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สารบัญ

ข้อมูลทั่วไป
สารจาก 
ประธานกรรมการ

ซูพรีมพลัส 
ผลงาน4 146

ผลการดำาเนินงาน 

นโยบาย ภาพรวม 
และลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ 

ข้อมูลสำาคัญ 
ทางการเงิน 16 2120

กรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร 

คำาอธิบายและ 
การวิเคราะห์ของ 
ฝ่ายจัดการ 

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 27 3830

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ 

การกำากับดูแล 
กิจการ 43 6254

รายงาน 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน 67 7670

รายงาน 
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน  

รายงานของ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
และงบการเงิน  79 81



สารจาก 
ประธานกรรมการ
เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ในนามคณะกรรมการบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด 
(มหาชน) ผมมีความภูมิใจเป็นอย่างยิ่งท่ีจะเรียนให้ท่าน 
ผู ้ถือหุ ้นทราบ ถึงผลการดำาเนินงานประจำาปี 2560 
อันยอดเยี่ยมของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผลมาจากความทุ่มเท
ของพนกังานของเรา ผลงานในปีทีผ่่านมานัน้ เกดิจากการ
ผสมผสานกนัของความมุง่มัน่ต่อการพฒันาความเป็นเลศิ
ในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาช่องทางธุรกิจที่ดีเพ่ือ
เป็นฐานแห่งความสำาเร็จของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต

เมือ่กล่าวถงึผลการดำาเนนิงาน สำาหรบัเอสโซ่แล้ว อนัดบัแรก 
ต้องเริ่มต้นด้วยผลงานด้านความปลอดภัยซึ่งรวมถึง  
ความปลอดภัยต่อบุคลากร ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  
บรษิทัฯ ได้ประสบความสำาเรจ็ในการดำาเนินงานเป็นระยะ
เวลาต่อเนื่องถึง 5 ปี โดยปราศจากอุบัติเหตุที่ทำาให้ต้อง
สูญเสียเวลาทำางาน ซึ่งถือว่าเป็นผลงานที่โดดเด่นมาก 
ภายใต้ความเสีย่งในการปฏบัิติงานทีต้่องเผชญิในหลายด้าน 
นอกจากนี้ฝ่ายปฏิบัติงานคลัง ขนส่งและลำาเลียงนำ้ามัน
ของเรา สามารถปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยต่อเน่ือง
ยาวนานถึง 24 ปีโดยปราศจากการบาดเจ็บหรือสูญเสีย 
ผลงานเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันได้อย่างดีถึงพันธสัญญา
ของบุคลากรของเราต่อการทำางานด้วยความปลอดภัย 
และสะท้อนถงึระบบการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยั
ที่มีคุณภาพของบริษัทฯ อีกด้วย บริษัทฯ ได้ดำาเนินงาน
โดยปราศจากเหตุการณ์รั่วไหลของนำ้ามัน อีกทั้งอัตรา 
การเกิดอุบัติเหตุจากรถยนต์ก็มีสถิติตำ่าที่สุดในรอบ 4 ปี 
บรษิทัฯ ยังคงมุง่มัน่ให้การส่งเสรมิสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมชุมชนที่บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่ง
และดำาเนนิธรุกจิ โดยมุง่เน้นกจิกรรมส่งเสรมิสงัคมในด้าน
การศึกษา ด้านสุขอนามัย ด้านความปลอดภัย และ 
ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ในปี 2560 ที่ผ่านมา โรงกล่ันนำ้ามันเอสโซ่ศรีราชา 
ทำาผลงานได้อย่างดเียีย่ม ทำาให้ผูถ้อืหุ้นได้ประโยชน์เต็มที ่
จากภาวะที่ดีของค่าการกล่ันนำ้ามันในช่วงปรับตัวขึ้น 
โรงกล่ันฯ ได้ดำาเนินการซ่อมบำารุงใหญ่ในไตรมาสที่สอง
เสรจ็สิน้อย่างปลอดภยัตามแผนงาน ทำาให้ในช่วงครึง่ปีหลงั
โรงกลั่นฯ สามารถเดินเครื่องกลั่นนำ้ามันได้อย่างราบรื่น 

4 รายงานประจำาปี 2560



และใช้กำาลังการผลิตได้อย่างเต็มที่ นอกจากน้ี โรงกล่ันฯ ยังคง
พยายามอย่างต่อเนือ่ง ในการหาวิธีการทีคุ้่มค่าต่างๆ ในการเพิม่ผลกำาไร 
รวมถึงการใช้นำ้ามันดิบที่หลากหลายมากลั่น เพื่อลดต้นทุนและ
เพิ่มปริมาณผลผลิตที่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงอย่างนำ้ามัน 
ชนิดเบา และนำ้ามันชนิดกึ่งหนัก

ความสำาเร็จของการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมานั้น 
นอกจากผลการปฏิบัติการที่ดีเยี่ยมในการดำาเนินธุรกิจพื้นฐาน
แล้ว ยังมีอีกส่วนหนึ่งที่น่าตื่นเต้นคือความก้าวหน้าในหลาย
กจิกรรมทางการตลาดในการเพิม่ยอดขายและออกผลติภัณฑ์ใหม่
ที่มีคุณภาพสูงสู่ตลาด ตลอดจนการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
ให้บริษัทฯ เพื่อสามารถแข่งขันได้ในตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยในเดือนเมษายนที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์นำ้ามัน 
เชือ้เพลงิสตูรใหม่ทีมี่คณุภาพสงู ได้แก่ ซพูรมีพลสั แก๊สโซฮอล์ 95 
ซึ่งเป ็นนำ้ามันเกรดพรีเมียมที่มีคุณสมบัติเหนือกว่านำ้ามัน 
สูตรมาตรฐาน นำ้ามันซูพรีมพลัส แก๊สโซฮอล์ 95 สามารถดูแล 
ปกป้อง ให้เครือ่งยนต์รถทำางานเตม็สมรรถนะ การเปิดตวัผลติภณัฑ์
ใหม่นี้ประสบความสำาเร็จอย่างดียิ่ง ได้รับการตอบสนองจากผู้ใช้
รถเป็นอย่างดี บริษทัฯ จงึได้เร่งขยายจำานวนสถานบีรกิารทีจ่ำาหน่าย
นำ้ามัน ซูพรีมพลัส แก๊สโซฮอล์ 95 และสามารถขยายได้มากกว่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ยังได้
เปิดตวันำา้มนัหล่อลืน่เคร่ืองยนต์สูตรใหม่ ภายใต้ช่ือ โมบลิ ซเูปอร์ 3000 
ซ่ึงเป็นนำา้มนัเครือ่งยนต์สงัเคราะห์คณุภาพสงูทีไ่ด้รบัการออกแบบ
มาเพื่อช่วยยืดอายุการใช้งานเครื่องยนต์ให้ยาวนานยิ่งขึ้น 

นอกจากการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แล้ว ในด้านการสร้างความ
แข็งแกร่งของเครือข่ายสถานีบริการ บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาความ
ร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท เพียวพลังงานไทย จำากัด โดยตกลง
จะทำาการเปลี่ยนและปรับปรุงสถานีบริการนำ้ามันเพียวจำานวน  
49 แห่ง ให้เป็นสถานีบริการจำาหน่ายนำ้ามันภายใต้เครื่องหมาย
การค้าเอสโซ่ ความร่วมมือในการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจน้ีเป็น
กลยุทธ์ที่จะเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจที่จะช่วยในการขยายเครือข่าย
สถานบีรกิารนำา้มนัเอสโซ่ให้เข้าถงึลกูค้าได้มากขึน้และใช้เงนิลงทนุ
อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2560 บริษัทฯ มีสถานีบริการนำ้ามัน 
เอสโซ่ใหม่ที่เพิ่มขึ้น 27 แห่ง เมือ่รวมกบับางสว่นทีป่ดิดำาเนินการ
ไป ทำาให้เรามีสถานีบริการนำ้ามันเป็นจำานวนทั้งสิ้น 553 แห่ง 
ทั่วประเทศ ซึ่งถือว่าเป็นจำานวนสถานีบริการนำ้ามันมากที่สุด 

นับตั้งแต่ปี 2552 การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของเครือข่ายสถานี
บรกิารนำา้มนัเอสโซ่จะช่วยให้สมาชกิบตัรเอสโซ่สไมล์สสามารถใช้
ประโยชน์จากโปรแกรมเอสโซ่สไมล์สไดรเวอร์ รีวอร์ดส์ได้อย่าง
กว้างขวาง บัตรเอสโซ่สไมล์สมจีำานวนสมาชกิเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
ตั้งแต่เริ่มโปรแกรมในเดือนพฤษภาคม 2559 เป็นต้นมา ปัจจุบัน
สมาชิกบัตรเอสโซ่สไมล์สมีมากกว่า 1 ล้าน 3 แสนคน

จากความมุ่งมั่นดังกล่าวมาข้างต้น ทั้งในด้านการดำาเนินธุรกิจ 
อันเป็นฐานเดิม และการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคุณภาพอย่าง 
ต่อเนื่องสู่ตลาด ได้นำามาซึ่งผลประกอบการทางการเงินที่ดีเยี่ยม
ในปี 2560 โดยบริษัทฯ มีกำาไรสุทธิทั้งส้ิน 7,300 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นมากกว่า 600 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า ซึ่งมีผลหลัก 
มาจากค่าการกล่ันที่ปรับตัวสูงขึ้น และโรงกล่ันฯ สามารถเพ่ิม
ผลผลิตของผลิตภัณฑ์นำ้ามันท่ีมีมูลค่าสูง ที่สำาคัญมากที่สุดคือ 
ผลกำาไรประจำาปี 2560 นี้มีจำานวนมากพอที่ทำาให้บริษัทฯ อยู่ใน
สถานะทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ท่านผูถ้อืหุน้ได้ในปี 2561 ในส่วน
ของกระแสเงินสดจากการดำาเนินงานนั้นยังคงแข็งแกร่งอย่าง 
ต่อเนื่อง ทำาให้บริษัทฯ มีฐานะทางการเงินที่ดีย่ิงขึ้นในปี 2560 
โดยมีหนี้สินเงินกู้ยืมที่ระดับตำ่าที่สุด

ผลการดำาเนินงานท้ังในด้านปฏิบัติการและการเงินที่แข็งแกร่งนี้
สะท้อนถึงความมุ ่งมั่นและความทุ่มเทของพนักงานของเรา 
ในการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อผนวกกับการลงทุนที่ผ่านมา 
ทั้งในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีคุณภาพ และการขยาย 
เครือข่ายสถานีบริการนำา้มนัเอสโซ่ ทำาให้ผมรู้สกึตืน่เต้นยนิดแีละ
มีความเช่ือม่ันในธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะต่อยอดความสำาเร็จ 
ต่อไปในอนาคต ในนามคณะกรรมการบรษิทั ผมขอขอบคุณท่าน
ผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ได้มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุน 
บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา 

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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น�้ามันเกรดพรีเมียม
• นำ้ามันเชื้อเพลิงจากโรงกลั่นของเรา ไม่เพียงแต่ช่วยให้ 

 เครื่องยนต์ทำางานได้เต็มสมรรถนะ แต่ยังปกป้องและ 

 ดูแลรถที่คุณรักอย่างดีที่สุดในทุกเส้นทาง
 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ในปี 2560
• ซูพรีมพลัส แก๊สโซฮอล์ 95 

• ซูพรีมพลัส ดีเซล 

• ผลติภัณฑ์หล่อลืน่เคร่ืองยนต์ กลุม่โมบลิ ซูเปอร์ 3000 

ซูพรีมพลัส 
น้�ามันคุณภาพ





ก�าไรสุทธิที่ดีที่สุด 7,300 ล้านบาท
 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต�่าสุด  
0.4 เท่า 

ก�าไรขั้นต้น 14,600 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานที่แข็งแกร่ง
ด้วยยอด 11,200 ล้านบาท
 
ค่าการกลัน่เฉลีย่สงูสดุที ่8.1 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล 



ซูพรีมพลัส
 ผลประกอบการ



ซูพรีมพลัส
ประสบการณ์ความ
พึงพอใจของลูกค้า



เครือข่ายของสถานีบริการน�้ามันที่กว้างขวาง
และครอบคลุม

• 553 สถานีบริการนำ้ามันเอสโซ่ทั่วประเทศไทย

ปรับปรุงภาพลักษณ์ ภูมิทัศน์ โดยค�านึงถึง
ความปลอดภัยของสถานีบริการอย่างต่อเนื่อง

• 28 สถานีบริการที่ทำาการปรัปปรุง

จบัมอืกบัพนัธมติร บรษิทั เพียวพลงังานไทย จ�ากดั 
เสริมความแข็งแกร่ง

• เปลี่ยน 49 สถานีบริการนำ้ามันเพียว มาเป็นสถานี 
 บริการนำ้ามันเอสโซ่

ขยายจ�านวนสถานีบริการ ที่จ�าหน่ายน�้ามัน
เกรดพรีเมียมเพื่อความสะดวกของลูกค้า

• 141 สถานบีรกิารทีจ่ำาหน่าย ซูพรมีพลสั แก๊สโซฮอล์ 95
• 337 สถานีบริการที่จำาหน่าย ซูพรีมพลัส ดีเซล 
• 473 สถานีบริการที่จำาหน่าย แก๊สโซฮอล์ ซูพรีม E20 

จ�านวนสมาชิกบัตรเอสโซ่สไมล์ส 1.3 ล้าน 
ภายในระยะเวลา 1 ปีครึ่ง 

5.2 ล้านผู้ใช้ LINE ที่ได้มาเป็นสมาชิกกับ Esso 
Thailand LINE Official Account ในเพยีงปีแรก
ของการเริ่มต้นโครงการ



ซูพรีมพลัส 
ผลการดำาเนินงาน



ความน่าเชือ่ถอืในการปฏบิติังานด้วยมาตรฐานระดบัสงู
• โรงกล่ันนำ้ามันเอสโซ่ดำาเนินการปิดซ่อมบำารุงตามแผนงาน 

 ได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในไตรมาส 2 

เพิ่มเติมประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน
• การใช้ประโยชน์อย่างเตม็ทีจ่ากประสิทธภิาพของขบวนการผลติ 

 และการเลือกใช้นำ้ามันดิบที่หลากหลาย โดยมีการใช้นำ้ามันดิบ

 จากแหล่งใหม่ 10 แห่งในปี 2560
 

การด�าเนินงานด้วยมาตรฐานความปลอดภัย
• โรงกลัน่นำา้มนัเอสโซ่สามารถรกัษาการปฏบัิตงิานโดยปราศจาก

 การบาดเจ็บหรือสูญเสียได้อย่างต่อเนื่อง เป็นเวลา 6 ปี 

• คลังนำ้ามันเอสโซ่ศรีราชา สามารถดำาเนินงาน 24 ปีต่อเนื่อง

  ได้อย่างปลอดภัย ปราศจากอุบัติเหตุหรือการสูญเสีย

การปฏิบัติงานยอดเยี่ยม
• เอสโซ่ทำาสถิติการทำางาน 10 ปีต่อเนื่องโดยปราศจากเหตุ

 นำ้ามันรั่วไหล



ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย์ ESSO
เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ 0107539000073
ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจโรงกลั่นปิโตรเลียม และจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแบบครบวงจร  

รวมทั้งการผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์อื่นๆ 
ทุนจดทะเบียน  17,110,007,246.71 บาท  

ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน 3,467,916,666 หุ้น มูลค่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้น  
ทุนชำาระแล้ว  17,075,181,200.40 บาท  

ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน 3,460,858,000 หุ้น มูลค่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้น   
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์: 0 2262 4000 
เว็บไซต์ www.esso.co.th 
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  โทรศัพท์: 0 2262 4788 

E-mail: essoIR@exxonmobil.com  

ข้อมูลทั่วไป

14 รายงานประจำาปี 2560



ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์: 0 2009 9999 (SET Contact Center)

ผู้สอบบัญชี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์: 0 2844 1000 

15บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)



นโยบาย ภาพรวม  
และลักษณะการประกอบธุรกิจ

16 รายงานประจำาปี 2560



บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
เป็นหนึ่งในบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรช่ัน 
ซึ่งเป็นผู้นำาในธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานระดับโลก 
โดยบรษิทัฯ ได้ประกอบธรุกจิในประเทศไทยมามากกว่า 
120 ปี และได้รับเอาแนวทางการดำาเนินธุรกิจของ
เอ็กซอนโมบิล ที่มีความเคร่งครัดทางวินัยมาใช้ ซึ่งเน้น
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานการดำาเนินธุรกิจ 
ในระยะยาว และมุ่งเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยังได้รบัประโยชน์อ่ืนๆ จากการเป็นหนึง่ในบรษิทั
ในเครือเอ็กซอนโมบิล ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในการ
บริการจัดหานำ้ามันดิบและวัตถุดิบอื่นๆ เครือข่ายการ
จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทั่วโลก 
การบรกิารทางด้านเทคโนโลย ีการดำาเนินงานและวศิวกรรม
ที่ทันสมัย และโครงการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการได้รับ
ประโยชน์จากการใช้เคร่ืองหมายการค้า “เอสโซ่” “โมบลิ” 
และเคร่ืองหมายการค้าอ่ืนๆ ซ่ึงได้รับการอนุญาตให้ใช้
สทิธจิากเอก็ซอนโมบิล ตลอดจนความช่วยเหลอืทางด้าน
บคุลากรฝ่ายบรหิารจดัการและเทคนคิ และการให้บรกิาร
สนับสนุนทางด้านอื่นๆ 

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบกิจการโรงกล่ันปิโตรเลียมและ
จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแบบครบวงจร รวมถึงการ
ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์
อื่นๆ โดยมีธุรกิจหลักดังต่อไปนี้

• โรงกลั่นนำ้ามันแบบคอมเพล็กซ์ (complex refinery) 
ซึ่งมีกำาลังการกลั่นนำ้ามันดิบ 174,000 บาร์เรลต่อวัน 
(ซึ่งคิดตามวันที่มีการดำาเนินการผลิตจริง)

• โรงงานอะโรเมติกส์ (aromatics plant) ซ่ึงมีกำาลัง 
การผลิตพาราไซลีน 500,000 ตันต่อปี

• หน่วยผลิตสารทำาละลาย (solvent production unit) 
ซึ่งมีกำาลังการผลิต 50,000 ตันต่อปี

• เครอืข่ายสถานบีรกิารนำา้มนัค้าปลีกภายใต้ช่ือการค้า
เอสโซ่ทั่วประเทศ

• การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ่งประกอบด้วย 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว นำ้ามันเบนซิน นำ้ามันเชื้อเพลิง
อากาศยาน/นำ้ามันก๊าด นำ้ามันดีเซล นำ้ามันเตาและ
ยางมะตอย และผลิตภัณฑ์หล่อลื่น ให้แก่ลูกค้าใน
ภาคอุตสาหกรรม ค้าส่ง การบิน และการเดินเรือ

• ผลิตภัณฑ์นำ้ามันหล่อล่ืนคุณภาพสูงโมบิล 1 และ
เครือข่ายศูนย์บริการโมบิล 1

• การจำาหน่ายผลติภณัฑ์อะโรเมตกิส์และเคมภัีณฑ์อ่ืนๆ 

โรงกล่ันนำ้ามันเอสโซ่ ต้ังอยู่ในทำาเลที่มีความได้เปรียบ 
ใกล้ท่าเรือนำ้าลึกแหลมฉบัง ที่ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
โรงกลั่นนำ้ามันของบริษัทฯ ติดตั้งระบบเทคโนโลยีอันมี
ลักษณะเฉพาะพิเศษตามแบบเอ็กซอนโมบิล ที่มีความ
ยืดหยุ่นสูงในการกล่ันนำ้ามันดิบชนิดต่างๆ มากมาย 
หลายชนิด อีกท้ังยังสามารถแปลงนำ้ามันดิบที่รับเข้ามา
เพื่อให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงในปริมาณที่มากกว่า 
ซ่ึงได้แก่ นำ้ามันเบนซิน นำ้ามันเช้ือเพลิงอากาศยาน  
และนำา้มนัดเีซล นอกจากนี ้โรงกลัน่ของบริษทัฯ ยังได้รับ
ประโยชน์จากความพร้อมในการเข้าถึงท่าเรือนำ้าลึก  
เครือข่ายถนน และแนวท่อส่งที่สามารถขนส่งผลิตภัณฑ์
ได้หลายชนิด ซ่ึงช่วยเพิ่มความคล่องตัวแก่บริษัทฯ  
ด้วยช่องทางการจัดส่งผลิตภัณฑ์นอกเหนือจากทาง 
รถบรรทุกและทางเรือ 

โรงงานอะโรเมติกส์ของบริษัทฯ ได้ติดตั้งต่อเชื่อมโยง 
เข้ากบัหน่วยกลัน่นำา้มนัและกระบวนการกลัน่นำา้มนัภายใน
ของโรงกล่ันนำ้ามันของบริษัทฯ อย่างครบวงจร โรงงาน 
อะโรเมตกิส์ของบรษิทัฯ ผลติอะโรเมตกิส์ในรปูของพาราไซลีน 
(paraxylene) เป็นหลกั โดยพาราไซลนีเป็นสารทีใ่ช้ในการ
ผลิตกรดเทเรฟทาลกิ (purified terephthalic acid) ซึง่เป็น
วตัถดุบิสำาหรบัการผลติแผ่นฟิล์มโพลเีอสเตอร์ บรรจุภัณฑ์ 
เรซนิและผ้าใยสังเคราะห์ ส่วนเคมภีณัฑ์อืน่ๆ ของบรษิทัฯ 
ได้แก่ สารทำาละลาย (solvents) และสารพลาสตกิไซเซอร์ 
(plasticizers) 

17บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)



ลักษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 

ตารางต่อไปนี ้แสดงรายได้จากการขายแยกประเภทระหว่างส่วนธรุกิจการกลัน่นำา้มันและจดัจำาหน่ายนำา้มัน (downstream segment) 
และส่วนธุรกิจปิโตรเคมี (petrochemical segment) ตามช่วงระยะเวลาที่ระบุ  

2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสุทธิ

ส่วนธุรกิจการกลั่นนำ้ามันและจัดจำาหน่ายนำ้ามัน:

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 156,532 87.6 134,586 89.2 152,157 89.5

ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 2,829 1.6 3,094 2.0 3,683 2.2

อื่นๆ(1) 5,527 3.1 1,752 1.2 797 0.5

รายได้สุทธิจากบริการ(2) 680 0.3 667 0.4 586 0.3

รวมรายได้จากการขายของส่วนธุรกิจ
การกลั่นน�้ามันและจัดจ�าหน่ายน�้ามัน

165,568 92.6 140,099 92.8 157,223 92.5

ส่วนธุรกิจปิโตรเคมี:

พาราไซลีน 7,777 4.4 6,568 4.4 7,609 4.5

อื่นๆ(3) 5,320 3.0 4,312 2.8 5,016 3.0

รายได้สุทธิจากบริการ 41 0.0 34 0.0 43 0.0

รวมรายได้จากการขายของส่วนธุรกิจ
ปิโตรเคมี

13,138 7.4 10,914 7.2 12,668 7.5

ยอดรวมรายได้จากการขาย 178,706 100.0 151,013 100.0 169,891 100.0

(1)	 โดยหลักแล้วเป็นรายได้จากการขายน�้ามันดิบซึ่งบริษัทฯ	 ได้ซื้อมาจากบริษัทในเครือ	 แต่ได้ขายต่อก่อนที่จะน�าเข้าสู่กระบวนการกลั่น	 และยังรวมถึง
สินค้าที่จัดจ�าหน่ายในร้านสะดวกซื้อ		

(2)	 โดยหลักแล้วประกอบด้วย	 ค่าใช้สิทธิ	 (franchise	 fee)	 จากตัวแทนจ�าหน่าย	 ค่าจัดการผลิตภัณฑ์และค่าเก็บรักษาสินค้าจากลูกค้าในธุรกิจการบิน	
และค่าเช่า	

(3)	 โดยหลักแล้วเป็นรายได้จากการขายสารเบนซีนเข้มข้น	(benzene)	สารท�าละลาย	(solvents)	และสารพลาสติกไซเซอร์	(plasticizers)	

จ�านวนพนักงานของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริหารองค์กร การกล่ันและจัดจ�าหน่าย (1) ค้าปลีกและผลิตภัณฑ์หล่อลื่น (2) เคมีภัณฑ์ ยอดรวม

30 442 74 6 552

(1)	 รวมวิศวกร	ช่างเทคนิค	ผู้ปฏิบัติการที่โรงกลั่นน�้ามันเอสโซ่ศรีราชา	และพนักงานฝ่ายการพาณิชยกรรมและการส่งออก		
(2)	 รวมพนักงานฝ่ายการตลาดขายปลีกและขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ชื่อ-ที่อยู่ของบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัทฯ   

(ร้อยละ)

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ากัด (METL)
3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2262 4000

ไม่ได้ 
ประกอบ 
กิจการ

3,333,000 100

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ากัด (IPEL)
3195/26 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2262 4000

ให้เช่า 
อสังหาริมทรัพย์

3,333,400 30 (1)

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ากัด (UIDC)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2262 4000

ให้เช่า 
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 49 (1)

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ากัด (PSE)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2262 4000

ให้เช่า 
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 33 (2)

บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จ�ากัด (TCC)*
3195/21 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2262 4000

บริการ 
สถานีนำ้ามัน 

และ 
ร้านสะดวกซื้อ

50,000,000 0 (3)

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ากัด (THAPPLINE)
2/8 หมู่ 11 ถนนลำาลูกกา ตำาบลลาดสวาย
อำาเภอลำาลูกกา ปทุมธานี 12150
โทรศัพท์: 0 2991 9130

ขนส่งนำ้ามัน 
ทางท่อ

8,479,000,000 21

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 
(BAFS)
171/2 หมู่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสีกัน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์: 0 2834 8900

ให้บริการ 
นำ้ามัน 

อากาศยาน 
แก่สายการบิน

637,496,657 7

*		หลังจากเสร็จสิ้นการเปลี่ยนรูปแบบการด�าเนินการสถานีบริการน�้ามันโดยให้ผู้ด�าเนินการสถานีบริการเป็นผู้ด�าเนินการทั้งหมด	บริษัท	ไทย	ซี-เซ็นเตอร์	
จ�ากัด	ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2559	โดยได้ด�าเนินการช�าระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วและได้จดทะเบียน
เสร็จสิ้นการช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว	เมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2561

	(1)	ส�าหรับหุ้นที่เหลือเป็นหุ้นบุริมสิทธิ	ซึ่งถือโดยพนักงานของบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน	โมบิล	คอร์ปอเรชั่น
	(2)	ส่วนที่เหลือถือหุ้นโดยบริษัท	UIDC	และ	IPEL
	(3)	บริษัทฯ	ไม่ได้ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท	TCC	แต่จ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายทั้งหมดของบริษัท	TCC	ถือโดยบริษัท	UIDC		
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน 2560 2559 2558

(ล้านบาท นอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

รายได้จากการขาย 178,706 151,013 169,891

กำาไร/(ขาดทุน) ขั้นต้น 14,559 14,104 8,351

กำาไร/(ขาดทุน) ขั้นต้นก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) 10,826 10,274 4,520

กำาไร/(ขาดทุน) สำาหรับงวด 7,288 6,650 1,701

กำาไร/(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)(1) 2.11 1.92 0.49

รวมสินทรัพย์ 59,019 58,751 56,702

รวมหนี้สิน 30,837 37,999 42,933

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 28,182 20,752 13,769

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ 2560 2559 2558

อัตราส่วนกำาไร/(ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)  4.1 4.4 1.0

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย (เท่า) 29.1 20.3 5.8

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ (เท่า) 0.4 1.1 2.1

การจ่ายเงินปันผล 2560 2559 2558

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)(1) 1.0(2) - -

(1)	 ค�านวณจากจ�านวนหุ้นสามัญ	ณ	ปัจจุบัน	3,461	ล้านหุ้น
(2)	 จ�านวนเงินปันผลที่จะน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2561	เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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ผลการด�าเนินงาน
บรษิทัฯ ยังคงมุง่มัน่อย่างแน่วแน่ในเรือ่งของความปลอดภยั ความน่าเชือ่ถอืและความเป็นเลศิในการปฏบิตังิาน รวมทัง้พนัธสญัญา
ที่จะดำาเนินการพัฒนาธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยสำาคัญที่ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการพัฒนา ด้วยการบริหารต้นทุนการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง และนำามาซ่ึงผลกำาไรที่สูงขึ้น ในปี 2560 บริษัทฯ ยังใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ีจากประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลติด้วยการเลอืกใช้นำา้มนัดบิจากแหล่งใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสภาวะท่ีตลาดนำา้มนัดบิชนดิเบาและกำามะถนัตำา่มรีาคา
ตำา่ลง เมื่อเทียบกับนำ้ามันดิบชนิดหนัก และบริษัทฯ ยังทำาการเปิดตัวนำ้ามันเกรดพรีเมียมเข้าสู่ตลาดในปีเดียวกันนี้อีกด้วย บริษัทฯ 
ดำาเนินการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์นำ้ามันปิโตรเลียมผ่านช่องทางการจำาหน่ายที่หลากหลาย ได้แก่ การค้าปลีก พาณิชยกรรม และการ 
ส่งออก โดยมุ่งเน้นต่อมลูค่าการขายทีส่งูทีส่ดุเป็นเป้าหมายสำาคญั บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการลงทุนอย่างมวีนัิยตลอดช่วงเวลาขาขึน้และ
ขาลงของวงจรธุรกิจจะช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

สรุปผลการด�าเนินงานของธุรกิจในปี 2560

คงไว้ซึง่ผลการปฏบิตังิานด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีเยี่ยม 
โดยไม่มเีหตใุห้สูญเสียเวลาทำางาน
และไม่มีเหตุนำ้ามันรั่วไหล

เพิม่ความแขง็แกร่ง
ของธุรกิจนำ้ามัน 
เชือ้เพลงิ และธรุกจิ
นำา้มนัหล่อลืน่ ด้วย
ความได้เปรยีบจาก
การดำาเนินกิจการ
ป ิโตรเลียมแบบ 
ครบวงจร โดยมุง่เน้น 
ในช ่องทางการ
จำาหน่ายท่ีให้มลูค่า
ผลตอบแทนสูงสุด
เป็นหลัก 

ยังคงรักษาความเป็นผู้นำาของ
ตลาดภายในประเทศไทยในกลุม่
ผู ้ค ้านำ้ามันเชื้อเพลิงต่างชาต ิ
ด้วยสัดส่วนทางการตลาด 11

ร้อยละ

สามารถบริหารจัดการซ่อมบำารุงตามแผนงานที่ได้วาง
ไว้อย่างปลอดภัยในไตรมาสที่ 2 ซ่ีงเป็นการช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต และเพิ่มความ
สามารถในการปฏิบัติงาน ให้โรงกล่ัน
ได ้ดำา เนินงานได ้อย ่างเต็มกำา ลัง 
ในครึ่งหลังของปี 2560 

ปรบัปรงุระบบจดัจ�าหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ์ เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสทิธภิาพและรองรบั
การขยายตัวของธุรกิจ 
ด ้วยการปรับเปลี่ยน
อุปกรณ์ในระบบจ่าย
น�้ามัน การปรับปรุงถัง
เกบ็ยางมะตอย และการ
ปรับเปลี่ยนระบบจ่าย
น�้ามันอัตโนมัติ

ดำาเนนิการจดัจำาหน่ายผลติภณัฑ์ ร้อยละ 93 
ของผลิตภัณฑ์ทั้งหมดให้แก่ตลาดภายในประเทศ
และประเทศเพ่ือนบ้านซ่ึงเป็นตลาดทีใ่ห้ผลตอบแทน
สงูกว่า โดยความร่วมมอืของทุกหน่วยงานในธรุกจิ
การกลั่นและการตลาด 

มุ่งมั่นท่ีจะยังคงผลิต
และให้บรกิารลกูค้าด้วย
นำา้มันทีมี่คณุภาพของ
เอสโซ่ โดยในปี 2560 
บรษิทัฯ ได้เปิดตัวนำา้มนั
เกรดพรีเมียมเพิ่มขึ้น 
มช่ืีอว่า ซพูรมีพลสั 
แก๊สโซฮอล์ 95

มสีมาชกิบัตรเอสโซ่สไมล์สจำานวน 
1.3 ล้านราย โปรแกรมสะสม

คะแนนของเอสโซ่ได้รับการออกแบบเพื่อสนองความ
ต้องการของลูกค้า ซึง่เป็นเหตผุลให้โปรแกรม เอสโซ่สไมล์ส 
ไดรเวอร์ รวีอร์ดส์ ใช้งานง่าย และแลกรบัรางวลัได้สะดวก
รวดเร็วยิ่งขึ้นกว่าที่เคย 

จับมือกับบริษัท เพียวพลังงานไทย จำากัด ในฐานะ 
พันธมิตรทางธุรกิจเพื่อปรับเปลี่ยนสถานีบริการ 
นำ้ามันเพยีวจำานวน 49 แห่ง มาเป็นสถานบีรกิารนำา้มนั
เอสโซ่ ซีง่จะเป็นการเพิม่ช่องทางให้ผูบ้รโิภค และสมาชกิ
เอสโซ่สไมล์ส ไดรเวอร์ รวีอร์ดส์ ได้เข้าถงึนำา้มนัคณุภาพ
ของเอสโซ่และนำา้มนัหล่อลืน่ภายใต้เครือ่งหมายการค้า
โมบิลได้มากขึ้น ภายใต้มาตรฐานและการบริการที่ดี
เช่นเดียวกับสถานีบริการนำ้ามันเอสโซ่ทุกสถานี

เสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
ของเครอืข่ายสถานบีรกิาร
นำา้มนัเอสโซ่ ด้วยการเปิด
สถานบีริการนำา้มนัใหม่จำานวน  

27 แห่ง และ
ปรบัปรงุสถานี
บริการนำ้ามัน
จำานวน 28 แห่ง

เพิม่จ�านวนสถานบีรกิารน�า้มนัทีจ่�าหน่ายน�า้มัน
เกรดพรีเมียมเพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของลกูค้าได้มากข้ึน น�า้มนัเช้ือเพลงิคณุภาพสงู
สูตรใหม่ได้รับการออกแบบและคิดค้นมาเพ่ือ
การดูแลปกป้องส�าหรับรถยนต์ทุกประเภท  
ทั้งเครื่องยนต์เบนซิน และดีเซล

ดำาเนินโครงการที่ช่วยในการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต และ การเพิ่มผลกำาไร 
หลากหลายโครงการ เช่น โครงการปรบัเปลีย่นการดำาเนนิงานเพือ่การใช้ประโยชน์ 
อย่างเตม็ที ่โครงการใช้นำา้มนัดบิทีห่ลากหลายเพือ่ให้ได้ผลตอบแทนสงูสดุ 

โดยในปี 2560 สามารถกลัน่นำา้มนัดบิจากแหล่งผลติใหม่ได้เพิม่ขึน้ถงึ 10 แห่ง นอกจากน้ี 
ยงัใช้ประโยชน์จากสภาวะทีต่ลาดนำา้มนัดิบชนดิเบาและกำามะถนัตำา่ ราคาตำา่ลง เมือ่เทยีบกบั 
นำา้มนัดบิชนดิหนกั ด้วยการเพิม่สดัส่วนการใช้นำา้มนัดบิจากแหล่งในตะวนัออกไกล และ
เอเชียตะวนัออกเฉยีงใต้มากขึน้ รวมไปถงึระบบการจดัการสดัส่วนนำา้มนัดบิทีจ่ะนำาเข้าไป
กลัน่ ทำาให้ได้ผลผลติทีเ่ป็นผลติภณัฑ์มีม่มีลูค่าสูงมากขึน้ ด้วยราคาต้นทนุทีแ่ข่งขนัได้

บญัช ีEsso Thailand LINE 
Official Account มีจำานวน
เพือ่นถงึ 5.2 ล้านราย 
ในเพียงปีแรกของการ 
เริ่มต้นโครงการ LINE 
Connect ให้ความสะดวก
สบายกับสมาชิกบัตร 
เอสโซ่สโมล์สในด้านต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นบรกิารช่วยเหลือ 
ฉกุเฉนิเวลารถยนต์มีปัญหา
หรอืสมาชกิเอสโซ่สไมล์ส
สามารถแลกคะแนนสะสม
ได้ง่ายๆ ผ่านโทรศพัท์มอืถอื 
หรอืแอพพเิคช่ัน LINE 

21บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)



ธรุกจิการกลัน่และปิโตรเคมี

บริษัทฯ มีปริมาณการกลั่นนำ้ามันดิบ โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 137,000 บาร์เรลต่อวัน 
เพิ่มขึ้นจาก 133,000 บาร์เรลต่อวัน ในปีก่อน อันเป็นผลเนื่องมาจากค่าการ 
กลั่นในตลาดท่ีปรับตัวสูงข้ึน ค่าการกล่ันเฉล่ียในปี 2560 อยู่ที่อัตรา 8.1 
ดอลลาร์ต่อบาร์เรล สูงกว่าค่าการกล่ันเฉล่ีย 7.7 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล ในปี 
2559 ได้รับประโยชน์จากการเพิ่มผลผลิตที่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีผลกำาไรดีได้ใน
ปริมาณมากขึ้นและค่าการกลั่นในตลาดที่ปรับตัวสูงข้ึน ปริมาณการผลิต 
พาราไซลีนอยู่ที่ 269,000 ตันในปี 2560 เพิ่มขึ้นจาก 229,000 ตันในปี 2559 
ระดับการผลิตที่เพิ่มขึ้นมาจากการที่บริษัทฯมีการขายแบบคำาสั่งซื้อพิเศษของ
ลูกค้าเพิ่มเติมจากสัญญาปกติ (Spot sales) เพิ่มขึ้นกว่าปี 2559 

โรงกล่ันนำา้มนัของบริษทัฯ ยงัคงมุง่มัน่ในการเพิม่ผลกำาไรและเพิม่
ประสทิธภิาพของการใช้ต้นทนุการผลติด้วยการพฒันาการดำาเนนิ
การหลายโครงการ เช่น โครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพเพีอ่เพิม่
ผลผลติ และการเลอืกใช้นำา้มนัดบิทีห่ลากหลาย ซ่ึงยงัคงดำาเนินงาน 
ต่อเนือ่งมาจนถงึปัจจุบนั โครงการดังกล่าวทำาให้โรงกลัน่สามารถ
เพิม่ขีดความสามารถในการปรบัเปลีย่นการดำาเนนิการกลัน่เพือ่ให้
ได้ประโยชน์สูงสุดจากการใช้นำ้ามันดิบที่มีสิ่งเจือปนระดับสูง 
แต่ในขณะเดยีวกนัมส่ีวนลดในอตัราทีสู่งในการตลาดการซือ้ขายด้วย 
ในปี 2560 โรงกลัน่สามารถกลัน่นำา้มนัดบิจากแหล่งผลติใหม่ได้ถงึ 
10 แห่ง เป็นผลให้ต้นทุนการผลติตำา่ลง นอกจากนี ้ โรงกลัน่นำา้มนั
เอสโซ่ยังได้ใช้ประโยชน์จากความสามารถในการใช้นำ้ามันดิบที่ 
หลากหลาย และสภาวะทีต่ลาดนำา้มนัดบิชนดิเบาและกำามะถนัตำา่ 
ปรบัตัวมาราคาใกล้เคยีงกบันำา้มนัดบิชนดิหนกั ทำาการเพิม่ผลผลติ
ทีเ่ป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีผลกำาไรดไีด้ในปรมิาณมากข้ึน

ในปี 2560 โรงกลัน่นำา้มนัเอสโซ่ ได้การดำาเนนิงานปิดซ่อมบำารงุ
ตามแผนงานเป็นเวลา 39 วัน สำาเรจ็ลลุ่วงภายใต้งบประมาณที่ 
วางไว้ได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ และยังคงลงทุน 
อย่างต่อเน่ืองในโครงการต่างๆ หลายโครงการ อันจะนำามาซึ่ง 
ผลตอบแทนทีส่งูขึน้ และเป็นการใช้พลงังานอย่างมปีระสิทธภิาพ
เพือ่ช่วยเพิม่ขดีความสามารถของโรงกล่ันอกีด้วย

นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้ลงทุนในระบบจัดจำาหน่ายผลติภณัฑ์ เพือ่
เพิม่เสถยีรภาพการดำาเนนิงานและรองรบัการขยายตวัของธรุกจิ 
การปรับปรุงระบบจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ได ้แก ่  
การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ในระบบจัดจำาหน่ายของคลังจ่ายนำ้ามัน 
ให ้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้นเพื่อรองรับการจำาหน ่ายนำ้ ามัน 
เกรดพรีเมี่ยมสูตรใหม่ การปรับปรุงระบบให้ความร้อนถังเก็บ 
และจำาหน่ายยางมะตอยเพื่อส่งเสริมให้ได้ปริมาณขายที่มากขึ้น 
การเพิม่ประสทิธภิาพระบบการลำาเลยีงผลติภณัฑ์เพ่ือตอบสนองการ 
ขยายตัวของการขายผลิตภัณฑ์นำ้ามันให้กับประเทศเพื่อนบ้าน  
และการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการสั่งจ่ายผลิตภัณฑ์
ของคลงัจ่ายนำา้มนัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในขัน้ตอนการผสมสูตร 
การผลิตและการดำาเนนิการจดัส่ง

โรงกลัน่นำา้มนัของบรษัิทได้รบัรางวลัมาตรฐานแห่งความเป็นเลศิ
ระดับโลกของเอ็กซอนโมบิล 5 รางวัล ในด้านความปลอดภัย 
ของบคุลากร ความปลอดภยัในกระบวนการผลติ ผลการปฏบิตังิาน
ด้านสิง่แวดล้อม ความน่าเชือ่ถอืของกระบวนการผลติ และความ
เป็นเลศิในการดำาเนนิงาน

ในส่วนของโรงงานอะโรเมตกิส์ ได้ทำาการผลติพาราไซลนี โดยใช้ 
รฟีอร์เมต (reformate) มกิซ์ไซลนี (mixed xylene) และไฮโดรเจน
เป็นวตัถดุบิ มกีำาลงัการผลติปีละ 500,000 ตนั โรงงานสามารถผลติ
สารอะโรเมตกิส์ในรปูพาราไซลีนเป็นหลัก ซึง่เป็นวตัถดุบิหลักใน
การผลติกรดเทเรพธาลกิบริสทุธิ ์(Purified Terephthalic Acid: PTA) 
ซึ่งนำาไปเป็นวัตถุดิบสำาหรับการผลิตแผ่นฟิล์มโพลิเอสเตอร์ 
บรรจภัุณฑ์เรซนิ และสิง่ทอ

ในปี 2560 บรษิทัฯ ทำาการผลติพาราไซลนีเป็นจำานวน 269,000 ตนั 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า ร้อยละ 17 บรษิทัฯ ได้จำาหน่ายพาราไซลนี
เป็นจำานวน 266,000 ตนัเพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 12 อนัเป็น 
ผลมาจากคำาสัง่ซือ้พเิศษของลกูค้าเพิม่เตมิจากสญัญาปกติ 

ผลการด�าเนินงานของโรงกลั่นศรีราชา

สามารถกล่ันน�้ามันดิบจาก 
แหล่งผลิตใหม่ได้ถึง 

10
แห่ง 

เพิ่มการใช้น�้ามันดิบชนิดเบามากขึ้น

ปฏิบัติงาน 6 ป ีติดกันโดยไม่มีเหตุ 
ให้สูญเสียเวลาท�างาน

ได้รับรางวัลมาตรฐานแห่งความ 
เป็นเลิศระดับโลกของเอ็กซอนโมบิล

5 
รางวัล

ร้อยละ 13

22 รายงานประจำาปี 2560



ธรุกจิค้าปลกีน�า้มันเช้ือเพลิง

ด้วยคุณภาพผลิตภัณฑ์ท่ีเหนือกว่าพร้อมทั้งประสิทธิภาพใน 
การผลติและการจดัจำาหน่าย ทำาให้บรษิทัฯ มสีถานะทีเ่ข้มแขง็ใน
การแข่งขนัด้านตลาดค้าปลกีนำา้มนัเชือ้เพลงิในประเทศ ทีม่คีวาม
ผันผวนและมีการแข่งขันสูง และมีความสามารถในการที่จะ 
จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานคุณภาพระดับสูงได้อย่าง 
ต่อเนือ่งและสมำา่เสมอ ซึง่เป็นข้อได้เปรยีบจากการทีบ่รษิทัฯ มี
หน่วยปฏบิติัการเชือ่มโยงแบบครบวงจรทีค่รอบคลมุทัง้กระบวนการ
กลัน่กบักระบวนการจดัเกบ็และการจดัจำาหน่ายผลติภณัฑ์ โดยมี
ปรมิาณการขายของธรุกจิค้าปลกีนำา้มนัเชือ้เพลงิคดิเป็นร้อยละ 40 
ของปรมิาณการขายรวมทัง้หมดของบรษิทัฯ ในปี 2560 บรษิทัฯ
ได้วางแผนเพื่อรับมือกับการแข่งขันในตลาดค้าปลีกดังต่อไปนี้  
การขยายสาขาของสถานบีรกิารอย่างต่อเนือ่ง รวมถึงการจับมอื
กบับริษัทเพยีวพลงังานไทย จำากดั ในเดือนพฤศจิกายนทีผ่่านมา 
การเปิดตัวนำ้ามันสูตรพรีเมียม การทำาการตลาดทั่วประเทศ 
เพื่อเสริมสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก การนำาเสนอผลิตภัณฑ์ที่มี 
มลูค่าเพิม่และกิจกรรมส่งเสรมิการขายต่างๆ 

สถานบีรกิารนำา้มนัเอสโซ่ พยายามอย่างต่อเนือ่งในการนำาเสนอ
ผลติภณัฑ์และบริการทีเ่ป่ียมด้วยคุณภาพแก่ลกูค้า รวมถงึนำา้มนั
สตูรพรีเมียมทีจั่ดจำาหน่าย เช่น ซพูรมีพลัส แก๊สโซฮอล์ 95 นำา้มนั
สูตรพรีเมียมที่มีคุณสมบัติท่ีเหนือกว่า เพ่ือการปกป้องรถยนต์ 
ขัน้สดุ ณ สิน้ปี 2560 บริษทัฯ มจีำานวนสถานบีริการทีจ่ดัจำาหน่าย
นำา้มนัสตูร ซูพรีมพลสั แก๊สโซฮอล์ 95 จำานวน 141 แห่ง ซูพรมี
พลสั ดเีซล จำานวน 337 แห่ง และ ซูพรมี E20 จำานวน 473 แห่ง 
โปรแกรมสะสมคะแนน เอสโซ่สไมล์ส ไดรเวอร์ รวีอร์ดส์ มอบ 
สทิธพิเิศษให้แก่ลกูค้ามากมายผ่านโปรแกรมสะสมคะแนน เพยีง
เตมินำา้มันกบัสถานบีริการของเอสโซ่ ลกูค้าสามารถนำาคะแนนไป
ใช้แทนเงนิสดเมือ่ซือ้ ผลติภณัฑ์นำา้มนั แลกคปูองเงนิสดเทสโก้ 
โลตสั จาก เทสโก้ โลตสั คลบัการ์ด ชดุอร่อยสดุคุม้จาก แมคโดนลัด์ 
บัตรชมภาพยนตร์ในเครือเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ บัตรโดยสาร 
บนิฟรกีบัแอร์เอเชยี และอืน่ๆ อกีมากมาย ณ สิน้ปี 2560 ทีผ่่านมา 
โปรแกรมสะสมคะแนน เอสโซ่สไมล์ส ไดรเวอร์ รีวอร์ดส์ 
มสีมาชกิอยูท้ั่งสิน้ 1 ล้าน 3 แสน สมาชิก

บริษัทฯ ทำาการขยายเครือข่ายสถานีบริการนำ้ามันเพื่อให้ได ้
ผลตอบแทนสงูสดุ โดยทีย่งัคงรกัษาวนัิยในการลงทนุและการใช้จ่าย 
บริษัทฯ ด้วยความพยายามท่ีจะเพ่ิมผลตอบแทนสูงสุดให้กับ 
เครือข่ายสถานบีรกิารนำา้มนัเอสโซ่เป็นหลกั บรษิทัฯ ได้เปิดสถานี
บรกิารแห่งใหม่จำานวน 27 แห่ง และปิดสถานบีรกิารทีใ่ห้ผลตอบแทน
ไม่คุ้มค่าจำานวน 16 แห่ง ทำาให้ ณ สิน้ปี 2560 เครอืข่ายสถานี
บรกิารเอสโซ่มจีำานวนสถานบีรกิารนำา้มนัทัง้สิน้ 553 แห่ง และ
ทำาการปรบัปรุงสถานบีรกิารนำา้มนัเพิม่อีก 28 แห่ง โดยเป็นการ
ปรบัปรงุภาพลกัษณ์และอปุกรณ์ รวมถึงการบำารุงรักษาถังเกบ็นำา้มนั
ใต้ดนิของสถานีบรกิารหลายแห่งอีกด้วย

ในปี 2560 บริษทัฯ ได้ทำาสญัญาความร่วมมอืทางธรุกจิกับบรษิทั 
เพยีวพลงังานไทย จำากดั โดยตกลงจะทำาการเปลีย่นและปรบัปรงุ
สถานบีรกิารนำา้มนัเพยีวจำานวน 49 แห่งเป็นสถานบีรกิารนำา้มนัเอสโซ่ 
ความร่วมมือในการเป็นพนัธมติรทางธรุกิจนีเ้ป็นกลยทุธท่ีจะช่วย
เพิม่โอกาสทางธุรกจิ ด้วยการขยายเครอืข่ายสถานบีรกิารนำา้มนั
เอสโซ่ให้เข้าถงึลกูค้าอย่างแพร่หลาย ซึง่นบัเป็นการใช้เงนิลงทนุ
อย่างมปีระสทิธภิาพ ผูบ้รโิภคจงึมช่ีองทางมากขึน้ในการเลอืกซือ้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงต่างๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นนำ้ามัน 
เชื้อเพลิง และนำ้ามันเครื่องโมบิล อีกทั้งการได้รับคะแนนสะสม 
เอสโซ่สไมล์ส ไดรเวอร์ รวีอร์ดส์ จากการจบัจ่ายภายในสถานบีรกิาร 
และมัน่ใจได้ ถงึการบรกิารอนัเป็นเลศิทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานเดยีวกนั
ในทกุๆ สถานบีรกิารของเอสโซ่ 

นอกเหนอืจากความสำาเรจ็ในการจำาหน่ายนำา้มนัเชือ้เพลงิ บรษัิทฯ 
ยงัคงเสรมิสร้างรายได้อืน่ผ่านโครงการพนัธมติรทางธรุกจิท่ีเข้มแขง็ 
ด้วยการขยายความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางการค้ารายเดมิอย่าง 
ต่อเนือ่งและสร้างพนัธมิตรทางการค้ารายใหม่ บรษิทัฯ คงความ
ร่วมมอืทางธรุกจิทีเ่ข้มแขง็กบัร้านเทสโก้ โลตสั เอก็ซ์เพรส แฟมลิีม่าร์ท 
มนิ ิบีก๊ซ ีเอส มนิมิาร์ท แมคโดนลัด์ เบอร์เกอร์คิง เคเอฟซ ีเดอะ 
พซิซ่า คอมพาน ีบคีวกิ บอร์ช วซิาร์ท ร้านกาแฟราบก้ิา และร้าน
คาเฟดิโอโร บริษัทฯ มีร้านค้าพันธมิตรในสถานีบริการทั้งหมด 
เพิ่มขึ้นเป็นจำานวน 307 แห่ง โดยพันธมิตรทางธุรกิจเหล่าน้ี 
ช่วยเสริมกำาไรให้กบัสถานีบริการนำา้มนัและยังเป็นการเพิม่คณุภาพ
ของการให้บรกิารทีค่รบวงจรให้กับลกูค้า

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจค้าปลีก

จ�านวนสถานีบริการน�้ามันในเครือข่าย 

เพิ่มเป็น 553 แห่ง โดยมีจ�านวนร้านค้า

พันธมิตรทั้งหมด 307 ร้าน

สัญญาความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท เพียว
พลงังานไทย จ�ากดั โดยตกลงจะท�าการเปลีย่นและ

ปรบัปรงุสถานบีรกิารน�า้มนัเพยีวจ�านวน 49 แห่ง 
เป็นสถานีบริการน�้ามันเอสโซ่ ภายในสิ้นปี 2561

สถานีที่จ�าหน ่าย
น�า้มัน ซพูรีม พลสั 
ดเีซล มจี�านวน 337 
แห่ง เพิม่จากปี 2559 
39 แห่ง

สถานีที่จ�าหน่าย
น�้ามันแก๊สโซฮอล์ 
ซพูรมี E20 มจี�านวน 
473 แห่ง เพิ่มจาก
ปีก่อน 37 แห่ง

สถานทีีจ่�าหน่ายน�า้มนั 
ซพูรมี พลัส แก๊สโซฮอล์ 
95 มีจ�านวน 141 แห่ง 
ภายในปีแรกของการ
เปิดตวั

ยอดขายน�า้มนัเบนซนิสงูสดุตัง้แต่บรษิทัฯ เข้าตลาดหลกัทรัพย์

23บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)



ในปี 2560 จำานวนพนัธมิตรทางการค้าเพิม่ขึน้กว่า 28 แห่ง จากปีก่อนหน้า บรษิทัฯ ได้เป็นพนัธมิตรทีส่ำาคัญกบัทาง เบอร์เกอร์คิง ไดร์ทรู  
โดยมจีำานวนเบอร์เกอร์คงิในสถานนบีรกิารของเอสโซ่ถงึ 11 แห่ง บรษิทัฯ ยังคงมุง่เป้าในการสร้างพนัธมติรใหม่อย่างต่อเนือ่ง โดย 
ในปีท่ีผ่านมาบรษิทัฯมีพันธมติรใหม่ ท่ีมาร่วมมือกบัเอสโซ่ดงัต่อไปนี ้มนิ ิบีก๊ซ ีและเดอะ พซิซ่า คอมพาน ีเข้ามาเสรมิความแขง็แกร่ง
ในเครือข่ายของเรา

ธรุกจิน�า้มนัหล่อลืน่

ธรุกจิพาณชิยกรรม

ธรุกจิพาณชิยกรรมประกอบด้วยการจำาหน่ายใน 4 ภาคธรุกจิ ได้แก่ 
ภาคค้าส่ง ธุรกิจยางมะตอย ภาคการบิน และภาคการเดินเรือ 
บริษัทฯ มีระบบออนไลน์เพื่อให้บริการด้านการรับคำาสั่งซื้อของ
ลูกค้า ระบบออนไลน์นี้จะช่วยให้ลูกค้าสามารถสั่งซ้ือสินค้าได้  
24 ช่ัวโมงจากคอมพวิเตอร์ส่วนตวั โทรศพัท์มอืถือ หรอืแทป็เลต็ 

ยอดจำาหน่ายของธรุกจิพาณชิยกรรมคดิเป็นร้อยละ 53 ของปรมิาณ
การขายรวมในปี 2560 บรษัิทฯ มยีอดขายภายในประเทศเพิม่ขึน้
จากธรุกจิการขนส่ง ธรุกจิก่อสร้างและการขายให้กลุม่อตุสาหกรรม
เป็นจำานวนร้อยละ 38 บริษทัฯ ยงั ได้สร้างโอกาสในทางการค้าด้วย
การขยายธรุกจิสู่ช่องทางใหม่ๆ ซึง่ได้แก่ สัญญาการขายผลิตภณัฑ์
ให้กบัผู้ค้านำา้มันต่างๆ ในประเทศเพิม่ข้ึนร้อยละ 13 และการขาย
ผลิตภัณฑ์นำ้ามันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้าในประเทศเพื่อนบ้าน 
แถบลุ่มนำา้โขงเพิม่ขึน้ร้อยละ 5 ยิง่ไปกว่านี ้บรษิทัฯ ยงัมยีอดขาย
ยางมะตอยเพิม่ขึน้จากช่องทางการจดัจำาหน่ายทัง้ภายในประเทศ 
ประเทศเพือ่นบ้านและการส่งออก ในปีท่ีผ่านมาบรษิทัฯ ได้ส่งออก
ยางมะตอยกว่า 3 พันตนัให้กบัประเทศออสเตรเลยี

บรษิทัฯ ขายผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมทีเ่หลอืซึง่คดิเป็นร้อยละ 7 ของ
ผลติภณัฑ์ทัง้หมดให้แก่ลกูค้าพาณิชยกรรมผ่านการส่งออกในภมูภิาค
เอเซียแปซิฟิกเป็นหลัก ยอดการส่งออกดังกล่าวเพิ่มขึ้นจาก 
ร้อยละ 6 ในปี 2559 เนือ่งมาจากกำาไรข้ันต้นในการส่งออกสูงขึน้ 

ความปลอดภยั

บรษัิทฯ ให้การส่งเสรมิอย่างเข้มแขง็ในการรณรงค์ปลกูฝังวฒันธรรม
คุณค่าด้านความปลอดภัยให้เกิดในทุกระดับขององค์กร ระบบ
บรหิารการปฏบิตังิานให้มีความปลอดภยั (Operations Integrity 
Management System หรอื OIMS) ของบริษทัฯ ได้วางกรอบท่ี
ชัดเจนในการจัดการทัง้ด้านความปลอดภยัในการทำางานและความ
ปลอดภยัของบคุลากร ในส่วนของความปลอดภยัส่วนบคุคลนัน้ 
บรษิทัฯ ใช้ระบบการป้องกนัความสญูเสยีในการปฏบัิตงิาน (Loss 
Prevention System หรอื LPS) อนัเป็นแนวทางทีพิ่สจูน์แล้วว่า 
มุง่เน้นทัง้ในเร่ือง พฤตกิรรมทีม่คีวามเสีย่งรวมถงึปรับปรงุสถานที่
ทำางาน ระบบและสมรรถนะต่างๆ ให้ดขีึน้ ด้วยการปฏบิตัดัิงกล่าว
ทัง้ในด้านการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ทำาให้บริษทัฯ 
บรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
ให้ปลอดภยัโดย “ไม่มีใครได้รบับาดเจบ็” (Nobody Gets Hurt)

หนึง่ในปัจจยัหลกัสูค่วามสำาเรจ็เพือ่บรรลเุป้าหมายท่ี “ไม่มีใครได้รับ 
บาดเจบ็” คอื การส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนในบรษัิทฯ สามารถ
ทักท้วงได้เม่ือพบเห็นพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัย พนักงานทุกคน 
ในบรษิทัฯ แต่ละคนสามารถตกัเตอืนเพือ่นร่วมงานได้ ถ้าพบเหน็
เหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
สนบัสนนุให้พนกังานยินดีรบัฟังคำาแนะนำาเกีย่วกบัการทำางานอย่างไร
ให้ปลอดภัยยิ่งขึ้น พนักงานทุกคนได้รับการปลูกฝังให้รับฟัง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการทำางานที่ปลอดภัยกว่า โดยผลจาก

บริษัทฯ จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อล่ืนเครื่องยนต์และผลิตภัณฑ์หล่อล่ืนอุตสาหกรรมภายใต้
เครือ่งหมายการค้า โมบลิ ให้กบัลูกค้าโดยตรงและผ่านตวัแทนจำาหน่าย ด้วยกจิกรรมทางการตลาด
และกจิกรรมส่งเสริมการขายท่ีประสบผลสำาเรจ็หลากหลาย รวมทัง้การออกผลิตภณัฑ์และบริการ
ใหม่สู่ตลาด ทำาให้ยอดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์นำา้มันหล่อล่ืนโมบิลเติบโตอย่างต่อเนือ่ง บริษทัฯ สามารถ
ขยายธรุกจิผลติภณัฑ์หล่อลืน่เครือ่งยนต์ผ่านเครอืข่ายศนูย์บรกิารโมบลิ 1 ได้ถงึ 278 แห่งท่ัวประเทศ 
ศนูย์บรกิารโมบิล 1 ให้บริการในด้านการดแูลรกัษารถยนต์ด้วยมาตรฐานชัน้นำา ผ่านบรกิารระดบั 
มอือาชพีและการจดัจำาหน่ายผลติภัณฑ์พรเีม่ียม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัขยายช่องทางการจำาหน่าย
ผลติภณัฑ์ผ่านเครอืข่ายสถานบีรกิารนำา้มันเอสโซ่และเครอืข่ายของพนัธมิตรทางการค้า รวมไปถงึ
ศนูย์บำารงุรกัษารถยนต์ครบวงจรต่างๆ เช่น บคีวิก และแอค

ในปี 2560 บริษทัฯ ได้มีการเปิดตวัผลติภณัฑ์นำา้มนัหล่อลืน่ชนิดใหม่ โมบลิซูเปอร์ 3000 เป็นนำา้มนัหล่อลืน่ชนิดสงัเคราะห์ทีอ่อกแบบ
และผลิตเพื่อให้การปกป้องเครื่องยนต์พร้อมสมรรถนะที่เหนือกว่า พร้อมทั้งแผนส่งเสริมการตลาดต่างๆ ในปีที่ผ่านมา เช่น การ 
จดักิจกรรมส่งเสรมิการขายทกุภมูภิาคทัว่ประเทศถงึ 3 ครัง้ การลุน้โชคแจกทองคำา และการแถมเสือ้ยดืแบบพรเีมยีมเมือ่ทำาการซือ้ 
นำา้มนัเครือ่ง โมบลิวัน หรือโมบวิเดลแวค นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัเป็นผู้สนบัสนนุอย่างเป็นทางการของทมี B-Quik Racing Team และ 
AAS Motorsport ในการแข่งขนั ไทยแลนด์ ซูเปอร์ซีรส์ี ปี 2560

24 รายงานประจำาปี 2560



โครงการท่ีมคีวามเข้มงวดเหล่านีท้ำาให้บริษทัฯ ประสบความสำาเรจ็
ด้านความปลอดภัยท่ีสำาคัญหลายด้านในปี 2560 ตัวอย่างเช่น 
โรงกลัน่นำา้มนัเอสโซ่ศรรีาชาปฏบิตังิานครบ 6 ปี และคลงัจ่ายนำา้มนั
ศรีราชาปฏบิติังานครบ 24 ปี โดยไม่มเีหตใุห้สูญเสยีเวลาทำางาน 
ส่วนในภาพรวม บรษิทัฯ มผีลการปฏบัิตงิานด้านความปลอดภยั
ทีด่ทีีส่ดุโดยวดัได้จากอตัราการเกดิเหตทุีต้่องบนัทึกเป็นรายงาน
และการทำางานท่ีไม่มีเหตุให้สญูเสยีเวลาทำางาน ผลการดำาเนนิงาน
ท่ีน่าประทบัใจเหล่านีส้ะท้อนให้เหน็ถงึวฒันธรรมด้านความปลอดภัย
ทีแ่ข็งแกร่งและแทรกซมึอยูท่ัว่ทุกระดบัขององค์กร

   ส่ิงแวดล้อม

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจพาณิชยกรรม

   บุคลากรทีมี่คณุภาพ

บริษัทฯ พิถีพิถันคัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามา 
ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง เรามุ่งม่ันพัฒนาบุคลากรผ่านการ
มอบหมายงาน เรยีนรูป้ระสบการณ์จากการทำางานตรง และ
ฝึกอบรมให้ความรู ้อย ่างมีเป ้าหมาย การวางแผน 
ความก้าวหน้าในงานอาชพีถือเป็นความรบัผดิชอบร่วมกนั
ระหว่างบรษิทัฯ และพนกังาน การเลือ่นตำาแหน่งจะดำาเนนิ
การด้วยการคัดสรรจากบุคลากรภายใน และกำาหนดให้ 
ผู ้จัดการและผู ้บังคับบัญชาร่วมเสริมสร้างบรรยากาศ 
การทำางานที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพและ ความเป็น 
มอือาชีพของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง เป้าหมายของบรษิทัฯ 
คอืการพฒันาให้พนกังานมคีวามสามารถพร้อมทีจ่ะเป็นผู้นำา
และเป่ียมด้วยความรูท้างวชิาชพีสงูสดุในอตุสาหกรรม บรษิทัฯ 
ยังได้รบัประโยชน์จากเครอืข่ายเอก็ซอนโมบิลในการจดัอบรม
พนักงาน รวมถึงการมอบหมายงานในต่างประเทศให้กับ
พนักงานที่ได้รับคัดเลือกเพื่อไปทำางานให้บริษัทในเครือ 
เอก็ซอนโมบลิอืน่ๆ ส่ิงท่ีสำาคญัอกีประการก็คอื บรรยากาศ
การทำางานของเรามกีารคาดหวงั หรอืเป้าหมายท่ีสงู มกีาร
ให้ผลตอบแทน ตามความสามารถและผลการทำางานของ
พนักงาน โดยพิจารณาจากผลงานท้ังแบบรายบุคคลและ
จากการทำางานเป็นทมี

ปริมาณการขายผลิตภัณฑ ์ให ้ กับ 
ผู้ค้าน�้ามันต่างๆ ในประเทศเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 38

ปริมาณการขายน�้ามันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้าในประเทศ 
เพื่อนบ้านเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 5

บรษิทัฯ เชือ่ว่าพนกังานทีม่คีวามสามารถและทุม่เทในการ
ทำางานเป็นจดุแขง็ทีโ่ดดเด่นประการหนึง่ของบรษิทัฯ ระบบ
การพฒันาบคุลากรของเราใช้กระบวนการบรูณาการให้เกดิ
การพัฒนาอย่างต่อเนือ่งเพ่ือให้พนกังานเกดิแรงบันดาลใจ 
ทุม่เททำางานและผลติผลงานได้อย่างเตม็ที่

บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบธรุกจิในทกุประเดน็อย่างสมำา่เสมอ
เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับทางสิ่งแวดล้อม 
รวมถงึนโยบายภายในองค์กร บรษิทัฯ ได้นำามาตรการควบคมุ
มลพษิ มาตรการบรรเทาผลกระทบทางสิง่แวดล้อมอ่ืนๆ และ
เทคโนโลยขีองเอ็กซอนโมบลิ มาใช้เพือ่ลดการปล่อยของเสยี
และอนรุกัษ์พลงังาน 

โรงกลั่นนำ้ามันของบริษัทฯ ใช้นำ้าจืดที่ผลิตและหมุนเวียน 
กลบัมาใช้ใหม่ด้วยหน่วยกลัน่นำา้ทะเลให้เป็นนำา้จืดสองหน่วย 
เพือ่ประหยดัทรพัยากรนำา้ตามธรรมชาต ินอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ยงัตดิตัง้และใช้หน่วยควบคมุไอระเหยนำา้มนัทีค่ลงัจ่ายนำา้มนั
ลำาลูกกาและคลังจ่ายนำ้ามันที่ศรีราชา เพื่อลดการปล่อย 
ไอระเหยของสารไฮโดรคาร์บอนออกสู่บรรยากาศและนำา 
กลบัมาแปรสภาพเป็นนำา้มนัสำาเรจ็รปู
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การคัดสรรบคุลากรระดับซูพรีมพลัส

การพฒันาศกัยภาพของพนกังานระดับซพูรมีพลสั

ปรัชญาในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานของบริษัทฯ คือ 
สนับสนุนการเติบโตของพนักงานจากภายในองค์การ โดยการ 
มอบหมายงานทีห่ลากหลายและเปิดโอกาสให้ได้เกบ็เกีย่วประสบการณ์
จากแต่ละงานเพื่อพัฒนาความสามารถ บริษัทฯ สนับสนุน 
ให้พนกังานใช้ความสามารถอย่างเตม็ที ่ในการทีจ่ะบรรลผุลสำาเรจ็
ทีเ่หนอืกว่าในการดำาเนนิงาน

การพัฒนาศักยภาพของพนกังานให้เป็นเลศินับเป็นเป้าหมายหลกั
ของแผนการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน บรษิทัฯ ให้ความสำาคญั
กบัการพฒันาพนักงาน โดยมุ่งเป้าหมายไปทีก่ารพฒันาบุคลากร
ในระยะยาว การทีบ่ริษทัฯสามารถเลง็เหน็ถงึศกัยภาพ และเร่งรดั
การพัฒนาความสามารถของพนักงานถือเป็นปัจจัยสำาคัญของ
กระบวนการ ทักษะและขีดความสามารถของพนักงานจะถกูสร้างขึน้ 
จากการฝึกอบรม และ จากประสบการณ์ความรับผิดชอบ 
ในการทำางาน ที่ได้รับมอบหมายต่างๆ จากหลากหลายแผนก 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

บรษิทัฯ ให้การเรยีนรู้และการพัฒนาทกัษะของพนกังาน โดยผ่าน
การอบรมจากหลกัสตูรทีไ่ด้ผ่านการรบัรองมาแล้วว่าเหมาะสมกบั
การดำาเนินกิจการของบริษัทฯ และ พัฒนาจากการฝึกฝนผ่าน 
การทำางานจรงิใน หลากหลายสายงาน การฝึกฝนดงักล่าว ยงัเป็นการ
ช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานที่มีความสามารถและม ี
ความมุง่มัน่ ในการทีจ่ะไปเผชญิกับความท้าทายของธรุกจิในอนาคต
ทัง้จากภายในและต่างประเทศ

การมีพนักงานที่มีความรู ้ความสามารถและมีความทุ่มเทใน 
การทำางาน ถอืเป็นจดุเด่นและความได้เปรยีบของบรษิทัฯ ดังนัน้
ระบบการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของพนกังานทีค่รอบคลมุของ 
บรษิทัฯ จงึเป็นปัจจยัสนับสนนุ ให้บรษิทัฯ เสรมิสร้างบคุลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ทุ่มเท และมีแรงจูงใจในการที่จะสร้างสรรค ์
ผลงานให้กบัองค์กร

ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภยัและสภาพแวดล้อม

โรงกลั่นน�้ามันเอสโซ่ศรีราชาปฏิบัติงาน

ครบ 6 ปี โดยไม่มเีหตใุห้สญูเสยีเวลา
ท�างาน

โรงกลั่นน�้ามันเอสโซ่ศรีราชาปฏิบัติงานครบ 

10 ปี โดยไม่มีเหตุการรั่วไหลของน�้ามัน

 คลังจ่ายน�้ามันเอสโซ่ศรีราชาปฏิบัติงาน

ครบ 24 ปี โดยไม่มีเหตุให้สูญเสีย

เวลาท�างาน

บริษัทฯได้คัดเลือกพนักงานทั้งชายและ
หญิงท่ีมีความสามารถที่แตกต่างและ 
หลากหลาย ทั้งยังสนับสนุนให้บุคลากร 
มีความคดิสร้างสรรค์ คดินอกกรอบ เป็น
ผู้นำาความคิดริเริ่ม และนวัตกรรมใหม่ๆ 
บรษิทัฯ ส่งเสริมการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิ
ในที่ท่ีบริษัทฯดำาเนินธุรกิจอยู่ ด้วยการ 
จ้างงานบคุลากรภายในพืน้ที่

การดแูลรกัษาพนกังานระดบั ซพูรมี พลสั

บรษิทัฯส่งเสรมินโยบายการยอมรบัความแตกต่างและอยูร่่วมกนั 
(Diversity and Inclusion) โดยการสนบัสนนุให้พนกังานทำางานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและ มีการฝึกอบรมที่เป็นระบบ พร้อมทั้งมี 
รปูแบบผลตอบแทนทีจ่งูใจ ทำาให้บรษิทัฯสามารถรกัษาพนกังาน 
ทีม่คีวามสามารถได้ การส่งเสริมการยอมรบัและเหน็ถงึคณุค่าของ
ความแตกต่างของบคุลากรแต่ละคน และการสร้างวฒันธรรมให้
ยอบรบัความแตกต่างและอยูร่่วมกนัได้ในองค์กร เป็นการเสรมิสร้าง
ความคดิสร้างสรรค์ มมุมองใหม่ๆ ทกัษะ การเรยีนรู ้ให้มนีวตักรรม 
ซึง่ทัง้หมดนี ้ถอืเป็นความได้เปรยีบทางธรุกจิของบรษิทัฯ การสร้าง
สภาพแวดล้อมในการทำางานทีเ่ปิดโอกาสให้ พนกังานสามารถแสดง
ความคิดสร้างสรรค์  เพือ่การพฒันาผลการดำาเนนิงานของบริษทัฯ 
และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัผูถ้อืหุน้ในทีส่ดุ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้
สนบัสนนุกจิกรรม ทีช่่วยพฒันาศกัยภาพต่างๆ อีกมาก เช่น โครงการ
อาสาสมคัรเพือ่พฒันาชมุชนต่างๆ โครงการให้คำาปรึกษาระหว่าง
พนกังานต่างแผนกและต่างประสบการณ์ทำางานด้วยกัน เป็นต้น
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ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

ผลประกอบการตามงบการเงินรวมสำาหรับปี 2560

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2560 2559

(ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 178,706 151,013

กำาไร/ (ขาดทุน) จากการขาย 8,852 8,238

ธุรกิจการกลั่นน�้ามันและจัดจ�าหน่ายน�้ามัน 10,163 9,654

ธุรกิจปิโตรเคมี (1,311) (1,416)

กำาไร/ (ขาดทุน) ขั้นต้นก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) 10,826 10,274

ต้นทุนทางการเงิน-สุทธิ (365) (501)

(ค่าใช้จ่าย)/ เครดิตภาษีเงินได้ (1,702) (1,556)

กำาไร/ (ขาดทุน) สำาหรับงวด 7,288 6,650

กำาไร/ (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)(1) 2.11 1.92

(1)	ค�านวณจากจ�านวนหุ้นสามัญ	ณ	ปัจจุบัน	3,461	ล้านหุ้น

รายได้จากการขายสำาหรับปี 2560 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา เป็นผลมาจากราคาผลิตภัณฑ ์
โดยรวมและปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น

บริษัทฯ มีกำาไรจากการขายสำาหรับปี 2560 จำานวน 8,852 ล้านบาท เทียบกับ 8,238 ล้านบาทสำาหรับปี 2559 ส่วนธุรกิจการกลั่น
นำ้ามันและการจัดจำาหน่ายนำ้ามันมีกำาไรจากการขาย 10,163 ล้านบาท สำาหรับปี 2560 เป็นผลมาจากกำาไรขั้นต้นอุตสาหกรรมของ
ผลิตภัณฑ์สำาเร็จรูปที่ปรับตัวสูงข้ึน และกำาไรจากสต๊อกนำ้ามัน ส่วนธุรกิจปิโตรเคมีขาดทุนจากการขายลดลง เม่ือเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2559 เป็นผลมาจากกำาไรขั้นต้นในอุตสาหกรรมพาราไซลีนที่ปรับตัวสูงขึ้นในปี 2560 

ปี 2560 บรษิทัฯ มีกำาไรขัน้ต้นก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจำาหน่าย จำานวน 10,826 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบัขาดทนุ
ขั้นต้นก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่ายจำานวน 10,274 ล้านบาทในปี 2559

ต้นทุนทางการเงินสุทธิลดลงทั้งสิ้น 136 ล้านบาทในปี 2560 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากอัตราดอกเบี้ย
กู้ยืมเฉลี่ยลดลงและยอดเงินกู้ยืมลดลง

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปี 2560 เป็นจำานวน 1,702 ล้านบาท เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,556 ล้านบาท ในปี 2559

บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิในปี 2560 เป็นจำานวน 7,288 ล้านบาท สำาหรับผลกำาไรของบริษัทฯ ในปี 2560 นั้นถือว่าเป็นผลดำาเนินงานที่ดี
ที่สุดนับตั้งแต่บริษัทฯ เสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกในปี 2551 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากกำาไรขั้นต้นอุตสาหกรรม
ของผลติภณัฑ์สำาเรจ็รปูทีป่รบัตวัสงูขึน้ รวมไปถงึการทีบ่ริษทัฯ สามารถทำายอดปริมาณการจำาหน่ายผลติภัณฑ์ของบริษทัฯ ได้สงูท่ีสดุ
เช่นกัน
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งบแสดงฐานะการเงิน 2560 2559

(ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 59,019 58,751

รวมหนี้สิน 30,837 37,999

รวมส่วนของเจ้าของ 28,182 20,752

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,749 ล้านบาท จากยอด ณ สิ้นปี 2559 โดยปัจจัยหลักคือมูลค่า
ท่ีเพิม่ขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสนิค้าคงคลงัทีป่รบัตวัสงูขึน้ สบืเนือ่งมาจากราคานำา้มนัดบิและราคาผลติภณัฑ์ทีป่รบัตวัสงูขึน้ บรษิทัฯ 
มียอดสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 1,481 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง รวมทั้ง
มีมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิลดลง

บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลง 7,162 ล้านบาท จากยอดสิ้นปี 2559 หนี้สินหมุนเวียนลดลง 1,881 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องมาจาก
การชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น หักบางส่วนกับมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นของเจ้าหน้ีการค้าจากการซ้ือนำ้ามันดิบ ในขณะที่หนี้สินไม่หมุนเวียน 
ลดลง 5,281 ล้านบาทในปี 2560 จากยอดสิ้นปี 2559 โดยหลักเนื่องมาจากการชำาระเงินกู้ระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมรวมจำานวน 12,346 ล้านบาท ลดลง 10,623 ล้านบาทจากยอดสิ้นปี 2559 ซึ่ง
ถือว่าเป็นยอดเงินกู้ยืมที่ตำ่าที่สุดนับตั้งแต่หุ้นของบริษัทฯ เข้าซื้อและขายในตลาดหลักทรัพย์ ยอดเงินกู้ยืมรวมของบริษัทฯ ประกอบ
ไปด้วยยอดเงินกู้ยืมระยะสั้น 8,546 ล้านบาท และยอดเงินกู้ยืมระยะยาว 3,800 ล้านบาท สำาหรับยอดเงินกู้ยืมระยะสั้นนั้นประกอบ
ด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงินจำานวน 3,971 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะส้ัน จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำานวน 
4,575 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงรักษาอันดับเครดิตเรทติ้งอยู่ที่ A+ จากทริสเรทติ้ง และ F1(tha) จากฟิทช์เรตติ้งส์

ส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้นจำานวน 7,430 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากกำาไรของปี 2560

ค่าการกล่ันโดยรวมในปี 2560 ปรับตัวดีขึ้นอยู่ที่ 8.1 
ดอลลาร์ต่อบาร์เรล เม่ือเปรียบเทียบกับ 7.7 ดอลลาร ์
ต่อบาร์เรลใน ปี 2559 ค่าการกลั่นโดยรวมในปี 2560 ซึ่ง
เพิ่มขึ้น 0.4 ดอลลาร์ต่อบาร์เรลจากปีก่อน สาเหตุหลัก 
มาจากค่าการกล่ันอุตสาหกรรมที่ปรับตัวสูงขึ้น รวมถึง 
การเลอืกใช้สดัส่วนนำา้มันดบิเข้ากลัน่อย่างมปีระสทิธภิาพ 
แต่ถูกทอนลงโดยผลของกำาไรจากสต๊อกนำ้ามันที่น้อยกว่า
ปี 2559

ค่าการกลั่น

ดอลลาร์ต่อบาร์เรล

2559

7.7

2560

8.1
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งบกระแสเงินสด 2560 2559

(ล้านบาท)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 11,219 7,316

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (685) (812)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (10,643) (6,212)

ในปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 11,219 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากกำาไรสำาหรับปี และการขยาย
ระยะเวลาในการชำาระภาษีสรรพสามิตจากการซื้อนำ้ามันดิบ กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ 685 ล้านบาท เป็นผลจากการ
ลงทุนเพื่อพัฒนาสถานีบริการนำ้ามันและเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกล่ันจำานวนกว่า 1,100 ล้านบาท หักบางส่วนกับเงินปันผลรับ 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน 10,643 ล้านบาท เป็นผลจากการชำาระคืนเงินกู้ยืม

อัตราส่วนทางการเงิน 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.1 0.9

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.2 0.2

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 1.1

อัตราส่วนหนี้สินเงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.1 0.5

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 1.1

อัตราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว =  (เงินสดและรายการเทียบเท่า + เงินลงทุนระยะสั้น + ลูกหนี้การค้า) / 

หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้เงินกู้ระยะยาว / ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น =  (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

พนักงานจิตอาสาร่วมสานต่อโครงการดีๆ ของบริษัทฯ

บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) ส่งเสรมิให้พนกังานร่วมกจิกรรมเพือ่พฒันาชุมชนรอบบ้านและทีท่ำางาน
โดยผ่านโครงการอาสาสมัคร ในปี พ.ศ. 2560 พนกังานของเราร่วมทำากจิกรรมจติอาสาเป็นเวลาประมาณ 2,600 ชัว่โมง 
และบริจาคเงินประมาณ 3,900,000 บาท ในการริเริ่มและสานต่อโครงการที่บริษัทริเริ่มขึ้น นอกจากนี้ ยังมีหลาย
โครงการทีเ่ป็นความร่วมมอืระหว่างสโมสรพนกังานเอสโซ่ ฝ่ายการตลาดขายปลีก โรงกล่ันนำา้มนัเอสโซ่ศรรีาชา และ
หน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งคู่ค้าและพันธมิตรของเรา

ในเดือนพฤษภาคม 2560 พนักงานของเราได้สานต่อโครงการที่
บริษัทฯ ให้การสนับสนุนที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน 
อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ จังหวัดจันทบุรี ในการพัฒนาพื้นที่
ชายฝั่งทะเลจันทบุรีให้มีความอุดมสมบูรณ์ มาตลอด 10 ปี โดย
ร่วมกันซ่อมแซมฝายและจัดกิจกรรมอนุรักษ์พันธุ์สัตว์นำ้า ซึ่งเป็น
ส่วนหนึง่ของฝาย 284 ท่ีบรษิทัฯ ได้รเิริม่เอาไว้ โดยมวีตัถปุระสงค์
ในการคืนความชุ่มช้ืนให้ป่าต้นนำ้า ซ่ึงจะนำาไปสู่การเพิ่มพื้นที่ 
ป่าชายเลนในที่สุด นอกจากนี้ ยังมีโครงการ “คุ้งกระเบนเทิดไท้ 
องค์ราชนั พฒันาชายหาดร่วมกนั เพือ่สานฝันทะเลงาม” เพือ่ดแูล 
รกัษาความสะอาดของท้องทะเลบรเิวณแหล่งปะการงั และชายหาด
เจ้าหลาว แหลมเสด็จ และการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
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ในเดือนมิถุนายน 2560 พนักงานของเราที่กรุงเทพ ร่วมกับอาสาสมัครของสถานี
โทรทัศน์ช่อง 3 โรงพยาบาลเทพธารินทร์ ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และประชาคมพระราม 4 จัดกิจกรรมปรับปรุงห้องสมุดโรงเรียนวัดสะพาน ซึ่งอยู่
ใกล้กบัอาคารเอสโซ่ เพือ่เป็นการสนบัสนนุกจิกรรมนี ้บรษิทัฯ ได้เชญิชวนพนกังาน
ให้บริจาคหนังสือ อุปกรณ์และสื่อการเรียนรู้ เพื่อจัดทำา “มุมห้องสมุดของเล่น” 
และนำาพนักงานจิตอาสาไปร่วมจัดกิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาการและกล้ามเนื้อ 
ให้แก่เด็กนักเรียน อาทิ ทำาหน้ากากรามเกียรติ์ และดินปั้นหรรษา รวมถึงการจัด
หนังสือและปรับปรุงห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่พร้อมสร้างนักอ่านตัวน้อยๆ 
และจุดประกายความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะเป็นกุญแจสำาคัญที่นำาไปสู่การพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนต่อไป

ในต้นเดือนกรกฎาคม “โครงการเอสโซ่เติมรอยยิ้มที่ภาคใต้” ซึ่งเป็นความร่วมมือ
ระหว่างฝ่ายการตลาดขายปลีก ผู้บริหารสถานีบริการนำ้ามันเอสโซ่ และพันธมิตร
ธรุกจิ รวมทั้งพนักงาน ร่วมกันบริจาคเงนิรวม 2.4 ลา้นบาท เพือ่เป็นทนุการศกึษา
แก่นักเรียนในจังหวัดสงขลาและพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัด
ยะลา นราธิวาส และปัตตานี รวม 800 คน บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคเพิ่มเติม 
ในโครงการอีก 100,000 บาท รวมเป็นเงิน 600,000 บาท เพ่ือจัดซื้ออุปกรณ์ 
การแพทย์ ได้แก่ เคร่ืองกระตุกหัวใจไฟฟ้า และเครื่องส่องรักษาทารกตัวเหลือง 
รวมถึงอุปกรณ์การแพทย์อื่นๆ ให้แก่ โรงพยาบาลทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี  
และโรงพยาบาลศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส ตามลำาดับ
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ในเดือนกรกฎาคม 2560 พนักงานโรงกลั่นนำ้ามันเอสโซ่และสมาชิกในครอบครัวประมาณ 150 คน ร่วมปลูกปะการัง และทำา 
ความสะอาดชายหาดแสมสาร อ.สัตหีบ ในกิจกรรม “มาช่วย..ด้วยรัก” ซึ่งเป็นโครงการที่ริเริ่มขึ้นเมื่อ 11 ปีที่แล้ว มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและครอบครัวที่มีจิตอาสา มาร่วมกันใช้เวลาว่างในช่วงวันหยุด ทำากิจกรรมดีๆ เพื่อชุมชน 

เดือนกันยายน พนักงานของเราได้จัดเลี้ยงอาหารและให้ความ
บันเทิงแก่นักเรียนที่โรงเรียนธรรมิกวิทยา ซึ่งเป็นโรงเรียนสำาหรับ
คนตาบอด จ.เพชรบุรี

เดือนพฤศจิกายน สโมสรพนักงานเอสโซ่ และบริษัทฯ มอบเงิน 
350,000 บาท และคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก จำานวน 10 เครื่อง 
ให้แก่โรงเรยีนบ้านศรีปทมุวลัย์ จ.สุราษฎร์ธานี เพือ่ปรับปรงุอาคาร
เรียน เงินบริจาคนี้ได้มาจากการจัดกิจกรรมการระดมทุนของ
พนักงานในรูปแบบต่างๆ เช่น การออกร้านการกุศล การจัด
คอนเสร์ิต การประมลูส่ิงของ ฯลฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เชิญชวน 
ให้พนักงานไปร่วมทาสีอาคารและสนามเด็กเล่นของโรงเรียน 
อีกด้วย
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สนับสนุนการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ (STEM)

ค่ายวัฒนธรรมวทิยาศาสตร์กับ อพวช. และคาราวานวิทยาศาสตร์
การศกึษาเป็นพ้ืนฐานของการพฒันามนษุย์ โดยเฉพาะการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
หรือ STEM บริษัทฯ ได้สนับสนุนโครงการส่งเสริมการศึกษาด้าน 
STEM ให้แก่เยาวชนไทย

บริษัทฯ ร่วมมือกับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) จดัทำาโครงการต่างๆ เพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์
นอกห้องเรียนสำาหรับเยาวชนทั่วประเทศ ในปีน้ี “คาราวาน
วิทยาศาสตร์” ได้เดินทางไปสร้างรอยย้ิมและความประทับใจ 
ให้แก่เยาวชนมากกว่า 500,000 คน ในโรงเรียนในจังหวัดต่างๆ 
30 จังหวัด ด้วยนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์ ชุดอุปกรณ์ใน 
ห้องแล็บ และการแสดงโชว์ทางวิทยาศาสตร์ 

ในกรงุเทพฯ เอสโซ่สนบัสนุนการจดั “ค่ายวฒันธรรมวทิยาศาสตร์
กับ อพวช.” ภายใต้แนวคิด STEM Maker Day สำาหรับเยาวชน
และครอบครัว ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 โดยมผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรม
จำานวน 150 คน เดก็จะเพลดิเพลนิกบัการแสดงโชว์ทางวทิยาศาสตร์ 
การเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ นิทรรศการ “สัตว์ประหลาด
แห่งท้องทะเล” และการประชุมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “จาก 
นักประดิษฐ์สู่นวัตกรรม”

ในปี 2542 บริษัทฯ ได้ก่อตั้งกองทุนการเพื่อการศึกษาสำาหรับนักเรียนที่ขาดแคลนในจังหวัดชลบุรี นับจากนั้น โรงกลั่นนำ้ามันเอสโซ่
ศรีราชา ก็จัดกิจกรรมเพื่อเชิญชวนให้พนักงานทั่วประเทศร่วมกันบริจาคเงินเพื่อเสริมเงินที่ได้จากกองทุนนี้ เป็นประจำาทุกปี สำาหรับ
ปีนี้ สามารถระดมทุนได้รวม 1,296,000 บาท เป็นทุนการศึกษาจำานวน 445 ทุน ซึ่งนับเป็นจำานวนที่สูงที่สุดเท่าที่เคยจัดมา พิธีมอบ
ทุนการศึกษาจัดขึ้นในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 โดยมีพนักงานอาสาสมัครมาต้อนรับนักเรียนที่มารับทุน พร้อมทั้งจัดซุ้มขนม 
ไอศกรีม และกิจกรรม นับตั้งแต่เริ่มโครงการมีการมอบทุนการศึกษาไปแล้ว 4,123 ทุน 
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การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์เอสโซ่-อาชีวศึกษา
เพื่อผลักดันการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ (STEM) ในระดับอาชีวศึกษา บริษัทฯ ได้
สนับสนุนสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ และสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดการประกวด
โครงงานวิทยาศาสตร์เอสโซ่-อาชีวศึกษา มาเป็นเวลามากกว่า 26 ปี

ปีนี้ พิธีประกาศรางวัลผลงานชนะเลิศจัดขึ้นในงานมหกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ประจำาปี 2560 ณ อิมแพ็ค 
เมืองทองธานี โดยมีบรรยากาศที่คึกคัก เต็มไปด้วยรอยยิ้มและ
เสยีงปรบมอืแสดงความยนิดจีากครทูีป่รกึษาและนกัเรยีนอาชีวศกึษา
รวมกว่า 200 คนจากทีมที่ได้เข้ารอบทั้ง 40 ทีม 

มีการจัดการประกวดทั่วประเทศ ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ระดับ
จังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ ในปีนี้มีนักเรียนอาชีวะ 
ระดับ ปวช. และ ปวส. ทั่วประเทศเข้าร่วมการประกวดถึง  
452 ทีม โดยโครงงานท้ังหมดได้นำากระบวนการทางวทิยาศาสตร์
มาผลิตชิ้นงานเพื่อแก้ปัญหาในท้องถิ่น

ผลงานชนะเลิศในปีน้ี ระดบั ปวส. ได้แก่ วทิยาลัยการอาชพีหลวง
ประธานราษฎร์นิกร จ.สงขลา ในโครงงานทำาบะหมี่สำาเร็จรูปเพื่อ
สุขภาพจากสาหร่ายคลอเรลล่าและซองฟิลม์ทำาด้วยแป้งมัน
สำาปะหลงัสำาหรบัใส่เครือ่งปรงุรส ส่วน ระดบั ปวช. ได้แก่ วิทยาลยั
อาชีวศึกษาสุราษฎร์ธานี ในโครงงานแปรรูปเปลือกทุเรียน 
และเปลือกมังคุดเป็นดินปั ้นสำาหรับผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก 
เรือพระจำาลอง

ทุนการศึกษาเอสโซ่สมโภชกรุงรัตนโกสินทร์ 200 ปี
ในระดับมหาวิทยาลัย บริษัทฯ ร่วมกับสำานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา จัดต้ังกองทุนการศึกษา “เอสโซ่สมโภชกรุง
รตันโกสินทร์ 200 ปี” ข้ึนในปี พ.ศ. 2525 และได้สมทบทนุเพิม่เตมิ 
อย่างต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน ในปีนี้ มีการมอบทุนการศึกษาให้แก่
นสิตินกัศกึษาระดบัปรญิญาตรใีนสาขาวศิวกรรมศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 
และสาขาที่เกี่ยวข้อง จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ัวประเทศ 
จำานวน 70 คน มลูค่ารวม 700,000 บาท โดยได้มอบทนุการศกึษา
ไปแล้วกว่า 2,100 ทุน รวมมูลค่ากว่า 15.7 ล้านบาท
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น้อมเกล้าฯ ร�าลึกถงึพระมหากรณุาธคิณุและถวายอาลยั แด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช

บรษิทัฯ ร่วมเป็นเจ้าภาพบำาเพญ็กุศลถวายพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช ในวันที ่19 กุมภาพนัธ์ 2560 

ตลอดเดือนมิถุนายนถึงสิงหาคม 2560 พนักงานได้ร่วมมือร่วมใจกันประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์จำานวน 9,999 ดอก ภายใต้โครงการ 
“ดอกไม้จันทน์จากใจ ถวายในหลวง ร.9” โดยได้ส่งมอบต่อให้แก่สำานักพัฒนาสังคม เพื่อแจกจ่ายและใช้ในงานพระราชพิธี 
ถวายพระเพลิงพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชในเดือนตุลาคม 2560

บริษัทฯ มอบนำ้าด่ืม จำานวน 30,000 ขวด ให้แก่กรุงเทพมหานคร เพื่อนำาไปแจกจ่ายให้แก่ประชาชนที่มาร่วมงานพระราชพิธ ี
ถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ณ ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครไทย-ญี่ปุ่น ในวันที่ 
26 ตุลาคม พ.ศ. 2560 นอกจากนี้ บริษัท ยังได้มอบนำ้าดื่ม อีก 20,000 ขวดให้แก่หน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่ที่บริษัทดำาเนินกิจการอยู่ 
ได้แก่ เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร และอำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อนำาไปแจกจ่ายให้แก่ประชาชนท่ีมาร่วมงาน 
พระราชพิธีในแต่ละพื้นที่อีกด้วย
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กรรมการบริษัทและผู้บริหาร

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก  
ประธานกรรมการ
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 42

คุณวุฒิการศึกษา:
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัเพนซลิเวเนียสเตท สหรฐัอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด 
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) 
จำากัด

• กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล 
เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์ 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง:
2560    
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด 
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) 
จำากัด

• กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล 
เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์ 

2557-2560 
• รองประธานอาวุโส และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารการเงิน เอรา เอ็นเนอยี่ แอลแอลซี 
สหรัฐอเมริกา

2556-2557    
• ผู้จัดการด้านการวางแผน และตลาดการเงิน 

ฝ่ายการเงิน เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น 
สหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายชัย แจ้งศิริกุล 
กรรมการ 
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 60 

คุณวุฒิการศึกษา:
• บรหิารธรุกิจมหาบัณฑติ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ และผูจ้ดัการบญัชี บรษิทั เอก็ซอน

โมบลิ จำากดั 
• ผูจ้ดัการบญัช ีบริษทั วสิาหกจิส่งเสรมิ

อตุสาหกรรม จำากดั
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ 

จำากัด
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เพซเซตเตอร์ 

เอ็นเตอร์ไพรเซส จำากัด
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล 

เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส 

(ประเทศไทย) จำากัด

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง:
2556-2560 
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด
• ผูจ้ดัการบญัช ีบริษทั วสิาหกจิส่งเสรมิ

อตุสาหกรรม จำากดั
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ 

จำากัด 
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เพซเซตเตอร์ 

เอ็นเตอร์ไพรเซส จำากัด
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จำากัด
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล 

เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส 

(ประเทศไทย) จำากัด

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล
กรรมการ และกรรมการประเมินผลงาน 
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 59

คุณวุฒิการศึกษา:
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
มหาวิทยาลัยซินซินเนติ สหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์  

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง:
2556-2560 
• ผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์  

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร  
กรรมการ 
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 46

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปริญญาโทวิศวกรรมเคมี สถาบันปิโตรเลียม

และปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการโรงกลั่น บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2560
• ผู้จัดการโรงกลั่น บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชน)
2559
• ผู้จัดการปฏิบัติการ บริษัท เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
2556-2559
• ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค โรงกลั่นสิงคโปร์ 

เอ็กซอนโมบิล เอเชีย แปซิฟิก พีทีอี แอลทีดี 

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นางราตรีมณี ภาษีผล
กรรมการ
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 50

คุณวุฒิการศึกษา:
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยแห่งวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการการเงินและภาษี บริษัท เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ และผู้จัดการการเงินและภาษี 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด 
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท วิสาหกิจส่งเสริม

อุตสาหกรรม จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ 

จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เพซเซตเตอร์ 

เอ็นเตอร์ไพรเซส จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล 

เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท โมบิล 

เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จำากัด

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2556-2560
• ผู้จัดการการเงินและภาษี บริษัท เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการการเงินและภาษี บริษัท เอ็กซอน

โมบิล จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท วิสาหกิจส่งเสริม

อุตสาหกรรม จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ 

จำากัด  
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เพซเซตเตอร์ 

เอ็นเตอร์ไพรเซส จำากัด
• ผูจ้ดัการการเงนิ บรษัิท ไทย ซ-ีเซน็เตอร์ จำากดั
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล 

เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท โมบิล 

เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จำากัด

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ**:  10,000 หุ้น 

(0.0003%)

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา 
กรรมการ
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 49

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอก

การเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการการตลาดขายปลีก บริษัท เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)  

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2559-2560
• ผู้จัดการส่วนสนับสนุนการขายและพัฒนา

ธุรกิจฝ่ายการตลาดขายปลีก บริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 

2558-2559   
• ผู้จัดการด้านพัฒนาธุรกิจฝ่ายการตลาด

ค้าปลีก บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด
2554-2557   
• ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิทฯ**: ไม่มี
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นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล 
กรรมการ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 41

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ มหาวิทยาลัยฟลอริด้า สหรัฐอเมริกา 

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจำา

ประเทศไทย บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด  

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2559-2560    
• ที่ปรึกษาโครงการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล 

จำากัด 
2559 
• หัวหน้าส่วนตราสินค้าผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 

กลุ่มลูกค้ายานพาหนะโดยสารใน 
เอเชียแปซิฟิก บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด 

2556-2559    
• ที่ปรึกษาโครงการ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัฯ**: ไม่มี

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล
กรรมการอิสระ 
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 58

คุณวุฒิการศึกษา:
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

แองเกอโล สเตท รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่ม

ภารกิจด้านรายได้ กระทรวงการคลัง 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง:
2558-2560
• อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง
2557
• รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่ม

ภารกิจรายได้
2557
• รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่ม

ภารกิจด้านทรัพย์สิน
2552-3555
• ผู้อำานวยการสำานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายวัฒนา จันทรศร
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 71

คุณวุฒิการศึกษา:
• วศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวศิวกรรมเคมี 

สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์ ชิคาโก 
สหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
-

ประสบการณ์ท�างาน:
2549-2550   
• ทีป่รกึษาธุรกจิกจิการกลัน่ภาคพืน้เอเชียแปซฟิิก 

บรษัิท เอก็ซอนโมบลิ จำากดั 
2547-2549    
• ทีป่รกึษาธุรกจิกจิการกลัน่ภาคพืน้เอเชียแปซฟิิก 

บรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)
2545-2547     
• ผูจั้ดการโรงกลัน่ศรรีาชา บริษัท เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นางสาวประจิต หาวัตร 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 59

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปริญญาเอก สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร มหาวิทยาลัยแคลการี 
ประเทศแคนาดา

• ปริญญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร มหาวิทยาลัยมิสซิสซิปปี้สเตท 
สหรัฐอเมริกา

• บัญชีมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย   

วุฒิบัตรวิชาชีพ:
• Certifies Internal Auditor (CIA) 
• Certified Information Systems Auditor 

(CISA) 
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
• SAP Certified Consultant – Financial 

Accounting Module 

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• รองศาสตราจารย์ประจำาภาควิชาการบัญชี 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างาน: 
• อาจารย์ประจำาภาควิชาการบัญชี 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด 
(มหาชน)

• ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส 
เครือบริษัทเจริญโภคภัณฑ์

• ผู้สอบบัญชี สำานักงานไชยยศ

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นางวัธนี พรรณเชษฐ์
กรรมการอิสระ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 80

คุณวุฒิการศึกษา:
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอลาบามา 

สหรัฐอเมริกา 

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จำากัด 
(มหาชน)

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสาขาการเงินและบัญชี 
สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

ประสบการณ์ท�างาน: 
• รองคณบดฝ่ีายวชิาการ และกรรมการประจำาคณะ 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• กรรมการบริหาร และอนกุรรมการ  
สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถัมภ์

• กรรมการกำากับธุรกิจในเครือ  
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำากัด (มหาชน)

• กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ไทยโพลีอะคริลิค จำากัด (มหาชน)

• กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 
จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน 
และกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 78

คุณวุฒิการศึกษา:
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยรัฐโอกลาโฮมา สหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
- 

ประสบการณ์ท�างาน: 
• รองผู้จัดการใหญ่บริหารสายงานปฏิบัติการ  

บริษัท อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย จำากัด 
(มหาชน) 

• กรรมการบริหาร บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายวันชัย วิจักรชน  
ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจนำ้ามันเชื้อเพลิงและ
ขายส่ง 
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 49

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปรญิญาตรคีณะบรหิารธุรกิจ สาขาวชิาเอก 

การตลาด มหาวทิยาลยัอสัสมัชัญ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจนำ้ามันเชื้อเพลิงและ

ขายส่ง

ประสบการณ์ท�างาน:
2560
• ผูจั้ดการฝ่ายขายธุรกจินำา้มนัเช้ือเพลงิและขายส่ง 

บรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)
2555-2560
• ผูจั้ดการฝ่ายขายอตุสาหกรรมและพาณชิยกรรม  

บรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร
ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการนำ้ามันแห่งประเทศไทย    
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 51

คุณวุฒิการศึกษา:
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยโอลด์โดมิเนียน รัฐเวอร์จิเนีย 
สหรัฐอเมริกา 

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผูจ้ดัการส่วนปฏบิตักิารนำา้มนัแห่งประเทศไทย 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัด

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2556-2560
• ผูจ้ดัการส่วนปฏบิตักิารนำา้มนัแห่งประเทศไทย  

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นางสายฤดี สุชาโต 
ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน  
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 53

คุณวุฒิการศึกษา:
• การจัดการอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต  

สถาบันเทคโนโลยี รัฐนิวเจอร์ซีย์ 
สหรัฐอเมริกา  

ต�าแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน  

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2559-2560
• ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน  

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
2556-2558
• ผู้จัดการฝ่ายบุคคล  

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**:  5,800 หุ้น 

(0.0001%)

*	ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา	10	ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
	(1)		การถูกพิพากษาว่ากระท�าผิดทางอาญา	ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร	หรือความผิดลหุโทษ	
	(2)	การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์	และ
	(3)		การถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐโทษฐานทุจริตต่อหน้าที่

**	ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

1. ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2560 มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น* จ�านวนหุ้น
ร้อยละ 

ของการถือหุ้น

1. ExxonMobil Asia Holdings Private Limited 2,283,750,000 65.99

2. กองทุนรวมวายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชน) 126,875,000 3.67

3. กองทุนรวมวายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ. กรุงไทย จำากัด (มหาชน) 126,875,000 3.67

4. นายสันติ สิงหวังชา 35,027,000 1.01

5. นายศุภชัย สุทธิพงษ์ชัย 31,175,900 0.90

6. State Street Bank and Trust Company 28,935,277 0.84

7. ม.ล. กมลสวัสดิ์ วิสุทธิ 22,000,000 0.64

8. State Street Bank Europe Limited 21,529,834 0.62

9. นางวัชณี สิงหวังชา 21,400,000 0.62

10. HSBC (Singapore) Nominee PTE LTD 20,831,377 0.60

ยอดรวม 2,718,399,388 78.55

*	ไม่รวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	จ�านวน	229,632,897	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	6.64	ของการถือหุ้น	

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำาปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำาไรพอสมควร 
ที่จะทำาเช่นนั้นได้ และจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบตามที่กฎหมายกำาหนด 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจำาปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสุทธิภายหลังจาก
การจดัสรรทนุสำารองต่างๆ ทกุประเภท และขึน้อยูกั่บแผนการลงทนุ ความจำาเป็น กฎหมายทีเ่กีย่วข้องและข้อพจิารณาอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง 
อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลที่แท้จริงอาจมีความแตกต่าง โดยอาจสูงหรือตำ่ากว่าอัตราที่กำาหนดไว้ในนโยบายดังกล่าว 
ข้างต้น ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยความเสี่ยงเรื่องต่างๆ
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3. คณะกรรมการบริษัท 

ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย และในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออก 
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่งอาจได้รับเลือก 
ให้กลับเข้ามารับตำาแหน่งอีกได้ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องที่จะช่วยในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยรายชื่อคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2560 มีดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) ประธานกรรมการ 

2. นายชัย แจ้งศิริกุล กรรมการ

3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน 

4. นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(2) กรรมการ

5. นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร(3) กรรมการ

6. นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล(4) กรรมการ

7. นางราตรีมณี ภาษีผล กรรมการ

8. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล(5) กรรมการอิสระ

9. นายวัฒนา จันทรศร(6) กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

10. นางสาวประจิต หาวัตร(7) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

11. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน / 
กรรมการตรวจสอบ 

12. นางวัธนี พรรณเชษฐ์ กรรมการอิสระ 

นางอังสนา พิเรนทร เป็นเลขานุการบริษัท 

(1)	 นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและประธานกรรมการแทนนายนีล	เอ	แฮนเซ็น	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	25	เมษายน	2560	
(2)	 นายมาโนช	มั่นจิตจันทรา	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายยอดพงศ์	สุตธรรม	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(3)	 นายสุชาติ	โพธิ์วัฒนะเสถียร	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	25	เมษายน	2560
(4)	 นางสาวปาจรีย์	มีกังวาล	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายอดิศักดิ์	แจ้งกมลกุลชัย	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(5)	 นายจักรกฤศฏิ์	พาราพันธกุล	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทนนายสมชาย	พูลสวัสดิ์	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(6)	 นายวฒันา	จนัทรศร	ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนางวธัน	ีพรรณเชษฐ์	และประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายสมภพ	อมาตยกลุ	

โดยมีผลตั้งแต่วันที่	19	ตุลาคม	2560	
(7)	 นางสาวประจิต	 หาวัตร	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายสมภพ	 อมาตยกุล	 โดยมีผลตั้งแต่ 

วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่ในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
มติของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และกฎหมายที่ใช้บังคับ รวมไปถึงการบริหารจัดการให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำาคัญเกี่ยวกับ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ และกำากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนยึดมั่นในหลักการสำาคัญ ดังนี้ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ เพ่ือให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงานด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. สนับสนุนการกำากับดูแลกิจการให้นำาไปสู่ผลสำาเร็จตามเป้าหมายหลักและควบคุมตรวจสอบ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าแผนดำาเนินธุรกิจ 
และกลยทุธ์ สอดคล้องกบัเป้าหมายระยะยาว โดยนำาเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้สนบัสนนุเพือ่ให้เกิดประสทิธภิาพในการปฏบิติังาน

3. การดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4. การดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงระบบการควบคุม และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

5. กำาหนดแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานในการดำาเนินธุรกิจที่เหมาะสม สำาหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ

6. มีการควบคุมและตรวจสอบความเพียงพอต่อสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำาระหนี้ของบริษัทฯ รวมไปถึง
การหากลไกที่จะสามารถกอบกู้ฐานะการดำาเนินงานได้ ในกรณีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำารายงานประจำาปีของคณะกรรมการเกี่ยวกับกิจกรรม และผลประกอบการทางการเงินของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตรวจสอบ

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

การแต่งตั้ง ถอดถอน หรือการพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ นั้น ได้มีการกำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุป 
สาระสำาคัญ ได้ดังนี้

1. ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้มีคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ แต่ละคน ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถืออยู่ในการเลือกตั้ง
กรรมการแต่ละตำาแหน่ง

(ข) ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (ก) เลือกต้ังบคุคลใดบคุคลหนึง่เป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง 
ให้แก่บุคคลมากกว่าหนึ่งคนในการเลือกตั้งกรรมการแต่ละตำาแหน่งไม่ได้

(ค)  บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่ากับจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 
จะพงึเลือกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในลำาดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานท่ีประชุมท่ีเลือกต้ังกรรมการคราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 
หากประธานในที่ประชุมเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย หรือให้ใช้วิธีการจับฉลากเพื่อให้ได้กรรมการที่พึงจะมีหากประธาน
ในที่ประชุมไม่ใช่ผู้ถือหุ้นของบริษัท
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3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนเท่ากันไม่ได้ ก็ให้กรรมการออกตามจำานวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้ กรรมการ 
ซึ่งพ้นจากตำาแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำาแหน่งอีกได้

4. กรรมการท่านใดประสงค์จะลาออกจากตำาแหน่งต้องทำาหนังสือลาออก โดยการลาออกดังกล่าวนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ 
หนังสือลาออกไปถึงบริษัทฯ

5. ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดพ้นจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงสนับสนุน
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำานวนผู้ถือหุ ้นและผู ้รับมอบฉันทะจากผู ้ถือหุ ้น (ถ้ามี) ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น ้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ ้นที่ถือโดยผู ้ถือหุ ้นและผู ้รับมอบฉันทะจากผู ้ถือหุ ้น (ถ ้ามี) 
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

กรรมการอิสระ 

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ จะต้องมคุีณสมบตัติามทีอ่ธบิายในหวัข้อย่อยที ่7 (การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร) และมคีณุสมบัตเิพิม่เตมิ 
ตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังต่อไปนี้

1. ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละหนึง่ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดือนประจำา หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง
กรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 
คำ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญา 
มีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป 
แล้วแต่จำานวนใดจะตำ่ากว่า ทั้งน้ี การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 
ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีำานาจควบคมุของบริษทัฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้น 
เกนิร้อยละหนึง่ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขนั 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

4. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ 
ตามทีก่ำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบจะดำารงตำาแหน่งวาระละ 3 ปี ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า กรรมการดังกล่าวจะ
ต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามที่กำาหนด และยังคงดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้กลบัเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปหรอืได้รบัการเลือกตัง้ใหม่ 
(แล้วแต่กรณี) อีก 3 ปี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2560 มีดังนี้ 

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายวัฒนา จันทรศร(1) กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวประจิต หาวัตร(2) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการผู้มีความรู้ 
ด้านการบัญชีและการเงิน)

นายชัย แจ้งศิริกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และนางสาวชานิสรา รุ่งสิริจรัสทอง เป็นผู้ประสานงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(1)	 นายวัฒนา	 จันทรศร	 ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนางวัธนี	 พรรณเชษฐ์	 และเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายสมภพ	
อมาตยกุล	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	19	ตุลาคม	2560

(2)	 นางสาวประจิต	หาวัตร	ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายสมภพ	อมาตยกุล	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560	
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
และมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย 
และถอดถอนหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความอิสระ เพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัทฯ
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ถ้ามี)
(ฉ) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) และ
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการ หรือการกระทำาดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและ
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั 

ธุรกิจของบริษัทฯ 

9. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ถึงพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า 
กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานดังกล่าว ได้กระทำาความผิดตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องระบุไว้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบดำาเนินการสอบทานโดยไม่ชักช้า และหากพบว่า พฤติการณ ์
ดงักล่าวน่าสงสยัตามทีผู่ส้อบบญัชแีจ้ง ให้รายงานผลการสอบทานดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทั
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รายงานผลการสอบทานดงักล่าวต่อสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืผูส้อบบญัชภีายนอก 
หรือรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือผู้สอบบัญชีภายนอกตามที่สำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนดภายในสามสิบวัน

5. คณะกรรมการประเมินผลงาน

คณะกรรมการประเมินผลงาน (Performance Evaluation Committee) ได ้ รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน และกรรมการประเมินผลงานจะดำารงตำาแหน่งวาระละ 2 ปี 

รายชื่อคณะกรรมการประเมินผลงานซึ่งได้รับการเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 มีดังนี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน

2. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล กรรมการ / กรรมการประเมินผลงานและเลขานุการคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการประเมินผลงาน 

คณะกรรมการประเมินผลงานจะร่วมกันประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ และพิจารณาการทำางานของกรรมการผู้จัดการ
ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และใหข้้อมูลเกี่ยวกับการทำางานของกรรมการผู้จัดการดังกล่าว ในระหว่างรอบการประเมินผลงานปกติ
แก่บริษัทต้นสังกัดของกรรมการผู้จัดการ

6. คณะผู้บริหาร 

รายชื่อคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้ 

ชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

2. นายชัย แจ้งศิริกุล กรรมการ และผู้จัดการบัญชี

3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์

4. นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(2) กรรมการ และผู้จัดการการตลาดขายปลีก

5. นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร กรรมการ และผู้จัดการโรงกลั่น

6. นางราตรีมณี ภาษีผล(3) กรรมการ และผู้จัดการการเงินและภาษี

7. นายวันชัย วิจักรชน ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจนำ้ามันเชื้อเพลิงและขายส่ง

8. นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการนำ้ามันแห่งประเทศไทย 

9. นางสายฤดี สุชาโต ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน

(1)	 เป็นผู้บริหาร	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	25	เมษายน	2560
(2)	จะเป็นผู้บริหารแทนนายยอดพงศ์	สุตธรรมโดยจะมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2561
(3)	เป็นผู้บริหาร	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มิถุนายน	2560
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้จัดการมีอำานาจหน้าที่เต็มในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
มติของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมายที่ใช้บังคับ ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะต้องไม่ใช้อำานาจหน้าที่ของตนในกรณีที่
ตนเองอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งอื่นใดกับบริษัทฯ ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการมอบอำานาจให้บุคคลอ่ืน 
กระทำาการแทนตนเอง ขอบเขตการมอบอำานาจของบุคคลดังกล่าวนั้น จะต้องไม่รวมถึงการอนุมัติให้ทำารายการท่ีผู้รับมอบอำานาจ
อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งอื่นใดกับบริษัทฯ 

7. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

กรณีมีเหตุจำาเป็นที่จะต้องแต่งต้ังกรรมการแทนตำาแหน่งที่ว่าง หรือแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท 
ท่ีดำารงตำาแหน่งในปัจจบุนั จะกำาหนดตัวบุคคลทีมี่ความเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
เข้ามาเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เรือ่งการกำาหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผูบ้รหิาร 
ของบริษัทฯ (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วย ทั้งนี้ กรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ หรือการแต่งตั้ง
กรรมการเพิม่ ภายหลงัจากมมีตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัแล้ว จะมกีารเสนอรายชือ่กรรมการเพือ่ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ 
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังที่กำาหนดไว้ในหัวข้อย่อยที่ 3 (คณะกรรมการบริษัท)

8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

คณะกรรมการจะทำาการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เหมาะสม รวมถึงจำานวนค่าตอบแทนท่ี 
กรรมการโดยทั่วไปได้รับ ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ผู้ซึ่งไม่ได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ บริษัทย่อย สำาหรับ 
การทำางานเต็มเวลาประเภทใดๆ สามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่น ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. กรรมการผู้ซึ่งดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วยได้รับค่าตอบแทนกรรมการเดือนละ 166,667 บาท
2. กรรมการผู้ซึ่งมิได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วยได้รับค่าตอบแทนกรรมการเดือนละ 133,334 บาท
3. โดยไม่คำานงึถงึความในข้อ (1) และ (2) ข้างต้น กรรมการผูซ้ึง่ได้รบัค่าตอบแทนต่างหากจากบรษิทัฯ บรษิทัย่อย สำาหรบัการทำางาน

เต็มเวลาประเภทใดๆ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการ 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชี 2560 มีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 (บาท)

เงินเบี้ยประชุม 
ค่าตอบแทน
กรรมการ

โบนัส รวม

1. นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) - - - -

2. นายชัย แจ้งศิริกุล(1) - - - -

3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล(1) - - - -

4. นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(1) - - - -
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ชื่อ

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 (บาท)

เงินเบี้ยประชุม 
ค่าตอบแทน
กรรมการ

โบนัส รวม

5. นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร(1) - - - -

6. นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล(1) - - - -

7. นางราตรีมณี ภาษีผล(1) - - - -

8. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล(2) - 133,334.00 - 133,334.00

9. นายวัฒนา จันทรศร(3) - 1,680,652.35 - 1,680,652.35

10. นางสาวประจิต หาวัตร(4) - 166,667.00 - 166,667.00

11. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ - 2,000,004.00 - 2,000,004.00

12. นางวัธนี พรรณเชษฐ์ - 1,919,359.65 - 1,919,359.65

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2560

นายนีล เอ แฮนเซ็น(1) - - - -

นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย(1) - - - -

นายสมเจตน์ สายฝน(1) - - - -

นายสมชาย พูลสวัสดิ์(2) - 1,200,006.00 - 1,200,006.00

นายยอดพงศ์ สุตธรรม(1) - - - -

นายสมภพ อมาตยกุล(4) - 1,596,777.30 - 1,596,777.30

ยอดรวม - 8,696,800.30 - 8,696,800.30

(1)	 ไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ	เนื่องจากเป็นกรรมการผู้ซึ่งได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ	บริษัทย่อย	ส�าหรับการท�างานเต็มเวลาแล้ว
(2)	 นายจักรกฤศฏิ์	พาราพันธกุล	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560	แทนนายสมชาย	พูลสวัสดิ์	

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระของบริษัทเมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2560
(3)	 นายวัฒนา	 จันทรศร	 ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนางวัธนี	 พรรณเชษฐ์	 (ผู้ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบแต่ยังคงเป็น 

กรรมการอิสระของบริษัทอยู่)	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	19	ตุลาคม	2560	
(4)	 นางสาวประจิต	 หาวัตร	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ	 โดยมีผลต้ังแต่วันที่	 30	 พฤศจิกายน	 2560	

แทนนายสมภพ	อมาตยกุล	ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	19	ตุลาคม	2560	

ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จำานวน 13 คน (รวมผู้บริหาร 4 ท่านที่ได้สิ้นสุดการเป็นผู้บริหารในระหว่างปี 2560) ในรอบปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือน เงินได้พิเศษประจำาปี และเงินบำาเหน็จบำานาญ 
เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 105.8 ล้านบาท
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2560 2559

ค่าตอบแทน จ�านวนราย จ�านวนเงิน
(พันบาท)

จ�านวนราย จ�านวนเงิน
(พันบาท)

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 13 77,267 11 66,663

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 13 28,507 11 24,564

โบนัส 13 0 11 0

ยอดรวม 105,774 91,227

9. โครงสร้างการบริหารองค์กร

ข้อมูลโครงสร้างการบริหารองค์กร ซ่ึงแสดงรายละเอียดการดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้ 

ชื่อ บริษัทฯ 

บริษัทย่อย/บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5

1. นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก* x, /, // x, /, //

2. นายชัย แจ้งศิริกุล*  /, // // // // //

3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล* /, //

4. นายมาโนช มั่นจิตจันทรา*(1) /, // x, /, // x, /, // x, /, //

5. นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร* /, //

6. นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล* /

7. นางราตรีมณี ภาษีผล* /, // // // // //

8. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล /

9. นายวัฒนา จันทรศร /

10. นางสาวประจิต หาวัตร /

11. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ /

12. นางวัธนี พรรณเชษฐ์ /

13. นายวันชัย วิจักรชน //

14. นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร  // /

15. นางสายฤดี สุชาโต //

x	=	ประธานกรรมการ	/	=	กรรมการ	//	=	ผู้บริหาร	*	=	กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัทฯ	

1.	บริษัท	โมบิล	เอ็นเทอร์ไพรซิส	(ประเทศไทย)	จ�ากัด		 4.	บริษัท	เพซเซตเตอร์	เอ็นเตอร์ไพรเซส	จ�ากัด	
2.	บริษัท	วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม	จ�ากัด	 	 5.	บริษัท	ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	จ�ากัด
3.	บริษัท	ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ	จ�ากัด

(1)	 นายมาโนช	มั่นจิตจันทรา	จะเข้าเป็นผู้บริหารของบริษัทแทนนายยอดพงศ์	สุตธรรม	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2561	และ	จะได้รับการแต่งตั้ง
เป็นประธานกรรมการ	กรรมการ	และผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ระบุไว้ในเดือนมกราคม	2561
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10. การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้ 

ชื่อ

บริษัทฯ บริษัทย่อย

จ�านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2560

จ�านวนหุ้นที่ถือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2560

จ�านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ในปี 2560

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ  

(%) (บริษัท / จ�านวนหุ้นที่ถือ (%))

1. นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1)   
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2. นายชัย แจ้งศิริกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4. นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(2)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5. นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

6. นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล(3)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

7. นางราตรีมณี ภาษีผล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10,000 
-

10,000
-

0
-

0.0003%
-

-
-

8. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล(4)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

9. นายวัฒนา จันทรศร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

10. นางสาวประจิต หาวัตร(5) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

11. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

12. นางวัธนี พรรณเชษฐ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

13. นายวันชัย วิจักรชน(6)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

14. นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

15. นางสายฤดี สุชาโต
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,800 
-

5,800 
-

0
-

0.0001%
-

-
-

(1)	นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและประธานกรรมการแทนนายนีล	เอ	แฮนเซ็น	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	25	เมษายน	2560	
(2)	นายมาโนช	มั่นจิตจันทรา	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายยอดพงศ์	สุตธรรม	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(3)	นางสาวปาจรีย์	มีกังวาล	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายอดิศักดิ์	แจ้งกมลกุลชัย	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(4)	นายจักรกฤศฏิ์	พาราพันธกุล	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทนนายสมชาย	พูลสวัสดิ์	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(5)	นางสาวประจิต	หาวัตร	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายสมภพ	อมาตยกุล	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	

พฤศจิกายน	2560
(6)	ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มิถุนายน	2560

หมายเหตุ:		กรรมการ	และผู้บริหารบางท่านที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ	อาจถือหุ้นของเอ็กซอนโมบิล	คอร์ปอเรชั่น	ในทางอ้อมตามแผนสวัสดิการที่จัดขึ้น
โดยบริษัทเอ็กซอนโมบิล	คอร์ปอเรชั่น	หรือบริษัทในเครือเอ็กซอนโมบิล
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การก�ากับดูแลกิจการ 

บรษิทัฯ เชือ่ว่าวธิทีีบ่รษัิทฯ ใช้ในการทำางานเพ่ือให้สำาเรจ็ได้ผลงานนัน้ มคีวามสำาคญัเท่าเทยีมกับตวัความสำาเรจ็หรอื
ตวัผลงานเอง บรษิทัฯ คาดหมายให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน ปฏบิตังิานโดยใช้มาตรฐานของหลักการ 
สูงสุดแห่งความซื่อสัตย์ ซื่อตรง สุจริต มีจรรยาบรรณ อันได้แก่ การต้องปฏิบัติตามนโยบายหลักที่กำาหนดไว้ในคู่มือ
มาตรฐานการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติบรรษัทภิบาลเพื่อการ
กำากบัดแูลกิจการ สอดคล้องตามหลักการของการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีทีก่ำาหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

1. มาตรฐานการด�าเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ได้มีคู่มือกำาหนดมาตรฐานจรรยาบรรณการดำาเนินธุรกิจ (Standards of Business Conduct) มาอย่างยาวนาน ซึ่งประกอบ
ไปด้วย ตัวนโยบายอันเป็นฐานราก และแนวทางปฏิบัติ สำาหรับการปฏิบัติงานและมีพฤติกรรมอย่างมีจรรยาบรรณของทุกภาคส่วน
ในองค์กร โดยกรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงานทุกระดับชั้นของบริษัทฯ ทุกคนต้องยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการดำาเนินธุรกิจนี้อย่าง 
เคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้น

นโยบายหลัก 17 ประการของมาตรฐานการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1. นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ  10. นโยบายเกี่ยวกับเรื่องสุขอนามัย 
2. นโยบายเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์  11. นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
3. นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทฯ  12. นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัย 
4. นโยบายเกี่ยวกับการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น  13. นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
5. นโยบายเกี่ยวกับการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง  14. นโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับลูกค้าและคุณภาพสินค้า 
6. นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น  15. นโยบายเกีย่วกบัเครือ่งดืม่ทีม่แีอลกอฮอล์และยาเสพตดิ 
7. นโยบายเกีย่วกบักจิกรรมทางการเมอืง  16. นโยบายเกีย่วกบัการให้โอกาสในการจ้างงานอย่างเท่าเทยีมกนั 
8. นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานระหว่างประเทศ  17. นโยบายเกี่ยวกับการคุกคามผู้อื่นในสถานที่ปฏิบัติงาน 
9. นโยบายต่อต้านการผูกขาด 

แม้ว่านโยบายหลักของบริษัทฯ จะครอบคลุมไปในหลายเรื่อง อย่างไรก็ดี เรื่องความซื่อสัตย์สุจริต ความซื่อตรง และการดำาเนินธุรกิจ
อย่างมีจรรยาบรรณ ก็เป็นหลักการพ้ืนฐานของทุกๆ นโยบายข้างต้นอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือข้อยกเว้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง
มาตรฐานอันเข้มงวดในเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ได้กำาหนดอย่างชัดเจนไว้ในหลายนโยบายที่เกี่ยวข้องกัน อันได้แก่ 
นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการขัดกันแห่งผลประโยชน์ นโยบายการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น นโยบายของขวัญและ
การรบัรอง และนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ นโยบายของบรษัิทฯ ไม่เพยีงแต่ต้องให้ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคับ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ยังก้าวเลยไปโดยให้ต้องเลือกใช้วิถีทางอันแสดงความซื่อสัตย์ 
และตรงไปตรงมาอย่างถึงที่สุด แม้ว่าการกระทำาบางอย่างนั้นอาจไม่ผิด ไม่มีข้อห้ามตามกฎหมาย บริษัทฯ คาดหมายให้พนักงาน
ทั้งหมดในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ระบุในมาตรฐานการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด และจะไม่ยอมรับพนักงานท่ีได้ 
ผลงานมาโดยใช้วิธีการ การกระทำาท่ีละเมิดกฎหมาย หรือวิธีการอันขัดต่อหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ กรรมการและผู้บริหารของ 
บริษทัฯ สนบัสนนุและคาดหมายให้พนักงานทกุคนสนบัสนนุ การปฏเิสธการรบัผลประโยชน์หรอืโอกาสการรบัผลประโยชน์อนัไม่ควร 
เพือ่ธำารงไว้ซึง่มาตรฐานจรยิธรรมของบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนต้องทบทวนและยนืยนัว่า ได้รับทราบ เข้าใจ และได้ปฏบิตัิ
ตามนโยบายภายใต้มาตรฐานการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยการลงลายมือชื่อเป็นหลักฐานเป็นประจำาทุกปี

บรษิทัฯ มีนโยบายตลอดมาว่า ธรุกรรมทุกอย่างจะต้องมกีารบันทกึและลงบัญชีอย่างถกูต้อง การกล่าวเช่นนีห้มายความว่า การบันทึก 
ลงบัญชีอันขัดต่อข้อเท็จจริงถือเป็นการปลอมแปลงเอกสาร การเปิดบัญชีธนาคาร หรือมีบัญชีธนาคารไว้แต่ไม่บันทึกลงในบัญช ี
ของบริษัทฯ เป็นเรื่องที่ห้ามกระทำาอย่างเด็ดขาด พนักงานมีหน้าที่ต้องทำาการบันทึกและลงบัญชีทุกธุรกรรมการดำาเนินงานตาม 
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ข้อเท็จจริงอย่างถูกต้องในบันทึกและบัญชีบริษัทฯ และต้องมีความซ่ือตรง พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการตรวจสอบได้จากทั้ง 
ฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอิสระภายนอก

บริษัทฯ คาดหวังความตรงไปตรงมา และการยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากพนักงาน 
ทกุระดบัชัน้ จะเป็นการอนัตรายอย่างยิง่หากมพีนกังานปกปิดเรือ่งราวข้อมลูต่อฝ่ายบรหิาร หรอืฝ่ายตรวจสอบ อันจะเป็นการทำาให้
พนักงานอื่นเข้าใจว่า นโยบายมาตรฐานการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสิ่งที่ละเลยได้เมื่อไม่สะดวกที่จะปฏิบัติตาม ทัศนคติเช่นนี้ 
จะยังผลให้เกิดการทุจริต คอร์รัปชั่นและนำามาซึ่งความเสื่อมเสียแก่บริษัทฯ โดยรวม ระบบการบริหารของบริษัทฯ จะดำาเนินไปไม่ได้ 
หากปราศจากความซือ่ตรงในการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้องกบัการบันทกึลงบัญชี การจัดทำางบประมาณ และการประเมินผลความคุม้ค่า
ทางเศรษฐกจิของโครงการต่างๆ แม้ว่าแต่ละสงัคมอาจมวีฒันธรรมและวธิปีฏบิตัอินัแตกต่างกนัอยูบ้่าง แต่ความซือ่สตัย์สจุรติ ซือ่ตรง
เป็นสิ่งดีงามที่ได้รับการยอมรับ ยกย่องในทุกสังคมและทุกวัฒนธรรม 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ชื่อเสียงอันดีงามที่สร้างสมมาอย่างยาวนานในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตนั้น เป็นทรัพย์สินอันประเมินค่ามิได้ของ
องค์กร และเพ่ือให้การปฏิบัติตามหลักการตามนโยบายในมาตรฐานการดำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ได้กำาหนด 
โปรแกรมและแนวปฏิบัติต่างๆ ไว้ เช่น

1. แนวปฏิบัติเรื่องการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 4. แนวปฏิบัติการปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐ
2. แนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น 5. แนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่น
3. แนวปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญและการรับรอง 

แนวปฏบิตัเิหล่าน้ี ประกอบไปด้วยคำาอธบิาย ข้อกำาหนด กติกา และวธิปีฏบัิตทิีใ่ช้ได้จรงิอย่างละเอยีด เพือ่ให้สามารถบรรลเุจตนารมณ์ 
แห่งนโยบายของบริษัทฯ ได้ และเพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดกรณีที่อาจมีการขัดกันแห่งผลประโยชน์ ระหว่างประโยชน์ของบริษัทฯ  
และของเจ้าหน้าที่รัฐหรือของพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์โดยชัดแจ้งหรืออาจแม้เพียงทำาให้เกิดภาพลักษณ์ 
อนัอาจไม่เหมาะสมให้เกดิข้อครหาได้ ในเรือ่งการป้องกนัการคอร์รปัช่ัน นโยบายและแนวปฏบิตัเิหล่านีข้องบริษทัฯ มุง่ส่งเสรมิความ
โปร่งใส สุจริตซื่อตรงของทุกหน่วยงานในบริษัทฯ โดยไม่มีข้อยกเว้น ตัวอย่างเช่น แนวปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญและการรับรอง 
ได้ให้คำานิยาม และกำาหนดขอบเขตไว้อย่างชัดเจน อธิบายเรื่อง ของขวัญและการรับรอง รวมทั้งขั้นตอนต้องปฏิบัติในการสอบทาน
และการอนมัุตโิดยระดบัผูม้อีำานาจในการพจิารณาการให้หรือรบัของขวญัและการรบัรอง ในการพจิารณาบรบิทของธรุกิจและประเพณี
ที่ยอมรับให้รับหรือให้ของขวัญและการรับรอง หรือตัวอย่างเรื่องแนวปฏิบัติการปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐ ก็ได้มี
การให้คำานิยามความหมายของ เจ้าหน้าที่รัฐ รวมทั้งของขวัญ การรับรอง และการเป็นเจ้าภาพ ที่เสนอหรือจัดให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ซึง่เช่นเดียวกนัทัง้หมดนีจ้ะมข้ีอกำาหนดระดบัช้ันในการสอบทานและการอนุมตัไิว้อย่างชดัเจน แนวปฏิบตัน้ีิได้กำาหนดชดัเป็นข้อห้าม
โดยเคร่งครัด ห้ามการให้ของขวัญเป็นเงินสดหรือสิ่งอื่นที่เทียบเท่าเงินสด รวมทั้งห้ามการจ่ายเงินหรือสิ่งของหรือการตอบแทน 
ในรูปแบบใดๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐเพ่ือให้อำานวยความสะดวกในการดำาเนินงาน นอกจากนั้น ยังกำาหนดให้มีกระบวนการขั้นตอน 
สอบทานและอนุมัติที่สูงขี้น เข้มงวดมากขึ้นในเรื่องการเป็นเจ้าภาพและการจัดการรับรองที่หรูหราและมีราคาแพงให้แก่เจ้าหน้าที่
หรือหน่วยงานรัฐ

การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

นโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกบัการต่อต้านการคอร์รปัช่ันของบรษิทัฯ นัน้ องิตามมาตรฐานระดับโลกของเครอืบรษิทัเอก็ซอนโมบิล 
ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานอันเข้มงวดในเรื่องนี้ของประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ และกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป บริษัทฯ ถือใช้
นโยบายและแนวปฏิบัตินี้เป็นแนวทางในการดำาเนินธุรกิจมาตลอดเวลา อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ได้ดำาเนินการประกาศใช้นโยบายและ
แนวปฏบิตัเิหล่านีอ้ย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีตริบัรองให้นโยบายการต่อต้าน 
การคอร์รปัชัน่เป็นอกีหนึง่นโยบายหลักเพ่ิมเข้าในคูม่อืมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เมือ่เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2554 เพ่ือให้ 
ชัดแจ้งแก่พนักงาน คู่ค้าตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ท่านประธานคณะกรรมการบริษัท 
ได้อนุมัติเห็นชอบต่อแนวปฏิบัติรวมของบริษัทฯ เพื่อการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งใช้เป็นฐานในการกำาหนดกรอบปฏิบัติให้สามารถ
ใช้ปฏิบัติตามได้ในการทำางานของทุกหน่วยงาน กรอบปฏิบัตินี้มี 6 องค์ประกอบสำาคัญ ได้แก่
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1. การบริหารกำากับดูแลและความรับผิดชอบของผู้นำา 4. การสื่อสาร นโยบาย แนวปฏิบัติ และขั้นตอนปฏิบัติ
2. การประเมินความเสี่ยง 5. การให้ความรู้และฝึกอบรม
3. การป้องกัน และมาตรการและขั้นตอนวิธีการตรวจสอบ  6. การประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบาย 

โดยแต่ละองค์ประกอบของกรอบปฏิบัติดังกล่าวกำาหนดให้ฝ่ายบริหารต้องกำากับดูแล ดังต่อไปนี้ 

• แสดงภาวะผู้นำาให้เป็นที่ประจักษ์ชัด รวมทั้งแสดงความรับผิดชอบต่อการบริหารการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
• ประเมินทุกธุรกิจในทุกขั้นตอนทำางานของบริษัทฯ ว่าขั้นตอนไหนส่วนใดอาจเส่ียงต่อการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน 

การคอร์รัปชั่น สอบทานการประเมินและหารือกับฝ่ายกฎหมายตามที่จำาเป็น และหามาตรการหรือวิธีการที่เหมาะสมเพื่อขจัด 
หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้

• ให้มีระบบควบคุมภายใน ขั้นตอนวิธีการในการตรวจสอบและป้องกันการคอร์รัปชั่น
• มีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานอย่างพอเพียง
• จัดฝึกอบรม เรื่องกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างสมำ่าเสมอ โดยครอบคลุมถึงกฎหมายต่อต้าน

การคอร์รัปชั่นของสหรัฐอเมริกา (the US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)), กฎหมายต่อต้านการรับสินบนของประเทศ
อังกฤษ (United Kingdom Bribery Act) และกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของไทย เพื่อให้เกิดความเข้าใจและการปฏิบัต ิ
ถูกต้องตรงกันของพนักงานทุกคน

• ให้มกีารตรวจสอบทัง้โดยฝ่ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบเพือ่ประเมนิตนเอง ให้แน่ใจว่ามกีระบวนการบงัคบัใช้เพือ่ปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานทางจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีระบบและแบบแผน

การกระทำาที่ไม่สุจริต หรือฝ่าฝืนข้อกำาหนดของกฎหมาย หรือละเมิดต่อนโยบาย หรือขัดต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จะถูก
ลงโทษทางวินัย ซึ่งสูงสุดอาจถึงการเลิกจ้าง ไม่มีพนักงานหรือบุคคลใดในบริษัทฯ มีสิทธิหรือมีอำานาจที่จะไม่ปฏิบัติ หรือส่ังการ 
ให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติ หรือผ่อนผันให้ไม่ต้องปฏิบัติตามนโยบายหลัก อันเป็นรากฐานมาตรฐานในการดำาเนินธุรกิจได้ 

บริษัทฯ ยังได้ขยายบังคับใช้มาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจนี้ถึงผู้รับเหมาและบุคคลภายนอกซึ่งทำาการในนามของบริษัทฯ ด้วย 
โดยบุคคลเหล่านี้ต้องไม่ทำาการใดๆ เพ่ือจ่ายเงิน หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ เพื่อให้ทำาการหรือ 
ไม่ทำาการอันไม่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อเป็นหรือเอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ อย่างเด็ดขาด นอกจากนี้ข้อตกลงและสัญญาทางธุรกิจที่ทำา
กับบริษัทฯ โดยปกติจะมีข้อกำาหนดให้คู่ค้า ผู้รับเหมาต้องมีการลงบันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา และมีข้อกำาหนดผูกมัดว่า
ด้วยการต่อต้านการให้สินบนด้วย

ท้ายสุดนี้ บริษัทฯ มีวิธีปฏิบัติเรื่องการเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องสามารถแสดงความคิดเห็นได้ โดยระบุไว้เป็นส่วนหนึ่ง
ในคูม่อืมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ สนับสนุนให้พนักงานสามารถถามคำาถาม แจ้ง ร้องเรยีนเรือ่งทีก่งัวลใจ และให้ข้อเสนอแนะ 
ที่เหมาะสมในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ต้องการให้พนักงานรายงานสิ่งที่สงสัยว่าอาจจะเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือ
ฝ่าฝืนนโยบายในมาตรฐานการดำาเนินธุรกิจ หรือฝ่าฝืนระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยทันที เพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ดำาเนินการแก้ใขอย่างเหมาะสม

รายละเอียดของนโยบายหลัก และแนวปฏิบัติเหล่านี้สามารถอ้างอิงได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.esso.co.th

2. แนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้วางแนวปฏิบัติการกำากับดูแลที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

2.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ยอมรับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคน ซึ่งครอบคลุมสิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้นอย่างเป็นอิสระ การเข้าร่วมประชุม การแสดง
ความคิดเหน็ การเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคดัเลอืกให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ และการใช้สทิธอิอกเสียงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในเรือ่งเกีย่วกับการแต่งตัง้หรอืการถอดถอนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 
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การแต่งต้ังผูส้อบบัญช ีจำานวนเงนิค่าสอบบญัช ีการประกาศจ่ายเงนิปันผล การกำาหนดหรอืการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธิ 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษที่ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการอนุมัติ เป็นต้น โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น 
จะมีผู้บริหารที่มีความรู้และเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบคำาถามในที่ประชุมด้วย

ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมท่ีเสนอพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท สำาหรับการออกเสียงลงคะแนน 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งอย่างเพียงพอตามกำาหนดเวลา ทั้งนี้ ก็เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ อำานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ เลือกสถานที่ 
จดัการประชมุซึง่มรีะบบขนส่งมวลชนเข้าถงึเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก ในกรณทีีม่กีารมอบฉนัทะ 
บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทั้งท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบันส่งเอกสารการลงทะเบียนการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
ที่ผู้ถือหุ้นได้จัดทำาตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังบริษัทฯ ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงเพื่อความรวดเร็ว 
และบริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะอีกด้วย 

2.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีนโยบาย กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงมิให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว
ของบุคคลดังกล่าวกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษัิทฯ คาดหมายให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ หลีกเล่ียง 
การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยการอาศัยข้อมูลภายในซ่ึงมิได้เป็นข้อมูลสาธารณะที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบุคคลดังกล่าว 
ได้มาโดยการอาศัยตำาแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ ทั้งนี้ ในด้านการกำากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลในภายในนั้น บริษัทฯ ได้ดำาเนินการ 
ดังต่อไปนี้

• ให้ความรู้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร ในการรายงานการถือหุ้นของบริษัทฯ และ 
บทลงโทษในกรณีไม่เปิดเผยข้อมูลภายใต้บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ 
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ให้คำาแนะนำาแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

• ให้คำาแนะนำาแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ อันจะส่งผลต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่จะมีการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ (รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส) บริษัทฯ จะห้ามพนักงานที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูล
ที่สำาคัญก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการของบริษัท

• ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ รวมถึงคู่สมรส และผู้อยู่ในอุปการะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ 
เพือ่ขาย ซือ้ โอน หรอืรบัโอนหุน้ของบรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะมกีารเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน การใช้ข้อมลูในลกัษณะดงักล่าวอาจเป็น 
การละเมิดกฎหมายที่ใช้บังคับ และพนักงานที่ละเมิดอาจถูกบริษัทฯ ลงโทษทางวินัย

2.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญต่อสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ตลอดจนผู้ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงพันธสัญญา 
กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะยึดมั่นปฏิบัติตามภาระหน้าที่ผูกพันดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส
ต่อบริษัทฯ ในประเด็นที่เกี่ยวกับการทำาผิดกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือ
การกระทำาผิดจรรยาบรรณ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีความสำาคัญกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องทัง้หมด รวมถงึการให้ความเคารพต่อวฒันธรรมแห่งชาตแิละของท้องถิน่ทีน่ัน้ๆ สิง่สำาคญั
เหนือวัตถุประสงค์อื่นใดก็คือ บริษัทฯ มุ่งมั่นดำาเนินงานด้วยความปลอดภัย และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
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2.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ คาดหมายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรฐานความซื่อตรงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม่ยอมรับพนักงานผู้ที่ได้ผลงาน
มาโดยการละเมดิกฎหมาย หรอืนโยบายของบรษิทัฯ หรอืโดยการกระทำาทีไ่ร้จรรยาบรรณ และถอืเป็นนโยบายของบรษิทัฯ ตลอดมาว่า 
ธุรกรรมทุกอย่างจะต้องถูกบันทึกอย่างถูกต้องลงในเอกสารบันทึกและสมุดบัญชี ซึ่งหมายความว่า การลงข้อความไม่ตรงตามที ่
เป็นจริงในสมุดบัญชีและเอกสารบันทึกต่างๆ หรือการเปิดบัญชีธนาคาร หรือมีบัญชีธนาคารไว้แต่ไม่ลงบันทึกในสมุดบัญชี 
ของบริษัทฯ เป็นเรื่องที่ห้ามกระทำาอย่างเด็ดขาด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่ต้องการให้ข้อมูลที่เปิดเผยในรายงานหรือเอกสาร ที่บริษัทฯ ส่งให้แก่หน่วยงานของรัฐหรือ 
หน่วยงานที่มีอำานาจควบคุม ตลอดจนการสื่อสารกับสาธารณชนเป็นไปอย่างสมบูรณ์ ถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามเวลา และสามารถ
เข้าใจได้ รวมไปถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายที่ใช้บังคับกำาหนดไว้ ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการ
รายงานข้อมูลเมื่อมีเหตุการณ์สำาคัญตามกฎระเบียบถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในกำาหนดเวลา อีกทั้งยังได้เผยแพร ่
งบการเงิน รายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงาน ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ในเว็บไซต์ของทางบริษัทฯ ด้วยอีกทางหนึ่ง

อนึ่ง บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสาร และให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ทางการเงิน หรือ 
ผู้เกี่ยวข้องท่ัวไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ การประชุมรายไตรมาสกับนักวิเคราะห์ทางการเงิน การประชุม 
กับนักลงทุน กิจกรรมอื่นๆ และสามารถติดต่อกับแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงที่หมายเลขโทรศัพท์ 0 2262 4788 หรือ 
อีเมล์ essoIR@exxonmobil.com 

2.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
โครงสร้าง อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงรายชื่อของคณะกรรมการบริษัท สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสร้าง
การถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 3 (คณะกรรมการบริษัท) 

การประชุมคณะกรรมการ 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท
อาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำาเป็น โดยกำาหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่าน
ทราบล่วงหน้า ในการเรยีกประชุมกรรมการในกรณปีกติ ประธานกรรมการหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายจะส่งหนงัสอืนดัประชุมถงึกรรมการ
ทุกท่านไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม ทั้งน้ี ในการประชุมจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมในข้อปรึกษาที่สำาคัญ และ
จะมีการเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เพื่อพิจารณารับรอง และจัดเก็บรายงาน
การประชุมนั้นเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจจัดการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยที่ไม่มีฝ่ายบริหาร
ของบรษิทัฯ เข้าร่วมประชุมด้วย เพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการบริหารจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจ และจะแจ้งให้คณะกรรมการ
บริษัททราบผลการประชุมนั้นด้วย
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คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดประชุมรวม 6 ครั้ง ในปี 2560 ตามรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ดังนี้ 

ชื่อ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) 4/4

2. นายชัย แจ้งศิริกุล 6/6

3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล 6/6

4. นายสุชาติ โพธิวัฒนะเสถียร(2) 4/4

5. นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(3) 1/1

6. นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล(4) 1/1 

7. นางราตรีมณี ภาษีผล 6/6

8. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล(5) 1/1 

9. นายวัฒนา จันทรศร 6/6

10. นางสาวประจิต หาวัตร(6) 1/1 

11. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ 6/6

12. นางวัธนี พรรณเชษฐ์ 6/6

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2560

1. นายนีล เอ แฮนเซ็น 2/2

2. นายอดิศักดิ์ แจ้งกมลกุลชัย 4/4

3. นายสมเจตน์ สายฝน 3/3

4. นายสมชาย พูลสวัสดิ์ 4/5

5. นายสมภพ อมาตยกุล 4/5

6. นายยอดพงศ์ สุตธรรม 4/5

(1)	 นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายนีล	เอ	แฮนเซ็น	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	25	เมษายน	2560
(2)	 นายสุชาติ	โพธิวัฒนะเสถียรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	25	เมษายน	2560
(3)	 นายมาโนช	มั่นจิตจันทราได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายยอดพงศ์	สุตธรรมโดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(4)	 นางสาวปาจรีย์	มีกังวาลได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายอดิศักดิ์	แจ้งกมลกุลชัย	(ผู้ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลเมื่อวันที่	1	สิงหาคม	

2560)	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(5)	 นายจักรกฤศฏิ์	 พาราพันธกุลได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทนนายสมชาย	 พูลสวัสดิ์	 (ผู้ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระโดยมีผลเมื่อ 

วันที่	1	ตุลาคม	2560)	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
(6)	 นางสาวประจิต	 หาวัตร	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทนนายสมภพ	 อมาตยกุล	 (ผู ้ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระโดยมีผลเมื่อ 

วันที่	19	ตุลาคม	2560)	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
โครงสร้าง อำานาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ รวมถงึรายชือ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถอ้างองิได้จากหวัข้อเรือ่ง “โครงสร้าง
การถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 4 (คณะกรรมการตรวจสอบ)

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมรวม 6 คร้ัง ในปี 2560 โดยรวมถึงการประชุมเพื่อหารือเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้   

ชื่อ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายวัฒนา จันทรศร(1) 2/2

2. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ 5/6

3. นางสาวประจิต หาวัตร(2) 0/0

กรรมการตรวจสอบที่ลาออกระหว่างปี 2560

1. นายสมภพ อมาตยกุล 4/4

2. นางวัธนี พรรณเชษฐ์ 4/4

(1)	 นายวฒันา	จนัทรศร	ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนางวธัน	ีพรรณเชษฐ์และเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายสมภพ	อมาตยกลุ	
โดยมีผลตั้งแต่วันที่	19	ตุลาคม	2560

(2)	 นางสาวประจิต	หาวัตร	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทนนายสมภพ	อมาตยกุล	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	พฤศจิกายน	2560

คณะกรรมการประเมินผลงาน 
โครงสร้าง อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงรายช่ือของคณะกรรมการประเมินผลงาน สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง 
“โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 5 (คณะกรรมการประเมินผลงาน)

คณะกรรมการประเมินผลงานทำาการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการในรอบปี 2560 ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และ 
มีการสื่อสารผลการประเมินผลงานดังกล่าวแก่กรรมการผู้จัดการด้วย  

ค่าตอบแทนกรรมการ 
รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ สามารถอ้างองิได้จากหวัข้อเรือ่ง “โครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการ” หวัข้อย่อยที ่8  
(ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสรา้งการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 8  
(ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (เช่น ข้อมูลการถือหุ้น และการดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่น) ของตน 
หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบทุกต้นปี และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง  

การพัฒนากรรมการ 
กรรมการของบริษัทฯ จะได้รับการรายงานเกี่ยวกับการดำาเนินงาน และการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างสมำ่าเสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ จะสนับสนุนให้กรรมการที่ดำารงตำาแหน่งได้เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาตนเอง โดยเข้าร่วมหลักสูตรการอบรมที่เกี่ยวข้อง  
เช่น หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association)
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การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

ชื่อ หลักสูตร วันที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรที่เข้าอบรม

ในปี 2560

1. นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก - - -

2. นายชัย แจ้งศิริกุล  DAP 15 กุมภาพันธ์ 2554 -

3. นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล DAP 26 กันยายน 2551 -

4. นายมาโนช มั่นจิตจันทรา DAP 15 มกราคม 2561 -

5. นายสุชาติ โพธิวัฒนะเสถียร DAP 19 กุมภาพันธ์ 2561 -

6. นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล DAP 15 มกราคม 2561 -

7. นางราตรีมณี ภาษีผล DAP 16 กรกฎาคม 2555 -

8. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล DAP 2547 -

ACP 2548 -

- - BMT

- - ELP

9. นายวัฒนา จันทรศร DAP 27 มีนาคม 2552 -

AACP 26 กมุภาพนัธ์ - 19 มนีาคม 2561 -

10. นางสาวประจิต หาวัตร DAP 15 กุมภาพันธ์ 2554 -

11. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ DCP มกราคม - มีนาคม 2549 -

FN 2548 -

12. นางวัธนี พรรณเชษฐ์ DCP 12 มีนาคม - 16 สิงหาคม 2545 -

DCP Refresher 25 กุมภาพันธ์ 2550 -

ACP 14-15 กุมภาพันธ์ 2550 -

DAP	=	Director	Accreditation	Program
DCP	=	Director	Certification	Program
ACP	=	Audit	Committee	Program
FN	=	Finance	for	Non-Finance	Director
BMT	=	Board	Matters	and	Trends
ELP	=	Ethical	Leadership	Program
AACP	=	Advanced	Audit	Committee	Program

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2560 เป็นจำานวนเงิน 4,500,000 บาท ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมิได้รับค่าตอบแทนอื่นใดอีกจากบริษัทฯ
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

การบรหิารจดัการความเสีย่งแบบครอบคลมุรอบด้าน

บริษัทฯ ใช้แนวปฏิบัติและกระบวนการการประเมินและบริหาร
จดัการความเสีย่งทัง้ในด้านการปฏบิตักิารและด้านธรุกจิและการเงนิ 
อย่างเป็นระบบเป็นขั้นเป็นตอน โดยมีกระบวนการในการบ่งชี้ 
การวิเคราะห์ประเมินผลกระทบของแต่ละความเสี่ยง ท้ังยังม ี
การกำาหนดมาตรการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงนั้นๆ ลงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ ทั้งนี้เป้าหมายก็เพื่อปกป้องผลประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท โดยมีระบบการบริหาร 
การปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัย (Operations Integrity  
Management System - OIMS) และระบบบริหารการดำาเนนิงานเพือ่ 
การควบคุม (Controls Integrity Management System - CIMS) 
เป็นเสาหลกัใช้ในการบรหิารจัดการ กล่าวคือ OIMS เป็นเครือ่งมอื 
ใช้กำาหนดขอบเขตที่ยอมรับได้ และเป็นระบบบริหารจัดการ 
ความเส่ียงในด้านความปลอดภยั ความมัน่คงในชวีติและทรพัย์สิน 
สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม ส่วน CIMS เป็นเครื่องมือใช้กับ 
ความเสี่ยงทางธุรกิจและการเงิน 

ตามกรอบและแนวทางข้างต้น แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น
ถือเป ็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารธุรกิจของแต่ละ 
หน่วยงาน ซ่ึงได้รับการจัดทำาขึ้นจากการพิจารณาปัจจัยเสี่ยง 
ทั้งจากภายในและจากภายนอก และการประเมินและติดตามผล 
อย่างต่อเนือ่งเพือ่ม่ันใจในประสทิธภิาพการดำาเนนิงาน และส่งผล 
ให้มีการพัฒนาให้ดีขี้นไปอย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางโครงสร้าง
การบรหิารความเสีย่งดงักล่าว คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จึงมีหน้าที่ 
รับผิดชอบดั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

กระบวนการการประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ
ช่วยเพ่ิมมูลค่าการลงทนุของผูถ้อืหุน้ได้ในระยะยาว คณะผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯ จึงมีหน้าที่รับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ อีกด้วย โดยการตรวจสอบอย่างเข้มงวด
และสมำ่าเสมอ ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ทีร่วมอยู่ในขัน้ตอนการดำาเนนิธรุกจิ และสอดคล้องกบัแผนดำาเนนิงาน 
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จะทำาการตรวจสอบ 
ผลการดำาเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ในทุกๆ  
ไตรมาส โดยทบทวนครอบคลุมไปถึง เรื่องความปลอดภัยในการ
ทำางาน การรกัษาความปลอดภัย สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม เพือ่
ให้มัน่ใจได้ว่ามกีารควบคุมและบรหิารจดัการความเสีย่งได้ตามแผน 
ที่วางไว้ นอกจากนี้ในทุกๆ ปี คณะกรรมการการตรวจสอบจะ
ทำาการทบทวนปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในละภายนอก รวมทัง้ตรวจสอบ
ระบบการบริหารจดัการความเสีย่งของบริษัทฯ ให้มปีระสทิธภิาพ
เพียงพอที่จะรับมือกับความเสี่ยงจากธุรกิจที่เปลี่ยนไป

ในปี 2560 ความเสีย่งสำาคญัต่างๆ ทีบ่รหิารจดัการโดยฝ่ายบรหิาร
ของบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ
และการจัดการ ได้แก่ ความเส่ียงเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยต่อทั้งทรัพย์สิน ชีวิต กระบวนการผลิต 
และสิง่แวดล้อม ความเสีย่งกระบวนการดำาเนนิธรุกจิมกีารควบคมุ
อย่างเหมาะสม ความเส่ียงด้านความผนัผวนของราคานำา้มนัจาก
อุปทานและกำาลังการผลิตที่มีมากเกิน ความเสี่ยงจากภาวะ
เศรษฐกจิปรบัตวัดขีึน้จากการเร่งลงทนุโดยภาครฐั นำามาซึง่ภาวะ
การแข่งขันรนุแรงลงทุนขยายธรุกจิของผูค้้านำา้มนัในการเสนอสิง่
ใหม่แตกต่างเพื่อสนองความคาดหวังที่เพิ่มมากขึ้นของผู้บริโภค 
ความเสีย่งด้านนโยบายการปฏริปูพลงังานของภาครฐั ความเส่ียง
ด้านภัยคุกคามต่อความปลอดภัยม่ันคงระบบไซเบอร์ และ 
ความเส่ียงเกี่ยวกับแนวโน้มอุปสงค์พลังงานและทัศนคติของ
สาธารณชนต่อเชื้อเพลิงที่มาจากฟอสซิล จากการสอบทาน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปว่ากระบวนการและระบบ 
การบรหิารความเสีย่งของบริษทัฯ มีความเหมาะสม และครบถ้วน
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การบรหิารการปฏบิตังิานให้มคีวามปลอดภยั (OIMS) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจในแนวทางซ่ึงสอดคล้องกับ
ความต้องการทางสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจของชมุชนทีบ่รษิทัฯ 
ประกอบธุรกิจอยู่ พร้อมทั้งพยายามอย่างที่สุดในการปกป้อง
ความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานผู้ปฏิบัติงาน ลูกค้า 
และสาธารณชน โดยระบอุยูใ่นนโยบายเกีย่วกบั สวสัดภิาพความ
ปลอดภัย สุขอนามัย สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยเกี่ยวกับ
ผลติภณัฑ์ และนำาไปปฏบิตัด้ิวยกรอบการบรหิารจดัการท่ีเคร่งครัด
ที่เรียกว่า การบริหารการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัย (OIMS) 
นั่นเอง

OIMS เป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นระบบ มีโครงสร้างที่ชัดเจน และ
ถือวินัยอย่างเคร่งครัด ในการวัดผลความก้าวหน้าและติตตาม
ภาระรับผิดชอบของแต่ละสายธุรกิจ หน่วยงาน และโครงการ
ต่างๆ ในปี 2556 บริษัท Lloyd’s Register Quality Assurance, 
Inc. ให้การรับรองมาตรฐานของระบบ OIMS ว่ามีมาตรฐานสูง
ไม่น้อยกว่าระบบ ISO 14001:2004 ว่าด้วยการบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานองค์กรนานาชาติ และระบบ  
OHSAS 18001:2007 ว่าด้วยการจัดการด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล OIMS ประกอบด้วย  
11 ส่วนย่อยดังที่แสดงในรูปภาพหน้า 64

ระบบการควบคุม

มาตรฐานระบบการควบคุมการบริหารจัดการ (System of 
Management Control Basic Standards - SMC) กำาหนดหลกัการ 
และแนวคิดหลกัสำาหรบัการควบคมุดแูลธรุกิจ โดยมรีะบบบรหิาร
การดำาเนินงานเพื่อการควบคุม (CIMS) ที่ถูกออกแบบมาเพื่อใช้
ประเมนิวิเคราะห์และวดัความเสีย่งทางธรุกจิและการเงนิ รวมทัง้
วิธีการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ขั้นตอนติดตาม
การปฏิบัติตามมาตรฐาน และรายงานผลการดำาเนินงานให้แก ่
ต้นสงักดัและฝ่ายบรหิาร โดยระบบการควบคมุทีใ่ช้นี ้มมีาตรฐานสงู 
ไม่น้อยกว่าข้อกำาหนดตามกฎหมาย ในสหรัฐอเมริกาหรือตาม
มาตรฐานของตลาดหลักทรัพย์แห่งนิวยอร์ก 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ได้ทำาการประเมินอย่างอิสระ
และระบุว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 
การประเมนิตวัเองและการตรวจสอบอย่างสมำา่เสมอช่วยให้มัน่ใจ
ว่าทกุหน่วยงานได้ปรบัใช้ระบบการควบคมุและมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ
กำาหนดไว้ อย่างต่อเนื่อง 

ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในภูมิภาค 
และทั่วโลกมีผลต่อบริษัทฯ และแม้ว่าบริษัทฯ จะได้ติดตามดูแล
และบริหารจัดการตามระบบการบริหารตามที่ได้กล่าวข้างต้น 

แล้วกต็าม ปัจจัยเส่ียงบางปัจจัยน้ันยงัคงอยูน่อกเหนือการควบคมุ
ของบริษัทฯ และสามารถส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลประกอบการ 
และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อยู่อีก ตัวอย่างปัจจัยเสี่ยง
เหล่านี้ ได้แก่

อุปทานและอุปสงค์

โดยพืน้ฐานแล้ว ธรุกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีเป็นธรุกจิเกีย่วกบั 
สินค้าโภคภัณฑ์ กล่าวคือ ภาวะเหตุการณ์ หรือสภาพในระดับ
ประเทศ ภูมิภาค หรือโลก ที่มีผลต่อการผลิตจัดหา อุปทาน 
และอุปสงค์ความต้องการสินค้านั้น ย่อมเป็นปัจจัยกำาหนดราคา
ผลิตภัณฑ์และค่าการกลั่น ซึ่งในท้ายสุดก็อาจส่งผลกระทบ 
อย่างมากต่อการดำาเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ  
ซึ่งรวมถึงกำาไรขาดทุนสต็อกนำ้ามัน จากผลของความผันผวนของ
ระดับราคา และระดบักำาไรของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ี
มีผลกระทบมาจากสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการณ์ในตลาด 
ทั้งภายในและต่างประเทศ ราคานำ้ามันจะเปล่ียนแปลงไปตาม
อุปสงค์ในตลาด และการเปลีย่นแปลงของราคานีก้จ็ะมผีลโดยตรง
กับกำาไรขาดทุนสต็อกนำ้ามันของบริษัทฯ

สภาพเศรษฐกิจ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจส่งผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี หากเศรษฐกิจตกตำ่าหรือมีอัตรา 
การเจริญเติบโตตำ่าหรือติดลบจะมีกระทบต่อบริษัทฯ โดยตรง 
นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลต่อสภาพเศรษฐกิจโลกและ
ภูมิภาคอีกด้วย เช่น การเปลี่ยนแปลงในอัตราการเพิ่มประชากร 
ความวุ่นวายในการชุมนุมทางการเมือง โดยบางปัจจัยที่มีผล 
ต่อการทำางานของตลาดและสถาบันการเงินจะเพิ่มความเส่ียง 
ให้กับบริษัทฯ รวมทั้งความปลอดภัยในทรัพย์สินทางการเงิน  
และความสามารถในการชำาระหนี้ของลูกค้าและการปฏิบัติตาม
ภาระผูกพันต่อบริษัทฯ อีกด้วย

สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปีที่ผ่านมาโตข้ึนกว่า
ปี 2559 อยู่ร้อยละ 3.9 ซึ่งถือเป็นการขยายตัวที่สูงที่สุดนับตั้งแต่
ปี 2556 สาเหตหุลกัมาจากการเตบิโตของการบรโิภคในภาคเอกชน 
การใช้จ่ายของภาครัฐ การลงทุนในโครงการใหญ่ต่างๆ และการ
ส่งออก ซึ่งการเติบโตทางเศรษฐกิจนี้เป็นส่วนช่วยเพิ่มอุปทาน
ของพลังงาน

ปัจจัยอื่นๆ เกี่ยวกับอุปสงค์
ปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์รวมถึงการพัฒนา
เทคโนโลยใีห้ใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ อณุหภมูติาม
ฤดกูาลไม่ว่าจะเป็นฤดรู้อนหรอืฤดหูนาวซึง่มผีลต่อการใช้พลงังาน
ของระบบปรบัอาหาศการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขันของ
พลังงานทางเลือก และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้ชนิด 
เชื้อเพลิงพลังงาน เช่น รถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า เป็นต้น
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ปัจจัยอื่นๆ เกี่ยวกับอุปทาน
การเปลี่ยนแปลงของค่าการกลั่นอุตสาหกรรม ค่าการตลาด หรือ
แม้แต่การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นของตลาดนำ้ามันเชื้อเพลิง และนำ้ามัน
หล่อลื่น มีผลโดยตรงกับผลกำาไรของบริษัทฯ รวมทั้งการแข่งขัน
อย่างเข้มข้นในธุรกิจค้าปลีกล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยที่ทำาให้เกิด 
ข้อจำากัดต่อกำาไรของบริษัทฯ ราคานำ้ามันขายปลีกที่ลดลงในช่วง
ไม่กีปี่ทีผ่่านมา ผลกัดนัให้ความต้องการนำา้มนัของผูบ้รโิภคสงูขึน้ 
ผูค้้านำา้มนัต่างๆ กไ็ด้ขยายและเพิม่จำานวนสถานีบรกิาร รวมไปถึง 
การสงเสริมการตลาดทางการตลาดเพือ่ช่วงชงิส่วนแบ่งทางการตลาด

ราคาและส่วนต่างของสินค้าโภคภัณฑ์ยังขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ 
ที่กระทบต่ออุปทานของสินค้า ตัวอย่างเช่น ค่าการกลั่นหรือ 
ส่วนต่างผลติภณัฑ์จะมแีนวโน้มลดลงหากว่าอตุสาหกรรมมีกำาลงั
การกลั่นปิโตรเลียมหรือการผลิตปิโตรเคมีเพ่ิมขึ้นเกินกว่าความ
ต้องการปัจจุบัน ปัจจัยอีกหลายอย่างที่เป็นตัวกำาหนดปริมาณ
การผลิตนำ้ามันและปิโตรเคมีทั่วโลก อาทิเช่น ความยินยอมของ 
ประเทศสมาชิกกลุ่มโอเปกในการปฏิบัติตามโควตาการผลิต การ
เกิดสงคราม การเผชิญหน้าคุกคามต่อกัน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
หรือการเกิดเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึงที่ขัดขวางช่องทางการขนส่ง 
เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีก็เป็นปัจจัยที่สามารถ
สร้างผลกระทบต่อต้นทุนการกลั่นนำ้ามัน และการผลิตผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมีได้เช่นเดียวกัน

ปัจจัยทั่วไปอื่นๆ

ผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจาก อัตรา 
แลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ 
และ สภาพตลาดทั่วไปในประเทศและภูมิภาค บริษัทฯ ไม่ใช้ 
เครื่องมือทางการเงินในการป้องกันความเสี่ยงต่อปัจจัยเหล่านี้

ปัจจัยจากนโยบายของภาครัฐ กฎหมาย 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ผลการดำาเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับ 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายข้อบังคับและนโยบาย
โดยภาครัฐ เช่น การเพิ่มภาษี การกำาหนดเง่ือนไขที่เข้มงวดขึ้น 
ในการออกใบอนญุาต การควบคมุราคา การเปลีย่นแปลงกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมหรือกฎหมายอื่นใดที่ทำาให้มีค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติ
ตามท่ีมากขึน้หรอืทำาให้โอกาสทางธุรกิจล่าช้าหรอืลดลง การออก
ข้อบังคับใช้เชื้อเพลิงทางเลือกหรือส่วนผสมผลิตภัณฑ์ที่มีราคา 
ไม่เหมาะสม นอกจากนี ้บรษิัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากผลของ
คดคีวามหรอืการดำาเนนิกระบวนการทางกฎหมายอืน่ใดและอาจ
ต้องชำาระค่าเสียหายในเชงิลงโทษทีม่จีำานวนสงูและมไิด้คาดหมาย 
เป็นอีกหนึ่งปัจจัย

นโยบายภาครัฐดังต่อไปนี้ที่บริษัทฯได้คำานึงถึงและรวมไปอยู่ 
ในแผนดำาเนินงานในอนาคต; แผนการบังคับใช้มาตราฐาน 
นำ้ามันเบนซินและดีเซลที่อยู่ในระดับยูโร 5, การลดประเภทของ
นำ้ามันที่จำาหน่ายอยู่ในตลาด, การเปลี่ยนแปลงส่วนผสมของ 
เชื้อเพลิงชีวภาพ, การควบคุมราคาหน้าโรงกลั่น, การกำากับดูแล 
ค่าการตลาดและ การลอยตัวราคาของก๊าซหุงต้ม

ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ

นอกเหนือจากปัจจัยภายนอก ผลประกอบการในอนาคตก็ขึ้น 
อยูก่บัความสามารถของบรษิทัฯ ในการบรหิารจดัการปัจจยัเสีย่ง
ที่อยู่ในความควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นตัวกำาหนดผลการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
โดยที่ธุรกิจหลักในหลายๆ ส่วนของบริษัทฯ ต้องยึดโยงอยู่กับ
สินค้าโภคภัณฑ์อันมีลักษณะระดับราคาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
บริหารจัดการค่าใช้จ่าย และเพิ่มผลการผลิต อย่างต่อเนื่อง 
เป็นองค์ประกอบสำาคญัในการกำาหนดความสามารถของบรษิทัฯ 
จึงต้องให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการ ซึ่งรวมถึงการพัฒนา
เทคโนโลยี การควบคุมต้นทุน การเพิ่มผลิตผล และการประเมิน
ค่าสินทรัพย์โดยรวมอย่างสมำ่าเสมอ

การบรหิารจดัการความเสีย่งเกีย่วกบัความปลอดภยั การ
ควบคุมทางธุรกิจ และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ อาจเผชิญกับความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภัย การ
ควบคุมทางธุรกจิ และด้านส่ิงแวดล้อมอันมีอยู่ในธุรกจิปิโตรเลยีม
และปิโตรเคม ีผลประกอบการของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัความสามารถ
ของฝ่ายจดัการท่ีจะจดัการความเสีย่ง และควบคมุการดำาเนนิงาน
อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษัิทฯ ใช้ระบบการบรหิารจดัการท่ีเข้มงวด
และเน้นให้ความสำาคัญอย่างต่อเน่ืองเพ่ือลดหรอืกำาจดัความเสีย่ง 
เช่น ความปลอดภัยในสถานที่ทำางาน การรั่วไหลหรือเหตุการณ์
อื่นท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม การปล่อยก๊าซสู่บรรยากาศ 
และการทำาลายระบบรักษาความปลอดภัยข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
หากระบบการบริหารจัดการและการควบคุมไม่ทำางานตามท่ี 
วางไว้ก็อาจจะก่อให้เกิดผลร้ายและความรับผิดชอบแก่บริษัทฯ 
เป็นจำานวนมากได้ 

การเตรียมความพร้อม
ประสิทธภิาพของบริษัทฯ ในการรับมือกบัภยัพิบัติทีอ่าจเกดิขึน้ได้ 
จากภัยธรรมชาติ ความผิดพลาดของมนุษย์ สถานการณ์ความ 
ไม่สงบทางการเมือง และเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ ที่คล้ายคลึงกัน 
ขึ้นอยู่กับมาตรการที่เคร่งครัดทั้งในด้านการเตรียมความพร้อม
และการแก้ไข รวมทัง้ แผนบรหิารความต่อเน่ืองของธุรกิจ (Business 
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Continuity Plan - BCP) บริษัทฯ มีการทบทวน การปรับให้ทัน
กับเหตุการณ์ และมกีารซกัซ้อมมาตรการต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องอย่าง
ต่อเนือ่งทกุๆ ปี มกีารจำาแนกกจิกรรมทีส่ำาคญัต่อการดำาเนนิงาน 
ตำาแหน่งที่มีความจำาเป็นต้องทำากิจกรรมที่สำาคัญนั้นๆ รวมไปถึง 
มีการบันทึกวิธีการแก้ไขปัญหาและวิธีการที่จะลดผลกระทบ 
ให้ได้มากที่สุดถ้าเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ในแผนดำาเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่องในช่วงวิกฤติ (BCP) ของบริษัทฯ ได้กำาหนดมาตรการ
รับมือในสถานการณ์ดังต่อไปน้ี กรณีเกิดเหตุการณ์ท่ีทำาให้เกิด
การสูญเสียบุคลากรท่ีสำาคัญต่อการดำาเนินงาน กรณีเกิดการ 
สูญเสียและความเสียหายกับสถานประกอบการและสิ่งก่อสร้าง 
กรณีระบบสารสนเทศสูญเสียหรือสูญหาย และกรณีการสูญเสีย 
ผู้ขายสินค้า/ผู้ให้บริการที่สำาคัญและจำาเป็นต่อการดำาเนินงาน 
และการผลิต

ปัจจัยอื่นๆ

การพึ่งพา เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัท 
ในเครือ ส�าหรับการให้บริการสนับสนุนด้านต่างๆ และ
บุคลากรอาวุโส 
ในการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ต้องพึง่พา เอ็กซอน โมบลิ 
คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือเป็นอย่างมาก สำาหรับการ
ดำาเนนิงานในด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ อาทเิช่น การใช้ความเช่ียวชาญ 
ในการบรกิารจัดซือ้นำา้มนัดิบและวตัถดุบิ เครอืข่ายการจดัจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทั่วโลก งานบริการทางด้าน
เทคโนโลยี การดำาเนินงานและวิศวกรรมที่ทันสมัย และการมี 
ส่วนร่วมในโครงการวิจัยและพัฒนา การให้สิทธิในการใช้
เครือ่งหมายการค้า และบรกิารอื่นๆ เป็นต้น บริษทัฯ ไม่สามารถ
รบัรองได้ว่า เอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ และ/หรอืบรษัิทในเครอื
จะยังคงให้การสนับสนุนดังกล่าวตลอดไป ทั้งน้ี หากบริษัทฯ 
ไม่ได้รับการสนับสนุนดังกล่าว หรือสัญญาที่มีนัยสำาคัญใดๆ 
ที่ทำาไว้กับ เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือ
ถูกบอกเลิก โดยทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถหาแหล่งอืน่ๆ สำาหรับบริการ
หรือไม่สามารถหาบุคลากรที่สำาคัญเพิ่มเติมได้ ธุรกิจของบริษัทฯ 
อาจได้รับผลกระทบ

สัญญาต่างๆ ที่บริษัทฯ ทำาไว้กับ เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น 
และ/หรอืบรษัิทในเครอื สำาหรบับรกิารด้านเทคโนโลยี เครือ่งหมายการค้า 
และบรกิารสนบัสนนุด้านอืน่ๆ นัน้ มีข้อกำาหนดว่าด้วยการสิน้สดุ
ของสัญญาโดยอัตโนมัติ หาก เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรช่ัน 
ไม่ได้เป็นเจ้าของหรอืไม่มอีำานาจควบคมุไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม 
เป็นจำานวนสงูกว่าร้อยละ 50 ของส่วนได้เสยีในบรษิทัฯ อกีต่อไป 
นอกจากนี้ ยังมีเงื่อนไขบางประการที่เกี่ยวกับบุริมสิทธิ และการ
อนุมัติจากรัฐบาลท่ีจะมีผลบังคับใช้ หากผู้ถือหุ้นเอ็กซอนโมบิล
ประสงค์ท่ีจะลดสัดส่วนการถือหุ้นโดยรวมของตนในบริษัทฯ ลง
จนตำ่ากว่าร้อยละ 50

ผูถ้อืหุน้เอก็ซอนโมบลิ ปราศจากภาระผกูพนัในการรกัษาสัดส่วน
การถือหุ้นขั้นตำ่าและสามารถลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ได้ทุกเมื่อ นอกจากนี้ เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และบริษัท 
ในเครอืไม่มภีาระผกูพนัในการให้กูย้มืเงนิหรอืให้ความช่วยเหลอื
ทางการเงินใดๆ และทางบรษิทัฯ ไม่สามารถรบัรองได้ว่าเอก็ซอน 
โมบิล คอร์ปอเรช่ัน และบริษัทในเครือ จะให้กู้ยืมเงินหรือให ้
ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทฯ ในอนาคต

คดีความที่ค้างพิจารณาอยู่และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
บริษัทฯ มีคดีความอยู่หลายกรณีซึ่งเป็นคดีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ทางการค้าปกติของบริษัทฯ โดยหากมีคดีความที่สำาคัญที่มีผล 
ออกมาในทางที่ไม่เป็นคุณก็อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยสำาคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

ผลกระทบจากสภาวะแวดล้อมและผู้ไม่เห็นด้วยกับ 
ธุรกิจพลังงาน
สังคมโลกต้องเผชิญกับความต้องการของอุปสงค์ของพลังงานที่
เพิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกนักต้็องรบัมือกบัผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันที่จะผลิตและจัดหา 
พลงังานเพือ่ตอบสนองความต้องการทีเ่พิม่ข้ึน บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่า 
ความเสีย่งต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศจะเป็นปัจจยัให้ม ี
การดำาเนินงานอย่างรอบคอบระมัดระวัง บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น
ที่จะตอบสนองความต้องการใช้พลังงาน ด้วยการจัดหาพลังงาน
ทีเ่หมาะสมในราคาทีส่ามารถใช้ได้ และในขณะเดยีวกัน ก็มุ่งเน้น
ที่จะใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในการหาวิธีการลดผลกระทบ
ต่อสภาวะแวดล้อม มาตรการบรหิารจดัการความเสีย่งจากเหตกุารณ์
ทีก่่อให้เกดิผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมของบรษิทัฯ มอียู ่4 ด้าน 
คือการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ การลดและควบคุมการปล่อย 
ไอเสียจากโรงงาน การหาวิธีและแนะนำาการลดการปล่อยก๊าช
เรือนกระจกของลูกค้าของบริษัทฯ และการดำาเนินนโยบายการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเคร่งครัด

การพัฒนาของเทคโนโลยีและพลังงานทางเลือก
พฒันาการของเทคโนโลยทีำาให้มกีารเปลีย่นแปลงต่อแหล่งพลงังาน 
ด้วยการเพิม่ทางเลอืกของพลงังานท่ีมากขึน้อย่างไม่เคยมมีาก่อน 
ไม่ว่าจะเป็น นำ้ามัน ก๊าซธรรมชาติ พลังงานจากลม พลังงานจาก
แสงอาทิตย์ และเทคโนโลยีของรถยนต์ที่ใช้ไฟฟ้า แม้ว่าจะมี
พลังงานทางเลือกเพิ่มมากชึ้น พลังงานจากนำ้ามันก็ยังคงเป็น
พลังงานหลักในการพัฒนาประเทศ การขนส่งเดินทางและเป็น
วัตถุดิบสำาคัญในการผลิตผลิตภัณฑ์จากปิโตรเคมีในอีกหลาย 
ทศวรรษข้างหน้า อย่างไรก็ตามการเติบโตของการใช้พลังงาน 
ทางเลือกใหม่ๆ ก็เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูง และมีแนวโน้มมากที่จะ
กลายเป็นแหล่งพลังงานท่ีสำาคัญในที่สุด ด้วยเหตุนี้ การเข้ามา
ของพลังงานทดแทนดังกล่าวก็จะส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจนำ้ามัน
และก๊าซธรรมชาติ
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ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เป็นส่วนหน่ึงของเทคโนโลยี 
กระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน ที่ออกแบบและกำาหนดขึ้นเพื่อ
ป้องความเสียหายของเครือข่ายคอมพิวเอตร์ โปรแกรม และ
ข้อมูลของบริษัทฯ จากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือการเข้าถึง
ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต เป้าหมายของภัยคุกคามด้านความ
ปลอดภัยในโลกไซเบอร์ คือการขโมยข้อมูลของบริษัทฯ หรือการ
เพิ่มความเสียหายต่อทรัพยากรของบริษัทฯ การฝึกอบรมให้
พนักงานมีความรู้เท่าทันและมีความพร้อมที่จะรับมือ กับการ
คุกคามความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เป็นสิ่งบริษัทฯ ให้ความ
สำาคัญ พนักงานจะต้องสามารถแยกแยะภัยคุกคามทางไซเบอร์

และเข้าใจในบทบาทของตัวเองทัง้ในการป้องกนัและต่อการรบัมอื
การโจมตี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมในเรื่องความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยกำาหนดให้พนักงานทุกคน รวมทัง้บคุลากร 
ที่ต้องทำางานกับบริษัทฯ ต้องเข้ารับการอบรมนี้ เป็นประจำา 
ทุกปี อีเมลปลอม หรือ Email phishing attacks เป็นหนึ่งใน 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่พบอย่างแพร่หลาย บริษัทฯ จึงได้รวม 
วธิกีารจดัการเมือ่พบอเีมลปลอมไว้ในการอบรมนีด้้วย นอกเหนอื
จากการฝึกอบรมดงักล่าว บรษัิทฯ ยงัได้ประเมนิความพร้อมในการ 
รับมือภัยคุกคามทางโซเบอร์นี้ ด้วยการส่งอีเมลปลอมจำาลอง 
ให้พนกังาน เพือ่ฝึกให้พนกังานสามารถแยกแยะอเีมลปลอมได้จรงิ 
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การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทำาการประเมิน และสอบทานอย่างอิสระ ถึงความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงสอบทานรายงานผลการ 
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในเก่ียวกับประเด็นที่พบและข้อเสนอแนะ เพื่อให้หน่วยงานแก้ไขหรือปรับปรุง
กระบวนการควบคุมภายใน จากผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพียงพอและเหมาะสม มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

องค์กรและสภาพแวดล้อม 

รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กรที่บริษัทฯ ใช้อยู่ในปัจจุบันนี้ 
มีความเหมาะสมและเอื้อให้การดำาเนินงานประกอบธุรกิจของ 
บรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ บริษทัฯ มนีโยบายข้อกำาหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องยึดถือจรรยาบรรณในระดับสูงสุด 
ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และหลีกเลี่ยงการปฏิบัติใน
ลกัษณะทีก่่อให้เกดิหรอือาจก่อให้เกดิการขัดกนัแห่งผลประโยชน์ 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังคาดหวังให้การดำาเนินธุรกรรมต้องเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม  
ไม่ว่าจะเป็นธุรกรรมระหว่างพนักงานเอง หรือธุรกรรมที่ทำากับ 
ผู้ขายสินค้า ลูกค้า และบุคคลอื่นๆ ด้วย

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ใช้กระบวนการที่เข้มงวดในการประเมินความเสี่ยง และ
บรหิารจดัการความเสีย่งในทกุด้านทกุส่วนงานธรุกจิ โดยบริษัทฯ 
มวีธิกีารและขัน้ตอนทีด่ใีนการวิเคราะห์ และประเมนิปัจจยัความ
เสี่ยงที่สำาคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมถึงการกำาหนด
มาตรการในการจำากดัหรอืลดความรนุแรงจากผลกระทบดังกล่าว
เท่าท่ีจะเป็นไปได้ ในกระบวนการบรหิารงานและธรุกจิของบรษิทัฯ 
จะมีการรวมเอาการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำาคัญที่
ต้องตระหนักถึงด้วยเสมอ โดยคำานึงถึงความเสี่ยงทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก ตลอดจนมกีารออกแบบให้มกีระบวนการ
ตดิตาม และตรวจสอบการปฏบิตัติามแผนการบรหิารจดัการความ
เสี่ยง และให้มีกระบวนการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วย

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ มีการกำาหนด และใช้คู่มือการมอบหมายอำานาจและ
วงเงนิอำานาจอนมุตัริายการของผู้บรหิาร (Delegation of Authority 
Guide) ซึ่งระบุวงเงิน และวิธีการอนุมัติในแต่ละประเภทรายการ
ต่างๆ ของผู้บริหารในแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจน โดยระบบการ

มอบหมายอำานาจนี้ก็เพื่อให้ฝ่ายจัดการมั่นใจได้ว่า การตัดสินใจ
ในธุรกรรมต่างๆ ได้รับการอนุมัติอย่างเหมาะสม โดยบุคลากร 
ที่มีทักษะ และความรู้ที่เหมาะสม ซ่ึงหลักการพื้นฐานจะถือว่า 
อำานาจที่ได้รับมอบหมายจะต้องมาคู่กับความรับผิดชอบต่อ 
การตัดสินใจ โดยใช้วิจารณญานทางธุรกิจ และการพิจารณา 
โดยคำานึงถึงหลักการระบบการแบ่งแยกอำานาจหน้าที่ เพื่อให ้
มีการตรวจทานอย่างเหมาะสมด้วย 

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

ในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาในแต่ละครั้ง 
มีการบรรจุเรื่องในระเบียบวาระการประชุม และให้ข้อมูลต่างๆ 
เพื่อช่วยในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ 
บริษัทฯ มีการบันทึกความเห็น และข้อสังเกตของกรรมการไว้ใน
รายงานการประชุม ซึ่งถูกจัดเก็บไว้เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้ 
บริษัทฯ มีการจัดเก็บ และรักษาข้อมูลทางการเงิน และเอกสาร
ประกอบทั้งหลายตามระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
(Information Management System) 

การติดตามและวัดประเมินผล 

บรษิทัฯ จดัให้มกีารอบรมเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในให้แก่
พนักงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ที่มีความเป็นอิสระ ทำาการตรวจสอบ และวัดประเมินผล
ของแต่ละหน่วยงานเพื่อให้การปฏิบัติงานต่างๆ นั้นเป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติภายใต้ระบบการควบคุมท่ีรัดกุม 
ข้อบกพร่องในระบบการควบคุมท่ีสำาคัญ การละเมดินโยบายหลกั
ของบริษัทฯ ส่ิงผิดปกติหรือประเด็นปัญหาการกระทำาที่อาจ 
ขดัต่อแนวมาตรฐานการดำาเนนิธรุกิจได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขและ
รายงานต่อฝ่ายบรหิารโดยมชิกัช้า และสอบทานโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้จัดการของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ทำาการติดตาม
ผลความคืบหน้าของการปฏิบัติแก้ไขตามข้อแนะนำาต่างๆ จาก

67บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)



รายงานการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในจนปัญหาได้รบัการ
แก้ไขเสร็จสิ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินและ 
สอบทานตามวาระ ในความมีประสิทธิภาพของกระบวนการ
ติดตามแก้ไขของฝ่ายจัดการ

ระบบการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญในการจัดการระบบการควบคุม
ภายในอย่างมปีระสทิธภิาพในทกุระดบังาน เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย
ดังกล่าว บริษัทฯ ได้วางหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่บนมาตรฐานของระบบการควบคุม
การบริหารจัดการ (System of Management Control - Basic 
Standards) และระบบบริหารการดำาเนินงานเพื่อการควบคุม 
(Controls Integrity Management System) 

ระบบการควบคุมภายในรวมทั้งกระบวนการควบคุมการปฎิบัติ
งานให้เป็นไปตามหลกันโยบายและแนวปฏบัิตงิานทีว่างไว้ ได้รบั
การประเมินและตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในที่เป็นอิสระและจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามวาระ 
ที่กำาหนด การตรวจสอบเหล่าน้ีครอบคลุมถึงการสอบทาน 
ความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในทั้งทางด้านการเงิน 
และทางด้านการปฏิบัติงาน 

ระบบควบคุมการบริหารจัดการ 

ระบบควบคุมการบริหารจัดการได้กำาหนดวางหลักการพื้นฐาน 
แนวทางปฏิบัติและมาตรฐานสำาหรับระบบการควบคุมภายใน 
ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบควบคมุการบรหิารจดัการน้ีขึน้ 
เพื่อให้มีกระบวนการควบคุมอย่างพอเพียง สามารถม่ันใจได้ว่า
ทรพัยากรของบรษิทัฯ ได้ถกูใช้เพือ่กิจการธุรกิจอย่างมปีระสทิธผิล 
และมีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์พ้ืนฐานของกรอบงานควบคุม
ภายในก็เพื่อให้การประกอบกิจกรรมทางธุรกิจเป็นไปอย่าง 
เหมาะสม และสอดคล้องกับเป้าหมายทิศทางที่กำาหนดไว้โดย 
ฝ่ายจัดการ ทั้งโดยภาพรวมและโดยเฉพาะเรื่อง

ระบบควบคุมการบริหารจัดการประกอบด้วยหลักการสำาคัญ  
7 ประการ ได้แก่ การกระจายอำานาจ (Decentralization of 
Management) การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Segregation 
of Duties and Responsibilities) การจดบันทึกเป็นเอกสาร 
(Documentation) การกำากับและสอบทาน (Supervision and 
Review) การจัดการอย่างทนัเวลามชัิกช้า (Timeliness) การจดัการ
ให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง (Relevance to Risk) และ 
ความเป็นอิสระของการควบคุม (Minimum Inter-dependence  
of Controls) ท้ังนี้ ฝ่ายบริหารของแต่ละหน่วยงานจะต้องนำา 
หลักการดังกล่าวไปประยุกต์เพื่อปฏิบัติใช้ในหน่วยงานของตน
อย่างเคร่งครัด 

ระบบบริหารการด�าเนินงานเพื่อการควบคุม 

ระบบบริหารการดำาเนินงานเพื่อการควบคุมซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของระบบควบคุมการบรหิารจดัการ เป็นระบบท่ีใช้ในองค์กรเพือ่
ให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นเครื่องมือวิเคราะห์เพ่ือการประเมินและ
บรรเทาความเสีย่งเกีย่วกับการควบคมุทีอ่าจจะเกดิขึน้ในด้านการ
ปฎิบัติงานด้านการเงินหรือด้านงานบริหาร และใช้ช่วยให้มีการ
รายงานความผิดปกติ ข้อบกพร่องของการควบคุมและประเด็น
การปฏบิตังิานอนัอาจขดัต่อแนวทางการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
ต่อฝ่ายบริหารอย่างทนัท่วงท ีทัง้นี ้กเ็พือ่ทำาให้เกดิความมัน่ใจว่า 
นโยบาย หลักการและมาตรฐานของระบบการควบคมุการจัดการ 
ตลอดจนวิธีการควบคุมภายในหน่วยงานได้ถูกนำาไปประยุกต์
ปฏิบัติใช้จริงและยังคงความมีประสิทธิภาพตลอดเวลา

ระบบบริหารการดำาเนินงานเพื่อการควบคุมจะครอบคลุม  
7 องค์ประกอบสำาคัญ ได้แก่ บทบาทการกำากับดูแลการควบคุม
ภายในของฝ่ายบรหิาร (Management, Leadership, Commitment 
& Accountability) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
การจดัการเพือ่ปรบัปรงุกระบวนการธรุกจิให้มกีารควบคมุเหมาะกบั 
ความเสี่ยง (Business Process Management & Improvement) 
การจัดวางพนักงานและการฝึกอบรม (Personnel & Training) 
การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Management of Change) 
การรายงานและการจัดการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบควบคุม 
(Reporting & Resolution of Control Weakness) และการประเมนิ
ประสิทธิภาพของการควบคุม (Controls Integrity Assessment) 
โดยในแต่ละหัวข้อจะประกอบด้วยรายละเอียด 5 หัวข้อย่อยคือ 
วัตถุประสงค์ (Objective) มาตรฐาน (Standards) ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ (Procedures) ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Expected Results) 
และการสอบทานและกลไกการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง (Verification 
& Feedback Mechanism) 

การตรวจสอบและวัดผลประสิทธิภาพ 
การควบคุมภายใน

การทบทวนแนวทางปฏิบัติงานธุรกิจ (BPR) 
บริษัทฯ ตระหนักมาโดยตลอดถึงความสำาคัญและคุณค่าของ 
หลักบรรษัทภิบาล รูปแบบการทำาธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา และ
หลักมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจมาอย่างยาวนาน บริษัทฯ 
เช่ือว่า ส่ิงเหล่านี้เป็นปัจจัยสำาคัญให้บริษัทประสบความสำาเร็จ 
ได้อย่างยั่งยืน โดยที่ วิธีการทำางานให้บรรลุผลนั้นมีความสำาคัญ
ดุจเดียวกับตัวผลงานนั้น พนักงานทุกคนของบริษัทฯ จึงต้องมี
ความเข้าใจ คุน้เคยกบัเนือ้หาของนโยบายหลกัต่างๆ และมาตรฐาน
การดำาเนนิธรุกจิ และต้องนำาไปปรบัใช้จรงิในการทำางานประจำาวนั 
รวมทั้งพนักงานต้องมีการยืนยันว่าเข้าใจในเนื้อหา ได้ปฏิบัติ 
ตามนโยบายและมาตรฐานการดำาเนนิธุรกจิในทกุๆ ปี นอกจากนี้ 
บริษทัฯ ได้จัดให้มีวาระการอบรมเพ่ือทบทวนเน้ือหานโยบายและ
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แนวทางปฎิบัติงานธุรกิจให้พนักงานทุกคนทุกๆ 4 ปี โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

• เพื่อส่งเสริมชื่อเสียงอันดีของบริษัทฯ ในด้านความซ่ือสัตย์ 
และแนวทางการทำาธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา

• เพือ่ส่งเสริมให้มีความเข้าใจหลกัการของมาตรฐานการดำาเนนิ
ธุรกิจและปฏิบัติตามหลักการเหล่านั้น

• เพื่อแสดงให้เห็นถึงการใช้มาตรฐานเหล่าน้ีในการทำางานจริง
ในทุกแง่มุมและในทุกระดับในองค์กร

• เพื่อสื่อให้ทราบถึงผลลัพธ์จากการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
• เพือ่บ่งชี ้ประเมนิ รายงาน รวมถงึแก้ไขหากจำาเป็น การปฏบิติั

ที่เป็นอยู่อันอาจไม่สอดคล้องกับหลักของนโยบาย 
• เพื่อรายงาน ข้อกังวลใจในการปฏิบัติตาม และเพื่อให้มั่นใจ

ว่าพนักงานทราบถึงช่องทางที่มีอยู่เพื่อสื่อสาร รายงาน 
ข้อกังวลใจเหล่านั้น

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีการตรวจสอบ และวัดผลประสิทธิภาพการควบคุม
ภายในของหน่วยงานต่างๆ โดยทมีผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
ซึ่งมีความเป็นอิสระไม่ข้ึนต่อหน่วยงานธุรกิจใด โดยทั่วไปการ
ตรวจสอบจะทำาทกุรอบระยะเวลา 3 ปี ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัระดบัความ
เสีย่งของแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี ้ในแต่ละหน่วยงานมท่ีีปรกึษา

ด้านการควบคมุประจำาหน่วยงาน เป็นผู้ชำานาญการด้านหลกัการ
ควบคมุ และเป็นผูก้ำากบัให้มกีารตรวจประเมนิการควบคมุภายใน
ของหน่วยงานเอง (controls self-assessments) เป็นระยะ โดยทัง้ 
ผลของการตรวจประเมินภายในเองของหน่วยงาน และผลของ
การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายในบริษัทฯ จะมีการรายงาน
อย่างเป็นทางการต่อฝ่ายบรหิารของหน่วยงานนัน้ เพือ่พจิารณา
ดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลความคืบหน้าของการ
ปฏิบัติตามข้อแนะนำาต่างๆ ต่อไป ทั้งนี้ ผลของรายงานการ 
ตรวจสอบทั้งหมดดังกล่าว จะมีการนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อสอบทานด้วย

การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอิสระ
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตจะเป็นผูท้ำาการตรวจสอบรายงานทางการเงนิ 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบบัญชี เพื่อรับรองว่างบการเงิน 
ของบรษิทัฯ ได้จดัทำาขึน้โดยไม่มข้ีอผดิพลาดอย่างเป็นสาระสำาคญั 
และจัดทำาสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2560 เป็นจำานวนเงิน 4,500,000 
บาท ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีมิได้รับค่าตอบแทนอื่นใดอีกจากบริษัทฯ
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รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ในฐานะบริษัทหนึ่งในเครือเอ็กซอนโมบิลได้เข้าทำาสัญญาต่างๆ กับเอ็กซอนโมบิลและบริษัทในเครือ 
เพือ่ทีบ่รษัิทฯ จะได้รับประโยชน์และเข้าถึงความเชีย่วชาญด้านปฏบิตักิาร และบรกิารสนบัสนนุอืน่ๆ ในอตุสาหกรรม
นำา้มนัและก๊าซของเอ็กซอนโมบิล โดยทีส่ญัญาเหล่านีเ้ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และมคีวามสำาคญัต่อการดำาเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ ตามมาตรฐานของเอ็กซอนโมบิล เงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาดังกล่าว ตั้งอยู่บนพื้นฐานเดียวกันกับ
เงื่อนไขและข้อตกลงของคู่สัญญารายอื่นๆ ที่เป็นบริษัทในเครือเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น ทั่วโลก ทั้งนี้ บริษัทฯ 
เชื่อว่าสัญญาดังกล่าว มีเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่เหมาะสม และสมเหตุสมผล ซึ่งสัญญาระหว่างกันเหล่านั้น 
ได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว หรือสอดคล้องกับหลักการที่ได้กำาหนดไว้

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของการเข้าท�ารายการระหว่างกัน

การทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับ
บริษัทที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในปีที่ผ่านมา เป็นการทำารายการเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการตรวจสอบงบการเงนิประจำาปีของบรษิทัฯ 
และการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ 
ประกอบกันแล้ว มีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่าน้ันเก่ียวข้องกับ 
การดำาเนินธุรกิจตามปกติ และสอดคล้องกับเง่ือนไขที่ระบุไว้ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

มาตรการขั้นตอนในการอนุมัติ 
การเข้าท�ารายการระหว่างกัน 

โดยปกติแล้วการเข้าทำาสัญญาระหว่างกันทั้งหมดของบริษัทฯ 
ทำาขึ้นเพื่อการดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ข้ันตอนการอนุมัต ิ
มีความสอดคล้องกับแนวทางและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ทั้งน้ี ในกรณีที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นจาก 
การเข้าทำาสญัญาระหว่างกนักบับคุคลทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ หรอื 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บคุคลทีเ่ป็นผูถื้อหุน้ กรรมการ หรือผูบ้ริหาร 
ของบริษัทฯ ดังกล่าว จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ 
การเข้าทำาสัญญาดังกล่าว

อย่างไรกต็าม เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2551 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ได้อนุมัติในหลักการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าทำารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันบางประเภทกับกรรมการ ผู้บริหารและ/หรือบุคคล
ทีมี่ความเกีย่วข้อง (ตามทีไ่ด้หรอืจะได้ให้คำานยิามไว้ในพระราชบญัญตั ิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) หากธรุกรรมเหล่านัน้เป็นธุรกรรม
ที่เป ็นข้อตกลงทางการค้า ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 
จะพึงกระทำากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอำานาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ 

เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องแล้วแต่กรณี 
หรือหากธุรกรรมเหล่านั้นเป็นธุรกรรมที่มีการคิดราคาในราคา 
ทีเ่ป็นธรรมหรอืราคาตลาด หรอืหากธรุกรรมเหล่านัน้เป็นธรุกรรม
ทีมี่การคดิราคาในราคาทนุหรอืราคาทนุบวกค่าบรกิารตามท่ีตกลง
กันไว้ในสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ หรือหากราคา
อยู่บนพื้นฐานเดียวกันกับราคาที่เรียกเก็บจากหรือเรียกเก็บ 
โดยบริษัทในเครือทั่วโลกสำาหรับการให้บริการหรือการซื้อขาย
สินค้าประเภทเดียวกัน หรือหากอัตราดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจาก 
เงินกู ้ยืมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในเครืออ่ืนได้คิดตาม 
อัตราตลาด (Market Rate)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน 
ในอนาคต

สำาหรับการเข้าทำาสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามมติของ
คณะกรรมการบรษัิท เมือ่วันที ่28 สงิหาคม 2551 ตามสาระสำาคญั 
ข้างต้น รวมถึงตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีม่ผีลใช้บงัคบั 

ภายใต้ข้อกำาหนดและเงื่อนไขข้างต้น หากบริษัทฯ ประสงค ์
จะเข ้าทำาสัญญาระหว ่างกันที่มิ ได ้สอดคล ้องกับมติของ 
คณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัที ่28 สงิหาคม 2551 บริษทัฯ จะจดัให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ทำาการสอบทาน และให้ความเห็น 
เก่ียวกับสญัญาดังกล่าว โดยท่ีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะถูกนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
เพื่อให ้มั่นใจว ่าการเข ้าทำาสัญญาตามที่ เสนอนั้นเป ็นไป 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

ประเภทและลักษณะของรายการระหว่างกัน 

สัญญาระหว่างกันที่บริษัทฯ เข้าทำากับบริษัทที่เกี่ยวข้อง สำาหรับ
รอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2560 สรุปรวมได้ดังนี้ 

70 รายงานประจำาปี 2560
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด 
(มหาชน)ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์
และความรู้ความสามารถในด้านการบริหารงานธุรกิจระหว่าง
ประเทศ การบริหารบริษัทธุรกิจปิโตรเลียม และด้านการบัญชี
และการรายงานทางการเงิน 

ในรอบปี 2560 สมาชิกภาพของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นดงันีค้อื

• วันที่ 1 มกราคม ถึง วันที่ 18 ตุลาคม: นายสมภพ อมาตยกุล 
เป็นประธาน นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ และนางวัธนี 
พรรณเชษฐ์ เป็นกรรมการ โดยนายสมภพ อมาตยกุล และ
นางวัธนี พรรณเชษฐ์ ได้ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม

• วันที่ 19 ตุลาคม ถึง วันที่ 31 ธันวาคม: นายวัฒนา จันทรศร 
เป็นประธาน นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ เป็นกรรมการ และ
ตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 นางสาวประจิต หาวัตร 
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบจัดการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบ ที่ระบุในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยทำาการสอบทานร่วมกับ 
ผูส้อบบญัชี หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารของบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานการปฏิบัติงานตลอดจน
ผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส 
โดยสรุปได้ดังนี้นี้

สอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินประจำา
ไตรมาสและประจำาปี โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหาร
ของบริษัทเพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูล
ประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชีและการใช้ดุลยพินิจของ 
ผูบ้รหิารในการจดัทำารายงานทางการเงนิ รวมทัง้เรือ่งสำาคญัในการ 
ตรวจสอบ และข้อสงัเกตจากการตรวจสอบของผู้สอบบญัช ีคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ประชมุแลกเปลีย่นความเหน็กบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มีผูบ้ริหารของบริษทัเข้าร่วมตามแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์
เกีย่วกบัความเหมาะสมของนโยบายบญัช ีการปฏบัิตติามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่หรือมีการปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้
และสอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุซึง่ช่วยบรรเทา
ความเสี่ยงอันเกี่ยวกับการรายงานทางการเงินของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำาคัญกับความผันผวนของ
ภาวะราคานำา้มนั และได้สอบทานถึงเรือ่งดังกล่าว ซึง่เป็นปัจจยัหลกั 
ประการหนึ่งท่ีอาจทำาให้เกิดกำาไรหรือขาดทุนจำานวนมาก 

จากสต็อกนำ้ามัน อันอาจกระทบถึงผลกำาไรจากการดำาเนินงาน
ของบริษัทได้

จากการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของ บริษัทเอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 มคีวามถูกต้องตามทีค่วรในสาระสำาคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินไทยและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้แสดงความเหน็ไว้แล้วในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น และผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าท่ี
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกรอบการดำาเนินงานของ
กระบวนการบริหารความเส่ียง อันครอบคลุมถึงเรื่องการระบุ
ความเส่ียง การประเมนิความเส่ียง และมาตรการและการควบคุม
ที่บริษัทใช้ในการลดและจัดการกับความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
ของบรษัิทมวิีธกีารทีค่รอบคลมุเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์
ทางธุรกิจในระยะยาวของบริษัท

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมกับผู้รับ 
ผิดชอบทางด้านการควบคุมภายในรวม 4 ครั้ง เพื่อสอบทาน
ขอบเขตของกิจกรรม ความรับผิดชอบและทรัพยากรซึ่ง 
รวมถึงบุคลากรที่ใช้ในกระบวนการควบคุมภายใน นอกจากนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานถึงความเพียงพอ และ
ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน อีกทั้งสอบทาน 
แผนงานการตรวจสอบ และรายงานจากผู้ตรวจสอบภายในที่
ครอบคลุมถึงประเด็นปัญหาสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ  
การแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคมุภายในทีพ่บโดยฝ่ายตรวจสอบ 
และความมีประสิทธิผลของกระบวนการติดตามโดยฝ่ายบริหาร 
เพือ่ให้มกีารแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคมุภายในตามกำาหนด
เวลา ตลอดจนสอบทานและติดตามกรณีการฝ่าฝืนต่อนโยบาย
หลักที่กำาหนดไว้เป็นมาตรฐานจรรยาบรรณการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล นอกจากนี้ มาตรการ
ในการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร
นั้นมีประสิทธิผล
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ผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชีของ
บริษัท โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความน่าเช่ือถอื รวมถงึผลการประเมนิความเป็นอสิระและคณุภาพ
งานของผูส้อบบญัชใีนรอบปีทีผ่่านมา ส่วนค่าตอบแทนของผูส้อบ
บญัชนีัน้ ได้พจิารณาถึงขอบเขต ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชี 
และอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมา  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ชอบคดัเลอืกผู้สอบบญัชี
จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด และ
เห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทเสนอชื่อบริษัทดังกล่าวต่อที่
ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

รายการที่ท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสม และความ
เป็นเหตุเป็นผลในการทำาธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยได้
สอบทานการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรืออาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ การเป็นปกติทางธุรกิจ และเป็น
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั ไม่พบว่ามปัีญหาท่ีเกีย่วข้องกบัประเดน็นี้ 
ข้อมูลและธุรกรรมทางธุรกิจได้รับการเปิดเผยอย่างเหมาะสม

การก�ากับดูแลเพื่อต่อต้านการคอรัปชั่น
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินกระบวนการกำากับดูแลเพื่อ
การต่อต้านการคอรัปชั่นอันเป็นองค์ประกอบสำาคัญส่วนหนึ่งใน
มาตรฐานของบรรษทัภบิาลทีบ่รษิทัยดึถอืและปฏบัิตติลอดมาใน
การดำาเนนิธุรกจิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบาย 
แนวปฏิบัติข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง มาตรการกำากับดูแลที่ใช  ้
ในเชิงป้องกัน รวมถึงกระบวนการสอดส่องและรายงานเพื่อ 
สอบทานกระบวนการกำากับดูแลนี้ ซึ่งสอดคล้องตามมาตรฐาน
เรื่องการต่อต้านการทุจริตและการให้หรือรับสินบนที่เป็นสากล

ตลอดจนสอบทานผลการประเมินตามแบบประเมินตนเอง 
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบ
พอใจต่อมาตรฐาน กระบวนการ และมาตรการกำากับดูแลที่เป็น
แบบแผนมีแนวปฏิบัติกำาหนดไว้อย่างชัดเจนในเรื่องเหล่านี้ของ
บริษัท

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานว่าการปฏิบติังานของบรษิทั
เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมาตรฐาน
การดำาเนินธุรกิจ (Standards of Business Conduct) ซึ่งบริษัท
กำาหนดไว้เป็นพื้นฐานและแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนถอืปฏบิตั ิโดยพจิารณาผลการกำากบัดูแลการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง และผลการตรวจสอบของ
หน่วยตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการและระบบ
การกำากับดูแลของบริษัทมีความชัดเจนและเน้นบทบาทหน้าที่
และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารและมคีวามเห็นว่า 
บริษัทมีการกำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายและ 
ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัเพือ่ให้ทกุหน่วยงานปฏิบตัิ
งานอย่างถกูต้องและเป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง

ความเห็นโดยสรุป
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของ
บรษิัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินไทยและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิผล อีกท้ังยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
ทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้จากการสอบทานไม่พบปัญหาด้านรายการ
เกี่ยวโยงกันและด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นายวัฒนา จันทรศร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

23 กุมภาพันธ์ 2561
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

77บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)





รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน 

งบการเงินรวมของบรษิัท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงนิเฉพาะของบริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จำากัด (มหาชน) ได้จัดทำาข้ึนตามข้อกำาหนดภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2554 ซึ่งออกตามความในมาตรา 11 
วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งได้จัดทำาขึ้นอย่างรอบคอบ และแสดงข้อมูลถูกต้องครบถ้วน 
ในสาระสำาคัญ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า งบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องในสาระสำาคัญ รวมทั้งได้จัดให้มีและดำารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ การบันทึก 
ข้อมูลทางบัญชีอย่างเหมาะสมและเพียงพอที่จะช่วยพิทักษ์สินทรัพย์ของบริษัทฯ และป้องกันการทุจริต หรือการดำาเนินการอื่น 
ทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระสำาคญั ในการจดัทำารายงานทางการเงนิได้มกีารเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมำา่เสมอ 
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงได้มีการเปิดเผยข้อมูลอันเป็นสาระสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิ ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้แสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี 

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

81บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2560 และผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
• งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกจิการสำาหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนั 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
กิจการและบริษัทตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีกำาหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณ 
อื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

82 รายงานประจำาปี 2560



เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้ 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้

ในปี พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการได้รับรู้รายได้จำานวน 177,356 ล้าน
บาท โดยรายได้ของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่มาจากธุรกิจหลัก 
สองส่วน ได้แก่ ส่วนธรุกจิการกลัน่นำา้มนัและจดัจำาหน่ายนำา้มันและ 
ส่วนธุรกิจผลติและจำาหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ีตามรายละเอยีด
ที่เปิดเผยไว้ใน หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 และ 23  

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามราคาท่ีระบุในสัญญาและปริมาณ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมเีมือ่ได้มกีารส่งมอบ ราคาขาย
ตามสญัญาดงักล่าวกำาหนดให้ใช้ราคาตลาดบวกลบด้วยส่วนเพิม่
ส่วนลดอืน่ๆ ขึน้อยูก่บัช่องทางการขาย และข้อตกลงตามสญัญา
กับลูกค้า ปริมาณการขายนั้นวัดโดยเครื่องวัดที่เหมาะสมเม่ือมี
การส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า ผ่านทางระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ ทาง
รถบรรทุก หรือทางเรือบรรทุก

ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญเก่ียวกับการรับรู้รายได้ของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีเนือ่งจากจำานวนเงนิและจำานวนรายการ
ของรายได้ดังกล่าวมีสาระสำาคัญอย่างมาก อีกทั้งการกำาหนด
ราคาขายขึ้นอยู่กับราคาตลาดและส่วนปรับมูลค่าตามที่ระบ ุ
ในสัญญา

วิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ ้าเกี่ยวกับการรับรู ้รายได้รวมถึง 
เรื่องดังต่อไปนี้ 

• ทำาความเข้าใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสทิธผิล
ของการควบคมุที่เกีย่วข้องกบัการรับรูร้ายได้ โดยเฉพาะการ
ควบคุมเกี่ยวกับการรับรู้รายได้อย่างทันต่อเวลาและถูกต้อง 
และทำาความเข้าใจของหลักการในการรับรู้รายได้ของกลุ่ม
กิจการ เพื่อที่จะประเมินถึงความเหมาะสมของนโยบาย 
การบัญชีที่ทางกลุ่มกิจการใช้

• สุม่เลอืกตวัอย่างจากมลูค่าทีร่บัรูร้ายได้ และใบลดหนี ้ใบเพิม่
หนีเ้พือ่ทดสอบรายละเอยีดของรายการกบัเอกสารทีเ่กีย่วข้อง
รวมถึง ใบแจ้งหนี้ที่ออกให้แก่ลูกค้า การส่งสินค้าและการรับ
ชำาระเงินภายหลังจากลูกค้า นอกจากนี้ ข้าพเจ้าตรวจสอบ
สัญญาการขายที่มีมูลค่าการขายอย่างมีสาระสำาคัญ

• สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ้นปีเพื่อ
ทดสอบว่ารายได้ได้บนัทกึในช่วงเวลาทีถู่กต้อง ตามช่วงเวลา
และเงื่อนไขที่กำาหนดไว้ในใบแจ้งหนี้ เอกสารการส่งของ 
หรือ รายงานที่จัดทำาขึ้นจากระบบ และ

• ส่งหนังสือยืนยันยอดคงเหลือของลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ตุลาคม 
พ.ศ. 2560 ไปยังกลุ่มลูกค้าเพื่อยืนยันมูลค่าคงเหลือกับกลุ่ม
กิจการ ทดสอบการกระทบยอดไปยังวันที่ในงบการเงินและ 
ตรวจสอบการรับชำาระเงินภายหลังสำาหรับยอดของลูกหนี้  
ที่หนังสือยืนยันยอดไม่ได้รับการตอบกลับ

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้รายได้
จากการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีสอดคล้อง
กับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการอย่างเหมาะสม
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มกิจการมีสินค้าคงเหลือที่เป็น 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีจำานวน 7,842 ล้านบาท ซึ่ง
คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 13 ของสนิทรพัย์ทัง้หมดของกลุม่กจิการ 

ต้นทนุของสนิค้าคงเหลอืประกอบไปด้วย ราคาซ้ือของนำา้มนัดบิ 
และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติทีถู่กปันส่วนไปยงัผลติภณัฑ์
ที่ได้จากการผลิตแต่ละชนิด ซึ่งในการคำานวณต้นทุนของสินค้า
คงเหลือนั้นทางกลุ่มกิจการจะต้องดำาเนินการดังต่อไปนี้

• ใช้ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศเพื่อ
การคำานวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือแต่ละ
ชนดิ ซ่ึงในรายงานน้ัน ต้นทุนในการผลิตสินค้าคงเหลือท้ังหมด
จะถูกรวมเข้าด้วยกันและปันส่วนไปยังสินค้าแต่ละชนิด โดย
ใช้อัตราส่วนร้อยละของมูลค่าในการขายของสินค้าคงเหลือ
แต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิตสินค้าคงเหลือทั้งหมด

• เปรยีบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิค้าคงเหลอืกบัราคาตลาด
ของสินค้าชนดินัน้ๆ เพือ่ให้ได้มาซึง่ความมัน่ใจว่าไม่มรีายการ
ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ และ

• จัดทำาราคาต่อหน่วยของสินค้าเพื่อในการคำานวณยอด 
คงเหลือสินค้าคงเหลือ โดยใช้วิธีคำานวณมูลค่าแบบเข้าก่อน
ออกก่อน

ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญในเรื่องต้นทุนสินค้าคงเหลือเนื่องจาก 
ยอดคงเหลอืของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมนีัน้มจีำานวน
เงนิทีเ่ป็นสาระสำาคญัต่องบการเงนิรวม อกีทัง้การคำานวณต้นทนุ
ยังมีความซับซ้อน และความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่ใช้ใน
การคำานวณต้นทนุต่อหน่วยเป็นส่ิงสำาคัญ ซึง่มผีลกระทบโดยตรง
กับการกำาหนดราคาขายและการรับรู้กำาไรขาดทุนของกิจการ

วิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ้าในการทดสอบต้นทุนสินค้าคงเหลือ 
รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

• ทำาความเข้าใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสทิธผิล
ของการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับของระบบการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือ และระบบการจัดซื้อ ตั้งแต่การขอสั่งซื้อ การ
สัง่ซือ้ การรบัของ การจ่ายเงนิและการบนัทกึบญัช ีเพือ่สะท้อน
ให้เห็นว่าต้นทุนของสินค้าคงเหลือมีความถูกต้อง

• สุ ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื้อสินค้า เพื่อทดสอบ 
รายละเอียดของรายการเกี่ยวกับมูลค่า วันที่ และปริมาณ
สินค้าทีซื่อ้กบัเอกสารทีเ่กีย่วข้องรวมถึง ใบแจ้งหนีท้ีไ่ด้รบัจาก
ผู้ผลิตสินค้าและการเอกสารการรับสินค้า เป็นต้น

• ทำาความเข้าใจหลักการในการคำานวณราคาต้นทุนของสินค้า
แต่ชนิด เพื่อที่จะประเมินถึงความเหมาะสมของนโยบาย 
การบัญชีที่ทางกลุ่มกิจการใช้

• เปรียบเทียบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือแต่ละ
ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั้นๆ ณ วันที่ใน 
งบการเงนิ เพือ่ให้ได้มาซึง่ความมัน่ใจวา่ไมม่ีรายการผดิปกติ
อย่างมีสาระสำาคัญ และ

• ใช้ผูเ้ชีย่วชาญทางด้านเทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศในการ
ประเมินรายงานที่ใช้ในการปันส่วนต้นทุนว่ามีความถูกต้อง
ครบถ้วนและมีความน่าเชื่อถือได้

จากการปฏบิตังิานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทนุของสนิค้า
คงเหลือมีการคำานวณโดยใช้หลักเกณฑ์ และวิธีการปันส่วนที่
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำาปีภายหลังวัน
ที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสำาคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สาร
เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำาเป็น เพื่อให้สามารถจัดทำา 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัทำางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่กจิการและบรษิทั
ในการดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับ
การดำาเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำาเนินงาน หรือไม่สามารถดำาเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและ
บริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสำาคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำาคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด และถอืว่ามีสาระสำาคัญเมือ่คาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ 
ผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่
ไม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระสำาคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจาก
การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที ่
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยกรรมการ 

• สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีำาหรบัการดำาเนนิงานต่อเนือ่งของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่
ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มนียัสำาคัญต่อความสามารถของกลุม่กจิการและบรษิทัในการดำาเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามีความไม่แน่นอน
ทีม่สีาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปดิเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่
ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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พงทวี รัตนะโกเศศ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795
กรุงเทพมหานคร
26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561

ข้าพเจ้าข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่สำาคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน 
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อกำาหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและ
ได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้
สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกดิขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 448,169 557,033 448,169 557,033

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 6 5,063,925 4,509,702 5,063,925 4,509,702

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ฉ - 30 45,483 44,400

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 7 18,075,385 17,247,635 18,075,385 17,247,635

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 8 837,668 419,575 837,668 419,575

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 1,116,031 1,057,966 1,290,174 1,218,835

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,541,178 23,791,941 25,760,804 23,997,180

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย 10 2,103,750 1,631,250 2,103,750 1,631,250

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 2,160,658 2,147,978 1,729,360 1,729,360

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 114,589 114,589

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ช - - 2,887,873 2,748,600

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 26,914,243 27,908,549 22,679,966 23,650,065

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14 149,535 136,603 149,535 136,603

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 15 512,433 1,737,766 405,499 1,628,783

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 16 1,596,589 1,304,693 2,421,980 2,309,589

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 41,120 92,484 40,848 92,210

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 33,478,328 34,959,323 32,533,400 34,041,049

รวมสินทรัพย์ 59,019,506 58,751,264 58,294,204 58,038,229

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 95-129 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 95-129 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 3,971,478 6,019,770 3,971,478 6,019,770

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18 6,047,813 4,027,772 6,047,345 4,020,942

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 8,354,556 7,803,733 8,362,626 7,803,017

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 4,574,913 7,549,571 4,584,716 7,562,863

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 487,353 - 487,036 -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 19 840,583 756,822 840,583 756,822

รวมหนี้สินหมุนเวียน 24,276,696 26,157,668 24,293,784 26,163,414

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17 1,100,000 2,000,000 1,100,000 2,000,000
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 2,700,000 7,400,000 2,701,748 7,401,558

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 19 2,760,408 2,435,790 2,760,408 2,435,790

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 192 5,435 192 5,435

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 6,560,600 11,841,225 6,562,348 11,842,783

รวมหนี้สิน 30,837,296 37,998,893 30,856,132 38,006,197
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 95-129 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจำานวน 3,467,916,666 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.9338 บาท 20 17,110,007 17,110,007 17,110,007 17,110,007

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว

หุ้นสามัญจำานวน 3,460,858,000 หุ้น

มูลค่าที่ได้รับชำาระแล้วหุ้นละ 4.9338 บาท 20 17,075,181 17,075,181 17,075,181 17,075,181

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20 4,031,711 4,031,711 4,031,711 4,031,711

กำาไร(ขาดทุน)สะสม

จัดสรรแล้ว

สำารองตามกฎหมาย 21 892,168 653,243 892,168 653,243

ยังไม่ได้จัดสรร 5,278,472 (1,770,224) 4,539,588 (2,485,309)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 22 897,244 755,026 899,424 757,206

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 28,174,776 20,744,937 27,438,072 20,032,032

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 7,434 7,434 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 28,182,210 20,752,371 27,438,072 20,032,032

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 59,019,506 58,751,264 58,294,204 58,038,229
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายได้จากการขาย 23 177,356,394 150,499,747 177,356,394 150,426,332

เงินชดเชยจากกองทุนนำ้ามันเชื้อเพลิง 1,349,373 513,496 1,349,373 513,496

ต้นทุนขาย (164,146,494) (136,909,574) (164,160,740) (136,872,815)

ก�าไรขั้นต้น 14,559,273 14,103,669 14,545,027 14,067,013

ค่าใช้จ่ายในการขาย (5,368,141) (5,505,549) (5,531,252) (5,769,537)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (338,707) (360,174) (338,707) (360,174)

ก�าไรจากการขาย 8,852,425 8,237,946 8,675,068 7,937,302

รายได้อื่น 133,325 89,172 476,251 650,541

รายได้ดอกเบี้ย 6,080 4,558 181,591 172,583

ต้นทุนทางการเงิน (371,717) (505,811) (371,941) (506,335)

ส่วนแบ่งกำาไรในบริษัทร่วม 12 370,414 379,755 - -

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 8,990,527 8,205,620 8,960,969 8,254,091

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (1,702,138) (1,556,078) (1,697,147) (1,528,465)

ก�าไรส�าหรับปี 7,288,389 6,649,542 7,263,822 6,725,626

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น-สุทธิจากภาษี :

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน 
กำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 (235,782) 84,604 (235,782) 84,604

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม 
ตามวิธีส่วนได้เสีย 22 - (2,180) - -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขาย 22 378,000 252,000 378,000 252,000

7,430,607 6,983,966 7,406,040 7,062,230

การปันส่วนก�าไร:

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 7,287,621 6,648,754 7,263,822 6,725,626

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 768 788 - -

7,288,389 6,649,542 7,263,822 6,725,626

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม :

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 7,429,839 6,983,178 7,406,040 7,062,230

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 768 788 - -

7,430,607 6,983,966 7,406,040 7,062,230

ก�าไรต่อหุ้นส�าหรับการปันก�าไร 
ส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจ้าของของบรษิทัใหญ่  
(แสดงหน่วยเป็นบาทต่อหุน้)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 26 2.11 1.92 2.10 1.94

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 95-129 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

เงินสดรับจากกิจกรรมดำาเนินงาน 27 11,617,972 7,778,762 11,624,143 7,838,446

จ่ายดอกเบี้ย (371,783) (457,474) (372,002) (459,129)

จ่ายภาษีเงินได้ (27,023) (5,301) (22,381) -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 11,219,166 7,315,987 11,229,760 7,379,317

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจากการรบัชำาระหนีเ้งนิกูจ้ากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 31 ช - - 23,248 41,462

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ช - - (162,521) (196,709)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,121,068) (1,403,315) (1,121,068) (1,403,315)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 (40,080) (42,725) (40,080) (42,725)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 27 57,896 8,800 12,696 8,800

ดอกเบี้ยรับ 6,080 4,557 179,290 171,725

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 3,200 2,500

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 357,734 560,397 357,734 560,397

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย 54,900 60,750 54,900 60,750

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (684,538) (811,536) (692,601) (797,115)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั้น (449,539) (1,898,861) (449,539) (1,898,861)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (2,500,000) (2,000,000) (2,500,000) (2,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 1,500,000 - 1,500,000

เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั้นกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน (2,193,185) (2,712,248) (2,196,674) (2,748,450)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (5,500,000) (2,600,000) (5,504,026) (2,603,649)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1,500,000 4,216 1,504,123

เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (768) (785) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน (10,643,492) (6,211,894) (10,646,023) (6,246,837)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง) เพิม่ขึน้ สทุธิ (108,864) 292,557 (108,864) 335,365

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 557,033 264,476 557,033 221,668

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5 448,169 557,033 448,169 557,033

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 95-129 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

1 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำากัดซึ่งจัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศไทย โดย 
ที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้คือ เลขที่ 3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 

บริษัทและบริษัทย่อย (เรียกรวมว่า “กลุ่มกิจการ”) ประกอบธุรกิจการกลั่นซึ่งรวมไปถึงเครือข่ายสถานีบริการนำ้ามันค้าปลีก กลุ่ม
กิจการประกอบกิจการโรงกลั่นนำ้ามันและโรงงานผลิตภัณฑ์เคมีที่อำาเภอศรีราชา ประเทศไทย ทั้งนี้กลุ่มกิจการมีคลังนำ้ามันและ
สถานีบริการนำ้ามันทั่วประเทศสำาหรับจัดเก็บและจัดจำาหน่ายนำ้ามันขายปลีก โดยผ่านสถานีบริการขายตรงให้กับลูกค้าทางด้าน
อตุสาหกรรมต่างๆ ภายในประเทศ และดำาเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี ้กลุม่กจิการได้เกีย่วข้องกับการประกอบธรุกจิ
จำาหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทเป็นบริษัทในเครือ เอ็กซอนโมบิล ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 65.99 ในบริษัท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561

2 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่สำาคัญที่ใช้ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวมีดังต่อไปนี้ นโยบายการบัญชีที่
ใช้ในการจัดทำางบการเงินมีความสมำ่าเสมอสำาหรับทุกปีที่นำาเสนอ นอกจากจะกล่าวไว้เป็นอย่างอื่น  

2.1 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทยภายใต้พระราช
บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 และตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำาและ 
นำาเสนอรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัทำาขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิ ยกเว้นตามทีไ่ด้เปิดเผยไว้ในนโยบายการ
บัญชีสำาหรับเงินลงทุนเผื่อขาย 

การจัดทำางบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำาหนดให้ใช้การประมาณการทางบัญชี
ท่ีสำาคญั การประมาณการดงักล่าวต้องอาศยัดลุยพนิจิของผูบ้รหิารในการนำานโยบายทางบญัชขีองกลุม่กจิการไปถอืปฏบิตัิ 
รายการในงบการเงินที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือที่มีความซับซ้อน หรือการกำาหนดสมมติฐานและ
การประมาณการทีส่่งผลอย่างเป็นสาระสำาคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการได้แสดงไว้ในหมายเหต ุข้อ 3

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำาขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย  
ในกรณีที่มีเน้ือความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทย 
เป็นหลัก
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

1) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มกีารปรับปรงุ และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึง่มผีล
บังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน

(ปรับปรุง 2559)

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที ่27 (ปรบัปรงุ 2559) ได้มีการแก้ไขโดยให้ทางเลอืกเพิม่ในการบนัทึกเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
การร่วมค้า หรือบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีส่วนได้เสียตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28  
(ปรับปรุง 2559) เพิ่มเติมจากเดิมที่ให้ใช้วิธีราคาทุน หรือวิธีมูลค่ายุติธรรม (เมื่อมีการประกาศใช้) ทั้งนี้การเลือกใช้
นโยบายบัญชีสำาหรับเงินลงทุนแต่ละประเภท (บริษัทย่อย การร่วมค้า หรือบริษัทร่วม) เป็นอิสระจากกัน โดยหาก
กิจการเลือกที่จะเปลี่ยนมาใช้วิธีส่วนได้เสียจะต้องทำาโดยปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่28 (ปรับปรุง 2559) มีการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญคือ ให้ทางเลอืกเพิ่มสำาหรบักิจการที่ไม่ใช่
กิจการที่ดำาเนินธุรกิจเฉพาะด้านการลงทุนที่มีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าที่เป็นกิจการที่ดำาเนินธุรกิจ
เฉพาะด้านการลงทุน โดยในการบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียในเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าที่เป็น
กิจการที่ดำาเนินธุรกิจเฉพาะด้านการลงทุนนั้น จะมีทางเลือกในการที่จะยังคงการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ของบริษัทร่วมหรือการร่วมค้านั้นๆ ด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมตามที่บริษัทร่วมหรือการร่วมค้านั้นๆใช้อยู่ เพิ่มเติมจาก
เดิมที่ต้องถอดการวัดมูลค่ายุติธรรมออกและแทนด้วยการจัดทำางบการเงินรวมของบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าที่เป็น
กิจการที่ดำาเนินธุรกิจเฉพาะด้านการลงทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) ได้มีการเปลี่ยนแปลงโดยให้มีการสันนิษฐานว่าการตัดจำาหน่ายของ
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนโดยการอ้างองิจากรายได้นัน้ไม่เหมาะสม ข้อสนันษิฐานนีอ้าจตกไปหากเข้าข้อหนึง่ข้อใดต่อไปนี้ 
คือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้ถูกแสดงเหมือนเป็นตัววัดของรายได้ (นั่นคือรายได้เป็นปัจจัยที่เป็นข้อจำากัดของมูลค่า 
ที่จะได้รับจากสินทรัพย์) หรือสามารถแสดงได้ว่ารายได้และการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่ได้จากสินทรัพย์มีความ
สัมพันธ์กันเป็นอย่างมาก

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) ได้กำาหนดให้มีความชัดเจนมากขึ้นสำาหรับ 1) การซื้อ
ส่วนได้เสยีในการดำาเนนิงานร่วมกนัทีก่จิกรรมของการดำาเนนิงานร่วมกนันัน้ประกอบกนัขึน้เป็นธรุกจิ ให้ผูซ้ือ้นำาหลกั
การบัญชีของการรวมธุรกิจมาถือปฏิบัติ และ 2) ในกรณีที่ผู้ร่วมดำาเนินงานมีการซื้อส่วนได้เสียในการดำาเนินงาน 
ร่วมกันเพิ่มขึ้นนั้น ส่วนได้เสียเดิมที่มีอยู่ในการดำาเนินงานร่วมกันจะไม่ถูกวัดมูลค่าใหม่ หากผู้ร่วมดำาเนินงานยังคง
มีการควบคุมร่วมอยู่

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ประเมินและพิจารณาว่ามาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบที่ม ี
นัยสำาคัญต่อกลุ่มกิจการ 

2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ภาษีเงินได้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัส่วนได้เสยีในกจิการอืน่

(ปรับปรุง 2560)
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ในหนี้สินของกิจการที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงินทั้งที่เป็นรายการที่เป็นเงินสดและรายการที่ไม่ใช่เงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนในเรื่องวิธีการบัญชีสำาหรับภาษีเงินได้ 
รอตัดบัญชีกรณีมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมที่มีจำานวนตำ่ากว่ามูลค่าฐานภาษีของสินทรัพย์ ในเรื่อง 
ดังต่อไปนี้

- กรณีสินทรัพย์ที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมมีมูลค่าตำ่ากว่าฐานภาษีของสินทรัพย์นั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
จะถือว่ามีผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีเกิดขึ้น

- ในการประมาณการกำาไรทางภาษีในอนาคต กิจการสามารถสันนิษฐานว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ใน
มูลค่าที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีได้ 

- ในกรณีที่กฎหมายภาษีอากรมีข้อจำากัดเกี่ยวกับแหล่งที่มาของกำาไรทางภาษี ที่สามารถใช้ประโยชน์สินทรัพย์
ภาษเีงนิได้รอตัดบญัชีได้เฉพาะในประเภททีก่ำาหนด การพจิารณาการจะได้ใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ 
รอตัดบัญชีจะต้องนำาไปประเมินรวมกันกับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เป็นประเภทเดียวกันเท่านั้น

- ในการประมาณกำาไรทางภาษีในอนาคตจะไม่รวมจำานวนที่ใช้หักภาษีที่เกิดจากการกลับรายการของผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีนั้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่12 (ปรบัปรงุ 2560) ได้มกีารอธบิายให้ชัดเจนว่าการเปิดเผยตามข้อกำาหนด
ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ ให้ถือปฏิบัติกับส่วนได้เสียที่ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้ 
เพื่อขาย ตามขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) ยกเว้นการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินโดยสรุป

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการได้อยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบจากมาตรฐานทีป่รบัปรงุใหม่ดงักล่าวข้างต้น และคาดว่า 
จะไม่มีผลกระทบที่มีนัยสำาคัญต่อกลุ่มกิจการ

2.3 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

(ก)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซ่ึงรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเมื่อกลุ่ม
กจิการมีการเปิดรบัหรอืมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วข้องกบัผูไ้ด้รบัการลงทนุและมคีวามสามารถทำาให้
เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อำานาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อย
ไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นำางบการเงินของ 
บริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอำานาจควบคุม

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ ส่ิงตอบแทนที่โอนให้สำาหรับการซื้อบริษัทย่อย ต้อง
วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีผู้ซื้อโอนให้และหนี้สินที่ก่อข้ึนเพื่อจ่ายชำาระให้แก่เจ้าของเดิมของผู้ถูกซื้อและ
ส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่คาดว่าจะต้อง
จ่ายชำาระ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น และวัดมูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่ได้มาที่
ระบุได้และหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละ
ครัง้ กลุม่กจิการวดัมลูค่าของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอีำานาจควบคมุในผูถ้กูซือ้ด้วยมลูค่ายตุธิรรม หรอื มลูค่าของสนิทรพัย์
สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อ
ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อท่ีผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ  
ณ วนัทีซ่ือ้ของสนิทรพัย์ทีไ่ด้มาทีร่ะบไุด้และหนีส้นิทีร่บัมา ผูซ้ือ้ต้องรบัรูค่้าความนยิม หากมลูค่าของมลูค่าสิง่ตอบแทน 
ที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วน
ของเจ้าของของผู้ถูกซ้ือที่ผู ้ซ้ือถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของ 
บริษัทย่อยเนื่องจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังกำาไรขาดทุน
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รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกำาไรทีย่งัไม่ได้เกดิขึน้จรงิซึง่เป็นรายการระหว่างกนัของกลุม่กจิการจะถกูตดั
บญัชอีอกไป รวมถงึรายการขาดทุนท่ียังไม่ได้เกิดขึน้จรงิจะถูกตดับญัชีออกไปด้วย นอกจากนี ้กลุ่มกิจการจะเปล่ียน
นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที่จำาเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

เงินลงทนุในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยใช้วธิรีาคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่า ต้นทนุจะรวมต้นทนุ
ทางตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้ รายละเอียดของบริษัทย่อยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 12

(ข)	 รายการและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของเจ้าของกลุ่มกิจการ 
สำาหรับการซ้ือส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้และหุ้นที่ได้มาของมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์สุทธิของหุ้นที่ซ้ือมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ และกำาไรหรือขาดทุนจากการ
ขายในส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ

(ค)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุม่กจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสำาคญัแต่ไม่สามารถควบคมุนโยบายทางการเงนิและการ
ดำาเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปคือการที่กลุ่มกิจการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมด เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมน้ันใช้วธิส่ีวนได้เสยี และถูกรับรูเ้ริม่แรกด้วยวธิรีาคาทนุ ภายใต้วธิส่ีวนได้เสยี 
กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนนี้จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงในภายหลัง
วันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งกำาไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ เงินลงทุนใน
บริษัทร่วมของกลุ่มกิจการรวมถึงค่าความนิยมที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน

ส่วนแบ่งกำาไรหรอืขาดทนุของกลุม่กจิการในบรษิทัร่วมท่ีเกิดขึน้ภายหลงัการได้มาจะรวมไว้อยู่งบกำาไรขาดทุนเบด็เสรจ็
รวม และรายการเคลื่อนไหวในบัญชีส่วนเกิน (ส่วนตำ่ากว่า) จากการตีมูลค่ายุติธรรมภายหลังการได้มาจะแสดงใน
ส่วนของเจ้าของโดยผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไปหากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือ
เกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมนั้น รวมถึงลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกันอื่น เว้นแต่กลุ่มกิจการจะ
รบัผดิชอบในหนีสิ้นของบรษิทัร่วมหรอืรบัว่าจะจ่ายหน้ีแทนบริษทัร่วม หรือให้คำามัน่ว่าจะให้การสนับสนุนทางการเงนิ

กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมเกิดการด้อยค่า
หรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้เกิดขึ้นกลุ่มกิจการจะคำานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืนกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที่ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน)ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมใน 
งบกำาไรขาดทุน

รายการกำาไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมจะตัดบัญชีเพียงเท่าที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสีย 
ในบรษิทัร่วมนัน้ รายการขาดทนุท่ียังไม่ได้เกดิขึน้จรงิกจ็ะตดับญัชใีนลกัษณะเดยีวกนัเว้นแต่เป็นรายการทีมี่หลกัฐาน
ว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันน้ันเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทร่วมจะเปลี่ยนเท่าที่จำาเป็นเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

เงินลงทนุในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกจิการโดยใชว้ิธรีาคาทุนหักคา่เผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน
ทางตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้ รายละเอียดของบริษัทร่วมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 12

2.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายรวมถงึ เงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือ่ทวงถามและเงนิลงทุน
ระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา เงินเบิกเกินบัญชีได้แสดงรวมอยู่ในเงินกู้ยืม 
ซึ่งแสดงอยู่ในหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
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2.5 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำานวนเงินตามใบแจ้งหนี้หักด้วยค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจะบันทึกเม่ือมีหลักฐานที่แจ้งชัดว่ากลุ่มกิจการจะไม่สามารถเก็บหนี้ทั้งหมดได้ตาม
ระยะเวลาท่ีกำาหนด ลกูหนีท้ีม่ปัีญหาทางการเงิน ลกูหนีท้ีม่คีวามเป็นไปได้ทีจ่ะล้มละลาย หรอืมีการปรบัโครงสร้างทางการ
เงนิและการผดิสญัญาการชำาระเงนิ ทางกลุม่กจิการถอืเป็นข้อบ่งชีว่้าลกูหนีก้ารค้านัน้ด้อยค่า จำานวนของค่าเผ่ือหนีส้งสัย
จะสูญ หมายถึง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และมูลค่าที่คาดว่าจะเรียกเก็บได้ มูลค่าทางบัญชีของลูกหนี้จะ
ถกูบนัทกึลดลงโดยการตัง้บญัชค่ีาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู หน้ีสญูทีเ่กิดข้ึนจะรบัรู้ในงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสร็จโดยถือเป็นส่วนหนึง่ 
ของค่าใช้จ่ายในการขาย เมื่อลูกหน้ีไม่สามารถเก็บเงินได้จะตัดจำาหน่ายจากบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำานวนเงิน 
ทีเ่รยีกเกบ็ได้ภายหลงัจากลกูหนีถ้กูตดัจำาหน่ายแล้วจะถกูบนัทกึหกัล้างกับค่าใช้จ่ายในการขายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

2.6 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือคำานวณ
โดยวิธีดังต่อไปนี้

นำ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม วิธีเข้าก่อนออกก่อน
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี วิธีเข้าก่อนออกก่อน
วัสดุสิ้นเปลือง วิธีถัวเฉลี่ยต่อหน่วย
สินค้าชนิดอื่น วิธีถัวเฉลี่ยต่อหน่วย

ต้นทนุในการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการได้มาซึง่สนิค้านัน้ เช่น ค่าภาษอีากรและค่า
ขนส่งหักด้วยส่วนลดและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า ต้นทุนของสินค้าสำาเร็จรูปประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่าขนส่ง 
ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ
หักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายผันแปรที่เกี่ยวข้อง กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าสำาหรับสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือ
เสื่อมคุณภาพเท่าที่จำาเป็น

2.7 เงินลงทุน

เงินลงทุนเผื่อขาย

เงนิลงทนุเผ่ือขายเป็นสนิทรพัย์ทางการเงินซึง่ไม่ใช่อนพุนัธ์ทางการเงนิ และได้ถูกจดัประเภทอยูใ่นกลุม่สนิทรพัย์ทางการเงนิ 
ถือไว้เผื่อขายซึ่งจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความตั้งใจที่จะจำาหน่ายเงินลงทุน 
ออกไปในช่วงเวลา 12 เดือนนับตั้งแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทนุจะรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่ห้ไปเพือ่ให้ได้มาซึง่เงนิลงทนุบวกด้วยต้นทนุการได้มา และ
จะถูกตัดออกจากบัญชี เมื่อสิทธิในการได้มา ซึ่งกระแสเงินสดจากเงินลงทุนนี้หมดลงหรือเม่ือกลุ่มกิจการได้โอนความ
เสี่ยงและผลประโยชน์อันเป็นสาระสำาคัญออกไป เงินลงทุนเผ่ือขายจะถูกแสดงในงบการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยใช้
ตามราคาเสนอซื้อ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายการกำาไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจะรวมไว้ในงบกำาไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ โดยแสดงสทุธิจากภาษ ีเมือ่เงินลงทุนดงักล่าวถกูจำาหน่าย
หรอืมกีารด้อยค่า ยอดสะสมของกำาไรหรอืขาดทนุทียั่งไม่เกดิข้ึนจรงิทีอ่ยู่ในส่วนของเจ้าของ จะถกูแสดงรวมภายใต้รายได้ 
หรอืค่าใช้จ่ายอ่ืนในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ ส่วนเงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุน
เผ่ือขายจะถูกรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยรวมอยู่ในรายได้อื่นๆ เมื่อกลุ่มกิจการและกิจการมีสิทธิที่จะได้รับ 
ผลประโยชน์นั้นๆ
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2.8 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้สำาหรบังวดประกอบด้วย ภาษเีงนิได้และภาษเีงนิได้รอตดับญัชี ภาษเีงนิได้จะรบัรูใ้นกำาไรหรือขาดทนุ 
ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของ
เจ้าของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของตามลำาดับ

ภาษเีงนิได้คำานวณจากหลกัเกณฑ์ของกฎหมายภาษอีากรทีม่ผีลบงัคบัใช้หรอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายใน
วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ โดยคำานึงถึง
สถานการณ์ที่สามารถนำากฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษอีากร 
หากคาดว่าจะต้องจ่ายชำาระเจ้าหน้าที่ภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีบันทึกโดยใช้วิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และ
ราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

อย่างไรกต็าม ภาษเีงนิได้รอตดับัญชจีะไม่รับรู้หากเกดิจากรายการสนิทรพัย์และหนีส้นิ ซึง่ ณ เวลาทีเ่กดิรายการเป็นครัง้แรก 
โดยรายการนั้นไม่ส่งผลกระทบต่อกำาไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษีเว้นแต่เป็นการรับรู้สินทรัพย์และหนี้สิน 
เป็นครั้งแรกซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจ ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีกำาหนดโดยใช้อัตราภาษี (และตามกฎหมาย) ณ วันที่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน และเป็นอัตราที่คาดว่าจะใช้ประโยชน์เมื่อมีการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี หรือหนี้สิน
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีการจ่ายชำาระ

สนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอตัดบัญชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่กจิการจะมกีำาไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอ 
ที่จะนำาจำานวนผลแตกต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีระหว่างผลแตกต่างช่ัวคราว
ที่ต้องเสียภาษีจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคุมจังหวะเวลาในการกลับรายการแสดง
ผลแตกต่างชั่วคราวได้ และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะ
เวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะนำามาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีต่อเมื่อภาษีเงินได้นั้นสามารถนำามา 
หักกลบกันได้ตามกฎหมาย ซึ่งถือเป็นภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน

2.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(ก)	 ค่าสิทธิและใบอนุญาต

รายจ่ายเพือ่ให้ได้มาซึง่ค่าสทิธแิละใบอนญุาต ได้บนัทกึตามราคาทนุ ค่าสทิธแิละใบอนญุาตทีม่อีายุการให้ประโยชน์
จำากดัจะแสดงด้วยราคาทนุหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม ค่าตดัจำาหน่ายคำานวณโดยใช้วธิเีส้นตรง ตลอดประมาณการอายุ
การให้ประโยชน์ (5 ถึง 20 ปี) 

(ข)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึง่โปรแกรมคอมพวิเตอร์ได้บนัทกึตามต้นทนุในการได้มาและสามารถนำามาใช้ได้ตามวตัถปุระสงค์ 
ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาและบำารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

ต้นทุนโดยตรงในการจัดทำาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลาเกินกว่าหนึ่งปีจึงจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ต้นทุนโดยตรงรวมถึง ต้นทุน
พนักงานทีท่ำางานในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องในการได้มาซึง่สนิทรพัย์ไม่มตัีวตนนัน้

ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจำาหน่ายตลอดประมาณการอายุการให้
ประโยชน์ (5 ถึง 15 ปี)
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2.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์รับรู้ด้วยราคาทุนเริ่มแรกหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาทุนรวมถึงรายจ่าย
ทีเ่ก่ียวข้องโดยตรงกบัการได้มาซึง่สนิทรพัย์นัน้ อาคารและอปุกรณ์อืน่ท้ังหมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสือ่มราคา
สะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก เมื่อมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะได้ประโยชน์กลับคืนมาและสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ การซ่อมแซมและ
บำารุงรักษาอื่นจะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการระหว่างงวดบัญชีที่เกิด
รายการนั้น 

ค่าเสื่อมราคาคำานวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด โดยคำานวณตลอดอายุการให้
ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จำากัด

อาคารโรงงานและอุปกรณ์ 3 ถึง 25 ปี

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนทันที (หมายเหตุ ข้อ 2.11)

รายการกำาไรและขาดทุนจากการจำาหน่ายคำานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชี และจะ 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหารและรายได้อื่นในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนท่ีใช้คำานวณต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ เป็นอัตราดอกเบ้ียถัวเฉลี่ยของยอด
เงินกู้ในระหว่างปี กรณีเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะเพื่อการก่อสร้างสินทรัพย์ จำานวนต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย์จะเป็นต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างงวดของเงินกู้นั้นหักด้วยรายได้ที่เกิดจากการนำาเงินกู้ดังกล่าวไป
ลงทุนเป็นการชั่วคราว

2.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ซึ่งมิใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ที่ต้องคำานวณค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำาหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
บ่งชีว่้าราคาตามบญัชีอาจสงูกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มือ่ราคาตามบญัชขีอง
สนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืน ซึง่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนคือจำานวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทุน
ในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ เพ่ือวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่าสินทรัพย์จะถูกจัดเป็นกลุ่มท่ีเล็กท่ีสุด
ซึ่งเป็นหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่สามารถแยกออกมาได้ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มกิจการจะทบทวน
ความเป็นไปได้ที่จะกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้

2.12 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการได้เช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จำานวนหนึ่ง สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้รับความ
เสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน
ด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำานวนใด
จะตำ่ากว่า 

จำานวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหนี้สิน 
คงค้างอยู่โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าสุทธิจากค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน
ระยะยาว ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการตลอดอายุของสัญญาเช่า เพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ของหนี้สินคงค้างของแต่ละงวด สินทรัพย์ 
ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่าแล้วแต่
ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า
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สญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์ซึง่ผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สญัญา
เช่านัน้ถอืเป็นสญัญาเช่าดำาเนนิงาน เงินทีต้่องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ด้รบัจากผูใ้ห้เช่า) 
จะบันทึกในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

2.13 เงินกู้ยืม

กลุ่มกิจการบันทึกเงินกู้ยืมเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าตามสัญญาสุทธิจากต้นทุนการจัดทำารายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัดมูลค่า
ด้วยวธิรีาคาทนุตดัจำาหน่าย ผลต่างระหว่างจำานวนเงนิทีไ่ด้มาหกัจากต้นทนุการจัดทำารายการ และจำานวนเงนิไถ่ถอนเพ่ือ
ชำาระหนี้นั้นจะรับรู้ใน งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ตลอดระยะเวลาการกู้ยืม
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียน ยกเว้นกลุ่มกิจการมีสิทธิที่จะผ่อนผันการชำาระหนี้อย่างไม่มีเงื่อนไขไปอีก 
ไม่ตำ่ากว่า 12 เดือนนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

2.14 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

(ก)	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

กลุม่กจิการจดัให้มีกองทุนสำารองเลีย้งชพีซ่ึงเป็นโครงการจ่ายเงนิสมทบตามเกณฑ์และข้อกำาหนดของพระราชบญัญติั
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 สินทรัพย์ของกองทุนดังกล่าวแยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและบริหาร
โดยผู้จัดการกองทุน กองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุ่มกิจการ 
เงินจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี 
ที่เกิดรายการนั้น พนักงานที่เริ่มงานในหรือหลังวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2540 ต้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกองทุน
สำารองเลี้ยงชีพ

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์หลังออกจากงาน สำาหรับสมาชิกกองทุนสำารองเล้ียงชีพท่ีทำางานถึงวัยเกษียณอายุ
ตามที่กำาหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนี้สินผลประโยชน์ดังกล่าวถูกบันทึกตามมูลค่าปัจจุบันของประมาณกระแส
เงินสดที่คาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราดอกเบี้ยที่มีระยะเวลาครบกำาหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาโดยประมาณ
ของหนี้สินที่เกี่ยวข้อง

(ข)	 แผนสวัสดิการเกี่ยวกับเงินบ�าเหน็จและเงินรางวัลอายุงาน

กลุ่มกิจการได้จัดโครงการผลประโยชน์สำาหรับพนักงานที่เริ่มงานก่อนวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2540 และไม่ได้เข้าร่วม
ในกองทนุสำารองเลีย้งชีพ โครงการผลประโยชน์นีเ้ป็นโครงการทีไ่ม่มกีารจ่ายเงนิสมทบ ซ่ึงประกอบด้วยแผนสวสัดกิาร
เกี่ยวกับเงินบำาเหน็จและเงินรางวัลอายุงาน ซึ่งเป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับและกฎหมายของประเทศไทย 
สิทธิของพนักงานที่จะได้รับผลประโยชน์เหล่านี้ขึ้นอยู่กับอายุการทำางานขั้นตำ่าของพนักงาน เงินเดือนครั้งสุดท้าย
และเงื่อนไขที่กำาหนดในแผนสวัสดิการ

หนี้สินโครงการผลประโยชน์เหล่านี้คำานวณจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งจัดทำาทุก 3 ปี โดย
ใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (projected unit credit method) กลุ่มกิจการบันทึกสำารองผลประโยชน์ที่
ต้องจ่ายให้แก่พนกังานตามการประมาณการดังกล่าวและค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสำารองผลประโยชน์
สะสม จำานวนหนี้สินผลประโยชน์พนักงานที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินเท่ากับมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คำานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า
จะต้องจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งอยู่ในสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินของภาระ
ผูกพันที่ต้องจ่ายและมีระยะเวลาครบกำาหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันที่เกี่ยวข้อง

กำาไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์
หรือการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน
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ค)	 แผนเงินออมส�าหรับพนักงาน

ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกิจการได้จัดแผนเงินออมสำาหรับพนักงานสัญชาติไทยประเภทพนักงานประจำา สิทธิของ
พนักงานที่จะได้รับผลประโยชน์ขึ้นอยู่กับอายุการทำางานขั้นตำ่าของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงื่อนไข
ที่กำาหนดเกี่ยวกับสิทธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รับสิทธิในเงินออมร้อยละ 50 เมื่ออายุสมาชิกภาพตั้งแต่ 3 ปี
ขึ้นไป และร้อยละ 100 เมื่ออายุสมาชิกภาพตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป

2.15 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำาไว้อันเป็น
ผลสบืเนือ่งมาจากเหตกุารณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะสญูเสยีทรพัยากรเพือ่จ่ายภาระผกูพนัดงักล่าว
และสามารถประเมินมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ในกรณีที่กลุ่มกิจการคาดว่าประมาณการหนี้สินเป็นรายจ่ายที่คาดว่าจะได้
รับคืน เช่นสัญญาประกันภัย กลุ่มกิจการจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่าง
แน่นอน

ประมาณการหนี้สินจะคำานวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อใช้ชำาระหนี้สินก่อนอัตราทางภาษี
เพื่อที่สะท้อนการประเมินสถานการณ์ของตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของกระแสเงินสดตามเวลาและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
โดยตรงกับหนี้สินนั้น การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากระยะเวลาจะบันทึกเป็นดอกเบี้ยจ่าย

2.16 ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่สุทธิจากภาษี แสดงเป็นรายการหักจากเงินสดรับ
ในส่วนของทุน

2.17 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการทีร่วมในงบการเงนิของแต่ละกิจการในกลุม่กจิการถกูวดัมลูค่าโดยใช้สกลุเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิหลกั
ที่บริษัทดำาเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนิน
งานและสกุลเงินที่ใช้นำาเสนองบการเงินของกิจการ

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิด
รายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการกำาไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายชำาระ
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศ ได้บนัทกึ
ไว้ในกำาไรหรือขาดทุน

เมื่อมีการรับรู้รายการกำาไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา
แลกเปล่ียนทั้งหมดของกำาไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กำาไรหรือ
ขาดทนุของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไว้ในกำาไรหรอืขาดทนุ องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกำาไรหรอืขาดทนุ
นั้นจะรับรู้ไว้ในกำาไรขาดทุนด้วย

2.18 การรับรู้รายได้

รายได้ถอืตามมลูค่ายตุธิรรมของเงนิได้รบัหรอืมลูหนีจ้ากการขายหรอืให้บรกิารตามกจิกรรมการดำาเนินงานตามปกตธิรุกจิ
ของกลุม่กจิการ จำานวนทีแ่สดงเป็นรายได้เป็นยอดสทุธิจากภาษีมลูค่าเพิม่ การรบัคืนและส่วนลด และหลงัจากหักรายการ
ขายภายในกลุ่มกิจการ 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้เมื่อรายได้นั้นสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ และเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากิจการจะได้รับ 
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตและเมื่อได้บรรลุเงื่อนไขสำาหรับแต่ละกิจกรรมตามที่ได้ระบุไว้ดังต่อไปนี้
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(ก)	 รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสนิค้าจะรบัรูเ้มือ่ผู้ซือ้ได้รบัโอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ โดยทัว่ไปเกดิขึน้ 
เมื่อส่งสินค้า

(ข)	 รายได้จากการบริการ

กลุ่มกิจการมีรายได้ค่าเช่าและค่าธรรมเนียมของสิทธิในการค้าจากผู้ค้าปลีกสถานีจำาหน่ายนำ้ามัน รายได้จากการ
บริการรับรู้ในงวดบัญชีที่ให้บริการ

(ค)	 รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ง)	 รายได้เงินปันผล

รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผล

เมื่อมีการแลกเปลี่ยนสินค้าที่มีลักษณะและมูลค่าท่ีคล้ายคลึงกัน มูลค่าจากการแลกเปลี่ยนนี้จะไม่ถือว่าเป็นรายการท่ี 
ก่อให้เกิดรายได้

2.19 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมเมื่อบริษัทมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับเงินอุดหนุนนั้นและ
บริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่กำาหนดไว้

เงินอุดหนุนที่เกี่ยวข้องกับรายได้จะรับรู้เป็นรายได้ในกำาไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ่งบริษัทรับรู้ค่าใช้
จ่ายที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนที่ได้รับการชดเชย

บริษัทได้แสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ซึ่งก็คือเงินชดเชยจากกองทุนนำ้ามันเชื้อเพลิง แยกออกจากรายได้จากการขาย 

2.20 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทจะบันทึกเป็นหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

2.21 เครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า 
ลูกหน้ีกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน และสินทรพัย์อืน่ หนีสิ้นทางการเงินทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดง
ฐานะการเงินประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้
ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินอื่น นโยบายการบัญชีเฉพาะสำาหรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ 
ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

2.22 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ผลการดำาเนินงานจำาแนกตามส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการดำาเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดข้ึนจากส่วนงานดำาเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วน
ตามมุมมองผู้บริหารอย่างสมเหตุสมผล 
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3 ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ และการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและ
ปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ และข้อสมมติฐาน

กลุ่มกิจการจัดทำาการประมาณการและกำาหนดสมมติฐานโดยคำานึงถึงเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการทางบัญชี
อาจไม่เท่ากับตัวเลขที่เกิดขึ้นจริง การประมาณการและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการปรับปรุงราคาตามบัญชี
ของสินทรัพย์และหนี้สินภายในรอบบัญชีถัดไปอย่างเป็นสาระสำาคัญ มีดังนี้

ภาระผูกพันในการรื้อถอนสินทรัพย์

กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพันในการรื้อถอนสินทรัพย์และปรับสภาพให้คืนกลับดังเดิมเกี่ยวกับโรงงานที่ใช้ในการผลิต เนื่องจาก
กลุม่กิจการไมม่ีความตั้งใจจะดำาเนินการรือ้ถอนโรงงานที่ใช้ในการผลิตในอนาคตอันใกล้ การประมาณชว่งเวลาและปริมาณของ
กระแสเงินสดทำาได้ยาก ดงันัน้ กลุม่กจิการจงึไม่ได้ตัง้สำารองค่าใช้จ่ายในการรือ้ถอนสนิทรพัย์ เพราะไม่สามารถวดัมลูค่าได้อย่าง
น่าเชื่อถือเนื่องจากมีความไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติในอุตสาหกรรมนี้

4 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการประกอบด้วยธุรกิจ 2 ส่วน ดังนี้ 

• ส่วนธุรกิจการกลั่นนำ้ามันและจัดจำาหน่ายนำ้ามัน และ
• ส่วนธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

รายการระหว่างส่วนธุรกิจใช้ราคาภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงในการดำาเนินธุรกิจตามปกติ ที่ใช้กับบุคคลภายนอก

ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีดังนี้

การกลั่นน�้ามันและ
จัดจ�าหน่ายน�้ามัน ปิโตรเคมี กลุ่มกิจการ

รวมรายได้จำาแนกตามส่วนธุรกิจ 186,666,749 26,213,893 212,880,642

รายได้ระหว่างส่วนธุรกิจ (21,099,259) (13,075,616) (34,174,875)

รายได้ 165,567,490 13,138,277 178,705,767

กำาไร(ขาดทุน)จากการขายตามส่วนงาน 10,162,428 (1,310,003) 8,852,425

สินทรัพย์ถาวรตามส่วนงาน 24,758,097 2,156,146 26,914,243

ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 มีดังนี้

การกลั่นน�้ามันและ
จัดจ�าหน่ายน�้ามัน ปิโตรเคมี กลุ่มกิจการ

รวมรายได้จำาแนกตามส่วนธุรกิจ 158,437,635 22,648,868 181,086,503

รายได้ระหว่างส่วนธุรกิจ (18,338,763) (11,734,497) (30,073,260)

รายได้ 140,098,872 10,914,371 151,013,243

กำาไร(ขาดทุน)จากการขายตามส่วนงาน 9,654,228 (1,416,282) 8,237,946

สินทรัพย์ถาวรตามส่วนงาน 25,381,026 2,527,523 27,908,549
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินสดในมือ 194,088 151,962

เงินฝากธนาคาร 254,081 405,071

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 448,169 557,033

เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยร้อยละ 0.7 ต่อปี (พ.ศ. 2559 : ร้อยละ 0.8 ต่อปี)

6 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ลูกหนี้การค้า 5,078,338 4,528,401

หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูลกูหนีก้ารค้า (หมายเหต ุข้อ 27) (14,413) (18,699)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 5,063,925 4,509,702

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 5,040,396 4,488,042

เกินกำาหนดชำาระ:

- ไม่เกิน 3 เดือน 22,617 20,562

- 3 เดือน ถึง 6 เดือน 517 446

- 6 เดือน ถึง 12 เดือน - 1

- เกินกว่า 12 เดือน 14,808 19,350

5,078,338 4,528,401

หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูลกูหนีก้ารค้า (หมายเหต ุข้อ 27) (14,413) (18,699)

5,063,925 4,509,702
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7 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

นำ้ามันดิบ 9,280,994 8,909,482

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 6,785,668 6,476,473

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 1,056,098 896,877

วัสดุสิ้นเปลือง 949,084 958,590

สนิค้าอืน่ 3,541 6,213

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 18,075,385 17,247,635

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่า 489 ล้านบาท (พ.ศ. 2559: 456 ล้านบาท) แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับซึ่งตำ่ากว่าราคาทุนของสินค้า

ภายใต้ข้อกำาหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรักษาระดับนำ้ามันดิบ และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมขั้นตำ่าที่
ต้องสำารองไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มูลค่าของสินค้าคงเหลือดังกล่าวมีจำานวน 6,535 ล้านบาท (พ.ศ. 2559: 
5,910 ล้านบาท)

8 ลูกหนี้อื่น - สุทธิ

ลูกหนี้อื่นประกอบด้วยภาษีมูลค่าเพิ่มและเงินชดเชยขอคืนจากรัฐบาล ซึ่งบริษัทคาดว่าจะได้รับคืนภายใน 12 เดือน 

9 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า 663,246 655,820 663,246 655,820

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 371,082 302,259 545,533 466,152

อื่นๆ 81,703 99,887 81,395 96,863

1,116,031 1,057,966 1,290,174 1,218,835

10 เงินลงทุนเผื่อขาย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,631,250 1,316,250

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
(หมายเหตุ ข้อ 22) 472,500 315,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,103,750 1,631,250

เงินลงทุนเผื่อขายส่วนใหญ่ ประกอบด้วยเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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11 มูลค่ายุติธรรม

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี้แสดงถึงเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจำาแนกตามวิธีการประมาณมูลค่า ความแตกต่างของ
ระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้

• ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน (ข้อมูลระดับที่ 1)
•  ข้อมลูอ่ืนนอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในระดับที ่1 ทีส่ามารถสงัเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) หรอื

โดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่คำานวณมาจากราคาตลาด) สำาหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น (ข้อมูลระดับที่ 2)
•  ข้อมูลสำาหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินซ่ึงไม่ได้อ้างอิงจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้) 

(ข้อมูลระดับที่ 3)

ตารางต่อไปนี้แสดงถึงสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ  
พ.ศ. 2559

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินลงทุนเผื่อขาย

• ตราสารทุน 2,103,750 1,631,250

กลุ่มกิจการและกิจการไม่มีสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 หรือ 3 กลุ่มกิจการและกิจการไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงเทคนิคในการประเมินมูลค่าในระหว่างงวด

12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

12.1 บริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด มีดังต่อไปนี้

มูลคา่เว้นลงทนุวิธรีาคาทนุ อัตราร้อยละของหุ้นที่ถือ

ชนิดของธุรกิจ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส 
(ประเทศไทย) จำากัด

จำาหน่ายผลติภณัฑ์หล่อลืน่
และผลิตภัณฑ์พิเศษ 833 833 100.00 100.00

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 51,484 51,484 100.00 100.00

บรษิทั ร่วมพฒันาอุตสาหกิจ จำากัด และบรษิทัย่อย ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 58,939 58,939 100.00 100.00

- บรษัิท เพซเซตเตอร์ เอน็เตอร์ไพรเซส จำากดั ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 3,333 3,333 99.99 99.99

- บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จำากัด บริการสถานีนำ้ามัน - - 99.99 99.99

อตัราร้อยละของหุน้ทีถ่อืข้างต้นได้รวมถงึผลกระทบของการถอืหุน้สามญัทัง้ทางตรงและทางอ้อม ทัง้นีไ้ม่รวมผลกระทบของการ
ถอืหุน้บรุมิสทิธ ิบรษิทัมไิด้ถอืหุน้บรุมิสทิธทิีอ่อกโดยบรษิทัย่อยเหล่านี ้แต่บริษทัมอีำานาจในการควบคุมนโยบายทางการเงินและ
การดำาเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง

ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีอำานาจควบคุมได้จดทะเบียน 
เลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และขณะนี้กำาลังอยู่ระหว่างการชำาระบัญชี ทั้งนี้ เป็นผลจากการเสร็จสิ้นของโครงการ 
ปรับเปลี่ยนสถานีบริการนำ้ามันที่ดำาเนินการโดยบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จำากัด มาให้ตัวแทนจำาหน่ายเป็นผู้ดำาเนินการ 
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12.2 บริษัทร่วม

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมคือ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัด ร้อยละ 20.78 บริษัทดังกล่าวจัดตั้งและจดทะเบียน
ในประเทศไทย ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขนส่งนำ้ามันทางท่อ 

การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทร่วมมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,147,978 2,330,800 1,729,360 1,729,360

ส่วนแบ่งกำาไรในบริษัทร่วม (หมายเหตุ ข้อ 27) 370,414 379,755 - -

เงินปันผลรับ (357,734) (560,397) - -

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (หมายเหตุ ข้อ 22) - (2,180) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,160,658 2,147,978 1,729,360 1,729,360

ผลการดำาเนนิงานของบรษัิทร่วมซึง่ไม่ได้เป็นบรษิทัจดทะเบยีน และผลรวมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิของบรษิทัร่วมส่วนทีเ่ป็นของ
กลุ่มกิจการแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

สินทรัพย์ 2,339,691 2,335,011

หนี้สิน (179,033) (187,033)

สินทรัพย์สุทธิ 2,160,658 2,147,978

รายได้ 727,575 730,732

กำาไรสุทธิ 370,414 379,755
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13 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร 
โรงงาน

และอุปกรณ์
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 5,019,683 59,998,013 603,310 65,621,006

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (37,061,527) - (37,061,527)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,019,683 22,936,486 603,310 28,559,479

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 5,019,683 22,936,486 603,310 28,559,479

ซื้อสินทรัพย์ - 148 1,403,167 1,403,315

จำาหน่ายสินทรัพย์ - (54,690) (27) (54,717)

โอนสินทรัพย์ - 1,077,118 (1,077,118) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,999,528) - (1,999,528)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 5,019,683 21,959,534 929,332 27,908,549

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 5,019,683 60,542,710 929,332 66,491,725

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,583,176) - (38,583,176)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,019,683 21,959,534 929,332 27,908,549

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 5,019,683 21,959,534 929,332 27,908,549

ซื้อสินทรัพย์ - 2,150 1,074,738 1,076,888

จำาหน่ายสินทรัพย์ (24,207) (99,992) (221) (124,420)

โอนสินทรัพย์ - 1,243,590 (1,243,590) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,946,774) - (1,946,774)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 4,995,476 21,158,508 760,259 26,914,243

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 4,995,476 61,169,251 760,259 66,924,986

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (40,010,743) - (40,010,743)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,995,476 21,158,508 760,259 26,914,243
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร 
โรงงาน

และอุปกรณ์
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 675,420 59,632,742 603,309 60,911,471

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (36,610,476) - (36,610,476)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 23,022,266 603,309 24,300,995

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 675,420 23,022,266 603,309 24,300,995

ซื้อสินทรัพย์ - 148 1,403,167 1,403,315

จำาหน่ายสินทรัพย์ - (54,690) (27) (54,717)

โอนสินทรัพย์ - 1,077,118 (1,077,118) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,999,528) - (1,999,528)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 675,420 22,045,314 929,331 23,650,065

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 675,420 60,177,439 929,331 61,782,190

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,132,125) - (38,132,125)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 22,045,314 929,331 23,650,065

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 675,420 22,045,314 929,331 23,650,065

ซื้อสินทรัพย์ - 2,150 1,074,738 1,076,888

จำาหน่ายสินทรัพย์ - (99,992) (221) (100,213)

โอนสินทรัพย์ - 1,243,590 (1,243,590) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,946,774) - (1,946,774)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 675,420 21,244,288 760,258 22,679,966

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 675,420 60,812,880 760,258 62,248,558

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (39,568,592) - (39,568,592)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 21,244,288 760,258 22,679,966

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและกิจการที่ตัด 
ค่าเสื่อมราคาครบตามอายุการใช้งานแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มีมูลค่า 11,508 ล้านบาท และ 11,180 ล้านบาท ตามลำาดับ  
(พ.ศ. 2559: มูลค่า 11,367 ล้านบาท และ 11,030 ล้านบาท)
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14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ค่าสิทธิ
และใบอนญุาต รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 615,191 802,047 1,417,238

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (594,563) (692,604) (1,287,167)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 20,628 109,443 130,071

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 20,628 109,443 130,071
ซื้อสินทรัพย์ 42,725 - 42,725

ค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 27) (13,746) (22,447) (36,193)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 49,607 86,996 136,603

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 657,916 802,047 1,459,963

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (608,309) (715,051) (1,323,360)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 49,607 86,996 136,603

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 49,607 86,996 136,603

ซื้อสินทรัพย์ 40,080 - 40,080

ค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 27) (4,701) (22,447) (27,148)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 84,986 64,549 149,535

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 697,996 802,047 1,500,043

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (613,010) (737,498) (1,350,508)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 84,986 64,549 149,535

ค่าตัดจำาหน่ายบันทึกในต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทั้งนี้ขึ้นกับ
ลักษณะของสินทรัพย์ 
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15 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

- คาดว่าจะใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 12 เดือน 175,221 1,270,311 175,221 1,270,311

- คาดว่าจะใช้ประโยชน์เกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน 750,762 786,505 643,828 677,522

925,983 2,056,816 819,049 1,947,833

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

- คาดว่าจะจ่ายชำาระเกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน (413,550) (319,050) (413,550) (319,050)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิ 512,433 1,737,766 405,499 1,628,783

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีคำานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวตามวิธีหนี้สิน โดยใช้อัตราภาษีตามกฎหมายท่ีคาดว่าจะกำาหนดให้ใช้ใน
แต่ละช่วงเวลาเมื่อมีการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีหรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

ความเคลื่อนไหวของบัญชีภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,737,766 3,366,491 1,628,783 3,241,399

รายการที่บันทึกในกำาไรหรือขาดทุน (หมายเหตุ ข้อ 25) (1,189,779) (1,544,574) (1,187,730) (1,528,465)

รายการที่บันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(หมายเหตุ ข้อ 22) (35,554) (84,151) (35,554) (84,151)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 512,433 1,737,766 405,499 1,628,783
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ความเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในระหว่างปี ซ่ึงยังมิได้มีการหักกลบลบกัน สำาหรับ
หน่วยงานภาษีเดียวกัน มีดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2559

รายการที่
บันทึกในก�าไร

หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึกในส่วน

ของก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 233,267 (75,498) - 157,769

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 643,421 16,121 (21,151) 638,391

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 2,593,945 (1,483,614) - 1,110,331

อื่นๆ 151,908 (1,583) - 150,325

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 3,622,541 (1,544,574) (21,151) 2,056,816

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (256,050) - (63,000) (319,050)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (256,050) - (63,000) (319,050)

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2560

รายการที่
บันทึกในก�าไร

หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึกในส่วน

ของก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 157,769 (88,512) - 69,257

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 638,391 22,645 58,946 719,982

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 1,110,331 (1,110,331) - -

อื่นๆ 150,325 (13,581) - 136,744

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 2,056,816 (1,189,779) 58,946 925,983

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (319,050) - (94,500) (413,550)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (319,050) - (94,500) (413,550)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2559

รายการที่
บันทึกในก�าไร

หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึกในส่วน

ของก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 233,267 (75,498) - 157,769

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 630,938 28,606 (21,151) 638,393

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 2,590,321 (1,479,990) - 1,110,331

อื่นๆ 42,923 (1,583) - 41,340

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 3,497,449 (1,528,465) (21,151) 1,947,833

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (256,050) - (63,000) (319,050)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (256,050) - (63,000) (319,050)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2560

รายการที่
บันทึกในก�าไร

หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึกในส่วน

ของก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 157,769 (88,512) - 69,257

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 638,393 22,645 58,946 719,984

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 1,110,331 (1,110,331) - -

อื่นๆ 41,340 (11,532) - 29,808

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,947,833 (1,187,730) 58,946 819,049

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (319,050) - (94,500) (413,550)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (319,050) - (94,500) (413,550)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสำาหรับขาดทุนทางภาษีสะสมยกมาจากปีก่อน จะรับรู้เมื่อมีความเป็นไปได้ที่ค่อนข้างแน่ว่าจะมี
กำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำาขาดทุนทางภาษีดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้
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16 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชีส่วนใหญ่เป็นค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าระยะยาวสำาหรับสถานีบริการนำ้ามันและรายจ่าย 
รอตัดบัญชีสำาหรับค่าตัวเร่งทำาปฏิกิริยา (Catalyst)

17 เงินกู้ยืมจากสถาบันทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ส่วนหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชี 18,478 21,017

เงินกู้ยืมระยะสั้น 3,053,000 2,300,000

ตั๋วแลกเงิน - 1,198,753

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 1 ปี 900,000 2,500,000

3,971,478 6,019,770

ส่วนไม่หมุนเวียน 1,100,000 2,000,000

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 5,071,478 8,019,770

เงินกู้ยืมจากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และต๋ัวแลกเงิน เป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงตามอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งในปี พ.ศ. 2560 มีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 3 ต่อปี  
(พ.ศ. 2559: ร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 7 ต่อปี)  

เงินกู้ยืมระยะสั้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นประกอบด้วยเงินกู้ยืมแบบหมุนเวียนจากธนาคาร (เงินกู้ยืมประเภทที่มีกำาหนดชำาระคืนไม่เกิน 1 วัน และ 
ตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีกำาหนดชำาระคืนภายใน 3 เดือน)  

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร มีดังต่อไปนี้

-  วงเงินกู้ยืมจำานวน 8,000 ล้านบาท ระยะเวลา 7 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในปี พ.ศ. 2553 ซึ่งมีกำาหนด
ชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556 ถึงเดือนพฤศจิกายน  
พ.ศ. 2560 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มียอดคงเหลือ 

-  วงเงินกู้ยืมจำานวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในเดือนพฤศจิกายน  
พ.ศ. 2557 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 ถึง
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2560 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจำานวน 400 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระในปี พ.ศ. 2561 เป็นจำานวน 
200 ล้านบาท

-  วงเงนิกูย้มืจำานวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยบรษิทัได้เบกิถอนเงนิกูย้มืนีเ้ตม็จำานวนในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2558 
ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมกราคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2563 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงิน
กู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจำานวน 600 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระในปี พ.ศ. 2561 เป็นจำานวน 200 ล้านบาท

-  วงเงินกู้ยืมจำานวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในเดือนพฤศจิกายน  
พ.ศ. 2559 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 ถึง
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2560 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจำานวน 1,000 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระในปี พ.ศ. 2561 เป็น
จำานวน 500 ล้านบาท
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มูลค่าตามบัญชีของเงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะยาวในแต่ละปี มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม และเงินกู้ยืมท้ังหมด
เป็นเงินบาท

ก�าหนดช�าระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ไม่เกิน 1 ปี 900,000 2,500,000

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,100,000 2,000,000

2,000,000 4,500,000

18 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เจ้าหนี้การค้า 2,064,658 2,485,719 2,064,193 2,484,648

เจ้าหนี้ค่าภาษีอื่น 3,100,677 676,266 3,100,677 671,532

เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 882,478 865,787 882,475 864,762

6,047,813 4,027,772 6,047,345 4,020,942

เจ้าหนี้ค่าภาษีอื่น เป็นเจ้าหนี้ภาษีสรรพสามิต ซึ่งเกิดจากการดำาเนินงานตามปกติ

19 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

งบแสดงฐานะทางการเงิน

หนี้สินในงบแสดงฐานะทางการเงิน 3,600,991 3,192,612

กำาไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในกำาไรจากการดำาเนินงาน 278,926 273,236

การวัดมูลค่าใหม่ 294,728 (105,755)

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันของผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ในระหว่างปีมีดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,192,612 3,217,176 3,192,612 3,154,759

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 161,428 161,720 161,428 161,720

ต้นทุนดอกเบี้ย 117,498 111,516 117,498 111,516

3,471,538 3,490,412 3,471,538 3,427,995

การวัดมูลค่าใหม่รับรู้ในส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(หมายเหตุ 22)

ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 43,317 - 43,317 -

ขาดทุน(กำาไร)ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
สมมติฐานทางการเงิน 158,244 (68,685) 158,244 (68,685)

ขาดทุน(กำาไร)ที่เกิดจากประสบการณ์ 93,167 (37,070) 93,167 (37,070)

294,728 (105,755) 294,728 (105,755)

จ่ายชำาระเงินจากโครงการผลประโยชน์จ่าย (165,275) (192,045) (165,275) (129,628)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,600,991 3,192,612 3,600,991 3,192,612

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

- ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 840,583 756,822 840,583 756,822

- ส่วนที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 2,760,408 2,435,790 2,760,408 2,435,790

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,600,991 3,192,612 3,600,991 3,192,612

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิม่ขึน้ของข้อสมมตริอ้ยละ 0.5 การลดลงของข้อสมมติร้อยละ 0.5

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

อัตราคิดลด ร้อยละ 
3.50

ร้อยละ 
4.00

ลดลงร้อยละ 
4.39

ลดลงร้อยละ 
4.10

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
4.42

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
4.37

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน ร้อยละ 
7.00

ร้อยละ 
7.00

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
4.12

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
4.23

ลดลงร้อยละ 
3.91

ลดลงร้อยละ 
4.01

อัตราคิดลดที่ใช้อ้างอิงมาจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล โดยมีระยะเวลาการถือครองใกล้เคียงกับระยะเวลาของ 
หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน อัตราการข้ึนเงินเดือนถูกนำามาใช้ในการพิจารณาปัจจัยด้านต่างๆของตลาด เช่น การคาดการณ์
อัตราการขึ้นเงินเดือนของตลาดและข้อสมมติฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับอัตราเงินเฟ้อ

กลุ่มกิจการไม่ได้คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอัตราเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากอัตราดังกล่าวเป็นผลมาจากข้อมูล 
ในอดีต
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้้างองิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตหินึง่ ขณะทีใ่ห้ข้อสมมตอิืน่คงที ่ในทางปฏบิตัสิถานการณ์
ดังกล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในข้อสมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคำานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของ
ภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน
โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้คำานวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการคำานวณหนี้สินผลประโยชน์พนักงานรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงในหลายๆด้านที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์พนักงานที่กำาหนดไว้โดยความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญคือ
การเปลี่ยนแปลงในอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของพันธบัตร ซึ่งอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของพันธบัตรรัฐบาลที่ลดลงจะทำาให้
หนี้สินของโครงการเพิ่งสูงขึ้น 

การวิเคราะห์การครบกำาหนดของการจ่ายชำาระผลประโยชน์พนักงานที่ไม่มีการคิดลด:

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

- น้อยกว่า 1 ปี 157,275 182,416

- ระหว่าง 1-2 ปี 136,365 149,785

- ระหว่าง 2-5 ปี 350,057 481,688

- เกินกว่า 5 ปี 6,338,307 6,007,039

6,982,004 6,820,928

20 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้น
(ล้านหุ้น) หุ้นสามัญ

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม และ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
และ พ.ศ. 2559 3,461 17,075,181 4,031,711 21,106,892

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 หุ้นสามัญจดทะเบียนมีจำานวน 3,468 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
4.9338 บาท หุ้นสามัญที่ออกทั้งหมดได้รับชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

21 ส�ารองตามกฎหมาย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 653,243 653,243

จัดสรรระหว่างปี 238,925 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 892,168 653,243

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรสำารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิ
หลังหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมาจนกว่าสำารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำารองตามกฎหมาย
ไม่สามารถนำาไปจัดสรรได้
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22 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 755,026 420,602 757,206 420,602

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
(หมายเหตุข้อ 19) (294,728) 105,755 (294,728) 105,755

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม
(หมายเหตุข้อ 12) - (2,180) - -

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
(หมายเหตุข้อ 10) 472,500 315,000 472,500 315,000

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (หมายเหตุข้อ 15) (35,554) (84,151) (35,554) (84,151)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 897,244 755,026 899,424 757,206

23 รายได้จากการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายได้จากการขายสินค้า 176,634,803 149,798,719 176,634,803 149,724,275

รายได้จากการให้บริการ 721,591 701,028 721,591 702,057

177,356,394 150,499,747 177,356,394 150,426,332

24 ค่าใช้จ่ายจ�าแนกตามประเภท

รายการค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในกำาไรจากการดำาเนินงานสามารถแยกตามประเภทได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูปสุทธิ (465,744) (1,842,499) (465,744) (1,888,855)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 158,925,586 133,268,921 158,925,586 133,265,240

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 
(หมายเหตุ ข้อ 13 และ 14) 1,973,922 2,035,721 1,973,922 2,035,721

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,631,557 1,585,596 1,631,557 1,585,596
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25 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันสำาหรับกำาไรทางภาษีสำาหรับปี 518,841 10,257 517,301 -

การปรับปรุงจากงวดก่อน (6,482) 1,247 (7,884) -

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 512,359 11,504 509,417 -

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสำาหรับปี (หมายเหตุข้อ 15) 1,189,779 1,544,574 1,187,730 1,528,465

รวมภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,189,779 1,544,574 1,187,730 1,528,465

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,702,138 1,556,078 1,697,147 1,528,465

ภาษเีงนิได้ทีค่ำานวณจากกำาไรก่อนภาษีของกลุม่กจิการและกิจการทีแ่ตกต่างจากการคำานวณกำาไรทางบญัชคีณูกบัอตัราภาษเีงินได้ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักที่เกี่ยวข้องมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กำาไรก่อนภาษี 8,990,527 8,205,620 8,960,969 8,254,091

ภาษีเงินได้คำานวณจากอัตราภาษีในประเทศ 1,798,105 1,641,124 1,792,194 1,650,818

ผลกระทบ:

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (91,728) (88,812) (90,808) (124,729)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักได้ในทางภาษี 4,250 5,064 4,250 3,674

ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักเพิ่มได้ในทางภาษี (8,489) (1,298) (8,489) (1,298)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,702,138 1,556,078 1,697,147 1,528,465

26 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสทุธิทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้สามญัของบริษทัด้วยจำานวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงนำา้หนกั
ที่ออกในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กำาไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ 7,287,621 6,648,754 7,263,822 6,725,626

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก (ล้านหุ้น) 3,461 3,461 3,461 3,461

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 2.11 1.92 2.10 1.94

กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าในระหว่างปีที่เสนอรายงานดังนั้นจึงไม่มีการนำาเสนอกำาไรต่อหุ้นปรับลด
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27 เงินสดรับจากกิจกรรมด�าเนินงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กำาไรสุทธิสำาหรับปี 7,288,389 6,649,542 7,263,822 6,725,626

รายการปรับปรุง:

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 13) 1,946,774 1,999,528 1,946,774 1,999,528

ค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 14) 27,148 36,193 27,148 36,193

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ ข้อ 6) (4,286) (4,224) (4,286) (4,224)

การลดมลูค่าสนิค้าคงเหลือเพือ่แสดงมูลค่าสุทธทิีค่าดว่าจะได้รบั 6,910 6,952 6,910 6,952

ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 66,524 45,917 87,517 45,917

ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วม (หมายเหตุ ข้อ 12) (370,414) (379,755) - -

รายได้ดอกเบี้ย (6,080) (4,557) (181,591) (172,583)

ต้นทุนทางการเงิน 371,717 505,811 371,941 506,335

รายได้เงินปันผล (54,900) (60,750) (415,834) (623,647)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (หมายเหตุ ข้อ 25) 1,702,138 1,556,078 1,697,147 1,528,465

ขาดทุน (กำาไร) ที่ยังไม่รับรู้จากอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศสุทธิ 204 (8,126) 204 (8,126)

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้า (551,261) (394,929) (551,261) (398,315)

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 201,242

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 30 4,315 1,219 1,032

สินค้าคงเหลือ (834,660) (3,728,179) (834,660) (3,775,127)

ลูกหนี้อื่น (418,093) 587,149 (418,093) 572,979

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (58,065) (65,159) (71,339) (71,770)

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี (291,896) (299,444) (112,391) (135,392)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 51,364 (4,208) 51,362 (19,933)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,073,790 (423,389) 2,078,133 (397,264)

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 564,230 1,674,728 573,012 1,672,873

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 113,652 81,192 113,652 143,608

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (5,243) 4,077 (5,243) 4,077

เงินสดรับจากกิจกรรมด�าเนินงาน 11,617,972 7,778,762 11,624,143 7,838,446
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ในงบกระแสเงินสด เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชี 124,420 54,717 100,213 54,717

ขาดทุนจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (66,524) (45,917) (87,517) (45,917)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 57,896 8,800 12,696 8,800

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

การซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 385,986 430,166

28 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการคำ้าประกันของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึ่งเกิด
จากการดำาเนินงานตามปกติ เป็นจำานวนเงิน 77 ล้านบาท (พ.ศ. 2559: จำานวน 68 ล้านบาท) บริษัทคาดว่าจะไม่มีหนี้สินที่มี
สาระสำาคัญที่เกิดขึ้นจากการคำ้าประกันกับธนาคารนี้

29 ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงิน รายจ่ายฝ่ายทนุทีไ่ด้ทำาสญัญาแล้วแต่ยงัไม่ได้รบัรูม้จีำานวนประมาณ 361 ล้านบาท (พ.ศ. 2559: 
187 ล้านบาท)

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงาน	-	กรณีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการทำาสัญญาเช่าที่ดินหลายแห่งเพื่อใช้ในการให้บริการขายปลีก โดยเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิก ซึ่งมี
ระยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 15 ปี ถึง 25 ปี สัญญาเช่าส่วนใหญ่สามารถต่ออายุของสัญญาได้เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาในราคา
ตลาด ณ วันสุดท้ายของอายุสัญญา

จำานวนเงินขั้นตำ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้ มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ไม่เกิน 1 ปี 163,441 128,888

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 599,800 482,652

เกินกว่า 5 ปีขึ้นไป 930,349 775,497

1,693,590 1,387,037

บริษัทย่อยบางแห่งให้บริษัทเช่าที่ดิน ซ่ึงไม่มีจำานวนเงินข้ันตำ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานเนื่องจากเป็น 
ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า (หมายเหตุ ข้อ 9 และ ข้อ 16)
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30 การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน

การดำาเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางด้านการเงินซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม อัตราแลกเปลี่ยนเงิน และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
และความเสี่ยงด้านทุน

30.1 ความเสี่ยงด้านตลาด

(ก)	 ความเสี่ยงจากราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ผลการดำาเนินงานของกลุ่มกิจการอาจได้รับผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญจากความผันผวนและวงจรของราคา
ตลาดของนำ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์นำ้ามันปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนื่องจากกลุ่ม
กิจการมีขนาดใหญ่และดำาเนินธุรกิจด้านปิโตรเลียมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงจากราคา
ตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวจะอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ กลุ่มกิจการไม่มีนโยบายใช้อนุพันธ์ทาง 
การเงินเพื่อบริหารความเสี่ยง

(ข)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

การดำาเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซื้อสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาทจึงไม่ได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวที่เป็น 
สกุลเงินตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไม่ได้ทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ท้ังนี ้
แนวปฏิบัติของกลุ่มกิจการห้ามมิให้มีการเก็งกำาไรเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน

(ค)	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

เนื่องจากกลุ่มกิจการไม่มีสินทรัพย์ที่มีดอกเบี้ย ซึ่งมีจำานวนเงินอันเป็นสาระสำาคัญ ดังนั้น รายได้และกระแสเงินสด
จากการดำาเนินงานของกลุ่มกิจการจึงไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว เป็นความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่เกิด
ขึ้นในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรักษาระดับสัดส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้กลุ่ม
กิจการมีสภาพคล่องสูงที่สุดในขณะที่ต้นทุนการกู้ยืมตำ่าที่สุด 

30.2 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุม่กจิการบรหิารความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือตามหลกัเกณฑ์ของกลุม่กจิการ ความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือเกดิจากเงนิสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด การให้สินเชื่อแก่ลูกค้า รวมถึงลูกหนี้ที่ยังไม่ได้จ่ายชำาระและรายการที่ได้ผูกพันไว้แล้ว ความ
เสี่ยงด้านการให้สินเชื่อในส่วนของยอดคงเหลือกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีความเส่ียงตำ่า เนื่องจากความม่ันคงโดยรวม 
ของกลุ่มกิจการ เอ็กซอนโมบิล

ในส่วนของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กลุม่กจิการจะฝากเงนิกบัธนาคารทีม่รีะดบัความน่าเชือ่ถอือย่างตำา่ในระดับ 
BBB- หรือเทียบเท่า

การประเมินความเสี่ยงของลูกค้าได้ดำาเนินการภายในบริษัท โดยพิจารณาถึงสถานะทางการเงิน ตัวชี้วัดความสำาเร็จทาง
ธรุกจิ ประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอืน่ ระดบัความเสีย่งของลกูค้าแต่ละรายถูกกำาหนดโดยใช้ผลจากการประเมนิภายใน
ของบริษัทซึ่งกำาหนดโดยฝ่ายบริหาร สำาหรับลูกค้าแต่ละรายจะถูกจัดประเภทความเสี่ยงภายใต้แนวทางปฏิบัติที่กำาหนด
ข้ึนภายในกลุม่กจิการ ตัง้แต่ระดบัความเส่ียงตำา่มากถงึความเสีย่งสงูมาก การจดัประเภทความเสีย่งนัน้ได้สะท้อนถงึความ
เสี่ยงในการผิดนัดชำาระหนี้ของลูกค้า และเพื่อให้คล้ายคลึงกับการจัดประเภทความเสี่ยงที่กำาหนดโดยองค์กรภายนอก
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30.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดขั้นตำ่าเพื่อใช ้
ในการดำาเนนิงาน อกีทัง้กลุม่กจิการยงัจดัให้มวีงเงนิสนิเชือ่แบบผกูมดัและวงเงนิสนิเชือ่แบบไม่ผกูมดัจากทัง้ธนาคารและ
บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั กลุม่กจิการพจิารณาความต้องการกระแสเงนิสดในอนาคตผ่านแผนการเงนิประจำาปี รวมถงึแผนการ
เงินประจำาปีสำาหรบัปีต่อไปได้ผ่านการพจิารณาให้เสรจ็สิน้แล้ว เพือ่ให้ความมัน่ใจว่าการประมาณการสำาหรบัความต้องการ
ในอนาคตจะมีการจัดหาวงเงินสินเชื่ออย่างเหมาะสม

ปัจจบุนักลุม่กจิการมแีหล่งกูย้มืเงนิอย่างพอเพียง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกจิการมสิีนเช่ือแบบไม่มข้ีอผูกมัด
จำานวน 88,410 ล้านบาท (พ.ศ. 2559: 84,708 ล้านบาท) นอกจากนี้ กลุ่มกิจการยังได้รับอนุมัติจากสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เสนอขายตั๋วแลกเงินแบบหมุนเวียนจำานวน 12,000 ล้านบาท  
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษัทไม่ได้ใช้วงเงินดังกล่าว 

ความเสีย่งด้านสภาพคล่องอาจเพิม่ขึน้ถ้าลกูค้าไม่สามารถจ่ายหน้ีคืนให้กับกลุม่กิจการภายใต้ระยะเวลาการชำาระหนี ้เพือ่
จัดการกับความเสี่ยง กลุ่มกิจการมีการประเมินความสามารถด้านการเงินของลูกค้าเป็นระยะๆ และอาจจะร้องขอ 
ให้ลูกค้าบางรายวางหนังสือคำ้าประกันจากธนาคารหรือเครื่องมือทางการเงินอื่นที่คล้ายคลึงกันดังกล่าว

30.4 ความเสี่ยงด้านทุน

กลุ่มกิจการมีนโยบายที่จะบริหารทุนเพื่อให้มีความสามารถในการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถให้ผลประโยชน์
แก่ผูถ้อืหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสยี ในอนาคตกลุม่กจิการอาจจะปรบัจำานวนเงินปันผลจ่ายแก่ผูถ้อืหุ้นเพือ่ให้สามารถมีโครงสร้าง
ทุนทีเ่หมาะสม กลุม่กจิการได้มกีารทำาแผนทางการเงนิประจำาปี เพือ่ประมาณการเงนิปันผลทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตทกุปี

31 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอเซีย โฮลดิ้ง ไพรเวท ลิมิเต็ด ได้เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 65.43 จากบริษัท เอ็กซอนโมบิล อินเตอร์เนชั่นแนล 
โฮลดิ้ง อิงค์ และ ร้อยละ 0.56 จาก บริษัทอื่นในเครือ เอ็กซอนโมบิล กรุ๊ป เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

กลุ่มกิจการถูกควบคุมโดย บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอเซีย โฮลดิ้ง ไพรเวท ลิมิเต็ด ซึ่งจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ ถือหุ้นในบริษัท 
คิดเป็นจำานวนร้อยละ 65.99 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 โดยบริษัทที่มีอำานาจควบคุมสูงสุดคือ บริษัท เอ็กซอน โมบิล 
คอร์ปอเรชั่นซ่ึงจัดต้ังในประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากนั้นจำานวนหุ้นร้อยละ 7.33 ถือโดยกองทุนรวมวายุภักษ์ 1 ซึ่งเป็น 
กองทุนรวมที่จัดตั้งโดยกระทรวงการคลังโดยจำานวนหุ้นส่วนที่เหลือถูกถือโดยสถาบันและนักลงทุนรายย่อย 

กองทุนรวมวายุภักษ์1ได้ซื้อหุ้นจากกระทรวงการคลังทั้งหมดในวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2553 จำานวนหุ้นที่เหลือถือโดยสถาบัน
ต่างๆ และนักลงทุนรายย่อยจำานวนมาก เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่สำาคัญได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ ข้อ 12

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ:

- บริษัทย่อย - - - 515,844

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 14,741,354 6,900,710 14,741,354 6,900,710

14,741,354 6,900,710 14,741,354 7,416,554

รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายนำ้ามันปิโตรเลียม 
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี
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(ข) ซื้อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ซื้อสินค้าจาก:

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 104,531,357 80,555,502

รับบริการจาก:

- บริษัทร่วม 839,723 789,268

105,371,080 81,344,770

การซ้ือสินค้าจากกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั ส่วนใหญ่เป็นการซือ้นำา้มนัดบิ ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ีการรบับรกิาร
จากบรษิทัร่วมเกีย่วข้องกบัการใช้ท่อนำา้มนัสำาหรบัการส่งผลติภณัฑ์ของกลุม่กจิการ การซือ้สนิค้าและบรกิารใช้เกณฑ์ราคาตลาด

(ค) ค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ค่าใช้จ่ายจ่ายให้:

- บริษัทย่อย - - 189,941 340,542

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 2,979,950 3,078,243 2,975,182 3,058,976

2,979,950 3,078,243 3,165,123 3,399,518

ค่าใช้จ่ายเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริการสนับสนุนโดยเรียกเก็บในราคาทุนหรือราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม

(ง) ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ดอกเบี้ยรับจาก:

- บริษัทย่อย - - 175,512 168,031

- - 175,512 168,031

ดอกเบี้ยจ่ายให้:

- บริษัทย่อย - - 224 525

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 242,850 331,718 242,850 331,718

242,850 331,718 243,074 332,243

ดอกเบี้ยจ่ายกำาหนดมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในตลาด ณ เวลาที่ได้มีการทำาสัญญากู้ยืมเงิน
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(จ) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 77,267 66,663

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 28,507 24,564

105,774 91,227

ข้อมูลข้างต้นจัดทำาข้ึนตามกฎเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งรวมถึงกรรมการ 
ผู้จัดการ ผู้จัดการสี่รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา และผู้จัดการทุกคนที่อยู่ในระดับเดียวกัน

(ฉ) ยอดคงเหลือที่เกิดจากการขาย ซื้อสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

- บริษัทย่อย - - 45,483 44,370

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น - 30 - 30

- 30 45,483 44,400

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

- บริษัทย่อย - - 8,180 43

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 8,354,556 7,803,733 8,354,446 7,802,974

8,354,556 7,803,733 8,362,626 7,803,017

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันส่วนใหญ่เกี่ยวกับเงินปันผลและดอกเบี้ยค้างรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุ ข้อ 31 ช)

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันแสดงถึงยอดเจ้าหนี้สุทธิ โดยส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อและขายนำ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีซึ่งมีระยะเวลาการให้สินเชื่อตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม

(ช) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่:

- บริษัทย่อย - - 2,887,873 2,748,600

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,748,600 2,593,352

เงินให้กู้ยืมเพิ่มขึ้น 162,521 196,709

เงินให้กู้ยืมจ่ายคืน (23,248) (41,461)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,887,873 2,748,600

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีหลักประกัน ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมคำานวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมสำาหรับ
ลูกค้าชั้นดีของธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

(ซ) เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ส่วนหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก:

- บริษัทย่อย - - 9,803 13,292

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 2,274,913 4,449,571 2,274,913 4,449,571

2,274,913 4,449,571 2,284,716 4,462,863

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงครบกำาหนดชำาระภายใน 1 ปี จาก:

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 2,300,000 3,100,000 2,300,000 3,100,000

4,574,913 7,549,571 4,584,716 7,562,863

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก:

- บริษัทย่อย - - 1,748 1,558

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 2,700,000 7,400,000 2,700,000 7,400,000

2,700,000 7,400,000 2,701,748 7,401,558

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 14,949,571 18,699,939 14,964,421 18,750,518

เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น 1,961,237 3,987,257 1,966,941 4,045,691

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างงวด (9,635,895) (7,737,625) (9,644,898) (7,831,788)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,274,913 14,949,571 7,286,464 14,964,421
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ประกอบด้วย

-  เงินกู้ยืมแบบหมุนเวียนจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ณ สิ้นเดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 มีจำานวน 9 ล้านบาท เงินกู้ยืม
ดังกล่าวมีวงเงิน 12,000 ล้านบาท

-  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งภายใต้สัญญากู้ยืมและฝากเงินแบบเดินสะพัด ณ ส้ินเดือนธันวาคม  
พ.ศ. 2560 มีจำานวน 2,266 ล้านบาท

เงนิกูย้มืระยะส้ันจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั ไม่มหีลกัประกัน เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันไม่มีกำาหนดการจ่ายชำาระคนื 
ที่แน่นอนและดอกเบี้ยเงินกู้ยืมคำานวณมาจากอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมสำาหรับลูกค้าช้ันดีของธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
หรืออัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ประกอบด้วย

-  เงินกู้ยืมจำานวน 7,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็น 
รายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 วงเงินกู้ยืมนี้ 
มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินกู้ยืมดังกล่าวม ี
ยอดคงเหลือจำานวน 2,800 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระภายในปี พ.ศ. 2561 เป็นจำานวน 1,400 ล้านบาท

-  เงินกู้ยืมจำานวน 6,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี เร่ิมกู้ยืมในเดือน กันยายน พ.ศ. 2558 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็น 
รายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมกราคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 วงเงินกู้ยืมนี้ 
มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินกู้ยืมดังกล่าวม ี
ยอดคงเหลือจำานวน 1,200 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระภายในปี พ.ศ. 2561 เป็นจำานวน 400 ล้านบาท

-  เงินกู้ยืมจำานวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็น 
รายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 วงเงินกู้ยืมนี้ 
มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินกู้ยืมดังกล่าวม ี
ยอดคงเหลือจำานวน 1,000 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระในภายในปี พ.ศ. 2561 เป็นจำานวน 500 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกันคำานวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมสำาหรับลูกค้าชั้นดีของธนาคาร
กรุงเทพ จำากัด (มหาชน) หรืออัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR)

ก�าหนดช�าระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ไม่เกิน 1 ปี 2,300,000 3,100,000 2,300,000 3,100,000

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 2,700,000 7,400,000 2,701,748 7,401,558

5,000,000 10,500,000 5,001,748 10,501,558
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การแยกต่างหากจากกันของบริษัทฯ

ไม่มีส่วนใดในเอกสารนี้ท่ีจะทดแทนนโยบายเร่ืองการแยกต่างหากจากกันของบริษัทในแต่ละพ้ืนที่ ความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน
ตามท่ีระบใุนเอกสารนีไ้ม่จำาเป็นต้องแสดงถงึความเชือ่มโยงด้านการรายงาน แต่อาจสะท้อนการแนะแนวสำาหรับการทำางาน การดแูล
หรอืความสมัพนัธ์ด้านการบรกิาร ในขณะทีเ่อกสารนีค้ำานงึถงึการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ในเรือ่งกจิการทีเ่ป็น ปัญหาของแต่ละท้องถิน่ 
ความรับผิดชอบสำาหรับการดำาเนินการจะตกอยู่กับหน่วยงานในแต่ละท้องถิ่นเอง

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) มีบริษัทในเครือจำานวนมาก และมีหลายบริษัทที่ใช้ชื่อซึ่งรวมคำาว่า เอ็กซอนโมบิล 
(ExxonMobil) เอ็กซอน (Exxon) เอสโซ่ (Esso) และโมบิล (Mobil) อยู่ด้วย เพื่อความสะดวกและความเรียบง่ายสำาหรับหนังสือนี้ 
บางครั้งอาจมีการใช้คำา เช่น บริษัทใหญ่ บริษัท เรา หรือบริษัทที่ว่านั้น เพื่อระบุโดยย่นย่อถึงบริษัทในเครือหรือกลุ่มบริษัทในเครือ 
โดยเฉพาะ บางครั้งอาจมีการระบุโดยย่อถึงหน่วยงานในระดับโลกหรือระดับภูมิภาค หรือสายงานธุรกิจของหน่วยงานในระดับโลก
หรือระดับภูมิภาคเพื่อความสะดวกและความเรียบง่ายเช่นกัน ในทำานองเดียวกัน บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับลูกค้า ผู้ขายสินค้า รัฐบาล และกลุ่มอ่ืนจำานวนมากด้วย ดังนั้นเพื่อความสะดวกและความเรียบง่าย 
จึงจะมีการใช้คำาเช่น การลงทุน การร่วมลงทุน การเข้าเป็นหุ้นส่วน ผู้ลงทุนร่วม และหุ้นส่วน เพื่อระบุถึงความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่
เกี่ยวกับกิจกรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน แต่คำาเหล่านี้อาจไม่แสดงถึงความสัมพันธ์ทางกฎหมายโดยเฉพาะเจาะจง

130 รายงานประจำาปี 2560





บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

บ
ริษั

ท
 เอสโซ (ป

ระเท
ศไท

ย) จำกัด (ม
ห

าชน)

รายงานประจำป 2560

รายงานป
ระจำป

 2560

นักลงทุนสามารถศึกษาขอมูลเกี่ยวกับบริษัทเพิ่มเติมไดจากแบบแสดงขอมูลประจำป (แบบ 56-1)
ที่แสดงไวใน www.sec.or.th หรือ www.esso.co.th

รายงานประจำป 2560

บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท: 0 2262 4000   เว็ปไซต: www.esso.co.th


