




สารบัญ

04
สารจาก
ประธานกรรมการ

24
ผลการด�ำเนินงาน

47
โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ

71
การก�ำกบัดแูลกจิการ

89
รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
และงบการเงิน

06
125 ปี เอสโซ่
เติบโตคู่สังคมไทย

34
ข้อมูลส�ำคัญ
ทางการเงิน

56
การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

78
รายการระหว่างกัน

18
ข้อมูลทั่วไป

35
ค�ำอธิบาย 
และการวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการ

61
การควบคุมภายใน

85
รายงาน
คณะกรรมการ
การตรวจสอบ

20
นโยบาย ภาพรวม
และลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

38
กรรมการบริษัท
และผู้บริหาร

64
องค์กรเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน

87
รายงาน
ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน



บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)04

สารจากประธานกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ในโอกาสส�าคญัทีบ่รษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในประเทศไทยครบ 125 ปี ในปี 2562 นี้ 
บรษิทัฯ วางแผนจะจดักจิกรรมตลอดทัง้ปีเพือ่ขอบคุณลูกค้า 
พนักงานของบริษัทฯ และชุมชนที่เช่ือม่ันและมอบความ 
ไว้วางใจให้กับเรา บริษัทฯ ภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการ 
ส่งเสรมิการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิทัง้ในระดบัภมูภิาคและ 
ระดับสากล รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของคนไทยตลอด 125 ปีที่ผ่านมาด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ 
ทั้งน�้ามันส�าเร็จรูป ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น และผลิตภัณฑ์เคมี

เมื่อกล่าวถึงผลการด�าเนินงานของปี 2561 บริษัทฯ
ขอเริ่มด้วยผลงานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ในขณะที่บริษัทฯ มีผลการด�าเนินการดีในด้านนี้ บริษัทฯ 
ประสบกับเหตุการณ์ที่พนักงานคนหนึ่งของผู ้รับเหมา 
เสยีชวีติจากอุบัติเหตุในขณะท�างาน ซึ่งเหตุการณ์นี้ย�้าเตือน 
ให้บุคลากรทุกคนตระหนักถึงความเส่ียงที่มีอยู่จากการ
ปฏิบัติงานและระมัดระวังมากย่ิงขึ้น โดยมีเป้าหมายในการ
ท�างานให้ปลอดภัยเดียวกันคือ “ไม่มีใครได้รับบาดเจ็บ” 
(Nobody Gets Hurt) บริษัทฯ ค้นหาวิธีการป้องกัน
เหตุการณ์การสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและ 
ท�าการทบทวนวธีิการด�าเนนิงานเพือ่พฒันามาตรการลดการ 

ปี 2561 นับเป็นปีที่ท้าทาย เนื่องจาก ราคา
น�้ ามันดิบในตลาดโลกมีความผันผวน 
และก�าไรขั้นต ้นผลิตภัณฑ์ของภูมิภาค 
ลดลง ส่งผลในเชิงลบต่อความสามารถ 
ในการท�าก�าไร ถงึแม้จะมคีวามท้าทายเหล่านี ้
ทมีงานทีทุ่ม่เทของบรษิทัฯ กย็งัคงด�าเนนิงาน 
ได้อย่างดีเยี่ยมในการคงไว้ซึ่งความเป็นเลิศ 
ในด้านการปฏิบัติงาน และท�าให้บริษัทฯ 
ถูกวางในต�าแหน่งที่จะประสบความส�าเร็จ
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สูญเสียให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น คณะผู้บริหารมีความประสงค์
อย่างมุ่งมั่นที่จะให้พนักงาน ผู้รับเหมา รวมถึงคู่ค้าทางธุรกิจ 
กลับบ้านอย่างปลอดภัยและปราศจากการบาดเจ็บทุกๆ 
วันที่มาท�างาน ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมยังคง 
ดี เยี่ยมโดยปราศจากเหตุการณ์การร่ัวไหลของน�้ามัน 
(recordable spill) ยาวนานถึง 11 ปี ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสามารถ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้มากถึงร้อยละ 2 จากปี 
ที่ผ่านมา

โรงกลั่นน�้ามันเอสโซ่ศรีราชา สามารถสร้างสถิติในการกลั่น
น�้ามันดิบได้ถึง 143,000 บาร์เรลต่อวัน นับเป็นปริมาณ
การกลั่นน�้ามันดิบที่สูงสุดตั้งแต่บริษัทฯ เสนอขายหุ้นให้กับ 
นักลงทุนครั้งแรกในปี 2551 การที่หน่วยผลิตทุกหน่วย
ด�าเนินการผลิตอยู่ในระดับสูงตลอดทั้งปีช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถสร้างผลก�าไรได้อย่างเตม็ที ่บรษิทัฯ มแีผนการลงทนุ 
อย่างมีแบบแผนในการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของการใช้
พลงังานเพือ่ลดต้นทนุการผลติ ยิง่ไปกว่านัน้ โรงกลัน่ฯ ยงัคงได้
ประโยชน์จากการเลือกใช้น�้ามันดิบที่หลากหลายจากทั่วโลก
เพือ่ให้ได้น�า้มนัดบิในราคาทีเ่หมาะสมทีส่ดุเท่าทีจ่ะสามารถ
จัดหาได้ในปี 2561 โรงกลั่นใช้น�้ามันดิบใหม่ 5 ชนิดทั้งจาก
ในทวีปเอเชีย ทวีปอเมริกา และทวีปแอฟริกา

ด้านการขาย บริษัทฯ ขยายความครอบคลุมของสินค้า
คุณภาพและบริการทั้งในประเทศและในตลาดกลุ่มประเทศ 
CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม) ความ 
ร่วมมือกับบริษัท เพียวพลังงานไทย จ�ากัด บริษัทฯ ได้เปิด
สถานบีรกิารน�า้มนัเอสโซ่เพิม่อกีถงึ 55 แห่ง ส่งผลให้บรษิทัฯ 
มีจ�านวนสถานีบริการน�้ามันรวมทั้งสิ้น 608 แห่ง นับว่า
สูงสุดนับตั้งแต่มีการน�าหุ้นของบริษัทฯ เข้าท�าการซื้อขาย 
ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ เช่นเดยีวกนั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัร่วมมอื 
กับผู้จัดจ�าหน่ายเพื่อปรับปรุงสถานีบริการและเปลี่ยนโฉม
สถานีบริการภายใต้รูปแบบ Synergy มากกว่า 200 แห่ง 
เพื่อเพิ่มคุณภาพการบริการให้กับลูกค้าของเรา บริษัทฯ 
มียอดขายจากส่วนธุรกิจพาณิชยกรรมเพิ่มขึ้นจากการขยาย
ตลาดไปยังประเทศกัมพูชา การเพิ่มขึ้นของยอดขายในส่วน 
ธุรกิจนี้ช่วยให้บริษัทฯ สามารถสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้น
เนื่องจากการขายผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชยกรรมมีก�าไร
มากกว่าการส่งออก 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ท�าการเปิดตัวผลิตภัณฑ์หล่อลื่น
ใหม่คือ โมบิล ซูเปอร์ โมโต ส�าหรับรถจักรยานยนต์และ 
รถสกูตเตอร์ โดยโมบิล ซูเปอร์ โมโต ได้รับการพัฒนาและ

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

คิดค้นขึ้นเป็นพิเศษเพื่อตอบสนองต่อเครื่องยนต์ทุกสภาวะ
โดยเพิ่มการป้องกันการสึกหรอและยืดอายุของเครื่องยนต์
ตอบสนองต่อทุกสภาพการใช้งานไม่ว่าจะเป็นการขับข่ี
ทั่วไป จนถึงสภาวะการใช้งานหนัก ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 
ชนิดใหม่ส่งผลให้ให้บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์น�้ามันเครื่อง 
ที่ครอบคลุมทุกความต้องการของผู ้ขับขี่ทั้งรถยนต์และ 
รถจักรยานยนต์ การออกผลิตภัณฑ์ใหม่และการลงทุน 
ในช่องทางขายปลีกต่างๆ เหล่านี้เป็นการตอบสนองความ
ต้องการของผูบ้รโิภคโดยตรง ทัง้ด้านคณุภาพผลติภณัฑ์และ
บรกิาร โดยมจีดุมุง่หมายหลกัเพือ่ให้บรษิทัฯ เป็นผูน้�าธรุกจิน้ี 
ในประเทศไทย

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน โดยให้การ
สนบัสนนุโครงการต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการศกึษา ความ
ปลอดภัยและชีวอนามัย ตลอดจนการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
ในปี 2561 บรษิทัฯ สนบัสนนุโครงการด้านความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมต่างๆ เป็นเงินสนับสนุนมากกว่า 3.7 ล้านบาท 
และเป็นจ�านวนชั่วโมงเพื่อกิจกรรมจิตอาสามากกว่า 2,200 
ชั่วโมง

ปี 2561 นับเป็นปีที่ท้าทาย เนื่องจาก ราคาน�้ามันดิบใน
ตลาดโลกมีความผันผวน และก�าไรขั้นต้นผลิตภัณฑ์ของ
ภมูภิาคลดลง ส่งผลในเชงิลบต่อความสามารถในการท�าก�าไร  
ถึงแม้จะมีความท้าทายเหล่านี้ ทีมงานที่ทุ่มเทของ บริษัทฯ 
ก็ยังคงด�าเนินงานได้อย่างดีเยี่ยมในการคงไว้ซึ่งความ
เป็นเลิศในด้านการปฏิบัติงาน และท�าให้บริษัทฯ ถูก
วางในต�าแหน่งที่จะประสบความส�าเร็จ บริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะรักษาไว้ซึ่งบทบาท
ส�าคัญในการเป็นเพื่อนบ้านที่มีความรับผิดชอบในชุมชน 
และร่วมเป็นส่วนหนึ่งของพลังงานที่ขับเคล่ือนสังคมไทย 
อีก 125 ปี สืบไป

ในนามคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน
ที่ได้มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดี
เสมอมา
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125 ปี
เอสโซ่เติบโตคู่สังคมไทย

นับเป็นความภาคภูมิใจของบริษัทฯ ที่ได้เติบโตเคียงคู ่กับสังคมไทยมาเป็นเวลานานถึง 125 ปี 
จากจุดเริ่มต้นเล็กๆ ในฐานะผู้ค้าน�้ำมันก๊าดและผลิตภัณฑ์หล่อลื่นก้าวสู่การด�ำเนินธุรกิจที่แข็งแกร่ง 
อันประกอบไปด้วย ความเป็นเลิศในการด�ำเนินธุรกิจทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ความเป็นผู้น�ำทางด้าน
เทคโนโลย ีวนิยัทางด้านการเงนิ และบคุลากรทีม่คีณุภาพ ลูกค้าจงึวางใจในคณุภาพผลิตภณัฑ์และบริการ 
ของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ด้วยวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจแบบระยะยาว รวมไปถึง 
การปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรงในฐานะพลเมืองไทย บริษัทฯ จึงได้เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ พร้อมทั้งสามารถสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในทุกสภาวะเศรษฐกิจ
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บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการท�ำงานร่วมกันจะน�ำไปสู ่ 
การตัดสินใจทางธุรกิจที่ดีกว่า มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
มคีวามยดืหยุ่นและคล่องตวัต่อการเปลีย่นแปลงของ 
สถานการณ์ท่ีแวดล้อมธุรกิจได้ดีกว่า การบูรณาการ 
ระหว่างธุรกิจได้เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 
ของบรษิทัฯ และสร้างมลูค่าให้กับธุรกิจ ธุรกิจการกล่ัน 
และการจ�ำหน่ายน�ำ้มนั รวมทัง้ธรุกจิปิโตรเคมที�ำงาน 
ประสานกันอย่างลงตัวเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ด้วยการใช้สนิทรพัย์ร่วมกัน รวมถึงการส่งผ่านความรู้ 

ความเชีย่วชาญ เทคโนโลยแีนวปฏบิตัแิละการควบคมุ 
ที่ดีซึ่งกันและกัน โรงกล่ันน�้ำมันเอสโซ่ศรีราชาและ
โรงงานผลิตปิโตรเคมีผนึกก�ำลังเพ่ือผลิตน�้ำมัน
และเคมีภัณฑ์ที่มีคุณภาพด้วยต้นทุนที่มีศักยภาพ 
ในการแข่งขัน การมีจุดศูนย์กลางการขนส่งและ
กระจายผลิตภัณฑ์อย่างทั่วถึง ช ่วยให้บริษัทฯ 
สามารถจ�ำหน่ายน�้ำมันให้แก่ลูกค้าทั่วประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในและนอกเครือข่ายสถานี
บริการทั้ง 608 แห่งทั่วประเทศ
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เอสโซ่

เสริมสรĊ�¦เท£โนโ¾ยÍ
ความสามารถในการปรับตัวและการตอบรับต่อโอกาสใหม่ๆ ถือเป็นปัจจัยส�าคัญ 
ต่อการแข่งขนัทางธุรกจิท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกจิในปัจจบุนั บริษทัฯ เชือ่มัน่ว่า 
การทีบ่รษิทัฯ เป็นผูน้�าทางด้านนวตักรรมและเทคโนโลยจีะส่งผลให้การด�าเนนิธรุกิจ 
เป็นไปอย่างปลอดภัย ราบรื่น และมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสร้างมูลค่าให้กับ 
ผูถื้อหุ้นอกีด้วย บรษัิทฯ มุง่สร้างสภาวะแวดล้อมในการท�างานเพือ่เอือ้อ�านวยต่อการ 
พัฒนาความคิดของบุคลากร การสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ การพัฒนาสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพ รวมทั้งสนับสนุนการท�างานร่วมกัน และรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม 

ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อความเป็นเลิศ ในการ 
ปฏิบัติงาน ฝ่ายสายงานผลิตสามารถเข้าถึงข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินสถานการณ์ในการวางแผนประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลติ คลงัน�า้มนัของบริษทัฯ ตดิตัง้เทคโนโลยีในการจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์
แบบอตัโนมตัเิพือ่รบัมอืกับความต้องการทีเ่ปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว หน่วยผลติ 
ได้รับการติดตั้งเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อลดการปล่อยของเสียสู่ชั้นบรรยากาศและ
ติดตามควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น

ผลิตภัณฑ์น�้ามันคุณภาพสูงที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ช่วยเพิ่ม
สมรรถนะของเครื่องยนต์และประสิทธิภาพเชื้อเพลิง ผลิตภัณฑ์หล่อลื่นโมบิล 
ใช้เทคโนโลยนี�า้มนัสงัเคราะห์ล่าสุดทีช่่วยยืดอายุการใช้งานและเพิม่สมรรถนะของ
เครื่องยนต์ 

นอกจากน้ี พนักงานของบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน 
และใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ข้อมูลและเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ รวมไปถึงการคิดค้นผลิตภัณฑ์และบริการ
ใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุคดิจิทัล
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เอสโซ่

ร่Àม·ัĴน�ชÐมชน
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บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการจดัการผลกระทบทีธ่รุกจิมต่ีอชมุชน 
ด้วยความรับผิดชอบรวมถึงการสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 
เป็นส่วนส�าคัญของความส�าเร็จที่ยั่งยืนในระยะยาว  
บริษทัฯ จงึให้การสนับสนุนโครงการต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาชุมชน การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดจนความปลอดภัย และ
ชีวอนามัยอย่างต่อเนื่องในบริเวณพื้นที่ปฏิบัติการ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งพื้นที่อื่นๆ ทั่วประเทศ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตอาสา
และร่วมในการพฒันาชมุชนทีพ่วกเขาอาศยัและประกอบ
อาชีพอีกด้วย

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ให้การสนบัสนนุโครงการ 
ที่บริษัทฯ ได้ริเร่ิมขึ้นมาเป็นเวลาหลายปีอย่างต่อเนื่อง 
อีกทั้งยังให้การสนับสนุนโครงการใหม่ๆ เพื่อสังคม 
กองทุนเอสโซ่สมโภชกรุงรัตนโกสินทร์ 200 ปี ที่ได ้
จดัตัง้ขึน้ในปี 2525 ในโอกาสฉลองครบรอบ 200 ป ี
กรุงเทพมหานคร ได้มอบทนุการศกึษาให้แก่นสิิตนกัศกึษา
ที่ก�าลังศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีพลังงาน และสาขาทีเ่กีย่วข้องมากกว่า 50 ทนุ 
ทุกปีอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นจ�านวนทุนการศึกษามากกว่า 
2,100 ทุน รวมมูลค่ากว่า 16 ล้านบาท อน่ึง นับแต ่
ปี 2533 บริษัทฯ ได้ร ่วมกับสมาคมวิทยาศาสตร์
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ส�านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้การสนับสนุนการ
ประดิษฐ์และสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถาบันอาชีวะ 
กว ่า 400 แห่งทั่วประเทศผ่านทางการสนับสนุน 
การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังจัดตั้งกองทุนการศึกษาส�าหรับนักเรียนนักศึกษา 
ในจังหวัดชลบุรีอันเป็นสถานที่ตั้งของโรงกล่ันน�้ามัน 
และโรงงานปิโตรเคมีของบริษัทฯ ในปี 2542

ความพยายามที่มุ่งมั่นข้างต้นของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่ง 
ของการที่บริษัทฯ ได้รับพระราชทานตราครุฑในปี 2541 
ซึ่งเป็นเคร่ืองหมายแสดงให้เห็นถึงความซื่อตรงใน 
การด�าเนินธุรกิจและความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมไทย ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลองค์กรที่มี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่นจากหอการค้าอเมริกัน 
ในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องอีกด้วย
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เอสโซ่

×ส่×จสิÜ¦ÕÀด¾Ċอม

บรษิทัฯ มนีโยบายด้านสิง่แวดล้อม คอื “ปกป้องวนัพรุง่นี.้..ในวนันี”้ เป็นกรอบปฏบิตัใินการด�าเนนิธรุกจิ 
ที่แสดงให้เห็นเจตจ�านงในการพัฒนาและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการควบคุม 
การปล่อยของเสียสู่ชั้นบรรยากาศและการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ เลือกใช้ 
กระบวนการผลิตที่ออกแบบมาให้มีประสิทธิภาพทางพลังงานและสามารถลดปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก อาทิ การที่โรงกลั่นน�้ามันและโรงงานปิโตรเคมีเลือกใช้ระบบผลิตกระแสไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม (Cogeneration) ซึ่งใช้ความร้อนที่เหลือใช้จากการผลิตกระแสไฟฟ้า 
มาใช้ต่อในกระบวนการผลิตไอน�้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้น�าเทคโนโลยีขั้นสูงและหัวเผาเชื้อเพลิง 
ชนิดที่ก่อให้เกิดค่าออกไซด์ของไนโตรเจนที่ต�่า (Low NOX Burner) มาใช้เพื่อลดการปล่อยก๊าซ 
สู ่ชั้นบรรยากาศ บริษัทฯ ได้ลงทุนในโครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตต่างๆ อันส่งผลให ้
โรงกลั่นน�้ามันเอสโซ่ศรีราชาและโรงงานปิโตรเคมีสามารถลดการปล่อยสารอินทรีย์ระเหย (Volatile 
Organic Compounds: VOCs) ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) และก๊าซเรือนกระจก (GHG) อาท ิ
โรงกลั่นสามารถลดการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) ได้กว่าร้อยละ 60 ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา
และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) ได้ร้อยละ 2 จากปีก่อนหน้า
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บริษัทฯ มุ ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดส�าหรับผู ้ถือหุ ้น 
พนักงานของบริษัทฯ และสังคมไทย บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับวิธีการได้มา 
ซึ่งผลลัพธ์ของการด�าเนินธุรกิจเท่าๆ กับผลลัพธ์นั้น ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ 
จึงก�ากับดูแลองค์กรอย่างรัดกุมตามมาตรฐานจรรยาบรรณการด�าเนิน 
ธุรกิจอันเป็นเครื่องมือในการก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานส�าหรับ 
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�าหนดให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ 
กรรมการ และผู้ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายด้วย

บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะจัดการกับผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมด้วย 
ความรับผิดชอบ ถูกต้องตามหลักสิทธิมนุษยชน และสร้างความเจริญเติบโต 
ทีย่ัง่ยนืทางด้านเศรษฐกจิทัง้ของประเทศและชมุชน ในปี 2561 บริษทัฯ ร่วมกบั 
พนักงานสนับสนุนกิจกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนต ่างๆ โดยคิดเป ็น 
เงนิสนับสนนุมากกว่า 3.7 ล้านบาท และเป็นจ�านวนชัว่โมงเพือ่จติอาสามากกว่า 
2,200 ชั่วโมง บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่และมุ่งมั่น 
ที่จะปฏิบัติงานตามมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้เราเป็นพลเมือง
บรรษัทไทยที่ดีของประเทศ

เอสโซ่

×น¬�นะ·¾เมÏอ¦
บรรษัทไทย
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ต่อยอดความส�าเร็จ

สÑ่ปāทÍÜ ���
ปี 2561 เป็นอีกหนึ่งปีแห่งความส�าเร็จของบริษัทฯ ทั้งการด�าเนินงานและผลประกอบการภายใต ้
สภาวะการด�าเนินธุรกิจทีม่คีวามผนัผวน บรษิทัฯ ได้พฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์ สนิค้าและบรกิาร ตลอดจน 
เพิม่โอกาสและช่องทางการด�าเนนิธรุกจิให้หลากหลาย เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าของบริษัทฯ

โรงกลั่นน�้ามันเอสโซ่สามารถเพิ่มปริมาณน�้ามันดิบเข้ากลั่นเป็น 143,000 บาร์เรลต่อวัน สะท้อนถึงความ
ปลอดภัยและราบรื่นของการด�าเนินงานรวมทั้งกลยุทธ์ในการซ่อมบ�ารุงอุปกรณ์และเครื่องมืออย่างเป็น
ระบบ นอกจากนี้ โรงกลั่นฯ ยังเลือกใช้น�้ามันดิบที่ช่วยลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มก�าไรข้ันต้นผลิตภัณฑ์
และก�าไรโดยรวมของบริษัทฯ โรงงานปิโตรเคมีได้เลือกใช้วัตถุดิบที่มีความได้เปรียบทางด้านต้นทุนเพื่อ
สร้างผลก�าไรให้มากขึ้นด้วยเช่นกัน

การจัดและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้จากโรงกลั่น 
มุ ่งเน้นไปที่ช่องทางการจ�าหน่ายที่ได้ผลก�าไร 
สงูสดุ อันได้แก่ ช่องทางการค้าปลีกและช่องทาง 
การค้าแบบพาณิชยกรรม ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ 
มีสถานีบริการน�้ามันเอสโซ่ทั้งหมด 608 แห่ง 
ซ่ึงเพิ่มข้ึน 55 แห่ง นับเป็นการขยายตัวของ
จ�านวนสถานีบริการต่อปีที่สูงที่สุดตั้งแต่บริษัทฯ 
เสนอขายหุ้นให้กับนักลงทุนครั้งแรกในปี 2551 
กลุ่มธรุกจิพาณชิยกรรมมปีรมิาณการขายผลติภณัฑ์ 
น�า้มนัส�าเรจ็รปูในกลุม่ประเทศ CLMV หรอืประเทศ 
กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม เพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้สัดส่วนการส่งออกที่มีก�าไรอยู่ในระดับ
ต�่ากว่าช่องทางการขายอื่นๆ ลดน้อยลง

ในปี 2561 บริษัทฯ มีความพยายามที่จะสร้าง
ความส�าเร็จในระยะยาวโดยการออกผลิตภัณฑ ์
และบริการใหม่ๆ บริษัทฯ เป ิดตัวผลิตภัณฑ ์
หล่อลื่นใหม่ คือ โมบิล ซูเปอร์ โมโต เพื่อตอบสนอง 
ความต ้องการของผู ้ ขับ ข่ีรถจักรยานยนต ์ที่มี
มากกว่า 20 ล้านคนทั่วประเทศ ผลิตภัณฑ์ตัวใหม่นี้ 
มอบการปกป้องเคร่ืองยนต์ที่ดีกว่าให้แก่ผู ้ขับขี่ 
อีกทั้งยังช่วยเพิ่มสมรรถนะของเครื่องยนต์อีกด้วย 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ท�าการบ�ารุงรักษาและ
พัฒนาสถานีบริการน�้ามันเอสโซ่อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ยกระดับการบริการ อีกทัง้ยังเร่ิมปรับภาพลักษณ์ใหม่
ภายใต้ชื่อ Synergy อีกด้วย



17ร�ย¦�นประจำ�ปā ����

ในการก้าวเข้าสู่ปีที่ 125 ของบริษัทฯ ในประเทศไทย เรายังคงมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ผ่านกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจแบบระยะยาวและปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรง เราเชื่อมั่นว่าการบูรณาการ
ระหว่างธุรกิจจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และช่วยให้บริษัทฯ สามารถสรรสร้าง
ผลิตภัณฑ์ชั้นน�าใหม่ๆ ที่จะช่วยสร้างมูลค่าทางธุรกิจให้แก่ผู้ถือหุ้นในทุกสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ เรายังคง 
มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศไทย 
เพื่อความยั่งยืน มั่นคง และมั่งคั่งทั้งในระดับครัวเรือนและชุมชนที่อยู่อาศัย
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ ESSO
เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ 0107539000073
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโรงกลั่นปิโตรเลียม และจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแบบครบวงจร 
  รวมทั้งการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์อื่นๆ
ทุนจดทะเบียน 17,110,007,246.71 บาท 
  ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�านวน 3,467,916,666 หุ้น มูลค่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้น
ทุนช�ำระแล้ว 17,075,181,200.40 บาท 
  ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�านวน 3,460,858,000 หุ้น มูลค่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้น
ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ ่ 3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
  โทรศัพท์: 0 2407 4000
เว็บไซต ์ www.esso.co.th
แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์: 0 2262 4788
  E-mail: essoIR@exxonmobil.com
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นำยทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท์: 0 2009 9999 (SET Contact Center)
ผู้สอบบัญชี	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด
  อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15
  เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120
  โทรศัพท์: 0 2844 1000

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง
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นโยบ�ย ¹�·รÀม 
Õ¾ะ¾ักษ®ะก�รประกอบ±Ðรกิจ
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในบริษัทใน
เครือเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้น�าในธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานระดับ
โลก บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจในประเทศไทยมายาวนานถึง 125 ปี และได้รับ 
เอาแนวทางการด�าเนินธุรกิจแบบบูรณาการของเอ็กซอนโมบิลมาใช้ โดยมุ่งเน้น
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานการด�าเนินธุรกิจในระยะยาวและเพิ่มมูลค่า 
ให้แก่ผูถ้อืหุ้น นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัได้รบัประโยชน์อืน่ๆ จากการเป็นหนึง่ในบริษทั 
ในเครือเอ็กซอนโมบิล ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในการบริการจัดหาน�้ามันดิบและ 
วัตถุดิบอื่นๆ เครือข่ายการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและเคมีภัณฑ์ทั่วโลก 
การบรกิารทางด้านเทคโนโลย ีการด�าเนนิงานและวศิวกรรมทีท่นัสมยั และโครงการ
วิจัยและพัฒนา รวมถึงการได้รับประโยชน์จากการใช้เคร่ืองหมายการค้า “เอสโซ่” 
“โมบิล” และเครื่องหมายการค้าอื่นๆ ซึ่งได้รับการอนุญาตให้ใช้สิทธิจากเอ็กซอน
โมบิล ตลอดจนความช่วยเหลือทางด้านบุคลากรฝ่ายบริหารจัดการและเทคนิค 
และการให้บริการสนับสนุนทางด้านอื่นๆ
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บริษัทฯ เป็นผู ้ประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียมและ
จ�าหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมแบบครบวงจร รวมถงึการผลติ 
และจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์อื่นๆ 
โดยมีธุรกิจหลักดังต่อไปนี้
• โรงกล่ันน�้ามันแบบซับซ ้อน (complex ref inery) 
 ซึ่งมีก�าลังการกลั่นน�้ามันดิบ 174,000 บาร์เรลต่อวัน 
• โรงอะโรเมติกส์ (aromatics plant) ซ่ึงมีก�าลังการผลิต 
 พาราไซลีน 500,000 ตันต่อปี
• หน่วยผลิตสารท�าละลาย (solvent production unit)  
 ซึ่งมีก�าลังการผลิต 50,000 ตันต่อปี
• เครือข่ายสถานีบริการน�้ามันค้าปลีกทั่วประเทศภายใต้ 
 ชื่อการค้าเอสโซ่
• การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซ่ึงประกอบด้วยก๊าซ 
 ปิโตรเลยีมเหลว น�า้มนัเบนซนิ น�า้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน  
 น�้ามันก๊าด น�้ามันดีเซล น�้ามันเตายางมะตอย ซลัเฟอร์ 
 และผลิตภัณฑ์หล่อล่ืน ให้แก่ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรม 
 ค้าส่ง การบนิ และการเดนิเรอื
• ผลิตภัณฑ์หล่อล่ืนคุณภาพสูงภายใต้แบรนด์โมบิล 
 และเครือข่ายศูนย์บริการโมบิล 1 เซ็นเตอร์
• การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์อื่นๆ

โรงกล่ันน�้ามันเอสโซ่ ตั้งอยู่ในท�าเลที่มีความได้เปรียบทาง
กลยทุธ์ใกล้ท่าเรอืน�า้ลกึแหลมฉบงั ทีอ่�าเภอศรรีาชา จงัหวดั
ชลบรุ ี โรงกลัน่น�า้มนัของบรษิทัฯ ตดิตัง้ระบบเทคโนโลยอีนัมี
ลกัษณะเฉพาะตามแบบเอก็ซอนโมบลิ ทีม่คีวามยดืหยุน่สงู
ในการกล่ันน�้ามันดิบชนิดต่างๆ มากมายหลายชนิด อีกทั้ง 
ยังสามารถแปลงน�้ามันดิบที่รับเข้ามาเพื่อให้เป็นผลิตภัณฑ ์
ทีม่มีลูค่าสงูในปรมิาณทีม่ากกว่า ซึง่ได้แก่ น�า้มนัเบนซนิ น�า้มนั
ดีเซล และน�้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน นอกจากนี้ โรงกลั่น 
ของบรษิทัฯ ยงัได้รบัประโยชน์จากความพร้อมในการเข้าถงึ
ท่าเรอืน�า้ลกึ เครอืข่ายถนน และแนวท่อส่งทีส่ามารถขนส่ง
ผลติภณัฑ์ได้หลายชนดิ ซึง่ช่วยเพิม่ความคล่องตวัแก่บรษิทัฯ 
ด้วยช่องทางการจดัส่งผลิตภณัฑ์นอกเหนอืจากทางรถบรรทกุ
และทางเรอื

โรงอะโรเมติกส์ของบริษัทฯ เช่ือมโยงเข้ากับหน่วยกลั่น
น�า้มนัของโรงกลัน่น�า้มนัของบรษิทัฯ อย่างครบวงจร โรงงาน 
อะโรเมตกิส์ของบรษิทัฯ ผลติอะโรเมตกิส์ในรปูของพาราไซลนี 
(paraxylene) เป็นหลกั โดยพาราไซลนีเป็นสารทีใ่ช้ในการผลติ
กรดเทเรฟทาลิก (purified terephthalic acid) ซึ่งเป็นวัตถุดิบ
ส�าหรับการผลิตแผ่นฟิล์มโพลีเอสเตอร์บรรจุภัณฑ์เรซิน 
และผ้าใยสงัเคราะห์ บรษิทัฯ จ�าหน่ายเคมีภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่ 
สารท�าละลาย (solvents) และสารพลาสตกิไซเซอร์ (plasticizers) 

บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้น�าในการจัดจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิง 
ในกลุ่มผู้ค้าต่างชาติในปี 2561 โดยจ�าหน่ายผลิตภัณฑ ์
ร้อยละ 93 ของผลิตภัณฑ์ทั้งหมดให้แก่ตลาดภายใน
ประเทศและประเทศเพือ่นบ้านผ่านช่องทางการค้าปลกีและ 
ช่องทางการค้าเชิงพาณิชยกรรมซึ่งมีผลตอบแทนสูง
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ลักษณะการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้

จ�ำนวนพนักงานของบริษัทฯ
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ตารางต่อไปนี้ แสดงรายได้จากการขายแยกประเภทระหว่างส่วนธุรกิจการกลั่นน�้ำมันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน (downstream 
segment) และส่วนธุรกิจปิโตรเคมี (petrochemical segment) ตามช่วงระยะเวลาที่ระบุ

2561 2560 2559
ลา้นบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายสุทธิ

	 ส่วนธรุกจิการกลัน่น�ำ้มนัและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้มัน:

		  ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 178,350 88.8 156,532 87.6 134,586 89.2

		  ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 2,950 1.5 2,829 1.6 3,094 2.0

		  รายได้สทุธิจากการบรกิารและรายได้อืน่ๆ(1) 680 0.3 6,207 3.4 2,419 1.6

	 รวมรายได้จากการขายของส่วนธุรกิจ 
	 การกล่ันน�้ำมันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน

181,980 90.6 165,568 92.6 140,099 92.8

	 ส่วนธุรกิจปิโตรเคมี:

		  พาราไซลีน 12,969 6.5 7,777 4.4 6,568 4.4

		  รายได้สทุธิจากการบรกิารและรายได้อืน่ๆ(2) 5,849 2.9 5,361 3.0 4,346 2.8

	 รวมรายได้จากการขายของส่วนธรุกจิปิโตรเคมี 18,818 9.4 13,138 7.4 10,914 7.2

ยอดรวมรายได้จากการขาย 200,798 100.0 178,706 100.0 151,013 100.0

(1)	 โดยหลักแล้วเป็นรายได้จากการขายน�ำ้มันดิบซึ่งบริษัทฯ ได้ซื้อมาจากบริษัทในเครือแต่ได้ขายต่อก่อนที่จะน�ำเข้าสู่กระบวนการกลั่น ค่าใช้สิทธิ (franchise fee) จากตัวแทน 

	 จ�ำหน่าย ค่าจัดการผลิตภัณฑ์และค่าเก็บรักษาสินค้าจากลูกค้าในธุรกิจการบิน ค่าเช่า และสินค้าที่จัดจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซื้อ   
(2)	 โดยหลักแล้วเป็นรายได้จากการขายสารเบนซีนเข้มข้น (benzene) สารท�ำละลาย (solvents) และสารพลาสติกไซเซอร์ (plasticizers)

(1)	รวมวิศวกร ช่างเทคนิค ผู้ปฏิบัติการที่โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ศรีราชา และพนักงานฝ่ายการพาณิชยกรรมและการส่งออก
(2)	รวมพนักงานฝ่ายการตลาดขายปลีกและขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น

บริหารองค์กร การกลั่นและ
จัดจ�ำหน่าย (1)

คา้ปลีกและ
ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น (2) เคมีภัณฑ์ ยอดรวม

15 469 60 6 550
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ชื่อ-ที่อยู่ของบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ (ร้อยละ)

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (METL)
3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2407 4000

ไม่ได้ประกอบกิจการ 3,333,000 100

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด (IPEL)
3195/26 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 3,333,400 30 (1)

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด (UIDC)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 49 (1)

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกัด (PSE)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 33 (2)

บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (TCC)*
3195/21 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 0 2407 4000

บริการสถานีน�้ำมัน
และร้านสะดวกซื้อ

50,000,000 0 (3)

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด (THAPPLINE)
2/8 หมู่ 11 ถนนล�ำลูกกา ต�ำบลลาดสวาย
อ�ำเภอล�ำลูกกา ปทุมธานี 12150
โทรศัพท์: 0 2991 9130

ขนส่งน�้ำมันทางท่อ 8,479,000,000 21

บรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) (BAFS)
171/2 หมู่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสีกัน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์: 0 2834 8900

ให้บริการน�้ำมัน
อากาศยานแก่สายการบิน

637,496,657 7

*	 หลังจากเสร็จสิ้นการเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินการสถานีบริการน�้ำมันโดยให้ผู้ด�ำเนินการสถานีบริการเป็นผู้ด�ำเนินการทั้งหมด บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ได้จดทะเบียน 

	 เลกิบรษิทักบักรมพฒันาธรุกจิการค้า เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2559 และได้จดทะเบยีนเสรจ็สิน้การช�ำระบญัชต่ีอกรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว 

	 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561

	 (1)	ส�ำหรับหุ้นที่เหลือเป็นหุ้นบุริมสิทธิ ซึ่งถือโดยพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น

	 (2)	ส่วนที่เหลือถือหุ้นโดยบริษัท UIDC และ IPEL

	 (3)	บริษัทฯ ไม่ได้ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท TCC แต่จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายทั้งหมดของบริษัท TCC ถือโดยบริษัท UIDC
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ผลการด�าเนินงาน
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ธุรกิจการกลั่นและปิโตรเคมี

ธุรกิจการกลั่น
และปิโตรเคมี

โรงกลั่นน�้ามันเอสโซ่ศรีราชาและโรงงานปิโตรเคมีท�างานร่วมกัน 
เพื่อผลิตน�้ามันส�าเร็จรูปและผลิตภัณฑ์เคมีที่สร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้แก่บริษัทฯ และคงไว้ซึ่งต้นทุนที่มีศักยภาพในการแข่งขัน 
ส่วนปฏบิตักิารมุง่มัน่ในการเพิม่ผลก�าไรและเพิม่ประสทิธภิาพของ 
การใช้ต้นทนุการผลติด้วยการพฒันาการด�าเนนิงานหลายโครงการ 
เช่น การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือและก�าลังของหน่วยผลิต 
อย่างเตม็ที ่การเลอืกใช้น�า้มนัดบิทีห่ลากหลายเพือ่ลดต้นทนุในการ 
ผลิต และโครงการอื่นๆ เพื่อลดการใช้พลังงาน

ในปี 2561 โรงกลั่นน�าน�้ามันดิบเข้ากลั่นทั้งสิ้น 143,000 บาร์เรล
ต่อวัน และด�าเนินงานอย่างราบรื่น ตอกย�้าให้เห็นถึงเป้าหมาย
เรื่องความเป็นเลิศในการด�าเนินงาน

เพื่อตอบรับความผันผวนของอุตสาหกรรมปิโตรเลียม โรงกลั่น 
เลอืกใช้น�า้มนัดบิจากแหล่งผลติใหม่แต่มคีวามท้าทายในการกลัน่ 
น�้ามันดิบเหล่านี้สามารถช่วยลดต้นทุนและเพิ่มผลก�าไรจาก 
การผลิต ทั้งนี้ โรงกลั่นเลือกใช้น�้ามันดิบชนิดใหม่มากถึง 5 ชนิด
จากแหล่งผลิตในทวีปเอเชีย ทวีปอเมริกา และทวีปแอฟริกา

โรงกล่ันไม่เพียงแต่ประสบความส�าเร็จในการลดต้นทุนการ 
ผลิตจากส่วนของราคาน�้ามันดิบ แต่ยังสามารถปรับสัดส่วน

โรงกลั่นมีปริมำณน�้ำมันดิบ
เข้ำกลั่นเพิ่มขึ้น
เป็น 143,000 บาร์เรลต่อวัน
และสามารถด�าเนินงานได้อย่างราบรื่น

ค่ำกำรกลั่นในปี	2561
ที ่4.6	ดอลลำร์ต่อบำร์เรล
สะท้อนถึงการขาดทุนทางบัญชี 
ของสินค้าคงคลังและการปรับตัวลดลง
ของก�าไรอุตสาหกรรมขั้นต้น 
หักกับการปรับสัดส่วนการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง

ปริมำณกำรผลิตพำรำไซลีน
จ�านวน 366,000 ตัน
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 36
เป็นผลจากการใช้ก�าลังการผลิต
อย่างเต็มที่เพื่อสร้างผลก�าไร
ในขณะที่สภาวะที่ตลาดเกื้อหนุน
ต่อการประกอบธุรกิจ
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ผลประกอบการของปี 2561
แสดงให้เห็นถึงการบูรณาการระหว่าง

โรงกลั่นและโรงอะโรเมติกส์
เพื่อสร้างผลก�าไรที่มากขึ้น

การผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค ่าสูงเพื่อให ้ได ้ผลผลิตที่ สูง 
ทีส่ดุในปี 2561 ปรมิาณการผลติน�า้มนัส�าเรจ็รปูชนดิกึง่หนกั
เพิ่มขึ้น เนื่องจากก�าไรข้ันต้นอุตสาหกรรมของผลิตภัณฑ์
ชนิดนี้สูงกว่าผลิตภัณฑ์ชนิดอ่ืนๆ โรงกลั่นเพ่ิมมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์โดยการใช้ก�าลังการผลิตของหน่วยแปรสภาพ
น�้ามันหนักให้เป็นน�้ามันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุล 
(Fluidized Catalytic Cracking Unit (“FCCU”)) อย่างเต็มที่ 
เพื่อเพิ่มอัตราการผลิต ทั้งหมดนี้ส ่งผลให้บริษัทฯ มี
ก�าไรขั้นตั้นจากการกลั่นอยู ่ที่ 4.6 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล 
โดยผลการประกอบการของปี 2561 นี้ สะท้อนถึงก�าไร 
จากการใช้ก�าลงัการผลติในระดบัสงูและการด�าเนนิงานอย่าง
ราบรื่นของโรงกลั่น สามารถลดทอนผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จากราคาน�้ามันดิบและราคาผลิตภัณฑ์ในปีนี้ได้

บรษิทัฯ ใช้ก�าลงัการผลติของโรงอะโรเมตกิส์เพิม่ขึน้มากกว่า 
ปีทีผ่่านมาร้อยละ 36 โดยผลติพาราไซลนีรวมทัง้สิน้ 366,000 
ตนั การทีป่รมิาณการผลติพาราไซลนีปรบัตวัเพิม่ขึน้สะท้อน
ถึงการเพิ่มก�าลังการผลิตโดยอาศัยวัตถุดิบที่ช ่วยสร้าง 
ผลก�าไรเพิม่เตมิ เช่น มกิซ์ไซลนี (mixed xylene) ทัง้นีก้ารเพิม่
ก�าลังการผลิตนี้ สอดคล้องกับก�าไรขั้นต้นของอุตสาหกรรม 

เลือกใช้น�้ามันดิบจากแหล่งผลิตใหม่
5 ชนิด เพื่อสร้างก�าไรจากการกลั่น

คงไว้ซึ่งผลงานการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมที่ดีเยี่ยมอย่างต่อเนื่อง
7 ปี ติดต่อกันโดยไม่มีเหตุให้สูญเสียเวลาท�างานและ

11 ปี โดยปราศจากเหตกุารณ์การรัว่ไหลของน�า้มนั (recordable spill)

ได้รับ
รางวัลมาตรฐานแห่งความเป็นเลิศระดับโลก
เอ็กซอนโมบิล 6 รางวัล

การผลิตพาราไซลีนที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นตามอุปสงค์ของตลาด
ในภูมิภาค

โรงกล่ันและโรงอะโรเมติกส ์ต ่างรักษาไว ้ ซ่ึ งผลการ
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีเยี่ยม 
โดยไม่มีเหตุให้สูญเสียเวลาท�างานและปราศจากเหตุการณ์
การรั่วไหลของน�้ามัน (recordable spil l ) ตลอดทั้งปี 
พนักงานและผู ้รับเหมาที่ เข ้าปฏิบัติงานที่โรงกลั่นและ 
โรงอะโรเมติกส์โดยไม่มีเหตุให้สูญเสียเวลาท�างานติดต่อกัน
ยาวนานถึง 7 ปี คลังจ่ายน�้ามันทุกแห่งของบริษัทฯ สามารถ
ปฏิบัติงานโดยปราศจากการสูญเสียเวลาท�างานได้นานถึง 
25 ปีตดิต่อกนั
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ปรมิาณการขายน�ำ้มนัสงูสดุ
ในรอบ 10 ปี

เพิ่มจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมัน
ที่จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพ
สูง
โดยมีจ�ำนวนสถานีจ�ำหน่ายน�้ำมัน 
เกรดพรีเมียม ซูพรีมพลัส แก๊สโซฮอล์ 95 
จ�ำนวน 205 แห่ง และจ�ำหน่ายซูพรีมพลัส 
ดีเซล จ�ำนวน 382 แห่ง ณ สิ้นสุดปี 2561

โปรแกรมสะสมคะแนนส�ำหรับลูกค้า

เอสโซ่สไมล์ส ไดรเวอร์
รีวอร์ดส์ มีสมาชิกเข้าร่วม
มากกว่า 2 ล้านคน	
ภายในระยะเวลา 2 ปี

บัญชี Esso Thailand LINE
Official Account
มีจ�ำนวนเพื่อนมากกว่า 6 ล้านราย

ธุรกิจค้าปลีกน�ำ้มันเชื้อเพลิง

ด้วยคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ เหนือกว่าพร้อมทั้งประสิทธิภาพ 
ในการผลิตและการจัดจ�ำหน่าย ท�ำให้บริษัทฯ มีสถานะที่เข้มแข็ง 
ในการแข่งขันด้านตลาดค้าปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศที่มี
ความผันผวนและมีการแข่งขันสูงและมีความสามารถในการ
ที่จะจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานคุณภาพระดับสูงได้
อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ซึ่งข้อได้เปรียบนี้เกิดจากการที่
บริษัทฯ มีหน่วยปฏิบัติการเชื่อมโยงแบบครบวงจรที่ครอบคลุม
ทั้งกระบวนการกลั่น กระบวนการจัดเก็บ และการจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์

ปรมิาณการขายของธุรกจิค้าปลีกน�้ำมนัเช้ือเพลิงคิดเป็นร้อยละ 40 
ของปริมาณการขายรวมทั้งหมดของบริษัทฯ ในปี 2561 บริษัทฯ
ได้วางแผนเพื่อรับมือกับการแข่งขันในตลาดค้าปลีกภายใต้แผน
กลยุทธ์ “4S” อันประกอบไปด้วย Station Network สถานีบริการ
ที่มีเครือข่ายครอบคลุม, Smiles Driver Rewards โปรแกรม
สะสมคะแนนส�ำหรับลูกค้า, Supreme+ น�้ำมันเกรดพรีเมียม และ 
Synergy ภาพลักษณ์ใหม่พร้อมการยกระดับการบริการ

บริษัทฯ ท�ำการขยายเครือข่ายสถานีบริการน�้ำมันเพื่อให้ได้ 
ผลตอบแทนสูงสุด โดยที่ยังคงรักษาวินัยในการลงทุนและการ 
ใช้จ่าย ด้วยความพยายามที่จะเพิ่มผลตอบแทนสูงสุดให้กับ 
เครอืข่ายสถานบีรกิารน�ำ้มนัเอสโซ่เป็นหลกั ณ สิน้ปี 2561 เครอืข่าย 
สถานีบริการเอสโซ่มีจ�ำนวนสถานีบริการน�้ำมันทั้งส้ิน 608 แห่ง 
นับเป็นการขยายตัวของจ�ำนวนสถานีบริการต่อปีที่สูงที่สุดตั้งแต่ 
บริษัทฯ เสนอขายหุ้นให้กับนักลงทุนครั้งแรกในปี 2551 โดย
บริษัทฯ ได้เปิดสถานีบริการแห่งใหม่จ�ำนวน 55 แห่ง การขยาย
เครือข่ายสถานีบริการนี้เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่เพิ่มช่องทางเข้าถึง
สนิค้าและผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ และเป็นการเพิม่โอกาสทางธรุกจิ 
ผู้บริโภคสามารถเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงต่างๆ ของ 
บริษัทฯ ได้สะดวกมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นน�้ำมันเช้ือเพลิง และ 
น�้ำมันเครื่องโมบิล และผู้บริโภคจะมั่นใจได้ถึงการบริการอันเป็น 
เลศิทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานเดยีวกนัในทกุๆ สถานบีรกิารของเอสโซ่

ธุรกิจค้าปลีก
น�้ำมันเชื้อเพลิง
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สถานีบริการน�้ามันเอสโซ่พยายามอย่างต่อเนื่องในการ 
น�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่เปี่ยมด้วยคุณภาพแก่ลูกค้า 
ทัว่ประเทศ อาท ิน�า้มนัสตูรพรเีมยีม ซพูรมีพลสั แก๊สโซฮอล์ 95 
และซูพรีมพลัส ดีเซล ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีจ�านวนสถานี
บริการที่จัดจ�าหน่ายน�้ามันสูตร ซูพรีมพลัส แก๊สโซฮอล์ 95 
จ�านวน 205 แห่งและจ�านวนสถานบีรกิารทีจั่ดจ�าหน่ายน�า้มนั
สูตร ซูพรีมพลัส ดีเซล จ�านวน 382 แห่ง น�้ามันสูตรพรีเมียม 
เหล่านีใ้ช้เทคโนโลยทีีล่�า้สมยัเพือ่ให้ได้คณุสมบตัทิีเ่หนอืกว่า 
เช่น สมรรถนะของเครื่องยนต์ที่ดียิ่งขึ้นและการขับขี่ที่ใช้
ปริมาณเชื้อเพลิงน้อยลง

ในปีนี้ โปรแกรมสะสมคะแนน เอสโซ่ สไมล์ส ไดรเวอร ์
รีวอร์ดส์ ครบรอบ 2 ปี และมีจ�านวนสมาชิกเข้าร่วมมากกว่า 
2 ล้านราย โปรแกรมสะสมคะแนนนี้มอบสิทธิพิเศษให้แก่
ลูกค้ามากมาย เพียงเติมน�้ามันกับสถานีบริการของบริษัทฯ
หรอืซือ้ผลติภณัฑ์หล่อลืน่โมบลิ ลกูค้าสามารถน�าคะแนนไป
ใช้แลกของรางวลัมากมาย ในโอกาสเดยีวกนันี ้ธรุกจิค้าปลกี
น�้ามันเชื้อเพลิงและธุรกิจผลิตภัณฑ์หล่อลื่นท�างานร่วมกัน 
เพื่อรวมโปรแกรมสะสมคะแนนเข้าด้วยกัน บริษัทฯ จึง 
สามารถบรูณาการข้อมลูได้มากยิง่ขึน้เพือ่ใช้ในการวเิคราะห์
ความต้องการของลูกค้าและพัฒนาคุณภาพของการบริการ
ให้ดยีิง่ขึน้ นอกจากโปรแกรมสะสมคะแนนแล้ว ลกูค้าสามารถ
ตดิต่อกบับริษทัฯ ผ่านทาง Esso Thailand LINE Official Account 
ได้อีกทางหนึ่ง ซ่ึงแอพพลิเคชั่นน้ีเป็นช่องทางการสื่อสาร 
ระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า และช่วยอ�านวยความสะดวก
สบายให้แก่สมาชิกบัตรเอสโซ่ สไมล์ส ในด้านอ่ืนๆ อีก 
เช่น การแลกคะแนนสะสมผ่านแอพพลิเคชั่น รวมถึงบริการ
ช่วยเหลือฉุกเฉินเวลารถยนต์มีปัญหา ณ สิ้นปี 2561 
บัญชี Esso Thailand LINE Official Account มีจ�านวนเพื่อน
มากกว่า 6 ล้านราย

ณ สิ้นปี 2561 สถานีบริการน�้ามันเอสโช่จ�านวน 213 แห่ง 
ได ้รับการปรับภาพลักษณ์ใหม ่ภายใต ้ ช่ือ Synergy 
การปรับปรุงสถานีบริการนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการบริการแก่ลูกค้าร่วมกันกับผลิตภัณฑ ์
ที่เปี่ยมด้วยคุณภาพ

นอกเหนือจากความส�าเร็จในการจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิง 
บริษัทฯ ยังคงเสริมสร้างรายได้อื่นผ่านโครงการพันธมิตร
ทางธุรกิจที่เข้มแข็ง ด้วยการขยายความร่วมมือกับพันธมิตร 
ทางการค้ารายเดมิอย่างต่อเนือ่งและสร้างพนัธมติรทางการค้า 
รายใหม่ ในปี 2561 บริษัทฯ มีพันธมิตรทางการค้าใหม ่
ในเครือข่ายสถานีบริการน�้ามัน 3 ราย คือ สตาร์บัคส ์
ร้านยาง 51 (51-Tyreshop) และเคอรี ่ เอก็ซ์เพรส บรษิทัฯ 
คงความร่วมมือทางธุรกิจที่เข้มแข็งกับร้านเทสโก้ โลตัส 
เอก็ซ์เพรส แฟมลิีม่าร์ท มนิ-ิบีก๊ซ ีเอส มนิมิาร์ท แมคโดนัลด์ 
เบอร์เกอร์คิง เคเอฟซี เดอะ พิซซ่า คอมพานี บีควิก บอร์ช 
วิซาร์ท ร้านกาแฟราบิก้า ร้านคาเฟดิโอโร และร้านกาแฟ 
คอฟฟี่บอย ณ ส้ินปี 2561 บริษัทฯ มีร้านค้าพันธมิตร 
ในสถานีบริการทั้งหมด เพิ่มขึ้นเป็นจ�านวน 340 แห่ง 
โดยพันธมิตรทางธุรกิจเหล่านี้ ช่วยเสริมก�าไรให้กับสถานี
บริการน�้ามันและยังเป็นการเพิ่มคุณภาพของการให้บริการ
ที่ครบวงจรให้กับลูกค้า

จ�านวนสถานีบริการน�้ามันเอสโซ่สูงสุดในรอบ 10 ปี

ทัง้สิน้ 608 แห่ง นบัเป็นการขยายตวัของจ�านวนสถานบีรกิารต่อปีทีส่งูทีส่ดุตัง้แต่
บรษิทัฯ เสนอขายหุน้ให้กบันกัลงทนุครัง้แรกในปี 2551

ในปี 2561 บริษัทฯ มีสถานีบริการน�้ามันเอสโซ่
เพิ่มขึ้นจ�านวน 55 แห่ง นับเป็น
การขยายตัวของจ�านวนสถานีบริการต่อปีที่สูงที่สุดในรอบ 10 ปี

สถานีบริการน�้ามันเอสโซ่ได้รับการปรับภาพลักษณ์ใหม่

ภายใต้ชื่อ Synergy
เพื่อยกระดับคุณภาพการบริการแก่ลูกค้าจ�านวน 213 แห่ง ณ สิ้นสุดปี 2561 
บรษิทัฯ ยงัมแีผนทีจ่ะปรบัปรงุสถานบีรกิารอืน่ๆ ต่อไปภายในปี 2562

ธุรกิจค้าปลีกน�้ามันเชื้อเพลิง
ใช้แผนกลยุทธ์ ‘4S’ อันประกอบไปด้วย

Station Network สถานีบริการที่มีเครือข่าย
ครอบคลุม, Smiles Driver Rewards โปรแกรมสะสม
คะแนนส�าหรับลูกค้า, Supreme+ น�้ามันเกรดพรีเมียม 

และ Synergy ภาพลักษณ์ใหม่ 
พร้อมการยกระดับการบริการ
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ธุรกิจพาณิชยกรรม

บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้น�ำในการจัดจ�ำหน่ายน้ํามันเช้ือเพลิง 
ในกลุ ่มผู ้ค ้าต่างชาติในปี 2561 บริษัทฯ มุ ่งเน้นที่จะ 
จดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ผ่านช่องทางการขายทีใ่ห้ผลก�ำไรสงูสดุ
ผ่านช่องทางการค้าปลกีและช่องทางการค้าเชงิพาณชิยกรรม 
ทีจ่ะช่วยเพิม่โอกาสในการสร้างผลก�ำไรทีส่งูขึน้ให้กบัผูถ้อืหุ้น 
อีกทั้งยังช่วยลดการขายผ่านการส่งออกซึ่งเป็นช่องทางที่ 
ผลก�ำไรน้อยที่สุด ธุรกิจพาณิชยกรรมประกอบด้วยการ
จ�ำหน่ายใน 4 ภาคธุรกิจ ได้แก่ ภาคค้าส่งธุรกิจยางมะตอย 
ภาคการบิน และภาคการเดินเรือ

ยอดจ�ำหน่ายของธุรกิจพาณิชยกรรมคิดเป็นร้อยละ 53 ของ
ปรมิาณการขายทัง้หมดในตลาดภายในประเทศและประเทศ
เพื่อนบ้าน ปริมาณการขายในตลาดในประเทศเพื่อนบ้าน
เติบโตขึ้นร้อยละ 28 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากปริมาณ
การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มประเทศ CLMV หรือประเทศ
กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม

ธุรกิจพาณิชยกรรม

จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ร้อยละ 53 
ของผลติภณัฑ์ทัง้หมด
ให้แก่ตลาดภายในประเทศ 
และประเทศเพื่อนบ้านผ่านช่องทาง 
การค้าเชิงพาณิชยกรรม

ปริมาณการขายผลิตภัณฑ์ 
ในตลาดประเทศเพื่อนบ้าน 
รวมถึงในกลุ่มประเทศ CLMV
เพิม่ขึน้ร้อยละ 28

ปรับปรุงระบบ
การจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ	
และรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจ
ได้แก่ การท�ำสัญญาเพื่อเพิ่มช่องทาง 
การกระจายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า
ที่คลังนํ้ามันในจังหวัดสมุทรสงคราม 
ซึ่งจะเริ่มด�ำเนินงานในปี 2562 
การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ในระบบจ่าย 
นํ้ามัน การปรับปรุงถังเก็บยางมะตอย
และการปรับเปลี่ยนระบบจ่ายนํ้ามัน
อัตโนมัติ
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บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ผ่านช่องทางการขายที่ให้ผลก�ำไรสูงสุด

คือช่องทางการค้าปลีกและช่องทางการค้า
เชิงพาณิชยกรรมเพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้าง

ผลก�ำไรที่สูงขึ้นให้กับผู้ถือหุ้น
อีกทั้งยังช่วยลดการขายผ่านการส่งออก

เป็นช่องทางที่มีผลก�ำไรน้อยที่สุด

เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ในเดือน
ธนัวาคม ปี 2561 บรษิทัฯ ได้ลงนามสญัญาเพือ่เพิม่ช่องทาง 
การกระจายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าที่คลังนํ้ามันในจังหวัด
สมุทรสงคราม การลงนามครั้งนี้ท�ำให้บริษัทฯ มีคลังนํ้ามัน 
เพื่อส่งต่อผลิตภัณฑ์น้ํามันส�ำเร็จรูปเพิ่มข้ึนเป็น 8 แห่ง 
ในปี 2562 บริษัทฯ ยังปรับปรุงถังเก็บยางมะตอยให้
สามารถอุ่นร้อนเพื่อการส่งต่อผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าอย่าง
รวดเรว็ อกีทัง้ยงัพฒันาระบบจ่ายนํา้มนัอตัโนมตัใิห้สามารถ
จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ นอกจากนี้ 
ในป ี 2561 บริษัทฯ เริ่มท�ำการจ�ำหน ่ายผลิตภัณฑ ์
นํา้มันส�ำเรจ็รปูจากประเทศไทยไปยงัประเทศกมัพชูาทางเรอื 
ซึ่งเป็นหนึ่งในความพยายามที่จะลดต้นทุนของการขนส่ง 
ในเชิงพาณิชยกรรม
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์หล่อลื่น

ธุรกิจผลิตภัณฑ์หล่อลื่น

บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์หล่อลื่นใหม่ คือ

โมบลิ ซเูปอร์ โมโต
เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์

ขยายช่องทาง
ในการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์
หล่อลืน่
และเพิ่มป้ายสัญลักษณ์โมบิลในร้านค้า 
ที่มีผลิตภัณฑ์โมบิลจ�ำหน่าย

เน้นสือ่การตลาด
ทางอเิลก็ทรอนกิส์
เช่น ส่ือโฆษณาภายใต้แนวคดิ “บดิให้ไกล ไปให้สดุ” 
เพื่อสื่อสารกับลูกค้าทางโซเชียลมีเดีย และ
โปรแกรมทางการตลาด “ซื้อโมบิลปั๊บรับฟรี” 
เพื่อสมนาคุณแก่ลูกค้าที่สแกนคิวอาร์ โค้ด
จากสติ๊กเกอร์บนผลิตภัณฑ์

กจิกรรมส่งเสรมิการตลาด
ร่วมกันระหว่างส่วนธรุกจิ	
การขายน�ำ้มนัเชือ้เพลงิและ
ธรุกจิผลติภณัฑ์หล่อลืน่
อาทิ การสะสมคะแนนเอสโซ่สไมล์ส ไดรเวอร์ 
รีวอร์ด เมื่อซื้อผลิตภัณฑ์น�ำ้มันเครื่องโมบิล 
ได้เช่นเดยีวกนักบัการใช้จ่ายเพือ่ซือ้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์หล่อล่ืนที่มีคุณภาพ 
รวมทั้งเพิ่มศักยภาพและขยายช่องทางในการจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์หล่อล่ืนให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้นด้วยการเสริมสร้าง
แบรนด์ให้เข้มแข็งและจัดกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ 

บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์หล่อลื่นใหม่ คือ โมบิล ซูเปอร ์
โมโต ส�ำหรับรถจักรยานยนต์และรถสกูตเตอร์เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์ที่มีมากกว่า 20 ล้านคัน 
ทั่วประเทศไทย โมบิล ซูเปอร์ โมโต เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ 
พัฒนาและคิดค้นขึ้นเป็นพิเศษเพื่อปกป้องเครื่องยนต์ของ 
รถจักรยานยนต์และรถสกูตเตอร์ การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ครั้งนี้
ตอกย�้ำให้เห็นถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ของบริษัทฯ ที่จะพัฒนา
และสรรหาผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า

บริษัทฯ ขยายช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 
ผ่านทางร้านค้าและศูนย์ให้บริการรถยนต์ อีกทั้งเพิ่มป้ายแสดง
สัญลักษณ์โมบิลในร้านค้าที่มีผลิตภัณฑ์โมบิลจ�ำหน่ายมากถึง 
1,221 แห่ง เพื่อเสริมสร้างแบรนด์โมบิลให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น 
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเหล่านี้ช ่วยเพิ่มศักยภาพในการ 
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ท�ำให้ช่างยนต์เชื่อมั่นและแนะน�ำผลิตภัณฑ์ 
หล่อล่ืนโมบิลให้กับลูกค้ามากขึ้นจึงส่งผลให้มีความต้องการ 
ใช้ผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเน้นสื่อ 
การตลาดทางอิเล็กทรอนิกส์ เช่น สื่อโฆษณาภายใต้แนวคิด 
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 
มุ่งมั่นที่จะเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์

ขยายช่องทางในการจัดจ�ำหน่าย ร่วมมือกับธุรกิจ
จ�ำหน่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงในการท�ำการตลาด 
ท่ีตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

และการผลติและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น
ที่ ‘ตรงใจลูกค้า’

“บิดให้ไกล ไปให้สุด” เพื่อสื่อสารกับลูกค้าทางโซเชียลมีเดีย 
และโปรแกรมทางการตลาด “ซ้ือโมบิลปั ๊บรับฟรี” ที่
สมนาคุณแก่ลูกค้าเมื่อสแกนคิวอาร์ โค้ด จากสติ๊กเกอร์
บนผลิตภัณฑ์ กิจกรรมทางการตลาดต่างๆ เหล ่านี ้
ไม่เพียงช่วยเพิ่มยอดขายของผลิตภัณฑ์เท่านั้น แต่ยัง
ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเข้าใจความต้องการของลูกค้าได้ด ี
ยิ่งขึ้นอีกด้วย

ทั้งนี้ เครือข่ายศูนย์บริการโมบิล 1 เซ็นเตอร์ ที่มีมากถึง 
282 แห่งทั่วประเทศ ให้บริการลูกค้าในด้านการดูแลรักษา
รถยนต์ด้วยมาตรฐานชั้นน�ำผ่านบริการระดับมืออาชีพและ
เป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นคุณภาพสูง 
อีกช่องทางหนึ่งของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขยาย 
ช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นผ่านเครือข่ายสถานี
บรกิารน�ำ้มันเอสโซ่และเครอืข่ายของพนัธมติรทางการค้า เช่น 
ศูนย์บริการบีควิก และร้านค้าปลีกหลายแห่งทั่วประเทศ

ในปี 2561 ธุรกิจผลิตภัณฑ์หล่อลื่นและธุรกิจการขายน�ำ้มัน 
เชื้อเพลิงร ่วมมือกันเพื่อท�ำกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
ธรุกจิผลติภณัฑ์หล่อลืน่เข้าร่วมโปรแกรมสะสมคะแนน เอสโซ่ 
สไมล์ส ไดรเวอร์ รีวอร์ดส์ ส่งผลให้ลูกค้าได้รับคะแนนสะสม
เอสโซ่ สไมล์ส เมื่อซื้อผลิตภัณฑ์หล่อลื่นโมบิลเพิ่มเติมจาก
การสะสมคะแนนด้วยการเติมน�ำ้มันและสามารถน�ำคะแนน
สะสมไปแลกของรางวัลหรือรับสิทธิประโยชน์พิเศษต่างๆ 
มากมาย ณ สถานีบริการน�้ำมันเอสโซ่ และศูนย์บริการ 
โมบิล 1 เซ็นเตอร์ ในสถานีบริการน�ำ้มันเอสโซ่ทั่วประเทศ

บริษัทฯ ปรับใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และมอบการบริการที่ดีให้แก่ลูกค้าทุกคน อีกทั้ง 
มุ ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์หล่อลื่นคุณภาพสูงที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึง 
พัฒนาการบริการที่ดีเย่ียมอย่างไม่หยุดย้ัง เพื่อตอบรับ 
กับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน 2561 2560 2559

รายได้จากการขาย 200,798 178,706 151,013

ก�ำไร/(ขาดทุน) ขั้นต้น 8,212 14,559 14,104

ก�ำไร/(ขาดทนุ) ขัน้ต้นก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่มราคา
และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA)

4,453 10,826 10,274

ก�ำไร/(ขาดทุน) ส�ำหรับงวด 2,226 7,288 6,650

ก�ำไร/(ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)(1) 0.64 2.11 1.92

รวมสินทรัพย์ 61,750 59,019 58,751

รวมหนี้สิน 35,918 30,837 37,999

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 25,832 28,182 20,752

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญญ 2561 2560 2559

อัตราส่วนก�ำไร/(ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)  1.1 4.1 4.4

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 18.1 29.1 20.3

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.6 0.4 1.1

การจ่ายเงินปันผล 2561 2560 2559

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) (1) 0.30(2) 1.00 -

	 	 (1)	 ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ ปัจจุบัน 3,461 ล้านหุ้น
		  (2)	 จ�ำนวนเงินปันผลที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้จ�ำนวนเงินปันผลได้รวมเงินปันผลระหว่างกาล 
			   ที่จ่ายในอัตรา 0.20 บาท (ยี่สิบสตางค์) ต่อหุ้น ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2561

(หน่วย: ล้านบาท นอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)
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	 	 (1)	 ค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ ปัจจุบัน 3,461 ล้านหุ้น

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
ผลประกอบการตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2561

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2561 2560

รายได้จากการขาย 200,798 178,706

ก�ำไร/(ขาดทุน) จากการขาย 2,442 8,852

		 ธุรกิจการกลั่นน�ำ้มันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน 3,323 10,163

		 ธุรกิจปิโตรเคมี (881) (1,311)

ก�ำไร/(ขาดทุน)ขั้นต้นก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 4,453 10,826

ต้นทุนทางการเงิน-สุทธิ (237) (365)

(ค่าใช้จ่าย)/เครดิตภาษีเงินได้ (429) (1,702)

ก�ำไร/(ขาดทุน) ส�ำหรับงวด 2,226 7,288

ก�ำไร/(ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น  (บาทต่อหุ้น)(1) 0.64 2.11

รายได้จากการขายส�ำหรับปี 2561 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้าสะท้อนถึงราคาผลิตภัณฑ์ 
ที่ปรับตัวสูงขึ้นและปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น

ก�ำไรจากการขายส�ำหรบัปี 2561 ของบรษิทัฯ มาจากผลกระทบเชิงลบจากมูลค่าสินค้าคงคลังเทยีบกบัปีก่อนหน้าทีมี่ผลกระทบ 
เชิงบวกจากมูลค่าสินค้าคงคลัง รวมทั้งการลดลงของก�ำไรขั้นต้นอุตสาหกรรมและต้นทุนพลังงานที่เพิ่มขึ้น ปัจจัยดังกล่าว 
มีผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรจากการขายจ�ำนวน 2,442 ล้านบาท

ก�ำไรจากการขายส�ำหรับปี 2561 ของธุรกิจการกลั่นน�้ำมันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันมีก�ำไร 3,323 ล้านบาท ลดลง 6,840 ล้าน
บาทเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึง่เป็นผลกระทบเชงิลบจากมลูค่าสนิค้าคงคลงัและการลดลงของก�ำไรขัน้ต้นอตุสาหกรรม 
หักกับปริมาณน�้ำมันดิบที่น�ำเข้ากลั่นที่สูงขึ้น ในส่วนของธุรกิจปิโตรเคมีขาดทุนจากการขายลดลงเนื่องจากก�ำไรข้ันต้น
อุตสาหกรรมของพาราไซลีนที่เพิ่มขึ้น หักกับต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้น

ต้นทุนทางการเงินสุทธิลดลงจ�ำนวน 12 ล้านบาท เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2560 และลดลง 128 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนหน้าเป็นผลจากหนี้คงเหลือเฉลี่ยที่ลดลงและดอกเบี้ยกู้ยืมเฉลี่ยที่ลดลง

(หน่วย: ล้านบาท นอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)
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ค่าการกลั่น

หน่วย: ดอลลาร์ต่อบาร์เรล

8.1

2560 2561

4.6

ค่าการกลั่นโดยรวมของปี 2561 ลดลงจากปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ 
4.6 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล เนื่องจากค่าการกล่ันอุตสาหกรรมปรับ 
ลดลงและการขาดทนุทางบญัชขีองสนิค้าคงคลงั ทัง้นี ้ค่าการกลัน่ 
ปรับตัวลดลงเนื่องจากการผันผวนของราคาน�้ำมันดิบและ
ราคาผลิตภัณฑ์ระหว่างปี และการขาดทุนทางบัญชีของสินค้า
คงคลังที่ เกิดขึ้นจากการลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญของราคา 
น�้ำมันดิบในช่วงปลายปี 2561 อย่างไรก็ดี โรงกล่ันยังมีปริมาณ 
น�ำ้มนัดบิทีน่�ำเข้ากลัน่ส�ำหรบัปี 2561 อยูท่ี ่143,000 บาร์เรลต่อวนั 
ซึ่งถือเป็นปริมาณน�้ำมันดิบที่น�ำเข้ากลั่นที่สูงที่สุดในรอบสิบป ี
ที่ผ่านมา เป็นผลมาจากความปลอดภัยและราบรื่นของการ 
ด�ำเนินงานและประสิทธิภาพในการเพิ่มผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

งบแสดงฐานะการเงิน 2561 2560

รวมสินทรัพย์ 61,750 59,019

รวมหนี้สิน 35,918 30,837

รวมส่วนของเจ้าของ 25,832 28,182

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 3,744  ล้านบาท จากยอด ณ สิ้นปี 2560 โดยปัจจัยหลัก
คือยอดการขายที่เพิ่มขึ้น รวมถึงภาษีมูลค่าเพิ่ม และเงินอุดหนุนที่รอการเรียกเก็บคืน บริษัทฯ มียอดสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลดลง 1,013 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากมูลคา่ทางบญัชขีองที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์สทุธทิี่ลดลงและมลูค่าที่ลดลงของเงิน
ลงทุนจากการถือหุ้นของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BAFS) 

บรษิทัฯ มีหนีส้นิรวม 35,918 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 5,081 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากเงนิกูย้มืและเจ้าหนีก้ารค้าในการซือ้น�้ำมนัดบิ 
เพิ่มขึ้น ณ สิ้นปี

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มยีอดเงนิกูย้มืรวมจ�ำนวน 15,345 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบัยอดสิน้ปี 2560 จ�ำนวน 12,346 
ล้านบาท ยอดเงินกู้ยืมรวมของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยยอดเงินกู้ยืมระยะสั้น 13,745 ล้านบาท และยอดเงินกู้ยืมระยะยาว 
1,600 ล้านบาท 

ส่วนของเจ้าของลดลงจ�ำนวน 2,350 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากก�ำไรส�ำหรับปี 2561 หักกับการจ่ายเงินปันผลและมูลค่า 
เงินลงทุนจากการถือหุ้นของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BAFS) ที่ลดลง
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งบกระแสเงินสด 2561 2560

กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน 2,102 11,219

กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (889) (685)

กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (1,179) (10,643)

อัตราส่วนทางการเงิน 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.9 1.1

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.2 0.2

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.6 0.4

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.1 0.1

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.6 0.4

(หน่วย: ล้านบาท)

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 2,102 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นผลมาจากก�ำไร
ส�ำหรับปีที่ลดลงและปัจจัยลบจากเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ 889 ล้านบาท เป็นผลจาก
การลงทนุเพือ่การเพิม่ประสทิธภิาพของโรงกลัน่และพฒันาสถานบีรกิารน�ำ้มันหกักบัเงนิปันผลรบัจากการลงทนุ กระแสเงนิสด
จากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 1,179 ล้านบาท สะท้อนถึงเงินที่ได้รับจากการกู้ยืมสุทธิหักกับเงินปันผลที่จ่าย

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	 =	 สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 =	 (เงินสดและรายการเทียบเท่า + เงินลงทุนระยะสั้น + ลูกหนี้การค้า) /                                                                      
		  หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 =	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 =	 หนี้เงินกู้ระยะยาว / ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 =	 (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / 
		  ส่วนของผู้ถือหุ้น
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กรรมการบริษัทและผู้บริหาร



ร�ย¦�นประจำ�ปā ���� 39

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สตċอก 
ประธานกรรมการ (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 43 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ ปริญญาตรี ชีววิทยาโมเลกุลและชีวเคมี 
 มหาวิทยาลัยเวสเลียน รัฐคอนเน็กติกัต สหรัฐอเมริกา
ĵ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนียสเตท สหรัฐอเมริกา
ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
ĵ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด 
ĵ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ากัด
ĵ กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น 
 แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์ 
ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี
ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2560�2561
ĵ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
ĵ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด 
ĵ ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ากัด
ĵ กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น 
 แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์ 
255��2560 
ĵ รองประธานอาวโุสและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ 
 เอรา เอ็นเนอยี่ แอลแอลซี สหรัฐอเมริกา
2556�255� 
ĵ ผูจ้ดัการด้านการวางแผนและตลาดการเงนิ ฝ่ายการเงนิ 
 เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น สหรัฐอเมริกา
ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายทวีศักดิà บรรลือสินธุ์
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 50 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี
 สถาบันเทคโนโลยีแมสซาซูเซตส์ รัฐแมสซาซูเซตส์ 
 สหรัฐอเมริกา
• ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมเคม ีมหาวทิยาลยัเพนซลิเวเนยี 
 รัฐเพนซิลเวเนีย สหรัฐอเมริกา
• ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมเคม ีมหาวทิยาลยัเพนซลิเวเนยี 
 รัฐเพนซิลเวเนีย สหรัฐอเมริกา
ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์ 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี
ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2561
ĵ ผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์ 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
2556�2561
ĵ ผูจ้ดัการด้านควบคมุและสนบัสนนุธรุกจิโรงกล่ันเอสโซ่ศรรีาชา
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นางพัชรา สังขพันธ์
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 50 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาจัดการทั่วไป 
 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
 จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน 
 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นมิชิแกน สหรัฐอเมริกา
ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ กรรมการและผู้จัดการบัญชี  
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
ĵ กรรมการและผูจ้ดัการบญัช ีบรษิทั เอก็ซอนโมบลิ จ�ากดั 
ĵ ผูจ้ดัการบัญช ีบรษิทั วสิาหกจิส่งเสรมิอตุสาหกรรม จ�ากดั
ĵ ผู้จัดการบัญชี บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ากัด
ĵ ผูจ้ดัการบญัช ีบรษิทั เพซเซตเตอร์ เอน็เตอร์ไพรเซส จ�ากดั
ĵ ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น 
 แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
ĵ ผู้จดัการบัญช ีบรษิทั โมบลิ เอน็เทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ากดั
ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี
ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2561
ĵ ผูจ้ดัการบญัช ีบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)
ĵ ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด
ĵ ผูจ้ดัการบัญช ีบรษิทั วสิาหกจิส่งเสรมิอตุสาหกรรม จ�ากดั
ĵ ผู้จัดการบัญชี บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ากัด  
ĵ ผูจ้ดัการบญัช ีบรษิทั เพซเซตเตอร์ เอน็เตอร์ไพรเซส จ�ากดั
ĵ ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น  
 แอนด์ โพรดักชั่นโคราช อิงค์
ĵ ผูจ้ดัการบญัช ีบรษิทั โมบลิ เอน็เทอร์ไพรซสิ (ประเทศไทย) จ�ากดั
2560�2561
ĵ ผู้จัดการบัญชีทั่วไป ภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด
255��2560
ĵ ผู้จัดการบัญชีทั่วไป บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด
2553�255�
ĵ  ผูจ้ดัการบญัชแีละรายงาน ด้านเคม ีบรษิทั เอก็ซอนโมบลิ จ�ากดั
ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายมาโนช มั่นจิตจันทรา 
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 50 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ วิศวการเครื่องกล 
 จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอกการเงิน 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ผู้จัดการการตลาดขายปลีก บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
 จ�ากัด (มหาชน)  
ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี
ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2560�2561
ĵ ผู้จัดการการตลาดขายปลีก บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
 จ�ากัด (มหาชน)  
2559�2560 
ĵ ผู้จัดการส่วนสนับสนุนการขายและพัฒนาธุรกิจ 
 ฝ่ายการตลาดขายปลีก บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย)  
 จ�ากัด (มหาชน) 
2558�2559    
ĵ ผู้จัดการด้านพัฒนาธุรกิจฝ่ายการตลาดขายปลีก 
 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด
255��255�    
ĵ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการขายปลีก 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายสุชาติ โพธิàวัĴนะเสถียร 
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 47 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ ภาควิชาเคมีเทคนิค 

จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ ปริญญาโท วศิวกรรมเคม ีสถาบนัปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี 

จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ผู้จัดการโรงกลั่น บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด   

(มหาชน)
ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี
ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2560�2561
ĵ ผู้จัดการโรงกลั่น บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน)
2559�2560  
ĵ ผู้จัดการปฏิบัติการ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด  

(มหาชน)
2556�2559 
ĵ ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค โรงกลั่นสิงค์โปร์ เอ็กซอนโมบิล 

เอเชีย แปซิฟิก พีทีอี แอลทีดี

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นางราตรีมณี ภาษีผล
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 51 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ บัญชีบัณฑิต จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ĵ บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลัยแห่งวอชิงตนั  สหรฐัอเมรกิา

ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ผู้จัดการการเงินและภาษี 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
ĵ กรรมการและผู้จัดการการเงินและภาษี 
 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด 
ĵ ผูจ้ดัการการเงนิ บรษิทั วสิาหกจิส่งเสรมิอตุสาหกรรม จ�ากดั
ĵ ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ากัด
ĵ ผูจ้ดัการการเงนิ บรษิทั เพซเซตเตอร์ เอน็เตอร์ไพรเซส จ�ากดั
ĵ ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น  
 แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
ĵ ผู้จัดการการเงิน บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส  
 (ประเทศไทย) จ�ากัด

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
255��2561   
ĵ ผู้จัดการการเงินและภาษี บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย)  
 จ�ากัด (มหาชน)
ĵ กรรมการและผู้จัดการการเงินและภาษี บริษัท เอ็กซอน  
 โมบิล จ�ากัด
ĵ ผูจ้ดัการการเงนิ บรษิทั วสิาหกจิส่งเสรมิอตุสาหกรรม จ�ากดั
ĵ ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ากัด
ĵ ผูจ้ดัการการเงนิ บรษิทั เพซเซตเตอร์ เอน็เตอร์ไพรเซส จ�ากดั
ĵ ผู้จัดการการเงิน บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จ�ากัด(1)

ĵ ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น 
 แอนด์ โพรดักชั่น โคราช อิงค์
ĵ ผู้จัดการการเงิน บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส 
 (ประเทศไทย) จ�ากัด

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: 10,000 หุ้น (0.0003�)
        (ถือโดยตนเองทั้งหมด)
(1) ถึงปี 2559

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล 
กรรมการ (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 42 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ ปริญญาตรี สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ ปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยฟลอริด้า สหรัฐอเมริกา 

ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจ�าประเทศไทย 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2561 
ĵ ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจ�าประเทศไทย

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
2560�2561 
ĵ ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจ�าประเทศไทย 

บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด
2559�2560 
ĵ ที่ปรึกษาโครงการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด 
2559 
ĵ หัวหน้าส่วนตราสินค้าผลิตภัณฑ์หล่อลื่นกลุ่มลูกค้า

ยานพาหนะโดยสารในเอเชียแปซิฟิก 
บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด

2556�2559 
ĵ ทีป่รกึษาโครงการ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายจักรก½ศฏิà พาราพันธกุล
กรรมการอิสระ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 59 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ĵ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแองเกอโล 

สเตท รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน� ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน�
ĵ รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจ

ด้านรายได้ กระทรวงการคลัง
ĵ นายกสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
ĵ กรรมการและกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและ 

บรรษัทภิบาลและกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน)

ĵ ประธานกรรมการ 
บริษัท อาเซียนโบแตซชัยภูมิ จ�ากัด (มหาชน) 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2560�2561
ĵ รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ด้านรายได้ กระทรวงการคลัง 
2558�2560
ĵ อธิบดีกรมธนารักษ์
255�  
ĵ รองปลดักระทรวงการคลงั หวัหน้ากลุม่ภารกจิด้านรายได้
255�  
ĵ รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจ

ด้านทรัพย์สิน

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายวัĴนา จันทรศร
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 72 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
 จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
 สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์ ชิคาโก สหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน� ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน� 
25�9�2550
ĵ ที่ปรึกษาธุรกิจกิจการกลั่นภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด 
25���25�9
ĵ ที่ปรึกษาธุรกิจกิจการกลั่นภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
25�0�25��
ĵ ผู้จัดการโรงกลั่นศรีราชา บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
 จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นางสาวประจิต หาวัตร 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 60 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ บัญชีบัณฑิต จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ ปริญญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

มหาวิทยาลัยมิสซิสซิปปีŤสเตท สหรัฐอเมริกา
ĵ บัญชีมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี 

จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ĵ ปริญญาเอก สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

มหาวิทยาลัยแคลการี ประเทศแคนาดา

วุĴิบัตรวิชาชีพ�
ĵ  Certifies Internal Auditor (CIA)
ĵ  Certified Information Systems Auditor (CISA)
ĵ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ĵ  SAP Certified Consultant - Financial Accounting Module

ต�าแหน่งปัจจุบัน� ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� 
ĵ รองศาสตราจารย์ประจ�าภาควิชาการบัญชี 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างาน�
ĵ อาจารย์ประจ�าภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทยแลนด์

ไอออนเวิคส์ จ�ากัด (มหาชน)
ĵ ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส เครือบริษัทเจริญโภคภัณฑ์
ĵ ผู้สอบบัญชี ส�านักงานไชยยศ

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายบุ©ทักษ์ หวังเจริ© 

กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 62 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและธุรกิจ
 ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก รัฐนิวยอร์ก 
 สหรัฐอเมริกา 

ต�าแหน่งปัจจุบัน� ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� 
ĵ กรรมการอิสระ กรรมการก�ากับความเสี่ยง และ 
 กรรมการเทคโนโลย ีธนาคารไทยพาณชิย์ จ�ากดั (มหาชน)
ĵ กรรมการ
 บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ากัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�างาน� 
2551�2560
ĵ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน) 

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายสมิทธิà เทียมประเสริฐ

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน 
และกรรมการตรวจสอบ (ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 79 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

และการจดัการ มหาวทิยาลยัรฐัโอกลาโฮมา สหรฐัอเมรกิา

ต�าแหน่งปัจจุบัน� ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน�
ĵ รองผู้จัดการใหญ่บริหารสายงานปฏิบัติการ 

บริษัท อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย จ�ากัด (มหาชน) 
ĵ กรรมการบริหาร บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

(มหาชน)

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายวันชัย วิจักรชน  

ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมน�้ามันเชื้อเพลิง
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 50 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเอกการตลาด 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมน�้ามันเชื้อเพลิง

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2561
ĵ ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมน�้ามันเชื้อเพลิง 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
2560�2561 
ĵ ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจน�้ามันเชื้อเพลิงและขายส่ง 
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
2555�2560 
ĵ ผู้จัดการฝ่ายขายอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม  
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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* ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
(1) การถกูพพิากษาว่ากระท�าผดิทางอาญา ยกเว้นทีเ่ป็นความผิดอนัเกดิจากการฝ่าฝŔนกฎจราจร หรือความผิดลหุโทษ 

 (2) การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์ และ
 (3) การถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐโทษฐานทุจริตต่อหน้าที่
 (4) การกระท�าความผดิตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือพระราชบญัญตัสิญัญาซือ้ขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546
   เฉพาะความผดิในเรือ่งต่อไปนี้
   (4.1)  การกระท�าโดยไม่สุจริตหรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
   (4.2)  การเปิดเผยหรือเผยแพร่ข้อมูลหรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจท�าให้ส�าคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�าคัญ
      ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
   (4.3)  การกระท�าอนัไม่เป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า หรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนบัสนนุ
      การกระท�าดังกล่าว

**  ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข
ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน (เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 53 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมปิโตรเลียม 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ ปริญญาโทด้านวิศวกรรมอุตสาหการและบริหาร 
 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
ĵ ปริญญาโทด้านการบริหาร 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 แห่งจุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน  
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2561  
ĵ ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน
 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
2559�2561 
ĵ ผู้จัดการศูนย์การช�าระเงินกรุงเทพฯ 
 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด 
255��2559 
ĵ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการช�าระเงินภาคพื้นอเมริกาเหนือ 
 บริษัท เอ็กซอนโมบิล จ�ากัด

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร
ผูจ้ดัการส่วนปฏบิตักิารน�า้มนัแห่งประเทศไทย (เป็นผูบ้รหิาร)
อายุ: 51 ปี

คุณวุĴิการศึกษา�
ĵ วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุûาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ĵ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยโอลด์โดมีเนียน 

รัฐเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา

ต�าแหน่งปัจจุบัน�
ĵ ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการน�้ามันแห่งประเทศไทย 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการ�องค์กรอื่นในปัจจุบัน� 
ĵ กรรมการ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง� 
2556�2561
ĵ ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการน�้ามันแห่งประเทศไทย 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการกระท�าผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น 
เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2561 มีรายละเอียด ดังนี้

1. ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1 ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. 2,283,750,000 65.99

2 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 135,425,000 3.91

3 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 135,425,000 3.91

4 นายวิทิต พงศ์พิโรดม 67,250,000 1.94

5 State Street Europe Limited 51,422,663 1.49

6 กองทุนเปิด เค 20 ซีเล็คท์หุ้นระยะยาวปันผล 48,569,000 1.40

7 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 39,865,777 1.15

8 SE Asia (Type B) Nominees LLC 29,041,584 0.84

9 BNY Mellon Nominees Limited 20,997,646 0.61

10 State Street Bank and Trust Company 17,420,900 0.50

ยอดรวม 2,829,167,570 81.74

* ไม่รวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 234,740,540 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6.78 ของการถือหุ้น 

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ 
มีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้นได้ และจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบตามที่กฎหมายก�ำหนด 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ 
ภายหลังจากการจัดสรรทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทและขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ�ำเป็น กฎหมายที่เกี่ยวข้องและ 
ข้อพิจารณาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลที่แท้จริงอาจมีความแตกต่าง โดยอาจสูงหรือต�่ำกว่า 
อัตราที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายดังกล่าวข้างต้น ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยความเสี่ยงเรื่องต่างๆ

3. คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการได้จัดท�ำแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (Board Governance Guidelines) ตามแนวปฏิบัติ 
ของบริษัทฯ ในปัจจุบันซึ่งมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.esso.co.th)
ด้วย

ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการบรษิทั (Board of Directors) ซึง่ประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย และ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้ กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่ง 
อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ 
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คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องที่จะช่วยในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยรายชื่อคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2561 มีดังนี้ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก ประธานกรรมการ 

นางพัชรา สังขพันธ์(1) กรรมการ

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์(2) กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา กรรมการ

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร กรรมการ

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล กรรมการ

นางราตรีมณี ภาษีผล กรรมการ

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ(3) กรรมการ

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการอิสระ

นายวัฒนา จันทรศร กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวประจิต หาวัตร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน / กรรมการตรวจสอบ  

นางอังสนา พิเรนทร เป็นเลขานุการบริษัท 

(1)	 นางพัชรา สังขพันธ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายชัย แจ้งศิริกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 มิถุนายน 2561
(2)	 นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2561
(3)	 นายบุญทักษ์ หวังเจริญ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนางวัธนี พรรณเชษฐ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าที่ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ 
บริษัทฯ มติของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และกฎหมายที่ใช้บังคับ รวมไปถึงการบริหารจัดการให้ความเห็นชอบในเรื่องที่
ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดจนยึดมั่น
ในหลักการส�ำคัญ ดังนี้
1.	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ เพื่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงานด้วยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2. สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการให้น�ำไปสู่ผลส�ำเร็จเป็นเป้าหมายหลักและควบคุมตรวจสอบเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าแผนด�ำเนิน

ธุรกิจประจ�ำปีหรือในระยะกลาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาว โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้สนับสนุนอย่างมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

3.	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อกลุ่มบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
4.	 การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงระบบการควบคุม และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
5.	 ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานในการด�ำเนนิธรุกจิทีเ่หมาะสม ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานได้ยดึถอืปฏบิตัิ
6.	 มีการควบคุมและตรวจสอบความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ของบริษัทฯ 

ร่วมกับคณะผู้บริหารของกิจการ รวมไปถึงการหารือเพื่อก�ำหนดกลไกที่จะสนับสนุนการด�ำเนินงานได้ ในกรณีกิจการ
ประสบปัญหาทางการเงิน

7.	 พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้
ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทจะจัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการเกี่ยวกับกิจกรรม และผลประกอบการทางการเงินของ 
บริษัทฯ เพื่อสอบทานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
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การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
การแต่งตั้ง ถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทนั้น ได้มีการก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุป
สาระส�ำคัญ ได้ดังนี้
1.	 ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก)	�ในการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัแต่ละคน ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุน้ทีต่นถอือยูใ่นการเลอืกตัง้
กรรมการแต่ละต�ำแหน่ง

(ข)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่บุคคลมากกว่าหนึ่งคนในการเลือกตั้งกรรมการแต่ละต�ำแหน่งไม่ได้

(ค) 	บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผู ้มีสิทธิออกเสียง
ชี้ขาดหากประธานในที่ประชุมเป็นผู ้ถือหุ ้นของบริษัทด้วย หรือให้ใช้วิธีการจับสลากเพื่อให้ได้กรรมการที่พึงจะมี
หากประธานในที่ประชุมไม่ใช่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

3.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน 
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้กรรมการออกตามจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งน้ี 
กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

4.	 กรรมการท่านใดประสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่งต้องท�ำหนังสือลาออก โดยการลาออกดังกล่าวนั้นจะมีผลนับแต่วันที่
หนังสือลาออกไปถึงบริษัทฯ

5.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดพ้นจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงสนับสนุน
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามที่อธิบายในหัวข้อย่อยที่ 7 (การสรรหากรรมการและผู้บริหาร) และ
มีคุณสมบัติเพิ่มเติมตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยดังต่อไปนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย
2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
สองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอื
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ 
หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่
ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวัฒนา จันทรศร กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

3. นางสาวประจิต หาวัตร กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการ
ผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน)

* นางพัชรา สังขพันธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และนายเกรียงไกร ศรีสวัสดิ์ เป็นผู้ประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรือถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัิ
ตามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบจะด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 3 ปี ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า กรรมการ
ดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามที่ก�ำหนด และยังคงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับการเลือกต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปหรือได้รับการ
เลือกตั้งใหม่ (แล้วแต่กรณี) อีก 3 ปี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2560 มีดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี้ 
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
(ก)	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัทฯ
(ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ถ้ามี)
(ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)	ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) และ
(ซ)	รายการอืน่ทีเ่หน็ว่า ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
8.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หาก 

คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
(ก)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข)	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
(ค)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
9.	 เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ถึงพฤติการณ์อันควร

สงสัยว่า กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานดังกล่าว ได้กระท�ำความผิดตามที่กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องระบุไว้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการสอบทานโดยไม่ชักช้า และหาก 
พบว่าพฤตกิารณ์ดงักล่าวน่าสงสยัตามทีผู่ส้อบบญัชแีจ้ง ให้รายงานผลการสอบทานดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการบรษิทั เพือ่
ให้คณะกรรมการบรษิทัรายงานผลการสอบทานดงักล่าวต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และ/หรือผู้สอบบัญชีภายนอก หรือรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 
ผู้สอบบัญชีภายนอกตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดภายในสามสิบวัน

5. คณะกรรมการประเมินผลงาน
คณะกรรมการประเมินผลงาน (Performance Evaluation Committee) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยประธาน
คณะกรรมการประเมินผลงาน และกรรมการประเมินผลงานจะด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 2 ปี

รายชือ่คณะกรรมการประเมนิผลงานซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีวาระหนึง่ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 มีดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการประเมิน
ผลงาน

2. นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์(1) กรรมการ / กรรมการประเมินผลงานท�ำหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการประเมินผลงาน

(1) นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการประเมินผลงาน
คณะกรรมการประเมนิผลงานจะร่วมกนัประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ และพจิารณาการท�ำงานของกรรมการผูจ้ดัการ
ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และให้ข้อมูลเกี่ยวกับการท�ำงานของกรรมการผู้จัดการดังกล่าว ในระหว่างรอบการประเมิน 
ผลงานปกติแก่บริษัทต้นสังกัดของกรรมการผู้จัดการ
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6. คณะผู้บริหาร
รายชื่อคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้จัดการมีอ�ำนาจหน้าที่เต็มในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ 
บริษทัฯ มตขิองคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ ตลอดจนกฎหมายทีใ่ช้บงัคบั ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการจะต้องไม่ใช้อ�ำนาจหน้าทีข่อง
ตนในกรณีที่ตนเองอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งอื่นใดกับบริษัทฯ ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการมอบอ�ำนาจ
ให้บุคคลอื่นกระท�ำการแทนตนเอง ขอบเขตการมอบอ�ำนาจของบุคคลดังกล่าวนั้น จะต้องไม่รวมถึงการอนุมัติให้ท�ำรายการ
ที่ผู้รับมอบอ�ำนาจอาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งอื่นใดกับบริษัทฯ

7. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
กรณมีีเหตจุ�ำเป็นทีจ่ะต้องแต่งตัง้กรรมการแทนต�ำแหน่งทีว่่าง หรอืแต่งตัง้กรรมการเพิม่เตมิ บรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัที่
ด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจบุนั จะก�ำหนดตวับคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และต้อง
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการก�ำหนดลักษณะขาดความ
น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วย ทั้งนี้ กรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการ
แทนกรรมการที่ครบวาระ หรือการแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม ภายหลังจากมีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว จะมีการเสนอ
รายชือ่กรรมการเพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธีิการแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ ดงัทีก่�ำหนด
ไว้ในหัวข้อย่อยที่ 3 (คณะกรรมการบริษัท)

ชื่อ ต�ำแหน่ง

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

นางพัชรา สังขพันธ์(1) กรรมการ และผู้จัดการบัญชี

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์(2) กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายกิจกรรมองค์กร 
และรัฐกิจสัมพันธ์

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา กรรมการ และผู้จัดการการตลาดขายปลีก

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร กรรมการ และผู้จัดการโรงกลั่น

นางราตรีมณี ภาษีผล กรรมการ และผู้จัดการการเงินและภาษี

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล(3) กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น

นายวันชัย วิจักรชน ผูจ้ดัการฝ่ายขายธรุกจิพาณชิยกรรมน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ

นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการน�้ำมันแห่งประเทศไทย 

นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข(2) ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน

(1)	 เป็นผู้บริหารโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561
(2)	 เป็นผู้บริหารโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 
(3)	 เป็นผู้บริหารโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2561
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8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
คณะกรรมการจะท�ำการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เหมาะสม รวมถึงจ�ำนวนค่าตอบแทนที่
กรรมการโดยท่ัวไปได้รบั ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ ผูซ้ึง่ไม่ได้รบัค่าตอบแทนต่างหากจากบรษิทัฯ บรษิทัย่อย ส�ำหรบั
การท�ำงานเต็มเวลาประเภทใดๆ สามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่น ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
1.	 กรรมการผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วยได้รับค่าตอบแทนกรรมการเดือนละ 191,667 บาท
2.	 กรรมการผู้ซึ่งมิได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วยได้รับค่าตอบแทนกรรมการเดือนละ 153,333 บาท
3.	 โดยไม่ค�ำนึงถึงความในข้อ (1) และ (2) ข้างต้น กรรมการผู้ซึ่งได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ บริษัทย่อย ส�ำหรับ

การท�ำงานเต็มเวลาประเภทใดๆ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการ 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชี 2561 มีรายละเอียดดังนี้

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (บาท)

ชื่อ เงินเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน
กรรมการ โบนัส รวม

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) - - - -

นางพัชรา สังขพันธ(์1) (2) - - - -

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ(์1) (3) - - - -

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(1) - - - -

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร(1) - - - -

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล(1) - - - -

นางราตรีมณี ภาษีผล(1) - - - -

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ(4) - 597,998.70 - 597,998.70

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล - 1,760,000.00 - 1,760,000.00

นายวัฒนา จันทรศร - 2,200,004.00 - 2,200,004.00

นางสาวประจิต หาวัตร - 2,200,004.00 - 2,200,004.00

นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ - 2,200,004.00 - 2,200,004.00

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2561

นายชัย แจ้งศิริกุล(1) - - - -

นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล (1) - - - -

นางวัธนี พรรณเชษฐ์ - 533,336.00 - 533,336.00

ยอดรวม 9,491,346.70 9,491,346.70

(1)	 ไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ เนื่องจากเป็นกรรมการผู้ซึ่งได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ บริษัทย่อย ส�ำหรับการท�ำงานเต็มเวลาแล้ว
(2)	 นางพัชรา สังขพันธ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายชัย แจ้งศิริกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 มิถุนายน 2561
(3)	 นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2561
(4)	 นายบุญทักษ์ หวังเจริญ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนางวัธนี พรรณเชษฐ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2561
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ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ
ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 13 คน (รวมผู้บริหาร 3 ท่านที่ได้ส้ินสุดการเป็นผู้บริหารในระหว่างปี 2561) 
ในรอบปีบัญชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอนัประกอบด้วยเงนิเดอืน เงนิได้พเิศษประจ�ำปี และ
เงินบ�ำเหน็จบ�ำนาญ เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 90.4 ล้านบาท

9. โครงสร้างการบริหารองค์กร
ข้อมูลโครงสร้างการบริหารองค์กร ซึ่งแสดงรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

x = ประธานกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = ผู้บริหาร	 * = กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ

1. บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2. บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำกัด
3. บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด
4. บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ำกัด  
5. บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด

ค่าตอบแทน
2561 2560

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน
(พันบาท) จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

(พันบาท)

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 13 71,869 13 77,267

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 13 18,565 13 28,507

โบนัส 13 0 13 0

      ยอดรวม                      90,434 105,774

ชื่อ บริษัทฯ 
บริษัทย่อย/บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1)* x, /, // x, /, //

นางพัชรา สังขพันธ์* /, // // // // //

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์* /, //

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา* /, // x, /, // x, /, // x, /, //

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร* /, //

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล* /, //

นางราตรีมณี ภาษีผล* /, // // // // //

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ /

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล /

นายวัฒนา จันทรศร /

นางสาวประจิต หาวัตร /

นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ /

นายวันชัย วิจักรชน //

นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร // /

นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข //
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10. การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

(1)	 นางพัชรา สังขพันธ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายชัย แจ้งศิริกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 มิถุนายน 2561
(2)	 นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2561
(3)	 นายบุญทักษ์ หวังเจริญ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนางวัธนี พรรณเชษฐ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2561
(4)	 นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข เป็นผู้บริหารโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561

หมายเหตุ:	กรรมการ และผู้บริหารบางท่านที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ  อาจถือหุ้นของเอ็กซอนโมบิล คอร์ปอเรชั่น ในทางอ้อมตามแผนสวัสดิการที่จัดขึ้นโดย
บริษัท เอ็กซอนโมบิล คอร์ปอเรชั่น หรือบริษัทในเครือเอ็กซอนโมบิล

Name

บริษัทฯ บริษัทย่อย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560

จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ในปี 2561

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทฯ (%)

(บริษัท / จ�ำนวน
หุ้นที่ถือ (%))

1	 นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2	 นางพัชรา สังขพันธ(์1) - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3	 นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ(์2) - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4	 นายมาโนช มั่นจิตจันทรา - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5	 นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6	 นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7	 นางราตรีมณี ภาษีผล 10,000 10,000 0 0.0003% -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8	 นายบุญทักษ์ หวังเจริญ(3) - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

9	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

10	 นายวัฒนา จันทรศร - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

11	 นางสาวประจิต หาวัตร - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

12	 นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

13	 นายวันชัย วิจักรชน - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

14	 นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

15	 นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข(4) - - - - -

		  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบครอบคลุมรอบด้าน
บรษิทัฯ ใช้แนวปฏบิตัแิละกระบวนการการประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งทัง้ในด้านการปฏบิตักิารและด้านธรุกจิและการ
เงนิอย่างเป็นระบบเป็นขัน้เป็นตอน โดยมกีระบวนการในการบ่งชี ้การวเิคราะห์ประเมนิผลกระทบของแต่ละความเสีย่ง ทัง้ยงัมี
การก�ำหนดมาตรการจดัการเพือ่ลดความเสีย่งนัน้ๆ ลงให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ ทัง้นีเ้ป้าหมายกเ็พือ่ปกป้องผลประโยชน์ของ
ผูถ้อืหุน้และทรัพย์สนิของบรษิทัฯ โดยมรีะบบการบรหิารการปฏบิตังิานให้มคีวามปลอดภยั (Operations Integrity Management 
System-OIMS) และระบบบริหารการด�ำเนินงานเพื่อการควบคุม (Controls Integrity Management System-CIMS) 
เป็นเสาหลกัใช้ในการบรหิารจดัการ กล่าวคอื OIMS เป็นเครือ่งมอืใช้ก�ำหนดขอบเขตทีย่อมรบัได้และเป็นระบบบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย ความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม ส่วน CIMS เป็นเครื่องมือ 
ใช้กับความเสี่ยงทางธุรกิจและการเงิน 

ตามกรอบและแนวทางข้างต้น แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารธุรกิจของแต่ละ 
หน่วยงาน ซึ่งได้รับการจัดท�ำขึ้นจากการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและจากภายนอก และการประเมินและติดตาม
ผลอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้มัน่ใจในประสทิธภิาพการด�ำเนนิงาน และส่งผลให้มกีารพฒันาให้ดขีีน้ไปอย่างต่อเนือ่ง ตามแนวทาง
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว คณะผู้บริหารของบริษัทฯ จึงมีหน้าที่รับผิดชอบดั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ

กระบวนการการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ สามารถช่วยเพิ่มมูลค่าการลงทุนของผู้ถือหุ้นได้ใน 
ระยะยาว คณะผู้บริหารของบริษัทฯ จึงมีหน้าที่รับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อีกด้วย 
โดยการตรวจสอบอย่างเข้มงวดและสม�่ำเสมอ ในแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ซึง่เป็นส่วนหนึง่ทีร่วมอยูใ่นขัน้ตอนการด�ำเนนิ
ธรุกจิ และสอดคล้องกบัแผนด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตรวจสอบผลการด�ำเนนิงานและผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ ในทุกๆ ไตรมาส โดยทบทวนครอบคลุมไปถึง เรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน การรักษาความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยงได้ตามแผนที่วางไว้ นอกจากนี้ 
ในทกุๆ ปี คณะกรรมการการตรวจสอบจะท�ำการทบทวนปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้ตรวจสอบระบบการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะรับมือกับความเสี่ยงจากธุรกิจที่เปลี่ยนไป

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ในการด�ำเนนิงาน ความปลอดภยั การควบคมุดแูลกจิการทัง้ภายในและภายนอก ความผนัผวนของราคาน�ำ้มันอนัเนือ่งมาจาก
อปุทานและความสามารถในการผลติทีม่มีากกว่าความต้องการ การเตบิโตของเศรษฐกจิในประเทศ การแข่งขนักนัทีเ่ข้มข้นของ
ผูค้้าน�ำ้มนัเพือ่เสนอสิง่ทีด่กีว่าให้กบัลกูค้า นโยบายการปฏริปูพลังงานของภาครฐั ภยัคุกคามด้านความปลอดภยัในโลกไซเบอร์ 
และแนวโน้มด้านความเชือ่มัน่ของภาคประชาชนต่อเชือ้เพลงิฟอสซลิ ซึง่คณะกรรมการการตรวจสอบได้สรปุว่า กระบวนการ
และระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่มีอยู่นั้น มีความเหมาะสม และครอบคลุมปัจจัยต่างๆ ดังที่กล่าวมา

การบริหารการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัย (OIMS)
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจในแนวทางซึ่งสอดคล้องกับความต้องการทางสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจของชุมชน 
ทีบ่รษิทัฯ ประกอบธรุกจิอยู ่พร้อมทัง้พยายามอย่างทีส่ดุในการปกป้องความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานผูป้ฏบิตังิาน 
ลกูค้า และสาธารณชน โดยระบอุยูใ่นนโยบายเกีย่วกบั สวสัดภิาพความปลอดภยั สขุอนามยั สิง่แวดล้อม และความปลอดภยั 
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และน�ำไปปฏิบัติด้วยกรอบการบริหารจัดการที่เคร่งครัดที่เรียกว่า การบริหารการปฏิบัติงานให้ม ี
ความปลอดภัย (OIMS) นั่นเอง

OIMS เป็นแนวทางปฏบิตัทิีเ่ป็นระบบ มโีครงสร้างทีช่ดัเจน และถอืวนิยัอย่างเคร่งครดั ในการวดัผลความก้าวหน้าและตดิตาม
ภาระรับผิดชอบของแต่ละสายธุรกิจ หน่วยงาน และโครงการต่างๆ ในปี 2556 บริษัท Lloyd’s Register Quality Assurance, 
Inc. ให้การรับรองมาตรฐานของระบบ OIMS ว่ามีมาตรฐานสูงไม่น้อยกว่าระบบ ISO 14001:2004 ว่าด้วยการบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานองค์กรนานาชาติ และ ระบบ OHSAS 18001:2007 ว่าด้วยการจัดการด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล OIMS ประกอบด้วย 11 ส่วนย่อย ดังที่แสดงในรูปภาพในหน้าถัดไป
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ระบบการควบคุม
ระบบมาตรฐานการควบคุมการบริหาร (System of Management Control Basic Standards: SMC) ก�าหนดหลักการและ
แนวคิดหลักส�าหรับการควบคุมดูแลธุรกิจ โดยมีระบบบริหารการด�าเนินงานเพื่อการควบคุม (CIMS) ที่ถูกออกแบบมาเพื่อใช้ 
ประเมินและวัดความเสี่ยงทางธุรกิจและการเงิน รวมทั้งวิธีการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเส่ียง ขั้นตอนติดตาม 
การปฏบิตัติามมาตรฐาน และรายงานผลการด�าเนนิงานให้แก่ต้นสงักดัและฝ่ายบรหิาร โดยระบบการควบคมุทีใ่ช้นีม้มีาตรฐานสงู 
ไม่น้อยกว่าข้อก�าหนดตามกฎหมาย Sarbane-Oxley ของสหรฐัอเมรกิา และตามมาตรฐานของตลาดหลกัทรพัย์แห่งนิวยอร์ก 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ได้ท�าการประเมินอย่างอิสระและระบุว่า ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ มีประสิทธิผล การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเองและการตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอช่วยให้มั่นใจว่า 
ทุกหน่วยงานได้ปรับใช้ระบบการควบคุมและมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

ปďจจัยความเสี่ยง
ปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่ในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในภูมิภาคและทั่วโลกมีผลต่อบริษัทฯ และแม้ว่าบริษัทฯ จะได้ติดตามดูแล
และบริหารจัดการตามระบบการบริหารตามที่ได้กล่าวข้างต้นแล้วก็ตาม ปัจจัยเสี่ยงบางปัจจัยนั้นก็ยังคงอยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ และสามารถส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลประกอบการ และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้ ตัวอย่าง
ปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้ ได้แก่

อุปทำนและอุปสงค์
โดยพืน้ฐานแล้ว ธรุกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีเป็นธุรกจิเกีย่วกบัสินค้าโภคภณัฑ์ กล่าวคือ ภาวะเหตกุารณ์ หรอืสภาพในระดบั
ประเทศ ภูมิภาค หรือโลกที่มีผลต่อการผลิตจัดหา อุปทานและอุปสงค์ของสินค้านั้น ย่อมเป็นปัจจัยก�าหนดราคาผลิตภัณฑ์
และค่าการกลั่น ซึ่งในท้ายสุดก็อาจส่งผลกระทบอย่างมากต่อการด�าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงก�าไร
ขาดทุนสต็อกน�้ามัน จากผลของความผันผวนของระดับราคา และระดับก�าไรของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีได้รับ 
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกจิและสภาวการณ์ในตลาดทัง้ภายในและต่างประเทศ ราคาน�า้มนัจะเปลีย่นแปลงไปตามอปุสงค์
ในตลาด และการเปลี่ยนแปลงของราคานี้ก็จะมีผลโดยตรงกับก�าไรขาดทุนมูลค่าสินค้าคงคลังของบริษัทฯ

สภำพเĹรษ¬กิจ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจส่งผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี หากเศรษฐกิจตกต�่าหรือมีอัตรา 
การเจริญเติบโตต�่าหรือติดลบจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยตรง นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อสภาพเศรษฐกิจโลก 
และภูมิภาคอีก เช่น การเปลี่ยนแปลงในอัตราการเพิ่มประชากร ความวุ่นวายในการชุมนุมทางการเมือง โดยบางปัจจัยที่มี
ผลต่อการท�างานของตลาดและสถาบนัการเงนิจะเพิม่ความเส่ียงให้กบับรษิทัฯ รวมทัง้ความปลอดภยัในทรพัย์สินทางการเงนิ 
และความสามารถในการช�าระหนี้ของลูกค้าและการปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีต่อบริษัทฯ อีกด้วย

รวมทั้งปี 2561 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 4.1 เร่งขึ้นจากการขยายตัวร้อยละ 4.0 ในปี 2560 และเป็นการขยายตัวสูงสุด
ในรอบ 6 ปี

ปďจจัยอื่นÚ	เกี่ยวกับอุปสงค์
ปัจจัยอื่นๆ ที่มีผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์น�้ามันและปิโตรเคมีรวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีให้ใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อุณหภูมิตามฤดูกาลซึ่งมีผลต่อการใช้พลังงานของเครื่องท�าความเย็นและร้อน การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของแหล่งพลังงานทางเลือก และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้ชนิดของเชื้อเพลิง เช่น รถยนต์ที่ใช้พลังงาน
จากเชื้อเพลิงทางเลือก เป็นต้น
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ปัจจัยอื่นๆ เกี่ยวกับอุปทาน
การเปลีย่นแปลงของค่าการกลัน่อตุสาหกรรม ค่าการตลาด หรอืแม้แต่การแข่งขนัทีเ่พิม่ขึน้ของตลาดน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ และน�ำ้มนั
หล่อลื่น มีผลโดยตรงกับผลก�ำไรของบริษัทฯ รวมทั้งการแข่งขันอย่างเข้มข้นในธุรกิจค้าปลีกล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยที่ท�ำให้เกิด 
ข้อจ�ำกัดต่อก�ำไรของบริษัทฯ ราคาน�้ำมันดิบที่ลดลงในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาผลักดันให้ความต้องการน�้ำมันของผู้บริโภคสูงข้ึน 
ผู้ค้าน�ำ้มันต่างๆ ก็ได้ขยายและเพิ่มจ�ำนวนสถานีบริการ รวมไปถึงกิจกรรมทางการตลาดเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด

ราคาและส่วนต่างของสินค้าโภคภัณฑ์แปรเปลี่ยนไปตามปัจจัยต่างๆ ที่กระทบต่อการอุปทานของสินค้า ตัวอย่างเช่น ค่าการ 
กลัน่หรือส่วนต่างผลติภณัฑ์จะมแีนวโน้มลดลงสวนทางกบัการทีอ่ตุสาหกรรมมีก�ำลังการกล่ันปิโตรเลียมหรอืการผลิตปิโตรเคมี
เพิ่มขึ้นเกินกว่าความต้องการปัจจุบัน ปัจจัยอีกหลายอย่างที่เป็นตัวก�ำหนดปริมาณการผลิตน�้ำมันและปิโตรเคมีทั่วโลก อาทิ 
ความยินยอมของประเทศสมาชิกกลุ่มโอเปกในการปฏิบัติตามโควตาการผลิต การเกิดสงคราม การเผชิญหน้าคุกคามต่อกัน 
ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิหรอืการเกดิเหตกุารณ์ทีค่าดไม่ถงึทีข่ดัขวางช่องทางการขนส่ง เป็นต้น การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี
ก็เป็นปัจจัยที่สามารถสร้างผลกระทบต่อต้นทุนการกลั่นน�ำ้มัน และการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีได้เช่นเดียวกัน

ปัจจัยทั่วไปอื่นๆ
ผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินต่างประเทศ อัตราดอกเบ้ีย อัตราเงินเฟ้อ 
และสภาพตลาดทั่วไปในประเทศและภูมิภาค บริษัทฯ ไม่ใช้เครื่องมือทางการเงินในการป้องกันความเสี่ยงต่อปัจจัยเหล่านี้

ปัจจัยจากนโยบายของภาครัฐ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายข้อบังคับและนโยบาย
โดยภาครัฐ เช่น การเพ่ิมภาษี การก�ำหนดเง่ือนไขที่เข้มงวดขึ้นในการออกใบอนุญาต การควบคุมราคา การเปล่ียนแปลง
กฎหมายสิ่งแวดล้อมหรือกฎหมายอื่นใดที่ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามเพิ่มมากขึ้น หรือท�ำให้โอกาสทางธุรกิจล่าช้าหรือ
ลดลง การออกข้อบังคับใช้เชื้อเพลิงทางเลือกหรือส่วนผสมผลิตภัณฑ์ที่มีราคาไม่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ อาจได้รับผล 
กระทบจากผลของคดีความหรือการด�ำเนินกระบวนการทางกฎหมายอ่ืนใดและอาจต้องช�ำระค่าเสียหายในเชิงลงโทษที่มี
จ�ำนวนสูงและมิได้คาดหมายก็นับเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง

บรษิทัฯ ได้ค�ำนงึถงึนโยบายภาครฐัของปี 2561 เพือ่วางแผนด�ำเนนิงานในอนาคตดงัต่อไปนี;้ กฎใหม่ว่าด้วยการลดการปล่อย
สารก�ำมะถันขององค์กรทางทะเลระหว่างประเทศเพ่ือจ�ำกัดปริมาณสารก�ำมะถันในเช้ือเพลิงของเรือขนส่งระหว่างประเทศ 
ไม่เกินร้อยละ 0.5 แผนการบังคับใช้มาตรฐานน�ำ้มันเบนซินและดีเซลที่อยู่ในมาตรฐานยูโร 5 การเปลี่ยนแปลงส่วนผสมของ 
เชื้อเพลิงชีวภาพในน�้ำมันเชื้อเพลิง การควบคุมราคาหน้าโรงกลั่น การก�ำกับดูแลค่าการตลาด และการควบคุมราคาของ 
ก๊าซหุงต้ม

ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
นอกเหนือจากปัจจัยภายนอก ผลประกอบการในอนาคตก็ขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในความควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นตัวก�ำหนดผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
โดยทีธ่รุกจิหลกัในหลายๆ ส่วนของบรษิทัฯ ต้องยดึโยงอยูก่บัสนิค้าโภคภณัฑ์อนัมลีกัษณะระดบัราคาเปลีย่นแปลงตลอดเวลา
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย และเพิ่มผลการผลิตอย่างต่อเนื่อง
เป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการก�ำหนดความสามารถของบริษัทฯ ดีขึ้น จึงต้องให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการ ซึ่งรวมถึง 
การพัฒนาเทคโนโลยี การควบคุมต้นทุน การเพิ่มผลิตผลและการประเมินค่าสินทรัพย์โดยรวมอย่างสม�ำ่เสมอ

การบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภัย การควบคุมทางธุรกิจ และสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ อาจเผชญิกบัความเสีย่งเกีย่วกบัความปลอดภยั การควบคมุทางธรุกจิ และด้านสิง่แวดล้อม อนัมอียูใ่นธรุกจิปิโตรเลยีม
และปิโตรเคมี ผลประกอบการของบริษัทฯ ข้ึนอยู่กับความสามารถของฝ่ายจัดการที่จะจัดการความเส่ียง และควบคุม 
การด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ใช้ระบบการบริหารจัดการที่เข้มงวดและเน้นให้ความส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อลดหรือก�ำจัดความเสี่ยง เช่น ความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน การรั่วไหลหรือเหตุการณ์อื่นที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การปล่อยก๊าซสู่ชั้นบรรยากาศ และการท�ำลายระบบรักษาความปลอดภัยข้อมูลคอมพิวเตอร์ หากระบบการบริหารจัดการ 
และการควบคุมไม่ท�ำงานตามที่วางไว้ก็อาจจะก่อให้เกิดผลร้ายและความรับผิดชอบแก่บริษัทฯ เป็นจ�ำนวนมากได้
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การเตรียมความพร้อม
ประสิทธิภาพของบริษัทฯ  ในการรับมือกับภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้นได้จาก ภัยธรรมชาติ ความผิดพลาดของมนุษย์ สถานการณ์
ความไม่สงบทางการเมือง และเหตุการณ์ไม่ปกติต่างๆ ที่คล้ายคลึงกัน ขึ้นอยู่กับมาตรการที่เคร่งครัดทั้งในด้านการเตรียม 
ความพร้อมและการแก้ไข รวมทั้งแผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) บริษัทฯ มีการทบทวน 
การปรบัให้ทนักบัเหตกุารณ์ และมกีารซกัซ้อมมาตรการต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง อย่างต่อเนือ่งทกุๆ ปี มกีารจ�ำแนกกจิกรรมทีส่�ำคญั
ต่อการด�ำเนนิงาน ต�ำแหน่งทีม่คีวามจ�ำเป็นต้องท�ำกจิกรรมทีส่�ำคญันัน้ๆ รวมไปถงึมกีารบนัทกึวธิกีารแก้ไขปัญหาและวธิกีาร
ที่จะลดผลกระทบให้ได้มากที่สุดถ้าเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ในแผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องในช่วงวิกฤติ (BCP) ของบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดมาตรการรบัมอืในสถานการณ์ดงัต่อไปนี ้กรณเีกดิเหตกุารณ์ทีท่�ำให้เกดิการสญูเสยีบคุลากรทีส่�ำคญัต่อการด�ำเนนิงาน 
กรณีเกิดการสูญเสียและความเสียหายกับสถานประกอบการและส่ิงก่อสร้าง กรณีระบบสารสนเทศสูญเสียหรือสูญหาย 
และกรณีการสูญเสียผู้ขายสินค้า/ผู้ให้บริการที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานและการผลิต

ปัจจัยอื่นๆ

การพึ่งพา เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือ ส�ำหรับการให้บริการสนับสนุนด้านต่างๆ
ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ต้องพึง่พา เอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ และ/หรอืบรษิทัในเครอืเป็นอย่างมาก ส�ำหรบั
การด�ำเนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ อาทิ การใช้ความเช่ียวชาญในการบริการจัดซื้อน�้ำมันดิบและวัตถุดิบ เครือข่าย 
การจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและเคมภีณัฑ์ทัว่โลก งานบรกิารทางด้านเทคโนโลย ีการด�ำเนนิงานและวศิวกรรมทีท่นัสมยั 
และการมีส่วนร่วมในโครงการวิจัยและพัฒนา การให้สิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้า และบริการอื่นๆ เป็นต้น บริษัทฯ 
ไม่สามารถรับรองได้ว่า เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือจะยังคงให้การสนับสนุนดังกล่าวตลอดไป ทั้งนี้ 
หากบริษัทฯ ไม่ได้รับการสนับสนุนดังกล่าว หรือสัญญาที่มีนัยส�ำคัญใดๆ ที่ท�ำไว้กับ เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือ
บริษทัในเครือถกูบอกเลกิ โดยทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถหาแหล่งอืน่ๆ ส�ำหรบับรกิารหรอืไม่สามารถหาบคุลากรทีส่�ำคญัเพิม่เตมิได้ 
ธรุกจิของบรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบ สญัญาต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ท�ำไว้กบั เอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ และ/หรอืบรษิทัในเครอื 
ส�ำหรบับรกิารด้านเทคโนโลย ีเครือ่งหมายการค้า และบรกิารสนบัสนนุด้านอืน่ๆ นัน้ มข้ีอก�ำหนดว่าด้วยการสิน้สดุของสญัญา
โดยอัตโนมตั ิหากเอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ และ/หรอืบรษิทัในเครอื ไม่ได้เป็นเจ้าของหรอืไม่มีอ�ำนาจควบคุมไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อม เป็นจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 50 ของส่วนได้เสียในบริษัทฯ อีกต่อไป นอกจากนี้ยังมีเงื่อนไขบางประการที่เกี่ยวกับ 
บุริมสิทธิ และการอนุมัติจากรัฐบาลที่จะมีผลบังคับใช้ หากผู้ถือหุ้นเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือ
ประสงค์ที่จะลดสัดส่วนการถือหุ้นโดยรวมของตนในบริษัทฯ ลงจนต�่ำกว่าร้อยละ 50

ผู้ถือหุ้นเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือ ปราศจากภาระผูกพันในการรักษาสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต�่ำ
และสามารถลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ได้ทุกเมื่อ นอกจากนี้เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือไม่มี
ภาระผูกพันในการให้กู้ยืมเงินหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงินใดๆ และทางบริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่าเอ็กซอน โมบิล 
คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือจะให้กู้ยืมเงินหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทฯ ในอนาคต

คดีความที่ค้างพิจารณาอยู่และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
บริษัทฯ เป็นจ�ำเลยในคดีความอยู่หลายกรณีซึ่งเป็นคดีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัทฯ โดยหากมีคดีความ 
ที่ส�ำคัญที่มีผลออกมาในทางที่ไม่เป็นคุณก็อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้

ผลกระทบจากสภาวะแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
สงัคมโลกต้องเผชญิกบัอปุสงค์ต่อพลงังานทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกนักต้็องรบัมอืกบัผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะผลิตและจัดหาพลังงานเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้น บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความ
เสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะเป็นปัจจัยให้มีการด�ำเนินงานอย่างรอบคอบระมัดระวัง บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น 
ที่จะตอบสนองความต้องการใช้พลังงาน ด้วยการจัดหาพลังงานที่เหมาะสมในราคาที่สามารถใช้ได้ และในขณะเดียวกัน 
กมุ่็งเน้นทีจ่ะใช้เทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพในการหาวธีิการลดผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อม มาตรการบรหิารจดัการความเสีย่ง
จากเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมของบริษัทฯ มีอยู่ 4 ด้าน คือการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ การลดและ
ควบคุมการปล่อยไอเสียจากโรงงาน การหาวิธีและแนะน�ำการลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกของลูกค้าของบริษัทฯ และการ
ด�ำเนินนโยบายการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเคร่งครัด 
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การพัฒนาของเทคโนโลยีและพลังงานทางเลือก
พัฒนาการของเทคโนโลยีท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงต่อแหล่งพลังงาน ด้วยการเพิ่มทางเลือกของพลังงานที่มากขึ้นอย่าง 
ไม่เคยมีมาก่อน ไม่ว่าจะเป็น น�้ำมัน ก๊าซธรรมชาติ พลังงานจากลม พลังงานจากแสงอาทิตย์ และเทคโนโลยีของรถยนต์ 
ทีใ่ช้ไฟฟ้า แม้ว่าจะมพีลงังานทางเลอืกเพิม่มากขึน้ พลงังานจากน�้ำมนักย็งัคงเป็นพลังงานหลักในการพฒันาประเทศ การขนส่ง 
เดินทางและเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการผลิตผลิตภัณฑ์จากปิโตรเคมีในอีกหลายทศวรรษข้างหน้า อย่างไรก็ตาม การเติบโต 
ของการใช้พลังงานทางเลือกใหม่ๆ ก็เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงและมีแนวโน้มมากที่จะกลายเป็นแหล่งพลังงานที่ส�ำคัญในที่สุด

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity)
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เป็นส่วนหนึ่งของเทคโนโลยี กระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน ที่ออกแบบและก�ำหนดขึ้น 
เพื่อป้องกันความเสียหายของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โปรแกรม และข้อมูลของบริษัทฯ จากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือการ
เข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต เป้าหมายของภัยคุกคามด้านความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ คือการขโมยข้อมูลของบริษัทฯ 
หรอืการเพิม่ความเสยีหายต่อทรพัยากรของบรษิทัฯ การฝึกอบรมให้พนกังานมคีวามรูเ้ท่าทนัและมคีวามพร้อมทีจ่ะรบัมอื กบั
การคกุคามความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคญั พนกังานจะต้องสามารถแยกแยะภยัคุกคามทาง
ไซเบอร์และเข้าใจในบทบาทของตนเองทัง้ในการป้องกนัและการรบัมือการโจมต ีบรษิทัฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมในเรือ่งความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยก�ำหนดให้พนักงานทุกคน รวมทั้งบุคลากรที่ต้องท�ำงานกับบริษัทฯ ต้องเข้ารับการอบรมน้ี 
เป็นประจ�ำทุกปี อีเมลปลอม หรือ Email phishing attacks เป็นหนึ่งในภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่พบอย่างแพร่หลาย บริษัทฯ 
จึงได้รวมวิธีการจัดการเมื่อพบอีเมลปลอมไว้ในการอบรมนี้ด้วย นอกเหนือจากการฝึกอบรมดังกล่าว บริษัทฯ ยังได้ประเมิน
ความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์นี้ ด้วยการส่งอีเมลปลอมที่จ�ำลองไว้ให้พนักงาน เพื่อฝึกให้พนักงานสามารถ
แยกแยะอีเมลปลอมได้จริง
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การควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประเมิน และสอบทานอย่างอิสระ ถึงความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกรอบการควบคุมภายในของ COSO ซึ่งเป็น 
กรอบแนวคิดการควบคุมภายในที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป รวมถึงสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับประเด็นที่พบและข้อเสนอแนะ จากผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทม ี
ความเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มปีระสทิธผิล เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละกรอบการควบคุม
ภายในของ COSO โดยสามารถสรุปประเด็นส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
รปูแบบการจดัโครงสร้างองค์กรทีบ่รษิทัฯ ใช้อยูใ่นปัจจบุนันีม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิลต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
บริษัทฯ มีนโยบายที่ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องยึดถือจรรยาบรรณในระดับสูงสุดอย่างเคร่งครัด ในการ
ปฏบิตังิาน และหลกีเลีย่งการปฏบิตัใินลกัษณะทีก่่อให้เกดิ หรอือาจก่อให้เกดิการขดักนัแห่งผลประโยชน์ ระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตวักบัของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัคาดหวงัให้การด�ำเนนิธรุกรรมต้องเป็นไปอย่างเทีย่งธรรม ไม่ว่าจะเป็นการปฏบิตัิ
ต่อกันระหว่างพนักงานเอง หรือธุรกรรมที่ท�ำกับผู้ขายสินค้า ลูกค้า และบุคคลอื่น

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ใช้กระบวนการที่เข้มงวดในการประเมินความเส่ียง และบริหารจัดการความเส่ียงในทุกด้านทุกส่วนงานธุรกิจ 
โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการในการวเิคราะห์ และประเมนิความส�ำคญัของความเสีย่ง และการก�ำหนดมาตรการในการจ�ำกดัเพือ่
ลดความรนุแรงจากผลกระทบดงักล่าวเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ มกีารน�ำเอาแผนการบรหิารความเสีย่งมาแทรกไว้ในในกระบวนการ
บริหารงานและธุรกิจของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ตลอดจนมีการออกแบบ 
ให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้แน่ใจว่ามีการน�ำไปใช้อย่างมีประสิทธิผล 
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝา่ยบริหาร
บรษิทัฯ มีการก�ำหนด และใช้คูม่อืการมอบหมายอ�ำนาจและวงเงนิอ�ำนาจอนมุตัริายการของผูบ้รหิาร (Delegation of Authority 
Guide) ซึ่งเป็นกรอบที่ช่วยให้แน่ใจว่ามีการระบุวงเงิน และวิธีการอนุมัติรายการแต่ละประเภท ของผู้บริหารในแต่ละระดับชั้น
อย่างชัดเจน โดยระบบการมอบหมายอ�ำนาจนี้ก็เพื่อให้ฝ่ายจัดการมั่นใจได้ว่า การตัดสินใจในธุรกรรมต่างๆ ได้รับการอนุมัติ
อย่างเหมาะสม โดยบุคลากรที่มีทักษะ และความรู้ที่เหมาะสม ซึ่งหลักการพื้นฐานจะถือว่า อ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจะต้อง
มาคู่กับความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยใช้วิจารณญานทางธุรกิจ และการพิจารณา โดยค�ำนึงถึงหลักการแบ่งแยกหน้าที่ 
เพื่อให้มีการตรวจทานอย่างเหมาะสม

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
ในการเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาในแต่ละครัง้ มกีารบรรจเุรือ่งในระเบยีบวาระการประชมุ และให้ข้อมลูต่างๆ
เพื่อช่วยในการพิจารณาตัดสินใจเร่ืองดังกล่าวอย่างเพียงพอ บริษัทฯ มีการบันทึกความเห็น และข้อสังเกตของกรรมการไว้
ในรายงานการประชุม ซึ่งถูกจัดเก็บไว้เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ได้ บริษัทฯ มีการจัดเก็บ และรักษาข้อมูลทางการเงิน และเอกสารประกอบทั้งหลายตามระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
(Information Management System)

การติดตามและประเมินผล
บรษิทัฯ จดัให้มกีารอบรมเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในให้แก่พนกังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง และมหีน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในทีมี่ความเป็นอสิระ ท�ำหน้าทีต่รวจสอบ และประเมินผลการปฏบิตัติามมาตรการการควบคุมภายในของแต่ละหน่วยงาน 
เพื่อให้การปฏิบัติงานต่างๆ นั้นเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติภายใต้ระบบการควบคุมที่รัดกุม ข้อบกพร่องในระบบ 
การควบคมุทีส่�ำคญั การละเมดินโยบายหลกัของบรษิทัฯ สิง่ผดิปกตหิรอืประเดน็ปัญหา การกระท�ำทีอ่าจขดัต่อแนวมาตรฐาน
การด�ำเนินธุรกิจได้รับการปรับปรุงแก้ไขและรายงานต่อฝ่ายบริหารโดยมิชักช้า และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้จัดการของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ท�ำการติดตามผลความคืบหน้าของการปฏิบัติแก้ไขตามข้อแนะน�ำต่างๆ จากรายงาน
การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจนปัญหาได้รับการแก้ไขเสร็จส้ิน คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินและ 
สอบทานตามวาระ ในเรื่องของความมีประสิทธิผลของกระบวนการติดตามแก้ไขของฝ่ายจัดการ
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ระบบการควบคุมภายใน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการจัดการระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพในทุกระดับงาน เพื่อให้บรรล ุ
เป้าหมายดงักล่าว บรษิทัฯ ได้วางหลกัเกณฑ์วธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ซึง่ตัง้อยูบ่นมาตรฐานของระบบ
การควบคุมการบริหารจัดการ (System of Management Control - Basic Standards) และระบบบริหารการด�ำเนินงานเพื่อ
การควบคุม (Controls Integrity Management System) 

ระบบการควบคุมภายในรวมทั้งกระบวนการควบคุมการปฎิบัติงานให้เป็นไปตามหลักนโยบายและแนวปฏิบัติงานที่วางไว ้
ได้รับการประเมินและตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดยฝ่ายตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระและจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ตามวาระที่ก�ำหนด การตรวจสอบเหล่าน้ีครอบคลุมถึงการสอบทานความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในทั้งทางด้าน 
การเงิน และทางด้านการปฏิบัติงาน  

ระบบควบคุมการบริหารจัดการ
ระบบควบคมุการบรหิารจดัการได้ก�ำหนดวางหลกัการพืน้ฐาน แนวทางปฏบิตัแิละมาตรฐานส�ำหรบัระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ บริษัทฯได้พัฒนาระบบควบคุมการบริหารจัดการนี้ขึ้น เพื่อให้มีกระบวนการควบคุมอย่างพอเพียง สามารถ
มั่นใจได้ว่าทรัพยากรของบริษัทฯ ได้ถูกใช้เพื่อกิจการธุรกิจอย่างมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์พื้นฐานของ 
กรอบงานควบคุมภายในก็เพื่อให้การประกอบกิจกรรมทางธุรกิจเป็นไปอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับเป้าหมายทิศทาง 
ที่ก�ำหนดไว้โดยฝ่ายจัดการ ทั้งโดยภาพรวมและโดยเฉพาะเรื่อง

ระบบควบคุมการบริหารจัดการประกอบด้วยหลักการส�ำคัญ 7 ประการ ได้แก่ การกระจายอ�ำนาจ (Decentralization of 
Management) การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ (Segregation of Duties and Responsibilities) การจดบันทึกเป็นเอกสาร 
(Documentation) การก�ำกบัและสอบทาน (Supervision and Review) การจดัการอย่างทนัเวลามชิกัช้า (Timeliness) การจดัการ
ให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง (Relevance to Risk) และความเป็นอิสระของการควบคุม (Minimum Inter-dependence of 
Controls) ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารของแต่ละหน่วยงานจะต้องน�ำหลกัการดงักล่าวไปประยกุต์เพือ่ปฏบิตัใิช้ในหน่วยงานของตนอย่าง
เคร่งครัด 

ระบบบริหารการด�ำเนินงานเพื่อการควบคุม
ระบบบริหารการด�ำเนินงานเพื่อการควบคุมซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของระบบควบคุมการบริหารจัดการ เป็นระบบที่ใช้ในองค์กร
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์เพ่ือการประเมินและบรรเทาความเส่ียงเกี่ยวกับการควบคุมที่อาจจะเกิดขึ้นใน
ด้านการปฏิบัติงานด้านการเงิน หรือ ด้านงานบริหาร และใช้ช่วยให้มีการรายงานความผิดปกติ ข้อบกพร่องของการควบคุม
และประเดน็การปฎบิตังิานอนัอาจขดัต่อแนวทางการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อฝ่ายบรหิารอย่างทนัท่วงท ีทัง้นี ้กเ็พือ่ท�ำให้
เกดิความม่ันใจว่า นโยบาย หลกัการและมาตรฐานของระบบการควบคมุการจดัการ ตลอดจนวธิกีารควบคมุภายในหน่วยงาน
ได้รับการน�ำไปประยุกต์ใช้จริงและยังคงความมีประสิทธิผลตลอดเวลา
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ระบบบริหารการด�ำเนินงานเพ่ือการควบคุมจะครอบคลุม 7 องค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ บทบาทการก�ำกับดูแลการควบคุม
ภายในของฝ่ายบรหิาร (Management, Leadership, Commitment & Accountability) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  
การจัดการเพื่อปรับปรุงกระบวนการธุรกิจให้มีการควบคุมเหมาะกับความเสี่ยง (Business Process Management & 
Improvement) การจัดวางพนกังานและการฝึกอบรม (Personnel & Training) การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง (Management 
of Change) การรายงานและการจัดการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบควบคุม (Reporting & Resolution of Control Weakness) 
และการประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม (Controls Integrity Assessment) โดยในแต่ละหัวข้อจะประกอบด้วย 
รายละเอียด 5 หัวข้อย่อยคือ วัตถุประสงค์ (Objective) มาตรฐาน (Standards) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedures) ผลที่ 
คาดว่าจะได้รบั (Expected Results) และการสอบทานและกลไกการเรยีนรูเ้พือ่ปรบัปรงุ (Verification & Feedback Mechanism)
 
การตรวจสอบและวัดผลประสิทธิภาพการควบคุมภายใน

การทบทวนแนวทางปฏิบัติงานธุรกิจ (Business Practice Review) 
บริษัทฯ ตระหนักมาโดยตลอดเป็นระยะเวลายาวนานถึงความส�ำคัญและคุณค่าของหลักบรรษัทภิบาล รูปแบบการท�ำธุรกิจ
อย่างตรงไปตรงมา และหลักมาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจมา บริษัทฯ เชื่อว่า สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ
ประสบความส�ำเร็จได้อย่างยั่งยืน โดยที่วิธีการท�ำงานให้บรรลุผลนั้นมีความส�ำคัญดุจเดียวกับตัวผลงานนั้น พนักงานทุกคน
ของบริษัทฯ จึงต้องมีความเข้าใจ คุ้นเคยกับเน้ือหาของนโยบายหลักต่างๆ และมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ และต้องน�ำไป 
ปรบัใช้จรงิในการท�ำงานประจ�ำวนั รวมทัง้พนกังานต้องมกีารยนืยนัว่าเข้าใจในเนือ้หา และได้ปฏบิตัติามนโยบายและมาตรฐาน
การด�ำเนินธุรกิจในทุกๆ ปี นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีวาระการอบรมเพื่อทบทวนเนื้อหานโยบายและแนวทางปฏิบัติงาน
ธุรกิจให้พนักงานทุกคนทุกๆ 4 ปี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

•	 เพื่อส่งเสริมชื่อเสียงอันดีของบริษัทฯ ในด้าน ความซื่อสัตย์ และแนวทางการท�ำธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา
•	 เพื่อส่งเสริมให้มีความเข้าใจถึงหลักการของมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจและปฏิบัติตามหลักการเหล่านั้น
•	 เพื่อแสดงให้เห็นถึงการใช้มาตรฐานเหล่านี้ในการท�ำงานจริงในทุกแง่มุมและในทุกระดับในองค์กร
•	 เพื่อสื่อให้ทราบถึงผลลัพธ์จากการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
•	 เพื่อบ่งชี้ ประเมิน รายงาน รวมถึงแก้ไขหากจ�ำเป็น การปฏิบัติที่เป็นอยู่อันอาจไม่สอดคล้องกับหลักของนโยบาย   
•	 เพื่อรายงานถึงข้อกังวลใจในการปฏิบัติตาม และเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทราบถึงช่องทางที่มีอยู่เพื่อสื่อสาร รายงาน 

ข้อกังวลใจเหล่านั้น

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
บริษทัฯ มกีารตรวจสอบ และวดัผลประสทิธภิาพการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ โดยทมีผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
ซึ่งมีความเป็นอิสระไม่ขึ้นต่อหน่วยงานธุรกิจใด โดยทั่วไปการตรวจสอบจะท�ำทุกรอบระยะเวลา 3 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระดับ 
ความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน  นอกจากนี ้ในแต่ละหน่วยงานมทีีป่รกึษาด้านการควบคมุประจ�ำหน่วยงาน เป็นผูช้�ำนาญการ
ด้านหลกัการควบคมุ และเป็นผูก้�ำกบัให้มกีารตรวจประเมนิการควบคมุภายในของหน่วยงานเอง (controls self-assessments) 
เป็นระยะ โดยทัง้ผลของการตรวจประเมนิภายในเองของหน่วยงาน และผลของการตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบภายในบรษิทัฯ 
จะมีการรายงานอย่างเป็นทางการต่อฝ่ายบริหารของหน่วยงานนั้น เพื่อพิจารณาด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข และติดตามผล
ความคืบหน้าของการปฏิบัติตามข้อแนะน�ำต่างๆ ต่อไป ทั้งนี้ ผลของรายงานการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายในบริษัทฯ 
จะมีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานด้วย

การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอิสระ
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตจะเป็นผู้ตรวจสอบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการสอบบัญชีเพื่อรับรองว่างบการเงิน 
ของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นโดยไม่มีข้อผิดพลาดอย่างเป็นสาระส�ำคัญ และจัดท�ำสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด 
ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชปีี 2561 เป็นจ�ำนวนเงนิ 4,500,000 บาท ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชมีไิด้รบัค่าตอบแทนอืน่ใดอกีจากบรษิทัฯ
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องค์กรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทปิโตรเลียมและปิโตรเคมีชั้นน�ำของประเทศไทย บริษัทฯ 
ท�ำงานเพื่อตอบสนองความต้องการด้านพลังงานและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีของประเทศไทยและกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา 
ลาว เมียนมา เวียดนาม) โดยยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจแบบย่ังยืน โดยรักษาไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อม และให้ความส�ำคัญกับ 
การศึกษา ชีวอนามัย ความปลอดภัย สิทธิมนุษยชน แนวทางเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนต่างๆ ถูกปรับใช้ในนโยบายองค์กร 
อีกทั้งยังเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรและวิถีการด�ำเนินงาน บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่าจะสามารถรักษาและเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งให้ธุรกิจให้ยั่งยืนได้

ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
การควบคมุดแูลและจดัการลดผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อมเป็นเรือ่งทีส่�ำคัญส�ำหรบัธุรกจิของบรษิทัฯ และกบัสังคม นโยบาย
ที่จะดูแลและปกป้องผลกระทบในระยะยาว (Protect Tomorrow, Today) เป็นสิ่งที่เป็นเป้าหมายของบริษัทฯ ที่จะพัฒนาและ
ลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการปล่อยไอเสียออกสู่บรรยากาศและการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินอย่างสม�่ำเสมอโดยตั้งเป้าให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติถูกต้องตามนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ 
และเชือ่ว่าบริษทัฯ ได้ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบสิง่แวดล้อมทีส่�ำคญัในทกุด้านทีใ่ช้บงัคบักบับรษิทัฯ บรษิทัฯ มรีะบบ
ควบคมุการปล่อยของเสยีออกสูส่ิง่แวดล้อมและมมีาตรการในการรกัษาสิง่แวดล้อมโดยเลอืกใช้ระบบการจดัการพลงังานทีใ่ช้
อยูใ่นเครอืเอก็ซอนโมบลิคอื ExxonMobil’s Global Energy Management System (“GEMS”) ซึง่เป็นระบบทีม่คีวามครอบคลมุและ
เข้มงวดตามแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการด�ำเนนิงาน การบ�ำรงุรกัษา การออกแบบเพือ่การบรหิารจดัการทางด้านพลงังาน นอกจากนี ้
บริษัทฯ ลงทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความมั่นคงในการด�ำเนินงานของโรงกลั่นฯ รวมถึงการควบคุมมลพิษ 
และการพฒันาอปุกรณ์เพือ่การบรหิารจดัการทางด้านสิง่แวดล้อมอย่างมปีระสทิธภิาพ ทกุหน่วยการผลติของโรงกลัน่ฯ ได้รบั
การบ�ำรุงรักษาอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างปลอดภัยและราบรื่น

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
บรษิทัฯ หาวธิกีารป้องกนัและจัดการกระบวนการด�ำเนนิงานเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบให้เหลือน้อยที่สุด บริษัทฯ ได้น�ำมาตรการควบคุมมลพิษ มาตรการบรรเทาผลกระทบ
ทางสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ มาใช้เพ่ือลดการปล่อยของเสียและอนุรักษ์พลังงานตามกฎหมายและกฎระเบียบสิ่งแวดล้อมที่ส�ำคัญ 
ในทุกด้านที่ใช้บังคับกับบริษัทฯ รวมทั้งการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการจัดการการปล่อยก๊าซ และอนุรักษ์ทรัพยากร

การทีโ่รงกลัน่น�ำ้มนัเอสโซ่ศรรีาชาตัง้อยูใ่นพืน้ทีท่ีเ่หมาะสม ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถเข้าถงึเครอืข่ายการจดัส่งผลิตภณัฑ์ทีส่ะดวก
และสามารถล�ำเลยีงผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพผ่านทางระบบท่อส่งผลติภณัฑ์รวม (multi-product pipeline) 
ซึง่สามารถส่งน�ำ้มนัได้หลายชนดิทัง้น�ำ้มนัอากาศยาน น�ำ้มนัดเีซล และน�ำ้มนัเบนซนิ การส่งน�ำ้มนัผ่านระบบท่อส่งเป็นวธิกีาร
ขนส่งผลิตภัณฑ์จากโรงกลั่นน�้ำมันไปยังคลังน�้ำมันที่ตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ทางด้านการกระจายผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งต่างๆ 
ที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด
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คุณภาพอากาศ
บริษัทฯ พยายามน�ำกระบวนการต่างๆ มาใช้เพื่อลดการระบายอากาศทิ้งจากกระบวนการผลิตและจากผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดทางกฎหมาย โรงกลั่นน�้ำมันและโรงงานปิโตรเคมีของบริษัทฯ 
ที่อ�ำเภอศรีราชา มีเคร่ืองก�ำเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซ 3 เครื่อง ซึ่งมีอัตราการปล่อยไอเสียออกมาน้อยกว่าการผลิตไฟฟ้าแบบ
ทั่วไป บริษัทฯ ยังเลือกใช้ระบบการตรวจสอบการรั่วไหลและซ่อมบ�ำรุง (LDAR) ซึ่งเป็นหนึ่งในแผนเพื่อเพิ่มสัดส่วนในการใช้
ก๊าซเชื้อเพลิงแทนเชื้อเพลิงเหลว และยังติดตั้งหัวเผาไหม้พิเศษที่สามารถลดการระบายก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) อีกด้วย

จากความพยายามดังกล่าว ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ ศรีราชา ได้ลดการปล่อยสารอินทรีย์ระเหย (Volatile 
Organic Compounds) ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) และไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ไปได้กว่าร้อยละ 60

การเตรียมความพร้อมและป้องกันน�้ำมันรั่วไหล
ความพร้อมในการรับมือภาวะฉุกเฉินอย่างทันท่วงทีเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ บริษัทฯ ได้จัดการอบรมและฝึกซ้อมเพื่อ
ให้พร้อมรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทฯ เช่ือว่าการเตรียมพร้อมส�ำหรับภาวะฉุกเฉินนั้น 
จ�ำเป็นต้องอาศัยทีมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญจึงได้จัดตั้ง Emergency Support Groups (ESG) ขึ้นเพื่อพัฒนา 
และฝึกฝนกลยุทธ์ รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาแก่ผู ้ที่ต ้องปฏิบัติหน้าที่  ณ สถานที่ เกิดเหตุ บุคลากรจากหลากหลาย 
ส่วนงานจะได้รับการฝึกอบรมการรับมือภาวะฉุกเฉินในสถานการณ์สมมติต่างๆ เช่น เหตุน�้ำมันรั่วไหล เพลิงไหม้ 
ระเบดิ ภัยพบิตัทิางธรรมชาต ิและเหตดุ้านความมัน่คงต่างๆ  บรษิทัฯ ใช้ระบบ “บญัชาการและควบคุม” ทีมี่ระเบยีบแบบแผน
และอาศัยการสื่อสารที่ชัดเจน

บริษัทฯ จัดตั้ง ESG ของโรงกลั่นและของประเทศเพื่อรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น บุคลากรของ 
โรงกลั่นฝึกซ้อมเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ 4 ครั้งต่อปี เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบุคลากรนั้นมีความพร้อมไม่ว่าเหต ุ
ที่เกิดขึ้นจะมีผลกระทบมากน้อยเพียงใด อน่ึง ทีมสนับสนุนระดับภูมิภาค (Regional Response Teams: RRT) ยังพร้อม
ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละประเทศทันทีในยามที่จ�ำเป็น พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
เอ็กซอนโมบิลในประเทศไทยจ�ำนวนกว่า 30 คน เข้าร่วมเป็นสมาชิก RRT ของเอ็กซอนโมบิลได้รับการฝึกอบรม RRT ทุกปี 
ซึ่งในปีนี้ได้ถูกจัดขึ้นในเดือนตุลาคม

การจัดการน�้ำ
บรษิทัฯ มมีาตรการในการดแูลจดัการระบบน�ำ้และการจดัการขยะของเสยี ในการด�ำเนนิงานโรงกลัน่น�ำ้มนัของบรษิทัฯ ยงัได้ 
มีการใช้และรีไซเคิลน�้ำจืดที่ผลิตจากหน่วยกลั่นน�้ำทะเลเป็นน�้ำกลั่นทั้งสองหน่วยเพื่อช่วยรักษาทรัพยากรน�้ำตามธรรมชาติ
และพลังงาน ระบบบ�ำบัดน�้ำของบริษัทฯ ประกอบด้วยหน่วยแยกน�้ำมันออกจากน�้ำ รวมทั้งถังแยกน�้ำมัน เครื่องแยกน�้ำ 
ปนน�ำ้มัน และเครื่องเติมอากาศเพื่อการก�ำจัดน�ำ้มันออกจากน�้ำเสีย และบ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย ในปี 2554 โรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ 
ศรีราชา ได้เริ่มก่อสร้างระบบบ�ำบัดน�้ำเสียโดยอาศัยกระบวนการทางชีวภาพ (Biological Oxidation Wastewater 
Treatment System: BIOX) เพื่อให้มั่นใจว่าน�ำ้ที่ผ่านกระบวนการบ�ำบัดจะมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซึ่งระบบบ�ำบัดน�้ำ
เสียใหม่ดังกล่าวได้เริ่มใช้อย่างเต็มรูปแบบตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557

การจัดการของเสีย
การบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการกลั่น รวมไปถึงขยะจากอาคารส�ำนักงาน ยึดหลักเกณฑ์ภายใต้มาตรฐานเดียวกับ
บรษิทัในเครอืเอก็ซอนโมบลิทัว่โลก ซึง่แต่ละขัน้ตอนล้วนสอดคล้องกบัหลกัการบรหิารจดัการของเสยี อนัได้แก่ การระบชุนิด
และแห่งก�ำเนิด ก�ำหนดวิธีการในการจัดการของเสียแต่ละชนิด แยกประเภทของเสียตามปัจจัยความเสี่ยงและวิธีการในการ
บ�ำบดั และควบคมุการส่งของเสยีไปบ�ำบดัยงัโรงงานบ�ำบดัของเสยีทีไ่ด้รบัอนญุาต รวมถงึมรีะบบในการตรวจตดิตามของเสยี 
และลดการเกิดของเสียให้น้อยที่สุดในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ปี 2555 ของเสียจากโรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ ศรีราชา กว่าร้อยละ 90 
ถูกน�ำไปใช้ซ�้ำเพื่อประโยชน์ในด้านอื่นๆ
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ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

ความปลอดภัย
บริษัทฯ ให้การส่งเสริมอย่างเข้มแข็งในการรณรงค์ปลูกฝังวัฒนธรรมคุณค่าด้านความปลอดภัยให้เกิดในทุกระดับขององค์กร 
ระบบบริหารการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัย (Operations Integrity Management System หรือ OIMS) ของบริษัทฯ 
ได้วางกรอบที่ชัดเจนในการจัดการทั้งด้านความปลอดภัยในการท�ำงานและความปลอดภัยของบุคลากร 

ในส่วนของความปลอดภยัส่วนบคุคลนัน้ บรษิทัฯ ใช้ระบบการป้องกนัความสญูเสยีในการปฏบิตังิาน (Loss Prevention System 
หรอื LPS) อันเป็นแนวทางทีพ่สิจูน์แล้วว่ามุง่เน้นทัง้ในเรือ่งพฤตกิรรมทีม่คีวามเสีย่งรวมถงึปรบัปรงุสถานทีท่�ำงาน ระบบและ
สมรรถนะต่างๆ ให้ดีขึ้น ด้วยการปฏิบัติดังกล่าวทั้งในด้านการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ท�ำให้บริษัทฯ บรรลุ 
เป้าหมายด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้ปลอดภัยโดย “ไม่มีใครได้รับบาดเจ็บ” (Nobody Gets Hurt)

หนึ่งในปัจจัยหลักสู่ความส�ำเร็จเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ “ไม่มีใครได้รับบาดเจ็บ” คือ การส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ 
สามารถทักท้วงได้เมื่อพบเห็นพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัย พนักงานทุกคนในบริษัทฯ แต่ละคนสามารถตักเตือนเพื่อนร่วมงานได้ 
ถ้าพบเห็นเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานยินดีรับฟังค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับ 
การท�ำงานอย่างไรให้ปลอดภยัยิง่ขึน้ พนกังานทกุคนได้รบัการปลกูฝังให้รบัฟังความคดิเหน็เกีย่วกบัวธิกีารท�ำงานทีป่ลอดภยักว่า 

ผลจากโครงการต่างๆ ที่รัดกุมเหล่านี้ท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จด้านความปลอดภัยที่ส�ำคัญหลายด้านในปี 2561 
ตามที่รายงานไว้ภายใต้ผลการด�ำเนินงาน

บุคลากรที่มีคุณภาพ
บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานที่มีความสามารถและทุ่มเทในการท�ำงานเป็นจุดแข็งที่โดดเด่นประการหนึ่งของบริษัทฯ ระบบการ
พฒันาบคุลากรของเราใช้กระบวนการบรูณาการให้เกดิการพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้พนกังานเกดิแรงบนัดาลใจทุม่เทท�ำงาน
และผลิตผลงานได้อย่างเต็มที่

บริษัทฯ พิถีพิถันคัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานอย่างต่อเนื่อง เรามุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรผ่านการมอบหมาย
งาน เรยีนรูป้ระสบการณ์จากการท�ำงานตรง และฝึกอบรมให้ความรูอ้ย่างมีเป้าหมาย การวางแผนความก้าวหน้าในงานอาชพี
ถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนตามความสามารถและผลการท�ำงานของพนักงาน 
โดยพิจารณาจากผลงานทั้งแบบรายบุคคลและจากการท�ำงานเป็นทีม

บริษัทฯ ได้คัดเลือกพนักงานท้ังชายและหญิงท่ีมีความสามารถที่แตกต่างและหลากหลาย ทั้งยังสนับสนุนให้บุคลากรมี 
ความคดิสร้างสรรค์ คดินอกกรอบ เป็นผูน้�ำความคดิรเิริม่ และนวตักรรมใหม่ๆ บรษิทัฯ ส่งเสรมิการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิ
ในที่ที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ด้วยการจ้างงานบุคลากรภายในพื้นที่

การพัฒนาบุคลากร
ปรัชญาในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานของบริษัทฯ คือสนับสนุนการเติบโตของพนักงานจากภายในองค์กร โดยการ 
มอบหมายงานที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้ได้เก็บเกี่ยวประสบการณ์ จากแต่ละงานเพื่อพัฒนาความสามารถ บริษัทฯ 
สนับสนุนให้พนักงานใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการที่จะบรรลุผลส�ำเร็จที่เหนือกว่าในการด�ำเนินงาน

การพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้เป็นเลิศนับเป็นเป้าหมายหลักของแผนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน บริษัทฯ 
ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพนักงาน โดยมุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาบุคลากรในระยะยาว การที่บริษัทฯ สามารถเล็งเห็น 
ถงึศกัยภาพ และเร่งรดัการพฒันาความสามารถของพนกังานถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัของกระบวนการ ทกัษะ และขดีความสามารถ
ของพนักงานจะถูกสร้างขึ้นจากการฝึกอบรมและจากประสบการณ์ความรับผิดชอบในการท�ำงานที่ได้รับมอบหมายต่างๆ 
จากหลากหลายแผนกทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทฯ ให้การเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของพนักงานผ่านการอบรมจากหลักสูตรที่ได้ผ่านการรับรองมาแล้วว่าเหมาะสม
กับการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ และพัฒนาจากการฝึกฝนผ่านการท�ำงานจริงในหลากหลายสายงาน การฝึกฝนดังกล่าว 
ยังเป็นการช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานที่มีความสามารถและมีความมุ่งมั่น ในการที่จะไปเผชิญกับความท้าทาย 
ของธุรกิจในอนาคตทั้งจากภายในและต่างประเทศ

การมีพนักงานที่มีความรู้ความสามารถและมีความทุ่มเทในการท�ำงานถือเป็นจุดเด่นและความได้เปรียบของบริษัทฯ ดังน้ัน
ระบบการพฒันาและเพิม่ศกัยภาพของพนกังานทีค่รอบคลมุของบรษิทัฯ จงึเป็นปัจจยัสนบัสนนุ ให้บรษิทัฯ เสรมิสร้างบคุลากร
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ทุ่มเท และมีแรงจูงใจในการที่จะสร้างสรรค์ผลงานให้กับองค์กร
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การดูแลและรักษาพนักงาน
บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการยอมรับความแตกต่างและอยู่ร่วมกัน (Diversity and Inclusion) โดยการสนับสนุนให้พนักงาน
ท�ำงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีการฝึกอบรมที่เป็นระบบพร้อมทั้งมีรูปแบบผลตอบแทนที่จูงใจ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ
รักษาพนักงานที่มีความสามารถได้

การส่งเสริมการยอมรับและเห็นถึงคุณค่าของความแตกต่างของบุคลากรแต่ละคนและการสร้างวัฒนธรรมให้ยอบรับความ
แตกต่างและอยู่ร่วมกันได้ในองค์กรเป็นการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ มุมมองใหม่ๆ ทักษะ การเรียนรู้ ให้มีนวัตกรรม 
ซึ่งทั้งหมดนี้ ถือเป็นความได้เปรียบทางธุรกิจของบริษัทฯ การสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่เปิดโอกาสให้พนักงาน
สามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในที่สุด 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาศักยภาพต่างๆ อีกมากมาย เช่น โครงการอาสาสมัครเพื่อพัฒนาชุมชน
ต่างๆ โครงการให้ค�ำปรึกษาระหว่างพนักงานต่างแผนกและต่างประสบการณ์ท�ำงานด้วยกัน เป็นต้น

สิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ให้การสนับสนุนในเรื่องสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง และยังให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ คาดหวังให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ และกรรมการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ รวมถึงการร่วมงานกับ
ผู้ผลิตและพันธมิตรทางธุรกิจที่มีแนวทางปฏิบัติงานเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกัน พันธสัญญาต่อสิทธิมนุษยชนของ 
บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจและแถลงการณ์เรื่องแรงงานและสถานที่ท�ำงาน (Statement on Labor 
and the Workplace) ซึ่งตอกย�้ำถึงการที่บริษัทฯ สนับสนุนหลักการขององค์การแรงงานระหว่างประเทศตามประกาศเรื่อง
หลักการพื้นฐานและสิทธิในที่ท�ำงาน (International Labor Organization 1998 Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work) โดยเฉพาะเร่ืองการเลิกใช้แรงงานเด็ก การบังคับ และการกีดกันในที่ท�ำงาน บริษัทฯ มีแนวทางเกี่ยวกับ 
สทิธมินษุยชนทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายของหลกัปฏบิตัว่ิาการด�ำเนนิธรุกจิและสทิธมินษุยชน (Guiding Principles on Business 
and Human Rights) ขององค์การสหประชาชาติ ซ่ึงกล่าวถึงการปกป้องและเยียวยาความเสียหายที่เกิดจากการละเมิด 
สิทธิมนุษยชนโดยภาครัฐ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
เอสโซ่ สนับสนุนการศึกษาด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM)
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์  หรือ STEM 
ไม่เพยีงแต่เป็นกญุแจส�ำคญัในการพฒันาประเทศ และสร้าง
ความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ แต่ยงัเป็นสิง่ส�ำคญัในการแก้
ปัญหาทางสังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

ตวัอย่างเช่น ถงุเพาะช�ำทีท่�ำจากพลาสตกิชีวภาพจากเส้นใย
ใบสบัปะรด ทีช่่วยให้เกษตรกรเพาะต้นกล้าโดยช่วยรกัษาสภาพแวดล้อมไปด้วย และเพือ่ตอบสนองต่อสงัคมผูส้งูอาย ุอปุกรณ์
ช่วยคีบที่ติดตั้งไปกับไม้เท้าช่วยเดิน ก็ช่วยให้ผู้สูงอายุพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น ส่ิงประดิษฐ์ทั้งสองเป็นส่วนหนึ่งจากโครงงาน
วิทยาศาสตร์จ�ำนวน 450 โครงงาน ที่เข้าร่วมการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ในระดับอาชีวศึกษาทั่วประเทศในปี 2561 

“เราศึกษาอัตราการย่อยสลายของใบไม้จากพืชหลายชนิด ไม่ว่าจะเป็น กล้วย ปาล์ม อ้อย ข้าวโพด สับปะรด” อาจารย์บังอร  
ค�ำด้วงโรม จากวิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี กล่าว “เราพบว่า ใบสับปะรดให้เส้นใยมากที่สุด เมื่อเอามาผสมกับเม็ดพลาสติก
สังเคราะห์จากแป้งมันส�ำปะหลัง ก็ได้พลาสติกชีวภาพ ซึ่งใช้เวลาในการย่อยสลายเพียง 60 วัน ในขณะที่ถุงด�ำจากพลาสติก
ทั่วไปใช้เวลาย่อยสลายถึง 40-50 ปี”

อาจารย์ศตชนันท์ อยู่ทอง จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก เล่าให้ฟังถึงที่มาของการประดิษฐ์ไม้เท้าค�้ำคีบ “ไม้เท้าที่มี 
อุปกรณ์ช่วยคีบ เกิดจากการที่เด็กๆ นักศึกษาต้องการช่วยคุณตาคุณยาย ที่ใช้ไม้เท้าช่วยเดินและมีปัญหาไม่สามารถก้มหยิบ
ของที่ท�ำตกได้”

สิ่งประดิษฐ์ทั้งสองเป็นส่วนหนึ่งจากโครงงานวิทยาศาสตร์จ�ำนวน 450 โครงงาน ที่เข้าประกวดในโครงงานวิทยาศาสตร์
ระดับอาชีวศึกษาทั่วประเทศในปี 2561 โดยแบ่งเป็นระดับจังหวัด ระดับภาคทั้งหมด 5 ภาค และระดับชาติ บริษัทฯ ได้ให้ 
การสนับสนุนโครงการส่งเสริมการศึกษาด้าน STEM โครงการนี้อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2534 โดยร่วมมือกับส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นเวลา 28 ปีแล้ว 
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ที่การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์อาชีวศึกษา ได้เป็นเวที
แสดงผลงานการประดษิฐ์ทางวทิยาศาสตร์ทีน่กัศกึษาอาชวีะ
ทั่วประเทศได้คิดค้นขึ้นเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดในชุมชน  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมมือกับส�านักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ ภายใต้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโลยี จัดการ
อบรมเพิ่มเติมแก่ทีมที่ชนะเลิศในการประกวดโครงงาน
วิทยาศาสตร์อาชีวศึกษาในระดับต่างๆ เพื่อช่วยให้สามารถ
ต่อยอดโครงงานวิทยาศาสตร์ของแต่ละทีมให้เป็นธุรกิจ
สตาร์ทอัพ (Startup) และเพิ่มผลกระทบทางสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้และความช�านาญไปสู่ชุมชน

บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนหน่วยงานอื่นๆ ในการส่งเสริม 
การศกึษาด้าน STEM ในกลุม่เยาวชนของประเทศ โดยร่วมมือ 
กับองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) 
จัดกิจกรรมและโครงการที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์นอกห้องเรียนแก่เยาวชนทั่วประเทศ 
เช่น “รถคาราวานวิทยาศาสตร์” ซึ่งน�านิทรรศการส่ือ 
ทันสมัยและการสาธิตทางวิทยาศาสตร์ ไปสู ่เยาวชน
ประมาณ 500,000 คนในภมูภิาคต่างๆ ทัว่ประเทศ การเรยีนรู ้
ด้านดาราศาสตร์ผ่านโดมภาพยนตร์วทิยาศาสตร์ 360 องศา 

การศกึษาในระดบัอดุมศกึษาและการพฒันานกัวทิยาศาสตร์
และวศิวกรรุน่ต่อไป เป็นปัจจยัส�าคญัของความส�าเรจ็ในโลก
ยุคปัจจุบันที่มีการแข่งขันสูงและขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
เอสโซ่ ร่วมกบัส�านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา จดัตัง้ 
กองทุนการศึกษา “เอสโซ่สมโภชกรุงรัตนโกสินทร์ 200 ปี” 
ขึน้ในปี 2525 บริษทัฯ ได้สมทบทนุเพิม่เตมิรวมทัง้สนบัสนนุ
โครงการมอบทุนการศึกษานี้อย ่างต่อเนื่องมาตลอด 
โดยได้มอบทนุการศกึษาไปแล้วมากกว่า 2,100 ทนุ รวมมลูค่า 
มากกว่า 16 ล้านบาท

ในปี 2561 บริษัทฯ มอบทุนการศึกษาจ�านวน 70 ทุน 
รวมมูลค่า 700,000 บาท เพื่อสนับสนุนการศึกษาของ 
นิสิตนักศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
สาขาที่เกี่ยวข้องจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั่วประเทศ
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พัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในท้องถิ่นห่างไกล
บรษิทัฯ สนบัสนนุการสร้างศนูย์พฒันาทกัษะวชิาชพีอเิลก็ทรอนกิส์และคอมพวิเตอร์ให้กบันกัเรยีนโรงเรยีนอาชวีะพระมหาไถ่ 
เพื่อผู ้พิการของมูลนิธิคุณพ่อเรย์ในปี 2553 และได้มอบโอกาสในการสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคมแก่นักเรียนที่น่ัน 
โดยมอบหมายให้ท�ำความสะอาด ตรวจสอบและซ่อมแซมคอมพวิเตอร์และคอมพวิเตอร์โน้ตบุก๊ทีค่รบก�ำหนดใช้งานของบรษิทัฯ 
ก่อนที่จะน�ำไปมอบให้แก่โรงเรียนและสถาบันการศึกษาที่ขาดแคลนต่อไป

ในปีนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มพันธมิตรแห่งการให้รายใหม่ คือ บริษัท เลิร์น เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด ซึ่งได้รับรางวัลธุรกิจเพื่อสังคม ซึ่งมี
ความช�ำนาญในการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในประเทศไทย

วทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์ เป็นวชิาพืน้ฐานของ STEM คณุธานนิทร์ ทมิทอง  กรรมการผูจ้ดัการ เลร์ิน เอด็ดเูคชัน่ กล่าวว่า 
“เราเน้นไปทีเ่ดก็มธัยมต้น เพราะเป็นระดบัทีข่าดแคลนครใูนหมวด STEM เยอะสุด ในขณะทีมี่จ�ำนวนนกัเรยีนเยอะมากทีส่ดุ”

“เราจดัท�ำเนือ้หาทีพ่ฒันาโดยผูเ้ชีย่วชาญ แล้วส่งมอบให้ครพูร้อมกบัเครือ่งมอืช่วยในการตดิตามดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนแต่ละคน 
นอกจากนี้ เรายังมีทีมงานให้ความช่วยเหลือให้คุณครูใช้ประโยชน์จากเนื้อหาและเครื่องมืออย่างมีประสิทธิภาพ”

ในปีนี้ บริษัทฯ ได้บริจาคคอมพิวเตอร์จ�ำนวน 165 เครื่อง ผ่านโครงการที่จัดท�ำร่วมกับมูลนิธิคุณพ่อเรย์และบริษัท เลิร์น 
เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด

เมื่อพูดถึงโครงการมอบคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กที่จัดท�ำร่วมกับบริษัทฯ คุณธานินทร์ ให้ความเห็นว่า “สิ่งที่ผมเห็นคือความ 
ตั้งใจจริง ความใส่ใจและความกระตือรือร้น บริษัทฯ ไม่ได้เพียงแต่ให้คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กร้อยกว่าเครื่อง แต่บริษัทลบข้อมูล
ออกก่อน แล้วส่งไปให้โรงเรียนอาชีวะพระมหาไถ่ของคุณพ่อเรย์ ท�ำความสะอาด ลง Windows ลงระบบ ซึ่งก็เป็นการช่วยให้ 
คนทีข่าดโอกาสอกีกลุม่หนึง่ ซึง่ผมมองว่ามนัเป็นห่วงโซ่อปุทานของการให้ทีส่มบรูณ์ ซึง่เป็นมากกว่าแค่การบรจิาคคอมพวิเตอร์
โน้ตบุ๊ก แต่เป็นการมอบเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนการศึกษาด้าน STEM” 
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โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาอังกฤษให้น้อง: 16 ปีแห่งการสร้างแรงบันดาลใจด้วยห้องเรียนภาษาอังกฤษ
ที่สนุกสนาน
โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาอังกฤษให้น้องถือก�ำเนิดเมื่อ 16 ปีที่แล้ว โดยสนับสนุนให้วิศวกรในโรงกลั่นน�้ำมันเอสโซ่ 
ไปสอนภาษาอังกฤษให้นักเรียนชั้น ม. 1 ที่โรงเรียนวัดแหลมฉบัง สัปดาห์ละ 1 ชั่วโมง ตลอดปีการศึกษา

โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะในการพูดและฟังภาษาอังกฤษของน้องๆ ในขณะเดียวกันก็ช่วยให้น้องๆ สนุก
กับการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ�ำวัน นับตั้งแต่เร่ิมโครงการ ห้องเรียนภาษาอังกฤษที่สนุกสนานได้สร้างแรงบันดาลใจ 
ให้นักเรียนโรงเรียนวัดแหลมฉบังรุ่นแล้วรุ่นเล่า

คุณพัฒน์นรี จีวนารังสรรค์ เป็นวิศวกรโรงกลั่น ชอบสอนหนังสือและแบ่งปันความรู้ให้คนอื่น “พอทราบว่ามีโครงการนี้ จึงมา
สมัครทันที” คุณพัฒน์นรี กล่าว “รู้สึกสนุกกับการได้สอนเด็กๆ มาก คิดว่าเป็นประสบการณ์ที่ดี ส�ำหรับคนที่มีโอกาสมากกว่า
ในการแบ่งปันความรู้ความสามารถให้คนที่ขาดแคลนที่สุด รู้สึกภาคภูมิใจที่บริษัทฯ จัดให้มีโครงการที่จะสร้างผลกระทบ 
ในระยะยาวแก่คนรุ่นต่อไป” คุณพัฒน์นรี เป็นหนึ่งในวิศวกรโรงกลั่น 27 คนที่ร่วมโครงการในปีนี้ 
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การก�ำกับดูแลกิจการ
บรษิทัฯ เชือ่ว่าวธิทีีบ่รษิทัฯ ใช้ในการท�ำงานเพือ่ให้ประสบความส�ำเรจ็ได้ผลงานนัน้ มคีวามส�ำคญัเท่าเทยีมกบัตวัความส�ำเรจ็
หรือตวัผลงานเองบรษิทัฯ คาดหมายให้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ปฏบิตังิานโดยใช้มาตรฐานของหลักการสูงสดุแห่ง
ความซือ่สตัย์ ซือ่ตรง สจุรติ มจีรรยาบรรณ อนัได้แก่การต้องปฏบิตัติามนโยบายหลกัทีก่�ำหนดไว้ในคูม่อืมาตรฐานการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษทัฯ อย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมแีนวปฏบิตับิรรษทัภบิาลเพือ่การก�ำกบัดแูลกจิการ สอดคล้องตามหลกัการ 
ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ได้จัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   

1. มาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ
บริษัทฯ ได้มีคู่มือก�ำหนดมาตรฐานจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจ (Standards of Business Conduct) มาอย่างยาวนาน 
ซึง่ประกอบไปด้วย ตวันโยบายอนัเป็นฐานราก และแนวทางปฏบิตั ิส�ำหรบัการปฏบิตังิานและมพีฤตกิรรมอย่างมจีรรยาบรรณ 
ของทุกภาคส่วนในองค์กร โดยกรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงานทุกระดับชั้นของบริษัทฯ ทุกคนต้องยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การด�ำเนินธุรกิจนี้อย่างเคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้น

นโยบายหลัก 17 ประการของมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย
		  1.	 นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
		  2.	 นโยบายเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์  
		  3.	 นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทฯ  
		  4.	 นโยบายเกี่ยวกับการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น  
		  5.	 นโยบายเกี่ยวกับการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง  
		  6.	 นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
		  7.	 นโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมทางการเมือง  
		  8.	 นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานระหว่างประเทศ  
		  9.	 นโยบายต่อต้านการผูกขาด  
		  10.	นโยบายเกี่ยวกับเรื่องสุขอนามัย  
		  11.	นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  
		  12.	นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัย  
		  13.	นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
		  14.	นโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับลูกค้าและคุณภาพสินค้า  
		  15.	นโยบายเกี่ยวกับเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์และยาเสพติด 
		  16.	นโยบายเกี่ยวกับการให้โอกาสในการจ้างงานอย่างเท่าเทียมกัน 
		  17.	นโยบายเกี่ยวกับการคุกคามผู้อื่นในสถานที่ปฏิบัติงาน  

แม้ว่านโยบายหลักของบรษิทัฯ จะครอบคลมุไปในหลายเรือ่ง อย่างไรกด็เีรือ่งความซือ่สตัย์สจุรติ ความซือ่ตรง และการด�ำเนนิ
ธรุกจิอย่างมีจรรยาบรรณ กเ็ป็นหลกัการพืน้ฐานของทกุๆ นโยบายข้างต้นอย่างไม่มเีงือ่นไขหรอืข้อยกเว้น โดยเฉพาะอย่างยิง่
ในเรือ่งมาตรฐานอนัเข้มงวดในเรือ่งการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดอย่างชดัเจนไว้ในหลายนโยบายทีเ่กีย่วข้องกนั 
อนัได้แก่ นโยบายจรรยาบรรณทางธรุกจิ นโยบายการขดักนัแห่งผลประโยชน์ นโยบายการเป็นกรรมการในบรษิทัอืน่ นโยบาย
ของขวัญและการรับรอง และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายของบริษัทฯ ไม่เพียงแต่ต้องให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบยีบและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเท่านัน้ นโยบายจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯ ยงัก้าวเลยไปโดยให้ต้องเลอืกใช้วิถทีาง
อันแสดงความซือ่สตัย์ และตรงไปตรงมาอย่างถงึทีส่ดุ แม้ว่าการกระท�ำบางอย่างนัน้อาจไม่ผดิ ไม่มข้ีอห้ามตามกฎหมาย บรษิทัฯ
คาดหมายให้พนกังานทัง้หมดในองค์กร ปฏบิตัติามนโยบายทีร่ะบใุนมาตรฐานการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยเคร่งครดั และ
จะไม่ยอมรับพนกังานทีไ่ด้ผลงานมาโดยใช้วธิกีาร การกระท�ำทีล่ะเมดิกฎหมาย หรอืวธิกีารอนัขดัต่อหลกัจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สนับสนุนและคาดหมายให้พนักงานทุกคนสนับสนุนการปฏิเสธการรับผลประโยชน ์
หรือโอกาสการรับผลประโยชน์อันไม่ควร เพื่อธ�ำรงไว้ซ่ึงมาตรฐานจริยธรรมของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้อง
ทบทวนและยืนยันว่า ได้รับทราบ เข้าใจ และได้ปฏิบัติตามนโยบายภายใต้มาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยการ
ลงลายมือชื่อเป็นหลักฐานเป็นประจ�ำทุกปี

บริษัทฯ มีนโยบายตลอดมาว่า ธุรกรรมทุกอย่างจะต้องมีการบันทึกและลงบัญชีอย่างถูกต้อง การกล่าวเช่นนี้หมายความว่า 
การบันทึก ลงบัญชีอันขัดต่อข้อเท็จจริงถือเป็นการปลอมแปลงเอกสาร การเปิดบัญชีธนาคาร หรือมีบัญชีธนาคารไว้แต่ไม่
บนัทกึลงในบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นเรือ่งทีห้่ามกระท�ำอย่างเดด็ขาด พนกังานมหีน้าทีต้่องท�ำการบนัทกึและลงบญัชทีกุธรุกรรม
การด�ำเนินงานตามข้อเท็จจริงอย่างถูกต้องในบันทึกและบัญชีบริษัทฯ และต้องมีความซ่ือตรง พร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
ในการตรวจสอบได้จากทั้งฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอิสระภายนอก
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บรษิทัฯ คาดหวงัความตรงไปตรงมา และการยดึถอืปฏบิตัติามนโยบายและระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ จากพนกังาน
ทุกระดับชั้น จะเป็นการอันตรายอย่างย่ิง หากมีพนักงานปกปิดเรื่องราวข้อมูลต่อฝ่ายบริหาร หรือฝ่ายตรวจสอบ อันจะ
เป็นการท�ำให้พนกังานอืน่เข้าใจว่า นโยบายมาตรฐานการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นสิง่ทีล่ะเลยได้เมือ่ไม่สะดวกทีจ่ะปฏบิตัิ
ตาม  ทศันคตเิช่นนี ้จะยงัผลให้เกดิการทจุรติคอร์รปัชัน่และน�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยีแก่บรษิทัฯ โดยรวม ระบบการบรหิารของ 
บรษิทัฯ จะด�ำเนนิไปไม่ได้ หากปราศจากความซือ่ตรงในการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้องกบัการบนัทกึลงบญัชี การจดัท�ำงบประมาณ 
และการประเมนิผลความคุม้ค่าทางเศรษฐกจิของโครงการต่างๆ   แม้ว่าแต่ละสงัคมอาจมวีฒันธรรมและวธิปีฏบิตัอินัแตกต่าง
กันอยู่บ้าง แต่ความซื่อสัตย์สุจริต ซื่อตรงเป็นสิ่งดีงามที่ได้รับการยอมรับ ยกย่องในทุกสังคมและทุกวัฒนธรรม 

บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่า ชือ่เสยีงอนัดงีามทีส่ร้างสมมาอย่างยาวนานในเรือ่งความซือ่สตัย์สจุรตินัน้ เป็นทรพัย์สนิอนัประเมนิค่ามไิด้
ขององค์กร  และเพื่อให้การปฏิบัติตามหลักการตามนโยบายในมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม  บริษัทฯ
ได้ก�ำหนด โปรแกรมและแนวปฏิบัติต่างๆ ไว้  อาทิ
	 1.	 แนวปฏิบัติเรื่องการขัดกันแห่งผลประโยชน์
	 2.	 แนวปฏิบัติเรื่องการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น
	 3.	 แนวปฏิบัติเรื่องการให้หรือรับของขวัญและการรับรอง
	 4.	 แนวปฏิบัติเรื่องการปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐ
	 5.	 แนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่น

2. การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ นั้น อิงตามมาตรฐานระดับโลกของเครือบริษัท 
เอก็ซอนโมบลิ ซึง่สอดคล้องกบัมาตรฐานอนัเข้มงวดในเรือ่งนีข้องประเทศสหรฐัอเมรกิา องักฤษ และกลุม่ประเทศในสหภาพ
ยโุรป บรษิทัฯ ถอืใช้นโยบายและแนวปฏบิตันิีเ้ป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิมาตลอดเวลา อย่างไรกด็บีรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ 
ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านี้อย่างเป็นทางการในปี 2554 และ 2555 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ
รับรองให้นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นอีกหนึ่งนโยบายหลักเพิ่มเข้าในคู่มือมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2554 เพือ่ให้ชดัแจ้งแก่พนกังาน คูค้่า ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้หมด ต่อมาในเดอืนพฤศจกิายน 2555 
ท่านประธานคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเห็นชอบต่อแนวปฏิบัติรวมของบริษัทฯ เพื่อการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งใช้เป็น
ฐานในการก�ำหนดกรอบปฏิบัติให้สามารถใช้ปฏิบัติตามได้ในการท�ำงานของทุกหน่วยงาน กรอบปฏิบัตินี้มี 6 องค์ประกอบ
ส�ำคัญ ได้แก่
	 1.	 การบริหารก�ำกับดูแลและความรับผิดชอบของผู้น�ำ
	 2.	 การประเมินความเสี่ยง
	 3.	 การป้องกัน และมาตรการและขั้นตอนวิธีการตรวจสอบ 
	 4.	 การสื่อสาร นโยบาย แนวปฏิบัติ และขั้นตอนปฏิบัติ
	 5.	 การให้ความรู้และฝึกอบรม
	 6.	 การประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบาย 

โดยแต่ละองค์ประกอบของกรอบปฏิบัติดังกล่าวก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องก�ำกับดูแล ดังต่อไปนี้
•	 แสดงภาวะผู้น�ำให้เป็นที่ประจักษ์ชัด รวมทั้งแสดงความรับผิดชอบต่อการบริหารการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
•	 ประเมินทุกธุรกิจในทุกขั้นตอนท�ำงานของบริษัทฯ ว่าขั้นตอนไหนส่วนใดอาจเส่ียงต่อการปฏิบัติตามนโยบาย 

การต่อต้านการคอร์รปัชัน่ สอบทานการประเมินและหารอืกับฝ่ายกฎหมายตามท่ีจ�ำเป็น และหามาตรการหรอืวธิกีาร 
ที่เหมาะสมเพื่อขจัด หรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้

•	 ให้มีระบบควบคุมภายใน ขั้นตอนวิธีการในการตรวจสอบและป้องกันการคอร์รัปชั่น
•	 มีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ันให้แก่พนักงาน 

อย่างพอเพยีง
•	 จัดฝึกอบรม เร่ืองกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ันอย่างสม�่ำเสมอ โดยครอบคลุมถึง

กฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของสหรัฐอเมริกา (The US Foreign Corrupt Practices Act: FCPA), กฎหมายต่อต้าน 
การรับสินบนของประเทศอังกฤษ (United Kingdom Bribery Act) และกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของไทยเพื่อให้
เกิดความเข้าใจและการปฏิบัติถูกต้องตรงกันของพนักงานทุกคน

•	 ให้มีการตรวจสอบทัง้โดยฝ่ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบเพือ่ประเมนิตนเอง ให้แน่ใจว่ามกีระบวนการบงัคับ
ใช้เพื่อปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีระบบและแบบแผน
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แนวปฏิบัติเหล่านี้ ประกอบไปด้วยค�ำอธิบาย ข้อก�ำหนด กติกา และวิธีปฏิบัติที่ใช้ได้จริงอย่างละเอียด เพื่อให้สามารถบรรลุ
เจตนารมณ์แห่งนโยบายของบรษิทัฯ ได้ และเพือ่หลกีเลีย่งไม่ให้เกดิกรณทีีอ่าจมกีารขดักนัแห่งผลประโยชน์ ระหว่างประโยชน์
ของบรษิทัฯ และของเจ้าหน้าทีร่ฐัหรอืของพนกังาน ไม่ว่าจะเป็นการขดักนัแห่งผลประโยชน์โดยชดัแจ้งหรอือาจแม้เพยีงท�ำให้
เกิดภาพลักษณ์อันอาจไม่เหมาะสมให้เกิดข้อครหาได้ ในเรื่องการป้องกันการคอร์รัปชั่น นโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านี้ของ 
บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมความโปร่งใส สุจริตซื่อตรงของทุกหน่วยงานในบริษัทฯ โดยไม่มีข้อยกเว้น ตัวอย่างเช่น แนวปฏิบัติการให้
หรือรับของขวญัและการรบัรอง ได้ให้ค�ำนยิาม และก�ำหนดขอบเขตไว้อย่างชดัเจน อธบิายเรือ่งของขวญัและการรบัรองรวมทัง้
ขัน้ตอนทีต้่องปฏบิตัใินการสอบทานและการอนมุตัโิดยระดบัผูม้อี�ำนาจในการพจิารณาการให้หรอืรบัของขวญัและการรบัรอง 
ในการพจิารณาบรบิทของธรุกจิและประเพณทีีย่อมรบัให้รบัหรอืให้ของขวญัและการรบัรอง หรอืตวัอย่างเรือ่งแนวปฏบิตักิาร
ปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐ ก็ได้มีการให้ค�ำนิยามความหมายของเจ้าหน้าที่รัฐ รวมทั้งของขวัญ การรับรอง 
และการเป็นเจ้าภาพ ที่เสนอหรือจัดให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ  ซึ่งเช่นเดียวกันทั้งหมดนี้จะมีข้อก�ำหนดระดับชั้นในการสอบทาน
และการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน แนวปฏิบัตินี้ได้ก�ำหนดชัดเป็นข้อห้ามโดยเคร่งครัด ห้ามการให้ของขวัญเป็นเงินสดหรือสิ่งอื่น 
ที่เทียบเท่าเงินสด รวมทั้งห้ามการจ่ายเงินหรือส่ิงของหรือการตอบแทนในรูปแบบใดๆให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐเพื่อให้อ�ำนวย 
ความสะดวกในการด�ำเนินงาน นอกจากนั้น ยังก�ำหนดให้มีกระบวนการขั้นตอนสอบทานและอนุมัติที่สูงขึ้น เข้มงวดมากขึ้น
ในเรื่องการเป็นเจ้าภาพและการจัดการรับรองที่หรูหราและมีราคาแพงให้แก่เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานรัฐ

การกระท�ำที่ไม่สุจริต หรือฝ่าฝืนข้อก�ำหนดของกฎหมาย หรือละเมิดต่อนโยบาย หรือขัดต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
จะถูกลงโทษทางวินัย ซึ่งสูงสุดอาจถึงการเลิกจ้าง ไม่มีพนักงานหรือบุคคลใดในบริษัทมีสิทธิหรือมีอ�ำนาจที่จะไม่ปฏิบัต ิ
หรือสั่งการให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติ หรือผ่อนผันให้ไม่ต้องปฏิบัติตามนโยบายหลัก อันเป็นรากฐานมาตรฐานในการด�ำเนินธุรกิจได้ 

บริษัทฯ ยังได้ขยายบังคับใช้มาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจนี้ถึงผู้รับเหมาและบุคคลภายนอกซึ่งท�ำการในนามของบริษัทฯ
ด้วย โดยบคุคลเหล่านีต้้องไม่ท�ำการใดๆ เพือ่จ่ายเงนิ หรอืเข้าไปเกีย่วข้องกบัการจ่ายเงนิให้แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั เพือ่ให้ท�ำการ
หรือไม่ท�ำการอันไม่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อเป็นหรือเอ้ือประโยชน์แก่บริษัทฯ อย่างเด็ดขาด นอกจากนี้ข้อตกลงและสัญญา 
ทางธุรกิจที่ท�ำกับบริษัทฯ โดยปกติจะมีข้อก�ำหนดให้คู่ค้า ผู้รับเหมาต้องมีการลงบันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา และ 
มีข้อก�ำหนดผูกมัดว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบนด้วย

ท้ายสุดนี้ บริษัทฯ มีวิธีปฏิบัติเร่ืองการเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องสามารถแสดงความคิดเห็นได้ โดยระบุไว้เป็น 
ส่วนหนึ่งในคู่มือมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานสามารถถามค�ำถาม แจ้ง ร้องเรียนเรื่องที่กังวลใจ 
และให้ข้อเสนอแนะที่เหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ต้องการให้พนักงานรายงานส่ิงที่สงสัยว่าอาจจะ
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือฝ่าฝืนนโยบายในมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ หรือฝ่าฝืนระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยทันที เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถด�ำเนินการแก้ใขอย่างเหมาะสม

รายละเอียดของนโยบายหลัก และแนวปฏิบัติเหล่านี้สามารถอ้างอิงได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.esso.co.th

3. แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
บรษิทัฯ ได้วางแนวปฏบิตักิารก�ำกบัดแูลทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเป็นไปตามหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่จัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี ้

3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ยอมรับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคน ซึ่งครอบคลุมสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นอย่างเป็นอิสระ การเข้าร่วมประชุม 
การแสดงความคดิเหน็ การเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ การเสนอช่ือบคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาคดัเลอืก
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และการใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในเรือ่งเกีย่วกบัการแต่งตัง้หรอืการถอดถอนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี การประกาศจ่ายเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไข 
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษที่ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
อนุมัต ิเป็นต้น โดยในการประชมุผูถ้อืหุน้นัน้ จะมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรูแ้ละเกีย่วข้องเข้าร่วมประชมุเพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุด้วย

ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมที่เสนอพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับการออกเสียง 
ลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งอย่างเพียงพอตามก�ำหนดเวลา ทั้งนี้ ก็เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจใช้สิทธ ิ
ออกเสียงลงคะแนนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม
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บรษิทัฯ อ�ำนวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ เลือกสถานที่ 
จดัการประชมุซึง่มรีะบบขนส่งมวลชนเข้าถงึเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางเข้าร่วมประชมุได้อย่างสะดวก ในกรณทีีม่กีารมอบ
ฉันทะ บรษิทัฯ สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ทัง้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดาและนกัลงทนุสถาบนัส่งเอกสารการลงทะเบยีนการเข้าร่วมประชมุ
ผู้ถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้นได้จัดท�ำตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไปยัง 
บรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนนเสยีง
เพื่อความรวดเร็วและบริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะอีกด้วย 

3.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีนโยบาย ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงมิให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวของบุคคลดังกล่าวกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ คาดหมายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยการอาศัยข้อมูลภายในซึ่งมิได้เป็นข้อมูลสาธารณะที่กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานบุคคลดังกล่าวได้มาโดยการอาศัยต�ำแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ ทั้งนี้ ในด้านการก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล 
ภายในนั้น บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

•	 ให้ความรู้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร ในการรายงานการถือหุ้นของบริษัทฯ  
และบทลงโทษในกรณไีม่เปิดเผยข้อมลูภายใต้บทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535

•	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ อันจะส่งผลต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ในช่วง 1 เดอืนก่อนทีจ่ะมกีารเปิดเผยงบการเงนิของบรษิทัฯ (รวมถงึงบการเงนิรายไตรมาส) บรษิทัฯ จะห้ามพนกังาน
ที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการของบริษัท

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ รวมถึงคู่สมรส และผู้อยู่ในอุปการะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูล 
ของบริษัทฯ เพื่อขาย ซื้อ โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน การใช้ข้อมูล
ในลักษณะดังกล่าวอาจเป็นการละเมิดกฎหมายที่ใช้บังคับ และพนักงานที่ละเมิดอาจถูกบริษัทฯ ลงโทษทางวินัย

3.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัต่อสทิธติามกฎหมายของผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ตลอดจนผูซ้ึง่มคีวามสมัพนัธ์เชงิพนัธสญัญา 
กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะยึดมั่นปฏิบัติตามภาระหน้าที่ผูกพันดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีมาตรการในการ 
แจ้งเบาะแสต่อบรษิทัฯ ในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการท�ำผดิกฎหมาย ความไม่ถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายใน
ที่บกพร่อง หรือการกระท�ำผิดจรรยาบรรณ 

บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาชมุชนและสิง่แวดล้อมมคีวามส�ำคญักบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ  บรษิทัฯ จงึมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมถึงการให้ความเคารพต่อวัฒนธรรมแห่งชาติและของท้องถิ่น 
ทีน่ัน้ๆ สิง่ส�ำคญัเหนอืวตัถปุระสงค์อืน่ใดกค็อื บรษิทัฯ มุง่มัน่ด�ำเนนิงานด้วยความปลอดภยั และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม

3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทฯ คาดหมายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรฐานความซื่อตรงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม่ยอมรับพนักงานผู้ที่ 
ได้ผลงานมาโดยการละเมดิกฎหมาย หรอืนโยบายของบรษิทัฯ หรอืโดยการกระท�ำทีไ่ร้จรรยาบรรณ  และถอืเป็นนโยบายของ 
บริษัทฯ ตลอดมาว่า ธุรกรรมทุกอย่างจะต้องถูกบันทึกอย่างถูกต้องลงในเอกสารบันทึกและสมุดบัญชี ซึ่งหมายความว่า 
การลงข้อความไม่ตรงตามที่เป็นจริงในสมุดบัญชีและเอกสารบันทึกต่างๆ หรือการเปิดบัญชีธนาคาร หรือมีบัญชีธนาคารไว้
แต่ไม่ลงบันทึกในสมุดบัญชีของบริษัทฯ เป็นเรื่องที่ห้ามกระท�ำอย่างเด็ดขาด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่ต้องการให้ข้อมูลที่เปิดเผยในรายงานหรือเอกสาร ที่บริษัทฯ ส่งให้แก่หน่วยงานของรัฐ 
หรือหน่วยงานที่มีอ�ำนาจควบคุม ตลอดจนการสื่อสารกับสาธารณชนเป็นไปอย่างสมบูรณ์ ถูกต้อง เหมาะสม ตรงตามเวลา 
และสามารถเข้าใจได้ รวมไปถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้ ตามกฎหมายทีใ่ช้บงัคับก�ำหนดไว้ ซึง่ในรอบปีทีผ่่านมา 
บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลเมื่อมีเหตุการณ์ส�ำคัญตามกฎระเบียบถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในก�ำหนดเวลา 
อีกทั้งยังได้เผยแพร่งบการเงิน รายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนข้อมูลต่างๆ ในเว็บไซต์ของ
ทางบริษัทฯ ด้วยอีกทางหนึ่ง
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อนึ่ง บริษัทฯ ได้จัดต้ังแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสาร และให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ทางการเงิน 
หรือผู้เกี่ยวข้องทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ เว็บไซต์ของบริษัทฯ การประชุมรายไตรมาสกับนักวิเคราะห์ทางการเงิน 
การประชุมกับนักลงทุน กิจกรรมอื่นๆ และสามารถติดต่อกับแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรง

	 วิธีการติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
	 หมายเลขโทรศัพท์ 	 0 2262 4788
	 อีเมล  				    essoIR@exxonmobil.com 

3.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

โครงสร้างคณะกรรมการ อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
โครงสร้าง อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ (Board Governance Guidelines) 
รวมถึงรายชื่อของคณะกรรมการบริษัท สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อย
ที่ 3 (คณะกรรมการบริษัท)

การประชุมคณะกรรมการ  
ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัจะมกีารประชมุอย่างน้อยสามเดอืนต่อครัง้ อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทั
อาจมีการประชมุเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น โดยก�ำหนดวนัประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปีและแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละ
ท่านทราบล่วงหน้า ในการเรยีกประชมุกรรมการในกรณปีกต ิประธานกรรมการหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายจะส่งหนงัสอืนดัประชมุ
ถึงกรรมการทุกท่านไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมในข้อปรึกษา
ที่ส�ำคัญ และจะมีการเสนอรายงานการประชุมดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เพื่อพิจารณารับรอง 
และจัดเก็บรายงานการประชุมนั้นเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  

นอกจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจจัดการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยที่ไม่มี 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่อยู่ในความสนใจ และ
จะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบผลการประชุมนั้นด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดประชุมรวม 5 ครั้ง ในปี 2561 ตามรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ดังนี้

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก 5/5
นางพัชรา สังขพันธ(์1) 3/3
นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ(์2) 2/2
นายมาโนช มั่นจิตจันทรา 5/5
นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร 5/5
นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล 5/5
นางราตรีมณี ภาษีผล 5/5
นายบุญทักษ์ หวังเจริญ(3) 2/2
นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล 5/5
นายวัฒนา จันทรศร 5/5
นางสาวประจิต หาวัตร 5/5
นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ 5/5
กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2561
นายชัย แจ้งศิริกุล 2/2
นายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล 2/3
นางวัธนี พรรณเชษฐ์ 2/2

(1) นางพัชรา สังขพันธ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายชัย แจ้งศิริกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 มิถุนายน 2561
(2) นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายมงคลนิมิตร เอื้อเชิดกุล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2561
(3) นายบุญทักษ์ หวังเจริญ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนางวัธนี พรรณเชษฐ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2561
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คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้าง อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงรายชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง 
“โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 4 (คณะกรรมการตรวจสอบ)

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมรวม 6 ครั้ง ในปี 2561 โดยรวมถึงการประชุมเพื่อหารือเป็นการเฉพาะกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

ชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายวัฒนา จันทรศร 6/6

2. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ 6/6

3. นางสาวประจิต หาวัตร 6/6

คณะกรรมการประเมินผลงาน
โครงสร้าง อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงรายช่ือของคณะกรรมการประเมินผลงาน สามารถอ้างอิงได้จาก 
หัวข้อเรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 5 (คณะกรรมการประเมินผลงาน)

คณะกรรมการประเมินผลงานท�ำการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการในรอบปี 2561 ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และ
มีการสื่อสารผลการประเมินผลงานดังกล่าวแก่กรรมการผู้จัดการด้วย

ค่าตอบแทนกรรมการ 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” 
หัวข้อย่อยที่ 8 (ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” 
หัวข้อย่อยที่ 8 (ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (อาทิ ข้อมูลการถือหุ้น และ การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่น) 
ของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบทุกต้นปี และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนากรรมการ  
กรรมการของบริษัทฯ จะได้รับการรายงานเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน และการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ  
นอกจากนี ้บริษทัฯ จะสนบัสนนุให้กรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งได้เพิม่พนูความรูแ้ละพฒันาตนเอง โดยเข้าร่วมหลักสูตรการอบรม
ที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association)
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DAP = Director Accreditation Program
DCP = Director Certification Program
ACP = Audit Committee Program
FN = Finance for Non-Finance Director

BMT = Board Matters and Trends
ELP = Ethical Leadership Program
AACP = Advanced Audit Committee Program

การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
รายละเอียดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “การควบคุมภายใน” หัวข้อย่อยที่ 4 
(ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี)

ชื่อ หลักสูตร วันที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตร

ที่เข้าอบรม
ในปี 2561/2562

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก DAP 11 มีนาคม 2562 DAP

นางพัชรา สังขพันธ์ DAP 12 พฤศจิกายน 2561 DAP

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ DAP 12 พฤศจิกายน 2561 DAP

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา DAP 15 มกราคม 2561 DAP

นายสุชาติ โพธิวัฒนะเสถียร DAP 19 กุมภาพันธ์ 2561 DAP

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล DAP 15 มกราคม 2561 DAP

นางราตรีมณี ภาษีผล DAP 16 กรกฎาคม 2555 -

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ DAP 2551 -

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล DAP 16 กรกฎาคม 2555 -

ACP 2548 -

BMT 30-31 ตุลาคม 2560 -

ELP 15 กันยายน 2560 -

นายวัฒนา จันทรศร AACP 26 กุมภาพันธ์ 2561 - 
19 มีนาคม 2561

AACP

DAP 27 มีนาคม 2552 -

นางสาวประจิต หาวัตร DCP 3 กันยายน 2561 - 
5 พฤศจิกายน 2561

DCP

DAP 15 กุมภาพันธ์ 2554 -

นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ DCP มกราคม-มีนาคม 2549 -

FN 2548
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รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ในฐานะบริษัทหนึ่งในเครือเอ็กซอนโมบิลได้เข้าท�ำสัญญาต่างๆ กับเอ็กซอนโมบิลและบริษัทในเครือ เพื่อที่บริษัทฯ 
จะได้รับประโยชน์และเข้าถึงความเชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการ และบริการสนับสนุนอื่นๆ ในอุตสาหกรรมน�้ำมันและก๊าซของ 
เอก็ซอนโมบลิ โดยทีส่ญัญาเหล่านีเ้ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และมคีวามส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ตามมาตรฐาน
ของเอ็กซอนโมบิล เงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาดังกล่าว ต้ังอยู่บนพื้นฐานเดียวกันกับเง่ือนไขและข้อตกลงของคู่สัญญา 
รายอื่นๆ ที่เป็นบริษัทในเครือเอ็กซอนโมบิล ทั่วโลก ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าสัญญาดังกล่าว มีเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้า 
ที่เหมาะสม และสมเหตุสมผล ซึ่งสัญญาระหว่างกันเหล่านั้นได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว หรือ
สอดคล้องกับหลักการที่ได้ก�ำหนดไว้

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน
การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในปีที่ผ่านมา เป็นการท�ำรายการ 
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 
ของบริษทัฯ และการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้พจิารณา
ข้อมลูต่างๆ ประกอบกนัแล้ว มคีวามเหน็ว่า ธรุกรรมเหล่านัน้เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิตามปกต ิและสอดคล้องกบัเงือ่นไข
ที่ระบุไว้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

มาตรการขั้นตอนในการอนุมัติการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน 
โดยปกตแิล้วการเข้าท�ำสญัญาระหว่างกนัทัง้หมดของบรษิทัฯ ท�ำขึน้เพือ่การด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ ขัน้ตอนการอนมัุติ 
มีความสอดคล้องกับแนวทางและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  ทัง้นี ้ในกรณทีีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เกดิขึน้จากการเข้าท�ำสญัญาระหว่างกนักบับคุคลทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ 
กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บุคคลที่เป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ดังกล่าว จะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญาดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2551 ที่ประชุมคณะกรรมบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันบางประเภทกับกรรมการ ผู้บริหารและ/หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (ตามที่ได้หรือจะได้ให้ค�ำนิยามไว้
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) หากธุรกรรมเหล่านั้นเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้า ในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล 
ในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี หรือหากธุรกรรมเหล่านั้นเป็นธุรกรรม
ทีม่กีารคดิราคาในราคาทีเ่ป็นธรรมหรอืราคาตลาด หรอืหากธรุกรรมเหล่านัน้เป็นธรุกรรมทีม่กีารคดิราคาในราคาทนุหรอืราคา
ทนุบวกค่าบรกิารตามทีต่กลงกนัไว้ในสญัญาระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัในเครอื หรอืหากราคาอยูบ่นพืน้ฐานเดยีวกนักบัราคา
ที่เรียกเก็บจากหรือเรียกเก็บโดยบริษัทในเครือทั่วโลกส�ำหรับการให้บริการหรือการซื้อขายสินค้าประเภทเดียวกัน หรือหาก
อัตราดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในเครืออื่นได้คิดตามอัตราตลาด (Market Rate)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
ส�ำหรบัการเข้าท�ำสญัญาระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต บรษิทัฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามมตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่28 สงิหาคม 2551 ตามสาระส�ำคัญข้างต้น รวมถงึตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรัพย์  ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ และประกาศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยทีมี่ผลใช้บงัคบั  

ภายใต้ข้อก�ำหนดและเงือ่นไขข้างต้น หากบรษิทัฯ ประสงค์จะเข้าท�ำสญัญาระหว่างกนัทีม่ไิด้สอดคล้องกบัมตขิองคณะกรรมการ
บริษัท เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2551 บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท�ำการสอบทาน และให้ความเห็น
เกี่ยวกับสัญญาดังกล่าว โดยที่ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำสัญญาตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

ประเภทและลักษณะของรายการระหว่างกัน 
สัญญาระหว่างกันที่บริษัทฯ เข้าท�ำกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 สรุปรวมได้ดังนี้
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รายงานประจำ�ปี 2561 85

รายงานคณะกรรมการการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ซึง่มปีระสบการณ์
และความรู้ความสามารถในด้านการบริหารงานธุรกิจระหว่างประเทศ การบริหารบริษัทธุรกิจปิโตรเลียม และด้านการบัญชี
และการรายงานทางการเงิน

ในรอบปี 2561 สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้
1.	 นายวัฒนา จันทรศร เป็นประธาน
2.	 นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ
3.	 นางสาวประจิต หาวัตร

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบจัดการประชุมทั้งส้ิน 6 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบ ที่ระบุ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยท�ำการสอบทาน 
ร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ประสานงานหน่วยตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงาน
การปฏิบัติงานตลอดจนผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยสรุปได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน	
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชีและการ 
ใช้ดลุยพนิจิของผูบ้รหิารในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ รวมทัง้เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ และข้อสงัเกตจากการตรวจสอบ
ของผูส้อบบญัช ีนอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานเนือ้หาหลักของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 
เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า ที่จะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 อีกด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมตามแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เกี่ยวกับความเหมาะสมของนโยบายบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือมีการปรับปรุงที่ม ี
ผลบังคับใช้ และสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมซึ่งช่วยบรรเทาความเสี่ยงอันเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคัญกับความผันผวนของภาวะราคาน�้ำมัน และได้สอบทานถึงเรื่อง 
ดังกล่าว ซึ่งเป็นปัจจัยหลักประการหน่ึงที่อาจท�ำให้เกิดก�ำไรหรือขาดทุนจ�ำนวนมากจากสต็อกน�้ำมัน อันอาจกระทบถึง 
ผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของ บริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินไทยและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้แล้ว 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น และผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกรอบการด�ำเนนิงานของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง อนัครอบคลมุถงึระบบการจัดการ
ความเสี่ยงและเครื่องมือที่ใช้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานเรื่องความเส่ียงหลักของปี 2561 รวมถึงมาตรการและ 
การควบคุมที่บริษัทใช้ในการลดและจัดการกับความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีวิธีการที่ครอบคลุม เหมาะสม และสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะยาวของบริษัทฯ 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกิจกรรมของการควบคุมภายในเพื่อสอบทานขอบเขตของกิจกรรม ความ 
รับผิดชอบ และทรัพยากรซึ่งรวมถึงบุคลากรที่ใช้ในกระบวนการควบคุมภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ 
สอบทานถึงความเพียงพอ และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน อีกทั้งสอบทานแผนงานการตรวจสอบ และ
รายงานจากผู้ตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมถึงประเด็นปัญหาส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ การแก้ไขข้อบกพร่องของ 
การควบคมุภายในทีพ่บโดยฝ่ายตรวจสอบ และความมปีระสทิธผิลของกระบวนการตดิตามโดยฝ่ายบรหิารเพือ่ให้มกีารแก้ไข
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายในตามก�ำหนดเวลาที่เหมาะสม
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุมภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล นอกจากนี้ มาตรการ
ในการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารนั้นมีประสิทธิผล

กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี	2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมพิจารณาผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความน่าเชื่อถือ รวมถึงผลการประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา ส่วนค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีนั้น ได้พิจารณาถึงขอบเขต ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี และอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในอดีต  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด 
และเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทเสนอชื่อบริษัทดังกล่าวต่อที่ประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

รำยกำรที่ท�ำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสม และความเป็นเหตุเป็นผลในการท�าธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
โดยได้สอบทานการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล
ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และ
ไม่พบว่ามีปัญหาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นนี้ ข้อมูลและธุรกรรมทางธุรกิจได้รับการเปิดเผยอย่างเหมาะสม

กำรป«ิบัติตำมกªหมำยและข้อบังคับ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานเครือ่งมอืและวธิกีารทีใ่ช้ในการควบคมุการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปล่ียนแปลงของกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ  
และได้รับทราบว่าไม่มีคดีความใหม่หรือค่าปรับที่อาจส่งผลโดยนัยส�าคัญต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ           

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการและระบบการก�ากับดูแลของบริษัทฯ มีความชัดเจนและเน้นบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย 
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นไปตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ควำมเห็นโดยสรุป	
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มีความถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินไทยและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล อีกทั้งยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ จากการสอบทาน ไม่พบ
ปัญหาด้านรายการที่ท�ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

21 กุมภาพันธ์ 2562
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

  นายวัฒนา จันทรศร        
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวมของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ได้จัดท�าขึ้นตามข้อก�าหนดภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2554 ซึ่งออก
ตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แห่งพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 และปฎบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งได้จัดท�าขึ้นอย่างรอบคอบ และแสดงข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วนในสาระส�าคัญ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องในสาระส�าคัญ รวมทั้งได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ การบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างเหมาะสมและเพียงพอที่จะช่วยพิทักษ์สินทรัพย์ของบริษัทฯ และป้องกัน 
การทจุรติ หรือการด�าเนนิการอืน่ทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�าคญั  ในการจดัท�ารายงานทางการเงนิได้มกีารเลอืกใช้นโยบายบญัชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงได้มีการเปิดเผยข้อมูลอันเป็น
สาระส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญชี

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
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งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

รายงานประจำ�ปี 2561 89



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
•	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิน้สดุ

วันเดียวกัน 
•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบ 
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระ
จากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบท 
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้า 
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้  
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้

ในปี พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการได้รับรู้รายได้จ�ำนวน 199,059 
ล้านบาท โดยรายได้ของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่มาจากธุรกิจ
หลกัสองส่วน ได้แก่ ส่วนธรุกจิการกลัน่น�ำ้มนัและจดัจ�ำหน่าย
น�้ำมันและส่วนธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
ตามรายละเอียดทีเ่ปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
ข้อ 4 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามราคาที่ระบุในสัญญาและปริมาณ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเมื่อได้มีการส่งมอบ 
ราคาขายตามสญัญาดงักล่าวก�ำหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัด้วย 
ส่วนเพิ่มส่วนลดอื่นๆ ซึ่งขึ้นอยู่กับช่องทางการขาย และ 
ข้อตกลงตามสัญญากับลูกค้า ปริมาณการขายนั้นวัดโดย 
เคร่ืองวดัท่ีเหมาะสมเมือ่มกีารส่งมอบสนิค้าให้ลกูค้า ผ่านทาง 
ระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ ทางรถบรรทุก หรือทางเรือบรรทุก

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัการรบัรูร้ายได้ของผลติภณัฑ์
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี เน่ืองจากจ�ำนวนเงินและจ�ำนวน
รายการของรายได้ดังกล่าวมีสาระส�ำคัญอย่างมาก อีกทั้ง 
การก�ำหนดราคาขายขึน้อยู่กบัราคาตลาดและส่วนปรบัมลูค่า
ตามที่ระบุในสัญญา

วิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ้าเกี่ยวกับการรับรู้รายได้รวมถึงเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 

•	 ท�ำความเข้าใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสทิธผิล
ของการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ โดยเฉพาะ
การควบคุมเกี่ยวกับการรับรู้รายได้อย่างทันต่อเวลาและ
ถกูต้อง และท�ำความเข้าใจของหลกัการในการรบัรูร้ายได้
ของกลุ่มกิจการ เพื่อที่จะประเมินถึงความเหมาะสมของ
นโยบายการบัญชีที่ทางกลุ่มกิจการใช้

•	 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าที่รับรู้รายได้ และใบลดหนี ้
ใบเพิม่หนีเ้พือ่ทดสอบรายละเอยีดของรายการกบัเอกสาร
ทีเ่กีย่วข้องรวมถงึใบแจ้งหนีท้ีอ่อกให้แก่ลกูค้า การส่งสนิค้า
และการรบัช�ำระเงนิภายหลงัจากลกูค้า นอกจากนี ้ข้าพเจ้า
ตรวจสอบสัญญาการขายที่มีมูลค่าการขายอย่างมีสาระ
ส�ำคัญ

•	 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ้นปี
เพื่อทดสอบว่ารายได้ได้บันทึกในช่วงเวลาที่ถูกต้อง 
ตามช่วงเวลาและเงือ่นไขทีก่�ำหนดไว้ในใบแจ้งหนี ้เอกสาร
การส่งของหรือรายงานที่จัดท�ำขึ้นจากระบบ และ

•	 ส่งหนังสือยืนยันยอดคงเหลือของลูกหนี้ ณ วันที่ 31 
ตุลาคม พ.ศ. 2561 ไปยังกลุ่มลูกค้าเพื่อยืนยันมูลค่า 
คงเหลอืกบักลุม่กจิการ รวมทัง้มกีารทดสอบการกระทบยอด 
ไปยังวันที่ในงบการเงินและตรวจสอบการรับช�ำระเงิน 
ภายหลังส�ำหรับยอดของลูกหนี้ ในกรณีที่หนังสือยืนยัน
ยอดไม่ได้รับการตอบกลับ

จากการปฏบิตังิานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรบัรูร้ายได้ 
จากการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมสีอดคล้อง
กับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการอย่างเหมาะสม
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ต้นทุนสินค้าคงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีสินค้าคงเหลือ
ทีเ่ป็น ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมจี�ำนวน 7,485 ล้าน
บาท ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 12 ของสินทรัพย์ทั้งหมด
ของกลุ่มกิจการ 

ต้นทนุของสนิค้าคงเหลอืประกอบไปด้วย ราคาซือ้ของน�ำ้มนัดบิ 
และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติทีถ่กูปันส่วนไปยงัผลติภณัฑ์
ท่ีได้จากการผลติแต่ละชนดิ ซึง่ในการค�ำนวณต้นทนุของสนิค้า
คงเหลือนั้นทางกลุ่มกิจการจะต้องด�ำเนินการดังต่อไปนี้

•	 ใช้ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศ
เพื่อการค�ำนวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือ
แต่ละชนดิ ซ่ึงในรายงานนัน้ ต้นทนุในการผลติสนิค้าคงเหลอื 
ทั้งหมดจะถูกรวมเข้าด้วยกันและปันส่วนไปยังสินค้า 
แต่ละชนิด โดยใช้อัตราส่วนร้อยละของมูลค่าในการขาย
ของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิตสินค้า
คงเหลือทั้งหมด

•	 เปรียบเทียบราคาต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือกับราคา
ตลาดของสินค้าชนิดนั้นๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความมั่นใจว่า
ไม่มีรายการผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ และ

•	 จัดท�ำราคาต่อหน่วยของสินค้าเพื่อในการค�ำนวณยอด 
คงเหลือสินค้าคงเหลือ โดยใช้วิธีค�ำนวณมูลค่าแบบ 
เข้าก่อนออกก่อน

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคญัในเรือ่งต้นทนุสนิค้าคงเหลอืเน่ืองจาก
ยอดคงเหลือของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีนั้น 
มีจ�ำนวนเงินที่เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวม อีกทั้งการ
ค�ำนวณต้นทุนยังมีความซับซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน
ของข้อมูลที่ใช้ในการค�ำนวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ่งส�ำคัญ 
ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงกับการก�ำหนดราคาขายและการรับรู้
ก�ำไรขาดทุนของกิจการ

วธิปีฏบิตังิานของข้าพเจ้าในการทดสอบต้นทนุสินค้าคงเหลอื 
รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

•	 ท�ำความเข้าใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสทิธผิล
ของการควบคมุท่ีเกีย่วข้องกบัของระบบการบรหิารจัดการ
สินค้าคงเหลือ และระบบการจัดซื้อ ตั้งแต่การขอสั่งซื้อ 
การส่ังซื้อ การรับของ การจ่ายเงินและการบันทึกบัญชี 
เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าต้นทุนของสินค้าคงเหลือมีความ 
ถูกต้อง

•	 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื้อสินค้า เพื่อทดสอบ 
รายละเอยีดของรายการเกีย่วกบัมลูค่า วนัที ่และปรมิาณ
สนิค้าทีซ่ือ้กับเอกสารทีเ่ก่ียวข้องรวมถึงใบแจ้งหนีท้ีไ่ด้รบั
จากผู้ผลิตสินค้าและเอกสารการรับสินค้า เป็นต้น

•	 ท�ำความเข้าใจหลักการในการค�ำนวณราคาต้นทุนของ
สินค้า เพื่อที่จะประเมินถึงความเหมาะสมของนโยบาย
การบัญชีที่ทางกลุ่มกิจการใช้

•	 เปรยีบเทยีบราคาต้นทนุต่อหน่วยของสนิค้าคงเหลอืแต่ละ
ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั้นๆ ณ วันที่ใน 
งบการเงิน เพื่อให้ได้มาซึ่งความมั่นใจว่าไม่มีรายการ 
ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ และ

•	 ใช้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 
ในการประเมนิรายงานทีใ่ช้ในการปันส่วนต้นทนุว่ามคีวาม
ถูกต้องครบถ้วนและมีความน่าเชื่อถือได้

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของ
สินค้าคงเหลือมีการค�ำนวณโดยใช้หลักเกณฑ์ และวิธีการ 
ปันส่วนที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของ
กลุ่มกิจการ
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมูลซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปี
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึข้อมูลอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่มัน่ 
ต่อข้อมูลอื่น 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณา
ว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตาม 
ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้
สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการ 
และบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน 
หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ
และบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่น 
ในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
ถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกัน 
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และ
สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุม่กิจการ
และบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการ 
สอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 
ได้ข้อสรปุว่ามีความไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รบัจนถึงวันทีใ่นรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทฯ 
ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูล
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุ่มกจิการเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่างๆ ทีส่�ำคัญซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้ 
วางแผนไว้ ประเดน็ทีมี่นยัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์
ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถ 
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
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บริษัท เอสโซ่ �ประเทศไทย� จ�ากัด �มหาชน�
งบแสดงฐานะการเงิน
®�ÀÉนทีÜ����±ÉนÀา£º�·
Ĺ
�����
(จ�านวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเĸพำะกิจกำร

หมำยเหตุ พ
Ĺ
	2561 พ
Ĺ
	256� พ
Ĺ
	2561 พ
Ĺ
	256�

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 482,648 448,169 482,648 448,169

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 6 6,289,896 5,063,925 6,289,896 5,063,925

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ฉ 50 - 47,803 45,483

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 7 18,415,967 18,075,385 18,415,967 18,075,385

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 8 2,330,760 837,668 2,330,760 837,668

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 1,766,063 1,116,031 1,940,141 1,290,174

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 29,285,384 25,541,178 29,507,215 25,760,804

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย 10 1,473,750 2,103,750 1,473,750 2,103,750

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 2,194,255 2,160,658 1,729,360 1,729,360

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 114,589 114,589

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ช - - 3,035,705 2,887,873

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 25,999,722 26,914,243 21,794,832 22,679,966

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14 160,958 149,535 160,958 149,535

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 15 537,283 512,433 423,700 405,499

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 16 2,074,810 1,596,589 2,694,946 2,421,980

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 23,820 41,120 23,548 40,848

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 32,464,598 33,478,328 31,451,388 32,533,400

รวมสินทรัพย์ 61,749,982 59,019,506 60,958,603 58,294,204

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 103 ถึง 141 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 103 ถึง 141 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

หนี้สินและส่วนของเจา้ของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน 17 5,296,189 3,071,478 5,296,189 3,071,478

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18 6,994,856 6,047,813 6,982,006 6,047,345

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ฉ 9,995,379 8,354,556 10,010,154 8,362,626

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
ภายในหนึ่งปี จากสถาบันการเงิน 17 1,400,000 900,000 1,400,000 900,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
ภายในหนึ่งปี จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 4,749,161 2,274,913 4,750,079 2,284,716

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 776 487,353 - 487,036

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 19 851,261 840,583 851,261 840,583

รวมหนี้สินหมุนเวียน 31,587,622 24,276,696 31,589,689 24,293,784

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17 1,200,000 1,100,000 1,200,000 1,100,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 400,000 2,700,000 401,200 2,701,748

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 19 2,728,319 2,760,408 2,728,319 2,760,408

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,943 192 1,943 192

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 4,330,262 6,560,600 4,331,462 6,562,348

รวมหนี้สิน 35,917,884 30,837,296 35,921,151 30,856,132
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

หนี้สินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 3,467,916,666 หุ้น

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.9338 บาท 20 17,110,007 17,110,007 17,110,007 17,110,007

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 3,460,858,000 หุ้น

	 มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้วหุ้นละ 4.9338 บาท 20 17,075,181 17,075,181 17,075,181 17,075,181

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20 4,031,711 4,031,711 4,031,711 4,031,711

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

	 ส�ำรองตามกฎหมาย 21 1,000,901 892,168 1,000,901 892,168

	 ยังไม่ได้จัดสรร 3,241,873 5,278,472 2,452,481 4,539,588

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 22 474,998 897,244 477,178 899,424

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 25,824,664 28,174,776 25,037,452 27,438,072

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 7,434 7,434 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 25,832,098 28,182,210 25,037,452 27,438,072

รวมหนี้สินและส่วนของเจา้ของ 61,749,982 59,019,506 60,958,603 58,294,204

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 103 ถึง 141 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายได้จากการขายและการให้บริการ 23 199,058,512 177,356,394 199,058,512 177,356,394

เงินชดเชยจากกองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง 1,739,690 1,349,373 1,739,690 1,349,373

ต้นทุนขายและการให้บริการ (192,586,609) (164,146,494) (192,601,182) (164,160,740)

ก�ำไรขั้นต้น 8,211,593 14,559,273 8,197,020 14,545,027

ค่าใช้จ่ายในการขาย (5,470,723) (5,368,141) (5,662,350) (5,531,252)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (298,619) (338,707) (298,619) (338,707)

ก�ำไรจากการขาย 2,442,251 8,852,425 2,236,051 8,675,068

รายได้อื่น 65,848 133,325 425,071 476,251

รายได้ดอกเบี้ย 9,012 6,080 193,718 181,591

ต้นทุนทางการเงิน (245,848) (371,717) (245,928) (371,941)

ส่วนแบ่งก�ำไรในบริษัทร่วม 12 383,621 370,414 - -

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,654,884 8,990,527 2,608,912 8,960,969

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (428,958) (1,702,138) (434,256) (1,697,147)

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,225,926 7,288,389 2,174,656 7,263,822

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น-สุทธิจากภาษี :

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร 
หรือขาดทุนในภายหลัง

	 การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์	
พนกังาน 22 81,754 (235,782) 81,754 (235,782)

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขาย 22 (504,000) 378,000 (504,000) 378,000

1,803,680 7,430,607 1,752,410 7,406,040

การแบ่งปันก�ำไร:

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 2,225,164 7,287,621 2,174,656 7,263,822

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 762 768 - -

2,225,926 7,288,389 2,174,656 7,263,822

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม :

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,802,918 7,429,839 1,752,410 7,406,040

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 762 768 - -

1,803,680 7,430,607 1,752,410 7,406,040

ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับการแบ่งปันก�ำไร 
ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 
(แสดงหน่วยเป็นบาทต่อหุ้น)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 26 0.64 2.11 0.63 2.10

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 103 ถึง 141 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 27 3,663,671 11,617,972 3,657,824 11,624,143

จ่ายดอกเบี้ย (230,495) (371,783) (230,614) (372,002)

จ่ายภาษีเงินได้ (1,330,378) (27,023) (1,329,371) (22,381)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,102,798 11,219,166 2,097,839 11,229,760

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจากการรบัช�ำระหนีเ้งนิกูจ้ากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 31 ช - - 44,702 23,248

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ช - - (192,534) (162,521)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,303,881) (1,121,068) (1,303,881) (1,121,068)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 (41,065) (40,080) (41,065) (40,080)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 27 40,709 57,896 15,785 12,696

ดอกเบี้ยรับ 9,012 6,080 191,398 179,290

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 4,000 3,200

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 350,024 357,734 350,024 357,734

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย 56,700 54,900 56,700 54,900

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (888,501) (684,538) (874,871) (692,601)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 2,224,710 (449,539) 2,224,710 (449,539)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (900,000) (2,500,000) (900,000) (2,500,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 1,500,000 - 1,500,000 -

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั้นกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน 2,449,264 (2,193,185) 2,440,379 (2,196,674)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (2,300,000) (5,500,000) (2,304,975) (5,504,026)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 4,427 4,216

เงินปันผลจ่ายให้แก่เจ้าของของกลุ่มกิจการ (4,153,030) - (4,153,030) -

เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (762) (768) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน (1,179,818) (10,643,492) (1,188,489) (10,646,023)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สทุธิ 34,479 (108,864) 34,479 (108,864)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 448,169 557,033 448,169 557,033

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5 482,648 448,169 482,648 448,169

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 103 ถึง 141 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(จ�ำนวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

1	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดซึ่งจัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศไทย 
โดยที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้คือ เลขที่ 3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 

บรษิทัและบรษิทัย่อย (เรยีกรวมว่า “กลุ่มกิจการ”) ประกอบธรุกจิการกลัน่ซ่ึงรวมไปถงึเครอืข่ายสถานบีรกิารน�ำ้มันค้าปลกี 
กลุ่มกิจการประกอบกิจการโรงกลั่นน�ำ้มันและโรงงานผลิตภัณฑ์เคมีที่อ�ำเภอศรีราชา ประเทศไทย ทั้งนี้กลุ่มกิจการมีคลัง
น�้ำมันและสถานีบริการน�้ำมันทั่วประเทศส�ำหรับจัดเก็บและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมันขายปลีก โดยผ่านสถานีบริการขายตรง 
ให้กับลูกค้าทางด้านอุตสาหกรรมต่างๆ ภายในประเทศ และด�ำเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี้ กลุ่มกิจการ 
ได้เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทเป็นบริษัทในเครือ เอ็กซอนโมบิล ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 65.99 ในบริษัท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562

2	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวมีดังต่อไปนี้ นโยบายการ
บัญชีที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินมีความสม�่ำเสมอส�ำหรับทุกปีที่น�ำเสนอ นอกจากจะกล่าวไว้เป็นอย่างอื่น  

2.1	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต ้
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราช
บัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่า
ด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยไว้ใน
นโยบายการบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนเผื่อขาย 

การจดัท�ำงบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก�ำหนดให้ใช้การประมาณการทาง
บญัชีทีส่�ำคัญ การประมาณการดงักล่าวต้องอาศยัดลุยพนิจิของผู้บรหิารในการน�ำนโยบายทางบญัชขีองกลุม่กจิการ
ไปถอืปฏบิตั ิรายการในงบการเงนิทีเ่กีย่วข้องกับการใช้ดลุยพนิจิของผูบ้ริหาร หรือท่ีมคีวามซบัซ้อน หรือการก�ำหนด
สมมติฐานและการประมาณการที่ส่งผลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ได้แสดงไว้ในหมายเหตุ ข้อ 3

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจัดท�ำขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย 
ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษา
ไทยเป็นหลัก

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

2.2.1	 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผล 
บังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง ภาษีเงินได้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12	� เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

(ปรับปรุง 2560)	 ส่วนได้เสียในกิจการอื่น
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงในหนีสิ้นของกจิการท่ีเกดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิทัง้ทีเ่ป็นรายการทีเ่ป็นเงนิสดและรายการ
ที่ไม่ใช่เงินสด

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2560) ได้มกีารอธบิายให้ชดัเจนในเรือ่งวธิกีารบญัชสี�ำหรบัภาษเีงนิได้ 
รอตัดบัญชีกรณีมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมที่มีจ�ำนวนต�่ำกว่ามูลค่าฐานภาษีของสินทรัพย ์
ในเรื่องดังต่อไปนี้
-	 กรณสีนิทรพัย์ท่ีวัดด้วยมลูค่ายุตธิรรมมมีลูค่าต�ำ่กว่าฐานภาษขีองสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน จะถือว่ามีผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีเกิดขึ้น
-	 ในการประมาณการก�ำไรทางภาษใีนอนาคต กจิการสามารถสนันษิฐานว่าจะได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์

ในมูลค่าที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีได้ 
-	 ในกรณีที่กฎหมายภาษีอากรมีข้อจ�ำกัดเกี่ยวกับแหล่งที่มาของก�ำไรทางภาษี ที่สามารถใช้ประโยชน์

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้เฉพาะในประเภทที่ก�ำหนด การพิจารณาการจะได้ใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะต้องน�ำไปประเมินรวมกันกับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เป็น
ประเภทเดียวกันเท่านั้น

-	 ในการประมาณก�ำไรทางภาษใีนอนาคตจะไม่รวมจ�ำนวนทีใ่ช้หกัภาษทีีเ่กดิจากการกลบัรายการของผล
แตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีนั้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนว่าการเปิดเผย
ตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ ให้ถือปฏิบัติกับส่วนได้เสียที่ถูกจัดประเภท
เป็นสนิทรพัย์ท่ีถอืไว้เพ่ือขาย ตามขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่5 (ปรบัปรงุ 2560) 
ยกเว้นการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ผู้บริหารของกิจการได้ประเมินและพิจารณาว่ามาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบที่มี
นัยส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ

2.2.2	 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินฉบับใหม่ที่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2562

2.2.2.1	 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 เรือ่ง รายได้จากสญัญา
ทีท่�ำกบัลกูค้า ซึง่จะมีผลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบัญชีที่เริม่ต้นในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 
พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการไม่ได้น�ำมาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า ใช้แทน
มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานบัญชีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31	 เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน 

(ปรับปรุง 2560)		  เกี่ยวกับบริการโฆษณา
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้าง

ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)		  อสังหาริมทรัพย์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่นี้อ้างอิงหลักการว่า รายได้จะรับรู้เม่ือการควบคุม 
ในสินค้าหรือบริการได้โอนไปยังลูกค้า ซึ่งแนวคิดของการควบคุมได้น�ำมาใช้แทนแนวคิดของ 
ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ใช้อยู่เดิม

การรับรู้รายได้ต้องปฏิบัติตามหลักการส�ำคัญ 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้
ขั้นที่ 1	 ระบุสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
ขั้นที่ 2	 ระบุแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา
ขั้นที่ 3	 ก�ำหนดราคาของรายการในสัญญา
ขั้นที่ 4	 ปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ภาระที่ต้องปฏิบัติ และ
ขั้นที่ 5	 รับรู้รายได้ขณะที่กิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติตามแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ 

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญจากวิธีปฏิบัติในปัจจุบัน ได้แก่
-	 สินค้าหรือบริการที่แตกต่างกันแต่น�ำมาขายรวมกัน จะต้องรับรู้รายการแยกกัน และการ 

ให้ส่วนลดหรือการให้ส่วนลดภายหลัง จากราคาตามสัญญาจะต้องถูกปันส่วนไปยังแต่ละ 
องค์ประกอบของแต่ละสินค้าหรือบริการ

-	 รายได้อาจจะต้องถูกรับรู้เร็วขึ้นกว่าการรับรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานปัจจุบัน หากสิ่งตอบแทน
มีความผันแปรด้วยเหตุผลบางประการ (เช่น เงินจูงใจ การให้ส่วนลดภายหลัง ค่าธรรมเนียม
ที่ก�ำหนดจากผลการปฏิบัติงาน ค่าสิทธิ ความส�ำเร็จของผลงาน เป็นต้น)

-	 จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำของสิ่งตอบแทนผันแปรจะต้องถูกรับรู ้รายได้หากไม่ได้มีความเสี่ยงที่มี 
นัยส�ำคัญที่จะกลับรายการ

-	 จุดที่รับรู้รายได้อาจมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม : รายได้บางประเภทที่ในปัจจุบันรับรู ้
ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ณ วนัสิน้สดุสญัญาอาจจะต้องเปลีย่นเป็นรบัรูร้ายได้ตลอดช่วงอายุสญัญา 
หรือในกรณีตรงกันข้าม

-	 มีข้อก�ำหนดใหม่ที่เฉพาะเจาะจงส�ำหรับรายได้จากการให้สิทธิ การรับประกัน ค่าธรรมเนียม
เริ่มแรกที่ไม่สามารถเรียกคืนได้ และสัญญาฝากขาย

-	 เนื่องจากเป็นมาตรฐานฉบับใหม่จึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพิ่มมากขึ้น 

กจิการมทีางเลอืกในการปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีโ้ดยการปรบัปรงุย้อนหลงั
ตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่8 เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบัญชี
และข้อผิดพลาดโดยมีข้ออนุโลม หรือปรับปรุงโดยรับรู้ผลกระทบสะสมย้อนหลัง กับก�ำไรสะสม 
ณ วันต้นงวดของรอบระยะเวลารายงานที่เริ่มต้นใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้
ประกอบกับการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้เป็น
ครั้งแรก

2.2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่มีเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการ 
ไม่ได้น�ำมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561)	 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับ
-	 การวัดมูลค่าของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยเงินสด กิจการต้องไม่น�ำเงื่อนไข

การได้รับสิทธิ ซึ่งอยู่นอกเหนือเงื่อนไขทางตลาดมาพิจารณาในการประมาณมูลค่ายุติธรรม
ของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยเงินสด ณ วันที่วัดมูลค่า แต่ต้องน�ำมาปรับปรุง
จ�ำนวนผลตอบแทนที่รวมอยู่ในจ�ำนวนที่วัดมูลค่าของหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการดังกล่าว
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-	 เมือ่กจิการต้องหกัจ�ำนวนภาระผกูพนัภาษเีงนิได้ของพนกังานทีเ่กีย่วข้องกบัการจ่ายโดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์ และน�ำส่งภาษทีีห่กัไว้ดงักล่าวซึง่โดยปกตเิป็นเงนิสด กจิการต้องจดัประเภทรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยตราสารทุนทั้งหมด เสมือนว่าไม่มี
ลักษณะของการช�ำระด้วยยอดสุทธิ

-	 การบัญชีส�ำหรับการปรับปรุงเงื่อนไขของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่เปลี่ยนการจัด
ประเภทจากการจ่ายช�ำระด้วยเงินสดเป็นการจ่ายช�ำระด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทนุไปยงับญัชอีืน่ๆ หรอืโอนจากบญัชอีืน่ๆ มาเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุจะท�ำได้
ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์นั้นโดยมีหลักฐานสนับสนุน 
การเปล่ียนแปลงในการใช้งานจะเกดิขึน้เมือ่อสงัหารมิทรพัย์เข้าเงือ่นไข หรอืสิน้สดุการเข้าเงือ่นไข
ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน การเปลี่ยนแปลงในความตั้งใจเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ 
ที่จะสนับสนุนว่าเกิดการโอนเปลี่ยนประเภทของสินทรัพย์นั้น

2.2.2.3	 กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ ประกอบด้วยมาตรฐาน
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังต่อไปนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุ่มน้ีสามารถน�ำมาใช้ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้เฉพาะส�ำหรับรอบระยะเวลาที่เริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32	 เรือ่ง การแสดงรายการเครือ่งมอืทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7	 เรือ่ง การเปิดเผยข้อมูลเครือ่งมือทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9	 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุน

ฉบับที่ 16		  สุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรือ่ง การช�ำระหนีส้นิทางการเงนิด้วยตราสารทนุ

ฉบับที่ 19

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ดังกล่าวข้างต้น จะน�ำมาใช้แทนและยกเลิกมาตรฐาน
การบัญชีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 101	 เรื่อง หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 103	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของ

		  ธนาคารและสถาบนัการเงนิทีค่ล้ายคลงึกนั
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 104	 เรื่อง การบญัชีส�ำหรับการปรบัโครงสร้างหนี้

		  ที่มีปัญหา
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105	 เรือ่ง การบญัชสี�ำหรบัเงนิลงทนุในตราสารหนี้

		  และตราสารทุน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 106	 เรื่อง การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจ

		  เฉพาะด้านการลงทุน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107	 เรือ่ง การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

		  ส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน ก�ำหนดหลักการ
เกี่ยวกับการแสดงรายการเครื่องมือทางการเงินเป็นหนี้สินหรือส่วนของเจ้าของ และการหักกลบ
สนิทรพัย์ทางการเงนิกบัหนีส้นิทางการเงนิ มาตรฐานการบญัชฉีบบันีใ้ช้กบัการจดัประเภทเครือ่งมอื 
ทางการเงนิในมมุของผูอ้อกเครือ่งมอืทางการเงนิเพือ่จดัเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิ หนีส้นิทางการเงนิ 
และตราสารทุน รวมถึงการจัดประเภทดอกเบี้ย เงินปันผล ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกี่ยวข้อง และ
สถานการณ์ที่ท�ำให้สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินต้องหักกลบกัน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่7 เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูเครือ่งมอืทางการเงนิ ก�ำหนด
ให้กิจการต้องเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้ผู้ใช้งบการเงินสามารถประเมินเกี่ยวกับความมีนัยส�ำคัญของ
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินของกิจการ และลักษณะและระดับ
ของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากเครื่องมือทางการเงินที่กิจการเปิดรับระหว่างรอบระยะเวลารายงาน
และ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งแนวทางการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน กล่าวถึงการจัดประเภท
รายการ การวัดมูลค่า การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน การค�ำนวณ
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง ดังต่อไปนี้

-	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า

-	 การจัดประเภทรายการและการวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนีแ้บ่งออก
เป็นสามประเภท ได้แก่ ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน มูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกิจการในการจัดการ
สนิทรพัย์ทางการเงนิและลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้

-	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุน ต้องวัด
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยกิจการสามารถเลือกรับรู้สินทรัพย์ทาง 
การเงินประเภทตราสารทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่โดยไม่สามารถ
โอนไปเป็นก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

-	 หนี้สินทางการเงินจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ยกเว้น 
หน้ีสินทางการเงินที่ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน หรือกิจการ 
เลือกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเข้าเงื่อนไขที่ก�ำหนด

-	 ตราสารอนุพันธ์จัดประเภทและวัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

-	 ข้อก�ำหนดการด้อยค่ากล่าวถึงการบัญชีส�ำหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อ 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยวธิรีาคาทนุตดัจ�ำหน่าย หรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภท
ตราสารหนีท้ีว่ดัมลูค่าด้วยวธิมีลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า 
และสินทรัพย์ที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค�้ำประกันทางการเงิน โดย 
ไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตขึ้นก่อน กิจการต้องพิจารณาการเปล่ียนแปลง 
ในคุณภาพเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเป็นสามระดับ ในแต่ละระดับจะก�ำหนดวิธีการ 
วัดค่าเผื่อการด้อยค่าและการค�ำนวณวิธีดอกเบ้ียที่แท้จริงที่แตกต่างกันไป โดยมีข้อยกเว้น
ส�ำหรับลูกหนี้การค้าหรือสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 15 ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า 
จะใช้วิธีการอย่างง่าย (simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่า

-	 การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมวีตัถปุระสงค์เพือ่แสดงผลกระทบในงบการเงนิ ซึง่เกดิจากกจิกรรม
การบรหิารความเส่ียงของกจิการท่ีใช้เครือ่งมอืทางการเงนิในการจัดการฐานะเปิดท่ีเกดิขึน้จาก
ความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อก�ำไรหรือขาดทุน (หรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ในกรณขีองเงนิลงทนุในตราสารทนุทีก่จิการเลอืกแสดงการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมในก�ำไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) วิธกีารดงักล่าวมเีป้าหมายในการแสดงถงึบรบิทของเครือ่งมอืทีใ่ช้ป้องกนั
ความเสี่ยงภายใต้การบัญชีป้องกันความเส่ียงเพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงิน
ลงทนุสุทธใินหน่วยงานต่างประเทศ ให้ความชดัเจนเกีย่วกบัวธิกีารทางบญัชทีีเ่กีย่วกบัการป้องกนั
ความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ โดยให้แนวทางในการระบุความเสี่ยงของ
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศทีเ่ข้าเงือ่นไข ให้แนวทางเกีย่วกบัเครือ่งมอืป้องกนัความเสีย่ง 
ในการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ ว่าสามารถถือโดย 
กจิการใดๆ ภายในกลุ่มกิจการมิใชเ่ฉพาะเพียงบริษทัใหญ่เทา่นัน้ และใหแ้นวทางในการทีจ่ะระบุ
มลูค่าทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่จากส่วนของเจ้าของไปยงัก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัทัง้เครือ่งมอื
ป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19 เรื่อง การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วย
ตราสารทนุ ให้ข้อก�ำหนดทางบญัชสี�ำหรบักรณีทีกิ่จการออกตราสารทนุให้แก่เจ้าหน้ีเพือ่ช�ำระหนี้
สนิทางการเงนิท้ังหมดหรอืบางส่วน กจิการต้องวดัมลูค่าตราสารทนุทีอ่อกให้แก่เจ้าหนีด้้วยมลูค่า
ยตุธิรรม กจิการต้องตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิทัง้หมดหรอืบางส่วนเมือ่เป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทาง 
การเงิน (หรือบางส่วนของหนี้สินทางการเงิน) ที่ช�ำระและมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที่ออก
ต้องรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน�ำมาตรฐานกลุ่มเครื่องมือ
ทางการเงินฉบับเหล่านี้มาใช้เป็นครั้งแรก

2.3	 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(ก)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อย หมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการ
เมื่อกลุ่มกิจการมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมี
ความสามารถท�ำให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ�ำนาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มกิจการ
รวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุม่กจิการมอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทัย่อย 
กลุ่มกิจการจะไม่น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสีย
อ�ำนาจควบคุม

กลุ่มกจิการบันทึกบัญชกีารรวมธรุกจิโดยถอืปฏบิตัติามวธิซีือ้ สิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ส�ำหรบัการซือ้บรษิทัย่อย 
ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ซื้อโอนให้และหนี้สินที่ก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�ำระให้แก่เจ้าของเดิม 
ของผู้ถูกซ้ือและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
หรือหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น และวัด
มลูค่าเริม่แรกของสนิทรพัย์ทีไ่ด้มาทีร่ะบไุด้และหน้ีสินและหน้ีสินทีอ่าจจะเกิดข้ึนในการรวมธรุกิจด้วยมลูค่า
ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ
โดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัซือ้ธรุกจิของส่วนได้เสยีในส่วนของเจ้าของของผูถ้กูซือ้ทีผู่ซ้ือ้ถอือยูก่่อนการรวมธรุกจิ มากกว่ามลูค่า
ยุติธรรมสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม หาก
มูลค่าของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัซือ้ธรุกจิของส่วนได้เสยีในส่วนของเจ้าของของผูถ้กูซือ้ทีผู่ซ้ือ้ถอือยูก่่อนการรวมธรุกจิ น้อยกว่ามลูค่า
ราคายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยเนือ่งจากมกีารต่อรองราคาซือ้ จะรบัรูส่้วนต่างโดยตรงไปยงั 
ก�ำไรขาดทุน
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รายการบัญช ียอดคงเหลอื และรายการก�ำไรทีย่งัไม่ได้เกดิขึน้จรงิซึง่เป็นรายการระหว่างกนัของกลุม่กจิการ
จะถูกตัดบัญชีออกไป รวมถึงรายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงจะถูกตัดบัญชีออกไปด้วย นอกจากนี้ 
กลุ่มกิจการจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที่จ�ำเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย 
การบัญชีของกลุ่มกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุน 
จะรวมต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้ รายละเอียดของบริษัทย่อยได้เปิดเผยไว้ 
ในหมายเหตุข้อ 12

(ข)	 รายการและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของเจ้าของ 
กลุ่มกิจการ ส�ำหรับการซ้ือส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้และหุ้น 
ที่ได้มาของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของหุ้นที่ซื้อมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ 
และก�ำไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ

(ค)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญแต่ไม่สามารถควบคุมนโยบายทาง 
การเงนิและการด�ำเนนิงาน ซึง่โดยทัว่ไปคอืการทีก่ลุม่กจิการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงอยูร่ะหว่างร้อยละ 20 
ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมนั้นใช้วิธีส่วนได้เสีย และถูกรับรู้เริ่มแรก
ด้วยวิธีราคาทุน ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน มูลค่าตามบัญชี
ของเงินลงทุนนี้จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงในภายหลังวันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการ
ลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ เงินลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มกิจการรวมถึงค่าความนิยม 
ที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน

ส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้อยู่งบก�ำไร
ขาดทนุเบด็เสร็จรวม และรายการเคลือ่นไหวในบญัชส่ีวนเกนิ (ส่วนต�ำ่กว่า) จากการตมีลูค่ายตุธิรรมภายหลงั 
การได้มาจะแสดงในส่วนของเจ้าของโดยผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาจะปรับปรุงกับ
ราคาตามบัญชขีองเงนิลงทนุ กลุม่กจิการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทนุอกีต่อไปหากส่วนแบ่งขาดทนุของกลุม่
กิจการในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมนั้น รวมถึง
ลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกันอื่น เว้นแต่กลุ่มกิจการจะรับผิดชอบในหนี้สินของบริษัทร่วมหรือรับว่าจะจ่ายหนี้
แทนบริษัทร่วม หรือให้ค�ำมั่นว่าจะให้การสนับสนุนทางการเงิน

กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมเกิดการ
ด้อยค่าหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้เกิดขึ้นกลุ่มกิจการจะค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรียบเทียบ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที่ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบก�ำไรขาดทุน

รายการก�ำไรทีย่งัไม่ได้เกดิขึน้จรงิระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษัิทร่วมจะตัดบัญชเีพียงเท่าทีก่ลุ่มกจิการมส่ีวน
ได้เสียในบริษัทร่วมน้ัน รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในลักษณะเดียวกันเว้นแต่เป็น
รายการที่มีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันนั้นเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทร่วม 
จะเปลี่ยนเท่าที่จ�ำเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะ
รวมต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้ รายละเอียดของบริษัทร่วมได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุข้อ 12

2.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายรวมถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามและ
เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา เงินเบิกเกินบัญชีได้แสดงรวม
อยู่ในเงินกู้ยืมซึ่งแสดงอยู่ในหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
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2.5	 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินตามใบแจ้งหนี้หักด้วย 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจะบันทึกเมื่อมีหลักฐานที่แจ้งชัดว่ากลุ่มกิจการจะไม่สามารถเก็บหนี้
ทั้งหมดได้ตามระยะเวลาที่ก�ำหนด ลูกหน้ีที่มีปัญหาทางการเงิน ลูกหนี้ที่มีความเป็นไปได้ที่จะล้มละลาย หรือมี
การปรับโครงสร้างทางการเงินและการผิดสัญญาการช�ำระเงิน ทางกลุ่มกิจการถือเป็นข้อบ่งช้ีว่าลูกหนี้การค้านั้น
ด้อยค่า จ�ำนวนของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หมายถึง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และมูลค่าที่คาดว่า
จะเรยีกเกบ็ได้ มลูค่าทางบญัชขีองลกูหนีจ้ะถกูบนัทกึลดลงโดยการตัง้บญัชคีา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู หนีส้ญูทีเ่กดิขึน้
จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการขาย เม่ือลูกหนี้ไม่สามารถเก็บเงินได้ 
จะตัดจ�ำหน่ายจากบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บได้ภายหลังจากลูกหนี้ถูกตัดจ�ำหน่ายแล้ว 
จะถูกบันทึกหักล้างกับค่าใช้จ่ายในการขายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2.6	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือ
ค�ำนวณโดยวิธีดังต่อไปนี้

น�้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม	 วธิเีข้าก่อนออกก่อน
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี	 วธิเีข้าก่อนออกก่อน
วัสดุสิ้นเปลือง	 วธิถีวัเฉล่ียต่อหน่วย
สินค้าชนิดอื่น	 วธิถีวัเฉล่ียต่อหน่วย

ต้นทนุในการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการได้มาซึง่สนิค้านัน้ เช่น ค่าภาษอีากร
และค่าขนส่งหกัด้วยส่วนลดและเงนิทีไ่ด้รบัคนืจากการซือ้สนิค้า ต้นทนุของสนิค้าส�ำเรจ็รปูประกอบด้วยค่าวตัถดุบิ 
ค่าขนส่ง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตาม
ปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายผันแปรที่เกี่ยวข้อง กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับ
สินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น

2.7	 เงินลงทุน

เงินลงทุนเผื่อขาย

เงินลงทุนเผื่อขายเป็นสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งไม่ใช่อนุพันธ์ทางการเงิน และได้ถูกจัดประเภทอยู่ในกลุ่มสินทรัพย์
ทางการเงินถือไว้เผ่ือขายซ่ึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความตั้งใจท่ีจะ
จ�ำหน่ายเงินลงทุนออกไปในช่วงเวลา 12 เดือนนับตั้งแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทุนจะรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนบวกด้วยต้นทุนการได้
มา และจะถูกตัดออกจากบัญชี เมื่อสิทธิในการได้มา ซึ่งกระแสเงินสดจากเงินลงทุนนี้หมดลงหรือเมื่อกลุ่มกิจการ
ได้โอนความเสีย่งและผลประโยชน์อนัเป็นสาระส�ำคัญออกไป เงินลงทุนเผ่ือขายจะถกูแสดงในงบการเงินด้วยมลูค่า
ยุติธรรม โดยใช้ตามราคาเสนอซื้อ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายการก�ำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจะรวมไว้ 
ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ โดยแสดงสุทธิจากภาษี เมื่อเงินลงทุน
ดังกล่าวถูกจ�ำหน่ายหรือมีการด้อยค่า ยอดสะสมของก�ำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงที่อยู่ในส่วนของเจ้าของ 
จะถูกแสดงรวมภายใต้รายได้หรือค่าใช้จ่ายอื่นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพาะกิจการ ส่วนเงนิปันผลรบัจากเงนิลงทนุเผือ่ขายจะถกูรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็โดยรวมอยู่ในรายได้อืน่ๆ 
เมื่อกลุ่มกิจการและกิจการมีสิทธิที่จะได้รับผลประโยชน์นั้นๆ

2.8	 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก�ำไร
หรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการที่รับรู้
โดยตรงไปยงัส่วนของเจ้าของ ในกรณนีี ้ภาษเีงนิได้ต้องรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ หรอืโดยตรงไปยังส่วนของ
เจ้าของตามล�ำดับ
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ภาษเีงนิได้ค�ำนวณจากหลกัเกณฑ์ของกฎหมายภาษอีากรทีม่ผีลบงัคบัใช้หรอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคับใช้ 
ภายในวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ 
โดยค�ำนึงถึงสถานการณ์ที่สามารถน�ำกฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการ
ค่าใช้จ่ายภาษีอากร หากคาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระเจ้าหน้าที่ภาษีอากร

ภาษเีงนิได้รอตดับญัชบีนัทกึโดยใช้วธิหีนีส้นิ เมือ่เกดิผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ 
และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

อย่างไรก็ตาม ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะไม่รับรู้หากเกิดจากรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่ง ณ เวลาที่เกิดรายการ
เป็นครั้งแรก โดยรายการนั้นไม่ส่งผลกระทบต่อก�ำไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษีเว้นแต่เป็นการรับรู้
สินทรัพย์และหนี้สินเป็นครั้งแรกซึ่งเก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจ ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีก�ำหนดโดยใช้อัตราภาษ ี
(และตามกฎหมาย) ณ วันทีใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และเป็นอตัราทีค่าดว่าจะใช้ประโยชน์เมือ่มีการรบัรูส้นิทรพัย์
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีการจ่ายช�ำระ

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่กจิการจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคต
เพียงพอที่จะน�ำจ�ำนวนผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีระหว่างผล
แตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคุมจังหวะเวลา 
ในการกลบัรายการแสดงผลแตกต่างชัว่คราวได้ และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะน�ำมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีต่อเมื่อภาษีเงินได้นั้นสามารถ 
น�ำมาหักกลบกันได้ตามกฎหมาย ซึ่งถือเป็นภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน

2.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(ก)	 ค่าสิทธิและใบอนุญาต

รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งค่าสิทธิและใบอนุญาต ได้บันทึกตามราคาทุน ค่าสิทธิและใบอนุญาตที่มีอายุการ
ให้ประโยชน์จ�ำกัด จะแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง 
ตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ (5 ถึง 20 ปี) 

(ข)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้บันทึกตามต้นทุนในการได้มาและสามารถน�ำมาใช้ได้ 
ตามวัตถุประสงค์ ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาและบ�ำรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
เมื่อเกิดขึ้น 

ต้นทุนโดยตรงในการจัดท�ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
ซึง่อาจให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจเป็นเวลาเกินกว่าหนึง่ปีจงึจะบันทกึเป็นสินทรพัย์ไม่มตีวัตน ต้นทนุโดยตรง
รวมถึง ต้นทุนพนักงานที่ท�ำงานในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการได้มา
ซึ่งสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้น

ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจ�ำหน่ายตลอดประมาณการ 
อายุการให้ประโยชน์ (5 ถึง 15 ปี)

2.10	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์รับรู้ด้วยราคาทุนเริ่มแรกหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาทุนรวมถึง
รายจ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้น อาคารและอุปกรณ์อื่นทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก 
เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะได้ประโยชน์กลับคืนมาและสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ 
การซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอ่ืนจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
ระหว่างงวดบัญชีที่เกิดรายการนั้น 
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ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด โดยค�ำนวณตลอดอาย ุ
การให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์
มีไม่จ�ำกัด

อาคารโรงงานและอุปกรณ์	 3 ถึง 25 ปี

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่า 
จะได้รับคืนทันที (หมายเหตุ ข้อ 2.11)

รายการก�ำไรและขาดทุนจากการจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชี 
และจะรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหารและรายได้อื่นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

อตัราการต้ังขึน้เป็นทนุทีใ่ช้ค�ำนวณต้นทนุการกูย้มืทีร่วมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์ เป็นอัตราดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ของ
ยอดเงินกู้ในระหว่างปี กรณีเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะเพื่อการก่อสร้างสินทรัพย์ จ�ำนวนต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็น
ราคาทนุของสนิทรพัย์จะเป็นต้นทุนการกูย้มืทีเ่กดิขึน้จรงิในระหว่างงวดของเงนิกูน้ัน้หกัด้วยรายได้ทีเ่กดิจากการน�ำ
เงินกู้ดังกล่าวไปลงทุนเป็นการชั่วคราว

2.11	การด้อยคา่ของสินทรัพย์ซึ่งมิใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรพัย์ทีต้่องค�ำนวณค่าเสือ่มราคาหรือค่าตดัจ�ำหน่ายจะมกีารทบทวนการด้อยค่า เมือ่มเีหตกุารณ์หรอืสถานการณ์
บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนื ซึง่มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนืคอืจ�ำนวนท่ีสงูกว่าระหว่างมลูค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่าสินทรัพย์จะ
ถูกจัดเป็นกลุ่มที่เล็กที่สุดซึ่งเป็นหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่สามารถแยกออกมาได้ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน กลุ่มกิจการจะทบทวนความเป็นไปได้ที่จะกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้

2.12	สัญญาเชา่ระยะยาว - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุม่กจิการได้เช่าทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ สญัญาเช่าท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ซ่ึงกลุม่กิจการเป็นผูร้บั
ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็น 
รายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่า หรอืมูลค่าปัจจบัุนสทุธขิองจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่า 
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า 

จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อ
หนีส้นิคงค้างอยูโ่ดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าสุทธิจากค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบันทกึ
เป็นหนี้สินระยะยาว ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการตลอดอายขุองสญัญาเช่า เพือ่ให้ได้อตัราดอกเบ้ียคงทีข่องหน้ีสนิคงค้าง
ของแต่ละงวด สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคดิค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า
หรืออายุของสัญญาเช่าแล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

สญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์ซึง่ผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ 
สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจ 
ที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

2.13	เงินกู้ยืม

กลุ่มกิจการบันทึกเงินกู้ยืมเมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามสัญญาสุทธิจากต้นทุนการจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืม 
วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทนุตดัจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้มาหกัจากต้นทนุการจดัท�ำรายการ และจ�ำนวน
เงินไถ่ถอนเพ่ือช�ำระหน้ีน้ันจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
ตลอดระยะเวลาการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนีส้นิหมนุเวยีน ยกเว้นกลุม่กิจการมสีทิธิทีจ่ะผ่อนผนัการช�ำระหน้ีอย่างไม่มเีงือ่นไขไปอกี
ไม่ต�่ำกว่า 12 เดือนนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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2.14	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

(ก)	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มกิจการจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นโครงการจ่ายเงินสมทบตามเกณฑ์และข้อก�ำหนดของ 
พระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 สนิทรพัย์ของกองทนุดงักล่าวแยกออกจากสนิทรพัย์ของ 
กลุม่กจิการและบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทนุ กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพได้รับเงนิสมทบเข้ากองทนุจากพนกังาน
และเงนิสมทบจากกลุม่กจิการ เงินจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น พนักงานที่เริ่มงานในหรือหลังวันที่ 1 กันยายน 
พ.ศ. 2540 ต้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์หลังออกจากงาน ส�ำหรับสมาชิกกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพที่ท�ำงานถึงวัย
เกษยีณอายตุามท่ีก�ำหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนีส้นิผลประโยชน์ดงักล่าวถกูบนัทกึตามมลูค่าปัจจบุนั
ของประมาณกระแสเงินสดที่คาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราดอกเบี้ยที่มีระยะเวลาครบก�ำหนด 
ใกล้เคียงกับระยะเวลาโดยประมาณของหนี้สินที่เกี่ยวข้อง

(ข)	 แผนสวัสดิการเกี่ยวกับเงินบ�ำเหน็จและเงินรางวัลอายุงาน

กลุ่มกิจการได้จัดโครงการผลประโยชน์ส�ำหรับพนักงานที่เริ่มงานก่อนวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2540 และ 
ไม่ได้เข้าร่วมในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โครงการผลประโยชน์นี้เป็นโครงการที่ไม่มีการจ่ายเงินสมทบ 
ซึ่งประกอบด้วยแผนสวัสดิการเกี่ยวกับเงินบ�ำเหน็จและเงินรางวัลอายุงาน ซ่ึงเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว ้
ในข้อบังคับและกฎหมายของประเทศไทย สิทธิของพนักงานที่จะได้รับผลประโยชน์เหล่านี้ขึ้นอยู่กับอายุ
การท�ำงานขั้นต�ำ่ของพนักงาน เงินเดือนครั้งสุดท้าย และเงื่อนไขที่ก�ำหนดในแผนสวัสดิการ

หน้ีสินโครงการผลประโยชน์เหล่านี้ค�ำนวณจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งจัดท�ำ 
ทกุ 3 ปี โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (projected unit credit method) กลุม่กจิการบนัทกึส�ำรอง 
ผลประโยชน์ที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานตามการประมาณการดังกล่าวและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจะบันทึก
หักล้างกับส�ำรองผลประโยชน์สะสม จ�ำนวนหนี้สินผลประโยชน์พนักงานที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน
เท่ากับมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ค�ำนวณจากการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสดที่ 
คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่อยูใ่นสกลุเงนิเดยีวกบัสกลุเงนิ 
ของภาระผูกพันที่ต้องจ่ายและมีระยะเวลาครบก�ำหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันที่เกี่ยวข้อง

ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์หรอืการเปลีย่นแปลงในข้อสมมตฐิานจะต้องรบัรูใ้นส่วนของเจ้าของผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 
ในงวดที่เกิดขึ้น

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

ค)	 แผนเงินออมส�ำหรับพนักงาน

ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกิจการได้จัดแผนเงินออมส�ำหรับพนักงานสัญชาติไทยประเภทพนักงานประจ�ำ 
สิทธิของพนักงานที่จะได้รับผลประโยชน์ขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงานขั้นต�่ำของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อย
สามปี และเงื่อนไขที่ก�ำหนดเกี่ยวกับสิทธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รับสิทธิในเงินออมร้อยละ 50 
เมื่ออายุสมาชิกภาพตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป และร้อยละ 100 เมื่ออายุสมาชิกภาพตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป

2.15	ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนี้สินเม่ือเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�ำไว้
อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายภาระ
ผูกพันดังกล่าวและสามารถประเมินมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ ในกรณีที่กลุ่มกิจการคาดว่าประมาณการหนี้สิน 
เป็นรายจ่ายทีค่าดว่าจะได้รบัคนื เช่น สญัญาประกนัภยั กลุม่กจิการจะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์แยกต่างหากเมือ่คาดว่า 
น่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน
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ประมาณการหนีส้นิจะค�ำนวณโดยใช้มลูค่าปัจจบุนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เพือ่ใช้ช�ำระหนีสิ้นก่อนอตัราทางภาษี 
เพื่อที่สะท้อนการประเมินสถานการณ์ของตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของกระแสเงินสดตามเวลาและความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นโดยตรงกับหนี้สินนั้น การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากระยะเวลาจะบันทึกเป็นดอกเบี้ยจ่าย

2.16	ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่สุทธิจากภาษี แสดงเป็นรายการหักจาก
เงินสดรับในส่วนของทุน

2.17	การแปลงค่าเงินตราตา่งประเทศ

รายการทีร่วมในงบการเงนิของแต่ละกจิการในกลุ่มกจิการถกูวดัมูลค่าโดยใช้สกลุเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิหลกั 
ที่บริษัทด�ำเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของกิจการ

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่
เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับ 
หรอืจ่ายช�ำระทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรัพย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซ่ึงเป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ ได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

เมือ่มกีารรบัรูร้ายการก�ำไรหรอืขาดทนุของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก�ำไรหรอืขาดทนุนัน้จะรบัรูไ้ว้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้ 
ก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของ
ก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนด้วย

2.18	การรับรู้รายได้

รายได้ถือตามมูลค่ายุติธรรมของเงินได้รับหรือมูลหนี้จากการขายหรือให้บริการตามกิจกรรมการด�ำเนินงาน 
ตามปกติธุรกิจของกลุ่มกิจการ จ�ำนวนที่แสดงเป็นรายได้เป็นยอดสุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่ม การรับคืนและส่วนลด 
และหลังจากหักรายการขายภายในกลุ่มกิจการ 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้เมื่อรายได้นั้นสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ และเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากิจการจะได้
รับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตและเมื่อได้บรรลุเงื่อนไขส�ำหรับแต่ละกิจกรรมตามที่ได้ระบุไว้ดังต่อไปนี้

(ก)	 รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้าจะรับรู้เม่ือผู้ซ้ือได้รับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 
โดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อส่งสินค้า

(ข)	 รายได้จากการบริการ

กลุ่มกิจการมีรายได้ค่าเช่าและค่าธรรมเนียมของสิทธิในการค้าจากผู้ค้าปลีกสถานีจ�ำหน่ายน�้ำมัน รายได้
จากการบริการรับรู้ในงวดบัญชีที่ให้บริการ

(ค)	 รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ง)	 รายได้เงินปันผล

รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผล

เมื่อมีการแลกเปลี่ยนสินค้าที่มีลักษณะและมูลค่าที่คล้ายคลึงกัน มูลค่าจากการแลกเปลี่ยนนี้จะไม่ถือว่า
เป็นรายการที่ก่อให้เกิดรายได้
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2.19	เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมเม่ือบริษัทมีความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับเงินอุดหนุน
นั้นและบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ก�ำหนดไว้

เงินอุดหนุนที่เกี่ยวข้องกับรายได้จะรับรู้เป็นรายได้ในก�ำไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ่งบริษัท 
รับรู้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนที่ได้รับการชดเชย

บริษัทได้แสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ซึ่งก็คือเงินชดเชยจากกองทุนน�้ำมันเช้ือเพลิง แยกออกจากรายได้จาก 
การขาย 

2.20	การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทจะบันทึกเป็นหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญช ี
ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

2.21	เครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี 
การค้า ลกูหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนั เงนิให้กูย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั และสนิทรพัย์อืน่ หนีส้นิทางการเงนิท่ีแสดง
อยู่ในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เจ้าหนี้กิจการ
ที่เก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินอื่น นโยบายการบัญชีเฉพาะส�ำหรับรายการแต่ละ
รายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

2.22	การเสนอข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ผลการด�ำเนินงานจ�ำแนกตามส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจ 
สูงสุดด้านการด�ำเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�ำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับ
การปันส่วนตามมุมมองผู้บริหารอย่างสมเหตุสมผล

3	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ และการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ และการใช้ดุลยพนิจิได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนือ่งและอยูบ่นพ้ืนฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ และข้อสมมติฐาน

กลุ่มกิจการจัดท�ำการประมาณการและก�ำหนดสมมติฐานโดยค�ำนึงถึงเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการทาง
บัญชอีาจไม่เท่ากบัตวัเลขทีเ่กดิขึน้จรงิ การประมาณการและข้อสมมตฐิานทีม่คีวามเสีย่งทีอ่าจก่อให้เกดิการปรบัปรงุราคา
ตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินภายในรอบบัญชีถัดไปอย่างเป็นสาระส�ำคัญ มีดังนี้

ภาระผูกพันในการรื้อถอนสินทรัพย์

กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพันในการร้ือถอนสินทรัพย์และปรับสภาพให้คืนกลับดังเดิมเกี่ยวกับโรงงานที่ใช้ในการผลิต 
เนือ่งจากกลุม่กจิการไม่มคีวามตัง้ใจจะด�ำเนนิการรือ้ถอนโรงงานที่ใช้ในการผลติในอนาคตอนัใกล้ การประมาณช่วงเวลา
และปริมาณของกระแสเงินสดท�ำได้ยาก ดังนั้น กลุ่มกิจการจึงไม่ได้ตั้งส�ำรองค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนสินทรัพย์ เพราะ 
ไม่สามารถวัดมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอืเนือ่งจากมคีวามไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึง่สอดคล้องกบัวธิปีฏบิตัใินอตุสาหกรรมนี้

4	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการประกอบด้วยธุรกิจ 2 ส่วน ดังนี้ 

•	 ส่วนธุรกิจการกลั่นน�ำ้มันและจัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน และ
•	 ส่วนธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 
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รายการระหว่างส่วนธุรกิจใช้ราคาภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงในการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ ที่ใช้กับบุคคลภายนอก

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังนี้

การกลั่นน�้ำมันและ
จัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน ปิโตรเคมี กลุ่มกิจการ

รวมรายได้จ�ำแนกตามส่วนธุรกิจ 206,195,164 33,928,415 240,123,579

รายได้ระหว่างส่วนธุรกิจ (24,214,631) (15,110,746) (39,325,377)

รายได้ 181,980,533 18,817,669 200,798,202

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายตามส่วนงาน 3,322,975 (880,724) 2,442,251

สินทรัพย์ถาวรตามส่วนงาน 24,218,979 1,780,743 25,999,722

ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีดังนี้

การกลั่นน�้ำมันและ
จัดจ�ำหน่ายน�้ำมัน ปิโตรเคมี กลุ่มกิจการ

รวมรายได้จ�ำแนกตามส่วนธุรกิจ 186,666,749 26,213,893 212,880,642

รายได้ระหว่างส่วนธุรกิจ (21,099,259) (13,075,616) (34,174,875)

รายได้ 165,567,490 13,138,277 178,705,767

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายตามส่วนงาน 10,162,428 (1,310,003) 8,852,425

สินทรัพย์ถาวรตามส่วนงาน 24,758,097 2,156,146 26,914,243

5	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินสดในมือ 254,906 194,088

เงินฝากธนาคาร 227,742 254,081

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 482,648 448,169

เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยร้อยละ 0.7 ต่อปี (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 0.7 ต่อปี)

6	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ลูกหนี้การค้า 6,304,249 5,078,338

หัก: ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูลกูหนีก้ารค้า (หมายเหต ุข้อ 27) (14,353) (14,413)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 6,289,896 5,063,925
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 6,221,910 5,040,396

เกินก�ำหนดช�ำระ:

- ไม่เกิน 3 เดือน 53,061 22,617

- 3 เดือน ถึง 6 เดือน 14,625 517

- 6 เดือน ถึง 12 เดือน - -

- เกินกว่า 12 เดือน 14,653 14,808

6,304,249 5,078,338

หัก: ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูลกูหนีก้ารค้า (หมายเหต ุข้อ 27) (14,353) (14,413)

6,289,896 5,063,925

7	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

น�้ำมันดิบ 10,017,113 9,280,994

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 6,410,230 6,785,668

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 1,075,158 1,056,098

วัสดุสิ้นเปลือง 911,917 949,084

สินค้าอ่ืน 1,549 3,541

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 18,415,967 18,075,385

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ มูลค่า 2,494 ล้านบาท (พ.ศ. 2560: 489 ล้านบาท) แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับซึ่งต�่ำกว่าราคาทุนของ
สินค้า

ภายใต้ข้อก�ำหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรักษาระดับน�้ำมันดิบ และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ขั้นต�่ำท่ีต้องส�ำรองไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มูลค่าของสินค้าคงเหลือดังกล่าวมีจ�ำนวน 6,600 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2560: 6,535 ล้านบาท)

8	 ลูกหนี้อื่น - สุทธิ

ลูกหนี้อื่นประกอบด้วยภาษีมูลค่าเพิ่มและเงินชดเชยขอคืนจากรัฐบาล ซึ่งบริษัทคาดว่าจะได้รับคืนภายใน 12 เดือน 
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9	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า 646,736 663,246 646,736 663,246

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 491,083 371,082 665,586 545,533

ลูกหนี้ภาษีเงินได้ 483,645 - 483,645 -

อื่นๆ 144,599 81,703 144,174 81,395

1,766,063 1,116,031 1,940,141 1,290,174

10	 เงินลงทุนเผื่อขาย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,103,750 1,631,250

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
(หมายเหตุ ข้อ 22) (630,000) 472,500

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,473,750 2,103,750

เงนิลงทนุเผือ่ขายส่วนใหญ่ ประกอบด้วยเงนิลงทนุในตราสารทนุของบรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11	 มูลค่ายุติธรรม

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปน้ีแสดงถงึเครือ่งมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมจ�ำแนกตามวธิกีารประมาณมลูค่า ความแตกต่าง 
ของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้

•	� ข้อมูลระดับที่ 1	 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน
อย่างเดียวกัน

•	� ข้อมูลระดับที่ 2	 ได้แก่ ข้อมลูอืน่นอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นระดบัที ่1 ทีส่ามารถสงัเกตได้โดยตรง 
(ได้แก่ ข้อมลูราคาตลาด) หรอืโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมลูทีค่�ำนวณมาจากราคาตลาด) ส�ำหรบัสนิทรพัย์นัน้หรอืหนีส้นินัน้

•	� ข้อมูลระดับที่ 3	 ได้แก่ ข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินซึ่งไม่ได้อ้างอิงจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด 
(ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)
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ตารางต่อไปนี้แสดงถึงสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าและรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินลงทุนเผื่อขาย

• ตราสารทุน 1,473,750 2,103,750

กลุ่มกิจการและกิจการไม่มีสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลคา่ยุติธรรมระดับที่ 2 หรือ 3 และไม่มีการเปลี่ยนแปลง
เทคนิคในการประเมินมูลค่าในระหว่างงวด

12	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

12.1	บริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด มีดังต่อไปนี้

ชนิดของธุรกิจ

มูลค่าเงนิลงทนุวธิรีาคาทนุ อัตราร้อยละของหุ้นที่ถือ

พ.ศ. 
2561

พ.ศ. 
2560

พ.ศ. 
2561

พ.ศ. 
2560

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์หล่อลืน่
	 และผลิตภัณฑ์พิเศษ

833 833 100.00 100.00

บริษทั วสิาหกจิส่งเสรมิอตุสาหกรรม จ�ำกดั ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 51,484 51,484 100.00 100.00

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ำกัด  
และบริษัทย่อย ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 58,939 58,939 100.00 100.00

- บรษิทั เพซเซตเตอร์ เอน็เตอร์ไพรเซส จ�ำกัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 3,333 3,333 99.99 99.99

- บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จ�ำกัด บริการสถานีน�้ำมัน - - - 99.99

อัตราร้อยละของหุ้นที่ถือข้างต้นได้รวมถึงผลกระทบของการถือหุ้นสามัญทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้ไม่รวมผลกระทบ
ของการถอืหุน้บรุมิสทิธ ิบรษิทัมไิด้ถือหุน้บรุมิสทิธทิีอ่อกโดยบรษิทัย่อยเหล่านี ้แต่บรษิทัมอี�ำนาจในการควบคมุนโยบาย
ทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง

ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 บริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมได้ 
จดทะเบยีนเลิกบรษิทักบักรมพฒันาธรุกจิการค้า ทัง้นีเ้ป็นผลจากการเสรจ็สิน้ของโครงการปรบัเปลีย่นสถานบีรกิารน�ำ้มนั 
ที่ด�ำเนินการโดยบริษัท ไทย ซี-เซ็นเตอร์ จ�ำกัด มาให้ตัวแทนจ�ำหน่ายเป็นผู้ด�ำเนินการ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 
บริษัทได้ท�ำการช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วและได้จดทะเบียนเสร็จส้ินการช�ำระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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12.2	บริษัทร่วม

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมคือ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ำกัด ร้อยละ 20.78 บริษัทดังกล่าวจัดตั้งและ 
จดทะเบียนในประเทศไทย ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขนส่งน�้ำมันทางท่อ 

การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทร่วมมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,160,658 2,147,978 1,729,360 1,729,360

ส่วนแบ่งก�ำไรในบริษัทร่วม (หมายเหตุ ข้อ 27) 383,621 370,414 - -

เงินปันผลรับ (350,024) (357,734) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,194,255 2,160,658 1,729,360 1,729,360

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมซึ่งไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียน และผลรวมของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทร่วมส่วน 
ที่เป็นของกลุ่มกิจการแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ 2,376,672 2,339,691

หนี้สิน (182,417) (179,033)

สินทรัพย์สุทธิ 2,194,255 2,160,658

รายได้ 745,307 727,575

ก�ำไรสุทธิ 383,621 370,414

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)120



13	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคาร 
โรงงาน

และอุปกรณ์
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 5,019,683 60,542,710 929,332 66,491,725

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,583,176) - (38,583,176)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,019,683 21,959,534 929,332 27,908,549

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 5,019,683 21,959,534 929,332 27,908,549

ซื้อสินทรัพย์ - 2,150 1,074,738 1,076,888

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ (24,207) (99,992) (221) (124,420)

โอนสินทรัพย์ - 1,243,590 (1,243,590) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,946,774) - (1,946,774)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 4,995,476 21,158,508 760,259 26,914,243

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 4,995,476 61,169,251 760,259 66,924,986

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (40,010,743) - (40,010,743)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,995,476 21,158,508 760,259 26,914,243

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 4,995,476 21,158,508 760,259 26,914,243

ซื้อสินทรัพย์ - - 1,163,653 1,163,653

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ (29,386) (67,807) - (97,193)

โอนสินทรัพย์ - 1,004,644 (1,004,644) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,980,981) - (1,980,981)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 4,966,090 20,114,364 919,268 25,999,722

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 4,966,090 61,714,388 919,268 67,599,746

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (41,600,024) - (41,600,024)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,966,090 20,114,364 919,268 25,999,722
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

อาคาร 
โรงงาน

และอุปกรณ์
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 675,420 60,177,439 929,331 61,782,190

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,132,125) - (38,132,125)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 22,045,314 929,331 23,650,065

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 675,420 22,045,314 929,331 23,650,065

ซื้อสินทรัพย์ - 2,150 1,074,738 1,076,888

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - (99,992) (221) (100,213)

โอนสินทรัพย์ - 1,243,590 (1,243,590) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,946,774) - (1,946,774)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 675,420 21,244,288 760,258 22,679,966

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 675,420 60,812,880 760,258 62,248,558

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (39,568,592) - (39,568,592)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 21,244,288 760,258 22,679,966

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 675,420 21,244,288 760,258 22,679,966

ซื้อสินทรัพย์ - - 1,163,654 1,163,654

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - (67,807) - (67,807)

โอนสินทรัพย์ - 1,004,644 (1,004,644) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,980,981) - (1,980,981)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 675,420 20,200,144 919,268 21,794,832

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 675,420 61,358,017 919,268 62,952,705

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (41,157,873) - (41,157,873)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 20,200,144 919,268 21,794,832

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและกิจการที่
ตดัค่าเสือ่มราคาครบตามอายุการใช้งานแล้วแต่ยังคงใช้งานอยูม่มีลูค่า 11,615 ล้านบาท และ 11,288 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
(พ.ศ. 2560: มูลค่า 11,508 ล้านบาท และ 11,180 ล้านบาท) 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)122



ในปี พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ว่าต้องถูกเวนคืนที่ดิน
แปลงหนึง่เพือ่ก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสส้ีม โดยราคามลูค่าตามบญัชขีองทีด่นิทีไ่ด้ถกูเวนคนืไปแล้วและสิง่ปลูกสร้าง
ที่อยู่บนที่ดินแปลงนั้นมีมูลค่าทั้งสิ้น 33 ล้านบาท และค่าทดแทนที่ดินจากการเวนคืนที่กลุ่มบริษัทได้รับเป็นจ�ำนวนเงิน
ท้ังสิ้น 33 ล้านบาท ทั้งน้ีทางกลุ่มบริษัทจะยื่นอุทธรณ์เพื่อเรียกร้องให้ทาง รฟม.พิจารณาจ่ายค่าทดแทนที่ดินจากการ
เวนคืนเพิ่มเติม ซึ่งขณะนี้ผลของการพิจารณายังไม่เป็นที่สิ้นสุด

14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ค่าสิทธิ
และใบอนญุาต รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 657,916 802,047 1,459,963

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (608,309) (715,051) (1,323,360)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 49,607 86,996 136,603

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 49,607 86,996 136,603
ซื้อสินทรัพย์ 40,080 - 40,080

ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 27) (4,701) (22,447) (27,148)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 84,986 64,549 149,535

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 697,996 802,047 1,500,043

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (613,010) (737,498) (1,350,508)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 84,986 64,549 149,535

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 84,986 64,549 149,535

ซื้อสินทรัพย์ 41,065 - 41,065

ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 27) (7,195) (22,447) (29,642)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 118,856 42,102 160,958

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 706,609 802,047 1,508,656

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (587,753) (759,945) (1,347,698)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 118,856 42,102 160,958

ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกในต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทั้งนี ้
ขึ้นกับลักษณะของสินทรัพย์ 
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15	 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

- คาดว่าจะใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 12 เดือน 174,328 175,221 174,328 175,221

- คาดว่าจะใช้ประโยชน์เกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน 650,505 750,762 536,922 643,828

824,833 925,983 711,250 819,049

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

- คาดว่าจะจ่ายช�ำระเกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน (287,550) (413,550) (287,550) (413,550)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิ 537,283 512,433 423,700 405,499

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวตามวิธีหนี้สิน โดยใช้อัตราภาษีตามกฎหมายที่คาดว่าจะก�ำหนด 
ให้ใช้ในแต่ละช่วงเวลาเมื่อมีการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีหรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

ความเคลื่อนไหวของบัญชีภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 512,433 1,737,766 405,499 1,628,783

รายการที่บันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน (หมายเหตุ ข้อ 25) (80,711) (1,189,779) (87,360) (1,187,730)

รายการที่บันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(หมายเหตุ ข้อ 22) 105,561 (35,554) 105,561 (35,554)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 537,283 512,433 423,700 405,499

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)124



ความเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในระหว่างปี ซึ่งยังมิได้มีการหักกลบลบกัน 
ส�ำหรับหน่วยงานภาษีเดียวกัน มีดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2560

รายการที่
บันทึกใน

ก�ำไร
หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึกในส่วน

ของก�ำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 157,769 (88,512) - 69,257

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 638,391 22,645 58,946 719,982

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 1,110,331 (1,110,331) - -

อื่นๆ 150,325 (13,581) - 136,744

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 2,056,816 (1,189,779) 58,946 925,983

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (319,050) - (94,500) (413,550)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (319,050) - (94,500) (413,550)

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2561

รายการที่
บันทึกใน

ก�ำไร
หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึกในส่วน

ของก�ำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 69,257 (87,799) - (18,542)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 719,982 15,834 (20,439) 715,377

อื่นๆ 136,744 (8,746) - 127,998

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 925,983 (80,711) (20,439) 824,833

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (413,550) - 126,000 (287,550)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (413,550) - 126,000 (287,550)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2560

รายการที่
บันทึกใน

ก�ำไร
หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึกในส่วน

ของก�ำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 157,769 (88,512) - 69,257

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 638,393 22,645 58,946 719,984

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกมา 1,110,331 (1,110,331) - -

อื่นๆ 41,340 (11,532) - 29,808

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,947,833 (1,187,730) 58,946 819,049

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (319,050) - (94,500) (413,550)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (319,050) - (94,500) (413,550)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2561

รายการที่
บันทึกใน

ก�ำไร
หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึกในส่วน

ของก�ำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 69,257 (87,799) - (18,542)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 719,984 15,832 (20,439) 715,377

อื่นๆ 29,808 (15,393) - 14,415

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 819,049 (87,360) (20,439) 711,250

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (413,550) - 126,000 (287,550)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (413,550) - 126,000 (287,550)

16	 ค่าเช่าจา่ยล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชีส่วนใหญ่เป็นค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าระยะยาวส�ำหรับสถานีบริการน�้ำมันและ 
รายจ่ายรอตัดบัญชีส�ำหรับโปรแกรมส่งเสริมการตลาด
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17	 เงินกู้ยืมจากสถาบันทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ส่วนหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชี 4,767 18,478

เงินกู้ยืมระยะสั้น 4,792,000 3,053,000

ตั๋วแลกเงิน 499,422 -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 1,400,000 900,000

6,696,189 3,971,478

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 1,200,000 1,100,000

7,896,189 5,071,478

เงินกู้ยืมจากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และตั๋วแลกเงิน เป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมี
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตามอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งในปี พ.ศ. 2561 มีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 1 และร้อยละ 3 
ต่อปี (พ.ศ. 2560: ร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 3 ต่อปี)   

เงินกู้ยืมระยะสั้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นประกอบด้วยเงินกู้ยืมแบบหมุนเวียนจากธนาคาร (เงินกู้ยืมประเภทที่มีก�ำหนดช�ำระคืนไม่เกิน 1 วัน 
และตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 3 เดือน)  

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร มีดังต่อไปนี้

-	� วงเงินกู้ยืมจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจ�ำนวนในเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2557 ซึง่มกี�ำหนดช�ำระคนืเป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 20 งวด โดยเริม่ช�ำระคนืงวดในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2558 
ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 200 ล้านบาท ซึ่งจะถึงก�ำหนดช�ำระในปี พ.ศ. 2562 
ทั้งจ�ำนวน

-	� วงเงนิกูย้มืจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยบรษิทัได้เบกิถอนเงนิกูย้มืนีเ้ตม็จ�ำนวนในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2558 
ซึง่มกี�ำหนดช�ำระคนืเป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 20 งวด โดยเร่ิมช�ำระคนืงวดในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2559 ถึงเดอืนตลุาคม 
พ.ศ. 2563 วงเงนิกู้ยมืนีม้อีตัราดอกเบีย้ BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกด้วยส่วนเพิม่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงนิกู ้
ยมืดงักล่าวมยีอดคงเหลอืจ�ำนวน 400 ล้านบาท ซึง่มส่ีวนทีจ่ะถงึก�ำหนดช�ำระในปี พ.ศ. 2562 เป็นจ�ำนวน 200 ล้านบาท

-	� วงเงินกู้ยืมจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจ�ำนวนในเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2559 ซึง่มกี�ำหนดช�ำระคนืเป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 12 งวด โดยเริม่ช�ำระคนืงวดในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2560 
ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 500 ล้านบาท ซึ่งจะถึงก�ำหนดช�ำระในปี พ.ศ. 2562 
ทั้งจ�ำนวน

-	� วงเงินกู้ยืมจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจ�ำนวนในเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2561 ซึง่มกี�ำหนดช�ำระคนืเป็นรายไตรมาส รวมทัง้สิน้ 12 งวด โดยเริม่ช�ำระคนืงวดในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2562 
ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท ซ่ึงมีส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระ 
ในปี พ.ศ. 2562 เป็นจ�ำนวน 500 ล้านบาท

มลูค่าตามบญัชขีองเงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาวในแต่ละปี ได้แสดงถงึมลูค่ายติุธรรมของเงนิกูย้มือย่างสมเหตสุมผล 
และเงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นเงินบาท
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ก�ำหนดช�ำระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ไม่เกิน 1 ปี 1,400,000 900,000

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,200,000 1,100,000

2,600,000 2,000,000

18	 เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เจ้าหนี้การค้า 2,632,377 2,064,658 2,619,539 2,064,193

เจ้าหนี้ค่าภาษีอื่น 3,456,993 3,100,677 3,456,993 3,100,677

เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 905,486 882,478 905,474 882,475

6,994,856 6,047,813 6,982,006 6,047,345

เจ้าหนี้ค่าภาษีอื่น เป็นเจ้าหนี้ภาษีสรรพสามิต ซึ่งเกิดจากการด�ำเนินงานตามปกติ

19	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

งบแสดงฐานะทางการเงิน

หนี้สินในงบแสดงฐานะทางการเงิน 3,579,580 3,600,991

ก�ำไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 296,444 278,926

การวัดมูลค่าใหม่ (102,193) 294,728
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันของผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,600,991 3,192,612

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 179,561 161,428

ต้นทุนดอกเบี้ย 116,883 117,498

3,897,435 3,471,538

การวัดมูลค่าใหม่รับรู้ในส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (หมายเหตุ 22)

ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - 43,317

(ก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน (70,730) 158,244

(ก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ (31,463) 93,167

(102,193) 294,728

จ่ายช�ำระเงินจากโครงการผลประโยชน์จ่าย (215,662) (165,275)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,579,580 3,600,991

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

- ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 851,261 840,583

- ส่วนที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,728,319 2,760,408

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,579,580 3,600,991

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้

การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ 
ร้อยละ 0.5 

การลดลงของข้อสมมติ 
ร้อยละ 0.5

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

อัตราคิดลด ร้อยละ 3.75 ร้อยละ 3.50 ลดลงร้อยละ 
3.78

ลดลงร้อยละ 
4.39

เพิม่ขึน้ร้อยละ 
4.01

เพิม่ขึน้ร้อยละ 
4.42

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน ร้อยละ 7.00 ร้อยละ 7.00 เพิม่ขึน้ร้อยละ 
3.87

เพิม่ขึน้ร้อยละ 
4.12

ลดลงร้อยละ 
3.69

ลดลงร้อยละ 
3.91

อตัราคดิลดทีใ่ช้อ้างองิมาจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรฐับาล โดยมีระยะเวลาการถอืครองใกล้เคียงกบัระยะเวลา
ของหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน อัตราการขึ้นเงินเดือนถูกน�ำมาใช้ในการพิจารณาปัจจัยด้านต่างๆ ของตลาด เช่น 
การคาดการณ์อัตราการขึ้นเงินเดือนของตลาดและข้อสมมติฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับอัตราเงินเฟ้อ

กลุ่มกิจการไม่ได้คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอัตราเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากอัตราดังกล่าวเป็นผลมาจาก
ข้อมูลในอดีต
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในข้อสมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค�ำนวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ มูลค่า
ปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ค�ำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการค�ำนวณหนี้สินผลประโยชน์พนักงานรับรู้ในงบแสดงฐานะ
การเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงในหลายๆ ด้าน ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้โดยความเสี่ยงที่มีนัย
ส�ำคัญคือการเปลีย่นแปลงในอตัราผลตอบแทนทีแ่ท้จรงิของพนัธบตัร ซึง่อตัราผลตอบแทนทีแ่ท้จรงิของพนัธบตัรรฐับาล
ที่ลดลงจะท�ำให้หนี้สินของโครงการเพิ่งสูงขึ้น 

การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์พนักงานที่ไม่มีการคิดลด:

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

- น้อยกว่า 1 ปี 135,486 157,275

- ระหว่าง 1-2 ปี 95,023 136,365

- ระหว่าง 2-5 ปี 599,755 350,057

- เกินกว่า 5 ปี 6,067,924 6,338,307

6,898,188 6,982,004

20	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

จ�ำนวนหุ้น
(ล้านหุ้น) หุ้นสามัญ ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม และ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
และ พ.ศ. 2560 3,461 17,075,181 4,031,711 21,106,892

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 หุ้นสามัญจดทะเบียนมีจ�ำนวน 3,468 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 4.9338 บาท หุ้นสามัญที่ออกทั้งหมดได้รับช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

21	 สำ�รองตามกฎหมาย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 892,168 653,243

จัดสรรระหว่างปี 108,733 238,925

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,000,901 892,168

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรส�ำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 
ของก�ำไรสุทธิหลังหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมาจนกว่าส�ำรองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส�ำรองตามกฎหมายไม่สามารถน�ำไปจัดสรรได้
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22	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 897,244 755,026 899,424 757,206

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
(หมายเหตุข้อ 19) 102,193 (294,728) 102,193 (294,728)

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
(หมายเหตุข้อ 10) (630,000) 472,500 (630,000) 472,500

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (หมายเหตุข้อ 15) 105,561 (35,554) 105,561 (35,554)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 474,998 897,244 477,178 899,424

23	 รายได้จากการขายสินคา้และบริการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายได้จากการขายสินค้า 198,321,801 176,634,803

รายได้จากการให้บริการ 736,711 721,591

199,058,512 177,356,394

24	 ค่าใช้จ่ายจำ�แนกตามประเภท

รายการค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในก�ำไรจากการด�ำเนินงานสามารถแยกตามประเภทได้ดังนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปสุทธิ 358,370 (465,744)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 186,257,765 158,925,586

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 13 และ 14) 2,010,623 1,973,922

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,748,799 1,631,557
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25	 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันส�ำหรับก�ำไรทางภาษีส�ำหรับปี 352,493 518,841 351,222 517,301

การปรับปรุงจากงวดก่อน (4,246) (6,482) (4,326) (7,884)

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 348,247 512,359 346,896 509,417

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส�ำหรับปี (หมายเหตุข้อ 15) 80,711 1,189,779 87,360 1,187,730

รวมภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 80,711 1,189,779 87,360 1,187,730

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 428,958 1,702,138 434,256 1,697,147

ภาษีเงินได้ที่ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนภาษีของกลุ่มกิจการและกิจการที่แตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางบัญชีคูณกับ 
อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนักที่เกี่ยวข้องมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ก�ำไรก่อนภาษี 2,654,884 8,990,527 2,608,912 8,960,969

ภาษีเงินได้ค�ำนวณจากอัตราภาษีในประเทศ 530,977 1,798,105 521,782 1,792,194

ผลกระทบ:

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (94,060) (91,728) (79,567) (90,808)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักได้ในทางภาษี 4,125 4,250 4,125 4,250

ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักเพิ่มได้ในทางภาษี (12,084) (8,489) (12,084) (8,489)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 428,958 1,702,138 434,256 1,697,147

26	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�ำ้หนักที่ออกในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ก�ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ 2,225,164 7,287,621 2,174,656 7,263,822

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก (ล้านหุ้น) 3,461 3,461 3,461 3,461

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.64 2.11 0.63 2.10

กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าในระหว่างปีที่เสนอรายงานดังนั้นจึงไม่มีการน�ำเสนอก�ำไรต่อหุ้นปรับลด
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27	 ข้อมูลกระแสเงินสด

27 (ก) การกระทบยอดก�ำไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,654,884 8,990,527 2,608,912 8,960,969

รายการปรับปรุง:

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 13) 1,980,981 1,946,774 1,980,981 1,946,774

ค่าตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 14) 29,642 27,148 29,642 27,148

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ ข้อ 6) (60) (4,286) (60) (4,286)

การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเพื่อแสดงมูลค่าสุทธิ 
ที่คาดว่าจะได้รับ 197,907 6,910 197,907 6,910

ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 56,484 66,524 52,022 87,517

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม (หมายเหตุ ข้อ 12) (383,621) (370,414) - -

รายได้ดอกเบี้ย (9,012) (6,080) (193,718) (181,591)

ต้นทุนทางการเงิน 245,848 371,717 245,928 371,941

รายได้เงินปันผล (56,700) (54,900) (410,724) (415,834)

(ก�ำไร) ขาดทุนที่ยังไม่รับรู้จากอัตราแลกเปลี่ยน 
   เงินตราต่างประเทศสุทธิ (96,593) 204 (96,593) 204

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้า (1,228,373) (551,261) (1,228,373) (551,261)

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (50) 30 - 1,219

   สินค้าคงเหลือ (538,489) (834,660) (538,489) (834,660)

   ลูกหนี้อื่น (1,493,096) (418,093) (1,493,096) (418,093)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (650,032) (58,065) (649,967) (71,339)

   ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี (478,221) (291,896) (272,966) (112,391)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17,300 51,364 17,300 51,362

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,068,788 2,073,790 2,056,749 2,078,133

   เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,750,128 564,230 1,756,872 573,012

   ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (486,577) - (487,036) -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 80,782 113,652 80,782 113,652

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,751 (5,243) 1,751 (5,243)

เงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 3,663,671 11,617,972 3,657,824 11,624,143
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ในงบกระแสเงินสด เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชี 97,193 124,420 67,807 100,213

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (56,484) (66,524) (52,022) (87,517)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 40,709 57,896 15,785 12,696

27 (ข) รายการที่ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 245,758 385,986

27 (ค) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

งบการเงินรวม

เงนิกูย้มืทีค่รบก�ำหนด
ภายใน 1 ปี

เงนิกูย้มืทีค่รบก�ำหนด
หลังจาก 1 ปี รวม

หนี้สิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 13,569,341 9,400,000 22,969,341

กระแสเงินสด (2,642,724) (8,000,000) (10,642,724)

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น (2,380,226) 2,400,000 19,774

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 8,546,391 3,800,000 12,346,391

กระแสเงินสด 4,673,974 (1,700,000) 2,973,974

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น 524,985 (500,000) 24,985

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 13,745,350 1,600,000 15,345,350

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงนิกูย้มืทีค่รบก�ำหนด
ภายใน 1 ปี

เงนิกูย้มืทีค่รบก�ำหนด
หลังจาก 1 ปี รวม

หนี้สิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 13,582,633 9,401,558 22,984,191

กระแสเงินสด (2,646,213) (7,999,810) (10,646,023)

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น (2,380,226) 2,400,000 19,774

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 8,556,194 3,801,748 12,357,942

กระแสเงินสด 4,665,089 (1,700,548) 2,964,541

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น 524,985 (500,000) 24,985

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 13,746,268 1,601,200 15,347,468

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)134



28	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการค�้ำประกันของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก 
ซึ่งเกิดจากการด�ำเนินงานตามปกติ เป็นจ�ำนวนเงิน 80 ล้านบาท (พ.ศ. 2560: จ�ำนวน 77 ล้านบาท) กลุ่มกิจการคาดว่า
จะไม่มีหนี้สินที่มีสาระส�ำคัญที่เกิดขึ้นจากการค�้ำประกันกับธนาคารนี้

29	 ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 666 ล้านบาท (พ.ศ. 2560: 
361 ล้านบาท)

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - กรณีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุม่กจิการท�ำสญัญาเช่าทีด่นิหลายแห่งเพือ่ใช้ในการให้บรกิารขายปลีก โดยเป็นสัญญาเช่าด�ำเนนิงานท่ีไม่สามารถยกเลกิ 
ซึ่งมีระยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 15 ปี ถึง 30 ปี สัญญาเช่าส่วนใหญ่สามารถต่ออายุของสัญญาได้เมื่อสิ้นสุดอายุ
สัญญาในราคาตลาด ณ วันสุดท้ายของอายุสัญญา

จ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้ มีดังนี้

ข้อมูลทางการเงินรวม ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2561

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2561

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560

ไม่เกิน 1 ปี 164,551 163,441 169,085 163,441

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 697,251 599,800 886,846 599,800

เกิน 5 ปีขึ้นไป 1,132,103 930,349 5,222,965 930,349

1,993,905 1,693,590 6,278,896 1,693,590
6,278,896 1,693,590

30	 การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน

การด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางด้านการเงินซึ่งรวมถึงความเส่ียงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อัตราแลกเปลี่ยนเงิน และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ ความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงด้านทุน

30.1	ความเสี่ยงด้านตลาด

(ก)	 ความเสี่ยงจากราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการอาจได้รับผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากความผันผวนและวงจร
ของราคาตลาดของน�ำ้มนัดบิ ผลติภณัฑ์น�ำ้มนัปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคมซีึง่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ 
เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีขนาดใหญ่และด�ำเนินธุรกิจด้านปิโตรเลียมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชื่อมั่น 
ว่าความเสี่ยงจากราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมดังกล่าวจะอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ กลุ่มกิจการ
ไม่มีนโยบายใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยง

(ข)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

การด�ำเนนิงานของกลุม่กจิการมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนจากหลายสกลุเงนิ โดยมีเงนิสกลุดอลลาร์ 
สหรัฐเป็นสกุลเงินหลัก การซื้อสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุล
ดอลลาร์สหรฐั ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาทจงึไม่ได้รบัผลกระทบจากความเสีย่ง
จากอัตราแลกเปลี่ยน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว
ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการไม่ได้ท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 
ล่วงหน้า ทั้งนี้แนวปฏิบัติของกลุ่มกิจการห้ามมิให้มีการเก็งก�ำไรเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน

(ค)	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

เน่ืองจากกลุ่มกิจการไม่มีสินทรัพย์ที่มีดอกเบี้ย ซึ่งมีจ�ำนวนเงินอันเป็นสาระส�ำคัญ ดังนั้น รายได้และ 
กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานของกลุม่กจิการจงึไม่ได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืซึง่มอีตัราดอกเบีย้ลอยตวั เป็นความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้
ทีเ่กดิขึน้ในกลุม่กจิการ กลุม่กจิการรกัษาระดบัสดัส่วนการกูย้มืเงนิให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมอย่างต่อเนือ่ง
เพื่อให้กลุ่มกิจการมีสภาพคล่องสูงที่สุดในขณะที่ต้นทุนการกู้ยืมต�่ำที่สุด 

30.2	ความเสี่ยงดา้นการให้สินเชื่อ

กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือตามหลักเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ 
เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด การให้สินเชื่อแก่ลูกค้า รวมถึงลูกหนี้ที่ยังไม่ได้จ่ายช�ำระและรายการ 
ที่ได้ผูกพันไว้แล้ว ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อในส่วนของยอดคงเหลือกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีความเสี่ยงต�่ำ 
เนื่องจากความมั่นคงโดยรวมของกลุ่มกิจการ เอ็กซอนโมบิล

ในส่วนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด กลุม่กจิการจะฝากเงนิกบัธนาคารทีม่รีะดบัความน่าเชือ่ถอือย่างต�ำ่ 
ในระดับ BBB- หรือเทียบเท่า

การประเมินความเส่ียงของลูกค้าได้ด�ำเนินการภายในบรษิทั โดยพจิารณาถงึสถานะทางการเงนิ ตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็
ทางธุรกิจ ประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยอื่น ระดับความเสี่ยงของลูกค้าแต่ละรายถูกก�ำหนดโดยใช้ผลจากการ
ประเมินภายในของบริษัทซ่ึงก�ำหนดโดยฝ่ายบริหาร ส�ำหรับลูกค้าแต่ละรายจะถูกจัดประเภทความเสี่ยงภายใต้
แนวทางปฏิบัติที่ก�ำหนดขึ้นภายในกลุ่มกิจการ ตั้งแต่ระดับความเสี่ยงต�่ำมากถึงความเสี่ยงสูงมาก การจัดประเภท
ความเสี่ยงน้ันได้สะท้อนถึงความเสี่ยงในการผิดนัดช�ำระหนี้ของลูกค้า และเพื่อให้คล้ายคลึงกับการจัดประเภท
ความเสี่ยงที่ก�ำหนดโดยองค์กรภายนอก

30.3	ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง

กลุม่กจิการจดัการความเสีย่งด้านสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดขัน้ต�ำ่เพือ่ใช้
ในการด�ำเนนิงาน อกีทัง้กลุม่กจิการยงัจดัให้มวีงเงนิสนิเชือ่แบบผกูมดัและวงเงนิสนิเชือ่แบบไม่ผกูมดัจากทัง้ธนาคาร
และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน กลุ่มกิจการพิจารณาความต้องการกระแสเงินสดในอนาคตผ่านแผนการเงินประจ�ำปี 
รวมถงึแผนการเงนิประจ�ำปีส�ำหรบัปีต่อไปได้ผ่านการพิจารณาให้เสรจ็ส้ินแล้ว เพ่ือให้ความมัน่ใจว่าการประมาณการ 
ส�ำหรับความต้องการในอนาคตจะมีการจัดหาวงเงินสินเชื่ออย่างเหมาะสม

ปัจจุบันกลุ่มกิจการมีแหล่งกู้ยืมเงินอย่างพอเพียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีสินเช่ือแบบ 
ไม่มีข้อผูกมัดจ�ำนวน 83,251 ล้านบาท (พ.ศ. 2560: 88,410 ล้านบาท) นอกจากนี้ กลุ่มกิจการยังได้รับอนุมัติ 
จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เสนอขายตั๋วแลกเงินแบบหมุนเวียนจ�ำนวน 
12,000 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ใช้วงเงินไป 500 ล้านบาท

ความเสีย่งด้านสภาพคล่องอาจเพิม่ขึน้ถ้าลกูค้าไม่สามารถจ่ายหน้ีคืนให้กับกลุ่มกิจการภายใต้ระยะเวลาการช�ำระหนี ้
เพื่อจัดการกับความเสี่ยง กลุ่มกิจการมีการประเมินความสามารถด้านการเงินของลูกค้าเป็นระยะ ๆ และอาจจะ
ร้องขอให้ลูกค้าบางรายวางหนังสือค�ำ้ประกันจากธนาคารหรือเครื่องมือทางการเงินอื่นที่คล้ายคลึงกันดังกล่าว
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30.4	ความเสี่ยงด้านทุน

กลุ่มกิจการมีนโยบายที่จะบริหารทุนเพื่อให้มีความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถให้ 
ผลประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี ในอนาคตกลุม่กจิการอาจจะปรบัจ�ำนวนเงนิปันผลจ่ายแก่ผูถ้อืหุน้เพือ่ให้ 
สามารถมีโครงสร้างทุนที่เหมาะสม กลุ่มกิจการได้มีการท�ำแผนทางการเงินประจ�ำปี เพื่อประมาณการเงินปันผล
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตทุกปี

31	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอเซีย โฮลดิ้ง ไพรเวท ลิมิเต็ด ได้เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 65.43 จากบริษัท เอ็กซอนโมบิล อินเตอร์
เนชั่นแนล โฮลดิ้ง อิงค์ และร้อยละ 0.56 จากบริษัทอื่นในเครือ เอ็กซอนโมบิล กรุ๊ป เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

กลุ่มกิจการถูกควบคุมโดย บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอเซีย โฮลดิ้ง ไพรเวท ลิมิเต็ด ซึ่งจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ ถือหุ้นใน
บริษทัคดิเป็นจ�ำนวนร้อยละ 65.99 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 โดยบรษิทัทีม่อี�ำนาจควบคมุสงูสดุคอื บรษิทั เอก็ซอน 
โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ ซึง่จดัตัง้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจากนัน้จ�ำนวนหุน้ร้อยละ 7.33 ถอืโดยกองทนุรวมวายภุกัษ์ 1 
ซึ่งเป็นกองทุนรวมที่จัดตั้งโดยกระทรวงการคลังโดยจ�ำนวนหุ้นส่วนที่เหลือถูกถือโดยสถาบันและนักลงทุนรายย่อย 

กองทุนรวมวายุภักษ์1ได้ซื้อหุ้นจากกระทรวงการคลังทั้งหมดในวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2553 จ�ำนวนหุ้นที่เหลือถือโดย
สถาบันต่างๆ และนักลงทุนรายย่อยจ�ำนวนมาก เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ส�ำคัญได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ 
ข้อ 12

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(ก)	 รายได้จากการขายสินคา้และบริการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ:

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 13,612,662 14,741,354

13,612,662 14,741,354

รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิารแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนัใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายน�ำ้มนัปิโตรเลยีม
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

(ข)	 ซื้อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ซื้อสินค้าจาก:

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 131,151,097 104,531,357

รับบริการจาก:

- บริษัทร่วม 805,726 839,723

131,956,823 105,371,080

การซื้อสินค้าจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน ส่วนใหญ่เป็นการซื้อน�้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคม ี
การรบับรกิารจากบริษทัร่วมเกีย่วข้องกบัการใช้ท่อน�้ำมนัส�ำหรบัการส่งผลติภณัฑ์ของกลุม่กจิการ การซ้ือสนิค้าและบรกิาร
ใช้เกณฑ์ราคาตลาด
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(ค)	 คา่ใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ค่าใช้จ่ายจ่ายให้:

- บริษัทย่อย - - 218,133 189,941

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 3,005,433 2,979,950 3,001,166 2,975,182

3,005,433 2,979,950 3,219,299 3,165,123

ค่าใช้จ่ายเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริการสนับสนุนโดยเรียกเก็บในราคาทุนหรือราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม

(ง)	 ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ดอกเบี้ยรับจาก:

- บริษัทย่อย - - 184,706 175,512

- - 184,706 175,512

ดอกเบี้ยจ่ายให้:

- บริษัทย่อย - - 80 224

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 151,849 242,850 151,849 242,850

151,849 242,850 151,929 243,074

ดอกเบี้ยจ่ายก�ำหนดมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในตลาด ณ เวลาที่ได้มีการท�ำสัญญากู้ยืมเงิน

(จ)	 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญของกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 71,869 77,267

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 18,565 28,507

90,434 105,774

ข้อมูลข้างต้นจัดท�ำขึ้นตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งรวมถึง 
กรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการสี่รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา และผู้จัดการทุกคนที่อยู่ในระดับเดียวกัน
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(ฉ)	 ยอดคงเหลือที่เกิดจากการขาย ซื้อสินค้า บริการและค่าใช้จา่ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

- บริษัทย่อย - - 47,803 45,483

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 50 - - -

50 - 47,803 45,483

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

- บริษัทย่อย - - 14,868 8,180

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 9,995,379 8,354,556 9,995,286 8,354,446

9,995,379 8,354,556 10,010,154 8,362,626

ลกูหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนัส่วนใหญ่เกีย่วกบัเงนิปันผลและดอกเบีย้ค้างรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะยาว (หมายเหต ุข้อ 31 ช)

เจ้าหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนัแสดงถงึยอดเจ้าหนีส้ทุธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซือ้และขายน�ำ้มนัดบิ ผลติภณัฑ์ปิโตรเลียม
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีซึ่งมีระยะเวลาการให้สินเชื่อตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม

(ช)	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่:

- บริษัทย่อย - - 3,035,705 2,887,873

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,887,873 2,748,600

เงินให้กู้ยืมเพิ่มขึ้น 192,534 162,521

เงินให้กู้ยืมจ่ายคืน (44,702) (23,248)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,035,705 2,887,873

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีหลักประกัน ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมค�ำนวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
ส�ำหรับลูกค้าชั้นดีของธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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(ซ)	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ส่วนหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก:

- บริษัทย่อย - - 918 9,803

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 4,749,161 2,274,913 4,749,161 2,274,913

4,749,161 2,274,913 4,750,079 2,284,716

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงครบก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี จาก:

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000

7,049,161 4,574,913 7,050,079 4,584,716

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก:

- บริษัทย่อย - - 1,200 1,748

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 400,000 2,700,000 400,000 2,700,000

400,000 2,700,000 401,200 2,701,748

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 7,274,913 14,949,571 7,286,464 14,964,421

เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น 7,851,639 1,961,237 7,856,080 1,966,941

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างงวด (7,677,391) (9,635,895) (7,691,265) (9,644,898)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7,449,161 7,274,913 7,451,279 7,286,464

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ประกอบด้วย

-	� เงนิกูยื้มแบบหมนุเวยีนจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ ณ สิน้เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2561 มีจ�ำนวน 2,234 ล้านบาท 
เงินกู้ยืมดังกล่าวมีวงเงิน 12,000 ล้านบาท

-	� เงินกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ภายใต้สญัญากูย้มืและฝากเงนิแบบเดนิสะพดั ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 
พ.ศ. 2561 มีจ�ำนวน 2,515 ล้านบาท

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ไม่มหีลกัประกนั เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัไม่มกี�ำหนดการจ่าย
ช�ำระคืนที่แน่นอนและดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมค�ำนวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส�ำหรับลูกค้าชั้นดีของธนาคารกรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหาชน) ปรับด้วยส่วนต่าง หรืออัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรับด้วยส่วนต่าง
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ประกอบด้วย

-	� เงินกู้ยืมจ�ำนวน 7,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืน 
เป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มช�ำระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 
วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 1,400 ล้านบาท ซึ่งจะถึงก�ำหนดช�ำระภายในปี พ.ศ. 2562 ทั้งจ�ำนวน

-	� เงินกู้ยืมจ�ำนวน 6,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือนกันยายน พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีก�ำหนดช�ำระคืน 
เป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มช�ำระคืนงวดในเดือนมกราคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 
วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 800 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในปี พ.ศ. 2562 เป็นจ�ำนวน 
400 ล้านบาท

-	� เงินกู้ยืมจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืน 
เป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มช�ำระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 
วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจ�ำนวน 500 ล้านบาท ซึ่งจะถึงก�ำหนดช�ำระภายในปี พ.ศ. 2562 ทั้งจ�ำนวน

อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันค�ำนวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส�ำหรับลูกค้าชั้นดี 
ของธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ปรับด้วยส่วนต่าง หรืออัตราดอกเบ้ียอ้างอิงระยะส้ันตลาดกรุงเทพ (BIBOR) 
ปรับด้วยส่วนต่าง

ก�ำหนดช�ำระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ไม่เกิน 1 ปี 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 400,000 2,700,000 401,200 2,701,748

2,700,000 5,000,000 2,701,200 5,001,748

32	 เงินปันผลจ่าย

เมือ่วนัที ่24 เมษายน พ.ศ. 2561 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีมมีตโิดยเสยีงข้างมากอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลหุน้สามญั
ส�ำหรับปี พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 3,461 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผล 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

เมื่อวันที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2561 คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 692 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561
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การแยกต่างหากจากกันของบริษัทฯ

ไม่มีส่วนใดในเอกสารนี้ที่จะทดแทนนโยบายเรื่องการแยกต่างหากจากกันของบริษัทฯ ในแต่ละพื้นที่ ความสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติงานตามที่ระบุในเอกสารน้ีไม่จ�ำเป็นต้องแสดงถึงความเช่ือมโยงด้านการรายงาน แต่อาจสะท้อนการแนะแนวส�ำหรับ
การท�ำงาน การดูแลหรือความสัมพันธ์ด้านการบริการ  ในขณะที่เอกสารนี้ค�ำนึงถึงการพิจารณาของผู้ถือหุ้นในเรื่องกิจการที่
เป็น ปัญหาของแต่ละท้องถิ่น ความรับผิดชอบส�ำหรับการด�ำเนินการจะตกอยู่กับหน่วยงานในแต่ละท้องถิ่นเอง

บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มบีรษิทัในเครอืจ�ำนวนมาก และมหีลายบรษิัทที่ใช้ชือ่ซึง่รวมค�ำว่า เอ็กซอนโมบลิ 
(ExxonMobil) เอก็ซอน (Exxon) เอสโซ่ (Esso) และ โมบลิ (Mobil) อยูด้่วย เพือ่ความสะดวกและความเรยีบง่ายส�ำหรบัหนงัสอืนี้ 
บางครั้งอาจมีการใช้ค�ำเช่น บริษัทใหญ่ บริษัท  เรา หรือบริษัทที่ว่านั้น  เพื่อระบุโดยย่นย่อถึงบริษัทในเครือหรือกลุ่มบริษัท
ในเครอืโดยเฉพาะ บางครัง้อาจมกีารระบโุดยย่อถงึหน่วยงานในระดบัโลกหรอืระดบัภมูภิาค หรอืสายงานธรุกจิของหน่วยงาน
ในระดับโลกหรือระดับภูมิภาคเพ่ือความสะดวกและความเรียบง่ายเช่นกัน ในท�ำนองเดียวกัน บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับลูกค้า ผู้ขายสินค้า รัฐบาล และกลุ่มอื่นจ�ำนวนมากด้วย ดังนั้นเพื่อความสะดวก
และความเรียบง่าย จึงจะมีการใช้ค�ำเช่น การลงทุน การร่วมลงทุน การเข้าเป็นหุ้นส่วน ผู้ลงทุนร่วม และหุ้นส่วน เพื่อระบุถึง
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เกี่ยวกับกิจกรรมและผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ค�ำเหล่านี้อาจไม่แสดงถึงความสัมพันธ์ทางกฎหมาย
โดยเฉพาะเจาะจง
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