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รายงานสรปุ
ฉบับผู้บรหิาร

ปี 2562 นบัเป็นปีท่ีมคีวามสำาคญัสำาหรบับรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จำากดั (มหาชน) เนือ่งจากบรษิทัฯ ฉลองครบรอบ 125 ปีของการดำาเนนิ 
ธรุกจิในประเทศไทย บรษิทัฯ ภมิูใจท่ีได้มโีอกาสเฉลมิฉลองวาระสำาคญั
นีร่้วมกบัพนกังาน ลกูค้า พนัธมติรทางธรุกจิ และชมุชน ในขณะทีเ่รามี 
ความปีติยนิดต่ีอความสำาเรจ็จากผลงาน 125 ปี ทีผ่่านมานัน้ สิง่ทีส่ำาคญั 
ยิง่กว่าคอื การมองไปยงัทิศทางข้างหน้าของบรษิทัฯ ในระหว่างปี 2562 
เราได้ลงทุนและพัฒนาการดำาเนินงานในด้านต่างๆ เพื่อให้แน่ใจว่า 
บรษิทัฯ ยังคงสามารถปฏิบัตงิานและพร้อมแข่งขนัในทางธุรกิจต่อไป 
ในภายภาคหน้า อนันำามาสู่การสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

ปีท่ีผ่านมานับเป็นปีท่ีมีความท้าทายต่อผลประกอบการทางการเงิน 
ของบรษิทัฯ โดยมปัีจจยัมาจากความผนัผวนของตลาดในอตุสาหกรรม
นำา้มนัและอตุสาหกรรมปิโตรเคม ี ค่าการกลัน่อตุสาหกรรมในระหว่างปี 
อยู่ในระดับตำ่าเมื่อเปรียบเทียบกับหลายปีที่ผ่านมา ซึ่งมีผลกระทบ 
จากภาวะเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั ภาวะอุปทานท่ีมีมากในตลาดของ
นำา้มนัเบนซิน และจากความกงัวลล่วงหน้าของการเปลีย่นแปลงมาตรฐาน
นำา้มนัเดนิเรอืระหว่างประเทศ (IMO 2020) ในธรุกจิปิโตรเคม ีบรษิทัฯ 
ได้เพิม่กำาลงัการผลิตปิโตรเคมีในช่วงต้นปี เพ่ือตอบสนองต่อสภาวะ
ตลาดท่ีให้ผลตอบแทนทีส่งูในขณะน้ัน แต่เป็นเพยีงช่วงระยะเวลาสัน้ๆ 
เน่ืองจากสภาพตลาดเปล่ียนแปลงโดยมีสาเหตุจากกำาลังการผลิตใน
ภมูภิาคได้เพิม่ข้ึนอย่างมาก 

ท่ามกลางความท้าทายจากผลกระทบในอตุสาหกรรม บริษัทฯ ยงัคงยึดมัน่
ในระเบียบและแนวทางการปฏบิตังิานอย่างเคร่งครดั รวมท้ังมผีลงานด้าน
ความปลอดภยัอย่างเป็นเลศิ ดังเหน็ได้จากสถติกิารสญูเสยีจากอบุตัเิหตุ
มรีะดบัทีต่ำา่ ถงึแม้ว่าโรงกลัน่นำา้มนัศรรีาชามกีารปิดซ่อมบำารงุใหญ่ในช่วง
ครึง่หลงัของปี สำาหรบัด้านสิง่แวดล้อม โรงกลัน่นำา้มนัศรรีาชาปฏิบัติงาน
โดยปราศจากเหตกุารณ์นำา้มนัรัว่ไหล (recordable spill) ยาวนานถงึ 12 
ปี ทัง้นีบ้รษิทัฯ ยงัได้เร่งโครงการต่างๆ ในการปรบัปรงุประสทิธภิาพท่อ
ส่งนำา้มนัและเพิม่คุณภาพนำา้มนั

บริษัทฯ ได้ลงทุนในหลายๆ ด้าน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันในประเทศ ในด้านการตลาดค้าปลีกบริษัทฯ ได้ขยายสถานี
บริการจำานวน 30 แห่ง มีการปรับปรุงภาพลักษณ์สถานีบริการ
ภายใต้รปูแบบ Synergy จำานวน 302 แห่ง รวมทัง้ปรบัปรงุห้องนำา้ใน

สถานบีรกิาร การลงทนุเหล่านีเ้ป็นการสนบัสนนุและรองรบัการเปิด
ตัวผลิตภัณฑ์นำ้ามันชนิดใหม่ชื่อ Synergy ท่ีมีการเปิดตัวพร้อมกัน 
ทัว่ประเทศในเดอืนกันยายน ผลติภณัฑ์นำา้มนั Esso Synergy Supreme+ ใช้
เทคโนโลยสีตูรพเิศษ ซึง่สามารถปกป้องเครือ่งยนต์ได้ถงึสองเท่าและทำาให้
เครือ่งยนต์สะอาดมากกว่าเดมิถงึร้อยละ 30 และจะเป็นการเพ่ิมประสทิธภิาพ
ของเครือ่งยนต์ โดยเครือ่งยนต์มกีารตอบสนองต่ออัตราการเร่งได้ดยีิง่ข้ึน 
ทำาให้ผู้บรโิภครูส้กึเสมือนได้เครือ่งยนต์ใหม่กลบัมาอีกครัง้ สำาหรบัธุรกจิโรง
กลัน่นัน้ ผลท่ีได้จากการลงทนุปิดซ่อมบำารงุโรงกลัน่นำา้มนัศรรีาชาคอื การ
เพิม่ประสทิธภิาพในการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าสูงจากการกลัน่ รวมทัง้
เพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังานในการกลัน่นำา้มนั ในส่วนธรุกิจผลติภณัฑ์
หล่อล่ืน บรษัิทฯ ได้ออกผลิตภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง ซึง่ล่าสุดได้มกีารออก
ผลิตภัณฑ์ชนดิพิเศษของ โมบลิ 1 และนำา้มันไฮโดรลกิ DTE รวมทัง้มกีาร 
ผนกึกำาลงักบัเครือข่ายพันธมติรทางการค้าอย่างเข้มแข็ง

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ดำารงรกัษาพนัธสญัญาการลงทุน
เพ่ือชมุชน โดยมีกจิกรรรมท่ีให้การสนบัสนนุและเงินบรจิาคทางด้านการ
ศกึษา ความปลอดภัย สขุภาพและการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม อาท ิการจดั
งานวิง่การกศุล “ESSO RUN: 125 ปี แห่งความผกูพนักบัพลงัทีข่บัเคล่ือน
สงัคมไทย” สามารถรวบรวมเงนิบรจิาคให้แก่โรงพยาบาลสมเดจ็พระบรม
ราชเทว ีณ ศรรีาชา จงัหวัดชลบรุ ีเป็นจำานวน 1.88 ล้านบาท โดยไม่หกัค่า
ใช้จ่ายเพือ่ให้โรงพยาบาลนำาไปซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ และยงัมอบทนุ
การศกึษาให้กบันสิติและนกัศกึษาในระดบัปรญิาตร ีผ่านกองทนุสมโภชน์
กรุงรัตนโกสินทร์ 200 ปี ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีบริษัทฯ ได้ทำามาอย่างต่อเนือ่ง

ถงึแม้ผลประกอบการทางการเงนิในปีทีผ่่านมาอาจจะไม่ได้สะท้อนให้
เห็นถึงความตั้งใจและความพยายามในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ทกุภาคส่วนในบริษัทฯ ได้อย่างเด่นชดั ผูบ้ริหารของบริษัทฯ มคีวาม 
เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการลงทุนที่เหมาะสมและรอบคอบ จะทำาให้
บรษิทัฯ สามารถแข่งขนัทางธรุกจิเพือ่เป้าหมายแห่งชัยชนะ ทัง้น้ี บรษิทัฯ 
มคีวามตัง้มั่นทีจ่ะสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ รวมถงึการยึดมัน่ใน 
ธรรมาภบิาลในการดำาเนนิกจิการ ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม 
และความเอาใจใส่ต่อสิง่แวดล้อม 

ขอบคณุผูถ้อืหุ้นทุกท่านท่ีให้การสนบัสนนุบรษิทัฯ ด้วยดเีสมอมา
บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)
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ปี 2562 เป็นหลักชัยสำาคัญสำาหรับบริษัทฯ ที่ได้ดำาเนินธุรกิจใน
ประเทศไทยครบ 125 ปี แสดงให้เหน็ถงึพนัธสญัญาทีบ่รษิทัฯ มุง่มัน่
ทีจ่ะเตบิโตเคียงคู่กับประเทศไทย ในปีทีผ่่านมานัน้ บรษิทัฯ ดำาเนนิ
กิจกรรมการลงทุนในรูปแบบต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้บริษัทฯ 
เติบโต สามารถแข่งขันทางธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ลูกค้า 
และผูถ้อืหุ้นในอนาคต

โครงการลงทุนและปิดซ่อมบำารุงโรงกล่ันนำ้ามันศรีราชา รวมทั้งโรง
ปิโตรเคมีได้ดำาเนนิการลลุ่วงด้วยดตีามแผนงานและตำา่กว่างบประมาณ
ที่ตั้งไว้ การปิดซ่อมบำารุงครั้งนี้เป็นการปรับปรุงขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอย่างราบรื่น เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
และก่อให้เกิดประสิทธิผลในการผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงได้อย่าง 
เหมาะสม ท้ังนี ้โรงกลัน่นำา้มนัศรรีาชายงัได้เร่ิมผลตินำา้มนัเตา กำามะถนั
ตำา่ตามมาตรฐานขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) เพ่ือสร้าง
โอกาสในการทำากำาไรของบรษิทัฯ

ด้านการตลาด บริษัทฯ ยังคงลงทุนเพ่ือเพ่ิมจำานวนและปรับปรุง 
ภาพลกัษณ์ของสถานบีริการอย่างต่อเนือ่ง โดยมีสถานบีรกิารเพิม่ข้ึน
สุทธิจำานวน 30 แห่ง และปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ของสถานีบริการ
ด้วยรปูแบบ ซีเนอร์จี ้ จำานวน 302 แห่ง ยิง่ไปกว่านัน้ บรษัิทฯ ได้นำา

ผลิตภัณฑ์นำ้ามันคุณภาพชนิดใหม่ชื่อ ซีเนอร์จี้ ออกวางจำาหน่ายใน
สถานบีรกิารทัว่ประเทศ นำา้มนัซเีนอร์จีไ้ด้รบัการคดิค้นและพฒันาโดย 
ExxonMobil Research and Engineering Company ซึง่เป็นเทคโนโลยี
เดียวกันกับรถแข่งฟอร์มูล่า 1 นำ้ามันเอสโซ่ ซีเนอร์จ้ี ซูพรีมพลัส 
ช่วยปกป้องเคร่ืองยนต์เพิม่เป็นสองเท่า และทำาให้เคร่ืองยนต์สะอาดมาก
ขึน้ร้อยละ 30 สำาหรบัธรุกจิผลติภณัฑ์หล่อลืน่ บรษิทัฯ ได้เปิดตวัผลติภัณฑ์
นำา้มนัเครือ่งสงัเคราะห์แท้ระดบัพรเีมยีม ทีค่ดิค้นขึน้จากเทคโนโลยล่ีาสดุ
ของโมบิล 1 ช่วยปกป้องเคร่ืองยนต์ให้ทำางานเหมอืนใหม่

เพือ่สนับสนุนการเตบิโตของฝ่ายการตลาด บรษิทัฯ เพิม่จำานวนคลงันำา้มนั
เป็นจำานวน 9 แห่ง เพ่ือกระจายผลติภัณฑ์นำา้มนัสำาเร็จรูปให้ครอบคลมุ
ทัว่ประเทศ ปรบัปรุงประสทิธภิาพของระบบการจ่ายนำา้มนัแบบอตัโนมตัิ 
และเพิม่จำานวนแท่นจ่ายนำา้มนัแก่รถบรรทุกในคลงันำา้มนัศรรีาชา คลงั
นำา้มนัลำาลกูกา และคลงันำา้มนัสระบรุ ี เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการสัง่
จ่ายนำา้มนัและลดเวลาการรอของรถบรรทกุนำา้มนั

บริษทัฯ เช่ือม่ันว่าการลงทนุทีก่ล่าวมาทัง้หมดนีจ้ะช่วยสร้างความได้
เปรียบในการแข่งขัน ทำาให้บริษทัฯ เติบโตอย่างย่ังยืน และสร้างมลูค่า
เพ่ิมแก่ผูถ้อืหุน้
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ทรัพยากรบุคคลถือเป็นสินทรัพย์ที่สำาคัญยิ่งต่อบริษัทฯ เพราะ
พนักงานมีส่วนผลักดันให้บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จ และส่งเสริม
ให้บริษทัฯ สร้างมลูค่าเพิม่มากขึน้ในระยะยาว บรษัิทฯ มุ่งม่ันในการ
พฒันาและเพ่ิมพูนศกัยภาพของพนกังานผ่านกระบวนการการอบรม 
การมอบหมายหน้าท่ีท่ีมคีวามท้าทาย รวมทัง้การให้ความสนับสนนุ 
ด้านการศึกษาแก่พนักงาน

ในปี 2562 พนักงานของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมทั้งในประเทศ
และต่างประเทศเป็นจำานวนกว่า 3,100 ชั่วโมง โดยมีจุดมุ่งหมาย
ในการพัฒนาทักษะในการทำางานให้เต็มศักยภาพ และความเป็น
ผู้นำาท่ีเป็นเลิศในอุตสาหกรรม บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับเครือข่ายของ 
เอก็ซอนโมบลิ ในการจัดหลกัสูตรฝึกอบรม และการมอบหมายงานท่ี
ท้าทายให้แก่พนกังาน รวมทัง้โอกาสในการไปทำางานในต่างประเทศ

ย่ิงไปกว่านั้น บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนทางการเงินแก่พนักงาน 
ทีป่ระสงค์จะศกึษาต่อในสาขาวิชาทีจ่ะนำามาใช้เพือ่ส่งเสริมทกัษะและ
ความรูใ้นงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยมพีนกังาน 180 คน ได้เข้าร่วม
โครงการนีต้ั้งแต่ปี 2545

บริษัทฯ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีต่อพนักงานในด้านสุขภาพ 
นโยบายการยอมรับความแตกต่างและอยู่ร่วมกนั เพือ่สร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการทำางาน ซึ่งจะช่วยสร้างบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ทุม่เท และมแีรงจูงใจในการทำางานอย่างสร้างสรรค์ให้กบัองค์กร ซึง่ 
องค์ประกอบทัง้หลายเป็นการดแูลรกัษาพนกังานให้ทำางานกบับริษทัฯ 
ได้ยาวนานและบรรลเุป้าหมาย “a great place to work”
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บรษิทัฯ เชือ่มัน่เป็นอย่างย่ิงว่าเทคโนโลยจีะส่งเสรมิให้บรษัิทฯ มคีวาม
พร้อมในการตอบสนองต่อสภาวการณ์ท่ีท้าทายและเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ลงทุนในระบบปฏิบัติงาน
และแอปพลิเคชันต่างๆ เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
อนัจะส่งผลดต่ีอการปฏบัิตงิานและเป็นประโยชน์ต่อลกูค้าของบริษัทฯ 

ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ได้ปรับใช้เทคโนโลยีเพื่อให้สามารถ
เข้าถึงระบบข้อมูลจากที่ไกล และนำาข้อมูลนั้นมาใช้ในการวิเคราะห์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการผลิต อาทิ  
การเปลี่ยนมาใช้ Digital Manufacturing ช่วยสร้างฐานข้อมูลที ่
แม่นยำาและทันต่อเหตุการณ์ เพือ่ใช้ในการวเิคราะห์หาสภาพการปฏบิตังิาน
แบบ real time ซึง่ช่วยให้บริษทัฯ เพ่ิมประสิทธภิาพการผลิตและลดต้นทุน

คลังนำ้ามันของบริษัทฯ ใช้ระบบการสั่งจ่ายนำ้ามันอัตโนมัติท่ี 
ทันสมัยเพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการทำางาน รวมถึงเพ่ิมความ 
ถูกต้องแม่นยำาในการจัดส่งนำ้ามันคุณภาพสูงให้แก่ผู ้บริโภค 
ฝ่ายสนับสนุนการตลาดได้พัฒนาระบบคำาสั่งซื้อของลูกค้าและ
ได้นำาระบบการปฏิบัติงานอัตโนมัติมาใช้ เพื่อให้การตอบสนอง 
ต่อความต้องการของลกูค้ามปีระสทิธภิาพมากขึน้ บรษิทัฯ ยงัได้นำาหลกั 
Agile และ Design Thinking มาปรับปรุงและพัฒนาวิธกีารทำางาน และ
เพ่ิมความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

เหนือสิ่งอื่นใด บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีอันทันสมัยในการคิดค้น
ผลติภัณฑ์ชัน้เลศิ อาท ินำา้มนัเคร่ืองยนต์ทีม่คีณุภาพสงูและผลติภณัฑ์
หล่อลื่นที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำางานและสมรรถนะของ
เครื่องยนต์ ด้วยความมุ่งมั่นและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
ช่วยให้บรษิทัฯ มคีวามพร้อมในการปฏบิตังิานอย่างมปีระสิทธภิาพ 
เพิ่มศักยภาพในการตอบสนองต่อลูกค้า และสร้างข้อได้เปรียบ 
ในการแข่งขันทางธุรกจิ
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บริษัทฯ ได้รับพระราชทานตราครุฑจากพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ในปี 2541 
เป็นเครื่องหมายแสดงถึงความซื่อตรงและความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ประเทศไทย ด้วยสำานกึในพระมหากรณุาธิคณุและความสำาคญัของตรา
ครุฑพระราชทาน บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสานต่อปณธิานในการลงทุนพฒันา
สิง่แวดล้อมและชมุชนท่ีบรษิทัฯ ปฏบิตังิานผ่านโครงการต่างๆ มากมาย

บรษิทัฯ ให้ความสำาคัญแก่โครงการด้านความปลอดภยั สขุอนามัย การศึกษา 
วฒันธรรมและการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม โครงการท่ีบรษิทัฯมส่ีวนร่วม อาทิ 
กจิกรรมในการสร้างความปลอดภัยบนท้องถนนของมูลนิธศูินย์ข้อมลูจราจร
อจัฉรยิะไทย (iTIC) ในปี 2562 บรษิทัฯ จดักจิกรรมวิง่การกุศล “ESSO RUN” 
ฉลองครบรอบ 125 ปี ของการดำาเนนิธรุกจิในประเทศไทย และมอบรายได้โดย
ไม่หกัค่าใช้จ่ายจำานวน 1.88 ล้านบาทให้โรงพยาบาลสมเดจ็พระบรมราชเทวี  
ณ ศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อให้โรงพยาบาลนำาเงินบริจาคไปซื้อ
อปุกรณ์การแพทย์ ในด้านการศกึษา บรษิทัฯ ให้การสนบัสนุนกองทนุ
เอสโซ่สมโภชกรงุรตันโกสินทร์ 200 ปีอย่างต่อเนือ่งมาตัง้แต่ปี 2525  
และพนักงานจากโรงกลัน่ศรรีาชาร่วมเป็นอาสาสมคัรสอนภาษาองักฤษ

ให้แก่นกัเรียนชัน้ ม.1 ทีโ่รงเรียนวัดแหลมฉบัง จังหวัดชลบุร ีมานาน
กว่า 17 ปี ในปี 2562 บริษัทฯ ร่วมกบัพนกังานสนบัสนนุกจิกรรมเพือ่
การพฒันาชมุชนต่างๆ โดยคดิเป็นเงนิสนบัสนนุเกอืบ 4 ล้านบาท และ
เป็นจำานวนชัว่โมงจิตอาสามากกว่า 3,700 ช่ัวโมง 

ในส่วนความมุ่งมั่นที่จะดำาเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ 
สิง่แวดล้อม บริษัทฯ ได้มกีารตรวจสอบการดำาเนนิงานอย่างสมำา่เสมอ
เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจตามข้อกฎหมายสิ่งแวดล้อม 
กฎระเบียบและนโยบายการทำางานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ  
มีโครงการเพื่อปรับปรุงการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและ
การควบคมุการปล่อยของเสยีสูช่ัน้บรรยากาศ โรงกลัน่นำา้มนัศรรีาชา
ปฏิบตังิานโดยปราศจากเหตกุารณ์รัว่ไหลของนำา้มนัเป็นเวลายาวนาน
ถงึ 12 ปี เป็นสิง่ทีช่่วยยืนยันนโยบายด้านสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ น่ัน
คอื “ปกป้องวันพรุง่นี.้..ในวันนี”้ 
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ข้อมูลท่ัวไปของบรษัิท
ชื่อบริษัท บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ ESSO

เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ 0107539000073 

ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจโรงกลั่นปิโตรเลียม และจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมแบบครบวงจร รวมทั้งการผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์อื่นๆ 

ทุนจดทะเบียน  17,110,007,246.71 บาท  
ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน 3,467,916,666 หุ้น  
มูลค่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้น 

ทุนชำาระแล้ว  17,075,181,200.40 บาท  
ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำานวน 3,460,858,000 หุ้น  
มูลค่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้น 

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์: 02 407 4000 

เว็บไซต์ www.esso.co.th 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  โทรศัพท์: 02 407 4788 
E-mail: essoIR@exxonmobil.com 



ข้อมูลท่ัวไป
ข้อมูลของบุคคลอา้งองิ

นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์: 02 009 9999 (SET Contact Center) 

ผู้สอบบัญชี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด 
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์: 02 844 1000 





บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) เป็นหนึง่ในบริษัทในเครือเอก็ซอน  
โมบิล คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นผู้นำาในธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานระดับโลก  
บรษิทัฯ และบรษัิทในเครอีทีเ่กีย่วข้องได้ประกอบธรุกจิในประเทศไทยมายาวนาน 
มากกว่า 125 ปี และได้นำาแนวทางการดำาเนินธุรกิจแบบบูรณาการของเอ็กซอนโมบิล
มาใช้ โดยมุ่งเน้นวิสัยทศัน์ในการพัฒนาปัจจยัพืน้ฐานการดำาเนนิธุรกิจในระยะยาว 
และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์อื่นๆ  
จากการเป็นหนึง่ในบรษิทัในเครอืเอก็ซอนโมบลิ ทัง้ด้านความเชีย่วชาญใน 
การบรกิารจดัหานำา้มนัดบิและวัตถดุบิอืน่ๆ เครอืข่ายการจดัจำาหน่ายผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีมและเคมภัีณฑ์ทัว่โลก การบริการทางด้านเทคโนโลยี การดำาเนนิงาน
และวิศวกรรมทีท่นัสมยั และโครงการวจิยัและพฒันา รวมถงึการได้รบัประโยชน์
จากการใช้เครือ่งหมายการค้า “เอสโซ่” “โมบลิ” และเครือ่งหมายการค้าอืน่ๆ  
ซึง่ได้รบัการอนญุาตให้ใช้สทิธจิากเอก็ซอนโมบลิ ตลอดจนความช่วยเหลอืทางด้าน
บคุลากรฝ่ายบริหารจดัการและเทคนคิ และการให้บรกิารสนบัสนนุทางด้านอืน่ๆ

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียมและจำาหน่ายผลิตภัณฑ ์
ปิโตรเลยีมแบบครบวงจร รวมถงึการผลติและจำาหน่ายผลติภณัฑ์อะโรเมตกิส์
และเคมภัีณฑ์อืน่ๆ โดยมธีรุกิจหลกัดงัต่อไปนี้

• โรงกลัน่นำา้มนัแบบคอมเพลก็ซ์ (complex refinery) ซึง่มกีำาลงัการกลัน่ 
นำา้มนัดบิ 174,000 บาร์เรลต่อวนั (ซึง่คดิตามวนัทีม่กีารดำาเนนิการผลติจรงิ)

• โรงงานอะโรเมติกส์ (aromatics plant) ซึ่งมีกำาลังการผลิตพาราไซลีน  
500,000 ตันต่อปี

• หน่วยผลติสารทำาละลาย (solvent production unit) ซึง่มกีำาลงัการผลติ  
50,000 ตันต่อปี

• เครือข่ายสถานบีริการนำา้มนัค้าปลกีภายใต้ชือ่การค้าเอสโซ่ทัว่ประเทศ
• การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ่งประกอบด้วย ก๊าซปิโตรเลียม

เหลว นำา้มนัเบนซนิ นำา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน นำา้มนัก๊าด นำา้มนัดเีซล  
นำ้ามันเตาและยางมะตอย และผลิตภัณฑ์หล่อลื่น ให้แก่ลูกค้าใน 
ภาคอตุสาหกรรม ค้าส่ง การบิน และการเดนิเรือ

• ผลิตภัณฑ์นำา้มนัหล่อล่ืนคุณภาพสูงโมบลิ 1 และเครือข่ายศนูย์บริการโมบลิ 1
• การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์อื่นๆ 

โรงกลัน่นำา้มนัเอสโซ่ ต้ังอยู่ในทำาเลทีม่คีวามได้เปรียบทางกลยุทธ์ใกล้ท่าเรอื 
นำา้ลกึแหลมฉบงั ทีอ่ำาเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี โรงกลัน่นำา้มนัของบรษิทัฯ  
ติดต้ังระบบเทคโนโลยีอนัมลีกัษณะเฉพาะพิเศษของเอก็ซอนโมบิล ซึง่มคีวาม
ยืดหยุ่นสูงในการกลั่นนำ้ามันดิบชนิดต่างๆ มากมายหลายชนิด อีกทั้งยัง
สามารถแปลงนำา้มนัดบิทีรั่บเข้ามาเพ่ือให้เป็นผลติภัณฑ์ทีม่มีลูค่าสงูในปรมิาณ
ทีม่ากกว่า ซึง่ได้แก่ นำา้มนัเบนซนิ นำา้มนัดเีซล และนำา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน 
นอกจากน้ี โรงกลั่นของบริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์จากความพร้อมในการ 
เข้าถงึท่าเรือนำา้ลกึ เครือข่ายถนน และแนวท่อส่งทีส่ามารถขนส่งผลติภณัฑ์ได้ 
หลายชนดิ ซึง่ช่วยเพิม่ความคล่องตวัแก่บรษิทัฯ ด้วยช่องทางการจดัส่งผลติภณัฑ์
นอกเหนอืจากทางรถบรรทกุและทางเรือ 

โรงงานอะโรเมติกส์ของบริษัทฯ เชื่อมโยงเข้ากับหน่วยกลั่นนำ้ามันของ 
โรงกลัน่นำา้มนัของบรษิทัฯ อย่างครบวงจร โรงงานอะโรเมตกิส์ของบรษัิทฯ ผลติ 
อะโรเมตกิส์ในรปูของพาราไซลีน (paraxylene) เป็นหลัก โดยพาราไซลีนเป็นสารที่
ใช้ในการผลติกรดเทเรฟทาลกิ (purified terephthalic acid) ซึง่เป็นวตัถดุบิสำาหรับ
การผลติแผ่นฟิล์มโพลีเอสเตอร์ บรรจภุณัฑ์เรซินและผ้าใยสังเคราะห์ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังจำาหน่ายเคมีภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่ สารเบนซินเข้มข้น (benzene) 
สารทำาละลาย (solvents) และสารพลาสติกไซเซอร์ (plasticizers) 

นโยบาย ภาพรวม
 และลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจและโครงสรา้งรายได้
ตารางต่อไปนี ้แสดงรายได้จากการขายแยกประเภทระหว่างส่วนธรุกจิการกลัน่นำา้มนัและจัดจำาหน่ายนำา้มนั (downstream segment) และส่วนธรุกจิ
ปิโตรเคมี (petrochemical segment) ตามช่วงระยะเวลาทีร่ะบุ 

2562 2561 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสุทธิ

ส่วนธุรกิจการกลั่นนำ้ามันและจัดจำาหน่ายนำ้ามัน:

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 152,111 89.8 178,350 88.8 156,532 87.6

ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น 2,781 1.7 2,950 1.5 2,829 1.6

รายได้สุทธิจากบริการและรายได้อื่นๆ(1) 1,256 0.7 680 0.3 6,207 3.4

รวมรายได้จากการขายของส่วนธุรกิจการกลั่น
น�้ามันและจัดจ�าหน่ายน�้ามัน 156,148 92.2 181,980 90.6 165,568 92.6

ส่วนธุรกิจปิโตรเคมี:

พาราไซลีน 8,352 4.9 12,969 6.5 7,777 4.4

รายได้สุทธิจากบริการและรายได้อื่นๆ(2) 4,848 2.9 5,849 2.9 5,361 3.0

รวมรายได้จากการขายของส่วนธุรกิจปิโตรเคมี 13,200 7.8 18,818 9.4 13,138 7.4

ยอดรวมรายได้จากการขาย 169,348 100.0 200,798 100.0 178,706 100.0

(1)	 โดยหลักแล้วเป็นรายได้จากการขายน�้ามันดิบซึ่งบริษัทฯ	ได้ซื้อมาจากบริษัทในเครือ	แต่ได้ขายต่อก่อนที่จะน�าเข้าสู่กระบวนการกลั่น	ค่าใช้สิทธิ	(franchise	fee)	จากตัวแทนจ�าหน่าย	ค่า

จัดการผลิตภัณฑ์และค่าเก็บรักษาสินค้าจากลูกค้าในธุรกิจการบิน	และค่าเช่า	

(2)	 โดยหลักแล้วเป็นรายได้จากการขายสารเบนซีนเข้มข้น	(benzene)	สารท�าละลาย	(solvents)	และสารพลาสติกไซเซอร์	(plasticizers)

จ�านวนพนักงานของบรษัิทฯ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

บริหารองค์กร การกลั่นและจัดจ�าหน่าย(1) ค้าปลีกและ 
ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น(2)

เคมีภัณฑ์ ยอดรวม

27 440 101 5 573

(1)	 รวมวิศวกร	ช่างเทคนิค	ผู้ปฏิบัติการที่โรงกลั่นน�้ามันเอสโซ่ศรีราชา	และพนักงานฝ่ายการพาณิชยกรรมและการส่งออก	

(2)	 รวมพนักงานฝ่ายการตลาดขายปลีกและขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น
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บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และบรษัิทท่ีเก่ียวข้อง

ชื่อ-ที่อยู่ของบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน (บาท) สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ (ร้อยละ)

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จ�ากัด 
(METL)
3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

ไม่ได้ประกอบกิจการ 3,333,000 100

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ากัด (IPEL)
3195/26 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 3,333,400 30 (1)

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จ�ากัด (UIDC)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 49 (1)

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จ�ากัด (PSE)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 02 407 4000

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 33 (2)

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ�ากัด (THAPPLINE)
2/8 หมู่ 11 ถนนลำาลูกกา ตำาบลลาดสวาย
อำาเภอลำาลูกกา ปทุมธานี 12150
โทรศัพท์: 02 991 9130

ขนส่งนำ้ามันทางท่อ 8,479,000,000 21

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด 
(มหาชน) (BAFS)
171/2 หมู่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสีกัน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์: 02 834 8900

ให้บริการนำ้ามัน
อากาศยาน 

แก่สายการบิน

637,496,657 7

(1)	 ส�าหรับหุ้นที่เหลือเป็นหุ้นบุริมสิทธิ	ซึ่งถือโดยพนักงานของบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทในเครือของเอ็กซอน	โมบิล	คอร์ปอเรชั่น

(2)	 ส่วนที่เหลือถือหุ้นโดยบริษัท	UIDC	และ	IPEL
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ผลการด�าเนินงาน



รกัษาผลงานท่ีดีเยี่ยม 
ในการปฏิบัติงาน 

ด้านความปลอดภัย 
และส่ิงแวดลอ้ม

8 ปีติดต่อกันโดยปราศจากเหต ุ
ใหสู้ญเสียเวลาท�างานและ

12 ปีโดยปราศจากเหตกุารณ์การรัว่ไหล
ของน�ามัน (recordable spill)

• การปิดซอ่มบ�ารงุโรงกลั่น 
และโรงงานปิโตรเคม ี
ส�าเรจ็ลลุว่งตามแผน  

และต�ากวา่งบประมาณท่ีต้ังไว้

ผลิตน�ามันเตา 
ก�ามะถันต�า 

ตามมาตรฐาน IMO  
ซึ่งชว่ยสรา้งโอกาสการท�าก�าไร

ได้รบั 
รางวลัมาตรฐาน 

แหง่ความเปน็เลิศ ระดับโลก  
เอก็ซอนโมบิล 5 รางวลั 

เลอืกใชน้�ามนัดิบ 
จากแหลง่ผลติใหม ่

อยา่งต่อเน่ือง รวมกันมากกวา่  
40 ชนิดในรอบหา้ปีท่ีผ่านมา
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ธุรกิจการกล่ัน 
และปิโตรเคมี
โรงกลัน่นำา้มนัเอสโซ่ศรรีาชาและโรงงานปิโตรเคมทีำางานร่วมกนัเพือ่
ผลตินำา้มนัสำาเรจ็รปูและผลติภณัฑ์เคมีท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษทัฯ 
และคงไว้ซ่ึงต้นทุนท่ีมีศักยภาพในการแข่งขัน ส่วนปฏิบัติการของ 
บริษทัฯ มองหาโอกาสอย่างต่อเนือ่งในการเพิม่ผลกำาไรและลดการใช้
ต้นทนุการผลติด้วยโครงการพฒันาการดำาเนนิงานในหลายๆ ด้าน เช่น 
การใช้เครือ่งมอืและหน่วยผลติทีใ่ห้ประสทิธผิลสงูสดุ การเลอืกใช้นำา้มนั
ดบิและวตัถดุบิตัง้ต้นจากแหล่งใหม่ๆ เพือ่ลดต้นทนุในการผลติ และ
โครงการการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ

ในปี 2562 โรงกลั่นนำ้ามันและโรงอะโรเมติกส์ยังคงมีผลการ 
ดำาเนนิงานด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมทีด่เียีย่มโดยไม่มเีหตุ
ให้สูญเสียเวลาทำางานและปราศจากเหตุการณ์การรั่วไหลของนำ้ามัน 
(recordable spill) ทัง้นี ้ โรงกลัน่นำา้มันและโรงอะโรเมติกส์ดำาเนนิงาน 
โดยปราศจากเหตุการณ์การรั่วไหลของนำ้ามันเป็นเวลาต่อเนื่องกัน
ถึง 12 ปี และปราศจากเหตุให้สูญเสียเวลาทำางานของพนักงาน 
รวมทัง้ผู้รบัเหมาท่ีเข้าปฏบิตังิานเป็นเวลาต่อเนือ่งตดิต่อกนัถงึ 8 ปี  
คลงัจ่ายนำา้มนัทกุแห่งของบรษิทัฯ สามารถปฏบิตังิานโดยปราศจาก 
การสญูเสยีเวลาทำางานได้นานถงึ 26 ปีตดิต่อกนั 

นอกจากนี้ การปิดซ่อมบำารุงโรงกลั่นและโรงงานปิโตรเคมีได้ดำาเนิน
การสำาเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนงานและตำ่ากว่างบประมาณท่ี 
ต้ังไว้ โดยการปิดซ่อมบำารุงคร้ังใหญ่นีจ้ะมข้ึีนทกุๆ 8 ปี การปิดซ่อม
บำารุงทำาให้โรงกลั่นสามารถปฏิบัติงานด้วยความราบร่ืนไปจนถึง
การปิดซ่อมบำารงุรอบถดัไป การปรบัปรงุอปุกรณ์ อาท ิ การเปล่ียน
ไซโคลนของหน่วยผลิตนำ้ามันเบา (Fluidized Catalytic Cracking 
หรอื FCC), โครงการการปรบัปรงุผลติภณัฑ์ในหน่วยเพิม่ค่าออกเทน  
(Continuous Catalytic Reforming หรือ CCR), โครงการปรับปรุง 
หอกลัน่สญุญากาศ (Vacuum Pipestill) ช่วยเพิม่ความยดืหยุ่นในการ 
ปฏิบัติงาน, การเพ่ิมการใช้กำาลงัหน่วยผลตินำา้มนัเบาให้มากข้ึน เป็นการ
เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั นอกจากนี ้ โรงกลัน่นำา้มนัได้ผลิต 
นำ้ามันเตากำามะถันตำ่าตามมาตรฐานขององค์การทางทะเลระหว่าง 
ประเทศ (IMO) ซึง่ช่วยสร้างโอกาสการทำากำาไรแก่บริษัทฯ

เพื่อตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่ท้าทายของอุตสาหกรรมพลังงาน 
โรงกลั่นเลือกใช้นำ้ามันดิบจากแหล่งผลิตใหม่ๆ และยากต่อการกลั่น  
ซึ่ งนำ้ ามันดิบเหล ่านี้ซื้อขายโดยให ้ส ่วนลดราคา ซ่ึงช ่วยให ้
บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนและเพิ่มผลกำาไรจากการผลิต ในปีนี้ 
โรงกลั่นเลือกใช้นำ้ามันดิบชนิดใหม่มากถึง 5 ชนิดจากแหล่งผลิต 
ในออสเตรเลยี สหรัฐอเมริกา และแอฟริกา ในระยะเวลาห้าปีทีผ่่านมา  
บริษัทฯ ใช้นำ้ามันดิบใหม่จากแหล่งผลิตที่หลากหลาย เป็นจำานวน 
มากกว่า 40 ชนดิ
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บริษัทฯ วางกลยุทธ์การลงทนุเพ่ือเตรียมพร้อมสำาหรับการแข่งขนัใน
ตลาดค้าปลกีนำา้มนัเชือ้เพลงิในประเทศทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วและ
มกีารแข่งขันสงูด้วยการนำาเสนอผลติภัณฑ์ทีม่คีณุภาพสูงและการจดัหา
ผลติภัณฑ์จำาหน่ายอย่างต่อเนือ่ง ในปี 2562 ปริมาณการขายในธรุกจิค้า
ปลกีนำา้มนัเชือ้เพลงิคดิเป็นร้อยละ 42 ของปริมาณการขายรวมทัง้หมด
ของบรษิทัฯ เพ่ือเป็นการยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั บริษัทฯ ได้
พฒันาการนำาเสนอผลติภณัฑ์ต่างๆ ซึง่รวมถงึการเปิดตวัผลติภณัฑ์นำา้มัน
เอสโซ่ซเีนอร์จ้ี และขยายเครือข่ายสถานบีริการนำา้มนัเอสโซ่ 

ในเดอืนกนัยายน 2562 บริษัทฯ เปิดตัวผลติภัณฑ์นำา้มนัเอสโซ่ซเีนอร์จี้  
(Synergy) ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ล่าสุดท่ีพัฒนาโดย ExxonMobil  
Research and Engineering Company ซึ่งใช้เทคโนโลยีเดียวกัน
กับรถแข่งฟอร์มูล่า 1 การเปิดตัวผลิตภัณฑ์นี้ช่วยเสริมภาพลักษณ์
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ซูพรีมพลัส ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พรีเมียมของเอสโซ่  
ผ่านแคมเปญโฆษณา “ปกป้องเครื่องยนต์ให้เหมือนวันแรกอีกครั้ง”  
นำ้ามันเอสโซ่ ซีเนอร์จี้ ซูพรีมพลัส ช่วยปกป้องเครื่องยนต์เป็น 
สองเท่าและทำาให้เคร่ืองยนต์สะอาดมากข้ึนร้อยละ 30 

มากกว่าร้อยละ 80 ของเครือข่ายสถานีบริการปรับภาพลักษณ์เป็น
สถานีรูปแบบซีเนอร์จ้ี (Synergy) ซึ่งนอกจากจะเป็นการปรับปรุง 
ภาพลักษณ์ที่ดีแล้ว ยังนำาเสนอสิ่งอำานวยความสะดวกเพ่ือสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดีแก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ บริษัทฯ มีการนำาเสนอ
นำา้มนัพรเีมยีมผ่านเครอืข่ายสถานบีรกิารนำา้มนัเอสโซ่อย่างต่อเน่ือง  
ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัฯ มสีถานบีรกิารทีจ่ดัจำาหน่ายนำา้มนัซพูรมีพลสั 
แก๊สโซฮอลล์ 95 สูตรซีเนอร์จี้ และซูพรีมพลัส ดีเซล สูตรซีเนอร์จี้  
เป็นจำานวน 425 และ 254 แห่งตามลำาดบั 

ธุรกิจค้าปลีก 
น�ามันเชื้อเพลิง

โปรแกรมสะสมคะแนน
ด้วยบัตร Esso Smiles 

มีสมาชกิเข้ารว่ม 
2.8 ล้านราย

น�าเสนอผลติภัณฑ์
เกรดพรเีมียม รวมท้ัง

น�ามันดีเซลชวีภาพ 
B20 และ B10 

ใหล้กูค้าผ่านสถานีบรกิารท่ัวประเทศ

• เปิดตัว
น�ามันสูตรใหม่ 

Synergy ด้วยมาตรฐาน
คณุภาพระดับโลก

น�ามนัเอสโซ ่Synergy Supreme+  

ปกป้องเครื่องยนต์เป็นสองเท่า 
และท�าใหเ้ครื่องยนต์สะอาดมากขึ้นรอ้ยละ 30 

เครอืข่าย 
สถานีบรกิารน�ามนัเอสโซ่

เติบโตอย่างต่อเน่ือง
จ�านวน 638 แหง่ ณ ส้ินปี 2562 
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นอกจากนำา้มนัพรเีมยีมแล้ว บรษิทัฯ ยังนำาเสนอผลติภณัฑ์นำา้มันดเีซล
ชวีภาพ B20 และ B10 ซ่ึงเป็นการสนบัสนนุนโยบายของรฐับาลในการ
ส่งเสรมิการใช้นำา้มนัชวีภาพในประเทศไทย ณ สิน้ปี 2562 สถานบีริการ
นำา้มันเอสโซ่จำานวน 236 แห่งจำาหน่ายนำา้มนัดเีซล B20 และสถานบีรกิาร
นำา้มนัเอสโซ่ 125 แห่งจำาหน่ายนำา้มนัดเีซล B10

บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสถานีบริการนำ้ามันเพื่อให้ได้ผลตอบแทน
สงูสดุ โดยบรษิทัฯ ยงัคงรกัษาวนิยัในการลงทุนและการใช้จ่ายอย่าง
เคร่งครัด ในปี 2562 เครือข่ายสถานีบริการเอสโซ่มีจำานวนทั้งสิ้น 
638 แห่ง นบัเป็นการขยายตวัของจำานวนสถานบีรกิารสงูทีส่ดุต้ังแต่
บรษัิทฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ในปี 2551 โดยบริษทัฯ ได้
เปิดสถานบีรกิารแห่งใหม่จำานวน 30 แห่ง สิง่นีส้ะท้อนถงึกลยทุธ์ของ 
บริษัทฯ ในการขยายธุรกิจค้าปลีกนำ้ามันเชื้อเพลิงและตอกยำ้า 
แบรนด์เอสโซ่ในประเทศไทย อีกทั้งเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 
ผู้บริโภคสามารถเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงของบริษัทฯ ได้
สะดวกมากยิง่ข้ึน ไม่ว่าจะเป็นนำา้มนัเชือ้เพลงิ และนำา้มนัเครือ่งโมบลิ 
และผู้บริโภคจะมั่นใจได้ถึงการบริการชั้นเลิศตามมาตรฐานเดียวกัน 
ในทกุๆ สถานบีรกิารของเอสโซ่

ในปีน้ี โปรแกรมสะสมคะแนน เอสโซ่ สไมล์ส ไดร์เวอร์ รีวอร์ดส์  
ครบรอบ 3 ปี และมีจำานวนสมาชิกเข้าร่วมมากกว่า 2.8 ล้านราย 
โปรแกรมสะสมคะแนนนี้มอบสิทธิพิเศษให้แก่ลูกค้ามากมาย เพียง
เตมินำา้มันกับสถานบีรกิารของเอสโซ่หรอืซือ้ผลติภณัฑ์นำา้มนัหล่อลืน่

โมบิล ลกูค้าสามารถนำาคะแนนไปใช้แลกของรางวัล โปรแกรมดังกล่าว 
ช่วยให้บรษิทัฯ เข้าใจลกูค้ามากขึน้ส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพของการ
บริการให้ดย่ิีงข้ึน นอกจากโปรแกรมสะสมคะแนนแล้ว ลกูค้าสามารถ
ติดต่อกบับริษัทฯ ผ่านทาง Esso Thailand LINE Official Account ได้
อีกช่องทางหนึ่ง ซึ่งแอปพลิเคชันนี้เป็นช่องทางการสื่อสารระหว่าง 
บริษัทฯ กบัลกูค้า และช่วยอำานวยความสะดวกสบายให้แก่สมาชกิบตัร 
เอสโซ่ สไมล์ส ในด้านอืน่ๆ อกี เช่น การแลกคะแนนสะสมผ่านแอปพลิเคชัน 
รวมถงึบริการช่วยเหลือฉุกเฉินเวลารถยนต์มปัีญหา ณ สิน้ปี 2562 Esso 
Thailand LINE Official Account มจีำานวนเพ่ือนมากกว่า 6.5 ล้านราย

นอกเหนอืจากความสำาเรจ็ในการจำาหน่ายนำา้มนัเชือ้เพลงิ บรษิทัฯ ยัง
สามารถสร้างรายได้อื่นผ่านพันธมิตรทางธุรกิจที่เข้มแข็ง ธุรกิจของ 
บริษัทฯ ส่วนนี้ยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยขยายความร่วมมือกับ
พันธมิตรในการเพิ่มร้านค้าและบริการในสถานีนำ้ามัน พันธมิตร
ทางธุรกิจของบริษัทฯได้แก่ เบอร์เกอร์คิง แมคโดนัลด์ เคเอฟซี  
เดอะ พิซซ่า คอมปะน ีเทสโก้ โลตัส เอก็ซ์เพรส แฟมลิีม่าร์ท มนิบิีก๊ซี 
ลอว์สนั 108 ชอ็ป สตาร์บคัส์ ร้านกาแฟราบก้ิา ร้านคาเฟดโิอโร่ ร้าน
กาแฟคอฟฟ่ีบอย บีควิก บ๊อช วิซาร์ด เอสซจีี ควิกวอช เบทาโกร เคอรี่ 
เอก็ซ์เพรส และร้านยาง 51 (51-Tyreshop) ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัฯ  
มร้ีานค้าพนัธมติรในสถานบีรกิารเป็นจำานวน 349 แห่ง โดยพนัธมติร
ทางธรุกจิเหล่านีช่้วยเสรมิกำาไรให้กบัสถานบีรกิารนำา้มนัและยงัเป็นการ 
เพ่ิมคณุภาพของการให้บริการทีค่รบวงจรให้กบัลกูค้า
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จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
รอ้ยละ 54 ของ

ผลิตภัณฑ์ท้ังหมด
ใหแ้ก่ตลาดภายในประเทศ

และประเทศเพื่อนบ้าน

เพ่ิมยอดขายรอ้ยละ 4 
ในกลุม่ลกูค้าท่ีใหผ้ลก�าไรสูง 

เชน่ กลุม่อตุสาหกรรม
และพาณิชยกรรม 

กลุม่ประเทศเพื่อนบ้าน และกลุม่การบิน

ขยายเครอืข่าย
การกระจายผลิตภัณฑ์

น�ามันเชื้อเพลิง
ผ่านคลังน�ามันจ�านวน 9 แหง่ 
ครอบคลมุท่ัวประเทศเพื่อรองรบั 

การเติบโตของฝ่ายขาย 

น�าเสนอ
ผลิตภัณฑ์น�ามนัชวีภาพ 

น�ามันดีเซล B10 
และ B20 เพื่อเป็นการสนับสนุน

นโยบายของรฐับาล 
ในการใชผ้ลติภัณฑ์น�ามนัชวีภาพ
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การขายผ่านธรุกจิพาณชิยกรรมเป็นช่องทางการขายทีส่ร้างผลกำาไรสงู 
เป็นลำาดับสอง เป็นการขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม 
การค้าส่ง การเดนิเรอื การบนิ รวมถงึการขายไปยงัประเทศเพือ่นบ้าน 
อาท ิจนี ลาว เมยีนมา และกมัพชูา

ในปี 2562 ยอดจำาหน่ายของธรุกจิพาณชิยกรรมคดิเป็นร้อยละ 54  
ของปรมิาณการขายผลิตภัณฑ์นำา้มนัเชือ้เพลงิทัง้หมดของบรษิทัฯ ด้วย
ความร่วมมอืและบรหิารจดัการอปุสงค์อปุทานระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ท่ีดภีายในบรษิทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงเวลาทีมี่การปิดซ่อมบำารุง
โรงกลัน่ ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถเพิม่ยอดขายร้อยละ 4 ในกลุม่ลกูค้า
ท่ีให้ผลกำาไรสงู เช่น กลุม่อตุสาหกรรมและพาณิชยกรรม กลุม่ประเทศ
เพือ่นบ้าน และกลุม่การบนิ

บริษัทฯ จะส่งออกผลิตภัณฑ์ที่เหลือจากการขายทางช่องทางธุรกิจ 
พาณชิยกรรม โดยส่วนใหญ่จะถกูส่งออกไปยงัภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก 
ปรมิาณการขายเพือ่การส่งออกลดลงจากร้อยละ 7 ในปีก่อนหน้าเป็น
ร้อยละ 4 ในปี 2562 สะท้อนถงึความพยายามอย่างต่อเนือ่งในการ 

ลดปรมิาณการส่งออกซึง่เป็นช่องทางขายทีใ่ห้กำาไรน้อยกว่า และเพ่ิม
ปรมิาณการขายในธรุกจิค้าปลกีและธรุกจิพาณชิยกรรมสำาหรบัการขาย
ในประเทศและประเทศเพ่ือนบ้าน

เพือ่เป็นการรองรบัการเตบิโตของฝ่ายขาย บรษิทัฯ ได้ขยายเครือข่าย 
การกระจายผลติภัณฑ์นำา้มนัเชือ้เพลงิผ่านคลงันำา้มนัจำานวน 9 แห่ง
ครอบคลมุทัว่ประเทศ คลงันำา้มนัในจังหวัดพิจิตรเป็นคลงันำา้มนัแห่ง
ล่าสุดที่เพิ่มเข้ามาในเครือข่ายการกระจายนำ้ามันของบริษัทฯ ตั้งแต่ 
เดือนกรกฎาคม ปี 2562 นับเป็นการต่อยอดการสร้างโอกาสใน 
การดำาเนนิธรุกจิในประเทศ ในส่วนโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพของ 
คลงันำา้มนันัน้ คลงันำา้มนัศรีราชา คลงันำา้มนัสระบุรี และคลงันำา้มนั
ลำาลกูกาได้เพ่ิมจำานวนแท่นจ่ายนำา้มนัแก่รถบรรทกุนำา้มนัและปรบัปรงุ
ระบบการจ่ายนำา้มนั ส่งผลให้การทำางานมปีระสทิธิภาพมากขึน้และ 
ลดเวลาการรอของรถบรรทกุนำา้มนั

ธุรกิจพาณิชยกรรมได้ดำาเนินการสอดประสานในแนวทางเดียวกัน 
กับธุรกิจค้าปลีกโดยมีการนำาเสนอผลิตภัณฑ์นำ้ามันชีวภาพใหม่ 
2 ชนดิ ในปี 2562 คอื นำา้มนัดเีซล B10 และ B20 ให้แก่ลกูค้า ซึง่ส่วน
ใหญ่เป็นลกูค้าในกลุม่การขนส่ง ทัง้นีเ้พือ่เป็นการสนบัสนนุนโยบาย 
ของรัฐบาลทีส่่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์นำา้มนัชวีภาพ

ธุรกิจพาณิชยกรรม
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ในปี 2562 บริษทัฯ มุง่เน้นไปทีก่ารเพิม่จำานวนประเภทผลติภณัฑ์หล่อลืน่
คุณภาพสงู การขยายตลาดอย่างครอบคลมุท่ัวถงึ และเสรมิสร้างศกัยภาพ
ช่องทางการจัดจำาหน่ายผลติภัณฑ์หล่อลืน่ เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อ 
ผูบ้รโิภคทีต้่องการใช้ผลติภณัฑ์หล่อลืน่ทีม่สีมรรถนะทีด่เียีย่ม บริษทัฯ 
ได้เสนอผลติภัณฑ์ทีห่ลากหลายเพ่ิมข้ึนให้แก่ผูบ้ริโภค อาท ินำา้มนัเครือ่ง 
สงัเคราะห์ พรีเมยีมโมบลิ 1 และนำา้มนัไฮโดรลกิ DTE 20 อลัตร้า  
หลงัจากทีบ่รษิทัฯ เปิดตวัผลติภัณฑ์หล่อลืน่ โมบลิ ซเูปอร์ โมโต ใน
ปี 2561 บรษิทัฯ ได้เปิดตวัผลติภณัฑ์นำา้มนัหล่อลืน่ใหม่คอื โมบลิ 1  
เรซซิง่ 4T ท้ังหมดนีเ้ป็นการตอกยำา้ถงึความุง่มัน่ท่ีบริษทัฯ ต้องการ 
นำาเสนอนวัตกรรมใหม่ผ่านผลติภัณฑ์คุณภาพสงู ช่วยยืดอายุการใช้งาน 
เพิม่พลงัการขบัเคลือ่น เพิม่ประสทิธภิาพ และสร้างการเตบิโตอย่างย่ังยนื

บรษิทัฯ ได้ศึกษาถงึความต้องการของลกูค้าผ่านการวิเคราะห์ทางการตลาด 
และกลุม่เป้าหมายโดยใช้โปรแกรมการตลาดแบบดจิิทลั อาท ิ กิจกรรม 
Mobil Rewards เพื่อสร้างความเชื่อถือ เช่ือมั่นในแบรนด์โมบิลใน 
หมู่ผู้บริโภคและเป็นการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด แคมเปญบริษัทฯ  
Paint the Town Blue ยังทำาอย่างต่อเนือ่ง และเพ่ิมจำานวนร้านค้าทีข่าย
ผลติภัณฑ์ของบรษิทัฯ ได้มากกว่า 1,600 แห่ง นบัเป็นการเสรมิสร้าง 
แบรนด์โมบิลให้เข้มแข็งในตลาดภายในประเทศไทยและสนับสนุน 
การเติบโตของการจัดจำาหน่ายผลติภัณฑ์หล่อลืน่คณุภาพ

ธุรกิจน�ามันหล่อล่ืน

น�าเสนอนวตักรรมใหม่
ผ่านผลติภัณฑ์ประสิทธภิาพ

อย่างต่อเน่ือง
น�ามันเครื่องสังเคราะห ์

พรเีมียมโมบิล 1 น�ามันไฮโดรลิก DTE 
20 อลัตรา้ และโมบิล 1 เรซซิง่ 4T 

ขยายชอ่งทาง
ในการจดัจ�าหน่าย 

โดยมีรา้นค้าท่ีขาย
ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ 

มากกวา่ 1,600 แหง่ 

เปิดตัว Mobil Express 
23 แหง่ ในสถานีบรกิาร
น�ามนัเอสโซ ่โดยใหบ้รกิาร

การเปลีย่นน�ามนัเครื่อง
และบรกิารตรวจสภาพรถฟร ี10 จดุ 

สานต่อกิจกรรม
ส่งเสรมิการตลาดรว่มกับ

ธรุกิจการขายน�ามนัเชื้อเพลงิ
โดยลกูค้าสามารถใชค้ะแนนสะสม

เอสโซ ่สไมล์ส เพื่อซื้อผลติภัณฑ์
หลอ่ลื่นโมบิล
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บรษัิทฯ เสรมิสร้างให้ลกูค้ามปีระสบการณ์ทีด่ใีนการใช้ผลติภณัฑ์อย่าง 
ต่อเนือ่งผ่านทางเครอืข่ายศูนย์บริการโมบิล 1 ท่ีมีอยู่ 240 แห่งท่ัวประเทศ 
ศนูย์บรกิารโมบลิ 1 ทีใ่ห้บรกิารเป็นเลศิในการดแูลรกัษารถยนต์ด้วย
ผลติภณัฑ์พรเีมยีม นอกจากนัน้ บรษิทัฯ เปิดตวั Mobil Express 23 แห่ง 
ในสถานีบรกิารนำา้มนัเอสโซ่ เพือ่ให้มีบรกิารการเปลีย่นนำา้มันเคร่ือง 
อย่างรวดเร็วพร้อมท้ังบริการตรวจสภาพรถฟรี 10 จุด โดยช่างท่ีมี 
ความชำานาญเพือ่ตอบสนองความต้องการของผูข้บัขีร่ถยนต์ บริษทัฯ 
สานต่อกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับโปรแกรมสะสมคะแนน 

เอสโซ่ สไมล์ส โดยลกูค้าสามารถแลกคะแนนสะสมเพือ่ซือ้ผลิตภณัฑ์ 
หล่อลืน่โมบิลผ่านเครือข่ายโมบิลและศนูย์บรกิารบีควิก 

บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะนำาเสนอเทคโนโลยีขั้นสูงผ่านผลิตภัณฑ์และการ
บริการท่ีเป็นเลศิแก่ลกูค้า และมุง่ม่ันทีจ่ะนำาเสนอนวตักรรมใหม่ผ่าน
ผลติภณัฑ์คณุภาพสงู ช่วยยดือายกุารใช้งาน เพิม่พลงัการขบัเคล่ือน เพิม่
ประสทิธภิาพ และสร้างการเตบิโตอย่างย่ังยนืผ่านประสบการณ์ในการใช้
ผลติภัณฑ์หล่อลืน่และบริการของโมบิล
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ค�าอธิบายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ
ผลประกอบการตามงบการเงนิรวมสำาหรบัปี 2562

(หน่วย: ล้านบาท นอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอ่ืน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2562 2561

รายได้จากการขาย 169,348 200,798

กำาไร (ขาดทุน) จากการขาย (4,106) 2,442

-	ธรุกิจการกลั่นน�้ามันและจัดจ�าหน่ายน�้ามัน (2,594) 3,323

-	ธุรกิจปิโตรเคมี (1,512) (881)

กำาไร/(ขาดทุน)ขั้นต้นก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย, 
EBITDA (2,060) 4,453

ต้นทุนทางการเงิน-สุทธิ (313) (237)

(ค่าใช้จ่าย) เครดิตภาษีเงินได้ 892 (429)

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับงวด (3,065) 2,226

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)(1) (0.89) 0.64

(1)	ค�านวณจากจ�านวนหุ้นสามัญ	ณ	ปัจจุบัน	3,461	ล้านหุ้น

รายได้จากการขายในปี 2562 ปรบัตวัลดลงเม่ือเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัในปีท่ีแล้ว เน่ืองมาจากราคาผลติภณัฑ์ในตลาดท่ีปรับตวัลดลง และปรมิาณ
การขายท่ีลดลง ซ่ึงเป็นผลสบืเนือ่งมาจากการปิดซ่อมบำารงุโรงกลัน่ 

บรษิทัฯ มผีลขาดทุนจากการขายในปี 2562 ปัจจยัหลกัมาจากปรมิาณนำา้มนัดบิทีน่ำาเข้ากลัน่ลดลง เนือ่งมาจากการปิดซ่อมบำารุงโรงกลัน่ กำาไรขัน้ต้น
ของอตุสาหกรรมท่ีลดลง และ กำาไรขัน้ต้นทีข่องพาราไซลนีลดลง ปัจจัยดงักล่าวมผีลให้บริษัทฯ มกีำาไรจากการขายจำานวน 4,106 ล้านบาท

ในปี 2562 ธุรกิจการกลัน่นำา้มนัและการจดัจำาหน่ายนำา้มนัขาดทนุ 2,594 ล้านบาท ลดลง 5,917 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยมสีาเหตหุลกั
มาจากปรมิาณนำา้มนัดิบทีน่ำาเข้ากลัน่ลดลงและกำาไรข้ันต้นของอุตสาหกรรมทีล่ดลง หกัลบบางส่วนกบัผลกระทบเชงิลบของสนิค้าคงคลงัทีล่ดลง 
ส่วนธรุกิจปิโตรเคมขีาดทุนจำานวน 1,512 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัผลขาดทนุจำานวน 881 ล้านบาทในปี 2561 มีสาเหตุหลกัจากกำาไรข้ันต้นทีข่อง 
พาราไซลนีลดลง หักลบบางส่วนกบัต้นทนุทางพลงังานทีล่ดลง 

เมือ่เทียบกับช่วงเวลาเดยีวกนัในปีก่อนหน้า ต้นทนุทางการเงินสทุธเิพิม่ขึน้จำานวน 31 ล้านบาท สำาหรบัไตรมาส 4 ปี 2562 และเพิม่ขึน้จำานวน  
76 ล้านบาท สำาหรบัปี 2562 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากหนีเ้งนิกูย้มืคงเหลอืเฉลีย่เพ่ิมข้ึน
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ค่าการกลัน่โดยรวมของปี 2562 ลดลงจากปีก่อนหน้ามาอยูท่ี ่ 2.1 ดอลลาร์ต่อ
บาร์เรล เนือ่งจากค่าการกลัน่อตุสาหกรรมปรับลดลง และหกัลบด้วยการลดลง 
ของการขาดทุนทางบัญชขีองสนิค้าคงคลงั ทัง้นี ้ ค่าการกลัน่อตุสาหกรรมปรบัตวั
ลดลง มสีาเหตุจากอุปสงค์นำา้มนัในตลาดโลกทีล่ดลง ซึง่เป็นผลจากความกงัวล
ต่อข้อพพิาททางการค้าระหว่างประเทศสหรฐัอเมรกิาและประเทศจนี รวมถงึ
เศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตัว ปริมาณนำา้มนัดบิทีน่ำาเข้ากลัน่ของบริษัทฯ ลดลง สำาหรบั
ปี 2562 อยู่ทีป่ริมาณ 114 พันบาร์เรลต่อวันนัน้ เป็นผลมาจากการปิดซ่อมบำารงุ
โรงกลัน่ตามแผนงาน

ค่าการกล่ัน

4.6

2561 2562

2.1

หน่วย: ดอลลาร์ต่อบาร์เรล

(หน่วย: ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561

รวมสินทรัพย์ 66,243 61,750

รวมหนี้สิน 44,125 35,918

รวมส่วนของเจ้าของ 22,118 25,832

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้ 4,493 ล้านบาท จากยอด ณ สิน้ปี 2561 โดยปัจจยัหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของ 
การจ่ายภาษสีรรพสามติล่วงหน้าของผลติภณัฑ์นำา้มนัสำาเรจ็รปูทีน่ำาเข้าระหว่างช่วงทีโ่รงกลัน่ปิดซ่อมบำารงุ สนิทรพัย์จากภาษเีงนิได้รอตดับัญชี 
ทีส่งูขึน้สบืเนือ่งมาจากผลขาดทนุทางภาษยีกไปและ ปรมิาณสนิค้าคงคลงัทีส่งูข้ึน

บรษิทัฯ มหีนีส้นิรวม 44,125 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 8,207 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของยอดเงนิกู ้ หกักบัการลดลงของเจ้าหนีก้ารค้า 
ในการซือ้นำา้มนัดบิและเจ้าหนีท้างภาษีสรรพสามิต ซึง่เป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงรอบการจ่ายภาษสีรรพสามิตจากรายเดอืนเป็นรายวนัทีม่ี 
ผลบังคบัใช้ตัง้แต่เดอืนตลุาคม 2562

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 บรษิทัฯ มยีอดเงนิกูย้มืรวมจำานวน 26,943 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบัยอดสิน้ปี 2561 จำานวน 15,345 ล้านบาท ซึง่ประกอบ
ไปด้วยยอดเงินกู้ยมืระยะสัน้ 22,777 ล้านบาท และยอดเงนิกูย้มืระยะยาว 4,166 ล้านบาท 

ส่วนของเจ้าของลดลงจำานวน 3,714 ล้านบาท อนัเนือ่งมาจากผลขาดทนุในปี 2562 และการจ่ายเงนิปันผล รวมถงึผลขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จาก 
ผลการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน และมลูค่าเงนิลงทนุทีล่ดลงจากการถอืหุน้ของบรษิทั บรกิารเชือ้เพลงิการบนิกรุงเทพ 
จำากดั (BAFS)
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด 2562 2561

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน (10,167) 2,102

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,211) (889)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 11,172 (1,179)

ในปี 2562 บรษิทัฯ มกีระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำาเนนิงานจำานวน 10,167 ล้านบาท สะท้อนถึงผลขาดทนุของปีนีแ้ละผลกระทบเชงิลบ 
จากเงนิทนุหมนุเวยีน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการจ่ายภาษีสรรพสามติล่วงหน้าและเจ้าหนีก้ารค้าทีล่ดลง กระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุน  
1,211 ล้านบาท เป็นผลจากการลงทนุในการพัฒนาสถานบีรกิารนำา้มนั การลงทนุในการเพ่ิมประสทิธภิาพของโรงกลัน่และการปิดซ่อมบำารงุ 
โรงกลัน่ หักลบบางส่วนกบัเงนิปันผลทีไ่ด้รบัจากการลงทนุ กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิจำานวน 11,172 ล้านบาท สะท้อนถงึเงนิกูยื้มสทุธหิกัลบ 
บางส่วนกับเงินจ่ายปันผล

อัตราส่วนทางการเงิน ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.9 0.9

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.2 0.2

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.2 0.6

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2 0.1

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.2 0.6

อตัราส่วนสภาพคล่อง  = สนิทรัพย์หมนุเวียน / หนีส้นิหมนุเวียน
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ =  (เงนิสดและรายการเทยีบเท่า + เงนิลงทนุระยะสัน้ + ลกูหนีก้ารค้า) / หนีส้นิหมนุเวยีน
อตัราส่วนหนีส้นิรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบ้ียจ่ายรวม / ส่วนของผูถ้อืหุน้
อตัราส่วนหนีเ้งินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หน้ีเงนิกูร้ะยะยาว / ส่วนของผูถ้อืหุน้
อตัราส่วนหนีส้นิสทุธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ =  (หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่าย - เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด) / ส่วนของผูถ้อืหุ้น

33

รายงาน
ป

ระจ�าป
ี 2562 l บ

ริษัท
 เอสโซ่ (ป

ระเท
ศไท

ย) จ�ากัด (มห
าชน

)





นายอดิศักด์ิ แจง้กมลกลุชยั(1)

ประธานกรรมการ
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 57 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 4 กุมภาพันธ์ 2563

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปรญิญาตรคีณะวทิยาศาสตร์ ภาควิชาเคมีเทคนิค จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยทัลซ่า 

สหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยทัลซ่า 

สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
• Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2551

ตำาแหน่งปัจจุบัน:
• กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการและประธานบริหารโครงการ

อุตสาหกรรมแห่งอนาคต บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด 
• ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส 

(ประเทศไทย) จำากัด
• กรรมการ บรษิทั เอ็กซอนโมบลิ เอก็ซ์โพลเรชัน่ แอนด์ โพรดกัชัน่ โคราช องิค์ 

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
สิงหาคม 2562 - มกราคม 2563 ประธานบรหิารโครงการอตุสาหกรรมแห่ง

อนาคต บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด
2560 - สิงหาคม 2562 ผูจ้ดัการด้านวศิวกรรมสำาหรบัภมูภิาคยุโรป 

ตะวันออกกลาง เอเชียแปซิฟิก เอ็กซอน
โมบิล เอ็นจิเนียริ่ง ยุโรป ลิมิเต็ด

2556 - 2560 ผูจั้ดการโรงกล่ัน บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

(1)	 นายอดิศกัดิ	์แจ้งกมลกลุชยั	ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ

แทนนายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563	

กรรมการบรษิทั 
และผู้บรหิาร

นายวฒันา จนัทรศร

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 73 ปี

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 24 เมษายน 2561 

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ: 12 ปี 2 เดือน(1)

คุณวุฒิการศึกษา:
• วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิศวกรรมเคมี สถาบนัเทคโนโลยีอลิลนิอยส์ 

ชิคาโก สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
• Advanced Audit Committee Program จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2561
• Director Accreditation Program จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ในปี 2552

ตำาแหน่งปัจจุบัน: ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน: 
2549 - 2550 ที่ปรึกษาธุรกิจกิจการกลั่นภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก บริษัท 

เอ็กซอนโมบิล จำากัด 
2547 - 2549 ทีป่รกึษาธุรกิจกิจการกล่ันภาคพืน้เอเชยีแปซิฟิก บรษิทั เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
2540 - 2547 ผู้จัดการโรงกลั่นศรีราชา บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด 

(มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

(1)	 จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ:	5	ปี	3	เดือน

35

รายงาน
ป

ระจ�าป
ี 2562 l บ

ริษัท
 เอสโซ่ (ป

ระเท
ศไท

ย) จ�ากัด (มห
าชน

)



นายบุญทักษ์ หวงัเจรญิ 

กรรมการอิสระ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 63 ปี

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 23 เมษายน 2562

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ: 1 ปี 3 เดือน(1) 

คุณวุฒิการศึกษา:
• วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
• บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สาขาการเงนิและธรุกจิระหว่างประเทศ มหาวทิยาลยั

นิวยอร์ก รัฐนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
• Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2551 

ตำาแหน่งปัจจุบัน: ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: 
• กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง และ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน บริษัท แอสเสทเวิรด์ 
คอร์ป จำากัด (มหาชน)

ประสบการณ์ทำางาน: 
2560 - 2562 กรรมการอิสระ กรรมการกำากับความเสี่ยง และ กรรมการ

เทคโนโลยี ธนาคารไทยพาณิชย์จำากัด (มหาชน) 
2551 - 2560 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธนาคารทหารไทย 

จำากัด (มหาชน) 

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

(1)	 จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ:	8	เดือน

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ 

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน 
และกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 62 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 23 เมษายน 2562

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ: 8 เดือน

คุณวุฒิการศึกษา:
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเท็กซัสเอแอนด์เอ็ม รัฐเท็กซัส 

สหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเท็กซัสเอแอนด์เอ็ม รัฐเท็กซัส 

สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
• Director Certification Program (DCP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2562
• Advance Audit Committee Program (AACP) จัดโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2562

ตำาแหน่งปัจจุบัน: ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: 
• ผู้สังเกตการณ์ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)
• กรรมการ บริษัท เดอะ บลูเซอร์เคิล พีทีอี แอลทีดี ประเทศสิงคโปร์
• กรรมการ บริษัท เอเบิล แอสเสท สุขุมวิท จำากัด

ประสบการณ์ทำางาน (5 ปีย้อนหลัง): 
2558 - กุมภาพันธ์ 2562 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการปิโตรเลยีม
2559 - 2560 อนกุรรมการพจิารณาแนวทางการบรหิารจดัการ

แปลงสำารวจที่มีศักยภาพปิโตรเลียมหลังสิ้นสุด
สัมปทาน ในคณะกรรมการปิโตรเลียม

2559 - กุมภาพันธ์ 2562 อนกุรรมการพิจารณากำาหนดราคาก๊าซธรรมชาติ
ในคณะกรรมการปิโตรเลียม 

2552 - 2556 ผูจ้ดัการการวเิคราะห์และรายงานธรุกจิระดบัโลก 
บริษัท เอ็กซอนโมบิล โกลโบล เซอร์วิสเซส 
สหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นางสาวปาจรยี์ มีกังวาล 

กรรมการ
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 43 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 30 พฤศจิกายน 2560 

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ: 2 ปี 1 เดือน

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปรญิญาตรสีาขาการจดัการธรุกจิระหว่างประเทศ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
• ปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยฟลอริด้า 

สหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
• Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2561

ตำาแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นประจำาประเทศไทย บริษัท เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2561 - 2562 ผูจ้ดัการฝ่ายขายผลติภณัฑ์หล่อลืน่ประจำาประเทศไทยบรษิทั 

เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
2561 ผูจั้ดการฝ่ายขายผลติภณัฑ์หล่อลืน่ประจำาประเทศไทย บรษิทั 

เอ็กซอนโมบิล จำากัด
2559 - 2560 ที่ปรึกษาโครงการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด 
2559 หัวหน้าส่วนตราสินค้าผลิตภัณฑ์หล่อลื่นกลุ่มลูกค้ายาน

พาหนะโดยสารในเอเชยีแปซฟิิก บรษิทั เอก็ซอนโมบลิ จำากดั
2556 - 2559 ทีป่รกึษาโครงการ บรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นางพัชรา สังขพันธ์

กรรมการ
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 51 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 8 มิถุนายน 2561

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ: 1 ปี 6 เดือน

คุณวุฒิการศึกษา:
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาจัดการทั่วไป คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นมิชิแกน 

สหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
• Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2561

ตำาแหน่งปัจจุบัน:
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ และ ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด 
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำากัด
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำากัด
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำากัด
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น 

โคราช อิงค์
• ผู้จัดการบัญชี บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จำากัด

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2561-2562  ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
 กรรมการ และ ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด
 ผู้จัดการบัญชี บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำากัด
 ผู้จัดการบัญชี บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำากัด 
 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำากัด
 ผู้จัดการบัญชี บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ 

โพรดักชั่น โคราช อิงค์
 ผูจ้ดัการบญัชี บรษิทั โมบลิ เอน็เทอร์ไพรซสิ (ประเทศไทย) จำากดั
2560 - 2561 ผู้จัดการบัญชีทั่วไป ภาคพื้นเอเชียแปซิฟิค บริษัท เอ็กซอน

โมบิล จำากัด
2557 - 2560 ผู้จัดการบัญชีทั่วไป บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นางราตรมีณี ภาษีผล

กรรมการ และผู้รับผิดชอบสูงสุดทางสายงานการเงินและบัญชี
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 52 ปี

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 24 เมษายน 2561 

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ: 7 ปี 10 เดือน

คุณวุฒิการศึกษา:
• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแห่งวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
• Director Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2555

การอบรมหลักสูตรผู้รับผิดชอบสูงสุดทางสายงานการเงินและบัญชี:
• TLCA CFO Profession Development Program จัดโดยสมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย ในปี 2562

ตำาแหน่งปัจจุบัน: 
• ผู้จัดการบริการธุรกิจและภาษี บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท เอ็กซอนโมบิล จำากัด 

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน: 
2557 - มกราคม 2563
• ผูจ้ดัการการเงนิและภาษ ีบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)
• กรรมการและผูจ้ดัการการเงนิและภาษ ีบรษิทั เอก็ซอนโมบลิ จำากดั
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำากัด 
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท ไทยซี-เซ็นเตอร์ จำากัด(1)

• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น 
โคราช อิงค์

• ผูจ้ดัการการเงนิ บริษทั โมบิล เอน็เทอร์ไพรซสิ (ประเทศไทย) จำากดั

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: 0.0003% (ถือโดยตนเองทั้งหมด)

(1)	ถึงปี	2559

นางสาวประจติ หาวตัร 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 61 ปี

วันที่ได้รับการต่อวาระ: 23 เมษายน 2562

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ: 2 ปี 1 เดือน

คุณวุฒิการศึกษา:
• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปรญิญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร มหาวทิยาลยัมสิซสิซิปป้ีสเตท 

สหรัฐอเมริกา
• บัญชีมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาเอก สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร มหาวิทยาลัยแคลการี 

ประเทศแคนาดา

วุติบัตรวิชาชีพ
• Certified Intenal Audit (CIA)
• Certified Information Systems Auditor (CISA)
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA Thailand)
• SAP Certified Consultant - Financial Accounting Module

การอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ:
• Director Certification Program (DCP) ในปี 2561
• Director Accreditation Program (DAP) ในปี 2554
 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ตำาแหน่งปัจจุบัน: ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่นในปัจจุบัน: 
• รองศาสตราจารย์ประจำาภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการ

บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• คณะทำางานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการดำาเนินการระบบควบคุมภายใน สำานักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

ประสบการณ์ทำางาน: 
• อาจารย์ประจำาภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ 

จำากัด (มหาชน)
• ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส เครือบริษัทเจริญโภคภัณฑ์
• ผู้สอบบัญชี สำานักงานไชยยศ

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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นายวนัชยั วจิกัรชน 

ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมน�้ามันเชื้อเพลิง
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 51 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 1 มิถุนายน 2560 

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปรญิญาตรคีณะบรหิารธรุกจิ สาขาวชิาเอกการตลาด มหาวทิยาลัยอัสสมัชญั

ตำาแหน่งปัจจุบัน: 
• ผูจ้ดัการฝ่ายขายธรุกิจพาณิชยกรรมนำา้มนัเชือ้เพลงิ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2561 - 2562 ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชยกรรมนำ้ามันเชื้อเพลิง บริษัท 

เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
2560 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจนำ้ามันเชื้อเพลิงและขายส่ง บริษัท 

เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
2555 - 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายขายอตุสาหกรรมและพาณชิยกรรม บรษิทั เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นางจฑุารตัน์ วารชีื่นสุข 

ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 1 กรกฎาคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา:
• ปริญญาตรีด้านวิศวกรรมปิโตรเลียม คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโทด้านวิศวกรรมอุตสาหการและบริหาร สถาบันเทคโนโลยีแห่ง

เอเชีย
• ปรญิญาโทด้านการบรหิาร สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกจิศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

ตำาแหน่งปัจจุบัน: 
• ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด 

(มหาชน)

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2561 - 2562 ผู ้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน บริษัท เอสโซ่ 

(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
2559 - 2561 ผู้จัดการศูนย์การชำาระเงินกรุงเทพฯ บริษัท เอ็กซอนโมบิล 

จำากัด 
2557 - 2559 ผูจั้ดการฝ่ายปฏบิติัการชำาระเงนิภาคพ้ืนอเมรกิาเหนอื บรษิทั 

เอ็กซอนโมบิล จำากัด

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี
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*	ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะเวลา	10	ปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับ
(1)	 การถูกพิพากษาว่ากระท�าผิดทางอาญา	ยกเว้นที่เป็นความผิดอันเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร	หรือความผิดลหุโทษ	
(2)	 การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือถูกพิทักษ์ทรัพย์	และ
(3)	 การถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐโทษฐานทุจริตต่อหน้าที่
(4)	 การกระท�าความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	พ.ศ.	2546	เฉพาะความผิดในเรื่องต่อไปนี้
	 (4.1)	การกระท�าโดยไม่สุจริตหรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
	 (4.2)		การเปิดเผยหรือเผยแพร่ข้อมูลหรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจท�าให้ส�าคัญผิด	หรือ	ปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส�าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือ

หุ้น	ผู้ลงทุน	หรือ	ผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 	(4.3)	การกระท�าอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	หรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระท�าดังกล่าว
**	ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562

นางวรญา โกสาลาทิพย(์1)

ผู้จัดการการเงิน
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 42 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 4 กุมภาพันธ์ 2563

คุณวุฒิการศึกษา:
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนา-ชาเปลฮิลล์ 

สหรัฐอเมริกา

ตำาแหน่งปัจจุบัน: 
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำากัด
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอ็กซ์โพลเรชั่น แอนด์ โพรดักชั่น 

โคราช อิงค์
• ผู้จัดการการเงิน บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จำากัด

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2561 - มกราคม 2563 หัวหน้าฝ่ายการเงินส่วนธุรกิจนำ้ามันปิโตรเลียม

และนำา้มนัหล่อล่ืนภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก เอก็ซอน
โมบิล เอเชีย แปซิฟิก พีทีอี แอลทีดี

2559 - 2560 ที่ปรึกษาการเงิน แผนกการเงิน เอ็กซอน โมบิล 
คอร์ปอเรชั่น สหรัฐอเมริกา 

2558 - 2559 ที่ปรึกษาการเงิน แผนกบัญชี เอ็กซอน โมบิล 
คอร์ปอเรชั่น สหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

นายวรธรรม ต้ังอทิธิพลากร

ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการน�้ามันแห่งประเทศไทย 
(เป็นผู้บริหาร)
อายุ: 52 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง: 1 สิงหาคม 2558

คุณวุฒิการศึกษา:
• วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยโอลด์โดมีเนียน รัฐเวอร์จิเนีย 

สหรัฐอเมริกา

ตำาแหน่งปัจจุบัน: 
• ผูจ้ดัการส่วนปฏิบตักิารนำา้มนัแห่งประเทศไทย บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) 

จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งในกิจการหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2556 - 2562 ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการนำ้ามันแห่งประเทศไทย บริษัท เอส

โซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำาผิด*: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ**: ไม่มี

(1)	 นางวรญา	 โกสาลาทิพย์	 ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการการเงิน	แทนนางราตรีมณี	ภาษีผล	

โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563
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โครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ

1. ผู้ถือหุน้ 
รายชือ่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้ เมือ่วันที ่17 ตุลาคม 2562 มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�านวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1 ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. 2,283,750,000 65.99

2 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชน) 145,281,450 4.20

3 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จำากัด (มหาชน) 145,281,450 4.20

4 นายวิทิต พงศ์พิโรดม 66,500,000 1.92

5 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 28,355,177 0.82

6 Nortrust Nominees LTD-CL AC 23,023,500 0.67

7 นายสมบัติ พานิชชีวะ 20,000,000 0.58

8 State Street Europe Limited 18,564,486 0.54

9 BNY Mellon Nominees Limited 18,458,484 0.53

10 Bank of Ayudhya PCL by Krungsri Asset Management PCL 16,987,000 0.49

ยอดรวม 2,766,201,547 79.93

*	ไม่รวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	จ�านวน	94,007,808	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	2.72	ของการถือหุ้น	

2. นโยบายการจา่ยเงนิปันผล
คณะกรรมการบริษทัอาจพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจำาปีของบรษิทัฯ โดยจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการ
บรษัิทอาจมมีติอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว เมือ่เหน็ว่าบรษิทัฯ มกีำาไรพอสมควรทีจ่ะทำาเช่นน้ันได้ และจะรายงานให้ทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ทราบตามท่ีกฎหมายกำาหนด 

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะพจิารณาเสนอจ่ายเงนิปันผลประจำาปี ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสทุธหิลงัการจดัสรรทนุสำารอง
ต่างๆ ทุกประเภท และข้ึนอยู่กบัแผนการลงทนุ ความจำาเป็น กฎหมายทีเ่กีย่วข้องและข้อพิจารณาอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง อย่างไรกต็าม อัตราการจ่าย
เงนิปันผลท่ีแท้จรงิอาจมคีวามแตกต่าง โดยอาจสูงหรือตำา่กว่าอตัราทีก่ำาหนดไว้ในนโยบายดงักล่าวข้างต้น ซึง่ข้ึนอยู่กบัปัจจัยความเสีย่งเร่ืองต่างๆ

3. คณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการได้จัดทำาแนวทางการกำากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ (Board Governance Guidelines) ตามแนวปฏบัิติของบริษัทฯ ในปัจจบุนัซึง่
มคีวามเหมาะสมกบัธุรกิจของบรษิทัฯ และเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซด์ของบริษัทฯ (www.esso.co.th) ด้วย

ในการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กำาหนดให้มคีณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ซึง่ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 
5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถ่ิีนทีอ่ยูใ่นประเทศไทย และในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาปีทุกคร้ัง 
ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึง่ในสามเป็นอตัรา ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจำานวนใกล้ท่ีสุดกับ
ส่วนหนึง่ในสาม ท้ังนี ้กรรมการซึง่พ้นจากตำาแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารับตำาแหน่งอกีได้ 
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คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องทีจ่ะช่วยในการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ โดยรายชือ่คณะกรรมการ
บรษิทัในรอบปี 2562 มดีงันี้ 

ชื่อ ต�าแหน่ง

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) ประธานกรรมการ

นางพัชรา สังขพันธ์ กรรมการ

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ กรรมการ / กรรมการประเมินผลงาน

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา กรรมการ

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร กรรมการ

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล กรรมการ

นางราตรีมณี ภาษีผล กรรมการ

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ กรรมการอิสระ(2)

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการอิสระ

นายวัฒนา จันทรศร กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวประจิต หาวัตร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์(3) กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน / กรรมการตรวจสอบ 

นางอังสนา	พิเรนทร	เป็นเลขานุการบริษัท	

(1)	 นายเจเรมี	 โรเบิร์ต	 ออสเตอร์สต๊อก	 ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการ	 และนายอดิศักดิ์	 แจ้งกมลกุลชัย	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและประธานกรรมการแทน	 

นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563

(2)	 นายบุญทักษ์	หวังเจริญ	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระโดยมีผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2562

(3)	 นายบูรณวงศ์	เสาวพฤกษ์	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทน	นายสมิทธิ์	เทียมประเสริฐ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2562

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบรษิทัมีอำานาจหน้าทีใ่นการดำาเนนิกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มตขิองคณะกรรมการ
และผูถ้อืหุน้ และกฎหมายทีใ่ช้บงัคบั รวมไปถงึการบรหิารจัดการให้ความเหน็ชอบในเรือ่งทีส่ำาคญัเกีย่วกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และกำากบัดแูล
กจิการให้เป็นไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดี ตลอดจนยดึม่ันในหลกัการสำาคญั ดงันี้ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ เพื่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจในระยะยาว และการบริหารงานด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มิให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. สนับสนุนการกำากับดูแลกิจการให้นำาไปสู่ผลสำาเร็จเป็นเป้าหมายหลักและควบคุมตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจได้ว่าแผนดำาเนินธุรกิจประจำาปี
หรือในระยะกลาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาว โดยนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

3. การดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4. การดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงระบบการควบคุม และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

5. กำาหนดแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานในการดำาเนินธุรกิจที่เหมาะสม สำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ

6. มีการควบคุมและตรวจสอบความเพียงพอต่อสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำาระหนี้ของบริษัทฯ โดยได้รับความ 
ร่วมมือจากผูบ้ริหารของกิจการ รวมไปถึงการหากลไกท่ีจะสามารถกอบกูฐ้านะการดำาเนนิงานได้ ในกรณกีจิการประสบปัญหาทางการเงนิ
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7. ดูแลแผนการสืบทอดตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการและตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงทุก 2 ปี

8. พจิารณาและทบทวนการนำาหลกัปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่สีำาหรับบริษทัจดทะเบยีน ปี 2560 ไปปรบัใช้ตามบริบททางธรุกจิ
ของบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัทำารายงานประจำาปีของคณะกรรมการเกีย่วกบักิจกรรม และผลประกอบการทางการเงินของบริษทัฯ เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ตรวจสอบ

การแต่งต้ังคณะกรรมการบรษัิท 
การแต่งต้ัง ถอดถอน หรอืการพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบรษิทัน้ัน ได้มกีารกำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึง่สามารถสรุปสาระสำาคญั ได้ดงันี้

1. ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้มีคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำานวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
(ก) ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทแต่ละคน ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ในการเลือกต้ังกรรมการ 

แต่ละตำาแหน่ง
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่

บุคคลมากกว่าหนึ่งคนในการเลือกตั้งกรรมการแต่ละตำาแหน่งไม่ได้
(ค)  บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่ากับจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 

ในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง 
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผู้มีสิทธิออกเสียงชี้ขาดหากประธานในที่ประชุมเป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ด้วย หรือให้ใช้วิธีการจับสลากเพื่อให้ได้กรรมการที่พึงจะมีหากประธานในที่ประชุมไม่ใช่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม เป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้กรรมการออกตามจำานวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่งอาจได้รับ
เลือกให้กลับเข้ามารับตำาแหน่งอีกได้

4. กรรมการท่านใดประสงค์จะลาออกจากตำาแหน่งต้องทำาหนังสือลาออก โดยการลาออกดังกล่าวนั้นจะมีผลนับแต่วันที่หนังสือลาออก 
ไปถึงบริษัทฯ

5. ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดพ้นจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงสนบัสนนุไม่น้อยกว่าสามในส่ี 
ของจำานวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

กรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระของบรษิทัฯ จะต้องมคีณุสมบตัติามทีอ่ธบิายในหวัข้อย่อยที ่ 7 (การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร) และมคุีณสมบัติเพ่ิมเตมิตามข้อ
กำาหนดของคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงัต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้ 
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่ 
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง  
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำารายการทางการค้าท่ีกระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คำ้าประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องชำาระ 
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะตำ่ากว่า ทั้งนี้ 
การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นใน 
ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และ 
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย 
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง 
ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

4. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ำาหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการตรวจสอบจะดำารงตำาแหน่งวาระละ 3 ปี ภายใต้เงือ่นไขทีว่่า กรรมการดงักล่าวจะต้องมคีณุสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามทีก่ำาหนด 
และยงัคงดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปหรือได้รับการเลือกตั้งใหม่  
(แล้วแต่กรณ)ี อีก 3 ปี โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่19 ตลุาคม 2560 มดัีงนี้ 
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ชื่อ ต�าแหน่ง

นายวัฒนา จันทรศร กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์(1) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวประจิต หาวัตร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน)

(1)	 นายบูรณวงศ์	เสาวพฤกษ์	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทน	นายสมิทธิ์	เทียมประเสริฐ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2562

*นางพัชรา	สังขพันธ์	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	และ	นายเกรียงไกร	ศรีสวัสดิ์	เป็นผู้ประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงัต่อไปนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง โยกย้าย และถอดถอนหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความอิสระ เพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยง หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยข้อมลูในรายงานประจำาปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานการเงินของบริษัทฯ
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ถ้ามี)
(ฉ) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) และ
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู ้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการตรวจสอบ
พบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการ หรือการกระทำาดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ 
(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบการควบคุมภายใน
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกิจของบรษัิทฯ 

9. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ ถึงพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า  
กรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลซึง่รบัผดิชอบในการดำาเนนิงานดงักล่าว ได้กระทำาความผดิตามทีก่ฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ที่เก่ียวข้องระบุไว้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบดำาเนินการสอบทานโดยไม่ชักช้า และหากพบว่า พฤติการณ์ดังกล่าวน่าสงสัยตามท่ี 
ผู้สอบบัญชีแจ้ง ให้รายงานผลการสอบทานดังกล่าวไปยังคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรายงานผลการสอบทาน 
ดังกล่าวต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือผู้สอบบัญชีภายนอก หรือรายงานต่อสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือผู้สอบบัญชีภายนอกตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์กำาหนดภายในสามสิบวัน

5. คณะกรรมการประเมินผลงาน 
คณะกรรมการประเมินผลงาน (Performance Evaluation Committee) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยประธานคณะกรรมการประเมนิ
ผลงาน และกรรมการประเมนิผลงานจะดำารงตำาแหน่งวาระละ 2 ปี 

รายชือ่คณะกรรมการประเมนิผลงานซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้กลบัเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปอกีวาระหนึง่ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 
29 พฤศจกิายน 2562 มดีงันี้

ชื่อ ต�าแหน่ง

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์(1) กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการประเมินผลงาน

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ กรรมการ / กรรมการประเมินผลงานทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการประเมินผลงาน

(1)	 นายบูรณวงศ์	เสาวพฤกษ์	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการประเมินผลงานแทน	นายสมิทธิ์	เทียมประเสริฐ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2562

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการประเมินผลงาน 
คณะกรรมการประเมนิผลงานจะร่วมกนัประเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ และพจิารณาการทำางานของกรรมการผูจั้ดการร่วมกบัคณะกรรมการบรษิทั 
และให้ข้อมลูเก่ียวกับการทำางานของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว ในระหว่างรอบการประเมนิผลงานปกติแก่บริษัทต้นสงักดัของกรรมการผูจั้ดการ
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6. คณะผู้บรหิาร 
รายชือ่คณะผู้บรหิารของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มดีงันี้ 

ชื่อ ต�าแหน่ง

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

นางพัชรา สังขพันธ์ กรรมการ และผู้จัดการบัญชี

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา กรรมการ และผู้จัดการการตลาดขายปลีก

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร กรรมการ และผู้จัดการโรงกลั่น

นางราตรีมณี ภาษีผล(2) กรรมการ และผู้จัดการการเงินและภาษี

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล กรรมการ และผู้จัดการฝ่ายขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่น

นายวันชัย วิจักรชน ผู้จัดการฝ่ายขายธุรกิจพาณิชกรรมนำ้ามันเชื้อเพลิง

นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร ผู้จัดการส่วนปฏิบัติการนำ้ามันแห่งประเทศไทย 

นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์และวางแผน

(1)	 นายเจเรมี	 โรเบิร์ต	 ออสเตอร์สต๊อก	 ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 และนายอดิศักดิ์	 แจ้งกมลกุลชัย	 ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการและ 

กรรมการผู้จัดการแทน	นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563

(2)	 นางราตรีมณี	ภาษีผล	ได้ย้ายไปด�ารงต�าแหน่ง	ผู้จัดการบริหารธุรกิจและภาษี	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2563	และนางวรญา	โกสาลาทิพย์	ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการการเงิน	แทน	

นางราตรีมณี	ภาษีผล	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการมอีำานาจหน้าทีเ่ตม็ในการดำาเนนิกจิการของบริษทัฯ โดยเป็นไปตามนโยบาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษทัฯ มตขิองคณะ
กรรมการและผูถ้อืหุน้ ตลอดจนกฎหมายท่ีใช้บังคบั ท้ังน้ี กรรมการผูจ้ดัการจะต้องไม่ใช้อำานาจหน้าทีข่องตนในกรณทีีต่นเองอาจมส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอื
อาจมผีลประโยชน์ขดัแย้งอืน่ใดกบับรษิทัฯ ในกรณทีีก่รรมการผูจั้ดการมอบอำานาจให้บุคคลอืน่กระทำาการแทนตนเอง ขอบเขตการมอบอำานาจของ
บคุคลดงักล่าวนัน้ จะต้องไม่รวมถงึการอนมุตัใิห้ทำารายการทีผู่ร้บัมอบอำานาจอาจมส่ีวนได้ส่วนเสยี หรืออาจมผีลประโยชน์ขัดแย้งอืน่ใดกบับรษิทัฯ 

7. การสรรหากรรมการและผู้บรหิาร
กรณมีเีหตจุำาเป็นทีจ่ะต้องแต่งตัง้กรรมการแทนตำาแหน่งทีว่่าง หรือแต่งต้ังกรรมการเพิม่เติม ประธานกรรมการจะเสนอชือ่ผูท่ี้จะได้รับเลอืกต้ังเป็น
กรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทัทีด่ำารงตำาแหน่งในปัจจบุนั และคณะกรรมการบรษิทัทีด่ำารงตำาแหน่งในปัจจบุนัจะเลอืกบุคคลทีม่คีวามเหมาะสม 
ท้ังด้านประสบการณ์ ความรู ้ ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เข้ามาเป็นกรรมการ ท้ังนี ้ บุคคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัมิหาชนจำากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีาร
แก้ไขเพ่ิมเตมิ) และต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เร่ืองการกำาหนดลกัษณะขาด 
ความน่าไว้วางใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพ่ิมเติม) ด้วย ทัง้นี ้ กรณีทีเ่ป็นการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที ่
ครบวาระ หรอืการแต่งตัง้กรรมการเพ่ิม ภายหลังจากมมีติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัแล้ว จะมกีารเสนอรายชือ่กรรมการเพือ่ขออนมุตัจิากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้  
ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ ดงัทีก่ำาหนดไว้ในหวัข้อย่อยที ่3 (คณะกรรมการบริษัท)

8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการจะกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ทีเ่หมาะสม รวมถงึจำานวนค่าตอบแทนทีก่รรมการโดยท่ัวไปได้รบั 
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทฯ ผูซ้ึง่ไม่ได้รบัค่าตอบแทนต่างหากจากบรษิทัฯ บรษิทัย่อย สำาหรบัการทำางานเตม็เวลาประเภทใดๆ สามารถ 
เทยีบเคยีงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัอืน่ ซึง่มรีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้

1. กรรมการผู้ซึ่งดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วยได้รับค่าตอบแทนกรรมการเดือนละ 191,667 บาท
2. กรรมการผู้ซึ่งมิได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วยได้รับค่าตอบแทนกรรมการเดือนละ 153,333 บาท
3. โดยไม่คำานึงถึงความในข้อ (1) และ (2) ข้างต้น กรรมการผู้ซึ่งได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ สำาหรับการทำางาน

เต็มเวลาประเภทใดๆ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมจากการเป็นกรรมการ 
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ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ ในรอบปีบญัช ี2562 มรีายละเอยีดดงันี้ 

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (บาท)

ชื่อ เงินเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน
กรรมการ

โบนัส รวม

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) - - - -

นางพัชรา สังขพันธ์(1) - - - -

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์(1) - - - -

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา(1) - - - -

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร(1) - - - -

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล(1) - - - -

นางราตรีมณี ภาษีผล(1) - - - -

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ - 1,839,996 - 1,839,996

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล - 1,839,996 - 1,839,996

นายวัฒนา จันทรศร - 2,300,004 - 2,300,004

นางสาวประจิต หาวัตร - 2,300,004 - 2,300,004

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์(2) - 1,584,447 - 1,584,447

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2562

นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ(2) - 721,946 - 721,946

1)	 ไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ	เนื่องจากเป็นกรรมการผู้ซึ่งได้รับค่าตอบแทนต่างหากจากบริษัทฯ	บริษัทในเครือ	ส�าหรับการท�างานเต็มเวลาแล้ว

(2)	 นายบูรณวงศ์	เสาวพฤกษ์	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทน	นายสมิทธิ์	เทียมประเสริฐ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2562

ค่าตอบแทนผู้บรหิารบรษัิท 
ค่าตอบแทนผู้บรหิารของบรษิทัฯ จำานวน 10 คน (รวมผูบ้รหิาร 1 ท่านทีไ่ด้สิน้สดุการเป็นผูบ้ริหารในระหว่างปี 2562) ในรอบปีบัญชีสิน้สดุวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดอืน เงนิได้พเิศษประจำาปี และเงนิบำาเหนจ็บำานาญ เป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 91.5 ล้านบาท

ค่าตอบแทน 2562 2561

จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 10 72,593 13 71,869

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 10 18,911 13 18,565

โบนัส 10 0 13 0

ยอดรวม 91,504 90,434
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9. โครงสรา้งการบรหิารองค์กร
ข้อมูลโครงสร้างการบริหารองค์กร ซึ่งแสดงรายละเอียดการดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำานาจควบคุมของกรรมการ และผู้บริหาร 
ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มดีงันี้ 

ชื่อ บริษัทฯ 

บริษัทย่อย/บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก* X,/,//(1) X,/,//(2)

นางพัชรา สังขพันธ์* /,// // // // //

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์* /

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา* /,// X,/,// X,/,// x./,//

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร* /,//

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล* /,//

นางราตรีมณี ภาษีผล* /,//(3) //(3) //(3) //(3) //(3)

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ /

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล /

นายวัฒนา จันทรศร /

นางสาวประจิต หาวัตร /

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ /

นายวันชัย วิจักรชน //

นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร //

นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข //

x	=	ประธานกรรมการ	 /	=	กรรมการ	 //	=	ผู้บริหาร	 *	=	กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัท	

1.	 บริษัท	โมบิล	เอ็นเทอร์ไพรซิส	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

2.	 บริษัท	วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม	จ�ากัด

3.	 บริษัท	ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ	จ�ากัด

4.	 บริษัท	เพซเซตเตอร์	เอ็นเตอร์ไพรเซส	จ�ากัด	

5.	 บริษัท	ท่อส่งปิโตรเลียมไทย	จ�ากัด

(1)	 นายเจเรมี	 โรเบิร์ต	 ออสเตอร์สต๊อก	 ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการ	 กรรมการ	 และกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ	 และ	 นายอดิศักด์ิ	 แจ้งกมลกุลชัย	 ได้รับแต่งตั้งเป็น 

ประธานกรรมการ	กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการแทน	นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563

(2)	 นายเจเรม	ีโรเบร์ิต	ออสเตอร์สต๊อก	ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการ	กรรมการ	และกรรมการผู้จดัการของบรษิทั	และนายอดศิกัดิ	์แจ้งกมลกลุชยั	ได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ	

กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการแทน	นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	31	มกราคม	2563

(3)	 นางราตรีมณี	ภาษีผล	ได้ย้ายไปด�ารงต�าแหน่ง	ผู้จัดการบริหารธุรกิจและภาษี	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	กุมภาพันธ์	2563	และนางวรญา	โกสาลาทิพย์	ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการการเงิน	แทน	

นางราตรีมณี	ภาษีผล	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563
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10. การถือหุน้ของกรรมการและผู้บรหิาร
ข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มดีงันี้ 

บริษัทฯ บริษัทย่อย

ชื่อ จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ 

วันที ่31 ธันวาคม 2562

จ�านวนหุ้นที่ถือ ณ 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2561

จ�านวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 

(ลดลง) ในปี 2562

สัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทฯ (%)

(บริษัท / 

จ�านวนหุ้นที่ถือ (%))

1 นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2 นางพัชรา สังขพันธ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

3 นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4 นายมาโนช มั่นจิตจันทรา
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5 นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

6 นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

7 นางราตรีมณี ภาษีผล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10,000
-

10,000
-

0
-

0.0003%
-

-
-

8 นายบุญทักษ์ หวังเจริญ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

9 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

10 นายวัฒนา จันทรศร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

11 นางสาวประจิต หาวัตร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

12 นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์(2`)

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

13 นายวันชัย วิจักรชน
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

14 นายวรธรรม ตั้งอิทธิพลากร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

15 นางจุฑารัตน์ วารีชื่นสุข
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(1)	 นายเจเรมี	 โรเบิร์ต	 ออสเตอร์สต๊อก	 ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการ	 กรรมการ	 และกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ	 และ	 นายอดิศักด์ิ	 แจ้งกมลกุลชัย	 ได้รับแต่งตั้งเป็น 

ประธานกรรมการ	กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการแทน	นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563

(2)	 นายบูรณวงศ์	เสาวพฤกษ์	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแทน	นายสมิทธิ์	เทียมประเสริฐ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2562

หมายเหตุ:		กรรมการ	และผู้บรหิารบางท่านทีเ่ป็นพนกังานของบรษิทัฯ	อาจถือหุ้นของเอก็ซอนโมบิล	คอร์ปอเรชัน่	ในทางอ้อมตามแผนสวัสดกิารท่ีจัดขึน้โดย	บริษทั	เอก็ซอนโมบลิ	คอร์ปอเรชัน่	

หรือบริษัทในเครือเอ็กซอนโมบิล
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การบรหิารจดัการความเส่ียง

การบรหิารจดัการความเส่ียง 
แบบครอบคลมุรอบด้าน
บริษัทฯ ใช้แนวปฏบัิตแิละกระบวนการการประเมนิและบรหิารจัดการ
ความเสีย่งทัง้ในด้านการปฏบัิติการและด้านธรุกิจและการเงนิอย่างเป็น
ระบบเป็นขัน้เป็นตอน โดยมีกระบวนการในการบ่งช้ี การวเิคราะห์ประเมิน
ผลกระทบของแต่ละความเสีย่ง ทัง้ยงัมกีารกำาหนดมาตรการจดัการเพ่ือ
ลดความเสีย่งนัน้ๆ ลงให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ ทัง้นีเ้ป้าหมายกเ็พือ่
ปกป้องผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และทรพัย์สนิของบรษิทัฯ โดยมรีะบบ
การบรหิารการปฏบิตังิานให้มีความปลอดภยั (Operations Integrity 
Management System: OIMS) และระบบบรหิารการดำาเนนิงานเพ่ือการ
ควบคมุ (Controls Integrity Management System: CIMS) เป็นเสาหลกั
ใช้ในการบรหิารจดัการ กล่าวคอื OIMS เป็นเครือ่งมอืใช้กำาหนดขอบเขต
ทีย่อมรบัได้และเป็นระบบบรหิารจดัการความเสีย่งในด้านความปลอดภยั 
ความมัน่คงในชวีติและทรัพย์สนิ สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม ส่วน CIMS 
เป็นเครือ่งมอืใช้กับความเส่ียงทางธรุกจิและการเงนิ 

ตามกรอบและแนวทางข้างต้น แผนบรหิารจดัการความเสีย่งนัน้ถอืเป็น
ส่วนหนึง่ของกระบวนการบรหิารธรุกจิของแต่ละหน่วยงาน ซึง่ได้รับการ
จดัทำาขึน้จากการพจิารณาปัจจยัเสีย่งทัง้จากภายในและจากภายนอก 
และการประเมนิและตดิตามผลอย่างสมำา่เสมอ เพ่ือมัน่ใจในประสทิธภิาพ
การดำาเนนิงาน และส่งผลให้มีการพัฒนาให้ดขีีน้ไปอย่างต่อเนือ่ง ตาม
แนวทางโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว คณะผู้บริหารของ 
บรษัิทฯ จงึมหีน้าท่ีรับผดิชอบดัง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ

กระบวนการการประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ  
สามารถช่วยเพิม่มูลค่าการลงทุนของผู้ถอืหุ้นได้ในระยะยาว คณะผูบ้ริหาร 
ของบริษัทฯ จึงมีหน้าที่รับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงของบริษทัฯ อกีด้วย โดยการตรวจสอบอย่างเข้มงวดและ
สมำา่เสมอ ในแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ซึง่เป็นส่วนหนึง่ทีร่วมอยู่ใน
ขัน้ตอนการดำาเนนิธรุกจิ และสอดคล้องกบัแผนดำาเนนิงานของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตรวจสอบผลการดำาเนนิงานและผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ ในทุกๆ ไตรมาส โดยทบทวนครอบคลุมไปถึง เรื่อง 
ความปลอดภยัในการทำางาน การรกัษาความปลอดภยั สขุอนามัย และ
สิง่แวดล้อม เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามกีารควบคมุและบรหิารจดัการความ
เสีย่งได้ตามแผนทีว่างไว้ นอกจากนีใ้นทกุๆ ปี คณะกรรมการตรวจสอบ 

จะทำาการทบทวนปัจจัยเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้ตรวจสอบ
ระบบการบริหารจัดการความเสีย่งของบริษทัฯ ให้มปีระสทิธิภาพเพยีง
พอทีจ่ะรับมอืกบัความเสีย่งจากธรุกจิทีเ่ปลีย่นไป

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมนิและวิเคราะห์ 
ความเสีย่งทีส่ำาคัญ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบั ประสทิธภิาพในการ
ดำาเนนิงาน ความปลอดภยั การควบคมุดแูลกจิการ ความผนัผวนของ
ราคานำา้มนัและส่วนต่างกำาไร ความถดถอยของเศรษฐกจิ การแข่งขนักนั
ทีเ่ข้มข้นของผูค้้านำา้มนัเพือ่เสนอสิง่ทีด่กีว่าให้กบัลกูค้า ความเส่ียงด้าน 
ผลกำาไร ภยัคกุคามด้านความปลอดภยัในโลกไซเบอร์ และนโยบาย
การปฏิรปูพลงังานของภาครัฐ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้สรปุว่า 
กระบวนการและระบบการบริหารจัดการความเส่ียงของบรษิทัฯ ท่ีมอียูน่ัน้  
มคีวามเหมาะสม และครอบคลมุปัจจัยต่างๆ ดงัทีก่ล่าวมา

การบรหิารการปฏิบัติงานใหม้ีความ
ปลอดภัย (OIMS) 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจในแนวทางซึ่งสอดคล้องกับ 
ความต้องการทางสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจของชุมชนท่ีบริษัทฯ  
ประกอบธรุกจิอยู่ พร้อมทัง้พยายามอย่างทีส่ดุในการปกป้องความปลอดภยั
และสขุอนามยัของ พนกังานผูป้ฏบิตังิาน ลกูค้า และสาธารณชน โดยระบุ
อยูใ่นนโยบายเกีย่วกบัสวัสดภิาพความปลอดภยั สขุอนามัย สิง่แวดล้อม 
และความปลอดภัยเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และนำาไปปฏิบัติด้วยกรอบ 
การบรหิารจดัการทีเ่คร่งครดัทีเ่รยีกว่า การบรหิารการปฏบิติังานให้มี 
ความปลอดภัย (OIMS) นัน่เอง

OIMS เป็นแนวทางปฏิบัติทีเ่ป็นระบบ มีโครงสร้างทีช่ดัเจน และถอื
วินัยอย่างเคร่งครัด ในการวัดผลความก้าวหน้าและติตตามภาระ 
รบัผดิชอบของแต่ละสายธรุกจิ หน่วยงาน และโครงการต่างๆ ในปี 2562  
บริษทั Lloyd’s Register Quality Assurance, Inc. ให้การรับรองมาตรฐาน
ของระบบ OIMS ว่ามมีาตรฐานสงูไม่น้อยกว่าระบบ ISO 14001:2015  
ว่าด้วยการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานองค์กรนานาชาติ 
และ ระบบ OHSAS 18001:2007 ว่าด้วยการจัดการด้านความปลอดภยั
และอาชวีอนามยัตามมาตรฐานสากล OIMS ประกอบด้วย 11 ส่วนย่อย
ดงัทีแ่สดงในรูปภาพในหน้าถดัไป
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ระบบการควบคมุ 
ระบบมาตรฐานการควบคมุการบรหิาร (System of Management Control 
Basic Standards: SMC) กำาหนดหลักการและแนวคิดหลักสำาหรับ 
การควบคมุดูแลธรุกจิ โดยมรีะบบบรหิารการดำาเนนิงานเพือ่การควบคุม 
(CIMS) ท่ีถูกออกแบบมาเพือ่ใช้ประเมนิและวดัความเสีย่งทางธรุกจิและ
การเงนิ รวมท้ังวิธีการลดผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้จากความเสีย่ง ขัน้ตอน
ตดิตามการปฏิบัตติามมาตรฐาน และรายงานผลการดำาเนนิงานให้แก่ 
ต้นสังกัดและฝ่ายบริหาร โดยระบบการควบคุมที่ใช้นี้มีมาตรฐานสูง  
ไม่น้อยกว่าข้อกำาหนดตามกฎหมาย Sarbanes-Oxley ของสหรฐัอเมรกิา
และตามมาตรฐานของตลาดหลกัทรพัย์แห่งนวิยอร์ก 

บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จำากดั ได้ทำาการประเมนิ
อย่างอิสระและระบวุ่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มปีระสิทธิผล 
การประเมนิการควบคุมภายในด้วยตวัเองและการตรวจสอบภายในอย่าง
สมำา่เสมอช่วยให้มัน่ใจว่าทกุหน่วยงานได้ปรบัใช้ระบบการควบคมุและ
มาตรฐานท่ีบรษิทัฯกำาหนดไว้อย่างต่อเนือ่ง 

ปัจจยัความเส่ียง
ปัจจยัเสีย่งทีม่อียูใ่นธรุกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคมใีนภมูภิาคและทัว่โลก 
มผีลต่อบริษทัฯ และแม้ว่าบรษิทัฯ จะได้ตดิตามดูแลและบรหิารจดัการ
ตามระบบการบริหารตามท่ีได้กล่าวข้างต้นแล้วก็ตาม ปัจจัยเสี่ยง 
บางปัจจยันัน้ยงัคงอยูน่อกเหนอืการควบคมุของบรษัิทฯ และสามารถ 
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลประกอบการ และสถานะทางการเงนิของ 
บรษิทัฯ ได้ ตวัอย่างปัจจยัเสีย่งเหล่านีไ้ด้แก่

อปุทานและอปุสงค์
โดยพื้นฐานแล้ว ธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี เป็นธุรกิจเกี่ยวกับ 
สนิค้าโภคภณัฑ์ กล่าวคือ สถานการณ์ หรอืสภาพในระดบัประเทศ 
ภมูภิาค หรอืโลกท่ีมผีลต่อการผลติจดัหา อุปทานและอุปสงค์ของสนิค้านัน้  
ย่อมเป็นปัจจยักำาหนดราคาผลติภัณฑ์และค่าการกลัน่ ซึง่ในท้ายสดุกอ็าจ
ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการดำาเนนิงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ซึง่รวมถงึกำาไรขาดทนุสตอ็กนำา้มนั จากผลของความผันผวนของระดบัราคา 
และระดบักำาไรของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมีได้รบัผลกระทบ 
จากสภาพเศรษฐกิจและสภาวการณ์ในตลาดทัง้ภายในและต่างประเทศ  
ราคานำา้มนัจะเปลีย่นแปลงไปตามอปุสงค์ในตลาด และการเปล่ียนแปลง
ของราคานีก้จ็ะมีผลโดยตรงกบักำาไรขาดทนุมูลค่าสนิค้าคงคลงัของบริษทัฯ

สภาพเศรษฐกิจ
การเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิส่งผลต่อความต้องการผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม
และปิโตรเคม ีหากเศรษฐกจิตกตำา่หรอืมอีตัราการเจรญิเตบิโตตำา่หรือติดลบ
จะกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ โดยตรง นอกจากนีย้งัมปัีจจัย
อ่ืนๆ ท่ีมผีลต่อสภาพเศรษฐกจิโลกและภมูภิาคอกี เช่น การเปลีย่นแปลง
ในอตัราการเพิม่ประชากร ความวุน่วายจากการชมุนมุทางการเมอืง  
โดยบางปัจจยัทีม่ผีลต่อกลไกของตลาดและสถาบนัการเงนิจะเพิม่ความเส่ียง 
ให้กับบริษัทฯ รวมท้ังความปลอดภัยในทรัพย์สินทางการเงิน และ 
ความสามารถในการชำาระหนีข้องลูกค้าและการปฏบิตัติามภาระผกูพนั
ทีม่ต่ีอบรษิทัฯ อีกด้วย

จากรายงานของสำานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ 
ในปี 2562 เศรษฐกจิไทยขยายตวัร้อยละ 2.4 ซึง่ลดลงจากการขยาย

ตัวร้อยละ 4.2 ในปี 2561 สาเหตุหลกัมาจากมลูค่าการส่งออกทีล่ดลง  
การใช้จ่ายของภาครฐับาลและอุปสงค์ท่ีชะลอตวัลงของตลาดภายในประเทศ

ปัจจยัอื่นๆ เก่ียวกับอปุสงค์
ปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีมผีลต่อความต้องการผลติภัณฑ์นำา้มนัและปิโตรเคมรีวมถงึ
การพัฒนาเทคโนโลยีให้ใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพย่ิงข้ึน อณุหภมูิ
ตามฤดกูาลซึง่มผีลต่อการใช้พลงังานของเครือ่งทำาความเยน็และร้อน  
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของแหล่งพลังงานทางเลือก  
และการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการใช้ชนดิของเช้ือเพลงิ เช่น รถยนต์ 
ทีใ่ช้พลงังานจากเชือ้เพลงิทางเลอืก เป็นต้น

ปัจจยัอื่นๆ เก่ียวกับอปุทาน
การเปลีย่นแปลงของค่าการกลัน่อตุสาหกรรม ค่าการตลาด หรอืแม้แต่
การแข่งขันที่เพ่ิมข้ึนของตลาดนำ้ามันเชื้อเพลิง และนำ้ามันหล่อล่ืน  
มีผลโดยตรงกับผลกำาไรของบริษัทฯ รวมทั้งการแข่งขันอย่างเข้มข้น 
ในธรุกจิค้าปลกีล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยทีท่ำาให้เกดิข้อจำากดัต่อกำาไรของ 
บริษัทฯ ผู้ค้านำ้ามันต่างๆ ก็ได้ขยายและเพิ่มจำานวนสถานีบริการ  
รวมไปถงึแคมเปญทางการตลาดเพ่ือช่วงชงิส่วนแบ่งทางการตลาด

ราคาและส่วนต่างของสนิค้าโภคภณัฑ์แปรเปลีย่นไปตามปัจจยัต่างๆ  
ทีก่ระทบต่ออุปทานของสนิค้า ตวัอย่างเช่น ค่าการกลัน่หรอืส่วนต่าง
ผลติภณัฑ์จะมแีนวโน้มลดลงหากว่าอตุสาหกรรมมกีำาลังการกลัน่ปิโตรเลยีม
หรือการผลิตปิโตรเคมีเพ่ิมขึ้นเกินกว่าความต้องการปัจจุบัน ปัจจัย 
อีกหลายอย่างที่เป็นตัวกำาหนดปริมาณการผลิตนำ้ามันและปิโตรเคมี 
ทัว่โลก อาท ิความยินยอมของประเทศสมาชกิกลุม่โอเปกในการปฏบิตัิ
ตามโควตาการผลิต การเกิดสงคราม การเผชิญหน้าคุกคามต่อกัน  
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือการเกิดเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึงที่ขัดขวาง 
ช่องทางการขนส่ง เป็นต้น การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีก็เป็นปัจจัย 
ทีส่ามารถสร้างผลกระทบต่อต้นทนุการกลัน่นำา้มนั และการผลติผลิตภัณฑ์
ปิโตรเคมไีด้เช่นเดยีวกัน

ปัจจยัท่ัวไปอื่นๆ
ผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจาก อตัราแลกเปลีย่น
สกลุเงนิต่างประเทศ อตัราดอกเบีย้ อตัราเงนิเฟ้อ และสภาพตลาดทัว่ไป
ในประเทศและภมูภิาค บรษิทัฯ ไม่ใช้เครือ่งมอืทางการเงนิในการป้องกัน
ความเสีย่งต่อปัจจัยเหล่านี้

ปัจจยัจากนโยบายของภาครฐั กฎหมายและ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

ผลการดำาเนนิงานและผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงกฎหมายข้อบงัคบัและนโยบายโดยภาครฐั เช่น  
การเพิม่ภาษ ี การกำาหนดเงือ่นไขท่ีเข้มงวดขึน้ในการออกใบอนุญาต  
การควบคมุราคา การเปลีย่นแปลงกฎหมายสิง่แวดล้อมหรือกฎหมาย 
อืน่ใดทีท่ำาให้ค่าใช้จ่ายในการปฏิบติัตามเพิม่มากขึน้ หรอืทำาให้โอกาส
ทางธรุกจิล่าช้าหรอืลดลง การออกข้อบงัคบัใช้เชือ้เพลงิทางเลือกหรอื 
ส่วนผสมผลติภัณฑ์ทีม่รีาคาไม่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจได้รบั
ผลกระทบจากผลของคดคีวามหรอืการดำาเนนิกระบวนการทางกฎหมาย
อืน่ใดและอาจต้องชำาระค่าเสยีหายในเชงิลงโทษทีม่จีำานวนสงูและมไิด้ 
คาดหมายก็นบัเป็นอกีปัจจัยหนึง่
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บรษิทัฯ ได้คำานงึถึงนโยบายภาครฐัของปี 2562 เพ่ือวางแผนดำาเนนิงาน 
ในอนาคตดงัต่อไปนี;้ กฎใหม่ว่าด้วยการลดการปล่อยก๊าซซลัเฟอร์ของ
องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศเพื่อจำากัดซัลเฟอร์ในเชื้อเพลิงของ 
เรอืขนส่งระหว่างประเทศไม่เกนิร้อยละ 0.5, แผนการบงัคบัใช้มาตรฐาน
นำา้มนัเบนซนิและดเีซลทีอ่ยูใ่นระดบัยโูร 5, การเปลีย่นแปลงส่วนผสม
ของเชือ้เพลงิชวีภาพในนำา้มนัเชือ้เพลงิ, การควบคมุราคาหน้าโรงกลัน่, 
การกำากับดแูลค่าการตลาด และการควบคมุราคาของก๊าซหุงต้ม

ประสิทธิผลในการบรหิารจดัการ
นอกเหนอืจากปัจจยัภายนอก ผลประกอบการในอนาคตกข็ึน้อยู่กับ
ความสามารถของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ใน 
ความควบคมุของบรษิทัฯ ซึง่จะเป็นตวักำาหนดผลการดำาเนนิงานของบริษัทฯ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
โดยทีธ่รุกิจหลกัในหลายๆ ส่วนของบรษิทัฯ ต้องยดึโยงอยูก่บัสนิค้า
โภคภัณฑ์อันมีระดับราคาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ความสามารถ 
ในการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงการบรหิารจดัการค่าใช้จ่าย 
และเพิม่ผลการผลติอย่างต่อเนือ่ง เป็นองค์ประกอบสำาคญัในการกำาหนด
ความสามารถของบรษิทัฯ จงึต้องให้ความสำาคญักบัการบรหิารจัดการ  
ซึง่รวมถึงการพฒันาเทคโนโลย ีการควบคมุต้นทุน การเพิม่ผลติผลและ
การประเมนิค่าสนิทรพัย์โดยรวมอย่างสมำา่เสมอ

การบรหิารจดัการความเส่ียงเก่ียวกับ 
ความปลอดภัย การควบคมุทางธุรกิจ 
และส่ิงแวดล้อม
บรษิทัฯ อาจเผชิญกับความเส่ียงด้านความปลอดภยั การควบคมุทางธุรกจิ 
และสิง่แวดล้อม อันมอียูใ่นธรุกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี ผลประกอบ
การของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความสามารถของฝ่ายจัดการที่จะจัดการ 
ความเสี่ยง และควบคุมการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิผล บริษัทฯ  
ใช้ระบบการบริหารจัดการท่ีเข้มงวดและเน้นให้ความสำาคัญอย่าง 
ต่อเน่ืองเพือ่ลดหรอืกำาจัดความเสีย่ง เช่น ความปลอดภัยในสถานทีท่ำางาน  
การรัว่ไหลหรือเหตกุารณ์อืน่ทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม การปล่อยก๊าซ 
สูบ่รรยากาศ และการทำาลายระบบรกัษาความปลอดภยัข้อมูลคอมพวิเตอร์ 
หากระบบการบรหิารจดัการและการควบคมุไม่ทำางานตามทีว่างไว้กอ็าจจะ
ก่อให้เกดิผลร้ายและภาระความรบัผดิชอบแก่บรษิทัฯ เป็นจำานวนมากได้ 

การเตรยีมความพรอ้ม
ประสิทธิผลของบริษัทฯ ในการรับมือกับภัยพิบัติท่ีอาจเกิดข้ึนจาก 
ภยัธรรมชาต ิความผดิพลาดของมนษุย์ สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมอืง  
และ เหตุการณ์ไม่ปกตต่ิางๆ ท่ีคล้ายคลงึกนั ขึน้อยู่กบัมาตรการทีเ่คร่งครดั
ทัง้ในด้านการเตรียมความพร้อมและการแก้ไข รวมทัง้แผนดำาเนนิธรุกจิ
อย่างต่อเนือ่ง (Business Continuity Plan: BCP) บรษิทัฯ มกีารทบทวน 
การปรบัให้ทนักบัเหตกุารณ์ และมกีารซกัซ้อมมาตรการต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
อย่างต่อเนือ่งทุกๆ ปี มกีารจำาแนกกจิกรรมทีส่ำาคญัต่อการดำาเนนิงาน  
ตำาแหน่งที่มีความจำาเป็นต้องทำากิจกรรมที่สำาคัญนั้นๆ รวมไปถึง  
มกีารบนัทึกวธิกีารแก้ไขปัญหาและวธิกีารทีจ่ะลดผลกระทบให้ได้มากทีส่ดุ

ถ้าเกดิเหตกุารณ์ฉกุเฉนิ ในแผนดำาเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่งในช่วงวกิฤติ 
(BCP) ของบรษิทัฯ ได้กำาหนดมาตรการการรบัมอืในสถานการณ์ดงัต่อไปนี้  
กรณเีกดิเหตกุารณ์ทีท่ำาให้เกดิการสญูเสยีบคุลากรทีส่ำาคญัต่อการดำาเนนิงาน  
กรณีเกิดการสูญเสียและความเสียหายกับสถานประกอบการและ 
ส่ิงก่อสร้าง กรณีระบบสารสนเทศสูญเสียหรอืสูญหาย และกรณีการสญูเสยี
ผูข้ายสนิค้า/ผูใ้ห้บริการท่ีสำาคัญและจำาเป็นต่อการดำาเนนิงานและการผลิต

ปัจจยัอื่นๆ
การพึ่งพา เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือ 
ส�าหรับการให้บริการสนับสนุนด้านต่างๆ
ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ ต้องพึ่งพา เอ็กซอน โมบิล 
คอร์ปอเรชัน่ และ/หรอืบรษิทัในเครอืเป็นอย่างมาก สำาหรบัการดำาเนิน
งานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ อาท ิการใช้ความเชีย่วชาญในการบรกิาร
จดัซือ้นำา้มนัดบิและวตัถดุบิ เครอืข่ายการจดัจำาหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม
และเคมภัีณฑ์ทัว่โลก งานบริการทางด้านเทคโนโลยี การดำาเนินงาน
และวศิวกรรมทีท่นัสมยั และการมส่ีวนร่วมในโครงการวจิยัและพฒันา  
การให้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า และบรกิารอืน่ๆ เป็นต้น บริษัทฯ  
ไม่สามารถรบัรองได้ว่า เอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ และ/หรือบริษทั 
ในเครือจะยังคงให้การสนบัสนนุดงักล่าวตลอดไป ทัง้นี ้ หากบรษิทัฯ  
ไม่ได้รับการสนบัสนนุดงักล่าว หรือมีการบอกเลกิสญัญาท่ีมนียัสำาคญัใดๆ  
ที่ทำาไว้กับ เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น และ/หรือบริษัทในเครือ  
โดยทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถหาแหล่งอืน่ๆ สำาหรบับรกิารหรอืไม่สามารถ 
หาบุคลากรท่ีสำาคญัเพิม่เตมิได้ ธรุกจิของบรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบ 
สญัญาต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ทำาไว้กบั เอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรช่ัน และ/
หรอืบรษัิทในเครอื สำาหรบับรกิารด้านเทคโนโลย ี เครือ่งหมายการค้า 
และบริการสนับสนุนด้านอื่นๆ นั้น มีข้อกำาหนดว่าด้วยการส้ินสุด 
ของสญัญาโดยอตัโนมตั ิ หากเอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรชัน่ ไม่ได้เป็น
เจ้าของหรอืไม่มอีำานาจควบคุมไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม เป็นจำานวน
สงูกว่าร้อยละ 50 ของส่วนได้ส่วนเสยีในบรษิทัฯ อกีต่อไป นอกจากน้ี 
ยงัมเีงือ่นไขบางประการทีเ่กีย่วกบับรุมิสทิธ ิ และการอนมุตัจิากรฐับาล
ทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ หากผูถ้อืหุน้ของเอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชัน่ และ/
หรือบริษัทในเครือประสงค์ทีจ่ะลดสดัส่วนการถอืหุน้โดยรวมของตน 
ในบริษัทฯ ลงจนตำา่กว่าร้อยละ 50

ผูถ้อืหุน้ของเอก็ซอน โมบลิ คอร์ปอเรช่ัน และ/หรอืบรษิทัในเครอื ปราศจาก
ภาระผกูพนัในการรกัษาสดัส่วนการถอืหุน้ขัน้ตำา่และสามารถลดสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทฯ ได้ทุกเมือ่ นอกจากน้ี เอก็ซอน โมบิล คอร์ปอเรชัน่และ/
หรือบริษทัในเครือไม่มภีาระผกูพนัในการให้กู้ยืมเงินหรือให้ความช่วยเหลอื 
ทางการเงนิใดๆ และทางบรษิทัฯ ไม่สามารถรบัรองได้ว่า เอ็กซอน โมบลิ 
คอร์ปอเรชัน่และ/หรอืบรษิทัในเครอืจะให้กูย้มืเงินหรอืให้ความช่วยเหลอื
ทางการเงินแก่บริษทัฯ ในอนาคต

คดีความที่ค้างพิจารณาอยู่และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
บริษัทฯ เป็นจำาเลยในคดีความอยู่หลายกรณีซึ่งเป็นคดีเกี่ยวเนื่อง 
กบัธรุกจิทางการค้าปกตขิองบริษัทฯ โดยหากมคีดคีวามทีส่ำาคญัทีม่ ี
ผลออกมาในทางท่ีไม่เป็นคุณก็อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างม ี
นยัสำาคญัต่อธรุกจิของบริษัทฯ ได้ 
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ผลกระทบจากสภาวะแวดล้อมและผูไ้ม่เหน็ด้วยกบัธรุกจิพลงังาน
สงัคมโลกต้องเผชญิกบัอปุสงค์ต่อพลงังานท่ีเพิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกันก็
ต้องรบัมอืกับผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศ บรษิทัฯ  
ยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะผลติและจดัหาพลงังานเพือ่ตอบสนองความต้องการท่ี 
เพ่ิมขึน้ บรษิทัฯ เชือ่ม่ันว่าความเสีย่งต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ 
จะเป็นปัจจัยให้มีการดำาเนินงานอย่างรอบคอบระมัดระวัง บริษัทฯ  
มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะตอบสนองความต้องการใช้พลงังาน ด้วยการจดัหา
พลังงานที่เหมาะสมในราคาที่สามารถใช้ได้ และในขณะเดียวกัน  
กม็ุง่เน้นทีจ่ะใช้เทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพในการหาวธิกีารลดผลกระทบ
ต่อสภาวะแวดล้อม มาตรการบรหิารจดัการความเสีย่งจากเหตกุารณ์ที่ 
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อม ของบรษิทัฯ มอียู ่ 4 ด้าน คอื 
การพัฒนาเทคโนโลยใีหม่ๆ การลดและควบคมุการปล่อยก๊าซจากโรงงาน  
การหาวธิแีละแนะนำาการลดการปล่อยก๊าชเรอืนกระจกของลกูค้าของ 
บริษัทฯ และการดำาเนินนโยบายการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
อย่างเคร่งครัด 

การพัฒนาของเทคโนโลยีและพลังงานทางเลือก
พัฒนาการของเทคโนโลยีทำาให้มีการเปลี่ยนแปลงต่อแหล่งพลังงาน  
ด้วยการเพิ่มทางเลือกของพลังงานท่ีมากขึ้นอย่างไม่เคยมีมาก่อน  
ไม่ว่าจะเป็น นำ้ามัน ก๊าซธรรมชาติ พลังงานจากลม พลังงานจาก 
แสงอาทติย์ และเทคโนโลยีของรถยนต์ทีใ่ช้ไฟฟ้า แม้ว่าจะมพีลงังาน 
ทางเลือกเพิ่มมากชึ้น พลังงานจากนำ้ามันก็ยังคงเป็นพลังงานหลัก 
ในการพัฒนาประเทศ การขนส่งเดินทางและเป็นวัตถุดิบสำาคัญ 
ในการผลิตผลิตภัณฑ์จากปิโตรเคมีในอีกหลายทศวรรษข้างหน้า  
อย่างไรก็ตามการเติบโตของการใช้พลงังานทางเลอืกใหม่ๆ กเ็พิม่ขึน้ 
ในอัตราท่ีสงูและมีแนวโน้มสงูท่ีจะกลายเป็นแหล่งพลังงานท่ีสำาคญัในทีส่ดุ

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์ 
(Cybersecurity)

ความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์เป็นส่วนหนึง่ของเทคโนโลยี กระบวนการ
และวิธีปฏิบัติงานที่ออกแบบและกำาหนดข้ึนเพ่ือป้องความเสียหาย 
ของเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ โปรแกรม และข้อมลูของบรษิทัฯ จากการ 
ถกูโจมตทีางไซเบอร์ หรอืการเข้าถงึข้อมลูโดยไม่ได้รบัอนญุาต เป้าหมาย
ของภัยคกุคามด้านความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ คือการขโมยข้อมลู 
ของบริษัทฯ หรือการเพ่ิมความเสียหายต่อทรัพยากรของบริษัทฯ  
การฝึกอบรมให้พนกังานมคีวามรู้เท่าทนัและมคีวามพร้อมท่ีจะรบัมอื 
กบัการการคกุคามความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ  
ให้ความสำาคัญ พนักงานจะต้องสามารถแยกแยะภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์และเข้าใจในบทบาทของตนเองทัง้ในการป้องกนัและการรับมอื 
การโจมต ีบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมในเรือ่งความมัน่คงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ โดยกำาหนดให้พนักงานทกุคน รวมทัง้ บุคลากรทีต้่องทำางาน
กบับรษิทัฯ ต้องเข้ารบัการอบรมนีเ้ป็นประจำาทกุปี อเีมลปลอม หรือ Email 
phishing attacks เป็นหนึง่ในภัยคุกคามทางไซเบอร์ทีพ่บอย่างแพร่หลาย  
บริษทัฯจึงได้รวมวธิกีารจัดการเมือ่พบอเีมลปลอมไว้ในการอบรมน้ีด้วย  
นอกเหนอืจากการฝึกอบรมดงักล่าว บริษัทฯ ยังได้ประเมนิความพร้อม 
ในการรบัมอืภยัคกุคามทางไซเบอร์นี ้ ด้วยการส่งอเีมลปลอมจำาลอง
ให้พนักงานอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อฝึกให้พนักงานสามารถแยกแยะ 
อเีมลปลอมได้จริง
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การควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประเมนิ และสอบทานอย่างอสิระ ถงึความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ เพือ่ให้
แน่ใจว่าเป็นไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีดี่ และกรอบการควบคุมภายในของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ซ่ึงเป็นกรอบแนวคดิการควบคมุภายในทีเ่ป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป COSO มส่ีวนประกอบ 5 อย่าง คอื สภาพแวดล้อม 
การควบคุม การบรหิารความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ สารสนเทศและการสือ่สาร และการติดตามและประเมนิผล คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัทฯ ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับประเด็นท่ีพบและข้อเสนอแนะ จากผลการประเมินของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เพยีงพอและมปีระสทิธผิล เป็นไปตามหลกัการ
กำากบัดแูลกิจการท่ีดแีละกรอบการควบคมุภายในของ COSO โดยสามารถสรุปได้ดงัต่อไปนี้ 

สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
รปูแบบการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีบรษิทัฯ ใช้อยูใ่นปัจจบุนันีม้คีวามเหมาะสม 
และมปีระสทิธผิลต่อการดำาเนนิงานของบริษทัฯ บรษิทัฯ มนีโยบาย 
ท่ีกำาหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องยดึถอืจรรยาบรรณ 
ในระดบัสงูสดุอย่างเคร่งครดัในการปฏบิตังิาน และหลกีเลีย่งการปฏิบัติ 
ในลักษณะที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์  
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังคาดหวังให้การดำาเนินธุรกรรมต้องเป็นไปอย่างเท่ียงธรรม ไม่ว่า 
จะเป็นการปฏิบัติต่อกันระหว่างพนักงานเอง หรือธุรกรรมท่ีทำากับ 
ผูข้ายสนิค้า ลกูค้า และบุคคลอ่ืน

การบรหิารความเส่ียง 
บริษัทฯ ใช้กระบวนการที่เข้มงวดในการประเมินความเสี่ยง และ 
บริหารจัดการความเสี่ยงในทุกด้านทุกส่วนงานธุรกิจ โดยบริษัทฯ  
มกีระบวนการในการวเิคราะห์ และประเมนิความสำาคญัของความเสีย่ง  
และการกำาหนดมาตรการในการลดความรนุแรงจากผลกระทบดงักล่าว 
เท่าที่จะเป็นไปได้ มีการนำาแผนการบริหารความเสี่ยงมาแทรกไว ้
ในกระบวนการบรหิารงานและธรุกิจของบรษิทัฯ โดยคำานงึถงึความเส่ียง
ท้ังจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ตลอดจนมีการออกแบบให้มี
กระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
เพื่อให้แน่ใจว่ามีการนำาไปใช้อย่างมีประสิทธิผลและมีการพัฒนา 
อย่างต่อเนือ่งด้วย

กิจกรรมการควบคมุ
บริษัทฯ มีการกำาหนด และใช้คู่มือการมอบหมายอำานาจและวงเงิน 
อำานาจอนุมตัริายการของผูบ้รหิาร (Delegation of Authority Guide)  
ซึง่เป็นกรอบท่ีช่วยให้แน่ใจว่ามีการระบวุงเงนิ และวธิกีารอนมุตัริายการ
แต่ละประเภท ของผูบ้รหิารในแต่ละระดบัชัน้อย่างชดัเจน โดยระบบ
การมอบหมายอำานาจน้ีกเ็พ่ือให้ฝ่ายจัดการม่ันใจได้ว่า การตดัสนิใจ 
ในธุรกรรมต่างๆ ได้รับการอนุมัติอย่างเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมี
ทกัษะ และความรูท่ี้เหมาะสม ซ่ึงหลกัการพืน้ฐานจะถอืว่า อำานาจทีไ่ด้ 
รบัมอบหมายจะต้องมาคูก่บัความรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจ โดยใช้
วจิารณญาณทางธุรกิจ และการพจิารณา โดยคำานงึถงึหลกัการแบ่งแยก
หน้าท่ี เพือ่ให้มกีารตรวจทานอย่างเหมาะสม ระบบคอมพวิเตอร์ของ 
บริษัทฯ มีการควบคมุด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท้ังการควบคมุเฉพาะ
ระบบงานและการควบคุมทัว่ไปทีม่ปีระสทิธผิล

สารสนเทศและการส่ือสาร 
ในการเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาในแต่ละครัง้ มกีาร
บรรจุเรื่องในระเบียบวาระการประชุม และให้ข้อมูลต่างๆ เพื่อช่วย 
ในการพจิารณาตดัสนิใจเรือ่งดงักล่าวอย่างเพยีงพอ บรษิทัฯ มกีารบนัทกึ

ความเห็น และข้อสงัเกตของกรรมการไว้ในรายงานการประชุม ซ่ึงถกู 
จดัเกบ็ไว้เพือ่ให้ผูเ้กีย่วข้องสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของกรรมการได้ บริษทัฯ มกีารจดัเกบ็ และรักษาข้อมลูทางการเงนิ 
และเอกสารประกอบทัง้หลายตามระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศ 
(Information Management System) ในด้านการสือ่สารเกีย่วกบัการควบคมุ
ภายใน บรษิทัฯ จดัให้มีการอบรมเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในให้แก่
พนกังานของบริษัทฯ อย่างต่อเนือ่ง

การติดตามและวดัประเมนิผล 
บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระ ทำาหน้าที ่
ตรวจสอบ และประเมนิผลการปฏบิตัติามมาตรการการควบคมุภายใน
ของแต่ละหน่วยงาน เพือ่ให้การปฏิบตังิานต่างๆ น้ันเป็นไปตามนโยบาย
และแนวปฏบิตัภิายใต้ระบบการควบคมุท่ีรดักมุ ข้อบกพร่องในระบบ 
การควบคมุทีส่ำาคญั การละเมดินโยบายหลกัของบรษิทัฯ ส่ิงผดิปกต ิ
หรอืประเดน็ปัญหา การกระทำาทีอ่าจขดัต่อแนวมาตรฐานการดำาเนนิ
ธรุกจิได้รับการปรับปรุงแก้ไขและรายงานต่อฝ่ายบริหารโดยมิชกัช้า และ 
สอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ผูจั้ดการของแต่ละหน่วยงาน 
จะเป็นผูต้ดิตามผลความคบืหน้าของการปฏบิตัแิก้ไขตามข้อแนะนำาต่างๆ 
จากรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจนปัญหาได้รบัการ
แก้ไขเสรจ็สิน้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิและสอบทานตามวาระ  
ในเรือ่งของความมปีระสทิธผิลของกระบวนการตดิตามแก้ไขของฝ่ายจัดการ

ระบบการควบคมุภายใน 
บริษทัฯ ตระหนกัถงึความสำาคญัในการจดัการระบบการควบคุมภายใน
อย่างมีประสิทธิผลในทุกระดับงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้วางหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ ซึง่ตัง้อยูบ่นมาตรฐานของระบบการควบคมุการบรหิารจดัการ 
(System of Management Control - Basic Standards) และระบบบรหิาร 
การดำาเนินงานเพือ่การควบคมุ (Controls Integrity Management System) 

ระบบการควบคมุภายในรวมทัง้กระบวนการควบคมุการปฏิบตังิานให้
เป็นไปตามหลกันโยบายและแนวปฏบัิตงิานทีว่างไว้ ได้รบัการประเมนิ
และตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีเป็นอสิระ
และจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามวาระท่ีกำาหนด การตรวจสอบ 
เหล่านีค้รอบคลมุถงึการสอบทานความมปีระสทิธผิลของการควบคมุ
ภายในทัง้ทางด้านการเงนิ และทางด้านการปฏิบัติงาน 

ระบบควบคมุการบรหิารจดัการ 
ระบบควบคมุการบริหารจัดการได้กำาหนดวางหลกัการพ้ืนฐาน แนวทาง
ปฏบิตัแิละมาตรฐานสำาหรบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ บรษัิทฯ
ได้พัฒนาระบบควบคุมการบริหารจัดการน้ีขึน้ เพ่ือให้มีกระบวนการควบคมุ
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อย่างพอเพยีง สามารถม่ันใจได้ว่าทรพัยากรของบรษิทัฯ ได้ถูกใช้เพ่ือ
กจิการธรุกจิอย่างเหมาะสม มีประสทิธผิลและประสทิธภิาพ วตัถปุระสงค์
พืน้ฐานของกรอบงานควบคมุภายในกเ็พือ่ให้การประกอบกิจกรรมทาง
ธรุกจิเป็นไปอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกบัเป้าหมายทิศทางทีก่ำาหนด
ไว้โดยฝ่ายจดัการ ท้ังโดยภาพรวมและโดยเฉพาะเรือ่ง

ระบบควบคุมการบรหิารจัดการประกอบด้วยหลกัการสำาคญั 7 ประการ 
ได้แก่ การกระจายอำานาจ (Decentralization of Management) การแบ่งแยก 
หน้าทีค่วามรบัผิดชอบ (Segregation of Duties and Responsibilities) 
การจดบนัทกึเป็นเอกสาร (Documentation) การกำากบัและสอบทาน 
(Supervision and Review) การจดัการอย่างทนัเวลามชิกัช้า (Timeliness) 
การจดัการให้เหมาะสมกับระดบัความเสีย่ง (Relevance to Risk) และ 
ความเป็นอิสระของการควบคมุ (Minimum Inter-dependence of Controls) 
ท้ังนี ้ฝ่ายบรหิารของแต่ละหน่วยงานจะต้องนำาหลกัการดงักล่าวไปประยุกต์
เพือ่ปฏบิตัใิช้ในหน่วยงานของตนอย่างเคร่งครดั 

ระบบบรหิารการด�าเนินงาน 
เพ่ือการควบคมุ 
ระบบบรหิารการดำาเนนิงานเพ่ือการควบคุมเป็นระบบของวิธีการทีใ่ช้ 
ในองค์กรและเป็นเครื่องมือวิเคราะห์เพื่อการประเมินและบรรเทา 
ความเสีย่งเก่ียวกับการควบคมุทีอ่าจจะเกดิขึน้ในด้านการปฏบิติังาน 
ด้านการเงนิหรอืด้านงานบรหิาร และใช้ช่วยให้มกีารรายงานความผิดปกติ  
ข้อบกพร่องของการควบคมุและประเดน็การปฏบัิตงิานอันอาจขัดต่อ
แนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อฝ่ายบริหารอย่างทันท่วงที 
ทัง้นี ้กเ็พ่ือทำาให้เกิดความมัน่ใจว่า นโยบาย หลกัการและมาตรฐานของ
ระบบการควบคมุการจดัการ ตลอดจนวธิกีารควบคมุภายในหน่วยงาน 
ได้ถกูนำาไปประยุกต์ปฏิบัตใิช้จรงิและยงัคงความมปีระสทิธิผลตลอดเวลา

ระบบบรหิารการดำาเนนิงานเพือ่การควบคมุจะครอบคลมุ 7 องค์ประกอบ
สำาคัญ ได้แก่ บทบาทการกำากบัดแูลการควบคมุภายในของฝ่ายบรหิาร 
(Management, Leadership, Commitment & Accountability) การประเมนิ
ความเสีย่ง (Risk Assessment) การจดัการเพ่ือปรบัปรงุกระบวนการธรุกิจ
ให้มกีารควบคุมเหมาะกับความเสีย่ง (Business Process Management 
& Improvement) การจดัวางพนกังานและการฝึกอบรม (Personnel & 
Training) การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง (Management of Change) 
การรายงานและการจัดการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบควบคมุ (Reporting 
& Resolution of Control Weakness) และ การประเมนิประสทิธภิาพ
ของการควบคุม (Controls Integrity Assessment) โดยในแต่ละหัวข้อ 
จะประกอบด้วยรายละเอียด 5 หวัข้อย่อยคือ วตัถปุระสงค์ (Objectives) 
มาตรฐาน (Standards) ขัน้ตอนการปฏบิตั ิ (Procedures) ผลทีค่าดว่า 
จะได้รบั (Expected Results) และการสอบทานและกลไกการเรยีนรู ้
เพือ่ปรบัปรงุ (Verification & Feedback Mechanism) 

การตรวจสอบและการปฏิบติั 
ตามขอ้ก�าหนด
การทบทวนแนวทางปฏบัิตงิานธรุกิจ (Business Practice Reviews)
บริษทัฯ ตระหนักมาโดยตลอดเป็นระยะเวลายาวนานถงึความสำาคญั 
และคณุค่าของหลกับรรษัทภบิาล รูปแบบการทำาธรุกิจอย่างตรงไปตรงมา 

และหลกัมาตรฐานจรรยาบรรณทางธรุกจิ บริษัทฯ เชือ่ว่า สิง่เหล่านีเ้ป็น
ปัจจัยสำาคญัให้บรษิทัฯ ประสบความสำาเรจ็ได้อย่างยัง่ยนื โดยท่ีวธิกีาร
ทำางานให้บรรลผุลนัน้มคีวามสำาคญัดจุเดยีวกบัตวัผลงานนัน้ พนกังาน 
ทกุคนของบรษิทัฯ จงึต้องมคีวามเข้าใจ คุน้เคยกบัเนือ้หาของนโยบายหลัก 
ต่างๆ และมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิ และต้องนำาไปปรบัใช้จรงิในการ
ทำางานประจำาวัน รวมทัง้พนกังานต้องมกีารยนืยนัว่าเข้าใจในเนือ้หา  
ได้ปฏบัิตติามนโยบายและมาตรฐานการดำาเนนิธรุกิจในทุกๆ ปี นอกจากน้ี
บรษิทัฯ ได้จดัให้มวีาระการอบรมเพือ่ทบทวนเนือ้หานโยบายและแนวทาง
ปฏบิติังานธรุกจิให้พนกังานทกุคนทุกๆ 4 ปี โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

• เพือ่ส่งเสรมิชือ่เสยีงอนัดขีองบริษทัฯ ในด้านความซือ่สตัย์ และ
แนวทางการทำาธรุกจิอย่างตรงไปตรงมา

• เพือ่ส่งเสรมิให้มคีวามเข้าใจหลกัการของมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิ
และปฏิบัติตามหลกัการเหล่านัน้

• เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการใช้มาตรฐานเหล่านี้ในการทำางานจริงใน 
ทกุแง่มมุและในทกุระดับในองค์กร

• เพ่ือสือ่ให้ทราบถงึผลลพัธ์จากการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
• เพ่ือบ่งชี ้ ประเมนิ รายงาน รวมถงึแก้ไขหากจำาเป็น การปฏบิตั ิ

ทีเ่ป็นอยู่อนัอาจไม่สอดคล้องกบัหลกัของนโยบาย 
• เพือ่รายงานถงึข้อกงัวลใจในการปฏิบติัตามข้อกำาหนด และเพือ่ให้

มั่นใจว่าพนักงานทราบถึงช่องทางที่มีอยู่เพ่ือสื่อสาร รายงาน 
ข้อกงัวลใจเหล่านัน้

การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบ และวดัผลประสทิธภิาพการควบคมุภายใน
ของหน่วยงานต่างๆ โดยทีมผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งมี 
ความเป็นอิสระไม่ขึ้นต่อหน่วยงานธุรกิจใด โดยทั่วไปทุกหน่วยงาน 
จะได้รบัการตรวจสอบอย่างน้อยหนึง่ครัง้ทุกรอบระยะเวลา 3 ปี ทัง้นี้ 
ขึน้อยูก่บัระดบัความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี ้ ในแต่ละ
หน่วยงานมทีีป่รกึษาด้านการควบคมุประจำาหน่วยงาน เป็นผู้ชำานาญการ 
ด้านหลักการควบคุม และเป็นผู้กำากับให้มีการตรวจประเมินการ
ควบคมุภายในของหน่วยงานเอง (control self-assessments) เป็นระยะ  
โดยทัง้ผลของการตรวจประเมนิภายในเองของหน่วยงาน และผลของ 
การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะมีการรายงาน 
อย่างเป็นทางการต่อฝ่ายบริหารของหน่วยงานนั้น เพ่ือพิจารณา 
ดำาเนนิการปรบัปรงุแก้ไข และตดิตามผลความคบืหน้าของการปฏบัิต ิ
ตามข้อแนะนำาต่างๆ ทัง้นี ้ผลของรายงานการตรวจสอบทัง้หมดดงักล่าว 
จะมกีารนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานด้วย 

การตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชอีสิระ
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตจะเป็นผูต้รวจสอบรายงานทางการเงนิตามมาตรฐาน
การตรวจสอบบญัช ีเพ่ือรบัรองว่างบการเงินของบรษิทัฯ ได้จดัทำาขึน้โดย
ไม่มข้ีอผดิพลาดอย่างเป็นสาระสำาคญั และจัดทำาสอดคล้องกบัหลักการ
บัญชทีีรั่บรองโดยท่ัวไป

ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี 
บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชใีห้แก่ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
จากบรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จำากดั สำาหรบัรอบ 
ระยะเวลาบัญชีปี 2562 เป็นจำานวนเงิน 4,500,000 บาท ทั้งนี้  
ผูส้อบบัญชมีไิด้รับค่าตอบแทนอืน่ใดอกีจากบริษัทฯ

รา
ยง

าน
ป

ระ
จ�า

ป
ี 2

56
2 

l บ
ริษ

ัท
 เ

อส
โซ

่ (
ป

ระ
เท

ศไ
ท
ย)

 จ
�าก

ัด 
(ม

ห
าช

น
)

58



องค์กรเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน
บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นบรษิทัปิโตรเคมชีัน้นำาของโลก บรษัิทฯ ทำางานเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านพลงังาน
และผลติภณัฑ์ปิโตรเคมขีองประเทศไทยและกลุม่ประเทศ CLMV (China, Laos, Myanmar, Vietnam) โดยยึดมัน่ในการดำาเนนิธรุกจิแบบยัง่ยนื  
โดยรกัษาไว้ซึง่สิง่แวดล้อม และให้ความสำาคญักบัการศกึษา ชวีอนามัย ความปลอดภยั สทิธมินษุยชน แนวทางเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยืนต่างๆ  
ถกูปรบัใช้ในนโยบายองค์กร อกีทัง้ยงัเป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรมองค์กรและวิถกีารดำาเนนิงาน บริษัทฯ จึงเชือ่มัน่ว่าจะสามารถรักษาและเสรมิสร้าง
ความเข้มแข็งให้ธุรกิจอย่างยัง่ยนื

ผลการด�าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม
การควบคุมดูแลและจัดการลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมเป็น 
เรือ่งทีส่ำาคัญต่อธุรกิจของบรษิทัฯ และสำาคญัต่อสงัคม นโยบาย Protect 
Tomorrow, Today ตอกยำา้ปณธิานของบรษิทั ในการพฒันาผลการ 
ดำาเนนิงานด้านส่ิงแวดล้อมรวมถงึการลดการปล่อยก๊าซและการใช้พลงังาน
ให้มปีระสทิธิภาพมากข้ึน

บริษัทฯ ตรวจสอบการดำาเนินธุรกิจและการปฏิบัติการทุกด้าน 
อย่างสมำา่เสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม  
ข้อบงัคบั และนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้นีบ้รษิทัฯ มมีาตรการทีห่ลากหลาย
ในการควบคมุมลพษิและมาตรการในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  
ซึง่รวมถึง การใช้เทคโนโลยขีองเอก็ซอนโมบลิ ในการลดการปล่อยก๊าซ 
และการประหยดัพลังงาน การใช้ระบบการจัดการพลงังานของเอก็ซอน
โมบลิ ExxonMobil’s Global Energy Management System หรอื “GEMS” 
ซึง่เป็นระบบทีเ่ข้มงวดและครอบคลมุแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการดำาเนนิงาน  
การบำารงุรักษา การออกแบบเพือ่การบรหิารจัดการทางด้านพลงังาน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ลงทุนอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความมัน่คงในการดำาเนนิงานของโรงกลัน่ฯ รวมถึงการควบคมุมลพิษ 
และการพัฒนาอุปกรณ์เพ่ือการบริหารจัดการทางด้านสิ่งแวดล้อม 
อย่างมปีระสทิธภิาพ ทกุหน่วยการผลติของโรงกลัน่ฯ ได้รบัการบำารงุรกัษา
อย่างสมำา่เสมอเพือ่ให้การดำาเนนิงานเป็นไปอย่างปลอดภยัและราบร่ืน

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ
บริษัทฯ ได้เตรียมพร้อมและจัดการกระบวนการดำาเนินงานเพื่อ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือให้มั่นใจว่าจะเกิดผลกระทบ 
ต่อสิง่แวดล้อมและชมุชนโดยรอบให้น้อยทีส่ดุ บรษิทัฯ ได้นำามาตรการ
ควบคุมมลพิษและมาตรการบรรเทาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมอื่นๆ  
มาใช้เพือ่ลดการปล่อยของเสยีและอนรัุกษ์พลงังานตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องฯ รวมทั้งนำาเทคโนโลยีมาปรับใช้ 
ในการจัดการการปล่อยก๊าซ และอนรัุกษ์ทรัพยากร

การทีโ่รงกลัน่นำา้มนัเอสโซ่ศรีราชาตัง้อยูใ่นทำาเลทีเ่หมาะสม ทำาให้บรษิทัฯ 
สามารถเข้าถงึเครือข่ายการจัดส่งผลิตภัณฑ์ท่ีสะดวกและสามารถลำาเลยีง
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางระบบท่อส่ง 
ผลิตภัณฑ์รวม (multi-product pipeline) ที่เชื่อมต่อกับโรงกล่ัน  
ช่วยให้บริษัทฯ ส่งนำา้มนัได้หลายชนดิทัง้นำา้มนัอากาศยาน นำา้มนัดเีซล  
และนำา้มนัเบนซนิ การส่งนำา้มนัผ่านระบบท่อส่งเป็นวธิกีารขนส่งผลิตภัณฑ์
จากโรงกลัน่นำา้มนัไปยังคลงันำา้มนัทีต่ัง้อยูใ่นจดุยทุธศาสตร์ทางด้านการ 
กระจายผลติภณัฑ์ไปยงัแหล่งต่างๆ ทีป่ลอดภยัและมีประสทิธภิาพสงูสดุ
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คณุภาพอากาศ
บรษิทัฯ พยายามนำากระบวนการต่างๆ มาใช้เพ่ือลดการปล่อยอากาศ
ทิง้จากกระบวนการผลติและจากผลติภณัฑ์ต่างๆ เพือ่เพิม่มลูค่าให้แก่ผู้
ถอืหุ้นและเพือ่ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดทางกฎหมาย โรงกลัน่นำา้มนัและ
โรงงานปิโตรเคมขีองบรษิทัฯ ท่ีอำาเภอศรรีาชา มเีครือ่งกำาเนดิไฟฟ้ากงัหนั
ก๊าซสามเครือ่งซ่ึงมีอัตราการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกมาน้อย
กว่าการผลติไฟฟ้าแบบทัว่ไป บรษิทัฯ ยงัเลอืกใช้เครือ่งมอืตรวจสอบการ
ร่ัวไหลและซ่อมบำารงุ (LDAR) ซึง่เป็นหนึง่ในแผนเพือ่เพิม่สดัส่วนในการใช้
ก๊าซเชือ้เพลิงแทนเช้ือเพลิงเหลว และยงัตดิต้ังหวัเผาไหม้พเิศษทีส่ามารถ
ลดการระบายก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ (NOx) ได้อกีด้วย

การเตรยีมความพรอ้มและป้องกันน�ามันรัว่ไหล
ความพร้อมในการรบัมอืภาวะฉกุเฉนิอย่างทนัท่วงทเีป็นเรือ่งทีส่ำาคญัยิง่ และบรษิทัฯ ได้จดัการอบรมและฝึกซ้อมอย่างสมำา่เสมอเพือ่ให้พร้อมรบั 
กบัสถานการณ์ดงักล่าว 

บรษิทัฯ เชือ่ว่าการเตรียมพร้อมสำาหรบัภาวะฉกุเฉนินัน้ จำาเป็นต้องอาศยัทีมบคุลากรท่ีมีความเชีย่วชาญ จงึได้จดัต้ัง หน่วยปฏิบติัการในภาวะฉุกเฉิน 
(Emergency Response Team: ERT) และ หน่วยสนบัสนนุในภาวะฉุกเฉิน (Emergency Support Groups: ESGs) ข้ึน เพ่ือพัฒนาและฝึกฝนกลยทุธ์
ในการรบัมอืกบัภาวะฉกุเฉนิ รวมถงึช่วยให้คำาปรกึษาแก่ผูท้ีต้่องปฏบิตัหิน้าท่ี ณ สถานท่ีเกดิเหต ุ ท้ังนี ้ ERT และ ESG ประกอบไปด้วยบุคลากร 
จากหลากหลายส่วนงานทีไ่ด้รบัการฝึกอบรมการรบัมือภาวะฉกุเฉนิในสถานการณ์สมมตต่ิางๆ เช่น เหตนุำา้มนัรัว่ไหล เพลงิไหม้ ระเบดิ ภัยพิบตัิ 
ทางธรรมชาต ิและเหตดุ้านความมัน่คงต่างๆ 

บรษิทัฯ ใช้ระบบ “บญัชาการและควบคมุ” ทีม่รีะเบยีบแบบแผนและอาศยัการสือ่สารทีช่ดัเจน บริษทัฯ จัดต้ังหน่วยปฏิบัติการ และ หน่วยสนับสนนุ
ในภาวะฉกุเฉนิของคลงันำา้มนั โรงกลัน่ และของประเทศเพือ่รบัมอืกบัสถานการณ์ฉกุเฉนิท่ีอาจเกดิขึน้ในประเทศ บุคลากรของโรงกลัน่ฝึกซ้อม 
เพือ่รบัมือกับสถานการณ์ฉกุเฉนิต่างๆ กนั 4 ครัง้ต่อปี ไม่ว่าเหตทีุเ่กดิขึน้จะมผีลกระทบมากน้อยเพยีงใด ทกุหน่วยงานของบรษิทัฯ กม็บีคุลากร 
ทีไ่ด้รบัการฝึกอบรมและพร้อมรบัมอืเสมอ รวมไปถงึ ทมีสนบัสนนุระดับภมูภิาค (Regional Response Teams: RRT) ทีพ่ร้อมให้ความช่วยเหลือ 
แก่ผูท้ีต้่องปฏบิตัหิน้าท่ีในแต่ละประเทศทันทใีนยามทีจ่ำาเป็นซึง่ประกอบด้วยผูเ้ชีย่วชาญจากบริษัทในเครือมากกว่า 200 คน

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเอ็กซอนโมบิลในประเทศไทยจำานวนกว่า 30 คน เข้าร่วมเป็นสมาชิก RRT ของเอ็กซอนโมบิล  
พนกังานกลุม่นีไ้ด้รบัการเข้าร่วมฝึกอบรมและฝึกซ้อมแผนการสนบัสนนุของ RRT ทุกปี ซ่ึงในปีนีจั้ดข้ึนในประเทศไทยในเดือนตลุาคม โดยมผู้ีเช่ียวชาญ
ของบรษิทัฯ เข้าร่วมกว่า 120 คน 
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การจดัการน�า
บริษัทฯ มีมาตรการในการดูแลเก็บรักษานำ้าจืดและบำาบัดนำ้าเสีย  
โรงกลัน่นำา้มันได้ติดตัง้หน่วยผลตินำา้จืดเพือ่ใช้ในโรงงานโดยใช้นำา้ทะเล  
มีการใช้และรีไซเคิลนำ้าจืดที่ผลิตจากหน่วยกลั่นนำ้าทะเลเป็นนำ้ากลั่น 
ทั้งสองหน่วยเพื่อช่วยรักษาทรัพยากรนำ้าจากแหล่งนำ้าธรรมชาติ
และประหยัดพลังงาน รวมทั้งลดผลกระทบของการใช้นำ้าของชุมชน  
ระบบบำาบดันำา้ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยหน่วยแยกนำา้มนัออกจากนำา้ 
รวมทัง้ถงัแยกนำา้มนั เครือ่งแยกนำา้ปนนำา้มนั และเครือ่งเตมิอากาศเพ่ือ
การกำาจดันำา้มนัออกจากนำา้เสยี และบ่อบำาบัดนำา้เสยี โรงกลัน่นำา้มนั 
เอสโซ่ ศรรีาชา ได้ก่อสร้างระบบบำาบดันำา้เสยีโดยอาศยักระบวนการทาง
ชวีภาพ (Biological Oxidation BIOX Wastewater Treatment System)  
เพ่ือให้มั่นใจว่านำ้าที่ผ่านกระบวนการบำาบัดจะมีคุณภาพตามเกณฑ ์
ทีก่ำาหนด 

การจดัการของเสีย
การบริหารจัดการของเสียที่มาจากกระบวนการกลั่น รวมไปถึงขยะ 
จากอาคารสำานักงาน เป็นไปตามมาตรฐานเดยีวกนักบับรษัิทในเครอื 
เอ็กซอนโมบิลท่ัวโลก โดยแต่ละขั้นตอนมีความสอดคล้องกับหลัก
การบริหารจัดการของเสีย อันได้แก่ การระบุชนิดและแหล่งกำาเนิด  
การกำาหนดวธิกีารในการจดัการของเสยีแต่ละชนดิ การแยกประเภท 
ของเสยีตามปัจจยัความเสีย่งและวิธกีารในการบำาบัด และการควบคมุ 
การส่งของเสยีไปบำาบดัยงัโรงงานบำาบัดของเสยีทีไ่ด้รบัอนญุาต รวมถงึ
มรีะบบในการตดิตามของเสียจากแหล่งกำาเนดิไปบำาบัดยงัโรงงานบำาบดั
และการลดการเกดิของเสยีให้น้อยท่ีสดุในทกุข้ันตอน ตัง้แต่ปี 2555  
มกีารนำาของเสยีจากโรงกลัน่นำา้มันเอสโซ่ศรรีาชาไปเวียนใช้ประโยชน์
กว่าร้อยละ 90

ผลการด�าเนินงานด้านสังคม

ความปลอดภัย
บรษิทัฯ ให้การส่งเสรมิอย่างแขง็ขนัในการปลูกฝังวฒันธรรมทีเ่หน็คณุค่าของความปลอดภัยในทกุระดบัขององค์กร ระบบบริหารการปฏบิตังิาน 
ให้มคีวามปลอดภยั (Operations Integrity Management System: OIMS) ของบรษิทัฯ ได้วางกรอบทีช่ดัเจนในการจดัการท้ังด้านความปลอดภัย 
ในการทำางานและความปลอดภยัของบคุลากร ในส่วนของความปลอดภัยส่วนบุคคลนัน้ บริษัทฯ ใช้ระบบการป้องกนัความสญูเสยีในการปฏบิตังิาน 
(Loss Prevention System หรอื LPS) สนบัสนนุให้พนกังานสนใจในพฤตกิรรมการทำางานของคนและนำามาใช้ปรบัปรงุสถานทีท่ำางาน ระบบและ 
ความสามารถในการปฏบิตังิานให้ดขีึน้ บรษิทัฯ ใช้แนวทางการจัดการอย่างมปีระสทิธภิาพด้านความปลอดภัยและสขุภาพของพนกังาน ซึง่ส่งผลด ี
ต่อบรษิทัฯ และช่วยให้ประสบผลสำาเรจ็ในการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำางานทีป่ลอดภยัโดย “ไม่มใีครได้รับบาดเจ็บ” (Nobody Gets Hurt)

หนึง่ในปัจจยัหลกัสูเ่ป้าหมายที ่“ไม่มใีครได้รบับาดเจ็บ” คอื การส่งเสริม
ให้พนกังานทกุคนในบรษิทัฯ สามารถทกัท้วงได้เมือ่พบเหน็พฤตกิรรม 
ทีไ่ม่ปลอดภยั พนกังานทกุคนในบรษิทัฯ แต่ละคนสามารถตกัเตือน 
เพื่อนร่วมงานได้ ถ้าพบเห็นเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัย 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานยินดีรับฟังคำาแนะนำา 
เก่ียวกบัการทำางานให้ปลอดภยัยิง่ขึน้ พนกังานทกุคนได้รบัการปลกูฝัง 
ให้รบัฟังความคิดเห็นเก่ียวกบัวธิกีารทำางานทีป่ลอดภยักว่า 

ผลจากโครงการต่างๆ เหล่านี้ส่งผลให้บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จ 
ด้านความปลอดภยัท่ีสำาคัญหลายด้านในปี พ.ศ. 2562 ตามทีร่ายงาน 
ไว้ภายใต้ผลการดำาเนนิงาน
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บุคลากรท่ีมีคณุภาพ
บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานที่มีความสามารถและทุ่มเทในการทำางาน 
เป็นจดุแขง็ท่ีโดดเด่นประการหนึง่ของบรษัิทฯ ระบบการพฒันาบคุลากร
ของเราใช้กระบวนการบรูณาการให้เกดิการพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้
พนกังานเกดิแรงบันดาลใจทุม่เททำางานและผลติผลงานได้อย่างเตม็ที่

บริษัทฯ คัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานและลงทุน 
ในการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารพฒันาบคุลากรผ่านการมอบหมายงาน  
การสร้างประสบการณ์จากการทำางาน และการให้ความรู้และฝึกอบรม 
ตลอดระยะเวลาในการทำางาน การวางแผนเพื่อความก้าวหน้า 
ในงานอาชีพถอืเป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่างบรษัิทฯ และพนักงาน 
บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายยอมรับความแตกต่างและการอยู่ร่วมกัน  
รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานดงึศกัยภาพของตวัเองออกมาให้มากทีส่ดุ 
โดยให้ผลตอบแทนตามความสามารถและผลงานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 
เพ่ือนพนกังานด้วยกนัและต่อทมี

บริษทัฯ ให้ความสำาคญัต่อพนกังานทัง้ชายและหญงิทีม่คีวามสามารถ
และประสบการณ์หลากหลาย ท้ังยงัสนบัสนนุและผลกัดนัให้บคุลากร 
มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และสร้างนวตักรรมใหม่ๆ  
โดยเน้นการจ้างพนกังานในประเทศทีด่ำาเนนิธรุกจิอยู ่ซ่ึงเป็นการส่งเสริม
การเจริญเติบโตของเศรษฐกจิของประเทศ

การพัฒนาบุคลากร
ปรชัญาในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานของบรษัิทฯ คือสนบัสนนุการเตบิโตและความเป็นผูน้ำาของพนกังานจากภายในองค์กร โดยการ 
มอบหมายงานทีห่ลากหลายและเปิดโอกาสให้ได้เกบ็เกีย่วประสบการณ์ จากแต่ละงานเพือ่พฒันาความสามารถ บรษิทัฯ สนบัสนนุให้พนักงาน 
ใช้ความสามารถอย่างเตม็ทีใ่นการทีจ่ะบรรลผุลสำาเรจ็ทีเ่หนอืกว่าในการดำาเนนิงาน

การพฒันาศักยภาพของพนกังานให้เป็นเลศินบัเป็นเป้าหมายหลักของแผนการพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน บริษัทฯ ให้ความสำาคญักบัการพฒันา
พนกังาน โดยมุง่เป้าหมายทีก่ารสร้างผูน้ำาและการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว การทีบ่ริษทัฯ สามารถเลง็เหน็ถงึศกัยภาพ และเร่งรัดการพฒันา 
ความสามารถของพนกังานถอืเป็นปัจจยัสำาคญัของกระบวนการ ทัง้นีพ้ฤตกิรรม ทกัษะ และขดีความสามารถของพนักงานจะถกูสร้างขึน้จาก 
การฝึกอบรมและจากประสบการณ์ความรับผิดชอบในการทำางานที่ได้รับมอบหมายที่หลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษัทฯ  
คาดหวงัความเป็นผู้นำาจากพนกังานเพือ่กำาหนดมาตรฐานการทำางานทีด่ ีมคีวามชดัเจน และสร้างแรงบันดาลใจ รวมถงึส่งเสริมการสร้างนวตักรรม 
ในการทำางานเพือ่ให้บรษิทัฯ ประสบผลสำาเรจ็ในการแข่งขนัทางธรุกิจ

พนักงานของบรษิทัฯ เรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะผ่านการอบรมจากหลกัสตูร
ทีไ่ด้ผ่านการรบัรองมาแล้วว่าเหมาะสมกบัการดำาเนนิกจิการของบรษิทัฯ 
และพฒันาจากการฝึกฝนผ่านการทำางานจรงิในหลากหลายสายงาน 
การฝึกฝนดังกล่าว ยังเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานที่มี 
ความมุ่งมั่นและพร้อมที่จะเผชิญความท้าทายของธุรกิจในอนาคต 
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ การมพีนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถ
และมคีวามทุ่มเทในการทำางานถอืเป็นจดุแขง็และความได้เปรยีบของ 
บรษัิทฯ บรษิทัฯ จงึใช้ระบบการพัฒนาและเพ่ิมศกัยภาพของพนกังาน 
เสริมสร้างบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ทุ่มเท และมีแรงจูงใจ 
ในการทีจ่ะสร้างสรรค์ผลงานให้กบัองค์กร
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การดูแลและรักษาพนักงาน
บรษัิทฯ ส่งเสรมิการสร้างบรรยากาศทีด่ใีนการทำางาน เพ่ือให้พนกังาน 
มโีอกาสแสดงออกถึงความคดิสร้างสรรค์ การเรยีนรู ้และสามารถปรบัตวั
เพือ่สร้างความสำาเรจ็ให้แก่ธรุกจิและสร้างมลูค่าแก่ผู้ถอืหุ้น

ความเอาใจใส่ต่อพนักงาน เพือ่นร่วมงาน และชมุชนเป็นหนึง่ในค่านยิม 
ที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญเสมอมา บริษัทฯ ยึดถือระเบียบปฏิบัต ิ
ในการจ้างงานอย่างเคร่งครัด และนำาเสนอโปรแกรมให้คำาปรึกษา  
การฝึกอบรม ผลตอบแทนทีจ่งูใจ รวมทัง้ค่าตอบแทนต่างๆ ให้พนกังาน 
เพือ่รกัษาพนกังานท่ีมคีวามสามารถให้อยูก่บับรษิทัฯ ในระยะยาว

สิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ให้การสนับสนุนในเร่ืองสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง และ 
ยังให้ความสำาคญักบัการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้อง 
บริษัทฯ คาดหวังให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ และกรรมการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและข้อบงัคบั รวมถงึการร่วมงานกบัผูผ้ลติและพนัธมติร
ทางธุรกิจท่ีมีแนวทางปฏิบัติงานเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนเช่นเดียวกัน 
พนัธสญัญาต่อสทิธมินษุยชนของบรษิทัฯ เป็นส่วนหนึง่ของมาตรฐาน 
การดำาเนนิธรุกจิและแถลงการณ์เรือ่งแรงงานและบคุลากร (Statement 
on Labor and the Workplace) ซึง่ตอกยำา้ถงึการทีบ่ริษัทฯ สนบัสนนุ 
หลกัการขององค์การแรงงานระหว่างประเทศตามประกาศเรือ่งหลักการ
พืน้ฐานและสทิธใินทีท่ำางาน (International Labor Organization 1998 
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) โดยเฉพาะ
เรือ่งการเลกิใช้แรงงานเดก็ การบงัคบั และการกดีกนัในท่ีทำางาน บรษิทัฯ 
มแีนวทางเกีย่วกบัสทิธมินษุยชนทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายของหลกัปฏบิตัิ
ในการดำาเนนิธรุกจิและสทิธมินษุยชน (Guiding Principles on Business 
and Human Rights) ขององค์การสหประชาชาติ ซึง่กล่าวถงึการปกป้อง
และเยยีวยาความเสยีหายทีเ่กดิจากการละเมดิสทิธมินษุยชนโดยภาครฐั

ความรบัผิดชอบต่อสังคม

125 ปีแหง่ความผูกพันกับสังคมไทย
ความผกูพันระหว่างเอสโซ่กับคนไทยเริม่ต้นเม่ือ 125 ปีท่ีแล้ว ผ่าน 
ความมุง่มัน่ในการพฒันาสงัคม สขุภาพอนามยั การศกึษา สิง่แวดล้อม
และความเป็นอยู่ท่ีดีของผู้คนในชุมชน ผ่านโครงการที่หลากหลาย  
ซึง่พนักงานของเรามส่ีวนร่วมและช่วยต่อยอด เราสรรหาและสนบัสนนุ
โครงการที่ช่วยให้ชุมชนรอบๆ สถานที่ปฏิบัติงานของเอสโซ่และ 
สงัคมไทยโดยรวม บรรลเุป้าหมายดงักล่าว นอกจากนี ้เรายงัได้ร่วมมอื
กบัองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาและขยายโครงการของเรา
ให้บรรลเุป้าหมายสงูสดุเพือ่คนไทย

ในปีพ.ศ. 2541 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  
พระราชทานพระบรมราชานญุาตให้บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั 
(มหาชน) ใช้เครือ่งหมายตราตัง้ (เครือ่งหมายครฑุพ่าห์) เพือ่เป็นสญัลกัษณ์
แสดงถงึการประกอบธรุกจิโดยสจุรติและความเป็นองค์กรพลเมอืงดขีองเรา
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กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
(กสศ.)

ในปี 2562 บริษัท เอสโซ่ฯ มอบทุนการศึกษารวม 1.6 ล้านบาท  
ให้กบันักเรยีนท่ีขาดแคลนผ่านกองทนุเพือ่ความเสมอภาคทางการศกึษา 
(กสศ.) ซ่ึงเกดิจากการระดมทนุของผูบ้ริหารสถานบีริการนำา้มนัเอสโซ่ 
พันธมติรทางธรุกจิ และพนกังานของเรา

นกัเรยีนยากจนพเิศษ จาก 18 โรงเรียนซึง่อยู่รอบบริเวณสถานีบรกิาร
นำา้มนัเอสโซ่ สาขาวงัมะนาว จังหวดัเพชรบรุ ี และจะขยายต่อไปใน
พืน้ทีจ่งัหวดัอืน่ๆ ทัว่ประเทศ ได้รบัการคดัเลอืกโดยระบบฐานข้อมลู
และแอปพลเิคชนั iSEE จาก กสศ. ในการชีเ้ป้ากลุม่นกัเรียนทีต้่องการ 
ความช่วยเหลอือย่างเร่งด่วน เพือ่ไม่ให้หลดุออกจากระบบการศึกษา  
ภายใต้แนวคดิ “ไม่ทิง้ใครไว้ข้างหลงั”

บรษิทัฯ เป็นบรษิทัแรกในประเทศไทย ทีใ่ช้ระบบ iSEE ของ กสศ.  
ซึง่ใช้ big data ในการคดัเลอืกและให้ความช่วยนกัเรียนอย่างทนัท่วงที 
เพ่ือให้พวกเขาไม่ต้องหลดุออกจากระบบการศกึษา

พัฒนาการสอนวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตรใ์นระดับมัธยมต้นในพ้ืนท่ีหา่งไกล
บรษิทัฯ ร่วมมอืกับมลูนธิิคณุพ่อเรย์ และ บรษิทั เลร์ิน เอด็ดเูคช่ัน จำากดั เอสโซ่ พัฒนาการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในระดบัมธัยมศกึษา
ตอนต้นในพืน้ท่ีห่างไกล

การศึกษาด้าน STEM
บรษิทัฯ สนบัสนนุหน่วยงานอืน่ๆ ในการส่งเสรมิการศกึษาด้าน STEM ในกลุม่เยาวชนของประเทศ โดยร่วมมอืกบัองค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ (อพวช.) จดักิจกรรมและโครงการทีห่ลากหลายเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์นอกห้องเรียนแก่เยาวชนทัว่ประเทศ เช่น “รถคาราวาน
วทิยาศาสตร์” ซ่ึงนำานทิรรศการสือ่ทนัสมัยและการสาธติทางวทิยาศาสตร์ ไปสูเ่ยาวชนประมาณ 500,000 คนในภูมภิาคต่างๆ ทัว่ประเทศ  
การเรยีนรูด้้านดาราศาสตร์ผ่านโดมภาพยนตร์วทิยาศาสตร์ 360 องศา

การสร้างศูนย์พฒันาทกัษะวิชาชพีอเิลก็ทรอนิกส์และคอมพวิเตอร์ให้
กับนักเรยีนโรงเรยีนอาชวีพระมหาไถ่ เพ่ือผูพิ้การ ในปี 2553 โดยการ
สนบัสนนุของเอสโซ่ เปิดโอกาสให้นกัเรยีนทีน่ัน่ ได้ช่วยทำาความสะอาด  
ตรวจสอบและซ่อมแซมคอมพิวเตอร์และคอมพิวเตอร์โน้ตบุ ๊ก 
ทีค่รบกำาหนดใช้งานของบรษิทัฯ ก่อนท่ีจะนำาไปมอบให้แก่โรงเรยีนและ
สถาบันการศึกษาท่ีขาดแคลนต่อไป

ตัง้แต่ปี 2553 เอสโซ่ ได้มอบคอมพวิเตอร์โน้ตบุก๊จำานวนกว่า 500 เคร่ือง
ผ่านความร่วมมอืกบัมลูนธิคิณุพ่อเรย์ 

การศกึษาในระดบัอดุมศกึษาและการพฒันานกัวทิยาศาสตร์และวศิวกรรุ่นต่อไป  
เป็นปัจจัยสำาคญัของความสำาเร็จในโลกยุคปัจจุบนัทีม่กีารแข่งขันสงูและขบัเคลือ่น 
ด้วยเทคโนโลยี เอสโซ่ ร่วมกับสำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดตั้ง
กองทนุการศกึษา “เอสโซ่สมโภชกรุงรัตนโกสนิทร์ 200 ปี” ข้ึนในปี 2525 บรษิทัฯ  
ได้สมทบทนุเพิม่เตมิรวมทัง้สนบัสนนุโครงการมอบทนุการศึกษานีอ้ย่างต่อเน่ือง 
มาตลอด โดยได้มอบทนุการศกึษาไปแล้วกว่า 2,130 ทนุ รวมมลูค่ากว่า 16.55 ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัทฯ มอบทนุการศกึษาจำานวน 30 ทนุ รวมมลูค่า 600,000 บาท  
เพือ่สนบัสนนุการศกึษาของนสิตินกัศึกษาในสาขาวศิวกรรมศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 
และสาขาทีเ่กีย่วข้องจากสถาบันอดุมศกึษาของรัฐทัว่ประเทศ
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โครงการครอูาสาสมัครสอนภาษาองักฤษใหน้้อง: 17 ปีแหง่การสรา้งแรงบันดาลใจด้วย
หอ้งเรยีนภาษาองักฤษท่ีสนุกสนาน

โครงการครอูาสาสมคัรสอนภาษาองักฤษให้น้องเริม่ขึน้ในปี 2546 โดยสนับสนุน 
ให้วิศวกรและพนักงานในโรงกลั่นนำ้ามันเอสโซ่ไปสอนภาษาอังกฤษให้นักเรียน 
ชัน้ ม. 1 ทีโ่รงเรียนวัดแหลมฉบัง สปัดาห์ละ 1 ชัว่โมง ตลอดปีการศกึษา

โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะในการพูดและฟังภาษาอังกฤษของ
น้องๆ ในขณะเดียวกนักช่็วยให้น้องๆ สนกุกบัการใช้ภาษาอังกฤษในชวิีตประจำาวนั  
นบัต้ังแต่เร่ิมโครงการ ห้องเรียนภาษาองักฤษทีส่นุกสนานได้สร้างแรงบันดาลใจให้ 
นกัเรียนโรงเรียนวัดแหลมฉบังรุ่นแล้วรุ่นเล่า

กิจกรรมวิง่การกศุล “ESSO RUN: 125 ป ีแหง่ความผูกพันกับพลังท่ีขบัเคล่ือนสังคมไทย”

กจิกรรมวิง่การกุศล “ESSO RUN: 125 ปีแห่งความผูกพนั
และพลงัทีข่บัเคลือ่นสงัคมไทย” จดัขึน้เพ่ือฉลอง 125 ปี  
ของเอสโซ่ในประเทศไทย โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ระดมทุน 
ให้แก่โรงพยาบาลสมเด็จฯ ณ ศรีราชา และบริษัทฯ  
ประสบความสำาเรจ็ในการระดมทนุได้ 1,879,000 บาท 
และได้มอบให้แก่โรงพยาบาลเพ่ือใช้ในการจดัซือ้อุปกรณ์
ทางการแพทย์ต่อไป

สนับสนุนงาน “มหกรรมสุขภาพนครแหลมฉบัง ตอน หว่งใยพ่อ หา่งไกลโรค”
พนกังานท่ีโรงกลัน่เอสโซ่ศรรีาชา มส่ีวนร่วมในงาน “มหกรรมสขุภาพนครแหลมฉบงั ตอน ห่วงใยพ่อ ห่างไกลโรค” ณ ศาลาประชาคม อ่าวอุดม  
อ. ศรรีาชา จ. ชลบรุ ีวนัท่ี 2-4 ธนัวาคม 2562 เพือ่ส่งเสรมิให้ประชาชนในภาคตะวันออกมีสขุภาพแข็งแรง
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ศูนย์ฝึกอบรมอาชพีสตรใีนเขตแหลมฉบัง
ศูนย์ฝึกอบรมอาชีพสตรีในเขตแหลมฉบัง จัดตั้งขึ้นในปี 2553 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มรายได้ให้กับสตรีในชุมชน  
พร้อมทัง้สนบัสนนุการดำาเนนิงานด้านวชิาชพี ประกอบด้วย การประเมินทรพัยากรทีม่อียูใ่นท้องถ่ิน พจิารณาความต้องการของตลาด ให้การ 
ฝึกอบรมอาชพี เพิม่พนูศักยภาพของบคุลากรในชมุชน รวมถงึให้คำาแนะนำาเกีย่วกบัการทำาการตลาด การออกแบบบรรจุภัณฑ์ทีใ่ช้วัสดใุนท้องถิน่ 
ตลอดจนการหาแหล่งจำาหน่ายสนิค้าให้แก่ชมุชนอกีด้วย ศนูย์แห่งนี ้ จะดำาเนนิงานโดยคณะกรรมการซึง่เป็นตัวแทนของชมุชนชาวบ้าน 10 แห่ง  
ทีอ่ยูร่อบโรงกลัน่นำา้มนัเอสโซ่ศรรีาชา

สนับสนุนกิจกรรม walk rally เพ่ือส่งเสรมิการจดัการขยะท่ีชายหาดบางแสน
บรษิทัฯ สนบัสนนุสถาบนัวิทยาศาสตร์ทางทะเล มหาวิทยาลยับรูพา และเทศบาลเมอืงแสนสขุ จดักจิกรรม “walk rally” ในหวัข้อ “ร่วมใจลดขยะทะเล 
รวมพลงัรกัษ์สิง่แวดล้อม” บรเิวณหาดบางแสน จ. ชลบรุ ีเพือ่ให้ความรู้ในการจัดการขยะแก่นกัเรียนนกัศกึษาและประชาชนทัว่ไป
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การก�ากับดแูลกิจการ 
บริษทัฯ เชือ่ว่าวธิทีีบ่รษิทัฯใช้ในการทำางานเพ่ือให้สำาเรจ็ได้ผลงานน้ัน มคีวามสำาคญัเท่าเทยีมกบัตวัความสำาเรจ็หรอืตวัผลงานเอง บรษิทัฯคาดหมาย
ให้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคน ปฏบิตังิานโดยใช้มาตรฐานของหลกัการสงูสดุแห่งความซือ่สตัย์ ซือ่ตรง สจุริต มจีรรยาบรรณ อนัได้แก่
การต้องปฏิบัตติามนโยบายหลกัทีก่ำาหนดไว้ในคูม่อืมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมแีนวปฏบิตับิรรษทั
ภบิาลเพือ่การกำากบัดแูลกจิการ สอดคล้องตามหลกัการของการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีทีก่ำาหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตาม
หลกัการของการกำากับดแูลกจิการทีดี่สำาหรบับรษิทัจดทะเบียนปี 2560 ทีไ่ด้จัดทำาโดยคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

1. มาตรฐานการด�าเนินธุรกิจ
บรษิทัฯได้มคู่ีมอืกำาหนดมาตรฐานจรรยาบรรณการดำาเนนิธรุกจิ (Standards of Business Conduct) มาอย่างยาวนาน ซึง่ประกอบไปด้วย  
ตวันโยบายอันเป็นฐานราก และแนวทางปฏบัิต ิสำาหรบัการปฏบัิติงานและมพีฤติกรรมอย่างมจีรรยาบรรณ ของทุกภาคส่วนในองค์กร โดยกรรมการ  
เจ้าหน้าท่ี พนกังานทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯทกุคนต้องยดึถอืปฏิบัติตามมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจินีอ้ย่าง เคร่งครัด โดยไม่มข้ีอยกเว้น

นโยบายหลกั 17 ประการของมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1. นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ 10. นโยบายเกี่ยวกับเรื่องสุขอนามัย 
2. นโยบายเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์  11. นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
3. นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทฯ 12. นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัย 
4. นโยบายเกี่ยวกับการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น 13. นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
5. นโยบายเกี่ยวกับการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 14. นโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับลูกค้าและคุณภาพสินค้า 
6. นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 15. นโยบายเกี่ยวกับเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์และยาเสพติด 
7. นโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมทางการเมือง  16. นโยบายเกี่ยวกับการให้โอกาสในการจ้างงานอย่างเท่าเทียมกัน 
8. นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานระหว่างประเทศ  17. นโยบายเกี่ยวกับการคุกคามผู้อื่นในสถานที่ปฏิบัติงาน 
9. นโยบายต่อต้านการผูกขาด 

แม้ว่านโยบายหลกัของบรษิทัฯ จะครอบคลมุไปในหลายเรือ่ง อย่างไรก็ดเีร่ืองความซือ่สตัย์สจุริต ความซือ่ตรง และการดำาเนนิธุรกจิอย่างมี 
จรรยาบรรณ กเ็ป็นหลกัการพ้ืนฐานของทุกๆนโยบายข้างต้นอย่างไม่มเีง่ือนไขหรือข้อยกเว้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเร่ืองมาตรฐานอนัเข้มงวด 
ในเร่ืองการต่อต้านการคอร์รปัชนั บรษิทัฯได้กำาหนดอย่างชดัเจนไว้ในหลายนโยบายทีเ่ก่ียวข้องกัน อันได้แก่ นโยบายจรรยาบรรณทางธรุกจิ  
นโยบายการขดักนัแห่งผลประโยชน์ นโยบายการเป็นกรรมการในบรษิทัอืน่ นโยบายของขวญัและการรบัรอง และนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนั  
นโยบายของบรษิทัฯไม่เพยีงแต่ต้องให้ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคับต่างๆทีเ่กีย่วข้องเท่านัน้ นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษัิทฯ  
ยงัก้าวเลยไปโดยให้ต้องเลอืกใช้วถิทีางอนัแสดงความซือ่สตัย์ และตรงไปตรงมาอย่างถงึทีส่ดุ แม้ว่าการกระทำาบางอย่างนัน้อาจไม่ผดิ ไม่มข้ีอห้าม 
ตามกฎหมาย บรษิทัฯคาดหมายให้พนักงานทัง้หมดในองค์กร ปฏิบัติตามนโยบายทีร่ะบุในมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิของบริษัทฯโดยเคร่งครดั และ 
จะไม่ยอมรบัพนกังานทีไ่ด้ผลงานมาโดยใช้วธิกีาร การกระทำาทีล่ะเมดิกฎหมาย หรอืวธิกีารอนัขัดต่อหลกัจรรยาบรรณทางธรุกจิ กรรมการและ 
ผูบ้ริหารของบรษิทัฯสนบัสนนุและคาดหมายให้พนกังานทกุคนสนบัสนนุ การปฏเิสธการรบัผลประโยชน์หรอืโอกาสการรบัผลประโยชน์อนัไม่ควร 
เพือ่ธำารงไว้ซ่ึงมาตรฐานจรยิธรรมของบรษิทัฯ ผู้บรหิารและพนกังานทกุคนต้องทบทวนและยืนยันว่า ได้รับทราบ เข้าใจ และได้ปฏิบัติตามนโยบาย
ภายใต้มาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ด้วยการลงลายมอืชือ่เป็นหลกัฐานเป็นประจำาทกุปี

บรษัิทฯ มนีโยบายตลอดมาว่า ธรุกรรมทกุอย่างจะต้องมกีารบนัทกึและลงบญัชอีย่างถกูต้อง การกล่าวเช่นนีห้มายความว่า การบนัทกึ ลงบญัช ี
อนัขดัต่อข้อเท็จจรงิถอืเป็นการปลอมแปลงเอกสาร การเปิดบญัชธีนาคาร หรือมบัีญชธีนาคารไว้แต่ไม่บันทกึลงในบัญชขีองบริษัทฯ เป็นเรือ่ง 
ท่ีห้ามกระทำาอย่างเดด็ขาด พนกังานมีหน้าท่ีต้องทำาการบันทกึและลงบัญชทีกุธรุกรรมการดำาเนนิงานตามข้อเทจ็จรงิอย่างถกูต้องในบนัทกึและ 
บญัชบีรษิทัฯ และต้องมคีวามซือ่ตรง พร้อมทีจ่ะให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบได้จากทัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในและผูส้อบบัญชอีสิระภายนอก

บริษัทฯคาดหวังความตรงไปตรงมา และการยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากพนักงานทุกระดับชั้น  
จะเป็นการอนัตรายอย่างยิง่หากมพีนักงานปกปิดเรือ่งราวข้อมลูต่อฝ่ายบริหาร หรือฝ่ายตรวจสอบ อันจะเป็นการทำาให้พนักงานอ่ืนเข้าใจว่า นโยบาย
มาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิของบริษทัฯ เป็นสิง่ทีล่ะเลยได้เมือ่ไม่สะดวกทีจ่ะปฏบิตัติาม ทศันคตเิช่นนี ้จะยังผลให้เกิดการทจุรติ คอร์รปัชนัและนำามาซึง่ 
ความเสือ่มเสยีแก่บรษิทัฯโดยรวม ระบบการบรหิารของบรษิทัฯจะดำาเนนิไปไม่ได้ หากปราศจากความซือ่ตรงในการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้องกบัการ
บนัทกึลงบญัช ีการจดัทำางบประมาณ และการประเมนิผลความคุม้ค่าทางเศรษฐกจิของโครงการต่างๆ แม้ว่าแต่ละสงัคมอาจมวัีฒนธรรมและวธิปีฏบิตัิ 
อนัแตกต่างกันอยูบ้่าง แต่ความซือ่สตัย์สจุรติ ซือ่ตรงเป็นสิง่ดงีามทีไ่ด้รับการยอมรับ ยกย่องในทกุสงัคมและทกุวัฒนธรรม 

บรษิทัฯ เช่ือมัน่ว่า ช่ือเสยีงอันดีงามทีส่ัง่สมมาอย่างยาวนานในเรือ่งความซือ่สตัย์สจุรตินัน้ เป็นทรพัย์สนิอนัประเมนิค่ามไิด้ขององค์กร และเพือ่ให้การ
ปฏบิตัติามหลกัการตามนโยบายในมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯได้กำาหนด โปรแกรมและแนวปฏิบัติต่างๆ ไว้ อาทิ
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1. แนวปฏิบัติเรื่องการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 4. แนวปฏิบัติการปฏิสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐ
2. แนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในบริษัทอื่น 5. แนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน
3. แนวปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญและการรับรอง

2. การปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการคอรร์ปัชนั
นโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษิทัฯนัน้ องิตามมาตรฐานระดบัโลกของเครอืบรษิทัเอก็ซอนโมบลิ ซึง่สอดคล้อง
กับมาตรฐานอนัเข้มงวดในเรือ่งนีข้องประเทศสหรฐัอเมรกิา องักฤษ และกลุม่ประเทศในสหภาพยุโรป บริษัทฯ ถอืใช้นโยบายและแนวปฏบิตัน้ีิ 
เป็นแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิมาตลอดเวลา อย่างไรกด็บีรษิทัฯได้ดำาเนนิการประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านีอ้ย่างเป็นทางการในปี 
พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีตริบัรองให้นโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนัเป็นอกีหนึง่นโยบายหลกัเพิม่เข้าใน
คูม่อืมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เมือ่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2554 เพ่ือให้ชดัแจ้งแก่พนกังาน คูค้่าตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้หมด ต่อมา 
ในเดอืนพฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ท่านประธานคณะกรรมการบรษัิทได้อนมุติัเหน็ชอบต่อแนวปฏิบัติรวมของบริษัทฯเพ่ือการต่อต้านการคอร์รปัชนั 
ซึง่ใช้เป็นฐานในการกำาหนดกรอบปฏบิตัใิห้สามารถใช้ปฏบิตัติามได้ในการทำางานของทกุหน่วยงาน กรอบปฏิบัตินีม้ ี6 องค์ประกอบสำาคญั ได้แก่

1. การบริหารกำากับดูแลและความรับผิดชอบของผู้นำา 4. การสื่อสาร นโยบาย แนวปฏิบัติ และขั้นตอนปฏิบัติ
2. การประเมินความเสี่ยง 5. การให้ความรู้และฝึกอบรม
3. การป้องกัน และมาตรการและขั้นตอนวิธีการตรวจสอบ 6. การประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบาย 

โดยแต่ละองค์ประกอบของกรอบปฏิบัติดังกล่าวกำาหนดให้ฝ่ายบริหารต้องกำากับดูแล ดังต่อไปนี้ 
• แสดงภาวะผู้นำาให้เป็นที่ประจักษ์ชัด รวมทั้งแสดงความรับผิดชอบต่อการบริหารการต่อต้านการคอร์รัปชัน
• ประเมินทุกธุรกิจในทุกขั้นตอนทำางานของบริษัท ว่าขั้นตอนไหนส่วนใดอาจเสี่ยงต่อการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

สอบทานการประเมินและหารือกับฝ่ายกฎหมายตามท่ีจำาเป็น และหามาตรการหรือวิธีการที่เหมาะสมเพื่อขจัด หรือลดความเส่ียง 
ที่อาจเกิดขึ้นได้

• ให้มีระบบควบคุมภายใน ขั้นตอนวิธีการในการตรวจสอบและป้องกันการคอร์รัปชัน
• มีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทในเรื่องกับการต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่พนักงานอย่างพอเพียง
• จัดฝึกอบรม เรื่องกฎหมายข้อบังคับต่างๆเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสมำ่าเสมอ โดยครอบคลุมถึง กฎหมายต่อต้าน 

การคอร์รัปชันของสหรัฐอเมริกา (the US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)), กฎหมายต่อต้านการรับสินบนของประเทศอังกฤษ 
(United Kingdom Bribery Act) และ กฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชันของไทย เพื่อให้เกิดความเข้าใจและการปฏิบัติถูกต้องตรงกันของ
พนักงานทุกคน

• ให้มีการตรวจสอบท้ังโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบเพื่อประเมินตนเอง ให้แน่ใจว่ามีกระบวนการบังคับใช้เพื่อปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานทางจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีระบบและแบบแผน

แนวปฏบิตัเิหล่านี ้ประกอบไปด้วยคำาอธบิาย ข้อกำาหนด กตกิา และวิธปีฏิบัติทีใ่ช้ได้จริงอย่างละเอยีด เพ่ือให้สามารถบรรลเุจตนารมณ์แห่งนโยบาย 
ของบรษิทัฯได้ และเพือ่หลีกเลีย่งไม่ให้เกดิกรณทีีอ่าจมกีารขดักนัแห่งผลประโยชน์ ระหว่างประโยชน์ของบรษิทัฯและของเจ้าหน้าทีร่ฐัหรอืของพนกังาน 
ไม่ว่าจะเป็นการขัดกนัแห่งผลประโยชน์โดยชดัแจ้งหรอือาจแม้เพยีงทำาให้เกดิภาพลกัษณ์อนัอาจไม่เหมาะสมให้เกดิข้อครหาได้ ในเรือ่งการป้องกนั 
การคอร์รปัชนั นโยบายและแนวปฏบัิตเิหล่านีข้องบรษัิทฯ มุ่งส่งเสรมิความโปร่งใส สจุรติซือ่ตรงของทกุหน่วยงานในบรษิทัฯโดยไม่มข้ีอยกเว้น 
ตวัอย่างเช่น แนวปฏบิติัการให้หรอืรบัของขวญัและการรบัรอง ได้ให้คำานยิาม และกำาหนดขอบเขตไว้อย่างชัดเจน อธบิายเรือ่ง ของขวญัและการรับรอง 
รวมท้ังขัน้ตอนต้องปฏบัิติในการสอบทานและการอนมุตัโิดยระดบัผูม้อีำานาจในการพจิารณาการให้หรอืรบัของขวญัและการรบัรอง ในการพจิารณา
บรบิทของธุรกิจและประเพณีทีย่อมรบัให้รบัหรอืให้ของขวญัและการรบัรอง หรอืตวัอย่างเรือ่งแนวปฏบิตักิารปฏสิมัพนัธ์กับเจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงาน
ของรฐั กไ็ด้มกีารให้คำานยิามความหมายของ เจ้าหน้าทีร่ฐั รวมทัง้ของขวัญ การรับรอง และการเป็นเจ้าภาพ ทีเ่สนอหรือจัดให้แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั 
ซึง่เช่นเดียวกนัท้ังหมดนีจ้ะมข้ีอกำาหนดระดับชัน้ในการสอบทานและการอนมุตัไิว้อย่างชดัเจน แนวปฏบิตันิีไ้ด้กำาหนดชดัเป็นข้อห้ามโดยเคร่งครดั 
ห้ามการให้ของขวัญเป็นเงินสดหรอืสิง่อืน่ทีเ่ทยีบเท่าเงนิสด รวมทัง้ห้ามการจ่ายเงินหรือสิง่ของหรือการตอบแทนในรูปแบบใดๆ ให้แก่เจ้าหน้าทีร่ฐั
เพือ่ให้อำานวยความสะดวกในการดำาเนนิงาน นอกจากนัน้ ยงักำาหนดให้มกีระบวนการขัน้ตอนสอบทานและอนมุตัท่ีิสงูขึน้ เข้มงวดมากข้ึนในเร่ือง
การเป็นเจ้าภาพและการจดัการรบัรองทีห่รหูราและมรีาคาแพงให้แก่เจ้าหน้าทีห่รือหน่วยงานรัฐ

การกระทำาทีไ่ม่สุจรติ หรอืฝ่าฝืนข้อกำาหนดของกฎหมาย หรอืละเมดิต่อนโยบาย หรือขัดต่อระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ จะถกูลงโทษทาง
วนิยั ซึง่สงูสดุอาจถึงการเลกิจ้าง ไม่มพีนกังานหรอืบคุคลใดในบริษัทฯ มีสทิธหิรือมอีำานาจทีจ่ะไม่ปฏิบัติ หรือสัง่การให้ผู้อืน่ไม่ปฏิบัติ หรือผ่อนผนั 
ให้ไม่ต้องปฏบิตัติามนโยบายหลกั อนัเป็นรากฐานมาตรฐานในการดำาเนนิธรุกจิได้ 
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บรษิทัฯ ยงัได้ขยายบงัคับใช้มาตรฐานจรรยาบรรณทางธรุกจินีถ้งึผูรั้บเหมาและบุคคลภายนอกซึง่ทำาการในนามของบริษัทฯ ด้วย โดยบุคคลเหล่านี้ 
ต้องไม่ทำาการใดๆ เพือ่จ่ายเงนิ หรอืเข้าไปเกีย่วข้องกบัการจ่ายเงนิให้แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั เพือ่ให้ทำาการหรอืไม่ทำาการอนัไม่ถกูต้องเหมาะสมเพือ่ 
เป็นหรอืเอ้ือประโยชน์แก่บรษัิทฯ อย่างเด็ดขาด นอกจากนีข้้อตกลงและสญัญาทางธรุกจิทีท่ำากบับริษัทฯ โดยปกติจะมข้ีอกำาหนดให้คูค้่า ผูร้บัเหมา
ต้องมกีารลงบนัทึกบญัชอีย่างถกูต้อง ตรงไปตรงมา และ มข้ีอกำาหนดผกูมดัว่าด้วยการต่อต้านการให้สนิบนด้วย

ท้ายสดุนี ้บรษิทัฯ มวีธีิปฏบิตัเิรือ่งการเปิดโอกาสให้พนกังานและผูเ้กีย่วข้องสามารถแสดงความคดิเห็นได้ โดยระบุไว้เป็นส่วนหนึง่ในคูม่อืมาตรฐาน
การดำาเนนิธุรกิจ บรษิทัฯสนบัสนนุให้พนกังานสามารถถามคำาถาม แจ้ง ร้องเรียนเร่ืองทีก่งัวลใจ และให้ข้อเสนอแนะทีเ่หมาะสมในการดำาเนนิธรุกจิ
ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ต้องการให้พนกังานรายงานสิง่ทีส่งสยัว่าอาจจะเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืฝ่าฝืนนโยบายในมาตรฐานการดำาเนนิธรุกจิ หรอื
ฝ่าฝืนระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯโดยทนัท ีเพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถดำาเนนิการแก้ใขอย่างเหมาะสม

รายละเอยีดของนโยบายหลกั และแนวปฏบิตัเิหล่านีส้ามารถอ้างองิได้จากเว็บไซด์ของบริษัทฯที ่www.esso.co.th

3. แนวปฏิบัติการก�ากับดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ ได้วางแนวปฏบิตักิารกำากบัดแูลทีด่ ี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเป็นไปตามหลกัการของการกำากบัดแูลกิจการ 
ทีด่สีำาหรับบรษิทัจดทะเบียนปี 2560 ทีไ่ด้จดัทำาโดยคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยในปี 2562 คณะกรรมการได้รบัทราบ 
ผลการประเมินการนำาหลักปฏบัิตติามหลักการของการกำากับดแูลกจิการท่ีดสีำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ไปปรบัใช้ตามบรบิททางธรุกจิ 
ของบริษทัฯ ซึง่ได้พิจารณาและทบทวนโดยคณะทำางานฯ ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยคณะทำางานได้รายงานผลการทบทวน 
ต่อคณะกรรมการว่านโยบาย เครือ่งมือ แนวทาง และ วิธปีฏิบติังานของบริษทัฯ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และบรรลเุจตนารมณ์ตามหลกัปฏบิตัิ 
ตามหลกัการของการกำากับดแูลกจิการทีดี่สำาหรบับรษิทัจดทะเบียนปี 2560 โดยแนวปฏิบัติการกำากบัดแูลทีด่ ีมดีงันี้

3.1 สิทธิของผู้ถือหุน้ 
บริษทัฯ ยอมรบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุคน ซึง่ครอบคลมุสทิธใินการซือ้ขายหรอืโอนหุน้อย่างเป็นอสิระ การเข้าร่วมประชมุ การแสดงความคิดเหน็  
การเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ การเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคัดเลอืกให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ และการใช้สทิธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ ในเรือ่งเกีย่วกบัการแต่งตัง้หรอืการถอดถอนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญช ี จำานวนเงนิ 
ค่าสอบบญัช ีการประกาศจ่ายเงินปันผล การกำาหนดหรอืการแก้ไขข้อบังคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธ ิการลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัริายการ
พิเศษท่ีต้องใช้มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการอนมัุต ิ เป็นต้น โดยในการประชมุผูถ้อืหุน้นัน้ จะมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรูแ้ละเกีย่วข้องเข้าร่วมประชมุเพือ่ 
ตอบคำาถามในท่ีประชมุด้วย

ผูถื้อหุ้นจะได้รบัข้อมลูประกอบวาระการประชมุทีเ่สนอพร้อมความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั สำาหรบัการออกเสยีงลงคะแนนในการประชุม 
ผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้อย่างเพยีงพอตามกำาหนดเวลา ทัง้นี ้กเ็พือ่ให้ผู้ถอืหุน้สามารถตัดสนิใจใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ 
ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณ์ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนประชมุ

บริษทัฯ อำานวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยบริษัทฯ เลอืกสถานทีจั่ดการประชุม 
ซึง่มรีะบบขนส่งมวลชนเข้าถงึเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางเข้าร่วมประชมุได้อย่างสะดวก ในกรณีทีมี่การมอบฉันทะ บริษัทฯ สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ 
ทัง้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดาและนกัลงทนุสถาบนัส่งเอกสารการลงทะเบยีนการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ท่ีผูถ้อืหุน้ได้จดัทำาตามหลกัเกณฑ์ทีก่ำาหนดในหนงัสอื 
เชิญประชมุผู้ถอืหุน้พร้อมทัง้เอกสารต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องไปยงับรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode)  
ในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนนเสยีงเพือ่ความรวดเรว็และบริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการมอบฉันทะอกีด้วย 

3.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน 
บรษิทัฯ มนีโยบาย กำาหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบริษัทฯ หลีกเลีย่งมิให้เกดิการขัดกนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัของบุคคลดังกล่าว
กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ คาดหมายให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยการ
อาศยัข้อมลูภายในซ่ึงมไิด้เป็นข้อมลูสาธารณะทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานบุคคลดงักล่าวได้มาโดยการอาศยัตำาแหน่งหน้าทีใ่นบริษทัฯ ทัง้นี้ 
ในด้านการกำากับดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูในภายในนัน้ บริษทัฯ ได้ดำาเนนิการดงัต่อไปน้ี

• ให้ความรู้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร ในการรายงานการถือหุ้นของบริษัทฯ และบทลงโทษใน
กรณีไม่เปิดเผยข้อมูลภายใต้บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

• ให้คำาแนะนำาแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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• ให้คำาแนะนำาแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ อันจะส่งผลต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในช่วง 1 เดือนก่อน 
ที่จะมีการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ (รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส) บริษัทฯ จะห้ามพนักงานที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลท่ีสำาคัญ 
ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการของบริษัท

• ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ รวมถึงคู่สมรส และผู้อยู่ในอุปการะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อขาย 
ซ้ือ โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทฯ ก่อนท่ีจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน การใช้ข้อมูลในลักษณะดังกล่าวอาจเป็นการละเมิด
กฎหมายที่ใช้บังคับ และพนักงานที่ละเมิดอาจถูกบริษัทฯ ลงโทษทางวินัย

3.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ตระหนกัถงึความสำาคญัต่อสทิธติามกฎหมายของผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ตลอดจนผู้ซึง่มคีวามสมัพนัธ์เชงิพนัธสญัญากบับริษทัฯ โดย
บริษัทฯ จะยดึมัน่ปฏบิตัติามภาระหน้าทีผ่กูพนัดังกล่าว นอกจากนี ้บริษทัฯ จะจดัให้มมีาตรการในการแจ้งเบาะแสต่อบริษทัฯ ในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการ 
ทำาผดิกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรือการกระทำาผดิจรรยาบรรณ 

บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาชมุชนและสิง่แวดล้อมมคีวามสำาคญักบัการประกอบธรุกจิของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมนีโยบายท่ีจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด รวมถงึการให้ความเคารพต่อวฒันธรรมแห่งชาตแิละของท้องถิน่ทีน่ัน้ๆ สิง่สำาคญัเหนอืวตัถปุระสงค์อืน่ใดกคื็อ 
บรษิทัฯ มุง่มัน่ดำาเนนิงานด้วยความปลอดภยั และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม

3.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
บรษิทัฯ คาดหมายให้พนกังานทกุคนปฏบิติัตามมาตรฐานความซือ่ตรงของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะไม่ยอมรบัพนกังานผูที้ไ่ด้ผลงานมาโดยการละเมดิ
กฎหมาย หรอืนโยบายของบรษิทัฯ หรอืโดยการกระทำาทีไ่ร้จรรยาบรรณ และถอืเป็นนโยบายของบริษัทฯ ตลอดมาว่า ธรุกรรมทกุอย่างจะต้องถกู
บนัทึกอย่างถูกต้องลงในเอกสารบันทึกและสมุดบัญช ี ซึง่หมายความว่า การลงข้อความไม่ตรงตามทีเ่ป็นจรงิในสมดุบญัชแีละเอกสารบนัทึกต่างๆ 
หรอืการเปิดบญัชธีนาคาร หรอืมบีญัชธีนาคารไว้แต่ไม่ลงบนัทกึในสมดุบัญชขีองบริษัทฯ เป็นเร่ืองทีห้่ามกระทำาอย่างเดด็ขาด 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีต้่องการให้ข้อมลูทีเ่ปิดเผยในรายงานหรือเอกสาร ทีบ่ริษัทฯ ส่งให้แก่หน่วยงานของรฐัหรือหน่วยงานทีม่อีำานาจ
ควบคมุ ตลอดจนการสือ่สารกบัสาธารณชนเป็นไปอย่างสมบรูณ์ ถกูต้อง เหมาะสม ตรงตามเวลา และสามารถเข้าใจได้ รวมไปถงึการเปิดเผยข้อมลู
ทีเ่กีย่วข้องกับผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายทีใ่ช้บงัคบักำาหนดไว้ ซึง่ในรอบปีทีผ่่านมา บริษัทฯ มกีารรายงานข้อมลูเมือ่มเีหตุการณ์สำาคญัตามกฎระเบยีบ
ถงึตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายในกำาหนดเวลา อีกทัง้ยังได้เผยแพร่งบการเงิน รายงานเก่ียวกบัฐานะการเงนิ และผลการดำาเนินงาน  
ตลอดจนข้อมลูต่างๆ ในเว็บไซต์ของทางบรษิทัฯ ด้วยอกีทางหน่ึง

อนึง่ บรษิทัฯ ได้จดัตัง้แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์เพือ่สือ่สาร และให้ข้อมลูกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ทางการเงนิ หรอืผูเ้กีย่วข้องทัว่ไป  
ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ การประชมุรายไตรมาสกบันกัวิเคราะห์ทางการเงนิ การประชมุกบันกัลงทนุ กจิกรรมอืน่ๆ และสามารถ
ตดิต่อกบัแผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ได้โดยตรง

วิธีการติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
หมายเลขโทรศัพท์ 02 407 4788
อเีมล์ essoIR@exxonmobil.com

3.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการของบรษิทัฯ มจีำานวนสดัส่วนของกรรมการและกรรมการอิสระทีเ่หมาะสม และช่วยให้กรรมการแต่ละท่านมส่ีวนร่วมในการหารอื 
ได้อย่างเตม็ทีแ่ละมปีระโยชน์ ทัง้นี ้ โครงสร้าง อำานาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ รวมถงึรายชือ่ของคณะกรรมการบรษิทั สามารถอ้างองิได้จาก 
หวัข้อเรือ่ง “โครงสร้างการถอืหุน้และการจดัการ” หวัข้อย่อยที ่3 (คณะกรรมการบริษัท) 

การประชุมคณะกรรมการ 
ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษัิทจะมกีารประชมุอย่างน้อยสามเดอืนต่อคร้ัง อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษัิทอาจมกีารประชมุ 
เพ่ิมเติมตามความจำาเป็น โดยกำาหนดวนัประชมุไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปีและแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหน้า ในการกำาหนด 
วาระการประชมุคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะพจิารณาร่วมกบัคณะกรรมการซึง่รวมถงึกรรมการอสิระในการประชมุคณะกรรมการกำาหนด
วาระการประชมุไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ทัง้นี ้หากคณะกรรมการเหน็สมควร คณะกรรมการอาจกำาหนดวาระการประชมุทีเ่พ่ิมเติมจากทีเ่คย
พจิารณาไว้แล้วได้ตามความจำาเป็นและเหมาะสม
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ในการเรยีกประชมุกรรมการในกรณปีกต ิประธานกรรมการหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายจะส่งหนงัสอืนดัประชมุถงึกรรมการทกุท่านไม่น้อยกว่าเจด็วนั 
ก่อนวนัประชุม ท้ังนี ้ ในการประชมุจะมีการจดบันทกึรายงานการประชมุในข้อปรกึษาทีส่ำาคญั และจะมกีารเสนอรายงานการประชมุดังกล่าว 
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทในคราวถดัไป เพือ่พจิารณารบัรอง และจัดเกบ็รายงานการประชุมน้ันเพ่ือให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องสามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากการประชมุคณะกรรมการบรษัิทแล้ว กรรมการอิสระอาจจดัการประชมุกนัเองตามความเหมาะสม โดยท่ีไม่มฝ่ีายบรหิารของบรษิทัฯ  
เข้าร่วมประชมุด้วย เพือ่อภปิรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการบรหิารจัดการทีอ่ยู่ในความสนใจ และจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบผลการประชมุ
นัน้ด้วย

คณะกรรมการบรษิทัได้มีการจดัประชมุรวม 6 ครัง้ ในปี 2562 ตามรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ ดงันี้ 

ชื่อ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก(1) 6/6

นางพัชรา สังขพันธ์ 6/6

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ 6/6

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา 6/6

นายสุชาติ โพธิ์วัฒนะเสถียร 5/6

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล 6/6

นางราตรีมณี ภาษีผล 6/6

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ 3/6

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล 6/6

นายวัฒนา จันทรศร 6/6

นางสาวประจิต หาวัตร 6/6

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์(2) 4/4

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2562

นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ 1/2

(1)	 นายเจเรมี	 โรเบิร์ต	 ออสเตอร์สต๊อก	 ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการ	 และ	 นายอดิศักดิ์	 แจ้งกมลกุลชัย	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการและประธานกรรมการแทน	 

นายเจเรมี	โรเบิร์ต	ออสเตอร์สต๊อก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	4	กุมภาพันธ์	2563

(2)	นายบูรณวงศ์	เสาวพฤกษ์	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน	นายสมิทธิ์	เทียมประเสริฐ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2562

คณะกรรมการตรวจสอบ 
โครงสร้าง อำานาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ รวมถงึรายชือ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถอ้างองิได้จากหวัข้อเรือ่ง “โครงสร้างการถอืหุน้และ
การจดัการ” หัวข้อย่อยท่ี 4 (คณะกรรมการตรวจสอบ)
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คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัการประชมุรวม 6 ครัง้ ในปี 2562 โดยรวมถงึการประชมุเพือ่หารอืเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
ซึง่มรีายละเอียดในการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

ชื่อ จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

นายวัฒนา จันทรศร 6/6

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์(1) 4/4

นางสาวประจิต หาวัตร 6/6

กรรมการตรวจสอบที่ลาออกระหว่างปี 2562

นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ 0/2

(1)	 นายบูรณวงศ์	เสาวพฤกษ์	ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายสมิทธิ์	เทียมประเสริฐ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	23	เมษายน	2562

คณะกรรมการประเมินผลงาน 
โครงสร้าง อำานาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ รวมถงึรายชือ่ของคณะกรรมการประเมินผลงาน สามารถอ้างองิได้จากหวัข้อเรือ่ง “โครงสร้าง 
การถอืหุน้และการจดัการ” หวัข้อย่อยที ่5 (คณะกรรมการประเมินผลงาน)

คณะกรรมการประเมินผลงานทำาการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการในรอบปี 2562 ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และมีการส่ือสาร 
ผลการประเมนิผลงานดงักล่าวแก่กรรมการผูจ้ดัการด้วย 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเรื่อง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 8 
(ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถอ้างอิงได้จากหัวข้อเร่ือง “โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ” หัวข้อย่อยที่ 8 
(ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  
หรอื บรษัิทย่อย (อาท ิ ข้อมลูการถอืหุน้ และการดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในนติบิคุคลอืน่) ของตนหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง 
ให้บรษิทัฯ ทราบทุกต้นปี และเม่ือมกีารเปลีย่นแปลง 

การพัฒนากรรมการ 
กรรมการของบรษิทัฯ จะได้รบัการรายงานเกีย่วกบัการดำาเนนิงาน และการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ อย่างสมำา่เสมอ นอกจากนี ้ บรษิทัฯ  
จะสนบัสนนุให้กรรมการทีด่ำารงตำาแหน่งได้เพ่ิมพูนความรูแ้ละพฒันาตนเอง โดยเข้าร่วมหลกัสตูรการอบรมทีเ่กีย่วข้อง เช่น หลกัสตูรต่างๆ ของ 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (Thai Listed Companies 
Association)

การเข้ารบัการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย มีรายละเอยีดสรุปได้ดงันี้ 
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ชื่อ หลักสูตร วันที่เข้ารับการอบรม หลักสูตรที่เข้าอบรม
ในปี 2562

นายเจเรมี โรเบิร์ต ออสเตอร์สต๊อก DAP 11 มีนาคม 2562 DAP

นางพัชรา สังขพันธ์ DAP 12 พฤศจิกายน 2561 -

นายทวีศักดิ์ บรรลือสินธุ์ DAP 12 พฤศจิกายน 2561 -

นายมาโนช มั่นจิตจันทรา DAP 15 มกราคม 2561 -

นายสุชาติ โพธิวัฒนะเสถียร DAP 19 กุมภาพันธ์ 2561 -

นางสาวปาจรีย์ มีกังวาล DAP 15 มกราคม 2561 -

นางราตรีมณี ภาษีผล DAP 16 กรกฎาคม 2555 -

TLCA CFO CPD 1 สิงหาคม 2562
1 ตุลาคม 2562 
และ 30 ตุลาคม 2562

TLCA CFO CPD

นายบุญทักษ์ หวังเจริญ DAP 2551 -

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล DAP 16 กรกฎาคม 2555 -

ACP 2548 -

BMT 30-31 ตุลาคม 2560 -

ELP 15 กันยายน 2560 -

นายวัฒนา จันทรศร AACP 26 กุมภาพันธ์ 2561 - 19 มีนาคม 2561 -

DAP 27 มีนาคม 2552 -

นางสาวประจิต หาวัตร DCP 3 กันยายน 2561 - 5 พฤศจิกายน 2561 -

DAP 15 กุมภาพันธ์ 2554 -

นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ DCP 13 มิถุนายน 2562 - 11 กรกฎาคม 2562 DCP

AACP 6 กันยายน 2562 - 27 กันยายน 2562 AACP

DAP	=	Director	Accreditation	Program

DCP	=	Director	Certification	Program

ACP	=	Audit	Committee	Program

FN	=	Finance	for	Non-Finance	Director

BMT	=	Board	Matters	and	Trends

ELP	=	Ethical	Leadership	Program

AACP	=	Advanced	Audit	Committee	Program

TLCA	CFO	CPD	=	TLCA	CFO	Professional	Development	Program

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
รายละเอยีดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ สามารถอ้างองิได้จากหวัข้อเร่ือง “การควบคมุภายใน” หวัข้อย่อยที ่4 (ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช)ี 
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รายการระหวา่งกัน 
บรษิทัฯ ในฐานะบรษัิทหนึง่ในเครอืเอก็ซอนโมบลิได้เข้าทำาสญัญาต่างๆ กับเอก็ซอนโมบิลและบริษัทในเครือ เพ่ือทีบ่ริษัทฯ จะได้รับประโยชน์และ
เข้าถึงความเชีย่วชาญด้านปฏบิติัการ และบรกิารสนบัสนุนอืน่ๆ ในอตุสาหกรรมนำา้มนัและก๊าซของเอก็ซอนโมบลิ โดยท่ีสัญญาเหล่านีเ้ป็นประโยชน์
ต่อบรษิทัฯ และมคีวามสำาคัญต่อการดำาเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ ตามมาตรฐานของเอก็ซอนโมบลิ เงือ่นไขและข้อตกลงในสญัญาดงักล่าว ตัง้อยู่บนพืน้
ฐานเดยีวกันกับเง่ือนไขและข้อตกลงของคูส่ญัญารายอืน่ๆ ท่ีเป็นบริษทัในเครือเอก็ซอน โมบิล คอร์ปอเรชัน่ ทัว่โลก ทัง้นี ้บริษัทฯ เชือ่ว่าสญัญาดงั
กล่าวมีเงือ่นไขข้อตกลงทางการค้าทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผล ซึง่สญัญาระหว่างกนัเหล่าน้ันได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
หรอืสอดคล้องกับหลักการทีไ่ด้กำาหนดไว้

ความจ�าเป็นและความสมเหตสุมผลของการ
เข้าท�ารายการระหวา่งกัน

การทำารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ ภายใต้สญัญาต่างๆ กบับรษิทั
ทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดในปีทีผ่่านมา เป็นการทำารายการเพือ่ประโยชน์ของ 
บริษทัฯ โดยได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ี ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของ
การตรวจสอบงบการเงนิประจำาปีของบรษิทัฯ และการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บรษัิทฯ ได้พิจารณาข้อมลูต่างๆ ประกอบกนั แล้วมคีวามเหน็ว่า ธรุกรรม
เหล่านัน้เกีย่วข้องกบัการดำาเนนิธรุกจิตามปกต ิและสอดคล้องกบัเงือ่นไข
ทีร่ะบไุว้ รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวอย่างเหมาะสม

มาตรการขั้นตอนในการอนุมัติการเข้าท�า
รายการระหวา่งกัน 

โดยปกตแิล้วการเข้าทำาสญัญาระหว่างกนัทัง้หมดของบริษทัฯ ทำาข้ึนเพือ่
การดำาเนินธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ ขัน้ตอนการอนมุตัมิคีวามสอดคล้องกบั
แนวทางและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดทนุและ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ในกรณทีีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์เกดิขึน้จากการเข้าทำาสญัญาระหว่างกนักบับคุคลทีเ่ป็นผูถ้อื
หุน้ กรรมการ หรอืผู้บรหิารของบรษิทัฯ บคุคลท่ีเป็นผู้ถอืหุน้ กรรมการ 
หรอืผูบ้รหิารของบริษทัฯ ดังกล่าว จะไม่มส่ีวนร่วมในการพจิารณาอนุมตัิ
การเข้าทำาสญัญาดงักล่าว

อย่างไรกต็าม เมือ่วนัท่ี 28 สงิหาคม 2551 ทีป่ระชมุคณะกรรมบริษัทได้
อนมุตัใินหลักการให้บริษทัฯ และบรษัิทย่อยเข้าทำารายการทีเ่ก่ียวโยงกนับาง
ประเภทกับกรรมการ ผู้บรหิารและ/หรอืบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง (ตามทีไ่ด้
หรือจะได้ให้คำานยิามไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) 
หากธุรกรรมเหล่านัน้เป็นธรุกรรมทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้า ในลกัษณะ
เดยีวกบัท่ีวญิญชูนจะพงึกระทำากับคูส่ญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกนั 

ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องแล้วแต่กรณี หรอืหาก
ธรุกรรมเหล่านัน้เป็นธรุกรรมทีม่กีารคดิราคาในราคาทีเ่ป็นธรรมหรอืราคา
ตลาด หรือหากธรุกรรมเหล่านัน้เป็นธรุกรรมท่ีมกีารคดิราคาในราคาทนุ
หรอืราคาทนุบวกค่าบรกิารตามทีต่กลงกนัไว้ในสญัญาระหว่างบรษิทัฯกบั
บรษิทัในเครอืหรอืหากราคาอยูบ่นพืน้ฐานเดียวกนักบัราคาทีเ่รยีกเกบ็จาก
หรือเรียกเกบ็โดยบริษัทในเครือทัว่โลก สำาหรับการให้บริการหรอืการซือ้
ขายสนิค้าประเภทเดียวกนั หรอืหากอตัราดอกเบ้ียจ่ายทีเ่กดิจากเงินกู้ยมื
ระหว่างบรษิทัฯ และบรษัิทในเครอือืน่ได้คิดตามอตัราตลาด (Market Rate)

นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ารายการระหวา่ง
กันในอนาคต

สำาหรับการเข้าทำาสญัญาระหว่างบริษทัฯ กบับริษัททีเ่กีย่วข้องทีอ่าจเกดิ
ขึน้ในอนาคต บริษทัฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามมตขิองคณะกรรมการ
บริษัท เมือ่วันที ่28 สงิหาคม 2551 ตามสาระสำาคญัข้างต้น รวมถงึตาม
ประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการกำากบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยท่ีมผีลใช้บงัคบั 

ภายใต้ข้อกำาหนดและเงือ่นไขข้างต้น หากบรษัิทฯ ประสงค์จะเข้าทำาสัญญา
ระหว่างกนัทีม่ไิด้สอดคล้องกบัมติของคณะกรรมการบริษัท เมือ่วนัที ่28 
สงิหาคม 2551 บรษิทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 
ทำาการสอบทาน และให้ความเหน็เกีย่วกบัสญัญาดงักล่าว โดยท่ีความ
เหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
หรอืผูถ้อืหุ้นแล้วแต่กรณ ีเพ่ือให้มัน่ใจว่าการเข้าทำาสญัญาตามทีเ่สนอน้ัน
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ

สญัญาระหว่างกันท่ีบรษัิทฯ เข้าทำากบับรษิทัทีเ่กีย่วข้อง สำาหรบัรอบปีบัญชสีิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 สรุปรวมได้ดงัน้ี 
สำาหรบัข้อมลูในปีท่ีผ่านมา ผูล้งทนุสามารถค้นหาได้จากเวปไซต์ของบรษิทัฯ  http://esso-th.listedcompany.com/home.html
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัเอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึง่มปีระสบการณ์และความรู้ความ
สามารถในด้านการบรหิารงานธรุกจิระหว่างประเทศ การบรหิารธรุกจิ
ปิโตรเลยีม การตรวจสอบ และการบญัชี 

ในรอบปี 2562 สมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบมดีงัต่อไปนี้

1. นายวัฒนา จันทรศร เป็นประธาน
2. นายสมิทธิ์ เทียมประเสริฐ ครบวาระการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 

23 เมษายน พ.ศ. 2562
3. นายบูรณวงศ์ เสาวพฤกษ์ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ เมื่อ

วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2562
4. นางสาวประจิต หาวัตร

นางพชัรา สงัขพนัธ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบจัดการประชมุทัง้สิน้ 6 ครัง้ เพือ่ปฏบัิติหน้าที่
ตามขอบเขต ความรบัผดิชอบ ทีร่ะบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยทำาการสอบทานร่วมกับผูส้อบบญัช ีผูป้ระสานงานหน่วยตรวจสอบ
ภายใน และผู้บรหิารของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงาน
การปฏบิตังิานตลอดจนผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็น
ประจำาทุกไตรมาส โดยสรปุได้ดงันี้

การสอบทานรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงนิประจำาไตรมาส
และประจำาปี โดยประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผู้บรหิารของบริษัทเพ่ือ
พิจารณารายงานทางการเงนิ นโยบายการบญัชแีละการใช้ดลุยพินิจของ
ผูบ้รหิารในการจดัทำารายงานทางการเงนิ รวมทัง้เรือ่งสำาคญัในการตรวจ
สอบ และข้อสงัเกตจากการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีนอกจากนี ้คณะ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทานเนือ้หาหลกัของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เรือ่ง สญัญาเช่า ทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วันที ่1 
มกราคม 2563 อีกด้วย คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมแลกเปลีย่น
ความเหน็กบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มผู้ีบรหิารของบรษิทัเข้าร่วมตามแนวปฏบิตัิ
ของตลาดหลกัทรพัย์เกีย่วกบัความเหมาะสมของนโยบายบัญชี การปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่หรอืมกีารปรบัปรงุทีม่ผีลบงัคับ
ใช้ และสอบทานความมีประสทิธผิลของการควบคมุซึง่ช่วยบรรเทาความ
เส่ียงอนัเกีย่วกบัการรายงานทางการเงนิของบรษิทั คณะกรรมการตรวจ
สอบได้ให้ความสำาคญักบัความผนัผวนของภาวะราคานำา้มนั และได้สอบ
ทานถงึเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัประการหนึง่ทีอ่าจทำาให้เกดิกำาไร
หรอืขาดทุนจำานวนมากจากสตอ็กนำา้มนั อันอาจกระทบถงึผลกำาไรจาก
การดำาเนนิงานของบรษิทัได้ 

จากการสอบทานดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้อง
กบัผูส้อบบญัชว่ีา งบการเงินของ บรษิทัเอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั 
(มหาชน) สำาหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 มคีวามถกูต้องตาม
ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทยและมกีาร
เปิดเผยสารสนเทศทางการเงนิอย่างเพยีงพอและเหมาะสม

การบรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเสีย่ง อนั
ครอบคลมุถงึระบบการบรหิารความเสีย่งและเครือ่งมอืท่ีใช้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับรายงานเร่ืองความเสีย่งหลกัของปี 2562 รวมถงึมาตรการ
และการควบคมุทีบ่ริษัทใช้ในการลดและจัดการกบัความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท
มวีธิกีารทีค่รอบคลมุ เหมาะสม และสอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธุรกจิ
ในปัจจบุนัและในระยะยาวของบรษิทัและปัจจยัเสีย่งทีส่ำาคญัในสภาพ
แวดล้อมของการดำาเนนิงาน

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนการควบคมุภายในเพือ่
สอบทานขอบเขตของกจิกรรม ความรับผดิชอบ และทรัพยากรซ่ึงรวม
ถงึบุคลากรทีใ่ช้ในกระบวนการควบคมุภายใน นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานถงึความเพียงพอ และประสทิธผิลของกระบวนการ
ควบคมุภายใน อีกท้ังสอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และรายงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในท่ีครอบคลมุถงึประเด็นสำาคัญท่ีพบจากการตรวจ
สอบ การแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคมุภายในทีพ่บโดยฝ่ายตรวจสอบ 
และกระบวนการตดิตามโดยฝ่ายบรหิารเพ่ือให้มกีารแก้ไขข้อบกพร่องของ
การควบคมุภายในตามกำาหนดเวลาทีเ่หมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า กระบวนการควบคมุภายในมีความ
เพยีงพอและมปีระสิทธผิล นอกจากนี ้มาตรการในการแก้ไขข้อบกพร่อง
ของการควบคมุภายในของฝ่ายบริหารนัน้มปีระสทิธผิล

ธุรกรรมกับบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสม และความสมเหตสุม
ผลของธรุกรรมกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั โดยได้สอบทานการทำารายการที่
เกีย่วโยงกนัหรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยยดึหลักความสม
เหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และสอดคล้อง
กบัการดำาเนนิธรุกจิเพือ่เป็นประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และไม่พบว่ามี
ปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัประเด็นนี ้ และสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกรรม
กบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนัได้รับการเปิดเผยอย่างเหมาะสม

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตามกฎหมายและข้อบังคบัท่ี
เกีย่วข้องของบรษิทัซึง่รวมถงึกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปลีย่นแปลงของ
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั และได้รบัทราบว่าไม่มคีดีความใหม่หรอื
ค่าปรับทีอ่าจส่งผลอย่างมนียัสำาคญัต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการและระบบทีใ่ช้ในการ
ดำาเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัมคีวาม
ชดัเจนในส่วนทีเ่กีย่วกบับทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ
และผูบ้รหิาร และมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมกีารกำากบัดแูลท่ีมปีระสทิธผิลใน
ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายและข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ
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ของบริษัทเพือ่ให้ทกุหน่วยงานปฏบัิตงิานอย่างถกูต้องและเป็นไปตาม
กฎหมายและข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง 

การแต่งต้ังผู้สอบบัญชแีละการทบทวนค่า
สอบบัญชปีระจ�าปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมพจิารณาผูส้อบบัญชขีองบรษิทั โดย
พจิารณาถงึความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความน่าเชือ่ถอื 
รวมถึงผลการประเมนิความเป็นอสิระและคณุภาพของงานของผู้สอบ
บญัชใีนรอบปีทีผ่่านมา ส่วนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชนีัน้ ได้พจิารณา
ถงึขอบเขต ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชี และอตัราค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชใีนอดตี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีาก 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จำากดั โดยมค่ีาสอบทาน
งบการเงนิรายไตรมาสและค่าสอบบญัชีประจำาปีรวมเป็นจำานวนเงนิ 4.6 
ล้านบาท และเหน็ชอบให้คณะกรรมการบรษิทัเสนอชือ่บรษิทัดงักล่าวต่อ
ทีป่ระชมุสามญัประจำาปีผูถ้อืหุน้เพ่ืออนมุติั

ความเหน็โดยสรปุ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัมี
ความถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงนิไทย บรษิทัมรีะบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม
และมปีระสทิธิผล อกีทัง้ยังได้ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้อง 
นอกจากนี ้จากการสอบทาน ไม่พบปัญหาด้านรายการทีท่ำากบับรษิทัที่
เกีย่วข้องกนัและด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

24 กมุภาพันธ์ 2563
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวฒันา จนัทรศร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงนิ 
งบการเงินรวมของบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) 
ได้จดัทำาขึน้ตามข้อกำาหนดภายใต้พระราชบญัญัติบรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการค้า ลงวนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2554 ซึง่ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญติัการบัญช ีพ.ศ. 2543 และ
ปฎบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่ำาหนดโดยสภาวิชาชพีบัญชี 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ ซ่ึงได้จัดทำาข้ึนอย่างรอบคอบ และแสดงข้อมลูถกูต้องครบถ้วนในสาระสำาคญั เพือ่ให้
เกดิความมัน่ใจได้ว่า งบการเงนิแสดงฐานะทางการเงนิ ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงนิสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องในสาระสำาคญั 
รวมท้ังได้จดัให้มแีละดำารงไว้ซึง่ระบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ การบันทึกข้อมูลทางบัญชอีย่างเหมาะสมและเพียงพอทีจ่ะช่วยพทิกัษ์
สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และป้องกนัการทจุรติ หรอืการดำาเนนิการอืน่ทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระสำาคญั ในการจดัทำารายงานทางการเงนิได้มกีารเลือกใช้
นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมำา่เสมอ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึได้มกีารเปิดเผยข้อมลูอนัเป็นสาระ
สำาคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซึง่ผูส้อบบัญชไีด้แสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบริษัทเอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) 
และบรษิทัย่อยในรายงานของผูส้อบบญัชี 

นายอดิศกัด์ิ แจ้งกมลกลุชยั
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)
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บรษัิท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จ�ากัด 
(มหาชน)

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562
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รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต
เสนอผู้ถือหุ้น (และคณะกรรมการ) ของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 

ความเหน็
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผล
การดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูก
ต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงนิท่ีตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
• งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตาม
ข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่กำาหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่า
นี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นัียสำาคญัทีสุ่ดตามดลุยพนิจิเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้ 
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้
ในปี พ.ศ. 2562 กลุม่กจิการได้รบัรู้รายได้จำานวน 168,529 ล้านบาท 
โดยรายได้ของกลุม่กจิการส่วนใหญ่มาจากธรุกจิหลักสองส่วน ได้แก่ 
ส่วนธรุกจิการกลัน่นำา้มนัและจดัจำาหน่ายนำา้มนัและส่วนธรุกจิผลติและ
จำาหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ีตามรายละเอยีดท่ีเปิดเผยไว้ใน หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 4 ทัง้นีม้าตรฐานรายการทางเงิน ฉบบัท่ี 15 ราย
ได้จากสญัญาทีท่ำากบัลกูค้า ยงัได้มีผลบังคบัใช้ต่อการรบัรูร้ายได้ของกลุ่ม
กจิการต้ังแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป

กลุม่กจิการรบัรูร้ายได้ตามราคาทีร่ะบุในสญัญาและปรมิาณผลติภัณฑ์
ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมเีม่ือได้มีการส่งมอบ ราคาขายตามสัญญาดงั
กล่าวกำาหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัด้วยส่วนเพิม่ส่วนลดอืน่ๆ ซึง่ข้ึนอยู่
กบัช่องทางการขาย และข้อตกลงตามสญัญากบัลกูค้า ปรมิาณการขาย
นัน้วดัโดยเครือ่งวดัท่ีเหมาะสมเมือ่มกีารส่งมอบสนิค้าให้ลกูค้า ผ่านทาง
ระบบท่อส่งผลติภณัฑ์ ทางรถบรรทกุ หรอืทางเรอืบรรทกุ

ข้าพเจ้าให้ความสำาคญัเกีย่วกบัการรบัรูร้ายได้ของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม
และปิโตรเคมี เนือ่งจากจำานวนเงนิและจำานวนรายการของรายได้ดงักล่าว
มสีาระสำาคญัอย่างมาก อกีท้ังการกำาหนดราคาขายข้ึนอยูก่บัราคาตลาด
และส่วนปรบัมลูค่าตามทีร่ะบใุนสญัญา

วิธปีฏิบัติงานของข้าพเจ้าเกีย่วกบัการรับรู้รายได้รวมถงึเร่ืองดงัต่อไปนี้ 

• ทำาความเข้าใจและสอบถามผู้บริหารถึงหลักการในการรับรู้ราย
ได้และการนำามาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15, รวมถึง
นโยบายการบญัช ีการเปิดเผยข้อมลู และระบบทีใ่ช้ในการบนัทึก
การรับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้องและประเมินถึงความถูกต้องและ 
ความเหมาะสมในการปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับนี้และนโยบาย
การบัญชีที่กลุ่มกิจการใช้

• ทำาความเข้าใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสทิธผิลของ
การควบคุมที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ โดยเฉพาะการควบคุม
เกี่ยวกับการรับรู้รายได้อย่างทันต่อเวลาและถูกต้อง

• สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขาย และใบลดหนี้ ใบเพิ่มหนี้เพื่อ
ทดสอบรายละเอียดของรายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องรวมถึง 
ใบแจ้งหน้ีทีอ่อกให้แก่ลกูค้า เอกสารการส่งสนิค้าและการรบัชำาระ
เงินภายหลังจากลูกค้า นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบสัญญา
การขาย และ/หรือ เอกสารอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินว่าการรับ
รู้รายได้นั้นมีความถูกต้องและเหมาะสม

• สุม่เลอืกตวัอย่างจากรายการขายก่อนและหลงัวนัสิน้ปีเพือ่ทดสอบ
ว่ารายได้ ได้บนัทกึในช่วงเวลาทีถู่กต้อง ตามช่วงเวลาและเงือ่นไข
ที่กำาหนดไว้ในใบแจ้งหนี้ เอกสารการส่งสินค้าหรือรายงานท่ี 
จัดทำาขึ้นจากระบบ และ

• ส่งหนังสือยืนยันยอดคงเหลือของลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ตุลาคม  
พ.ศ. 2562 ไปยังกลุ ่มลูกค้าเพ่ือยืนยันมูลค่าคงเหลือกับ 
กลุ่มกิจการ รวมทั้งมีการทดสอบการกระทบยอดไปยังวันท่ีใน 
งบการเงินและ ตรวจสอบการรับชำาระเงินภายหลังสำาหรับยอด
ของลูกหนี้ ในกรณีที่หนังสือยืนยันยอดไม่ได้รับการตอบกลับ

จากการปฏิบัติงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้รายได้จากการ
จำาหน่ายผลติภัณฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมสีอดคล้องกบันโยบายการ
บัญชขีองกลุม่กจิการอย่างเหมาะสม
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุม่กจิการมสีนิค้าคงเหลือทีเ่ป็น
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมจีำานวน 8,073 ล้านบาท ซึง่คดิเป็น
อตัราส่วนร้อยละ 12 ของสนิทรพัย์ทัง้หมดของกลุม่กจิการ 

ต้นทนุของสนิค้าคงเหลอืประกอบไปด้วย ราคาซือ้ของนำา้มนัดบิ และ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัการผลติทีถ่กูปันส่วนไปยังผลติภณัฑ์ท่ีได้จากการ
ผลติแต่ละชนดิ ซ่ึงในการคำานวณต้นทนุของสนิค้าคงเหลอืนัน้ทางกลุม่
กจิการจะต้องดำาเนนิการดงัต่อไปน้ี

• ใช้ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศเพื่อการ
คำานวณราคาต้นทนุต่อหน่วยของสนิค้าคงเหลอืแต่ละชนดิ ซึง่ใน
รายงานน้ัน ต้นทุนในการผลิตสินค้าคงเหลือทั้งหมดจะถูกรวม
เข้าด้วยกันและปันส่วนไปยังสินค้าแต่ละชนิด โดยใช้อัตราส่วน
ร้อยละของมลูค่าในการขายของสนิค้าคงเหลอืแต่ละชนดิต่อต้นทุน
ในการผลิตสินค้าคงเหลือทั้งหมด

• เปรียบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิค้าคงเหลอืกบัราคาตลาดของ
สินค้าชนดินัน้ๆ เพือ่ให้ได้มาซึง่ความมัน่ใจว่าไม่มรีายการผิดปกติ
อย่างมีสาระสำาคัญ และ

• จัดทำาราคาต่อหน่วยของสินค้าเพื่อในการคำานวณยอดคงเหลือ
สินค้าคงเหลือ โดยใช้วิธีคำานวณมูลค่าแบบเข้าก่อนออกก่อน

ข้าพเจ้าให้ความสำาคญัในเรือ่งต้นทุนสนิค้าคงเหลอืเนือ่งจากยอดคง
เหลอืของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมน้ัีนมจีำานวนเงินทีเ่ป็นสาระ
สำาคญัต่องบการเงนิรวม อีกทัง้การคำานวณต้นทนุยงัมคีวามซับซ้อน และ
ความถกูต้องครบถ้วนของข้อมลูทีใ่ช้ในการคำานวณต้นทนุต่อหน่วยเป็น
สิง่สำาคญั ซึง่มผีลกระทบโดยตรงกบัการกำาหนดราคาขาย และการรบัรู้
กำาไรขาดทุนของกลุม่กิจการ

วธิปีฏบิตังิานของข้าพเจ้าในการทดสอบต้นทนุสนิค้าคงเหลอื รวมถึง
เร่ืองดงัต่อไปนี้ 

• ทำาความเข้าใจ ทดสอบการออกแบบ และความมีประสิทธิผล 
ของการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับระบบการบริหารจัดการสินค้า 
คงเหลือ และระบบการจัดซื้อ ต้ังแต่การขอซ้ือ การส่ังซ้ือ  
การรับของ การจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีเพื่อสะท้อนให้เห็น
ว่าต้นทุนของสินค้าคงเหลือมีความถูกต้อง

• สุ่มเลือกตัวอย่างจากมลูค่าการซือ้สินค้า เพือ่ทดสอบรายละเอียด
ของรายการเกีย่วกบัมลูค่า วนัที ่และปรมิาณสินค้าทีซ่ือ้กบัเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงใบแจ้งหนี้ที่ได้รับจากผู้ผลิตสินค้าและการ
เอกสารการรับสินค้า เป็นต้น

• ทำาความเข้าใจหลกัการในการคำานวณราคาต้นทนุของสินค้าแต่ละ
ชนิด เพื่อที่จะประเมินถึงความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี
ที่ทางกลุ่มกิจการใช้

• เปรยีบเทียบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิค้าคงเหลอืแต่ละประเภท
กับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั้นๆ ณ วันที่ในงบการเงิน เพื่อให้
ได้มาซึ่งความมั่นใจว่าไม่มีรายการผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ 
และ

• ใช้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการ
ประเมินรายงานที่ใช้ในการปันส่วนต้นทุนว่ามีความถูกต้องครบ
ถ้วนและมีความน่าเชื่อถือได้

จากการปฏบิตังิานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทนุของสนิค้าคง
เหลอืมกีารคำานวณโดยใช้หลกัเกณฑ์ และวิธกีารปันส่วนทีเ่หมาะสม ซึง่
สอดคล้องกบันโยบายการบัญชขีองกลุม่กจิการ
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เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
จากผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไป
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุม่กจิการมรีายการสนิทรัพย์ภาษี 
เงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไปจำานวน 
929 ล้านบาท ทัง้นีสิ้นทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชดีงักล่าวคดิเป็น
ร้อยละ 1 ของสนิทรพัย์รวมของกลุม่กจิการ กลุม่กจิการรบัรูสิ้นทรัพย์
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีำาหรบัผลขาดทนุทางภาษสีะสมยกไป เมือ่มี
ความเป็นไปได้ว่าจะมกีำาไรทางภาษใีนอนาคตพยีงพอทีจ่ะนำาผลขาดทนุ
ทางภาษดีงักล่าวนัน้มาใช้ประโยชน์ได้

ผูบ้รหิารของกลุม่กิจการได้จดัทำาประมาณผลการดำาเนนิงานของกลุม่
กิจการซ่ึงรวมถงึกำาไรทางภาษทีีจ่ะเกดิในอนาคต เพือ่สนับสนุนความ
เป็นไปได้ในการใช้สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชนีัน้ การประมาณ
ดังกล่าวจดัทำาโดยใช้ข้อมลูในอดตีและการประมาณการในอนาคต ข้อ
สมมตฐิานท่ีสำาคัญรวมถึง อตัราการเตบิโตของกำาไรจากการกลัน่นำา้มนั 
การกำาหนดปรมิาณการผลติและข้อสมมตฐิานด้านราคานำา้มนัดิบ

ข้าพเจ้าให้ความสำาคญัเรือ่งนีเ้ป็นพเิศษเน่ืองจากการประมาณผลการดำาเนนิ
งานของกลุม่กจิการในอนาคต มีการใช้ข้อสมมตุฐิานทีส่ำาคญัเป็นจำานวน
มาก ซึง่ข้อสมมติุฐานน้ันขึน้กบัดุลยพนิจิท่ีสำาคญัของผูบ้รหิารทีใ่ช้ในการ
ประเมนิความสามารถของการทำากำาไรทีต้่องเสยีภาษใีนอนาคต นอกจาก
น้ี ยอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชสีำาหรบัผลขาดทนุ
ทางภาษสีะสมยกไปมจีำานวนเงนิทีเ่ป็นสาระสำาคญัต่องบการเงินรวม

ข้าพเจ้าประเมนิหลักฐานสนบัสนนุความเป็นไปได้ท่ีกลุม่บริษัทจะใช้ภาษี
เงนิได้รอการตดับญัชจีากผลขาดทนุทางภาษสีะสมยกไป โดยพจิารณา
การประมาณการผลกำาไรทางภาษีในอนาคตทีผู่บ้ริหารได้จัดทำาไว้ ดงันี้

• ประเมนิและสอบถามผูบ้ริหารในเชงิทดสอบเกีย่วกบัดุลยพินิจและ
ข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการประมาณการท่ีจดัทำาขึน้สำาหรบัช่วงระยะ
เวลา 4 ปีข้างหน้า ซึง่มข้ีอสมมติฐานด้านการเติบโตในอนาคตอนั
เป็นผลมาจากการเติบโตของกำาไรจากการกลัน่นำา้มนั การกำาหนด
ปรมิาณการผลิตและข้อสมมตฐิานด้านราคานำา้มนัดบิ โดยข้าพเจ้า
ตรวจความสมเหตสุมผลของข้อสมมติฐาน โดยเปรยีบเทยีบกบัข้อมลู
ในอดตี ข้อมลูภายนอก และข้อมลูอ้างองิจากอตุสาหกรรมเดยีวกนั

• จดัทำาประมาณการกำาไรทีต้่องเสยีภาษใีนอนาคตของกลุม่กจิการ
อย่างเป็นอสิระ โดยใช้ข้อมลูภายนอกและข้อมลูภายในทีผ่่านการ
ตรวจสอบแล้ว ทัง้นีป้ระมาณการของข้าพเจ้าไม่ได้มผีลแตกต่างทีเ่ป็น
สำาคญัจากประมาณการของผูบ้ริหารของกลุม่กจิการ

จากวิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ้าดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า 
ข้อสมมติฐานทีส่ำาคญัทีผู่บ้ริหารใช้ในการประมาณการกำาไรทีต้่องเสยีภาษี
ในอนาคต อยู่ในระดับทีส่มเหตุสมผล

ข้อมูลอื่น
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำาปีภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น
มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระสำาคัญกบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏ
ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัทำาและนำาเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี ้โดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำาเป็น เพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการ
ดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงาน
ต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำาเนินงาน หรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้
สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำาคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะ
เกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบัิตงิานตามวธีิการตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐาน 
การสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระสำาคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผิดพลาด เนือ่งจากการทุจริตอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 
และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำาคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อ
ความสามารถของกลุม่กจิการและบรษิทัในการดำาเนนิงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำาคญั ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่
เก่ียวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม
กิจการและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมนิการนำาเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่
กิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งต่างๆ ทีส่ำาคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ 
ทีม่นียัสำาคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องทีม่นียัสำาคัญในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และได้
สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทีส่ือ่สารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรือ่งต่างๆ ทีมี่นยัสำาคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ งบการเงนิ 
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่า 
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

พงทวี รัตนะโกเศศ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795

กรุงเทพมหานคร
24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563

รา
ยง

าน
ป

ระ
จ�า

ป
ี 2

56
2 

l บ
ริษ

ัท
 เ

อส
โซ

่ (
ป

ระ
เท

ศไ
ท
ย)

 จ
�าก

ัด 
(ม

ห
าช

น
)

92



บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 276,683 482,648 276,683 482,648

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 6 6,464,042 6,289,896 6,464,042 6,289,896

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ฉ - 50 50,526 47,803

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 7 19,085,170 18,415,967 19,085,170 18,415,967

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 8 1,377,578 2,330,760 1,377,578 2,330,760

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9 4,774,725 1,766,063 4,957,208 1,940,141

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 31,978,198 29,285,384 32,211,207 29,507,215

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย 10 1,350,000 1,473,750 1,350,000 1,473,750

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 2,206,905 2,194,255 1,729,360 1,729,360

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 114,589 114,589

เงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 31 ช - - 3,251,419 3,035,705

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 25,599,800 25,999,722 21,394,910 21,794,832

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14 181,174 160,958 181,174 160,958

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 15 1,500,999 537,283 1,388,763 423,700

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 1,725,830 2,074,810 2,118,327 2,694,946

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16 1,699,723 23,820 1,699,723 23,548

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 34,264,431 32,464,598 33,228,265 31,451,388

รวมสินทรัพย์ 66,242,629 61,749,982 65,439,472 60,958,603

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 101 ถึง 138 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน 17 6,488,377 5,296,189 6,488,377 5,296,189

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18 5,020,169 6,994,856 5,019,720 6,982,006
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ฉ 8,091,234 9,995,379 8,101,318 10,010,154

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระ 
ภายในหนึ่งปีจากสถาบันการเงิน 17 1,466,667 1,400,000 1,466,667 1,400,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระ 
ภายในหนึ่งปีจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 1,633,333 2,300,000 1,633,333 2,300,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 13,188,379 4,749,161 13,189,278 4,750,079
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 632 776 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 19 787,070 851,261 787,070 851,261

รวมหนี้สินหมุนเวียน 36,675,861 31,587,622 36,685,763 31,589,689

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17 1,816,667 1,200,000 1,816,667 1,200,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ซ 2,350,000 400,000 2,350,756 401,200

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 19 3,280,326 2,728,319 3,280,326 2,728,319

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,845 1,943 1,845 1,943

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,448,838 4,330,262 7,449,594 4,331,462

รวมหนี้สิน 44,124,699 35,917,884 44,135,357 35,921,151

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 101 ถึง 138 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจำานวน 3,467,916,666 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.9338 บาท 20 17,110,007 17,110,007 17,110,007 17,110,007

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว

หุ้นสามัญจำานวน 3,460,858,000 หุ้น 
มลูค่าทีไ่ด้รบัชำาระแล้วหุน้ละ 
4.9338 บาท 20 17,075,181 17,075,181 17,075,181 17,075,181

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20 4,031,711 4,031,711 4,031,711 4,031,711

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว

สำารองตามกฎหมาย 21 1,000,901 1,000,901 1,000,901 1,000,901

ยังไม่ได้จัดสรร (169,916) 3,241,873 (983,542) 2,452,481

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 22 172,619 474,998 179,864 477,178

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 22,110,496 25,824,664 21,304,115 25,037,452

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 7,434 7,434 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 22,117,930 25,832,098 21,304,115 25,037,452

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 66,242,629 61,749,982 65,439,472 60,958,603

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 101 ถึง 138 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายได้จากการขายและการให้บริการ 23 168,529,734 199,058,512 168,529,734 199,058,512

เงินชดเชยจากกองทุนนำ้ามันเชื้อเพลิง 818,452 1,739,690 818,452 1,739,690

ต้นทุนขายและการให้บริการ (167,343,727) (192,586,609) (167,358,959) (192,601,182)

ก�าไรขั้นต้น 2,004,459 8,211,593 1,989,227 8,197,020

ค่าใช้จ่ายในการขาย (5,800,455) (5,470,723) (5,995,374) (5,662,350)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (309,886) (298,619) (309,886) (298,619)

(ขาดทุน) ก�าไรจากการขาย (4,105,882) 2,442,251 (4,316,033) 2,236,051

รายได้อื่น 81,884 65,848 447,857 425,071

รายได้ดอกเบี้ย 8,059 9,012 204,251 193,718

ต้นทุนทางการเงิน (321,533) (245,848) (321,592) (245,928)

ส่วนแบ่งกำาไรในบริษัทร่วม 12 379,986 383,621 - -

(ขาดทุน) ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ (3,957,486) 2,654,884 (3,985,517) 2,608,912

เครดิต (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 25 892,545 (428,958) 895,580 (434,256)

(ขาดทุน) ก�าไรส�าหรับปี (3,064,941) 2,225,926 (3,089,937) 2,174,656

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น-สุทธิจากภาษี :

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงาน 22 (198,314) 81,754 (198,314) 81,754

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ
บริษัทร่วม ตามวิธีส่วนได้เสีย 22 (5,065) - - -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในกำาไรหรือขาดทุน ในภายหลังการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อ
ขาย 22 (99,000) (504,000) (99,000) (504,000)

(3,367,320) 1,803,680 (3,387,251) 1,752,410

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 101 ถึง 138 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

การแบ่งปัน (ขาดทุน) ก�าไร :

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (3,065,703) 2,225,164 (3,089,937) 2,174,656

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุม 762 762 - -

(3,064,941) 2,225,926 (3,089,937) 2,174,656

การแบ่งปัน (ขาดทนุ) ก�าไรเบด็เสรจ็รวม :

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (3,368,082) 1,802,918 (3,387,251) 1,752,410

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุม 762 762 - -

(3,367,320) 1,803,680 (3,387,251) 1,752,410

(ขาดทุน) ก�าไรต่อหุ้นส�าหรับการแบ่งปัน 
(ขาดทุน) กำาไร ส่วนที่เป็นของผู้เป็น
เจ้าของของบริษัทใหญ่ 
(แสดงหน่วยเป็นบาทต่อหุ้น)

(ขาดทุน) ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 26 (0.89) 0.64 (0.89) 0.63

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 101 ถึง 138 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น
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บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)

หมาย 
เหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

เงินสด (ใช้ไป) ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 27 (9,947,982) 3,663,671 (9,930,863) 3,657,824

จ่ายดอกเบี้ย (237,803) (230,495) (237,864) (230,614)

รับคืน (จ่าย) ภาษีเงินได้ 18,938 (1,330,378) 20,126 (1,329,371)

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน (10,166,847) 2,102,798 (10,148,601) 2,097,839

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจากการรับชำาระหนี้เงินกู้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ช - - 1,003 44,702

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ช - - (216,717) (192,534)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,610,879) (1,303,881) (1,610,879) (1,303,881)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 (47,838) (41,065) (47,838) (41,065)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 27 15,437 40,709 15,437 15,785

ดอกเบี้ยรับ 8,059 9,012 201,528 191,398

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย - - 3,700 4,000

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 362,271 350,024 362,271 350,024

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนเผื่อขาย 61,650 56,700 61,650 56,700

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,211,300) (888,501) (1,229,845) (874,871)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั้น 1,192,188 2,224,710 1,192,188 2,224,710

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1,616,666) (900,000) (1,616,666) (900,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 2,300,000 1,500,000 2,300,000 1,500,000

เงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั้นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8,360,175 2,449,264 8,360,156 2,440,379

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (2,416,667) (2,300,000) (2,421,629) (2,304,975)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,700,000 - 3,704,518 4,427

เงินปันผลจ่ายให้แก่เจ้าของของกลุ่มกิจการ (346,086) (4,153,030) (346,086) (4,153,030)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม (762) (762) - -

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 11,172,182 (1,179,818) 11,172,481 (1,188,489)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (ลดลง) เพ่ิมขึน้ สทุธิ (205,965) 34,479 (205,965) 34,479

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 482,648 448,169 482,648 448,169

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5 276,683 482,648 276,683 482,648

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 101 ถึง 138 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1 ข้อมูลท่ัวไป
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำากัดซึ่งจัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศไทย โดยที่อยู่  
ตามที่ได้จดทะเบียนไว้คือ เลขที่ 3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551

บริษัทและบริษัทย่อย (เรียกรวมว่า “กลุ่มกิจการ”) ประกอบธุรกิจการกลั่นซึ่งรวมไปถึงเครือข่ายสถานีบริการนำ้ามันค้าปลีก กลุ่มกิจการ
ประกอบกิจการโรงกลั่นนำ้ามันและโรงงานผลิตภัณฑ์เคมีท่ีอำาเภอศรีราชา ประเทศไทย ทั้งนี้กลุ่มกิจการมีคลังนำ้ามันและสถานีบริการ
นำ้ามันทั่วประเทศสำาหรับจัดเก็บและจัดจำาหน่ายนำ้ามันขายปลีก โดยผ่านสถานีบริการขายตรงให้กับลูกค้าทางด้านอุตสาหกรรมต่างๆ 
ภายในประเทศ และดำาเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี้ กลุ่มกิจการได้เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เคมี
ให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทเป็นบริษัทในเครือ เอ็กซอนโมบิล ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 65.99 ในบริษัท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563

2 นโยบายการบัญชี
นโยบายการบัญชีที่สำาคัญที่ใช้ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวมีดังต่อไปนี้ 

2.1 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำาหนดภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยไว้ในนโยบายการบัญชี
สำาหรับเงินลงทุนเผื่อขาย 

การจัดทำางบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำาหนดให้ใช้การประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ 
การประมาณการดังกล่าวต้องอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารในการนำานโยบายทางบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ รายการในงบ
การเงินที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือท่ีมีความซับซ้อน หรือการกำาหนดสมมติฐานและการประมาณการที่ส่ง
ผลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้แสดงไว้ในหมายเหตุ ข้อ 3

ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุม่กจิการมหีนีส้นิหมนุเวยีนเกนิกว่าสนิทรพัย์หมนุเวยีนจำานวนประมาณ 4,698 ล้านบาท กลุม่
กิจการมีแหล่งเงินทุนเพียงพอที่จะสามารถชำาระคืนหนี้สินดังกล่าวเมื่อถึงกำาหนดชำาระ โดย (1) กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ยืมแบบไม่
ผกูมดัจากทั้งกิจการที่เกีย่วข้องกันและสถาบนัการเงนิจำานวน 74,533 ล้านบาท และ (2) กลุม่กิจการยังไดร้ับอนุมตัจิากสำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้สามารถเสนอขายตั๋วแลกเงินแบบหมุนเวียนจำานวน 11,500 ล้านบาท ดัง
นั้นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำาภายใต้หลักเกณฑ์การดำาเนินงานต่อเนื่อง และไม่ได้รวมรายการปรับปรุง 
ที่เกี่ยวข้องกับความสามารถที่จะได้คืนและการจัดประเภทของสินทรัพย์ที่บันทึก หรือการจัดประเภทหนี้สินที่อาจมีความจำาเป็น 
ถ้าเกณฑ์การจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการภายใต้หลักเกณฑ์การดำาเนินงานต่อเนื่องมีความไม่เหมาะสม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำาข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
(จำานวนเงินเป็นหน่วยพันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วยอื่น)
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญต่อกลุ่มกิจการ

2.2.1 กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส�าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีเริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ดังนี้

ก)	 มาตรฐานการรายการทางการเงินฉบับที่	15	เรื่อง	รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า	(TFRS	15)
มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้กำาหนดหลักการ 5 ขั้นตอน ในการกำาหนดและรับรู้รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 
ซ่ึงกำาหนดให้กลุ่มกิจการต้องรับรู้รายได้ตามหลักการการโอนการควบคุม คือ รับรู้รายได้เพื่อให้สะท้อนถึงการโอน 
การควบคุมในสินค้าหรือบริการไปยังลูกค้าด้วยจำานวนเงินที่สะท้อนถึงจำานวนเงินที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินค้า
และบรกิารทีไ่ด้โอนไป แทนหลกัการรบัรูร้ายได้ตามหลกัการโอนความเสีย่งและผลตอบแทนในสนิค้าและบริการไปยงัผูซ้ือ้
ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (TAS 18) เรื่อง รายได้ และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มกิจการได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่15 (TFRS 15) เรือ่ง รายได้จากสญัญาทีท่ำากบัลกูค้ามาถอืปฏบิตัิ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้
เป็นรายการปรับปรุงกับกำาไรสะสมต้นงวด (modified retrospective) โดยไม่ปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ กลุ่มกิจการไม่ได้
เลือกใช้วิธีปฏิบัติที่ผ่อนปรนสำาหรับสัญญาที่เสร็จสมบูรณ์แล้วและสัญญาที่มีการเปลี่ยนแปลงภายใต้ TFRS 15 นอกจาก
นี้ ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำานวนเงินหรือเวลาในการรับรู้รายได้ภายใต้ TFRS 15 เมื่อเปรียบเทียบกับ TAS 18

นโยบายการบัญชีสำาหรับรายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้าภายใต้ TFRS 15 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 2.18 จากการนำา 
TFRS 15 มาถือปฏิบัติครั้งแรกส่งผลให้บริษัทมีการจัดประเภทรายการใหม่เกี่ยวกับค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัด
บัญชีที่ไม่หมุนเวียนจำานวน 1,650 ล้านบาท มาเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาภายใต้ TFRS 15 ที่แสดงอยู่ในสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนอื่น โดยผลกระทบจากการจัดประเภทรายการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 9, 16 และ 18.

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 และกลุ่มกิจการไม่ได้นำามาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้มีดังนี้

ก)	 เครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน ได้แก่

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32  เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9  เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16   เรือ่ง การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทนุสทุธใินหน่วย

งานต่างประเทศ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 19  เรื่อง การชำาระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินกลุ่มนี้กล่าวถึงการจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่าและ
การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน การบัญชีป้องกันความ
เสี่ยง การแสดงรายการ และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำามาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงินฉบับเหล่านี้มา
ใช้เป็นครั้งแรก

ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	16	เรื่อง	สัญญาเช่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่า ส่งผลให้กลุม่กจิการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบทัง้หมด
ในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดำาเนนิงานและสญัญาเช่าการเงนิอกีต่อไป กลุม่กจิการต้องรับ
รูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ และหนีส้นิตามสญัญาเช่า เว้นแต่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์อ้างอิงมมูีลค่าตำา่

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจะปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า โดย
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รับรู้ผลกระทบสะสมโดยการปรบัปรงุยอดยกมาของกำาไรสะสม (modified retrospective) จากการประเมนิผลกระทบเบือ้ง
ต้น ผู้บริหารคาดว่ากลุ่มกิจการจะได้รับผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีสาระสำาคัญจากการรับรู้หนี้
สินตามสัญญาเช่าเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้ในการให้บริการขายปลีก ซึ่งเคยจัดประเภทเป็น ‘สัญญาเช่าดำาเนินงาน’ 
ภายใต้หลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า 

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำามาตรฐานฉบับนี้มาใช้เป็นครั้งแรก

2.3 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(ก)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ(ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเมื่อกลุ่มกิจการมี
การเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถทำาให้เกิดผลกระ
ทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อำานาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงิน
รวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ใน
งบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอำานาจควบคุม

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอนให้สำาหรับการซื้อบริษัทย่อย ต้องวัดด้วย
มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ที่ผูซ้ื้อโอนใหแ้ละหนี้สนิที่ก่อขึน้เพือ่จา่ยชำาระให้แก่เจา้ของเดิมของผู้ถกูซื้อและส่วนได้เสยีใน
ส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำาระ ต้นทุนที่
เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น และวัดมูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินและหนี้
สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ในการรวมธรุกจิด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ ในการรวมธรุกจิแต่ละครัง้ กลุม่กจิการวดัมลูค่าของส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วน
ของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจ
ของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วันที่ซื้อของ
สินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่า
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูก
ซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเนื่องจากมีการต่อรอง
ราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังกำาไรขาดทุน

รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกำาไรทีย่งัไม่ได้เกิดขึน้จริงซ่ึงเป็นรายการระหว่างกันของกลุ่มกิจการจะถูกตดับญัชี
ออกไป รวมถึงรายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงจะถูกตัดบัญชีออกไปด้วย นอกจากนี้ กลุ่มกิจการจะเปลี่ยนนโยบาย
การบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที่จำาเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุนทาง
ตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้ รายละเอียดของบริษัทย่อยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 12

(ข)	 รายการและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
กลุม่กจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัส่วนได้เสียทีไ่ม่มอีำานาจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัส่วนทีเ่ป็นของเจ้าของกลุม่กจิการ สำาหรับ
การซือ้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอีำานาจควบคมุ ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนทีจ่่ายให้และหุน้ทีไ่ด้มาของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์
สุทธิของหุ้นที่ซื้อมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ และกำาไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อำานาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ

(ค)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญแต่ไม่สามารถควบคุมนโยบายทางการเงินและการ
ดำาเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปคือการที่กลุ่มกิจการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออก
เสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมนั้นใช้วิธีส่วนได้เสีย ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วย
ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนนี้จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงภายหลังวันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งกำาไรหรือขาดทุนของผู้ได้
รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ เงินลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มกิจการรวมถึงค่าความนิยมที่ระบุได้ 
ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน
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ส่วนแบ่งกำาไรหรือขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้อยู่งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม และรายการเคลือ่นไหวในบัญชส่ีวนเกนิ (ส่วนตำา่กว่า) จากการตมีลูค่ายตุธิรรมภายหลงัการได้มาจะแสดงในส่วนของ
เจ้าของโดยผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน กลุ่มกิจการจะ
ไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไปหากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วน
ได้เสียของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมนั้น รวมถึงลูกหนี้ที่ไม่มีหลักประกันอื่น เว้นแต่กลุ่มกิจการจะรับผิดชอบในหนี้สินของ
บริษัทร่วมหรือรับว่าจะจ่ายหนี้แทนบริษัทร่วม หรือให้คำามั่นว่าจะให้การสนับสนุนทางการเงิน

กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมเกิดการด้อยค่าหรือ
ไม่ หากมีข้อบ่งชี้เกิดขึ้นกลุ่มกิจการจะคำานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนกับ
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที่ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน)ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำาไรขาดทุน

รายการกำาไรทีย่งัไม่ได้เกดิขึน้จรงิระหว่างกลุม่กจิการกบับรษิทัร่วมจะตดับัญชเีพยีงเท่าทีก่ลุม่กจิการมส่ีวนได้เสยีในบรษิทั
ร่วมนัน้ รายการขาดทุนทีย่งัไม่ได้เกดิขึน้จริงกจ็ะตัดบญัชีในลกัษณะเดียวกันเว้นแต่เป็นรายการท่ีมหีลกัฐานว่าสนิทรพัย์ที่
โอนระหว่างกันนั้นเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทร่วมจะเปลี่ยนเท่าที่จำาเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบัญชีของกลุ่มกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุนทาง
ตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้ รายละเอียดของบริษัทร่วมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 12

2.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายรวมถงึ เงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือ่ทวงถามและเงนิลงทนุ
ระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา เงินเบิกเกินบัญชีได้แสดงรวมอยู่ในเงินกู้ยืมซึ่ง
แสดงอยู่ในหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

2.5 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำานวนเงินตามใบแจ้งหนี้หักด้วยค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญู ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจะบนัทกึเมือ่มีหลกัฐานทีแ่จ้งชดัว่ากลุม่กิจการจะไม่สามารถเก็บหนีท้ัง้หมดได้ตามระยะ
เวลาทีก่ำาหนด ลูกหนีท้ี่มปีญัหาทางการเงนิ ลกูหนี้ทีม่ีความเป็นไปได้ทีจ่ะลม้ละลาย หรือมีการปรบัโครงสรา้งทางการเงิน
และการผิดสัญญาการชำาระเงิน ทางกลุ่มกิจการถือเป็นข้อบ่งชี้ว่าลูกหนี้การค้านั้นด้อยค่า จำานวนของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ หมายถึง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้และมูลค่าที่คาดว่าจะเรียกเก็บได้ มูลค่าทางบัญชีของลูกหนี้จะ
ถูกบันทึกลดลงโดยการตั้งบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยถือเป็นส่วน
หนึ่งของค่าใช้จ่ายในการขาย เมื่อลูกหนี้ไม่สามารถเก็บเงินได้จะตัดจำาหน่ายจากบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำานวนเงิน
ทีเ่รยีกเกบ็ได้ภายหลงัจากลกูหนีถ้กูตดัจำาหน่ายแล้วจะถูกบนัทกึหกัล้างกับค่าใช้จ่ายในการขายในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็

2.6 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือคำานวณ
โดยวิธีดังต่อไปนี้

นำ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม วิธีเข้าก่อนออกก่อน
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี วิธีเข้าก่อนออกก่อน
วัสดุสิ้นเปลือง วิธีถัวเฉลี่ยต่อหน่วย
สินค้าชนิดอื่น วิธีถัวเฉลี่ยต่อหน่วย

ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้านั้น เช่น ค่าภาษีอากรและ
ค่าขนส่งหักด้วยส่วนลดและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า ต้นทุนของสินค้าสำาเร็จรูปประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่าขนส่ง 
ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ
หักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายผันแปรที่เกี่ยวข้อง กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าสำาหรับสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือ
เสื่อมคุณภาพเท่าที่จำาเป็น
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2.7 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนเผื่อขาย
เงนิลงทนุเผื่อขายเป็นสนิทรัพย์ทางการเงนิซึ่งไม่ใช่อนุพันธ์ทางการเงนิ และได้ถูกจัดประเภทอยูใ่นกลุม่สินทรัพยท์างการ
เงินถือไว้เผื่อขายซึ่งจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความตั้งใจที่จะจำาหน่ายเงินลงทุน
ออกไปในช่วงเวลา 12 เดือนนับตั้งแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

เงนิลงทนุจะรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมลูค่ายติุธรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่ห้ไปเพ่ือให้ได้มาซ่ึงเงนิลงทนุบวกด้วยต้นทนุการได้มา และ
จะถูกตัดออกจากบัญชี เมื่อสิทธิในการได้มา ซึ่งกระแสเงินสดจากเงินลงทุนนี้หมดลงหรือเมื่อกลุ่มกิจการได้โอนความ
เสี่ยงและผลประโยชน์อันเป็นสาระสำาคัญออกไป เงินลงทุนเผื่อขายจะถูกแสดงในงบการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยใช้
ตามราคาเสนอซื้อ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายการกำาไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจะรวมไว้ในงบกำาไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ โดยแสดงสทุธจิากภาษ ีเมือ่เงนิลงทนุดงักล่าวถกูจำาหน่าย
หรือมีการด้อยค่า ยอดสะสมของกำาไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงที่อยู่ในส่วนของเจ้าของ จะถูกแสดงรวมภายใต้ราย
ได้หรือค่าใช้จ่ายอื่นในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ส่วนเงินปันผลรับจากเงิน
ลงทุนเผื่อขายจะถูกรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยรวมอยู่ในรายได้อื่นๆ เมื่อกลุ่มกิจการและกิจการมีสิทธิที่จะได้
รับผลประโยชน์นั้นๆ

2.8 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในกำาไรหรือ
ขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยัง
ส่วนของเจ้าของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของตามลำาดับ

ภาษีเงินได้คำานวณจากหลักเกณฑ์ของกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้
ภายในวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ โดยคำานึง
ถึงสถานการณ์ที่สามารถนำากฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งข้ึนอยู่กับการตีความ และจะต้ังประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี
อากร หากคาดว่าจะต้องจ่ายชำาระเจ้าหน้าที่ภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีบันทึกโดยใช้วิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และ
ราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

อย่างไรก็ตาม ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะไม่รับรู้หากเกิดจากรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่ง ณ เวลาที่เกิดรายการเป็นครั้ง
แรก โดยรายการนัน้ไม่ส่งผลกระทบต่อกำาไรหรอืขาดทนุทัง้ทางบญัชแีละทางภาษเีว้นแต่เป็นการรบัรูส้นิทรพัย์และหนีส้นิ
เป็นครั้งแรกซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจ ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีกำาหนดโดยใช้อัตราภาษี (และตามกฎหมาย) ณ วันที่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน และเป็นอัตราท่ีคาดว่าจะใช้ประโยชน์เมื่อมีการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี หรือหน้ีสิน
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีการจ่ายชำาระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอทีจ่ะนำาจำานวนผลแตกต่างชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์ กลุม่กจิการรบัรูภ้าษเีงนิได้รอตดับญัชรีะหว่างผลแตกต่างชัว่คราว
ที่ต้องเสียภาษีจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคุมจังหวะเวลาในการกลับรายการแสดง
ผลแตกต่างชั่วคราวได้ และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะ
เวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะนำามาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีต่อเมื่อภาษีเงินได้นั้นสามารถนำามาหัก
กลบกันได้ตามกฎหมาย ซึ่งถือเป็นภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน
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2.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(ก)	 ค่าสิทธิและใบอนุญาต
รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งค่าสิทธิและใบอนุญาต ได้บันทึกตามราคาทุน ค่าสิทธิและใบอนุญาตที่มีอายุการให้ประโยชน์
จำากัด จะแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม ค่าตัดจำาหน่ายคำานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดประมาณการอายุ
การให้ประโยชน์ (5 ถึง 20 ปี) 

(ข)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์
รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้บันทึกตามต้นทุนในการได้มาและสามารถนำามาใช้ได้ตามวัตถุประสงค์ 
ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาและบำารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

ต้นทนุโดยตรงในการจดัทำาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีก่ลุม่กจิการเป็นผูด้แูลและมลีกัษณะเฉพาะเจาะจง ซึง่อาจให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลาเกินกว่าหนึ่งปีจึงจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ต้นทุนโดยตรงรวมถึง ต้นทุนพนักงานที่ทำางาน
ในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการได้มาซึ่งสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้น

ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจำาหน่ายตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ 
(5 ถึง 20 ปี)

2.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์รับรู้ด้วยราคาทุนเริ่มแรกหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาทุนรวมถึงรายจ่าย
ทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกับการได้มาซึง่สนิทรพัย์นัน้ อาคารและอปุกรณ์อืน่ทัง้หมดวดัมลูค่าด้วยราคาทนุหกัด้วยค่าเสือ่มราคา
สะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

ต้นทนุทีเ่กดิขึน้ภายหลังจะบนัทกึรวมไว้ในราคาตามบัญชขีองสนิทรพัย์ หรอืรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์แยกต่างหาก เมือ่มคีวามเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะได้ประโยชน์กลับคืนมาและสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ การซ่อมแซมและบำารุง
รกัษาอืน่จะรับรูใ้นงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบกำาไรขาดทนุเบด็เสร็จเฉพาะกจิการระหว่างงวดบญัชทีีเ่กดิรายการน้ัน 

ค่าเสื่อมราคาคำานวณโดยวิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาทุนตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิด โดยคำานวณตลอดอายุการให้
ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จำากัด

อาคารโรงงานและอุปกรณ์ 3 ถึง 25 ปี

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับ
คืนทันที (หมายเหตุ ข้อ 2.11)

รายการกำาไรและขาดทุนจากการจำาหน่ายคำานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชี และจะรวม
อยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหารและรายได้อื่นในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนที่ใช้คำานวณต้นทุนการกู้ยืมท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ เป็นอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของยอด
เงินกู้ในระหว่างปี กรณีเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะเพ่ือการก่อสร้างสินทรัพย์ จำานวนต้นทุนการกู้ยืมที่รวมเป็นราคาทุน
ของสินทรัพย์จะเป็นต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างงวดของเงินกู้นั้นหักด้วยรายได้ที่เกิดจากการนำาเงินกู้ดังกล่าว
ไปลงทุนเป็นการชั่วคราว

2.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ซึ่งมิใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ที่ต้องคำานวณค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำาหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์
บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชี
ของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคือจำานวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ เพ่ือวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่าสินทรัพย์จะถูกจัดเป็นกลุ่ม
ที่เล็กที่สุดซึ่งเป็นหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่สามารถแยกออกมาได้ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มกิจการ
จะทบทวนความเป็นไปได้ที่จะกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้
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2.12 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการได้เช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จำานวนหนึ่ง สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้รับความ
เสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกอืบทัง้หมดถอืเป็นสญัญาเช่าทางการเงนิ ซึง่จะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วย
มลูค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่า หรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองจำานวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่จำานวนใดจะตำา่กว่า 

สญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์ซึง่ผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สญัญา
เช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้
เช่า) จะบันทึกในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

2.13 เงินกู้ยืม

กลุ่มกิจการบันทึกเงินกู้ยืมเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าตามสัญญาสุทธิจากต้นทุนการจัดทำารายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัดมูลค่า
ด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย ผลต่างระหว่างจำานวนเงินที่ได้มาหักจากต้นทุนการจัดทำารายการ และจำานวนเงินไถ่ถอน
เพื่อชำาระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ตลอดระยะเวลาการกู้
ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียน ยกเว้นกลุ่มกิจการมีสิทธิที่จะผ่อนผันการชำาระหนี้อย่างไม่มีเงื่อนไขไปอีกไม่ตำ่า
กว่า 12 เดือนนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

2.14 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

(ก)	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
กลุ่มกิจการจัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นโครงการจ่ายเงินสมทบตามเกณฑ์และข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติ
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 สินทรัพย์ของกองทุนดังกล่าวแยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและบริหารโดย
ผู้จัดการกองทุน กองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุ่มกิจการ เงินจ่าย
สมทบกองทนุสำารองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิรายการนัน้ 
พนักงานที่เริ่มงานในหรือหลังวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2540 ต้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

กลุ่มกิจการจัดให้มีผลประโยชน์หลังออกจากงาน สำาหรับสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพที่ทำางานถึงวัยเกษียณอายุตามที่
กำาหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนีส้นิผลประโยชน์ดงักล่าวถกูบนัทกึตามมลูค่าปัจจบุนัของประมาณกระแสเงนิสดทีค่าดว่า
จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีมรีะยะเวลาครบกำาหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาโดยประมาณของหน้ีสนิทีเ่กีย่วข้อง

(ข)	 แผนสวัสดิการเกี่ยวกับเงินบ�าเหน็จและเงินรางวัลอายุงาน
กลุ่มกิจการได้จัดโครงการผลประโยชน์สำาหรับพนักงานที่เริ่มงานก่อนวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2540 และไม่ได้เข้าร่วมใน
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ โครงการผลประโยชน์นี้เป็นโครงการที่ไมม่ีการจ่ายเงินสมทบ ซึ่งประกอบด้วยแผนสวัสดิการเกีย่ว
กับเงินบำาเหน็จและเงินรางวัลอายุงาน ซึ่งเป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับและกฎหมายของประเทศไทย สิทธิของ
พนักงานที่จะได้รับผลประโยชน์เหล่านี้ขึ้นอยู่กับอายุการทำางานขั้นตำ่าของพนักงาน เงินเดือนครั้งสุดท้ายและเงื่อนไขท่ี
กำาหนดในแผนสวัสดิการ

หนี้สินโครงการผลประโยชน์เหล่านี้คำานวณจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซึ่งจัดทำาทุก 3 ปี โดยใช้วิธี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (projected unit credit method) กลุ่มกิจการบันทึกสำารองผลประโยชน์ที่ต้องจ่ายให้
แก่พนกังานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้จรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสำารองผลประโยชน์สะสม จำานวน
หนีส้นิผลประโยชน์พนกังานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเท่ากบัมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ 
ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คำานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้อง
จ่ายในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนของหุน้กูท่ี้ได้รับการจดัอนัดบัอยูใ่นระดบัด ีซึง่ส่วนใหญ่อยูใ่นสกลุเงนิเดยีวกับสกุล
เงินของภาระผูกพันที่ต้องจ่ายและมีระยะเวลาครบกำาหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันที่เกี่ยวข้อง

กำาไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีเ่กดิขึน้จากการปรบัปรงุจากประสบการณ์หรอืการ
เปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน
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(ค)	 แผนเงินออมส�าหรับพนักงาน
ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกิจการได้จัดแผนเงินออมสำาหรับพนักงานสัญชาติไทยประเภทพนักงานประจำา สิทธิของพนักงาน
ที่จะได้รับผลประโยชน์ขึ้นอยู่กับอายุการทำางานขั้นตำ่าของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงื่อนไขที่กำาหนดเกี่ยว
กับสิทธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รับสิทธิในเงินออมร้อยละ 50 เมื่ออายุสมาชิกภาพตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป และร้อยละ 
100 เมื่ออายุสมาชิกภาพตั้งแต่ 6 ปีขึ้นไป

2.15 ประมาณการหนี้สิน

กลุม่กจิการจะบันทึกประมาณการหน้ีสนิเมือ่เกดิภาระผูกพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงทีจ่ดัทำาไว้อนัเป็นผล
สบืเนือ่งมาจากเหตกุารณ์ในอดีต และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะสญูเสยีทรพัยากรเพือ่จ่ายภาระผกูพนัดงักล่าวและ
สามารถประเมนิมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื ในกรณทีีก่ลุม่กจิการคาดว่าประมาณการหนีส้นิเป็นรายจ่ายทีค่าดว่าจะได้รบัคนื 
เช่นสัญญาประกันภัย กลุ่มกิจการจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน

ประมาณการหนี้สินจะคำานวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อใช้ชำาระหนี้สิน การเพ่ิมข้ึนของ
ประมาณการหนี้สินเนื่องจากระยะเวลาจะบันทึกเป็นดอกเบี้ยจ่าย

2.16 ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่สุทธิจากภาษี แสดงเป็นรายการหักจากเงินสด
รับในส่วนของทุน

2.17 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละกจิการในกลุม่กิจการถูกวัดมลูค่าโดยใช้สกุลเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิหลกั
ที่บริษัทดำาเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนิน
งานและสกุลเงินที่ใช้นำาเสนองบการเงินของกิจการ

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถกูวดัมลูค่าใหม่ รายการกำาไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชำาระที่
เป็นเงินตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บนัทกึ
ไว้ในกำาไรหรือขาดทุน

เมื่อมีการรับรู้รายการกำาไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา
แลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำาไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กำาไรหรือ
ขาดทนุของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไว้ในกำาไรหรอืขาดทนุ องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทัง้หมดของกำาไรหรอืขาดทนุ
นั้นจะรับรู้ไว้ในกำาไรขาดทุนด้วย

2.18 การรับรู้รายได้

รายได้ หมายถึง รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่นๆที่กลุ่มกิจการได้รับจากการขาย
สินค้าและให้บริการในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ

กลุ่มกจิการรับรูร้ายได้สทุธิจากภาษมีลูค่าเพิม่ ซึง่กลุม่กจิการจะรบัรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ทีจ่ะได้
รับชำาระเมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ

(ก)	 รายได้จากการขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้าจะรับรู้เมื่อโอนการควบคุมในสินค้านั้นไปยังลูกค้า ซึ่งก็คือเมื่อผู้ซื้อได้รับโอนความเสี่ยงและผล
ตอบแทนของความเป็นเจ้าของ โดยทั่วไปเกิดข้ึนเมื่อส่งสินค้าและไม่มีภาระผูกพันที่อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรับใน
สินค้าของลูกค้า

(ข)	 รายได้จากการบริการและจากการด�าเนินงานอื่น
กลุ่มกิจการมีรายได้ค่าเช่าและค่าใช้สิทธิจากผู้ดำาเนินการเพื่อให้ได้ใช้สิทธิดำาเนินการสถานีบริการ รายได้ค่าเช่าและค่าใช้
สิทธิรับรู้ตลอดทั้งสัญญา รายได้จากการบริการรับรู้ในงวดบัญชีที่ให้บริการ
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(ค)	 รายได้ดอกเบี้ย
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ง)	 รายได้เงินปันผล
รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผล

เมื่อมีการแลกเปลี่ยนสินค้าที่มีลักษณะและมูลค่าที่คล้ายคลึงกัน มูลค่าจากการแลกเปลี่ยนนี้จะไม่ถือว่าเป็นรายการที่
ก่อให้เกิดรายได้

สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา

กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญา ก่อนที่จะรับชำาระ
หรือถึงกำาหนดชำาระตามสัญญา

กลุ่มกิจการรับรู้หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญาเมื่อได้รับชำาระจากลูกค้าหรือถึงกำาหนดชำาระตามสัญญาก่อนที่กลุ่มกิจการจะ
ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ

2.19 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมเมื่อบริษัทมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับเงินอุดหนุนนั้นและ
บริษัทจะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่กำาหนดไว้

เงินอุดหนุนที่เกี่ยวข้องกับรายได้จะรับรู้เป็นรายได้ในกำาไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ่งบริษัทรับรู้ค่าใช้
จ่ายที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนที่ได้รับการชดเชย

บริษัทได้แสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ซึ่งก็คือเงินชดเชยจากกองทุนนำ้ามันเชื้อเพลิง แยกออกจากรายได้จากการขาย 

2.20 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทจะบันทึกเป็นหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

2.21 เครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า ลูก
หนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และสินทรัพย์อื่น หนี้สินทางการเงินที่แสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงินประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้
ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินอื่น นโยบายการบัญชีเฉพาะสำาหรับรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ใน
แต่ละหัวข้อที่เกี่ยวข้อง

2.22 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ผลการดำาเนนิงานจำาแนกตามส่วนงานทีร่ายงานต่อคณะกรรมการผูบ้รหิารของกลุม่กจิการ (ผูม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุด้าน
การดำาเนนิงาน) จะแสดงถงึรายการทีเ่กดิขึน้จากส่วนงานดำาเนนิงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ด้รบัการปันส่วนตามมมุ
มองผู้บริหารอย่างสมเหตุสมผล
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3 ประมาณการทางบัญชท่ีีส�าคัญ และการใชด้ลุยพินิจ
การประมาณการ และการใช้ดลุยพนิจิได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนือ่งและอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอืน่ๆ 
ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ และข้อสมมติฐาน

กลุ่มกิจการจัดทำาการประมาณการและกำาหนดสมมติฐานโดยคำานึงถึงเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการทางบัญชีอาจไม่
เท่ากับตัวเลขที่เกิดข้ึนจริง การประมาณการและข้อสมมติฐานที่มีความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการปรับปรุงราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหนี้สินภายในรอบบัญชีถัดไปอย่างเป็นสาระสำาคัญ มีดังนี้

การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนสะสมยกมา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้เมื่อกลุ่มกิจการคาดการณ์ได้แน่นอนว่าผลขาดทุนจะมีประโยชน์ทางภาษีเมื่อบริษัทนั้นมีผลกำาไร
เกิดขึ้นในอนาคต โดยผู้บริหารจะประเมินจากข้อมูลประมาณการทางการเงิน

ภาระผูกพันในการรื้อถอนสินทรัพย์

กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพันในการรื้อถอนสินทรัพย์และปรับสภาพให้คืนกลับดังเดิมเกี่ยวกับโรงงานที่ใช้ในการผลิต เนื่องจากกลุ่ม
กจิการไม่มคีวามตัง้ใจจะดำาเนนิการรือ้ถอนโรงงานท่ีใช้ในการผลติในอนาคตอนัใกล้ การประมาณช่วงเวลาและปรมิาณของกระแสเงนิสด
ทำาได้ยาก ดังนั้น กลุ่มกิจการจึงไม่ได้ตั้งสำารองค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนสินทรัพย์ เพราะไม่สามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือเนื่องจาก
มีความไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติในอุตสาหกรรมนี้

4 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการประกอบด้วยธุรกิจ 2 ส่วน ดังนี้ 

• ส่วนธุรกิจการกลั่นนำ้ามันและจัดจำาหน่ายนำ้ามัน และ
• ส่วนธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

รายการระหว่างส่วนธุรกิจใช้ราคาภายใต้เงื่อนไขและข้อตกลงในการดำาเนินธุรกิจตามปกติ ที่ใช้กับบุคคลภายนอก

ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีดังนี้

การกลั่นน้�ามันและ
จัดจ�าหน่ายน้�ามัน

ปิโตรเคมี กลุ่มกิจการ

รวมรายได้จำาแนกตามส่วนธุรกิจ 173,301,257 23,873,657 197,174,914

รายได้ระหว่างส่วนธุรกิจ (17,153,402) (10,673,326) (27,826,728)

รายได้ 156,147,855 13,200,331 169,348,186

กำาไร(ขาดทุน)จากการขายตามส่วนงาน (2,593,424) (1,512,458) (4,105,882)

สินทรัพย์ถาวรตามส่วนงาน 24,190,455 1,409,345 25,599,800

รายได้จากสัญญาที่ทำาจากลูกค้า

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้

- เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) 155,149,479 13,183,309 168,332,788

- ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) 45,064 17,022 62,086

รวม 155,194,543 13,200,331 168,394,874

รายได้อื่นที่ไม่ได้มาจากสัญญาที่ทำาจากลูกค้า 953,312 - 953,312

รวมรายได้ 156,147,855 13,200,331 169,348,186
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ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังนี้

การกลั่นน้�ามันและ
จัดจ�าหน่ายน้�ามัน

ปิโตรเคมี กลุ่มกิจการ

รวมรายได้จำาแนกตามส่วนธุรกิจ 206,195,164 33,928,415 240,123,579

รายได้ระหว่างส่วนธุรกิจ (24,214,631) (15,110,746) (39,325,377)

รายได้ 181,980,533 18,817,669 200,798,202

กำาไร(ขาดทุน)จากการขายตามส่วนงาน 3,322,975 (880,724) 2,442,251

สินทรัพย์ถาวรตามส่วนงาน 24,218,979 1,780,743 25,999,722

เนื่องจากข้อมูลรายได้จำาแนกตามส่วนงานที่รายงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ได้จัดทำาขึ้นภายใต้มาตรฐานฉบับที่ 
18 (มาตรฐานการรับรู้รายได้ฉบับเดิม) ข้อมูลรายได้ดังกล่าวจึงไม่สามารถเปรียบเทียบกับข้อมูลรายได้สำาหรับปีปัจจุบันได้

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

เงินสดในมือ 113,354 254,906

เงินฝากธนาคาร 163,329 227,742

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 276,683 482,648

เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยร้อยละ 0.6% ต่อปี (พ.ศ. 2561: ร้อยละ 0.7 ต่อปี)

6 ลกูหน้ีการค้า - สุทธิ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ลูกหนี้การค้า 6,496,747 6,304,249

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้การค้า (หมายเหตุ ข้อ 27) (32,705) (14,353)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 6,464,042 6,289,896
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 6,354,026 6,221,910

เกินกำาหนดชำาระ:

- ไม่เกิน 3 เดือน 103,953 53,061

- 3 เดือน ถึง 6 เดือน 3,835 14,625

- 6 เดือน ถึง 12 เดือน 1,928 -

- เกินกว่า 12 เดือน 33,005 14,653

6,496,747 6,304,249

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้การค้า (หมายเหตุ ข้อ 27) (32,705) (14,353)

6,464,042 6,289,896

7 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

นำ้ามันดิบ 10,023,865 10,017,113

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 7,210,993 6,410,230

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 862,020 1,075,158

วัสดุสิ้นเปลือง 986,817 911,917

สินค้าอื่น 1,475 1,549

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 19,085,170 18,415,967

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีบางส่วนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่า 1,346 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: 2,494 ล้านบาท) แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับซึ่งตำ่ากว่าราคาทุนของสินค้า

ภายใต้ข้อกำาหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรักษาระดับนำ้ามันดิบ และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมขั้นตำ่าท่ีต้อง
สำารองไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มูลค่าของสินค้าคงเหลือดังกล่าวมีจำานวน 6,762 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: 6,600 ล้านบาท)

8 ลกูหน้ีอื่น - สุทธิ
ลูกหนี้อื่นประกอบด้วยภาษีมูลค่าเพิ่มและเงินชดเชยขอคืนจากรัฐบาล ซึ่งบริษัทคาดว่าจะได้รับคืนภายใน 12 เดือน 
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9 สินทรพัย์หมุนเวยีนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ภาษีสรรพสามิตจ่ายล่วงหน้า 3,530,592 646,736 3,530,592 646,736

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 384,429 491,083 566,963 665,586

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 257,335 - 257,335 -

ลูกหนี้ภาษีเงินได้ 517,912 483,645 517,912 483,645

อื่นๆ 84,457 144,599 84,406 144,174

4,774,725 1,766,063 4,957,208 1,940,141

เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้นำา TFRS 15 มาถือปฏิบัติที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2562 ดังนั้นถ้าปรับปรุงตัวเลขในปี พ.ศ.
2561 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะเพิ่มขึ้นประมาณ 151 ล้านบาทและค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชีจะลดลงประมาณ 
151 ล้านบาท

10 เงนิลงทุนเผ่ือขาย

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,473,750 2,103,750

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (หมายเหตุ ข้อ 22) (123,750) (630,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,350,000 1,473,750

เงินลงทุนเผื่อขายส่วนใหญ่ ประกอบด้วยเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11 มูลค่ายุติธรรม
การประมาณการมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี้แสดงถึงเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจำาแนกตามวิธีการประมาณมูลค่า ความแตกต่างของระดับ
ข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้

• ข้อมูลระดับที่ 1 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
• ข้อมูลระดับที่ 2  ได้แก่ ข้อมลูอืน่นอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นระดับท่ี 1 ท่ีสามารถสงัเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูล

ราคาตลาด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่คำานวณมาจากราคาตลาด) สำาหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
• ข้อมูลระดับที่ 3  ได้แก่ ข้อมูลสำาหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินซึ่งไม่ได้อ้างอิงจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด (ข้อมูลท่ีไม่

สามารถสังเกตได้)
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ตารางต่อไปนี้แสดงถึงสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าและรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ 
พ.ศ. 2561

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

เงินลงทุนเผื่อขาย

• ตราสารทุน 1,350,000 1,473,750

กลุ่มกิจการและกิจการไม่มีสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 หรือ 3 และไม่มีการเปลี่ยนแปลงเทคนิคในการ
ประเมินมูลค่าในระหว่างงวด

12 เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
12.1 บริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งและจดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด มีดังต่อไปนี้

ชนิดของธุรกิจ

มูลค่าเงินลงทุน 
วิธีราคาทุน

อัตราร้อยละ 
ของหุ้นที่ถือ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส 
(ประเทศไทย) จำากัด

จำาหน่ายผลิตภัณฑ์
หล่อลื่นและผลิตภัณฑ์

พิเศษ 833 833 100.00 100.00

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 51,484 51,484 100.00 100.00

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำากัด และ
บริษัทย่อย ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 58,939 58,939 100.00 100.00

- บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส 
จำากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 3,333 3,333 99.99 99.99

อัตราร้อยละของหุ้นที่ถือข้างต้นได้รวมถึงผลกระทบของการถือหุ้นสามัญทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้ไม่รวมผลกระทบของการ
ถอืหุน้บรุมิสทิธ ิบรษิทัมไิด้ถอืหุน้บรุมิสทิธทิีอ่อกโดยบรษิทัย่อยเหล่านี ้แต่บรษิทัมอีำานาจในการควบคมุนโยบายทางการเงนิและ
การดำาเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่ง
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12.2 บริษัทร่วม

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมคือ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัด ร้อยละ 20.78 บริษัทดังกล่าวจัดตั้งและจดทะเบียนใน
ประเทศไทย ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขนส่งนำ้ามันทางท่อ 

การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทร่วมมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,194,255 2,160,658 1,729,360 1,729,360

ส่วนแบ่งกำาไรในบริษัทร่วม (หมายเหตุ ข้อ 27) 379,986 383,621 - -

เงินปันผลรับ (362,271) (350,024) - -

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (หมายเหตุ ข้อ 22) (5,065) - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,206,905 2,194,255 1,729,360 1,729,360

ผลการดำาเนนิงานของบรษิทัร่วมซึง่ไม่ได้เป็นบรษิทัจดทะเบยีน และผลรวมของสนิทรพัย์และหนีส้นิของบรษิทัร่วมส่วนทีเ่ป็นของ
กลุ่มกิจการแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ 2,393,469 2,376,672

หนี้สิน (186,564) (182,417)

สินทรัพย์สุทธิ 2,206,905 2,194,255

รายได้ 755,342 745,307

กำาไรสุทธิ 379,986 383,621
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13 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคาร โรงงาน
และอุปกรณ์

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 4,995,476 61,169,251 760,259 66,924,986

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (40,010,743) - (40,010,743)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,995,476 21,158,508 760,259 26,914,243

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 4,995,476 21,158,508 760,259 26,914,243

ซื้อสินทรัพย์ - - 1,163,653 1,163,653

จำาหน่ายสินทรัพย์ (29,386) (67,807) - (97,193)

โอนสินทรัพย์ - 1,004,644 (1,004,644) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,980,981) - (1,980,981)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 4,966,090 20,114,364 919,268 25,999,722

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 4,966,090 61,714,388 919,268 67,599,746

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (41,600,024) - (41,600,024)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,966,090 20,114,364 919,268 25,999,722

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคาร โรงงาน
และอุปกรณ์

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 4,966,090 20,114,364 919,268 25,999,722

ซื้อสินทรัพย์ - 9,703 1,648,454 1,658,157

จำาหน่ายสินทรัพย์ - (38,370) (870) (39,240)

โอนสินทรัพย์ - 1,715,233 (1,715,233) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (2,018,839) - (2,018,839)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 4,966,090 19,782,091 851,619 25,599,800

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 4,966,090 63,081,062 851,619 68,898,771

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (43,298,971) - (43,298,971)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 4,966,090 19,782,091 851,619 25,599,800
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคาร โรงงาน
และอุปกรณ์

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 675,420 60,812,880 760,258 62,248,558

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (39,568,592) - (39,568,592)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 21,244,288 760,258 22,679,966

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 675,420 21,244,288 760,258 22,679,966

ซื้อสินทรัพย์ - - 1,163,654 1,163,654

จำาหน่ายสินทรัพย์ - (67,807) - (67,807)

โอนสินทรัพย์ - 1,004,644 (1,004,644) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (1,980,981) - (1,980,981)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 675,420 20,200,144 919,268 21,794,832

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 675,420 61,358,017 919,268 62,952,705

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (41,157,873) - (41,157,873)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 20,200,144 919,268 21,794,832

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคาร โรงงาน
และอุปกรณ์

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 675,420 20,200,144 919,268 21,794,832

ซื้อสินทรัพย์ - 9,703 1,648,454 1,658,157

จำาหน่ายสินทรัพย์ - (38,370) (870) (39,240)

โอนสินทรัพย์ - 1,715,233 (1,715,233) -

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 27) - (2,018,839) - (2,018,839)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 675,420 19,867,871 851,619 21,394,910

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 675,420 62,724,691 851,619 64,251,730

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (42,856,820) - (42,856,820)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 675,420 19,867,871 851,619 21,394,910

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการและกิจการที่ตัดค่าเสื่อมราคา
ครบตามอายุการใช้งานแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มีมูลค่า 12,169 ล้านบาท และ 11,842 ล้านบาท ตามลำาดับ (พ.ศ. 2561: มูลค่า 11,615 
ล้านบาท และ 11,288 ล้านบาท)
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14 สินทรพัย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ค่าสิทธิ
และใบอนุญาต รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 697,996 802,047 1,500,043

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (613,010) (737,498) (1,350,508)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 84,986 64,549 149,535

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 84,986 64,549 149,535

ซื้อสินทรัพย์ 41,065 - 41,065

ค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 27) (7,195) (22,447) (29,642)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 118,856 42,102 160,958

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 706,609 802,047 1,508,656

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (587,753) (759,945) (1,347,698)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 118,856 42,102 160,958

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ค่าสิทธิ
และใบอนุญาต รวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 118,856 42,102 160,958

ซื้อสินทรัพย์ 47,838 - 47,838

ค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 27) (11,502) (16,120) (27,622)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 155,192 25,982 181,174

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 754,447 802,047 1,556,494

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (599,255) (776,065) (1,375,320)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 155,192 25,982 181,174

ค่าตัดจำาหน่ายบันทึกในต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทั้งนี้ขึ้นกับลักษณะของ
สินทรัพย์
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15 ภาษีเงนิได้รอตัดบัญช ี- สุทธิ
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

- คาดว่าจะใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 12 เดือน 1,081,619 174,328 1,081,619 174,328

- คาดว่าจะใช้ประโยชน์เกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน 768,338 650,505 656,102 536,922

1,849,957 824,833 1,737,721 711,250

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:

- คาดว่าจะจ่ายชำาระเกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน (348,958) (287,550) (348,958) (287,550)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิ 1,500,999 537,283 1,388,763 423,700

ภาษเีงนิได้รอตดับญัชคีำานวณจากผลแตกต่างชัว่คราวตามวธิหีนีส้นิ โดยใช้อัตราภาษตีามกฎหมายทีค่าดว่าจะกำาหนดให้ใช้ในแต่ละช่วง
เวลาเมื่อมีการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีหรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

ความเคลื่อนไหวของบัญชีภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 537,283 512,433 423,700 405,499

รายการที่บันทึกในกำาไรหรือขาดทุน (หมายเหตุ ข้อ 25) 889,387 (80,711) 890,734 (87,360)

รายการที่บันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(หมายเหตุ ข้อ 22) 74,329 105,561 74,329 105,561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,500,999 537,283 1,388,763 423,700
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ความเคลือ่นไหวของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอตดับญัชใีนระหว่างปี ซึง่ยงัมไิด้มกีารหกักลบลบกนั สำาหรบัหน่วยงาน
ภาษีเดียวกัน มีดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2561

รายการที่
บันทึกในก�าไร
หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึก

ในส่วนของ
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 69,257 (87,799) - (18,542)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 719,982 15,834 (20,439) 715,377

อื่นๆ 136,744 (8,746) - 127,998

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 925,983 (80,711) (20,439) 824,833

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (413,550) - 126,000 (287,550)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (413,550) - 126,000 (287,550)

งบการเงินรวม

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2562

รายการที่
บันทึกในก�าไร
หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึก

ในส่วนของ
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา (18,542) 18,542 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 715,377 38,179 49,579 803,135

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป - 929,291 - 929,291

อื่นๆ 127,998 (10,467) - 117,531

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 824,833 975,545 49,579 1,849,957

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (287,550) - 24,750 (262,800)

ค่าเสื่อมราคา - (86,158) - (86,158)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (287,550) (86,158) 24,750 (348,958)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2561

รายการที่
บันทึกในก�าไร
หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึก

ในส่วนของ
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา 69,257 (87,799) - (18,542)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 719,984 15,832 (20,439) 715,377

อื่นๆ 29,808 (15,393) - 14,415

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 819,049 (87,360) (20,439) 711,250

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (413,550) - 126,000 (287,550)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (413,550) - 126,000 (287,550)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
1 มกราคม
พ.ศ. 2562

รายการที่
บันทึกในก�าไร
หรือขาดทุน

รายการที่
บันทึก

ในส่วนของ
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่
31 ธันวาคม
พ.ศ. 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคา (18,542) 18,542 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 715,377 38,179 49,579 803,135

ผลขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป - 923,988 - 923,988

อื่นๆ 14,415 (3,817) - 10,598

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 711,250 976,892 49,579 1,737,721

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (287,550) - 24,750 (262,800)

ค่าเสื่อมราคา - (86,158) - (86,158)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (287,550) (86,158) 24,750 (348,958)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสำาหรับขาดทุนทางภาษีสะสมยกไป จะรับรู้เมื่อมีความเป็นไปได้ที่ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกำาไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที่จะนำาขาดทุนทางภาษีดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ได้

121

รายงาน
ป

ระจ�าป
ี 2562 l บ

ริษัท
 เอสโซ่ (ป

ระเท
ศไท

ย) จ�ากัด (มห
าชน

)



16 สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 1,650,308 - 1,650,308 -

ลูกหนี้ภาษีเงินได้ 25,512 - 25,512 -

อื่นๆ 23,903 23,820 23,903 23,548

1,699,723 23,820 1,699,723 23,548

เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้นำา TFRS 15 มาถือปฏิบัติที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2562 ดังนั้นถ้าปรับปรุงตัวเลขในปี พ.ศ.
2561 สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาจะเพิม่ขึน้ประมาณ 778 ล้านบาท และค่าเช่าจ่ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชจีะลดลงประมาณ 
778 ล้านบาท

17 เงนิกู้ยืมจากสถาบันทางการเงนิ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ส่วนหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชี 33,560 4,767

เงินกู้ยืมระยะสั้น 5,955,000 4,792,000

ตั๋วแลกเงิน 499,817 499,422

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 1 ปี 1,466,667 1,400,000

7,955,044 6,696,189

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 1,816,667 1,200,000

9,771,711 7,896,189

เงนิกูยื้มจากธนาคารและเงนิกูย้มือืน่ๆ เป็นเงนิกูย้มืประเภทไม่มหีลกัประกนั และมอีตัราดอกเบีย้อ้างองิตามอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่
ในปี พ.ศ. 2562 มีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 1 และร้อยละ 2 ต่อปี (พ.ศ. 2561: ร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 3 ต่อปี) 
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เงินกู้ยืมระยะสั้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นประกอบด้วยเงินกู้ยืมแบบหมุนเวียนจากธนาคาร (เงินกู้ยืมประเภทที่มีกำาหนดชำาระคืนไม่เกิน 1 วัน และตั๋วสัญญาใช้
เงินที่มีกำาหนดชำาระคืนภายใน 3 เดือน) 

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร มีดังต่อไปนี้

- วงเงินกู้ยืมจำานวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2562 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าว
ไม่มียอดคงเหลือ

- วงเงินกู้ยืมจำานวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในเดือนกันยายน พ.ศ. 2558 ซึ่งมี
กำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมกราคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 
วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอด
คงเหลือจำานวน 200 ล้านบาท ซึ่งจะถึงกำาหนดชำาระในปี พ.ศ. 2563 ทั้งจำานวน

- วงเงินกู้ยืมจำานวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2562 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าว
ไม่มียอดคงเหลือ

- วงเงินกู้ยืมจำานวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งมี
กำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 
วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอด
คงเหลือจำานวน 1,000 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระในปี พ.ศ. 2563 เป็นจำานวน 500 ล้านบาท

- วงเงินกู้ยืมจำานวน 1,300 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562 ซึ่ง
มีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2565 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 3 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าว
มียอดคงเหลือจำานวน 1,083 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระในปี พ.ศ. 2563 เป็นจำานวน 433 ล้านบาท

- วงเงินกู้ยืมจำานวน 1,000 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี โดยบริษัทได้เบิกถอนเงินกู้ยืมนี้เต็มจำานวนในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ถึงเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดัง
กล่าวมียอดคงเหลือจำานวน 1,000 ล้านบาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระในปี พ.ศ. 2563 เป็นจำานวน 333 ล้านบาท

มูลค่าตามบัญชีของเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวในแต่ละปี ได้แสดงถึงมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมอย่างสมเหตุสมผล และ
เงินกู้ยืมทั้งหมดเป็นเงินบาท

ก�าหนดช�าระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ไม่เกิน 1 ปี 1,466,667 1,400,000

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,816,667 1,200,000

3,283,334 2,600,000
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18 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

เจ้าหนี้การค้า 3,249,372 2,632,377 3,248,810 2,619,539

เจ้าหนี้ค่าภาษีอื่น 869,446 3,456,993 869,446 3,456,993

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 224,706 - 224,706 -

เจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 676,645 905,486 676,758 905,474

5,020,169 6,994,856 5,019,720 6,982,006

เจ้าหนีค่้าภาษอีืน่ เป็นเจ้าหนีภ้าษสีรรพสามติ ซึง่เกิดจากการดำาเนนิงานตามปกต ิและเนือ่งจากกลุม่บริษทัได้นำา TFRS 15 มาถอืปฏบิตัิ
ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2562 ดังนั้นถ้าปรับปรุงตัวเลขในปี พ.ศ.2561 หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจะเพิ่มขึ้นประมาณ 
251 ล้านบาทและเจ้าหนี้อื่นและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจะลดลงประมาณ 251 ล้านบาท

19 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

งบแสดงฐานะทางการเงิน

หนี้สินในงบแสดงฐานะทางการเงิน 4,067,396 3,579,580

กำาไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในกำาไรจากการดำาเนินงาน 326,550 296,444

การวัดมูลค่าใหม่ 247,893 (102,193)
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันของผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ในระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,579,580 3,600,991

ต้นทุนบริการ 199,019 179,561

ต้นทุนดอกเบี้ย 127,531 116,883

3,906,130 3,897,435

การวัดมูลค่าใหม่รับรู้ในส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (หมายเหตุ 22)

ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - -

(กำาไร) ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน 288,188 (70,730)

(กำาไร) ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ (36,259) (31,463)

การย้ายเข้า (4,036) -

247,893 (102,193)

จ่ายชำาระเงินจากโครงการผลประโยชน์จ่าย (133,270) (215,662)

การย้ายเข้า 46,643 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,067,396 3,579,580

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

- ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 787,070 851,261

- ส่วนที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 3,280,326 2,728,319

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,067,396 3,579,580

เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับแก้ไขได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะมีผลบังคับใช้
เมื่อพ้นกำาหนด 30 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญได้แก่ค่าชดเชยสำาหรับพนักงานที่เกษียณอายุ
และมีอายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปีจะเปลี่ยนจากจำานวน 300 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้ายเป็น 400 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย  
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนี้ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนบริการในระหว่างปี

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

ข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ 
ร้อยละ 0.5 

การลดลงของข้อสมมติ 
ร้อยละ 0.5

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

อัตราคิดลด  ร้อยละ 2.75 ร้อยละ 3.75
ลดลง 

ร้อยละ 3.64
ลดลง 

ร้อยละ 3.78
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3.85
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 4.01

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 7.00 ร้อยละ 7.00
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3.68
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 3.87
ลดลง 

ร้อยละ 3.52
ลดลง 

ร้อยละ 3.69
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อัตราคิดลดที่ใช้อ้างอิงมาจากอัตราผลตอบแทนของหุ้นกู้ท่ีได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดี โดยมีระยะเวลาการถือครองใกล้เคียงกับ
ระยะเวลาของหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน อัตราการขึ้นเงินเดือนถูกนำามาใช้ในการพิจารณาปัจจัยด้านต่างๆ ของตลาด เช่น การคาด
การณ์อัตราการขึ้นเงินเดือนของตลาดและข้อสมมติฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับอัตราเงินเฟ้อ

กลุม่กจิการไม่ได้คาดว่าจะมกีารเปลีย่นแปลงอตัราเงินเดอืนท่ีคาดว่าจะเพิม่ขึน้ เนือ่งจากอตัราดงักล่าวเป็นผลมาจากข้อมูลในอดตี การ
วเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้้างองิจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมตหินึง่ ขณะทีใ่ห้ข้อสมมตอิืน่คงที ่ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าว
ยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในข้อสมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคำานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผกูพนัผล
ประโยชน์ที่กำาหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่
กำาหนดไว้คำานวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการ
คำานวณหนี้สินผลประโยชน์พนักงานรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงในหลายๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์พนักงานที่กำาหนดไว้โดยความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญคือการ
เปลี่ยนแปลงในอัตราผลตอบแทนของหุ้นกู้ ซึ่งอัตราผลตอบแทนของหุ้นกู้ที่ได้รับการจัดอันดับอยู่ในระดับดีที่ลดลงจะทำาให้หนี้สินของ
โครงการเพิ่มสูงขึ้น 

การวิเคราะห์การครบกำาหนดของการจ่ายชำาระผลประโยชน์พนักงานที่ไม่มีการคิดลด :

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

- น้อยกว่า 1 ปี 96,158 135,486

- ระหว่าง 1-2 ปี 125,367 95,023

- ระหว่าง 2-5 ปี 803,793 599,755

- เกินกว่า 5 ปี 6,055,307 6,067,924

7,080,625 6,898,188

20 ทุนเรอืนหุน้และส่วนเกินมูลค่าหุน้

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้น
(ล้านหุ้น) หุ้นสามัญ

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม และวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
และ พ.ศ. 2561 3,461 17,075,181 4,031,711 21,106,892

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 หุ้นสามัญจดทะเบียนมีจำานวน 3,468 ล้านหุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.9338 บาท 
หุ้นสามัญที่ออกทั้งหมดได้รับชำาระเต็มมูลค่าแล้ว
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21 ส�ารองตามกฎหมาย

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,000,901 892,168

จัดสรรระหว่างปี - 108,733

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,000,901 1,000,901

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรสำารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิหลัง
หักส่วนของขาดทุนสะสมยกไปจนกว่าสำารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำารองตามกฎหมายไม่สามารถ
นำาไปจัดสรรได้

22 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ
การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 474,998 897,244 477,178 899,424

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
(หมายเหตุข้อ 19) (247,893) 102,193 (247,893) 102,193

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม 
(หมายเหตุข้อ 12) (5,065) - - -

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 
(หมายเหตุข้อ 10) (123,750) (630,000) (123,750) (630,000)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น (หมายเหตุข้อ 15) 74,329 105,561 74,329 105,561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 172,619 474,998 179,864 477,178

23 รายได้จากการขายสินค้าและบรกิาร

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายได้จากการขายสินค้า 167,799,824 198,321,801

รายได้จากการให้บริการ 729,910 736,711

168,529,734 199,058,512
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24 ค่าใชจ้า่ยจ�าแนกตามประเภท
รายการค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในกำาไรจากการดำาเนินงานสามารถแยกตามประเภทได้ดังนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูปสุทธิ (587,551) 358,370

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 160,586,640 186,257,765

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 13 และ 14) 2,046,461 2,010,623

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,864,270 1,748,799

25 ภาษีเงนิได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันสำาหรับกำาไรทางภาษีสำาหรับปี 1,265 352,493 - 351,222

การปรับปรุงจากงวดก่อน (4,423) (4,246) (4,846) (4,326)

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน (3,158) 348,247 (4,846) 346,896

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสำาหรับปี (หมายเหตุข้อ 15) (889,387) 80,711 (890,734) 87,360

รวมภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (889,387) 80,711 (890,734) 87,360

(เครดิต) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (892,545) 428,958 (895,580) 434,256

ภาษีเงินได้ที่คำานวณจากกำาไรก่อนภาษีของกลุ่มกิจการและกิจการที่แตกต่างจากการคำานวณกำาไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีเงินได้ถัว
เฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักที่เกี่ยวข้องมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

(ขาดทุน) กำาไรก่อนภาษี (3,957,486) 2,654,884 (3,985,517) 2,608,912

ภาษีเงินได้คำานวณจากอัตราภาษีในประเทศ (791,497) 530,977 (797,103) 521,782

ผลกระทบ :

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (92,942) (94,060) (90,371) (79,567)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักได้ในทางภาษี 3,818 4,125 3,818 4,125

ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักเพิ่มได้ในทางภาษี (11,924) (12,084) (11,924) (12,084)

(เครดิต) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (892,545) 428,958 (895,580) 434,256
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26 ก�าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
กำาไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสทุธทิีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้สามญัของบรษัิทด้วยจำานวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนำา้หนกัทีอ่อก
ในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

(ขาดทุน) กำาไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (3,065,703) 2,225,164 (3,089,937) 2,174,656
จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก (ล้านหุ้น) 3,461 3,461 3,461 3,461
(ขาดทุน) กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.89) 0.64 (0.89) 0.63

กลุ่มกิจการไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าในระหว่างปีที่เสนอรายงานดังนั้นจึงไม่มีการนำาเสนอกำาไรต่อหุ้นปรับลด

27 ข้อมูลกระแสเงนิสด
27 (ก) การกระทบยอดก�าไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงานมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

(ขาดทุน) กำาไรก่อนภาษีเงินได้ (3,957,486) 2,654,884 (3,985,517) 2,608,912

รายการปรับปรุง :

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ ข้อ 13) 2,018,839 1,980,981 2,018,839 1,980,981

ค่าตัดจำาหน่าย (หมายเหตุ ข้อ 14) 27,622 29,642 27,622 29,642

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ ข้อ 6) 18,352 (60) 18,352 (60)

การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเพื่อแสดงมูลค่าสุทธิ
ที่คาดว่าจะได้รับ 96,742 197,907 96,742 197,907

ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 23,803 56,484 23,803 52,022

ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษัทร่วม (หมายเหตุ ข้อ 12) (379,986) (383,621) - -

รายได้ดอกเบี้ย (8,059) (9,012) (204,251) (193,718)

ต้นทุนทางการเงิน 321,533 245,848 321,592 245,928

รายได้เงินปันผล (61,650) (56,700) (427,622) (410,724)

(กำาไร) ขาดทุนที่ยังไม่รับรู้จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศสุทธิ 88,706 (96,593) 88,706 (96,593)

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้า (188,167) (1,228,373) (188,167) (1,228,373)

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50 (50) - -

สินค้าคงเหลือ (765,945) (538,489) (765,945) (538,489)

ลูกหนี้อื่น 953,184 (1,493,096) 953,184 (1,493,096)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (3,049,956) (650,032) (3,057,858) (649,967)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี 348,980 (478,221) 576,619 (272,966)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (1,650,390) 17,300 (1,650,664) 17,300

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (2,022,588) 2,068,788 (2,010,188) 2,056,749

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (2,001,247) 1,750,128 (2,005,935) 1,756,872

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (144) (486,577) - (487,036)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 239,923 80,782 239,923 80,782

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (98) 1,751 (98) 1,751

เงินสด (ใช้ไป) ได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน (9,947,982) 3,663,671 (9,930,863) 3,657,824

ในงบกระแสเงินสด สิ่งตอบแทนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชี 39,240 97,193 39,240 67,807

ขาดทุนจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (23,803) (56,484) (23,803) (52,022)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15,437 40,709 15,437 15,785

27 (ข) รายการที่ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 293,037 245,758

รา
ยง

าน
ป

ระ
จ�า

ป
ี 2

56
2 

l บ
ริษ

ัท
 เ

อส
โซ

่ (
ป

ระ
เท

ศไ
ท
ย)

 จ
�าก

ัด 
(ม

ห
าช

น
)

130



27 (ค) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืม รวม

หนี้สิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 12,346,391 12,346,391

กระแสเงินสด 2,973,974 2,973,974

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น 24,985 24,985

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 15,345,350 15,345,350

กระแสเงินสด 11,519,030 11,519,030

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น 79,043 79,043

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 26,943,423 26,943,423

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืม รวม

หนี้สิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 12,357,942 12,357,942

กระแสเงินสด 2,964,541 2,964,541

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น 24,985 24,985

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 15,347,468 15,347,468

กระแสเงินสด 11,518,567 11,518,567

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ไม่ใช่เงินสดอื่น 79,043 79,043

หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 26,945,078 26,945,078

28 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการคำ้าประกันของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึ่งเกิดจากการ
ดำาเนินงานตามปกติ เป็นจำานวนเงิน 70 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: จำานวน 80 ล้านบาท) กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มีหนี้สินที่มีสาระสำาคัญ
ที่เกิดขึ้นจากการคำ้าประกันกับธนาคารนี้

29 ภาระผูกพัน
ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจำานวน 640 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: 666 ล้านบาท)

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงาน	-	กรณีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการทำาสัญญาเช่าที่ดินหลายแห่งเพ่ือใช้ในการให้บริการขายปลีก โดยเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิก ซ่ึงมีระยะ
เวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 15 ปี ถึง 30 ปี สัญญาเช่าส่วนใหญ่สามารถต่ออายุของสัญญาได้เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาในราคาตลาด 
ณ วันสุดท้ายของอายุสัญญา
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จำานวนเงินขั้นตำ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานที่ไม่สามารถยกเลิกได้ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ไม่เกิน 1 ปี 237,472 164,551 263,524 169,085

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 838,863 697,251 1,281,251 886,846

เกิน 5 ปีขึ้นไป 1,421,482 1,132,103 5,855,815 5,222,965

2,497,817 1,993,905 7,400,590 6,278,896

30 การบรหิารความเส่ียงด้านการเงนิ
การดำาเนินงานของกลุม่กจิการมีความเสีย่งทางด้านการเงนิซึง่รวมถงึความเสีย่งด้านตลาด (รวมถงึ ราคาตลาดของผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม 
อตัราแลกเปลีย่นเงนิ และความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้) ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง และความเส่ียงด้านทนุ

30.1 ความเสี่ยงด้านตลาด

(ก)	 ความเสี่ยงจากราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ผลการดำาเนินงานของกลุ่มกิจการอาจได้รับผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญจากความผันผวนและวงจรของราคาตลาด
ของนำา้มนัดบิ ผลติภณัฑ์นำา้มนัปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคมซีึง่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนือ่งจากกลุม่กจิการมขีนาด
ใหญ่และดำาเนินธุรกิจด้านปิโตรเลียมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงจากราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมดังกล่าวจะอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้ กลุ่มกิจการไม่มีนโยบายใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยง

(ข)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
การดำาเนินงานของกลุม่กจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียนจากหลายสกลุเงนิ โดยมีเงนิสกลุดอลล่าร์สหรฐัเป็นสกลุ
เงินหลัก การซื้อสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐ ส่วนการขาย
ภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาทจึงไม่ได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวที่เป็นสกุลเงิน
ตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการไม่ได้ทำาสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั้งนี้แนวปฏิบัติของ
กลุ่มกิจการห้ามมิให้มีการเก็งกำาไรเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน

(ค)	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
เนื่องจากกลุ่มกิจการไม่มีสินทรัพย์ที่มีดอกเบี้ย ซึ่งมีจำานวนเงินอันเป็นสาระสำาคัญ ดังนั้น รายได้และกระแสเงินสดจาก
การดำาเนินงานของกลุ่มกิจการจึงไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว เป็นความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นใน
กลุ่มกจิการ กลุม่กจิการรกัษาระดบัสดัส่วนการกูย้มืเงินให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้กลุม่กจิการมสีภาพ
คล่องสูงที่สุดในขณะที่ต้นทุนการกู้ยืมตำ่าที่สุด 

30.2 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อตามหลักเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อเกิดจากเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเงินสด การให้สินเชื่อแก่ลูกค้า รวมถึงลูกหนี้ท่ียังไม่ได้จ่ายชำาระและรายการที่ได้ผูกพันไว้แล้ว ความเสี่ยง
ด้านการให้สินเชื่อในส่วนของยอดคงเหลือกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีความเสี่ยงตำ่า เนื่องจากความมั่นคงโดยรวมของกลุ่มกิจการ 
เอ็กซอนโมบิล

ในส่วนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กลุ่มกิจการจะฝากเงินกับธนาคารที่มีระดับความน่าเชื่อถืออย่างตำ่าในระดับ 
BBB- หรือเทียบเท่า
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การประเมินความเสี่ยงของลูกค้าได้ดำาเนินการภายในบริษัท โดยพิจารณาถึงสถานะทางการเงิน ตัวชี้วัดความสำาเร็จทางธุรกิจ 
ประสบการณ์ในอดตี และปัจจัยอ่ืน ระดบัความเสีย่งของลกูค้าแต่ละรายถูกกำาหนดโดยใช้ผลจากการประเมนิภายในของบริษทัซึง่
กำาหนดโดยฝ่ายบริหาร สำาหรับลูกค้าแต่ละรายจะถูกจัดประเภทความเสี่ยงภายใต้แนวทางปฏิบัติที่กำาหนดขึ้นภายในกลุ่มกิจการ 
ต้ังแต่ระดบัความเสีย่งตำา่มากถงึความเสีย่งสงูมาก การจดัประเภทความเสีย่งนัน้ได้สะท้อนถงึความเสีย่งในการผดินดัชำาระหนีข้อง
ลูกค้า และเพื่อให้คล้ายคลึงกับการจัดประเภทความเสี่ยงที่กำาหนดโดยองค์กรภายนอก

30.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดขั้นตำ่าเพื่อใช้ในการดำาเนิน
งาน อีกทั้งกลุ่มกิจการยังจัดให้มีวงเงินสินเชื่อแบบผูกมัดและวงเงินสินเชื่อแบบไม่ผูกมัดจากทั้งธนาคารและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
กลุ่มกิจการพิจารณาความต้องการกระแสเงินสดในอนาคตผ่านแผนการเงินประจำาปี รวมถึงแผนการเงินประจำาปีสำาหรับปีต่อไป
ได้ผ่านการพิจารณาให้เสร็จสิ้นแล้ว เพื่อให้ความมั่นใจว่าการประมาณการสำาหรับความต้องการในอนาคตจะมีการจัดหาวงเงิน
สินเชื่ออย่างเหมาะสม

ปัจจุบันกลุ่มกิจการมีแหล่งกู้ยืมเงินอย่างพอเพียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีสินเชื่อแบบไม่มีข้อผูกมัดจำานวน 
74,533 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: 83,251 ล้านบาท) นอกจากนี้ กลุ่มกิจการยังได้รับอนุมัติจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เสนอขายตั๋วแลกเงินแบบหมุนเวียนจำานวน 12,000 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
บริษัทได้ใช้วงเงินไป 500 ล้านบาท

ความเสีย่งด้านสภาพคล่องอาจเพิม่ขึน้ถ้าลกูค้าไม่สามารถจ่ายหนีคื้นให้กับกลุม่กิจการภายใต้ระยะเวลาการชำาระหนี ้เพ่ือจดัการ
กับความเสี่ยง กลุ่มกิจการมีการประเมินความสามารถด้านการเงินของลูกค้าเป็นระยะๆ และอาจจะร้องขอให้ลูกค้าบางรายวาง
หนังสือคำ้าประกันจากธนาคารหรือเครื่องมือทางการเงินอื่นที่คล้ายคลึงกันดังกล่าว

30.4 ความเสี่ยงด้านทุน

กลุ่มกิจการมีนโยบายที่จะบริหารทุนเพื่อให้มีความสามารถในการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่ผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรับจำานวนเงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้สามารถมีโครงสร้างทุนที่เหมาะ
สม กลุ่มกิจการได้มีการทำาแผนทางการเงินประจำาปี เพื่อประมาณการเงินปันผลทั้งในปัจจุบันและอนาคตทุกปี

31 รายการกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอเซีย โฮลดิ้ง ไพรเวท ลิมิเต็ด ได้เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 65.43 จากบริษัท เอ็กซอนโมบิล อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง 
อิงค์ และ ร้อยละ 0.56 จาก บริษัทอื่นในเครือ เอ็กซอนโมบิล กรุ๊ป เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

กลุ่มกิจการถูกควบคุมโดย บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอเซีย โฮลดิ้ง ไพรเวท ลิมิเต็ด ซึ่งจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็น
จำานวนร้อยละ 65.99 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยบริษัทที่มีอำานาจควบคุมสูงสุดคือ บริษัท เอ็กซอน โมบิล คอร์ปอเรชั่น 
ซึ่งจัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากนั้นจำานวนหุ้นร้อยละ 8.21 ถือโดยกองทุนรวมวายุภักษ์ 1 ซึ่งเป็นกองทุนรวมที่จัดตั้งโดย
กระทรวงการคลังโดยจำานวนหุ้นส่วนที่เหลือถูกถือโดยสถาบันและนักลงทุนรายย่อย 

กองทุนรวมวายุภักษ์1ได้ซื้อหุ้นจากกระทรวงการคลังทั้งหมดในวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2553 จำานวนหุ้นที่เหลือถือโดยสถาบันต่างๆ 
และนักลงทุนรายย่อยจำานวนมาก เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่สำาคัญได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ ข้อ 12

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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(ก)	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ:

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 7,935,657 13,612,662

7,935,657 13,612,662

รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายนำ้ามันปิโตรเลียม 
และผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี

(ข)	 ซื้อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ซื้อสินค้าจาก:

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 101,842,935 131,151,097

รับบริการจาก:

- บริษัทร่วม 729,423 805,726

102,572,358 131,956,823

การซื้อสินค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส่วนใหญ่เป็นการซื้อนำ้ามันดิบ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี การรับบริการจาก
บริษัทร่วมเกี่ยวข้องกับการใช้ท่อนำ้ามันสำาหรับการส่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่มกิจการ การซื้อสินค้าและบริการใช้เกณฑ์ราคาตลาด

(ค)	 ค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ค่าใช้จ่ายจ่ายให้:

- บริษัทย่อย - - 221,628 218,133

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 3,490,201 3,005,433 3,487,558 3,001,166

3,490,201 3,005,433 3,709,186 3,219,299

ค่าใช้จ่ายเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริการสนับสนุนโดยเรียกเก็บในราคาทุนหรือราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม
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(ง)	 ต้นทุนทางการเงิน	-	สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ดอกเบี้ยรับจาก:

- บริษัทย่อย - - 196,199 184,706

- - 196,199 184,706

ดอกเบี้ยจ่ายให้:

- บริษัทย่อย - - 58 80

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 187,717 151,849 187,717 151,849

187,717 151,849 187,775 151,929

ดอกเบี้ยจ่ายกำาหนดมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในตลาด ณ เวลาที่ได้มีการทำาสัญญากู้ยืมเงิน

(จ)	 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญของกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 72,593 71,869

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 18,911 18,565

91,504 90,434

ข้อมูลข้างต้นจัดทำาขึ้นตามกฎเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการ ผู้
จัดการสี่รายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา และผู้จัดการทุกคนที่อยู่ในระดับเดียวกัน 

(ฉ)	 ยอดคงเหลือที่เกิดจากการขาย	ซื้อสินค้า	บริการและค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

- บริษัทย่อย - - 50,526 47,803

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น - 50 - -

- 50 50,526 47,803

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:

- บริษัทย่อย - - 10,269 14,868

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 8,091,234 9,995,379 8,091,049 9,995,286

8,091,234 9,995,379 8,101,318 10,010,154
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ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันส่วนใหญ่เกี่ยวกับดอกเบี้ยค้างรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุ ข้อ 31 ช)

เจ้าหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนัแสดงถงึยอดเจ้าหนีส้ทุธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซ้ือและขายนำา้มันดบิ ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและผลติภณัฑ์
ปิโตรเคมีซึ่งมีระยะเวลาการให้สินเชื่อตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม

(ช)	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่:

- บริษัทย่อย - - 3,251,419 3,035,705

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,035,705 2,887,873

เงินให้กู้ยืมเพิ่มขึ้น 216,717 192,534

เงินให้กู้ยืมจ่ายคืน (1,003) (44,702)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,251,419 3,035,705

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีหลักประกัน ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมคำานวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมสำาหรับลูกค้า
ชั้นดีของธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
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(ซ)	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ส่วนหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก:

- บริษัทย่อย - - 899 918

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 13,188,379 4,749,161 13,188,379 4,749,161

13,188,379 4,749,161 13,189,278 4,750,079

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงครบกำาหนด ชำาระภายใน 1 ปี จาก:

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 1,633,333 2,300,000 1,633,333 2,300,000

14,821,712 7,049,161 14,822,611 7,050,079

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก:

- บริษัทย่อย - - 756 1,200

- กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 2,350,000 400,000 2,350,000 400,000

2,350,000 400,000 2,350,756 401,200

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 7,449,161 7,274,913 7,451,279 7,286,464

เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น 14,814,162 7,851,639 14,818,695 7,856,080

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างงวด (5,091,611) (7,677,391) (5,096,607) (7,691,265)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 17,171,712 7,449,161 17,173,367 7,451,279

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ประกอบด้วย

- เงินกู้ยืมแบบหมุนเวียนจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ณ สิ้นเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 มีจำานวน 11,113 ล้านบาท เงินกู้ยืม
ดังกล่าวมีวงเงิน 12,000 ล้านบาท

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งภายใต้สัญญากู้ยืมและฝากเงินแบบเดินสะพัด ณ สิ้นเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 
มีจำานวน 2,075 ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันไม่มีกำาหนดการจ่ายชำาระคืนท่ี
แน่นอนและดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมคำานวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมสำาหรับลูกค้าชั้นดีของธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) ปรับด้วย
ส่วนต่าง หรืออัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรับด้วยส่วนต่าง
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ประกอบด้วย

- เงินกู้ยืมจำานวน 7,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส 
รวมทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย 
BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มียอดคงเหลือ

- เงินกู้ยืมจำานวน 6,000 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือน กันยายน พ.ศ. 2558 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวม
ทั้งสิ้น 20 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมกราคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR 
ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจำานวน 400 ล้านบาท ซึ่งจะ
ถึงกำาหนดชำาระภายในปี พ.ศ. 2563 ทั้งจำานวน

- เงินกู้ยืมจำานวน 1,500 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส 
รวมทั้งสิ้น 12 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย 
BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มียอดคงเหลือ

- เงินกู้ยืมจำานวน 700 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2562 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั้ง
สิ้น 12 งวด โดยเริ่มชำาระคืนงวดในเดือนกันยายน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 วงเงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ย BIBOR 
ประเภท 3 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจำานวน 583 ล้าน บาท ซึ่งมี
ส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี เป็นจำานวน 233 ล้านบาท

- เงินกู้ยืมจำานวน 3,000 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี เริ่มกู้ยืมในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ซึ่งมีกำาหนดชำาระคืนเป็นรายไตรมาส 
รวมทัง้สิน้ 12 งวด โดยเริม่ชำาระคนืงวดในเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ถงึเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2565 วงเงนิกูย้มืนีม้อีตัราดอกเบีย้ 
BIBOR ประเภท 1 เดือน บวกด้วยส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดคงเหลือจำานวน 3,000 ล้าน 
บาท ซึ่งมีส่วนที่จะถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี เป็นจำานวน 1,000 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันคำานวณมาจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมสำาหรับลูกค้าชั้นดีของธนาคารกรุงเทพ 
จำากัด (มหาชน) ปรับด้วยส่วนต่าง หรืออัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรับด้วยส่วนต่าง

ก�าหนดช�าระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

ไม่เกิน 1 ปี 1,633,333 2,300,000 1,633,333 2,300,000

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 2,350,000 400,000 2,350,756 401,200

3,983,333 2,700,000 3,984,089 2,701,200

32 เงนิปันผลจา่ย
เมื่อวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีมีมติโดยเสียงข้างมากอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญสำาหรับ 
ปี พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,461 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นใน 
วันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

เมื่อวันที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2561 คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท รวมเป็นเงิน 
ทั้งสิ้น 692 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2561

เม่ือวันท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีมีมติโดยเสียงข้างมากอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นสามัญเพ่ิม
เติมสำาหรับปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 346 ล้านบาท และบริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 
วันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2562
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การแยกต่างหากจากกันของบรษัิทฯ
ไม่มส่ีวนใดในเอกสารน้ีทีจ่ะทดแทนนโยบายเรือ่งการแยกต่างหากจากกันของบรษิทัฯ ในแต่ละพืน้ที ่ ความสัมพนัธ์ในการปฏบิตังิานตามทีร่ะบุ 
ในเอกสารนีไ้ม่จำาเป็นต้องแสดงถงึความเชือ่มโยงด้านการรายงาน แต่อาจสะท้อนการแนะแนวสำาหรบัการทำางาน การดแูลหรอืความสมัพนัธ์ด้านการ
บรกิาร ในขณะท่ีเอกสารนีค้ำานงึถงึการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ในเร่ืองกจิการทีเ่ป็น ปัญหาของแต่ละท้องถิน่ ความรับผดิชอบสำาหรับการดำาเนนิการจะ
ตกอยูก่บัหน่วยงานในแต่ละท้องถิน่เอง

บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) มบีรษิทัในเครอืจำานวนมาก และมหีลายบริษัททีใ่ช้ชือ่ซึง่รวมคำาว่า เอก็ซอนโมบิล (ExxonMobil) เอก็
ซอน (Exxon) เอสโซ่ (Esso) และ โมบลิ (Mobil) อยูด้่วย เพือ่ความสะดวกและความเรียบง่ายสำาหรับหนงัสอืนี ้บางคร้ังอาจมกีารใช้คำาเช่น บรษิทัใหญ่ 
บรษิทั เรา หรอืบรษิทัท่ีว่านัน้ เพือ่ระบโุดยย่นย่อถงึบริษทัในเครือหรือกลุม่บริษัทในเครือโดยเฉพาะ บางคร้ังอาจมกีารระบโุดยย่อถงึหน่วยงานใน
ระดบัโลกหรอืระดบัภมูภิาค หรอืสายงานธรุกจิของหน่วยงานในระดบัโลกหรือระดับภูมภิาคเพ่ือความสะดวกและความเรียบง่ายเช่นกนั ในทำานอง
เดยีวกนั บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน) มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับลกูค้า ผูข้ายสินค้า รัฐบาล และกลุม่อืน่จำานวนมากด้วย ดงันัน้เพือ่
ความสะดวกและความเรยีบง่าย จงึจะมีการใช้คำาเช่น การลงทุน การร่วมลงทนุ การเข้าเป็นหุน้ส่วน ผูล้งทนุร่วม และหุ้นส่วน เพือ่ระบุถงึความสมัพันธ์
ทางธรุกจิท่ีเก่ียวกับกิจกรรมและผลประโยชน์ร่วมกนั แต่คำาเหล่านีอ้าจไม่แสดงถงึความสมัพันธ์ทางกฎหมายโดยเฉพาะเจาะจง
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น้ำมันสูตรใหม
ปกปองเครื่องยนต 2 เทา

• เปรยีบเทียบกับน้ำมันเอสโซสูตรธรรมดา



รายงานประจ�าปี 2562

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทร: 0 2407 4000 เวปไซต์: www.esso.co.th

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.esso.co.th


