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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 52

ในกรณีีทีี่�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี�อ้างอิงข้้อมููลทีี่�เปิดเผยบนเว็็บไซต์์ข้องบริษััที่ฯ ให้้ถืือว่็าข้้อมููลทีี่�เปิดเผยบนเว็็บไซต์์ดังกล่าว็เป็นส่ว็นห้น่�งข้องแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี� โดยคณีะกรรมูการบริษััที่รับผิดชอบต์่อคว็ามูถืูกต์้องครบถื้ว็นข้องข้้อมููลที่ี�อ้างอิงนั�นเช่นเดียว็กับการนำาข้้อมููลมูาแสดงให้้ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงาน
ประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี�

ข้้อคว็ามูที่ี�เป็นการคาดการณ์ีล่ว็งห้น้าที่ี�อธิิบายไว้็ในเอกสารนี� ต์วั็อย่างเช่น “เชื�อว่็า”, “คาดห้ว็งัว่็า”, “ว็างแผนที่ี�จำะ”, “ต์ั�งใจำ” ห้รือ “ประมูาณีการนั�น” ห้รือการเปลี�ยนแปลงกฎห้มูายที่ี�บงัคบัใช้คว็บคมุูการดำาเนนิธิรุกจิำข้องบรษิัทัี่ นโยบายข้องรฐับาล ฯลฯ 
ที่ี�บริษััที่ฯ คาดการณ์ีไว็้ในปัจำจุำบัน ไมู่ได้เป็นตั์ว็แที่นห้รือรับประกันผลการดำาเนินงานห้รือเห้ตุ์การณ์ีที่ี�เกิดข้่�นในอนาคต์ ผลลัพธ์ิที่ี�แท้ี่จำริงอาจำแต์กต่์างอย่างมูากจำากการคาดการณ์ีดังกล่าว็ ข้้อมููลในส่ว็นนี�ที่ี�อ้างถ่ืงห้รือเกี�ยว็ข้้องกับรัฐบาลห้รือ
เศรษัฐกิจำโดยรว็มูข้องประเที่ศนั�นได้มูาจำากข้้อมููลที่ี�เปิดเผยห้รือด่งมูาจำากเอกสารเผยแพร่ข้องรัฐบาลห้รือแห้ล่งข้้อมููลอื�นซ่�งคว็ามูถืูกต์้องไมู่ผ่านการต์รว็จำสอบห้รือรับรอง โดยบริษััที่ฯ

สารบััญ
3  สารจำากประธิานกรรมูการ
5  ว็ิสัยที่ัศน์ (Thailand Vision)
8  ข้้อมููลที่ั�ว็ไปและข้้อมููลสำาคัญอื�น
10  ผลการดำาเนินงานที่ี�สำาคัญ

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน
20   โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องกลุ่มูบริษััที่ฯ
67   การบริห้ารจำัดการคว็ามูเสี�ยง
79   การข้ับเคลื�อนธิุรกิจำเพื�อคว็ามูยั�งยืน
99   คำาอธิิบายและการว็ิเคราะห้์ข้องฝ่่ายจำัดการ

ส่่วนที่่� 2 การกำากับดำูแลกิจการ
118  ภาพรว็มูข้องนโยบายและแนว็ปฏิบัต์ิการกำากับดูแลกิจำการ
130  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจำการและข้้อมููลสำาคัญเกี�ยว็กับ 
   คณีะกรรมูการ คณีะกรรมูการชุดยอ่ย ผู้บรหิ้าร พนักงาน อื�นๆ
144  รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจำการ
162  การคว็บคุมูภายในและรายการระห้ว็่างกัน

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิน
173  งบการเงิน

เอกส่ารแนบ
216  เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี�ยว็กบักรรมูการ ผูบ้รหิ้าร ผูมู้อีำานาจำ 
        คว็บคุมูข้องบริษััที่ และเลข้านุการบริษััที่
233  เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี�ยว็กับกรรมูการข้องบริษััที่ย่อย
234  เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี�ยว็กับห้ัว็ห้น้างานต์รว็จำสอบภายใน  
        และห้วั็ห้น้างานกำากบัดแูลการปฏบิตั์งิานข้องบรษิัทัี่
235  เอกสารแนบ 4  สนิที่รพัยท์ี่ี�ใชใ้นการประกอบธิรุกจิำและรายละเอยีด 
        เกี�ยว็กับรายการประเมูินราคาที่รัพย์สิน
236  เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนว็ปฏิบัต์ิการกำากับดูแลกิจำการ  
        และจำรรยาบรรณีธิุรกิจำ และอำานาจำห้น้าที่ี�ข้อง 
        คณีะกรรมูการบรษิัทัี่ฯ และคณีะกรรมูการชดุย่อย

คำำานิยาม
เว็้นแต์่จำะกำาห้นดไว็้เป็นอย่างอื�นในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปีฉบับนี� ให้้คำาต์่อไปนี� 
มูีคว็ามูห้มูายดังนี�

บริษััที่ฯ ห้รือ เรา ห้มูายคว็ามูถื่ง บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

เอ็กซอนโมูบิล ห้รือ ห้มูายคว็ามูถื่ง เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  อาจำรว็มูถื่งบริษััที่ต์ั�งแต์่ห้น่�งแห้่ง
  ห้รือมูากกว็่าที่ี�เป็นบริษััที่ย่อย และ/ห้รือ 
  บริษััที่ร่ว็มูข้อง เอก็ซอน โมูบลิ คอร์ปอเรชั�น 
  (แล้ว็แต่์คว็ามูห้มูายข้องบริบที่นั�น)
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สารจากประธานกรรมการ

ป ี2565 เปน็ปทีี่ี�ยอดเยี�ยมูข้องบรษิัทัี่ เอสโซ ่(ประเที่ศไที่ย) จำำากดั (มูห้าชน) แมูว้็า่คว็ามูต์ง่เครยีดที่างภมููริฐัศาสต์ร์
ที่ั�ว็โลกและภาว็ะถืดถือยที่างเศรษัฐกิจำจำะยังคงส่งผลกระที่บอย่างมูีนัยสำาคัญต์่ออุต์สาห้กรรมูโดยรว็มู บริษััที่ฯ  
ยังคงมูุ่งมูั�นทีี่�จำะสร้างผลงานอย่างโดดเด่นอย่างมูีคว็ามูรับผิดชอบและยั�งยืน โดยจำัดห้าผลิต์ภัณีฑ์์คุณีภาพสูง  
ลดผลกระที่บต์อ่สิ�งแว็ดลอ้มู และรว่็มูพฒันาชมุูชนที่ี�เราอาศยัและที่ำางานอยู ่คว็ามูสามูารถืในการแข้ง่ข้นัในต์ลาด
ข้องบริษัทัี่ฯ แข้ง็แกรง่ข้่�นดว้็ยว็สิยัที่ศัน ์“เติ์มูเต็์มูพลงัชวี็ติ์ ดว้็ยประสบการณีพ์ลงังานที่ี�เห้นอืกว็า่” ทีี่�นำาพาองคก์ร
ไปสู่คว็ามูสำาเร็จำ

เมืู�อการเดินที่างที่ั�ว็โลกฟื้้�นต์ัว็กลับมูาสู่ระดับก่อนเกิดโรคระบาด การบริห้ารจำัดการอย่างมูีประสิที่ธิิภาพ  
ช่ว็ยให้้พนักงานข้องบริษััที่ฯ กลับมูาที่ำางานที่ี�สำานักงานอย่างราบรื�น ในข้ณีะเดียว็กันก็ยังคงรักษัาสภาพแว็ดล้อมู 
ในที่ี�ที่ำางานให้้ปลอดภัย บริษััที่ฯ ไมู่สามูารถืจำะประสบคว็ามูสำาเร็จำเห้ล่านี�ได้ห้ากปราศจำากคว็ามูร่ว็มูมูือและ 
คว็ามูมูุ่งมูั�นข้องพนักงาน ซ่�งแสดงถื่งการให้้คว็ามูสำาคัญเรื�องการที่ำางานร่ว็มูกันและคว็ามูยืดห้ยุ่นข้องบุคลากร 
ข้องบริษััที่ฯ  ในการต์อบสนองและปรับต์ัว็เข้้ากับสภาพแว็ดล้อมูที่างธิุรกิจำแบบให้มู่ได้เป็นอย่างดี

ในปี 2565 เอ็กซอนโมูบิล ได้ประกาศเจำต์นารมูณี์ให้้สินที่รัพย์ในข้อบเข้ต์ที่ี� 1 และ 2 ปล่อยก๊าซเรือนกระจำกสุที่ธิิ
เปน็ศนูยภ์ายในป ีพ.ศ. 2593 เจำต์จำำานงนี�รองรบัโดยแผนงานที่ี�ระบโุอกาสในการลดการปลอ่ยกา๊ซจำากสนิที่รพัยห์้ลกั 
แต์่ละแห้่ง ซ่�งเป็นส่ว็นห้น่�งข้องคว็ามูพยายามูอย่างต่์อเนื�องในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกในระยะสั�น 
และระยะกลาง และแผนการให้มู่ในการลดคว็ามูเข้้มูข้้นข้องต์ัว็ชี�ว็ัดต์่างๆ ทัี่�ว็ทัี่�งองค์กรลงภายในปี พ.ศ. 2573  
บริษััที่ฯ จำะมูีส่ว็นร่ว็มูในการบรรลุเป้าห้มูายนี� และเรากำาลังดำาเนินการในด้านนี�ผ่านคณีะกรรมูการสิ�งแว็ดล้อมู 
สังคมู และธิรรมูาภิบาลที่ี�เข้้มูแข้็งข้องเรา

ในการก้าว็ไปข้้างห้น้า บริษััที่ฯ ยังคงพัฒนาอย่างไมู่ห้ยุดยั�งพร้อมูที่ั�งปรับปรุงโครงสร้างธิุรกิจำเพื�อใช้ประโยชน์ 
จำากข้้อได้เปรียบในการแข้่งข้ันอย่างเต์็มูที่ี� ที่ั�งในด้านข้นาด การบูรณีาการ เที่คโนโลยี คว็ามูเป็นเลิศในการที่ำางาน 
และบุคลากรที่ี�มูีคว็ามูสามูารถื บริษััที่ฯ ยังคงยืนห้ยัดในการนำาเสนอที่างเลือกผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�สนับสนุนอนาคต์ 
ที่ี�ปล่อยก๊าซน้อยลงและนำาไปสู่การเต์ิบโต์อย่างยั�งยืนสำาห้รับผู้มูีส่ว็นได้ส่ว็นเสียที่ั�งห้มูดข้องเรา

แมู้ว็่าจำะได้รับผลกระที่บจำากคว็ามูไมู่แน่นอนข้องเศรษัฐกิจำโลก ผลประกอบการที่างการเงินข้องเรายังคงดีข้่�น
โดยมูีกำาไรในปี 2565 อยู่ที่ี� 9,509 ล้านบาที่ (สูงข้่�น 5,065 ล้านบาที่ เมูื�อเที่ียบกับปี 2564) จำากคว็ามูเป็นเลิศ 
ข้องบุคลากรและการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ
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ความสำำาเร็็จของบร็ิษััทฯ ในปีี 2565 ปีร็ะกอบด้้วย:

 โรงกลั�นนำ�ามูันศรีราชาสามูารถืสร้างสถืิต์ิด้านคว็ามูปลอดภัย และดำาเนินการกลั�นได้อย่างต์่อเนื�อง  
ในข้ณีะที่ี�ยังคงคว็ามูสามูารถืในการปรับการผลิต์เพื�อต์อบสนองอุปสงค์ที่ี�ปรับตั์ว็สูงข้่�น 
เนื�องจำากการเดินที่างได้กลับสู่ระดับปกติ์ ประกอบกับการทีี่�อุต์สาห้กรรมูการผลิต์ไฟื้ฟ้ื้า 
เปลี�ยนมูาใช้นำ�ามัูนแที่นก๊าซมูากข่้�น ในปีนี�โรงกลั�นสามูารถืผลิต์นำ�ามูันเบนซินและดีเซลได้สูงสุด 
และปรับปรุงข้้อจำำากัดด้านการข้นส่งและการจำัดเก็บนำ�ามูัน ที่ำาให้้มูีคว็ามูยืดห้ยุ่นในการต์อบสนอง
ต์่อการเปลี�ยนแปลงข้องต์ลาดได้ดี 

 ธิุรกิจำค้าปลีกสามูารถืข้ยายสถืานีบริการจำาก 731 สถืานี ณี สิ�นปี 2564 เป็น 802 แห่้ง  
ณี สิ�นปี 2565 ซ่�งเป็นผลจำากการแสว็งห้าโอกาสในการเติ์บโต์ในต์ลาด พร้อมูที่ั�งยกระดับ
ประสบการณี์ที่ี�ดีในการใช้บริการสถืานีบริการนำ�ามูัน ในข้ณีะเดียว็กันร้านค้าในสถืานีบริการ 
นำ�ามูันเอสโซ่มูีจำำานว็นเพิ�มูข้่�น 345 ร้าน ณี สิ�นปี 2564 เป็น 436 ร้าน ณี สิ�นปี 2565 รว็มูที่ั�ง 
ร้าน Coffee Journey จำำานว็น 79 สาข้า ทีุ่กสถืานีบริการได้มูีการต์ิดต์ั�งเครื�องรับชำาระเงินและ 
สะสมูคะแนนเอสโซ ่สไมูล์สแบบไรส้ายทีี่�ชว่็ยให้ลู้กคา้สามูารถืสะสมูและแลกคะแนนเอสโซ ่สไมูล์ส  
และชำาระค่านำ�ามูันพร้อมูตั์ว็เลือกการชำาระเงินทีี่�ห้ลากห้ลาย รว็มูถื่งการชำาระเงินดิจำิที่ัลได้ 
อย่างสะดว็กมูากข้่�น

 
 ธิุรกิจำพาณีิชยกรรมูประสบคว็ามูสำาเร็จำจำากการเต์ิบโต์ข้องยอดข้ายในภาคโรงไฟื้ฟื้้า โดยมูีปริมูาณี

การข้ายเพิ�มูข้่�นกว็่าเที่่าต์ัว็จำากปีก่อน รว็มูถื่งการข้ยายต์ัว็ข้องธิุรกิจำการบินไปยังสายการบิน 
ภายในประเที่ศและเครื�องบินส่ว็นตั์ว็ ยอดข้ายโดยรว็มูข้องธุิรกิจำพาณิีชยกรรมูเติ์บโต์ร้อยละ 8 
ในปี 2565

 ธิรุกิจำนำ�ามูนัห้ล่อลื�นประสบคว็ามูสำาเรจ็ำจำากโอกาสที่างธุิรกิจำให้มู่ๆ ในการจัำดห้านำ�ามูนัห้ล่อลื�นโมูบิล 
ให้้กับโรงไฟื้ฟ้ื้าข้นาดเล็กแห่้งให้มู่ 6 แห่้ง ในข้ณีะทีี่�ยังคงเสริมูสร้างคว็ามูภักดีต์่อแบรนด์และ 
ใช้ประโยชน์จำากข้้อมููลเพื�อเพิ�มูปริมูาณีการข้ายที่ี�ศูนย์บริการมูากกว็่า 1,500 แห้่งและผู้ค้าปลีก
กว็่า 700 ราย 

 ดว้็ยคว็ามูพยายามูที่ี�จำะรบัมูอืกบัการเปลี�ยนแปลงดา้นพลงังาน คณีะที่ำางาน สงัคมู และธิรรมูาภบิาล  
ได้ดำาเนินการอย่างแข้็งข้ันเพื�อติ์ดต์ามูพัฒนาการด้านนโยบายข้องรัฐบาล แสว็งห้าโอกาสและ 
เข้้าร่ว็มูกับพันธิมูิต์รที่ี�มีูศักยภาพ นอกจำากนี� เรายังใช้ประโยชน์จำากคว็ามูเชี�ยว็ชาญด้าน 
ว็ธีิิการต่์างๆ ในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจำก และคว็ามูก้าว็ห้น้าที่างเที่คโนโลยีข้องเอ็กซอนโมูบิล

แมู้ว็่าปัจำจำัยที่ี�ไมู่สามูารถืคว็บคุมูได้จำะยังคงส่งผลกระที่บต่์อธุิรกิจำทัี่�ว็โลกต่์อไปในอนาคต์ แต่์บริษััที่ฯ  
มัู�นใจำว่็าการที่ี�เรามุู่งเน้นพัฒนาแนว็ที่างให้มู่ๆ จำะช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ สามูารถืเติ์บโต์อย่างยั�งยืนได้  
ข้้อได้เปรียบในการแข้่งข้ันที่ี�สำาคัญที่ี�สุดข้องบริษััที่คือบุคลากรข้องบริษััที่ฯ ซ่�งมูีคว็ามูสามูารถื
ระดับโลก การย่ดถืือคุณีค่าร่ว็มูกัน และวั็ฒนธิรรมูทีี่�แข้็งแกร่ง เราให้้โอกาสบุคลากรในการมีู 
ส่ว็นร่ว็มูอย่างเต็์มูที่ี� และย่ดมูั�นในมูาต์รฐานสูงสุดข้องคว็ามูเป็นเลิศและคว็ามูซื�อสัต์ย์ เมูื�อคำาน่งถื่ง 
ประโยชน์จำากคว็ามูได้เปรียบในการแข้่งข้ันข้องเรา เราอยู่ในฐานะทีี่�ดีในการสร้างแนว็ที่างทีี่�ยั�งยืน 
ซ่�งจำะปรับปรุงคุณีภาพชีว็ิต์และต์อบสนองคว็ามูต์้องการที่ี�เปลี�ยนแปลงไปข้องสังคมู จำัดการกับ 
คว็ามูที่้าที่ายด้านสิ�งแว็ดล้อมูและให้้ผลต์อบแที่นแก่ผู้ถืือหุ้้นข้องเรา

ในว็ันที่ี� 11 มูกราคมู 2566 บริษััที่ฯ ได้รับแจำ้งจำากเอ็กซอนโมูบิล เอเชีย โฮลดิ�งส์ พีทีี่อี. แอลที่ีดี.  
(“เอ็กซอนโมูบิล”) ซ่�งเป็นผู้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ข้องบริษััที่ฯ ถื่งการลงนามูในสัญญาซื�อข้ายหุ้้นทีี่� 
เอ็กซอนโมูบิลถืืออยู่ที่ั�งห้มูดแก่บริษััที่ บางจำาก คอร์ปอเรชั�น จำำากัด (มูห้าชน) โดยการที่ำาธิุรกรรมู
การซื�อข้ายหุ้้นนี�จำะไมู่รว็มูถื่งการได้ไปซ่�งธิุรกิจำนำ�ามูันห้ล่อลื�นสำาเร็จำรูปภายใต้์เครื�องห้มูายการค้าข้อง 
เอ็กซอนโมูบิล และ OEM (ผู้ผลิต์อุปกรณี์เดิมู-Original Equipment Manufacturer) และธิุรกิจำ 
การต์ลาดเคมูีภัณีฑ์์ภายใต์้เครื�องห้มูายการค้าข้อง ExxonMobil เงื�อนไข้ต์่างๆ รว็มูถื่งการได้รับ 
อนมุูตั์จิำากห้นว่็ยงานรฐับาล จำะต์อ้งสำาเรจ็ำ กอ่นการดำาเนนิธิรุกรรมูเสรจ็ำสมูบรูณี ์ธิรุกรรมูการซื�อข้ายหุ้น้นี� 
คาดว็า่จำะเปน็ผลสำาเรจ็ำในชว่็งคร่�งห้ลงัข้องป ี2566  อยา่งไรกต็์ามูการดำาเนนิการให้ธ้ิรุกรรมูการซื�อข้าย
หุ้้นเป็นผลสำาเร็จำอาจำใช้ระยะเว็ลาถื่ง 12 เดือน

นางสุ่ดำา นิลวรส่กุล
ประธิานกรรมูการ

บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เติิมเติ็มพลังชี่วิติ
ด้้วย ประสบการณ์์พลัังงาน

ที่่�เหนือกว่่า
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ที่า่มูกลางสภาพแว็ดลอ้มูที่างธิรุกจิำที่ี�เปลี�ยนแปลงอยา่งรว็ดเรว็็และที่า้ที่าย คว็ามูสามูารถืข้องบรษัิัที่ฯ ที่ี�จำะแข้ง่ข้นัในต์ลาดคอืจำดุแข้ง็ที่ี�ได้ 
จำากว็ิสัยที่ัศน์ข้องเราทีี่�ว็่า “เติิมเติ็มพลัังชีีวิติ ด้้วยปีร็ะสำบการ็ณ์์พลัังงานที�เหนือกว่า” เพื�อนำาองค์กรไปสู่การเต์ิบโต์อย่างยั�งยืนผ่าน 
พันธิกิจำที่ี�สนับสนุนว็ิสัยที่ัศน์ดังกล่าว็มูี 3 ประการ ได้แก่

เติมเต็มพลังชีวิต ด้ว่ย 

ประส่บการณ์พลังงานที่่�เหนือกว่า

เรามูุง่มูั�นที่ี�จำะรว็บรว็มูประสบการณีอ์นัมูคีา่ เชน่เดยีว็กนักบัการเรยีนรูแ้ละเสาะห้าคว็ามูคดิและมูมุูมูองให้มู่ๆ  ซ่�งรว็มูไปถืง่การพฒันาที่กัษัะและ 
เสรมิูสร้างคว็ามูสามูารถืข้องพนักงานในการผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ และนำาเสนอบริการทีี่�มูคีณุีภาพเพื�อต์อบสนองคว็ามูต้์องการทีี่�มูคีว็ามูเฉพาะและ 
ห้ลากห้ลายข้องลูกค้าด้ว็ยคว็ามูเข้้าใจำ รว็มูถื่งการก้าว็ไปข้้างห้น้าอย่างมีูกลยุที่ธ์ิเคียงคู่ไปกับพันธิมิูต์รที่างธุิรกิจำข้องเรา เราคาดห้วั็งว่็า 
การห้ลอมูรว็มูกันข้องที่ั�งสามูพันธิกิจำนี�จำะช่ว็ยให้้เราพร้อมูที่ี�จำะแข้่งข้ันในต์ลาด เพื�อมูุ่งสู่คว็ามูสำาเร็จำในอนาคต์ ภายใต์้ว็ิสัยที่ัศน์ 

“เติิมเติ็มพลัังชีีวิติ ด้้วยปีร็ะสำบการ็ณ์์พลัังงานที�เหนือกว่า”

Our Growth Our Win Our Pride

การพัฒนาศักยภาพข้องบุคลากร 
สู่ระดับสากลเพื�อข้ับเคลื�อน 

การเต์ิบโต์ในอนาคต์

การต์่อยอดคว็ามูชำานาญเฉพาะด้าน 
ที่ี�ครอบคลุมูและห้ลากห้ลาย  

ร่ว็มูคิดค้นผลิต์ภัณีฑ์์ 
และบริการที่ี�โดดเด่น

การส่งเสริมูให้้เห้็นคุณีค่า 
ข้องแบรนด์ข้องเรา 

เพื�อให้้เป็นบริษััที่ในใจำข้องทีุ่กคน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การเติิบโติดำ้านที่ักษะ
คือการพัฒนาศักยภาพข้องบุคลากร 
สู่ระดับสากลเพื�อข้ับเคลื�อน 
การเต์ิบโต์ในอนาคต์

การแข่่งข่ันเพื�อชีัยชีนะ
คือการต์่อยอด คว็ามูชำานาญเฉพาะด้าน  
ที่ี�ครอบคลุมูและห้ลากห้ลาย  
ร่ว็มูคิดค้น ผลิต์ภัณีฑ์์และบริการที่ี�โดดเด่น

การเส่ริมส่ร้างแบรนดำ์ให้แข่็งแกร่ง
คือการส่งเสริมู ให้้เห้็นคุณีค่าข้องแบรนด์ข้องเรา 
เพื�อให้้เป็นบริษััที่ในใจำ ข้องทีุ่กคน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ข่้อมูลที่ั�วไปและข่้อมูลส่ำาคำัญอื�น
ข้้อมูลทั่่�วไปข้องบริษั่ทั่

แผนกน่กลงทัุ่นส่มพั่นธ์

ชีื�อบริษัที่  : บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

โที่รศััพที่์ : 
02 407 4788

ประเภที่ธุุรกิจ :
ประกอบกิจำการโรงกลั�นปโิต์รเลยีมูและจำำาห้นา่ยผลติ์ภณัีฑ์ป์โิต์รเลยีมู
แบบครบว็งจำร รว็มูทัี่�งการผลิต์และจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์อะโรเมูติ์กส์
และเคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ

ที่่�ติั�งส่ำานักงานใหญ่ : เลข้ที่ี� 3195/17-29 ถืนนพระรามู 4 แข้ว็งคลองต์ัน  
       เข้ต์คลองเต์ย กรุงเที่พมูห้านคร 10110
โที่รศััพที่์    : 02 407 4000
โที่รส่าร    : 02 407 4800
เว็บไซติ์    : www.esso.co.th

เลข่ที่ะเบ่ยนบริษัที่ : 0107539000073 ชีื�อย่อ : ESSO

ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน

17,110,007,246.71 บาที่

ประกอบด้ว็ยหุ้้นสามูัญจำำานว็น 3,467,916,666 หุ้้น 
มููลค่าต์ราไว็้ 4.9338 บาที่ต์่อหุ้้น

ทีุ่นชีำาระแล้ว

17,075,181,200.40 บาที่

ประกอบด้ว็ยหุ้้นสามูัญจำำานว็น 3,460,858,000 หุ้้น 
มููลค่าต์ราไว็้ 4.9338 บาที่ต์่อหุ้้น

E-mail : 
essolR@exxonmobil.com

ข้้อมูลข้องบุคคลอ้างอิง
นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์ :
บริษััที่ ศูนย์รับฝ่ากห้ลักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด
อาคารต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย
เลข้ที่ี� 93 ถืนนรัชดาภิเษัก แข้ว็งดินแดง เข้ต์ดินแดง 
กรุงเที่พมูห้านคร 10400
โที่รศัพที่์ : 02 009 9999 (SET Contact Center)
เว็็บไซต์์ : http://www.set.or.th/tsd

ผู้ส่อบบัญชี่ : 
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต์ บรษิัทัี่ ไพรซ้ว็อเต์อรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จำำากัด
อาคารบางกอกซิต์ี�ที่าว็เว็อร์ ชั�น 15
เลข้ที่ี� 179/74-80 ถืนนสาที่รใต์้ แข้ว็งทีุ่่งมูห้าเมูฆ เข้ต์สาที่ร 
กรุงเที่พมูห้านคร 10120
โที่รศัพที่์ : 02 844 1000

http://www.esso.co.th
mailto:essolR%40exxonmobil.com?subject=
http://www.set.or.th/tsd
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้้อพัิพัาทั่ทั่างกฎหมาย

สถาบ่นการเงินทั่่�ติิดติ่อประจำา (กรณีีที่ี�บริษััที่ออกต์ราสารห้นี�)

สถาบน่การเงนิท่ั่�ติดิต่ิอในการเสนอข้ายต่ิ�วแลกเงนิระยะส่�น

ติลาดรอง

ณี ว็ันที่ี�  31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ฯ มูีข้้อพิพาที่ที่างกฎห้มูาย 
ห้ลายคดีที่ี�เกิดจำากการประกอบธิุรกิจำโดยปกต์ิข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ฯ  
ไมู่ได้เข้้าเกี�ยว็ข้้องในคดีคว็ามูห้รือการดำาเนินการที่างกฎห้มูายอื�นใด 
ที่ี�บริษััที่ฯ เชื�อว็่าจำะมีูผลกระที่บในด้านลบต่์อสินที่รัพย์ข้องบริษััที่ฯ  
ที่ี�เป็นจำำานว็นสูงกว็่าร้อยละ 5 ข้องส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้นข้องบริษััที่ฯ ณี ว็ันที่ี� 
31 ธิันว็าคมู 2565

- ไมู่มูี -

ธุนาคำารกรุงเที่พ จำากัดำ (มหาชีน)
333 ถืนนสีลมู แข้ว็งสีลมู เข้ต์บางรัก กรุงเที่พฯ 10500

ธุนาคำารกรุงไที่ย จำากัดำ (มหาชีน)
35 ถืนนสุขุ้มูว็ิที่ แข้ว็งคลองเต์ยเห้นือ เข้ต์ว็ัฒนา กรุงเที่พฯ 10110

ธุนาคำารกส่ิกรไที่ย จำากัดำ (มหาชีน)
1 ซอยราษัฎร์บูรณีะ 27/1 ถืนนราษัฎร์บูรณีะ แข้ว็งราษัฎร์บูรณีะ เข้ต์ราษัฎร์บูรณีะ กรุงเที่พฯ 10140

ธุนาคำารเก่ยรติินาคำินภัที่ร จำากัดำ (มหาชีน)
209 อาคารเคเคพี ที่าว็เว็อร์ ถืนนสุขุ้มูว็ิที่ 21 (อโศก) แข้ว็งคลองเต์ยเห้นือ เข้ต์ว็ัฒนา กรุงเที่พฯ 10110

ธุนาคำารไที่ยพาณิชีย์ จำากัดำ (มหาชีน)
9 ถืนนรัชดาภิเษัก เข้ต์จำต์ุจำักร กรุงเที่พฯ 10900

ธุนาคำารยูโอบ่ จำากัดำ (มหาชีน)
690 ถืนนสุขุ้มูว็ิที่ แข้ว็งคลองต์ัน เข้ต์คลองเต์ย กรุงเที่พฯ 10110
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

2565
ผลัการดำาเนินงานที่่�สำาคัญั

HIGHLIGHT
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุุรกิิจกิารกิลั่ั�น 
แลั่ะ
ปิิโตรเคมีี

โร็งกลัั�นนำ�ามันเอสำโซ่่ศร็ีร็าชีาผลัิตินำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีที�มีมูลัค่าสำูงให้แก่บร็ิษััทฯ แลัะมีการ็บร็ิหาร็จัด้การ็
ติ้นทุนอย่างมีปีร็ะสำิทธิิภาพ สำ่วนปีฏิิบัติิการ็ของบร็ิษััทฯ มองหาโอกาสำในการ็เพิ�มผลักำาไร็แลัะ 
ลัด้ต้ินทุนการ็ผลิัติอย่างติ่อเนื�อง ด้้วยโคร็งการ็พัฒนาการ็ด้ำาเนินงานติ่างๆ เชี่น การ็จัด้ร็ะบบ 
การ็ด้ำาเนินงานเพื�อเพิ�มมูลัค่าผลิัติภัณ์ฑ์์ให้เหมาะสำมกับความต้ิองการ็ของติลัาด้ การ็เลืัอกใชี้ 
นำ�ามันด้ิบแลัะวัติถุุด้ิบตัิ�งติ้นจากแหลั่งใหม่ๆ เพื�อลัด้ติ้นทุนในการ็ผลัิติ แลัะการ็ใชี้พลัังงาน 
อย่างมีปีร็ะสำิทธิิภาพ

ในปี 2565 โรงกลั�นนำ�ามูันยังคงมูีผลการดำาเนินงานด้านคว็ามูปลอดภัยและสิ�งแว็ดล้อมูที่ี�ดีเยี�ยมู 
โดยไมู่มูกีารสูญเสยีเว็ลาที่ำางานและไมูมู่กีารรั�ว็ไห้ลข้องนำ�ามูนัในระดบัทีี่�ต์อ้งรายงาน(1) (reportable spill)  
เป็นเว็ลาต์่อเนื�องกันถื่ง 15 ปี และปราศจำากการสูญเสียเว็ลาที่ำางานข้องพนักงานรว็มูที่ั�งผู้รับเห้มูา 
ที่ี�เข้้าปฏิบัต์ิงานเป็นเว็ลาต์ิดต์่อกันถื่ง 11 ปี นอกจำากนี� คลังนำ�ามูันทีุ่กแห้่งข้องบริษััที่ฯ สามูารถื 
ปฏิบัต์ิงานโดยปราศจำากการสูญเสียเว็ลาที่ำางานอย่างต์่อเนื�องเป็นปีที่ี� 29

เพื�อต์อบรับกับสภาว็ะข้าลงข้องธุิรกิจำพาราไซลีน โรงกลั�นนำ�ามูันได้ปรับกระบว็นการผลิต์จำากการผลิต์ 
สารพาราไซลีนมูาผลิต์นำ�ามูันเบนซินที่ี�มูีมููลค่าสูงกว่็าแที่น และได้ห้ยุดการผลิต์สารพาราไซลีนจำาก 
โรงอะโรเมูต์ิกส์เป็นการชั�ว็คราว็ในเดือนเมูษัายน 2564 โรงกลั�นได้ปรับปรุงระบบการส่งนำ�ามูันเบนซิน 
ผ่านโครงการเชื�อมูต่์อท่ี่อนำ�ามูันเพื�อให้้สามูารถืจำ่ายนำ�ามูันเบนซินด้ว็ยอัต์ราที่ี�สูงข้่�นเพื�อต์อบรับปริมูาณี 
การผลิต์ที่ี�มูากข้่�น

(1) การรั�ว็ไห้ลข้องนำ�ามูันในระดับที่ี�ต์้องรายงาน คือ การรั�ว็ไห้ลมูากกว็่า 1 บาร์เรล
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กำาล่งการกล่�น ปี 2565 

อยู่ที่ี� 131,000 บาร์เรลต์่อว็ัน

ร่กษัาผลงานทั่่�ด่เย่�ยมในการปฏิิบ่ติิงาน 
ด้านความปลอดภั่ยและสิ�งแวดล้อม 

สามารถปร่บการผลิติได้อย่างทั่่นทั่่วงทั่่
ติามสภัาพัทั่่�เปล่�ยนแปลงไป
เนื�องจำากมูีกระบว็นการผลิต์ที่ี�มูีคว็ามูยืดห้ยุ่นและ
มูีบุคลากรที่ี�มูีคว็ามูสามูารถื

สามารถกล่�นนำ�าม่นดิบจากแหล่งผลิติใหม่ 

ได้ถื่ง 6 ชนิด

11 ปิี

15 ปิี

29 ปิี

ต์ิดต์่อกัน 
โดยปราศจำากเห้ต์ุให้้สูญเสียเว็ลาที่ำางาน

โดยปราศจำากการรั�ว็ไห้ลข้องนำ�ามูัน 
ในระดับที่ี�ต์้องรายงาน (reportable spill)

ต์ิดต์่อกันที่ี�คลังนำ�ามูันทีุ่กแห้่งข้องบริษััที่ฯ 
ดำาเนินงานโดยปราศจำากเห้ต์ุให้้สูญเสียเว็ลาที่ำางาน

เพื�อต์อบสนองต่์ออุปสงค์ที่ี�ฟื้้�นต์ัว็ห้ลังโคว็ิด-19 โรงกลั�นยังคงคว็ามูยืดห้ยุ่นและปรับการผลิต์ได้ที่ันที่่ว็งทีี่เพื�อรับมูือ 
กับสภาว็ะเศรษัฐกิจำที่ี�เปลี�ยนแปลงและอุปสงค์ในประเที่ศ โรงกลั�นยังคงเพิ�มูประสิที่ธิิภาพการผลิต์และกำาไรข้ั�นต์้นข้อง 
ผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันสำาเร็จำรูปโดยเพิ�มูผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�มูีมููลค่าสูงให้้สูงสุด เรายังคงลดต์้นทีุ่นว็ัต์ถืุดิบด้ว็ยการแปรรูปนำ�ามูันดิบให้มู่ๆ 
และว็ัต์ถืุดิบต์ั�งต์้นที่ี�มีูข้้อเสนอดีเพื�อเพิ�มูการผลิต์ให้้สูงสุด ด้านการใช้จำ่าย โรงกลั�นใช้งบประมูาณีอย่างมูีประสิที่ธิิภาพ  
ซ่�งสอดคล้องกับคว็ามูพยายามูในการบริห้ารค่าใช้จำ่ายอย่างมูีประสิที่ธิิภาพเสมูอมูา นอกจำากนี� โรงกลั�นยังใช้นำ�ามูันดิบ 
จำากแห้ล่งให้มู่ๆ ที่ี�ยากต์่อการกลั�นจำำานว็น 6 ชนิด จำากแห้ล่งผลิต์ในเอเชีย และแอฟื้ริกาในการผลิต์ปีนี� เนื�องจำากมูีราคา 
ซื�อข้ายทีี่�ถืูกกว่็าอย่างมีูนัยสำาคัญ ส่งผลให้้อัต์รากำาไรข้องการกลั�นผลิต์ภัณีฑ์์เพิ�มูสูงข้่�น โดยในช่ว็งแปดปีที่ี�ผ่านมูาบริษััที่ฯ  
ใช้นำ�ามัูนดิบให้มู่จำากแห้ล่งผลิต์ทีี่�ห้ลากห้ลายเป็นจำำานว็นมูากกว็่า 62 ชนิด
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุุรกิิจ
ค้าปิลั่ีกิ
นำ�ามีัน
เชื้้�อเพลั่ิง

อุปีสำงค์ของอุติสำาหกร็ร็มค้าปีลัีกในปีี 2565 เพิ�มข้�นมากเมื�อเทียบกับปีีที�ผ่านมา จากการ็บร็ิโภค
ในปีร็ะเทศที�สำูงข้�นหลัังการ็ทุเลัาของการ็แพร็่ร็ะบาด้ใหญ่่ของไวร็ัสำโควิด้-19 แลัะการ็ฟื้้�นติัวของ
อุติสำาหกร็ร็มท่องเที�ยว ธิุร็กิจค้าปีลัีกนำ�ามันเชีื�อเพลัิงของเอสำโซ่่ ยังคงเน้นที�การ็ปีร็ับอัติร็ากำาไร็ 
ให้เกิด้ปีร็ะสำิทธิิภาพสำูงสำุด้ เพื�อร็ักษัายอด้ขายที�อาจได้้รั็บผลักร็ะทบจากความแติกติ่างด้้านร็าคา  
ในทา่มกลัางความผนัผวนของร็าคานำ�ามนั ภาวะอปุีทานติง้ติวัจากสำงคร็ามร็สัำเซ่ยี-ยเูคร็น แลัะการ็ฟื้้�นติวั 
ของอุปีสำงค์จากสำถุานการ็ณ์์โควิด้-19 ที�ด้ีข้�น

บรษัิัที่ฯ ยงัพฒันาธิรุกจิำผา่นกลยทุี่ธิก์ารลงที่นุเพื�อเพิ�มูศกัยภาพการแข้ง่ข้นัในต์ลาดคา้ปลกีนำ�ามูนัเชื�อเพลงิ 
ในประเที่ศทีี่�เปลี�ยนแปลงอย่างรว็ดเรว็็ทัี่�งยงัมูกีารแข้ง่ข้นัสงูในต์ลาดค้าปลีก การจัำดสง่ (supply) ผลิต์ภัณีฑ์์ 
ที่ี�เชื�อถืือได้ ผลิต์ภัณีฑ์์ชั�นเลิศต์่างๆ และบริการทีี่�ห้ลากห้ลาย ณี สถืานีบริการเอสโซ่ ล้ว็นเป็นปัจำจำัย
สนับสนุนกลยุที่ธ์ิข้องบริษััที่ฯ ที่างบริษััที่ฯ ว็างแผนการลงทุี่นมูาอย่างดีเพื�อข้ยายเครือข่้ายการค้าปลีก 
ภายใต้์เครื�องห้มูายการค้า “เอสโซ่” รว็มูถื่งการรักษัาเงินต์้น (maintain capital) การรักษัาวิ็นัย 
ในการใช้จำ่าย (cost discipline) ณี สิ�นปี 2565 มูีจำำานว็นทัี่�งสิ�น 802 แห่้ง ในจำำานว็นนี�จำะรว็มูถื่ง 
สถืานีบริการภายใต์้เครื�องห้มูายการค้าเอสโซ่ ที่ี�ดำาเนินการโดย บริษััที่ ซัสโก้ จำำากัด (มูห้าชน) และ บริษััที่  
เพียว็ พลังงานไที่ย จำำากัด จำำานว็น 154 แห้่ง ด้ว็ยการเต์ิบโต์ข้องเครือข้่ายและยอดข้ายเฉลี�ยที่ี�สูงข้่�นข้อง
สถืานีบริการ ที่ำาให้้ปริมูาณีการข้ายข้องธิุรกิจำค้าปลีกนำ�ามูันเชื�อเพลิงมูีสัดส่ว็นประมูาณีร้อยละ 40 ข้อง
ปริมูาณีการข้ายรว็มูที่ั�งห้มูดข้องบริษััที่ฯ ในปี 2565 
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เพัิ�มร้านกาแฟ คอฟฟี� เจอน่�

เป็น 79 สาข้า ณี สิ�นปี 2565

ทั่ดลองเปิดร้านค้าสะดวกซื้้�อ 

“โกิฟาสท์์” 10 แห่่ง 
ในปี 2565

ข้ยายเคร้อข้่ายสถาน่บริการนำ�าม่นเอสโซื้่
อย่างติ่อเน้�อง

เป็น 802 แห้่ง ณี สิ�นปี 2565 

สถาน่บริการทั่่�วประเทั่ศ

เคร้�องรับัชื้ำาระเงินแบับัไร้สาย
สามูารถืสะสมูและแลกคะแนนเอสโซ่ สไมูล์ส 

ภายในเครื�องเดียว็กันเพื�อคว็ามูรว็ดเร็ว็ในการให้้บริการลูกค้า 

ข้ยายการจำาหน่าย ผลิติภั่ณฑ์์เกรดพัร่เม่�ยม

ซููพรีมีพลั่ัส 
และโปรแกรมูการต์ลาดต์่างๆ (Esso Smiles & LINE Connect) 

โปรแกรมูสะสมูคะแนนผ่านบัต์รเอสโซ่ สไมูล์สช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ สามูารถืเข้้าใจำพฤต์ิกรรมูข้องลูกค้ามูากข้่�น ที่ำาให้้สามูารถื
พัฒนาคุณีภาพข้องการบริการและประสบการณ์ีการใช้บริการในสถืานีบริการนำ�ามูันเอสโซ่ให้้ดียิ�งข้่�น จำำานว็นสมูาชิกบัต์ร 
เอสโซ่ สไมูล์ส เต์ิบโต์อย่างต์่อเนื�อง ในปี 2565 มูีจำำานว็นสมูาชิกมูากกว็่า 3.98 ล้านราย นอกจำากนี� Esso Thailand  
LINE Official Account ซ่�งเป็นช่องที่างการสื�อสารระห้ว็่างบริษััที่ฯ กับลูกค้า มูีจำำานว็นสมูาชิกมูากกว่็า 6.99 ล้านราย  
โดยสมูาชิกกว่็า 6 แสนรายได้ลงที่ะเบียนเชื�อมูโยงบัต์รสมูาชิกเอสโซ่ สไมูล์สเพื�อรับสิที่ธิิประโยชน์เพิ�มูเติ์มูจำากโปรแกรมู 
เอสโซ ่สไมูลส์  โดยบรษิัทัี่ฯ ไดท้ี่ำาการพฒันาเครื�องรบัชำาระเงนิแบบไรส้ายให้ส้ามูารถืสะสมูและแลกคะแนนเอสโซ ่สไมูลส์ได้ 
ภายในเครื�องเดียว็กันในทีุ่กสถืานีบริการ ซ่�งที่ำาให้้สมูาชิกเอสโซ่ สไมูล์ส สามูารถืชำาระเงิน สะสมูแต์้มูและได้รับการบริการ
ที่ี�รว็ดเร็ว็ยิ�งข้่�น

บริษััที่ฯ ให้้คว็ามูสำาคัญและข้ยายเครือข้่ายข้องนำ�ามูันพรีเมูี�ยมูห้รือนำ�ามูันซูพรีมูพลัส และการเต์ิบโต์ข้องร้านค้าและ
บริการในสถืานีนำ�ามูันอย่างต์่อเนื�อง โดย ณี สิ�นปี 2565 มูีสถืานีบริการที่ี�จำัดจำำาห้น่ายนำ�ามูันซูพรีมูพลัส ดีเซล สูต์รซีเนอร์จำี�  
และซูพรีมูพลัส แก๊สโซฮอล์ 95 สูต์รซีเนอร์จำี� เป็นจำำานว็น 555 และ 412 แห้่ง ต์ามูลำาดับ และมีูร้านค้าพันธิมูิต์ร  
ในสถืานีบริการที่ั�งห้มูดเป็นจำำานว็น 436 แห้่ง และร้านกาแฟื้  “คอฟื้ฟื้ี� เจำอนี�” จำำานว็น 79 แห้่ง ในปี 2565 บริษััที่ฯ  
ไดท้ี่ำาการที่ดลองเปิดรา้นค้าสะดว็กซื�อ “โกฟื้าสท์ี่” ภายใต้์แนว็คิด “แกร๊บ แอนด์ โก” ในสถืานีบรกิารเอสโซจ่ำำานว็น 10 รา้น 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุุรกิิจ
พาณิิชื้ยกิรรมี

ในปีี 2565 ยังคงเป็ีนปีีที�ท้าทายสำำาหรั็บธุิร็กิจพาณิ์ชียกร็ร็มในปีร็ะเทศไทย แม้ว่าสำถุานการ็ณ์์ 
ไวร็ัสำโควิด้-19 จะด้ีข้�นจากมาติร็การ็ผ่อนคลัายจากภาคร็ัฐ แติ่ก็มีผลักร็ะทบจากด้้านอื�น เชี่น  
ปีัญ่หาด้้านภูมิร็ัฐศาสำติร์็ความขัด้แย้งร็ะหว่างรั็สำเซ่ียกับยูเคร็น ซ่้�งทำาให้เกิด้วิกฤติร็าคาพลัังงาน 
ไปีทั�วโลักแลัะความต้ิองการ็การ็ใชี้นำ�ามันของอุติสำาหกร็ร็มในส่ำวนที�ไม่ใชี่การ็ค้าปีลีักปีรั็บติัวเพิ�ม
ข้�น โด้ยการ็ปีร็ับตัิวเพิ�มข้�นสำ่วนใหญ่่มาจากความติ้องการ็ใชี้นำ�ามันด้ีเซ่ลัแลัะนำ�ามันเติาของโร็งไฟื้ฟื้้า 
เพื�อทด้แทนการ็นำาเข้าก๊าซ่ธิร็ร็มชีาติิเหลัวเนื�องจากร็าคาที�ผันผวน อย่างไร็ก็ติาม การ็มีกลัุ่มลูักค้า 
ที�หลัากหลัายแลัะแข็งแกร่็ง ความพยายามอย่างติ่อเนื�องในการ็หาโอกาสำทางธิุร็กิจใหม่ๆ  
ร็วมถุ้งความสำามาร็ถุในการ็ปีรั็บตัิวท่ามกลัางวิกฤติการ็ณ์์ต่ิางๆ บริ็ษััทฯ จ้งสำามาร็ถุเพิ�มยอด้ขาย 
โด้ยร็วมข้�นปีร็ะมาณ์ร้็อยลัะ 8 ทั�งนี� ยอด้จำาหน่ายของธุิร็กิจพาณิ์ชียกร็ร็มคิด้เปี็นร็้อยลัะ 53  
ของปีร็ิมาณ์การ็ขายนำ�ามันเชีื�อเพลัิงทั�งหมด้ของบร็ิษััทในปีี 2565

ชอ่งที่างสดุที่า้ยในการข้ายผลติ์ภัณีฑ์น์ำ�ามัูนเชื�อเพลงิข้องบรษัิัที่ฯ คอื การสง่ออกไปยงัภมููภิาคเอเชยีแปซฟิื้กิ 
ปริมูาณีการข้ายในช่องที่างการส่งออกอยู่ที่ี�ร้อยละ 7 ข้องปริมูาณีการข้ายที่ั�งห้มูด
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ขยายธุุรกิิจกิารบัิน 
ไปยังสายการบินภายในประเที่ศ และเครื�องบินเจำ็ต์ส่ว็นต์ัว็

ข้ยายเครือข้่ายการกระจำายผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันเชื�อเพลิง 

ผ่าน คลั่ังนำ�ามีันจำานวน 10 แห่่ง  

ครอบคลุมูที่ั�ว็ประเที่ศเพื�อรองรับการเต์ิบโต์ข้องฝ่่ายข้าย

ยอดข้ายเพัิ�มข้้�น 8% 
ในกลุ่มูลูกค้าพาณีิชยกรรมู

ยอดข้ายเพัิ�มข้้�น 217% 
จำากโรงไฟื้ฟื้้า ซ่�งคิดเป็น 16%  
ข้องกลุ่มูลูกค้าอุต์สาห้กรรมูและพาณีิชยกรรมู

ยอดขายนำ�ามีันอุตสาห่กิรรมีเดินเร้อสูงสุด 
ต์ั�งแต์่มูีการเริ�มูข้าย LSFO (Low Sulfur Fuel Oil)  
ในเดือนกรกฎาคมู 2565

สิ�งสำาคัญอีกประการห้น่�งสำาห้รับธุิรกิจำพาณีิชยกรรมูในประเที่ศไที่ยคือการเพิ�มูยอดข้ายสำาห้รับผลิต์ภัณีฑ์์ระดับพรีเมูี�ยมู 
และช่องที่างการข้ายทีี่�มูีกำาไรสูง อาทิี่เช่นผลิต์ภัณีฑ์์จำำาพว็กนำ�ามูันเต์าสำาห้รับอุต์สาห้กรรมูการเดินเรือห้รือมูีชื�อเรียก 
ที่างบริษััที่ว็่า ExxonMobil EMF.5, Esso Diesel Efficient (EDE) และ Emulsified Asphalt Prime (EAP)  
ส่ว็นในภาคการผลิต์ไฟื้ฟ้ื้า มูีการเติ์บโต์อย่างมีูนัยสำาคัญ โดยส่ว็นให้ญ่มูาจำากการที่ำาสัญญากับผู้ผลิต์ไฟื้ฟ้ื้าอิสระ  
(Independent Power Producers: IPP) รายให้มู่ การข้ายแบบต์ลาดจำร (Spot Sales) ให้้กับโรงไฟื้ฟื้้าในประเที่ศ  
และคว็ามูต์้องการที่ี�เพิ�มูข้่�นอย่างมูากเริ�มูต์ั�งแต์่ในช่ว็งปลายปี 2564 จำากสถืานการณี์การข้าดแคลนก๊าซธิรรมูชาต์ิ 
ในประเที่ศไที่ย โดยในปี 2565 ยอดข้ายนำ�ามูันในภาคการผลิต์ไฟื้ฟ้ื้าคิดเป็นประมูาณีร้อยละ 16 ข้องยอดข้าย 
พาณีิชยกรรมูที่ั�งห้มูด (ซ่�งเพิ�มูข้่�นกว็่าเที่่าต์ัว็จำากปีก่อนห้น้า)

นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังได้ข้ยายธิุรกิจำในภาคการบินไปยังสายการบินภายในประเที่ศ และเครื�องบินเจำ็ต์ส่ว็นต์ัว็ ซ่�งได้ช่ว็ย
เพิ�มูคว็ามูคล่องต์ัว็และสร้างผลกำาไรให้้กับการข้ายในภาคธิุรกิจำการบินในอนาคต์

บริษััที่ฯ ยังคงมูองห้าโอกาสในการข้ยายเครือข่้ายการกระจำายผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันเชื�อเพลิงและปรับปรุงประสิที่ธิิภาพข้อง 
คลังนำ�ามูันอย่างสมูำ�าเสมูอเพื�อรองรับการเต์ิบโต์ข้องฝ่่ายข้าย โดย ณี สิ�นปี 2565 บริษััที่ฯ มูีเครือข้่ายคลังนำ�ามูันทัี่�งห้มูด  
10 แห่้งที่ั�ว็ประเที่ศ ซ่�งบริษัทัี่ให้ค้ว็ามูสำาคัญสูงสุดในเรื�องการดูแลรักษัาอุปกรณ์ีต์า่งๆ ให้พ้ร้อมูใชง้านได้อย่างมีูประสิที่ธิภิาพ
และปลอดภัย ที่ั�งยังคงมูุ่งมูั�นอย่างต์่อเนื�องในการปรับปรุงการให้้บริการให้้เป็นที่ี�พ่งพอใจำแก่ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ�ง 
ที่ี�คลังนำ�ามัูนศรีราชา เราได้ริเริ�มูนำาระบบการจัำดการการเข้้าเติ์มูผลิต์ภัณีฑ์์อัจำฉริยะมูาปรับใช้ เพื�อให้้ลูกค้าสามูารถื 
เข้้าเต์ิมูผลิต์ภัณีฑ์์ได้อย่างมูีประสิที่ธิิภาพมูากยิ�งข้่�น และยังเป็นการลดเว็ลาและข้ั�นต์อนที่ี�ไมู่จำำาเป็นด้ว็ยอีกที่างห้น่�ง
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ธุุรกิิจนำ�ามีัน
ห่ลั่่อลั่้�น

ในปีี 2565 บร็ิษััทฯ ได้้ขยายธิุร็กิจในสำ่วนของ OEM (Original Equipment Manufacturer)  
ทั�งในกลัุ่มธุิร็กิจภายในปีร็ะเทศแลัะธุิร็กิจสำ่งออก นอกจากนั�นยังสำ่งมอบผลัิติภัณ์ฑ์์ที�ด้ียิ�งข้�น 
ให้กับลัูกค้า ควบคู่ไปีกับพัฒนาโปีร็แกร็ม Mobil Reward Workshop แลัะ Mobil Exclusive 
Reward อย่างติ่อเนื�อง ผลัิติภัณ์ฑ์์คุณ์ภาพสำูงของเร็าได้้ชี่วยลัูกค้ากลัุ่มโร็งงานผลัิติไฟื้ฟื้้า แลัะโร็งงาน
อุติสำาหกร็ร็ม ลัด้ค่าใชี้จ่ายในการ็ซ่่อมบำาร็ุง โด้ยยืด้อายุการ็เปีลัี�ยนถุ่าย แลัะชี่วยให้สำิ�งแวด้ลั้อมด้ีข้�น
จากการ็ลัด้ขยะ

บริษััที่ฯ ได้ข้ยายธิุรกิจำ OEM ไปยังพันธิมูิต์รกลุ่มูบริษััที่รถืยนต์์ด้ว็ยยอดข้ายที่ี�มูากกว็่าปีที่ี�แล้ว็ถื่ง 2 เที่่า 
โดยจำดัสง่ที่ั�งนำ�ามูนัเครื�องยนต์ ์และนำ�ามูนัเกยีร์ ให้้กบัโรงงานผลติ์รถืยนต์ภ์ายในประเที่ศ ทัี่�งในสว่็นโรงงาน
และส่ว็นบริการห้ลังการข้ายที่ั�ว็ประเที่ศไที่ย ยิ�งไปกว็่านั�นในปีนี� บริษััที่ฯ ยังได้เริ�มูส่งออกนำ�ามูันเกียร์ 
ไปยังลูกค้าในเอเชียต์ะว็ันออกเฉียงใต์้  

บริษััที่ฯ ได้ปรับรูปลักษัณี์นำ�ามูันเครื�องยนต์์ ภายใต์้ชื�อ โมูบิล เดลแว็ค (Mobil Delvac) โดยเฉพาะ  
โมูบิล เดลแว็ค โมูเดิร์น 15W40 สำาห้รับรถืบรรทุี่ก ซ่�งสามูารถืปกป้องเครื�องยนต์์ได้ยาว็นานถื่ง  
40,000 กมู. นอกจำากนั�นยังมูีการปรับเพิ�มูข้นาดให้มู่เป็น 7 ลิต์ร เพื�อให้้สอดคล้องกับข้นาดเครื�องยนต์์
ดีเซลในปัจำจำุบัน และสามูารถืลดข้ยะจำากห้ีบห้่อบรรจำุภัณีฑ์์อีกด้ว็ย
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ยอดข้ายจากธุรกิจ OEM 

เพิ�มีข้�น 2 เท์่า 
จำากพันธิมูิต์รกลุ่มูบริษััที่รถืยนต์์

เพิ�มูยอดข้ายผ่านโปรแกรมู 
Mobil Reward Workshop 
และสร้างคว็ามูแข้็งแกร่งข้องแบรนด์ผ่านกว็่า

1,500 อู่ แลั่ะ 700 ร้านค้า

ได้ร่บความไว้วางใจในการจ่ดหานำ�าม่นหล่อล้�น
ให้้กับโรงผลิต์ไฟื้ฟื้้าให้มู่

รวมี 6 โรงไฟฟ้า
ที่ั�งนี�บริษััที่ฯ ได้พัฒนาโปรแกรมู Mobil Reward Workshop เพื�อสร้างคว็ามูผูกพันในแบรนด์โมูบิลอย่างต่์อเนื�อง  
ผ่านศูนย์บริการข้องโมูบิลกว็่า 200 แห่้ง และอู่บริการซ่อมูรถืยนต์์กว่็า 1,300 แห่้ง ซ่�งโปรแกรมูนี�ช่ว็ยเพิ�มูยอดข้าย 
ได้ถื่ง 10% จำากปีที่ี�แล้ว็ นอกจำากนี�บริษััที่ฯ ยังได้ปรับปรุงโปรแกรมู Mobil Exclusive Reward เพื�อสร้างการมูีส่ว็นร่ว็มู
ข้องร้านค้ากว็่า 700 แห้่ง

นอกจำากนั�น บริษััที่ฯ ยังได้รับคว็ามูไว็้ว็างใจำในการจำัดห้านำ�ามูันห้ล่อลื�นให้้กับโรงไฟื้ฟื้้าให้มู่รว็มู 6 โรงไฟื้ฟื้้า ทีี่�สามูารถื 
ผลิต์กระแสไฟื้ฟื้้ารว็มูได้ถื่ง 566 เมูกะว็ัต์ต์์ ซ่�งโรงไฟื้ฟื้้าให้มู่นี�อยู่ในพื�นที่ี�ห้ลักภาคต์ะว็ันออก ภาคต์ะว็ันออกเฉียงเห้นือ  
และภาคกลาง ซ่�งสองในสามูข้องโรงไฟื้ฟื้้าข้นาดเล็กที่ี�เปิดให้มู่ในปีนี�ได้เลือกใช้ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นข้องโมูบิล 

บริษััที่ฯ ย่ดมูั�นที่ี�จำะนำาเสนอผลิต์ภัณีฑ์์ลำ�าสมูัยและการบริการทีี่�เป็นเลิศแก่ลูกค้า อีกที่ั�งมูุ่งมูั�นในการสร้างคว็ามูก้าว็ห้น้า 
ในการขั้บเคลื�อนให้้แก่ผู้บริโภคชาว็ไที่ย การเพิ�มูประสิที่ธิิภาพและการสร้างการเติ์บโต์อย่างยั�งยืนผ่านประสบการณ์ี 
ที่ี�คุ้มูค่าจำากการใช้ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นและบริการข้องโมูบิล
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ผลการดำำาเนินงานแลัะ

การประกอบธุุรกิจ
ส่่วนที่่� 1
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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน

บริษััที่ฯ เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น 
(Exxon Mobil Corporation) ประโยชน์ที่ี�บริษััที่ฯ ได้รับ 
จำากการอยู่ในเครือข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น ได้รว็มูถื่ง 
คว็ามูเชี�ยว็ชาญในการจำัดห้านำ�ามัูนดิบและว็ัต์ถุืดิบ เครือข้่าย 
การจำัดจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูและเคมูีภัณีฑ์์ การบริการ
ที่างด้านเที่คโนโลยี ว็ิศว็กรรมู โครงการวิ็จำัยและพัฒนา และ
การใช้เครื�องห้มูายการค้า “เอสโซ่” รว็มูที่ั�งคว็ามูช่ว็ยเห้ลือ 
ดา้นการสนบัสนนุที่างดา้นธิรุกจิำจำากเอก็ซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น
และ/ห้รือบรษิัทัี่ในเครอื บริษัทัี่ฯ ยด่ถือืแนว็ที่างการดำาเนินธุิรกิจำ
อย่างมูีว็ินัย ซ่�งเน้นทีี่�ปัจำจำัยพื�นฐานระยะยาว็และการเพิ�มูมููลค่า
ให้้แก่ผู้ถืือหุ้้น

โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องกลุ่มบริษั่ทั่ฯ
นโยบัายแลั่ะภาพรวมีกิารปิระกิอบัธุุรกิิจ

บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) เป็นผู้ประกอบกิจำการโรงกลั�นปิโต์รเลียมูและจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูแบบครบว็งจำร 
(integrated) ประกอบธิุรกิจำโรงกลั�นนำ�ามูันและอะโรเมูต์ิกส์ที่ี�ศรีราชา เครือข้่ายคลังนำ�ามัูน สถืานีบริการนำ�ามัูนที่ั�ว็ประเที่ศ และกิจำการ
ผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันห้ล่อลื�นภายใต์้เครื�องห้มูายการค้าเอสโซ่และโมูบิล

บริษััที่ฯ และบริษััที่ในเครือที่ี�เกี�ยว็ข้้องได้ประกอบธิุรกิจำในประเที่ศไที่ยมูามูากกว็่า 128 ปี บริษััที่ฯ ข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูแก่ผู้บริโภค 
รายย่อยผ่านที่างเครือข้่ายทีี่�กว็้างข้ว็างข้องสถืานีบริการนำ�ามัูนค้าปลีกภายใต์้ชื�อการค้า “เอสโซ่” และข้ายโดยต์รงให้้แก่ลูกค้าในภาค
อุต์สาห้กรรมู การค้าส่ง การบินและการเดินเรือ

นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังข้ายเคมีูภัณีฑ์์อื�นๆ ทีี่�บริษััที่ฯ ผลิต์และนำาเข้้าให้้แก่ลูกค้าในภาคอุต์สาห้กรรมูภายในประเที่ศและจำำาห้น่ายไปยัง 
ต์า่งประเที่ศ ในสว่็นข้องผลติ์ภัณีฑ์น์ำ�ามัูนห้ล่อลื�น บรษิัทัี่ฯ มูกีารจำดัจำำาห้น่ายนำ�ามัูนห้ล่อลื�นผา่นเครอืข้า่ยสถืานบีรกิารนำ�ามัูนเอสโซ ่เครอืข้า่ย
ศูนย์บริการโมูบิล 1 เซ็นเต์อร์ โมูบิลเอ็กซ์เพรส ศูนย์บริการซ่อมูรถืยนต์์และผู้แที่นจำำาห้น่ายที่ี�มูีคว็ามูเชี�ยว็ชาญที่ั�ว็ประเที่ศ
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ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูข้องบริษััที่ฯ ซ่�งผลิต์ในประเที่ศไที่ย ได้แก่ ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ (LPG)  
นำ�ามูนัเบนซนิ นำ�ามูนัเชื�อเพลงิอากาศยาน/นำ�ามัูนกา๊ด นำ�ามูนัดีเซล นำ�ามูนัเต์าและยางมูะต์อย นอกจำากนี� 
บริษััที่ฯ ยังจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นและสารที่ำาละลาย (solvents)

บริษััที่ฯ เป็นเจำ้าข้องและผู้ประกอบกิจำการโรงกลั�นนำ�ามูันแบบซับซ้อน (complex refinery)  
ซ่�งมีูกำาลังการกลั�นนำ�ามัูนดิบ 174,000 บาร์เรลต่์อวั็น โรงงานอะโรเมูติ์กส์ (aromatics plant)  
มูีกำาลังการผลิต์พาราไซลีน 500,000 ต์ันต์่อปี และห้น่ว็ยผลิต์สารที่ำาละลาย ซ่�งมีูกำาลังการผลิต์  
50,000 ต์ันต์่อปี โดยโรงงานแต่์ละแห่้งนี�ได้เชื�อมูโยงเข้้ากับห้น่ว็ยกลั�นนำ�ามูันและกระบว็นการ 
กลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ แบบครบว็งจำร ทัี่�งนี� ห้น่ว็ยกลั�นนำ�ามูันดิบและห้น่ว็ยผลิต์ข้องบริษััที่ฯ มูีที่ี�ต์ั�ง 
ซ่�งมีูคว็ามูได้เปรียบเพราะอยู่ใกล้กับท่ี่าเรือนำ�าล่กแห้ลมูฉบังในอำาเภอศรีราชา จำังห้วั็ดชลบุรี และ 
อยู่ห้่างจำากกรุงเที่พฯ ไปที่างที่ิศต์ะว็ันออกเฉียงใต์้เพียงประมูาณี 120 กิโลเมูต์ร ซ่�งเป็นต์ลาดห้ลัก 
ที่ี�สำาคัญข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูข้องบริษััที่ฯ คว็ามูได้เปรียบข้องทีี่�ต์ั�งโรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ  
ยังช่ว็ยลดต์้นทีุ่นและก่อให้้เกิดคว็ามูคล่องตั์ว็ในการจำัดส่งผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูข้องบริษััที่ฯ โดยผ่าน
ที่ั�งที่างที่่อส่ง ที่างรถืบรรทีุ่ก และที่างเรือ

วิสัยท์ัศน์แลั่ะพันธุกิิจ

บริษััที่ฯ มูีจำุดประสงค์ในการดำาเนินธิุรกิจำ ว็ิสัยที่ัศน์ พันธิกิจำ และกลยุที่ธิ์ในการประกอบธิุรกิจำ ดังนี�

จุดำประส่งคำ์ในการดำำาเนินธุุรกิจ:

เพื�อสร้างการเติ์บโต์และเสริมูสร้างคว็ามูแข้็งแกร่งข้องธุิรกิจำนำ�ามูันเชื�อเพลิง นำ�ามูันห้ล่อลื�น และ 
ธิุรกิจำเคมูีข้องบริษััที่ฯ ภายใต์้การผสมูผสานที่ี�สมูดุลข้องการลงทีุ่นที่ี�มูีระเบียบว็ินัย คว็ามูเป็นเลิศ 
ในการดำาเนินงาน และเที่คโนโลยีด้ว็ยการปฏิบัต์ิงานเพื�อสร้างการเต์ิบโต์อย่างยั�งยืน

วิส่ัยที่ัศัน์:

“เติิมเติ็มพลังชี่วิติ ดำ้วยประส่บการณ์พลังงานที่่�เหนือกว่า”
“Power Life with Premier Energy Experience”

พันธุกิจ:

Our Growth : การพัฒนาศักยภาพข้องบุคลากรสูร่ะดับสากลเพื�อขั้บเคลื�อนการเติ์บโต์ในอนาคต์           
Our Win   : การต่์อยอดคว็ามูชำานาญเฉพาะด้านทีี่�ครอบคลุมูและห้ลากห้ลาย ร่ว็มูคิดค้น 
     ผลิต์ภัณีฑ์์และบริการที่ี�โดดเด่น
Our Pride  : การส่งเสริมูให้้เห้็นคุณีค่าข้องแบรนด์ข้องเราเพื�อให้้เป็นบริษััที่ในใจำข้องทีุ่กคน
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กิลั่ยุท์ธุ์ในกิารปิระกิอบัธุุรกิิจ

รูปแบบการดำาเนินธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ เน้นคว็ามูมูีระเบียบว็ินัยและคว็ามูต์รงไปต์รงมูา โดยคำาน่งถื่งโอกาสในระยะยาว็ในการสร้าง 
การเต์ิบโต์เพิ�มูมููลค่าให้้แก่ผู้ถืือหุ้้น คว็บคู่ไปกับการบริห้ารจำัดการคว็ามูเสี�ยงในการดำาเนินงานและการประกอบธิุรกิจำ โดยกลยุที่ธิ์สำาคัญ
ในการประกอบธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ ซ่�งสอดคล้องกับกลยุที่ธิ์ข้องบริษััที่ในเครือเอ็กซอนโมูบิลที่ั�ว็โลก มูีดังนี�

3) การ็ขยายแลัะปีรั็บปีรุ็งขีด้ความสำามาร็ถุในการ็บริ็หาร็ 
การ็จัด้การ็การ็ขนสำ่งแลัะการ็จัด้เก็บนำ�ามัน (Logistics)

 บรษิัทัี่ฯ มูุง่มูั�นในการพฒันาศกัยภาพในการบรหิ้ารการจำดัการ
การข้นส่งและการจำัดเก็บนำ�ามูัน โดยนำาเที่คโนโลยีที่ี�ที่ันสมูัย 
มูาประยุกต์์ใช้ พัฒนาการให้้บริการให้้เกิดคว็ามูรว็ดเร็ว็  
จำ่ายนำ�ามูันได้ต์่อเนื�องเต์็มูประสิที่ธิิภาพ และพัฒนาศักยภาพ
ข้องบุคลากรอย่างต์่อเนื�อง เพื�อรักษัาระดับคว็ามูเป็นผู้นำา 
ในด้านบริห้ารจำัดการระบบคลังนำ�ามูัน ซ่�งพิสูจำน์ได้จำากผล 
การประเมิูนคว็ามูสามูารถืในการแข้ง่ขั้นทีี่�อยูใ่นระดับทีี่�เป็นเลิศ 
ซ่�งเมูื�อเปรยีบเที่ยีบกบัคลงันำ�ามูนัที่ั�ว็ประเที่ศ โดยสถืาบันที่ี�ไดร้บั
การยอมูรับระดับโลก  

 นอกจำากนี�บริษััที่ฯ ยังมูุ่งเน้นทีี่�จำะลดต้์นทีุ่นด้านการบริห้าร 
การจำัดการการข้นส่งและการจำัดเก็บนำ�ามูัน และเพิ�มูข้ีดคว็ามู
สามูารถืในการแข่้งขั้นอย่างต่์อเนื�อง ผ่านการเจำรจำาที่างธุิรกิจำ
และเสริมูสร้างพันธิมูิต์รเพื�อให้้เกิดคว็ามูแข้็งแกร่งในเครือข่้าย 
ท่ี่อส่งนำ�ามูันและคลังนำ�ามูัน ให้้ครอบคลุมูการจำัดส่งนำ�ามูัน 
ในที่กุพื�นที่ี�ข้องประเที่ศไที่ย และยังคงเสาะห้าโอกาสทีี่�จำะสร้าง 
คว็ามูแข้็งแกร่งให้้กับเครือข่้ายท่ี่อส่งนำ�ามูันและคลังนำ�ามูัน 
อย่างต่์อเนื�อง  

4) การ็มุ่งสำู่ความเปี็นเลัิศในการ็ด้ำาเนินงานแลัะการ็พัฒนา 
อย่างติ่อเนื�อง

 ระบบการบริห้ารจำัดการและว็ัฒนธิรรมูองค์กรข้องบริษััที่ฯ 
สะท้ี่อนถื่งปณิีธิานทีี่�จำะดำาเนินงานด้ว็ยคว็ามูปลอดภัยและ 
คว็ามูซื�อสตั์ย ์อกีที่ั�งยงัมูคีว็ามูมูุง่มูั�นแนว่็แนใ่นการดำาเนนิธิรุกจิำ
ต์ามูมูาต์รฐานอุต์สาห้กรรมูข้ั�นสูงสุดในทีุ่กด้าน 

 เพื�อที่ี�จำะบรรลุเป้าห้มูายนี� บริษััที่ฯ ใช้ระบบการจำัดการ 
ห้ลากห้ลายรปูแบบซ่�งระบบเห้ล่านี�เปน็แนว็ที่างการดำาเนนิการ 
เชิงรุก (proactive approach) และครอบคลุมูการดำาเนินงาน

1) มุ่งสำร็้างการ็เติิบโติของธุิร็กิจ
 บริษััที่ฯ มูีคว็ามูมูุ่งมูั�นที่ี�จำะขั้บเคลื�อนการเติ์บโต์อย่างยั�งยืน 

โดยมีูปัจำจัำยส่งเสริมูจำากโปรแกรมูการต์ลาด และการพัฒนา 
ข้้อเสนอทีี่�ต์รงกับคว็ามูต์้องการข้องลูกค้า นอกจำากนี� 
การว็ิเคราะห้์ข้้อมููล Digital platform data analytics  
จำะเป็นกระบว็นการข้ับเคลื�อนสำาคัญที่ี�จำะก่อให้้เกิดการสร้าง
คุณีค่าที่างธิุรกิจำ

 บริษััที่ฯ ดำาเนินงานโดยย่ดมูั�นมูาต์รฐานคว็ามูปลอดภัยสูงสุด
และห้ลักบรรษััที่ภิบาล ในข้ณีะเดียว็กัน บริษััที่ฯ ยังมูุ่งเน้น 
การชว่็ยเห้ลือสังคมูและชมุูชนคว็บคูกั่บการปฏิบตั์งิานให้บ้รรลุ
เป้าห้มูาย

2) การ็สำร้็างผลัปีร็ะกอบการ็สูำงสุำด้โด้ยการ็ปีร็ะสำานเชีื�อมโยง
หน่วยผลัิติ

 บริษััที่ฯ เป็น ผู้ประกอบการธิุรกิจำการกลั�นนำ�ามูันและ 
จำัดจำำาห้น่ายนำ�ามูัน และปิโต์รเคมีูที่ี�มูีการเชื�อมูโยงเป็นห้น่�ง
เดียว็กันแบบครบว็งจำร บริษััที่ฯ ได้ประโยชน์จำากการประสาน
เชื�อมูโยงกันแบบครบว็งจำร (integration) ภายในกิจำการข้อง 
บริษััที่ฯ โดยเป็นการประสานเชื�อมูโยงกันที่ั�งที่างด้านกายภาพ
ข้องห้น่ว็ยการผลิต์ต์่างๆ และการที่ำางานประสานเชื�อมูโยงกัน
แบบครบว็งจำรข้องธิุรกิจำกลั�นนำ�ามูัน ธิุรกิจำค้าปลีกและธิุรกิจำ
พาณีิชยกรรมูก่อให้้เกิดประโยชน์ต์่อบริษััที่ฯ ในการมูุ่งเน้น
สร้างมููลค่าสูงสุดให้้กับการดำาเนินงาน โดยการเลือกนำาเสนอ
ผลิต์ภัณีฑ์์ให้้แก่กลุ่มูธิุรกิจำที่ี�สามูารถืสร้างมููลค่าสูงสุด 
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ข้องบริษััที่ฯ ในทีุ่กด้านที่ี�สำาคัญ เริ�มูต์ั�งแต์่คว็ามูปลอดภัยและ
อาชวี็อนามูยั จำรยิธิรรมูในการดำาเนนิธิรุกจิำ การบรหิ้ารการเงนิ  
การดำาเนินและประเมูินโครงการ ไปจำนถื่งการกำากับดูแลธิุรกิจำ  
สิ�งแว็ดล้อมูและการดำาเนินการพัฒนาอย่างต่์อเนื�องเพื�อ
ปรับปรุงผลการดำาเนินงาน 

 
 บริษััที่ฯ ใช้ระบบบริห้ารการปฏิบัต์ิงานให้้มูีคว็ามูปลอดภัย

ที่ี�เรียกว่็า Operations Integrity Management System 
ห้รอื OIMS ซ่�งเปน็ระบบที่ี�พฒันาข้่�นเพื�อที่ี�จำะใชใ้นการประเมูนิ
และปรับปรุงการจัำดการคว็ามูเสี�ยงที่างด้านการรักษัาคว็ามู
ปลอดภัย สุข้อนามูัยและสิ�งแว็ดล้อมู ระบบนี�ที่ำาให้้บริษััที่ฯ 
สามูารถืวั็ดคว็ามูคืบห้น้าในการบริห้ารจัำดการ รว็มูที่ั�งสร้าง
คว็ามูรับผิดชอบในการจำัดการเพื�อให้้บรรลุผลในด้านเห้ล่านี�

 บริษััที่ฯ มูีคว็ามูพยายามูอย่างต่์อเนื�องทีี่�จำะเพิ�มูประสิที่ธิิภาพ
การใช้พลังงาน (energy efficiency) ผ่านระบบการบริห้าร
จำัดการพลังงานที่ี�เรียกว่็า Global Energy Management  

System ห้รือ GEMS ทีี่�เน้นการเพิ�มูประสิที่ธิิภาพการใช้ 
พลังงาน ระบบดังกล่าว็มีูคว็ามูครอบคลุมูและเข้้มูงว็ดต์ามู 
แนว็ปฏิบัต์ิที่ี�ดีในการดำาเนินงาน การบำารุงรักษัา การออกแบบ
และว็ิธิีปฏิบัต์ิที่ี�ดีที่ี� สุดสำาห้รับการบริห้ารจัำดการที่างด้าน
พลังงาน 

 บริษััที่ฯ ได้ใช้โปรแกรมู “self-help” ซ่�งเป็นคว็ามูร่ว็มูมูือ
ระห้ว่็างเครือข่้ายข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�นที่ั�ว็โลก 
ในการบ่งชี�ถื่งสิ�งที่ี�สามูารถืได้รับการปรับปรุงให้้ดีข้่�นได้ 
โดยอ้างอิงจำากวิ็ธิีปฏิบัต์ิสากลทีี่�ดี (global best practices)  
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในด้านคว็ามูห้ลากห้ลายข้องว็ัต์ถุืดิบ  
โอกาสในการใช้กระบว็นการจำัดการนำ�ามูันดิบที่ี� คิดค้น 
ข้่�นให้มู่ โอกาสในการเพิ�มูเต์ิมูประสิที่ธิิภาพ ที่างเลือกในการ
ใช้ประโยชน์จำากโอกาสที่างเศรษัฐกิจำ และเที่คโนโลยีการปรับ
ข้ยายกระบว็นการผลิต์ (debottleneck) ในห้น่ว็ยที่ี�สร้าง 
ผลกำาไร บริษััที่ฯ ใช้โปรแกรมู “self-help” ดังกล่าว็เพื�อเพิ�มู
ผลกำาไรแก่บริษััที่ฯ โดยแนว็ที่างสำาห้รับการเพิ�มูผลกำาไรข้อง 

บริษััที่ฯ นั�นรว็มูถื่งการกลั�นนำ�ามูันดิบที่ี�ยากต่์อการกลั�น  
(challenged crude) การใช้ห้น่ว็ยแปรสภาพนำ�ามูันห้นัก 
ให้้เป็นนำ�ามูันเบาโดยการแปรสภาพโมูเลกุล (Fluidized  
Catalytic Cracking Unit: FCCU) อย่างเต์็มูที่ี�เพื�อเพิ�มูอัต์รา
การผลติ์และการเพิ�มูประสทิี่ธิภิาพในการใชพ้ลังงานให้ด้ยีิ�งข้่�น

 ทัี่�งนี�ปัจำจำัยสำาคัญช่ว็ยที่ี�สนับสนุนกลยุที่ธิ์ที่างธุิรกิจำข้้างต์้น คือ 
ที่รัพยากรบุคคลและการใช้นว็ัต์กรรมูและเที่คโนโลยี

1. ทร็ัพยากร็บุคคลั
 ที่รัพยากรบุคคลถืือเป็นสินที่รัพย์ทีี่�สำาคัญยิ�งต์่อบริษััที่ฯ 

เพราะที่รัพยากรบุคคลมีูส่ว็นผลักดันให้้บริษััที่ฯ ประสบ
คว็ามูสำาเรจ็ำและส่งเสริมูให้้บริษััที่ฯ สามูารถืสร้างมูลูค่าเพิ�มู
มูากข้่�นในระยะยาว็ ที่รพัยากรบุคคลจำง่เป็นห้น่�งในพันธิกิจำ
ข้องบริษััที่ฯ ในการดำาเนินงาน (Our Growth)  

 บริษััที่ฯ ให้้คว็ามูสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรจำากภายใน
องค์กรผ่านการฝึ่กอบรมูด้านเที่คนิคและการเป็นผู้นำา  
การมูอบห้มูายงานที่ี�มูีคว็ามูที่้าที่ายในสายงานต์่างๆ  
ที่ั�งในประเที่ศและต์่างประเที่ศ เพื�อพัฒนาคว็ามูสามูารถื
และเพิ�มูศักยภาพแก่พนักงานให้้รอบด้านพร้อมูก้าว็สู่การ
เปน็ผูน้ำาที่ี�ดทีี่ี�มูมีูาต์รฐานในการที่ำางาน มูเีปา้ห้มูายที่ี�ชดัเจำน 
สามูารถืสรา้งแรงบนัดาลใจำและสง่เสรมิูการสรา้งนว็ตั์กรรมู
ให้มู่ๆ เพื�อเพิ�มูศักยภาพการแข้่งข้ันให้้กับองค์กร 

 การทีี่�บริษััที่ฯ มูีระบบทีี่�ดีในการประเมิูนคว็ามูสามูารถื 
ข้องพนักงาน ยังช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ สามูารถืพัฒนาทัี่กษัะ 
คว็ามูสามูารถืข้องพนักงานทีี่�เฉพาะเจำาะจำงกับสายงาน 
สามูารถืเรียนรู้ที่ักษัะให้มู่ๆ (reskill) ที่ี�จำำาเป็น รว็มูทัี่�ง
สามูารถืเสริมูสร้างที่ักษัะเพิ�มูเต์ิมู (upskill) ผ่านการ 
ฝ่ึกอบรมูแบบห้้องเรียน การฝ่ึกอบรมูผ่านระบบออนไลน์  
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(online learning) จำากสถืาบันต์่างๆ ในระดับโลก และการเปิดโอกาส 
ให้้มีูการเรียนรู้ผ่านการฝึ่กอบรมูห้รือการที่ำาเว็ิร์กช็อประห้ว่็างพนักงาน
เพื�อแบ่งปันคว็ามูรู้และประสบการณ์ี นับเป็นการต่์อยอดคว็ามูรู้และ 
ส่งเสริมูบรรยากาศการเรียนรู้ภายในองค์กร 

 นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังให้้การสนับสนุนว็ัฒนธิรรมูองค์กรด้านสุข้ภาพ 
ด้านการยอมูรับคว็ามูแต์กต์่างและการอยู่ร่ว็มูกันเพื�อสร้างบรรยากาศ 
ที่ี�ดใีนการที่ำางานซ่�งชว่็ยส่งเสริมูให้ก้ารที่ำางานเป็นไปอย่างมีูประสิที่ธิภิาพ 
พนกังานมีูคว็ามูทีุ่มู่เที่และมีูแรงจูำงใจำในการที่ำางาน องค์ประกอบที่ั�งห้ลาย
เห้ล่านี�เป็นการดูแลรักษัาพนักงานให้้ที่ำางานกับบริษััที่ฯ ได้ยาว็นานและ
บรรลุเป้าห้มูาย “a great place to work”

2. การ็ใชี้นวัติกร็ร็มแลัะเทคโนโลัยี
 บริษััที่ฯ เชื�อมูั�นเป็นอย่างยิ�งว็่าเที่คโนโลยีจำะส่งเสริมูให้้บริษััที่ฯ  

มูีคว็ามูพร้อมูในการต์อบสนองต์่อคว็ามูที่้าที่ายที่างธิุรกิจำและกระแส 
การเปลี�ยนแปลงต์ลอดเว็ลาอย่างมีูประสิที่ธิิภาพ บริษััที่ฯ จำ่งลงทุี่น 
ในระบบปฏิบัต์ิงานและแอปพลิเคชันต์่างๆ เพื�อสร้างคว็ามูได้เปรียบ
ที่างการแข้่งขั้น พร้อมูทัี่�งนำาห้ลัก Agile และ Design Thinking  
มูาปรับปรุงและพัฒนาว็ิธิีการที่ำางาน และเพิ�มูคว็ามูสามูารถืในการแก้ไข้
ปัญห้า อันจำะส่งผลดีต์่อการปฏิบัต์ิงานและการต์อบสนองคว็ามูต์้องการ
ข้องลูกค้า  

 บริษััที่ฯ นำาเที่คโนโลยีในการจำัดการข้้อมููล เพื�อนำาไปสู่การว็ิเคราะห้์  
คดิคน้กลยทุี่ธ์ิ และต์ดัสนิใจำที่างธิรุกจิำที่ี�รว็ดเรว็็ ถืกูต์อ้ง และแมูน่ยำามูากข้่�น  
อาที่ิเช่น การใช้ Digital Manufacturing ในกระบว็นการผลิต์  
เพื�อช่ว็ยสร้างฐานข้้อมููลที่ี�แมู่นยำาและที่ันต์่อเห้ต์ุการณี์โดยสามูารถืเข้้า
ถื่งระบบข้้อมููลที่างไกลและนำาข้้อมููลนั�นมูาใช้ในการว็ิเคราะห้์สภาพ
การปฏิบัต์ิงานแบบ real time เพื�อเพิ�มูประสิที่ธิิภาพและประสิที่ธิิผล 
ข้องกระบว็นการผลิต์และเป็นการลดต์้นทุี่น การใช้ระบบการสั�งจ่ำาย
นำ�ามูันอัต์โนมูัต์ิที่ี�ที่ันสมูัยที่ี�คลังนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ เพื�อเพิ�มูคว็ามูรว็ดเร็ว็ 
ในการที่ำางานรว็มูถ่ืงเพิ�มูคว็ามูถืูกต์้องแมู่นยำาในการจำัดส่งนำ�ามูัน 

คุณีภาพสูงให้้แก่ผู้บริโภค และการพัฒนาระบบคำาสั�งซื�อข้องลูกค้าและระบบการปฏิบัต์ิงานอัต์โนมูัต์ิข้อง 
ฝ่่ายการต์ลาด เพื�อให้้การต์อบสนองต์่อคว็ามูต์้องการข้องลูกค้ามูีประสิที่ธิิภาพและรว็ดเร็ว็มูากยิ�งข้่�น เป็นต์้น

 ยิ�งไปกว็า่นั�น บรษิัทัี่ฯ มูกีารแบง่ปนัคว็ามูรู ้เที่คโนโลยแีละแนว็ที่างปฏบิตั์ทีิี่�ดรีะห้ว็า่งกนัภายในเครอืข้า่ยข้องเอก็ซอน  
โมูบิล คอร์ปอเรชั�นที่ั�ว็โลก ซ่�งรว็มูถื่งเที่คโนโลยีอันทัี่นสมัูยในการคิดค้นผลิต์ภัณีฑ์์ชั�นเลิศ อาทิี่ นำ�ามูันเครื�องยนต์ ์
ที่ี�มูีคุณีภาพสูงและผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นที่ี�ช่ว็ยเพิ�มูประสิที่ธิิภาพการที่ำางานและสมูรรถืนะข้องเครื�องยนต์์ คว็ามูมูุ่งมูั�น 
ในการพัฒนาเที่คโนโลยีอย่างต่์อเนื�องช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ มูีคว็ามูพร้อมูในการปฏิบัต์ิงานอย่างมูีประสิที่ธิิภาพ  
เพิ�มูศักยภาพในการต์อบสนองต์่อลูกค้า และสร้างข้้อได้เปรียบในการแข้่งข้ันที่างธิุรกิจำ
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ความีเปิ็นมีาแลั่ะพัฒนากิารท์ี�สำาคัญ

ในปี 2541 บริษััที่ฯ เริ�มูก่อสร้างโรงงานอะโรเมูติ์กส์ ณี พื�นที่ี�โรงกลั�นนำ�ามูันศรีราชาข้องบริษััที่ฯ  
การก่อสร้างโรงงานอะโรเมูติ์กส์ข้องบริษััที่ฯ ได้ดำาเนินการแล้ว็เสร็จำในปี 2542 โดยมีูกำาลังการผลิต์
พาราไซลีน ปีละ 350,000 ต์ัน นับแต์่ว็ันเริ�มูดำาเนินการ (start-up) การดำาเนินงานข้องโรงงาน 
อะโรเมูต์ิกส์ได้ถืูกประสานเชื�อมูโยงเข้้ากับโรงกลั�นนำ�ามูันแบบครบว็งจำร ในปี 2547 บริษััที่ฯ  
ได้เพิ�มูกำาลังการผลิต์เป็นปีละ 500,000 ต์ัน โดยโครงการเพิ�มูกำาลังการผลิต์ด้ว็ยต์้นทุี่นต์ำ�าซ่�งเป็น 
การเพิ�มูข้ีดคว็ามูสามูารถืในการผลิต์พาราไซลีน (paraxylene product) ข้องบริษััที่ฯ เอง พร้อมูที่ั�ง 
การเปลี�ยนแปลงห้น่ว็ย Powerformer ทีี่�ไมู่ได้ใช้งานให้้เป็นห้น่ว็ยผลิต์ว็ตั์ถืดุบิไซลีน (xylene feedstocks)  
ห้นว่็ยผลิต์นี�ใชป้ฏิกริยิาที่รานส์อลัคีเลชั�น (Transalkylation) เพื�อไปที่ำาการปรับปรุงสารอะโรเมูติ์กส์ห้นัก  
(heavy aromatics streams) และสารเบนซีน (benzene) ให้้เป็นว็ัต์ถืุดิบไซลีน โดยมูีกำาลังการผลิต์ 
เที่ียบเที่่าพาราไซลีน (paraxylene equivalent) ประมูาณีปีละ 120,000 ต์ัน บริษััที่ฯ ได้ห้ยุดผลิต์ 
สารพาราไซลีน จำากโรงอะโรเมูต์ิกส์ ณี โรงกลั�นนำ�ามูันเอสโซ่ศรีราชาเป็นการชั�ว็คราว็ ต์ั�งแต์่เดือน
เมูษัายน 2564

ห้น่ว็ยผลิต์สารที่ำาละลาย (solvent production unit) ซ่�งบริษััที่ฯ ได้รับโอนมูาจำากบริษััที่ เอ็กซอน 
โมูบิลเคมีู (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด ในวั็นที่ี� 1 กันยายน 2550 ได้เริ�มูต้์นการดำาเนินงานในปี 2533  
ด้ว็ยกำาลังการผลิต์ปีละ 30,000 ต์ัน และการปรับปรุงเพิ�มูกำาลังการผลิต์ (debottleneck) ห้ลายครั�ง  
ส่งผลให้้ในปัจำจำุบันห้น่ว็ยผลิต์สารที่ำาละลายนี�มูีกำาลังการผลิต์ปีละ 50,000 ต์ัน โดยห้น่ว็ยผลิต์ 
ดังกล่าว็ ได้ถืูกประสานเชื�อมูโยงเข้้ากับโรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ ด้ว็ยเช่นกัน

นอกจำากนี�ภายในปี 2554 บริษััที่ฯ ยังสามูารถืก่อสร้างโครงการปรับปรุงคุณีภาพนำ�ามูันซ่�งเป็น 
การลงทุี่นให้ญ่เป็นอันดับสองเท่ี่าที่ี�เคยลงทุี่นมูาเสร็จำสิ�นลง และสามูารถืเริ�มูกระบว็นการผลิต์นำ�ามูัน
ดีเซลและเบนซินที่ี�มูีกำามูะถัืนต์ำ�าต์ามูมูาต์รฐานยูโร 4 โดยบริษััที่ฯ ได้ก่อสร้างโครงการเสร็จำสิ�น 
ก่อนกำาห้นดต์ามูกฎห้มูายและในจำำานว็นเงินที่ี�ต์ำ�ากว็่า 13,000 ล้านบาที่ ซ่�งเป็นงบประมูาณีที่ี�ต์ั�งไว็้

บริษััที่ฯ มูีคว็ามูมูุ่งมูั�นที่ี�จำะพัฒนาเครือข้่ายสถืานีบริการและการบริการลูกค้าอย่างต่์อเนื�อง  
โดยในปี 2559 บริษััที่ฯ เปลี�ยนสถืานีบริการนำ�ามูันที่ี�ดำาเนินงานโดยบริษััที่ไที่ย ซี-เซ็นเต์อร์ จำำากัด 
ที่ั�งห้มูดมูาเป็นสถืานีบริการนำ�ามูันที่ี�ดำาเนินงานโดยผู้ดำาเนินการ การเปลี�ยนรูปแบบการดำาเนินงาน 
ช่ว็ยเพิ�มูประสิที่ธิิภาพด้านต้์นทุี่นและคว็ามูคล่องตั์ว็ในการบริห้ารจัำดการสถืานีบริการนำ�ามูัน  
การเปลี�ยนแปลงนี�สะที่้อนให้้เห้็นถื่งคว็ามูพยายามูในการสร้างผลต์อบแที่นสูงสุดโดยการดำาเนิน
โครงการพัฒนาปรับปรุงทีี่�จำะก่อให้้เกิดโอกาสที่างธุิรกิจำโดยทีี่�ยังคงรักษัาวิ็นัยในการลงทุี่นและ 
การใช้จำ่าย

คำวามเป็นมา

บริษััที่ฯ เป็นบริษััที่มูห้าชนจำำากัดซ่�งจำดที่ะเบียนจำัดต์ั�งและมูีภูมูิลำาเนาอยู่ในประเที่ศไที่ย บริษััที่ฯ  
จำดที่ะเบียนจำัดต์ั�งข้่�นในปี 2508 อย่างไรก็ต์ามูบริษััที่ฯ และบริษััที่ในเครือที่ี�เกี�ยว็ข้้อง ประกอบธิุรกิจำ 
ในประเที่ศไที่ยมูาเป็นระยะเว็ลากว่็า 128 ปี บริษััที่ฯ ได้จำดที่ะเบียนแปรสภาพจำากบริษััที่เอกชน
จำำากัดเป็นบริษััที่มูห้าชนจำำากัด เมืู�อวั็นทีี่� 12 มูีนาคมู 2539 และหุ้้นสามัูญข้องบริษััที่ฯ ได้เข้้าเป็น 
ห้ลักที่รัพย์จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ยต์ั�งแต์่ว็ันทีี่� 6 พฤษัภาคมู 2551 ปัจำจุำบัน  
เอ็กซอนโมูบิล เอเชีย โฮลดิ�งส์ พีที่ีอี. แอลที่ีดี. (“เอ็กซอนโมูบิล”) ถืือหุ้้นในบริษััที่ฯ เป็นจำำานว็น 
ร้อยละ 65.99 ข้องหุ้้นที่ี�จำำาห้น่ายแล้ว็ที่ั�งห้มูดข้องบริษััที่ฯ* และกองทีุ่นรว็มูว็ายุภักษั์ห้น่�ง ซ่�งจำัดต์ั�งข้่�น 
โดยกระที่รว็งการคลังในปี 2546 ถืือหุ้้นในบริษััที่ฯ ผ่านบริษััที่ห้ลักที่รัพย์จำัดการกองทุี่นรว็มูที่ั�งสิ�น  
เปน็จำำานว็นรอ้ยละ 7.44 (ณี 22 กนัยายน 2565) โรงกลั�นนำ�ามัูนข้องบรษิัทัี่ฯ ไดเ้ริ�มูดำาเนนิงานในป ี2514  
ด้ว็ยกำาลังการกลั�นนำ�ามูันดิบว็ันละ 35,000 บาร์เรล ต์่อมูาในปี 2528 รัฐบาลได้อนุมัูต์ิให้้บริษััที่ฯ  
เพิ�มูกำาลังการกลั�นนำ�ามัูนดิบเป็นวั็นละ 63,000 บาร์เรล จำากการปรับปรุงเพิ�มูกำาลังการผลิต์  
(debottleneck) ห้ลังจำากนั�น ในปี 2534 รัฐบาลได้อนุมูัต์ิการเพิ�มูกำาลังการกลั�นนำ�ามูันดิบ  
เป็นว็ันละ 185,000 บาร์เรล บริษััที่ฯ ได้ที่ยอยเพิ�มูกำาลังการกลั�นนำ�ามูันดิบข้องโรงกลั�นนำ�ามูันข้อง 
บริษััที่ฯ ด้ว็ยการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่์อเนื�อง จำนมีูกำาลังการกลั�นนำ�ามูันดิบในปัจำจุำบัน  
อยู่ที่ี�ว็ันละ 174,000 บาร์เรล  

* ที่ั�งนี�เมูื�อว็ันที่ี� 11 มูกราคมู 2566 บริษััที่ฯ ได้รับแจำ้งจำาก เอ็กซอนโมูบิล เอเชีย โฮลดิ�งส์ พีที่ีอี. แอลที่ีดี. (“เอ็กซอนโมูบิล”) ถื่งการลงนามู 
 ในสัญญาซื�อข้ายหุ้้นที่ี�เอ็กซอนโมูบิลถืืออยู่ที่ั�งห้มูดแก่บริษััที่ บางจำาก คอร์ปอเรชั�น จำำากัด (มูห้าชน) โดยธิุรกรรมูการซื�อข้ายหุ้้นนี�จำะ 
 ไมู่รว็มูถื่งการได้ไปซ่�งธิุรกิจำนำ�ามูันห้ล่อลื�นสำาเร็จำรูปภายใต้์เครื�องห้มูายการค้าข้อง ExxonMobil และ OEM (ผู้ผลิต์อุปกรณี์เดิมู-Original  
 Equipment Manufacturer) และธิรุกจิำการต์ลาดเคมูภีณัีฑ์ภ์ายใต์เ้ครื�องห้มูายการคา้ข้อง ExxonMobil ที่ั�งนี�การที่ำาธิรุกรรมูการซื�อข้ายหุ้น้นี� 
 จำะข้่�นอยู่กับผลสำาเร็จำข้องเงื�อนไข้ต์่างๆ ซ่�งรว็มูถื่งการได้รับคว็ามูเห้็นชอบจำากห้น่ว็ยงานรัฐบาลที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

พัฒนาการที่่�ส่ำาคำัญ

พัฒนาการที่่�ส่ำาคำัญที่่�ผ่านมาข่องบริษัที่ฯ ส่ามารถส่รุปโดำยส่ังเข่ปไดำ้ดำังน่�

ปี 2540ปี 2539

ปี 2535 

ปี 2562

ปี 2563
ปี 2564

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2560

ปี 2541
ปี 2543

ปี 2547

ปี 2550

ปี 2551
ปี 2553

ปี 2554

ปี 2559 ปี 2557

ปี 2544

ปี 2542
ในวันที� 3 พฤศจิกายน 2540 
คลังศรีราชาได้รับใบรับรองมูาต์รฐาน 
ระบบบริห้ารงานคุณีภาพ ISO 9002  
ในด้านกระบว็นการผลิต์ การต์ิดต์ั�ง 
และบริการผลิต์ภัณีฑ์์ยางมูะต์อยจำาก  
สำานักงานมูาต์รฐานผลิต์ภัณีฑ์์อุต์สาห้กรรมู 
แห้่งประเที่ศไที่ย (สมูอ.)

บร็ิษััทฯ ได้้จด้ทะเบียนแปีร็สำภาพ
จากบร็ิษััทเอกชีนจำากัด้เปี็นบร็ิษััทมหาชีนจำากัด้  
โดยใช้ชื�อว็่า “บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) 
เมูื�อว็ันที่ี� 12 มูีนาคมู 2539

บร็ิษััทฯ ได้้ก่อสำร็้างหน่วยผลัิติยางมะติอยนำ�า 
ในบริเว็ณีคลังศรีราชาแล้ว็เสร็จำสมูบูรณี์ในเดือนพฤษัภาคมู

กร็ะทร็วงการ็คลัังเข้าถุือหุ้นในบร็ิษััทฯ 
ด้ว็ยสัดส่ว็นร้อยละ 12.5 ในว็ันที่ี� 2 มูีนาคมู 2535

โร็งกลัั�นนำ�ามันเอสำโซ่่ศร็ีร็าชีาแลัะโร็งงาน
ปีิโติร็เคมี
ปิดซ่อมูบำารงุครั�งให้ญ่สำาเรจ็ำลลุ่ว็งต์ามูแผนงาน

บร็ิษััทฯ แลัะบร็ิษััทในเคร็ือที�เกี�ยวข้อง
ประกอบธิุรกิจำในประเที่ศไที่ย 
มูาเป็นระยะเว็ลา 125 ปี 

บร็ิษััทฯ ได้้ทำาสำัญ่ญ่าความร็่วมมือทางธิุร็กิจกับ
บร็ิษััท ซ่ัสำโก้ จำากัด้ (มหาชีน) 
โดยต์กลงที่ำาการเปลี�ยนและปรับปรุงสถืานีบริการ
นำ�ามูันซัสโก้ จำำานว็น 21 แห้่ง ในภาคต์ะว็ันออกเฉียงเห้นือ
ให้้เป็นสถืานีบริการจำำาห้น่ายนำ�ามูัน
ภายใต์้เครื�องห้มูายการค้าเอสโซ่  

บร็ิษััทฯ ได้้ทำาสำัญ่ญ่าความร็่วมมือทางธิุร็กิจกับ 
บร็ิษััท ไมเนอร็์ ฟืู้้ด้ กร็ุ๊ปี จำากัด้ (มหาชีน)  
เปิดร้านกาแฟื้ Coffee Journey ห้รือ คอฟื้ฟื้ี� เจำอนี�  
ในสถืานีบริการนำ�ามูันเอสโซ่เป็นปีแรก

บร็ิษััทฯ ได้้หยุด้ผลัิติสำาร็พาร็าไซ่ลัีน 
จากโร็งอะโร็เมติิกสำ์ ณ์ โร็งกลัั�นนำ�ามัน
เอสำโซ่่ศร็ีร็าชีาเปี็นการ็ชีั�วคร็าว 
ต์ั�งแต่์เดือนเมูษัายน 2564  โดยบริษัทัี่ฯ 
ยงัคงผลติ์และจัำดห้านำ�ามัูนเชื�อเพลิงสำาเรจ็ำรปู
และสารละลายเคมูภีณัีฑ์์อื�นๆ เพื�อจำำาห้น่าย
ในต์ลาดต์ามูปกต์ ิบรษิัทัี่ฯ จำะที่ำาการประเมิูน
สภาว็ะต์ลาดและการผลติ์สารพาราไซลนี
เป็นระยะๆ

เมื�อวันที� 2 ธิันวาคม 2565 
บรษิัทัี่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซสิ (ประเที่ศไที่ย) 
จำำากดั ซ่�งเป็นบรษิัทัี่ย่อยทีี่�บรษิัทัี่ถือืหุ้น้
ร้อยละ 100 ได้จำดที่ะเบียนเลิกบรษิัทัี่
กบักรมูพฒันาธิรุกิจำการค้า 
และข้ณีะนี�กำาลังอยูร่ะห้ว่็างการชำาระบัญชี 

บริ็ษัทัฯ ได้้รั็บแจ้งจากเอ็กซ่อนโมบิลั เอเชีีย โฮลัด้ิ�งส์ำ พีทีอ.ี แอลัทีด้.ี (“เอก็ซ่อนโมบิลั”) เมื�อวนัที� 11 มกร็าคม 2566  
ถื่งการลงนามูในสัญญาซื�อข้ายหุ้้นที่ี�เอ็กซอนโมูบิลถืืออยู่ที่ั�งห้มูดแก่บริษััที่ บางจำาก คอร์ปอเรชั�น จำำากัด (มูห้าชน)  
โดยธิุรกรรมูการซื�อข้ายหุ้้นนี�จำะไมู่รว็มูถื่งการได้ไป ซ่�งธิุรกิจำนำ�ามูันห้ล่อลื�นสำาเร็จำรูปภายใต์้เครื�องห้มูายการค้าข้อง  
เอ็กซอนโมูบิล และ OEM (ผู้ผลิต์อุปกรณี์เดิมู-Original Equipment Manufacturer) และธิุรกิจำการต์ลาดเคมูีภัณีฑ์์ 
ภายใต์้เครื�องห้มูายการค้าข้อง ExxonMobil ที่ั�งนี�การที่ำาธิุรกรรมูการซื�อข้ายหุ้้นนี�จำะข้่�นอยู่กับผลสำาเร็จำข้องเงื�อนไข้
ต์่างๆ ซ่�งรว็มูถื่งการได้รับคว็ามูเห้็นชอบจำากห้น่ว็ยงานรัฐบาลที่ี�เกี�ยว็ข้้อง โดยคาดว็่าธิุรกรรมูการซื�อข้ายหุ้้นนี� 
จำะเสร็จำสมูบูรณี์ในช่ว็งคร่�งห้ลังข้องปี 2566 อย่างไรก็ต์ามู การดำาเนินการให้้ธิุรกรรมูการซื�อข้ายหุ้้นเป็นผลสำาเร็จำ 
อาจำใช้ระยะเว็ลาถื่ง 12 เดือน 

เอ็กซ่อน โมบิลั คอร็์ปีอเร็ชีั�น
ได้มูหี้นงัสอืบอกกล่าว็เลกิสญัญาอนญุาต์ให้้ใช้สทิี่ธิใินเครื�องห้มูายการค้า (Trademark License Agreement)  
โดยให้้มูผีลในวั็นที่ี�เป็นผลสำาเรจ็ำต์ามูสญัญาซื�อข้ายหุ้น้

บร็ิษััทฯ ได้้ทำาสำัญ่ญ่า 
ความร็่วมมือทางธิุร็กิจกับ 
บร็ิษััท เพียวพลัังงานไทย จำากัด้ 
โดยต์กลงที่ำาการเปลี�ยน 
และปรับปรุงสถืานีบริการนำ�ามูัน
เพียว็ให้้เป็นสถืานีบริการจำำาห้น่าย
นำ�ามูันภายใต์้เครื�องห้มูาย 
การค้าเอสโซ่

วันที� 24 มีนาคม 2541 
พระบาที่สมูเด็จำพระบรมูชนกาธิิเบศร มูห้าภูมูิพลอดุลยเดชมูห้าราช  
บรมูนาถืบพิต์ร ได้ที่รงพระกรุณีาโปรดเกล้าฯ พระราชที่านต์ราครุฑ์ 
แก่บริษััที่ฯ ให้้เป็นบริษััที่ที่ี�ดำาเนินธิุรกิจำปิโต์รเลียมูในประเที่ศไที่ย  
โดยได้รับพระบรมูราชานุญาต์

บร็ิษััทฯ เร็ิ�มการ็ก่อสำร็้าง 
โร็งงานอะโร็เมติิกสำ์ข้�น
ในบริเว็ณีโรงกลั�นนำ�ามูัน 
เอสโซ่ศรีราชา

โร็งงานอะโร็เมติิกสำ์
ที่ดลองเดินเครื�องครั�งแรกและ 
เริ�มูการผลิต์ในเดือนสิงห้าคมู

ในเด้ือนธิันวาคม 2543 
เพื�อเพิ�มูสภาพคล่องข้องบริษััที่ฯ ที่างบริษััที่ฯ จำ่งได้เข้้าที่ำาสัญญา
ข้ายสินที่รัพย์และสัญญาเช่าสินที่รัพย์กับบริษััที่ เอ็กซอนโมูบิลเคมูี 
(ประเที่ศไที่ย) จำำากัด โดยบริษััที่ฯ ได้ข้ายอุปกรณี์และเครื�องจำักร
ข้องโรงกลั�นนำ�ามูันรว็มูที่ั�งสินที่รัพย์อื�นที่ี�เกี�ยว็ข้้องให้้แก่ 
บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิลเคมูี (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด เป็นจำำานว็นเงิน
ประมูาณี 20,834 ล้านบาที่ โดยราคาข้องสินที่รัพย์กำาห้นดด้ว็ย
มููลค่าต์ลาดปัจำจำุบัน (fair market value) ซ่�งประเมูินโดยผู้ประเมูิน
สินที่รัพย์อิสระ และในว็ันเดียว็กันนั�นบริษััที่ฯ ได้เช่าอุปกรณี์ 
และสินที่รัพย์ต์่างๆ เห้ล่านั�นกลับคืนภายใต์้เงื�อนไข้ 
ข้องสัญญาเช่าสินที่รัพย์เป็นระยะเว็ลา 12 ปี  
โดยบริษััที่ฯ ได้บันที่่กเป็นสัญญาเช่าที่างการเงิน 

บร็ิษััทฯ ได้้เพิ�มขีด้ความสำามาร็ถุในการ็ผลัิติ
วัติถุุด้ิบไซ่ลัีน (xylene feedstock) ของบร็ิษััทฯ 
ด้ว็ยการแปลงห้น่ว็ย Powerformer ที่ี�ไมู่ได้ใช้งาน
ให้้เป็นห้น่ว็ยผลิต์ว็ัต์ถืุดิบพาราไซลีน ห้น่ว็ยผลิต์นี� 
ใช้ปฏิกิริยาที่รานส์อัลคีเลชั�น (Transalkylation) 
เพื�อไปที่ำาการปรับปรุง สารอะโรเมูต์ิกส์ห้นัก 
(heavy aromatics streams) และสารเบนซีน 
(benzene) ให้้เป็นว็ัต์ถืุดิบ ไซลีน โดยมูีกำาลัง 
การผลิต์เที่ียบเที่่าพาราไซลีน (paraxylene  
equivalent) ประมูาณีปีละ 120,000 ต์ัน

บร็ิษััทฯ ได้้ด้ำาเนินการ็ปีร็ับโคร็งสำร็้างกิจการ็แลัะ 
โคร็งสำร็้างเงินทุนของบร็ิษััทฯ 
ซ่�งประกอบด้ว็ย  (ก) การเพิ�มูทีุ่นข้องบริษััที่ฯ และการยกเลิก
สัญญาเช่าที่างการเงินที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับสินที่รัพย์ โรงกลั�นนำ�ามูัน
เพื�อนำาเงินไปชำาระห้นี�เงินกู้เดิมู  (ข้) การรับโอนกิจำการข้อง
บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิลเคมูี (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด เข้้ามูาเป็น 
ส่ว็นห้น่�งข้องบริษััที่ฯ (ค) การล้างผลข้าดทีุ่นสะสมู  
และ (ง) การจำัดห้าแห้ล่งเงินกู้ให้มู่เพื�อนำามูาชำาระคืน 
ห้นี�สินระยะยาว็ที่ี�มูีอยู่เดิมู

บร็ิษััทฯ ออกหุ้นสำามัญ่ 
เพื�อเสนอข้ายต์่อประชาชนเป็นครั�งแรก
ในต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย  
โดยหุ้้นข้องบริษััที่ฯ เริ�มูมูีการซื�อข้าย 
ในต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย  
ณี ว็ันที่ี� 6 พฤษัภาคมู 2551 

กร็ะทร็วงการ็คลัังได้้จำาหน่ายหุ้นของบร็ิษััทฯ  
เป็นจำำานว็นร้อยละ 7.33 ให้้กองทุี่นรว็มูว็ายภุกัษ์ัห้น่�ง 
ซ่�งจำัดต์ั�งข้่�นโดยกระที่รว็งการคลัง ในปี 2546  
เมูื�อว็ันที่ี� 15 กันยายน 2553 โดยมูีเงื�อนไข้เดียว็กับ
กองห้ลักที่รัพย์เดิมูที่ี�กระที่รว็งการคลังได้จำำาห้น่าย
ให้้กองทีุ่นรว็มูว็ายุภักษั์ห้น่�งซ่�งกระที่รว็งการคลัง
สามูารถืซื�อห้ลักที่รัพย์ดังกล่าว็คืนได้เมูื�อสิ�นสุด
โครงการในปี 2556

บร็ิษััทฯ ได้้ด้ำาเนินการ็ปีร็ับปีร็ุงคุณ์ภาพนำ�ามัน 
ณี โรงกลั�นนำ�ามูันเอสโซ่ศรีราชา เพื�อลดปริมูาณีกำามูะถืัน
และสารเบนซีนในนำ�ามูันเบนซินและลดปริมูาณีกำามูะถืัน 
ในนำ�ามูันดีเซลเป็นที่ี�เรียบร้อยภายในว็ันที่ี� 1 มูกราคมู 2555 
ต์ามูมูาต์รฐานและภายในเว็ลาที่ี�รัฐบาลกำาห้นด

บร็ิษััทฯ ได้้ด้ำาเนินโคร็งการ็เปีลัี�ยนสำถุานีบร็ิการ็นำ�ามัน
ที่ี�ดำาเนินการโดยบริษััที่ ไที่ย ซี-เซ็นเต์อร์ จำำากัด  
(บริษััที่ย่อยที่ี�บริษััที่ฯ มูีอำานาจำคว็บคุมู) มูาเป็นสถืานี
บริการนำ�ามูันที่ี�ดำาเนินงานโดยผู้ดำาเนินการ (dealer) 
เสร็จำสิ�นแล้ว็ โดยเมูื�อว็ันที่ี� 30 พฤศจำิกายน 2559 
บริษััที่ ไที่ย ซี-เซ็นเต์อร์ จำำากัด ได้จำดที่ะเบียนเลิกบริษััที่
กับกรมูพัฒนาธิุรกิจำการค้า โดยได้ดำาเนินการชำาระบัญชี
เสร็จำสิ�นแล้ว็และได้จำดที่ะเบียนเสร็จำสิ�นการชำาระบัญชี
ต์่อกรมูพัฒนาธิุรกิจำการค้า กระที่รว็งพาณีิชย์ 
เป็นที่ี�เรียบร้อยแล้ว็เมูื�อว็ันที่ี�  28 กุมูภาพันธิ์ 2561

บร็ิษััทฯ แลัะบร็ิษััทในเคร็ือที�เกี�ยวข้อง 
ประกอบธิุรกิจำในประเที่ศไที่ยมูาเป็นระยะเว็ลา 120 ปี

บร็ิษััทฯ ได้้ร็วมกิจการ็กับสำิทธิิแลัะปีร็ะโยชีน์ของ 
บร็ิษััท โมบิลัออยลั์ไทยแลันด้์ จำากัด้  
ในการดำาเนินธิุรกิจำภายใต์้ชื�อข้องบริษััที่ฯ
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กิารใชื้้เงินท์ี�ได้จากิกิารระดมีท์ุนได้เปิ็นไปิตามีวัตถุุปิระสงค์

การใช้เงินที่ี�ได้จำากการเสนอข้ายต์ราสารห้นี�

การใชี้เงิน จำานวนเงินที่่�ใชี้โดำยประมาณ ระยะเวลาที่่�ใชี้เงินโดำยประมาณ รายละเอ่ยดำ

สำาห้รับเป็นเงินทีุ่นห้มูุนเว็ียนในกิจำการ มููลค่าคงค้างรว็มูไมู่เกิน 12,000 ล้านบาที่ 
ในระยะเว็ลาใดเว็ลาห้น่�ง

แต์่ละครั�งไมู่เกิน 270 ว็ัน ต์ั�ว็แลกเงินครั�งที่ี� 9/2565
ว็ันที่ี�ออกข้าย 19 ต์ุลาคมู 2565
ครบกำาห้นดอายุว็ันที่ี� 17 มูกราคมู 2566

ยอดคงค้าง 
ณี 31 ธิันว็าคมู 2565 จำำานว็น 1,139 ล้านบาที่

90 และ 60 ว็ัน ต์ั�ว็แลกเงินครั�งที่ี� 11/2565
ว็ันที่ี�ออกข้าย 17 พฤศจำิกายน 2565
ครบกำาห้นดอายุว็ันที่ี� 16 มูกราคมู 2566
(บังคับใช้ต์ามูกฎห้มูายไที่ย)

ข้อผููกิพันท์ี�บัริษััท์ให้่คำามีั�นไว้ในแบับัแสดงรายกิารข้อมีูลั่
กิารเสนอขายตราสารห่นี�

บรษัิัที่ไมู่มูขี้อ้ผูกพนัที่างการเงินสำาห้รบัต์ั�ว็แลกเงิน ต์ามูทีี่�ระบุในแบบแสดง
รายการข้้อมููลเสนอข้ายต์ราสารห้นี�

ข้อมีูลั่ท์ั�วไปิของบัริษััท์ฯ ได้แสดงอยู่ในห่ัวข้อ ข้อมีูลั่ท์ั�วไปิ
แลั่ะข้อมีูลั่สำาคัญอ้�น

(ห้น้า 8)
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
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ลั่ักิษัณิะกิารปิระกิอบัธุุรกิิจ

โครงสร้างรายได้

รายได้จำากการข้าย ประกอบด้ว็ยส่ว็นธิุรกิจำการกลั�นนำ�ามูันและจำัดจำำาห้น่ายนำ�ามูัน (Downstream 
Segment) และส่ว็นธิุรกิจำปิโต์รเคมูี (Petrochemical Segment) โดยส่ว็นธิุรกิจำการกลั�นนำ�ามูัน
และจำัดจำำาห้น่ายนำ�ามูันประกอบด้ว็ยยอดข้ายจำากผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูข้องบริษััที่ฯ ซ่�งรว็มูถื่ง 
นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดเบา (ประกอบด้ว็ยก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็และนำ�ามูันเบนซิน) นำ�ามูันสำาเร็จำรูป 
ชนิดก่�งห้นักก่�งเบา (ประกอบด้ว็ยนำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยาน นำ�ามัูนก๊าดและนำ�ามูันดีเซล) และ 
นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดห้นัก (ประกอบด้ว็ยนำ�ามูันเต์าและยางมูะต์อย) และผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น 

ส่ว็นธิุรกิจำปิโต์รเคมูี ประกอบด้ว็ยรายได้จำากการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์อะโรเมูต์ิกส์และเคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ  
ข้องบริษััที่ฯ ซ่�งรว็มูถื่งพาราไซลีน (ก่อนการห้ยุดผลิต์สารพาราไซลีนจำากโรงอะโรเมูต์ิกส์ ณี โรงกลั�น
นำ�ามูันเอสโซ่ศรีราชาเป็นการชั�ว็คราว็ในเดือนเมูษัายน 2564) สารเบนซีนเข้้มูข้้น สารที่ำาละลายและ
สารพลาสต์ิกไซเซอร์  

ที่ั�งนี� ราคาข้ายข้องบริษััที่ฯ ได้รว็มูภาษีัสรรพสามิูต์และเงินส่งเข้้ากองทุี่นนำ�ามูันเชื�อเพลิงไว็้ด้ว็ย  
ซ่�งบริษััที่ฯ มูีห้น้าที่ี�จำัดเก็บและนำาส่งต์่อให้้แก่ห้น่ว็ยงานข้องรัฐที่ี�เกี�ยว็ข้้องต์่อไป
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
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ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงรายได้จำากการข้ายและยอดร้อยละข้องการข้ายรว็มู สำาห้รับผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู ผลิต์ภัณีฑ์์อะโรเมูต์ิกส์และเคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ ข้องบริษััที่ฯ สำาห้รับช่ว็งระยะเว็ลาที่ี�ระบุ 

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

รายไดำ้จากการข่าย ร้อยละข่องรายไดำ้
จากการข่ายรวม รายไดำ้จากการข่าย ร้อยละข่องรายไดำ้

จากการข่ายรวม รายไดำ้จากการข่าย ร้อยละข่องรายไดำ้
จากการข่ายรวม

สำ่วนธิุร็กิจการ็กลัั�นนำ�ามันแลัะจัด้จำาหน่ายนำ�ามัน

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดเบา

 ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ 3,131 2.5 5,380 3.1 7,486 2.8

 นำ�ามูันเบนซิน (1) 34,573 27.3 52,936 30.6 81,931 31.2

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้เบา 37,704 29.8 58,316 33.7 89,417 34.0

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดก่�งห้นักก่�งเบา

 นำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยาน/นำ�ามูันก๊าด 3,823 3.0 4,602 2.6 10,808 4.1

 นำ�ามูันดีเซล 66,623 52.6 85,166 49.3 132,128 50.2

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้ก้�งหนักก้�งเบา 70,446 55.6 89,768 51.9 142,936 54.3

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดห้นัก

 นำ�ามูันเต์า 5,119 4.0 9,027 5.2 15,201 5.8

 ยางมูะต์อย 2,665 2.1 4,694 2.7 5,718 2.2

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้หนัก 7,784 6.1 13,721 7.9 20,919 8.0

ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นและจำาระบี 2,584 2.0 2,825 1.6 3,686 1.4

อื�นๆ (2) 813 0.7 2,165 1.4 2,351 0.9

รายได้สุที่ธิิจำากบริการ (3) 429 0.3 464 0.2 538 0.2

ร็วมร็ายได้้จากการ็ขายสำ่วนธิุร็กิจการ็กลัั�นนำ�ามัน 
แลัะจัด้จำาหน่ายนำ�ามัน

119,760 94.5 167,259 96.7 259,847 98.8

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่ ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ

(1) รายได้จำากการข้ายนำ�ามูันเบนซินได้รว็มูรายได้จำากการข้ายแนฟื้ที่าและรีฟื้อร์เมูต์ไว็้ด้ว็ย
(2) รายได้อื�นๆ รว็มูรายได้จำากการข้ายนำ�ามูันดิบซ่�งบริษััที่ฯ ได้ซื�อมูาจำากบริษััที่ในเครือ แต์่ได้ข้ายต์่อก่อนที่ี�จำะนำาเข้้าสู่กระบว็นการกลั�นและยังรว็มูถื่งสินค้าที่ี�จำัดจำำาห้น่ายในร้านสะดว็กซื�อ
(3) รายได้สุที่ธิิจำากบริการ โดยห้ลักประกอบด้ว็ย ค่าใช้สิที่ธิิจำากต์ัว็แที่นจำำาห้น่าย ค่าจำัดการผลิต์ภัณีฑ์์ และค่าเก็บรักษัาสินค้าจำากลูกค้าในธิุรกิจำการบินที่ี�เป็นส่ว็นห้น่�งข้องการข้ายนำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยานและค่าเช่า
(4) รายได้อื�นๆ โดยห้ลักแล้ว็รว็มูถื่งกำามูะถืัน (sulfur) ไฮโดรเจำน และแว็็กซี� เรสซิดิว็ ที่ี�มูีกำามูะถืันต์ำ�า (low sulfur waxy residue) 
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ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

รายไดำ้จากการข่าย ร้อยละข่องรายไดำ้
จากการข่ายรวม รายไดำ้จากการข่าย ร้อยละข่องรายไดำ้

จากการข่ายรวม รายไดำ้จากการข่าย ร้อยละข่องรายไดำ้
จากการข่ายรวม

สำ่วนธิุร็กิจปีิโติร็เคมี

 พาราไซลีน 3,709 2.9 1,461 0.8 0 0.0

 สารเบนซีนเข้้มูข้้น 729 0.6 475 0.3 0 0.0

 สารที่ำาละลาย 1,774 1.4 2,367 1.4 3,153 1.2

 สารพลาสต์ิกไซเซอร์ 699 0.6 1,228 0.7 0 0.0

 อื�นๆ (4) 0 0.0 88 0.1 0 0.0

 รายได้สุที่ธิิจำากการบริการ 0 0.0 0 0.0 0 0.0

ร็วมร็ายได้้จากการ็ขายสำ่วนธิุร็กิจปีิโติร็เคมี 6,911 5.5 5,619 3.3   3,153 1.2

ร็วม 126,671 100.0 172,878 100.0 263,000 100.0

ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงรายได้จำากการข้ายและยอดร้อยละข้องการข้ายรว็มู สำาห้รับผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู ผลิต์ภัณีฑ์์อะโรเมูต์ิกส์และเคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ ข้องบริษััที่ฯ สำาห้รับช่ว็งระยะเว็ลาที่ี�ระบุ (ต์่อ)

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่ ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ

(1) รายได้จำากการข้ายนำ�ามูันเบนซินได้รว็มูรายได้จำากการข้ายแนฟื้ที่าและรีฟื้อร์เมูต์ไว็้ด้ว็ย
(2) รายได้อื�นๆ รว็มูรายได้จำากการข้ายนำ�ามูันดิบซ่�งบริษััที่ฯ ได้ซื�อมูาจำากบริษััที่ในเครือ แต์่ได้ข้ายต์่อก่อนที่ี�จำะนำาเข้้าสู่กระบว็นการกลั�นและยังรว็มูถื่งสินค้าที่ี�จำัดจำำาห้น่ายในร้านสะดว็กซื�อ
(3) รายได้สุที่ธิิจำากบริการ โดยห้ลักประกอบด้ว็ย ค่าใช้สิที่ธิิจำากต์ัว็แที่นจำำาห้น่าย ค่าจำัดการผลิต์ภัณีฑ์์ และค่าเก็บรักษัาสินค้าจำากลูกค้าในธิุรกิจำการบินที่ี�เป็นส่ว็นห้น่�งข้องการข้ายนำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยานและค่าเช่า
(4) รายได้อื�นๆ โดยห้ลักแล้ว็รว็มูถื่งกำามูะถืัน (sulfur) ไฮโดรเจำน และแว็็กซี� เรสซิดิว็ ที่ี�มูีกำามูะถืันต์ำ�า (low sulfur waxy residue) 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

กิารปิระกิอบัธุุรกิิจของแต่ลั่ะสายผูลั่ิตภัณิฑ์์

ผลิติภัณฑ์์

ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ลักข้องบริษััที่ฯ ได้แก่

• ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูจำากกระบว็นการกลั�นแยกส่ว็น 
(fractionation) และการกลั�นนำ�ามูันดิบซ่�งประกอบด้ว็ย
ผลติ์ภัณีฑ์ห์้ลักคือ นำ�ามัูนเบนซิน นำ�ามัูนเชื�อเพลงิอากาศยาน/
นำ�ามูันก๊าด นำ�ามูันดีเซล ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ นำ�ามูันเต์า 
และยางมูะต์อย นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังมูีการจำัดจำำาห้น่าย
ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นด้ว็ย

• ผลติ์ภณัีฑ์์อะโรเมูต์กิส์และเคมูภีณัีฑ์์ ซ่�งประกอบด้ว็ย พาราไซลีน  
(ก่อนการห้ยุดผลิต์สารพาราไซลีนจำากโรงอะโรเมูติ์กส์  
ณี โรงกลั�นนำ�ามูันเอสโซ่ศรีราชาเป็นการชั�ว็คราว็ในเดือน
เมูษัายน 2564)  สารเบนซีนเข้้มูข้้น และสารที่ำาละลาย

ผลัิตภััณ์ฑ์์ปิโตรเลั่ยม

โรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ สามูารถืกลั�นนำ�ามูันดิบประเภที่
ต์่างๆ ซ่�งบริษััที่ฯ จำัดห้ามูาจำากทัี่�ว็โลกรว็มูถื่งต์ะว็ันออกกลาง 
ต์ะว็ันออกไกล เอเชียต์ะว็ันออกเฉียงใต์้ สห้รัฐอเมูริกา และ
แอฟื้ริกาต์ะวั็นต์ก การเลือกว็ตั์ถืดุบิและสดัสว่็นการผลิต์สำาห้รบั
ผลิต์ภัณีฑ์์แต์่ละชนิด (product slate) ข้องบริษััที่ฯ ณี เว็ลาใด 
เว็ลาห้น่�งจำะข้่�นอยู่กับราคาและปริมูาณีผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�ต์้องการ 
บริษััที่ฯ จำะที่ำาการต์ัดสินใจำในเรื�องสัดส่ว็นการผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์
แต์่ละชนิดร่ว็มูกับบุคลากรทีี่�รับผิดชอบที่างด้านการข้ายและ
การต์ลาดข้องบริษััที่ฯ โดยย่ดจำากการประเมูินข้องบริษััที่ฯ  
ถื่งคว็ามูต์้องการและประมูาณีการราคาสำาห้รับผลิต์ภัณีฑ์์ต์่างๆ 
ที่ี�บริษััที่ฯ สามูารถืผลิต์ได้ ซ่�งโดยปกต์ิจำะดำาเนินการประมูาณี
สามูเดือนก่อนห้น้าคำาสั�งซื�อที่ี�ได้คาดการณี์ไว็้

ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงถื่งปริมูาณีการผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูสำาห้รับระยะเว็ลาที่ี�ระบุไว็้

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

ปริมาณ 
การผลิติ

ร้อยละ 
ข่องปริมาณ 
การผลิติรวม

ปริมาณ 
การผลิติ

ร้อยละ 
ข่องปริมาณ 
การผลิติรวม

ปริมาณ 
การผลิติ

ร้อยละ 
ข่องปริมาณ 
การผลิติรวม

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดเบา

 ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ 2,171 4.6 2,547 5.3 2,819 5.6

 นำ�ามูันเบนซิน 9,904 20.9 11,929 24.9 14,488 29.0

 แนฟื้ที่า 1,438 3.0 1,303 2.7 605 1.2

 รีฟื้อร์เมูต์ 6,676 14.0 2,660 5.6 249 0.5

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้เบา 20,189 42.5 18,439 38.5 18,161 36.3

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดก่�งห้นักก่�งเบา

 นำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยาน/นำ�ามูันก๊าด 1,991 4.2 1,815 3.8 1,219 2.5

 นำ�ามูันดีเซล 18,724 39.4 20,211 42.1 22,607 45.2

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้ก้�งหนักก้�งเบา 20,715 43.6 22,026 45.9 23,826 47.7

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดห้นัก

 นำ�ามูันเต์า 3,746 7.9 3,980 8.3 4,393 8.8

 ยางมูะต์อย 1,229 2.6 1,669 3.5 1,299 2.6

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้หนัก 4,975 10.5 5,649 11.8 5,693 11.4

อื�นๆ (1) 87 0.2 341 0.7 646 1.3

เชื�อเพลิงโรงกลั�น (2) 1,517 3.2 1,493 3.1 1,670 3.3

ร็วม 47,483 100.0 47,948 100.0 49,995 100.0

(1) ประกอบด้ว็ยกำามูะถืัน ไฮโดรเจำน และ Low Sulfur Waxy Residue เป็นห้ลัก
(2) แสดงถื่งผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�บริษััที่ฯ ผลิต์ได้จำากโรงกลั�นนำ�ามูันและนำาไปใช้เป็นเชื�อเพลิงในโรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ 

ห้น่ว็ย: พันบาร์เรล ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ



32

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษััที่ฯ จำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นเพื�อใช้ในยานยนต์์ เครื�องจัำกร และงานอุต์สาห้กรรมูต่์างๆ ภายใต์้ชื�อการค้าโมูบิลและรว็มูถื่ง 
การผลิต์ภายใต์้ชื�อข้องพันธิมิูต์รที่างการค้าด้ว็ย โดยผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นข้องบริษััที่ฯ ได้มูาจำากการนำาเข้้าห้รือการซื�อจำากผู้ผลิต์ 
ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นภายนอกซ่�งนำาว็ัต์ถืุดิบมูาผลิต์ภายในประเที่ศ ผลิต์ภัณีฑ์์จำะนำาไปจำำาห้น่ายให้้แก่ผู้แที่นจำำาห้น่ายที่ี�ได้รับอนุญาต์  
รว็มูที่ั�งข้ายโดยต์รงให้้แก่ลูกค้า

ผลัิตภััณ์ฑ์์เคัม่ภััณ์ฑ์์อื�นๆ

ในเดือนเมูษัายน ปี 2564 บริษััที่ฯ ห้ยุดการผลิต์สารพาราไซลีนเป็นการชั�ว็คราว็ เนื�องจำากแนว็โน้มูอุปที่านส่ว็นเกินและอัต์รากำาไร 
ที่ี�ต์ำ�าข้องพาราไซลีน ในข้ณีะที่ี�ยังคงผลิต์สารเบนซีนเข้้มูข้้นและสารที่ำาละลายประเภที่ต์่างๆ  

โดยต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงปริมูาณีการผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์เคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ ข้องบริษััที่ฯ สำาห้รับระยะเว็ลาที่ี�ระบุไว็้

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

ปริมาณ 
การผลิติ

ร้อยละ 
ข่องปริมาณ 
การผลิติรวม

ปริมาณ 
การผลิติ

ร้อยละ 
ข่องปริมาณ 
การผลิติรวม

ปริมาณ 
การผลิติ

ร้อยละ 
ข่องปริมาณ 
การผลิติรวม

 พาราไซลีน (1) 200 57.3 53 40.8 0 0

 สารเบนซีนเข้้มูข้้น (2) 89 25.5 23 17.7 0 0

 สารที่ำาละลาย 36 10.3 38 29.2 35 100.0

 สารพลาสต์ิกไซเซอร์ (3) 24 6.9 16 12.3 0 0

ร็วม 349 100.0 130 100.0 35 100.0

ห้น่ว็ย: พันต์ัน ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ

(1) ห้ยุดผลิต์สารพาราไซลีนเป็นการชั�ว็คราว็ในเดือนเมูษัายน
(2) ผลิต์ภัณีฑ์์สารเบนซีนเข้้มูข้้น (benzene concentrate stream) ซ่�งรว็มูถื่งสารเบนซีนเข้้มูข้้นและผลิต์ภัณีฑ์์อื�น ไมู่รว็มูผลิต์ภัณีฑ์์สารเบนซีนเข้้มูข้้น  

 (benzene concentrate stream) ซ่�งบริษััที่ฯ ใช้ในการผลิต์พาราไซลีน
(3) บริษััที่ฯ ซื�อจำากผู้ผลิต์

สารเบนซี่นเข้้มข้้น

บริษััที่ฯ จำำาห้น่ายสารเบนซีนเข้้มูข้้น ที่ั�งในประเที่ศและส่งออก
ไปยังต์่างประเที่ศ

สารที่ำาลัะลัาย

ห้น่ว็ยผลิต์สารที่ำาละลาย (solvent production unit) ข้อง 
บริษััที่ฯ มูีกำาลังการผลิต์ปีละ 50,000 ต์ัน และผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์
ดงัต่์อไปนี�เป็นห้ลัก (1) สารที่ำาละลายไฮโดรคาร์บอน โดยเฉพาะ  
เฮกเซน (hexane) ซ่�งใช้ในการสกัดเมูล็ดพืชที่ี�ให้้นำ�ามูัน 
ซ่�งบริโภคได้และใช้เป็นสารนำาพา (carrier) ในการผลิต์
ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเคมีูเป็นห้ลัก (2) ต์ัว็ที่ำาละลายยาง (rubber 
solvent)  ซ่�งนำาไปผลิต์กาว็ยาง และ rubber cement ซ่�งใช้ 
ในการผลิต์ยางรถืยนต์์ (3) white spirit ใช้ในอุต์สาห้กรรมู
เคลือบสีและพ่นสีเป็นห้ลัก และ (4) Exxsol D80 ซ่�งมูีอยู่ใน
เคมูีภัณีฑ์์ที่ี�ใช้ในครัว็เรือน และอุต์สาห้กรรมู รว็มูที่ั�งงานโลห้ะ
ต์่างๆ เป็นห้ลัก นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังได้มูีการนำาเข้้าเพื�อ
จำำาห้น่ายต์่อผลิต์ภัณีฑ์์สารที่ำาละลายประเภที่ high aromatics 
ซ่�งใช้ในอุต์สาห้กรรมูพ่นสีรถืยนต์์ และอุต์สาห้กรรมูยาฆ่าแมูลง
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การข้าย การติลาดและการแข้่งข้่น
กิารแข่งขัน

อุต์สาห้กรรมูโรงกลั�นนำ�ามูันในประเที่ศไที่ยมูีการแข้่งข้ันสูงมูาก ปัจำจำุบันมูีโรงกลั�นนำ�ามูันข้นาดให้ญ่
จำำานว็นห้กแห้่งในประเที่ศไที่ย ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 โรงกลั�นเห้ล่านี�มูีกำาลังการกลั�นนำ�ามูันดิบ
รว็มูประมูาณี 1,239,000 บารเ์รลต์อ่ว็นั โรงกลั�นนำ�ามัูนข้นาดให้ญแ่ห้ง่อื�นๆ ในประเที่ศไที่ย นอกเห้นอื 
จำากบริษััที่ฯ คือ บริษััที่ ไที่ยออยล์ จำำากัด (มูห้าชน) บริษััที่ สต์าร์ปิโต์รเลียรีไฟื้นิ�ง จำำากัด (มูห้าชน) 
บริษััที่ บางจำากปิโต์รเลียมู จำำากัด (มูห้าชน) บริษััที่ พีที่ีที่ี โกลบอล เคมูิคอล จำำากัด (มูห้าชน) และ
บริษััที่ ไออาร์พีซี จำำากัด (มูห้าชน) 

บริษััที่ฯ ได้ห้ยุดการผลิต์สารพาราไซลีน จำากโรงอะโรเมูต์ิกส์ ณี โรงกลั�นนำ�ามูันเอสโซ่ศรีราชา 
เปน็การชั�ว็คราว็ ต์ั�งแต์เ่ดอืนเมูษัายน 2564  โดยบรษิัทัี่ฯ ยงัคงผลติ์และจำดัห้านำ�ามูนัเชื�อเพลงิสำาเรจ็ำรปู
และสารละลายเคมีูภัณีฑ์์อื�นๆ เพื�อจำำาห้น่ายในต์ลาดต์ามูปกติ์ บริษััที่ฯ จำะที่ำาการประเมิูนสภาว็ะ 
ต์ลาดและการผลิต์สารพาราไซลีนเป็นระยะๆ  

ต์ลาดค้าปลีกนำ�ามูันเชื�อเพลิงมูีการแข้่งข้ันสูงมูาก คู่แข้่งการค้าปลีกรายสำาคัญข้องบริษััที่ฯ  
ได้แก่ ปต์ที่. บางจำาก เชลล์ เชฟื้รอน (คาลเที่็กซ์) และ พีที่ี อย่างไรก็ต์ามู บริษััที่ฯ เชื�อว็่า เครือข้่าย 
สถืานีบริการภายใต์้ชื�อการค้าเอสโซ่และการร่ว็มูมูือกับพันธิมูิต์รที่างการค้า เช่น เคเอฟื้ซี  
เบอร์เกอร์คิง แมูคโดนัลด์ โลต์ัส โกเฟื้รช สต์าร์บัคส์ บีคว็ิก เอ็มูเอ็มูเอส บ๊อช และ เคอรี� เอ็กซ์เพรส  
ช่ว็ยเพิ�มูรายได้จำากการข้ายนำ�ามูันเชื�อเพลิงและที่ำาให้้มูีบริการที่ี� เพียบพร้อมูสำาห้รับลูกค้า  
โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ร้านกาแฟื้คอฟื้ฟื้ี�  เจำอนี�  ซ่�งเปิดต์ัว็ในปี 2563 เป็นคว็ามูร่ว็มูมูือข้อง
ไมูเนอร์ ฟืู้้ด และบริษััที่ฯ ในการบุกต์ลาดกาแฟื้ในสถืานีบริการนำ�ามูันด้ว็ยกาแฟื้และเครื�องดื�มู 
คุณีภาพดีในราคาทีี่�เข้้าถื่งได้ ในส่ว็นข้องธิุรกิจำมิูนิมูาร์ที่ บริษััที่ฯ ได้มูีการเปิดต์ัว็ร้านโกฟื้าสที่์  
ภายใต์้คอนเซปต์์แกร๊บ แอนด์ โก ในปี 2564 ซ่�งเป็นคว็ามูร่ว็มูมืูอข้องโลตั์สและบริษััที่ฯ  
เพื�อเต์ิมูเต์็มูคว็ามูต้์องการข้องลูกค้าที่ี� เข้้ามูาใช้บริการในสถืานีบริการนำ�ามูันเอสโซ่ โดยทีี่� 
ร้านโกฟื้าสท์ี่จำะเปิดในสถืานีบริการเอสโซ่เท่ี่านั�น และนำาเสนอบริการเครื�องดื�มูและอาห้ารปรุงสุก 
พร้อมูรับประที่าน นอกจำากนี� ลูกค้าสามูารถืใช้บัต์รเอสโซ่ สไมูล์ส เพื�อสะสมูคะแนน และ 
ใช้คะแนนแลกแต์้มูในการซื�อสินค้าที่ี�ร้านคอฟื้ฟื้ี� เจำอนี�และโกฟื้าสที่์ได้อีกด้ว็ย

ข้อได้เปิรียบัในกิารแข่งขัน

บริษััที่ฯ เชื�อว็่า บริษััที่ฯ มูีข้้อได้เปรียบในการแข้่งข้ันที่ี�สำาคัญดังนี�

โรงกลั�นนำ�ามันแบบซับซ้อนข่องบริษัที่ฯ ชี่วยให้ส่ามารถเพิ�มประส่ิที่ธุิภาพการผลิติไดำ้

โรงกลั�นนำ�ามูันแบบซับซ้อนข้องบริษััที่ฯ ที่ำาให้้บริษััที่ฯ มูีคว็ามูคล่องตั์ว็อย่างสูงในการแปลง 
นำ�ามูันดิบที่ี�รับเข้้ามูาเพื�อให้้เป็นผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�มูีมููลค่าสูงในปริมูาณีที่ี�มูากกว็่าด้ว็ยคว็ามูสามูารถื 
ในการใช้นำ�ามูันดิบที่ี�ยากต์่อการกลั�นมูากกว็่าและต์้นทุี่นต์ำ�ากว็่า โดยยังสามูารถืต์อบสนองคว็ามู
ต์อ้งการข้องลูกค้าได ้ในข้ณีะทีี่�บรษิัทัี่ฯ กส็ามูารถืเพิ�มูผลกำาไรได้อยา่งเต์ม็ูที่ี� โรงกลั�นนำ�ามูนัข้องบรษิัทัี่ฯ  
ได้รับการออกแบบให้้มูีอัต์ราส่ว็นคว็ามูสามูารถืในการกำาจำัดกำามูะถืันต์่อกำาลังการกลั�น  
(hydro-treating-to-refining ratio) ที่ี�สูง คิดเป็นร้อยละ 89 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษทัี่ฯ ได้ำรบัประโยชีน์จากการมค่่ำาใช้ีจา่ยในการดำำาเนินงานที่่�เป็นเงินส่ดำอยูใ่นระดัำบที่่�ติำ�า 

การประกอบธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ มูีค่าใช้จำ่ายในการดำาเนินงานทีี่� เป็นเ งินสดทีี่�ค่อนข้้างต์ำ�า  
เมูื�อเปรียบเที่ียบกับโรงกลั�นนำ�ามูันแห้่งอื�นๆ ในภูมิูภาคเอเชียแปซิฟื้ิก ที่ั�งนี�จำากโรงกลั�นนำ�ามูัน 
จำำานว็น 71 แห้่งในภูมิูภาคเอเซียแปซิฟื้ิกที่ี�เข้้าร่ว็มูในการสำารว็จำประจำำาปี 2561 ซ่�งดำาเนินการโดย  
Solomon Associates ซ่�งจำดัที่ำาข้่�นที่กุๆ สองป ีบรษิัทัี่ฯ ไดร้บัการจำดัอนัดบัอยูใ่นกลุ่มูที่ี�ดเีปน็อนัดบัสอง  
(2nd quartile) ข้องการจัำดอันดับทีี่�จัำดแบ่งออกเป็นสี�กลุ่มูย่อย ในด้านค่าใช้จำ่ายในการดำาเนินงาน 
ที่ี�เปน็เงนิสดโดยรว็มู (total cash operating expenses) ที่ั�งนี�การจำดัอนัดับโดย Solomon Associates  
ได้คำาน่งถื่งแบบและโครงสร้างระบบโรงกลั�นนำ�ามัูนทีี่�แต์กต่์างกัน เพื�อให้้การประเมิูนและการ 
เปรียบเที่ียบสะที่้อนถื่งผลดำาเนินงานข้องโรงกลั�นนั�นๆ อย่างมูีนัยสำาคัญ

Solomon Associates ครั�งล่าสุดจำัดข้่�นในปี 2563 ซ่�งเป็นปีที่ี�สภาว็ะอุต์สาห้กรรมูได้รับผลกระที่บ 
จำากสถืานการณี์ไว็รัสโคว็ิด-19 ซ่�งเป็นปีทีี่�ไมู่สามูารถืสะที่้อนคว็ามูสามูารถืในการดำาเนินการได้ 
เห้มูือนสภาว็ะปกต์ิ บริษััที่ฯ จำ่งมูิได้เข้้าร่ว็มูกิจำกรรมูนี�

การดำำาเนนิงานที่างด้ำานการกลั�นนำ�ามนัดำบิ และการติลาดำที่่�ม่การเชีื�อมโยงกนัแบบคำรบวงจร

บริษััที่ฯ เป็นผู้ดำาเนินงานโรงกลั�นนำ�ามัูนดิบ รว็มูทัี่�งเครือข้่ายสถืานีบริการนำ�ามูันค้าปลีกทีี่�ให้ญ่ที่ี�สุด 
ในกลุมู่บรษิัทัี่ผูค้า้นำ�ามูนัระห้ว็า่งประเที่ศที่ี�ประกอบธิรุกจิำในประเที่ศไที่ย การดำาเนนิงานแบบครบว็งจำรนี� 
ที่ำาให้้บริษััที่ฯ มูีคว็ามูสามูารถืในการที่ำากำาไร (margin) ที่ี�ดี นอกจำากนี� บริษััที่ฯ เชื�อว็่าการดำาเนินงาน
ที่างด้านการต์ลาดข้องบริษััที่ฯ ซ่�งครอบคลุมูช่องที่างการพาณีิชย์ (รว็มูถื่งลูกค้าในกลุ่มูอุต์สาห้กรรมู 
พาณิีชยกรรมู ผู้ค้าส่ง อุต์สาห้กรรมูการบิน อุต์สาห้กรรมูการเดินเรือ และลูกค้ากลุ่มูประเที่ศ 
เพื�อนบ้าน) การค้าปลีก และการส่งออก ที่ำาให้้บริษััที่ฯ มูีคว็ามูห้ลากห้ลายในการจัำดจำำาห้น่าย  
อีกที่ั�งยังเป็นการเสริมูคว็ามูสามูารถืข้องบริษััที่ฯ ทีี่�จำะเลือกผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�ให้้ผลต์อบแที่นสูงกว่็า  
บริษััที่ฯ เชื�อว็่าการดำาเนินงานแบบครบว็งจำรจำะช่ว็ยที่ำาให้้บริษััที่ฯ สามูารถืแข้่งข้ันได้ในต์ลาด 
ที่ี�มูีการแข้่งข้ันสูงและมูีการเปลี�ยนแปลงต์ลอดเว็ลา

คำวามไดำ้เปร่ยบข่องส่ถานที่่�ติั�ง 

โรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ ต์ั�งอยู่ใกล้ที่่าเรือนำ�าล่กแห้ลมูฉบัง ที่ี�อำาเภอศรีราชา จำังห้ว็ัดชลบุรี ซ่�งอยู่ห้่าง 
จำากกรุงเที่พฯ ไปที่างทิี่ศต์ะวั็นออกเฉียงใต้์เป็นระยะที่างเพียงประมูาณี 120 กิโลเมูต์ร โดยทีี่�ต์ั�ง
ดังกล่าว็ ที่ำาให้้บริษััที่ฯ ได้รับประโยชน์จำากคว็ามูพร้อมูในการเข้้าถื่งที่่าเรือนำ�าล่ก เครือข้่ายถืนน
และแนว็ท่ี่อส่งผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�สามูารถืข้นส่งได้ห้ลายชนิด (multi-product transmission pipeline)  

รว็มูถื่งการต์ั�งอยู่ใกล้กับสถืานทีี่�จำัดจำำาห้น่ายและศูนย์กลางคว็ามูต้์องการทีี่�สำาคัญ ซ่�งเป็นการช่ว็ยลด
ต์้นทีุ่นในการข้นส่งและเอื�อประโยชน์ห้ลายประการที่างด้านการจำัดส่งและการกระจำายผลิต์ภัณีฑ์์

ด้ว็ยข้้อได้เปรียบข้องสถืานที่ี�ต์ั�ง บริษััที่ฯ จำ่งสามูารถืรับการส่งมูอบนำ�ามูันดิบได้ที่างทุ่ี่นรับนำ�ามูันดิบ
แบบห้ลายจำุด (multi-point buoy mooring facilities) ข้องบริษััที่ฯ ซ่�งรับเรือบรรทีุ่กนำ�ามูันดิบ
ได้ถื่ง 120,000 เดที่เว็ที่ต์ัน (dwt) และสำาห้รับเรือบรรทีุ่กนำ�ามูันดิบข้นาดให้ญ่ (very large crude 
carriers: VLCC) จำะรับผ่านที่างทุ่ี่นรับนำ�ามูันดิบแบบจำุดเดียว็ (single buoy mooring facilities) 
ข้อง บมูจำ. ไที่ยออยล์ ซ่�งบริษััที่ฯ เข้้าใช้ประโยชน์จำากทีุ่่นรับนำ�ามูันข้อง บมูจำ. ไที่ยออยล์ ต์ามูสัญญา 
ที่ี�มูีกับ บมูจำ. ไที่ยออยล์

บริษััที่ฯ มูีห้น่ว็ยกลั�นนำ�าที่ะเลเป็นนำ�าจำืดและห้น่ว็ยกรองนำ�าระบบรีเว็ิร์สออสโมูซิส (desalination  
and reverse osmosis facilities) ซ่�งมูีกำาลังการผลิต์นำ�ารว็มูชั�ว็โมูงละ 200 ต์ัน รว็มูที่ั�ง 
เครื�องกำาเนิดไฟื้ฟื้้ากังหั้นก๊าซสามูเครื�องและห้มู้อไอนำ�าเสริมูสองเครื�อง ซ่�งใช้ก๊าซที่ี�ผลิต์จำากโรงกลั�น
นำ�ามัูนและสามูารถืผลิต์ไอนำ�าได้ชั�ว็โมูงละ 170 ต์ันเพื�อการดำาเนินงานโรงกลั�นนำ�ามัูนข้องบริษััที่ฯ  
ห้น่ว็ยกลั�นนำ�าที่ะเลเป็นนำ�าจำืดและห้น่ว็ยกรองนำ�าระบบรีเว็ิร์สออสโมูซิส เครื�องกำาเนิดพลังงานร่ว็มู  
และห้มู้อไอนำ�าข้องบริษััที่ฯ สามูารถืผลิต์นำ�าจำืด รว็มูทัี่�งไฟื้ฟื้้าและไอนำ�าสำาห้รับใช้ในโรงกลั�นนำ�ามูัน 
ข้องบริษััที่ฯ ได้อย่างเพียงพอ
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กิารขายแลั่ะกิารตลั่าด

บริษััที่ฯ ที่ำาการต์ลาดและข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู 
และผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นโดยผ่านช่องที่างสามูช่องที่าง ทัี่�งนี�
ข้่�นอยู่กับผลิต์ภัณีฑ์์ กล่าว็คือ ช่องที่างพาณิีชยกรรมู  
การค้าปลีก และการส่งออก บริษััที่ฯ ข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ 
ส่งออกโดยส่ว็นให้ญ่ให้้แก่บริษััที่ในเครือเอ็กซอน โมูบิล 
คอร์ปอเรชั�น บริษััที่ฯ ที่ำาการต์ลาดผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูัน 
เชื�อเพลิงค้าปลีกผ่านที่างสถืานีบริการนำ�ามัูนเอสโซ่และ
ข้ายผลติ์ภณัีฑ์ห์้ลอ่ลื�นให้แ้กล่กูคา้โดยต์รงและผา่นต์วั็แที่น
จำำาห้น่าย

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

ปริมาณการข่าย ร้อยละข่องปริมาณ 
การข่ายรวม ปริมาณการข่าย ร้อยละข่องปริมาณ 

การข่ายรวม ปริมาณการข่าย ร้อยละข่องปริมาณ 
การข่ายรวม

พาณีิชยกรรมู 22,982 51 25,797 54 28,784 53

ค้าปลีก 19,912 44 19,118 40 20,667 40

ส่งออก* 2,390 5 2,748 6 2,631 7

ร็วมปีร็ิมาณ์การ็ขาย 45,284 100 47,663 100 52,082 100

ห้น่ว็ย: พันบาร์เรล ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ

* ปริมูาณีการข้ายที่ี�ข้ายให้้แก่ห้รือผ่านที่าง ExxonMobil Asia Pacific Pte. Ltd.

ผลิติภัณฑ์์ปิโติรเล่ยมและผลิติภัณฑ์์หล่อลื�น

ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงปริมูาณีการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู (ซ่�งไมู่รว็มูผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�ใช้ต์่อในการกลั�น) โดยจำำาแนกต์ามูช่องที่างต์่างๆ สำาห้รับระยะเว็ลาที่ี�ระบุไว็้
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ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงปริมูาณีการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูต์่างๆ ข้องบริษััที่ฯ สำาห้รับระยะเว็ลาที่ี�ระบุไว็้

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

ปริมาณการข่าย ร้อยละข่องปริมาณ 
การข่ายรวม ปริมาณการข่าย ร้อยละข่องปริมาณ 

การข่ายรวม ปริมาณการข่าย ร้อยละข่องปริมาณ 
การข่ายรวม

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดเบา

 ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ 2,310 5.1 2,657 5.6 2,853 5.5

 นำ�ามูันเบนซิน 11,218 24.8 12,984 27.2 15,401 29.6

 แนฟื้ที่า 1,500 3.3 1,234 2.6 454 0.9

 รีฟื้อร์เมูต์ 0 0.0 211 0.4 0 0

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้เบา 15,028 33.2 17,086 35.8 18,708 35.9

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดก่�งห้นักก่�งเบา

 นำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยาน/นำ�ามูันก๊าด 2,272 5.0 1,878 3.9 2,389 4.6

 นำ�ามูันดีเซล 22,404 49.5 22,255 46.7 24,472 47.0

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้ก้�งหนักก้�งเบา 24,676 54.5 24,133 50.6 26,861 51.6

นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดห้นัก

 นำ�ามูันเต์า 3,921 8.7 4,047 8.5 4,370 8.4

 ยางมูะต์อย 1,425 3.1 1,878 3.9 1,403 2.7

ร็วมนำ�ามันสำำาเร็็จร็ูปีชีนิด้หนัก 5,346 11.8 5,925 12.4 5,773 11.1

ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น 179 0.4 194 0.4 229 0.4

อื�นๆ (1) 55 0.1 325 0.7 511 1.0

ร็วม 45,284 100 47,663 100 52,082 100

ห้น่ว็ย: พันบาร์เรล ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ

* อื�นๆ โดยห้ลักแล้ว็ รว็มูถื่งกำามูะถืัน (sulfur) ไฮโดรเจำน และแว็็กซี� เรสซิดิว็ ที่ี�มูีกำามูะถืันต์ำ�า (low sulfur waxy residue)
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พาณิชียกรรม

ชอ่งที่างธิรุกจิำพาณีชิยกรรมูไดแ้ก ่การข้ายให้แ้ก่ผูใ้ชน้ำ�ามูนัในกลุมู่อตุ์สาห้กรรมู และพาณิีชยกรรมู  ผูค้า้สง่ ต์ลอดจำนลูกคา้ในอตุ์สาห้กรรมู
การบินและการเดินเรือ และรว็มูถื่งการข้ายให้้แก่กลุ่มูประเที่ศเพื�อนบ้าน อาที่ิ จำีน ลาว็ เมูียนมูาร์ และกัมูพูชา

ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ลักที่ี�ข้ายในช่องที่างธิุรกิจำพาณีิชยกรรมู ประกอบด้ว็ยก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ นำ�ามูันเบนซิน นำ�ามูันดีเซล นำ�ามูันเต์า ยางมูะต์อย
และผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ลักที่ี�ข้ายให้้แก่ลูกค้าในอุต์สาห้กรรมูการเดินเรือ ได้แก่ นำ�ามัูนเต์า ExxonMobil EMF.5 นำ�ามัูนเต์า
กำามูะถืันต์ำ�าต์ามูข้้อบังคับข้ององค์การเดินเรือระห้ว็่างประเที่ศ (IMO2020) และผลิต์ภัณีฑ์์ห้ลักที่ี�ข้ายให้้แก่ลูกค้าในอุต์สาห้กรรมูการบิน 
อันได้แก่ สายการบินต์่างๆ คือ นำ�ามัูนเชื�อเพลิงอากาศยาน ซ่�งในช่ว็งปลายปี 2564 ที่างบริษััที่ฯ ได้เพิ�มูช่องที่างการจำำาห้น่ายนำ�ามูัน 
เชื�อเพลิงอากาศยานไปที่างรถืข้นส่งนำ�ามูันซ่�งที่ำาให้้บริษััที่ฯ สามูารถืเพิ�มูช่องที่างการข้ายไปยังประเที่ศเพื�อนบ้านได้อีกด้ว็ย นอกจำาก 
ผลติ์ภัณีฑ์พื์�นฐานดังทีี่�กล่าว็ข้้างต้์น ที่างบริษัทัี่ยังได้ข้ยายฐานลูกค้าอย่างต่์อเนื�องในส่ว็นข้องผลิต์ภัณีฑ์พ์รีเมูี�ยมูทีี่�ได้เปิดตั์ว็ไปในปีกอ่นห้น้า 
ได้แก่ Esso Diesel Efficient (EDE) นำ�ามูันดีเซลเกรดพรีเมูี�ยมู นำ�ามูันเบนซินธิรรมูดาไร้สารต์ะกั�ว็ออกเที่น 92 (UGR92) สำาห้รับต์ลาด 
ส่งออก และ Emulsified Asphalt Prime (EAP) ผลิต์ภัณีฑ์์ยางมูะต์อยไพรมู์ต์ัว็ให้มู่ล่าสุดใช้สำาห้รับงานเคลือบผิว็ ให้้ประสิที่ธิิภาพ 
ในการซ่มูผ่านชั�นพื�นได้ดี รูปแบบสัญญาซื�อข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูข้องบริษััที่ฯ มูีที่ั�ง 

สัญญาซื�อข้ายแบบต์ลาดจำร และสัญญาที่ี�มูีระยะเว็ลาต์ั�งแต์่ 
ห้น่�งปีข้่�นไป 

ยอดจำำาห้น่ายข้องธิุรกิจำพาณีิชยกรรมูรว็มูถื่งการข้ายในประเที่ศ
เพื�อนบ้านคิดเป็นร้อยละ 53 ข้องปริมูาณีการข้ายที่ั�งห้มูด  
ซ่�งเป็นช่องที่างข้ายทีี่�ให้ก้ำาไรสูงกว่็าการส่งออกที่างเรอืให้ญ่ออกจำาก 
โรงกลั�น เป็นผลจำากการดำาเนินงานสอดประสานร่ว็มูกันข้อง 
ธิุรกิจำปลายนำ�า ปริมูาณีการข้ายข้องกลุ่มูธิุรกิจำพาณิีชยกรรมูทีี่� 
เพิ�มูข้่�นช่ว็ยลดปริมูาณีการส่งออกผลิต์ภัณีฑ์์ บริษััที่ฯ จำ่งสามูารถื
สร้างผลต์อบแที่นที่ี�มูากข้่�น

บริษััที่ฯ ข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิ โต์รเลียมูส่ว็นทีี่� เห้ลือซ่� งคิดเป็น 
รอ้ยละ 7 ข้องผลิต์ภณัีฑ์ท์ี่ั�งห้มูดผ่านชอ่งที่างการส่งออกในภูมูภิาค
เอเซียแปซิฟื้ิก

บริษััที่ฯ จำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นภายในประเที่ศเป็นห้ลักเพื�อ
ใช้ในยานพาห้นะและงานอุต์สาห้กรรมูต์่างๆ ภายใต์้ชื�อที่างการค้า 
“โมูบิล” นอกจำากนี�ยังมูีการจัำดจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นภายใต้์
ชื�อข้องพันธิมูิต์รที่างการค้าอีกด้ว็ย
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การคำ้าปล่ก

บริษััที่ฯ ดำาเนินธิุรกิจำการค้าปลีกนำ�ามูันเชื�อเพลิงภายใต์้เครื�องห้มูายการค้าเอสโซ่ ซ่�งเป็นห้น่�ง 
ในสถืานีบริการนำ�ามูันเชื�อเพลิงรายให้ญ่ห้กรายในประเที่ศไที่ย ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ฯ  
มูีเครือข้่ายสถืานีบริการภายใต์้ชื�อการค้าเอสโซ่ จำำานว็น 802 แห้่งที่ั�ว็ประเที่ศ

บริษััที่ฯ ที่ำาการข้ยายเครือข้่ายสถืานีบริการนำ�ามัูนเพื�อให้้ได้ผลต์อบแที่นสูงสุด โดยทีี่�ยังคงรักษัา 
ว็ินัยในการลงทุี่นและการใช้จำ่าย ในปี 2560 บริษััที่ฯ ได้ที่ำาสัญญาคว็ามูร่ว็มูมืูอที่างธุิรกิจำกับ 
บริษััที่ เพียว็พลังงานไที่ย จำำากัด โดยที่ำาการเปลี�ยนและปรับปรุงสถืานีนำ�ามัูนเพียว็เป็นสถืานีบริการ 
นำ�ามูันเอสโซ่ ณี สิ�นปี 2565 บริษััที่ เพียว็พลังงานไที่ย จำำากัด เป็นเจำ้าข้องและดำาเนินการสถืานีบริการ 
นำ�ามูันเอสโซ่ 74 แห่้ง นับเป็นคว็ามูร่ว็มูมืูอผ่านการเป็นพันธิมิูต์รที่างธุิรกิจำก้าว็แรกซ่�งช่ว็ยเพิ�มู
ประสิที่ธิิภาพในการลงทุี่นข้ยายเครือข่้ายสถืานีบริการนำ�ามัูนให้้แก่เอสโซ่ นอกจำากนี� ในปี 2563 
บริษััที่ฯ ได้ที่ำาสัญญาคว็ามูร่ว็มูมูือที่างธิุรกิจำกับบริษััที่ ซัสโก้ จำำากัด (มูห้าชน) โดยต์กลงที่ำาการเปลี�ยน 
และปรับปรุงสถืานีนำ�ามัูนซัสโก้จำำานว็น 21 แห้่งเป็นสถืานีบริการนำ�ามูันเอสโซ่ในปี 2563  และ 
มูีการเพิ�มูเต์ิมูอีก 14 แห้่ง และ 48 แห้่ง ในปี 2564 และ 2565 ต์ามูลำาดับ คว็ามูร่ว็มูมูือต์่างๆ นี�
แสดงถื่งคว็ามูพยายามูอย่างต์่อเนื�องข้องเอสโซ่ในการห้าว็ิธิีข้ยายเครือข้่ายสถืานีบริการนำ�ามูัน 
อย่างมูีประสิที่ธิิภาพและให้้ผลประโยชน์สูงสุด  

นอกเห้นือจำากสองพันธิมูิต์รที่ี�กล่าว็มูา สถืานีบริการนำ�ามูันที่ี�เห้ลือภายใต์้เครื�องห้มูายการค้าเอสโซ่  
เป็นสถืานีบริการนำ�ามูันทีี่�ดำาเนินการโดยผู้ดำาเนินการภายนอกได้รับอนุญาต์ให้้ใช้เครื�องห้มูายการค้า 
เอสโซ่ โดยบริษััที่ฯ และ/ห้รือบริษััที่ในเครือข้องบริษััที่ฯ ในประเที่ศไที่ยเป็นเจำ้าข้องห้รือมูีสิที่ธิิการ
เช่าในที่ี�ดินซ่�งสถืานีบริการนำ�ามูันบางแห่้งต์ั�งอยู่ โดยผู้ดำาเนินการต์้องชำาระค่าใช้สิที่ธิิรายเดือน ที่ั�งนี�  
ผู้ดำาเนินการแต์่ละรายได้เข้้าที่ำาสัญญาให้้ใช้สิที่ธิิดำาเนินการสถืานีบริการ ซ่�งกำาห้นดมูาต์รฐาน 
การดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ อยู่ด้ว็ย สัญญาให้้ใช้สิที่ธิิดำาเนินการสถืานีบริการเห้ล่านี�โดยมูากแล้ว็ 
มูีระยะเว็ลาห้น่�งปีถื่งห้้าปี และอาจำต์่ออายุสัญญาได้ สถืานีบริการนำ�ามูันที่ี�ดำาเนินการโดยผู้ดำาเนินการ
ภายนอกยังประกอบด้ว็ยสถืานีทีี่�ผู้ดำาเนินการเป็นเจำ้าข้องห้รือมีูสิที่ธิิการเช่าในทีี่�ดินซ่�งสถืานีบริการ
นำ�ามูนัต์ั�งอยู ่ที่ั�งนี�ผูด้ำาเนินการจำะต้์องจ่ำายค่าใชส้ทิี่ธิริายเดือนและที่ำาสญัญาซ่�งโดยมูากแล้ว็มีูระยะเว็ลา
สิบถื่งสิบห้้าปี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงรายละเอียดข้องสถืานีบริการนำ�ามูันประเภที่ต์่างๆ ณี ว็ันที่ี�ที่ี�ระบุไว็้

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

ส่ถาน่บริการเอส่โซ่ จำานวนส่ถาน่ ร้อยละข่อง
จำานวนส่ถาน่ที่ั�งหมดำ จำานวนส่ถาน่ ร้อยละข่อง

จำานวนส่ถาน่ที่ั�งหมดำ จำานวนส่ถาน่ ร้อยละข่อง
จำานวนส่ถาน่ที่ั�งหมดำ

ที่ี�บริษััที่เป็นเจำ้าข้องห้รือมูีสิที่ธิิการเช่าที่ี�ดินเพื�อดำาเนินการค้า 284 40.5 281 38.4 279 34.8

ที่ี�ผู้ดำาเนินการภายนอกเป็นเจำ้าข้อง 418 59.5 450 61.6 523 65.2

ร็วมสำถุานีบร็ิการ็นำ�ามัน 702 100.0 731 100.0 802 100.0

ผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�ห้ลากห้ลายและคว็ามูน่าเชื�อถืือในแบรนด์ข้องเอสโซ่ 
เปน็ที่ี�สงัเกต์ไดจ้ำากคณุีภาพข้องผลติ์ภัณีฑ์ข์้องบรษิัทัี่ฯ คว็ามูมูุง่มูั�น 
และเที่คโนโลยีอันที่ันสมูัยข้องบริษััที่ฯ มูีส่ว็นช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ  
นำาผลิต์ภัณีฑ์์ให้มู่ๆ ที่ี�มีูคุณีภาพสูงออกสู่ต์ลาด ที่ำาให้้แบรนด์ 
เป็นที่ี�รู้จำักมูากข้่�น และมูีคว็ามูพ่งพอใจำกับลูกค้าข้องเรา

ผลัิตภััณ์ฑ์์นำ�ามันซี่เนอร์จ่�

ในปี 2562 บริษััที่ฯ นำาเสนอผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันซีเนอร์จำี�ซ่�งเป็นนำ�ามูัน
สูต์รให้มู่ที่ี�ได้รับการพัฒนาโดยบริษััที่ ExxonMobil Research 
and Engineering โดยใช้เที่คโนโลยีเดียว็กันกับรถืแข้่ง ฟื้อร์มููล่า 1  
ซ่�งผ่านการกลั�นจำากโรงกลั�นข้องเอสโซ่ประเที่ศไที่ย พร้อมู 
คว็บคุมูคุณีภาพต์ามูในทีุ่กข้ั�นต์อนการผลิต์ก่อนถื่งมืูอผู้บริโภค 
ที่ั�ว็ประเที่ศไที่ย ผลิต์ภัณีฑ์์ค้าปลีกข้องบริษััที่ฯ ประกอบด้ว็ย 
นำ�ามูันดีเซลและนำ�ามูันเบนซินดังต์่อไปนี�

นำ�ามันเบนซ่ิน
 ซูพรีมูพลัส แก๊สโซฮอล์ 95 สูต์รซีเนอร์จำี�
 ซูปเปอร์ แก๊สโซฮอล์ 95 สูต์รซีเนอร์จำี� 
 เอ็กซ์ต์ร้า แก๊สโซฮอล์ 91 สูต์รซีเนอร์จำี�
 เอ็กซ์ต์ร้า แก๊สโซฮอล์ E20 สูต์รซีเนอร์จำี�

นำ�ามันด้ีเซ่ลั
 ซูพรีมูพลัส ดีเซล สูต์รซีเนอร์จำี� (B7)
 ดีเซล สูต์รซีเนอร์จำี� (B10)
 ดีเซล B7 สูต์รซีเนอร์จำี�

ต์ั�งแต่์ปี 2563 เครือข่้ายสถืานีบริการนำ�ามูันที่ั�งห้มูดได้ปรับ 
ภาพลักษัณี์เป็นสถืานีบริการนำ�ามูันรูปแบบซีเนอร์จำี� (Synergy) 
รว็มูที่ั�งสิ�งอำานว็ยคว็ามูสะดว็กเพื�อสร้างประสบการณี์ที่ี�ดีแก่ลูกค้า
ที่ี�มูาใช้บริการ

นอกจำากนี� บริษััที่ฯ พยายามูทีี่�จำะเพิ�มูยอดข้ายนำ�ามูันเชื�อเพลิง 
ค้าปลีกทีี่�สถืานีบริการนำ�ามูันที่ี�อยู่ภายใต์้ชื�อการค้าเอสโซ่ บริษััที่ฯ 
เสาะห้าว็ธิิเีพิ�มูรายไดท้ี่ี�มูใิชจ่ำากนำ�ามูนัเชื�อเพลงิผา่นที่างกลยุที่ธิต์์า่งๆ 
ซ่�งรว็มูถื่งกลยุที่ธิ์ดังต์่อไปนี�

โปรแกรมสะสมคัะแนนเอสโซี่ สไมลั์ส

โปรแกรมูเอสโซ่ สไมูล์ส เริ�มูต์้นโครงการเมูื�อ พฤษัภาคมู 2559  
โดยเมูื�อต์อนสิ�นสุดปี 2565 โครงการมูีสมูาชิกเป็นจำำานว็นกว็่า  
3.98 ล้านราย ซ่�งเป็นไปต์ามูเป้าห้มูายที่ี�ต์ั�งไว็้สำาห้รับปี 2565  
โปรแกรมูเอสโซ่ สไมูล์สเป็นสิที่ธิิพิเศษัสำาห้รับลูกค้าข้องเอสโซ่ 
เพื�อจำะสะสมูคะแนนเอสโซ่ สไมูล์ส โดยเปลี�ยนทีุ่กการจำับจำ่าย 
ไปเป็นคะแนนเอาไว็้แลกส่ว็นลดและข้องรางว็ัลอื�นๆ มูากมูาย  
โครงการนี�สร้างคว็ามูผูกพันให้ลู้กค้าข้องบริษัทัี่ฯ กลับเข้า้ใชบ้ริการ
ข้องเอสโซ่อีกในอนาคต์ และที่ำาให้้บริษััที่ฯ สามูารถืนำาเสนอ 
ผลประโยชน์ที่ี�เห้มูาะกับลูกค้าแต์่ละคนได้
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เอสโซี่ ไที่ยแลันด์ ไลัน์แอกเคัานต์

LINE Connect คือบริการที่ี�สามูารถืเชื�อมูต์่อบัต์รสมูาชิกเอสโซ่  
สไมูล์สผ่าน LINE ซ่�งให้้คว็ามูสะดว็กสบายกับสมูาชิกบัต์รเอสโซ่  
สไมูล์สในด้านต์่างๆ ไมู่ว็่าจำะเป็นบริการช่ว็ยเห้ลือฉุกเฉินเว็ลา
รถืยนต์์มูีปัญห้า การเข้้าร่ว็มูโปรแกรมูที่างการต์ลาดพิเศษัต์่างๆ 
ห้รอืการทีี่�สมูาชิกเอสโซ ่สไมูล์สสามูารถืเชก็ห้รือแลกคะแนนสะสมู
ได้ง่ายๆ ที่างโที่รศัพที่์มูือถืือผ่านโปรแกรมู LINE ณี สิ�นสุดปี 2565  
Esso Thailand LINE Official Account มูีสมูาชิกแล้ว็กว็่า  
6.99 ล้านราย โดยสมูาชิกกว่็า 607,471 ราย ได้ลงที่ะเบียน 
เชื�อมูโยงบัต์รสมูาชิกเอสโซ่ สไมูล์สแล้ว็เพื�อรับสิที่ธิิประโยชน์ 
เพิ�มูเต์ิมู

พันธุมิตรที่างการคั้า

นอกเห้นือจำากคว็ามูสำาเร็จำในการจำำาห้น่ายนำ�ามูันเชื�อเพลิง  
บริษััที่ฯ ยังคงเสริมูสร้างรายได้อื�นผ่านโครงการพันธิมูิต์รที่าง
ธิรุกจิำที่ี�เข้มู้แข้ง็ ดว้็ยการข้ยายคว็ามูร่ว็มูมูอืกบัพนัธิมูติ์รที่างการค้า 
รายเดิมูอย่างต์่อเนื�องและสร้างพันธิมูิต์รที่างการค้ารายให้มู่  
โดยในป ี2563 บรษิัทัี่ฯ ไดร้ว่็มูมูอืกบับรษิัทัี่ เดอะ ไมูเนอร ์ฟืู้ด้ กรุป๊ 
จำำากัด (มูห้าชน) เปิดต์ัว็แบรนด์ร้านกาแฟื้ “Coffee Journey”  
ห้รือ คอฟื้ฟื้ี� เจำอนี� ร้านกาแฟื้ดังกล่าว็จำะสามูารถืพบได้ในสถืานี
บริการนำ�ามูันเอสโซ่เท่ี่านั�น ณี สิ�นปี 2565 มูีการข้ยายสาข้า 
ไปที่ั�งห้มูด 79 สาข้า

พันธิมิติร็ทางการ็ค้าของบร็ิษััทฯ มีด้ังติ่อไปีนี�

 ธิรุกจิำอาห้ารบรกิารดว่็น (Quick Serve Restaurant): เคเอฟื้ซ,ี  
เบอร์เกอร์คิง, แมูคโดนัลด์, สต์าร์บัคส์, เดอะ พิซซ่า คอมูปะนี, 
ดังกิ�น โดนัที่, ซับเว็ย์, แบล็ค แคนยอน, ยาคุน คายา โที่สต์์,  
ว็ราภรณี์ซาละเปา

 รา้นสะดว็กซื�อ: โกฟื้าสท์ี่, โลตั์ส โกเฟื้รช, แฟื้มิูลี�มูารท์ี่, มูนิบิิ�กซ,ี  
ลอว็์สัน

 ร้านกาแฟื้: ร้านกาแฟื้คอฟื้ฟื้ี� เจำอนี�, กาแฟื้ราบิก้า, ดิโอโร่,  
กาแฟื้รสนิยมู, คอฟื้ฟื้ี�บอย

 บริการอื�นๆ: บีคว็ิก, เอ็มูเอ็มูเอส บ๊อช, เบที่าโกร, ว็ิซาร์ด,  
คว็ิกว็อช, เคอรี� เอ็กซ์เพรส, เมูคเซนด์ เอ็กซ์เพรส, แฟื้ลช 
เอ็กซเ์พรส, เจำแอนดที์ี่ เอ็กซเ์พรส, โมูโต์ เอ็กซเ์พรส, รา้นยาง 51 

โดยในปี 2565 บริษััที่มูีร้านค้าพันธิมูิต์รในสถืานีบริการที่ั�งสิ�น
จำำานว็น 436 แห้่ง 

ต์ามูข้้อมููลทีี่�เผยแพร่โดยกรมูธุิรกิจำพลังงาน กระที่รว็งพลังงาน 
บริษััที่ฯ มูีสัดส่ว็นการข้ายปลีกนำ�ามูันดีเซล และนำ�ามูันเบนซิน 
ผ่านสถืานีบริการนำ�ามูันในประเที่ศไที่ยประมูาณีร้อยละ 11.6  
ในปี 2565  
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การส่่งออก

ผลิต์ภัณีฑ์์เกือบที่ั�งห้มูดข้องบริษััที่ฯ ที่ี�ส่งออกได้ข้ายให้้แก่ห้รือผ่านที่าง ExxonMobil Asia Pacific Pte. Ltd. โดยมูีการส่งออก
ผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันเต์าเป็นห้ลัก

ผลัิตภััณ์ฑ์์เคัม่ภััณ์ฑ์์อื�นๆ

ผลิต์ภัณีฑ์์เคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ ข้องบริษััที่ฯ จำำาห้น่ายในประเที่ศให้้แก่ลูกค้า พาณีิชยกรรมูและส่งออก

ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงยอดข้ายในประเที่ศและยอดข้ายส่งออก

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม
2563 2564 2565

ยอดำข่าย ร้อยละข่อง
ยอดำข่ายรวม ยอดำข่าย ร้อยละข่อง

ยอดำข่ายรวม ยอดำข่าย ร้อยละข่อง
ยอดำข่ายรวม

ในประเที่ศ 260 66.9 162 83.9 71 100.0

ส่งออก 129 33.1 31 16.1 - -

ร็วมยอด้ขาย 389 100.0 194 100.0 71 100.0

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม
2563 2564 2565

ยอดำข่าย ร้อยละข่อง
ยอดำข่ายรวม ยอดำข่าย ร้อยละข่อง

ยอดำข่ายรวม ยอดำข่าย ร้อยละข่อง
ยอดำข่ายรวม

พาราไซลีน (1) 198 50.8 59 30.4 - -

สารเบนซีนเข้้มูข้้น 88 22.7 30 15.8 - -

สารที่ำาละลาย 79 20.4 80 41.1 71 100.0

สารพลาสต์ิกไซเซอร์ 24 6.1 25 12.7 - -

อื�นๆ 0 0.0 0 0.0 - -

ร็วม 389 100.0 194 100.0 71 100.0

ห้น่ว็ย: พันต์ัน  ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ

ห้น่ว็ย: พันต์ัน  ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ
ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงยอดข้ายสำาห้รับผลิต์ภัณีฑ์์เคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ สำาห้รับระยะเว็ลาที่ี�ระบุไว็้

(1) ห้ยุดการผลิต์สารพาราไซลีนเป็นการชั�ว็คราว็ในเดือนเมูษัายน ปี 2564

ในส่ว็นข้องสารที่ำาละลายเป็นการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ที่ั�งห้มูดในประเที่ศ

การกำาหนดราคัาผลัิตภััณ์ฑ์์

ผลิต์ภัณีฑ์์ทัี่�งห้มูดข้องบริษััที่ฯ มูีการกำาห้นดราคาต์ามูต์ลาด  
โดยที่ั�ว็ไป ผลติ์ภณัีฑ์ปิ์โต์รเลยีมูในประเที่ศไที่ยจำะถืกูกำาห้นดราคา
โดยอ้างอิงโดยจำะสะที่้อนถื่งอุปที่านและอุปสงค์ในภูมูิภาคเอเชีย
และเอเชียต์ะว็ันออกเฉียงใต์้ ข้องผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�เกี�ยว็ข้้อง ซ่�งเป็น
ราคาเฉลี�ยอ้างอิงข้อง Platt ทีี่�ประเที่ศสิงคโปร์ (Mean of Platt’s 
Singapore: MOPS) ราคา MOPS รว็มูที่ั�งระดับราคานำ�ามูันดิบ 
รว็มูถืง่การเปลี�ยนแปลงราคาในสกุลดอลลาร์สห้รัฐ และโดยที่ั�ว็ไป
จำะมูีการประกาศเป็นรายว็ัน 

ราคาต์ลาดข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูในต์ลาดในประเที่ศ 
จำะเป็นไปต์ามูกลไกต์ลาด และเคลื�อนไห้ว็ต์ามูราคานำาเข้้าและ
ส่งออกทีี่�เสมูอภาค ต์ามูอุปสงค์และอุปที่านข้องผลิต์ภัณีฑ์์  
โดยอ้างอิงกับราคาห้น้าโรงกลั�น (Ex-refinery Price) ข้อง
ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูในต์ลาดในประเที่ศข้องประเที่ศไที่ย  
ซ่�งได้มูาจำากราคาต์ลาดจำรในประเที่ศสิงคโปร์ข้องผลิต์ภัณีฑ์ ์
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องอ้างอิงต์ามูราคา MOPS บว็กค่าใช้จำ่ายในการข้นส่ง 
ผลิต์ภัณีฑ์์นั�นๆ จำากประเที่ศสิงคโปร์มูายังประเที่ศไที่ย เช่น  
ค่าประกันภัย ค่าระว็าง อากรนำาเข้้า การสูญเสียมูว็ลนำ�ามูัน 
อันเกิดจำากการข้นส่งสินค้าที่างที่ะเล (ocean losses) และ
การจำัดการ โดยอาจำมูีการบว็กส่ว็นเพิ�มูห้รือห้ักส่ว็นลดสำาห้รับ
ผลติ์ภณัีฑ์บ์างอย่างเนื�องจำากคว็ามูแต์กต่์างในคุณีสมูบัต์ทิี่ี�กำาห้นด 
(specifications) ที่างด้านคุณีภาพข้องผลิต์ภัณีฑ์ร์ะห้ว่็างประเที่ศ 
และสภาพต์ลาดที่้องถืิ�นเฉพาะแห้่ง ต์ัว็อย่างเช่น ในช่ว็งที่ี�ต์ลาด
ภายในประเที่ศมีูอปุสงค์สว่็นเกิน ห้รอืในช่ว็งทีี่�ปริมูาณีข้องอุปที่าน
ในต์ลาดเอเชียอยู่ในระดับทีี่�สูงซ่�งจำะส่งผลให้้ปริมูาณีการส่งออก
จำากประเที่ศไที่ยลดลง ราคาห้น้าโรงกลั�นในต์ลาดในประเที่ศข้อง
ประเที่ศไที่ยอาจำลดลงอย่างมูีนัยสำาคัญ การส่งออกผลิต์ภัณีฑ์์
ปโิต์รเลยีมูข้องบรษิัทัี่ฯ โดยที่ั�ว็ไปจำะอา้งองิราคา MOPS และบว็ก 
ส่ว็นเพิ�มู (Premium) ห้รอืห้กัส่ว็นลดต์ามูสภาพต์ลาด และการเจำรจำา 
ต์่อรองกับผู้ซื�อ 
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การจ่ดหาผลิติภั่ณฑ์์
ห่น่วยผูลั่ิตแลั่ะกิระบัวนกิารผูลั่ิต

ห่น่วยผูลั่ิต

ห้น่ว็ยผลิต์ข้องบริษััที่ฯ ต์ั�งอยู่ใกล้กับที่่าเรือนำ�าล่กแห้ลมูฉบัง  
ที่ี�อำาเภอศรีราชา จำังห้ว็ัดชลบุรี ห้่างจำากกรุงเที่พฯ ไปที่างที่ิศ 
ต์ะว็ันออกเฉียงใต์้ประมูาณี 120 กิโลเมูต์ร โรงกลั�นนำ�ามัูนข้อง 
บริษััที่ฯ ประกอบด้ว็ยห้น่ว็ยผลิต์ห้ลักดังต์่อไปนี�

 ห้อกลั�นบรรยากาศ (Atmospheric Pipestill: APS) 
 จำำานว็นสองห้น่ว็ย ซ่�งที่ำาห้น้าที่ี�กลั�นนำ�ามูันดิบให้้เป็นผลิต์ภัณีฑ์์

ประเภที่ต์่างๆ ห้น่ว็ย APS 1 มูีกำาลังการผลิต์ว็ันละ 79,000  
บาร์เรล และห้น่ว็ย APS 2 มูีกำาลังการผลิต์ว็ันละ 95,000 
บาร์เรล

 ห้นว่็ยเพิ�มูออกเที่นด้ว็ยตั์ว็เรง่ปฏิกริยิา (Continuous Catalytic  
Regeneration Reformer: CCR) 

 จำำานว็นห้น่�งห้น่ว็ย ซ่�งมีูกำาลังการผลิต์วั็นละ 27,300 บาร์เรล 
และที่ำาห้น้าที่ี�แปรสภาพนำ�ามูันเชื�อเพลิงออกเที่นต์ำ�าให้้เป็น
นำ�ามัูนเชื�อเพลิงออกเที่นสูงสำาห้รับการผลิต์นำ�ามัูนเบนซิน  
ไรส้ารต์ะกั�ว็เกรดต์า่งๆ ห้อกลั�นแยกสารเบนซนีถือืเปน็สว่็นห้น่�ง 
ข้องห้น่ว็ยผลิต์นี� เพื�อผลิต์นำ�ามูันเบนซินต์ามูมูาต์รฐานยูโร 4

 ห้อกลั�นสุญญากาศ (Vacuum Pipestill: VPS) 
 จำำานว็นห้น่�งห้น่ว็ย ซ่�งมีูกำาลังการผลิต์วั็นละ 45,000 บาร์เรล 

และที่ำาห้น้าที่ี�ผลิต์ยางมูะต์อยจำากนำ�ามูันชนิดห้นัก (heavy 
oil) ซ่�งได้จำากห้อกลั�นบรรยากาศ นำ�ามูนัชนิดที่ี�เบากว่็าจำะถูืกสง่ 
ไปยังห้น่ว็ยแปรสภาพนำ�ามูันห้นักให้้เป็นนำ�ามูันเบาโดยการ 
แปรสภาพโมูเลกลุ (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU)

 ห้น่ว็ยลดกำามูะถัืนสำาห้รับนำ�ามูนัดีเซล (Gasoil Hydrodesulfurizer  
Unit: GOHF) 

 จำำานว็นสองห้น่ว็ย ซ่�งที่ำาห้น้าที่ี�กำาจัำดกำามูะถืันในนำ�ามัูนดีเซล  
เพื�อให้้เปน็ไปต์ามูข้อ้กำาห้นดข้องรัฐบาลซ่�งกำาห้นดไว็ท้ี่ี� 50 ppm 
ห้น่ว็ยเห้ล่านี�มูีกำาลังการผลิต์รว็มูว็ันละ 71,000 บาร์เรล

 ห้น่ว็ยแปรสภาพนำ�ามูนัห้นักให้เ้ป็นนำ�ามูนัเบาโดยการแปรสภาพ
โมูเลกุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) 

 ซ่�งที่ำาห้น้าทีี่�แปรสภาพนำ�ามูันเต์าให้้เป็นนำ�ามูันดีเซลและ 
นำ�ามูันเบนซินที่ี�เบากว็่า ห้น่ว็ยนี�มูีกำาลังการผลิต์ว็ันละ 42,700 
บาร์เรลในช่ว็งระยะเว็ลาทีี่�บริษัทัี่ฯ ยงัมีูการผลิต์สารพาราไซลีน  
โรงงานอะโรเมูติ์กส์ข้องบริษััที่ฯ มูีกำาลังการผลิต์พาราไซลีน
ปีละ 500,000 ต์ัน โดยเชื�อมูโยงกระบว็นการผลิต์เข้้ากับ 
โรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ แบบครบว็งจำร ห้ลังจำากที่ี�ห้ยุด
ผลิต์สารพาราไซลีนเป็นการชั�ว็คราว็ในเดือนเมูษัายน ปี 2564 
บริษััที่ฯ ได้ปรับกระบว็นการผลิต์ให้้เป็นนำ�ามูันออกเที่นสูง 
ที่ี�สามูารถืนำาไปเป็นส่ว็นผสมูในการผลิต์นำ�ามูันเบนซินซ่�งได้
มููลค่าที่ี�สูงข้่�น โดยบริษััที่ได้ปรับปรุงการเชื�อมูต์่อข้องท่ี่อและ
ระบบผสมูนำ�ามูันเบนซินให้้รองรับการผลิต์และจำำาห้น่ายนำ�ามูัน
เบนซินในปริมูาณีที่ี�สูงข้่�นจำากโรงกลั�น

 ห้น่ว็ยผลิต์สารที่ำาละลายข้องบริษััที่ฯ 
 ซ่�งเชื�อมูโยงกระบว็นการผลิต์เข้า้กับโรงกลั�นนำ�ามูนั ประกอบด้ว็ย 

ห้อกลั�นแยกและเครื�องปฏิกรณ์ี (reactor) เป็นห้ลัก  
เพื�อที่ำาการเต์ิมูไฮโดรเจำน (hydrogenate) ให้้กับว็ัต์ถืุดิบ 
ภายห้ลังจำากการกลั�นแยก 
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แผนภูมูิดังต์่อไปนี�แสดงกระบว็นการกลั�นปิโต์รเลียมูและการเชื�อมูโยงกระบว็นการผลิต์ข้องโรงงานอะโรเมูต์ิกส์ เข้้ากับโรงกลั�นนำ�ามูัน

APS ห้อกลั�นบรรยากาศ (Atmospheric Pepestill) CCR ห้น่ว็ยเพิ�มูออกเที่นด้ว็ยต์ัว็เร่งปฏิกิริยา  LE ห้น่ว็ย Light End FCCU ห้น่ว็ยแปรสภาพนำ�ามูันห้นักให้้เป็นนำ�ามูันเบาโดยการ

   (Continuous Catalytic Regeneration Reformer)    แปรสภาพโมูเลกุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit) 

KHF ห้น่ว็ย Kerosene Hydrofiner AP โรงงานอะโรเมูต์ิกส์ (Aromatics Plant) GOHF ห้น่ว็ย Gas Oil Hydrofiner SCANfiner ห้น่ว็ยกำาจำัดกำามูะถืันใน Naphtha ที่ี�ผลิต์จำาก FCCU

VPS ห้น่ว็ยกลั�นสุญญากาศ (Vacuum Pipestill) NHF ห้น่ว็ย Naphtha hydrofiner SOL ห้น่ว็ยผลิต์สารที่ำาละลาย   

โคำรงส่ร้างโรงงาน

นำ�ามันดำิบ

การกลั�น การปรับปรุง การปรับส่ภาพและแปรส่ภาพ อะโรเมติิกส่์/ส่ารที่ำาละลาย ผลิติภัณฑ์์

สารทั่ำาละลาย

ก๊าซื้ปิโติรเล่ยมเหลว

นำ�าม่นเบนซื้ินเกรดพัร่เม่�ยม

นำ�าม่นเบนซื้ินเกรดธรรมดา

พัาราไซื้ล่น*

สารเบนซื้่นเข้้มข้้น

นำ�าม่นอากาศยาน

นำ�าม่นก๊าด

นำ�าม่นด่เซื้ล

นำ�าม่นเติา

ยางมะติอย

SOL

AP

CCR

SCANfiner

VPS

* ระงับการผลิตพาราไซลีนตั�งแต่เมษายน 2564

FCCU

LE
1-2

NHF
1-2

KHF
1-2

APS
1-2

GOHF
2-3
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ภาพรวมีของกิระบัวนกิารกิลั่ั�นนำ�ามีัน

การที่ำาให้้นำ�ามูันดิบมีูคว็ามูร้อนถื่งอุณีห้ภูมูิในระดับห้น่�งและ 
สง่ไปยังห้อกลั�นบรรยากาศจำะที่ำาให้ส้ามูารถืแยกนำ�ามูนัดบิออกเป็น
ส่ว็นต์่างๆ ได้ โดยแต์่ละส่ว็นจำะมูีจำุดเดือดเฉพาะสำาห้รับส่ว็นนั�นๆ 
ห้อกลั�นแต์่ละห้น่ว็ยประกอบด้ว็ยห้อสูงซ่�งมูีถืาดปรุ (perforated 
trays) เป็นชั�นๆ นำ�ามัูนดิบทีี่�ผ่านคว็ามูร้อนจำากเต์าเผาจำะเข้้าไป 
ในสว่็นลา่งข้องห้อกลั�น นำ�ามัูนเดอืดสว่็นที่ี�มูนีำ�าห้นักเบากว็า่จำะลอย
ข้่�นไปด้านบนข้องห้อกลั�น ในข้ณีะทีี่�นำ�ามูันเดือดส่ว็นทีี่�ห้นักกว่็า 
จำะต์กลงไปด้านล่าง เมูื�อส่ว็นที่ี�เบากว่็าไห้ลผ่านถืาดปร ุอณุีห้ภูมูนิำ�ามูนั 
จำะค่อยๆ ลดลงและไอจำะเกิดการคว็บแน่นบนถืาด การกลั�น 
ไอนำ�ามูนัที่ี�อณุีห้ภมููติ์า่งกนัจำะได้ผลติ์ภณัีฑ์ป์โิต์รเลียมูประเภที่ต่์างๆ  
เช่น ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ แนฟื้ที่า นำ�ามูันก๊าด นำ�ามูันดีเซลและ
นำ�ามูันเต์า

นำ�ามูันชนิดเบาจำากส่ว็นบนข้องห้อกลั�นบรรยากาศจำะถูืกส่งไปยัง
ห้น่ว็ย Naphtha Hydrofiner เพื�อกำาจำัดกำามูะถืัน จำากนั�นจำะไห้ล 
ไปยังห้อต์่างๆ ซ่�งเรียกว็่า Light End Units ผลิต์ภัณีฑ์์ต์่างๆ  
ที่ี�ถูืกแยกออกจำะประกอบด้ว็ยกา๊ซ (gas stream) ซ่�งใชเ้ปน็เชื�อเพลงิ 
ในโรงกลั�นนำ�ามูัน ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็และแนฟื้ที่า โดยแนฟื้ที่า 
จำะถืูกแยกต์่อไปอีกเป็นแนฟื้ที่าเบาและแนฟื้ที่าห้นัก แนฟื้ที่าเบา 
จำะถืกูสง่ไปยงัห้น่ว็ยผสมูนำ�ามัูนเบนซนิ (gasoline-blending unit)  
แนฟื้ที่าห้นักซ่�งมูีออกเที่นต์ำ�าจำะถืูกส่งไปยังห้น่ว็ยเพิ�มูออกเที่น
ด้ว็ยต์ัว็เร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration  
Reformer Unit: CCR) เพื�อเพิ�มูออกเที่นดว้็ยการปรบัสภาพโมูเลกลุ
นำ�ามูัน นำ�ามูันนี�ส่ว็นห้น่�งจำะถูืกส่งไปยังโรงงานอะโรเมูติ์กส์เพื�อสาร
แยกเบนซนี สว่็นที่ี�เห้ลอืจำะถืกูสง่ไปใชผ้ลติ์นำ�ามัูนเบนซนิเกรดต์า่งๆ

นำ�ามูันจำากผลผลิต์ส่ว็นแรก (first side stream) ข้องห้อกลั�น
บรรยากาศจำะถูืกส่งไปยังห้น่ว็ย Kerosene Hydrofiner เพื�อกำาจำดั
กำามูะถืัน นำ�ามูันนี�ส่ว็นให้ญ่จำะถืูกผสมูสารเต์ิมูแต์่งเพื�อผลิต์นำ�ามัูน
เชื�อเพลิงอากาศยาน และส่ว็นที่ี�เห้ลือจำะใช้ผลิต์นำ�ามูันก๊าด นำ�ามูัน
จำากผลผลิต์ส่ว็นที่ี�สอง (second side stream) ข้องห้อกลั�น

บรรยากาศจำะถืูกปรับสภาพ (hydrofined) และผสมูกับ hydrofined oil จำากผลผลิต์ส่ว็นที่ี�สามู (third side stream) เพื�อผลิต์นำ�ามูัน
ดีเซล นำ�ามูันส่ว็นห้น่�งจำากต์อนล่างข้องห้อกลั�นบรรยากาศจำะถูืกส่งไปยังห้อกลั�นสุญญากาศเพื�อผลิต์ยางมูะต์อยห้รือนำ�ามูันเต์า ผลผลิต์ 
(side stream) จำากห้อกลั�นสุญญากาศจำะถืูกส่งไปยังห้น่ว็ยแปรสภาพนำ�ามูันห้นักให้้เป็นนำ�ามูันเบาโดยการแปรสภาพโมูเลกุล (Fluidized 
Catalytic Cracking Unit: FCCU)

ห้น่ว็ยแปรสภาพนำ�ามูันห้นักให้้เป็นนำ�ามูันเบาโดยการแปรสภาพโมูเลกุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) จำะที่ำาห้น้าทีี่� 
แปรสภาพนำ�ามูันจำากผลผลิต์ (side stream) จำากห้อกลั�นสุญญากาศ (Vacuum Pipestill) ให้้เป็นนำ�ามูันที่ี�เบากว็่าด้ว็ยการแปรสภาพ
โมูเลกุลให้้เล็กลง ภายห้ลังจำากการแปรสภาพ กระบว็นการกลั�นเฉพาะจำะถืูกใช้เพื�อแยกองค์ประกอบต์่างๆ ให้้เป็นก๊าซที่ี�ใช้เป็นเชื�อเพลิง 
ในโรงกลั�นนำ�ามูัน ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ และแนฟื้ที่าซ่�งบางส่ว็นจำะถืูกผสมูกลับเพื�อนำาไปใช้ผลิต์นำ�ามูันเบนซินและบางส่ว็นจำะถืูกส่งไปยัง 
ห้น่ว็ยเพิ�มูออกเที่นด้ว็ยต์ัว็เร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalystic Regeneration Reformer Unit: CCR) นำ�ามูันจำากผลผลิต์  
(side stream) ข้องห้อกลั�นจำะถืูกส่งไปยังห้น่ว็ยลดกำามูะถืันสำาห้รับนำ�ามูันดีเซล (Gasoil Hydrofiner) และใช้ในการผลิต์นำ�ามูันดีเซล  
จำากนั�นนำ�ามูันจำากต์อนล่างข้องห้อกลั�นจำะถืูกส่งไปผลิต์เป็นนำ�ามูันเต์า
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กิารบัำารุงรักิษัาโรงงาน

เช่นเดียว็กับโรงกลั�นนำ�ามูันทีุ่กแห้่ง บริษััที่ฯ จำะห้ยุดโรงกลั�นนำ�ามูันต์ามูระยะเพื�อการบำารุงรักษัา 
ต์ามูกำาห้นดการและการซ่อมูแซมูแก้ไข้นอกกำาห้นดการทีี่�ว็างไว็้ห้รือการซ่อมูบำารุงฉุกเฉิน  
แมู้ว็่าการห้ยุดโรงกลั�นนำ�ามัูนเพื�อบำารุงรักษัาเป็นการลดอัต์ราการใช้กำาลังการกลั�นข้องโรงกลั�นนำ�ามูัน 
ในระยะสั�น แต์่ก็จำะเป็นการเพิ�มูผลผลิต์และคุณีภาพ คว็ามูปลอดภัยและประสิที่ธิิภาพข้อง 
โรงกลั�นนำ�ามูัน การลดโอกาสที่ี�จำะต์้องห้ยุดโรงกลั�นนำ�ามูันนอกกำาห้นดการที่ี�ว็างไว็้ในอนาคต์ห้รือ 
การลดคว็ามูชำารุดบกพร่องทีี่�อาจำจำะก่อให้้เกิดคว็ามูเสียห้ายร้ายแรง รว็มูที่ั�งเป็นการยืดอายุข้อง 
โรงกลั�นนำ�ามูัน

โดยปกต์ิ การบำารุงรักษัาโรงกลั�นนำ�ามูันครั�งให้ญ่ต์ามูกำาห้นดการข้องบริษััที่ฯ จำะใช้เว็ลาห้ลายสัปดาห้์ 
ที่ั�งนี�ระยะเว็ลาการซ่อมูบำารุงจำะมูากห้รือน้อยนั�น ข้่�นอยู่กับชนิดงานทีี่�เกี�ยว็ข้้องข้องการซ่อมูบำารุง 
ในแต์ล่ะครั�ง ที่ั�งนี� บรษิัทัี่ฯ ไดท้ี่ำาการบำารงุรกัษัาครั�งให้ญต่์ามูการกำาห้นดการสามูครั�งลา่สดุในป ี2547 

ปี 2554 และปี 2562 ในช่ว็งระยะเว็ลาระห้ว่็างรอบข้องการห้ยุดโรงกลั�นนำ�ามูันเพื�อการบำารุงรักษัา 
ครั�งให้ญ่ต์ามูกำาห้นดการ บริษััที่ฯ ได้ว็างแผนการบำารุงรักษัาย่อยต์ามูกำาห้นดการเป็นระยะด้ว็ย  
โดยที่ั�ว็ไป บริษััที่ฯ จำะห้ยุดห้น่ว็ย APS ห้น่�งในสองห้น่ว็ยทุี่กระยะสามูถื่งสี�ปี การมูีห้น่ว็ย APS  
สองห้น่ว็ยที่ำาให้้บริษััที่ฯ มูีคว็ามูคล่องต์ัว็ในการดำาเนินงานต์่อไปได้ ในข้ณีะทีี่�บริษััที่ฯ ดำาเนินการ 
ซ่อมูบำารุง APS อีกห้น่ว็ยห้น่�ง ซ่�งเป็นการช่ว็ยลดผลกระที่บจำากการห้ยุดโรงงาน
  
ในปี 2564 บริษััที่ฯ ได้ปรับต์ัว็ต์ามูสภาว็ะอุต์สาห้กรรมูที่ี�เป็นข้าลงข้องพาราไซลีน บริษััที่ฯ  
ห้ยุดการผลิต์สารพาราไซลีนเป็นการชั�ว็คราว็และผลิต์นำ�ามูันเบนซินที่ี�มูีมููลค่าสูงกว็่าแที่นต์ั�งแต์่ 
เดือนเมูษัายน ปี 2564 เป็นต์้นมูา อุปกรณี์ในส่ว็นที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับการผลิต์พาราไซลีนเมูื�อห้ยุดใช้งาน
แล้ว็ก็ถืูกเต์รียมูให้้อยู่ในสภาพที่ี�พร้อมูกลับมูาใช้งานเมูื�อสภาว็ะอุต์สาห้กรรมูข้องพาราไซลีนกลับมูา 
สร้างกำาไรได้ดี
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วัตถุุดิบัแลั่ะกิารจัดห่า

นำ�ามีันดิบั

ว็ัต์ถุืดิบห้ลักทีี่�ใช้ในกระบว็นการผลิต์ข้องโรงกลั�นนำ�ามูันคือ 
นำ�ามูนัดิบ โรงกลั�นสามูารถืกลั�นนำ�ามัูนดิบประเภที่ต่์างๆ ซ่�งรว็มูถืง่
นำ�ามูนัดบิจำากต์ะว็นัออกกลาง เอเชยีต์ะว็นัออกไกล สห้รฐัอเมูรกิา 
และแอฟื้ริกาต์ะวั็นต์ก เนื�องจำากโรงกลั�นนำ�ามูนัข้องบริษัทัี่ฯ มูหี้นว่็ย 
เพิ�มูคุณีค่าผลิต์ภัณีฑ์์ (upgrading and conversion unit)  
บริษััที่ฯ จำ่งสามูารถืใช้นำ�ามูันดิบชนิดห้นักที่ี�มูีคว็ามูห้นาแน่นและ 
มูกีำามูะถืนัสงู (heavy sour crude) จำากต์ะว็นัออกกลางในสดัสว่็น 
ที่ี�สูงข้่�นได้เพื�อการผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์แต์่ละชนิดที่ี�สอดคล้องกับ 
คว็ามูต์้องการข้องลูกค้า นำ�ามูันดิบชนิดห้นักดังกล่าว็มูีปริมูาณี
กำามูะถืันสูงกว็่าและต์้นทีุ่นต์ำ�ากว็่านำ�ามัูนดิบชนิดเบาที่ี�มูีคว็ามู 
ห้นาแน่นน้อย (light sweet crude) นอกจำากนี� จำากการใช้ 
เครอืข่้ายการจำดัห้านำ�ามัูนดบิที่ั�ว็โลกข้องเอก็ซอน โมูบลิ คอร์ปอเรชั�น  
และ/ห้รือบริษััที่ในเครือ และการใช้เที่คโนโลยี Molecular 
Fingerprinting & Modeling ที่ี�ที่ันสมูัย บริษััที่ฯ สามูารถืจำัดห้า 
คัดเลือกและผสมูนำ�ามัูนดิบให้้มีูคุณีสมูบัต์ิทีี่�จำะช่ว็ยเพิ�มูกำาไรข้อง 
บรษัิัที่ฯ ให้้สงูสดุไดอ้ยา่งแมูน่ยำายิ�งข่้�น บรษิัทัี่ฯ จำะที่ำาการกำาห้นด
สัดส่ว็นนำ�ามูันดิบ (crude oil slate) ภายห้ลังจำากที่ี�บริษััที่ฯ  
ได้พิจำารณีากำาห้นดสัดส่ว็นการผลิต์สำาห้รับผลิต์ภัณีฑ์์แต์่ละชนดิ 
(product slate) จำากข้้อมููลที่ี�ได้รับจำากเจำ้าห้น้าทีี่�ฝ่่ายข้ายและ
การต์ลาดโดยอ้างอิงกับการประเมิูนค่าคว็ามูต์้องการข้องลูกค้า 
และประมูาณีการราคาสำาห้รับผลิต์ภัณีฑ์์ต์่างๆ ทีี่�บริษััที่ฯ  
สามูารถืผลิต์ได้ ซ่�งโดยทัี่�ว็ไปจำะมูีข่้�นก่อนห้น้าคำาสั�งซื�อทีี่�ได้ 
คาดการณี์ไว็้ประมูาณีสามูเดือน ห้ลังจำากนั�นบริษััที่ฯ จำะใส่
ข้้อมููลเดิมูและข้้อมููลที่ี�เป็นปัจำจุำบัน รว็มูทัี่�งข้้อมููลราคาลงใน 
ระบบโปรแกรมูการปรับเปลี�ยนกระบว็นการกลั�นให้้ได้ผลกำาไร 
ที่ี�ดีที่ี�สุด (optimization modeling software system)  
ซ่�งจำะนำาข้้อจำำากัดการผลิต์ข้องบริษััที่ฯ มูาร่ว็มูพิจำารณีาด้ว็ยเพื�อ 
การต์ัดสินใจำเกี�ยว็กับการซื�อนำ�ามูันดิบที่ี�มูีคว็ามูเห้มูาะสมูที่ี�สุด

บรษิัทัี่ฯ ที่ำาการจำดัห้าและซื�อนำ�ามูนัดบิจำากห้รอืผา่นบรษิัทัี่ในเครอืเอ็กซอนโมูบลิ สำาห้รบันำ�ามูนัดบิจำากแห้ลง่ในภมููภิาคเอเชยีแปซฟิื้กิ
และอื�นๆ บริษััที่ฯ ซื�อจำากห้รือผ่าน EXTAP (a division of ExxonMobil Asia Pacific Pte Ltd) เป็นส่ว็นให้ญ่ ส่ว็นนำ�ามูันดิบ 
นำาเข้้าอื�นๆ บริษััที่ฯ ซื�อจำากห้รือผ่าน EMS&S (ExxonMobil Sales and Supply LLC)

ต์ารางดังต์่อไปนี�แสดงปริมูาณีนำ�ามูันดิบที่ี�ซื�อ โดยจำำาแนกต์ามูภูมูิภาคข้องแห้ล่งที่ี�มูาและสัดส่ว็นการจำัดซื�อจำากแต์่ละภูมูิภาคสำาห้รับ
ระยะเว็ลาที่ี�ระบุไว็้

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม
2563 2564 2565

ปริมาณ ร้อยละข่อง
ปริมาณรวม ปริมาณ ร้อยละข่อง

ปริมาณรวม ปริมาณ ร้อยละข่อง
ปริมาณรวม

ต์ะว็ันออกกลาง (1) 14,818 35.2 11,533 25.8 12,103 25.3

ต์ะว็ันออกไกลและต์ะว็ันออกเฉียงใต์้ (2) 14,732 35.0 15,814 35.3 13,918 29.1

แอฟื้ริกาต์ะว็ันต์กและประเที่ศอื�นๆ (3) 12,557 29.8 17,380 38.9 21,811 45.6

ร็วม 42,107 100.0 44,727 100.0 47,832 100.0

ห้น่ว็ย: พันบาร์เรล ยกเว็้นอัต์ราร้อยละ

(1) ต์ัว็อย่างเช่น ซาอุดิอาระเบีย คูเว็ต์ สาธิารณีรัฐอาห้รับอิมูิเรสต์์ กาต์าร์ อิรัก เยเมูน โอมูาน และอาเซอร์ไบจำาน
(2) ต์ัว็อย่างเช่น อินโดนีเซีย เว็ียดนามู ไที่ย มูาเลเซีย บรูไน จำีน ออสเต์รเลีย นิว็ซีแลนด์ ปาปัว็นิว็กีนี และรัสเซีย
(3) ต์ัว็อย่างเช่น อียิปต์์ กาบอง ชาด ไนจำีเรีย ลิเบีย แองโกลา เอกว็าดอร์ โคลัมูเบีย และสห้รัฐอเมูริกา

วัตถุุดิบัโรงกิลั่ั�นนำ�ามีันแลั่ะวัตถุุดิบัอ้�นๆ

บริษััที่ฯ ใช้ไฮโดรเจำนในห้น่ว็ยกำาจำัดกำามูะถืันในนำ�ามูัน โดยใช้ไฮโดรเจำนร่ว็มู (hydrodesulfurizer unit) เพื�อการกำาจำัดกำามูะถืัน 
ออกจำากผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูโดยเป็นส่ว็นห้น่�งข้องกระบว็นการปรับปรุงคุณีภาพ และเพื�อเป็นว็ัต์ถุืดิบในโรงงานอะโรเมูติ์กส์  
บริษััที่ฯ สามูารถืผลิต์ไฮโดรเจำนที่ั�งห้มูดที่ี�จำำาเป็นต์้องใช้จำากโรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ เอง นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังใช้ออกซิเจำนและ 
ไนโต์รเจำนในกระบว็นการกลั�นนำ�ามูัน โดยซื�อที่ั�งออกซิเจำนและไนโต์รเจำนจำากผู้ผลิต์

ตัวเร่งปิฏิิกิิริยา

บรษิัทัี่ฯ ใชต้์วั็เรง่ปฏกิริยิาประเภที่ต่์างๆ ในกระบว็นการผลติ์ บรษัิัที่ฯ จำะประเมูนิและคดัเลอืกประเภที่ตั์ว็เรง่ปฏกิริยิาโดยพจิำารณีาจำาก 
ประสิที่ธิิภาพและราคา บริษััที่ฯ ได้เข้้าที่ำาสัญญากับ ExxonMobil Catalyst Technology LLC เพื�อการเช่าต์ัว็เร่งปฏิกิริยาต์่างๆ  
ที่ี�ใชใ้นโรงกลั�นนำ�ามูนัและโรงงานอะโรเมูต์กิส์ข้องบริษัทัี่ฯ นอกจำากนี� บรษิัทัี่ฯ ยงัไดเ้ข้า้ที่ำาสญัญากบั ExxonMobil Catalyst Services Inc.  
เพื�อการเช่าและ/ห้รือซื�อต์ัว็เร่งปฏิกิริยาชนิดที่องคำาข้าว็ (platinum based catalyst) สำาห้รับใช้ในโรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ 
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รีฟอร์เมีต 

ห้ลังจำากที่ี�ห้ยดุผลติ์สารพาราไซลนีเปน็การชั�ว็คราว็ในเดอืนเมูษัายน 
ปี 2564 บริษััที่ฯ นำารีฟื้อร์เมูต์ที่ี�ได้จำากการกลั�นซ่�งมูีค่าออกเที่นสูง
ไปใช้ในการผสมูนำ�ามูันเบนซิน

เอท์านอลั่แลั่ะนำ�ามีันปิาลั่์มี

บริษััที่ฯ ซื�อเอที่านอลจำากผู้ข้ายห้ลายรายในประเที่ศไที่ยเพื�อผสมู
ที่ี�คลังนำ�ามูันสำาห้รับการผลิต์แก๊สโซฮอล์ ส่ว็นนำ�ามูันปาล์มูซื�อจำาก
บุคคลภายนอกที่ี�เป็นผู้จำัดห้าในประเที่ศเพื�อนำาไปใช้เป็นว็ัต์ถุืดิบ
สำาห้รับการผลิต์ไบโอดีเซล  

วัตถุุดิบัแลั่ะสินค้าอ้�นๆ

บริษััที่ฯ จำัดห้าว็ัต์ถืุดิบแนฟื้ที่าชนิดเบาและนำ�ามูันก๊าดซ่�งใช้ 
ในการผลิต์สารที่ำาละลายข้องบริษััที่ฯ มูาจำากโรงกลั�นนำ�ามูัน 
ข้องบริษััที่ฯ ที่ั�งห้มูด บริษััที่ฯ เริ�มูมูีการซื�อผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นจำาก 
โรงผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นในประเที่ศ (third party supplier) ต์ั�งแต์่
เดือนกันยายน 2550 โดยผู้ผลิต์นี�ซื�อนำ�ามูันพื�นฐาน (base stock) 
และสารเติ์มูแต่์งจำากบริษััที่ในเครือเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น 
เป็นห้ลักเพื�อที่ี�จำะรักษัาคุณีภาพข้องผลิต์ภัณีฑ์์  

สาธุารณิูปิโภค

นำ�า 

บริษััที่ฯ ต์้องการนำ�าเพื�อนำาไปใช้ในการผลิต์ไอนำ�าเพื�อข้ับกังห้ัน 
ซ่�งเป็นอุปกรณี์ที่ี�สำาคัญ นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังใช้นำ�าในส่ว็นต์่างๆ 
ข้องกระบว็นการผลิต์นำ�ามูัน บริษััที่ฯ มูีห้น่ว็ยกลั�นนำ�าที่ะเลเป็น 
นำ�ากลั�น (desalination plant ) สองห้น่ว็ย แต์่ละห้น่ว็ยมูีกำาลัง 
การผลิต์นำ�า ชั�ว็โมูงละ 60 ต์ัน และห้น่ว็ยกรองนำ�าระบบการกรอง
แบบดูดซมู่ย้อนกลบั (reverse osmosis unit) สองเครื�อง ซ่�งมูกีำาลงั 
การผลิต์นำ�า 20 และ 60 ต์ันต่์อชั�ว็โมูง กำาลังการผลิต์รว็มูจำาก 
ห้น่ว็ยกลั�นนำ�าที่ะเลเป็นนำ�ากลั�นและห้น่ว็ยกรองนำ�าระบบการกรอง 
แบบดูดซ่มูย้อนกลับคือ 200 ต์ันต่์อชั�ว็โมูง เมูื�อห้น่ว็ยผลิต์นำ�า
ที่ั�งห้มูดที่ำางานร่ว็มูกันแล้ว็จำะสามูารถืจำัดห้านำ�าจำืดที่ี�จำำาเป็นสำาห้รับ
การดำาเนินงานข้องห้น่ว็ยผลิต์ข้องบริษััที่ฯ ได้ที่ั�งห้มูด ในบางพื�นที่ี�
ข้องประเที่ศไที่ยซ่�งรว็มูถื่งจัำงห้วั็ดชลบุรีเคยประสบภาว็ะแห้้งแล้ง
อย่างรุนแรง เนื�องจำากว็ิกฤต์การข้าดแคลนนำ�า ห้น่ว็ยกลั�นนำ�าที่ะเล
เป็นนำ�ากลั�นได้ช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ สามูารถืดำาเนินงานต์่อไปได้ และ 
ช่ว็ยลดผลกระที่บจำากภัยแล้งข้องบริษััที่ฯ ด้ว็ย

ไฟฟ้า ไอนำ�าแลั่ะกิ๊าซูธุรรมีชื้าติ

บริษััที่ฯ สามูารถืผลิต์กระแสไฟื้ฟื้้าและไอนำ�าเองโดยใช้เครื�อง 
กำาเนิดไฟื้ฟ้ื้าและไอนำ�าร่ว็มู (co-generator) ทีี่�มูีอยู่ในบริเว็ณี 
ที่ี�ต์ั�งโรงกลั�น บริษััที่ฯ มูีเครื�องกำาเนิดไฟื้ฟื้้ากังหั้นก๊าซจำำานว็น 
สามูเครื�อง ซ่�งมูีกำาลังการผลิต์รว็มู 50 เมูกะวั็ต์ต์์ ประกอบด้ว็ย
เครื�องกำาเนิดไฟื้ฟ้ื้าซ่�งมีูกำาลังการผลิต์ 12.5 เมูกะวั็ต์ต์์จำำานว็น 
สองเครื�อง โดยแต่์ละเครื�องยงัสามูารถืผลิต์ไอนำ�าได ้40 ต์นัต่์อชั�ว็โมูง 
และเครื�องกำาเนดิไฟื้ฟื้า้ซ่�งมูกีำาลงัการผลติ์ 25 เมูกะว็ตั์ต์ห์้น่�งเครื�อง 
ซ่�งสามูารถืผลติ์ไอนำ�าได ้50 ต์นัต์อ่ชั�ว็โมูง นอกจำากนี� เพื�อการจำดัห้า
ไฟื้ฟื้้าสำารองเพิ�มูเต์ิมู บริษััที่ฯ ยังมูีการเชื�อมูต่์อโครงข้่ายพลังงาน 
เข้้ากับการไฟื้ฟื้้าฝ่่ายผลิต์แห้่งประเที่ศไที่ย และการไฟื้ฟื้้าส่ว็น
ภูมูิภาค นอกจำากไอนำ�าจำากเครื�องกำาเนิดไฟื้ฟื้้าร่ว็มูแล้ว็ บริษััที่ฯ 
ยังมูีห้มู้อไอนำ�า (boiler) เสริมูอีกสองเครื�อง แต์่ละเครื�องสามูารถื
ผลติ์ไอนำ�าได ้20 ต์นัต์อ่ชั�ว็โมูงเพื�อเพิ�มูเสถืยีรภาพในการจัำดห้าไอนำ�า 
เครื�องกำาเนิดไฟื้ฟ้ื้ากังหั้นก๊าซจำะใช้ก๊าซธิรรมูชาติ์และก๊าซทีี่�กำาจำัด 
กำามูะถัืนแล้ว็จำากกระบว็นการกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ ซ่�งเป็น 
ว็ิธิีการทีี่�มูีประสิที่ธิิภาพในการประห้ยัดพลังงานและลดการปล่อย
ซัลเฟื้อร์ไดออกไซด์เข้้าสู่บรรยากาศ ในข้ณีะทีี่�ห้มู้อไอนำ�าเสริมู 
สองเครื�องใช้นำ�ามูันเต์าและก๊าซเชื�อเพลิงจำากกระบว็นการ 
กลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ฯ ซื�อก๊าซธิรรมูชาต์ิจำาก บมูจำ. ปต์ที่.
ด้ว็ยเพื�อใช้เป็นเชื�อเพลิงเสริมูสำาห้รับเครื�องกำาเนิดไฟื้ฟื้้าและไอนำ�า
ร่ว็มูภายใต์้สัญญารับซื�อห้รือจำ่ายเงิน (Take or Pay) ระยะยาว็
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กิารลั่ำาเลั่ียงแลั่ะกิารจัดเกิ็บั

กิารลั่ำาเลั่ียงผูลั่ิตภัณิฑ์์

บริษััที่ฯ สามูารถืรับการส่งมูอบนำ�ามูันดิบที่างที่ะเลโดยที่างระบบทีุ่่นรับนำ�ามัูนดิบ 
แบบห้ลายจำุด (multi-buoy mooring system) ข้นาด 120,000 dwt ข้องบริษััที่ฯ 
และสามูารถืรับนำ�ามูันดิบจำากเรือบรรทีุ่กนำ�ามูันดิบข้นาดให้ญ่ VLCC ที่ี�ทีุ่่นผูกเรือนำ�าล่ก
แบบทีุ่่นเดี�ยว็กลางที่ะเล (single buoy mooring facilities) ข้อง บมูจำ. ไที่ยออยล์ 
โดยการจำัดการร่ว็มูกับ บมูจำ. ไที่ยออยล์ นำ�ามูันดิบเห้ล่านี�จำะถืูกส่งต์่อไปยังถืังเก็บนำ�ามูัน
ที่ี�โรงกลั�นนำ�ามูัน โดยที่างที่่อส่งซ่�งเชื�อมูต์่อกับโรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ โดยต์รง

ด้ว็ยพื�นที่ี�ที่ี�มูีคว็ามูได้เปรียบข้องโรงกลั�นนำ�ามูันที่ี�ศรีราชา ที่ำาให้้บริษััที่ฯ สามูารถืเข้้าถื่ง 
เครือข่้ายการจัำดส่งผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�สะดว็กและสามูารถืลำาเลียงผลิต์ภัณีฑ์์ข้องบริษััที่ฯ  
ไดอ้ยา่งประห้ยดัต์น้ที่นุโดยที่างระบบที่อ่สง่ผลติ์ภณัีฑ์ร์ว็มู (multi-product pipeline)  
รถืบรรทีุ่ก รถืไฟื้ และเรือชายฝ่ั�งไปยังกลุ่มูอุปสงค์ห้ลักข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู 
ในประเที่ศไที่ย ซ่�งรว็มูถ่ืงศูนย์ในกรุงเที่พฯ และในภูมูิภาคอื�นๆ ที่ั�ว็ประเที่ศไที่ย  
ระบบที่่อส่งนำ�ามูันซ่�งเชื�อมูต์่อกับโรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ มูีบริษััที่ ที่่อส่งปิโต์รเลียมู 
จำำากัด เปน็เจำา้ข้องและผูด้ำาเนนิการ (โดยบรษิัทัี่ฯ เปน็ผูถ้ือืหุ้น้ดว้็ยประมูาณีรอ้ยละ 21)  
และสามูารถืข้นส่งนำ�ามัูนเชื�อเพลิงอากาศยาน นำ�ามัูนดีเซล นำ�ามูันเบนซิน บริษััที่ฯ  
ใชค้ลงันำ�ามูนัที่ั�งห้มูด 10 แห่้ง เพื�ออำานว็ยคว็ามูสะดว็กในการลำาเลียงผลิต์ภณัีฑ์ป์โิต์รเลียมู 
ไปที่ั�ว็ประเที่ศไที่ย โดยคลงันำ�ามูนั 2 แห้ง่เปน็คลงันำ�ามูนัทีี่�บริษัทัี่ฯ เปน็เจำา้ข้องโดยสมูบรูณี์  
คลงันำ�ามูนัอีก 3 แห่้งเปน็คลังนำ�ามัูนทีี่�บริษัทัี่ฯ เปน็เจำา้ข้องร่ว็มูกับบรษิัทัี่นำ�ามูนัอื�นๆ และ
คลังนำ�ามูันอีก 5 แห้่งเป็นคลังส่งผ่านนำ�ามูันภายใต์้สัญญาการใช้บริการ (throughput 
agreement) ที่ี�บริษััที่ฯ ที่ำากับบุคคลภายนอก 

บรษัิัที่ฯ ใชบ้รกิารข้องบคุคลภายนอกให้ล้ำาเลียงผลติ์ภณัีฑ์จ์ำากคลงันำ�ามูนั นำ�ามูนัเชื�อเพลิง 
ข้ายปลีกจำะถืูกลำาเลียงจำากคลังนำ�ามูันไปยังสถืานีบริการภายใต์้ชื�อการค้าเอสโซ่โดย
ที่างรถืบรรทุี่ก ส่ว็นก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ ยางมูะต์อยและยางนำ�าจำะถูืกจัำดส่งห้รือ 
รับมูอบโดยลูกค้าด้ว็ยรถืบรรทีุ่กจำากคลังทีี่�ศรีราชา ซ่�งต์ั�งอยู่ต์ิดกับโรงกลั�นนำ�ามูัน 
นอกจำากนี� ห้ากมูคีว็ามูจำำาเปน็ ที่า่เที่ยีบเรอืที่ี�โรงกลั�นนำ�ามูนัข้องบรษิัทัี่ฯ ยงัสามูารถือำานว็ย 
คว็ามูสะดว็กในการส่งออก ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็จำากโรงกลั�นนำ�ามูันโดยต์รง  
ส่ว็นผลิต์ภัณีฑ์์เคมีูอื�นๆ จำะถูืกจัำดส่งห้รือรับมูอบโดยลูกค้าโดยที่างรถืบรรทุี่กจำากคลัง 
ที่ี�ศรีราชาเที่่านั�น

กิารจัดเกิ็บั

ห้น่ว็ยกลั�นนำ�ามูันและคลังนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ ทีี่�บริษััที่ฯ เป็นเจำ้าข้องห้รือสามูารถืเข้้าใช้ประโยชน์ มูีถืังเก็บและ 
สิ�งอำานว็ยคว็ามูสะดว็กซ่�งที่ำาให้้บริษััที่ฯ สามูารถืจำัดเก็บผลิต์ภัณีฑ์์ก่อนการส่งมูอบและจำัดเก็บว็ัต์ถืุดิบก่อนนำาไปใช้

บรษิัทัี่ฯ เชื�อว่็าคลังนำ�ามูนัข้องบริษัทัี่ฯ มูกีำาลงัการจัำดเก็บเพียงพอทีี่�จำะสนับสนุนการดำาเนินงานปกติ์ รว็มูถืง่สถืานการณ์ี
ที่ี�คาดห้มูายได้ในกรณีีที่ี�บริษััที่ฯ ห้รือลูกค้ารายห้น่�ง ห้รือห้ลายรายห้รือผู้จำัดห้าว็ัต์ถืุดิบอาจำต์้องห้ยุดโรงงาน 
นอกกำาห้นดการที่ี�ว็างไว็้เป็นระยะเว็ลาที่ี�จำำากัด อย่างไรก็ดี ต์ามูกฎระเบียบข้องประเที่ศไที่ย กำาห้นดให้้ 
บริษััที่ฯ จำำาเป็นต์้องมูีการสำารองนำ�ามูันดิบที่ี�นำาเข้้ามูากลั�นเพื�อผลิต์สำาห้รับจำำาห้น่ายในประเที่ศในปริมูาณีเที่่ากับ 
ร้อยละ 5 ข้องปริมูาณีการค้าในแต์่ละปี และยังกำาห้นดให้้ต์้องมูีการสำารองนำ�ามูันสำาเร็จำรูปด้ว็ย ที่ั�งนี� อัต์ราที่ี�ต์้อง
สำารองดังกล่าว็จำะข้่�นอยู่กับชนิดข้องนำ�ามูันสำาเร็จำรูปที่ี�ผลิต์ได้ อาทิี่เช่น อัต์ราทีี่�ต์้องสำารองข้องนำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิด 
นำ�ามูันเบนซิน นำ�ามูันดีเซล และนำ�ามูันเต์า คือ ร้อยละ 1 ข้องปริมูาณีการค้าในแต์่ละปี ผลิต์ภัณีฑ์์คงคลังข้องบริษััที่ฯ 
อาจำเพิ�มูข้่�นเปน็ครั�งคราว็ เนื�องจำากการห้ยดุโรงงานนอกกำาห้นดการที่ี�ว็างไว็ห้้รอืเรื�องอื�นๆ ซ่�งข้ดัข้ว็างห้รอืประว็งิการ
รบัมูอบผลติ์ภณัีฑ์ข์้องลกูคา้ รว็มูที่ั�งการว็างแผนสนิคา้คงคลงัข้องบรษิัทัี่ฯ กอ่นการห้ยดุโรงกลั�นต์ามูกำาห้นดการที่ี�ว็างไว็้ 
และการว็างแผนสินค้าคงคลังข้องลูกค้าเพื�อการผลิต์ต์ามูแผน
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สิ�งแวดลั่้อมี

การกลั�นนำ�ามูนั การผลิต์เคมูภัีณีฑ์ ์คลังนำ�ามูนั และการดำาเนนิงานสถืานีบริการ  นำ�ามูนัค้าปลกี ห้นว่็ยงาน
ห้ลักข้องรัฐที่ี�กำากับดูแลการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ ที่างด้านสิ�งแว็ดล้อมูได้แก่ สำานักงานนโยบายและ
แผนที่รัพยากรธิรรมูชาต์แิละสิ�งแว็ดลอ้มู กรมูคว็บคมุูมูลพษิัซ่�งอยูภ่ายใต์ก้ระที่รว็งที่รพัยากรธิรรมูชาต์ิ
และสิ�งแว็ดลอ้มู กรมูโรงงานอตุ์สาห้กรรมู ซ่�งอยู่ภายใต์ก้ระที่รว็งอุต์สาห้กรรมู และกรมูธิุรกิจำพลงังาน 
ซ่�งอยู่ภายใต์้กระที่รว็งพลังงาน และกรมูเจำ้าที่่า ภายใต์้กระที่รว็งคมูนาคมู

บริษััที่ฯ ได้รับประโยชน์จำากระบบการจัำดการพลังงานที่ี�ใช้อยู่ในเครือเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น
และ/ห้รือบริษััที่ในเครือที่ั�ว็โลก (ExxonMobil’s Global Energy Management System: GEMS)  
ซ่�งเป็นระบบทีี่�มูีคว็ามูครอบคลุมูและเข้้มูงว็ดต์ามูแนว็ปฏิบัต์ิที่ี�ดีในการดำาเนินงาน การบำารุงรักษัา  
การออกแบบเพื�อการบรหิ้ารจัำดการที่างด้านพลงังาน กระบว็นการนี�เริ�มูต์น้ต์ั�งแต์ก่ารประเมิูนห้นว่็ยผลิต์ 
โดยที่ีมูผู้เชี�ยว็ชาญที่างเที่คนิคข้องเอ็กซอนโมูบิล คอร์ปอเรชั�น ภายห้ลังจำากนั�น ผู้แที่นจำาก 
แต์่ละห้น่ว็ยผลิต์จำะที่ำางานร่ว็มูกับที่ีมูงานข้องเอ็กซอนโมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือบริษััที่ในเครือ 
ที่ี�เข้้าต์รว็จำเยี�ยมู เพื�อพัฒนาแผนการที่ี�เกี�ยว็กับการปรับปรุงประสิที่ธิิภาพการใช้พลังงานในการ 
ดำาเนินงานและห้น่ว็ยผลิต์ 

การดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ อยู่ภายใต์้กฎห้มูายและกฎระเบียบเกี�ยว็กับสิ�งแว็ดล้อมูที่ี�สำาคัญ 
ห้ลายฉบับ ซ่�งรว็มูถื่งพระราชบัญญัต์ิส่งเสริมูและรักษัาคุณีภาพสิ�งแว็ดล้อมูแห้่งชาต์ิ พ.ศ. 2535  
พระราชบญัญตั์โิรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัต์คิว็บคมุูนำ�ามัูนเชื�อเพลงิ พ.ศ. 2542 และพระราชบญัญตั์ิ 
การเดินเรือในน่านนำ�าไที่ย พ.ศ. 2456 ในปี 2535 ประเที่ศไที่ยได้ปรับปรุงกฎห้มูายและกฎระเบียบ
เกี�ยว็กับสิ�งแว็ดล้อมูให้้เข้้มูงว็ดยิ�งข้่�น เพื�อที่ี�จำะส่งเสริมูการพัฒนาที่ี�ยั�งยืน และคุ้มูครองสิ�งแว็ดล้อมู 
ที่างธิรรมูชาต์ิให้้ดียิ�งข้่�น นอกจำากนี� กฎห้มูายไที่ยยังมูีบที่บัญญัต์ิเฉพาะเกี�ยว็กับคว็ามูรับผิดชอบข้อง
รัฐบาลและสิที่ธิิข้องประชาชนในการจำัดการและพัฒนาที่รัพยากรธิรรมูชาต์ิและสิ�งแว็ดล้อมู

กฎห้มูายและกฎระเบยีบสิ�งแว็ดลอ้มูไดจ้ำำากัดประเภที่ ปรมิูาณีและคว็ามูเข้มู้ข้องสารต์า่งๆ ทีี่�จำะปลอ่ย 
ออกสู่สภาพแว็ดล้อมูได้ ที่ั�งนี� การดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ ยังอยู่ภายใต์้บังคับข้องกฎห้มูายและ 
กฎระเบียบทีี่�เกี�ยว็ข้้องกับการผลิต์ การจัำดการ การเก็บรักษัา การข้นส่ง การกำาจำัดและการบำาบัด
ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูและว็ัสดุสารเจำือปนด้ว็ยกฎห้มูายและกฎระเบียบสิ�งแว็ดล้อมูเห้ล่านี� โดยเฉพาะ
อย่างยิ�ง กฎห้มูายและกฎระเบียบทีี่�เกี�ยว็ข้้องกับการปล่อยอากาศเสียและการปล่อยนำ�าออกจำาก 
ห้นว่็ยผลติ์และการดำาเนนิงานข้องบรษัิัที่ฯ มูผีลกระที่บต์อ่ธิรุกจิำข้องบรษิัทัี่ฯ ในเกอืบที่กุดา้น ซ่�งรว็มูถืง่
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บริษััที่ฯ ได้ดำาเนินมูาต์รการคว็บคุมูมูลพิษัและลดผลกระที่บ 
ที่างด้านสิ�งแว็ดล้อมู เพื�อที่ี�จำะคว็บคุมูการปล่อยสารเจำือปนต์ามู 
ที่ี�กฎห้มูายทีี่�เกี�ยว็ข้อ้งกำาห้นด ซ่�งรว็มูถืง่การใชเ้ที่คโนโลยีที่ี�ที่นัสมัูย 
เพื�อลดการปล่อยสารเจำือปนและสงว็นรักษัาที่รัพยากร เครื�อง
กำาเนิดไฟื้ฟื้้ากังห้ันก๊าซสามูเครื�องข้องบริษััที่ฯ มูีการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจำกในระดับที่ี�ต์ำ�าเมืู�อเปรียบเที่ียบกับเครื�องกำาเนิดไฟื้ฟื้้า
แบบดั�งเดิมู บริษััที่ฯ ได้ใช้มูาต์รการต์่างๆ เพื�อรักษัาแห้ล่งนำ�าจำืด
และบำาบัดนำ�าเสีย ในการดำาเนินงานโรงกลั�นนำ�ามูันข้องบริษััที่ฯ  
ยังได้มูีการใช้และรีไซเคิลนำ�าจำืดทีี่�ผลิต์จำากห้น่ว็ยกลั�นนำ�าที่ะเลเป็น
นำ�ากลั�นที่ั�งสามูห้น่ว็ยข้องบริษััที่ฯ เพื�อช่ว็ยรักษัาที่รัพยากรนำ�า 
ต์ามูธิรรมูชาต์แิละพลงังาน ระบบบำาบดันำ�าข้องบรษิัทัี่ฯ ประกอบดว้็ย 
ห้น่ว็ยแยกนำ�ามูันออกจำากนำ�า รว็มูทัี่�งถัืงแยกนำ�ามัูน เครื�องแยกนำ�า 
ปนนำ�ามูัน และเครื�องเติ์มูอากาศเพื�อการกำาจำัดนำ�ามูันออกจำาก 
นำ�าเสีย และบ่อบำาบัดนำ�าเสีย

บริษััที่ฯ ได้ที่ำาการประเมูินอย่างสมูำ�าเสมูอโดยต์ั�งเป้าให้้แน่ใจำว่็า 
มูกีารปฏิบตั์ถิืกูต์อ้งต์ามูนโยบายสิ�งแว็ดล้อมูข้องบรษิัทัี่ฯ และเชื�อว่็า
บรษิัทัี่ฯ ไดป้ฏบิตั์ติ์ามูกฎห้มูายและกฎระเบยีบสิ�งแว็ดลอ้มูที่ี�สำาคัญ
ในทีุ่กด้านที่ี�ใช้บังคับกับบริษััที่ฯ  

นำ�ามูันเชื�อเพลิงข้องเราได้มูาต์รฐานยูโร 4 โดยมูีปริมูาณีกำามูะถืัน  
(50 ppm) และสารเบนซีนข้องนำ�ามูันเบนซิน และปริมูาณี 
กำามูะถืันในนำ�ามูันดีเซล (50 ppm) และยังให้้คว็ามูร่ว็มูมูือต์ามู 
มูาต์รการข้ององค์การที่างที่ะเลระห้ว่็างประเที่ศ (International  
Maritime Organization: IMO) ให้้นำ�ามูันเต์าทีี่�ใช้ในการเดินเรือ 
มูีกำามูะถัืนไมู่เกินร้อยละ 0.5 ห้รือมูีชื�อที่างการค้าว็่า EMF.5  
โดยถูืกคิดค้นสูต์รเฉพาะเพื�อให้้เป็นไปต์ามูข้้อกำาห้นดข้ององค์การ
ที่างที่ะเลระห้ว็่างประเที่ศ และเมูื�อเดือนธิันว็าคมู ปี 2562  
รัฐบาลได้กำาห้นดการบังคับใช้มูาต์รฐานนำ�ามูันเบนซินและดีเซล
มูาต์รฐานยูโร 5 โดยได้กำาห้นดปริมูาณีกำามูะถืัน (10 ppm)  

ในนำ�ามูันเบนซินและนำ�ามูันดีเซล รว็มูทัี่�งปริมูาณีโพลีไซคลิก 
อะโรมูาต์กิไฮโดรคาร์บอน (Polycyclic Aromatics Hydrocarbon:  
PAH) ไมู่เกินร้อยละ 8 ข้องนำ�าห้นักในนำ�ามูันดีเซล โดยมูีผล 
เริ�มูบังคับใช้ว็ันทีี่� 1 มูกราคมู 2567 ซ่�งข้ณีะนี�ที่างบริษััที่ฯ 
ได้ดำาเนินการโครงการต์ามูมูาต์รฐานนำ�ามูันทีี่�กำาห้นดข้่�นให้มู่ 
เพื�อให้้แล้ว็เสร็จำต์ามูเว็ลาที่ี�กำาห้นด

การคว็บคุมูดูแลและการจำัดการเพื�อลดผลกระที่บที่างด้าน 
สิ�งแว็ดล้อมูเป็นเรื�องที่ี�สำาคัญต์่อธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ และสำาคัญ 
ต์่อสังคมู แนว็ที่างการจัำดการสิ�งแว็ดล้อมูข้องบริษััที่ฯ มูีรากฐาน
จำากคว็ามูเข้า้ใจำเกี�ยว็กับผลกระที่บต่์อสิ�งแว็ดลอ้มูทีี่�อาจำเกิดข้่�นจำาก 
การดำาเนนิงานข้องบรษัิัที่ฯ และคว็ามูมูุง่มูั�นในการพฒันา รกัษัา และ
ดำาเนินโครงการอย่างยั�งยืนโดยใช้มูาต์รฐานทีี่�เห้มูาะสมูซ่�งช่ว็ยให้ ้
บริษััที่ฯ สามูารถืที่ำาต์ามูคว็ามูคาดห้วั็งในการทีี่�จำะ ‘ปกป้อง 
ว็ันพรุ่งนี� ในว็ันนี�’ (Protect Tomorrow. Today.)
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อุตสาห่กิรรมีกิารกิลั่ั�นปิิโตรเลั่ียมี

ห่ลั่ักิพ้�นฐานของกิารกิลั่ั�นนำ�ามีัน

ภาพรวมข่องกระบวนการกลั�นนำ�ามัน

การกลั�นนำ�ามูันคือกระบว็นการแยกโมูเลกุลสารไฮโดรคาร์บอน 
ที่ี�อยู่ในนำ�ามูันดิบ และแปรสภาพสารดังกล่าว็ให้้เป็นผลิต์ภัณีฑ์์
ปิโต์รเลียมูที่ี�มูีมููลค่าสูงกว็่า โรงกลั�นนำ�ามัูนได้รับการออกแบบ 
ให้้สามูารถืกลั�นนำ�ามัูนดิบห้ลายประเภที่รว็มูถ่ืงว็ัต์ถุืดิบอื�นๆ  
ให้้เป็นผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดต์่างๆ ที่ี�ต์้องการ โดยมูีว็ัต์ถืุประสงค์เพื�อให้้มูี 
ค่าการกลั�น (refining margin) สูงสุด และต์อบสนองคว็ามู
ต์อ้งการ โดยที่ั�ว็ไป ห้น่ว็ยผลติ์ต์า่งๆ ข้องโรงกลั�นนำ�ามัูนจำะที่ำาห้นา้ที่ี� 
ได้อย่างน้อยอย่างใดอย่างห้น่�งดังต์่อไปนี�

 กลั�นแยกสารไฮโดรคาร์บอนประเภที่ต์่างๆ ทีี่�อยู่ในนำ�ามูันดิบ
ออกเป็นส่ว็นๆ

 แปรสภาพสารไฮโดรคาร์บอนให้้เป็นผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�ต์้องการ

 ปรับปรุงผลิต์ภัณีฑ์์ด้ว็ยการแยกสารปนเป้�อน (impurities)  
ออก และ/ห้รือ

 ผสมูผลิต์ภัณีฑ์์ข้ั�นก่�งสำาเร็จำรูป (intermediate streams)  
ให้้เป็นผลิต์ภัณีฑ์์สำาเร็จำรูป

นำ�ามูันดิบเป็นว็ัต์ถืุดิบห้ลักทีี่�ใช้ในการกลั�นนำ�ามูัน คุณีภาพข้อง 
นำ�ามูันดิบที่ี� ใช้ในการกลั�นและโครงสร้างข้องโรงกลั�นนำ�ามูัน 
มูักจำะมูีอิที่ธิิพลต์่อระดับข้องกระบว็นการกลั�นและการแปรสภาพ 
ที่ี�จำำาเป็นเพื�อให้้ได้ผลิต์ภัณีฑ์์สำาเร็จำรูปชนิดต์่างๆ ทีี่�เห้มูาะสมู เพื�อ 
คว็ามูสะดว็ก นำ�ามูันดิบจำะถูืกแบ่งประเภที่ต์ามูคว็ามูห้นาแน่น  
(density) จำากเบาไปห้นัก (light to heavy) และปริมูาณีกำามูะถืัน  
จำากต์ำ�าไปสูง (sweet to sour) นำ�ามัูนดิบชนิดเบาซ่�งมูีปริมูาณี 

กำามูะถืันต์ำ�า (light sweet crude oil) จำะมูีราคาสูงกว็่านำ�ามูันดิบ 
ชนดิห้นักซ่�งมูปีรมิูาณีกำามูะถืนัสงู (heavy sour crude oil) เนื�องจำาก 
นำ�ามัูนดบิชนิดเบามีูการปรับปรงุคณุีภาพน้อยกว็า่ และให้ผ้ลิต์ภณัีฑ์์
สำาเร็จำรูปที่ี�มูีราคาสูงกว็่าในสัดส่ว็นที่ี�มูากกว็่า อาที่ิ นำ�ามูันเบนซิน 
นำ�ามัูนก๊าดและนำ�ามูันดีเซล นำ�ามัูนดิบชนิดห้นักมูักจำะข้ายโดยมูี
ส่ว็นลดเมูื�อเปรียบเที่ียบกับนำ�ามัูนดิบชนิดเบา เนื�องจำากนำ�ามูันดิบ
ชนิดห้นักให้้ผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�มูีมููลค่าต์ำ�ากว็่าในสัดส่ว็นที่ี�สูงกว็่า และ
ต์้องการกระบว็นการกลั�นเพิ�มูเต์ิมูเพื�อให้้ได้ผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดเบา 
ที่ี�มูีมููลค่าสูงข้่�น ดังนั�น ผู้กลั�นนำ�ามูันจำ่งพยายามูเลือกกลั�นนำ�ามูันดิบ 
ชนิดต์่างๆ ซ่�งเห้มูาะสมูที่ี�สุด โดยคำาน่งถื่งห้น่ว็ยแปรสภาพโมูเลกุล
และห้น่ว็ยปรบัปรงุคณุีภาพข้องแต์ล่ะโรงกลั�น ราคาข้องผลติ์ภัณีฑ์์
ในปจัำจำบุนั ราคาที่ี�คาดการณีใ์นอนาคต์ ชนดิข้องผลติ์ภณัีฑ์ท์ี่ี�ต์อ้งการ  
และราคาข้องนำ�ามูันดิบและว็ัต์ถืุดิบอื�นๆ ที่ี�จำัดห้าได้

คว็ามูซับซ้อน (complexity) ข้องโรงกลั�นนำ�ามูัน ห้มูายถื่ง  
คว็ามูสามูารถืข้องโรงกลั�นนำ�ามูันทีี่�จำะแปรสภาพวั็ต์ถุืดิบทีี่�มูีราคา 
ต์ำ�ากว็า่ เชน่ นำ�ามูนัดบิที่ี�มูคีว็ามูห้นาแนน่สงูและปรมิูาณีกำามูะถืนัสงู  
ให้้เป็นผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�มูีมููลค่าสูงข้่�น คว็ามูซับซ้อนข้องโรงกลั�นนำ�ามูัน 
ข้่�นอยู่กับข้นาดและประเภที่ข้องห้น่ว็ยแปรสภาพโมูเลกุล  
(conversion unit) โดยที่ั�ว็ไป ยิ�งโรงกลั�นนำ�ามูันที่ี�มูีคว็ามูซับซ้อน
มูากข่้�นเท่ี่าใด ก็จำะมีูคว็ามูคล่องตั์ว็ในด้านการคัดเลือกวั็ต์ถุืดิบ
มูากข้่�นเท่ี่านั�น นอกจำากนี� การใชเ้ที่คโนโลยีการวิ็เคราะห้น์ำ�ามูนัดิบ 
ก็สามูารถืช่ว็ยปรับปรุงประสิที่ธิิภาพข้องโรงกลั�นนำ�ามูันทีี่�จำะ 
แปรสภาพนำ�ามูันดิบซ่�งยากต์่อกระบว็นการกลั�นและมูีราคา 
ถืูกกว่็าได้ คว็ามูซับซ้อนข้องโรงกลั�นนำ�ามูันและการใช้เที่คโนโลยี 
ที่ี�ที่ันสมูัยสามูารถืที่ำาให้้โรงกลั�นนำ�ามูันอยู่ในฐานะที่ี�ได้เปรียบ
มูากกว่็าจำากการใช้นำ�ามูันดิบทีี่�มูีราคาถูืก ซ่�งที่ำาให้้มีูโอกาสได้รับ
กำาไรข้ั�นต์้นสูงข้่�น
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ผลิติภัณฑ์์ส่ำาเร็จรูปที่่�ส่ำาคำัญ

ผลิต์ภัณีฑ์์สำาเร็จำรูปที่ี�สำาคัญข้องโรงกลั�นนำ�ามูันได้แก่

 ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็

 นำ�ามูันเบนซิน

 นำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยาน/นำ�ามูันก๊าด 

 นำ�ามูันดีเซล

 นำ�ามูันเต์า และ

 บิทีู่เมูน (ยางมูะต์อย)

เศัรษฐศัาส่ติร์การกลั�นนำ�ามัน

การกลั�นนำ�ามูันเป็นธิุรกิจำทีี่�ต์ั�งอยู่บนฐานข้องส่ว็นต์่าง (margin-based business) เป็นสำาคัญ โดยเป้าห้มูายข้องผู้กลั�นนำ�ามูัน 
คือการที่ำาให้้กระบว็นการกลั�นมูีประสิที่ธิิภาพสูงสุดและให้้ผลต์อบแที่นที่ี�ดีทีี่�สุดจำากผลิต์ภัณีฑ์์ทัี่�งห้มูดซ่�งได้จำากว็ัต์ถืุดิบทีี่�ใช้ใน 
โรงกลั�นนำ�ามูันแบบพื�นฐาน (simple refinery) ผลิต์ภัณีฑ์์สำาเร็จำรูปส่ว็นให้ญ่จำะเป็นผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดห้นักซ่�งมูีมููลค่าต์ำ�ากว็่า เช่น นำ�ามูันเต์า 
กากนำ�ามูันดิบ และบิทีู่เมูน ส่ว็นที่ี�เห้ลือจำะเป็นผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดเบา เช่น ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ นำ�ามูันเบนซิน นำ�ามูันดีเซลและนำ�ามูันเชื�อเพลิง
อากาศยาน ผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�ได้จำะข้่�นอยู่กับชนิดข้องนำ�ามูันดิบและวั็ต์ถุืดิบอื�นๆ ทีี่�ใช้ องค์ประกอบข้องนำ�ามูันดิบมีูคว็ามูสำาคัญเนื�องจำากเป็น 
ต์ัว็กำาห้นดโครงสร้างข้องผลิต์ภัณีฑ์์ข้องโรงกลั�นนำ�ามัูนและคว็ามูสามูารถืในการที่ำากำาไรข้องโรงกลั�น ค่าการกลั�นข้องโรงกลั�นนำ�ามูันแบบ 
พื�นฐาน (simple refining margin) ห้มูายถืง่ มูลูค่ารว็มูข้องผลิต์ภัณีฑ์ส์ำาเรจ็ำรูป ห้กัด้ว็ยต้์นทุี่นนำ�ามูนัดิบและวั็ต์ถุืดบิอื�นๆ และสาธิารณูีปโภค 
ที่ี�นำาเข้้า โดยค่าการกลั�นข้องโรงกลั�นนำ�ามัูนแบบซับซ้อน (complex refining margin) แต์กต์่างจำากค่าการกลั�นข้องโรงกลั�นนำ�ามูัน 
แบบพื�นฐาน (simple refining margin) ต์รงที่ี�โรงกลั�นนำ�ามูันแบบซับซ้อนจำะผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดห้นักในสัดส่ว็นที่ี�ต์ำ�ากว็่า เนื�องจำาก 
มูอีปุกรณ์ีและเที่คโนโลยีที่ี�สามูารถืแปรสภาพผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดห้นักทีี่�มูมีูลูค่าต์ำ�ากว่็าให้้เป็นผลิต์ภัณีฑ์ช์นิดเบาทีี่�มูมีูลูค่าสูงกว่็าได้ โรงกลั�นนำ�ามูนั 
ที่ี�มูีคว็ามูซับซ้อนมูากกว่็ามูักจำะสร้างผลต์อบแที่นทีี่�สูงกว็่าเนื�องจำากสามูารถืผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�มูีมููลค่าสูงกว่็าโดยใช้นำ�ามูันดิบ 
ห้รือว็ัต์ถืุดิบอื�นๆ ในชนิดเดียว็กันห้รือที่ี�มูีราคาต์ำ�ากว็่า ดังนั�น โดยที่ั�ว็ไป ค่าการกลั�นข้องโรงกลั�นนำ�ามูันแบบซับซ้อนจำ่งสูงกว็่า 
ค่าการกลั�นข้องโรงกลั�นนำ�ามูันแบบพื�นฐาน
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ความีเคลั่้�อนไห่วของอุตสาห่กิรรมีกิลั่ั�นนำ�ามีันในปิระเท์ศไท์ย

กิารผูลั่ิต

ต์ามูข้้อมููลข้องกระที่รว็งพลังงาน ในปี 2565 ประเที่ศไที่ยมีูการผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูที่ั�งปีรว็มู 
ที่ั�งสิ�น 385.21 ล้านบาร์เรล เพิ�มูข้่�นร้อยละ 4 จำากปี 2564

ต์ารางดังต่์อไปนี�แสดงการผลิต์ การนำาเข้้า การส่งออก และการใช้ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูทีี่�สำาคัญ 
ในประเที่ศไที่ยสำาห้รับสามูปีล่าสุด

2563 2564 2565

ก๊าซ่ปีิโติร็เลัียมเหลัว

 การผลิต์ 174,899 180,967 163,487

 การนำาเข้้า 17,011 17,546 49,422

 การส่งออก 7,403 5,672 5,790

 อุปสงค์ในประเที่ศ* 182,681 194,814 205,767

นำ�ามันเบนซ่ิน

 การผลิต์ 223,738 213,450 222,534

 การนำาเข้้า 24,212 11,824 8,929

 การส่งออก 22,537 27,753 28,921

 อุปสงค์ในประเที่ศ 199,490 182,585 189,671

นำ�ามันเชีื�อเพลัิงอากาศยาน

 การผลิต์ 51,750 36,142 64,371

 การนำาเข้้า 2,494 249 984

 การส่งออก 11,783 5,758 14,554

 อุปสงค์ในประเที่ศ 47,171 30,586 57,508

ห้น่ว็ย: บาร์เรลต์่อว็ัน ห้น่ว็ย: บาร์เรลต์่อว็ัน

2563 2564 2565

นำ�ามันก๊าด้

 การผลิต์ 28,478 28,972 33,154

 การนำาเข้้า 0 0 0

 การส่งออก 140 603 377

 อุปสงค์ในประเที่ศ 111 104 88

นำ�ามันด้ีเซ่ลั

 การผลิต์ 474,393 464,301 472,525

 การนำาเข้้า 952 4,107 18,170

 การส่งออก 98,910 111,412 59,043

 อุปสงค์ในประเที่ศ 411,726 397,254 459,625

นำ�ามันเติา

 การผลิต์ 81,403 92,082 99,305

 การนำาเข้้า 399 1,095 465

 การส่งออก 45,182 51,811 50,723

 อุปสงค์ในประเที่ศ 30,398 35,130 40,531

ร็วมปีร็ิมาณ์การ็ผลัิติ 1,034,661 1,015,914 1,055,375

ร็วมปีร็ิมาณ์อุปีสำงค์ในปีร็ะเทศ 871,577 840,473 953,188

* รว็มูโปรเพนและบิว็เที่น ที่่�มา: สถิิติิปีี 2565 กระที่รวงพลัังงาน
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อุปิสงค์

ในปี 2565 ปริมูาณีอุปสงค์ในประเที่ศข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูที่ั�งปีเท่ี่ากับ 347.91 ล้านบาร์เรล 
เพิ�มูข้่�นประมูาณีร้อยละ 13 จำากปีก่อนห้น้า โดยปริมูาณีคว็ามูต์้องการเพิ�มูข้่�นในทีุ่กผลิต์ภัณีฑ์์  
ยกเว็้นนำ�ามูันก๊าด

ต์ารางต์่อไปนี�แสดงอุปสงค์โดยรว็มูในผลิต์ภัณีฑ์์ต์่างๆ เป็นอัต์ราร้อยละสำาห้รับสามูปีล่าสุด

อุปิท์าน

ปัจำจุำบันมูีโรงกลั�นนำ�ามูันทีี่�สำาคัญห้กแห้่งในประเที่ศไที่ย ซ่�งมีูกำาลังการกลั�นนำ�ามูันดิบรว็มู 1,239,000 
บาร์เรลต์่อว็ัน ได้แก่ บริษััที่ บางจำากปิโต์รเลียมู จำำากัด (มูห้าชน) (“บางจำาก”) บริษััที่ เอสโซ่ 
(ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (“เอสโซ่”) บริษััที่ พีทีี่ทีี่ โกลบอล เคมูิคอล จำำากัด (มูห้าชน) (“พีที่ีที่ีจำีซี”)  
บรษัิัที่ สต์ารป์โิต์รเลยีมูรไีฟื้นิ�ง จำำากดั (“เอสพอีารซี์”) บรษิัทัี่ ไที่ยออยล ์จำำากดั (มูห้าชน) (“ไที่ยออยล”์) 
และ บริษััที่ ไออาร์พีซี จำำากัด (มูห้าชน) (“ไออาร์พีซี”) โดยบริษััที่ฯ และบางจำาก  เป็นผู้ประกอบการ 
ที่ี�มูสีถืานบีรกิารนำ�ามูนัคา้ปลกีภายใต์ช้ื�อการคา้ข้องต์นเอง ซ่�งใชใ้นการจำดัจำำาห้นา่ยผลติ์ภณัีฑ์์ปโิต์รเลยีมู
ข้องต์น ต์ารางดงัต์อ่ไปนี�แสดงข้อ้มูลูกำาลังการกลั�นนำ�ามัูนดบิข้องบรษิัทัี่ผูป้ระกอบกจิำการโรงกลั�นนำ�ามัูน
ที่ี�สำาคัญที่ั�งห้กแห้่งในประเที่ศไที่ย

2563 2564 2565

ส่ว็นผสมูผลิต์ภัณีฑ์์สำาห้รับอุปสงค์ในประเที่ศ

ชนิดเบา (1) 43.8 44.9 41.5

ชนิดก่�งห้นักก่�งเบา (2) 52.7 50.9 54.3

ชนิดห้นัก (3) 3.5 4.2 4.2

ร็วมปีร็ิมาณ์อุปีสำงค์ในปีร็ะเทศ 100.0 100.0 100.0

โรงกลั�นนำ�ามัน กำาลังการกลั�นนำ�ามันดำิบปัจจุบัน
(บาร์เรลติ่อวัน) โคำรงส่ร้าง

เอสโซ่ 174,000 แบบซับซ้อน

ไที่ยออยล์ 275,000 แบบซับซ้อน

บางจำาก 120,000 แบบซับซ้อน

ไออาร์พีซี 215,000 แบบซับซ้อน

พีที่ีที่ีจำีซี (1) 280,000 แบบซับซ้อน

เอสพีอาร์ซี 175,000 แบบซับซ้อน

ร็วม 1,239,000
ห้น่ว็ย: ร้อยละ

(1) ผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดเบา ได้แก่ ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ และนำ�ามูันเบนซิน (ไมู่รว็มูรีฟื้อร์เมูต์)
(2) ผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดก่�งห้นักก่�งเบา ได้แก่ นำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยาน นำ�ามูันก๊าด และนำ�ามูันดีเซล
(3) ผลิต์ภัณีฑ์์ชนิดห้นัก ได้แก่ นำ�ามูันเต์า

ที่่�มา: สถิิติิปีี 2565 กระที่รวงพลัังงาน

(1) กำาลังการกลั�นข้องพีที่ีที่ีจีำซี รว็มูกำาลังการกลั�นนำ�ามูันดิบ 145,000 บาร์เรลต่์อว็ัน และกำาลังการผลิต์ข้องห้น่ว็ยกลั�นแยกคอนเดนเสที่ 

 สองห้น่ว็ย รว็มู 135,000 บาร์เรลต์่อว็ัน

ที่่�มา: กระที่รวงพลัังงาน ยกเว้นติัวเลัขกำาลัังการกลัั�นของเอสโซ่่ซ่่�งเปี็นไปีติามอัติรากำาลัังการกลัั�นสูงสุดซ่่�งคิิดจากวันที่่�ม่การการผลิัติจริง  

 (Stream Day)

อุตสาห่กิรรมีกิารตลั่าดค้าปิลั่ีกิ

การจำัดจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์เชื�อเพลิงค้าปลีกในประเที่ศไที่ย อันได้แก่ นำ�ามูันดีเซลและนำ�ามูันเบนซิน 
ดำาเนินการผ่านที่างเครือข้่ายสถืานีบริการนำ�ามูันค้าปลีก อุต์สาห้กรรมูนี�มูีการแข้่งข้ันสูงมูากและ 
มูีลักษัณีะกระจำัดกระจำาย โดยมูีผู้ค้าปลีกรายย่อยและผู้ค้าปลีกอิสระคิดเป็นประมูาณีร้อยละ 71  
ข้องจำำานว็นสถืานีบริการทัี่�งห้มูด ณี ว็ันทีี่� 31 ธิันว็าคมู 2565 อย่างไรก็ดี ผู้ค้าปลีกรายให้ญ่ ได้แก่  
ปต์ที่. เอสโซ่ เชลล์ บางจำาก พีที่ี ซัสโก้ และ เชฟื้รอน (คาลเท็ี่กซ์) มูียอดข้ายมูากกว่็าร้อยละ 90  
ข้องปริมูาณีการข้ายที่ั�งห้มูดในปี 2565

จำำานว็นสถืานีบริการ ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565  แบ่งต์ามูผู้ค้าปลีก ได้แก่

ปติที่. (1) เอส่โซ่ เชีลล์ บางจาก พ่ที่่ ซัส่โก้ (2) เชีฟรอน ผู้คำ้าปล่ก 
รายอื�นๆ

จำำานว็นสถืานี 2,391 802 697 1,343 2,231 181 443 19,905

(1) รว็มู ปต์ที่. ค้าปลีก และ ปต์ที่. บริห้าร
(2) รว็มู ซัสโก้ ดิลเลอร์

ที่่�มา: กรมธุุรกิจพลัังงาน
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นอกจำากผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู สถืานีบริการนำ�ามัูนยังให้้บริการเพิ�มูเต์ิมูต่์างๆ ในรูปข้องร้านสะดว็กซื�อ การข้ายอุปกรณี์รถืยนต์์ ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นและผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น บริการซ่อมูแซมูรถืยนต์์และ 
บริการล้างรถื รายได้เห้ล่านี�มูีคว็ามูสำาคัญโดยเฉพาะในภาว็ะการแข้่งข้ันที่างต์ลาดที่ี�สูงเนื�องจำากค่าการต์ลาดค่อนข้้างต์ำ�า

กิฎห่มีายแลั่ะกิฎเกิณิฑ์์ท์ี�เกิี�ยวข้องกิับักิารปิระกิอบัอุตสาห่กิรรมีโรงกิลั่ั�นปิิโตรเลั่ียมีในปิระเท์ศไท์ย 

กิฎระเบัียบัท์ี�สำาคัญเกิี�ยวกิับัโรงกิลั่ั�นนำ�ามีัน 

การกำาหนดำราคำาผลิติภัณฑ์์ปิโติรเล่ยมและการรักษาระดำับราคำา

ราคาข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูในประเที่ศจำะเป็นไปต์ามูกลไกต์ลาด และโดยที่ั�ว็ไปจำะเป็นไปต์ามูราคานำาเข้้า (import parity price) ซ่�งใช้กำาห้นดราคาข้ายห้น้าโรงกลั�น (ex-refinery price) ข้องผลิต์ภัณีฑ์์
ปิโต์รเลียมูในต์ลาดภายในประเที่ศข้องประเที่ศไที่ย ซ่�งสะที่้อนราคาในต์ลาดจำรประเที่ศสิงคโปร์ (Singapore spot market) ข้องผลิต์ภัณีฑ์์ดังกล่าว็ต์ามู MOPS บว็กด้ว็ยค่าใช้จำ่ายในการข้นส่งผลิต์ภัณีฑ์์
นั�นๆ จำากประเที่ศสิงคโปร์มูายังประเที่ศไที่ย เช่น ค่าประกันภัย ค่าข้นส่งสินค้า อากรข้าเข้้า การสูญเสียข้องมูว็ลนำ�ามูันอันเกิดจำากการข้นส่งสินค้าที่างที่ะเล (ocean losses) และค่าใช้จำ่ายในการจัำดการ 
ราคาข้องผลิต์ภัณีฑ์์บางประเภที่อาจำเพิ�มูข่้�นห้รือลดลงอันเนื�องมูาจำากการกำาห้นดคุณีสมูบัต์ิข้องผลิต์ภัณีฑ์์ทีี่�แต์กต่์างกันข้องต์ลาดข้องที่ั�งสองประเที่ศ และการกำาห้นดเงื�อนไข้ที่างการต์ลาดภายในประเที่ศ
เป็นการเฉพาะ ต์ัว็อย่างเช่น ในช่ว็งที่ี�ต์ลาดภายในประเที่ศมูีอุปที่านเกินกว็่าอุปสงค์ ห้รืออุปที่านในต์ลาดเอเชียมูีอยู่ในระดับที่ี�สูงมูากจำนที่ำาให้้ยอดการส่งออกจำากประเที่ศไที่ยลดลง ราคาห้น้าโรงกลั�นภายใน
ประเที่ศไที่ยก็อาจำจำะมูีราคาที่ี�ค่อนข้้างต์ำ�า
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ราคาข้ายสง่ผลติ์ภณัีฑ์ป์โิต์รเลยีมูจำะประกอบดว้็ยราคาห้นา้โรงกลั�น 
บว็กภาษัสีรรพสามูติ์ ภาษัเีที่ศบาล เงนิสง่เข้า้กองที่นุนำ�ามัูนเชื�อเพลงิ  
และกองทุี่นเพื�อส่งเสริมูการอนุรักษ์ัพลังงานซ่�งกำาห้นดโดยรัฐบาล 
และภาษีัมููลค่าเพิ�มู โดยภาษีัและเงินส่งเข้้ากองทุี่นที่ี�จำัดเก็บ 
โดยโรงกลั�นนำ�ามูันแต์่ละรายซ่�งรว็มูถื่งบริษััที่ฯ จำะถืูกนำาส่งให้้แก่
ห้น่ว็ยงานข้องรัฐที่ี�เกี�ยว็ข้้องต์่อไป 

โดยที่ั�ว็ไป การส่งออกผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูจำะมีูกำาห้นดราคา
ต์ามูราคาเที่ียบเที่่ากับราคาส่งออก (export parity price)  
ซ่�งห้มูายคว็ามูว็่าราคาห้น้าโรงกลั�นข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู 
สำาห้รับส่งออกจำะถืูกกำาห้นดจำากราคาข้องผลิต์ภัณีฑ์์ดังกล่าว็ 
ในต์ลาดจำรประเที่ศสิงคโปร์โดยอ้างอิงจำาก MOPS บว็กราคา
ส่ว็นเพิ�มูห้รือลบราคาส่ว็นลดโดยข้่�นอยู่กับสภาพต์ลาดในเว็ลานั�น  
และการเจำรจำาต์่อรองกับผู้ซื�อ และคว็ามูแต์กต์่างข้องคุณีภาพ 
ข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู

ก่อนห้น้านี� รัฐบาลมูีการคว็บคุมูราคาข้ายก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ 
(LPG) ภายในประเที่ศ ซ่�งส่ว็นให้ญ่ใช้เป็นก๊าซหุ้งต์้มูในครัว็เรือน
และในภาคการข้นส่ง  รัฐบาลได้กำาห้นดให้้ผู้ผลิต์ก๊าซปิโต์รเลียมู
เห้ลว็ทีุ่กราย รว็มูถื่งบริษััที่ฯ ต์้องข้ายก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ 
ในราคาข้ายส่งห้น้าโรงกลั�นให้้แก่ผู้รับซื�อในราคาคว็บคุมูซ่�งรว็มู
ภาษัีสรรพสามูิต์ ภาษัีเที่ศบาล และภาษัีมููลค่าเพิ�มูแล้ว็ โดยสำานัก
นโยบายและแผนพลังงาน (สนพ) เป็นผู้ประกาศราคาข้ายส่ง 
กา๊ซปโิต์รเลยีมูเห้ลว็ที่ี�รฐับาลคว็บคมุูเปน็ราย 2 สปัดาห้ ์ซ่�งที่ี�ผา่นมูา 
ในปีที่ี�ผ่านมูารัฐบาลได้ค่อยๆ มูีการปรับราคาข้องก๊าซปิโต์รเลียมู
เห้ลว็ให้้สอดคล้องต์ามูต์ลาดเสรีซ่�งอิงกับราคาต์ลาดโลก ซ่�งเป็นไป 
ต์ามูนโยบายพลังงานลงว็ันที่ี� 5 กรกฎาคมู 2560 ที่ี�จำะให้้ลอยต์ัว็
ราคาห้น้าโรงกลั�นข้องก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ เริ�มูต์ั�งแต์เ่ดอืนสงิห้าคมู 
2560 เป็นต์้นไป

การส่่งออกก๊าซปิโติรเล่ยมเหลว

นอกเห้นือจำากลดการคว็บคุมูราคาก๊าซปิ โต์รเลียมูเห้ลว็ 
ห้น้าโรงกลั�นแล้ว็ รัฐบาลยังได้ดำาเนินนโยบายเพื�อให้้เป็นต์ลาดเสรี 
ในการค้าก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ โดยมูีการอนุญาต์ให้้ส่งออก 
ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็โดยผู้ผลิต์ในประเที่ศ อย่างไรก็ต์ามูการจำะ 
ส่งออกก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ยังคงต้์องได้รับการอนุมูัต์ิจำาก 
กรมูธิุรกิจำพลังงานก่อนและยังคงต์้องจำ่ายเงินสนับสนุนเข้้ากองทีุ่น
นำ�ามูัน ราคาข้องการส่งออกก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็จำะข้่�นอยู่กับ 
ราคาข้ายในประเที่ศและราคาข้องต์ลาดโลก

การส่ำารองนำ�ามันเชีื�อเพลิงติามกฎหมาย

ต์ามูประกาศกรมูธุิรกิจำพลังงาน กระที่รว็งพลังงาน โดยอาศัยอำานาจำ
ต์ามูพระราชบญัญตั์กิารคา้นำ�ามัูนเชื�อเพลงิ พ.ศ. 2543 ไดก้ำาห้นดให้ ้ 
ผู้ประกอบกิจำการโรงกลั�นนำ�ามูันแต่์ละรายต้์องสำารองนำ�ามูันดิบ 
ที่ี�นำาเข้้ามูากลั�นเพื�อผลิต์สำาห้รับจำำาห้น่ายในประเที่ศในปริมูาณี
เที่า่กบัรอ้ยละ 5 ข้องปริมูาณีการคา้ในแต์ล่ะป ีในประกาศดังกลา่ว็
ยังกำาห้นดให้้ต์้องมีูการสำารองนำ�ามูันสำาเร็จำรูปด้ว็ย ที่ั�งนี� อัต์รา 

ที่ี�ต์อ้งสำารองดงักลา่ว็จำะข้่�นอยูก่บัชนดิข้องนำ�ามูนัสำาเรจ็ำรปูที่ี�ผลติ์ได้ 
อาที่ิเช่น อัต์ราที่ี�ต์้องสำารองข้องนำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดนำ�ามูันเบนซิน 
นำ�ามูันดีเซล นำ�ามูันสำาห้รับอากาศยาน เจำที่ เอ 1 นำ�ามูันเต์า และ 
ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ (LPG) คือ ร้อยละ 1 ข้องปริมูาณีการค้า 
ในแต์่ละปี ส่ว็นก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ (LPG) คือ ร้อยละ 2 
 

กองทุี่นนำ�ามันเชีื�อเพลิง และกองทุี่นเพื�อส่่งเส่ริม 
การอนุรักษ์พลังงาน

พระราชบญัญัต์กิองทุี่นนำ�ามูนัเชื�อเพลงิได้ประกาศในราชกจิำจำานุเบกษัา 
เมูื�อ 27 พฤษัภาคมู 2562  โดยมีูว็ัต์ถุืประสงค์ห้ลักเพื�อรักษัา
เสถีืยรภาพข้องระดับราคาข้ายปลีกนำ�ามูันเชื�อเพลิงในประเที่ศ  
เพื�อให้้เกิดผลกระที่บในที่างลบต่์อเศรษัฐกิจำให้้น้อยทีี่�สุด ในการนี�  
ผูค้้านำ�ามูนัเชื�อเพลงิสำาห้รบันำ�ามูนัเชื�อเพลงิที่ี�ใชใ้นประเที่ศ ซ่�งรว็มูถืง่ 
ผู้ผลิต์และนำาเข้้าผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันเชื�อเพลิง มูีห้น้าที่ี�ต์้องนำาส่งเงิน 
เข้้ากองทีุ่นนำ�ามูันเชื�อเพลิง พร้อมูการชำาระภาษัีสรรพสามูิต์ ห้รือ
ภาษัีศุลกากร (แล้ว็แต่์กรณีี) โดยคิดเป็นสัดส่ว็นจำากปริมูาณี
นำ�ามูันที่ี�ผลิต์ห้รือจำำาห้น่ายได้ต์ามูอัต์ราที่ี� กพช. กำาห้นด การส่งเงิน 
เข้้ากองทีุ่นนี�อยู่ภายใต์้การกำากับดูแลข้องกรมูสรรพสามูิต์  
กรมูศุลกากร

กองทีุ่นเพื�อส่งเสริมูการอนุรักษั์พลังงานจำัดต์ั�งข้่�นโดยอาศัย 
พระราชบัญญัต์ิการส่งเสริมูการอนุรักษั์พลังงาน พ.ศ. 2535  
โดยมีูว็ัต์ถืุประสงค์เพื�อเป็นแห้ล่งเงินทีุ่นสำาห้รับการดำาเนินงาน 
และนำาไปใช้เป็นค่าใช้จำ่ายเพื�อช่ว็ยเห้ลือห้รืออุดห้นุนกิจำกรรมู 
เกี�ยว็กบัการอนุรกัษ์ัพลังงาน ปอ้งกนั บรรเที่า และแก้ไข้ผลกระที่บ
ที่ี�เกิดจำากการพัฒนาและการใช้พลังงาน โดยผู้ผลิต์และจำำาห้น่าย
นำ�ามูัน รว็มูถื่งผู้นำาเข้้านำ�ามูัน มูีห้น้าที่ี�นำาส่งเงินเข้้ากองทีุ่นในอัต์รา
ต์ามูที่ี�คณีะกรรมูการนโยบายพลังงานแห้่งชาต์ิกำาห้นด และมูี 
กรมูสรรพสามิูต์ กรมูศุลกากร และกรมูเชื�อเพลิงธิรรมูชาติ์เป็น 
ผู้รับผิดชอบในการเรียกเก็บเงินเข้้ากองทีุ่น
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คำุณภาพข่องผลิติภัณฑ์์ปิโติรเล่ยม

รัฐบาลได้กำาห้นดกฎระเบียบเกี�ยว็กับสิ�งแว็ดล้อมูทีี่�เข้้มูงว็ดสำาห้รับ
ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู กฎระเบียบต่์างๆ ซ่�งกรมูธุิรกิจำพลังงาน 
กระที่รว็งพลังงาน เป็นห้น่ว็ยงานที่ี�ออกกฎระเบียบดังกล่าว็ 
เปน็ครั�งคราว็ต์ามูพระราชบัญญตั์กิารคา้นำ�ามัูนเชื�อเพลงิ พ.ศ. 2543 
โดยรัฐบาลได้กำาห้นดนโยบายที่ี�จำะให้้มูีการปรับเปลี�ยนคุณีภาพ 
ข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู เช่น การลดปริมูาณีสารต์ะกั�ว็ในนำ�ามัูน
เบนซินไร้สารต์ะกั�ว็และนำ�ามูันดีเซล

โดยรัฐบาลได้กำาห้นดนโยบายที่ี�จำะให้้มูีการปรับเปลี�ยนคุณีภาพ
ข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู เช่น การลดปริมูาณีสารต์ะกั�ว็ในนำ�ามัูน
เบนซิน และการลดปริมูาณีกำามูะถืันในนำ�ามูันดีเซล เป็นต์้น ซ่�งใน
ปัจำจุำบันต์ามูประกาศกรมูธุิรกิจำพลังงานทีี่�เกี�ยว็ข้้องกับการกำาห้นด 
ลักษัณีะและคุณีภาพข้องนำ�ามูันเบนซิน ได้กำาห้นดว่็า ปริมูาณี 
สารต์ะกั�ว็ในนำ�ามูันเบนซินซ่�งรว็มูถื่งนำ�ามัูนแก๊สโซฮอล์ชนิดต่์างๆ 
ไดแ้ก ่นำ�ามูนัแกส๊โซฮอลอ์ ี10 (ออกเที่น 91) นำ�ามัูนแกส๊โซฮอลอ์ ี10  
(ออกเที่น 95) และนำ�ามูันแก๊สโซฮอล์อี 20 จำะต้์องมูีปริมูาณี 
สารต์ะกั�ว็ไมู่เกนิ 0.013 กรัมูต์อ่ลติ์ร และต์ั�งแต์ว่็นัที่ี� 1 มูกราคมู 2555  
เป็นต์้นมูา ต์ามูประกาศกรมูธุิรกิจำพลังงานได้กำาห้นดให้้ปริมูาณี 
สารต์ะกั�ว็ในนำ�ามูันเบนซินต่์างๆ ดังกล่าว็จำะต์้องมูี ไ มู่ เ กิน  
0.005 กรัมูต์่อลิต์ร และสัดส่ว็นข้องกำามูะถืันจำะต์้องมูีไมู่เกิน 

ร้อยละ 0.005 โดยนำ�าห้นัก และสัดส่ว็นข้องเบนซินจำะต์้อง 
ไมู่สูงกว็่าร้อยละ 1.0 โดยปริมูาต์ร และสัดส่ว็นโอเลฟื้ินจำะต์้อง 
มูีไมู่สูงกว็่าร้อยละ 18 โดยปริมูาต์ร 
 
สำาห้รับนำ�ามูันดีเซลนั�น ประกาศกรมูธิุรกิจำพลังงานที่ี�เกี�ยว็ข้้อง 
กับการกำาห้นดลักษัณีะและคุณีภาพข้องนำ�ามูันดีเซล ได้กำาห้นดว็่า  
สัดส่ว็นข้องกำามูะถืันในนำ�ามูันดีเซลห้มูุนเร็ว็ จำะต์้องมีูไมู่เกิน 
ร้อยละ 0.035 ข้องนำ�าห้นัก และต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 1 มูกราคมู 2555 
สัดส่ว็นข้องกำามูะถัืนในนำ�ามูันดีเซลห้มุูนเร็ว็จำะต้์องมีูไมู่เกิน 
ร้อยละ 0.005 โดยนำ�าห้นัก นอกจำากนี� ในประกาศกรมูธิุรกิจำ
พลังงานยังได้กำาห้นดอีกว็่า ต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 1 มูกราคมู 2555 สัดส่ว็น
ข้องโพลีไซคลิก อะโรเมูต์ิกส์ ไฮโดรคาร์บอน (Polycyclic  
Aromatics Hydrocarbon: PAH) จำะต้์องมีูไมู่เกินร้อยละ 11  
โดยนำ�าห้นัก

กรมูธิุรกิจำพลังงานได้ออกประกาศกรมูธิุรกิจำพลังงาน เมืู�อว็ันที่ี�  
17 ธิันว็าคมู 2562 กำาห้นดลักษัณีะและคุณีภาพข้องปริมูาณี
กำามูะถืนัในนำ�ามูนักลุมู่เบนซนิที่กุชนดิจำะต์อ้งมีูไมูเ่กนิรอ้ยละ 0.001  
โดยนำ�าห้นัก และเมูื�อวั็นทีี่�  28 พฤษัภาคมู 2563 สำาห้รับ 
นำ�ามูันกลุ่มูดี เซลทีุ่กชนิด ปริมูาณีกำามูะถัืนจำะต์้องมูีไมู่ เกิน 
ร้อยละ 0.001 โดยนำ�าห้นัก และสัดส่ว็นข้อง PAH จำะต์้องมูีไมู่เกิน
ร้อยละ 8 โดยนำ�าห้นัก โดยมูีผลบังคับใช้ต์ั�งแต์่ 1 มูกราคมู 2567  

คณุีภาพข้องผลติ์ภณัีฑ์์ปิโต์รเลยีมูข้่�นอยูก่บัชนดิและว็ตั์ถืปุระสงค์ทีี่�ใช้  
ต์ัว็อย่างเช่น ห้ากเป็นผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูทีี่�ผลิต์เพื�อการ 
ส่งออก ก็อาจำได้รับการยกเว็้นไมู่ต์้องเป็นไปต์ามูข้้อกำาห้นดการ
คว็บคุมูลักษัณีะและคุณีภาพข้องนำ�ามูันเชื�อเพลิงในประเที่ศทีี่�มูี
คว็ามูเข้้มูงว็ดมูากกว็่า

ที่ั�งนี� คณีะรัฐมูนต์รี ได้กำาห้นดยุที่ธิศาสต์ร์ในการแก้ปัญห้าภาว็ะ
การข้าดแคลนพลังงานข้องประเที่ศ โดยส่งเสริมูการใช้พลังงาน 
จำากแห้ล่งที่ดแที่นแที่นการใช้นำ�ามูัน ซ่�งได้แก่ การส่งเสริมูการใช้
นำ�ามูันแก๊สโซฮอล์ และนำ�ามูันไบโอดีเซล 

กิฎระเบีัยบัท์ี�สำาคัญเกิี�ยวกัิบักิารปิระกิอบักิิจกิาร
สถุานีบัริกิารนำ�ามีันเชื้้�อเพลั่ิง

พระราชีบัญญัติิการคำ้านำ�ามันเชีื�อเพลิง พ.ศั. 2543

พระราชบัญญัต์ิการค้านำ�ามัูนเชื�อเพลิง พ.ศ. 2543 กำาห้นดให้้ 
ผู้ค้านำ�ามูันซ่�งดำาเนินกิจำการค้านำ�ามูันโดยจัำดต์ั�งเป็นสถืานีบริการ  
ต์้องยื�นข้อจำดที่ะเบียนต์่ออธิิบดีกรมูธิุรกิจำพลังงาน กระที่รว็ง
พลังงาน และให้้อธิิบดีฯ เป็นผู้มีูอำานาจำกำาห้นดลักษัณีะและ 
คุณีภาพข้องนำ�ามูันเชื�อเพลิงที่ี�ผู้ค้านำ�ามูันจำะจำำาห้น่ายห้รือมูีไว็้ 
เพื�อจำำาห้น่าย เพื�อใช้บังคับที่ั�ว็ราชอาณีาจำักร

พระราชีบัญญัติิการคำวบคำุมนำ�ามันเชีื�อเพลิง พ.ศั. 2542 

นอกจำากการยื�นข้อจำดที่ะเบียนเป็นผู้ค้านำ�ามูันต์ามูพระราชบัญญัต์ิ
การค้านำ�ามูันเชื�อเพลิง พ.ศ. 2543 แล้ว็ ต์ามูพระราชบัญญัต์ิ
คว็บคุมูนำ�ามัูนเชื�อเพลิง พ.ศ. 2542 และกฎกระที่รว็งทีี่�เกี�ยว็ข้้อง
ยังได้กำาห้นดให้้การประกอบกิจำการสถืานีบริการนำ�ามูันเชื�อเพลิง
เป็นกิจำการคว็บคุมูที่ี�ต์้องแจำ้งห้รือข้ออนุญาต์จำากห้น่ว็ยงานข้อง
รัฐจำ่งจำะประกอบกิจำการดังกล่าว็ได้ โดยผู้ประกอบกิจำการสถืานี
บริการนำ�ามูันเชื�อเพลิงจำะต์้องปฏิบัต์ิต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ต์่างๆ ต์ามู 
พระราชบัญญัต์ิคว็บคุมูนำ�ามูันเชื�อเพลิง พ.ศ. 2542 และ 
กฎกระที่รว็งทีี่�เกี�ยว็ข้อ้งดว้็ย อาทิี่ การปฏิบตั์ติ์ามูห้ลกัเกณีฑ์ใ์นการ
คว็บคุมูไอนำ�ามูันเชื�อเพลิงในบริเว็ณีสถืานีบริการนำ�ามูันเชื�อเพลิง 
ที่ั�งนี� เพื�อเปน็การปอ้งกนัและแกไ้ข้ปญัห้ามูลภาว็ะในอากาศ เปน็ต์น้
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

สินท์รัพย์ท์ี�ใชื้้ในกิารปิระกิอบัธุุรกิิจ

สินท์รัพย์ถุาวรห่ลั่ักิ

ณี ว็ันทีี่� 31 ธิันว็าคมู 2565 รายการและมููลค่าสุที่ธิิต์ามูบัญชีห้ลังหั้กค่าเสื�อมูราคาสะสมูและ 
ค่าเผื�อการด้อยค่าข้องสินที่รัพย์ถืาว็รห้ลักทีี่�ใช้ในการประกอบธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย 
ต์ามูที่ี�ปรากฏในงบการเงินรว็มูข้องบริษััที่ฯ มีูรายละเอียดเป็นดังนี�

รายการส่ินที่รัพย์ถาวรหลัก
มูลคำ่าสุ่ที่ธุิติามบัญชี่หลังหักคำ่าเส่ื�อมราคำาส่ะส่ม

และคำ่าเผื�อการดำ้อยคำ่า
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2565

ที่ี�ดิน  4,946

อาคาร โรงงาน และอุปกรณี์ 16,907

งานระห้ว็่างก่อสร้าง   1,129

ร็วมมูลัค่าสำินทร็ัพย์ถุาวร็หลัักสำุทธิิ 22,982

รายการส่ินที่รัพย์ถาวรหลัก
มูลคำ่าสุ่ที่ธุิติามบัญชี่หลังหักคำ่าเส่ื�อมราคำาส่ะส่ม

และคำ่าเผื�อการดำ้อยคำ่า
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2565

ส่ว็นธิุรกิจำการกลั�นนำ�ามูันและจำัดจำำาห้น่ายนำ�ามูัน 22,938

ส่ว็นธิุรกิจำปิโต์รเคมูี       44

ร็วมมูลัค่าสำินทร็ัพย์ถุาวร็หลัักสำุทธิิ 22,982

ต์ามูงบการเงนิรว็มูข้องบรษิัทัี่ฯ ณี ว็นัที่ี� 31 ธินัว็าคมู 2565 ราคาต์ามูบญัชกีอ่นห้กัคา่เสื�อมูราคาสะสมู
ข้องสินที่รัพย์ข้องบริษัทัี่ฯ และข้องกลุมู่กิจำการทีี่�ต์ดัค่าเสื�อมูราคาครบต์ามูอายุการใชง้านแล้ว็แต่์ยงัคง
ใช้งานอยู่มูีมููลค่า 20,209 ล้านบาที่ และ 19,882 ล้านบาที่ ต์ามูลำาดับ (พ.ศ. 2564: มููลค่า 20,060 
ล้านบาที่ และ 19,733 ล้านบาที่)

สำาห้รบัรายการและมูลูค่าสทุี่ธิติ์ามูบัญชหี้ลงัห้กัคา่เสื�อมูราคาสะสมูและค่าเผื�อการด้อยคา่ข้องสินที่รพัย์
ถืาว็รห้ลักทีี่�ใช้ในการประกอบธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย ซ่�งจำำาแนกต์ามูส่ว็นงาน ณี ว็ันทีี่�  
31 ธิันว็าคมู 2565 เป็นดังนี�

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่

บริษััที่ฯ ไมู่มูีการใช้ที่รัพย์สินเป็นห้ลักประกันการกู้ยืมูเงินห้รือสัญญาใดๆ

รายลั่ะเอียดกิารเอาปิระกิันภัยท์รัพย์สิน

กรมูธิรรมู์ประกันภัยที่ี�สำาคัญข้องบริษััที่ฯ ได้แก่ การประกันสรรพภัยข้องที่รัพย์สิน คว็ามูรับผิด 
ต์่อบุคคลภายนอก และการข้นส่งสินค้าที่างที่ะเล กรมูธิรรม์ูประกันภัยข้องบริษััที่ฯ เกือบที่ั�งห้มูด 
ที่ำาไว็้กับ บริษััที่ กรุงเที่พประกันภัย จำำากัด (มูห้าชน) อย่างไรก็ดี บริษััที่ฯ ไมู่ได้ที่ำาประกันภัย 
สำาห้รับการห้ยุดชะงักข้องธิุรกิจำ (Business Interruption) ที่ั�งนี� บริษััที่ฯ จำะที่บที่ว็นคว็ามูคุ้มูครอง
ต์ามูการประกันภัยเป็นระยะๆ เพื�อพิจำารณีาว่็า การประกันภัยทีี่�มูีอยู่นั�นจำะสามูารถืครอบคลุมู 
คว็ามูเสี�ยงต์่างๆ ที่ี�บริษััที่ฯ ได้ต์ระห้นักห้รือคาดห้มูายไว็้อย่างเพียงพอห้รือไมู่

ภายใต์ก้รมูธิรรมูป์ระกนัสรรพภยัข้องที่รพัยส์นิ บรษิัทัี่ฯ ไดเ้อาประกนัภยัคว็ามูสญูเสยีสำาห้รบัที่รพัยส์นิ
ที่ี�มูีคว็ามูสำาคัญบางรายการ ซ่�งรว็มูถื่งโรงกลั�นนำ�ามูันและห้น่ว็ยผลิต์ต่์างๆ ข้องบริษััที่ฯ คลังนำ�ามูัน 
บางแห่้ง สินค้าคงคลังและอาคารสำานักงานบางแห่้ง ต์ลอดจำนอุปกรณ์ีและระบบทีี่�สำาคัญ ในว็งเงิน
ประกันรว็มูจำำานว็น 588 ล้านดอลลาร์สห้รัฐแต์่ละครั�ง  

ในส่ว็นข้องกรมูธิรรมู์ประกันภัยคว็ามูรับผิดต์่อบุคคลภายนอกข้องบริษััที่ฯ นั�น ครอบคลุมูคว็ามู 
รับผิดต์ามูกฎห้มูายและต์ามูสัญญาทีี่�บริษััที่ฯ มูีต์่อบุคคลภายนอก อันเกิดข้่�นเนื�องจำากการบาดเจำ็บ 
ห้รือเสียชีว็ิต์ คว็ามูเสียห้ายข้องที่รัพย์สินและการโฆษัณีา ซ่�งมูีว็งเงินประกันสำาห้รับคว็ามูรับผิดที่ั�ว็ไป
ต์่อบุคคลภายนอกรว็มูที่ั�งสิ�นเป็นจำำานว็น 150 ล้านดอลลาร์สห้รัฐต่์อปี และมูีว็งเงินประกันสำาห้รับ 
คว็ามูรับผิดที่ี�เกี�ยว็กับการบิน (Aviation Related) รว็มูที่ั�งสิ�นเป็นจำำานว็น 1,000 ล้านดอลลาร์สห้รัฐ 
ต์่อปี สำาห้รับการประกันภัยการข้นส่งสินค้าที่างที่ะเล (Marine Open Cargo Insurance) ครอบคลุมู
คว็ามูสูญเสียห้รือคว็ามูเสียห้ายในระห้ว็่างการลำาเลียงและข้นถื่ายสินค้าที่ั�งที่างอากาศ ที่างที่ะเล  
และที่างบก โดยมีูว็งเงินคว็ามูคุ้มูครองไมู่เกิน 110 ล้านดอลลาร์สห้รัฐ สำาห้รับต์่อห้น่�งลำาห้รือ 
ห้น่�งเที่ี�ยว็การข้นส่ง

กรมูธิรรมู์ประกันภัยข้้างต์้นที่ั�งห้มูดยกเว็้นกรมูธิรรมู์ประกันภัยคว็ามูรับผิดต์ามูกฎห้มูายอันเกิดจำาก
การประกอบกิจำการคว็บคุมูประเภที่ที่ี� 3 ต์ามูกฎห้มูายว็่าด้ว็ยการคว็บคุมูนำ�ามูันเชื�อเพลิงอยู่ภายใต์้
เงื�อนไข้คว็ามูรับผิดส่ว็นแรก (Deductibles) นอกเห้นือไปจำากข้้อยกเว็้นคว็ามูคุ้มูครองอื�นๆ แล้ว็  
การประกันภัยดังกล่าว็ข้องบริษััที่ฯ บางส่ว็นยังไมู่ครอบคลุมูถื่งคว็ามูรับผิดอันเกิดจำากภัยสงครามู 
ห้รือการก่อการร้ายด้ว็ย
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

สินท์รัพย์ไมี่มีีตัวตน

ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 รายการและมููลค่าสุที่ธิิต์ามูบัญชีห้ลังห้ักค่าต์ัดจำำาห้น่ายข้องสินที่รัพย์ 
ไมู่มูีต์ัว็ต์นทีี่�ใช้ในการประกอบธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยต์ามูทีี่�ปรากฏในงบการเงินรว็มูข้อง 
บริษััที่ฯ มูีรายละเอียดเป็นดังนี�

รายการส่ินที่รัพย์ไม่ม่ติัวติน มูลคำ่าสุ่ที่ธุิติามบัญชี่หลังหักคำ่าติัดำจำาหน่าย
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2565

ค่าสิที่ธิิและใบอนุญาต์  -

โปรแกรมูคอมูพิว็เต์อร์ 126

ร็วมมูลัค่าสำินทร็ัพย์ไม่มีติัวตินสำุทธิิ 126

รายการที่่�ดำิน
(จำาแนกติามบริษัที่)

มูลคำ่าสุ่ที่ธุิติามบัญชี่
 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2565

บริษััที่ฯ   690

บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด       8

บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด 3,041

บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด 1,207

ร็วมมูลัค่าที�ด้ินสำุทธิิ 4,946

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่

นอกเห้นือจำากค่าสิที่ธิิและใบอนุญาต์ และโปรแกรมูคอมูพิว็เต์อร์ดังกล่าว็ข้้างต้์นแล้ว็ ณี ว็ันที่ี�  
31 ธินัว็าคมู 2565 บริษัทัี่ฯ ยงัมูรีายการสินที่รัพยไ์มูมู่ตี์วั็ต์นและสิที่ธิอิื�นๆ ทีี่�สำาคัญอกี ซ่�งมูรีายละเอียด
สรุปได้ดังนี�

ส่ิที่ธุิติามส่ัญญาเชี่าระยะยาว

ภายใต์้สัญญาเช่าระยะยาว็ที่ี�บริษััที่ฯ ที่ำากับบริษััที่ย่อยข้องบริษััที่ฯ ซ่�งได้แก่ บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำ 
ส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด และ บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์  
เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด บริษััที่ฯ มูีสิที่ธิิครอบครองและใช้ประโยชน์ในทีี่�ดินซ่�งกระจำายอยู ่
ที่ั�ว็ประเที่ศไที่ย โดยมูีเนื�อที่ี�รว็มูกันประมูาณี 526,673.6 ต์ารางเมูต์ร สำาห้รับสถืานีบริการนำ�ามูัน  
และประมูาณี 205,000 ต์ารางเมูต์ร สำาห้รับคลังนำ�ามูัน 

โดยในการเช่าที่ี�ดินระยะยาว็จำากบริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด และบริษััที่ เพซเซต์เต์อร์  
เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัดนั�น บริษััที่ฯ ได้ต์กลงที่ำาสัญญาเช่าทีี่�ดินแต่์ละแปลงจำากบริษััที่ย่อยดังกล่าว็  
ซ่�งส่ว็นให้ญ่จำะมูีกำาห้นดระยะเว็ลาเช่าประมูาณี 30 ปี โดยมูีการเรียกเก็บค่าเช่าจำากต์้นทีุ่นค่าใช้จำ่าย
บว็กกำาไรอัต์ราคงที่ี� ซ่�งว็ิธิีคิดค่าเช่าจำะมูีการกำาห้นดไว็้ในสัญญาเช่าที่ี�ดินแต์่ละฉบับ

ในข้ณีะที่ี�การเช่าทีี่�ดินระยะยาว็จำากบริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด ส่ว็นให้ญ่แล้ว็ 
สัญญาเช่าที่ี�ดินที่ี�บริษััที่ฯ ที่ำากับบริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด จำะมูีกำาห้นด 
ระยะเว็ลาเช่าทีี่�แต์กต่์างกัน โดยจำะเปลี�ยนแปลงไปต์ามูสัญญาเช่าทีี่�ดินแต่์ละฉบับ และบริษััที่ฯ  
มูีสิที่ธิิที่ี�จำะข้อต์่ออายุการเช่าออกไปได้อีก เมูื�อสิ�นสุดการเช่าต์ามูสัญญาเดิมู โดยอัต์ราค่าเช่าจำะมูีการ
จำ่ายชำาระเป็นรายปี  

มููลคา่สุที่ธิิที่ี�ดินต์ามูบญัชีข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 สามูารถืสรุปได้ ดังนี�
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ส่ินที่รัพย์ส่ิที่ธุิการใชี้

ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 รายการและมููลค่าสุที่ธิิต์ามูบัญชีห้ลังห้ักค่าเสื�อมูราคาข้องสินที่รัพย์ 
สิที่ธิิการใช้ที่ี�ใช้ในการประกอบธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยต์ามูที่ี�ปรากฏในงบการเงินรว็มูข้อง 
บริษััที่ฯ มูีรายละเอียดเป็นดังนี�

รายการส่ินที่รัพย์ส่ิที่ธุิการใชี้ มูลคำ่าสุ่ที่ธุิติามบัญชี่หลังหักคำ่าเส่ื�อมราคำาส่ะส่ม
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2565

อสังห้าริมูที่รัพย์ 3,773

ยานพาห้นะ -

อุปกรณี์ 50

ร็วมมูลัค่าสำินทร็ัพย์สำิทธิิการ็ใชี้ 3,823

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่

ส่ิที่ธุิและประโยชีน์ที่่�ไดำ้รับจากคำณะกรรมการส่่งเส่ริมการลงทีุ่น 

บริษััที่ฯ ได้รับการส่งเสริมูการลงทุี่นจำากคณีะกรรมูการส่งเสริมูการลงทุี่น ต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ทีี่� 
คณีะกรรมูการส่งเสริมูการลงทุี่นได้ว็างไว็้โดยอาศัยอำานาจำต์ามูพระราชบัญญัต์ิส่งเสริมูการลงทุี่น  
พ.ศ. 2520 จำำานว็น 2 บัต์ร สำาห้รับการประกอบกิจำการ ดังนี�

(1) การผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูเมูื�อว็ันที่ี� 16 กรกฎาคมู 2535 
 โดยให้้มูีกำาลังการกลั�นนำ�ามูันดิบว็ันละประมูาณี 82,000 บาร์เรล โดยสิที่ธิิและประโยชน์ต์่างๆ  

ที่ี�บริษััที่ฯ ได้จำากคณีะกรรมูการส่งเสริมูการลงทีุ่นสำาห้รับกิจำการในส่ว็นที่ี�ได้รับการส่งเสริมู 
การลงทีุ่นนี� ต์ามูเงื�อนไข้ที่ี�กำาห้นดไว็้ในบัต์รส่งเสริมูการลงทีุ่น 

 ต่์อมูาในปี 2563 บริษััที่ฯ ได้รับอนุญาต์ให้้ใช้สิที่ธิิประโยชน์ต์ามูบัต์รส่งเสริมูข้้างต้์นเพิ�มูเติ์มู 
สำาห้รับการนำาเข้้าเครื�องจัำกรต์ามูการพิจำารณีาข้องคณีะกรรมูการส่งเสริมูการลงทุี่นที่ี�ใช้ 
ในการปรับปรุงคุณีภาพนำ�ามูันต์ามูมูาต์รฐานยูโร 5 ต์ั�งแต่์ว็ันทีี่� 27 ธิันว็าคมู 2562 จำนถื่งวั็นทีี่�  
31 ต์ุลาคมู 2566 โดยมูีเงื�อนไข้ว็่าจำะต์้องดำาเนินการครบต์ามูโครงการปรับปรุงคุณีภาพนำ�ามูัน
ภายในว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2566

(2) การผลิต์พาราไซลีน (Paraxylene) ประเภที่การผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์เคมูีจำากปิโต์รเลียมู
 ในประเที่ศไที่ยเมูื�อว็นัทีี่� 16 มูกราคมู 2541 โดยให้้ดำาเนนิการกอ่สรา้งโรงงานอะโรเมูต์กิสใ์นบรเิว็ณี

ใกล้เคียงกับโรงกลั�นนำ�ามูันที่ี�ศรีราชา โดยมูีกำาลังการผลิต์พาราไซลีนประมูาณี 350,000 ต์ันต์่อปี  
ซ่�งต่์อมูาบริษััที่ฯ ได้รับการอนุญาต์จำากคณีะกรรมูการส่งเสริมูการลงทุี่นให้้ได้รับการส่งเสริมู 
การลงทีุ่นสำาห้รับการข้ยายกำาลังการผลิต์เป็น 420,000 ต์ันต์่อปี และ 540,000 ต์ันต์่อปี เมูื�อว็ันที่ี�  
15 มูถิืนุายน 2544 และว็นัที่ี� 23 กรกฎาคมู 2546 ต์ามูลำาดบั ที่ั�งนี�คณีะกรรมูการสง่เสรมิูการลงที่นุ 
ได้อนุมูัต์ิยกเลิกบัต์รส่งเสริมูเมูื�อว็ันทีี่� 25 กรกฎาคมู 2565 ต์ามูที่ี�บริษััที่ฯ มูีห้นังสือข้อยกเลิก
โครงการที่ี�ได้รับการส่งเสริมูและไมู่ประสงค์จำะดำาเนินการต์ามูโครงการต์่อไป 
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

โครงสร้างกิารถุ้อหุ่้นของกิลัุ่่มีบัริษััท์

โครงสร้างกิารถุ้อหุ่้นของกิลัุ่่มีบัริษััท์

แผนภูมูิต์่อไปนี�แสดงถื่งโครงสร้างการถืือหุ้้นในบริษััที่ต์่างๆ ที่ี�บริษััที่ฯ ถืือหุ้้นไมู่ว็่าโดยต์รงห้รือโดยอ้อมู ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565

เอ็กซอน โมบิล คำอร์ปอเรชีั�น

เอ็กซอนโมบิล เอเชี่ย โฮลดำิ�งส่์ 
พ่ที่่อ่. แอลที่่ดำ่.

บริษัที่ โมบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส่ 
(ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ *

บริษัที่ เพซเซติเติอร์
เอ็นเติอร์ไพรเซส่ จำากัดำ

บริษัที่ วิส่าหกิจส่่งเส่ริมอุติส่าหกรรม 
จำากัดำ บริษัที่ ร่วมพัฒนาอุติส่าหกิจ จำากัดำ

บริษัที่ ที่่อส่่งปิโติรเล่ยมไที่ย จำากัดำ

บริษัที่ บริการเชีื�อเพลิงการบินกรุงเที่พ 
จำากัดำ (มหาชีน)

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) 
จำากัดำ (มหาชีน)

กองทีุ่นรวมวายุภักษ์หน่�ง

100%

65.99% 7.44%

100%

33%

30%

1%

49%

66%

21%

5%

(ณี ว็ันที่ี� 22 กันยายน 2565)

* บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด ได้จำดที่ะเบียนเลิกบริษััที่กับกรมูพัฒนาธิุรกิจำการค้า 

 เมูื�อว็ันที่ี� 2 ธิันว็าคมู 2565 และข้ณีะนี�กำาลังอยู่ระห้ว็่างการชำาระบัญชี
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บรษัิัที่ฯ เปน็ห้น่�งในบรษิัทัี่ในเครอืข้องเอก็ซอน โมูบลิ คอรป์อเรชั�น 
โดย เอ็กซอนโมูบิล เอเชยี โฮลดิ�งส์ พทีี่อี.ี แอลทีี่ด.ี (“เอ็กซอนโมูบิล”)  
ถืือหุ้้นในบริษััที่ฯ เป็นจำำานว็นร้อยละ 65.99 และกองทีุ่นรว็มู 
ว็ายภุกัษ์ัห้น่�ง ซ่�งจำดัต์ั�งข้่�นโดย กระที่รว็งการคลังเป็นผู้ถือืหุ้น้รว็มูที่ั�งสิ�น 
รอ้ยละ 7.44 (แบง่เปน็กองที่นุรว็มูว็ายภุกัษัห์้น่�งโดย บลจำ. เอม็ูเอฟื้ซี  
จำำากัด (มูห้าชน) ร้อยละ 3.72 และ กองทีุ่นรว็มูว็ายุภักษั์ห้น่�ง 
โดย บลจำ. กรงุไที่ย จำำากัด (มูห้าชน) รอ้ยละ 3.72) และมูผีูถ้ือืหุ้น้อื�น 
ในต์ลาดห้ลักที่รัพย์เป็นผู้ถืือหุ้้นทีี่�เห้ลือร้อยละ 26.57 ข้องหุ้้นที่ี�
จำำาห้น่ายแล้ว็ ที่ั�งนี�เมูื�อว็ันที่ี� 11 มูกราคมู 2566 บริษััที่ฯ ได้รับแจำ้ง
จำากเอ็กซอนโมูบิล ถื่งการลงนามูในสัญญาซื�อข้ายหุ้้นที่ี�เอ็กซอน
โมูบลิถือือยูท่ี่ั�งห้มูดแก่บรษิัทัี่ บางจำาก คอร์ปอเรชั�น จำำากัด (มูห้าชน) 
ที่ั�งนี�ธิรุกรรมูการซื�อข้ายหุ้น้นี�จำะข้่�นอยูกั่บผลสำาเรจ็ำข้องเงื�อนไข้ต์า่งๆ 
รว็มูถืง่การได้รับอนุมูตั์จิำากห้น่ว็ยงานรัฐบาลทีี่�เกี�ยว็ข้อ้ง โดยคาดว่็า 
ธิุรกรรมูการซื�อข้ายหุ้้นนี�จำะเสร็จำสมูบูรณี์ในช่ว็งคร่�งห้ลังข้อง 
ปี 2566 อย่างไรก็ต์ามู การดำาเนินการให้้ธิุรกรรมูการซื�อข้ายหุ้้น
เป็นผลสำาเร็จำอาจำใช้ระยะเว็ลาถื่ง 12 เดือน  

ณี ว็ันที่ี�  31  ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ฯ มูีบริษััที่ย่อย บริษััที่ร่ว็มู และ 
บริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้องดังต์่อไปนี�  

 บร็ิษััท วิสำาหกิจสำ่งเสำร็ิมอุติสำาหกร็ร็ม จำากัด้ 
 ประกอบกิจำการให้้เช่าอสังห้าริมูที่รัพย์ โดยให้้เช่าทีี่�ดินแก่

บรษิัทัี่ฯ ภายใต้์สัญญาเชา่ระยะยาว็ ณี ว็นัทีี่� 31 ธินัว็าคมู 2565  
บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัดมีูทีุ่นจำดที่ะเบียน 
3,333,400 บาที่ โดยหุ้น้ข้องบรษิัทัี่ ว็สิาห้กิจำส่งเสรมิูอุต์สาห้กรรมู  
จำำากัด ประกอบด้ว็ยหุ้้นสามัูญและหุ้้นบุริมูสิที่ธิิ ซ่�งบริษััที่ฯ  
เป็นผู้ถืือหุ้้นสามัูญที่ั�งห้มูด ซ่�งคิดเป็นประมูาณีร้อยละ 30   
ข้องหุ้น้ทีี่�ออกและจำำาห้น่ายที่ั�งห้มูดข้องบริษัทัี่ ว็สิาห้กิจำส่งเสริมู 
อุต์สาห้กรรมู จำำากัด สำาห้รับหุ้้นทีี่�เห้ลือเป็นหุ้้นบุริมูสิที่ธิิซ่�งถืือ 
โดยพนักงานข้องบริษััที่ฯ และ/ห้รือบริษััที่ในเครือข้อง 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และในที่างบัญชี บริษััที่ฯ ได้นำา 
ผลการดำาเนินงานข้องบริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู 
จำำากัด มูารว็มูไว็้ในงบการเงินรว็มูข้องบริษััที่ฯ 

 บร็ิษััท ร็่วมพัฒนาอุติสำาหกิจ จำากัด้
 ประกอบกิจำการให้้เช่าอสังห้าริมูที่รัพย์ โดยให้้เช่าที่ี�ดิน 

และอาคารสำานักงานแก่บริษััที่ฯ ภายใต้์สัญญาเช่าระยะยาว็  
ณี ว็นัที่ี�  31  ธินัว็าคมู 2565 บรษิัทัี่ รว่็มูพฒันาอตุ์สาห้กจิำ จำำากดั  
มูีทีุ่นจำดที่ะเบียน 10,000,000 บาที่ โดยหุ้้นข้องบริษััที่  
ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด ประกอบด้ว็ยหุ้้นสามัูญและ 
หุ้้นบุริมูสิที่ธิิ ซ่�งบริษััที่ฯ เป็นผู้ถืือหุ้้นสามัูญที่ั�งห้มูดซ่�งคิดเป็น 
ประมูาณีร้อยละ 49 ข้องหุ้้นทีี่�ออกและจำำาห้น่ายที่ั�งห้มูดข้อง 
บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด สำาห้รับหุ้้นทีี่�เห้ลือเป็น 
หุ้้นบุริมูสิที่ธิิซ่�งถืือโดยพนักงานข้องบริษััที่ฯ และ/ห้รือบริษััที่ 
ในเครอืข้องเอก็ซอน โมูบลิ คอรป์อเรชั�น และในที่างบญัชบีรษิัทัี่ฯ 
ไดน้ำาผลการดำาเนนิงานข้องบรษิัทัี่ รว่็มูพฒันาอตุ์สาห้กจิำ จำำากดั  
มูารว็มูไว็้ในงบการเงินรว็มูข้องบริษััที่ฯ  

 บร็ิษััท เพซ่เซ่ติเติอร็์ เอ็นเติอร็์ไพร็เซ่สำ จำากัด้
 ประกอบกิจำการให้้เช่าที่ี�ดินแก่บริษััที่ฯ ภายใต์้สัญญาเช่า 

ระยะยาว็ ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์  
เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด มูีทีุ่นจำดที่ะเบียน 10,000,000 บาที่  
โดยหุ้้นข้องบริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด 

ประกอบด้ว็ยหุ้้นสามูัญกลุ่มู ก และหุ้้นสามูัญกลุ่มู ข้  
โดยบริษััที่ฯ เป็นผู้ถืือหุ้้นสามัูญกลุ่มู ข้ จำำานว็นประมูาณี 
ร้อยละ 33 ข้องหุ้้นที่ี�ออกและจำำาห้น่ายที่ั�งห้มูดข้องบริษััที่  
เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด และในที่างบัญชี  
บริษััที่ฯ ได้นำาผลการดำาเนินงานข้องบริษััที่ เพซเซต์เต์อร์  
เอน็เต์อร์ไพรเซส จำำากดั มูารว็มูไว็ใ้นงบการเงินรว็มูข้องบริษัทัี่ฯ  

 บร็ิษััท โมบิลั เอ็นเทอร็์ไพร็ซ่ิสำ (ปีร็ะเทศไทย) จำากัด้
 ดำาเนนิธิรุกจิำให้บ้รกิารจำำาห้นา่ยและข้นสง่ผลติ์ภณัีฑ์ป์โิต์รเลยีมู 

แต์่อย่างไรก็ดี ในปัจำจำุบันบริษััที่ดังกล่าว็ยังไมู่ได้ประกอบธิุรกิจำ 
ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส  
(ประเที่ศไที่ย) จำำากัด มูีทีุ่นจำดที่ะเบียน 3,333,000 บาที่  
โดยบริษััที่ฯ เป็นผู้ถืือหุ้้นซ่�งคิดเป็นประมูาณีร้อยละ 100  
บรษิัทัี่ โมูบลิ เอน็เที่อรไ์พรซสิ (ประเที่ศไที่ย) จำำากดั ไดจ้ำดที่ะเบยีน 
เลิกบริษััที่กับกรมูพัฒนาธิุรกิจำการค้า เมูื�อว็ันทีี่� 2 ธิันว็าคมู 
2565 และข้ณีะนี�กำาลังอยู่ระห้ว็่างการชำาระบัญชี

 บร็ิษััท ท่อสำ่งปีิโติร็เลัียมไทย จำากัด้
 ดำาเนินกิจำการระบบที่่อส่งผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู ซ่�งข้นส่ง

ผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันใส (clean products) จำากที่ั�งโรงกลั�นนำ�ามูัน
ข้องบรษิัทัี่ฯ และโรงกลั�นนำ�ามูนัข้อง บมูจำ. ไที่ยออยล์ ในศรีราชา 
ไปยังท่ี่าอากาศยานกรุงเที่พ (ดอนเมืูองและสุว็รรณีภูมูิ) และ
คลังนำ�ามูันในอำาเภอลำาลูกกา และในจำังห้ว็ัดสระบุรี ณี ว็ันทีี่�  
31  ธิันว็าคมู  2565  บริษััที่ ที่่อส่งปิโต์รเลียมูไที่ย จำำากัด มูีทีุ่น 
จำดที่ะเบียน จำำานว็น  8,479,000,000 บาที่ โดยหุ้้นข้องบริษััที่ 
ที่่อส่งปิโต์รเลียมูไที่ย จำำากัด ประกอบด้ว็ยหุ้้นสามัูญและ 
หุ้้นบุริมูสิที่ธิิ และบริษััที่ฯ ได้ถืือหุ้้นสามูัญและหุ้้นบุริมูสิที่ธิิ 
คดิเปน็ประมูาณีรอ้ยละ 21 ข้องหุ้น้ที่ี�ออกและจำำาห้นา่ยที่ั�งห้มูด
ข้องบริษััที่ ที่่อส่งปิโต์รเลียมูไที่ย จำำากัด  

 บร็ิษััท บร็ิการ็เชีื�อเพลัิงการ็บินกร็ุงเทพ จำากัด้ (มหาชีน)
 เป็นบริษััที่จำดที่ะเบียนในต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย 

ดำาเนินธิุรกิจำที่างด้านการบริห้ารการจำัดเก็บนำ�ามูันเชื�อเพลิง 
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แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

 ข้้อมููลที่ั�ว็ไปข้องบริษััที่ย่อย บริษััที่ร่ว็มู และบริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง

ชีื�อ-ที่่�อยู่ข่องบริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ ทีุ่นจดำที่ะเบ่ยน (บาที่) ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นข่องบริษัที่ฯ
(ร้อยละ)

บร็ิษััท โมบิลั เอ็นเทอร็์ไพร็ซ่ิสำ (ปีร็ะเทศไทย) จำากัด้ (METL) (1)

3195/17-29 ถืนนพระรามู 4 แข้ว็งคลองต์ัน เข้ต์คลองเต์ย กรุงเที่พมูห้านคร 10110
โทร็ศัพท์: 02 407 4000

ไมู่ได้ประกอบกิจำการ 3,333,000 100

บร็ิษััท วิสำาหกิจสำ่งเสำร็ิมอุติสำาหกร็ร็ม จำากัด้ (IPEL)
3195/26 ถืนนพระรามู 4 แข้ว็งคลองต์ัน เข้ต์คลองเต์ย กรุงเที่พมูห้านคร 10110
โทร็ศัพท์: 02 407 4000

ให้้เช่าอสังห้าริมูที่รัพย์ 3,333,400 30 (2)

บร็ิษััท ร็่วมพัฒนาอุติสำาหกิจ จำากัด้ (UIDC)
3195/27 ถืนนพระรามู 4 แข้ว็งคลองต์ัน เข้ต์คลองเต์ย กรุงเที่พมูห้านคร 10110
โทร็ศัพท์: 02 407 4000

ให้้เช่าอสังห้าริมูที่รัพย์ 10,000,000 49 (2)

บร็ิษััท เพซ่เซ่ติเติอร็์ เอ็นเติอร็์ไพร็เซ่สำ จำากัด้ (PSE)
3195/27 ถืนนพระรามู 4 แข้ว็งคลองต์ัน เข้ต์คลองเต์ย กรุงเที่พมูห้านคร 10110
โทร็ศัพท์: 02 407 4000

ให้้เช่าอสังห้าริมูที่รัพย์ 10,000,000 33 (3)

บร็ิษััท ท่อสำ่งปีิโติร็เลัียมไทย จำากัด้ (THAPPLINE)
2/8 ห้มูู่ 11 ถืนนลำาลูกกา ต์ำาบลลาดสว็าย อำาเภอลำาลูกกา ปทีุ่มูธิานี 12150
โทร็ศัพท์: 02 991 9130

ข้นส่งนำ�ามูันที่างที่่อ 8,479,000,000 21

บร็ิษััท บร็ิการ็เชีื�อเพลัิงการ็บินกร็ุงเทพ จำากัด้ (มหาชีน) (BAFS)
171/2 ห้มูู่ 10 ถืนนว็ิภาว็ดีรังสิต์ แข้ว็งสีกัน เข้ต์ดอนเมูือง กรุงเที่พมูห้านคร 10210
โทร็ศัพท์: 02 834 8900

ให้้บริการนำ�ามูันอากาศยาน 
แก่สายการบิน

637,496,657 5 (4)

 (1) บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด ได้จำดที่ะเบียนเลิกบริษััที่กับกรมูพัฒนาธิุรกิจำการค้า เมูื�อว็ันที่ี� 2 ธิันว็าคมู 2565 และข้ณีะนี�กำาลังอยู่ระห้ว็่างการชำาระบัญชี
(2) สำาห้รับหุ้้นที่ี�เห้ลือเป็นหุ้้นบุริมูสิที่ธิิ ซ่�งถืือโดยพนักงานข้องบริษััที่ฯ และ/ห้รือบริษััที่ในเครือข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น
(3)  ส่ว็นที่ี�เห้ลือถืือหุ้้นโดยบริษััที่ UIDC และ IPEL
(4) ข้้อมููลข้องบริษััที่ ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 

บัุคคลั่ท์ี�อาจมีีความีขัดแย้ง

- ไมู่มูี -

อากาศยานและให้้บริการเต์ิมูนำ�ามูันเชื�อเพลิงแก่อากาศยาน ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ เชื�อเพลิงการบินกรุงเที่พ จำำากัด (มูห้าชน) มูีทีุ่นชำาระแล้ว็จำำานว็น 637,496,153 บาที่ และบริษััที่ฯ ได้ถืือหุ้้น
คิดเป็นประมูาณีร้อยละ 5.41 ข้องหุ้้นที่ี�ออกและจำำาห้น่ายที่ั�งห้มูดข้องบริษััที่ บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเที่พ จำำากัด (มูห้าชน) 
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ความีสัมีพันธุ์กิับัเอ็กิซูอน โมีบัิลั่ คอร์ปิอเรชื้ั�น แลั่ะบัริษััท์ในเคร้อ

ในฐานะทีี่�บริษััที่ฯ เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น บริษััที่ฯ จำ่งสามูารถื
นำาแนว็ที่างการดำาเนินธิุรกิจำและปฏิบัต์ิงานที่ี�มูีคว็ามูเป็นระเบียบว็ินัยและเคร่งครัดข้องเอ็กซอน 
โมูบิล คอร์ปอเรชั�นมูาใช้ในการดำาเนินงาน บริษััที่ฯ ได้รับการสนับสนุนที่างด้านการดำาเนินงาน  
ด้านเที่คโนโลยี และด้านการบริห้ารจำัดการอย่างมูีประสิที่ธิิภาพจำากเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น 
บริษััที่ฯ ได้รับประโยชน์จำากคว็ามูสามูารถืในการจำัดซื�อนำ�ามูันดิบจำากแห้ล่งต์่างๆ ที่ั�ว็โลกข้องเอ็กซอน 
โมูบิล คอร์ปอเรชั�นที่ำาให้้สามูารถืจำัดห้านำ�ามูันดิบได้อย่างมูีประสิที่ธิิภาพที่ั�งในด้านต์้นทีุ่นและปริมูาณี  
อีกที่ั�งยังมูีแห้ล่งว็ัต์ถุืดิบที่ี�แน่นอน บริษััที่ฯ สามูารถืเข้้าถื่งเครือข้่ายและข้้อมููลการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์
ปิโต์รเลียมูและเคมูีภัณีฑ์์ที่ี�มูีอยู่ที่ั�ว็โลกข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น ซ่�งส่งผลให้้บริษััที่ฯ ได้รับ 
ผลประโยชน์สูงสุดในการจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ข้องบริษััที่ฯ 

เนื�องจำากบริษััที่ฯ เข้้าเป็นคู่สัญญาในสัญญาวิ็จำัยพื�นฐาน (Standard Research Agreement)  
กับบริษััที่ในเครือข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น บริษััที่ฯ จำ่งเข้้าถื่งโครงการวิ็จำัยและพัฒนาทีี่� 
ดำาเนนิการโดยบรษัิัที่ในเครอืข้องเอก็ซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และที่รัพยสิ์นที่างปญัญาที่ี�เกี�ยว็ข้้อง อาทิี่ 
การที่ี�บริษััที่ฯ สามูารถืใช้เครื�องห้มูายการค้า “เอสโซ่” และเครื�องห้มูายการค้าอื�นๆ ซ่�งได้รับอนุญาต์
ให้้ใช้สิที่ธิิจำากเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือบริษััที่ในเครือข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น 
ที่ั�งนี�เมูื�อว็นัที่ี� 11 มูกราคมู 2566 เอ็กซอนโมูบิลคอร์ปอเรชั�น ไดมู้หี้นงัสอืบอกกล่าว็เลิกสัญญาอนุญาต์
ให้้ใช้สิที่ธิิในเครื�องห้มูายการค้า (Trademark License Agreement) โดยให้้มูีผลในว็ันที่ี�ธิุรกรรมูการ 
ซื�อข้ายหุ้น้ระห้ว็า่ง เอก็ซอนโมูบลิ เอเชยี โฮลดิ�งส ์พทีี่อี.ี แอลที่ดี.ี และบรษิัทัี่ บางจำาก คอรป์อเรชั�น จำำากดั 
(มูห้าชน) เป็นผลสำาเร็จำ ซ่�งคาดว็่าจำะเกิดข้่�นในช่ว็งคร่�งห้ลังข้องปี 2566 อย่างไรก็ต์ามู การดำาเนินการ 
ให้้ธิุรกรรมูการซื�อข้ายหุ้้นเป็นผลสำาเร็จำอาจำใช้ระยะเว็ลาถื่ง 12 เดือนนับจำากว็ันที่ี� 11 มูกราคมู 2566

นอกจำากนี� ที่ี�ผ่านมูา บริษััที่ฯ ยังได้รับคว็ามูช่ว็ยเห้ลือที่างด้านบุคลากรฝ่่ายบริห้ารจำัดการและเที่คนิค 
ที่ี�มูีประสิที่ธิิภาพและมูีคว็ามูคุ้มูค่า และการสนับสนุนที่างด้านธิุรกิจำจำากเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น
และ/ห้รือบริษััที่ในเครือข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น อาที่ิ บริการด้านบัญชี ด้านการบริการลูกค้า 
งานที่รัพยากรบุคคลและบริการสารสนเที่ศ ฯลฯ

บรษัิัที่ฯ สามูารถืสรรห้าบุคลากรทีี่�มูคีณุีสมูบัต์เิปน็เลศิและสามูารถืพัฒนาคว็ามูเชี�ยว็ชาญข้องพนักงาน
ได้อย่างต่์อเนื�อง มูีการห้มุูนเว็ียนให้้พนักงานไปที่ำางานกับบริษััที่ต่์างๆ ในเครือข้องเอ็กซอน โมูบิล 
คอร์ปอเรชั�น เพื�อให้้มูีประสบการณี์กว็้างไกลยิ�งข้่�น และเพิ�มูพูนคว็ามูเชี�ยว็ชาญ

ผูู้ถุ้อหุ่้น

รายชื�อผูถ้ือืหุ้น้รายให้ญ ่10 รายแรก ต์ามูที่ะเบยีนผูถ้ือืหุ้น้ ณี ว็นัที่ี� 22 กนัยายน 2565 มูรีายละเอยีดดงันี�

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำานวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd. 2,283,750,000 65.99

2. กองทีุ่นรว็มูว็ายุภักษั์ห้น่�ง โดย บลจำ. เอ็มูเอฟื้ซี จำำากัด (มูห้าชน) 128,610,450 3.72

3. กองทีุ่นรว็มูว็ายุภักษั์ห้น่�ง โดย บลจำ. กรุงไที่ย จำำากัด (มูห้าชน) 128,610,450 3.72

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 58,926,277 1.70

5. กองทีุ่นเปิดบัว็ห้ลว็งหุ้้นระยะยาว็ 29,505,500 0.85

6. กองที่นุสำารองเลี�ยงชพีที่สิโก้มูาสเต์อร์ร่ว็มูทุี่น ซ่�งจำดที่ะเบยีนแล้ว็ 27,704,900 0.80

7. กองทีุ่นเปิดที่ิสโก้สแต์รที่ิจำิก ฟื้ันด์ 26,500,000 0.77

8. นายชาญ โสภณีพนิช 14,680,000 0.42

9. THE BANK OF NEW YORK MELLON 13,634,197 0.39

10. SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 12,797,540 0.37

ร็วม 2,724,719,314 78.73

* ไมู่รว็มูผู้ถืือหุ้้นรายย่อยที่ี�ถืือในนามูบริษััที่ ไที่ยเอ็นว็ีดีอาร์ จำำากัด จำำานว็น 322,627,820 หุ้้น คิดเป็นร้อยละ 9.32 ข้องการถืือหุ้้น
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

จำานวนท์ุนจดท์ะเบัียนแลั่ะท์ุนชื้ำาระแลั่้ว

หุ่้นสามีัญ

ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ฯ มูีทุี่นจำดที่ะเบียนจำำานว็น 17,110,007,246.71 บาที่ และ 
ทีุ่นชำาระแล้ว็จำำานว็น 17,075,181,200.40 บาที่ แบ่งออกเป็นหุ้้นสามูัญจำำานว็น 3,460,858,000 หุ้้น 
มููลค่าหุ้้นที่ี�ต์ราไว็้หุ้้นละ 4.9338 บาที่

หุ่้นปิระเภท์อ้�นท์ี�มีีสิท์ธุิห่ร้อเง้�อนไขแตกิต่างจากิหุ่้นสามีัญ

- ไมู่มูี –

หุ่้นห่ร้อห่ลัั่กิท์รัพย์แปิลั่งสภาพของบัริษััท์เป็ินห่ลั่ักิท์รัพย์อ้างอิง ในกิารออกิ
ห่น่วยลั่งท์ุนของกิองท์ุนรวมีเพ้�อผูู้ลั่งท์ุนซู้�งเปิ็นคนต่างด้าว

- ไมู่มูี -

กิารออกิห่ลั่ักิท์รัพย์อ้�น 

ห่ลั่ักิท์รัพย์แปิลั่งสภาพ

- ไมู่มูี –

ห่ลั่ักิท์รัพย์ท์ี�เปิ็นตราสารห่นี� 

บริษััที่ได้รับอนุญาต์จำากสำานักงานคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ให้้ออก 
และเสนอข้ายต์ราสารห้นี�ระยะสั�น โดยมูีรายละเอียดดังต์่อไปนี�

ปีร็ะเภทของติร็าสำาร็หนี� ต์ั�ว็แลกเงินระยะสั�น  ระบุชื�อผู้ถืือ ไมู่มูีห้ลักประกัน

อายุของติั�วแลักเงิน ไมู่เกิน 270 ว็ัน

มูลัค่าการ็เสำนอขาย โดยมูีมููลค่าคงค้างรว็มูในระยะเว็ลาใดเว็ลาห้น่�ง 
ไมู่เกิน 12,000,000,000 บาที่ (ห้น่�งห้มูื�นสองพันล้านบาที่)

มูลัค่าที�ติร็าไว้ติ่อฉบับ ไมู่ต์ำ�ากว็่า 10,000,000 บาที่ (สิบล้านบาที่)

ร็าคาขายของติร็าสำาร็หนี� ราคาต์ามูห้น้าต์ั�ว็แลกเงินระยะสั�น ห้ักส่ว็นลด

วันออกติั�วแลักเงิน ต์ามูว็ันที่ี�ระบุห้น้าต์ั�ว็แลกเงิน

วันคร็บกำาหนด้ไถุ่ถุอนติั�วแลักเงิน ต์ามูที่ี�ระบุไว็้ในต์ั�ว็แลกเงินระยะสั�น (ครบกำาห้นด 270 ว็ัน นับจำากว็ันออก
ต์ั�ว็แลกเงินระยะสั�น) ห้ากว็ันครบกำาห้นดไถื่ถือนต์ั�ว็แลกเงินต์รงกับว็ันห้ยุด
ข้องธินาคารพาณีิชย์จำะเลื�อนว็ันครบกำาห้นดออกไปเป็นว็ันที่ำาการถืัดไป

อัติร็าด้อกเบี�ยคิด้ลัด้ อัต์ราคิดลดคงที่ี�

การ็ไถุ่ถุอนติั�วแลักเงิน บริษััที่จำะไถื่ถือนต์ั�ว็แลกเงินระยะสั�น ณี ว็ันครบกำาห้นดข้องต์ั�ว็แลกเงิน
ระยะสั�นโดยผ่านที่างต์ัว็แที่นการชำาระเงิน

หลัักปีร็ะกัน ไมู่มูี

การ็จัด้อันด้ับความน่าเชีื�อถุือ อันดับเครดิต์ภายในประเที่ศระยะสั�น F2 (tha)  
โดยบริษััที่ ฟื้ิที่ช์ เรที่ต์ิงส์ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด และอันดับเครดิต์องค์กร  
ที่ี�ระดับ A+ แนว็โน้มูอันดับเครดิต์ Stable โดยบริษััที่ ที่ริสเรที่ต์ิ�ง จำำากัด

ยอด้หนี�คงค้างของติั�วแลักเงิน
(ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565)

1,139,000,000 บาที่ (ห้น่�งพันห้น่�งร้อยสามูสิบเก้าล้านบาที่ถื้ว็น)
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
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นโยบัายกิารจ่ายเงินปิันผูลั่ 

คณีะกรรมูการบริษััที่อาจำพิจำารณีาการจ่ำายเงินปันผลประจำำาปีข้องบริษััที่ฯ 
โดยจำะต์อ้งไดรั้บอนมุูตั์จิำากที่ี�ประชมุูผูถ้ือืหุ้น้ข้องบรษิัทัี่ฯ ที่ั�งนี�คณีะกรรมูการ
บริษััที่อาจำมูีมูต์ิอนุมูัต์ิการจำ่ายเงินปันผลระห้ว่็างกาลได้เป็นครั�งคราว็ 
เมูื�อเห็้นว่็าบริษััที่ฯ มูีกำาไรพอสมูคว็รทีี่�จำะที่ำาเช่นนั�นได้ และจำะรายงานให้ ้
ที่ี�ประชุมูผู้ถืือหุ้้นที่ราบต์ามูที่ี�กฎห้มูายกำาห้นด  

คณีะกรรมูการบริษััที่มูีนโยบายที่ี�จำะพิจำารณีาเสนอจำ่ายเงินปันผลประจำำาปี 
ให้้แก่ผู้ถืือหุ้้นในอัต์ราไมู่น้อยกว่็าร้อยละ 40 ข้องกำาไรสุที่ธิิภายห้ลังจำาก 
การจัำดสรรทุี่นสำารองต่์างๆ ทีุ่กประเภที่ และข้่�นอยู่กับแผนการลงทุี่น  
คว็ามูจำำาเป็น กฎห้มูายทีี่�เกี�ยว็ข้้องและข้้อพิจำารณีาอื�นๆ ทีี่�เกี�ยว็ข้้อง  
อย่างไรก็ต์ามู อัต์ราการจำ่ายเงินปันผลที่ี�แที่้จำริงอาจำมูีคว็ามูแต์กต์่าง 
โดยอาจำสูงห้รือต์ำ�ากว็่าอัต์ราที่ี�กำาห้นดไว็้ในนโยบายดังกล่าว็ข้้างต์้น ที่ั�งนี� 
ข้่�นอยู่กับปัจำจำัยคว็ามูเสี�ยงเรื�องต์่างๆ

ข้้อมููลการจำ่ายเงินปันผลข้องบริษััที่ฯ ย้อนห้ลัง

ปี 2563 2564 2565

อัต์รากำาไรสุที่ธิิต์่อหุ้้น* (บาที่) (2.27) 1.29 2.72

อัต์ราเงินปันผลต์่อหุ้้น* (บาที่) 0 0   0.80**

อัต์ราปันผลจำ่ายต์่อกำาไรสุที่ธิิห้ลังจำากการจำัดสรร เป็นทีุ่นสำารองต์ามูกฎห้มูาย (ร้อยละ) 0 0 30

อัต์ราปันผลจำ่ายต์่อกำาไรสุที่ธิิห้ลังจำากการจำัดสรร เป็นทีุ่นสำารองต์ามูกฎห้มูายและข้าดทีุ่นสะสมู (ร้อยละ) 0 0 58

* อัต์รากำาไรสุที่ธิิต์่อหุ้้นและเงินปันผลจำ่ายจำากงบการเงินเฉพาะกิจำการ 

** อัต์ราเงินปันผลจำะต์้องได้รับอนุมูัต์ิจำากที่ี�ประชุมูผู้ถืือหุ้้นให้ญ่สามูัญประจำำาปีข้องบริษััที่ฯ ซ่�งจำะจำัดให้้มูีการประชุมูในว็ันที่ี� 25 เมูษัายน 2566

สำาห้รับนโยบายการจำ่ายเงินปันผลข้องบริษััที่ย่อยที่ี�จำะจำ่ายให้้บริษััที่ฯ นั�น จำะเป็นไปต์ามูที่ี�คณีะกรรมูการข้องบริษััที่ย่อยแต์่ละแห้่งกำาห้นด โดยจำะต์้องได้รับอนุมูัต์ิจำากที่ี�ประชุมูผู้ถืือหุ้้นข้องบริษััที่ย่อยนั�น  
การจำ่ายเงินปันผลจำะข้่�นอยู่กับการจำัดสรรทีุ่นสำารองต์่างๆ ทีุ่กประเภที่ แผนการลงทีุ่น คว็ามูจำำาเป็น กฎห้มูายที่ี�เกี�ยว็ข้้องและข้้อพิจำารณีาอื�นๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
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การบริหารจ่ดการความเส่�ยง
กิารบัริห่ารจัดกิารความีเสี�ยงแบับัครอบัคลัุ่มีรอบัด้าน

กรอบการบรหิ้ารคว็ามูเสี�ยงข้องบรษิัทัี่ฯ ได้ถืกูออกแบบมูาเพื�อให้้เป็นแบบแผนในการจำดัการคว็ามูเสี�ยง 
ที่ี�ห้ลากห้ลาย และมีูการติ์ดต์ามูผลข้องคว็ามูเสี�ยงเห้ล่านั�นอย่างสมูำ�าเสมูอ ซ่�งรว็มูถื่งคว็ามูเสี�ยง 
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิูอากาศ บริษััที่ฯ มูีกรอบการที่ำางานที่ี�ออกแบบมูาเพื�อบ่งชี� 
จำดัการ และกำากบัดแูลคว็ามูเสี�ยงและโอกาสทีี่�เกี�ยว็ข้อ้งกบัธิรุกจิำข้องบรษิัทัี่ฯ ซ่�งที่ำาให้ผู้บ้รหิ้ารสามูารถื
บริห้ารคว็ามูเสี�ยงและคณีะกรรมูการบริษััที่ฯ สามูารถืกำากับดูแลภายใต้์คว็ามูรับผิดชอบได้ ที่ั�งนี�  
กรอบการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงข้องบริษัทัี่ฯ มูแีนว็ที่างเดียว็กันกับกรอบการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงข้ององค์กร
ข้อง Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
ที่ี�เป็นที่ี�ยอมูรับกันโดยที่ั�ว็ไป แนว็ที่างข้องบริษััที่ฯ เกี�ยว็กับการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงมูีห้ลายด้านอันได้แก่  
คว็ามูเสี�ยงดา้นการปฏบิตั์งิาน คว็ามูเสี�ยงดา้นการดำาเนินงานคว็บคมุู คว็ามูเสี�ยงดา้นกลยทุี่ธิ ์คว็ามูเสี�ยง 
ด้านชื�อเสียงและต์ราสินค้า และคว็ามูเสี�ยงด้านกฎห้มูาย และรว็มูถื่งบที่บาที่และคว็ามูรับผิดชอบ 
ที่ี�กำาห้นดไว็้อย่างชัดเจำนในการจัำดการคว็ามูเสี�ยงแต่์ละประเภที่ บที่บาที่และคว็ามูรับผิดชอบนั�น 
รว็มูถ่ืงการกำาห้นดคว็ามูรับผิดชอบข้องแผนก/ห้น่ว็ยงานทีี่�เป็นเจำ้าข้องคว็ามูเสี�ยงนั�นๆ ผู้เชี�ยว็ชาญ 
ในแต์่ละฝ่่าย และผู้ต์รว็จำสอบอิสระ โดยคว็ามูเสี�ยงแต์่ละประเภที่จำะถืูกจำัดการและสนับสนุน 

โดยฝ่่ายทีี่�มูหี้นา้ทีี่�รบัผิดชอบต์ามูเงื�อนไข้และกระบว็นการต์ามูที่ี�บริษัทัี่ฯ ไดก้ำาห้นดไว็ ้ในแต่์ละข้ั�นต์อน
ข้องการดำาเนินงานจำะมูอีงคป์ระกอบที่ี�สำาคญั คอื ผูน้ำา บคุลากร การแยกแยะคว็ามูเสี�ยงและการบรหิ้าร
จำัดการคว็ามูเสี�ยง และการพัฒนาอย่างต์่อเนื�อง สิ�งที่ี�เป็นส่ว็นสำาคัญข้องกรอบการบริห้ารคว็ามูเสี�ยง 
คือคว็ามูรับผิดชอบในการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงข้องคณีะกรรมูการบริห้าร และคว็ามูรับผิดชอบในการ
กำากับดูแลข้องคณีะกรรมูการบริษััที่ฯ และคณีะกรรมูการชุดย่อย

คณีะกรรมูการบริษัทัี่ฯ จำะที่บที่ว็นผลการดำาเนนิงานและผลประกอบการข้องบรษิัทัี่ฯ ในทุี่กๆ ไต์รมูาส 
โดยครอบคลุมูไปถื่งเรื�องคว็ามูปลอดภัยในการที่ำางาน การรักษัาคว็ามูปลอดภัย สุข้อนามูัย และ 
สิ�งแว็ดล้อมู เพื�อให้้มูั�นใจำว็่า กระบว็นการดำาเนินงานสอดคล้องกับการคว็บคุมูและบริห้ารจำัดการ
คว็ามูเสี�ยงที่ี�ว็างไว็้ นอกจำากนี� ในทีุ่กๆ ปีคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบจำะที่บที่ว็นปัจำจำัยเสี�ยงทัี่�งภายใน 
และภายนอก รว็มูทัี่�งต์รว็จำสอบระบบการบริห้ารจำัดการคว็ามูเสี�ยงข้องบริษััที่ฯ ให้้มูีประสิที่ธิิภาพ 
เพียงพอที่ี�จำะรับมูือกับคว็ามูเสี�ยงจำากธิุรกิจำที่ี�เปลี�ยนไป
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ระบับักิารบัริห่ารกิารปิฏิิบััติงาน (OIMS)

บริษััที่ฯ มูุ่งมูั�นในการประกอบธุิรกิจำในแนว็ที่างซ่�งสอดคล้องกับข้้อกำาห้นด/ข้้อบังคับที่าง 
สภาพแว็ดล้อมูและเศรษัฐกิจำในชุมูชนที่ี�บริษััที่ฯ ประกอบธิุรกิจำอยู่ พร้อมูที่ั�งพยายามูอย่างที่ี�สุด 
ในการปกป้องคว็ามูปลอดภัยและสุข้อนามูัยข้องพนักงานผู้ปฏิบัต์ิงาน ลูกค้า และสาธิารณีชน

ที่างบรษิัทัี่ฯ ไดร้ะบคุว็ามูมูุง่มูั�นข้องบรษิัทัี่ฯ ดงักลา่ว็ไว็อ้ยูใ่นนโยบายเกี�ยว็กับสว็สัดภิาพคว็ามูปลอดภยั 
สุข้อนามูัย สิ�งแว็ดล้อมู และคว็ามูปลอดภัยเกี�ยว็กับผลิต์ภัณีฑ์์ และนำาไปปฏิบัต์ิด้ว็ยกรอบการบริห้าร
จำัดการที่ี�เคร่งครัดที่ี�เรียกว็่า การบริห้ารการปฏิบัต์ิงานให้้มูีคว็ามูปลอดภัย (OIMS) นั�นเอง

OIMS เป็นแนว็ที่างปฏิบัต์ิที่ี�เป็นระบบ มูีโครงสร้างที่ี�ชัดเจำน และถืือว็ินัยอย่างเคร่งครัด ในการว็ัดผล
คว็ามูคืบห้น้าและต์ิดต์ามูภาระรับผิดชอบข้องแต์่ละสายธิุรกิจำ ห้น่ว็ยงาน และโครงการต์่างๆ 

ในปี 2565 บริษััที่ Lloyd’s Register Quality Assurance, Inc. ให้้การรับรองมูาต์รฐานข้อง
ระบบ OIMS ว็่ามีูมูาต์รฐานสูงไมู่น้อยกว่็าระบบ ISO 14001:2015 ว็่าด้ว็ยการบริห้ารจัำดการด้าน 
สิ�งแว็ดล้อมูต์ามูมูาต์รฐานองค์กรนานาชาต์ิ และระบบ OHSAS 45001:2018 ว็่าด้ว็ยการจำัดการด้าน 
คว็ามูปลอดภัยและอาชีว็อนามูัยต์ามูมูาต์รฐานสากล OIMS ประกอบด้ว็ยส่ว็นย่อยจำำานว็น 11 ส่ว็น
ดังที่ี�แสดงต์ามูภาพด้านล่าง

ในปี 2564 บริษััที่ฯ ได้เริ�มูใช้ระบบเพิ�มูคว็ามูปลอดภัยในกระบว็นการผลิต์ (EPS) โดยมูุ่งเน้น 
ที่ี�เห้ต์ุการณี์ที่ี�ห้ากเกิดข้่�นแล้ว็อาจำก่อให้้เกิดคว็ามูสูญเสียมูากห้รือมูีผลกระที่บสูง เพื�อให้้มูั�นใจำได้ว็่า  
กระบว็นการป้องกันห้รือการลดคว็ามูรุนแรงข้องคว็ามูสูญเสียต่์อชีว็ิต์และที่รัพย์สินเป็นไปอย่าง 
มูีประสิที่ธิิผล

OIMS
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ระบับับัริห่ารกิารดำาเนินงาน
เพ้�อกิารควบัคุมี (CIMS)  
ระบบมูาต์รฐานการคว็บคุมูการบริห้ารจำัดการ (System of  
Management Control Basic Standards-SMC) กำาห้นด 
ห้ลักการและแนว็คดิห้ลกัสำาห้รบัการคว็บคมุูดแูลธิรุกจิำ ระบบบรหิ้าร 
การดำาเนินงานเพื�อการคว็บคุมู (CIMS) ถืูกออกแบบมูาเพื�อใช้
ประเมูินและว็ัดคว็ามูเสี�ยงเกี�ยว็กับการคว็บคุมูที่ี�อาจำจำะเกิดข้่�น 
ในดา้นการเงนิ และดา้นงานบรหิ้าร รว็มูถ่ืงว็ธิิกีารบรรเที่าผลกระที่บ 
ที่ี�อาจำเกิดข้่�นจำากคว็ามูเสี�ยง ข้ั�นต์อนต์ิดต์ามูการปฏิบัต์ิต์ามู
มูาต์รฐานและการรายงานผลการดำาเนินงานให้้แก่ต์้นสังกัดและ
ฝ่่ายบริห้ารโดยระบบการคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ มูีมูาต์รฐานในระดับ
เดียว็กับห้รือสูงกว็่าข้้อกำาห้นดต์ามูกฎห้มูาย Sarbanes-Oxley  
ข้องสห้รฐัอเมูรกิาและมูาต์รฐานข้องต์ลาดห้ลกัที่รพัยแ์ห้ง่นวิ็ยอรก์  
และระบบบริห้ารการดำาเนินงานเพื�อการคว็บคุมูสอดคล้องกับ
กรอบการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงข้ององค์กรข้อง COSO 

บริษััที่ ไพร้ซว็อเต์อร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำำากัด ได้ที่ำาการ
ประเมูินอย่างเป็นอิสระและระบุว็่าระบบการคว็บคุมูภายในข้อง 
บริษััที่ฯ มูีประสิที่ธิิผล การประเมูินการคว็บคุมูภายในด้ว็ยต์นเอง 
และการต์รว็จำสอบภายในอย่างสมูำ�า เสมูอช่ว็ยให้้มูั�นใจำว็่า 
ทีุ่กห้น่ว็ยงานได้ปรับใช้ระบบการคว็บคุมูและมูาต์รฐานทีี่�บริษััที่ฯ 
กำาห้นดไว็้อย่างต์่อเนื�อง

ปิัจจัยความีเสี�ยง

ปัจำจำัยเสี�ยงต์่างๆ ในธิุรกิจำปิโต์รเลียมูและปิโต์รเคมูีในภูมูิภาคและที่ั�ว็โลกมูีผลต์่อผลประกอบการและผลการดำาเนินงานบริษััที่ฯ 

แมู้ว็่าบริษััที่ฯ จำะได้ต์ิดต์ามูดูแลและบริห้ารจัำดการต์ามูระบบการบริห้ารต์ามูทีี่�ได้กล่าว็ไว็้แล้ว็ข้้างต้์น ปัจำจัำยเสี�ยงบางประการ 
ก็ยังคงอยู่นอกเห้นือการคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ และสามูารถืส่งผลกระที่บที่างลบต์่อธิุรกิจำ ผลประกอบการ สถืานะที่างการเงินและ 
มููลค่าหุ้้นข้องบริษััที่ฯ ได้ 

อุปิท์านแลั่ะอุปิสงค์

โดยพื�นฐานแล้ว็ธิุรกิจำปิโต์รเลียมูและปิโต์รเคมูีเป็นธิุรกิจำเกี�ยว็กับสินค้าโภคภัณีฑ์์ กล่าว็คือผลประกอบการและการเงินข้องบริษััที่ฯ  
รว็มูที่ั�งกำาไรห้รอืข้าดที่นุจำากสนิค้าคงเห้ลอือาจำจำะไดร้บัผลกระที่บรนุแรงจำากคว็ามูผนัผว็นในระดบัราคาและกำาไรข้องผลติ์ภณัีฑ์น์ำ�ามูนัห้รอื
ปิโต์รเคมูี ซ่�งถืูกกำาห้นดจำากสถืานการณี์ห้รือสภาว็ะในระดับประเที่ศ ระดับภูมูิภาค และระดับโลกที่ี�ส่งผลกระที่บต์่ออุปสงค์และอุปที่าน
ที่ี�เกี�ยว็กับผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง ระดับราคานำ�ามูันจำะมูีคว็ามูผันผว็นเมูื�ออุปที่านมูีมูากเกินไปห้รือเมูื�อเกิดข้าดแคลน

ในปี 2565 การผ่อนคลายมูาต์รการคว็บคุมูโรคโคว็ิด-19 ส่งผลให้้คว็ามูต์้องการผลิต์ภัณีฑ์์เชื�อเพลิงที่ั�งในและต์่างประเที่ศปรับต์ัว็ดีข้่�น 
ในห้ลายประเที่ศรว็มูถื่งประเที่ศไที่ย การเดินที่างทีี่�ฟื้้�นตั์ว็กลับมูาอีกครั�งและการปรับการใช้เชื�อเพลิงจำากก๊าซเป็นนำ�ามูันในอุต์สาห้กรรมู
ผลิต์ไฟื้ฟื้้ามูีผลกระที่บอย่างมูากต์่อคว็ามูต์้องการผลิต์ภัณีฑ์์เชื�อเพลิง อย่างไรก็ต์ามู คว็ามูข้ัดแย้งระห้ว็่างรัสเซียกับยูเครนและ 
ภาว็ะเศรษัฐกจิำถืดถือยที่ำาให้เ้กดิคว็ามูไมูแ่นน่อนข้องอปุสงคแ์ละอปุที่านที่ั�ว็โลก ดงันั�นบรษิัทัี่จำง่จำำาเปน็ต์อ้งปรบัแผนการผลติ์ให้ส้อดคลอ้ง
กับการเปลี�ยนแปลงข้องสภาว็ะอุปสงค์และอุปที่าน 
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สภาพเศรษัฐกิิจ

อตั์ราการเจำรญิเติ์บโต์ที่างเศรษัฐกจิำส่งผลโดยต์รงต่์อคว็ามูต้์องการ
ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูและปิโต์รเคมูี ห้ากเศรษัฐกิจำอยู่ในภาว็ะ
ถืดถือยห้รือมูีอัต์ราการเจำริญเต์ิบโต์ต์ำ�าห้รือต์ิดลบจำะมูีผลกระที่บ 
ในเชิงลบต่์อบริษััที่ฯ โดยต์รง ปัจำจำัยอื�นๆ ทีี่�สามูารถืส่งผลต่์อ 
สภาพเศรษัฐกิจำโลกและภูมิูภาค อาที่ิ การเพิ�มูข่้�นข้องอัต์รา
ประชากร คว็ามูว็ุ่นว็ายจำากการชุมูนุมูที่างการเมูือง การพังที่ลาย
ข้องการค้าโลกในว็งกว้็าง กส็ามูารถืส่งผลกระที่บกับคว็ามูต้์องการ
พลังงานและปิโต์รเคมูีได้

สภาว็ะที่างเศรษัฐกิจำทีี่�สง่ผลที่างลบต่์อกลไกข้องต์ลาดและสถืาบัน
การเงินจำะเพิ�มูคว็ามูเสี�ยงให้้กับบริษััที่ฯ รว็มูถ่ืงคว็ามูปลอดภัย 
ในที่รัพย์สนิที่างการเงิน และคว็ามูสามูารถืข้องลูกค้าในการปฏิบตั์ิ
ต์ามูภาระผูกพันที่ี�มูีต์่อบริษััที่ฯ

จำากรายงานข้องสำานักงานสภาพัฒนาการเศรษัฐกิจำและสังคมู 
แห้่งชาต์ิ ในปี 2565 เศรษัฐกิจำไที่ยเต์ิบโต์ร้อยละ 2.6 ซ่�งปรับต์ัว็ 
ดีข้่�นเมูื�อเปรียบเที่ียบกับร้อยละ 1.5 ในปี 2564 ต์ามูการฟื้้�นตั์ว็  
ข้องภาคการท่ี่องเทีี่�ยว็ และการปรับตั์ว็ดีข้่�นอย่างต่์อเนื�องข้อง
อุปสงค์ภายในประเที่ศที่ั�งการบริโภคและการลงทีุ่นภาคเอกชน

ปิัจจัยเกิี�ยวกิับัอุปิสงค์อ้�นๆ 

ปัจำจำัยอื�นๆ รว็มูถื่งการพัฒนาที่างเที่คโนโลยีเพื�อให้้สามูารถื 
ใชพ้ลังงานอย่างมีูประสิที่ธิภิาพยิ�งข้่�นส่งผลกระที่บต่์อคว็ามูต้์องการ 
ผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันและปิโต์รเคมูี อุณีห้ภูมูิต์ามูฤดูกาลมูีผลต์่อ 
คว็ามูต้์องการใช้พลังงานข้องเครื�องที่ำาคว็ามูเย็นและคว็ามูร้อน  
ข้ีดคว็ามูสามูารถืในการแข้่งข้ันที่ี� เพิ�มูข้่�นข้องแห้ล่งพลังงาน 
ที่างเลือก และการเปลี�ยนแปลงพฤต์ิกรรมูการใช้เชื�อเพลิงข้อง 
ผู้บริโภค เช่น รถืยนต์์ทีี่�ใช้พลังงานจำากเชื�อเพลิงที่างเลือกอาจำจำะ 
ส่งผลกระที่บต์่อคว็ามูต์้องการผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันและปิโต์รเคมูี 
นอกจำากนี� นโยบายและข้้อบังคับด้านสิ�งแว็ดล้อมูข้องรัฐบาล 

เกี�ยว็กับการลดก๊าซเรือนกระจำกและการส่งเสริมูการใช้ยานยนต์์
ไฟื้ฟื้้าเป็นอีกปัจำจำัยสำาคัญที่ี�มูีอิที่ธิิพลต่์อคว็ามูต้์องการเชื�อเพลิง
คาร์บอน

ปิัจจัยเกิี�ยวกิับัอุปิท์านอ้�นๆ 

การเปลี�ยนแปลงข้องค่าการกลั�น คา่การต์ลาด ห้รอืแมูแ้ต์ก่ารแข้ง่ข้นั 
ที่ี�เพิ�มูข้่�นข้องต์ลาดนำ�ามูันเชื�อเพลิง และนำ�ามูันห้ล่อลื�นมูีผลโดยต์รง
กับผลกำาไรข้องบริษััที่ฯ โดยเฉพาะการแข้่งข้ันอย่างรุนแรง 
ในธิุรกิจำค้าปลีกก็เป็นอีกห้น่�งปัจำจำัยเสี�ยงที่ี�อาจำส่งผลกระที่บ 
ต์่อกำาไรข้องบริษััที่ฯ ผู้ค้าปลีกนำ�ามัูนห้ลายราย ได้ข้ยายและเพิ�มู
จำำานว็นสถืานีบริการอย่างรว็ดเร็ว็ รว็มูไปถื่งการใช้การโฆษัณีา
ที่างการต์ลาดต์่างๆ เพื�อช่ว็งชิงสัดส่ว็นการข้าย

ราคาและส่ว็นต่์างข้องสินค้าโภคภัณีฑ์์แปรเปลี�ยนไปต์ามู 
ปัจำจัำยต่์างๆ ทีี่�กระที่บต่์ออุปที่านข้องสินค้า ต์ัว็อย่างเช่น  
ค่าการกลั�นห้รือส่ว็นต่์างผลิต์ภัณีฑ์์จำะมีูแนว็โน้มูลดลงห้ากว่็า
อุต์สาห้กรรมูมูีกำาลังการกลั�นปิโต์รเลียมูห้รือการผลิต์ปิโต์รเคมูี 
เพิ�มูข้่�นเกินกว็่าคว็ามูต้์องการปัจำจุำบัน นอกจำากนี� ยังมูีปัจำจัำย 
อกีห้ลายอย่างทีี่�เป็นต์วั็กำาห้นดปริมูาณีการผลิต์นำ�ามัูนและปิโต์รเคมีู 
ที่ั�ว็โลก อาที่ิ คว็ามูยินยอมูข้องประเที่ศสมูาชิกกลุ่มูโอเปกและ
พันธิมูิต์รในการปฏิบัต์ิต์ามูโคว็ต์าการผลิต์ การเกิดสงครามู  
การเผชิญห้น้าคุกคามูต่์อกัน ภัยพิบัต์ิที่างธิรรมูชาติ์ ห้รือการเกิด 
เห้ต์ุการณี์ที่ี�คาดไมู่ถ่ืงที่ี�ข้ัดข้ว็างช่องที่างการข้นส่ง เป็นต์้น  
การเปลี�ยนแปลงที่างเที่คโนโลยีก็เป็นปัจำจำัยที่ี�สามูารถืสร้าง 
ผลกระที่บต์อ่ต้์นที่นุการกลั�นนำ�ามูนัและการผลติ์ผลิต์ภัณีฑ์์ปโิต์รเคมูี
ได้เช่นเดียว็กัน
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ความีเสี�ยงด้านตลั่าดแลั่ะกิารเงิน

ผลประกอบการข้องบริษััที่ฯ อาจำได้รับผลกระที่บจำากอัต์ราแลกเปลี�ยนเงินต์ราต่์างประเที่ศ  
อตั์ราดอกเบี�ย อตั์ราเงนิเฟื้อ้ และสภาพต์ลาดที่ั�ว็ไปในประเที่ศและภมููภิาค ที่ั�งนี� โดยที่ั�ว็ไปแลว้็บริษัทัี่ฯ 
ไมู่มูีนโยบายในการใช้เครื�องมูือที่างการเงินในการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงต์่อปัจำจำัยเห้ล่านี�

ความีเสี�ยงจากิราคาตลั่าดของผูลั่ิตภัณิฑ์์ปิิโตรเลั่ียมี

ราคานำ�ามูันดิบ ว็ัต์ถืุดิบอื�นๆ ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู และเคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ ข้องบริษััที่ฯ ถืูกกำาห้นดโดย
อ้างอิงกับราคาต์ลาด ซ่�งมูีคว็ามูผันผว็นและอยู่นอกเห้นือการคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ

ผลประกอบการและผลการดำาเนินงานข้องบริษัทัี่ฯ บางส่ว็นจำะถูืกกระที่บจำากวั็ฏจัำกรข้องอุต์สาห้กรรมู
กลั�นนำ�ามัูนและเคมีูภณัีฑ์ ์ในอดีต์ทีี่�ผา่นมูา อตุ์สาห้กรรมูกลั�นนำ�ามูนัและการผลิต์อะโรเมูติ์กส์ต์อ้งประสบ
กับช่ว็งเว็ลาที่ี�การห้มูุนเว็ียนข้องภาว็ะอุปที่านต์่งต์ัว็ (tight supply) ซ่�งส่งผลให้้ราคาและอัต์รากำาไร 
เพิ�มูข้่�น ต์ิดต์ามูด้ว็ยช่ว็งระยะเว็ลาทีี่�มูีการเพิ�มูกำาลังการผลิต์ข้่�นมูากจำนเกิดภาว็ะอุปที่านล้นต์ลาด  
ส่งผลให้้ราคาและอัต์รากำาไรลดลง คว็ามูผันผว็นที่ี�มูีนัยสำาคัญในราคาต์ลาดข้องนำ�ามูันดิบและ 
ว็ตั์ถุืดบิอื�นๆ ทีี่�ได้รบัอิที่ธิพิลจำากทิี่ศที่างข้องรัฐบาลเกี�ยว็กับข้อ้กำาห้นดด้านเชื�อเพลิงและราคาในต์ลาด
อาจำมูผีลกระที่บในที่างลบอย่างมูนียัทีี่�สำาคัญต์อ่ผลการประกอบการและผลการดำาเนนิงานข้องบริษััที่ฯ

นำ�ามูันดิบดูไบในปี 2565 มูีราคาเฉลี�ยที่ี� 96.3 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล เพิ�มูข้่�น 27.1 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล 
เมูื�อเปรียบเที่ียบกับปีก่อนห้น้า โดยสาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากการฟื้้�นต์ัว็ข้องอุปสงค์จำากสถืานการณี์ 
การแพร่ระบาดข้องโรคติ์ดเชื�อไว็รัสโควิ็ด-19 โดยรว็มูทีี่�ปรับตั์ว็ดีข้่�น คว็ามูขั้ดแย้งระห้ว่็างรัสเซีย 
กับยูเครน และคว็ามูต์้องการใช้นำ�ามูันที่ี�สูงข้่�นจำากการเปลี�ยนเชื�อเพลิงจำากก๊าซธิรรมูชาต์ิเป็นนำ�ามูัน 
เป็นผลมูาจำากภาว็ะราคาก๊าซธิรรมูชาต์ิปรับต์ัว็สูงข้่�น อย่างไรก็ต์ามู คว็ามูกังว็ลเกี�ยว็กับคว็ามูคิดเห้็น
ข้องต์ลาดในเชิงลบต์่อเศรษัฐกิจำโลกยังคงกดดันราคานำ�ามูันดิบให้้ผันผว็นต์ลอดที่ั�งปี  

ราคาผลติ์ภณัีฑ์น์ำ�ามูนัเชื�อเพลงิสำาเรจ็ำรปูปรบัต์วั็ดขี้่�นอยา่งต์อ่เนื�องสอดคลอ้งกบัที่ศิที่างราคานำ�ามูนัดบิ  
ซ่�งเป็นผลมูาจำากการเพิ�มูข้่�นข้องอุปสงค์ในนำ�ามูันจำากการกลับสู่ภาว็ะปกติ์ข้องกิจำกรรมูที่าง 
เศรษัฐกิจำต์่างๆ ที่ี�ได้รับการสนับสนุนจำากการที่ี�อุต์สาห้กรรมูการที่่องเที่ี�ยว็ที่ั�ว็โลกที่ี�ดีข้่�นประกอบกับ
การเปลี�ยนเชื�อเพลิงจำากก๊าซธิรรมูชาต์ิเป็นนำ�ามูันในอุต์สาห้กรรมูการผลิต์ไฟื้ฟื้้า

คว็ามูผนัผว็นและว็งจำรข้องราคาต์ลาดข้องนำ�ามูนัดบิ ผลติ์ภณัีฑ์น์ำ�ามูนัปโิต์รเลยีมูและผลติ์ภณัีฑ์ป์โิต์รเคมูี
ซ่�งไมูส่ามูารถืคาดการณีไ์ดน้ี�อาจำสง่ผลกระที่บต์อ่ผลการดำาเนนิงานข้องกลุมู่บรษิัทัี่ฯ เนื�องจำากบรษิัทัี่ฯ 
มูีข้นาดให้ญ่และดำาเนินธิุรกิจำด้านปิโต์รเลียมูมูายาว็นาน บริษััที่ฯ มูีคว็ามูเชื�อมูั�นว็่าคว็ามูเสี�ยงจำาก 
ราคาต์ลาดข้องผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูดังกล่าว็จำะอยู่ในระดับปานกลาง ทัี่�งนี� โดยทัี่�ว็ไปแล้ว็บริษััที่ฯ  
ไมู่มูีนโยบายในการใช้เครื�องมูือที่างการเงินในการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงต์่อปัจำจำัยเห้ล่านี�

กิารแข่งขันในธุุรกิิจ

การแข้่งข้ันอย่างเข้้มูข้้นในธิุรกิจำค้าปลีกก็เป็นอีกปัจำจัำยเสี�ยงห้น่�งที่ี�อาจำส่งผลกระที่บต์่อคว็ามูสามูารถื 
ในการที่ำากำาไรข้องบริษััที่ฯ ผู้ค้านำ�ามูันห้ลายราย ก็ได้ข้ยายและเพิ�มูจำำานว็นสถืานีบริการอย่างรว็ดเร็ว็ 
รว็มูไปถื่งการใช้โปรแกรมูที่างการต์ลาดต์่างๆ เพื�อเพิ�มูสัดส่ว็นการข้าย คว็ามูสามูารถืข้องบริษััที่ฯ 
ในการพัฒนาและใช้ข้้อเสนอทีี่�จำูงใจำลูกค้ารว็มูถื่งการข้ยายเครือข้่ายค้าปลีกจำะส่งผลต่์อการเติ์บโต์ 
ข้องยอดข้าย
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ความีเสี�ยงจากิอัตราแลั่กิเปิลั่ี�ยน

การดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ มูีคว็ามูเสี�ยงจำากอัต์ราแลกเปลี�ยน 
จำากห้ลายสกุลเงิน โดยเฉพาะเงินสกุลดอลลาร์สห้รัฐ การซื�อสินค้า
และการส่งออกไปต์่างประเที่ศ ส่ว็นให้ญ่มูีการที่ำาธิุรกรรมูเป็น 
เงินสกุลดอลลาร์สห้รัฐ ส่ว็นการข้ายภายในประเที่ศส่ว็นให้ญ่ 
เป็นสกุลเงินบาที่จำ่งไมู่ได้รับผลกระที่บจำากคว็ามูเสี�ยงจำาก 
อัต์ราแลกเปลี�ยน

การข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู ผลิต์ภัณีฑ์์อะโรเมูติ์กส์และ 
เคมูีภัณีฑ์์อื�นๆ ในเชิงพาณีิชย์ในประเที่ศ และการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์
ปโิต์รเลยีมูในกลุมู่การคา้ปลกี จำะที่ำาธุิรกรรมูเปน็เงนิบาที่โดยอา้งองิ
กับราคาผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูในภูมิูภาคในสกุลดอลลาร์สห้รัฐ  
โดยอตั์ราแลกเปลี�ยนที่ี�ใชอ้า้งองิในการกำาห้นดราคาข้ายในสกลุเงนิ
บาที่ อาจำจำะปรับต์ัว็ช้ากว็่าอัต์ราแลกเปลี�ยนในปัจำจำุบัน ซ่�งอาจำส่ง
ผลกระที่บต์่อผลประกอบการข้องบริษััที่ฯ ได้ทัี่�งในที่างบว็กและ
ในที่างลบ 

ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มูกิจำการ
ไมู่มูีเงินกู้ยืมูระยะสั�นและเงินกู้ยืมูระยะยาว็ที่ี�เป็นสกุลเงินต์รา 
ต์่างประเที่ศ ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มูกิจำการไมู่ได้ที่ำาสัญญา 
ซื�อข้ายเงินต์ราต์่างประเที่ศล่ว็งห้น้า ทัี่�งนี�แนว็ปฏิบัต์ิข้อง 
กลุ่มูกิจำการห้้ามูมูิให้้มูีการเก็งกำาไรเกี�ยว็กับอัต์ราแลกเปลี�ยน 
เงินต์ราต์่างประเที่ศ

ความีเสี�ยงจากิอัตราดอกิเบัี�ย

บริษััที่ฯ มูีคว็ามูเสี�ยงจำากอัต์ราดอกเบี�ยทีี่� เกิดจำากเงินกู้ ยืมู 
ด้ว็ยอัต์ราดอกเบี�ยลอยต์ัว็ ที่ั�งนี� บริษััที่ฯ มูีการบริห้ารคว็บคุมูดูแล
เงนิกูท้ี่ั�งห้มูดอย่างต์อ่เนื�องและพิจำารณีาดำาเนินการปรับเปลี�ยนต์ามู
คว็ามูเห้มูาะสมูกับสถืานการณี์ที่ี�เปลี�ยนแปลงไป

ความีเสี�ยงด้านกิารให่้สินเชื้้�อ

คว็ามูเสี�ยงด้านการให้้สินเชื�อเกิดจำากเงินสดและรายการเทีี่ยบเที่่า
เงินสด การให้้สินเชื�อแก่ผู้ค้าส่งและลูกค้ารายย่อย รว็มูถื่งลูกห้นี�ที่ี� 
ยงัไมู่ถืง่กำาห้นดชำาระและรายการทีี่�ได้ผกูพันไว็แ้ล้ว็ คว็ามูเสี�ยงด้าน 
การให้้สินเชื�อในส่ว็นข้องยอดค้างชำาระกับคู่ค้ามูีคว็ามูเสี�ยงต์ำ�า  
เนื�องจำากคว็ามูมูั�นคงที่างการเงินโดยรว็มูข้องกลุ่มูบริษััที่ เอ็กซอน 
โมูบิลในส่ว็นข้องเงินสดและรายการเทีี่ยบเที่่าเงินสด บริษััที่ฯ  
จำะฝ่ากเงินกับธินาคารทีี่�มูีระดับคว็ามูน่าเชื�อถืืออย่างต์ำ�าในระดับ 
BBB- ห้รือเที่ียบเที่่า

บรษิัทัี่ฯ ประเมิูนคว็ามูเสี�ยงข้องลูกค้าโดยดำาเนินการเป็นการภายใน 
โดยพิจำารณีาถื่งสถืานะที่างการเงิน ต์ัว็ชี�ว็ัดคว็ามูสำาเร็จำที่างธิุรกิจำ 
ประสบการณี์ในอดีต์ และปัจำจำัยอื�น ระดับคว็ามูเสี�ยงข้องลูกค้า
แต์่ละรายถืูกกำาห้นดโดยใช้ผลจำากการประเมูินภายในข้องบริษััที่ฯ  
ซ่�งกำาห้นดโดยฝ่า่ยบริห้าร สำาห้รับลูกค้าแต่์ละราย จำะถูืกจัำดประเภที่
คว็ามูเสี�ยงภายใต้์แนว็ที่างปฏิบัต์ิที่ี�กำาห้นดข้่�นภายในกลุ่มูบริษััที่ 
ต์ั�งแต์ร่ะดบัคว็ามูเสี�ยงต์ำ�ามูากถืง่คว็ามูเสี�ยงสงูมูาก การจำดัประเภที่
คว็ามูเสี�ยงนั�นได้สะที่้อนถื่งคว็ามูเสี�ยงในการผิดนัดชำาระห้นี�ข้อง
ลูกค้าและเพื�อให้้คล้ายคล่งกับการจำัดประเภที่คว็ามูเสี�ยงที่ี�กำาห้นด
โดยองค์กรภายนอก

ความีเสี�ยงด้านสภาพคลั่่อง

บริษััที่ฯ จำัดการคว็ามูเสี�ยงด้านสภาพคล่อง โดยการรักษัาระดับ
เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสดอย่างพอเพียงเพื�อใช้ในการ
ดำาเนินงาน อีกที่ั�งบริษััที่ฯ ยังมูีว็งเงินสินเชื�อแบบผูกมูัดและว็งเงิน
สินเชื�อแบบไมู่ผูกมูัดจำากทัี่�งธินาคารและบริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน  
บริ ษััที่ฯ พิจำารณีาคว็ามูต้์องการกระแสเงินสดในอนาคต์ 
ผ่านแผนการเงินประจำำาปี รว็มูถื่งแผนการเงินประจำำาปีสำาห้รับ 
ปถีืดัไป เพื�อให้ค้ว็ามูมูั�นใจำว็า่การประมูาณีการสำาห้รับคว็ามูต์อ้งการ
ในอนาคต์จำะมูีการจำัดห้าว็งเงินสินเชื�ออย่างเห้มูาะสมูและเพียงพอ

ปัจำจำุบันบริษััที่ฯ มูีแห้ล่งกู้ยืมูเงินอย่างพอเพียง ณี ว็ันทีี่� 31 
ธินัว็าคมู พ.ศ. 2565 กลุมู่กจิำการมูสีนิเชื�อแบบไมูมู่ขี้อ้ผกูมูดัจำำานว็น 
71,751 ลา้นบาที่ ซ่�งสว่็นให้ญมู่าจำากบรษัิัที่ในเครอืเอก็ซอน โมูบลิ 
นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังได้รับอนุมูัต์ิจำากสำานักงานคณีะกรรมูการ
กำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ให้้เสนอข้ายต์ั�ว็แลกเงิน 
แบบห้มูุนเว็ียนจำำานว็น 12,000 ล้านบาที่ ซ่�ง ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 
พ.ศ. 2565 บริษััที่ฯ ได้ใช้ว็งเงินไป 1,139 ล้านบาที่

คว็ามูเสี�ยงด้านสภาพคล่องอาจำเพิ�มูข้่�นถ้ืาลูกค้าไมู่สามูารถืจ่ำายห้นี�
คืนให้้กับบริษััที่ฯ ภายใต้์ระยะเว็ลาการชำาระห้นี� เพื�อจำัดการกับ
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คว็ามูเสี�ยงบรษัิัที่ฯ มูกีารประเมูนิคว็ามูสามูารถืดา้นการเงนิข้องลกูคา้เป็นระยะๆ  
และอาจำจำะร้องข้อให้้ลูกค้าบางรายว็างห้นังสือคำ�าประกันจำากธินาคารห้รือ 
เครื�องมูือที่างการเงินอื�นที่ี�คล้ายคล่งกัน

ความีเสี�ยงด้านท์ุน

บริษััที่ฯ มูีนโยบายที่ี�จำะบริห้ารทีุ่นเพื�อให้้มูีคว็ามูสามูารถืในการดำาเนินงาน 
อย่างต์่อเนื�อง และสามูารถืให้้ผลประโยชน์แก่ผู้ถืือหุ้้นและผู้มูีส่ว็นได้เสีย  
ในอนาคต์บริษััที่ฯ อาจำจำะปรับจำำานว็นเงินปันผล จำ่ายแก่ผู้ถืือหุ้้นเพื�อให้้สามูารถื
มูีโครงสร้างทีุ่นที่ี�เห้มูาะสมู ทัี่�งนี�กลุ่มูบริษััที่ได้มีูการที่ำาแผนที่างการเงินประจำำาปี 
เพื�อประมูาณีการเงินปันผลที่ั�งในปัจำจำุบันและอนาคต์

ปัิจจยัจากินโยบัายของภาครัฐ กิฎห่มีายแลั่ะข้อบังัคบััท์ี�เกิี�ยวข้อง

ผลการดำาเนนิงานและผลประกอบการข้องบริษัทัี่ฯ อาจำได้รบัผลกระที่บจำากการเปลี�ยนแปลงกฎห้มูายข้อ้บังคบัและนโยบาย
ภาครัฐ เช่น การเพิ�มูภาษัี การกำาห้นดเงื�อนไข้ที่ี�เข้้มูงว็ดข้่�นในการออกใบอนุญาต์ การคว็บคุมูราคา การเปลี�ยนแปลง
กฎห้มูายสิ�งแว็ดล้อมูและนโยบายคว็ามูเป็นกลางที่างคาร์บอน นอกจำากนั�น ผลกระที่บอาจำเกิดจำากกฎห้มูายทีี่�ที่ำาให้ค่้าใชจ้ำา่ย 
ในการปฏิบัต์ิต์ามูกฎห้มูายเห้ล่านั�นเพิ�มูมูากข้่�นห้รือที่ำาให้้โอกาสที่างธิุรกิจำล่าช้าห้รือลดลง ซ่�งรว็มูถื่งการออกข้้อบังคับใช้ 
เชื�อเพลิงที่างเลือกห้รือส่ว็นผสมูผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�มูีราคาไมู่เห้มูาะสมู นอกจำากนี� บริษััที่ฯ อาจำได้รับผลกระที่บจำากผลข้อง 
คดีคว็ามูห้รือการดำาเนินกระบว็นการที่างกฎห้มูายอื�นใดและอาจำต์้องชำาระค่าเสียห้ายในเชิงลงโที่ษัที่ี�มูีจำำานว็นสูงและ 
มูิได้คาดห้มูายซ่�งก็นับเป็นอีกปัจำจำัยเสี�ยง

บริษััที่ฯ ยังคงคำาน่งถื่งคว็ามูเป็นไปได้ข้องนโยบายภาครัฐข้องปี 2565 เพื�อว็างแผนดำาเนินงานในอนาคต์ อาที่ิ  
การเปลี�ยนแปลงส่ว็นผสมูข้องเชื�อเพลิงชีว็ภาพในนำ�ามูันเชื�อเพลิง แผนการยกเลิกการจำำาห้น่ายนำ�ามูันแก๊สโซฮอล์ 91  
การปรับห้ลักเกณีที่์การคำานว็ณีราคา ณี โรงกลั�น และการที่บที่ว็นการกำาห้นดราคาก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ นอกจำากนั�นแล้ว็ 
บรษิัทัี่ฯ ยงัมีูการต์ดิต์ามูและศ่กษัาถืง่ผลกระที่บที่ี�มูนียัสำาคญัจำากที่ศิที่างข้องนโยบายสภาพภมููอิากาศที่ี�ระบไุว็ใ้นการประชมุู
รัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสห้ประชาชาต์ิว็่าด้ว็ยการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมูิอากาศสมูัยที่ี� 26 (COP26) อย่างใกล้ชิด

ปิระสิท์ธุิผูลั่ในกิารบัริห่ารจัดกิาร

นอกเห้นือจำากปัจำจำัยภายนอก ผลประกอบการในอนาคต์ก็ข้่�นอยู่กับคว็ามูสามูารถืข้องบริษััที่ฯ ในการบริห้ารจำัดการปัจำจำัย
เสี�ยงที่ี�อยู่ในคว็ามูคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ ซ่�งจำะเป็นต์ัว็กำาห้นดผลการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ

ปิระสิท์ธุิภาพในกิารปิฏิิบััติงาน

องค์ประกอบที่ี�สำาคัญอย่างห้น่�งในผลการดำาเนินงานข้องบริษััที่ โดยเฉพาะบริษััที่โภคภัณีฑ์์อยู่ที่ี�คว็ามูสามูารถืในการ 
ดำาเนินงานอย่างมูีประสิที่ธิิภาพ รว็มูที่ั�งการบริห้ารค่าใช้จำ่ายและการเพิ�มูผลผลิต์ บริษััที่ฯ จำ่งต์้องให้้คว็ามูสำาคัญกับ 
การบริห้ารจัำดการ ซ่�งรว็มูถืง่การพัฒนาเที่คโนโลยี การคว็บคุมูต้์นทุี่น การเพิ�มูผลิต์ผลและการประเมิูนค่าสินที่รัพย์โดยรว็มู
อย่างสมูำ�าเสมูอ

กิารบัรหิ่ารจดักิารความีเสี�ยงเกิี�ยวกิบััความีปิลั่อดภยั กิารควบัคุมีท์างธุุรกิิจ แลั่ะสิ�งแวดลั่้อมี

บริษััที่ฯ เผชิญกับคว็ามูเสี�ยงต่์างๆ ที่ี�มีูอยู่ในธิุรกิจำปิโต์รเลียมูและปิโต์รเคมูีในด้านคว็ามูปลอดภัย การคว็บคุมูที่างธิุรกิจำ  
และสิ�งแว็ดล้อมู ผลประกอบการข้องบริษััที่ฯ ข้่�นอยู่กับคว็ามูสามูารถืข้องฝ่่ายจำัดการที่ี�จำะจำัดการคว็ามูเสี�ยงและคว็บคุมู 
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การดำาเนินงานอย่างมีูประสิที่ธิิผล บริษััที่ฯ ใช้ระบบการบริห้าร
จำัดการที่ี�เข้้มูงว็ดและให้้คว็ามูสำาคัญอย่างต์่อเนื�องเพื�อลดห้รือ
กำาจำัดคว็ามูเสี�ยง เช่น คว็ามูปลอดภัยในสถืานที่ี�ที่ำางาน การรั�ว็ไห้ล 
ห้รือเห้ตุ์การณ์ีอื�นทีี่� มีูผลกระที่บต่์อสิ�งแว็ดล้อมู การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจำกสู่บรรยากาศ และการบุกรุกระบบรักษัาคว็ามู
ปลอดภัยข้้อมููลคอมูพิว็เต์อร์ ห้ากบริษััที่ฯ ไมู่ได้ระบุและลดที่อน
คว็ามูเสี�ยงทีี่�เกี�ยว็ข้อ้งในเว็ลาทีี่�เห้มูาะสมูห้รือห้ากระบบการบริห้าร
จำัดการและการคว็บคุมูไมู่ที่ำางานต์ามูที่ี�ว็างไว็้ก็อาจำจำะก่อให้้เกิด 
ผลร้ายและภาระคว็ามูรับผิดชอบแก่บริษััที่ฯ เป็นจำำานว็นมูากได้ 

กิารเตรียมีความีพร้อมี

คว็ามูมูีประสิที่ธิิผลข้องบริษััที่ฯ ในการรับมืูอกับภัยพิบัต์ิที่ี�อาจำ 
เกดิข้่�นจำากภยัธิรรมูชาต์ ิคว็ามูผิดพลาดข้องมูนษุัย ์สถืานการณีค์ว็ามู
ไมู่สงบที่างการเมืูอง และเห้ตุ์การณ์ีไมู่ปกติ์ต์่างๆ ทีี่�คล้ายคล่งกัน  
ข้่�นอยู่กับมูาต์รการที่ี�เคร่งครัดที่ั�งในด้านการเต์รียมูคว็ามูพร้อมู
และการแก้ไข้ รว็มูทัี่�งแผนดำาเนินธิุรกิจำอย่างต์่อเนื�อง (Business 
Continuity Plan-BCP) บริษััที่ฯ ได้ที่บที่ว็นแผน ปรับแผนให้้ที่ัน
กบัเห้ต์กุารณีแ์ละที่ำาการซักซ้อมูแผนดงักลา่ว็อยา่งต์อ่เนื�องที่กุๆ ปี  

มูีการจัำดลำาดับคว็ามูสำาคัญข้องระบบทีี่�จำำาเป็นต์่อการดำาเนินงาน 
ต์ำาแห้น่งที่ี�มีูคว็ามูจำำาเป็นต์้องที่ำากิจำกรรมูทีี่�สำาคัญนั�นๆ รว็มูไป
ถื่งจำัดที่ำาบันที่่กว็ิธิีการแก้ไข้ปัญห้าและว็ิธิีการที่ี�จำะลดผลกระที่บ 
ให้้ได้มูากทีี่�สุดถื้าเกิดเห้ตุ์การณ์ีฉุกเฉิน ในแผนดำาเนินธิุรกิจำอย่าง
ต์่อเนื�อง (BCP) บริษััที่ฯ ได้กำาห้นดมูาต์รการรับมูือในสถืานการณี์
ต์า่งๆ ดงัต่์อไปนี� กรณีเีกิดเห้ตุ์การณ์ีที่ี�ที่ำาให้เ้กิดการสูญเสียบุคลากร
ที่ี�สำาคัญต์่อการดำาเนินงาน กรณีีเกิดการสูญเสียและคว็ามูเสียห้าย 
กับสถืานประกอบการและสิ�งก่อสร้าง กรณีีระบบสารสนเที่ศ 
สญูเสียห้รอืสญูห้าย และกรณีกีารสูญเสียผูข้้ายสนิคา้/ผูใ้ห้บ้รกิารที่ี� 
สำาคัญและจำำาเป็นต์่อการดำาเนินงานและการผลิต์

ปิัจจัยอ้�นๆ

กิารพ้�งพา เอ็กิซูอน โมีบัิลั่ คอร์ปิอเรชื้ั�น แลั่ะ/ห่ร้อ
บัริษััท์ในเคร้อ ในกิารดำาเนินงานแลั่ะกิารให่้บัริกิาร
สนับัสนุนด้านต่างๆ

บริษััที่ฯ ต์้องพ่�งพา เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือบริษััที่
ในเครือเป็นอย่างมูาก ในการดำาเนินงานด้านต่์างๆ รว็มูถืง่การเข้า้ถืง่ 
คว็ามูเชี�ยว็ชาญในการบริการจำดัซื�อนำ�ามัูนดบิและวั็ต์ถืดุบิ เครือข้า่ย 
การจำัดจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมูและเคมูีภัณีฑ์์ทัี่�ว็โลก 
เที่คโนโลยีชั�นสูง การปฏิบัต์ิการและงานวิ็ศว็กรรมู โครงการวิ็จัำย 
และพัฒนา เครื�องห้มูายการค้า การให้้กู้ยืมูเงิน และบริการอื�นๆ  
บริษััที่ฯ ไมู่สามูารถืรับรองได้ว่็า เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
และ/ห้รือบริษััที่ในเครือจำะยังคงให้้การสนับสนุนดังกล่าว็ต์ลอดไป 
ที่ั�งนี� ห้ากบริษััที่ฯ ไมู่ได้รับการสนับสนุนดังกล่าว็ห้รือสัญญาที่ี�มูี 
นัยสำาคัญใดๆ ที่ี�ที่ำาไว็้กับ เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือ
บรษิัทัี่ในเครือสิ�นสุดลงโดยทีี่�บรษิัทัี่ฯ ไมู่สามูารถืห้าผลิต์ภณัีฑ์ ์และ/
ห้รือบริการจำากแห้ล่งอื�นๆ ห้รือไมู่สามูารถืว็่าจำ้างบุคลากรที่ี�สำาคัญ 
เพิ�มูเต์ิมูได้ ธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ อาจำได้รับคว็ามูเสียห้ายรว็มูถื่งการ 
ฟื้้องร้องจำากคู่ สัญญาทีี่�ได้รับผลกระที่บจำากการสิ�นสุดข้อง 
การสนับสนุนจำากเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือบริษััที่ 

ในเครือดังกล่าว็  สัญญาต์่างๆ ที่ี�บริษััที่ฯ ที่ำาไว็้กับ เอ็กซอน โมูบิล  
คอรป์อเรชั�น และ/ห้รือบรษิัทัี่ในเครอืสำาห้รบับรกิารดา้นเที่คโนโลยี  
เครื�องห้มูายการคา้ และบรกิารสนบัสนนุดา้นอื�นๆ นั�น มูขี้อ้กำาห้นด 
ว็่าด้ว็ยการสิ�นสุดข้องสัญญาโดยอัต์โนมัูต์ิ ห้ากเอ็กซอน โมูบิล  
คอรป์อเรชั�น ไมู่ไดเ้ปน็เจำา้ข้องห้รือไมูมู่อีำานาจำคว็บคุมูไมูว่็า่โดยต์รง 
ห้รือโดยอ้อมูเป็นจำำานว็นเกินกว็่าร้อยละ 50 ข้องส่ว็นได้ส่ว็นเสีย 
ในบริษััที่ฯ เงื�อนไข้บางประการที่ี�เกี�ยว็กับบุริมูสิที่ธิิจำะถืูกนำามูาใช้
ห้ากผู้ถืือหุ้้นรายเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือบริษััที่ใน
เครือประสงค์ที่ี�จำะลดสัดส่ว็นการถืือหุ้้นโดยรว็มูข้องต์นในบริษััที่ฯ 
ลงจำนต์ำ�ากว็่าร้อยละ 50

ผู้ถืือหุ้้นในส่ว็นข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือบริษััที่
ในเครือไมู่มูีภาระผูกพันในการรักษัาสัดส่ว็นการถืือหุ้้นข้ั�นต์ำ�าและ
สามูารถืลดสัดส่ว็นการถืือหุ้้นในบริษััที่ฯ ได้ทีุ่กเมูื�อ นอกจำากนี�  
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือบริษััที่ในเครือไมู่มูีภาระ
ผูกพันในการให้้กู้ยืมูเงินห้รือให้้คว็ามูช่ว็ยเห้ลือที่างการเงินใดๆ  
และที่างบริษัทัี่ฯ ไมู่สามูารถืรับรองได้ว็า่ เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น 
และ/ห้รือบริษััที่ในเครือจำะให้้กู้ยืมูเงินห้รือให้้คว็ามูช่ว็ยเห้ลือ
ที่างการเงินแก่บริษััที่ฯ ในอนาคต์
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ความีขัดแย้งท์างผูลั่ปิระโยชื้น์ระห่ว่างผูู้ถุ้อหุ่้นรายให่ญ่ของ 
บัริษััท์ฯ กิับับัริษััท์ฯ ห่ร้อระห่ว่างผูู้ถุ้อหุ่้นรายให่ญ่แลั่ะผูู้ถุ้อหุ่้น
รายย่อยของบัริษััท์ฯ

ปัจำจำุบันบริษััที่ในเครือเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�นเป็นผู้ถืือหุ้้นเสียงข้้างมูาก 
ข้องบริษััที่ฯ ในกรณีีที่ี�ผลประโยชน์ข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�นห้รือ 
ผลประโยชน์ข้องบริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้องข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�นแต์กต์่าง 
จำากผลประโยชนข์้องบรษิัทัี่ฯ ผูบ้รหิ้ารข้องบรษิัทัี่ฯ อาจำต์อ้งเผชญิกบัคว็ามูข้ดัแยง้ 
ที่างผลประโยชน์ในการปฏิบัต์ิห้น้าที่ี�คว็ามูรับผิดชอบในฐานะกรรมูการ 
และผู้บริห้าร คว็ามูขั้ดแย้งที่างผลประโยชน์อาจำเกิดข่้�นในเรื�องที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ
เรื�องดังต์่อไปนี� รายการระห้ว็่างบริษััที่ฯ กับบริษััที่ในเครือข้องเอ็กซอน โมูบิล 
คอร์ปอเรชั�น เช่น รายการทีี่�เกี�ยว็กับการจัำดห้าวั็ต์ถืุดิบ ห้รือการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์  
การแข้่งข้ันห้รือกิจำการให้มู่ที่ี�อาจำเกิดข้่�นในธิุรกิจำกลั�นนำ�ามูัน การอนุมัูต์ิการ 
คว็บรว็มูห้รือเข้้าซื�อกิจำการทีี่�อาจำเกิดข้่�น การซื�อข้ายสินที่รัพย์และธิุรกรรมู 
ที่างบริษััที่ที่ี�มูีนัยสำาคัญอื�นๆ การออกห้รือจำำาห้น่ายห้ลักที่รัพย์ การต์ัดสินใจำ
ลงทีุ่นและค่าใช้จำ่ายเพื�อการลงทีุ่นอื�นๆ การบังคับสิที่ธิิต์ามูสัญญา การจำ่ายเงิน 
ปันผลและการจำัดสรรอื�นๆ รายการที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับการถื่ายโอนกิจำการและเรื�องที่ี�
เกี�ยว็ข้้องกับกฎระเบียบและกฎห้มูาย

แมู้บริษััที่ฯ มูีคว็ามูต์ั�งใจำที่ี�จำะดำาเนินมูาต์รการต์ามูที่ี�สมูคว็รเพื�อข้จำัดคว็ามูข้ัดแย้ง 
ที่างผลประโยชน์ดังกล่าว็และปกป้องผลประโยชน์ข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ฯ  
ไมูส่ามูารถืรบัรองไดว้็า่ผลประโยชนร์ะห้ว็า่งเอก็ซอน โมูบลิ คอรป์อเรชั�น และ/ห้รอื 
บริษััที่ในเครือ ห้รือข้องบริษััที่ฯ จำะเป็นไปในที่ิศที่างเดียว็กัน 

ผลประโยชน์ข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ/ห้รือบริษััที่ในเครืออาจำจำะ 
ไมู่สอดคล้องกับผลประโยชน์ข้องผู้ถืือหุ้้นรายอื�นๆ ข้องบริษััที่ฯ ที่ั�งนี� เอ็กซอน 
โมูบิล คอร์ปอเรชั�นอาจำใช้สิที่ธิิออกเสียงลงคะแนนและดำาเนินการในฐานะ 
ผู้ถืือหุ้้นผ่านที่างบริษััที่ในเครือ ซ่�งอาจำข้ัดแย้งและมูีผลกระที่บต์่อผลประโยชน์
ข้องผู้ถืือหุ้้นรายอื�นๆ ข้องบริษััที่ฯ เช่น การจำ่ายเงินปันผลห้รือการจำัดสรรอื�นๆ

คดีความีท์ี�ค้างพิจารณิาอยู่แลั่ะท์ี�อาจเกิิดข้�นในอนาคต  

ณี ว็ันที่ี�จำัดที่ำาแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี� บริษััที่ฯ  
มูีคดีคว็ามูทีี่�ค้างพิจำารณีาเกี�ยว็เนื�องกับการดำาเนินการที่างการค้าปกต์ิข้องบริษััที่ฯ อยู่ห้ลายกรณีี ซ่�งมูิได้ส่งผลกระที่บ 
ในที่างลบอยา่งมูนียัสำาคญัต์อ่ธิรุกจิำข้องบรษิัทัี่ฯ อยา่งไรกต็์ามู ในอนาคต์ บรษิัทัี่ฯ อาจำมูคีดคีว็ามูที่ี�สำาคญัซ่�งอาจำสง่ผลกระที่บ 
ในที่างลบอย่างมูีนัยสำาคัญต์่อธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ ได้ 

กิารพัฒนาของเท์คโนโลั่ยีแลั่ะความีต้องกิารพลั่ังงาน

เมูื�อเปรียบเที่ียบสถืานการณี์ที่ี�องค์กรพลังงานระห้ว็่างประเที่ศ (IEA) ที่ี�บรรยายถื่งคว็ามูต์้องการพลังงานภายใต์้นโยบาย
ประกาศจำริง (Stated Policies Scenario-STEPS) กับสถืานการณี์ที่ี�บรรยายถื่งคว็ามูต์้องการพลังงานภายใต์้สถืานการณี์
เป้าห้มูายการดำาเนินการที่ี�แต์่ละประเที่ศแสดงเจำต์นารมูณี์ไว็้ (Announced Pledges Secnario-APS) ได้ต์อกยำ�าถ่ืง 
คว็ามูจำำาเป็นในนโยบายเพิ�มูเต์ิมูเพื�อสนับสนุนการลดการปลดปล่อยมูลพิษัในทีุ่กภาคส่ว็น นอกจำากนี� นว็ัต์กรรมูเพื�อจำัดห้า 
ที่างออกให้มู่ๆ สำาห้รับภาคส่ว็นทีี่�ลดการปลดปล่อยมูลพิษัได้ยาก เช่น อุต์สาห้กรรมูห้นักและการข้นส่งเชิงพาณิีชย์  
จำะมีูคว็ามูจำำาเป็นเพื�อลดการปล่อยมูลพิษัที่ั�ว็โลกเพิ�มูเติ์มูเพื�อจำำากัดอุณีห้ภูมูิไมู่ให้้เพิ�มูข้่�นถื่ง 2°C แห้ล่งพลังงานทัี่�งห้มูด
ยังคงมูีคว็ามูสำาคัญจำนถื่งปี 2050 ในสถืานการณี์ทีุ่กแบบที่ี�กล่าว็มูาข้้างต์้น เนื�องจำากสัดส่ว็นข้องพลังงานและเที่คโนโลยี 
ยังคงผันแปรอยู่ต์ลอดเว็ลา
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

กิารเปิลั่ี�ยนแปิลั่งสภาพภูมีิอากิาศแลั่ะกิารเปิลั่ี�ยนผู่านของ
อุตสาห่กิรรมีพลั่ังงาน
สถุานกิารณิ์กิารปิลั่่อยกิ๊าซูเร้อนกิระจกิสุท์ธุิเปิ็นศูนย์ 

จำากคว็ามูกังว็ลเรื�องคว็ามูเสี�ยงข้องการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมูิอากาศ ห้ลายประเที่ศได้ใช้ห้รือ 
กำาลังพิจำารณีาการนำากรอบการกำากับดูแลเพื�อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจำก ซ่�งรว็มูถื่งการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจำกจำากการผลิต์และการใช้นำ�ามูันและก๊าซ และผลิต์ภัณีฑ์์ต่์างๆ การดำาเนินการเห้ล่านี� 
ดำาเนินการโดยรัฐบาลระดับชาติ์และระดับภูมูิภาคอย่างอิสระและภายใต้์กรอบการประชุมู
สมูัชชาสห้ประชาชาต์ิซ่�งห้ลายประเที่ศทัี่�ว็โลกได้รับรองว็ัต์ถืุประสงค์ในการลดคว็ามูเข้้มูข้้นข้อง
คาร์บอนไดออกไซด์ ในชั�นบรรยากาศในชว่็งอกีห้ลายที่ศว็รรษัข้า้งห้นา้ ดว้็ยมูุง่มูั�นเพื�อให้บ้รรลเุปา้ห้มูาย  
การปล่อยกา๊ซเรอืนกระจำก “สุที่ธิเิป็นศูนย์” ซ่�งห้มูายคว็ามูว็า่การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจำกจำากกิจำกรรมู
ข้องมูนุษัย์จำะสมูดุลโดยการกระที่ำาทีี่�กำาจำัดก๊าซดังกล่าว็ออกจำากชั�นบรรยากาศ คว็ามูคาดห้วั็งในการ
เปลี�ยนผ่านข้องระบบพลังงานข้องโลกไปสู่แห้ล่งการปล่อยมูลพิษัที่ี�ต์ำ�าลงและในที่้ายที่ี�สุดการปล่อย
กา๊ซเรอืนกระจำกสทุี่ธิเิปน็ศนูยน์ั�นไดมู้าจำากสถืานการณีส์มูมูต์ทีิี่�สะที่อ้นข้อ้สมูมูต์ฐิานมูากมูายเกี�ยว็กับ 
อนาคต์และสะที่้อนถื่งคว็ามูไมู่แน่นอนที่ี�สำาคัญ ว็ัต์ถืุประสงค์ข้องบริษััที่ฯ ในการนำาการเปลี�ยนผ่าน 
ด้านพลังงาน ซ่�งรว็มูถื่งคว็ามูมูุ่งมูั�นข้องบริษััที่เพื�อบรรลุเป้าห้มูายการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกสุที่ธิิ 
เป็นศูนย์ในส่ว็นที่ี�เกี�ยว็กับการปล่อยมูลพิษัจำากการดำาเนินงานที่ี� ExxonMobil เป็นผู้ดำาเนินการ  
มูคีว็ามูเสี�ยงทีี่�การเปลี�ยนแปลงดังกล่าว็ ซ่�งรว็มูถืง่เที่คโนโลยีพื�นฐาน นโยบาย และต์ลาดต์ามูทีี่�กล่าว็ไว็้ 
ในรายละเอียดเพิ�มูเติ์มูต่์อจำากนี� จำะไมู่พัฒนาต์ามูจัำงห้ว็ะห้รือในลักษัณีะทีี่�สถืานการณ์ีการปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจำก สทุี่ธิเิปน็ศูนยท์ี่ี�คาดไว็ ้คว็ามูสำาเรจ็ำข้องกลยทุี่ธ์ิข้องเราในการเปลี�ยนผา่นด้านพลงังาน
จำะข้่�นอยู่กับคว็ามูสามูารถืข้องเราในการรับรู้สัญญาณีสำาคัญข้องการเปลี�ยนแปลงในระบบพลังงาน 
ที่ั�ว็โลกอย่างที่ันที่่ว็งที่ี และคว็ามูสามูารถืในการต์อบสนองในการลงทีุ่นโดยต์รงไปยังเที่คโนโลยี 
และธิรุกจิำ ในข้ั�นต์อนการพฒันาที่ี�เห้มูาะสมู เพื�อใชป้ระโยชนจ์ำากจำดุแข้ง็ในการแข้ง่ข้นัข้องเราให้ด้ทีี่ี�สดุ

ข้อจำากิัดของกิ๊าซูเร้อนกิระจกิ

การดำาเนนิการข้องรัฐบาลทีี่�มูุง่ห้มูายเพื�อลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจำก ข้่�นอยูก่บัการกำาห้นดและปรบัใช้ 
นโยบายต์า่งๆ อาจำสง่ผลเสยีต์อ่ผลต์อบแที่นการลงที่นุข้องบรษิัทัี่ฯ ที่ำาให้ผ้ลติ์ภณัีฑ์ท์ี่ี�ใชไ้ฮโดรคารบ์อน
มูรีาคาแพงข้่�นห้รือแข้ง่ข้นัไดน้อ้ยลง ยดืเว็ลาการดำาเนนิโครงการ และลดคว็ามูต้์องการไฮโดรคารบ์อน 
ต์ลอดจำนเปลี�ยนคว็ามูต์้องการไฮโดรคาร์บอนไปสู่พลังงานคาร์บอนต์ำ�าที่างเลือกอื�น กฎระเบียบห้รือ
นโยบายเกี�ยว็กับก๊าซเรือนกระจำกในปัจำจำุบันและทีี่�รอดำาเนินการอาจำเพิ�มูค่าใช้จำ่ายในการปฏิบัต์ิต์ามู
ข้้อกำาห้นดข้องเรา เช่น การต์ิดต์ามูห้รือการแยกกักการปล่อยก๊าซเรือนกระจำก

นำ�ามันและก๊าซธุรรมชีาติิจะยังคำงม่บที่บาที่ส่ำาคำัญ

Energy supply by source in 2050
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นโยบัายแลั่ะกิารพัฒนาตลั่าด

นโยบายที่ี�ชัดเจำนและสอดคล้องกันร่ว็มูกับคว็ามูก้าว็ห้น้าที่างเที่คโนโลยีสามูารถืเป็นตั์ว็เร่งสำาห้รับ 
ที่างเลือกการปล่อยมูลพิษัต์ำ�า บริษััที่ฯ มุู่งเน้นที่ี�นโยบายเชิงปฏิบัต์ิที่ี�คำาน่งถื่งคว็ามูต์้องการ 
ที่ี�เพิ�มูข้่�นที่ั�ว็โลกต่์อพลังงานทีี่�สามูารถืซื�อห้าและพ่�งพาได้ ในข้ณีะเดียว็กัน เปิดโอกาสให้้การพัฒนา 
เที่คโนโลยีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกเป็นศูนย์ ทีี่�สามูารถืนำาไปปรับใช้ได้ ต์ัว็อย่างเช่น 
ราคาคาร์บอนที่ี�ประสานกันและโปร่งใสทัี่�ว็ทัี่�งระบบเศรษัฐกิจำ เช่น ภาษัีคาร์บอน จำะที่ำาให้้
เที่คโนโลยีที่ั�งห้มูดเห้ล่านี�สามูารถืแข้่งขั้นได้ และจำัดเก็บอย่างมูีประสิที่ธิิภาพต์ามูคว็ามูเข้้มูข้้น 
ข้องการปลดปล่อยคาร์บอน โดยมูุ่งเน้นทีี่�การลดการปล่อยต์่อห้น่ว็ยพลังงานในข้ณีะที่ี�ลดการปล่อย 
ก๊าซอย่างมูีนัย การนำาราคาคาร์บอนไปใช้ในระดับเศรษัฐกิจำเป็นว็งกว็้างอาจำช่ว็ยกระต์ุ้นการพัฒนา 
ต์ลาดคาร์บอนที่ั�ว็โลกต์ามูทีี่�คาดการณ์ีไว็้ในข้้อ 6 ข้องคว็ามูต์กลงปารีส ในกรณีีทีี่�ไมู่มูีการกำาห้นด 
ราคาคาร์บอนในระดับเศรษัฐกิจำ ที่างเลือกนโยบายต์ามูภาคส่ว็นทีี่�ออกแบบมูาอย่างดี พร้อมูกับ 
คว็ามูก้าว็ห้น้าที่างเที่คโนโลยี อาจำเป็นว็ิธิีที่ี�มูีประสิที่ธิิภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจำก
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กิารรักิษัาความีมีั�นคงความีปิลั่อดภัยท์างไซูเบัอร์ (Cyber Security)

มัู�นคงปลอดภัยที่างไซเบอร์ โดยกำาห้นดให้้พนักงานทีุ่กคน รว็มูที่ั�งบุคลากรทีี่�ต์้องที่ำางานกับบริษััที่ฯ  
ต์้องเข้้ารับการอบรมูนี� เป็นประจำำาทีุ่กปี และเนื�องจำากอีเมูลปลอมู ห้รือ Email phishing attacks 
เป็นห้น่�งในภัยคุกคามูที่างไซเบอร์ ที่ี�บริษััที่ฯ เผชิญอยู่ บริษััที่ฯ จำ่งได้รว็มูวิ็ธีิการจัำดการเมูื�อพบ 
อเีมูลปลอมูไว็ใ้นการอบรมูนี�ดว้็ยนอกเห้นอืจำากการฝ่กึอบรมูดงักลา่ว็ บรษัิัที่ฯ ยงัไดป้ระเมูนิคว็ามูพรอ้มู 
ในการรับมืูอภัยคุกคามูที่างไซเบอร์นี� ด้ว็ยการส่งอีเมูล์ปลอมูจำำาลองให้้พนักงานอย่างสมูำ�าเสมูอ  
เพื�อฝ่ึกให้้พนักงานสามูารถืแยกแยะอีเมูลปลอมูที่ี�อาจำนำามูาใช้ในการคุกคามูที่างไซเบอร์ได้จำริง  

การรักษัาคว็ามูมูั�นคงปลอดภัยที่างไซเบอร์เป็นส่ว็นห้น่�งข้องเที่คโนโลยี กระบว็นการและว็ิธิีปฏิบัต์ิ
งานได้รับการออกแบบและกำาห้นดข้่�นเพื�อปกป้องคว็ามูเสียห้ายบนเครือข้่าย คอมูพิว็เต์อร์ โปรแกรมู  
และข้้อมููลข้องบริษััที่ฯ จำากการถืูกโจำมูต์ีที่างไซเบอร์ห้รือการเข้้าถื่งข้้อมููลโดยไมู่ได้รับอนุญาต์  
เป้าห้มูายข้องภัยคุกคามูด้านคว็ามูปลอดภัยในโลกไซเบอร์ คือ การโจำรกรรมูข้้อมููลข้องบริษััที่ฯ ห้รือ 
การเพิ�มูคว็ามูเสียห้ายต์่อที่รัพยากรข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ฯ จำ่งให้้คว็ามูสำาคัญกับการรักษัาคว็ามูมูั�นคง
ปลอดภัยที่างไซเบอร์ พนักงานจำะต์้องสามูารถืแยกแยะภัยคุกคามูที่างไซเบอร์และเข้้าใจำในบที่บาที่ 
ข้องต์นเองที่ั�งในการป้องกันและการรับมืูอการโจำมูต์ี บริษััที่ฯ จำ่งจำัดให้้มูีการฝ่ึกอบรมูในเรื�องคว็ามู
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การข้่บเคล้�อนธุรกิจเพั้�อความย่�งย้น

นโยบัายแลั่ะเปิ้าห่มีายกิารจัดกิารด้านความียั�งย้น

“เต์มิูเต์ม็ูพลงัชวี็ติ์ ดว้็ยประสบการณีพ์ลงังานที่ี�เห้นอืกว็า่” คอืว็สิยัที่ศันข์้องบรษิัทัี่ ผลติ์ภณัีฑ์ค์ณุีภาพสงูข้องเรามูคีว็ามูสำาคัญ 
ต์่อสุข้ภาพและคว็ามูเป็นอยู่ที่ี�ดีข้องคนไที่ยและคนในภูมูิภาคซ่�งสะที่้อนคว็ามูห้มูายข้องคำาว็่า “พลังชีว็ิต์” ว็ิธิีที่ี�ที่ำาให้้ 
เราบรรลุว็ิสัยที่ัศน์ล้ว็นเกี�ยว็กับ “ประสบการณี์พลังงานที่ี�เห้นือกว็่า” นี�เป็นเห้ต์ุผลที่ี�ที่ำาให้้เรามูุ่งมูั�นที่ี�จำะดำาเนินธิุรกิจำ 
ด้ว็ยคว็ามูรับผิดชอบและคว็ามูยั�งยืน เราสนับสนุนชุมูชนที่ี�เราดำาเนินการและจำัดที่ำาผลิต์ภัณีฑ์์ พร้อมูที่ั�งดำาเนินงาน 
เพื�อลดผลกระที่บต่์อสิ�งแว็ดลอ้มู ข้ณีะทีี่�เราพยายามูดำาเนนิงานเพื�อคว็ามูยั�งยนือย่างต่์อเนื�อง เราก็ยงัคงสานต่์อคว็ามูเป็นเลิศ 
ในการดำาเนินงาน นวั็ต์กรรมูและคว็ามูก้าว็ห้น้าที่างเที่คโนโลยี การลงทุี่นอย่างมีูระเบียบวิ็นัย การพัฒนาแรงงาน  
การมูีส่ว็นร่ว็มูข้องชุมูชน และการบูรณีาการที่ี�มูีคุณีค่าที่ี�รักษัาไว็้มูาอย่างยาว็นาน

บัริษััท์ฯ กิับักิารพัฒนาอย่างยั�งย้น

บริษััที่ฯ มูุ่งมูั�นที่ี�จำะพัฒนาคุณีภาพชีว็ิต์ด้ว็ยการต์อบสนองคว็ามูต์้องการที่ี�สำาคัญ
ข้องสงัคมูซ่�งมูกีารเปลี�ยนแปลงต์ลอดเว็ลา บรษัิัที่ฯ ใชค้ว็ามูพยายามูอยา่งต์อ่เนื�อง
ที่ี�จำะต์อบสนองคว็ามูต้์องการทีี่�เปลี�ยนแปลงไปข้องลูกค้าและผู้มูีส่ว็นได้ส่ว็นเสีย 
ซ่�งคว็ามูสามูารถืในการปรบัตั์ว็นี�เป็นกุญแจำสำาคญัในการสร้างมูลูค่าให้แ้ก่ผูถ้ือืหุ้น้
ในระยะยาว็และมูีคว็ามูสำาคัญต์่อคว็ามูสำาเร็จำในอนาคต์

บริษััที่ฯ ยังได้คำาน่งถื่งแนว็ปฏิบัต์ิที่ี�จำะช่ว็ยปกป้องผู้คน สิ�งแว็ดล้อมู และชุมูชน 
ที่ี�เราดำาเนนิธิรุกจิำโดยการต์อบโจำที่ยค์ว็ามูต์อ้งการข้องสงัคมูดงัที่ี�กลา่ว็มูา สนิที่รพัย์
และผลิต์ภัณีฑ์ท์ี่ี�ห้ลากห้ลายประกอบกับคว็ามูสามูารถืในการแข้ง่ขั้นเปน็สิ�งสำาคญั
ที่ี�จำะช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ ประสบคว็ามูสำาเร็จำในห้ลากห้ลายสถืานการณี์ทีี่�อาจำเกิดข้่�น  
นอกจำากนั�นบริษััที่ฯ ยังสนับสนุนคว็ามูพยายามูข้องรัฐบาลในการเปลี�ยนผ่าน 
ดา้นพลังงานโดยใชจ้ำดุแข้ง็ข้องบริษัทัี่ฯ ทัี่�งในแง่ข้องข้นาดที่างธุิรกิจำ การบูรณีาการ 
ในการที่ำางาน การเป็นผู้นำาด้านเที่คโนโลยีและคว็ามูเป็นเลิศด้านการที่ำางาน  
รว็มูถื่งบุคลากรที่ี�มูีคุณีภาพ บริษััที่ฯ มูีคว็ามูมูุ่งมูั�นที่ี�จำะที่ำาให้้ว็ิสัยที่ัศน์ที่ี�ต์ั�งไว็้
ประสบคว็ามูสำาเร็จำแสดงให้้เห้็นถื่งคว็ามูพร้อมูสำาห้รับการปรับต์ัว็ต์ลอดเว็ลา
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คำวามเป็นผู้นำา

บรษัิัที่ฯ มูุง่มูั�นที่ี�จำะเปน็บรษิัทัี่ชั�นนำาดา้นพลงังานและเคมูภีณัีฑ์ ์ที่ี�ประสบคว็ามูสำาเรจ็ำที่างการเงนิและผลการดำาเนนิงานที่ี�แข้ง็แกรง่ อกีทัี่�งยงั 
ย่ดมูั�นในมูาต์รฐานจำริยธิรรมูสูงสุด บริษััที่ฯ ทุ่ี่มูเที่ให้้กับการดำาเนินงานทีี่�ปลอดภัยและรับผิดชอบต่์อสิ�งแว็ดล้อมู คณีะกรรมูการบริห้าร
บริษััที่ฯ ได้แต์่งต์ั�ง “คณ์ะกร็ร็มการ็ด้้านสำิ�งแวด้ล้ัอม สำังคม แลัะธิร็ร็มาภิบาลั” เพื�อที่บที่ว็นและให้้คำาแนะนำาต์ามูที่ี�คณีะกรรมูการ 
เห้น็สมูคว็ร เกี�ยว็กบันโยบาย โครงการ และแนว็ที่างปฏบิตั์ขิ้องบรษิัทัี่เกี�ยว็กบัคว็ามูยั�งยนื รว็มูถืง่คว็ามูปลอดภยั คว็ามูมูั�นคง อาชวี็อนามูยั  
และสิ�งแว็ดล้อมู โดยคณีะกรรมูการฯ ประกอบด้ว็ยที่ีมูงาน 3 ที่ีมูที่ี�มูุ่งเน้นด้านการจำัดที่ำาแผนงาน การมูีส่ว็นร่ว็มูภายนอกองค์กร 
ด้านแนว็นโยบาย และการแสว็งห้าโอกาสที่างธิุรกิจำ โดยมูีแผนผังโครงสร้างดังที่ี�แสดงไว็้ด้านล่าง สำาห้รับข้้อมููลเพิ�มูเต์ิมู โปรดดูหั้ว็ข้้อ  
“การกำากับดูแลกิจำการ” (ห้น้า 117)

ESG Committee

GHG Reporting 
and Plan

Climate Change 
Advocacy

Energy Transition 
Oppotunity

การนำาไปประยุกติ์ใชี้

เอ็กซอนโมูบิล ได้กำาห้นดห้ัว็ข้้อสำาคัญเพื�อข้ับเคลื�อนคว็ามูยั�งยืนที่างธิุรกิจำ ซ่�งที่างบริษััที่ฯ ได้นำาหั้ว็ข้้อดังกล่าว็มูาประยุกต์์ใช้ 
เช่นกันต์ามูที่ี�ปรากฏในรูปด้านล่าง สำาห้รับข้้อมููลเพิ�มูเต์ิมู โปรดดูห้ัว็ข้้อ “การจำัดการด้านคว็ามูยั�งยืนในมูิต์ิสิ�งแว็ดล้อมู” (ห้น้า 84)  
และห้ัว็ข้้อ “การจำัดการคว็ามูยั�งยืนในมูิต์ิสังคมู” (ห้น้า 90)

ผลการดำำาเนินงาน

บริษััที่ฯ จำะพัฒนาคว็ามูยั�งยืนในประเด็นดังกล่าว็ โดยดำาเนินการ 
ต์ามูแผนงาน และติ์ดต์ามูคว็ามูคืบห้น้า บริษััที่ฯ ได้รายงาน 
ผลการดำาเนินงานด้านคว็ามูยั� ง ยืนในแต่์ละประเด็นสำาคัญ 
ต์ลอดทัี่�งเอกสารนี� การมีูว็ัต์ถุืประสงค์และกลยุที่ธิ์ทีี่� ชัดเจำน 
ช่ว็ยส่งเสริมูแนว็ที่างที่ี�สอดคล้องกันทัี่�ว็ทัี่�งบริษััที่ฯ ที่ำาให้้แต์่ละ
สายงานธิุรกิจำสามูารถืดำาเนินการด้านคว็ามูยั�งยืนที่ี�สำาคัญได้  
สำาห้รับข้้อมููลเพิ�มูเต์ิมู โปรดดูห้ัว็ข้้อ “การจำัดการด้านคว็ามูยั�งยืน 
ในมูิต์ิสิ�งแว็ดล้อมู” (ห้น้า 84) และห้ัว็ข้้อ “การจำัดการคว็ามูยั�งยืน
ในมูิต์ิสังคมู” (ห้น้า 90)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

กิารจัดกิารผูลั่กิระท์บัต่อผูู้มีีส่วนได้เสียในห่่วงโซู่คุณิค่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซู่คุณิค่าของธุุรกิิจ

บริษััที่ฯ ต์อบสนองคว็ามูต์้องการพลังงานที่ี�เพิ�มูข้่�นข้องประเที่ศต์ลอดจำนคว็ามูคาดห้ว็ังข้องลูกค้าอย่างต์่อเนื�อง ในฐานะที่ี�เป็นบริษััที่กลั�นนำ�ามูันและการต์ลาดแบบบูรณีาการ ห้่ว็งโซ่คุณีค่าข้องเราเริ�มูต์้นจำาก 
การรบันำ�ามูนัดบิเข้า้โรงกลั�นจำากการข้นสง่ที่างที่ะเลเปน็ห้ลกั โรงกลั�นจำะแปรรปูและกลั�นนำ�ามูนัดบิให้เ้ปน็ผลติ์ภณัีฑ์ต์์า่งๆ เชน่ กา๊ซปโิต์รเลยีมูเห้ลว็ แนฟื้ที่า นำ�ามูนัเบนซนิ ดเีซล เชื�อเพลงิอากาศยาน/นำ�ามูนักา๊ด 
ยางมูะต์อยและนำ�ามัูนเชื�อเพลิง การดำาเนินงานในข้ั�นต์อนกลางจำะรับผิดชอบทุี่กด้านข้องการดำาเนินงานข้องสถืานีปลายที่างและท่ี่อส่งโดยมีูว็ัต์ถุืประสงค์เพื�อจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์สำาเร็จำรูปไปยังพื�นทีี่�ที่ี�ต์้องการ
อย่างคุ้มูค่าที่ี�สุด ฝ่่ายข้ายจำัดการคว็ามูสัมูพันธิ์กับลูกค้าในช่องที่างการข้ายที่ี�แต์กต์่างกัน ได้แก่ การข้ายปลีก การข้ายเชิงพาณีิชย์ การจำ่ายนำ�ามูันและนำ�ามูันห้ล่อลื�นสำาเร็จำรูป แต์่ละที่ีมูมูีคว็ามูเข้้าใจำอย่างถื่องแที่้
ถื่งคว็ามูต์้องการข้องลูกค้าและมูั�นใจำว็่าจำะต์อบสนองคว็ามูต์้องการเห้ล่านั�น ฝ่่ายข้ายรว็มูถื่งต์ัว็แที่นฝ่่ายบริการลูกค้าเป็นผู้ร้องข้อคำาต์ิชมูจำากลูกค้า
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

กิารวิเคราะห่์ผูู้มีีส่วนได้ส่วนเสียในห่่วงโซู่คุณิค่าของ
ธุุรกิิจ

บรษัิัที่ฯ ดำาเนนิงานเพื�อสง่เสรมิูคว็ามูเข้า้ใจำซ่�งกนัและกนั คว็ามูไว็ว้็างใจำ 
และคว็ามูร่ว็มูมูือกับกลุ่มูผู้มูีส่ว็นได้ส่ว็นเสียในเรื�องข้องคว็ามูยั�งยืน  
เราพูดคุยกับผู้มีูส่ว็นได้ส่ว็นเสียห้ลากห้ลายกลุ่มูผ่านการประชุมู 
กับชุมูชน สื�อดิจำิที่ัลและโซเชียลมีูเดีย และแบบต์ัว็ต่์อต์ัว็ การพูดคุย 
ด้ว็ยบที่สนที่นาที่ี�เปิดกว็้างที่ำาให้้มูีโอกาสในการรับฟื้ังข้้อกังว็ล ห้ารือ
เกี�ยว็กบัแนว็ที่างปฏบิตั์ ิและแบง่ปนัแผนต์า่งๆ เรายงัคงเห้น็คว็ามูสนใจำ
ในว็งกว็า้งต์อ่ผลการดำาเนนิงานดา้นสิ�งแว็ดลอ้มู สงัคมู และธิรรมูาภบิาล 
ข้องเราจำากกลุ่มูผู้มีูส่ว็นได้ส่ว็นเสีย ต์ั�งแต่์ชุมูชนและองค์กรเอกชน  
ไปจำนถื่งพนักงานและผู้ถืือหุ้้น ต์ารางด้านล่างนี�เน้นผู้มูีส่ว็นได้ส่ว็นเสีย
กลุ่มูห้ลัก เรื�องที่ี�สนใจำร่ว็มูกันและว็ิธิีการมูีส่ว็นร่ว็มูข้องเรา

กลุ่มผู้ม่ส่่วนไดำ้ส่่วนเส่่ย เรื�องที่่�ใส่่ใจร่วมกัน วิธุ่การม่ส่่วนร่วม

ชีุมชีน  การปล่อยมูลพิษัที่างอากาศ
 การลงทีุ่นข้องชุมูชน
 การพัฒนาเศรษัฐกิจำ
 การศ่กษัา 
 โอกาสการจำ้างงาน

 ผลการดำาเนินงาน 
ด้านสิ�งแว็ดล้อมู

 การจำัดการเรื�องร้องทีุ่กข้์
 ผลกระที่บต์่อการดำาเนินงาน

 สื�อสารกับผู้อาศัยในพื�นที่ี�ที่ี�เราดำาเนินการผ่านการต์ิดต์่อโดยต์รงและการประชุมูกลุ่มู
 มูอบห้มูายงานให้้บุคลากรที่ี�ที่ำาห้น้าที่ี�รับผิดชอบการมูีส่ว็นร่ว็มูข้องชุมูชน ต์ลอดจำนรับเรื�อง ต์ิดต์ามู ว็ิเคราะห้์  
และต์อบสนองต์่อข้้อกังว็ลข้องชุมูชนที่ี�อาจำเกิดข้่�น

 สร้างช่องที่างสำาห้รับชุมูชนเพื�อให้้ข้้อมููลห้รือค้นห้าข้้อมููล
 จำัดกิจำกรรมูครอบคลุมูพื�นที่ี�สนใจำร่ว็มูกัน เช่น งานเปิดโรงกลั�นเพื�อแสดงผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแว็ดล้อมู 
และผลกระที่บต์่อการดำาเนินงาน

ลัูกค้า  การพัฒนาผลิต์ภัณีฑ์์และ
เที่คโนโลยีที่ี�เป็นนว็ัต์กรรมูให้มู่

 คว็ามูปลอดภัย

 การจำัดการห้่ว็งโซ่อุปที่าน
 ผลดำาเนินงานด้านคว็ามูยั�งยืน
และสิ�งแว็ดล้อมู 

 ปลูกฝ่ังให้้มูีบที่สนที่นาที่ี�เปิดกว็้างกับลูกค้าและให้้คว็ามูรู้แก่ลูกค้าเกี�ยว็กับแนว็ที่างด้านการต์ลาด 
เพื�อการแก้ปัญห้าที่ี�ยั�งยืน

 ต์อบคำาถืามูลูกค้าและให้้ห้มูายเลข้ต์ิดต์่อห้ากมูีข้้อสงสัย
 ใช้แพลต์ฟื้อร์มูโซเชียลมูีเดียเพื�อแบ่งปันข้้อมููล

พนักงาน  สว็ัสดิการ
 คว็ามูห้ลากห้ลายและการยอมูรับ
คว็ามูแต์กต์่าง

 สุข้ภาพและคว็ามูเป็นอยู่ที่ี�ดี

 การพัฒนาว็ิชาชีพ
 คว็ามูปลอดภัยในสถืานที่ี�ที่ำางาน

 สนับสนุนการพัฒนาว็ิชาชีพข้องพนักงาน
 ลงทีุ่นในสุข้ภาพข้องพนักงานโดยการจำัดโปรแกรมูต์รว็จำสุข้ภาพต์ามูคว็ามูสมูัครใจำ
 แบ่งปันข้้อเสนอแนะและแจำ้งห้ัว็ข้้อที่ี�น่าสนใจำผ่านผู้จำัดการ การสำารว็จำภายในบริษััที่ ฟื้อรัมูข้องบริษััที่  
และสายด่ว็นที่ี�เป็นคว็ามูลับ

 สนับสนุนกลุ่มูที่รัพยากรที่ี�นำาโดยพนักงานที่ี�ส่งเสริมูว็ัฒนธิรรมูด้านคว็ามูห้ลากห้ลายและการยอมูรับคว็ามูแต์กต์่าง
 ใช้แพลต์ฟื้อร์มูโซเชียลมูีเดียเพื�อแบ่งปันข้้อมููล
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

กลุ่มผู้ม่ส่่วนไดำ้ส่่วนเส่่ย เรื�องที่่�ใส่่ใจร่วมกัน วิธุ่การม่ส่่วนร่วม

ร็ัฐบาลั  การจำัดห้าพลังงานและ 
คว็ามูปลอดภัย

 ผลการดำาเนินงาน 
ด้านสิ�งแว็ดล้อมู

 การเปลี�ยนแปลง 
ด้านสภาพอากาศ

 โอกาสในการจำ้างงาน
 การประเมูินผลกระที่บด้าน
จำริยธิรรมูและคว็ามูซื�อสัต์ย์

 การพัฒนาซัพพลายเออร์ที่้องถืิ�น

 คว็ามูปลอดภัย
 ภาษัีและแห้ล่งรายได้อื�นๆ
 สุข้ภาพและคว็ามูเป็นอยู่ที่ี�ดี
 คว็ามูห้ลากห้ลายและการยอมูรับ
คว็ามูแต์กต์่าง

 การศ่กษัา 
 ราคานำ�ามูันที่ี�เห้มูาะสมู

 มูีส่ว็นร่ว็มูกับรัฐบาลที่ี�เป็นผู้รับผิดชอบเพื�อรักษัาคว็ามูปลอดภัยและการรักษัาคว็ามูปลอดภัยในการดำาเนินงาน
 พบปะผู้มูีส่ว็นได้ส่ว็นเสียห้ลักเพื�อให้้ข้้อมููลและข้้อมููลเชิงล่กเกี�ยว็กับนโยบายที่ี�อาจำส่งผลกระที่บต์่อธิุรกิจำข้องเรา 
ต์ลอดจำนสนับสนุนห้ลักการต์ลาดเสรีและสถืานการณี์ที่ี�เที่่าเที่ียมูกัน

 ที่ำางานเพื�อสนับสนุนนโยบายด้านเศรษัฐกิจำ พลังงาน และสิ�งแว็ดล้อมูที่ี�รับผิดชอบ และช่ว็ยระบุแนว็ที่างแก้ไข้

องค์กร็เอกชีน  ผลการดำาเนินงาน 
ด้านสิ�งแว็ดล้อมู

 ปัญห้าสังคมู

 คว็ามูโปร่งใส
 การพัฒนาเศรษัฐกิจำ
 สุข้ภาพ
 การศ่กษัา

 ประสานงานในโครงการด้านเที่คนิคที่ี�มูีผลประโยชน์ร่ว็มูกัน
 เข้้าร่ว็มูงานสัมูมูนาแลกเปลี�ยนคว็ามูคิดเห้็น ข้้อมููล และคว็ามูเชี�ยว็ชาญ
 ร่ว็มูมูือกับผู้รับทีุ่นเพื�อพัฒนาสุข้ภาพ การศ่กษัา และโอกาสในการที่ำางานในชุมูชนที่้องถืิ�น
 มูีส่ว็นร่ว็มูกับองค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs) ต์ามูคว็ามูเห้มูาะสมูเพื�อที่ำาคว็ามูเข้้าใจำข้้อกังว็ลที่ี�อาจำเกิดข้่�นในเชิงรุก

ผู้ถุือหุ้น  องค์ประกอบข้องคณีะกรรมูการ
 ผลการดำาเนินงานด้านธิุรกิจำ
 การเปลี�ยนแปลง 
ด้านสภาพอากาศ

 ผลการดำาเนินงาน 
ด้านสิ�งแว็ดล้อมู

 แนว็ปฏิบัต์ิด้านธิรรมูาภิบาล  มูีส่ว็นร่ว็มูโดยต์รงกับผู้ถืือหุ้้นเพื�อที่ำาคว็ามูเข้้าใจำข้้อมููลและข้้อเสนอแนะ รว็มูถื่งข้้อเสนอข้องผู้ถืือหุ้้น
 เผยแพร่ข้้อมููลให้้ผู้ถืือหุ้้นที่ราบผ่านการยื�นต์่อต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย (ต์ลที่.) และการนำาเสนอ 
และการประกาศอื�นๆ ผ่านเว็็บไซต์์ข้องบริษััที่

 จำัดประชุมูผู้ถืือหุ้้นประจำำาปีเพื�อแบ่งปันข้้อมููลเกี�ยว็กับเห้ต์ุการณี์สำาคัญข้องบริษััที่และต์อบคำาถืามูจำากผู้ถืือหุ้้น

คู่ค้า  โอกาสที่างธิุรกิจำในที่้องถืิ�น 
 การพัฒนาซัพพลายเออร์ที่้องถืิ�น
 คว็ามูซื�อสัต์ย์ในการปฏิบัต์ิงาน
 คว็ามูปลอดภัย
 ผลการดำาเนินงาน 
ด้านสิ�งแว็ดล้อมู

 คว็ามูคาดห้ว็ังที่ี�มูีต์่อ 
ซัพพลายเออร์

 คว็ามูห้ลากห้ลายและการยอมูรับ
คว็ามูแต์กต์่าง

 การฝ่ึกอบรมูซัพพลายเออร์
 สิที่ธิิมูนุษัยชน

 จำัดประชุมูกับซัพพลายเออร์เพื�อให้้ข้้อมููลเกี�ยว็กับคว็ามูปลอดภัยและสิ�งแว็ดล้อมู
 แบ่งปันคว็ามูคาดห้ว็ังที่ี�มูีต์่อซัพพลายเออร์ ผู้ข้าย และผู้รับเห้มูา
 ดำาเนินการต์รว็จำสอบซัพพลายเออร์อย่างสมูำ�าเสมูอและสอบที่านการต์่อต์้านการทีุ่จำริต์
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กิารจัดกิารด้านความียั�งย้นในมีิติสิ�งแวดลั่้อมี

นโยบัายแลั่ะแนวปิฏิิบััติด้านสิ�งแวดลั่้อมี

บริษััที่ฯ มูีประว็ัต์ิอันยาว็นานในการต์อบสนองคว็ามูต์้องการที่ี�เปลี�ยนแปลงไปข้องสังคมูอย่าง 
มูคีว็ามูรับผดิชอบทัี่�งที่างด้านพลงังานและผลิต์ภณัีฑ์ท์ี่ี�เชื�อถือืได้และราคาทีี่�เห้มูาะสมู ดว้็ยคว็ามูมูุง่มูั�น 
อนัยาว็นานในการลงทุี่นดา้นเที่คโนโลยีและคว็ามูเป็นเลศิข้องพนกังาน บริษัทัี่ฯ จำง่ใชค้ว็ามูสามูารถืห้ลัก
เห้ล่านี�เพื�อต์อบสนองคว็ามูต์้องการข้องสังคมูซ่�งต์้องการผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�จำำาเป็นสำาห้รับชีวิ็ต์สมัูยให้มู่และ 
ลดการปล่อยมูลพิษั เราได้ใช้ข้้อได้เปรียบข้องเราในด้านข้นาดที่างธิุรกิจำ การบูรณีาการ เที่คโนโลยี
ลำ�าสมูัย และบุคลากรเพื�อเป็นกลยุที่ธิ์ในการสร้างการแข้่งข้ันที่างธิุรกิจำ ประเด็นที่ี�เราให้้คว็ามูสำาคัญ
ไดแ้ก ่การผลักดนัให้เ้กดิคว็ามูปลอดภัยในการที่ำางานในระดบัแนว็ห้น้าข้องอุต์สาห้กรรมู การลดอัต์รา 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจำกต์่อห้น่ว็ยผลิต์ การจำัดห้าเพิ�มูเต์ิมูและคงไว็้ซ่�งต้์นทีุ่นที่ี�ต์ำ�าลงเรื�อยๆ  
ผ่านการจำัดการด้านการเงินและสินที่รัพย์อย่างมูีประสิที่ธิิภาพ รว็มูถื่งการลงทีุ่นในการลดการปล่อย
มูลพิษั

แนว็ที่างการจำัดการสิ�งแว็ดล้อมูข้องเราเริ�มูจำากการที่ำาคว็ามูเข้้าใจำถื่งผลกระที่บด้านสิ�งแว็ดล้อมูและ
เศรษัฐกจิำสงัคมูที่ี�อาจำเกดิข้่�นจำากการดำาเนนิงานข้องเรา ผนว็กกบัคว็ามูมูุง่มูั�นในการพฒันา ดแูลรกัษัา  
และดำาเนินโครงการด้ว็ยคว็ามูรับผิดชอบ โดยนำามูาต์รฐานที่ี�เห้มูาะสมูมูาใช้งาน ซ่�งเป็นไปต์ามู 
ห้ลักคิดข้องเราทีี่�ว็่า “ปกป้องว็ันพรุ่งนี� ต์ั�งแต์่ว็ันนี�” ในปี 2565 บริษััที่ฯ ได้ลงทีุ่นที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ 
การอนุรักษั์สิ�งแว็ดล้อมูประมูาณี 620 ล้านบาที่ ซ่�งรว็มูถื่งการปรับปรุงคุณีภาพนำ�ามัูนเชื�อเพลิง 
เป็นมูาต์รฐานยูโร 5 และโครงการปรับปรุงสิ�งแว็ดล้อมูอื�นๆ

บริษััที่ฯ สนับสนุนเป้าห้มูายข้องเอ็กซอนโมูบิล ในการที่ำาให้้การปล่อยก๊าซเรือนกระจำกจำากการ 
ดำาเนนิการ (ข้อบเข้ต์ที่ี� 1 และ 2) มูยีอดสทุี่ธิเิปน็ศนูยภ์ายในป ี2593 และแผนข้อง เอก็ซอนโมูบลิ ที่ี�จำะ
ลดคว็ามูเข้มู้ข้้นข้องกา๊ซเรอืนกระจำกที่ั�ว็ที่ั�งองคก์รลงรอ้ยละ 20 - 30 ภายในปี 2573 บรษิัทัี่ฯ ได้จำดัแผน 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกให้้รว็มูอยู่ในแผนธุิรกิจำระยะกลาง เพื�อให้้มูั�นใจำได้ว็่าได้ดำาเนินการ 
ให้เ้ปน็ไปต์ามูแผนในปี 2573 ซ่�งแผนดังกลา่ว็จำะได้รบัการปรับปรงุเปน็ประจำำาที่กุป ีสำาห้รบัการว็างแผน
ต์่อเนื�องห้ลังปี 2573 จำะรว็มูถื่งการประเมูินการด้อยค่าข้องสินที่รัพย์ และแผนการพัฒนาในอนาคต์ 
ซ่�งอาศัยข้้อมููลอ้างอิงจำากรายงาน Outlook for Energy ข้อง ExxonMobil

* ห้มูายเห้ต์ุ: เที่ียบกับระดับปี 2559 นำาไปใช้กับข้อบเข้ต์ที่ี� 1 และ 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจำกจำากสินที่รัพย์ที่ี�ดำาเนินการ

แนวท์างกิารบัริห่ารความีเสี�ยงของบัริษััท์ฯ

การเข้้าถื่งพลังงานได้อย่างต์่อเนื�องในราคาที่ี�สมูเห้ต์ุสมูผลเป็นสิ�งสำาคัญต์่อการเต์ิบโต์ที่างเศรษัฐกิจำ 
และมูาต์รฐานการครองชีพทีี่�ดีข้่�น บริษััที่ฯ มูุ่งมูั�นที่ี�จำะแสดงให้้เห็้นถื่งคว็ามูเป็นผู้นำาในการจัำดการ 
สิ�งแว็ดล้อมู เราต์ระห้นักถืง่คว็ามูเสี�ยงด้านสิ�งแว็ดล้อมูทีี่�เกี�ยว็ข้อ้งกับอุต์สาห้กรรมูข้องเรา และประเมิูน
คว็ามูเสี�ยงที่ี�อาจำเกดิข้่�นและที่ี�เกดิข้่�นจำรงิในแต์ล่ะข้ั�นต์อนข้องโครงการเพื�อลดผลกระที่บต์อ่สิ�งแว็ดลอ้มู  
บริษััที่ฯ ดำาเนินงานต์ามูแนว็ปฏิบัต์ิเพื�อจำัดการคว็ามูเสี�ยงในระยะยาว็จำากการเปลี�ยนแปลงสภาพ 
ภูมิูอากาศดังที่ี�สะที่้อนให้้เห้็นในสี�เสาห้ลักข้องกลยุที่ธิ์ด้านสภาพอากาศข้องบริษััที่ฯ ต์ามูกฎห้มูาย 
และข้อ้บงัคับด้านสิ�งแว็ดลอ้มู และใชมู้าต์รฐานที่ี�เห้มูาะสมูในกรณีทีี่ี�ไมูมู่กีฎห้มูายและข้อ้บงัคบัดงักลา่ว็

ระบบบริหารการปฏิิบัติิงานให้ม่คำวามปลอดำภัย (OIMS) 

บริษััที่ฯ กำาห้นดข้้อปฏิบัต์ิเพื�อกำากับการดำาเนินงานในการจำัดการคว็ามูเสี�ยงที่ี�มูีอยู่ในธิุรกิจำ ซ่�งรว็มูถื่ง 
คว็ามูเสี�ยงดา้นสิ�งแว็ดลอ้มู สามูารถืดูรายละเอียดเพิ�มูเต์มิูไดใ้นหั้ว็ข้อ้ “การบริห้ารจำดัการคว็ามูเสี�ยง”  
(ห้น้า 67)
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การจำัดการคว็ามูเสี�ยงในระยะยาว็จำากการเปลี�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอากาศปรากฏอยู่ในสี�เสาห้ลักข้องกลยุที่ธิ์ด้านสภาพอากาศ 
ข้องบริษััที่ฯ ดังต์่อไปนี�

 การ็ลัด้การ็ปีลั่อยของเสำียจากการ็ด้ำาเนินงานของบร็ิษััทฯ
 รายละเอียดเพิ�มูเต์มิูสามูารถืพบไดใ้นห้วั็ข้อ้ “การลดการปลอ่ย

ข้องเสียจำากการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ” (ห้น้า 86)

 จัด้หาผลัิติภัณ์ฑ์์เพื�อชี่วยให้ลัูกค้าลัด้การ็ปีลั่อยของเสำีย
 บริษััที่ฯ ต์อบสนองต่์อคว็ามูต์้องการผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�เพิ�มูข้่�น 

ด้ว็ยการนำาเสนอผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�ช่ว็ยให้้ลูกค้าได้รับประสิที่ธิิภาพ
ต์ามูเกณีฑ์์ที่ี�ต์้องการในประสิที่ธิิภาพที่ี�ดีข้่�นที่ั�งยังห้ลีกเลี�ยง
การปล่อยก๊าซเรือนกระจำกจำากผลิต์ภัณีฑ์์ที่างเลือก ผลิต์ภัณีฑ์์
เห้ล่านี�ประกอบด้ว็ย เที่คโนโลยีเชื�อเพลิง SynergyTM สำาห้รับ
ผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันเบนซินและดีเซลที่ั�งห้มูด และนำ�ามูันห้ล่อลื�น  
Mobil 1TM ผลติ์ภณัีฑ์เ์ชื�อเพลงิ SynergyTM ที่ั�งห้มูดมูเีที่คโนโลยี 
สารเต์ิมูแต์่งข้ั�นสูงเพื�อช่ว็ยให้้การประห้ยัดเชื�อเพลิงดีข้่�น 
ด้ว็ยการปล่อยข้องเสียทีี่�ต์ำ�าลง โดยเฉพาะผลิต์ภัณีฑ์์ระดับ 
พรีเมูี�ยมู (“Supreme+”) นำ�ามัูนเครื�องสูต์รสังเคราะห้์ข้ั�นสูง
ข้อง Mobil 1TM ได้รับการคิดค้นข่้�นเป็นพิเศษัด้ว็ยระบบสาร 
เต์ิมูแต์่งที่ี�ปรับสูต์รเพื�อมูอบสมูรรถืนะสูงสุดให้้แก่เครื�องยนต์์
และการปกป้องเครื�องยนต์์ในช่ว็งการเปลี�ยนถ่ืายนำ�ามัูนเครื�อง 
ที่ี�ยาว็นานข้่�นเมูื�อเที่ียบกับนำ�ามูันเครื�องที่ั�ว็ไป ซ่�งห้มูายถื่ง 
การปรับปรงุประสิที่ธิภิาพข้องยานพาห้นะและระยะการใชก้า๊ซ
ที่ี�ดีข้่�นเพื�อช่ว็ยให้้ลูกค้าลดการปล่อยมูลพิษั

 การ็พัฒนาแลัะการ็ปีร็ับใชี้โซ่ลัูชีันเทคโนโลัยีที�ปีร็ับขนาด้ได้้
 คว็ามูก้าว็ห้น้าที่างเที่คโนโลยีในเชิงพาณีิชย์เป็นสิ�งจำำาเป็น 

ต์่อการบรรลุว็ัต์ถืุประสงค์ข้องนโยบายสภาพภูมูิอากาศ
ข้องประเที่ศ ปรัชญาข้องบริษััที่ฯ คือการมุู่งเน้นไปทีี่�ภาค
อุต์สาห้กรรมู การผลิต์ไฟื้ฟื้้า และการข้นส่งเชิงพาณีิชย์ที่ี�มูี 
การปล่อยมูลพิษัสูงสุดในสังคมูซ่�งมูีคว็ามูรับผิดชอบร่ว็มูกัน 
ในการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นส่ว็นให้ญ่

 
 บริษััที่ฯ สามูารถืใช้ประโยชน์จำากเอ็กซอนโมูบิลในด้านโซลูชัน

เที่คโนโลยีด้านต์่างๆ เช่น การดักจำับคาร์บอนและเที่คโนโลยี
กระบว็นการผลิต์ที่ี�ประห้ยัดพลังงาน

 การ็มีสำ่วนร็่วมเชีิงร็ุกด้้านนโยบายเกี�ยวกับสำภาพอากาศ
 บริษััที่ฯ สนับสนุนรัฐบาลไที่ยในการต่์อสู้ กับว็ิกฤต์การ

เปลี�ยนแปลงสภาพอากาศ ต์ลอดจำนเพิ�มูระดับคว็ามูมูุ่งมูั�น 
ในการบรรลุคว็ามูเป็นกลางข้องคาร์บอนภายในปี พ.ศ. 2593 
และในภายภาคห้น้าเพื�อให้้บรรลุเป้าห้มูายการปล่อยมูลพิษั 
เป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2608

 ต์ลอดการพัฒนาร่างพระราชบัญญัต์ิการเปลี�ยนแปลงสภาพ 
ภมููอิากาศ บริษัทัี่ฯ ได้ให้ข้้อ้คิดเห็้นและข้อ้เสนอแนะในระห้ว่็าง 
การรับฟื้ังคว็ามูคิดเห็้นร่ว็มูกับสำานักงานนโยบายและแผน
ที่รัพยากรธิรรมูชาต์ิและสิ�งแว็ดล้อมู และองค์การก๊าซ 
เรือนกระจำกเพื�อประเมูินการดำาเนินงานทีี่�มูีอยู่และการลงทีุ่น 
ในอนาคต์

 จำำาเป็นต์้องมูีนโยบายข้องรัฐบาลที่ี�ชัดเจำนเพื�อเร่งการปรับใช้ 
เที่คโนโลยีห้ลกัในระดับคว็ามูเรว็็และข้นาดทีี่�จำำาเปน็เพื�อรองรับ
อนาคต์ที่ี�การปลอ่ยกา๊ซสทุี่ธิเิปน็ศนูย ์นโยบายสนบัสนนุสามูารถื
ให้้การลงทีุ่นและแรงจำูงใจำได้โดยต์รง ในกรณีีที่ี�ไมู่มูีระบบการ
กำาห้นดราคาคาร์บอนที่ั�ว็ที่ั�งเศรษัฐกิจำ ต์ัว็เลือกนโยบายต์ามู
ภาคส่ว็นทีี่�ออกแบบมูาอย่างดีเพื�อขั้บเคลื�อนนวั็ต์กรรมูและ 
การลงทุี่นก็อาจำเป็นวิ็ธิทีี่ี�มูปีระสิที่ธิภิาพในการลดการปล่อยก๊าซ

การดำำาเนินงานและคำวามคำิดำริเริ�ม

บริษััที่ฯ ดำาเนินกิจำการต์ามูแนว็ที่าง “ปกป้องว็ันพรุ่งนี� ในว็ันนี�”  
ที่ี�ส่งเสริมูว็ัฒนธิรรมูองค์กรที่ี�คำาน่งถ่ืงโลกและคว็ามูจำำาเป็น 
ในการปกป้องโลกเพื�อคนรุ่นต์่อไป จำากการดำาเนินการผ่าน OIMS  
“ปกป้องว็ันพรุ่งนี� ในว็ันนี�” ได้นำาเสนอชุดคว็ามูคาดห้ว็ังด้าน 
สิ�งแว็ดล้อมูและแนว็ปฏิบัต์ิทีี่�ดีทีี่�สุดที่ี�เป็นที่ี�ยอมูรับทัี่�ว็โลกซ่�งเป็น
ส่ว็นห้น่�งข้องการดำาเนินงานประจำำาว็ันข้องเราที่ั�ว็โลก นอกจำากนี�
ยังสร้างเว็ที่ีสำาห้รับการเป็นผู้นำาด้านสิ�งแว็ดล้อมูและการปรับปรุง
ประสิที่ธิิภาพด้านสิ�งแว็ดล้อมูอย่างต์่อเนื�อง

บริษััที่ฯ ใช้กระบว็นการว็างแผนธุิรกิจำด้านสิ�งแว็ดล้อมูประจำำาปี  
(EBP) เพื�ออัปเดต์และรว็มูกลยุที่ธิ์ด้านสิ�งแว็ดล้อมูระยะยาว็และ
แผนการปรับปรุงเข้้ากับกลยุที่ธ์ิที่างธุิรกิจำและแผนปฏิบัต์ิการ 
แผนสิ�งแว็ดล้อมูระบุต์ัว็ขั้บเคลื�อนสิ�งแว็ดล้อมูที่ี�สำาคัญ กำาห้นด 
ว็ัต์ถืุประสงค์ในเรื�องที่ี�มูุ่งเน้นซ่�งสำาคัญสำาคัญต์่อธิุรกิจำ กำาห้นดการ
ดำาเนนิการและโครงการเพื�อให้บ้รรลุว็ตั์ถืปุระสงค์เห้ลา่นั�น กำาห้นด
ต์ัว็ชี�ว็ัดและเป้าห้มูายเชิงปริมูาณีเพื�อว็ัดคว็ามูก้าว็ห้น้า คาดการณี์
ผลลัพธิ์ที่ี�คาดห้ว็ัง และคว็ามูคืบห้น้าข้องผู้ดูแลเมูื�อเที่ียบกับแผน

บริษััที่ฯ ดำาเนินการที่บที่ว็นธิุรกิจำทุี่กด้านอย่างสมูำ�าเสมูอเพื�อให้้
เป็นไปต์ามูกฎห้มูาย ระเบียบข้้อบังคับ และนโยบายภายในด้าน 
สิ�งแว็ดล้อมู และดำาเนินการคว็บคุมูมูลพิษัและมูาต์รการบรรเที่า
ผลกระที่บสิ�งแว็ดล้อมูอื�นๆ
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กิารลั่ดกิารปิลั่่อยของเสียจากิกิารดำาเนินงานของบัริษััท์ฯ

บริษััที่ฯ จำัดการการดำาเนินงานแบบเชิงรุกโดยคำาน่งถื่งก๊าซเรือนกระจำกและการปล่อยข้องเสียอื�นๆ  
เพื�อลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจำกจำากการดำาเนินงานข้องเรา เรามูุง่เนน้ที่ี�การเพิ�มูประสทิี่ธิภิาพพลงังาน
และลดการเผากา๊ซที่ิ�ง การระบาย และการปลอ่ยกา๊ซมีูเที่น บรษิัทัี่ฯ ที่ำางานอย่างต์อ่เนื�องเพื�อปรบัปรงุ 
ประสิที่ธิิภาพในการดำาเนินงานทัี่�งห้มูด บริษััที่ฯ ได้นำาระบบโคเจำเนเรชันมูาใช้เป็นเที่คโนโลยี 
ที่ี�มูีประสิที่ธิิภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจำก

บริษััที่ฯ ยังใช้การคว็บคุมูมูลพิษัต์่างๆ และมูาต์รการบรรเที่าผลกระที่บสิ�งแว็ดล้อมูอื�นๆ เพื�อจำัดการ
การปล่อยมูลพิษัต์ามูทีี่�กฎห้มูายกำาห้นด รว็มูถ่ืงการใช้เที่คโนโลยีข้ั�นสูงเพื�อลดการปล่อยมูลพิษัและ 
อนุรักษั์ที่รัพยากร

ที่ี�ต์ั�งที่างยทุี่ธิศาสต์ร์ข้องโรงกลั�นศรรีาชาที่ำาให้เ้ราสามูารถืเข้า้ถืง่เครอืข้า่ยการจำดัสง่ผลิต์ภณัีฑ์ท์ี่ี�สะดว็ก
ซ่�งช่ว็ยให้้สามูารถืจำัดจำำาห้น่ายผลิต์ภัณีฑ์์ได้อย่างคุ้มูค่า ซ่�งได้แก่ ที่่อส่งผลิต์ภัณีฑ์์ห้ลายชนิดและมูีการ
ปล่อยมูลพิษัน้อยกว็่า ที่่อส่งนำ�ามูันที่ี�เชื�อมูต์่อกับโรงกลั�นข้องเรานั�นสามูารถืข้นส่งเชื�อเพลิงอากาศยาน  
นำ�ามูันดีเซลและนำ�ามูันเบนซินได้ การข้นส่งที่างท่ี่อคือว็ิธิีที่ี�ปลอดภัยและมีูประสิที่ธิิภาพในการ 
เคลื�อนยา้ยผลติ์ภณัีฑ์จ์ำากโรงกลั�นไปยังคลงันำ�ามูนัทีี่�ต์ั�งอยู่ใกลศ้นูยก์ลางคว็ามูต์อ้งการผลิต์ภณัีฑ์ข์้องเรา

การดำำาเนินงานและคำวามคำิดำริเริ�ม

ประสิที่ธุิภัาพในการใช้้พลัังงาน

การเพิ�มูประสิที่ธิิภาพพลังงานเป็นจุำดสนใจำห้ลักในการดำาเนินงานข้องโรงกลั�นเอสโซ่ศรีราชา 
บริษััที่ฯ ได้จำัดต์ั�งคณีะกรรมูการพลังงานเพื�อต์ิดต์ามูในการใช้พลังงานให้้ดีข้่�น ระบุโอกาส 
ในการปรับปรุง และแนะนำามูาต์รการทีี่�จำำาเป็นเพื�อให้้เกิดประสิที่ธิิภาพการใช้พลังงานทีี่�ดีข้่�น

การนำาระบบการจัำดการพลังงานในเครือบริษััที่ทัี่�ว็โลก (GEMS) ข้องเอ็กซอนโมูบิลมูาใช้ 
ช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ มูีระบบการปฏิบัต์ิงาน การบำารุงรักษัา และการออกแบบแนว็ปฏิบัต์ิทีี่�ดีทีี่�สุด
สำาห้รับการจัำดการพลังงานอย่างเข้้มูงว็ดและครอบคลุมู เราใช้เที่คโนโลยีดิจำิทัี่ลเพื�อปรับปรุง
การอนุรักษั์พลังงานและคว็ามูคิดริเริ�มูในด้านอื�นๆ ในปี 2022 โรงกลั�นประสบคว็ามูสำาเร็จำ 
ในการลดพลังงานประมูาณี 230 G-BTU โดยการที่ำาคว็ามูสะอาดเครื�องแลกเปลี�ยนคว็ามูร้อน
เชิงรุกและ VPS decoke

นอกจำากคว็ามูคิดริเริ�มูข้้างต้์นแล้ว็ โรงกลั�นยังได้ดำาเนินโครงการอนุรักษ์ัพลังงานอีก 
ห้ลายโครงการ ส่งผลให้้ค่า EII (ดัชนีชี�ว็ัดการใช้พลังงาน) ข้องโรงกลั�นในปี 2565 อยู่ที่ี� 81.3  
ซ่�งน้อยกว็่าค่า EII ข้องปี ประมูาณีร้อยละ 4 บริษััที่ฯ ลงทีุ่นอย่างต์่อเนื�องเพื�อปรับปรุงคว็ามู 
นา่เชื�อถือืและประสทิี่ธิภิาพข้องโรงกลั�น ต์ลอดจำนการคว็บคมุูมูลพษิัและอปุกรณีอื์�นๆ เพื�อจำดัการ
ผลงานด้านสิ�งแว็ดล้อมูอย่างมูีประสิที่ธิิภาพ

4%
EII ลั่ดลั่ง ผลจากโครงการริเริ�มลดการใช้้พัล่งงาน

ทั่่�โรงกล่�น ทั่ำาให้ Energy Intensity Index (EII) 
ลดลงจาก 84.7 เป็น 81.3
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ก๊าซีเรือนกระจก

โรงกลั�นนำ�ามูันศรีราชาได้ศ่กษัาเพื�อห้าโอกาสในการลดก๊าซเรือนกระจำกและพัฒนาแผนการลด
คาร์บอน มูีการริเริ�มูลดก๊าซเรือนกระจำกห้ลายโครงการ ซ่�งรว็มูถื่งโครงการประห้ยัดพลังงาน 
การลดการใช้นำ�ามูันเชื�อเพลิงที่ี�เต์าเผา

โรงกลั�นศรรีาชามูเีครื�องโคเจำเนเรเต์อรก์า๊ซเที่อรไ์บน ์3 เครื�องที่ี�มูกีำาลงัการผลติ์รว็มู 50 เมูกะว็ตั์ต์์  
ซ่�งช่ว็ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจำกให้น้้อยลงเมูื�อเทีี่ยบกับการผลิต์ไฟื้ฟ้ื้าแบบที่ั�ว็ไป ในปี 2565 
โรงกลั�นศรีราชาผลิต์ไฟื้ฟื้้าได้ 172 เมูกะว็ัต์ต์์ชั�ว็โมูงจำากโคเจำเนเรเต์อร์ก๊าซเที่อร์ไบน์เห้ล่านี�  
โดยร้อยละ 8 ข้องเชื�อเพลิงทีี่�ใช้มูาจำากระบบก๊าซเชื�อเพลิงข้องโรงกลั�น ข้ณีะทีี่�ร้อยละ 92  
มูาจำากก๊าซธิรรมูชาต์ิ

จำากคว็ามูพยายามูที่ี�กล่าว็มูานี� ในปี 2565 การปล่อยก๊าซเรือนกระจำกที่ั�งที่างต์รงและที่างอ้อมู
จำากการดำาเนินงานข้องเราเที่่ากับ 1.07 ล้านต์ันคาร์บอนไดออกไซด์เที่ียบเที่่า (ข้อบเข้ต์ที่ี� 1  
และข้อบเข้ต์ทีี่� 2) บริษััที่ได้ลดคว็ามูเข้้มูข้องการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกลงมูาประมูาณี 1.2%  
เมูื�อเที่ียบกับปี 2564

นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังต์ิดต์ั�งโซลาร์รูฟื้ที่็อปประมูาณี 120 กิโลว็ัต์ต์์ (รว็มู) ที่ี�อาคารสำานักงาน
คลังนำ�ามูันศรีราชา ซ่�งผลิต์ไฟื้ฟื้้าได้ 65 เมูกะว็ัต์ต์์ชั�ว็โมูง/ปี เที่ียบเที่่ากับการปลูกต์้นไมู้ 700 ต์้น  
ห้รือลดก๊าซเรือนกระจำกได้ 46 ต์ันต์่อปี ต์ลอดจำนนำาร่องติ์ดต์ั�งโซลาร์รูฟื้ที่็อปที่ี�สถืานีบริการ 
นำ�ามูันเอสโซ่ 4 แห้่ง

การปรับปรุงคัุณ์ภัาพอากาศ

บริษััที่แสว็งห้าโอกาสในการลดการปล่อยมูลพิษัที่างอากาศทีี่�เกี�ยว็ข้้องกับการดำาเนินงาน 
ข้องเราและผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�เราส่งมูอบเพื�อเพิ�มูมููลค่าให้้แก่ผู้ถืือหุ้้นและปฏิบัต์ิต์ามูข้้อกำาห้นด 
ด้านกฎระเบียบ เรามูีโปรแกรมูการต์รว็จำสอบและการซ่อมูแซมูรอยรั�ว็ (LDAR) เพื�อต์รว็จำห้า 
รอยรั�ว็จำากอุปกรณ์ีและซ่อมูแซมูต์ามูคว็ามูจำำาเป็นเพื�อให้้เป็นไปต์ามูข้้อกำาห้นดข้องรัฐบาล 
เกี�ยว็กับการรั�ว็ไห้ลข้องสารประกอบอินที่รีย์ระเห้ยง่าย (VOC) เต์าเผาส่ว็นให้ญ่ทีี่�โรงกลั�น 
มูีห้ัว็เผาออกไซด์ข้องไนโต์รเจำนต์ำ�าซ่�งปล่อยมูลพิษัต์ำ�ากว็่าเมูื�อเที่ียบกับประเภที่ห้ัว็เผาปกต์ิ  
โรงกลั�นนำ�ามูันเอสโซ่ศรีราชามูีกระบว็นการที่ี�รัดกุมูในการคว็บคุมูการปล่อยก๊าซจำากปล่องคว็ัน 
ทีุ่กปล่องให้้อยู่ในข้อบเข้ต์ข้องรัฐบาลและการคว็บคุมูการประเมูินผลกระที่บสิ�งแว็ดล้อมู (EIA)

ความเข้้มข้้น
การปล่อยก๊าซื้เร้อนกระจก

ลดลง

1.2%
เม้�อเทั่่ยบก่บ 

ปี 2564

การปล่อยออกไซื้ด์
ข้องไนโติรเจนลดลง

25%
GHG Scope 1 and Scope 2 ความเข้้มข้้นลดลง 
จาก 22.55 kg/bbl ในปี 2564 
เป็น 22.29 kg/bbl ในปี 2565

“นโยบายลดนำ�าม่นเติาสูงสุด” ข้องโรงกล่�น
สามารถลดการปล่อยออกไซื้ด์ข้องไนโติรเจนลง 
ร้อยละ 25 และลด CO2 emission มากกว่า 13 พัน่ติน่ 
ถ้อเป็นการปล่อยออกไซื้ด์ข้องไนโติรเจนทั่่�ด่ทั่่�สุด
ติ่�งแติ่ปี 2555

โซูลั่าร์รูฟท์็อปิ
ผูลั่ิตไฟฟ้าได้ 120 กิิโลั่วัตต์ 

เทั่่ยบเทั่่าการลด 
GHG 46 ติ่น CO2e ติ่อปี 
หร้อปลูกติ้นไม้ 700 ติ้น
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กิารอนุรักิษั์ท์รัพยากิรนำ�า

การจัดำการนำ�า

บริษััที่ฯ บริห้ารจัำดการที่รัพยากรนำ�าด้ว็ยคว็ามูเอาใจำใส่ ในการจัำดการคว็ามูเสี�ยงเห้ล่านี� เราดำาเนินกลยุที่ธ์ิการจัำดการเฉพาะพื�นทีี่� 
ซ่�งรว็มูถื่งเที่คโนโลยีการอนุรักษั์นำ�า การใช้แห้ล่งนำ�าที่างเลือก การดำาเนินงานโรงกลั�นข้องเราส่ว็นให้ญ่ใช้นำ�าปราศจำากแร่ธิาต์ุทีี่�ผลิต์โดย 
ห้น่ว็ยผลิต์นำ�าจำืดจำากที่ะเล ต์ามูด้ว็ยนำ�ารีไซเคิลจำากการดำาเนินงาน จำากนั�นจ่ำงใช้นำ�าจำืดซ่�งจำะช่ว็ยประห้ยัดที่รัพยากรนำ�าจำืดและพลังงาน
ธิรรมูชาต์ิ ต์ลอดจำนลดผลกระที่บจำากภาว็ะภัยแล้งต์่อชุมูชนใกล้เคียงให้้เห้ลือน้อยที่ี�สุด

การบำาบัดำนำ�าเส่่ย

การดำาเนินการกลั�นจำะสร้างนำ�าเสียทีี่�ต์้องบำาบัดก่อนปล่อยทิี่�งห้รือกำาจำัด ว็ิธิีการบำาบัดมีูต์ั�งแต์่การกำาจำัดสารแข้ว็นลอยไฮโดรคาร์บอน 
และข้องแข้็งจำากนำ�าต์ามูธิรรมูชาต์ิที่ี�อยู่ในแห้ล่งปิโต์รเลียมูได้ไป จำนถื่งระบบบำาบัดที่างชีว็ภาพสำาห้รับนำ�าเสียจำากโรงกลั�น

เราดำาเนินการออกแบบโรงงานให้้คว็บคุมูคุณีภาพนำ�าทีี่�ปล่อยที่ิ�งให้้เป็นไปต์ามูมูาต์รฐานท้ี่องถืิ�นห้รือมูาต์รฐานนำ�าที่ิ�งข้องเอ็กซอนโมูบิล 
ในประเที่ศที่ี�ใช้มูาต์รฐานเข้้มูงว็ดน้อยกว็่าข้้อกำาห้นดข้องเอ็กซอนโมูบิล

การดำำาเนินงานและคำวามคำิดำริเริ�ม

บริษััที่ฯ ได้ดำาเนินมูาต์รการเพื�อรักษัาแห้ล่งนำ�าจำืดและบำาบัด
นำ�าเสยี การดำาเนนิงานโรงกลั�นข้องเราสว่็นให้ญใ่ชน้ำ�าปราศจำาก
แร่ธิาต์ุทีี่�ผลิต์โดยโรงงานกลั�นนำ�าที่ะเลข้องเรา ต์ามูด้ว็ย 
นำ�ารีไซเคิลจำากการดำาเนินงาน ห้น่ว็ยกลั�นนำ�าที่ะเลและ 
รีเว็ิร์สออสโมูซิสที่ี�โรงกลั�นศรีราชาผลิต์นำ�าป้อนห้มู้อนำ�า
ประมูาณี 1 ลา้นลกูบาศกเ์มูต์รต์อ่ป ีซ่�งที่ดแที่นคว็ามูต์อ้งการ
นำ�าผิว็ดินได้มูากกว่็าร้อยละ 75 ต์่อปี ห้น่ว็ยกลั�นนำ�าที่ะเล
สามูารถืประห้ยัดที่รัพยากรนำ�าจำืดธิรรมูชาต์ิและพลังงาน 
ต์ลอดจำนลดผลกระที่บจำากภาว็ะแห้้งแล้งต์่อชุมูชนใกล้เคียง 
ระบบบำาบัดนำ�าข้องเรามีูห้น่ว็ยต่์างๆ เพื�อแยกนำ�ามูันออก 
จำากนำ�า รว็มูถื่งถืังกำาจำัดนำ�ามูัน เครื�องแยกนำ�ามูัน และห้น่ว็ย
กำาจำัดไข้มูันโดยเที่คนิคลอยต์ัว็ด้ว็ยฟื้องอากาศ ก่อนที่ี�จำะ 
บำาบัดต์่อไปโดยระบบบำาบัดนำ�าเสียห้รือต์ะกอนเร่งปฏิกิริยา 
(AS) แล้ว็ผ่านการบำาบัดข้ั�นสุดที่้ายที่ี�บ่อบ่มู

ห่น่วยกิลั่ั�นนำ�าท์ะเลั่ 
แลั่ะรีเวิร์สออสโมีซูิส
สามารถลดความติ้องการ
นำ�าจ้ดได้ประมาณ

1 ลั่้าน
ลัู่กิบัาศกิ์เมีตรต่อปิี

เทั่่ยบเทั่่า
ความติ้องการนำ�า
ข้อง 50,000 คน 
หร้อ 10,000 คร่วเร้อน
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กิารลั่ดของเสียจากิกิารดำาเนินงานให่้เห่ลั่้อน้อยท์ี�สุด

ข้ยะที่ั�งห้มูดจำากทัี่�งโรงงานอุต์สาห้กรรมูและแห้ล่งภายใน เช่น สำานักงาน ได้รับการจำัดการ 
โดยใช้มูาต์รฐานสากลข้องเอ็กซอนโมูบิล บริษััที่ฯ มูุ่งเน้นแต์่ละข้ั�นต์อนข้องกระบว็นการ 
จำัดการข้ยะ เช่น รู้ที่ี�มูาข้องข้ยะ รู้ว็ิธิีจำัดการข้ยะแต่์ละประเภที่ แยกข้ยะต์ามูคว็ามูเสี�ยงและ 
ว็ิธิีการกำาจำัด ส่งข้ยะไปยังสถืานทีี่�กำาจำัดทีี่�ได้รับอนุมูัต์ิเท่ี่านั�น ต์ิดต์ามูข้ยะจำากทีี่�ห้น่�งไปยัง 
อีกที่ี�ห้น่�ง และลดข้ยะที่ี�เกิดข้่�นให้้น้อยที่ี�สุด

การดำำาเนินงานและคำวามคำิดำริเริ�ม

เราพยายามูลดและนำาข้ยะจำากการปฏิบัต์ิงานกลับมูาใช้ให้มู่อย่างต่์อเนื�อง ในปี 2565  
ข้ยะที่ี�กำาจำดัแลว้็กว่็ารอ้ยละ 93 จำากโรงกลั�นไดถ้ืกูสง่ไปรไีซเคลิเปน็พลังงานห้รือวั็ต์ถืดุบิที่างเลือก กิารจัดกิารกิารรั�วไห่ลั่ของนำ�ามีัน

บรษิัทัี่ฯ จำำากดัการรั�ว็ไห้ลจำากการดำาเนนิงานโดยยังคงมูุง่เนน้การบรหิ้ารคว็ามูเสี�ยง คว็ามูสมูบรูณี์
ข้องการปฏิบัต์ิงาน และคว็ามูสามูารถืในการคว็บคุมู เราใช้แนว็ที่างทีี่�เข้้มูงว็ดในการจัำดการ 
ผลกระที่บที่ี�อาจำเกิดข้่�นจำากการรั�ว็ไห้ลไปยังนำ�าห้รือดิน

โครงการป้องกันการรั�ว็ไห้ลข้องเรากำาห้นดข้ั�นต์อนการต์รว็จำสอบและบำารุงรักษัาอุปกรณ์ี  
การฝ่ึกอบรมูผู้ปฏิบัต์ิงาน และดำาเนินการฝ่ึกซ้อมู ห้ากเกิดการรั�ว็ไห้ล เราจำะดำาเนินการ 
ต์อบสนองอย่างรว็ดเร็ว็และครอบคลุมูเพื�อลดผลกระที่บต์่อชุมูชนและสิ�งแว็ดล้อมู

สามารถนำาข้ยะ
จากการปฏิิบ่ติิงาน

กล่บมาใช้้ใหม่

93% ร้อยละ 93  ข้องข้องเส่ยอ่นติราย
จากการปฏิิบ่ติิงานทั่่�ส่งไป REUSE ภัายนอก
และย่งคงความพัยายามทั่่�จะลดและนำาข้องเส่ย
จากการปฏิิบ่ติิงานกล่บมาใช้้ใหม่

15 ปิี
การร่�วไหลข้องนำ�าม่น

เป็นศูนย์

โรงกล่�นนำ�าม่นเอสโซื้่ศร่ราช้า ไม่ม่การร่�วไหล
ในระด่บทั่่�ติ้องรายงาน* เป็นเวลา 15 ปี 
ติ่�งแติ่ปี 2550
* การรั�ว็ไห้ลในระดับที่ี�ต์้องรายงาน คือ การรั�ว็ไห้ลมูากกว็่า 1 บาร์เรล
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การดำำาเนินงานและคำวามคำิดำริเริ�ม

ในปี พ.ศ. 2565 โรงกลั�นศรีราชาประสบคว็ามูสำาเร็จำเรื�อง
ไมู่มูีรายงานการรั�ว็ไห้ลข้องนำ�ามัูนต์ิดต่์อกันเป็นเว็ลา 15 ปี  
ซ่�งเป็นผลมูาจำากโครงการป้องกันการรั�ว็ไห้ลข้องนำ�ามัูน 
ที่ี�เข้้มูงว็ดข้องเรา

คว็ามูสามูารถืในการต์อบสนองต่์อเห้ตุ์ฉกุเฉินอย่างทัี่นท่ี่ว็งทีี่
และมูีประสิที่ธิิภาพเป็นสิ�งสำาคัญและบริษััที่ฯ ได้ฝ่ึกอบรมู 
และฝ่ึกซ้อมูอย่างละเอียดเพื�อ เต์รียมูพร้อมูสำาห้รับ
สถืานการณี์ดังกล่าว็ เราใช้แนว็ที่างอย่างเคร่งครัดและ 
มูีโครงสร้างในการเต์รียมูคว็ามูพร้อมูในกรณีีฉุกเฉินโดย 
อิงจำากการสื�อสารที่ี�ชัดเจำน เนื�องจำากบริษััที่ฯ เชื�อว็่าจำำาเป็น
ต์้องมูีที่ีมูรับมูือเห้ต์ุฉุกเฉินเพื�อคว็ามูมีูประสิที่ธิิภาพในการ 
เต์รยีมูคว็ามูพรอ้มูในกรณีฉีกุเฉนิ จำง่ไดมู้กีารจำดัต์ั�งที่มีูรบัมูอื
เห้ตุ์ฉุกเฉินเชิงกลยุที่ธิ์ (Emergency Response Team 
ห้รือ ERT) และกลุ่มูช่ว็ยเห้ลือในกรณีีฉุกเฉิน (Emergency 
Support Groups ห้รอื ESG) ข้่�นที่ี�ที่า่เที่ยีบสถืานปีลายที่าง  
โรงกลั�น และในระดับประเที่ศเพื�อพัฒนาและฝ่ึกฝ่นกลยุที่ธิ์
รับมูือเห้ต์ุฉุกเฉินและช่ว็ยเห้ลือผู้เผชิญเห้ต์ุภาคสนามู
เพื�อให้้แน่ใจำว็่ามูีคว็ามูพร้อมูและเต์รียมูพร้อมูสำาห้รับการ 
ต์อบสนองเห้ต์กุารณีฉ์กุเฉนิในประเที่ศ บรษิัทัี่ฯ ไดฝ้่กึอบรมู
สมูาชิก ERT และ ESG อย่างสมูำ�าเสมูอ สมูาชิกดังกล่าว็เป็น
พนกังานจำากฝ่า่ยต่์างๆ ในบริษัทัี่ฯ โดยพร้อมูในสถืานการณ์ี
ต์่างๆ ที่ี�อาจำเกิดข้่�น ซ่�งรว็มูถื่งการจำำาลองการรั�ว็ไห้ล ไฟื้ไห้มู้ 
การระเบิด ภัยธิรรมูชาต์ิ และเห้ต์ุการณี์ด้านคว็ามูปลอดภัย 
นอกจำากนี� ที่ี�โรงกลั�นศรีราชา มูีการฝึ่กซ้อมูสถืานการณ์ีที่ี� 
อาจำเกิดข้่�นต์ามูที่ี�กล่าว็ข้้างต์้นมูากกว็่า 10 ครั�งต์่อปี

กิารจัดกิารความียั�งย้นในมีิติสังคมี

ด้านสังคมี

บรษิัทัี่ เอสโซ ่(ประเที่ศไที่ย) จำำากดั (มูห้าชน) มูุง่มูั�นที่ี�จำะเป็นพลเมืูองบรรษัทัี่ทีี่�ดขี้องประเที่ศไที่ย บริิษัทัี่ฯ ต์ั�งใจำที่ี�จำะเป็นพนัธิมิูต์รที่างธุิรกจิำ 
เพื�อนบ้าน นายจ้ำาง และซัพพลายเออร์ เรารักษัาคว็ามูมูุ่งมูั�นในการปกป้องสุข้ภาพและคว็ามูปลอดภัยข้องพนักงานและสาธิารณีชน 
โดยการจำัดการผลกระที่บที่างสังคมูอย่างมูีคว็ามูรับผิดชอบ และเคารพสิที่ธิิมูนุษัยชนในการดำาเนินงานข้องเรา

ด้านความีปิลั่อดภัย

คว็ามูปลอดภัยเป็นค่านิยมูห้ลักข้องบริษััที่ ในการดำาเนินงาน เราปกป้องพนักงาน ผู้รับเห้มูา ลูกค้า และชุมูชนที่ี�เราดำาเนินธิุรกิจำ แนว็ที่าง
ดา้นคว็ามูปลอดภยัข้องเรารว็มูถืง่การระบคุว็ามูเสี�ยงที่ี�อาจำเกดิข้่�น การใชมู้าต์รการเพื�อปอ้งกนัเห้ต์กุารณีที์ี่�อาจำเกดิข้่�น และการให้้คว็ามูรู้
แกพ่นักงานและผู้รบัเห้มูาเกี�ยว็กับพฤติ์กรรมูทีี่�ไมูป่ลอดภัย ระบบบริห้ารการปฏบิตั์งิานให้มู้คีว็ามูปลอดภยั (OIMS) กำาห้นดให้มู้กีารจำดัการ
คว็ามูปลอดภัยในการปฏิบัต์ิงานข้องบริษััที่ฯ และบุคลากรอย่างเคร่งครัด มูีการระบุข้ั�นต์อนการที่ำางานต์ามู OIMS ไว็้ในกระบว็นการ
ที่ำางานประจำำาว็ันข้องเราในทีุ่กระดับข้ององค์กร

ระบบป้องกันการสูญเสีย (Loss Prevention System ห้รือ LPS) ส่งเสริมูพนักงานให้้มูีคว็ามูสนใจำกับพฤต์ิกรรมูส่ว็นบุคคลเพื�อปรับปรุง
สิ�งอำานว็ยคว็ามูสะดว็ก ระบบ และสมูรรถืนะในการดำาเนินงาน แนว็ที่างข้องบริษััที่ฯ สำาห้รับการจำัดการคว็ามูปลอดภัยและสุข้ภาพข้อง
พนักงานอย่างมีูประสิที่ธิิผลที่ำาให้้เกิดผลลัพธ์ิในเชิงบว็กและช่ว็ยให้้บรรลุเป้าห้มูายทีี่�จำะที่ำาให้้ไมู่มูีผู้ได้รับอันต์รายจำากสภาพแว็ดล้อมู 
ในที่ี�ที่ำางาน
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ปัจำจำัยที่ี�สำาคัญในการบรรลุเป้าห้มูายให้้ไมู่มูีผู้ได้รับอันต์รายจำากสภาพแว็ดล้อมูในที่ี�ที่ำางาน คือการเปิดโอกาสให้้ทีุ่กคนในบริษััที่ฯ  
สามูารถืแที่รกแซงและบอกกลา่ว็เมูื�อสงัเกต์เห้น็การกระที่ำาที่ี�ไมูป่ลอดภยั พนกังานที่กุคนในองคก์รสามูารถืเต์อืนเพื�อนรว่็มูงานห้ากพบเห้น็ 
สถืานการณ์ีห้รือพฤติ์กรรมูทีี่�ไมู่ปลอดภัย นอกจำากนี�ยังส่งเสริมูและปลูกฝั่งให้้พนักงานยินดีรับข้้อเสนอแนะเกี�ยว็กับวิ็ธิีการที่ำางาน 
อย่างปลอดภัยยิ�งข้่�น

โครงการที่ี�ดำาเนนิการอยา่งเครง่ครดัดงักลา่ว็ สง่ผลให้บ้รษิัทัี่ฯ บรรลหุ้ลายเปา้ห้มูายดา้นคว็ามูปลอดภยัอยา่งนา่ประที่บัใจำในป ีพ.ศ. 2565  
ต์ามูที่ี�ระบุไว็้ในห้ัว็ข้้อเห้ต์ุการณี์สำาคัญในการดำาเนินงาน เรามูุ่งเน้นที่ี�จำะบรรลุเป้าห้มูายที่ี�จำะที่ำาให้้ไมู่มูีผู้ได้รับอันต์รายจำากสภาพแว็ดล้อมู
ในที่ี�ที่ำางาน

การเป็นผู้นำาเรื�องคำวามปลอดำภัยข่องบุคำลากร

บริษััที่ฯ รักษัาว็ัฒนธิรรมูที่ี�แข้็งแกร่งด้านคว็ามูปลอดภัยโดยมูีเป้าห้มูายที่ี�ชัดเจำน คือ ไมู่มูีใครได้รับบาดเจำ็บ เราส่งเสริมูให้้พนักงานและ 
ผู้รับเห้มูาคำาน่งถื่งคว็ามูปลอดภัยเป็นอันดับแรกเพื�อให้้บรรลุเป้าห้มูายในการลดการบาดเจำ็บและเจำ็บป่ว็ยในทีี่�ที่ำางานให้้เป็นศูนย์  
พนักงานข้องเราสามูารถืที่ี�จำะเข้้าไปแที่รกแซงห้รือห้ยุดการที่ำางานเมืู�อสังเกต์เห็้นสถืานการณี์ที่ี�มีูคว็ามูเสี�ยงห้รือพฤติ์กรรมูทีี่�ไมู่ปลอดภัย  
เรามีูพนักงานสัญญาจ้ำางห้ลายร้อยคนทีี่�คอยช่ว็ยดำาเนินงานทุี่กวั็น ดงันั�นการทีี่�ผูรั้บเห้มูาภายนอกปฏิบตั์ติ์ามูนโยบายและบรรลุว็ตั์ถุืประสงค์
ที่างธิุรกิจำข้องเราจำ่งเป็นสิ�งสำาคัญ

ด้ว็ยการมูุ่งเน้นในการกำาจำัดเห้ต์ุที่ี�ร้ายแรงที่ี�สุด เราจำ่งที่ำางานร่ว็มูกับพนักงานและพนักงานสัญญาจำ้างเพื�อที่ำาคว็ามูเข้้าใจำเรื�องการช่ว็ยชีว็ิต์
สำาห้รบักจิำกรรมูที่ี�มูคีว็ามูอนัต์รายสงู และว็ธิิกีารต์รว็จำสอบการป้องกนัที่ี�สำาคญัและมูปีระสทิี่ธิภิาพก่อนเริ�มูงานและระห้ว่็างการดำาเนนิการ

จำากการมูุ่งเน้นคว็ามูปลอดภัยส่ว็นบุคคล บริษััที่ฯ มูีสถืิต์ิคว็ามูปลอดภัยส่ว็นบุคคลทีี่�ดีข้่�น ในด้านอัต์ราการบาดเจำ็บถื่งข้ั�นห้ยุดงาน  
(Lost Time Injury Rate ห้รอื LTIR) ในข้ณีะทีี่�ยงัคงรักษัาอัต์ราการบาดเจำบ็ที่ี�บนัที่ก่ได้ที่ั�งห้มูด (Total Recordable Injury Rate ห้รอื TRIR)  
ให้้สูงกว็่าต์ัว็เลข้ในอุต์สาห้กรรมูเดียว็กัน ดังแสดงในต์ารางต์่อไปนี�

2563 2564 2565

อัต์ราการบาดเจำ็บถื่งข้ั�นห้ยุดงาน (LTIR) 1 0.04 0.00 0.00

อัต์ราการบาดเจำ็บที่ี�บันที่่กได้ที่ั�งห้มูด (TRIR) 2 0.00 0.05 0.05

1 LTIR = อัต์ราการบาดเจำ็บถื่งข้ั�นห้ยุดงาน จำำานว็นการบาดเจำ็บถื่งข้ั�นห้ยุดงานต์่อ 200,000 ชั�ว็โมูงการที่ำางาน รว็มูที่ั�งพนักงานและพนักงานสัญญาจำ้าง
2 อัต์ราการบาดเจำ็บที่ี�บันที่่กได้ที่ั�งห้มูด (TRIR) = จำำานว็นการบาดเจำ็บที่ี�บันที่่กได้ต์่อ 200,000 ชั�ว็โมูงการที่ำางานรว็มูที่ั�งพนักงานและพนักงานสัญญาจำ้าง

การปรับปรุงคำวามปลอดำภัยข่องกระบวนการ

บริษััที่ฯ มูีคว็ามูมูุ่งมูั�นอย่างแน่ว็แน่ที่ี�จำะช่ว็ยปกป้อง
พนักงาน แรงงาน ชุมูชน และสิ�งแว็ดล้อมู โดยพยายามู
จำัดการคว็ามูเสี�ยงจำากการดำาเนินงานข้องเรา ระบบบริห้าร
การปฏบิตั์งิานให้มู้คีว็ามูปลอดภยั (OIMS) ข้องเราที่ำาห้นา้ที่ี� 
เป็นรากฐานในการจัำดการคว็ามูเสี�ยงด้านคว็ามูปลอดภัย
ข้องกระบว็นการและกำาห้นดคว็ามูคาดห้วั็งด้านคว็ามู
ปลอดภัยข้องกระบว็นการทีี่�ชัดเจำน ซ่� งอยู่ ในระบบ 
การจัำดการข้องเราทุี่กระบบ การป้องกันทีี่�จำำาเป็นในการ
ป้องกันคว็ามูเสี�ยงด้านคว็ามูปลอดภัยในกระบว็นการนั�น 
รว็มูอยู่ใน OIMS และเป็นส่ว็นสำาคัญในการออกแบบ  
ดำาเนินการ และบำารุงรักษัาสิ�งอำานว็ยคว็ามูสะดว็กข้องเรา  
เราต์รว็จำสอบและคงไว็้ซ่�งมูาต์รการป้องกันเห้ล่านี�อย่าง
เครง่ครดั เพื�อปอ้งกนัห้รอืบรรเที่าผลที่ี�ต์ามูมูาข้องเห้ต์กุารณี์
ด้านคว็ามูปลอดภัยในกระบว็นการ
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การเติร่ยมคำวามพร้อมในกรณ่ฉุุกเฉุิน

บริษััที่ฯ พร้อมูรับมูือกับเห้ตุ์การณี์ฉุกเฉินต์่างๆ มูากมูาย รว็มูถื่ง 
ภัยธิรรมูชาต์ิ โรคระบาด และเห้ต์ุการณี์ปฏิบัต์ิการ โดยไมู่คำาน่งถื่ง 
ข้นาด คว็ามูรุนแรง ห้รือสาเห้ต์ุข้องเห้ต์ุการณี์ แต์่ละสถืานที่ี� 
และห้น่ว็ยธุิรกิจำสามูารถืเข้้าถื่งเจำ้าห้น้าที่ี�เผชิญเห้ตุ์และที่รัพยากร
ที่ี�ได้รับการฝ่ึกอบรมู ที่ีมูข้้ามูสายงานพัฒนาและฝ่ึกยุที่ธิว็ิธิีรับมูือ
เห้ต์ุฉุกเฉินผ่านที่ีมูจำัดการเห้ต์ุการณี์และกลุ่มูช่ว็ยเห้ลือเห้ต์ุฉุกเฉิน 
การเต์รียมูการนี�ช่ว็ยให้้บริษััที่ฯ สามูารถืรับมืูอในสถืานการณ์ี
ฉุกเฉินได้อย่างแข้็งแกร่ง เพื�อช่ว็ยปกป้องคว็ามูปลอดภัยข้องผู้คน 
ชุมูชน และสิ�งแว็ดล้อมู

ในประเที่ศไที่ย บริษััที่ฯ ในฐานะบริษััที่ย่อยข้อง เอ็กซอน โมูบิล  
คอร์ปอเรชั�น มูีพนักงานชาว็ไที่ยประมูาณี 30 คน ซ่�งเป็นสมูาชิก 
ข้องที่ีมูต์อบสนองระดับภูมิูภาคข้องเอ็กซอนโมูบิล (Regional 
Response Team ห้รอื RRT) ที่กุคนเข้า้รว่็มูการฝ่กึอบรมูประจำำาปี 
ข้อง RRT และ/ห้รือการจำำาลองสถืานการณี์ฉุกเฉิน

บุคำลากรที่่�ม่สุ่ข่ภาพดำ่และม่ส่่วนร่วม

อาช้่ว่อนามัยในการที่ำางาน

คว็ามูสำาเร็จำข้องการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ ข้่�นอยู่กับบุคลากร 
ที่ี�มูีสุข้ภาพดีและมูีคว็ามูสามูารถื นโยบายด้านสุข้ภาพข้องเราระบุ
คว็ามูคาดห้ว็งัข้ององคก์รในเรื�องการจำดัการคว็ามูเสี�ยงดา้นสุข้ภาพ
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับการดำาเนินงาน บริษััที่ฯ พัฒนาโปรแกรมูสุข้ภาพ 
ในสถืานที่ี�ที่ำางานโดยคำาน่งถ่ืงระบบการดูแลสุข้ภาพในประเที่ศ 
และคว็ามูต์้องการด้านสุข้ภาพ

การปรับปรุงสุข้ภาพข้องผู้ปฏิบัต์ิงานช่ว็ยเพิ�มูคุณีภาพชีว็ิต์และ
ผลิต์ภาพข้องพนักงาน บริษััที่ฯ สนับสนุนโครงการสุข้ภาพ 
ต์ามูคว็ามูสมัูครใจำที่ี�ส่งเสริมูสุข้ภาพข้องพนกังานในข้ณีะที่ี�ลดต์น้ทุี่น
แผนสุข้ภาพ

เมืู�อเกิดการระบาดข้องโรคโคว็ิด-19 ข้่�นในช่ว็งต์้นปี พ.ศ. 2563 
กระบว็นการเต์รียมูคว็ามูพร้อมูและรับมืูอเห้ต์ุฉุกเฉินข้องเรา 
ไดเ้ริ�มูต์น้ข้่�นในระดบัประเที่ศและสถืานที่ี�ที่ำางาน โดยอาศยับที่เรยีน
จำากโรคซาร์ส ไข้้ห้ว็ัดให้ญ่ระบาดให้ญ่ และเมูอร์ส การป้องกันและ
บรรเที่าผลกระที่บข้องเรา รว็มูกับการสื�อสารภายในที่ี�ประสานกัน 
ช่ว็ยปกป้องสุข้ภาพและคว็ามูปลอดภัยข้องพนักงานข้องเราและ
ผู้ที่ี�อยู่ในอุปการะข้องพว็กเข้า เราใช้นโยบายการที่ำางานระยะไกล 
ต์ามูคว็ามูเห้มูาะสมู ในข้ณีะที่ี�สถืานที่ี�ปฏิบัต์ิงานข้องเราได้รับ 
การที่ำาคว็ามูสะอาดและฆ่าเชื�อ และจัำดพื�นที่ี�ให้มู่เพื�อให้้สามูารถื 
เว็้นระยะห้่างที่างสังคมูได้อย่างเห้มูาะสมู

มูาต์รการข้องเราได้รับการปรับปรุงอย่างต่์อเนื�องเนื�องจำากมูีการ
ระบุข้้อมููลเพิ�มูเต์ิมูเกี�ยว็กับไว็รัสโดยปร่กษัาห้ารือกับผู้เชี�ยว็ชาญ
ด้านสุข้ภาพที่ั�งภายในและภายนอก 

นอกจำากนี�  บริษััที่ยังดำาเนินการอย่างระมัูดระวั็งในต์อนทีี่� 
เกิดการระบาดข้องไว็รัสสายพันธิุ์ Omicron ในช่ว็งต์้นปี 2565  
เมูื�อสถืานการณ์ีดขี้่�นและสอดคล้องกบันโยบายข้องประเที่ศในการ
ลดระดับ COVID-19 จำาก “โรคต์ิดต์่ออันต์ราย” เป็น “โรคต์ิดต์่อ
ที่ี�ต์้องเฝ้่าระวั็ง” สำานักงานข้องบริษััที่ กลับสู่ธุิรกิจำปกติ์ในช่ว็ง 
CVOID-19 ในช่ว็งคร่�งห้ลังข้องปี 2565

เพื�อสร้างผลลัพธิ์ที่างธิุรกิจำระดับโลก บริษััที่ฯ คำาน่งถื่งห้ลักการ
เกี�ยว็กับคว็ามูสามูารถืในการปฏิบตั์งิานข้องมูนุษัย์  โดยใชโ้ปรแกรมู
การยศาสต์ร์ ซ่�งเสริมูคว็ามูยืดห้ยุ่นข้องสถืานทีี่�ที่ำางานระบบ  
และบุคลากรข้องเรา โดยมูุ่งเน้นไปที่ี�การเรียนรู้และปรับปรุง 
พนักงานและพนักงานสัญญาจ้ำางทุี่กคนทีี่�ที่ำางานในสำานักงาน 
จำะได้รับการฝึ่กอบรมูเรื�องการยศาสต์ร์เป็นประจำำาปี พร้อมู
ต์รว็จำสอบการประเมิูนต์นเองเพื�อให้้แน่ใจำว่็ามูีการจัำดโต๊์ะที่ำางาน 
ที่ี�เห้มูาะสมูและพฤต์ิกรรมูการที่ำางานต์ามูห้ลักการยศาสต์ร์
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การลงทีุ่นในพนักงานและบุคำลากร

การสรรหาแลัะการเก็บรักษาพนักงาน

บริษััที่ฯ ให้้คว็ามูสำาคัญกับการพัฒนาพนักงาน เริ�มูจำากการสรรห้า
บุคลากรที่ี�มูีคว็ามูสามูารถืยอดเยี�ยมู มูอบห้มูายงานต์ามูแผนและ
ประสบการณี์ที่ี�นำาไปสู่การพัฒนาที่ักษัะในว็งกว็้างและคว็ามูเข้้าใจำ
อย่างล่กซ่�งในธิุรกิจำข้องเรา นอกจำากนี�ยังอำานว็ยคว็ามูสะดว็ก 
ในการพฒันาผูน้ำารุน่ต์อ่ไปจำากภายในบรษิัทัี่ บรษิัทัี่ฯ ลงที่นุในการ
พฒันาบคุลากรในระยะยาว็ ดว้็ยการผสมูผสานการมูอบห้มูายงาน 
ประสบการณ์ีในการที่ำางาน การว็างแผนการฝึ่กอบรมูและการศก่ษัา 
ที่ี�เห้มูาะสมู พนักงานจำะได้รับที่ักษัะและคว็ามูสามูารถืที่ี�จำำาเป็น 
เพื�อรับมืูอกับระดับคว็ามูรับผิดชอบและคว็ามูซับซ้อนข้องงาน 
ที่ี�เพิ�มูข้่�น

เรามีูพนักงานที่ี�ห้ลากห้ลายและมูีส่ว็นร่ว็มู และมูอบโอกาสที่ี� 
ไมู่มูีใครเทีี่ยบได้สำาห้รับการพัฒนาศักยภาพข้องแต่์ละบุคคลและ 
คว็ามูก้าว็ห้น้าในการที่ำางาน ด้ว็ยการที่ำางานทีี่�ต์อบสนองคว็ามู
ต์้องการข้องสังคมู

นอกจำากนี� เราต์ั�งใจำที่ี�จำะสร้างสถืานการณี์แบบ win-win สำาห้รับ
องค์กร มูห้าว็ิที่ยาลัย และประชาชนที่ั�ว็ไป

 เราเปน็พันธิมิูต์รกบัมูห้าว็ทิี่ยาลยั ผา่นการที่ำาบนัที่ก่คว็ามูเข้า้ใจำ 
(MOU) กับมูห้าวิ็ที่ยาลัยชั�นนำาข้องประเที่ศไที่ย เพื�อกระชับ
คว็ามูร่ว็มูมูือที่ี�แน่นแฟื้้นกับคณีาจำารย์ซ่�งเป็นกลุ่มูเป้าห้มูาย  
นี�เป็นเพียงต์ัว็อย่างห้น่�ง และเราว็างแผนที่ี�จำะข้ยายคว็ามู 
ร่ว็มูมูือนี�ต์่อไป 

 กิจำกรรมูอีกอย่างห้น่�งคือการช่ว็ยคณีาจำารย์ที่บที่ว็นห้ลักสูต์ร 
โดยให้้มูุมูมูองที่างธิุรกิจำและเชื�อมูต์่อกับศิษัย์เก่าเป็นอีก 
มูุมูมูองห้น่�ง สิ�งนี�ที่ำาให้้มูห้าว็ิที่ยาลัยสามูารถืปรับปรุงและ
ออกแบบห้ลักสูต์รให้้เห้มูาะกับต์ลาดแรงงานล่าสุด

 ดำาเนินการแบ่งปันคว็ามูรู้เช่น:
- ทัี่ว็ร์โรงกลั�นเสมืูอนจำริงกับสถืาบันวิ็ชาชีพและมูห้าวิ็ที่ยาลัย

เพื�อที่ำาคว็ามูเข้้าใจำธิุรกิจำนำ�ามูันและก๊าซให้้ดียิ�งข้่�น

 แบ่งปันที่ิศที่างข้องเที่คโนโลยีสารสนเที่ศในโลกธิุรกิจำกับ 
มูห้าว็ิที่ยาลัยให้ญ่ๆ ห้รือแบ่งปันการจำัดการโครงการด้านไอที่ี 
ข้องนักศ่กษัา ประสบการณี์เรื�อง Agile ว็ิที่ยาการและ 
การว็ิเคราะห้์ข้้อมููลการใช้ที่ฤษัฎีในธิุรกิจำ

บริษััที่ฯ มูุ่งมูั�นที่ี�จำะนำาเสนอสภาพแว็ดล้อมูการที่ำางานที่ี�พนักงาน 
ทีุ่กคนมูีโอกาสได้แสดงคว็ามูสามูารถืเชิงสร้างสรรค์อย่างเต์็มูที่ี� 
เรียนรู้และปรับตั์ว็เพื�อสร้างผลลัพธ์ิที่างธุิรกิจำทีี่�ยอดเยี�ยมู และ 
สร้างมููลค่าให้้กับผู้ถืือหุ้้น

การเอาใจำใส่พนักงาน คู่ค้า และชุมูชนเป็นค่านิยมูห้ลักอย่างห้น่�ง 
ข้องเรา บริษัทัี่ฯ ยด่มูั�นในแนว็ที่างปฏบิตั์ใินการจำา้งงานที่ี�เครง่ครดั
และเสนอโปรแกรมูการให้้คำาปร่กษัาแก่พนักงาน การฝ่ึกอบรมูที่ี� 
เข้้มูข้้น ค่าต์อบแที่นทีี่�แข้่งขั้นได้ และโปรแกรมูผลประโยชน์ทีี่�
สนับสนุนการรักษัาพนักงานไว็้

พนกังานทีี่�มูคีว็ามูสามูารถืและทีุ่มู่เที่เป็นห้น่�งในคว็ามูแข้ง็แกร่งข้อง 
บริษััที่ฯ ระบบการพัฒนาพนักงานใช้กระบว็นการแบบบูรณีาการ
เพื�อสนับสนุนการพัฒนาพนักงานทีี่�มูีประสิที่ธิิผลสูง ทุ่ี่มูเที่ และ 
มูีคว็ามูกระต์ือรือร้น

บริษััที่ฯ สรรห้าบุคคลทีี่�มูีคว็ามูสามูารถืและลงทุี่นในการพัฒนา
พนักงานผ่านการมูอบห้มูายงาน ประสบการณี์ในการที่ำางาน  
การฝ่ึกอบรมูและการศ่กษัาในสายอาชีพ การพัฒนาอาชีพถืือเป็น 
คว็ามูรับผิดชอบร่ว็มูกันระห้ว็่างบริษััที่และพนักงาน บริษััที่ฯ  
ส่งเสริมูสภาพแว็ดล้อมูข้องการยอมูรับคว็ามูแต์กต์่างและ 
คว็ามูห้ลากห้ลายโดยคาดห้ว็ังอย่างยิ�งว็่า สิ�งนี�จำะช่ว็ยพัฒนาให้้
พนักงานมูีส่ว็นร่ว็มูต์่อเป้าห้มูายส่ว็นบุคคลและข้องที่ีมู

บริษััที่ฯ เล็งเห้็นคุณีค่าข้องบุคลากรที่ี�มูีคว็ามูสามูารถืจำากภูมูิห้ลัง
ที่ี�ห้ลากห้ลายและเป็นแรงบันดาลใจำและสนับสนุนให้้พนักงานคิด
อยา่งอิสระ มูคีว็ามูคิดรเิริ�มูและสร้างสรรค์สิ�งให้มู่ๆ ดว้็ยการมูุง่เน้น 
การจ้ำางงานผู้มูีคว็ามูสามูารถืภายในที่้องถิื�น บริษััที่ได้สร้าง 
ผลกระที่บเชิงบว็กต์่อเศรษัฐกิจำในพื�นที่ี�ที่ี�บริษััที่ดำาเนินการอยู่
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การพัฒนาบุคัลัากร

ปรัชญาการพัฒนาบุคลากรข้องเราคือการพัฒนาผู้นำาและบุคลากรจำากภายใน 
บริษััที่ฯ ผ่านการมูอบห้มูายงานและประสบการณี์ที่ี�ห้ลากห้ลาย บริษััที่ฯ 
สนับสนุนให้้พนักงานทีุ่กคนมูีส่ว็นร่ว็มูอย่างเต์็มูที่ี�ในการสร้างคว็ามูสำาเร็จำ 
ที่างธิุรกิจำที่ี�เห้นือกว็่า

การพัฒนาบุคลากรระดับสูงเป็นเป้าห้มูายข้องกระบว็นการพัฒนาอาชีพ 
ข้องบริษััที่ บริษััที่ฯ ให้้คว็ามูสำาคัญกับคว็ามูเป็นผู้นำาและการพัฒนาพนักงาน 
โดยย่ดแนว็ที่างการดำาเนินธิุรกิจำในระยะยาว็ การระบุต์ัว็ต์นต์ั�งแต์่เนิ�นๆ และ 
การพัฒนาคว็ามูสามูารถืที่ี�รว็ดเร็ว็เป็นสิ�งสำาคัญ ที่ักษัะและสมูรรถืนะ 
ด้านพฤติ์กรรมูและการที่ำางานข้องพนักงานสร้างข้่�นผ่านการฝึ่กอบรมู 
และประสบการณ์ีการที่ำางานทีี่�ห้ลากห้ลายโดยการมูอบห้มูายงานทีี่�แต์กต่์างกัน 
ในห้น่ว็ยงานที่ั�ว็ประเที่ศไที่ยและที่ั�ว็โลก บริษััที่ฯ กำาห้นดคว็ามูคาดห้ว็ัง 
ที่ี�ชัดเจำนข้องผู้นำาในการกำาห้นดมูาต์รฐาน สร้างคว็ามูกระจำ่าง แรงบันดาลใจำและ
จำูงใจำและส่งเสริมูนว็ัต์กรรมูเพื�อให้้บริษััที่สามูารถืแข้่งข้ันและได้รับชัยชนะ

บริษััที่ฯ จำัดการพัฒนาที่ักษัะและการศ่กษัาผ่านห้ลักสูต์รการฝ่ึกอบรมูระดับโลก 
ที่ี�ได้รับการพิสูจำน์แล้ว็ โดยปรับแต่์งให้้เข้้ากับสภาพแว็ดล้อมูที่างธิุรกิจำข้องเรา  
และผ่านการฝึ่กอบรมูภาคปฏิบัต์ิทีี่�ได้รับมูอบห้มูายห้ลายงานในสายอาชีพห้น่�ง 
กิจำกรรมูดังกล่าว็ช่ว็ยให้้เราพัฒนาพนักงานทีี่�มีูทัี่�งคว็ามูสามูารถืและคว็ามูมูุ่งมูั�น 
ซ่�งพร้อมูอย่างเต็์มูที่ี�ทีี่�จำะต์อบสนองต่์อคว็ามูต์้องการที่างธุิรกิจำในอนาคต์ที่ั�ง 
ในระดับที่้องถืิ�นและระดับโลก

100% ช้่�วโมงการฝึึกอบรมพัน่กงาน
เฉล่�ยติ่อคนติ่อปีในปี 2565
เพิ�มีข้�นร้อยลั่ะ 100 จากปี 2564

คำวามหลากหลายและการยอมรับคำวามแติกติ่าง

กรอบการที่ำางานด้านคว็ามูห้ลากห้ลายและมูาต์รฐานการดำาเนินธุิรกิจำข้องเราคว็บคุมูแนว็ปฏิบตั์ใินการจ้ำางงานข้องบริษัทัี่ฯ  
รว็มูถืง่นโยบายการสรรห้า การจำา้งงาน การเลื�อนต์ำาแห้นง่ และการบรหิ้ารเงนิเดอืน มูาต์รฐานดงักลา่ว็สนบัสนนุคว็ามูมูุง่มูั�น 
ข้องเราในการจำัดห้าโอกาสการจำ้างงานที่ี�เที่่าเที่ียมูกัน ยับยั�งไมู่ให้้มูีการเลือกปฏิบัต์ิในสถืานที่ี�ที่ำางานและสอดคล้อง 
กับกฎห้มูายทีี่�บังคับใช้ เราใช้ชุดโปรแกรมูและเครื�องมืูอการฝึ่กอบรมูเพื�อช่ว็ยให้้พนักงานเข้้าใจำคว็ามูอ่อนไห้ว็ 
ที่างวั็ฒนธิรรมูที่่ามูกลางคว็ามูห้ลากห้ลายข้องพนักงาน เราไมู่ยอมูให้้มูีการล่ว็งละเมูิดในรูปแบบใดๆ ทัี่�งสิ�น และผู้ฝ่่าฝ่้น
นโยบายนี�จำะต์้องได้รับโที่ษัที่างว็ินัยสูงสุดซ่�งรว็มูถื่งการเลิกจำ้าง

คว็ามูห้ลากห้ลายข้องคว็ามูคิด แนว็คิด มูุมูมูอง ที่ักษัะ คว็ามูรู้ และว็ัฒนธิรรมูที่ำาให้้บริษััที่ฯ มูีนว็ัต์กรรมู ยืดห้ยุ่น และ 
สามูารถืดำาเนินงานได้ดีข้่�นในธุิรกิจำพลังงานโลกทีี่�ซับซ้อนและเปลี�ยนแปลงอย่างรว็ดเร็ว็ การสร้างสถืานทีี่�ที่ำางานแบบ 
มูีส่ว็นร่ว็มูช่ว็ยให้้พนักงานข้องเราสามูารถืนำาเสนอมูุมูมูองที่ี�ไมู่เห้มูือนใครเพื�อช่ว็ยให้้บรรลุว็ัต์ถืุประสงค์ที่างธิุรกิจำได้

ว็ัต์ถืุประสงค์ข้องเราคือแสว็งห้าและจำ้างพนักงานที่ี�มูีคว็ามูสามูารถืและทีุ่่มูเที่ และให้้โอกาสพว็กเข้าในการเรียนรู้ เต์ิบโต์
และประสบคว็ามูสำาเร็จำ ผลลัพธิ์ที่ี�ได้คือฐานพนักงานที่ี�ห้ลากห้ลายและห้ลากห้ลายซ่�งแสดงถื่งมูุมูมูองและแนว็คิด 
ที่ี�แต์กต์่างกัน บริษััที่ฯ สนับสนุนการมูีส่ว็นร่ว็มูในกลุ่มูที่รัพยากรที่ี�นำาโดยพนักงาน สำาห้รับกลุ่มู LGBTQ ที่ี�เรียกว็่า PRIDE 
ซ่�งชว่็ยสง่เสรมิูว็ฒันธิรรมูข้องคว็ามูห้ลากห้ลายและการยอมูรบัคว็ามูแต์กต์า่งผา่นโปรแกรมูการพฒันา โอกาสในการบรกิาร
ชมุูชน และการให้ค้ำาปรก่ษัา เราพิจำารณีาและติ์ดต์ามูคว็ามูห้ลากห้ลายต์ลอดทุี่กข้ั�นต์อนข้องการจ้ำางงาน รว็มูถืง่การสรรห้า 
การฝ่ึกอบรมู และการพัฒนาพนักงานข้องเรา
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แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษััที่ฯ มูีการกำากับดูแลอย่างแข้็งข้ันในการผสมูผสานคว็ามูห้ลากห้ลายต์ลอดทุี่กข้ั�นต์อนข้องอาชีพ เครือข้่าย 
คว็ามูสนใจำข้องผู้ห้ญิง (WIN) และการให้้คำาปร่กษัาผ่านที่ีมูผู้นำาสต์รีเป็นเครือข้่ายที่ี�ได้รับการสนับสนุน 
จำากบริษััที่ฯ เพื�อส่งเสริมูการไมู่แบ่งแยกและคว็ามูห้ลากห้ลาย

Women Interest Network (WIN) เปิดกว้็างสำาห้รบัทุี่กคนและมูุง่มูั�นที่ี�จำะส่งเสริมูการเติ์บโต์ข้องผู้ห้ญิงแต่์ละคนและ
ในภาพรว็มู โดยการอำานว็ยคว็ามูสะดว็กในการให้ค้ำาปรก่ษัาที่ี�มูปีระสทิี่ธิภิาพ การสนบัสนนุคว็ามูคดิรเิริ�มูเพื�อปรบัปรงุ
ประสิที่ธิิภาพส่ว็นบุคคล คว็ามูเฉียบแห้ลมูที่างธุิรกิจำ และการพัฒนาวิ็ชาชีพ การด่งดูดผู้สนับสนุนที่ี�เป็นผู้ชายและ 
การที่ำาห้น้าที่ี�เป็นต์ัว็กระต์ุ้นเพื�อสร้างสายสัมูพันธิ์ที่ี�แน่นแฟื้้นยิ�งข้่�น สิ�งสำาคัญที่ี�สุดคือ WIN ส่งเสริมูสภาพแว็ดล้อมู 
ที่ี�ให้ค้ณุีคา่กบัคว็ามูห้ลากห้ลายและการอยูร่ว่็มูกนั โดยสรา้งคว็ามูต์ระห้นกัรูถ้ืง่อคต์โิดยไมูรู่ต้์วั็ และโดยการระบอุปุสรรค  
มูอบอำานาจำและช่ว็ยเห้ลือผู้ห้ญิงในการแสว็งห้าการพัฒนาที่างวิ็ชาชีพ ในข้ณีะเดียว็กันก็นำาไปสู่ชีว็ิต์ทีี่�น่าพอใจำ  
(การบูรณีาการชีว็ิต์การที่ำางาน) - สร้างครอบครัว็ที่ี�ปรับต์ัว็ได้ ชุมูชนที่ี�สนับสนุนผู้ปกครองที่ี�ที่ำางาน

เครือข้่าย WIN (Women’s Interest Network) ในประเที่ศไที่ย มูีการจำัดต์ั�งที่ี�แข้็งแกร่งและครอบคลุมูและได้รับการ
ยอมูรับในระดับเอเชียแปซิฟื้ิก พนักงานกว็่า 1,500 คน เข้้าร่ว็มูกิจำกรรมู Thailand WIN ในข้ณีะที่ี�ฝ่่ายที่รัพยากร
บุคคลยังคงที่ำางานอย่างใกล้ชิดกับสายธุิรกิจำเพื�อให้้แน่ใจำว็่ามูีการเต์ิบโต์ข้องผู้ห้ญิงในต์ำาแห้น่งสำาคัญอย่างต์่อเนื�อง 
และเรามูีผู้ห้ญิงเป็นต์ัว็แที่นในทีุ่กระดับในองค์กร

การเคำารพส่ิที่ธุิมนุษยชีน

บริษััที่ฯ ส่งเสริมูการเคารพสิที่ธิิมูนุษัยชนอย่างจำริงจำังและมูุ่งมูั�นที่ี�จำะปฏิบัต์ิ
ต์ามูกฎห้มูายและระเบียบข้้อบังคับที่ั�งห้มูด บริษััที่ฯ คาดห้วั็งให้้พนักงาน  
เจำ้าห้น้าทีี่� และกรรมูการ ปฏิบัต์ิต์ามูกฎห้มูายและระเบียบข้้อบังคับทีี่�ใช้อยู ่ 
และพยายามูที่ำางานร่ว็มูกับซัพพลายเออร์และหุ้้นส่ว็นที่างธิุรกิจำทีี่�ร่ว็มู 
รับผิดชอบต่์อสิที่ธิิมูนุษัยชน ภายในบริษััที่ข้องเรา คว็ามูรับผิดชอบต่์อ 
สิที่ธิิมูนุษัยชนได้รับการสนับสนุนโดยมูาต์รฐานการดำาเนินธุิรกิจำและคำาชี�แจำง 
เกี�ยว็กับแรงงานและสถืานที่ี�ที่ำางานข้องบริษััที่ คำาแถืลงข้องเราต์อกยำ�า 
การสนบัสนนุห้ลกัการข้องปฏิญญาองค์การแรงงานระห้ว่็างประเที่ศ พ.ศ. 2541  
ว็่าด้ว็ยห้ลักการพื�นฐานและสิที่ธิิในการที่ำางาน โดยเฉพาะการกำาจำัดการใช้
แรงงานเด็ก การบังคับใช้แรงงาน และการเลือกปฏิบัต์ิในที่ี�ที่ำางาน แนว็ที่าง
ดา้นสทิี่ธิมิูนษุัยชนข้องเราสอดคล้องกบัเป้าห้มูายข้องห้ลักการชี�นำาข้ององค์การ
สห้ประชาชาต์ิ (UN) ว็่าด้ว็ยธิุรกิจำและสิที่ธิิมูนุษัยชน

สิที่ธุิมนุษยช้นในห่ว่งโซี่อุปที่าน

บริษััที่ฯ มูุ่งมูั�นที่ี�จำะเคารพสิที่ธิิมูนุษัยชน และเราคาดห้ว็ังว็่าซัพพลายเออร์ 
ข้องเราจำะปฏิบัต์ิเช่นเดียว็กัน คว็ามูคาดห้ว็ังข้องเราต์่อซัพพลายเออร์ 
ซ่�งรว็มูที่ั�งผู้ข้ายและผู้รับเห้มูา ในเรื�องสิที่ธิิมูนุษัยชน ครอบคลุมูการอ้างอิง 
ถื่งกรอบงานสิที่ธิิมูนุษัยชนระห้ว่็างประเที่ศทีี่�สำาคัญ เช่น ว็่าด้ว็ยธิุรกิจำและ
สิที่ธิิมูนุษัยชนข้ององค์การสห้ประชาชาติ์และปฏิญญาข้ององค์การแรงงาน
ระห้ว็่างประเที่ศว็่าด้ว็ยห้ลักการพื�นฐานและสิที่ธิิในการที่ำางาน ปี ค.ศ. 1998  
เรายำ�าคว็ามูคาดห้วั็งข้องเราในเรื�องสิที่ธิิมูนุษัยชนกับซัพพลายเออร์ผ่านที่าง
จำดห้มูายประจำำาปีถื่งซัพพลายเออร์

บรษิัทัี่ฯ จำะต์รว็จำสอบซัพพลายเออร์ที่ี�ไดร้บัการคัดเลือกในแต่์ละปีเพื�อให้เ้ป็นไป 
ต์ามูสัญญา เราต์รว็จำสอบการปฏิบัต์ิต์ามูนโยบายด้านราคา คว็ามูปลอดภัย  
ยาและแอลกอฮอล์ การออกใบแจำง้ห้นี� และค่าใชจ้ำา่ยในการเดินที่างเป็นประจำำา 
ผู้รบัเห้มูาที่ี�ไมูส่ามูารถืที่ำาต์ามูคว็ามูคาดห้ว็งัข้องเราอาจำต์อ้งไดร้บัการฝ่กึอบรมู
เพิ�มูเต์ิมูและรับผิดชอบการเยียว็ยาต์ามูสัญญา รว็มูถื่งการถืูกเลิกจำ้าง
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โคำรงการดำ้านส่ังคำม

บรษิััที่ฯ ที่ำางานอยา่งใกล้ชดิกับชมุูชนที่ี�เราปฏิบตั์ิงานเพื�อระบแุละ
ให้้การสนับสนุนโครงการทีี่�ต์อบสนองคว็ามูต้์องการข้องพว็กเข้า  
เราร่ว็มูมูือกับรัฐบาลและผู้มีูส่ว็นได้ส่ว็นเสียในท้ี่องถืิ�นในการ
สนับสนุนโครงการทีี่�ส่งเสริมูการศ่กษัา การเติ์บโต์ที่างเศรษัฐกิจำ
ในที่้องถืิ�นและช่ว็ยปรับปรุงสภาพสังคมู พนักงานข้องเราได้รับ 
การสนับสนุนให้้เข้้าร่ว็มูในโครงการต์่างๆ

การศึกษา

 พาน้องกลัับห้องเร็ียน กับสำนับสำนุนกองทุนเพื�อความ 
เสำมอภาคทางการ็ศ้กษัา

 จำากการคาดการณี์ว็่า ภาว็ะเศรษัฐกิจำถืดถือยที่ี�เกิดจำาก 
โรคโคว็ิด-19 จำะบีบบังคับให้้นักเรียนทีี่�ด้อยโอกาสต์้องออก
จำากโรงเรียน บริษััที่ฯ จำ่งร่ว็มูกับพนักงาน สโมูสรพนักงานและ
พันธิมูิต์รที่างธิุรกิจำ บริจำาคเงินจำำานว็น 1,300,000 ล้านบาที่  
ให้้กับกองทีุ่นเพื�อคว็ามูเสมูอภาคที่างการศ่กษัา (กสศ.)  
เพื�อคัดเลือกและให้้คว็ามูช่ว็ยเห้ลือแก่นักเรียนทีี่�จำำาเป็นต้์อง 
ได้รับคว็ามูช่ว็ยเห้ลือจำริงๆ 

 ในปี พ.ศ. 2565 บริษััที่ฯ ได้มูอบทีุ่นการศ่กษัาจำำานว็น 929 ทีุ่น  
มููลค่า 3,129,000 บาที่ ให้้กับนักเรียนในจัำงห้วั็ดข้อนแก่น 
และพื�นที่ี�ใกล้เคียง และได้มูอบทีุ่นการศ่กษัาจำำานว็น 455 ทีุ่น  
มููลค่า 1,215,300 บาที่ ให้้กับระดับประถืมูศ่กษัาและ
มูัธิยมูศ่กษัาในเข้ต์ศรีราชา

 สำนับสำนุนศ้กษัาด้้าน STEM
 บริษััที่ฯ เชื�อว็่าการศ่กษัา โดยเฉพาะอย่างยิ�งด้านว็ิที่ยาศาสต์ร์ 

เที่คโนโลยี ว็ิศว็กรรมูศาสต์ร์ คณีิต์ศาสต์ร์ ห้รือ STEM ไมู่ได้ 
เป็นเพียงกุญแจำสู่การพัฒนาประเที่ศและการเต์ิบโต์ที่าง
เศรษัฐกิจำเที่า่นั�น แต่์ยงัเป็นสิ�งสำาคัญในการแก้ปญัห้าสังคมูและ
สิ�งแว็ดล้อมูอีกด้ว็ย

 การพัฒนานักว็ิที่ยาศาสต์ร์และว็ิศว็กรรุ่นต์่อไปมูีคว็ามูสำาคัญ 
ต์่อการประสบคว็ามูสำาเร็จำในโลกทีี่�มูีการแข้่งข้ันสูงและ 
ข้บัเคลื�อนด้ว็ยเที่คโนโลยใีนปัจำจุำบนั สองโครงการเด่นข้องเราคือ  
การ็มอบทุนเอสำโซ่่สำมโภชีกรุ็งร็ัตินโกสิำนทร็์ 200 ปีี แลัะ 
การ็ปีร็ะกวด้โคร็งงานวิทยาศาสำติร็์ร็ะด้ับอาชีีวศ้กษัาของ
เอสำโซ่่

 บริษััที่ฯ และสำานักงานคณีะกรรมูการการอุดมูศ่กษัาได้จำัดต์ั�ง 
กองทีุ่นเอสโซ่สมูโภชกรุงรัต์นโกสินที่ร์ 200 ปีข้่�นในปี  
พ.ศ. 2525 โดยบริษััที่ได้ให้้การสนับสนุนกองทีุ่นและการมูอบ
ทีุ่นการศ่กษัาทีุ่กปีนับแต์่นั�นเป็นต์้นมูา มูีการมูอบทีุ่นนี�ไปแล้ว็
ประมูาณี 2,175 ทีุ่น รว็มูเป็นเงินกว็่า 17.45 ล้านบาที่

 ในปี พ.ศ. 2565 บริษััที่ฯ ได้มูอบทีุ่นการศ่กษัาจำำานว็น  
15 ทีุ่น มููลค่า 300,000 บาที่ ให้้กับนักศ่กษัาระดับปริญญาต์รี 
ที่ี�มูผีลการเรยีนดีแต่์จำำาเป็นต้์องได้รบัการสนับสนุนที่างการเงิน  
โดยเป็นนักศ่กษัาในสาข้าวิ็ศว็กรรมูศาสต์ร์ ว็ิที่ยาการ
คอมูพิว็เต์อร์ เที่คโนโลยี ว็ิที่ยาศาสต์ร์ (STEM) การบัญชี 
บรหิ้ารธิรุกจิำ สาข้าการเงนิ จำากมูห้าว็ทิี่ยาลยัข้องรฐัที่ั�ว็ประเที่ศ

 ในระดับอาชีว็ศ่กษัา บริษััที่ฯ ให้้การสนับสนุนสมูาคมู
ว็ิที่ยาศาสต์ร์แห่้งประเที่ศไที่ยในพระบรมูราชูปถืัมูภ์ และ
สำานักงานคณีะกรรมูการการอาชีว็ศ่กษัาจัำดประกว็ดโครงงาน
ว็ิที่ยาศาสต์ร์ระดับอาชีว็ศ่กษัาข้องเอสโซ่มูากว็่า 31 ปี

 ในปี พ.ศ. 2565 บริษััที่ฯ ได้มูอบเงินจำำานว็น 300,000 บาที่  
เพื�อสนับสนุนการศ่กษัาด้าน STEM ให้้กับนักเรียนระดับ
อาชีว็ศ่กษัาทัี่�ว็ประเที่ศ และนำาองค์คว็ามูรู้ไปประยุกต์์ใช้
เพื�อสร้างโครงการที่ี�สามูารถืแก้ปัญห้าให้้กับชุมูชนได้อย่าง 
มูีประสิที่ธิิผล พร้อมูเปิดโอกาสให้้เป็นบริษััที่ “สต์าร์ที่อัพ” 

 การ็พัฒนาทักษัะของสำติร็ี
 บริษััที่ฯ เชื�อว็่าเมูื�อผู้ห้ญิงมูีโอกาสสร้างรายได้  พว็กเธิอจำะ 

ลงทีุ่นในด้านสุข้ภาพ การศ่กษัา และคว็ามูเป็นอยู่ทีี่�ดีข้อง
ครอบครัว็ ที่ำาให้้เกิดผลที่วี็คูณีที่ี� เป็นประโยชน์ต์่อสังคมู 
บริษััที่จำ่งได้จำัดต์ั�งศูนย์ฝ่ึกอบรมูอาชีพสต์รีทีี่�แห้ลมูฉบังข้่�น 
ในปี พ.ศ. 2553 ซ่�งที่ำาห้น้าที่ี� เป็นศูนย์กลางในการฝ่ึก 
อบรมูอาชีพ ให้้คำาแนะนำาด้านการต์ลาด และพื�นที่ี�จำัดจำำาห้น่าย 
ให้้กับชุมูชน คณีะผู้บริห้ารศูนย์ฯ ประกอบด้ว็ยเที่ศบาล
แห้ลมูฉบัง ผู้บริห้ารข้องบริษััที่ และผู้นำาชุมูชนที่ี�ร่ว็มูโครงการ  
10 ชุมูชน ซ่�งต์ั�งอยู่ใกล้กับโรงกลั�นนำ�ามัูนเอสโซ่ศรีราชา 
ห้ลักสูต์รที่ี� เปิดสอนมีูต์ั�งแต่์การประเมิูนที่รัพยากรและ 
ผลิต์ภัณีฑ์์ การถ่ืายภาพเพื�อที่ำาการต์ลาดออนไลน์ การที่ำา 
ห้น้ากากแฟื้นซี ให้้คำาปร่กษัาเกี�ยว็กับกลยุที่ธิ์ที่างการต์ลาด 
และการต์ลาดออนไลน์ การออกแบบบรรจำุภัณีฑ์์ และช่องที่าง 
การจำัดจำำาห้น่าย

กิ่อตั�งศูนย์ฝึึกิอบัรมีอาชีื้พสตรี
บั้านแห่ลั่มีฉบััง

ก่อติ่�งศนูย์ฝึึกอบรมอาช้พ่ัสติรบ้่านแหลมฉบง่
ในปี พั.ศ. 2553 ซื้้�งเราให้การสน่บสนุนสติร่
ในแหลมฉบ่งมากว่า 22 ปี
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กิจกรรมบรรเที่าทีุ่กข้์จากโคัว่ิด-19

 สำนับสำนุนองค์กร็บร็ร็เทาทุกข์จากโควิด้-19
 ในช่ว็งการระบาดข้องไว็รัสโคว็ิด-19 บริษััที่ฯ ร่ว็มูกับพนักงาน สนับสนุน

องค์กรต์่างๆ เพื�อช่ว็ยให้้สังคมูผ่านพ้นว็ิกฤต์โคว็ิด-19 ต์ั�งแต์่องค์กรด้าน
สุข้ภาพและองค์กรการกุศลในระดับชาต์ิ ไปจำนถื่งห้น่ว็ยงานในเมูืองและ 
ต์่างจำังห้ว็ัดและโรงพยาบาล

 ที่ี�จำังห้ว็ัดชลบุรี บริษััที่ฯ ได้มูอบกระต์ิกว็ัคซีนจำำานว็น 6 ใบ ให้้กับสำานักงาน
สาธิารณีสุข้อำาเภอศรรีาชา เพื�ออำานว็ยคว็ามูสะดว็กในการให้บ้รกิารฉดีว็คัซนี
แก่ผู้ป่ว็ยต์ิดเตี์ยง ทีี่�ไมู่สามูารถืเดินที่างมูายังศูนย์ฉีดว็ัคซีนและชุมูชนต์่างๆ  
ในอำาเภอศรีราชา นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ได้มูอบถืุงยังชีพ จำำานว็น 200 ถืุง

 ชี่วยเหลัือกลัุ่มเปีร็าะบางในยามวิกฤติ
 การระบาดให้ญ่ข้องโรคโคว็ิด-19 ที่ำาให้้เกิดภาว็ะเศรษัฐกิจำถืดถือย ส่งผล 

กระที่บต์อ่กลุมู่เปราะบางห้ลายกลุ่มู ต์ั�งแต์ผู่ส้งูอายุ ผูพ้กิาร และผูป้ว่็ยต์ดิเต์ยีง

 ในกรุงเที่พฯ บริษััที่ฯ สมูที่บทีุ่นซื�อถืุงยังชีพเพื�อช่ว็ยเห้ลือเด็กและครอบครัว็
ที่ี�ประสบคว็ามูเดือดร้อนผ่านมููลนิธิิเด็กอ่อนในสลัมู

 ในจัำงห้วั็ดชลบุร ีโรงกลั�นนำ�ามัูนเอสโซศ่รีราชา บริจำาคข้า้ว็สารจำำานว็น 200 ถืงุ  
ให้แ้กเ่ที่ศบาลนครแห้ลมูฉบงั เพื�อนำาไปมูอบให้ก้บัประชาชนทีี่�ไดร้บัผลกระที่บ 
จำากโคว็ดิ-19 ในชมุูชนแห้ลมูฉบงัต์อ่ไป นอกจำากนี� บรษิัทัี่ฯ ไดมู้อบเงนิจำำานว็น 
30,000 บาที่ ให้้กับมููลนิธิิคุณีพ่อเรย์ เพื�อซื�อชุดนักเรียนและชุดต์รว็จำ ATK  
ให้้กับนักเรียนที่ี�ข้าดแคลนทีุ่นที่รัพย์ในคว็ามูดูแลข้องมููลนิธิิฯ

 โคร็งการ็อาสำาสำมัคร็สำอนภาษัาอังกฤษั
 กว็่า 19 ปีที่ี�พนักงานโรงกลั�นนำ�ามัูนเอสโซ่ศรีราชา อาสาสอนภาษัาอังกฤษั 

ให้้กับนักเรียนชั�นมัูธิยมูศ่กษัาปีที่ี� 1 โรงเรียนวั็ดแห้ลมูฉบัง เพื�อเสริมูทัี่กษัะ
การพูด อ่าน เข้ียน และฟื้ัง พร้อมูที่ั�งสร้างแรงบันดาลใจำให้้พว็กเข้าสนุกกับ
การใช้ภาษัาอังกฤษัทีุ่กครั�งที่ี�ที่ำาได้

40 ปิี 
มอบทัุ่นผ่านกองทัุ่นเอสโซื้่
สมโภัช้กรุงร่ตินโกสินทั่ร์

200 ปี

จนถ้งปี 2565 
มอบไปแล้ว 2,190 ทัุ่น

รวมมูลค่า

17.75
ลั่้านบัาท์

สน่บสนุน
โครงงานวิทั่ยาศาสติร์

ระด่บอาช้่วศ้กษัา

มีากิว่า

31 ปิี
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การลดำผลกระที่บติ่อที่่�ดำินและที่่�อยู่อาศััย

นอกจำากคว็ามูมูุง่มูั�นข้องเราในการดำาเนินงานด้ว็ยคว็ามูรับผิดชอบ
ต์อ่สิ�งแว็ดล้อมูในทุี่กทีี่�ที่ี�เราที่ำาธิรุกิจำ บริษัทัี่ยังส่งเสริมูและสนับสนุน
โครงการต์่างๆ เพื�อให้้คว็ามูรู้ ปกป้อง และอนุรักษ์ัสิ�งแว็ดล้อมู 
ในชุมูชนใกล้กับโรงกลั�นข้องเรา ต์ลอดจำนในส่ว็นอื�นๆ ข้อง
ประเที่ศไที่ย

โครงการดังกล่าว็รว็มูถื่งการปล่อยกุ้งกุลาดำา 1 ล้านตั์ว็ลงสู่ที่ะเล
เพื�อสง่เสรมิูการอนรุกัษัแ์ละฟื้้�นฟื้ทูี่รพัยากรที่างที่ะเลและการฟื้้�นฟืู้
เนื�องในว็ันมูห้าสมูุที่รโลกปี 2565: “Revitalization: Collective 
Action for the Ocean”

ในปี 2565 โรงกลั�นนำ�ามูันเอสโซ่ศรีราชา จำัดกิจำกรรมูปลูกต์้นไมู้ 
เนื�องในว็นัสิ�งแว็ดลอ้มูโลก กจิำกรรมูดงักลา่ว็จำดัข้่�นในบรเิว็ณีโรงกลั�น
นำ�ามูนัเอสโซศ่รรีาชา เพื�อสง่เสรมิูจำติ์สำานก่ในการอนรุกัษัธ์ิรรมูชาต์ิ
และปรับปรุงสภาพแว็ดล้อมูข้องพื�นที่ี�

ผลังานในปี พ.ศ. 2565

ในปี พ.ศ. 2565 บริษััที่ฯ ได้รับรางว็ัลดังต์่อไปนี�

 รางว็ัลองค์กรรับผิดชอบต่์อสังคมูดีเด่น ระดับแพลทิี่นัมูจำาก
ห้อการค้าอเมูริกันในประเที่ศไที่ย (AMCHAM)

 รางว็ลัดา้นคว็ามูเปน็เลศิดา้นที่รัพยากรบคุคลข้องประเที่ศไที่ย 
ปี พ.ศ. 2565 (ระดับที่องแดงสำาห้รับคว็ามูเป็นเลิศด้าน 
กลยทุี่ธิก์ารรบัผดิชอบต์อ่สงัคมูจำากนติ์ยสารออนไลน ์Human  
Resources)

 รางวั็ลบริษัทัี่และองค์กรดีเด่นจำากสมูาคมูสื�อมูว็ลชนส่ว็นภูมูภิาค 
แห้่งประเที่ศไที่ย



99

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ข้องฝึ่ายจ่ดการ

ผูลั่กิารดำาเนินงานในปิี 2565

บริษััที่ฯ มูุ่งมูั�นดำาเนินงานเพื�อจำัดห้าที่างออกที่ี�สนับสนุนอนาคต์ที่ี�ปล่อยข้องเสียน้อยลง และเป็นผู้นำา 
สู่การเติ์บโต์อย่างยั�งยืนสำาห้รับผู้มีูส่ว็นได้ส่ว็นเสียทัี่�งห้มูด ข้ีดคว็ามูสามูารถืในการแข้่งข้ันในต์ลาด 
ข้องเราแข้็งแกร่งข้่�นด้ว็ยว็ิสัยที่ัศน์ประเที่ศไที่ย “เต์ิมูเต์็มูพลังชีว็ิต์ ด้ว็ยประสบการณี์พลังงาน 
ที่ี�เห้นือกว็่า” ที่ี�นำาองค์กรไปสู่คว็ามูสำาเร็จำ ในปีทีี่�ผ่านมูา แมู้ว็่าคว็ามูต์่งเครียดที่างภูมูิรัฐศาสต์ร์ 
ที่ั�ว็โลกและภาว็ะถืดถือยที่างเศรษัฐกิจำจำะมีูนัยสำาคัญต์่ออุต์สาห้กรรมูโดยรว็มู แต่์บริษััที่ก็พยายามู 
ที่ี�จำะไปถืง่ผลลพัธิท์ี่ี�ดยีิ�งข้่�น ผลการดำาเนินงานสำาห้รบัธิรุกจิำการกลั�นและปโิต์รเคมู ีธิรุกจิำคา้ปลกีเชื�อเพลงิ  
ธิุรกิจำข้ายเชิงพาณีิชย์และธิุรกิจำนำ�ามูันห้ล่อลื�นสามูารถืดูได้จำากห้ัว็ข้้อ ผลการดำาเนินงานที่ี�สำาคัญ  
(ห้น้า 10) ข้องแบบ 56-1 One Report ฉบับนี� 

นอกเห้นือจำากคว็ามูเป็นเลิศด้านการดำาเนินงานและการเงินแล้ว็ บริษััที่ยังดำาเนินธุิรกิจำด้ว็ย 
คว็ามูรับผิดชอบและยั�งยืน โดยเน้นมูิต์ิด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู และธิรรมูาภิบาล (ESG) ต์ั�งแต์่ 
การอนุรักษั์สิ�งแว็ดล้อมู การศ่กษัา สุข้ภาพ คว็ามูปลอดภัย และสิที่ธิิมูนุษัยชน แนว็คิดห้ลัก 
ด้านคว็ามูยั�งยืนได้รับการถืักที่อเป็นนโยบาย ว็ัฒนธิรรมู และระเบียบปฏิบัต์ิข้ององค์กร เพื�อรักษัา 
และเสริมูสรา้งแนว็ที่างสูค่ว็ามูยั�งยนืข้องเรา ข้อ้มูลูเกี�ยว็กับสิ�งแว็ดล้อมู สงัคมู และธิรรมูาภิบาล (ESG)  
ดูได้จำากห้ัว็ข้้อการข้ับเคลื�อนธิุรกิจำเพื�อคว็ามูยั�งยืน (ห้น้า 79) ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

คำาอธุบิัายแลั่ะกิารวเิคราะห์่ของฝ่ึายจดักิาร บัรษิัทั์ เอสโซู่ (ปิระเท์ศไท์ย) จำากิดั (มีห่าชื้น) 

ไติรมาส่ 4
ปี 2565

ไติรมาส่ 4
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ปริมูาณีนำ�ามูันดิบที่ี�นำาเข้้ากลั�น (พันบาร์เรลต์่อว็ัน) 130 124 131 123

ปริมูาณีการผลิต์พาราไซลีน (พันต์ัน) 0 0 0 53

อัต์ราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย (บาที่ต์่อดอลลาร์) 36.4 33.4 35.1 32.0

ค่าการกลั�น (ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล) (1.5) 7.4 9.4 7.5

ค่าการกลั�นพื�นฐาน (ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล) (1) 6.9 5.4 9.0 3.1

รายได้จำากการข้าย (ล้านบาที่) 63,637 52,311 263,000 172,878

กำาไรข้ั�นต์้น (ล้านบาที่) (304) 2,262 17,293 10,618

กำาไรข้ั�นต์้นก่อนดอกเบี�ย ภาษัี และค่าเสื�อมูราคา และค่าต์ัดจำำาห้น่าย, EBITDA (ล้านบาที่) (1,203) 2,066 14,659 8,783

กำาไร (ข้าดทีุ่น) สำาห้รับงว็ด (ล้านบาที่) (1,563) 750 9,509 4,444

กำาไรต์่อหุ้้นข้ั�นพื�นฐาน (บาที่) (2) (0.45) 0.22 2.75 1.28

(1) สะที่้อนปริมูาณีการผลิต์ที่ี�คำานว็ณีจำากราคาต์ลาดอ้างอิงและปริมูาณีการใช้นำ�ามูันดิบที่ี�คำานว็ณีจำากต์้นทีุ่นที่ดแที่นในปัจำจำุบัน
(2) คำานว็ณีจำากจำำานว็นหุ้้นสามูัญ ณี ปัจำจำุบัน 3,461 ล้านหุ้้น

สำาห่รับัไตรมีาส 4 ปิี 2565 แลั่ะสำาห่รับัปิี 2565

1. ข่้อมูลที่างการเงินและผลการดำำาเนินงานที่่�ส่ำาคำัญ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ไติรมาส่ 4
ปี 2565

ไติรมาส่ 4
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

นำ�ามูันดิบดูไบ 84.9 78.3 96.3 69.2

นำ�ามูันเบนซิน ออกเที่น 95 94.2 93.8 115.2 80.3

นำ�ามูันอากาศยาน/นำ�ามูันก๊าด 118.3 88.6 126.6 75.1

นำ�ามูันดีเซล กำามูะถืัน (50 ส่ว็นในล้านส่ว็น) 125.6 90.6 134.5 77.3

นำ�ามูันเต์า (180 cs) 61.0 69.8 80.4 62.9

ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็  (LPG) 53.7 70.5 64.8 56.0

2. ราคำาอ้างอิงนำ�ามันดำิบและผลิติภัณฑ์์ปิโติรเล่ยม

สรุปราคาเฉลี�ยอ้างอิงข้อง Platts ที่ี�สิงคโปร์ ข้องราคานำ�ามูันดิบและราคานำ�ามูันสำาเร็จำรูป

ที่ี�มูา: ค่าเฉลี�ยอ้างอิงข้อง Platts ที่ี�สิงคโปร์และ PCI

ไตรมาส 4 ปี 65 เที่่ยบกับ ไตรมาส 4 ปี 64

นำ�ามูันดิบดูไบในไต์รมูาส 4 ปี 2565 เพิ�มูข่้�น 6.6 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรลเปรียบเทีี่ยบกับไต์รมูาส
เดียว็กันในปีก่อนห้น้าที่ี� 78.3 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล โดยสาเห้ตุ์ห้ลักมูาจำากอุปสงค์ที่ี�เพิ�มูข้่�น 
จำากการผ่อนคลายมูาต์รการคว็บคุมูการแพร่ระบาดข้องโรคต์ิดเชื�อไว็รัสโคว็ิด-19 ที่ั�ว็โลก 
ซ่�งรว็มูไปถื่งนโยบายโควิ็ดเป็นศูนย์ที่ี�เข้้มูงว็ดข้องจีำน และผลกระที่บจำากคว็ามูขั้ดแย้งระห้ว็่าง
รัสเซียกับยูเครน 

ราคาผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามัูนเชื�อเพลิงสำาเร็จำรูปยกเว็้นนำ�ามัูนเต์าและก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็มีูการฟื้้�นต์ัว็ 
อย่างต์่อเนื�องสอดคล้องกับที่ิศที่างราคานำ�ามูันดิบ โดยเฉพาะในนำ�ามัูนสำาเร็จำรูปชนิดก่�งห้นัก  
เมูื�อเปรยีบเที่ยีบกบัไต์รมูาสเดยีว็กนัในปกีอ่นห้นา้ เปน็ผลมูาจำากอปุสงคท์ี่ี�เพิ�มูข้่�นจำากการฟื้้�นต์วั็
ข้องภาคข้นส่งและการเปลี�ยนเชื�อเพลิงจำากก๊าซธิรรมูชาต์ิเป็นนำ�ามูัน

ปี 2565 เที่่ยบกับ ปี 2564

นำ�ามูนัดบิดไูบในป ี2565 มูรีาคาเฉลี�ยที่ี� 96.3 ดอลลาร์ต์อ่บารเ์รล เพิ�มูข้่�น 27.1 ดอลลาร์ต์อ่บารเ์รล
เมูื�อเปรียบเทีี่ยบกับปีก่อนห้น้า โดยสาเห้ตุ์ห้ลักมูาจำากการฟื้้�นตั์ว็ข้องอุปสงค์จำากสถืานการณ์ี 
การแพรร่ะบาดข้องโรคต์ดิเชื�อไว็รสัโคว็ดิ-19 โดยรว็มูที่ี�ปรบัต์วั็ดขี้่�น คว็ามูข้ดัแยง้ระห้ว็า่งรสัเซยี
กับยูเครน และคว็ามูต์้องการใช้นำ�ามูันที่ี�สูงข้่�นจำากการเปลี�ยนเชื�อเพลิงจำากก๊าซธิรรมูชาต์ิเป็น
นำ�ามูนัอนัเป็นผลมูาจำากภาว็ะราคากา๊ซธิรรมูชาติ์ปรบัต์วั็สูงข้่�น อย่างไรกต็์ามูคว็ามูกังว็ลข้องต์ลาด
ในเชิงลบต์่อเศรษัฐกิจำโลกยังคงกดดันราคานำ�ามูันดิบให้้ผันผว็นต์ลอดที่ั�งปี

ราคาผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันเชื�อเพลิงสำาเร็จำรูปปรับต์ัว็ดีข้่�นอย่างต์่อเนื�องสอดคล้องกับที่ิศที่าง
ราคานำ�ามูันดิบ ซ่�งเป็นผลมูาจำากการเพิ�มูข้่�นข้องอุปสงค์ในการกลับสู่ภาว็ะปกต์ิข้องกิจำกรรมู 
ที่างเศรษัฐกิจำต์่างๆ อุต์สาห้กรรมูการที่่องเที่ี�ยว็ที่ั�ว็โลกที่ี�ดีข่้�นประกอบกับการเปลี�ยนเชื�อเพลิง
จำากก๊าซธิรรมูชาต์ิเป็นนำ�ามูันในอุต์สาห้กรรมูการผลิต์ไฟื้ฟื้้า

ห้น่ว็ย: ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

3. การผลิติและคำ่าการกลั�น

ไติรมาส่ 4
ปี 2565

ไติรมาส่ 4
ปี 2564 + / - ปี 2565 ปี 2564 + / -

กำาลังการกลั�น (พันบาร์เรลต์่อว็ัน) 174 174 0 174 174 0

ปริมูาณีนำ�ามูันดิบที่ี�นำาเข้้ากลั�น (พันบาร์เรลต์่อว็ัน) 130 124 +6 131 123 +8

ปริมูาณีการผลิต์พาราไซลีน (พันต์ัน) 0 0 0 0 53 -53

ค่าการกลั�น (ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล) (1.5) 7.4 -8.9 9.4 7.5 +1.9

ค่าการกลั�นพื�นฐาน (ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล) (1) 6.9 5.4 +1.5 9.0 3.1 +5.9

ปริมูาณีการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์เชื�อเพลิง (พันบาร์เรล) 13,354 12,170 +1,184 51,342 46,933 +4,409

 ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ 777 637 +140 2,853 2,657 +196

 นำ�ามูันเบนซิน 4,206 3,610 +596 15,401 12,984 +2,417

 แนฟื้ที่า 143 147 -4 454 1,234 -780

 นำ�ามูันเชื�อเพลิงอากาศยาน/นำ�ามูันก๊าด 675 561 +114 2,389 1,878 +511

 นำ�ามูันดีเซล 6,061 5,740 +321 24,472 22,255 +2,217

 นำ�ามูันเต์า 1,174 1,055 +119 4,370 4,047 +323

 ยางมูะต์อย 318 420 -102 1,403 1,878 -475

(1) สะที่้อนปริมูาณีการผลิต์ที่ี�คำานว็ณีจำากราคาต์ลาดอ้างอิงและปริมูาณีการใช้นำ�ามูันดิบที่ี�คำานว็ณีจำากต์้นทีุ่นที่ดแที่นในปัจำจำุบัน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชนิดเบา

ชนิดเบา

การผลัิต ไตรมาส 4 ปี 65 เที่่ยบกับ ไตรมาส 4 ปี 64

ปรมิูาณีนำ�ามูนัดบิทีี่�นำาเข้า้กลั�นในไต์รมูาส 4 ป ี2565 อยูท่ี่ี� 130,000 บารเ์รลต์อ่ว็นั 
ห้รือเป็นร้อยละ 75 ข้องกำาลังการผลิต์ข้องโรงกลั�น สูงข้่�น 6 พันบาร์เรลต์่อว็ัน  
เมูื�อเปรียบเที่ียบกับช่ว็งเว็ลาเดียว็กันข้องปีก่อนห้น้า สาเห้ตุ์ห้ลักเนื�องมูาจำาก
การฟื้้�นตั์ว็ข้องอุปสงค์ในต์ลาดเพื�อต์อบสนองต่์อการฟื้้�นตั์ว็ข้องภาคข้นส่ง 
และนโยบายเปิดประเที่ศเต์็มูรูปแบบเพื�อรองรับการที่่องเที่ี�ยว็ ถื่งแมู้จำะมูีการ 
ซ่อมูบำารุงโรงกลั�นต์ามูแผนไว็้ก็ต์ามู

ค่าการกลั�นสำาห้รับไต์รมูาส 4 ปี 2565 อยู่ที่ี�ต์ิดลบ 1.5 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล  
ซ่�งปรับต์ัว็ลดลง 8.9 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรลจำากช่ว็งเว็ลาเดียว็กันในปีก่อนห้น้า  
สาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากผลกระที่บเชิงลบข้องสินค้าคงเห้ลือ ในข้ณีะที่ี�ค่าการกลั�น 
พื�นฐานสำาห้รบัไต์รมูาส 4 ป ี2565 อยูท่ี่ี� 6.9 ดอลลารต์์อ่บารเ์รล เพิ�มูข้่�น 1.5 ดอลลาร์ 
ต์่อบาร์เรลเมูื�อเปรียบเทีี่ยบกับช่ว็งเว็ลาเดียว็กันข้องปีก่อนห้น้า เป็นผลมูาจำาก
ค่าการกลั�นอุต์สาห้กรรมูที่ี�สูงข้่�นห้ักลบบางส่ว็นด้ว็ยค่าพรีเมูี�ยมูนำ�ามูันดิบที่ี�สูงข้่�น

สัดส่ว็นการผลิต์นำ�ามูันสำาเร็จำรูปในไต์รมูาส 4 ปี 2565 สะที่้อนถื่งการผลิต์ 
ที่ี�สนับสนุนอุปสงค์ที่ี�เพิ�มูข้่�นจำากการฟื้้�นตั์ว็ข้องภาคข้นส่งเมูื�อเปรียบเทีี่ยบกับ
ช่ว็งเว็ลาเดียว็กันข้องปีก่อนห้น้า การผลิต์นำ�ามูันสำาเร็จำรูปชนิดก่�งห้นักลดลง 
สาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากการซ่อมูบำารุงโรงกลั�นต์ามูแผนที่ี�ว็างไว็้ในเดือนธิันว็าคมู  
ในข้ณีะที่ี�การเพิ�มูข้่�นข้องนำ�ามัูนสำาเร็จำรูปชนิดเบาร้อยละ 17 มูีส่ว็นจำากการ
ปรับปรุงประสิที่ธิิภาพข้องระบบข้นส่งให้้ดีข้่�นและการฟื้้�นต์ัว็ข้องอุปสงค์

การผลัิต ปี 2565 เที่่ยบกับ ปี 2564

ปรมิูาณีนำ�ามูนัดบิที่ี�นำาเข้า้กลั�นในป ี2565 อยูท่ี่ี� 131,000 บารเ์รลต์อ่ว็นัห้รอืเปน็ร้อยละ 75 ข้องกำาลงัการผลติ์ 
ข้องโรงกลั�น สูงข้่�น 8 พันบาร์เรลต์่อว็ันเมูื�อเปรียบเที่ียบกับปีที่ี�แล้ว็ สาเห้ต์ุห้ลักเนื�องมูาจำากการฟื้้�นต์ัว็ข้อง
อุปสงค์เพื�อต์อบสนองต์่อการผ่อนคลายมูาต์รการเกี�ยว็กับการแพร่ระบาดข้องโรคติ์ดเชื�อไว็รัสโควิ็ด-19 
เป็นเพียงโรคติ์ดต่์อทีี่�ต์้องเฝ้่าระวั็ง และการเปลี�ยนเชื�อเพลิงจำากก๊าซธิรรมูชาติ์เป็นนำ�ามูันในอุต์สาห้กรรมู 
การผลิต์ไฟื้ฟื้้า ในส่ว็นข้องการผลิต์พาราไซลีนได้มูีการห้ยุดชั�ว็คราว็ต์ั�งแต์่เดือนเมูษัายน ปี 2564

ค่าการกลั�นสำาห้รับปี 2565 อยู่ที่ี� 9.4 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรล เพิ�มูข้่�น 1.9 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรลจำากปีก่อนห้น้า 
การที่ี�ค่าการกลั�นปรับต์ัว็ดีข้่�นสาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากค่าการกลั�นอุต์สาห้กรรมูที่ี�สูงข้่�น ห้ักลบบางส่ว็นกับ 
คา่พรเีมูี�ยมูนำ�ามูนัดบิและราคาพลงังานที่ี�สงูข่้�น ในข้ณีะที่ี�คา่การกลั�นพื�นฐานสำาห้รบัป ี2565 อยูท่ี่ี� 9.0 ดอลลาร์ 
ต์่อบาร์เรล เพิ�มูข้่�น 5.9 ดอลลาร์ต์่อบาร์เรลจำากปีทีี่�แล้ว็ เป็นผลมูาจำากค่าการกลั�นอุต์สาห้กรรมูที่ี�สูงข้่�น 
ห้ักลบบางส่ว็นด้ว็ยค่าพรีเมูี�ยมูนำ�ามูันดิบที่ี�สูงข้่�น

สัดส่ว็นการผลิต์นำ�ามูันสำาเร็จำรูปในปี 2565 สะที่้อนถื่งการผลิต์ที่ี�ต์อบสนองต์่อสถืานการณี์การแพร่ระบาด
ข้องไว็รสัโคว็ดิ-19 ที่ี�ปรบัตั์ว็ดีข้่�นเมูื�อเปรยีบเทีี่ยบกบัปทีี่ี�แลว้็ สดัสว่็นผลติ์ภณัีฑ์ข์้องนำ�ามูนัสำาเรจ็ำรปูชนิดเบา
เพิ�มูสูงข้่�น มูีส่ว็นมูาจำากการเพิ�มูข้่�นข้องการผลิต์นำ�ามูันเบนซิน ซ่�งเป็นผลมูาจำากคว็ามูมูุ่งมูั�นทีี่�จำะปรับปรุง
ประสิที่ธิิภาพข้องระบบข้นส่งให้้ดีข้่�น ประกอบกับการห้ยุดผลิต์พาราไซลีนชั�ว็คราว็ ส่ว็นผลิต์ภัณีฑ์์ข้อง 
นำ�ามูนัสำาเรจ็ำรปูชนดิก่�งห้นกักเ็พิ�มูข้่�นจำากปทีีี่�แลว้็ มูสีว่็นมูาจำากการเพิ�มูข้่�นข้องการผลติ์นำ�ามูนัดเีซลจำากการ
ปรบัผลิต์ภัณีฑ์ใ์นกลุมู่ให้มีู้มูลูค่าสูงข้่�น และการเปลี�ยนเชื�อเพลิงจำากก๊าซธิรรมูชาติ์เป็นนำ�ามูนัในอุต์สาห้กรรมู
การผลิต์ไฟื้ฟื้้า บริษััที่ฯ ยังคงผลิต์นำ�ามูันเบนซินและนำ�ามูันดีเซลสูงสุดเพื�อแสว็งห้าโอกาสในการที่ำากำาไร

ผลิติภัณฑ์์ที่่�ไดำ้จากโรงกลั�น (%)

ผลิติภัณฑ์์ที่่�ไดำ้จากโรงกลั�น (%)

รีฟื้อร์เมูต์และผลิต์ภัณีฑ์์อื�นๆ

รีฟื้อร์เมูต์และผลิต์ภัณีฑ์์อื�นๆ

ชนิดก่�งห้นัก

ชนิดก่�งห้นัก

ชนิดห้นัก

ชนิดห้นัก

4Q2565 4Q2564
5.1%

11.6%

44.9%

38.4%

5.0%
11.6%

48.7%

34.7%

2565 2564
5.1%

11.4%

47.7%

35.8%

9.4%
11.8%

45.9%

32.9%
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
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ผลังานการตลัาด ไตรมาส 4 ปี 65 เที่่ยบกับ ไตรมาส 4 ปี 64

ปรมิูาณีการข้ายผลติ์ภณัีฑ์เ์ชื�อเพลงิในไต์รมูาส 4 ป ี2565 อยูท่ี่ี� 147,000 บารเ์รลต์อ่ว็นั เพิ�มูข้่�น 
ร้อยละ 9 เมูื�อเที่ียบกับช่ว็งเว็ลาเดียว็กันข้องปีก่อนห้น้าจำากนำ�ามูันเบนซิน ดีเซล และนำ�ามูัน
อากาศยาน เพื�อสนับสนุนต์่อการฟื้้�นต์ัว็ข้องอุปสงค์จำากการเปิดประเที่ศอย่างเต์็มูรูปแบบ

การเติ์บโต์ข้องยอดข้ายโดยรว็มูเป็นผลจำากคว็ามูพยายามูข้องบริษััที่ฯ ในการให้้คว็ามูสำาคัญ 
กับการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ผ่านช่องที่างการข้ายทีี่�ให้้ผลกำาไรที่ี�สูงกว็่าและการเพิ�มูเครือข้่าย 
สถืานีบริการนำ�ามัูน ธิุรกิจำกลุ่มูพาณีิชยกรรมูยังคงเก็บเกี�ยว็โอกาสในการเติ์บโต์ข้องยอดข้าย 
ในประเที่ศ ผ่านที่างการปรับผลิต์ภัณีฑ์์ในกลุ่มูให้้มูีมููลค่าสูงข้่�น และอุต์สาห้กรรมูการผลิต์
ไฟื้ฟื้้า ในข้ณีะที่ี�ธิุรกิจำค้าปลีกบรรลุยอดข้ายสูงสุดในเดือนธิันว็าคมู ที่ี� 61.8 พันบาร์เรลต์่อว็ัน 
นับต์ั�งแต่์ปี 2555 เป็นผลมูาจำากกิจำกรรมูการส่งเสริมูการต์ลาดทีี่�มูีประสิที่ธิิภาพ และ 
การข้ยายเครือข้่ายสถืานีบริการนำ�ามูัน

ผลังานการตลัาด ปี 2565 เที่่ยบกับ ปี 2564

ปริมูาณีการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ในปี 2565 อยู่ทีี่� 142,600 บาร์เรลต่์อว็ัน เพิ�มูข้่�นร้อยละ 9  
เมูื�อเที่ียบกับปีที่ี�แล้ว็ สาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากการฟื้้�นต์ัว็ข้องอุปสงค์ในต์ลาดและการฟื้้�นต์ัว็ข้อง 
ภาคข้นส่ง จำากการผ่อนคลายนโยบายการเดินที่าง ที่ี�สามูารถืเห้็นได้ในยอดข้ายข้องผลิต์ภัณีฑ์์
นำ�ามูนัเบนซิน ดเีซล และนำ�ามูนัอากาศยานทีี่�เพิ�มูข้่�น ธิรุกิจำกลุมู่พาณิีชยกรรมู มูผีลประกอบการ
ที่ี�โดดเด่นในการเก็บเกี�ยว็โอกาสในการเติ์บโต์ข้องยอดข้ายในประเที่ศจำากการปรับผลิต์ภัณีฑ์ ์
ในกลุ่มูให้้มูีมููลค่าสูงข้่�น การเปลี�ยนเชื�อเพลิงจำากก๊าซธิรรมูชาต์ิเป็นนำ�ามัูนในอุต์สาห้กรรมู
การผลิต์ไฟื้ฟื้้า และการเข้้าสู่ต์ลาดเครื�องบินเจำ็ต์ส่ว็นต์ัว็และสายการบินในประเที่ศ ในข้ณีะที่ี�  
ธิุรกิจำค้าปลีกก็สร้างผลงานที่ี�น่าจำดจำำาในการเพิ�มูยอดข้าย การข้ยายสถืานีบริการนำ�ามูัน  
การรับรู้ข้องแบรนด์ทีี่�ดีข้่�น และการสร้างประสบการณ์ีข้องลูกค้าทีี่�เพิ�มูข้่�นผ่านที่างการเปิดใช้
เครื�องชำาระเงินแบบเคลื�อนที่ี�พร้อมูสะสมูคะแนนเอสโซ่ สไมูล์สในเครื�องเดียว็กัน ในปี 2565 
บริษััที่ฯ ยังคงรักษัาต์ำาแห้น่งที่ี� 4 จำากบริษััที่ฯ นำ�ามูันในไที่ยและต์ำาแห้น่งที่ี� 1 จำากบริษััที่ฯ  
นำ�ามูันต์่างชาต์ิในไที่ยและยังคงรักษัาส่ว็นแบ่งการต์ลาดที่ี�ร้อยละ 11.6

ณี สิ�นปี 2565 มูีสถืานีบริการทัี่�งห้มูด 802 แห้่งที่ั�ว็ประเที่ศซ่�งเกินกว็่าเป้าห้มูายที่ี�ต์ั�งไว็้  
ห้รือเพิ�มูข้่�น 73 แห้่งจำากปลายปี 2564

ชี่องที่างการข่าย (พันบาร์เรลติ่อวัน) ชี่องที่างการข่าย (พันบาร์เรลติ่อวัน)

ธิุรกิจำพาณีิชยกรรมูธิุรกิจำพาณีิชยกรรมู

ธิุรกิจำค้าปลีกธิุรกิจำค้าปลีก

ส่งออกส่งออก

4Q2565 4Q2564
12.2

59.4

75.4

7.7

52.9

74.8

147.0
135.4

2565 2564

142.6
130.6

9.6

56.6

76.4

7.5

52.4

70.7
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

4. ผลประกอบการดำ้านการเงิน

ไติรมาส่ 4
ปี 2565

ไติรมาส่ 4
ปี 2564 + / - ปี 2565 ปี 2564 + / -

รายได้รว็มู 63,637 52,311 +11,326 263,000 172,878 +90,122

ต์้นทีุ่นข้าย (63,941) (50,049) -13,892 (245,707) (162,260) -83,447

กำาไร็ขั�นติ้น (304) 2,262 -2,566 17,293 10,618 +6,675

ค่าใช้จำ่ายในการข้าย (1,535) (1,261) -274 (5,205) (4,834) -371

ค่าใช้จำ่ายในการบริห้าร (60) (60) 0 (235) (234) -1

กำาไร็ (ขาด้ทุน) จากการ็ขาย (1,899) 941 -2,840 11,853 5,550 +6,303

รายได้อื�น 9 5 +4 23 26 -3

ต์้นทีุ่นที่างการเงิน-สุที่ธิิ (149) (75) -74 (359) (308) -51

ส่ว็นแบ่งกำาไรในบริษััที่ร่ว็มู 78 59 +19 312 227 +85

กำาไร็ (ขาด้ทุน) ก่อนภาษัีเงินได้้ (1,961) 930 -2,891 11,829 5,495 +6,334

(ค่าใช้จำ่าย) เครดิต์ภาษัีเงินได้ 398 (180) +578 (2,320) (1,051) -1,269

กำาไร็ (ขาด้ทุน) สำำาหร็ับงวด้ (1,563) 750 -2,313 9,509 4,444 +5,065

กำาไรเบ็ดเสร็จำอื�น (14) 217 -231 218 406 -188

กำาไร็ (ขาด้ทุน) เบ็ด้เสำร็็จร็วมสำำาหร็ับงวด้ (1,577) 967 -2,544 9,727 4,850 +4,877

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่

ผลัประกอบการ ไตรมาส 4 ปี 65 เที่่ยบกับ ไตรมาส 4 ปี 64

รายได้รว็มูในไต์รมูาส 4 ปี 2565 สูงข่้�นเมืู�อเปรียบเทีี่ยบกับช่ว็งเว็ลาเดียว็กันข้องปีก่อนห้น้า โดยมีู 
สาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากการเพิ�มูข้่�นข้องราคาข้ายและปริมูาณียอดข้ายข้องผลิต์ภัณีฑ์์ บริษััที่ฯ มูีผล
ข้าดทีุ่นจำากการข้าย 1,899 ล้านบาที่ ซ่�งลดลง 2,840 ล้านบาที่จำากช่ว็งเว็ลาเดียว็กันข้องปีก่อนห้น้า  
สาเห้ตุ์ห้ลักมูาจำากผลกระที่บเชิงลบจำากสินค้าคงเห้ลือ เมูื�อเที่ียบกับไต์รมูาสเดียว็กันข้องปีก่อนห้น้า 
ต์น้ที่นุที่างการเงนิสทุี่ธิเิพิ�มูข้่�น 74 ลา้นบาที่ สาเห้ต์หุ้ลกัมูาจำากอตั์ราดอกเบี�ยที่ี�สูงข้่�นและเงนิกูท้ี่ี�เพิ�มูข้่�น

ผลัประกอบการ ปี 2565 เที่่ยบกับ ปี 2564

รายได้รว็มูในปี 2565 สูงข้่�นเมูื�อเปรียบเที่ียบกับปีทีี่�แล้ว็ โดยมูีสาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากการเพิ�มูข้่�นข้อง 
ราคาข้ายและปริมูาณียอดข้ายข้องผลิต์ภัณีฑ์์ ในปี 2565 บริษััที่ฯ มูีผลกำาไรจำากการข้าย  
11,853 ล้านบาที่ ซ่�งเพิ�มูข้่�น 6,303 ล้านบาที่จำากปีก่อนห้น้า เป็นผลมูาจำากคว็ามูพยายามูในการ 
เพิ�มูยอดข้ายและค่าการกลั�นอุต์สาห้กรรมูทีี่�สูงข้่�น เมืู�อเทีี่ยบกับปีก่อนห้น้า ต์้นทุี่นที่างการเงินสุที่ธิ ิ
เพิ�มูข้่�น 51 ล้านบาที่ สาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากอัต์ราดอกเบี�ยที่ี�สูงข้่�นและเงินกู้ที่ี�เพิ�มูข้่�น
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ณ 31 ธุ.คำ. 2565 ณ 31 ธุ.คำ. 2564 +/- +/- %

สำินทร็ัพย์

 สินที่รัพย์ห้มูุนเว็ียน 51,922 33,784 +18,138 +54%

 สินที่รัพย์ไมู่ห้มูุนเว็ียน 33,619 36,271 -2,652 -7%

ร็วมสำินทร็ัพย์ 85,541 70,055 +15,486 +22%

หนี�สำิน

 ห้นี�สินห้มูุนเว็ียน 49,624 42,008 +7,616 +18%

 ห้นี�สินไมู่ห้มูุนเว็ียน 8,713 8,839 -126 -1%

ร็วมหนี�สำิน 58,337 50,847 +7,490 +15%

สำ่วนของเจ้าของ

 ทีุ่นที่ี�ออกและชำาระแล้ว็ 17,075 17,075 0 0%

 ส่ว็นเกินมููลค่าหุ้้น 4,032 4,032 0 0%

 สำารองต์ามูกฎห้มูาย 1,254 1,001 +253 +25%

 กำาไร (ข้าดทีุ่น) สะสมูที่ี�ยังไมู่ได้จำัดสรร 4,145 (3,638) +7,783 +214%

 องค์ประกอบอื�นข้องส่ว็นข้องเจำ้าข้อง 691 731 -40 -5%

ส่ว็นได้เสียที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู 7 7 0 0%

ร็วมสำ่วนของเจ้าของ 27,204 19,208 +7,996 +42%

ร็วมหนี�สำินแลัะสำ่วนของเจ้าของ 85,541 70,055 +15,486 +22%

5. งบแส่ดำงฐานะการเงิน
ห้น่ว็ย: ล้านบาที่ ยกเว็้นห้น่ว็ยร้อยละ

ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ฯ มูีสินที่รัพย์ห้มูุนเว็ียนเพิ�มูข้่�น 18,138 ล้านบาที่ จำากยอด  
ณี สิ�นปี 2564 ปัจำจำัยห้ลักมูาจำากการเพิ�มูข้่�นข้องเงินชดเชยข้อคืนจำากรัฐบาล มููลค่าสินค้าคงเห้ลือ
จำากราคานำ�ามูันดิบและผลิต์ภัณีฑ์์ที่ี�สูงข้่�น บริษััที่ฯ มูีสินที่รัพย์ไมู่ห้มูุนเว็ียนลดลง 2,652 ล้านบาที่  
ซ่�งส่ว็นให้ญ่มูาจำากการลดลงข้องสินที่รัพย์ภาษีัเงินได้รอตั์ดบัญชีที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับการใช้ผลข้าดทุี่นที่าง
ภาษัียกมูา ซ่�งใช้ห้มูดไปในปี 2565

บริษััที่ฯ มูีห้นี�สินรว็มู 58,337 ล้านบาที่ เพิ�มูข้่�น 7,490 ล้านบาที่ สาเห้ต์ุห้ลักมูาจำากการเพิ�มูข้่�น 
ข้องยอดเงินกู้ยืมูระยะสั�น

บริษััที่ฯ มูียอดเงินกู้ยืมูรว็มูจำำานว็น 35,935 ล้านบาที่ (ยอดเงินกู้ยืมูระยะยาว็จำำานว็น 4,166 ล้านบาที่ 
และยอดเงินกู้ยืมูระยะสั�นจำำานว็น 31,769 ล้านบาที่) ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 เมูื�อเปรียบเที่ียบ
กับจำำานว็น 28,990 ล้านบาที่ ณี ยอดสิ�นปี 2564 โดยบริษััที่ฯ ยังคงรักษัาแห้ล่งเงินทีุ่นให้้เพียงพอกับ 
ภาระผูกพันในการชำาระเงินอย่างต์่อเนื�อง 

ส่ว็นข้องเจำ้าข้องเพิ�มูข้่�นจำำานว็น 7,996 ล้านบาที่ สะท้ี่อนถื่งผลกำาไรสำาห้รับปี 2565 รว็มูถื่ง 
การเพิ�มูข้่�นจำากผลกำาไรทีี่�ยังไมู่รับรู้จำากการวั็ดมููลค่าให้มู่ข้องเงินลงทุี่นจำากการถืือหุ้้นในบริษััที่ฯ  
บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเที่พ จำำากัด (มูห้าชน) ห้ักลบบางส่ว็นกับการจำ่ายเงินปันผลข้องบริษััที่ฯ
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ปี 2565 ปี 2564

กระแสเงินสดจำาก (ใช้ไปใน) 
กิจำกรรมูดำาเนินงาน

(3,858) 1,541

กระแสเงินสดจำาก (ใช้ไปใน) 
กิจำกรรมูลงทีุ่น

(1,085) (1,341)

กระแสเงินสดจำาก (ใช้ไปใน) 
กิจำกรรมูจำัดห้าเงิน

4,728 340

6. งบกระแส่เงินส่ดำ 7. อัติราส่่วนที่างการเงิน
อัตราส่ว่นกำาไร

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  

บริษััที่ฯ มูีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจำกรรมูการดำาเนินงาน
จำำานว็น 3,858 ล้านบาที่ ในปี 2565 สะที่้อนถื่งผลกำาไร 
สำาห้รับปีห้ักกับผลกระที่บเชิงลบจำากเงินทุี่นห้มุูนเว็ียนและ 
การจ่ำายภาษีัเงินได้ กระแสเงินสดใช้ไปในกิจำกรรมูลงทุี่น 
1,085 ล้านบาที่ เป็นผลจำากการลงทีุ่นในโครงการข้องธิุรกิจำ
ค้าปลีกและโรงกลั�นซ่�งรว็มูถื่งการลงทุี่นเพื�อรองรับการผลิต์
ต์ามูมูาต์รฐานยูโร 5 ห้ักลบบางส่ว็นกับเงินปันผลรับจำาก 
การลงทีุ่นและเงินสดรับจำากการข้ายเงินลงทีุ่นบางส่ว็น 
ในต์ราสารทีุ่นข้องบริษััที่ฯ กระแสเงินสดจำากกิจำกรรมูจำัดห้า
เงินจำำานว็น 4,728 ล้านบาที่ ซ่�งส่ว็นให้ญ่มูาจำากเงินกู้ยืมูสุที่ธิิ 
ห้ักลบบางส่ว็นกับการจำ่ายเงินปันผลข้องบริษััที่ฯ

ไติรมาส่ 4
ปี 2565

ไติรมาส่ 4
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

อัต์ราส่ว็นกำาไรข้ั�นต์้น (%) (0.5%) 4.3% 6.6% 6.1%

อัต์ราส่ว็นกำาไรสุที่ธิิ (%) (2.5%) 1.4% 3.6% 2.6%

อัต์ราส่ว็นคว็ามูสามูารถืในการชำาระดอกเบี�ย (เที่่า) (7.4) 27.2 39.0 28.3

อัตราส่ว่นสภัาพคัลั่องแลัะอัตราส่ว่นหน่�สินต่อส่ว่นข้องผ้้ถืือหุ้น

ณ 31 ธุ.คำ. 2565 ณ 31 ธุ.คำ. 2564

อัต์ราส่ว็นสภาพคล่อง (เที่่า) 1.0 0.8

อัต์ราส่ว็นสภาพคล่องห้มูุนเร็ว็ (เที่่า) 0.2 0.2

อัต์ราส่ว็นห้นี�สินรว็มูต์่อส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น (เที่่า) 1.3 1.5

อัต์ราส่ว็นห้นี�เงินกู้ระยะยาว็ต์่อส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น (เที่่า) 0.2 0.2

อัต์ราส่ว็นห้นี�สินสุที่ธิิต์่อส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น (เที่่า) 1.3 1.5

ที�มาในการ็คำานวณ์:

อัต์ราส่ว็นกำาไรข้ั�นต์้น  = กำาไรข้ั�นต์้น / รายได้รว็มู

อัต์ราส่ว็นกำาไรสุที่ธิิ  = กำาไรสุที่ธิิ / รายได้รว็มู

อัต์ราส่ว็นคว็ามูสามูารถืในการชำาระดอกเบี�ย  = EBITDA / ดอกเบี�ยจำ่าย

อัต์ราส่ว็นสภาพคล่อง  = สินที่รัพย์ห้มูุนเว็ียน / ห้นี�สินห้มูุนเว็ียน

อัต์ราส่ว็นสภาพคล่องห้มูุนเร็ว็              = (เงินสดและรายการเที่ียบเที่่า + เงินลงทีุ่นระยะสั�น + ลูกห้นี�การค้า) / ห้นี�สินห้มูุนเว็ียน

อัต์ราส่ว็นห้นี�สินรว็มูต์่อส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น  = ห้นี�เงินกู้รว็มู / ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

อัต์ราส่ว็นห้นี�เงินกู้ระยะยาว็ต์่อส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น  = ห้นี�เงินกู้ระยะยาว็ / ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น

อัต์ราส่ว็นห้นี�สินสุที่ธิิต์่อส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น          = (ห้นี�เงินกู้รว็มู-เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด) /ส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ข้อมีูลั่ท์างกิารเงินท์ี�สำาคัญ

งบักิารเงินรวมี

ส่รุปรายงานการส่อบบัญชี่

บริษััที่ ไพร้ซว็อเต์อร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำำากัด (โดยมีู 
นางสาว็อมูรรัต์น์ เพิ�มูพูนว็ัฒนาสุข้ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต์เลข้ที่ี�  
4599 ได้ปฏิบัต์ิงานต์รว็จำสอบต์ามูมูาต์รฐานการสอบบัญชี 
ในประเที่ศไที่ย สำาห้รบังบการเงนิรว็มูและงบการเงนิเฉพาะกจิำการ 
ข้องบริษััที่ฯ สำาห้รับปีสิ�นสุดวั็นทีี่� 31 ธิันว็าคมู 2565 โดย 
ผู้สอบบัญชีได้แสดงคว็ามูเห้็นอย่างไมู่มีูเงื�อนไข้ต์่องบการเงินรว็มู 
และงบการเงินเฉพาะกิจำการข้องบริษััที่ฯ ที่ี�ได้ต์รว็จำสอบว็่า 
มูีคว็ามูถูืกต้์องต์ามูทีี่�คว็รในสาระสำาคัญต์ามูมูาต์รฐานการรายงาน
การเงิน

ติารางส่รปุงบการเงนิรวมส่ำาหรบัระยะเวลา 3 ปทีี่่�ผ่านมา

(ก) งบแสดงฐานะการเงิน

ส่ินที่รัพย์
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

สำินทร็ัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด 262 802 586

 ลูกห้นี�การค้า-สุที่ธิิ 5,083 8,171 8,430

 ลูกห้นี�กิจำการที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน 37 0 0

 สินค้าคงเห้ลือ 13,144 18,786 23,893

 ลูกห้นี�อื�น-สุที่ธิิ 2,888 4,152 15,873

 สินที่รัพย์ห้มูุนเว็ียนอื�น 1,507 1,873 3,140

ร็วมสำินทร็ัพย์หมุนเวียน 22,921 33,784 51,922

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ส่ินที่รัพย์
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

สำินทร็ัพย์ไม่หมุนเวียน

 สินที่รัพย์ที่างการเงินที่ี�ว็ัดมููลค่าด้ว็ยมููลค่ายุต์ิธิรรมูผ่านกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอื�น 1,071 1,147 1,094

 เงินลงทีุ่นเผื�อข้าย 0 0 0

 เงินลงทีุ่นในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู 2,137 2,095 2,198

 ที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณี์-สุที่ธิิ 24,750 23,706 22,982

 สินที่รัพย์สิที่ธิิการใช้-สุที่ธิิ 4,287 4,305 3,823

 สินที่รัพย์ไมู่มูีต์ัว็ต์น-สุที่ธิิ 181 153 126

 ภาษัีเงินได้รอต์ัดบัญชี-สุที่ธิิ 3,512 2,361 673

 ค่าเช่าจำ่ายล่ว็งห้น้าและรายจำ่ายรอต์ัดบัญชี 266 149 90

 สินที่รัพย์ไมู่ห้มูุนเว็ียนอื�น 2,253 2,355 2,633

ร็วมสำินทร็ัพย์ไม่หมุนเวียน 38,457 36,271 33,619

ร็วมสำินทร็ัพย์ 61,378 70,055 85,541

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  
(ก) งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หน่�ส่ินและส่่วนข่องเจ้าข่อง
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

หนี�สำินหมุนเวียน

 เงินกู้ยืมูระยะสั�นจำากสถืาบันการเงิน 8,015 9,617 11,406

 เจำ้าห้นี�การค้าและเจำ้าห้นี�อื�น 4,452 5,117 5,872

 เจำ้าห้นี�กิจำการที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน 7,894 10,589 10,692

 เงินกู้ยืมูระยะสั�นจำากกิจำการที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน 13,854 15,374 20,363

 ภาษัีเงินได้ค้างจำ่าย 1 0 0

 ห้นี�สินต์ามูสัญญาเช่าส่ว็นที่ี�ถื่งกำาห้นดชำาระภายในห้น่�งปี 358 438 319

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะสั�น 872 873 972

ร็วมหนี�สำินหมุนเวียน 35,446 42,008 49,624

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

หน่�ส่ินและส่่วนข่องเจ้าข่อง
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

หนี�สำินไม่หมุนเวียน

 เงินกู้ยืมูระยะยาว็จำากสถืาบันการเงิน 1,717 1,249 1,416

 เงินกู้ยืมูระยะยาว็จำากกิจำการที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน 4,617 2,750 2,750

 ห้นี�สินต์ามูสัญญาเช่า 2,440 2,400 2,118

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานระยะยาว็ 2,799 2,440 2,429

 ห้นี�สินไมู่ห้มูุนเว็ียนอื�น 0 0 0

ร็วมหนี�สำินไม่หมุนเวียน 11,573 8,839 8,713

ร็วมหนี�สำิน 47,019 50,847 58,337

สำ่วนของเจ้าของ

 ทีุ่นเรือนหุ้้น

 ทีุ่นจำดที่ะเบียน 17,110 17,110 17,110

  หุ้้นสามูัญจำำานว็น 3,467,916,666 หุ้้น มููลค่าหุ้้นละ 4.9338 บาที่

 ทีุ่นที่ี�ออกชำาระแล้ว็ 17,075 17,075 17,075

  หุ้้นสามูัญจำำานว็น 3,460,858,000 หุ้้น มููลค่าหุ้้นละ 4.9338 บาที่

 ส่ว็นเกินมููลค่าหุ้้น 4,032 4,032 4,032

 กำาไร (ข้าดทีุ่น) สะสมู

  สำารองต์ามูกฎห้มูาย 1,001 1,001 1,253

  ยังไมู่ได้จำัดสรร (8,081) (3,638) 4,146

 องค์ประกอบอื�นข้องส่ว็นข้องเจำ้าข้อง 325 731 691

รว็มูส่ว็นข้องผู้เป็นเจำ้าข้องข้องบริษััที่ให้ญ่ 14,352 19,201 27,197

ส่ว็นได้เสียที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู 7 7 7

ร็วมสำ่วนของเจ้าของ 14,359 19,208 27,204

ร็วมหนี�สำินแลัะสำ่วนของเจ้าของ 61,378 70,055 85,541

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  
(ก) งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

(ข้) งบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสร็จ

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

ร็ายได้้

รายได้จำากการข้ายและเงินชดเชยจำากกองทีุ่นนำ�ามูันเชื�อเพลิง 126,672 172,878 263,000

ต์้นทีุ่นข้าย (131,408) (162,260) (245,707)

กำาไร็ขั�นติ้น (4,736) 10,618 17,293

ค่าใช้จำ่ายในการข้ายและบริห้าร (5,217) (5,068) (5,440)

กำาไร็ (ขาด้ทุน) จากการ็ขาย (9,953) 5,550 11,853

รายได้อื�น 67 26 23

กำาไร็ (ขาด้ทุน) จากการ็ด้ำาเนินงาน (9,886) 5,576 11,876

ส่ว็นแบ่งกำาไรในบริษััที่ร่ว็มู 285 227 312

กำาไร็ (ขาด้ทุน) ก่อนติ้นทุนทางการ็เงินแลัะภาษัีเงินได้้ (9,601) 5,803 12,188

ต์้นทีุ่นที่างการเงิน-สุที่ธิิ (357) (308) (359)

กำาไร็ก่อนภาษัีเงินได้้ (9,958) 5,495 11,829

เครดิต์ (ค่าใช้จำ่าย) ภาษัีเงินได้ 2,048 (1,051) (2,320)

กำาไร็ (ขาด้ทุน) สำำาหร็ับปีี (7,910) 4,444 9,509

ส่ว็นที่ี�เป็นข้องส่ว็นได้เสียที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู 1 1 1

ส่ว็นที่ี�เป็นข้องผู้เป็นเจำ้าข้องบริษััที่ให้ญ่ (7,911) 4,443 9,508

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

(คั) งบกระแสเงินสด

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

กร็ะแสำเงินสำด้จากกิจกร็ร็มด้ำาเนินงาน

 กำาไร (ข้าดทีุ่น) สุที่ธิิสำาห้รับปี (7,910) 4,444 9,509

 ร็ายการ็ปีร็ับปีร็ุง:

 ค่าเสื�อมูราคา 2,568 2,808 2,772

 ค่าต์ัดจำำาห้น่าย 18 18 35

 ค่าเผื�อห้นี�สงสัยจำะสูญ (12) (17) 9

 การลดมููลค่าสินค้าคงเห้ลือเพื�อแสดงมููลค่าสุที่ธิิที่ี�คาดว็่าจำะได้รับ 12 60 88

 ข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่าข้องสินที่รัพย์ที่ี�ไมู่ใช่สินที่รัพย์ที่างการเงิน 122 408 -

 ข้าดทีุ่นจำากการข้ายที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณี์ และสินที่รัพย์ที่ี�ไมู่มูีต์ัว็ต์น 34 7 3

 ส่ว็นแบ่งกำาไรจำากบริษััที่ร่ว็มู (285) (227) (312)

 ต์้นทีุ่นที่างการเงิน-สุที่ธิิ 357 308 358

 รายได้เงินปันผล (46) 0 0

 (ค่าใช้จำ่าย) เครดิต์ภาษัีเงินได้ (2,048) 1,051 2,320

 (กำาไร) ข้าดทีุ่นที่ี�ยังไมู่รับรู้จำากอัต์ราแลกเปลี�ยนเงินต์ราต์่างประเที่ศสุที่ธิิ 21 (61) 26

 กร็ะแสำเงินสำด้ก่อนการ็เปีลัี�ยนแปีลังของเงินทุนหมุนเวียน (7,169) 8,799 14,808

ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

 การ็เปีลัี�ยนแปีลังของเงินทุนหมุนเวียนสำินทร็ัพย์ด้ำาเนินงาน (เพิ�มข้�น) ลัด้ลัง

 ลูกห้นี�การค้า 1,392 (3,066) (299)

 ลูกห้นี�กิจำการที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน (36) 36 -

 สินค้าคงเห้ลือ 5,929 (5,702) (5,196)

 ลูกห้นี�อื�น (1,511) (1,264) (11,721)

 สินที่รัพย์ห้มูุนเว็ียนอื�น 2,631 (328) (108)

 ค่าเช่าจำ่ายล่ว็งห้น้าและรายจำ่ายรอต์ัดบัญชี 93 116 60

 สินที่รัพย์ไมู่ห้มูุนเว็ียนอื�น (553) (102) (279)

 หนี�สำินด้ำาเนินงาน เพิ�มข้�น (ลัด้ลัง)

 เจำ้าห้นี�การค้าและเจำ้าห้นี�อื�น (484) 521 781

 เจำ้าห้นี�กิจำการที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน (228) 2,772 91

 ภาษัีเงินได้ค้างจำ่าย 0 2 -

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 74 71 77

 ห้นี�สินไมู่ห้มูุนเว็ียนอื�น (2) 0 0

เงินสำด้ได้้มา (ใชี้ไปี) จากกิจกร็ร็มด้ำาเนินงาน 136 1,855 (1,786)

 ดอกเบี�ยจำ่าย (221) (271) (245)

 ภาษัีเงินได้จำ่าย 494 (43) (1,828)

เงินสำด้สำุทธิิได้้มา (ใชี้ไปี) จากกิจกร็ร็มด้ำาเนินงาน 409 1,541 (3,858)

(คั) งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  



114

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

กร็ะแสำเงินสำด้จากกิจกร็ร็มลังทุน

 เงินสดจำ่ายเพื�อซื�อที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณี์ และสินที่รัพย์ไมู่มูีต์ัว็ต์น (1,486) (1,461) (1,540)

 เงินสดจำ่ายเพื�อได้มูาในสินที่รัพย์สิที่ธิิการใช้ (182) (192) (112)

 เงินสดรับจำากการข้ายที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณี์ และสินที่รัพย์ไมู่มูีต์ัว็ต์น 13 40 20

 เงินสดรับจำากการจำำาห้น่ายต์ราสารทีุ่น 0 0 314

 ดอกเบี�ยรับ 3 3 17

 เงินปันผลรับ 401 269 214

เงินสำด้สำุทธิิได้้มา (ใชี้ไปีใน) กิจกร็ร็มลังทุน (1,251) (1,341) (1,085)

กร็ะแสำเงินสำด้จากกิจกร็ร็มจัด้หาเงิน

 เงินสดรับ (จำ่าย) สุที่ธิิจำากเงินกู้ยืมูระยะสั�น (407) 1,818 1,839

 เงินสดจำ่ายคืนเงินกู้ยืมูระยะยาว็ (1,633) (2,183) (1,884)

 เงินสดรับจำากเงินกู้ยืมูระยะยาว็ 2,000 1,500 2,000

 เงินสดรับ (จำ่ายคืน) สุที่ธิิจำากเงินกู้ยืมูจำากกิจำการที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน 1,224 (352) 4,935

 เงินปันผลจำ่ายให้้แก่เจำ้าข้องข้องกลุ่มูกิจำการ 0 0 (1,730)

 เงินปันผลจำ่ายให้้แก่ส่ว็นได้เสียที่ี�ไมู่มูีอำานาจำคว็บคุมู (1) (1) (1)

 เงินสดจำ่ายเพื�อชำาระห้นี�สินต์ามูสัญญาเช่า (356) (442) (431)

เงินสำด้สำุทธิิได้้มา (ใชี้ไปีใน) กิจกร็ร็มจัด้หาเงิน 827 340 4,728

เงินสำด้แลัะร็ายการ็เทียบเท่าเงินสำด้ (ลัด้ลัง) เพิ�มข้�น สำุทธิิ (15) 540 (216)

เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสดต์้นปี 277 262 802

เงินสำด้แลัะร็ายการ็เทียบเท่าเงินสำด้ปีลัายปีี 262 802 586

(คั) งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ห้น่ว็ย: ล้านบาที่  
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ติารางแส่ดำงอัติราส่่วนที่างการเงินที่่�ส่ำาคำัญ

หน่วย
ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

อัติร็าสำ่วนสำภาพคลั่อง (Liquidity Ratio)

 อัต์ราส่ว็นสภาพคล่อง เที่่า 0.6 0.8 1.0

 อัต์ราส่ว็นสภาพคล่องห้มูุนเร็ว็ เที่่า 0.2 0.2 0.2

 อัต์ราส่ว็นห้มูุนเว็ียนลูกห้นี�การค้า เที่่า 21.8 26.0 31.7

 ระยะเว็ลาเก็บห้นี�เฉลี�ย ว็ัน 16.5 13.8 11.4

 อัต์ราส่ว็นห้มูุนเว็ียนสินค้าคงเห้ลือ เที่่า 8.2 10.2 11.5

 ระยะเว็ลาข้ายสินค้าเฉลี�ย ว็ัน 44.1 35.4 31.3

 อัต์ราส่ว็นห้มูุนเว็ียนเจำ้าห้นี�การค้า เที่่า 10.3 11.6 15.2

 ระยะเว็ลาชำาระห้นี� ว็ัน 34.9 31.1 23.6

 Cash Cycle ว็ัน 25.8 18.1 19.0

อัติร็าสำ่วนแสำด้งความสำามาร็ถุในการ็หากำาไร็ (Profitability Ratio) 

 อัต์รากำาไรข้ั�นต์้น ร้อยละ (3.7) 6.1 6.6

 อัต์รากำาไรจำากการดำาเนินงาน (2) ร้อยละ (7.9) 3.2 4.5

 อัต์รากำาไรอื�น (3) (4) ร้อยละ 0.1 0.0 0.0

 อัต์ราส่ว็นเงินสดต์่อการที่ำากำาไร (1) ร้อยละ (1.4) 33.4 (15.1)

 อัต์ราส่ว็นกำาไรสุที่ธิิ ร้อยละ (6.2) 2.6 3.6

 อัต์ราผลต์อบแที่นผู้ถืือหุ้้น ร้อยละ (43.4) 26.5 41.0

อัติร็าสำ่วนแสำด้งปีร็ะสำิทธิิภาพในการ็ด้ำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัต์ราผลต์อบแที่นจำากสินที่รัพย์ ร้อยละ (12.4) 6.8 12.2

อัต์ราผลต์อบแที่นจำากสินที่รัพย์ถืาว็ร (5) ร้อยละ (21.2) 29.9 52.6

อัต์ราการห้มูุนข้องสินที่รัพย์ เที่่า 2.0 2.6 3.4

(1) กระแสเงินสดจำากการดำาเนินงานก่อนห้ักดอกเบี�ยและภาษัี
(2) กำาไรจำากการดำาเนินงานคำานว็ณีจำากกำาไรข้ั�นต์้นห้ักด้ว็ยค่าใช้จำ่ายในการข้ายและบริห้าร
(3) รายได้รว็มูไมู่รว็มูถื่งรายได้อื�นที่ี�มูิได้เกิดจำากการดำาเนินงาน

(4) รายได้อื�นคำานว็ณีโดยไมู่นับรว็มูรายได้อื�นที่ี�มูิได้มูาจำากการดำาเนินงาน
(5) สินที่รัพย์ถืาว็รคำานว็ณีจำากที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณี์ สุที่ธิิ

(6) เงินสดสุที่ธิิ ได้มูาจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน ห้ารด้ว็ยดอกเบี�ยจำ่าย
(7) ภาระผูกพันจำากการชำาระห้นี�รว็มูรายการดอกเบี�ยจำ่าย
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หน่วย
ปีส่ิ�นสุ่ดำวันที่่� 31 ธุันวาคำม

2563 2564 2565

อัติร็าสำ่วนวิเคร็าะห์นโยบายทางการ็เงิน (Financial Policy Ratio)

อัต์ราส่ว็นห้นี�สินต์่อส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น เที่่า 3.3 2.6 2.1

อัต์ราส่ว็นห้นี�สินที่ี�มูีภาระดอกเบี�ยต์่อส่ว็นข้องผู้ถืือหุ้้น เที่่า 2.0 1.5 1.3

อัต์ราส่ว็นคว็ามูสามูารถืชำาระดอกเบี�ย (6) เที่่า (20.1) 28.3 39.0

อัต์ราส่ว็นคว็ามูสามูารถืชำาระภาระผูกพัน (Cash basis) (1) (7) เที่่า 0.0 0.4 (0.3)

ติารางแส่ดำงอัติราส่่วนที่างการเงินที่่�ส่ำาคำัญ (ติ่อ)

(1) กระแสเงินสดจำากการดำาเนินงานก่อนห้ักดอกเบี�ยและภาษัี
(2) กำาไรจำากการดำาเนินงานคำานว็ณีจำากกำาไรข้ั�นต์้นห้ักด้ว็ยค่าใช้จำ่ายในการข้ายและบริห้าร
(3) รายได้รว็มูไมู่รว็มูถื่งรายได้อื�นที่ี�มูิได้เกิดจำากการดำาเนินงาน

(4) รายได้อื�นคำานว็ณีโดยไมู่นับรว็มูรายได้อื�นที่ี�มูิได้มูาจำากการดำาเนินงาน
(5) สินที่รัพย์ถืาว็รคำานว็ณีจำากที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณี์ สุที่ธิิ

(6) เงินสดสุที่ธิิ ได้มูาจำากกิจำกรรมูดำาเนินงาน ห้ารด้ว็ยดอกเบี�ยจำ่าย
(7) ภาระผูกพันจำากการชำาระห้นี�รว็มูรายการดอกเบี�ยจำ่าย

นโยบายแลัะระยะเว่ลัาการให้สินเช้ื�อการคั้า

คว็ามูสามูารถืในการชำาระเงินข้องคู่สัญญาจำะได้รับการประเมิูน
ผ่านกระบว็นการต์รว็จำสอบเครดิต์ที่ี�พิจำารณีาเงื�อนไข้การชำาระเงิน  
อันดับเครดิต์ข้องคู่สัญญา ห้รือการประเมูินคว็ามูน่าเชื�อถืือ 
ด้านเครดิต์ข้องคู่สัญญาข้องบริษััที่ฯ เอง โดยพิจำารณีาจำากเงื�อนไข้
สัญญา ประเที่ศทีี่�มูีการดำาเนินงาน รว็มูถื่งคว็ามูเสี�ยงอื�นๆ ที่ั�งนี� 
บริษััที่ฯ มูีที่ั�งลูกค้าเงินสดและลูกค้าสินเชื�อซ่�งมูีระยะเว็ลาสินเชื�อ
อยู่ในช่ว็ง 1-105 ว็ัน ข้่�นอยู่กับผลิต์ภัณีฑ์์และประเภที่ข้องธิุรกิจำ
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ดำูแลกิจการ
การกำากับ

ส่่วนที่่� 2



118

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การกำากับดำูแลกิจการ
ภัาพัรวมข้องนโยบายและแนวปฏิิบ่ติิการกำาก่บดูแลกิจการ
บริษััที่ฯ ได้ว็างแนว็ปฏิบัต์ิการกำากับดูแลกิจำการที่ี�ดีต์ามูแนว็ที่างข้องต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ยและเป็นไปต์ามูห้ลักการข้องการกำากับดูแลกิจำการทีี่�ดีสำาห้รับบริษััที่จำดที่ะเบียน ปี 2560 ซ่�งได้จัำดที่ำา 
โดยคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ โดยแนว็ปฏิบัต์ิการกำากับดูแลกิจำการที่ี�ดี มูีดังนี�

นโยบัายแลั่ะแนวปิฏิบิัติัท์ี�เกิี�ยวกัิบัคณิะกิรรมีกิารแลั่ะความีรับัผิูดชื้อบัของคณิะกิรรมีกิาร

คณีะกรรมูการบริษััที่ฯ ประกอบด้ว็ยบุคคลที่ี�มีูคุณีสมูบัต์ิและประสบการณี์ที่ี�เกี�ยว็ข้้องที่ี�จำะช่ว็ยพัฒนาและกำาห้นดที่ิศที่างธิุรกิจำ  
นโยบาย กลยุที่ธ์ิข้องบริษััที่ฯ โดยบริษััที่ฯ ให้้คว็ามูสำาคัญกับการคว็บคุมูภายใน การต์รว็จำสอบภายใน การบริห้ารคว็ามูเสี�ยงและ
กระบว็นการสอบที่านเพื�อให้้มูั�นใจำว็่า การดำาเนินงานเป็นไปต์ามูกฎห้มูายที่ี�ใช้บังคับและภายใต์้การต์ัดสินใจำที่ี�สมูเห้ต์ุสมูผล

นอกจำากการเปิดเผยข้้อมููลเกี�ยว็กับกรรมูการข้องบริษััที่ฯ แล้ว็ บริษััที่ฯ จำะจำัดให้้มูีการเปิดเผยข้้อมููลเกี�ยว็กับผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ  
ในส่ว็นทีี่�เกี�ยว็กับการดำารงต์ำาแห้น่งเป็นกรรมูการ และ/ห้รือผู้บริห้ารในบริษััที่อื�นในเครือเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น ข้องผู้บริห้าร 
แต์่ละที่่านด้ว็ย

แนวปิฏิิบััติท์ี�เกิี�ยวกิับัคณิะกิรรมีกิาร

คณีะกรรมูการได้จำัดที่ำาและอนุมูัต์ิแนว็ที่างการกำากับดูแลกิจำการ
ข้องคณีะกรรมูการ (Board Governance Guidelines) ซ่�งแสดงถืง่ 
แนว็ปฏิบัต์ิทีี่�เกี�ยว็กับคณีะกรรมูการ ครอบคลุมูการสรรห้าและ
กำาห้นดค่าต์อบแที่นกรรมูการ คว็ามูเป็นอิสระจำากฝ่่ายจำัดการ  
การพฒันากรรมูการ การประเมูนิผลการปฏบิตั์หิ้น้าที่ี�ข้องกรรมูการ 
รว็มูถื่งแผนการสืบที่อดต์ำาแห้น่ง ต์ามูแนว็ปฏิบัต์ิข้องบริษััที่ฯ  
ในปจัำจำบุนัซ่�งมูคีว็ามูเห้มูาะสมูกบัธิรุกจิำข้องบรษิัทัี่ฯ และเผยแพร่ไว็้
บนเว็็บไซต์์ข้องบริษััที่ฯ (www.esso.co.th) แล้ว็ ดังนี�

http://www.esso.co.th
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โคำรงส่ร้างข่องคำณะกรรมการ

จำานว่นแลัะองคั์ประกอบข้องคัณ์ะกรรมการ

คณีะกรรมูการประกอบด้ว็ยกรรมูการและกรรมูการอิสระทีี่�มีู
คว็ามูห้ลากห้ลายและมูีจำำานว็นกรรมูการและสัดส่ว็นข้องจำำานว็น
กรรมูการอิสระต่์อจำำานว็นกรรมูการที่ั�งห้มูดทีี่�เห้มูาะสมู อันจำะ 
ส่งเสริมูให้้กรรมูการแต่์ละท่ี่านมีูส่ว็นร่ว็มูในการห้ารือได้อย่าง 
เต์ม็ูที่ี�และมูปีระโยชน ์โดยปกต์แิลว้็ คณีะกรรมูการจำะประกอบดว้็ย
กรรมูการจำำานว็นสบิถืง่สบิสามูท่ี่าน โดยกรรมูการจำำานว็นไมูน่อ้ยกว็า่ 
ห้น่�งในสามูข้องจำำานว็นกรรมูการที่ั�งห้มูดจำะเป็นกรรมูการอิสระ

กรรมการอิสระ

คณีะกรรมูการจำะประกอบด้ว็ยกรรมูการอิสระทีี่�มีูคุณีสมูบัต์ิ 
การเป็นกรรมูการอิสระต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ข้องสำานักงานคณีะกรรมูการ 
กำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ 
แห้ง่ประเที่ศไที่ย โดยที่ั�ว็ไปแล้ว็ กรรมูการอิสระจำะไมู่มูคีว็ามูสัมูพันธ์ิ 
ที่ี�มูีนัยสำาคัญกับบริษััที่ฯ ที่ั�งที่างต์รงและที่างอ้อมู

กรรมการที่่�เป็นพนักงาน

คณีะกรรมูการจำะประกอบด้ว็ยกรรมูการทีี่�เปน็ผูบ้ริห้ารข้องบริษััที่ฯ  
ที่ี�มูีคว็ามูรู้คว็ามูเชี�ยว็ชาญเกี�ยว็กับธิุรกิจำในแต่์ละส่ว็นธิุรกิจำ  
โดยกรรมูการทีี่�เป็นพนักงานจำะอยู่ภายใต้์มูาต์รฐานเดียว็กัน 
กบักรรมูการอสิระไมูว่็า่จำะในเรื�องที่ี�เกี�ยว็กบัว็าระการดำารงต์ำาแห้นง่
กรรมูการ การเลือกต์ั�งกรรมูการ มูาต์รฐานการดำาเนินธิุรกิจำ และ
พันธิสัญญาในการปฏิบัต์ิห้น้าที่ี�กรรมูการ

การเลัือกตั�งกรรมการ 

ในการประชุมูสามัูญผูถ้ือืหุ้น้ประจำำาปทีี่กุครั�ง ให้ก้รรมูการออกจำาก
ต์ำาแห้น่งจำำานว็น 1 ใน 3 ถื้าจำำานว็นกรรมูการจำะแบ่งออกให้้ต์รง
เปน็สามูสว่็นไมูไ่ดก้ใ็ห้อ้อกโดยจำำานว็นใกลท้ี่ี�สดุกบัสว่็นห้น่�งในสามู 
กรรมูการจำะได้รับเลือกจำากมูต์ิเสียงข้้างมูากข้องผู้ถืือหุ้้นที่ี�เข้้าร่ว็มู 
ประชุมูสามัูญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปีและมีูสิที่ธิิออกเสียงลงคะแนน  
ที่ั�งทีี่�มูาประชุมูด้ว็ยต์นเองและโดยการมูอบฉันที่ะ ในกรณีีทีี่�
กรรมูการลาออกก่อนครบว็าระ คณีะกรรมูการสามูารถืแต่์งต์ั�ง
กรรมูการแที่นกรรมูการที่ี�ลาออก ลดจำำานว็นคณีะกรรมูการ ห้รือ
กระที่ำาการใดที่ี�เห้มูาะสมูภายใต์้กฎห้มูายที่ี�ใช้บังคับและข้้อบังคับ
ข้องบริษััที่ฯ

ประธุานกรรมการแลัะกรรมการผ้้จัดการ

ณี ปัจำจำุบัน บริษััที่ฯ ได้แยกประธิานกรรมูการ และกรรมูการ 
ผูจ้ำดัการออกจำากกันสอดคล้องกบัห้ลกัเกณีฑ์ข์้องต์ลาดห้ลักที่รพัย์
แห้่งประเที่ศไที่ย

ว่าระการดำารงตำาแหน่งข้องกรรมการ

คณีะกรรมูการเชื�อว่็า ประสบการณ์ีข้องกรรมูการแต่์ละท่ี่านนั�น 
เปน็สิ�งสำาคญัในการดูแลและกำากบักิจำการข้องบริษัทัี่ฯ ทีี่�มูขี้นาดให้ญ่ 
และมูีการประกอบธิุรกิจำห้ลากห้ลายด้าน ดังนั�น คณีะกรรมูการ

จำ่งมิูได้กำาห้นดโดยจำำากัดจำำานว็นว็าระในการดำารงต์ำาแห้น่งข้อง
กรรมูการห้รืออายุเกษัียณีข้องกรรมูการ คุณีสมูบัต์ิในการดำารง
ต์ำาแห้นง่กรรมูการจำง่ข้่�นอยูก่บัประสบการณีก์ารที่ำางาน คว็ามูมูุง่มูั�น 
ในการปฏิบัต์ิงาน ผลงาน และคว็ามูสามูารถืในการสนับสนุน 
การปฏิบัต์ิงานข้องคณีะกรรมูการเพื�อประโยชน์ข้องบริษััที่ฯ และ 
ผู้ถืือหุ้้น ที่ั�งนี� ในการเสนอชื�อบุคคลที่ี�มูีคุณีสมูบัต์ิเห้มูาะสมูเพื�อ 
เข้้ารับการพิจำารณีาคัดเลือกให้้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการเพื�อเสนอ 
ต์อ่ผูถ้ือืหุ้น้ในการประชมุูสามูญัผูถ้ือืหุ้น้ประจำำาปีนั�น คณีะกรรมูการ
สรรห้า กำาห้นดคา่ต์อบแที่น และประเมิูนผลงานและคณีะกรรมูการ 
จำะประเมิูนผลงานและคว็ามูสามูารถืข้องกรรมูการแต่์ละท่ี่าน 
เปน็กรณีไีป รว็มูที่ั�งคว็ามูเป็นอสิระข้องผูที้ี่�ไดร้บัการเสนอชื�อให้เ้ป็น
กรรมูการอิสระแต์่ละที่่านด้ว็ย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัที่อื�น

กรรมูการแต์่ละที่่านจำำาเป็นที่ี�จำะต์้องให้้เว็ลาที่ี�เพียงพอต่์อการ
ปฏิบัต์ิห้น้าที่ี� ดังนั�น กรรมูการข้องบริษััที่ฯ อาจำดำารงต์ำาแห้น่ง 
เป็นกรรมูการในบริษััที่อื�นได้ ต์ราบเที่่าที่ี�คณีะกรรมูการเห้็นว็่า  
การดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการในบริษััที่อื�นนั�นไมู่ส่งผลกระที่บต์่อ
คว็ามูสามูารถืในการปฏิบัต์ิห้น้าทีี่�ในฐานะกรรมูการข้องบริษััที่ฯ 
อย่างไรก็ต์ามูกรรมูการคว็รจำะดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการในบริษััที่ 
จำดที่ะเบียนอื�นรว็มูแล้ว็ไมู่เกิน 5 แห่้ง เว็้นแต่์คณีะกรรมูการ 
จำะอนุมูัต์ิเป็นอย่างอื�นต์ามูคว็ามูจำำาเป็นข้องกรรมูการท่ี่านนั�น  
ที่ั�งนี� ประธิานกรรมูการจำะสอบที่านการดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการ 
ในบริษััที่อื�นข้องกรรมูการทีุ่กที่่านอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

การเปล่�ยนแปลงข่องส่ถานะข่องกรรมการ

เพื�อให้้แน่ใจำว็่าไมู่มูีการข้ัดกันซ่�งผลประโยชน์ กรรมูการแต์่ละที่่าน
จำะห้ารอืกบัประธิานกรรมูการกอ่นที่ี�จำะต์กลงรบัการดำารงต์ำาแห้นง่
เป็นกรรมูการในบริษััที่อื�นเพิ�มูเต์ิมู
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การคำัดำเลือกกรรมการและคำุณส่มบัติิข่องกรรมการ

การคััดเลัือกกรรมการ

คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน 
จำะเสนอชื�อผู้ที่ี�จำะได้รับเลือกต์ั�งเป็นกรรมูการต์่อคณีะกรรมูการ 
เพื�อให้้คณีะกรรมูการเสนอชื�อผู้ทีี่�จำะเข้้ารับการเลือกต์ั�งกรรมูการ
ในการประชุมูสามูัญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปี รว็มูถื่งเลือกกรรมูการแที่น
ต์ำาแห้น่งกรรมูการที่ี�ว็่างลงเนื�องจำากการลาออกในระห้ว็่างปี

คัุณ์สมบัติข้องกรรมการ

ผูท้ี่ี�จำะไดร้บัการเสนอชื�อให้เ้ข้า้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการข้องบรษัิัที่ฯ  
จำะต้์องเป็นบุคคลทีี่�เป็นผูมีู้คว็ามูรู ้คว็ามูสามูารถื และมีูประสบการณ์ี 
ในการบรหิ้ารงานธิรุกจิำข้นาดให้ญ่และมูคีว็ามูซบัซ้อน เป็นผูเ้ชี�ยว็ชาญ 
ในสายงาน มูีคว็ามูรู้คว็ามูสามูารถืด้านวิ็ชาชีพห้รือวิ็ที่ยาศาสต์ร์ 
และสามูารถืจำัดการกับสถืานการณี์ทีี่�มีูคว็ามูซับซ้อนโดยเฉพาะ
การบริห้ารงานบริษััที่ที่ี�มีูคว็ามูเกี�ยว็ข้้องกับธิุรกิจำระห้ว็่างประเที่ศ 
ผูท้ี่ี�จำะไดร้บัการเสนอชื�อให้เ้ข้า้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการข้องบรษัิัที่ฯ  
จำะต์้องไมู่มูีคว็ามูสัมูพันธิ์ที่างครอบครัว็กับผู้บริห้าร ห้รือมูีคว็ามู
สัมูพันธิ์กับบริษััที่ที่ี�จำะส่งผลต่์อการการตั์ดสินใจำทีี่�เป็นอิสระ และ
จำะต์้องสามูารถืปฏิบัต์ิงานเพื�อผลประโยชน์ข้องผู้ถืือหุ้้นทุี่กคน 
โดยไมู่เอนเอียงผลประโยชน์ไปให้้กับผู้ใดผู้ห้น่�ง

คณีะกรรมูการเชื�อว่็ากรรมูการจำะต้์องสามูารถืดำารงต์ำาแห้น่งได้
เป็นระยะเว็ลาอย่างน้อย 2-3 ปี ผู้ที่ี�จำะได้รับการเสนอชื�อให้้เข้้า 
ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการ จำะต้์องสามูารถืปฏิบัต์ิงานด้ว็ยคว็ามู
ซื�อต์รง โดยอาศัยคว็ามูรู้ คว็ามูเชี�ยว็ชาญ คว็ามูกระตื์อรือร้น 
ในการที่ำางาน และสามูารถืวิ็เคราะห์้ผลลัพธ์ิข้องการที่ำางานข้อง
คณีะกรรมูการ อีกที่ั�งต้์องสามูารถืให้้เว็ลาทีี่�เพียงพอในการกำากับ
ดแูลกิจำการข้องบริษัทัี่ฯ ซ่�งมูขี้นาดให้ญ่และมีูคว็ามูซับซ้อน บริษัทัี่ฯ 
เชื�อว็่าคว็ามูแข้็งแกร่งข้องคณีะกรรมูการข้่�นอยู่กับประสบการณี์ 
ข้องคณีะกรรมูการที่ี�มูีคว็ามูห้ลากห้ลายโดยมูีคว็ามูมูุ่งมูั�นในการ

ปฏิบัต์ิงานเพื�อคว็ามูสำาเร็จำข้องบริษััที่ฯ และประโยชน์สูงสุดข้อง
ผู้ถืือหุ้้นเป็นสำาคัญ รว็มูที่ั�งคว็ามูสามูารถืในการที่ำางานร่ว็มูกัน 
บริษััที่ฯ สรรห้ากรรมูการเพื�อให้้เข้้าดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการจำาก
บุคคลที่ี�มูีประสบการณี์ห้ลากห้ลาย เพื�อให้้มูั�นใจำว็่าประสบการณี์
ข้องแต่์ละท่ี่านนั�น จำะส่งเสริมูการที่ำางานร่ว็มูกันให้้ประสบ
คว็ามูสำาเร็จำมูากยิ�งข้่�น ประสบการณี์เห้ล่านี�อาจำประกอบไปด้ว็ย
ประสบการณ์ีที่างด้านอุต์สาห้กรรมูการขุ้ดเจำาะนำ�ามูันดิบและ 
ก๊าซธิรรมูชาติ์ ธิุรกิจำการกลั�น ธิุรกิจำด้านปิโต์รเลียมูและปิโต์รเคมีู 
การเงิน และคว็ามูรู้คว็ามูเชี�ยว็ชาญเกี�ยว็กับธิุรกิจำระห้ว็่างประเที่ศ 
เป็นต์้น

การปฐมนิเที่ศ

บริษััที่ฯ จำะจำัดการปฐมูนิเที่ศให้้แก่กรรมูการที่ี�มูิได้เป็นพนักงาน  
เพื�อให้้กรรมูการเข้้าใจำถื่งธิุรกิจำและการบริห้ารจำัดการธิุรกิจำข้อง 
บริษััที่ฯ

การประชีมุคำณะกรรมการและหนา้ที่่�และคำวามรบัผดิำชีอบ
ข่องกรรมการ

การประชุ้มคัณ์ะกรรมการ

โดยปกติ์ คณีะกรรมูการจำะจัำดให้้มีูการประชุมูคณีะกรรมูการ 
ปีละ 5 ถื่ง 7 ครั�ง และอาจำมูีการประชุมูคณีะกรรมูการเพิ�มูเต์ิมู
ห้ากจำำาเป็น

ว่าระการประชุ้มคัณ์ะกรรมการแลัะเอกสารประกอบการประชุ้ม

บริษััที่ฯ จำะจำัดส่งว็าระการประชุมูข้องการประชุมูคณีะกรรมูการ 
แต์่ละครั�งให้้แก่กรรมูการแต์่ละที่่านไมู่น้อยกว็่า 7 ว็ัน ก่อน 
การประชุมู และจำะจำัดส่งเอกสารประกอบการประชุมูให้้แก่
กรรมูการแต่์ละท่ี่านก่อนการประชุมูอย่างน้อย 5 ว็ันที่ำาการ 
ก่อนการประชุมู ประธิานกรรมูการ ร่ว็มูกับเลข้านุการบริษััที่  
และกรรมูการท่ี่านอื�นต์ามูจำำาเปน็จำะเป็นผูก้ำาห้นดว็าระการประชุมู  
ซ่� งว็าระการประชุมูจำะสอดคล้องกับร่างว็าระการประชุมู 
คณีะกรรมูการทีี่�กำาห้นดไว็้ที่ั�งปีที่ี�ได้นำาเสนอให้้คณีะกรรมูการ 
รับที่ราบก่อนสิ�นปีข้องปีก่อนห้น้า ที่ั�งนี� กรรมูการทีุ่กที่่านสามูารถื
เสนอว็าระในการประชุมูได้

การเข้้าร่ว่มประชุ้มคัณ์ะกรรมการ

คณีะกรรมูการคาดห้วั็งให้้กรรมูการแต์่ละที่่านใช้คว็ามูพยายามู
อย่างสุดคว็ามูสามูารถืในการเข้้าร่ว็มูประชุมูคณีะกรรมูการ 
และการประชุมูคณีะกรรมูการชุดย่อยทีุ่กครั�งโดยการปรากฏต์ัว็
ในสถืานที่ี�ประชุมู อย่างไรก็ต์ามู กรรมูการอาจำเข้้าร่ว็มูประชุมู
ผ่านที่างโที่รศัพที่์ได้ห้ากมูีเห้ตุ์จำำาเป็นภายใต์้กฎเกณีฑ์์ทีี่�ระบุไว็้ 
ในกฎห้มูาย และกฎเกณีฑ์์ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับข้ั�นต์อน องค์ประชุมู  
และการออกเสียงลงคะแนน
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การเตร่ยมคัว่ามพร้อมในการประชุ้มข้องกรรมการ

กรรมูการแต่์ละท่ี่านคว็รต้์องที่บที่ว็นว็าระการประชุมูและเอกสาร
ประกอบการประชุมูก่อนเข้้าร่ว็มูประชุมู และเต์รียมูพร้อมูที่ี�จำะ 
เข้้าร่ว็มูประชุมูและห้ารือในว็าระต์่างๆ ได้อย่างมูีประสิที่ธิิผล

การเก็บคัว่ามลัับ 

กระบว็นการและหั้ว็ข้้อทีี่�ห้ารือในการประชุมูคณีะกรรมูการ 
และคณีะกรรมูการชุดย่อยถืือเป็นคว็ามูลับ กรรมูการแต่์ละที่่าน 
จำะต์้องเก็บข้้อมููลทีี่�ได้รับจำากการดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการไว็้เป็น
คว็ามูลับ ซ่�งรว็มูถื่งการห้ารือและข้้อมููลทีี่�เกี�ยว็กับคณีะกรรมูการ
และคณีะกรรมูการชุดย่อย

การประเมินตินเองข่องคำณะกรรมการ

กรรมูการจำะที่ำาการประเมิูนผลงานและประสิที่ธิผิลข้องการที่ำางาน
ด้ว็ยต์นเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

คำณะกรรมการชีุดำย่อย

คณีะกรรมูการจำะแต่์งตั์�งคณีะกรรมูการชุดย่อยทีี่�คณีะกรรมูการ 
เห้น็ว่็าจำำาเป็นห้รือเห้มูาะสมู ปจัำจุำบนับริษัทัี่ฯ มูคีณีะกรรมูการชุดย่อย  
คอืคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ และคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่า
ต์อบแที่น และประเมูินผลงาน และคณีะกรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู 
สังคมู และธิรรมูาภิบาล

โคัรงสร้างข้องคัณ์ะกรรมการชุ้ดย่อย

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบจำะประกอบด้ว็ยกรรมูการอิสระเที่่านั�น 
สว่็นคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดคา่ต์อบแที่น และประเมูนิผลงาน 
จำะประกอบไปด้ว็ยกรรมูการและกรรมูการอิสระ โดยสมูาชิกส่ว็นให้ญ่ 
จำะเป็นกรรมูการอิสระ และคณีะกรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู 
และธิรรมูาภิบาลทีี่�มูีองค์ประกอบเป็นกรรมูการ 1 ที่่านและ
กรรมูการที่ี�เห้ลือจำะเป็นพนักงานข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ในเครือ
ที่ี�ได้รับมูอบห้มูาย

การประเมินผลการที่ำางานข่องกรรมการผู้จัดำการ

คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน
จำะร่ว็มูกับคณีะกรรมูการประเมูินผลงานข้องกรรมูการผู้จำัดการ 
ในส่ว็นที่ี�เกี�ยว็กับเปา้ห้มูายและว็ตั์ถืปุระสงค์ข้องกรรมูการผูจ้ำดัการ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง

แผนการส่ืบที่อดำติำาแหน่ง

คณีะกรรมูการจำะดูแลแผนสืบที่อดต์ำาแห้น่งเพื�อเป็นการสืบที่อด

ต์ำาแห้น่งผู้บริห้ารระดับสูงทีุ่ก 2 ปี แผนการสืบที่อดต์ำาแห้น่ง 
จำะกล่าว็ถื่งการสืบที่อดต์ำาแห้น่งในกรณีีการประกอบธุิรกิจำปกติ์ 
ข้องบรษัิัที่และในกรณีฉีกุเฉนิ ห้ากเกดิเห้ตุ์การณีที์ี่�ไมูค่าดห้มูายดว้็ย

มาติรฐานการดำำาเนินธุุรกิจ

บริษััที่ฯ ได้นำามูาต์รฐานการดำาเนินธิุรกิจำมูาใช้ โดยกรรมูการ
แต์่ละท่ี่านจำะต้์องที่ำาคว็ามูคุ้นเคยและปฏิบัต์ิต์ามูมูาต์รฐานเห้ล่านี� 
เช่นเดียว็กันกับการปฏิบัต์ิต์ามูแนว็ที่างการกำากับดูแลกิจำการ
ข้องคณีะกรรมูการบริษััที่ เลข้านุการบริษััที่ และผู้จำัดการบัญชี 
จำะสอบที่านประเด็นต์่างๆ ที่ี�เกิดจำากมูาต์รฐานการดำาเนินธิุรกิจำ
ข้องผู้บริห้ารห้รือกรรมูการและจำะรายงานผลการต์รว็จำสอบ 
ต์่อคณีะกรรมูการ ทัี่�งนี� คณีะกรรมูการไมู่สามูารถืให้้มีูการอนุมูัต์ิ
ผ่อนผันเรื�องดังกล่าว็ได้

คำ่าติอบแที่นกรรมการ

คณีะกรรมูการโดยคำาแนะนำาข้องคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นด
ค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน จำะที่ำาห้น้าที่ี�เสนอจำำานว็น 
ค่าต์อบแที่นกรรมูการข้องกรรมูการทีี่�มูิได้เป็นพนักงานข้อง
บริษััที่ต์่อที่ี�ประชุมูผู้ถืือหุ้้นในการประชุมูสามูัญประจำำาปีผู้ถืือหุ้้น 
เพื�อพิจำารณีาอนุมูัต์ิด้ว็ยคะแนนเสียงไมู่น้อยกว็่า 2/3 ข้องผู้ถืือหุ้้น 
ที่ี�มูาเข้้าร่ว็มูประชุมู ที่ั�งนี� ค่าต์อบแที่นกรรมูการข้องกรรมูการ 
ที่ี�มูไิด้เป็นพนักงานข้องบริษัทัี่จำะมีูจำำานว็นสอดคล้องกับค่าต์อบแที่น
กรรมูการในต์ลาดโดยคำาน่งถื่งข้นาดและข้อบเข้ต์ธิุรกิจำข้องบริษััที่
และคว็ามูรับผิดชอบข้องกรรมูการ

สำาห้รับกรรมูการผู้ซ่�งได้รับค่าต์อบแที่นต่์างห้ากจำากบริษััที่ฯ  
ห้รือบริษััที่ในเครือข้องบริษััที่ฯ สำาห้รับการที่ำางานเต์็มูเว็ลา 
ประเภที่ใดๆ จำะไมู่มูีสิที่ธิิได้รับค่าต์อบแที่นกรรมูการ ที่ั�งนี�บริษััที่ฯ 
จำะเปิดเผยค่าต์อบแที่นรว็มูทีี่�จำ่ายให้้แก่กรรมูการและผู้บริห้าร 
ต์ามูแบบที่ี�กฎห้มูายกำาห้นด
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แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

แนวปิฏิิบััติเกิี�ยวกิับักิารพัฒนากิรรมีกิารแลั่ะผูู้บัริห่าร

กรรมูการข้องบริษััที่ฯ จำะได้รับการรายงานเกี�ยว็กับการดำาเนินงานและ 
การกำากับดูแลกิจำการข้องบริษััที่ฯ อย่างสมูำ�าเสมูอ บริษััที่ฯ จำะสนับสนุน 
ให้้กรรมูการทีี่�ดำารงต์ำาแห้น่งได้เพิ�มูพูนคว็ามูรู้และพัฒนาต์นเอง โดยเข้้าร่ว็มู
ห้ลักสูต์รการอบรมูที่ี�เกี�ยว็ข้้อง เช่น ห้ลักสูต์รต์่างๆ ข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบัน
กรรมูการบริษััที่ไที่ย (Thai Institute of Directors Association) และสมูาคมู
บริษััที่จำดที่ะเบียนไที่ย (Thai Listed Companies Association)

กิารกิำากิับัดูแลั่กิารดำาเนินงานของบัริษััท์ย่อย

บรษัิัที่ฯ ในฐานะผูถ้ือืหุ้น้จำะแต์ง่ต์ั�งผูแ้ที่นไปรว่็มูประชมุูในที่ี�ประชมุูข้องบรษิัทัี่ยอ่ย 
และผู้แที่นข้องบริษััที่มีูห้น้าทีี่�ในการออกเสียงลงคะแนนในทีี่�ประชุมูให้ญ่ 
ผู้ถืือหุ้้นต์ามูที่ี�บริษััที่ฯ ได้ให้้ห้ลักการห้รือแนว็ที่างไว็้ โดยบริษััที่ฯ ในฐานะ
ผู้ถืือหุ้้นมีูสิที่ธิิ เช่นเดียว็กับผู้ถืือหุ้้นอื�นๆ เว็้นแต์่สิที่ธิิบางประการ เช่น  
สิที่ธิิในการรับเงินปันผล ห้รือสิที่ธิิในการเสนอชื�อบุคคลเข้้าดำารงต์ำาแห้น่ง
กรรมูการต์ามูที่ี�ข้้อบังคับข้องบริษััที่ย่อยนั�นๆ จำะได้ระบุไว็้ และที่ี�ผ่านมูาบริษััที่ฯ 
ในฐานะผู้ถืือหุ้้นได้แต์่งต์ั�งพนักงานข้องบริษััที่ฯ เป็นกรรมูการ และกรรมูการ 
ผู้จำัดการในบริษััที่ดังกล่าว็ ที่ั�งนี� กรรมูการข้องบริษััที่ดังกล่าว็มูีอำานาจำห้น้าที่ี� 
ในการดำาเนินกิจำการข้องบริษััที่ฯ โดยเป็นไปต์ามูนโยบาย ว็ัต์ถืุประสงค์ และ 
ข้้อบังคับข้องบริษััที่ฯ และต์ามูมูต์ิข้องคณีะกรรมูการและผู้ถืือหุ้้น ต์ลอดจำน
กฎห้มูายที่ี�ใช้บังคับ

นโยบัายแลั่ะแนวปิฏิิบััติท์ี�เกิี�ยวกิับัผูู้ถุ้อหุ่้นแลั่ะผูู้มีีส่วนได้เสีย

สิท์ธุิของผูู้ถุ้อหุ่้น

บริษััที่ฯ ยอมูรับสิที่ธิิข้องผู้ถืือหุ้้นทุี่กคนซ่�งครอบคลุมูสิที่ธิิในการซื�อข้ายห้รือโอนหุ้้นอย่างเป็นอิสระ การเข้้าร่ว็มูประชุมู  
การแสดงคว็ามูคิดเห้็น การเสนอเรื�องเพื�อบรรจำุเป็นว็าระการประชุมูผู้ถืือหุ้้น การเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้้ารับการ 
พิจำารณีาคัดเลือกให้้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการ และการใช้สิที่ธิิออกเสียง ในทีี่�ประชุมูผู้ถืือหุ้้นเกี�ยว็กับการแต่์งต์ั�งห้รือ 
การถือดถือนกรรมูการ ค่าต์อบแที่นกรรมูการ การแต์่งต์ั�งผู้สอบบัญชี จำำานว็นเงินค่าสอบบัญชี การประกาศจำ่ายเงินปันผล 
การกำาห้นดห้รือการแก้ไข้ข้้อบังคับ และห้นังสือบริคณีห้์สนธิิ การลดทีุ่นห้รือเพิ�มูทีุ่น และการอนุมูัต์ิรายการพิเศษัที่ี�ต์้องใช้
มูต์ิที่ี�ประชุมูผู้ถืือหุ้้นในการอนุมูัต์ิ เป็นต์้น

ผู้ถืือหุ้้นจำะได้รับข้้อมููลประกอบว็าระการประชุมูที่ี�เสนอ สำาห้รับการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมูผู้ถืือหุ้้นแต์่ละครั�ง
อย่างเพียงพอต์ามูกำาห้นดเว็ลา ที่ั�งนี� ก็เพื�อให้้ผู้ถืือหุ้้นสามูารถืตั์ดสินใจำใช้สิที่ธิิออกเสียงลงคะแนนได้อย่างมีูประสิที่ธิิภาพ 
อาที่ิ

 ในเรื�องเกี�ยว็กับการแต์่งต์ั�งกรรมูการ บริษััที่ฯ จำะได้จำัดให้้มูีข้้อมููลเบื�องต์้นข้องบุคคลที่ี�เสนอแต์่งต์ั�ง ซ่�งรว็มูถื่งการศ่กษัา 
ประสบการณี์ การดำารงต์ำาแห้น่งในกิจำการอื�น

 ในเรื�องเกี�ยว็กับการพิจำารณีาค่าต์อบแที่นกรรมูการ บริษััที่ฯ จำะได้จำัดให้้ผู้ถืือหุ้้นได้รับข้้อมููลเกี�ยว็กับองค์ประกอบ 
และจำำานว็นค่าต์อบแที่นที่ี�เสนอเพื�อข้อมูต์ิที่ี�ประชุมูผู้ถืือหุ้้น

 ในเรื�องเกี�ยว็กับการแต่์งต์ั�งผู้สอบบัญชีและกำาห้นดจำำานว็นเงินค่าสอบบัญชี บริษััที่ฯ จำะได้จำัดให้้ผู้ถืือหุ้้นได้รับข้้อมููล 
เกี�ยว็กับชื�อผู้สอบบัญชีที่ี�นำาเสนอและชื�อสำานักงานสอบบัญชี ค่าสอบบัญชีที่ี�เสนอ จำำานว็นปีที่ี�ที่ำาห้น้าทีี่�ให้้บริษััที่ฯ  
(ในกรณีีที่ี�เป็นการแต์่งต์ั�งผู้สอบบัญชีคนเดิมู)

 ในเรื�องเกี�ยว็กับการจำ่ายเงินปันผล บริษััที่ฯ จำะได้จำัดให้้มูีคำาอธิิบายโดยย่อเพื�อประกอบการต์ัดสินใจำในเรื�องการ 
จำ่ายเงินปันผลที่ี�เสนอ

 ในเรื�องเกี�ยว็กับการพิจำารณีาเรื�องสำาคัญๆ ข้องบริษััที่ฯ ต์ัว็อย่างเช่น การเพิ�มูทีุ่น การลดทุี่น การแก้ไข้ข้้อบังคับ  
การข้าย เลิก ห้รือโอนกิจำการห้ลักข้องบริษััที่ฯ การคว็บรว็มูกิจำการ บริษััที่ฯ จำะได้จำัดให้้มีูข้้อมููลทีี่�เพียงพอเกี�ยว็กับ
ว็ัต์ถืุประสงค์ข้องเรื�องที่ี�เสนอ รว็มูถื่งผลกระที่บต์่อบริษััที่ฯ และผู้ถืือหุ้้นด้ว็ย
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ที่ั�งนี� นอกจำากข้้อมููลข้้างต์้นแล้ว็ บริษััที่ฯ จำะสนับสนุนโดยจำัดให้้มูีคว็ามูเห้็น 
ข้องคณีะกรรมูการเพื�อนำาไปใช้ประกอบกับว็าระที่ี�สำาคัญแต์่ละว็าระ เพื�อช่ว็ยให้้ 
ผู้ถืือหุ้้นต์ัดสินใจำลงมูต์ิได้ บริษััที่ฯ จำะปฏิบัต์ิต์ามูข้้อกำาห้นดที่ี�กำาห้นดในข้้อบังคับ 
ข้องบริษััที่ฯ และกฎห้มูายที่ี�ใช้บังคับในเรื�องเกี�ยว็กับการจำัดการประชุมูผู้ถืือหุ้้น  
ซ่� งรว็มูถื่งบริษััที่ฯ ได้เผยแพร่ห้นังสือเชิญประชุมูผู้ถืือหุ้้นฉบับสมูบูรณี์ 
ที่ั�งภาษัาไที่ยและภาษัาอังกฤษับนเว็บ็ไซต์ข์้องบริษัทัี่ฯ ลว่็งห้น้าอยา่งนอ้ย 30 ว็นั 
ก่อนว็ันประชุมู รว็มูถื่งข้้อปฏิบัต์ิในการเข้้าร่ว็มูประชุมูผู้ถืือหุ้้นดังกล่าว็และ 
ว็าระการประชุมูต์่างๆ ล่ว็งห้น้าต์ามูที่ี�กฎห้มูายกำาห้นด 

บริษััที่ฯ จำะเปิดโอกาสอย่างเห้มูาะสมูให้้ผู้ถืือหุ้้นได้แสดงคว็ามูคิดเห้็นและ 
ต์ั�งคำาถืามูในที่ี�ประชุมู โดยจำะมูีผู้บริห้ารที่ี�มูีคว็ามูรู้และเกี�ยว็ข้้องเข้้าร่ว็มูประชุมู
เพื�อต์อบคำาถืามูในทีี่�ประชุมู และจำะได้มีูการจัำดที่ำารายงานการประชุมูอย่าง 
เห้มูาะสมู ซ่�งรว็มูถื่งการบันที่่กรายชื�อกรรมูการและผู้บริห้ารทีี่�เข้้าร่ว็มูประชุมู  
สรุปคำาถืามูที่ี�สำาคัญ คำาอธิิบายและคำาชี�แจำงที่ี� ใ ห้้ไว็้  ข้้อคิดเห้็นที่ี�สำาคัญ 
ที่ี�มูีการเสนอ ว็ิธิีการลงคะแนนและนับคะแนน มูต์ิที่ี�ประชุมูซ่�งแยกเป็นคะแนน 
ที่ี�เห้็นด้ว็ย คะแนนที่ี�ไมู่เห้็นด้ว็ย และงดออกเสียงเป็นต์้น

บริษััที่ฯ ยังอำานว็ยคว็ามูสะดว็กและส่งเสริมูให้้ผู้ถืือหุ้้นซ่�งรว็มูถื่งนักลงทีุ่น
สถืาบันเข้้าร่ว็มูประชุมูผู้ถืือหุ้้น โดยห้ากเป็นการประชุมูผู้ถืือหุ้้นที่างกายภาพ 
บริษััที่ฯ จำะเลือกสถืานทีี่�จำัดการประชุมูที่ี�มูีระบบข้นส่งมูว็ลชนเข้้าถื่งเพื�อให้ ้
ผู้ถืือหุ้้นสามูารถืเดินที่างเข้้าร่ว็มูประชุมูได้อย่างสะดว็ก และห้ากเป็นการประชุมู
แบบอิเล็กที่รอนิกส์ บริษััที่ฯ จำะใช้บริการการจัำดประชุมูผู้ถืือหุ้้นอิเล็กที่รอนิกส์ 
จำากผู้ให้้บริการซ่�งเป็นบริษััที่ในเครือต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ยทีี่�ใช้  
ระบบ E-AGM ที่ี�ผ่านมูาต์รฐานข้องสำานักงานพัฒนาธิุรกรรมูที่างอิเล็กที่รอนิกส์ 
ห้รือ ETDA ในกรณีีทีี่�มูีการมูอบฉันที่ะ บริษััที่ฯ สนับสนุนให้้ผู้ถืือหุ้้น 
ที่ั�งที่ี�เป็นบุคคลธิรรมูดา และนักลงทุี่นสถืาบันส่งเอกสารการลงที่ะเบียนการเข้้า
ร่ว็มูประชุมูผู้ถืือหุ้้นทีี่�ได้ถูืกจำัดที่ำาต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ทีี่�กำาห้นดในห้นังสือเชิญประชุมู 
ผู้ถืือหุ้้นรว็มูที่ั�งเอกสารต่์างๆ ทีี่�เกี�ยว็ข้้องมูายังบริษััที่ฯ ล่ว็งห้น้าก่อนวั็นประชุมู 
สำาห้รับการประชุมูผู้ถืือหุ้้นที่างกายภาพ บริษััที่ฯ ได้จำัดให้้มูีการใช้ระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) ในการลงที่ะเบียนและการนับคะแนนเสียงเพื�อคว็ามูรว็ดเร็ว็และ 
ได้จำัดเต์รียมูอากรแสต์มูป์ให้้แก่ผู้ถืือหุ้้นในการมูอบฉันที่ะอีกด้ว็ย

กิารปิฏิิบััติต่อผูู้ถุ้อหุ่้นอย่างเท์่าเท์ียมีกิัน

บริษััที่ฯ มูีนโยบายเกี�ยว็กับคว็ามูข้ัดแย้งที่างผลประโยชน์ข้องกรรมูการ ผู้บริห้าร และพนักงานข้องบริษััที่ฯ เป็นส่ว็นห้น่�ง 
ในมูาต์รฐานการดำาเนินธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ (Standards of Business Conduct) โดยที่ั�ว็ไปแล้ว็นโยบายดังกล่าว็ 
กำาห้นดให้้กรรมูการ ผู้บริห้าร และพนักงานข้องบริษััที่ฯ ห้ลีกเลี�ยงมูิให้้เกิดการข้ัดกันระห้ว่็างผลประโยชน์ส่ว็นต์ัว็ 
ข้องบุคคลดังกล่าว็กับผลประโยชน์ข้องบริษััที่ฯ โดยการขั้ดกันนี�อาจำจำะเกิดข้่�นได้เมูื�อกรรมูการ ผู้บริห้าร ห้รือพนักงาน 
กระที่ำาการอย่างใดๆ ห้รอืมูผีลประโยชน์สว่็นต์วั็อันขั้ดห้รอืแยง้กบัวั็ต์ถุืประสงค์และการปฏิบตั์หิ้นา้ที่ี�เพื�อบริษััที่ฯ ต์วั็อย่างเชน่  
การที่ี�กรรมูการ ผู้บริห้าร และบริษััที่ฯ คาดห้มูายให้้พนักงานห้ลีกเลี�ยงการขั้ดกันแห้่งผลประโยชน์ในการที่ำาธิุรกิจำกับ 
ผู้ส่งสินค้า ลูกค้า คู่แข้่ง ห้รือบุคคลอื�น นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังคาดห้มูายให้้กรรมูการ ผู้บริห้ารและพนักงาน ละเว็้นจำาก
การห้าผลประโยชน์ให้้ต์นเองโดยใช้โอกาสทีี่�ได้มูาจำากที่รัพย์สินข้องบริษััที่ฯ ห้รือจำากการดำารงต์ำาแห้น่งภายในบริษััที่ฯ  
และการซื�อข้ายห้ลักที่รัพย์โดยการอาศัยข้้อมููลภายในซ่�งมูิได้เป็นข้้อมููลสาธิารณีะที่ี�กรรมูการ ผู้บริห้าร ห้รือพนักงาน 
ดังกล่าว็ได้มูาโดยการอาศัยต์ำาแห้น่งห้น้าที่ี�ในบริษััที่ฯ ด้ว็ย ที่ั�งนี� ในด้านการกำากับดูแลเรื�องการใช้ข้้อมููลภายในนั�นบริษััที่ฯ 
จำะดำาเนินการดังต์่อไปนี�
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 ให้้คว็ามูรู้แก่ผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ เกี�ยว็กับห้น้าที่ี�คว็ามูรับผิดชอบข้องผู้บริห้ารในการรายงาน 
การถือืหุ้น้ข้องบริษัทัี่ฯ และบที่ลงโที่ษัในกรณีไีมู่เปิดเผยข้อ้มูลูภายใต้์บที่บัญญัต์แิห่้งพระราชบัญญัต์ิ 
ห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ี�แก้ไข้เพิ�มูเต์ิมู) และประกาศต์ลาดห้ลักที่รัพย์
แห้่งประเที่ศไที่ย

 ให้ค้ำาแนะนำาแกผู่บ้ริห้ารข้องบริษัทัี่ฯ เกี�ยว็กับการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือืหุ้น้ข้องบริษัทัี่ฯ 
ต์่อสำานักงานคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ (ก.ล.ต์.) ต์ามูพระราชบัญญัต์ิ
ห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ี�แก้ไข้เพิ�มูเต์ิมู)

 ให้้คำาแนะนำาแก่ผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ เกี�ยว็กับการนำาข้้อมููลข้องบริษััที่ฯ ไปใช้อันอาจำจำะส่งผล 
ต์่อราคาหุ้้นข้องบริษััที่ฯ ทัี่�งนี� ในช่ว็ง 1 เดือนก่อนที่ี�จำะมูีการเปิดเผยงบการเงินข้องบริษััที่ฯ  
(รว็มูถื่งงบการเงินรายไต์รมูาส) บริษััที่ฯ จำะที่ำาการห้้ามูพนักงานที่ี�เกี�ยว็ข้้องเปิดเผยข้้อมููลที่ี�สำาคัญ
ก่อนการเปิดเผยข้้อมููลต์่อต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ และคณีะกรรมูการข้องบริษััที่

 ห้้ามูมูิให้้กรรมูการ ผู้บริห้าร พนักงาน เจำ้าห้น้าที่ี� รว็มูถื่งคู่สมูรส และผู้อยู่ในอุปการะข้องบุคคล 
ดงักล่าว็ ใชข้้อ้มูลูข้องบริษัทัี่ฯ เพื�อข้าย ซื�อ โอน ห้รอืรับโอนหุ้น้ข้องบริษัทัี่ฯ กอ่นทีี่�จำะมีูการเปิดเผย 
ข้อ้มูลูต์อ่สาธิารณีชน การใชข้้อ้มูลูในลกัษัณีะดงักลา่ว็อาจำเปน็การละเมูดิกฎห้มูายที่ี�ใชบ้งัคบั และ
พนักงานที่ี�ละเมูิดอาจำถืูกบริษััที่ฯ ลงโที่ษัที่างว็ินัย

 ภายในเดือนมูกราคมูข้องทีุ่กปี บริษััที่ฯ ส่งห้นังสือเว็ียนเพื�อให้้คว็ามูรู้แก่กรรมูการ ผู้บริห้าร 
และพนักงานและเตื์อนให้้พนักงานทุี่กคนที่ราบว่็าบริษััที่ฯ ห้้ามูพนักงานทีี่�เข้้าถื่งข้้อมููลภายใน 
ต์ามูที่ี�บริษััที่ฯ ได้ให้้คำาจำำากัดคว็ามูไว็้ที่ำาการซื�อ ข้าย ห้รือเกี�ยว็ข้้องกับธิุรกรรมูใดๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ
ห้ลักที่รัพย์ข้องบริษััที่ฯ ห้รือสัญญาซื�อข้ายล่ว็งห้น้า ห้รือเปิดเผยข้้อมููลดังกล่าว็ต์่อบุคคลอื�น

บัท์บัาท์ของผูู้มีีส่วนได้เสีย

บริษััที่ฯ ต์ระห้นักถื่งคว็ามูสำาคัญต์่อสิที่ธิิต์ามูกฎห้มูายข้องผู้มูีส่ว็นได้เสียกลุ่มูต์่างๆ เช่น พนักงานและ
ผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ในเครือข้องบริษััที่ฯ ต์ลอดจำนผู้ซ่�งมีูคว็ามูสัมูพันธ์ิเชิงพันธิสัญญา
กับบริษััที่ฯ ไมู่ว็่าจำะเป็นผู้ถืือหุ้้น ลูกค้า พนักงาน ห้รือชุมูชน โดยบริษััที่ฯ จำะปฏิบัต์ิต์ามูภาระห้น้าที่ี�
ผูกพันดังกล่าว็ ปฏิบัต์ิต์ามูระเบียบและกฎเกณีฑ์์ที่ั�งมูว็ลที่ี�ใช้กับธิุรกิจำการค้าข้องบริษััที่ฯ ซ่�งรว็มูถื่ง
แต์่ไมู่จำำากัดเพียงการปฏิบัต์ิต์ามูกฎห้มูายที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับลิข้สิที่ธิิ�ห้รือที่รัพย์สินที่างปัญญา นอกจำากนี�  
บริษััที่ฯ ยังจัำดให้้มีูมูาต์รการในการแจำ้งเบาะแสต่์อคณีะกรรมูการ และ/ห้รือบริษััที่ฯ ในประเด็น 
ที่ี�เกี�ยว็กับการกระที่ำาผิดกฎห้มูาย คว็ามูไมู่ถืูกต์้องข้องรายงานที่างการเงิน คว็ามูบกพร่องข้องระบบ
การคว็บคุมูภายใน ห้รือการกระที่ำาผิดจำรรยาบรรณี ต์ามูรายละเอียดทีี่�ระบุในห้ัว็ข้้อ “จำรรยาบรรณี
ธิุรกิจำ-การแจำ้งเบาะแส” (ห้น้า 130)

บริษััที่ฯ ต์ระห้นักดีว็่าชุมูชนและสิ�งแว็ดล้อมูมีูคว็ามูสำาคัญกับการประกอบธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ  
บริษััที่ฯ จำ่งมูีนโยบายในการปฏิบัต์ิต์ามูกฎห้มูายและกฎระเบียบที่ี�เกี�ยว็ข้้องทัี่�งห้มูด รว็มูถื่งการ 
ให้้คว็ามูเคารพต์่อว็ัฒนธิรรมูข้องประเที่ศและข้องที่้องถืิ�นนั�นๆ สิ�งสำาคัญเห้นือว็ัต์ถืุประสงค์อื�นใด 
ก็คือ บริษััที่ฯ มูีคว็ามูมูุ่งมูั�นในการดำาเนินงานด้ว็ยคว็ามูปลอดภัยและคว็ามูรับผิดชอบต์่อสิ�งแว็ดล้อมู

กิารเปิิดเผูยข้อมีูลั่แลั่ะความีโปิร่งใส

บริษััที่ฯ คาดห้มูายให้้พนักงานทัี่�งห้มูดในองค์กรปฏิบัต์ิต์ามูมูาต์รฐานคว็ามูซื�อต์รงข้องบริษััที่ฯ  
โดยบริษััที่ฯ จำะไมู่ยอมูรับพนักงานผู้ที่ี�ได้ผลงานมูาโดยการละเมูิดกฎห้มูายห้รือนโยบายข้องบริษััที่ฯ 
ห้รือโดยการกระที่ำาที่ี�ไร้จำรรยาบรรณี กรรมูการและผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ สนับสนุน และคาดห้มูาย 
ให้้พนักงานแต่์ละคนให้้กำาลังใจำและยกย่องเพื�อนพนักงานทีี่�ปฏิเสธิการรับผลประโยชน์ทีี่�ไมู่ถืูกต้์อง  
เพื�อดำารงไว็้ซ่�งมูาต์รฐานที่างจำรรยาบรรณีข้องบริษััที่ฯ

นโยบายข้องบริษััที่ฯ ทีี่�ย่ดถืือต์ลอดมูากล่าว็ว่็า ธิุรกรรมูทุี่กอย่างจำะต้์องถูืกบันท่ี่กอย่างถูืกต้์อง 
ลงในเอกสารบันที่่กและสมูุดบัญชี ซ่�งห้มูายคว็ามูว็่า การลงข้้อคว็ามูไมู่ต์รงต์ามูที่ี�เป็นจำริงในสมูุดบัญชี
และเอกสารบันที่่กต์่างๆ ห้รือการเปิดบัญชีธินาคารห้รือการมีูบัญชีธินาคารไว็้แต์่ไมู่ลงบันท่ี่กในสมูุด
บญัชขี้องบรษิัทัี่ฯ เปน็เรื�องที่ี�ห้้ามูกระที่ำาอยา่งเดด็ข้าด โดยบรษัิัที่ฯ คาดห้มูายให้้พนกังานข้องบรษัิัที่ฯ 
ที่ำาการจำดบันที่่กการดำาเนินงานอย่างถืูกต์้องในบันที่่กและสมูุดบัญชีข้องบริษััที่ฯ และมูีคว็ามูซื�อต์รง

นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังมูีนโยบายทีี่�ต์้องการให้้ข้้อมููลที่ี�เปิดเผยในรายงานห้รือเอกสารที่ี�บริษััที่ฯ  
ส่งให้้แก่ห้น่ว็ยงานข้องรัฐห้รือห้น่ว็ยงานที่ี�มูีอำานาจำคว็บคุมู ต์ลอดจำนการสื�อสารต์่อสาธิารณีชน 
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ให้เ้ป็นไปอย่างสมูบูรณ์ี ถืกูต้์อง เห้มูาะสมู ต์รงต์ามูเว็ลา และสามูารถืเข้า้ใจำได้ รว็มูถืง่การเปิดเผยข้อ้มูลู 
ที่ี�เกี�ยว็ข้อ้งกับผูถ้ือืหุ้น้ต์ามูทีี่�กฎห้มูายใชบ้งัคับกำาห้นดไว็ ้ซ่�งในรอบปีที่ี�ผา่นมูา บริษัทัี่ฯ ได้รายงานข้อ้มูลู 
เมูื�อมูเีห้ตุ์การณ์ีสำาคญัต์ามูกฎระเบียบถืง่ต์ลาดห้ลักที่รัพยแ์ห้ง่ประเที่ศไที่ยภายในระยะเว็ลาทีี่�กำาห้นด 
อีกที่ั�งยังได้เผยแพร่งบการเงิน รายงานเกี�ยว็กับฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงาน ต์ลอดจำนข้้อมููล
ต์่างๆ ในเว็็บไซต์์ข้องที่างบริษััที่ฯ (www.esso.co.th) ด้ว็ยอีกที่างห้น่�ง นอกจำากนี� พนักงานทุี่กคน 
ยงัมูหี้น้าที่ี�ทีี่�จำะต์อ้งรายงานข้อ้มูลูที่ี�มูสีาระสำาคัญซ่�งต์นไดท้ี่ราบมูาต์อ่ผูบ้รหิ้ารเพื�อให้ผู้บ้รหิ้ารสามูารถื
ใช้ในการพิจำารณีาต์ัดสินใจำในการเปิดเผยข้้อมููลได้

อน่�ง บริษััที่ฯ ได้จำัดให้้มูีนักลงทีุ่นสัมูพันธิ์เพื�อสื�อสารและให้้ข้้อมููลกับผู้ถืือหุ้้น นักลงทีุ่น นักว็ิเคราะห้์
ที่างการเงิน ห้รือผู้เกี�ยว็ข้้องที่ั�ว็ไป ผ่านช่องที่างต์่างๆ อาทิี่เช่น เว็็บไซต์์ข้องบริษััที่ฯ การประชุมู 
รายไต์รมูาสกับนักว็ิเคราะห้์ที่างการเงิน การประชุมูกับนักลงทีุ่น อีเมูล และห้มูายเลข้โที่รศัพที่์

วิธุ่การติิดำติ่อแผนกนักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์

: 02-407-4788 : essoIR@exxonmobil.com

จรรยาบัรรณิธุุรกิิจ

มีาตรฐานจรรยาบัรรณิกิารดำาเนินธุุรกิิจ

บริษััที่ฯ มูีคู่มูือกำาห้นดมูาต์รฐานจำรรยาบรรณีการดำาเนินธิุรกิจำ (Standards of Business Conduct)  
ที่ี� ใช้มูาอย่างยาว็นาน ซ่�งประกอบไปด้ว็ย ต์ัว็นโยบายอันเป็นฐานรากและแนว็ที่างปฏิบัต์ิ 
อันเกี�ยว็เนื�องกับจำรรยาบรรณีในการปฏิบัต์ิงานและดำาเนินธิุรกิจำข้องทุี่กภาคส่ว็นในองค์กร  
โดยกรรมูการ เจำ้าห้น้าทีี่� พนักงานทุี่กระดับชั�นข้องบริษััที่ฯ ทีุ่กคนต้์องย่ดถืือปฏิบัต์ิต์ามูมูาต์รฐาน 
การดำาเนินธิุรกิจำนี�อย่างเคร่งครัด โดยไมู่มูีข้้อยกเว็้น

นโยบายหลััก 17 ปีร็ะการ็ของมาติร็ฐานการ็ด้ำาเนินธิุร็กิจของบร็ิษััทฯ ปีร็ะกอบด้้วย

1.  นโยบายจำรรยาบรรณีที่างธิุรกิจำ
2.  นโยบายเกี�ยว็กับการข้ัดกันแห้่งผลประโยชน์
3.  นโยบายเกี�ยว็กับที่รัพย์สินข้องบริษััที่ฯ
4.  นโยบายเกี�ยว็กับการเป็นกรรมูการในบริษััที่อื�น
5.  นโยบายเกี�ยว็กับการให้้ห้รือรับข้องข้ว็ัญและการเลี�ยงรับรอง
6.  นโยบายการต์่อต์้านการคอร์รัปชัน
7.  นโยบายเกี�ยว็กับกิจำกรรมูที่างการเมูือง
8.  นโยบายเกี�ยว็กับการปฏิบัต์ิงานระห้ว็่างประเที่ศ
9.  นโยบายต์่อต์้านการผูกข้าด
10.  นโยบายเกี�ยว็กับเรื�องสุข้อนามูัย
11.  นโยบายเกี�ยว็กับสิ�งแว็ดล้อมู
12.  นโยบายเกี�ยว็กับคว็ามูปลอดภัย
13.  นโยบายเกี�ยว็กับคว็ามูปลอดภัยข้องผลิต์ภัณีฑ์์ข้องบริษััที่ฯ
14.  นโยบายเกี�ยว็กับคว็ามูสัมูพันธิ์กับลูกค้าและคุณีภาพสินค้า
15.  นโยบายเกี�ยว็กับเครื�องดื�มูที่ี�มูีแอลกอฮอล์และยาเสพต์ิด
16.  นโยบายเกี�ยว็กับการให้้โอกาสในการจำ้างงานอย่างเที่่าเที่ียมูกัน
17.  นโยบายเกี�ยว็กับการคุกคามูผู้อื�นในสถืานที่ี�ปฏิบัต์ิงาน

http://www.esso.co.th
mailto:essoIR%40exxonmobil.com?subject=
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แมู้ว็่านโยบายห้ลักข้องบริษััที่จำะครอบคลุมูไปในห้ลายเรื�อง เรื�องคว็ามูซื�อสัต์ย์สุจำริต์ คว็ามูซื�อต์รง  
และคว็ามูมีูจำรรยาบรรณีในการดำาเนินธิุรกิจำนับเป็นห้ลักการพื�นฐานข้องทุี่กข้้อนโยบายข้้างต้์น 
อย่างไมู่มูีเงื�อนไข้ห้รือข้้อยกเว็้น โดยเฉพาะอย่างยิ�งในเรื�องมูาต์รฐานอันเข้้มูงว็ดในเรื�องการต่์อต์้าน
การคอร์รัปชัน ซ่�งสะที่้อนอยู่ในนโยบายต์่างๆ ข้องบริษััที่ฯ อันได้แก่ นโยบายจำรรยาบรรณีที่างธิุรกิจำ 
นโยบายการขั้ดกันแห่้งผลประโยชน์ นโยบายการเป็นกรรมูการในบริษััที่อื�น นโยบายการให้้ห้รือ 
รับข้องข้ว็ัญและการเลี�ยงรับรอง และนโยบายการต์่อต์้านการคอร์รัปชัน

นโยบายข้องบริษััที่ฯ ไมู่เพียงแต์่ต์้องเป็นไปต์ามูกฎห้มูาย ระเบียบ และข้้อบังคับต์่างๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
เที่า่นั�น นโยบายจำรรยาบรรณีที่างธิรุกจิำข้องบรษิัทัี่ฯ ยงัครอบคลมุูไปถืง่การต์อ้งเลอืกใชว้็ถิืทีี่างอนัแสดง 
คว็ามูซื�อสัต์ย์และต์รงไปต์รงมูาอย่างถ่ืงที่ี�สุด แมู้ว็่าการกระที่ำาบางอย่างนั�นอาจำไมู่ผิด และ/ห้รือไมู่มูี 
ข้้อห้้ามูต์ามูกฎห้มูาย บริษััที่ฯ คาดห้มูายให้้พนักงานที่ั�งห้มูดในองค์กรปฏิบัต์ิต์ามูนโยบายทีี่�ระบุ 
ในมูาต์รฐานการดำาเนินธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ โดยเคร่งครัด และจำะไมู่ยอมูรับพนักงานที่ี�ได้ผลงานมูา 
โดยใช้ว็ิธิีการ การกระที่ำาที่ี�ละเมูิดกฎห้มูาย ห้รือว็ิธิีการอันข้ัดต์่อห้ลักจำรรยาบรรณีที่างธิุรกิจำ  
กรรมูการและผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ สนับสนุนและคาดห้มูายให้้พนักงานทีุ่กคนสนับสนุนการปฏิเสธิ
การรับผลประโยชน์ห้รือโอกาสการรับผลประโยชน์อันไมู่คว็ร เพื�อดำารงไว็้ซ่�งมูาต์รฐานจำริยธิรรมู 
ข้องบริษััที่ฯ  ผู้บริห้ารและพนักงานทีุ่กคนต์้องที่บที่ว็นและยืนยันว็่าได้รับที่ราบ เข้้าใจำ และได้ปฏิบัต์ิ
ต์ามูนโยบายภายใต์้มูาต์รฐานการดำาเนินธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ โดยการลงลายมูือชื�อที่างอิเล็กที่รอนิกส์
เป็นห้ลักฐานเป็นประจำำาทีุ่กปี

บริษััที่ฯ มูีนโยบายต์ลอดมูาว็่า ธิุรกรรมูทีุ่กอย่างจำะต์้องมูีการบันที่่กและลงบัญชีอย่างถืูกต้์อง  
การกล่าว็เช่นนี�ห้มูายคว็ามูว่็า การบันที่่กและลงบัญชีอันข้ัดต่์อข้้อเท็ี่จำจำริงถืือเป็นการปลอมูแปลง
เอกสาร การเปิดบัญชีธินาคารห้รือมูีบัญชีธินาคารไว็้แต์่ไมู่ลงบันที่่กในบัญชีข้องบริษััที่ฯ เป็นเรื�อง
ที่ี�ห้้ามูกระที่ำาอย่างเด็ดข้าด พนักงานมีูห้น้าทีี่�ต์้องที่ำาการบันที่่กและลงบัญชีธิุรกรรมูการดำาเนินงาน 
ที่กุรายการต์ามูข้อ้เที่จ็ำจำรงิให้ถ้ืกูต์อ้งในบญัชบีรษิัทัี่ฯ และต์อ้งมูคีว็ามูซื�อต์รง พรอ้มูที่ี�จำะให้ค้ว็ามูรว่็มูมูอื 
ในการต์รว็จำสอบจำากที่ั�งฝ่่ายต์รว็จำสอบภายในและผู้สอบบัญชีอิสระภายนอก

บริษััที่ฯ คาดห้ว็ังคว็ามูต์รงไปต์รงมูาและการย่ดถืือปฏิบัต์ิต์ามูนโยบาย และระบบการคว็บคุมูภายใน
ข้องบรษิัทัี่ฯ จำากพนกังานที่กุระดบัชั�น อนัต์รายจำากการที่ี�พนกังานปกปดิเรื�องราว็ข้อ้มูลูต์อ่ฝ่า่ยบรหิ้าร
ห้รือฝ่่ายต์รว็จำสอบภายในคือการที่ำาให้้พนักงานอื�นเข้้าใจำว็่านโยบายมูาต์รฐานการดำาเนินธุิรกิจำข้อง 
บริษััที่ฯ เป็นสิ�งที่ี�ละเลยได้เมูื�อไมู่สะดว็กทีี่�จำะปฏิบัต์ิต์ามู ที่ัศนคต์ิเช่นนี�จำะยังผลให้้เกิดการทุี่จำริต์
คอรร์ปัชนัและนำามูาซ่�งคว็ามูเสื�อมูเสยีแกบ่รษิััที่ฯ โดยรว็มู ระบบการบริห้ารข้องบรษิััที่ฯ จำะดำาเนนิไป
ไมูไ่ดห้้ากปราศจำากคว็ามูซื�อต์รงในการปฏิบตั์งิานที่ี�เกี�ยว็ข้อ้งกับการบนัที่ก่บญัช ีการจัำดที่ำางบประมูาณี 

และการประเมูินผลคว็ามูคุ้มูค่าที่างเศรษัฐกิจำข้องโครงการต์่างๆ แมู้ว็่าแต์่ละสังคมูอาจำมูีว็ัฒนธิรรมู 
และวิ็ธิปีฏิบตั์อินัแต์กต่์างกันอยูบ้่าง แต่์คว็ามูซื�อสัต์ย์สจุำริต์ซื�อต์รงเป็นสิ�งดีงามูทีี่�ได้รบัการยอมูรับยกย่อง
ในทีุ่กสังคมูและทีุ่กว็ัฒนธิรรมู

บริษััที่ฯ เชื�อมูั�นว็่าชื�อเสียงอันดีงามูทีี่�สร้างสมูมูาอย่างยาว็นานในเรื�องคว็ามูซื�อสัต์ย์สุจำริต์นั�น 
เป็นที่รัพย์สินอันประเมูินค่ามูิได้ข้ององค์กร และเพื�อให้้การปฏิบัต์ิต์ามูห้ลักการต์ามูนโยบาย 
ในมูาต์รฐานการดำาเนินธิุรกิจำเป็นไปอย่างเป็นรูปธิรรมู บริษััที่ฯ ได้กำาห้นดโปรแกรมูและแนว็ปฏิบัต์ิ
ต์่างๆ ไว็้ อาที่ิเช่น

แนวปฏิิบ่ติิ 
เร้�องการข้่ดก่น 
แห่งผลประโยช้น์

แนวปฏิิบ่ติิ 
การเป็นกรรมการ 

ในบริษั่ทั่อ้�น

แนวปฏิิบ่ติิ 
การให้หร้อร่บ 
ข้องข้ว่ญและ 

การเล่�ยงร่บรอง 

แนวปฏิิบ่ติิ 
การปฏิิส่มพั่นธ์ 

ก่บเจ้าหน้าทั่่� 
ในหน่วยงานข้องร่ฐ

แนวปฏิิบ่ติิ 
เพั้�อป้องก่น 

การคอร์ร่ปช้่น
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กิารปิฏิิบััติเกิี�ยวกิับักิารต่อต้านกิารคอร์รัปิชื้ัน

นโยบายและแนว็ปฏิบัต์ิเกี�ยว็กับการต่์อต้์านการคอร์รัปชันข้องบริษััที่ฯ นั�นอิงต์ามูมูาต์รฐานระดับโลกข้องเครือบริษััที่ 
เอ็กซอนโมูบิล ซ่�งสอดคล้องกับมูาต์รฐานอันเข้้มูงว็ดในเรื�องนี�ข้องประเที่ศสห้รัฐอเมูริกา อังกฤษั และกลุ่มูประเที่ศ 
ในสห้ภาพยุโรป บริษััที่ฯ ถืือใช้นโยบายและแนว็ปฏิบัต์ินี�เป็นแนว็ที่างในการดำาเนินธิุรกิจำต์ลอดมูา อย่างไรก็ดี บริษััที่ฯ  
ได้ประกาศใช้นโยบายและแนว็ปฏิบัต์ิเห้ล่านี�อย่างเป็นที่างการในปี 2554 และ 2555 โดยคณีะกรรมูการบริษััที่ฯ ได้มูีมูต์ิ
รบัรองให้น้โยบายการต่์อต้์านการคอร์รปัชันเป็นอีกห้น่�งนโยบายห้ลักเพิ�มูเข้า้ในคูมืู่อมูาต์รฐานการดำาเนินธุิรกิจำข้องบริษัทัี่ฯ
เมูื�อเดือนพฤศจำิกายน  2554 เพื�อให้้ชัดแจำ้งแก่พนักงาน คู่ค้า ต์ลอดจำนผู้มูีส่ว็นได้เสียที่ั�งห้มูด ต์่อมูาในเดือนพฤศจำิกายน  
2555 ที่่านประธิานคณีะกรรมูการบริษััที่ได้อนุมูัต์ิเห้็นชอบต์่อแนว็ปฏิบัต์ิรว็มูข้องบริษััที่ฯ เพื�อการต์่อต์้านการคอร์รัปชัน 
ซ่�งใช้เป็นฐานในการกำาห้นดกรอบปฏิบัต์ิให้้สามูารถืใช้ปฏิบัต์ิต์ามูได้ในการที่ำางานข้องทุี่กห้น่ว็ยงาน กรอบปฏิบัต์ินี� 
มูี 6 องค์ประกอบสำาคัญได้แก่

การบริหาร 
กำาก่บดูแลและ 

ความร่บผิดช้อบ
ข้องผู้นำา

การประเมิน 
ความเส่�ยง

การป้องก่น  
และมาติรการและ 
ข้่�นติอนวิธ่การ 

ติรวจสอบ

การส้�อสาร  
นโยบาย แนวปฏิิบ่ติิ 
และข้่�นติอนปฏิิบ่ติิ

การให้ความรู้ 
และฝึึกอบรม

การประเมิน
ประสิทั่ธิผลข้อง 

การปฏิิบ่ติิ 
ติามนโยบาย

โดยแต์่ละองค์ประกอบข้องกรอบปฏิบัต์ิดังกล่าว็กำาห้นดให้้ฝ่่ายบริห้ารต์้อง 
กำากับดูแล ดังต์่อไปนี�

 แสดงภาว็ะผู้นำาให้้เป็นที่ี�ประจำักษั์ชัด รว็มูที่ั�งแสดงคว็ามูรับผิดชอบต์่อ 
การบริห้ารการต์่อต์้านการคอร์รัปชัน

 ประเมูนิที่กุธิรุกจิำในที่กุข้ั�นต์อนการที่ำางานข้องบริษัทัี่ฯ ว็า่ข้ั�นต์อนใดอาจำเสี�ยง 
ต์่อการปฏิบัต์ิต์ามูนโยบายการต์่อต์้านการคอร์รัปชัน สอบที่านการประเมูิน 
และห้ารือกับฝ่่ายกฎห้มูายต์ามูที่ี�จำำาเป็น และห้ามูาต์รการห้รือว็ิธิีการ 
ที่ี�เห้มูาะสมูเพื�อกำาจำัดห้รือลดคว็ามูเสี�ยงที่ี�อาจำเกิดข้่�นได้

 จำัดให้้มีูระบบคว็บคุมูภายใน ข้ั�นต์อนวิ็ธิีการในการต์รว็จำสอบและป้องกัน 
การคอร์รัปชัน

 สื�อสารเกี�ยว็กับนโยบายและแนว็ปฏิบัต์ิข้องบริษััที่ในเรื�องกับการต่์อต้์าน 
การคอร์รัปชันให้้แก่พนักงานอย่างเพียงพอ

 จำัดฝ่ึกอบรมูเรื�องกฎห้มูายข้้อบังคับต์่างๆ เกี�ยว็กับการต์่อต์้านการคอร์รัปชัน
อย่างสมูำ�าเสมูอโดยครอบคลุมูถื่งกฎห้มูายต่์อต้์านการคอร์รัปชันข้อง
สห้รัฐอเมูริกา (the US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)) กฎห้มูาย
ต์่อต์้านการรับสินบนข้องประเที่ศอังกฤษั (United Kingdom Bribery Act) 
และกฎห้มูายต์อ่ต์า้นคอร์รปัชนัข้องไที่ย เพื�อให้พ้นักงานทุี่กคนเกิดคว็ามูเข้า้ใจำ
และการปฏิบัต์ิถืูกต์้องต์รงกัน

 จำัดให้้มูีการต์รว็จำสอบที่ั�งโดยฝ่่ายต์รว็จำสอบภายในและการต์รว็จำสอบ 
เพื�อประเมิูนต์นเองให้้แน่ใจำว็า่มีูกระบว็นการบังคับใชเ้พื�อปฏิบตั์ติ์ามูมูาต์รฐาน
ที่างจำรรยาบรรณีธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ อย่างมูีระบบและแบบแผน

แนว็ปฏิบัต์ิเห้ล่านี� ประกอบไปด้ว็ยคำาอธิิบาย ข้้อกำาห้นด กติ์กา และวิ็ธิีปฏิบัต์ิ 
ที่ี�ใชไ้ดจ้ำริงอยา่งละเอยีดเพื�อให้ส้ามูารถืบรรลเุจำต์นารมูณ์ีแห้ง่นโยบายข้องบรษิัทัี่ฯ 
ได้ และเพื�อห้ลีกเลี�ยงไมู่ให้้เกิดกรณีีที่ี�อาจำมูีการข้ัดกันแห้่งผลประโยชน์ ระห้ว็่าง
ประโยชน์ข้องบริษััที่ฯ และข้องเจำ้าห้น้าทีี่�รัฐห้รือข้องพนักงาน ไมู่ว็่าจำะเป็น 
การขั้ดกันแห่้งผลประโยชน์โดยชัดแจำ้งห้รืออาจำแมู้เพียงที่ำาให้้เกิดภาพลักษัณ์ี
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อันอาจำไมู่เห้มูาะสมูซ่�งก่อให้้เกิดข้้อครห้าได้ ในเรื�องการป้องกัน 
การคอร์รัปชัน นโยบายและแนว็ปฏิบัต์ิเห้ล่านี�ข้องบริษััที่ฯ  
มูุ่งส่งเสริมูคว็ามูโปร่งใส คว็ามูซื�อต์รงข้องห้น่ว็ยงานทีุ่กห้น่ว็ย 
ในบริษััที่ฯ ไมู่มูีข้้อยกเว็้น ต์ัว็อย่างเช่น แนว็ปฏิบัต์ิการให้้ห้รือรับ 
ข้องข้ว็ญัและการเลี�ยงรบัรองซ่�งไดใ้ห้ค้ำานยิามูและกำาห้นดข้อบเข้ต์
เรื�องข้องข้ว็ัญและการเลี�ยงรับรองไว็้อย่างชัดเจำน รว็มูถื่งข้ั�นต์อน 
ที่ี�ต์้องปฏิบัต์ิในการสอบที่านและการอนุมัูต์ิโดยลำาดับผู้มูีอำานาจำ 
ในการพจิำารณีาการให้ห้้รอืรบัข้องข้ว็ญัและการเลี�ยงรบัรอง รว็มูถืง่ 
การพิจำารณีาบริบที่ข้องธุิรกิจำและประเพณีีทีี่�ยอมูรับโดยที่ั�ว็ไป 
ให้้รับห้รือให้้ข้องข้ว็ัญและการเลี�ยงรับรอง ห้รือต์ัว็อย่างเรื�อง 
แนว็ปฏิบัต์ิการปฏิสัมูพันธ์ิกับเจำ้าห้น้าทีี่�ในห้น่ว็ยงานข้องรัฐก็ได้
มูีการให้้คำานิยามูคว็ามูห้มูายข้องเจำ้าห้น้าที่ี�รัฐ รว็มูที่ั�งข้องข้วั็ญ  
การเลี�ยงรับรอง และการเป็นเจำ้าภาพทีี่�เสนอห้รือจำัดให้้แก่ 
เจำ้าห้น้าที่ี�ข้องรัฐ ซ่�งทัี่�งห้มูดนี�จำะมีูข้้อกำาห้นดลำาดับชั�นในการ 
สอบที่านและการอนุมัูต์ิไว็้อย่างชัดเจำน แนว็ปฏิบัต์ินี�ได้กำาห้นด 
ข้้อห้้ามูอย่างชัดเจำน ซ่�งรว็มูถ่ืงการห้้ามูให้้ข้องข้วั็ญเป็นเงินสด
ห้รือสิ�งอื�นทีี่�เทีี่ยบเท่ี่าเงินสด รว็มูที่ั�งการห้้ามูจ่ำายเงินห้รือสิ�งข้อง
ห้รือการต์อบแที่นในรูปแบบใดๆ ให้้แก่เจำ้าห้น้าที่ี�รัฐเพื�อให้้อำานว็ย 
คว็ามูสะดว็กในการดำาเนินงาน นอกจำากนั�น ยังกำาห้นดให้ ้
มูีกระบว็นการข้ั�นต์อนสอบที่านและอนุมูัต์ิที่ี�สูงข้่�น เข้้มูงว็ดมูากข้่�น

ในเรื�องการเป็นเจำ้าภาพและการจำัดการเลี�ยงรับรองทีี่�ห้รูห้ราและ 
มูีราคาแพงให้้แก่เจำ้าห้น้าที่ี�ห้รือห้น่ว็ยงานรัฐ

การกระที่ำาที่ี�ไมู่สุจำริต์ห้รือฝ่่าฝ้่นข้้อกำาห้นดข้องกฎห้มูายห้รือ
ละเมูิดต์่อนโยบายห้รือข้ัดต์่อระบบคว็บคุมูภายในข้องบริษััที่ฯ  
จำะถืูกลงโที่ษัที่างว็ินัยซ่�งสูงสุดอาจำถื่งข้ั�นเลิกจำ้าง ไมู่มูีพนักงานห้รือ
บุคคลใดในบริษััที่ฯ มูีสิที่ธิิห้รือมีูอำานาจำที่ี�จำะไมู่ปฏิบัต์ิห้รือสั�งการ 
ให้้ผู้อื�นไมู่ปฏิบัต์ิห้รือผ่อนผันให้้ไมู่ต์้องปฏิบัต์ิต์ามูนโยบายห้ลัก 
อันเป็นมูาต์รฐานในการดำาเนินธิุรกิจำได้ 

บรษิัทัี่ฯ ยงัไดข้้ยายการบงัคบัใชมู้าต์รฐานจำรรยาบรรณีที่างธิรุกจิำนี� 
ถืง่ผูร้บัเห้มูาและบคุคลภายนอกซ่�งที่ำาการในนามูข้องบรษิัทัี่ฯ ดว้็ย  
โดยบุคคลเห้ลา่นี�ต์อ้งไมู่ที่ำาการใดๆ เพื�อจ่ำายเงนิ ห้รอืเข้า้ไปเกี�ยว็ข้อ้ง 
กับการจำ่ายเงินให้้แก่เจำ้าห้น้าที่ี�ข้องรัฐเพื�อให้้ที่ำาการ ห้รือไมู่ที่ำาการ 
ที่ี�ไมู่ถืูกต้์องเห้มูาะสมูเพื�อเป็นห้รือเอื�อประโยชน์แก่บริษััที่ฯ 
อย่าง เด็ดข้าด นอกจำากนี� ข้้อต์กลงและสัญญาที่างธิุรกิจำ 
ที่ี�ที่ำากับบริษััที่ฯ จำะมีูข้้อกำาห้นดให้้คู่ค้า ผู้รับเห้มูาต์้องมูีการ 
ลงบันที่่กบัญชีอย่างถูืกต์้อง ต์รงไปต์รงมูา และมูีข้้อผูกมูัดว็่าด้ว็ย
การต์่อต์้านการให้้สินบนด้ว็ย

กิารแจ้งเบัาะแส

บริษััที่ฯ มูีว็ิธิีปฏิบัต์ิเรื�องการเปิดโอกาสให้้พนักงานและผู้เกี�ยว็ข้้อง
สามูารถืแสดงคว็ามูคิดเห้็นได้อย่างเสรี โดยระบุไว็้เป็นส่ว็นห้น่�ง
ในคู่มืูอมูาต์รฐานการดำาเนินธุิรกิจำ บริษััที่ฯ สนับสนุนให้้พนักงาน
สามูารถืถืามูคำาถืามู แจำ้งเรื�องที่ี�กังว็ลใจำ และให้้ข้้อเสนอแนะ 
ที่ี�เห้มูาะสมูต์่อการดำาเนินธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ฯ ต์้องการให้้
พนักงานรายงานสิ�งที่ี�สงสัยว่็าอาจำจำะมูีการฝ่่าฝ่้นกฎห้มูายห้รือ
นโยบายในมูาต์รฐานการดำาเนนิธิรุกจิำห้รอืระบบการคว็บคมุูภายใน
ข้องบริษััที่ฯ โดยที่ันที่ี เพื�อให้้ฝ่่ายบริห้ารสามูารถืดำาเนินการแก้ไข้
ได้อย่างเห้มูาะสมู นอกจำากนี�แล้ว็ ยังมูีช่องที่างอื�นๆ ทีี่�พนักงาน 
สามูารถืถืามูคำาถืามู แจำ้งเรื�องที่ี�กังว็ลใจำ และให้้ข้้อเสนอแนะได้ 
ข้่�นกับว็่าจำะเป็นเรื�องอะไร พนักงานอาจำจำะต์ิดต์่อฝ่่ายบัญชี  
ฝ่่ายต์รว็จำสอบภายใน ฝ่่ายที่รัพยากรบุคคล ฝ่่ายกฎห้มูาย  
ฝ่่ายคว็ามูปลอดภัย สุข้อนามูัยและสิ�งแว็ดล้อมู ห้รือฝ่่ายการเงิน

ข้อ้สงสัยทีี่�เกี�ยว็ข้อ้งกับการฝ่า่ฝ่น้กฎห้มูายห้รือนโยบายข้องบริษัทัี่ฯ
โดยกรรมูการห้รือเจำ้าห้น้าที่ี�บริห้าร รว็มูถื่งข้้อสงสัยที่ี�เกี�ยว็ข้้อง 
กับการบัญชี ห้รือการต์รว็จำสอบต่์างๆ คว็รจำะรายงานต์รงไปยัง
ฝ่า่ยต์รว็จำสอบภายในซ่�งอยูภ่ายใต์ส้ายงานการดแูลข้องผูต้์รว็จำสอบ
ที่ั�ว็ไปข้องบริษััที่ฯ นอกจำากนี� พนักงานยังสามูารถืจำะรายงานเรื�อง
ไปยังกรรมูการทีี่�มูิได้เป็นพนักงาน ห้รือกรณีีที่ี�พนักงานต์้องการ
รายงานเรื�องห้รือร้องเรียนโดยการไมู่เปิดเผยต์นก็สามูารถืที่ำาได้
ที่างช่องที่างที่ี�ระบุไว็้ในวิ็ธีิปฏิบัต์ิเรื�องการเปิดโอกาสให้้พนักงาน
และผู้เกี�ยว็ข้้องสามูารถืแสดงคว็ามูคิดเห้็นได้อย่างเสรี ที่ั�งนี�  
เพื�อเป็นมูาต์รการคุ้มูครองผู้แจำ้งเบาะแส จำะต้์องไมู่มูีการกระที่ำา
ห้รือข่้มูขู้่ใดๆ ต์่อพนักงานทีี่�ถืามูปัญห้า แจำ้งข้้อกังว็ลใจำ ร้องเรียน
ห้รือให้้ข้้อเสนอแนะทีี่�เป็นไปต์ามูห้ลักปฏิบัต์ินี� เว็้นแต์่ว็่าพนักงาน
ผู้นั�นจำงใจำกระที่ำาโดยไมู่มูีมููลคว็ามูจำริง

นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังจำัดให้้มูีมูาต์รการในการแจำ้งเบาะแส 
ต์่อบริษััที่ฯ ในประเด็นทีี่�เกี�ยว็กับการกระที่ำาผิดกฎห้มูาย คว็ามู 
ไมูถ่ืกูต้์องข้องรายงานที่างการเงิน คว็ามูบกพร่องข้องระบบคว็บคุมู
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ภายใน ห้รือการกระที่ำาผิดจำรรยาบรรณี โดยผู้มีูส่ว็นได้เสียสามูารถืติ์ดต่์อ/ร้องเรียนในเรื�องทีี่�อาจำ 
เป็นปัญห้า (Whistle Blowing) กับคณีะกรรมูการ/คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้โดยต์รงผ่านที่าง 
นักลงทีุ่นสัมูพันธิ์ ต์ามูรายละเอียดข้้อมููลนักลงทีุ่นสัมูพันธิ์ที่ี�ระบุในหั้ว็ข้้อ “ข้้อมููลสำาคัญอื�นๆ- 
นักลงทีุ่นสัมูพันธิ์” (ห้น้า 146) ซ่�งเมืู�อนักลงทุี่นสัมูพันธิ์ได้รับเรื�องแล้ว็ ก็จำะแจำ้งไปยังกรรมูการห้รือ 
ผู้บริห้ารทีี่�เกี�ยว็ข้้องเพื�อที่ำาการสืบห้าข้้อเท็ี่จำจำริงต์ามูจำำาเป็นต่์อไป ห้รือห้ากเป็นกรณีีทีี่�เกี�ยว็ข้้อง
กรรมูการห้รอืผูบ้รหิ้ารที่า่นใดที่า่นห้น่�ง นกัลงที่นุสมัูพนัธิจ์ำะแจำง้ไปยงัผูต้์รว็จำสอบภายในห้รอืกรรมูการ/
ผู้บริห้ารทีี่�ไมู่มูีส่ว็นเกี�ยว็ข้้องเพื�อสืบห้าข้้อเท็ี่จำจำริงต์ามูจำำาเป็นต่์อไป ห้รือต์ามูช่องที่างทีี่�ระบุไว็้ใน 
ว็ิธิีปฏิบัต์ิเรื�องการเปิดโอกาสให้้พนักงานและผู้เกี�ยว็ข้้องสามูารถืแสดงคว็ามูคิดเห้็นได้อย่างเสรี 
ที่ี�กล่าว็มูาข้้างต์้น

รายละเอียดข้องนโยบายห้ลัก และแนว็ปฏิบัต์ิเห้ล่านี�รว็มูถื่งวิ็ธิีปฏิบัต์ิเรื�องการเปิดโอกาสให้้พนักงาน
และผู้เกี�ยว็ข้้องสามูารถืแสดงคว็ามูคิดเห็้นได้อย่างเสรี สามูารถือ้างอิงได้จำากเว็็บไซต์์ข้องบริษััที่ฯ  
ที่ี� www.esso.co.th

กิารเปิลั่ี�ยนแปิลั่งแลั่ะพัฒนาท์ี�สำาคัญของนโยบัาย แนวปิฏิิบััติ 
แลั่ะระบับักิารกิำากิับัดูแลั่กิิจกิารในรอบัปิีท์ี�ผู่านมีา
ในปี 2565 คณีะกรรมูการได้รับที่ราบผลการประเมิูนการนำาห้ลักปฏิบัต์ิต์ามูห้ลักการข้องการ 
กำากับดูแลกิจำการทีี่�ดีสำาห้รับบริษััที่จำดที่ะเบียนปี 2560 มูาปรับใช้ต์ามูบริบที่ที่างธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ  
ซ่�งไดพ้จิำารณีาและที่บที่ว็นโดยคณีะที่ำางานต์ามูที่ี�ไดร้บัมูอบห้มูายจำากคณีะกรรมูการ โดยคณีะที่ำางาน 
ได้รายงานผลการที่บที่ว็นต่์อคณีะกรรมูการว่็านโยบาย เครื�องมูือ แนว็ที่าง และวิ็ธิีปฏิบัต์ิงานข้อง 
บริษััที่ฯ เป็นไปต์ามูว็ัต์ถืุประสงค์และบรรลุเจำต์นารมูณี์ต์ามูห้ลักปฏิบัต์ิต์ามูห้ลักการข้องการกำากับ
ดูแลกิจำการทีี่�ดีสำาห้รับบริษััที่จำดที่ะเบียนปี 2560 นอกจำากนี� ในปี 2565 บริษััที่ฯ ได้รับคะแนน 
รอ้ยละ 100 จำากโครงการการประเมิูนคุณีภาพการจัำดประชุมูสามัูญผูถ้ือืหุ้น้ประจำำาป ี2565 ซ่�งดำาเนินการ 
โดยสมูาคมูส่งเสริมูผู้ลงทีุ่นไที่ย และผลการประเมูินในภาพรว็มูจำากการสำารว็จำต์ามูโครงการสำารว็จำ 
การกำากับดแูลกจิำการบรษัิัที่จำดที่ะเบยีนไที่ยประจำำาปี 2565 ซ่�งดำาเนนิการโดยสถืาบนักรรมูการบรษัิัที่ไที่ย  
ร้อยละ 87 ในปี 2565 เพิ�มูข้่�นจำากร้อยละ 85 ในปี 2564
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คณีะผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ มูีห้น้าที่ี�รับผิดชอบในฐานะกรรมูการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงข้องบริษััที่ฯ จำะต์รว็จำสอบอย่างเข้้มูงว็ดและสมูำ�าเสมูอเพื�อให้้แน่ใจำว็่าแผนการบริห้ารจำัดการคว็ามูเสี�ยงเป็นส่ว็นห้น่�ง 
ที่ี�รว็มูอยู่ในข้ั�นต์อนการดำาเนินธิุรกิจำและสอดคล้องกันกับแผนการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ

โครงสร้างการกำาก่บดูแลกิจการและข้้อมูลสำาค่ญเก่�ยวก่บคณะกรรมการ คณะกรรมการชุ้ดย่อย 
ผู้บริหาร พัน่กงาน และอ้�นๆ
โครงสร้างกิารกิำากิับัดูแลั่กิิจกิาร

แผนภาพโครงสร้างการบริห้ารจำัดการภายในบริษััที่ฯ ณี ว็ันที่ี�จำัดที่ำาแบบ 56-1 One Report ฉบับนี�

คำณะกรรมการบริษัที่ฯ

คำณะกรรมการส่รรหา 
กำาหนดำคำ่าติอบแที่น 
และประเมินผลงาน

คำณะกรรมการ 
ดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม  

ส่ังคำม และธุรรมาภิบาล

ผู้จ่ดการฝึ่ายกิจกรรมองค์กรและ 
ร่ฐกิจส่มพั่นธ์**

ผู้จ่ดการโรงกล่�น*

ผู้จ่ดการฝึ่ายการติลาด
ข้ายปล่ก*

ผู้จ่ดการฝึ่ายข้ายผลิติภั่ณฑ์์หล่อล้�น*

ผู้จ่ดการน่กลงทัุ่นส่มพั่นธ์และวางแผน***

ผู้จ่ดการบ่ญช้่***

ผู้จ่ดการการเงิน***

ผู้จ่ดการฝึ่ายข้ายธุรกิจพัาณิช้ยกรรม 
นำ�าม่นเช้้�อเพัลิง***

ผู้จ่ดการส่วนปฏิิบ่ติิการนำ�าม่น 
แห่งประเทั่ศไทั่ย***

คำณะกรรมการติรวจส่อบ   

กรรมการผู้จัดำการ 
ผู้จัดำการส่นับส่นุนธุุรกิจและ 

ผู้จัดำการภาษ่ และผู้รับผิดำชีอบสู่งสุ่ดำ
ที่างส่ายงานบัญชี่และการเงิน*

ผู้ติรวจส่อบภายใน

* กรรมูการและผู้บริห้าร ** กรรมูการ *** ผู้บริห้าร
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ข้อมีูลั่เกิี�ยวกิับัคณิะกิรรมีกิาร

องค์ปิระกิอบัของคณิะกิรรมีกิาร

คณีะกรรมูการข้องบริษััที่ฯ จำะประกอบไปด้ว็ยกรรมูการจำำานว็น 12 ที่่าน  
และกรรมูการจำำานว็นไมู่น้อยกว็่าห้น่�งในสามูข้องจำำานว็นกรรมูการ
ที่ั�งห้มูดจำะเป็นกรรมูการอิสระที่ี�มูีคุณีสมูบัต์ิต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ข้องสำานักงาน 
คณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ และต์ลาดห้ลักที่รัพย์
แห้ง่ประเที่ศไที่ย อยา่งไรกต็์ามู ณี ว็นัที่ี�จำดัที่ำาแบบ 56-1 One Report ฉบบันี�  
คณีะกรรมูการข้องบริษััที่ฯ มูีจำำานว็น 9 ที่่าน เนื�องจำากการลาออกข้อง
กรรมูการอสิระ 2 ที่า่นและกรรมูการ 1 ที่า่น และบรษิัทัี่ฯ กำาลงัอยูใ่นระห้ว็า่ง
สรรห้าผูท้ี่ี�มูีคณุีสมูบัต์ิมูาดำารงต์ำาแห้นง่กรรมูการแที่นกรรมูการอิสระและ
กรรมูการ (แล้ว็แต์่กรณีี) ทีี่�ลาออกไป ที่ั�งนี� คณีะกรรมูการข้องบริษััที่ฯ  
ณี ว็นัที่ี�จำดัที่ำาแบบ 56-1 One Report ฉบับนี� จำำานว็น 9 ที่า่น ประกอบด้ว็ย

 กรรมูการที่ี�เป็นผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ จำำานว็น 4 ที่่าน คิดเป็นสัดส่ว็น 
ร้อยละ 44.44 ข้องกรรมูการที่ั�งห้มูด

 กรรมูการที่ี�ไมู่เป็นผู้บริห้ารแต์่เป็นพนักงานข้องบริษััที่ฯ และ/ห้รือ
บริษััที่ในเครือ จำำานว็น 2 ที่่าน คิดเป็นสัดส่ว็นร้อยละ 22.22 ข้อง
กรรมูการที่ั�งห้มูด

 กรรมูการอิสระที่ั�งห้มูด จำำานว็น 3 ที่่าน คิดเป็นสัดส่ว็นร้อยละ 45.4  
ข้องกรรมูการทัี่�งห้มูดโดยเป็นกรรมูการอิสระซ่�งดำารงต์ำาแห้น่งเป็น
กรรมูการต์รว็จำสอบด้ว็ย จำำานว็น 3 ที่่าน และเป็นกรรมูการอิสระ  
ซ่�งดำารงต์ำาแห้น่งเป็นกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และ
ประเมูินผลงาน จำำานว็น 2 ที่่าน ที่ั�งนี� บริษััที่กำาลังอยู่ระห้ว็่างสรรห้า 
และแต์่งต์ั�งกรรมูการอิสระแที่นกรรมูการอิสระทีี่�ลาออกให้้มีูจำำานว็น
อย่างน้อยห้น่�งในสามูข้องจำำานว็นกรรมูการที่ั�งห้มูดและคาดว็่า 
จำะสามูารถืแต์ง่ต์ั�งเพิ�มูเต์มิูไดค้รบต์ามูจำำานว็นที่ี�กำาห้นดภายใน 3 เดือน
นับจำากว็ันที่ี� 15 มูีนาคมู 2566

ข้อมีูลั่คณิะกิรรมีกิาร

คณีะกรรมูการข้องบริษััที่ฯ ณี ว็ันที่ี�จำัดที่ำาแบบ 56-1 One Report ฉบับนี� มูีรายนามูต์ามูที่ี�ปรากฏดังต์่อไปนี�  
ที่ั�งนี� คุณีสมูบัต์ิข้องผู้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการปรากฏในเอกสารแนบ 1

ชีื�อ ติำาแหน่ง

1. นางสุดา นิลว็รสกุล (1) กรรมูการ / ประธิานกรรมูการ

2. นายว็ัฒนา จำันที่รศร กรรมูการอิสระ / ประธิานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ

3. นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร กรรมูการอสิระ / กรรมูการต์รว็จำสอบ / กรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน

4. นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกส์ กรรมูการอิสระ / ประธิานคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน / 
กรรมูการต์รว็จำสอบ 

5. นายว็ีรศักดิ� โฆสิต์ไพศาล (2) กรรมูการอิสระ

6. นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์ กรรมูการ / กรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน

7. นางราต์รีมูณีี ภาษัีผล กรรมูการ / กรรมูการผู้จำัดการ

8. นายมูาโนช มูั�นจำิต์จำันที่รา กรรมูการ

9. นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ (3) กรรมูการ

10. นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล (4) กรรมูการ

(1) นางสดุา นลิว็รสกลุ ได้รบัการแต่์งต์ั�งเป็นกรรมูการและประธิานกรรมูการแที่น นายอดศิกัดิ� แจ้ำงกมูลกลุชยั โดยมูผีลต์ั�งแต่์ว็นัที่ี� 28 มูกราคมู 2566 
(2) นายว็ีรศักดิ� โฆสิต์ไพศาล ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการอิสระแที่น นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 13 มูีนาคมู 2566
(3) นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการแที่น นายเจำษัฎา ชั�นเชิงกิจำ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 19 เมูษัายน 2565
(4) นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการแที่น นายสุชาต์ิ โพธิิ�ว็ัฒนะเสถืียร โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 27 มูกราคมู 2566 

นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการอิสระ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 1 มูีนาคมู 2566

นายพรชยั ฐรีะเว็ช ผูซ้่�งได้รบัการแต่์งต์ั�งเป็นกรรมูการอิสระ โดยมีูผลต์ั�งแต่์วั็นที่ี� 24 กมุูภาพันธ์ิ 2565 ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการอิสระ โดยมีูผลต์ั�งแต่์วั็นที่ี� 15 มูนีาคมู 2566

นางอังสนา พิเรนที่ร เป็นเลข้านุการบริษััที่

แมู้ว็่าประธิานกรรมูการข้องบริษััที่ฯ จำะเป็นคนละบุคคลกับกรรมูการผู้จัำดการก็ต์ามู เพื�อเป็นการถื่ว็งดุลอำานาจำระห้ว่็าง 
คณีะกรรมูการและฝ่่ายจำัดการ บริษััที่ฯ จำะยังคงจำัดให้้คณีะกรรมูการที่ั�งคณีะ (ซ่�งรว็มูถื่งกรรมูการอิสระที่ั�งห้มูด) 
รว่็มูพจิำารณีากำาห้นดว็าระการประชมุูคณีะกรรมูการในแต์ล่ะปเีปน็การลว่็งห้นา้โดยการกำาห้นดดงักลา่ว็จำะอยูใ่นปกีอ่นห้นา้  
และประธิานกรรมูการจำะเรียกประชุมูคณีะกรรมูการให้้สอดคล้องกับกำาห้นดว็าระการประชุมูคณีะกรรมูการประจำำาปี 
ดังกล่าว็ อย่างไรก็ต์ามู ประธิานกรรมูการจำะพิจำารณีากำาห้นดว็าระการประชุมูคณีะกรรมูการพิเศษัอื�นๆ เพิ�มูเต์ิมูจำากที่ี� 
เคยพิจำารณีาไว็้แล้ว็ได้ต์ามูคว็ามูจำำาเป็นและเห้มูาะสมู
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ข้อมีูลั่เกิี�ยวกิับับัท์บัาท์ ห่น้าท์ี�ของคณิะกิรรมีกิาร ปิระธุานกิรรมีกิาร แลั่ะกิรรมีกิารผูู้จัดกิาร

คำณะกรรมการข่องบริษัที่

คณีะกรรมูการข้องบริษััที่ฯ มูีห้น้าที่ี�และคว็ามูรับผิดชอบต์ามูทีี่�กำาห้นดในกฎห้มูายทีี่�เกี�ยว็ข้้อง มูีอำานาจำห้น้าที่ี�ในการดำาเนินกิจำการ
ข้องบริษััที่ฯ โดยเป็นไปต์ามูนโยบาย ว็ัต์ถืุประสงค์ และข้้อบังคับข้องบริษััที่ฯ และต์ามูมูต์ิข้องคณีะกรรมูการและผู้ถืือหุ้้น ต์ลอดจำน 
กฎห้มูายทีี่�ใชบ้งัคบัโดยที่ำาห้นา้ที่ี�พจิำารณีาและให้ค้ว็ามูเห็้นชอบในเรื�องที่ี�สำาคญัเกี�ยว็กบัการดำาเนนิงานข้องบริษัทัี่ฯ รว็มูที่ั�งให้ค้ว็ามูสำาคญั
ในการกำากับดูแลกิจำการที่ี�ดีและเชื�อมูั�นในห้ลักการสำาคัญ ดังนี�

 การปฏิบัต์ิห้น้าที่ี�ด้ว็ยคว็ามูสามูารถืเพื�อให้้เกิดมููลค่าเพิ�มูแก่ธิุรกิจำในระยะยาว็ และการบริห้ารงานด้ว็ยคว็ามูรอบคอบและระมูัดระว็ัง 
และมูิให้้เกิดคว็ามูข้ัดแย้งที่างผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

 พิจำารณีาที่บที่ว็นว็ิสัยที่ัศน์ พันธิกิจำ และกลยุที่ธิ์ข้องบริษััที่ สนับสนุนการกำากับดูแลกิจำการให้้นำาไปสู่ผลสำาเร็จำเป็นเป้าห้มูายห้ลัก 
และคว็บคุมูต์รว็จำสอบเพื�อให้้มูั�นใจำได้ว็่าแผนดำาเนินธิุรกิจำประจำำาปีห้รือในระยะกลาง เป้าห้มูาย และกลยุที่ธิ์ สอดคล้องกับเป้าห้มูาย
ระยะยาว็ โดยนำาเที่คโนโลยีสารสนเที่ศมูาใช้สนับสนุนเพื�อให้้เกิดประสิที่ธิิภาพในการปฏิบัต์ิงาน

 การดำาเนนิธิรุกจิำดว้็ยคว็ามูโปรง่ใส โดยมูกีารเปดิเผยที่ี�เพยีงพอ
ต์่อบุคคลที่ี�เกี�ยว็ข้้อง

 การดำาเนินธุิรกิจำโดยคำาน่งถื่งระบบการคว็บคุมูและบริห้าร 
คว็ ามู เสี� ย ง ทีี่� เ ห้มูาะสมูกำาห้นดแนว็ที่า งป ฏิบั ต์ิ ต์ ามู 
มูาต์รฐานในการดำาเนินธิุรกิจำทีี่�เห้มูาะสมูสำาห้รับกรรมูการ  
และพนักงานได้ถืือปฏิบัต์ิ

 มูีการคว็บคุมูและต์รว็จำสอบคว็ามูเพียงพอต์่อสภาพคล่อง
ที่างการเงินและคว็ามูสามูารถืในการชำาระห้นี�ข้องบริษััที่ฯ 
โดยได้รับคว็ามูร่ว็มูมูือกับผู้บริห้าร รว็มูไปถื่งการห้ากลไก 
ที่ี�จำะสามูารถืกอบกู้ฐานะการดำาเนินงานได้ ในกรณีีที่ี�กิจำการ
ประสบปัญห้าที่างการเงิน

 ดูแลแผนการสืบที่อดต์ำาแห้น่งผู้บริห้ารระดับสูงทุี่ก 2 ปี  
โดยครั�งล่าสุดคณีะกรรมูการได้ที่บที่ว็นแผนการสืบที่อด
ต์ำาแห้น่งดังกล่าว็เมูื�อปี 2564

 จำัดที่ำาการที่บที่ว็นประจำำาปี ในด้านการนำาห้ลักการข้องการ 
กำากับดูแลกิจำการที่ี�ดีสำาห้รับบริษััที่จำดที่ะเบียนปี 2560  
มูาประยุกต์์ใช้ต์ามูบริบที่ข้องบริษััที่

 คณีะกรรมูการข้องบริษััที่ฯ จำะจำัดที่ำารายงานประจำำาปีข้อง 
คณีะกรรมูการเกี�ยว็กับกิจำกรรมูและผลประกอบการที่าง 
การเงินข้องบริษััที่ฯ เพื�อเสนอให้้ที่ี�ประชุมูผู้ถืือหุ้้นต์รว็จำสอบ 
โดยในรอบปีบญัชทีี่ี�ผา่นมูาคณีะกรรมูการได้ดำาเนนิกจิำการต่์างๆ 
ข้องบริษััที่ฯ ต์ามูห้ลักการทีี่�กำาห้นดไว็้ข้้างต์้นอย่างครบถื้ว็น  
ซ่�งรว็มูถื่งแต์่ไมู่จำำากัดเพียงการพิจำารณีาที่บที่ว็นว็ิสัยที่ัศน์  
พันธิกิจำ และกลยุที่ธิ์ข้องบริษััที่ฯ และได้ต์ิดต์ามูดูแลให้้มูีการ 
นำากลยุที่ธิ์ข้องบริษััที่ฯ ไปปฏิบัต์ิ
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ประธุานคำณะกรรมการม่อำานาจหน้าที่่�ดำังติ่อไปน่�

 กำาห้นดว็าระการประชุมูคณีะกรรมูการในแต์่ละปีและเรียก
ประชุมูคณีะกรรมูการให้ส้อดคล้องกับกำาห้นดว็าระการประชุมู 
คณีะกรรมูการประจำำาปีที่ี� ได้พิจำารณีาไว็้ล่ว็งห้น้าร่ว็มูกับ 
คณีะกรรมูการที่ั�งคณีะ (ซ่�งรว็มูถืง่กรรมูการอสิระ) ในปกีอ่นห้นา้  
อย่างไรก็ต์ามู ประธิานคณีะกรรมูการจำะพิจำารณีากำาห้นด
ว็าระการประชุมูคณีะกรรมูการพิเศษัอื�นๆ เพิ�มูเต์ิมูจำากที่ี�เคย
พิจำารณีาไว็้แล้ว็ได้ต์ามูคว็ามูจำำาเป็นและเห้มูาะสมู

 เป็นประธิานในการประชุมูคณีะกรรมูการและการประชุมู 
ผูถ้ือืหุ้น้ กำากับดแูลให้ก้ารประชมุูคณีะกรรมูการและการประชมุู 
ผู้ถืือหุ้้นเป็นไปต์ามูระเบียบว็าระ ข้้อบังคับข้องบริษััที่ และ
กฎห้มูาย

กรรมการผู้จัดำการข่องบริษัที่ฯ ม่หน้าที่่�ดำังติ่อไปน่�

กรรมูการผู้จำัดการจำะได้รับการแต์่งต์ั�งจำากคณีะกรรมูการ และ
กรรมูการผู้จำัดการมูีอำานาจำห้น้าที่ี�เต์็มูในการดำาเนินกิจำการข้อง 
บรษิัทัี่ฯ โดยเป็นไปต์ามูนโยบาย ว็ตั์ถืปุระสงค์ ข้อ้บังคบัข้องบริษััที่ฯ 
มูต์ิข้องคณีะกรรมูการและผู้ถืือหุ้้น ต์ลอดจำนกฎห้มูายทีี่�ใช้บังคับ 
ที่ั�งนี� กรรมูการผู้จัำดการจำะต้์องไมู่ใช้อำานาจำห้น้าทีี่�ข้องต์นในกรณีี
ที่ี�ต์นอาจำมูีส่ว็นได้เสีย ห้รือผลประโยชน์ข้ัดแย้งอื�นใดกับบริษััที่ฯ 

ในกรณีีทีี่�กรรมูการผู้จำัดการมูอบอำานาจำให้้บุคคลอื�นกระที่ำาการ
แที่นต์นเอง ข้อบเข้ต์การมูอบอำานาจำข้องบคุคลดงักลา่ว็นั�น จำะต์อ้ง 
ไมู่รว็มูถื่งการอนุมัูต์ิให้้ที่ำารายการทีี่�ผู้รับมูอบอำานาจำอาจำมีูส่ว็น 
ได้เสีย ห้รืออาจำมูีผลประโยชน์ข้ัดแย้งอื�นใดกับบริษััที่ฯ 

นอกจำากนี� ต์ามูมูต์ิคณีะกรรมูการบริษััที่ ได้มีูการจำำากัดข้อบเข้ต์
การใช้อำานาจำบางประการข้องกรรมูการบริษััที่ ซ่�งรว็มูถื่งอำานาจำ
ข้องกรรมูการผู้จำัดการด้ว็ย อาที่ิเช่น กรรมูการผู้จำัดการจำะสามูารถื
ลงนามูในการสั�งจ่ำายเช็คห้รือดราฟื้ต์์เพียงลำาพังได้ไมู่เกินจำำานว็น  
1 ล้านบาที่เที่่านั�น

กรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพันบริษัที่ 

โดย ณี ว็ันที่ี�จำัดที่ำาแบบ 56-1 One Report ฉบับนี� กรรมูการ 
ผู้ มีูอำานาจำลงนามูแที่นบริษััที่ฯ คือ นางราต์รีมูณีี ภาษัีผล  
ลงลายมืูอชื�อและประทัี่บต์ราสำาคัญข้องบริษััที่ ห้รือนางสุดา  
นิลว็รสกุล, นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์, นายมูาโนช มูั�นจำิต์จำันที่รา, 
นางสาว็จำริาพรรณี เปาว็รัต์น,์ นายอนุว็ตั์ร รุง่เรอืงรตั์นากลุ กรรมูการ
สองในห้้าคนนี�ลงลายมืูอชื�อร่ว็มูกันและประทัี่บต์ราสำาคัญข้อง
บริษััที่ เฉพาะอำานาจำในการใช้สิที่ธิิและดำาเนินการที่างศาล อัยการ 
ต์ำารว็จำ และเจำ้าพนักงานอื�นๆ ข้องรัฐ ให้้ นางราต์รีมูณีี ภาษีัผล,  
นางสุดา นิลว็รสกุล, นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์, นายมูาโนช  
มูั�นจำิต์จำันที่รา, นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์, นายอนุว็ัต์ร  
รุ่งเรืองรัต์นากุล กรรมูการคนใดคนห้น่�งลงลายมืูอชื�อและ 
ประที่ับต์ราสำาคัญข้องบริษััที่

การประชีุมคำณะกรรมการ

ข้้อบังคับข้องบริษััที่ฯ กำาห้นดให้้คณีะกรรมูการมูีการประชุมู 
อยา่งนอ้ย 1 ครั�งที่กุสามูเดือน อย่างไรก็ต์ามู คณีะกรรมูการบริษัทัี่ฯ  
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อาจำจำัดประชุมูเพิ�มูเต์ิมูต์ามูคว็ามูจำำาเป็น โดยกำาห้นดว็ันประชุมูไว็้เป็นการล่ว็งห้น้าต์ลอดที่ั�งปีและ 
แจำ้งให้้คณีะกรรมูการแต่์ละท่ี่านที่ราบล่ว็งห้น้า ทัี่�งนี� จำะมีูการส่งห้นังสือนัดประชุมูไปถื่งกรรมูการ 
ไมู่น้อยกว็่าเจำ็ดว็ันก่อนว็ันประชุมู อย่างไรก็ดี ในการกำาห้นดว็าระการประชุมูคณีะกรรมูการ ประธิาน
กรรมูการจำะพิจำารณีาร่ว็มูกับคณีะกรรมูการ ซ่�งรว็มูถ่ืงกรรมูการอิสระ ในการประชุมูคณีะกรรมูการ
เพื�อกำาห้นดว็าระการประชุมูไว็้เป็นการล่ว็งห้น้าต์ลอดที่ั�งปี ที่ั�งนี� ห้ากคณีะกรรมูการเห็้นสมูคว็ร  
คณีะกรรมูการอาจำกำาห้นดว็าระการประชุมูทีี่�เพิ�มูเต์ิมูจำากทีี่�เคยพิจำารณีาไว็้แล้ว็ต์ามูคว็ามูจำำาเป็นและ
เห้มูาะสมู ในกรณีีรีบด่ว็นเพื�อรักษัาสิที่ธิิห้รือประโยชน์ข้องบริษััที่ฯ ประธิานกรรมูการห้รือผู้ซ่�งได้รับ
มูอบห้มูายจำะแจำ้งนัดการประชุมูโดยวิ็ธิีอื�น และกำาห้นดวั็นประชุมูให้้เร็ว็กว่็านั�นก็ได้ ในการประชุมู
คณีะกรรมูการทุี่กคราว็ จำะมูีการกำาห้นดว็าระการประชุมูที่ี�ชัดเจำน ต์ลอดจำนมีูเอกสารประกอบว็าระ
การประชุมูที่ี�เพียงพอ โดยจำะจำัดส่งไปยังคณีะกรรมูการล่ว็งห้น้า เพื�อให้้คณีะกรรมูการได้มูีเว็ลาศ่กษัา
ข้้อมููลอย่างเพียงพอก่อนเข้้าร่ว็มูการประชุมู โดยในการประชุมูคณีะกรรมูการ กรรมูการสามูารถื
แสดงคว็ามูคิดเห็้นทีี่�สมูเห้ตุ์สมูผล และจำะมีูการจำดบันที่่กรายงานการประชุมูในข้้อปร่กษัาทีี่�สำาคัญ 
ในการประชุมู โดยปกต์ิแล้ว็ ณี ข้ณีะที่ี�คณีะกรรมูการจำะลงมูต์ิในที่ี�ประชุมูจำะต์้องมูีกรรมูการจำะอยู่ใน 
ที่ี�ประชุมูไมูน่อ้ยกว่็า 2 ใน 3 ข้องจำำานว็นกรรมูการที่ั�งห้มูด และจำะมีูการเสนอรายงานการประชุมูดังกล่าว็ 
ต์่อทีี่�ประชุมูคณีะกรรมูการในคราว็ถัืดไปเพื�อพิจำารณีารับรอง และจัำดเก็บรายงานการประชุมูนั�น 
เพื�อให้้ผู้ที่ี�เกี�ยว็ข้้องต์รว็จำสอบได้

นอกจำากการประชุมูคณีะกรรมูการแล้ว็ กรรมูการอิสระอาจำมูีการประชุมูกันเองโดยที่ี�ไมู่มูีฝ่่ายจำัดการ
ข้องบริษััที่ฯ เข้้าร่ว็มูประชุมูด้ว็ย เพื�ออภิปรายปัญห้าต์่างๆ เกี�ยว็กับการจำัดการที่ี�อยู่ในคว็ามูสนใจำ 
และจำะแจำ้งให้้คณีะกรรมูการบริษััที่ที่ราบผลการประชุมูนั�นด้ว็ย ซ่�งในปีที่ี�ผ่านมูา กรรมูการอิสระ 
ซ่�งดำารงต์ำาแห้น่งเป็นกรรมูการต์รว็จำสอบได้มูีการประชุมูกันเองโดยที่ี�ไมู่มูีฝ่่ายจำัดการข้องบริษััที่ฯ  
เข้้าร่ว็มูประชุมูด้ว็ย

การส่รรหากรรมการบริษัที่ 

ในกรณีีมูีเห้ต์ุจำำาเป็นที่ี�จำะต์้องแต์่งต์ั�งกรรมูการแที่นต์ำาแห้น่งที่ี�ว็่าง ห้รือแต์่งต์ั�งกรรมูการเพิ�มูเต์ิมู  
คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงานร่ว็มูกับประธิานกรรมูการและ 
คณีะที่ำางานข้องบรษิัทัี่จำะที่ำาห้นา้ที่ี�สรรห้าบคุคลที่ี�มูคีณุีสมูบตั์เิห้มูาะสมูที่ี�จำะเปน็กรรมูการและเสนอชื�อ
ผู้ที่ี�จำะไดร้บัเลือกต์ั�งเปน็กรรมูการต่์อคณีะกรรมูการบรษิัทัี่ทีี่�ดำารงต์ำาแห้นง่ในปจัำจำบุนั และคณีะกรรมูการ
บริษััที่ที่ี�ดำารงต์ำาแห้น่งในปัจำจำุบันจำะเลือกบุคคลที่ี�มูีคว็ามูเห้มูาะสมูที่ั�งด้านประสบการณี์ คว็ามูรู้  
คว็ามูสามูารถืทีี่�จำะเป็นประโยชน์ต์่อบริษััที่ฯ ต์ามูแนว็ที่างการกำากับดูแลกิจำการข้องคณีะกรรมูการ 
(Board Governance Guidelines) เข้้ามูาเป็นกรรมูการ ที่ั�งนี� บุคคลที่ี�ได้รับการแต์่งต์ั�งให้้ 
ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการห้รือผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ จำะต์้องมีูคุณีสมูบัต์ิครบถ้ืว็นต์ามูมูาต์รา 68  
แห้่งพระราชบัญญัต์ิมูห้าชนจำำากัด พ.ศ. 2535 (รว็มูที่ั�งที่ี�ได้มูีการแก้ไข้เพิ�มูเต์ิมู) และต์้องไมู่มูีลักษัณีะ
ต์้องห้้ามูต์ามูประกาศคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ เรื�องการกำาห้นดลักษัณีะ
ข้าดคว็ามูน่าไว็้ว็างใจำข้องกรรมูการและผู้บริห้ารข้องบริษััที่ (รว็มูทัี่�งทีี่�ได้มูีการแก้ไข้เพิ�มูเต์ิมู) ด้ว็ย  
ที่ั�งนี� กรณีทีีี่�เป็นการแต์ง่ต์ั�งกรรมูการแที่นกรรมูการที่ี�ครบว็าระ ห้รอืการแต์ง่ต์ั�งกรรมูการเพิ�มูภายห้ลงั 
จำากมูีมูต์ิที่ี�ประชุมูคณีะกรรมูการบริษััที่แล้ว็ จำะมูีการเสนอรายชื�อกรรมูการเพื�อข้ออนุมูัต์ิจำาก 
ที่ี�ประชุมูผู้ถือืหุ้น้ ซ่�งเปน็ไปต์ามูห้ลักเกณีฑ์แ์ละวิ็ธิกีารแต่์งต์ั�งกรรมูการบริษัทัี่ฯ ดงัที่ี�กำาห้นดไว็ใ้นหั้ว็ข้อ้  
“องค์ประกอบและการแต์่งต์ั�ง ถือดถือน ห้รือการพ้นจำากต์ำาแห้น่งกรรมูการบริษััที่”

องคำ์ประกอบและการแต่ิงติั�ง ถอดำถอน หรือการพ้นจากติำาแหน่งกรรมการบริษัที่ฯ 

องคป์ระกอบและการแต์ง่ต์ั�ง ถือดถือน ห้รอืการพน้จำากต์ำาแห้นง่กรรมูการบริษัทัี่ฯ นั�น ไดมู้กีารกำาห้นดไว็้ 
ในข้้อบังคับข้องบริษััที่ฯ และต์ามูที่ี�กฎห้มูาย และ/ห้รือกฎเกณีฑ์์ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกำาห้นดซ่�งสามูารถื 
สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี�

1. ในการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ ให้้มูีคณีะกรรมูการบริษััที่ฯ ซ่�งประกอบด้ว็ยกรรมูการไมู่น้อยกว็่า  
5 คน โดยกรรมูการไมูน่อ้ยกว็า่ก่�งห้น่�งข้องจำำานว็นกรรมูการที่ั�งห้มูดจำะต์อ้งมูถีืิ�นที่ี�อยูใ่นประเที่ศไที่ย 
และกรรมูการจำำานว็นไมู่น้อยกว็่าห้น่�งในสามูข้องจำำานว็นกรรมูการที่ั�งห้มูดจำะเป็นกรรมูการอิสระ 
ที่ี�มูีคุณีสมูบัต์ิต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ข้องสำานักงานคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ 
และต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย

2. ให้้ที่ี�ประชุมูผู้ถืือหุ้้นเลือกต์ั�งกรรมูการบริษััที่ฯ ต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ และว็ิธิีการดังต์่อไปนี�
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(ก) ในการเลอืกต์ั�งกรรมูการบรษิัทัี่ฯ แต์ล่ะคน ผูถ้ือืหุ้น้คนห้น่�ง
มูีคะแนนเสียงเท่ี่ากับจำำานว็นหุ้้นทีี่�ต์นถืืออยู่ในการเลือกต์ั�ง
กรรมูการแต์่ละต์ำาแห้น่ง

(ข้) ผู้ถืือหุ้้นแต่์ละคนจำะใช้คะแนนเสียงทีี่�มูีอยู่ที่ั�งห้มูดต์ามู (ก) 
เลือกต์ั�งบุคคลใดบุคคลห้น่�งเป็นกรรมูการก็ได้ แต่์จำะแบ่ง
คะแนนเสียงให้้แก่บุคคลมูากกว็่าห้น่�งคนในการเลือกต์ั�ง
กรรมูการแต์่ละต์ำาแห้น่งไมู่ได้

(ค) บุคคลที่ี�ได้รับคะแนนสูงสุดต์ามูลำาดับลงมูาเป็นผู้ได้รับ
เลือกเป็นกรรมูการเที่่ากับจำำานว็นกรรมูการที่ี�จำะพ่งมูีห้รือ 
จำะพ่งเลือกต์ั�งในครั�งนั�น ในกรณีีทีี่�บุคคล ซ่�งได้รับการ
เลือกต์ั�งในลำาดับถัืดลงมูามีูคะแนนเสียงเท่ี่ากันเกินจำำานว็น
กรรมูการทีี่�จำะพ่งมูีห้รือพ่งเลือกต์ั�งในครั�งนั�น ให้้ประธิาน 
ที่ี�ประชมุูที่ี�เลือกต์ั�งกรรมูการคราว็นั�นเปน็ผูมู้สีทิี่ธิอิอกเสยีง
ชี�ข้าด ห้ากประธิานในที่ี�ประชมุูเปน็ผูถื้ือหุ้น้ข้องบรษิัทัี่ดว้็ย  
ห้รือให้้ใช้ว็ิธิีการจัำบฉลากเพื�อให้้ได้กรรมูการทีี่�พ่งจำะมีู 
ห้ากประธิานในที่ี�ประชุมูไมู่ใช่ผู้ถืือหุ้้นข้องบริษััที่

3. ในการประชุมูสามูัญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปีทีุ่กครั�ง ให้้กรรมูการ 
ออกจำากต์ำาแห้น่งจำำานว็นห้น่�งในสามูเป็นอัต์รา ถื้าจำำานว็น
กรรมูการจำะแบ่งออกให้้ต์รงเป็นสามูส่ว็นไมู่ได้ ก็ให้้ออก 
โดยจำำานว็นใกล้ที่ี�สุดกับส่ว็นห้น่�งในสามู ที่ั�งนี� กรรมูการซ่�งพ้น 
จำากต์ำาแห้น่งอาจำได้รับเลือกให้้กลับเข้้ามูารับต์ำาแห้น่งอีกได้

4. กรรมูการท่ี่านใดประสงค์จำะลาออกจำากต์ำาแห้นง่ต์อ้งที่ำาห้นงัสอื
ลาออก โดยการลาออกดังกล่าว็นั�นจำะมูีผลนับแต์่ว็ันที่ี�ห้นังสือ 
ลาออกไปถื่งบริษััที่ฯ

 ที่ี�ประชุมูผูถ้ือืหุ้น้อาจำลงมูติ์ให้ก้รรมูการคนใดออกจำากต์ำาแห้น่ง
ก่อนถื่งคราว็ออกต์ามูว็าระได้ด้ว็ยคะแนนเสียงไมู่น้อยกว็่า 
สามูในสี�ข้องจำำานว็นผู้ถืือหุ้้นและผู้รับมูอบฉันที่ะ (ถื้ามูี) ซ่�งมูา
ประชมุูและมูสีทิี่ธิอิอกเสยีง และมูหีุ้น้นบัรว็มูกนัไดไ้มูน่อ้ยกว็า่ 
ก่�งห้น่�งข้องจำำานว็นหุ้้นทีี่�ถืือโดยผู้ถืือหุ้้นและผู้รับมูอบฉันที่ะ  
(ถื้ามูี) ที่ี�มูาประชุมูและมูีสิที่ธิิออกเสียง

กรรมการอิส่ระ

กรรมูการอิสระข้องบริษััที่ฯ นอกจำากจำะต้์องมูีคุณีสมูบัต์ิต์ามู 
ที่ี�อธิบิายในห้วั็ข้อ้ “ข้อ้มูลูเกี�ยว็กบับที่บาที่ ห้นา้ที่ี�ข้องคณีะกรรมูการ  
ประธิานกรรมูการ และกรรมูการผู้จำัดการ-การสรรห้ากรรมูการ” 
(ห้น้า 134) แล้ว็ยังจำะต์้องมูีคุณีสมูบัต์ิเพิ�มูเต์ิมูต์ามูข้้อกำาห้นด
ข้องคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์และ
ต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ยดังต์่อไปนี�

(ก) ถืือหุ้้นไมู่เกินร้อยละห้น่�งข้องจำำานว็นหุ้้นที่ี�มูีสิที่ธิิออกเสียง
ที่ั�งห้มูดข้องบรษิัทัี่ฯ บริษัทัี่ให้ญ่ บรษิัทัี่ยอ่ย บริษัทัี่รว่็มู ผูถ้ือืหุ้น้ 
รายให้ญ่ ห้รือผู้มีูอำานาจำคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ ที่ั�งนี� ให้้นับรว็มู
การถืือหุ้้นข้องผู้ที่ี�เกี�ยว็ข้้องข้องกรรมูการอิสระรายนั�นๆ ด้ว็ย

(ข้) ไมู่เป็นห้รือเคยเป็นกรรมูการทีี่�มีูส่ว็นร่ว็มูบริห้ารงาน ลูกจำ้าง 
พนกังาน ทีี่�ปรก่ษัาทีี่�ได้เงินเดือนประจำำา ห้รอืผูมีู้อำานาจำคว็บคุมู
ข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ให้ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่ว็มู บริษััที่ย่อย
ลำาดับเดียว็กัน ผู้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือข้องผู้มูีอำานาจำคว็บคุมู
ข้องบริษััที่ฯ เว็้นแต์่จำะได้พ้นจำากการมูีลักษัณีะดังกล่าว็มูาแล้ว็ 
ไมู่น้อยกว็่าสองปีก่อนว็ันที่ี�ได้รับการแต์่งต์ั�ง ที่ั�งนี� ลักษัณีะ 
ต์้องห้้ามูดังกล่าว็ไมู่รว็มูถื่งกรณีีที่ี�กรรมูการอิสระเคยเป็น

ข้้าราชการ ห้รือที่ี�ปร่กษัาข้องส่ว็นราชการ ซ่�งเป็นผู้ถืือหุ้้น 
รายให้ญ่ ห้รือผู้มูีอำานาจำคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ

(ค) ไมู่เป็นบุคคลทีี่�มูีคว็ามูสัมูพันธ์ิที่างสายโลหิ้ต์ ห้รือโดยการ 
จำดที่ะเบียนต์ามูกฎห้มูายในลักษัณีะที่ี�เป็นบิดามูารดา คู่สมูรส 
พี�น้อง และบุต์ร รว็มูที่ั�งคู่สมูรสข้องบุต์รข้องผู้บริห้าร ผู้ถืือหุ้้น 
รายให้ญ่ ผูมู้อีำานาจำคว็บคุมู ห้รอืบุคคลทีี่�จำะได้รบัการเสนอให้เ้ป็น 
ผู้บริห้าร ห้รือผู้มูีอำานาจำคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ ห้รือบริษััที่ย่อย

(ง) ไมู่มูีห้รือเคยมูีคว็ามูสัมูพันธ์ิที่างธิุรกิจำกับบริษััที่ฯ บริษััที่ให้ญ่  
บรษิัทัี่ย่อย บริษัทัี่ร่ว็มู ผูถ้ือืหุ้น้รายให้ญ่ ห้รอืผูมีู้อำานาจำคว็บคุมู 
ข้องบริษัทัี่ฯ ในลักษัณีะทีี่�อาจำเป็นการขั้ดข้ว็างการใช้ว็จิำารณีญาณี 
อย่างอิสระข้องต์น รว็มูทัี่�งไมู่เป็นห้รือเคยเป็นผู้ถืือหุ้้นทีี่�มูีนัย 
ห้รือผู้มีูอำานาจำคว็บคุมูข้องผู้ทีี่�มูีคว็ามูสัมูพันธ์ิที่างธุิรกิจำกับ
บริษััที่ฯ บริษััที่ให้ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่ว็มู ผู้ถืือหุ้้นรายให้ญ่  
ห้รือผู้มีูอำานาจำคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ เว็้นแต่์จำะได้พ้นจำากการ
มูีลักษัณีะดังกล่าว็มูาแล้ว็ไมู่น้อยกว่็าสองปีก่อนวั็นทีี่�ได้รับ 
การแต์่งต์ั�ง

 คว็ามูสัมูพันธิ์ที่างธิุรกิจำต์ามูว็รรคห้น่�ง รว็มูถื่งการที่ำารายการ
ที่างการค้าที่ี�กระที่ำาเป็นปกต์ิเพื�อประกอบกิจำการ การเช่าห้รือ
ให้้เช่าอสังห้าริมูที่รัพย์ รายการเกี�ยว็กับสินที่รัพย์ห้รือบริการ 
ห้รือการให้้ห้รือรับคว็ามูช่ว็ยเห้ลือที่างการเงิน ด้ว็ยการรับ
ห้รอืให้้กูย้มืู คำ�าประกนั การให้้สนิที่รพัยเ์ปน็ห้ลกัประกนัห้นี�สนิ  
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รว็มูถื่งพฤติ์การณ์ีอื�นที่ำานองเดียว็กัน ซ่�งเป็นผลให้้บริษััที่ฯ ห้รือคู่สัญญามีูภาระห้นี� 
ที่ี�ต์้องชำาระต์่ออีกฝ่่ายห้น่�ง ต์ั�งแต์่ร้อยละสามูข้องสินที่รัพย์ที่ี�มูีต์ัว็ต์นสุที่ธิิข้องบริษััที่ฯ ห้รือ
ต์ั�งแต์่ยี�สิบล้านบาที่ข้่�นไป แล้ว็แต์่จำำานว็นใดจำะต์ำ�ากว็่า ที่ั�งนี� การคำานว็ณีภาระห้นี�ดังกล่าว็ 
ให้้เป็นไปต์ามูวิ็ธีิการคำานว็ณีมููลค่าข้องรายการทีี่�เกี�ยว็โยงกันต์ามูประกาศคณีะกรรมูการ
กำากับ ต์ลาดทีุ่นว็่าด้ว็ยห้ลักเกณีฑ์์ในการที่ำารายการที่ี�เกี�ยว็โยงกัน โดยอนุโลมู แต์่ในการ
พิจำารณีาภาระห้นี�ดังกล่าว็ ให้้นับรว็มูภาระห้นี�ที่ี�เกิดข้่�นในระห้ว็่างห้น่�งปีก่อนวั็นที่ี�มีูคว็ามู
สัมูพันธิ์ที่างธิุรกิจำกับบุคคลเดียว็กัน

(จำ) ไมู่เป็นห้รือเคยเป็นผู้สอบบัญชีข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ให้ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่ว็มู ผู้ถืือหุ้้น 
รายให้ญ่ ห้รือผู้มูีอำานาจำคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ และไมู่เป็นผู้ถืือหุ้้นที่ี�มูีนัย ผู้มูีอำานาจำคว็บคุมู 
ห้รือหุ้้นส่ว็นข้องสำานักงานสอบบัญชี ซ่�งมูีผู้สอบบัญชีข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ให้ญ่ บริษััที่ย่อย 
บริษััที่ร่ว็มู ผู้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผู้มูีอำานาจำคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ สังกัดอยู่ เว็้นแต์่จำะได้ 
พ้นจำากการมูีลักษัณีะดังกล่าว็มูาแล้ว็ไมู่น้อยกว็่าสองปีก่อนว็ันที่ี�ได้รับการแต์่งต์ั�ง

(ฉ) ไมู่เป็นห้รือเคยเป็นผู้ให้้บริการที่างว็ิชาชีพใดๆ ซ่�งรว็มูถื่งการให้้บริการเป็นที่ี�ปร่กษัา
กฎห้มูายห้รือทีี่�ปรก่ษัาที่างการเงนิ ซ่�งได้รบัคา่บริการเกินกว่็าสองล้านบาที่ต่์อปจีำากบริษัทัี่ฯ  
บริษััที่ให้ญ่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่ว็มู ผู้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผู้มีูอำานาจำคว็บคุมูข้องบริษััที่ฯ  
และไมูเ่ปน็ผูถ้ือืหุ้น้ที่ี�มูนียั ผูมู้อีำานาจำคว็บคมุู ห้รอืหุ้น้ส่ว็นข้องผู้ให้บ้ริการที่างว็ชิาชพีนั�นด้ว็ย 
เว็น้แต่์จำะได้พน้จำากการมีูลกัษัณีะดังกล่าว็มูาแล้ว็ไมู่นอ้ยกว่็าสองปีกอ่นวั็นทีี่�ได้รบัการแต่์งต์ั�ง

(ช) ไมู่เป็นกรรมูการที่ี�ได้รับการแต์่งต์ั�งข้่�นเพื�อเป็นต์ัว็แที่นข้องกรรมูการข้องบริษััที่ฯ ผู้ถืือหุ้้น
รายให้ญ่ ห้รือผู้ถืือหุ้้นซ่�งเป็นผู้ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับผู้ถืือหุ้้นรายให้ญ่

(ซ) ไมูป่ระกอบกจิำการที่ี�มูสีภาพอยา่งเดยีว็กนัและเปน็การแข้ง่ข้นัที่ี�มูนียักบักจิำการข้องบรษิัทัี่ฯ 
ห้รือบริษััที่ย่อย ห้รือไมู่เป็นหุ้้นส่ว็นทีี่�มูีนัยในห้้างหุ้้นส่ว็น ห้รือเป็นกรรมูการทีี่�มีูส่ว็นร่ว็มู
บริห้ารงาน ลูกจำ้าง พนักงาน ที่ี�ปร่กษัาทีี่�รับเงินเดือนประจำำา ห้รือถืือหุ้้นเกินร้อยละห้น่�ง
ข้องจำำานว็นหุ้้นที่ี�มูีสิที่ธิิออกเสียงที่ั�งห้มูดข้องบริษััที่อื�น ซ่�งประกอบกิจำการที่ี�มูีสภาพอย่าง
เดียว็กันและเป็นการแข้่งข้ันที่ี�มูีนัยกับกิจำการข้องบริษััที่ฯ ห้รือบริษััที่ย่อย 

(ฌ) ไมู่มูีลักษัณีะอื�นใดที่ี�ที่ำาให้้ไมู่สามูารถืให้้คว็ามูเห้็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยว็กับการดำาเนินงาน 
ข้องบริษััที่ฯ

ข้อมีูลั่เกิี�ยวกิับัคณิะกิรรมีกิารชืุ้ดย่อย 

คณีะกรรมูการชุดย่อยประกอบด้ว็ย

คณิะกิรรมีกิารตรวจสอบั

คณีะกรรมูการบริษััที่ ได้แต่์งต์ั�งคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบเพื�อที่ำาห้น้าที่ี�ต์รว็จำสอบการดำาเนินงานข้อง 
บริษััที่ฯ โดยคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบประกอบด้ว็ยกรรมูการอิสระ ซ่�งมูีคุณีสมูบัต์ิต์ามูที่ี�กำาห้นดไว็้
ในประกาศคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ และประกาศต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห่้ง
ประเที่ศไที่ย ที่ั�งนี� ประธิานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ และกรรมูการต์รว็จำสอบจำะดำารงต์ำาแห้น่งคราว็ละ  
3 ปี ภายใต์้เงื�อนไข้ที่ี�ว่็า กรรมูการดังกล่าว็จำะต้์องมูีคุณีสมูบัต์ิข้องกรรมูการต์รว็จำสอบต์ามูทีี่�กำาห้นด 
และยงัคงดำารงต์ำาแห้นง่เป็นกรรมูการข้องบรษิัทัี่ฯ ประธิานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบอาจำห้มุูนเว็ยีนกนั 
ต์ามูทีี่�คณีะกรรมูการเห็้นสมูคว็ร รายชื�อคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบซ่�งได้รบัการเลือกต์ั�งจำากคณีะกรรมูการ 
บริษััที่ให้้กลับเข้้าดำารงต์ำาแห้น่งต์่อไปอีก 3 ปี โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 19 ต์ุลาคมู 2563 มูีดังนี�

ชีื�อ ติำาแหน่ง

1. นายว็ัฒนา จำันที่รศร กรรมูการอิสระ / ประธิานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ

2. นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ กรรมูการอิสระ / กรรมูการต์รว็จำสอบ 

3. นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร กรรมูการอิสระ / กรรมูการต์รว็จำสอบ 
(เป็นกรรมูการผู้มูีคว็ามูรู้ด้านการบัญชีและการเงิน)

นายสุว็ัฒน์ ศรีคณีาพงษั์ เป็นเลข้านุการคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ และ นางสาว็จำิราพันธิ์ ส. สุข้ระว็ี   
เป็นผู้ประสานงานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบข้องบริษััที่ฯ มูีข้อบเข้ต์อำานาจำห้น้าที่ี�และคว็ามูรับผิดชอบต์่อคณีะกรรมูการ
บริษััที่ดังต์่อไปนี� 

1. สอบที่านให้้บริษััที่ฯ มูีการรายงานที่างการเงินอย่างถืูกต์้องและเพียงพอ

2. สอบที่านให้้บริษััที่ฯ มูีระบบการคว็บคุมูภายใน (Internal Control) และการต์รว็จำสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่ี�เห้มูาะสมูและมูีประสิที่ธิิผล และพิจำารณีาคว็ามูเป็นอิสระข้องห้น่ว็ยงาน 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ต์รว็จำสอบภายใน ต์ลอดจำนให้้คว็ามูเห้็นชอบในการแต์่งตั์�ง  
โยกยา้ย และถือดถือนห้วั็ห้นา้ห้นว่็ยงานต์รว็จำสอบภายใน ห้รอื
ห้น่ว็ยงานอื�นใดที่ี�รับผิดชอบเกี�ยว็กับการต์รว็จำสอบภายใน

3. สอบที่านให้้บริษััที่ฯ ปฏิบัต์ิต์ามูกฎห้มูายว็่าด้ว็ยห้ลักที่รัพย์
และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ ข้้อกำาห้นดข้องต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ และ
กฎห้มูายที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ

4.  พิจำารณีา คัดเลือก เสนอแต์่งต์ั�งบุคคลซ่�งมูีคว็ามูอิสระเพื�อ
ที่ำาห้น้าที่ี�เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกข้องบริษััที่ฯ และเสนอ 
ค่าต์อบแที่นข้องบุคคลดังกล่าว็ รว็มูที่ั�งเข้้าร่ว็มูประชุมูกับ 
ผู้สอบบัญชีภายนอก โดยไมู่มูีฝ่่ายจำัดการเข้้าร่ว็มูประชุมูด้ว็ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ที่ั�งนี� ในที่างปฏิบัต์ิ ห้ากคณีะกรรมูการ
ต์รว็จำสอบเห้็นสมูคว็ร คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบอาจำให้้ 
คว็ามูเห้็นเสนอให้้บริษััที่ฯ พิจำารณีาเลิกจำ้างผู้สอบบัญชี
ภายนอกได้

5. พิจำารณีารายการที่ี�เกี�ยว็โยง ห้รือรายการที่ี�อาจำมูีคว็ามูข้ัดแย้ง
ที่างผลประโยชน์ให้้เป็นไปต์ามูกฎห้มูายและข้้อกำาห้นดข้อง 
ต์ลาดห้ลักที่รัพย์ฯ ที่ั�งนี� เพื�อให้้มูั�นใจำว็่ารายการดังกล่าว็ 
สมูเห้ต์ุสมูผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต์่อบริษััที่ฯ

6. สอบที่านให้้บริษััที่ฯ มูีกระบว็นการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงทีี่�มีู
ประสิที่ธิิผลและสอดคล้องกับมูาต์รฐานสากล

7. จัำดที่ำารายงานข้องคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบโดยเปิดเผยข้้อมููล 
ในรายงานประจำำาปี (แบบ 56-1 One Report) ข้องบริษััที่ฯ  
ซ่�งรายงานดังกล่าว็ต์้องลงนามูโดยประธิานคณีะกรรมูการ 
ต์รว็จำสอบ และต์้องประกอบด้ว็ยข้้อมููลอย่างน้อย ดังต์่อไปนี�

(ก) คว็ามูเห้็นเกี�ยว็กับคว็ามูถืูกต์้อง ครบถื้ว็น เป็นที่ี�เชื�อถืือได้
ข้องรายงานการเงินข้องบริษััที่ฯ

(ข้)  คว็ามูเห้็นเกี�ยว็กับคว็ามูเพียงพอข้องระบบคว็บคุมูภายใน
ข้องบริษััที่ฯ

(ค)  คว็ามูเห้็นเกี�ยว็กับคว็ามูเพียงพอข้องกระบว็นการบริห้าร
คว็ามูเสี�ยงที่ี�ดำาเนินการโดยฝ่่ายจำัดการข้องบริษััที่

(ง) คว็ามูเห้็นเกี�ยว็กับการปฏิบัต์ิต์ามูกฎห้มูายว็่าด้ว็ย 
ห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ ข้้อกำาห้นดข้องต์ลาด 
ห้ลกัที่รัพย์ฯ ห้รอืกฎห้มูายทีี่�เกี�ยว็ข้อ้งกับธุิรกิจำข้องบริษัทัี่ฯ

(จำ)  คว็ามูเห้็นเกี�ยว็กับคว็ามูเห้มูาะสมูข้องผู้สอบบัญชี

(ฉ)  คว็ามูเห้็นเกี�ยว็กับรายการทีี่�อาจำมีูคว็ามูข้ัดแย้งที่าง 
ผลประโยชน์ (ถื้ามูี)

(ช)  จำำานว็นการประชุมูคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ และการ 
เข้้าร่ว็มูประชุมูข้องกรรมูการต์รว็จำสอบแต์่ละที่่าน

(ซ)  คว็ามูเห้น็ ห้รอืข้อ้สงัเกต์โดยรว็มูที่ี�คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ
ได้รับจำากการปฏิบัต์ิห้น้าที่ี�ต์ามูกฎบัต์ร (Charter) และ

(ฌ) รายการอื�นที่ี�เห้็นว่็า ผู้ถืือหุ้้นและผู้ลงทีุ่นที่ั�ว็ไปคว็รที่ราบ  
ภายใต้์ข้อบเข้ต์ห้น้าที่ี�และคว็ามูรบัผดิชอบที่ี�ได้รบัมูอบห้มูาย 
จำากคณีะกรรมูการบริษััที่

8. ปฏิบัต์ิการอื�นใดต์ามูที่ี�คณีะกรรมูการบริษััที่ มูอบห้มูาย  
ด้ว็ยคว็ามูเห้็นชอบจำากคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ

9.  รายงานต่์อคณีะกรรมูการบริษััที่เพื�อปรับปรุงแก้ไข้ภายใน 
ระยะเว็ลาทีี่�คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบเห็้นสมูคว็ร ห้าก 
คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบพบห้รือมูีข้้อสงสัยว็่า มูีรายการ ห้รือ
การกระที่ำาดังต์่อไปนี� ซ่�งอาจำมูีผลกระที่บอย่างมูีนัยสำาคัญ 
ต์่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานข้องบริษััที่ฯ

(ก) รายการที่ี�เกิดคว็ามูข้ัดแย้งที่างผลประโยชน์

(ข้) การทีุ่จำริต์ ห้รือมูีสิ�งผิดปกต์ิ ห้รือมูีคว็ามูบกพร่องที่ี�สำาคัญ
ในระบบคว็บคุมูภายใน

(ค) การฝ่า่ฝ่น้กฎห้มูายว่็าด้ว็ยห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ 
ข้อ้กำาห้นดข้องต์ลาดห้ลักที่รัพยฯ์ ห้รอืกฎห้มูายทีี่�เกี�ยว็ข้อ้ง
กับธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ 

10. เมูื�อคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้รับแจำ้งเป็นลายลักษัณี์อักษัร
จำากผู้สอบบัญชีภายนอกข้องบริษััที่ฯ ถื่งพฤติ์การณ์ีอันคว็ร 
สงสัยว็่า กรรมูการ ผู้ จัำดการ ห้รือบุคคล ซ่�งรับผิดชอบ 
ในการดำาเนินงานดังกล่าว็ ได้กระที่ำาคว็ามูผิดต์ามูที่ี�กฎห้มูาย
ว็่าด้ว็ยห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ที่ี�เกี�ยว็ข้้องระบุไว็้  
ให้้คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบดำาเนินการสอบที่านโดยไมู่ชักช้า  
และห้ากพบว่็า พฤติ์การณ์ีดังกล่าว็น่าสงสัยต์ามูทีี่�ผู้สอบบัญชี 
แจำ้ง ให้้รายงานผลการสอบที่านดังกล่าว็ไปยังคณีะกรรมูการ
บริษััที่ เพื�อให้้คณีะกรรมูการบริษััที่รายงานผลการสอบที่าน 
ดังกล่าว็ต่์อสำานักงานคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และ
ต์ลาดห้ลักที่รัพย์ และ/ห้รือผู้สอบบัญชีภายนอก ห้รือ
รายงานต์่อสำานักงานคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และ
ต์ลาดห้ลักที่รัพย์ และ/ห้รือผู้สอบบัญชีภายนอกต์ามูทีี่�
สำานกังานคณีะกรรมูการกำากบัห้ลกัที่รพัยแ์ละต์ลาดห้ลกัที่รพัย์
กำาห้นดภายในสามูสิบว็ัน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

คณิะกิรรมีกิารสรรห่า กิำาห่นดค่าตอบัแท์น แลั่ะปิระเมีินผูลั่งาน

คณีะกรรมูการบริษััที่ ได้แต์่งต์ั�งคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน 
เพื�อที่ำาห้นา้ที่ี�รว่็มูกบัประธิานกรรมูการและคณีะที่ำางานข้องบรษิัทัี่ฯ ในการสรรห้าบคุคลที่ี�มูคุีณีสมูบตั์ิ
เห้มูาะสมูที่ี�จำะเป็นกรรมูการ และเสนอคว็ามูเห้็นต์่อคณีะกรรมูการ และการพิจำารณีาห้ลักเกณีฑ์์ 
ในการกำาห้นดโครงสร้างค่าต์อบแที่นข้องคณีะกรรมูการ และประเมิูนผลงาน และให้้คว็ามูเห็้น 
เกี�ยว็กับการปฏิบตั์งิานข้องกรรมูการผูจั้ำดการข้องบริษัทัี่ฯ โดยคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น  
และประเมิูนผลงานมีูจำำานว็น 3 ที่่าน และประกอบด้ว็ยกรรมูการอิสระ จำำานว็น 2 ที่่าน ประธิาน
คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานและกรรมูการสรรห้า กำาห้นด 
ค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานจำะดำารงต์ำาแห้น่งคราว็ละ 2 ปี รายชื�อคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นด 
ค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงานซ่�งได้รับการเลือกต์ั�งจำากคณีะกรรมูการบริษััที่ให้้กลับเข้้า 
ดำารงต์ำาแห้น่งต์่อไปอีก 2 ปี โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 29 พฤศจำิกายน 2564 มูีดังนี�

ชีื�อ ติำาแหน่ง

นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ กรรมูการอิสระ / ประธิานคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น  
และประเมูินผลงาน

นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร กรรมูการอิสระ / กรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน

นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์ กรรมูการ / กรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน 
ที่ำาห้น้าที่ี�เลข้านุการคณีะกรรมูการประเมูินผลงาน

คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานข้องบริษััที่ฯ มูีข้อบเข้ต์อำานาจำห้น้าที่ี�
และคว็ามูรับผิดชอบดังต์่อไปนี�

1. คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงานจำะที่ำาห้น้าทีี่�รว่็มูกับประธิานกรรมูการ 
และคณีะที่ำางานข้องบริษััที่ฯ ในการกำาห้นดแนว็ที่าง และกระบว็นการในการคัดเลือกบุคคล 
ที่ี�สมูคว็รได้รับการเสนอชื�อเข้้ารับคัดเลือกเป็นกรรมูการ

2. สอบที่านห้ลักสูต์รอบรมูสำาห้รับกรรมูการ

3. ให้ค้ำาแนะนำาในการแต์ง่ต์ั�งกรรมูการ/กรรมูการอสิระห้รอืแต์ง่ต์ั�งกรรมูการเดมิู/กรรมูการอสิระเดมิู
ให้้กลับเข้้าดำารงต์ำาแห้น่งต์่อไป

 

 คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานจำะที่ำาห้น้าที่ี�ร่ว็มูกับ 
ประธิานกรรมูการและคณีะที่ำางานข้องบริษััที่ฯ เสนอคว็ามูเห้็นต์่อคณีะกรรมูการดังนี�

(ก) รายชื�อผู้ทีี่�จำะได้รับเลือกต์ั�งเป็นกรรมูการ/กรรมูการอิสระ แที่นกรรมูการ/กรรมูการ
อิสระทีี่�ครบว็าระห้รือในกรณีีใดๆ เพื�อให้้คณีะกรรมูการเสนอชื�อผู้ทีี่�จำะเข้้ารับการ 
เลือกต์ั�งกรรมูการในการประชุมูสามูัญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปี

(ข้) รายชื�อผู้ทีี่�จำะได้รับเลือกต์ั�งเป็นกรรมูการ/กรรมูการอิสระ แที่นกรรมูการ/กรรมูการ
อสิระแที่นต์ำาแห้น่งกรรมูการ/กรรมูการอิสระ ทีี่�ว็า่งลงเนื�องจำากการลาออกในระห้ว่็างปี 
ให้้คณีะกรรมูการอนุมูัต์ิ

4. ให้้คำาแนะนำาในการกำาห้นดค่าต์อบแที่นกรรมูการ
 คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานจำะที่ำาห้น้าที่ี�ร่ว็มูกับ

ประธิานกรรมูการและคณีะที่ำางานข้องบริษััที่ฯ ให้้คำาแนะนำาและเสนอต์่อคณีะกรรมูการ 
ในการกำาห้นดโครงสร้างค่าต์อบแที่นข้องคณีะกรรมูการ โดยคำานง่ถืง่ปัจำจำยัต่์างๆ ทีี่�เห้มูาะสมู  
รว็มูถื่งค่าต์อบแที่นกรรมูการในต์ลาดโดยคำาน่งถื่งข้นาดและข้อบเข้ต์ธิุรกิจำข้องบริษััที่ 
และคว็ามูรับผิดชอบข้องกรรมูการ เพื�อให้้คณีะกรรมูการเสนอต์่อผู้ถืือหุ้้นเพื�อพจิำารณีา
อนุมัูต์ิในการประชุมูสามูัญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปี ที่ั�งนี� กรรมูการผู้ซ่�งได้รับค่าต์อบแที่น 
ต่์างห้ากจำากบรษิัทัี่ฯ ห้รอืบรษิัทัี่ในเครอืข้องบรษิัทัี่ฯ สำาห้รบัการที่ำางานเต์ม็ูเว็ลาประเภที่ใดๆ  
จำะไมู่มูีสิที่ธิิได้รับค่าต์อบแที่นกรรมูการ

5. ประเมูินผลการที่ำางานข้องกรรมูการผู้จำัดการ

(ก) กำาห้นดดัชนีชี�ว็ัดและต์ารางการว็ัดผลการที่ำางานข้องกรรมูการผู้จำัดการ

(ข้) ประเมูินผลการที่ำางานข้องกรรมูการผู้จำัดการจำากดัชนีชี�ว็ัดและต์ารางการว็ัดผล 
การที่ำางานดังกล่าว็และร่ว็มูกันประเมูินผลงานข้องกรรมูการผู้จำัดการ และพิจำารณีา
การที่ำางานข้องกรรมูการผู้จำัดการร่ว็มูกับคณีะกรรมูการบริษััที่ และให้้ข้้อมููลเกี�ยว็กับ
การที่ำางานข้องกรรมูการผู้จัำดการดังกล่าว็ ในระห้ว่็างรอบการประเมูินผลงานปกต์ิ 
แก่บริษััที่ต์้นสังกัดข้องกรรมูการผู้จำัดการ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

คณิะกิรรมีกิารด้านสิ�งแวดลั่้อมี สังคมี แลั่ะธุรรมีาภิบัาลั่

คณีะกรรมูการบริษััที่ ได้แต่์งต์ั�งคณีะกรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู และธิรรมูาภิบาล โดย 
คณีะกรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู และธิรรมูาภิบาล มูีจำำานว็น 4 ที่่าน และประกอบด้ว็ยกรรมูการ 
จำำานว็น 1 ที่่าน ผู้บริห้าร จำำานว็น 1 ที่่าน และพนักงานข้องบริษััที่ในเครือที่ี�ได้รับมูอบห้มูายห้น้าที่ี�  
จำำานว็น 2 ที่า่น โดยจำะมีูว็าระการดำารงต์ำาแห้น่งห้น้าทีี่�ต์ามูกำาห้นดระยะเว็ลาทีี่�กรรมูการแต่์ละท่ี่านดำารง
ต์ำาแห้น่งห้น้าทีี่�ดังกล่าว็ในบริษััที่ฯ ห้รือบริษััที่ในเครือ รายชื�อคณีะกรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู 
และธิรรมูาภิบาล ซ่�งได้รับการเลือกต์ั�งจำากคณีะกรรมูการบริษััที่ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันทีี่� 24 กุมูภาพันธ์ิ 
2566 มูีดังนี�

ชีื�อ ติำาแหน่ง

นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์ กรรมูการ/ประธิานคณีะกรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู และธิรรมูาภิบาล

นางมูัที่นา สุต์ธิรรมู ผู้จำัดการนักลงทีุ่นสัมูพันธิ์และว็างแผน/กรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู และ 
ธิรรมูาภิบาล

นายบว็รศักดิ� ว็าณีิชย์กุล ที่ี�ปร่กษัาประจำำาภูมูิภาคด้านคว็ามูปลอดภัย อาชีว็อนามูัยและสิ�งแว็ดล้อมู/
กรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู และธิรรมูาภิบาล

นายพิภว็ัต์ สิที่ธิิชัยเกษัมู ที่ี�ปร่กษัาประจำำาภูมูิภาคด้านคว็ามูปลอดภัย อาชีว็อนามูัยและสิ�งแว็ดล้อมู/ 
กรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู และธิรรมูาภิบาล

คณีะกรรมูการด้านสิ�งแว็ดล้อมู สังคมู และธิรรมูาภิบาลข้องบริษััที่ฯ มูีข้อบเข้ต์อำานาจำห้น้าที่ี�และ 
คว็ามูรับผิดชอบดังต์่อไปนี�

1. สอบที่านผลการดำาเนินงานข้องบริษััที่ในด้านคว็ามูปลอดภัย คว็ามูมูั�นคงปลอดภัย อาชีว็อนามูัย 
สิ�งแว็ดล้อมู และสังคมู ที่ี�นำาเสนอในการประชุมูปกต์ิข้องคณีะผู้บริห้ารข้องบริษััที่

2. สอบที่านค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจำกข้องบริษััที่ แผนการลดก๊าซเรือนกระจำกและการลด 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจำก (Green House Gas (GHG) abatement and GHG emission plan)  
และกิจำกรรมูเพื�อการดังกล่าว็ (ที่ี�อยู่ภายใต์้คว็ามูรับผิดชอบข้องที่ีมูที่ำางานด้านการรายงาน 
และว็างแผนเกี�ยว็กับก๊าซเรือนกระจำก)

3. สอบที่านแผนและกิจำกรรมูเกี�ยว็กับการสนับสนุนสัมูพันธิ์และการมูีส่ว็นร่ว็มูกับบุคคลภายนอก 
ในเรื�องทีี่�เกี�ยว็กับก๊าซเรือนกระจำกและการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมูิอากาศ (ทีี่�อยู่ภายใต้์คว็ามู 
รับผิดชอบข้องที่ีมูงานการสนับสนุนสัมูพันธิ์ด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมูิอากาศ)

4. สอบที่านโอกาสที่างธุิรกิจำทีี่�เกี�ยว็เนื�องจำากการเปลี�ยนถื่ายด้านพลังงานและเที่คโนโลยีดักจำับ 
และกักเก็บคาร์บอน (low carbon solutions) (ที่ี�อยู่ภายใต์้ที่ีมูที่ำางานด้านโอกาสจำากการ 
เปลี�ยนถื่ายด้านพลังงาน)
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
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จำานวนค่าตอบัแท์นรวมีของผูู้บัริห่าร

ค่าต์อบแที่นข้องผู้บริห้ารในข้้อนี�ห้มูายรว็มูถื่งค่าต์อบแที่นข้องผู้บริห้าร 9 ที่่าน ดังรายชื�อที่ี�ระบุ 
ในข้้อ “รายชื�อและต์ำาแห้น่งข้องผู้บริห้าร” ผู้บริห้าร 3 ที่่านทีี่�ได้สิ�นสุดการเป็นผู้บริห้ารในระห้ว่็าง 
ปี 2565 และเดือนมูกราคมู 2566 และผู้จำัดการ 2 ที่่านซ่�งเป็นพนักงานข้องบริษััที่ในเครือ 
ต์ามูสัดส่ว็นการบริห้ารงานให้้แก่บริษััที่ฯ รว็มูที่ั�งสิ�น 14 ที่่าน

ในรอบปีบัญชีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ฯ ได้จำ่ายค่าต์อบแที่นอันประกอบด้ว็ยเงินเดือน  
เงนิไดพ้เิศษัประจำำาปี และเงนิบำาเห้นจ็ำบำานาญ เปน็เงนิรว็มูทัี่�งสิ�น 83.6 ลา้นบาที่สำาห้รบัคา่ต์อบแที่นอื�น 
ข้องผูบ้รหิ้ารนั�นระบรุว็มูอยูใ่นข้อ้ “ผลต์อบแที่นรว็มูข้องพนักงาน (ข้) คา่ต์อบแที่นอื�น” ทัี่�งนี� ผูบ้รหิ้าร
มูิได้รับค่าต์อบแที่นใดๆ จำากบริษััที่ย่อยอีก

คำ่าติอบแที่น
2564 2565

จำานวนราย จำานวนเงิน 
(พันบาที่) จำานวนราย จำานวนเงิน 

(พันบาที่)

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั�นอื�น 14 70,187 14 69,788

ผลประโยชน์ห้ลังออกจำากงาน 14 15,904 14 13,801

โบนัส 14 0 14 0

ยอด้ร็วม 86,091 83,589

ชีื�อ ติำาแหน่ง

1. นางราต์รีมูณีี ภาษัีผล (1) กรรมูการผู้จำัดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดที่างสายการเงินและบัญชี  
ผู้จำัดการบริการธิุรกิจำและผู้จำัดการภาษัี

2. นายมูาโนช มูั�นจำิต์จำันที่รา กรรมูการ และผู้จำัดการฝ่่ายข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น

3. นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ (2) กรรมูการ และผู้จำัดการฝ่่ายการต์ลาดข้ายปลีก

4. นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล (3) กรรมูการ และผู้จำัดการโรงกลั�น

5. นางมูัที่นา สุต์ธิรรมู ผู้จำัดการนักลงทีุ่นสัมูพันธิ์และว็างแผน

6. นายว็ันชัย ว็ิจำักรชน ผู้จำัดการฝ่่ายข้ายธิุรกิจำพาณีิชยกรรมูนำ�ามูันเชื�อเพลิง

7. นางว็รญา โกสาลาที่ิพย์ ผู้จำัดการการเงิน

8. นายชัชว็าลย์ ห้งษั์เจำริญไที่ย ผู้จำัดการส่ว็นปฏิบัต์ิการนำ�ามูันแห้่งประเที่ศไที่ย 

9. นายสุว็ัฒน์ ศรีคณีาพงษั์ ผู้จำัดการบัญชี

ข้อมีูลั่เกิี�ยวกิับัผูู้บัริห่าร

รายชื�อและต์ำาแห้น่งข้องผู้บริห้าร ณี ว็ันทีี่�จัำดที่ำาแบบ 56-1 One Report ฉบับนี� ที่ั�งนี� คุณีสมูบัต์ิ 
ข้องผูด้ำารงต์ำาแห้นง่ผูบ้ริห้ารปรากฏในเอกสารแนบ 1 (อา้งองิโครงสรา้งการบรหิ้ารจำดัการข้องบริษัทัี่ฯ 
ได้รายงานในห้ัว็ข้้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจำการ”)

(1) นางราต์รีมูณีี ภาษัีผล ได้รับการแต์่งต์ั�งให้้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการผู้จำัดการแที่น นายอดิศักดิ� แจำ้งกมูลกุลชัย  

 โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 28 มูกราคมู 2566
(2) นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นผู้จำัดการฝ่่ายการต์ลาดข้ายปลีกแที่น นายเจำษัฎา ชั�นเชิงกิจำ  

 โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 1 พฤษัภาคมู 2565 
(3) นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นผู้จำัดการโรงกลั�นแที่น นายสุชาต์ิ โพธิิ�ว็ัฒนะเสถืียร  

 โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 1 กันยายน 2565

นโยบัายกิารจ่ายค่าตอบัแท์นกิรรมีกิารบัริห่าร แลั่ะผูู้บัริห่าร

นโยบายการจำ่ายค่าต์อบแที่นผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ เป็นไปต์ามูที่ี�กำาห้นดไว็้ในห้ัว็ข้้อ “ผลต์อบแที่นรว็มู
ข้องพนักงาน” 
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ข้อมีูลั่เกิี�ยวกิับัพนักิงาน

จำานวนพนักิงาน

ณี ว็ันทีี่� 31 ธิันว็าคมู 2565 บริษััที่ฯ มูีพนักงาน 526 คน  
โดยจำำาแนกต์ามูห้น้าที่ี�คว็ามูรับผิดชอบ ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 
ดังนี�

บริห้ารงานองค์กร 18

การกลั�นและจำัดจำำาห้น่าย (1) 417

ค้าปลีกและผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น (2) 91

เคมูีภัณีฑ์์ 0

ร็วม 526

(1) เปน็จำำานว็นทีี่�รว็มูวิ็ศว็กร ชา่งเที่คนิค ผูป้ฏิบติั์การทีี่�โรงกลั�นนำ�ามูนัศรีราชาและคลังนำ�ามูนั 

 และรว็มูถื่งพนักงานฝ่่ายการพาณีิชยกรรมู และการส่งออก
(2) เป็นจำำานว็นที่ี�รว็มูพนักงานฝ่่ายการต์ลาดข้ายปลีกและการข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น

นอกจำากนี� บรษิัทัี่ฯ ไดจ้ำา้งบรษิัทัี่ในเครอืเอก็ซอน โมูบลิ คอรป์อเรชั�น  
ดำาเนินงานต่์างๆ ซ่�งรว็มูถื่งงานที่รัพยากรบุคคล การบัญชี 
เที่คโนโลยีสารสนเที่ศ การจำัดซื�อ การข้ายและการบริห้ารจำัดการ
บางอย่าง

ขอ้พิพาท์ด้านแรงงานที์�สำาคญัในช่ื้วง 3 ปิทีี์�ผูา่นมีา

บริษััที่ฯ ไมู่มูีข้้อพิพาที่ด้านแรงงานที่ี�สำาคัญในช่ว็ง 3 ปีที่ี�ผ่านมูา 
ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 พนักงานจำำานว็น 182 คนข้องบริษััที่ฯ 
เป็นสมูาชิกข้องสห้ภาพ ซ่�งพนักงานเห้ล่านี�ส่ว็นให้ญ่เป็นพนักงาน
ระดับปฏิบัต์ิการในโรงกลั�นนำ�ามูันศรีราชา ซ่�งผู้บริห้ารและสห้ภาพ
มูิได้มูีคว็ามูข้ัดแย้งกัน

ผูลั่ตอบัแท์นรวมีของพนักิงาน

(ก) ค่าต์อบแที่นที่ี�เป็นต์ัว็เงิน
 ค่าต์อบแที่นพนักงานข้องบริษััที่ฯ มูีจำำานว็น 736 ล้านบาที่ ในปี 2565 การปรับข้่�นเงินเดือนประจำำาปีข้องพนักงานแต์่ละคนข้่�นอยู่กับ

คว็ามูดีคว็ามูชอบและการประเมูินผลการที่ำางานประจำำาปีข้องพนักงาน

(ข้) ค่าต์อบแที่นอื�น
 ผลประโยชน์อื�นๆ ที่ี�บริษััที่ฯ ให้้แก่พนักงานได้แก่ การห้ยุดพักผ่อนประจำำาปี การลาคลอดบุต์ร การประกันภัยกรณีีพิการ และแผน

ประกันสุข้ภาพรว็มู นอกจำากนี� พนักงานและผูบ้ริห้ารบางท่ี่านข้องบริษััที่ฯ ยงัได้เข้า้ร่ว็มูในโครงการให้้ผลประโยชน์ต์อบแที่นในรูปข้อง
หุ้้นทีุ่น (Equity Incentive Plan) ข้องเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น เพื�อสร้างแรงจำูงใจำให้้พนักงาน บริษััที่ฯ เชื�อว็่าระดับค่าต์อบแที่น
และผลประโยชน์ข้องบริษััที่ฯ มูีคว็ามูทัี่ดเทีี่ยมูกับระดับค่าต์อบแที่นและผลประโยชน์อุต์สาห้กรรมูข้องไที่ย รว็มูที่ั�งอุต์สาห้กรรมู
ปโิต์รเลยีมูและอะโรเมูต์กิสอ์ื�นๆ นอกจำากนี� ต์ั�งแต์ว่็นัที่ี� 1 มูกราคมู 2552 บรษิัทัี่ฯ ไดมู้กีารจำดัต์ั�งโครงการแผนเงนิออมูสำาห้รบัพนกังาน 
(Employee Saving Plan) ซ่�งโครงการดงักลา่ว็จำดัต์ั�งข้่�นเพื�อสนบัสนนุให้เ้กดิการออมูเงนิระยะยาว็ข้องพนกังานโดยบรษิัทัี่ฯ จำะสะสมู
เงินเป็นจำำานว็นร้อยละ 5 ข้องเงินเดือนข้องพนักงานทุี่กคน รว็มูที่ั�งให้้ดอกเบี�ยบนเงินสะสมูดังกล่าว็ โดยมีูเงื�อนไข้การเบิกถือนเงิน 
ซ่�งพนักงานสามูารถืเบิกถือนได้ห้ลังจำากเงินออมูนั�นมูีระยะเว็ลา 3 ปีข้่�นไป โดยบริษััที่ฯ ได้รับรู้รายการโครงการแผนเงินออมูสำาห้รับ
พนักงาน (Employee Saving Plan) ดังกล่าว็เป็นค่าใช้จำ่ายเป็นเงินจำำานว็นที่ั�งสิ�น 42 ล้านบาที่ ในปี 2565
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(ค) กองทีุ่นสำารองเลี�ยงชีพ (Registered Provident Fund) และแผนการให้้ 
ผลประโยชน์แก่พนักงาน (Defined Benefit Plan)

 บริษััที่ฯ ได้จำัดตั์�งกองทุี่นสำารองเลี�ยงชีพ (Registered Provident Fund/
Defined Contribution Plan) สำาห้รับพนักงานทีี่�เข้้าร่ว็มูงานกับบริษััที่ฯ 
ภายห้ลังจำากปี 2540 โดยบริษััที่ฯ จำะสมูที่บเงินเป็นจำำานว็นร้อยละ 5 ถื่ง 15 
ข้องเงินเดือนข้องพนักงานเข้้ากองทุี่นสำารองเลี�ยงชีพ และพนักงานจำะต้์อง
สมูที่บเงินเป็นจำำานว็นข้ั�นต์ำ�าร้อยละ 3 ข้องเงินเดือนข้องต์น บริษััที่ฯ ได้รับรู้
รายการดังกล่าว็เป็นค่าใช้จำ่ายเป็นเงินจำำานว็นที่ั�งสิ�น 39 ล้านบาที่ ในปี 2565 
โดยจำำานว็นพนักงานทีี่�เข้้าร่ว็มูกองทุี่นสำารองเลี�ยงชีพ (Registered Provident  
Fund) มูีจำำานว็น 285 คน คิดเป็นสัดส่ว็นร้อยละ 54.18 ข้องจำำานว็น 
พนักงานที่ั�งห้มูด ที่ั�งนี� บริษััที่ฯ จำัดต์ั�งคณีะกรรมูการกองทีุ่นสำารองเลี�ยงชีพ 
(Registered Provident Fund Committee) ซ่�งประกอบไปด้ว็ยต์ัว็แที่น
จำากบริษััที่ฯ 3 คนและตั์ว็แที่นจำากพนักงาน 2 คน เพื�อร่ว็มูดูแลนโยบาย 
การลงทุี่นและผลงานข้องกองทุี่น คณีะกรรมูการกองทุี่นสำารองเลี�ยงชีพ 
มูีการจำัดอบรมูให้้คว็ามูรู้แก่พนักงานในการว็างแผนที่างการเงิน บริษััที่ฯ 
สนับสนุนให้้คณีะกรรมูการกองทีุ่นสำารองเลี�ยงชีพคัดเลือกผู้จำัดการกองทีุ่น 
ที่ี�รับปฏิบัต์ิจำากห้ลักธิรรมูาภิบาลการลงทีุ่นสำาห้รับผู้ลงทีุ่นสถืาบัน  
(Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จำัดการกองทีุ่น 
ที่ี�บรหิ้ารการลงที่นุอยา่งรบัผดิชอบโดยคำานง่ถืง่ปจัำจำยัสิ�งแว็ดลอ้มู สงัคมู และ 
ธิรรมูาภิบาล มูีการปฏิบัต์ิต์ามูห้ลักธิรรมูาภิบาลการลงทีุ่นเป็นอย่างดีและ 
เปิดเผยแนว็ที่างการคัดเลือกผู้จำัดการกองทีุ่นให้้สมูาชิกที่ราบ

 สำาห้รับพนักงานที่ี�เข้้าร่ว็มูงานกับบริษััที่ฯ ก่อนห้น้าปี 2540 พนักงานมูีสิที่ธิิ 
เลือกที่ี�จำะเข้้าร่ว็มูในกองทีุ่นสำารองเลี�ยงชีพ (Registered Provident  
Fund/Defined Contribution Plan) ห้รือแผนการให้้ประโยชน์พนักงาน 
(Defined Benefit Plan) ซ่�งสำาห้รับแผนการให้้ผลประโยชน์แก่พนักงาน  
บริษััที่ฯ ได้ลงบัญชีจำำานว็นเงินต์ามูการคำานว็ณีจำริงสำาห้รับแผนการให้ ้
ผลประโยชน์แก่พนักงาน (Defined Benefit Plan) ไว็้ในงบดุล โดยคิดต์ามู
จำำานว็นปีที่ี�ที่ำางานและเงินเดือนข้องพนักงาน ณี เว็ลานั�น สำาห้รับแผนการ
ให้้ผลประโยชน์แก่พนักงาน (Defined Benefit Plan) นี� บริษััที่ฯ ได้รับรู้
รายการดังกลา่ว็เปน็คา่ใชจ้ำา่ยเปน็เงนิจำำานว็นที่ั�งสิ�น 187 ลา้นบาที่ ในปี 2565

นโยบัายในกิารพัฒนาพนักิงาน

บริษััที่ฯ เชื�อว็่าการมูีพนักงานทีี่�มูีคว็ามูรู้คว็ามูสามูารถืและมูีคว็ามูทีุ่่มูเที่ในการที่ำางานถืือเป็นจำุดเด่นและคว็ามูได้เปรียบ
ข้องบริษััที่ฯ  ดังนั�นระบบการพัฒนาและเพิ�มูศักยภาพข้องพนักงานอย่างรอบด้านข้องบริษััที่ฯ จำ่งเป็นปัจำจำัยสนับสนุน 
ให้้บริษััที่ฯ สามูารถืพัฒนาบุคลากรที่ี�มูีประสิที่ธิิภาพสูงสุด มูีคว็ามูทีุ่่มูเที่ และมูีแรงจูำงใจำในการสร้างสรรค์ผลงานให้้กับ
องค์กรได้อย่างเต์็มูที่ี�

บริษััที่ฯ คัดเลือกผู้มีูคว็ามูรู้คว็ามูสามูารถืเข้้ามูาร่ว็มูงานและลงทุี่นในการพัฒนาอย่างต่์อเนื�อง โดยมูีการพัฒนาบุคลากร
ผ่านการมูอบห้มูายงาน การสร้างประสบการณ์ีจำากการที่ำางาน และการให้้คว็ามูรู้และฝึ่กอบรมูต์ลอดระยะเว็ลาในการ
ที่ำางาน การว็างแผนเพื�อคว็ามูก้าว็ห้น้าในงานอาชีพถืือเป็นคว็ามูรับผิดชอบร่ว็มูกันระห้ว็่างบริษััที่ฯ และพนักงาน บริษััที่ฯ 
สง่เสริมูนโยบายทีี่�ยอมูรับคว็ามูแต์กต่์างและการอยูร่่ว็มูกัน ดว้็ยคว็ามูคาดห้วั็งอย่างสูงว่็าจำะช่ว็ยส่งเสริมูให้้เกิดผลงานทีี่�เป็น
ประโยชน์ต์่อเพื�อนพนักงานด้ว็ยกันและต์่อที่ีมู 

บรษิัทัี่ฯ ให้ค้ว็ามูสำาคัญต์อ่พนกังานที่ี�มูคีว็ามูสามูารถืและประสบการณ์ีห้ลากห้ลาย ทัี่�งยงัสนบัสนุนและผลักดันให้้บุคลากร
มูีคว็ามูคิดริเริ�มูสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และสร้างนว็ัต์กรรมูให้มู่ๆ โดยเน้นการจำ้างพนักงานในประเที่ศที่ี�ดำาเนินธิุรกิจำอยู่ 
ซ่�งเป็นการส่งเสริมูการเจำริญเต์ิบโต์ข้องเศรษัฐกิจำข้องประเที่ศนั�นๆ อีกด้ว็ย

ปรัชญาในการพัฒนาศักยภาพข้องพนักงานข้องบริษััที่ฯ คือสนับสนุนการเต์ิบโต์และคว็ามูเป็นผู้นำาข้องพนักงานจำาก 
ภายในองค์กร โดยการมูอบห้มูายงานทีี่�ห้ลากห้ลายและเปิดโอกาสให้้ได้เก็บเกี�ยว็ประสบการณ์ีจำากแต่์ละงานเพื�อพัฒนา
คว็ามูสามูารถืในด้านต์่างๆ บริษััที่ฯ สนับสนุนให้้พนักงานใช้คว็ามูสามูารถือย่างเต์็มูที่ี�เพื�อให้้สามูารถืบรรลุผลสำาเร็จำ 
ในการดำาเนินงานที่ี�เป็นเลิศได้
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การพัฒนาศักยภาพข้องพนักงานให้้เป็นเลิศนับเป็นเป้าห้มูายห้ลัก
ข้องแผนการพฒันาศกัยภาพข้องพนกังาน บรษิัทัี่ฯ ให้ค้ว็ามูสำาคญั 
กับการพัฒนาพนักงาน โดยมูุ่งเป้าห้มูายทีี่�การสร้างผู้นำาและ 
การพัฒนาบุคลากรในระยะยาว็ การที่ี�บริษััที่ฯ สามูารถืเล็งเห้็น 
ถื่งศักยภาพและพัฒนาเพิ�มูคว็ามูสามูารถืข้องพนักงานถืือเป็น
ปัจำจำัยสำาคัญข้องการดำาเนินงาน ที่ั�งนี�พฤต์ิกรรมู ที่ักษัะ และ 
ข้ดีคว็ามูสามูารถืข้องพนักงานจำะเพิ�มูมูากข้่�นจำากการฝึ่กอบรมูและ
จำากประสบการณ์ีคว็ามูรับผดิชอบในการที่ำางานทีี่�ไดร้บัมูอบห้มูาย 
ที่ี�ห้ลากห้ลายทัี่�งในประเที่ศและต์่างประเที่ศ บริษััที่ฯ คาดห้ว็ัง
คว็ามูเป็นผู้นำาจำากพนักงานเพื�อกำาห้นดมูาต์รฐานการที่ำางานที่ี�ดี 
มูีคว็ามูชัดเจำน และสร้างแรงบันดาลใจำ รว็มูถื่งส่งเสริมูการสร้าง
นว็ัต์กรรมูในการที่ำางานเพื�อให้้บริษััที่ฯ ประสบผลสำาเร็จำในการ
แข้่งข้ันที่างธิุรกิจำ

พนักงานข้องบริษััที่ฯ เรียนรู้และพัฒนาที่ักษัะผ่านการอบรมู 
จำากห้ลักสูต์รทีี่�ผ่านการรับรองมูาแล้ว็ว่็าเห้มูาะสมูกับการดำาเนิน
กิจำการข้องบริษััที่ฯ และพัฒนาจำากการฝึ่กฝ่นผ่านการที่ำางานจำริง 
ในห้ลากห้ลายสายงาน การฝ่ึกฝ่นดังกล่าว็ยังเป็นการเต์รียมู 
คว็ามูพร้อมูให้้แก่พนักงานทีี่�มีูคว็ามูสามูารถืและมีูคว็ามูมูุ่งมูั�น 
ที่ี�พร้อมูจำะเผชิญคว็ามูท้ี่าที่ายข้องธุิรกิจำในอนาคต์ทัี่�งภายใน 
และภายนอกประเที่ศ

ข้อมีูลั่สำาคัญอ้�นๆ 

เลั่ขานุกิารบัริษััท์ ผูู้ท์ี�ได้รับัมีอบัห่มีายให่้รับัผูิดชื้อบัโดยตรงในกิารควบัคุมีดูแลั่กิารท์ำาบััญชื้ี แลั่ะห่ัวห่น้า
ห่น่วยงานตรวจสอบัภายใน

เลข่านุการบริษัที่ 

บรษิัทัี่ฯ ได้จำดัให้มีู้เลข้านุการบริษัทัี่ฯ โดยมีูห้น้าทีี่�ช่ว็ยเห้ลือคณีะกรรมูการในการจัำดการประชุมูคณีะกรรมูการ การจัำดส่งห้นังสือนัดประชุมู
คณีะกรรมูการ การจำดบันที่่กรายงานการประชุมู และห้น้าที่ี�อื�นๆ ซ่�งเป็นห้น้าที่ี�ต์ามูปกต์ิข้องเลข้านุการบริษััที่ รว็มูถื่งการจำัดเก็บข้้อมููล 
สว่็นไดเ้สยีข้องกรรมูการและผู้บรหิ้ารและผู้เกี�ยว็ข้อ้งข้องบคุคลดงักลา่ว็ คณีะกรรมูการมูมีูต์แิต์ง่ต์ั�งให้้ นางองัสนา พเิรนที่ร ดำารงต์ำาแห้นง่
เป็นเลข้านุการบริษััที่ ต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 28 มูีนาคมู 2551 โดยคุณีสมูบัต์ิข้องผู้ดำารงต์ำาแห้น่งเลข้านุการบริษััที่ปรากฏใน “เอกสารแนบ 1”

ผู้ที่่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิดำชีอบโดำยติรงในการคำวบคำุมดำูแลการที่ำาบัญชี่

บริษััที่ฯ ได้มูอบห้มูายให้้ นายอมูร มูันจำันดาร์ ซ่�งเป็นผู้ที่ำาบัญชีที่ี�มูีคุณีสมูบัต์ิ และเงื�อนไข้ข้องการเป็นผู้ที่ำาบัญชีต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ที่ี�กำาห้นด
ในประกาศกรมูพัฒนาธุิรกิจำการค้า เป็นผู้ทีี่�ได้รับมูอบห้มูายให้้รับผิดชอบโดยต์รงในการคว็บคุมูดูแลการที่ำาบัญชี โดยคุณีสมูบัต์ิข้อง 
ผู้ที่ี�ได้รับมูอบห้มูายให้้รับผิดชอบโดยต์รงในการคว็บคุมูดูแลการที่ำาบัญชีปรากฏใน “เอกสารแนบ 1”

หัวหน้าหน่วยงานติรวจส่อบภายใน

บริษััที่ฯ โดยคว็ามูเห้็นชอบจำากคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ ได้มูอบห้มูายให้้ นางสาว็จำิราพันธิ์ ส. สุข้ระว็ี ดำารงต์ำาแห้น่งเป็นห้ัว็ห้น้างาน
ต์รว็จำสอบภายใน โดยคณุีสมูบตั์ขิ้องผู้ที่ี�ไดร้บัมูอบห้มูายให้ร้บัผดิชอบโดยต์รงในการคว็บคมุูดแูลการที่ำาบญัชปีรากฏใน “เอกสารแนบ 3”

นักิลั่งท์ุนสัมีพันธุ์

บรษิัทัี่ฯ ได้แต่์งต์ั�งให้้ นางมัูที่นา สตุ์ธิรรมู ดำารงต์ำาแห้น่งเป็นผูจั้ำดการนกัลงที่นุสมัูพนัธ์ิและว็างแผน โดยมีูผลต์ั�งแต่์ว็นัที่ี� 1 สงิห้าคมู 2564 ที่ั�งนี�  
นกัลงที่นุห้รอืบคุคลที่ั�ว็ไปสามูารถืต์ดิต่์อมูายังแผนกนกัลงที่นุสมัูพนัธ์ิได้ที่ี� โที่รศัพท์ี่ 02-407-4788 และ/ห้รอือเีมูล essoIR@exxonmobil.com

ค่าตอบัแท์นผูู้สอบับััญชื้ี

สำาห้รับรอบระยะเว็ลาบัญชีป ี2565 บริษัทัี่ฯ จำา่ยค่าต์อบแที่นจำากการสอบบัญชใีห้แ้ก่ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต์ บริษัทัี่ ไพร้ซว็อเต์อร์เฮาส์คเูปอร์ส  
เอบีเอเอส จำำากัด เป็นจำำานว็นเงิน 4,600,000 บาที่ ที่ั�งนี� ผู้สอบบัญชีมูิได้รับค่าบริการอื�นที่ี�นอกเห้นือจำากงานสอบบัญชี (non-audit fee) 
จำากบริษััที่ฯ

mailto:essoIR%40exxonmobil.com%0D?subject=
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รายงานผลการดำาเนินงานสำาค่ญด้านการกำาก่บดูแลกิจการ
สรุปิผูลั่กิารปิฏิิบััติห่น้าท์ี�ของคณิะกิรรมีกิารในรอบัปิีท์ี�ผู่านมีา

กิารสรรห่า พัฒนา แลั่ะปิระเมีินผูลั่กิารปิฏิิบััติห่น้าท์ี�ของคณิะกิรรมีกิาร

กรรมการอิส่ระ

กรรมูการอสิระข้องบรษิัทัี่ฯ มูคีณุีสมูบตั์ติ์ามูที่ี�อธิบิายในแนว็ที่างการกำากบัดแูลกจิำการข้องคณีะกรรมูการ - การคดัเลอืกกรรมูการและคณุีสมูบตั์ิ 
ข้องกรรมูการห้วั็ข้อ้ “ข้อ้มูลูเกี�ยว็กับบที่บาที่ ห้นา้ที่ี�ข้องคณีะกรรมูการ ประธิานกรรมูการ และกรรมูการผูจ้ำดัการ (ฉ) การสรรห้ากรรมูการ” 
และ “ข้้อมููลเกี�ยว็กับบที่บาที่ ห้น้าที่ี�ข้องคณีะกรรมูการ ประธิานกรรมูการ และกรรมูการผู้จำัดการ (ซ) กรรมูการอิสระ” 

โดยในปี 2565 นายพรชัย ฐีระเว็ช ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการอิสระแที่นกรรมูการอิสระที่ี�ลาออกไปเมูื�อว็ันที่ี� 24 กุมูภาพันธิ์ 2565 
และในการประชุมูสามูัญประจำำาปีผู้ถืือหุ้้นประจำำาปี 2565 นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร และ นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ  
ไดร้บัการเลือกต์ั�งให้ก้ลับเข้า้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระต่์อไปอีกว็าระห้น่�ง ที่ั�งนี� ในกระบว็นการสรรห้าและคัดเลือกกรรมูการอิสระนั�น 
คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงาน ซ่�งประกอบด้ว็ยกรรมูการอิสระจำำานว็น 2 ราย จำากจำำานว็นกรรมูการ
คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานที่ั�งห้มูด 3 ราย และคณีะกรรมูการได้ที่ำาการที่ำาห้น้าที่ี�พิจำารณีากลั�นกรอง 
ประเมูินคุณีสมูบัต์ิ ผลงานและคว็ามูสามูารถื รว็มูที่ั�งคว็ามูเป็นอิสระข้อง นายพรชัย ฐีระเว็ช นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ นางสาว็ประจำิต์ 
ห้าว็ัต์ร และ นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ และเห้็นคว็รให้้ที่ั�ง 4 ที่่านได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการอิสระแที่นกรรมูการอิสระที่ี�ลาออกไป ห้รือ 
ได้รับเลือกต์ั�งให้้กลับเข้้าดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระต์่อไปอีกว็าระห้น่�ง แล้ว็แต์่กรณีี

การส่รรหากรรมการ และการแต่ิงติั�งคำณะกรรมการบรษิทัี่

การสรรหากรรมการ

ในปี 2565 นอกจำากการแต่์งต์ั�งกรรมูการอิสระต์ามูทีี่�ระบุใน 
ห้ัว็ข้้อ “การสรรห้าพัฒนาและประเมูินผลการปฏิบัต์ิห้น้าที่ี�ข้อง 
คณีะกรรมูการ (1) กรรมูการอิสระ” แล้ว็ คณีะกรรมูการสรรห้า  
กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงาน ซ่�งประกอบด้ว็ย 
กรรมูการอิสระจำำานว็น 2 ราย จำากจำำานว็นกรรมูการคณีะกรรมูการ 
สรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงานทัี่�งห้มูด 3 ราย 
และคณีะกรรมูการได้ที่ำาการประเมิูนคุณีสมูบัต์ิ ผลงานและ 
คว็ามูรูค้ว็ามูสามูารถื และประสบการณ์ีต์ามูแนว็ที่างการกำากบัดแูล
กิจำการข้องบุคคลดังต์่อไปนี�และได้เสนอดังต์่อไปนี�

(ก) ให้้คณีะกรรมูการเสนอให้้ประชุมูผู้ถืือหุ้้นพิจำารณีาอนุมูัต์ิ 
เลือกต์ั�งให้้ นายสุชาติ์ โพธิิ�ว็ัฒนะเสถีืยร กรรมูการท่ี่านทีี่� 
ต์้องออกจำากต์ำาแห้น่งกรรมูการต์ามูว็าระในทีี่�ประชุมูสามูัญ 
ผู้ถืือหุ้้นประจำำาปี 2565 กลับเข้้าดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการต์่อไป 
อีกว็าระห้น่�ง และ

(ข้) ให้้คณีะกรรมูการแต์่งต์ั�งให้้ นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ และ 
นายว็ิชาญ นิกรมูาลากุล เป็นกรรมูการแที่นกรรมูการ 2 ที่่าน
ที่ี�ลาออกจำากต์ำาแห้น่งก่อนครบว็าระ 

 ที่ั�งนี� คณุีสมูบัต์แิละวิ็ธิกีารสรรห้ากรรมูการเป็นไปต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ 
ที่ี�ระบุในแนว็ที่างการกำากบัดูแลกจิำการข้องคณีะกรรมูการ และ 
“ข้้อมููลเกี�ยว็กับบที่บาที่ ห้น้าที่ี�ข้องคณีะกรรมูการ ประธิาน
กรรมูการ และกรรมูการผู้จำัดการ (ฉ) การสรรห้ากรรมูการ”

การแต่งตั�งคัณ์ะกรรมการบริษัที่ 

ในการประชุมูสามัูญผูถ้ือืหุ้้นประจำำาปทุีี่กครั�ง ให้้กรรมูการออกจำาก
ต์ำาแห้น่งจำำานว็นห้น่�งในสามูเป็นอัต์รา ถื้าจำำานว็นกรรมูการจำะแบ่ง
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ออกให้้ต์รงเป็นสามูส่ว็นไมู่ได้ ก็ให้้ออกโดยจำำานว็นใกล้ที่ี�สุดกับ 
ส่ว็นห้น่�งในสามู ที่ั�งนี� กรรมูการซ่�งพ้นจำากต์ำาแห้น่งอาจำได้รับเลือก
ให้้กลับเข้้ามูารับต์ำาแห้น่งอีกได้ ซ่�งในการประชุมูสามูัญประจำำาปี
ผู้ถืือหุ้้นประจำำาปี 2565 มูีกรรมูการ/กรรมูการอิสระซ่�งพ้นจำาก
ต์ำาแห้น่งจำำานว็น 4 ที่่าน โดยกรรมูการ/กรรมูการอิสระซ่�งพ้นจำาก
ต์ำาแห้น่งได้รับเลือกต์ั�งให้้กลับเข้้าดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระ/ 
กรรมูการต์่อไปอีกว็าระห้น่�ง ต์ามูที่ี�ได้กล่าว็ไว็้แล้ว็ในห้ัว็ข้้อ  
“การสรรห้า พัฒนา และประเมิูนผลการปฏิบัต์ิห้น้าที่ี�ข้อง 
คณีะกรรมูการ (1) กรรมูการอิสระ และ (2) การสรรห้ากรรมูการ 
และการแต์่งต์ั�งคณีะกรรมูการบริษััที่” ข้้างต์้น

โดยที่ี�ประชุมูสามูัญผู้ถืือหุ้้นได้เลือกต์ั�งกรรมูการ/กรรมูการอิสระ
บริษััที่ฯ ต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ และว็ิธิีการดังต์่อไปนี�

(ก) ในการเลือกต์ั�งกรรมูการบริษััที่ฯ แต่์ละคน ผู้ถืือหุ้้นคนห้น่�ง
มูีคะแนนเสียงเที่่ากับจำำานว็นหุ้้นที่ี�ต์นถืืออยู่ในการเลือกต์ั�ง
กรรมูการแต์่ละต์ำาแห้น่ง

(ข้) ผู้ถืือหุ้้นแต่์ละคนจำะใช้คะแนนเสียงทีี่�มูีอยู่ที่ั�งห้มูดต์ามู (ก)  
เลือกต์ั�งบุคคลใดบุคคลห้น่�งเป็นกรรมูการก็ได้ แต์่จำะแบ่ง
คะแนนเสียงให้้แก่บุคคลมูากกว่็าห้น่�งคนในการเลือกต์ั�ง
กรรมูการแต์่ละต์ำาแห้น่งไมู่ได้

(ค) บุคคลทีี่�ได้รับคะแนนสูงสุดต์ามูลำาดับลงมูาเป็นผู้ได้รับเลือก 
เป็นกรรมูการเที่่ากับจำำานว็นกรรมูการที่ี�จำะพ่งมูีห้รือจำะพ่ง 
เลือกต์ั�งในครั�งนั�น ในกรณีีที่ี�บุคคลซ่�งได้รับการเลือกต์ั�งใน
ลำาดับถืัดลงมูามีูคะแนนเสียงเท่ี่ากันเกินจำำานว็นกรรมูการ 
ที่ี�จำะพ่งมูีห้รือพ่งเลือกต์ั�งในครั�งนั�น ให้้ประธิานที่ี�ประชุมูที่ี� 
เลือกต์ั�งกรรมูการคราว็นั�นเป็นผู้มูีสิที่ธิิออกเสียงชี�ข้าดห้าก
ประธิานในทีี่�ประชุมูเป็นผู้ถืือหุ้้นข้องบริษััที่ด้ว็ย ห้รือให้้ใช้
ว็ิธิีการจัำบฉลากเพื�อให้้ได้กรรมูการทีี่�พ่งจำะมีูห้ากประธิานใน 
ที่ี�ประชุมูไมู่ใช่ผู้ถืือหุ้้นข้องบริษััที่

การพัฒนาและประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ข่องคำณะกรรมการ

ในปีที่ี�ผ่านมูา บริษััที่ฯ ได้จำัดให้้กรรมูการที่ำาการประเมิูนผลงานและประสิที่ธิิผลข้องการที่ำางานข้องกรรมูการที่ั�งคณีะด้ว็ยต์นเอง  
1 ครั�งในเดือนมูกราคมู-กุมูภาพันธ์ิ โดยเลข้านุการบริษััที่ได้จำัดส่งแบบประเมูินต์นเองข้องคณีะกรรมูการที่ี�ได้จำัดที่ำาข้่�นต์ามูแนว็ที่าง
ข้องต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ยให้้คณีะกรรมูการทีุ่กคนเพื�อประเมูินผลงานการปฏิบัต์ิงานข้องคณีะกรรมูการบริษััที่ ห้ลังจำากนั�น 
เลข้านุการบริษััที่จำะสรุปผลและนำาเสนอผลประเมูินต่์อคณีะกรรมูการในการประชุมูคณีะกรรมูการบริษััที่ที่ี�จำัดข้่�นในเดือนมูีนาคมู  
กรรมูการข้องบริษััที่ฯ ได้รับการรายงานเกี�ยว็กับการดำาเนินงานและการกำากับดูแลกิจำการข้องบริษััที่ฯ อย่างสมูำ�าเสมูอ

บริษััที่ฯ สนับสนุนให้้กรรมูการที่ี�ดำารงต์ำาแห้น่งได้เพิ�มูพูนคว็ามูรู้และพัฒนาต์นเอง โดยเข้้าร่ว็มูห้ลักสูต์รการอบรมูที่ี�เกี�ยว็ข้้อง เช่น  
ห้ลักสูต์รต่์างๆ ข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (Thai Institute of Directors Association) และสมูาคมูบริษััที่ 
จำดที่ะเบียนไที่ย (Thai Listed Companies Association) 
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รายนามูคณีะกรรมูการข้องบริษััที่ฯ ทีี่�เข้้ารับการอบรมูห้ลักสูต์รต์่างๆ จำากสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบัน
กรรมูการบริษััที่ไที่ย (Thai IOD) มูีรายละเอียดสรุปได้ดังนี�

รายชีื�อกรรมการ หลักสู่ติรอบรม/ปีที่่�เข่้ารับการอบรม

นางสุดา นิลว็รสกุล  จำะเข้้าอบรมูห้ลักสูต์รกรรมูการในปี 2566

นางราต์รีมูณีี ภาษัีผล  TLCA CFO Professional Development Program/2562 2563 
2564 และ 2565  

 Director Accreditation Program/2555

นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์  Director Accreditation Program/2561

นายมูาโนช มูั�นจำิต์จำันที่รา  Director Accreditation Program/2561

นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์  Director Accreditation Program/2565

นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล  จำะเข้้าอบรมูห้ลักสูต์รกรรมูการในปี 2566

นายว็ีรศักดิ� โฆสิต์ไพศาล  Director Certification Program CDCP 82/2549
 Finance for Non-Finance Directors Program CFND 30/2549

นายว็ัฒนา จำันที่รศร  Advanced Audit Committee Program/2561
 Director Accreditation Program/2552

นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร  Advance Audit Committee Program 44/2022/2565
 Director Certification Program/2561
 Director Accreditation Program/2554

นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์  Director Leadership Certification Program (DLCP)/2564
 Director Certification Program/2562
 Advanced Audit Committee Program/2562

กิารเข้าร่วมีปิระชืุ้มีแลั่ะกิารจ่ายค่าตอบัแท์นคณิะกิรรมีกิารรายบัุคคลั่

การประชีุมคำณะกรรมการ

ต์ามูข้้อบังคับข้องบริษััที่ฯ คณีะกรรมูการบริษััที่ฯ จำัดประชุมูอย่างน้อย 1 ครั�งในทุี่กๆ สามูเดือน  
อย่างไรก็ต์ามู คณีะกรรมูการบริษััที่ฯ อาจำมีูการประชุมูเพิ�มูเต์ิมูต์ามูคว็ามูจำำาเป็น โดยบริษััที่ฯ  
มูีการกำาห้นดวั็นประชุมูไว็้เป็นการล่ว็งห้น้าต์ลอดทัี่�งปี และแจำ้งให้้คณีะกรรมูการแต่์ละท่ี่านที่ราบ 
ล่ว็งห้น้า ในการกำาห้นดว็าระการประชุมูคณีะกรรมูการ ประธิานกรรมูการจำะพิจำารณีาว็าระต์่างๆ  
ที่ี�กำาห้นดไว็้ล่ว็งห้น้าต์ลอดที่ั�งปีร่ว็มูกับคณีะกรรมูการซ่�งรว็มูถื่งกรรมูการอิสระ ทัี่�งนี� คณีะกรรมูการ
อาจำกำาห้นดว็าระการประชมุูที่ี�เพิ�มูเต์มิูจำากที่ี�เคยพจิำารณีาไว็แ้ลว้็ไดต้์ามูคว็ามูจำำาเปน็และคว็ามูเห้มูาะสมู  
ในการเรียกประชุมูกรรมูการในกรณีีปกติ์ ประธิานกรรมูการห้รือผู้ทีี่�ได้รับมูอบห้มูายจำะส่งห้นังสือ 
นัดประชุมูถื่งกรรมูการทีุ่กที่่านไมู่น้อยกว็่าเจำ็ด (7) ว็ันก่อนว็ันประชุมู

ในการประชุมูจำะมูีการจำดบันที่่กรายงานการประชุมูในข้้อปร่กษัาที่ี�สำาคัญ โดยปกต์ิแล้ว็ ณี ข้ณีะที่ี�
คณีะกรรมูการจำะลงมูต์ิในที่ี�ประชุมูจำะต์้องมูีกรรมูการอยู่ในที่ี�ประชุมูไมู่น้อยกว็่า 2 ใน 3 ข้องจำำานว็น
กรรมูการที่ั�งห้มูด และจำะมูีการเสนอรายงานการประชุมูดังกล่าว็ต์่อที่ี�ประชุมูคณีะกรรมูการบริษััที่ 
ในคราว็ถืัดไป เพื�อพิจำารณีารับรอง และจำัดเก็บรายงานการประชุมูนั�นเพื�อให้้ผู้ที่ี�เกี�ยว็ข้้องสามูารถื
ต์รว็จำสอบได้

นายว็ิชาญ นิกรมูาลากุล ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 30 มูกราคมู 2566

นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการอิสระ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 1 มูีนาคมู 2566

นายพรชัย ฐีระเว็ช ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการอิสระ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 24 กุมูภาพันธิ์ 2565 และได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการอิสระ 

โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 15 มูีนาคมู 2566
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นอกจำากการประชุมูคณีะกรรมูการบริษััที่แล้ว็ กรรมูการอิสระอาจำจัำดการประชุมูกันเองต์ามู 
คว็ามูเห้มูาะสมู โดยที่ี�ไมู่มีูฝ่่ายบริห้ารข้องบริษััที่ฯ เข้้าร่ว็มูประชุมูด้ว็ย เพื�ออภิปรายปัญห้าต์่างๆ  
เกี�ยว็กับการบริห้ารจัำดการทีี่�อยู่ในคว็ามูสนใจำ และจำะแจำ้งให้้คณีะกรรมูการบริษััที่ที่ราบถื่ง 
ผลการประชุมูนั�นด้ว็ย ซ่�งในปีที่ี�ผ่านมูา คณีะกรรมูการอิสระทีี่�ดำารงต์ำาแห้น่งเป็นคณีะกรรมูการ 
ต์รว็จำสอบได้จำัดการประชุมูกันเองโดยที่ี�ไมู่มูีฝ่่ายบริห้ารข้องบริษััที่ฯ เข้้าร่ว็มูประชุมูด้ว็ย

คณีะกรรมูการบริษััที่ได้จำัดการประชุมูรว็มู 8 ครั�ง ในปี 2565 และกรรมูการทีุ่กคนมูีสัดส่ว็นข้อง 
การเข้้าร่ว็มูประชุมูคณีะกรรมูการเกินห้รือเที่่ากับร้อยละ 75 ข้องการประชุมูที่ั�งปี โดยการเข้้าร่ว็มู 
การประชุมูคณีะกรรมูการบริษััที่เฉลี�ยรว็มูที่ั�งคณีะคิดเป็นประมูาณีร้อยละ 96.8 ต์ามูรายละเอียด 
การเข้้าร่ว็มูประชุมูข้องกรรมูการ ดังนี�

รายชีื�อกรรมการ

การประชีุม

การประชีุมคำณะกรรมการ
(การเข่้าร่วมประชีุม/ส่ิที่ธุิในการประชีุม)

การประชีุมส่ามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
(การเข่้าร่วมประชีุม/ส่ิที่ธุิในการประชีุม)

การประชีุมคำณะกรรมการติรวจส่อบ
(การเข่้าร่วมประชีุม/ส่ิที่ธุิในการประชีุม)

การประชีุมคำณะกรรมการส่รรหา  
กำาหนดำคำ่าติอบแที่น และประเมินผลงาน
(การเข่้าร่วมประชีุม/ส่ิที่ธุิในการประชีุม)

นายอด้ิศักด้ิ� แจ้งกมลักุลัชีัย (1)

(ประธิานคณีะกรรมูการ)
7/8 1/1 - -

นายเจษัฎา ชีั�นเชีิงกิจ (2)

(กรรมูการ)
2/2 1/1 - -

นางสำาวจิร็าพร็ร็ณ์ เปีาวร็ัติน์ (2)

(กรรมูการ)
6/6 - - -

นายทวีศักด้ิ� บร็ร็ลัือสำินธิุ์
(กรรมูการ และกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น  
และประเมูินผลงาน)

8/8 1/1 - 3/3

นายมาโนชี มั�นจิติจันทร็า
(กรรมูการ)

8/8 1/1 - -

นายสำุชีาติิ โพธิิวัฒนะเสำถุียร็ (3)

(กรรมูการ)
7/7 1/1 - -

นายวิชีาญ่ นิกร็มาลัากุลั (4)

(กรรมูการ)
6/6 - - -

นางร็าติร็ีมณ์ี ภาษัีผลั
(กรรมูการ และผู้ดำารงต์ำาแห้น่งสูงสุดที่างการเงินและการบัญชี)

8/8 1/1 - -

นายบุญ่ทักษั์ หวังเจร็ิญ่ (5)

(กรรมูการอิสระ)
7/8 1/1 - -
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายชีื�อกรรมการ

การประชีุม

การประชีุมคำณะกรรมการ
(การเข่้าร่วมประชีุม/ส่ิที่ธุิในการประชีุม)

การประชีุมส่ามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
(การเข่้าร่วมประชีุม/ส่ิที่ธุิในการประชีุม)

การประชีุมคำณะกรรมการติรวจส่อบ
(การเข่้าร่วมประชีุม/ส่ิที่ธุิในการประชีุม)

การประชีุมคำณะกรรมการส่รรหา  
กำาหนดำคำ่าติอบแที่น และประเมินผลงาน
(การเข่้าร่วมประชีุม/ส่ิที่ธุิในการประชีุม)

นายวัฒนา จันทร็ศร็
(กรรมูการอิสระ และประธิานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ)

8/8 1/1 7/7 -

นางสำาวปีร็ะจิติ หาวัติร็
(กรรมูการอิสระ กรรมูการต์รว็จำสอบ และกรรมูการสรรห้า  
กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน)

8/8 1/1 7/7 3/3

นายบูร็ณ์วงศ์ เสำาวพฤกษั์
(กรรมูการอสิระ กรรมูการต์รว็จำสอบ และประธิานคณีะกรรมูการ
สรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน)

8/8 1/1 7/7 3/3

นายพร็ชีัย ฐีร็ะเวชี (6)

(กรรมูการอิสระ ต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 24 กุมูภาพันธิ์ 2565) 
7/8 1/1 - -

(1) นายอดิศักดิ� แจำ้งกมูลกุลชัย ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการและประธิานกรรมูการ 

 และ นางสุดา นิลว็รสกุล ได้รับการแต่์งต์ั�งเป็นกรรมูการและประธิานกรรมูการแที่น  

 โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 28 มูกราคมู 2566 
(2) นายเจำษัฎา ชั�นเชงิกิจำ ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการ โดย นางสาว็จิำราพรรณี เปาว็รัต์น์ 

 ได้รับการแต่์งตั์�งเป็นกรรมูการแที่น นายเจำษัฎา ชั�นเชิงกิจำ โดยมีูผลต์ั�งแต่์ว็ันทีี่�  

 19 เมูษัายน 2565
(3) นายสุชาต์ิ โพธิิว็ัฒนะเสถืียร ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการ โดยมูีผลตั์�งแต์่วั็นที่ี�  

 9 กนัยายน 2565 และ นายอนุวั็ต์ร รุง่เรอืงรตั์นากลุ ได้รบัการแต่์งตั์�งเปน็กรรมูการแที่น 

 โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 27 มูกราคมู 2566
(4) นายวิ็ชาญ นิกรมูาลากุล ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการ โดยมีูผลตั์�งแต่์วั็นทีี่�  

 30 มูกราคมู 2566
(5) นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการอิสระ โดยมีูผลตั์�งแต์่ว็ันที่ี�  

 1 มูีนาคมู 2566
(6) นายพรชัย ฐีระเว็ช ได้รับการแต์่งตั์�งเป็นกรรมูการอิสระ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี�  

 24 กุมูภาพันธิ์ 2565 และได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการอิสระ โดยมีูผลต์ั�งแต่์ว็ันทีี่�  

 15 มูีนาคมู 2566

คำ่าติอบแที่นกรรมการ

ในปีที่ี�ผ่านมูา คณีะกรรมูการไดก้ำาห้นดคา่ต์อบแที่นกรรมูการ โดยจำะพจิำารณีาปจัำจำยัต์า่งๆ ที่ี�เห้มูาะสมู รว็มูถืง่จำำานว็นคา่ต์อบแที่นที่ี�กรรมูการ
โดยที่ั�ว็ไปได้รับ โดยค่าต์อบแที่นกรรมูการข้องบริษััที่ฯ ผู้ซ่�งไมู่ได้รับค่าต์อบแที่นต่์างห้ากจำากบริษััที่ฯ บริษััที่ย่อย สำาห้รับการที่ำางาน 
เต์็มูเว็ลาประเภที่ใดๆ สามูารถืเที่ียบเคียงได้กับค่าต์อบแที่นกรรมูการข้องบริษััที่อื�น ซ่�งมูีรายละเอียดดังต์่อไปนี�

(1) กรรมูการผู้ซ่�งดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการต์รว็จำสอบด้ว็ยได้รับค่าต์อบแที่นกรรมูการเดือนละ 191,667 บาที่ 

(2) กรรมูการผู้ซ่�งมูิได้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการต์รว็จำสอบด้ว็ยได้รับค่าต์อบแที่นกรรมูการเดือนละ 153,333 บาที่ 

(3) โดยไมู่คำาน่งถื่งคว็ามูในข้้อ (1) และ (2) ข้้างต์้น กรรมูการผู้ซ่�งได้รับค่าต์อบแที่นต์่างห้ากจำากบริษััที่ฯ ห้รือบริษััที่ในเครือสำาห้รับ 
การที่ำางานเต์็มูเว็ลาประเภที่ใดๆ จำะไมู่ได้รับค่าต์อบแที่นเพิ�มูเต์ิมูจำากการเป็นกรรมูการ
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
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ชีื�อ
คำ่าติอบแที่นกรรมการ (บาที่)

คำ่าติอบแที่นกรรมการ เบ่�ยประชีุม โบนัส่ รวม

นายอดิศักดิ� แจำ้งกมูลกุลชัย (1)* - - - -

นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์ (1) - - - -

นายมูาโนช มูั�นจำิต์จำันที่รา (1) - - - -

นายว็ิชาญ นิกรมูาลากุล (1)** - - - -

นางราต์รีมูณีี ภาษัีผล (1) - - - -

นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ (1)*** - - - -

นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ **** 1,839,996.00 - - 1,839,996.00

นายว็ัฒนา จำันที่รศร 2,300,004.00 - - 2,300,004.00

นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร 2,300,004.00 - - 2,300,004.00

นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ 2,300,004.00 - - 2,300,004.00

นายพรชัย ฐีระเว็ช ***** 1,558,885.50 - - 1,558,885.50

กรรมูการที่ี�ลาออกระห้ว็่างปี 2565

นายเจำษัฎา ชั�นเชิงกิจำ (1)*** - - - -

นายสุชาต์ิ โพธิิ�ว็ัฒนะเสถืียร (1)****** - - - -

ค่าต์อบแที่นกรรมูการรว็มูข้องบริษััที่ฯ ในรอบปีบัญชีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 มูีรายละเอียดเป็นดังนี� 

(1) ไมู่ได้รับค่าต์อบแที่นกรรมูการ เนื�องจำากเป็นกรรมูการผู้ซ่�งได้รับค่าต์อบแที่นต์่างห้ากจำากบริษััที่ฯ บริษััที่ในเครือ สำาห้รับการที่ำางาน 

 เต์็มูเว็ลาแล้ว็

* นายอดิศกัดิ� แจำง้กมูลกุลชัย ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการและกรรมูการผูจั้ำดการ และ นางสุดา นลิว็รสกุล ได้รบัการแต่์งต์ั�งเป็นกรรมูการ 

 และประธิานกรรมูการแที่น นายอดิศักดิ� แจำ้งกมูลกุลชัย โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 28 มูกราคมู 2566 

** นายว็ิชาญ นิกรมูาลากุล ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการระห้ว็่างว็ันที่ี� 19 เมูษัายน 2565 ถื่ง ว็ันที่ี� 30 มูกราคมู 2566

*** นายเจำษัฎา ชั�นเชิงกิจำ ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการ และ นางสาว็จิำราพรรณี เปาว็รัต์น์ ได้รับการแต่์งต์ั�งเป็นกรรมูการแที่น 

 นายเจำษัฎา ชั�นเชิงกิจำ ต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 19 เมูษัายน 2565 

**** นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ ได้ลาออกจำากต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระ เมูื�อว็ันที่ี� 1 มูีนาคมู 2566

***** นายพรชัย ฐีระเว็ช ดำารงต์ำาแห้น่งเป็นกรรมูการอิสระ ต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 24 กุมูภาพันธิ์ 2565 และได้ลาออกจำากต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระ  

 เมูื�อว็ันที่ี� 15 มูีนาคมู 2566

****** นายสุชาต์ิ โพธิิ�ว็ัฒนะเสถืียร ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 9 กันยายน 2565 และ นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล  

 ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการแที่น โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 27 มูกราคมู 2566
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การกำากับดำูแลบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม

บริษััที่ฯ ในฐานะผู้ถืือหุ้้นจำะแต์่งต์ั�งผู้แที่นไปร่ว็มูประชุมูใน 
ที่ี�ประชมุูข้องบรษิัทัี่ย่อยและผูแ้ที่นข้องบรษิัทัี่มีูห้น้าที่ี�ในการ
ออกเสียงลงคะแนนในที่ี�ประชุมูให้ญ่ผู้ถืือหุ้้นต์ามูที่ี�บริษััที่ฯ 
ได้ให้้ห้ลักการห้รือแนว็ที่างไว็้ โดยบริษััที่ฯ ในฐานะผู้ถืือหุ้้น
มูีสิที่ธิิเช่นเดียว็กับผู้ถืือหุ้้นอื�นๆ เว็้นแต์่สิที่ธิิบางประการ เช่น  
สิที่ธิิในการรับเงินปันผล ห้รือสิที่ธิิในการเสนอชื�อบุคคล 
เข้้าดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการต์ามูที่ี�ข้้อบงัคบัข้องบรษิัทัี่ย่อยนั�นๆ  
จำะไดร้ะบไุว็ ้และที่ี�ผา่นมูาบรษิัทัี่ฯ ในฐานะผูถ้ือืหุ้น้ไดแ้ต์ง่ต์ั�ง
พนักงานข้องบริษััที่ฯ เป็นกรรมูการ และกรรมูการผู้จำัดการ
ในบรษิัทัี่ดงักลา่ว็ ที่ั�งนี� กรรมูการข้องบรษิัทัี่ดงักลา่ว็มูอีำานาจำ
ห้น้าที่ี�ในการดำาเนินกิจำการข้องบริษััที่ฯ โดยเป็นไปต์ามู
นโยบาย ว็ตั์ถืปุระสงค ์และข้อ้บงัคบัข้องบรษิัทัี่ฯ และต์ามูมูต์ิ
ข้องคณีะกรรมูการและผูถ้ือืหุ้น้ ต์ลอดจำนกฎห้มูายที่ี�บงัคบัใช้

ที่ี�ผ่านมูาบริษััที่ฯ ได้มูีการมูอบห้มูายกรรมูการ และ/ห้รือ 
ผู้บริห้าร เข้้าเป็นกรรมูการห้รือกรรมูการผู้จัำดการ ห้รือ 
ผู้จำัดการการเงิน ห้รือผู้ จัำดการบัญชีในบริษััที่ดังกล่าว็  
การเสนอชื�อ และการมูอบห้มูายให้้บุคคลเป็นกรรมูการ
และ/ห้รือกรรมูการผู้จำัดการ (แล้ว็แต์่กรณีี) ในบริษััที่ย่อย
และบริษััที่ร่ว็มูดำาเนินการโดยฝ่่ายจำัดการ โดยบุคคลที่ี�ได้รับ 
แต์่งตั์�งให้้ เป็นกรรมูการในบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่ว็มู 
มูีห้น้าที่ี�ปฏิบัต์ิห้น้าทีี่�ด้ว็ยคว็ามูรอบคอบ และระมูัดระว็ัง 
เพื�อประโยชน์ที่ี�ดีทีี่�สุดข้องบริษััที่ย่อยห้รือบริษััที่ร่ว็มูนั�นๆ 
ที่ั�งนี� บริษััที่ย่อยมูีข้้อบังคับในเรื�องการที่ำารายการที่ี�เกี�ยว็โยง  
การได้มูาห้รือจำำาห้น่ายไปซ่�งสินที่รัพย์ ต์ามูกฎเกณีฑ์ ์
ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง รว็มูถ่ืงฝ่่ายบัญชีข้องบริษััที่ในเครือที่ำาห้น้าที่ี�
กำากับดูแลให้้การจัำดเก็บข้้อมููลและการบันท่ี่กบัญชีข้อง 
บริษััที่ย่อยให้้บริษััที่ย่อยสามูารถืต์รว็จำสอบและรว็บรว็มู 
มูาจำัดที่ำางบการเงินรว็มูได้ที่ันกำาห้นดด้ว็ย

ข้้อมููลโครงสร้างการบริห้ารองค์กร ซ่�งแสดงรายละเอียดการดำารงต์ำาแห้น่งเป็นกรรมูการ ผู้บริห้าร ห้รือผู้มูีอำานาจำคว็บคุมูข้องกรรมูการ 
และผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ ในบริษััที่ย่อย ห้รือบริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง ณี ว็ันที่ี�จำัดที่ำาแบบรายงาน 56-1 One Report ฉบับนี�มูีดังนี�

ชีื�อ
บริษัที่ย่อย/บริษัที่ร่วม

บริษัที่ 1 2 3 4

นางสุดา นิลว็รสกุล* (1) X , /

นางราต์รีมูณีี ภาษัีผล* (2) / , //

นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์* (3) / , // X , / , // X , / , // X , / , //

นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์* /

นายมูาโนช มูั�นจำิต์จำันที่รา* / , //

นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล* (4) / , //

นายว็ีรศักดิ� โฆสิต์ไพศาล  (5) /

นายว็ัฒนา จำันที่รศร /

นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร /

นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ /

นายว็ันชัย ว็ิจำักรชน //

นายชัชว็าลย์ ห้งษั์เจำริญไที่ย // /

นางมูัที่นา สุต์ธิรรมู //

นางว็รญา โกสาลาที่ิพย์ // // // //

นายสุว็ัฒน์ ศรีคณีาพงษั์ // // // //

x = ประธิานคณีะกรรมูการ / = กรรมูการ // = ผู้บริห้าร * = กรรมูการผู้มูีอำานาจำลงนามูผูกพันบริษััที่ฯ 

1. บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด

2. บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด

3. บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด

4. บริษััที่ ที่่อส่งปิโต์รเลียมูไที่ย จำำากัด

(1) นางสุดา นิลว็รสกุล ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการและประธิานกรรมูการแที่น นายอดิศักดิ� แจำ้งกมูลกุลชัย โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 28 มูกราคมู 2566 
(2) นางราต์รีมูณีี ภาษัีผล ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการผู้จำัดการแที่น นายอดิศักดิ� แจำ้งกมูลกุลชัย โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 28 มูกราคมู 2566
(3) นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการแที่น นายเจำษัฎา ชั�นเชิงกิจำ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 19 เมูษัายน 2565 
(4) นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการแที่น นายสุชาต์ิ โพธิิ�ว็ัฒนะเสถืียร โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 27 มูกราคมู 2566 
(5) นายว็ีรศักดิ� โฆสิต์ไพศาล ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการอิสระแที่นนายบุญที่ักษั์ ห้ว็ัังเจำริญ ที่ี� ลาออกจำากต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 13 มูีนาคมู 2566
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

กิารตดิตามีให่ม้ีกีิารปิฏิบัิัตติามีนโยบัายแลั่ะแนวปิฏิบิัตัใินกิารกิำากิบััดแูลั่กิจิกิาร

ในรอบปีที่ี�ผ่านมูา คณีะที่ำางานต์ามูที่ี�ได้รับมูอบห้มูายจำากคณีะกรรมูการได้ที่ำาการที่บที่ว็นและ 
ประเมิูนการนำาห้ลกัปฏบิตั์ติ์ามูห้ลักการข้องการกำากบัดแูลกจิำการทีี่�ดสีำาห้รบับรษิัทัี่จำดที่ะเบียนป ี2560 
มูาปรับใช้ต์ามูบริบที่ที่างธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ ซ่�งผลการที่บที่ว็นและประเมิูนพบว่็านโยบาย เครื�องมืูอ  
แนว็ที่าง และวิ็ธิีปฏิบัต์ิงานข้องบริษััที่ฯ เป็นไปต์ามูวั็ต์ถุืประสงค์และบรรลุเจำต์นารมูณ์ีต์ามูห้ลัก
ปฏิบัต์ิต์ามูห้ลักการข้องการกำากับดูแลกิจำการที่ี�ดีสำาห้รับบริษััที่จำดที่ะเบียนปี 2560 นอกจำากนั�นแล้ว็  
บรษิัทัี่ฯ ยงันำาเสนอผลการประเมิูนในภาพรว็มูจำากการสำารว็จำต์ามูโครงการสำารว็จำการกำากบัดูแลกิจำการ
บริษััที่จำดที่ะเบียนไที่ยประจำำาปี 2565 มูาที่บที่ว็นกับคณีะกรรมูการในที่ี�ประชุมูคณีะกรรมูการด้ว็ย

นโยบายเก่�ยวกับการข่ัดำกันแห่งผลประโยชีน์ 

บริษััที่ฯ มูีนโยบายเกี�ยว็กับคว็ามูขั้ดแย้งที่างผลประโยชน์ข้องกรรมูการ ผู้บริห้าร และพนักงานข้อง 
บริษัทัี่ฯ เป็นส่ว็นห้น่�งในมูาต์รฐานการดำาเนนิธิุรกจิำข้องบริษััที่ฯ (Standards of Business Conduct)  
โดยที่ั�ว็ไปแล้ว็นโยบายดังกล่าว็กำาห้นดให้้กรรมูการ ผู้บริห้าร และพนักงานทุี่กคนห้ลีกเลี�ยง 
มูิให้้เกิดการข้ัดกันระห้ว็่างผลประโยชน์ส่ว็นต์ัว็ข้องบุคคลดังกล่าว็กับผลประโยชน์ข้องบริษััที่ฯ  
โดยการข้ัดกันนี�อาจำจำะเกิดข้่�นได้เมืู�อกรรมูการ ผู้บริห้าร ห้รือพนักงานกระที่ำาการอย่างใดๆ ห้รือ 
มูีผลประโยชน์ส่ว็นต์ัว็อันขั้ดห้รือแย้งกับว็ัต์ถืุประสงค์และการปฏิบัต์ิห้น้าที่ี�เพื�อบริษััที่ฯ ต์ัว็อย่างเช่น 
การทีี่�บริษััที่ฯ คาดห้มูายให้้กรรมูการ ผู้บริห้าร และพนักงานห้ลีกเลี�ยงการขั้ดกันแห่้งผลประโยชน์ 
ในการที่ำาธุิรกจิำกบัผูส้ง่สนิคา้ ลกูคา้ คูแ่ข้ง่ ห้รอืบคุคลอื�น นอกจำากนี� บริษัทัี่ฯ ยงัคาดห้มูายให้ก้รรมูการ 
ผูบ้รหิ้าร และพนกังาน ละเว็น้จำากการห้าผลประโยชนใ์ห้ต้์นเองโดยใชโ้อกาสที่ี�ไดมู้าจำากที่รพัยส์นิข้อง 
บริษััที่ฯ ห้รือจำากการดำารงต์ำาแห้น่งภายในบริษััที่ฯ และมูาที่ำาธิุรกิจำแข้่งข้ันกับบริษััที่ฯ ด้ว็ย

ที่ั�งนี�ปทีี่ี�ผา่นมูา พนกังานไดท้ี่ำาการที่บที่ว็นและยนืยนัการปฏบิตั์ติ์ามูนโยบายต์า่งๆ ที่ี�ระบใุนมูาต์รฐาน
การดำาเนินธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ (Standards of Business Conduct) ซ่�งรว็มูถื่งนโยบายเกี�ยว็กับ 
การข้ัดกันแห้่งผลประโยชน์นี�ด้ว็ย

บรษัิัที่ฯ กำาห้นดให้ก้รรมูการและผูบ้ริห้ารต้์องรายงานการมีูส่ว็นได้เสยีที่ี�เกี�ยว็ข้อ้งกับการบริห้ารจัำดการ 
กิจำการข้องบริษััที่ฯ ห้รือบริษััที่ย่อย ข้องต์นห้รือข้องบุคคลทีี่�มูีคว็ามูเกี�ยว็ข้้อง (อาทิี่เช่น ข้้อมููล 
การถืือหุ้้นและการดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการ ห้รือผู้บริห้ารในนิต์ิบุคคลอื�น) ให้้บริษััที่ฯ ที่ราบทีุ่กต้์นปี 
ห้รือเมูื�อมูีการเปลี�ยนแปลง

การใชี้ข่้อมูลภายในเพื�อแส่วงหาผลประโยชีน์

นโยบายเกี�ยว็กับการการขั้ดกันแห้่งผลประโยชน์ยังได้รว็มูถื่งการดูแลเรื�องการใช้ข้้อมููลภายในด้ว็ย  
กล่าว็คือ บริษััที่ฯ คาดห้มูายให้้กรรมูการ ผู้บริห้าร และพนักงานห้ลีกเลี�ยงการซื�อข้ายห้ลักที่รัพย์ 
โดยการอาศัยข้้อมููลภายในซ่�งมูิได้เป็นข้้อมููลสาธิารณีะที่ี�กรรมูการ ผู้บริห้าร ห้รือพนักงานดังกล่าว็ 
ได้มูาโดยการอาศัยต์ำาแห้น่งห้น้าที่ี�ในบริษััที่ฯ ด้ว็ย บริษััที่ฯ มูีการให้้คว็ามูรู้แก่ผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ 
เกี�ยว็กับห้น้าที่ี�คว็ามูรับผิดชอบข้องผู้บริห้ารในการรายงานการถืือหุ้้นข้องบริษััที่ฯ และบที่ลงโที่ษั 
ในกรณีีไมู่เปิดเผยข้้อมููลภายใต์้บที่บัญญัต์ิแห้่งพระราชบัญญัต์ิห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์  
พ.ศ. 2535 และประกาศต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย และให้้คำาแนะนำาแก่ผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ  
เกี�ยว็กับการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถืือหุ้้นข้องบริษััที่ฯ ต์่อสำานักงานคณีะกรรมูการกำากับ 
ห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ (ก.ล.ต์.) ต์ามูพระราชบัญญัต์ิห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์  
พ.ศ. 2535

ภายในเดือนมูกราคมูข้องทีุ่กปี บริษััที่ฯ จำะเต์ือนให้้พนักงานทีุ่กคนที่ราบว็่าบริษััที่ฯ ห้้ามูพนักงาน 
ที่ี�เข้า้ถืง่ข้อ้มูลูภายในต์ามูทีี่�บรษิัทัี่ฯ ได้ให้ค้ำาจำำากดัคว็ามูไว็ท้ี่ำาการซื�อ ข้าย ห้รอืเกี�ยว็ข้อ้งกับธิรุกรรมูใดๆ  
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับห้ลักที่รัพย์ข้องบริษััที่ฯ ห้รือสัญญาซื�อข้ายล่ว็งห้น้า ห้รือเปิดเผยข้้อมููลดังกล่าว็ 
ต์่อบุคคลอื�น
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ยิ�งไปกว็่านั�นแล้ว็ ภายใน 10 ว็ันนับจำากว็ันสิ�นไต์รมูาส บริษััที่ฯ จำะที่ำาการเต์ือนให้้พนักงานที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
กับการจำัดที่ำางบการเงินห้รือล่ว็งรู้ข้้อมููลที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับการจำัดที่ำางบการเงิน (“พนักงานที่ี�ล่ว็งรู้ข้้อมููล 
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับการจำัดที่ำางบการเงิน”) ที่ราบว็่าบริษััที่ฯ ห้้ามูมิูให้้พนักงาน รว็มูถื่งคู่สมูรส และ 
ผูอ้ยูใ่นอปุการะข้องบคุคลดงักลา่ว็เปดิเผยข้้อมูลูที่ี�เกี�ยว็กบัผลประกอบการรายไต์รมูาส/ประจำำาปใีห้แ้ก่ 
บคุคลอื�นใดในชว่็งระยะเว็ลานับต์ั�งแต์ส่ิ�นไต์รมูาสห้รอืสิ�นปทีี่ี�จำะต์อ้งมูกีารจำดัที่ำารายงานผลประกอบการ 
ประจำำารายไต์รมูาสห้รือประจำำาปีดังกล่าว็จำนกระทัี่�งครบกำาห้นดระยะเว็ลาห้ลังจำากเปิดเผย 
ผลประกอบการรายไต์รมูาส/ผลประกอบการประจำำาปีต์่อคณีะกรรมูการกำากับห้ลักที่รัพย์และ
ต์ลาดห้ลักที่รัพย์ และต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ยเป็นทีี่�เรียบร้อยแล้ว็ไมู่น้อยกว่็า 2 ว็ัน 
(“ระยะเว็ลาห้้ามูการซื�อข้ายห้ลักที่รัพย์ ห้รือ Blackout Period”) บริษััที่ฯ ยังห้้ามูมูิให้้พนักงาน 
ที่ี�ล่ว็งรู้ข้้อมููลที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับการจำัดที่ำางบการเงินที่ำาการซื�อข้ายห้ลักที่รัพย์ข้องบริษััที่ฯ ไมู่ว็่าที่างต์รง
ห้รอืที่างอ้อมูห้รือเกี�ยว็ข้อ้งในสัญญาซื�อข้ายล่ว็งห้น้าในชว่็งระยะเว็ลาห้า้มูการซื�อข้ายห้ลักที่รพัย ์ห้รอื 
Blackout Period ด้ว็ย

ที่ั�งนี�ในปีที่ี�ผ่านมูา บริษััที่ฯ ไมู่ได้รับรายงานว็่ากรรมูการ ผู้บริห้าร ห้รือพนักงานที่ี�เกี�ยว็ข้้องมูีการ 
ซื�อข้ายห้ลักที่รัพย์ในช่ว็งที่ี�บริษััที่ฯ กำาห้นดให้้งดการซื�อข้าย

การติ่อติ้านการทีุ่จริติคำอร์รัปชีัน

นโยบายและแนว็ปฏิบตั์เิกี�ยว็กบัการต์อ่ต์า้นการคอร์รปัชนัข้องบรษิัทัี่ฯ นั�น องิต์ามูมูาต์รฐานระดับโลก
ข้องเครอืบรษิัทัี่เอก็ซอนโมูบลิ ซ่�งสอดคลอ้งกบัมูาต์รฐานอนัเข้มู้งว็ดในเรื�องนี�ข้องประเที่ศสห้รฐัอเมูรกิา 
อังกฤษั และกลุ่มูประเที่ศในสห้ภาพยุโรป บริษััที่ฯ ถืือใช้นโยบายและแนว็ปฏิบัต์ินี�เป็นแนว็ที่างในการ
ดำาเนินธิุรกิจำต์ลอดมูา อย่างไรก็ดี บริษััที่ฯ ได้ดำาเนินการประกาศใช้นโยบายและแนว็ปฏิบัต์ิเห้ล่านี� 
อยา่งเป็นที่างการในปี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 โดยคณีะกรรมูการบริษัทัี่ฯ ได้มูมีูต์ริบัรองให้น้โยบาย
การต์่อต์้านการคอร์รัปชันเป็นอีกห้น่�งนโยบายห้ลักเพิ�มูเข้้าในคู่มืูอมูาต์รฐานการดำาเนินธิุรกิจำข้อง 
บริษััที่ฯ เมืู�อเดือนพฤศจิำกายน พ.ศ. 2554 รายละเอียดในเรื�องนโยบายการต่์อต์้านการคอร์รัปชัน 
ไดร้ะบไุว็แ้ล้ว็ในห้วั็ข้อ้ “มูาต์รฐานจำรรยาบรรณีการดำาเนนิธิรุกจิำ (Standards of Business Conduct)” 
และ “การปฏิบัต์ิเกี�ยว็กับการต์่อต์้านการคอร์รัปชัน” 

ในปี 2565 พนักงานทีี่�มูิใช่พนักงานทีี่�อยู่ในต์ำาแห้น่งทีี่�มูีคว็ามูสุ่มูเสี�ยงสูง (Higher Risk Position)  
ได้รับการอบรมูเกี�ยว็กับนโยบายต์่อต์้านการคอร์รัปชัน และการปฏิบัต์ิเกี�ยว็กับการต์่อต์้านการ
คอร์รัปชัน ผ่านที่างการอบรมูที่างคอมูพิว็เต์อร์ (Computer Base Training) ส่ว็นพนักงาน 
ที่ี�อยู่ในต์ำาแห้น่งทีี่�มูีคว็ามูสุ่มูเสี�ยงสูง (Higher Risk Position) ได้เข้้ารับการอบรมูเรื�องนี�ผ่านที่าง 
การสัมูมูนาออนไลน์ (Webinar) ที่ี�จำัดข้่�นโดยฝ่่ายกฎห้มูาย

การแจ้งเบาะแส่

บรษิัทัี่ฯ ไดเ้ปดิเผยรายละเอยีดเกี�ยว็กบัเรื�องดงักลา่ว็ใน ห้วั็ข้อ้ “จำรรยาบรรณีธิรุกจิำ - การแจำง้เบาะแส” 
(ห้น้า 128) แล้ว็ นอกจำากนั�นทีุ่กปี พนักงานจำะต์้องที่ำาการที่บที่ว็นและยืนยันว็่าพนักงานรับที่ราบว็่า 
บรษิัทัี่ฯ ต์อ้งการให้พ้นักงานรายงานสิ�งที่ี�สงสยัว่็าอาจำจำะมีูการฝ่า่ฝ่น้กฎห้มูายห้รือนโยบายในมูาต์รฐาน
การดำาเนินธิุรกิจำห้รือระบบการคว็บคุมูภายในข้องบริษััที่ฯ ผ่านที่างช่องที่างทีี่�ระบุไว็้ในวิ็ธิีปฏิบัต์ิ 
เรื�องการเปิดโอกาสให้้พนักงานและผู้เกี�ยว็ข้้องสามูารถืแสดงคว็ามูคิดเห้็นได้อย่างเสรี และพนักงาน
เข้้าใจำเป็นอย่างดีว่็าจำะไมู่มูีการกระที่ำาห้รือข้่มูขู้่ใดๆ ต์่อพนักงานที่ี�ถืามูปัญห้า แจำ้งข้้อกังว็ลใจำ  
ร้องเรียนห้รือให้้ข้้อเสนอแนะทีี่�เป็นไปต์ามูห้ลักปฏิบัต์ินี� เพื�อเป็นมูาต์รการคุ้มูครองผู้แจำ้งเบาะแส  
เว็้นแต์่ว็่าพนักงานผู้นั�นจำงใจำกระที่ำาโดยไมู่มูีมููลคว็ามูจำริง

ที่ั�งนี�ในปีที่ี�ผ่านมูา บริษััที่ฯ ไมู่ได้รับการแจำ้งเบาะแสแต์่อย่างใด
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รายงานกิารถุ้อหุ่้นของกิรรมีกิารแลั่ะผูู้บัริห่าร

ข้้อมููลการถืือหุ้้นข้องกรรมูการและผู้บริห้าร ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 มูีดังนี� 

ชีื�อ
บริษัที่ฯ บริษัที่ย่อย

จำานวนหุ้นที่่�ถือ 
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2564

จำานวนหุ้นที่่�ถือ 
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2565

จำานวนหุ้นที่่�เปล่�ยนแปลงเพิ�มข่่�น 
(ลดำลง) ในปี 2565 ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ (%) บริษัที่/จำานวนหุ้นที่่�ถือ (%)

1.  นายอด้ิศักด้ิ� แจ้งกมลักุลัชีัย (1)

  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ
- - - - -

2.  นางสำาวจิร็าพร็ร็ณ์ เปีาวร็ัติน์ (2)

  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ
- - - - -

3.  นายทวีศักด้ิ� บร็ร็ลัือสำินธิุ์
  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

4.  นายมาโนชี มั�นจิติจันทร็า
  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

5.  นายอนุวัติร็ ร็ุ่งเร็ืองร็ัตินากุลั (3)

  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ
- - - - -

6.  นายวิชีาญ่ นิกร็มาลัากุลั (4)

  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ
- - - - -

7.  นางร็าติร็ีมณ์ี ภาษัีผลั
  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

10,000 10,000 0 0.0003% -

8.  นายบุญ่ทักษั์ หวังเจร็ิญ่ (5)

  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ
- - - - -

9.  นายวัฒนา จันทร็ศร็
  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

10. นางสำาวปีร็ะจิติ หาวัติร็
  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

11. นายบูร็ณ์วงศ์ เสำาวพฤกษั์
  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

12. นายพร็ชีัย ฐีร็ะเวชี (6)

  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ
- - - - -

13. นายวันชีัย วิจักร็ชีน
  คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -
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ชีื�อ
บริษัที่ฯ บริษัที่ย่อย

จำานวนหุ้นที่่�ถือ 
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2564

จำานวนหุ้นที่่�ถือ 
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคำม 2565

จำานวนหุ้นที่่�เปล่�ยนแปลงเพิ�มข่่�น 
(ลดำลง) ในปี 2565 ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ (%) บริษัที่/จำานวนหุ้นที่่�ถือ (%)

14. นายชีัชีวาลัย์ หงษั์เจร็ิญ่ไทย
 คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

15. นางมัทนา สำุติธิร็ร็ม
 คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

16. นางวร็ญ่า โกสำาลัาทิพย์
 คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

17. นายสำุวัฒน์ ศร็ีคณ์าพงษั์
 คู่สมูรสและบุต์รที่ี�ยังไมู่บรรลุนิต์ิภาว็ะ

- - - - -

(1) นายอดศิกัดิ� แจำง้กมูลกลุชยั ไดล้าออกจำากการเปน็กรรมูการและประธิานกรรมูการข้องบรษัิัที่ฯ โดย นางสดุา นลิว็รสกลุ ไดร้บัการแต์ง่ต์ั�ง 

 เป็นกรรมูการและประธิานกรรมูการแที่น นายอดิศักดิ� แจำ้งกมูลกุลชัย โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 28 มูกราคมู 2566
(2) นาว็สาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ ได้รับการแต์่งต์ั�งเป็นกรรมูการแที่น นายเจำษัฎา ชั�นเชิงกิจำ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 19 เมูษัายน 2565 
(3) นายอนุว็ัต์ร รุ่งเรืองรัต์นากุล ได้รับการแต์่งต์ั�งให้้ดำารงต์ำาแห้น่งผู้จำัดการโรงกลั�นและกรรมูการแที่น นายสุชาต์ิ โพธิิ�วั็ฒนะเสถืียร  

 โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 1 กันยายน 2565 และ ว็ันที่ี� 27 มูกราคมู 2566 ต์ามูลำาดับ 
(4) นายว็ิชาญ นิกรมูาลากุล ได้ลาออกจำากการเป็นกรรมูการ โดยมูีผลต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 30 มูกราคมู 2566
(5) นายบุญที่ักษั์ ห้ว็ังเจำริญ ได้ลาออกจำากต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระ เมูื�อว็ันที่ี� 1 มูีนาคมู 2566 
(6) นายพรชัย ฐีระเว็ช ได้รับการแต่์งตั์�งให้้เป็นกรรมูการอิสระ โดยมีูผลตั์�งแต่์ว็ันที่ี� 24 กุมูภาพันธ์ิ 2565 และได้ลาออกจำากต์ำาแห้น่ง 

 กรรมูการอสิระ เมูื�อว็ันที่ี� 15 มูีนาคมู 2566

ห้มูายเห้ต์ุ: กรรมูการ และผูบ้รหิ้ารบางที่า่นที่ี�เปน็พนกังานข้องบรษิัทัี่ฯ อาจำถือืหุ้น้ข้องเอก็ซอน โมูบลิ คอรป์อเรชั�น ในที่างออ้มูต์ามูแผนสว็สัดกิาร

ที่ี�จำัดข้่�นโดย เอ็กซอนโมูบิล คอร์ปอเรชั�น ห้รือบริษััที่ในเครือเอ็กซอนโมูบิล

รายงานผูลั่กิารปิฏิิบััติห่น้าท์ี�ของคณิะกิรรมีกิารตรวจสอบั
ในรอบัปิีท์ี�ผู่านมีา 
กิารปิระชืุ้มีคณิะกิรรมีกิารตรวจสอบั

ในรอบปีบัญชีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้จำัดการประชุมูรว็มู 7 ครั�ง 
โดยรว็มูถื่งการประชุมูเพื�อห้ารือเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีข้องบริษััที่ฯ ซ่�งมูีรายละเอียดในการ 
เข้้าร่ว็มูประชุมูข้องคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบดังนี�

ชีื�อ จำานวนคำรั�งที่่�เข่้าประชีุม

นายว็ัฒนา จำันที่รศร 7/7

นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ 7/7

นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร 7/7

ผูลั่กิารปิฏิิบััติห่น้าท์ี�ของคณิะกิรรมีกิารตรวจสอบักิารปิฏิิบััติงานปิระจำาปิี

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบไดร้ายงานผลการปฏบิตั์งิานประจำำาป ี2565 ไว็ใ้นรายงานข้องคณีะกรรมูการ
ต์รว็จำสอบข้องบริษััที่ฯ ดังนี�
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รายงาน
คณิะกิรรมีกิาร
ตรวจสอบั
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายงานคณะกรรมการติรวจสอบ

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบข้องบริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) ประกอบด้ว็ยกรรมูการ
อสิระ 3 ที่า่น ซ่�งมีูประสบการณ์ีและคว็ามูรูค้ว็ามูสามูารถืในด้านการบริห้ารงานธุิรกิจำระห้ว่็างประเที่ศ  
การบริห้ารธิุรกิจำปิโต์รเลียมู การต์รว็จำสอบ และการบัญชี 

ในรอบปี 2565 สมูาชิกข้องคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบมูีดังต์่อไปนี�
1. นายว็ัฒนา จำันที่รศร เป็นประธิาน
2. นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์  
3. นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร

นายสุว็ัฒน์ ศรีคณีาพงษั์ เป็นเลข้านุการคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ ในปี 2565 คณีะกรรมูการ 
ต์รว็จำสอบจำัดการประชุมูทัี่�งสิ�น 7 ครั�ง เพื�อปฏิบัต์ิห้น้าที่ี�ต์ามูข้อบเข้ต์คว็ามูรับผิดชอบที่ี�ระบุ 
ในกฎบัต์รคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ ซ่�งสอดคล้องกับข้้อกำาห้นดข้องต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย  
โดยที่ำาการสอบที่านรว่็มูกับผูส้อบบัญช ีผูป้ระสานงานห้นว่็ยต์รว็จำสอบภายใน และผู้บรหิ้ารข้องบรษิัทัี่  
คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบมูกีารรายงานการปฏบิตั์งิานต์ลอดจำนผลการสอบที่านต์อ่คณีะกรรมูการบรษิัทัี่
เป็นประจำำาทีุ่กไต์รมูาส โดยสรุปได้ดังนี�

กิารสอบัท์านงบักิารเงิน 

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้สอบที่านข้้อมููลที่ี�สำาคัญข้องงบการเงินรายไต์รมูาสและประจำำาปี 2565  
โดยประชุมูร่ว็มูกับผู้สอบบัญชีและผู้บริห้ารข้องบริษััที่เพื�อพิจำารณีางบการเงิน นโยบายการบัญชีและ
การใช้ดุลยพินิจำข้องผู้บริห้ารในการจัำดที่ำางบการเงิน และเรื�องสำาคัญในการต์รว็จำสอบ (Key Audit 
Matters) นอกจำากนี� คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้ประชุมูแลกเปลี�ยนคว็ามูเห้็นกับผู้สอบบัญชีโดยไมู่มูี 
ผู้บริห้ารข้องบริษััที่เข้้าร่ว็มูต์ามูแนว็ปฏิบัต์ิข้องต์ลาดห้ลักที่รัพย์เกี�ยว็กับคว็ามูเห้มูาะสมูข้องนโยบาย
บัญชี การปฏิบัต์ิต์ามูมูาต์รฐานการรายงานที่างการเงินให้มู่ห้รือการปรับปรุงที่ี�มูีผลบังคับใช้ และ 
สอบที่านคว็ามูมูปีระสทิี่ธิผิลข้องการคว็บคมุูซ่�งชว่็ยบรรเที่าคว็ามูเสี�ยงอันเกี�ยว็กับงบการเงนิข้องบรษิัทัี่ 
คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้ให้้คว็ามูสำาคัญกับคว็ามูผันผว็นข้องภาว็ะราคานำ�ามัูน และได้สอบที่าน 
เรื�องดังกล่าว็ ซ่�งเป็นปัจำจัำยห้ลักประการห้น่�งทีี่�อาจำที่ำาให้้เกิดกำาไรห้รือข้าดทีุ่นจำำานว็นมูากจำาก 
สต์็อกนำ�ามูัน อันอาจำกระที่บถื่งผลกำาไรจำากการดำาเนินงานข้องบริษััที่ได้ 

จำากการสอบที่านดงักลา่ว็ คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบมูคีว็ามูเห้น็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวี็า่ งบการเงนิ 
ข้องบริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565 มูีคว็ามู 
ถืูกต์้องต์ามูคว็รในสาระสำาคัญต์ามูมูาต์รฐานการรายงานที่างการเงินข้องไที่ยและมีูการเปิดเผย
สารสนเที่ศที่างการเงินอย่างเพียงพอและเห้มูาะสมู และผู้สอบบัญชีไมู่มูีข้้อสังเกต์จำากการต์รว็จำสอบ

กิารบัริห่ารความีเสี�ยง

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้สอบที่านกระบว็นการบรหิ้ารคว็ามูเสี�ยง อนัครอบคลมุูถืง่ระบบการบรหิ้าร
คว็ามูเสี�ยงและเครื�องมูือที่ี�ใช้ คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้รับรายงานเรื�องคว็ามูเสี�ยงห้ลักข้องปี 2565 
รว็มูถื่งมูาต์รการและการคว็บคุมูที่ี�บริษััที่ใช้ในการลดและจำัดการกับคว็ามูเสี�ยง  

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบเห้็นว็่ากระบว็นการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงข้องบริษััที่มูีวิ็ธีิการทีี่�ครอบคลุมู  
เห้มูาะสมู และสอดคล้องกับกลยุที่ธ์ิที่างธุิรกิจำในปัจำจำุบันและในระยะยาว็ข้องบริษััที่และปัจำจำัยเสี�ยง 
ที่ี�สำาคัญในสภาพแว็ดล้อมูข้องการดำาเนินงาน

กิารควบัคุมีภายในแลั่ะกิารตรวจสอบัภายใน

ในปี 2565 คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้ที่บที่ว็นการคว็บคุมูภายในเพื�อสอบที่านข้อบเข้ต์ข้องกิจำกรรมู 
คว็ามูรับผิดชอบ และที่รัพยากรซ่�งรว็มูถื่งบุคลากรที่ี�ใช้ในกระบว็นการคว็บคุมูภายใน นอกจำากนี�  
คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้สอบที่านถืง่คว็ามูเพยีงพอ และประสิที่ธิผิลข้องกระบว็นการคว็บคมุูภายใน  
อีกที่ั�งสอบที่านแผนงานการต์รว็จำสอบภายใน และรายงานข้องผู้ต์รว็จำสอบภายในทีี่�ครอบคลุมู 
ถื่งประเด็นสำาคัญทีี่�พบจำากการต์รว็จำสอบ การแก้ไข้ข้้อบกพร่องข้องการคว็บคุมูภายในทีี่�พบโดยฝ่่าย
ต์รว็จำสอบ และกระบว็นการติ์ดต์ามูโดยฝ่่ายบริห้ารเพื�อให้้มูีการแก้ไข้ข้้อบกพร่องข้องการคว็บคุมู
ภายในต์ามูกำาห้นดเว็ลาที่ี�เห้มูาะสมู

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบมูคีว็ามูเห้น็ว่็า กระบว็นการคว็บคุมูภายในมูคีว็ามูเพยีงพอและมูปีระสิที่ธิผิล 
นอกจำากนี� มูาต์รการในการแก้ไข้ข้้อบกพร่องข้องการคว็บคุมูภายในข้องฝ่่ายบริห้ารนั�นมูีประสิที่ธิิผล
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ธุุรกิรรมีกิับับัริษััท์ท์ี�เกิี�ยวข้องกิัน

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้สอบที่านคว็ามูเห้มูาะสมู และคว็ามูสมูเห้ต์ุสมูผลข้องธิุรกรรมูกับบริษััที่ 
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกัน โดยได้สอบที่านการที่ำารายการที่ี�เกี�ยว็โยงกันห้รืออาจำมูีคว็ามูข้ัดแย้งที่างผลประโยชน์ 
โดยย่ดห้ลักคว็ามูสมูเห้ต์ุสมูผล คว็ามูโปร่งใส การเปิดเผยข้้อมููลอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับ 
การดำาเนินธิุรกิจำเพื�อเป็นประโยชน์สูงสุดข้องบริษััที่ และไมู่พบว็่ามูีปัญห้าที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับประเด็นนี�  
และสารสนเที่ศที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับธิุรกรรมูกับบริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกันได้รับการเปิดเผยอย่างเห้มูาะสมู

กิารปิฏิิบััติตามีกิฎห่มีายแลั่ะข้อบัังคับั

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้สอบที่านการปฏิบัต์ิต์ามูกฎห้มูายและข้้อบังคับที่ี�เกี�ยว็ข้้องข้องบริษััที่ 
ซ่�งรว็มูถื่งกฎระเบียบข้องต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห่้งประเที่ศไที่ย นอกจำากนี� คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ 
ได้สอบที่านการเปลี�ยนแปลงข้องกฎห้มูายที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับบริษััที่ และได้รับที่ราบว็่าไมู่มูีคดีคว็ามูให้มู่
ห้รือค่าปรับที่ี�อาจำส่งผลอย่างมูีนัยสำาคัญต์่อรายงานที่างการเงินข้องบริษััที่          

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบมีูคว็ามูเห็้นว่็า กระบว็นการและระบบทีี่�ใช้ในการดำาเนินการให้้เป็นไปต์ามู
กฎห้มูายและข้้อบังคับที่ี�เกี�ยว็ข้้องข้องบริษััที่มูีคว็ามูชัดเจำนในส่ว็นที่ี�เกี�ยว็กับบที่บาที่ ห้น้าที่ี�และ 
คว็ามูรับผิดชอบข้องกรรมูการและผู้บริห้าร และมูีคว็ามูเห้็นว็่า บริษััที่มูีการกำากับดูแลที่ี�มูีประสิที่ธิิผล
ในด้านการปฏิบัต์ิต์ามูนโยบาย กฎห้มูายและข้้อบังคับที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับธุิรกิจำข้องบริษััที่เพื�อให้้ 
ทีุ่กห้น่ว็ยงานปฏิบัต์ิงานอย่างถืูกต์้องและเป็นไปต์ามูกฎห้มูายและข้้อบังคับที่ี�เกี�ยว็ข้้อง

กิารแต่งตั�งผูู้สอบับััญชื้ีแลั่ะกิารท์บัท์วนค่าสอบับััญชื้ี
ปิระจำาปิี 2566
คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้พิจำารณีาเสนอชื�อผู้สอบบัญชีข้องบริษััที่ โดยพิจำารณีาถื่งคว็ามูรู้  
คว็ามูสามูารถื ประสบการณี์ และคว็ามูน่าเชื�อถืือ รว็มูถื่งผลการประเมูินคว็ามูเป็นอิสระและคุณีภาพ
ข้องงานข้องผูส้อบบญัชใีนรอบปีที่ี�ผา่นมูา สว่็นคา่ต์อบแที่นข้องผูส้อบบญัชนัี�น ไดพ้จิำารณีาถืง่ข้อบเข้ต์ 
คว็ามูรับผิดชอบข้องผู้สอบบัญชี และอัต์ราค่าต์อบแที่นข้องผู้สอบบัญชีในอดีต์  

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบได้ให้้คว็ามูเห้็นชอบคัดเลือกผู้สอบบัญชีจำาก บริษััที่ ไพร้ซว็อเต์อร์เฮาส์ 
คเูปอรส์ เอบเีอเอส  จำำากดั โดยมูคีา่สอบที่านงบการเงนิรายไต์รมูาสและคา่สอบบญัชปีระจำำาปรีว็มูเปน็
จำำานว็นเงิน 5.1 ล้านบาที่ และเห้็นชอบให้้คณีะกรรมูการบริษััที่เสนอชื�อบริษััที่ดังกล่าว็ต์่อที่ี�ประชุมู
สามูัญประจำำาปีผู้ถืือหุ้้นเพื�ออนุมูัต์ิ

ความีเห่็นโดยสรุปิ 

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบมีูคว็ามูเห้็นว็่า รายงานที่างการเงินข้องบริษััที่มูีคว็ามูถืูกต้์องต์ามูทีี่�คว็ร 
ในสาระสำาคัญต์ามูมูาต์รฐานการรายงานที่างการเงินไที่ยและมีูการเปิดเผยข้้อมููลอย่างเพียงพอ  
บรษิัทัี่มูรีะบบคว็บคุมูภายในและการบรหิ้ารคว็ามูเสี�ยงที่ี�เห้มูาะสมูและมีูประสทิี่ธิผิล อกีที่ั�งยงัไดป้ฏบิตั์ิ
ต์ามูกฎห้มูายและข้อ้บังคับทีี่�เกี�ยว็ข้อ้ง นอกจำากนี� จำากการสอบที่าน ไมู่พบปัญห้าด้านรายการทีี่�ที่ำากบั
บริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกันและด้านคว็ามูข้ัดแย้งที่างผลประโยชน์

24 กุมูภาพันธิ์ 2566
ในนามูคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ

นายวัฒนา จันที่รศัร
ประธิานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ
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รายงานผูลั่กิารปิฏิบิัตัหิ่นา้ท์ี�ของคณิะกิรรมีกิารสรรห่า กิำาห่นด
ค่าตอบัแท์น แลั่ะปิระเมีินผูลั่งานในรอบัปิีท์ี�ผู่านมีา

กิารปิระชืุ้มีคณิะกิรรมีกิารสรรห่า กิำาห่นดค่าตอบัแท์น แลั่ะปิระเมีินผูลั่งาน

ในรอบปีบัญชีสิ�นสุดวั็นทีี่� 31 ธิันว็าคมู 2565 คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และ 
ประเมูินผลงานได้จำัดการประชุมูรว็มู 3 ครั�ง ซ่�งมูีรายละเอียดในการเข้้าร่ว็มูประชุมูข้อง 
คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานดังนี� 

ชีื�อ จำานวนคำรั�งที่่�เข่้าประชีุม

นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ 3/3

นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร 3/3

นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์ 3/3

ผูลั่กิารปิฏิิบััติห่น้าที์�ของคณิะกิรรมีกิารสรรห่า กิำาห่นดค่าตอบัแท์น แลั่ะ 
ปิระเมีินผูลั่งาน

คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานข้องบริษััที่ฯ ได้รายงานผล 
การปฏิบัต์ิงานประจำำาปี 2565 ไว็้ในรายงานข้องคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และ 
ประเมูินผลงานข้องบริษััที่ฯ ดังนี�
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รายงาน
คณิะกิรรมีกิารสรรห่า 
กิำาห่นดค่าตอบัแท์น
แลั่ะปิระเมีินผูลั่งาน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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รายงานข้องคณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าติอบแทั่น และประเมินผลงาน

คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงาน (คณีะกรรมูการสรรห้าฯ) ข้อง 
บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) ประกอบด้ว็ยกรรมูการจำำานว็น 3 ที่่าน โดยเป็น 
กรรมูการอสิระ จำำานว็น 2 ที่า่น ซ่�งเปน็ผูท้ี่ี�มูปีระสบการณีแ์ละคว็ามูรูค้ว็ามูสามูารถืในดา้นบรหิ้ารธิรุกจิำ
ระห้ว็่างประเที่ศ การบริห้ารธิุรกิจำปิโต์รเลียมู การต์รว็จำสอบ และการบัญชี 

สมูาชิกข้องคณีะกรรมูการสรรห้าฯ ในรอบปี 2565 มูีดังนี�
1. นายบูรณีว็งศ์ เสาว็พฤกษั์ เป็นประธิานคณีะกรรมูการสรรห้าฯ
2. นางสาว็ประจำิต์ ห้าว็ัต์ร  เป็นกรรมูการสรรห้าฯ
3. นายที่ว็ีศักดิ� บรรลือสินธิุ์ เป็นกรรมูการสรรห้าฯ และเลข้านุการคณีะกรรมูการสรรห้าฯ

ในรอบปี 2565 คณีะกรรมูการสรรห้าฯ ได้จำัดให้้มีูการประชุมูจำำานว็น 3 ครั�ง เพื�อปฏิบัต์ิห้น้าทีี่� 
ต์ามูข้อบเข้ต์ทีี่�ระบุในกฎบัต์รคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงาน  
คณีะกรรมูการสรรห้าฯ ไดร้ายงานผลการปฏบิตั์งิานรายปใีห้ค้ณีะกรรมูการบรษิัทัี่ที่ราบ โดยสรปุไดด้งันี�

กิารกิำาห่นดแนวท์างแลั่ะกิระบัวนกิารในกิารคัดเลั่้อกิบัุคคลั่
เข้าเปิ็นกิรรมีกิาร
คณีะกรรมูการสรรห้าฯ ได้จำัดที่ำาแนว็ที่างและกระบว็นการในการคัดเลือกบุคคลเข้้าเป็นกรรมูการ  
รว็มูถื่งคุณีสมูบัต์ิที่ี�เห้มูาะสมู โดยได้รับคว็ามูเห้็นชอบจำากคณีะกรรมูการบริษััที่ฯ

เสนอรายชื้้�อผููท้์ี�จะไดร้บััเลั่อ้กิตั�งเปิน็กิรรมีกิาร/กิรรมีกิารอิสระ

 บริษััที่ฯ ได้เปิดโอกาสให้้ผู้ถืือหุ้้นเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้้ารับการพิจำารณีาคัดเลือกเป็นกรรมูการ 
ในการประชุมูให้ญ่สามัูญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปี 2565 ได้ต์ั�งแต่์ว็ันทีี่� 5 ต์ุลาคมู 2564 จำนถื่งวั็นทีี่�  
1 กุมูภาพันธิ์ 2565 ปรากฏว็่าไมู่มูีผู้ถืือหุ้้นรายใดเสนอรายชื�อบุคคลมูาให้้พิจำารณีา

 คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงาน จำ่งได้พิจำารณีาคุณีสมูบัต์ิ 
ในด้านต์่างๆ ต์ามูคว็ามูเห้มูาะสมู ทัี่�งด้านคุณีว็ุฒิ ประสบการณี์ คว็ามูรู้คว็ามูสามูารถื และ 

คว็ามูเชี�ยว็ชาญ รว็มูถืง่ผลการปฏบิตั์งิานในชว่็งทีี่�ผา่นมูาข้องกรรมูการอสิระ/กรรมูการทีี่�ครบว็าระ 
ในว็ันประชุมูให้ญ่สามูัญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปี 2565 อย่างรอบคอบและระมูัดระว็ังแล้ว็ เห้็นว็่า 
ที่่านมีูคุณีสมูบัต์ิและคว็ามูเชี�ยว็ชาญเห้มูาะสมูกับการประกอบธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ และยังคง
สามูารถืให้ค้ว็ามูเห้น็ไดอ้ยา่งเปน็อสิระและเปน็ไปต์ามูห้ลกัเกณีฑ์ท์ี่ี�เกี�ยว็ข้อ้ง คณีะกรรมูการสรรห้า  
กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงาน จำง่เสนอที่ี�ประชุมูคณีะกรรมูการบริษััที่เพื�อเสนอที่ี�ประชุมู
ผูถ้ือืหุ้น้เพื�อพิจำารณีาอนุมูตั์ใิห้ท่้ี่านกลับเข้า้ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระ/กรรมูการ (แล้ว็แต่์กรณี)ี 
อีกว็าระห้น่�ง ซ่�งที่ี�ประชุมูสามูัญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปีได้พิจำารณีาอนุมูัต์ิดังกล่าว็

 สำาห้รับต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระที่ี�ว็่างลงเนื�องจำากการลาออกจำากต์ำาแห้น่งก่อนครบว็าระนั�น   
คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน ได้พิจำารณีาคุณีสมูบัต์ิ 
ในด้านต่์างๆ ที่ั�งคว็ามูเห้มูาะสมูด้านคุณีวุ็ฒิ ประสบการณ์ี คว็ามูรู้คว็ามูสามูารถื และ 
คว็ามูเชี�ยว็ชาญข้องนายพรชัย ฐรีะเว็ช อย่างรอบคอบและระมัูดระวั็งแล้ว็เห็้นว่็า นายพรชัย ฐรีะเว็ช  
เป็นผู้มูีคุณีสมูบัต์ิต์ามูบที่บัญญัต์ิข้องพระราชบัญญัต์ิบริษััที่มูห้าชนจำำากัด พ.ศ. 2535  
(และที่ี�แก้ไข้เพิ�มูเต์ิมู) และพระราชบัญญัต์ิห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ และสามูารถืให้้ 
คว็ามูเห้็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง คณีะกรรมูการสรรห้า  
กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน จำ่งเสนอที่ี�ประชุมูคณีะกรรมูการบริษััที่ให้้เลือก 
นายพรชัย ฐีระเว็ช เข้้าเป็นกรรมูการอิสระในต์ำาแห้น่งที่ี�ว็่างอยู่ ซ่�งที่ี�ประชุมูคณีะกรรมูการ 
ได้พิจำารณีาอนุมูัต์ิดังกล่าว็

 สำาห้รับต์ำาแห้น่งกรรมูการทีี่�ว็่างลงเนื�องจำากการลาออกจำากต์ำาแห้น่งก่อนครบว็าระนั�น  
คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน ได้พิจำารณีาคุณีสมูบัต์ิในด้าน
ต์่างๆ ที่ั�งคว็ามูเห้มูาะสมูด้านคุณีว็ุฒิ ประสบการณี์ คว็ามูรู้คว็ามูสามูารถื และคว็ามูเชี�ยว็ชาญข้อง 
นายว็ิชาญ นิกรมูาลากุล และ นางสาว็จำิราพรรณี เปาว็รัต์น์ อย่างรอบคอบและระมูัดระว็ังแล้ว็ 
เห้น็ว่็า นายวิ็ชาญ นกิรมูาลากุล และ นางสาว็จิำราพรรณี เปาว็รัต์น ์เป็นผูมีู้คณุีสมูบัต์ติ์ามูบที่บัญญตั์ิ
ข้องพระราชบัญญัติ์บริษััที่มูห้าชนจำำากัด พ.ศ. 2535 (และที่ี�แก้ไข้เพิ�มูเต์ิมู) และพระราชบัญญัต์ิ
ห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ และสามูารถืให้้คว็ามูเห้็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปต์ามู 
ห้ลักเกณีฑ์์ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงานจำ่งเสนอ 
ที่ี�ประชุมูคณีะกรรมูการบริษัทัี่ให้เ้ลือก นายวิ็ชาญ นกิรมูาลากุล และ นางสาว็จิำราพรรณี เปาว็รัต์น์  
เข้้าเป็นกรรมูการในต์ำาแห้น่งที่ี�ว็่างอยู่ ซ่�งที่ี�ประชุมูคณีะกรรมูการได้พิจำารณีาอนุมูัต์ิดังกล่าว็
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กิารแนะนำาค่าตอบัแท์นกิรรมีกิาร

 คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมิูนผลงาน ได้พิจำารณีาปัจำจัำยต่์างๆ ทีี่�เห้มูาะสมู รว็มูถ่ืงจำำานว็นค่าต์อบแที่นทีี่�กรรมูการโดยที่ั�ว็ไปได้รับแล้ว็ จำ่งแนะนำาให้้คณีะกรรมูการบริษััที่ฯ  
เสนอให้้ผู้ถืือหุ้้นอนุมูัต์ิกำาห้นดค่าต์อบแที่นกรรมูการเที่่ากับจำำานว็นค่าต์อบแที่นกรรมูการในปี 2564 ซ่�งที่ี�ประชุมูสามูัญผู้ถืือหุ้้นประจำำาปีได้พิจำารณีาอนุมูัต์ิดังกล่าว็

กิารปิระเมีินผูลั่กิารท์ำางานของกิรรมีกิารผูู้จัดกิาร

คณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน ได้ประเมิูนผลการที่ำางานข้อง นายอดิศักดิ� แจำ้งกมูลกุลชัย กรรมูการผู้จำัดการ สำาห้รับช่ว็งเว็ลาการที่ำางานต์ั�งแต์่เดือนเมูษัายน 2564  
ถื่งเดือนมีูนาคมู 2565 และเสนอผลการพิจำารณีาการที่ำางานข้องกรรมูการผู้จัำดการต่์อคณีะกรรมูการบริษััที่ และได้แจำ้งผลการพิจำารณีาการที่ำางานดังกล่าว็แก่กรรมูการผู้จัำดการ และผู้บังคับบัญชาข้อง 
กรรมูการผู้จำัดการ ต์ามูรอบการประเมูินผลการที่ำางานประจำำาปีข้องบริษััที่

24 กุมูภาพันธิ์ 2566
ในนามูคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน

นายบูรณวงศั์ เส่าวพฤกษ์
ประธิานคณีะกรรมูการสรรห้า กำาห้นดค่าต์อบแที่น และประเมูินผลงาน
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การควบคุมภัายในและรายการระหว่างก่น
กิารควบัคุมีภายใน

คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบข้องบริษััที่ฯ ที่ำาการประเมูินและสอบที่านคว็ามูมีูประสิที่ธิิผลข้องระบบการคว็บคุมูภายในข้องบริษััที่ฯ อย่างอิสระ เพื�อให้้แน่ใจำว็่าเป็นไปต์ามูห้ลักการการกำากับดูแลกิจำการที่ี�ดี 
และอยู่ภายใต์้กรอบการคว็บคุมูภายในข้อง Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่�งเป็นกรอบแนว็คิดการคว็บคุมูภายในที่ี�เป็นที่ี�ยอมูรับกันโดยที่ั�ว็ไป 
COSO มูีส่ว็นประกอบ 5 อย่าง คือ สภาพแว็ดล้อมูการคว็บคุมู การบริห้ารคว็ามูเสี�ยง กิจำกรรมูการคว็บคุมู สารสนเที่ศ และการสื�อสาร และกิจำกรรมูการต์ิดต์ามูและประเมูินผล คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ 
ข้องบริษััที่ฯ ได้สอบที่านรายงานผลการต์รว็จำสอบข้องฝ่่ายต์รว็จำสอบภายในเกี�ยว็กับประเด็นที่ี�พบและข้้อเสนอแนะ จำากผลการประเมูินข้องคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ คณีะกรรมูการบริษััที่ฯ มูีคว็ามูเห้็นว็่า
ระบบการคว็บคุมูภายในข้องบริษััที่ฯ เพียงพอ และมูีประสิที่ธิิผล เป็นไปต์ามูห้ลักการการกำากับดูแลกิจำการที่ี�ดีและกรอบการคว็บคุมูภายในข้อง COSO โดยสามูารถืสรุปได้ดังต์่อไปนี� 

สภาพแวดลั่้อมีกิารควบัคุมี 

โครงสร้างองค์กรทีี่�บริษััที่ฯ ใช้อยู่ในปัจำจำุบันนี�มูีคว็ามูเห้มูาะสมูและมีูประสิที่ธิิผลต่์อการดำาเนินงาน 
ข้องบริษััที่ฯ นโยบายข้องบริษััที่ฯ คาดห้ว็ังให้้กรรมูการ ผู้บริห้าร และพนักงานต์้องย่ดมูั�นใน 
จำรรยาบรรณีอย่างสูงสุด และห้ลีกเลี�ยงการก่อให้้เกิดห้รืออาจำก่อให้้เกิดการข้ัดกันแห้่งผลประโยชน์
ระห้ว็่างผลประโยชน์ส่ว็นข้องต์ัว็เอง และส่ว็นข้องบริษััที่ฯ นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ยังคาดห้ว็ังให้้ 
การดำาเนินธิุรกรรมูระห้ว็่างพนักงานห้รือธิุรกรรมูที่ี�ที่ำากับผู้ข้ายสินค้า ลูกค้า และบุคคลอื�นเป็นไป 
อย่างเที่ี�ยงธิรรมู

กิารบัริห่ารความีเสี�ยง  

บริษััที่ฯ ได้ปรับใช้การประเมิูนและการบริห้ารจัำดการคว็ามูเสี�ยงอย่างเข้้มูข้้นในทุี่กด้าน โดยบริษััที่ฯ 
มูีกระบว็นการว็ิเคราะห้์และประเมูินคว็ามูสำาคัญข้องคว็ามูเสี�ยง และกำาห้นดมูาต์รการในการ 
ลดคว็ามูรุนแรงจำากผลกระที่บดังกล่าว็เที่่าที่ี�จำะเป็นไปได้ มูีการนำาแผนการบริห้ารคว็ามูเสี�ยงแที่รกไว็้ 
ในกระบว็นการบริห้ารงานและธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ โดยคำาน่งถื่งคว็ามูเสี�ยงที่ั�งจำากปัจำจัำยภายในและ
ภายนอก ต์ลอดจำนมีูการออกแบบให้้มีูกระบว็นการติ์ดต์ามูการปฏิบัต์ิต์ามูแผนการบริห้ารจัำดการ 
คว็ามูเสี�ยงเพื�อให้้แน่ใจำว็่ามูีการนำาไปใช้อย่างมูีประสิที่ธิิผลและมูีการพัฒนาอย่างต์่อเนื�อง
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กิิจกิรรมีกิารควบัคุมี

บริษััที่ฯ มูีการกำาห้นดและใช้คู่มูือการมูอบห้มูายอำานาจำและว็งเงินอำานาจำอนุมูัต์ิรายการ 
ข้องผู้บริห้าร (Delegation of Authority Guide) ซ่�งเป็นกรอบทีี่�ช่ว็ยให้้แน่ใจำว่็ามีูการ
ที่บที่ว็นและอนุมูัต์ิการดำาเนินธิุรกิจำและข้้อต์กลงในลำาดับอำานาจำคว็ามูรับผิดชอบข้อง 
ผู้บริห้ารอย่างเห้มูาะสมู โดยระบบการมูอบห้มูายอำานาจำนี�ก็เพื�อให้้ฝ่่ายจำัดการมูั�นใจำ 
ได้ว็่าการกระที่ำาการต์ัดสินใจำในธุิรกรรมูต์่างๆ ที่ำาการโดยบุคลากรที่ี�มีูที่ักษัะ และคว็ามูรู้  
โดยห้ลักการพื�นฐานจำะถืือว็่าอำานาจำที่ี�ได้รับมูอบห้มูายจำะต์้องมูาคู่กับคว็ามูรับผิดชอบ 
ต์่อการต์ัดสินใจำ โดยใช้วิ็จำารณีญาณีที่างธุิรกิจำและการพิจำารณีาโดยคำาน่งถื่งห้ลักการ 
แบ่งแยกห้น้าที่ี�เพื�อให้้มูีการต์รว็จำที่านอย่างเห้มูาะสมู ยิ�งไปกว็่านั�น ระบบประมูว็ลผล 
ข้องบรษัิัที่ฯ ยงัรว็มูถืง่การคว็บคมุูเฉพาะสว่็นงานและการคว็บคมุูที่ั�ว็ไปที่ี�มูปีระสทิี่ธิผิลดว้็ย

สารสนเท์ศแลั่ะกิารส้�อสาร 

ระเบียบว็าระการประชุมูและข้้อมููลประกอบการประชุมูได้ถืูกนำาเสนอให้้คณีะกรรมูการ 
บริษััที่ฯ อย่างที่ันเว็ลาเพื�อให้้มูั�นใจำได้ว็่าข้้อมููลที่ี�สำาคัญต์่างๆ มูีพร้อมูให้้บุคคลที่ี�รับผิดชอบ 
ใช้ในการตั์ดสินใจำ รายงานการประชุมูข้องคณีะกรรมูการบริษััที่ฯ รว็มูถื่งข้้อสังเกต์ 
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องจำากคณีะกรรมูการบริษััที่ฯ ได้ถืูกบันที่่กไว็้อย่างเห้มูาะสมูเพื�อการที่บที่ว็น 
ภายห้ลงั ข้อ้มูลูที่างการเงนิและเอกสารประกอบข้อ้มูลูที่างการเงนิไดถ้ืกูจัำดเกบ็ต์ามูระบบ
การบรหิ้ารจำดัการสารสนเที่ศ (Information Management System) ข้องบรษิัทัี่ฯ ซ่�งบรษัิัที่ฯ  
จำัดให้้มูีการอบรมูเกี�ยว็กับระบบการคว็บคุมูภายในแก่พนักงานข้องบริษััที่ฯ อย่างต์่อเนื�อง

กิิจกิรรมีกิารติดตามีแลั่ะวัดปิระเมีินผูลั่  

บริษััที่ฯ มูีห้น่ว็ยงานต์รว็จำสอบภายในซ่�งเจำ้าห้น้าทีี่�ห้น่ว็ยงานมูีคว็ามูเป็นอิสระในการ
ประเมูินผลการปฏิบัต์ิงานต์ามูนโยบายและว็ิธิีการในการปฏิบัต์ิงาน และประเมูินคว็ามู 
มูปีระสิที่ธิผิลข้องระบบการคว็บคุมูทีี่�เกี�ยว็ข้อ้งกับธิรุกจิำนั�นๆ คว็ามูบกพร่องทีี่�สำาคัญในการ 
คว็บคุมู การฉ้อฉล และปัญห้าในแนว็ที่างการดำาเนินธิุรกิจำจำะถืูกบ่งชี� และรายงาน 
ต์อ่ฝ่า่ยบริห้ารอย่างทัี่นท่ี่ว็งทีี่ และถูืกสอบที่านโดยคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ การดำาเนินการ
แก้ไข้ข้้อบกพร่องต์ามูทีี่�ฝ่่ายต์รว็จำสอบภายในค้นพบและเสนอแนะจำะถูืกติ์ดต์ามูโดยคณีะ 
ผู้บริห้ารในฝ่่ายนั�นๆ จำนกระที่ั�งข้้อบกพร่องดังกล่าว็ได้รับการดำาเนินการแก้ไข้อย่าง 
เห้มูาะสมู คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบจำะที่บที่ว็น และประเมูินคว็ามูมีูประสิที่ธิิผลข้อง
กระบว็นการต์ิดต์ามูแก้ไข้ข้องฝ่่ายจำัดการอยู่เป็นระยะ

ระบับักิารควบัคุมีภายใน

บริษััที่ฯ ต์ระห้นักถื่งคว็ามูสำาคัญข้องระบบการคว็บคุมูภายในทีี่�มูีประสิที่ธิิผล เพื�อให้้บรรลุเป้าห้มูายดังกล่าว็ 
บริษััที่ฯ ได้ว็างห้ลักเกณีฑ์์และวิ็ธิีปฏิบัต์ิเกี�ยว็กับการคว็บคุมูภายในข้องบริษััที่ฯ ซ่�งต์ั�งอยู่บนมูาต์รฐานข้อง 
ระบบการคว็บคุมูการบริห้ารจำัดการ (System of Management Control-Basic Standards ห้รือ SMC)  
และระบบบริห้ารการดำาเนินงานเพื�อการคว็บคุมู (Controls Integrity Management System ห้รือ CIMS)  
ในทีุ่กระดับงาน

ระบบการคว็บคุมูภายในรว็มูที่ั�งกระบว็นการคว็บคุมูการปฏิบัต์ิงานให้้เป็นไปต์ามูนโยบายและแนว็ปฏิบัต์ิงาน 
ที่ี�ว็างไว็ ้โดยได้รบัการประเมิูนและต์รว็จำสอบอย่างเปน็ที่างการโดยฝ่า่ยต์รว็จำสอบภายในและผูส้อบบัญชรีบัอนุญาต์
ที่ี�เป็นอิสระต์ามูว็าระการต์รว็จำสอบ การต์รว็จำสอบเห้ล่านี�ครอบคลุมูถื่งการสอบที่านคว็ามูมีูประสิที่ธิิผลข้อง 
การคว็บคุมูภายในที่ั�งที่างด้านการเงินและที่างด้านการปฏิบัต์ิงาน
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ระบับัควบัคุมีกิารบัริห่ารจัดกิาร (SMC)  

ระบบคว็บคุมูการบริห้ารจัำดการได้กำาห้นดห้ลักการพื�นฐาน แนว็ที่างปฏิบัต์ิ และมูาต์รฐานสำาห้รับ
ระบบการคว็บคุมูภายในข้องบริษััที่ฯ บริษััที่ฯ ได้พัฒนาระบบคว็บคุมูการบริห้ารจำัดการนี�ข้่�น 
เพื�อให้้มูั�นใจำได้ว็่าที่รัพยากรข้องบริษััที่ฯ ได้ถืูกนำาไปใช้เพื�อกิจำการธิุรกิจำอย่างเห้มูาะสมู มูีประสิที่ธิิผล 
และมูีประสิที่ธิิภาพ ว็ัต์ถืุประสงค์พื�นฐานข้องกรอบการคว็บคุมูภายในก็เพื�อให้้การประกอบกิจำกรรมู
ที่างธิุรกิจำเป็นไปอย่างเห้มูาะสมูและสอดคล้องกับเป้าห้มูายที่ิศที่างที่ี�กำาห้นดไว็้โดยฝ่่ายจำัดการ 
ที่ั�งโดยภาพรว็มูและโดยเฉพาะเรื�อง

ระบบคว็บคุมูการบริห้ารจำัดการประกอบด้ว็ยห้ลักการสำาคัญ 7 ประการ ได้แก่ การกระจำายอำานาจำ 
(Decentralization of Management) การแบง่แยกห้นา้ที่ี�คว็ามูรบัผดิชอบ (Segregation of Duties  
and Responsibilities) การจำดบันท่ี่กเป็นเอกสาร (Documentation) การกำากับและสอบที่าน  
(Supervision and Review) การจำัดการอย่างที่ันเว็ลามูิชักช้า (Timeliness) การจำัดการให้้เห้มูาะสมู 
กับระดับคว็ามูเสี�ยง (Relevance to Risk) และคว็ามูเป็นอิสระข้องการคว็บคุมู (Minimum Inter- 
dependence of Controls) ที่ั�งนี� ฝ่่ายบริห้ารในทีุ่กระดับชั�นข้องแต์่ละห้น่ว็ยงานจำะต์้องนำาห้ลักการ
ดังกล่าว็ไปประยุกต์์ใช้ในการปฏิบัต์ิงานในห้น่ว็ยงานข้องต์นอย่างเคร่งครัด

ระบับับัริห่ารกิารดำาเนินงานเพ้�อกิารควบัคุมี (CIMS)

ระบบบรหิ้ารการดำาเนนิงานเพื�อการคว็บคมุูเปน็ระบบข้องว็ธิิกีารที่ี�ใชภ้ายในองคก์รและเปน็เครื�องมูอื 
ว็ิเคราะห้์เพื�อการประเมูินและบรรเที่าคว็ามูเสี�ยงเกี�ยว็กับการคว็บคุมูที่ี�อาจำจำะเกิดข้่�นในด้านการ
ปฏบิตั์กิาร ดา้นการเงนิ และด้านงานบริห้าร และใชช้ว่็ยให้้มีูการรายงานคว็ามูบกพรอ่งในการคว็บคุมู 
และประเด็นการปฏิบัติ์งานอันอาจำข้ัดต์่อแนว็ที่างการดำาเนินธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ ต์่อฝ่่ายบริห้ารอย่าง 
ที่นัที่ว่็งที่ ีระบบ CIMS ย่ดห้ลกัและมูาต์รฐานข้องระบบ SMC อกีทัี่�งให้้ข้อ้มูลูเกี�ยว็กบัคณุีสมูบตั์ทิี่ี�สำาคญั
ข้องระบบคว็บคุมูที่ี�มูีประสิที่ธิิผลซ่�งช่ว็ยให้้มูั�นใจำได้ว็่านโยบายต์่างๆ ต์ลอดจำนว็ิธิีการคว็บคุมูภายใน
ห้น่ว็ยงานข้องบริษััที่ฯ จำะถืูกนำาไปประยุกต์์ใช้จำริงและยังคงคว็ามูมูีประสิที่ธิิผลต์ลอดเว็ลา

ระบบบริห้ารการดำาเนินงานเพื�อการคว็บคุมูจำะครอบคลุมู 7 องค์ประกอบสำาคัญ ได้แก่ บที่บาที่ 
การกำากับดูแลการคว็บคุมูภายในข้องฝ่่ายบริห้าร (Management, Leadership, Commitment & 
Accountability) การประเมูินคว็ามูเสี�ยง (Risk Assessment) การจำัดการเพื�อปรับปรุงกระบว็นการ
ธิุรกิจำให้้มูีการคว็บคุมูเห้มูาะกับคว็ามูเสี�ยง (Business Process Management & Improvement) 
การจำัดว็างพนักงานและการฝ่ึกอบรมู (Personnel & Training) การบริห้ารจำัดการการเปลี�ยนแปลง 
(Management of Change) การรายงานและการจัำดการแก้ไข้ข้้อบกพร่องข้องระบบคว็บคุมู  
(Reporting & Resolution of Control Weakness) และการประเมูินประสิที่ธิิผลข้องการคว็บคุมู 
(Controls Integrity Assessment) โดยในแต่์ละหั้ว็ข้้อจำะประกอบด้ว็ยรายละเอียด 5 ห้ัว็ข้้อย่อย 
คอื ว็ตั์ถุืประสงค์ (Objectives) มูาต์รฐาน (Standards) ข้ั�นต์อนการปฏิบตั์ ิ(Procedures) ผลทีี่�คาดว่็า 
จำะได้รับ (Expected Results) และการสอบที่านและกลไกการเรียนรู้เพื�อปรับปรุง (Verification & 
Feedback Mechanism)
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กิารตรวจสอบัแลั่ะกิารปิฏิิบััติตามีข้อกิำาห่นด

กิารท์บัท์วนแนวท์างปิฏิิบััติงานธุุรกิิจ (Business Practices Review)  

บริษััที่ฯ ต์ระห้นักมูาโดยต์ลอดถื่งคว็ามูสำาคัญและคุณีค่าข้องห้ลักบรรษััที่ภิบาล รูปแบบการที่ำาธิุรกิจำ
อยา่งต์รงไปต์รงมูา และห้ลักมูาต์รฐานจำรรยาบรรณีที่างธุิรกจิำ บริษัทัี่ฯ เชื�อว่็าสิ�งเห้ล่านี�เปน็ปัจำจัำยสำาคญั
ให้้บริษััที่ฯ ประสบคว็ามูสำาเร็จำได้อย่างยั�งยืน โดยที่ี�ว็ิธิีการที่ำางานให้้บรรลุผลนั�นมูีคว็ามูสำาคัญดุจำเดียว็
กับต์ัว็ผลงานนั�น พนักงานทีุ่กคนข้องบริษััที่ฯ จำ่งต์้องมูีคว็ามูเข้้าใจำและคุ้นเคยกับเนื�อห้าข้องนโยบาย
ห้ลักต่์างๆ และมูาต์รฐานการดำาเนินธุิรกิจำข้องบริษััที่ฯ และต้์องนำาไปปรับใช้ในการที่ำางานแต่์ละวั็น  
รว็มูที่ั�งพนักงานต์้องมูีการยืนยันว็่าเข้้าใจำในเนื�อห้า ได้ปฏิบัต์ิต์ามูนโยบาย และมูาต์รฐานการ 
ดำาเนินธิุรกิจำในทีุ่กๆ ปี นอกจำากนี� บริษััที่ฯ ได้จำัดให้้มูีว็าระการอบรมูเพื�อที่บที่ว็นเนื�อห้านโยบายและ
แนว็ที่างปฏิบัต์ิงานธิุรกิจำให้้พนักงานทีุ่กคนทีุ่กๆ 4 ปี โดยมูีว็ัต์ถืุประสงค์ดังต์่อไปนี�

 เพื�อสง่เสริมูชื�อเสียงข้องบริษัทัี่ฯ ในด้านคว็ามูซื�อสตั์ยแ์ละแนว็ที่างการที่ำาธิรุกจิำอย่างต์รงไปต์รงมูา

 เพื�อส่งเสริมูให้้มูคีว็ามูเข้้าใจำห้ลกัการข้องมูาต์รฐานการดำาเนนิธิรุกจิำและปฏบิตั์ติ์ามูห้ลกัการเห้ล่านั�น

 เพื�อแสดงให้เ้ห็้นถืง่การนำามูาต์รฐานการดำาเนินธิรุกจิำเห้ล่านี�ไปใชใ้นการที่ำางานจำริงในทุี่กแงมู่มุูและ
ในทีุ่กระดับในองค์กร

 เพื�อสื�อให้้ที่ราบถื่งผลลัพธิ์จำากการไมู่ปฏิบัต์ิต์ามูมูาต์รฐาน

 เพื�อบ่งชี� ประเมูิน รายงานการปฏิบัต์ิที่ี�อาจำไมู่สอดคล้องกับนโยบาย รว็มูถื่งการแก้ไข้ห้ากจำำาเป็น  

 เพื�อรายงานถื่งข้้อกังว็ลใจำในการปฏิบัต์ิต์ามูข้้อกำาห้นดและเพื�อให้้มูั�นใจำว็่าพนักงานที่ราบถื่ง 
ช่องที่างที่ี�มูีอยู่เพื�อสื�อสาร รายงานข้้อกังว็ลใจำเห้ล่านั�น

กิารตรวจสอบัภายในของบัริษััท์ฯ  

บริษััที่ฯ มูีที่ีมูผู้ต์รว็จำสอบภายในอิสระดำาเนินการประเมูินการปฏิบัต์ิงานต์ามูนโยบายและแนว็ที่าง
การปฏิบัต์ิงาน และว็ัดผลคว็ามูมีูประสิที่ธิิผลข้องระบบการคว็บคุมูภายในข้องบริษััที่ฯ โดยที่ั�ว็ไป 
ที่กุห้นว่็ยงานจำะไดร้บัการต์รว็จำสอบอยา่งนอ้ยห้น่�งครั�งที่กุรอบระยะเว็ลาการต์รว็จำสอบ 3 ป ีนอกจำากนี�  
ในแต์่ละห้น่ว็ยงานได้มีูการแต่์งต์ั�งทีี่�ปร่กษัาด้านการคว็บคุมูประจำำาห้น่ว็ยงานผู้ซ่�งเป็นผู้ชำานาญการ 

ด้านห้ลักการคว็บคุมูและอำานว็ยคว็ามูสะดว็กให้้มีูการประเมิูนการคว็บคุมูภายในด้ว็ยต์นเองข้อง 
ห้น่ว็ยงาน (control self-assessments) ในช่ว็งเว็ลาก่�งกลางข้องรอบระยะเว็ลาการต์รว็จำสอบ 
โดยที่ั�งผลข้องการต์รว็จำประเมูินภายในเองข้องห้น่ว็ยงานและผลข้องการต์รว็จำสอบโดยผู้ต์รว็จำสอบ 
ภายในข้องบริษััที่ฯ จำะมูีการรายงานอย่างเป็นที่างการต์่อฝ่่ายบริห้ารข้องห้น่ว็ยงานนั�นเพื�อ 
พิจำารณีาดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข้ และต์ิดต์ามูผลคว็ามูคืบห้น้าข้องการปฏิบัต์ิต์ามูข้้อแนะนำาต์่างๆ 
ที่ั�งนี� ผลข้องรายงานการต์รว็จำสอบที่ั�งห้มูดดังกล่าว็จำะมูีการที่บที่ว็นโดยคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบด้ว็ย

กิารตรวจสอบัโดยผูู้สอบับััญชื้ีอิสระ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต์จำะเป็นผู้ที่ำาการต์รว็จำสอบรายงานที่างการเงินต์ามูมูาต์รฐานการสอบบัญชี 
เพื�อรับรองว็่างบการเงินข้องบริษััที่ฯ ได้จำัดที่ำาข้่�นโดยไมู่มูีข้้อผิดพลาดอย่างเป็นสาระสำาคัญและ 
จำัดที่ำาสอดคล้องกับห้ลักการบัญชีที่ี�รับรองโดยที่ั�ว็ไป

คำ่าติอบแที่นผู้ส่อบบัญชี่   

สำาห้รับรอบระยะเว็ลาบัญชีปี 2565 บริษััที่ฯ จำ่ายค่าต์อบแที่นจำากการสอบบัญชีให้้แก่ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต์ บริษััที่ ไพร้ซว็อเต์อร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำำากัด เป็นจำำานว็นเงิน 4,600,000 บาที่  
ที่ั�งนี� ผู้สอบบัญชีมูิได้รับค่าต์อบแที่นอื�นใดอีกจำากบริษััที่ฯ
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รายกิารระห่ว่างกิัน

บริษััที่ฯ ในฐานะบริษััที่ในเครือเอ็กซอนโมูบิลได้ที่ำาสัญญาต์่างๆ กับเอ็กซอนโมูบิลและบริษััที่ในเครือ
เพื�อที่ี�บริษััที่ฯ จำะได้รับประโยชน์ และเข้้าถื่งคว็ามูเชี�ยว็ชาญด้านปฏิบัต์ิการและบริการสนับสนุนอื�นๆ 
ในอุต์สาห้กรรมูนำ�ามูัน และก๊าซข้องเอ็กซอนโมูบิล โดยที่ี�สัญญาเห้ล่านี�เป็นประโยชน์ต์่อบริษััที่ฯ และ
มูีคว็ามูสำาคัญต์่อการดำาเนินธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ ต์ามูมูาต์รฐานข้องเอ็กซอนโมูบิล เงื�อนไข้ และข้้อต์กลง
ในสญัญาดงักลา่ว็ต์ั�งอยูบ่นพื�นฐานเดยีว็กนักบัเงื�อนไข้ และข้อ้ต์กลงข้องคู่สญัญารายอื�นๆ ที่ี�เปน็บรษิัทัี่
ในเครือเอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น ที่ั�ว็โลก ที่ั�งนี� บริษััที่ฯ เชื�อว็่าสัญญาดังกล่าว็มูีเงื�อนไข้ข้้อต์กลง 
ที่างการค้าที่ี�เป็นธิรรมูและสมูเห้ต์ุสมูผลซ่�งสัญญาระห้ว็่างกันเห้ล่านั�นได้รับการสอบที่านจำาก 
คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบแล้ว็ห้รือสอดคล้องกับห้ลักการที่ี�ได้กำาห้นดไว็้

ความีจำาเปิ็นแลั่ะความีสมีเห่ตุสมีผูลั่ของกิารเข้าท์ำารายกิารระห่ว่างกิัน

การที่ำารายการระห้ว็่างกันข้องบริษััที่ฯ ภายใต์้สัญญาต์่างๆ กับบริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้องที่ั�งห้มูดในปีที่ี�ผ่านมูา
เปน็การที่ำารายการเพื�อประโยชนข์้องบรษิัทัี่ฯ โดยไดร้บัการต์รว็จำสอบจำากผูส้อบบญัชซี่�งเปน็สว่็นห้น่�ง
ข้องการต์รว็จำสอบงบการเงินประจำำาปีข้องบริษััที่ฯ และการสอบที่านจำากคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ 
ข้องบริษััที่ฯ ที่ั�งนี� คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบข้องบริษััที่ฯ ได้พิจำารณีาข้้อมููลต่์างๆ ประกอบกัน 
โดยย่ดห้ลักคว็ามูสมูเห้ต์ุสมูผลคว็ามูโปร่งใสแล้ว็มูีคว็ามูเห้็นว็่า ธิุรกรรมูเห้ล่านั�นเกี�ยว็ข้้องกับ 
การดำาเนินธิุรกิจำต์ามูปกต์ิเพื�อประโยชน์สูงสุดข้องบริษััที่และสอดคล้องกับเงื�อนไข้ที่ี�ระบุไว็้ และ 
ไมู่พบว็่ามูีปัญห้าที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับประเด็นนี� รว็มูที่ั�งมูีการเปิดเผยข้้อมููลดังกล่าว็อย่างเห้มูาะสมู

มีาตรกิารขั�นตอนในกิารอนุมีัติกิารเข้าท์ำารายกิารระห่ว่างกิัน 

โดยปกติ์แล้ว็การที่ำาสัญญาระห้ว่็างกันที่ั�งห้มูดข้องบริษัทัี่ฯ ที่ำาข้่�นเพื�อการดำาเนินธุิรกิจำปกติ์ข้องบริษัทัี่ฯ 
ข้ั�นต์อนการอนุมูัต์ิมูีคว็ามูสอดคล้องกับแนว็ที่างและกฎระเบียบทีี่�เกี�ยว็ข้้องข้องคณีะกรรมูการกำากับ
ต์ลาดทีุ่นและต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ย ที่ั�งนี� ในกรณีีที่ี�อาจำมูีคว็ามูข้ัดแย้งที่างผลประโยชน์
เกิดข้่�นจำากการเข้้าที่ำาสัญญาระห้ว่็างกันกับบุคคลทีี่�เป็นผู้ถืือหุ้้น กรรมูการ ห้รือผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ 
บุคคลที่ี�เป็นผู้ถืือหุ้้น กรรมูการ ห้รือผู้บริห้ารข้องบริษััที่ฯ ดังกล่าว็ จำะไมู่มูีส่ว็นร่ว็มูในการพิจำารณีา
อนุมูัต์ิการเข้้าที่ำาสัญญานั�น

อยา่งไรก็ต์ามู เมูื�อวั็นทีี่� 28 สงิห้าคมู 2551 ทีี่�ประชุมูคณีะกรรมูการบริษััที่ได้อนุมูตั์ใินห้ลักการให้้บริษััที่ฯ  
และบริษััที่ย่อยเข้้าที่ำารายการที่ี�เกี�ยว็โยงกันบางประเภที่กับกรรมูการ ผู้บริห้าร และ/ห้รือบุคคล 
ที่ี�มูคีว็ามูเกี�ยว็ข้อ้ง (ต์ามูทีี่�ไดห้้รอืจำะได้ให้ค้ำานยิามูไว็ใ้นพระราชบญัญตั์หิ้ลกัที่รพัยแ์ละต์ลาดห้ลกัที่รพัย)์  
ห้ากธิรุกรรมูเห้ลา่นั�นเป็นธิรุกรรมูที่ี�เปน็ข้อ้ต์กลงที่างการคา้ในลักษัณีะเดยีว็กบัที่ี�ว็ญิญููชนจำะพง่กระที่ำา 
กับคู่สัญญาที่ั�ว็ไปในสถืานการณี์เดียว็กันด้ว็ยอำานาจำต์่อรองที่างการค้าที่ี�ปราศจำากอิที่ธิิพลในการที่ี� 
ต์นมูสีถืานะเปน็กรรมูการ ผูบ้รหิ้าร ห้รอืบคุคลที่ี�มูคีว็ามูเกี�ยว็ข้อ้งแลว้็แต์ก่รณี ีห้รอืห้ากธิรุกรรมูเห้ลา่นั�น 
เปน็ธุิรกรรมูที่ี�มูกีารคดิราคาในราคาทีี่�เปน็ธิรรมูห้รือราคาต์ลาด ห้รอืห้ากธุิรกรรมูเห้ลา่นั�นเปน็ธิรุกรรมู 
ที่ี�มูีการคิดราคาในราคาทีุ่นห้รือราคาทีุ่นบว็กค่าบริการต์ามูที่ี�ต์กลงกันไว็้ในสัญญาระห้ว็่างบริษััที่ฯ  
กับบริษััที่ในเครือ ห้รือห้ากราคาอยู่บนพื�นฐานเดียว็กันกับราคาที่ี�เรียกเก็บจำากห้รือเรียกเก็บโดย 
บรษิัทัี่ในเครอืที่ั�ว็โลกสำาห้รบัการให้้บรกิารห้รอืการซื�อข้ายสนิค้าประเภที่เดยีว็กนั ห้รอืห้ากอตั์ราดอกเบี�ยจ่ำาย 
ที่ี�เกิดจำากเงินกู้ยืมูระห้ว็่างบริษััที่ฯ และบริษััที่ในเครืออื�นได้คิดต์ามูอัต์ราต์ลาด (Market Rate)

นโยบัายห่ร้อแนวโน้มีกิารท์ำารายกิารระห่ว่างกิันในอนาคต

สำาห้รับการเข้า้ที่ำาสญัญาระห้ว่็างบริษัทัี่ฯ กบับริษัทัี่ที่ี�เกี�ยว็ข้อ้งทีี่�อาจำเกดิข้่�นในอนาคต์ บริษัทัี่ฯ จำะปฏิบตั์ิ 
ให้้เป็นไปต์ามูมูต์ิข้องคณีะกรรมูการบริษััที่เมืู�อวั็นที่ี� 28 สิงห้าคมู 2551 ต์ามูสาระสำาคัญข้้างต์้น  
รว็มูถืง่ต์ามูประกาศคณีะกรรมูการกำากบัห้ลกัที่รพัยแ์ละต์ลาดห้ลกัที่รพัย ์ประกาศคณีะกรรมูการกำากบั
ต์ลาดทีุ่น และประกาศข้องต์ลาดห้ลักที่รัพย์แห้่งประเที่ศไที่ยที่ี�มูีผลใช้บังคับ  

ภายใต์ข้้อ้กำาห้นดและเงื�อนไข้ข้า้งต์น้ ห้ากบริษัทัี่ฯ ประสงค์จำะเข้า้ที่ำาสญัญาระห้ว่็างกันทีี่�มูไิดส้อดคล้อง
กบัมูต์ขิ้องคณีะกรรมูการบรษิัทัี่เมูื�อว็นัที่ี� 28 สงิห้าคมู 2551 บรษิัทัี่ฯ จำะจำดัให้ค้ณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ 
ข้องบริษััที่ฯ ที่ำาการสอบที่าน และให้้คว็ามูเห้็นเกี�ยว็กับสัญญาดังกล่าว็ โดยที่ี�คว็ามูเห้็นข้อง 
คณีะกรรมูการต์รว็จำสอบจำะถืูกนำาเสนอต์่อคณีะกรรมูการบริษััที่ห้รือผู้ถืือหุ้้นแล้ว็แต์่กรณีีเพื�อให้้ 
มูั�นใจำว็่าการที่ำาสัญญาต์ามูที่ี�เสนอนั�นเป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดข้องบริษััที่ฯ
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มีูลั่ค่าแลั่ะลั่ักิษัณิะของรายกิารระห่ว่างกิันท์ี�บัริษััท์ฯ เข้าท์ำากิับับัริษััท์ท์ี�เกิี�ยวข้อง
สัญญาระห้ว็่างกันที่ี�บริษััที่ฯ เข้้าที่ำากับบริษััที่ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง สำาห้รับรอบปีบัญชีสิ�นสุด 31 ธิันว็าคมู 2565 สรุปรว็มูได้ดังนี� 

สำาห้รับข้้อมููลในปีที่ี�ผ่านมูา ผู้ลงทีุ่นสามูารถืดูข้้อมููลย้อนห้ลังเพื�อเปรียบเที่ียบข้้อมููลได้จำากเว็็บไซต์์ข้องบริษััที่ฯ  (http://esso-th.listedcompany.com/home.html)

ชีื�อส่ัญญา บริษัที่ที่่�เก่�ยวข่้อง ลักษณะข่องรายการ

รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2565 (ล้านบาที่)

รายไดำ้ รายจ่าย
จากการซื�อ

รายจ่าย
จากการ 

รับบริการ

สำินค้าแลัะบร็ิการ็

สัญญาจำัดห้านำ�ามูันดิบ ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ 
ผลิต์ภัณีฑ์์และว็ัต์ถืุดิบ และสารพื�นฐานสำาห้รับ 
การผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น 
(Crude Oil, LPG, Products and Feedstock, 
and Lube Basestock Supply Agreement)

ExxonMobil Asia Pacific Pte.
Ltd. (“EMAPPL”)

EMAPPL เป็นห้น่�งในบรษัิัที่ในเครือ
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100   

EMAPPL จำะข้ายห้รือจำัดห้านำ�ามูันดิบสำาห้รับภูมูิภาคเอเชียแปซิฟื้ิก 
ให้้แก่บริษััที่ฯ อีกที่ั�งจำะข้ายห้รือจำัดห้าก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ ผลิต์ภัณีฑ์์และ
ว็ัต์ถืุดิบ และสารพื�นฐานสำาห้รับการผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น และบริษััที่ฯ 
จำะที่ำาการข้ายนำ�ามูันดิบ ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ ผลิต์ภัณีฑ์์และว็ัต์ถืุดิบ  
และสารพื�นฐานสำาห้รับการผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น ซ่�งบริษััที่ฯ ประสงค์
จำะส่งออกให้้กับ EMAPPL

13,878 173,570 901

สัญญาโอนสิที่ธิิในการผลิต์และ/ห้รือจำำาห้น่าย
ผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันและเคมูีภายใต์้เครื�องห้มูายการค้า 
โต์โยต์้า (Assignment and Assumption  
Agreement for the Manufacture and/or sale 
of Toyota Oil and Chemical Products)

EMAPPL บริษััที่ฯ ได้รับโอนมูาซ่�งสิที่ธิิและห้น้าที่ี�ในการเป็นผู้ผลิต์และ/ห้รือ
จำำาห้น่ายซ่�งผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันและเคมูีภายใต์้เครื�องห้มูายการค้า โต์โยต์้า 
ในประเที่ศไที่ยจำาก EMAPPL ผู้ซ่�งได้รับสิที่ธิิและห้น้าที่ี�ดังกล่าว็จำาก 
โต์โยต์้า มูอเต์อร์ คอร์ปอเรชั�น

สัญญาซื�อข้ายผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันห้ล่อลื�น 
(Inter-Affiliate Product Sale and Purchase 
Agreement)

EMAPPL บริษััที่ฯ จำะที่ำาการซื�อนำ�ามูันห้ล่อลื�น นำ�ามูันพื�นฐาน สารต์ั�งต์้นพื�นฐาน 
และ/ห้รือสารเพิ�มูคุณีภาพผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นจำาก EMAPPL

สัญญาซื�อข้ายผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันห้ล่อลื�น  
(Inter-Affiliate Product Sale and Purchase 
Agreement)

EMAPPL บริษััที่ฯ จำะที่ำาการข้ายนำ�ามูันห้ล่อลื�น และ/ห้รือสารเพิ�มูคุณีภาพ
ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นให้้แก่ EMAPPL เป็นครั�งคราว็

สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมูิภาค/บริษััที่ในเครือ
ธิุรกิจำปลายนำ�า (Downstream Regional  
Headquarters/Affiliate Master Service  
Agreement)*

EMAPPL EMAPPL จำะให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยว็กับการบริห้ารจำัดการ 
การปฏิบัต์ิการ การจำัดการ ว็ิชาชีพ และบริการสนับสนุนอื�นๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
กับธิุรกิจำปลายนำ�าข้องบริษััที่ฯ อาที่ิเช่น การต์ลาดนำ�ามูันเชื�อเพลิง  
การกลั�นนำ�ามูัน การจำัดห้าสินค้า เป็นต์้น แก่บริษััที่ฯ

สญัญาบรกิารสำานกังานให้ญ่ภมิููภาค/บรษิัทัี่ในเครอื
สำาห้รับธิุรกิจำเคมูีภัณีฑ์์ (Chemical Regional 
Headquarters/Affiliate Service Agreement)

EMAPPL EMAPPL ให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยว็กับการบริห้ารจำัดการ  
การปฏิบัต์ิการ การจำัดการ ว็ิชาชีพ และบริการสนับสนุนอื�นๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
กับธิุรกิจำเคมูีภัณีฑ์์ข้องบริษััที่ฯ อาที่ิเช่น บริการด้านบัญชี กฎห้มูาย ภาษัี 
ที่รัพยากรบุคคล พื�นที่ี�สำานักงาน และกิจำกรรมูที่ี�เกี�ยว็กับเสมูียน  
บริการเครือข้่ายคอมูพิว็เต์อร์ และบริการจำัดซื�อจำัดห้าแก่บริษััที่ฯ

http://esso-th.listedcompany.com/home.html
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชีื�อส่ัญญา บริษัที่ที่่�เก่�ยวข่้อง ลักษณะข่องรายการ

รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2565 (ล้านบาที่)

รายไดำ้ รายจ่าย
จากการซื�อ

รายจ่าย
จากการ 

รับบริการ

สัญญาซื�อข้าย 
(Sale Agreement)

ExxonMobil Chemical Asia 
Pacific (“EMCAP”)  ซ่�งเป็น
ห้น่ว็ยงานภายในข้อง EMAPPL  

EMCAP จำะที่ำาการข้ายเคมูีภัณีฑ์์ให้้แก่บริษััที่ฯ ในปริมูาณีที่ี�บริษััที่ฯ  
ได้มูีห้นังสือแจำ้งต์กลงกันในแต์่ละครั�ง

1,119 1,359 68สัญญาจำัดห้าพาราไซลีน สารเบนซีนเข้้มูข้้น  
และว็ัต์ถืุดิบต์ั�งต์้นในการผลิต์พาราไซลีน 
(Inter-Affiliate Supply Agreement)

EMCAP EMCAP จำะข้ายห้รอืจำดัห้าพาราไซลนี สารเบนซีนเข้้มูข้้นและวั็ต์ถุืดบิต์ั�งต้์น
ในการผลิต์พาราไซลีนให้้แก่บริษััที่ฯ ในปริมูาณีที่ี�บริษััที่ฯ  
ได้มูีห้นังสือแจำ้งต์กลงกันในแต์่ละครั�ง บริษััที่ฯ จำะที่ำาการข้ายพาราไซลีน 
สารเบนซีนเข้้มูข้้นและว็ัต์ถืุดิบต์ั�งต์้นในการผลิต์พาราไซลีนที่ี�ผลิต์ได้จำาก
โรงงานข้องบริษััที่ฯ ให้้แก่ EMCAP

สัญญาจำัดห้านำ�ามูันดิบ ผลิต์ภัณีฑ์์ และว็ัต์ถืุดิบ 
(Crude Oil, Products and Feedstocks Supply 
Agreement)

ExxonMobil Sales and  
Supply (“EMS&S”)  
EMS&S เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น 
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100  

EMS&S จำะข้ายห้รือจำัดห้านำ�ามูันดิบนอกภูมูิภาคเอเชียแปซิฟื้ิกให้้แก่
บริษััที่ฯ นอกเห้นือจำากนำ�ามูันดิบ EMS&S จำะข้ายห้รือจำัดห้าผลิต์ภัณีฑ์์
และว็ัต์ถืุดิบให้้แก่บริษััที่ฯ และบริษััที่ฯ จำะที่ำาการข้ายนำ�ามูันดิบ  
ก๊าซปิโต์รเลียมูเห้ลว็ ผลิต์ภัณีฑ์์และว็ัต์ถืุดิบ และสารพื�นฐานสำาห้รับ 
การผลิต์ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�น ซ่�งบริษััที่ฯ ประสงค์จำะส่งออก

6 12,675

สัญญาบริการศูนย์สนับสนุนธิุรกิจำกรุงเที่พฯ  
(Bangkok Business Support Center Master 
Service Agreement)

ExxonMobil Limited (“EML”) 
EML เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น และ
เป็นบริษััที่ย่อยข้อง ExxonMobil 
International Holdings Inc. 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น 
ถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100 
ใน EML

EML จำะให้้บริการต์่างๆ ซ่�งรว็มูถื่งการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยว็กับ 
การบริห้ารจำัดการ การปฏิบัต์ิการ การจำัดการ ว็ิชาชีพ และบริการ 
สนับสนุนอื�นๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับธิุรกิจำแต์่ละประเภที่ และการดำาเนินงาน 
ข้องบริษััที่ฯ

777

สัญญาบริการ 
(Master Service Agreement)

ExxonMobil Global Service 
Company (“EMGSC”)
EMGSC เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นโดยต์รง ร้อยละ 100

EMGSC จำะให้้บริการให้้คำาแนะนำาและช่ว็ยเห้ลือบริษััที่ฯ เกี�ยว็กับ 
(ก) บริการเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ (ข้) บริการจำัดซื�อจำัดห้าในด้านต์่างๆ 
และ (ค) บริการอสังห้าริมูที่รัพย์และบริการสิ�งอำานว็ยคว็ามูสะดว็ก 514
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชีื�อส่ัญญา บริษัที่ที่่�เก่�ยวข่้อง ลักษณะข่องรายการ

รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2565 (ล้านบาที่)

รายไดำ้ รายจ่าย
จากการซื�อ

รายจ่าย
จากการ 

รับบริการ

สัญญาการสนับสนุนธิุรกิจำข้อง 
เอ็กซอนโมูบิล ปิโต์รเลียมู แอนด์ เคมูิคอล 
(ExxonMobil Petroleum & Chemical Master 
Business Support Agreement)

ExxonMobil Petroleum & 
Chemical (“EMPC”)  
EMPC เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100

EMPC จำะให้้บริการสนับสนุนด้านต์่างๆ อาที่ิเช่น ด้านบัญชี งานธิุรการ 
เป็นต์้น ผ่านที่างบุคลากรที่ี�อยู่นอกศูนย์ธิุรกิจำซ่�งไมู่ได้ต์ั�งอยู่ในประเที่ศไที่ย

132
สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมูิภาค/บริษััที่ในเครือ
ธิุรกิจำปลายนำ�า (Downstream Regional  
Headquarters/Affiliate Master Service  
Agreement)*

EMPC EMPC จำะให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยว็กับการบริห้ารจำัดการ  
การปฏิบัต์ิการ การจำัดการ ว็ิชาชีพ และบริการสนับสนุนอื�นๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
กับธิุรกิจำปลายนำ�าข้องบริษััที่ฯ อาที่ิเช่น การต์ลาดนำ�ามูันเชื�อเพลิง  
การกลั�นนำ�ามูัน การจำัดห้าสินค้า เป็นต์้น แก่บริษััที่ฯ

สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมูิภาค/บริษััที่ในเครือ
ธิุรกิจำปลายนำ�า (Downstream Regional  
Headquarters/Affiliate Master Service  
Agreement)*

ExxonMobil (China)  
Investment Co., Ltd. (“EMCI”) 
EMCI เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100

EMCI จำะให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยว็กับการบริห้ารจำัดการ  
การปฏิบัต์ิการ การจำัดการ ว็ิชาชีพ และบริการสนับสนุนอื�นๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
กับธิุรกิจำปลายนำ�าข้องบริษััที่ฯ อาที่ิเช่น การต์ลาดนำ�ามูันเชื�อเพลิง  
การกลั�นนำ�ามูัน การจำัดห้าสินค้า เป็นต์้น แก่บริษััที่ฯ

สัญญาบริการ 
(EssoAir Service Agreement)

ExxonMobil Aviation  
International Ltd. (“EMA”)
EMA เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น 
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100   

EMA จำะให้้บริการเกี�ยว็กับการต์ลาด คว็ามูช่ว็ยเห้ลือที่างเที่คนิค 
ที่ี�เห้มูาะสมูต์่อการดำาเนินการเกี�ยว็กับธิุรกิจำเชื�อเพลิงอากาศยานข้อง 
บริษััที่ฯ รว็มูถื่งการส่งเสริมูการข้าย และการให้้บริการคำาปร่กษัาอื�น 
ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง

6

สัญญาข้นส่งที่างที่ะเลระห้ว็่างบริษััที่ในเครือ  
(Inter Affiliate Marine Transportation Services 
Agreement)

SeaRiver Maritime LLC 
(“SRM”) (เดิมูชื�อ Standard 
Tankers Bahamas Ltd.)  
SRM เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100 

SRM จำะให้้บริการเกี�ยว็กับ (ก) กิจำการเรือข้นส่งกองกลาง และการข้นส่ง
นำ�ามูันดิบ ผลิต์ภัณีฑ์์ปิโต์รเลียมู และเคมูีภัณีฑ์์ (ข้) การเช่าเรือ  
และการบริการสนับสนุนการข้นส่ง (ค) บริการต์รว็จำสอบเรือ  
และ (ง) บริการอื�นๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับเรือข้นส่งกองกลาง รว็มูที่ั�งกิจำกรรมู 
การข้นส่งที่างนำ�าประเภที่อื�นที่ี�เกี�ยว็กับธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ

3,366 1
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชีื�อส่ัญญา บริษัที่ที่่�เก่�ยวข่้อง ลักษณะข่องรายการ

รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2565 (ล้านบาที่)

รายไดำ้ รายจ่าย
จากการซื�อ

รายจ่าย
จากการ 

รับบริการ

สัญญาว็ิจำัยมูาต์รฐาน 
(Standard Research Agreement)

ExxonMobil Research and 
Engineering Company 
(“EMRE”)  
EMRE เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นโดยต์รง ร้อยละ 100

สัญญานี�ที่ำาข้่�นโดยมูีว็ัต์ถืุประสงค์เพื�อ (ก) การสร้างสรรค์ การได้มูา  
และการบริห้ารจำัดการข้้อมููลที่างเที่คนิค และการคุ้มูครองสิที่ธิิบัต์รและ
ลิข้สิที่ธิิ� เพื�อประโยชน์ในการประกอบธิุรกิจำเกี�ยว็กับปิโต์รเลียมูและ
เคมูีภัณีฑ์์ (ข้) การเข้้าถื่งข้้อมููลที่างเที่คนิค และการใช้คว็ามูคุ้มูครอง 
สิที่ธิิบัต์รและลิข้สิที่ธิิ�ที่ี�ได้รับสำาห้รับข้้อมููลที่างเที่คนิคดังกล่าว็  
(ค) คว็ามูช่ว็ยเห้ลือที่างด้านว็ิศว็กรรมู และงานว็ิจำัยพิเศษั และ  
(ง) การรักษัาและบริห้ารจำัดการที่รัพย์สินที่างปัญญา และข้้อมููล 
ที่างเที่คนิคที่ี�ได้มูา ห้รือเปิดเผยต์ามูสัญญานี�เพื�อประโยชน์ข้องบริษััที่ฯ

340

สัญญาเช่าต์ัว็เร่งปฏิกิริยา 
(Catalyst Lease Agreement)

ExxonMobil Catalyst  
Technologies LLC (“EMCT”) 
EMCT เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100

EMCT ในฐานะผู้ให้้เช่าจำะจำัดห้าและให้้บริษััที่ฯ เช่าต์ัว็เร่งปฏิกิริยา

สัญญาซื�อข้ายต์ัว็เร่งปฏิกิริยา 
(Catalyst Supply Agreement)

EMCT บริษััที่ฯ ซื�อต์ัว็เร่งปฏิกิริยาจำาก  EMCT

สัญญาอนุญาต์ให้้ใช้สิที่ธิิในเครื�องห้มูายการค้า
(Trademark License Agreement)

Exxon Mobil Corporation  
(“EMC”)  
EMC เป็นบริษัทัี่แมู่ข้องบรษิัทัี่ในเครอื
และบริษััที่ย่อยต์่างๆ ในเครือ 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น

EMC ต์กลงให้้บริษััที่ฯ มูีสิที่ธิิใช้เครื�องห้มูายการค้า ESSO EXXON และ 
ESSO Oval สำาห้รับผลิต์ภัณีฑ์์ การบริการที่ี�ข้ายห้รือมูีข้่�นในประเที่ศไที่ย

4

สัญญาบริการต์ัดยอดห้นี�สินระห้ว็่างกัน
(Clearing House Service Agreement)

EMC EMC จำะให้้บริการ Trade Central Clearing House Sub-account 
และ Other Central Clearing House Sub-account  
เพื�ออำานว็ยคว็ามูสะดว็กในการต์ัดยอดห้นี�สินระห้ว็่างกัน  
เพื�อชำาระราคาข้องธิุรกรรมูต์่างๆ

สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมูิภาค/บริษััที่ในเครือ
ธิุรกิจำปลายนำ�า (Downstream Regional  
Headquarters/Affiliate Master Service  
Agreement)*

EMC EMC จำะให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยว็กับการบริห้ารจำัดการ  
การปฏิบัต์ิการ การจำัดการ ว็ิชาชีพ และบริการสนับสนุนอื�นๆ ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง
กับธิุรกิจำปลายนำ�าข้องบริษััที่ฯ อาที่ิเช่น การต์ลาดนำ�ามูันเชื�อเพลิง  
การกลั�นนำ�ามูัน การจำัดห้าสินค้า เป็นต์้น แก่บริษััที่ฯ

สัญญาบริการ 
(Service Agreement)

ExxonMobil Hong Kong  
Limited (“EMHKL”)  
EMHKL เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100   

EMHKL จำะให้้บริการเกี�ยว็กับการจำัดการ ว็ิชาชีพ และการบริห้าร 
เกี�ยว็กับการปฏิบัต์ิการ รว็มูถื่งการปร่กษัาเรื�องอื�นที่ี�เกี�ยว็ข้้องกับ 
การดำาเนินงานข้ององค์กรโดยรว็มู
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชีื�อส่ัญญา บริษัที่ที่่�เก่�ยวข่้อง ลักษณะข่องรายการ

รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2565 (ล้านบาที่)

รายไดำ้ รายจ่าย
จากการซื�อ

รายจ่าย
จากการ 

รับบริการ

สัญญาบริการ 
(Service Agreement)

ExxonMobil Catalyst Services 
Inc. (“EMCSI”)  
EMCSI เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ  
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นโดยต์รง ร้อยละ 100  

EMCSI จำะให้้บริการต์่างๆ ซ่�งรว็มูถื่งการจำัดห้าโลห้ะมูีค่า  
เพื�อดำาเนินการผลิต์ เพิ�มู ห้รือเปลี�ยนต์ัว็เร่งปฏิกิริยาต์ามูประเภที่ 
ข้องโลห้ะและการดำาเนินงานต์่างๆ ที่ี�เกี�ยว็กับต์ัว็เร่งปฏิกิริยา 1

สัญญาบริการ 
(Service Agreement) 

ExxonMobil Chemical  
Company (“EMCC”)  
EMCC เป็นห้น่ว็ยงานภายในข้อง 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น

บริษััที่ฯ จำะให้้บริการต์่างๆ ที่ี�เกี�ยว็กับการต์ลาดในประเที่ศไที่ย

สัญญาข้ายและให้้บริการนำ�ามูันเชื�อเพลิงที่างที่ะเล 
(ExxonMobil Marine Fuels Supply and  
Services Agreement)

ExxonMobil Marine Limited 
(“EMML”) and EMAPPL
EMML เป็นห้น่�งในบริษััที่ในเครือ 
เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น  
ซ่�งถืือหุ้้นที่างอ้อมู ร้อยละ 100   

บริษััที่ฯ ข้ายและส่งมูอบนำ�ามูันเชื�อเพลิงที่างที่ะเล และให้้บริการต์่างๆ  
ที่ี�เกี�ยว็ข้้องแก่ EMML และ EMAPPL

สัญญาซื�อข้ายผลิต์ภัณีฑ์์นำ�ามูันห้ล่อลื�น  
(Inter-Affiliate Product Sale and Purchase 
Agreement)

EMML บริษััที่ฯ ข้ายนำ�ามูันห้ล่อลื�นสำาเร็จำรูป นำ�ามูันห้ล่อลื�น จำาระบี  
และ/ผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นที่ี�ใช้ในการเดินเรือให้้แก่ EMML เป็นครั�งคราว็ 33

รายการอื�นๆ -15 88

ยอด้ร็วม (ดู้หมายเหติุปีร็ะกอบงบการ็เงิน ร็ายการ็ที� 32) 15,036 190,955 (1) 2,832

* EMAPPL, EMPC, EMCI และ EMC เป็นผู้ให้้บริการภายใต์้สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมูิภาค/บริษััที่ในเครือธิุรกิจำปลายนำ�า (Downstream Regional Headquarters/Affiliate Master Service Agreement) ที่ี�ได้แก้ไข้เพิ�มูเต์ิมูและมูีผลใช้บังคับต์ั�งแต์่ว็ันที่ี� 1 มูกราคมู 2562
(1) จำำานว็นนี�ไมู่รว็มูค่าบริการจำ่ายให้้กับบริษััที่ ที่่อส่งปิโต์รเลียมูไที่ย จำำากัด เป็นจำำานว็นเงิน 632 ล้านบาที่
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

ชีื�อส่ัญญา บริษัที่ที่่�เก่�ยวข่้อง ลักษณะข่องรายการ
รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2565 (ล้านบาที่)

ยอดำเงินกู้
ณ ส่ิ�นงวดำ

ยอดำเงินให้กู้ 
ณ ส่ิ�นงวดำ ดำอกเบ่�ยจ่าย ดำอกเบ่�ยรับ

ความชี่วยเหลัือทางการ็เงิน

สัญญากู้ยืมูและฝ่ากเงินแบบเดินสะพัด 
(Loan and Current Account Agreement)

EML บริษััที่ฯ ในฐานะผู้ให้้กู้ ต์กลงให้้ EML กู้เงินจำำานว็นไมู่เกิน 3,000 ล้านบาที่ 
และไมู่จำำากัดว็งเงินในกรณีีที่ี� EML ฝ่ากเงินแบบเดินสะพัดกับบริษััที่ฯ  
ซ่�งบริษััที่ฯ มูีสิที่ธิิเบิกเงินดังกล่าว็มูาใช้ประโยชน์ได้ แต์่ต์้องชำาระดอกเบี�ย
สำาห้รับเงินฝ่ากจำำานว็นดังกล่าว็

3,712 32

สัญญากู้ยืมูเงินระยะสั�น
(Short-Term Loan Agreement)

ExxonMobil  
Development Finance 
Company (“EMDFC”)

EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ ต์กลงให้้บริษััที่ฯ กู้เงินแบบห้มูุนเว็ียนแก่บริษััที่ฯ  
ในว็งเงิน 17,000 ล้านบาที่ โดยบริษััที่ฯ สามูารถืข้อกู้และคืนเงินกู้ได้ 
ในจำำานว็นไมู่เกินว็งเงินที่ี�กำาห้นดเดือนละครั�ง

12,984 76

สัญญากู้ยืมูเงินระยะยาว็
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ ต์กลงให้้บริษััที่ฯ กู้เงินระยะยาว็ในสกุลบาที่  
3,000 ล้านบาที่ ชำาระคืนต์้นเงินกู้เป็นงว็ด งว็ดละ 3 เดือนและชำาระคืนห้นี�
แล้ว็เสร็จำที่ั�งห้มูดภายในพฤศจำิกายน 2565

0 4

สัญญากู้ยืมูเงินระยะยาว็
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ ต์กลงให้้บริษััที่ฯ กู้เงินระยะยาว็ในสกุลบาที่  
2,500 ล้านบาที่ ชำาระคืนต์้นเงินกู้เป็นงว็ด งว็ดละ 3 เดือนและชำาระคืนห้นี�
แล้ว็เสร็จำที่ั�งห้มูดภายในมูิถืุนายน 2567

1,250 18

สัญญากู้ยืมูเงินระยะยาว็
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ ต์กลงให้้บริษััที่ฯ กู้เงินระยะยาว็ในสกุลบาที่  
6,000 ล้านบาที่ ชำาระคืนต์้นเงินกู้เป็นงว็ด งว็ดละ 3 เดือนและชำาระคืนห้นี�
แล้ว็เสร็จำที่ั�งห้มูดภายในมูิถืุนายน 2566

1,500 47

สัญญากู้ยืมูเงินระยะยาว็
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ ต์กลงให้้บริษััที่ฯ กู้เงินระยะยาว็ในสกุลบาที่  
4,000 ล้านบาที่ ชำาระคืนต์้นเงินกู้เป็นงว็ด งว็ดละ 3 เดือนและชำาระคืนห้นี�
แล้ว็เสร็จำที่ั�งห้มูดภายในกรกฎาคมู 2568

3,667 21

สัญญากู้ยืมูเงินระยะยาว็
(Long-Term Loan Agreement)

EML EML ในฐานะผู้ให้้กู้ ต์กลงให้้บริษััที่ฯ กู้เงินระยะยาว็ในสกุลบาที่  
700 ล้านบาที่ ชำาระคืนต์้นเงินกู้เป็นงว็ด งว็ดละ 3 เดือนและชำาระคืนห้นี� 
แล้ว็เสร็จำที่ั�งห้มูดภายในมูิถืุนายน 2565

0 1

ยอด้ร็วม (ดู้หมายเหติุปีร็ะกอบงบการ็เงิน ร็ายการ็ที� 32) 23,113 199
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

งบการเงิน
ส่่วนที่่� 3
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รายงานความร่บผิดช้อบข้องคณะกรรมการติ่อรายงานทั่างการเงิน 
งบการเงินรว็มูข้องบริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) และบริษััที่ย่อย และงบการเงินเฉพาะข้องบริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) ได้จำัดที่ำาข้่�นต์ามูข้้อกำาห้นดภายใต์้พระราชบัญญัต์ิ 
บริษััที่มูห้าชนจำำากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัต์ิห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมูพัฒนาธิุรกิจำการค้า ลงว็ันที่ี� 28 กันยายน พ.ศ. 2554 ซ่�งออกต์ามูคว็ามูในมูาต์รา 11  
ว็รรคสามู แห้่งพระราชบัญญัต์ิการบัญชี พ.ศ. 2543 และปฏิบัต์ิต์ามูมูาต์รฐานการรายงานที่างการเงินที่ี�กำาห้นดโดยสภาว็ิชาชีพบัญชี 

คณีะกรรมูการบริษััที่เป็นผู้รับผิดชอบต์่องบการเงินข้องบริษััที่ฯ ซ่�งได้จัำดที่ำาข้่�นอย่างรอบคอบและแสดงข้้อมููลถูืกต้์องครบถ้ืว็นในสาระสำาคัญ เพื�อให้้เกิดคว็ามูมูั�นใจำได้ว็่างบการเงินแสดงฐานะที่างการเงิน  
ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดข้องบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยถูืกต์้องในสาระสำาคัญ รว็มูที่ั�งได้จำัดให้้มูีและดำารงไว็้ซ่�งระบบการคว็บคุมูภายในที่ี�มูีประสิที่ธิิผล การบันที่่กข้้อมููลที่างบัญชีอย่างเห้มูาะสมู 
และเพียงพอที่ี�จำะช่ว็ยพิที่ักษั์สินที่รัพย์ข้องบริษััที่ฯ และป้องกันการทีุ่จำริต์ห้รือการดำาเนินการอื�นที่ี�ผิดปกต์ิอย่างมูีสาระสำาคัญในการจำัดที่ำารายงานที่างการเงินได้มูีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่ี�เห้มูาะสมูและ 
ถืือปฏิบัต์ิอย่างสมูำ�าเสมูอต์ามูมูาต์รฐานการรายงานที่างการเงิน รว็มูถื่งได้มูีการเปิดเผยข้้อมููลอันเป็นสาระสำาคัญอย่างเพียงพอในห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงิน ซ่�งผู้สอบบัญชีได้แสดงคว็ามูเห้็นต์่องบการเงิน
ข้องบริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) และบริษััที่ย่อยในรายงานข้องผู้สอบบัญชี

นางสุ่ดำา นิลวรส่กุล
ประธิานกรรมูการ

บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

นางราติร่มณ่ ภาษ่ผล
กรรมูการผู้จำัดการ

บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
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บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
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บัริษััท์ เอสโซู่ (ปิระเท์ศไท์ย) จำากิัด (มีห่าชื้น)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉุพาะกิจการ
31 ธุันวาคำม พ.ศั. 2565



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

(บรษิทั) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถ�งกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

งบการเงินทีตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซ��งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุ

เรื�องอื�น ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถ�งมาตรฐานเรื�องความเป็นอสิระที�กําหนดโดย

ส�าวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความ

รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

เรืองสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดนํ้าเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั �งนี� ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น
แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี�

เรืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรบัรู้รายได้

ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้รบัรู้รายได้จํานวน 246,486

ล้านบาท โดยรายได้ของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่มาจากธุรกิจ

หลกัสองส่วน ไดแ้ก่ ส่วนธุรกจิการกลั �นนํ�ามนัและจดัจําหน่าย

นํ�ามนัและส่วนธุรกจิผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเคมตีาม

รายละเอยีดที�เปิดเผยไวใ้น หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ตามราคาที�ระบุในสญัญาและปริมาณ

ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและปิโตรเคมเีมื�อไดม้กีารส่งมอบ ราคาขาย
ตามสญัญาดงักล่าวกําหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัด้วยส่วนเพิ�ม

ส่วนลดอื�นๆ ซึ�งขึ�นอยู่กบัช่องทางการขาย และข้อตกลงตาม

สญัญากบัลูกคา้ ปรมิาณการขายนั �นวดัโดยเครื�องวดัที�เหมาะสม
เมื�อมกีารส่งมอบสนิคา้ใหลู้กคา้ ผ่านทางระบบท่อส่งผลติภณัฑ์ 

ทางรถบรรทุก หรอืทางเรอืบรรทุก 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญัเกี�ยวกบัการรบัรู้รายไดข้องผลติภัณฑ์
ปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีเนื�องจากจํานวนเงนิและจํานวนรายการ

ของรายไดด้งักล่าวมสีาระสําคญัอย่างมาก อกีทั �งการกําหนด

ราคาขายขึ�นอยู่กับราคาตลาดและส่วนปรบัมูลค่าตามที�ระบุ
ในสญัญา 

วธิีปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าเกี�ยวกบัการรบัรู้รายได้รวมถึงเรื�อง

ดงัต่อไปนี� 

 ทําความเขา้ใจและสอบถามผูบ้รหิารถงึหลกัการในการรบัรู้

รายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15

รวมถงึนโยบายการบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูล และระบบที�ใช้
ในการบันทึการรับรู้รายได้ที�เกี�ยวข้องและประเมินถึง

ความถูกต้องและความเหมาะสมในการปฏบิตัติามมาตรฐาน

ฉบบันี�และนโยบายการบญัชทีี�กลุ่มกจิการใช้
 ทําความเขา้ใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสิทธิผล

ของการควบคุมที�เกี�ยวข้องกบัการรบัรู้รายได้ โดยเฉพาะ

การควบคุมเกี�ยวกับการรบัรู้รายได้อย่างทนัต่อเวลาและ
ถูกตอ้ง 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการขาย และใบลดหนี� ใบเพิ�มหนี�

เพื�อทดสอบรายละเอยีดของรายการกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

รวมถึงใบแจ้งหนี�ที�ออกให้แก่ลูกค้า เอกสารการส่งสินค้า
และการรบัชาํระเงนิภายหลงัจากลูกคา้ นอกจากนี� ขา้พเจ้า

ไดต้รวจสอบสญัญาการขาย และ/หรอื เอกสารอื�นที�เกี�ยวข้อง

เพื�อประเมนิว่าการรบัรูร้ายไดนั้ �นมคีวามถูกตอ้งและเหมาะสม
 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่ารายได ้ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถ ูกตอ้ง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นใบแจง้หนี� เอกสาร
การส่งสนิคา้หรอืรายงานที�จดัทําขึ�นจากระบบ และ

 ส่ งหนังสือยืนยันยอดคง เหลือของ ลูกหนี�  ณ วันที�

30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ไปยังกลุ่มลูกค้าเพื�อยืนยัน
มูลค่าคงเหลือกับกลุ่มกิจการ รวมทั �งมีการทดสอบการ

กระทบยอดไปยงัวนัที�ในงบการเงิน และตรวจสอบการรบั

ชําระเงนิภายหลงัสําหรบัยอดของลูกหนี� ในกรณีที�หนังสอื
ยนืยนัยอดไม่ไดร้บัการตอบกลบั 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้
รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเหมาะสม 
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รายงานข้องผู้สอบบ่ญช้่ร่บอนุญาติ



เรืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมสีนิค้าคงเหลือ

ที�เป็นผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมจีํานวน 9,508 ลา้นบาท 

ซึ�งคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 11 ของสินทรัพย์ทั �งหมดของ

กลุ่มกจิการ  

ตน้ทุนของสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ย ราคาซื�อของนํ�ามนัดบิ

และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลติที�ถูกปันส่วนไปยงัผลติภณัฑ์

ที�ได้จากการผลิตแต่ละชนิด ซึ�งในการคํานวณต้นทุนของ
สนิคา้คงเหลอืนั �นทางกลุ่มกจิการจะตอ้งดําเนินการดงัต่อไปนี�

 ใช้ข้อมูลที�ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศ
เพื�อการคํานวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือ

แต่ละชนิด ซึ�งในรายงานนั �น ต้นทุนในการผลิตสินค้า

คงเหลือทั �งหมดจะถูกรวมเข้าด้วยกันและปันส่วนไปยัง

สนิคา้แต่ละชนิด โดยใชอ้ตัราส่วนรอ้ยละของมูลค่าในการ
ขายของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิต

สนิคา้คงเหลอืทั �งหมด

 เปรยีบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืกบัราคาตลาด
ของสินค้าชนิดนั �นๆ เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มี

รายการผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 จดัทําราคาต่อหน่วยของสนิค้าเพื�อใชใ้นการคํานวณยอด
คงเหลอืสนิคา้คงเหลอื โดยใชว้ธิคีํานวณมลูค่าแบบเขา้ก่อน

ออกก่อน 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื�องต้นทุนสนิค้าคงเหลอืเนื�องจาก

ยอดคงเหลือของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีนั �น

มีจํานวนเงินที�เป็นสาระสําคญัต่องบการเงินรวม อีกทั �งการ
คํานวณต้นทุนยงัมคีวามซบัซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูลที�ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ�งสําคัญ 

ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงกบัการกําหนดราคาขาย และการรบัรู้
กําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ

วธิปีฏบิตังิานของขา้พเจ้าในการทดสอบต้นทุนสนิค้าคงเหลือ 

รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี� 

 ทําความเขา้ใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสิทธิผล

ของการควบคุมที�เกี�ยวข้องกับระบบการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือ และระบบการจัดซื�อ ตั �งแต่การขอซื�อ 

การสั �งซื�อ การรบัของ การจ่ายเงินและการบันทึกบัญชี

เพื�อสะทอ้นใหเ้หน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง
 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื�อสินค้า เพื�อทดสอบ

รายละเอยีดของรายการเกี�ยวกบัมูลค่า วนัที� และปรมิาณ

สนิคา้ที�ซื�อกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง รวมถงึใบแจง้หนี�ที�ไดร้บั
จากผูผ้ลติสนิคา้และการเอกสารการรบัสนิคา้ เป็นตน้ 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการซื�อสนิค้าก่อนและหลงัวนัสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่าการซื�อสนิคา้ ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถูกต้อง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นเอกสารการส่งสนิค้า
เพื�อสะทอ้นใหเ้หน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง

 ทําความเข้าใจหลักการในการคํานวณราคาต้นทุนของ

สนิคา้แต่ชนิด เพื�อที�จะประเมนิถงึความเหมาะสมของนโยบาย
การบญัชทีี�ทางกลุ่มกจิการใช้

 เปรยีบเทยีบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืแต่ละ

ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั �น ๆ ณ วนัที�ใน
งบการเงิน เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มีรายการ

ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 ใช้ผู้เชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ
ในการประเมนิรายงานที�ใชใ้นการปันส่วนต้นทุนว่ามคีวาม

ถูกตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื�อถอืได้

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืมกีารคํานวณโดยใชห้ลกัเกณฑ ์และวธิกีารปันส่วน

ที�เหมาะสม ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ

ข้อมูลอืน

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื�อมั �น

ต่อขอ้มลูอื�น 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่ 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง
สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อใหส้ามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง 

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ
อันเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน
 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ

และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ
 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงาน

ของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัท 

ตอ้งหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนัียสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่างๆ ที�มนัียสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน

ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

อมรรตัน์  เพิมพนูวฒันาสุข

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4599

กรุงเทพมหานคร 

24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 586,070 801,746 586,070 801,746

ลกูหนี�การคา้ 8 8,429,771 8,171,239 8,429,771 8,171,239

ลกูหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฉ 15 15 52,520 47,014

สนิคา้คงเหลอื 9 23,893,410 18,785,977 23,893,410 18,785,977

ลกูหนี�อื�น 10 15,873,001 4,151,729 15,873,001 4,151,729

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 11 3,140,197 1,873,547 3,224,263 2,003,929

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 51,922,464 33,784,253 52,059,035 33,961,634

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 12 1,093,981 1,147,500 1,093,981 1,147,500

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14 2,197,477 2,094,717 1,729,360 1,729,360

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 114,593 114,589

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช - - 3,687,725 3,553,483

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 15 22,982,043 23,705,650 18,797,260 19,520,867

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 3,823,186 4,304,886 3,827,492 4,334,832

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 125,961 152,686 125,961 152,686

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 17 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931

ค่าเชา่จ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 89,957 149,534 89,957 249,347

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 18 2,633,279 2,354,629 2,633,239 2,354,629

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 33,618,977 36,270,350 32,664,169 35,408,224

รวมสินทรพัย์ 85,541,441 70,054,603 84,723,204 69,369,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ ................................................................................
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บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น

จากสถาบนัการเงนิ 19 9,739,338 7,899,982 9,739,338 7,899,982

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 5,872,021 5,117,306 5,871,504 5,116,809

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฉ 10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 19 1,667,067 1,717,067 1,667,067 1,717,067

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ 16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 269 289 - -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 319,210 438,314 323,744 464,366

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะสั �น 21 971,593 872,943 971,593 872,943

รวมหนี�สินหมนุเวียน 49,624,362 42,007,747 49,630,942 42,033,678

หนี�สินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 1,415,667 1,249,400 1,415,667 1,249,400

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 2,117,860 2,399,499 2,117,860 2,403,965

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาว 21 2,429,416 2,439,614 2,429,416 2,439,614

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 68 5 26 5

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 8,713,011 8,838,518 8,714,003 8,844,243

รวมหนี� สิน 58,337,373 50,846,265 58,344,945 50,877,921

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

งบัแสดงฐานะกิารเงิน
ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)

ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มูและงบการเงินเฉพาะกิจำการเป็นส่ว็นห้น่�งข้องงบการเงินนี�

กรรมูการ ......................................................................................
ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มูและงบการเงินเฉพาะกิจำการเป็นส่ว็นห้น่�งข้องงบการเงินนี�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญัจาํนวน 3,467,916,666 หุน้

มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 4.9338 บาท 22 17,110,007 17,110,007 17,110,007 17,110,007

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

หุน้สามญัจาํนวน 3,460,858,000 หุน้

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 4.9338 บาท 22 17,075,181 17,075,181 17,075,181 17,075,181

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 22 4,031,711 4,031,711 4,031,711 4,031,711

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้

   สาํรองตามกฎหมาย 23 1,253,410 1,000,901 1,253,410 1,000,901

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 4,145,455 (3,637,776) 3,325,116 (4,353,988)

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 690,877 730,887 692,841 738,132

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 27,196,634 19,200,904 26,378,259 18,491,937

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 7,434 7,434 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 27,204,068 19,208,338 26,378,259 18,491,937

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 85,541,441 70,054,603 84,723,204 69,369,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกลา่วไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 24 246,486,822 167,151,269 246,486,822 167,151,269

เงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ 16,513,513 5,727,085 16,513,513 5,727,085

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (245,707,173) (162,260,608) (245,720,768) (162,274,311)

กาํไรขั �นต้น 17,293,162 10,617,746 17,279,567 10,604,043

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (5,205,252) (4,834,206) (5,398,163) (5,013,787)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (234,743) (233,579) (234,418) (233,255)

กาํไรจากการขาย 11,853,167 5,549,961 11,646,986 5,357,001

รายไดอ้ื�น 22,568 25,642 239,977 295,394

รายไดด้อกเบี�ย 17,787 3,152 210,810 186,104

ตน้ทุนทางการเงนิ (376,236) (310,781) (376,331) (311,267)

สว่นแบง่กาํไรในบรษิทัรว่ม 14 311,870 226,818 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 26 (2,320,160) (1,050,862) (2,317,277) (1,048,382)

กาํไรสาํหรบัปี 9,508,996 4,443,930 9,404,165 4,478,850

กาํไรเบด็เสรจ็อื�น - สทุธิจากภาษี:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (9,224) 344,398 (9,224) 344,398

สว่นแบง่กาํไรเบด็เสรจ็อื�นของบรษิทัรว่ม

ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 5,281 - - -

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 221,810 61,200 221,810 61,200

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี          9,726,863 4,849,528 9,616,751 4,884,448

การแบ่งปันกาํไร:

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 9,508,292 4,443,214 9,404,165 4,478,850

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 704 716 - -

9,508,996 4,443,930 9,404,165 4,478,850

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม:

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 9,726,159 4,848,812 9,616,751 4,884,448

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 704 716 - -

9,726,863 4,849,528 9,616,751 4,884,448

กาํไรต่อหุ้น -

ส่วนที�เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

(แสดงหน่วยเป็นบาทต่อหุน้)

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 27 2.75 1.28 2.72 1.29

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10
180

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

งบัแสดงฐานะกิารเงิน
ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

งบักิำาไรขาดท์ุนเบั็ดเสร็จ
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)

ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มูและงบการเงินเฉพาะกิจำการเป็นส่ว็นห้น่�งข้องงบการเงินนี�

ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มูและงบการเงินเฉพาะกิจำการเป็นส่ว็นห้น่�งข้องงบการเงินนี�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกลา่วไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร ภาระผกูพนั การวดัมลูค่าเงินลงทนุ ส่วนแบง่กาํไร (ขาดทนุ) รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทนุที�ออกและ ส่วนเกิน - สาํรองตาม - กาํไร (ขาดทนุ) ผลประโยชน์ ในตราสารทนุผา่นกาํไร เบด็เสรจ็อื�น อื�นของส่วน ผูเ้ป็นเจ้าของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มลูค่าหุ้น กฎหมาย สะสม พนักงาน (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น จากบริษทัร่วม ของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (8,080,990) (495,466) 828,000 (7,245) 325,289 14,352,092 7,434 14,359,526

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไรเบด็เสรจ็รวม - - - 4,443,214 344,398 61,200 - 405,598 4,848,812 716 4,849,528

เงนิปันผลจา่ย - - - - - - - - - (716) (716)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (3,637,776) (151,068) 889,200 (7,245) 730,887 19,200,904 7,434 19,208,338

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (3,637,776) (151,068) 889,200 (7,245) 730,887 19,200,904 7,434 19,208,338

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 9,508,292 (9,224) 221,810 5,281 217,867 9,726,159 704 9,726,863

เงนิปันผลจา่ย 33 - - - (1,730,429) - - - - (1,730,429) (704) (1,731,133)

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน -

ในตราสารทุนที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 13 - - - 257,877 - (257,877) - (257,877) - - -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 252,509 (252,509) - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,253,410 4,145,455 (160,292) 853,133 (1,964) 690,877 27,196,634 7,434 27,204,068

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไร (ขาดทนุ) สะสม กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื�น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

งบการเงินรวม 

11

181

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

งบัแสดงกิารเปิลั่ี�ยนแปิลั่งส่วนของเจ้าของ
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)

ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มูและงบการเงินเฉพาะกิจำการเป็นส่ว็นห้น่�งข้องงบการเงินนี�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

จดัสรรแล้ว ยงัไมไ่ด้จดัสรร ภาระผกูพนั การวดัมลูค่าเงินลงทุน รวมองคป์ระกอบ

ทุนที�ออกและ ส่วนเกิน - สาํรองตาม - กาํไร (ขาดทุน) ผลประโยชน์ ในตราสารทุนผา่นกาํไร อื�นของส่วน รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มลูค่าหุ้น ตามกฎหมาย สะสม พนักงาน (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น ของเจ้าของ เจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (8,832,838) (495,466) 828,000 332,534 13,607,489

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กาํไรเบด็เสรจ็รวม - - - 4,478,850 344,398 61,200 405,598 4,884,448

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (4,353,988) (151,068) 889,200 738,132 18,491,937

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (4,353,988) (151,068) 889,200 738,132 18,491,937

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 9,404,165 (9,224) 221,810 212,586 9,616,751

เงนิปันผลจ่าย 33 - - - (1,730,429) - - - (1,730,429)

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน - -

ในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 13 - - - 257,877 - (257,877) (257,877) -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 252,509 (252,509) - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,253,410 3,325,116 (160,292) 853,133 692,841 26,378,259

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไร (ขาดทุน) สะสม กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มูและงบการเงินเฉพาะกิจำการเป็นส่ว็นห้น่�งข้องงบการเงินนี�

182

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

งบัแสดงกิารเปิลั่ี�ยนแปิลั่งส่วนของเจ้าของ
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)

ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มูและงบการเงินเฉพาะกิจำการเป็นส่ว็นห้น่�งข้องงบการเงินนี�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

เงนิสด (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 28 (1,786,122) 1,855,348 (1,820,677) 1,824,407

จา่ยดอกเบี�ย (244,703) (271,176) (244,726) (271,200)

จา่ยภาษเีงนิได้ (1,827,521) (42,850) (1,823,818) (38,829)

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน (3,858,346) 1,541,322 (3,889,221) 1,514,378

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจากการรบัชาํระหนี�เงนิใหกู้จ้ากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช - - 59,083 78,438

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช - - (193,325) (187,978)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,532,125) (1,456,871) (1,532,125) (1,456,871)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (7,885) (4,044) (7,885) (4,044)

เงนิสดจา่ยเพื�อไดม้าในสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (111,500) (192,609) (111,500) (192,609)

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - (4) -

เงนิสดรบัจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 28 19,866 39,637 19,866 16,909

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายตราสารทุน

ที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 314,324 - 314,324 -

ดอกเบี�ยรบั 17,787 3,152 205,304 184,669

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย - - 3,200 3,100

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 14 214,391 269,293 214,391 269,293

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,085,142) (1,341,442) (1,028,671) (1,289,093)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 19 1,839,356 1,818,476 1,839,356 1,818,476

เงนิสดรบั (จา่ย) สุทธจิากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 116,267 (683,533) 116,267 (683,533)

เงนิสดรบัสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ 5,217,941 798,094 5,217,919 798,068

เงนิสดจา่ยสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ (283,333) (1,150,000) (283,558) (1,150,042)

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของ (1,730,429) - (1,730,429) -

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (704) (716) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (431,286) (442,142) (457,339) (468,195)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 4,727,812 340,179 4,702,216 314,774

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ�มขึ�นสทุธิ (215,676) 540,059 (215,676) 540,059

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 801,746 261,687 801,746 261,687

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 586,070 801,746 586,070 801,746

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

14

1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึ�งจดัตั �งและจดทะเบยีนในประเทศไทย โดยที�อยู่ตามที�ได้
จดทะเบยีนไวค้อื เลขที� 3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 

บรษิทัและบรษิทัย่อย (เรยีกรวมว่า ”กลุ่มกจิการ”) ประกอบธุรกจิการกลั �นซึ�งรวมไปถงึเครอืข่ายสถานีบรกิารนํ�ามนัคา้ปลกี กลุ่มกจิการ

ประกอบกจิการโรงกลั �นนํ�ามนัและโรงงานผลติภณัฑ์เคมทีี�อําเภอศรรีาชา ประเทศไทย ทั �งนี�กลุ่มกจิการมคีลงันํ�ามนัและสถานีบริการ
นํ�ามนัทั �วประเทศสําหรบัจดัเกบ็และจดัจําหน่ายนํ�ามนัขายปลกี โดยผ่านสถานีบรกิารขายตรงใหก้บัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ภายในประเทศ และดําเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี� กลุ่มกจิการได้เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิจําหน่ายผลติภณัฑ์เคมี

ใหแ้ก่ลูกคา้ทั �งในประเทศและต่างประเทศ

บรษิทัเป็นบรษิทัในเครอื เอก็ซอนโมบลิ ซึ�งถอืหุน้รอ้ยละ 65.99 ในบรษิทั 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิ ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชสีําหรบั

สนิทรพัยท์างการเงนิบางรายการ  

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบญัชีที�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้การประมาณการทางบญัชทีี�สําคญั 

การประมาณการดงักล่าวต้องอาศยัดุลยพนิิจของผูบ้รหิารในการนํานโยบายทางบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิรายการในงบการเงนิ
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิาร หรอืที�มคีวามซบัซ้อน หรอืการกําหนดสมมตฐิานและการประมาณการที�ส่งผลอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 5 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

งบักิระแสเงินสด
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิิจกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)

ห้มูายเห้ต์ุประกอบงบการเงินรว็มูและงบการเงินเฉพาะกิจำการเป็นส่ว็นห้น่�งข้องงบการเงินนี�



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1

มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปฏิรปูอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง 

เครื�องมือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสาํหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการ 

ที�อาจได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอื
ผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

มาตรการผ่อนปรนที�สาํคญัของการปรบัปรุงระยะที� 2  ไดแ้ก่

 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี�สิน

ทางการเงนิ (รวมถงึหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิและ เกณฑ์ใหม่
ที�ใชใ้นการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ต้องรบัรูผ้ลกําไร
หรอืขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนทนัท ีทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีาร

เปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญาเช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏริูป
อตัราดอกเบี�ยอา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

 ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสาํหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์

ของการป้องกนัความเสี�ยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ ทั �งนี� กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของ
ความไม่มปีระสทิธผิล 

TFRS 7 ไดก้ําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั

 ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏรูิปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ
 กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอย่างไร

 ความคืบหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี�ยอ้างอิงอื�น และวิธีการบริหารจดัการการเปลี�ยนแปลง
ดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลี�ยนแปลง

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงจากวธิปีฏบิตัขิองกลุ่มกจิการในปัจจุบนัอย่างมี
นัยสาํคญั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกิจการนําสิ�ง

ตอบแทนที�ไดร้บัจากการขายชิ�นงานที�ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานที�
และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1

มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปฏิรปูอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง 

เครื�องมือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสาํหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการ 

ที�อาจได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอื
ผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

มาตรการผ่อนปรนที�สาํคญัของการปรบัปรุงระยะที� 2  ไดแ้ก่

 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี�สิน

ทางการเงนิ (รวมถงึหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิและ เกณฑ์ใหม่
ที�ใชใ้นการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ต้องรบัรูผ้ลกําไร
หรอืขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนทนัท ีทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีาร

เปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญาเช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏริูป
อตัราดอกเบี�ยอา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

 ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสาํหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์

ของการป้องกนัความเสี�ยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ ทั �งนี� กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของ
ความไม่มปีระสทิธผิล 

TFRS 7 ไดก้ําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั

 ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏรูิปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ
 กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอย่างไร

 ความคืบหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี�ยอ้างอิงอื�น และวิธีการบริหารจดัการการเปลี�ยนแปลง
ดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลี�ยนแปลง

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี�ยนแปลงจากวธิปีฏบิตัขิองกลุ่มกจิการในปัจจุบนัอย่างมี
นัยสาํคญั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการ

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกิจการนําสิ�ง

ตอบแทนที�ไดร้บัจากการขายชิ�นงานที�ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสถานที�
และสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

16

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัย์ที�อาจ

เกิดขึ�น ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา

ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา  นอกจากนี�กจิการตอ้งรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัยท์ี�ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนที�

จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการ

พจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิด้วยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกิดระหว่างผู้กู้ยมื

และผูใ้หกู้้ยมื 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้และมาตรฐานดงักล่าว

ไม่ไดแ้สดงถงึการเปลี�ยนแปลงจากวธิปีฏบิตัขิองกลุ่มกจิการในปัจจุบนัอย่างมนัียสาํคญั 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

(ก) เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ�งรวมถึงกิจการเฉพาะกจิ) ที�กลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกิจการเมื�อกลุ่มกิจการ
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิด
ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน 

งบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นํางบการเงนิของบรษิัทย่อย
มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม

กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกิจโดยถอืปฏิบตัติามวธิซีื�อ สิ�งตอบแทนที�โอนใหส้ําหรบัการซื�อบรษิทัย่อย ต้องวดัด้วย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที�ผู้ซื�อโอนให้และหนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซื�อและส่วนได้เสีย
ในส่วนของเจ้าของที�ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ หรอืหนี�สินที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระ 

ต้นทุนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น และวดัมูลค่าเริ�มแรกของสนิทรพัย์ที�ได้มาที�ระบุได้และ
หนี�สนิและหนี�สนิที�อาจจะเกิดขึ�นในการรวมธุรกจิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ ในการรวมธุรกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการ

วดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรอื มูลค่าของสนิทรพัย์สุทธิที�ระบุได้ของ

ผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของหุน้ที�ถอืโดยส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

184

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัย์ที�อาจ

เกิดขึ�น ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา

ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา  นอกจากนี�กจิการตอ้งรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�นจากสนิทรพัยท์ี�ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญาก่อนที�

จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการ

พจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิด้วยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกิดระหว่างผู้กู้ยมื

และผูใ้หกู้้ยมื 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้และมาตรฐานดงักล่าว

ไม่ไดแ้สดงถงึการเปลี�ยนแปลงจากวธิปีฏบิตัขิองกลุ่มกจิการในปัจจุบนัอย่างมนัียสาํคญั 

4 นโยบายการบญัชี 

4.1 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

(ก) เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ�งรวมถึงกิจการเฉพาะกจิ) ที�กลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกิจการเมื�อกลุ่มกิจการ
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิด
ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน 

งบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นํางบการเงนิของบรษิัทย่อย
มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม

กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกิจโดยถอืปฏิบตัติามวธิซีื�อ สิ�งตอบแทนที�โอนใหส้ําหรบัการซื�อบรษิทัย่อย ต้องวดัด้วย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที�ผู้ซื�อโอนให้และหนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซื�อและส่วนได้เสีย
ในส่วนของเจ้าของที�ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ หรอืหนี�สินที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระ 

ต้นทุนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น และวดัมูลค่าเริ�มแรกของสนิทรพัย์ที�ได้มาที�ระบุได้และ
หนี�สนิและหนี�สนิที�อาจจะเกิดขึ�นในการรวมธุรกจิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ ในการรวมธุรกจิแต่ละครั �ง กลุ่มกจิการ

วดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรอื มูลค่าของสนิทรพัย์สุทธิที�ระบุได้ของ

ผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของหุน้ที�ถอืโดยส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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กรณีที�มูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให ้มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ

ของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�ผูซ้ื�อถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่ายุตธิรรมสุทธิ ณ วนัที�ซื�อ
ของสนิทรพัย์ที�ไดม้าที�ระบุได้และหนี�สนิที�รบัมา ผูซ้ื�อต้องรบัรูค่้าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ 

มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื�อธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจ้าของ
ของผู้ถูกซื�อที�ผู้ซื�อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทย่อยเนื�องจาก
มกีารต่อรองราคาซื�อ จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรขาดทุน 

รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกําไรหรอืขาดทุนที�ยงัไม่ไดเ้กดิขึ�นจรงิซึ�งเป็นรายการระหว่างกนัของกลุ่มกิจการ
จะถูกตัดบัญชีออกไป นอกจากนี� กลุ่มกิจการจะเปลี�ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที�จําเป็นเพื�อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน

ทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี� รายละเอยีดของบรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14

(ข) รายการและส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มอีํานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที�เป็นของเจ้าของกลุ่มกิจการ 

สําหรบัการซื�อส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนที�จ่ายใหแ้ละหุน้ที�ไดม้าของมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรพัย์สุทธิของหุ้นที�ซื�อมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทกึในส่วนของเจ้าของ และกําไรหรือขาดทุนจากการขาย

ในส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมจะถูกบนัทกึในส่วนของเจา้ของ

(ค) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  

บรษิัทร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนที�ผูล้งทุนมส่ีวนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ผลสะสมของ

การเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอื�น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที�

เกนิกว่าส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �น เวน้แต่กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื�อชําระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอื 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมแสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน

ทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี� รายละเอยีดของบรษิทัร่วมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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กรณีที�มูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให ้มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ

ของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซื�อที�ผูซ้ื�อถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วนัที�ซื�อ
ของสนิทรพัย์ที�ไดม้าที�ระบุได้และหนี�สนิที�รบัมา ผูซ้ื�อต้องรบัรูค่้าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ 

มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื�อธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจ้าของ
ของผู้ถูกซื�อที�ผู้ซื�อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทย่อยเนื�องจาก
มกีารต่อรองราคาซื�อ จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรขาดทุน 

รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกําไรหรอืขาดทุนที�ยงัไม่ไดเ้กดิขึ�นจรงิซึ�งเป็นรายการระหว่างกนัของกลุ่มกิจการ
จะถูกตัดบัญชีออกไป นอกจากนี� กลุ่มกิจการจะเปลี�ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที�จําเป็นเพื�อให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน

ทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี� รายละเอยีดของบรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14

(ข) รายการและส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม

กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มอีํานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที�เป็นของเจ้าของกลุ่มกิจการ 

สําหรบัการซื�อส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนที�จ่ายใหแ้ละหุน้ที�ไดม้าของมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรพัย์สุทธิของหุ้นที�ซื�อมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทกึในส่วนของเจ้าของ และกําไรหรือขาดทุนจากการขาย

ในส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมจะถูกบนัทกึในส่วนของเจา้ของ

(ค) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  

บรษิัทร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนที�ผูล้งทุนมส่ีวนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ผลสะสมของ

การเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมค้านั �นซึ�งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอื�น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที�

เกนิกว่าส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั �น เวน้แต่กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื�อชําระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอื 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมแสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน

ทางตรงที�เกี�ยวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี� รายละเอยีดของบรษิทัร่วมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14

185

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม และ

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า เงนิเบกิเกนิบญัชไีดแ้สดงรวมอยู่ในเงนิกู้ยมื

ซึ�งอยู่ในหนี�สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ

4.3 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกด้วยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี
ที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และ
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) 
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สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืคํานวณโดยวธิี
ดงัต่อไปนี�

นํ�ามนัดบิและผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วธิเีขา้ก่อนออกก่อน

ผลติภณัฑปิ์โตรเคมี วธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
วสัดุสิ�นเปลอืง วธิถีวัเฉลี�ยต่อหน่วย

สนิคา้ชนิดอื�น วธิถีวัเฉลี�ยต่อหน่วย
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ทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลติ มูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บัประมาณจากราคาที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่าย

ในการขายผนัแปรที�เกี�ยวขอ้ง กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชค่ีาเผื�อการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยั หรอืเสื�อมคุณภาพเท่าที�จําเป็น

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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4.5 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี�ย (SPPI)
หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ
 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงินลงทุน
ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็น
วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรือขายสินทรัพย์นั �น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก

เมื�อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ
ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา
รายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �นในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ไม่ไดว้ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไร
ขาดทุน (FVPL) 

ง) ตราสารทุน 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม
ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนเมื�อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ทั �งนี� เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม186

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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จ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกจิการประเมนิประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจําหน่ายและ FVOCI โดยใชก้ารคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบการพจิารณา การประเมนิการดอ้ยค่าดงักล่าว

จะพจิารณาว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่

สําหรบัลูกหนี�การคา้ กลุ่มกจิการใชว้ธิีอย่างง่าย (simplified approach) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าตามประมาณการผลขาดทุน
ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

4.6 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตดับญัชี
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ที�จะนําจํานวนผลแตกต่างชั �วคราวนั �นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีระหว่างผลแตกต่างชั �วคราว

ที�ต้องเสยีภาษีจากเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคุมจงัหวะเวลาในการกลบัรายการแสดงผล
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จ) การดอ้ยค่า 
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สําหรบัลูกหนี�การคา้ กลุ่มกจิการใชว้ธิีอย่างง่าย (simplified approach) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าตามประมาณการผลขาดทุน
ดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมสีิทธิตามกฎหมาย

ที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษี
เงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและ

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

(ก) ค่าสทิธแิละใบอนุญาต 

รายจ่ายเพื�อให้ได้มาซึ�งค่าสทิธิและใบอนุญาต ได้บนัทึกตามราคาทุน ค่าสทิธิและใบอนุญาตที�มอีายุการให้ประโยชน์
จํากัด จะแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าตัดจําหน่ายสะสม ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดประมาณการ 

อายุการใหป้ระโยชน์ (5 ถงึ 20 ปี) 

(ข) โปรแกรมคอมพวิเตอร์

รายจ่ายเพื�อให้ไดม้าซึ�งโปรแกรมคอมพวิเตอร์ไดบ้นัทกึตามตน้ทุนในการไดม้าและสามารถนํามาใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค์

ตน้ทุนที�ใชใ้นการพฒันาและบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกดิขึ�น

ต้นทุนโดยตรงในการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�กลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึ�งอาจให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลาเกินกว่าหนึ�งปีจึงจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ต้นทุนโดยตรงรวมถึง ต้นทุน
พนักงานที�ทํางานในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งในการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนนั�น

ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์

(5 ถงึ 20 ปี) 

4.8 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรู้ด้วยราคาทุนเริ�มแรกหกัด้วยค่าเสื�อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมรวมถึง
รายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืรบัรู้เป็นสนิทรพัย์แยกต่างหาก เมื�อมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะไดป้ระโยชน์กลบัคนืมาและสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา

อื�น ๆ จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัยอ์ื�นคํานวณโดยวธิเีสน้ตรงเพื�อลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี� 

อาคารโรงงานและอุปกรณ์ 3 ถงึ 25 ปี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
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(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ในกรณีที�ราคาตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี

(หมายเหตุ ขอ้ 4.9) 

รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหน่ายคาํนวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิ�งตอบแทนที�ไดร้บักบัราคาตามบญัช ีและจะรวมอยู่ใน
ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายในการบรหิารและรายไดอ้ื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

อตัราการตั �งขึ�นเป็นทุนที�ใชค้ํานวณต้นทุนการกู้ยมืที�รวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ เป็นอตัราดอกเบี�ยถวัเฉลี�ยของยอดเงินกู้
ในระหว่างปี กรณีเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยเฉพาะเพื�อการก่อสรา้งสนิทรพัย์ จํานวนต้นทุนการกู้ยมืที�รวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์
จะเป็นต้นทุนการกู้ยมืที�เกิดขึ�นจรงิในระหว่างงวดของเงนิกู้นั �นหกัด้วยรายไดท้ี�เกดิจากการนําเงนิกู้ดงักล่าวไปลงทุนเป็นการ

ชั �วคราว

4.9 การด้อยค่าของสินทรพัยซึ์�งมิใช่สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัย์ที�ต้องคํานวณค่าเสื�อมราคาหรอืค่าตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี�ว่า
ราคาตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มื�อราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์

สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื ซึ�งมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคอืจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย
เทยีบกบัมูลค่าจากการใช้ เพื�อวตัถุประสงค์ของการประเมนิการด้อยค่าสนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นกลุ่มที�เล็กที�สุดซึ�งเป็นหน่วย
ที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดที�สามารถแยกออกมาได ้ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการจะทบทวนความเป็นไปไดท้ี�จะ

กลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�เคยบนัทกึไว้

4.10 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าอาคารสํานักงาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ และที�ดินหลายแห่งเพื�อใช้ในการให้บริการขายปลีก ซึ�งมี
ระยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 3 ถงึ 30 ปี โดยบางสญัญามเีงื�อนไขใหส้ามารถต่อสญัญาได้

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี�สินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร

หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 

ค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยวธิีมูลค่าปัจจุบัน ซึ�งหนี�สนิตามสญัญาเช่ารวมมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

ของค่าเช่าที�ตอ้งชาํระ

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า 
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สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าอาคารสํานักงาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ และที�ดินหลายแห่งเพื�อใช้ในการให้บริการขายปลีก ซึ�งมี
ระยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 3 ถงึ 30 ปี โดยบางสญัญามเีงื�อนไขใหส้ามารถต่อสญัญาได้

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี�สินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร

หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 

ค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า

สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยวธิีมูลค่าปัจจุบัน ซึ�งหนี�สนิตามสญัญาเช่ารวมมูลค่าปัจจุบันสุทธิ

ของค่าเช่าที�ตอ้งชาํระ

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้ 

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อให้ไดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 

4.11 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีน ยกเว้นกลุ่มกิจการมสีทิธิที�จะผ่อนผนัการชําระหนี�อย่างไม่มเีงื�อนไขไปอีก
ไม่ตํ�ากว่า 12 เดอืนนับจากวนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี�สินทางการเงินด้วยมูลค่าตามสญัญาสุทธิจากต้นทุน
การจดัทํารายการที�เกดิขึ�น และวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

4.12 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

(ก) กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี

กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งเป็นโครงการจ่ายเงนิสมทบตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัิ
กองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 สนิทรพัย์ของกองทุนดงักล่าวแยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มกิจการและบริหาร 
โดยผู้จดัการกองทุน กองทุนสํารองเลี�ยงชพีได้รบัเงนิสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากกลุ่มกิจการ  

เงนิจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชพีบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เกิด
รายการนั �น พนักงานที�เริ�มงานในหรอืหลงัวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 ตอ้งเขา้ร่วมเป็นสมาชกิในกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 

กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์หลงัออกจากงาน สาํหรบัสมาชกิกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีที�ทํางานถงึวยัเกษยีณอายุตามที�

กําหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนี�สนิผลประโยชน์ดงักล่าวถูกบนัทกึตามมูลค่าปัจจุบนัของประมาณกระแสเงนิสด

ที�คาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�มรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาโดยประมาณของหนี�สนิ
ที�เกี�ยวขอ้ง

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้ 

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อให้ไดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 

4.11 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีน ยกเว้นกลุ่มกิจการมสีทิธิที�จะผ่อนผนัการชําระหนี�อย่างไม่มเีงื�อนไขไปอีก
ไม่ตํ�ากว่า 12 เดอืนนับจากวนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี�สินทางการเงินด้วยมูลค่าตามสญัญาสุทธิจากต้นทุน
การจดัทํารายการที�เกดิขึ�น และวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

4.12 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

(ก) กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี

กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสํารองเลี�ยงชพีซึ�งเป็นโครงการจ่ายเงนิสมทบตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัิ
กองทุนสํารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 สนิทรพัย์ของกองทุนดงักล่าวแยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มกิจการและบริหาร 
โดยผู้จดัการกองทุน กองทุนสํารองเลี�ยงชพีได้รบัเงนิสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากกลุ่มกิจการ  

เงนิจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เกิด
รายการนั �น พนักงานที�เริ�มงานในหรอืหลงัวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 ตอ้งเขา้ร่วมเป็นสมาชกิในกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 

กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์หลงัออกจากงาน สาํหรบัสมาชกิกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีที�ทํางานถงึวยัเกษยีณอายุตามที�

กําหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนี�สนิผลประโยชน์ดงักล่าวถูกบนัทกึตามมูลค่าปัจจุบนัของประมาณกระแสเงนิสด

ที�คาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�มรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาโดยประมาณของหนี�สนิ
ที�เกี�ยวขอ้ง

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) แผนสวสัดกิารเกี�ยวกบัเงนิบําเหน็จและเงนิรางวลัอายุงาน

กลุ่มกจิการได้จดัโครงการผลประโยชน์สําหรบัพนักงานที�เริ�มงานก่อนวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 และไม่ไดเ้ข้าร่วม 

ในกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี โครงการผลประโยชน์นี�เป็นโครงการที�ไม่มกีารจ่ายเงนิสมทบ ซึ�งประกอบดว้ยแผนสวสัดกิาร
เกี�ยวกับเงินบําเหน็จและเงินรางวลัอายุงาน ซึ�งเป็นไปตามที�กําหนดไว้ในข้อบังคบัและกฎหมายของประเทศไทย 
สทิธขิองพนักงานที�จะไดร้บัผลประโยชน์เหล่านี�ข ึ�นอยู่กบัอายุการทํางานขั �นตํ�าของพนักงาน เงนิเดอืนครั �งสุดทา้ยและ

เงื�อนไขที�กําหนดในแผนสวสัดกิาร

หนี�สนิโครงการผลประโยชน์เหล่านี�คาํนวณจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึ�งจดัทําทุก 3 ปี โดยใชว้ธิี

คดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(projected unit credit method) กลุ่มกจิการบนัทกึสํารองผลประโยชน์ที�ต้องจ่าย
ใหแ้ก่พนักงานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นจรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสํารองผลประโยชน์สะสม 
จํานวนหนี�สนิผลประโยชน์พนักงานที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์คํานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่า

จะต้องจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้ที�ไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีซึ�งส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงนิ
เดยีวกบัสกุลเงนิของภาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายและมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของภาระผูกพนัที�เกี�ยวขอ้ง

กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอื
การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะตอ้งรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกิดขึ�น

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

(ค) แผนเงนิออมสาํหรบัพนักงาน 

ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกจิการไดจ้ดัแผนเงนิออมสําหรบัพนักงานสญัชาตไิทยประเภทพนักงานประจํา สทิธขิองพนักงาน
ที�จะได้รบัผลประโยชน์ข ึ�นอยู่กบัอายุการทํางานขั �นตํ�าของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงื�อนไขที�กําหนด
เกี�ยวกบัสทิธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รบัสทิธิในเงินออมร้อยละ 50 เมื�ออายุสมาชกิภาพตั �งแต่ 3 ปีขึ�นไป และ

รอ้ยละ 100 เมื�ออายุสมาชกิภาพตั �งแต่ 6 ปีขึ�นไป

4.13 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการจะบนัทกึประมาณการหนี�สนิเมื�อเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว้อนัเป็นผล
สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะสูญเสยีทรพัยากรเพื�อจ่ายภาระผูกพนัดงักล่าวและ

สามารถประเมนิมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื ในกรณีที�กลุ่มกจิการคาดว่าประมาณการหนี�สนิเป็นรายจ่ายที�คาดว่าจะไดร้บัคนื เช่น
สญัญาประกนัภยั กลุ่มกจิการจะบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากเมื�อคาดว่าน่าจะไดร้บัรายจ่ายนั �นคนือย่างแน่นอน

ประมาณการหนี�สนิจะคํานวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะเกดิขึ�นเพื�อใชช้ําระหนี�สนิ การเพิ�มขึ�นของประมาณ

การหนี�สนิเนื�องจากระยะเวลาจะบนัทกึเป็นดอกเบี�ยจ่าย
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) แผนสวสัดกิารเกี�ยวกบัเงนิบําเหน็จและเงนิรางวลัอายุงาน

กลุ่มกจิการได้จดัโครงการผลประโยชน์สําหรบัพนักงานที�เริ�มงานก่อนวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 และไม่ไดเ้ข้าร่วม 

ในกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี โครงการผลประโยชน์นี�เป็นโครงการที�ไม่มกีารจ่ายเงนิสมทบ ซึ�งประกอบดว้ยแผนสวสัดกิาร
เกี�ยวกับเงินบําเหน็จและเงินรางวลัอายุงาน ซึ�งเป็นไปตามที�กําหนดไว้ในข้อบังคบัและกฎหมายของประเทศไทย 
สทิธขิองพนักงานที�จะไดร้บัผลประโยชน์เหล่านี�ข ึ�นอยู่กบัอายุการทํางานขั �นตํ�าของพนักงาน เงนิเดอืนครั �งสุดทา้ยและ

เงื�อนไขที�กําหนดในแผนสวสัดกิาร

หนี�สนิโครงการผลประโยชน์เหล่านี�คาํนวณจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึ�งจดัทําทุก 3 ปี โดยใชว้ธิี

คดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(projected unit credit method) กลุ่มกจิการบนัทกึสํารองผลประโยชน์ที�ต้องจ่าย
ใหแ้ก่พนักงานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นจรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสํารองผลประโยชน์สะสม 
จํานวนหนี�สนิผลประโยชน์พนักงานที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์คํานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่า

จะต้องจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้ที�ไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีซึ�งส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงนิ
เดยีวกบัสกุลเงนิของภาระผกูพนัที�ตอ้งจ่ายและมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของภาระผูกพนัที�เกี�ยวขอ้ง

กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�เกดิขึ�นจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอื
การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะตอ้งรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกิดขึ�น

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

(ค) แผนเงนิออมสาํหรบัพนักงาน 

ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกจิการไดจ้ดัแผนเงนิออมสําหรบัพนักงานสญัชาตไิทยประเภทพนักงานประจํา สทิธขิองพนักงาน
ที�จะได้รบัผลประโยชน์ข ึ�นอยู่กบัอายุการทํางานขั �นตํ�าของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงื�อนไขที�กําหนด
เกี�ยวกบัสทิธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รบัสทิธิในเงินออมร้อยละ 50 เมื�ออายุสมาชกิภาพตั �งแต่ 3 ปีขึ�นไป และ

รอ้ยละ 100 เมื�ออายุสมาชกิภาพตั �งแต่ 6 ปีขึ�นไป

4.13 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการจะบนัทกึประมาณการหนี�สนิเมื�อเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว้อนัเป็นผล
สบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�จะสูญเสยีทรพัยากรเพื�อจ่ายภาระผูกพนัดงักล่าวและ

สามารถประเมนิมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื ในกรณีที�กลุ่มกจิการคาดว่าประมาณการหนี�สนิเป็นรายจ่ายที�คาดว่าจะไดร้บัคนื เช่น
สญัญาประกนัภยั กลุ่มกจิการจะบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากเมื�อคาดว่าน่าจะไดร้บัรายจ่ายนั �นคนือย่างแน่นอน

ประมาณการหนี�สนิจะคํานวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะเกดิขึ�นเพื�อใชช้ําระหนี�สนิ การเพิ�มขึ�นของประมาณ

การหนี�สนิเนื�องจากระยะเวลาจะบนัทกึเป็นดอกเบี�ยจ่าย

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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4.14 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวกบัการออกหุน้ใหม่สุทธจิากภาษี แสดงเป็นรายการหกัจาก
เงนิสดรบัในส่วนของทุน 

4.15 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการที�รวมในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั

ที�บรษิทัดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงาน

และที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ

หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่ 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิซึ�งเป็นเงนิตราต่างประเทศ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมีการรบัรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุน

ของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้
ในกําไรขาดทุนดว้ย 

4.16 การรบัรู้รายได้

รายได ้หมายถงึ รายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�น ๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขายสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

(ก) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรู้เมื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ ซึ�งกค็อืเมื�อผูซ้ื�อได้รบัโอนความเสี�ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ โดยทั �วไปเกดิขึ�นเมื�อส่งสนิคา้และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบั

ในสนิค้าของลูกค้า สนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาส่วนใหญ่มาจากข้อตกลงการส่งเสรมิการขาย หนี�สนิที�เกิดจากสญัญา
ส่วนใหญ่มาจากการรบัชาํระล่วงหน้าจากลูกคา้และการคา้งชาํระที�เกดิจากส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

(ข) รายไดจ้ากการบรกิารและจากการดําเนินงานอื�น

กลุ่มกิจการมรีายได้ค่าเช่าและค่าใช้สทิธิจากผู้ดําเนินการเพื�อให้ได้ใชส้ทิธิดําเนินการสถานีบรกิาร รายได้ค่าเช่าและ

ค่าใชส้ทิธริบัรูต้ลอดทั �งสญัญา รายไดจ้ากการบรกิารรบัรูใ้นงวดบญัชทีี�ใหบ้รกิาร

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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4.14 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวกบัการออกหุน้ใหม่สุทธจิากภาษี แสดงเป็นรายการหกัจาก
เงนิสดรบัในส่วนของทุน 

4.15 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการที�รวมในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั

ที�บรษิทัดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงาน

และที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ

หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่ 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์

และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิซึ�งเป็นเงนิตราต่างประเทศ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน

เมื�อมีการรบัรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุน

ของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้
ในกําไรขาดทุนดว้ย 

4.16 การรบัรู้รายได้

รายได ้หมายถงึ รายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�น ๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขายสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�ม ซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�จะได้รบั

ชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

(ก) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรู้เมื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ ซึ�งกค็อืเมื�อผูซ้ื�อได้รบัโอนความเสี�ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ โดยทั �วไปเกดิขึ�นเมื�อส่งสนิคา้และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบั

ในสนิค้าของลูกค้า สนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญาส่วนใหญ่มาจากข้อตกลงการส่งเสรมิการขาย หนี�สนิที�เกิดจากสญัญา
ส่วนใหญ่มาจากการรบัชาํระล่วงหน้าจากลูกคา้และการคา้งชาํระที�เกดิจากส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

(ข) รายไดจ้ากการบรกิารและจากการดําเนินงานอื�น

กลุ่มกิจการมรีายได้ค่าเช่าและค่าใช้สทิธิจากผู้ดําเนินการเพื�อให้ได้ใชส้ทิธิดําเนินการสถานีบรกิาร รายได้ค่าเช่าและ

ค่าใชส้ทิธริบัรูต้ลอดทั �งสญัญา รายไดจ้ากการบรกิารรบัรูใ้นงวดบญัชทีี�ใหบ้รกิาร

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ค) รายไดด้อกเบี�ย

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ

(ง) รายไดเ้งนิปันผล 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

เมื�อมกีารแลกเปลี�ยนสนิคา้ที�มลีกัษณะและมลูค่าที�คล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลี�ยนนี�จะไม่ถอืว่าเป็นรายการที�ก่อใหเ้กดิรายได้

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมื�อบรษิทัมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั �นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขของเงนิอุดหนุนที�กําหนดไว้

เงนิอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ�งบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย
ที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนที�ไดร้บัการชดเชย

บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาล ซึ�งกค็อืเงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย

4.18 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนี�สนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุน้

ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 

4.19 เครื�องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั และสนิทรพัย์อื�น หนี�สนิทางการเงนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ

การเงนิประกอบดว้ย เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั และหนี�สนิอื�น นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้ง

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานที�รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน

การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการที�เกดิขึ�นจากส่วนงานดําเนินงานนั �นโดยตรงรวมถงึรายการที�ไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 

190

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ค) รายไดด้อกเบี�ย

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ

(ง) รายไดเ้งนิปันผล 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

เมื�อมกีารแลกเปลี�ยนสนิคา้ที�มลีกัษณะและมลูค่าที�คล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลี�ยนนี�จะไม่ถอืว่าเป็นรายการที�ก่อใหเ้กดิรายได้

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมื�อบรษิทัมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั �นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขของเงนิอุดหนุนที�กําหนดไว้

เงนิอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ�งบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย
ที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนที�ไดร้บัการชดเชย

บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาล ซึ�งกค็อืเงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย

4.18 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนี�สนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุน้

ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 

4.19 เครื�องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั และสนิทรพัย์อื�น หนี�สนิทางการเงนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ

การเงนิประกอบดว้ย เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั และหนี�สนิอื�น นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้ง

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานที�รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน

การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการที�เกดิขึ�นจากส่วนงานดําเนินงานนั �นโดยตรงรวมถงึรายการที�ไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

26

(ค) รายไดด้อกเบี�ย

รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ

(ง) รายไดเ้งนิปันผล 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

เมื�อมกีารแลกเปลี�ยนสนิคา้ที�มลีกัษณะและมลูค่าที�คล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลี�ยนนี�จะไม่ถอืว่าเป็นรายการที�ก่อใหเ้กดิรายได้

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล

เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมื�อบรษิทัมคีวามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั �นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขของเงนิอุดหนุนที�กําหนดไว้

เงนิอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึ�งบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย
ที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนที�ไดร้บัการชดเชย

บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาล ซึ�งกค็อืเงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย

4.18 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนี�สนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผู้ถอืหุน้

ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 

4.19 เครื�องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�
กิจการที�เกี�ยวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั และสนิทรพัย์อื�น หนี�สนิทางการเงนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ

การเงนิประกอบดว้ย เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั และหนี�สนิอื�น นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ที�เกี�ยวขอ้ง

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานที�รายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน

การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการที�เกดิขึ�นจากส่วนงานดําเนินงานนั �นโดยตรงรวมถงึรายการที�ไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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5 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการ และการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�องและอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ 
ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และข้อสมมติฐาน

กลุ่มกจิการจดัทําการประมาณการและกําหนดสมมตฐิานโดยคํานึงถงึเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการทางบญัชอีาจไม่เท่ากบั

ตวัเลขที�เกดิขึ�นจรงิ การประมาณการและขอ้สมมติฐานที�มคีวามเสี�ยงที�อาจก่อให้เกิดการปรบัปรุงราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สิน
ภายในรอบบญัชถีดัไปอย่างเป็นสาระสาํคญั มดีงันี�

ภาระผกูพนัในการรื�อถอนสนิทรพัย์

กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพนัในการรื�อถอนสินทรพัย์และปรบัสภาพให้คืนกลับดงัเดิมเกี�ยวกับโรงงานที�ใช้ในการผลิต เนื�องจาก
กลุ่มกิจการไม่มีความตั �งใจจะดําเนินการรื�อถอนโรงงานที�ใช้ในการผลิตในอนาคตอันใกล้ การประมาณช่วงเวลาและปริมาณของ

กระแสเงนิสดทําได้ยาก ดงันั �น กลุ่มกิจการจงึไม่ได้ตั �งสํารองค่าใช้จ่ายในการรื�อถอนสนิทรพัย์ เพราะไม่สามารถวดัมูลค่าได้อย่าง
น่าเชื�อถอืเนื�องจากมคีวามไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึ�งสอดคลอ้งกบัวธิปีฏบิตัใินอุตสาหกรรมนี�

191

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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6 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิการประกอบดว้ยธุรกจิ 2 ส่วน ดงันี�

 ส่วนธุรกจิการกลั �นนํ�ามนัและจดัจําหน่ายนํ�ามนั และ

 ส่วนธุรกจิผลติและจําหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเคมี

รายการระหว่างส่วนธุรกจิใชร้าคาภายใตเ้งื�อนไขและขอ้ตกลงในการดําเนินธุรกจิตามปกต ิที�ใชก้บับุคคลภายนอก

ขอ้มลูจําแนกตามส่วนงานสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มดีงันี�

การกลั �นนํ�ามนัและ

จดัจาํหน่ายนํ�ามนั ปิโตรเคมี รวม

รวมรายไดจ้ําแนกตามส่วนธุรกจิ 260,862,811 3,188,631 264,051,442

รายไดร้ะหว่างส่วนธุรกจิ (1,015,111) (35,996) (1,051,107)

รายได้ 259,847,700 3,152,635 263,000,335

กําไรจากการขายตามส่วนงาน 11,487,193 365,974 11,853,167

สนิทรพัย์ถาวรตามส่วนงาน (1) 22,937,857 44,186 22,982,043

รายไดจ้ากสญัญาที�ทําจากลูกคา้
จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้

- เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) 243,085,616 3,152,483 246,238,099

- ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ(over time) 133,742 152 133,894

รวม 243,219,358 3,152,635 246,371,993

รายไดอ้ื�นที�ไม่ไดม้าจากสญัญาที�ทําจากลูกคา้ 16,628,342 - 16,628,342

รวมรายได้ 259,847,700 3,152,635 263,000,335

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ขอ้มลูจําแนกตามส่วนงานสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มดีงันี�

การกลั �นนํ�ามนัและ

จดัจาํหน่ายนํ�ามนั ปิโตรเคมี รวม

รวมรายไดจ้ําแนกตามส่วนธุรกจิ 173,613,185 9,587,427 183,200,612

รายไดร้ะหว่างส่วนธุรกจิ (6,372,936) (3,949,322) (10,322,258)

รายได้ 167,240,249 5,638,105 172,878,354

กําไร (ขาดทุน) จากการขายตามส่วนงาน 6,352,351 (802,390) 5,549,961

สนิทรพัย์ถาวรตามส่วนงาน (1) 23,456,963 248,687 23,705,650

รายไดจ้ากสญัญาที�ทําจากลูกคา้
จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้

- เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) 161,288,167 5,638,085 166,926,252
- ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ(over time) 97,741 20 97,761

รวม 161,385,908 5,638,105 167,024,013

รายไดอ้ื�นที�ไม่ไดม้าจากสญัญาที�ทําจากลูกคา้ 5,854,341 - 5,854,341

รวมรายได้ 167,240,249 5,638,105 172,878,354

(1) กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายโดยใชป้ระโยชน์ส่วนใหญ่จากสนิทรพัยท์ี�ตั �งในประเทศไทยและรายไดส่้วนใหญ่เกดิขึ�นในประเทศ

ไทย ทั �งนี�กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกประเทศรายหนึ�งรายใดที�เป็นสาระสาํคญั

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิสดในมอื 127,761 157,028
เงนิฝากธนาคาร 458,309 644,718

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ขอ้มลูจําแนกตามส่วนงานสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มดีงันี�

การกลั �นนํ�ามนัและ

จดัจาํหน่ายนํ�ามนั ปิโตรเคมี รวม

รวมรายไดจ้ําแนกตามส่วนธุรกจิ 173,613,185 9,587,427 183,200,612

รายไดร้ะหว่างส่วนธุรกจิ (6,372,936) (3,949,322) (10,322,258)

รายได้ 167,240,249 5,638,105 172,878,354

กําไร (ขาดทุน) จากการขายตามส่วนงาน 6,352,351 (802,390) 5,549,961

สนิทรพัย์ถาวรตามส่วนงาน (1) 23,456,963 248,687 23,705,650

รายไดจ้ากสญัญาที�ทําจากลูกคา้
จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้

- เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) 161,288,167 5,638,085 166,926,252
- ตลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ(over time) 97,741 20 97,761

รวม 161,385,908 5,638,105 167,024,013

รายไดอ้ื�นที�ไม่ไดม้าจากสญัญาที�ทําจากลูกคา้ 5,854,341 - 5,854,341

รวมรายได้ 167,240,249 5,638,105 172,878,354

(1) กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายโดยใชป้ระโยชน์ส่วนใหญ่จากสนิทรพัยท์ี�ตั �งในประเทศไทยและรายไดส่้วนใหญ่เกดิขึ�นในประเทศ

ไทย ทั �งนี�กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกประเทศรายหนึ�งรายใดที�เป็นสาระสาํคญั

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิสดในมอื 127,761 157,028
เงนิฝากธนาคาร 458,309 644,718

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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8 ลูกหนี�การค้า 

8.1 ลูกหนี�การค้า

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ลูกหนี�การคา้ 8,442,102 8,174,347

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 28) (12,331) (3,108)

ลูกหนี�การคา้ - สุทธ ิ 8,429,771 8,171,239

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 8,357,953 7,636,913

เกนิกําหนดชําระ: 
   - ไม่เกนิ 3 เดอืน 51,616 518,644

   - 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 14,615 4,948
   - 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 5,572 10,734
   - เกนิกว่า 12 เดอืน 12,346 3,108

8,442,102 8,174,347
หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 28) (12,331) (3,108)

8,429,771 8,171,239

8.2 การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�การคา้สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 มกราคม 3,108 20,353

รบัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 12,899 1,254
ตดัจําหน่ายลูกหนี�ที�ไม่สามารถเรยีกชาํระไดใ้นระหว่างปี - (760)

กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุน (3,676) (17,739)

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 12,331 3,108

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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9 สินค้าคงเหลือ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

นํ�ามนัดบิ 13,379,481 10,133,796

ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 9,246,648 7,460,460

ผลติภณัฑปิ์โตรเคมี 262,110 309,823
วสัดุสิ�นเปลอืง 1,001,732 879,285

สนิคา้อื�น 3,439 2,613

23,893,410 18,785,977

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคมบีางส่วนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

มลูค่า 1,375 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 1,505 ลา้นบาท) แสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าราคาทุนของสนิคา้

ภายใต้ข้อกําหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรกัษาระดบันํ�ามนัดบิ และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมขั �นตํ�าที�ต้อง

สํารองไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มลูค่าของสนิคา้คงเหลอืดงักล่าวมจีํานวน 8,620 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: 5,127 ลา้นบาท) 

10 ลูกหนี�อื�น 

ลูกหนี�อื�นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิชดเชยขอคนืจากรฐับาล ซึ�งบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคนืภายใน 12 เดอืน 

11 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ภาษีสรรพสามติจ่ายล่วงหน้า 1,100,185 1,196,491 1,100,185 1,196,491
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 462,812 292,493 551,470 425,340

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 299,962 270,077 299,962 270,077
ลูกหนี�ภาษเีงนิได้ 1,228,755 86,897 1,226,619 86,897

อื�น ๆ 48,483 27,589 46,027 25,124

3,140,197 1,873,547 3,224,263 2,003,929

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

31

9 สินค้าคงเหลือ 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

นํ�ามนัดบิ 13,379,481 10,133,796

ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 9,246,648 7,460,460

ผลติภณัฑปิ์โตรเคมี 262,110 309,823
วสัดุสิ�นเปลอืง 1,001,732 879,285

สนิคา้อื�น 3,439 2,613

23,893,410 18,785,977

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคมบีางส่วนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

มลูค่า 1,375 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 1,505 ลา้นบาท) แสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิี�คาดว่าจะไดร้บัซึ�งตํ�ากว่าราคาทุนของสนิคา้

ภายใต้ข้อกําหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรกัษาระดบันํ�ามนัดบิ และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมขั �นตํ�าที�ต้อง

สํารองไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มลูค่าของสนิคา้คงเหลอืดงักล่าวมจีํานวน 8,620 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: 5,127 ลา้นบาท) 

10 ลูกหนี�อื�น 

ลูกหนี�อื�นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิชดเชยขอคนืจากรฐับาล ซึ�งบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคนืภายใน 12 เดอืน 

11 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ภาษีสรรพสามติจ่ายล่วงหน้า 1,100,185 1,196,491 1,100,185 1,196,491
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 462,812 292,493 551,470 425,340

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 299,962 270,077 299,962 270,077
ลูกหนี�ภาษเีงนิได้ 1,228,755 86,897 1,226,619 86,897
อื�น ๆ 48,483 27,589 46,027 25,124

3,140,197 1,873,547 3,224,263 2,003,929

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746 586,070 801,746

- ลูกหนี�การคา้ 8,429,771 8,171,239 8,429,771 8,171,239
- ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 15 52,520 47,014

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 3,687,725 3,553,483
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,093,981 1,147,500 1,093,981 1,147,500

10,109,837 10,120,500 13,850,067 13,720,982

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �นจาก

สถาบนัการเงนิ 9,739,338 7,899,982 9,739,338 7,899,982
- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,775,027 4,151,043 4,774,510 4,150,546
- เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 1,667,067 1,717,067 1,667,067 1,717,067

- ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

- หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 319,210 438,314 323,744 464,366
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,415,667 1,249,400 1,415,667 1,249,400

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259
- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 2,117,860 2,399,499 2,117,860 2,403,965

53,839,033 46,567,151 53,846,916 46,599,096
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746 586,070 801,746

- ลูกหนี�การคา้ 8,429,771 8,171,239 8,429,771 8,171,239
- ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 15 52,520 47,014

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 3,687,725 3,553,483
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,093,981 1,147,500 1,093,981 1,147,500

10,109,837 10,120,500 13,850,067 13,720,982

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �นจาก

สถาบนัการเงนิ 9,739,338 7,899,982 9,739,338 7,899,982
- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,775,027 4,151,043 4,774,510 4,150,546
- เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 1,667,067 1,717,067 1,667,067 1,717,067

- ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

- หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 319,210 438,314 323,744 464,366
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,415,667 1,249,400 1,415,667 1,249,400

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259
- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 2,117,860 2,399,499 2,117,860 2,403,965

53,839,033 46,567,151 53,846,916 46,599,096

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 586,070 801,746 586,070 801,746

- ลูกหนี�การคา้ 8,429,771 8,171,239 8,429,771 8,171,239
- ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 15 52,520 47,014

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 3,687,725 3,553,483
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,093,981 1,147,500 1,093,981 1,147,500

10,109,837 10,120,500 13,850,067 13,720,982

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �นจาก

สถาบนัการเงนิ 9,739,338 7,899,982 9,739,338 7,899,982
- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 4,775,027 4,151,043 4,774,510 4,150,546
- เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 1,667,067 1,717,067 1,667,067 1,717,067

- ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

- หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึ�งปี 319,210 438,314 323,744 464,366
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,415,667 1,249,400 1,415,667 1,249,400

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259
- หนี�สนิตามสญัญาเช่า 2,117,860 2,399,499 2,117,860 2,403,965

53,839,033 46,567,151 53,846,916 46,599,096

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12.1 สินทรพัยท์างการเงินอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินที�ว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมื�อเข้าเงื�อนไข
ดงัต่อไปนี�

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ี�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ
 กระแสเงนิสดตามสญัญานั �นเขา้เงื�อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายนอกจากลูกหนี�การคา้ มรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 - 15 15 - 15

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 52,520 - 52,520 47,014 - 47,014
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 3,687,725 3,687,725 - 3,553,483 3,553,483

รวม 52,520 3,687,725 3,740,245 47,014 3,553,483 3,600,497

ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่า
ตามบัญชี เนื�องจากอัตราดอกเบี�ยเงินกู้ยืมตามสญัญาเป็นอัตราดอกเบี�ยลอยตัวซึ�งมีการเปลี�ยนแปลงเป็นไปตาม
อตัราตลาด 

195

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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12.2 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นประกอบดว้ยเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้
ถอืไวเ้พื�อวตัถุประสงค์ในการซื�อขายและกลุ่มกจิการเลอืกใชส้ทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

ณ วนัรบัรูร้ายการเริ�มแรก

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 1,093,981 1,147,500

เงนิลงทุน ประกอบด้วยเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิัท บรกิารเชื�อเพลิงการบนิกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็น
บรษิทัที�จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ข) รายการที�รบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นระหว่างปี 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 277,263 76,500

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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13 มูลค่ายุติธรรม

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี�แสดงถึงเครื�องมอืทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจําแนกตามวธิีการประมาณมูลค่า (แต่ไม่รวมถึงรายการ

ที�มลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช)ี ความแตกต่างของระดบัขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี�

 ขอ้มลูระดบัที� 1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิอย่างเดยีวกนั

 ขอ้มลูระดบัที� 2 ไดแ้ก่ ขอ้มลูอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในระดบัที� 1 ที�สามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มลู
ราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มลูที�คาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยน์ั �นหรอืหนี�สนินั �น

 ขอ้มลูระดบัที� 3 ไดแ้ก่ ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี�สนิซึ�งไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูที�ไม่สามารถ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

14.1 บริษทัย่อย

รายละเอยีดเกี�ยวกบับรษิทัย่อยซึ�งจดัตั �งและจดทะเบยีนในประเทศไทยทั �งหมด มดีงัต่อไปนี�

มูลค่าเงินลงทุนวิธีราคาทุน อตัราร้อยละของหุ้นที�ถือ

ชนิดของธรุกิจ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ  จําหน่ายผลติภณัฑห์ล่อลื�น
(ประเทศไทย) จํากดั และผลติภณัฑพ์เิศษ 833 833 99.99 99.99

บรษิทั วสิาหกจิสง่เสรมิอุตสาหกรรม จํากดั ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ 51,484 51,484 100.00 100.00
บรษิทั ร่วมพฒันาอุตสาหกจิ จํากดั 
   และบรษิทัย่อย 

ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์
58,943 58,939 100.00 100.00

บรษิทั เพซเซตเตอร ์เอ็นเตอรไ์พรเซส จํากดั ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ 3,333 3,333 100.00 100.00

เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย ไดจ้ดทะเบยีนเลกิ
บรษิทักบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัย่อยดงักล่าวอยู่ในระหว่างการชาํระบญัชี

อัตราร้อยละของหุ้นที�ถือข้างต้นได้รวมถึงผลกระทบของการถือหุ้นสามญัทั �งทางตรงและทางอ้อม ทั �งนี�ไม่รวมผลกระทบ
ของการถือหุ้นบุรมิสิทธิ บรษิัทมไิด้ถือหุ้นบุริมสทิธิที�ออกโดยบริษัทย่อยเหล่านี� แต่บรษิัทมอีํานาจในการควบคุมนโยบาย

ทางการเงนิและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่ง 

14.2 บริษทัร่วม

บรษิัทมเีงนิลงทุนในบริษัทร่วมคอื บรษิัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จํากดั ร้อยละ 20.78 บรษิัทดงักล่าวจดัตั �งและจดทะเบียน
ในประเทศไทย ดําเนินธุรกจิเกี�ยวกบัการขนส่งนํ�ามนัทางท่อ 

การเปลี�ยนแปลงเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,094,717 2,137,192 1,729,360 1,729,360

ส่วนแบ่งกําไรในบรษิทัร่วม (หมายเหตุ ขอ้ 28) 311,870 226,818 - -

เงนิปันผลรบั (214,391) (269,293) - -
ส่วนแบ่งกําไรเบด็เสรจ็อื�น 5,281 - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,197,477 2,094,717 1,729,360 1,729,360

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ผลการดําเนินงานของบรษิทัร่วมซึ�งไม่ไดเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีน และผลรวมของสนิทรพัย์และหนี�สนิของบรษิทัร่วมส่วนที�เป็น
ของกลุ่มกจิการแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สนิทรพัย์ 2,585,809 2,482,849

หนี�สนิ (345,858) (388,132)

สนิทรพัยสุ์ทธิ 2,239,951 2,094,717

รายได้ 669,366 536,820

กําไรสุทธิ 311,870 226,818
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323 69,993,936
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ (20,107) (25,874) (229) (46,210)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)
การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323 69,993,936
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ (20,107) (25,874) (229) (46,210)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)
การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323 69,993,936
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ (20,107) (25,874) (229) (46,210)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)
การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 675,420 63,610,152 1,061,323 65,346,895
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (44,801,387) - (44,801,387)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (25,874) (229) (26,103)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)

การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 675,420 64,142,366 1,717,655 66,535,441
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,014,574) - (47,014,574)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 675,420 66,049,217 1,128,586 67,853,223

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,055,963) - (49,055,963)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการและบรษิทัที�ตดัค่าเสื�อมราคา

ครบตามอายุการใชง้านแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู่มมีูลค่า 20,209 ล้านบาท และ 19,882 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2564: มูลค่า 20,060 ล้านบาท 
และ 19,733 ลา้นบาท) 

198

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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15 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 4,966,090 63,966,523 1,061,323 69,993,936
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (45,243,538) - (45,243,538)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,966,090 18,722,985 1,061,323 24,750,398
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ (20,107) (25,874) (229) (46,210)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)
การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคาร โรงงาน งานระหว่าง

ที�ดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 675,420 63,610,152 1,061,323 65,346,895
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (44,801,387) - (44,801,387)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 675,420 18,808,765 1,061,323 20,545,508
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,605,692 1,605,692

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (25,874) (229) (26,103)
โอนสนิทรพัย ์ - 949,131 (949,131) -
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,211,303) - (2,211,303)

การดอ้ยค่า (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (392,927) - (392,927)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 675,420 64,142,366 1,717,655 66,535,441
หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (47,014,574) - (47,014,574)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตี้นปี - สุทธ ิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867
ซื�อสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001

จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126)

โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) -
ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482)

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 675,420 66,049,217 1,128,586 67,853,223

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (49,055,963) - (49,055,963)

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการและบรษิทัที�ตดัค่าเสื�อมราคา

ครบตามอายุการใชง้านแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู่มมีูลค่า 20,209 ล้านบาท และ 19,882 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2564: มูลค่า 20,060 ล้านบาท 
และ 19,733 ลา้นบาท) 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อสงัหารมิทรพัย์ 3,773,071 3,870,929 3,777,377 3,900,875
ยานพาหนะ - 340,885 - 340,885

อุปกรณ์ 50,115 93,072 50,115 93,072

รวม 3,823,186 4,304,886 3,827,492 4,334,832

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

อสงัหารมิทรพัย์ (462,632) (426,178) (488,273) (451,818)
ยานพาหนะ (65,615) (134,265) (65,615) (134,265)

อุปกรณ์ (42,957) (35,796) (42,957) (35,796)

รวม (571,204) (596,239) (596,845) (621,879)

การเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 415,660 613,789 415,660 613,789

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า (542,786) (634,751) (568,839) (660,804)

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 16,554 51,426 16,554 51,426
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร 1,330 21,661 187,662 192,916

199

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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17 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี

สนิทรพัย์และหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 886,376 2,583,048 777,884 2,473,231
หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (213,283) (222,300) (213,283) (222,300)

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931

ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชคีํานวณจากผลแตกต่างชั �วคราวตามวธิีหนี�สนิ โดยใช้อตัราภาษีตามกฎหมายที�คาดว่าจะกําหนดให้ใชใ้นแต่ละ
ช่วงเวลาเมื�อมกีารรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชหีรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้ง 

ความเคลื�อนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,360,748 3,511,731 2,250,931 3,400,712
รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

   (หมายเหตุ ขอ้ 26) (1,698,978) (1,049,584) (1,697,653) (1,048,382)
รายการที�บนัทกึในส่วนของกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 11,323 (101,399) 11,323 (101,399)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ความเคลื�อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนี�สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในระหว่างปี ซึ�งยงัมิได้มีการหกักลบลบกัน สําหรับ

หน่วยงานภาษีเดยีวกนั มดีงันี�

งบการเงินรวม

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา - 33,008 - 33,008
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 723,898 19,564 (86,099) 657,363

ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 2,943,975 (1,185,754) - 1,758,221

อื�น ๆ 131,302 3,154 - 134,456

3,799,175 (1,130,028) (86,099) 2,583,048

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (207,000) - (15,300) (222,300)
ค่าเสื�อมราคา (80,444) 80,444 - -

(287,444) 80,444 (15,300) (222,300)

งบการเงินรวม

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา 33,008 27,092 - 60,100

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558
อื�น ๆ 134,456 14,864 - 149,320

2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (222,300) - 9,017 (213,283)

(222,300) - 9,017 (213,283)

200

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ความเคลื�อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนี�สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในระหว่างปี ซึ�งยงัมิได้มีการหกักลบลบกัน สําหรับ

หน่วยงานภาษีเดยีวกนั มดีงันี�

งบการเงินรวม

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา - 33,008 - 33,008
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 723,898 19,564 (86,099) 657,363

ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 2,943,975 (1,185,754) - 1,758,221

อื�น ๆ 131,302 3,154 - 134,456

3,799,175 (1,130,028) (86,099) 2,583,048

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (207,000) - (15,300) (222,300)
ค่าเสื�อมราคา (80,444) 80,444 - -

(287,444) 80,444 (15,300) (222,300)

งบการเงินรวม

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา 33,008 27,092 - 60,100

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558
อื�น ๆ 134,456 14,864 - 149,320

2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (222,300) - 9,017 (213,283)

(222,300) - 9,017 (213,283)

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

43

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา - 33,008 - 33,008
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 723,898 19,564 (86,099) 657,363

ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 2,939,890 (1,184,552) - 1,755,338

อื�น ๆ 24,368 3,154 - 27,522

3,688,156 (1,128,826) (86,099) 2,473,231

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (207,000) - (15,300) (222,300)
ค่าเสื�อมราคา (80,444) 80,444 - -

(287,444) 80,444 (15,300) (222,300)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา 33,008 27,092 - 60,100

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,755,338 (1,755,338) - -
อื�น ๆ 27,522 14,864 - 42,386

2,473,231 (1,697,653) 2,306 777,884

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (222,300) - 9,017 (213,283)

(222,300) - 9,017 (213,283)201

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2564 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2564

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา - 33,008 - 33,008
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 723,898 19,564 (86,099) 657,363

ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 2,939,890 (1,184,552) - 1,755,338

อื�น ๆ 24,368 3,154 - 27,522

3,688,156 (1,128,826) (86,099) 2,473,231

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (207,000) - (15,300) (222,300)
ค่าเสื�อมราคา (80,444) 80,444 - -

(287,444) 80,444 (15,300) (222,300)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการที�บนัทึก

ณ วนัที� รายการที� ในส่วนของ ณ วนัที�

1 มกราคม บนัทึกในกาํไร กาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี

ค่าเสื�อมราคา 33,008 27,092 - 60,100

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,755,338 (1,755,338) - -
อื�น ๆ 27,522 14,864 - 42,386

2,473,231 (1,697,653) 2,306 777,884

หนี�สินภาษีเงินได้รอตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย (222,300) - 9,017 (213,283)

(222,300) - 9,017 (213,283)

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 2,609,332 2,328,604 2,609,332 2,328,604
อื�น ๆ 23,947 26,025 23,907 26,025

2,633,279 2,354,629 2,633,239 2,354,629

19 เงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี�

ข้อมูลทางการเงินรวม และข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด ยอดคงเหลือ

ปลายงวดเงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน

เงนิเบกิเกนิบญัชี 162 43,412 (43,574) -
ตั �วแลกเงนิ 499,820 16,021,124 (15,381,606) 1,139,338

เงนิกูย้มืระยะสั �น 7,400,000 173,303,000 (172,103,000) 8,600,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 7,899,982 189,367,536 (187,528,180) 9,739,338

เงนิกูย้มืระยะยาว 2,966,467 2,000,000 (1,883,733) 3,082,734

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 10,866,449 191,367,536 (189,411,913) 12,822,072

เงนิกู้ยมืจากธนาคารและเงนิกู้ยมือื�น ๆ ทั �งหมดเป็นเงนิบาทซึ�งเป็นเงนิกู้ยมืประเภทไม่มหีลกัประกนั และมอีตัราดอกเบี�ยอ้างองิตาม
อตัราดอกเบี�ยในตลาด ซึ�งในปี พ.ศ. 2565 มอีตัราดอกเบี�ยอยู่ระหว่างรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 3 ต่อปี (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 1 ถงึรอ้ยละ 2 

ต่อปี)  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากธนาคาร (เงนิกู้ยมืประเภทที�มกํีาหนดชําระคนืไม่เกนิ 1

วนั และตั �วสญัญาใชเ้งินที�มกํีาหนดชาํระคนืภายใน 3 เดอืน) 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มรีะยะเวลา 3 ปี ซึ�งมกํีาหนดชําระคนืเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มี
อตัราดอกเบี�ยอา้งองิ BIBOR ประเภท 3 เดอืน และ 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 2,609,332 2,328,604 2,609,332 2,328,604
อื�น ๆ 23,947 26,025 23,907 26,025

2,633,279 2,354,629 2,633,239 2,354,629

19 เงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี�

ข้อมูลทางการเงินรวม และข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด ยอดคงเหลือ

ปลายงวดเงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน

เงนิเบกิเกนิบญัชี 162 43,412 (43,574) -
ตั �วแลกเงนิ 499,820 16,021,124 (15,381,606) 1,139,338

เงนิกูย้มืระยะสั �น 7,400,000 173,303,000 (172,103,000) 8,600,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 7,899,982 189,367,536 (187,528,180) 9,739,338

เงนิกูย้มืระยะยาว 2,966,467 2,000,000 (1,883,733) 3,082,734

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 10,866,449 191,367,536 (189,411,913) 12,822,072

เงนิกู้ยมืจากธนาคารและเงนิกู้ยมือื�น ๆ ทั �งหมดเป็นเงนิบาทซึ�งเป็นเงนิกู้ยมืประเภทไม่มหีลกัประกนั และมอีตัราดอกเบี�ยอ้างองิตาม
อตัราดอกเบี�ยในตลาด ซึ�งในปี พ.ศ. 2565 มอีตัราดอกเบี�ยอยู่ระหว่างรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 3 ต่อปี (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 1 ถงึรอ้ยละ 2 

ต่อปี)  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากธนาคาร (เงนิกู้ยมืประเภทที�มกํีาหนดชําระคนืไม่เกนิ 1

วนั และตั �วสญัญาใชเ้งินที�มกํีาหนดชาํระคนืภายใน 3 เดอืน) 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มรีะยะเวลา 3 ปี ซึ�งมกํีาหนดชําระคนืเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มี
อตัราดอกเบี�ยอา้งองิ BIBOR ประเภท 3 เดอืน และ 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

202

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

45

กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกนิ 1 ปี 1,667,067 1,717,067

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,415,667 1,249,400

3,082,734 2,966,467

20 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เจา้หนี�การคา้ 3,674,903 3,112,423 3,674,392 3,111,954

เจา้หนี�ค่าภาษอีื�น 1,096,994 966,263 1,096,994 966,263
หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา 301,428 285,880 301,428 285,880
เจา้หนี�อื�นและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 798,696 752,740 798,690 752,712

5,872,021 5,117,306 5,871,504 5,116,809

เจา้หนี�ค่าภาษอีื�นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเจา้หนี�ภาษสีรรพสามติ ซึ�งเกดิจากการดําเนินงานตามปกติ

21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

หนี�สนิในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 3,401,009 3,312,557

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

46

รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัของผลประโยชน์ที�กําหนดไวใ้นระหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 3,312,557 3,671,797
ตน้ทุนบรกิาร 137,644 144,942

ตน้ทุนดอกเบี�ย 91,225 103,631

3,541,426 3,920,370

การวดัมลูค่าใหม่รบัรูใ้นส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

ขาดทุน (กําไร) ที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงสมมตฐิานทางการเงนิ 10,880 (350,844)
กําไรที�เกดิจากประสบการณ์ - (77,203)
การยา้ยเขา้ (ออก) 650 (2,450)

11,530 (430,497)

จ่ายชาํระเงนิจากโครงการผลประโยชน์จ่าย (143,505) (158,057)

การยา้ยออก (8,442) (19,259)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,401,009 3,312,557

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

- ส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 971,593 872,943

- ส่วนที�ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 2,429,416 2,439,614

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,401,009 3,312,557

203

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงันี�

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

ข้อสมมติ

การเพิ�มขึ�นของข้อสมมติ

ร้อยละ 0.25 

การลดลงของข้อสมมติ

ร้อยละ 0.25 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 3.75 รอ้ยละ 3.00 ลดลงรอ้ยละ

1.29

ลดลงรอ้ยละ

1.44

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ

1.33

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ

1.48
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5.50 รอ้ยละ 5.00 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ

1.33

เพิ�มขึ�นรอ้ยละ

1.48

ลดลงรอ้ยละ 

1.30

ลดลงรอ้ยละ 

1.45

อตัราคดิลดที�ใช้อ้างองิมาจากอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ที�ได้รบัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีโดยมรีะยะเวลาการถอืครองใกล้เคยีงกบั

ระยะเวลาของหนี�สินผลประโยชน์พนักงาน อัตราการขึ�นเงินเดือนถูกนํามาใช้ในการพิจารณาปัจจัยด้านต่าง ๆ ของตลาด เช่น 
การคาดการณ์อตัราการขึ�นเงนิเดอืนของตลาดและขอ้สมมตฐิานอื�น ๆ ที�เกี�ยวเนื�องกบัอตัราเงนิเฟ้อ

กลุ่มกิจการไม่ได้คาดว่าจะมกีารเปลี�ยนแปลงอตัราเงนิเดอืนที�คาดว่าจะเพิ�มขึ�น เนื�องจากอตัราดงักล่าวเป็นผลมาจากข้อมูลในอดตี 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี�อ้างองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติหนึ�ง ขณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัสิถานการณ์

ดงักล่าวยากที�จะเกดิขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกับ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัโครงการ

ผลประโยชน์ที�กําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานในการคํานวณหนี�สนิผลประโยชน์พนักงานรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงในหลาย ๆ ด้านที�เกี�ยวข้องกบัโครงการผลประโยชน์พนักงานที�กําหนดไว้โดยความเสี�ยงที�มนัียสําคญัคือ

การเปลี�ยนแปลงในอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ ซึ�งอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ที�ไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัดทีี�ลดลงจะทําใหห้นี�สนิ
ของโครงการเพิ�มสงูขึ�น

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงานที�ไม่มกีารคดิลด:

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

- น้อยกว่า 1 ปี 212,288 150,338

- ระหว่าง 1-2 ปี 145,240 208,075
- ระหว่าง 2-5 ปี 815,285 556,077
- เกนิกว่า 5 ปี 3,707,367 3,946,525

4,880,180 4,861,015

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

จาํนวนหุ้น ส่วนเกิน

(ล้านหุ้น) หุ้นสามญั มูลค่าหุ้น รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม และวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

และ พ.ศ. 2564 3,461 17,075,181 4,031,711 21,106,892

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 หุน้สามญัจดทะเบยีนมจํีานวน 3,468 ลา้นหุน้ ซึ�งมมีลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 4.9338 บาท 

หุน้สามญัที�ออกทั �งหมดไดร้บัชาํระเตม็มลูค่าแลว้

23 สาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,000,901 1,000,901

จดัสรรระหว่างปี 252,509 -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,253,410 1,000,901

ภายใตพ้ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัหกั

ส่วนของขาดทุนสะสมยกไปจนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนําไป
จดัสรรได้

24 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 245,948,188 166,686,954
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 538,634 464,315

246,486,822 167,151,269

204

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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25 ค่าใช้จ่ายจาํแนกตามประเภท 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงานสามารถแยกตามประเภทไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูสุทธิ (1,739,301) (2,694,632) (1,739,301) (2,694,632)
วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 241,767,557 159,105,090 241,767,557 159,105,090

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 2,806,296 2,825,226 2,831,937 2,850,866
ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนักงาน 1,486,364 1,492,756 1,486,364 1,492,756

26 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั:

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสาํหรบักําไรทางภาษีสําหรบัปี 610,299 (519) 608,741 (1,797)
การปรบัปรุงจากงวดก่อน 10,883 1,797 10,883 1,797

621,182 1,278 619,624 -

ภาษีเงินได้รอตดับญัชี:

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัปี (หมายเหตุขอ้ 17) 1,698,978 1,049,584 1,697,653 1,048,382

1,698,978 1,049,584 1,697,653 1,048,382

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,320,160 1,050,862 2,317,277 1,048,382

205

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ภาษีเงนิไดท้ี�คํานวณจากกําไรก่อนภาษีของกลุ่มกิจการและบรษิทัที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกับอตัราภาษีเงินได้

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�เกี�ยวขอ้งมรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรก่อนภาษี 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232

ภาษีเงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษใีนประเทศ 2,365,831 1,098,958 2,344,288 1,105,447
ผลกระทบ:

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี (51,295) (43,713) (32,635) (52,682)
ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัไดใ้นทางภาษี 7,732 1,418 7,732 1,418

ค่าใชจ้่ายที�สามารถหกัเพิ�มไดใ้นทางภาษี (2,108) (5,801) (2,108) (5,801)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 2,320,160 1,050,862 2,317,277 1,048,382

27 กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กําไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที�เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทด้วยจํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
ที�ออกในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 9,508,292 4,443,214 9,404,165 4,478,850

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (ลา้นหุน้) 3,461 3,461 3,461 3,461

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 2.75 1.28 2.72 1.29

กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าในระหว่างปีที�เสนอรายงานดงันั �นจงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุน้ปรบัลด

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด

28 (ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232
รายการปรบัปรุง: 

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 15 และ 16) 2,771,686 2,807,542 2,797,327 2,833,182
ค่าตดัจําหน่าย  34,610 17,684 34,610 17,684
ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 8) 9,223 (17,245) 9,223 (17,245)

การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพื�อแสดงมูลค่าสุทธิ
ที�คาดว่าจะไดร้บั 88,399 59,724 88,399 59,724

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่

สนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ ขอ้ 15) - 407,796 - 407,796

ขาดทุนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3,260 6,573 3,260 9,194
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุ ขอ้ 14) (311,870) (226,818) - -
รายไดด้อกเบี�ย (17,787) (3,152) (210,810) (186,104)

ตน้ทุนทางการเงนิ 376,236 310,781 376,331 311,267
รายไดเ้งนิปันผล - - (217,591) (272,393)
ขาดทุน (กําไร) ที�ยงัไม่รบัรูจ้าก   

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศสุทธิ 25,918 (61,396) 25,918 (61,396)

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

ลูกหนี�การคา้ (299,519) (3,065,814) (299,519) (3,065,814)
ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36,471 - 54,403

   สนิคา้คงเหลอื (5,195,832) (5,701,464) (5,195,832) (5,701,464)
ลูกหนี�อื�น (11,721,272) (1,263,510) (11,721,272) (1,263,510)
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (108,343) (327,515) (64,153) (325,354)

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 59,577 115,940 159,390 234,751
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (278,650) (101,807) (278,610) (101,807)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 781,152 520,893 781,133 520,813

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 90,949 2,772,201 93,134 2,772,191

   ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย - 2,415 - -
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 76,922 71,257 76,922 71,257

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 63 - 21 -

เงินสด (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน (1,786,122) 1,855,348 (1,820,677) 1,824,407
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด

28 (ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232
รายการปรบัปรุง: 

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 15 และ 16) 2,771,686 2,807,542 2,797,327 2,833,182
ค่าตดัจําหน่าย  34,610 17,684 34,610 17,684

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 8) 9,223 (17,245) 9,223 (17,245)

การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพื�อแสดงมูลค่าสุทธิ
ที�คาดว่าจะไดร้บั 88,399 59,724 88,399 59,724

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่

สนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ ขอ้ 15) - 407,796 - 407,796

ขาดทุนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3,260 6,573 3,260 9,194
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุ ขอ้ 14) (311,870) (226,818) - -
รายไดด้อกเบี�ย (17,787) (3,152) (210,810) (186,104)

ตน้ทุนทางการเงนิ 376,236 310,781 376,331 311,267

รายไดเ้งนิปันผล - - (217,591) (272,393)
ขาดทุน (กําไร) ที�ยงัไม่รบัรูจ้าก   

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศสุทธิ 25,918 (61,396) 25,918 (61,396)

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

ลูกหนี�การคา้ (299,519) (3,065,814) (299,519) (3,065,814)
ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36,471 - 54,403

   สนิคา้คงเหลอื (5,195,832) (5,701,464) (5,195,832) (5,701,464)
ลูกหนี�อื�น (11,721,272) (1,263,510) (11,721,272) (1,263,510)
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (108,343) (327,515) (64,153) (325,354)

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 59,577 115,940 159,390 234,751
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (278,650) (101,807) (278,610) (101,807)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 781,152 520,893 781,133 520,813

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 90,949 2,772,201 93,134 2,772,191

   ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย - 2,415 - -
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 76,922 71,257 76,922 71,257

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 63 - 21 -

เงินสด (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน (1,786,122) 1,855,348 (1,820,677) 1,824,407

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

52

ในงบกระแสเงนิสด สิ�งตอบแทนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัช ี 23,126 46,210 23,126 26,103
ขาดทุนจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (3,260) (6,573) (3,260) (9,194)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 19,866 39,637 19,866 16,909

28 (ข) รายการที�ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวมงบและการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึ�งที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 319,289 351,413

การไดม้าซึ�งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 304,160 421,181

28 (ค) การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวม

สญัญาเช่า

การเงิน เงินกู้ยืม รวม

หนี�สิน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,797,521 28,202,610 31,000,131

กระแสเงนิสด (442,142) 783,037 340,895

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 482,434 4,188 486,622

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,837,813 28,989,835 31,827,648

กระแสเงนิสด (431,286) 6,890,231 6,458,945

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 30,543 54,872 85,415

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,437,070 35,934,938 38,372,008

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ในงบกระแสเงนิสด สิ�งตอบแทนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ราคาตามบญัช ี 23,126 46,210 23,126 26,103
ขาดทุนจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (3,260) (6,573) (3,260) (9,194)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 19,866 39,637 19,866 16,909

28 (ข) รายการที�ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวมงบและการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึ�งที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 319,289 351,413

การไดม้าซึ�งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 304,160 421,181

28 (ค) การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

งบการเงินรวม

สญัญาเช่า

การเงิน เงินกู้ยืม รวม

หนี�สิน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,797,521 28,202,610 31,000,131

กระแสเงนิสด (442,142) 783,037 340,895

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 482,434 4,188 486,622

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,837,813 28,989,835 31,827,648

กระแสเงนิสด (431,286) 6,890,231 6,458,945
การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 30,543 54,872 85,415

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,437,070 35,934,938 38,372,008

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด

28 (ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 11,829,156 5,494,792 11,721,442 5,527,232
รายการปรบัปรุง: 

ค่าเสื�อมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 15 และ 16) 2,771,686 2,807,542 2,797,327 2,833,182
ค่าตดัจําหน่าย  34,610 17,684 34,610 17,684

ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (หมายเหตุ ขอ้ 8) 9,223 (17,245) 9,223 (17,245)

การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพื�อแสดงมูลค่าสุทธิ
ที�คาดว่าจะไดร้บั 88,399 59,724 88,399 59,724

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่

สนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ ขอ้ 15) - 407,796 - 407,796

ขาดทุนจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3,260 6,573 3,260 9,194
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุ ขอ้ 14) (311,870) (226,818) - -
รายไดด้อกเบี�ย (17,787) (3,152) (210,810) (186,104)

ตน้ทุนทางการเงนิ 376,236 310,781 376,331 311,267

รายไดเ้งนิปันผล - - (217,591) (272,393)
ขาดทุน (กําไร) ที�ยงัไม่รบัรูจ้าก   

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศสุทธิ 25,918 (61,396) 25,918 (61,396)

การเปลี�ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน

ลูกหนี�การคา้ (299,519) (3,065,814) (299,519) (3,065,814)
ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36,471 - 54,403

   สนิคา้คงเหลอื (5,195,832) (5,701,464) (5,195,832) (5,701,464)
ลูกหนี�อื�น (11,721,272) (1,263,510) (11,721,272) (1,263,510)
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (108,343) (327,515) (64,153) (325,354)

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 59,577 115,940 159,390 234,751
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (278,650) (101,807) (278,610) (101,807)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 781,152 520,893 781,133 520,813

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 90,949 2,772,201 93,134 2,772,191

   ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย - 2,415 - -
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 76,922 71,257 76,922 71,257

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 63 - 21 -

เงินสด (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน (1,786,122) 1,855,348 (1,820,677) 1,824,407
207

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สญัญาเช่า

การเงิน เงินกู้ยืม รวม

หนี�สิน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,853,628 28,204,787 31,058,415

กระแสเงนิสด (468,195) 782,969 314,774

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 482,898 4,188 487,086

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,868,331 28,991,944 31,860,275

กระแสเงนิสด (457,339) 6,889,984 6,432,645
การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 30,612 54,872 85,484

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,441,604 35,936,800 38,378,404

29 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหน้า

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมหีนี�สนิที�อาจเกิดขึ�นจากการคํ�าประกนัของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึ�งเกิดจาก
การดําเนินงานตามปกต ิเป็นจํานวนเงนิ 330 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: จํานวน 187 ลา้นบาท) กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มหีนี�สนิที�มสีาระสําคญั

ที�เกดิขึ�นจากการคํ�าประกนักบัธนาคารนี�

30 ภาระผกูพนั 

ภาระผกูพนัเกี �ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 451 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: 215 ลา้นบาท) 

31 การบริหารความเสี�ยงด้านการเงิน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางด้านการเงินซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม อตัราแลกเปลี�ยนเงนิ และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง และ

ความเสี�ยงดา้นทุน

31.1 ความเสี�ยงดา้นตลาด

(ก) ความเสี�ยงจากราคาตลาดของผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม

ผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการอาจไดร้บัผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากความผนัผวนและวงจรของราคาตลาด

ของนํ�ามนัดบิ ผลิตภณัฑ์นํ�ามนัปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมซีึ�งไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนื�องจากกลุ่มกิจการ
มขีนาดใหญ่และดําเนินธุรกิจด้านปิโตรเลยีมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชื�อม ั �นว่าความเสี�ยงจากราคาตลาดของ

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง ทั �งนี� กลุ่มกจิการไม่มนีโยบายใชอ้นุพนัธ์ทางการเงนิเพื�อบรหิาร

ความเสี�ยง

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สญัญาเช่า

การเงิน เงินกู้ยืม รวม

หนี�สิน ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,853,628 28,204,787 31,058,415

กระแสเงนิสด (468,195) 782,969 314,774

การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 482,898 4,188 487,086

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,868,331 28,991,944 31,860,275

กระแสเงนิสด (457,339) 6,889,984 6,432,645
การเปลี�ยนแปลงรายการที�ไม่ใช่เงนิสดอื�น 30,612 54,872 85,484

หนี�สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,441,604 35,936,800 38,378,404

29 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหน้า

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมหีนี�สนิที�อาจเกิดขึ�นจากการคํ�าประกนัของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึ�งเกิดจาก
การดําเนินงานตามปกต ิเป็นจํานวนเงนิ 330 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: จํานวน 187 ลา้นบาท) กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มหีนี�สนิที�มสีาระสําคญั

ที�เกดิขึ�นจากการคํ�าประกนักบัธนาคารนี�

30 ภาระผกูพนั 

ภาระผกูพนัเกี �ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 451 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564: 215 ลา้นบาท) 

31 การบริหารความเสี�ยงด้านการเงิน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางด้านการเงินซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม อตัราแลกเปลี�ยนเงนิ และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง และ

ความเสี�ยงดา้นทุน

31.1 ความเสี�ยงดา้นตลาด

(ก) ความเสี�ยงจากราคาตลาดของผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม

ผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการอาจไดร้บัผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากความผนัผวนและวงจรของราคาตลาด

ของนํ�ามนัดบิ ผลิตภณัฑ์นํ�ามนัปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมซีึ�งไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนื�องจากกลุ่มกิจการ
มขีนาดใหญ่และดําเนินธุรกิจด้านปิโตรเลยีมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชื�อม ั �นว่าความเสี�ยงจากราคาตลาดของ

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลยีมดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง ทั �งนี� กลุ่มกจิการไม่มนีโยบายใชอ้นุพนัธ์ทางการเงนิเพื�อบรหิาร

ความเสี�ยง

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซื�อสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั �นและเงินกู้ยืมระยะยาวที�เป็น
สกุลเงนิตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั �งนี�แนวปฏบิตัิ

ของกลุ่มกจิการหา้มมใิหม้กีารเกง็กําไรเกี�ยวกบัอตัราแลกเปลี�ยน

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในสกุล
เงนิต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานกลุ่มกจิการและบรษิทั 

(ค) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์ที�มีดอกเบี�ย ซึ�งมจีํานวนเงนิอนัเป็นสาระสําคญั ดงันั �น รายได้และกระแสเงินสด
จากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ย

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกดิจากเงนิฝากและเงนิกูย้มืซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยลอยตวั เป็นความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย
ที�เกิดขึ�นในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรกัษาระดบัสดัส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมอย่างต่อเนื�องเพื�อให้

กลุ่มกจิการมสีภาพคล่องสงูที�สุดในขณะที�ตน้ทุนการกูย้มืตํ�าที�สุด

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ยลอยตวัของเงนิฝากธนาคาร เงนิใหกู้ย้มืแก่กิจการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิไม่มสีาระสําคญัต่อผลการดําเนินงาน
กลุ่มกจิการและบรษิทั 

31.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ

(ก) การบรหิารความเสี�ยง

กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อตามหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อเกิดจาก

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด การใหส้นิเชื�อแก่ลูกคา้ รวมถงึลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชําระและรายการที�ไดผู้กพนัไวแ้ล้ว
ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อในส่วนของยอดคงเหลือกบับริษัทที�เกี�ยวข้องกนัมีความเสี�ยงตํ�า เนื�องจากความมั �นคง
โดยรวมของกลุ่มกจิการ เอก็ซอนโมบลิ 

ในส่วนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กลุ่มกิจการจะฝากเงินกบัธนาคารที�มรีะดบัความน่าเชื�อถืออย่างตํ�า
ในระดบั BBB - หรอืเทยีบเท่า 

การประเมนิความเสี�ยงของลูกค้าได้ดําเนินการภายในบรษิัท โดยพจิารณาถงึสถานะทางการเงนิ ตวัชี�วดัความสําเร็จ
ทางธุรกจิ ประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอื�น ระดบัความเสี�ยงของลูกคา้แต่ละรายถูกกําหนดโดยใชผ้ลจากการประเมนิ

ภายในของบรษิทัซึ�งกําหนดโดยฝ่ายบรหิาร สําหรบัลูกคา้แต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสี�ยงภายใต้แนวทางปฏบิตัิ
ที�กําหนดขึ�นภายในกลุ่มกิจการ ตั �งแต่ระดบัความเสี�ยงตํ�ามากถึงความเสี�ยงสูงมาก การจดัประเภทความเสี�ยงนั �น

ไดส้ะทอ้นถงึความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�ของลูกค้า และเพื�อให้คล้ายคลงึกบัการจดัประเภทความเสี�ยงที�กําหนด
โดยองคก์รภายนอก

208

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซื�อสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั �นและเงินกู้ยืมระยะยาวที�เป็น
สกุลเงนิตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั �งนี�แนวปฏบิตัิ

ของกลุ่มกจิการหา้มมใิหม้กีารเกง็กําไรเกี�ยวกบัอตัราแลกเปลี�ยน

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในสกุล
เงนิต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานกลุ่มกจิการและบรษิทั 

(ค) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์ที�มีดอกเบี�ย ซึ�งมจีํานวนเงนิอนัเป็นสาระสําคญั ดงันั �น รายได้และกระแสเงินสด
จากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ย

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกดิจากเงนิฝากและเงนิกูย้มืซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยลอยตวั เป็นความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย
ที�เกิดขึ�นในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรกัษาระดบัสดัส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมอย่างต่อเนื�องเพื�อให้

กลุ่มกจิการมสีภาพคล่องสงูที�สุดในขณะที�ตน้ทุนการกูย้มืตํ�าที�สุด

ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ยลอยตวัของเงนิฝากธนาคาร เงนิใหกู้ย้มืแก่กิจการ
ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั และเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิไม่มสีาระสําคญัต่อผลการดําเนินงาน
กลุ่มกจิการและบรษิทั 

31.2 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ

(ก) การบรหิารความเสี�ยง

กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อตามหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อเกิดจาก

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด การใหส้นิเชื�อแก่ลูกคา้ รวมถงึลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดจ่้ายชําระและรายการที�ไดผู้กพนัไวแ้ล้ว
ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อในส่วนของยอดคงเหลือกบับริษัทที�เกี�ยวข้องกนัมีความเสี�ยงตํ�า เนื�องจากความมั �นคง
โดยรวมของกลุ่มกจิการ เอก็ซอนโมบลิ 

ในส่วนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กลุ่มกิจการจะฝากเงินกบัธนาคารที�มรีะดบัความน่าเชื�อถืออย่างตํ�า
ในระดบั BBB - หรอืเทยีบเท่า 

การประเมนิความเสี�ยงของลูกค้าได้ดําเนินการภายในบรษิัท โดยพจิารณาถงึสถานะทางการเงนิ ตวัชี�วดัความสําเร็จ
ทางธุรกจิ ประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอื�น ระดบัความเสี�ยงของลูกคา้แต่ละรายถูกกําหนดโดยใชผ้ลจากการประเมนิ

ภายในของบรษิทัซึ�งกําหนดโดยฝ่ายบรหิาร สําหรบัลูกคา้แต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสี�ยงภายใต้แนวทางปฏบิตัิ
ที�กําหนดขึ�นภายในกลุ่มกิจการ ตั �งแต่ระดบัความเสี�ยงตํ�ามากถึงความเสี�ยงสูงมาก การจดัประเภทความเสี�ยงนั �น

ไดส้ะทอ้นถงึความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�ของลูกค้า และเพื�อให้คล้ายคลงึกบัการจดัประเภทความเสี�ยงที�กําหนด
โดยองคก์รภายนอก

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สนิทรพัย์ทางการเงนิของกลุ่มกิจการประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�กิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั และสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น สนิทรพัยเ์หล่านี�เขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที� 9 (TFRS 9) ตามที�ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการด้อยค่าของรายการดงักล่าว

สาํหรบัปีมเีพยีงลูกหนี�การคา้ซึ�งเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนีัยสาํคญั

31.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดขั �นตํ�าเพื�อใช้ในการ
ดําเนินงาน อีกทั �งกลุ่มกิจการยงัจดัให้มีวงเงินสินเชื�อแบบผูกมดัและวงเงินสินเชื�อแบบไม่ผูกมดัจากทั �งธนาคารและบริษัท

ที�เกี�ยวขอ้งกนั กลุ่มกจิการพจิารณาความตอ้งการกระแสเงนิสดในอนาคตผ่านแผนการเงนิประจําปี รวมถงึแผนการเงนิประจําปี
สําหรบัปีต่อไปไดผ้่านการพจิารณาใหเ้สรจ็สิ�นแล้ว เพื�อใหค้วามมั �นใจว่าการประมาณการสําหรบัความต้องการในอนาคตจะมี
การจดัหาวงเงนิสนิเชื�ออย่างเหมาะสม

ปัจจุบนักลุ่มกิจการมแีหล่งกู้ยมืเงนิอย่างพอเพยีง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมสีนิเชื�อแบบไม่มขี้อผูกมดั

จํานวน 71,751 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 75,005 ล้านบาท) ซึ�งส่วนใหญ่มาจากบรษิัทในเครอืเอ็กซอนโมบิล นอกจากนี� กลุ่ม
กจิการยงัไดร้บัอนุมตัจิากสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยใ์หเ้สนอขายตั �วแลกเงนิแบบหมุนเวียน

จํานวน 12,000 ลา้นบาท ซึ�ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดใ้ชว้งเงนิไป 1,139 ล้านบาท 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอาจเพิ�มขึ�นถ้าลูกค้าไม่สามารถจ่ายหนี�คืนให้กับกลุ่มกิจการภายใต้ระยะเวลาการชําระหนี�  
เพื�อจดัการกบัความเสี�ยง กลุ่มกจิการมกีารประเมนิความสามารถดา้นการเงนิของลูกคา้เป็นระยะๆ และอาจจะรอ้งขอใหลู้กคา้

บางรายวางหนังสอืคํ�าประกนัจากธนาคารหรอืเครื�องมอืทางการเงนิอื�นที�คลา้ยคลงึกนัดงักล่าว

วนัครบกําหนดของหนี�สนิทางการเงนิ

หนี�สนิดงัต่อไปนี� ยกเวน้หนี�สนิตามสญัญาเช่าซึ�งแสดงอยู่ในตารางดา้นล่าง มกีําหนดชาํระคนืภายใน 5 ปี ซึ�งกระแสเงนิสดที�ไม่มี

การคดิลดมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ีเนื�องจากการคดิลดไม่ส่งผลกระทบที�มนัียสาํคญั

 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ
 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น
 เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปีจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

 เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึกระแสเงนิสดที�ไม่มกีารคดิลดของหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนด

ตามสญัญา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของหนี�สินทางการเงิน

งบการเงินรวม

(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี

ระหว่าง 1

ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี ภายใน 1 ปี

ระหว่าง 1

ถึง 5 ปี

มากกว่า

5 ปี

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 342 983 1,387 347 983 1,387

31.4 ความเสี�ยงด้านทุน

การบรหิารความเสี �ยง

กลุ่มกิจการมนีโยบายที�จะบรหิารทุนเพื�อให้มคีวามสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่

ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นเพื�อให้สามารถมโีครงสร้างทุน
ที�เหมาะสม กลุ่มกจิการไดม้กีารทําแผนทางการเงนิประจําปี เพื�อประมาณการเงนิปันผลทั �งในปัจจุบนัและอนาคตทุกปี

การคงไวซ้ึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้

ภายใตเ้งื�อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาเงนิกู้

ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขดงักล่าว

32 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดย เอก็ซอนโมบลิ เอเชยี โฮลดิ�งส ์พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบลิ) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสงิคโปร ์ถอืหุน้ในบรษิทั
คดิเป็นจํานวนรอ้ยละ 65.99 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิทัที�มอํีานาจควบคุมสงูสุดคอื บรษิทั เอก็ซอน โมบลิ 
คอรป์อเรชั �น ซึ�งจดัตั �งในประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจากนั �นจํานวนหุน้รอ้ยละ 7.3 ถอืโดยกองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ซึ�งเป็นกองทุนรวมที�

จดัตั �งโดยกระทรวงการคลงัโดยจํานวนหุน้ส่วนที�เหลอืถูกถอืโดยสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย 

กองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ไดซ้ื�อหุน้จากกระทรวงการคลงัทั �งหมดในวนัที� 15 กนัยายน พ.ศ. 2553 จํานวนหุน้ที�เหลอืถอืโดยสถาบนัต่าง ๆ

และนักลงทุนรายย่อยจํานวนมาก เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมที�สาํคญัไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 14

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ที�เหมาะสม กลุ่มกจิการไดม้กีารทําแผนทางการเงนิประจําปี เพื�อประมาณการเงนิปันผลทั �งในปัจจุบนัและอนาคตทุกปี

การคงไวซ้ึ �งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้

ภายใตเ้งื�อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงื�อนไขที�ระบุในสญัญาเงนิกู้

ทั �งนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการสามารถปฏบิตัติามเงื�อนไขดงักล่าว

32 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดย เอก็ซอนโมบลิ เอเชยี โฮลดิ�งส ์พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบลิ) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสงิคโปร ์ถอืหุน้ในบรษิทั
คดิเป็นจํานวนรอ้ยละ 65.99 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิทัที�มอํีานาจควบคุมสงูสุดคอื บรษิทั เอก็ซอน โมบลิ 
คอรป์อเรชั �น ซึ�งจดัตั �งในประเทศสหรฐัอเมรกิา นอกจากนั �นจํานวนหุน้รอ้ยละ 7.3 ถอืโดยกองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ซึ�งเป็นกองทุนรวมที�

จดัตั �งโดยกระทรวงการคลงัโดยจํานวนหุน้ส่วนที�เหลอืถูกถอืโดยสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย 

กองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ไดซ้ื�อหุน้จากกระทรวงการคลงัทั �งหมดในวนัที� 15 กนัยายน พ.ศ. 2553 จํานวนหุน้ที�เหลอืถอืโดยสถาบนัต่าง ๆ

และนักลงทุนรายย่อยจํานวนมาก เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมที�สาํคญัไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ ขอ้ 14

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

(ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร: 
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 15,036,292 9,103,055

รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี

(ข) ซื�อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ซื�อสนิคา้จาก:

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 190,955,026 108,831,345

รบับรกิารจาก: 
   - บรษิทัร่วม 632,172 536,016

191,587,198 109,367,361

การซื�อสนิคา้จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ส่วนใหญ่เป็นการซื�อนํ�ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีการรบับรกิาร

จากบรษิทัร่วมเกี�ยวขอ้งกบัการใชท้่อนํ�ามนัสําหรบัการส่งผลติภณัฑข์องกลุ่มกจิการ การซื�อสนิคา้และบรกิารใชเ้กณฑ์ราคาตลาด

(ค) ค่าใช้จ่าย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ค่าใชจ้่ายจ่ายให:้
   - บรษิทัย่อย - - 213,273 196,198

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2,832,081 2,709,524 2,829,734 2,707,468

2,832,081 2,709,524 3,043,007 2,903,666

ค่าใชจ้่ายเป็นค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรกิารสนับสนุนโดยเรยีกเกบ็ในราคาทุนหรอืราคาทุนบวกส่วนเพิ�ม

210

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

58

(ง) ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ดอกเบี�ยรบัจาก:
   - บรษิทัย่อย - - 193,023 182,953

- - 193,023 182,953

ดอกเบี�ยจ่ายให:้
- บรษิทัย่อย - - 95 486
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 198,775 175,751 198,775 175,751

198,775 175,751 198,870 176,237

ดอกเบี�ยจ่ายและดอกเบี�ยรบักําหนดมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้มืในตลาด ณ เวลาที�ไดม้กีารทําสญัญากูย้มืเงนิ

(จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญัของกิจการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 69,788 70,187
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 13,801 15,904

83,589 86,091

ขอ้มูลขา้งต้นจดัทําขึ�นตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึ�งรวมถงึกรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการสี�รายแรกต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา และผูจ้ดัการทุกคนที�อยู่ในระดบัเดยีวกนั รวมถงึผูจ้ดัการการเงนิ 

ผูจ้ดัการบญัช ีและผูจ้ดัการ 2 ท่าน ซึ�งเป็นพนักงานของบรษิทัในเครอืตามสดัส่วนการบรหิารงานใหแ้ก่บรษิทั

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

(ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร: 
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 15,036,292 9,103,055

รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคมี

(ข) ซื�อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ซื�อสนิคา้จาก:

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 190,955,026 108,831,345

รบับรกิารจาก: 
   - บรษิทัร่วม 632,172 536,016

191,587,198 109,367,361

การซื�อสนิคา้จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ส่วนใหญ่เป็นการซื�อนํ�ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีการรบับรกิาร

จากบรษิทัร่วมเกี�ยวขอ้งกบัการใชท้่อนํ�ามนัสําหรบัการส่งผลติภณัฑข์องกลุ่มกจิการ การซื�อสนิคา้และบรกิารใชเ้กณฑ์ราคาตลาด

(ค) ค่าใช้จ่าย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ค่าใชจ้่ายจ่ายให:้
   - บรษิทัย่อย - - 213,273 196,198

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2,832,081 2,709,524 2,829,734 2,707,468

2,832,081 2,709,524 3,043,007 2,903,666

ค่าใชจ้่ายเป็นค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรกิารสนับสนุนโดยเรยีกเกบ็ในราคาทุนหรอืราคาทุนบวกส่วนเพิ�ม

211

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

59

(ฉ) ยอดคงเหลือที�เกิดจากการขาย ซื�อสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   - บรษิทัย่อย - - 52,505 46,999

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 15 15 15 15

15 15 52,520 47,014

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   - บรษิทัย่อย - - 2,167 3

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 10,691,998 10,588,460 10,691,835 10,588,272

10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัส่วนใหญ่เกี�ยวกบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะยาว (หมายเหตุ ขอ้ 32 ช) 

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัแสดงถงึยอดเจา้หนี�สุทธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซื�อและขายนํ�ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ผลติภณัฑปิ์โตรเคมซีึ�งมรีะยะเวลาการใหส้นิเชื�อตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม

(ช) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่: 
- บรษิทัย่อย - - 3,687,725 3,553,483

รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 3,553,483 3,443,943

เงนิใหกู้ย้มืเพิ�มขึ�น 193,325 187,978

เงนิใหกู้ย้มืจ่ายคนื (59,083) (78,438)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,687,725 3,553,483

เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ไม่มหีลกัประกนั ดอกเบี�ยเงนิใหกู้ย้มืคาํนวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบั

ลูกคา้ชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

59

(ฉ) ยอดคงเหลือที�เกิดจากการขาย ซื�อสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   - บรษิทัย่อย - - 52,505 46,999

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 15 15 15 15

15 15 52,520 47,014

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั:
   - บรษิทัย่อย - - 2,167 3

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 10,691,998 10,588,460 10,691,835 10,588,272

10,691,998 10,588,460 10,694,002 10,588,275

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัส่วนใหญ่เกี�ยวกบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะยาว (หมายเหตุ ขอ้ 32 ช) 

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัแสดงถงึยอดเจา้หนี�สุทธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซื�อและขายนํ�ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ผลติภณัฑปิ์โตรเคมซีึ�งมรีะยะเวลาการใหส้นิเชื�อตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม

(ช) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่: 
- บรษิทัย่อย - - 3,687,725 3,553,483

รายการเคลื�อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ณ วนัที� 1 มกราคม 3,553,483 3,443,943

เงนิใหกู้ย้มืเพิ�มขึ�น 193,325 187,978

เงนิใหกู้ย้มืจ่ายคนื (59,083) (78,438)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 3,687,725 3,553,483

เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ไม่มหีลกัประกนั ดอกเบี�ยเงนิใหกู้ย้มืคาํนวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบั

ลูกคา้ชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน)

212

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ซ) เงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ส่วนหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจาก:
- บรษิทัย่อย - - 828 850

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 16,696,199 11,423,386 16,696,199 11,423,386

16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

เงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึครบกําหนด
ชาํระภายใน 1 ปี จาก:

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000

20,362,866 15,373,386 20,363,694 15,374,236

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก:

- บรษิทัย่อย - - 1,034 1,259
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2,750,000 2,750,000 2,750,000 2,750,000

2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวเิคราะห์ได ้ดงันี�

ข้อมูลทางการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

ยอดคงเหลอื

ปลายงวด

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372

เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,493,886 217,941 - - 3,711,827

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,423,386 10,217,941 (5,000,000) 54,872 16,696,199

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,700,000 4,000,000 (4,283,333) - 6,416,667

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,123,386 14,217,941 (9,283,333) 54,872 23,112,866

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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(ซ) เงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ส่วนหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจาก:
- บรษิทัย่อย - - 828 850

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 16,696,199 11,423,386 16,696,199 11,423,386

16,696,199 11,423,386 16,697,027 11,424,236

เงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึครบกําหนด
ชาํระภายใน 1 ปี จาก:

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000

20,362,866 15,373,386 20,363,694 15,374,236

ส่วนไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจาก:

- บรษิทัย่อย - - 1,034 1,259
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 2,750,000 2,750,000 2,750,000 2,750,000

2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

รายการเคลื�อนไหวของเงนิกูย้มืจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สามารถวเิคราะห์ได ้ดงันี�

ข้อมูลทางการเงินรวม

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

ยอดคงเหลอื

ปลายงวด

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372

เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,493,886 217,941 - - 3,711,827

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,423,386 10,217,941 (5,000,000) 54,872 16,696,199

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,700,000 4,000,000 (4,283,333) - 6,416,667

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,123,386 14,217,941 (9,283,333) 54,872 23,112,866

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

ยอดคงเหลือ

ปลายงวด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372
เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,494,736 217,919 - - 3,712,655

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,424,236 10,217,919 (5,000,000) 54,872 16,697,027

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,701,259 4,004,258 (4,287,816) - 6,417,701

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,125,495 14,222,177 (9,287,816) 54,872 23,114,728

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมวีงเงินกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ จํานวน
58,016 ลา้นบาท  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืที�แน่นอน ดอกเบี�ยเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิระยะสั �นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึ�งมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด  
วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มอีตัราดอกเบี�ย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกนิ 1 ปี 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

6,416,667 6,700,000 6,417,701 6,701,259

33 เงินปันผลจ่าย

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 7/2565 เมื�อวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตใิหป้ระกาศจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 1,730 ล้านบาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุ้น ในวนัที� 6 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)



บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

61

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

ยอดคงเหลือ

ปลายงวด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372
เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,494,736 217,919 - - 3,712,655

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,424,236 10,217,919 (5,000,000) 54,872 16,697,027

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,701,259 4,004,258 (4,287,816) - 6,417,701

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,125,495 14,222,177 (9,287,816) 54,872 23,114,728

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมวีงเงินกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ จํานวน
58,016 ลา้นบาท  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืที�แน่นอน ดอกเบี�ยเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิระยะสั �นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึ�งมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด  
วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มอีตัราดอกเบี�ย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกนิ 1 ปี 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

6,416,667 6,700,000 6,417,701 6,701,259

33 เงินปันผลจ่าย

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 7/2565 เมื�อวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตใิหป้ระกาศจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 1,730 ล้านบาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุ้น ในวนัที� 6 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

ต้นงวด

รายการเงินสด รายการที�ไม่ใช่เงินสด

ยอดคงเหลือ

ปลายงวด

เงินกู้ยืมเพิ�มขึ�น เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบี�ยทบต้น

เงนิกูย้มืระยะสั �นแบบหมุนเวยีน 7,929,500 10,000,000 (5,000,000) 54,872 12,984,372
เงนิกูย้มืระยะสั �น 3,494,736 217,919 - - 3,712,655

รวมเงินกู้ยืมระยะสั �น 11,424,236 10,217,919 (5,000,000) 54,872 16,697,027

เงนิกูย้มืระยะยาว 6,701,259 4,004,258 (4,287,816) - 6,417,701

รวมเงินกู้ยืมจาก

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 18,125,495 14,222,177 (9,287,816) 54,872 23,114,728

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมวีงเงินกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ จํานวน
58,016 ลา้นบาท  

เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืที�แน่นอน ดอกเบี�ยเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั �นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิระยะสั �นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึ�งมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั �งสิ�น 12 งวด  
วงเงนิกู้ยมืเหล่านี�มอีตัราดอกเบี�ย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิ�ม

กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ไม่เกนิ 1 ปี 3,666,667 3,950,000 3,666,667 3,950,000
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,750,000 2,750,000 2,751,034 2,751,259

6,416,667 6,700,000 6,417,701 6,701,259

33 เงินปันผลจ่าย

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 7/2565 เมื�อวนัที� 8 กนัยายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตใิหป้ระกาศจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงนิทั �งสิ�น 1,730 ล้านบาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุ้น ในวนัที� 6 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 

บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)
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34 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน

ในวนัที� 11 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัแจง้จากเอก็ซอนโมบลิ เอเชยี โฮลดิ�งส ์พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบลิ) ซึ�งเป็นผูถ้อืหุ้นราย
ใหญ่ของบรษิทัถงึการลงนามในสญัญาซื�อขายหุน้ เพื�อขายหุน้ที�เอก็ซอนโมบลิถอือยู่ในบรษิทัทั �งหมดใหแ้ก่ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชั �น 
จํากดั (มหาชน) โดยการทําธุรกรรมการซื�อขายหุน้นี�จะไม่รวมถงึการได้ไปซึ�งธุรกจินํ�ามนัหล่อลื�นสําเรจ็รูปภายใต้เครื�องหมายการค้าของ 

ExxonMobil และ OEM (ผู้ผลิตอุปกรณ์เดิม - Original Equipment Manufacturer) และธุรกิจการตลาดเคมีภัณฑ์ภายใต้เครื�องหมาย
การคา้ของ ExxonMobil  เงื�อนไขต่าง ๆ รวมถงึการไดร้บัอนุมตัจิากหน่วยงานรฐับาลจะต้องสําเรจ็ก่อนการดําเนินธุรกรรมเสรจ็สมบูรณ์ 
ธุรกรรมการซื�อขายหุน้นี�คาดว่าจะเป็นผลสําเรจ็ในช่วงครึ�งหลงัของปี พ.ศ. 2566 อย่างไรกต็าม การดําเนินการใหธุ้รกรรมการซื�อขายหุน้

เป็นผลสาํเรจ็อาจใชร้ะยะเวลาถงึ 12 เดอืน 
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

บริษัที่ เอส่โซ่ (ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ (มหาชีน)

ห่มีายเห่ตุปิระกิอบังบักิารเงนิรวมีแลั่ะงบักิารเงนิเฉพาะกิจิกิาร
สำาห้รับปีสิ�นสุดว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู พ.ศ. 2565
(จำำานว็นเงินเป็นห้น่ว็ยพันบาที่นอกจำากจำะกล่าว็ไว็้เป็นห้น่ว็ยอื�น)
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกส่ารแนบ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกส่ารแนบ 1

รายละเอ่ยดเก่�ยวก่บกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม่อำานาจควบคุมข้องบริษั่ทั่ และเลข้านุการบริษั่ทั่
(ณี ว็ันที่ี�ที่ำาแบบ 56-1 ฉบับนี�)

ข้อมีูลั่ของกิรรมีกิาร ผูู้บัริห่าร ผูู้มีีอำานาจควบัคุมีของบัริษััท์ แลั่ะเลั่ขานุกิารบัริษััท์

กรุณีาคลิกที่ี�รูปเพื�อดูประว็ัต์ิ
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายลั่ะเอียดเกิี�ยวกิับักิรรมีกิารของบัริษััท์ เอสโซู่ (ปิระเท์ศไท์ย) จำากิัด (มีห่าชื้น)

นางสุดา นิลั่วรสกิุลั่
กรรมการและประธุานกรรมการ
(ไม่เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 52 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 28 มูกราคมู 2566 จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการ: 2 เดือน

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 บัญชีบัณีฑ์ิต์ภาคว็ิชาสถืิต์ิ  คณีะพาณีิชยศาสต์ร์และการบัญชี จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 ปริญญาโที่ ว็ิที่ยาศาสต์ร์ด้านธิุรกิจำ โรงเรียนการจำัดการแครนเนอร์ที่ มูห้าว็ิที่ยาลัยเพอร์ดู รัฐอินเดียน่า สห้รัฐอเมูริกา

การอบรมหลักสู่ติรคำณะกรรมการ:
จำะเข้้าอบรมูห้ลักสูต์รกรรมูการที่ี�จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2566

ติำาแหน่งปัจจุบัน:
 กรรมูการและประธิานกรรมูการ บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 2 แห้่ง 
 ประธิานกรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด 
 กรรมูการ บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล เอ็กซ์โพลเรชั�น แอนด์ โพรดักชั�น โคราช อิงค์ 

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปัจจุบัน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
ปัจำจำุบัน ประธิานกรรมูการ 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
  ประธิานกรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด
2563 - 2566 ผู้จำัดการเที่คโนโลยีฝ่่ายเที่คโนโลยีสารสนเที่ศกลุ่มูพัฒนาแอปพลิเคชัน
  เอ็กซอนโมูบิล โกลโบล เซอร์ว็ิสเซส คอมูพานี สห้รัฐอเมูริกา 
2562 - 2563 ห้ัว็ห้น้าที่ีมูด้านการเปลี�ยนแปลงว็ัฒนธิรรมูองค์กร 
  เอ็กซอนโมูบิล โกลโบล เซอร์ว็ิสเซส คอมูพานี สห้รัฐอเมูริกา 
2556 - 2562 ผู้จำัดการฝ่่ายเที่คโนโลยีสารสนเที่ศด้านบริห้ารองค์กร 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายวัฒนา จันท์รศร
กรรมการอิส่ระและประธุานคำณะกรรมการติรวจส่อบ
(ไม่เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 76 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการติ่อวาระ: 27 เมูษัายน 2564 จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการและกรรมการอิส่ระ: 15 ปี 2 เดือน (1)

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาต์รี สาข้าว็ิศว็กรรมูเคมูี จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 ปริญญาโที่ สาข้าว็ิศว็กรรมูเคมูี สถืาบันเที่คโนโลยีอิลลินอยส์ ชิคาโก สห้รัฐอเมูริกา

การอบรมหลักสู่ติรกรรมการ:
 Advanced Audit Committee Program จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2561
 Director Accreditation Program จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2552

ติำาแหน่งปัจจุบัน: ไมู่มูี

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: ไมู่มูี

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปัจจุบัน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน: 
2549 - 2550 ที่ี�ปร่กษัาธิุรกิจำกิจำการกลั�นภาคพื�นเอเชียแปซิฟื้ิก 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด 
2547 - 2549 ที่ี�ปร่กษัาธิุรกิจำกิจำการกลั�นภาคพื�นเอเชียแปซิฟื้ิก 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
2540 - 2547 ผู้จำัดการโรงกลั�นศรีราชา 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี

(1) จำำานว็นปีที่ี�ดำารงต์ำาแห้น่งกรรมูการอิสระ: 8 ปี 6 เดือน
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายบัูรณิวงศ์ เสาวพฤกิษั์
กรรมการอิส่ระ ประธุานคำณะกรรมการส่รรหา  
กำาหนดำค่ำาติอบแที่นและประเมินผลงาน และกรรมการติรวจส่อบ
(ไม่เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 65 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการติ่อวาระ: 19 เมูษัายน 2565 จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการอิส่ระ: 3 ปี 8 เดือน

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ว็ิศว็กรรมูศาสต์รบัณีฑ์ิต์ (ว็ิศว็กรรมูเครื�องกล) คณีะว็ิศว็กรรมูศาสต์ร์ จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 ว็ิศว็กรรมูศาสต์รมูห้าบัณีฑ์ิต์ มูห้าว็ิที่ยาลัยเที่กซัสเอแอนด์เอ็มู รัฐเที่กซัส สห้รัฐอเมูริกา
 ว็ิศว็กรรมูศาสต์รดุษัฎีบัณีฑ์ิต์ มูห้าว็ิที่ยาลัยเที่กซัสเอแอนด์เอ็มู รัฐเที่กซัส สห้รัฐอเมูริกา

การอบรมหลักสู่ติรคำณะกรรมการ:
 Director Certification Program (DCP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2562
 Advance Audit Committee Program (AACP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2562
 Director Leadership Certification Program (DLCP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2564

ติำาแหน่งปัจจุบัน: ไมู่มูี

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: 1 แห้่ง
 กรรมูการอิสระ ประธิานคณีะกรรมูการสรรห้าและพิจำารณีาค่าต์อบแที่น ประธิานคณีะกรรมูการปฏิรูปองค์กร 

 กรรมูการกำากับดูแลคว็ามูเสี�ยง บริษััที่ เครือไที่ย โฮลดิ�งส์ จำำากัด (มูห้าชน)
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 2 แห้่ง 
 กรรมูการอิสระ บริษััที่ เดอะ บลูเซอร์เคิล พีที่ีอี แอลที่ีดี ประเที่ศสิงคโปร์
 กรรมูการ บริษััที่ เอเบิล แอสเสที่ สุขุ้มูว็ิที่ จำำากัด

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�น: 
 ผู้สังเกต์การณี์ องค์กรต์่อต์้านคอร์รัปชัน (ประเที่ศไที่ย) 

ประส่บการณ์ที่ำางาน: 
2558 - กุมูภาพันธิ์ 2562 กรรมูการผู้ที่รงคุณีว็ุฒิ คณีะกรรมูการปิโต์รเลียมู
2559 - 2560 อนุกรรมูการพิจำารณีาแนว็ที่างการบริห้ารจำัดการแปลงสำารว็จำที่ี�มูีศักยภาพปิโต์รเลียมู 
  ห้ลังสิ�นสุดสัมูปที่าน ในคณีะกรรมูการปิโต์รเลียมู
2559 - กุมูภาพันธิ์ 2562 อนุกรรมูการพิจำารณีากำาห้นดราคาก๊าซธิรรมูชาต์ิในคณีะกรรมูการปิโต์รเลียมู
2552 - 2556  ผู้จำัดการฝ่่ายว็ิเคราะห้์และรายงานธิุรกิจำที่ั�ว็โลก 
  ExxonMobil Global Services Company, ฮูสต์ัน, สห้รัฐอเมูริกา 

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางสาวปิระจิต ห่าวัตร
กรรมการอิส่ระและกรรมการติรวจส่อบ
และกรรมการส่รรหา กำาหนดำคำา่ติอบแที่น และประเมินผลงาน
(ไม่เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 64 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการติ่อวาระ: 19 เมูษัายน 2565 จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการอิส่ระ: 5 ปี 1 เดือน

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 บัญชีบัณีฑ์ิต์ จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 ปริญญาโที่ สาข้าระบบสารสนเที่ศเพื�อการบริห้าร มูห้าว็ิที่ยาลัยมูิสซิสซิปปี�สเต์ที่ สห้รัฐอเมูริกา
 บัญชีมูห้าบัณีฑ์ิต์ สาข้าการบัญชี จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย  
 ปริญญาเอก สาข้าระบบสารสนเที่ศเพื�อการบริห้าร มูห้าว็ิที่ยาลัยแคลการี ประเที่ศแคนาดา

วุฒิบัติรวิชีาชี่พ:
 Certified Internal Audit (CIA)
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต์ (CPA Thailand)
 Certified Information Systems Auditor (CISA)

การอบรมหลักสู่ติรคำณะกรรมการ:
 Advance Audit Committee Program 44/2022 จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2565
 Director Certification Program (DCP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2561
 Director Accreditation Program (DAP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2554

ติำาแหน่งปัจจุบัน: ไมู่มูี

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: ไมู่มูี

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�น: 
 รองศาสต์ราจำารย์ประจำำาภาคว็ิชาการบัญชี คณีะพาณีิชยศาสต์ร์และการบัญชี จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 คณีะที่ำางานส่งเสริมูประสิที่ธิิภาพและประสิที่ธิิผลข้องกระบว็นการต์รว็จำสอบภายใน การกีฬาแห้่งประเที่ศไที่ย
 กรรมูการสภามูห้าว็ิที่ยาลัย มูห้าว็ิที่ยาลัยเกษัมูบัณีฑ์ิต์
 กรรมูการบริห้ารคว็ามูเสี�ยง มูห้าว็ิที่ยาลัยมูห้ามูกุฏราชว็ิที่ยาลัย

ประส่บการณ์ที่ำางาน: 
 อาจำารย์ประจำำาภาคว็ิชาการบัญชี คณีะพาณีิชยศาสต์ร์และการบัญชี จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 กรรมูการอิสระและกรรมูการต์รว็จำสอบ บริษััที่ ไที่ยแลนด์ไอออนเว็ิคส์ จำำากัด (มูห้าชน)
 ผู้ต์รว็จำสอบภายในอาว็ุโส เครือบริษััที่เจำริญโภคภัณีฑ์์
 ผู้สอบบัญชี สำานักงานไชยยศ

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายวีรศักิดิ� โฆสิตไพศาลั่
กรรมการอิส่ระ
(ไม่เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 68 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 13 มูีนาคมู 2566 จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการอิส่ระ: 1 เดือน

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ว็ิศว็กรรมูศาสต์รบัณีฑ์ิต์ (ว็ิศว็กรรมูเครื�องกล) คณีะว็ิศว็กรรมูศาสต์ร์ จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 ปริญญาโที่ว็ิศว็กรรมูเครื�องกล (Mechanical Engineering) มูห้าว็ิที่ยาลัยเที่กซัสเอแอนด์ไอ รัฐเที่กซัส สห้รัฐอเมูริกา

การอบรมหลักสู่ติรคำณะกรรมการ:
 Director Certification Program (DCP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2549
 Finance for Non-Finance Directors (FND) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2549
 ห้ลักสูต์รผู้บริห้ารระดับสูงด้านการค้าและการพาณีิชย์ (TEPCoT) รุ่น 2 สถืาบันว็ิที่ยาการการค้า
 ประกาศนียบัต์ร ห้ลักสูต์รผู้บริห้ารระดับสูง (ว็ต์ที่.) รุ่น 11 สถืาบันว็ิที่ยาการต์ลาดทีุ่น
 ห้ลักสูต์รประกาศนียบัต์ร ผู้บริห้ารระดับสูงด้านว็ิที่ยาการพลังงาน รุ่นที่ี� 5 สถืาบันว็ิที่ยาการพลังงาน
 ห้ลักสูต์รประกาศนียบัต์ร Leadership Development Program “Enchancing Competitiveness”

 สถืาบัน International Institute for Management Development (IMD)

ติำาแหน่งปัจจุบัน: ไมู่มูี

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: 2 แห้่ง
 กรรมูการอิสระ ประธิานคณีะกรรมูการต์รว็จำสอบ บริษััที่ ซีว็ิลเอนจำีเนียริง จำำากัด (มูห้าชน)
 กรรมูการอิสระ กรรมูการต์รว็จำสอบ ประธิานกรรมูการสรรห้าและพิจำารณีาค่าต์อบแที่น บริษัทัี่ ที่โีอเอ เพ้นท์ี่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 2 แห้่ง 
 กรรมูการ บริษััที่ โกลว็์ พลังงาน จำำากัด (มูห้าชน)
 กรรมูการอิสระ และกรรมูการต์รว็จำสอบ บริษััที่ ที่รัพย์ที่ิพย์ จำำากัด
 ที่ี�ปร่กษัา บริษััที่ ดีที่ีจำีโอ คอร์ปอเรชั�น จำำากัด

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�น: 
 กรรมูการ และกรรมูการกำากับดูแลกิจำการ, สมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย

ประส่บการณ์ที่ำางาน: 
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ และกรรมูการกำากับดูแลกิจำการ, สมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย
2563 - ปัจำจำุบัน ที่ี�ปร่กษัา บริษััที่ ดีที่ีจำีโอ คอร์ปอเรชั�น จำำากัด
  กรรมูการ ประธิานกรรมูการต์รว็จำสอบ และกรรมูการอิสระ บริษััที่ ซีว็ิลเอนจำีเนียริง จำำากัด (มูห้าชน)
2562 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััที่ โกลว็์ พลังงาน จำำากัด (มูห้าชน)
2560 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ และกรรมูการต์รว็จำสอบ บริษััที่ ที่ีโอเอ เพ้นที่์ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)  
  กรรมูการอิสระ และกรรมูการต์รว็จำสอบ บริษััที่ ที่รัพย์ที่ิพย์ จำำากัด
2561 - 2564 ประธิานคณีะกรรมูการ, บริษััที่ จำัดการและพัฒนาที่รัพยากรนำ�าภาคต์ะว็ันออก จำำากัด (มูห้าชน)
2558 - 2562 กรรมูการ ประธิานกรรมูการกำากบัดูแลกจิำการ และกรรมูการบรหิ้ารคว็ามูเสี�ยง บริษัทัี่ อสมูที่ จำำากดั (มูห้าชน)
2561 - 2562 กรรมูการ การยาสูบแห้่งประเที่ศไที่ย
2553 - 2561 ประธิานคณีะกรรมูการบริห้าร สถืาบันพลังงานเพื�ออุต์สาห้กรรมู สภาอุต์สาห้กรรมูแห้่งประเที่ศไที่ย
2557 - 2561 ประธิานคณีะกรรมูการ บริษััที่ เอ็ช เอ็มู ซี โปลีเมูอส์ จำำากัด
2555 - 2557 ประธิานเจำ้าห้น้าที่ี�บริห้าร บริษััที่ ไที่ยออยล์ จำำากัด (มูห้าชน)
2554 - 2555 ประธิานเจำ้าห้น้าที่ี�บริห้าร บริษััที่ พีที่ีที่ี โกลบอล เคมูิคอล จำำากัด (มูห้าชน)

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางราตรีมีณิี ภาษัีผูลั่
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัำการ 
และผูร้บัผดิำชีอบส่งูส่ดุำที่างส่ายงานการเงนิและบญัชี่
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 55 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการติ่อวาระ: 27 เมูษัายน 2564  จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการ: 10 ปี 10 เดือน

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 บัญชีบัณีฑ์ิต์ จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย 
 บริห้ารธิุรกิจำมูห้าบัณีฑ์ิต์ มูห้าว็ิที่ยาลัยแห้่งว็อชิงต์ัน สห้รัฐอเมูริกา 

การอบรมหลักสู่ติรคำณะกรรมการ:
 Director Accreditation Program (DAP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2555 

การอบรมหลักสู่ติรผู้รับผิดำชีอบสู่งสุ่ดำที่างส่ายงานการเงินและบัญชี่ในปีที่่�ผ่านมา:
 TLCA CFO Profession Development Program จำัดโดยสมูาคมูบริษััที่จำดที่ะเบียนไที่ย

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 กรรมูการผู้จำัดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดที่างสายการเงินและบัญชี ผู้จำัดการบริการธิุรกิจำและผู้จำัดการภาษัี  

 บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 1 แห้่ง
 กรรมูการ บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปัจจุบัน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
ปัจำจำุบัน กรรมูการผู้จัำดการ ผู้รับผิดชอบสูงสุดที่างสายการเงินและบัญชี ผู้จำัดการบริการธุิรกิจำและ 
  ผู้จำัดการภาษัี บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
  กรรมูการ บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด
กุมูภาพันธิ์ 2563 - 2566 ผู้จำัดการบริการธิุรกิจำและผู้จำัดการภาษัี บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
2558 - มูกราคมู 2563 ผู้จำัดการการเงินและภาษัี บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
  กรรมูการและผู้จำัดการการเงินและภาษัี บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด  
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ ไที่ยซี-เซ็นเต์อร์ จำำากัด (1)

  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล เอ็กซ์โพลเรชั�น แอนด์ โพรดักชั�น โคราช อิงค์
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (2)

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: 0.0003% (ถืือโดยต์นเองที่ั�งห้มูด)

(1) ถื่งปี 2559
(2) บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด ได้จำดที่ะเบียนเลิกบริษััที่เมูื�อว็ันที่ี� 2 ธิันว็าคมู 2565 และข้ณีะนี�อยู่ระห้ว็่างการชำาระบัญชี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายมีาโนชื้ มีั�นจิตจันท์รา 
กรรมการ
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 54 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการติ่อวาระ: 27 เมูษัายน 2564 จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการ: 5 ปี 1 เดือน

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาต์รี ว็ิศว็กรรมูศาสต์ร์ ว็ิศว็การเครื�องกล จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 ปริญญาโที่ บริห้ารธิุรกิจำ สาข้าว็ิชาเอกการเงิน สถืาบันบัณีฑ์ิต์บริห้ารธิุรกิจำศศินที่ร์แห้่งจำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย 

การอบรมหลักสู่ติรคำณะกรรมการ:
 Director Accreditation Program (DAP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2561 

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการฝ่่ายข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นประจำำาประเที่ศไที่ย บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 1 แห้่ง
 ผู้สอบบัญชี บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปัจจุบัน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
สิงห้าคมู 2563 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการฝ่่ายข้ายผลิต์ภัณีฑ์์ห้ล่อลื�นประจำำาประเที่ศไที่ย 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
  ผู้ชำาระบัญชี บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (1)

2561 - กรกฎาคมู 2563 ผู้จำัดการการต์ลาดข้ายปลีก บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)  
  กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด
  กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด
  กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด
2559 - 2560 ผู้จำัดการส่ว็นสนับสนุนการข้ายและพัฒนาธิุรกิจำฝ่่ายการต์ลาดข้ายปลีก 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) 
2558 - 2559 ผู้จำัดการด้านพัฒนาธิุรกิจำฝ่่ายการต์ลาดค้าปลีก บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี

(1) บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด ได้จำดที่ะเบียนเลิกบริษััที่เมูื�อว็ันที่ี� 2 ธิันว็าคมู 2565 และข้ณีะนี�อยู่ระห้ว็่างการชำาระบัญชี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายท์วีศักิดิ� บัรรลั่้อสินธุุ์ 
กรรมการ 
กรรมการส่รรหา กำาหนดำคำ่าติอบแที่น และประเมินผลงาน
และประธุานคำณะกรรมการดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคำม  
และธุรรมาภิบาล
(ไม่เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 54 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการติ่อวาระ: 10 กรกฎาคมู 2563 จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการ: 4 ปี 6 เดือน

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาต์รี สาข้าว็ิศว็กรรมูเคมูี สถืาบันเที่คโนโลยีแมูสซาซูเซต์ส์ รัฐแมูสซาซูเซต์ส์ สห้รัฐอเมูริกา
 ปริญญาโที่ สาข้าว็ิศว็กรรมูเคมูี มูห้าว็ิที่ยาลัยเพนซิลเว็เนีย รัฐเพนซิลเว็เนีย สห้รัฐอเมูริกา
 ปริญญาเอก สาข้าว็ิศว็กรรมูเคมูี มูห้าว็ิที่ยาลัยเพนซิลเว็เนีย รัฐเพนซิลเว็เนีย สห้รัฐอเมูริกา 

การอบรมหลักสู่ติรคำณะกรรมการ:
 Director Accreditation Program (DAP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2561 

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการฝ่่ายกิจำกรรมูองค์กรและรัฐกิจำสัมูพันธิ์ บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: ไมู่มูี

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปัจจุบัน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2562 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการฝ่่ายกิจำกรรมูองค์กรและรัฐกิจำสัมูพันธิ์ 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด
2561 - 2562 ผู้จำัดการฝ่่ายกิจำกรรมูองค์กรและรัฐกิจำสัมูพันธิ์ 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
2556 - 2561 ผู้จำัดการด้านสนับสนุนธิุรกิจำและที่ี�ปร่กษัาด้านการคว็บคุมู 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางสาวจิราพรรณิ เปิาวรัตน์ 
กรรมการ
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 49 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 19 เมูษัายน 2565 จำานวนปีที่่�ดำำารงติำาแหน่งกรรมการ: 9 เดือน

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาเศรษัฐศาสต์รบัณีฑ์ิต์ มูห้าว็ิที่ยาลัยธิรรมูศาสต์ร์
 ปริญญาบริห้ารธิุรกิจำมูห้าบัณีฑ์ิต์ เว็อร์จำิเนียเที่ค  

การอบรมหลักสู่ติรคำณะกรรมการ:
 Director Accreditation Program (DAP) จำัดโดยสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (IOD) ในปี 2565 

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการฝ่่ายการต์ลาดข้ายปลีก บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) 

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 3 แห้่ง
 กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด
 กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด
 กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปัจจุบัน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
เมูษัายน 2565 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการการต์ลาดข้ายปลีก บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
  กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด
  กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด
  กรรมูการและกรรมูการผู้จำัดการ บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด
2564 - มูีนาคมู 2565 ผู้จำัดการพัฒนาต์ลาดในประเที่ศไที่ยและประเที่ศลุ่มูนำ�าโข้ง 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)   
2563 - 2564 ผู้จำัดการด้านผลิต์ภัณีฑ์์และประสบการณี์ลูกค้าในภาคพื�นเอเชียแปซิฟื้ิก
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด 

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายอนุวัตร รุ่งเร้องรัตนากิุลั่ 
กรรมการและผู้จัดำการโรงกลั�น
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 55 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 27 มูกราคมู 2566 

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาต์รี คณีะว็ิที่ยาศาสต์ร์ ภาคว็ิชาเคมูีเที่คนิค จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการโรงกลั�น บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) 

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: ไมู่มูี

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปัจจุบัน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2565 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการโรงกลั�น บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
2564 - 2565 ที่ี�ปร่กษัาด้านการปฏิบัต์ิการโรงกลั�น
  ในเครือเอ็กซอนโมูบิล ยุโรปและเอเชีย แปซิฟื้ิก พีที่ีอี แอลที่ีดี
2560 - 2564 ผู้จำัดการปฏิบัต์ิการ บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายวันชื้ัย วิจักิรชื้น 
ผู้จัดำการฝ่่ายข่ายธุุรกิจพาณิชียกรรมนำ�ามันเชีื�อเพลิง
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 54 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 1 มูิถืุนายน 2560

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาต์รีคณีะบริห้ารธิุรกิจำ สาข้าว็ิชาเอกการต์ลาด มูห้าว็ิที่ยาลัยอัสสัมูชัญ  

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการฝ่่ายข้ายธิุรกิจำพาณีิชยกรรมูนำ�ามูันเชื�อเพลิง

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: ไมู่มูี

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปัจจุบัน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2561 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการฝ่่ายข้ายธิุรกิจำพาณีิชยกรรมูนำ�ามูันเชื�อเพลิง 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
2560 - 2561 ผู้จำัดการฝ่่ายข้ายธิุรกิจำนำ�ามูันเชื�อเพลิงและข้ายส่ง 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
2555 - 2560 ผู้จำัดการฝ่่ายข้ายอุต์สาห้กรรมูและพาณีิชยกรรมู  
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี

รายลั่ะเอียดเกิี�ยวกิับัผูู้บัริห่ารของบัริษััท์ เอสโซู่ (ปิระเท์ศไท์ย) จำากิัด (มีห่าชื้น)



228

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายชื้ัชื้วาลั่ย์ ห่งษั์เจริญไท์ย   
ผู้จัดำการส่่วนปฏิิบัติิการนำ�ามันแห่งประเที่ศัไที่ย
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 43 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 1 พฤศจำิกายน 2564 

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาต์รี สาข้าว็ิศว็กรรมูเคมูี มูห้าว็ิที่ยาลัยธิรรมูศาสต์ร์
 ปริญญาโที่ สาข้าการจำัดการ จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการส่ว็นปฏิบัต์ิการนำ�ามูันแห้่งประเที่ศไที่ย บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 1 แห้่ง
 กรรมูการ บริษััที่ ที่่อส่งปิโต์รเลียมูไที่ย จำำากัด

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�น: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
พฤศจำิกายน 2564 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการส่ว็นปฏิบัต์ิการนำ�ามูันแห้่งประเที่ศไที่ย 
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
2562 - 2564 รองประธิานกรรมูการบริห้าร 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล เอ็กซ์โพลเรชั�น แอนด์ โพรดักชั�น โคราช อิงค์
2560 - 2562 ผู้จำัดการกิจำการค้าร่ว็มู 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางวรญา โกิสาลั่าท์ิพย์    
ผู้จัดำการการเงิน
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 45 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 4 กุมูภาพันธิ์ 2563

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ว็ิศว็กรรมูศาสต์รบัณีฑ์ิต์ สาข้าว็ิชาว็ิศว็กรรมูโยธิา มูห้าว็ิที่ยาลัยเชียงให้มู่
 บริห้ารธิุรกิจำมูห้าบัณีฑ์ิต์ มูห้าว็ิที่ยาลัยนอร์ที่แคโรไลนา-ชาเปลฮิลล์ สห้รัฐอเมูริกา

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการการเงิน  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
 ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด
 ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด  
 ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด
 ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล เอ็กซ์โพลเรชั�น แอนด์ โพรดักชั�น โคราช อิงค์
 กรรมูการและผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 1 แห้่ง
 กรรมูการ บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�น: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
กุมูภาพันธิ์ 2563 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด  
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล เอ็กซ์โพลเรชั�น แอนด์ โพรดักชั�น โคราช อิงค์
  ผู้จำัดการการเงิน บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (1)

  กรรมูการ และผู้จำัดการการเงิน และผู้จำัดการสินเชื�อลูกค้าภาคพื�นเอเชียแปซิฟื้ิก  
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด (2)

2561 - มูกราคมู 2563 ห้ัว็ห้น้าฝ่่ายการเงินส่ว็นธิุรกิจำนำ�ามูันปิโต์รเลียมูและนำ�ามูันห้ล่อลื�นภูมูิภาคเอเชียแปซิฟื้ิก 
  เอ็กซอนโมูบิล เอเชีย แปซิฟื้ิก พีที่ีอี แอลที่ีดี ประเที่ศสิงคโปร์
2559 - 2560 ที่ี�ปร่กษัาการเงิน แผนกการเงิน เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น สห้รัฐอเมูริกา 
2558 - 2559 ที่ี�ปร่กษัาการเงิน แผนกบัญชี เอ็กซอน โมูบิล คอร์ปอเรชั�น สห้รัฐอเมูริกา

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี

(1) บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด ได้จำดที่ะเบียนเลิกบริษััที่เมูื�อว็ันที่ี� 2 ธิันว็าคมู 2565 และข้ณีะนี�อยู่ระห้ว็่างการชำาระบัญชี
(2) ดำารงต์ำาแห้น่งผู้จำัดการสินเชื�อลูกค้าภาคพื�นเอเชียแปซิฟื้ิก จำนถื่งมูกราคมู 2566
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นายสุวัฒน์ ศรีคณิาพงษั์    
ผู้จัดำการบัญชี่
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 54 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 1 ต์ุลาคมู 2563

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาต์รี บริห้ารธิุรกิจำ สาข้าบัญชี มูห้าว็ิที่ยาลัยอัสสัมูชัญ 
 ปริญญาโที่ บริห้ารธิุรกิจำ มูห้าว็ิที่ยาลัยอีสเที่ิร์นมูิชิแกน สห้รัฐอเมูริกา

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
 ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด
 ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด   
 ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด
 ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล เอ็กซ์โพลเรชั�น แอนด์ โพรดักชั�น โคราช อิงค์
 กรรมูการและผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: 1 แห้่ง
 กรรมูการ บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�น: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
ต์ุลาคมู 2563 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
  ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ ว็ิสาห้กิจำส่งเสริมูอุต์สาห้กรรมู จำำากัด
  ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ ร่ว็มูพัฒนาอุต์สาห้กิจำ จำำากัด   
  ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ เพซเซต์เต์อร์ เอ็นเต์อร์ไพรเซส จำำากัด
  ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล เอ็กซ์โพลเรชั�น แอนด์ โพรดักชั�น โคราช อิงค์
  ผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (1)

  กรรมูการและผู้จำัดการบัญชี บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด
2561 - กันยายน 2563 ผู้จำัดการส่ว็นงานเครดิต์ลูกค้า บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด 
2557 - 2561 ผู้จำัดการส่ว็นงานภาษัีศูนย์สนันสนุนธิุรกิจำ บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี

(1) บริษััที่ โมูบิล เอ็นเที่อร์ไพรซิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด ได้จำดที่ะเบียนเลิกบริษััที่เมูื�อว็ันที่ี� 2 ธิันว็าคมู 2565 และข้ณีะนี�อยู่ระห้ว็่างการชำาระบัญชี
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

นางมีัท์นา สุตธุรรมี     
ผู้จัดำการนักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์และวางแผน 
และกรรมการดำ้านส่ิ�งแวดำล้อม ส่ังคำมและธุรรมาภิบาล
(เป็นผ้้บริหาร)

อายุ: 53 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 1 สิงห้าคมู 2564

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 สถืิต์ิศาสต์รบัณีฑ์ิต์ คณีะพาณีิชยศาสต์ร์และการบัญชี จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 ปริญญาโที่ บริห้ารธิุรกิจำ โรงเรียนการจำัดการสโลน สถืาบันเที่คโนโลยีแมูสซาชูเซต์ส์ สห้รัฐอเมูริกา

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการนักลงทีุ่นสัมูพันธิ์และว็างแผน บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: ไมู่มูี

ติำาแหน่งในกิจการหรือองคำ์กรอื�น: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
สิงห้าคมู 2564 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการนักลงทีุ่นสัมูพันธิ์และว็างแผน บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)
2561 - 2564 ผู้จำัดการการว็ิเคราะห้์ธิุรกิจำและรายงาน ธิุรกิจำนำ�ามูันเชื�อเพลิง ระดับภูมูิภาค 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด 
2559 - 2561 ผู้จำัดการการดูแลและว็ิเคราะห้์ธิุรกิจำและรายงาน ธิุรกิจำนำ�ามูันเชื�อเพลิงและนำ�ามูันห้ล่อลื�น 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

ประวัติิการกระที่ำาผิดำ*: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี

* ประว็ัต์ิการกระที่ำาผิดกฎห้มูายในระยะเว็ลา 10 ปีที่ี�ผ่านมูาเกี�ยว็กับ

 (1) การถืูกพิพากษัาว็่ากระที่ำาผิดที่างอาญา ยกเว็้นที่ี�เป็นคว็ามูผิดอันเกิดจำากการฝ่่าฝ่้นกฎจำราจำร ห้รือคว็ามูผิดลหุ้โที่ษั 

 (2) การถืูกพิพากษัาให้้เป็นบุคคลล้มูละลายห้รือถืูกพิที่ักษั์ที่รัพย์ และ

 (3) การถืูกลงโที่ษัไล่ออกห้รือปลดออกจำากราชการห้รือองค์การห้รือห้น่ว็ยงานข้องรัฐโที่ษัฐานทีุ่จำริต์ต์่อห้น้าที่ี�

 (4) การกระที่ำาคว็ามูผิดต์ามูพระราชบัญญัต์ิห้ลักที่รัพย์และต์ลาดห้ลักที่รัพย์ พ.ศ. 2535 ห้รือพระราชบัญญัต์ิสัญญาซื�อข้ายล่ว็งห้น้า พ.ศ. 2546 

  เฉพาะคว็ามูผิดในเรื�องต์่อไปนี�

  (4.1)  การกระที่ำาโดยไมู่สุจำริต์ห้รือประมูาที่เลินเล่ออย่างร้ายแรง

  (4.2)  การเปิดเผยห้รือเผยแพร่ข้้อมููลห้รือข้้อคว็ามูอันเป็นเที่็จำที่ี�อาจำที่ำาให้้สำาคัญผิด ห้รือปกปิดข้้อคว็ามูจำริงที่ี�คว็รบอกให้้แจำ้งในสาระสำาคัญ

    ซ่�งอาจำมูีผลกระที่บต์่อการต์ัดสินใจำข้องผู้ถืือหุ้้น ผู้ลงทีุ่น ห้รือผู้ที่ี�เกี�ยว็ข้้อง

  (4.3)  การกระที่ำาอันไมู่เป็นธิรรมูห้รือการเอาเปรียบผู้ลงทีุ่นในการซื�อข้ายห้ลักที่รัพย์ห้รือสัญญาซื�อข้ายล่ว็งห้น้า ห้รือเคยมูีส่ว็นร่ว็มูห้รือสนับสนุน

    การกระที่ำาดังกล่าว็

** ข้้อมููล ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

รายละเอ่ยดเก่�ยวก่บห่วหน้างานติรวจสอบภัายใน 
ผู้ทั่่�ได้ร่บมอบหมายให้ร่บผิดช้อบโดยติรงในการควบคุมดูแลการทั่ำาบ่ญช้่ และเลข้านุการบริษั่ทั่

ข้อมีูลั่ของผูู้ท์ี�ได้รับัมีอบัห่มีายให่้รับัผูิดชื้อบัโดยตรง
ในกิารควบัคุมีดูแลั่กิารท์ำาบััญชื้ี

ข้อมีูลั่ของเลั่ขานุกิารบัริษััท์

นายอมร มันจันดำาร์ 
อายุ: 38 ปี

นางอังส่นา พิเรนที่ร 
อายุ: 47 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 1 ธิันว็าคมู 2563
เป็นผู้ที่ำาบัญชีที่ี�มูีคุณีสมูบัต์ิและเงื�อนไข้ข้องการที่ำาบัญชี
ต์ามูห้ลักเกณีฑ์์ที่ี�กำาห้นดในประกาศกรมูพัฒนาธิุรกิจำการค้า

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 บริห้ารธิุรกิจำมูห้าบัณีฑ์ิต์ จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 บัญชีบัณีฑ์ิต์ มูห้าว็ิที่ยาลัยศรีนครินที่รว็ิโรฒ

การอบรมการพัฒนาคำวามรู้ติ่อเนื�องดำ้านบัญชี่ในปี 2565: 
 อบรมูห้ลักสูต์ร TFRS ทีุ่กฉบับปี 2565
 อบรมูห้ลักสูต์ร TFRS 9 และ TFRS 16

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2563 - ปัจำจำุบัน ห้ัว็ห้น้างานฝ่่ายบัญชี - บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด 
2561 - 2563 ห้ัว็ห้น้างานบัญชีที่ั�ว็ไป - บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด
2559 - 2561 ห้ัว็ห้น้างานบัญชีที่รัพยากรบุคคล - บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

การดำำารงติำาแหน่งใดำๆ ในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมา: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: ไมู่มูี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง: 28 มูีนาคมู 2551

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาโที่ กฎห้มูายธิุรกิจำระห้ว็่างประเที่ศ 

 ว็ิที่ยาลัยว็อชิงต์ัน มูห้าว็ิที่ยาลัยอเมูริกัน ว็อชิงต์ัน ดี.ซี. สห้รัฐอเมูริกา
 นิต์ิศาสต์รบัณีฑ์ิต์ มูห้าว็ิที่ยาลัยธิรรมูศาสต์ร์

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2558 - ปัจำจำุบัน เลข้านุการบริษััที่  
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) 
  ที่ี�ปร่กษัากฎห้มูาย 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด

การอบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน้าที่่�และคำวามรู้พื�นฐานข่องเลข่านุการบริษัที่ในปี 2565: ไมู่มูี

การดำำารงติำาแหน่งใดำๆ ในกิจการหรือองคำ์กรอื�นในปีที่่�ผ่านมา: ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ**: 0.0003% (หุ้้นที่ั�งห้มูดถืือโดยคู่สมูรส)

** ข้้อมููล ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกส่ารแนบ 2

รายละเอ่ยดเก่�ยวก่บกรรมการข้องบริษั่ทั่ย่อย
- ไมู่มูี -
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกส่ารแนบ 3

รายละเอย่ดเก่�ยวกบ่หว่หน้างานติรวจสอบภัายใน และหว่หน้างานกำาก่บดแูลการปฏิบ่ิติิงานข้องบรษิัท่ั่

นางสาวจิราพันธุ์ ส. สุขระวี    
ผู้จัดำการหน่วยงานติรวจส่อบภายใน

อายุ: 40 ปี

วันที่่�ไดำ้รับการแติ่งติั�ง:  1 มูีนาคมู 2565

คำุณวุฒิการศั่กษา:
 ปริญญาต์รี ด้านบัญชี คณีะพาณีิชยศาสต์ร์และการบัญชี จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย
 ปริญญาโที่ ด้านการบริห้ารธิุรกิจำ คณีะพาณีิชยศาสต์ร์และการบัญชี จำุฬาลงกรณี์มูห้าว็ิที่ยาลัย

ติำาแหน่งปัจจุบัน: 
 ผู้จำัดการห้น่ว็ยงานต์รว็จำสอบภายใน บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด 

การอบรมที่่�เก่�ยวข่้อง: ไมู่มูี

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัที่จดำที่ะเบ่ยนและบริษัที่อื�นๆ
บริษััที่จำดที่ะเบียนอื�น: ไมู่มูี
บริษััที่อื�นที่ี�มูิใช่บริษััที่จำดที่ะเบียน: ไมู่มูี

ประส่บการณ์ที่ำางาน 5 ปีย้อนหลัง: 
2565 - ปัจำจำุบัน ผู้จำัดการห้น่ว็ยงานผู้ต์รว็จำสอบภายใน ประเที่ศไที่ยและออสเต์รเลีย 
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด
2563 - 2564 ผู้จำัดการบัญชีและการรายงานที่างการเงินในส่ว็นภูมูิภาคเอเชียแปซิฟื้ิก
  บริษััที่ เอ็กซอนโมูบิล จำำากัด
2561 - 2562 ผู้จำัดการว็างแผนการเงินในส่ว็นประเที่ศไที่ย
  บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน)

การดำำารงติำาแหน่งใดำๆ ในกิจการหรือองคำ์กรอื�น:  ไมู่มูี

คำวามส่ัมพันธุ์ที่างคำรอบคำรัวกับผู้บริหาร: ไมู่มูี

ส่ัดำส่่วนการถือหุ้นในบริษัที่ฯ*: ไมู่มูี

* ข้้อมููล ณี ว็ันที่ี� 31 ธิันว็าคมู 2565



235

หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกส่ารแนบ 4

สินทั่ร่พัย์ทั่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอ่ยดเก่�ยวก่บรายการประเมินราคาทั่ร่พัย์สิน

สินท์รัพย์ถุาวรห่ลั่ักิ

รายละเอียดต์ามูที่ี�ปรากฏในห้ัว็ข้้อ “ลัักษัณ์ะการ็ปีร็ะกอบธิุร็กิจ”

รายลั่ะเอียดเกิี�ยวกิับัรายกิารปิระเมีินราคาท์รัพย์สิน

บริษััที่ฯ ไมู่มูีการประเมูินราคาที่รัพย์สินในปี 2565
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

เอกส่ารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบ่ติิการกำาก่บดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ และอำานาจหน้าทั่่� 
ข้องคณะกรรมการบริษั่ทั่ฯ และคณะกรรมการชุ้ดย่อย

รายลั่ะเอียดท์ี�เกิี�ยวข้องสามีารถุศ้กิษัาได้ตามีลั่ิงกิ์ด้านลั่่าง

นโยบัายแลั่ะแนวปิฏิิบััติ
กิารกิำากิับัดูแลั่กิิจกิาร

แนวท์างกิารกิำากิับัดูแลั่กิิจกิาร
ของคณิะกิรรมีกิาร

มีาตรฐานกิารดำาเนินธุุรกิิจ อำานาจห่น้าท์ี�ของ
คณิะกิรรมีกิารบัริษััท์ฯ 

แลั่ะคณิะกิรรมีกิารชืุ้ดย่อย

http://
http://
http://
http://
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หน้าหลัก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บ ริ ษั ท   เ อ ส โ ซ่   ( ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย )   จ ำ� กั ด   ( ม ห � ช น )
แ บ บ   5 6 - 1   O n e   R e p o r t   ป ร ะ จ ำ� ปี  2 5 6 5

การแยกติ่างหากจากก่นข้องบริษั่ทั่ฯ
ไมู่มูีส่ว็นใดในเอกสารนี�มูีว็ัต์ถืุประสงค์ที่ี�จำะที่ดแที่นนโยบายเรื�องการแยกต์่างห้ากจำากกันข้องแต์่ละบริษััที่ คว็ามูสัมูพันธิ์ในการปฏิบัต์ิงานต์ามูที่ี�ระบุในเอกสารนี�ไมู่จำำาเป็นต้์องแสดงถื่งคว็ามูเชื�อมูโยง 
ด้านการรายงาน แต์่อาจำสะที่้อนถื่งคำาแนะนำาสำาห้รับการที่ำางาน การดูแลห้รือคว็ามูสัมูพันธิ์ด้านการบริการ แมู้ว่็าจำะมีูการกล่าว็ถื่งการใช้ดุลยพินิจำข้องผู้ถืือหุ้้นในเรื�องที่ี�เกี�ยว็กับกิจำการข้องบริษััที่ 
ในแต์่ละประเที่ศในเอกสารฉบับนี� แต์่ละบริษััที่จำะยังคงไว็้ซ่�งคว็ามูรับผิดชอบในการดำาเนินกิจำการข้องบริษััที่เอง 

บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) มูีบริษััที่ในเครือจำำานว็นมูาก และมูีห้ลายบริษััที่ที่ี�ใช้ชื�อซ่�งรว็มูคำาว็่า เอ็กซอนโมูบิล (ExxonMobil) เอ็กซอน (Exxon) เอสโซ่ (Esso) และโมูบิล (Mobil) อยู่ด้ว็ย  
เพื�อคว็ามูสะดว็กและคว็ามูเรียบง่าย สำาห้รับห้นังสือนี� บางครั�งอาจำมีูการใช้คำา เช่น บริษััที่ให้ญ่ บริษััที่ข้องเรา เรา ห้รือบริษััที่ที่ี�ว็่านั�น เพื�อระบุโดยย่อถื่งบริษััที่ในเครือห้รือกลุ่มูบริษััที่ในเครือโดยเฉพาะ  
บางครั�งอาจำมีูการระบุโดยย่อถื่งห้น่ว็ยงานในระดับโลกห้รือระดับภูมิูภาค ห้รือสายงานธุิรกิจำข้องห้น่ว็ยงานในระดับโลกห้รือระดับภูมูิภาคเพื�อคว็ามูสะดว็กและคว็ามูเรียบง่ายเช่นกัน ในที่ำานองเดียว็กัน  
บริษััที่ เอสโซ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มูห้าชน) มูีคว็ามูสัมูพันธิ์ที่างธิุรกิจำกับลูกค้า ผู้ข้ายสินค้า รัฐบาล และกลุ่มูอื�นจำำานว็นมูากด้ว็ย ดังนั�นเพื�อคว็ามูสะดว็กและคว็ามูเรียบง่าย จำ่งจำะมูีการใช้คำา เช่น  
การลงทีุ่น การร่ว็มูลงทีุ่น การเข้้าเป็นหุ้้นส่ว็น ผู้ลงทีุ่นร่ว็มู และหุ้้นส่ว็น เพื�อระบุถื่งคว็ามูสัมูพันธิ์ที่างธิุรกิจำที่ี�เกี�ยว็กับกิจำกรรมูและผลประโยชน์ร่ว็มูกัน แต์่คำาเห้ล่านี�อาจำไมู่แสดงถื่งคว็ามูสัมูพันธิ์ที่างกฎห้มูาย
โดยเฉพาะเจำาะจำง



บริษัท เอสโซ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทร. +66 02 407 4000 
www.esso.co.th

http://www.esso.co.th
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