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สารบัญ
4	 สารประธานกรรมการ

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
7	 โครงสร้างและการดำำาเนินงานของกล่�มบริษััทฯ
51	 การบริหารจััดำการความเส่�ยง
62	 การขับเคล่�อนธ่รกิจัเพื่่�อความยั�งย่น
85	 คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจััดำการ
99	 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น

การกำากับดูแลกิจการ
102	 ภาพื่รวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิ 
	 การกำากับดำูแลกิจัการ
115	 โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจัการและข้อมูลสำาคัญ 
	 เก่�ยวกับคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุ่ดำย�อย	 
	 ผูู้้บรหิาร	พื่นกังาน	อ่�นๆ
130	 รายงานผู้ลการดำำาเนินงานสำาคัญ 
	 ดำ้านการกำากับดำูแลกิจัการ
160	 การควบค่มภายในและรายการระหว�างกัน

งบการเงิน
172	 งบการเงิน

เอกสารแนบ
217	 เอกสารแนบ	1	 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการ	ผูู้้บริหาร	ผูู้้ม่อำานาจัควบค่มของบริษััท	 
	 	 	 และเลขาน่การบริษััท
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236	 เอกสารแนบ	3	 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหน้างานติรวจัสอบภายในและหัวหน้างานกำากับ 
	 	 	 ดำูแลการปฏิิบัติิงานของบริษััท
237	 เอกสารแนบ	4	 สินทรัพื่ย์ท่�ใชุ้ในการประกอบธ่รกิจัและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับ 
	 	 	 รายการประเมินราคาทรัพื่ย์สิน
238	 เอกสารแนบ	5	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดำูแลกิจัการและจัรรยาบรรณธ่รกิจั	 
	 	 	 และอำานาจัหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััทฯ	และคณะกรรมการชุ่ดำย�อย

คำานิยาม

เว้นแติ�จัะกำาหนดำไว้เป็นอย�างอ่�นในแบบแสดำงรายการข้อมูลประจัำาปีฉบับน่�	ให้คำาติ�อไปน่�	ม่ความหมายดำังน่�

บริิษััทฯ หริือ เริา	 หมายความถึึง	 บริษััท	บางจัาก	ศร่ราชุา	จัำากัดำ	(มหาชุน)

บางจาก หริือ บางจากฯ	 หมายความถึึง	 บริษััท	บางจัาก	คอร์ปอเรชุั�น	จัำากัดำ	(มหาชุน)	อาจัรวมถึึงบริษััทติั�งแติ�หนึ�งแห�งหร่อมากกว�าท่�เป็นบริษััทย�อย	และ/หร่อ

	 	 บริษััทร�วมของ	บริษััท	บางจัาก	คอร์ปอเรชุั�น	จัำากัดำ	(มหาชุน)	(แล้วแติ�ความหมายของบริบทนั�น)

ในกรณ่ท่�แบบแสดำงรายการข้อมูลประจัำาปี/รายงานประจัำาปี	2566	(แบบ	56-1	One	Report)	ฉบับน่�อ้างอิงข้อมูลท่�เปิดำเผู้ยบนเว็บไซติ์ของบริษััทฯ	ให้ถึ่อว�าข้อมูลท่�เปิดำเผู้ย

บนเว็บไซติ์ดำังกล�าวเป็นส�วนหนึ�งของแบบแสดำงรายการข้อมูลประจัำาปี/รายงานประจัำาปี	 2566	 (แบบ	 56-1	One	 Report)	 ฉบับน่�	 โดำยคณะกรรมการบริษััทรับผู้ิดำชุอบติ�อ 

ความถึกูต้ิองครบถ้ึวนของข้อมลูท่�อ้างองินั�นเชุ�นเดำย่วกบัการนำาข้อมลูมาแสดำงให้ปรากฏิในแบบแสดำงรายการข้อมลูประจัำาปี/รายงานประจัำาปี	2566	(แบบ	56-1	One	Report)	ฉบับน่�

ข้อความท่�เป็นการคาดำการณ์ล�วงหน้าท่�อธิบายไว้ในเอกสารน่�	ติัวอย�างเชุ�น	“เชุ่�อว�า”,	“คาดำหวังว�า”,	“วางแผู้นท่�จัะ”,	“ติั�งใจั”	หร่อ	“ประมาณการนั�น”	หร่อการเปล่�ยนแปลง

กฎหมายท่�บังคับใชุ้ควบค่มการดำำาเนินธ่รกิจัของบริษััท	 นโยบายของรัฐบาล	 ฯลฯ	 ท่�บริษััทฯ	 คาดำการณ์ไว้ในปัจัจั่บัน	 ไม�ได้ำเป็นตัิวแทนหร่อรับประกันผู้ลการดำำาเนินงานหร่อ

เหติ่การณ์ท่�เกิดำขึ�นในอนาคติ	 ผู้ลลัพื่ธ์ท่�แท้จัริงอาจัแติกติ�างอย�างมากจัากการคาดำการณ์ดำังกล�าว	 ข้อมูลในส�วนน่�ท่�อ้างถึึงหร่อเก่�ยวข้องกับรัฐบาลหร่อเศรษัฐกิจัโดำยรวมของ

ประเทศนั�นไดำ้มาจัากข้อมูลท่�เปิดำเผู้ยหร่อดำึงมาจัากเอกสารเผู้ยแพื่ร�ของรัฐบาลหร่อแหล�งข้อมูลอ่�นซึ�งความถึูกติ้องไม�ผู้�านการติรวจัสอบหร่อรับรอง	โดำยบริษััทฯ

ส่วนที่ 1

ส่วนที่ 2

ส่วนที่ 3
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สารประธานกรรมการ

ป	ี2566	เปน็ปีท่�มพั่ื่ฒนาการสำาคัญทั�งในดำา้นธร่กจิัและการเปล่�ยนแปลง
โครงสร้างผูู้้ถึ่อห่้นของบริษััท	บางจัาก	ศร่ราชุา	จัำากัดำ	(มหาชุน)	(ชุ่�อเดำิม	
บริษััท	 เอสโซ�	 (ประเทศไทย)	 จัำากัดำ	 (มหาชุน))	 “บริษััทฯ”	 ซึ�งนับเป็น
บริบทสำาคัญของการดำำาเนินธ่รกิจัของบริษััทฯ	เม่�อเอ็กซอนโมบิล	เอเชุ่ย	
โฮลดำิ�งส์	 พื่่ท่อ่	 แอลท่ดำ่	 ซึ�งเป็นผูู้้ถึ่อห่้นรายใหญ�ไดำ้ลงนามในสัญญา 
ซ่�อขายห่้นท่�เอ็กซอนโมบิลถึ่ออยู�ทั�งหมดำในบริษััทฯ	 แก�บริษััท	 บางจัาก	
คอร์ปอเรชุั�น	จัำากัดำ	(มหาชุน)	“บางจัากฯ”	เม่�อวันท่�	11	มกราคม	2566	
ธร่กรรมซ่�อขายห่น้ไดำเ้สรจ็ัสิ�นเม่�อวนัท่�	31	สงิหาคม	2566	และบางจัากฯ	
ไดำท้ำาคำาเสนอซ่�อหลกัทรพัื่ยบ์รษิัทั	เอสโซ�	(ประเทศไทย)	จัำากดัำ	(มหาชุน)	
จัากผูู้้ถึ่อห้่นของบริษััทฯ	 ท่�เหล่อ	 โดำยได้ำชุำาระค�าห้่นให้กับผูู้้ถึ่อห้่นของ 
บริษััทฯ	 เสร็จัสิ�นเม่�อ	 17	 ติ่ลาคม	 2566	 และบางจัากฯ	 กลายเป็น 
ผูู้้ถึ่อห่้นใหญ�ส่ดำของบริษััทฯ	ดำ้วยสัดำส�วนการถึ่อห่้นท่�ร้อยละ	76.3	และ
ทำาให้บริษััทฯ	ม่สถึานะเป็นบริษััทในกล่�มบริษััทบางจัาก

ทั�งน่�	บริษััทฯ	ไดำ้เริ�มติ้นใชุ้ชุ่�อ	บริษััท	บางจัาก	ศร่ราชุา	จัำากัดำ	(มหาชุน)	
และชุ่�อย�อหลกัทรพัื่ยข์องบริษัทัฯ	ท่�ไดำร้บัการอนม่ตัิจิัากท่�ประชุม่วสิามญั
ผูู้้ถึ่อห่้นบริษััท	 เอสโซ�	 (ประเทศไทย)	 จัำากัดำ	 (มหาชุน)	 ครั�งท่�	 1/2566	 
เม่�อวันท่�	 14	 พื่ฤศจัิกายน	 2566	 นับเป็นการเริ�มติ้นเดำินทางในบทใหม�	 
ซึ�งจัะเดำินหน้าปฏิิบัติิภารกิจัติามแผู้นพื่ัฒนาธ่รกิจัเพื่่�อให้สอดำรับกับ
ทศิทางของกล่�มบรษัิัทบางจัาก	เพื่่�อติอบโจัทยค์วามทา้ทายในการรกัษัา
สมดำ่ลด้ำานพื่ลังงาน	 ติลอดำจันยึดำมั�นในการดำำาเนินธ่รกิจัอย�างยั�งย่น	 
และรับผู้ิดำชุอบติ�อผูู้้ม่ส�วนไดำ้เส่ย

นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
ประธานกรรมการ
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ความสำาเร็จของบริษัทฯ ในปี 2566

ในปี	 2566	 เป็นอ่กปีหนึ�งท่�บริษััทฯ	 ม่ผู้ลการดำำาเนินงานท่�แข็งแกร�ง 
แม้ว�าเศรษัฐกิจัไทยจัะเติิบโติเพื่่ยงร้อยละ	 1.9	 และม่ความท้าทายของ 
สภาพื่แวดำล้อมการดำำาเนินธ่รกิจั	บริษััทม่กำาไรอยู�ท่�	2,142	ล้านบาท	

ธุุริกิจโริงกลั่ั�นนำ�ามััน	 สามารถึรักษัาผู้ลงานดำ้านความปลอดำภัยท่�ดำ่เย่�ยม	
โรงกลั�นนำ�ามนับางจัาก	ศรร่าชุา	ปฏิบัิติงิานโดำยไม�มก่ารรั�วไหลของนำ�ามนั
ในเกณฑ์ท่์�ติอ้งรายงานเป็นเวลาติ�อเน่�องถึงึ	16	ปี	มก่ารดำำาเนินการติดิำติั�ง
และเชุ่�อมติ�ออ่ปกรณ์ใหม�ในการปรับปร่งนำ�ามันติามมาติรฐานยูโร	 5	 
และปรับปร่งหน�วยการผู้ลิติ	 ซึ�งภายหลังการปิดำซ�อมบำาร่งแล้วเสร็จั 
ในเดำ่อนติ่ลาคม	 โรงกลั�นนำ�ามันบางจัาก	 ศร่ราชุา	 ไดำ้เริ�มผู้ลิตินำ�ามัน 
เชุ่�อเพื่ลิงกำามะถึันติำ�าติามมาติรฐานยูโร	5	ติั�งแติ�วันท่�	1	ธันวาคม	2566
 
นอกจัากน่�	ในปี	2566	โรงกลั�นนำ�ามันบางจัาก	ศร่ราชุา	ไดำ้รับเร่อบรรท่ก
นำ�ามันดำิบ	 “Nordic	 Pollux”	 ซึ�งเป็นเร่อประเภท	 Suezmax	 ขนาดำ	
180,000	 ติัน	 เป็นครั�งแรก	 นับเป็นการเพื่ิ�มข่ดำความสามารถึให้รองรับ
การเพื่ิ�มกำาลังการผู้ลิติของโรงกลั�นนำ�ามันบางจัาก	 ศร่ราชุา	 ท่�สะท้อน
ประสิทธิภาพื่และการผู้นึกกำาลังทางธ่รกิจักับกล่�มธ่รกิจัโรงกลั�นและ 
การค้านำ�ามันของบางจัากฯ	 ซึ�งชุ�วยลดำติ้นท่นค�าขนส�งนำ�ามันดำิบจัากการ
ประหยัดำติ�อขนาดำดำ้วย	นอกจัากน่�	บริษััทฯ	และบางจัากฯ	ยังไดำ้ร�วมกัน
จัดัำติั�งบริษััทใหม�	ชุ่�อ	บรษิัทั	รไ่ฟเนอร่�	ออฟติไิมซ์เซชัุ�น	แอนด์ำ	ซินเนอร์ย่�	 
เอนเติอร์ไพื่รส์	 จัำากัดำ	 (ROSE)	 เพื่่�อจััดำทำาแผู้นการบริการงานธ่รกิจั 
โรงกลั�นนำ�ามัน	 เพ่ื่�อให้เกิดำประโยชุน์สูงส่ดำติ�อธ่รกิจัโรงกลั�นของทั�งสอง
บรษิัทัในระยะติ�อไป	อก่ทั�งยงัประสบความสำาเรจ็ัในการปรบัเปล่�ยนพื่่�นท่�
การขนส�งนำ�ามัน	 (Rezoning)	 ทั�งทางท�อ	 รถึ	 เร่อ	 ติามภูมิภาคติ�างๆ	 
ให้เหมาะสมยิ�งขึ�น	 อันเป็นผู้ลมาจัากการประสานประโยชุน์เชุิงกลย่ทธ์	
เพื่่�อลดำติ้นท่นดำ้านการบริหารจััดำการคลังและเป็นการเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่
ดำ้านการขนส�งร�วมกันอย�างยั�งย่น	 ขณะน่�กิจักรรมการปรับปร่งในส�วน

ติ�างๆ	 ก็ได้ำเริ�มขึ�นแล้ว	 ซึ�งรวมถึึงการโอนผู้ลิติภัณฑ์์และส�วนประกอบ
ระหว�างโรงกลั�นนำ�ามันสองแห�ง	 เชุ�น	 ส�วนประกอบท่�เก่�ยวข้องกับ
ผู้ลิติภัณฑ์์นำ�ามันอากาศยานและนำ�ามันเติา

นอกเหนอ่ไปจัากการยกระดำบัศักยภาพื่การดำำาเนนิงานดำา้นธร่กจิัโรงกลั�น
นำ�ามัน	ในส�วนของธุุริกิจการิตลั่าด	บริษััทฯ	ยังคงให้ความสำาคัญในการ
ส�งมอบผู้ลิติภัณฑ์์ค่ณภาพื่ควบคู�กับการส�งมอบบริการท่�ดำ่ท่�ส่ดำติ�อลูกค้า
อย�างติ�อเน่�อง	ณ	สิ�นปี	2566	บรษิัทัฯ	มเ่ครอ่ข�ายสถึานบ่รกิารนำ�ามนัภายใต้ิ
การดำำาเนินงานจัำานวนทั�งสิ�น	830	แห�ง		ซึ�งนับติั�งแติ�เดำ่อนติ่ลาคม	2566	
ไดำ้เริ�มปรับเปล่�ยนติราสัญลักษัณ์ของสถึาน่บริการของบริษััทฯ	 เป็น	
“บางจัาก”	จัำานวน	268	แห�ง	แล้วเสร็จั	ณ	สิ�นปี	2566	และส�วนท่�เหล่อ
ซึ�งเป็นสถึานบ่รกิารนำ�ามนัของผูู้ป้ระกอบการ	จัะทยอยเปล่�ยนให้แล้วเสรจ็ั 
ภายในปี	 2567	 ขณะเดำ่ยวกัน	 ไดำ้ร�วมม่อกับพื่ันธมิติรรายเดำิมและ 
รายใหม�	 เพื่่�อเพื่ิ�มจัำานวนและความหลากหลายของร้านค้าและบริการ	 
สำาหรับลูกค้าท่�ใชุ้บริการท่�สถึาน่บริการของบริษััทฯ

ขณะเดำ่ยวกัน	ในธ่รกิจัพื่าณิชุยกรรม	ในปี	2566	บริษััทฯ	สามารถึเพื่ิ�ม
ยอดำขายสำาหรับผู้ลิติภัณฑ์์ระดัำบพื่รเ่มย่มและชุ�องทางการขายท่�มก่ำาไรสูง	
อาทิ	 ผู้ลิติภัณฑ์์กล่�มนำ�ามันเติาสำาหรับอ่ติสาหกรรมการเดิำนเร่อ	 นำ�ามัน
เบนซนิสำาหรบัประเทศเพื่่�อนบา้นในภมูภิาค	นอกจัากน่�	ยงัไดำข้ยายธร่กจิั
ไปยังลูกค้ากล่�มธ่รกิจัการบินไปยังสายการบินภายในประเทศ	 และ 
เคร่�องบินเจั็ติส�วนบ่คคล	 ซึ�งไดำ้ชุ�วยเพื่ิ�มความคล�องติัวและสร้าง 
ความสามารถึในการจัำาหน�ายผู้ลิติภัณฑ์์ในภาคธ่รกิจัการบินในอนาคติ

ความสำาเร็จัดำ้านผู้ลการดำำาเนินธ่รกิจัเหล�าน่�	 ล้วนเกิดำจัากพื่ลังแห�ง 
ความร�วมม่อและความไว้วางใจัจัากท่กภาคส�วน	 ในนามของบริษััทฯ	 
ผู้มขอขอบคณ่ท�านผูู้ถ้ึอ่ห่น้	ลกูคา้	คู�คา้	และผูู้้เก่�ยวขอ้งทก่ฝ่า่ยท่�สนบัสนน่

การดำำาเนนิงานดำว้ยดำต่ิลอดำมา	รวมถึงึผูู้บ้รหิารและพื่นกังานท่�ท่�มเทอย�าง
เติ็มท่�	 จันทำาให้บริษััทสามารถึบริหารจััดำการในชุ�วงของการเปล่�ยนผู้�าน
โครงสร้างผูู้้ถึ่อห่้นรวมถึึงการเปล่�ยนแปลงติ�างๆ	 ไดำ้อย�างราบร่�นและ
สำาเร็จัล่ล�วงดำ้วยดำ่ในปี	2566

สำาหรับปี	 2567	 บริษััทฯ	 ยังคงม่�งมั�นท่�จัะดำำาเนินธ่รกิจัอย�างยั�งย่นและ 
รบัผู้ดิำชุอบ	 สนับสน่นสังคม	 พื่ัฒนาสินค้าและบริการติ�างๆ	 ในการม่�งสู�
ธ่รกิจัคาร์บอนติำ�าดำ้วยนวัติกรรมและความคล�องติัวในการดำำาเนินธ่รกิจั	
และด้ำวยการผู้นึกกำาลังทางธ่รกิจัผู้�านการ	 Synergy	 ภายในกล่�มบริษััท
บางจัาก	จัะชุ�วยทำาใหบ้รษิัทัมข่ด่ำความสามารถึสงูขึ�น	เปน็พื่ลงัท่�จัะทำาให้
สามารถึคว้าโอกาสทางธ่รกิจัใหม�ๆ	 และพื่ร้อมในการเริ�มศักราชุใหม� 
สู�ความสำาเร็จัท่�มากขึ�นติ�อไปในอนาคติดำ้วยความยั�งย่น	ภายใติ้วิสัยทัศน์	
“สรรค์สร้างอนาคติท่�ยั�งย่น	ดำ้วยนวัติกรรมเพื่่�อพื่ลังงานท่�เหน่อกว�า”

นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
ประธานกรรมการ

บริษััท	บางจัาก	ศร่ราชุา	จัำากัดำ	(มหาชุน)
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ส่่วนที่่�

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำเนินงาน1
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โครงส่ร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษััที่ฯ

การประกอบธุุรกิจและผลการดำเนินงาน
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

บริษิัทั บางจาก ศรีิริาชา จำากดั (มหาชน) ก่อนหน้านี�ใช้ช่�อว่่า บริษิัทั เอสโซ่ 
(ปริะเทศไทย) จำากัด (มหาชน) จนในว่ันที� 31 สิงหาคม 2566 บริิษััทฯ 
มีการิเปลี่ี�ยนแปลี่งโคริงสริ้างผู้้้ถื่อห้้นของผู้้้ถื่อห้้นริายใหญ่่ ซ่�งส่งผู้ลี่ให้
บริษิัทั บางจาก คอร์ิปอเริชั�น จำากดั (มหาชน) กลี่ายเป็นผู้้ถ้ือ่ห้น้ริายใหญ่่
แทนบริษิัทัเอก็ซอนโมบลิี่ เอเชยี โฮลี่ดิ�งส ์พีีทอี ีแอลี่ทีด ีแลี่ะทำาใหบ้ริษิัทัฯ 
มสีถืานะเปน็บริษัิัทในกลี่้ม่บริษิัทับางจาก เม่�อว่นัที� 15 พีฤศจกิายน 2566 
หลี่งัการิปริะชม้ว่สิามญั่ผู้้ถ้ือ่ห้น้บริษิัทั เอสโซ่ (ปริะเทศไทย) จำากดั (มหาชน) 
คริั�งที� 1/2566 ได้มีมติิอน้มัติิการิเปลี่ี�ยนแปลี่งช่�อแลี่ะช่�อย่อหลี่ักทริัพีย์
ของบริิษััท นับเป็นการิเริิ�มต้ินใหม่ บริิษััทฯ ยังคงดำาเนินธุ้ริกิจโริงกลี่ั�น
ปิโติริเลี่ยีมแลี่ะจำาหน่ายผู้ลี่ติิภัณัฑ์์ปิโติริเลี่ยีมแบบคริบว่งจริ (Integrated) 
ปริะกอบธุ้ริกิจโริงกลี่ั�นนำ�ามันแลี่ะอะโริเมติิกส์ที�ศริีริาชา เคริ่อข่าย 
คลี่งันำ�ามนั สถืานีบริกิารินำ�ามนัทั�ว่ปริะเทศ ภัายใต้ิแบรินด์เอสโซ่จนถืง่ว่นัที�  
31 สงิหาคม 2566 แลี่ะเริิ�มติน้การิปริบัเปลี่ี�ยนเปน็แบรินดบ์างจากติั�งแติ่
ว่ันที� 1 กันยายน 2566

บริิษััทฯ เป็นเจ้าของแลี่ะปริะกอบธุ้ริกิจโริงกลี่ั�นนำ�ามันแบบซับซ้อน 
(Complex Refinery) มกีำาลี่งัการิกลัี่�นนำ�ามนัดบิ 174,000 บาร์ิเริลี่ต่ิอว่นั 
มีถืังเก็บนำ�ามันสำาเริ็จริ้ปกว่่า 100 ถืัง โริงงานอะโริเมติิกส์ (Aromatics 
Plant) มีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติพีาริาไซลี่ีน 500,000 ติันติ่อปี แลี่ะหน่ว่ยผู้ลี่ิติ
สาริทำาลี่ะลี่าย มีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติ 50,000 ติันติ่อปี โดยโริงงานแติ่ลี่ะแห่ง
ได้เช่�อมโยงเข้ากับหน่ว่ยกลี่ั�นนำ�ามัน แลี่ะกริะบว่นการิกลี่ั�นนำ�ามันแบบ 
คริบว่งจริ พีริ้อมจำาหน่ายผู้ลิี่ติภััณฑ์์ปิโติริเลีี่ยมแก่ผู้้้บริิโภัคริายย่อย 
ผู้่านทางเคริ่อข่ายสถืานีบริิการินำ�ามันค้าปลีี่ก แลี่ะจำาหน่ายติริงให้แก่
ลี่้กค้าในภัาคอ้ติสาหกริริมการิค้า การิบิน ยางมะติอยแลี่ะการิเดินเริ่อ
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นอกจากนี� บริษิัทัฯ ยงัผู้ลิี่ติแลี่ะขายเคมีภัณัฑ์ต่์ิางๆ ริว่มถืง่สาริทำาลี่ะลี่าย
ให้แก่ลี่้กค้าในภัาคอ้ติสาหกริริมภัายในปริะเทศแลี่ะจำาหน่ายไปยัง 
ติ่างปริะเทศ

บริิษััทฯ ได้เป็นหน่�งในบริิษััทในกลี่้่มบริิษััทบางจาก ซ่�งทำาให้บริิษััทฯ  
ได้ริับปริะโยชน์จากการิเป็นส่ว่นหน่�งของกลี่้่มบริิษััทบางจาก ซ่�งริว่มถื่ง
การิเข้าถื่งเทคโนโลี่ยี การิดำาเนินการิทางธุ้ริกิจ โคริงการิแลี่ะบริิการิ
ว่ิศว่กริริม โปริแกริมว่ิจัยแลี่ะพีัฒนา โปริแกริมการิติลี่าด แลี่ะการิใช้ช่�อ 
“บางจาก” บริิษััทยงัไดร้ิบับริกิาริสนบัสนน้จากกลี่้ม่บริษิัทับางจากแลี่ะ/
หริ่อบริิษััทในกลี่้่ม บริิษััทฯ ยังคงย่ดถื่อแนว่ทางการิดำาเนินธุ้ริกิจอย่าง 
มีว่ินัย ซ่�งเน้นที�ปัจจัยพี่�นฐานริะยะยาว่แลี่ะการิเพีิ�มม้ลี่ค่าให้แก่ผู้้้ถื่อห้้น

ผู้ลิี่ติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมของบริิษััทฯ ซ่�งผู้ลิี่ติในปริะเทศไทย ได้แก่  
ก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ (LPG) นำ�ามันเบนซิน นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงอากาศยาน/
นำ�ามันก๊าด นำ�ามันดีเซลี่ นำ�ามันเติา ยางมะติอย แลี่ะสาริทำาลี่ะลี่าย  
(solvents)

หน่ว่ยกลี่ั�นนำ�ามันดิบแลี่ะหน่ว่ยผู้ลี่ิติของบริิษััทฯ มีที�ติั�งซ่�งมีคว่าม 
ได้เปรีิยบเพีริาะอย้่ใกลี่้กับท่าเริ่อนำ�าลี่่กแหลี่มฉบังในอำาเภัอศรีิริาชา 
จังหวั่ดชลี่บ้รีิ แลี่ะอย้่ห่างจากกริ้งเทพีฯ ไปทางทิศติะวั่นออกเฉียงใต้ิ 
เพีียงปริะมาณ 120 กิโลี่เมติริ ซ่�งเป็นติลี่าดหลี่ักที�สำาคัญ่ของผู้ลี่ิติภััณฑ์์
ปิโติริเลีี่ยมของบริิษััทฯ คว่ามได้เปรีิยบของที�ติั�งโริงกลี่ั�นนำ�ามันของ 
บริิษััทฯ ยังช่ว่ยลี่ดติ้นท้นแลี่ะก่อให้เกิดคว่ามคล่ี่องตัิว่ในการิจัดส่ง
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมของบริิษััทฯ โดยผู้่านทั�งทางท่อส่ง ทางริถืบริริท้ก 
แลี่ะทางเริ่อ

วิส่ัยที่ัศน์และพันธุกิจ
บริิษััทฯ มีจ้ดปริะสงค์ในการิดำาเนินธุ้ริกิจ ว่ิสัยทัศน์ พีันธุกิจ แลี่ะกลี่ย้ทธุ์ในการิปริะกอบธุ้ริกิจ ดังนี�

วิส่ัยที่ัศน์:

Shaping sustainable future with premier energy through innovative solutions
ส่รรค์ส่ร้างอนาคตที่่�ยั�งยืนด้วยนวัตกรรมเพื�อพลังงานที่่�เหนือกว่า

พันธุกิจ:

เรามุ่งมั�นที่่�จะดำเนินธุุรกิจอย่างยั�งยืนและรับผิดชอบ ส่นับส่นุนส่ังคม และส่่งมอบผลิตภัณฑ์์คุณภาพสู่ง 
เพื�อตอบส่นองความต้องการของลูกค้าที่่�ปรับเปล่�ยนอยู่เส่มอ รวมถึึงพัฒนาส่ินค้าและบริการต่างๆ  

ในการมุ่งสู่่ธุุรกิจคาร์บอนต�ำด้วยนวัตกรรมและความคล่องตัวในการดำเนินธุุรกิจ
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ค่านิยม

Innovation
ริเริ�ม ส่ร้างส่รรค์

Agility & Mobility
คล่องตัว รอบคอบ

Boldness
กล้าคิด กล้าที่ำ

Synergy
รวมพลัง เป็นหนึ�ง

Resilience
ยืนหยัด ยืดหยุ่น

Care
ใส่่ใจ ดูแล
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วตัถึปุระส่งค์ในการดำเนนิธุุรกจิและเป้าหมาย

เพี่�อสริ้างคว่ามสมด้ลี่ริะหว่่างคว่ามท้าทายด้านพีลัี่งงาน 3 ปริะการิ  
ค่อ ริาคาพีลี่ังงานที�ผู้้้บริิโภัคสามาริถืเข้าถ่ืงได้ คว่ามมั�นคงทางพีลัี่งงาน 
แลี่ะคว่ามยั�งย่นของทรัิพียากริแลี่ะสิ�งแว่ดล้ี่อม พีริ้อมไปกับการิสร้ิาง
ริะบบพีลี่ังงานที�พีริ้อมริับการิเปลี่ี�ยนแปลี่งส้่อนาคติ

กลยุุที่ธุ์ในการประกอบธุุุรกิจ

ริ้ปแบบการิดำาเนินธุ้ริกิจของบริิษััทฯ เน้นคว่ามมีริะเบียบวิ่นัยแลี่ะ 
คว่ามติริงไปติริงมา โดยคำาน่งถ่ืงโอกาสในริะยะยาว่ในการิสริ้าง 
การิเติิบโติเพีิ�มม้ลี่ค่าให้แก่ผู้้้ถ่ือห้้น คว่บค้่ไปกับการิบริิหาริจัดการิ 
คว่ามเสี�ยงในการิดำาเนินงานแลี่ะการิปริะกอบธุ้ริกิจ โดยกลี่ย้ทธุ์สำาคัญ่
ในการิดำาเนินงานของบริิษััทฯ สอดคลี่้องกับกลี่ย้ทธุ์ของกลี่้่มบริิษััท
บางจากที�จะทำาปริะโยชน์จากทริัพีย์สินแลี่ะเคริ่อข่าย แลี่ะเก็บเกี�ยว่
ปริะโยชน์จากคว่ามริ่ว่มม่อแลี่ะบริิการิที�ใช้ริ่ว่มกัน ซ่�งมีดังนี�

ทำประโยชน์์สููงสูุด
จากกำลัังการกลัั�น์

ของโรงกลัั�น์ศรีราชา 
เพื่่�อเพื่่�ม EBITDA 

แลัะ GRM ของ 
โรงกลัั�น์

ขยายความสูามารถ
ด้าน์โลัจ่สูติ่กสู์เพื่่�อ 

ลัดค่าขน์สู่งแลัะ
ปร่มาณการปลั่อย
ก๊าซเร่อน์กระจก 

เป้าหมาย 
ความเป็น์กลัาง 
ทางคาร์บอน์ 

ใน์ปี 2579 แลัะ  
Net zero ใน์ปี 2593

จัดสูรรผลั่ติภััณฑ์์ 
ที�ผลั่ติได้ไปสูู่ช่องทาง 
การขายที�เหมาะสูม
แลัะเพื่่�มยอดขาย 

ที�ทำกำไรแลัะผล่ัติภัณัฑ์์ 
มลูัค่าสูงูเพื่่�อสูนั์บสูนุ์น์ 

การผลั่ติที�สููงข้�น์

เพื่่�มมูลัค่าการขาย
ธุุรก่จพื่าณ่ชยกรรม
ให้สูร้างมูลัค่าสููงสูุด

สูร้างประโยชน์์สููงสูุด 
จากเคร่อข่ายการติลัาด 

ที�แข็งแกร่ง ผ่าน์การเลั่อก
ผลั่ติภััณฑ์์ที�เหมาะสูม  

การเพื่่�มยอดขายผลั่ติภััณฑ์์
พื่รเีมยีม การปรบัปรงุประสูบการณ์ 

ใน์สูถาน์ีบร่การ แลัะการเพื่่�ม
ลัูกค้าบัติรเครด่ติน์�ำมัน์

สูร้างแลัะเก็บเกี�ยว
โอกาสูจากการร่วมม่อ 
แลัะการทำงาน์ร่วมกนั์



11 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

เพี่�่อที�่จะบริริลี่้้เป้าหมายนี� บริิษััทฯ ใช้ริะบบการิจัดการิหลี่ากหลี่าย 
ริ้้ปแบบซ่�งริะบบเหลี่่านี�เป็นแนว่ทางการิดำาเนินการิเชิงริ้้ก (proactive 
approach) แลี่ะคริอบคลี่้้มการิดำาเนินงานของบริิษััทฯ ในท้กด้าน 
ที�สำาคัญ่ เริิ�มติั�งแต่ิคว่ามปลี่อดภััยแลี่ะอาชีว่อนามัย จริิยธุริริมในการิ
ดำาเนินธุ้ริกิจ การิบริิหาริการิเงิน การิดำาเนินแลี่ะปริะเมินโคริงการิ  
ไปจนถื่งการิกำากับด้แลี่ธุ้ริกิจ สิ�งแว่ดล้ี่อมแลี่ะการิดำาเนินการิพัีฒนา 
อย่างติ่อเน่�องเพี่�อปริับปริ้งผู้ลี่การิดำาเนินงาน 
 
บริิษััทฯ ใช้ริะบบบริิหาริการิปฏิิบัติิงานให้มีคว่ามปลี่อดภััยที�เริียกว่่า 
Operations Excellence Management System หริอ่ OEMS ซ่�งเปน็
ริะบบที�พีัฒนาข่�นเพี่�อที�จะใช้ในการิปริะเมินแลี่ะปริับปริ้งการิจัดการิ
คว่ามเสี�ยงทางด้านการิริักษัาคว่ามปลี่อดภััย ส้ขอนามัยแลี่ะสิ�งแว่ดลี่้อม 
ริะบบนี�ทำาให้บริิษััทฯ สามาริถืว่ัดคว่ามค่บหน้าในการิบริิหาริจัดการิ  
ริว่มทั�งสร้ิางคว่ามรัิบผู้ดิชอบในการิจัดการิเพ่ี�อให้บริริลี่ผู้้ลี่ในด้านเหล่ี่านี�

บริิษััทฯ มีคว่ามพียายามอย่างติ่อเน่�องที�จะเพีิ�มปริะสิทธุิภัาพีการิใช้
พีลัี่งงาน (energy efficiency) ผู้่านริะบบการิบริิหาริจัดการิพีลี่ังงาน 
ที�เริียกว่่า Sriracha Energy Management System หริ่อ SEMS ที�เน้น
การิเพีิ�มปริะสิทธิุภัาพีการิใช้พีลัี่งงาน ริะบบดังกล่ี่าว่มีคว่ามคริอบคลี่้ม
แลี่ะเข้มงว่ดติามแนว่ปฏิิบัติิที�ดีในการิดำาเนินงาน การิบำาริ้งริักษัา  
การิออกแบบแลี่ะว่ิธีุปฏิิบัติิที�ดีที�ส้ดสำาหริับการิบริิหาริจัดการิทางด้าน
พีลี่ังงาน 

บริษัิัทฯ จะมองหาโอกาสจากคว่ามร่ิว่มมอ่ผู่้าน Refinery Optimization 
and Synergy Enterprise Company Limited (ROSE) ซ่�งเป็น 
บริษิัทัย่อยในกลี่้ม่บริษิัทับางจาก มหีน้าที�ว่างแผู้นแลี่ะให้บริกิาริบริหิาริงาน 
ธุ้ริกิจโริงกลี่ั�นนำ�ามัน ทั�งกริะบว่นการิจัดหา แผู้นการิผู้ลี่ิติ ขนส่ง บริิหาริ
คว่ามเสี�ยงด้านริาคา บริิหาริการิขาย เป็นคว่ามร่ิว่มม่อเพ่ี�อเพีิ�มม้ลี่ค่า
สง้สด้ใหก้บัธุร้ิกจิโดยเฉพีาะอยา่งยิ�งในดา้นคว่ามหลี่ากหลี่ายของว่ตัิถืด้บิ 
โอกาสในการิใช้กริะบว่นการิจัดการินำ�ามันดิบที�คิดค้นข่�นใหม่ โอกาส 
ในการิเพีิ�มเติมิปริะสทิธุภิัาพี ทางเลี่อ่กในการิใชป้ริะโยชนจ์ากโอกาสทาง
เศริษัฐกิจ แลี่ะเทคโนโลี่ยีการิปรัิบขยายกริะบว่นการิผู้ลิี่ติ (debottleneck) 
ในหนว่่ยที�สริา้งผู้ลี่กำาไริ บริษิัทัฯ ใชโ้ปริแกริม “self-help” ดงักลี่า่ว่เพี่�อ
เพีิ�มผู้ลี่กำาไริแก่บริษิัทัฯ โดยแนว่ทางสำาหรัิบการิเพีิ�มผู้ลี่กำาไริของบริษิัทัฯ นั�น 
ริว่มถื่งการิกลัี่�นนำ�ามันดิบที�ยากติ่อการิกลัี่�น (challenged crude)  
การิใช้หน่ว่ยแปริสภัาพีนำ�ามันหนักให้เป็นนำ�ามันเบาโดยการิแปริสภัาพี
โมเลี่ก้ลี่ (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) อย่างเติ็มที�เพี่�อ
เพีิ�มอตัิริาการิผู้ลิี่ติแลี่ะการิเพีิ�มปริะสิทธุภิัาพีในการิใชพ้ีลี่งังานให้ดยีิ�งข่�น

ยิ�งไปกว่า่นั�น บริษิัทัฯ มกีาริแบง่ปนัคว่ามริ้ ้เทคโนโลี่ยแีลี่ะแนว่ทางปฏิบิตัิิ
ที�ดีริะหว่่างกันภัายในกล่้ี่มบริิษััทบางจาก คว่ามม่้งมั�นในการิพีัฒนา
เทคโนโลี่ยีอย่างติ่อเน่�องช่ว่ยให้บริิษััทฯ มีคว่ามพีริ้อมในการิปฏิิบัติิงาน
อย่างมีปริะสิทธุิภัาพี เพีิ�มศักยภัาพีในการิติอบสนองติ่อลี่้กค้า แลี่ะสริ้าง
ข้อได้เปริียบในการิแข่งขันทางธุ้ริกิจ

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำคัญ

ความเป็นมา

บริษิัทัฯ เป็นบริษัิัทมหาชนจำากดัซ่�งจดทะเบยีนจดัติั�งแลี่ะมภีัม้ลิี่ำาเนาอย้ใ่น 
ปริะเทศไทย บริษิัทัฯ จดทะเบยีนจดัติั�งข่�นในปี 2508 แลี่ะได้จดทะเบียน 
แปริสภัาพีจากบริิษััทเอกชนจำากัดเป็นบริิษััทมหาชนจำากัด เม่�อว่ันที�  
12 มนีาคม 2539 แลี่ะห้้นสามัญ่ของบริษิัทัฯ ได้เข้าเป็นหลัี่กทรัิพีย์จดทะเบียน 
ในติลี่าดหลี่ักทริัพีย์แห่งปริะเทศไทยติั�งแติ่ว่ันที� 6 พีฤษัภัาคม 2551

ในว่นัที� 31 สงิหาคม 2566 เอ็กซอนโมบลิี่ เอเชยี โฮลี่ดิ�งส์ พีทีีอ ีแอลี่ทีดี 
ได้ทำาการิจำาหน่ายแลี่ะโอนห้้นทั�งหมดที�ถื่ออย้่เป็นจำานว่นริ้อยลี่ะ 65.99 
ของห้้นสามัญ่ที�จำาหน่ายแลี่้ว่ทั�งหมดของบริิษััทฯ ให้กับบริิษััท บางจาก 
คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน) เสร็ิจสิ�น แลี่ะวั่นที� 18 ติ้ลี่าคม 2566  
บริษัิัท บางจาก คอร์ิปอเริชั�น จำากัด (มหาชน) ถ่ือห้น้ในบริษัิัทฯ เป็นจำานว่น 
ร้ิอยลี่ะ 76.34 ของห้้นที�จำาหน่ายแล้ี่ว่ทั�งหมดของบริษิัทัฯ แลี่ะกองทน้ริว่ม 
ว่าย้ภัักษั์หน่�ง ซ่�งจัดติั�งข่�นโดยกริะทริว่งการิคลี่ังในปี 2546 ถื่อห้้น 
ในบริิษััทฯ ผู้่านบริิษััทหลี่ักทริัพีย์จัดการิกองท้นริว่มทั�งสิ�น เป็นจำานว่น
ริ้อยลี่ะ 8.16 จากนั�นบริิษััทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ี�ยนช่�อเป็น บริิษััท 
บางจาก ศริีริาชา จำากัด (มหาชน) เม่�อว่ันที� 15 พีฤศจิกายน 2566
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โริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ ได้เริิ�มดำาเนินงานในปี 2514 ด้ว่ยกำาลัี่งการิกลัี่�นนำ�ามันดิบว่ันลี่ะ 35,000 บาริ์เริลี่ ติ่อมาในปี 2528 ริัฐบาลี่ได้อน้มัติ ิ
ให้บริิษััทฯ เพีิ�มกำาลี่ังการิกลี่ั�นนำ�ามันดิบเป็นว่ันลี่ะ 63,000 บาริ์เริลี่ จากการิปริับปริ้งเพีิ�มกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติ (debottleneck) หลี่ังจากนั�น ในปี 2534 
ริัฐบาลี่ได้อน้มัติิการิเพีิ�มกำาลัี่งการิกลี่ั�นนำ�ามันดิบ เป็นว่ันลี่ะ 185,000 บาริ์เริลี่ บริิษััทฯ ได้ทยอยเพีิ�มกำาลัี่งการิกลี่ั�นนำ�ามันดิบของโริงกลี่ั�นนำ�ามัน 
ของบริิษััทฯ ด้ว่ยการิปริับปริ้งแลี่ะพีัฒนาอย่างติ่อเน่�อง จนมีกำาลี่ังการิกลี่ั�นนำ�ามันดิบในปัจจ้บัน อย้่ที�ว่ันลี่ะ 174,000 บาริ์เริลี่ 

ในปี 2541 บริิษััทฯ เริิ�มก่อสร้ิางโริงงานอะโริเมติิกส์ ณ พี่�นที�โริงกลี่ั�นนำ�ามันศรีิริาชาของบริิษััทฯ การิก่อสร้ิางโริงงานอะโริเมติิกส์ของบริิษััทฯ  
ได้ดำาเนินการิแลี่้ว่เสริ็จในปี 2542 โดยมีกำาลี่ังการิผู้ลิี่ติพีาริาไซลี่ีน ปีลี่ะ 350,000 ติัน นับแต่ิว่ันเริิ�มดำาเนินการิ (start-up) การิดำาเนินงานของ 
โริงงานอะโริเมติิกส์ได้ถื้กปริะสานเช่�อมโยงเข้ากับโริงกลี่ั�นนำ�ามันแบบคริบว่งจริ

ในปี 2547 บริิษััทฯ ได้เพีิ�มกำาลี่ังการิผู้ลิี่ติเป็นปีลี่ะ 500,000 ติัน โดยโคริงการิเพีิ�มกำาลี่ังการิผู้ลิี่ติด้ว่ยต้ินท้นติำ�าซ่�งเป็นการิเพีิ�มขีดคว่ามสามาริถื 
ในการิผู้ลี่ิติพีาริาไซลี่ีน (paraxylene product) ของบริิษััทฯ เอง พีริ้อมทั�งการิเปลี่ี�ยนแปลี่งหน่ว่ย Powerformer ที�ไม่ได้ใช้งานให้เป็นหน่ว่ยผู้ลี่ิติ
ว่ัติถื้ดิบไซลีี่น (xylene feedstocks) หน่ว่ยผู้ลิี่ตินี�ใช้ปฏิิกิริิยาทริานส์อัลี่คีเลี่ชั�น (Transalkylation) เพ่ี�อไปทำาการิปรัิบปริ้งสาริอะโริเมติิกส์หนัก 
(heavy aromatics streams) แลี่ะสาริเบนซีน (benzene) ให้เป็นวั่ติถืดิ้บไซลีี่น โดยมีกำาลัี่งการิผู้ลิี่ติเทียบเท่าพีาริาไซลีี่น (paraxylene equivalent) 
ปริะมาณปีลี่ะ 120,000 ติัน แลี่ะบริิษััทฯ ได้หย้ดผู้ลี่ิติสาริพีาริาไซลี่ีน จากโริงอะโริเมติิกส์ เป็นการิชั�ว่คริาว่ ติั�งแติ่เด่อนเมษัายน 2564

หน่ว่ยผู้ลี่ิติสาริทำาลี่ะลี่าย (solvent production unit) ได้เริิ�มติ้นการิดำาเนินงานในปี 2533 ด้ว่ยกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติปีลี่ะ 30,000 ติัน แลี่ะการิปริับปริ้ง
เพีิ�มกำาลี่ังการิผู้ลิี่ติ (debottleneck) หลี่ายคริั�ง ส่งผู้ลี่ให้ในปัจจ้บันหน่ว่ยผู้ลิี่ติสาริทำาลี่ะลี่ายนี�มีกำาลี่ังการิผู้ลิี่ติปีลี่ะ 50,000 ติัน โดยหน่ว่ยผู้ลี่ิติ 
ดังกลี่่าว่ ได้ถื้กปริะสานเช่�อมโยงเข้ากับโริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ ด้ว่ยเช่นกัน

นอกจากนี� ในปี 2554 บริิษััทฯ มีการิก่อสริ้างโคริงการิปริับปริ้งค้ณภัาพี
นำ�ามนัซ่�งเปน็การิลี่งทน้ใหญ่เ่ปน็อนัดบัสองเทา่ที�เคยลี่งทน้มาเสริจ็สิ�นลี่ง 
แลี่ะสามาริถืเริิ�มกริะบว่นการิผู้ลี่ติินำ�ามนัดเีซลี่แลี่ะเบนซนิที�มกีำามะถืนัติำ�า
ติามมาติริฐานย้โริ 4 โดยบริิษััทฯ ได้ก่อสริ้างโคริงการิเสริ็จสิ�น 
โดยใช้งบปริะมาณติำ�ากว่่า 13,000 ลี่้านบาท ติามที�ติั�งไว่้

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิโคริงการิผู้ลี่ิตินำ�ามันเบนซินแลี่ะดีเซลี่
ติามมาติริฐานยโ้ริ 5 แลี่ว้่เสริจ็ โดยลี่ดริะดบัซลัี่เฟอริใ์นเบนซนิแลี่ะดเีซลี่
จาก 50 wppm เป็น 10 wppm แลี่ะลี่ดพีอลี่ิอะโริมาติิกไฮโดริคาริ์บอน 
(PAH) ในดีเซลี่จาก 11 wt% เป็น 8 wt% โดยโคริงการิเสริ็จสิ�นลี่่ว่งหน้า
หน่�งเด่อนก่อนการิบังคับใช้จากริัฐบาลี่ ด้ว่ยงบปริะมาณลี่งท้นทั�งหมด
ปริะมาณ 1,500 ลี่้านบาท โริงกลี่ั�นนำ�ามันบางจาก ศริีริาชา ได้เริิ�มผู้ลี่ิติ
นำ�ามนัเช่�อเพีลี่งิกำามะถืนัติำ�าติามมาติริฐานยโ้ริ 5 ติั�งแต่ิว่นัที� 1 ธุนัว่าคม 2566

บริิษััทฯ มีคว่ามม้่งมั�นที�จะพีัฒนาเคริ่อข่ายสถืานีบริิการิแลี่ะการิบริิการิ
ลี่้กค้าอย่างติ่อเน่�อง โดยในปี 2559 บริิษััทฯ เปลี่ี�ยนสถืานีบริิการินำ�ามัน
ที�ดำาเนนิงานโดยบริษัิัทไทย ซ-ีเซน็เติอริ ์จำากดั ทั�งหมดมาเปน็สถืานบีริกิาริ
นำ�ามันที�ดำาเนินงานโดยผู้้้ดำาเนินการิ การิเปลีี่�ยนริ้ปแบบการิดำาเนินงาน 
ชว่่ยเพีิ�มปริะสทิธุภิัาพีดา้นติน้ทน้แลี่ะคว่ามคลี่อ่งติวั่ในการิบริหิาริจดัการิ
สถืานีบริิการินำ�ามัน การิเปลี่ี�ยนแปลี่งนี�สะท้อนให้เห็นถื่งคว่ามพียายาม
ในการิสริ้างผู้ลี่ติอบแทนส้งส้ดโดยการิดำาเนินโคริงการิพีัฒนาปริับปริ้ง 
ที�จะก่อให้เกิดโอกาสทางธุ้ริกิจโดยที�ยังคงริักษัาว่ินัยในการิลี่งท้นแลี่ะ 
การิใช้จ่าย เม่�อบริิษััท บางจาก คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน) กลี่ายเป็น
ผู้้ถ้ือ่ห้น้ริายใหญ่่ ติั�งแต่ิว่นัที� 31 สงิหาคม 2566 บริษิัทัฯ ได้เริิ�มดำาเนนิการิ 
ทยอยเปลีี่�ยนริ้ปลัี่กษัณ์แลี่ะช่�อสถืานีบริิการิจากเอสโซ่เป็นบางจาก  
โดยได้ดำาเนินการิแลี่้ว่เสริ็จ 268 สถืานี ณ สิ�นปี 2566 จากทั�งหมด  
830 สถืานี
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พัฒนาการที่่�ส่ำคัญ
พัฒนาการที่่�ส่ำคัญที่่�ผ่านมาของบริษััที่ฯ 
ส่ามารถึส่รุปโดยส่ังเขปได้ดังน่�

	 กระทรวงการคลัังเข้้าถืือหุ้้้นในบริษััทฯ	
 ด้ว่ยสัดส่ว่นริ้อยลี่ะ 12.5  

ในว่ันที� 2 มีนาคม 2535

2535 2542

2547

2559 2562 2564 2565

2566

2551 2554

2539 2541
 บริษััทฯ	ได้้จด้ทะเบียนแปรสภาพ

	 จากบริษััทเอกชนจำากัด้เป็นบริษััทมหุ้าชนจำากัด้	
 เม่�อว่ันที� 12 มีนาคม 2539
 บริษััทฯ	ได้้ก่อสร้างหุ้น่วยผลัิตยางมะตอยนำ�า	

 ในบริิเว่ณคลี่ังศริีริาชาแลี่้ว่เสริ็จสมบ้ริณ์ 
ในเด่อนพีฤษัภัาคม

	 บริษััทฯ	เริ�มการก่อสร้าง
	 โรงงานอะโรเมติกส์ข้้�น	
 ในบริิเว่ณโริงกลี่ั�นนำ�ามันศริีริาชา

	 โรงงานอะโรเมติกส์	
 ทดลี่องเดินเคริ่�องคริั�งแริก 

แลี่ะเริิ�มการิผู้ลี่ิติในเด่อนสิงหาคม

	 บริษััทฯ	ได้้เพิ�มข้ีด้ความสามารถืในการผลัิตวัตถื้ด้ิบไซลัีน	(xylene	feedstock)	ข้องบริษััทฯ	
 ด้ว่ยการิแปลี่งหน่ว่ย Powerformer ที�ไม่ได้ใช้งานให้เป็นหน่ว่ยผู้ลี่ิติว่ัติถื้ดิบพีาริาไซลี่ีน  

หน่ว่ยผู้ลี่ิตินี�ใช้ปฏิิกิริิยาทริานส์อัลี่คีเลี่ชั�น (Transalkylation) เพี่�อไปทำาการิปริับปริ้ง  
สาริอะโริเมติิกส์หนัก (heavy aromatics streams) แลี่ะสาริเบนซีน (benzene)  
ให้เป็นว่ัติถื้ดิบ ไซลี่ีน โดยมีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติเทียบเท่าพีาริาไซลี่ีน (paraxylene equivalent) 
ปริะมาณปีลี่ะ 120,000 ติัน

 บริษััทฯ	ออกหุ้้้นสามัญ	
 เพี่�อเสนอขายติ่อปริะชาชนเป็นคริั�งแริก 

ในติลี่าดหลี่ักทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย  
โดยห้้นของบริิษััทฯ เริิ�มมีการิซ่�อขาย 
ในติลี่าดหลี่ักทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย  
ณ ว่ันที� 6 พีฤษัภัาคม 2551

	 บริษััทฯ	ได้้ด้ำาเนินการปรับปร้งค้ณภาพนำ�ามัน	
 ณ โริงกลี่ั�นนำ�ามันศริีริาชา เพี่�อลี่ดปริิมาณกำามะถืัน 

แลี่ะสาริเบนซีนในนำ�ามันเบนซินแลี่ะลี่ดปริิมาณกำามะถืัน 
ในนำ�ามันดีเซลี่เป็นที�เริียบริ้อย 
ภัายในว่ันที� 1 มกริาคม 2555 ติามมาติริฐาน 
แลี่ะภัายในเว่ลี่าที�ริัฐบาลี่กำาหนด

	 บริษััทฯ	ได้้ด้ำาเนินโครงการเปลัี�ยนสถืานีบริการนำ�ามัน
 ที�ดำาเนินการิโดยบริิษััท ไทย ซี-เซ็นเติอริ์ จำากัด (บริิษััทย่อยที�บริิษััทฯ มีอำานาจคว่บค้ม)  

มาเป็นสถืานีบริิการินำ�ามันที�ดำาเนินงานโดยผู้้้ดำาเนินการิ (dealer) เสริ็จสิ�นแลี่้ว่  
โดยเม่�อว่ันที� 30 พีฤศจิกายน 2559 บริิษััท ไทย ซี-เซ็นเติอริ์ จำากัด ได้จดทะเบียนเลี่ิกบริิษััท 
กับกริมพีัฒนาธุ้ริกิจการิค้า โดยได้ดำาเนินการิชำาริะบัญ่ชีเสริ็จสิ�นแลี่้ว่  
แลี่ะได้จดทะเบียนเสริ็จสิ�นการิชำาริะบัญ่ชีติ่อกริมพีัฒนาธุ้ริกิจการิค้า กริะทริว่งพีาณิชย์ 
เป็นที�เริียบริ้อยแลี่้ว่เม่�อว่ันที� 28 ก้มภัาพีันธุ์ 2561

	 โรงกลัั�นนำ�ามันศรีราชา 
แลัะโรงงานปิโตรเคมี	

 ปิดซ่อมบำาริ้งคริั�งใหญ่่สำาเริ็จลี่้ลี่่ว่ง 
ติามแผู้นงาน

	 บริษััทฯ	ได้้หุ้ย้ด้ผลัิตสารพาราไซลัีน	จากโรงอะโรเมติกส์	 
ณ	โรงกลัั�นนำ�ามันศรีราชาเป็นการชั�วคราว

 ติั�งแติ่เด่อนเมษัายน 2564 โดยบริิษััทฯ ยังคงผู้ลี่ิติแลี่ะจัดหานำ�ามัน
เช่�อเพีลี่ิงสำาเริ็จริ้ปแลี่ะสาริลี่ะลี่ายเคมีภััณฑ์์อ่�นๆ  
เพี่�อจำาหน่ายในติลี่าดติามปกติิ บริิษััทฯ จะทำาการิปริะเมิน 
สภัาว่ะติลี่าดแลี่ะการิผู้ลี่ิติสาริพีาริาไซลี่ีนเป็นริะยะๆ

	 เมื�อวันที�	2	ธัันวาคม	2565	
 บริิษััท โมบิลี่ เอ็นเทอริ์ไพีริซิส (ปริะเทศไทย) จำากัด  

ซ่�งเป็นบริิษััทย่อยที�บริิษััทถื่อห้้นริ้อยลี่ะ 100  
ได้จดทะเบียนเลี่ิกบริิษััทกับกริมพีัฒนาธุ้ริกิจการิค้า  
แลี่ะขณะนี�กำาลี่ังอย้่ริะหว่่างการิชำาริะบัญ่ชี

	 วันที�	11	มกราคม	2566
- บริิษััทฯ ได้ริับแจ้งจากเอ็กซอนโมบิลี่ เอเชีย โฮลี่ดิ�งส์ พีีทีอี แอลี่ทีดี (“เอ็กซอนโมบิลี่”)  

ถื่งการิลี่งนามในสัญ่ญ่าซ่�อขายห้้นที�เอ็กซอนโมบิลี่ถื่ออย้่ทั�งหมดแก่บริิษััท บางจาก คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน) 
โดยธุ้ริกริริมการิซ่�อขายห้้นนี�จะไม่ริว่มถื่งการิได้ไป ซ่�งธุ้ริกิจนำ�ามันหลี่่อลี่่�นสำาเริ็จริ้ปภัายใติ้เคริ่�องหมายการิค้า 
ของเอ็กซอนโมบิลี่ แลี่ะ OEM (ผู้้้ผู้ลี่ิติอ้ปกริณ์เดิม-Original Equipment Manufacturer)  
แลี่ะธุ้ริกิจการิติลี่าดเคมีภััณฑ์์ภัายใติ้เคริ่�องหมายการิค้าของ ExxonMobil 

- เอ็กซอน โมบิลี่ คอริ์ปอเริชั�น ได้มีหนังส่อบอกกลี่่าว่เลี่ิกสัญ่ญ่าอน้ญ่าติให้ใช้สิทธุิในเคริ่�องหมายการิค้า (Trademark 
License Agreement) โดยให้มีผู้ลี่ในว่ันที�เป็นผู้ลี่สำาเริ็จติามสัญ่ญ่าซ่�อขายห้้น 

	 วันที�	31	สิงหุ้าคม	2566	
 เอ็กซอนโมบิลี่ เอเชีย โฮลี่ดิ�งส์ พีีทีอี แอลี่ทีดี 

ได้ทำาการิจำาหน่ายแลี่ะโอนห้้นทั�งหมดที�ถื่ออย้่ 
เป็นจำานว่นริ้อยลี่ะ 65.99 ของห้้นสามัญ่ 
ที�จำาหน่ายแลี่้ว่ทั�งหมดของบริิษััทฯ  
ให้กับบริิษััท บางจาก คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน) เสริ็จสิ�น 
บริิษััท บางจาก คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน) จ่งกลี่ายเป็น 
ผู้้้ถื่อห้้นริายใหญ่่ของบริิษััทในสัดส่ว่นริ้อยลี่ะ 65.99

	 วันที�	16	ต้ลัาคม	2566	
 บริิษััท บางจาก คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน)  

ได้ริับซ่�อห้้นจากการิทำาคำาเสนอซ่�อหลี่ักทริัพีย์ 
ของบริิษััทเพีิ�มเติิมจำานว่นริ้อยลี่ะ 10.36  
ดังนั�น ณ ว่ันที� 16 ติ้ลี่าคม 2566  
บริิษััท บางจาก คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน)  
ได้ถื่อห้้นในบริิษััทฯ ในสัดส่ว่นริ้อยลี่ะ 76.34  
ของห้้นสามัญ่ที�ออกแลี่ะจำาหน่ายแลี่้ว่ทั�งหมด 
ของบริิษััทฯ

	 วันที�	15	พฤศจิกายน	2566	
 บริิษััทฯ ได้ทำาการิจดทะเบียนเปลี่ี�ยนช่�อจาก

บริิษััท เอสโซ่ (ปริะเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 
เป็นบริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำากัด (มหาชน) 
หลี่ังจากที�ปริะช้มว่ิสามัญ่ผู้้้ถื่อห้้นคริั�งที� 1/2566 
เม่�อว่ันที� 14 พีฤศจิกายน 2566  
มีมติิอน้มัติิการิเปลี่ี�ยนแปลี่งดังกลี่่าว่
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รางวัลแห่งปีี 2566

การดูแลส่ิ�งแวดล้อมและ CSR - 1 รางวัล
รางวัล AMCHAM Corporate Social Impact  
ระดับ Platinum
ริางว่ัลี่ AMCHAM Corporate Social Impact ริะดับ Platinum 
ติ่อเน่�องเป็นปีที� 14 จากหอการิค้าอเมริิกันในปริะเทศไทย  
(American Chamber of Commerce in Thailand - AMCHAM) 
โดยเป็นองค์กริที�แสดงให้เห็นถื่งการิดำาเนินงานด้ว่ยคว่ามเข้าใจ  
แลี่ะคำาน่งถื่งคว่ามสัมพีันธุ์ริะหว่่างการิดำาเนินธุ้ริกิจแลี่ะสังคม แลี่ะ
ดำาเนนิธุร้ิกจิที�สริา้งมล้ี่คา่ทางเศริษัฐกจิแลี่ะคณ้คา่สงัคมในริะยะยาว่

การบริหารจัดการด้านที่รัพยากรมนุษัย์ - 1 รางวัล
รางวัล HR Excellence ประจำปี 2566 ความเป็นเลิศ 
ด้านกลยุที่ธุ์ความรับผิดชอบต่อส่ังคม CSR ระดับ Bronze
ริางว่ัลี่คว่ามเป็นเลี่ิศด้านกลี่ย้ทธุ์คว่ามริับผู้ิดชอบติ่อสังคม CSR 
ริะดับ Bronze จากนิติยสาริ Human Resources Online ยกย่อง
องค์กริที�ได้แสดงถื่งคว่ามม้่งมั�นติ่อคว่ามริับผู้ิดชอบทางสังคม 
ขององค์กริ ด้ว่ยกลี่ย้ทธ์ุที�มีปริะสิทธิุผู้ลี่ในการิให้คว่ามสำาคัญ่ต่ิอ 
การิดำาเนินการิที�คำาน่งถื่งคว่ามยั�งย่น แลี่ะผู้ลี่ดีติ่อสังคม องค์กริ  
แลี่ะผู้้้มีส่ว่นได้ส่ว่นเสีย

การใช้เงินที่่�ได้จากการระดมทีุ่นได้เป็นไปตามวัตถึุประส่งค์

การิใช้เงินที�ได้จากการิเสนอขายติริาสาริหนี�

ข้อผูกพันที่่�บริษััที่ฯ ให้คำมั�นไว้ในแบบแส่ดงรายการข้อมูลการเส่นอขายตราส่ารหน่�

บริิษััทฯ ไม่มีข้อผู้้กพีันทางการิเงินสำาหริับติั�ว่แลี่กเงิน ติามที�ริะบ้ในแบบแสดงริายการิข้อม้ลี่เสนอขายติริาสาริหนี�

ข้อมูลที่ั�วไปของบริษััที่ฯ ได้แส่ดงอยู่ในหัวข้อ ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลส่ำคัญอื�น

(หน้า 99)

การใช้เงิน จำนวนเงินที่่�ใช้โดยประมาณ ระยะเวลาที่่�ใช้เงินโดยประมาณ รายละเอ่ยด

สำาหริับเป็นเงินท้นหม้นเว่ียน 
ในกิจการิ

ม้ลี่ค่าคงค้างริว่มไม่เกิน  
12,000 ลี่้านบาท 
ในริะยะเว่ลี่าใดเว่ลี่าหน่�ง

แติ่ลี่ะคริั�งไม่เกิน 270 ว่ัน ติั�ว่แลี่กเงิน 
 BSRC24104A (1,980 ลี่้านบาท)
 ว่ันที�ออกขาย 30 พีฤศจิกายน 2566
 คริบกำาหนดอาย้ว่ันที� 4 มกริาคม 2567
 BSRC24228A (560 ลี่้านบาท)
 ว่ันที�ออกขาย 30 พีฤศจิกายน 2566
 คริบกำาหนดอาย้ว่ันที� 28 ก้มภัาพีันธุ์ 2567
 (บังคับใช้ติามกฎหมายไทย)

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธุันว่าคม 2566  
จำานว่น 2,540 ลี่้านบาท

35 แลี่ะ 90 ว่ัน
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ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

โครงส่ร้างรายได้

ริายได้หลี่ักของกลี่้่มกิจการิมาจากการิดำาเนินการิกลี่ั�นแลี่ะการิจำาหน่ายผู้ลิี่ติภััณฑ์์
ปิโติริเลี่ียมซ่�งใช้ปริะโยชน์จากสินทริัพีย์ที�ติั�งในปริะเทศไทยแลี่ะริายได้ส่ว่นใหญ่่เกิดข่�น
ในปริะเทศไทย ทั�งนี�กลี่้่มกิจการิไม่มีริายได้จากลี่้กค้าภัายนอกปริะเทศริายหน่�งริายใด
อย่างมีนัยสำาคัญ่

คณะกริริมการิผู้้้บริิหาริของบริิษััทมีการิสอบทานริายงานภัายในซ่�งริว่มถื่งริายงานผู้ลี่
ปริะกอบการิของกลี่้ม่กิจการิทั�งหมดเพ่ี�อปริะเมินผู้ลี่การิปฏิบัิติงิาน พีจิาริณาข้อปรัิบปริง้
แลี่ะจัดสริริเงินท้นแลี่ะทริัพียากริให้เหมาะสม

นับติั�งแติ่ว่ันที� 1 มกริาคม พี.ศ. 2566 คณะกริริมการิผู้้้บริิหาริของบริิษััทพีิจาริณา
เปลี่ี�ยนแปลี่งการิริายงานผู้ลี่การิดำาเนินงาน โดยริว่มส่ว่นงานการิกลัี่�นแลี่ะจัดจำาหน่าย
นำ�ามนั แลี่ะส่ว่นงานปิโติริเคมี เขา้ด้ว่ยกันเป็นหน่�งส่ว่นริายงานคอ่ ผู้ลิี่ติภัณัฑ์ปิ์โติริเลีี่ยม 
ซ่�งริว่มถ่ืงนำ�ามนัสำาเริจ็ร้ิปชนดิเบา (ปริะกอบดว้่ยกา๊ซปโิติริเลี่ยีมเหลี่ว่แลี่ะนำ�ามันเบนซนิ) 
นำ�ามนัสำาเริจ็ริป้ชนดิก่�งหนกัก่�งเบา (ปริะกอบดว้่ยนำ�ามันเช่�อเพีลี่งิอากาศยาน นำ�ามนักา๊ด
แลี่ะนำ�ามันดีเซลี่) นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดหนัก (ปริะกอบด้ว่ยนำ�ามันเติาแลี่ะยางมะติอย) 
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์อะโริเมติิกส์แลี่ะเคมีภััณฑ์์อ่�นๆ ของบริิษััทฯ ซ่�งริว่มถื่งพีาริาไซลีี่น  
(กอ่นการิหยด้ผู้ลี่ติิสาริพีาริาไซลี่นีจากโริงอะโริเมติกิส ์ณ โริงกลี่ั�นนำ�ามันศริรีิาชาเปน็การิ
ชั�ว่คริาว่ในเด่อนเมษัายน 2564) สาริเบนซีนเข้มข้นแลี่ะสาริทำาลี่ะลี่าย

ริายได้หลี่ักของกลี่้่มกิจการิเกิดจากการิขายผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมให้แก่ล้ี่กค้าโดยการิ 
ส่งมอบผู้ลิี่ติภััณฑ์์ผู้่านทางริะบบท่อส่งผู้ลิี่ติภััณฑ์์ ทางริถืบริริท้ก หริ่อทางเริ่อบริริท้ก  
ซ่�งกลี่้่มกิจการิเสริ็จสิ�นการิปฏิิบัติิติามภัาริะที�ติ้องปฏิิบัติิ ณ เว่ลี่าใดเว่ลี่าหน่�ง ทั�งนี�  
ริาคาขายของบริิษััทฯ ได้ริว่มภัาษัีสริริพีสามิติแลี่ะเงินส่งเข้ากองท้นนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิง 
ไว่้ด้ว่ย ซ่�งบริิษััทฯ มีหน้าที�จัดเก็บแลี่ะนำาส่งติ่อให้แก่หน่ว่ยงานของริัฐที�เกี�ยว่ข้องติ่อไป
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ปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

รายได้จากการขาย ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม รายได้จากการขาย ร้อยละของรายได้

จากการขายรวม รายได้จากการขาย ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม

ส่วนธั้รกิจการกลัั�นนำ�ามันแลัะจัด้จำาหุ้น่ายนำ�ามัน

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดเบา

 ก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ 5,380 3.1 7,486 2.8 5,900 2.6

 นำ�ามันเบนซิน (1) 52,936 30.6 81,931 31.2 78,161 34.0

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้เบา 58,316 33.7 89,417 34.0 84,061 36.6

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดก่�งหนักก่�งเบา

 นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงอากาศยาน/นำ�ามันก๊าด 4,602 2.6 10,808 4.1 8,398 3.7

 นำ�ามันดีเซลี่ 85,166 49.3 132,128 50.2 114,904 50.1

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้ก้�งหุ้นักก้�งเบา 89,768 51.9 142,936 54.3 123,302 53.8

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดหนัก

 นำ�ามันเติา 9,027 5.2 15,201 5.8 9,992 4.3

 ยางมะติอย 4,694 2.7 5,718 2.2 4,495 2.0

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้หุ้นัก 13,721 7.9 20,919 8.0 14,487 6.3

ผู้ลี่ิติภััณฑ์์หลี่่อลี่่�นแลี่ะจาริะบี 2,825 1.6 3,686 1.4 2,702 1.2

อ่�นๆ (2) 2,165 1.4 2,351 0.9 2,552 1.1

ริายได้ส้ทธุิจากบริิการิ (3) 464 0.2 538 0.2 534 0.2

รวมรายได้้จากการข้ายส่วนธั้รกิจการกลัั�นนำ�ามัน 
แลัะจัด้จำาหุ้น่ายนำ�ามัน

167,259 96.7 259,847 98.8 227,638 99.2

(1) ริายได้จากการิขายนำ�ามันเบนซินได้ริว่มริายได้จากการิขายแนฟทาแลี่ะริีฟอริ์เมติไว่้ด้ว่ย
(2) ริายได้อ่�นๆ ริว่มริายได้จากการิขายนำ�ามันดิบซ่�งบริิษััทฯ ได้ซ่�อมาจากบริิษััทในกลี่้่มบริิษััทบางจากแติ่ได้ขายติ่อก่อนที�จะนำาเข้าส้่กริะบว่นการิกลี่ั�นแลี่ะยังริว่มถื่งสินค้าที�จัดจำาหน่ายในริ้านสะดว่กซ่�อ
(3) ริายได้ส้ทธุิจากบริิการิ โดยหลี่ักปริะกอบด้ว่ย ค่าใช้สิทธุิจากติัว่แทนจำาหน่าย ค่าจัดการิผู้ลี่ิติภััณฑ์์ แลี่ะค่าเก็บริักษัาสินค้าจากลี่้กค้าในธุ้ริกิจการิบินที�เป็นส่ว่นหน่�งของการิขายนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงอากาศยานแลี่ะค่าเช่า
(4) ริายได้อ่�นๆ โดยหลี่ักแลี่้ว่ริว่มถื่งกำามะถืัน (sulfur) ไฮโดริเจน แลี่ะแว่็กซี� เริสซิดิว่ ที�มีกำามะถืันติำ�า (low sulfur waxy residue)

ติาริางดังติ่อไปนี�แสดงริายได้จากการิขายแลี่ะริ้อยลี่ะของยอดขายริว่ม สำาหริับผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียม ผู้ลี่ิติภััณฑ์์อะโริเมติิกส์แลี่ะเคมีภััณฑ์์อ่�นๆ ของบริิษััทฯ สำาหริับช่ว่งริะยะเว่ลี่าที�ริะบ้

หน่ว่ย: ลี่้านบาท ยกเว่้นอัติริาริ้อยลี่ะ
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ติาริางดังติ่อไปนี�แสดงริายได้จากการิขายแลี่ะยอดริ้อยลี่ะของการิขายริว่ม สำาหริับผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียม ผู้ลี่ิติภััณฑ์์อะโริเมติิกส์แลี่ะเคมีภััณฑ์์อ่�นๆ ของบริิษััทฯ สำาหริับช่ว่งริะยะเว่ลี่าที�ริะบ้ (ติ่อ)

ปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

รายได้จากการขาย ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม รายได้จากการขาย ร้อยละของรายได้

จากการขายรวม รายได้จากการขาย ร้อยละของรายได้
จากการขายรวม

ส่วนธั้รกิจปิโตรเคมี

 พีาริาไซลี่ีน 1,461 0.8 0 0.0 0 0.0

 สาริเบนซีนเข้มข้น 475 0.3 0 0.0 0 0.0

 สาริทำาลี่ะลี่าย 2,367 1.4 3,153 1.2 1,901 0.8

 สาริพีลี่าสติิกไซเซอริ์ 1,228 0.7 0 0.0 0 0.0

 อ่�นๆ (4) 88 0.1 0 0.0 0 0.0

 ริายได้ส้ทธุิจากการิบริิการิ 0 0.0 0 0.0 0 0.0

รวมรายได้้จากการข้ายส่วนธั้รกิจปิโตรเคมี 5,619 3.3 		3,153 1.2 1,901 0.8

รวม 172,878 100.0 263,000 100.0 229,539 100.0

หน่ว่ย: ลี่้านบาท ยกเว่้นอัติริาริ้อยลี่ะ

(1) ริายได้จากการิขายนำ�ามันเบนซินได้ริว่มริายได้จากการิขายแนฟทาแลี่ะริีฟอริ์เมติไว่้ด้ว่ย
(2) ริายได้อ่�นๆ ริว่มริายได้จากการิขายนำ�ามันดิบซ่�งบริิษััทฯ ได้ซ่�อมาจากบริิษััทในกลี่้่มบริิษััทบางจากแติ่่ได้ขายติ่อก่อนที�จะนำาเข้าส้่กริะบว่นการิกลี่ั�นแลี่ะยังริว่มถื่งสินค้าที�จัดจำาหน่ายในริ้านสะดว่กซ่�อ
(3) ริายได้ส้ทธุิจากบริิการิ โดยหลี่ักปริะกอบด้ว่ย ค่าใช้สิทธุิจากติัว่แทนจำาหน่าย ค่าจัดการิผู้ลี่ิติภััณฑ์์ แลี่ะค่าเก็บริักษัาสินค้าจากลี่้กค้าในธุ้ริกิจการิบินที�เป็นส่ว่นหน่�งของการิขายนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงอากาศยานแลี่ะค่าเช่า
(4) ริายได้อ่�นๆ โดยหลี่ักแลี่้ว่ริว่มถื่งกำามะถืัน (sulfur) ไฮโดริเจน แลี่ะแว่็กซี� เริสซิดิว่ ที�มีกำามะถืันติำ�า (low sulfur waxy residue)
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การประกอบธุุรกิจของแต่ละส่ายผลิตภัณฑ์์

ผลิตภัณฑ์์
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์หลี่ักของบริิษััทฯ ได้แก่

 ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมจากกริะบว่นการิกลี่ั�นแยกส่ว่น (fractionation) แลี่ะการิกลี่ั�นนำ�ามันดิบซ่�งปริะกอบด้ว่ยผู้ลี่ิติภััณฑ์์หลี่ักค่อ นำ�ามันเบนซิน 
นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงอากาศยาน/นำ�ามันก๊าด นำ�ามันดีเซลี่ ก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ นำ�ามันเติา แลี่ะยางมะติอย 

 ผู้ลี่ติิภัณัฑ์์อะโริเมติกิส์แลี่ะเคมีภัณัฑ์ ์ซ่�งปริะกอบด้ว่ย พีาริาไซลีี่น (ก่อนการิหยด้ผู้ลิี่ติสาริพีาริาไซลีี่นจากโริงอะโริเมติกิส์ ณ โริงกลี่ั�นนำ�ามนัศรีิริาชา
เป็นการิชั�ว่คริาว่ในเด่อนเมษัายน 2564) สาริเบนซีนเข้มข้น แลี่ะสาริทำาลี่ะลี่าย

ผลิตภัณฑ์์ปิโตรเล่ยม
โริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ สามาริถืกลี่ั�นนำ�ามันดิบปริะเภัทติ่างๆ  
ซ่�งบริิษััทฯ จัดหามาจากทั�ว่โลี่กริว่มถื่งติะวั่นออกกลี่าง ติะวั่นออกไกลี่ 
เอเชียติะว่ันออกเฉียงใติ้ สหริัฐอเมริิกา แลี่ะแอฟริิกาติะว่ันติก การิเลี่่อก
ว่ัติถื้ดิบแลี่ะสัดส่ว่นการิผู้ลี่ิติสำาหริับผู้ลี่ิติภััณฑ์์แติ่ลี่ะชนิด (product 
slate) ของบริิษััทฯ ณ เว่ลี่าใดเว่ลี่าหน่�งจะข่�นอย้่กับริาคาแลี่ะปริิมาณ
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ที�ติ้องการิ บริิษััทฯ จะทำาการิติัดสินใจในเริ่�องสัดส่ว่นการิผู้ลี่ิติ
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์แต่ิลี่ะชนิดริ่ว่มกับฝ่่ายขายแลี่ะการิติลี่าดของบริิษััทฯ  
เพี่�อสะท้อนอ้ปสงค์ในติลี่าด โดยย่ดจากการิปริะเมินของบริิษััทฯ  
ถื่งคว่ามติ้องการิแลี่ะปริะมาณการิริาคาสำาหริับผู้ลี่ิติภััณฑ์์ติ่างๆ  
ที�บริิษััทฯ สามาริถืผู้ลี่ิติได้ ซ่�งโดยปกติิจะดำาเนินการิปริะมาณสามเด่อน
ก่อนหน้าคำาสั�งซ่�อที�ได้คาดการิณ์ไว่้
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ติาริางดัังติ่่อไปนี�แสดงถื่่งปริิิมาณการิผู้ลี่ิิติผู้ลี่ิิติภััณฑ์์์ปิิโติริเลี่ีียมสำาหริับริะยะเว่ลี่าที�่ริะบ้้ไว่้้ 

ปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

ปริมาณการผลิต ร้อยละของปริมาณ
การผลิตรวม ปริมาณการผลิต ร้อยละของปริมาณ

การผลิตรวม ปริมาณการผลิต ร้อยละของปริมาณ
การผลิตรวม

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดเบา

 ก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ 2,547 5.3 2,819 5.6 2,588 5.8

 นำ�ามันเบนซิน 11,929 24.9 14,488 29.0 13,728 30.6

 แนฟทา 1,303 2.7 605 1.2 251 0.6

 ริีฟอริ์เมติ 2,660 5.6 249 0.5 162 0.4

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้เบา 18,439 38.5 18,161 36.3 16,729 37.4

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดก่�งหนักก่�งเบา

 นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงอากาศยาน/นำ�ามันก๊าด 1,815 3.8 1,219 2.5 2,353 5.2

 นำ�ามันดีเซลี่ 20,211 42.1 22,607 45.2 18,753 41.8

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้ก้�งหุ้นักก้�งเบา 22,026 45.9 23,826 47.7 21,106 47.0

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดหนัก

 นำ�ามันเติา 3,980 8.3 4,393 8.8 3,662 8.2

 ยางมะติอย 1,669 3.5 1,299 2.6 1,154 2.6

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้หุ้นัก 5,649 11.8 5,693 11.4 4,816 10.8

อ่�นๆ (1) 341 0.7 646 1.3 643 1.4

เช่�อเพีลี่ิงโริงกลี่ั�น (2) 1,493 3.1 1,670 3.3 1,545 3.4

รวม 47,948 100.0 49,995 100.0 44,839 100.0

หน่ว่ย: พีันบาริ์เริลี่ ยกเว่้นอัติริาริ้อยลี่ะ

(1) ปริะกอบด้ว่ยกำามะถืัน ไฮโดริเจน แลี่ะ Low Sulfur Waxy Residue เป็นหลี่ัก
(2) แสดงถื่งผู้ลี่ิติภััณฑ์์ที�บริิษััทฯ ผู้ลี่ิติได้จากโริงกลี่ั�นนำ�ามันแลี่ะนำาไปใช้เป็นเช่�อเพีลี่ิงในโริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ
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ผลิตภัณฑ์์เคม่ภัณฑ์์อื�นๆ
ในเด่อนเมษัายน ปี 2564 บริิษััทฯ หย้ดการิผู้ลี่ิติสาริพีาริาไซลี่ีนเป็นการิชั�ว่คริาว่ เน่�องจากแนว่โน้มอ้ปทานส่ว่นเกินแลี่ะอัติริากำาไริที�ติำ�าของพีาริาไซลี่ีน ในขณะที�ยังคงผู้ลี่ิติสาริเบนซีนเข้มข้นแลี่ะสาริทำาลี่ะลี่ายปริะเภัทติ่างๆ  

โดยติาริางดังติ่อไปนี�แสดงปริิมาณการิผู้ลี่ิติผู้ลี่ิติภััณฑ์์เคมีภััณฑ์์อ่�นๆ ของบริิษััทฯ สำาหริับริะยะเว่ลี่าที�ริะบ้ไว่้

ปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

ปริมาณการผลิต ร้อยละของปริมาณ
การผลิตรวม ปริมาณการผลิต ร้อยละของปริมาณ

การผลิตรวม ปริมาณการผลิต ร้อยละของปริมาณ
การผลิตรวม

พีาริาไซลี่ีน (1) 53 40.8 0 0 0 0

สาริเบนซีนเข้มข้น (2) 23 17.7 0 0 53 71.0

สาริทำาลี่ะลี่าย 38 29.2 35 100.0 21 29.0

สาริพีลี่าสติิกไซเซอริ์ (3) 16 12.3 0 0 0 0

รวม 130 100.0 35 100.0 74 100.0

หน่ว่ย: พีันติัน ยกเว่้นอัติริาริ้อยลี่ะ

(1) หย้ดผู้ลี่ิติสาริพีาริาไซลี่ีนเป็นการิชั�ว่คริาว่ในเด่อนเมษัายน 2564
(2) ผู้ลี่ิติภััณฑ์์สาริเบนซีนเข้มข้น (benzene concentrate stream) ซ่�งริว่มถื่งสาริเบนซีนเข้มข้นแลี่ะผู้ลี่ิติภััณฑ์์อ่�น ไม่ริว่มผู้ลี่ิติภััณฑ์์สาริเบนซีนเข้มข้น (benzene concentrate stream) ซ่�งบริิษััทฯ ใช้ในการิผู้ลี่ิติพีาริาไซลี่ีน
(3) สาริพีลี่าสติิกไซเซอริ์ได้มีการิหย้ดผู้ลี่ิติติั�งแติ่เด่อนติ้ลี่าคม 2566

ส่ารเบนซี่นเข้มข้น
บริิษััทฯ จำาหน่ายสาริเบนซีนเข้มข้น ทั�งในปริะเทศแลี่ะส่งออกไปยังติ่างปริะเทศ

ส่ารที่ำละลาย
หน่ว่ยผู้ลิี่ติสาริทำาลี่ะลี่าย (solvent production unit) ของบริิษััทฯ มีกำาลี่ังการิผู้ลิี่ติปีลี่ะ 50,000 ติัน แลี่ะผู้ลิี่ติผู้ลิี่ติภััณฑ์์ดังติ่อไปนี�เป็นหลี่ัก  
(1) สาริทำาลี่ะลี่ายไฮโดริคาร์ิบอน โดยเฉพีาะเฮกเซน (hexane) ซ่�งใช้ในการิสกัดเมล็ี่ดพี่ชที�ให้นำ�ามันซ่�งบริิโภัคได้แลี่ะใช้เป็นสารินำาพีา (carrier)  
ในการิผู้ลี่ิติผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเคมีเป็นหลี่ัก (2) ติัว่ทำาลี่ะลี่ายยาง (rubber solvent)  ซ่�งนำาไปผู้ลี่ิติกาว่ยาง แลี่ะ rubber cement ซ่�งใช้ในการิผู้ลี่ิติ
ยางริถืยนติ์ (3) white spirit ใช้ในอ้ติสาหกริริมเคลี่่อบสีแลี่ะพี่นสีเป็นหลี่ัก แลี่ะ (4) D80 ซ่�งมีอย้่ในเคมีภััณฑ์์ที�ใช้ในคริัว่เริ่อน แลี่ะอ้ติสาหกริริม 
ริว่มทั�งงานโลี่หะติ่างๆ เป็นหลี่ัก นอกจากนี� บริิษััทฯ ยังได้มีการินำาเข้าเพี่�อจำาหน่ายติ่อผู้ลี่ิติภััณฑ์์สาริทำาลี่ะลี่ายปริะเภัท high aromatics  
ซ่�งใช้ในอ้ติสาหกริริมพี่นสีริถืยนติ์ แลี่ะอ้ติสาหกริริมยาฆ่่าแมลี่ง
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การแข่งขัน การขายและการตลาด

การแข่งขัน
อต้ิสาหกริริมโริงกลี่ั�นนำ�ามันในปริะเทศไทยมกีาริแขง่ขนัสง้มาก ปจัจบั้นมโีริงกลี่ั�นนำ�ามันขนาดใหญ่จ่ำานว่น 6 แหง่ในปริะเทศไทย ณ ว่นัที� 31 ธุนัว่าคม 
2566 โริงกลี่ั�นเหล่ี่านี�มกีำาลี่งัการิกลี่ั�นนำ�ามนัดบิริว่มปริะมาณ 1,239,000 บาร์ิเริลี่ติอ่ว่นั โริงกลี่ั�นนำ�ามนัขนาดใหญ่แ่ห่งอ่�นๆ ในปริะเทศไทย นอกเหนอ่
จากบริิษััทฯ ค่อ บริิษััท ไทยออยลี่์ จำากัด (มหาชน) บริิษััท สติาริ์ปิโติริเลี่ียริีไฟนิ�ง จำากัด (มหาชน) บริิษััท บางจาก คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน) 
บริิษััท พีีทีที โกลี่บอลี่ เคมิคอลี่ จำากัด (มหาชน) แลี่ะบริิษััท ไออาริ์พีีซี จำากัด (มหาชน) 

ติลี่าดค้าปลี่ีกนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงมีการิแข่งขันส้งมาก จากการิที�ผู้้้ค้าริายใหญ่่ขยายสถืานีบริิการินำ�ามันอย่างติ่อเน่�อง ริว่มถื่งมีการิปริับปริ้งภัาพีลี่ักษัณ์ 
ของสถืานีบริิการินำ�ามันให้ทันสมัย พีริ้อมทั�งพัีฒนาการิบริิการิในริ้ปแบบใหม่ๆ เพ่ี�อติอบสนองคว่ามต้ิองการิของผู้้้ใช้บริิการิ โดยมีการิผู้สมผู้สาน 
ธุ้ริกิจ Non-oil เพีิ�มขีดคว่ามสามาริถืในการิแข่งขัน แลี่ะการิสริ้างผู้ลี่ติอบแทนจากการิลี่งท้นอย่างติ่อเน่�อง อย่างไริก็ติาม บริิษััทฯ เช่�อว่่าการิเปลี่ี�ยน
สถืานบีริกิาริเป็นแบรินด์บางจากแลี่ะการิร่ิว่มมอ่กับพีนัธุมติิริทางการิค้าชว่่ยเพีิ�มริายได้จากการิขายนำ�ามนัเช่�อเพีลี่งิแลี่ะทำาใหม้บีริกิาริที�เพีียบพีร้ิอม
สำาหริับลี่้กค้า

ข้อได้เปร่ยบในการแข่งขัน
ข้อได้เปริียบในการิแข่งขันที�สำาคัญ่ของบริิษััทฯ มีดังนี�

โรงกลัั�นนำ�ามันแบบซับซ้อนข้องบริษััทฯ	 
ช่วยใหุ้้สามารถืเพิ�มประสิทธัิภาพการผลัิตได้้
โริงกลี่ั�นนำ�ามนัแบบ complex ของบริษิัทัฯ ทำาให้บริษิัทัฯ มคีว่ามคล่ี่องติวั่ 
อย่างสง้ในการิแปลี่งนำ�ามนัดบิที�ริบัเข้ามาเพ่ี�อให้เป็นผู้ลี่ติิภัณัฑ์์ที�มม้ีลี่ค่าสง้
ในปริิมาณที�มากกว่่าด้ว่ยคว่ามสามาริถืในการิใช้นำ�ามันดิบที�ยากติ่อ 
การิกลี่ั�นมากกว่่าแลี่ะติ้นท้นติำ�ากว่่า โดยยังสามาริถืติอบสนองคว่าม
ติ้องการิของลี่้กค้าได้ ในขณะที�บริิษััทฯ ก็สามาริถืเพีิ�มผู้ลี่กำาไริได้ 
อย่างเติ็มที� ในปี 2566 โริงกลี่ั�นนำ�ามันศรีิริาชาได้นำานำ�ามันดิบชนิดใหม่
ทั�งหมด 6 ชนิดเข้ากลัี่�นโดยสามาริถืลี่ดติ้นท้นการิผู้ลิี่ติได้ทั�งหมด  
4.0 ลี่้านดอลี่ลี่าริ์สหริัฐ โริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ ได้ริับการิออกแบบ
ให้มีอัติริาส่ว่นคว่ามสามาริถืในการิกำาจัดกำามะถืันติ่อกำาลี่ังการิกลี่ั�น 
(hydro-treating-to-refining ratio) ที�ส้ง คิดเป็นริ้อยลี่ะ 89

บริษััทฯ	ได้้รับประโยชน์จากการมีค่าใช้จ่ายในการด้ำาเนินงาน 
ที�เป็นเงินสด้อยู่ในระด้ับที�ตำ�า	
การิปริะกอบธุร้ิกจิของบริษิัทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยในการิดำาเนนิงานที�เปน็เงนิสด
ที�ค่อนข้างติำ�า เม่�อเปริียบเทียบกับโริงกลี่ั�นนำ�ามันแห่งอ่�นๆ ในภ้ัมิภัาค
เอเชียแปซิฟิก ทั�งนี�จากโริงกลี่ั�นนำ�ามันจำานว่น 71 แห่งในภั้มิภัาค 
เอเชียแปซิฟิกที�เข้าริ่ว่มในการิสำาริว่จปริะจำาปี 2561 ซ่�งดำาเนินการิโดย  
Solomon Associates ซ่�งจดัทำาข่�นทก้ๆ สองปี บริษิัทัฯ ได้รัิบการิจดัอนัดบั 
อย้่ในกลี่้่มที�ดีเป็นอันดับสอง (2nd quartile) ของการิจัดอันดับ 
ที�จัดแบ่งออกเป็นสี�กลี่้่มย่อย ในด้านค่าใช้จ่ายในการิดำาเนินงานที�เป็น
เงินสดโดยริว่ม (total cash operating expenses) ทั�งนี�การิจัดอันดับ
โดย Solomon Associates ได้คำาน่งถื่งแบบแลี่ะโคริงสร้ิางริะบบ 
โริงกลี่ั�นนำ�ามันที�แติกติ่างกัน เพ่ี�อให้การิปริะเมินแลี่ะการิเปริียบเทียบ
สะท้อนถื่งผู้ลี่ดำาเนินงานของโริงกลี่ั�นนั�นๆ อย่างมีนัยสำาคัญ่
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Solomon Associates คริั�งลี่่าส้ดจัดข่�นในปี 2565 เน่�องจากปี 2563 
แลี่ะ 2565 เป็นปทีี�สภัาว่ะอต้ิสาหกริริมได้ริบัผู้ลี่กริะทบจากสถืานการิณ์
ไว่ริสัโคว่ดิ-19 ซ่�งเป็นปีที�ไม่สามาริถืสะท้อนคว่ามสามาริถืในการิดำาเนนิการิ
ได้เหม่อนสภัาว่ะปกติิ บริิษััทฯ จ่งมิได้เข้าริ่ว่มกิจกริริมในปีดังกลี่่าว่

การด้ำาเนินงานทางด้้านการกลัั�นนำ�ามันด้ิบ	 แลัะการตลัาด้ที�มีการ 
เชื�อมโยงกันแบบครบวงจร
บริษิัทัฯ เป็นผู้้ด้ำาเนนิงานโริงกลี่ั�นนำ�ามนัดบิ ริว่มทั�งเคริอ่ขา่ยสถืานบีริกิาริ
นำ�ามันค้าปลี่ีก การิดำาเนินงานแบบคริบว่งจรินี�ทำาให้บริิษััทฯ มีคว่าม
สามาริถืในการิทำากำาไริ (margin) ที�ดี นอกจากนี� บริิษััทฯ เช่�อว่่า 
การิดำาเนินงานทางด้านการิติลี่าดของบริิษััทฯ ซ่�งคริอบคลี่้มช่องทาง 
การิพีาณิชย์ (ริว่มถื่งล้ี่กค้าในกลี่้่มอ้ติสาหกริริม พีาณิชยกริริม ผู้้้ค้าส่ง 
อ้ติสาหกริริมการิบิน อ้ติสาหกริริมการิเดินเริ่อ แลี่ะลี่้กค้ากลี่้่มปริะเทศ
เพี่�อนบ้าน) การิค้าปลีี่ก แลี่ะการิส่งออก ทำาให้บริษิัทัฯ มคีว่ามหลี่ากหลี่าย 
ในการิจัดจำาหน่าย อีกทั�งยังเป็นการิเสริิมคว่ามสามาริถืของบริิษััทฯ  
ที�จะเลี่่อกผู้ลี่ิติผู้ลี่ิติภััณฑ์์ที�ให้ผู้ลี่ติอบแทนส้งกว่่า บริิษััทฯ เช่�อว่่า 
การิดำาเนินงานแบบคริบว่งจริจะช่ว่ยทำาให้บริิษััทฯ สามาริถืแข่งขันได้ 
ในติลี่าดที�มีการิแข่งขันส้งแลี่ะมีการิเปลี่ี�ยนแปลี่งติลี่อดเว่ลี่า

ความได้้เปรียบข้องสถืานที�ตั�ง	
โริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ ติั�งอย้่ใกล้ี่ท่าเริ่อนำ�าลี่่กแหลี่มฉบัง ที�อำาเภัอ
ศริีริาชา จังหว่ัดชลี่บ้รีิ ซ่�งอย้่ห่างจากกริ้งเทพีฯ ไปทางทิศติะว่ันออก 
เฉียงใติ้เป็นริะยะทางเพีียงปริะมาณ 120 กิโลี่เมติริ โดยที�ตัิ�งดังกลี่่าว่  
ทำาให้บริิษััทฯ ได้ริับปริะโยชน์จากคว่ามพีริ้อมในการิเข้าถื่งท่าเริ่อนำ�าลี่่ก  
เคริ่อข่ายถืนนแลี่ะแนว่ท่อส่งผู้ลิี่ติภััณฑ์์ที�สามาริถืขนส่งได้หลี่ายชนิด 
(multi-product transmission pipeline) ริว่มถื่งการิติั�งอย้่ใกลี่้กับ
สถืานที�จดัจำาหนา่ยแลี่ะศ้นยก์ลี่างคว่ามติอ้งการิที�สำาคญั่ ซ่�งเปน็การิช่ว่ย
ลี่ดต้ินท้นในการิขนส่งแลี่ะเอ่�อปริะโยชน์หลี่ายปริะการิทางด้านการิ 
จัดส่งแลี่ะการิกริะจายผู้ลี่ิติภััณฑ์์

ด้ว่ยข้อได้เปรีิยบของสถืานที�ติั�ง บริิษััทฯ จ่งสามาริถืรัิบการิส่งมอบ 
นำ�ามันดิบได้ทางท้่นริับนำ�ามันดิบแบบหลี่ายจ้ด (multi-point buoy 
mooring facilities) ของบริิษััทฯ ซ่�งริับเริ่อบริริท้กนำ�ามันดิบได้ถื่ง 
180,000 เดทเว่ทติัน (dwt) แลี่ะสำาหริับเริ่อบริริท้กนำ�ามันดิบขนาดใหญ่่ 
(very large crude carriers: VLCC) จะรัิบผู่้านทางท้น่รัิบนำ�ามนัดบิแบบ 
จ้ดเดียว่ (single buoy mooring facilities) ของ บมจ. ไทยออยลี่์  
ซ่�งบริิษััทฯ เข้าใช้ปริะโยชน์จากท้่นรัิบนำ�ามันของ บมจ. ไทยออยล์ี่  
ติามสัญ่ญ่าที�มีกับ บมจ. ไทยออยลี่์

บริิษััทฯ มีหน่ว่ยกลี่ั�นนำ�าทะเลี่เป็นนำ�าจ่ดแลี่ะหน่ว่ยกริองนำ�าริะบบริีเว่ิริ์ส 
ออสโมซสิ (desalination and reverse osmosis facilities) ซ่�งมกีำาลี่งั
การิผู้ลี่ิตินำ�าริว่มชั�ว่โมงลี่ะ 200 ติัน ริว่มทั�งเคริ่�องกำาเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซ 
3 เคริ่�องแลี่ะหมอ้ไอนำ�าเสริิม 2 เคริ่�อง ซ่�งใชก้า๊ซที�ผู้ลี่ติิจากโริงกลี่ั�นนำ�ามนั
แลี่ะสามาริถืผู้ลี่ิติไอนำ�าได้ชั�ว่โมงลี่ะ 170 ติัน เพี่�อการิดำาเนินงานโริงกลี่ั�น
นำ�ามนัของบริษิัทัฯ หนว่่ยกลัี่�นนำ�าทะเลี่เปน็นำ�าจด่แลี่ะหนว่่ยกริองนำ�าริะบบ
ริีเว่ิริ์สออสโมซิส เคริ่�องกำาเนิดพีลี่ังงานริ่ว่ม แลี่ะหม้อไอนำ�าของบริิษััทฯ 
สามาริถืผู้ลิี่ตินำ�าจ่ด ริว่มทั�งไฟฟ้าแลี่ะไอนำ�าสำาหริับใช้ในโริงกลี่ั�นนำ�ามัน 
ของบริิษััทฯ ได้อย่างเพีียงพีอ

การขายและการตลาด
บริิษััทฯ ทำาการิติลี่าดแลี่ะขายผู้ลิี่ติภััณฑ์์ปิโติริเลีี่ยมโดยผู่้านช่องทาง 
สามช่องทาง ทั�งนี�ข่�นอย้่กับผู้ลี่ิติภััณฑ์์ กลี่่าว่ค่อ ช่องทางพีาณิชยกริริม 
การิค้าปลี่ีก แลี่ะการิส่งออก บริิษััทฯ อย้่ในริะหว่่างดำาเนินการิทยอย
เปลี่ี�ยนภัาพีลัี่กษัณ์สถืานีบริิการิแลี่ะช่�อสถืานีบริิการิจากเอสโซ่ 
เป็นบางจาก โดยได้ดำาเนินการิแลี่้ว่เสร็ิจ 268 สถืานี ณ สิ�นปี 2566  
จากทั�งหมด 830 สถืานี
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ผลิตภัณฑ์์ปิโตรเล่ยม
ติาริางดังติ่อไปนี�แสดงปริิมาณการิขายผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียม (ซ่�งไม่ริว่มผู้ลี่ิติภััณฑ์์ที�ใช้ติ่อในการิกลี่ั�น) โดยจำาแนกติามช่องทางติ่างๆ สำาหริับริะยะเว่ลี่าที�ริะบ้ไว่้

ปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ
การขายรวม ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ

การขายรวม ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ
การขายรวม

พีาณิชยกริริม 25,797 54 27,886 53 25,750 51

ค้าปลี่ีก 19,118 40 20,667 40 21,862 44

ส่งออก 2,748 6 3,529 7 2,643 5

รวมปริมาณการข้าย 47,663 100 52,082 100 50,255 100

หน่ว่ย: พีันบาริ์เริลี่ ยกเว่้นอัติริาริ้อยลี่ะ

ติาริางดังติ่อไปนี�แสดงปริิมาณการิขายผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมติ่างๆ ของบริิษััทฯ สำาหริับริะยะเว่ลี่าที�ริะบ้ไว่้

ปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ
การขายรวม ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ

การขายรวม ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ
การขายรวม

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดเบา

 ก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ 2,657 5.6 2,853 5.5 2,677 5.3

 นำ�ามันเบนซิน 12,984 27.2 15,401 29.6 15,576 31.0

 แนฟทา 1,234 2.6 454 0.9 274 0.5

 ริีฟอริ์เมติ 211 0.4 0 0 0 0

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้เบา 17,086 35.8 18,708 35.9 18,527 36.9

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดก่�งหนักก่�งเบา

 นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงอากาศยาน/นำ�ามันก๊าด 1,878 3.9 2,389 4.6 2,262 4.5

 นำ�ามันดีเซลี่ 22,255 46.7 24,472 47.0 24,081 47.9

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้ก้�งหุ้นักก้�งเบา 24,133 50.6 26,861 51.6 26,343 52.4

หน่ว่ย: พีันบาริ์เริลี่ ยกเว่้นอัติริาริ้อยลี่ะ
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ปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ
การขายรวม ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ

การขายรวม ปริมาณการขาย ร้อยละของปริมาณ
การขายรวม

นำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิดหนัก

 นำ�ามันเติา 4,047 8.5 4,370 8.4 3,517 7.0

 ยางมะติอย 1,878 3.9 1,403 2.7 1,200 2.4

รวมนำ�ามันสำาเร็จรูปชนิด้หุ้นัก 5,925 12.4 5,773 11.1 4,717 9.4

ผู้ลี่ิติภััณฑ์์หลี่่อลี่่�น 194 0.4 229 0.4 151 0.3

อ่�นๆ (1) 325 0.7 511 1.0 517 1.0

รวม 47,663 100 52,082 100 50,255 100

(1) อ่�นๆ โดยหลี่ักแลี่้ว่ ริว่มถื่งกำามะถืัน (sulfur) ไฮโดริเจน แลี่ะแว่็กซี� เริสซิดิว่ ที�มีกำามะถืันติำ�า (low sulfur waxy residue)

หน่ว่ย: พีันบาริ์เริลี่ ยกเว่้นอัติริาริ้อยลี่ะ

พาณิชยกรรม
ช่องทางธุ้ริกิจพีาณิชยกริริม ได้แก่ การิขายให้แก่ผู้้้ใช้นำ�ามันในกลี่้่ม
อต้ิสาหกริริม แลี่ะพีาณชิยกริริม  ผู้้ค้า้สง่ ติลี่อดจนล้ี่กคา้ในอต้ิสาหกริริม
การิบินแลี่ะการิเดนิเริอ่ แลี่ะริว่มถืง่การิขายใหแ้กก่ลี่้ม่ปริะเทศเพี่�อนบา้น 
อาทิ สปป.ลี่าว่ พีม่า กัมพี้ชา แลี่ะทางใติ้ของปริะเทศจีน

ผู้ลิี่ติภััณฑ์์หลี่ักที�ขายในช่องทางธุ้ริกิจพีาณิชยกริริม ปริะกอบด้ว่ย 
กา๊ซปโิติริเลี่ยีมเหลี่ว่ นำ�ามันเบนซนิ นำ�ามันดเีซลี่ นำ�ามันเติา แลี่ะยางมะติอย 
ผู้ลิี่ติภััณฑ์์หลัี่กที�ขายให้แก่ลี่้กค้าในอ้ติสาหกริริมการิเดินเริ่อ ได้แก่  
นำ�ามันเติา กำามะถืันติำ�า 0.5% ติามข้อบังคับขององค์การิเดินเริ่อริะหว่่าง
ปริะเทศ (IMO2020) แลี่ะผู้ลี่ิติภััณฑ์์หลี่ักที�ขายให้แก่ลี่้กค้าใน
อ้ติสาหกริริมการิบินอันได้แก่ สายการิบินติ่างๆ ค่อ นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิง
อากาศยาน ซ่�งในช่ว่งปลี่ายปี 2564 ทางบริิษััทฯ ได้เพีิ�มช่องทาง 
การิจำาหน่ายนำ�ามันเช่�อเพีลิี่งอากาศยานไปทางริถืขนส่งนำ�ามันซ่�งทำาให้

บริิษััทฯ สามาริถืเพีิ�มช่องทางการิขายไปยังปริะเทศเพี่�อนบ้านได้อีกด้ว่ย นอกจากผู้ลี่ิติภััณฑ์์พี่�นฐานดังที�กลี่่าว่ข้างติ้น ทางบริิษััทฯ ยังได้ขยายฐาน
ลี่้กค้าอย่างติ่อเน่�องในส่ว่นของผู้ลี่ิติภััณฑ์์พีริีเมียมที�ได้เปิดติัว่ไปในปีก่อนหน้า ได้แก่ Diesel Efficient (DE) นำ�ามันดีเซลี่เกริดพีริีเมียม นำ�ามันเบนซิน
ธุริริมดาไริ้สาริติะกั�ว่ออกเทน 92 (UGR92) สำาหริับติลี่าดส่งออก แลี่ะ Emulsified Asphalt Prime (EAP) ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ยางมะติอยไพีริม์ติัว่ใหม่ลี่่าส้ด
ใช้สำาหริับงานเคลี่่อบผู้ิว่ ให้ปริะสิทธุิภัาพีในการิซ่มผู้่านชั�นพี่�นได้ดี

ริ้ปแบบสัญ่ญ่าซ่�อขายผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมของบริิษััทฯ มีทั�งสัญ่ญ่าซ่�อขายแบบติลี่าดจริ แลี่ะสัญ่ญ่าที�มีริะยะเว่ลี่าติั�งแติ่หน่�งปีข่�นไป ยอดจำาหน่าย
ของธุ้ริกิจพีาณิชยกริริมริว่มถื่งการิขายในปริะเทศเพี่�อนบ้านแลี่ะการิขายผู้่าน Supply คิดเป็นริ้อยลี่ะ 51 ของปริิมาณการิขายทั�งหมด ซ่�งเป็น 
ช่องทางขายที�ให้กำาไริส้งกว่่าการิส่งออกทางเริ่อใหญ่่ออกจากโริงกลี่ั�น เป็นผู้ลี่จากการิดำาเนินงานสอดปริะสานริ่ว่มกันของธุ้ริกิจปลี่ายนำ�า ปริิมาณ 
การิขายของกล่้ี่มธุ้ริกิจพีาณิชยกริริมที�เพีิ�มข่�นช่ว่ยลี่ดปริิมาณการิส่งออกผู้ลิี่ติภััณฑ์์ บริิษััทฯ จ่งสามาริถืสร้ิางผู้ลี่ติอบแทนที�มากข่�น ในฐานะที�เป็น
สว่่นหน่�งของบริษิัทัในกลี่้ม่บริษิัทับางจาก บริษิัทัฯ มกีาริขายสง่นำ�ามนัเบนซนิใหก้บับางจากเพี่�อเปน็สว่่นหน่�งของการิปริะสานปริะโยชนใ์นการิทำางาน
ริ่ว่มกัน

บริิษััทฯ ขายผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมส่ว่นที�เหลี่่อซ่�งคิดเป็นริ้อยลี่ะ 5 ของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ทั�งหมดผู้่านช่องทางการิส่งออกในภั้มิภัาคเอเชียแปซิฟิก
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ธุุรกิจค้าปล่ก
บริิษััทฯ กำาลี่ังอย้่ ในริะหว่่างการิดำาเนินการิเปลี่ี�ยนภัาพีลี่ักษัณ์ 
สถืานีบริกิาริเป็นบางจาก บางจากเป็นหน่�งในสถืานีบริกิารินำ�ามันเช่�อเพีลิี่ง
ริายใหญ่่ห้าริายในปริะเทศไทย ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 บริิษััทฯ  
มีเคริ่อข่ายสถืานีบริิการิภัายใติ้การิดำาเนินการิของบริิษััทฯ ทั�งหมด  
830 แห่งทั�ว่ปริะเทศ

บริษิัทัฯ ทำาการิขยายเคริอ่ขา่ยสถืานบีริกิารินำ�ามนัเพี่�อใหไ้ดผู้้ลี่ติอบแทน
ส้งส้ด โดยที�ยังคงริักษัาว่ินัยในการิลี่งท้นแลี่ะการิใช้จ่าย ในปี 2560 
บริษิัทัฯ ไดท้ำาสญั่ญ่าคว่ามริว่่มมอ่ทางธุร้ิกจิกบับริษิัทั เพียีว่พีลี่งังานไทย 
จำากัด นับเป็นคว่ามริ่ว่มม่อผู้่านการิเป็นพีันธุมิติริทางธุ้ริกิจก้าว่แริก 
ซ่�งชว่่ยเพีิ�มปริะสทิธุภิัาพีในการิลี่งทน้ขยายเคริอ่ขา่ยสถืานบีริกิารินำ�ามนั 
แลี่ะในปี 2563 บริิษััทฯ ได้ทำาสัญ่ญ่าคว่ามริ่ว่มม่อทางธุ้ริกิจกับบริิษััท 
ซัสโก้ จำากัด (มหาชน) ณ สิ�นปี 2566 บริิษััท เพีียว่พีลี่ังงานไทย จำากัด 
เป็นเจ้าของแลี่ะดำาเนินการิสถืานีบริิการินำ�ามัน 75 แห่ง ในขณะที�บริิษััท 
ซัสโก้ จำากัด (มหาชน) เป็นเจ้าของแลี่ะดำาเนินการิสถืานีบริิการินำ�ามัน 
101 แห่ง ภัายใต้ิการิดำาเนนิงานของบริษิัทัฯ คว่ามร่ิว่มมอ่ต่ิางๆ นี�แสดงถืง่ 
คว่ามพียายามอย่างติ่อเน่�องของบริิษััทฯ ในการิขยายเคริ่อข่ายสถืานี
บริิการินำ�ามันอย่างมีปริะสิทธุิภัาพีแลี่ะให้ผู้ลี่ปริะโยชน์ส้งส้ด  

นอกเหน่อจากสองพัีนธุมิติริที�กล่ี่าว่มา สถืานีบริิการินำ�ามันที�เหล่ี่อ  
เป็นสถืานีบริิการินำ�ามันที�ดำาเนินการิโดยผู้้้ดำาเนินการิได้ริับอน้ญ่าติ 
ให้ใช้เคริ่�องหมายการิค้าบางจาก โดยบริิษััทฯ แลี่ะ/หริ่อบริิษััท 
ในเคริอ่ของบริษัิัทฯ ในปริะเทศไทยเปน็เจา้ของหริอ่มสีทิธุกิาริเชา่ในที�ดนิ
ซ่�งสถืานบีริกิารินำ�ามนับางแหง่ติั�งอย้ ่โดยผู้้ด้ำาเนนิการิติอ้งชำาริะคา่ใชส้ทิธุิ
ริายเด่อน ทั�งนี� ผู้้้ดำาเนินการิแต่ิลี่ะริายได้เข้าทำาสัญ่ญ่าให้ใช้สิทธิุ 
ดำาเนนิการิสถืานบีริิการิ ซ่�งกำาหนดมาติริฐานการิดำาเนนิงานของบริษิัทัฯ 
อย้่ด้ว่ย สัญ่ญ่าให้ใช้สิทธุิดำาเนินการิสถืานีบริิการิเหลี่่านี�โดยมากแลี่้ว่ 
มีริะยะเว่ลี่าหน่�งปีถื่งห้าปี แลี่ะอาจติ่ออาย้สัญ่ญ่าได้ สถืานีบริิการินำ�ามัน

ที�ดำาเนินการิโดยผู้้้ดำาเนินการิยังปริะกอบด้ว่ยสถืานีที�ผู้้้ดำาเนินการิเป็นเจ้าของหริ่อมีสิทธิุการิเช่าในที�ดินซ่�งสถืานีบริิการินำ�ามันติั�งอย้่ ทั�งนี� 
ผู้้้ดำาเนินการิจะติ้องจ่ายค่าใช้สิทธุิริายเด่อนแลี่ะทำาสัญ่ญ่าซ่�งโดยมากแลี่้ว่มีริะยะเว่ลี่าสิบถื่งสิบห้าปี

ติาริางดังติ่อไปนี�แสดงริายลี่ะเอียดของสถืานีบริิการินำ�ามันปริะเภัทติ่างๆ ณ ว่ันที�ที�ริะบ้ไว่้

ส่ถึาน่บริการน�ำมันภายใต้ BSRC

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

จำนวนส่ถึาน่
ร้อยละของ

จำนวนส่ถึาน่
ที่ั�งหมด

จำนวนส่ถึาน่
ร้อยละของ

จำนวนส่ถึาน่
ที่ั�งหมด

จำนวนส่ถึาน่
ร้อยละของ

จำนวนส่ถึาน่
ที่ั�งหมด

ที�บริิษััทเป็นเจ้าของหริ่อมีสิทธุิการิเช่าที�ดิน 
เพี่�อดำาเนินการิค้า

281 38.4 279 34.8 280 33.7

ที�ผู้้้ดำาเนินการิภัายนอกเป็นเจ้าของ 450 61.6 523 65.2 550 66.3

รวมสถืานีบริการนำ�ามัน 731 100.0 802 100.0 830 100.0
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ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ค้าปลี่ีกของบริิษััทฯ เป็นผู้ลี่ิติภััณฑ์์นำ�ามันค้ณภัาพีบางจาก ปริะกอบด้ว่ยนำ�ามันดีเซลี่แลี่ะนำ�ามันเบนซินดังติ่อไปนี�

นำ�ามันเบนซินแลัะนำ�ามันแก๊สโซฮอลั์
นำ�ามันเช่�อเพีลิี่งสำาหรัิบเคร่ิ�องยนต์ิเบนซิน ปริะเภัทของนำ�ามันเบนซินแบ่งโดยค่าออกเทน ซ่�งเป็นตัิว่เลี่ขที�แสดงค้ณสมบัติิต้ิานทานการิน็อกของ
เคริ่�องยนติ์ โดยนำ�ามันเบนซินจะมีสาริ MTBE เป็นติัว่เพีิ�มออกเทน ส่ว่นนำ�ามันแก๊สโซฮอลี่์ใช้เอทานอลี่ เป็นติัว่เพีิ�มออกเทน ทั�งนี� การิใช้แก๊สโซฮอลี่์
จะก่อให้เกิดปริะโยชน์ติ่อส่ว่นริว่มในด้านติ่างๆ เช่น ช่ว่ยลี่ดมลี่พีิษัทางอากาศ ปริะหยัดเงินติริาติ่างปริะเทศในการินำาเข้าสาริ MTBE (Methyl  
Tertiary Butyl Ether) ลี่ดผู้ลี่กริะทบที�เกิดจากริาคานำ�ามันแพีง ยกริะดับริาคาพี่ชผู้ลี่ทางการิเกษัติริ ซ่�งเป็นการิกริะจายการิลี่งท้น แลี่ะการิจ้างงาน
ส้่ชนบท ปัจจ้บันบางจากได้พีัฒนาส้ติริสำาหริับนำ�ามันแก๊สโซฮอลี่์ให้เหมาะกับเคริ่�องยนติ์เบนซินริะบบ GDI (Gasoline Direct Injection Engine) 
แลี่ะเคริ่�องยนติ์เบนซินริะบบ PFI (Port Fuel Injection) โดยมีการิเติิมสาริเพีิ�มค้ณภัาพีชนิดพีิเศษัที�ช่ว่ยทำาคว่ามสะอาดเคริ่�องยนต์ิแลี่ะหัว่ฉีด 
ได้ดีเยี�ยม นอกจากนี�ยังมีสาริเพีิ�มคว่ามลี่่�นที�ช่ว่ยให้อัติริาเริ่งดีข่�น ในช่�อ “บางจาก S EVO FAMILY” แลี่ะนำ�ามัน Hi Premium 97 แก๊สโซฮอล์ี่ 95 
ซ่�งเป็นนำ�ามนัที�มค่ีาออกเทนส้งมากกว่่า 97 แลี่ะได้มาติริฐาน EURO 5 ทั�งนี� บริษัิัทฯ เริิ�มจำาหน่ายผู้ลี่ติิภัณัฑ์์ติามมาติริฐาน EURO 5 ผู้่านสถืานีบริิการิ
ติั�งแติ่ติ้นปี 2567

นำ�ามันด้ีเซลัหุ้ม้นเร็ว
นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงสำาหริับเคริ่�องยนติ์ดีเซลี่ มาติริฐาน EURO 4 ติามมาติริฐานของกริมธุ้ริกิจพีลี่ังงาน สำาหริับริถืยนติ์ ริถืบริริท้ก เริ่อปริะมง เริ่อโดยสาริ 
แลี่ะริถืแทริกเติอริ์ ฯลี่ฯ โดยบางจากได้ปริับปริ้งส้ติริของผู้ลี่ิติภััณฑ์์นำ�ามันดีเซลี่ในช่�อ “Hi Diesel S” “Hi Premium Diesel S B7” “Hi Diesel S 
B7” แลี่ะ “Hi Diesel S B20” ซ่�งเป็นนำ�ามันดีเซลี่ค้ณภัาพีส้ง ที�เติิมสาริเพีิ�มค้ณภัาพีพีิเศษัเพี่�อเพีิ�มการิชะลี่้างทำาคว่ามสะอาดเคริ่�องยนติ์  
เพีิ�มปริะสิทธุิภัาพีในการิเผู้าไหม้ เพีิ�มพีลี่ังให้กับเคริ่�องยนติ์ ลี่ดมลี่ภัาว่ะจากการิเผู้าไหม้ แลี่ะช่ว่ยริักษัาสิ�งแว่ดลี่้อม นอกจากนี�นำ�ามัน Hi Premium 
Diesel S B7 ถื้กพีัฒนาให้ดีติ่อสิ�งแว่ดลี่้อมโดยมีค่ากำามะถัืนติำ�า ในริะดับมาติริฐาน EURO 5 จ่งเหมาะสำาหริับริถืยนต์ิริ้่นใหม่ ทั�งนี� บริิษััทฯ  
เริิ�มจำาหน่ายผู้ลี่ิติภััณฑ์์ติามมาติริฐาน EURO 5 ผู้่านสถืานีบริิการิติั�งแติ่ติ้นปี 2567

นอกจากนี� บริิษััทฯ พียายามที�จะม้่งเน้นการิพีัฒนาแลี่ะปริับปริ้งผู้ลี่ิติภััณฑ์์/บริิการิ โดยคำาน่งถื่งคว่ามติ้องการิของลี่้กค้าเป็นหลี่ัก แลี่ะสริ้างธุ้ริกิจให้
เติิบโติติ่อเน่�องพีริ้อมกับสังคมแลี่ะสิ�งแว่ดลี่้อมอย่างยั�งย่น โดยปัจจ้บันบริิษััทฯ ยกริะดับมาติริฐานงานการิให้บริิการิ (Service Quality) เพี่�อสริ้าง
คว่ามพี่งพีอใจส้งส้ดให้ลี่้กค้า ริว่มถื่งการิบริิหาริคว่ามสัมพัีนธ์ุกับล้ี่กค้า แลี่ะการิพัีฒนาด้านบริิการิ พีริ้อมนำาริะบบ Digitalization มาส่งมอบ
ปริะสบการิณ์ที�ดใีหก้บัผู้้ม้าใชบ้ริกิาริภัายใต้ิแนว่คดิ Your Greenovative Destination เปน็จด้หมายของการิใชชี้ว่ติิของคนทก้ช่ว่งวั่ยอย่างสริา้งสริริค์
แลี่ะยั�งย่น ม้่งส้่การิเป็นผู้้้นำาในการิพีัฒนานว่ัติกริริม สีเขียว่ผู้่านสินค้า บริิการิติ่างๆ แลี่ะธุ้ริกิจ Non-Oil ในสถืานีบริิการินำ�ามัน “บางจาก” เพี่�อเป็น
จ้ดหมายปลี่ายทางที�จะเติิมเติ็มคว่ามติ้องการิของลี่้กค้า แลี่ะม้่งส้่การิพีัฒนาธุ้ริกิจอย่างยั�งย่น โดยใช้สมริริถืนะหลี่ัก 1) ติอบสนองคว่ามติ้องการิแลี่ะ
คว่ามคาดหว่งัของลี่ก้คา้ แลี่ะผู้้ม้สีว่่นไดส้ว่่นเสยี 2) จดัหา พีฒันา แลี่ะสริา้งนว่ตัิกริริมใหม่ๆ  ทั�งผู้ลี่ติิภััณฑ์์นำ�ามนั, Non-Oil แลี่ะงานบริกิาริใหส้ามาริถื
ติอบสนองติ่อการิเปลี่ี�ยนแปลี่งได้อย่างริว่ดเริ็ว่ แลี่ะ 3) ดำาเนินธุ้ริกิจริ่ว่มกับการิด้แลี่สิ�งแว่ดลี่้อมแลี่ะสังคมอย่างยั�งย่น

พันธุมิตรที่างการค้า
นอกเหนอ่จากคว่ามสำาเริจ็ในการิจำาหนา่ยนำ�ามนัเช่�อเพีลี่งิ บริษิัทัฯ ยงัคง
เสริิมสริ้างริายได้อ่�นผู้่านโคริงการิพีันธุมิติริทางธุ้ริกิจที�เข้มแข็ง ด้ว่ยการิ
ขยายคว่ามริ่ว่มม่อกับพีันธุมิติริทางการิค้าริายเดิมอย่างติ่อเน่�องแลี่ะ 
สริ้างพีันธุมิติริทางการิค้าริายใหม่ 

พีันธุมิติริทางการิค้าของบริิษััทฯ มีดังติ่อไปนี�

	 ธัร้กจิอาหุ้ารบรกิารด่้วน	(Quick	Serve	Restaurant):	แมคโดนลัี่ด์, 
เคเอฟซ,ี เบอร์ิเกอร์ิคงิ, เดอะ พีซิซ่า คอมปะน,ี สติาร์ิบคัส์, ดงักิ�น โดนทั, 
ซับเว่ย์, แบลี่็ค แคนยอน แลี่ะทาโก้ เบลี่ลี่์

	 ร้านสะด้วกซื�อ:	โลี่ติัส โกเฟริช, มินิบิ�กซี, ท็อปเดลี่ี� แลี่ะลี่อว่์สัน 108

	 ร้านกาแฟ:	คอฟฟี� เจอนี�

	 บริการอื�นๆ:	บีคว่ิก, เอ็มเอ็มเอส บ๊อช, ค็อกพีิท, เบทาโกริ, ว่ิซาริ์ด, 
คว่ิกว่อช แลี่ะเคอริี� เอ็กซ์เพีริส
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ในปีี 2566 
บริิษััทฯ มีีริ้านค้้าพัันธมีิตริในสถานีบริิการิ 

ทั�งสู่�น์จำน์วน์ 

469 แห่่ง 

ในปีี 2566
บริิษััทฯ มีีสัดส่วนการิขายปีลีีก 
น้ำมีันดีเซลีแลีะน้ำมีันเบนซิน 
ผ่าน์สูถาน์ีบร่การน์�ำมัน์ประมาณ 

ริ้อยลีะ 12.3
ติามข้อมูลัที�เผยแพื่ร่โดยกรมธุุรก่จพื่ลัังงาน์แลัะบร่ษััทฯ

การส่่่งออก
หลี่ังจากที�บริิษััทฯ มีสถืานะเป็นบริิษััทในกลี่้่มบริิษััทบางจาก ผู้ลี่ิิติภััณฑ์์์เก่่อบทั�งหมดของบริิิษัััทฯ ที�่ส่่งออกได้้ขายให้้แก่่หริ่อผู้่่านทาง BCP Trading 
Pte. Ltd. (BCPT) โดยผู้ลี่ิติภััณฑ์์ที�มีีการิส่่งออกค่อผู้ลี่ิิติภััณฑ์์์นำ�ามันเติา นำ�ามันเบนซินพีริ้อมส่ว่นปริะกอบ แลี่ะสาริเบนซีนเข้มข้นเป็นหลี่ัก

การกำหนดราคาผลิตภัณฑ์์
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ทั�งหมดของบริิษััทฯ มีการิกำาหนดริาคาติามติลี่าด โดยทั�ว่ไป ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลีี่ยมในปริะเทศไทยจะถื้กกำาหนดริาคาโดยจะสะท้อนถื่ง
อ้ปทานแลี่ะอ้ปสงค์ในภั้มิภัาคเอเชียแลี่ะเอเชียติะว่ันออกเฉียงใติ้ ของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ที�เกี�ยว่ข้อง ซ่�งเป็นริาคาเฉลี่ี�ยอ้างอิงของ Platt ที�ปริะเทศสิงคโปริ์ 
(Mean of Platt’s Singapore: MOPS) ริว่มทั�งริะดับริาคานำ�ามันดิบ ริว่มถื่งการิเปลี่ี�ยนแปลี่งริาคาในสก้ลี่ดอลี่ลี่าริ์สหริัฐ แลี่ะโดยทั�ว่ไปจะมีการิ
ปริะกาศเป็นริายว่ัน 

ริาคาติลี่าดของผู้ลิี่ติภัณัฑ์ปิ์โติริเลีี่ยมในติลี่าดในปริะเทศจะเป็นไปติามกลี่ไกติลี่าด แลี่ะเคล่ี่�อนไหว่ติามริาคานำาเขา้แลี่ะส่งออกที�เสมอภัาค ติามอ้ปสงค์
แลี่ะอ้ปทานของผู้ลิี่ติภััณฑ์์ โดยอ้างอิงกับริาคาหน้าโริงกลัี่�น (Ex-refinery Price) ของผู้ลิี่ติภััณฑ์์ปิโติริเลีี่ยมในติลี่าดในปริะเทศของปริะเทศไทย  
ซ่�งได้มาจากริาคาติลี่าดจริในปริะเทศสิงคโปริ์ของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ที�เกี�ยว่ข้อง บว่กค่าใช้จ่ายในการิขนส่งผู้ลี่ิติภััณฑ์์นั�นๆ จากปริะเทศสิงคโปริ์มายัง
ปริะเทศไทย เช่น ค่าปริะกันภััย ค่าริะว่าง อากรินำาเข้า การิส้ญ่เสียมว่ลี่นำ�ามันอันเกิดจากการิขนส่งสินค้าทางทะเลี่ (ocean losses) แลี่ะการิจัดการิ 
โดยอาจมีการิบว่กส่ว่นเพีิ�มหริ่อหักส่ว่นลี่ดสำาหรัิบผู้ลิี่ติภััณฑ์์บางอย่างเน่�องจากคว่ามแติกต่ิางในค้ณสมบัติิที�กำาหนด (specifications) ทางด้าน
คณ้ภัาพีของผู้ลิี่ติภัณัฑ์์ริะหว่่างปริะเทศ แลี่ะสภัาพีติลี่าดท้องถืิ�นเฉพีาะแห่ง ติวั่อย่างเช่น ในช่ว่งที�ติลี่าดภัายในปริะเทศมอีป้สงค์ส่ว่นเกนิ หริอ่ในช่ว่งที� 
ปริมิาณของอป้ทานในติลี่าดเอเชยีอย้ใ่นริะดับที�สง้ซ่�งจะสง่ผู้ลี่ให้ปริมิาณการิส่งออกจากปริะเทศไทยลี่ดลี่ง ริาคาหน้าโริงกลี่ั�นในติลี่าดในปริะเทศของ
ปริะเทศไทยอาจลี่ดลี่งอยา่งมนียัสำาคญั่ การิส่งออกผู้ลิี่ติภััณฑ์ปิ์โติริเลี่ยีมของบริษิัทัฯ โดยทั�ว่ไปจะอ้างอิงริาคา MOPS แลี่ะบว่กส่ว่นเพีิ�ม (Premium) 
หริ่อหักส่ว่นลี่ดติามสภัาพีติลี่าด แลี่ะการิเจริจาติ่อริองกับผู้้้ซ่�อ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์์

หน่วยผลิตและกระบวนการผลิต

ห่น่วยผลีิต
หน่ว่ยผู้ลิี่ติของบริิษััทฯ ติั�งอย้่ใกลี่้กับท่าเริ่อนำ�าลี่่กแหลี่มฉบังที�อำาเภัอ
ศริีริาชา จังหว่ัดชลี่บ้ริี ห่างจากกริ้งเทพีฯ ไปทางทิศติะว่ันออกเฉียงใติ้
ปริะมาณ 120 กิโลี่เมติริ โริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ ปริะกอบด้ว่ย 
หน่ว่ยผู้ลี่ิติหลี่ักดังติ่อไปนี�

	 หุ้อกลัั�นบรรยากาศ	(Atmospheric	Pipestill:	APS)	
 จำานว่นสองหน่ว่ย ซ่�งทำาหน้าที�กลี่ั�นนำ�ามันดิบให้เป็นผู้ลี่ิติภััณฑ์์

ปริะเภัทติ่างๆ หน่ว่ย APS 1 มีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติว่ันลี่ะ 79,000 บาริ์เริลี่ 
แลี่ะหน่ว่ย APS 2 มีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติว่ันลี่ะ 95,000 บาริ์เริลี่

	 หุ้น่วยเพิ�มออกเทนด้้วยตัวเร่งปฏิิกิริยา	 
(Continuous	Catalytic	Regeneration	Reformer:	CCR)	

 จำานว่นหน่�งหน่ว่ย ซ่�งมีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติว่ันลี่ะ 27,300 บาริ์เริลี่ แลี่ะ 
ทำาหนา้ที�แปริสภัาพีนำ�ามนัเช่�อเพีลิี่งออกเทนติำ�าใหเ้ปน็นำ�ามันเช่�อเพีลิี่ง
ออกเทนส้งสำาหรัิบการิผู้ลี่ิตินำ�ามันเบนซินไริ้สาริติะกั�ว่เกริดติ่างๆ  
หอกลี่ั�นแยกสาริเบนซีนถื่อเป็นส่ว่นหน่�งของหน่ว่ยผู้ลี่ิตินี� เพ่ี�อผู้ลี่ิติ
นำ�ามันเบนซินติามมาติริฐานย้โริ 4 ข่�นไป

	 หุ้อกลัั�นส้ญญากาศ	(Vacuum	Pipestill:	VPS)	
 จำานว่นหน่�งหน่ว่ย ซ่�งมีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติว่ันลี่ะ 50,300 บาริ์เริลี่ แลี่ะ 

ทำาหนา้ที�ผู้ลี่ติิยางมะติอยจากนำ�ามนัชนดิหนกั (heavy oil) ซ่�งไดจ้าก
หอกลี่ั�นบริริยากาศ นำ�ามันชนิดที�เบากว่่าจะถื้กส่งไปยังหน่ว่ย 
แปริสภัาพีนำ�ามันหนักให้เป็นนำ�ามันเบาโดยการิแปริสภัาพีโมเลี่ก้ลี่ 
(Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) 

	 หุ้น่วยลัด้กำามะถืันสำาหุ้รับนำ�ามันด้ีเซลัจำานวนสองหุ้น่วย	(Gasoil	
Hydrodesulfurizer	Unit:	GOHF)	แลัะหุ้น่วย	polyshift	

 ซ่�งทำาหน้าที�กำาจัดกำามะถืันแลี่ะ and PAH (olyaromatic  
hydrocarbon) ในนำ�ามันดีเซลี่ เพ่ี�อให้เป็นไปติามข้อกำาหนด 
ของริัฐบาลี่ซ่�งกำาหนดไว่้ที� 10 ppm หน่ว่ยเหลี่่านี�มีกำาลี่ังการิผู้ลิี่ติ
ริว่มว่ันลี่ะ 71,000 บาริ์เริลี่ แลี่ะว่ันลี่ะ 43,700 บาริ์เริลี่ ติามลี่ำาดับ

	 หุ้น่วยแปรสภาพนำ�ามันหุ้นักใหุ้้เป็นนำ�ามันเบาโด้ยการแปรสภาพ
โมเลัก้ลั	(Fluidized	Catalytic	Cracking	Unit:	FCCU)	

 ซ่�งทำาหนา้ที�แปริสภัาพีนำ�ามนัเติาให้เปน็นำ�ามนัดเีซลี่แลี่ะนำ�ามนัเบนซิน
ที�เบากว่่า หน่ว่ยนี�มีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติว่ันลี่ะ 36,000 บาริ์เริลี่ ในช่ว่ง 
ริะยะเว่ลี่าที�บริษิัทัฯ ยงัมกีาริผู้ลี่ติิสาริพีาริาไซลี่นี โริงงานอะโริเมติกิส์ 
ของบริิษััทฯ มีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติพีาริาไซลี่ีนปีลี่ะ 500,000 ติัน โดย 
เช่�อมโยงกริะบว่นการิผู้ลี่ิติเข้ากับโริงกลัี่�นนำ�ามันของบริิษััทฯ  
แบบคริบว่งจริ หลี่ังจากที�หย้ดผู้ลิี่ติสาริพีาริาไซลี่ีนเป็นการิชั�ว่คริาว่
ในเด่อนเมษัายน ปี 2564 บริิษััทฯ ได้ปริับกริะบว่นการิผู้ลี่ิติให้เป็น
นำ�ามันออกเทนส้งที�สามาริถืนำาไปเป็นส่ว่นผู้สมในการิผู้ลิี่ตินำ�ามัน
เบนซินซ่�งได้มล้ี่ค่าที�สง้ข่�น โดยบริษิัทัได้ปรัิบปริง้การิเช่�อมต่ิอของท่อ
แลี่ะริะบบผู้สมนำ�ามันเบนซินให้ริองริับการิผู้ลี่ิติแลี่ะจำาหน่ายนำ�ามัน
เบนซินในปริิมาณที�ส้งข่�นจากโริงกลี่ั�น

	 หุ้น่วยผลัิตสารทำาลัะลัายข้องบริษััทฯ	
 ซ่�งเช่�อมโยงกริะบว่นการิผู้ลี่ิติเข้ากับโริงกลี่ั�นนำ�ามัน ปริะกอบด้ว่ย 

หอกลี่ั�นแยกแลี่ะเคริ่�องปฏิิกริณ์ (reactor) เป็นหลี่ัก เพี่�อทำาการิเติิม
ไฮโดริเจน (hydrogenate) ใหก้บัว่ตัิถืด้บิภัายหลี่งัจากการิกลี่ั�นแยก
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แผู้นภั้มิดังติ่อไปนี�แสดงกริะบว่นการิกลี่ั�นปิโติริเลี่ียมแลี่ะการิเช่�อมโยงกริะบว่นการิผู้ลี่ิติของโริงงานอะโริเมติิกส์เข้ากับโริงกลี่ั�นนำ�ามัน

โครงส่ร้างโรงงาน

น�ำมันดิบ

การกลั�น การปรับปรุง การปรับส่ภาพและแปรส่ภาพ อะโรเมติกส่์/ส่ารที่ำละลาย ผลิตภัณฑ์์

ส่ารที่ำละลาย

ก๊าซีปิโตรเล่ยมเหลว

น�ำมันเบนซีินเกรดพร่เม่ยม

น�ำมันเบนซีินเกรดธุรรมดา

พาราไซีล่น*

ส่ารเบนซี่นเข้มข้น

น�ำมันอากาศยาน

น�ำมันก๊าด

น�ำมันด่เซีล

น�ำมันเตา

ยางมะตอย

SOL

AP

CCR

SCANfiner

VPS

* ระงับการผลั่ติพื่าราไซลัีน์ติั�งแติ่เมษัายน์ 2564

FCCU

LE
1-2

NHF
1-2

KHF
1-2

APS
1-2

GOHF
2-3

APS หอกลี่ั�นบริริยากาศ (Atmospheric Pepestill) CCR หน่ว่ยเพีิ�มออกเทนด้ว่ยติัว่เริ่งปฏิิกิริิยา  LE หน่ว่ย Light End FCCU หน่ว่ยแปริสภัาพีนำ�ามันหนักให้เป็นนำ�ามันเบาโดยการิ

   (Continuous Catalytic Regeneration Reformer)    แปริสภัาพีโมเลี่ก้ลี่ (Fluidized Catalytic Cracking Unit) 

KHF หน่ว่ย Kerosene Hydrofiner AP โริงงานอะโริเมติิกส์ (Aromatics Plant) GOHF หน่ว่ย Gas Oil Hydrofiner SCANfiner หน่ว่ยกำาจัดกำามะถืันใน Naphtha ที�ผู้ลี่ิติจาก FCCU

VPS หน่ว่ยกลี่ั�นส้ญ่ญ่ากาศ (Vacuum Pipestill) NHF หน่ว่ย Naphtha Hydrofiner SOL หน่ว่ยผู้ลี่ิติสาริทำาลี่ะลี่าย   
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ภาพรวมข้องกระบวนการกลัั�นนำ�ามัน
การิทำาให้นำ�ามันดิบมีคว่ามร้ิอนถื่งอ้ณหภั้มิในริะดับหน่�งแลี่ะส่งไปยังหอกลี่ั�นบริริยากาศจะทำาให้สามาริถืแยกนำ�ามันดิบออกเป็นส่ว่นติ่างๆ ได้ โดยแติ่ลี่ะส่ว่น 
จะมีจ้ดเด่อดเฉพีาะสำาหริับส่ว่นนั�นๆ หอกลี่ั�นแติ่ลี่ะหน่ว่ยปริะกอบด้ว่ยหอส้งซ่�งมีถืาดปริ้ (perforated trays) เป็นชั�นๆ นำ�ามันดิบที�ผู้่านคว่ามริ้อนจากเติาเผู้า
จะเข้าไปในส่ว่นลี่่างของหอกลี่ั�น นำ�ามันเด่อดส่ว่นที�มีนำ�าหนักเบากว่่าจะลี่อยข่�นไปด้านบนของหอกลี่ั�น ในขณะที�นำ�ามันเด่อดส่ว่นที�หนักกว่่าจะติกลี่งไปด้านลี่่าง 
เม่�อสว่่นที�เบากว่า่ไหลี่ผู้า่นถืาดปริ ้อณ้หภัม้นิำ�ามันจะคอ่ยๆ ลี่ดลี่งแลี่ะไอจะเกดิการิคว่บแนน่บนถืาด การิกลี่ั�นไอนำ�ามนัที�อณ้หภัม้ติิา่งกนัจะไดผู้้ลี่ติิภััณฑ์ปิ์โติริเลีี่ยม
ปริะเภัทติ่างๆ เช่น ก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ แนฟทา นำ�ามันก๊าด นำ�ามันดีเซลี่แลี่ะนำ�ามันเติา

นำ�ามันชนิดเบาจากส่ว่นบนของหอกลี่ั�นบริริยากาศจะถ้ืกส่งไปยังหน่ว่ย Naphtha Hydrofiner เพ่ี�อกำาจัดกำามะถัืน จากนั�นจะไหลี่ไปยังหอต่ิางๆ ซ่�งเริียกว่่า 
Light End Units ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ติ่างๆ ที�ถื้กแยกออกจะปริะกอบด้ว่ยก๊าซ (gas stream) ซ่�งใช้เป็นเช่�อเพีลี่ิงในโริงกลี่ั�นนำ�ามัน ก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่แลี่ะแนฟทา  
โดยแนฟทาจะถื้กแยกติ่อไปอีกเป็นแนฟทาเบาแลี่ะแนฟทาหนัก แนฟทาเบาจะถื้กส่งไปยังหน่ว่ยผู้สมนำ�ามันเบนซิน (gasoline-blending unit) แนฟทาหนัก
ซ่�งมีออกเทนติำ�าจะถื้กส่งไปยังหน่ว่ยเพีิ�มออกเทนด้ว่ยติัว่เริ่งปฏิิกิริิยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer Unit: CCR) เพี่�อเพีิ�มออกเทนด้ว่ย
การิปริับสภัาพีโมเลี่ก้ลี่นำ�ามัน นำ�ามันนี�ส่ว่นหน่�งจะถื้กส่งไปยังโริงงานอะโริเมติิกส์เพี่�อสาริแยกเบนซีน ส่ว่นที�เหลี่่อจะถื้กส่งไปใช้ผู้ลิี่ตินำ�ามันเบนซินเกริดติ่างๆ 
นำ�ามันจากผู้ลี่ผู้ลี่ิติส่ว่นแริก (first side stream) ของหอกลี่ั�นบริริยากาศจะถื้กส่งไปยังหน่ว่ย Kerosene Hydrofiner เพี่�อกำาจัดกำามะถืัน นำ�ามันนี�ส่ว่นใหญ่่ 
จะถื้กผู้สมสาริเติิมแต่ิงเพ่ี�อผู้ลิี่ตินำ�ามันเช่�อเพีลิี่งอากาศยาน แลี่ะส่ว่นที�เหล่ี่อจะใช้ผู้ลี่ิตินำ�ามันก๊าด นำ�ามันจากผู้ลี่ผู้ลิี่ติส่ว่นที�สอง (second side stream)  
ของหอกลัี่�นบริริยากาศจะถื้กปริับสภัาพี (hydrofined) แลี่ะผู้สมกับ hydrofined oil จากผู้ลี่ผู้ลี่ิติส่ว่นที�สาม (third side stream) เพี่�อผู้ลี่ิตินำ�ามันดีเซลี่  
นำ�ามันส่ว่นหน่�งจากติอนลี่่างของหอกลี่ั�นบริริยากาศจะถื้กส่งไปยังหอกลี่ั�นส้ญ่ญ่ากาศเพี่�อผู้ลี่ิติยางมะติอยหริ่อนำ�ามันเติา ผู้ลี่ผู้ลี่ิติ (side stream) จากหอกลี่ั�น
ส้ญ่ญ่ากาศจะถื้กส่งไปยังหน่ว่ยแปริสภัาพีนำ�ามันหนักให้เป็นนำ�ามันเบาโดยการิแปริสภัาพีโมเลี่ก้ลี่ (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU)

หน่ว่ยแปริสภัาพีนำ�ามันหนักให้เป็นนำ�ามันเบาโดยการิ 
แปริสภัาพีโมเลี่ก้ลี่ (Fluidized Catalytic Cracking Unit: 
FCCU) จะทำาหน้าที�แปริสภัาพีนำ�ามันจากผู้ลี่ผู้ลิี่ติ (side 
stream) จากหอกลี่ั�นส้ญ่ญ่ากาศ (Vacuum Pipestill)  
ให้เป็นนำ�ามันที�เบากว่่าด้ว่ยการิแปริสภัาพีโมเลี่ก้ลี่ให้เลี่็กลี่ง 
ภัายหลัี่งจากการิแปริสภัาพี กริะบว่นการิกลี่ั�นเฉพีาะจะถืก้ใช้
เพี่�อแยกองค์ปริะกอบต่ิางๆ ให้เป็นก๊าซที�ใช้เป็นเช่�อเพีลี่ิง 
ในโริงกลี่ั�นนำ�ามนั กา๊ซปิโติริเลีี่ยมเหลี่ว่ แลี่ะแนฟทาซ่�งบางส่ว่น
จะถื้กผู้สมกลี่ับเพี่�อนำาไปใช้ผู้ลี่ิตินำ�ามันเบนซินแลี่ะบางส่ว่น 
จะถื้กส่งไปยังหน่ว่ยเพีิ�มออกเทนด้ว่ยติัว่เริ่งปฏิิกิริิยา  
(Continuous Catalystic Regeneration Reformer Unit: 
CCR) นำ�ามันจากผู้ลี่ผู้ลิี่ติ (side stream) ของหอกลี่ั�น 
จะถืก้ส่งไปยังหน่ว่ยลี่ดกำามะถัืนสำาหริับนำ�ามันดีเซลี่ (Gasoil  
Hydrofiner) แลี่ะใชใ้นการิผู้ลี่ติินำ�ามนัดเีซลี่ จากนั�นนำ�ามนัจาก
ติอนลี่่างของหอกลี่ั�นจะถื้กส่งไปผู้ลี่ิติเป็นนำ�ามันเติา
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การบำาร้งรักษัาโรงงาน
เชน่เดียว่กับโริงกลี่ั�นนำ�ามนัทก้แห่ง บริษิัทัฯ จะหยด้โริงกลี่ั�นนำ�ามนัติามริะยะเพ่ี�อการิบำาริง้
ริกัษัาติามกำาหนดการิแลี่ะการิซ่อมแซมแก้ไขนอกกำาหนดการิที�ว่างไว่ห้ริอ่การิซอ่มบำาริง้
ฉ้กเฉิน แม้ว่่าการิหย้ดโริงกลี่ั�นนำ�ามันเพี่�อบำาริ้งริักษัาเป็นการิลี่ดอัติริาการิใช้กำาลี่ัง 
การิกลัี่�นของโริงกลี่ั�นนำ�ามันในริะยะสั�น แต่ิก็จะเป็นการิเพีิ�มผู้ลี่ผู้ลิี่ติแลี่ะค้ณภัาพี  
คว่ามปลี่อดภัยัแลี่ะปริะสทิธุภิัาพีของโริงกลี่ั�นนำ�ามัน การิลี่ดโอกาสที�จะติอ้งหยด้โริงกลี่ั�น
นำ�ามันนอกกำาหนดการิที�ว่างไว่้ในอนาคติหริ่อการิลี่ดคว่ามชำาริ้ดบกพีร่ิองที�อาจจะ 
ก่อให้เกิดคว่ามเสียหายริ้ายแริง ริว่มทั�งเป็นการิย่ดอาย้ของโริงกลี่ั�นนำ�ามัน

โดยปกติิ การิบำาริ้งริักษัาโริงกลี่ั�นนำ�ามันคริั�งใหญ่่ติามกำาหนดการิของบริิษััทฯ จะใช้เว่ลี่า
หลี่ายสัปดาห์ ทั�งนี�ริะยะเว่ลี่าการิซ่อมบำาริ้งจะมากหริ่อน้อยนั�น ข่�นอย้่กับชนิดงาน 
ที�เกี�ยว่ข้องของการิซ่อมบำาริ้งในแติ่ลี่ะคริั�ง ทั�งนี� บริิษััทฯ ได้ทำาการิบำาริ้งริักษัาคริั�งใหญ่่
ติามการิกำาหนดการิสามคริั�งลี่่าส้ดในปี 2547 ปี 2554 แลี่ะปี 2562 ในช่ว่งริะยะเว่ลี่า
ริะหว่่างริอบของการิหย้ดโริงกลี่ั�นนำ�ามันเพ่ี�อการิบำาริ้งรัิกษัาคริั�งใหญ่่ติามกำาหนดการิ 
บริษิัทัฯ ไดว้่างแผู้นการิบำาร้ิงริกัษัายอ่ยติามกำาหนดการิเปน็ริะยะดว้่ย โดยทั�ว่ไป บริษิัทัฯ 
จะหย้ดหน่ว่ย APS หน่�งในสองหน่ว่ยท้กริะยะสามถื่งสี�ปี การิมีหน่ว่ย APS สองหน่ว่ย
ทำาให้บริิษััทฯ มีคว่ามคลี่่องติัว่ในการิดำาเนินงานติ่อไปได้ ในขณะที�บริิษััทฯ ดำาเนินการิ
ซ่อมบำาริ้ง APS อีกหน่ว่ยหน่�ง ซ่�งเป็นการิช่ว่ยลี่ดผู้ลี่กริะทบจากการิหย้ดโริงงาน
  
ในปี 2564 บริิษััทฯ ได้ปริับติัว่ติามสภัาว่ะอ้ติสาหกริริมที�เป็นขาลี่งของพีาริาไซลี่ีน 
ด้ว่ยการิหย้ดการิผู้ลี่ิติสาริพีาริาไซลี่ีนเป็นการิชั�ว่คริาว่แลี่ะผู้ลี่ิตินำ�ามันเบนซินที�มีม้ลี่ค่า 
ส้งกว่่าแทนติั�งแต่ิเด่อนเมษัายน ปี 2564 เป็นต้ินมา อ้ปกริณ์ในส่ว่นที�เกี�ยว่ข้องกับ 
การิผู้ลิี่ติพีาริาไซลีี่นเม่�อหยด้ใชง้านแล้ี่ว่กถ็ืก้เติรีิยมให้อย้ใ่นสภัาพีที�พีริอ้มกลัี่บมาใชง้าน
เม่�อสภัาว่ะอ้ติสาหกริริมของพีาริาไซลี่ีนกลี่ับมาสริ้างกำาไริได้ดี

ในปี 2566 โริงกลี่ั�นศริีริาชาได้ดำาเนินการิปิดซ่อมบำาริ้ง 2 คริั�ง ในเด่อนพีฤษัภัาคมแลี่ะ
กันยายนเพี่�อการิซ่อมบำาริ้งติามแผู้นแลี่ะดำาเนินการิติิดติั�งแลี่ะเช่�อมติ่ออ้ปกริณ์ใหม่
สำาหริับโคริงการิปริับปริ้งค้ณภัาพีนำ�ามันติามมาติริฐานย้โริ 5 แลี่ะได้เริิ�มผู้ลี่ิตินำ�ามัน 
เช่�อเพีลี่ิงกำามะถืันติำ�าติามมาติริฐานย้โริ 5 ติั�งแติ่ว่ันที� 1 ธุันว่าคม 2566

วัตถึุดิบและการจัดหา

นำ�ามันด้ิบ
ว่ตัิถืดิ้บหลัี่กที�ใชใ้นกริะบว่นการิผู้ลิี่ติของโริงกลี่ั�นนำ�ามนัค่อนำ�ามนัดิบ โริงกลี่ั�นสามาริถืกลี่ั�นนำ�ามนัดิบปริะเภัทต่ิางๆ ซ่�งริว่มถืง่นำ�ามนัดิบ
จากติะว่ันออกกลี่าง เอเชียติะวั่นออกไกลี่ สหริัฐอเมริิกา แลี่ะแอฟริิกาติะว่ันติก เน่�องจากโริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ มีหน่ว่ยเพีิ�ม
คณ้ค่าผู้ลี่ติิภัณัฑ์์ (upgrading and conversion unit) บริษิัทัฯ จง่สามาริถืใช้นำ�ามนัดบิชนดิหนกัที�มคีว่ามหนาแน่นแลี่ะมกีำามะถืนัสง้ 
(heavy sour crude) จากติะว่ันออกกลี่างในสัดส่ว่นที�ส้งข่�นได้เพี่�อการิผู้ลี่ิติผู้ลี่ิติภััณฑ์์แติ่ลี่ะชนิดที�สอดคลี่้องกับคว่ามติ้องการิของ
ลี่ก้ค้า นำ�ามนัดบิชนดิหนกัดงักลี่า่ว่มปีริมิาณกำามะถัืนสง้กว่า่แลี่ะติน้ท้นติำ�ากว่า่นำ�ามนัดิบชนิดเบาที�มคีว่ามหนาแนน่น้อย (light sweet 
crude) บริิษััทฯ จะทำาการิกำาหนดสัดส่ว่นนำ�ามันดิบ (crude oil slate) ภัายหลี่ังจากที�บริิษััทฯ ได้พีิจาริณากำาหนดสัดส่ว่นการิผู้ลี่ิติ
สำาหริับผู้ลี่ิติภััณฑ์์แติ่ลี่ะชนิด (product slate) จากข้อม้ลี่ที�ได้ริับจากเจ้าหน้าที�ฝ่่ายขายแลี่ะการิติลี่าดโดยอ้างอิงกับการิปริะเมินค่า
คว่ามต้ิองการิของล้ี่กค้าแลี่ะปริะมาณการิริาคาสำาหริับผู้ลิี่ติภััณฑ์์ต่ิางๆ ที�บริิษััทฯ สามาริถืผู้ลิี่ติได้ ซ่�งโดยทั�ว่ไปจะมีข่�นก่อนหน้า 
คำาสั�งซ่�อที�ได้คาดการิณ์ไว่้ปริะมาณสามเด่อน หลี่ังจากนั�นบริิษััทฯ จะใส่ข้อม้ลี่เดิมแลี่ะข้อม้ลี่ที�เป็นปัจจ้บัน ริว่มทั�งข้อม้ลี่ริาคา 
ลี่งในริะบบโปริแกริมการิปรัิบเปลีี่�ยนกริะบว่นการิกลี่ั�นให้ได้ผู้ลี่กำาไริที�ดีที�ส้ด (optimization modeling software system)  
ซ่�งจะนำาข้อจำากัดการิผู้ลี่ิติของบริิษััทฯ มาริ่ว่มพีิจาริณาด้ว่ยเพี่�อการิติัดสินใจเกี�ยว่กับการิซ่�อนำ�ามันดิบที�มีคว่ามเหมาะสมที�ส้ด

หลี่ังจากที�บริิษััทฯ มีสถืานะเป็นบริิษััทในกลี่้่มบริิษััทบางจาก บริิษััทฯ ทำาการิจัดหาแลี่ะซ่�อนำ�ามันดิบจากหริ่อผู่้านบริิษััท  
BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ในกลี่้่มบริิษััทบางจาก
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ติาริางดังติ่อไปนี�แสดงปริิมาณนำ�ามันดิบที�ซ่�อ โดยจำาแนกติามภั้มิภัาคของแหลี่่งที�มาแลี่ะสัดส่ว่นการิจัดซ่�อจากแติ่ลี่ะภั้มิภัาคสำาหริับริะยะเว่ลี่าที�ริะบ้ไว่้

ปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธุันวาคม

2564 2565 2566

ปริมาณ ร้อยละของปริมาณรวม ปริมาณ ร้อยละของปริมาณรวม ปริมาณ ร้อยละของปริมาณรวม

ติะว่ันออกกลี่าง (1) 11,533 25.8 12,103 25.3 10,848 26.0

ติะว่ันออกไกลี่แลี่ะติะว่ันออกเฉียงใติ้ (2) 15,814 35.3 13,918 29.1 12,092 29.0

แอฟริิกาติะว่ันติกแลี่ะปริะเทศอ่�นๆ (3) 17,380 38.9 21,811 45.6 18,813 45.0

รวม 44,727 100.0 47,832 100.0 41,753 100.0

หน่ว่ย: พีันบาริ์เริลี่ ยกเว่้นอัติริาริ้อยลี่ะ

(1) ติัว่อย่างเช่น ซาอ้ดิอาริะเบีย ค้เว่ติ สหริัฐอาหริับเอมิเริติส์ กาติาริ์ อิริัก เยเมน โอมาน แลี่ะอาเซอริ์ไบจาน
(2) ติัว่อย่างเช่น อินโดนีเซีย เว่ียดนาม มาเลี่เซีย บริ้ไน แลี่ะออสเติริเลี่ีย
(3)  ติัว่อย่างเช่น อียิปติ์ กาบอง ชาด ไนจีเริีย ลี่ิเบีย แองโกลี่า เอกว่าดอริ์ โคลี่ัมเบีย ปากีสถืาน แลี่ะสหริัฐอเมริิกา

วัตถื้ด้ิบโรงกลัั�นนำ�ามันแลัะวัตถื้ด้ิบอื�นๆ
บริษิัทัฯ ใช้ไฮโดริเจนในหน่ว่ยกำาจดักำามะถืนัในนำ�ามนั (hydrodesulfurizer 
unit) โดยใช้ไฮโดริเจนริ่ว่ม เพี่�อการิกำาจัดกำามะถืันออกจากผู้ลี่ิติภััณฑ์์
ปิโติริเลี่ียมโดยเป็นส่ว่นหน่�งของกริะบว่นการิปริับปริ้งค้ณภัาพี แลี่ะ 
เพี่�อเป็นว่ัติถื้ดิบในโริงงานอะโริเมติิกส์ บริิษััทฯ สามาริถืผู้ลี่ิติไฮโดริเจน
ทั�งหมดที�จำาเป็นติ้องใช้จากโริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ เอง นอกจากนี� 
บริิษััทฯ ยังใช้ออกซิเจนแลี่ะไนโติริเจนในกริะบว่นการิกลี่ั�นนำ�ามัน  
โดยซ่�อทั�งออกซิเจนแลี่ะไนโติริเจนจากผู้้้ผู้ลี่ิติ

ตัวเร่งปฏิิกิริยา
บริิษััทฯ ใช้ติัว่เริ่งปฏิิกิริิยาปริะเภัทติ่างๆ ในกริะบว่นการิผู้ลี่ิติ บริิษััทฯ 
จะปริะเมินแลี่ะคัดเลี่่อกปริะเภัทติัว่เริ่งปฏิิกิริิยาโดยพีิจาริณาจาก
ปริะสิทธุิภัาพีแลี่ะริาคา บริิษััทฯ เป็นเจ้าของติัว่เริ่งปฏิิกิริิยาหลี่ากหลี่าย
ปริะเภัทริว่มถื่งติัว่เริ่งปฏิิกิริิยาชนิดทองคำาขาว่ (platinum based 
catalyst) สำาหริับใช้ในโริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ

รีฟอร์เมต	
หลี่ังจากที�หย้ดผู้ลิี่ติสาริพีาริาไซลีี่นเป็นการิชั�ว่คริาว่ในเด่อนเมษัายน  
ปี 2564 บริิษััทฯ นำาริีฟอร์ิเมติที�ได้จากการิกลัี่�นซ่�งมีค่าออกเทนส้ง 
ไปใช้ในการิผู้สมนำ�ามันเบนซิน

เอทานอลัแลัะนำ�ามันปาลั์ม
บริิษััทฯ ซ่�อเอทานอลี่จากผู้้้ขายหลี่ายริายในปริะเทศไทยเพี่�อผู้สมที� 
คลัี่งนำ�ามันสำาหริับการิผู้ลี่ิติแก๊สโซฮอลี่์ ส่ว่นนำ�ามันไบโอดีเซลี่ซ่�อจาก 
บ้คคลี่ภัายนอกที�เป็นผู้้้จัดหาในปริะเทศเพ่ี�อนำาไปใช้เป็นวั่ติถื้ดิบสำาหรัิบ
การิผู้ลี่ิตินำ�ามันดีเซลี่ที�ผู้สมไบโอดีเซลี่ติามมาติริฐานกริมธุ้ริกิจพีลี่ังงาน

วัตถื้ด้ิบแลัะสินค้าอื�นๆ
บริิษััทฯ จัดหาวั่ติถื้ดิบแนฟทาชนิดเบาแลี่ะนำ�ามันก๊าดซ่�งใช้ในการิผู้ลิี่ติ
สาริทำาลี่ะลี่ายของบริิษััทฯ มาจากโริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ ทั�งหมด
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ส่าธุารณูปโภค

นำ�า	
บริิษััทฯ ติ้องการินำ�าเพี่�อนำาไปใช้ในการิผู้ลี่ิติไอนำ�าเพี่�อขับกังหันซ่�งเป็น
อ้ปกริณ์ที�สำาคัญ่ นอกจากนี� บริิษััทฯ ยังใช้นำ�าในส่ว่นติ่างๆ ของ
กริะบว่นการิผู้ลี่ิตินำ�ามัน บริิษััทฯ มีหน่ว่ยกลี่ั�นนำ�าทะเลี่เป็นนำ�ากลี่ั�น  
(desalination plant) สองหน่ว่ย แต่ิลี่ะหน่ว่ยมีกำาลี่ังการิผู้ลิี่ตินำ�า  
ชั�ว่โมงลี่ะ 60 ตินั แลี่ะหนว่่ยกริองนำ�าริะบบการิกริองแบบดด้ซม่ยอ้นกลี่บั 
(reverse osmosis unit) สองเคร่ิ�อง ซ่�งมกีำาลี่งัการิผู้ลี่ติินำ�า 20 แลี่ะ 60 ตินั 
ติ่อชั�ว่โมง กำาลี่ังการิผู้ลิี่ติริว่มจากหน่ว่ยกลี่ั�นนำ�าทะเลี่เป็นนำ�ากลัี่�นแลี่ะ
หนว่่ยกริองนำ�าริะบบการิกริองแบบดด้ซ่มยอ้นกลัี่บคอ่ 200 ตินัติอ่ชั�ว่โมง 
เม่�อหน่ว่ยผู้ลิี่ตินำ�าทั�งหมดทำางานร่ิว่มกันแล้ี่ว่จะสามาริถืจัดหานำ�าจ่ด 
ที�จำาเป็นสำาหริับการิดำาเนินงานของหน่ว่ยผู้ลี่ิติของบริิษััทฯ ได้ทั�งหมด  
ในบางพ่ี�นที�ของปริะเทศไทยซ่�งริว่มถื่งจังหว่ัดชลี่บ้ริีเคยปริะสบภัาว่ะ 
แห้งแลี่้งอย่างริ้นแริง เน่�องจากว่ิกฤติการิณ์ขาดแคลี่นนำ�า หน่ว่ยกลัี่�น 
นำ�าทะเลี่เป็นนำ�ากลี่ั�นได้ช่ว่ยให้บริิษััทฯ สามาริถืดำาเนินงานติ่อไปได้ แลี่ะ
ช่ว่ยลี่ดผู้ลี่กริะทบจากภััยแลี่้งของบริิษััทฯ ด้ว่ย

ไฟฟ้า	ไอนำ�าแลัะก๊าซธัรรมชาติ
บริษิัทัฯ สามาริถืผู้ลิี่ติกริะแสไฟฟ้าแลี่ะไอนำ�าเองโดยใชเ้คร่ิ�องกำาเนิดไฟฟ้า
แลี่ะไอนำ�าริ่ว่ม (co-generator) ที�มีอย้่ในบริิเว่ณที�ติั�งโริงกลี่ั�น บริิษััทฯ  
มเีคร่ิ�องกำาเนดิไฟฟ้ากังหันกา๊ซจำานว่นสามเคร่ิ�อง ซ่�งมกีำาลี่งัการิผู้ลิี่ติริว่ม 
50 เมกะว่ัติติ์ ปริะกอบด้ว่ยเคริ่�องกำาเนิดไฟฟ้าซ่�งมีกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติ 12.5 
เมกะว่ัติติ์จำานว่นสองเคริ่�อง โดยแติ่ลี่ะเคริ่�องยังสามาริถืผู้ลี่ิติไอนำ�าได้  
40 ตินัติอ่ชั�ว่โมง แลี่ะเคริ่�องกำาเนิดไฟฟา้ซ่�งมกีำาลี่งัการิผู้ลี่ติิ 25 เมกะว่ตัิติ์
หน่�งเคร่ิ�อง ซ่�งสามาริถืผู้ลิี่ติไอนำ�าได้ 50 ตินัต่ิอชั�ว่โมง นอกจากนี� เพ่ี�อการิ
จัดหาไฟฟ้าสำาริองเพีิ�มเติิม บริิษััทฯ ยังมีการิเช่�อมติ่อโคริงข่ายพีลี่ังงาน
เข้ากับการิไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลี่ิติแห่งปริะเทศไทย แลี่ะการิไฟฟ้าส่ว่นภั้มิภัาค 
นอกจากไอนำ�าจากเคริ่�องกำาเนิดไฟฟ้าริ่ว่มแลี่้ว่ บริิษััทฯ ยังมีหม้อไอนำ�า 

(boiler) เสริิมอีกสองเคริ่�อง แติ่ลี่ะเคริ่�องสามาริถืผู้ลี่ิติไอนำ�าได้ 20 ติัน 
ติอ่ชั�ว่โมงเพี่�อเพีิ�มเสถืยีริภัาพีในการิจดัหาไอนำ�า เคริ่�องกำาเนดิไฟฟา้กงัหนั
ก๊าซจะใช้ก๊าซธุริริมชาติิแลี่ะก๊าซที�กำาจัดกำามะถืันแลี่้ว่จากกริะบว่นการิ
กลัี่�นนำ�ามันของบริิษััทฯ ซ่�งเป็นว่ิธุีการิที�มีปริะสิทธุิภัาพีในการิปริะหยัด
พีลัี่งงานแลี่ะลี่ดการิปลี่อ่ยซัลี่เฟอริไ์ดออกไซดเ์ขา้ส้บ่ริริยากาศ ในขณะที�
หมอ้ไอนำ�าเสริมิสองเคริ่�องใชน้ำ�ามันเติาแลี่ะกา๊ซเช่�อเพีลี่งิจากกริะบว่นการิ
กลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ซ่�อก๊าซธุริริมชาติิจาก บมจ. ปติท. ด้ว่ย
เพี่�อใชเ้ป็นเช่�อเพีลิี่งเสริมิสำาหรัิบเคร่ิ�องกำาเนิดไฟฟ้าแลี่ะไอนำ�าริว่่มภัายใต้ิ
สัญ่ญ่าริับซ่�อหริ่อจ่ายเงิน (Take or Pay) ริะยะยาว่

การลำเล่ยงและการจัดเก็บ

การลัำาเลัียงผลัิตภัณฑ์์
บริิษััทฯ สามาริถืรัิบการิส่งมอบนำ�ามันดิบทางทะเลี่ได้จากทั�งริะบบท่้น 
ริับนำ�ามันดิบแบบหลี่ายจ้ด (multi-buoy mooring system) ขนาด 
180,000 dwt ของบริิษััทฯ แลี่ะยังสามาริถืริับนำ�ามันดิบจากเริ่อบริริท้ก
นำ�ามันดิบขนาดใหญ่่ VLCC ที�ท่้นผู้้กเริ่อนำ�าล่ี่กแบบท่้นเดี�ยว่กลี่างทะเลี่ 
(single buoy mooring facilities) ของ บมจ. ไทยออยลี่์อีกด้ว่ย แลี่ะ
ด้ว่ยการิจัดการิริ่ว่มกับ บมจ. ไทยออยลี่์ นำ�ามันดิบเหลี่่านี�จะถื้กส่งผู้่าน
ทอ่สง่ซ่�งเช่�อมติอ่ไปยงัถืงัเกบ็นำ�ามนัที�โริงกลี่ั�นนำ�ามนัของบริษิัทัฯ โดยติริง

ดว้่ยพี่�นที�ติั�งที�มคีว่ามไดเ้ปริยีบของโริงกลี่ั�นนำ�ามนัที�ศริรีิาชา ทำาใหบ้ริิษััทฯ 
สามาริถืเขา้ถืง่เคริอ่ขา่ยการิจดัสง่ผู้ลี่ติิภัณัฑ์์ที�สะดว่กแลี่ะสามาริถืลี่ำาเลี่ยีง
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้อย่างปริะหยัดต้ินท้นโดยทางริะบบท่อส่ง
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ริว่ม (multi-product pipeline) ริถืบริริท้ก ริถืไฟ แลี่ะ 
เริ่อชายฝ่ั�งไปยังกลี่้่มอ้ปสงค์หลัี่กของผู้ลิี่ติภััณฑ์์ปิโติริเลีี่ยม ซ่�งริว่มถื่ง 
ศน้ยใ์นกริง้เทพีฯ แลี่ะในภัม้ภิัาคอ่�นๆ ทั�ว่ปริะเทศไทย ริะบบทอ่สง่นำ�ามนั
ซ่�งเช่�อมติอ่กบัโริงกลัี่�นนำ�ามนัของบริษิัทัฯ มบีริษิัทั ทอ่สง่ปิโติริเลี่ยีม จำากดั 
เป็นเจ้าของแลี่ะผู้้้ดำาเนินการิ (โดยบริิษััทฯ เป็นผู้้้ถื่อห้้นด้ว่ยปริะมาณ 
ริ้อยลี่ะ 21) แลี่ะสามาริถืขนส่งนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงอากาศยาน นำ�ามันดีเซลี่ 
นำ�ามันเบนซิน ซ่�งบริิษััทฯ ใช้คลี่ังนำ�ามันทั�งหมด 10 แห่ง เพี่�ออำานว่ย 
คว่ามสะดว่กในการิลี่ำาเลีี่ยงผู้ลิี่ติภััณฑ์์ปิโติริเลีี่ยมไปทั�ว่ปริะเทศไทย  
โดยคลี่ังนำ�ามัน 2 แห่ง เป็นคลี่ังนำ�ามันที�บริิษััทฯ เป็นเจ้าของโดยสมบ้ริณ์ 
แลี่ะคลี่ังนำ�ามันอีก 3 แห่ง เป็นคลี่ังนำ�ามันที�บริิษััทฯ เป็นเจ้าของริ่ว่มกับ
บริิษััทนำ�ามันอ่�นๆ ที�เหลี่่ออีก 5 แห่ง เป็นคลี่ังส่งผู้่านนำ�ามันภัายใติ้สัญ่ญ่า
การิใช้บริกิาริ (throughput agreement) ที�บริษิัทัฯ ทำากับบค้คลี่ภัายนอก

บริิษััทฯ ใช้บริิการิของบ้คคลี่ภัายนอกในการิลี่ำาเลี่ียงผู้ลี่ิติภััณฑ์์จาก 
คลี่ังนำ�ามัน นำ�ามันเช่�อเพีลิี่งขายปลีี่กจะถื้กลี่ำาเลีี่ยงจากคลัี่งนำ�ามันไปยัง
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สถืานีบริิการิโดยทางริถืบริริท้ก ส่ว่นก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ ยางมะติอย
แลี่ะยางนำ�าจะถื้กจัดส่งหริ่อริับมอบโดยลี่้กค้าด้ว่ยริถืบริริท้กจากคลี่ัง 
ที�ศริีริาชา ซ่�งติั�งอย้่ติิดกับโริงกลี่ั�นนำ�ามัน นอกจากนี� หากมีคว่ามจำาเป็น 
ทา่เทยีบเริอ่ที�โริงกลี่ั�นนำ�ามนัของบริิษัทัฯ ยงัสามาริถือำานว่ยคว่ามสะดว่ก
ในการิส่งออก ก๊าซปิโติริเลีี่ยมเหลี่ว่จากโริงกลี่ั�นนำ�ามันโดยติริง  
ส่ว่นผู้ลี่ิติภััณฑ์์เคมีอ่�นๆ จะถื้กจัดส่งหริ่อริับมอบโดยลี่้กค้าโดยทาง 
ริถืบริริท้กจากคลี่ังที�ศริีริาชาเท่านั�น

นอกจากนี� บริิษััทฯ แลี่ะบริิษััทบางจากฯ ยังได้ริ่ว่มกันจัดติั�งบริิษััทใหม่ 
ช่�อ บริิษััท ริีไฟเนอริี� ออฟติิไมซ์เซชั�น แอนด์ ซินเนอริ์ยี� เอนเติอริ์ไพีริส์ 
จำากัด (ROSE) เพี่�อจดัทำาแผู้นการิบริกิาริงานธุ้ริกจิโริงกลี่ั�นนำ�ามัน เพี่�อให้
เกิดปริะโยชน์ส้งส้ดต่ิอธุ้ริกิจโริงกลี่ั�นของทั�งสองบริิษััทในริะยะต่ิอไป  
อีกทั�งยังปริะสบคว่ามสำาเริ็จในการิปรัิบเปลีี่�ยนพี่�นที�การิขนส่งนำ�ามัน 
(Rezoning) ทั�งทางท่อ ริถื เริ่อ ติามภั้มิภัาคติ่างๆ ให้เหมาะสมยิ�งข่�น  
อันเป็นผู้ลี่มาจากการิปริะสานปริะโยชน์เชิงกลี่ย้ทธุ์ (Synergy) เพี่�อลี่ด
ติ้นท้นด้านการิบริิหาริจัดการิคลี่ังแลี่ะเป็นการิเพีิ�มปริะสิทธุิภัาพีด้าน 
การิขนส่งริ่ว่มกันอย่างยั�งย่น

การจัด้เก็บ
บริิษััทฯ สามาริถืจัดเก็บผู้ลิี่ติภััณฑ์์ก่อนการิส่งมอบแลี่ะจัดเก็บว่ัติถื้ดิบ
ก่อนนำาไปใช้ได้ เน่�องจากมีถืังเก็บแลี่ะสิ�งอำานว่ยคว่ามสะดว่กติ่างๆ  
ที�หน่ว่ยกลัี่�นนำ�ามันแลี่ะคลัี่งนำ�ามันที�บริิษััทฯ เป็นเจ้าของหริ่อสามาริถื 
เข้าใช้ปริะโยชน์ได้ จ่งเช่�อมั�นว่่าคลัี่งนำ�ามันของบริิษััทฯ มีคว่ามสามาริถื 
ในการิจัดเก็บเพีียงพีอที�จะสนับสน้นการิดำาเนินงานปกติิ ริว่มถื่ง
สถืานการิณ์ที�คาดหมายได้ในกริณีที�บริิษััทฯ หริ่อลี่้กค้าริายหน่�ง หริ่อ
หลี่ายริายหริ่อผู้้้จัดหาว่ัติถื้ดิบมีเหติ้ให้ติ้องหย้ดโริงงานนอกกำาหนดการิ
ที�ว่างไว่้เป็นริะยะเว่ลี่าที�จำากัด อย่างไริก็ดี กฎริะเบียบของปริะเทศไทย 
กำาหนดให้บริิษััทฯ จำาเป็นติ้องมีการิสำาริองนำ�ามันดิบที�นำาเข้ามากลี่ั�น 
เพี่�อผู้ลิี่ติสำาหรัิบจำาหน่ายในปริะเทศในปริิมาณเท่ากับร้ิอยลี่ะ 5 ของ
ปริิมาณการิค้าในแต่ิลี่ะปี แลี่ะยังกำาหนดให้ติ้องมีการิสำาริองนำ�ามัน
สำาเริจ็ริป้ดว้่ย ทั�งนี� อตัิริาที�ติอ้งสำาริองดงักลี่า่ว่จะข่�นอย้ก่บัชนดิของนำ�ามนั
สำาเริ็จริ้ปที�ผู้ลี่ิติได้ อาทิเช่น อัติริาที�ติ้องสำาริองของนำ�ามันสำาเริ็จริ้ปชนิด
นำ�ามันเบนซิน นำ�ามันดีเซลี่ แลี่ะนำ�ามันเติา ค่อ ริ้อยลี่ะ 1 ของปริิมาณ 
การิค้าในแต่ิลี่ะปี ผู้ลี่ติิภััณฑ์์คงคลัี่งของบริษิัทัฯ อาจเพีิ�มข่�นเป็นคริั�งคริาว่ 
เน่�องจากการิหย้ดโริงงานนอกกำาหนดการิที�ว่างไว่้หริ่อเริ่�องอ่�นๆ  
ซ่�งขดัขว่างหริอ่ปริะว่งิการิรัิบมอบผู้ลี่ติิภััณฑ์์ของล้ี่กค้า ริว่มทั�งการิว่างแผู้น
สินค้าคงคลี่ังของบริิษััทฯ ก่อนการิหย้ดโริงกลี่ั�นติามกำาหนดการิที�ว่างไว่้  
แลี่ะการิว่างแผู้นสินค้าคงคลี่ังของลี่้กค้าเพี่�อการิผู้ลี่ิติติามแผู้น

ส่ิ�งแวดล้อม
การิดำาเนินงานของบริิษััทฯ อย้่ภัายใติ้กฎหมายแลี่ะกฎริะเบียบเกี�ยว่กับ
สิ�งแว่ดลี่้อมที�สำาคัญ่หลี่ายฉบับ ซ่�งริว่มถื่งพีริะริาชบัญ่ญ่ัติิส่งเสริิมแลี่ะ
ริักษัาค้ณภัาพีสิ�งแว่ดลี่้อมแห่งชาติิ พี.ศ. 2535 พีริะริาชบัญ่ญ่ัติิโริงงาน 
พี.ศ. 2535 พีริะริาชบัญ่ญ่ัติิคว่บค้มนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิง พี.ศ. 2542 แลี่ะ 
พีริะริาชบัญ่ญั่ติิการิเดินเริ่อในน่านนำ�าไทย พี.ศ. 2456 ในปี 2535 
ปริะเทศไทยได้ปริับปริ้งกฎหมายแลี่ะกฎริะเบียบเกี�ยว่กับสิ�งแว่ดลี่้อม 
ให้เข้มงว่ดยิ�งข่�น เพี่�อที�จะส่งเสริิมการิพีัฒนาที�ยั�งย่น แลี่ะค้้มคริอง 
สิ�งแว่ดลี่้อมทางธุริริมชาติิให้ดียิ�งข่�น นอกจากนี� กฎหมายไทยยังมี
บทบัญ่ญ่ัติิเฉพีาะเกี�ยว่กับคว่ามริับผู้ิดชอบของริัฐบาลี่แลี่ะสิทธุิของ
ปริะชาชนในการิจัดการิแลี่ะพีัฒนาทริัพียากริธุริริมชาติิแลี่ะสิ�งแว่ดลี่้อม

กฎหมายแลี่ะกฎริะเบียบสิ�งแว่ดล้ี่อมได้จำากดัปริะเภัท ปริมิาณแลี่ะคว่าม
เข้มของสาริติ่างๆ ที�จะปลี่่อยออกส้่สภัาพีแว่ดลี่้อมได้ ทั�งนี� การิดำาเนิน
งานของบริิษััทฯ ยังอย้่ภัายใต้ิบังคับของกฎหมายแลี่ะกฎริะเบียบที�
เกี�ยว่ข้องกับการิผู้ลิี่ติ การิจัดการิ การิเก็บรัิกษัา การิขนส่ง การิกำาจัด
แลี่ะการิบำาบัดผู้ลิี่ติภััณฑ์์ปิโติริเลีี่ยมแลี่ะวั่สด้สาริเจ่อปนด้ว่ยกฎหมาย
แลี่ะกฎริะเบียบสิ�งแว่ดลี่้อมเหล่ี่านี� โดยเฉพีาะอย่างยิ�ง กฎหมายแลี่ะ 
กฎริะเบยีบที�เกี�ยว่ขอ้งกบัการิปลี่อ่ยอากาศเสยีแลี่ะการิปลี่อ่ยนำ�าออกจาก
หน่ว่ยผู้ลิี่ติแลี่ะการิดำาเนินงานของบริิษััทฯ มีผู้ลี่กริะทบต่ิอธุ้ริกิจของ 
บริิษััทฯ ในเก่อบท้กด้าน ซ่�งริว่มถื่งการิกลี่ั�นนำ�ามัน การิผู้ลิี่ติเคมีภััณฑ์์ 
คลี่งันำ�ามนั แลี่ะการิดำาเนนิงานสถืานบีริกิาริ นำ�ามนัค้าปลี่กี หน่ว่ยงานหลี่กั
ของรัิฐที�กำากับด้แลี่การิดำาเนินงานของบริิษััทฯ ทางด้านสิ�งแว่ดล้ี่อม 
ได้แก่ สำานักงานนโยบายแลี่ะแผู้นทรัิพียากริธุริริมชาติิแลี่ะสิ�งแว่ดล้ี่อม 
กริมคว่บค้มมลี่พิีษัซ่�งอย้่ภัายใต้ิกริะทริว่งทรัิพียากริธุริริมชาติิแลี่ะ 
สิ�งแว่ดล้ี่อม กริมโริงงานอ้ติสาหกริริม ซ่�งอย้ภ่ัายใต้ิกริะทริว่งอ้ติสาหกริริม 
แลี่ะกริมธุ้ริกิจพีลี่ังงาน ซ่�งอย้่ภัายใติ้กริะทริว่งพีลี่ังงาน แลี่ะกริมเจ้าท่า 
ภัายใติ้กริะทริว่งคมนาคม
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บริษิัทัฯ ได้ริบัปริะโยชน์จากริะบบการิจัดการิพีลัี่งงานศรีิริาชา (Sriracha 
Energy Management System: SEMS) ซ่�งเป็นริะบบที�มีคว่าม
คริอบคลี่้มแลี่ะเข้มงว่ดติามแนว่ปฏิิบัติิที�ดีในการิดำาเนินงาน การิบำาริ้ง
ริักษัาการิออกแบบเพี่�อการิบริิหาริจัดการิทางด้านพีลี่ังงาน 

บริิษััทฯ ได้ดำาเนินมาติริการิคว่บค้มมลี่พิีษัแลี่ะลี่ดผู้ลี่กริะทบทางด้าน 
สิ�งแว่ดล้ี่อม เพ่ี�อที�จะคว่บค้มการิปล่ี่อยสาริเจ่อปนติามที�กฎหมายที�
เกี�ยว่ข้องกำาหนด ซ่�งริว่มถื่งการิใช้เทคโนโลี่ยีที�ทันสมัยเพี่�อลี่ดการิปลี่่อย
สาริเจ่อปนแลี่ะสงว่นรัิกษัาทรัิพียากริ เคร่ิ�องกำาเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซ 
สามเคริ่�องของบริิษััทฯ มีการิปลี่่อยก๊าซเริ่อนกริะจกในริะดับที�ติำ�า 
เม่�อเปริียบเทียบกับเคริ่�องกำาเนิดไฟฟ้าแบบดั�งเดิม บริิษััทฯ ได้ใช้
มาติริการิต่ิางๆ เพ่ี�อริกัษัาแหล่ี่งนำ�าจด่แลี่ะบำาบดันำ�าเสยี ในการิดำาเนนิงาน 
โริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ ยังได้มีการิใช้แลี่ะรีิไซเคิลี่นำ�าจ่ดที�ผู้ลิี่ติจาก
หน่ว่ยกลี่ั�นนำ�าทะเลี่เป็นนำ�ากลี่ั�นทั�งสามหน่ว่ยของบริิษััทฯ เพี่�อช่ว่ยริักษัา
ทริัพียากรินำ�าติามธุริริมชาติิแลี่ะพีลี่ังงาน ริะบบบำาบัดนำ�าของบริิษััทฯ 
ปริะกอบด้ว่ยหน่ว่ยแยกนำ�ามันออกจากนำ�า ริว่มทั�งถืังแยกนำ�ามัน  
เคริ่�องแยกนำ�าปนนำ�ามัน แลี่ะเคริ่�องเติิมอากาศเพี่�อการิกำาจัดนำ�ามัน 
ออกจากนำ�าเสีย แลี่ะบ่อบำาบัดนำ�าเสีย

บริิษััทฯ ได้ทำาการิปริะเมินอย่างสมำ�าเสมอโดยติั�งเป้าให้แน่ใจว่่า 
มีการิปฏิิบัติิถื้กติ้องติามนโยบายสิ�งแว่ดลี่้อมของบริิษััทฯ แลี่ะเช่�อว่่า
บริิษััทฯ ได้ปฏิิบัติิติามกฎหมายแลี่ะกฎริะเบียบสิ�งแว่ดลี่้อมที�สำาคัญ่ 
ในท้กด้านที�ใช้บังคับกับบริิษััทฯ  

โริงกลี่ั�นนำ�ามันบางจาก ศริีริาชา เริิ�มผู้ลี่ิตินำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงกำามะถืันติำ�า 
ติามมาติริฐานย้โริ 5 ติั�งแติ่ว่ันที� 1 ธุันว่าคม 2566 เป็นติ้นมาเพี่�อริ่ว่ม
บริริเทาปัญ่หามลี่ภัาว่ะจากสถืานการิณ์ฝ่้น่ลี่ะอองขนาดเล็ี่กหริอ่ PM 2.5 
แลี่ะลี่ดมลี่พีิษัสิ�งแว่ดลี่้อมในริะยะยาว่ ทั�งนี� นำ�ามันเบนซินจะมีการิปริับ
ลี่ดปริิมาณกำามะถืันติำ�ากว่่า 10 ส่ว่นในลี่้านส่ว่น (10 ppm) ซ่�งจะส่งผู้ลี่

ให้ปริิมาณฝ่้่นลี่ะอองขนาดเล็ี่กในอากาศลี่ดลี่งอย่างมากขณะที�นำ�ามัน
ดีเซลี่จะมีการิปริับลี่ดปริิมาณกำามะถืันติำ�ากว่่า 10 ส่ว่นในลี่้านส่ว่น  
(10 ppm) แลี่ะปริับปร้ิงค้ณภัาพีทำาให้ ช่ว่ยลี่ดการิริะบายก๊าซ
ไฮโดริคาริ์บอนแลี่ะออกไซด์ของไนโติริเจน ลี่ดเขม่าจากการิเผู้าไหม้ 
ที�เกิดจากเคริ่�องยนติ์สันดาปลี่ดปริิมาณฝ่้่นลี่ะอองขนาดเลี่็กในอากาศ

การิคว่บค้มด้แลี่แลี่ะการิจัดการิเพี่�อลี่ดผู้ลี่กริะทบทางด้านสิ�งแว่ดลี่้อม
เป็นเริ่�องที�สำาคัญ่ติ่อธุ้ริกิจของบริิษััทฯ แลี่ะสำาคัญ่ติ่อสังคม แนว่ทาง 
การิจัดการิสิ�งแว่ดลี่้อมของบริิษััทฯ มีริากฐานจากคว่ามเข้าใจเกี�ยว่กับ
ผู้ลี่กริะทบต่ิอสิ�งแว่ดล้ี่อมที�อาจเกิดข่�นจากการิดำาเนินงานของบริิษััทฯ 
แลี่ะคว่ามม่้งมั�นในการิพัีฒนา ริักษัา แลี่ะดำาเนินโคริงการิอย่างยั�งย่น 
โดยใช้มาติริฐานที�เหมาะสม

อุตส่าหกรรมการกลั�นปิโตรเล่ยม

หลักพื�นฐานของการกลั�นน�ำมัน

ภาพรวมของกระบวนการกลั�นน�ำมัน
การิกลี่ั�นนำ�ามันค่อกริะบว่นการิแยกโมเลี่ก้ลี่สาริไฮโดริคาร์ิบอนที�อย้่ใน
นำ�ามันดิบ แลี่ะแปริสภัาพีสาริดังกลี่่าว่ให้เป็นผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมที�มี
มล้ี่คา่สง้กว่า่ โริงกลี่ั�นนำ�ามนัไดร้ิบัการิออกแบบให้สามาริถืกลี่ั�นนำ�ามนัดิบ
หลี่ายปริะเภัทริว่มถืง่ว่ตัิถืด้บิอ่�นๆ ใหเ้ปน็ผู้ลิี่ติภัณัฑ์ช์นดิติา่งๆ ที�ติอ้งการิ 
โดยมีว่ัติถื้ปริะสงค์เพี่�อให้มีค่าการิกลี่ั�น (refining margin) ส้งส้ด แลี่ะ
ติอบสนองคว่ามติ้องการิ โดยทั�ว่ไป หน่ว่ยผู้ลี่ิติติ่างๆ ของโริงกลี่ั�นนำ�ามัน
จะทำาหน้าที�ได้อย่างน้อยอย่างใดอย่างหน่�งดังติ่อไปนี�

กลัั�น์แยกสูารไฮโดรคาร์บอน์ประเภัทติ่างๆ  
ที�อยู่ใน์น์�ำมัน์ด่บออกเป็น์สู่วน์ๆ

แปรสูภัาพื่สูารไฮโดรคาร์บอน์ 
ให้เป็น์ผลั่ติภััณฑ์์ที�ติ้องการ

ปรับปรุงผลั่ติภััณฑ์์ด้วยการแยกสูารปน์เป้�อน์  
(impurities) ออก แลัะ/หร่อ

ผสูมผลั่ติภััณฑ์์ขั�น์ก้�งสูำเร็จรูป  
(intermediate streams)  
ให้เป็น์ผลั่ติภััณฑ์์สูำเร็จรูป
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นำ�ามันดิบเป็นว่ัติถื้ดิบหลี่ักที�ใช้ในการิกลี่ั�นนำ�ามัน ค้ณภัาพีของนำ�ามันดิบที�ใช้ในการิ 
กลี่ั�นแลี่ะโคริงสร้ิางของโริงกลี่ั�นนำ�ามันมักจะมีอิทธุิพีลี่ต่ิอริะดับของกริะบว่นการิ
กลี่ั�นแลี่ะการิแปริสภัาพีที�จำาเป็นเพี่�อให้ได้ผู้ลี่ติิภัณัฑ์์สำาเริจ็ริป้ชนดิต่ิางๆ ที�เหมาะสม 
เพี่�อคว่ามสะดว่ก นำ�ามันดิบจะถื้กแบ่งปริะเภัทติามคว่ามหนาแน่น (density)  
จากเบาไปหนัก (light to heavy) แลี่ะปริิมาณกำามะถืัน จากติำ�าไปส้ง (sweet to 
sour) นำ�ามันดิบชนิดเบาซ่�งมีปริิมาณกำามะถืันติำ�า (light sweet crude oil) จะมี
ริาคาส้งกว่่านำ�ามันดิบชนิดหนักซ่�งมีปริิมาณกำามะถืันส้ง (heavy sour crude oil) 
เน่�องจากนำ�ามันดิบชนิดเบามีการิปรัิบปริ้งค้ณภัาพีน้อยกว่่า แลี่ะให้ผู้ลิี่ติภััณฑ์์
สำาเริ็จริ้ปที�มีริาคาส้งกว่่าในสัดส่ว่นที�มากกว่่า อาทิ นำ�ามันเบนซิน นำ�ามันก๊าดแลี่ะ
นำ�ามันดีเซลี่ นำ�ามันดิบชนิดหนักมักจะขายโดยมีส่ว่นลี่ดเม่�อเปริียบเทียบกับนำ�ามัน
ดิบชนิดเบา เน่�องจากนำ�ามันดิบชนิดหนักให้ผู้ลิี่ติภััณฑ์์ที�มีม้ลี่ค่าติำ�ากว่่าในสัดส่ว่น
ที�ส้งกว่่า แลี่ะติ้องการิกริะบว่นการิกลี่ั�นเพีิ�มเติิมเพี่�อให้ได้ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ชนิดเบา 
ที�มีม้ลี่ค่าส้งข่�น ดังนั�น ผู้้้กลี่ั�นนำ�ามันจ่งพียายามเลี่่อกกลี่ั�นนำ�ามันดิบชนิดติ่างๆ  
ซ่�งเหมาะสมที�สด้ โดยคำานง่ถืง่หนว่่ยแปริสภัาพีโมเลี่กล้ี่แลี่ะหนว่่ยปริบัปริง้คณ้ภัาพี
ของแติ่ลี่ะโริงกลี่ั�น ริาคาของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ในปัจจ้บัน ริาคาที�คาดการิณ์ในอนาคติ  
ชนิดของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ที�ติ้องการิ แลี่ะริาคาของนำ�ามันดิบแลี่ะว่ัติถื้ดิบอ่�นๆ ที�จัดหาได้

คว่ามซับซ้อน (complexity) ของโริงกลี่ั�นนำ�ามัน หมายถื่ง คว่ามสามาริถืของ 
โริงกลี่ั�นนำ�ามันที�จะแปริสภัาพีวั่ติถื้ดิบที�มีริาคาติำ�ากว่่า เช่น นำ�ามันดิบที�มีคว่าม 
หนาแน่นสง้แลี่ะปริิมาณกำามะถืนัสง้ ให้เป็นผู้ลิี่ติภัณัฑ์์ที�มมีล้ี่ค่าสง้ข่�น คว่ามซับซ้อน
ของโริงกลี่ั�นนำ�ามันข่�นอย้่กับขนาดแลี่ะปริะเภัทของหน่ว่ยแปริสภัาพีโมเลี่ก้ลี่  
(conversion unit) โดยทั�ว่ไป ยิ�งโริงกลี่ั�นนำ�ามันที�มีคว่ามซับซ้อนมากข่�นเท่าใด  
ก็จะมีคว่ามคล่ี่องติัว่ในด้านการิคัดเล่ี่อกวั่ติถื้ดิบมากข่�นเท่านั�น นอกจากนี�  
การิใช้เทคโนโลี่ยีการิวิ่เคริาะห์นำ�ามันดิบก็สามาริถืช่ว่ยปรัิบปริ้งปริะสิทธุิภัาพีของ
โริงกลี่ั�นนำ�ามันที�จะแปริสภัาพีนำ�ามันดิบซ่�งยากต่ิอกริะบว่นการิกลัี่�นแลี่ะมีริาคา 
ถืก้กว่า่ได ้คว่ามซบัซอ้นของโริงกลี่ั�นนำ�ามนัแลี่ะการิใชเ้ทคโนโลี่ยทีี�ทนัสมัยสามาริถื
ทำาให้โริงกลี่ั�นนำ�ามันอย้่ในฐานะที�ได้เปริียบมากกว่่าจากการิใช้นำ�ามันดิบที�มี 
ริาคาถื้ก ซ่�งทำาให้มีโอกาสได้ริับกำาไริขั�นติ้นส้งข่�น

ผลิตภัณฑ์์ส่ำเร็จรูปที่่�ส่ำคัญ
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์สำาเริ็จริ้ปที�สำาคัญ่ของโริงกลี่ั�นนำ�ามันได้แก่

ก๊าซปิโติรเลัียม
เหลัว น์�ำมัน์เบน์ซ่น์

น์�ำมัน์เช่�อเพื่ลั่ง
อากาศยาน์/ 
น์�ำมัน์ก๊าด 

น์�ำมัน์ดีเซลั น์�ำมัน์เติา บ่ทูเมน์ 
(ยางมะติอย)

เศรษัฐศาส่ตร์การกลั�นน�ำมัน

การิกลัี่�นนำ�ามันเป็นธุ้ริกิจที�ติั�งอย้่บนฐานของส่ว่นต่ิาง 
(margin-based business) เปน็สำาคญั่ โดยเปา้หมาย
ของผู้้้กลี่ั�นนำ�ามันค่อการิทำาให้กริะบว่นการิกลี่ั�น 
มปีริะสทิธุภิัาพีส้งส้ดแลี่ะใหผู้้ลี่ติอบแทนที�ดทีี�ส้ดจาก
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ทั�งหมดซ่�งได้จากว่ัติถื้ดิบที�ใช้ในโริงกลัี่�น
นำ�ามันแบบพี่�นฐาน (simple refinery) ผู้ลี่ิติภััณฑ์์
สำา เริ็จริ้ปส่ว่นใหญ่่จะเป็นผู้ลิี่ติภััณฑ์์ชนิดหนัก 
ซ่�งมีม้ลี่ค่าติำ�ากว่่า เช่น นำ�ามันเติา กากนำ�ามันดิบ แลี่ะ 
บิท้เมน ส่ว่นที�เหล่ี่อจะเป็นผู้ลิี่ติภััณฑ์์ชนิดเบา เช่น 
ก๊าซปิโติริเลีี่ยมเหลี่ว่ นำ�ามันเบนซิน นำ�ามันดีเซลี่แลี่ะ
นำ�ามนัเช่�อเพีลิี่งอากาศยาน ผู้ลิี่ติภัณัฑ์์ที�ได้จะข่�นอย้ก่บั
ชนดิของนำ�ามนัดบิแลี่ะว่ตัิถืด้บิอ่�นๆ ที�ใชอ้งคป์ริะกอบ
ของนำ�ามันดิบมีคว่ามสำาคัญ่เน่�องจากเป็นตัิว่กำาหนด
โคริงสริ้างของผู้ลิี่ติภััณฑ์์ของโริงกลี่ั�นนำ�ามันแลี่ะ 
คว่ามสามาริถืในการิทำากำาไริของโริงกลัี่�น คา่การิกลัี่�น
ของโริงกลัี่�นนำ�ามันแบบพี่�นฐาน (simple refining 
margin) หมายถื่ง ม้ลี่ค่าริว่มของผู้ลี่ิติภััณฑ์์สำาเริ็จริ้ป 
หักด้ว่ยต้ินท้นนำ�ามันดิบแลี่ะว่ัติถื้ ดิบอ่�นๆ แลี่ะ

สาธุาริณ้ปโภัคที�นำาเข้า โดยค่าการิกลี่ั�นของโริงกลี่ั�นนำ�ามันแบบซับซ้อน  
(complex refining margin) แติกติ่างจากค่าการิกลี่ั�นของโริงกลี่ั�นนำ�ามันแบบ 
พี่�นฐาน (simple refining margin) ติริงที�โริงกลี่ั�นนำ�ามันแบบซับซ้อนจะผู้ลิี่ติ
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ชนิดหนักในสัดส่ว่นที�ติำ�ากว่่า เน่�องจากมีอ้ปกริณ์แลี่ะเทคโนโลี่ยี 
ที�สามาริถืแปริสภัาพีผู้ลี่ติิภัณัฑ์ช์นดิหนกัที�มมีล้ี่คา่ติำ�ากว่า่ใหเ้ปน็ผู้ลี่ติิภัณัฑ์ช์นดิเบา
ที�มมีล้ี่คา่สง้กว่า่ได ้โริงกลี่ั�นนำ�ามนัที�มคีว่ามซบัซอ้นมากกว่า่มกัจะสริา้งผู้ลี่ติอบแทน
ที�ส้งกว่่าเน่�องจากสามาริถืผู้ลิี่ติผู้ลิี่ติภััณฑ์์ที�มีม้ลี่ค่าส้งกว่่าโดยใช้นำ�ามันดิบหริ่อ 
ว่ตัิถืด้บิอ่�นๆ ในชนดิเดยีว่กนัหริอ่ที�มรีิาคาติำ�ากว่่า ดงันั�น โดยทั�ว่ไป ค่าการิกลี่ั�นของ
โริงกลี่ั�นนำ�ามันแบบซับซ้อนจ่งส้งกว่่าค่าการิกลี่ั�นของโริงกลี่ั�นนำ�ามันแบบพี่�นฐาน
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อุตส่าหกรรมกลั�นน�ำมันในประเที่ศไที่ย

ปจัจบั้นมีโริงกลี่ั�นนำ�ามนัที�สำาคญั่หกแห่งในปริะเทศไทย ซ่�งมีกำาลี่งัการิกลี่ั�นนำ�ามนัดิบริว่ม 1,239,000 บาร์ิเริลี่ต่ิอวั่น ได้แก่ บริษิัทั บางจาก คอร์ิปอเริชั�น
จำากัด (มหาชน) (“บางจาก”) บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำากัด (มหาชน) (“BSRC”) บริิษััท พีีทีที โกลี่บอลี่ เคมิคอลี่ จำากัด (มหาชน) (“พีีทีทีจีซี”) 
บริิษััท สติาริ์ปิโติริเลี่ียมริีไฟนิ�ง จำากัด (“SPRC”) บริิษััท ไทยออยลี่์ จำากัด (มหาชน) (“ไทยออยลี่์”) แลี่ะบริิษััท ไออาริ์พีีซี จำากัด (มหาชน)  
(“ไออาร์ิพีีซี”) โดยบริิษััทฯ แลี่ะบางจาก เป็นผู้้้ปริะกอบการิที�มีสถืานีบริิการินำ�ามันค้าปลีี่กภัายใต้ิช่�อบางจาก ซ่�งใช้ในการิจัดจำาหน่ายผู้ลิี่ติภััณฑ์์
ปิโติริเลี่ียม ติาริางดังติ่อไปนี�แสดงข้อม้ลี่กำาลี่ังการิกลี่ั�นนำ�ามันดิบของบริิษััทผู้้้ปริะกอบกิจการิโริงกลี่ั�นนำ�ามันที�สำาคัญ่ทั�งหกแห่งในปริะเทศไทย

โรงกลั�นน�ำมัน
กำลังการกลั�นน�ำมันดิบปัจจุบัน

(บาร์เรลต่อวัน) โครงส่ร้าง

BSRC 174,000 แบบซับซ้อน

ไทยออยลี่์ 275,000 แบบซับซ้อน

บางจาก 120,000 แบบซับซ้อน

ไออาริ์พีีซี 215,000 แบบซับซ้อน

พีีทีทีจีซี (1) 280,000 แบบซับซ้อน

SPRC 175,000 แบบซับซ้อน

รวม 1,239,000

จำนวนส่ถึาน่

ปติท. (1) 2,684

BSRC 830

เชลี่ลี่์ 726

บางจาก 1,389

พีีที 2,284

ซัสโก้ (2) 164

เชฟริอน 454

ผู้้้ค้าปลี่ีกริายอ่�นๆ 18,484

(1) กำาลี่ังการิกลี่ั�นของพีีทีทีจีซี ริว่มกำาลี่ังการิกลี่ั�นนำ�ามันดิบ 145,000 บาริ์เริลี่ติ่อว่ัน แลี่ะกำาลี่ังการิผู้ลี่ิติของหน่ว่ยกลี่ั�นแยกคอนเดนเสท

 สองหน่ว่ย ริว่ม 135,000 บาริ์เริลี่ติ่อว่ัน

ที�มา: กริะทริว่งพีลี่ังงาน

อุตส่าหกรรมการตลาดค้าปล่ก
การิจัดจำาหน่ายผู้ลิี่ติภััณฑ์์เช่�อเพีลิี่งค้าปลี่ีกในปริะเทศไทย อันได้แก่ 
นำ�ามนัดีเซลี่แลี่ะนำ�ามนัเบนซิน ดำาเนนิการิผู้า่นทางเคริอ่ขา่ยสถืานบีริกิาริ
นำ�ามันค้าปลี่ีก อ้ติสาหกริริมนี�มีการิแข่งขันส้งมากแลี่ะมีลี่ักษัณะ
กริะจัดกริะจาย โดยมีผู้้้ค้าปลี่ีกริายย่อยแลี่ะผู้้้ค้าปลี่ีกอิสริะคิดเป็น
ปริะมาณร้ิอยลี่ะ 68 ของจำานว่นสถืานีบริิการิทั�งหมด ณ ว่ันที�  
31 ธุันว่าคม 2566 อย่างไริก็ดี ผู้้้ค้าปลี่ีกริายใหญ่่ ได้แก่ ปติท. BSRC 
เชลี่ลี่์ บางจาก พีีที ซัสโก้ แลี่ะเชฟริอน (คาลี่เท็กซ์) มียอดขายมากกว่่า
ริ้อยลี่ะ 90 ของปริิมาณการิขายทั�งหมดในปี 2566

จำานว่นสถืานีบริกิาริ ณ ว่นัที� 31 ธุนัว่าคม 2566 แบ่งติามผู้้ค้า้ปลี่กี ได้แก่

(1) ริว่ม ปติท. ค้าปลี่ีก แลี่ะ ปติท. บริิหาริ
(2) ริว่ม ซัสโก้ ดิลี่เลี่อริ์

ที�มา: กริมธุ้ริกิจพีลี่ังงาน

นอกจากผู้ลิี่ติภััณฑ์์ปิโติริเลีี่ยม สถืานีบริิการินำ�ามันยังให้บริิการิเพีิ�มเติิม
ติ่างๆ ในริ้ปของริ้านสะดว่กซ่�อ การิขายอ้ปกริณ์ริถืยนติ์ แลี่ะผู้ลี่ิติภััณฑ์์
หลี่่อลี่่�น บริิการิซ่อมแซมริถืยนติ์แลี่ะบริิการิลี่้างริถื ริายได้เหลี่่านี� 
มีคว่ามสำาคัญ่โดยเฉพีาะในภัาว่ะการิแข่งขันทางติลี่าดที�ส้งเน่�องจาก 
ค่าการิติลี่าดค่อนข้างติำ�า
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กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้องกับการประกอบอุตส่าหกรรมโรงกลั�นปิโตรเล่ยมในประเที่ศไที่ย 

กฎระเบ่ยบที่่�ส่ำคัญเก่�ยวกับโรงกลั�นน�ำมัน 

การกำหนดราคาผลิตภัณฑ์์ปิโตรเล่ยมและการรักษัาระดับราคา
ริาคาขายผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมในปริะเทศจะเป็นไปติามกลี่ไกติลี่าด แลี่ะโดยทั�ว่ไปจะเป็นไปติามริาคานำาเข้า (import parity price) ซ่�งใช้กำาหนด
ริาคาขายหน้าโริงกลี่ั�น (ex-refinery price) ของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมในติลี่าดภัายในปริะเทศของปริะเทศไทย ซ่�งสะท้อนริาคาในติลี่าดจริปริะเทศ
สิงคโปริ์ (Singapore spot market) ของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ดังกลี่่าว่ บว่กด้ว่ยค่าใช้จ่ายในการิขนส่งผู้ลี่ิติภััณฑ์์นั�นๆ จากปริะเทศสิงคโปริ์มายังปริะเทศไทย 
เช่น ค่าปริะกันภััย ค่าขนส่งสินค้า อากริขาเข้า การิส้ญ่เสียของมว่ลี่นำ�ามันอันเกิดจากการิขนส่งสินค้าทางทะเลี่ (ocean losses) แลี่ะค่าใช้จ่าย 
ในการิจดัการิ ริาคาของผู้ลี่ติิภัณัฑ์บ์างปริะเภัทอาจเพีิ�มข่�นหริอ่ลี่ดลี่งอนัเน่�องมาจากการิกำาหนดค้ณสมบตัิขิองผู้ลี่ติิภััณฑ์์ที�แติกติา่งกนัของติลี่าดของ
ทั�งสองปริะเทศ แลี่ะการิกำาหนดเง่�อนไขทางการิติลี่าดภัายในปริะเทศเป็นการิเฉพีาะ ติัว่อย่างเช่น ในช่ว่งที�ติลี่าดภัายในปริะเทศมีอ้ปทานเกินกว่่า
อ้ปสงค์ หริ่ออ้ปทานในติลี่าดเอเชียมีอย้่ในริะดับที�ส้งมากจนทำาให้ยอดการิส่งออกจากปริะเทศไทยลี่ดลี่ง ริาคาหน้าโริงกลี่ั�นภัายในปริะเทศไทย 
ก็อาจจะมีริาคาที�ค่อนข้างติำ�า

ริาคาขายส่งผู้ลี่ติิภัณัฑ์ป์โิติริเลี่ยีมจะปริะกอบดว้่ยริาคาหนา้โริงกลี่ั�น บว่กภัาษัสีริริพีสามติิ ภัาษัเีทศบาลี่ เงนิสง่เขา้กองทน้นำ�ามนัเช่�อเพีลี่งิ แลี่ะกองทน้
เพ่ี�อส่งเสริิมการิอน้รัิกษ์ัพีลัี่งงานซ่�งกำาหนดโดยรัิฐบาลี่ แลี่ะภัาษีัม้ลี่ค่าเพีิ�ม โดยภัาษีัแลี่ะเงินส่งเข้ากองท้นที�จัดเก็บโดยโริงกลี่ั�นนำ�ามันแต่ิลี่ะริาย 
ซ่�งริว่มถื่งบริิษััทฯ จะถื้กนำาส่งให้แก่หน่ว่ยงานของริัฐที�เกี�ยว่ข้องติ่อไป 

โดยทั�ว่ไป การิส่งออกผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมจะมีกำาหนดริาคาติามริาคาเทียบเท่ากับริาคาส่งออก (export parity price) ซ่�งหมายคว่ามว่่าริาคา 
หน้าโริงกลัี่�นของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมสำาหริับส่งออกจะถ้ืกกำาหนดจากริาคาของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ดังกล่ี่าว่ในติลี่าดจริปริะเทศสิงคโปริ์บว่กริาคาส่ว่นเพีิ�ม
หริ่อลี่บริาคาส่ว่นลี่ดโดยข่�นอย้่กับสภัาพีติลี่าดในเว่ลี่านั�น แลี่ะการิเจริจาติ่อริองกับผู้้้ซ่�อ แลี่ะคว่ามแติกติ่างของค้ณภัาพีของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียม

กอ่นหนา้นี� ริฐับาลี่มกีาริคว่บค้มริาคาขายกา๊ซปโิติริเลี่ยีมเหลี่ว่ (LPG) ภัายในปริะเทศ ซ่�งสว่่นใหญ่ใ่ชเ้ปน็กา๊ซหง้ติม้ในคริวั่เริอ่นแลี่ะในภัาคการิขนสง่  
ริฐับาลี่ได้กำาหนดให้ผู้้ผู้้ลิี่ติก๊าซปิโติริเลีี่ยมเหลี่ว่ทก้ริาย ริว่มถืง่บริษิัทัฯ ติอ้งขายก๊าซปิโติริเลีี่ยมเหลี่ว่ในริาคาขายส่งหน้าโริงกลี่ั�นให้แก่ผู้้ร้ิบัซ่�อในริาคา
คว่บค้มซ่�งริว่มภัาษัีสริริพีสามิติ ภัาษีัเทศบาลี่ แลี่ะภัาษัีม้ลี่ค่าเพีิ�มแล้ี่ว่ โดยสำานักนโยบายแลี่ะแผู้นพีลี่ังงาน (สนพี) เป็นผู้้้ปริะกาศริาคาขายส่ง 
กา๊ซปิโติริเลีี่ยมเหลี่ว่ที�ริฐับาลี่คว่บคม้เป็นริาย 2 สปัดาห์ ซ่�งที�ผู้า่นมาในปีที�ผู้า่นมารัิฐบาลี่ได้คอ่ยๆ มกีาริปรัิบริาคาของก๊าซปิโติริเลีี่ยมเหลี่ว่ให้สอดคล้ี่อง
ติามติลี่าดเสรีิซ่�งอิงกับริาคาติลี่าดโลี่ก ซ่�งเป็นไปติามนโยบายพีลัี่งงานลี่งวั่นที� 5 กริกฎาคม 2560 ที�จะให้ลี่อยตัิว่ริาคาหน้าโริงกลี่ั�นของ 
ก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ เริิ�มติั�งแติ่เด่อนสิงหาคม 2560 เป็นติ้นไป

การส่่งออกก๊าซีปิโตรเล่ยมเหลว
นอกเหนอ่จากลี่ดการิคว่บคม้ริาคาก๊าซปิโติริเลีี่ยมเหลี่ว่หน้าโริงกลัี่�นแล้ี่ว่ 
ริฐับาลี่ยงัไดด้ำาเนนินโยบายเพี่�อใหเ้ปน็ติลี่าดเสริใีนการิคา้กา๊ซปโิติริเลี่ยีม
เหลี่ว่ โดยมีการิอน้ญ่าติให้ส่งออกก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่โดยผู้้้ผู้ลี่ิติ 
ในปริะเทศ อย่างไริก็ติาม การิจะส่งออกก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ยังคงติ้อง 
ได้ริับการิอน้มัติิจากกริมธุ้ริกิจพีลัี่งงานก่อนแลี่ะยังคงต้ิองจ่ายเงิน
สนับสน้นเข้ากองท้นนำ�ามัน ริาคาของการิส่งออกก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ 
จะข่�นอย้่กับริาคาขายในปริะเทศแลี่ะริาคาของติลี่าดโลี่ก
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การส่ำรองน�ำมันเชื�อเพลิงตามกฎหมาย
ติามปริะกาศกริมธุ้ริกิจพีลี่ังงาน กริะทริว่งพีลัี่งงาน โดยอาศัยอำานาจ
ติามพีริะริาชบัญ่ญ่ัติิการิค้านำ�ามันเช่�อเพีลี่ิง พี.ศ. 2543 ได้กำาหนดให้  
ผู้้้ปริะกอบกิจการิโริงกลี่ั�นนำ�ามันแติ่ลี่ะริายติ้องสำาริองนำ�ามันดิบที�นำาเข้า
มากลี่ั�นเพี่�อผู้ลี่ิติสำาหริับจำาหน่ายในปริะเทศในปริิมาณเท่ากับริ้อยลี่ะ 5 
ของปริมิาณการิค้าในแติล่ี่ะป ีในปริะกาศดังกลี่า่ว่ยงักำาหนดให้ติอ้งมกีาริ
สำาริองนำ�ามันสำาเริ็จริ้ปด้ว่ย ทั�งนี� อัติริาที�ติ้องสำาริองดังกลี่่าว่จะข่�นอย้่กับ
ชนิดของนำ�ามันสำาเริ็จริ้ปที�ผู้ลี่ิติได้ อาทิเช่น อัติริาที�ติ้องสำาริองของนำ�ามัน
สำาเริ็จริ้ปชนิดนำ�ามันเบนซิน นำ�ามันดีเซลี่ นำ�ามันสำาหริับอากาศยาน  
เจท เอ 1 นำ�ามันเติา แลี่ะก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ (LPG) ค่อ ริ้อยลี่ะ 1 ของ
ปริิมาณการิค้าในแติ่ลี่ะปี ส่ว่นก๊าซปิโติริเลี่ียมเหลี่ว่ (LPG) ค่อ ริ้อยลี่ะ 2

กองที่นุน�ำมนัเชื�อเพลงิ และกองทุี่นเพื�อส่่งเส่รมิการอนรุกัษ์ัพลงังาน
พีริะริาชบัญ่ญ่ัติิกองท้นนำ�ามันเช่�อเพีลิี่งได้ปริะกาศในริาชกิจจาน้เบกษัา
เม่�อ 27 พีฤษัภัาคม 2562  โดยมีว่ัติถื้ปริะสงค์หลี่ักเพี่�อริักษัาเสถืียริภัาพี
ของริะดบัริาคาขายปลี่กีนำ�ามันเช่�อเพีลี่งิในปริะเทศ เพี่�อใหเ้กดิผู้ลี่กริะทบ
ในทางลี่บติ่อเศริษัฐกิจให้น้อยที�ส้ด ในการินี� ผู้้้ค้านำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงสำาหริับ
นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงที�ใช้ในปริะเทศ ซ่�งริว่มถื่งผู้้้ผู้ลี่ิติแลี่ะนำาเข้าผู้ลี่ิติภััณฑ์์
นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิง มีหน้าที�ติ้องนำาส่งเงินเข้ากองท้นนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิง พีริ้อม
การิชำาริะภัาษัีสริริพีสามิติ หริ่อภัาษัีศ้ลี่กากริ (แลี่้ว่แติ่กริณี) โดยคิดเป็น
สัดส่ว่นจากปริิมาณนำ�ามันที�ผู้ลี่ิติหริ่อจำาหน่ายได้ติามอัติริาที� กพีช. 
กำาหนด การิส่งเงนิเข้ากองทน้นี�อย้ภ่ัายใต้ิการิกำากับดแ้ลี่ของกริมสริริพีสามติิ 
กริมศ้ลี่กากริ

กองทน้เพี่�อส่งเสริิมการิอนร้ิกัษ์ัพีลี่งังานจดัติั�งข่�นโดยอาศยัพีริะริาชบญั่ญ่ตัิิ 
การิส่งเสริิมการิอน้ริักษั์พีลี่ังงาน พี.ศ. 2535 โดยมีว่ัติถื้ปริะสงค์เพี่�อเป็น
แหล่ี่งเงินท้นสำาหรัิบการิดำาเนินงานแลี่ะนำาไปใช้เป็นค่าใช้จ่ายเพ่ี�อ 
ช่ว่ยเหลี่่อหริ่ออ้ดหน้นกิจกริริมเกี�ยว่กับการิอน้ริักษ์ัพีลัี่งงาน ป้องกัน 
บริริเทา แลี่ะแก้ไขผู้ลี่กริะทบที�เกิดจากการิพัีฒนาแลี่ะการิใช้พีลัี่งงาน 

โดยผู้้ผู้้ลี่ติิแลี่ะจำาหนา่ยนำ�ามัน ริว่มถืง่ผู้้น้ำาเขา้นำ�ามัน มหีนา้ที�นำาสง่เงนิเขา้
กองท้นในอัติริาติามที�คณะกริริมการินโยบายพีลัี่งงานแห่งชาติิกำาหนด 
แลี่ะมีกริมสริริพีสามิติ กริมศ้ลี่กากริ แลี่ะกริมเช่�อเพีลี่ิงธุริริมชาติิเป็น 
ผู้้้ริับผู้ิดชอบในการิเริียกเก็บเงินเข้ากองท้น

คุณภาพของผลิตภัณฑ์์ปิโตรเล่ยม
ริัฐบาลี่ได้กำาหนดกฎริะเบียบเกี�ยว่กับสิ�งแว่ดล้ี่อมที�เข้มงว่ดสำาหริับ
ผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียม กฎริะเบียบติ่างๆ ซ่�งกริมธุ้ริกิจพีลี่ังงาน กริะทริว่ง
พีลี่ังงาน เป็นหน่ว่ยงานที�ออกกฎริะเบียบดังกลี่่าว่เป็นคริั�งคริาว่ติาม 
พีริะริาชบัญ่ญ่ัติิการิค้านำ�ามันเช่�อเพีลี่ิง พี.ศ. 2543 โดยริัฐบาลี่ได้กำาหนด
นโยบายที�จะให้มีการิปริับเปลี่ี�ยนค้ณภัาพีของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียม เช่น 
การิลี่ดปริิมาณสาริติะกั�ว่ในนำ�ามันเบนซินไริ้สาริติะกั�ว่แลี่ะนำ�ามันดีเซลี่

โดยรัิฐบาลี่ได้กำาหนดนโยบายที�จะให้มีการิปรัิบเปลีี่�ยนค้ณภัาพีของ
ผู้ลี่ติิภัณัฑ์ปิ์โติริเลีี่ยม เชน่ การิลี่ดปริมิาณสาริติะกั�ว่ในนำ�ามันเบนซิน แลี่ะ
การิลี่ดปริมิาณกำามะถืนัในนำ�ามนัดเีซลี่ เปน็ติน้ ซ่�งในปจัจบ้นัติามปริะกาศ

กริมธุ้ริกิจพีลัี่งงานที�เกี�ยว่ข้องกับการิกำาหนดลี่ักษัณะแลี่ะค้ณภัาพีของ
นำ�ามันเบนซิน ได้กำาหนดว่่า ปริิมาณสาริติะกั�ว่ในนำ�ามันเบนซินซ่�งริว่มถื่ง
นำ�ามันแก๊สโซฮอลี่์ชนิดติ่างๆ ได้แก่ นำ�ามันแก๊สโซฮอลี่์อี 10 (ออกเทน 91) 
นำ�ามันแก๊สโซฮอล์ี่อี 10 (ออกเทน 95) แลี่ะนำ�ามันแก๊สโซฮอล์ี่อี 20  
จะติ้องมีปริิมาณสาริติะกั�ว่ไม่เกิน 0.013 กริัมติ่อลี่ิติริ แลี่ะติั�งแติ่ว่ันที�  
1 มกริาคม 2555 เป็นติ้นมา ติามปริะกาศกริมธุ้ริกิจพีลี่ังงานได้กำาหนด
ใหป้ริมิาณสาริติะกั�ว่ในนำ�ามนัเบนซนิต่ิางๆ ดงักลี่า่ว่จะต้ิองมไีม่เกิน 0.005 
กริัมติ่อลี่ิติริ แลี่ะสัดส่ว่นของกำามะถัืนจะต้ิองมีไม่เกินริ้อยลี่ะ 0.005  
โดยนำ�าหนัก แลี่ะสัดส่ว่นของเบนซนิจะต้ิองไม่สง้กว่่าร้ิอยลี่ะ 1.0 โดยปริมิาติริ 
แลี่ะสัดส่ว่นโอเลี่ฟินจะติ้องมีไม่ส้งกว่่าริ้อยลี่ะ 18 โดยปริิมาติริ 
 
สำาหริับนำ�ามันดีเซลี่นั�น ปริะกาศกริมธุ้ริกิจพีลี่ังงานที�เกี�ยว่ข้องกับการิ
กำาหนดลี่ักษัณะแลี่ะค้ณภัาพีของนำ�ามันดีเซลี่ ได้กำาหนดว่่า สัดส่ว่นของ
กำามะถัืนในนำ�ามนัดีเซลี่หมน้เริว็่ จะต้ิองมีไม่เกินร้ิอยลี่ะ 0.035 ของนำ�าหนัก 
แลี่ะติั�งแต่ิวั่นที� 1 มกริาคม 2555 สัดส่ว่นของกำามะถัืนในนำ�ามันดีเซลี่
หมน้เริว็่จะต้ิองมไีมเ่กนิร้ิอยลี่ะ 0.005 โดยนำ�าหนกั นอกจากนี� ในปริะกาศ
กริมธุ้ริกิจพีลัี่งงานยังได้กำาหนดอีกว่่า ติั�งแต่ิว่ันที� 1 มกริาคม 2555 
สัดส่ว่นของโพีลีี่ไซคลิี่ก อะโริเมติิกส์ ไฮโดริคาร์ิบอน (Polycyclic  
Aromatics Hydrocarbon: PAH) จะต้ิองมีไม่เกนิร้ิอยลี่ะ 11 โดยนำ�าหนกั

กริมธุ้ริกิจพีลัี่งงานได้ออกปริะกาศกริมธุ้ริกิจพีลัี่งงาน เม่�อวั่นที� 17 
ธุันว่าคม 2562 กำาหนดลี่ักษัณะแลี่ะค้ณภัาพีของปริิมาณกำามะถืัน 
ในนำ�ามันกลี่้่มเบนซินท้กชนิดจะติ้องมีไม่เกินริ้อยลี่ะ 0.001 โดยนำ�าหนัก 
แลี่ะเม่�อวั่นที� 28 พีฤษัภัาคม 2563 สำาหริับนำ�ามันกลี่้่มดีเซลี่ท้กชนิด 
ปริิมาณกำามะถืันจะติ้องมีไม่เกินริ้อยลี่ะ 0.001 โดยนำ�าหนัก แลี่ะสัดส่ว่น
ของ PAH จะติ้องมีไม่เกินริ้อยลี่ะ 8 โดยนำ�าหนัก โดยมีผู้ลี่บังคับใช้ติั�งแติ่ 
1 มกริาคม 2567  
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ค้ณภัาพีของผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมข่�นอย้่กับชนิดแลี่ะว่ัติถ้ืปริะสงค์ที�ใช้ ติัว่อย่างเช่น  
หากเป็นผู้ลิี่ติภัณัฑ์์ปิโติริเลีี่ยมที�ผู้ลิี่ติเพ่ี�อการิส่งออก กอ็าจได้ริบัการิยกเว้่นไม่ต้ิองเป็นไป
ติามขอ้กำาหนดการิคว่บคม้ลี่กัษัณะแลี่ะคณ้ภัาพีของนำ�ามนัเช่�อเพีลี่งิในปริะเทศที�มคีว่าม
เข้มงว่ดมากกว่่า

ทั�งนี� คณะริฐัมนติริ ีไดก้ำาหนดยท้ธุศาสติริใ์นการิแกป้ญั่หาภัาว่ะการิขาดแคลี่นพีลี่งังาน
ของปริะเทศ โดยส่งเสริิมการิใช้พีลัี่งงานจากแหล่ี่งทดแทนแทนการิใช้นำ�ามัน ซ่�งได้แก่ 
การิส่งเสริิมการิใช้นำ�ามันแก๊สโซฮอลี่์ แลี่ะนำ�ามันไบโอดีเซลี่

กฎระเบย่บที่่�ส่ำคญัเก่�ยวกบัการประกอบกจิการส่ถึาน่บรกิารน�ำมนัเชื�อเพลิง

พระราชบัญญัติการค้าน�ำมันเชื�อเพลิง พ.ศ. 2543
พีริะริาชบัญ่ญั่ติกิาริค้านำ�ามนัเช่�อเพีลิี่ง พี.ศ. 2543 กำาหนดให้ผู้้ค้า้นำ�ามันซ่�งดำาเนินกิจการิ
ค้านำ�ามันโดยจัดติั�งเป็นสถืานีบริิการิ ติ้องย่�นขอจดทะเบียนติ่ออธุิบดีกริมธุ้ริกิจพีลี่ังงาน 
กริะทริว่งพีลี่งังาน แลี่ะใหอ้ธุบิดฯี เปน็ผู้้ม้อีำานาจกำาหนดลี่กัษัณะแลี่ะคณ้ภัาพีของนำ�ามนั
เช่�อเพีลี่ิงที�ผู้้้ค้านำ�ามันจะจำาหน่ายหริ่อมีไว่้เพี่�อจำาหน่าย เพี่�อใช้บังคับทั�ว่ริาชอาณาจักริ

พระราชบัญญัติการควบคุมน�ำมันเชื�อเพลิง พ.ศ. 2542 
นอกจากการิย่�นขอจดทะเบียนเป็นผู้้ค้า้นำ�ามนัติามพีริะริาชบัญ่ญั่ติกิาริค้านำ�ามนัเช่�อเพีลิี่ง 
พี.ศ. 2543 แล้ี่ว่ ติามพีริะริาชบัญ่ญั่ติคิว่บคม้นำ�ามนัเช่�อเพีลี่งิ พี.ศ. 2542 แลี่ะกฎกริะทริว่ง
ที�เกี�ยว่ข้องยังได้กำาหนดให้การิปริะกอบกิจการิสถืานีบริิการินำ�ามันเช่�อเพีลิี่งเป็นกิจการิ
คว่บคม้ที�ติอ้งแจง้หริอ่ขออนญ้่าติจากหนว่่ยงานของริฐัจง่จะปริะกอบกจิการิดงักลี่า่ว่ได้ 
โดยผู้้้ปริะกอบกิจการิสถืานีบริิการินำ�ามันเช่�อเพีลิี่งจะต้ิองปฏิิบัติิติามหลัี่กเกณฑ์์ติ่างๆ 
ติามพีริะริาชบญั่ญ่ตัิคิว่บคม้นำ�ามนัเช่�อเพีลี่งิ พี.ศ. 2542 แลี่ะกฎกริะทริว่งที�เกี�ยว่ข้องด้ว่ย 
อาทิ การิปฏิิบัติิติามหลี่ักเกณฑ์์ในการิคว่บค้มไอนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงในบริิเว่ณสถืานีบริิการิ
นำ�ามันเช่�อเพีลี่ิง ทั�งนี� เพี่�อเป็นการิป้องกันแลี่ะแก้ไขปัญ่หามลี่ภัาว่ะในอากาศ เป็นติ้น
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ส่ินที่รัพย์ที่่�ใช้ในการประกอบธุุรกิจ

ส่ินที่รัพย์ถึาวรหลัก
ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 ริายการิแลี่ะม้ลี่ค่าส้ทธุิติามบัญ่ชีหลี่ังหักค่าเส่�อมริาคาสะสมแลี่ะค่าเผู้่�อการิด้อยค่าของสินทริัพีย์ถืาว่ริหลี่ักที�ใช้ในการิ
ปริะกอบธุ้ริกิจของบริิษััทฯ แลี่ะบริิษััทย่อยติามที�ปริากฏิในงบการิเงินริว่มของบริิษััทฯ มีริายลี่ะเอียดเป็นดังนี�

รายการส่ินที่รัพย์ถึาวรหลัก
มูลค่าสุ่ที่ธุิตามบัญช่หลังหักค่าเส่ื�อมราคาส่ะส่มและค่าเผื�อการด้อยค่า

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566

ที�ดิน  4,946

อาคาริ โริงงาน แลี่ะอ้ปกริณ์ 16,349

งานริะหว่่างก่อสริ้าง   1,593

รวมมูลัค่าสินทรัพย์ถืาวรหุ้ลัักส้ทธัิ 22,888

รายการส่ินที่รัพย์ถึาวรหลัก
มูลค่าสุ่ที่ธุิตามบัญช่หลังหักค่าเส่ื�อมราคาส่ะส่มและค่าเผื�อการด้อยค่า

ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566

ส่ว่นธุ้ริกิจผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียม 22,888

รวมมูลัค่าสินทรัพย์ถืาวรหุ้ลัักส้ทธัิ 22,888

ติามงบการิเงินริว่มของบริษัิัทฯ ณ ว่นัที� 31 ธุนัว่าคม 2566 ริาคาติามบัญ่ชีกอ่นหักค่าเส่�อมริาคาสะสมของสินทรัิพีย์ของบริษิัทัฯ แลี่ะของกลี่้ม่กิจการิ
ที�ติัดค่าเส่�อมริาคาคริบติามอาย้การิใช้งานแลี่้ว่แติ่ยังคงใช้งานอย้่มีม้ลี่ค่า 22,282 ลี่้านบาท แลี่ะ 21,954 ลี่้านบาท ติามลี่ำาดับ (พี.ศ. 2565: ม้ลี่ค่า 
20,209 ลี่้านบาท แลี่ะ 19,882 ลี่้านบาท)

สำาหริับริายการิแลี่ะม้ลี่ค่าส้ทธิุติามบัญ่ชีหลี่ังหักค่าเส่�อมริาคาสะสมแลี่ะค่าเผู่้�อการิด้อยค่าของสินทรัิพีย์ถืาว่ริหลัี่กที�ใช้ในการิปริะกอบธุ้ริกิจของ 
บริิษััทฯ แลี่ะบริิษััทย่อย ซ่�งจำาแนกติามส่ว่นงาน ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 เป็นดังนี�

บริิษััทฯ ไม่มีการิใช้ทริัพีย์สินเป็นหลี่ักปริะกันการิก้้ย่มเงินหริ่อสัญ่ญ่าใดๆ

รายละเอ่ยดการเอาประกันภัยที่รัพย์ส่ิน
กริมธุริริม์ปริะกันภัยัที�สำาคญั่ของบริษิัทัฯ ได้แก่ การิปริะกันสริริพีภัยัของ
ทริัพีย์สิน การิหย้ดชะงักของธุ้ริกิจ คว่ามริับผู้ิดติ่อบ้คคลี่ภัายนอก แลี่ะ
การิขนส่งสินค้าทางทะเลี่ การิปริะกันภััยคว่ามริับผู้ิดของกริริมการิแลี่ะ
เจา้หนา้ที� กริมธุริริม์ปริะกนัภัยัของบริษิัทัฯ เกอ่บทั�งหมดทำาไว่ก้บั บริษิัทั 
กริ้งเทพีปริะกันภััย จำากัด (มหาชน) 

ภัายใต้ิกริมธุริริม์ปริะกนัสริริพีภัยัของทริพัีย์สนิ บริษิัทัฯ ได้เอาปริะกันภัยั
คว่ามส้ญ่เสียสำาหรัิบทรัิพีย์สินที�มีคว่ามสำาคัญ่บางริายการิ ซ่�งริว่มถื่ง 
โริงกลี่ั�นนำ�ามันแลี่ะหน่ว่ยผู้ลี่ิติติ่างๆ ของบริิษััทฯ คลี่ังนำ�ามันบางแห่ง 
สินค้าคงคลี่ังแลี่ะอาคาริสำานักงานบางแห่ง ติลี่อดจนอ้ปกริณ์แลี่ะริะบบ
ที�สำาคัญ่ ในว่งเงินปริะกันริว่มจำานว่น 600 ลี่้านดอลี่ลี่าริ์สหริัฐแติ่ลี่ะคริั�ง 
แลี่ะการิหย้ดชะงักของธุ้ริกิจ ว่งเงิน 370 ลี่้านดอลี่ลี่าริ์สหริัฐแติ่ลี่ะคริั�ง 
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ในส่ว่นของกริมธุริริม์ปริะกันภััยคว่ามรัิบผิู้ดต่ิอบ้คคลี่ภัายนอกของ 
บริิษััทฯ นั�น คริอบคลี่้มคว่ามรัิบผู้ิดติามกฎหมายแลี่ะติามสัญ่ญ่า 
ที�บริิษััทฯ มีติ่อบ้คคลี่ภัายนอก อันเกิดข่�นเน่�องจากการิบาดเจ็บหริ่อ 
เสียชีว่ิติ คว่ามเสียหายของทริัพีย์สินแลี่ะการิโฆ่ษัณา ซ่�งมีว่งเงินปริะกัน
สำาหริับคว่ามรัิบผู้ิดทั�ว่ไปติ่อบ้คคลี่ภัายนอกริว่มทั�งสิ�นเป็นจำานว่น 100 
ลี่้านดอลี่ลี่าริ์สหริัฐติ่อริะยะเว่ลี่าทำาปริะกัน แลี่ะมีว่งเงินปริะกันสำาหริับ
คว่ามรัิบผิู้ดที�เกี�ยว่กับการิบิน (Aviation Related) ริว่มทั�งสิ�นเป็นจำานว่น 
1,000 ล้ี่านดอลี่ลี่าร์ิสหริฐัต่ิอริะยะเว่ลี่าทำาปริะกัน สำาหริบัการิปริะกนัภัยั
การิขนส่งสินค้าทางทะเลี่ (Marine Open Cargo Insurance)  
คริอบคลี่้มคว่ามส้ญ่เสียหริ่อคว่ามเสียหายในริะหว่่างการิลี่ำาเลี่ียงแลี่ะ 
ขนถื่ายสินค้าทั�งทางอากาศ ทางทะเลี่ แลี่ะทางบก โดยมีว่งเงินคว่าม
ค้ม้คริองไมเ่กนิ 110 ลี่า้นดอลี่ลี่าริส์หริฐั สำาหริบัติอ่หน่�งลี่ำาหริอ่หน่�งเที�ยว่
การิขนส่ง แลี่ะการิปริะกันภััยคว่ามริับผู้ิดของกริริมการิแลี่ะเจ้าหน้าที� 
ว่งเงินริว่ม 250 ลี่้านบาท

กริมธุริริม์ปริะกนัภัยัข้างต้ินทั�งหมดยกเว้่นกริมธุริริม์ปริะกนัภัยัคว่ามริบัผู้ดิ
ติามกฎหมายอันเกิดจากการิปริะกอบกิจการิคว่บค้มปริะเภัทที� 3  
ติามกฎหมายว่่าด้ว่ยการิคว่บค้มนำ�ามันเช่�อเพีลิี่งอย้่ภัายใติ้เง่�อนไข 
คว่ามริับผู้ิดส่ว่นแริก (Deductibles) นอกเหน่อไปจากข้อยกเว่้นคว่าม
ค้้มคริองอ่�นๆ แลี่้ว่ การิปริะกันภััยดังกลี่่าว่ของบริิษััทฯ ไม่คริอบคลี่้มถื่ง
คว่ามริับผู้ิดอันเกิดจากภััยสงคริามหริ่อการิก่อการิริ้ายด้ว่ย

ส่ินที่รัพย์ไม่ม่ตัวตน
ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 ริายการิแลี่ะม้ลี่ค่าส้ทธุิติามบัญ่ชีหลี่ังหัก 
ค่าติดัจำาหน่ายของสนิทริพัีย์ไม่มตีิวั่ตินที�ใช้ในการิปริะกอบธุร้ิกจิของบริษัิัทฯ 
แลี่ะบริษิัทัยอ่ยติามที�ปริากฏิในงบการิเงนิริว่มของบริษิัทัฯ มรีิายลี่ะเอียด
เป็นดังนี�

รายการส่ินที่รัพย์ไม่ม่ตัวตน
มูลค่าสุ่ที่ธุิตามบัญช่ 

หลังหักค่าตัดจำหน่าย
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566

ค่าสิทธุิแลี่ะใบอน้ญ่าติ  -

โปริแกริมคอมพีิว่เติอริ์ 297

รวมมูลัค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส้ทธัิ 297

นอกเหนอ่จากค่าสทิธุแิลี่ะใบอนญ้่าติ แลี่ะโปริแกริมคอมพิีว่เติอร์ิดงักลี่า่ว่
ข้างติ้นแลี่้ว่ ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 บริิษััทฯ ยังมีริายการิสินทริัพีย์
ไม่มีติัว่ตินแลี่ะสิทธุิอ่�นๆ ที�สำาคัญ่อีก ซ่�งมีริายลี่ะเอียดสริ้ปได้ดังนี�

ส่ิที่ธุิตามส่ัญญาเช่าระยะยาว
ภัายใติ้สัญ่ญ่าเช่าริะยะยาว่ที�บริิษััทฯ ทำากับบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ  
ซ่�งได้แก่ บริิษััท ว่ิสาหกิจส่งเสริิมอ้ติสาหกริริม จำากัด บริิษััท ริ่ว่มพีัฒนา
อ้ติสาหกิจ จำากัด แลี่ะบริิษััท เพีซเซติเติอริ์ เอ็นเติอริ์ไพีริเซส จำากัด 
บริิษััทฯ มีสิทธุิคริอบคริองแลี่ะใช้ปริะโยชน์ในที�ดินซ่�งกริะจายอย้่ทั�ว่
ปริะเทศไทย โดยมีเน่�อที�ริว่มกันปริะมาณ 526,673.6 ติาริางเมติริ  
สำาหริับสถืานีบริิการินำ�ามัน แลี่ะปริะมาณ 205,000 ติาริางเมติริ สำาหริับ
คลี่ังนำ�ามัน 

โดยในการิเช่าที�ดินริะยะยาว่จากบริิษััท ริ่ว่มพีัฒนาอ้ติสาหกิจ จำากัด  
แลี่ะบริิษััท เพีซเซติเติอริ์ เอ็นเติอริ์ไพีริเซส จำากัดนั�น บริิษััทฯ ได้ติกลี่ง 
ทำาสัญ่ญ่าเช่าที�ดินแติ่ลี่ะแปลี่งจากบริิษััทย่อยดังกลี่่าว่ ซ่�งส่ว่นใหญ่่จะมี
กำาหนดริะยะเว่ลี่าเชา่ปริะมาณ 30 ป ีโดยมกีาริเริยีกเกบ็คา่เชา่จากติน้ทน้

คา่ใชจ้า่ยบว่กกำาไริอัติริาคงที� ซ่�งว่ธิุคีดิคา่เชา่จะมกีาริกำาหนดไว่ใ้นสัญ่ญ่า
เช่าที�ดินแติ่ลี่ะฉบับ

ในขณะที�การิเชา่ที�ดนิริะยะยาว่จากบริษัิัท ว่สิาหกจิสง่เสริมิอ้ติสาหกริริม 
จำากัด ส่ว่นใหญ่่แล้ี่ว่สัญ่ญ่าเช่าที�ดินที�บริิษััทฯ ทำากับบริิษััท ว่ิสาหกิจ 
ส่งเสริิมอ้ติสาหกริริม จำากัด จะมีกำาหนดริะยะเว่ลี่าเช่าที�แติกติ่างกัน  
โดยจะเปลี่ี�ยนแปลี่งไปติามสญั่ญ่าเชา่ที�ดนิแติล่ี่ะฉบบั แลี่ะบริษิัทัฯ มสีทิธุิ
ที�จะขอติ่ออาย้การิเช่าออกไปได้อีก เม่�อสิ�นส้ดการิเช่าติามสัญ่ญ่าเดิม 
โดยอัติริาค่าเช่าจะมีการิจ่ายชำาริะเป็นริายปี  



43 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

ม้ลี่ค่าส้ทธิุที�ดินติามบัญ่ชีของบริิษััทฯ แลี่ะบริิษััทย่อย ณ ว่ันที�  
31 ธุันว่าคม 2566 สามาริถืสริ้ปได้ ดังนี�

รายการที่่�ดิน
(จำแนกตามบริษััที่)

มูลค่าสุ่ที่ธุิตามบัญช่
 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566

บริิษััทฯ   690

บริิษััท ว่ิสาหกิจส่งเสริิมอ้ติสาหกริริม จำากัด       8

บริิษััท ริ่ว่มพีัฒนาอ้ติสาหกิจ จำากัด 3,041

บริิษััท เพีซเซติเติอริ์ เอ็นเติอริ์ไพีริเซส จำากัด 1,207

รวมมูลัค่าที�ด้ินส้ทธัิ 4,946

รายการส่ินที่รัพย์ส่ิที่ธุิการใช้
มูลค่าสุ่ที่ธุิตามบัญช่ 

หลังหักค่าเส่ื�อมราคาส่ะส่ม
ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566

อสังหาริิมทริัพีย์ 3,429

ยานพีาหนะ -

อ้ปกริณ์ 7

รวมมูลัค่าสินทรัพย์สิทธัิการใช้ 3,436

ส่ินที่รัพย์ส่ิที่ธุิการใช้

ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 ริายการิแลี่ะม้ลี่ค่าส้ทธุิติามบัญ่ชีหลี่ังหัก 
ค่าเส่�อมริาคาของสินทริัพีย์สิทธุิการิใช้ที�ใช้ในการิปริะกอบธุ้ริกิจของ 
บริิษััทฯ แลี่ะบริิษััทย่อยติามที�ปริากฏิในงบการิเงินริว่มของบริิษััทฯ  
มีริายลี่ะเอียดเป็นดังนี�

ส่ิที่ธุิและประโยชน์ที่่�ได้รับจากคณะกรรมการส่่งเส่ริมการลงทีุ่น
บริษิัทัฯ ได้ริบัการิสง่เสริมิการิลี่งทน้จากคณะกริริมการิส่งเสริมิการิลี่งทน้ ติามหลัี่กเกณฑ์ท์ี�คณะกริริมการิส่งเสริิมการิลี่งทน้ได้ว่างไว่โ้ดยอาศัยอำานาจ
ติามพีริะริาชบัญ่ญ่ัติิส่งเสริิมการิลี่งท้น พี.ศ. 2520 สำาหริับการิปริะกอบกิจการิ ดังนี�

การผลัิตผลัิตภัณฑ์์ปิโตรเลัียมเมื�อวันที�	16	กรกฎาคม	2535	
โดยให้มีกำาลี่ังการิกลี่ั�นนำ�ามันดิบว่ันลี่ะปริะมาณ 82,000 บาริ์เริลี่ โดยสิทธุิแลี่ะปริะโยชน์ติ่างๆ ที�บริิษััทฯ ได้จากคณะกริริมการิส่งเสริิมการิลี่งท้น
สำาหริับกิจการิในส่ว่นที�ได้ริับการิส่งเสริิมการิลี่งท้นนี� เป็นไปติามเง่�อนไขที�กำาหนดไว่้ในบัติริส่งเสริิมการิลี่งท้น 

ติ่อมาในปี 2563 บริิษััทฯ ได้ริับอน้ญ่าติให้ใช้สิทธิุปริะโยชน์ติามบัติริส่งเสริิมข้างต้ินเพีิ�มเติิมสำาหรัิบการินำาเข้าเคร่ิ�องจักริติามการิพิีจาริณาของ 
คณะกริริมการิส่งเสริิมการิลี่งท้นที�ใช้ในการิปริับปริ้งค้ณภัาพีนำ�ามันติามมาติริฐานย้โริ 5 ติั�งแติ่ว่ันที� 27 ธุันว่าคม 2562 จนถื่งว่ันที� 31 ติ้ลี่าคม 2566 
โดยมีเง่�อนไขว่่าจะติ้องดำาเนินการิคริบติามโคริงการิปริับปริ้งค้ณภัาพีนำ�ามันภัายในว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566
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โครงส่ร้างการถึือหุ้นของกลุ่มบริษััที่

แผู้นภั้มิติ่อไปนี�แสดงถื่งโคริงสริ้างการิถื่อห้้นในบริิษััทติ่างๆ ที�บริิษััทฯ ถื่อห้้นไม่ว่่าโดยติริงหริ่อโดยอ้อม ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566

บริษััที่ บางจาก ศร่ราชา จำกัด 
(มหาชน)

76.34%

50% 50% 100%

33%

30%

1% 66%

21%

7%

49%

8.16%
(ณ วัน์ที� 18 ติุลัาคม 2566)

บริษััที่ ร่ไฟเนอร่�  
ออฟติไมซี์เซีชั�น แอนด์ ซีินเนอร์ย่� 

เอนเตอร์ไพรส่์ จำกัด

บริษััที่ โมบิล เอ็นเที่อร์ไพรซีิส่ 
(ประเที่ศไที่ย) จำกัด*

บริษััที่ เพซีเซีตเตอร์  
เอ็นเตอร์ไพรเซีส่ จำกัด

บริษััที่ วิส่าหกิจส่่งเส่ริม 
อุตส่าหกรรม จำกัด

บริษััที่  
ร่วมพัฒนาอุตส่าหกิจ จำกัด

บริษััที่ ที่่อส่่งปิโตรเล่ยมไที่ย จำกัด

บริษััที่ บริการเชื�อเพลิงการบิน
กรุงเที่พ จำกัด (มหาชน)

บริษััที่ บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำกัด 
(มหาชน)

กองทีุ่นรวมวายุภักษั์หนึ�ง

* บริิษััท โมบิลี่ เอ็นเทอริ์ไพีริซิส (ปริะเทศไทย) จำากัด ได้จดทะเบียนเลี่ิกบริิษััทกับกริมพีัฒนาธุ้ริกิจการิค้า เม่�อว่ันที� 2 ธุันว่าคม 2565  

 แลี่ะขณะนี�กำาลี่ังอย้่ริะหว่่างการิชำาริะบัญ่ชี
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บริษิัทัฯ เปน็หน่�งในบริิษััทในเคริอ่ของบริษิัทั บางจาก คอริป์อเริชั�น จำากดั 
(มหาชน) (“BCP”) โดย ณ ว่นัที� 18 ติล้ี่าคม 2566 BCP ถ่ือห้น้ในบริษิัทัฯ 
เปน็จำานว่นร้ิอยลี่ะ 76.34 แลี่ะกองทน้ริว่มว่ายภ้ักัษ์ัหน่�ง ซ่�งจดัติั�งข่�นโดย 
กริะทริว่งการิคลี่งัเป็นผู้้ถ้ือ่ห้น้ริว่มทั�งสิ�นร้ิอยลี่ะ 8.16 (แบ่งเป็นกองทน้ริว่ม
ว่าย้ภัักษั์หน่�งโดย บลี่จ. เอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชน) ริ้อยลี่ะ 4.08  
แลี่ะกองท้นริว่มว่าย้ภัักษ์ัหน่�งโดย บลี่จ. กริ้งไทย จำากัด (มหาชน)  
ริ้อยลี่ะ 4.08) แลี่ะมีผู้้้ถื่อห้้นอ่�นในติลี่าดหลี่ักทริัพีย์เป็นผู้้้ถื่อห้้นที�เหลี่่อ
ริ้อยลี่ะ 15.50 ของห้้นที�จำาหน่ายแลี่้ว่   

ณ ว่ันที�  31  ธุันว่าคม 2566 บริิษััทฯ มีบริิษััทย่อย บริิษััทริ่ว่ม แลี่ะบริิษััทที�เกี�ยว่ข้องดังติ่อไปนี� 

บริษััที่ วิส่าหกิจส่่งเส่ริมอุตส่าหกรรม จำกัด 
ปริะกอบกิจการิให้เช่าอสังหาริิมทริัพีย์ โดยให้เช่าที�ดินแก่บริิษััทฯ ภัายใติ้สัญ่ญ่าเช่าริะยะยาว่ ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 บริิษััท ว่ิสาหกิจส่งเสริิม
อ้ติสาหกริริม จำากัด มีท้นจดทะเบียน 3,333,400 บาท โดยห้้นของบริิษััท ว่ิสาหกิจส่งเสริิมอ้ติสาหกริริม จำากัด ปริะกอบด้ว่ยห้้นสามัญ่แลี่ะ 
ห้้นบ้ริิมสิทธุิ ซ่�งบริิษััทฯ เป็นผู้้้ถื่อห้้นสามัญ่ทั�งหมด ซ่�งคิดเป็นปริะมาณริ้อยลี่ะ 30  ของห้้นที�ออกแลี่ะจำาหน่ายทั�งหมดของบริิษััท ว่ิสาหกิจส่งเสริิม
อ้ติสาหกริริม จำากัด สำาหริับห้้นที�เหลี่่อเป็นห้้นบ้ริิมสิทธุิซ่�งถื่อโดยพีนักงานของบริิษััทฯ แลี่ะบ้คคลี่ธุริริมดา แลี่ะในทางบัญ่ชี บริิษััทฯ ได้นำาผู้ลี่ 
การิดำาเนินงานของบริิษััท ว่ิสาหกิจส่งเสริิมอ้ติสาหกริริม จำากัด มาริว่มไว่้ในงบการิเงินริว่มของบริิษััทฯ 

บริษััที่ ร่วมพัฒนาอุตส่าหกิจ จำกัด
ปริะกอบกิจการิให้เช่าอสังหาริิมทริัพีย์ โดยให้เช่าที�ดินแลี่ะอาคาริสำานักงานแก่บริิษััทฯ ภัายใติ้สัญ่ญ่าเช่าริะยะยาว่ ณ ว่ันที�  31  ธุันว่าคม 2566 
บริิษััท ริ่ว่มพีัฒนาอ้ติสาหกิจ จำากัด มีท้นจดทะเบียน 10,000,000 บาท โดยห้้นของบริิษััท ริ่ว่มพีัฒนาอ้ติสาหกิจ จำากัด ปริะกอบด้ว่ยห้้นสามัญ่แลี่ะ
ห้น้บร้ิมิสทิธุ ิซ่�งบริษิัทัฯ เป็นผู้้ถ้ือ่ห้น้สามญั่ทั�งหมดซ่�งคดิเป็นปริะมาณร้ิอยลี่ะ 49 ของห้้นที�ออกแลี่ะจำาหน่ายทั�งหมดของบริษิัทั ร่ิว่มพีฒันาอต้ิสาหกจิ 
จำากัด สำาหริับห้้นที�เหล่ี่อเป็นห้้นบ้ริิมสิทธิุซ่�งถ่ือโดยพีนักงานของบริิษััทฯ แลี่ะบ้คคลี่ธุริริมดา แลี่ะในทางบัญ่ชี บริิษััทฯ ได้นำาผู้ลี่การิดำาเนินงาน 
ของบริิษััท ริ่ว่มพีัฒนาอ้ติสาหกิจ จำากัด มาริว่มไว่้ในงบการิเงินริว่มของบริิษััทฯ 

บริษััที่ เพซีเซีตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซีส่ จำกัด
ปริะกอบกิจการิให้เช่าที�ดินแก่บริิษััทฯ ภัายใต้ิสัญ่ญ่าเช่าริะยะยาว่ ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 บริิษััท เพีซเซติเติอร์ิ เอ็นเติอร์ิไพีริเซส จำากัด  
มีท้นจดทะเบียน 10,000,000 บาท โดยห้้นของบริิษััท เพีซเซติเติอริ์ เอ็นเติอริ์ไพีริเซส จำากัด ปริะกอบด้ว่ยห้้นสามัญ่กลี่้่ม ก แลี่ะห้้นสามัญ่กลี่้่ม ข 
โดยบริิษััทฯ เป็นผู้้้ถื่อห้้นสามัญ่กลี่้่ม ข จำานว่นปริะมาณริ้อยลี่ะ 33 ของห้้นที�ออกแลี่ะจำาหน่ายทั�งหมดของบริิษััท เพีซเซติเติอริ์ เอ็นเติอริ์ไพีริเซส 
จำากัด แลี่ะในทางบัญ่ชี บริิษััทฯ ได้นำาผู้ลี่การิดำาเนินงานของบริิษััท เพีซเซติเติอริ์ เอ็นเติอริ์ไพีริเซส จำากัด มาริว่มไว่้ในงบการิเงินริว่มของบริิษััทฯ

บริษััที่ โมบิล เอ็นเที่อร์ไพรซีิส่ (ประเที่ศไที่ย) จำกัด
ดำาเนินธุ้ริกิจให้บริิการิจำาหน่ายแลี่ะขนส่งผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียม แติ่อย่างไริก็ดี ในปัจจ้บันบริิษััทดังกลี่่าว่ยังไม่ได้ปริะกอบธุ้ริกิจ ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 
2566 บริิษััท โมบิลี่ เอ็นเทอร์ิไพีริซิส (ปริะเทศไทย) จำากัด มีท้นจดทะเบียน 3,333,000 บาท โดยบริิษััทฯ เป็นผู้้้ถื่อห้้นซ่�งคิดเป็นปริะมาณ 
ริ้อยลี่ะ 100 บริิษััท โมบิลี่ เอ็นเทอริ์ไพีริซิส (ปริะเทศไทย) จำากัด ได้จดทะเบียนเลี่ิกบริิษััทกับกริมพีัฒนาธุ้ริกิจการิค้า เม่�อว่ันที� 2 ธุันว่าคม 2565 
แลี่ะขณะนี�กำาลี่ังอย้่ริะหว่่างการิชำาริะบัญ่ชี
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บริษััที่ ร่ไฟเนอร่� ออฟติไมซี์เซีชั�น แอนด์ ซีินเนอร์ย่� เอนเตอร์ไพรส่์ จำกัด
ดำาเนินธุ้ริกิจเป็นผู้้้ให้บริิการิสนับสน้นด้านบริิหาริงาน (Shared Service) สำาหริับธุ้ริกริริมที�เกี�ยว่ข้องกับ 
การิว่างแผู้นแลี่ะให้คำาแนะนำาในธุ้ริกิจโริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ แลี่ะบริิษััท บางจาก คอร์ิปอเริชั�น จำากัด 
(มหาชน) (“บริษัิัท บางจากฯ”) ใหเ้กดิปริะสทิธุภิัาพีการิผู้ลี่ติิ ลี่ดติน้ทน้ เกดิคว่ามค้ม้คา่ทางเศริษัฐศาสติริส์ง้สด้ 
แลี่ะเกิดคว่ามเป็นธุริริมโปร่ิงใสต่ิอผู้้้มีส่ว่นได้เสียท้กฝ่่าย โดยคริอบคล้ี่มกริะบว่นการิจัดหา แผู้นการิผู้ลิี่ติ 
แผู้นการิขนส่ง บริิหาริคว่ามเสี�ยงด้านริาคา บริิหาริการิขาย แลี่ะงานอ่�นๆ ที�เกี�ยว่ข้องกับการิค้านำ�ามัน  
ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566 บริิษััท ริีไฟเนอริี� ออฟติิไมซ์เซชั�น แอนด์ ซินเนอริ์ยี� เอนเติอริ์ไพีริส์ จำากัด มีท้น 
จดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยห้้นของบริิษััท ริีไฟเนอริี� ออฟติิไมซ์เซชั�น แอนด์ ซินเนอริ์ยี� เอนเติอริ์ไพีริส์ 
จำากัด ปริะกอบด้ว่ยห้้นสามัญ่กลี่้่ม ก แลี่ะห้้นสามัญ่กลี่้่ม ข โดยบริิษััทฯ เป็นผู้้้ถื่อห้้นสามัญ่กลี่้่ม ข จำานว่น
ปริะมาณร้ิอยลี่ะ 50 แลี่ะบริษิัทั บางจากฯ เป็นผู้้ถ้ือ่ห้น้สามัญ่กลี่้ม่ ก จำานว่นร้ิอยลี่ะ 50 ของบริิษัทั ริไีฟเนอริี� 
ออฟติิไมซ์เซชั�น แอนด์ ซินเนอริ์ยี� เอนเติอริ์ไพีริส์ จำากัด แลี่ะในทางบัญ่ชี บริิษััทฯ ได้นำาผู้ลี่การิดำาเนินงาน 
ของบริิษััท ริีไฟเนอริี� ออฟติิไมซ์เซชั�น แอนด์ ซินเนอร์ิยี� เอนเติอร์ิไพีริส์ จำากัด มาริว่มไว่้ในงบการิเงินริว่ม 
ของบริิษััทฯ

บริษััที่ ที่่อส่่งปิโตรเล่ยมไที่ย จำกัด
ดำาเนินกิจการิริะบบท่อส่งผู้ลี่ิติภััณฑ์์ปิโติริเลี่ียมขนส่งผู้ลี่ิติภััณฑ์์นำ�ามันใส (clean products) ให้บริิการิขนส่ง
นำ�ามนัผู่้านริะบบท่อ 3 เสน้ทางหลัี่ก ซ่�งบริษัิัทฯ ใชบ้ริกิาริเส้นทางทอ่ส่งนำ�ามันศรีิริาชา-สริะบรี้ิ เริิ�มต้ินจากสถืานี
ส้บจ่ายนำ�ามันต้ินทางที�ศรีิริาชา จังหวั่ดชลี่บ้รีิ เพ่ี�อลี่ำาเลี่ียงไปยังคลัี่งปลี่ายทางที�ท่าอากาศยานกริ้งเทพี  
(ดอนเม่องแลี่ะส้ว่ริริณภั้มิ) แลี่ะคลี่ังนำ�ามันในอำาเภัอลี่ำาลี่้กกา แลี่ะในจังหว่ัดสริะบ้ริี ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566   
บริิษััท ท่อส่งปิโติริเลี่ียมไทย จำากัด มีท้นจดทะเบียน จำานว่น 8,479,000,000 บาท โดยห้้นของบริิษััท  
ท่อส่งปิโติริเลีี่ยมไทย จำากดั ปริะกอบด้ว่ยห้้นสามัญ่แลี่ะห้้นบร้ิมิสิทธุ ิแลี่ะบริษิัทัฯ ได้ถือ่ห้น้สามัญ่แลี่ะห้้นบร้ิมิสิทธุิ
คิดเป็นปริะมาณริ้อยลี่ะ 21 ของห้้นที�ออกแลี่ะจำาหน่ายทั�งหมดของบริิษััท ท่อส่งปิโติริเลี่ียมไทย จำากัด

บริษััที่ บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเที่พ จำกัด (มหาชน)
เป็นบริิษััทจดทะเบียนในติลี่าดหลี่ักทริัพีย์แห่งปริะเทศไทย ดำาเนินธุ้ริกิจทางด้านการิบริิหาริการิจัดเก็บ 
นำ�ามันเช่�อเพีลิี่ง อากาศยานแลี่ะให้บริิการิเติิมนำ�ามันเช่�อเพีลี่ิงแก่อากาศยาน ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566  
บริษิัทั บริกิาริเช่�อเพีลี่งิการิบนิกริง้เทพี จำากัด (มหาชน) มทีน้ชำาริะแลี่ว้่จำานว่น 637,496,153 บาท แลี่ะบริษิัทัฯ  
ได้ถื่อห้้นคิดเป็นปริะมาณร้ิอยลี่ะ 7 ของห้้นที�ออกแลี่ะจำาหน่ายทั�งหมดของบริิษััท บริิการิเช่�อเพีลิี่งการิบิน
กริ้งเทพี จำากัด (มหาชน) 
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ข้อม้ลี่ทั�ว่ไปของบริิษััทย่อย บริิษััทริ่ว่ม แลี่ะบริิษััทที�เกี�ยว่ข้อง

ชื�อ-ที่่�อยู่ของบริษััที่ ประเภที่ธุุรกิจ ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน  
(บาที่)

ส่ัดส่่วนการถึือหุ้นของบริษััที่ฯ
(ร้อยละ)

บริษััท	โมบิลั	เอ็นเทอร์ไพรซิส	(ประเทศไทย)	จำากัด้	(METL)	(1)

3195/17-29 ถืนนพีริะริาม 4 แขว่งคลี่องติัน เขติคลี่องเติย กริ้งเทพีมหานคริ 10110
โทรศัพท์: 02 124 7999

ไม่ได้ปริะกอบกิจการิ 3,333,000 100

บริษััท	วิสาหุ้กิจส่งเสริมอ้ตสาหุ้กรรม	จำากัด้	(IPEL)
3195/26 ถืนนพีริะริาม 4 แขว่งคลี่องติัน เขติคลี่องเติย กริ้งเทพีมหานคริ 10110
โทรศัพท์: 02 124 7999

ให้เช่าอสังหาริิมทริัพีย์ 3,333,400 30 (2)

บริษััท	ร่วมพัฒนาอ้ตสาหุ้กิจ	จำากัด้	(UIDC)
3195/27 ถืนนพีริะริาม 4 แขว่งคลี่องติัน เขติคลี่องเติย กริ้งเทพีมหานคริ 10110
โทรศัพท์: 02 124 7999

ให้เช่าอสังหาริิมทริัพีย์ 10,000,000 49 (2)

บริษััท	เพซเซตเตอร์	เอ็นเตอร์ไพรเซส	จำากัด้	(PSE)
3195/27 ถืนนพีริะริาม 4 แขว่งคลี่องติัน เขติคลี่องเติย กริ้งเทพีมหานคริ 10110
โทรศัพท์: 02 124 7999

ให้เช่าอสังหาริิมทริัพีย์ 10,000,000 33 (3)

บริษััท	ท่อส่งปิโตรเลัียมไทย	จำากัด้	(THAPPLINE)
2/8 หม้่ 11 ถืนนลี่ำาลี่้กกา ติำาบลี่ลี่าดสว่าย อำาเภัอลี่ำาลี่้กกา ปท้มธุานี 12150
โทรศัพท์: 02 991 9130

ขนส่งนำ�ามันทางท่อ 8,479,000,000 21

บริษััท	บริการเชื�อเพลัิงการบินกร้งเทพ	จำากัด้	(มหุ้าชน)	(BAFS)
171/2 หม้่ 10 ถืนนว่ิภัาว่ดีริังสิติ แขว่งสีกัน เขติดอนเม่อง กริ้งเทพีมหานคริ 10210
โทรศัพท์: 02 834 8900

ให้บริิการินำ�ามันอากาศยาน
แก่สายการิบิน

637,496,657 7 (4)

บริษััท	รีไฟเนอรี�	ออฟติไมซ์เซชั�น	แอนด้์	ซินเนอร์ยี�	เอนเตอร์ไพรส์	จำากัด้
1056 ซอยส้ข้มว่ิท 66/1 แขว่งพีริะโขนงใติ้ เขติพีริะโขนง กริ้งเทพีมหานคริ 10260
โทรศัพท์: 02 335 8888

ผู้้้ให้บริิการิสนับสน้นด้านบริิหาริงาน 
(Shared Service) สำาหริับธุ้ริกริริม 
ที�เกี�ยว่ข้องกับการิว่างแผู้นแลี่ะให้คำาแนะนำา
ในธุ้ริกิจโริงกลี่ั�นนำ�ามันของบริิษััทฯ  
แลี่ะบริิษััท บางจากฯ

1,000,000 50 (5)

(1) บริิษััท โมบิลี่ เอ็นเทอริ์ไพีริซิส (ปริะเทศไทย) จำากัด ได้จดทะเบียนเลี่ิกบริิษััทกับกริมพีัฒนาธุ้ริกิจการิค้า เม่�อว่ันที� 2 ธุันว่าคม 2565 แลี่ะขณะนี�กำาลี่ังอย้่ริะหว่่างการิชำาริะบัญ่ชี
(2) สำาหริับห้้นที�เหลี่่อเป็นห้้นบ้ริิมสิทธุิ ซ่�งถื่อโดยพีนักงานของบริิษััทฯ แลี่ะบ้คคลี่ธุริริมดา 
(3)  ส่ว่นที�เหลี่่อถื่อห้้นโดยบริิษััท UIDC แลี่ะ IPEL
(4) ข้อม้ลี่ของบริิษััท ณ ว่ันที� 31 ธุันว่าคม 2566
(5) ส่ว่นที�เหลี่่ออีกริ้อยลี่ะ 50 ถื่อห้้นโดยบริิษััท บางจากฯ 
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บุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย้ง - ไม่มี –

ความส่มัพนัธ์ุกบับรษิัทัี่ บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำกดั  
และบริษััที่ในเครือ 

ในฐานะที�บริษัิัทฯ เป็นหน่�งในบริษิัทัย่อยของบริษิัทั บางจาก คอร์ิปอเริชั�น 
จำากัด (มหาชน) (“BCP”) ซ่�งบริิษััทฯ ดำาเนินธุ้ริกิจโริงกลี่ั�นปิโติริเลี่ียม
แลี่ะจำาหน่ายปิโติริเลีี่ยมแบบคริบว่งจริ โดยเป็นโริงกลี่ั�นนำ�ามนัแห่งที�สอง
ภัายใติก้ลี่้ม่บางจาก ทำาใหบ้ริษิัทัฯ ได้ริบัปริะโยชน์จากการิเป็นสว่่นหน่�ง
ของกลี่้่มบริิษััทบางจาก ไม่ว่่าจะเป็นการิเข้าถื่งเทคโนโลี่ยี แนว่ทาง 
การิดำาเนินธุ้ริกิจแลี่ะปฏิิบัติิงาน ติลี่อดจนได้ริับปริะโยชน์จากคว่าม
สามาริถืในการิจัดซ่�อนำ�ามันดิบจากแหลี่่งติ่างๆ ทั�ว่โลี่กของ BCP ทำาให้
สามาริถืจัดหานำ�ามันดิบได้อย่างมีปริะสิทธุิภัาพีทั�งในด้านติ้นท้นแลี่ะ
ปริิมาณ ซ่�งโริงกลี่ั�นทั�งสองแห่งภัายใติ้กลี่้่มบางจากมีการิทำางานริ่ว่มกัน
เพี่�อคัดเลี่่อก จัดหานำ�ามันดิบ แลี่ะบริิหาริจัดการิผู้ลี่ิติภััณฑ์์ให้เกิด
ปริะโยชน์ส้งส้ดแก่โริงกลี่ั�นทั�งสองแห่ง

สำาหริับธุ้ริกิจสถืานีบริิการิ บริิษััทฯ มีการิทยอยเปลี่ี�ยนสถืานีบริิการิให้อย้่ภัายใติ้แบรินด์แลี่ะมาติริฐานของ BCP ซ่�งภัายหลี่ังการิเปลี่ี�ยนแบรินด์  
สถืานีบริิการิภัายใติ้บริิษััทฯ แลี่ะ BCP จะมีลัี่กษัณะการิให้บริิการิที�ไม่แติกติ่างกัน โดยลี่้กค้าจะได้ริับบริิการิในริ้ปแบบเดียว่กันทั�งหมด โดยจะ 
ริ่ว่มกันบริิหาริจำานว่นสถืานีบริิการิภัายใติ้การิบริิหาริงานของบริิษััทฯ เพี่�อริักษัาคว่ามสามาริถืในการิดำาเนินธุ้ริกิจสถืานีบริิการิติ่อไป 

นอกจากนี� บริิษััทฯ ยังได้ริับการิสนับสน้นด้านการิบริิหาริงาน (Shared service) อาทิ งานบริิการิด้านเทคโนโลี่ยีสาริสนเทศ งานบริิการิด้านจัดซ่�อ 
งานบริิการิด้านบัญ่ชีแลี่ะการิเงิน แลี่ะงานบริิการิด้านทริัพียากริบ้คคลี่ จาก BCP ภัายใติ้สัญ่ญ่าให้บริิการิสนับสน้นด้านบริิหาริงาน (Business 
Support Service Agreement)

บริษิัทัฯ มธีุร้ิกริริมแลี่ะคว่ามร่ิว่มมอ่ทางธุ้ริกิจกับ BCP แลี่ะบริษิัทัในกลี่้ม่บางจาก เชน่ ธุ้ริกริริมเกี�ยว่กับการิซ่�อขายวั่ติถืดิ้บ แลี่ะผู้ลิี่ติภัณัฑ์ปิ์โติริเลีี่ยม 
ริว่มถืง่การิริบัแลี่ะ/หริอ่ใหค้ว่ามชว่่ยเหลี่อ่ทางการิเงนิเพี่�อบริหิาริจดัการิสภัาพีคลี่อ่งริว่่มกบั BCP ซ่�งเปน็ไปติามแนว่ทางปฏิบิตัิใินการิบริหิาริจดัการิ
บริษิัทัร่ิว่มท้นของกลี่้ม่บริษิัทั BCP แลี่ะแนว่ทางการิกำากบัดแ้ลี่กจิการิที�ดขีองบริษิัทัฯ โดยได้มกีาริเปิดเผู้ยริายการิดงักล่ี่าว่ในหวั่ข้อริายการิริะหว่่างกนั

ผู้ถึือหุ้น

ริายช่�อผู้้้ถื่อห้้นริายใหญ่่ 10 ริายแริก ติามทะเบียนผู้้้ถื่อห้้น ณ ว่ันที� 18 ติ้ลี่าคม 2566 มีริายลี่ะเอียดดังนี�

ผู้ถึือหุ้นรายใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริิษััท บางจาก คอริ์ปอเริชั�น จำากัด (มหาชน) 2,642,157,198 76.34

2. กองท้นริว่มว่าย้ภัักษั์หน่�ง โดย บลี่จ. เอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชน) 141,311,700 4.08

3. กองท้นริว่มว่าย้ภัักษั์หน่�ง โดย บลี่จ. กริ้งไทย จำากัด (มหาชน) 141,311,700 4.08

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 38,915,577 1.12

5. บริิษััทหลี่ักทริัพีย์ เกียริติินาคินภััทริ จำากัด (มหาชน) 18,150,000 0.52

6. กองท้นเปิด บริริษััทภัิบาลี่ ห้้นริะยะยาว่ 17,246,400 0.50

7. สำานักงานปริะกันสังคม โดย บลี่จ. ย้โอบี (ปริะเทศไทย) จำากัด 16,870,000 0.49

8. นายชาญ่ โสภัณพีนิช 14,680,000 0.42

9. สำานักงานปริะกันสังคม โดย บลี่จ. ย้โอบี (ปริะเทศไทย) จำากัด (2) 14,591,233 0.42

10. กองท้นเปิด กริ้งศริีห้้นปันผู้ลี่ 12,606,303 0.36

รวม 3,057,840,111 88.35

* ไม่ริว่มผู้้้ถื่อห้้นริายย่อยที�ถื่อในนามบริิษััท ไทยเอ็นว่ีดีอาริ์ จำากัด จำานว่น 40,867,411 ห้้น คิดเป็นริ้อยลี่ะ 1.18 ของการิถื่อห้้น
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จำนวนทีุ่นจดที่ะเบ่ยนและทีุ่นชำระแล้ว

หุ้นส่ามัญ

ณ วันที� 31 ธันวาค้มี 2566 
บร่ษััทฯ มีทุน์จดทะเบียน์จำน์วน์ 

17,110,007,246.71 บาท 

แลัะทุน์ชำระแลั้วจำน์วน์ 17,075,181,200.40 บาท 

แบ่งออกเป็น์หุ้น์สูามัญจำน์วน์ 3,460,858,000 หุ้น์ 

มูลัค่าหุ้น์ที�ติราไว้หุ้น์ลัะ 4.9338 บาท

หุ้นประเภที่อื�นที่่�ม่ส่ิที่ธุิหรือเงื�อนไขแตกต่าง
จากหุ้นส่ามัญ

- ไม่มี –

หุ้นหรือหลักที่รัพย์แปลงส่ภาพของบริษััที่ 
เป็นหลักที่รัพย์อ้างอิง ในการออกหน่วยลงทีุ่น 
ของกองทีุ่นรวมเพื�อผู้ลงทีุ่นซีึ�งเป็นคนต่างด้าว

- ไม่มี –

การออกหลักที่รัพย์อื�น 

หลักที่รัพย์แปลงส่ภาพ

- ไม่มี –

หลักที่รัพย์ที่่�เป็นตราส่ารหน่� 

บริิษััทได้ริับอน้ญ่าติจากสำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลี่ักทริัพีย์ 
แลี่ะติลี่าดหลี่ักทริัพีย์ให้ออกแลี่ะเสนอขายติริาสาริหนี�ริะยะสั�น โดยมี 
ริายลี่ะเอียดดังติ่อไปนี�

ประเภที่ของตราส่ารหน่� ติั�ว่แลี่กเงินริะยะสั�น  ริะบ้ช่�อผู้้้ถื่อ ไม่มีหลี่ักปริะกัน

อายุของตั�วแลกเงิน ไม่เกิน 270 ว่ัน

มูลค่าการเส่นอขาย โดยมีม้ลี่ค่าคงค้างริว่มในริะยะเว่ลี่าใดเว่ลี่าหน่�งไม่เกิน 12,000,000,000 บาท (หน่�งหม่�นสองพีันลี่้านบาท)

มูลค่าที่่�ตราไว้ต่อฉบับ ไม่ติำ�ากว่่า 10,000,000 บาท (สิบลี่้านบาท)

ราคาขายของตราส่ารหน่� ริาคาติามหน้าติั�ว่แลี่กเงินริะยะสั�น หักส่ว่นลี่ด

วันออกตั�วแลกเงิน ติามว่ันที�ริะบ้หน้าติั�ว่แลี่กเงิน

วันครบกำหนดไถึ่ถึอนตั�วแลกเงิน ติามที�ริะบ้ไว่้ในติั�ว่แลี่กเงินริะยะสั�น (คริบกำาหนด 270 ว่ัน นับจากว่ันออกติั�ว่แลี่กเงินริะยะสั�น)  
หากว่นัคริบกำาหนดไถ่ืถือนติั�ว่แลี่กเงินติริงกับว่นัหยด้ของธุนาคาริพีาณิชย์จะเลี่่�อนว่นัคริบกำาหนดออกไปเป็นว่นัทำาการิถัืดไป

อัตราดอกเบ่�ยคิดลด อัติริาคิดลี่ดคงที�

การไถึ่ถึอนตั�วแลกเงิน บริิษััทจะไถื่ถือนติั�ว่แลี่กเงินริะยะสั�น ณ ว่ันคริบกำาหนดของติั�ว่แลี่กเงินริะยะสั�นโดยผู้่านทางติัว่แทนการิชำาริะเงิน

หลักประกัน ไม่มี

การจัดอันดับความน่าเชื�อถึือ อันดับเคริดิติองค์กริ ที�ริะดับ A แนว่โน้มอันดับเคริดิติ Stable โดยบริิษััท ทริิสเริทติิ�ง จำากัด

ยอดหน่�คงค้างของตั�วแลกเงิน
(ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2566)

3,040,000,000 บาท (สามพีันสี�สิบลี่้านบาทถื้ว่น)
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกริริมการิบริิษััทอาจพีิจาริณาการิจ่ายเงินปันผู้ลี่ปริะจำาปีของ 
บริิษััทฯ โดยจะติ้องได้ริับอน้มัติิจากที�ปริะช้มผู้้้ถื่อห้้นของบริิษััทฯ ทั�งนี�
คณะกริริมการิบริิษััทอาจมีมติิอน้มัติิการิจ่ายเงินปันผู้ลี่ริะหว่่างกาลี่ได้
เป็นคริั�งคริาว่เม่�อเห็นว่่าบริิษััทฯ มีกำาไริพีอสมคว่ริที�จะทำาเช่นนั�นได้  
แลี่ะจะริายงานให้ที�ปริะช้มผู้้้ถื่อห้้นทริาบติามที�กฎหมายกำาหนด  

คณะกริริมการิบริิษััทมีนโยบายที�จะพิีจาริณาเสนอจ่ายเงินปันผู้ลี่ 
ปริะจำาปีให้แก่ผู้้้ถื่อห้้นในอัติริาไม่น้อยกว่่าร้ิอยลี่ะ 40 ของกำาไริส้ทธิุ 
ภัายหลี่ังจากการิจัดสริริท้นสำาริองต่ิางๆ ท้กปริะเภัท แลี่ะข่�นอย้่กับ
แผู้นการิลี่งท้น คว่ามจำาเป็น กฎหมายที�เกี�ยว่ข้องแลี่ะข้อพีิจาริณาอ่�นๆ 
ที�เกี�ยว่ข้อง อย่างไริก็ติาม อัติริาการิจ่ายเงินปันผู้ลี่ที�แท้จริิงอาจมีคว่าม
แติกต่ิางโดยอาจส้งหริ่อติำ�ากว่่าอัติริาที�กำาหนดไว่้ในนโยบายดังกล่ี่าว่ 
ข้างติ้น ทั�งนี�ข่�นอย้่กับปัจจัยคว่ามเสี�ยงเริ่�องติ่างๆ

ข้อม้ลี่การิจ่ายเงินปันผู้ลี่ของบริิษััทฯ ย้อนหลี่ัง

ปี 2564 2565 2566

อัติริากำาไริส้ทธุิติ่อห้้น* (บาท) 1.29 2.72 0.65

อัติริาเงินปันผู้ลี่ติ่อห้้น* (บาท) 0 0.80 0.25**

อัติริาปันผู้ลี่จ่ายติ่อกำาไริส้ทธุิหลี่ังจากการิจัดสริริ เป็นท้นสำาริองติามกฎหมาย (ริ้อยลี่ะ) 0 30 40

* อัติริากำาไริส้ทธุิติ่อห้้นแลี่ะเงินปันผู้ลี่จ่ายจากงบการิเงินเฉพีาะกิจการิ 

** อัติริาเงินปันผู้ลี่จะติ้องได้ริับอน้มัติิจากที�ปริะช้มผู้้้ถื่อห้้นใหญ่่สามัญ่ปริะจำาปีของบริิษััทฯ ซ่�งจะจัดให้มีการิปริะช้มในว่ันที� 10 เมษัายน 2567

สำาหรัิบนโยบายการิจ่ายเงินปันผู้ลี่ของบริิษััทย่อยที�จะจ่ายให้บริิษััทฯ นั�น จะเป็นไปติามที�คณะกริริมการิของบริิษััทย่อยแต่ิลี่ะแห่งกำาหนด โดยจะต้ิองได้ริับอน้มัติิจากที�ปริะช้มผู้้้ถื่อห้้นของบริิษััทย่อยนั�น การิจ่ายเงินปันผู้ลี่ 
จะข่�นอย้่กับการิจัดสริริท้นสำาริองติ่างๆ ท้กปริะเภัท แผู้นการิลี่งท้น คว่ามจำาเป็น กฎหมายที�เกี�ยว่ข้องแลี่ะข้อพีิจาริณาอ่�นๆ ที�เกี�ยว่ข้อง
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การบริหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์กร การบริหารจััดการความเสี่่�ยงแบบครอบคลุุมรอบด้าน

กรอบการบริหารความเสี่่�ยงของบริษััทฯ ได้้ถููกออกแบบมาเพื่่�อสี่ร้างความสี่อด้คล้้องในการจััด้การความเสี่่�ยงแต่่ล้ะประเภท แล้ะต่รวจัสี่อบ 
ความเสี่่�ยงท่�สี่ำาคัญรวมทั�งความเสี่่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการเปล่้�ยนแปล้งสี่ภาพื่จััด้การความเสี่่�ยงท่�หล้ากหล้าย แล้ะม่การติ่ด้ต่ามผล้ของความเสี่่�ยง 
เหล้่านั�นอย่างสี่มำ�าเสี่มอ ซึ่่�งรวมถู่งความเสี่่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการเปล้่�ยนแปล้งสี่ภาพื่ภูมิอากาศ บริษััทฯ ม่กรอบการทำางานท่�ออกแบบมาเพื่่�อ 
บ่งช่ี้� จััด้การ แล้ะกำากับดู้แล้ความเส่ี่�ยงแล้ะโอกาสี่ท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจัของบริษััทฯ ซึ่่�งทำาให้ผู้บริหารสี่ามารถูบริหารความเสี่่�ยงแล้ะ 
คณะกรรมการบริษััทฯ สี่ามารถูกำากับดู้แล้ภายใต้่ความรับผิด้ชี้อบได้้ ทั�งน่� กรอบการบริหารความเสี่่�ยงของบริษััทฯ ม่แนวทางเด้่ยวกันกับกรอบ 
การบรหิารความเส่ี่�ยงขององคก์รต่ามมาต่รฐานสี่ากล้ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
ท่�เป็นท่�ยอมรับกันโด้ยทั�วไปแล้ะมาต่รฐาน ISO31000

แนวทางของบริษััทฯ เก่�ยวกับการบริหารความเสี่่�ยงม่หล้ายด้้าน ด้ังต่่อไปน่�:

“สี่ิ�งสี่ำคัญของการจััดการความเสี่่�ยงทางกลุยุทธ์์ 
คือการจััดการความเสี่่�ยงในระยะยาวท่�เก่�ยวข้อง 

กับการเปลุ่�ยนแปลุงสี่ภาพอากาศ”

บทบาทแล้ะความรับผิด้ชี้อบถููกกำาหนด้ไว้อย่างชี้ัด้เจันในการจััด้การความเสี่่�ยงแต่่ล้ะประเภท รวมถู่งการกำาหนด้ความรับผิด้ชี้อบของแผนก/ 
หน่วยงานท่�เป็นเจั้าของความเสี่่�ยงนั�นๆ ผู้เชี้่�ยวชี้าญในแต่่ล้ะฝ่่าย แล้ะผู้ต่รวจัสี่อบอิสี่ระ โด้ยความเสี่่�ยงแต่่ล้ะประเภทจัะถููกจััด้การแล้ะสี่นับสี่นุน 
โด้ยฝ่า่ยท่�มห่นา้ท่�รบัผดิ้ชี้อบต่ามเง่�อนไขแล้ะกระบวนการต่ามท่�บริษััทฯ ได้ก้ำาหนด้ไว ้ในแต่ล่้ะขั�นต่อนของการด้ำาเนนิงานจัะมอ่งค์ประกอบท่�สี่ำาคญั 
ค่อ ผู้นำา บุคล้ากร การแยกแยะความเสี่่�ยงแล้ะการบริหารจััด้การความเสี่่�ยง แล้ะการพื่ัฒนาอย่างต่่อเน่�อง สี่ิ�งท่�เป็นสี่่วนสี่ำาคัญของกรอบการบริหาร
ความเสี่่�ยงค่อความรับผิด้ชี้อบในการบริหารความเสี่่�ยงของคณะกรรมการบริหาร แล้ะความรับผิด้ชี้อบในการกำากับดู้แล้ของคณะกรรมการบริษััทฯ 
แล้ะคณะกรรมการชีุ้ด้ย่อย

1 2 3 4 5 6

ความเสี่่�ยง 
ในเชิิงกลยุทธ์์

ความเสี่่�ยง 
ด้้านการเงิน

ความเสี่่�ยง 
จากนโยบายของ 

ภาครฐั กฎหมาย และ 
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

ความเสี่่�ยง 
จากการปฏิิบัติิงาน

ความเสี่่�ยง 
จากการเปล่�ยนผ่่าน

ด้้านพลังงาน

ความเสี่่�ยงอ่�นๆ
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คณะกรรมการบริษััทฯ จัะทบทวนผล้ 
การด้ำาเนินงานแล้ะผล้ประกอบการของ 
บริษััทฯ อย่างน้อยไต่รมาสี่ล้ะ 1 ครั�ง  
โด้ยครอบคลุ้มไปถู่งเร่�องความปล้อด้ภัย
ในการทำางาน การรักษัาความปล้อด้ภัย 
สี่ขุอนามยั แล้ะสี่ิ�งแวด้ล้้อม เพื่่�อให้มั�นใจัว่า 
กระบวนการด้ำาเนินงานสี่อด้คล้้องกับ 
การควบคุมแล้ะบริหารจััด้การความเสี่่�ยง
ท่�วางไว้ นอกจัากน่� ในทกุๆ ปีคณะกรรมการ 
ต่รวจัสี่อบซึ่่�งได้้รับการมอบหมายจัาก
คณะกรรมการบริษััทฯ ให้ปฏิิบัต่ิหน้าท่�
ครอบคลุ้มคณะกรรมการบริหารจััด้การ
ความเสี่่�ยง จัะทบทวนปัจัจััยเสี่่�ยงทั�ง
ภายในแล้ะภายนอก รวมทั�งต่รวจัสี่อบ
ระบบการบริหารจััด้การความเสี่่�ยงของ 
บริษััทฯ ให้ม่ประสิี่ทธิุภาพื่เพื่่ยงพื่อท่�จัะ
รบัมอ่กบัความเสี่่�ยงจัากธุรุกิจัท่�เปล้่�ยนไป

กรอบในการจััดการความเสี่่�ยงของบริษััท

ระบบการบริหารการปฏิิบัติิงานสี่่�ความเป็นเลุิศ (OEMS)

บริษััทฯ มุ่งมั�นในการประกอบธุุรกิจัในแนวทางซึ่่�งสี่อด้คล้้องกับข้อกำาหนด้หร่อข้อบังคับทางสี่ภาพื่แวด้ล้้อมแล้ะเศรษัฐกิจัในชีุ้มชี้นท่�บริษััทฯ ประกอบธุุรกิจัอยู่ พื่ร้อมทั�งพื่ยายาม
อย่างท่�สีุ่ด้ในการปกป้องความปล้อด้ภัยแล้ะสีุ่ขอนามัยของพื่นักงานผู้ปฏิิบัต่ิงาน ลู้กค้า แล้ะสี่าธุารณชี้น

ทางบริษััทฯ ได้้ระบุความมุ่งมั�นของบริษััทฯ ด้ังกล้่าวไว้อยู่ในนโยบายเก่�ยวกับสี่วัสี่ด้ิภาพื่ความปล้อด้ภัย สีุ่ขอนามัย สี่ิ�งแวด้ล้้อม แล้ะความปล้อด้ภัยเก่�ยวกับผล้ิต่ภัณฑ์์ แล้ะนำาไป
ปฏิิบัต่ิด้้วยกรอบการบริหารจััด้การท่�เคร่งครัด้ท่�เร่ยกว่า การบริหารการปฏิิบัต่ิงานสีู่่ความเป็นเล้ิศ (OEMS) นั�นเอง

OEMS เปน็แนวทางปฏิบิตั่ทิ่�เปน็ระบบ มโ่ครงสี่รา้งท่�ชี้ดั้เจัน แล้ะถูอ่วนิยัอยา่งเครง่ครดั้ ในการวดั้ผล้ความคบ่หนา้แล้ะต่ดิ้ต่ามภาระรบัผดิ้ชี้อบของแต่ล่้ะสี่ายธุรุกจิั หนว่ยงาน แล้ะ
โครงการต่่างๆ 

บรษิัทัฯ ยงัคงใชี้ร้ะบบเพื่ิ�มความปล้อด้ภัย
ในกระบวนการ (EPS) โด้ยมุ่งเน้นท่�
เหต่กุารณท์่�หากเกดิ้ข่�นแล้ว้อาจักอ่ใหเ้กดิ้
ความสูี่ญเสี่ย่มากหรอ่มผ่ล้กระทบสูี่ง เพ่ื่�อให้ 
มั�นใจัได้้ว่า มาต่รการป้องกันหร่อการ 
ล้ด้ความรุนแรงของความสูี่ญเสี่่ยต่่อช่ี้วิต่
แล้ะทรัพื่ย์สี่ินเป็นไปอย่างม่ประสี่ิทธุิผล้

การเล่อกและทำงานร่วมกับ 
ผ่้้ให้บริการภายนอก

การให้ข้อม้ลท่�จำเป็นสี่ำหรับ 
การก่อสี่ร้าง, การด้ำเนนิการ,  

และการบำรุงรักษา

การเล่อก, ฝึึกอบรม,  
ร่วมม่อกัน, และเสี่ริมสี่ร้าง 

ความสี่ามารถของบุคคล

การออกแบบ, ก่อสี่ร้าง,  
และเติร่ยมการเริ�มทำงาน

การด้ำเนินการและ 
บำรุงรักษาทรัพย์สี่ิน

การเร่ยนร้้จากประสี่บการณ์์ 
ในการด้ำเนินการและ
เหติุการณ์์

การเติร่ยมติัวในกรณ์่ฉุุกเฉุิน
และการจัด้การกับความเสี่่�ยง
ท่�อาจเกิด้ข้�นกับชิุมชิน

การจัด้การการเปล่�ยนแปลง

การระบุ, ประเมิน, บรรเทา,  
และยอมรับความเสี่่�ยง

การนำ, การบริหาร,  
และการขับเคล่�อนผ่ลการปฏิิบัติิงาน

การประเมินและขับเคล่�อน 
ผ่ลการปฏิิบัติิงาน
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นโยบายแลุะแผนการจััดการความเสี่่�ยงระดับองค์กร

บางจัาก ศร่ราชี้า ได้้นำาระบบการจัดั้การความเสี่่�ยงแบบครบวงจัรท่�ได้้รับการยอมรับระด้ับสี่ากล้ โด้ยม่พื่่�นฐานท่�มาจัากระบบ COSO ERM แล้ะ ISO31000 เพื่่�อกำาหนด้นโยบายบริหารในการป้องกันแล้ะล้ด้ผล้กระทบ 
จัากความเสี่่�ยงต่า่งๆ ระบบการจัดั้การความเสี่่�ยงน่�ไมเ่พื่ย่งทำาใหบ้างจัาก ศรร่าชี้า สี่ามารถูด้ำาเนนิธุรุกจิัทา่มกล้างการเปล้่�ยนแปล้งอยา่งต่อ่เน่�องได้อ้ยา่งประสี่บความสี่ำาเรจ็ั แต่ย่งัเสี่รมิสี่รา้งความเชี้่�อมั�นจัากผูม้ส่ี่ว่นได้ส่้ี่วนเสี่ย่
ทุกฝ่่ายด้้วย

ปัจัจััยความเสี่่�ยง

ปัจัจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ในธุุรกิจัปิโต่รเล้่ยมแล้ะปิโต่รเคม่ 
ในภูมิภาคแล้ะทั�วโล้กม่ผล้ต่่อผล้ประกอบการแล้ะ 
ผล้การด้ำาเนินงานบริษััทฯ 

แม้ว่าบริษััทฯ จัะได้้ต่ิด้ต่ามดู้แล้แล้ะบริหารจััด้การ
ต่ามระบบการบริหารต่ามท่�ได้้กล่้าวไว้แล้้วข้างต้่น 
ปัจัจััยเสี่่�ยงบางประการก็ยังคงอยู่นอกเหน่อการ
ควบคุมของบริษััทฯ แล้ะสี่ามารถูสี่่งผล้กระทบ 
ทางล้บต่่อธุุรกิจั ผล้ประกอบการ สี่ถูานะทางการเงิน
แล้ะมูล้ค่าหุ้นของบริษััทฯ ได้้ 

1. ความเสี่่�ยงในเชิิงกลุยุทธ์์

 a. อุปทานแลุะอุปสี่งค์
 โด้ยพื่่�นฐานแล้้วธุุรกิจัปิโต่รเล่้ยมแล้ะปิโต่รเคม่เป็นธุุรกิจัเก่�ยวกับสิี่นค้าโภคภัณฑ์์ กล้่าวค่อผล้ประกอบการแล้ะการเงินของบริษััทฯ รวมทั�งกำาไรหร่อขาด้ทุน 

จัากสี่ินค้าคงเหล่้ออาจัจัะได้้รับผล้กระทบรุนแรงจัากความผันผวนในระด้ับราคาแล้ะกำาไรของผล้ิต่ภัณฑ์์นำ�ามันหร่อปิโต่รเคม่ ซึ่่�งถููกกำาหนด้จัากสี่ถูานการณ์ 
หรอ่สี่ภาวะในระดั้บประเทศ ระดั้บภูมภิาค แล้ะระดั้บโล้กท่�ส่ี่งผล้กระทบต่อ่อุปสี่งคแ์ล้ะอุปทานท่�เก่�ยวกบัผล้ติ่ภณัฑ์ท์่�เก่�ยวขอ้ง ระดั้บราคานำ�ามนัจัะมค่วามผันผวน
เม่�ออุปทานม่มากเกินไปหร่อเม่�อเกิด้ขาด้แคล้น

 ในปี 2566 ความต้่องการผล้ติ่ภณัฑ์์เชี้่�อเพื่ล้งิเริ�มปรบัต่วัเข้าใกล้้ระด้บัปกต่ก่ิอนเกดิ้ COVID-19 ในหล้ายประเทศรวมถูง่ประเทศไทย ในขณะท่�การเด้นิทางฟ้ื้�นต่วักล้บัมา 
อตุ่สี่าหกรรมผล้ติ่ไฟื้ฟ้ื้ากล้บัมก่ารปรบัการใช้ี้เชี้่�อเพื่ล้งิจัากนำ�ามนัไปใช้ี้ก๊าซึ่ นอกจัากน่� ทั�วโล้กกำาล้งัประสี่บกบัภาวะเศรษัฐกจิัถูด้ถูอย ปัจัจัยัเหล่้าน่�ล้้วนมผ่ล้กระทบ 
ให้เกิด้ความไม่แน่นอนของอุปสี่งค์แล้ะอุปทาน ด้ังนั�นบริษััทจั่งจัำาเป็นต่้องปรับแผนการผล้ิต่ให้สี่อด้คล้้องกับการเปล้่�ยนแปล้งของสี่ภาวะอุปสี่งค์แล้ะอุปทาน
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	 ปััจจัยเกี่่�ยวกี่ับอุุปัสงค์์อุ่�นๆ	
 ปัจัจััยอ่�นๆ รวมถู่งการพื่ัฒนาทางเทคโนโล้ย่เพื่่�อให้สี่ามารถูใชี้้พื่ล้ังงานอย่างม่ประสี่ิทธุิภาพื่ยิ�งข่�นสี่่งผล้กระทบต่่อความ

ต่้องการผลิ้ต่ภัณฑ์์นำ�ามันแล้ะปิโต่รเคม่ อุณหภูมิต่ามฤดู้กาล้ม่ผล้ต่่อความต้่องการใชี้้พื่ล้ังงานของเคร่�องทำาความเย็นแล้ะ
ความร้อน ข่ด้ความสี่ามารถูในการแข่งขันท่�เพื่ิ�มข่�นของแหล้่งพื่ลั้งงานทางเล่้อก แล้ะการเปล่้�ยนแปล้งพื่ฤติ่กรรมการใชี้้ 
เชี้่�อเพื่ลิ้งของผู้บริโภค เชี้่น รถูยนต์่ท่�ใชี้้พื่ลั้งงานจัากเชี้่�อเพื่ลิ้งทางเล้่อกอาจัจัะสี่่งผล้กระทบต่่อความต้่องการผลิ้ต่ภัณฑ์ ์
นำ�ามันแล้ะปิโต่รเคม่ นอกจัากน่� นโยบายแล้ะข้อบังคับด้้านสิี่�งแวด้ล้้อมของรัฐบาล้เก่�ยวกับการล้ด้ก๊าซึ่เร่อนกระจักแล้ะ 
การสี่่งเสี่ริมการใชี้้ยานยนต่์ไฟื้ฟื้้าเป็นอ่กปัจัจััยสี่ำาคัญท่�ม่อิทธุิพื่ล้ต่่อความต่้องการเชี้่�อเพื่ล้ิงคาร์บอน

	 ปััจจัยเกี่่�ยวกี่ับอุุปัทานอุ่�นๆ	
 การเปล้่�ยนแปล้งของค่าการกล้ั�น ค่าการต่ล้าด้ หร่อแม้แต่่การแข่งขันท่�เพื่ิ�มข่�นของต่ล้าด้นำ�ามันเชี้่�อเพื่ล้ิง ม่ผล้โด้ยต่รงกับ

ผล้กำาไรของบริษััทฯ โด้ยเฉพื่าะการแข่งขันอย่างรุนแรงในธุุรกิจัค้าปล่้กก็เป็นอ่กหน่�งปัจัจััยเส่ี่�ยงท่�อาจัสี่่งผล้กระทบต่่อ 
กำาไรของบรษัิัทฯ ผูค้า้ปล้ก่นำ�ามนัหล้ายราย ได้ข้ยายแล้ะเพื่ิ�มจัำานวนสี่ถูานบ่รกิารอย่างรวด้เรว็ รวมไปถูง่การใชี้ก้ารโฆษัณา
ทางการต่ล้าด้ต่่างๆ เพื่่�อชี้่วงชี้ิงสี่ัด้สี่่วนการขาย

 ราคาแล้ะส่ี่วนต่่างของสิี่นค้าโภคภัณฑ์์แปรเปล่้�ยนไปต่ามปัจัจััยต่่างๆ ท่�กระทบต่่ออุปทานของสิี่นค้า ต่ัวอย่างเชี้่น  
คา่การกล้ั�นหรอ่สี่ว่นต่า่งผล้ติ่ภัณฑ์จ์ัะมแ่นวโนม้ล้ด้ล้งหากวา่อตุ่สี่าหกรรมมก่ำาลั้งการกล้ั�นปโิต่รเล้ย่มหรอ่การผล้ติ่ปิโต่รเคม่
เพื่ิ�มข่�นเกินกว่าความต่้องการปัจัจัุบัน นอกจัากน่� ยังม่ปัจัจััยอ่กหล้ายอย่างท่�เป็นต่ัวกำาหนด้ปริมาณการผล้ิต่นำ�ามันแล้ะ
ปิโต่รเคม่ทั�วโล้ก อาทิ ความยินยอมของประเทศสี่มาชี้ิกกลุ้่มโอเปกแล้ะพื่ันธุมิต่รในการปฏิิบัต่ิต่ามโควต่าการผล้ิต่  
การเกิด้สี่งคราม การเผชิี้ญหน้าคุกคามต่่อกัน ภัยพิื่บัต่ิทางธุรรมชี้าติ่ หร่อการเกิด้เหตุ่การณ์ท่�คาด้ไม่ถู่งท่�ขัด้ขวาง 
ชี้่องทางการขนสี่่ง เป็นต่้น การเปล้่�ยนแปล้งทางเทคโนโล้ย่ก็เป็นปัจัจััยท่�สี่ามารถูสี่ร้างผล้กระทบต่่อต่้นทุนการกล้ั�นนำ�ามัน
แล้ะการผล้ิต่ผล้ิต่ภัณฑ์์ปิโต่รเคม่ได้้เชี้่นเด้่ยวกัน

 ด้ังนั�น เพื่่�อจััด้ทำาแผนการแล้ะให้บริการบริหารงานธุุรกิจัโรงกล้ั�นนำ�ามันให้เกิด้ประสี่ิทธุิภาพื่การผล้ิต่ ล้ด้ต่้นทุน เกิด้ความ
คุ้มค่าทางเศรษัฐศาสี่ต่ร์สีู่งสีุ่ด้ แล้ะเกิด้ความเป็นธุรรมโปร่งใสี่ต่่อผู้ม่สี่่วนได้้สี่่วนเสี่่ยทุกฝ่่าย บริษััทฯ แล้ะบริษััท บางจัาก 
คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) ได้้ร่วมกันจััด้ตั่�งบริษััทใหม่ชี้่�อ บริษััท ร่ไฟื้เนอร่� ออฟื้ติ่ไมซ์ึ่เซึ่ชี้ั�น แอนด์้ ซึ่ินเนอร์ย่�  
เอนเต่อร์ไพื่รสี่์ จัำากัด้ โด้ยด้ำาเนินงานครอบคลุ้มกระบวนการจััด้หา แผนการผล้ิต่ แผนการขนสี่่ง บริหารความเสี่่�ยงด้้าน
ราคา บริหารการขาย แล้ะงานอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการค้านำ�ามัน

 b. สี่ภาพเศรษัฐกิจั
 อัต่ราการเจัริญเต่ิบโต่ทางเศรษัฐกิจัสี่่งผล้โด้ยต่รงต่่อความต่้องการผล้ิต่ภัณฑ์์ปิโต่รเล้่ยม

แล้ะปิโต่รเคม่ หากเศรษัฐกิจัอยู่ในภาวะถูด้ถูอยหร่อม่อัต่ราการเจัริญเต่ิบโต่ต่ำ�าหร่อต่ิด้ล้บ
จัะม่ผล้กระทบในเชี้ิงล้บต่่อบริษััทฯ โด้ยต่รง ปัจัจััยอ่�นๆ ท่�สี่ามารถูสี่่งผล้ต่่อสี่ภาพื่ 
เศรษัฐกิจัโล้กแล้ะภูมิภาค อาทิ การเพื่ิ�มข่�นของอัต่ราประชี้ากร ความวุ่นวายจัากการ 
ชีุ้มนุมทางการเม่อง การพื่ังทล้ายของการค้าโล้กในวงกว้าง ก็สี่ามารถูสี่่งผล้กระทบกับ
ความต่้องการพื่ล้ังงานแล้ะปิโต่รเคม่ได้้

 สี่ภาวะทางเศรษัฐกิจัท่�สี่่งผล้ทางล้บต่่อกล้ไกของต่ล้าด้แล้ะสี่ถูาบันการเงินจัะเพื่ิ�ม 
ความเสี่่�ยงใหก้บับรษิัทัฯ รวมถูง่ความปล้อด้ภยัในทรพัื่ยส์ี่นิทางการเงนิ แล้ะความสี่ามารถู
ของลู้กค้าในการปฏิิบัต่ิต่ามภาระผูกพื่ันท่�ม่ต่่อบริษััทฯ
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2. ความเสี่่�ยงด้านการเงิน
 ผล้ประกอบการของบริษัทัฯ อาจัได้รั้บผล้กระทบจัากอัต่ราแล้กเปล้่�ยนเงนิต่ราต่า่งประเทศ อตั่ราด้อกเบ่�ย 

อัต่ราเงินเฟื้้อ แล้ะสี่ภาพื่ต่ล้าด้ทั�วไปในประเทศแล้ะภูมิภาค ทั�งน่� โด้ยทั�วไปแล้้วบริษััทฯ ไม่ม่นโยบาย 
ในการใชี้้เคร่�องม่อทางการเงินในการบริหารความเสี่่�ยงต่่อปัจัจััยเหล้่าน่�

 a. ความเสี่่�ยงด้านความผันผวนของราคาน้ำมัน
 ราคานำ�ามันด้ิบ แล้ะราคานำ�ามันสี่ำาเร็จัรูปของบริษััทฯ ถููกกำาหนด้โด้ยอ้างอิงกับราคาต่ล้าด้ ซึ่่�งม่ความ 

ผนัผวนแล้ะอยูน่อกเหนอ่การควบคมุของบรษิัทัฯ อาจัส่ี่งผล้ให้เกดิ้ความไม่แน่นอนของผล้การด้ำาเนนิงาน 
บริษััทฯ จั่งม่แผนบริหารจััด้การความเส่ี่�ยงรองรับความผันผวนของราคานำ�ามันทั�งในระยะสี่ั�นแล้ะ 
ระยะยาว ด้ังน่�
1. จััด้ให้ม่การติ่ด้ต่ามความเคล่้�อนไหวราคานำ�ามัน สี่่วนต่่างราคานำ�ามันด้ิบแล้ะราคานำ�ามันสี่ำาเร็จัรูป  

แล้ะพัื่ฒนาเคร่�องม่อบริหารความเสี่่�ยงด้้านราคานำ�ามันให้สี่อด้คล้้องกับความต้่องการในการป้องกัน
ความเสี่่�ยงด้้านราคานำ�ามันอย่างสี่มำ�าเสี่มอ โด้ยม่คณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยงด้้านราคาแล้ะ 
การเงิน (Price and Financial Risk Management Committee: PRMC) ซึ่่�งได้้รับการแต่่งต่ั�ง 
จัากคณะกรรมการบริษััท เม่�อวันท่� 15 ธุันวาคม 2566 ทำาหน้าท่�พื่ิจัารณาแล้ะตั่ด้สิี่นใจัทางเล่้อก 
ในการป้องกันความเสี่่�ยง 

2. บริหารปริมาณนำ�ามันด้ิบแล้ะนำ�ามันสี่ำาเร็จัรูปคงคลั้ง โด้ยปรับกำาล้ังการผล้ิต่ให้อยู่ในระด้ับท่� 
เหมาะสี่มสี่อด้คล้้องกับความต่้องการของต่ล้าด้

 b. การแข�งขันในธ์ุรกิจั
 การแข่งขันอย่างเข้มข้นในธุุรกิจัค้าปล้่กก็เป็นอ่กปัจัจััยเสี่่�ยงหน่�งท่�อาจัส่ี่งผล้กระทบต่่อความสี่ามารถู

ในการทำากำาไรของบริษััทฯ ผู้ค้านำ�ามันหล้ายราย ก็ได้้ขยายแล้ะเพื่ิ�มจัำานวนสี่ถูาน่บริการอย่างรวด้เร็ว 
รวมไปถู่งการใชี้้โปรแกรมทางการต่ล้าด้ต่่างๆ เพื่่�อเพื่ิ�มสี่ัด้สี่่วนการขาย ความสี่ามารถูของบริษััทฯ  
ในการพัื่ฒนาแล้ะใชี้้ข้อเสี่นอท่�จัูงใจัลู้กค้ารวมถู่งการขยายเคร่อข่ายค้าปล้่กจัะส่ี่งผล้ต่่อการเติ่บโต่ 
ของยอด้ขาย

 c. ความเสี่่�ยงจัากอัติราแลุกเปลุ่�ยน
 การด้ำาเนินงานของบริษััทฯ ม่ความเสี่่�ยงจัากอัต่ราแล้กเปล้่�ยนจัากหล้ายสี่กุล้เงิน โด้ยเฉพื่าะ 

เงินสี่กุล้ด้อล้ล้าร์สี่หรัฐ การซึ่่�อสี่ินค้าแล้ะการสี่่งออกไปต่่างประเทศ สี่่วนใหญ่ม่การทำาธุุรกรรมเป็น 
เงินสี่กุล้ด้อล้ล้าร์สี่หรัฐ สี่่วนการขายภายในประเทศสี่่วนใหญ่เป็นสี่กุล้เงินบาท

 การขายผล้ิต่ภัณฑ์์ปิโต่รเล้่ยม ในเชี้ิงพื่าณิชี้ย์ในประเทศ แล้ะการขายผล้ิต่ภัณฑ์์ปิโต่รเล้่ยม 
ในกลุ่้มการค้าปล่้ก จัะทำาธุุรกรรมเป็นเงินบาทโด้ยอ้างอิงกับราคาผล้ิต่ภัณฑ์์ปิโต่รเล้่ยมในภูมิภาค 
ในสี่กุล้ด้อล้ล้าร์สี่หรัฐ โด้ยอัต่ราแล้กเปล้่�ยนท่�ใชี้้อ้างอิงในการกำาหนด้ราคาขายในสี่กุล้เงินบาท  
อาจัจัะปรับต่ัวชี้้ากว่าอัต่ราแล้กเปล้่�ยนในปัจัจัุบัน ซึ่่�งอาจัสี่่งผล้กระทบต่่อผล้ประกอบการของ 
บริษััทฯ ได้้ทั�งในทางบวกแล้ะในทางล้บ

 อย่างไรก็ต่าม บริษััทฯ ม่แผนบริหารจััด้การความเสี่่�ยงจัากอัต่ราแล้กเปล้่�ยน ด้ังน่�
1. บริหารรายได้้แล้ะรายจั่ายท่�เป็นสี่กุล้เงินต่่างประเทศโด้ยธุรรมชี้าต่ิ (Natural Hedge) 
2. ติ่ด้ต่ามแนวโน้มแล้ะสี่ถูานการณ์อัต่ราแล้กเปล่้�ยนอย่างใกล้้ชิี้ด้ เพื่่�อพิื่จัารณาเข้าทำาธุุรกรรม 

บริหารความเสี่่�ยงด้้านอัต่ราแล้กเปล้่�ยน โด้ยม่คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงด้้านราคาแล้ะ 
การเงนิ (Price and Financial Risk Management Committee: PRMC) ซึ่่�งได้้รบัการแต่่งต่ั�ง 
จัากคณะกรรมการบรษิัทั เม่�อวนัท่� 15 ธุนัวาคม 2566 ทำาหน้าท่�ด้งักล่้าว เพื่่�อให้การด้ำาเนนิงาน 
ของบริษััทฯ สี่อด้คล้้องกับแผนแล้ะเป้าหมายธุุรกิจัท่�ต่ั�งไว้

 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม พื่.ศ. 2566 บริษััทฯ ไม่ม่เงินกู้ย่มท่�เป็นสี่กุล้เงินต่ราต่่างประเทศ แล้ะ 
บริษััทฯ ไม่ได้้เข้าทำาสัี่ญญาซึ่่�อขายเงินต่ราต่่างประเทศล้่วงหน้าในปี 2566 ทั�งน่�แนวปฏิิบัต่ิของ 
บริษััทฯ ห้ามมิให้ม่การเก็งกำาไรเก่�ยวกับอัต่ราแล้กเปล้่�ยนเงินต่ราต่่างประเทศ
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 d. ความเสี่่�ยงจัากอัติราดอกเบ่้ย
 บริษััทฯ ม่ความเสี่่�ยงจัากอัต่ราด้อกเบ่�ยท่�เกิด้จัากเงินกู้ย่มด้้วยอัต่ราด้อกเบ่�ยล้อยต่ัว ทั�งน่� บริษััทฯ ม่การบริหารควบคุมดู้แล้เงินกู้ทั�งหมด้อย่าง

ต่่อเน่�องแล้ะพื่ิจัารณาด้ำาเนินการปรับเปล้่�ยนต่ามความเหมาะสี่มกับสี่ถูานการณ์ท่�เปล้่�ยนแปล้งไป

 e. ความเสี่่�ยงด้านการให้สี่ินเชิื�อ
 ความเสี่่�ยงด้้านการให้สี่ินเชี้่�อเกิด้จัากการให้สี่ินเชี้่�อแก่ลู้กค้า โด้ยบริษััทฯ ม่การจััด้เกรด้ (Grading) เพื่่�อประเมินความเสี่่�ยงของลู้กค้า  

โด้ยด้ำาเนินการเป็นการภายใน โด้ยพื่ิจัารณาจัากปัจัจััยภายในทั�งเชี้ิงคุณภาพื่ เชี้่น ประวัต่ิการชี้ำาระหน่� แล้ะเชี้ิงปริมาณ เชี้่น สี่ถูานะทางการเงิน 
แล้ะปัจัจััยภายนอก เชี้่น ภาวะเศรษัฐกิจั ภาวะอุต่สี่าหกรรม แล้ะม่การบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านการให้สี่ินเชี้่�อท่�สี่อด้คล้้องกับระด้ับความเสี่่�ยง 
ของลู้กค้าแต่่ล้ะราย เชี้่น การปรับขนาด้วงเงิน การปรับระยะเวล้าการให้สิี่นเชี้่�อ การเร่ยกหลั้กประกันเงินสี่ด้ หร่อเท่ยบเท่าเงินสี่ด้ เชี้่น  
หนังสี่่อคำ�าประกันจัากธุนาคารหร่อเคร่�องม่อทางการเงินอ่�นท่�คล้้ายคล้่งกัน

 f. ความเสี่่�ยงด้านสี่ภาพคลุ�อง
 บริษััทฯ จััด้การความเสี่่�ยงด้้านสี่ภาพื่คล่้อง โด้ยการรักษัาระดั้บ

เงินสี่ด้แล้ะรายการเท่ยบเท่าเงินสี่ด้อย่างพื่อเพื่่ยงเพื่่�อใชี้้ในการ 
ด้ำาเนินงาน อ่กทั�งบริษััทฯ ยังม่วงเงินกู้ย่มระยะสี่ั�นจัากสี่ถูาบัน 
การเงินแล้ะบริษััทท่�เก่�ยวข้องกัน บริษััทฯ พื่ิจัารณาความต่้องการ
กระแสี่เงินสี่ด้ในอนาคต่ผ่านแผนการเงินประจัำาปี รวมถูง่แผนการเงิน 
ประจัำาปีสี่ำาหรับปีถูัด้ไป เพื่่�อให้ความมั�นใจัว่าการประมาณการ
สี่ำาหรับความต้่องการในอนาคต่จัะม่การจััด้หาวงเงินกู้ย่มอย่าง 
เหมาะสี่มแล้ะเพื่่ยงพื่อ

 ปัจัจัุบันบริษััทฯ ม่แหล้่งกู้ย่มเงินอย่างพื่อเพื่่ยง ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 
พื่.ศ. 2566 บริษััทฯ ม่วงเงินกู้ย่มระยะสี่ั�นจัากสี่ถูาบันการเงิน  
จัำานวน 18,505 ล้้านบาท แล้ะจัากบริษััทท่�เก่�ยวข้อง จัำานวน 8,000 
ล้้านบาท นอกจัากน่� บริษััทฯ ยังได้้รับอนุมัต่ิจัากสี่ำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลั้กทรัพื่ย์แล้ะต่ล้าด้หล้ักทรัพื่ย์ให้เสี่นอขาย 
ต่ั�วแล้กเงินแบบหมุนเว่ยน จัำานวนไม่เกิน 12,000 ล้้านบาท

 g. ความเสี่่�ยงด้านทุน
 บริษััทฯ ม่นโยบายท่�จัะบริหารทุนเพื่่�อให้ม่ความสี่ามารถูในการ

ด้ำาเนินงานอย่างต่่อเน่�อง แล้ะสี่ามารถูให้ผล้ประโยชี้น์แก่ผู้ถู่อหุ้น 
แล้ะผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ย 

 
 ในอนาคต่บริษััทฯ อาจัจัะปรับจัำานวนเงินปันผล้ จั่ายแก่ผู้ถู่อหุ้น 

เพื่่�อให้สี่ามารถูม่โครงสี่ร้างทุนท่�เหมาะสี่ม ทั�งน่� บริษััทฯ ได้้ม่การ 
ทำาแผนทางการเงินประจัำาปี เพื่่�อประมาณการเงินปันผล้ทั�งใน
ปัจัจัุบันแล้ะอนาคต่
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3. ความเสี่่�ยงจัากนโยบายของภาครัฐ กฎหมายแลุะข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง
 ผล้การด้ำาเนินงานแล้ะผล้ประกอบการของบริษััทฯ อาจัได้้รับผล้กระทบจัากการเปล้่�ยนแปล้งกฎหมายข้อบังคับแล้ะนโยบายภาครัฐ เชี้่น  

การเพื่ิ�มภาษั่ การกำาหนด้เง่�อนไขท่�เข้มงวด้ข่�นในการออกใบอนุญาต่ การควบคุมราคา การเปล้่�ยนแปล้งกฎหมายสี่ิ�งแวด้ล้้อมแล้ะนโยบาย 
ความเป็นกล้างทางคาร์บอน นอกจัากนั�น ผล้กระทบอาจัเกิด้จัากกฎหมายท่�ทำาให้ค่าใชี้้จั่ายในการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายเหล้่านั�นเพื่ิ�มมากข่�นหร่อ
ทำาให้โอกาสี่ทางธุุรกิจัล้่าชี้้าหร่อล้ด้ล้ง ซึ่่�งรวมถู่งการออกข้อบังคับใชี้้เชี้่�อเพื่ล้ิงทางเล้่อกหร่อสี่่วนผสี่มผล้ิต่ภัณฑ์์ท่�ม่ราคาไม่เหมาะสี่ม นอกจัากน่� 
บริษััทฯ อาจัได้้รับผล้กระทบจัากผล้ของคด้่ความหร่อการด้ำาเนินกระบวนการทางกฎหมายอ่�นใด้แล้ะอาจัต้่องชี้ำาระค่าเสี่่ยหายในเชี้ิงล้งโทษั 
ท่�ม่จัำานวนสีู่งแล้ะมิได้้คาด้หมายซึ่่�งก็นับเป็นอ่กปัจัจััยเสี่่�ยง

 บริษััทฯ ยังคงคำาน่งถู่งความเป็นไปได้้ของนโยบายภาครัฐของปี 2566 เพื่่�อวางแผนด้ำาเนินงานในอนาคต่ อาทิ การเปล้่�ยนแปล้งสี่่วนผสี่มของ
เชี้่�อเพื่ลิ้งชี้่วภาพื่ในนำ�ามันเชี้่�อเพื่ลิ้ง แผนการยกเลิ้กการจัำาหน่ายนำ�ามันด้่เซึ่ล้ B10 การปรับปริมาณสี่ำารองนำ�ามันต่ามกฎหมาย แล้ะการปรับ 
หล้กัเกณฑ์ก์ารคำานวณราคาหน้าโรงกล้ั�น นอกจัากนั�นแล้ว้ บริษัทัฯ ยงัมก่ารติ่ด้ต่ามแล้ะศ่กษัาถูง่ผล้กระทบท่�มนั่ยสี่ำาคญัจัากทิศทางของนโยบาย
สี่ภาพื่ภูมิอากาศท่�ระบุไว้ในการประชีุ้มรัฐภาค่กรอบอนุสี่ัญญาสี่หประชี้าชี้าต่ิว่าด้้วยการเปล้่�ยนแปล้งสี่ภาพื่ภูมิอากาศสี่มัยท่� 28 (COP28)  
อย่างใกล้้ชี้ิด้

 a. คด่ความท่�ค้างพิจัารณาอย่�แลุะท่�อาจัเกิดข้้นในอนาคติ  
 ณ วันท่�จััด้ทำาแบบแสี่ด้งรายการข้อมูล้ประจัำาปี/รายงานประจัำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน่� บริษััทฯ ม่คด้่ความท่�ค้างพื่ิจัารณา

เก่�ยวเน่�องกับการด้ำาเนินการทางการค้าปกต่ิของบริษััทฯ อยู่หล้ายกรณ่ ซ่ึ่�งมิได้้สี่่งผล้กระทบในทางล้บอย่างม่นัยสี่ำาคัญต่่อธุุรกิจัของบริษััทฯ 
อย่างไรก็ต่าม ในอนาคต่ บริษััทฯ อาจัม่คด้่ความท่�สี่ำาคัญซึ่่�งอาจัสี่่งผล้กระทบในทางล้บอย่างม่นัยสี่ำาคัญต่่อธุุรกิจัของบริษััทฯ ได้้ 

4. ความเสี่่�ยงจัากการปฏิิบัติิงาน
 นอกเหนอ่จัากปจััจัยัภายนอก ผล้ประกอบการในอนาคต่กข็่�นอยูกั่บ

ความสี่ามารถูของบริษััทฯ ในการบริหารจััด้การปัจัจััยเสี่่�ยงท่� 
อยู่ในความควบคุมของบริษััทฯ ซึ่่�งจัะเป็นต่ัวกำาหนด้ผล้การด้ำาเนิน
งานของบริษััทฯ

 a. ประสี่ิทธ์ิภาพในการปฏิิบัติิงาน
 องค์ประกอบท่�สี่ำาคัญอย่างหน่�งในผล้การด้ำาเนินงานของบริษััท  

โด้ยเฉพื่าะบริษััทโภคภัณฑ์อ์ยูท่่�ความสี่ามารถูในการด้ำาเนินงานอย่าง
ม่ประสี่ิทธุิภาพื่ รวมทั�งการบริหารค่าใชี้้จั่ายแล้ะการเพื่ิ�มผล้ผล้ิต่ 
บริษััทฯ จั่งต่้องให้ความสี่ำาคัญกับการบริหารจััด้การ ซึ่่�งรวมถู่ง 
การพัื่ฒนาเทคโนโล้ย่ การควบคุมต้่นทุน การเพื่ิ�มผลิ้ต่ผล้แล้ะ 
การประเมินค่าสี่ินทรัพื่ย์โด้ยรวมอย่างสี่มำ�าเสี่มอ

 b. การบริหารจััดการความเสี่่�ยงเก่�ยวกับความปลุอดภัย  
  การควบคุมทางธ์ุรกิจั แลุะสี่ิ�งแวดลุ้อม
 บริษััทฯ เผชิี้ญกับความเสี่่�ยงต่่างๆ ท่�ม่อยู่ในธุุรกิจัปิโต่รเล้่ยมแล้ะ

ปิโต่รเคม่ในด้้านความปล้อด้ภัย การควบคุมทางธุุรกิจั แล้ะ 
สี่ิ�งแวด้ล้อ้ม ผล้ประกอบการของบรษิัทัฯ ข่�นอยูก่บัความสี่ามารถูของ
ฝ่่ายจััด้การท่�จัะจััด้การความเสี่่�ยงแล้ะควบคุม การด้ำาเนินงานอย่าง
ม่ประสี่ิทธุิผล้ บริษััทฯ ใชี้้ระบบการบริหารจััด้การท่�เข้มงวด้แล้ะ 
ให้ความสี่ำาคัญอย่างต่่อเน่�องเพื่่�อล้ด้หร่อกำาจััด้ความเสี่่�ยง เชี้่น ความ
ปล้อด้ภัยในสี่ถูานท่�ทำางาน การรั�วไหล้หรอ่เหต่กุารณ์อ่�นท่�มผ่ล้กระทบ 
ต่่อสี่ิ�งแวด้ล้้อม การปล่้อยก๊าซึ่เร่อนกระจักสีู่่บรรยากาศ แล้ะ 
การบกุรกุระบบรักษัาความปล้อด้ภัยขอ้มลู้คอมพิื่วเต่อร์ หากบริษัทัฯ 
ไม่ได้้ระบุแล้ะล้ด้ทอนความเสี่่�ยงท่�เก่�ยวข้องในเวล้าท่�เหมาะสี่ม 
หร่อหากระบบการบริหารจััด้การแล้ะการควบคุมไม่ทำางานต่าม 
ท่�วางไว้ก็อาจัจัะก่อให้เกิด้ผล้ร้ายแล้ะภาระความรับผิด้ชี้อบแก่
บริษััทฯ เป็นจัำานวนมากได้้ 
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 c. การเติร่ยมความพร้อม
 ความมป่ระสี่ทิธุผิล้ของบรษิัทัฯ ในการรบัมอ่กับภยัพื่บิตั่ทิ่�อาจัเกดิ้ข่�น 

จัากภัยธุรรมชี้าติ่ ความผิด้พื่ล้าด้ของมนุษัย์ สี่ถูานการณ์ความ 
ไม่สี่งบทางการเม่อง แล้ะเหตุ่การณ์ไม่ปกติ่ต่่างๆ ท่�คล้้ายคล้่งกัน  
ข่�นอยู่กับมาต่รการท่�เคร่งครัด้ทั�งในด้้านการเต่ร่ยมความพื่ร้อมแล้ะ
การแก้ไข รวมทั�งการจััด้การด้ำาเนินธุุรกิจัอย่างต่่อเน่�อง (Business 
Continuity Management-BCM) บริษััทฯ ได้้ทบทวนแผน  
ปรับแผนให้ทันกับเหตุ่การณ์แล้ะทำาการซัึ่กซ้ึ่อมแผนดั้งกล้่าวอย่าง
ต่่อเน่�อง ม่การจััด้ล้ำาด้ับความสี่ำาคัญของระบบท่�จัำาเป็นต่่อการ 
ด้ำาเนินงาน ต่ำาแหน่งท่�ม่ความจัำาเป็นต่้องทำากิจักรรมท่�สี่ำาคัญนั�นๆ 
รวมไปถูง่จัดั้ทำาบนัทก่วธิุก่ารแก้ไขปัญหาแล้ะวธิุก่ารท่�จัะล้ด้ผล้กระทบ 
ให้ได้้มากท่�สีุ่ด้ถู้าเกิด้เหตุ่การณ์ฉุกเฉิน ในการจััด้การด้ำาเนินธุุรกิจั
อย่างต่่อเน่�อง (BCM) บริษััทฯ ได้้กำาหนด้มาต่รการรับม่อใน
สี่ถูานการณ์ต่่างๆ ด้ังต่่อไปน่� กรณ่เกิด้เหตุ่การณ์ท่�ทำาให้เกิด้การ 
สี่ญูเสี่ย่บคุล้ากรท่�สี่ำาคญัต่อ่การด้ำาเนนิงาน กรณ่เกดิ้การสี่ญูเสี่ย่แล้ะ
ความเสี่่ยหายกับสี่ถูานประกอบการแล้ะสี่ิ� ง ก่อสี่ร้าง กรณ ่
ระบบสี่ารสี่นเทศสูี่ญเสี่่ยหร่อสูี่ญหาย แล้ะกรณ่การสูี่ญเสี่่ยผู้ขาย
สี่นิคา้/ผูใ้ห้บรกิารท่�สี่ำาคญัแล้ะจัำาเปน็ต่อ่การด้ำาเนนิงานแล้ะการผลิ้ต่

 d. การรักษัาความมั�นคงความปลุอดภัยทางไซเบอร์  
  (Cyber Security)
 การรักษัาความมั�นคงปล้อด้ภัยทางไซึ่เบอร์เป็นสี่่วนหน่�งของ

เทคโนโล้ย่ กระบวนการแล้ะวิธุ่ปฏิิบัต่ิงานได้้รับการออกแบบแล้ะ
กำาหนด้ข่�นเพื่่�อปกป้องความเสี่่ยหายบนเคร่อข่าย คอมพื่ิวเต่อร์ 
โปรแกรม แล้ะข้อมูล้ของบริษััทฯ จัากการถููกโจัมต่่ทางไซึ่เบอร์หร่อ
การเข้าถู่งข้อมูล้โด้ยไม่ได้้รับอนุญาต่ เป้าหมายของภัยคุกคามด้้าน
ความปล้อด้ภัยในโล้กไซึ่เบอร์ ค่อ การโจัรกรรมข้อมูล้ของบริษััทฯ 
หร่อการเพื่ิ�มความเสี่่ยหายต่่อทรัพื่ยากรของบริษััทฯ บริษััทฯ จั่งให้
ความสี่ำาคัญกับการรักษัาความมั�นคงปล้อด้ภัยทางไซึ่เบอร์  

พื่นักงานจัะต่้องสี่ามารถูแยกแยะภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์แล้ะเข้าใจั 
ในบทบาทของต่นเองทั�งในการป้องกันแล้ะการรับม่อการโจัมต่่ 
บริษััทฯ จั่งจััด้ให้ม่การฝ่ึกอบรมในเร่�องความมั�นคงปล้อด้ภัยทาง
ไซึ่เบอร์ โด้ยกำาหนด้ให้พื่นักงานทุกคน รวมทั�งบุคล้ากรท่�ต่้อง 
ทำางานกบับรษิัทัฯ ต่อ้งเขา้รบัการอบรมน่� เป็นประจัำา แล้ะเน่�องจัาก
อ่เมล้ปล้อม หร่อ Email phishing attacks เป็นหน่�งในภัยคุกคาม
ทางไซึ่เบอร์ ท่�บริษััทฯ เผชิี้ญอยู่ บริษััทฯ จั่งได้้รวมวิธุ่การจััด้การ 
เม่�อพื่บอเ่มล้ปล้อมไวใ้นการอบรมน่�ด้ว้ยนอกเหนอ่จัากการฝึ่กอบรม
ด้ังกล้่าว บริษััทฯ ยังได้้ประเมินความพื่ร้อมในการรับม่อภัยคุกคาม
ทางไซึ่เบอร์น่� ด้้วยการสี่่งอ่เมล้ปล้อมจัำาล้องให้พื่นักงานอย่าง
สี่มำ�าเสี่มอ เพื่่�อฝึ่กให้พื่นักงานสี่ามารถูแยกแยะอ่เมล้ปล้อมท่�อาจั 
นำามาใชี้้ในการคุกคามทางไซึ่เบอร์ได้้จัริง

5. ความเสี่่�ยงจัากการเปลุ่�ยนผ�านด้านพลุงังานสี่่�ความยั�งยนื

 1) สี่ถานการณ์การปลุ�อยก๊าซเรือนกระจักสีุ่ทธ์ิเป็นศ่นย์ 
 จัากความกังวล้เร่�องความเสี่่�ยงของการเปล่้�ยนแปล้งสี่ภาพื่ภูมอิากาศ 

หล้ายประเทศได้้ใชี้้หร่อกำาล้ังพื่ิจัารณาการนำากรอบการกำากับดู้แล้
เพื่่�อล้ด้การปล่้อยก๊าซึ่เรอ่นกระจัก ซึ่่�งรวมถูง่การปล่้อยก๊าซึ่เรอ่นกระจัก 
จัากการผล้ิต่แล้ะการใชี้้นำ�ามันแล้ะก๊าซึ่ แล้ะผล้ิต่ภัณฑ์์ต่่างๆ  
การด้ำาเนินการเหล่้าน่�  ด้ำาเนินการโด้ยรัฐบาล้ระดั้บชี้าติ่แล้ะ 
ระด้ับภูมิภาคอย่างอิสี่ระแล้ะภายใต่้กรอบการประชีุ้มสี่มัชี้ชี้า
สี่หประชี้าชี้าต่ิซึ่่�งหล้ายประเทศทั�วโล้กได้้รับรองวัต่ถูุประสี่งค์ 
ในการล้ด้ความเข้มข้นของคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ในชี้ั�นบรรยากาศ 
ในชี้่วงอ่กหล้ายทศวรรษัข้างหน้า ด้้วยมุ่งมั�นเพื่่�อให้บรรลุ้เป้าหมาย 

 การปล้่อยก๊าซึ่เร่อนกระจัก “สีุ่ทธุิเป็นศูนย์” ซึ่่�งหมายความว่าการ
ปล้่อยก๊าซึ่เร่อนกระจักจัากกิจักรรมของมนุษัย์จัะสี่มดุ้ล้โด้ยการ 
กระทำาท่�กำาจััด้ก๊าซึ่ด้ังกล้่าวออกจัากชี้ั�นบรรยากาศ ความคาด้หวัง 
ในการเปล้่�ยนผ่านของระบบพื่ล้ังงานของโล้กไปสีู่่แหล้่งการปล้่อย
มล้พื่ิษัท่�ต่ำ�าล้งแล้ะในท้ายท่�สีุ่ด้การปล่้อยก๊าซึ่เร่อนกระจักสุี่ทธุิเป็น
ศูนย์นั�นได้้มาจัากสี่ถูานการณ์สี่มมต่ิท่�สี่ะท้อนข้อสี่มมต่ิฐาน 
มากมายเก่�ยวกับอนาคต่แล้ะสี่ะท้อนถู่งความไม่แน่นอนท่�สี่ำาคัญ 

 2) ข้อจัำกัดของก๊าซเรือนกระจัก
 การด้ำาเนนิการของรฐับาล้ท่�มุง่หมายเพื่่�อล้ด้การปล่้อยก๊าซึ่เรอ่นกระจัก 

ข่�นอยู่กับการกำาหนด้แล้ะปรับใชี้้ นโยบายต่่างๆ อาจัส่ี่งผล้เสี่่ยต่่อ 
ผล้ต่อบแทนการล้งทุนของบริษััทฯ ทำา ให้ผล้ิต่ภัณฑ์์ท่� ใชี้้
ไฮโด้รคาร์บอนม่ราคาแพื่งข่�นหร่อแข่งขันได้้น้อยล้ง ย่ด้เวล้าการ
ด้ำาเนินโครงการ แล้ะล้ด้ความต้่องการไฮโด้รคาร์บอน ต่ล้อด้จัน
เปล้่�ยนความต่้องการไฮโด้รคาร์บอนไปสีู่่พื่ล้ังงานคาร์บอนต่ำ�า 
ทางเล้่อกอ่�น กฎระเบ่ยบหร่อนโยบายเก่�ยวกับก๊าซึ่เร่อนกระจัก 
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ในปัจัจัุบันแล้ะท่�รอด้ำาเนินการอาจัเพื่ิ�มค่าใชี้้จั่ายในการปฏิิบัต่ิ 
ต่ามข้อกำาหนด้ของเรา เชี้่น การติ่ด้ต่ามหร่อการแยกกักการปล่้อย
ก๊าซึ่เร่อนกระจัก

 3) นโยบายแลุะการพัฒนาติลุาด
 นโยบายท่�ชี้ัด้เจันแล้ะสี่อด้คล้้องกันร่วมกับความก้าวหน้าทาง

เทคโนโล้ย่สี่ามารถูเป็นต่ัวเร่งสี่ำาหรับทางเล้่อกการปล้่อยมล้พื่ิษัต่ำ�า 
บริษััทฯ มุ่งเน้นท่�นโยบายเชี้ิงปฏิิบัต่ิท่�คำาน่งถู่งความต้่องการท่� 
เพื่ิ�มข่�นต่่อพื่ล้ังงานท่�สี่ามารถูซึ่่�อหาแล้ะพื่่�งพื่าได้้ ในขณะเด้่ยวกัน  
เปดิ้โอกาสี่ใหก้ารพื่ฒันาเทคโนโล้ยก่ารล้ด้การปล้อ่ยกา๊ซึ่เรอ่นกระจัก
เป็นศูนย์ ท่�สี่ามารถูนำาไปปรับใชี้้ได้้ ต่ัวอย่างเชี้่น ราคาคาร์บอนท่�
ประสี่านกันแล้ะโปร่งใสี่ทั�วทั�งระบบเศรษัฐกิจั เชี้่น ภาษ่ัคาร์บอน  
จัะทำาให้เทคโนโล้ย่ทั�งหมด้เหล้่าน่�สี่ามารถูแข่งขันได้้ แล้ะจััด้เก็บ 
อย่างม่ประสี่ิทธุิภาพื่ต่ามความเข้มข้นของการปล้ด้ปล้่อยคาร์บอน 
โด้ยมุ่งเน้นท่�การล้ด้การปล้่อยต่่อหน่วยพื่ลั้งงานในขณะท่�ล้ด้การ
ปล้่อยก๊าซึ่อย่างม่นัย การนำาราคาคาร์บอนไปใชี้้ในระดั้บเศรษัฐกิจั
เป็นวงกว้างอาจัช่ี้วยกระตุ่้นการพัื่ฒนาต่ล้าด้คาร์บอนทั�วโล้กต่าม 
ท่�คาด้การณ์ไว้ในข้อ 6 ของความต่กล้งปาร่สี่ ในกรณ่ท่�ไม่ม่การ
กำาหนด้ราคาคาร์บอนในระด้ับเศรษัฐกิจั ทางเล้่อกนโยบายต่าม 
ภาคส่ี่วนท่�ออกแบบมาอย่างด้่ พื่ร้อมกับความก้าวหน้าทาง 
เทคโนโล้ย่ อาจัเป็นวิธุ่ท่�ม่ประสี่ิทธุิภาพื่ในการล้ด้การปล้่อยก๊าซึ่ 
เร่อนกระจัก

 4) การพัฒนาของเทคโนโลุย่แลุะความติ้องการพลุังงาน
 เม่�อเปร่ยบเท่ยบสี่ถูานการณ์ท่�องค์กรพื่ล้ังงานระหว่างประเทศ (IEA) ท่�บรรยายถู่งความต่้องการพื่ล้ังงานภายใต่้นโยบายประกาศจัริง (Stated 

Policies Scenario-STEPS) กับสี่ถูานการณ์ท่�บรรยายถู่งความต่้องการพื่ล้ังงานภายใต่้สี่ถูานการณ์เป้าหมายการด้ำาเนินการท่�แต่่ล้ะประเทศ
แสี่ด้งเจัต่นารมณ์ไว้ (Announced Pledges Scenario-APS) ได้้ต่อกยำ�าถู่งความจัำาเป็นในนโยบายเพื่ิ�มเต่ิมเพื่่�อสี่นับสี่นุนการล้ด้การปล้ด้ปล้่อย
มล้พื่ิษัในทุกภาคสี่่วน นอกจัากน่� นวัต่กรรมเพื่่�อจััด้หาทางออกใหม่ๆ สี่ำาหรับภาคสี่่วนท่�ล้ด้การปล้ด้ปล้่อยมล้พื่ิษัได้้ยาก เชี้่น อุต่สี่าหกรรมหนัก
แล้ะการขนสี่่งเชี้ิงพื่าณิชี้ย์ จัะม่ความจัำาเป็นเพื่่�อล้ด้การปล้่อยมล้พื่ิษัทั�วโล้กเพื่ิ�มเต่ิมเพื่่�อจัำากัด้อุณหภูมิไม่ให้เพื่ิ�มข่�นถู่ง 2°C แหล้่งพื่ล้ังงาน 
ทั�งหมด้ยังคงม่ความสี่ำาคัญจันถู่งปี 2050 ในสี่ถูานการณ์ทุกแบบท่�กล้่าวมาข้างต่้น เน่�องจัากสัี่ด้สี่่วนของพื่ลั้งงานแล้ะเทคโนโล้ย่ยังคงผันแปร 
อยู่ต่ล้อด้เวล้า

* Non-biomass renewables includes hydro, wind, solar and geothermal

 Source: 2022 IEA World Energy Outlook; IPCC: AR6 Scenarios Database hosted by IIASA release 1.0 average IPCC C3: “Likely below 2°C” scenarios

IPCC Range

  Non-biomass renewables* (9-59%)

  Bioenergy (6-36%)

Nuclear (2-42%)

Coal (0-20%)

Oil & natural gas (14-57%)
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6. ความเสี่่�ยงด้านอื�นๆ
 1) การพ้�งพา บริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชิั�น จัำกัด (มหาชิน) แลุะ/หรือบริษััทในเครือ  
  ในการดำเนินงานแลุะการรับบริการสี่นับสี่นุนด้านติ�างๆ
 บริษััทฯ ต่้องพื่่�งพื่า บริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อเป็นอย่างมาก 

ในการด้ำาเนินงานด้้านต่่างๆ รวมถู่งการเข้าถู่งความเชี้่�ยวชี้าญในการบริการจััด้ซ่ึ่�อนำ�ามันด้ิบแล้ะวัต่ถุูด้ิบ 
เคร่อข่ายการจััด้จัำาหน่ายผล้ิต่ภัณฑ์์ปิโต่รเล้่ยม เทคโนโล้ย่ชัี้�นสูี่ง การปฏิิบัต่ิการแล้ะงานวิศวกรรม  
โครงการวิจััยแล้ะพื่ัฒนา เคร่�องหมายการค้า แล้ะบริการอ่�นๆ บริษััทฯ ไม่สี่ามารถูรับรองได้้ว่า บริษััท 
บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อจัะยังคงให้การสี่นับสี่นุนด้ังกล้่าวต่ล้อด้ไป 
ทั�งน่� หากบริษััทฯ ไม่ได้้รับการสี่นับสี่นุนด้ังกล้่าวหร่อสี่ัญญาท่�ม่นัยสี่ำาคัญใด้ๆ ท่�ทำาไว้กับ บริษััท บางจัาก 
คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อสี่ิ�นสีุ่ด้ล้งโด้ยท่�บริษััทฯ ไม่สี่ามารถูหาผล้ิต่ภัณฑ์์ 
แล้ะ/หร่อบริการจัากแหล่้งอ่�นๆ หร่อไม่สี่ามารถูว่าจ้ัางบุคล้ากรท่�สี่ำาคัญเพื่ิ�มเติ่มได้้ ธุุรกิจัของบริษััทฯ  
อาจัได้้รับผล้กระทบเสี่่ยหายรวมถู่งการฟื้้องร้องจัากคู่สี่ัญญาท่�ได้้รับผล้กระทบจัากการสิี่�นสีุ่ด้ของ 
การสี่นับสี่นุนจัากบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชัี้�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อด้ังกล่้าว  
สี่ัญญาต่่างๆ ท่�บริษััทฯ ทำาไว้กับ บริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อ
สี่ำาหรับบริการด้้านเทคโนโล้ย่ เคร่�องหมายการค้า แล้ะบริการสี่นับสี่นุนด้้านอ่�นๆ นั�น ม่ข้อกำาหนด้ว่าด้้วย
การสี่ิ�นสีุ่ด้ของสี่ัญญาโด้ยอัต่โนมัต่ิ หากบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) ไม่ได้้เป็นเจั้าของ
หร่อไม่ม่อำานาจัควบคุมไม่ว่าโด้ยต่รงหร่อโด้ยอ้อมเป็นจัำานวนเกินกว่าร้อยล้ะ 50 ของสี่่วนได้้ส่ี่วนเส่ี่ย 
ในบริษััทฯ เง่�อนไขบางประการท่�เก่�ยวกับบุริมสี่ิทธุิ (หากม่) หากผู้ถู่อหุ้นรายบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น 
จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อประสี่งค์ท่�จัะล้ด้สัี่ด้ส่ี่วนการถู่อหุ้นโด้ยรวมของต่นในบริษััทฯ  
ล้งจันต่ำ�ากว่าร้อยล้ะ 50 

 ผู้ถู่อหุ้นในส่ี่วนของบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อปราศจัาก 
ภาระผูกพื่ันในการรักษัาสี่ัด้สี่่วนการถู่อหุ้นขั�นต่ำ�าแล้ะสี่ามารถูล้ด้สี่ัด้สี่่วนการถู่อหุ้นในบริษััทฯ ได้้ทุกเม่�อ 
นอกจัากน่� บริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อไม่ม่ภาระผูกพื่ันในการ
ใหกู้ย้ม่เงินหรอ่ให้ความช่ี้วยเหล้อ่ทางการเงินใด้ๆ แล้ะทางบริษัทัฯ ไม่สี่ามารถูรับรองได้ว่้า บริษัทั บางจัาก 
คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อจัะให้กู้ย่มเงินหร่อให้ความชี้่วยเหล้่อทางการเงิน 
แก่บริษััทฯ ในอนาคต่

 2) ความขัดแย้งทางผลุประโยชิน์ระหว�างผ่้ถือหุ้นรายใหญ�ของบริษััทฯ กับบริษััทฯ  
  หรือระหว�างผ่้ถือหุ้นรายใหญ�แลุะผ่้ถือหุ้นรายย�อยของบริษััทฯ
 ปัจัจุับันบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) เป็นผู้ถู่อหุ้นเสี่่ยงข้างมากของบริษััทฯ ในกรณ่ท่�

ทำาให้ผล้ประโยชี้น์ของบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) หร่อผล้ประโยชี้น์ของบริษััทท่� 
เก่�ยวข้องของบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แต่กต่่างจัากผล้ประโยชี้น์ของบริษััทฯ  
ผู้บริหารของบริษััทฯ อาจัต่้องเผชี้ิญกับความขัด้แย้งทางผล้ประโยชี้น์ในการปฏิิบัต่ิหน้าท่�ความรับผิด้ชี้อบ
ของต่นในฐานะกรรมการแล้ะผู้บริหาร ความขัด้แย้งทางผล้ประโยชี้น์อาจัเกิด้ข่�นในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับ 
เร่�องด้ังต่่อไปน่� รายการระหว่างบริษััทฯ กับบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) เชี้่น รายการ 
ท่�เก่�ยวกับการจััด้หาวัต่ถูุด้ิบ หร่อการขายผล้ิต่ภัณฑ์์ การแข่งขันหร่อกิจัการใหม่ท่�อาจัเกิด้ข่�นในธุุรกิจักล้ั�น
นำ�ามนั การอนมุตั่กิารควบรวมหรอ่เขา้ซึ่่�อกจิัการท่�อาจัเกดิ้ข่�น การซึ่่�อขายสี่นิทรพัื่ยแ์ล้ะธุรุกรรมทางบรษิัทั
ท่�ม่นัยสี่ำาคัญอ่�นๆ การออกหร่อจัำาหน่ายหล้ักทรัพื่ย์ การตั่ด้สี่ินใจัล้งทุนแล้ะค่าใชี้้จั่ายเพื่่�อการล้งทุนอ่�นๆ 
แล้ะการบังคับสี่ิทธุิต่ามสี่ัญญา การจั่ายเงินปันผล้แล้ะการจััด้สี่รรอ่�นๆ แล้ะเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับกฎระเบ่ยบ
แล้ะกฎหมาย 

 แมบ้รษิัทัฯ มค่วามตั่�งใจัท่�จัะด้ำาเนนิมาต่รการต่ามท่�สี่มควรเพื่่�อขจัดั้ความขดั้แยง้ทางผล้ประโยชี้น์ด้งักล้า่ว
แล้ะปกปอ้งผล้ประโยชี้นข์องบรษิัทัฯ หากทวา่บรษิัทัฯ ไมส่ี่ามารถูรบัรองได้ว้า่ผล้ประโยชี้นร์ะหวา่งบรษิัทั 
บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่อ หร่อของบริษััทฯ จัะเป็นไปในทิศทาง
เด้่ยวกัน
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 ผล้ประโยชี้น์ของบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะ/หร่อบริษััทในเคร่ออาจัจัะ 
ไม่สี่อด้คล้้องกับผล้ประโยชี้น์ของผู้ถู่อหุ้นรายอ่�นๆ ของบริษััทฯ ทั�งน่� บริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ 
(มหาชี้น) อาจัใชี้้สี่ิทธุิออกเสี่่ยงล้งคะแนนแล้ะด้ำาเนินการในฐานะผู้ถู่อหุ้น ซึ่่�งอาจัขัด้แย้งแล้ะม่ผล้กระทบ
ต่่อผล้ประโยชี้น์ของผู้ถู่อหุ้นรายอ่�นๆ ของบริษััทฯ เชี้่น การจั่ายเงินปันผล้หร่อการจััด้สี่รรอ่�นๆ

 เน่�องจัากการประกอบธุุรกิจัโรงกล้ั�นของบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะบริษััทฯ  
(“โรงกล้ั�นทั�งสี่องแห่ง”) สี่ามารถูผล้ิต่ผล้ิต่ภัณฑ์์จัากการกลั้�นท่�ม่คุณสี่มบัต่ิคล้้ายคล่้งกันเป็นสี่่วนใหญ่  
ซึ่่�งผ่านมาต่รฐานต่ามข้อกำาหนด้ของภาครัฐแล้ะม่คุณภาพื่ไม่แต่กต่่างกัน โด้ยผลิ้ต่ภัณฑ์์ท่�ได้้จัากการกลั้�น
จัะถููกสี่่งต่่อไปยัง 1. เคร่อข่ายสี่ถูาน่บริการของต่นเองซึ่่�งม่ราคาขายปล่้กหน้าสี่ถูาน่บริการของทั�งบริษััท 
บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะบริษััทฯ เท่ากัน 2. การขายผลิ้ต่ภัณฑ์์ผ่านช่ี้องทางการ 
ด้ำาเนินธุุรกิจัพื่าณิชี้ยกรรม (Commercial) 3. การขายผล้ิต่ภัณฑ์์ผ่านชี้่องทางการสี่่งออกซึ่่�งม่โครงสี่ร้าง
ราคาผลิ้ต่ภณัฑ์์อ้างองิจัากราคาต่ล้าด้ของผลิ้ต่ภณัฑ์์ท่�ได้้จัากการกล้ั�นในประเทศสิี่งคโปร์ ซึ่่�งเปล่้�ยนแปล้งได้้
ต่ามอุปสี่งค์แล้ะอุปทานของนำ�ามันในต่ล้าด้โล้ก ด้ังนั�น เน่�องด้้วยบริบทของอุต่สี่าหกรรม จั่งทำาให้การ 
ด้ำาเนินธุุรกิจัของโรงกล้ั�นทั�งสี่องแห่งเป็นไปอย่างเสี่ร่ต่ามกล้ไกของต่ล้าด้ ปัจัจัุบันโรงกล้ั�นทั�งสี่องแห่ง 
ได้้ทำางานร่วมกันเพื่่�อคัด้เล้่อก จััด้หานำ�ามันด้ิบ แล้ะบริหารจััด้การผล้ิต่ภัณฑ์์ให้เกิด้ผล้ประโยชี้น์สูี่งสุี่ด้ 
แก่โรงกล้ั�นทั�งสี่องแห่ง โด้ยโรงกล้ั�นทั�งสี่องแห่งได้้ใชี้้โปรแกรมคอมพื่ิวเต่อร์สี่ำาหรับการคัด้เล้่อกแล้ะจััด้หา
นำ�ามันด้ิบท่�ม่ชี้่�อว่า Linear Programming (“LP”) ร่วมกัน โด้ยในระยะแรกของการเต่ร่ยมความพื่ร้อม
สี่ำาหรับการควบรวมโปรแกรมด้ังกล้่าว โรงกล้ั�นทั�งสี่องแห่งม่ความจัำาเป็นต่้องใชี้้โปรแกรม LP แยกกัน

จันกว่าจัะม่ข้อมูล้เพื่่ยงพื่อแล้ะม่ความพื่ร้อมในการจััด้ทำา LP รวมของทั�งบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น 
จัำากดั้ (มหาชี้น) แล้ะบรษิัทัฯ ทั�งน่� เพื่่�อเปน็การปอ้งกนัความขดั้แยง้ทางผล้ประโยชี้นท์่�อาจัเกดิ้ข่�นในอนาคต่ 
บรษิัทั บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากดั้ (มหาชี้น) แล้ะบรษิัทัฯ ได้้ร่วมกันจัดั้ต่ั�งบรษิัทัร่วมชี้่�อ บริษัทั รไ่ฟื้เนอร่� 
ออฟื้ติ่ไมซ์ึ่เซึ่ชี้ั�น แอนด์้ ซึ่ินเนอร์ย่� เอนเต่อร์ไพื่รส์ี่ จัำากัด้ (Refinery Optimization and Synergy  
Enterprise (ROSE)) เพื่่�อจััด้ทำาแผนการแล้ะให้บริการบริหารงานธุุรกิจัโรงกล้ั�นทั�งสี่องแห่งให้เกิด้
ประสี่ิทธุิภาพื่การผล้ิต่ ล้ด้ต่้นทุน เกิด้ความคุ้มค่าทางเศรษัฐศาสี่ต่ร์สีู่งสีุ่ด้ แล้ะเกิด้ความเป็นธุรรมโปร่งใสี่
ต่่อผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ยทุกฝ่่าย ซึ่่�งครอบคลุ้มกระบวนการจััด้หา แผนการผล้ิต่ แผนการขนสี่่ง บริหารความเสี่่�ยง
ด้้านราคา บริหารการขายแล้ะงานอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการค้านำ�ามัน

 บริษััทฯ จัะปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการ/ขั�นต่อน/แนวทางปฏิิบัต่ิในการขจััด้ความขัด้แย้งทางผล้ประโยชี้น์  
(Conflicts of Interest) ระหว่างกันอย่างรัด้กุม เป็นธุรรม รักษัาไว้ซึ่่�งประโยชี้น์ของกิจัการ โด้ยกรรมการ
ต่รวจัสี่อบ กรรมการอิสี่ระ แล้ะกรรมการท่�ไม่ม่สี่่วนได้้เสี่่ยของกิจัการ จัะม่บทบาทสี่ำาคัญในการพื่ิจัารณา
การเข้าทำารายการ รวมทั�งควบคุมแล้ะต่ิด้ต่ามการด้ำาเนินงาน ทั�งน่� เพื่่�อเป็นการป้องกันความขัด้แย้งทาง
ผล้ประโยชี้น์ระหว่างบริษััทฯ แล้ะบริษััท บางจัาก คอร์ปอเรชี้ั�น จัำากัด้ (มหาชี้น) แล้ะสี่ร้างความมั�นใจั 
ให้แก่ผู้ถู่อหุ้นแล้ะผู้ม่สี่่วนได้้สี่่วนเสี่่ยทุกฝ่่าย บริษััทฯ จัะจััด้ให้ม่การรายงานความค่บหน้า การด้ำาเนินงาน
ขา้งต่น้ต่อ่คณะกรรมการต่รวจัสี่อบรวมถูง่คณะกรรมการบริษัทัของบรษิัทัฯ เป็นระยะต่ามความเหมาะสี่ม
ต่่อไป เพื่่�อเป็นกล้ไกการกำากับดู้แล้เร่�องด้ังกล้่าว
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น

วิสััยั่ทััศน์ด้้านความยั่ั�งยั่่นขัองบริษััทัฯ

วิิสััยทััศน์์ของบริิษััทัฯ คืือ “สัริริคื์สัริ้างอน์าคืตทั่�ยั�งยืน์ด้้วิยน์วิัตกริริม 
เพื่ื�อพื่ลัังงาน์ทั่� เหน์ือกวิ่า” เน์ื�องจากผลัิตภััณฑ์์คืุณภัาพื่ของเริา 
ม่คืวิามสัำาคัืญต่อคืวิามเป็็น์อย่่ท่ั�ด้่ของคืน์ไทัย บริิษััทัฯ จึงม่คืวิามมุ่งมั�น์ 
ใน์การิสัริ้างคืวิามสัมดุ้ลัทัางพื่ลัังงาน์ อัน์ได้้แก่ ริาคืาพื่ลัังงาน์ทั่�เข้าถึึงได้้ 
คืวิามมั�น์คืงทัางพื่ลัังงาน์ แลัะคืวิามยั�งยืน์ของสัังคืมแลัะสัิ�งแวิด้ล้ัอม  
ริวิมถึึงการิสัร้ิางริะบบการิจัด้การิพื่ลัังงาน์ท่ั�ยืด้หยุ่น์แลัะยั�งยืน์สัำาหริับ
อน์าคืต การิท่ั�จะบริริลุัวิิสััยทััศน์์ดั้งกล่ัาวิ เริาให้คืำามั�น์สััญญาท่ั�จะ 
ด้ำาเน์ิน์ธุุริกิจด้้วิยคืวิามริับผิด้ชอบ สัน์ับสัน์ุน์สัังคืม แลัะจัด้หาผลัิตภััณฑ์์
คืุณภัาพื่สั่งเพืื่�อตอบสัน์องคืวิามต้องการิใน์ช่วิงของการิเป็ล่ั�ยน์ผ่าน์ทัาง
พื่ลัังงาน์สั่่สัังคืมคืาริ์บอน์ตำ�าให้ม่ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่มากยิ�งขึ�น์

บริษััทัฯ กับการพื่ัฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่่น

บริษิัทััฯ มุง่มั�น์ท่ั�จะพัื่ฒน์าคุืณภัาพื่ชว่ิติด้ว้ิยการิตอบสัน์องคืวิามต้องการิ
ทั่�สัำาคืัญของสัังคืมซึ่ึ�งม่การิเป็ลั่�ยน์แป็ลังตลัอด้เวิลัา จากอด้่ตถึึง 
ป็ัจจุบัน์ บริิษััทัฯ ได้้แสัด้งให้เห็น์ถึึงคืวิามพื่ยายามอย่างต่อเนื์�องทั่�จะ 
ตอบสัน์องคืวิามต้องการิท่ั�ม่การิป็ริับเป็ล่ั�ยน์ตลัอด้เวิลัาของลั่กคื้าแลัะ 
ผ่้ม่สั่วิน์ได้้สั่วิน์เสั่ย ซึ่ึ�งคืวิามสัามาริถึใน์การิป็ริับตัวิน่์�เป็็น์กุญแจสัำาคัืญ 
ใน์การิสัร้ิางม่ลัค่ืาให้แก่ผ่้ถืึอหุ้น์ใน์ริะยะยาวิแลัะม่คืวิามสัำาคืัญต่อ 
คืวิามสัำาเริ็จใน์อน์าคืต

เริาม่คืวิามตั�งใจใน์การิป็ฏิิบัติงาน์โด้ยคืำาน์ึงถึึงการิด้่แลัป็กป็้องผ้่คืน์  
สัิ�งแวิด้ล้ัอม แลัะชุมชน์ท่ั�เริาด้ำาเน์ิน์ธุุริกิจ จากผลิัตภััณฑ์์ท่ั�หลัากหลัาย
ป็ริะกอบกับคืวิามสัามาริถึใน์การิแข่งขัน์เป็็น์สัิ�งสัำาคืัญ ทั่�ช่วิยให้บริิษััทัฯ
ป็ริะสับคืวิามสัำาเริ็จใน์หลัากหลัายสัถึาน์การิณ์ท่ั�ผ่าน์มา น์อกจากน์ั�น์

บริิษััทัฯ ยังสันั์บสันุ์น์คืวิามพื่ยายามของรัิฐบาลัใน์การิเป็ล่ั�ยน์ผ่าน์ 
ด้้าน์พื่ลัังงาน์โด้ยใช้จุด้แข็งของบริิษััทัฯ ทัั�งใน์แง่ของขน์าด้ทัางธุุริกิจ  
แลัะคืวิามเป็็น์เลิัศด้้าน์การิป็ฏิิบัติงาน์ ริวิมถึึงบุคืลัากริท่ั�ม่คุืณภัาพื่  
จากป็ริะวิัติศาสัตริ์คืวิามเป็็น์ผ้่น์ำาด้้าน์พื่ลัังงาน์ตั�งแต่อด้่ตถึึงป็ัจจุบัน์ 
ป็ริะกอบกับคืวิามมุ่งมั�น์เพื่ื�อบริริลัุวิิสััยทััศน์์ทั่�ตั�งไวิ้ สัิ�งเหลั่าน์่�จะช่วิย 
น์ำาเริาไป็สั่่คืวิามสัำาเริ็จใน์อน์าคืตแม้ใน์สัถึาน์การิณ์ทั่�สัิ�งแวิด้ลั้อม 
ใน์ทัางธุุริกิจม่คืวิามผัน์ผวิน์ตลัอด้เวิลัา
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SDG1
End poverty 

in all its forms 
everywhere

SDG3
Ensure healthy 

lives and promote 
well-being for all 

at all ages

SDG4
Ensure inclusive 

and quality education 
for all and promote 

lifelong learning 
opportunities for all

SDG5
Achieve gender 

equality and 
empower all 

women and girls

SDG7
Ensure access 

to affordable, reliable, 
sustainable and 

modern energy for all

SDG8
Promote sustained, 

inclusive and 
sustainable 

economic growth, 
full and productive 
employment and 
decent work for all

SDG12
Ensure sustainable 
consumption and 

production patterns

SDG13
Take urgent action 

to combat 
climate change 
and its impacts

ความเป็็นผู้้้นำ
บริิษััทัฯ มุ่งมั�น์ทั่�จะเป็็น์บริิษััทัชั�น์น์ำาด้้าน์พื่ลัังงาน์ ป็ริะสับคืวิามสัำาเริ็จ
ทัางการิเงิน์แลัะผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ทั่�เข้มแข็ง คืวิบคื่่ไป็กับการิยึด้มั�น์ 
ใน์มาตริฐาน์จริิยธุริริมสั่งสัุด้ อ่กทัั�งการิทัุ่มเทัให้กับการิด้ำาเน์ิน์งาน์ 
อย่างป็ลัอด้ภััย แลัะรัิบผิด้ชอบต่อสัิ�งแวิด้ลั้อม โด้ยทัั�งน์่�คืณะกริริมการิ 
บริิษััทัฯ ได้้ทัำาการิแต่งตั�ง “คืณะกริริมการิกำากับด้่แลัสัิ�งแวิด้ลั้อม สัังคืม 
แลัะธุริริมาภิับาลั” เพืื่�อทัำาหน้์าท่ั�ทับทัวิน์แลัะให้คืำาแน์ะน์ำาตามท่ั� 
คืณะกริริมการิเห็น์สัมคืวิริ เก่�ยวิกับน์โยบาย โคืริงการิ แลัะแน์วิทัาง
ป็ฏิบัิตขิองบริษัิัทัเก่�ยวิกับคืวิามยั�งยืน์ ริวิมถึงึคืวิามป็ลัอด้ภัยั คืวิามมั�น์คืง 
อาช่วิอน์ามัย แลัะสัิ�งแวิด้ลั้อม 

การนำไป็ป็ระยัุ่กต์์ใช้้
ใน์การิด้ำาเน์ิน์งาน์ของบริิษััทัฯ เริาได้้ม่สั่วิน์ริ่วิมใน์การิพื่ัฒน์าด้้าน์ต่างๆ 
ตามกริอบเป็้าหมายการิพื่ัฒน์าทั่�ยั�งยืน์คืริบทัั�ง 17 หัวิข้อ (SDGs) ทัั�งน์่�
เริาได้้ม่การิกำาหน์ด้ เป็้าหมายหลััก 8 หัวิข้อ ซึ่ึ�งจะม่แน์วิทัางแลัะการิม่
สั่วิน์ริ่วิมอย่างชัด้เจน์ เพื่ื�อเป็็น์แน์วิทัางหลัักใน์การิด้ำาเน์ิน์การิด้้าน์คืวิาม
ยั�งยืน์บริิษััทัฯ ซึ่ึ�งป็ริะกอบด้้วิย

Enhancing
process
safety

Conserving
water

resources

Improving
air quality

Respecting
human
rights

Minimizing
operational

waste

Leading in
personnel

safety

Investing
in people

ผู้ลื่การด้ำเนินงาน
บริิษััทัฯ ม่แผน์งาน์พัื่ฒน์าคืวิามยั�งยืน์ใน์ป็ริะเด้็น์ต่างๆ ด้ังกลั่าวิ แลัะมก่าริตดิ้ตามคืวิามคืืบหน้์าเป็็น์ริะยะ บริษัิัทัฯ ได้้ริายงาน์ผลัการิด้ำาเน์นิ์งาน์ 
ด้้าน์คืวิามยั�งยืน์ใน์แต่ลัะป็ริะเด้็น์ การิกำาหน์ด้วิัตถึุป็ริะสังคื์แลัะกลัยุทัธ์ุทั่�ชัด้เจน์ช่วิยสั่งเสัริิมแน์วิทัางทั่�สัอด้คืลั้องกัน์ทัั�วิทัั�งบริิษััทัฯ ทัำาให้ 
แตล่ัะสัายงาน์ธุรุิกิจสัามาริถึด้ำาเน์นิ์การิด้า้น์คืวิามยั�งยนื์ทั่�สัำาคืญัได้ ้สัำาหริบัขอ้มล่ัเพื่ิ�มเติม โป็ริด้ด้หั่วิขอ้ “การิจัด้การิด้า้น์คืวิามยั�งยนื์ใน์มิตสิัิ�งแวิด้ลัอ้ม” 
(หน์้า 67) แลัะหัวิข้อ “การิจัด้การิคืวิามยั�งยืน์ใน์มิติสัังคืม” (หน์้า 74)
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การจัด้การผู้ลื่กระทับต์่อผู้้้มีสั่วนได้้เสัียั่ในห่่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ

ห่่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ

บริิษััทัฯ ตอบสัน์องคืวิามต้องการิใช้พื่ลัังงาน์ทั่�เพื่ิ�มขึ�น์ใน์ป็ริะเทัศตลัอด้จน์คืวิามคืาด้หวิังของลั่กคื้าอย่าง 
ต่อเน์ื�อง ใน์ฐาน์ะบริิษััทัน์ำ�ามัน์คืริบวิงจริทั่�ม่ทัั�งส่ัวิน์งาน์การิกลัั�น์น์ำ�ามัน์แลัะสั่วิน์งาน์การิตลัาด้ ห่วิงโซึ่่คืุณค่ืา 
การิด้ำาเนิ์น์งาน์ของเริาเริิ�มต้น์จากการิรัิบน์ำ�ามัน์ดิ้บเข้าโริงกลัั�น์จากการิขน์ส่ังทัางทัะเลัเป็็น์หลััก โริงกลัั�น์ 
จะแป็ริริ่ป็แลัะกลัั�น์น์ำ�ามัน์ด้ิบให้เป็็น์ผลิัตภััณฑ์์ต่างๆ เช่น์ ก๊าซึ่ปิ็โตริเล่ัยมเหลัวิ แน์ฟทัา น์ำ�ามัน์เบน์ซิึ่น์ ด้่เซึ่ลั  
เชื�อเพื่ลังิอากาศยาน์/น์ำ�ามนั์กา๊ด้ ยางมะตอยแลัะน์ำ�ามัน์เตา สัว่ิน์งาน์การิจดั้สัง่แลัะลัำาเล่ัยงริบัผดิ้ชอบการิจดั้สัง่
ผลัติภัณัฑ์น์์ำ�ามนั์สัำาเริจ็ร่ิป็ไป็ยงัสัถึาน์ป่็ลัายทัางผา่น์ทัอ่สัง่แลัะทัางริถึ โด้ยมว่ิตัถึปุ็ริะสังคืเ์พื่ื�อจำาหน์า่ยผลัติภัณัฑ์์
สัำาเริจ็ริป่็ไป็ยงัป็ลัายทัางอยา่งคืุม้คืา่ทั่�สัดุ้ ฝ่า่ยขายมห่น์า้ทั่�ใน์การิด้แ่ลัคืวิามสัมัพื่นั์ธุก์บัลัก่คืา้ใน์ชอ่งทัางการิขาย
ทั่�แตกต่างกัน์ ได้้แก่ การิขายป็ลั่ก การิขายพื่าณิชยกริริม แลัะการิขายสั่ง โด้ยแต่ลัะหน์่วิยงาน์ม่คืวิามเข้าใจ
อย่างถึ่องแทั้ถึึงคืวิามต้องการิของลั่กคื้าแลัะสัามาริถึตอบสัน์องตริงตามคืวิามต้องการิ คืวิามคืิด้เห็น์ของลั่กคื้า
จะถึ่กสั่งไป็ยังตัวิแทัน์ฝ่่ายขายแลัะฝ่่ายบริิการิลั่กคื้า
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การวิเคราะห่์ผู้้้มีสั่วนได้้สั่วนเสัียั่ในห่่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจ

บริิษััทัฯ ด้ำาเน์ิน์งาน์เพื่ื�อสั่งเสัริิมคืวิามเข้าใจ คืวิามไวิ้วิางใจแลัะคืวิามริ่วิมมือกับกลุ่ัม 
ผ่้ม่สั่วิน์ได้้สั่วิน์เสั่ยใน์มิติของคืวิามยั�งยืน์ ม่การิพื่บแลัะพื่่ด้คืุยกับผ้่ม่ส่ัวิน์ได้้ส่ัวิน์เส่ัย 
หลัากหลัายกลัุ่มผ่าน์ช่องทัางต่างๆ ทัั�งการิป็ริะชุมกับชุมชน์ สัื�อด้ิจิทััลัแลัะโซึ่เช่ยลัม่เด้่ย 
แลัะแบบตัวิต่อตัวิ การิพื่่ด้คืุยด้้วิยบทัสัน์ทัน์าทั่�เป็ิด้กวิ้างทัำาให้ม่โอกาสัใน์การิริับฟัง 
ข้อกังวิลั หาริือเก่�ยวิกับแน์วิทัางป็ฏิิบัติ แลัะแบ่งป็ัน์แผน์งาน์ต่างๆ เริาริับทัริาบถึึง 
คืวิามสัน์ใจใน์วิงกวิ้างต่อผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ล้ัอม สัังคืม แลัะธุริริมาภัิบาลั 
จากกลัุ่มผ่้ม่สั่วิน์ได้้สั่วิน์เสั่ย ตั�งแต่ชุมชน์แลัะองค์ืกริเอกชน์ ไป็จน์ถึึงพื่นั์กงาน์แลัะ 
ผ่ถ้ึอืหุน้์ ตาริางด้า้น์ลัา่งแสัด้งถึงึผ่ม้ส่ัว่ิน์ได้เ้สัย่กลัุม่หลักั คืวิามคืาด้หวิงัหริอืคืวิามตอ้งการิ
ของผ่้ม่สั่วิน์ได้้เสั่ยแลัะสัิ�งทั่�บริิษััทัตอบสัน์อง

กลืุ่่มผู้้้มีสั่วนได้้สั่วนได้้เสัียั่ ความคาด้ห่วังห่ร่อความต์้องการขัองผู้้้มีสั่วนได้้เสัียั่ สัิ�งทัี�บริษััทัต์อบสันอง

ชุุมชุน  พื่ัฒน์าการิศึกษัา 
 การิป็ลั่อยมลัพื่ิษัทัางอากาศพื่ัฒน์า 

สัิ�งแวิด้ลั้อมใน์ชุมชน์ 
 การิลังทัุน์ของชุมชน์พื่ัฒน์าคืุณภัาพื่ช่วิิต 
 การิพื่ัฒน์าเศริษัฐกิจ 
 โอกาสัการิจ้างงาน์พื่ัฒน์าคืวิามป็ลัอด้ภััย

 ผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ 
 ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม 
 การิจัด้การิเริื�องริ้องทัุกข์ 
 ผลักริะทับต่อการิด้ำาเน์ิน์งาน์

 สัื�อสัาริกับผ่้อาศัยใน์พื่ื�น์ทั่�ทั่�เริาด้ำาเน์ิน์การิผ่าน์การิติด้ต่อโด้ยตริงแลัะการิป็ริะชุมกลัุ่ม 
 มอบหมายงาน์ให้บุคืลัากริทั่�ทัำาหน์้าทั่�ริับผิด้ชอบการิม่สั่วิน์ริ่วิมของชุมชน์ ตลัอด้จน์ริับเริื�อง ติด้ตาม วิิเคืริาะห์ 
 แลัะตอบสัน์องต่อข้อกังวิลัของชุมชน์ทั่�อาจเกิด้ขึ�น์ 
 สัริ้างช่องทัางสัำาหริับชุมชน์เพื่ื�อให้ข้อม่ลัหริือคื้น์หาข้อม่ลั 
 จัด้กิจกริริมคืริอบคืลัุมพื่ื�น์ทั่�สัน์ใจริ่วิมกัน์ เช่น์ งาน์เป็ิด้โริงกลัั�น์เพื่ื�อแสัด้งผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม  

แลัะผลักริะทับต่อการิด้ำาเน์ิน์งาน์, Line กลัุ่มชุมชน์, วิาริสัาริข่าวิป็ริะชาสััมพื่ัน์ธุ์ จัด้กิจกริริมชุมชน์สััมพื่ัน์ธุ์  
เพื่ื�อให้เข้าถึึงกลัุ่มเป็้าหมาย ริวิมถึึงป็ริะเมิน์ผลักิจกริริม

ลููกค้้า  การิพื่ัฒน์าผลัิตภััณฑ์์แลัะเทัคืโน์โลัย่ 
ทั่�เป็็น์น์วิัตกริริมใหม่

 คืวิามป็ลัอด้ภััย

 การิจัด้การิห่วิงโซึ่่อุป็ทัาน์
 ผลัด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์คืวิามยั�งยืน์ 

แลัะสัิ�งแวิด้ลั้อม

 ป็ลั่กฝ่ังให้ม่บทัสัน์ทัน์าทั่�เป็ิด้กวิ้างกับลั่กคื้าแลัะให้คืวิามริ่้แก่ลั่กคื้าเก่�ยวิกับแน์วิทัางด้้าน์การิตลัาด้ 
เพื่ื�อการิแก้ป็ัญหาทั่�ยั�งยืน์

 ตอบคืำาถึามลั่กคื้าแลัะให้หมายเลัขติด้ต่อหากม่ข้อสังสััย
 ใช้แพื่ลัตฟอริ์มโซึ่เช่ยลัม่เด้่ยเพื่ื�อแบ่งป็ัน์ข้อม่ลั

พนักงาน  สัวิัสัด้ิการิ
 คืวิามหลัากหลัาย 

แลัะการิยอมริับคืวิามแตกต่าง
 สัุขภัาพื่แลัะคืวิามเป็็น์อย่่ทั่�ด้่

 การิพื่ัฒน์าวิิชาช่พื่
 คืวิามป็ลัอด้ภััยใน์สัถึาน์ทั่�ทัำางาน์

 สัน์ับสัน์ุน์การิพื่ัฒน์าวิิชาช่พื่ของพื่น์ักงาน์
 ลังทัุน์ใน์สัุขภัาพื่ของพื่น์ักงาน์โด้ยการิจัด้โป็ริแกริมตริวิจสัุขภัาพื่ตามคืวิามสัมัคืริใจ
 แบ่งป็ัน์ข้อเสัน์อแน์ะแลัะแจ้งหัวิข้อทั่�น์่าสัน์ใจผ่าน์ผ่้จัด้การิ การิสัำาริวิจภัายใน์บริิษััทั  

ฟอริัมของบริิษััทัแลัะสัายด้่วิน์ทั่�เป็็น์คืวิามลัับ
 สัน์ับสัน์ุน์กลัุ่มทัริัพื่ยากริทั่�น์ำาโด้ยพื่น์ักงาน์ทั่�สั่งเสัริิมวิัฒน์ธุริริมด้้าน์คืวิามหลัากหลัาย 

แลัะการิยอมริับคืวิามแตกต่าง
 ใช้แพื่ลัตฟอริ์มโซึ่เช่ยลัม่เด้่ยเพื่ื�อแบ่งป็ัน์ข้อม่ลั
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กลืุ่่มผู้้้มีสั่วนได้้สั่วนได้้เสัียั่ ความคาด้ห่วังห่ร่อความต์้องการขัองผู้้้มีสั่วนได้้เสัียั่ สัิ�งทัี�บริษััทัต์อบสันอง

รััฐบาลู  การิจัด้หาพื่ลัังงาน์แลัะคืวิามป็ลัอด้ภััย
 ผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม
 การิเป็ลั่�ยน์แป็ลังด้้าน์สัภัาพื่อากาศ
 โอกาสัใน์การิจ้างงาน์
 การิป็ริะเมิน์ผลักริะทับด้้าน์จริิยธุริริม

แลัะคืวิามซึ่ื�อสััตย์
 การิพื่ัฒน์าซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์ทั้องถึิ�น์

 คืวิามป็ลัอด้ภััย
 ภัาษั่แลัะแหลั่งริายได้้อื�น์ๆ
 สัุขภัาพื่แลัะคืวิามเป็็น์อย่่ทั่�ด้่
 คืวิามหลัากหลัายแลัะ 

การิยอมริับคืวิามแตกต่าง
 การิศึกษัา 
 ริาคืาน์ำ�ามัน์ทั่�เหมาะสัม

 ม่สั่วิน์ริ่วิมกับริัฐบาลัทั่�เป็็น์ผ่้ริับผิด้ชอบเพื่ื�อริักษัาคืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะการิริักษัาคืวิามป็ลัอด้ภััยใน์การิด้ำาเน์ิน์งาน์
 พื่บป็ะผ่้ม่สั่วิน์ได้้สั่วิน์เสั่ยหลัักเพื่ื�อให้ข้อม่ลัแลัะข้อม่ลัเชิงลัึกเก่�ยวิกับน์โยบายทั่�อาจสั่งผลักริะทับต่อธุุริกิจของเริา 

ตลัอด้จน์สัน์ับสัน์ุน์หลัักการิตลัาด้เสัริ่แลัะสัถึาน์การิณ์ทั่�เทั่าเทั่ยมกัน์
 ทัำางาน์เพื่ื�อสัน์ับสัน์ุน์น์โยบายด้้าน์เศริษัฐกิจ พื่ลัังงาน์ แลัะสัิ�งแวิด้ลั้อมทั่�ริับผิด้ชอบ แลัะช่วิยริะบุแน์วิทัางแก้ไข

องค้์กรัเอกชุน  ผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม
 ป็ัญหาสัังคืม

 คืวิามโป็ริ่งใสั
 การิพื่ัฒน์าเศริษัฐกิจ
 สัุขภัาพื่
 การิศึกษัา

 ป็ริะสัาน์งาน์ใน์โคืริงการิด้้าน์เทัคืน์ิคืทั่�ม่ผลัป็ริะโยชน์์ริ่วิมกัน์
 เข้าริ่วิมงาน์สััมมน์าแลักเป็ลั่�ยน์คืวิามคืิด้เห็น์ ข้อม่ลั แลัะคืวิามเช่�ยวิชาญ
 ริ่วิมมือกับผ่้ริับทัุน์เพื่ื�อพื่ัฒน์าสัุขภัาพื่ การิศึกษัา แลัะโอกาสัใน์การิทัำางาน์ใน์ชุมชน์ทั้องถึิ�น์
 ม่สั่วิน์ริ่วิมกับองคื์กริพื่ัฒน์าเอกชน์ (NGOs) ตามคืวิามเหมาะสัมเพื่ื�อทัำาคืวิามเข้าใจข้อกังวิลัทั่�อาจเกิด้ขึ�น์ใน์เชิงริุก

ผูู้้ถืือหุุ้้น  องคื์ป็ริะกอบของคืณะกริริมการิ
 ผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์ธุุริกิจ
 การิเป็ลั่�ยน์แป็ลังด้้าน์สัภัาพื่อากาศ
 ผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม

 แน์วิป็ฏิิบัติด้้าน์ธุริริมาภัิบาลั  ม่สั่วิน์ริ่วิมโด้ยตริงกับผ่้ถึือหุ้น์เพื่ื�อทัำาคืวิามเข้าใจข้อม่ลัแลัะข้อเสัน์อแน์ะ ริวิมถึึงข้อเสัน์อของผ่้ถึือหุ้น์
 เผยแพื่ริ่ข้อม่ลัให้ผ่้ถึือหุ้น์ทัริาบผ่าน์การิยื�น์ต่อตลัาด้หลัักทัริัพื่ย์แห่งป็ริะเทัศไทัย (ตลัทั.) แลัะการิน์ำาเสัน์อแลัะการิ

ป็ริะกาศอื�น์ๆ ผ่าน์เวิ็บไซึ่ต์ของบริิษััทั
 จัด้ป็ริะชุมผ่้ถึือหุ้น์ป็ริะจำาป็ีเพื่ื�อแบ่งป็ัน์ข้อม่ลัเก่�ยวิกับเหตุการิณ์สัำาคืัญของบริิษััทัแลัะตอบคืำาถึามจากผ่้ถึือหุ้น์

คู้�ค้้า  โอกาสัทัางธุุริกิจใน์ทั้องถึิ�น์ 
 การิพื่ัฒน์าซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์ทั้องถึิ�น์
 คืวิามซึ่ื�อสััตย์ใน์การิป็ฏิิบัติงาน์
 คืวิามป็ลัอด้ภััย
 ผลัการิด้ำาเน์ิน์งาน์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม

 คืวิามคืาด้หวิังทั่�ม่ต่อซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์
 คืวิามหลัากหลัายแลัะ 

การิยอมริับคืวิามแตกต่าง
 การิฝ่ึกอบริมซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์
 สัิทัธุิมน์ุษัยชน์

 แบ่งป็ัน์คืวิามคืาด้หวิังทั่�ม่ต่อซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์ ผ่้ขาย แลัะผ่้ริับเหมา
 การิป็ริะชุมทัั�วิไป็กับซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์เพื่ื�อให้ข้อม่ลัเก่�ยวิกับคืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะสัิ�งแวิด้ลั้อมของเริา
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การจัด้การด้้านความยั่ั�งยั่่นในมิต์ิสัิ�งแวด้ลื่้อม

นโยั่บายั่แลื่ะแนวป็ฏิิบัต์ิด้้านสัิ�งแวด้ลื่้อม

บริิษััทัฯ ม่ป็ริะวิัติอัน์ยาวิน์าน์ใน์การิตอบสัน์องคืวิามต้องการิทั่�
เป็ลั่�ยน์แป็ลังไป็ของสัังคืมอย่างม่คืวิามรัิบผิด้ชอบทัั�งทัางด้้าน์พื่ลัังงาน์ 
ผลัิตภััณฑ์์ทั่�เชื�อถึือได้้แลัะริาคืาทั่�สัมเหตุสัมผลั ด้้วิยคืวิามมุ่งมั�น์ตั�งใจ 
ใน์การิลังทัุน์ด้้าน์เทัคืโน์โลัย่แลัะคืวิามเป็็น์เลัิศของพื่น์ักงาน์ บริิษััทัฯ  
จึงใช้คืวิามพื่ร้ิอมเหล่ัาน์่�เพื่ื�อตอบสัน์องคืวิามต้องการิของสัังคืมใน์ด้้าน์
ผลัติภัณัฑ์ท์ั่�จำาเป็น็์สัำาหรัิบชว่ิติสัมยัใหมค่ืวิบคื่กั่บการิลัด้การิป็ลัอ่ยมลัพื่ษิั 
เริาได้้ใช้ข้อได้้เป็ริ่ยบใน์ด้้าน์ขน์าด้ทัางธุุริกิจ การิบ่ริณาการิ เทัคืโน์โลัย่

บริิษััทัฯ ได้้ตั�งเป็้าหมายทั่�จะให้ม่คืวิามเป็็น์กลัางทัางคืาริ์บอน์ (Carbon 
Neutrality) ภัายใน์ป็ี 2579 แลัะทัำาให้การิป็ลั่อยก๊าซึ่เริือน์กริะจกจาก
การิด้ำาเนิ์น์การิ (ขอบเขตท่ั� 1 แลัะ 2) มย่อด้สุัทัธิุเป็็น์ศน่์ย์ (GHG Net Zero) 
ภัายใน์ป็ี 2593 โด้ยเริาได้้จัด้ทัำาแผน์การิลัด้การิป็ลั่อยก๊าซึ่เริือน์กริะจก
ให้ริวิมอย่่ใน์แผน์ธุุริกิจริะยะกลัาง ซึ่ึ�งแผน์ด้ังกลั่าวิจะได้้ริับการิป็ริับป็ริุง
เป็น็์ป็ริะจำาทักุป็ ีโด้ยแผน์การิพื่ฒัน์าใน์อน์าคืตจะอา้งองิตามกลัยทุัธุข์อง
กลัุ่มบริิษััทับางจาก หริือกลัยุทัธุ์ BCP 316 Net ซึ่ึ�งได้้แก่

B
C
P

Breakthrough Performance
กลยุุทธ์์น้ี้�มุุ่�งเนี้้นี้ไปท้�การปรับปรุงประสิิทธ์ิภาพการ
ดำเ นิี้นี้งานี้ของบริษััทฯ และลดการปล�อยุก๊าซ
คาร์บอนี้ไดออกไซด์ รวมุ่ถึึงมุ่าตรการต�างๆ ให้้สิามุ่ารถึ
ลดการปล�อยุก๊าซเรือนี้กระจกให้้ ไ ด้  30% เช่�นี้  
การปรับปรุงโรงกลั�นี้ การใช่้แห้ล�งพลังงานี้ห้มุุ่นี้เว้ยุนี้  
และการลงทุนี้ในี้เทคโนี้โลยุ้ดักจับและกักเก็บคาร์บอนี้

Conserving Nature and Society
กลยุุทธ์์ น้ี้� มุุ่� ง เนี้้นี้ ไปท้�การช่ดเช่ยุการปล�อยุก๊าซ
คารบ์อนี้ไดออกไซดข์องบรษัิัทฯ โดยุสินี้บัสินุี้นี้โครงการ
กกัเก็บคาร์บอนี้ตามุ่ธ์รรมุ่ช่าติ ซึ�งรวมุ่ถึึงการปลูกต้นี้ไมุ้่ 
ฟื้้�นี้ฟูื้ป่า และปกป้องพื�นี้ท้�พรุ  ให้้สิามุ่ารถึดูดซับ 
การปล�อยุก๊าซเรือนี้กระจกให้้ได้ 10%

Proactive Business Growth and Transition 
กลยุุทธ์์น้ี้�มุุ่�งเนี้้นี้ไปท้�การเปล้�ยุนี้ผ่�านี้ธุ์รกิจของบริษััทฯ 
ไปสิู�แห้ล�งพลังงานี้สิะอาด ให้้สิามุ่ารถึลดการปล�อยุ 
ก๊าซเรือนี้กระจกให้้ได้ 60% ซึ�งรวมุ่ถึึงการลงทุนี้ในี้
โครงการพลงังานี้ห้มุ่นุี้เว้ยุนี้ พฒันี้าเช่ื�อเพลงิช่ว้ภาพให้มุ่� 
และขยุายุเครือข�ายุสิถึาน้ี้ช่าร์จยุานี้ยุนี้ต์ไฟื้ฟ้ื้า ห้รือ 
การใช่้เทคโนี้โลยุ้ท้�ทันี้สิมุ่ัยุอื�นี้ๆ

น์ำาสัมัย แลัะบุคืลัากริเพืื่�อเป็็น์กลัยุทัธุ์ใน์การิสัร้ิางคืวิามสัามาริถึใน์ 
การิแข่งขัน์ทัางธุุริกิจ ป็ริะเด้็น์ทั่�เริาให้คืวิามสัำาคืัญ ได้้แก่ การิผลัักด้ัน์ 
ให้เกิด้คืวิามป็ลัอด้ภััยใน์การิทัำางาน์ใน์ริะด้ับแน์วิหน้์าของอุตสัาหกริริม 
การิลัด้อัตริาการิป็ล่ัอยกา๊ซึ่เริอืน์กริะจกต่อหน์ว่ิยผลัติ การิจัด้การิต้น์ทันุ์
ทั่�ม่ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่ ผ่าน์การิบริิหาริด้้าน์การิเงิน์แลัะสัิน์ทัริัพื่ย์อย่างม่
ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่ ริวิมถึึงการิลังทัุน์ใน์การิลัด้การิป็ลั่อยมลัพื่ิษั

แน์วิทัางการิจัด้การิสัิ�งแวิด้ลั้อมของเริาเริิ�มจากการิทัำาคืวิามเข้าใจถึึง 
ผลักริะทับด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อมแลัะเศริษัฐกิจสัังคืมทั่�อาจเกิด้ขึ�น์จากการิ
ด้ำาเน์นิ์งาน์ของบริษิัทััฯ ผน์วิกกบัคืวิามมุง่มั�น์ใน์การิพัื่ฒน์า ด้แ่ลัริกัษัา แลัะ
ด้ำาเน์นิ์โคืริงการิด้้วิยคืวิามริบัผดิ้ชอบ โด้ยน์ำามาตริฐาน์ทั่�เหมาะสัมมาใช้งาน์ 
ใน์ป็ี 2566 บริิษััทัฯ ได้้ลังทัุน์ทั่�เก่�ยวิข้องกับการิอน์ุริักษั์สิั�งแวิด้ลั้อม 
ป็ริะมาณ 1,000 ลัา้น์บาทั ซึึ่�งริวิมถึงึการิป็รัิบป็ริงุคืณุภัาพื่น์ำ�ามนั์เชื�อเพื่ลังิ
เป็็น์มาตริฐาน์ย่โริ 5 แลัะโคืริงการิป็ริับป็ริุงด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อมอื�น์ๆ

ในปีี 2566 
มุ่้การลงทุนี้เก้�ยุวกับสิิ�งแวดล้อมุ่ 

ประมุ่าณ 1,000 ล้านี้บาท
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แนวทัางการบริห่ารความเสัี�ยั่งขัองบริษััทัฯ

บริิษััทัฯ ม่คืวิามตั�งใจอย่างแน์่วิแน์่ทั่�จะแสัด้งให้เห็น์ถึึงคืวิามเป็็น์ผ่้น์ำา 
ใน์การิจัด้การิคืวิามป็ลัอด้ภัยั อาชว่ิอน์ามัย แลัะสัิ�งแวิด้ลัอ้ม เริาตริะหนั์ก
ถึึงคืวิามเสั่�ยงด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อมทั่�เก่�ยวิข้องกับอุตสัาหกริริมของเริา แลัะ
ป็ริะเมิน์คืวิามเส่ั�ยงทั่�อาจเกิด้ขึ�น์แลัะทั่�เกิด้ขึ�น์จริิงใน์แต่ลัะขั�น์ตอน์ของ
โคืริงการิเพื่ื�อลัด้ผลักริะทับต่อสัิ�งแวิด้ลั้อม บริิษััทัฯ ด้ำาเน์ิน์งาน์ตาม 
แน์วิป็ฏิบิตัเิพืื่�อจดั้การิคืวิามเส่ั�ยงใน์ริะยะยาวิจากการิเป็ลั่�ยน์แป็ลังสัภัาพื่
ภั่มิอากาศด้ังทั่�สัะทั้อน์ให้เห็น์ใน์กลัยุทัธุ์ BCP 316 Net

ระบบบริห่ารการป็ฏิิบัต์ิงานสั้่ความเป็็นเลื่ิศ (Operations Excellence Management System, OEMS) 
OEMS เป็็น์แน์วิทัางป็ฏิิบัติทั่�ได้้ถึ่กน์ำามาใช้กับทัุกหน์่วิยป็ฏิิบัติการิของเริา เพื่ื�อจัด้การิกับคืวิามเสั่�ยงทั่�เก่�ยวิข้องกับธุุริกิจ ริวิมถึึงคืวิามเสั่�ยงทัางด้้าน์
คืวิามป็ลัอด้ภััย อาช่วิอน์ามัย แลัะสัิ�งแวิด้ลั้อม สัามาริถึด้่ริายลัะเอ่ยด้เพื่ิ�มเติมได้้ใน์หัวิข้อ “การิบริิหาริจัด้การิคืวิามเสั่�ยง” (หน์้า 51)

การด้ำเนินงานแลื่ะนวัต์กรรม
บริษิัทััฯ ด้ำาเน์นิ์กจิการิตามแน์วิทัางทั่�ส่ังเสัริมิวิฒัน์ธุริริมองคืก์ริทั่�คืำาน์งึถึงึโลักแลัะคืวิามจำาเป็น็์ใน์การิป็กป็อ้งโลักเพื่ื�อคืน์ริุน่์ตอ่ไป็ จากการิด้ำาเน์นิ์การิ
ผ่าน์ริะบบ OEMS ซึ่ึ�งเป็็น์แน์วิทัางทั่�น์ำาไป็สั่่ชุด้คืวิามคืิด้ทั่�ได้้แสัด้งถึึงคืวิามคืาด้หวิังด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อมแลัะแน์วิป็ฏิิบัติทั่�ด้่ทั่�สัุด้ทั่�เป็็น์ทั่�ยอมริับทัั�วิไป็แลัะ
เป็็น์สั่วิน์หน์ึ�งของการิด้ำาเน์ิน์งาน์ป็ริะจำาวิัน์ของเริา น์อกจากน์่�ยังเป็็น์เคืริื�องมือสัำาคืัญทั่�น์ำาเริาให้เป็็น์ผ่้น์ำาด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม แลัะม่การิป็ริับป็ริุง
ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อมอย่างต่อเน์ื�อง

บริิษััทัฯ ใช้กริะบวิน์การิวิางแผน์ธุุริกิจด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อมป็ริะจำาป็ี (Environmental Business Plan, EBP) เพื่ื�อริวิมกลัยุทัธุ์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อมริะยะยาวิ
แลัะแผน์การิป็รัิบป็รุิงริะบบต่างๆ ให้เข้ากับกลัยุทัธุ์ทัางธุุริกิจ แผน์ป็ฏิิบัติการิ แลัะแผน์งาน์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม โด้ยม่การิริะบุป็ริะเด็้น์สัำาคืัญใน์การิ 
ขับเคืลืั�อน์งาน์ด้้าน์สิั�งแวิด้ล้ัอม กำาหน์ด้วิัตถึุป็ริะสังคื์ทั่�สัำาคืัญต่อธุุริกิจ กำาหน์ด้ให้ม่การิด้ำาเน์ิน์การิแลัะโคืริงการิเพื่ื�อให้บริริลัุวิัตถึุป็ริะสังคื์เหลั่าน์ั�น์  
อ่กทัั�งม่การิกำาหน์ด้ตัวิช่�วิัด้แลัะเป็้าหมายเชิงป็ริิมาณเพื่ื�อวิัด้คืวิามก้าวิหน์้า คืาด้การิณ์ผลัลััพื่ธุ์ แลัะคืวิามคืืบหน์้าวิ่าเป็็น์ไป็ตามแผน์หริือไม่

บริิษััทัฯ ได้้ม่การิด้ำาเน์ิน์การิทับทัวิน์ธุุริกิจทัุกด้้าน์อย่างสัมำ�าเสัมอ เพื่ื�อให้เป็็น์ไป็ตามกฎหมายสัิ�งแวิด้ลั้อม ริะเบ่ยบข้อบังคืับ แลัะน์โยบายภัายใน์
บริิษััทัฯ ม่การิด้ำาเน์ิน์การิคืวิบคืุมมลัพื่ิษัแลัะม่มาตริการิอื�น์ๆ ใน์การิบริริเทัาผลักริะทับต่อสัิ�งแวิด้ลั้อม
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การลื่ด้การระบายั่มลื่พื่ิษัทัางอากาศจากการด้ำเนินงาน

บริิษััทัฯ ม่มาตริการิด้ำาเน์ิน์งาน์แบบเชิงริุกโด้ยคืำาน์ึงถึึงการิป็ลั่อยก๊าซึ่เริือน์กริะจก 
แลัะมลัพิื่ษัทัางอากาศอื�น์ๆ เริามุ่งเน้์น์ใน์การิเพื่ิ�มป็ริะสิัทัธุิภัาพื่การิใช้พื่ลัังงาน์ แลัะ 
ลัด้การิเผาก๊าซึ่ทัิ�ง การิริะบาย ริวิมถึึงการิป็ลั่อยก๊าซึ่ม่เทัน์ เพืื่�อช่วิยลัด้การิป็ล่ัอย 
กา๊ซึ่เริอืน์กริะจกจากการิด้ำาเน์นิ์งาน์ เริาทัำางาน์อยา่งตอ่เน์ื�องเพื่ื�อป็ริบัป็ริงุป็ริะสัทิัธุภิัาพื่
ใน์การิด้ำาเน์ิน์งาน์ทัั�งหมด้ ซึ่ึ�งริวิมถึึงการิน์ำาริะบบการิผลัิตไฟฟ้าริ่วิมกับการิผลัิตไอน์ำ�า 
(cogeneration) มาใช้ ซึ่ึ�งเป็็น์เทัคืโน์โลัย่ทั่�ม่ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่ใน์การิลัด้การิป็ล่ัอย 
ก๊าซึ่เริือน์กริะจก

บริิษััทัฯ ม่การิคืวิบคุืมมลัพิื่ษัต่างๆ แลัะมาตริการิบริริเทัาผลักริะทับสิั�งแวิด้ล้ัอมอื�น์ๆ 
เพื่ื�อจัด้การิการิป็ลั่อยมลัพื่ิษัตามทั่�กฎหมายกำาหน์ด้ ริวิมถึึงการิใช้เทัคืโน์โลัย่ขั�น์สั่ง 
เพื่ื�อลัด้การิป็ลั่อยมลัพื่ิษัแลัะอน์ุริักษั์ทัริัพื่ยากริ

ริะบบบริิหาริจัด้การิทัางสัิ�งแวิด้ลั้อมเป็็น์หนึ์�งใน์องคื์ป็ริะกอบสัำาคัืญของริะบบบริิหาริ
จัด้การิสั่่คืวิามเป็็น์เลัิศ (OEMS) ทั่�ได้้สัริ้างกริอบการิทัำางาน์ เพื่ื�อจัด้การิกับคืวิามเสั่�ยง
ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม ริะบบน์่�เป็็น์กริอบการิบริิหาริจัด้การิการิตริวิจสัอบแลัะคืวิบคืุมการิ
ป็ลั่อยก๊าซึ่แลัะป็ัจจัยทัางสัิ�งแวิด้ลั้อมอื�น์ๆ น์อกเหนื์อจากน์ั�น์ริะบบ OEMS ยังริะบุวิิธุ่
การิป็ฏิิบัติทั่�เข้มงวิด้แลัะข้อกำาหน์ด้การิออกแบบสัถึาน์ท่ั�ป็ฏิิบัติการิเพืื่�อลัด้ผลักริะทับ
ทัางสัิ�งแวิด้ลั้อมแลัะป็้องกัน์เหตุการิณ์ไม่คืาด้คืิด้ด้้วิย

เน์ื�องจากท่ั�ตั�งของโริงกลัั�น์ศริร่ิาชาอย่ใ่น์พื่ื�น์ท่ั�ทัางยทุัธุศาสัตริส์ัำาคัืญของป็ริะเทัศ ทัำาใหเ้ริาสัามาริถึเขา้ถึงึเคืริอืขา่ยการิจัด้ส่ังผลิัตภัณัฑ์์
ทั่�สัะด้วิกซึึ่�งช่วิยให้สัามาริถึจัด้จำาหน์่ายผลัิตภััณฑ์์ได้้อย่างม่ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่ เช่น์ ริะบบขน์สั่งน์ำ�ามัน์ทัางทั่อทั่�สัามาริถึริองริับผลัิตภััณฑ์์
ได้ห้ลัายชนิ์ด้ โด้ยริะบบดั้งกล่ัาวิสัามาริถึขน์ส่ังได้ท้ัั�งเชื�อเพื่ลิังอากาศยาน์ น์ำ�ามนั์ด้เ่ซึ่ลัแลัะน์ำ�ามนั์เบน์ซิึ่น์ โด้ยจะเห็น์ได้ว่้ิาการิขน์ส่ังทัาง
ทั่อคืือวิธิุ่ทั่�ป็ลัอด้ภััยแลัะม่ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่ใน์การิเคืลัื�อน์ย้ายผลิัตภััณฑ์์จากโริงกลัั�น์ไป็ยังคืลัังน์ำ�ามัน์ทั่�ตั�งอย่่ใกล้ัศ่น์ย์กลัางคืวิามต้องการิ
ผลัิตภััณฑ์์ของเริา อ่กทัั�งยังสัามาริถึลัด้การิป็ลั่อยมลัพื่ิษัได้้อ่กทัางหน์ึ�งด้้วิย

บริิษััทัฯ ม่คืวิามตั�งใจใน์การิค้ืน์หาโอกาสัใน์การิลัด้การิป็ล่ัอยมลัพิื่ษัทัางอากาศท่ั�เก่�ยวิข้องกับกิจกริริมของเริาแลัะผลิัตภััณฑ์์ท่ั�เริา 
สั่งมอบให้กับลั่กค้ืา เพืื่�อให้เป็็น์การิป็ฏิิบัติตามข้อกำาหน์ด้ของภัาคืรัิฐ บริิษััทัฯ ม่การิด้ำาเน์ิน์การิอย่างต่อเน์ื�องใน์การิตริวิจสัอบ 
การิริั�วิซึ่มึของไอริะเหยแลัะทัำาการิซ่ึ่อมบำาริงุ (Leak Detection and Repair, LDAR) เพื่ื�อตริวิจจบัการิริั�วิซึ่มึของอปุ็กริณ์แลัะซึ่อ่มแซึ่ม
ตามคืวิามเหมาะสัมเพื่ื�อสัอด้คืลั้องกับข้อกำาหน์ด้ของริัฐบาลัเก่�ยวิกับการิริั�วิของสัาริอิน์ทัริ่ย์ริะเหย (Volatile Organic Compound, 
VOC) สั่วิน์เตาผลัิตคืวิามริ้อน์สั่วิน์ใหญ่ทั่�โริงกลัั�น์น์ำ�ามัน์ศริ่ริาชาม่ริะบบใน์การิคืวิบคืุมการิป็ลั่อยก๊าซึ่ทัางอากาศจากทั่อไอเสั่ยทัั�งหมด้ 
เพื่ื�อให้อย่ใ่น์เกณฑ์ท่์ั�ริฐับาลักำาหน์ด้แลัะเกณฑ์ก์าริป็ริะเมนิ์ผลักริะทับทัางสัิ�งแวิด้ล้ัอม (Environmental Impact Assessment, EIA)

การด้ำเนินงานแลื่ะนวัต์กรรม

ป็ระสัิทัธุิภาพื่ในการใช้้พื่ลื่ังงาน
โริงกลัั�น์บางจากศริ่ริาชาให้คืวิามสัำาคัืญใน์ด้้าน์การิเพื่ิ�มป็ริะสัิทัธุิภัาพื่การิใช้พื่ลัังงาน์ บริิษััทัฯ ได้้จัด้ตั�งคืณะกริริมการิบริิหาริ 
ด้้าน์พื่ลัังงาน์ เพืื่�อติด้ตามการิใช้พื่ลัังงาน์ ริะบุโอกาสัใน์การิป็รัิบป็ริุง แลัะแน์ะน์ำามาตริการิทั่�จำาเป็็น์เพื่ื�อให้เกิด้ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่ 
การิใช้พื่ลัังงาน์ทั่�ด้่ขึ�น์

ริะบบการิจัด้การิพื่ลัังงาน์ช่วิยให้บริิษััทัฯ ม่ริะบบการิป็ฏิิบัติงาน์ การิบำาริุงริักษัา แลัะการิออกแบบแน์วิป็ฏิิบัติทั่�ด้่สัำาหริับการิจัด้การิ
พื่ลัังงาน์อย่างเข้มงวิด้แลัะคืริอบคืลัุม เริาใช้เทัคืโน์โลัย่ด้ิจิทััลัเพื่ื�อป็ริับป็ริุงการิอน์ุริักษั์พื่ลัังงาน์ป็ริะกอบกับคืวิามคืิด้ริิเริิ�มใน์ด้้าน์อื�น์ๆ
เพื่ื�อการิลัด้การิใช้แลัะลัด้การิสั่ญเสั่ยพื่ลัังงาน์ โด้ยใน์ป็ี 2566 โริงกลัั�น์ได้้ม่การิด้ำาเน์ิน์งาน์ใน์หลัายโคืริงการิ เช่น์ การิทัำาคืวิามสัะอาด้
เคืริื�องเตาให้คืวิามริ้อน์แบบออน์ไลัน์์ การิทัำาคืวิามสัะอาด้อุป็กริณ์แลักเป็ล่ั�ยน์คืวิามริ้อน์แบบเชิงริุก การิใช้ริะบบ Ultrasonic  
เพื่ื�อป็้องกัน์การิเกิด้ตะกริัน์ใน์อุป็กริณ์แลักเป็ลั่�ยน์คืวิามริ้อน์ แลัะโคืริงการิอื�น์ๆ
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น์อกจากคืวิามคืดิ้ริเิริิ�มขา้งตน้์แลัว้ิ โริงกลัั�น์ยงัได้ด้้ำาเน์นิ์โคืริงการิอน์รุิกัษั์
พื่ลัังงาน์อ่กหลัายโคืริงการิ สั่งผลัให้คื่า EII (ดั้ชน่์ช่�วัิด้การิใช้พื่ลัังงาน์)  
ของโริงกลัั�น์ใน์ปี็ 2566 อย่่ท่ั� 85.3 บริิษััทัฯ ลังทุัน์อย่างต่อเน์ื�องเพืื่�อ
ป็รัิบป็ริุงคืวิามน่์าเชื�อถึือแลัะป็ริะสิัทัธุิภัาพื่ของโริงกลัั�น์ ตลัอด้จน์ 
การิคืวิบคืุมมลัพื่ิษัแลัะอุป็กริณ์อื�น์ๆ เพื่ื�อจัด้การิผลังาน์ด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อม
อย่างม่ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่

โครงการลดการร่�วไหล
และการสููญเสูียไอน้ำในปีี 2566

ทำให้้สิามุ่ารถึซ�อมุ่แซมุ่จุดรั�วไห้ลได้ 
อยุ�างมุ่้ประสิิทธ์ิภาพและรวดเร็ว 

คิดเป็นี้การลดการสิูญเสิ้ยุปริมุ่าณไอนี้�ำได้ถึึง 

10,000 ตันี้ไอนี้�ำต�อปี
 
ห้รือเท้ยุบเท�ากับการลดพลังงานี้ 

ประมุ่าณ 8,800 MW-hr

ก๊าซ่เร่อนกระจก
บริิษััทัฯ ได้้พื่ัฒน์ากริะบวิน์การิตริวิจสัอบป็ริิมาณการิป็ลั่อยก๊าซึ่ 
เริือน์กริะจก (GHG) ซึ่ึ�งริวิมถึึง CO2, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6 แลัะ 
NF3 เริาได้้กำาหน์ด้ขอบเขตการิตริวิจสัอบโด้ยกำาหน์ด้ขอบเขตใน์สั่วิน์ 
งาน์ทั่�บริิษััทัฯ สัามาริถึคืวิบคืุมการิทัำางาน์ได้้ (Operational Control)  
ใน์การิคืำาน์วิณแลัะริายงาน์ก๊าซึ่เริือน์กริะจก ใน์ส่ัวิน์ของการิคืำาน์วิณ 
ก๊าซึ่เริือน์กริะจก เริาใช้ค่ืาศักยภัาพื่ของก๊าซึ่เริือน์กริะจกใน์การิทัำาให้ 
โลักริ้อน์ (Global Warming Potential - GWP) ตามริายงาน์ 
การิป็ริะเมิน์คืริั�งทั่� 5 ของ IPCC (AR-5) ซึึ่�งข้อม่ลัแลัะผลัลััพื่ธ์ุป็ริิมาณ 
การิป็ลัอ่ยกา๊ซึ่เริอืน์กริะจกได้ร้ิบัการิตริวิจสัอบจากผ่ต้ริวิจสัอบภัายน์อก
ตามมาตริฐาน์ ISO 14064-3 

ป็ริิมาณการิป็ลั่อยก๊าซึ่เริือน์กริะจกโด้ยตริง (Scope 1) จากบริิษััทัฯ  
ใน์ปี็ 2566 ม่ค่ืาเท่ัากับ 0.965 ลั้าน์ตัน์ ก๊าซึ่คืาร์ิบอน์ได้ออกไซึ่ด้์  
เท่ัยบเทั่า (CO2e) โด้ยสั่วิน์ใหญ่ของการิป็ลั่อยน์่�มาจากการิเผาไหม้ 
เชื�อเพื่ลัิงจากการิผลัิตพื่ลัังงาน์แลัะคืวิามริ้อน์ใน์กริะบวิน์การิกลัั�น์ แลัะ
จากหอเผาทัิ�ง

ป็ริิมาณการิป็ลั่อยก๊าซึ่เริือน์กริะจกทัางอ้อม (Scope 2) มาจาก 
การิซึ่ื�อไฟฟ้า ริวิมทัั�งสัิ�น์ 0.006 ลั้าน์ตัน์ ก๊าซึ่คืาริ์บอน์ได้ออกไซึ่ด์้  
เทั่ยบเทั่า (CO2e)

โริงกลัั�น์ศริ่ริาชาได้้ด้ำาเนิ์น์การิศึกษัาเพื่ื�อริะบุโอกาสัใน์การิลัด้ก๊าซึ่ 
เริอืน์กริะจก แลัะพื่ฒัน์าแผน์การิลัด้การิป็ลัด้ป็ล่ัอยก๊าซึ่คืาร์ิบอน์ได้ออกไซึ่ด์้ 
ซึ่ึ�งใน์ป็ ี2566 ได้ม้ห่ลัายโคืริงการิใน์แผน์งาน์ลัด้กา๊ซึ่เริอืน์กริะจก ริวิมถึงึ
โคืริงการิเพื่ิ�มป็ริะสิัทัธิุภัาพื่ทัางพื่ลัังงาน์ ได้้ป็ริะสับคืวิามสัำาเริ็จแล้ัวิ 
เช่น์ โคืริงการิงด้ใช้น์ำ�ามัน์เตาเพื่ื�อเป็็น์พื่ลัังงาน์ใน์หอกลัั�น์โด้ยน์ำา 
ก๊าซึ่ธุริริมชาติมาใช้เป็็น์เชื�อเพื่ลิังทัด้แทัน์แทัน์ ซึึ่�งก๊าซึ่ธุริริมชาติเมื�อ 
ถึ่กเผาจะก่อให้เกิด้ก๊าซึ่คืาริ์บอน์ได้ออกไซึ่ด้์ตำ�ากวิ่าการิเผาน์ำ�ามัน์เตา 

โริงกลัั�น์ศริร่ิาชามเ่คืริื�องผลิัตพื่ลังังาน์ไฟฟ้าร่ิวิม (Gas Turbine Generator, 
GTG) จำาน์วิน์ 3 เคืริื�องทั่�ม่กำาลัังการิผลัิตริวิมได้้ถึึง 50 เมกะวิัตต์  
ซึ่ึ�งมส่่ัวิน์ใน์การิช่วิยลัด้การิป็ล่ัอยก๊าซึ่เริอืน์กริะจกให้น์อ้ยลังเมื�อเท่ัยบกับ
การิผลัิตไฟฟ้าแบบทัั�วิไป็ ใน์ป็ี 2566 โริงกลัั�น์ศริ่ริาชาผลัิตไฟฟ้า 
เคืริื�องผลัิตพื่ลัังงาน์ไฟฟ้าริ่วิมถึึง 220,000 เมกะวิัตต์ชั�วิโมง ซึ่ึ�งช่วิยลัด้
การิป็ลั่อยก๊าซึ่เริือน์กริะจกทัางอ้อม (Scope 2) 

จากคืวิามพื่ยายามทั่�กลั่าวิมาน์่� ใน์ป็ี 2566 การิป็ลั่อยก๊าซึ่เริือน์กริะจก
ทัั�งทัางตริงแลัะทัางอ้อมจากการิด้ำาเน์นิ์งาน์ของเริาเท่ัากบั 0.965 ล้ัาน์ตัน์ 
คืาร์ิบอน์ได้ออกไซึ่ด้์เท่ัยบเท่ัา (ขอบเขตท่ั� 1 แลัะขอบเขตท่ั� 2) หรืิอ 
ลัด้การิป็ลั่อยก๊าซึ่เริือน์กริะจกลังป็ริะมาณ 9% เมื�อเทั่ยบกับป็ี 2565

การปีล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 

  9% 
  เมุ่ื�อเท้ยุบกับปี 2565

GHG Scope 1 and Scope 2 
ลดลงจาก 1.07 M-Ton CO2e ในี้ปี 2565 
เป็นี้ 0.97 M-Ton CO2e ในี้ปี 2566

โซลาร์รูฟท็็อปีผลิตไฟฟ้าได้ 120 กิโลว่ตต์ 
เท้ยุบเท�าการลด GHG 46 ต่น CO2e ต�อปี 
ห้รือปลูกต้นี้ไมุ่้ 700 ต้นี้

ในปีี 2566
ค่า EII ของโรงกลั�นี้

อยุู�ท้� 85.3
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การป็รับป็รุงคุณภาพื่อากาศ
การิป็ลั่อย NOx แลัะ SO2 โด้ยน์ับจากผลัริวิมของการิป็ลั่อยจาก 
หอกลัั�น์ทัั�งหมด้ริวิมถึงึการิเผากา๊ซึ่สัว่ิน์เกนิ์จากการิผลัติได้ม้ก่าริคืำาน์วิณ
โด้ยอ้างอิงจากมาตริฐาน์ USEPA (AP-42) ซึ่ึ�งใน์ป็ี 2566 โริงกลัั�น์น์ำ�ามัน์
ป็ลัอ่ย SO2 ป็ริมิาณ 1,140 เมตริกิตัน์ แลัะ NOx ป็ริมิาณ 880 เมตริกิตัน์
สัำาหรัิบการิเผาไหม้ของหอเผาทิั�งนั์�น์ ด้้วิยการิคืวิบคุืมทั่� เข้มงวิด้ 
ใน์การิบริิหาริจัด้การิการิเผาไหม้แลัะเสัถึ่ยริภัาพื่ของกริะบวิน์การิกลัั�น์ 
ทัำาให้ป็ริิมาณเผาทัิ�งม่คื่าเทั่ากับ 2,560 เมตริิกตัน์ 

การอนุรักษั์ทัรัพื่ยั่ากรน้ำ

การจัด้การน้ำ
คืวิามเคืริ่ยด้น์ำ�า (water stress) หมายถึึง คืวิามพื่ร้ิอมใช้งาน์ของน์ำ�า 
คืุณภัาพื่ของน์ำ�า หริือคืวิามสัามาริถึใน์การิเข้าถึึงได้้ของน์ำ�า โริงกลัั�น์
ศริ่ริาชาถึ่กป็ริะเมิน์วิ่าอย่่ใน์พื่ื�น์ทั่�ทั่�ม่คืวิามเสั่�ยงสั่งต่อป็ัญหาของน์ำ�า จาก
การิป็ริะเมิน์พื่ื�น์ทั่�ทั่�มป่็ญัหาของน์ำ�า โด้ย ‘Aqueduct Water Risk Atlas’ 
ของ World Resources Institute แลัะ ‘Water Risk Filter’ ของ WWF 

บริิษััทัฯ บริิหาริจัด้การิทัริัพื่ยากริน์ำ�าด้้วิยคืวิามเอาใจใสั่  ใน์การิจัด้การิ
คืวิามเส่ั�ยงน์่� เริาอาศัยกลัยทุัธุ ์3R (ลัด้, น์ำามาใชใ้หม,่ ริไ่ซึ่เคิืลั) แลัะกลัยุทัธุ์ 
การิจัด้การิแบบเฉพื่าะเจาะจง (site-specific) โด้ยได้้น์ำาเทัคืโน์โลัย ่
การิอน์ุริักษั์น์ำ�า การิใช้แหลั่งน์ำ�าทัางเลัือก มาใช้ ทัั�งน์่�น์ำ�าสั่วิน์ใหญ่ทั่�ใช้ใน์
กริะบวิน์การิผลิัตได้ม้าจากหน่์วิยผลิัตน์ำ�าจดื้จากทัะเลั ตามด้ว้ิยน์ำ�าริไ่ซึ่เคิืลั 
จากน์ั�น์จงึใช้น์ำ�าจดื้มาเพื่ิ�มเตมิ โด้ยสัามาริถึช่วิยป็ริะหยัด้ทัริพัื่ยากริน์ำ�าแลัะ 
พื่ลัังงาน์ ตลัอด้จน์ลัด้ผลักริะทับจากภัาวิะภััยแลั้งต่อชุมชน์ใกลั้เคื่ยงได้้

การด้ำเนินงานแลื่ะนวัต์กรรม
บริิษััทัฯ ใช้มาตริการิใน์การิอน์ุริักษั์แหลั่งน์ำ�าจืด้แลัะการิบำาบัด้น์ำ�าเสั่ย  
ใน์ป็ ี2566 ใน์โริงกลัั�น์ใชน้์ำ�ากลัั�น์ทั่�ผลิัตจากหน์ว่ิยผลัติน์ำ�าจดื้จากน์ำ�าทัะเลั
เป็น็์หลักั ตามด้ว้ิยการิใชน้์ำ�าทั่�มก่าริริไ่ซึ่เคืลิัจากการิด้ำาเน์นิ์งาน์ หน์ว่ิยผลัติ
น์ำ�าจดื้จากน์ำ�าทัะเลัแลัะริะบบกริองแบบ reverse osmosis สัามาริถึผลิัต
น์ำ�าได้้ป็ริะมาณ 1.3 ล้ัาน์ลัก่บาศก์เมตริต่อปี็เพื่ื�อใช้เป็็น์น์ำ�าสัำาหริบัเตาไอน์ำ�า 
ซึ่ึ�งสัามาริถึทัด้แทัน์มากกว่ิา 84 เป็อร์ิเซึ่็น์ต์ของคืวิามต้องการิน์ำ�าจาก
แหลัง่น์ำ�าผิวิด้นิ์ตอ่ป็ ีการิใชห้น์ว่ิยผลัติน์ำ�าจดื้จากทัะเลัน์่�สัามาริถึป็ริะหยดั้
ทัริัพื่ยากริน์ำ�าจืด้จากแหลั่งน์ำ�าจืด้ธุริริมชาติแลัะพื่ลัังงาน์ได้้ โด้ยลัด้ 
ผลักริะทับของสัภัาพื่ภัาวิะแล้ังต่อชุมชน์ใน์ริะยะใกลั้ สัำาหรัิบข้อม่ลั 
เพื่ิ�มเติมเริื�องการิใช้น์ำ�า การิบริิโภัคืน์ำ�า แลัะการิจ่ายน์ำ�า ป็ี 2566 แสัด้ง 
ใน์สั่วิน์ผน์วิก

การบำบัด้น้ำเสัียั่
กริะบวิน์การิกลัั�น์จะทัำาให้เกิด้น์ำ�าเส่ัยทั่�ต้องบำาบัด้ก่อน์ป็ลั่อยทัิ�งหริือ
ทัำาลัาย วิธิุก่าริบำาบดั้มต่ั�งแตก่าริกำาจดั้สัาริแขวิน์ลัอยไฮโด้ริคืาริบ์อน์แลัะ
อน์ุภัาคืต่างๆ จากน์ำ�าทั่�เกิด้จากกริะบวิน์การิผลัิตจน์ถึึงริะบบบำาบัด้ทัาง
ช่วิภัาพื่สัำาหริับน์ำ�าเสั่ยจากโริงกลัั�น์

เริาด้ำาเนิ์น์การิออกแบบโริงงาน์ให้คืวิบคุืมคุืณภัาพื่น์ำ�าทั่�ป็ล่ัอยทัิ�งให้เป็็น์ไป็ 
ตามมาตริฐาน์ทั้องถึิ�น์

หน่วยกล่�นน้ำท็ะเลและรีเวิร์สูออสูโมซิสู
สิามุ่ารถึลดความุ่ต้องการนี้�ำจืดได้ประมุ่าณ

    1.3 ล้านี้ลูกบาศก์เมุ่ตรต�อปี

เท้ยุบเท�าความุ่ต้องการนี้�ำของ 65,000 คนี้ 
ห้รือ 13,000 ครัวเรือนี้

การด้ำเนินงานแลื่ะความคิด้ริเริ�ม
ริะบบบำาบัด้น์ำ�าเสั่ยของเริาม่หน์่วิยต่างๆ เพื่ื�อแยกน์ำ�ามัน์ออกจากน์ำ�า  
ริวิมถึงึถึงักำาจดั้น์ำ�ามนั์ เคืรืิ�องแยกน์ำ�ามนั์ แลัะหน่์วิยกำาจดั้ไขมนั์โด้ยเทัคืน์คิื
ลัอยตวัิด้ว้ิยอากาศ (air floating unit) กอ่น์ท่ั�จะถึก่บำาบดั้ต่อไป็โด้ยริะบบ
บำาบัด้น์ำ�าเสัย่หริอืตะกอน์เริง่ป็ฏิกิิริยิา (AS) แลัว้ิผา่น์การิบำาบัด้ขั�น์สัดุ้ท้ัาย
ทั่�บ่อบ่ม ใน์ปี็ 2566 คืุณภัาพื่ของน์ำ�าทั่�ถึ่กบำาบัด้แลัะป็ล่ัอยตริงตาม
มาตริฐาน์ของริัฐบาลัโด้ยไม่ม่กริณ่ทั่�เกิน์กวิ่ามาตริฐาน์เกิด้ขึ�น์

ในปีี 2566 
โรงกลั�นี้นี้�ำมุ่ันี้ปล�อยุ

SO2 
ปริมุ่าณ

1,140
เมุ่ตริกตันี้

NOx 
ปริมุ่าณ 

880
เมุ่ตริกตันี้



72 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

การลื่ด้ขัองเสัยีั่จากการด้ำเนินงานให้่เห่ลื่อ่น้อยั่ทัี�สัดุ้

บริษิัทััผลิัตของเสัย่หลัายป็ริะเภัทัริวิมถึงึแคืตาลัสิัตท์ั่�ใชแ้ลัว้ิ โคืลัน์น์ำ�ามนั์ 
กริด้แลัะด้่างทั่�ใช้แลั้วิ แลัะขยะทัั�วิไป็ ซึ่ึ�งริวิมถึึงขยะท่ั�ไม่เป็็น์อัน์ตริาย 
เช่น์ กริะด้าษั พื่ลัาสัติก แลัะโลัหะ

ขยะทัั�งหมด้จากโริงงาน์แลัะแหล่ังภัายใน์อื�น์ เช่น์ สัำาน์ักงาน์ ได้้รัิบ 
การิจัด้การิโด้ยใช้มาตริฐาน์ท้ัองถึิ�น์ แลัะมาตริฐาน์สัากลั โด้ยบริิษััทัฯ  
ให้คืวิามสัำาคืัญใน์แต่ลัะขั�น์ตอน์ของกริะบวิน์การิจัด้การิขยะ เช่น์ ต้องริ่้
ทั่�มาของขยะ วิธิุจ่ดั้การิขยะแตล่ัะป็ริะเภัทัอยา่งเหมาะสัมแลัะป็ลัอด้ภัยั 
การิแยกขยะตามคืวิามเสั่�ยงแลัะวิิธุ่การิกำาจัด้อัน์ตริาย ทัั�งน่์�เริาได้้ม่การิ
สั่งขยะไป็ยังสัถึาน์ทั่�กำาจัด้ทั่�ได้้รัิบอน์ุมัติเทั่านั์�น์ แลัะม่การิติด้ตาม 
ตริวิจสัอบตั�งแต่ใน์โริงงาน์จน์ถึึงสัถึาน์ทั่�จำากัด้ขยะ ริวิมถึึงจัด้ให้ม่
มาตริการิเพื่ื�อลัด้ขยะทั่�เกิด้ขึ�น์ให้น์้อยทั่�สัุด้

การด้ำเนินงานแลื่ะนวัต์กรรม
เริาพื่ยายามลัด้แลัะน์ำาขยะจากการิป็ฏิิบัติงาน์กลัับมาใช้ใหม่อย่าง 
ต่อเน์ื�อง ใน์ป็ี 2566 ขยะทั่�กำาจัด้แลั้วิกวิ่าริ้อยลัะ 92 จากโริงกลัั�น์ 
ได้้ถึ่กสั่งไป็ริ่ไซึ่เคืิลัเป็็น์พื่ลัังงาน์หริือวิัตถึุด้ิบทัางเลัือก

ร้อยละ 92  
ของของเสิ้ยุอันี้ตรายุจากการปฏิิบัติงานี้
ท้�สิ�งไป REUSE ภายุนี้อก
ยุังคงความุ่พยุายุามุ่ท้�จะลดและนี้ำของเสิ้ยุ
จากการปฏิิบัติงานี้กลับมุ่าใช่้ให้มุ่�

การจัด้การการรั�วไห่ลื่ขัองน้ำมัน

บริิษััทัฯ ป็้องกัน์การิริั�วิไหลัของน์ำ�ามัน์จากการิด้ำาเน์ิน์งาน์โด้ยให้คืวิาม
สัำาคืัญใน์การิบริิหาริจัด้การิคืวิามเส่ั�ยง การิด้ำาเนิ์น์งาน์อย่างริอบคือบ
ริัด้กุม แลัะคืวิามสัามาริถึใน์การิริองริับเมื�อเกิด้เหตุริั�วิไหลัก่อน์ผ่าน์ไป็ส่่ั
สิั�งแวิด้ลั้อม แต่ทัั�งน์่�หากเกิด้เหตุการิณ์ไม่พื่ึงป็ริะสังคื์ เริาได้้จัด้ให้ม่
แน์วิทัางป็ฏิบัิตทิั่�ริดั้กุมใน์การิบริหิาริจัด้การิผลักริะทับทั่�อาจเกิด้ขึ�น์จาก
การิริั�วิไหลั ทัั�งการิริั�วิไหลัสั่่แหลั่งน์ำ�าหริือสั่่ผิวิด้ิน์

แผน์การิป้็องกัน์การิริั�วิไหลั ได้ก้ำาหน์ด้ขั�น์ตอน์ เริิ�มจากการิตริวิจสัอบแลัะ
บำารุิงริักษัาอุป็กริณ์ การิฝึ่กอบริมผ้่ป็ฏิิบัติงาน์ แลัะด้ำาเน์ิน์การิฝึ่กซึ่้อม
หากเกิด้การิริั�วิไหลั ซึึ่�งทัำาให้เริาสัามาริถึด้ำาเน์ิน์การิตอบสัน์องได้้อย่าง
ริวิด้เริ็วิแลัะคืริอบคืลัุมเพื่ื�อลัด้ผลักริะทับต่อชุมชน์แลัะสัิ�งแวิด้ลั้อม

ท็ำให้การร่�วไหลของน้ำม่นเปี็น ศููนย์

โรงกลั�นี้นี้�ำมุ่ันี้เอสิโซ�ศร้ราช่า
ไม่มีการร่�วไหลในระด่บท็ี�ต้องรายงาน* 

เป็นี้เวลา 16 ปีี 
ตั�งแต�ปี 2550

*การรั�วไห่ลื่ในระด้ับทัี�ต์้องรายั่งาน ค่อ การรั�วไห่ลื่มากกว่า 1 บาร์เรลื่
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การด้ำเนินงานแลื่ะนวัต์กรรม
ใน์ปี็ พื่.ศ. 2566 โริงกลัั�น์ศร่ิริาชาป็ริะสับคืวิามสัำาเริจ็โด้ยไมม่ร่ิายงาน์การิริั�วิไหลัของน์ำ�ามัน์ตดิ้ตอ่กนั์เป็น็์เวิลัา 16 ป็ ีซึ่ึ�งเป็น็์ผลัมาจากมาตริการิป็อ้งกนั์
การิริั�วิไหลัของน์ำ�ามัน์ทั่�ริัด้กุม

คืวิามสัามาริถึใน์การิตอบสัน์องต่อเหตุฉุกเฉิน์อย่างทััน์ทั่วิงทั่แลัะม่ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่เป็็น์สัิ�งสัำาคัืญ บริิษััทัฯ ได้้ฝ่ึกอบริมแลัะทัำาการิฝ่ึกซึ่้อมเพื่ื�อเตร่ิยม
คืวิามพื่ริ้อมสัำาหริับสัถึาน์การิณ์ทั่�อาจเกิด้ขึ�น์ บริิษััทัฯ ม่แน์วิทัางการิเตริ่ยมพื่ริ้อมริับมือสัถึาน์การิณ์ฉุกเฉิน์อย่างเป็็น์ริะบบ โด้ยอาศัยการิสัื�อสัาริทั่�
ชัด้เจน์ บริิษััทัฯ เชื�อวิ่า การิเตริ่ยมพื่ร้ิอมริับมือสัถึาน์การิณ์ฉุกเฉิน์อย่างม่ป็ริะสัิทัธิุภัาพื่นั์�น์ จำาเป็็น์ต้องม่ท่ัมตอบสัน์องสัถึาน์การิณ์ฉุกเฉิน์  
(Emergency Response Team หริือ ERT) แลัะกลัุ่มสัน์ับสัน์ุน์ใน์กริณ่เหตุฉุกเฉิน์ (Emergency Support Groups หริือ ESG) ทั่�ม่คืวิามสัามาริถึ 
ด้งัน์ั�น์ จงึได้จั้ด้ตั�งทัม่งาน์ดั้งกล่ัาวิขึ�น์ทัั�งท่ั�คืลังัน์ำ�ามนั์ โริงกลัั�น์ แลัะสัำาน์กังาน์ใหญ่ เพืื่�อพัื่ฒน์าแลัะฝึ่กฝ่น์กลัยุทัธ์ุการิรัิบมือฉุกเฉิน์ ริวิมถึงึเพืื่�อสันั์บสันุ์น์
เจ้าหน์้าทั่�ภัาคืสัน์ามให้ม่คืวิามพื่ริ้อมริับมือสัถึาน์การิณ์ฉุกเฉิน์ บริิษััทัฯ จัด้การิฝ่ึกอบริมสัมาชิก ทั่มตอบสัน์องสัถึาน์การิณ์ฉุกเฉิน์ กลัุ่มสัน์ับสัน์ุน์ 
ใน์กริณเ่หตฉุกุเฉนิ์ ริวิมถึงึพื่น์กังาน์จำาน์วิน์มากเป็น็์ป็ริะจำา โด้ยคืริอบคืลัมุสัถึาน์การิณจ์ำาลัองตา่งๆ เชน่์ การิริั�วิไหลัของสัาริเคืม ่เพื่ลังิไหม ้การิริะเบดิ้ 
ภััยธุริริมชาติ แลัะเหตุการิณ์ด้้าน์คืวิามป็ลัอด้ภััย

แผู้นงานแลื่ะเป็้าห่มายั่ในอนาคต์ด้้านสัิ�งแวด้ลื่้อม
บริิษััทัฯ ได้้ตั�งเป็้าหมายด้้าน์สัิ�งแวิด้ล้ัอมใน์หลัายมิติแลัะสัอด้คืล้ัองกับ
เป็้าหมายคืวิามยั�งยืน์ขององค์ืการิสัหป็ริะชาชาติ (United Nation  
Sustainability Development Goals, UN-SDG) ซึ่ึ�งสัามาริถึ 
ยกตัวิอย่างได้้ เช่น์ เป้็าหมายทั่�จะให้ม่คืวิามเป็็น์กลัางทัางคืาริ์บอน์  
(Carbon Neutrality) ภัายใน์ปี็ 2579 แลัะทัำาให้การิป็ล่ัอยก๊าซึ่ 
เริือน์กริะจกจากการิด้ำาเนิ์น์การิ (ขอบเขตท่ั� 1 แลัะ 2) ม่ยอด้สุัทัธิุ 
เป็็น์ศ่น์ย์ (GHG Net Zero) ภัายใน์ป็ี 2593 

อ่กทัั�งม่การิกำาหน์ด้เป็้าหมายด้้าน์สัิ�งแวิด้ลั้อมของป็ี พื่.ศ. 2567 ตัวิอย่าง
เชน่์เป็า้หมายทั่�จะไมส่ัง่ขยะของเสัย่อนั์ตริายไป็ฝั่งกลับ เป้็าหมายใน์การิ
ไม่ให้เกิด้เหตุน์ำ�ามัน์ริั�วิไหลั เป็้าหมายลัด้การิใช้น์ำ�าด้ิบต่อกำาลัังการิผลัิต  
ให้ลัด้ลัง 30% (จากป็ีฐาน์ 2561) เป็็น์ต้น์

เปี้าหมายในอนาคตด้านสูิ�งแวดล้อม

 เป้าห้มุ่ายุท้�จะให้้

 มีความเปี็นกลางท็างคาร์บอน 
 (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2579

 เป้าห้มุ่ายุท้�จะให้้

 การปีล่อยก๊าซเรือนกระจก
 จากการดำเนินการ (ขอบเขตท้� 1 และ 2) 

 มียอดสูุท็ธิิเปี็นศููนย ์(GHG Net Zero) 

 ภายในปีี 2593
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การจัด้การความยั่ั�งยั่่นในมิต์ิสัังคม

ด้้านสัังคม

บริษิัทัั บางจาก ศริร่ิาชา จำากัด้ (มหาชน์) มุง่มั�น์ทั่�จะเป็น็์พื่ลัเมืองบริริษัทัั
ทั่�ด้่ของป็ริะเทัศไทัย บริิิษััทัฯ ตั�งเป็้าหมายทั่�จะเป็็น์พื่ัน์ธุมิตริทั่�ด้่กับคื่่คื้า 
ชุมชน์ ซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์แลัะเป็็น์น์ายจ้างทั่�ด้่ เริาม่คืวิามมุ่งมั�น์ใน์การิด้่แลั
อาช่วิอน์ามัยแลัะคืวิามป็ลัอด้ภััยของพื่นั์กงาน์แลัะสัาธุาริณชน์โด้ยการิ
จัด้การิผลักริะทับทัางสัังคืมอย่างม่คืวิามริับผิด้ชอบ แลัะเคืาริพื่สัิทัธุิ
มน์ุษัยชน์ใน์การิด้ำาเน์ิน์งาน์

ความป็ลื่อด้ภัยั่แลื่ะอาช้ีวอนามัยั่ในทัี�ทัำงาน 
คืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะอาช่วิอน์ามัยใน์ท่ั�ทัำางาน์เป็็น์ค่ืานิ์ยมหลัักท่ั�บริิษััทัฯ 
ให้คืวิามสัำาคืัญ เริาด้ำาเน์ิน์กิจการิโด้ยให้คืวิามสัำาคืัญกับคืวิามป็ลัอด้ภััย
แลัะอาช่วิอน์ามัยของพื่น์ักงาน์ เจ้าหน์้าทั่�ผ่้ผลัิต/ผ่้ริับเหมา ลั่กคื้า แลัะ
ชุมชน์ทั่�เริาด้ำาเน์ิน์กิจการิอย่่ ด้้วิยเหตุน์่�บริิษััทัฯ ได้้กำาหน์ด้ให้ม่น์โยบาย
ด้้าน์คืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะอาช่วิอน์ามัยใน์ทั่�ทัำางาน์ โด้ยทั่�บริิษััทัฯ จัด้ให้ม่
การิป็ริะเมิน์คืวิามเสั่�ยงพื่ร้ิอมทัั�งริะบุมาตริการิเพื่ื�อป้็องกัน์คืวิามเสั่�ยงทั่�
อาจเกิด้ขึ�น์ได้้ ม่การิอบริมพื่นั์กงาน์แลัะผ่้รัิบเหมาเก่�ยวิกับพื่ฤติกริริมท่ั�
ไม่ป็ลัอด้ภััยพื่ริ้อมวิิธุ่ป็้องกัน์เพื่ื�อไม่ให้เกิด้คืวิามสั่ญเสั่ย

ริะบบการิบริิหาริการิป็ฏิิบัติงาน์สั่่คืวิามเป็็น์เลัิศ (OEMS) กำาหน์ด้กริอบ
การิบริิหาริจัด้การิสัำาหริับการิด้ำาเน์ิน์งาน์ของบริิษััทัริวิมทัั�งตัวิบุคืลัากริ
ของบริิษััทัใน์ด้้าน์คืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะอาช่วิอน์ามัยได้้อย่ างม่
ป็ริะสิัทัธุิภัาพื่ บริิษััทัฯ ได้้พัื่ฒน์า OEMS ลังไป็ใน์กริะบวิน์การิทัำางาน์
ป็ริะจำาวิัน์ของทัุกริะด้ับใน์องคื์กริ น์อกจากน์่�ยังได้้ใช้ริะบบการิบริิหาริ
การิป็ฏิิบัติงาน์สั่่คืวิามเป็็น์เลัิศ (OEMS) ใน์การิบริิหาริจัด้การิคืวิาม
ป็ลัอด้ภััยใน์กริะบวิน์การิผลัิตด้้วิย บริิษััทัยังทัำาการิป็ริับป็ริุงกริอบการิ
ด้ำาเนิ์น์งาน์ของ OEMS อย่างต่อเนื์�องผ่าน์การิป็ริะเมิน์การิด้ำาเนิ์น์งาน์
ของ OEMS ทัั�งจากภัายใน์แลัะภัายน์อกอย่างสัมำ�าเสัมอ

การบริห่ารจัด้การความป็ลื่อด้ภัยั่สั่วนบุคคลื่
บริษิัทััฯ ใชห้ลักัการิ Behavior Based Safety (BBS) หริอืคืวิามป็ลัอด้ภัยั
ทั่�มาจากพื่ฤตกิริริม ใน์การิบริหิาริจดั้การิคืวิามป็ลัอด้ภัยัสัว่ิน์บุคืคืลั โด้ยท่ั� 
BBS คืือการิสั่งเสัริิมให้พื่นั์กงาน์แลัะผ่้ริับเหมาสัามาริถึริะบุคืวิามเสั่�ยง 
แลัะวิิธุ่การิแก้ไขได้้ด้้วิยตน์เองโด้ยเน์้น์ทั่�พื่ฤติกริริมสั่วิน์บุคืคืลั เคืริื�องมือ 
สัถึาน์ท่ั�ทัำางาน์ ริะบบการิทัำางาน์ แลัะคืวิามริ่ค้ืวิามสัามาริถึใน์การิทัำางาน์
ให้ด้่ขึ�น์ ทัั�งน์่�วิิธุ่การิของบริิษััทัใน์การิบริิหาริจัด้การิคืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะ
อาช่วิอน์ามัยน์่� ได้้สัริ้างผลัลััพื่ธุ์เชิงบวิกแลัะได้้สัริ้างสัภัาพื่แวิด้ลั้อม 
ใน์ทัำางาน์ท่ั�ม่วิัตถึุป็ริะสังค์ืหลัักคืือต้องไม่ม่ผ่้ใด้ได้้รัิบบาด้เจ็บจาก 
การิทัำางาน์

หน์ึ�งใน์ปั็จจัยสัำาคืัญท่ั�ม่ผลัใน์การิบริริลุัเป้็าหมายของสัภัาพื่แวิด้ล้ัอม 
ใน์การิทัำางาน์ทั่�ไม่ม่คืวิามเสั่�ยงคืือการิทั่�ทุักคืน์ใน์บริิษััทัม่อำาน์าจทั่�จะ
แทัริกแซึ่งแลัะสัอบถึามเมื�อม่การิกริะทัำาท่ั�ไม่ป็ลัอด้ภััยทั่�สัังเกตเห็น์ได้้ 
พื่น์ักงาน์ทัุกคืน์ใน์องคื์กริสัามาริถึเตือน์หริือหยุด้งาน์ได้้หากพื่บ
สัถึาน์การิณ์หริือพื่ฤติกริริมทั่�ไม่ป็ลัอด้ภััย พื่น์ักงาน์ได้้ริับการิสัน์ับสัน์ุน์
แลัะถึก่ป็ลัก่ฝ่งัใหย้นิ์ด้ร่ิบัฟงัคืำาแน์ะน์ำาเก่�ยวิกบัวิธิุก่าริทัำางาน์ใหป้็ลัอด้ภัยั
มากขึ�น์
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กจิกรรมเพ่ื่�อส่ังเสัรมิวฒันธุรรมด้้านความป็ลื่อด้ภยัั่ในองค์กร ป็ระกอบด้้วยั่:

 จัด้ตั�งคืณะกริริมการิคืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะอาช่วิอน์ามัยสัำาหริับสัำาน์ักงาน์
สัน์ับสัน์ุน์ทั่�กริุงเทัพื่ แลัะคืณะกริริมการิคืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะอาช่วิอน์ามัย
สัำาหริับการิป็ฏิิบัติการิกลัั�น์ทั่�ศริ่ริาชา 
 สัมาชิกป็ริะกอบด้้วิยผ่้บริิหาริแลัะตัวิแทัน์พื่น์ักงาน์
 ม่การิเด้ิน์สัำาริวิจคืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะการิป็ริะชุมเป็็น์ป็ริะจำาทัุกเด้ือน์  

เพื่ื�อติด้ตามการิป็้องกัน์แลัะแก้ไขสัภัาพื่แวิด้ลั้อมการิทัำางาน์

 จัด้ตั�งคืณะกริริมการิคืวิามป็ลัอด้ภััยของผ่้ริับเหมา โด้ยป็ริะกอบไป็ด้้วิย 
ผ่้บริิหาริริะด้ับสั่ง แลัะเจ้าหน้์าท่ั�คืวิามป็ลัอด้ภััยจากบริิษััทัผ้่ริับเหมา 
ทัุกบริิษััทัริ่วิมกับผ่้จัด้การิของบริิษััทัฯ 
 โป็ริแกริม Buddy Manager - แต่ลัะบริิษััทัผ่้ริับเหมาจะได้้ริับการิจับคื่่ 

กบัผ่จ้ดั้การิของบริษิัทััฯ โด้ยผ่จ้ดั้การิของบริษิัทััฯ จะช่วิยพัื่ฒน์าโป็ริแกริม 
คืวิามป็ลัอด้ภััยของผ่้ริับเหมาให้ตริงต่อคืวิามคืาด้หวิังของบริิษััทัฯ

 คืวิามป็ลัอด้ภััยทั่�เก่�ยวิกับพื่ฤติกริริม (BBS) การิเด้ิน์สัำาริวิจคืวิามป็ลัอด้ภััย
 การิเดิ้น์สัำาริวิจคืวิามป็ลัอด้ภััยจากผ่้บริิหาริริะดั้บสั่งไป็จน์ถึึงหัวิหน้์างาน์ 

สัำาหรัิบทัั�งบริิษััทัฯ แลัะผ่้ รัิบเหมา โด้ยมุ่งเน์้น์ทั่�การิเป็็น์ผ้่น์ำาเริื�อง 
คืวิามป็ลัอด้ภััยหน์้างาน์

 การิสัำาริวิจด้้าน์อาชว่ิอน์ามยัใน์การิทัำางาน์โด้ยท่ัมสัขุอน์ามยัด้้าน์อตุสัาหกริริม
 การิตริวิจสัอบการิสัมัผสัักับแสัง/เสัย่ง/สัาริเคืมต่ามมาตริฐาน์ของป็ริะเทัศ

แลัะมาตริฐาน์ของบริิษััทัฯ
 การิด้ำาเน์ิน์โป็ริแกริมการิตริวิจสัอบริะหวิ่างกิจกริริมการิบำารุิงริักษัาโด้ย

ขึ�น์อย่่กับคืวิามเสั่�ยงทั่�ตริวิจพื่บใน์การิวิิ เคืริาะห์คืวิามป็ลัอด้ภััย 
ของงาน์ (Job Safety Analysis)

การบริห่ารจัด้การความป็ลื่อด้ภัยั่ในกระบวนการผู้ลื่ิต์

บริิษััทัฯ ม่คืวิามมุ่งมั�น์ทั่�จะช่วิยป็กป็้องพื่น์ักงาน์ กลัุ่มงาน์ ชุมชน์ แลัะสัิ�งแวิด้ลั้อม โด้ยการิจัด้การิกับคืวิามเสั่�ยงทั่�เก่�ยวิข้องกับ
กริะบวิน์การิผลัิต ริะบบการิบริิหาริการิป็ฏิิบัติงาน์สั่่คืวิามเป็็น์เลัิศ (OEMS) เป็็น์พื่ื�น์ฐาน์ใน์การิจัด้การิคืวิามเสั่�ยงด้้าน์คืวิามป็ลัอด้ภััย
ของกริะบวิน์การิผลิัต แลัะกำาหน์ด้คืวิามคืาด้หวัิงท่ั�ชัด้เจน์เก่�ยวิกับคืวิามป็ลัอด้ภััยของกริะบวิน์การิผลิัต ซึึ่�งถึ่กน์ำาไป็ใช้ใน์ทุักริะบบ 
การิบริิหาริของเริา โด้ยท่ั� OEMS ริะบุให้การิป้็องกัน์คืวิามเส่ั�ยงเป็็น์ส่ัวิน์หน์ึ�งใน์ขั�น์ตอน์การิออกแบบ การิด้ำาเน์ิน์การิผลิัต แลัะ 
การิบำาริุงด้่แลัริักษัาอุป็กริณ์ บริิษััทัฯ ได้้ด้ำาเน์ิน์การิตริวิจสัอบแลัะบำาริุงริักษัาอุป็กริณ์เหลั่าน์่�อย่างเคืริ่งคืรัิด้เพื่ื�อป้็องกัน์หริือ 
บริริเทัาผลักริะทับจากเหตุการิณ์ทั่�อาจเกิด้ขึ�น์ได้้จากกริะบวิน์การิผลัิต

การเต์รียั่มความพื่ร้อมแลื่ะการต์อบโต์้ในภาวะฉุุกเฉุิน 

บริิษััทัฯ ม่การิเตริ่ยมคืวิามพื่ริ้อมใน์การิตอบสัน์องต่อเหตุการิณ์ฉุกเฉิน์ทัั�งหลัาย เช่น์  
ภััยธุริริมชาติ การิริะบาด้ของโริคืริะบาด้ แลัะเหตุการิณ์จากการิด้ำาเน์ิน์งาน์ผลัิต ไม่วิ่า
จะเป็็น์ขน์าด้ใหญ่หริือเลั็ก ริุน์แริงหริือไม่ริุน์แริง ทัั�งน์่�บริิษััทัฯ ได้้ทัำาสััญญาแลัะสัามาริถึ 
เข้าถึึงทั่มตอบโต้ภัาวิะฉุกเฉิน์ริะด้ับโลัก เช่น์ Oil Spill Response Limited (OSRL)  
ซึ่ึ�งริวิมถึึงบุคืลัากริทั่�ม่คืวิามริ่้ คืวิามสัามาริถึ แลัะอุป็กริณ์การิตอบโต้เหตุฉุกเฉิน์  
บริิษััทัฯ ม่การิฝึ่กซึ่้อมแผน์ฉุกเฉิน์ริ่วิมกัน์ริะหวิ่างหน์่วิยงาน์ ริวิมถึึงทั่มสัน์ับสัน์ุน์จาก
สั่วิน์กลัาง การิเตริ่ยมพื่ร้ิอมน่์�ทัำาให้บริิษััทัสัามาริถึตอบสัน์องเหตุการิณ์ฉุกเฉิน์ได้้อย่าง 
ม่ป็ริะสิัทัธิุภัาพื่เพืื่�อช่วิยป็กป้็องคืวิามป็ลัอด้ภััยของคืน์ ชุมชน์ แลัะสัิ�งแวิด้ลั้อม  
โด้ยทั่�ใน์ป็ ี2566 โริงกลัั�น์น์ำ�ามนั์ศริร่ิาชาได้ท้ัำาการิป็ฏิบิตัซิึ่อ้มฉุกเฉนิ์ริวิมทัั�งหมด้ 30 คืริั�ง 
ทัั�งน่์�เป็็น์การิซึ่้อมทัั�งภัายใน์แลัะภัายน์อกซึ่ึ�งทัำาการิซึ่้อมริ่วิมกับหน์่วิยงาน์ภัาคืริัฐแลัะ
บริิษััทัฯ ทั่�ม่พื่ัน์ธุสััญญาริ่วิมกัน์

ในปีี 2566 
โรงกลั�นี้นี้�ำมุ่ันี้ศร้ราช่า
ได้ทำการปฏิิบัติซ้อมุ่ฉุุกเฉุินี้

รวมุ่ทั�งห้มุ่ด 30 คร่้ง
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การระบุความเสัี�ยั่ง การป็ระเมินความเสัี�ยั่ง แลื่ะการต์รวจสัอบเห่ต์ุการณ์ 
ริะบบการิบริิหาริการิป็ฏิิบัติงาน์สั่่คืวิามเป็็น์เลัิศ (OEMS) ได้้อธุิบายกริะบวิน์การิป็ริะเมิน์แลัะจัด้การิคืวิามเสั่�ยง ใน์สั่วิน์ของการิริะบุ
คืวิามเสั่�ยงเรืิ�องคืวิามป็ลัอด้ภัยัของกริะบวิน์การิผลิัตจะถ่ึกป็ริะเมนิ์ผ่าน์การิทัำา “HAZOP” ตามกำาหน์ด้เวิลัาของแต่ลัะหน่์วิยป็ฏิบิตักิาริ 
ทัั�งน์่�ยังริะบุริายลัะเอ่ยด้คุืณสัมบัติของวิิศวิกริคืวิามป็ลัอด้ภััยกริะบวิน์การิผลิัตท่ั�จะเป็็น์ผ้่น์ำาใน์งาน์ HAZOP ริวิมถึึงคุืณสัมบัติของ
สัมาชกิเพื่ื�อใหม้ั�น์ใจวิา่คืวิามเสั่�ยงจะถึก่ป็ริะเมนิ์ แลัะจดั้การิได้อ้ยา่งถึก่ตอ้ง คืณะกริริมการิจดั้การิคืวิามเสั่�ยงกริะบวิน์การิผลัติ (RMC) 
ทั่�น์ำาโด้ย Process Manager จะป็ริะชุมริายเด้ือน์เพื่ื�อทับทัวิน์คืวิามคืืบหน์้าของ HAZOP การิป็้องกัน์แลัะบริริเทัาทั่�ได้้ริับการิริะบุ
โด้ย HAZOP ริวิมถึึงคืวิามเสั่�ยงทั่�เกิด้ขึ�น์จากการิด้ำาเน์ิน์งาน์ป็ริะจำาวิัน์

การิริะบคุืวิามเสั่�ยงสัำาหริบัคืวิามป็ลัอด้ภััยส่ัวิน์บคุืคืลัจะถึก่ป็ริะเมิน์ผ่าน์การิวิิเคืริาะห์งาน์เพื่ื�อคืวิามป็ลัอด้ภัยั (JSA) กริะบวิน์ทัำา JSA น์่�
ได้ถ้ึก่อธุบิายใน์ OEMS เชน่์กนั์ โด้ยทั่�กริะบวิน์การิ JSA จะถึก่ด้ำาเน์นิ์การิโด้ยผ่เ้ช่�ยวิชาญของงาน์น์ั�น์ๆ ริวิมถึงึหวัิหน์า้งาน์เพื่ื�อใหม้ั�น์ใจ
วิ่าการิป็้องกัน์อัน์ตริายจะถึ่กน์ำาไป็ใช้ใน์ทัางป็ฏิิบัติ

กจิกริริมทั่�ถึก่ป็ริะเมิน์ว่ิามค่ืวิามเสั่�ยงสัง่จะต้องถึก่ทับทัวิน์ใน์คืณะกริริมการิการิป็ฏิบิตังิาน์
อย่างป็ลัอด้ภััย (SOC) ทั่�ผ่้จัด้การิกริะบวิน์การิผลัิต ผ่้จัด้การิเคืริื�องกลั แลัะผ่้จัด้การิ 
คืวิามป็ลัอด้ภััยจะอน์มุตักิาริด้ำาเน์นิ์การิตามวิิธุก่าริป้็องกนั์แลัะบริริเทัาทัางวิศิวิกริริมทั่�ด้่

คืณะกริริมการิท่ั�กลั่าวิถึึงข้างต้น์น์่�จะด้่แลัให้มาตริการิป้็องกัน์แลัะบริริเทัาเหล่ัาน์่�ได้้รัิบ
การิพื่ิจาริณาตาม “ลัำาด้ับคืวิบคืุม” เพื่ื�อลัด้คืวิามเสั่�ยงให้อย่่ใน์ริะด้ับทั่�ยอมริับได้้

บริิษััทัฯ ยังได้้น์ำากฎพื่ิทัักษั์ช่วิิต (Life Saving Rules - LSR) มาใช้ใน์สัถึาน์ทั่�ป็ฏิิบัติงาน์ 
กฎเหล่ัาน์่�มไ่วิเ้พื่ื�อป็อ้งกนั์เหตุการิณ์ทั่�อาจม่ผลัรุิน์แริง เชน่์ การิทัำางาน์ใน์พื่ื�น์ทั่�อบัอากาศ 
การิทัำางาน์ใน์ทั่�สัง่ แลัะการิตดั้แยกพื่ลังังาน์ พื่น์กังาน์แลัะผ่ร้ิบัเหมาจะได้ร้ิบัการิสัื�อสัาริ
เก่�ยวิกับกฎเหล่ัาน่์�แลัะสัามาริถึหยุด้การิทัำางาน์หากพื่บว่ิาไม่ป็ลัอด้ภััยแลัะริายงาน์
หัวิหน้์างาน์เพืื่�อแก้ไขปั็ญหาแลัะทัำาให้มั�น์ใจว่ิาสัภัาพื่หน้์างาน์ม่คืวิามป็ลัอด้ภััยก่อน์
ด้ำาเน์ิน์งาน์ต่อไป็

OEMS ได้ม้ก่าริกำาหน์ด้แน์วิทัางเก่�ยวิกบัริะบบอนุ์ญาตการิทัำางาน์ ซึึ่�งริวิมถึงึการิวิางแผน์
การิทัำางาน์ การิสัื�อสัาริ แลัะการิพื่ิจาริณาอน์ุมัติตามริะด้ับคืวิามเสั่�ยงของงาน์

 สัำาหรัิบงาน์ของหน่์วิยป็ฏิิบัติการิแลัะงาน์ซ่ึ่อมบำาริุง อำาน์าจใน์การิออกใบอนุ์ญาต
ทัำางาน์จะถึ่กกำาหน์ด้โด้ยขึ�น์อย่่กับคืวิามเสั่�ยงทั่�เก่�ยวิข้องกับคืวิามป็ลัอด้ภััยของ
กริะบวิน์การิผลัิต 

 ม่การิบริิหาริจัด้การิถึ้าม่คืวิามจำาเป็็น์ต้องป็ิด้ริะบบป็้องกัน์อัตโน์มัติเพื่ื�อซึ่่อมบำาริุง 
โด้ยทั่�จะม่การิกำาหน์ด้มาตริการิชั�วิคืริาวิเพื่ื�อจัด้การิกับสัถึาน์การิณ์น์ั�น์ๆ 

 มก่ริะบวิน์การิจดั้การิสัำาหริบังาน์ท่ั�เก่�ยวิขอ้งกนั์หลัายฝ่า่ยเพื่ื�อใหม้ั�น์ใจวิา่คืวิามเส่ั�ยง
ได้้ถึ่กป็ริะเมิน์อย่างริอบคือบ คืริบทัุกด้้าน์ 

OEMS มห่มวิด้ทั่�ริะบรุิายลัะเอย่ด้เก่�ยวิกบัการิริายงาน์อบุตัเิหตรุิวิมถึงึเหตกุาริณ์เฉย่ด้ฉวิิ 
การิสัืบสัวิน์หาสัาเหตุ แลัะการิบริิหาริจัด้การิอุบัติเหตุน์ั�น์ๆ ผ่้จัด้การิแลัะหัวิหน์้างาน์
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ต้องสัร้ิางสัภัาพื่แวิด้ลั้อมทั่�สั่งเสัริิมให้ม่การิริายงาน์อุบัติเหตุริวิมถึึง
เหตกุาริณเ์ฉย่ด้ฉวิิทั่�มผ่ลักริะทับตอ่คืวิามป็ลัอด้ภััยของกริะบวิน์การิผลัติ
โด้ยทััน์ท่ั บริิษััทัฯ คืาด้หวิังให้ทุักคืน์ใน์องคื์กริริายงาน์เหตุการิณ์ 
แลัะเหตุการิณ์เฉ่ยด้ฉิวิอย่างทััน์ทั่วิงท่ั ริะด้ับของการิสืับสัวิน์หาสัาเหตุ
จะถึก่กำาหน์ด้ขึ�น์โด้ยขึ�น์อย่ก่บัคืวิามรินุ์แริงทั่�อาจเป็น็์ไป็ได้ ้การิตริวิจสัอบ
ริวิมถึึง:

 สัอบสัวิน์มาตริการิป็้องกัน์ทั่�อาจจะด้้อยป็ริะสัิทัธุิภัาพื่จน์ทัำาให้เกิด้
เหตุการิณ์น์ั�น์ๆ ริวิมถึึงสัาเหตุหลัักแลัะปั็จจัยอื�น์ๆ แลัะริวิมถึึงการิ
พื่ิจาริณาตามหลัักการิป็ฏิิบัติงาน์โด้ยคืน์ทัำางาน์

 สัอบสัวิน์ว่ิาผ่้ท่ั�ม่คืวิามริับผิด้ชอบใน์มาตริการิป้็องกัน์ได้้ทัำาหน์้าทั่�่  
โด้ยได้้ม่การิตริวิจสัอบแลัะแก้ไขข้อบกพื่ร่ิองของมาตริการิอย่าง 
ทััน์ทั่วิงทั่หริือไม่ 

 กำาหน์ด้มาตริการิแก้ไขชั�วิคืริาวิแลัะถึาวิริเพืื่�อป้็องกัน์ไม่ให้เกิด้
เหตุการิณ์ทั่�คืล้ัายกัน์ขึ�น์อ่ก โด้ยคืวิามสัำาคืัญไป็ท่ั�มาตริการิทั่�ม่
ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่สั่งสัุด้ 

 สัื�อสัาริใน์องคื์กริถึึงข้อเริ่ยน์ริ่้จากเหตุการิณ์ทั่�ผ่าน์มา

มาตริการิแกไ้ขจะมก่าริจัด้ลัำาด้บัคืวิามเริง่ด้ว่ิน์ แลัะถ่ึกติด้ตามผลัจน์กวิา่
จะมั�น์ใจวิ่ามาตริการิสััมฤทัธุิผลั ข้อเริ่ยน์ร้่ิจากเหตุการิณ์จะถึ่กน์ำาไป็
สัื�อสัาริกบัพื่น์กังาน์ ผ่รั้ิบเหมา แลัะผ่ท่้ั�มส่่ัวิน์เก่�ยวิข้อง ริวิมถึึงการิแบ่งปั็น์ 
กบัองค์ืกริอื�น์ๆ เพืื่�อส่ังเสัริมิการิป็ริะยุกต์ใชค้ืวิามริ่ท่้ั�ได้รั้ิบจากเหตุการิณ์
ทั่�เกิด้ขึ�น์ อุบัติเหตุต่างๆ จะได้้ริับการิวิิเคืริาะห์แน์วิโน์้มของสัาเหตุหลััก
ใน์ภัาพื่ริวิมเพื่ื�อการิพื่ัฒน์าริะบบจัด้การิต่อไป็

การบริการด้้านอาช้ีวอนามัยั่
บริิษััทัให้คืวิามสัำาคืัญอย่างมากใน์การิป้็องกัน์แลัะด้่แลัคืวิามเป็็น์อย่่ของ
พื่น์ักงาน์แลัะผ่้รัิบเหมาของเริา โด้ยเฉพื่าะพื่น์ักงาน์แลัะผ่้ริับเหมาทั่�
ทัำางาน์อย่่ใน์พื่ื�น์ท่ั�โริงกลัั�น์ท่ั�ม่ริะดั้บคืวิามเส่ั�ยงส่ัง บริิษััทัใช้มาตริฐาน์ 
อาช่วิอน์ามัยริะด้ับสัากลัใน์การิป็ริะเมิน์คืวิามเสั่�ยงด้้าน์สัุขภัาพื่ทั่�
คืริอบคืลัุมทุักพื่ื�น์ทั่�ของโริงกลัั�น์ หน์่วิยอาช่วิอน์ามัยแลัะสัุขศาสัตริ์
อุตสัาหกริริม (OH&IH) จะกำาหน์ด้การิตริวิจสัุขภัาพื่โด้ยม่การิวิิเคืริาะห์
ป็ัจจัยเสั่�ยงทัั�งภัายใน์แลัะภัายน์อกทั่�ทัำางาน์ หากพื่บวิ่าพื่น์ักงาน์ม่ 
ผลักริะทับจากปั็จจัยเหลั่าน์่�พื่น์ักงาน์จะได้้ริับคืำาแน์ะน์ำาให้พื่บแพื่ทัย์ 
แลัะริบัการิด้แ่ลัสัขุภัาพื่ตอ่เน์ื�อง น์อกจากน์่� บริษิัทััยงัใหก้าริตริวิจสัขุภัาพื่
เพื่ิ�มเติมตามทั่�โริงพื่ยาบาลัแน์ะน์ำาใน์แต่ลัะช่วิงอายุ

บริิษััทัม่ค่่ืมือการิป็ริะเมิน์คืวิามเสั่�ยงด้้าน์อาช่วิอน์ามัยแลัะสัุขศาสัตริ์
อุตสัาหกริริม ซึ่ึ�งจะใช้ใน์การิป็ริะเมิน์ วิิเคืริาะห์ แลัะจัด้การิคืวิามเสั่�ยงทั่�
เก่�ยวิข้องกับสัุขภัาพื่ของพื่น์ักงาน์แลัะผ่้ริับเหมา คื่่มือฉบับน์่�ยังกำาหน์ด้
วิิธุ่การิป็ริะเมิน์แลัะบัน์ทัึกข้อม่ลัเก่�ยวิกับคืวิามเส่ั�ยงทั่�อาจจะได้้รัิบจาก
สัาริเคืม่แลัะเส่ัยง ทัั�งน์่�อาจเป็็น์การิป็ริะเมิน์คืริั�งแริกหริือการิทับทัวิน์
คืวิามเสั่�ยงใน์คืริั�งถึัด้ไป็

ขัั้นต์อนสัำคัญในการป็ระเมินความเสัี�ยั่งด้้านอาช้ีวอนามัยั่ 
แลื่ะสัุขัศาสัต์ร์อุต์สัาห่กรรมค่อ: 

 การิริะบุแลัะป็ริะเมิน์คืวิามเสั่�ยงด้้าน์อาช่วิอน์ามัยแลัะสัุขศาสัตริ์
อุตสัาหกริริมทั่�เก่�ยวิข้องกับการิด้ำาเน์ิน์งาน์ผลัิตท่ั�อาจสั่งผลัต่อ
พื่น์ักงาน์แลัะผ่้ริับเหมา 

 การิน์ำามาตริการิป้็องกัน์ท่ั�เหมาะสัมไป็ใช้เพืื่�อคืวิบคุืมคืวิามเส่ั�ยง 
ด้ังกลั่าวิ ริวิมถึึงการิเฝ่้าริะวิังทั่�เหมาะสัมของพื่น์ักงาน์ทั่�อาจได้้ริับ 
ผลักริะทับ แลัะ 

 การิสัื�อสัาริเริื�องคืวิามเสั่�ยงต่อสัุขภัาพื่ให้แก่บุคืคืลัหริือองคื์กริ 
ทั่�อาจได้้ริับผลักริะทับ

ข่ด้จำากัด้สัำาหริับการิสััมผัสักับคืวิามเส่ั�ยงหรืิอสัาริเคืม่จะเป็็น์ไป็ตาม 
คื่าข่ด้จำากัด้ท่ั�กำาหน์ด้โด้ย ACGIH Threshold Limit Values (TLVs) 
แลัะขด่้จำากดั้ของกฎหมายใน์ป็ริะเทัศ จงัหวัิด้ หรืิอขด่้จำากดั้ทัอ้งถึิ�น์อื�น์ๆ 
เช่น์ OSHA PEL
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บริษััทัฯ ได้้ให่้บริการด้้านสัุขัภาพื่ขัองพื่นักงานด้ังต์่อไป็นี้: 

 การิให้บริิการิตริวิจสัุขภัาพื่พื่นั์กงาน์ท่ั�เริิ�มต้น์การิจ้างงาน์ ริะหว่ิาง
การิจ้างงาน์ แลัะทั่�สัิ�น์สัุด้การิจ้างงาน์ 

 การิใหบ้ริกิาริตริวิจสัขุภัาพื่ป็ริะจำาป็ซีึ่ึ�งริวิมถึึงการิตริวิจสัขุภัาพื่ทัั�วิไป็
แลัะการิตริวิจสุัขภัาพื่ตามปั็จจัยคืวิามเส่ั�ยงด้้าน์อาช่วิอน์ามัยแลัะ 
สัุขศาสัตริ์อุตสัาหกริริม

การกำห่นด้มาต์รการด้้านความป็ลื่อด้ภัยั่แลื่ะอาช้ีวอนามัยั่ 
แลื่ะสัุขัศาสัต์ร์อุต์สัาห่กรรมให่้แก่ผู้้้รับเห่มา: 

 การิเตริ่ยมพื่ื�น์ทั่�ทัำางาน์แลัะอุป็กริณ์ท่ั�จะให้ทัำางาน์ให้เป็็น์ไป็ตาม
มาตริการิป็้องกัน์คืวิามเสั่�ยงทั่�ถึ่กริะบุใน์ริะหวิ่างการิวิางแผน์ 

 การิใหค้ืวิามริ่ท้ัั�วิไป็ท่ั�เก่�ยวิข้องกบัคืวิามเสั่�ยงเริื�องคืวิามป็ลัอด้ภัยัแลัะ
อาช่วิอน์ามัยแลัะสัุขศาสัตริ์อุตสัาหกริริมใน์ขณะทัำางาน์

การมีสั่วนร่วม การป็รึกษัา แลื่ะการสั่�อสัารเกี�ยั่วกับความป็ลื่อด้ภัยั่แลื่ะอาช้ีวอนามัยั่ในทัี�ทัำงาน 
บริษิัทััได้แ้ตง่ตั�งคืณะกริริมการิด้า้น์คืวิามป็ลัอด้ภัยัแลัะอาชว่ิอน์ามยั (หน์่�งคืณะกริริมการิสัำาหริบัทั่�ศริร่ิาชาแลัะอ่กหน์่�งคืณะกริริมการิสัำาหริบัสัำาน์กังาน์
กริุงเทัพื่) โด้ยเป็็น์กลัุ่มงาน์ท่ั�ได้้รัิบการิแต่งตั�งตามข้อกำาหน์ด้เพืื่�อให้เป็็น์การิสั่งเสัริิมคืวิามริ่วิมมือริะหวิ่างผ่้บริิหาริแลัะตัวิแทัน์พื่นั์กงาน์เก่�ยวิกับ 
คืวิามป็ลัอด้ภััย อาช่วิอน์ามัย แลัะสัภัาพื่แวิด้ลั้อมการิทัำางาน์เพื่ื�อให้มั�น์ใจวิ่าจะม่การิป็ริับป็ริุงอย่างต่อเน์ื�องใน์พื่ื�น์ทั่�น์ั�น์ อย่างน์้อย 50% ของสัมาชิก
คืณะกริริมการิต้องมาจากตวัิแทัน์ของพื่น์กังาน์ด้า้น์ป็ฏิบิตักิาริ โด้ยทุักฝ่า่ยจะเลืัอกตวัิแทัน์ของตน์เอง คืณะกริริมการิจัด้ป็ริะชุมเป็น็์ป็ริะจำาทักุเดื้อน์
โด้ยทั่�ตัวิแทัน์จะแบ่งป็ัน์ข้อม่ลัจากฝ่่ายงาน์ของตน์ ริายงาน์คืวิามคืืบหน้์าหรืิอการิด้ำาเน์ิน์งาน์ แผน์อน์าคืต แลัะทับทัวิน์ป็ริะสัิทัธุิภัาพื่ 
ด้้าน์คืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะริายงาน์ผลัต่อผ่้บริิหาริ

ม่การิจัด้ตั�งคืณะกริริมการิคืวิามป็ลัอด้ภััยของผ้่ริับเหมาทั่�ศริ่ริาชา คืณะกริริมการิน์่�ป็ริะกอบด้้วิยผ่้บริิหาริสั่งสัุด้แลัะเจ้าหน์้าทั่�ด้้าน์คืวิามป็ลัอด้ภััย 
จากบริิษััทัผ่้รัิบเหมาทุักบริิษััทัพื่ร้ิอมกับผ่้จัด้การิของบริิษััทัฯ โป็ริแกริมผ่้จัด้การิร่ิวิม (Buddy Manager) ถึ่กน์ำาไป็ใช้โด้ยท่ั�แต่ลัะผ่้รัิบเหมา 
จะจับค่่ืกับผ้่จัด้การิของบริิษััทัฯ ทั่�ได้้รัิบมอบหมาย ผ้่จัด้การิของบริิษััทัฯ จะช่วิยใน์การิพัื่ฒน์าโป็ริแกริมคืวิามป็ลัอด้ภััยของผ่้รัิบเหมาเพืื่�อให้ 
ตริงตามคืาด้หวิังของบริิษััทัฯ

การฝึึกอบรมพื่นักงานเกี�ยั่วกับความป็ลื่อด้ภัยั่แลื่ะอาช้ีวอนามัยั่ในทัี�ทัำงาน  
ม่การิจัด้ทัำาแผน์งาน์เพืื่�อพัื่ฒน์าคืวิามริ่้คืวิามสัามาริถึของพื่นั์กงาน์ใน์ด้้าน์คืวิามป็ลัอด้ภััยอาช่วิอน์ามัย โด้ยแบ่งเป็็น์การิฝึ่กอบริมเบื�องต้น์  
การิฝ่ึกอบริมต่อเน์ื�อง แลัะการิฝึ่กอบริมป็ริะจำาริอบ การิฝึ่กอบริมถึ่กออกแบบเพืื่�อให้มั�น์ใจวิ่าพื่น์ักงาน์ม่คืวิามเข้าใจใน์มาตริการิป้็องกัน์หริือ 
บริริเทัาผลักริะทับจากคืวิามเสั่�ยงทั่�เก่�ยวิข้องกับคืวิามป็ลัอด้ภััยใน์การิป็ฏิิบัติงาน์

น์อกจากน์่� การิป็ริะเมิน์คืวิามสัามาริถึของบุคืลัากริจะพื่ิจาริณาจากป็ริะสับการิณ์ใน์การิทัำางาน์แลัะคืวิามสัามาริถึเฉพื่าะทัาง ซึ่ึ�งริวิมถึึง:

การฝึึกอบรมทัี�เห่มาะสัม
สัำห่รับบทับาทั

ทัี�กำห่นด้

การป็ระเมินความร้้
แลื่ะทัักษัะขัองพื่นักงาน

ห่ลื่ังการฝึึกอบรม

การเก็บรักษัาเอกสัาร 
ในการฝึึกอบรม 
แลื่ะบันทัึกต์่างๆ

การป็ระเมิน
ป็ระสัิทัธุิภาพื่ขัองระบบ

การฝึึกอบรม
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การสั่งเสัริมสัุขัภาพื่ขัองพื่นักงาน  

บริษััทัยั่ังให่้บริการด้้านสัุขัภาพื่แลื่ะการเขั้าถึึงบริการทัางการแพื่ทัยั่์ 
ทัี�นอกเห่น่อจากกิจกรรมทัี�เกี�ยั่วขั้องกับการทัำงาน

 ให้บริิการิด้่แลัรัิกษัาหลัังจากการิป่็วิยของพื่นั์กงาน์ บุคืลัากริทัางการิแพื่ทัย์ 
มใ่ห้บริกิาริตลัอด้ชั�วิโมงทัำางาน์ มพ่ื่ยาบาลัใน์ช่วิงเวิลัาทัำางาน์ป็กตแิลัะแพื่ทัย์ทัำางาน์ 
ใน์บางเวิลัา 1-2 คืริั�งต่อสััป็ด้าห์ บริิการิน์่�เป็็น์การิให้บริิการิโด้ยไม่ม่คื่าใช้จ่าย 

 ให้บริิการิตริวิจสัุขภัาพื่ป็ริะจำาป็ีทั่�มากกวิ่าทั่�กฎหมายกำาหน์ด้

 ให้ป็ริะกัน์สัุขภัาพื่แก่พื่น์ักงาน์

พื่นักงานทัี�ได้้รับความคุ้มครองจากระบบบริห่ารจัด้การด้้านสัุขัภาพื่แลื่ะ 
ความป็ลื่อด้ภัยั่ในทัี�ทัำงาน

2564 2565 2566

ริ้อยลัะของพื่น์ักงาน์แลัะลั่กจ้างทั่�ได้้ริับคืวิามคืุ้มคืริอง 
จากริะบบบริิหาริจัด้การิด้้าน์สัุขภัาพื่แลัะคืวิามป็ลัอด้ภััย

100 100 100

ริ้อยลัะของพื่น์ักงาน์แลัะลั่กจ้างทั่�ได้้ริับคืวิามคืุ้มคืริอง 
จากริะบบบริิหาริจัด้การิด้้าน์สัุขภัาพื่แลัะคืวิามป็ลัอด้ภััย  
ซึ่ึ�งได้้ริับการิตริวิจสัอบภัายใน์

100 100 100

ริ้อยลัะของพื่น์ักงาน์แลัะลั่กจ้างทั่�ได้้ริับคืวิามคืุ้มคืริอง 
จากริะบบบริิหาริจัด้การิด้้าน์สัุขภัาพื่แลัะคืวิามป็ลัอด้ภััยภัายน์อก 
หริือได้้ริับการิตริวิจสัอบหริือริับริองจากบุคืคืลัภัายน์อก

100 100 100

12 ปีี
ไมุ่�มุ่้การบาดเจ็บ
ท้�ต้องห้ยุุดงานี้

บริษััทัสั่งเสัริมโป็รแกรมสัุขัภาพื่ต์ามความสัมัครใจ เช้่น:

 การิให้บริิการิตริวิจสัุขภัาพื่ป็ริะจำาป็ีแลัะฉ่ด้วิัคืซึ่่น์ไข้หวิัด้ให้แก่พื่น์ักงาน์ตามคืวิามป็ริะสังคื์ 

 โป็ริแกริม Ergonomic ใน์สัำาน์ักงาน์ทั่�ริวิมถึึงการิพื่ักเบริกเช้าแลัะบ่าย อุป็กริณ์ทัำางาน์ทั่�เหมาะสัมกับงาน์ 

 โป็ริแกริมส่ังเสัริิมคืวิามป็ลัอด้ภััยโด้ยคืณะกริริมการิเพืื่�อคืวิามป็ลัอด้ภััย อาช่วิอน์ามัยแลัะสัภัาพื่แวิด้ล้ัอม
ใน์การิทัำางาน์ เช่น์ การิเข้าร่ิวิมกิจกริริมออกกำาลัังกาย การิแบ่งปั็น์คืวิามริ่้ เกมกริะด้าน์เพืื่�อกริะตุ้น์ 
การิเข้าริ่วิม ฯลัฯ 

 สัโมสัริก่ฬาสัำาหริับก่ฬาน์าน์าชน์ิด้ เช่น์ บาสัเกตบอลั แบด้มิน์ตัน์ กอลั์ฟ แลัะโบวิ์ลัิ�ง

 การิเข้าถึึงศ่น์ย์ฟิตเน์สัทัั�งสัำาหริับกริุงเทัพื่แลัะศริ่ริาชา

บริษิัทััไมไ่ด้ใ้หบ้ริกิาริทัางการิแพื่ทัยแ์ลัะด้แ่ลัสัขุภัาพื่กบัผ่ร้ิบัเหมา เน์ื�องจากน์ายจา้งงาน์ของพื่นั์กงาน์เหลัา่น์ั�น์
ได้้ให้การิเข้าถึึงบริิการิด้ังกลั่าวิไวิ้แลั้วิ
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การบาด้เจ็บจากการทัำงาน

2564 2565 2566

การับาดเจ็็บจ็ากการัทำำางาน - พนักงาน

จำาน์วิน์แลัะอัตริาการิเสั่ยช่วิิตจากการิบาด้เจ็บ 
ทั่�เกิด้ขึ�น์ใน์ทั่�ทัำางาน์**

จำาน์วิน์ 0 0 0

อัตริา* 0 0 0

จำาน์วิน์แลัะอัตริาการิบาด้เจ็บริะยะยาวิ 
ทั่�ม่ผลักริะทับมากจากการิทัำางาน์ (ไม่ริวิมถึึงการิเสั่ยช่วิิต)***

จำาน์วิน์ 0 0 0

อัตริา* 0 0 0

จำาน์วิน์แลัะอัตริาการิบาด้เจ็บทั่�บัน์ทัึกได้้จากการิทัำางาน์**** จำาน์วิน์ 0 0 1

อัตริา* 0 0 0.14

จำาน์วิน์ชั�วิโมงทัำางาน์ ลั้าน์ชั�วิโมง 1.41 1.31 1.43

การับาดเจ็็บจ็ากการัทำำางาน - ผูู้้รัับเหุ้มา

จำาน์วิน์แลัะอัตริาการิเสั่ยช่วิิตจากการิบาด้เจ็บ 
ทั่�เกิด้ขึ�น์ใน์ทั่�ทัำางาน์**

จำาน์วิน์ 0 0 0

อัตริา* 0 0 0

จำาน์วิน์แลัะอัตริาการิบาด้เจ็บริะยะยาวิ 
ทั่�ม่ผลักริะทับมากจากการิทัำางาน์ (ไม่ริวิมถึึงการิเสั่ยช่วิิต)***

จำาน์วิน์ 0 0 0

อัตริา* 0 0 0

จำาน์วิน์แลัะอัตริาการิบาด้เจ็บทั่�บัน์ทัึกได้้จากการิทัำางาน์**** จำาน์วิน์ 1 1 2

อัตริา* 0.07 0.09 0.12

จำาน์วิน์ชั�วิโมงทัำางาน์ ลั้าน์ชั�วิโมง 3.02 2.20 3.39

*  อัตริา: จำาน์วิน์เหตุการิณ์/จำาน์วิน์ชั�วิโมงทัำางาน์ x 200,000 

**   น์ิยามน์่�ขึ�น์อย่่กับองคื์การิแริงงาน์น์าน์าชาติ (ILO) คืำาแน์ะน์ำาเก่�ยวิกับริะบบบริิหาริจัด้การิคืวิามป็ลัอด้ภััยแลัะอาช่วิอน์ามัยใน์ทั่�ทัำางาน์  

  ILO-OSH 2001, 2001 

***  การิบาด้เจ็บทั่�เกิด้ขึ�น์จากการิทัำางาน์ทั่�ทัำาให้พื่น์ักงาน์ไม่สัามาริถึหายขาด้ หริือไม่คืาด้หวิังทั่�จะหายขาด้ได้้เต็มทั่�ใน์ริะยะเวิลัา 6 เด้ือน์ 

****  การิบาด้เจ็บทั่�เกิด้ขึ�น์จากการิทัำางาน์ทั่�ทัำาให้เกิด้ผลัด้ังต่อไป็น์่� การิเสั่ยช่วิิต หยุด้งาน์ งาน์ทั่�ถึ่กจำากัด้หริือโอน์ย้ายไป็ทัำางาน์อื�น์ การิริักษัาทัาง 

  การิแพื่ทัย์ทั่�เกิน์กว่ิาการิให้การิช่วิยเหลืัอพื่ยาบาลัเบื�องต้น์ หรืิอการิหมด้สัติ หรืิอการิบาด้เจ็บทั่�ม่คืวิามรุิน์แริงทั่�ถึ่กวิินิ์จฉัยโด้ยแพื่ทัย์หริือ 

  ผ่้ให้บริิการิด้้าน์สัุขภัาพื่ทั่�ได้้ริับใบอน์ุญาต แม้วิ่าจะไม่สั่งผลัให้เกิด้การิเสั่ยช่วิิต หยุด้งาน์ งาน์ทั่�ถึ่กจำากัด้หริือโอน์ย้ายไป็ทัำางาน์อื�น์ หริือหมด้สัติ

เห่ต์ุการณ์ทัี�เกิด้จากความป็ลื่อด้ภัยั่ในกระบวนการ

การเจ็บป็่วยั่จากการทัำงาน

2564 2565 2566

เหตกุาริณ์ทั่�เกดิ้จากคืวิามป็ลัอด้ภัยัใน์กริะบวิน์การิ - ริะดั้บ 1 จำาน์วิน์ 0 0 0

อัตริา* 0 0 0

เหตกุาริณ์ทั่�เกดิ้จากคืวิามป็ลัอด้ภัยัใน์กริะบวิน์การิ - ริะดั้บ 2 จำาน์วิน์ 0 1 2

อัตริา* 0 0.28 0.41

จำาน์วิน์ชั�วิโมงทัำางาน์ - ริวิมชั�วิโมงทัำางาน์ทัั�งหมด้  
(พื่น์ักงาน์แลัะผ่้ริับเหมา)

ลั้าน์ชั�วิโมง 4.43 3.52 4.83

2564 2565 2566

การัเจ็็บป่่วยจ็ากการัทำำางาน - พนักงาน

จำาน์วิน์การิเสั่ยช่วิิตทั่�เกิด้ขึ�น์จากสัุขภัาพื่ทั่�เสั่ย 
เน์ื�องจากการิทัำางาน์

จำาน์วิน์ 0 0 0

จำาน์วิน์กริณ่ทั่�เกิด้การิเสั่ยสัุขภัาพื่จากการิทัำางาน์ทั่�บัน์ทัึกได้้ จำาน์วิน์ 0 0 0

การัเจ็็บป่่วยจ็ากการัทำำางาน - ผูู้้รัับเหุ้มา

จำาน์วิน์การิเสั่ยช่วิิตทั่�เกิด้ขึ�น์จากสัุขภัาพื่ทั่�เสั่ย 
เน์ื�องจากการิทัำางาน์

จำาน์วิน์ 0 0 0

จำาน์วิน์กริณ่ทั่�เกิด้การิเสั่ยสัุขภัาพื่จากการิทัำางาน์ทั่�บัน์ทัึกได้้ จำาน์วิน์ 0 0 0

* อัตริาของเหตุการิณ์ทั่�เกิด้จากคืวิามป็ลัอด้ภััยใน์กริะบวิน์การิต่อหน์ึ�งลั้าน์ชั�วิโมงทัำางาน์
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การลื่งทัุนในพื่นักงานแลื่ะบุคลื่ากร

การสัรรห่าแลื่ะการเก็บรักษัาพื่นักงาน
บริิษััทัฯ ให้คืวิามสัำาคืัญกับการิพัื่ฒน์าพื่นั์กงาน์ เริิ�มจากการิสัริริหา
บุคืลัากริทั่�ม่คืวิามสัามาริถึยอด้เย่�ยม มอบหมายงาน์ตามแผน์แลัะ
ป็ริะสับการิณ์ทั่�น์ำาไป็สั่่การิพื่ัฒน์าทัักษัะใน์วิงกวิ้างแลัะคืวิามเข้าใจ 
อย่างลัึกซึ่ึ�งใน์ธุุริกิจของเริา น์อกจากน์่�ยังอำาน์วิยคืวิามสัะด้วิกใน์การิ
พื่ัฒน์าผ่้น์ำารุ่ิน์ต่อไป็จากภัายใน์บริิษััทั บริิษััทัฯ ลังทัุน์ใน์การิพื่ัฒน์า
บคุืลัากริใน์ริะยะยาวิ ด้ว้ิยการิผสัมผสัาน์การิมอบหมายงาน์ ป็ริะสับการิณ์
ใน์การิทัำางาน์ การิวิางแผน์การิฝ่ึกอบริมแลัะการิศึกษัาทั่�เหมาะสัม 
พื่น์ักงาน์จะได้้ริับทัักษัะแลัะคืวิามสัามาริถึทั่�จำาเป็็น์ เพื่ื�อริับมือกับริะด้ับ
คืวิามริับผิด้ชอบแลัะคืวิามซึ่ับซึ่้อน์ของงาน์ทั่�เพื่ิ�มขึ�น์

เริาม่พื่น์ักงาน์ทั่�หลัากหลัายแลัะม่สั่วิน์ริ่วิม แลัะมอบโอกาสัทั่�ไม่ม่ใคืริ
เทั่ยบได้้สัำาหรัิบการิพัื่ฒน์าศักยภัาพื่ของแต่ลัะบุคืคืลัแลัะคืวิามก้าวิหน้์า
ใน์การิทัำางาน์ ด้้วิยการิทัำางาน์ทั่�ตอบสัน์องคืวิามต้องการิของสัังคืม

บริิษััทัฯ มุ่งมั�น์ทั่�จะสัริ้างสัภัาพื่แวิด้ล้ัอมการิทัำางาน์ทั่�พื่น์ักงาน์ทัุกคืน์ 
ม่โอกาสัได้้แสัด้งคืวิามสัามาริถึเชิงสัริ้างสัริริคื์อย่างเต็มทั่� เริ่ยน์ริ่้แลัะ 
ป็ริับตัวิเพื่ื�อสัร้ิางผลัลััพื่ธุ์ทัางธุุริกิจท่ั�ยอด้เย่�ยม แลัะสัริ้างม่ลัคื่าให้กับ 
ผ่้ถึือหุ้น์

การิเอาใจใสัพ่ื่น์กังาน์ คื่ค่ืา้ แลัะชมุชน์เป็น็์คืา่น์ยิมหลักัอยา่งหน์ึ�งของเริา 
บริิษััทัฯ ยึด้มั�น์ใน์แน์วิทัางป็ฏิิบัติใน์การิจ้างงาน์ท่ั�เคืร่ิงคืรัิด้แลัะเสัน์อ
โป็ริแกริมการิให้คืำาป็ริึกษัาแก่พื่นั์กงาน์ การิฝึ่กอบริมท่ั� เข้มข้น์  
คืา่ตอบแทัน์ทั่�แขง่ขนั์ได้ ้แลัะโป็ริแกริมผลัป็ริะโยชน์ท์ั่�สัน์บัสัน์นุ์การิริกัษัา
พื่น์ักงาน์ไวิ้

พื่น์ักงาน์ทั่�ม่คืวิามสัามาริถึแลัะทุ่ัมเทัเป็็น์หนึ์�งใน์คืวิามแข็งแกริ่งของ 
บริิษััทัฯ ริะบบการิพัื่ฒน์าพื่น์ักงาน์ใช้กริะบวิน์การิแบบบ่ริณาการิ 
เพื่ื�อสัน์ับสัน์ุน์การิพื่ัฒน์าพื่น์ักงาน์ทั่�ม่ป็ริะสัิทัธุิผลัสั่ง ทัุ่มเทั แลัะม่คืวิาม
กริะตือริือริ้น์

บริษิัทััฯ สัริริหาบุคืคืลัท่ั�มค่ืวิามสัามาริถึแลัะลังทันุ์ใน์การิพัื่ฒน์าพื่น์กังาน์
ผ่าน์การิมอบหมายงาน์ ป็ริะสับการิณ์ใน์การิทัำางาน์ การิฝึ่กอบริมแลัะ
การิศึกษัาใน์สัายอาชพ่ื่ การิพัื่ฒน์าอาชพ่ื่ถืึอเป็น็์คืวิามรัิบผิด้ชอบร่ิวิมกัน์
ริะหว่ิางบริิษััทัแลัะพื่นั์กงาน์ บริิษััทัฯ สั่งเสัริิมสัภัาพื่แวิด้ล้ัอมของ 
การิยอมริับคืวิามแตกต่างแลัะคืวิามหลัากหลัายโด้ยคืาด้หวิังอย่างยิ�งวิ่า 
สิั�งน์่�จะช่วิยพัื่ฒน์าให้พื่น์ักงาน์ม่ส่ัวิน์ร่ิวิมต่อเป็้าหมายส่ัวิน์บุคืคืลัแลัะ 
ของทั่ม

บริิษััทัฯ เล็ังเห็น์คุืณค่ืาของบุคืลัากริทั่�ม่คืวิามสัามาริถึจากภ่ัมิหลัังท่ั� 
หลัากหลัายแลัะเป็็น์แริงบัน์ด้าลัใจแลัะสันั์บสันุ์น์ให้พื่น์ักงาน์คิืด้อย่าง
อสิัริะ มค่ืวิามคืดิ้ริเิริิ�มแลัะสัร้ิางสัริริค์ืสัิ�งใหม่ๆ ด้้วิยการิมุ่งเน้์น์การิจ้างงาน์ 
ผ่้ม่คืวิามสัามาริถึภัายใน์ท้ัองถึิ�น์ บริิษััทัได้้สัร้ิางผลักริะทับเชิงบวิก 
ต่อเศริษัฐกิจใน์พื่ื�น์ทั่�ทั่�บริิษััทัด้ำาเน์ิน์การิอย่่

การพื่ัฒนาบุคลื่ากร
ป็ริัชญาการิพัื่ฒน์าบุคืลัากริของเริาคืือการิพัื่ฒน์าผ่้น์ำาแลัะบุคืลัากริจาก
ภัายใน์บริิษััทัฯ ผ่าน์การิมอบหมายงาน์แลัะป็ริะสับการิณ์ทั่�หลัากหลัาย 
บริิษััทัฯ สันั์บสันุ์น์ให้พื่นั์กงาน์ทุักคืน์ม่ส่ัวิน์ร่ิวิมอย่างเต็มท่ั�ใน์การิสัร้ิาง
คืวิามสัำาเริ็จทัางธุุริกิจทั่�เหน์ือกวิ่า

การิพัื่ฒน์าบุคืลัากริริะดั้บสัง่เป็น็์เป้็าหมายของกริะบวิน์การิพัื่ฒน์าอาชพ่ื่
ของบริิษััทั บริิษััทัฯ ให้คืวิามสัำาคืัญกับคืวิามเป็็น์ผ่้น์ำาแลัะการิพัื่ฒน์า
พื่น์ักงาน์ โด้ยยึด้แน์วิทัางการิด้ำาเน์ิน์ธุุริกิจใน์ริะยะยาวิ การิริะบุตัวิตน์ 
ตั�งแต่เน์ิ�น์ๆ แลัะการิพื่ัฒน์าคืวิามสัามาริถึทั่�ริวิด้เริ็วิเป็็น์สัิ�งสัำาคืัญ ทัักษัะ
แลัะสัมริริถึภัาพื่ ด้้าน์พื่ฤติกริริมแลัะการิทัำางาน์ของพื่นั์กงาน์สัร้ิางขึ�น์ 
ผ่าน์การิฝึ่กอบริมแลัะป็ริะสับการิณ์การิทัำางาน์ท่ั�หลัากหลัายโด้ยการิ 
มอบหมายงาน์ทั่�แตกตา่งกนั์ใน์หน์ว่ิยงาน์ บริษัิัทัฯ กำาหน์ด้คืวิามคืาด้หวิงั
ทั่�ชัด้เจน์ของผ่้น์ำาใน์การิกำาหน์ด้มาตริฐาน์ สัริ้างคืวิามกริะจ่าง  
แริงบัน์ด้าลัใจแลัะจ่งใจแลัะสั่งเสัริิมน์วิัตกริริมเพื่ื�อให้บริิษััทัสัามาริถึ
แข่งขัน์แลัะได้้ริับชัยชน์ะ

บริิษััทัฯ จัด้การิพัื่ฒน์าทัักษัะแลัะการิศึกษัาผ่าน์หลัักสั่ตริการิฝึ่กอบริม 
ทั่�ได้้ริับการิพื่ิสั่จน์์แลั้วิ โด้ยป็ริับแต่งให้เข้ากับสัภัาพื่แวิด้ลั้อมทัางธุุริกิจ
ของเริา แลัะผ่าน์การิฝ่ึกอบริมภัาคืป็ฏิิบัติทั่�ได้้ริับมอบหมายหลัายงาน์ 
ใน์สัายอาช่พื่หน์ึ�ง กิจกริริมด้ังกลั่าวิช่วิยให้เริาพื่ัฒน์าพื่น์ักงาน์ทั่�ม่ทัั�ง 
คืวิามสัามาริถึแลัะคืวิามมุ่งมั�น์ซึ่ึ�งพื่ร้ิอมอย่างเต็มทั่�ทั่�จะตอบสัน์อง 
ต่อคืวิามต้องการิทัางธุุริกิจใน์อน์าคืต
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ความห่ลื่ากห่ลื่ายั่แลื่ะการยั่อมรับความแต์กต์่าง

กริอบการิทัำางาน์ด้้าน์คืวิามหลัากหลัายแลัะมาตริฐาน์การิด้ำาเนิ์น์ธุุริกิจของเริาคืวิบคุืมแน์วิป็ฏิิบัติใน์การิจ้างงาน์ของบริิษััทัฯ ริวิมถึึง
น์โยบายการิสัริริหา การิจ้างงาน์ การิเลัื�อน์ตำาแหน์่ง แลัะการิบริิหาริเงิน์เด้ือน์ มาตริฐาน์ด้ังกลั่าวิสัน์ับสัน์ุน์คืวิามมุ่งมั�น์ของเริาใน์การิ
จัด้หาโอกาสัการิจ้างงาน์ท่ั�เทั่าเทั่ยมกัน์ ยับยั�งไม่ให้ม่การิเลัือกป็ฏิิบัติใน์สัถึาน์ทั่�ทัำางาน์แลัะสัอด้คืล้ัองกับกฎหมายท่ั�บังคืับใช้ เริาใช้ 
ชดุ้โป็ริแกริมแลัะเคืริื�องมือการิฝึ่กอบริมเพืื่�อช่วิยให้พื่นั์กงาน์เข้าใจคืวิามอ่อน์ไหวิทัางวัิฒน์ธุริริมท่ัามกลัางคืวิามหลัากหลัายของพื่นั์กงาน์ 
เริาไม่ยอมให้ม่การิลั่วิงลัะเมิด้ใน์ริ่ป็แบบใด้ๆ ทัั�งสัิ�น์ แลัะผ่้ฝ่่าฝ่ืน์น์โยบายน์่�จะต้องได้้ริับโทัษัทัางวิิน์ัยสั่งสัุด้ซึ่ึ�งริวิมถึึงการิเลัิกจ้าง

คืวิามหลัากหลัายของคืวิามคืดิ้ แน์วิคืดิ้ มมุมอง ทักัษัะ คืวิามริ่ ้แลัะวิฒัน์ธุริริมทัำาให้บริษิัทััฯ มน่์วัิตกริริม ยดื้หยุน่์ แลัะสัามาริถึด้ำาเนิ์น์งาน์ 
ได้ด้้ข่ึ�น์ใน์ธุรุิกิจพื่ลังังาน์ทั่�ซึ่บัซึ่อ้น์แลัะเป็ลั่�ยน์แป็ลังอย่างริวิด้เริว็ิ การิสัร้ิางสัถึาน์ทั่�ทัำางาน์แบบมส่ัว่ิน์ริว่ิมชว่ิยใหพ้ื่น์กังาน์ของเริาสัามาริถึ
น์ำาเสัน์อมุมมองทั่�ไม่เหมือน์ใคืริเพื่ื�อช่วิยให้บริริลัุวิัตถึุป็ริะสังคื์ทัางธุุริกิจได้้

วิัตถึุป็ริะสังคื์ของเริาคืือแสัวิงหาแลัะจ้างพื่น์ักงาน์ทั่�ม่คืวิามสัามาริถึแลัะทัุ่มเทั แลัะให้โอกาสัพื่วิกเขาใน์การิเริ่ยน์ริ่้ เติบโตแลัะป็ริะสับ
คืวิามสัำาเริจ็ ผลัลัพัื่ธุท์ั่�ได้ค้ือืฐาน์พื่น์กังาน์ทั่�หลัากหลัายแลัะหลัากหลัายซึ่ึ�งแสัด้งถึงึมมุมองแลัะแน์วิคืดิ้ทั่�แตกตา่งกนั์ บริษิัทััฯ พื่จิาริณา
แลัะติด้ตามคืวิามหลัากหลัายตลัอด้ทัุกขั�น์ตอน์ของการิจ้างงาน์ ริวิมถึึงการิสัริริหา การิฝ่ึกอบริม แลัะการิพื่ัฒน์าพื่น์ักงาน์ของเริา

การเคารพื่สัิทัธุิมนุษัยั่ช้น

บริษิัทััฯ สัง่เสัริมิการิเคืาริพื่สิัทัธิุมน์ษุัยชน์อยา่งจริงิจังแลัะมุง่มั�น์ท่ั�จะป็ฏิบัิตติามกฎหมาย
แลัะริะเบ่ยบข้อบังคืับทัั�งหมด้ บริิษััทัฯ คืาด้หวิังให้พื่น์ักงาน์ เจ้าหน์้าทั่� แลัะกริริมการิ 
ป็ฏิิบัติตามกฎหมายแลัะริะเบ่ยบข้อบังคืับทั่�ใช้อย่่ แลัะพื่ยายามทัำางาน์ร่ิวิมกับ 
ซึ่พัื่พื่ลัายเออร์ิแลัะหุน้์ส่ัวิน์ทัางธุรุิกิจทั่�ร่ิวิมรัิบผดิ้ชอบต่อสิัทัธุมิน์ษุัยชน์ ภัายใน์บริษิัทััของเริา 
คืวิามรัิบผดิ้ชอบต่อสัทิัธุมิน์ษุัยชน์ได้รั้ิบการิสันั์บสันุ์น์โด้ยมาตริฐาน์การิด้ำาเน์นิ์ธุรุิกิจแลัะ
คืำาช่�แจง เก่�ยวิกับแริงงาน์แลัะสัถึาน์ท่ั�ทัำางาน์ของบริิษััทั คืำาแถึลังของเริาตอกยำ�า 
การิสัน์บัสัน์นุ์หลักัการิของป็ฏิญิญาองคืก์าริแริงงาน์ริะหวิา่งป็ริะเทัศ พื่.ศ. 2541 วิา่ด้ว้ิย
หลัักการิพื่ื�น์ฐาน์แลัะสิัทัธุิใน์การิทัำางาน์ โด้ยเฉพื่าะการิกำาจัด้การิใช้แริงงาน์เด้็ก  
การิบังคัืบใช้แริงงาน์ แลัะการิเลัือกป็ฏิิบัติใน์ท่ั�ทัำางาน์ แน์วิทัางด้้าน์สัิทัธุิมนุ์ษัยชน์ 
ของเริาสัอด้คืลั้องกับเป็้าหมายของหลัักการิช่�น์ำาขององคื์การิสัหป็ริะชาชาติ (UN)  
วิ่าด้้วิยธุุริกิจแลัะสัิทัธุิมน์ุษัยชน์

สัิทัธุิมนุษัยั่ช้นในห่่วงโซ่่อุป็ทัาน
บริิษััทัฯ มุ่งมั�น์ทั่�จะเคืาริพื่สัิทัธุิมน์ุษัยชน์ แลัะเริาคืาด้หวิังวิ่าซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์ของเริา 
จะป็ฏิิบัติเช่น์เด้่ยวิกัน์ คืวิามคืาด้หวิังของเริาต่อซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์ ซึ่ึ�งริวิมทัั�งผ่้ขายแลัะ 
ผ่ร้ิบัเหมา ใน์เริื�องสิัทัธุมินุ์ษัยชน์ คืริอบคืลุัมการิอ้างอิงถึงึกริอบงาน์สิัทัธุมินุ์ษัยชน์ริะหว่ิาง
ป็ริะเทัศท่ั�สัำาคืัญ เช่น์ วิ่าด้้วิยธุุริกิจแลัะสิัทัธิุมนุ์ษัยชน์ขององค์ืการิสัหป็ริะชาชาติแลัะ
ป็ฏิิญญาขององคื์การิแริงงาน์ริะหวิ่างป็ริะเทัศวิ่าด้้วิยหลัักการิพื่ื�น์ฐาน์แลัะสัิทัธุิใน์การิ
ทัำางาน์ ปี็ คื.ศ. 1998 เริายำ�าคืวิามคืาด้หวิงัของเริาใน์เริื�องสัทิัธุมิน์ษุัยชน์กบัซึ่พัื่พื่ลัายเออร์ิ 
ผ่าน์ทัางจด้หมายป็ริะจำาป็ีถึึงซึ่ัพื่พื่ลัายเออริ์

บริิษััทัฯ จะตริวิจสัอบซัึ่พื่พื่ลัายเออร์ิท่ั�ได้้ริับการิคัืด้เลืัอกใน์แต่ลัะปี็เพื่ื�อให้เป็็น์ไป็ตาม
สัญัญา เริาตริวิจสัอบการิป็ฏิบัิตติามน์โยบายด้้าน์ริาคืา คืวิามป็ลัอด้ภัยั ยาแลัะแอลักอฮอล์ั 
การิออกใบแจ้งหน์่� แลัะค่ืาใช้จ่ายใน์การิเดิ้น์ทัางเป็็น์ป็ริะจำา ผ่้ริับเหมาท่ั�ไม่สัามาริถึ 
ทัำาตามคืวิามคืาด้หวัิงของเริาอาจต้องได้้รัิบการิฝึ่กอบริมเพื่ิ�มเติมแลัะรัิบผิด้ชอบ 
การิเย่ยวิยาตามสััญญา ริวิมถึึงการิถึ่กเลัิกจ้าง
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โป็รแกรมความรับผู้ิด้ช้อบต์่อสัังคมขัองบริษััทั
บริิษััทัฯ ทัำางาน์อย่างใกลั้ชิด้กับชุมชน์ทั่�เริาป็ฏิิบัติงาน์เพื่ื�อริะบุแลัะ 
ให้การิสัน์ับสัน์ุน์โคืริงการิทั่�ตอบสัน์องคืวิามต้องการิของพื่วิกเขา  
เริาริ่วิมมือกับรัิฐบาลัแลัะผ่้ม่สั่วิน์ได้้สั่วิน์เสั่ยใน์ทั้องถึิ�น์ใน์การิสัน์ับสัน์ุน์
โคืริงการิทั่�สั่งเสัริิมการิศึกษัา การิเติบโตทัางเศริษัฐกิจใน์ทั้องถึิ�น์แลัะ 
ชว่ิยป็ริบัป็ริงุสัภัาพื่สังัคืม พื่น์กังาน์ของเริาได้ร้ิบัการิสัน์บัสัน์นุ์ใหเ้ขา้ริว่ิม
ใน์โคืริงการิต่างๆ

การศึกษัา

พาน้องกลูับหุ้้องเรัียน กับสนับสนุนกองทำุนเพื�อค้วามเสมอภาค้ทำาง 
การัศึึกษา
จากการิคืาด้การิณ์วิ่า ภัาวิะเศริษัฐกิจถึด้ถึอยทั่�เกิด้จากโริคืโคืวิิด้-19  
จะบ่บบังคืับให้น์ักเริ่ยน์ท่ั�ด้้อยโอกาสัต้องออกจากโริงเริ่ยน์ บริิษััทัฯ  
จึงริ่วิมกับพื่น์ักงาน์ สัโมสัริพื่น์ักงาน์แลัะพื่ัน์ธุมิตริทัางธุุริกิจ บริิจาคืเงิน์
จำาน์วิน์ 1,300,000 บาทั ให้กบักองทันุ์เพื่ื�อคืวิามเสัมอภัาคืทัางการิศึกษัา 
(กสัศ.) เพืื่�อคืดั้เลัอืกแลัะให้คืวิามช่วิยเหลืัอแกน่์กัเริย่น์ทั่�จำาเป็น็์ต้องได้รั้ิบ
คืวิามช่วิยเหลัือจริิงๆ 

ใน์ป็ี พื่.ศ. 2566 บริิษััทัฯ ได้้มอบทัุน์การิศึกษัา ม่ลัคื่า 3,129,000 บาทั 
ให้กับน์ักเริ่ยน์ใน์จังหวิัด้ชลับุริ่ทั่�ขาด้การิสัน์ับสัน์ุน์ทัางการิเงิน์

สนับสนุนศึึกษาด้าน STEM
บริิษััทัฯ เชื�อวิ่าการิศึกษัา โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�งด้้าน์วิิทัยาศาสัตริ์ 
เทัคืโน์โลัย ่วิศิวิกริริมศาสัตร์ิ คืณติศาสัตร์ิ หรืิอ STEM ไม่ได้เ้ป็น็์เพื่ย่ง
กุญแจสั่่การิพัื่ฒน์าป็ริะเทัศแลัะการิเติบโตทัางเศริษัฐกิจเท่ัาน์ั�น์  
แต่ยังเป็็น์สัิ�งสัำาคืัญใน์การิแก้ป็ัญหาสัังคืมแลัะสัิ�งแวิด้ลั้อมอ่กด้้วิย

การิพื่ัฒน์าน์ักวิิทัยาศาสัตร์ิแลัะวิิศวิกริริุ่น์ต่อไป็ม่คืวิามสัำาคืัญ 
ต่อการิป็ริะสับคืวิามสัำาเริ็จใน์โลักท่ั�ม่การิแข่งขัน์ส่ังแลัะขับเคืลืั�อน์
ด้้วิยเทัคืโน์โลัย่ใน์ป็ัจจุบัน์ 

ใน์ป็ี 2566 บริิษััทัได้้ให้การิสัน์ับสัน์ุน์ทัุน์เป็็น์จำาน์วิน์ 300,000 บาทั  
เพืื่�อสันั์บสันุ์น์การิศึกษัาด้้าน์วิิทัยาศาสัตริ์, เทัคืโน์โลัย่, วิิศวิกริริม 
แลัะคืณิตศาสัตริ์ (STEM) สัำาหริับน์ักเริ่ยน์ป็ริะจำาชาติ โด้ยมุ่งเน์้น์ 
ให้น์ักเริ่ยน์น์ำาคืวิามริ่้ทั่� ได้้มาไป็ใช้ใน์การิพื่ัฒน์าโคืริงการิวิิจัย 
ทั่�สัามาริถึน์ำาป็ริะโยชน์์ทั่�เชื�อมโยงกับชุมชน์ได้้ ทัั�งน่์� บริิษััทัยังได้้
ให้การิสัน์ับสัน์ุน์ทัุน์เป็็น์จำาน์วิน์ 300,000 บาทั ใน์โคืริงการิ  
“Robo-Ship Camp for Ocean Clean-up” ทั่�จัด้โด้ยสัถึาบัน์

วิิทัยาศาสัตริ์ทัะเลั มหาวิิทัยาลััยบ่ริพื่า เพื่ื�อสั่งเสัริิมทัักษัะใน์การิคืิด้
เชิงสัริ้างสัริริคื์ของน์ักเริ่ยน์ ผ่าน์การิสัริ้างแลัะป็ริะดิ้ษัฐ์เริือโริโบ 
ตวัิลัะคืริทั่�ใชส้ัำาหริบัทัำาคืวิามสัะอาด้ทัะเลั พื่ริอ้มทัั�งได้เ้ริย่น์ริ่เ้ก่�ยวิกบั
เทัคืโน์โลัย่โริโบติกสั์ น์ักเริ่ยน์ม่การิป็ริะยุกต์ใช้คืวิามริ่้แลัะทัักษัะ 
ของตน์อย่างใจเย็น์ โคืริงการิน์่�มุ่งหวิังให้เกิด้คืวิามตริะหน์ักริ่้ 
ใน์วิงกวิ้าง ทัั�งใน์กลัุ่มเยาวิชน์แลัะป็ริะชาชน์ทัั�วิไป็ เก่�ยวิกับ
สัถึาน์การิณ์แลัะป็ัญหาของมลัพื่ิษัทัางทัะเลั
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โค้รังการัอาสาสมัค้รัสอนภาษาอังกฤษ
กวิ่า 20 ป็ีทั่�พื่น์ักงาน์โริงกลัั�น์น์ำ�ามัน์ศริ่ริาชา 
อาสัาสัอน์ภัาษัาอังกฤษัให้กับ นั์กเริ่ยน์ 
ชั�น์มัธุยมศึกษัาป็ีทั่� 1 โริงเริ่ยน์วิัด้แหลัมฉบัง 
เพื่ื�อเสัริิมทัักษัะการิพื่่ด้ อ่าน์ เข่ยน์ แลัะฟัง 
พื่ริ้อมทัั�งสัริ้างแริงบัน์ด้าลัใจให้พื่วิกเขาสัน์ุก
กับการิใช้ภัาษัาอังกฤษัทัุกคืริั�งทั่�ทัำาได้้

การลื่ด้ผู้ลื่กระทับต์่อทัี�ด้ินแลื่ะทัี�อยั่้่อาศัยั่
น์อกจากคืวิามมุง่มั�น์ของเริาใน์การิด้ำาเนิ์น์งาน์ด้ว้ิยคืวิามรัิบผิด้ชอบต่อสัิ�งแวิด้ล้ัอมใน์ทุักท่ั�ทั่�เริาทัำาธุรุิกิจ บริษิัทััยังส่ังเสัริมิแลัะสันั์บสันุ์น์โคืริงการิต่างๆ 
เพื่ื�อให้คืวิามริ่้ ป็กป็้อง แลัะอน์ุริักษั์สัิ�งแวิด้ลั้อมใน์ชุมชน์ใกลั้กับโริงกลัั�น์ของเริา ตลัอด้จน์ใน์สั่วิน์อื�น์ๆ ของป็ริะเทัศไทัย

โคืริงการิดั้งกล่ัาวิริวิมถึึงเก็บขยะชายหาด้ แลัะการิป็ล่ัอยกุ้งแชบ๊วิย 300,000 ตัวิ ลังส่่ัทัะเลัเพืื่�อส่ังเสัริิมการิอนุ์ริักษ์ัแลัะฟื�น์ฟ่ทัรัิพื่ยากริ 
ทัางทัะเลัแลัะการิฟื�น์ฟ่เน์ื�องใน์วิัน์มหาสัมุทัริโลักป็ี 2566: “Planet Ocean : Tides are Changing” “เป่ลูี�ยน พลูิกฟื้้�น ค้ืนโลูกสีค้รัาม”

การัพัฒนาทำักษะของสตรัี
บริิษััทัฯ เชื�อวิ่าเมื�อผ่้หญิงม่โอกาสัสัริ้างริายได้้  พื่วิกเธุอจะลังทัุน์ใน์ด้้าน์
สัุขภัาพื่ การิศึกษัา แลัะคืวิามเป็็น์อย่่ทั่�ด้่ของคืริอบคืริัวิ ทัำาให้เกิด้ผลั
ทัวิ่คื่ณท่ั�เป็็น์ป็ริะโยชน์์ต่อสัังคืม บริิษััทัจึงได้้จัด้ตั�งศ่น์ย์ฝ่ึกอบริมอาช่พื่
สัตริ่ทั่�แหลัมฉบังขึ�น์ใน์ป็ี พื่.ศ. 2553 ซึ่ึ�งทัำาหน์้าทั่�เป็็น์ศ่น์ย์กลัางใน์การิ
ฝ่ึกอบริมอาช่พื่ ให้คืำาแน์ะน์ำาด้้าน์การิตลัาด้ แลัะพื่ื�น์ทั่�จัด้จำาหน์่ายให้กับ
ชุมชน์ คืณะผ่้บริิหาริศ่น์ย์ฯ ป็ริะกอบด้้วิยเทัศบาลัแหลัมฉบัง ผ่้บริิหาริ
ของบริิษััทั แลัะผ่้น์ำาชุมชน์ท่ั�ริ่วิมโคืริงการิ 10 ชุมชน์ ซึึ่�งตั�งอย่่ใกล้ักับ 
โริงกลัั�น์น์ำ�ามนั์ศร่ิริาชา หลักัสัต่ริทั่�เป็ดิ้สัอน์มต่ั�งแตก่าริป็ริะเมนิ์ทัริพัื่ยากริ
แลัะผลัิตภััณฑ์์ การิถึ่ายภัาพื่เพื่ื�อทัำาการิตลัาด้ออน์ไลัน์์ การิทัำาหน์้ากาก
แฟน์ซึ่ ่ให้คืำาป็ริกึษัาเก่�ยวิกบักลัยุทัธุท์ัางการิตลัาด้แลัะการิตลัาด้ออน์ไลัน์์ 
การิออกแบบบริริจุภััณฑ์์ แลัะช่องทัางการิจัด้จำาหน์่าย ริวิมถึึงฝ่ึกอาช่พื่
ทัำาขน์มไทัยเพื่ื�อสัริ้างริายได้้ให้กับคืริอบคืริัวิเพื่ิ�มอ่กทัางหน์ึ�ง

ก่อต่้งศููนย์ฝึึกอบรมอาชีีพสูตรี
บ้านแหลมฉบ่ง

ก�อตั�งศูนี้ยุ์ฝึึกอบรมุ่อาช่้พสิตร้บ้านี้แห้ลมุ่ฉุบัง 
ในี้ปี พ.ศ. 2553 ซึ�งเราให้้การสินี้ับสินีุ้นี้
สิตร้ในี้แห้ลมุ่ฉุบัง

มากว่า 23 ปีี
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คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 และสำาหรับปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2565

ปีริมาณน้ำำ�ามัน้ำดิิบที่่�น้ำำาเข้้ากลั�น้ำ (พััน้ำบาร์เรลต่อวััน้ำ) 119.3 130.1 118.3 131.0

อัตราแลกเปีล่�ยน้ำเฉล่�ย (บาที่ต่อดิอลลาร์) 35.6 36.4 34.8 35.1

ค่่าการกลั�น้ำ (ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล) (1) (2.6) (5.5) 3.6 7.5

ค่่าการกลั�น้ำพั้�น้ำฐาน้ำ (ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล) (1) 2.0 3.9 3.8 5.8

รายไดิ้รวัม (ล้าน้ำบาที่) 59,458 63,637 229,538 263,000

กำาไรข้ั�น้ำต้น้ำ (ล้าน้ำบาที่) (1,117) (303) 7,893 17,293

EBITDA (ล้าน้ำบาที่) (2) (1,686) (2,090) 6,345 15,855

กำาไร (ข้าดิทีุ่น้ำ) สุที่ธิิ (ล้าน้ำบาที่) (1,989) (1,563) 2,142 9,509

กำาไร (ข้าดิทีุ่น้ำ) สุที่ธิิต่อหุ้น้ำ (บาที่) (3) (0.57) (0.45) 0.62 2.75

(1) เปีล่�ยน้ำแปีลงจากตัวัเลข้ที่่�เปีิดิเผยไปีก่อน้ำหน้ำ้า เพั้�อให้สอดิค่ล้องกับวั่ธิ่การค่ำาน้ำวัณข้องบริษััที่ บางจาก ค่อร์ปีอเรชั่ั�น้ำ จำากัดิ (มหาชั่น้ำ)
(2) เปีล่�ยน้ำแปีลงจากตัวัเลข้ท่ี่�เปิีดิเผยไปีก่อน้ำหน้้ำา เพ้ั�อสะท้ี่อน้ำกำาไรข้ั�น้ำต้น้ำก่อน้ำดิอกเบ่�ย ภาษั ่ค่่าเส้�อมราค่า ค่่าตดัิจำาหน่้ำาย กำาไรข้าดิที่นุ้ำจากอตัราแลกเปีล่�ยน้ำต่างปีระเที่ศ และข้าดิที่นุ้ำจากการด้ิอยค่่าสนิ้ำที่รพััย์ 
(3) ค่ำาน้ำวัณจากจำาน้ำวัน้ำหุ้น้ำสามัญ ณ ปีัจจุบัน้ำ 3,461 ล้าน้ำหุ้น้ำ

เห์ตุการณ์์สำคัญในไตรมาส 4 ปีี 2566  
และเห์ตุการณ์์ภายห์ลัง 

 การที่ำาค่ำาเสน้ำอซื้้�อหลักที่รัพัย์ข้องบริษััที่ โดิยบริษััที่ บางจาก 
ค่อร์ปีอเรชัั่�น้ำ จำากัดิ (มหาชั่น้ำ) (“บางจาก”) แล้วัเสร็จใน้ำวััน้ำท่ี่� 16 
ตุลาค่ม 2566 ภายหลังจากการดิำาเน้ำิน้ำการโอน้ำหุ้น้ำสามัญข้องบริษััที่ 
เปี็น้ำจำาน้ำวัน้ำร้อยละ 65.99 ระหวั่าง บริษััที่ บางจาก ค่อร์ปีอเรชั่ั�น้ำ 
จำากัดิ (มหาชั่น้ำ) และ ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd.  
ที่่�เสร็จสิ�น้ำใน้ำวันั้ำที่่� 31 สงิหาค่ม ปีี 2566 ส่งผลให้หุ้น้ำสามัญข้องบริษัทัี่ฯ 
ที่่�บางจากถ้ืออย่่มจ่ำาน้ำวัน้ำรวัมที่ั�งสิ�น้ำเท่ี่ากบั 2,642,157,198 หุน้้ำ หรอ้ 
ร้อยละ 76.34 ข้องจำาน้ำวัน้ำหุ้น้ำที่่�จำาหน้ำ่ายที่ั�งหมดิ

 บริษััที่และบางจากไดิ้ร่วัมกัน้ำจัดิตั�งบริษััที่ใหม่ ชั่้�อ บริษััที่ ร่ไฟเน้ำอร่� 
ออฟติไมซื้์เซื้ชั่ั�น้ำ แอน้ำดิ์ ซื้ิน้ำเน้ำอร์ย่� เอน้ำเตอร์ไพัรส์ จำากัดิ (“ROSE”) 
ดิ้วัยสัดิส่วัน้ำการถื้อหุ้น้ำ 50:50 เพั้�อจัดิที่ำาแผน้ำการบริหารงาน้ำธิุรกิจ
โรงกลั�น้ำน้ำำ�ามัน้ำ โดิยม่ข้อบเข้ตหลักๆ ไดิ้แก่ การวัางแผน้ำการกลั�น้ำ  
การคั่ดิเล้อกและจัดิหาน้ำำ�ามัน้ำดิิบ วััตถุืดิิบและผลิตภัณฑ์์ต่างๆ  
ไปีจน้ำถืึงการวัางแผน้ำการข้น้ำส่งท่ี่�เก่�ยวัข้้อง การแบ่งผลปีระโยชั่น์้ำ 
ที่่�เกิดิจากการที่ำา Linear Programming ข้องที่ั�งสองโรงกลั�น้ำ และ 
การให้ค่ำาแน้ำะน้ำำาใน้ำการบริหารค่วัามเส่�ยงด้ิาน้ำราค่าน้ำำ�ามนั้ำเพั้�อให้เกิดิ
ปีระสิที่ธิิภาพัการผลิต ลดิต้น้ำทุี่น้ำและสร้างผลกำาไรส่งสุดิด้ิวัยค่วัาม
เปี็น้ำธิรรมและโปีร่งใสต่อผ่้ม่ส่วัน้ำไดิ้ส่วัน้ำเส่ยทีุ่กฝ่่าย

 การปีระชุั่มวิัสามัญผ่้ ถ้ือหุ้น้ำค่รั�งที่่�  1/2566 ที่่� จัดิข้ึ�น้ำเม้�อวััน้ำที่่�  
14 พัฤศจิกายน้ำ 2566 ไดิ้ม่มติอน้ำุมัติการเปีล่�ยน้ำแปีลงชั่้�อบริษััที่จาก 

1. ข้อมูลทางการเงินและผลการดำเนินงานท่�สำคัญ
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บริษััที่ เอสโซื้่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัดิ (มหาชั่น้ำ) เปี็น้ำ บริษััที่ บางจาก 
ศร่ราชั่า จำากัดิ (มหาชั่น้ำ) และชั่้�อย่อหลักที่รัพัย์จาก “ESSO” เปี็น้ำ 
“BSRC” 

 การปีิดิซื้่อมบำารุงโรงกลั�น้ำสำาหรับการซ่ื้อมบำารุงตามแผน้ำ การติดิตั�ง
และเชั่้�อมต่ออุปีกรณ์ใหม่สำาหรับโค่รงการปีรับปีรุงน้ำำ�ามัน้ำตาม
มาตรฐาน้ำย่โร 5 และการปีรับปีรุงหน้ำ่วัยการผลิต CCR และ APS-1 
แล้วัเสร็จอย่างสมบ่รณ์และปีลอดิภัย และโรงกลั�น้ำไดิ้กลับมา 
ดิำาเนิ้ำน้ำการผลิตใน้ำชั่่วังกลางเดิ้อน้ำตุลาค่ม ซึื้�งผลิตภัณฑ์์เชั่้�อเพัลิง 
ที่่�จัดิส่งจากโรงกลั�น้ำน้ำำ�ามัน้ำบางจากศร่ราชั่าเปี็น้ำน้ำำ�ามัน้ำเชั่้�อเพัลิง
กำามะถืัน้ำตำ�าสอดิค่ล้องตามมาตรฐาน้ำย่โร 5 ตั�งแต่วััน้ำท่ี่� 1 ธิัน้ำวัาค่ม 
2566 เปี็น้ำต้น้ำไปี 

 บรษิัทัี่และบางจากไดิร้ว่ัมกัน้ำจดัิจำาหน้ำา่ย “น้ำำ�ามนั้ำลดิฝุ่น่้ำ” หรอ้น้ำำ�ามัน้ำ
ดิ่เซื้ลกำามะถืัน้ำตำ�า มาตรฐาน้ำย่โร 5 เพั้�อชั่่วัยบรรเที่าปีัญหามลภาวัะ 
PM 2.5 ที่่�สถืาน้ำ่บริการน้ำำ�ามัน้ำที่่�ม่การปีรับภาพัลักษัณ์เปี็น้ำแบรน้ำดิ์
บางจาก ใน้ำพั้�น้ำที่่�กรุงเที่พัมหาน้ำค่ร

 โรงกลั�น้ำน้ำำ�ามนั้ำบางจากศรร่าชั่าเพัิ�มปีระสทิี่ธิภิาพัใน้ำการรบัเรอ้บรรที่กุ
น้ำำ�ามนั้ำ “Nordic Pollux” ซึื้�งเป็ีน้ำเรอ้ Suezmax ข้น้ำาดิ 180,000 ตนั้ำ 
เปี็น้ำค่รั�งแรกใน้ำวััน้ำที่่� 8 ธิัน้ำวัาค่ม 2566 

2. ราคาอ้างอิงน้ำมันดิบและส่วินต่างราคาผลิตภัณ์ฑ์์ปีิโตรเล่ยมและน้ำมันดิบ

สรุปีราค่าเฉล่�ยอ้างอิงข้อง Platts ที่่�สิงค่โปีร์ ข้องราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิิบและส่วัน้ำต่างราค่าน้ำำ�ามัน้ำสำาเร็จร่ปีและน้ำำ�ามัน้ำดิิบ

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2565

ราคาน้ำำ�ามััน้ำดิิบ (ดิอลลาร์ต่่อบาร์เรล)

น้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบ 83.55 84.82 82.10 96.33

น้ำำ�ามัน้ำดิิบเบรน้ำที่์ 84.05 88.70 82.62 101.19

ส่วัน้ำต่างราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิิบเบรน้ำที่์และดิ่ไบ 0.50 3.88 0.52 4.86

ส่่วน้ำต่่างราคาน้ำำ�ามััน้ำส่ำาเร็จรูปและน้ำำ�ามััน้ำดิิบ (ดิอลลาร์ต่่อบาร์เรล)

ส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซื้ิน้ำและน้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบ 12.55 9.32 16.67 18.83

ส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามัน้ำอากาศยาน้ำ (น้ำำ�ามัน้ำก๊าดิ)
และน้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบ

23.64 33.40 22.53 30.29

ส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามัน้ำดิ่เซื้ลและน้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบ 21.13 39.34 21.94 34.30

ส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามัน้ำเตากำามะถืัน้ำตำ�าและน้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบ 8.01 8.30 5.71 15.09

ที่่�มัา:  ค่่าเฉล่�ยอ้างอิงข้อง Platts ที่่�สิงค่โปีร์

ไตรมาส 4 ปีี 2566 เท่ยบกับ ไตรมาส 4 ปีี 2565

น้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบใน้ำไตรมาส 4 ปีี 2566 ม่ราค่าเฉล่�ยที่่� 83.55 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล ปีรับตัวัลดิลงเล็กน้ำ้อยที่่� 1.27 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล เม้�อเปีร่ยบเที่่ยบ
กบัไตรมาสเดิย่วักัน้ำใน้ำปีก่ีอน้ำหน้้ำา ราค่าน้ำำ�ามนั้ำดิบิยังค่งได้ิรบัแรงกดิดัิน้ำจากการชั่ะลอตัวัข้องอุปีสงค์่ใน้ำน้ำำ�ามนั้ำที่ั�วัโลกจากค่วัามไม่แน้ำน่้ำอน้ำข้องแน้ำวัโน้้ำม
เศรษัฐกิจโลก และอุปีที่าน้ำที่่�เพัิ�มข้ึ�น้ำซื้ึ�งไดิ้รับอิที่ธิิพัลจากการเติบโตข้องผลผลิตข้องกลุ่มน้ำอกโอเปีก (non-OPEC) ถืึงแม้วั่าจะม่ค่วัามกังวัลเก่�ยวักับ
ค่วัามข้ัดิแย้งระหวั่างอิสราเอลและฮามาสที่่�อาจยกระดิับค่วัามรุน้ำแรงและแผ่ข้ยายข้ึ�น้ำและค่วัามตึงเค่ร่ยดิที่่�ก่อตัวัข้ึ�น้ำใน้ำที่ะเลแดิง

ส่วัน้ำต่างข้องผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ามัน้ำสำาเร็จร่ปีและน้ำำ�ามัน้ำดิิบแที่บทุี่กตัวัปีรับตัวัลดิลง ยกเวั้น้ำส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซิื้น้ำและน้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบ เม้�อเปีร่ยบเท่ี่ยบกับ 
ชั่ว่ังเวัลาเดิย่วักัน้ำข้องปีก่ีอน้ำหน้้ำา โดิยมปั่ีจจัยหลักจากอุปีที่าน้ำที่่�เพัิ�มข้ึ�น้ำจากการเติบโตข้องการผลิตใน้ำปีระเที่ศสหรัฐฯ และบราซิื้ล โรงกลั�น้ำหลายแห่ง
กลับมาดิำาเน้ำิน้ำการผลิตหลังการปิีดิซื้่อม การผ่อน้ำปีรน้ำมาตรการค่วับคุ่มการส่งออกผลิตภัณฑ์์เชั่้�อเพัลิงจากปีระเที่ศรัสเซื้่ย ใน้ำที่างกลับกัน้ำส่วัน้ำต่าง



87 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

น้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซื้ิน้ำและดิ่ไบเพัิ�มข้ึ�น้ำเม้�อเปีร่ยบเที่่ยบกับชั่่วังเดิ่ยวักัน้ำข้อง 
ปีีก่อน้ำหน้ำ้า โดิยได้ิรับแรงหนุ้ำน้ำจากอุปีที่าน้ำน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซิื้น้ำจากจ่น้ำที่่�ลดิลง
เน้ำ้�องจากโค่วัตาการส่งออกชั่่วังปีลายปีีม่อย่างจำากัดิ

ปีี 2566 เท่ยบกับ ปีี 2565

น้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบใน้ำงวัดิ ปีี 2566 ม่ราค่าเฉล่�ยที่่� 82.10 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล 
ปีรับตวััลดิลง 14.23 ดิอลลารต์อ่บารเ์รล เม้�อเปีรย่บเที่ย่บกบัปีกีอ่น้ำหน้ำา้ 
ราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิิบยังปีรับตัวัไปีใน้ำทิี่ศที่างข้าลงและม่ค่วัามผัน้ำผวัน้ำน้้ำอยลง 
โดิยสาเหตหุลกัมาจากผลกระที่บจากค่วัามข้ดัิแยง้ระหวัา่งรสัเซื้ย่ยเ่ค่รน้ำ
ที่่�ผอ่น้ำค่ลายลง เน้ำ้�องจากตลาดิน้ำำ�ามัน้ำโลกไดิป้ีรบัตวััเข้า้กบัการค่า้รป่ีแบบ
ใหม่ และการชั่ะลอตัวัข้องเศรษัฐกิจโลกที่่�ย้ดิเย้�ออย่างต่อเน้ำ้�อง ถืึงแม้วั่า
การเปีล่�ยน้ำแปีลงฉับพัลัน้ำข้องอุปีที่าน้ำจากการลดิกำาลังการผลิตข้อง 
โอเปีกพัลัสและค่วัามกังวัลเก่�ยวักับค่วัามขั้ดิแย้งระหว่ัางอิสราเอล 
และฮามาสอาจเป็ีน้ำแรงหนุ้ำน้ำให้ราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิิบเพิั�มขึ้�น้ำแต่ส่งผลกระที่บ
อย่างจำากัดิ 

ส่วัน้ำต่างข้องผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ามัน้ำสำาเร็จร่ปีและน้ำำ�ามัน้ำดิิบทัี่�งหมดิปีรับตัวั 
ลดิลงสอดิค่ลอ้งกบัราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิบิเม้�อเปีรย่บเที่ย่บกบัปี ี2565 ที่่�สว่ัน้ำตา่ง
ข้องผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ามัน้ำสำาเร็จร่ปีและน้ำำ�ามัน้ำดิิบปีรับตัวัส่งข้ึ�น้ำอย่างมาก 
จากผลกระที่บข้องค่วัามข้ัดิแย้งระหวั่างรัสเซ่ื้ยย่เค่รน้ำ การปีรับตัวัที่่� 
ลดิลงข้องสว่ัน้ำตา่งข้องผลติภณัฑ์น์้ำำ�ามัน้ำสำาเรจ็รป่ีและน้ำำ�ามัน้ำดิบิใน้ำปี ี2566 
ยังไดิ้รับแรงหน้ำุน้ำจากผลผลิตน้ำำ�ามัน้ำท่ี่�ส่งข้ึ�น้ำพัร้อมกับการชั่ะลอตัวัข้อง 
การเติบโตใน้ำการใชั่้น้ำำ�ามัน้ำที่ั�วัโลก ส่งผลให้ส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซื้ิน้ำและ
น้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบลดิลง ใน้ำข้ณะท่ี่�กิจกรรมใน้ำอุตสาหกรรมการผลิตม่การ 
หดิตัวั และค่วัามต้องการที่่�ลดิลงจากการเปีล่�ยน้ำก๊าซื้เป็ีน้ำข้องเหลวั 
ใน้ำอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้ายังค่งส่งผลให้ส่วัน้ำต่างข้องผลิตภัณฑ์์ 
น้ำำ�ามัน้ำสำาเร็จร่ปีชั่น้ำิดิกึ�งหน้ำักและชั่น้ำิดิหน้ำักปีรับตัวัลดิลง

3. การผลิตและค่าการกลั�น

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565 +/- ปีี 2566 ปีี 2565 +/-

กำาลังการกลั�น้ำ (พััน้ำบาร์เรลต่อวััน้ำ) 174 174 0 174 174 0

ปีริมาณน้ำำ�ามัน้ำดิิบที่่�น้ำำาเข้้ากลั�น้ำ (พััน้ำบาร์เรลต่อวััน้ำ) 119.3 130.1 -10.8 118.3 131.0 -12.7

ค่่าการกลั�น้ำ (ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล) (1) (2.6) (5.5) +2.9 3.6 7.5 -3.9

ค่่าการกลั�น้ำพั้�น้ำฐาน้ำ (ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล) (1) 2.0 3.9 -1.9 3.8 5.8 -1.9

ปีริมาณการข้ายผลิตภัณฑ์์เชั่้�อเพัลิง (ล้าน้ำลิตร) 2,130 2,123 +7 7,884 8,163 -279

 ก๊าซื้ปีิโตรเล่ยมเหลวั 115 124 -9 426 454 -28

 น้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซื้ิน้ำ 686 669 +17 2,476 2,449 +27

 แน้ำฟที่า 5 23 -18 44 72 -28

 น้ำำ�ามัน้ำเชั่้�อเพัลิงอากาศยาน้ำ/น้ำำ�ามัน้ำก๊าดิ 111 107 +4 360 380 -20

 น้ำำ�ามัน้ำดิ่เซื้ล 1,051 964 +87 3,829 3,891 -62

 น้ำำ�ามัน้ำเตา 128 187 -59 559 695 -136

 ยางมะตอย 34 51 -17 191 223 -32

(1) เปีล่�ยน้ำแปีลงจากตัวัเลข้ที่่�เปีิดิเผยไปีก่อน้ำหน้ำ้า เพั้�อให้สอดิค่ล้องกับวั่ธิ่การค่ำาน้ำวัณข้องบริษััที่ บางจาก ค่อร์ปีอเรชั่ั�น้ำ จำากัดิ (มหาชั่น้ำ)
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การผลิต ไตรมาส 4 ปีี 2566 เท่ยบกับ ไตรมาส 4 ปีี 2565
ปีริมาณน้ำำ�ามัน้ำดิิบที่่�น้ำำาเข้้ากลั�น้ำใน้ำไตรมาสน้ำ่�อย่่ที่่� 119.3 พััน้ำบาร์เรลต่อวััน้ำ หร้อร้อยละ 69 ข้องกำาลังการผลิต
ข้องโรงกลั�น้ำ ลดิลงจากไตรมาสเดิย่วักนั้ำใน้ำปีกีอ่น้ำหน้ำา้ เปีน็้ำผลมาจากการหยดุิดิำาเน้ำนิ้ำการผลติใน้ำเดิอ้น้ำกนั้ำยายน้ำ 
และโรงกลั�น้ำไดิ้กลับมาดิำาเน้ำิน้ำการผลิตตั�งแต่กลางเดิ้อน้ำตุลาค่ม

ค่่าการกลั�น้ำสำาหรับไตรมาส 4 ปีี 2566 อย่่ท่ี่� -2.6 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล เพัิ�มข้ึ�น้ำ 2.9 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล 
เม้�อเปีรย่บเที่ย่บกับชั่ว่ังเวัลาเดิย่วักนั้ำข้องปี ี2565 สาเหตหุลกัมาจากผลกระที่บเชั่งิลบข้องสิน้ำค้่าค่งค่ลงัที่่�ลดิลง 
ใน้ำข้ณะที่่�ค่่าการกลั�น้ำพั้�น้ำฐาน้ำสำาหรับไตรมาส 4 ปีี 2566 อย่่ที่่� 2.0 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล ลดิลง 1.9 ดิอลลาร์ 
ตอ่บารเ์รลเม้�อเปีรย่บเที่ย่บกับชั่ว่ังเวัลาเดิย่วักัน้ำข้องปีก่ีอน้ำหน้้ำา เป็ีน้ำผลมาจากค่่าการกลั�น้ำอุตสาหกรรมที่่�ลดิลง

ใน้ำส่วัน้ำข้องการผลิตน้ำำ�ามัน้ำสำาเร็จร่ปีข้องโรงกลั�น้ำ ผลผลิตข้องผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ามัน้ำสำาเร็จร่ปีชั่นิ้ำดิกึ�งหนั้ำกเพัิ�มข้ึ�น้ำ 
ใน้ำไตรมาส 4 ปีี 2566 สน้ำับสน้ำุน้ำดิ้วัยอุปีสงค่์การเดิิน้ำที่างที่างอากาศที่่�ฟ้�น้ำตัวัข้ึ�น้ำ ผลผลิตข้องผลิตภัณฑ์์น้ำำ�ามัน้ำ
สำาเร็จร่ปีชั่นิ้ำดิเบาเพัิ�มข้ึ�น้ำจากการผลิตน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซิื้น้ำซื้ึ�งโรงกลั�น้ำศร่ราชั่าบรรลุปีริมาณการผลิตส่งสุดิ ที่่� 46.7  
พััน้ำบาร์เรลต่อวััน้ำใน้ำเดิ้อน้ำธิัน้ำวัาค่ม เปี็น้ำผลมาจากการปีรับข้ยายกระบวัน้ำการผลิตใน้ำหน้ำ่วัย CCR

ชนิิดเบา ชนิิดเบาชนิิดกึ่่�งหนิักึ่ ชนิิดกึ่่�งหนิักึ่ชนิิดหนิักึ่ ชนิิดหนิักึ่รีฟีอร์ีเมตและผลิตภััณฑ์์อ่�นิ รีฟีอร์ีเมตและผลิตภัณัฑ์อ่์�นิ

ผลิตภััณฑ์์ที่ี�ได้จากึ่โรีงกึ่ลั�นิ (%) ผลิตภััณฑ์์ที่ี�ได้จากึ่โรีงกึ่ลั�นิ (%)

การผลิต ปีี 2566 เท่ยบกับ ปีี 2565
ปีริมาณน้ำำ�ามัน้ำดิิบที่่�น้ำำาเข้้ากลั�น้ำใน้ำปีี 2566 อย่่ที่่� 118.3 พััน้ำบาร์เรลต่อวััน้ำ หร้อร้อยละ 68 ข้องกำาลังการผลิต
ข้องโรงกลั�น้ำลดิลงจากช่ั่วังเวัลาเดิย่วักัน้ำข้องปีก่ีอน้ำหน้้ำา เป็ีน้ำผลมาจากการที่่�โรงกลั�น้ำหยุดิดิำาเน้ำนิ้ำการผลิตใน้ำเดิอ้น้ำ
พัฤษัภาค่มและกนั้ำยายน้ำ ผลติภณัฑ์เ์ชั่้�อเพัลงิที่่�จดัิสง่ออกจากโรงกลั�น้ำน้ำำ�ามนั้ำบางจากศรร่าชั่าเปีน็้ำน้ำำ�ามนั้ำเชั่้�อเพัลงิ
กำามะถืัน้ำตำ�าสอดิค่ล้องตามมาตรฐาน้ำย่โร 5 ตั�งแต่วััน้ำที่่� 1 ธิัน้ำวัาค่ม 2566 เปี็น้ำต้น้ำไปี

ค่่าการกลั�น้ำโดิยรวัมสำาหรับ ปีี 2566 อย่ท่ี่่� 3.6 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล ลดิลง 3.9 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรลเม้�อเปีรย่บเที่ย่บกบั 
ปีี 2565 สาเหตุหลักมาจากค่่าการกลั�น้ำอุตสาหกรรมที่่�ลดิลงและผลกระที่บเชั่ิงลบข้องสิน้ำค่้าค่งเหล้อ  
ใน้ำข้ณะที่่�ค่่าการกลั�น้ำพั้�น้ำฐาน้ำสำาหรับปีี 2566 อย่่ที่่� 3.8 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล ลดิลง 1.9 ดิอลลาร์ต่อบาร์เรล 
เม้�อเปีรย่บเที่ย่บกบัชั่ว่ังเวัลาเดิย่วักนั้ำข้องปีกีอ่น้ำหน้ำา้ เปีน็้ำผลจากค่า่การกลั�น้ำอตุสาหกรรมปีรบัตวััลดิลงหกักลบ
บางส่วัน้ำดิ้วัยค่่าพัร่เม่ยมน้ำำ�ามัน้ำดิิบที่่�ลดิลง

สัดิส่วัน้ำการผลิตน้ำำ�ามัน้ำสำาเร็จร่ปีใน้ำปีี 2566 ยังค่งสะที่้อน้ำถืึงการปีรับการผลิตเพั้�อเศรษัฐศาสตร์การกลั�น้ำน้ำำ�ามัน้ำ
ที่่�สง่สุดิ ผลผลติข้องผลติภณัฑ์์น้ำำ�ามัน้ำสำาเรจ็รป่ีชั่นิ้ำดิเบาเพัิ�มข้ึ�น้ำ โดิยมแ่รงหน้ำนุ้ำจากการปีรบัข้ยายกระบวัน้ำการผลติ 
ใน้ำหน้ำ่วัย CCR และการปีรับปีรุงปีระสิที่ธิิภาพัโลจิสติกส์ให้ดิ่ข้ึ�น้ำ

4Q2566 4Q2565

10.6%
1.1%

49.0%

39.3%

11.6%

5.1%

44.9%

38.4%

2566 2565

10.7%
5.2%

47.1%

37.0%

11.4%

5.1%

47.7%

35.8%
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ผลงานการตลาด ไตรมาส 4 ปีี 2566 เท่ยบกับ ไตรมาส 4 ปีี 2565
ปีรมิาณการจำาหน้ำา่ยผลติภณัฑ์ใ์น้ำไตรมาส 4 ปี ี2566 ลดิลงจากชั่ว่ังเวัลาเดิย่วักนั้ำข้องปีกีอ่น้ำหน้ำา้เปีน็้ำผลมาจาก
ปีริมาณการผลิตที่่�ลดิลงจากการปีิดิซื้่อมบำารุงโรงกลั�น้ำ

ถืึงแม้โรงกลั�น้ำจะม่การหยุดิดิำาเน้ำิน้ำการผลิต บริษััที่ยังค่งสามารถืตอบสน้ำองต่อค่วัามต้องการข้องล่กค่้าดิ้วัย 
การบรหิารจดัิการผลติภณัฑ์อ์ยา่งมป่ีระสทิี่ธิภิาพัผา่น้ำการซื้้�อผลติภณัฑ์แ์ละการจำาหน้ำา่ยผา่น้ำชั่อ่งที่างการข้าย
ที่่�เหมาะสม

ปีรมิาณการจำาหน้ำา่ยผลติภณัฑ์ข์้องธิรุกจิค่า้ปีลก่ปีรบัตวััลดิลงเลก็น้ำอ้ย ใน้ำแงข่้องภาพัลกัษัณส์ถืาน้ำบ่รกิารน้ำำ�ามนั้ำ
ม่การปีรับเปีล่�ยน้ำภาพัลักษัณ์ให้สอดิค่ล้องกับสถืาน่้ำบริการน้ำำ�ามัน้ำข้องบางจาก ใน้ำข้ณะที่่�ธุิรกิจค่้าปีล่กยังค่ง 
มุง่มั�น้ำที่่�จะรกัษัายอดิจำาหน้ำา่ยผา่น้ำกจิกรรมการสง่เสรมิการตลาดิที่่�มป่ีระสทิี่ธิผิล ใน้ำข้ณะที่่�ธิรุกจิพัาณชิั่ยกรรม
ยังค่งมุ่งมั�น้ำใน้ำการเก็บเก่�ยวัยอดิข้ายผ่าน้ำการปีรับผลิตภัณฑ์์ให้ม่ม่ลค่่าส่งข้ึ�น้ำ ใน้ำข้ณะที่่�ยอดิจำาหน้ำ่ายผลิตภัณฑ์์
ผา่น้ำธุิรกจิการข้ายซัื้พัพัลายปีรับตวััเพัิ�มขึ้�น้ำเป็ีน้ำผลมาจากค่วัามพัยายามใน้ำการปีระสาน้ำปีระโยชั่น์้ำจากการผนึ้ำก
กำาลังที่างธิุรกิจร่วัมกัน้ำระหวั่างบริษััที่ใน้ำกลุ่มบริษััที่บางจาก

ผลงานการตลาด ปีี 2566 เท่ยบกับ ปีี 2565
ปีริมาณการจำาหน่้ำายผลิตภัณฑ์์เชั่้�อเพัลิงใน้ำปีี 2566 ลดิลงจากช่ั่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีีก่อน้ำหน้้ำาจากปีริมาณ 
การผลิตที่่�จำากัดิซื้ึ�งเปี็น้ำผลจากการหยุดิดิำาเน้ำิน้ำการผลิตข้องโรงกลั�น้ำใน้ำเดิ้อน้ำพัฤษัภาค่มและกัน้ำยายน้ำ ยอดิข้าย
น้ำำ�ามัน้ำดิ่เซื้ลและน้ำำ�ามัน้ำเตาลดิลงเน้ำ้�องจากอุปีสงค่์ใน้ำอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าที่่�ลดิลง

ถืึงแม้วั่าปีริมาณการข้ายผลิตภัณฑ์์โดิยรวัมลดิลง บริษััที่ยังค่งเพิั�มปีระสิที่ธิิภาพัใน้ำการที่ำายอดิข้ายผ่าน้ำที่าง 
ช่ั่องที่างที่่�ให้ผลตอบแที่น้ำที่่�สง่กว่ัา ดิงัที่่�เห็น้ำใน้ำการเติบโตร้อยละ 6 ข้องยอดิข้ายจากธุิรกิจค้่าปีลก่ เม้�อเปีรย่บเที่ย่บ
กับปีี 2565 ที่่ามกลางอุปีสงค่์จากการเปีล่�ยน้ำเชั่้�อเพัลิงจากก๊าซื้ธิรรมชั่าติเปี็น้ำน้ำำ�ามัน้ำใน้ำอุตสาหกรรมการผลิต
ไฟฟ้าที่่�ลดิลง ธิุรกิจกลุ่มพัาณิชั่ยกรรมยังค่งรักษัาโอกาสใน้ำการที่ำายอดิข้ายและมองหาตลาดิใหม่เพั้�อรองรับ
ปีริมาณการผลิตที่่�จะเพัิ�มข้ึ�น้ำใน้ำอน้ำาค่ต

ณ สิ�น้ำปีี 2566 บริษััที่ม่เค่ร้อข้่ายสถืาน้ำ่บริการน้ำำ�ามัน้ำที่ั�งหมดิ 830 แห่งที่ั�วัปีระเที่ศและดิำาเน้ำิน้ำการปีรับเปีล่�ยน้ำ
ภาพัลักษัณ์สถืาน่้ำบรกิารเป็ีน้ำแบรน้ำด์ิบางจากเสรจ็สิ�น้ำที่ั�งหมดิ 268 แห่ง หรอ้ร้อยละ 96 ข้องจำาน้ำวัน้ำสถืาน้ำบ่รกิาร 
ที่ั�งหมดิที่่�บริษััที่เป็ีน้ำเจ้าข้อง ซื้ึ�งการปีรับเปีล่�ยน้ำภาพัลักษัณ์ให้เป็ีน้ำสถืาน้ำ่บริการน้ำำ�ามัน้ำบางจากยังค่ง 
ดิำาเน้ำิน้ำไปีตามแผน้ำที่่�วัางไวั้

ช่องที่างกึ่ารีขาย* (ล้านิลิตรี) ช่องที่างกึ่ารีขาย* (ล้านิลิตรี)

ธุุรีกึ่ิจพาณิชยกึ่รีรีม ธุุรีกึ่ิจพาณิชยกึ่รีรีมธุุรีกึ่ิจค้้าปลีกึ่ ธุุรีกึ่ิจค้้าปลีกึ่ส่่งออกึ่ ส่่งออกึ่
* ปีริมาณการจำาหน้ำา่ยผลติภณัฑ์ร์วัมน้ำำ�ามนั้ำหลอ่ล้�น้ำ จาระบแ่ละอ้�น้ำๆ * ปีริมาณการจำาหน้ำา่ยผลติภณัฑ์ร์วัมน้ำำ�ามนั้ำหล่อล้�น้ำ จาระบ่และอ้�น้ำๆ

4Q2566 4Q2565
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4. ผลปีระกอบการด้านการเงิน

ห์น่วิย: ล้านบาท ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565 +/- ปีี 2566 ปีี 2565 +/-

รายไดิ้รวัม 59,458 63,637 -4,179 229,538 263,000 -33,462

ต้น้ำทีุ่น้ำข้าย (60,575) (63,941) +3,366 (221,645) (245,707) +24,062

กำำาไรขั้ั�น้ำต่้น้ำ (1,117) (304) -813 7,893 17,293 -9,400

ค่่าใชั่้จ่ายใน้ำการข้าย (1,200) (1,535) +335 (4,992) (5,205) +213

ค่่าใชั่้จ่ายใน้ำการบริหาร (42) (60) +18 (223) (235) +12

กำำาไร (ขั้าดิทีุ่น้ำ) จากำกำารขั้าย (2,359) (1,899) -460 2,678 11,853 -9,175

รายไดิ้อ้�น้ำ 15 9 +6 238 23 +215

ต้น้ำทีุ่น้ำที่างการเงิน้ำ-สุที่ธิิ (244) (149) -95 (684) (359) -325

ส่วัน้ำแบ่งกำาไรใน้ำบริษััที่ร่วัม 86 78 +8 361 312 +49

กำำาไร (ขั้าดิทีุ่น้ำ) กำ่อน้ำภาษี่เงิน้ำไดิ้ (2,502) (1,961) -541 2,593 11,829 -9,236

(ค่่าใชั่้จ่าย) เค่รดิิตภาษั่เงิน้ำไดิ้ 513 398 +115 (451) (2,320) +1,869

กำำาไร (ขั้าดิทีุ่น้ำ) ส่ำาหรับงวดิ (1,989) (1,563) -426 2,142 9,509 -7,367

กำาไรเบ็ดิเสร็จอ้�น้ำ (138) (14) -124 (344) 218 -562

กำำาไร (ขั้าดิทีุ่น้ำ) เบ็ดิเส่ร็จรวมัส่ำาหรับงวดิ (2,127) (1,577) -550 1,798 9,727 -7,929

ผลปีระกอบการ ไตรมาส 4 ปีี 2566 เท่ยบกับ ไตรมาส 4 ปีี 2565

รายไดิ้รวัมใน้ำไตรมาส 4 ปีี 2566 ลดิลงเม้�อเปีร่ยบเที่่ยบกับชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีีก่อน้ำหน้ำ้า โดิยม่สาเหตุหลักมาจากราค่าข้ายข้องผลิตภัณฑ์์ที่่�ลดิลง 
บริษััที่ม่ข้าดิทีุ่น้ำจากการข้ายเปี็น้ำจำาน้ำวัน้ำ 2,359 ล้าน้ำบาที่ ซื้ึ�งลดิลง 460 ล้าน้ำบาที่ เม้�อเปีร่ยบเที่่ยบกับชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีีก่อน้ำหน้ำ้า ปีัจจัยหลัก
มาจากค่่าการกลั�น้ำที่่�ปีรับตัวัลดิลง เม้�อเที่่ยบกับไตรมาสเดิ่ยวักัน้ำข้องปีีก่อน้ำหน้ำ้า ต้น้ำทีุ่น้ำที่างการเงิน้ำสุที่ธิิเพัิ�มข้ึ�น้ำ 95 ล้าน้ำบาที่ใน้ำไตรมาส 4 ปีี 2566 
จากอัตราดิอกเบ่�ยเงิน้ำก่้ที่่�เพัิ�มข้ึ�น้ำเปี็น้ำผลมาจากอัตราดิอกเบ่�ยน้ำโยบายที่่�ส่งข้ึ�น้ำร่วัมกับการปีรับโค่รงสร้างข้องยอดิเงิน้ำก่้จากระยะสั�น้ำเปี็น้ำระยะยาวั 
อัน้ำเปี็น้ำผลมาจากการเปีล่�ยน้ำแปีลงโค่รงสร้างข้องบริษััที่

ผลปีระกอบการ ปีี 2566 เท่ยบกับ ปีี 2565

รายได้ิรวัมใน้ำปีี 2566 ลดิลงเม้�อเปีร่ยบเท่ี่ยบกับปีีก่อน้ำหน้ำ้า โดิยม่ 
สาเหตุหลักมาจากราค่าข้ายและปีริมาณยอดิข้ายข้องผลิตภัณฑ์์ที่่�ลดิลง 
ค่่าใช้ั่จ่ายใน้ำการข้ายและการบริหารลดิลงอัน้ำเป็ีน้ำผลมาจากการเปีล่�ยน้ำผ่าน้ำ
ข้องบริษััที่ บริษััที่ม่ผลกำาไรจากการข้ายเปี็น้ำจำาน้ำวัน้ำ 2,678 ล้าน้ำบาที่  
ซื้ึ�งลดิลง 9,175 ล้าน้ำบาที่ เปี็น้ำผลมาจากค่่าการกลั�น้ำท่ี่�ปีรับตัวัลดิลง 
และผลกระที่บเชั่ิงลบข้องสิน้ำค่้าค่งค่ลังที่่�ลดิลง เม้�อเท่ี่ยบกับไตรมาส
เดิ่ยวักัน้ำข้องปีีก่อน้ำหน้้ำาต้น้ำทุี่น้ำที่างการเงิน้ำสุที่ธิิเพัิ�มข้ึ�น้ำ 325 ล้าน้ำบาที่ 
จากอัตราดิอกเบ่�ยเงิน้ำก่้ที่่�เพัิ�มข้ึ�น้ำเปี็น้ำผลมาจากอัตราดิอกเบ่�ยน้ำโยบาย 
ท่ี่�ส่งขึ้�น้ำร่วัมกับการปีรับโค่รงสร้างข้องยอดิเงิน้ำก่้จากระยะสั�น้ำเปี็น้ำ 
ระยะยาวัอัน้ำเปี็น้ำผลมาจากการเปีล่�ยน้ำแปีลงโค่รงสร้างข้องบริษััที่
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5. งบแสดงฐานะการเงิน 

ห์น่วิย: ล้านบาท ยกเวิ้นห์น่วิยร้อยละ ณ์ 31 ธิ.ค. 2566 ณ์ 31 ธิ.ค. 2565 +/- +/-%

ส่ิน้ำที่รัพย์

 สิน้ำที่รัพัย์หมุน้ำเวั่ยน้ำ 35,876 51,922 -16,046 -31%

 สิน้ำที่รัพัย์ไม่หมุน้ำเวั่ยน้ำ 34,745 33,619 +1,126 +3%

รวมัส่ิน้ำที่รัพย์ 70,621 85,541 -14,920 -17%

หน้ำ่�ส่ิน้ำ

 หน้ำ่�สิน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำ 22,618 49,624 -27,006 -54%

 หน้ำ่�สิน้ำไม่หมุน้ำเวั่ยน้ำ 20,040 8,713 +11,327 +130%

รวมัหน้ำ่�ส่ิน้ำ 42,658 58,337 -15,679 -27%

ส่่วน้ำขั้องเจ้าขั้อง

 ทีุ่น้ำที่่�ออกและชั่ำาระแล้วั 17,075 17,075 0 0%

 ส่วัน้ำเกิน้ำม่ลค่่าหุ้น้ำ 4,032 4,032 0 0%

 สำารองตามกฎหมาย 1,366 1,254 +112 +9%

 กำาไรสะสมที่่�ยังไม่ไดิ้จัดิสรร 5,168 4,145 +1,023 +25%

 องค่์ปีระกอบอ้�น้ำข้องส่วัน้ำข้องเจ้าข้อง 315 691 -376 -54%

ส่่วน้ำไดิ้เส่่ยที่่�ไมั่มั่อำาน้ำาจควบคุมั 7 7 0 0%

รวมัส่่วน้ำขั้องเจ้าขั้อง 27,963 27,204 +759 +3%

รวมัหน้ำ่�ส่ิน้ำและส่่วน้ำขั้องเจ้าขั้อง 70,621 85,541 -14,920 -17%

ณ วััน้ำที่่� 31 ธิัน้ำวัาค่ม 2566 บริษััที่ฯ ม่สิน้ำที่รัพัย์หมุน้ำเวั่ยน้ำลดิลง 16,046 
ล้าน้ำบาที่ จากยอดิ ณ สิ�น้ำปีี 2565 ปีัจจัยหลักมาจากการไดิ้รับเงิน้ำชั่ดิเชั่ย
ข้อค่้น้ำจากรัฐบาลและสิน้ำค่้าค่งเหล้อที่่�ลดิลง

บริษััที่ฯ ม่หน้ำ่�สิน้ำรวัม 42,658 ล้าน้ำบาที่ ลดิลง 15,679 ล้าน้ำบาที่  
สาเหตุหลกัมาจากการชั่ำาระค่น้้ำเงิน้ำก่ย้ม้สุที่ธิ ิและเจา้หน้ำ่�การค้่าน้ำำ�ามนั้ำดิบิ
ที่่�ลดิลงจากการซื้้�อน้ำำ�ามัน้ำดิิบที่่�ลดิลง

ณ วััน้ำที่่� 31 ธิัน้ำวัาค่ม 2566 บริษััที่ฯ ม่ยอดิเงิน้ำก่้ย้มรวัมจำาน้ำวัน้ำ 28,308 
ล้าน้ำบาที่ (ยอดิเงิน้ำก่้ย้มระยะยาวัจำาน้ำวัน้ำ 15,433 ล้าน้ำบาที่ และ  
ยอดิเงิน้ำก่้ย้มระยะสั�น้ำจำาน้ำวัน้ำ 12,875 ล้าน้ำบาที่) ลดิลงจำาน้ำวัน้ำ 7,627 
ล้าน้ำบาที่เม้�อเปีร่ยบเที่่ยบกับยอดิสิ�น้ำปีี 2565 จำาน้ำวัน้ำ 35,935 ล้าน้ำบาที่ 
สาเหตุหลักมาจากการได้ิรับเงิน้ำชั่ดิเชั่ยข้อค่้น้ำจากรัฐบาล โดิยบริษััที่ฯ  
ยังค่งรักษัาแหล่งเงิน้ำทุี่น้ำให้เพั่ยงพัอกับภาระผ่กพััน้ำใน้ำการชั่ำาระเงิน้ำ 
อย่างต่อเน้ำ้�อง 

ส่วัน้ำข้องเจ้าข้องเพัิ�มข้ึ�น้ำจำาน้ำวัน้ำ 759 ล้าน้ำบาที่ สะที่้อน้ำถืึงผลกำาไร 
สำาหรับปีี 2566 หักกลบบางส่วัน้ำจากการจ่ายเงิน้ำปีัน้ำผลข้องบริษััที่และ 
ผลข้าดิทีุ่น้ำท่ี่�ยังไม่รับร่้จากการวััดิม่ลค่่าใหม่ข้องเงิน้ำลงทีุ่น้ำจากการ 
ถื้อสิน้ำที่รัพัย์ที่างการเงิน้ำข้องบริษััที่
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6. งบกระแสเงินสด

ห์น่วิย: ล้านบาท ปีี 2566 ปีี 2565

กระแสเงิน้ำสดิจาก (ใชั่้ไปีใน้ำ) กิจกรรมดิำาเน้ำิน้ำงาน้ำ 11,420 (3,858)

กระแสเงิน้ำสดิจาก (ใชั่้ไปีใน้ำ) กิจกรรมลงทีุ่น้ำ (1,894) (1,085)

กระแสเงิน้ำสดิจาก (ใชั่้ไปีใน้ำ) กิจกรรมจัดิหาเงิน้ำ (9,136) 4,728

ณ์ 31 ธิ.ค. 2566 ณ์ 30 ก.ย. 2566 ณ์ 31 ธิ.ค. 2565

อัตราส่วัน้ำสภาพัค่ล่อง (เที่่า) 1.6 1.8 1.0

อัตราส่วัน้ำสภาพัค่ล่องหมุน้ำเร็วั (เที่่า) 0.6 0.4 0.2

อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำล่กหน้ำ่�การค่้า (เที่่า) 25.4 30.2 31.7

ระยะเวัลาเก็บหน้ำ่�เฉล่�ย (วััน้ำ) 14.4 12.1 11.5

อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำเจ้าหน้ำ่�การค่้า (เที่่า) 17.8 12.2 15.2

ระยะเวัลาชั่ำาระหน้ำ่� (วััน้ำ) 20.5 29.8 24.0

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565

ไตรมาส 3
ปีี 2566

อัตราส่วัน้ำผลตอบแที่น้ำต่อสิน้ำที่รัพัย์ (%) 4.2% 15.7% 4.4%

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565

ไตรมาส 3
ปีี 2566 ปีี 2566 ปีี 2565

อัตราส่วัน้ำกำาไรข้ั�น้ำต้น้ำ (%) -1.9% -0.5% 12.1% 3.4% 6.6%

อัตราส่วัน้ำกำาไรสุที่ธิิ (%) -3.3% -2.5% 7.8% 0.9% 3.6%

อตัราส่วัน้ำค่วัามสามารถืใน้ำการชั่ำาระดิอกเบ่�ย (เท่ี่า) -6.2 -12.8* 38.2* 8.6 42.1*

อัตราส่วัน้ำ EBITDA (%) -2.8% -3.3% 11.6%* 2.8% 6.0%

อัตราผลตอบแที่น้ำต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (%) 7.8% 41.0% 8.7%

บรษิัทัี่ฯ มก่ระแสเงนิ้ำสดิจากกจิกรรมการดิำาเนิ้ำน้ำงาน้ำจำาน้ำวัน้ำ 11,420 ลา้น้ำบาที่ใน้ำปี ี2566 
สะที่้อน้ำถืึงผลกำาไรจากการดิำาเน้ำิน้ำงาน้ำและผลกระที่บเชั่ิงบวักจากเงิน้ำทีุ่น้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำ 
ซื้ึ�งสว่ัน้ำใหญ่มาจากการได้ิรบัเงนิ้ำชั่ดิเชั่ยข้อค่น้้ำจากรัฐบาล กระแสเงิน้ำสดิใชั่ไ้ปีใน้ำกิจกรรม
ลงทุี่น้ำ 1,894 ลา้น้ำบาที่ เป็ีน้ำผลจากการลงทุี่น้ำใน้ำโค่รงการข้องโรงกลั�น้ำซื้ึ�งรวัมถึืงการลงที่นุ้ำ
เพั้�อรองรับการผลิตตามมาตรฐาน้ำย่โร 5 และโค่รงการข้องธิุรกิจค่้าปีล่กที่่�เก่�ยวัข้้องกับ
การรแ่บรน้ำด์ิ หกัลบบางส่วัน้ำกบัเงนิ้ำปัีน้ำผลรบัจากบริษัทัี่ร่วัมและการร่วัมค้่า กระแสเงิน้ำสดิ
ใชั่้ไปีใน้ำกิจกรรมจัดิหาเงิน้ำจำาน้ำวัน้ำ 9,136 ล้าน้ำบาที่จากการชั่ำาระค่้น้ำเงิน้ำก่้ย้มสุที่ธิิ

อัตราส่วินแสดงปีระสิทธิิภาพในการดำเนินงาน

อัตราส่วินสภาพคล่อง

7. อัตราส่วินทางการเงิน

อัตราส่วินควิามสามารถในการทำกำไร

(*) ปีรบัปีรงุการค่ำาน้ำวัณย้อน้ำหลงัเพั้�อสะท้ี่อน้ำกำาไรข้ั�น้ำต้น้ำก่อน้ำดิอกเบ่�ย ภาษั ่ค่่าเส้�อมราค่า ค่่าตัดิจำาหน่้ำาย กำาไรข้าดิที่นุ้ำจากอตัราแลกเปีล่�ยน้ำต่างปีระเที่ศ และข้าดิทุี่น้ำจากการด้ิอยค่่าสนิ้ำที่รพััย์
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ณ์ 31 ธิ.ค. 2566 ณ์ 30 ก.ย. 2566 ณ์ 31 ธิ.ค. 2565

อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�สิน้ำรวัมที่่�มภ่าระดิอกเบ่�ย 
ต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เท่ี่า)

1.0 0.8 1.3

อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�เงิน้ำก่้ระยะยาวั 
ต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เท่ี่า)

0.6 0.6 0.2

อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�สิน้ำรวัมที่่�ม่ภาระดิอกเบ่�ยสุที่ธิิ 
ต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เท่ี่า)

1.0 0.8 1.3

อัตราส่วินควิามสามารถในการชำระห์น่้

ท่�มาในการคำนวิณ์:

อัตราส่วินสภาพคล่อง
 อัตราส่วัน้ำสภาพัค่ล่อง (เที่่า) = สิน้ำที่รัพัย์หมุน้ำเวั่ยน้ำ/หน้ำ่�สิน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำ
 อัตราส่วัน้ำสภาพัค่ล่องหมุน้ำเร็วั (เที่่า) = (เงิน้ำสดิและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงิน้ำสดิ + เงิน้ำลงทุี่น้ำระยะสั�น้ำ  

+ ลก่หน้ำ่�การค้่า)/หน้ำ่�สนิ้ำหมนุ้ำเวัย่น้ำ
 อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำล่กหน้ำ่�การค่้า (เที่่า) = รายได้ิรวัม/ลก่หน้ำ่�การค้่าก่อน้ำหน้ำ่�สงสยัจะสญ่เฉล่�ย (3)

ระยะเวัลาเก็บหน้ำ่�เฉล่�ย (วััน้ำ) = 365/อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำล่กหน้ำ่�การค่้า
 อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำเจ้าหน้ำ่�การค่้า (เท่ี่า) = ต้น้ำทุี่น้ำข้าย/เจ้าหน้ำ่�การค้่าเฉล่�ย (4)

ระยะเวัลาชั่ำาระหน้ำ่�เฉล่�ย (วััน้ำ) = 365/อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำเจ้าหน้ำ่�การค้่า

อัตราส่วินควิามสามารถในการชำระห์น่้
 อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�สิน้ำรวัมที่่�ม่ภาระดิอกเบ่�ยต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เท่ี่า)

= หน้ำ่�เงิน้ำก่้รวัมที่่�ม่ภาระดิอกเบ่�ย/ส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ
 อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�เงิน้ำก่้ระยะยาวัต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เที่่า)

= หน้ำ่�เงิน้ำก่้ระยะยาวั/ส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ
 อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�สิน้ำรวัมที่่�ม่ภาระดิอกเบ่�ยสุที่ธิิต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เที่่า)

= (หน้ำ่�เงิน้ำก่้รวัมที่่�ม่ภาระดิอกเบ่�ย - เงิน้ำสดิและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงิน้ำสดิ - เงิน้ำลงทุี่น้ำระยะสั�น้ำ)/  
 ส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ

หมัายเหตุ่:
(1) รวัมส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำข้องบริษััที่ใหญ่เฉล่�ย

= (ส่วัน้ำข้องผ้่ถือ้หุน้้ำข้องบรษิัทัี่ใหญ่ใน้ำช่ั่วังเวัลาเดิย่วักนั้ำข้องปีีก่อน้ำหน้้ำา + ส่วัน้ำข้องผ่ถ้้ือหุ้น้ำข้องบรษิัทัี่ใหญ่ใน้ำช่ั่วังเวัลาเดิย่วักนั้ำข้องปีีน้ำ่�)/2
(2) รวัมที่รัพัย์สิน้ำเฉล่�ย

= (รวัมที่รัพัย์สิน้ำใน้ำชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีีก่อน้ำหน้้ำา + รวัมที่รัพัย์สิน้ำใน้ำชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีีน้ำ่�)/2
(3) ลก่หน้ำ่�การค่้าก่อน้ำหน้ำ่�สงสัยจะส่ญเฉล่�ย

= (ลก่หน้ำ่�การค้่าก่อน้ำหน่้ำ�สงสยัจะสญ่ใน้ำช่ั่วังเวัลาเดิย่วักนั้ำข้องปีีก่อน้ำหน้้ำา + ลก่หน่้ำ�การค้่าก่อน้ำหน่้ำ�สงสยัจะสญ่ใน้ำช่ั่วังเวัลาเดิย่วักนั้ำข้องปีีน่้ำ�)/2
(4) เจ้าหน้ำ่�การค่้าเฉล่�ย

= (เจ้าหน้ำ่�การค่้าใน้ำชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีีก่อน้ำหน้ำ้า + เจ้าหน้ำ่�การค่้าใน้ำชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีนี้ำ่�)/2

อัตราส่วินควิามสามารถในการทำกำไร 
 อัตราส่วัน้ำกำาไรข้ั�น้ำต้น้ำ (%) = กำาไรข้ั�น้ำต้น้ำ/รายไดิ้รวัม
 อัตราส่วัน้ำกำาไรสุที่ธิิ (%) = กำาไร (ข้าดิทีุ่น้ำ) สุที่ธิิ/รายไดิ้รวัม
 อัตราส่วัน้ำค่วัามสามารถืใน้ำการชั่ำาระดิอกเบ่�ย (เที่่า) = EBITDA/ดิอกเบ่�ยจ่าย
 อัตราส่วัน้ำ EBITDA (%) = EBITDA/รายไดิ้รวัม
 อัตราผลตอบแที่น้ำต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (%) = กำาไร (ข้าดิทีุ่น้ำ) ส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำข้อง 

 บริษััที่ใหญ่ที่่�ถื่กปีรับเปี็น้ำตัวัเลข้เต็มปีี/  
 รวัมส่วัน้ำข้องผ้่ถือ้หุน้้ำข้องบรษิัทัี่ใหญ่เฉล่�ย (1)

อัตราส่วินแสดงปีระสิทธิิภาพในการดำเนินงาน
 อัตราส่วัน้ำผลตอบแที่น้ำต่อสิน้ำที่รัพัย์ (%) = กำาไร (ข้าดิทีุ่น้ำ) ก่อน้ำต้น้ำทีุ่น้ำที่างการเงิน้ำ 

และภาษัเ่งนิ้ำไดิท้ี่่�ถืก่ปีรบัเปีน็้ำตวััเลข้เตม็ปี/ี  
รวัมสิน้ำที่รัพัย์เฉล่�ย (2)
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8. แนวิโน้มเศรษฐกิจัและอุตสาห์กรรมในปีี 2567

แนวิโน้มเศรษฐกิจั

กองทีุ่น้ำการเงิน้ำระหวั่างปีระเที่ศ (International Monetary Fund หร้อ IMF) ค่าดิการณ์ว่ัาเศรษัฐกิจโลก 
ใน้ำปี ี2567 ยงัมแ่น้ำวัโน้้ำมเตบิโตและฟ้�น้ำตัวัอยา่งตอ่เน้้ำ�องสนั้ำบสน้ำนุ้ำจากการข้ยายตวััใน้ำเศรษัฐกจิข้องสหรฐัอเมรกิา
และกลุ่มตลาดิเกิดิใหม่จากการใช้ั่จ่ายภาค่รัฐและเอกชั่น้ำท่ี่�แข็้งแกร่ง ปีระกอบกับมาตรการสนั้ำบสนุ้ำน้ำที่างการ
ค่ลงัใน้ำจน่้ำเป็ีน้ำแรงหนุ้ำน้ำใหก้ารค่าดิการณ์ข้องแน้ำวัโน้้ำมเศรษัฐกิจโลกปีรับตวััดิข่้ึ�น้ำ ใน้ำข้ณะที่่�อัตราเงิน้ำเฟอ้ที่ั�วัโลก
ยังค่งลดิลงอย่างต่อเน้ำ้�องเปี็น้ำผลมาจากดิำาเน้ำิน้ำน้ำโยบายการเงิน้ำที่่�เข้้มงวัดิ ซื้ึ�งอัตราดิอกเบ่�ยเงิน้ำก่้ใน้ำระดิับส่ง 
ถื่กค่าดิการณ์วั่าจะผ่อน้ำค่ลายลงใน้ำระยะสั�น้ำ อย่างไรก็ตาม การเติบโตข้องเศรษัฐกิจและการค้่าข้ายโลก 
ที่่�ถื่กค่าดิการณ์ไวั้ยังม่ค่่าเฉล่�ยตำ�ากว่ัาการเติบโตที่ั�วัโลกระหวั่างปีี 2543-2562 ที่ั�งยังม่ค่วัามเส่�ยงที่่�อาจ 
ส่งผลกระที่บต่อแน้ำวัโน้ำ้มเศรษัฐกิจให้ปีรับตัวัไดิ้น้้ำอยกวั่าที่่�ค่าดิไวั้

สำาหรับเศรษัฐกิจไที่ยม่แน้ำวัโน้ำ้มชั่ะลอตัวัใน้ำการฟ้�น้ำตัวั สาเหตุหลักมาจากการข้ยายตัวัชั่ะลอลงใน้ำภาค่ 
การส่งออกและการผลิตใน้ำภาค่อุตสาหกรรมเน้ำ้�องจากการชั่ะลอตัวัใน้ำการเติบโตข้องอุปีสงค่์ที่ั�วัโลกและ 
การชั่ะลอตัวัใน้ำการฟ้�น้ำตัวัข้องเศรษัฐกิจจ่น้ำ ใน้ำข้ณะที่่�การบริโภค่ภาค่เอกชั่น้ำที่่�แข้็งแกร่งและภาค่บริการ 
ที่่�ปีรับตัวัดิ่ข้ึ�น้ำอาจจะส่งผลดิ่กับแน้ำวัโน้้ำมเศรษัฐกิจไที่ยใน้ำระยะสั�น้ำน้ำ่� อัตราเงิน้ำเฟ้อยังค่งอย่่ใน้ำระดัิบตำ�า 
โดิยปีระกาศข้องค่ณะกรรมการน้ำโยบายการเงิน้ำ (กน้ำง.) ล่าสุดิ ม่มติให้ค่งอัตราดิอกเบ่�ยน้ำโยบายไวั้ที่่� 
ร้อยละ 0.25 ต่อปีี

แนวิโน้มอุตสาห์กรรม

หน้ำ่วัยงาน้ำด้ิาน้ำพัลังงาน้ำข้องปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา (U.S. Energy Information Administration หร้อ IEA) 
ค่าดิการณ์วัา่ราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิบิดิไ่บจะเพัิ�มข้ึ�น้ำใน้ำไตรมาส 1 ปี ี2567 โดิยได้ิแรงหนุ้ำน้ำจากสต็อกน้ำำ�ามัน้ำดิบิเชิั่งพัาณิชั่ย์
ข้อง OECD ที่่�ปีรับตัวัลดิลงและค่วัามกังวัลเก่�ยวักับค่วัามขั้ดิแย้งใน้ำตะวััน้ำออกกลางท่ี่�ที่วั่ค่วัามรุน้ำแรงข้ึ�น้ำ  
อย่างไรก็ตาม การชั่ะลอตัวัข้องอุปีสงค์่น้ำำ�ามัน้ำโลกอาจกดิดัิน้ำราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิิบใน้ำระยะสั�น้ำ ราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิิบเฉล่�ย 
ใน้ำปีี 2567 ถื่กค่าดิการณ์วั่าจะยังค่งอย่่ใน้ำระดิับเดิ่ยวักับราค่าน้ำำ�ามัน้ำดิิบเฉล่�ยใน้ำปีี 2566 จากการค่าดิการณ์วั่า
อุปีสงค์่และอุปีที่าน้ำน้ำำ�ามัน้ำที่ั�วัโลกปีรับตัวัไปีใน้ำที่ิศที่างที่่�สมดิุลกัน้ำ

สำาหรบัส่วัน้ำต่างข้องผลติภณัฑ์์สำาเรจ็รป่ีและราค่าน้ำำ�ามนั้ำดิบิ ส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามนั้ำเบน้ำซื้นิ้ำและน้ำำ�ามนั้ำดิบิดิไ่บใน้ำไตรมาส 1 
ปีี 2567 มแ่น้ำวัโน้ำ้มเพัิ�มข้ึ�น้ำจากค่วัามต้องการใน้ำภ่มิภาค่ที่่�แข้็งแกร่งใน้ำช่ั่วังวััน้ำหยุดิตรุษัจ่น้ำและอุปีที่าน้ำที่่�ตึงตัวั
จากการปีิดิซื้่อมบำารุงรักษัาน้ำอกเหน้ำ้อจากแผน้ำข้องโรงกลั�น้ำใน้ำเอเชั่่ย ใน้ำข้ณะท่ี่�สต็อกน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซื้ิน้ำข้อง 
สหรัฐอเมริกาที่่�ส่งข้ึ�น้ำปีระกอบกับการปีระกาศการส่งออกน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซื้ิน้ำล็อตแรกข้องจ่น้ำที่่�อาจส่งผลกระที่บให้ 
ส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามัน้ำเบน้ำซิื้น้ำและน้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบปีรับตัวัลดิลงสำาหรับส่วัน้ำต่างน้ำำ�ามัน้ำดิ่เซื้ลและน้ำำ�ามัน้ำดิิบดิ่ไบม่แน้ำวัโน้้ำม
ที่่�ยงัค่งผัน้ำผวัน้ำและปีรบัตัวัเพัิ�มข้ึ�น้ำ โดิยไดิแ้รงหน้ำนุ้ำจากการเปีล่�ยน้ำแปีลงฉบัพัลนั้ำข้องอปุีที่าน้ำเน้ำ้�องจากการหยดุิ
ดิำาเน้ำิน้ำการผลิตข้องโรงกลั�น้ำ และค่วัามกังวัลเก่�ยวักับค่วัามข้ัดิแย้งที่่�เพัิ�มข้ึ�น้ำใน้ำตะวััน้ำออกกลาง ใน้ำข้ณะที่่� 
การชั่ะลอตัวัข้องกิจกรรมที่างเศรษัฐกิจที่ั�วัโลกอาจที่ำาให้อุปีสงค์่น้ำำ�ามัน้ำดิ่เซื้ลลดิลง

ที่่�มัาขั้้อมูัล: กองทุี่น้ำการเงิน้ำระหวั่างปีระเที่ศ (International Monetary Fund หร้อ IMF), ธิน้ำาค่ารแห่งปีระเที่ศไที่ย, หน่้ำวัยงาน้ำดิ้าน้ำพัลังงาน้ำข้องปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา (International Energy Agency หร้อ EIA) และองค์่กรพัลังงาน้ำระหวั่างปีระเที่ศ (U.S. Energy Information Administration หร้อ IEA)
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ข้อมูลทางการเงินท่�สำคัญ

งบการเงินรวิม

(ก)  งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์
ณ์ วิันท่� 31 ธัินวิาคม

2564 2565 2566

ส่ิน้ำที่รัพย์หมัุน้ำเว่ยน้ำ

เงิน้ำสดิและรายการเที่่ยบเที่่าเงิน้ำสดิ 802 586 976

 ล่กหน้ำ่�การค่้า-สุที่ธิิ 8,171 8,430 9,548

 ล่กหน้ำ่�กิจการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน้ำ 0 0 2,065

 สิน้ำค้่าค่งเหล้อ 18,786 23,893 18,182

 ล่กหน้ำ่�อ้�น้ำ-สุที่ธิิ 4,152 15,873 3,761

 สิน้ำที่รัพัย์หมุน้ำเวั่ยน้ำอ้�น้ำ 1,873 3,140 1,344

รวมัสิ่น้ำที่รัพย์หมัุน้ำเว่ยน้ำ 33,784 51,922 35,876

ส่ิน้ำที่รัพย์ไมั่หมัุน้ำเว่ยน้ำ

 สิน้ำที่รัพัย์ที่างการเงิน้ำที่่�วััดิมล่ค่่าดิ้วัยม่ลค่่ายุติธิรรม ผ่าน้ำกำาไรข้าดิทีุ่น้ำเบ็ดิเสร็จอ้�น้ำ 1,147 1,094 1,075

เงิน้ำลงทีุ่น้ำเผ้�อข้าย 0 0 0

เงิน้ำลงทีุ่น้ำใน้ำบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วัม 2,095 2,197 2,079

ที่่�ดิิน้ำ อาค่ารและอุปีกรณ์-สุที่ธิิ 23,706 22,982 22,888

 สิน้ำที่รัพัย์สิที่ธิิการใชั่้-สุที่ธิิ 4,305 3,823 3,436

 สิน้ำที่รัพัย์ไม่ม่ตัวัตน้ำ-สุที่ธิิ 153 126 297

ภาษั่เงิน้ำไดิ้รอตัดิบัญชั่่-สุที่ธิิ 2,361 673 756

ค่่าเชั่่าจ่ายล่วังหน้ำ้าและรายจ่ายรอตัดิบัญชั่่ 149 90 228

 สิน้ำที่รัพัย์ไม่หมุน้ำเวั่ยน้ำอ้�น้ำ 2,355 2,634 3,986

รวมัส่ิน้ำที่รัพย์ไมั่หมัุน้ำเว่ยน้ำ 36,271 33,619 34,745

รวมัส่ิน้ำที่รัพย์ 70,055 85,541 70,621

หน้ำ่วัย: ล้าน้ำบาที่
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ห์น่้สินและส่วินของเจั้าของ
ณ์ วิันท่� 31 ธิันวิาคม

2564 2565 2566

หน้ำ่�ส่ิน้ำหมัุน้ำเว่ยน้ำ

เงิน้ำเบิกเกิน้ำบัญชั่่และเงิน้ำก่้ยม้ระยะสั�น้ำจากสถืาบัน้ำการเงิน้ำ 7,900 9,739 8,234

 ส่วัน้ำข้องเงิน้ำก่้ย้มระยะยาวัที่่�ถืึงกำาหน้ำดิชั่ำาระใน้ำหน้ำึ�งปีีจากสถืาบัน้ำการเงิน้ำ 1,717 1,667 4,641

เจ้าหน้ำ่�การค่้าและเจ้าหน้ำ่�อ้�น้ำ 5,117 5,872 5,262

เจ้าหน้ำ่�กิจการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน้ำ 10,589 10,692 3,109

 ส่วัน้ำข้องเงิน้ำก่้ย้มระยะยาวัที่่�ถืึงกำาหน้ำดิชั่ำาระใน้ำหน้ำึ�งปีีจากกิจการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน้ำ 3,950 3,667 0

เงิน้ำก่้ย้มระยะสั�น้ำจากกิจการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน้ำ 11,423 16,696 0

ภาษั่เงิน้ำไดิ้ค้่างจ่าย 0 0 262

หน้ำ่�สิน้ำตามสัญญาเชั่่าส่วัน้ำที่่�ถืึงกำาหน้ำดิชั่ำาระภายใน้ำหน้ำึ�งปีี 438 319 288

ภาระผ่กพันั้ำผลปีระโยชั่น้ำ์พัน้ำักงาน้ำระยะสั�น้ำ 873 972 822

รวมัหน้ำ่�ส่ิน้ำหมัุน้ำเว่ยน้ำ 42,008 49,624 22,618

หน้ำ่�ส่ิน้ำไมั่หมัุน้ำเวย่น้ำ

เงิน้ำก่้ยม้ระยะยาวัจากสถืาบัน้ำการเงิน้ำ 1,249 1,416 15,433

เงิน้ำก่้ย้มระยะยาวัจากกิจการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน้ำ 2,750 2,750 0

หน้ำ่�สิน้ำตามสัญญาเชั่่า 2,400 2,118 1,922

ภาระผ่กพััน้ำผลปีระโยชั่น้ำ์พัน้ำักงาน้ำระยะยาวั 2,440 2,429 2,685

หน้ำ่�สิน้ำไม่หมุน้ำเวั่ยน้ำอ้�น้ำ 0 0 0

รวมัหน้ำ่�ส่ิน้ำไมั่หมัุน้ำเวย่น้ำ 8,839 8,713 20,040

รวมัหน้ำ่�ส่ิน้ำ 50,847 58,337 42,658

ส่่วน้ำขั้องเจ้าขั้อง

 ทีุ่น้ำเร้อน้ำหุ้น้ำ

 ทีุ่น้ำจดิที่ะเบ่ยน้ำ 17,110 17,110 17,110

- หุ้น้ำสามัญจำาน้ำวัน้ำ 3,467,916,666 หุ้น้ำ ม่ลค่่าหุ้น้ำละ 4.9338 บาที่ 

 ทีุ่น้ำที่่�ออกชั่ำาระแล้วั 17,075 17,075 17,075

- หุ้น้ำสามัญจำาน้ำวัน้ำ 3,460,858,000 หุ้น้ำ ม่ลค่่าหุ้น้ำละ 4.9338 บาที่ 

 ส่วัน้ำเกิน้ำม่ลค่่าหุ้น้ำ 4,032 4,032 4,032

 กำาไร (ข้าดิทีุ่น้ำ) สะสม

 สำารองตามกฎหมาย 1,001 1,253 1,366

 ยังไม่ไดิ้จัดิสรร (3,638) 4,146 5,168

หน้ำ่วัย: ล้าน้ำบาที่
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ห์น่้สินและส่วินของเจั้าของ
ณ์ วิันท่� 31 ธิันวิาคม

2564 2565 2566

องค่์ปีระกอบอ้�น้ำข้องส่วัน้ำข้องเจ้าข้อง 731 691 315

รวัมส่วัน้ำข้องผ่้เจ้าข้องข้องบริษััที่ใหญ่ 19,201 27,197 27,956

ส่วัน้ำไดิ้เส่ยที่่�ไม่ม่อำาน้ำาจค่วับคุ่ม 7 7 7

รวมัส่่วน้ำขั้องเจ้าขั้อง 19,208 27,204 27,963

รวมัหน้ำ่�ส่ิน้ำและส่่วน้ำขั้องเจ้าขั้อง 70,055 85,541 70,621

หน้ำ่วัย: ล้าน้ำบาที่

(ข)  งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จั

ปีีสิ้นสุดวิันท่� 31 ธิันวิาคม

2564 2565 2566

รายไดิ้

รายไดิ้จากการข้ายและเงิน้ำชั่ดิเชั่ยจากกองทีุ่น้ำน้ำำ�ามัน้ำเชั่้�อเพัลิง 172,878 263,000 229,538

ต้น้ำทีุ่น้ำข้าย (162,260) (245,707) (221,646)

กำำาไรขั้ั�น้ำต่้น้ำ 10,618 17,293 7,892

ค่่าใช้ั่จ่ายใน้ำการข้ายและบริหาร (5,068) (5,440) (5,215)

กำำาไร (ขั้าดิทีุ่น้ำ) จากำกำารขั้าย 5,550 11,853 2,677

รายได้ิอ้�น้ำ 26 22 239

กำำาไร (ขั้าดิทีุ่น้ำ) จากำกำารดิำาเน้ำิน้ำงาน้ำ 5,576 11,875 2,916

ส่วัน้ำแบ่งกำาไรใน้ำบริษััที่ร่วัม 227 312 361

กำำาไร (ขั้าดิทีุ่น้ำ) กำ่อน้ำต้่น้ำทีุ่น้ำที่างกำารเงิน้ำและภาษี่เงิน้ำไดิ้ 5,803 12,187 3,277

รายได้ิดิอกเบ่�ย 3 18 50

ต้น้ำทีุ่น้ำที่างการเงิน้ำ (311) (376) (734)

กำำาไรกำ่อน้ำภาษี่เงิน้ำไดิ้ 5,495 11,829 2,593

เค่รดิิต (ค่่าใชั่้จ่าย) ภาษัเ่งิน้ำไดิ้ (1,051) (2,320) (451)

กำำาไร (ขั้าดิทีุ่น้ำ) ส่ำาหรับปี 4,444 9,509 2,142

ส่วัน้ำที่่�เปี็น้ำข้องส่วัน้ำไดิ้เส่ยที่่�ไม่ม่อำาน้ำาจค่วับคุ่ม 1 1 1

ส่วัน้ำที่่�เป็ีน้ำข้องผ่้เปี็น้ำเจ้าข้องบริษััที่ใหญ่ 4,443 9,508 2,141

หน้ำ่วัย: ล้าน้ำบาที่
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อัตราส่วินทางการเงินท่�สำคัญ

อัตราส่วินควิามสามารถในการทำกำไร

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

อัตราส่วัน้ำกำาไรข้ั�น้ำต้น้ำ (%) 3.4% 6.6% 6.1%

อัตราส่วัน้ำกำาไรสุที่ธิิ (%) 0.9% 3.6% 2.6%

อัตราส่วัน้ำค่วัามสามารถื 
ใน้ำการชั่ำาระดิอกเบ่�ย (เที่่า)

8.6 42.1* 29.6

อัตราส่วัน้ำ EBITDA (%) 2.8% 6.0% 5.3%

ณ์ 31 ธิ.ค. 2566 ณ์ 31 ธิ.ค. 2565 ณ์ 31 ธิ.ค. 2564

อัตราส่วัน้ำสภาพัค่ล่อง (เที่่า) 1.6 1.1 0.8

อัตราส่วัน้ำสภาพัค่ล่องหมุน้ำเร็วั (เที่่า) 0.6 0.2 0.2

อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำล่กหน้ำ่�การค่้า (เที่่า) 25.4 31.7 26.1

ระยะเวัลาเก็บหน้ำ่�เฉล่�ย (วััน้ำ) 14.4 11.5 14.0

อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำเจ้าหน้ำ่�การค่้า (เที่่า) 17.8 15.2 11.6

ระยะเวัลาชั่ำาระหน้ำ่� (วััน้ำ) 20.5 24.0 31.6

ณ์ 31 ธิ.ค. 2566 ณ์ 31 ธิ.ค. 2565 ณ์ 31 ธิ.ค. 2564

อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�สิน้ำรวัมที่่�มภ่าระดิอกเบ่�ย 
ต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถ้ือหุ้น้ำ (เที่่า)

1.0 1.3 1.5

อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�เงิน้ำก่ร้ะยะยาวั 
ต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถ้ือหุ้น้ำ (เที่่า)

0.6 0.2 0.2

อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�สิน้ำรวัมที่่�มภ่าระดิอกเบ่�ยสุที่ธิิ 
ต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถ้ือหุ้น้ำ (เที่่า)

1.0 1.3 1.5

อัตราส่วินสภาพคล่อง

อัตราส่วินควิามสามารถในการชำระห์น่้

ท่�มาในการคำนวิณ์:

อัตราส่วินควิามสามารถในการทำกำไร
 อัตราส่วัน้ำกำาไรข้ั�น้ำต้น้ำ (%) = กำาไรข้ั�น้ำต้น้ำ/รายไดิ้รวัม
 อัตราส่วัน้ำกำาไรสุที่ธิิ (%) = กำาไร (ข้าดิทีุ่น้ำ) สุที่ธิิ/รายไดิ้รวัม
 อตัราส่วัน้ำค่วัามสามารถืใน้ำการชั่ำาระดิอกเบ่�ย (เท่ี่า) = EBITDA/ดิอกเบ่�ยจ่าย
 อัตราส่วัน้ำ EBITDA (%) = EBITDA/รายไดิ้รวัม

อัตราส่วินสภาพคล่อง
 อัตราส่วัน้ำสภาพัค่ล่อง (เที่่า) = สิน้ำที่รัพัย์หมุน้ำเวั่ยน้ำ/หน้ำ่�สิน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำ
 อัตราส่วัน้ำสภาพัค่ล่องหมุน้ำเร็วั (เท่ี่า) = (เงนิ้ำสดิและรายการเที่ย่บเท่ี่าเงนิ้ำสดิ + เงิน้ำลงที่นุ้ำระยะสั�น้ำ  

+ ล่กหน้ำ่�การค่้า)/หน้ำ่�สิน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำ
 อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำล่กหน้ำ่�การค่้า (เที่่า) = รายได้ิรวัม/ลก่หน้ำ่�การค้่าก่อน้ำหน้ำ่�สงสยัจะสญ่เฉล่�ย (1)

ระยะเวัลาเก็บหน้ำ่�เฉล่�ย (วััน้ำ) = 365/อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำล่กหน้ำ่�การค่้า
 อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำเจ้าหน้ำ่�การค้่า (เที่่า) = ต้น้ำทีุ่น้ำข้าย/เจ้าหน้ำ่�การค่้าเฉล่�ย (2)

ระยะเวัลาชั่ำาระหน้ำ่�เฉล่�ย (วััน้ำ) = 365/อัตราส่วัน้ำหมุน้ำเวั่ยน้ำเจ้าหน้ำ่�การค่้า

อัตราส่วินควิามสามารถในการชำระห์น่้
 อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�สิน้ำรวัมที่่�ม่ภาระดิอกเบ่�ยต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เที่่า)

= หน้ำ่�เงิน้ำก่้รวัมที่่�ม่ภาระดิอกเบ่�ย/ส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ
 อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�เงิน้ำก่้ระยะยาวัต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เท่ี่า)

= หน้ำ่�เงิน้ำก่้ระยะยาวั/ส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ
 อัตราส่วัน้ำหน้ำ่�สิน้ำรวัมที่่�ม่ภาระดิอกเบ่�ยสุที่ธิิต่อส่วัน้ำข้องผ่้ถื้อหุ้น้ำ (เที่่า)

= (หน่้ำ�เงิน้ำก่้รวัมท่ี่�ม่ภาระดิอกเบ่�ย - เงิน้ำสดิและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงิน้ำสดิ - เงิน้ำลงทุี่น้ำระยะสั�น้ำ)/  
 ส่วัน้ำข้องผ่ถ้ื้อหุ้น้ำ

หมัายเหตุ่:
(1) ล่กหน่้ำ�การค่้าก่อน้ำหน่้ำ�สงสัยจะส่ญเฉล่�ย = (ล่กหน่้ำ�การค่้าก่อน้ำหน่้ำ�สงสัยจะส่ญใน้ำชั่่วังเวัลาเด่ิยวักัน้ำข้องปีีก่อน้ำหน้ำ้า + ล่กหน้ำ่�การค่้า

 ก่อน้ำหน้ำ่�สงสัยจะส่ญใน้ำชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีนี้ำ่�)/2 
(2) เจ้าหน้ำ่�การค่้าเฉล่�ย = (เจ้าหน้ำ่�การค่้าใน้ำชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีกี่อน้ำหน้ำ้า + เจ้าหน้ำ่�การค่้าใน้ำชั่่วังเวัลาเดิ่ยวักัน้ำข้องปีีน้ำ่�)/2

(*) ปีรับปีรุงการค่ำาน้ำวัณย้อน้ำหลังเพั้�อสะท้ี่อน้ำกำาไรข้ั�น้ำต้น้ำก่อน้ำดิอกเบ่�ย ภาษั ่ ค่่าเส้�อมราค่า ค่่าตัดิจำาหน่้ำาย กำาไรข้าดิทุี่น้ำจากอัตราแลกเปีล่�ยน้ำต่างปีระเที่ศ  
และข้าดิที่นุ้ำจากการด้ิอยค่่าสนิ้ำที่รพััย์
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ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำคั่ญอ่�น

แผนกน่กลงทัุ่นส่มูพั่นธ์์
โทั่รศั่พัทั่์	 :	 033 142 244
E-mail	 :	 bsrcir@bangchak.co.th

ข้้อมููลข้องบุุคัคัลอ้างอิง
นายทั่ะเบุียนหล่กทั่ร่พัย์	:
บริิษััท ศููนย์์ริับฝากหลัักทริัพย์์ (ปริะเทศูไทย์) จำำากัด
อาคาริตลัาดหลัักทริัพย์์แห่งปริะเทศูไทย์ 
เลัขท่� 93 ถนนริัชดาภิิเษัก แขวงดินแดง เขตดินแดง กริุงเทพมหานคริ 10400
โทั่รศั่พัทั่์	 :	 02 009 9999 (SET Contact Center)
เว็บุไซต์์	 :	 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบุบุ่ญชีี	:	
ผูู้�สอบบัญช่ริับอนุญาต 
บริิษััท ไพริ�ซวอเตอริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบ่เอเอส จำำากัด
อาคาริบางกอกซิต่�ทาวเวอริ์ ชั�น 15 เลัขท่� 179/74-80 ถนนสาทริใต� 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทริ กริุงเทพมหานคริ 10120
โทั่รศั่พัทั่์	 :	 02 844 1000

ชี่�อบุริษั่ทั่	:	

บุริษั่ทั่	บุางจาก	ศัรีราชีา	จำก่ด	(มูหาชีน)

เลข้ทั่ะเบุียนบุริษั่ทั่	:
0107539000073

ชี่�อย่อ	:

BSRC

ประเภทั่ธ์ุรกิจ	:
ปริะกอบกิจำการิโริงกลัั�นปิโตริเลั่ย์มแลัะจำำาหน่าย์ผู้ลัิตภิัณฑ์์ปิโตริเลั่ย์ม 
แบบคริบวงจำริ (Integrated) ปริะกอบธุุริกิจำโริงกลัั�นนำ�ามันแลัะ 
อะโริเมตกิส์ท่�ศูริร่ิาชา เคริอืข่าย์คลังันำ�ามัน สถานบ่ริกิารินำ�ามันทั�วปริะเทศู 

ทั่ี�ต์่�งสำน่กงานใหญ่	 :
เลัขท่� 3195/21-29 ถนนพริะริาม 4 
แขวงคลัองตัน เขตคลัองเตย์ กริุงเทพมหานคริ 10110 
โทั่รศั่พัทั่์	:	 02 124 7999 เว็บุไซต์์	:	www.bsrc.co.th

ทัุ่นจดทั่ะเบุียน

17,110,007,246.71 บาท

ประกอบด้้วยหุ้้้นสามััญจำนวน 3,467,916,666 หุ้้้น 

มัูลค่่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้้้น

ทัุ่นชีำระแล้ว

17,075,181,200.40 บาท

ประกอบด้้วยหุ้้้นสามััญจำนวน 3,460,858,000 หุ้้้น 

มัูลค่่าตราไว้ 4.9338 บาทต่อหุ้้้น

mailto:bsrcir%40bangchak.co.th?subject=
http://www.set.or.th/tsd
http://www.bsrc.co.th
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ข้้อพัิพัาทั่ทั่างกฎหมูาย

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บริิษััทฯ ม่คด่ความท่�ค�างพิจำาริณาเก่�ย์วเนื�อง
กับการิดำาเนินการิทางการิค�าปกติของบริิษััทฯ อย์ู่หลัาย์กริณ่ ซ่�งมิได� 
ส่งผู้ลักริะทบในทางลับอย่์างม่ นัย์สำาคัญต่อธุุริ กิจำของบริิษััทฯ  
อย์่างไริก็ตาม ในอนาคตบริิษััทฯ อาจำม่คด่ความท่�สำาคัญซ่�งอาจำส่ง 
ผู้ลักริะทบในทางลับอย์่างม่นัย์สำาคัญต่อธุุริกิจำของบริิษััทฯ ได�

ต์ลาดรอง	

- ไม่ม่ -

สถาบุ่นการเงินทั่ี�ต์ิดต์่อประจำ	

(กริณ่ท่�บริิษััทออกตริาสาริหน่�)

สถาบุ่นการเงินทั่ี�ต์ิดต์่อในการเสนอข้ายต์่�วแลกเงินระยะส่�น

	 ธ์นาคัารกรุงเทั่พั	จำก่ด	(มูหาชีน)
 333 ถนนส่ลัม แขวงส่ลัม เขตบางริัก กริุงเทพฯ 10500

	 ธ์นาคัารกรุงไทั่ย	จำก่ด	(มูหาชีน)
 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลัองเตย์เหนือ เขตวัฒนา กริุงเทพฯ 10110

	 ธ์นาคัารกสิกรไทั่ย	จำก่ด	(มูหาชีน)
 1 ซอย์ริาษัฎริ์บูริณะ 27/1 ถนนริาษัฎริ์บูริณะ แขวงริาษัฎริ์บูริณะ เขตริาษัฎริ์บูริณะ กริุงเทพฯ 10140

	 ธ์นาคัารเกียรต์ินาคัินภ่ทั่ร	จำก่ด	(มูหาชีน)
 209 อาคาริเคเคพ่ ทาวเวอริ์ ถนนสุขุมวิท 21 (อโศูก) แขวงคลัองเตย์เหนือ เขตวัฒนา กริุงเทพฯ 10110

	 ธ์นาคัารไทั่ยพัาณิิชีย์	จำก่ด	(มูหาชีน)
 9 ถนนริัชดาภิิเษัก เขตจำตุจำักริ กริุงเทพฯ 10900

	 ธ์นาคัารยูโอบุี	จำก่ด	(มูหาชีน)
 690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลัองตัน เขตคลัองเตย์ กริุงเทพฯ 10110
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ส่่วนที่่�

การกำกับดููแลกิจการ

2
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การกำกับดููแลกิจการ 
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำกับดููแลกิจการ

บริิษััทฯ ได้้วางแนวปฏิิบัติิการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด้่ติามแนวทางของติลาด้หลักทริัพย์์แห่งปริะเทศไทย์และเป็นไปติามหลักการิของการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด้่สำำาหริับบริิษััทจด้ทะเบ่ย์น ปี 2560 ซึ่่�งได้้จัด้ทำาโด้ย์คณะกริริมการิ
กำากับหลักทริัพย์์และติลาด้หลักทริัพย์์ โด้ย์แนวปฏิิบัติิการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด้่ ณ วันท่�จัด้ทำาแบบแสำด้งริาย์การิข้อมูลปริะจำาปี/ริาย์งานปริะจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับน่�  ม่ด้ังน่�

นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับคณะกรรมการและความรับผิิดูชอบของคณะกรรมการ

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ปริะกอบด้้วย์บุคคลท่�ม่คุณสำมบัติิและปริะสำบการิณ์ท่�เก่�ย์วข้องท่�จะช่่วย์พัฒนาและกำาหนด้ทิศทางธุุริกิจ นโย์บาย์ กลย์ุทธุ์ 
ของบริษิัทัฯ โด้ย์บริิษัทัฯ ให้ความสำำาคญักับการิควบคุมภาย์ใน การิติริวจสำอบภาย์ใน การิบริหิาริความเสำ่�ย์งและกริะบวนการิสำอบทานเพ่�อให้มั�นใจว่า 
การิด้ำาเนินงานเป็นไปติามกฎหมาย์ท่�ใช่้บังคับและภาย์ใติ้การิติัด้สำินใจท่�สำมเหติุสำมผล

นอกจากการิเปิด้เผย์ข้อมูลเก่�ย์วกับกริริมการิของบริิษััทฯ แล้ว บริิษััทฯ จะจัด้ให้ม่การิเปิด้เผย์ข้อมูลเก่�ย์วกับผู้บริิหาริของบริิษััทฯ ในสำ่วนท่�เก่�ย์วกับ
การิด้ำาริงติำาแหน่งเป็นกริริมการิ และ/หริ่อผู้บริิหาริในบริิษััทในเคริ่ออ่�นของผู้บริิหาริแติ่ละท่านด้้วย์

แนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ

คณะกริริมการิได้้จัด้ทำาและอนุมัติิแนวทางการิกำากับดู้แลกิจการิ 
ของคณะกริริมการิ (Board Governance Guidelines) ซ่ึ่�งแสำด้งถ่ึง 
แนวปฏิิบัติิท่� เก่�ย์วกับคณะกริริมการิ คริอบคลุมการิสำริริหาและ 
กำาหนด้ค่าติอบแทนกริริมการิ ความเป็นอิสำริะจากฝ่่าย์จัด้การิ  
การิพัฒนากริริมการิ การิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิหน้าท่�ของกริริมการิ  
ริวมถ่ึงแผนการิสำบ่ทอด้ติำาแหน่ง ติามแนวปฏิบัิติขิองบริษิัทัฯ ในปัจจุบนั
ซึ่่�งม่ความเหมาะสำมกับธุุริกิจของบริิษััทฯ และเผย์แพร่ิไว้บนเว็บไซึ่ติ์ 
ของบริิษััทฯ (www.bsrc.co.th) แล้ว ด้ังน่�
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โครงส่ร้างของคณะกรรมการ

จำนวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกริริมการิปริะกอบด้้วย์กริริมการิและกริริมการิอิสำริะท่�ม่ความ 
หลากหลาย์และมจ่ำานวนกริริมการิและสำดั้ส่ำวนของจำานวนกริริมการิอสิำริะ
ติ่อจำานวนกริริมการิทั�งหมด้ท่�เหมาะสำม อันจะส่ำงเสำริิมให้กริริมการิ 
แติ่ละท่านม่ส่ำวนริ่วมในการิหาริ่อได้้อย์่างเติ็มท่�และม่ปริะโย์ช่น์  
โด้ย์ปกติิแล้ว คณะกริริมการิจะปริะกอบด้้วย์กริริมการิจำานวนสำิบถึ่ง 
สำิบสำามท่าน โด้ย์กริริมการิจำานวนไม่น้อย์กว่าหน่�งในสำามของจำานวน
กริริมการิทั�งหมด้จะเป็นกริริมการิอิสำริะ

กรรมการอิส่ระ
คณะกริริมการิจะปริะกอบด้้วย์กริริมการิอิสำริะท่�ม่คุณสำมบัติิการิเป็น
กริริมการิอิสำริะติามหลักเกณฑ์์ของสำำานักงานคณะกริริมการิกำากับ 
หลักทริัพย์์และติลาด้หลักทริัพย์์ และติลาด้หลักทริัพย์์แห่งปริะเทศไทย์ 
โด้ย์ทั�วไปแล้ว กริริมการิอิสำริะจะไม่ม่ความสำัมพันธุ์ท่�ม่นัย์สำำาคัญกับ
บริิษััทฯ ทั�งทางติริงและทางอ้อม

กรรมการที่่�เป็นพนักงาน
คณะกริริมการิอาจจะปริะกอบด้ว้ย์กริริมการิท่�เปน็ผู้บริหิาริของบริษิัทัฯ 
ท่�มค่วามริูค้วามเช่่�ย์วช่าญเก่�ย์วกบัธุรุิกจิในแติล่ะสำว่นธุรุิกจิ โด้ย์กริริมการิ
ท่�เปน็พนกังานจะอย์ูภ่าย์ใติม้าติริฐานเด้ย่์วกนักบักริริมการิอสิำริะไมว่า่จะ
ในเริ่�องท่�เก่�ย์วกบัวาริะการิด้ำาริงติำาแหนง่กริริมการิ การิเลอ่กติั�งกริริมการิ
มาติริฐานการิด้ำาเนนิธุรุิกจิ และพนัธุสำญัญาในการิปฏิบิตัิหินา้ท่�กริริมการิ

การเลือกติั�งกรรมการ 
ในการิปริะชุ่มสำามัญผู้ถึ่อหุ้นปริะจำาปีทุกคริั�ง ให้กริริมการิออกจาก
ติำาแหน่งจำานวน 1 ใน 3 ถึ้าจำานวนกริริมการิจะแบ่งออกให้ติริงเป็น 
สำามสำว่นไมไ่ด้ก้ใ็หอ้อกโด้ย์จำานวนใกลท้่�สำดุ้กบัสำว่นหน่�งในสำาม กริริมการิ
จะได้้ริับเล่อกจากมติิเส่ำย์งข้างมากของผู้ถึ่อหุ้นท่�เข้าริ่วมปริะชุ่มสำามัญ 
ผู้ถึ่อหุ้นปริะจำาปีและม่สำิทธุิออกเส่ำย์งลงคะแนน ทั�งท่�มาปริะชุ่ม 
ด้้วย์ตินเองและโด้ย์การิมอบฉันทะ ในกริณ่ท่�กริริมการิลาออกก่อน 
คริบวาริะ คณะกริริมการิสำามาริถึแต่ิงติั�งกริริมการิแทนกริริมการิท่� 
ลาออก ลด้จำานวนคณะกริริมการิ หริ่อกริะทำาการิใด้ท่�เหมาะสำมภาย์ใติ้
กฎหมาย์ท่�ใช่้บังคับและข้อบังคับของบริิษััทฯ

ประธานกรรมการและกรรมการผิู้จัดูการ
บริิษััทฯ ได้้แย์กปริะธุานกริริมการิ และปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริออก
จากกันสำอด้คล้องกับหลักเกณฑ์์ของติลาด้หลักทริัพย์์แห่งปริะเทศไทย์

วาระการดูำรงติำแหน่งของกรรมการ
คณะกริริมการิเช่่�อว่า ปริะสำบการิณ์ของกริริมการิแติ่ละท่านนั�นเป็น 
สำิ�งสำำาคัญในการิดู้แลและกำากับกิจการิของบริิษััทฯ ท่�ม่ขนาด้ใหญ่และ 
มก่าริปริะกอบธุรุิกิจหลากหลาย์ด้า้น ด้งันั�น คณะกริริมการิจง่มไิด้ก้ำาหนด้
โด้ย์จำากดั้จำานวนวาริะในการิด้ำาริงติำาแหนง่ของกริริมการิหริอ่อาย์เุกษัย่์ณ
ของกริริมการิ คุณสำมบัติิในการิด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิจ่งข่�นอย์ู่กับ
ปริะสำบการิณ์การิทำางาน ความมุ่งมั�นในการิปฏิิบัติิงาน ผลงาน และ 

ความสำามาริถึในการิสำนับสำนุนการิปฏิิบัติิงานของคณะกริริมการิ 
เพ่�อปริะโย์ช่น์ของบริิษััทฯ และผู้ถึ่อหุ้น ทั�งน่� ในการิเสำนอช่่�อบุคคลท่�ม่
คุณสำมบัติิเหมาะสำมเพ่�อเข้าริับการิพิจาริณาคัด้เล่อกให้ด้ำาริงติำาแหน่ง
กริริมการิเพ่�อเสำนอต่ิอผู้ถึ่อหุ้นในการิปริะชุ่มสำามัญผู้ถึ่อหุ้นปริะจำาปีนั�น 
คณะกริริมการิสำริริหา กำาหนด้ค่าติอบแทน และปริะเมินผลงานและ 
คณะกริริมการิจะปริะเมินผลงานและความสำามาริถึของกริริมการิ 
แติ่ละท่านเป็นกริณ่ไป ริวมทั�งความเป็นอิสำริะของผู้ท่�ได้้ริับการิเสำนอช่่�อ
ให้เป็นกริริมการิอิสำริะแติ่ละท่านด้้วย์

การดูำรงติำแหน่งกรรมการในบริษััที่อื�น
กริริมการิแติ่ละท่านจำาเป็นท่�จะติ้องให้เวลาท่�เพ่ย์งพอติ่อการิปฏิิบัติิ
หน้าท่� ด้ังนั�น กริริมการิของบริิษััทฯ อาจด้ำาริงติำาแหน่งเป็นกริริมการิ 
ในบริิษััทอ่�นได้้ ติริาบเท่าท่�คณะกริริมการิเห็นว่า การิด้ำาริงติำาแหน่ง
กริริมการิในบริษิัทัอ่�นนั�นไม่สำง่ผลกริะทบต่ิอความสำามาริถึในการิปฏิิบัติิ
หน้าท่�ในฐานะกริริมการิของบริิษััทฯ อย่์างไริก็ติาม กริริมการิควริจะ 
ด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจด้ทะเบ่ย์นอ่�นริวมแล้วไม่เกิน 5 แห่ง  
ทั�งน่� ปริะธุานกริริมการิจะสำอบทานการิด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิ 
ในบริิษััทอ่�นของกริริมการิทุกท่านอย์่างน้อย์ปีละ 1 คริั�ง
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การเปล่�ยนแปลงของส่ถานะของกรรมการ
เพ่�อให้แน่ใจว่าไม่ม่การิขัด้กันซ่ึ่�งผลปริะโย์ช่น์ กริริมการิแต่ิละท่าน 
จะหาริ่อกับปริะธุานกริริมการิก่อนท่�จะติกลงรัิบการิด้ำาริงติำาแหน่ง 
เป็นกริริมการิในบริิษััทอ่�นเพิ�มเติิม

การคัดูเลือกกรรมการและคุณส่มบัติิของกรรมการ

การคัดูเลือกกรรมการ
คณะกริริมการิสำริริหา กำาหนด้คา่ติอบแทน และปริะเมนิผลงาน จะเสำนอ
ช่่�อผู้ท่�จะได้้ รัิบเล่อกติั� ง เป็นกริริมการิต่ิอคณะกริริมการิเพ่�อให้ 
คณะกริริมการิเสำนอช่่�อผูท้่�จะเขา้ริบัการิเลอ่กติั�งกริริมการิในการิปริะช่มุ
สำามัญผู้ถึ่อหุ้นปริะจำาปี ริวมถึ่งเล่อกกริริมการิแทนติำาแหน่งกริริมการิ 
ท่�ว่างลงเน่�องจากการิลาออกในริะหว่างปี

คุณส่มบัติิของกรรมการ
ผู้ท่�จะได้้รัิบการิเสำนอช่่�อให้เข้าด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิของบริิษััทฯ  
จะติ้องเป็นบุคคลท่�เป็นผู้ม่ความริู้ ความสำามาริถึ และม่ปริะสำบการิณ์ 
ในการิบริิหาริงานธุุริกิจขนาด้ใหญ่และม่ความซัึ่บซ้ึ่อน เป็นผู้เช่่�ย์วช่าญ
ในสำาย์งาน ม่ความริู้ความสำามาริถึด้้านวิช่าช่่พหริ่อวิทย์าศาสำติริ์ และ
สำามาริถึจัด้การิกับสำถึานการิณ์ท่�ม่ความซึ่ับซ้ึ่อนโด้ย์เฉพาะการิบริิหาริ
งานบริิษััทท่�ม่ความเก่�ย์วข้องกับธุุริกิจริะหว่างปริะเทศ ผู้ท่�จะได้้รัิบ 
การิเสำนอช่่�อให้เข้าด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิของบริิษััทฯ จะต้ิองไม่ม่ 
ความสำัมพันธุ์ทางคริอบคริัวกับผู้บริิหาริ หริ่อม่ความสำัมพันธุ์กับบริิษััท 
ท่�จะสำ่งผลติ่อการิติัด้สำินใจท่�เป็นอิสำริะ และจะติ้องสำามาริถึปฏิิบัติิงาน 
เพ่�อผลปริะโย์ช่นข์องผูถ้ึอ่หุน้ทกุคนโด้ย์ไมเ่อนเอย่์งผลปริะโย์ช่นไ์ปใหก้บั
ผู้ใด้ผู้หน่�ง

คณะกริริมการิเช่่�อว่ากริริมการิจะติ้องสำามาริถึด้ำาริงติำาแหน่งได้้เป็น 
ริะย์ะเวลาอย่์างน้อย์ 2-3 ป ีผูท่้�จะได้รั้ิบการิเสำนอช่่�อให้เขา้ด้ำาริงติำาแหน่ง

กริริมการิ จะติ้องสำามาริถึปฏิิบัติิงานด้้วย์ความซ่ึ่�อติริง โด้ย์อาศัย์ความรู้ิ ความเช่่�ย์วช่าญ ความกริะติ่อริ่อริ้นในการิทำางาน และสำามาริถึวิเคริาะห์
ผลลัพธ์ุของการิทำางานของคณะกริริมการิ อ่กทั�งต้ิองสำามาริถึให้เวลาท่�เพ่ย์งพอในการิกำากับดู้แลกิจการิของบริิษััทฯ ซึ่่�งม่ขนาด้ใหญ่และม่ความ 
ซึ่ับซ้ึ่อน บริิษััทฯ เช่่�อว่าความแข็งแกร่ิงของคณะกริริมการิข่�นอย์ู่กับปริะสำบการิณ์ของคณะกริริมการิท่�ม่ความหลากหลาย์โด้ย์ม่ความมุ่งมั�น 
ในการิปฏิิบัติิงานเพ่�อความสำำาเริ็จของบริิษััทฯ และปริะโย์ช่น์สำูงสุำด้ของผู้ถึ่อหุ้นเป็นสำำาคัญ ริวมทั�งความสำามาริถึในการิทำางานร่ิวมกัน บริิษััทฯ  
สำริริหากริริมการิเพ่�อให้เข้าด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิจากบุคคลท่�ม่ปริะสำบการิณ์หลากหลาย์ เพ่�อให้มั�นใจว่าปริะสำบการิณ์ของแต่ิละท่านนั�น  
จะสำ่งเสำริิมการิทำางานร่ิวมกันให้ปริะสำบความสำำาเริ็จมากย์ิ�งข่�น ปริะสำบการิณ์เหล่าน่�อาจปริะกอบไปด้้วย์ปริะสำบการิณ์ทางด้้านอุติสำาหกริริม 
การิขดุ้เจาะนำ�ามนัดิ้บและกา๊ซึ่ธุริริมช่าติ ิธุรุิกจิการิกลั�น ธุรุิกิจด้้านปโิติริเลย่์มและปโิติริเคม ่การิเงนิ และความริูค้วามเช่่�ย์วช่าญเก่�ย์วกบัธุรุิกจิริะหวา่ง
ปริะเทศ เป็นติ้น

การปฐมนิเที่ศ
บริิษััทฯ จะจัด้การิปฐมนิเทศให้แก่กริริมการิท่�มิได้้เป็นพนักงานเพ่�อให้กริริมการิเข้าใจถึ่งธุุริกิจและการิบริิหาริจัด้การิธุุริกิจของบริิษััทฯ
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การประชุมคณะกรรมการและหน้าที่่�และความรับผิิดูชอบ 
ของกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ
โด้ย์ปกติิ คณะกริริมการิจะจัด้ให้ม่การิปริะชุ่มคณะกริริมการิปีละ  
5 ถึ่ง 7 คริั�ง และอาจม่การิปริะชุ่มคณะกริริมการิเพิ�มเติิมหากจำาเป็น

วาระการประชุมคณะกรรมการและเอกส่ารประกอบการประชุม
บริิษััทฯ จะจัด้ส่ำงวาริะการิปริะชุ่มของการิปริะชุ่มคณะกริริมการิ 
แติ่ละคริั�งให้แก่กริริมการิแติ่ละท่านไม่น้อย์กว่า 3 วัน ก่อนการิปริะชุ่ม 
และจะจัด้สำ่งเอกสำาริปริะกอบการิปริะชุ่มให้แก่กริริมการิแติ่ละท่าน 
ก่อนการิปริะช่มุอย่์างน้อย์ 2 วนัทำาการิก่อนการิปริะช่มุ ปริะธุานกริริมการิ 
ริ่วมกับปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ ผู้บริิหาริท่านอ่�นติามจำาเป็น และ 
เลขานุการิบริิษััท จะเป็นผู้กำาหนด้วาริะการิปริะชุ่ม ซึ่่�งวาริะการิปริะชุ่ม
จะสำอด้คล้องกับริ่างวาริะการิปริะชุ่มคณะกริริมการิท่�กำาหนด้ไว้ทั�งปี 
ท่�ได้้นำาเสำนอให้คณะกริริมการิรัิบทริาบก่อนสำิ�นปีของปีก่อนหน้า ทั�งน่� 
กริริมการิทุกท่านสำามาริถึเสำนอวาริะในการิปริะชุ่มได้้

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
คณะกริริมการิคาด้หวังให้กริริมการิแติ่ละท่านใช่้ความพย์าย์ามอย่์าง 
สำุด้ความสำามาริถึในการิเข้าริ่วมปริะชุ่มคณะกริริมการิและการิปริะชุ่ม
คณะกริริมการิชุ่ด้ย่์อย์ทุกคริั�งโด้ย์การิปริากฏิตัิวในสำถึานท่�ปริะชุ่ม 
อย์่างไริก็ติาม กริริมการิอาจเข้าร่ิวมปริะชุ่มผ่านทางโทริศัพท์ได้้หากม่
เหติจุำาเปน็ภาย์ใติก้ฎเกณฑ์ท์่�ริะบไุวใ้นกฎหมาย์ และกฎเกณฑ์ท์่�เก่�ย์วขอ้ง
กับขั�นติอน องค์ปริะชุ่ม และการิออกเสำ่ย์งลงคะแนน

การเติร่ยมความพร้อมในการประชุมของกรรมการ
กริริมการิแต่ิละท่านควริต้ิองทบทวนวาริะการิปริะชุ่มและเอกสำาริ
ปริะกอบการิปริะชุ่มก่อนเข้าร่ิวมปริะชุ่ม และเติริ่ย์มพร้ิอมท่�จะเข้าร่ิวม
ปริะชุ่มและหาริ่อในวาริะติ่างๆ ได้้อย์่างม่ปริะสำิทธุิผล

การเก็บความลับ 
กริะบวนการิและหัวข้อท่�หาริ่อในการิปริะชุ่มคณะกริริมการิและ 
คณะกริริมการิชุ่ด้ย่์อย์ถึ่อเป็นความลับ กริริมการิแต่ิละท่านจะต้ิองเก็บ
ข้อมูลท่�ได้้ริับจากการิด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิไว้เป็นความลับ ซึ่่�งริวมถึ่ง
การิหาริอ่และขอ้มลูท่�เก่�ย์วกบัคณะกริริมการิและคณะกริริมการิช่ดุ้ย์อ่ย์

การประเมินตินเองของคณะกรรมการ
กริริมการิจะทำาการิปริะเมินผลงานและปริะสำิทธุิผลของการิทำางาน 
ด้้วย์ตินเองอย์่างน้อย์ปีละ 1 คริั�ง

คณะกรรมการชุดูย่อย
คณะกริริมการิจะแต่ิงติั�งคณะกริริมการิชุ่ด้ย่์อย์ท่�คณะกริริมการิเห็นว่า
จำาเป็นหริ่อเหมาะสำม ปัจจุบันบริิษััทฯ ม่คณะกริริมการิชุ่ด้ย์่อย์ ค่อ 
คณะกริริมการิติริวจสำอบ และคณะกริริมการิสำริริหา กำาหนด้ค่าติอบแทน 
และปริะเมินผลงาน และคณะกริริมการิกำากับดู้แล ความย์ั�งย์่น และ 
บริริษััทภิบาล

โครงส่ร้างของคณะกรรมการชุดูย่อย
คณะกริริมการิติริวจสำอบจะปริะกอบด้้วย์กริริมการิอิสำริะเท่านั�น  
สำ่วนคณะกริริมการิสำริริหา กำาหนด้ค่าติอบแทน และปริะเมินผลงาน 
จะปริะกอบไปด้้วย์กริริมการิและกริริมการิอิสำริะ โด้ย์สำมาชิ่กสำ่วนใหญ่
จะเป็นกริริมการิอิสำริะ และคณะกริริมการิกำากับดู้แล ความย์ั�งย์่น  
และบริริษััทภิบาลจะปริะกอบไปด้้วย์กริริมการิและกริริมการิอิสำริะ  
โด้ย์สำมาช่ิกสำ่วนใหญ่จะเป็นกริริมการิ

การประเมินผิลการที่ำงานของประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 
คณะกริริมการิสำริริหา กำาหนด้ค่าติอบแทน และปริะเมินผลงาน 
จะริ่วมกับคณะกริริมการิปริะเมินผลงานของปริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ 
ในสำ่วนท่�เก่�ย์วกับเป้าหมาย์และวัติถุึปริะสำงค์ของปริะธุานเจ้าหน้าท่�
บริิหาริและกริริมการิผู้จัด้การิอย์่างน้อย์ปีละ 1 คริั�ง

แผินการส่ืบที่อดูติำแหน่ง
คณะกริริมการิจะดู้แลแผนสำบ่ทอด้ติำาแหน่งเพ่�อเปน็การิส่ำบทอด้ติำาแหน่ง
ผู้บริิหาริริะด้ับสำูงทุก 2 ปี แผนการิสำ่บทอด้ติำาแหน่งจะกล่าวถึ่ง 
การิสำ่บทอด้ติำาแหน่งในกริณ่การิปริะกอบธุุริกิจปกติิของบริิษััทและ 
ในกริณ่ฉุกเฉิน หากเกิด้เหติุการิณ์ท่�ไม่คาด้หมาย์ด้้วย์
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มาติรฐานการดูำเนินธุรกิจ
บริิษััทฯ ได้้นำามาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจมาใช่้ โด้ย์กริริมการิแติ่ละท่านจะติ้องทำาความคุ้นเคย์และปฏิิบัติิติามมาติริฐานเหล่าน่�เช่่นเด้่ย์วกันกับ 
การิปฏิิบัติิติามแนวทางการิกำากับดู้แลกิจการิของคณะกริริมการิบริิษััท เลขานุการิบริิษััท และผู้จัด้การิบัญช่่จะสำอบทานปริะเด็้นติ่างๆ ท่�เกิด้จาก
มาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจของผู้บริิหาริหริ่อกริริมการิและจะริาย์งานผลการิติริวจสำอบต่ิอคณะกริริมการิ ทั�งน่� คณะกริริมการิไม่สำามาริถึให้ม่ 
การิอนุมัติิผ่อนผันเริ่�องด้ังกล่าวได้้

ค่าติอบแที่นกรรมการ
คณะกริริมการิโด้ย์คำาแนะนำาของคณะกริริมการิสำริริหา กำาหนด้ค่าติอบแทน และปริะเมินผลงาน จะทำาหน้าท่�เสำนอจำานวนค่าติอบแทนกริริมการิ 
ติ่อท่�ปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้นในการิปริะชุ่มสำามัญปริะจำาปีผู้ถึ่อหุ้น หริ่อท่�ปริะชุ่มวิสำามัญผู้ถึ่อหุ้น (แล้วแติ่กริณ่) เพ่�อพิจาริณาอนุมัติิด้้วย์คะแนนเสำ่ย์ง 
ไม่น้อย์กว่า 2/3 ของผู้ถึ่อหุ้นท่�มาเข้าริ่วมปริะชุ่ม ทั�งน่� ค่าติอบแทนกริริมการิจะม่จำานวนสำอด้คล้องกับค่าติอบแทนกริริมการิในติลาด้โด้ย์คำาน่งถึ่ง
ขนาด้และขอบเขติธุุริกิจของบริิษััทและความริับผิด้ช่อบของกริริมการิ

แนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับการพัฒนากรรมการและผิู้บริหาร

กริริมการิของบริิษััทฯ จะได้้ริับการิริาย์งานเก่�ย์วกับการิด้ำาเนินงานและการิกำากับดู้แลกิจการิของบริิษััทฯ อย์่างสำมำ�าเสำมอ บริิษััทฯ จะสำนับสำนุนให้
กริริมการิท่�ด้ำาริงติำาแหน่งได้้เพิ�มพูนความริู้และพัฒนาตินเอง โด้ย์เข้าริ่วมหลักสำูติริการิอบริมท่�เก่�ย์วข้อง เช่่น หลักสำูติริติ่างๆ ของสำมาคมสำ่งเสำริิม
สำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย์ (Thai Institute of Directors Association) และสำมาคมบริิษััทจด้ทะเบ่ย์นไทย์ (Thai Listed Companies  
Association)

การกำกับดููแลการดูำเนินงานของบริษััที่ย่อย

บริิษััทฯ ในฐานะผู้ถึ่อหุ้นจะแต่ิงติั�งผู้แทนไปริ่วมปริะชุ่มในท่�ปริะชุ่มของบริิษััทย่์อย์และผู้แทนของบริิษััทม่หน้าท่�ในการิออกเส่ำย์งลงคะแนน 
ในท่�ปริะชุ่มใหญ่ผู้ถ่ึอหุ้นติามท่�บริิษััทฯ ได้้ให้หลักการิหริ่อแนวทางไว้ โด้ย์บริิษััทฯ ในฐานะผู้ถึ่อหุ้นม่สิำทธุิเช่่นเด้่ย์วกับผู้ถึ่อหุ้นอ่�นๆ เว้นแติ่สำิทธุิ 
บางปริะการิ เช่่น สำทิธุใินการิริบัเงนิปันผล หริอ่สำทิธุใินการิเสำนอช่่�อบคุคลเข้าด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิติามท่�ข้อบงัคบัของบริษิัทัย่์อย์นั�นๆ จะได้้ริะบไุว้ 
และท่�ผ่านมาบริิษััทฯ ในฐานะผู้ถึ่อหุ้นได้้แติ่งติั�งพนักงานของบริิษััทฯ เป็นกริริมการิ และกริริมการิผู้จัด้การิในบริิษััทด้ังกล่าว ทั�งน่� กริริมการิของ
บริิษััทด้ังกล่าวม่อำานาจหน้าท่�ในการิด้ำาเนินกิจการิของบริิษััทฯ โด้ย์เป็นไปติามนโย์บาย์ วัติถึุปริะสำงค์ และข้อบังคับของบริิษััทฯ และติามมติิของ
คณะกริริมการิและผู้ถึ่อหุ้น ติลอด้จนกฎหมาย์ท่�ใช่้บังคับ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับผิู้ถือหุ้น 
และผิู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย

ส่ิที่ธิของผิู้ถือหุ้น

บริิษััทฯ ย์อมริับสำิทธุิของผู้ถึ่อหุ้นทุกคนซึ่่�งคริอบคลุมสำิทธุิในการิซึ่่�อขาย์
หริ่อโอนหุ้นอย์่างเป็นอิสำริะ การิเข้าริ่วมปริะชุ่ม การิแสำด้งความคิด้เห็น 
การิเสำนอเริ่�องเพ่�อบริริจุเปน็วาริะการิปริะชุ่มผูถ้ึอ่หุน้ การิเสำนอช่่�อบคุคล
เพ่�อเข้าริับการิพิจาริณาคัด้เล่อกให้ด้ำาริงติำาแหน่งกริริมการิ และการิใช่้
สำทิธุอิอกเสำย่์ง ในท่�ปริะชุ่มผูถ้ึอ่หุ้นเก่�ย์วกับการิแต่ิงติั�งหริอ่การิถึอด้ถึอน
กริริมการิ ค่าติอบแทนกริริมการิ การิแต่ิงติั�งผู้สำอบบัญช่่ จำานวนเงิน 
ค่าสำอบบัญช่่ การิปริะกาศจ่าย์เงินปันผล การิกำาหนด้หริ่อการิแก้ไข 
ขอ้บงัคบั และหนงัสำอ่บริคิณหส์ำนธิุ การิลด้ทนุหริอ่เพิ�มทุน และการิอนมุตัิิ
ริาย์การิพิเศษัท่�ติ้องใช่้มติิท่�ปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้นในการิอนุมัติิ เป็นติ้น
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ผู้ถ่ึอหุ้นจะได้้ริับข้อมูลปริะกอบวาริะการิปริะชุ่มท่�เสำนอ สำำาหริับการิ 
ออกเสำ่ย์งลงคะแนนในการิปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้นแติ่ละคริั�งอย์่างเพ่ย์งพอ 
ติามกำาหนด้เวลา ทั�งน่� กเ็พ่�อให้ผูถ่้ึอหุน้สำามาริถึตัิด้สำนิใจใช่ส้ำทิธุอิอกเสำย่์ง
ลงคะแนนได้้อย์่างม่ปริะสำิทธุิภาพ อาทิ

 ในเริ่�องเก่�ย์วกับการิแติ่งติั�งกริริมการิ บริิษััทฯ จะได้้จัด้ให้ม่ข้อมูล
เบ่�องต้ินของบคุคลท่�เสำนอแติง่ติั�ง ซึ่่�งริวมถึง่การิศก่ษัา ปริะสำบการิณ์ 
การิด้ำาริงติำาแหน่งในกิจการิอ่�น

 ในเริ่�องเก่�ย์วกับการิพิจาริณาค่าติอบแทนกริริมการิ บริิษััทฯ  
จะได้้จัด้ให้ผู้ถึ่อหุ้นได้้รัิบข้อมูลเก่�ย์วกับองค์ปริะกอบและจำานวน 
ค่าติอบแทนท่�เสำนอเพ่�อขอมติิท่�ปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้น

 ในเริ่�องเก่�ย์วกับการิแต่ิงตัิ�งผู้สำอบบัญช่่และกำาหนด้จำานวนเงิน 
ค่าสำอบบัญช่่ บริิษััทฯ จะได้้จัด้ให้ผู้ถึ่อหุ้นได้้รัิบข้อมูลเก่�ย์วกับ 
ช่่�อผู้สำอบบัญช่่ท่�นำาเสำนอและช่่�อสำำานักงานสำอบบัญช่่ ค่าสำอบบัญช่่ 
ท่�เสำนอ จำานวนปีท่�ทำาหน้าท่�ให้บริิษััทฯ (ในกริณ่ท่�เป็นการิแต่ิงติั�ง 
ผู้สำอบบัญช่่คนเด้ิม)

 ในเริ่�องเก่�ย์วกับการิจ่าย์เงินปันผล บริิษััทฯ จะได้้จัด้ให้ม่คำาอธุิบาย์
โด้ย์ย์่อเพ่�อปริะกอบการิติัด้สำินใจในเริ่�องการิจ่าย์เงินปันผลท่�เสำนอ

 ในเริ่�องเก่�ย์วกับการิพิจาริณาเริ่�องสำำาคัญๆ ของบริิษััทฯ ติัวอย์่างเช่่น 
การิเพิ�มทุน การิลด้ทุน การิแก้ไขข้อบังคับ การิขาย์ เลิก หริ่อ 
โอนกิจการิหลักของบริิษััทฯ การิควบริวมกิจการิ บริิษััทฯ จะได้้ 
จัด้ให้ม่ข้อมูลท่�เพ่ย์งพอเก่�ย์วกับวัติถึุปริะสำงค์ของเริ่�องท่�เสำนอ  
ริวมถึ่งผลกริะทบติ่อบริิษััทฯ และผู้ถึ่อหุ้นด้้วย์

ทั�งน่� นอกจากข้อมูลข้างติ้นแล้ว บริิษััทฯ จะสำนับสำนุนโด้ย์จัด้ให้ม่ 
ความเห็นของคณะกริริมการิเพ่�อนำาไปใช่้ปริะกอบกับวาริะท่�สำำาคัญ 
แติ่ละวาริะ เพ่�อช่่วย์ให้ผู้ถึ่อหุ้นติัด้สำินใจลงมติิได้้ บริิษััทฯ จะปฏิิบัติิติาม
ข้อกำาหนด้ท่�กำาหนด้ในข้อบังคับของบริิษััทฯ และกฎหมาย์ท่�ใช่้บังคับ 
ในเริ่�องเก่�ย์วกบัการิจดั้การิปริะช่มุผูถ้ึอ่หุน้ ซึ่่�งริวมถึง่บริษิัทัฯ ได้เ้ผย์แพริ่
หนังส่ำอเช่ิญปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้นฉบับสำมบูริณ์ทั�งภาษัาไทย์และภาษัาอังกฤษั
บนเว็บไซึ่ติ์ของบริิษััทฯ ล่วงหน้าอย่์างน้อย์ 30 วันก่อนวันปริะชุ่ม  
ริวมถึ่งข้อปฏิิบัติิในการิเข้าริ่วมปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้นด้ังกล่าวและวาริะ 
การิปริะชุ่มติ่างๆ ล่วงหน้าติามท่�กฎหมาย์กำาหนด้ 

บริิษััทฯ จะเปิด้โอกาสำอย์่างเหมาะสำมให้ผู้ถึ่อหุ้นได้้แสำด้งความคิด้เห็น
และติั�งคำาถึามในท่�ปริะชุ่ม โด้ย์จะม่ผู้บริิหาริท่�ม่ความรู้ิและเก่�ย์วข้อง 
เขา้ร่ิวมปริะชุ่มเพ่�อติอบคำาถึามในท่�ปริะชุ่ม และจะได้ม้ก่าริจดั้ทำาริาย์งาน
การิปริะชุ่มอย่์างเหมาะสำม ซึ่่�งริวมถึ่งการิบันท่กริาย์ช่่�อกริริมการิและ 
ผู้บริิหาริท่�เข้าริ่วมปริะชุ่ม สำริุปคำาถึามท่�สำำาคัญ คำาอธุิบาย์และคำาช่่�แจง 
ท่�ใหไ้ว ้ขอ้คดิ้เหน็ท่�สำำาคญัท่�มก่าริเสำนอ วธิุก่าริลงคะแนนและนบัคะแนน 
มติิท่�ปริะชุ่มซึ่่�งแย์กเป็นคะแนนท่�เห็นด้้วย์ คะแนนท่�ไม่เห็นด้้วย์ และ 
งด้ออกเสำ่ย์ง เป็นติ้น

บริษัิัทฯ ย์งัอำานวย์ความสำะด้วกและสำง่เสำริมิใหผู้ถ้ึอ่หุ้นซึ่่�งริวมถึง่นกัลงทนุ
สำถึาบันเข้าริ่วมปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้น โด้ย์หากเป็นการิปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้น 
ทางกาย์ภาพ บริิษััทฯ จะเล่อกสำถึานท่�จัด้การิปริะชุ่มท่�ม่ริะบบขนส่ำง
มวลช่นเข้าถึ่งเพ่�อให้ผู้ถึ่อหุ้นสำามาริถึเด้ินทางเข้าริ่วมปริะชุ่มได้้อย์่าง
สำะด้วก และหากเปน็การิปริะช่มุแบบอเิลก็ทริอนกิสำ ์บริษิัทัฯ จะใช่บ้ริกิาริ
การิจดั้ปริะช่มุผูถ้ึอ่หุ้นอเิลก็ทริอนกิสำจ์ากผูใ้หบ้ริกิาริซึ่่�งเปน็บริษิัทัในเคริอ่
ติลาด้หลักทริัพย์์แห่งปริะเทศไทย์ท่�ใช่้ริะบบ E-AGM ท่�ผ่านมาติริฐาน
ของสำำานักงานพัฒนาธุุริกริริมทางอิเล็กทริอนิกสำ์ หริ่อ ETDA ในกริณ่ท่� 
ม่การิมอบฉันทะ บริิษััทฯ สำนับสำนุนให้ผู้ถึ่อหุ้นทั�งท่�เป็นบุคคลธุริริมด้า 
และนักลงทุนสำถึาบันสำ่งเอกสำาริการิลงทะเบ่ย์นการิเข้าริ่วมปริะชุ่ม 
ผู้ถึ่อหุ้นท่�ได้้ถึูกจัด้ทำาติามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนด้ในหนังสำ่อเช่ิญปริะชุ่ม 
ผู้ถึ่อหุ้นริวมทั�งเอกสำาริติ่างๆ ท่�เก่�ย์วข้องมาย์ังบริิษััทฯ ล่วงหน้าก่อน 
วันปริะชุ่ม สำำาหริับการิปริะชุ่มผู้ถึ่อหุ้นทางกาย์ภาพ บริิษััทฯ ได้้จัด้ให้ 
ม่การิใช่้ริะบบบาร์ิโค้ด้ (Barcode) ในการิลงทะเบ่ย์นและการินับ 
คะแนนเสำ่ย์งเพ่�อความริวด้เริ็วและได้้จัด้เติริ่ย์มอากริแสำติมป์ให้แก่ 
ผู้ถึ่อหุ้นในการิมอบฉันทะอ่กด้้วย์
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การปฏิิบัติิติ่อผิู้ถือหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน

บริิษััทฯ ม่นโย์บาย์เก่�ย์วกับความขัด้แย้์งทางผลปริะโย์ช่น์ของกริริมการิ ผู้บริิหาริ  
และพนักงานของบริิษััทฯ เป็นสำ่วนหน่�งในมาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ  
(Standards of Business Conduct) โด้ย์ทั�วไปแล้วนโย์บาย์ด้งักลา่วกำาหนด้ใหก้ริริมการิ 
ผู้บริิหาริ และพนักงานของบริิษััทฯ หล่กเล่�ย์งมิให้เกิด้การิขัด้กันริะหว่างผลปริะโย์ช่น์
ส่ำวนติวัของบคุคลด้งักล่าวกบัผลปริะโย์ช่น์ของบริษิัทัฯ โด้ย์การิขดั้กนัน่�อาจจะเกดิ้ข่�นได้้ 
เม่�อกริริมการิ ผู้บริิหาริ หริ่อพนักงานกริะทำาการิอย์่างใด้ๆ หริ่อม่ผลปริะโย์ช่น์สำ่วนติัว
อันขัด้หริ่อแย์้งกับวัติถึุปริะสำงค์และการิปฏิิบัติิหน้าท่�เพ่�อบริิษััทฯ ติัวอย์่างเช่่น การิท่�
กริริมการิ ผู้บริิหาริ และบริิษััทฯ คาด้หมาย์ให้พนักงานหล่กเล่�ย์งการิขัด้กัน 
แห่งผลปริะโย์ช่น์ในการิทำาธุุริกิจกับผู้สำ่งสำินค้า ลูกค้า คู่แข่ง หริ่อบุคคลอ่�น นอกจากน่� 
บริษิัทัฯ ย์งัคาด้หมาย์ใหก้ริริมการิ ผูบ้ริหิาริและพนกังาน ละเวน้จากการิหาผลปริะโย์ช่น์
ให้ตินเองโด้ย์ใช่้โอกาสำท่�ได้้มาจากทรัิพย์์สิำนของบริิษััทฯ หริ่อจากการิด้ำาริงติำาแหน่ง 
ภาย์ในบริิษััทฯ และการิซึ่่�อขาย์หลักทริัพย์์โด้ย์การิอาศัย์ข้อมูลภาย์ในซึ่่�งมิได้้เป็น 
ข้อมูลสำาธุาริณะท่�กริริมการิ ผู้บริิหาริ หร่ิอพนักงานด้ังกล่าวได้้มาโด้ย์การิอาศัย์ 
ติำาแหน่งหน้าท่�ในบริิษััทฯ ด้้วย์ ทั�งน่� ในด้้านการิกำากับดู้แลเริ่�องการิใช่้ข้อมูลภาย์ในนั�น
บริิษััทฯ จะด้ำาเนินการิด้ังติ่อไปน่�

 ให้ความริู้แก่ผู้บริิหาริของบริิษััทฯ เก่�ย์วกับหน้าท่�ความริับผิด้ช่อบของผู้บริิหาริในการิริาย์งานการิถึ่อหุ้นของบริิษััทฯ และ 
บทลงโทษัในกริณไ่มเ่ปดิ้เผย์ขอ้มลูภาย์ใติบ้ทบญัญตัิแิหง่พริะริาช่บญัญตัิหิลกัทริพัย์์และติลาด้หลกัทริพัย์ ์พ.ศ. 2535 (และท่�แกไ้ข
เพิ�มเติิม) และปริะกาศติลาด้หลักทริัพย์์แห่งปริะเทศไทย์

 ให้คำาแนะนำาแก่ผู้บริิหาริของบริิษััทฯ เก่�ย์วกับการิริาย์งานการิเปล่�ย์นแปลงการิถึ่อหุ้นของบริิษััทฯ ติ่อสำำานักงานคณะกริริมการิ
กำากับหลักทริัพย์์และติลาด้หลักทริัพย์์ (ก.ล.ติ.) ติามพริะริาช่บัญญัติิหลักทริัพย์์และติลาด้หลักทริัพย์์ พ.ศ. 2535 (และท่�แก้ไข 
เพิ�มเติิม)

 ให้คำาแนะนำาแก่ผู้บริิหาริของบริิษััทฯ เก่�ย์วกับการินำาข้อมูลของบริิษััทฯ ไปใช่้อันอาจจะสำ่งผลติ่อริาคาหุ้นของบริิษััทฯ ทั�งน่�  
ในช่่วง 1 เด้่อนก่อนท่�จะม่การิเปิด้เผย์งบการิเงินของบริิษััทฯ (ริวมถึ่งงบการิเงินริาย์ไติริมาสำ) บริิษััทฯ จะทำาการิห้ามพนักงาน 
ท่�เก่�ย์วข้องเปิด้เผย์ข้อมูลท่�สำำาคัญก่อนการิเปิด้เผย์ข้อมูลติ่อติลาด้หลักทริัพย์์ฯ และคณะกริริมการิของบริิษััท

 ห้ามมิให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ พนักงาน เจ้าหน้าท่� ริวมถึ่งคู่สำมริสำ และผู้อย์ู่ในอุปการิะของบุคคลด้ังกล่าว ใช่้ข้อมูลของบริิษััทฯ  
เพ่�อขาย์ ซึ่่�อ โอน หริ่อริับโอนหุ้นของบริิษััทฯ ก่อนท่�จะม่การิเปิด้เผย์ข้อมูลติ่อสำาธุาริณช่น การิใช่้ข้อมูลในลักษัณะด้ังกล่าว 
อาจเป็นการิละเมิด้กฎหมาย์ท่�ใช่้บังคับ และพนักงานท่�ละเมิด้อาจถึูกบริิษััทฯ ลงโทษัทางวินัย์

 ภาย์ในเด้่อนมกริาคมของทุกปี บริิษััทฯ สำ่งหนังสำ่อเว่ย์นเพ่�อให้ความริู้แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริและพนักงานและเติ่อนให้พนักงาน
ทุกคนทริาบว่าบริิษััทฯ ห้ามพนักงานท่�เข้าถ่ึงข้อมูลภาย์ในติามท่�บริิษััทฯ ได้้ให้คำาจำากัด้ความไว้ทำาการิซึ่่�อ ขาย์ หริ่อเก่�ย์วข้อง 
กับธุุริกริริมใด้ๆ ท่�เก่�ย์วข้องกับหลักทริัพย์์ของบริิษััทฯ หริ่อสำัญญาซึ่่�อขาย์ล่วงหน้า หริ่อเปิด้เผย์ข้อมูลด้ังกล่าวติ่อบุคคลอ่�น

บที่บาที่ของผิู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย

บริิษััทฯ ติริะหนักถ่ึงความสำำาคัญต่ิอสิำทธิุติามกฎหมาย์ของผู้ม่ส่ำวนได้้เสำ่ย์กลุ่มต่ิางๆ เช่่น พนักงานและผู้บริิหาริของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทในเคริ่อของบริิษััทฯ ติลอด้จนผู้ซึ่่�งม่ความสำัมพันธุ์เช่ิงพันธุสำัญญากับบริิษััทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถึ่อหุ้น ลูกค้า พนักงาน หริ่อชุ่มช่น 
โด้ย์บริิษััทฯ จะปฏิิบัติิติามภาริะหน้าท่�ผูกพันด้ังกล่าว ปฏิิบัติิติามริะเบ่ย์บและกฎเกณฑ์์ทั�งมวลท่�ใช่้กับธุุริกิจการิค้าของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งริวมถึ่งแต่ิไม่จำากัด้เพ่ย์งการิปฏิิบัติิติามกฎหมาย์ท่�เก่�ย์วข้องกับลิขสำิทธุิ�หริ่อทรัิพย์์สำินทางปัญญา นอกจากน่� บริิษััทฯ ย์ังจัด้ให้ม่
มาติริการิในการิแจ้งเบาะแสำติ่อคณะกริริมการิ และ/หริ่อบริิษััทฯ ในปริะเด้็นท่�เก่�ย์วกับการิกริะทำาผิด้กฎหมาย์ ความไม่ถึูกติ้อง 
ของริาย์งานทางการิเงนิ ความบกพริอ่งของริะบบการิควบคมุภาย์ใน หริอ่การิกริะทำาผดิ้จริริย์าบริริณ ติามริาย์ละเอย่์ด้ท่�ริะบใุนหวัขอ้ 
“จริริย์าบริริณธุุริกิจ-การิแจ้งเบาะแสำ” (หน้า 110)
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บริิษััทฯ ติริะหนักด้่ ว่าชุ่มช่นและสำิ� งแวด้ล้อมม่ความสำำาคัญกับ 
การิปริะกอบธุุริกิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จ่งม่นโย์บาย์ในการิปฏิิบัติิติาม
กฎหมาย์และกฎริะเบ่ย์บท่�เก่�ย์วข้องทั�งหมด้ ริวมถึ่งการิให้ความเคาริพ
ติ่อวัฒนธุริริมของปริะเทศและของท้องถิึ�นนั�นๆ สำิ�งสำำาคัญเหน่อ
วัติถึุปริะสำงค์อ่�นใด้ ก็ค่อ บริิษััทฯ ม่ความมุ่งมั�นในการิด้ำาเนินงาน 
ด้้วย์ความปลอด้ภัย์และความริับผิด้ช่อบติ่อสำิ�งแวด้ล้อม

การเปิดูเผิยข้อมูลและความโปร่งใส่

บริิษััทฯ คาด้หมาย์ให้พนักงานทั�งหมด้ในองค์กริปฏิิบัติิติามมาติริฐาน
ความซึ่่�อติริงของบริิษััทฯ โด้ย์บริิษัทัฯ จะไมย่์อมริบัพนกังานผูท้่�ได้ผ้ลงาน
มาโด้ย์การิละเมิด้กฎหมาย์หริอ่นโย์บาย์ของบริษิัทัฯ หริอ่โด้ย์การิกริะทำา
ท่�ไริ้จริริย์าบริริณ กริริมการิและผู้บริิหาริของบริิษััทฯ สำนับสำนุน และ 
คาด้หมาย์ให้พนักงานแติ่ละคนให้กำาลังใจและย์กย์่องเพ่�อนพนักงาน 
ท่�ปฏิิเสำธุการิรัิบผลปริะโย์ช่น์ท่�ไม่ถึูกต้ิอง เพ่�อด้ำาริงไว้ซึ่่�งมาติริฐาน 
ทางจริริย์าบริริณของบริิษััทฯ

นโย์บาย์ของบริิษััทฯ ท่�ย์่ด้ถึ่อติลอด้มากล่าวว่า ธุุริกริริมทุกอย์่างจะติ้อง
ถึกูบันทก่อย่์างถึกูต้ิองลงในเอกสำาริบนัทก่และสำมดุ้บญัช่ ่ซึ่่�งหมาย์ความว่า 
การิลงขอ้ความไมต่ิริงติามท่�เปน็จริงิในสำมดุ้บญัช่แ่ละเอกสำาริบนัทก่ติา่งๆ 
หริ่อการิเปิด้บัญช่่ธุนาคาริหริ่อการิม่บัญช่่ธุนาคาริไว้แต่ิไม่ลงบันท่ก 
ในสำมุด้บัญช่่ของบริิษััทฯ เป็นเริ่�องท่�ห้ามกริะทำาอย์่างเด้็ด้ขาด้  
โด้ย์บริิษััทฯ คาด้หมาย์ให้พนักงานของบริิษััทฯ ทำาการิจด้บันท่ก 
การิด้ำาเนินงานอย์่างถึูกติ้องในบันท่กและสำมุด้บัญช่่ของบริิษััทฯ และ 
ม่ความซึ่่�อติริง

นอกจากน่� บริษิัทัฯ ย์งัมน่โย์บาย์ท่�ติอ้งการิใหข้อ้มลูท่�เปดิ้เผย์ในริาย์งาน
หริอ่เอกสำาริท่�บริิษััทฯ สำง่ใหแ้ก่หนว่ย์งานของริฐัหริอ่หนว่ย์งานท่�มอ่ำานาจ
ควบคุม ติลอด้จนการิสำ่�อสำาริติ่อสำาธุาริณช่น

ให้เป็นไปอย์่างสำมบูริณ์ ถึูกติ้อง เหมาะสำม ติริงติามเวลา และสำามาริถึเข้าใจได้้ ริวมถึ่งการิเปิด้เผย์
ข้อมูลท่�เก่�ย์วข้องกับผู้ถึ่อหุ้นติามท่�กฎหมาย์ใช่้บังคับกำาหนด้ไว้ ซึ่่�งในริอบปีท่�ผ่านมา บริิษััทฯ  
ได้้ริาย์งานข้อมูลเม่�อม่เหตุิการิณ์สำำาคัญติามกฎริะเบ่ย์บถ่ึงติลาด้หลักทรัิพย์์แห่งปริะเทศไทย์ 
ภาย์ในริะย์ะเวลาท่�กำาหนด้ อ่กทั�งยั์งได้้เผย์แพร่ิงบการิเงิน ริาย์งานเก่�ย์วกับฐานะการิเงิน และ 
ผลการิด้ำาเนินงาน ติลอด้จนข้อมูลต่ิางๆ ในเว็บไซึ่ติ์ของทางบริิษััทฯ (www.bsrc.co.th)  
ด้้วย์อ่กทางหน่�ง นอกจากน่� พนักงานทุกคนยั์งม่หน้าท่�ท่�จะต้ิองริาย์งานข้อมูลท่�ม่สำาริะสำำาคัญ 
ซึ่่�งตินได้้ทริาบมาติ่อผู้บริิหาริเพ่�อให้ผู้บริิหาริสำามาริถึใช่้ในการิพิจาริณาติัด้สำินใจในการิเปิด้เผย์
ข้อมูลได้้

อน่�ง บริษิัทัฯ ได้จ้ดั้ใหม้น่กัลงทนุสำมัพนัธุเ์พ่�อสำ่�อสำาริและใหข้อ้มลูกบัผูถ้ึอ่หุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคริาะห์
ทางการิเงิน หริ่อผู้เก่�ย์วข้องทั�วไป ผ่านช่่องทางติ่างๆ อาทิเช่่น เว็บไซึ่ติ์ของบริิษััทฯ การิปริะชุ่ม
ริาย์ไติริมาสำกับนักวิเคริาะห์ทางการิเงิน การิปริะชุ่มกับนักลงทุน อ่เมล และหมาย์เลขโทริศัพท์

วิิธีีการติิดติ่อ 
แผนกนักลงทุุนสััมพัันธี์

  : 033 142 244

  : bsrcir@bangchak.co.th

mailto:bsrcir%40bangchak.co.th?subject=
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จรรยาบรรณธุรกิจ

มาติรฐานจรรยาบรรณการดูำเนินธุรกิจ

บริิษััทฯ ม่คู่ม่อกำาหนด้มาติริฐานจริริย์าบริริณการิด้ำาเนินธุุริกิจ (Standards of Business Conduct) ท่�ใช่้มา
อย์า่งย์าวนาน ซึ่่�งปริะกอบไปด้ว้ย์ ติวันโย์บาย์อันเป็นฐานริากและแนวทางปฏิบัิติอัินเก่�ย์วเน่�องกับจริริย์าบริริณ
ในการิปฏิิบัติิงานและด้ำาเนินธุุริกิจของทุกภาคสำ่วนในองค์กริ โด้ย์กริริมการิ เจ้าหน้าท่� พนักงานทุกริะด้ับช่ั�น
ของบริิษััทฯ ทุกคนติ้องย์่ด้ถึ่อปฏิิบัติิติามมาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจน่�อย์่างเคริ่งคริัด้ โด้ย์ไม่ม่ข้อย์กเว้น

นโยบายหลัก 22 ประการของมาติรฐานการดูำเนินธุรกิจของบริษััที่ฯ ประกอบดู้วย
1.		 นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
2.		 นโยบายเกิ่�ยวกิับกิารขััดกิันแห่่งผลประโยชน์
3.		 นโยบายเกิ่�ยวกิับทรัพย์สิินขัองบริษััทฯ
4.		 นโยบายเกิ่�ยวกิับกิารเป็นกิรรมกิารในบริษััทอ่�น
5.		 นโยบายเกิ่�ยวกิับกิารให่้ห่ร่อรับขัองขัวัญและกิารเล่�ยงรับรอง
6.		 นโยบายกิารต่่อต่้านกิารคอร์รัปชัน
7.		 นโยบายเกิ่�ยวกิับกิิจกิรรมทางกิารเม่อง
8.		 นโยบายเกิ่�ยวกิับกิารปฏิิบัต่ิงานระห่ว่างประเทศ
9.		 นโยบายต่่อต่้านกิารผูกิขัาด
10.	 นโยบายเกิ่�ยวกิับเร่�องสิุขัอนามัย
11.	 นโยบายเกิ่�ยวกิับสิิ�งแวดล้อม
12.	 นโยบายเกิ่�ยวกิับความปลอดภััย
13.	 นโยบายเกิ่�ยวกิับความปลอดภััยขัองผลิต่ภััณฑ์์ขัองบริษััทฯ
14.	 นโยบายเกิ่�ยวกิับความสิัมพันธุ์กิับลูกิค้าและคุณภัาพสิินค้า
15.	 นโยบายเกิ่�ยวกิับเคร่�องด่�มท่�ม่แอลกิอฮอล์และยาเสิพต่ิด
16.	 นโยบายเกิ่�ยวกิับกิารให่้โอกิาสิในกิารจ้างงานอย่างเท่าเท่ยมกิัน
17.	 นโยบายเกิ่�ยวกิับกิารคุกิคามผู้อ่�นในสิถานท่�ปฏิิบัต่ิงาน
18.	 นโยบายกิารพัฒนาธุุรกิิจอย่างยั�งย่นไปกิับสิิ�งแวดล้อมและสิังคม
19.	 นโยบายกิารจัดกิารความห่ลากิห่ลายทางช่วภัาพ	และกิารไม่ทำลายพ่�นท่�ป่า
20.	 นโยบายกิารคุ้มครองขั้อมูลสิ่วนบุคคล
21.	 นโยบายกิารบริห่ารความเสิ่�ยงทั�งองค์กิร
22.	 นโยบายกิารบริห่ารด้านพลังงาน

แม้ว่านโย์บาย์หลักของบริิษััทจะคริอบคลุมไปในหลาย์เริ่�อง เริ่�องความซึ่่�อสำัติย์์สำุจริิติ ความซึ่่�อติริง และความ 
ม่จริริย์าบริริณในการิด้ำาเนินธุุริกิจนับเป็นหลักการิพ่�นฐานของทุกข้อนโย์บาย์ข้างติ้นอย์่างไม่ม่เง่�อนไขหริ่อ 
ข้อย์กเว้น โด้ย์เฉพาะอย์่างย์ิ�งในเริ่�องมาติริฐานอันเข้มงวด้ในเริ่�องการิติ่อติ้านการิคอริ์ริัปช่ัน ซึ่่�งสำะท้อนอย์ู่ใน
นโย์บาย์ต่ิางๆ ของบริิษััทฯ อันได้้แก่ นโย์บาย์จริริย์าบริริณทางธุุริกิจ นโย์บาย์การิขัด้กันแห่งผลปริะโย์ช่น์ 
นโย์บาย์การิเป็นกริริมการิในบริิษััทอ่�น นโย์บาย์การิให้หริ่อริับของขวัญและการิเล่�ย์งริับริอง และนโย์บาย์ 
การิติ่อติ้านการิคอริ์ริัปช่ัน

นโย์บาย์ของบริิษััทฯ ไม่เพ่ย์งแติ่ติ้องเป็นไปติามกฎหมาย์ ริะเบ่ย์บ และข้อบังคับติ่างๆ ท่�เก่�ย์วข้องเท่านั�น 
นโย์บาย์จริริย์าบริริณทางธุุริกิจของบริิษััทฯ ย์ังคริอบคลุมไปถึ่งการิติ้องเล่อกใช่้วิถึ่ทางอันแสำด้งความซึ่่�อสำัติย์์
และติริงไปติริงมาอย่์างถึ่งท่�สำุด้ แม้ว่าการิกริะทำาบางอย่์างนั�นอาจไม่ผิด้ และ/หริ่อไม่ม่ข้อห้ามติามกฎหมาย์ 
บริิษััทฯ คาด้หมาย์ให้พนักงานทั�งหมด้ในองค์กริปฏิิบัติิติามนโย์บาย์ท่�ริะบุในมาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจ 
ของบริิษัทัฯ โด้ย์เคร่ิงครัิด้ และจะไม่ย์อมรัิบพนักงานท่�ได้ผ้ลงานมาโด้ย์ใช่ว้ธิุก่าริ การิกริะทำาท่�ละเมิด้กฎหมาย์ 
หริ่อวิธุ่การิอันขัด้ติ่อหลักจริริย์าบริริณทางธุุริกิจ กริริมการิและผู้บริิหาริของบริิษััทฯ สำนับสำนุนและคาด้หมาย์
ให้พนักงานทุกคนสำนับสำนุนการิปฏิิเสำธุการิริับผลปริะโย์ช่น์หริ่อโอกาสำการิริับผลปริะโย์ช่น์อันไม่ควริ  
เพ่�อด้ำาริงไว้ซึ่่�งมาติริฐานจริิย์ธุริริมของบริิษััทฯ  ผู้บริิหาริและพนักงานทุกคนต้ิองทบทวนและย์่นยั์นว่า 
ได้้รัิบทริาบ เข้าใจ และได้้ปฏิิบัติิติามนโย์บาย์ภาย์ใต้ิมาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจของบริิษััทฯ โด้ย์การิ 
ลงลาย์ม่อช่่�อทางอิเล็กทริอนิกสำ์เป็นหลักฐานเป็นปริะจำาทุกปี
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บริิษััทฯ ม่นโย์บาย์ติลอด้มาว่า ธุุริกริริมทุกอย์่างจะติ้องม่การิบันท่กและลงบัญช่่อย์่างถึูกติ้อง การิกล่าวเช่่นน่�หมาย์ความว่า การิบันท่กและลงบัญช่่
อันขัด้ติ่อข้อเท็จจริิงถึ่อเป็นการิปลอมแปลงเอกสำาริ การิเปิด้บัญช่่ธุนาคาริหริ่อม่บัญช่่ธุนาคาริไว้แติ่ไม่ลงบันท่กในบัญช่่ของบริิษััทฯ เป็นเริ่�องท่� 
หา้มกริะทำาอย์า่งเด้ด็้ขาด้ พนักงานมห่น้าท่�ติอ้งทำาการิบันทก่และลงบญัช่ธุ่รุิกริริมการิด้ำาเนนิงานทกุริาย์การิติามขอ้เทจ็จริงิใหถ้ึกูติอ้งในบญัช่บ่ริษิัทัฯ 
และติ้องม่ความซึ่่�อติริง พริ้อมท่�จะให้ความริ่วมม่อในการิติริวจสำอบจากทั�งฝ่่าย์ติริวจสำอบภาย์ในและผู้สำอบบัญช่่อิสำริะภาย์นอก

บริษิัทัฯ คาด้หวังความติริงไปติริงมาและการิย์ด่้ถึอ่ปฏิบัิติติิามนโย์บาย์ และริะบบการิควบคุมภาย์ในของบริษิัทัฯ จากพนักงานทกุริะด้บัช่ั�น อนัติริาย์
จากการิท่�พนกังานปกปดิ้เริ่�องริาวขอ้มลูติอ่ฝ่า่ย์บริิหาริหริอ่ฝ่า่ย์ติริวจสำอบภาย์ในคอ่การิทำาใหพ้นกังานอ่�นเขา้ใจวา่นโย์บาย์มาติริฐานการิด้ำาเนนิธุรุิกิจ
ของบริษิัทัฯ เป็นสำิ�งท่�ละเลย์ได้เ้ม่�อไมส่ำะด้วกท่�จะปฏิบัิติติิาม ทศันคติเิช่น่น่�จะย์งัผลให้เกดิ้การิทุจริติิคอร์ิริปัช่นัและนำามาซึ่่�งความเส่ำ�อมเส่ำย์แก่บริษิัทัฯ 
โด้ย์ริวม ริะบบการิบริิหาริของบริิษััทฯ จะด้ำาเนินไปไม่ได้้หากปริาศจากความซ่ึ่�อติริงในการิปฏิิบัติิงานท่�เก่�ย์วข้องกับการิบันท่กบัญช่่ การิจัด้ทำา 
งบปริะมาณ และการิปริะเมนิผลความคุม้ค่าทางเศริษัฐกิจของโคริงการิติา่งๆ แม้วา่แติล่ะสัำงคมอาจมว่ฒันธุริริมและวธิุป่ฏิบิตัิอินัแติกติา่งกนัอย์ูบ้่าง 
แติ่ความซึ่่�อสำัติย์์สำุจริิติซึ่่�อติริงเป็นสำิ�งด้่งามท่�ได้้ริับการิย์อมริับย์กย์่องในทุกสำังคมและทุกวัฒนธุริริม

บริิษััทฯ เช่่�อมั�นว่าช่่�อเสำ่ย์งอันด้่งามท่�สำริ้างสำมมาอย์่างย์าวนานในเริ่�องความซึ่่�อสัำติย์์สำุจริิตินั�นเป็นทริัพย์์สำินอันปริะเมินค่ามิได้้ขององค์กริ และ 
เพ่�อให้การิปฏิิบัติิติามหลักการิติามนโย์บาย์ในมาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจเป็นไปอย์่างเป็นริูปธุริริม บริิษััทฯ ได้้กำาหนด้โปริแกริมและแนวปฏิิบัติิ
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แนวปฏิิบัต่ิ 
เร่�องกิารขััดกิัน 
แห่่งผลประโยชน์

แนวปฏิิบัต่ิ 
กิารเป็นกิรรมกิาร 

ในบริษััทอ่�น

แนวปฏิิบัต่ิ 
กิารให่้ห่ร่อรับ 
ขัองขัวัญและ 
กิารเล่�ยงรับรอง

แนวปฏิิบัต่ิ 
กิารปฏิิสิัมพันธุ์ 
กิับเจ้าห่น้าท่� 

ในห่น่วยงานขัองรัฐ

แนวปฏิิบัต่ิ 
เพ่�อป้องกิัน 
กิารคอร์รัปชัน



112 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

การปฏิิบัติิเก่�ยวกับการติ่อติ้านการคอร์รัปชัน

นโย์บาย์และแนวปฏิิบัติิเก่�ย์วกับการิต่ิอติ้านการิคอร์ิริัปชั่นของบริิษััทฯ นั�นอิงติามมาติริฐานริะดั้บโลก ซึ่่�งสำอด้คล้องกับมาติริฐานอันเข้มงวด้ 
ในเริ่�องน่�ของปริะเทศสำหริัฐอเมริิกา อังกฤษั และกลุ่มปริะเทศในสำหภาพย์ุโริป บริิษััทฯ ถึ่อใช่้นโย์บาย์และแนวปฏิิบัติิน่�เป็นแนวทางในการิ 
ด้ำาเนินธุุริกิจติลอด้มา อย์่างไริก็ด้่ บริิษััทฯ ได้้ปริะกาศใช่้นโย์บาย์และแนวปฏิิบัติิเหล่าน่�อย่์างเป็นทางการิในปี 2554 และ 2555  
โด้ย์คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้้ม่มติิริับริองให้นโย์บาย์การิติ่อติ้านการิคอริ์ริัปช่ันเป็นอ่กหน่�งนโย์บาย์หลักเพิ�มเข้าในคู่ม่อมาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจ
ของบริิษััทฯ เม่�อเด้่อนพฤศจิกาย์น 2554 เพ่�อให้ชั่ด้แจ้งแก่พนักงาน คู่ค้า ติลอด้จนผู้ม่สำ่วนได้้เส่ำย์ทั�งหมด้ ติ่อมาในเด้่อนพฤศจิกาย์น 2555  
ท่านปริะธุานคณะกริริมการิบริิษััทได้้อนุมัติิเห็นช่อบต่ิอแนวปฏิิบัติิริวมของบริิษััทฯ เพ่�อการิต่ิอติ้านการิคอร์ิริัปชั่น ซึ่่�งใช่้เป็นฐานในการิกำาหนด้ 
กริอบปฏิิบัติิให้สำามาริถึใช่้ปฏิิบัติิติามได้้ในการิทำางานของทุกหน่วย์งาน กริอบปฏิิบัติิน่�ม่ 6 องค์ปริะกอบสำำาคัญได้้แก่
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กิารบริห่ารกิำกิับดูแล
และความรับผิดชอบ

ขัองผู้นำ

กิารประเมิน 
ความเสิ่�ยง

กิารป้องกิัน	 
และมาต่รกิาร 

และขัั�นต่อนวิธุ่กิาร 
ต่รวจสิอบ

กิารสิ่�อสิาร	 
นโยบาย	แนวปฏิิบัต่ิ	
และขัั�นต่อนปฏิิบัต่ิ

กิารให่้ความรู้ 
และฝึึกิอบรม

กิารประเมินประสิิทธุิผล
ขัองกิารปฏิิบัต่ิ 
ต่ามนโยบาย

โด้ย์แติ่ละองค์ปริะกอบของกริอบปฏิิบัติิด้ังกล่าวกำาหนด้ให้ฝ่่าย์บริิหาริ
ติ้องกำากับดู้แล ด้ังติ่อไปน่�

 แสำด้งภาวะผู้นำาให้เป็นท่�ปริะจักษ์ัช่ัด้ ริวมทั�งแสำด้งความรัิบผิด้ช่อบ
ติ่อการิบริิหาริการิติ่อติ้านการิคอริ์ริัปช่ัน

 ปริะเมนิทกุธุรุิกจิในทกุขั�นติอนการิทำางานของบริษิัทัฯ วา่ขั�นติอนใด้
อาจเสำ่�ย์งติ่อการิปฏิิบัติิติามนโย์บาย์การิติ่อติ้านการิคอริ์ริัปช่ัน  
สำอบทานการิปริะเมิน และหาริ่อกับฝ่่าย์กฎหมาย์ติามท่�จำาเป็น  
และหามาติริการิหริอ่วิธุก่าริท่�เหมาะสำมเพ่�อกำาจดั้หริอ่ลด้ความเส่ำ�ย์ง
ท่�อาจเกิด้ข่�นได้้

 จัด้ให้ม่ริะบบควบคุมภาย์ใน ขั�นติอนวิธุ่การิในการิติริวจสำอบและ
ป้องกันการิคอริ์ริัปช่ัน

 สำ่�อสำาริเก่�ย์วกับนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติิของบริิษััทในเริ่�องกับ 
การิติ่อติ้านการิคอริ์ริัปช่ันให้แก่พนักงานอย์่างเพ่ย์งพอ

 จัด้ฝ่ึกอบริมเริ่�องกฎหมาย์ข้อบังคับติ่างๆ เก่�ย์วกับการิติ่อติ้าน 
การิคอริ์ริัปช่ันอย์่างสำมำ�าเสำมอโด้ย์คริอบคลุมถึ่งกฎหมาย์ต่ิอติ้าน 
การิคอริ์ริัปช่ันของสำหริัฐอเมริิกา (the US Foreign Corrupt  
Practices Act (FCPA)) กฎหมาย์ติ่อติ้านการิริับสำินบนของปริะเทศ
อังกฤษั (United Kingdom Bribery Act) และกฎหมาย์ติ่อติ้าน
คอริ์ริัปช่ันของไทย์ เพ่�อให้พนักงานทุกคนเกิด้ความเข้าใจและ 
การิปฏิิบัติิถึูกติ้องติริงกัน

 จดั้ให้มก่าริติริวจสำอบทั�งโด้ย์ฝ่่าย์ติริวจสำอบภาย์ในและการิติริวจสำอบ
เพ่�อปริะเมนิตินเองใหแ้นใ่จว่ามก่ริะบวนการิบงัคบัใช่เ้พ่�อปฏิบิตัิติิาม
มาติริฐานทางจริริย์าบริริณธุรุิกิจของบริษิัทัฯ อย่์างมร่ิะบบและแบบแผน
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แนวปฏิิบัติิเหล่าน่� ปริะกอบไปด้้วย์คำาอธุิบาย์ ข้อกำาหนด้ กติิกา และ 
วิธุ่ปฏิิบัติิท่�ใช่้ได้้จริิงอย์่างละเอ่ย์ด้เพ่�อให้สำามาริถึบริริลุเจตินาริมณ์แห่ง
นโย์บาย์ของบริิษััทฯ ได้้ และเพ่�อหล่กเล่�ย์งไม่ให้เกิด้กริณ่ท่�อาจม่การิ 
ขดั้กนัแห่งผลปริะโย์ช่น์ ริะหว่างปริะโย์ช่น์ของบริษิัทัฯ และของเจ้าหน้าท่�ริฐั
หริ่อของพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นการิขัด้กันแห่งผลปริะโย์ช่น์โด้ย์ช่ัด้แจ้ง
หริ่ออาจแม้เพ่ย์งทำาให้เกิด้ภาพลักษัณ์

อันอาจไม่เหมาะสำมซึ่่�งก่อให้เกิด้ข้อคริหาได้้ ในเริ่�องการิป้องกันการิ
คอริ์ริัปช่ัน นโย์บาย์และแนวปฏิิบัติิเหล่าน่�ของบริิษััทฯ มุ่งสำ่งเสำริิมความ
โปริ่งใสำ ความซึ่่�อติริงของหน่วย์งานทุกหน่วย์ในบริิษััทฯ ไม่ม่ข้อย์กเว้น 
ติัวอย์่างเช่่น แนวปฏิิบัติิการิให้หริ่อริับของขวัญและการิเล่�ย์งริับริอง 
ซึ่่�งได้้ให้คำานยิ์ามและกำาหนด้ขอบเขติเริ่�องของขวญัและการิเล่�ย์งริบัริองไว้
อย์่างช่ัด้เจน ริวมถึ่งขั�นติอนท่�ติ้องปฏิิบัติิในการิสำอบทานและการิอนุมัติิ
โด้ย์ลำาด้บัผู้มอ่ำานาจในการิพิจาริณาการิให้หริอ่รัิบของขวัญและการิเล่�ย์ง

ริับริอง ริวมถึ่งการิพิจาริณาบริิบทของธุุริกิจและปริะเพณ่ท่�ย์อมริับ 
โด้ย์ทั�วไปให้ริับหริ่อให้ของขวัญและการิเล่�ย์งรัิบริอง หริ่อตัิวอย่์างเริ่�อง
แนวปฏิิบัติิการิปฏิิสำัมพันธุ์กับเจ้าหน้าท่�ในหน่วย์งานของริัฐก็ได้้ม่การิให้
คำานิย์ามความหมาย์ของเจ้าหน้าท่�ริัฐ ริวมทั�งของขวัญ การิเล่�ย์งริับริอง 
และการิเป็นเจ้าภาพท่�เสำนอหริ่อจัด้ให้แก่เจ้าหน้าท่�ของรัิฐ ซ่ึ่�งทั�งหมด้น่�
จะม่ข้อกำาหนด้ลำาด้ับช่ั�นในการิสำอบทานและการิอนุมัติิไว้อย์่างช่ัด้เจน 
แนวปฏิบิตัินิ่�ได้ก้ำาหนด้ขอ้หา้มอย์า่งช่ดั้เจน ซึ่่�งริวมถึง่การิหา้มใหข้องขวญั
เป็นเงินสำด้หริ่อสำิ�งอ่�นท่�เท่ย์บเท่าเงินสำด้ ริวมทั�งการิห้ามจ่าย์เงินหริ่อ
สำิ�งของหริอ่การิติอบแทนในริปูแบบใด้ๆ ใหแ้กเ่จา้หนา้ท่�ริฐัเพ่�อใหอ้ำานวย์
ความสำะด้วกในการิด้ำาเนนิงาน นอกจากนั�น ย์งักำาหนด้ใหม้ก่ริะบวนการิ
ขั�นติอนสำอบทานและอนุมัติิท่�สำูงข่�น เข้มงวด้มากข่�นในเริ่�องการิเป็น 
เจ้าภาพและการิจัด้การิเล่�ย์งรัิบริองท่�หรูิหริาและม่ริาคาแพงให้แก่ 
เจ้าหน้าท่�หริ่อหน่วย์งานริัฐ

การิกริะทำาท่�ไม่สุำจริิติหริ่อฝ่่าฝ่ืนข้อกำาหนด้ของกฎหมาย์หริ่อละเมิด้ 
ติ่อนโย์บาย์หริ่อขัด้ต่ิอริะบบควบคุมภาย์ในของบริิษััทฯ จะถูึกลงโทษั 
ทางวนิยั์ซึ่่�งสำงูสำดุ้อาจถ่ึงขั�นเลกิจา้ง ไมม่พ่นกังานหริอ่บคุคลใด้ในบริษิัทัฯ 
มสิ่ำทธุหิริอ่มอ่ำานาจท่�จะไม่ปฏิบิตัิหิริอ่สัำ�งการิให้ผูอ่้�นไม่ปฏิบิตัิหิริอ่ผ่อนผนั
ให้ไม่ต้ิองปฏิบิตัิติิามนโย์บาย์หลกัอนัเป็นมาติริฐานในการิด้ำาเนนิธุรุิกจิได้้ 

บริิษััทฯ ย์ังได้้ขย์าย์การิบังคับใช่้มาติริฐานจริริย์าบริริณทางธุุริกิจน่� 
ถึ่งผู้ริับเหมาและบุคคลภาย์นอกซึ่่�งทำาการิในนามของบริิษััทฯ ด้้วย์  
โด้ย์บุคคลเหล่าน่�ติ้องไม่ทำาการิใด้ๆ เพ่�อจ่าย์เงิน หริ่อเข้าไปเก่�ย์วข้อง 
กับการิจ่าย์เงินให้แก่เจ้าหน้าท่�ของรัิฐเพ่�อให้ทำาการิ หริ่อไม่ทำาการิท่� 
ไมถ่ึกูติอ้งเหมาะสำมเพ่�อเปน็หริอ่เอ่�อปริะโย์ช่นแ์กบ่ริษิัทัฯ อย์า่งเด้ด็้ขาด้ 
นอกจากน่�ขอ้ติกลงและสำญัญาทางธุรุิกิจท่�ทำากับบริษิัทัฯ จะมข้่อกำาหนด้
ให้คู่ค้า ผู้ริับเหมาติ้องม่การิลงบันท่กบัญช่่อย์่างถึูกติ้อง ติริงไปติริงมา 
และม่ข้อผูกมัด้ว่าด้้วย์การิติ่อติ้านการิให้สำินบนด้้วย์

การแจ้งเบาะแส่

บริิษััทฯ ม่วิธุ่ปฏิิบัติิเริ่�องการิเปิด้โอกาสำให้พนักงานและผู้เก่�ย์วข้อง
สำามาริถึแสำด้งความคิด้เห็นได้้อย์่างเสำริ่ โด้ย์ริะบุไว้เป็นสำ่วนหน่�งในคู่ม่อ
มาติริฐานการิด้ำาเนินธุุริกิจ บริิษััทฯ สำนับสำนุนให้พนักงานสำามาริถึ 
ถึามคำาถึาม แจ้งเริ่�องท่�กังวลใจ และให้ข้อเสำนอแนะท่�เหมาะสำมต่ิอการิ
ด้ำาเนนิธุรุิกจิของบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ ติอ้งการิใหพ้นกังานริาย์งานสำิ�งท่�สำงสำยั์
วา่อาจจะมก่าริฝ่า่ฝื่นกฎหมาย์หริอ่นโย์บาย์ในมาติริฐานการิด้ำาเนนิธุรุิกจิ
หริ่อริะบบการิควบคุมภาย์ในของบริิษััทฯ โด้ย์ทันท่ เพ่�อให้ฝ่่าย์บริิหาริ
สำามาริถึด้ำาเนินการิแก้ไขได้้อย่์างเหมาะสำม นอกจากน่�แล้ว ย์ังม่ 
ช่่องทางอ่�นๆ ท่�พนักงานสำามาริถึถึามคำาถึาม แจ้งเริ่�องท่�กังวลใจ และ 
ให้ข้อเสำนอแนะได้้ข่�นกับว่าจะเป็นเริ่�องอะไริ พนักงานอาจจะติิด้ต่ิอ 
ฝ่่าย์บัญช่่ ฝ่่าย์ติริวจสำอบภาย์ใน ฝ่่าย์ทริัพย์ากริบุคคล ฝ่่าย์กฎหมาย์  
ฝ่่าย์ความปลอด้ภัย์ สำุขอนามัย์และสำิ�งแวด้ล้อม หริ่อฝ่่าย์การิเงิน
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ข้อสำงสัำย์ท่�เก่�ย์วข้องกับการิฝ่่าฝื่นกฎหมาย์หริ่อนโย์บาย์ของบริิษััทฯ โด้ย์กริริมการิหริ่อเจ้าหน้าท่�บริิหาริ ริวมถ่ึงข้อสำงสัำย์ท่�เก่�ย์วข้องกับการิบัญช่ ่ 
หริ่อการิติริวจสำอบติ่างๆ ควริจะริาย์งานติริงไปย์ังฝ่่าย์ติริวจสำอบภาย์ในของบริิษััทฯ นอกจากน่� พนักงานย์ังสำามาริถึจะริาย์งานเริ่�องไปย์ังกริริมการิ
ท่�มิได้้เป็นพนักงาน หริ่อกริณ่ท่�พนักงานต้ิองการิริาย์งานเริ่�องหริ่อร้ิองเริ่ย์นโด้ย์การิไม่เปิด้เผย์ตินก็สำามาริถึทำาได้้ทางช่่องทางท่�ริะบุไว้ในวิธุ่ปฏิิบัติิ 
เริ่�องการิเปิด้โอกาสำให้พนักงานและผู้เก่�ย์วข้องสำามาริถึแสำด้งความคิด้เห็นได้้อย์่างเสำริ่ ทั�งน่� เพ่�อเป็นมาติริการิคุ้มคริองผู้แจ้งเบาะแสำ จะต้ิองไม่ม่ 
การิกริะทำาหริ่อข่มขู่ใด้ๆ ติ่อพนักงานท่�ถึามปัญหา แจ้งข้อกังวลใจ ริ้องเริ่ย์นหริ่อให้ข้อเสำนอแนะท่�เป็นไปติามหลักปฏิิบัติิน่� เว้นแติ่ว่าพนักงานผู้นั�น
จงใจกริะทำาโด้ย์ไม่ม่มูลความจริิง

นอกจากน่� บริิษััทฯ ย์ังจัด้ให้ม่มาติริการิในการิแจ้งเบาะแสำต่ิอบริิษััทฯ ในปริะเด็้นท่�เก่�ย์วกับการิกริะทำาผิด้กฎหมาย์ ความไม่ถึูกติ้องของริาย์งาน
ทางการิเงิน ความบกพริ่องของริะบบควบคุมภาย์ใน หริ่อการิกริะทำาผิด้จริริย์าบริริณ โด้ย์ผู้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย์สำามาริถึติิด้ติ่อ/ริ้องเริ่ย์นในเริ่�องท่�อาจเป็น
ปญัหา (Whistle Blowing) กบัคณะกริริมการิ/คณะกริริมการิติริวจสำอบได้โ้ด้ย์ติริงผ่านทางนักลงทุนสำมัพนัธุ ์ติามริาย์ละเอย่์ด้ข้อมลูนกัลงทุนสำมัพนัธุ์
ท่�ริะบุในหัวข้อ “ข้อมูลสำำาคัญอ่�นๆ-นักลงทุนสำัมพันธุ์” (หน้า 129) ซ่ึ่�งเม่�อนักลงทุนสำัมพันธุ์ได้้รัิบเริ่�องแล้ว ก็จะแจ้งไปยั์งกริริมการิหริ่อผู้บริิหาริ 
ท่�เก่�ย์วข้องเพ่�อทำาการิสำบ่หาข้อเท็จจริงิติามจำาเป็นติอ่ไป หริอ่หากเป็นกริณท่่�เก่�ย์วข้องกริริมการิหริอ่ผู้บริหิาริท่านใด้ท่านหน่�ง นกัลงทุนสัำมพนัธุจ์ะแจง้
ไปย์ังผู้ติริวจสำอบภาย์ในหริ่อกริริมการิ/ผู้บริิหาริท่�ไม่ม่สำ่วนเก่�ย์วข้องเพ่�อส่ำบหาข้อเท็จจริิงติามจำาเป็นต่ิอไป หริ่อติามช่่องทางท่�ริะบุไว้ในวิธุ่ปฏิิบัติิ 
เริ่�องการิเปิด้โอกาสำให้พนักงานและผู้เก่�ย์วข้องสำามาริถึแสำด้งความคิด้เห็นได้้อย์่างเสำริ่ท่�กล่าวมาข้างติ้น

ริาย์ละเอ่ย์ด้ของนโย์บาย์หลัก และแนวปฏิิบัติิเหล่าน่�ริวมถ่ึงวิธุ่ปฏิิบัติิเริ่�องการิเปิด้โอกาสำให้พนักงานและผู้เก่�ย์วข้องสำามาริถึแสำด้งความคิด้เห็นได้้
อย์่างเสำริ่ สำามาริถึอ้างอิงได้้จากเว็บไซึ่ติ์ของบริิษััทฯ ท่� www.bsrc.co.th 

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาที่่�ส่ำคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ 
และระบบการกำกับดููแลกิจการในรอบปีที่่�ผิ่านมา
ในปี 2566 คณะกริริมการิได้้ริับทริาบผลการิปริะเมินการินำาหลักปฏิิบัติิ
ติามหลักการิของการิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด้่สำำาหรัิบบริิษััทจด้ทะเบ่ย์น 
ปี 2560 มาปริับใช่้ติามบริิบททางธุุริกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้พิจาริณาและ
ทบทวนโด้ย์คณะทำางานติามท่�ได้้รัิบมอบหมาย์จากคณะกริริมการิ  
โด้ย์คณะทำางานได้้ริาย์งานผลการิทบทวนติ่อคณะกริริมการิว่านโย์บาย์ 
เคริ่�องม่อ แนวทาง และวิธุ่ปฏิิบัติิงานของบริิษััทฯ เป็นไปติาม
วัติถึุปริะสำงค์และบริริลุเจตินาริมณ์ติามหลักปฏิิบัติิติามหลักการิของ 
การิกำากับดู้แลกิจการิท่�ด้่สำำาหริับบริิษััทจด้ทะเบ่ย์นปี 2560 นอกจากน่� 
ในป ี2565 บริษัิัทฯ ได้ร้ิบัคะแนนริอ้ย์ละ 100 จากโคริงการิการิปริะเมนิ
คุณภาพการิจัด้ปริะชุ่มสำามัญผู้ถึ่อหุ้นปริะจำาปี 2566 ซึ่่�งด้ำาเนินการิ 
โด้ย์สำมาคมสำ่งเสำริิมผู้ลงทุนไทย์ และผลการิปริะเมินในภาพริวมจาก 
การิสำำาริวจติามโคริงการิสำำาริวจการิกำากบัดู้แลกิจการิบริษิัทัจด้ทะเบย่์นไทย์
ปริะจำาปี 2566 ซึ่่�งด้ำาเนินการิโด้ย์สำถึาบันกริริมการิบริิษััทไทย์ในริะด้ับ 
ด้่มาก (4 ด้าว)

http://www.bsrc.co.th
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โครงสร้างการกำกับดููแลกิจการและข้้อมููลสำคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานั และอ่�นัๆ

โครงสร้างการกำกับดููแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการบริหารจััดการภายในบริษััทฯ ณ วัันท่�จััดทำาแบบ 56-1 One Report ฉบับน่�

คณะกรรมูการบริษััท

คณะกรรมูการกำกับดููแล 
ความูยั�งย่นัและบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมูการสรรหา 
กำหนัดูค่าตอบแทนั 
และประเมูินัผู้ลงานั

ประธานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

กรรมูการผูู้้จัดูการ

รองกรรมูการผูู้้จัดูการใหญ่  
ธุรกิจการตลาดู

ผูู้้รับผู้ิดูชุอบสูงสุดู  
ทางสายการเงินัและบัญชุ่

ยุทธศาสตร์และวางแผู้นั นัักลงทุนัสัมูพันัธ์ การเงินัและบัญชุ่ ธุรกิจองค์กร ธุรกิจข้ายปล่ก ส่วนัปฏิิบัติการนั้ำมูันั โรงกลั�นันั้ำมูันัศร่ราชุา

คณะกรรมูการตรวจสอบ

ผูู้้ตรวจสอบภิายในั

รองกรรมูการผูู้้จัดูการใหญ่  
ธุรกิจโรงกลั�นั

คณะผ้้บริหารของบริษััทฯ ม่ีหน้าท่�รับผิดชอบในฐานะกรรมีการบริหารควัามีเส่�ยงของบริษััทฯ จัะตรวัจัสอบอย่างเข้มีงวัดและสมีำ�าเสมีอเพ่�อให้แน่ใจัวั่าแผนการบริหารจััดการควัามีเส่�ยงเป็็นส่วันหน่�งท่�รวัมีอย้่ในขั�นตอน 
การดำาเนินธุุรกิจัและสอดคล้องกันกับแผนการดำาเนินงานของบริษััทฯ
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ข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ

องค์ประกอบข้องคณะกรรมูการ

คณะกรรมีการของบริษัทัฯ จัะป็ระกอบไป็ด้วัยกรรมีการจัำานวัน 12 ทา่น 
และกรรมีการจัำานวันไมีน่อ้ยกวัา่หน่�งในสามีของจัำานวันกรรมีการทั�งหมีด
จัะเป็็นกรรมีการอิสระท่�มี่คุณสมีบัติตามีหลักเกณฑ์์ของสำานักงาน 
คณะกรรมีการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งป็ระเทศไทย อย่างไรก็ตามี ณ วัันท่�จััดทำาแบบ 56-1 One Report 
ฉบับน่� คณะกรรมีการของบริษััทฯ มี่จัำานวัน 12 ท่าน ป็ระกอบด้วัย

 กรรมีการท่�เป็็นผ้้บริหารของบริษััทฯ จัำานวัน 1 ท่าน คิดเป็็นสัดส่วัน
ร้อยละ 8.33  ของกรรมีการทั�งหมีด

 กรรมีการท่�ไมี่เป็็นผ้้บริหารแต่เป็็นพนักงานของบริษััทในเคร่อ  
จัำานวัน 3 ท่าน คิดเป็็นสัดส่วันร้อยละ 25 ของกรรมีการทั�งหมีด

 กรรมีการอิสระทั�งหมีด จัำานวัน 7 ทา่น คดิเป็น็สัดสว่ันร้อยละ 58.33  
ของกรรมีการทั�งหมีดโดยเป็็นกรรมีการอิสระซึ่่�งดำารงตำาแหน่ง 
เป็น็กรรมีการตรวัจัสอบดว้ัย จัำานวัน 4 ทา่น และเป็น็กรรมีการอสิระ 
ซึ่่� งดำารงตำาแหน่งเป็็นกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน  
และป็ระเมิีนผลงาน จัำานวัน 2 ทา่น และเป็น็กรรมีการอิสระ ซึ่่�งดำารง
ตำาแหน่งเป็็นกรรมีการกำากับด้แลควัามียั�งย่นและบรรษััทภิบาล  
2 ท่าน

 กรรมีการจัำานวัน 1 ท่าน คิดเป็็นสัดส่วันร้อยละ 8.33 ของกรรมีการ
ทั�งหมีด

ข้้อมููลคณะกรรมูการ

คณะกรรมีการของบริษััทฯ ณ วัันท่�จััดทำาแบบ 56-1 One Report ฉบับน่� มี่รายนามีตามีท่�ป็รากฏดังต่อไป็น่� ทั�งน่� คุณสมีบัติของผ้้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมีการป็รากฏในเอกสารแนบ 1

ชุ่�อ ตำแหนั่ง

1. นายสุเทพ วังศ์วัรเศรษัฐ (1) ป็ระธุานกรรมีการและกรรมีการอิสระ

2. นายวั่รศักดิ� โฆสิิตไพศาล (2) กรรมีการอิสระ / ป็ระธุานกรรมีการตรวัจัสอบ

3. นางสาวัไขศร่ อุทัยวัรรณ์ (3) กรรมีการอิสระ / ป็ระธุานกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงาน / กรรมีการตรวัจัสอบ

4. นางสาวัป็ระจัิต หาวััตร กรรมีการอิสระ / กรรมีการตรวัจัสอบ

5. นายสมีชาย ค้วัิจัิตรสุวัรรณ (4) กรรมีการอิสระ / กรรมีการตรวัจัสอบ

6. พลตำารวัจัโทชัยวััฒน์ โชติมีา (5) กรรมีการอิสระ / ป็ระธุานคณะกรรมีการกำากับด้แลควัามียั�งย่นและบรรษััทภิบาล / กรรมีการสรรหา  
กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงาน

7. พลเอกวัรเก่ยรติ รัตนานนท์ (6) กรรมีการอิสระ / กรรมีการกำากับด้แลควัามียั�งย่นและบรรษััทภิบาล

8. นายพันธุ์ทอง ลอยกุลนันท์ (7) กรรมีการ / กรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงาน

9. นายสมีชัย เตชะวัณิช (8) กรรมีการ

10. นายบัณฑ์ิต หรรษัาไพบ้ลย์ (9) กรรมีการ

11. นางสาวัภัทร์ภ้ร่ ชินกุลกิจันิวััฒน์ (10) กรรมีการ

12. นางราตร่มีณ่ ภาษั่ผล กรรมีการ

(1)  นายสุเทพ วังศ์วัรเศรษัฐ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการอิสระและป็ระธุานกรรมีการ แทนนางสุดา นิลวัรสกุล โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 
(2)  นายวั่รศักดิ� โฆสิตไพศาล ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการอิสระ แทนนายบุญทักษั์ หวัังเจัริญ โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 13 มี่นาคมี 2566
(3)  นางสาวัไขศร่ อุทัยวัรรณ์ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการอิสระ แทนนายวััฒนา จัันทรศร โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566
(4)  นายสมีชาย ค้วัิจัิตรสุวัรรณ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการอิสระ แทนนายภ้มีิศักดิ� อรัญญาเกษัมีสุข โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 15 ธุันวัาคมี 2566 
(5)  พลตำารวัจัโทชัยวััฒน์ โชติมีา ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการอิสระ แทนนายมีาโนช มีั�นจัิตจัันทรา โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566
(6)  พลเอกวัรเก่ยรติ รัตนานนท์ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการอิสระ แทนนายทวั่ศักดิ� บันล่อสินธุุ์ โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 
(7)  นายพันธุ์ทอง ลอยกุลนันท์ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการ แทนนายบ้รณวังศ์ เสาวัพฤกษั์ โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 
(8)  นายสมีชัย เตชะวัณิช ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการ แทนนางสาวัจัิราพรรณ เป็าวัรัตน์ โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 
(9)  นายบัณฑ์ิต หรรษัาไพบ้ลย์ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการ แทนนายอนุวััตร รุ่งเร่องรัตนากุล โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 
(10)  นางสาวัภัทร์ภ้ร่ ชินกุลกิจันิวััฒน์ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการ แทนนายชัชวัาล หงษั์เจัริญไทย โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 

นายอัคคณัฐ ชนะกุล เป็็นเลขานุการบริษััท
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ข้้อมููลเก่�ยวกบับทบาท หน้ัาท่� 
ข้องคณะกรรมูการ ประธานักรรมูการ  
และประธานัเจ้าหน้ัาท่�บรหิาร 

คณะกรรมูการข้องบริษััท

คณะกรรมีการของบริษััทฯ มี่หน้าท่�และควัามีรับผิดชอบตามีท่�กำาหนด
ในกฎหมีายท่�เก่�ยวัข้อง มี่อำานาจัหน้าท่�ในการดำาเนินกิจัการของบริษััทฯ 
โดยเป็็นไป็ตามีนโยบาย วััตถุุป็ระสงค์ และข้อบังคับของบริษััทฯ  
และตามีมีติของคณะกรรมีการและผ้ถุ่้อหุน้ ตลอดจันกฎหมีายท่�ใชบ้งัคบั
โดยทำาหน้าท่�พิจัารณาและให้ควัามีเห็นชอบในเร่�องท่�สำาคัญเก่�ยวักับ 
การดำาเนินงานของบริษััทฯ รวัมีทั�งให้ควัามีสำาคัญในการกำากับด้แล
กิจัการท่�ด่และเช่�อมีั�นในหลักการสำาคัญ ดังน่�

 การป็ฏิบัติหน้าท่�ด้วัยควัามีสามีารถุเพ่�อให้เกิดม้ีลค่าเพิ�มีแก่ธุุรกิจั 
ในระยะยาวั และการบริหารงานด้วัยควัามีรอบคอบและระมีัดระวััง 
และมีิให้เกิดควัามีขัดแย้งทางผลป็ระโยชน์ (Conflict of Interest)

 พจิัารณาทบทวันวิัสยัทัศน์ พนัธุกิจั และกลยุทธ์ุของบริษัทั สนับสนุน
การกำากับด้แลกิจัการให้นำาไป็ส้่ผลสำาเร็จัเป็็นเป้็าหมีายหลักและ
ควับคุมีตรวัจัสอบเพ่�อให้มีั�นใจัได้วั่าแผนดำาเนินธุุรกิจัป็ระจัำาปี็หร่อ 
ในระยะกลาง เป็้าหมีาย และกลยุทธุ์ สอดคล้องกับเป็้าหมีาย 
ระยะยาวั โดยนำาเทคโนโลย่สารสนเทศมีาใช้สนับสนุนเพ่�อให้เกิด
ป็ระสิทธุิภาพในการป็ฏิบัติงาน

 การดำาเนินธุุรกิจัด้วัยควัามีโป็ร่งใส โดยมี่การเป็ิดเผยท่�เพ่ยงพอ 
ต่อบุคคลท่�เก่�ยวัข้อง

 การดำาเนนิธุรุกจิัโดยคำานง่ถุง่ระบบการควับคมุีและบรหิารควัามีเส่�ยง
ท่�เหมีาะสมีกำาหนดแนวัทางป็ฏิบตัติามีมีาตรฐานในการดำาเนนิธุรุกิจั
ท่�เหมีาะสมีสำาหรับกรรมีการ และพนักงานได้ถุ่อป็ฏิบัติ

 มี่การควับคุมีและตรวัจัสอบควัามีเพ่ยงพอต่อสภาพคล่องทาง 
การเงินและควัามีสามีารถุในการชำาระหน่�ของบริษััทฯ โดยได้รับ
ควัามีร่วัมีมี่อกับผ้้บริหาร รวัมีไป็ถุ่งการหากลไกท่�จัะสามีารถุกอบก้้
ฐานะการดำาเนินงานได้ ในกรณ่ท่�กิจัการป็ระสบป็ัญหาทางการเงิน

 ดแ้ลแผนการสบ่ทอดตำาแหนง่ผ้บ้รหิารระดบัสง้ทกุ 2 ป็ ีโดยครั�งลา่สดุ
คณะกรรมีการได้ทบทวันแผนการส่บทอดตำาแหน่งดังกล่าวัเมี่�อ 
ป็ี 2566

 จัดัทำาการทบทวันป็ระจัำาป็ ีในด้านการนำาหลักการของการกำากบัดแ้ล
กจิัการท่�ดส่ำาหรบับรษิัทัจัดทะเบย่นปี็ 2560 มีาป็ระยกุตใ์ชต้ามีบรบิท
ของบริษััท

 คณะกรรมีการของบริษััทฯ จัะจััดทำารายงานป็ระจัำาป็ีของ 
คณะกรรมีการเก่�ยวักับกิจักรรมีและผลป็ระกอบการทางการเงิน 
ของบริษััทฯ เพ่�อเสนอให้ท่�ป็ระชุมีผ้้ถุ่อหุ้นตรวัจัสอบ โดยในรอบปี็
บัญช่ท่�ผ่านมีาคณะกรรมีการได้ดำาเนินกิจัการต่างๆ ของบริษััทฯ  
ตามีหลกัการท่�กำาหนดไวัข้า้งตน้อยา่งครบถุว้ัน ซึ่่�งรวัมีถุง่แตไ่มีจ่ัำากดั
เพ่ยงการพจิัารณาทบทวันวิัสยัทศัน ์พนัธุกจิั และกลยุทธุข์องบริษััทฯ 
และได้ติดตามีด้แลให้มี่การนำากลยุทธุ์ของบริษััทฯ ไป็ป็ฏิบัติ

 คณะกรรมีการของบริษััทฯ จัะพิจัารณาการแต่งตั�งบุคคลเข้าเป็็น
กรรมีการในบริษััทย่อยหร่อบริษััทร่วัมีของบริษััทฯ 
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ประธานัคณะกรรมูการมู่อำนัาจหนั้าท่�ดูังต่อไปนั่้

 กำาหนดวัาระการป็ระชุมีคณะกรรมีการในแต่ละปี็และเร่ยกป็ระชุมี
คณะกรรมีการให้สอดคล้องกบักำาหนดวัาระการป็ระชมุีคณะกรรมีการ
ป็ระจัำาป็ีท่�ได้พิจัารณาไวั้ล่วังหน้าร่วัมีกับคณะกรรมีการทั�งคณะ  
(ซึ่่�งรวัมีถุ่งกรรมีการอิสระ) ในปี็ก่อนหน้า อย่างไรก็ตามี ป็ระธุาน
คณะกรรมีการจัะพิจัารณากำาหนดวัาระการป็ระชุมีคณะกรรมีการ
พิเศษัอ่�นๆ เพิ�มีเติมีจัากท่�เคยพิจัารณาไวั้แล้วัได้ตามีควัามีจัำาเป็็น 
และเหมีาะสมี

 เป็็นป็ระธุานในการป็ระชุมีคณะกรรมีการและการป็ระชุมีผ้้ถุ่อหุ้น 
กำากับด้แลให้การป็ระชุมีคณะกรรมีการและการป็ระชุมีผ้้ถุ่อหุ้น 
เป็็นไป็ตามีระเบ่ยบวัาระ ข้อบังคับของบริษััท และกฎหมีาย

ประธานัเจ้าหนั้าท่�บริหารข้องบริษััทฯ มู่หนั้าท่�ดูังต่อไปนั่้

ป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหารจัะได้รับการแต่งตั�งจัากคณะกรรมีการ และป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหารมี่อำานาจัหน้าท่�เต็มีในการดำาเนินกิจัการของบริษััทฯ 
โดยเป็น็ไป็ตามีนโยบาย วัตัถุปุ็ระสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัทัฯ มีตขิองคณะกรรมีการและผ้้ถุอ่หุน้ ตลอดจันกฎหมีายท่�ใชบ้งัคบั ทั�งน่� ป็ระธุานเจัา้หนา้ท่�
บริหารจัะต้องไมี่ใช้อำานาจัหน้าท่�ของตนในกรณ่ท่�ตนอาจัมี่ส่วันได้เส่ย หร่อผลป็ระโยชน์ขัดแย้งอ่�นใดกับบริษััทฯ 

ในกรณ่ท่�ป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหารและ/หร่อกรรมีการผ้้จััดการใหญ่มีอบอำานาจัให้บุคคลอ่�นกระทำาการแทนตนเอง ขอบเขตการมีอบอำานาจั 
ของบุคคลดังกล่าวันั�น จัะต้องไมี่รวัมีถุ่งการอนุมีัติให้ทำารายการท่�ผ้้รับมีอบอำานาจัอาจัมี่ส่วันได้เส่ย หร่ออาจัมี่ผลป็ระโยชน์ขัดแย้งอ่�นใดกับบริษััทฯ 
นอกจัากน่� ตามีมีติคณะกรรมีการบริษััทท่�เก่�ยวัข้อง ได้มี่การจัำากัดขอบเขตการใช้อำานาจับางป็ระการของกรรมีการบริษััท ซึ่่�งรวัมีถุ่งอำานาจั 
ของป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหารและกรรมีการผ้้จััดการใหญ่ด้วัย อาทิเช่น ป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหารและกรรมีการผ้้จััดการใหญ่จัะไมี่สามีารถุลงนามี
ในการสั�งจั่ายเช็คหร่อดราฟต์เพ่ยงลำาพังได้

กรรมูการผูู้้มู่อำนัาจลงนัามูผูู้กพันับริษััท 

โดย ณ วันัท่�จัดัทำาแบบ 56-1 One Report ฉบบัน่� กรรมีการผ้ม้ีอ่ำานาจัลงนามีแทนบรษิัทัฯ คอ่ นายสเุทพ วังศ์วัรเศรษัฐ พลตำารวัจัโทชยัวัฒัน์ โชตมิีา 
พลเอกวัรเก่ยรติ รัตนานนท์ นายสมีชัย เตชะวัณิช นายบัณฑ์ิต หรรษัาไพบ้ลย์ นางสาวัภัทร์ภ้ร่ ชินกุลกิจันิวััฒน์ นางราตร่มีณ่ ภาษ่ัผล  
กรรมีการสองในเจั็ดคนน่�ลงลายมี่อช่�อร่วัมีกันและป็ระทับตราสำาคัญของบริษััท

การประชุุมูคณะกรรมูการ

ข้อบังคับของบริษััทฯ กำาหนดให้คณะกรรมีการมี่การป็ระชุมีอย่างน้อย 1 ครั�งทุกสามีเด่อน อย่างไรก็ตามี คณะกรรมีการบริษััทฯ อาจัจััดป็ระชุมี 
เพิ�มีเติมีตามีควัามีจัำาเป็็น โดยกำาหนดวัันป็ระชุมีไวั้เป็็นการล่วังหน้าตลอดทั�งป็ีและแจั้งให้คณะกรรมีการแต่ละท่านทราบล่วังหน้า ทั�งน่� จัะมี่การ 
ส่งหนังส่อนัดป็ระชุมีไป็ถุ่งกรรมีการไมี่น้อยกวั่าสามีวัันก่อนวัันป็ระชุมี อย่างไรก็ด่ ในการกำาหนดวัาระการป็ระชุมีคณะกรรมีการ ป็ระธุานกรรมีการ
จัะพิจัารณาร่วัมีกับคณะกรรมีการ ซ่ึ่�งรวัมีถุ่งกรรมีการอิสระ ในการป็ระชุมีคณะกรรมีการเพ่�อกำาหนดวัาระการป็ระชุมีไวั้เป็็นการล่วังหน้า 
ตลอดทั�งป็ี ทั�งน่� หากคณะกรรมีการเห็นสมีควัร คณะกรรมีการอาจักำาหนดวัาระการป็ระชุมีท่�เพิ�มีเติมีจัากท่�เคยพิจัารณาไวั้แล้วัตามีควัามีจัำาเป็็น 
และเหมีาะสมี ในกรณ่ร่บด่วันเพ่�อรักษัาสิทธุิหร่อป็ระโยชน์ของบริษััทฯ ป็ระธุานกรรมีการหร่อผ้้ซึ่่�งได้รับมีอบหมีายจัะแจั้งนัดการป็ระชุมีโดยวัิธุ่อ่�น 
และกำาหนดวันัป็ระชุมีให้เรว็ักว่ัานั�นก็ได้ ในการป็ระชุมีคณะกรรมีการทุกคราวั จัะม่ีการกำาหนดวัาระการป็ระชุมีท่�ชดัเจัน ตลอดจันม่ีเอกสารป็ระกอบ
วัาระการป็ระชุมีท่�เพ่ยงพอ โดยจัะจััดส่งไป็ยังคณะกรรมีการล่วังหน้า เพ่�อให้คณะกรรมีการได้มี่เวัลาศ่กษัาข้อมี้ลอย่างเพ่ยงพอก่อนเข้าร่วัมี 
การป็ระชุมี โดยในการป็ระชุมีคณะกรรมีการ กรรมีการสามีารถุแสดงควัามีคิดเห็นท่�สมีเหตุสมีผล และจัะม่ีการจัดบันท่กรายงานการป็ระชุมี 



119 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

ในข้อป็ร่กษัาท่�สำาคัญในการป็ระชุมี โดยป็กติแล้วั ณ ขณะท่� 
คณะกรรมีการจัะลงมีติในท่�ป็ระชุมีจัะต้องมี่กรรมีการจัะอย้่ในท่�ป็ระชุมี
ไมี่น้อยกว่ัา 2 ใน 3 ของจัำานวันกรรมีการทั�งหมีด และจัะม่ีการเสนอ
รายงานการป็ระชุมีดังกล่าวัต่อท่�ป็ระชุมีคณะกรรมีการในคราวัถัุดไป็ 
เพ่�อพิจัารณารับรอง และจััดเก็บรายงานการป็ระชุมีนั�นเพ่�อให้ 
ผ้้ท่�เก่�ยวัข้องตรวัจัสอบได้

นอกจัากการป็ระชุมีคณะกรรมีการแล้วั กรรมีการอิสระอาจัม่ีการ 
ป็ระชุมีกันเองโดยท่�ไมี่มี่ฝ่่ายจััดการของบริษััทฯ เข้าร่วัมีป็ระชุมีด้วัย  
เพ่�ออภิป็รายปั็ญหาต่างๆ เก่�ยวักับการจััดการท่�อย้่ในควัามีสนใจั  
และจัะแจั้งให้คณะกรรมีการบริษััททราบผลการป็ระชุมีนั�นด้วัย ซึ่่�งในป็ี
ท่�ผ่านมีา กรรมีการอิสระซึ่่�งดำารงตำาแหน่งเป็็นกรรมีการตรวัจัสอบได้ 
มีก่ารป็ระชมุีกนัเองโดยท่�ไมีม่ีฝ่่า่ยจัดัการของบรษิัทัฯ เขา้รว่ัมีป็ระชมุีดว้ัย

การสรรหากรรมูการบริษััท 

ในกรณ่มี่เหตุจัำาเป็็นท่�จัะต้องแต่งตั�งกรรมีการแทนตำาแหน่งท่�วั่าง  
หรอ่แต่งตั�งกรรมีการเพิ�มีเติมี คณะกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน 
และป็ระเมิีนผลงานรว่ัมีกบัป็ระธุานกรรมีการและคณะทำางานของบรษิัทั
จัะทำาหน้าท่�สรรหาบุคคลท่�ม่ีคุณสมีบัติเหมีาะสมีท่�จัะเป็็นกรรมีการ 
และเสนอช่�อผ้้ท่�จัะได้รับเล่อกตั�งเป็็นกรรมีการต่อคณะกรรมีการบริษััท
ท่�ดำารงตำาแหน่งในป็ัจัจัุบัน และคณะกรรมีการบริษััทท่�ดำารงตำาแหน่ง 
ในปั็จัจุับันจัะเล่อกบุคคลท่�ม่ีควัามีเหมีาะสมีทั�งด้านป็ระสบการณ์  
ควัามีร้้ ควัามีสามีารถุท่�จัะเป็็นป็ระโยชน์ต่อบรษิัทัฯ ตามีแนวัทางการกำากบั
ด้แลกิจัการของคณะกรรมีการ (Board Governance Guidelines)  
เข้ามีาเป็็นกรรมีการ ทั�งน่� บุคคลท่�ได้รับการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่ง
กรรมีการหร่อผ้้บริหารของบริษััทฯ จัะต้องม่ีคุณสมีบัติครบถุ้วัน 
ตามีมีาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมีหาชนจัำากัด พ.ศ. 2535 (รวัมีทั�ง 
ท่�ได้มี่การแก้ไขเพิ�มีเติมี) และต้องไมี่มี่ลักษัณะต้องห้ามีตามีป็ระกาศ 

คณะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เร่�องการกำาหนด
ลักษัณะขาดควัามีน่าไวั้วัางใจัของกรรมีการและผ้้บริหารของบริษััท  
(รวัมีทั�งท่�ได้มี่การแก้ไขเพิ�มีเติมี) ด้วัย ทั�งน่� กรณ่ท่�เป็็นการแต่งตั�ง
กรรมีการแทนกรรมีการท่�ครบวัาระ หร่อการแต่งตั�งกรรมีการเพิ�มี 
ภายหลังจัากมี่มีติท่�ป็ระชุมีคณะกรรมีการบริษััทแล้วั จัะม่ีการเสนอ 
รายช่�อกรรมีการเพ่�อขออนุมัีติจัากท่�ป็ระชุมีผ้้ถุ่อหุ้น ซ่ึ่�งเป็็นไป็ตามี 
หลักเกณฑ์์และวิัธุ่การแต่งตั�งกรรมีการบริษััทฯ ดังท่�กำาหนดไวั้ในหัวัข้อ 
“องค์ป็ระกอบและการแต่งตั�ง ถุอดถุอน หร่อการพ้นจัากตำาแหน่ง
กรรมีการบริษััท”

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดูถอนั  
หร่อการพ้นัจากตำแหนั่งกรรมูการบริษััทฯ

องค์ป็ระกอบและการแต่งตั�ง ถุอดถุอน หร่อการพ้นจัากตำาแหน่ง 
กรรมีการบริษััทฯ นั�น ได้มี่การกำาหนดไวั้ในข้อบังคับของบริษััทฯ และ
ตามีท่�กฎหมีาย และ/หร่อกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวัข้องกำาหนดซึ่่�งสามีารถุสรุป็
สาระสำาคัญได้ดังน่�

1. ในการดำาเนินงานของบริษััทฯ ให้มี่คณะกรรมีการบริษััทฯ  
ซึ่่�งป็ระกอบด้วัยกรรมีการไม่ีน้อยกว่ัา 5 คน โดยกรรมีการไม่ีน้อยกว่ัา
ก่�งหน่�งของจัำานวันกรรมีการทั�งหมีดจัะตอ้งมีถุ่ิ�นท่�อย้ใ่นป็ระเทศไทย 
และกรรมีการจัำานวันไมี่น้อยกวั่าหน่�งในสามีของจัำานวันกรรมีการ
ทั�งหมีดจัะเป็็นกรรมีการอิสระท่�มี่คุณสมีบัติตามีหลักเกณฑ์์ของ
สำานกังานคณะกรรมีการกำากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย

2.   ให้ท่�ป็ระชุมีผ้้ถุ่อหุ้นเล่อกตั�งกรรมีการบริษััทฯ ตามีหลักเกณฑ์์ และ
วัิธุ่การดังต่อไป็น่�

(ก) ในการเล่อกตั�งกรรมีการบริษััทฯ แต่ละคน ผ้้ถุ่อหุ้นคนหน่�ง 
มี่คะแนนเส่ยงเท่ากับจัำานวันหุ้นท่�ตนถุ่ออย้่ในการเล่อกตั�ง
กรรมีการแต่ละตำาแหน่ง

(ข) ผ้้ถุอ่หุน้แต่ละคนจัะใช้คะแนนเสย่งท่�มีอ่ย้ท่ั�งหมีดตามี (ก) เลอ่กตั�ง
บุคคลใดบุคคลหน่�งเป็็นกรรมีการก็ได้ แต่จัะแบ่งคะแนนเส่ยง 
ให้แก่บุคคลมีากกว่ัาหน่�งคนในการเล่อกตั�งกรรมีการแต่ละ
ตำาแหน่งไมี่ได้
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(ค) บุคคลท่�ได้รับคะแนนส้งสุดตามีลำาดับลงมีาเป็็นผ้้ได้รับเล่อก 
เป็็นกรรมีการเท่ากับจัำานวันกรรมีการท่�จัะพ่งมี่หร่อจัะพ่ง 
เลอ่กตั�งในครั�งนั�น ในกรณท่่�บคุคล ซึ่่�งได้รบัการเลอ่กตั�งในลำาดบั
ถุัดลงมีามี่คะแนนเส่ยงเท่ากันเกินจัำานวันกรรมีการท่�จัะพ่งมี่ 
หร่อพ่งเล่อกตั�งในครั�งนั�น ให้ป็ระธุานท่�ป็ระชุมีท่�เล่อกตั�ง
กรรมีการคราวันั�นเป็็นผ้้ม่ีสิทธิุออกเส่ยงช่�ขาด หากป็ระธุาน 
ในท่�ป็ระชมุีเป็น็ผ้ถุ้อ่หุน้ของบรษิัทัดว้ัย หรอ่ใหใ้ชว้ัธิุก่ารจับัฉลาก
เพ่�อให้ได้กรรมีการท่�พ่งจัะม่ีหากป็ระธุานในท่�ป็ระชุมีไมี่ใช่ 
ผ้้ถุ่อหุ้นของบริษััท

3. ในการป็ระชุมีสามีัญผ้้ถุ่อหุ้นป็ระจัำาป็ีทุกครั�ง ให้กรรมีการออกจัาก
ตำาแหน่งจัำานวันหน่�งในสามีเป็็นอัตรา ถุ้าจัำานวันกรรมีการจัะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็็นสามีส่วันไมี่ได้ ก็ให้ออกโดยจัำานวันใกล้ท่�สุดกับ 
ส่วันหน่�งในสามี ทั�งน่� กรรมีการซึ่่�งพ้นจัากตำาแหน่งอาจัได้รับเล่อก
ให้กลับเข้ามีารับตำาแหน่งอ่กได้

4. กรรมีการท่านใดป็ระสงค์จัะลาออกจัากตำาแหน่งต้องทำาหนังส่อ 
ลาออก โดยการลาออกดังกลา่วันั�นจัะม่ีผลนบัแตว่ันัท่�หนงัสอ่ลาออก
ไป็ถุ่งบริษััทฯ

 ท่�ป็ระชุมีผ้ถุ้อ่หุน้อาจัลงมีติใหก้รรมีการคนใดออกจัากตำาแหน่งกอ่น
ถุ่งคราวัออกตามีวัาระได้ด้วัยคะแนนเส่ยงไม่ีน้อยกว่ัาสามีในส่� 
ของจัำานวันผ้้ถุ่อหุ้นและผ้้รับมีอบฉันทะ (ถุ้ามี่) ซึ่่�งมีาป็ระชุมีและ 
มี่สิทธุิออกเส่ยง และมี่หุ้นนับรวัมีกันได้ไมี่น้อยกวั่าก่�งหน่�งของ 
จัำานวันหุ้นท่�ถุ่อโดยผ้้ถุ่อหุ้นและผ้้รับมีอบฉันทะ (ถุ้ามี่) ท่�มีาป็ระชุมี
และมี่สิทธุิออกเส่ยง

กรรมูการอิสระ

กรรมีการอิสระของบริษััทฯ นอกจัากจัะต้องม่ีคุณสมีบัติตามีท่�อธิุบาย 
ในหัวัข้อ “ข้อมี้ลเก่�ยวักับบทบาท หน้าท่�ของคณะกรรมีการ ป็ระธุาน
กรรมีการ และกรรมีการผ้้จััดการ-การสรรหากรรมีการ” (หน้า 117)  
แล้วัยังจัะต้องม่ีคุณสมีบัติเพิ�มีเติมีตามีข้อกำาหนดของคณะกรรมีการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ป็ระเทศไทยดังต่อไป็น่�

(ก) ถุ่อหุ้นไมี่เกินร้อยละหน่�งของจัำานวันหุ้นท่�มี่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมีด 
ของบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วัมี ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ 
หร่อผ้้มี่อำานาจัควับคุมีของบริษััทฯ ทั�งน่� ให้นับรวัมีการถุ่อหุ้นของ 
ผ้้ท่�เก่�ยวัข้องของกรรมีการอิสระรายนั�นๆ ด้วัย

(ข) ไมีเ่ป็น็หรอ่เคยเป็็นกรรมีการท่�มีส่ว่ันรว่ัมีบริหารงาน ลก้จัา้ง พนักงาน 
ท่�ป็ร่กษัาท่�ได้เงินเด่อนป็ระจัำา หร่อผ้้มี่อำานาจัควับคุมีของบริษััทฯ 
บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วัมี บริษััทย่อยลำาดับเด่ยวักัน  
ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อของผ้้มี่อำานาจัควับคุมีของบริษััทฯ เวั้นแต่ 
จัะได้พ้นจัากการมี่ลักษัณะดังกล่าวัมีาแล้วัไม่ีน้อยกวั่าสองปี็ 
ก่อนวัันท่�ได้รับการแต่งตั�ง ทั�งน่� ลักษัณะต้องห้ามีดังกล่าวัไมี่รวัมีถุ่ง
กรณ่ท่�กรรมีการอิสระเคยเป็็นข้าราชการ หร่อท่�ป็ร่กษัาของ 
ส่วันราชการ ซึ่่�งเป็็นผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ้้มี่อำานาจัควับคุมีของ 
บริษััทฯ

(ค) ไมีเ่ป็น็บุคคลท่�มีค่วัามีสัมีพนัธุท์างสายโลหติ หรอ่โดยการจัดทะเบย่น
ตามีกฎหมีายในลักษัณะท่�เป็็นบิดามีารดา ค้่สมีรส พ่�น้อง และบุตร 
รวัมีทั�งค้่สมีรสของบุตรของผ้้บริหาร ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ ผ้้มี่อำานาจั
ควับคุมี หร่อบุคคลท่�จัะได้รับการเสนอให้เป็็นผ้้บริหาร หร่อ 
ผ้้มี่อำานาจัควับคุมีของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย

(ง) ไมี่มี่หร่อเคยม่ีควัามีสัมีพันธ์ุทางธุุรกิจักับบริษััทฯ บริษััทใหญ่  
บริษััทย่อย บริษััทร่วัมี ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ้้มี่อำานาจัควับคุมี 
ของบริษััทฯ ในลักษัณะท่�อาจัเป็็นการขัดขวัางการใช้วัิจัารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวัมีทั�งไมี่เป็็นหร่อเคยเป็็นผ้้ถุ่อหุ้นท่�มี่นัย หร่อ 
ผ้้มี่อำานาจัควับคุมีของผ้้ท่�มี่ควัามีสัมีพันธุ์ทางธุุรกิจักับบริษััทฯ  
บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วัมี ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ้้มี่อำานาจั
ควับคุมีของบริษััทฯ เวั้นแต่จัะได้พ้นจัากการม่ีลักษัณะดังกล่าวั 
มีาแล้วัไมี่น้อยกวั่าสองป็ีก่อนวัันท่�ได้รับการแต่งตั�ง

 ควัามีสัมีพันธุ์ทางธุุรกิจัตามีวัรรคหน่�ง รวัมีถุ่งการทำารายการทาง 
การค้าท่�กระทำาเป็็นป็กติเพ่�อป็ระกอบกิจัการ การเช่าหร่อให้เช่า
อสังหาริมีทรัพย์ รายการเก่�ยวักับสินทรัพย์หร่อบริการ หร่อการให้
หร่อรับควัามีช่วัยเหล่อทางการเงิน ด้วัยการรับหร่อให้ก้้ย่มี  
คำ�าป็ระกนั การให้สนิทรพัย์เป็็นหลกัป็ระกนัหน่�สนิ รวัมีถุง่พฤติการณ์อ่�น
ทำานองเด่ยวักัน ซึ่่�งเป็็นผลให้บริษััทฯ หร่อค้่สัญญาม่ีภาระหน่� 
ท่�ต้องชำาระต่ออ่กฝ่่ายหน่�ง ตั�งแต่ร้อยละสามีของสินทรัพย์ท่�มี่ตัวัตน
สุทธุิของบริษััทฯ หร่อตั�งแต่ย่�สิบล้านบาทข่�นไป็ แล้วัแต่จัำานวันใด 
จัะตำ�ากวั่า ทั�งน่� การคำานวัณภาระหน่�ดังกล่าวัให้เป็็นไป็ตามีวิัธุ่การ
คำานวัณมีล้คา่ของรายการท่�เก่�ยวัโยงกนัตามีป็ระกาศคณะกรรมีการ
กำากับ ตลาดทุนวั่าด้วัยหลักเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวัโยงกัน 
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โดยอนุโลมี แต่ในการพิจัารณาภาระหน่�ดังกล่าวั ให้นับรวัมีภาระหน่�ท่�เกิดข่�น 
ในระหวั่างหน่�งป็ีก่อนวัันท่�มี่ควัามีสัมีพันธุ์ทางธุุรกิจักับบุคคลเด่ยวักัน

(จั) ไมี่เป็็นหร่อเคยเป็็นผ้้สอบบัญช่ของบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วัมี  
ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ้้มี่อำานาจัควับคุมีของบริษััทฯ และไม่ีเป็็นผ้้ถุ่อหุ้นท่�มี่นัย  
ผ้ม้ีอ่ำานาจัควับคมุี หรอ่หุน้สว่ันของสำานกังานสอบบญัช ่ซ่ึ่�งมีผ่้ส้อบบญัชข่องบรษิัทัฯ 
บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วัมี ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ้้มี่อำานาจัควับคุมีของ 
บริษััทฯ สังกัดอย้่ เวั้นแต่จัะได้พ้นจัากการม่ีลักษัณะดังกล่าวัมีาแล้วัไม่ีน้อยกว่ัา 
สองป็ีก่อนวัันท่�ได้รับการแต่งตั�ง

(ฉ) ไมีเ่ป็น็หรอ่เคยเป็น็ผ้้ใหบ้รกิารทางวิัชาชพ่ใดๆ ซึ่่�งรวัมีถุง่การให้บรกิารเป็น็ท่�ป็รก่ษัา
กฎหมีายหร่อท่�ป็ร่กษัาทางการเงิน ซึ่่�งได้รับค่าบริการเกินกวั่าสองล้านบาทต่อป็ี 
จัากบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วัมี ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ้้มี่อำานาจั
ควับคุมีของบริษััทฯ และไมี่เป็็นผ้้ถุ่อหุ้นท่�มี่นัย ผ้้มี่อำานาจัควับคุมี หร่อหุ้นส่วันของ
ผ้้ให้บริการทางวิัชาช่พนั�นด้วัย เวั้นแต่จัะได้พ้นจัากการม่ีลักษัณะดังกล่าวัมีาแล้วั 
ไมี่น้อยกวั่าสองป็ีก่อนวัันท่�ได้รับการแต่งตั�ง

(ช) ไมี่เป็็นกรรมีการท่�ได้รับการแต่งตั�งข่�นเพ่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมีการของบริษััทฯ  
ผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ้้ถุ่อหุ้นซึ่่�งเป็็นผ้้ท่�เก่�ยวัข้องกับผ้้ถุ่อหุ้นรายใหญ่

(ซึ่) ไมี่ป็ระกอบกิจัการท่�มี่สภาพอย่างเด่ยวักันและเป็็นการแข่งขันท่�มี่นัยกับกิจัการ 
ของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย หร่อไม่ีเป็็นหุ้นส่วันท่�ม่ีนัยในห้างหุ้นส่วัน หร่อเป็็น
กรรมีการท่�มี่ส่วันร่วัมีบริหารงาน ล้กจั้าง พนักงาน ท่�ป็ร่กษัาท่�รับเงินเด่อนป็ระจัำา 
หร่อถุ่อหุ้นเกินร้อยละหน่�งของจัำานวันหุ้นท่�มี่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมีดของบริษััทอ่�น  
ซึ่่�งป็ระกอบกิจัการท่�มี่สภาพอย่างเด่ยวักันและเป็็นการแข่งขันท่�ม่ีนัยกับกิจัการ 
ของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย

(ฌ) ไมี่มี่ลักษัณะอ่�นใดท่�ทำาให้ไมี่สามีารถุให้ควัามีเห็นอย่างเป็็นอิสระเก่�ยวักับ 
การดำาเนินงานของบริษััทฯ

ข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการชุุดูย่อย 

คณะกรรมีการชุดย่อยป็ระกอบด้วัย

คณะกรรมูการตรวจสอบ

คณะกรรมีการบริษััท ได้แต่งตั�งคณะกรรมีการตรวัจัสอบเพ่�อทำาหน้าท่�ตรวัจัสอบการดำาเนินงานของบริษััทฯ โดยคณะกรรมีการ 
ตรวัจัสอบป็ระกอบด้วัยกรรมีการอิสระ ซึ่่�งม่ีคณุสมีบัตติามีท่�กำาหนดไวัใ้นป็ระกาศคณะกรรมีการกำากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และป็ระกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งป็ระเทศไทย ทั�งน่� ป็ระธุานคณะกรรมีการตรวัจัสอบ และกรรมีการตรวัจัสอบจัะดำารงตำาแหน่ง
คราวัละ 3 ป็ี ภายใตเ้ง่�อนไขท่�วัา่ กรรมีการดังกล่าวัจัะต้องมี่คุณสมีบัตขิองกรรมีการตรวัจัสอบตามีท่�กำาหนด และยังคงดำารงตำาแหน่ง
เป็น็กรรมีการของบรษิัทัฯ ป็ระธุานคณะกรรมีการตรวัจัสอบอาจัหมีนุเวัย่นกนั ตามีท่�คณะกรรมีการเหน็สมีควัร รายช่�อคณะกรรมีการ
ตรวัจัสอบซึ่่�งได้รับการเล่อกตั�งจัากคณะกรรมีการบริษััทให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไป็อ่ก 3 ป็ี โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 19 ตุลาคมี 2566 
หร่อได้รับการเล่อกตั�งจัากคณะกรรมีการบริษััทให้เป็็นกรรมีการตรวัจัสอบเพิ�มีเติมีโดยม่ีผลตั�งแต่วัันท่� 15 ธุันวัาคมี 2566  
(แล้วัแต่กรณ่) มี่ดังน่�

ชุ่�อ ตำแหนั่ง

1. นายวั่รศักดิ� โฆสิตไพศาล (1) กรรมีการอิสระ / ป็ระธุานคณะกรรมีการตรวัจัสอบ

2. นางสาวัไขศร่ อุทัยวัรรณ์ (2) กรรมีการอิสระ / กรรมีการตรวัจัสอบ

3. นางสาวัป็ระจัิต หาวััตร กรรมีการอิสระ / กรรมีการตรวัจัสอบ 
(เป็็นกรรมีการผ้้มี่ควัามีร้้ด้านการบัญช่และการเงิน)

4. นายสมีชาย ค้วัิจัิตรสุวัรรณ (3) กรรมีการอิสระ / กรรมีการตรวัจัสอบ

(1) นายวั่รศักดิ� โฆสิตไพศาล ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการตรวัจัสอบและป็ระธุานคณะกรรมีการตรวัจัสอบ แทนนายวััฒนา จัันทรศร โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 
(2) นางสาวัไขศร่ อุทัยวัรรณ์ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการตรวัจัสอบ แทนนายบ้รณวังศ์ เสาวัพฤกษั์ โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566
(3) นายสมีชาย ค้วัิจัิตรสุวัรรณ ได้รับการแต่งตั�งเป็็นกรรมีการตรวัจัสอบเพิ�มีเติมี โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 15 ธุันวัาคมี 2566 

นางสาวัธุัญญารัตน์ รัพน์วััฒนากุลกิจั เป็็นเลขานุการคณะกรรมีการตรวัจัสอบ 
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คณะกรรมูการตรวจสอบข้องบริษััทฯ มู่ข้อบเข้ตอำนัาจหนั้าท่� 
และความูรับผู้ิดูชุอบต่อคณะกรรมูการบริษััทดูังต่อไปนั่้ 

1. สอบทานให้บริษััทฯ ม่ีการรายงานทางการเงินอย่างถุ้กต้องและ 
เพ่ยงพอ

2. สอบทานให้บริษััทฯ มี่ระบบการควับคุมีภายใน (Internal Control) 
และการตรวัจัสอบภายใน (Internal Audit) ท่�เหมีาะสมีและ 
มีป่็ระสทิธุผิล และพิจัารณาควัามีเป็น็อสิระของหนว่ัยงานตรวัจัสอบ
ภายใน ตลอดจันให้ควัามีเห็นชอบในการแต่งตั�ง โยกย้าย และ
ถุอดถุอนหัวัหน้าหน่วัยงานตรวัจัสอบภายใน หร่อหน่วัยงานอ่�นใด 
ท่�รับผิดชอบเก่�ยวักับการตรวัจัสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษััทฯ ป็ฏิบัติตามีกฎหมีายวั่าด้วัยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมีาย 
ท่�เก่�ยวัข้องกับธุุรกิจัของบริษััทฯ

4.  พิจัารณา คัดเล่อก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ่่�งมี่ควัามีอิสระเพ่�อทำาหน้าท่�
เป็็นผ้้สอบบัญช่ภายนอกของบริษััทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าวั รวัมีทั�งเข้าร่วัมีป็ระชุมีกับผ้้สอบบัญช่ภายนอก  
โดยไม่ีม่ีฝ่่ายจััดการเข้าร่วัมีป็ระชุมีด้วัยอย่างน้อยปี็ละ 1 ครั�ง  
ทั�งน่� ในทางป็ฏิบัติ หากคณะกรรมีการตรวัจัสอบเห็นสมีควัร  
คณะกรรมีการตรวัจัสอบอาจัใหค้วัามีเหน็เสนอใหบ้รษิัทัฯ พจิัารณา
เลิกจั้างผ้้สอบบัญช่ภายนอกได้

5. พิจัารณารายการท่�เก่�ยวัโยง หร่อรายการท่�อาจัมี่ควัามีขัดแย้งทาง 
ผลป็ระโยชน์ให้เป็็นไป็ตามีกฎหมีายและข้อกำาหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ทั�งน่� เพ่�อให้มัี�นใจัว่ัารายการดังกล่าวัสมีเหตุสมีผล 
และเป็็นป็ระโยชน์ส้งสุดต่อบริษััทฯ

6. สอบทานใหบ้รษิัทัฯ มีก่ระบวันการบรหิารควัามีเส่�ยงท่�มีป่็ระสทิธุผิล
และสอดคล้องกับมีาตรฐานสากล

7. จััดทำารายงานของคณะกรรมีการตรวัจัสอบโดยเปิ็ดเผยข้อมี้ล 
ในรายงานป็ระจัำาปี็ (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััทฯ  
ซึ่่�งรายงานดังกลา่วัตอ้งลงนามีโดยป็ระธุานคณะกรรมีการตรวัจัสอบ 
และต้องป็ระกอบด้วัยข้อมี้ลอย่างน้อย ดังต่อไป็น่�

(ก) ควัามีเห็นเก่�ยวักับควัามีถุ้กต้อง ครบถุ้วัน เป็็นท่�เช่�อถุ่อได้ของ
รายงานการเงินของบริษััทฯ

(ข) ควัามีเห็นเก่�ยวักับควัามีเพ่ยงพอของระบบควับคุมีภายในของ 
บริษััทฯ

(ค) ควัามีเห็นเก่�ยวักับควัามีเพ่ยงพอของกระบวันการบริหาร 
ควัามีเส่�ยงท่�ดำาเนินการโดยฝ่่ายจััดการของบริษััท

(ง) ควัามีเห็นเก่�ยวักับการป็ฏิบัติตามีกฎหมีายวั่าด้วัยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หร่อ
กฎหมีายท่�เก่�ยวัข้องกับธุุรกิจัของบริษััทฯ

(จั) ควัามีเห็นเก่�ยวักับควัามีเหมีาะสมีของผ้้สอบบัญช่

(ฉ) ควัามีเห็นเก่�ยวักบัรายการท่�อาจัมีค่วัามีขัดแย้งทางผลป็ระโยชน์ 
(ถุ้ามี่)

(ช) จัำานวันการป็ระชุมีคณะกรรมีการตรวัจัสอบ และการเข้าร่วัมี
ป็ระชุมีของกรรมีการตรวัจัสอบแต่ละท่าน

(ซึ่) ควัามีเห็น หร่อข้อสังเกตโดยรวัมีท่�คณะกรรมีการตรวัจัสอบ 
ได้รับจัากการป็ฏิบัติหน้าท่�ตามีกฎบัตร (Charter) และ

(ฌ) รายการอ่�นท่�เหน็วัา่ ผ้ถุ้อ่หุ้นและผ้ล้งทนุทั�วัไป็ควัรทราบ ภายใต้
ขอบเขตหน้าท่�และควัามีรับผิดชอบท่�ได้รับมีอบหมีายจัาก 
คณะกรรมีการบริษััท

8. ป็ฏิบัติการอ่�นใดตามีท่�คณะกรรมีการบริษััท มีอบหมีายด้วัยควัามี
เห็นชอบจัากคณะกรรมีการตรวัจัสอบ
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9. รายงานต่อคณะกรรมีการบริษัทัเพ่�อป็รับป็รุงแก้ไขภายในระยะเวัลา
ท่�คณะกรรมีการตรวัจัสอบเหน็สมีควัร หากคณะกรรมีการตรวัจัสอบ
พบหร่อมี่ข้อสงสัยวั่า มี่รายการ หร่อการกระทำาดังต่อไป็น่� ซึ่่�งอาจัมี่
ผลกระทบอย่างมี่นัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
ของบริษััทฯ

(ก) รายการท่�เกิดควัามีขัดแย้งทางผลป็ระโยชน์

(ข) การทจุัรติ หรอ่มีส่ิ�งผดิป็กต ิหรอ่มีค่วัามีบกพรอ่งท่�สำาคญัในระบบ
ควับคุมีภายใน

(ค) การฝ่่าฝ่ืนกฎหมีายวั่าด้วัยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หร่อกฎหมีายท่�เก่�ยวัข้องกับ
ธุุรกิจัของบริษััทฯ 

10. เมี่�อคณะกรรมีการตรวัจัสอบได้รับแจั้งเป็็นลายลักษัณ์อักษัรจัาก 
ผ้้สอบบัญช่ภายนอกของบริษััทฯ ถุ่งพฤติการณ์อันควัรสงสัยว่ัา 
กรรมีการ ผ้้จััดการ หร่อบุคคล ซ่ึ่�งรับผิดชอบในการดำาเนินงาน 
ดังกล่าวั ได้กระทำาควัามีผิดตามีท่�กฎหมีายว่ัาด้วัยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ท่�เก่�ยวัข้องระบุไวั้ ให้คณะกรรมีการตรวัจัสอบ
ดำาเนินการสอบทานโดยไม่ีชกัช้า และหากพบว่ัา พฤติการณ์ดงักล่าวั
น่าสงสัยตามีท่�ผ้้สอบบัญช่แจั้ง ให้รายงานผลการสอบทานดังกล่าวั
ไป็ยังคณะกรรมีการบริษััท เพ่�อให้คณะกรรมีการบริษััทรายงานผล
การสอบทานดังกล่าวัต่อสำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ/หร่อผ้้สอบบัญช่ภายนอก หร่อรายงาน
ต่อสำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และ/หรอ่ผ้้สอบบัญชภ่ายนอกตามีท่�สำานักงานคณะกรรมีการกำากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนดภายในสามีสิบวััน

คณะกรรมูการสรรหา กำหนัดูค่าตอบแทนั และประเมูินัผู้ลงานั
คณะกรรมีการบริษััท ได้แต่งตั�งคณะกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงานเพ่�อทำาหน้าท่�ร่วัมีกับป็ระธุานกรรมีการและ 
คณะทำางานของบริษััทฯ ในการสรรหาบุคคลท่�มี่คุณสมีบัติเหมีาะสมีท่�จัะเป็็นกรรมีการ และเสนอควัามีเห็นต่อคณะกรรมีการ และการพิจัารณา 
หลักเกณฑ์์ในการกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมีการ และป็ระเมีินผลงาน และให้ควัามีเห็นเก่�ยวักับการป็ฏิบัติงานของกรรมีการ 
ผ้้จััดการของบริษััทฯ โดยคณะกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมิีนผลงานม่ีจัำานวัน 3 ท่าน และป็ระกอบด้วัยกรรมีการอิสระ  
จัำานวัน 2 ท่าน ป็ระธุานคณะกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีนิผลงานและกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีนิผลงาน
จัะดำารงตำาแหน่งคราวัละ 2 ป็ี รายช่�อคณะกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงานซึ่่�งได้รับการเล่อกตั�งจัากคณะกรรมีการบริษััท
ให้ดำารงตำาแหน่งแทนกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงานชุดเดิมีทั�งคณะโดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 และได้รับ
การเล่อกตั�งจัากคณะกรรมีการบริษััทให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไป็อ่ก 2 ป็ี โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 29 พฤศจัิกายน 2566 มี่ดังน่�

ชุ่�อ ตำแหนั่ง

นางสาวัไขศร่ อุทัยวัรรณ์ กรรมีการอิสระ / ป็ระธุานคณะกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงาน

พลตำารวัจัโทชัยวััฒน์ โชติมีา กรรมีการอิสระ / กรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงาน

นายพันธุ์ทอง ลอยกุลนันท์ กรรมีการ / กรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงานทำาหน้าท่�เลขานุการคณะกรรมีการป็ระเมีินผลงาน



124 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

คณะกรรมูการสรรหา กำหนัดูค่าตอบแทนั และประเมูินัผู้ลงานัข้องบริษััทฯ 
มู่ข้อบเข้ตอำนัาจหนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบดูังต่อไปนั่้

1. คณะกรรมีการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมิีนผลงานจัะทำาหนา้ท่�รว่ัมีกบั
ป็ระธุานกรรมีการและคณะทำางานของบริษััทฯ ในการกำาหนดแนวัทาง และ
กระบวันการในการคัดเล่อกบุคคลท่�สมีควัรได้รับการเสนอช่�อเข้ารับคัดเล่อก 
เป็็นกรรมีการ

2. สอบทานหลักส้ตรอบรมีสำาหรับกรรมีการ

3. ให้คำาแนะนำาในการแต่งตั�งกรรมีการ/กรรมีการอิสระหร่อแต่งตั�งกรรมีการเดิมี/
กรรมีการอิสระเดิมีให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไป็

 คณะกรรมีการสรรหา กำาหนดคา่ตอบแทน และป็ระเมิีนผลงานจัะทำาหนา้ท่�รว่ัมีกบั
ป็ระธุานกรรมีการและคณะทำางานของบริษััทฯ เสนอควัามีเห็นต่อคณะกรรมีการ
ดังน่�

(ก) รายช่�อผ้้ท่�จัะได้รับเล่อกตั�งเป็็นกรรมีการ/กรรมีการอิสระ แทนกรรมีการ/
กรรมีการอิสระท่�ครบวัาระหร่อในกรณ่ใดๆ เพ่�อให้คณะกรรมีการเสนอช่�อ 
ผ้้ท่�จัะเข้ารับการเล่อกตั�งกรรมีการในการป็ระชุมีสามีัญผ้้ถุ่อหุ้นป็ระจัำาป็ี

(ข) รายช่�อผ้้ท่�จัะได้รับเล่อกตั�งเป็็นกรรมีการ/กรรมีการอิสระ แทนกรรมีการ/
กรรมีการอิสระ แทนตำาแหน่งกรรมีการ/กรรมีการอิสระ ท่�วั่างลงเน่�องจัาก 
การลาออกในระหวั่างป็ีให้คณะกรรมีการอนุมีัติ

4. ให้คำาแนะนำาในการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมีการคณะกรรมีการสรรหา กำาหนด 
ค่าตอบแทน และป็ระเมิีนผลงานจัะทำาหน้าท่�ร่วัมีกับป็ระธุานกรรมีการและ 
คณะทำางานของบริษััทฯ ให้คำาแนะนำาและเสนอต่อคณะกรรมีการในการกำาหนด
โครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมีการ โดยคำาน่งถุ่งป็ัจัจััยต่างๆ ท่�เหมีาะสมี  

รวัมีถุ่งค่าตอบแทนกรรมีการในตลาดโดยคำาน่งถุ่งขนาดและขอบเขตธุุรกิจัของบริษััทและควัามีรับผิดชอบของกรรมีการ  
เพ่�อให้คณะกรรมีการเสนอต่อผ้้ถุอ่หุน้เพ่�อพิจัารณาอนุมีตัใินการป็ระชุมีสามัีญผ้้ถุอ่หุน้ป็ระจัำาปี็ ทั�งน่� กรรมีการผ้้ซึ่่�งได้รบัค่าตอบแทน 
ต่างหากจัากบริษัทัฯ หรอ่บริษัทัในเครอ่ของบริษัทัฯ สำาหรบัการทำางานเต็มีเวัลาป็ระเภทใดๆ จัะไม่ีมีส่ทิธุไิด้รบัค่าตอบแทนกรรมีการ

5. ป็ระเมีินผลการทำางานของป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหาร 

(ก) กำาหนดดัชน่ช่�วััดและตารางการวััดผลการทำางานของป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหาร 

(ข) ป็ระเมิีนผลการทำางานของป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหาร จัากดัชน่ช่�วััดและตารางการวััดผลการทำางานดังกล่าวัและร่วัมีกัน 
ป็ระเมีนิผลงานของป็ระธุานเจ้ัาหน้าท่�บรหิาร และพจิัารณาการทำางานของป็ระธุานเจ้ัาหน้าท่�บรหิาร ร่วัมีกบัคณะกรรมีการบรษิัทั 
และให้ข้อมี้ลเก่�ยวักับการทำางานของป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหารดังกล่าวั ในระหว่ัางรอบการป็ระเมิีนผลงานป็กติแก่บริษััท 
ต้นสังกัดของป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหาร



125 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

ชุ่�อ ตำแหนั่ง

พลตำารวัจัโทชัยวััฒน์ โชติมีา (1) กรรมีการอิสระ / ป็ระธุานคณะกรรมีการกำากับด้แล 
ควัามียั�งย่นและบรรษััทภิบาล / กรรมีการสรรหา  
กำาหนดค่าตอบแทน และป็ระเมีินผลงาน

พลเอกวัรเก่ยรติ รัตนานนท์ กรรมีการอิสระ / กรรมีการกำากับด้แลควัามียั�งย่น 
และบรรษััทภิบาล

นายสมีชัย เตชะวัณิช กรรมีการ / กรรมีการกำากบัดแ้ลควัามียั�งยน่และบรรษััทภบิาล

นายบัณฑ์ิต หรรษัาไพบ้ลย์ กรรมีการ / กรรมีการกำากบัดแ้ลควัามียั�งยน่และบรรษััทภบิาล

นางสาวัภัทร์ภ้ร่ ชินกุลกิจันิวััฒน์ กรรมีการ / กรรมีการกำากบัดแ้ลควัามียั�งยน่และบรรษััทภบิาล

นางราตร่มีณ่ ภาษั่ผล กรรมีการ / กรรมีการกำากบัดแ้ลควัามียั�งยน่และบรรษััทภบิาล

ชุ่�อ ตำแหนั่ง

1. นายบัณฑ์ิต หรรษัาไพบ้ลย์ (1) ป็ระธุานเจั้าหน้าท่�บริหาร (Chief Executive Officer)

2. นายอนุวััตร รุ่งเร่องรัตนากุล (1) รองกรรมีการผ้้จััดการ ธุุรกิจัโรงกลั�น (Senior Executive Vice President - Refinery)

3. นายวัรากร โกศลพิศิษัฐ์กุล (1) รองกรรมีการผ้้จััดการ ธุุรกิจัการตลาด (Senior Executive Vice President - Marketing)

4. นางสาวัจัิราพรรณ เป็าวัรัตน์ (2) ผ้้จััดการฝ่่ายการตลาดธุุรกิจัขายป็ล่ก

5. นายวัันชัย วัิจัักรชน (2) ผ้้จััดการฝ่่ายขายธุุรกิจัพาณิชยกรรมีนำ�ามีันเช่�อเพลิง

6. นายชัชวัาลย์ หงษั์เจัริญไทย (2) ผ้้จััดการส่วันป็ฏิบัติการนำ�ามีัน

7. นายพ้นทวั่ สุรนันท์ (2) ผ้้จััดการธุุรกิจัการค้านำ�ามีันและเคมี่ภัณฑ์์และยุทธุศาสตร์พาณิชย์

8. นางวัรญา โกสาลาทิพย์ (2) ผ้้จััดการการเงินและฝ่่ายงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร

9. นางมีัทนา สุตธุรรมี (3) ผ้จ้ัดัการนกัลงทุนสมัีพนัธ์ุและวัางแผน และฝ่่ายยุทธุศาสตร์และวัางแผน และผ้้รบัผดิชอบสง้สุด 
ทางสายงานการเงินและบัญช่

(1) พลตำารวัจัโทชัยวััฒน์ โชติมีา ได้รับแต่งตั�งให้เป็็นป็ระธุานคณะกรรมีการกำากับด้แลควัามียั�งย่นและบรรษััทภิบาล 

 แทนนายภ้มีิศักดิ� อรัญญาเกษัมีสุข โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 14 พฤศจัิกายน 2566

คณะกรรมีการกำากับดแ้ลควัามียั�งยน่และบรรษัทัภบิาลของบรษิัทัฯ ม่ีภารกจิัดังตอ่ไป็น่� 
ทบทวันโครงการและแนวัป็ฏิบัติด้านควัามียั�งย่น ด้านควัามีป็ลอดภัย ควัามีมัี�นคง 
สุขภาพ และสิ�งแวัดล้อมี (SSHE) ทบทวันแผนการลดก๊าซึ่เร่อนกระจัก รวัมีถุ่งทบทวัน
แนวัทางและโอกาสในการเป็ล่�ยนผ่านด้านพลังงาน (energy transition)

คณะกรรมูการกำกับดููแลความูยั�งย่นัและบรรษััทภิิบาล 
คณะกรรมีการบริษััท ได้แต่งตั�งคณะกรรมีการกำากับด้แลควัามียั�งย่นและบรรษััทภิบาล  
โดยคณะกรรมีการกำากับด้แลควัามียั�งย่นและบรรษััทภิบาล มี่จัำานวัน 6 ท่าน และ
ป็ระกอบด้วัยกรรมีการอิสระ จัำานวัน 2 ท่าน และกรรมีการ 4 ท่าน

โดยจัะมี่วัาระการดำารงตำาแหน่งหน้าท่�ตามีกำาหนดระยะเวัลาท่�กรรมีการแต่ละท่าน 
ดำารงตำาแหน่งกรรมีการบริษััท รายช่�อคณะกรรมีการกำากับด้แลควัามียั�งย่นและ 
บรรษััทภิบาล ซึ่่�งได้รับการเล่อกตั�งจัากคณะกรรมีการบริษััท โดยมี่ผลตั�งแต่ 
วัันท่� 31 สิงหาคมี 2566 มี่ดังน่�

ข้้อมููลเก่�ยวกับผูู้้บริหาร

รายช่�อและตำาแหน่งของผ้้บริหาร ณ วัันท่� 31 ธุันวัาคมี 2566 ทั�งน่� คุณสมีบัติของผ้้ดำารงตำาแหน่งผ้้บริหารป็รากฏ 
ในเอกสารแนบ 1 (อ้างอิงโครงสร้างการบริหารจััดการของบริษััทฯ ได้รายงานในหัวัข้อ “โครงสร้างการกำากับด้แลกิจัการ”)

นัโยบายการจ่ายค่าตอบแทนักรรมูการบริหาร และผูู้้บริหาร
นโยบายการจั่ายค่าตอบแทนผ้้บริหารของบริษััทฯ เป็็นไป็ตามีท่�กำาหนดไวั้ในหัวัข้อ “ผลตอบแทนรวมของพนักงาน”

(1) มี่ผลตั�งแต่วัันท่� 4 กันยายน 2566
(2) สิ�นสุดการเป็็นผ้้บริหารของบริษััทฯ เร่�องจัากการโยกย้ายไป็ดำารงตำาแหน่งอ่�นใน BCP โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 1 มีกราคมี 2567 
(3) ได้รับการแต่งตั�งเป็็นรักษัาการผ้้รับผิดชอบส้งสุดทางสายการเงินและบัญช่ แทนนางราตร่มีณ่ ภาษั่ผล โดยม่ีผลตั�งแต่วัันท่� 15 พฤศจิักายน 2566  

 และดำารงตำาแหน่งเป็็นผ้้รับผิดชอบส้งสุดทางสายงานการเงินและบัญช่ โดยมี่ผลตั�งแต่วัันท่� 1 มีกราคมี 2567
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จำนัวนัค่าตอบแทนัรวมูข้องผูู้้บริหาร
ค่าตอบแทนของผ้้บริหารในข้อน่�หมีายรวัมีถุ่งค่าตอบแทนของผ้้บริหาร 4 ท่าน ดังรายช่�อท่�ระบุในข้อ “รายช่�อและตำาแหน่งของผ้้บริหาร” และ 
ผ้้บริหาร 7 ท่าน ท่�ได้สิ�นสุดการเป็็นผ้้บริหารในระหวั่างป็ี 2566 และเด่อนมีกราคมี 2567 รวัมีทั�งสิ�น 11 ท่าน

ในรอบป็ีบัญช่สิ�นสุดวัันท่� 31 ธุันวัาคมี 2566 บริษััทฯ ได้จั่ายค่าตอบแทนอันป็ระกอบด้วัยเงินเด่อน เงินได้พิเศษัป็ระจัำาป็ี และเงินบำาเหน็จับำานาญ 
เป็็นเงินรวัมีทั�งสิ�น 89.7 ล้านบาท สำาหรับค่าตอบแทนอ่�นของผ้้บริหารนั�นระบุรวัมีอย้่ในข้อ “ผลตอบแทนรวัมีของพนักงาน (ข) ค่าตอบแทนอ่�น” 
ทั�งน่� ผ้้บริหารมีิได้รับค่าตอบแทนใดๆ จัากบริษััทย่อยอ่ก

ค่าตอบแทนั

2565 2566

จำนัวนัราย จำนัวนัเงินั 
(พันับาท) จำนัวนัราย จำนัวนัเงินั 

(พันับาท)

เงินเด่อนและผลป็ระโยชน์ระยะสั�นอ่�น 14 69,788 11 76,266

ผลป็ระโยชน์หลังออกจัากงาน 14 13,801 11 13,399

โบนัส 14 0 11 0

ยอดรวม 83,589 89,665

บริหารงานองค์กร 64

การกลั�นและจััดจัำาหน่าย (1) 456

ฝ่่ายขายและการตลาด 76

รวม 596

ข้้อมููลเก่�ยวกับพนัักงานั 

จำนัวนัพนัักงานั
ณ วัันท่� 31 ธุันวัาคมี 2566 บริษััทฯ มี่พนักงาน 596 คน โดยจัำาแนกตามีหน้าท่�ควัามีรับผิดชอบ ณ วัันท่� 31 ธุันวัาคมี 2566 ดังน่�

(1) เป็็นจัำานวันท่�รวัมีวัิศวักร ช่างเทคนิค ผ้้ป็ฏิบัติการท่�โรงกลั�นนำ�ามีันศร่ราชาและคลังนำ�ามีันและรวัมีถุ่งพนักงานฝ่่ายพาณิชยกรรมี และการส่งออก

นอกจัากน่� บริษััทฯ ได้จั้างบริษััท บางจัาก คอร์ป็อเรชั�น จัำากัด (มีหาชน) ดำาเนินงานต่างๆ ซึ่่�งรวัมีถุ่งงานทรัพยากรบุคคล การบัญช่ เทคโนโลย่
สารสนเทศ การจััดซึ่่�อ การขายและการบริหารจััดการบางอย่าง

ข้้อพิพาทดู้านัแรงงานัท่�สำคัญในัชุ่วง 3 ปีท่�ผู้่านัมูา
บริษััทฯ ไมี่มี่ข้อพิพาทด้านแรงงานท่�สำาคัญในช่วัง 3 ป็ีท่�ผ่านมีา ณ วัันท่� 
31 ธุันวัาคมี 2566 พนักงานจัำานวัน 195 คน ของบริษััทฯ เป็็นสมีาชิก
ของสหภาพ ซึ่่�งพนักงานเหล่าน่�ส่วันใหญ่ป็ฏิบัติงานอย้่ท่�โรงกลั�นนำ�ามีัน
ศร่ราชา ซึ่่�งผ้้บริหารและสหภาพมีิได้มี่ควัามีขัดแย้งกัน
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ผู้ลตอบแทนัรวมูข้องพนัักงานั 

(ก) ค่าตอบแทนัท่�เป็นัตัวเงินั
 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษััทฯ มี่จัำานวัน 680 ล้านบาท ในป็ี 2566 การป็รับข่�น

เงินเด่อนป็ระจัำาป็ีของพนักงานแต่ละคนข่�นอย่้กับควัามีชอบและการป็ระเมิีนผล 
การทำางานป็ระจัำาป็ีของพนักงาน

(ข้) ค่าตอบแทนัอ่�นั
 ผลป็ระโยชน์อ่�นๆ ท่�บริษััทฯ ให้แก่พนักงาน ได้แก่ การหยุดพักผ่อนป็ระจัำาป็ี  

การลาคลอดบุตร การป็ระกันภัยกรณ่พิการ และแผนป็ระกันสุขภาพรวัมี บริษััทฯ 
เช่�อว่ัาระดับค่าตอบแทนและผลป็ระโยชน์ของบริษััทฯ ม่ีควัามีทัดเท่ยมีกับระดับ 
คา่ตอบแทนและผลป็ระโยชนอ์ตุสาหกรรมีของไทย รวัมีทั�งอตุสาหกรรมีป็โิตรเล่ยมี
และอะโรเมีติกส์อ่�นๆ นอกจัากน่� ตั�งแต่วัันท่� 1 มีกราคมี 2552 บริษััทฯ ได้มี่การ 
จัดัตั�งโครงการแผนเงนิออมีสำาหรบัพนกังาน (Employee Saving Plan) ซึ่่�งโครงการ
ดงักล่าวัจัดัตั�งข่�นเพ่�อสนบัสนุนใหเ้กดิการออมีเงนิระยะยาวัของพนกังานโดยบรษิัทัฯ 
จัะสะสมีเงินเป็็นจัำานวันร้อยละ 5 ของเงินเด่อนของพนักงานทุกคน รวัมีทั�ง 
ใหด้อกเบ่�ยบนเงนิสะสมีดงักลา่วั โดยมีเ่ง่�อนไขการเบกิถุอนเงนิ ซึ่่�งพนกังานสามีารถุ
เบิกถุอนได้หลังจัากเงินออมีนั�นมี่ระยะเวัลา 3 ป็ีข่�นไป็ โดยบริษััทฯ ได้รับร้้รายการ
โครงการแผนเงินออมีสำาหรับพนักงาน (Employee Saving Plan) ดังกล่าวัเป็็น 
ค่าใช้จั่ายเป็็นเงินจัำานวันทั�งสิ�น 44 ล้านบาท ในป็ี 2566

(ค) กองทุนัสำรองเล่้ยงชุ่พ (Registered Provident Fund)  
 และแผู้นัการให้ผู้ลประโยชุน์ัแก่พนัักงานั (Defined Benefit Plan)
 บริษััทฯ ได้จััดตั�งกองทุนสำารองเล่�ยงช่พ (Registered Provident Fund/Defined 

Contribution Plan) สำาหรับพนักงานท่�เขา้ร่วัมีงานกับบริษัทัฯ ภายหลังจัากปี็ 2540 
โดยบริษััทฯ จัะสมีทบเงินเป็็นจัำานวันร้อยละ 5 ถุ่ง 15 ของเงินเด่อนของพนักงาน
เข้ากองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ และพนักงานจัะต้องสมีทบเงินเป็็นจัำานวันร้อยละ 3 ถุง่ 15 
ของเงินเด่อนของตนข่�นอย้่กับอายุงาน บริษััทฯ ได้รับร้้รายการดังกล่าวัเป็็น 
ค่าใช้จั่ายเป็็นเงินจัำานวันทั�งสิ�น 47 ล้านบาท ในปี็ 2566 โดยจัำานวันพนักงานท่� 

เข้าร่วัมีกองทุนสำารองเล่�ยงช่พ (Registered Provident Fund) มี่จัำานวัน 360 คน คิดเป็็นสัดส่วันร้อยละ 60.60 ของจัำานวัน
พนักงานทั�งหมีด ทั�งน่� บริษััทฯ จััดตั�งคณะกรรมีการกองทุนสำารองเล่�ยงช่พ (Registered Provident Fund Committee)  
ซึ่่�งป็ระกอบไป็ด้วัยตัวัแทนจัากบริษััทฯ 3 คน และตัวัแทนจัากพนักงาน 2 คน เพ่�อร่วัมีด้แลนโยบายการลงทุนและผลงานของ 
กองทุน คณะกรรมีการกองทุนสำารองเล่�ยงช่พมี่การจััดอบรมีให้ควัามีร้้แก่พนักงานในการวัางแผนทางการเงิน บริษััทฯ สนับสนุน
ใหค้ณะกรรมีการกองทุนสำารองเล่�ยงชพ่คัดเล่อกผ้้จัดัการกองทุนท่�รบัป็ฏิบตัจิัากหลักธุรรมีาภิบาลการลงทุนสำาหรับผ้้ลงทุนสถุาบัน 
(Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผ้้จััดการกองทุนท่�บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำาน่งถุ่ง 
ป็ัจัจััยสิ�งแวัดล้อมี สังคมี และธุรรมีาภิบาล ม่ีการป็ฏิบัติตามีหลักธุรรมีาภิบาลการลงทุนเป็็นอย่างด่และเป็ิดเผยแนวัทาง 
การคัดเล่อกผ้้จััดการกองทุนให้สมีาชิกทราบ

 สำาหรบัพนกังานท่�เขา้รว่ัมีงานกบับรษิัทัฯ กอ่นหนา้ป็ ี2540 พนกังานมีส่ทิธุเิลอ่กท่�จัะเขา้รว่ัมีในกองทนุสำารองเล่�ยงช่พ (Registered 
Provident Fund/Defined Contribution Plan) หร่อแผนการให้ป็ระโยชน์พนักงาน (Defined Benefit Plan) ซึ่่�งสำาหรับ
แผนการให้ผลป็ระโยชน์แกพ่นกังาน บริษัทัฯ ได้ลงบัญชจ่ัำานวันเงินตามีการคำานวัณจัริงสำาหรบัแผนการให้ผลป็ระโยชน์แกพ่นกังาน 
(Defined Benefit Plan) ไวั้ในงบดุล โดยคิดตามีจัำานวันป็ีท่�ทำางานและเงินเด่อนของพนักงาน ณ เวัลานั�น สำาหรับแผนการให้ 
ผลป็ระโยชน์แก่พนักงาน (Defined Benefit Plan) น่� บริษััทฯ ได้รับร้้รายการดังกล่าวัเป็็นค่าใช้จั่ายเป็็นเงินจัำานวันทั�งสิ�น  
218 ล้านบาท ในป็ี 2566
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นัโยบายในัการพัฒนัาพนัักงานั 

บริษััทฯ เช่�อวั่าการมี่พนักงานท่�มี่ควัามีร้้ควัามีสามีารถุและมี่ควัามีทุ่มีเท
ในการทำางานถุอ่เป็น็จุัดเด่นและควัามีได้เป็รย่บของบริษัทัฯ  ดงันั�นระบบ
การพัฒนาและเพิ�มีศักยภาพของพนักงานอย่างรอบด้านของบริษััทฯ  
จั่งเป็็นปั็จัจััยสนับสนุนให้บริ ษััทฯ สามีารถุพัฒนาบุคลากรท่�มี่
ป็ระสิทธุิภาพส้งสุด มี่ควัามีทุ่มีเท และม่ีแรงจั้งใจัในการสร้างสรรค์ 
ผลงานให้กับองค์กรได้อย่างเต็มีท่�

บรษิัทัฯ คดัเลอ่กผ้้มีค่วัามีร้ค้วัามีสามีารถุเขา้มีารว่ัมีงานและลงทนุในการ
พัฒนาอย่างต่อเน่�อง โดยมี่การพัฒนาบุคลากรผ่านการมีอบหมีายงาน 
การสร้างป็ระสบการณ์จัากการทำางาน และการให้ควัามีร้้และฝ่ึกอบรมี
ตลอดระยะเวัลาในการทำางาน การวัางแผนเพ่�อควัามีก้าวัหน้าในงาน
อาช่พถุ่อเป็็นควัามีรับผิดชอบร่วัมีกันระหวั่างบริษััทฯ และพนักงาน 
บริษััทฯ ส่งเสริมีนโยบายท่�ยอมีรับควัามีแตกต่างและการอย้่ร่วัมีกัน  
ด้วัยควัามีคาดหวัังอย่างส้งวั่าจัะช่วัยส่งเสริมีให้เกิดผลงานท่�เป็็น
ป็ระโยชน์ต่อเพ่�อนพนักงานด้วัยกันและต่อท่มี 

บริษััทฯ ให้ควัามีสำาคัญต่อพนักงานท่�มี่ควัามีสามีารถุและป็ระสบการณ์
หลากหลาย ทั�งยังสนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรม่ีควัามีคิดริเริ�มี
สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และสร้างนวััตกรรมีใหมี่ๆ โดยเน้นการจั้าง
พนกังานในป็ระเทศท่�ดำาเนนิธุรุกิจัอย้ ่ซ่ึ่�งเป็น็การส่งเสรมิีการเจัรญิเตบิโต
ของเศรษัฐกิจัของป็ระเทศนั�นๆ อ่กด้วัย

ป็รัชญาในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานของบริษััทฯ ค่อสนับสนุน
การเติบโตและควัามีเป็็นผ้้นำาของพนักงานจัากภายในองค์กร โดยการ
มีอบหมีายงานท่�หลากหลายและเป็ดิโอกาสใหไ้ดเ้กบ็เก่�ยวัป็ระสบการณ์
จัากแต่ละงานเพ่�อพัฒนาควัามีสามีารถุในด้านต่างๆ บริษััทฯ สนับสนุน
ให้พนักงานใช้ควัามีสามีารถุอย่างเต็มีท่�เพ่�อให้สามีารถุบรรลุผลสำาเร็จั 
ในการดำาเนินงานท่�เป็็นเลิศได้

การพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้เป็็นเลิศนับเป็็นเป็้าหมีายหลักของ
แผนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน บริษััทฯ ให้ควัามีสำาคัญกับการ
พฒันาพนักงาน โดยมีุง่เป้็าหมีายท่�การสร้างผ้้นำาและการพัฒนาบุคลากร

ในระยะยาวั การท่�บริษััทฯ สามีารถุเล็งเห็นถุ่งศักยภาพและพัฒนา 
เพิ�มีควัามีสามีารถุของพนักงานถุ่อเป็็นป็ัจัจััยสำาคัญของการดำาเนินงาน 
ทั�งน่�พฤตกิรรมี ทกัษัะ และขด่ควัามีสามีารถุของพนกังานจัะเพิ�มีมีากข่�น
จัากการฝ่ึกอบรมีและจัากป็ระสบการณ์ควัามีรับผิดชอบในการทำางาน 
ท่�ได้รับมีอบหมีายท่�หลากหลายในกลุ่มีบริษััทบางจัาก บริษััทฯ คาดหวััง
ควัามีเป็น็ผ้้นำาจัากพนกังานเพ่�อกำาหนดมีาตรฐานการทำางานท่�ด ่ม่ีควัามี
ชดัเจัน และสรา้งแรงบนัดาลใจั รวัมีถุง่สง่เสรมิีการสรา้งนวัตักรรมีในการ
ทำางานเพ่�อให้บริษััทฯ ป็ระสบผลสำาเร็จัในการแข่งขันทางธุุรกิจั

พนักงานของบริษััทฯ เร่ยนร้้และพัฒนาทักษัะผ่านการอบรมีจัาก
หลักส้ตรท่�ผ่านการรับรองมีาแล้วัวั่าเหมีาะสมีกับการดำาเนินกิจัการ 
ของบริษัทัฯ และพัฒนาจัากการฝ่กึฝ่นผา่นการทำางานจัริงในหลากหลาย
สายงาน การฝ่กึฝ่นดงักลา่วัยังเป็น็การเตรย่มีควัามีพรอ้มีใหแ้กพ่นกังาน
ท่�มี่ควัามีสามีารถุและมี่ควัามีมีุ่งมีั�นท่�พร้อมีจัะเผชิญควัามีท้าทายของ
ธุุรกิจัในอนาคต
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ข้้อมููลสำคัญอ่�นัๆ 

เลข้านัุการบริษััท ผูู้้ท่�ไดู้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดูชุอบโดูยตรงในัการควบคุมู
ดููแลการทำบัญชุ่ และหัวหนั้าหนั่วยงานัตรวจสอบภิายในั

เลข้านัุการบริษััท
บรษิัทัฯ ได้จัดัให้มีเ่ลขานุการบริษัทัฯ โดยม่ีหนา้ท่�ชว่ัยเหลอ่คณะกรรมีการในการจัดัการ
ป็ระชมุีคณะกรรมีการ การจัดัสง่หนงัสอ่นดัป็ระชมุีคณะกรรมีการ การจัดบนัทก่รายงาน
การป็ระชุมี และหน้าท่�อ่�นๆ ซึ่่�งเป็็นหน้าท่�ตามีป็กติของเลขานุการบริษััท รวัมีถุ่งการ 
จััดเก็บข้อมี้ลส่วันได้เส่ยของกรรมีการและผ้้บริหารและผ้้เก่�ยวัข้องของบุคคลดังกล่าวั 
คณะกรรมีการม่ีมีตแิตง่ตั�งใหน้ายอคัคณฐั ชนะกลุ เป็น็เลขานกุารบรษิัทั แทนนางองัสนา 
พิเรนทร ท่�สิ�นสุดการดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษััทโดยม่ีผลตั�งแต่วัันท่� 1 มีกราคมี 
2567 โดยคุณสมีบัติของผ้้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษััทป็รากฏใน “เอกสารแนบ 1”

ผูู้้ท่�ไดู้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดูชุอบโดูยตรงในัการควบคุมูดููแลการทำบัญชุ่
บริษััทฯ ได้มีอบหมีายให้นางสาวัจัอมีธุนัชญ์ บุญณราช ซึ่่�งเป็็นผ้้ทำาบัญช่ท่�มี่คุณสมีบัติ 
และเง่�อนไขของการเป็น็ผ้้ทำาบญัชต่ามีหลักเกณฑ์ท่์�กำาหนดในป็ระกาศกรมีพัฒนาธุรุกิจั
การค้า เป็็นผ้้ท่�ได้รับมีอบหมีายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควับคุมีด้แลการทำาบัญช่  
โดยคุณสมีบัติของผ้้ท่�ได้รับมีอบหมีายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควับคุมีด้แล 
การทำาบัญช่ป็รากฏใน “เอกสารแนบ 1”

หัวหนั้าหนั่วยงานัตรวจสอบภิายในั
บริษััทฯ โดยควัามีเห็นชอบจัากคณะกรรมีการตรวัจัสอบ ได้มีอบหมีายให้นางสาวั 
ธุัญญารัตน์ รัตน์วััฒนากุลกิจั ดำารงตำาแหน่งเป็็นผ้้ตรวัจัสอบภายใน โดยคุณสมีบัติ 
ของผ้้ตรวัจัสอบภายในป็รากฏใน “เอกสารแนบ 3”

นัักลงทุนัสัมูพันัธ์
นางมีัทนา สุตธุรรมี ซ่ึ่�งดำารงตำาแหน่งผ้้บริหารส้งสุดทางสายงานการเงินและบัญช่เป็็นผ้้ด้แลกิจักรรมีฝ่่ายนักลงทุนสัมีพันธุ์และ 
วัางแผน ทั�งน่� นักลงทุนหร่อบุคคลทั�วัไป็สามีารถุติดต่อมีายังแผนกนักลงทุนสัมีพันธ์ุได้ท่�โทรศัพท์ 033 142 244 และ/หร่อ 
อ่เมีล bsrcir@bangchak.co.th

ค่าตอบแทนัผูู้้สอบบัญชุ่
สำาหรับรอบระยะเวัลาบัญช่ป็ี 2566 บริษััทฯ จั่ายค่าตอบแทนจัากการสอบบัญช่ให้แก่ผ้้สอบบัญช่รับอนุญาต บริษััท ไพร้ซึ่วัอเตอร์
เฮาส์ค้เป็อร์ส เอบ่เอเอส จัำากัด เป็็นจัำานวันเงิน 6,538,567 บาท ทั�งน่� ผ้้สอบบัญช่มีิได้รับค่าตอบแทนอ่�นใดอ่กจัากบริษััทฯ

mailto:bsrcir%40bangchak.co.th?subject=
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รายงานผลการดำเนินงานสำคััญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

การสรรหา พััฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการอิิสระขอิงบริษััทฯ มีคุุณสมบัติิติามที�อิธิิบายในแนวทางการกำากับดููแลกิจการขอิงคุณะกรรมการ - การคัุดูเลือิก
กรรมการและคุณุสมบตัิขิอิงกรรมการหัวัขอ้ิ “ข้อิมลูเกี�ยวกบับทบาท หันา้ที�ขอิงคุณะกรรมการ ประธิานกรรมการ และกรรมการ
ผูู้้จัดูการ (ฉ) การสรรหัากรรมการ” และ “ข้อิมูลเกี�ยวกับบทบาท หัน้าที�ขอิงคุณะกรรมการ ประธิานกรรมการ และกรรมการ
ผูู้้จัดูการ (ซ) กรรมการอิิสระ” 

โดูยในป ี2566 ไดูม้กีารแติง่ติั�งกรรมการอิสิระแทนกรรมการอิสิระ และ/หัรือิกรรมการ 
ที�ลาอิอิกไปดูังติ่อิไปนี� 

(1) นายวีรศัักดูิ� โฆสิติไพศัาล ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ
 แทนนายบุญทักษั์ หัวังเจริญ กรรมการอิิสระที�ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลติั�งแต่ิวันที�  

13 มีนาคุม 2566 

(2) นายภููมิศัักดูิ� อิรัญญาเกษัมสุข ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ
 แทนนายพรชัยั ฐีรีะเวชั กรรมการอิสิระที�ลาอิอิกไป โดูยมผีู้ลติั�งแต่ิวนัที� 17 เมษัายน 2566

(3) นายสุเทพ วงศ์ัวรเศัรษัฐี ไดู้รับการแต่ิงติั�งเป็นกรรมการอิสิระและประธิานกรรมการ 
 แทนนางสุดูา นลิวรสกุล กรรมการที�ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลติั�งแต่ิวนัที� 31 สงิหัาคุม 2566 

(4) นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ
 แทนนายวัฒนา จันทรศัร กรรมการอิิสระที�ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที�  

31 สิงหัาคุม 2566

(5) พลติำารวจโทชััยวัฒน์ โชัติิมา ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ 
 แทนนายมาโนชั มั�นจิติจันทรา กรรมการที�ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลติั�งแต่ิวันที�  

31 สิงหัาคุม 2566

(6) พลเอิกวรเกียรติิ รัตินานนท์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ 
 แทนนายทวีศักัดูิ� บนัลอืิสนิธิุ ์กรรมการที�ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลติั�งแต่ิวนัที� 31 สงิหัาคุม 2566

(7) นายสมชัาย คุวูจิติิรสวุรรณ ไดู้รบัการแติง่ติั�งเปน็กรรมการอิิสระ แทนนายภููมิศักัดิู� 
อิรญัญาเกษัมสขุ (กรรมการอิิสระที�ลาอิอิกไป) โดูยมผีู้ลติั�งแต่ิวนัที� 15 ธินัวาคุม 2566 
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ทั�งนี� ในกระบวนการสรรหัาและคัุดูเลอืิกกรรมการอิสิระนั�นคุณะกรรมการ
สรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน ซ่�งประกอิบดู้วย 
กรรมการอิสิระจำานวน 2 ราย จากจำานวนกรรมการคุณะกรรมการสรรหัา 
กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมนิผู้ลงานทั�งหัมดู 3 ราย และคุณะกรรมการ
ไดู้ทำาการทำาหัน้าที�พิจารณากลั�นกรอิง ประเมินคุุณสมบัติิ ผู้ลงานและ
คุวามสามารถ รวมทั�งคุวามเป็นอิิสระขอิงกรรมการอิิสระที�ไดู้รับแติ่งติั�ง
ดูังมีรายนามข้างติ้น และเหั็นว่ากรรมการอิิสระที�ไดู้รับแติ่งติั�งดูังมี 
รายนามข้างต้ินคุวรไดู้รับการแต่ิงติั�งเป็นกรรมการอิสิระแทนกรรมการอิสิระ
ที�ลาอิอิกไป หัรือิแทนกรรมการที�ลาอิอิกไป (แล้วแติ่กรณี)

การสรรหากรรมการ และการแติ่งติั�งคัณะกรรมการบริษััที่

การสรรหากรรมการ
ในปี 2566 นอิกจากการแติ่งติั�งกรรมการอิิสระติามที�ระบุในหััวข้อิ  
“การสรรหัาพัฒนาและประเมินผู้ลการปฏิิบัติิหัน้าที�ขอิงคุณะกรรมการ 
(1) กรรมการอิิสระ” แล้ว คุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน 
และประเมินผู้ลงาน ซ่�งประกอิบดู้วยกรรมการอิิสระจำานวน 2 ราย  
จากจำานวนกรรมการคุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และ
ประเมินผู้ลงานทั�งหัมดู 3 ราย และคุณะกรรมการไดู้ทำาการประเมิน
คุุณสมบัติิ ผู้ลงานและคุวามรู้คุวามสามารถ และประสบการณ์ติาม
แนวทางการกำากับดููแลกิจการขอิงบุคุคุลดูังติ่อิไปนี�และไดู้เสนอิ 
ดูังติ่อิไปนี�

(ก) ใหั้คุณะกรรมการเสนอิให้ัประชุัมผูู้้ถือิหัุ้นพิจารณาอินุมัติิเลือิกติั�งให้ั 
นางสุดูา นิลวรสกุล นางสาวจิราพรรณ เปาวรัติน์ และนายทวีศัักดูิ� 
บรรลือิสนิธิุ ์กรรมการท่านที�ต้ิอิงอิอิกจากติำาแหัน่งกรรมการติามวาระ
ในที�ประชัุมสามัญผูู้้ถือิหัุ้นประจำาปี 2566 กลับเข้าดูำารงติำาแหัน่ง
กรรมการติ่อิไปอิีกวาระหัน่�ง และใหั้นายชััชัวาลย์ หังษั์เจริญไทย  
เป็นกรรมการในติำาแหัน่งกรรมการที�ว่างลง 

(ข) ให้ัคุณะกรรมการแต่ิงตัิ�งบคุุคุลดูงัมรีายนามต่ิอิไปนี�เป็นกรรมการแทน
กรรมการหัรือิกรรมการอิิสระที�ลาอิอิกจากติำาแหัน่งก่อินคุรบวาระ 

(1) นายพันธิ์ทอิง ลอิยกุลนันท์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ แทน
นายบรูณวงศั ์เสาวพฤกษั ์โดูยมผีู้ลติั�งแติว่นัที� 31 สงิหัาคุม 2566 

(2) นายสมชััย เติชัะวณิชั ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ แทน
นางสาวจิราพรรณ เปาวรัติน์ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 
2566 

(3) นายบัณฑิิติ หัรรษัาไพบูลย์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ แทน
นายอินุวัติร รุ่งเรือิงรัตินากุล โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 
2566 

(4) นางสาวภูัทร์ภููรี ชัินกุลกิจนิวัฒน์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ 
แทนนายชัชััวาล หังษัเ์จรญิไทย โดูยมผีู้ลติั�งแติว่นัที� 31 สงิหัาคุม 
2566

ทั�งนี� คุุณสมบัติิและวิธิีการสรรหัากรรมการเป็นไปติามหัลักเกณฑิ์ที�ระบุ
ในแนวทางการกำากับดูแูลกจิการขอิงคุณะกรรมการ และ “ข้อิมูลเกี�ยวกบั
บทบาท หัน้าที�ขอิงคุณะกรรมการ ประธิานกรรมการ และกรรมการ 
ผูู้้จัดูการ (ฉ) การสรรหัากรรมการ”

การแติ่งติั�งคัณะกรรมการบริษััที่ 
ในการประชัุมสามัญผูู้้ถือิหัุ้นประจำาปีทุกคุรั�ง ใหั้กรรมการอิอิกจาก
ติำาแหัน่งจำานวนหัน่�งในสามเป็นอัิติรา ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่ง  
อิอิกใหั้ติรงเป็นสามส่วนไม่ไดู้ ก็ใหั้อิอิกโดูยจำานวนใกล้ที�สุดูกับส่วนหัน่�ง
ในสาม ทั�งนี� กรรมการซ่�งพ้นจากติำาแหัน่งอิาจไดู้รับเลือิกใหั้กลับเข้ามา
รบัติำาแหันง่อิกีไดู ้ซ่�งในการประชัมุสามญัประจำาปผีูู้ถ้อืิหุ้ันประจำาป ี2566 
มีกรรมการซ่�งพ้นจากติำาแหัน่งจำานวน 3 ท่าน และมีติำาแหัน่งกรรมการ
ที�ว่างลงเนื�อิงจากการลาอิอิกก่อินคุรบกำาหันดูขอิงกรรมการท่านหัน่�ง 
โดูยกรรมการซ่�งพ้นจากติำาแหัน่งไดู้รับเลือิกติั�งใหั้กลับเข้าดูำารงติำาแหัน่ง
กรรมการต่ิอิไปอีิกวาระหัน่�ง และไดู้มีการเลือิกติั�งบุคุคุลที�มีคุุณสมบัติิ 
เข้าเป็นกรรมการในติำาแหัน่งกรรมการที�ว่างลงเนื�อิงจากการลาอิอิก 
ก่อินคุรบกำาหันดูขอิงกรรมการ 1 ท่านดูังกล่าว ติามที�ไดู้กล่าวไว้แล้ว 
ในหััวข้อิ “การสรรหัา พัฒนา และประเมินผู้ลการปฏิิบัติิหัน้าที�ขอิง 
คุณะกรรมการ (1) กรรมการอิิสระ และ (2) การสรรหัากรรมการ และ
การแติ่งติั�งคุณะกรรมการบริษััท” ข้างติ้น
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โดูยที�ประชัมุสามญัผูู้ถ้อืิหัุน้ไดูเ้ลอืิกติั�งกรรมการ/กรรมการอิสิระบรษิัทัฯ 
ติามหัลักเกณฑิ์ และวิธิีการดูังติ่อิไปนี�

(ก) ในการเลอืิกติั�งกรรมการบรษิัทัฯ แติล่ะคุน ผูู้ถ้อืิหัุน้คุนหัน่�งมคีุะแนน
เสียงเท่ากับจำานวนหัุ้นที�ตินถือิอิยู่ ในการเลือิกติั� งกรรมการ 
แติ่ละติำาแหัน่ง

(ข ผูู้้ถือิหัุ้นแติ่ละคุนจะใชั้คุะแนนเสียงที�มีอิยู่ทั�งหัมดูติาม (ก) เลือิกติั�ง
บุคุคุลใดูบุคุคุลหัน่�งเป็นกรรมการก็ไดู้ แติ่จะแบ่งคุะแนนเสียงใหั้แก่
บุคุคุลมากกว่าหัน่�งคุนในการเลือิกติั�งกรรมการแติ่ละติำาแหัน่งไม่ไดู้

(คุ) บุคุคุลที�ไดู้รับคุะแนนสูงสุดูติามลำาดัูบลงมาเป็นผูู้้ไดู้รับเลือิกเป็น
กรรมการเท่ากับจำานวนกรรมการที�จะพ่งมีหัรือิจะพ่งเลือิกติั�ง 
ในคุรั�งนั�น ในกรณีที�บุคุคุลซ่�งไดู้รับการเลือิกติั�งในลำาดูับถัดูลงมา 
มีคุะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการที�จะพ่งมีหัรือิพ่งเลือิกติั�ง
ในคุรั�งนั�น ให้ัประธิานที�ประชุัมที�เลือิกติั�งกรรมการคุราวนั�นเป็น 
ผูู้้มีสิทธิิอิอิกเสียงชัี�ขาดูหัากประธิานในที�ประชุัมเป็นผูู้้ถือิหัุ้นขอิง
บริษััทดู้วย หัรือิให้ัใชั้วิธิีการจับฉลากเพื�อิให้ัไดู้กรรมการที�พ่งจะมี 
หัากประธิานในที�ประชัุมไม่ใชั่ผูู้้ถือิหัุ้นขอิงบริษััท

การพััฒนาและประเมนิผลการปฏิบัิติหิน้าที่่�ของคัณะกรรมการ
ในปีที�ผู่้านมา บริษััทฯ ไดู้จัดูให้ักรรมการทำาการประเมินผู้ลงานและประสิทธิิผู้ลขอิงการทำางานขอิงกรรมการทั�งคุณะดู้วยตินเอิง 1 คุรั�ง ในเดูือิน
มกราคุม - กมุภูาพนัธ์ิ โดูยเลขานกุารบรษิัทัไดู้จดัูส่งแบบประเมนิตินเอิงขอิงคุณะกรรมการที�ไดู้จดัูทำาข่�นติามแนวทางขอิงติลาดูหัลกัทรพัย์แห่ังประเทศัไทย
ใหัคุ้ณะกรรมการทกุคุนเพื�อิประเมนิผู้ลงานการปฏิิบตัิงิานขอิงคุณะกรรมการบรษิัทั หัลังจากนั�นเลขานกุารบรษิัทัจะสรปุผู้ลและนำาเสนอิผู้ลประเมนิ
ติ่อิคุณะกรรมการในการประชัุมคุณะกรรมการบริษััทที�จัดูข่�นในเดูือินมีนาคุม กรรมการขอิงบริษััทฯ ไดู้รับการรายงานเกี�ยวกับการดูำาเนินงานและ
การกำากับดููแลกิจการขอิงบริษััทฯ อิย่างสมำ�าเสมอิ

บริษััทฯ สนับสนุนใหั้กรรมการที�ดูำารงติำาแหัน่งไดู้เพิ�มพูนคุวามรู้และพัฒนาตินเอิง โดูยเข้าร่วมหัลักสูติรการอิบรมที�เกี�ยวข้อิง เชั่น หัลักสูติรติ่างๆ 
ขอิงสมาคุมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมาคุมบริษััทจดูทะเบียนไทย (Thai Listed 
Companies Association) 

รายนามคุณะกรรมการขอิงบริษััทฯ ณ วันที�จัดูทำาแบบ 56-1 One Report ฉบับนี� ที�เข้ารับการอิบรมหัลักสูติรติ่างๆ จากสมาคุมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษััทไทย (Thai IOD) มีรายละเอิียดูสรุปไดู้ดูังนี�

รายชื่่�อกรรมการ หลักสูติรอบรม/ปีที่่�เข้ารับการอบรม

นายสุเทพ วงศั์วรเศัรษัฐี Director Accreditation Program (DAP48/2005)

นายวีรศัักดูิ� โฆสิติไพศัาล  Director Certification Program (DCP 82/2006)
 Finance for Non-Finance Directors Program (FND 30/2006)

นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์ จะเข้าอิบรมในปี 2567

นางสาวประจิติ หัาวัติร  Advance Audit Committee Program 44/2022/2565
 Director Certification Program/2561
 Director Accreditation Program/2554

นายสมชัาย คุูวิจิติรสุวรรณ  Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 76/2549
 Training for the Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555
 Training for the Role of the Nomination and Governance Committee 2555
 Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที� 11/2566

พลติำารวจโทชััยวัฒน์ โชัติิมา Director Certification Program (DCP194/2014)

พลเอิกวรเกียรติิ รัตินานนท์ จะเข้าอิบรมในปี 2567

นายพันธิ์ทอิง ลอิยกุลนันท์ จะเข้าอิบรมในปี 2567
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รายชื่่�อกรรมการ หลักสูติรอบรม/ปีที่่�เข้ารับการอบรม

นายสมชััย เติชัะวณิชั  Director Certification Program (DCP157/2012) 
 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE28/2016)

นายบัณฑิิติ หัรรษัาไพบูลย์  Director Certification Program (DCP 296/2020) 
 Financial Statements for Directors (FSD)

นางสาวภูัทร์ภููรี ชัินกุลกิจนิวัฒน์ Director Certification Program (DCP 300/2020)

นางราติรีมณี ภูาษัีผู้ล  TLCA CFO Professional Development Program/2562 2563 2564 2565 และ 2566  
 Director Accreditation Program/2555

การเข้าร่วมประชืุ่มและการจ่ายคั่าติอบแที่นคัณะกรรมการรายบุคัคัล

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
ติามข้อิบังคุับขอิงบริษััทฯ คุณะกรรมการบริษััทฯ จัดูประชัุมอิย่างน้อิย 1 คุรั�ง ในทุกๆ สามเดูือิน อิย่างไรก็ติาม คุณะกรรมการบริษััทฯ อิาจมี 
การประชัุมเพิ�มเติิมติามคุวามจำาเป็น โดูยบริษััทฯ มีการกำาหันดูวันประชัุมไว้เป็นการล่วงหัน้าติลอิดูทั�งปี และแจ้งใหั้คุณะกรรมการแติ่ละท่านทราบ
ลว่งหันา้ ในการกำาหันดูวาระการประชัมุคุณะกรรมการ ประธิานกรรมการจะพจิารณาวาระติา่งๆ ที�กำาหันดูไวล้ว่งหันา้ติลอิดูทั�งปรีว่มกบัคุณะกรรมการ
ซ่�งรวมถง่กรรมการอิสิระ ทั�งนี� คุณะกรรมการอิาจกำาหันดูวาระการประชุัมที�เพิ�มเติมิจากที�เคุยพิจารณาไว้แล้วไดู้ติามคุวามจำาเป็นและคุวามเหัมาะสม 
ในการเรียกประชัุมกรรมการในกรณีปกติิ ประธิานกรรมการหัรือิผูู้้ที�ไดู้รับมอิบหัมายจะส่งหันังสือินัดูประชัุมถ่งกรรมการทุกท่านไม่น้อิยกว่า 
สาม (3) - เจ็ดู (7) วันก่อินวันประชัุม

ในการประชัมุจะมกีารจดูบันทก่รายงานการประชัมุในขอ้ิปรก่ษัาที�สำาคัุญ โดูยปกติแิลว้ ณ ขณะที�คุณะกรรมการจะลงมติใินที�ประชัมุจะติอ้ิงมกีรรมการ
อิยู่ในที�ประชัุมไม่น้อิยกว่า 2 ใน 3 ขอิงจำานวนกรรมการทั�งหัมดู และจะมีการเสนอิรายงานการประชัุมดูังกล่าวติ่อิที�ประชัุมคุณะกรรมการบริษััท 
ในคุราวถัดูไป เพื�อิพิจารณารับรอิง และจัดูเก็บรายงานการประชัุมนั�นเพื�อิใหั้ผูู้้ที�เกี�ยวข้อิงสามารถติรวจสอิบไดู้

นอิกจากการประชัุมคุณะกรรมการบริษััทแล้ว กรรมการอิิสระอิาจจัดูการประชุัมกันเอิงติามคุวามเหัมาะสม โดูยที�ไม่มีฝ่่ายบริหัารขอิงบริษััทฯ  
เข้าร่วมประชัุมดู้วย เพื�อิอิภูิปรายปัญหัาติ่างๆ เกี�ยวกับการบริหัารจัดูการที�อิยู่ในคุวามสนใจ และจะแจ้งใหั้คุณะกรรมการบริษััททราบถ่งผู้ล 
การประชัมุนั�นดูว้ย ซ่�งในปทีี�ผู้า่นมา คุณะกรรมการอิสิระที�ดูำารงติำาแหันง่เปน็คุณะกรรมการติรวจสอิบไดูจ้ดัูการประชัมุกนัเอิงโดูยที�ไมม่ฝี่า่ยบรหิัาร
ขอิงบริษััทฯ เข้าร่วมประชัุมดู้วย
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คุณะกรรมการบรษัิัทไดู้จดัูการประชัมุรวม 16 คุรั�ง ในปี 2566 และกรรมการทุกคุนมสีดัูส่วนขอิงการเข้าร่วมประชัมุคุณะกรรมการเกนิหัรอืิเท่ากบัร้อิยละ 67 ขอิงการประชุัมทั�งปี โดูยการเข้าร่วมการประชัมุคุณะกรรมการบรษิัทั
เฉลี�ยรวมทั�งคุณะคุิดูเป็นประมาณร้อิยละ 98.8 ติามรายละเอิียดูการเข้าร่วมประชัุมขอิงกรรมการ ดูังนี�

รายชื่่�อกรรมการ

การประชืุ่ม

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มสามัญผู้ถื่อหุ้น (1)

(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ 
ติรวจสอบ (การเข้าร่วมประชืุ่ม/

สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
สรรหา กำหนดคั่าติอบแที่น 

และประเมินผลงาน
(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
กำกับดูแลคัวามยั�งย่น 

และบรรษััที่ภิิบาล

นายสุุเทพ วงศ์์วรเศ์รษฐ 
(กรรมการอิิสระและประธิานคุณะกรรมการ)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

7/7 1/1 - - -

นายวีรศ์ักดิ์์� โฆสุ์ตไพศ์าล
(กรรมการอิิสระ* และประธิานคุณะกรรมการติรวจสอิบ)**
*ติั�งแติ่วันที� 13 มีนาคุม 2566
**ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

14/14 2/2 6/6 - -

นางสุาวไขศ์รี อุุทัยวรรณ์์
(กรรมการอิิสระ กรรมการติรวจสอิบ และประธิานคุณะกรรมการ
สรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

7/7 1/1 6/6 2/2 -

นางสุาวประจิ์ต หาวัตร
(กรรมการอิิสระและกรรมการติรวจสอิบ)

16/16 2/2 12/12 4/4***
***ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการสรรหัา 

กำาหันดูคุ่าติอิบแทน 
และประเมินผู้ลงาน 

ถ่งวันที� 31 สิงหัาคุม 2566

-

นายสุมชาย คููว์จิ์ตรสุุวรรณ์ 
(กรรมการอิิสระและกรรมการติรวจสอิบ)*
*ติั�งแติ่วันที� 15 ธิันวาคุม 2566

1/1 - 1/1 - -

พลตำารวจิโทชัยวัฒน์ โชต์มา 
(กรรมการอิิสระ* ประธิานคุณะกรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืนและ
บรรษััทภูิบาล** และกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน 
และประเมินผู้ลงาน)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
**ติั�งแติ่วันที� 14 พฤศัจิกายน 2566

7/7 1/1 - 2/2 1/1

พลเอุกวรเกียรต์ รัตนานนท์ 
(กรรมการอิสิระและกรรมการกำากบัดูแูลคุวามยั�งยนืและบรรษัทัภูบิาล)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

7/7 1/1 - - 1/1
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รายชื่่�อกรรมการ

การประชืุ่ม

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มสามัญผู้ถื่อหุ้น (1)

(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ 
ติรวจสอบ (การเข้าร่วมประชืุ่ม/

สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
สรรหา กำหนดคั่าติอบแที่น 

และประเมินผลงาน
(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
กำกับดูแลคัวามยั�งย่น 

และบรรษััที่ภิิบาล

นายพันธ์์ทอุง ลอุยกุลนันท์ 
(กรรมการและกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน 
และประเมินผู้ลงาน)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

7/7 1/1 - 2/2 -

นายสุมชัย เตชะวณ์์ช 
(กรรมการและกรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืนและบรรษััทภูิบาล)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

7/7 1/1 - - 1/1

นายบััณ์ฑิ์ต หรรษาไพบัูลย์ 
(กรรมการ กรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืนและบรรษััทภูิบาล และ 
ประธิานเจ้าหัน้าที�บริหัาร)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

7/7 1/1 - - 1/1

นางสุาวภััทร์ภัูรี ช์นกุลก์จิน์วัฒน์
(กรรมการและคุณะกรรมการกำากบัดูแูลคุวามยั�งยนืและบรรษัทัภูบิาล)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

7/7 1/1 - - 1/1

นางราตรีมณ์ี ภัาษีผล 
(กรรมการและคุณะกรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืนและ 
บรรษััทภูิบาล)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

16/16 2/2 - - 1/1

กรรมการที�ลาอุอุกระหว่างปี 2566

นายภัูม์ศ์ักดิ์์� อุรัญญาเกษมสุุข 
(กรรมการอิิสระ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 1 ติุลาคุม 2566)

8/9 - - - -

นางสุุดิ์า น์ลวรสุกุล
(กรรมการ) 
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

5/5 1/1 - - -

นายชัชวาลย์ หงษ์เจิร์ญไทย
(กรรมการ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

3/3  -  -  -  -

นางสุาวจิ์ราพรรณ์ เปาวรัตน์
(กรรมการ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

8/8 1/1 - - -



136 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายชื่่�อกรรมการ

การประชืุ่ม

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มสามัญผู้ถื่อหุ้น (1)

(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ 
ติรวจสอบ (การเข้าร่วมประชืุ่ม/

สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
สรรหา กำหนดคั่าติอบแที่น 

และประเมินผลงาน
(การเข้าร่วมประชืุ่ม/ 
สิที่ธิิในการประชืุ่ม)

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
กำกับดูแลคัวามยั�งย่น 

และบรรษััที่ภิิบาล

นายทวีศ์ักดิ์์� บัรรลือุสุ์นธ์ุ์
(กรรมการและกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน 
และประเมินผู้ลงาน)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

8/8 1/1 - 4/4 -

นายมาโนช มั�นจิ์ตจิันทรา
(กรรมการ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

6/6 1/1 - - -

นายว์ชาญ น์กรมาลากุล
(กรรมการ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 30 มกราคุม 2566)

1/1 - - - -

นายบัุญทักษ์ หวังเจิร์ญ (5)

(กรรมการอิิสระ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 1 มีนาคุม 2566)

2/2 - - - -

นายวัฒนา จิันทรศ์ร
(กรรมการอิิสระและประธิานคุณะกรรมการติรวจสอิบ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

9/9 1/1 6/6 - -

นายบัูรณ์วงศ์์ เสุาวพฤกษ์
(กรรมการอิิสระ กรรมการติรวจสอิบ และประธิานคุณะกรรมการ
สรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

9/9 1/1 6/6 4/4 -

นายพรชัย ฐีระเวช
(กรรมการอิิสระ) 
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 15 มีนาคุม 2566)

2/3 1/1 - - -

(1) ในปี 2566 บริษััทฯ มีการประชัุมสามัญผูู้้ถือิหัุ้นประจำาปี 2566 เมื�อิวันที� 25 เมษัายน 2566 และการประชัุมวิสามัญผูู้้ถือิหัุ้น คุรั�งที� 1/2566 ในวันที� 14 พฤศัจิกายน 2566
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คั่าติอบแที่นกรรมการ
ในปีที�ผู้่านมา คุณะกรรมการไดู้กำาหันดูคุ่าติอิบแทนกรรมการ โดูย 
จะพิจารณาปัจจัยติ่างๆ ที�เหัมาะสม รวมถ่งจำานวนคุ่าติอิบแทน 
ที�กรรมการโดูยทั�วไปไดู้รับ โดูยคุ่าติอิบแทนกรรมการขอิงบริษััทฯ  
ผูู้้ซ่�งไม่ไดู้รับคุ่าติอิบแทนติ่างหัากจากบริษััทฯ บริษััทย่อิย สำาหัรับ 
การทำางานเต็ิมเวลาประเภูทใดูๆ สามารถเทียบเคีุยงไดู้กับคุ่าติอิบแทน
กรรมการขอิงบริษััทอิื�น ซ่�งมีรายละเอิียดูดูังติ่อิไปนี�

ก. คุ่าติอิบแทนกรรมการระหัว่างวนัที� 1 มกราคุม 2566 - 14 พฤศัจกิายน 
2566 ซ่�งไดู้รับอินุมัติิจากที�ประชัุมสามัญผูู้้ถือิหัุ้น ประจำาปี 2566 
เมื�อิวันที� 25 เมษัายน 2566

(1) กรรมการผูู้้ซ่�งดูำารงติำาแหัน่งกรรมการติรวจสอิบดู้วยไดู้รับ 
คุ่าติอิบแทนกรรมการเดูือินละ 191,667 บาท 

(2) กรรมการผูู้้ซ่�งมิไดู้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการติรวจสอิบดู้วยไดู้รับ
คุ่าติอิบแทนกรรมการเดูือินละ 153,333 บาท 

(3) โดูยไม่คุำานง่ถง่คุวามในข้อิ (1) และ (2) ข้างต้ิน กรรมการผูู้้ซ่�งไดู้รบั
คุ่าติอิบแทนต่ิางหัากจากบริษััทฯ หัรือิบริษััทในเคุรือิสำาหัรับ 
การทำางานเติม็เวลาประเภูทใดูๆ จะไมไ่ดูร้บัคุา่ติอิบแทนเพิ�มเติมิ
จากการเป็นกรรมการ

ข. คุ่าติอิบแทนกรรมการระหัว่างวันที� 15 พฤศัจิกายน 2566 - วันที� 
31 ธิันวาคุม 2566 ซ่�งไดู้รับอินุมัติิจากที�ประชุัมวิสามัญผูู้้ถือิหัุ้น 
คุรั�งที� 1/2567 เมื�อิวันที� 14 พฤศัจิกายน 2566 มีดูังนี�

คัณะกรรมการ คั่าติอบแที่นรายเด่อน
(บาที่/คัน)

เบ่�ยประชืุ่ม (บาที่/คัรั�ง/คัน)
(เฉพัาะกรรมการที่่�เข้าประชืุ่ม)

คุณะกรรมการบริษััท 45,000 45,000

คูณ์ะกรรมการชุดิ์ย่อุย

1.  คุณะกรรมการติรวจสอิบ 20,000 25,000

2.  คุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน 25,000

3.  คุณะกรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืนและบรรษััทภูิบาล 25,000

4.  คุณะกรรมการชัุดูย่อิยอิื�นที�อิาจมีการแติ่งติั�งโดูยคุณะกรรมการบริษััท
ติามคุวามจำาเป็นและเหัมาะสมในอินาคุติ

25,000

 ทั�งนี� ประธิานกรรมการบริษััท และประธิานคุณะกรรมการชัุดูย่อิย จะไดู้รับคุ่าติอิบแทนรายเดูือินและคุ่าเบี�ยประชัุมสูงกว่ากรรมการในอิัติรา
ร้อิยละ 25 รอิงประธิานกรรมการบริษััท จะไดู้รับคุ่าติอิบแทนรายเดูือินและคุ่าเบี�ยประชัุมสูงกว่ากรรมการในอิัติราร้อิยละ 12.5

คั่าติอบแที่นกรรมการ

1) คู่าตอุบัแทนรายเดิ์ือุนและเบัี�ยประชุม
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2) โบันัสุ
 ร้อิยละ 0.75 ขอิงกำาไรสุทธิิ แติ่ไม่เกิน 3,000,000 บาทติ่อิกรรมการ 

1 ท่าน และใหั้คุำานวณจ่ายติามระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่ง  
โดูยประธิานกรรมการบริษััทจะไดู้รับคุ่าติอิบแทนที�เป็นเงินโบนัส  
สูงกว่ากรรมการในอิัติราร้อิยละ 25 

3) คู่าตอุบัแทนอุื�น 
 แผนประกันสุุขภัาพแบับักลุ่ม 
 การรักษัาพยาบาลผูู้้ป่วยในและผูู้้ป่วยนอิก (IPD+OPD) โดูยมี 

คุ่าเบี�ยประกันภูัยรายปีรวมจำานวนไม่เกิน 50,000 บาท (ยังไม่รวม
ภูาษัีมูลคุ่าเพิ�ม) ติ่อิกรรมการ 1 ท่าน

คั่าใชื่้จ่ายอ่�นของกรรมการ

1) คู่าใช้จิ่ายอุื�นที�จิำาเป็นตามจิร์งเพื�อุใช้ในการปฏิ์บััต์งาน

 รถเพื�อิอิำานวยคุวามสะดูวกในการปฏิิบัติิหัน้าที�สำาหัรับประธิานกรรมการ 

 บัติรเคุรดูิติเพื�อิใชั้ในกิจการขอิงบริษััทฯ ติามจริง สำาหัรับประธิานกรรมการ โดูยมีวงเงินเคุรดูิติ (credit limit) 500,000 บาท

 บัติรเติิมนำ�ามันรถเพื�อิใชั้ในการปฏิิบัติิหัน้าที�ติามจริงสำาหัรับกรรมการทุกท่าน แติ่ไม่เกิน 400 ลิติร/คุน/เดูือิน

2) อุื�นๆ

 การติรวจสุขภูาพประจำาปี 

 การประกันคุวามรับผู้ิดูขอิงกรรมการวงเงิน 250 ล้านบาท
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รายชื่่�อ

คั่าติอบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ระหว่าง 
วันที่่� 1 มกราคัม 2566 
- 14 พัฤศจกิายน 2566

ระหว่างวันที่่� 15 พัฤศจิกายน 2566 - วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2566

คั่าติอบแที่นกรรมการ คัณะกรรมการ คัณะกรรมการ 
ติรวจสอบ

คัณะกรรมการสรรหา 
กำหนดคั่าติอบแที่น
และประเมินผลงาน

คัณะกรรมการกำกับ
ดูแลคัวามยั�งย่นและ

บรรษััที่ภิิบาล
โบนัส รวมสุที่ธิิ

นายสุุเทพ วงศ์์วรเศ์รษฐ (1)

(กรรมการอิิสระและประธิานคุณะกรรมการ)*
*ดูำารงติำาแหัน่งติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

383,332.50 142,500.00 - - - - 525,832.50

นายวีรศ์ักดิ์์� โฆสุ์ตไพศ์าล (1)

(กรรมการอิิสระ* และประธิานคุณะกรรมการติรวจสอิบ)**
*ติั�งแติ่วันที� 13 มีนาคุม 2566
**ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

1,339,810.79 114,000.00 69,583.00 - - - 1,523,393.79

นางสุาวไขศ์รี อุุทัยวรรณ์์ (1)

(กรรมการอิิสระ กรรมการติรวจสอิบ และประธิาน 
คุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน  
และประเมินผู้ลงาน)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

479,167.50 114,000.00 55,667.00 31,250.00 - - 680,084.50

นางสุาวประจิ์ต หาวัตร (1)

(กรรมการอิิสระและกรรมการติรวจสอิบ)
2,006,114.60 114,000.00 55,667.00 - - - 2,175,781.60

นายสุมชาย คููว์จิ์ตรสุุวรรณ์ 
(กรรมการอิิสระและกรรมการติรวจสอิบ)*
*ติั�งแติ่วันที� 15 ธิันวาคุม 2566

- 70,500.00 36,333.00 - - - 106,833.00

พลตำารวจิโทชัยวัฒน์ โชต์มา (1)

(กรรมการอิิสระ* ประธิานคุณะกรรมการกำากับดููแล 
คุวามยั�งยืนและบรรษััทภูิบาล** และกรรมการสรรหัา 
กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
**ติั�งแติ่วันที� 14 พฤศัจิกายน 2566

383,332.50 114,000.00 - 25,000.00 31,250.00 - 553,582.50

พลเอุกวรเกียรต์ รัตนานนท์ (1)

(กรรมการอิิสระและกรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืน 
และบรรษััทภูิบาล)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

383,332.50 114,000.00 - - 25,000.00 - 522,332.50
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รายชื่่�อ

คั่าติอบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ระหว่าง 
วันที่่� 1 มกราคัม 2566 
- 14 พัฤศจกิายน 2566

ระหว่างวันที่่� 15 พัฤศจิกายน 2566 - วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2566

คั่าติอบแที่นกรรมการ คัณะกรรมการ คัณะกรรมการ 
ติรวจสอบ

คัณะกรรมการสรรหา 
กำหนดคั่าติอบแที่น
และประเมินผลงาน

คัณะกรรมการกำกับ
ดูแลคัวามยั�งย่นและ

บรรษััที่ภิิบาล
โบนัส รวมสุที่ธิิ

นายพันธ์์ทอุง ลอุยกุลนันท์ (1)

(กรรมการและกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน  
และประเมินผู้ลงาน)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

383,332.50 114,000.00 - 25,000.00 - - 522,332.50

นายสุมชัย เตชะวณ์์ช (1)

(กรรมการและกรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืน 
และบรรษััทภูิบาล)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

- 114,000.00 - - 25,000.00 - 139,000.00

นายบััณ์ฑิ์ต หรรษาไพบัูลย์ (1)

(กรรมการ กรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืน 
และบรรษััทภูิบาล และประธิานเจ้าหัน้าที�บริหัาร)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

- 114,000.00 - - 25,000.00 - 139,000.00

นางสุาวภััทร์ภัูรี ช์นกุลก์จิน์วัฒน์ (1)

(กรรมการและคุณะกรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืน 
และบรรษััทภูิบาล)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

- 114,000.00 - - 25,000.00 - 139,000.00

นางราตรีมณ์ี ภัาษีผล (1)

(กรรมการและคุณะกรรมการกำากับดููแลคุวามยั�งยืน 
และบรรษััทภูิบาล)*
*ติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566

- 114,000.00 - - 25,000.00 - 139,000.00
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รายชื่่�อ

คั่าติอบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ระหว่าง 
วันที่่� 1 มกราคัม 2566 
- 14 พัฤศจกิายน 2566

ระหว่างวันที่่� 15 พัฤศจิกายน 2566 - วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2566

คั่าติอบแที่นกรรมการ คัณะกรรมการ คัณะกรรมการ 
ติรวจสอบ

คัณะกรรมการสรรหา 
กำหนดคั่าติอบแที่น
และประเมินผลงาน

คัณะกรรมการกำกับ
ดูแลคัวามยั�งย่นและ

บรรษััที่ภิิบาล
โบนัส รวมสุที่ธิิ

กรรมการที�ลาอุอุกระหว่างปี 2566

นายภัูม์ศ์ักดิ์์� อุรัญญาเกษมสุุข (2)

(กรรมการอิิสระ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 1 ติุลาคุม 2566)

838,220.40 - - - - - 838,220.40

นายวัฒนา จิันทรศ์ร (2)

(กรรมการอิิสระและประธิานคุณะกรรมการติรวจสอิบ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

1,533,336.00 - - - - - 1,533,336.00

นายบัูรณ์วงศ์์ เสุาวพฤกษ์ (2)

(กรรมการอิิสระ กรรมการติรวจสอิบ และประธิาน 
คุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน  
และประเมินผู้ลงาน)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

1,533,336.00 - - - - - 1,533,336.00

นายบัุญทักษ์ หวังเจิร์ญ (2)

(กรรมการอิิสระ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 1 มีนาคุม 2566)

306,666.00 - - - - - 306,666.00

นายพรชัย ฐีระเวช (2)

(กรรมการอิิสระ) 
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 15 มีนาคุม 2566)

383,332.50 - - - - - 383,332.50

นางสุุดิ์า น์ลวรสุกุล (3)

(กรรมการ) 
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

- - - - - - -

นายชัชวาลย์ หงษ์เจิร์ญไทย (3)

(กรรมการ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

- - - - - - -

นางสุาวจิ์ราพรรณ์ เปาวรัตน์ (3)

(กรรมการ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

- - - - - - -



142 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายชื่่�อ

คั่าติอบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน

ระหว่าง 
วันที่่� 1 มกราคัม 2566 
- 14 พัฤศจกิายน 2566

ระหว่างวันที่่� 15 พัฤศจิกายน 2566 - วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2566

คั่าติอบแที่นกรรมการ คัณะกรรมการ คัณะกรรมการ 
ติรวจสอบ

คัณะกรรมการสรรหา 
กำหนดคั่าติอบแที่น
และประเมินผลงาน

คัณะกรรมการกำกับ
ดูแลคัวามยั�งย่นและ

บรรษััที่ภิิบาล
โบนัส รวมสุที่ธิิ

นายทวีศ์ักดิ์์� บัรรลือุสุ์นธ์ุ์ (3)

(กรรมการและกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน  
และประเมินผู้ลงาน)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

- - - - - - -

นายมาโนช มั�นจิ์ตจิันทรา (3)

(กรรมการ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566)

- - - - - - -

นายว์ชาญ น์กรมาลากุล (3)

(กรรมการ)
(ลาอิอิกโดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 30 มกราคุม 2566)

- - - - - - -

(1) ไดู้รับ และ/หัรือิไม่ไดู้รับคุ่าติอิบแทนกรรมการ (แล้วแติ่กรณี) ติามคุ่าติอิบแทนกรรมการเดูิมซ่�งไดู้รับอินุมัติิจากที�ประชุัมสามัญผูู้้ถือิหัุ้น ประจำาปี 2566 เมื�อิวันที� 25 เมษัายน 2566 ติั�งแติ่วันที�ดูำารงติำาแหัน่ง จนถ่งวันที� 14 พฤศัจิกายน 2566 และไดู้รับคุ่าติอิบแทนกรรมการใหัม่ติามที�ไดู้รับอินุมัติิ 

 จากที�ประชัุมวิสามัญผูู้้ถือิหัุ้น คุรั�งที� 1/2566 เมื�อิวันที� 14 พฤศัจิกายน 2566 ติั�งแติ่วันที� 15 พฤศัจิกายน 2566 เป็นติ้นมา
(2) ไดู้รับคุ่าติอิบแทนกรรมการ (แล้วแติ่กรณี) ติามคุ่าติอิบแทนกรรมการเดูิมซ่�งไดู้รับอินุมัติิจากที�ประชัุมสามัญผูู้้ถือิหัุ้น ประจำาปี 2566 เมื�อิวันที� 25 เมษัายน 2566
(3) ไม่ไดู้รับคุ่าติอิบแทนกรรมการ เนื�อิงจากเป็นกรรมการผูู้้ซ่�งไดู้รับคุ่าติอิบแทนติ่างหัากจากบริษััทฯ บริษััทในเคุรือิ สำาหัรับการทำางานเติ็มเวลาแล้ว ทั�งนี� ติามคุ่าติอิบแทนกรรมการเดูิมซ่�งไดู้รับอินุมัติิจากที�ประชัุมสามัญผูู้้ถือิหัุ้น ประจำาปี 2566 เมื�อิวันที� 25 เมษัายน 2566

การกำกับดูแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม

บริษััทฯ ในฐีานะผูู้้ถือิหัุ้นจะแต่ิงติั�งผูู้้แทนไปร่วมประชุัมในที�ประชุัมขอิงบริษััทย่อิยและผูู้้แทนขอิงบริษััทมีหัน้าที�ในการอิอิกเสียงลงคุะแนน 
ในที�ประชัุมใหัญ่ผูู้้ถือิหุ้ันติามที�บริษััทฯ ไดู้ให้ัหัลักการหัรือิแนวทางไว้ โดูยบริษััทฯ ในฐีานะผูู้้ถือิหุ้ันมีสิทธิิเชั่นเดูียวกับผูู้้ถือิหุ้ันอิื�นๆ เว้นแติ่สิทธิิ 
บางประการ เช่ัน สทิธิใินการรบัเงนิปันผู้ล หัรอืิสทิธิใินการเสนอิชัื�อิบคุุคุลเข้าดูำารงติำาแหัน่งกรรมการติามที�ข้อิบงัคุบัขอิงบรษิัทัย่อิยนั�นๆ จะไดู้ระบไุว้ 
และที�ผู้่านมาบริษััทฯ ในฐีานะผูู้้ถือิหัุ้นไดู้แติ่งติั�งพนักงานขอิงบริษััทฯ เป็นกรรมการ และกรรมการผูู้้จัดูการในบริษััทดูังกล่าว ทั�งนี� กรรมการ 
ขอิงบริษััทดูังกล่าวมีอิำานาจหัน้าที�ในการดูำาเนินกิจการขอิงบริษััทฯ โดูยเป็นไปติามนโยบาย วัติถุประสงคุ์ และข้อิบังคุับขอิงบริษััทฯ และติามมติิ 
ขอิงคุณะกรรมการและผูู้้ถือิหัุ้น ติลอิดูจนกฎหัมายที�บังคุับใชั้
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ที�ผู้า่นมาบรษิััทฯ ไดู้มกีารมอิบหัมายใหัก้รรมการ และ/หัรือิผูู้้บริหัาร เขา้เปน็กรรมการหัรือิกรรมการผูู้้จดัูการ หัรือิผูู้จ้ัดูการการเงนิ หัรือิผูู้จ้ัดูการบญัชัใีนบรษิััทดูงักลา่ว การเสนอิชัื�อิ และการมอิบหัมายใหั้บุคุคุลเปน็กรรมการ
และ/หัรอืิกรรมการผูู้จ้ดัูการ (แลว้แติก่รณ)ี ในบรษิัทัยอ่ิยและบรษิัทัรว่มดูำาเนนิการโดูยฝ่่ายจดัูการ โดูยบคุุคุลที�ไดูร้บัแติง่ติั�งใหัเ้ปน็กรรมการในบรษิัทัยอ่ิยและบรษิัทัรว่มมหีันา้ที�ปฏิิบตัิหิันา้ที�ดูว้ยคุวามรอิบคุอิบ และระมดัูระวงั
เพื�อิประโยชัน์ที�ดูีที�สุดูขอิงบริษััทย่อิยหัรือิบริษััทร่วมนั�นๆ ทั�งนี� บริษััทย่อิยมีข้อิบังคุับในเรื�อิงการทำารายการที�เกี�ยวโยง การไดู้มาหัรือิจำาหัน่ายไปซ่�งสินทรัพย์ ติามกฎเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้อิง รวมถ่งฝ่่ายบัญชีัขอิงบริษััทในเคุรือิ 
ทำาหัน้าที�กำากับดููแลใหั้การจัดูเก็บข้อิมูลและการบันท่กบัญชัีขอิงบริษััทย่อิยใหั้บริษััทย่อิยสามารถติรวจสอิบและรวบรวมมาจัดูทำางบการเงินรวมไดู้ทันกำาหันดูดู้วย

ข้อิมูลโคุรงสร้างการบริหัารอิงคุ์กร ซ่�งแสดูงรายละเอิียดูการดูำารงติำาแหัน่งเป็นกรรมการ ผูู้้บริหัาร หัรือิผูู้้มีอิำานาจคุวบคุุมขอิงกรรมการ และผูู้้บริหัารขอิงบริษััทฯ ในบริษััทย่อิย หัรือิบริษััทที�เกี�ยวข้อิง ณ วันที� 31 ธิันวาคุม 
2566 ฉบับนี�มีดูังนี�

ชื่่�อ
บรษิัทัี่ย่อย/บริษัทัี่ร่วม

บริษััที่ 1 2 3 4 5

นายสุเทพ วงศั์วรเศัรษัฐี * (1) X , /

นายวีรศัักดูิ� โฆสิติไพศัาล (2) /

นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์ (3) /

นางสาวประจิติ หัาวัติร /

นายสมชัาย คุูวิจิติรสุวรรณ (4) /

พลติำารวจโทชััยวัฒน์ โชัติิมา * (5) /

พลเอิกวรเกียรติิ รัตินานนท์ * (6) /

นายพันธิ์ทอิง ลอิยกุลนันท์ (7) /

นายสมชััย เติชัะวณิชั * (8) /

นายบัณฑิิติ หัรรษัาไพบูลย์ * (9) / , //

นางสาวภูัทร์ภููรี ชัินกุลกิจนิวัฒน์ * (10) /

นางราติรีมณี ภูาษัีผู้ล * /

นายอินุวัติร รุ่งเรือิงรัตินากุล (11) // /

นายวรากร โกศัลพิศัิษัฐี์กุล (12) // /

นางสาวจิราพรรณ เปาวรัติน์ (13) // X , / , // X , / , // X , / , //

นายชััชัวาลย์ หังษั์เจริญไทย (14) //

นายวันชััย วิจักรชัน (15) //

นายพูนทวี สุรนันท์ (15) //
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ชื่่�อ
บรษิัทัี่ย่อย/บริษัทัี่ร่วม

บริษััที่ 1 2 3 4 5

นางวรญา โกสาลาทิพย์ (15) //

นางมัทนา สุติธิรรม (16) //

x = ประธิานคุณะกรรมการ / = กรรมการ // = ผูู้้บริหัาร * = กรรมการผูู้้มีอิำานาจลงนามผูู้กพันบริษััทฯ

1. บริษััท วิสาหักิจส่งเสริมอิุติสาหักรรม จำากัดู

2. บริษััท ร่วมพัฒนาอิุติสาหักิจ จำากัดู

3. บริษััท เพซเซติเติอิร์ เอิ็นเติอิร์ไพรเซส จำากัดู

4. บริษััท ท่อิส่งปิโติรเลียมไทย จำากัดู

5. บริษััท รีไฟเนอิรี� อิอิฟติิไมซ์เซชัั�น แอินดู์ ซินเนอิร์ยี� เอินเติอิร์ไพรส์ จำากัดู

(1) นายสุเทพ วงศั์วรเศัรษัฐี ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระและประธิานกรรมการ แทนนางสุดูา นิลวรสกุล โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(2) นายวีรศัักดูิ� โฆสิติไพศัาล ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ แทนนายบุญทักษั์ หัวังเจริญ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 13 มีนาคุม 2566
(3) นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ แทนนายวัฒนา จันทรศัร โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
(4) นายสมชัาย คุูวิจิติรสุวรรณ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ แทนนายภููมิศัักดูิ� อิรัญญาเกษัมสุข โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 15 ธิันวาคุม 2566 
(5) พลติำารวจโทชััยวัฒน์ โชัติิมา ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ แทนนายมาโนชั มั�นจิติจันทรา โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
(6) พลเอิกวรเกียรติิ รัตินานนท์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิิสระ แทนนายทวีศัักดูิ� บันลือิสินธิุ์ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(7) นายพันธิ์ทอิง ลอิยกุลนันท์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ แทนนายบูรณวงศั์ เสาวพฤกษั์ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(8) นายสมชััย เติชัะวณิชั ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ แทนนางสาวจิราพรรณ เปาวรัติน์ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(9) นายบัณฑิิติ หัรรษัาไพบูลย์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ แทนนายอินุวัติร รุ่งเรือิงรัตินากุล โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 และไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งประธิานเจ้าหัน้าที�บริหัาร โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 4 กันยายน 2566 และไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการขอิงบริษััท  

 บริษััท ท่อิส่งปิโติรเลียมไทย จำากัดู เมื�อิวันที� 12 กุมภูาพันธิ์ 2567
(10) นางสาวภูัทร์ภููรี ชัินกุลกิจนิวัฒน์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ แทนนายชััชัวาล หังษั์เจริญไทย โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
(11) นายอินุวัติร รุ่งเรือิงรัตินากุล ลาอิอิกจากการดูำารงติำาแหัน่งกรรมการ โดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566 และไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งรอิงกรรมการผูู้้จัดูการใหัญ่กลุ่มธิุรกิจโรงกลั�น โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 4 กันยายน 2566
(12) นายวรากร โกศัลพิศัิษัฐี์กุล ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งรอิงกรรมการผูู้้จัดูการใหัญ่กลุ่มธิุรกิจการติลาดู โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 4 กันยายน 2566
(13) นางสาวจิราพรรณ เปาวรัติน์ ลาอิอิกจากการดูำารงติำาแหัน่งกรรมการ โดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566 แติ่ยังคุงดูำารงติำาแหัน่งผูู้้บริหัารขอิงบริษััทฯ จนถ่งวันที� 31 ธิันวาคุม 2566 และไดู้สิ�นสุดูการเป็นผูู้้บริหัารขอิงบริษััทฯ เรื�อิงจากการโยกย้ายไปดูำารงติำาแหัน่งอิื�นใน BCP  

 โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 1 มกราคุม 2567 
(14) นายชััชัวาลย์ หังษั์เจริญไทย ลาอิอิกจากการดูำารงติำาแหัน่งกรรมการ โดูยมีผู้ลเมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566 แติ่ยังคุงดูำารงติำาแหัน่งผูู้้บริหัารขอิงบริษััทฯ จนถ่งวันที� 31 ธิันวาคุม 2566 และไดู้สิ�นสุดูการเป็นผูู้้บริหัารขอิงบริษััทฯ เรื�อิงจากการโยกย้ายไปดูำารงติำาแหัน่งอิื�นใน BCP  

 โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 1 มกราคุม 2567 และลาอิอิกจากการดูำารงติำาแหัน่งกรรมการขอิงบริษััท บริษััท ท่อิส่งปิโติรเลียมไทย จำากัดู เมื�อิวันที� 9 มกราคุม 2567
(15) นายวันชััย วิจักรชัน นายพูนทวี สุรนันท์ และนางวรญา โกสาลาทิพย์ สิ�นสุดูการเป็นผูู้้บริหัารขอิงบริษััทฯ เรื�อิงจากการโยกย้ายไปดูำารงติำาแหัน่งอิื�นใน BCP โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 1 มกราคุม 2567 
(16) นางมัทนา สุติธิรรม ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นรักษัาการผูู้้รับผู้ิดูชัอิบสูงสุดูทางสายการเงินและบัญชัี แทนนางราติรีมณี ภูาษัีผู้ล โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 15 พฤศัจิกายน 2566 และดูำารงติำาแหัน่งเป็นผูู้้รับผู้ิดูชัอิบสูงสุดูทางสายงานการเงินและบัญชัี โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 1 มกราคุม 2567
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การติิดติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบาย
และแนวปฏิิบัติิในการกำกับดูแลกิจการ

ในรอิบปีที�ผู้า่นมา คุณะทำางานติามที�ไดู้รบัมอิบหัมายจากคุณะกรรมการ
ไดู้ทำาการทบทวนและประเมินการนำาหัลักปฏิิบัติิติามหัลักการขอิงการ
กำากับดููแลกิจการที�ดูีสำาหัรับบริษััทจดูทะเบียนปี 2560 มาปรับใชั้ติาม
บริบททางธิุรกิจขอิงบริษััทฯ ซ่�งผู้ลการทบทวนและประเมินพบว่า 
นโยบาย เคุรื�อิงมือิ แนวทาง และวิธิีปฏิิบัติิงานขอิงบริษััทฯ เป็นไปติาม
วัติถุประสงคุ์และบรรลุเจตินารมณ์ติามหัลักปฏิิบัติิติามหัลักการขอิง 
การกำากับดูแูลกจิการที�ดูสีำาหัรบับริษัทัจดูทะเบียนปี 2560 นอิกจากนั�นแล้ว 
บริษััทฯ ยังนำาเสนอิผู้ลการประเมินในภูาพรวมจากการสำารวจติาม
โคุรงการสำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียนไทยประจำาปี 
2566 มาทบทวนกับคุณะกรรมการในที�ประชัุมคุณะกรรมการดู้วย

นโยบายเก่�ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชื่น์ 

บริษััทฯ มีนโยบายเกี�ยวกับคุวามขัดูแย้งทางผู้ลประโยชัน์ขอิงกรรมการ ผูู้้บริหัาร และพนักงานขอิงบริษััทฯ เป็นส่วนหัน่�งในมาติรฐีาน 
การดูำาเนินธุิรกิจขอิงบริษััทฯ (Standards of Business Conduct) โดูยทั�วไปแล้วนโยบายดัูงกล่าวกำาหันดูใหั้กรรมการ ผูู้้บริหัาร และพนักงาน 
ทุกคุนหัลีกเลี�ยงมิให้ัเกิดูการขัดูกันระหัว่างผู้ลประโยชัน์ส่วนตัิวขอิงบุคุคุลดัูงกล่าวกับผู้ลประโยชัน์ขอิงบริษััทฯ โดูยการขัดูกันนี�อิาจจะเกิดูข่�นไดู้ 
เมื�อิกรรมการ ผูู้บ้รหิัาร หัรอืิพนกังานกระทำาการอิยา่งใดูๆ หัรอืิมผีู้ลประโยชันส์ว่นติวัอินัขดัูหัรอืิแยง้กบัวตัิถปุระสงคุแ์ละการปฏิบิตัิหิันา้ที�เพื�อิบรษิัทัฯ 
ติัวอิย่างเชั่น การที�บริษััทฯ คุาดูหัมายใหั้กรรมการ ผูู้้บริหัาร และพนักงานหัลีกเลี�ยงการขัดูกันแหั่งผู้ลประโยชัน์ในการทำาธิุรกิจกับผูู้้ส่งสินคุ้า ลูกคุ้า 
คุู่แข่ง หัรือิบุคุคุลอิื�น นอิกจากนี� บริษััทฯ ยังคุาดูหัมายใหั้กรรมการ ผูู้้บริหัาร และพนักงาน ละเว้นจากการหัาผู้ลประโยชัน์ใหั้ตินเอิงโดูยใชั้โอิกาส 
ที�ไดู้มาจากทรัพย์สินขอิงบริษััทฯ หัรือิจากการดูำารงติำาแหัน่งภูายในบริษััทฯ และมาทำาธิุรกิจแข่งขันกับบริษััทฯ ดู้วย

ทั�งนี�ปีที�ผู้่านมา พนักงานไดู้ทำาการทบทวนและยืนยันการปฏิิบัติิติามนโยบายติ่างๆ ที�ระบุในมาติรฐีานการดูำาเนินธิุรกิจขอิงบริษััทฯ (Standards of 
Business Conduct) ซ่�งรวมถ่งนโยบายเกี�ยวกับการขัดูกันแหั่งผู้ลประโยชัน์นี�ดู้วย

บริษััทฯ กำาหันดูให้ักรรมการและผูู้้บริหัารติ้อิงรายงานการมีส่วนไดู้เสียที�เกี�ยวข้อิงกับการบริหัารจัดูการกิจการขอิงบริษััทฯ หัรือิบริษััทย่อิย  
ขอิงตินหัรอืิขอิงบคุุคุลที�มคีุวามเกี�ยวขอ้ิง (อิาทเิชัน่ ขอ้ิมลูการถอืิหัุน้และการดูำารงติำาแหันง่กรรมการ หัรอืิผูู้บ้รหิัารในนติิบิคุุคุลอิื�น) ใหับ้รษิัทัฯ ทราบ
ทุกติ้นปี หัรือิเมื�อิมีการเปลี�ยนแปลง

การใชื่้ข้อมูลภิายในเพั่�อแสวงหาผลประโยชื่น์

นโยบายเกี�ยวกับการขัดูกันแหั่งผู้ลประโยชัน์ยังไดู้รวมถ่งการดููแลเรื�อิงการใชั้ข้อิมูลภูายในดู้วย กล่าวคุือิ บริษััทฯ คุาดูหัมายใหั้กรรมการ ผูู้้บริหัาร 
และพนักงานหัลีกเลี�ยงการซื�อิขายหัลักทรัพย์โดูยการอิาศััยข้อิมูลภูายในซ่�งมิไดู้เป็นข้อิมูลสาธิารณะที�กรรมการ ผูู้้บริหัาร หัรือิพนักงานดูังกล่าว 
ไดู้มาโดูยการอิาศััยติำาแหัน่งหัน้าที�ในบริษััทฯ ดู้วย บริษััทฯ มีการใหั้คุวามรู้แก่ผูู้้บริหัารขอิงบริษััทฯ เกี�ยวกับหัน้าที�คุวามรับผู้ิดูชัอิบขอิงผูู้้บริหัาร 
ในการรายงานการถอืิหัุน้ขอิงบรษิัทัฯ และบทลงโทษัในกรณไีมเ่ปดิูเผู้ยขอ้ิมลูภูายใติบ้ทบญัญตัิแิหัง่พระราชับญัญตัิหิัลกัทรพัยแ์ละติลาดูหัลกัทรพัย์ 
พ.ศั. 2535 และประกาศัติลาดูหัลกัทรพัย์แห่ังประเทศัไทย และให้ัคุำาแนะนำาแก่ผูู้้บรหิัารขอิงบรษิัทัฯ เกี�ยวกบัการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืิหัุน้
ขอิงบรษิัทัฯ ต่ิอิสำานักงานคุณะกรรมการกำากบัหัลักทรพัย์และติลาดูหัลักทรพัย์ (ก.ล.ติ.) ติามพระราชับัญญตัิหิัลกัทรพัย์และติลาดูหัลักทรพัย์ พ.ศั. 2535

ภูายในเดูือินมกราคุมขอิงทุกปี บริษััทฯ จะเติือินใหั้พนักงานทุกคุนทราบว่าบริษััทฯ หั้ามพนักงานที�เข้าถ่งข้อิมูลภูายในติามที�บริษััทฯ ไดู้ใหั้คุำาจำากัดู
คุวามไว้ทำาการซื�อิ ขาย หัรือิเกี�ยวข้อิงกับธิุรกรรมใดูๆ ที�เกี�ยวข้อิงกับหัลักทรัพย์ขอิงบริษััทฯ หัรือิสัญญาซื�อิขายล่วงหัน้า หัรือิเปิดูเผู้ยข้อิมูลดูังกล่าว
ติ่อิบุคุคุลอิื�น
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ยิ�งไปกวา่นั�นแลว้ ภูายใน 10 วนันบัจากวนัสิ�นไติรมาส บรษิัทัฯ จะทำาการ
เติือินให้ัพนักงานที�เกี�ยวข้อิงกับการจัดูทำางบการเงินหัรือิล่วงรู้ข้อิมูล 
ที�เกี�ยวข้อิงกับการจัดูทำางบการเงิน (“พนักงานที�ล่วงรู้ข้อิมูลที�เกี�ยวข้อิง
กับการจัดูทำางบการเงิน”) ทราบว่าบริษััทฯ หั้ามมิใหั้พนักงาน รวมถ่ง 
คุู่สมรส และผูู้้อิยู่ในอิุปการะขอิงบุคุคุลดูังกล่าวเปิดูเผู้ยข้อิมูลที�เกี�ยวกับ
ผู้ลประกอิบการรายไติรมาส/ประจำาปใีหัแ้ก่บคุุคุลอิื�นใดูในชัว่งระยะเวลา
นบัติั�งแต่ิสิ�นไติรมาสหัรือิสิ�นปีที�จะต้ิอิงมีการจัดูทำารายงานผู้ลประกอิบการ
ประจำารายไติรมาสหัรือิประจำาปีดูังกล่าวจนกระทั�งคุรบกำาหันดู 
ระยะเวลาหัลังจากเปดิูเผู้ยผู้ลประกอิบการรายไติรมาส/ผู้ลประกอิบการ
ประจำาปีติ่อิคุณะกรรมการกำากับหัลักทรัพย์และติลาดูหัลักทรัพย์ และ
ติลาดูหัลักทรัพย์แหั่งประเทศัไทยเป็นที�เรียบร้อิยแล้วไม่น้อิยกว่า 2 วัน 
(“ระยะเวลาหั้ามการซื�อิขายหัลักทรัพย์ หัรือิ Blackout Period”) 
บริษััทฯ ยังห้ัามมิให้ัพนักงานที�ล่วงรู้ข้อิมูลที�เกี�ยวข้อิงกับการจัดูทำา 
งบการเงินทำาการซื�อิขายหัลักทรัพย์ขอิงบริษััทฯ ไม่ว่าทางติรงหัรือิ 
ทางอ้ิอิมหัรือิเกี�ยวข้อิงในสัญญาซื�อิขายล่วงหัน้าในช่ัวงระยะเวลาห้ัาม
การซื�อิขายหัลักทรัพย์ หัรือิ Blackout Period ดู้วย

ทั�งนี�ในปีที�ผู้่านมา บริษััทฯ ไม่ไดู้รับรายงานว่ากรรมการ ผูู้้บริหัาร หัรือิ
พนักงานที�เกี�ยวข้อิงมีการซื�อิขายหัลักทรัพย์ในชั่วงที�บริษััทฯ กำาหันดูใหั้
งดูการซื�อิขาย

การติ่อติ้านการทีุ่จริติคัอร์รัปชื่ัน

นโยบายและแนวปฏิบิตัิเิกี�ยวกบัการต่ิอิต้ิานการคุอิร์รปัชันัขอิงบรษิัทัฯ นั�น 
อิงิติามมาติรฐีานระดูบัโลก ซ่�งสอิดูคุล้อิงกบัมาติรฐีานอินัเข้มงวดูในเรื�อิงนี�
ขอิงประเทศัสหัรัฐีอิเมริกา อิังกฤษั และกลุ่มประเทศัในสหัภูาพยุโรป 
บรษิัทัฯ ถอืิใชัน้โยบายและแนวปฏิบัิตินิี�เปน็แนวทางในการดูำาเนนิธุิรกิจ
ติลอิดูมา อิย่างไรก็ดูี บริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการประกาศัใชั้นโยบายและ 
แนวปฏิิบัติิเหัล่านี�อิย่างเป็นทางการในปี พ.ศั. 2554 และ พ.ศั. 2555 
โดูยคุณะกรรมการบริษััทฯ ไดู้มีมติิรับรอิงใหั้นโยบายการติ่อิต้ิาน 
การคุอิร์รัปชัันเป็นอิีกหัน่�งนโยบายหัลักเพิ�มเข้าในคุู่มือิมาติรฐีาน 
การดูำาเนนิธิรุกจิขอิงบรษิัทัฯ เมื�อิเดูอืินพฤศัจกิายน พ.ศั. 2554 รายละเอิยีดู
ในเรื�อิงนโยบายการต่ิอิติ้านการคุอิร์รัปชัันไดู้ระบุไว้แล้วในหััวข้อิ 
“มาติรฐีานจรรยาบรรณการดูำาเนินธุิรกิจ (Standards of Business 
Conduct)” และ “การปฏิิบัติิเกี�ยวกับการติ่อิติ้านการคุอิร์รัปชััน” 

ในปี 2566 พนักงานที�อิยู่ในติำาแหัน่งที�มีคุวามสุ่มเสี�ยงสูง ไดู้เข้ารับ 
การอิบรมเรื�อิงนี�ผู่้านทางการสัมมนาอิอินไลน์ (Webinar) ที�จัดูข่�นโดูย
ฝ่่ายกฎหัมาย

การแจ้งเบาะแส

บริษััทฯ ไดู้เปิดูเผู้ยรายละเอิียดูเกี�ยวกับเรื�อิงดูังกล่าวในหััวข้อิ  
“จรรยาบรรณธิุรกิจ - การแจ้งเบาะแส” (หัน้า 113) แล้ว นอิกจากนั�น
ทุกปี พนักงานจะติ้อิงทำาการทบทวนและยืนยันว่าพนักงานรับทราบว่า 
บริษััทฯ ติ้อิงการให้ัพนักงานรายงานสิ�งที�สงสัยว่าอิาจจะมีการฝ่่าฝื่น
กฎหัมายหัรือินโยบายในมาติรฐีานการดูำาเนินธิุรกิจหัรือิระบบ 
การคุวบคุุมภูายในขอิงบริษััทฯ ผู้่านทางช่ัอิงทางที�ระบุไว้ในวิธิีปฏิิบัติิ 
เรื�อิงการเปิดูโอิกาสใหั้พนักงานและผูู้้ เกี�ยวข้อิงสามารถแสดูง 
คุวามคุิดูเหั็นไดู้อิย่างเสรี และพนักงานเข้าใจเป็นอิย่างดีูว่าจะไม่มีการ 
กระทำาหัรือิข่มขู่ใดูๆ ติ่อิพนักงานที�ถามปัญหัา แจ้งข้อิกังวลใจ ร้อิงเรียน
หัรอืิใหัข้อ้ิเสนอิแนะที�เปน็ไปติามหัลักปฏิบิตัินิี� เพื�อิเปน็มาติรการคุุม้คุรอิง
ผูู้้แจ้งเบาะแส เว้นแติ่ว่าพนักงานผูู้้นั�นจงใจกระทำาโดูยไม่มีมูลคุวามจริง

ทั้้�งนี้้�ในี้ปีีทั้้�ผ่่านี้มา 

บริิษััทฯ ไม่ได้้รั้บการัแจ้้งเบาะแส แต่่อย่่างใด
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รายงานการถื่อหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

ข้อิมูลการถือิหัุ้นขอิงกรรมการและผูู้้บริหัาร ณ วันที� 31 ธิันวาคุม 2566 มีดูังนี�

ชื่่�อ
บรษิัทัี่ฯ

จำนวนหุ้นที่่�ถื่อ 
ณ วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2565

จำนวนหุ้นที่่�ถื่อ 
ณ วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2566

จำนวนหุ้นที่่�เปล่�ยนแปลง 
เพัิ�มข้�น (ลดลง) ในปี 2565

สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััที่ฯ 
(%) บริษััที่/จำนวนหุ้นที่่�ถื่อ (%)

1. นายสุุเทพ วงศ์์วรเศ์รษฐ (1)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

2. นายวีรศ์ักดิ์์� โฆสุ์ตไพศ์าล (2)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

3. นางสุาวไขศ์รี อุุทัยวรรณ์์ (3)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

4. นางสุาวประจิ์ต หาวัตร
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

- - - - -

5. นายสุมชาย คููว์จิ์ตรสุุวรรณ์ (4)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

6. พลตำารวจิโทชัยวัฒน์ โชต์มา (5)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

7. พลเอุกวรเกียรต์ รัตนานนท์ (6)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

8. นายพันธ์์ทอุง ลอุยกุลนันท์ (7)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

9. นายสุมชัย เตชะวณ์์ช (8)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

10.  นายบััณ์ฑิ์ต หรรษาไพบัูลย์ (9)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

11. นางสุาวภััทร์ภัูรี ช์นกุลก์จิน์วัฒน์ (10)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

12.  นางราตรีมณ์ี ภัาษีผล
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

10,000 10,000 0 0.0003% -
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ชื่่�อ
บรษิัทัี่ฯ

จำนวนหุ้นที่่�ถื่อ 
ณ วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2565

จำนวนหุ้นที่่�ถื่อ 
ณ วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2566

จำนวนหุ้นที่่�เปล่�ยนแปลง 
เพัิ�มข้�น (ลดลง) ในปี 2565

สัดส่วนการถื่อหุ้นในบริษััที่ฯ 
(%) บริษััที่/จำนวนหุ้นที่่�ถื่อ (%)

13. นายอุนุวัตร รุ่งเรือุงรัตนากุล
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

- - - - -

14. นายวรากร โกศ์ลพ์ศ์์ษฐ์กุล (11)

 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ
- - - - -

15. นางสุาวจิ์ราพรรณ์ เปาวรัตน์
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

- - - - -

16. นายวันชัย ว์จิักรชน
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

- - - - -

17. นายชัชวาลย์ หงษ์ไทยเจิร์ญ
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

- - - - -

18. นายพูนทวี สุุรนันท์
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

- - - - -

19. นางมัทนา สุุตธ์รรม
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

- - - - -

20. นางวรญา โกสุาลาท์พย์
 คุู่สมรสและบุติรที�ยังไม่บรรลุนิติิภูาวะ

- - - - -

(1) นายสุเทพ วงศั์วรเศัรษัฐี ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการอิิสระและประธิานกรรมการ แทนนางสุดูา นิลวรสกุล โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(2) นายวีรศัักดูิ� โฆสิติไพศัาล ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการอิิสระ แทนนายบุญทักษั์ หัวังเจริญ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 13 มีนาคุม 2566
(3) นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์ ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการอิิสระ แทนนายวัฒนา จันทรศัร โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
(4) นายสมชัาย คุูวิจิติรสุวรรณ ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการอิิสระ แทนนายภููมิศัักดูิ� อิรัญญาเกษัมสุข โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 15 ธิันวาคุม 2566 
(5) พลติำารวจโทชััยวัฒน์ โชัติิมา ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการอิิสระ แทนนายมาโนชั มั�นจิติจันทรา โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
(6) พลเอิกวรเกียรติิ รัตินานนท์ ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการอิิสระ แทนนายทวีศัักดูิ� บันลือิสินธิุ์ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(7) นายพันธิ์ทอิง ลอิยกุลนันท์ ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการ แทนนายบูรณวงศั์ เสาวพฤกษั์ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(8) นายสมชััย เติชัะวณิชั ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการ แทนนางสาวจิราพรรณ เปาวรัติน์ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(9) นายบัณฑิิติ หัรรษัาไพบูลย์ ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งกรรมการ แทนนายอินุวัติร รุ่งเรือิงรัตินากุล โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 
(10) นางสาวภูัทร์ภููรี ชัินกุลกิจนิวัฒน์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ แทนนายชััชัวาล หังษั์เจริญไทย โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
(11) นายวรากร โกศัลพิศัิษัฐี์กุล ไดู้รับการแติ่งติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งรอิงกรรมการผูู้้จัดูการใหัญ่กลุ่มธิุรกิจการติลาดู โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 4 กันยายน 2566



149 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวจสอบในรอบปีที่่�ผ่านมา 

การประชืุ่มคัณะกรรมการติรวจสอบ

ในรอิบปีบญัชัสีิ�นสดุูวันที� 31 ธินัวาคุม 2566 คุณะกรรมการติรวจสอิบไดูจ้ัดูการประชัมุรวม 12 คุรั�ง โดูยรวมถง่การประชัมุเพื�อิหัารือิเปน็การเฉพาะ
กับผูู้้สอิบบัญชัีขอิงบริษััทฯ ซ่�งมีรายละเอิียดูในการเข้าร่วมประชัุมขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบดูังนี�

ชื่่�อ จำนวนคัรั�งที่่�เข้าประชืุ่ม

นายวีรศ์ักดิ์์� โฆสุ์ตไพศ์าล (1)

ประธิานกรรมการติรวจสอิบ
6/6

นางสุาวไขศ์รี อุุทัยวรรณ์์ (2)

กรรมการติรวจสอิบ
6/6

นางสุาวประจิ์ต หาวัตร
กรรมการติรวจสอิบ

12/12

นายสุมชาย คููว์จิ์ตรสุุวรรณ์ (3)

กรรมการติรวจสอิบ
1/1

กรรมการตรวจิสุอุบัที�ลาอุอุกระหว่างปี  2566

นายวัฒนา จิันทรศ์ร 
ประธิานกรรมการติรวจสอิบ

6/6

นายบัูรณ์วงศ์์ เสุาวพฤกษ์
กรรมการติรวจสอิบ

6/6

(1) นายวีรศัักดูิ� โฆสิติไพศัาล ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นประธิานคุณะกรรมการติรวจสอิบ แทนนายวัฒนา จันทรศัร โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
(2) นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการติรวจสอิบ แทนนายบูรณวงศั์ เสาวพฤกษั์ โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566
(3) นายสมชัาย คุูวิจิติรสุวรรณ ไดู้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการติรวจสอิบเพิ�มเติิม โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 15 ธิันวาคุม 2566 

ผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวจสอบการปฏิิบัติิงานประจำปี

คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้รายงานผู้ลการปฏิิบัติิงานประจำาปี 2566 ไว้ในรายงานขอิงคุณะกรรมการติรวจสอิบขอิงบริษััทฯ ดูังนี�
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 แบบ 56-1 One Report
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รายงาน
คณะกรัรัมการั
ตรัวจ้สอบ
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รายงานคัณะกรรมการติรวจสอบ 

คุณะกรรมการติรวจสอิบขอิงบริษััท บางจาก ศัรีราชัา จำากัดู (มหัาชัน) ประกอิบดู้วย
กรรมการอิสิระ  ซ่�งมปีระสบการณ์และคุวามรูคุ้วามสามารถในดู้านการบริหัารงานธุิรกจิ
ระหัว่างประเทศั การบริหัารธิุรกิจปิโติรเลียม การติรวจสอิบ และการบัญชัี 

สมาชื่ิกของคัณะกรรมการติรวจสอบในรอบปี 2566 ม่ดังติ่อไปน่�

มกราคัม - สิงหาคัม 2566 
1. นายวัฒนา จันทรศัร   เป็นประธิาน
2. นายบูรณวงศั์ เสาวพฤกษั์
3. นางสาวประจิติ หัาวัติร

กันยายน - ธิันวาคัม 2566
1. นายวีรศัักดูิ� โฆสิติไพศัาล  เป็นประธิาน
2. นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์
3. นางสาวประจิติ หัาวัติร
4. นายสมชัาย คุูวิจิติรสุวรรณ  โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 15 ธิันวาคุม 2566

ติั�งแติ่วันที� 1 ธิันวาคุม 2566 นางสาวธิัญญารัติน์ รัติน์วัฒนากุลกิจ ไดู้รับการแติ่งติั�ง 
เป็นเลขานุการคุณะกรรมการติรวจสอิบ แทนนายสุวัฒน์ ศัรีคุณาพงษ์ั ซ่�งเคุยดูำารง
ติำาแหัน่งนี�แติ่ลาอิอิกเมื�อิ 31 ติุลาคุม 2566  

คุณะกรรมการติรวจสอิบจัดูการประชัุมทั�งสิ�น 12 คุรั�ง ในปี 2566 เพื�อิปฏิิบัติิหัน้าที� 
ติามขอิบเขติคุวามรับผู้ิดูชัอิบที�ระบุในกฎบัติรคุณะกรรมการติรวจสอิบ ซ่�งสอิดูคุล้อิง
กับข้อิกำาหันดูขอิงติลาดูหัลักทรัพย์แห่ังประเทศัไทย โดูยทำาการสอิบทานร่วมกับ 
ผูู้้สอิบบัญชัี ผูู้้ประสานงานหัน่วยติรวจสอิบภูายใน และผูู้้บริหัารขอิงบริษััท  
คุณะกรรมการติรวจสอิบมีการรายงานการปฏิิบัติิงานติลอิดูจนผู้ลการสอิบทานติ่อิ 
คุณะกรรมการบริษััทเป็นประจำาทุกไติรมาส โดูยสรุปไดู้ดูังนี�

การสอบที่านงบการเงิน 

คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้สอิบทานข้อิมูลที�สำาคุัญขอิงงบการเงินรายไติรมาสและรายงานงบการเงินประจำาปี 2566 โดูยประชุัม 
ร่วมกับผูู้้บริหัารขอิงบริษััทและผูู้้สอิบบัญชัีเพื�อิพิจารณางบการเงิน นโยบายการบัญชัีและการใชั้ดูุลยพินิจขอิงผูู้้บริหัารในการจัดูทำา
งบการเงิน รวมถ่งพิจารณาผู้ลการติรวจสอิบในเรื�อิงสำาคุัญ นอิกจากนี� คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้ประชัุมแลกเปลี�ยนคุวามเหั็นกับ 
ผูู้้สอิบบัญชัีโดูยไม่มีผูู้้บริหัารขอิงบริษััทเข้าร่วมติามแนวปฏิิบัติิขอิงติลาดูหัลักทรัพย์แหั่งประเทศัไทยเกี�ยวกับคุวามเหัมาะสมขอิง
นโยบายบญัชั ีการปฏิบัิติติิามมาติรฐีานการรายงานทางการเงินใหัม่หัรือิการปรบัปรงุที�มผีู้ลบงัคุบัใชั ้และสอิบทานคุวามมปีระสิทธิผิู้ล
ขอิงการคุวบคุมุซ่�งช่ัวยบรรเทาคุวามเสี�ยงอัินเกี�ยวกับงบการเงนิขอิงบริษััท คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้ใหัคุ้วามสำาคัุญกบัคุวามผัู้นผู้วน
ขอิงภูาวะราคุานำ�ามัน และไดู้สอิบทานเรื�อิงดัูงกล่าว ซ่�งเป็นปัจจัยหัลักประการหัน่�งที�อิาจทำาให้ัเกิดูกำาไรหัรือิขาดูทุนจำานวนมาก 
จากสติ็อิกนำ�ามัน อิันอิาจกระทบถ่งผู้ลกำาไรจากการดูำาเนินงานขอิงบริษััทไดู้ 
 
จากการสอิบทานดูังกล่าว คุณะกรรมการติรวจสอิบมีคุวามเหั็นสอิดูคุล้อิงกับผูู้้สอิบบัญชัีว่า งบการเงินขอิงบริษััท บางจาก ศัรีราชัา 
จำากัดู (มหัาชัน) สำาหัรับปีสิ�นสุดูวันที� 31 ธิันวาคุม 2566 มีคุวามถูกติ้อิงติามคุวรในสาระสำาคุัญติามมาติรฐีานการรายงานทางการเงิน
ขอิงไทยและมีการเปิดูเผู้ยสารสนเทศัทางการเงินอิย่างเพียงพอิและเหัมาะสม และผูู้้สอิบบัญชัีไม่มีข้อิสังเกติจากการติรวจสอิบ

การบริหารคัวามเส่�ยง

คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้สอิบทานกระบวนการบริหัารคุวามเสี�ยง อิันคุรอิบคุลุมถ่งระบบการบริหัารคุวามเสี�ยงและเคุรื�อิงมือิที�ใชั้ 
คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้รับรายงานเรื�อิงคุวามเสี�ยงหัลักขอิงปี 2566 รวมถ่งมาติรการและการคุวบคุุมที�บริษััทใชั้ในการลดู 
และจัดูการกับคุวามเสี�ยง  

คุณะกรรมการติรวจสอิบเหั็นว่ากระบวนการบริหัารคุวามเสี�ยงขอิงบริษััทมีวิธิีการที�คุรอิบคุลุม เหัมาะสม และสอิดูคุล้อิงกับกลยุทธิ์
ทางธิุรกิจในปัจจุบันและในระยะยาวขอิงบริษััทและปัจจัยเสี�ยงที�สำาคุัญในสภูาพแวดูล้อิม

การคัวบคัุมภิายในและการติรวจสอบภิายใน
ในป ี2566 คุณะกรรมการติรวจสอิบไดูท้บทวนการคุวบคุมุภูายในเพื�อิสอิบทานขอิบเขติขอิงกจิกรรม คุวามรบัผู้ดิูชัอิบ และทรพัยากร
ซ่�งรวมถง่บุคุลากรที�ใชัใ้นกระบวนการคุวบคุุมภูายใน นอิกจากนี� คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้สอิบทานถง่คุวามเพียงพอิ และประสิทธิผิู้ล
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ขอิงกระบวนการคุวบคุุมภูายใน อิีกทั�งสอิบทานแผู้นงานการติรวจสอิบภูายใน และรายงานขอิงผูู้้ติรวจสอิบ
ภูายในที�คุรอิบคุลุมถ่งประเดู็นสำาคัุญที�พบจากการติรวจสอิบ การแก้ไขข้อิบกพร่อิงขอิงการคุวบคุุมภูายใน 
ที�พบโดูยฝ่่ายติรวจสอิบ และกระบวนการติิดูติามประเดู็นสำาคุัญเพื�อิใหั้ไดู้รับแก้ไข

คุณะกรรมการติรวจสอิบมคีุวามเหัน็ว่า กระบวนการคุวบคุมุภูายในมคีุวามเพยีงพอิและมปีระสทิธิผิู้ล นอิกจากนี�
มาติรการในการแก้ไขข้อิบกพร่อิงขอิงการคุวบคุุมภูายในขอิงฝ่่ายบริหัารนั�นมีประสิทธิิผู้ล

ธิุรกรรมกับบริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องกัน

คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้สอิบทานคุวามเหัมาะสม และคุวามสมเหัตุิสมผู้ลขอิงธุิรกรรมกับบริษัทัที�เกี�ยวข้อิงกัน 
โดูยไดู้สอิบทานการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันหัรือิอิาจมีคุวามขัดูแย้งทางผู้ลประโยชัน์ โดูยย่ดูหัลัก 
คุวามสมเหัติุสมผู้ล คุวามโปร่งใส การเปิดูเผู้ยข้อิมูลอิย่างเพียงพอิ และสอิดูคุล้อิงกับการดูำาเนินธิุรกิจเพื�อิเป็น
ประโยชัน์สงูสดุูขอิงบรษิัทั และไมพ่บวา่มปีญัหัาที�เกี�ยวขอ้ิงกบัประเดูน็นี� และสารสนเทศัที�เกี�ยวขอ้ิงกบัธิรุกรรม
กับบริษััทที�เกี�ยวข้อิงกันไดู้รับการเปิดูเผู้ยอิย่างเหัมาะสม

การปฏิิบัติิติามกฎหมายและข้อบังคัับ

คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้สอิบทานการปฏิิบัติิติามกฎหัมายและข้อิบังคัุบที�เกี�ยวข้อิงขอิงบริษััทซ่�งรวมถ่ง 
กฎระเบียบขอิงติลาดูหัลักทรัพย์แห่ังประเทศัไทย นอิกจากนี� คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้สอิบทาน 
การเปลี�ยนแปลงขอิงกฎหัมายที�เกี�ยวข้อิงกับบริษััท และไดู้รับทราบว่าไม่มีคุดูีคุวามใหัม่หัรือิคุ่าปรับที�อิาจ 
ส่งผู้ลอิย่างมีนัยสำาคุัญติ่อิรายงานทางการเงินขอิงบริษััท          
 
คุณะกรรมการติรวจสอิบมีคุวามเหั็นว่า กระบวนการและระบบที�ใชั้ในการดูำาเนินการให้ัเป็นไปติามกฎหัมาย
และข้อิบังคุับที�เกี�ยวข้อิงขอิงบริษััทมีคุวามชััดูเจนในส่วนที�เกี�ยวกับบทบาท หัน้าที�และคุวามรับผิู้ดูชัอิบขอิง
กรรมการและผูู้้บรหิัาร และมคีุวามเห็ันวา่ บรษิัทัมกีารกำากบัดูแูลที�มปีระสิทธิผิู้ลในดูา้นการปฏิบิตัิติิามนโยบาย 
กฎหัมายและข้อิบังคุับที�เกี�ยวข้อิงกับธิุรกิจขอิงบริษััทเพื�อิใหั้ทุกหัน่วยงานปฏิิบัติิงานอิย่างถูกติ้อิงและ 
เป็นไปติามกฎหัมายและข้อิบังคุับที�เกี�ยวข้อิง

การแติ่งติั�งผู้สอบบัญชื่่และการที่บที่วนคั่าสอบบัญชื่่ประจำปี 2567

คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้พิจารณาเสนอิชัื�อิผูู้้สอิบบัญชัีขอิงบริษััท โดูยพิจารณาถ่งคุวามรู้ คุวามสามารถ 
ประสบการณ ์และคุวามนา่เชัื�อิถอืิ รวมถง่ผู้ลการประเมนิคุวามเปน็อิสิระและคุณุภูาพขอิงงานขอิงผูู้ส้อิบบญัชัี
ในรอิบปทีี�ผู้า่นมา สว่นคุา่ติอิบแทนขอิงผูู้ส้อิบบญัชันีั�น ไดู้พจิารณาถง่ขอิบเขติ คุวามรับผู้ดิูชัอิบขอิงผูู้ส้อิบบญัชัี 
และอิัติราคุ่าติอิบแทนขอิงผูู้้สอิบบัญชัีในอิดูีติ

คุณะกรรมการติรวจสอิบไดู้ให้ัคุวามเห็ันชัอิบคัุดูเลือิกผูู้้สอิบบัญชีัจากบริษัทั เคุพีเอ็ิมจี ภูมิูไชัย สอิบบัญชีั จำากดัู 
โดูยมีคุ่าสอิบทานงบการเงินรายไติรมาสและคุ่าสอิบบัญชีัประจำาปีรวมเป็นจำานวนเงิน 2.59 ล้านบาท และ 
เหั็นชัอิบใหั้คุณะกรรมการบริษััทเสนอิชัื�อิบริษััทดูังกล่าวติ่อิที�ประชัุมสามัญประจำาปีผูู้้ถือิหัุ้นเพื�อิอินุมัติิ

คัวามเห็นโดยสรุป 

คุณะกรรมการติรวจสอิบมคีุวามเหัน็วา่ รายงานทางการเงนิขอิงบรษิัทัมคีุวามถกูติอ้ิงติามที�คุวรในสาระสำาคุญั
ติามมาติรฐีานการรายงานทางการเงนิไทยและมกีารเปดิูเผู้ยขอ้ิมลูอิยา่งเพยีงพอิ บรษิัทัมรีะบบคุวบคุมุภูายใน
และการบรหิัารคุวามเสี�ยงที�เหัมาะสมและมปีระสทิธิผิู้ล อิกีทั�งยงัไดูป้ฏิบิตัิติิามกฎหัมายและขอ้ิบงัคุบัที�เกี�ยวขอ้ิง 
นอิกจากนี� จากการสอิบทาน ไม่พบปัญหัาดู้านรายการที�ทำากับบริษััทที�เกี�ยวข้อิงกันและดู้านคุวามขัดูแย้ง 
ทางผู้ลประโยชัน์

19 กุมภูาพันธิ์ 2567
ในนามคุณะกรรมการติรวจสอิบ

นี้ายว้รัศั้กด้์� โฆส์ตไพศัาล
ประธิานคุณะกรรมการติรวจสอิบ
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รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการสรรหา กำหนดคั่าติอบแที่น และประเมินผลงาน ในรอบปีที่่�ผ่านมา 

ชื่่�อ จำนวนคัรั�งที่่�เข้าประชืุ่ม

นางสุาวไขศ์รี อุุทัยวรรณ์์ (1)

ประธิานกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน
2/2

พลตำารวจิโทชัยวัฒน์ โชต์มา (1)

กรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน
2/2

นายพันธ์์ทอุง ลอุยกุลนันท์ (1)

กรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน
2/2

คูณ์ะกรรมการสุรรหา กำาหนดิ์คู่าตอุบัแทน และประเม์นผลงาน ที�ลาอุอุกหรือุสุ์�นสุุดิ์การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการสุรรหา กำาหนดิ์คู่าตอุบัแทน  
และประเม์นผลงานระหว่างปี  2566

นายบัูรณ์วงศ์์ เสุาวพฤกษ์ (2) 4/4

นางสุาวประจิ์ต หาวัตร (2) 4/4

นายทวีศ์ักดิ์์� บัรรลือุสุ์นธ์ุ์ (2) 4/4

(1) ไดู้รับการแต่ิงติั�งใหั้ดูำารงติำาแหัน่งประธิานคุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน หัรือิกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน (แล้วแติ่กรณี) แทน  

 ประธิานหัรือิกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน (แล้วแติ่กรณี) รายเดูิม โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 เป็นติ้นไป
(2) ลาอิอิกหัรือิสิ�นสุดูการดูำารงติำาแหัน่งประธิานคุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน หัรือิกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน (แล้วแต่ิกรณี)  

 โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 เป็นติ้นไป

ผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการสรรหา กำหนดคั่าติอบแที่น และประเมินผลงาน

คุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงานขอิงบริษััทฯ ไดู้รายงานผู้ลการปฏิิบัติิงานประจำาปี 2566 ไว้ในรายงานขอิง 
คุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงานขอิงบริษััทฯ ดูังนี�

การประชืุ่มคัณะกรรมการสรรหา กำหนดคั่าติอบแที่น และประเมินผลงาน

ในรอิบปีบัญชัีสิ�นสุดูวันที� 31 ธิันวาคุม 2566 คุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน ไดู้จัดูการประชัุมรวม 6 คุรั�ง  
ซ่�งมีรายละเอิียดูในการเข้าร่วมประชัุมขอิงคุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน ดูังนี�
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รายงาน
คณะกรัรัมการัสรัรัหา กำหนี้ด้ค่าตอบแทั้นี้ 
และปีรัะเม์นี้ผ่ลงานี้ 
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รายงานของคัณะกรรมการสรรหา กำหนดคั่าติอบแที่น และประเมินผลงาน 

คุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน (คุณะกรรมการสรรหัาฯ) ขอิงบริษัทั บางจาก ศัรรีาชัา จำากดัู (มหัาชัน) 
ประกอิบดู้วยกรรมการ จำานวน 3 ท่าน ซ่�งประธิานและกรรมการส่วนใหัญ่เป็นกรรมการอิิสระ ซ่�งเป็นผูู้้ที�มีประสบการณ์และ 
คุวามรู้คุวามสามารถในดู้านบริหัารธิุรกิจระหัว่างประเทศั การบริหัารธิุรกิจปิโติรเลียม และกฎหัมาย 

สมาชื่ิกของคัณะกรรมการสรรหาฯ ณ วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2566 ม่ดังน่�
1. นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์    เป็นประธิานคุณะกรรมการสรรหัาฯ
2. พลติำารวจโทชััยวัฒน์ โชัติิมา   เป็นกรรมการสรรหัาฯ 
3. นายพันธิ์ทอิง ลอิยกุลนันท์    เป็นกรรมการสรรหัาฯ

โดูยนางมัทนา สุติธิรรม ทำาหัน้าที�เป็นผูู้้ประสานงานและรักษัาการเลขานุการคุณะกรรมการสรรหัาฯ 

ในรอิบปี 2566 คุณะกรรมการสรรหัาฯ ไดู้จัดูใหั้มีการประชัุม จำานวน 6 คุรั�ง โดูย 4 คุรั�ง เป็นการประชัุมขอิงคุณะกรรมการสรรหัาฯ 
ที�ลาอิอิกหัรือิสิ�นสุดูการดูำารงติำาแหัน่งกรรมการสรรหัาฯ ระหัว่างปี 2566 และ 2 คุรั�ง เป็นการประชัุมขอิงคุณะกรรมการสรรหัาฯ 
ชัุดูปัจจุบัน เพื�อิปฏิิบัติิหัน้าที�ติามขอิบเขติที�ระบุในกฎบัติรคุณะกรรมการสรรหัาฯ ทั�งนี� คุณะกรรมการสรรหัาฯ ไดู้รายงานผู้ล 
การปฏิิบัติิงานรายปีใหั้คุณะกรรมการบริษััททราบ โดูยสรุปไดู้ดูังนี�

การกำหนดแนวที่างและกระบวนการในการคััดเล่อกบุคัคัลเข้าเป็นกรรมการ

คุณะกรรมการสรรหัาฯ ไดู้จัดูทำาแนวทางและกระบวนการในการคัุดูเลือิกบุคุคุลเข้าเป็นกรรมการ รวมถ่งคุุณสมบัติิที�เหัมาะสม  
โดูยไดู้รับคุวามเหั็นชัอิบจากคุณะกรรมการบริษััท

เสนอรายชื่่�อผู้ที่่�จะได้รับเล่อกติั�งเป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ

บริษััทฯ ไดู้เปิดูโอิกาสใหั้ผูู้้ถือิหัุ้นเสนอิชืั�อิบุคุคุลเพื�อิเข้ารับการพิจารณาคุัดูเลือิกเป็นกรรมการในการประชุัมใหัญ่สามัญผูู้้ถือิหัุ้น 
ประจำาปี 2566 ไดู้ติั�งแติ่วันที� 15 กันยายน 2565 จนถ่งวันที� 1 กุมภูาพันธิ์ 2566 ปรากฏิว่า ไม่มีผูู้้ถือิหัุ้นรายใดูเสนอิรายชัื�อิบุคุคุล
มาใหัพ้จิารณา ซ่�งในการประชัมุสามญัประจำาปีผูู้ถื้อิหัุน้ ประจำาปี 2566 มกีรรมการซ่�งพน้จากติำาแหันง่ จำานวน 3 ทา่น และมตีิำาแหัน่ง
กรรมการที�ว่างลง เนื�อิงจากการลาอิอิกก่อินคุรบกำาหันดูขอิงกรรมการท่านหัน่�ง คุณะกรรมการสรรหัาฯ จ่งไดู้พิจารณาคุุณสมบัติิ 

ในดู้านติ่างๆ ติามคุวามเหัมาะสม ทั�งดู้านคุุณวุฒิ ประสบการณ์ คุวามรู้คุวามสามารถ 
และคุวามเชัี�ยวชัาญ รวมถ่งผู้ลการปฏิิบัติิงานในชั่วงที�ผู้่านมาขอิงกรรมการที�คุรบวาระ 
ในวันประชุัมใหัญ่สามัญผูู้้ถือิหุ้ัน ประจำาปี 2566 อิย่างรอิบคุอิบและระมัดูระวังแล้ว 
เหัน็วา่ ทา่นมคีุณุสมบตัิแิละคุวามเชัี�ยวชัาญเหัมาะสมกบัการประกอิบธิรุกจิขอิงบรษิัทัฯ 
คุณะกรรมการสรรหัาฯ จ่งเสนอิติ่อิที�ประชัุมคุณะกรรมการบริษััท เพื�อิเสนอิที�ประชัุม 
ผูู้้ถือิหัุ้นเพื�อิพิจารณาอินุมัติิใหั้ท่านกลับเข้าดูำารงติำาแหัน่งกรรมการอิีกวาระหัน่�ง และ 
ไดู้เสนอิต่ิอิที�ประชุัมคุณะกรรมการบริษััทเพื�อิพิจารณาเห็ันชัอิบเสนอิชัื�อิบุคุคุลที�มี
คุุณสมบัติิในดู้านต่ิางๆ ติามคุวามเหัมาะสม ทั�งดู้านคุุณวุฒิ ประสบการณ์ คุวามรู ้
คุวามสามารถ และคุวามเชัี�ยวชัาญ และเสนอิต่ิอิที�ประชุัมผูู้้ถือิหัุ้นเพื�อิพิจารณาอินุมัติิ
เลือิกติั�งบุคุคุลดูังกล่าวเข้าเป็นกรรมการในติำาแหัน่งกรรมการที�ว่างลงเนื�อิงจากการ 
ลาอิอิกก่อินคุรบกำาหันดูขอิงกรรมการ 1 ทา่น ซ่�งที�ประชุัมสามัญผูู้้ถอืิหุ้ัน ประจำาปี 2566 
ไดู้พิจารณาอินุมัติิดูังกล่าว
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เนื�อิงจากการเปลี�ยนแปลงการคุวบคุมุในบรษิัทัเมื�อิวันที� 31 สงิหัาคุม 2566 และกรรมการส่วนหัน่�งไดู้ลาอิอิกจากการเป็นกรรมการขอิงบรษัิัท คุณะกรรมการสรรหัาฯ จง่ไดู้พจิารณาคุุณสมบตัิใินดู้านต่ิางๆ ติามคุวามเหัมาะสม  
ทั�งดู้านคุุณวุฒิ ประสบการณ์ คุวามรู้คุวามสามารถ และคุวามเชัี�ยวชัาญ และคุวามสามารถใหั้คุวามเหั็นไดู้อิย่างเป็นอิิสระติามหัลักเกณฑิ์ที�เกี�ยวข้อิงขอิงผูู้้ที�จะไดู้รับเสนอิชืั�อิเพื�อิมาดูำารงติำาแหัน่งกรรมการ/กรรมการอิิสระ 
แทนกรรมการ/กรรมการอิิสระที�ลาอิอิก (แล้วแติ่กรณี) และไดู้เสนอิติ่อิที�ประชัุมคุณะกรรมการบริษััท คุรั�งที� 9/2566 และคุรั�งที� 10/2566 เพื�อิแติ่งติั�งกรรมการ และ/หัรือิกรรมการอิิสระ แทนกรรมการที�ลาอิอิก ดูังติ่อิไปนี�

1. แติ่งติั�ง นายสุเทพ วงศั์วรเศัรษัฐี เป็นกรรมการอิิสระ แทนนางสุดูา นิลวรสกุล กรรมการที�ไดู้ลาอิอิกไป 
โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 เป็นติ้นไป และใหั้มีระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่งเท่าวาระที�ยัง 
เหัลือิอิยู่ขอิงนางสุดูา นิลวรสกุล

2. แติ่งติั�ง พลเอิกวรเกียรติิ รัตินานนท์ เป็นกรรมการอิิสระ แทนนายทวีศัักดูิ� บรรลือิสินธิุ์ กรรมการที�ไดู้ 
ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลตัิ�งแต่ิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566 เป็นต้ินไป และให้ัมีระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่ง 
เท่าวาระที�ยังเหัลือิอิยู่ขอิงนายทวีศัักดูิ� บรรลือิสินธิุ์

3. แติ่งตัิ�ง นางสาวภัูทร์ภููรี ชัินกุลกิจนิวัฒน์ เป็นกรรมการ แทนนายชััชัวาล หังษั์เจริญไทย กรรมการที�ไดู้ 
ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลตัิ�งแต่ิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566 เป็นต้ินไป และให้ัมีระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่ง 
เท่าวาระที�ยังเหัลือิอิยู่ขอิงนายชััชัวาล หังษั์เจริญไทย

4. แติ่งติั�ง นายสมชััย เติชัะวณิชั เป็นกรรมการ แทนนางสาวจิราพรรณ เปาวรัติน์ กรรมการที�ไดู้ลาอิอิกไป 
โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 และให้ัมีระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่งเท่าวาระที�ยังเหัลือิอิยู่ขอิง
นางสาวจิราพรรณ เปาวรัติน์ 

5. แติ่งติั�ง นายบัณฑิิติ หัรรษัาไพบูลย์ เป็นกรรมการ แทนนายอินุวัติร รุ่งเรือิงรัตินากุล กรรมการที�ไดู้ 
ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 และใหั้มีระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่งเท่าวาระที�ยัง 
เหัลือิอิยู่ขอิงนายอินุวัติร รุ่งเรือิงรัตินากุล 

6. แติ่งติั�ง พลติำารวจโทชััยวัฒน์ โชัติิมา เป็นกรรมการอิิสระ แทนนายมาโนชั มั�นจิติจันทรา กรรมการที�ไดู้ 
ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลตัิ�งแต่ิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566 เป็นติ้นไป และให้ัมีระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่ง 
เท่าวาระที�ยังเหัลือิอิยู่ขอิงนายมาโนชั มั�นจิติจันทรา 

7. อินุมัติิแติ่งติั�ง นางสาวไขศัรี อิุทัยวรรณ์ เป็นกรรมการอิิสระ แทนนายวัฒนา จันทรศัร กรรมการอิิสระที�ไดู้
ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 และใหั้มีระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่งเท่าวาระที�ยัง 
เหัลือิอิยู่ขอิงนายวัฒนา จันทรศัร

8. อินุมัติิแติ่งติั�ง นายพันธิ์ทอิง ลอิยกุลนันท์ เป็นกรรมการ แทนนายบูรณวงศั์ เสาวพฤกษั์ กรรมการอิิสระ 
ที�ไดู้ลาอิอิกไป โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 31 สิงหัาคุม 2566 และใหั้มีระยะเวลาการดูำารงติำาแหัน่งเท่าวาระ 
ที�ยังเหัลือิอิยู่ขอิงนายบูรณวงศั์ เสาวพฤกษั์
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นอิกจากแติ่กรณีที�กล่าวมาแล้วข้างติ้น สำาหัรับติำาแหัน่งกรรมการอิิสระที�ว่างลงเนื�อิงจากการลาอิอิก 
จากติำาแหัน่งก่อินคุรบวาระนั�น คุณะกรรมการสรรหัาฯ ไดู้พิจารณาคุุณสมบัติิในดู้านติ่างๆ ทั�งคุวามเหัมาะสม
ดู้านคุุณวุฒิ ประสบการณ์ คุวามรู้คุวามสามารถ และคุวามเชัี�ยวชัาญขอิงบุคุคุลดูังติ่อิไปนี�อิย่างรอิบคุอิบ 
และระมัดูระวังแล้วและเหั็นว่าบุคุคุลดูังติ่อิไปนี�เป็นผูู้้มีคุุณสมบัติิติามบทบัญญัติิขอิงพระราชับัญญัติิบริษััท
มหัาชันจำากัดู พ.ศั. 2535 (และที�แก้ไขเพิ�มเติิม) และพระราชับัญญัติิหัลักทรัพย์และติลาดูหัลักทรัพย์  
และสามารถให้ัคุวามเห็ันไดู้อิย่างเป็นอิิสระ และเป็นไปติามหัลักเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้อิง คุณะกรรมการสรรหัาฯ  
จ่งเสนอิที�ประชัุมคุณะกรรมการบริษััทเพื�อิแติ่งติั�งกรรมการอิิสระ แทนกรรมการอิิสระที�ลาอิอิกและที�ประชัุม 
คุณะกรรมการบริษััทไดู้พิจารณาอินุมัติิดูังกล่าว ดูังติ่อิไปนี�

1. อินุมัติิแติ่งติั�ง นายวีรศัักดูิ� โฆสิติไพศัาล เป็นกรรมการอิิสระ แทนนายบุญทักษั์ หัวังเจริญ กรรมการอิิสระ 
ที�ลาอิอิก โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 13 มีนาคุม 2566

2. อินุมัติิแติ่งติั�ง นายภููมิศัักดูิ� อิรัญญาเกษัมสุข เป็นกรรมการอิิสระ แทนนายพรชััย ฐีีระเวชั กรรมการอิิสระ 
ที�ลาอิอิก โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 17 เมษัายน 2566

3. อินุมัติิแติ่งติั�ง นายสมชัาย คุูวิจิติรสุวรรณ เป็นกรรมการอิิสระ แทนนายภููมิศัักดูิ� อิรัญญาเกษัมสุข  
กรรมการอิิสระที�ลาอิอิก โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 15 ธิันวาคุม 2566 

การแนะนำคั่าติอบแที่นกรรมการ

คุณะกรรมการสรรหัาฯ ไดู้พิจารณาปัจจัยติ่างๆ ที�เหัมาะสม รวมถ่งจำานวนคุ่าติอิบแทนที�กรรมการโดูยทั�วไป
ไดู้รับแล้ว จ่งแนะนำาใหั้คุณะกรรมการบริษััท เสนอิใหั้ที�ประชัุมวิสามัญผูู้้ถือิหุ้ัน คุรั�งที� 1/2566 อินุมัติิ 
การเปลี�ยนแปลงโคุรงสร้างคุ่าติอิบแทนกรรมการที�เคุยไดู้รับอินุมัติิไว้แล้วจากผูู้้ถือิหัุ้นในการประชุัมสามัญ 
ผูู้้ถือิหัุ้นประจำาปี 2566 ซ่�งที�ประชัุมวิสามัญผูู้้ถือิหัุ้นไดู้พิจารณาอินุมัติิดูังกล่าว

การประเมินผลการที่ำงานของประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

เนื�อิงจากประธิานเจ้าหัน้าที�บริหัารไดู้รับการแต่ิงติั�งให้ัดูำารงติำาแหัน่งเมื�อิวันที� 4 กันยายน 2566  
คุณะกรรมการสรรหัาฯ กำาลังอิยูใ่นระหัว่างการพจิารณาหัารอืิกำาหันดูดัูชันีชัี�วดัูและแนวทางในการประเมนิผู้ล
การทำางานขอิงนายบัณฑิิติ หัรรษัาไพบูลย์ ประธิานเจ้าหัน้าที�บริหัาร เพื�อิใชั้ประเมินผู้ลการทำางานสำาหัรับ 
ชั่วงเวลาการทำางานติั�งแติ่เดูือินกันยายน 2566 เป็นติ้นไป และนำาเสนอิผู้ลการพิจารณาการทำางานขอิง 
ประธิานเจ้าหัน้าที�บริหัารต่ิอิคุณะกรรมการบริษััท และแจ้งผู้ลการพิจารณาการทำางานดูังกล่าวแก่ประธิาน 
เจ้าหัน้าที�บริหัาร และผูู้้บังคุับบัญชัาขอิงประธิานเจ้าหัน้าที�บริหัาร ติามรอิบการประเมินผู้ลการทำางาน 
ประจำาปีขอิงบริษััทติ่อิไป

15 กุมภูาพันธิ์ 2567
ในนามคุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน

นี้างสาวไขศัรั้ อุทั้้ยวรัรัณ์
ประธิานคุณะกรรมการสรรหัา กำาหันดูคุ่าติอิบแทน และประเมินผู้ลงาน
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รายงาน คัณะกรรมการสิ�งแวดล้อม สังคัม และธิรรมาภิิบาล

คุณะกรรมการสิ�งแวดูล้อิม สังคุม และธิรรมาภูิบาล (“คุณะกรรมการ ESG”) ไดู้รับการแติ่งติั�งจากคุณะกรรมการ บริษััท เอิสโซ่ (ประเทศัไทย) จำากัดู 
(มหัาชัน) (“บริษััทเอิสโซ่”) โดูยมีผู้ลติั�งแติ่วันที� 24 กุมภูาพันธิ์ 2566 คุณะกรรมการ ESG ขอิงบริษััทเอิสโซ่ ประกอิบดู้วยสมาชัิก 4 คุน โดูย 1 คุน
เป็นกรรมการขอิงบริษััทเอิสโซ่ ส่วนกรรมการอีิก 3 คุน เป็นผูู้้บริหัารระดัูบสูงและคุณะผูู้้บริหัาร และไดู้กำาหันดูภูารกิจขอิงคุณะกรรมการ ESG  
ไดู้แก่ ทบทวนโคุรงการและแนวปฏิิบัติิดู้านคุวามยั�งยืน ดู้านคุวามปลอิดูภูัย คุวามมั�นคุง สุขภูาพ และสิ�งแวดูล้อิม (SSHE) ทบทวนแผู้นการลดู 
ก๊าซเรือินกระจก  รวมถ่งทบทวนแนวทางและโอิกาสในการเปลี�ยนผู้่านดู้านพลังงาน (energy transition)

สมาชื่ิกของคัณะกรรมการ ESG ได้รับการแติ่งติั�งในวันที่่� 24 กุมภิาพัันธิ์ 2566 ม่รายชื่่�อดังน่�
1. นายทวีศัักดูิ� บุญลือิสินธิุ์     เป็นประธิานกรรมการ
2. นางมัทนา สุติธิรรม      เป็นกรรมการ และ
3. นายบวรศัักดูิ� วาณิชัย์กุล     เป็นกรรมการ และ
4. นายพิภูพวัฒน์ สิทธิิชััยเกษัม    เป็นกรรมการ

เมื�อิวันที� 31 สิงหัาคุม 2566 ไดู้มีการเปลี�ยนแปลงโคุรงสร้างการถือิหัุ้น โดูยบริษััท บางจาก คุอิร์ปอิเรชัั�น จำากัดู (มหัาชัน) เป็นผูู้้ถือิหัุ้นรายใหัญ่  
ส่งผู้ลใหั้บริษััทฯ มีสถานะเป็นบริษััทในเคุรือิขอิงบริษััท บางจาก คุอิร์ปอิเรชัั�น จำากัดู (มหัาชัน) และไดู้เปลี�ยนชัื�อิเป็นบริษััท บางจาก ศัรีราชัา จำากัดู 
(มหัาชัน) (“บริษััท BSRC”) ทั�งนี�ทางคุณะกรรมการขอิงบริษััท BSRC ไดู้แติ่งติั�งคุณะกรรมการ ESG ชัุดูใหัม่ ประกอิบดู้วยกรรมการจำานวน 6 คุน 
โดูยในจำานวนนี�เป็นกรรมการอิิสระขอิงบริษััท 2 คุน และกรรมการบริษััท 4 คุน โดูยคุัดูเลือิกจากผูู้้มีประสบการณ์ และคุวามสามารถในการบริหัาร
จัดูการธิุรกิจระหัว่างประเทศั การบริหัารจัดูการธิุรกิจปิโติรเลียม การบริหัารคุวามยั�งยืน และการกำากับดููแลกิจการที�ดูี

คัณะกรรมการ ESG ณ วันที่่� 31 ธิันวาคัม 2566 ประกอบด้วย
1. พลติำารวจโทชััยวัฒน์ โชัติิมา   เป็นประธิาน
2. พลเอิกวรเกียรติิ รัตินานนท์    เป็นกรรมการ และ
3. นายสมชััย เติชัะวณิชั     เป็นกรรมการ  และ
4. นายบัณฑิิติ หัรรษัาไพบูลย์    เป็นกรรมการ และ
5. นางสาวภูัทร์ภููรี ชัินกุลกิจนิวัฒน์  เป็นกรรมการ และ
6. นางราติรีมณี ภูาษัีผู้ล     เป็นกรรมการ

โดูยมี นายบวรศัักดูิ� วาณิชัย์กุล ทำาหัน้าที�ผูู้้ประสานงานคุณะกรรมการ ESG
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โดูยในชั่วงเดูือินกุมภูาพันธิ์ - สิงหัาคุม 2566 คุณะกรรมการไดู้ปฏิิบัติิภูารกิจในการติรวจสอิบและรับรอิงคุ่าการปล่อิยก๊าซเรือินกระจกในปี 2565 ซ่�งเป็นติัวเลขที�ไดู้รับการทวนสอิบและรับรอิงจากบริษััท อิีซีอิีอิี จำากัดู  
ซ่�งไดู้รับการรับรอิงจากอิงคุ์การบริหัารจัดูการก๊าซเรือินกระจก (อิงคุ์การมหัาชัน) หัรือิ TGO

ติั�งแต่ิวนัที� 1 กนัยายนถง่ 31 ธินัวาคุม 2566 คุณะกรรมการชัดุูใหัม่ ไดู้จัดูการประชุัมจำานวน 1 คุรั�ง โดูยกรรมการทั�ง 6 คุน ไดู้เข้าร่วมประชัมุอิย่างพร้อิมเพรยีง ซ่�งคุณะกรรมการไดู้ทบทวนและเหัน็ชัอิบ เป้าหัมายระยะกลาง 
โดูยใหั้มีคุวามเป็นกลางทางคุาร์บอิน (Carbon Neutrality) ภูายในปี 2579 และเป้าหัมายระยะยาว ใหั้มีการปล่อิยก๊าซเรือินกระจกเป็นศัูนย์ หัรือิ Green House Gas Net Zero (ขอิบเขติที� 1 และ 2) ภูายในปี 2593  
พร้อิมทั�งใหั้คุวามเหั็นชัอิบนโยบายที�เกี�ยวข้อิงกับคุวามยั�งยืนเพิ�มเติิม 5 นโยบาย ดูังนี�;

1. นโยบายการพัฒนาธิุรกิจอิย่างยั�งยืนไปกับสิ�งแวดูล้อิมและสังคุม
2. นโยบายดู้านการจัดูการคุวามหัลากหัลายทางชัีวภูาพ และการไม่ทำาลายพื�นที�ป่าไม้
3. นโยบายการบริหัารดู้านพลังงาน
4. นโยบายการคุุ้มคุรอิงข้อิมูลส่วนบุคุคุล
5. นโยบายการบริหัารคุวามเสี�ยงทั�งอิงคุ์กร

9 กุมภูาพันธิ์ 2567
ในนามขอิงคุณะกรรมการสิ�งแวดูล้อิม สังคุม และธิรรมาภูิบาล

พลตำรัวจ้โทั้ชั้ยว้ฒนี้์ โชัต์มา
ประธิานคุณะกรรมการสิ�งแวดูล้อิม สังคุม และธิรรมาภูิบาล
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ ทำาการประเมินและสอบทาน 
ความมปีระสทิธิผิลของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทัฯ อยา่งอสิระ 
เพื่่�อให้้แน่ใจว่าเป็นไปตามห้ลักการการกำากับดููแลกิจการที�ดูีและ 
อยู่ภายใต้กรอบการควบคุมภายในของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึ่�งเป็น 
กรอบแนวคิดูการควบคุมภายในที�เป็นที�ยอมรับกันโดูยทั�วไป COSO  
มีส่วนประกอบ 5 อย่าง ค่อ สภาพื่แวดูล้อมการควบคุม การบริห้าร 
ความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่�อสาร และ 
กิจกรรมการติดูตามและประเมินผล คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บรษิัทัฯ ไดู้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
เกี�ยวกับประเดู็นที�พื่บและข้อเสนอแนะ จากผลการประเมินของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษััทฯ มีความเห็้นว่าระบบ
การควบคุมภายในของบริษััทฯ เพื่ียงพื่อ และมีประสิทธิิผล เป็นไปตาม
ห้ลักการการกำากับดููแลกิจการที�ดูีและกรอบการควบคุมภายในของ 
COSO โดูยสามารถสรุปไดู้ดูังต่อไปนี� 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

โครงสร้างองค์กรที�บริษััทฯ ใช้้อยู่ในปัจจุบันนี�มีความเห้มาะสมและ 
มปีระสทิธิผิลต่อการดูำาเนนิงานของบรษิัทัฯ นโยบายของบรษิัทัฯ คาดูห้วงั 
ให้ก้รรมการ ผูบ้รหิ้าร และพื่นกังานตอ้งยดู่มั�นในจรรยาบรรณอยา่งสงูสดุู 
และห้ลกีเลี�ยงการก่อให้้เกดิูห้ร่ออาจก่อให้้เกดิูการขดัูกนัแห่้งผลประโยช้น์ 
ระห้ว่างผลประโยช้น์ส่วนของตัวเอง และส่วนของบริษััทฯ นอกจากนี� 
บรษิัทัฯ ยงัคาดูห้วงัให้ก้ารดูำาเนินธิรุกรรมระห้ว่างพื่นักงานห้รอ่ธิรุกรรม
ที�ทำากับผู้ขายสินค้า ลูกค้า และบุคคลอ่�นเป็นไปอย่างเที�ยงธิรรม

การบริหารความเส่�ยง  

บรษิัทัฯ ไดูป้รบัใช้ก้ารประเมนิและการบรหิ้ารจัดูการความเสี�ยงอย่างเขม้ขน้ในทกุดูา้น โดูยบรษิัทัฯ มกีระบวนการวิเคราะห์้และประเมินความสำาคญั
ของความเสี�ยง และกำาห้นดูมาตรการในการลดูความรุนแรงจากผลกระทบดัูงกล่าวเท่าที�จะเป็นไปไดู้ มีการนำาแผนการบริห้ารความเสี�ยงแทรกไว้ 
ในกระบวนการบริห้ารงานและธุิรกิจของบริษััทฯ โดูยคำานง่ถ่งความเสี�ยงทั�งจากปัจจัยภายในและภายนอก ตลอดูจนมีการออกแบบให้มี้กระบวนการ
ติดูตามการปฏิิบัติตามแผนการบริห้ารจัดูการความเสี�ยงเพื่่�อให้้แน่ใจว่ามีการนำาไปใช้้อย่างมีประสิทธิิผลและมีการพื่ัฒนาอย่างต่อเน่�อง
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กิจกรรมการควบคุม

บริษััทฯ มีการกำาห้นดูและใช้้คู่ม่อการมอบห้มายอำานาจและวงเงินอำานาจอนุมัติรายการของผู้บริห้าร (Delegation of Authority Guide)  
ซึ่่�งเป็นกรอบที�ช้่วยให้้แน่ใจว่ามีการทบทวนและอนุมัติการดูำาเนินธิุรกิจและข้อตกลงในลำาดัูบอำานาจความรับผิดูช้อบของผู้บริห้ารอย่างเห้มาะสม  
โดูยระบบการมอบห้มายอำานาจนี�ก็เพื่่�อให้้ฝ่่ายจัดูการมั�นใจไดู้ว่าการกระทำาการตัดูสินใจในธิุรกรรมต่างๆ ทำาการโดูยบุคลากรที�มีทักษัะ และความรู้ 
โดูยห้ลกัการพ่ื่�นฐานจะถอ่วา่อำานาจที�ไดูร้บัมอบห้มายจะตอ้งมาคูก่บัความรบัผดิูช้อบตอ่การตดัูสนิใจ โดูยใช้ว้จิารณญาณทางธิรุกจิและการพื่จิารณา
โดูยคำาน่งถ่งห้ลักการแบ่งแยกห้น้าที�เพื่่�อให้้มีการตรวจทานอย่างเห้มาะสม ยิ�งไปกว่านั�น ระบบประมวลผลของบริษััทฯ ยังรวมถ่งการควบคุมเฉพื่าะ
ส่วนงานและการควบคุมทั�วไปที�มีประสิทธิิผลดู้วย

สารสนเทศและการส่�อสาร 

ระเบยีบวาระการประชุ้มและขอ้มลูประกอบการประชุ้มไดูถ้กูนำาเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัทัฯ อย่างทนัเวลาเพื่่�อให้ม้ั�นใจไดูว้า่ขอ้มลูที�สำาคญัต่างๆ 
มพีื่ร้อมให้้บคุคลที�รบัผดิูช้อบใช้้ในการตดัูสนิใจ รายงานการประช้มุของคณะกรรมการบรษิัทัฯ รวมถง่ข้อสงัเกตที�เกี�ยวข้องจากคณะกรรมการบรษัิัทฯ 
ไดู้ถูกบันท่กไว้อย่างเห้มาะสมเพื่่�อการทบทวนภายห้ลัง ข้อมูลทางการเงินและเอกสารประกอบข้อมูลทางการเงินไดู้ถูกจัดูเก็บตามระบบการบริห้าร
จัดูการสารสนเทศ (Information Management System) ของบริษััทฯ ซึ่่�งบริษััทฯ จัดูให้้มีการอบรมเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในแก่พื่นักงาน
ของบริษััทฯ อย่างต่อเน่�อง

กิจกรรมการติิดติามและวัดประเมินผล  

บรษิัทัฯ มหี้นว่ยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเจา้ห้นา้ที�ห้นว่ยงานมคีวามเปน็
อิสระในการประเมินผลการปฏิิบัติงานตามนโยบายและวิธิีการในการ
ปฏิิบัติงาน และประเมินความมีประสิทธิิผลของระบบการควบคุมที�
เกี�ยวขอ้งกบัธิรุกจินั�นๆ ความบกพื่รอ่งที�สำาคญัในการควบคมุ การฉอ้ฉล 
และปัญห้าในแนวทางการดูำาเนินธุิรกิจจะถูกบ่งช้ี� และรายงานต่อ 
ฝ่า่ยบรหิ้ารอยา่งทนัทว่งท ีและถกูสอบทานโดูยคณะกรรมการตรวจสอบ 
การดูำาเนินการแก้ไขข้อบกพื่ร่องตามที�ฝ่่ายตรวจสอบภายในค้นพื่บและ
เสนอแนะจะถูกติดูตามโดูยคณะผู้บริห้ารในฝ่่ายนั�นๆ จนกระทั�ง 
ข้อบกพื่ร่องดูังกล่าวไดู้รับการดูำาเนินการแก้ไขอย่างเห้มาะสม  
คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวน และประเมินความมีประสิทธิิผล 
ของกระบวนการติดูตามแก้ไขของฝ่่ายจัดูการอยู่เป็นระยะ
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ระบบการควบคุมภายใน

บรษิัทัฯ ตระห้นกัถง่ความสำาคญัของระบบการควบคมุภายในที�มปีระสทิธิผิล จ่งไดู้วางห้ลักเกณฑ์์และวิธิีปฏิิบัติิเกี�ยวกับการควบคุมภายในของบริษััทฯ 
กำาห้นดูห้ลกัการพื่่�นฐาน แนวทางปฏิบิัติิ โดูยครอบคลมุห้ลักการเร่�อง การกระจายอำานาจ (Decentralization of Management) การแบ่งแยกห้นา้ที�
ความรับผิดูช้อบ (Segregation of Duties and Responsibilities) การจดูบันท่กเป็นเอกสาร (Documentation) การกำากับและสอบทาน  
(Supervision and Review) การจัดูการอย่างทันเวลา (Timeliness) การจัดูการให้้เห้มาะสมกับระดูับความเสี�ยง (Relevance to Risk) และ 
ความเป็นอิสระของการควบคุม (Minimum Inter-dependence of Controls) เพื่่�อให้้มั�นใจว่าทรัพื่ยากรของบริษััทฯ ไดู้ถูกนำาไปใช้้เพื่่�อกิจการ
ธิุรกิจอย่างเห้มาะสม มีประสิทธิิผลและมีประสิทธิิภาพื่ และสอดูคล้องกับเป้าห้มายทิศทางที�กำาห้นดูไว้โดูยฝ่่ายจัดูการทั�งโดูยภาพื่รวมและ 
โดูยเฉพื่าะเร่�อง บรษิัทัฯ มกีระบวนการควบคมุการปฏิบิตังิานให้้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบัติงานที�วางไว้ โดูยมี 7 องค์ประกอบสำาคัญ ค่อ 
บทบาทการกำากับดูแูลการควบคมุภายในของฝ่่ายบรหิ้าร (Management, Leadership, Commitment & Accountability) การประเมนิความเสี�ยง 
(Risk Assessment) การจัดูการเพื่่�อปรับปรุงกระบวนการธุิรกิจให้้มีการควบคุมเห้มาะกับความเสี�ยง (Business Process Management &  
Improvement) การจัดูวางพื่นักงานและการฝ่ึกอบรม (Personnel & Training) การบริห้ารจัดูการการเปลี�ยนแปลง (Management of Change) 
การรายงานและการจัดูการแก้ไขข้อบกพื่ร่องของระบบควบคุม (Reporting & Resolution of Control Weakness) และการประเมินประสิทธิิผล
ของการควบคุม (Controls Integrity Assessment) โดูยไดู้รับการประเมินและตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดูยฝ่่ายตรวจสอบภายในและ 
ผูส้อบบญัช้รีบัอนญุาตที�เปน็อสิระตามวาระการตรวจสอบ การตรวจสอบเห้ลา่นี�ครอบคลมุถง่การสอบทานความมปีระสทิธิผิลของการควบคมุภายใน
ทั�งทางดู้านการเงินและทางดู้านการปฏิิบัติงาน

การติรวจสอบและการปฏิิบัติิติามข้้อกำหนด

การทบทวนแนวทางปฏิิบัติิงานธุุรกิจ 
(Business Practices Review)  
บริษััทฯ ตระห้นักมาโดูยตลอดูถ่งความสำาคัญและคุณค่าของห้ลัก 
บรรษัทัภบิาล รปูแบบการทำาธุิรกจิอยา่งตรงไปตรงมา และห้ลักมาตรฐาน
จรรยาบรรณทางธุิรกิจ บริษััทฯ เช้่�อว่าสิ�งเห้ล่านี�เป็นปัจจัยสำาคญัให้้บริษััทฯ 
ประสบความสำาเร็จไดู้อย่างยั�งย่น โดูยที�วิธิีการทำางานให้้บรรลุผลนั�น 
มคีวามสำาคญัดุูจเดีูยวกับตัวผลงานนั�น พื่นกังานทุกคนของบริษัทัฯ จง่ต้อง
มคีวามเขา้ใจและคุน้เคยกับเน่�อห้าของนโยบายห้ลักต่างๆ และมาตรฐาน
การดูำาเนนิธิรุกจิของบรษิัทัฯ และต้องนำาไปปรับใช้้ในการทำางานแต่ละวนั 
รวมทั�งพื่นักงานต้องมีการยน่ยันวา่เขา้ใจในเน่�อห้า ไดู้ปฏิบัิตติามนโยบาย 
และมาตรฐานการดูำาเนินธิุรกิจในทุกๆ ปี นอกจากนี� บริษััทฯ ไดู้จัดูให้้มี
วาระการอบรมเพื่่�อทบทวนเน่�อห้านโยบายและแนวทางปฏิบัิตงิานธุิรกจิ
ให้้พื่นักงานทุกคนทุกๆ 4 ปี โดูยมีวัตถุประสงค์ดูังต่อไปนี�
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 เพื่่�อส่งเสริมช้่�อเสียงของบริษััทฯ ในดู้านความซ่ึ่�อสัตย์และแนวทาง
การทำาธิุรกิจอย่างตรงไปตรงมา

 เพื่่�อส่งเสริมให้้มีความเข้าใจห้ลักการของมาตรฐานการดูำาเนินธุิรกิจ
และปฏิิบัติตามห้ลักการเห้ล่านั�น

 เพื่่�อแสดูงให้้เห้็นถ่งการนำามาตรฐานการดูำาเนินธิุรกิจเห้ล่านี�ไปใช้้ 
ในการทำางานจริงในทุกแง่มุมและในทุกระดูับในองค์กร

 เพื่่�อส่�อให้้ทราบถ่งผลลัพื่ธิ์จากการไม่ปฏิิบัติตามมาตรฐาน

 เพื่่�อบง่ช้ี� ประเมนิ รายงานการปฏิบิตัทิี�อาจไมส่อดูคลอ้งกบันโยบาย 
รวมถ่งการแก้ไขห้ากจำาเป็น 

 เพื่่�อรายงานถ่งข้อกังวลใจในการปฏิิบัติตามข้อกำาห้นดูและ 
เพื่่�อให้้มั�นใจว่าพื่นักงานทราบถ่งช้่องทางที�มีอยู่เพื่่�อส่�อสาร รายงาน 
ข้อกังวลใจเห้ล่านั�น

การติรวจสอบภายในข้องบริษััทฯ  
บริษััทฯ มีทีมผู้ตรวจสอบภายในอิสระดูำาเนินการประเมินการปฏิิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการปฏิิบัติงาน และวัดูผลความมีประสิทธิิผล 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ โดูยทั�วไปทุกห้น่วยงานจะไดู้รับการตรวจสอบอย่างน้อยห้น่�งครั�งทุกรอบระยะเวลาการตรวจสอบ 3 ปี 
นอกจากนี� ในแต่ละห้น่วยงานไดู้มีการแต่งตั�งที�ปร่กษัาดู้านการควบคุมประจำาห้น่วยงานผู้ซึ่่�งเป็นผู้ช้ำานาญการดู้านห้ลักการควบคุมเพื่่�อให้้มี 
การประเมินการควบคุมภายในดู้วยตนเองของห้น่วยงาน (control self-assessments) โดูยผลของการตรวจสอบโดูยผู้ตรวจสอบภายในของ 
บริษััทฯ จะมีการรายงานอย่างเป็นทางการต่อฝ่่ายบริห้ารของห้น่วยงานนั�นเพื่่�อพิื่จารณาดูำาเนินการปรับปรุงแก้ไข และติดูตามผลความค่บห้น้า 
ของการปฏิิบัติตามข้อแนะนำาต่างๆ ทั�งนี� ผลของรายงานการตรวจสอบทั�งห้มดูดูังกล่าวจะมีการทบทวนโดูยคณะกรรมการตรวจสอบดู้วย

การติรวจสอบโดยผ้้สอบบัญชี่อิสระ
ผู้สอบบัญช้ีรับอนุญาตจะเป็นผู้ทำาการตรวจสอบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการสอบบญัช้ ี เพื่่�อรบัรองว่างบการเงนิของบรษัิัทฯ ไดู้จดัูทำาข่�น 
โดูยไม่มีข้อผิดูพื่ลาดูอย่างเป็นสาระสำาคัญและจัดูทำาสอดูคล้องกับห้ลักการบัญช้ีที�รับรองโดูยทั�วไป

ค่าติอบแทนผ้้สอบบัญชี่   
สำาห้รับรอบระยะเวลาบัญช้ีปี 2566 บริษััทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช้ใีห้้แก่ผูส้อบบัญช้รีบัอนญุาต บรษิัทั ไพื่ร้ซึ่วอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส  
เอบีเอเอส จำากัดู เป็นจำานวนเงิน 6,538,567 บาท ทั�งนี� ผู้สอบบัญช้ีมิไดู้รับค่าตอบแทนอ่�นใดูอีกจากบริษััทฯ
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รายการระหว่างกัน

ตั�งแต่วันที� 1 มกราคม ถ่ง 31 สิงห้าคม 2566 บริษััทฯ เป็นกิจการที�
เกี�ยวข้องกันกับบริษััทในเคร่อเอ็กซึ่อนโมบิล ในระห้ว่างที�บริษััทฯ เป็น
บริษััทในเคร่อเอ็กซึ่อนโมบิล ไดู้ทำาสัญญาต่างๆ กับเอ็กซึ่อนโมบิลและ
บรษิัทัในเคร่อ เพื่่�อที�บรษิัทัฯ จะไดูร้บัประโยช้น์และเขา้ถง่ความเชี้�ยวช้าญ
ดูา้นปฏิบัิตกิารและบริการสนับสนุนอ่�นๆ ในอุตสาห้กรรมนำ�ามันและก๊าซึ่
ของเอ็กซึ่อนโมบิล และตั�งแต่วันที� 1 กันยายน พื่.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
บริษััทฯ เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกันในกลุ่มบริษััท บางจาก คอร์ปอเรช้ั�น 
จำากัดู (มห้าช้น) (กลุ่มบริษััทบางจากฯ) บริษััทฯ ไดู้ทำาสัญญาต่างๆ  
กับกลุ่มบริษััทบางจากฯ เพื่่�อที�บริษััทฯ จะไดู้รับประโยช้น์ และเข้าถ่ง
ความเช้ี�ยวช้าญดู้านปฏิบิตักิารและบรกิารสนบัสนนุอ่�นๆ ในอุตสาห้กรรม
นำ�ามันของกลุ่มบริษััทบางจากฯ โดูยที�สัญญาเห้ล่านี�เป็นประโยช้น์ 
ต่อบริษััทฯ และมีความสำาคัญต่อการดูำาเนินธุิรกิจของบริษััทฯ ทั�งนี� 
บริษััทฯ เช้่�อว่าสัญญาดูังกล่าวมีเง่�อนไขข้อตกลงทางการค้าที�เป็นธิรรม
และสมเห้ตุสมผลซึ่่�งสัญญาระห้ว่างกันเห้ล่านั�นไดู้รับการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้วห้ร่อสอดูคล้องกับห้ลักการที�ไดู้กำาห้นดูไว้

ความจำเป็นและความสมเหติุสมผลข้องการเข้้าทำรายการระหว่างกัน

การทำารายการระห้ว่างกันของบริษััทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษััทที�เกี�ยวข้องทั�งห้มดูเป็นการทำารายการเพื่่�อประโยช้น์ของบริษััทฯ โดูยไดู้รับ 
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี้ซ่ึ่�งเป็นส่วนห้น่�งของการตรวจสอบงบการเงินประจำาปีของบริษััทฯ และการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษััทฯ ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ ไดู้พื่ิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบกันโดูยย่ดูห้ลักความสมเห้ตุสมผลความโปร่งใสแล้ว 
มีความเห็้นว่า ธิุรกรรมเห้ล่านั�นเกี�ยวข้องกับการดูำาเนินธิุรกิจตามปกติเพื่่�อประโยช้น์สูงสุดูของบริษััทและสอดูคล้องกับเง่�อนไขที�ระบุไว้ และ 
ไม่พื่บว่ามีปัญห้าที�เกี�ยวข้องกับประเดู็นนี� รวมทั�งมีการเปิดูเผยข้อมูลดูังกล่าวอย่างเห้มาะสม

มาติรการข้ั�นติอนในการอนุมัติิการเข้้าทำรายการระหว่างกัน 

โดูยปกติแล้วการทำาสัญญาระห้ว่างกันทั�งห้มดูของบริษััทฯ ทำาข่�นเพื่่�อการดูำาเนินธุิรกิจปกติของบริษััทฯ ขั�นตอนการอนุมัติมีความสอดูคล้องกับ
แนวทางและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องของคณะกรรมการกำากับตลาดูทุนและตลาดูห้ลักทรัพื่ย์แห้่งประเทศไทย ทั�งนี� ในกรณีที�อาจมีความขัดูแย้ง 
ทางผลประโยช้น์เกดิูข่�นจากการเขา้ทำาสญัญาระห้ว่างกนักบับคุคลที�เปน็ผูถ้อ่หุ้้น กรรมการ ห้รอ่ผูบ้รหิ้ารของบริษัทัฯ บคุคลที�เปน็ผูถ้อ่หุ้น้ กรรมการ 
ห้ร่อผู้บริห้ารของบริษััทฯ ดูังกล่าว จะไม่มีส่วนร่วมในการพื่ิจารณาอนุมัติการเข้าทำาสัญญานั�น

อย่างไรก็ตาม เม่�อวันที� 31 สิงห้าคม 2566 ที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทไดู้อนุมัติในห้ลักการให้้บริษััทฯ และบริษััทย่อยเข้าทำารายการที� 
เกี�ยวโยงกันบางประเภทกับกรรมการ ผู้บริห้าร และ/ห้ร่อบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง (ตามที�ไดู้ห้ร่อจะไดู้ให้้คำานิยามไว้ในพื่ระราช้บัญญัติห้ลักทรัพื่ย์ 
และตลาดูห้ลักทรัพื่ย์) ห้ากธิุรกรรมเห้ล่านั�นเป็นธิุรกรรมที�เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษัณะเดูียวกับที�วิญญููช้นจะพื่่งกระทำากับคู่สัญญาทั�วไป 
ในสถานการณ์เดูียวกันดู้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิิพื่ลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริห้าร ห้ร่อบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง
แล้วแต่กรณี ห้ร่อห้ากธุิรกรรมเห้ล่านั�นเป็นธุิรกรรมที�มีการคิดูราคาในราคาที�เป็นธิรรมห้ร่อราคาตลาดู ซึ่่�งมีข้อกำาห้นดูและเง่�อนไขที�บริษััทห้ร่อ 
บุคคลที�เกี�ยวโยงกันทำากับบุคคลภายนอก (arm’s length basis) ห้ร่อห้ากธิุรกรรมเห้ล่านั�นเป็นธิุรกรรมที�มีการคิดูราคาในราคาทุนห้ร่อราคาทุน
บวกค่าบริการตามที�ตกลงกันไว้ในสัญญาระห้ว่างบริษััทฯ กับบริษััทในเคร่อ สำาห้รับการให้้บริการห้ร่อการซึ่่�อขายสินค้าประเภทเดูียวกัน  
ห้ร่อห้ากอัตราดูอกเบี�ยจ่ายที�เกิดูจากเงินกู้ย่มระห้ว่างบริษััทฯ และบริษััทในเคร่ออ่�นไดู้คิดูตามอัตราที�เป็นธิรรม (Fair rate) ห้ร่ออัตราตลาดู  
(Market Rate)



165 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

นโยบายหร่อแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคติ

สำาห้รับการเข้าทำาสัญญาระห้ว่างบริษััทฯ กับบริษััทที�เกี�ยวข้องที�อาจเกิดูข่�นในอนาคต บริษััทฯ จะปฏิิบัติให้้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษััท
เม่�อวนัที� 31 สงิห้าคม 2566 ตามสาระสำาคญัขา้งตน้ รวมถง่ตามประกาศคณะกรรมการกำากบัห้ลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดูห้ลกัทรพัื่ย ์ประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดูทุน และประกาศของตลาดูห้ลักทรัพื่ย์แห้่งประเทศไทยที�มีผลใช้้บังคับ  

ภายใต้ข้อกำาห้นดูและเง่�อนไขข้างต้น ห้ากบริษััทฯ ประสงค์จะเข้าทำาสัญญาระห้ว่างกันที�มิไดู้สอดูคล้องกับมติของคณะกรรมการบริษััทเม่�อวันที�  
31 สิงห้าคม 2566 บริษััทฯ จะจัดูให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ ทำาการสอบทาน และให้้ความเห็้นเกี�ยวกับสัญญาดัูงกล่าว โดูยที� 
ความเห้็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษััทห้ร่อผู้ถ่อหุ้้นแล้วแต่กรณีเพ่ื่�อให้้มั�นใจว่าการทำาสัญญาตามที�เสนอนั�น
เป็นไปเพื่่�อประโยช้น์สูงสุดูของบริษััทฯ

สัญญาระหว่างกันท่�บริษััทฯ เข้้าทำกับบริษััทท่�เก่�ยวข้้อง สำหรับรอบปีบัญชี่สิ�นสุด 31 ธุันวาคม 2566 สรุปรวมได้ดังน่� 

รายการกบับคุคลห้รอ่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัสิ�นสดุูวนัที� 31 สงิห้าคม พื่.ศ. 2566 เป็นรายการกบับคุคลห้รอ่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัเครอ่เอก็ซึ่อนโมบลิ และรายการกับบคุคลห้รอ่กจิการที�เกี�ยวข้องกนัตั�งแต่วนัที� 1 กนัยายน พื่.ศ. 2566 
เป็นต้นไปเป็นรายการกับบุคคลห้ร่อกิจการที�เกี�ยวข้องกันในเคร่อบางจาก

สำาห้รับข้อมูลในปีที�ผ่านมา ผู้ลงทุนสามารถดููข้อมูลย้อนห้ลังเพื่่�อเปรียบเทียบข้อมูลไดู้จากเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ  (https://www.bsrc.co.th/en/home)

ชี่�อสัญญา บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง ลักษัณะข้องรายการ
รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2566 (ล้านบาท)

รายได้ รายจ่าย 
จากการซื้่�อ

รายจ่าย 
จากการรับบริการ

รายการสิินค้้าและบริการสิิ�นสิุดวัันที่่� 31 สิิงหาค้ม พ.ศ. 2566

สัญญาจัดูห้านำ�ามันดูิบ ก๊าซึ่ปิโตรเลียมเห้ลว  
ผลิตภัณฑ์์และวัตถุดูิบ และสารพื่่�นฐาน 
สำาห้รับการผลิตผลิตภัณฑ์์ห้ล่อล่�น 
(Crude Oil, LPG, Products and Feedstock,  
and Lube Basestock Supply Agreement)

ExxonMobil Asia Pacific Pte.Ltd. 
(“EMAPPL”)

EMAPPL เป็นห้น่�งในบริษััทในเครอ่ 
เอก็ซึ่อน โมบลิ คอร์ปอเรช้ั�น ซึ่่�งถ่อหุ้้นทางอ้อม 
ร้อยละ 100   

EMAPPL จะขายห้ร่อจัดูห้านำ�ามันดูิบสำาห้รับภูมิภาคเอเช้ียแปซึ่ิฟิิกให้้แก่
บริษััทฯ อีกทั�งจะขายห้ร่อจัดูห้าก๊าซึ่ปิโตรเลียมเห้ลว ผลิตภัณฑ์์และ 
วัตถุดูิบ และสารพื่่�นฐานสำาห้รับการผลิตผลิตภัณฑ์์ห้ล่อล่�น และบริษััทฯ  
จะทำาการขายนำ�ามันดูิบ ก๊าซึ่ปิโตรเลียมเห้ลว ผลิตภัณฑ์์และวัตถุดูิบ  
และสารพื่่�นฐานสำาห้รับการผลิตผลิตภัณฑ์์ห้ล่อล่�น ซึ่่�งบริษััทฯ ประสงค์ 
จะส่งออกให้้กับ EMAPPL

5,163 89,703 385
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ชี่�อสัญญา บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง ลักษัณะข้องรายการ
รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2566 (ล้านบาท)

รายได้ รายจ่าย 
จากการซื้่�อ

รายจ่าย 
จากการรับบริการ

สัญญาโอนสิทธิิในการผลิตและ/ห้ร่อจำาห้น่ายผลิตภัณฑ์์
นำ�ามันและเคมีภายใต้เคร่�องห้มายการค้าโตโยต้า 
(Assignment and Assumption Agreement for 
the Manufacture and/or sale of Toyota Oil 
and Chemical Products)

EMAPPL บริษััทฯ ไดู้รับโอนมาซึ่่�งสิทธิิและห้น้าที�ในการเป็นผู้ผลิตและ/ห้ร่อจำาห้น่าย 
ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์นำ�ามันและเคมีภายใต้เคร่�องห้มายการค้า โตโยต้า 
ในประเทศไทยจาก EMAPPL ผู้ซึ่่�งไดู้รับสิทธิิและห้น้าที�ดูังกล่าวจาก 
โตโยต้า มอเตอร์ คอร์ปอเรช้ั�น

5,163 89,703 385

สัญญาซึ่่�อขายผลิตภัณฑ์์นำ�ามันห้ล่อล่�น (Inter-Affiliate 
Product Sale and Purchase Agreement)

EMAPPL บริษััทฯ จะทำาการซึ่่�อนำ�ามันห้ล่อล่�น นำ�ามันพื่่�นฐาน สารตั�งต้นพื่่�นฐาน  
และ/ห้ร่อสารเพื่ิ�มคุณภาพื่ผลิตภัณฑ์์ห้ล่อล่�นจาก EMAPPL

สัญญาซึ่่�อขายผลิตภัณฑ์์นำ�ามันห้ล่อล่�น (Inter-Affiliate 
Product Sale and Purchase Agreement)

EMAPPL บริษััทฯ จะทำาการขายนำ�ามันห้ล่อล่�น และ/ห้ร่อสารเพื่ิ�มคุณภาพื่ผลิตภัณฑ์์
ห้ล่อล่�นให้้แก่ EMAPPL เป็นครั�งคราว

สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมิภาค/
บริษััทในเคร่อธิุรกิจปลายนำ�า 
(Downstream Regional Headquarters/ 
Affiliate Master Service Agreement)*

EMAPPL EMAPPL จะให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยวกับการบริห้ารจัดูการ  
การปฏิิบัติการ การจัดูการ วิช้าช้ีพื่ และบริการสนับสนุนอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้อง
กับธิุรกิจปลายนำ�าของบริษััทฯ อาทิเช้่น การตลาดูนำ�ามันเช้่�อเพื่ลิง  
การกลั�นนำ�ามัน การจัดูห้าสินค้า เป็นต้น แก่บริษััทฯ

สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมิภาค/
บริษััทในเคร่อสำาห้รับธิุรกิจเคมีภัณฑ์์ 
(Chemical Regional Headquarters/
Affiliate Service Agreement)

EMAPPL EMAPPL ให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยวกับการบริห้ารจัดูการ  
การปฏิิบัติการ การจัดูการ วิช้าช้ีพื่ และบริการสนับสนุนอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้อง
กับธิุรกิจเคมีภัณฑ์์ของบริษััทฯ อาทิเช้่น บริการดู้านบัญช้ี กฎห้มาย ภาษัี 
ทรัพื่ยากรบุคคล พื่่�นที�สำานักงาน และกิจกรรมที�เกี�ยวกับเสมียน บริการ
เคร่อข่ายคอมพื่ิวเตอร์ และบริการจัดูซึ่่�อจัดูห้าแก่บริษััทฯ

สัญญาซึ่่�อขาย 
(Sale Agreement)

ExxonMobil Chemical Asia Pacific 
(“EMCAP”)  ซึ่่�งเป็นห้น่วยงานภายใน 
ของ EMAPPL  

EMCAP จะทำาการขายเคมีภัณฑ์์ให้้แก่บริษััทฯ ในปริมาณที�บริษััทฯ  
ไดู้มีห้นังส่อแจ้งตกลงกันในแต่ละครั�ง

551 921 2

สัญญาจัดูห้าพื่าราไซึ่ลีน สารเบนซึ่ีนเข้มข้น  
และวัตถุดูิบตั�งต้นในการผลิตพื่าราไซึ่ลีน 
(Inter-Affiliate Supply Agreement)

EMCAP EMCAP จะขายห้ร่อจัดูห้าพื่าราไซึ่ลีน สารเบนซึ่ีนเข้มข้นและวัตถุดูิบตั�งต้น
ในการผลิตพื่าราไซึ่ลีนให้้แก่บริษััทฯ ในปริมาณที�บริษััทฯ ไดู้มีห้นังส่อแจ้ง
ตกลงกันในแต่ละครั�ง บริษััทฯ จะทำาการขายพื่าราไซึ่ลีน สารเบนซึ่ีนเข้มข้น
และวัตถุดูิบตั�งต้นในการผลิตพื่าราไซึ่ลีนที�ผลิตไดู้จากโรงงานของบริษััทฯ  
ให้้แก่ EMCAP
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ชี่�อสัญญา บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง ลักษัณะข้องรายการ
รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2566 (ล้านบาท)

รายได้ รายจ่าย 
จากการซื้่�อ

รายจ่าย 
จากการรับบริการ

สัญญาบริการศูนย์สนับสนุนธิุรกิจกรุงเทพื่ฯ  
(Bangkok Business Support Center Master 
Service Agreement)

ExxonMobil Limited (“EML”) EML   
เป็นห้น่�งในบริษััทในเคร่อเอ็กซึ่อน โมบิล 
คอร์ปอเรช้ั�น และเป็นบริษััทย่อยของ 
ExxonMobil International Holdings Inc. 
เอ็กซึ่อน โมบิล คอร์ปอเรช้ั�น ถ่อหุ้้นทางอ้อม
ร้อยละ 100 ใน EML

EML จะให้้บริการต่างๆ ซึ่่�งรวมถ่งการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยวกับการบริห้าร
จัดูการ การปฏิิบัติการ การจัดูการ วิช้าช้ีพื่ และบริการสนับสนุนอ่�นๆ  
ที�เกี�ยวข้องกับธิุรกิจแต่ละประเภท และการดูำาเนินงานของบริษััทฯ

466

สัญญาซึ่่�อทรัพื่ย์สิน EML บริษััทตกลงซึ่่�อทรัพื่ย์สินที�ใช้้ในอาคารสำานักงานที�บริษััทใช้้เป็นที�ตั�ง
สำานักงานให้ญ่และโรงกลั�นศรีราช้าของบริษััท ซึ่่�ง EML เป็นผู้ลงทุนห้ร่อ
จัดูห้ามาภายใต้สัญญาบริการที�เกี�ยวกับการให้้บริการดู้านการบริห้ารจัดูการ
และดููแลรักษัาอาคารสำานักงานระห้ว่างบริษััทกับ EML เพื่่�อให้้บริษััท
สามารถใช้้ทรัพื่ย์สินที�ใช้้ในอาคารสำานักงานไดู้ต่อไปภายห้ลังสัญญาบริการ
ดูังกล่าวจะสิ�นสุดูลง

สัญญาบริการ 
(Master Service Agreement)

ExxonMobil Global Service Company 
(“EMGSC”)
EMGSC เป็นห้น่�งในบริษััทในเคร่อ 
เอ็กซึ่อน โมบิล คอร์ปอเรช้ั�น  
ซึ่่�งถ่อหุ้้นโดูยตรง ร้อยละ 100

EMGSC จะให้้บริการให้้คำาแนะนำาและช้่วยเห้ล่อบริษััทฯ เกี�ยวกับ  
(ก) บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (ข) บริการจัดูซึ่่�อจัดูห้าในดู้านต่างๆ และ  
(ค) บริการอสังห้าริมทรัพื่ย์และบริการสิ�งอำานวยความสะดูวก

385

สัญญาการสนับสนุนธิุรกิจของเอ็กซึ่อนโมบิล 
ปิโตรเลียม แอนดู์ เคมิคอล 
(ExxonMobil Petroleum & Chemical Master 
Business Support Agreement)

ExxonMobil Petroleum & Chemical 
(“EMPC”) EMPC เป็นห้น่�งในบริษััทในเคร่อ 
เอ็กซึ่อน โมบิล คอร์ปอเรช้ั�น ซึ่่�งถ่อหุ้้นทางอ้อม 
ร้อยละ 100

EMPC จะให้้บริการสนับสนุนดู้านต่างๆ อาทิเช้่น ดู้านบัญช้ี งานธิุรการ 
เป็นต้น ผ่านทางบุคลากรที�อยู่นอกศูนย์ธิุรกิจซึ่่�งไม่ไดู้ตั�งอยู่ในประเทศไทย

71

สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมิภาค/
บริษััทในเคร่อธิุรกิจปลายนำ�า 
(Downstream Regional Headquarters/ 
Affiliate Master Service Agreement)*

EMPC EMPC จะให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยวกับการบริห้ารจัดูการ  
การปฏิิบัติการ การจัดูการ วิช้าช้ีพื่ และบริการสนับสนุนอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้อง
กับธิุรกิจปลายนำ�าของบริษััทฯ อาทิเช้่น การตลาดูนำ�ามันเช้่�อเพื่ลิง  
การกลั�นนำ�ามัน การจัดูห้าสินค้า เป็นต้น แก่บริษััทฯ
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ชี่�อสัญญา บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง ลักษัณะข้องรายการ
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รายได้ รายจ่าย 
จากการซื้่�อ

รายจ่าย 
จากการรับบริการ

สัญญาบริการ 
(EssoAir Service Agreement)

ExxonMobil Aviation International Ltd. 
(“EMA”)
EMA เป็นห้น่�งในบริษััทในเคร่อเอ็กซึ่อน โมบิล 
คอร์ปอเรช้ั�น ซึ่่�งถ่อหุ้้นทางอ้อม ร้อยละ 100   

EMA จะให้้บริการเกี�ยวกับการตลาดู ความช้่วยเห้ล่อทางเทคนิคที�เห้มาะสม
ต่อการดูำาเนินการเกี�ยวกับธิุรกิจเช้่�อเพื่ลิงอากาศยานของบริษััทฯ รวมถ่ง
การส่งเสริมการขาย และการให้้บริการคำาปร่กษัาอ่�นที�เกี�ยวข้อง

5

สัญญาขนส่งทางทะเลระห้ว่างบริษััทในเคร่อ  
(Inter Affiliate Marine Transportation Services 
Agreement)

SeaRiver Maritime LLC (“SRM”)  
(เดูิมช้่�อ Standard Tankers Bahamas Ltd.) 
SRM เป็นห้น่�งในบริษััทในเคร่อเอ็กซึ่อน โมบิล 
คอร์ปอเรช้ั�น ซึ่่�งถ่อหุ้้นทางอ้อม ร้อยละ 100 

SRM จะให้้บริการเกี�ยวกับ (ก) กิจการเร่อขนส่งกองกลาง และการขนส่ง
นำ�ามนัดูบิ ผลติภณัฑ์์ปิโตรเลยีม และเคมภีณัฑ์์ (ข) การเช่้าเรอ่ และการบริการ
สนับสนุนการขนส่ง (ค) บริการตรวจสอบเร่อ และ (ง) บริการอ่�นๆ  
ที�เกี�ยวข้องกบัเร่อขนส่งกองกลาง รวมทั�งกจิกรรมการขนส่งทางนำ�าประเภทอ่�น
ที�เกี�ยวกับธิุรกิจของบริษััทฯ

2,151 2

สัญญาอนุญาตให้้ใช้้สิทธิิในเคร่�องห้มายการค้า
(Trademark License Agreement)

Exxon Mobil Corporation  (“EMC”)
EMC เป็นบริษััทแม่ของบริษััทในเคร่อและ
บริษััทย่อยต่างๆ ในเคร่อเอ็กซึ่อน โมบิล 
คอร์ปอเรช้ั�น

EMC ตกลงให้้บริษััทฯ มีสิทธิิใช้้เคร่�องห้มายการค้า ESSO EXXON และ 
ESSO Oval สำาห้รับผลิตภัณฑ์์ การบริการที�ขายห้ร่อมีข่�นในประเทศไทย

4

สัญญาบริการตัดูยอดูห้นี�สินระห้ว่างกัน
(Clearing House Service Agreement)

EMC EMC จะให้้บริการ Trade Central Clearing House Sub-account และ 
Other Central Clearing House Sub-account เพื่่�ออำานวยความสะดูวก 
ในการตัดูยอดูห้นี�สินระห้ว่างกัน เพื่่�อช้ำาระราคาของธิุรกรรมต่างๆ

สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมิภาค/ 
บริษััทในเคร่อธิุรกิจปลายนำ�า  
(Downstream Regional Headquarters/ 
Affiliate Master Service Agreement)*

EMC EMC จะให้้บริการในการให้้คำาปร่กษัาเกี�ยวกับการบริห้ารจัดูการ  
การปฏิิบัติการ การจัดูการ วิช้าช้ีพื่ และบริการสนับสนุนอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้อง
กับธิุรกิจปลายนำ�าของบริษััทฯ อาทิเช้่น การตลาดูนำ�ามันเช้่�อเพื่ลิง  
การกลั�นนำ�ามัน การจัดูห้าสินค้า เป็นต้น แก่บริษััทฯ

สัญญาบริการ 
(Service Agreement)

ExxonMobil Catalyst Services Inc. 
(“EMCSI”)
EMCSI เป็นห้น่�งในบริษััทในเคร่อ  
เอ็กซึ่อน โมบิล คอร์ปอเรช้ั�น ซึ่่�งถ่อหุ้้นโดูยตรง 
ร้อยละ 100 

EMCSI จะให้้บริการต่างๆ ซ่ึ่�งรวมถ่งการจดัูห้าโลห้ะมค่ีา เพื่่�อดูำาเนนิการผลิต 
เพื่ิ�ม ห้ร่อเปลี�ยนตัวเร่งปฏิิกิริยาตามประเภทของโลห้ะและ 
การดูำาเนินงานต่างๆ ที�เกี�ยวกับตัวเร่งปฏิิกิริยา

13
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ชี่�อสัญญา บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง ลักษัณะข้องรายการ
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รายได้ รายจ่าย 
จากการซื้่�อ

รายจ่าย 
จากการรับบริการ

สัญญาการดูำาเนินการเปลี�ยนถ่าย  
(Transition Agreement) และ

บริษััท เอ็กซึ่อนโมบิล มาร์เก็ตติ�ง (ประเทศไทย) 
จำากัดู (“EMMTL”)
EMMTL เป็นห้น่�งในบริษััทในเคร่อ 
เอ็กซึ่อน โมบิล คอร์ปอเรช้ั�น ซึ่่�งถ่อหุ้้นทางอ้อม
ร้อยละ 100

เน่�องจากบริษััทไม่สามารถดูำาเนินกิจกรรมเกี�ยวกับธิุรกิจนำ�ามันห้ล่อล่�น
สำาเร็จรูปและกิจกรรมเกี�ยวกับธิุรกิจการตลาดูเคมีภัณฑ์์ภายใต้ตรา 
ExxonMobil ไดู้อีกต่อไปภายห้ลังจากที�การเลิกสัญญาอนุญาตให้้ใช้้สิทธิิ 
ในเคร่�องห้มายการค้าจาก EMC มีผล บริษััทจ่งเข้าทำาสัญญาการดูำาเนินการ
เปลี�ยนถ่ายธิุรกรรม เพื่่�อกำาห้นดูแผนการดูำาเนินงานและกิจกรรมต่างๆ  
ที�ต้องดูำาเนินการร่วมกันระห้ว่างบริษััทและ EMMTL ที�เกี�ยวข้องกับ 
การเปลี�ยนถ่ายการดูำาเนินกิจกรรมเกี�ยวกับธิุรกิจนำ�ามันห้ล่อล่�นสำาเร็จรูป
และกิจกรรมเกี�ยวกับธิุรกิจการตลาดูเคมีภัณฑ์์ภายใต้ตรา ExxonMobil  
ให้้เป็นไปดู้วยความเรียบร้อยและราบร่�น

625 -14

สัญญาซึ่่�อขายทรัพื่ย์สินที�ใช้้ในการประกอบกิจกรรม
เกี�ยวกับธิุรกิจนำ�ามันห้ล่อล่�นสำาเร็จรูปและกิจกรรม 
เกี�ยวกับธิุรกิจการตลาดูเคมีภัณฑ์์ ภายใต้ตรา 
ExxonMobil (Asset Purchase Agreement)

EMMTL EMMTL ตกลงรับโอนไปซึ่่�งสินทรัพื่ย์และทรัพื่ย์สิน อุปกรณ์ต่างๆ ที�ใช้้ 
ในการประกอบกิจกรรมเกี�ยวกับธิุรกิจนำ�ามันห้ล่อล่�นสำาเร็จรูปและกิจกรรม
เกี�ยวกับธิุรกิจการตลาดูเคมีภัณฑ์์ภายใต้ตรา ExxonMobil

รายการอ่�นๆ -8 279

รวัมรายการสิินค้้าและบริการสิิ�นสิุดวัันที่่� 31 สิิงหาค้ม พ.ศ. 2566 6,339 92,767 1,598

* EMAPPL, EMPC, EMCI และ EMC เป็นผู้ให้้บริการภายใต้สัญญาบริการสำานักงานให้ญ่ภูมิภาค/บริษััทในเคร่อธิุรกิจปลายนำ�า (Downstream Regional Headquarters/Affiliate Master Service Agreement) ที�ไดู้แก้ไขเพื่ิ�มเติมและมีผลใช้้บังคับตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2562
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ชี่�อสัญญา บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง ลักษัณะข้องรายการ
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รายได้ รายจ่าย 
จากการซื้่�อ

รายจ่าย 
จากการรับบริการ

รายการสิินค้้าและบริการตั้ั�งแตั้่วัันที่่� 1 กันยายน พ.ศ. 2566

สัญญาซึ่่�อขาย  
(Sale and Purchase Products Agreement)

บริษััท บางจาก คอร์ปอเรช้ั�น จำากัดู (มห้าช้น) 
(“BCP”) BCP เป็นผู้ถ่อหุ้้นรายให้ญ่  
โดูยถ่อหุ้้นในบริษััท ร้อยละ 76.35

บริษััทซึ่่�อผลิตภัณฑ์์นำ�ามันช้นิดูพื่ิเศษั (Premium) ตามราคาที�กำาห้นดู 
ในสัญญา และบริษััทไดู้ทำาสัญญาซึ่่�อและขายผลิตภัณฑ์์นำ�ามันระห้ว่างกัน
เพื่่�อลดูต้นทุนการขนส่ง

2,975 3,708 929

สัญญาอนุญาตให้้ใช้้สิทธิิในเคร่�องห้มายการค้า
(Trademark License Agreement)

BCP BCP อนุญาตให้้ใช้้เคร่�องห้มายการค้าและสูตรการผลิตนำ�ามันดูีเซึ่ล  
นำ�ามันแก๊สโซึ่ฮอล์ ห้ร่อผลิตภัณฑ์์นำ�ามันอ่�นๆ โดูยบริษััทจ่ายค่าตอบแทน
สิทธิิตามที�กำาห้นดูไว้ในสัญญา

สัญญาบริการสนับสนุนธิุรกิจ  
(Business Support Service Agreement)

BCP BCP ให้้บริการงานสนับสนุนดู้านต่างๆ เช้่น งานให้้บริการคำาปร่กษัา,  
งานดู้านเทคนิค, งานบริห้ารจัดูการโดูยทั�วไปที�จำาเป็นต้องมี เป็นต้น  
เพื่่�อสนับสนุนธิุรกิจการผลิตนำ�ามันปิโตรเลียมและการขาย

สัญญาจ้างบริห้าร  
(Secondment management)

BCP BCP ให้้บริการบริห้ารจัดูการงานเพื่่�อให้้เป็นระบบบริห้ารจัดูการที�ใช้้ 
ภายในกลุ่มบริษััทเดูียวกัน

สัญญาจัดูห้านำ�ามันดูิบ ผลิตภัณฑ์์และวัตถุดูิบ  
(Crude oil, Products and Feedstock Supply 
Agreement)

BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) BCPT  
เป็นบริษััทในเคร่อ ฺBCP ซึ่่�งถ่อหุ้้นทางตรง  
ร้อยละ 100

บริษััทซึ่่�อห้ร่อขายนำ�ามันดูิบและผลิตภัณฑ์์นำ�ามันกับ BCPT  
ตามปริมาณที�ตกลงกันในสัญญา

4,446 17,347

สัญญาซึ่่�อวัตถุดูิบ บริษััท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จำากัดู (มห้าช้น)  
(“KGI”) KGI เป็นบริษััทในเคร่อ BCP  
ถ่อหุ้้นทางอ้อม ร้อยละ 60

บริษััทซึ่่�อวัตถุดูิบจาก KGI ตามปริมาณที�ตกลงกันในแต่ละเดู่อน 4 196

สัญญาขายผลิตภัณฑ์์นำ�ามัน KGI บริษััทขายผลิตภัณฑ์์นำ�ามันให้้กับ KGI ตามราคาตลาดู

สัญญาซึ่่�อวัตถุดูิบ บริษััท บีบีจีไอ ไบโอดูีเซึ่ล จำากัดู (“BBF”)  
BBF เป็นบริษััทในเคร่อ BCP ถ่อหุ้้นทางอ้อม 
ร้อยละ 42

บริษััทซึ่่�อวัตถุดูิบจาก BBF ตามปริมาณที�ตกลงกันในแต่ละเดู่อน 325

สัญญาให้้บริการขนส่งนำ�ามันทางท่อ  
(Throughput Agreement)

บริษััท กรุงเทพื่ขนส่งเช้่�อเพื่ลิงทางท่อและ 
โลจิสติกส์ จำากัดู (“BFPL”) BFPL เป็นบริษััท 
ในเคร่อ BCP ถ่อหุ้้นทางตรง ร้อยละ 100

BFPL ให้้บริการขนส่งของระบบท่อขนส่งผลิตภัณฑ์์ปิโตรเลียม  
จากคลังนำ�ามันของบริษััทไปยังสถานีบริการจัดูเก็บนำ�ามันของลูกค้า 
ห้ร่อไปยังคลังนำ�ามันของบริษััท

3 1

รวมรายการสินค้าและบริการตั�งแต่วันที� 1 กันยายน พื่.ศ. 2566 7,425 21,579 930

ยอดรวัม (ดูหมายเหตัุ้ประกอบงบการเงิน รายการที่่� 32) 13,764 114,346(1) 2,528

(1)  จำานวนนี�ไม่รวมค่าบริการจ่ายให้้กับบริษััท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำากัดู เป็นจำานวนเงิน 655 ล้านบาท
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ชี่�อสัญญา บริษััทท่�เก่�ยวข้้อง ลักษัณะข้องรายการ
รายการระหว่างกันในรอบปีบัญชี่ 2566 (ล้านบาท)

ยอดเงินก้้
ณ สิ�นงวด

ยอดเงินให้ก้้ 
ณ สิ�นงวด ดอกเบ่�ยจ่าย ดอกเบ่�ยรับ

รายการค้วัามช่่วัยเหลือที่างการเงินสิิ�นสิุดวัันที่่� 31 สิิงหาค้ม พ.ศ. 2566

สัญญากู้ย่มและฝ่ากเงินแบบเดูินสะพื่ัดู 
(Loan and Current Account Agreement)

EML บริษััทฯ ในฐานะผู้ให้้กู้ ตกลงให้้ EML กู้เงินจำานวนไม่เกิน 3,000 ล้านบาท 
และไม่จำากัดูวงเงินในกรณีที� EML ฝ่ากเงินแบบเดูินสะพื่ัดูกับบริษััทฯ  
ซึ่่�งบริษััทฯ มีสิทธิิเบิกเงินดูังกล่าวมาใช้้ประโยช้น์ไดู้ แต่ต้องช้ำาระดูอกเบี�ย
สำาห้รับเงินฝ่ากจำานวนดูังกล่าว

46

สัญญากู้ย่มเงินระยะสั�น
(Short-Term Loan Agreement)

ExxonMobil Development 
Finance Company (“EMDFC”)

EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ตกลงให้้บริษััทฯ กู้เงินแบบห้มุนเวียนแก่บริษััทฯ  
ในวงเงิน 17,000 ล้านบาท โดูยบริษััทฯ สามารถขอกู้และค่นเงินกู้ไดู้ 
ในจำานวนไม่เกินวงเงินที�กำาห้นดูเดู่อนละครั�ง

134

สัญญากู้ย่มเงินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ ตกลงให้้บริษััทฯ กู้เงินระยะยาวในสกุลบาท  
2,500 ล้านบาท ช้ำาระค่นต้นเงินกู้เป็นงวดู งวดูละ 3 เดู่อนและช้ำาระค่นห้นี�
แล้วเสร็จทั�งห้มดูภายในมิถุนายน 2567

14

สัญญากู้ย่มเงินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ ตกลงให้้บริษััทฯ กู้เงินระยะยาวในสกุลบาท  
6,000 ล้านบาท ช้ำาระค่นต้นเงินกู้เป็นงวดู งวดูละ 3 เดู่อนและช้ำาระค่นห้นี�
แล้วเสร็จทั�งห้มดูภายในมิถุนายน 2566

10

สัญญากู้ย่มเงินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้ให้้กู้ ตกลงให้้บริษััทฯ กู้เงินระยะยาวในสกุลบาท  
4,000 ล้านบาท ช้ำาระค่นต้นเงินกู้เป็นงวดู งวดูละ 3 เดู่อนและช้ำาระค่นห้นี�
แล้วเสร็จทั�งห้มดูภายในกรกฎาคม 2568

41

ยอดรวัม (ดูหมายเหตัุ้ประกอบงบการเงิน รายการที่่� 32) 0 245



172 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

ส่่วนที่่�

งบการเงิน3
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รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานที่างการเงิน 
งบการเงินรวมของบริษััท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ และงบการเงินเฉพาะของบริษััท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน) ได้จัดทำาข้�นตามข้อกำาหนดภาย่ใต้พระราชบัญญัติบริษััทมหาชนจำากัด  
พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย่์และตลาดหลักทรัพย่์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้้า ลงวันที� 28 กันย่าย่น พ.ศ. 2554 ซึ่้�งออกตามค้วามในมาตรา 11 วรรค้สาม แห่งพระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543 และปฏิิบัติตามมาตรฐานการราย่งานทางการเงินที�กำาหนดโดย่สภาวิชาชีพบัญชี 

ค้ณะกรรมการบริษััทเป็นผู้้้รับผู้ิดชอบต่องบการเงินของบริษััทฯ ซึ่้�งได้จัดทำาข้�นอย่่างรอบค้อบและแสดงข้อม้ลถู้กต้องค้รบถู้วนในสาระสำาค้ัญ เพ่�อให้เกิดค้วามมั�นใจได้ว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน 
และกระแสเงินสดของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่ถู้กต้องในสาระสำาค้ัญ รวมทั�งได้จัดให้มีและดำารงไว้ซึ่้�งระบบการค้วบคุ้มภาย่ในที�มีประสิทธุิผู้ล การบันท้กข้อม้ลทางบัญชีอย่่างเหมาะสมและเพีย่งพอที�จะช่วย่พิทักษั์สินทรัพย่์
ของบริษััทฯ และป้องกันการทุจริตหร่อการดำาเนินการอ่�นที�ผู้ิดปกติอย่่างมีสาระสำาค้ัญในการจัดทำาราย่งานทางการเงินได้มีการเล่อกใช้นโย่บาย่บัญชีที�เหมาะสมและถู่อปฏิิบัติอย่่างสมำ�าเสมอตามมาตรฐานการราย่งาน 
ทางการเงิน รวมถู้งได้มีการเปิดเผู้ย่ข้อม้ลอันเป็นสาระสำาค้ัญอย่่างเพีย่งพอในหมาย่เหตุประกอบงบการเงิน ซึ่้�งผู้้้สอบบัญชีได้แสดงค้วามเห็นต่องบการเงินของบริษััท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ 
ในราย่งานของผู้้้สอบบัญชี

นายสุ่เที่พ วงศ์์วรเศ์รษฐ
ประธุานกรรมการ

บริษััท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)

นายบัณฑิิต่ หรรษาไพบูลย์
กรรมการและประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
บริษััท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำากัด (มหาชน) 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธุันวาค้ม พ.ศ. 2566



174 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษัที่ บางจาก ศ์ร่ราชา จำกัด (มหาชน)
(เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอสโซ่่ (ปริะเทศไทย) จำกััดิ (มหาชื่น))

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธัันวาคม พ.ศ์. 2566
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) 

   (เดมิชื�อ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)) 

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) 

(บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการ

ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั 

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ�งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุ 

เรื�องอื�น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ

ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื�องความเป็นอสิระที�กําหนดโดย

สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความ

รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดนํ้าเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั �งนี� ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 

แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี� 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) 

   (เดมิชื�อ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)) 
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การรบัรู้รายได้  
  

ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้รบัรู้รายได้จํานวน 222,562

ล้านบาท โดยรายได้ของกลุ่มกิจการมีเพียงหนึ�งส่วนงาน 

ที�รายงานคอื ส่วนธุรกิจการกลั �นและการจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม ตามรายละเอียดที�เ ปิดเผยไว้ใน หมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ตามราคาที�ระบุในสญัญาและปริมาณ

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมเมื�อได้มีการส่งมอบ ราคาขายตามสญัญา

ดงักล่าวกําหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัด้วยส่วนเพิ�มส่วนลดอื�นๆ 

ซึ�งขึ�นอยู่กับช่องทางการขาย และข้อตกลงตามสัญญากับ

ลูกคา้ ปรมิาณการขายนั �นวดัโดยเครื�องวดัที�เหมาะสมเมื�อมีการ

ส่ งมอบสินค้าให้ ลูกค้า ผ่ านทางระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์   

ทางรถบรรทุก หรอืทางเรอืบรรทุก 

 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญัเกี�ยวกบัการรบัรู้รายไดข้องผลติภัณฑ์

ปิโตรเลียม เนื�องจากจํานวนเงินและจํานวนรายการของรายได้

ดงักล่าวมสีาระสําคญัอย่างมาก อีกทั �งการกําหนดราคาขาย

ขึ�นอยู่กบัราคาตลาดและส่วนปรบัมลูค่าตามที�ระบุในสญัญา 

 

วธิีปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าเกี�ยวกบัการรบัรู้รายได้รวมถึงเรื�อง

ดงัต่อไปนี�  

 ทําความเขา้ใจและสอบถามผูบ้รหิารถงึหลกัการในการรบัรู้

รายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 

รวมถงึนโยบายการบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูล และระบบที�ใช้

ในการบันทึกการรับรู้รายได้ที�เกี�ยวข้องและประเมินถึง 

ความถูกต้องและความเหมาะสมในการปฏบิตัติามมาตรฐาน

ฉบบันี�และนโยบายการบญัชทีี�กลุ่มกจิการใช ้

 ทําความเขา้ใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสิทธิผล

ของการควบคุมที�เกี�ยวข้องกบัการรบัรู้รายได้ โดยเฉพาะ

การควบคุมเกี�ยวกับการรบัรู้รายได้อย่างทนัต่อเวลาและ

ถูกตอ้ง 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการขาย และใบลดหนี� ใบเพิ�มหนี�

เพื�อทดสอบรายละเอยีดของรายการกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

รวมถึงใบแจ้งหนี�ที�ออกให้แก่ลูกค้า เอกสารการส่งสินค้า

และการรบัชําระเงนิภายหลงัจากลูกคา้ นอกจากนี� ขา้พเจ้า

ไดต้รวจสอบสญัญาการขาย และ/หรอื เอกสารอื�นที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อประเมนิว่าการรบัรูร้ายไดนั้ �นมคีวามถูกตอ้งและเหมาะสม 

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ�นปี 

เพื�อทดสอบว่ารายได  ้ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถ ูกตอ้ง 

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นใบแจง้หนี� เอกสาร

การส่งสนิคา้หรอืรายงานที�จดัทําขึ�นจากระบบ และ 

 ส่งหนังสอืยนืยนัยอดคงเหลอืของลูกหนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 ไปยงักลุ่มลูกค้าเพื�อยืนยนัมูลค่าคงเหลือกับ

กลุ่มกจิการ และตรวจสอบการรบัชาํระเงนิภายหลงัสําหรบั

ยอดของลูกหนี� ในกรณีที�หนังสอืยืนยนัยอดไม่ได้รบัการ

ตอบกลบั 

 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้

รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสอดคล้องกับ

นโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเหมาะสม 
  

  

รายงานของผิู�ส่อบบัญช่รับอนุญาต่
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และการรบัชําระเงนิภายหลงัจากลูกคา้ นอกจากนี� ขา้พเจ้า

ไดต้รวจสอบสญัญาการขาย และ/หรอื เอกสารอื�นที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อประเมนิว่าการรบัรูร้ายไดนั้ �นมคีวามถูกตอ้งและเหมาะสม 

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ�นปี 

เพื�อทดสอบว่ารายได  ้ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถ ูกตอ้ง 

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นใบแจง้หนี� เอกสาร

การส่งสนิคา้หรอืรายงานที�จดัทําขึ�นจากระบบ และ 

 ส่งหนังสอืยนืยนัยอดคงเหลอืของลูกหนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 ไปยงักลุ่มลูกค้าเพื�อยืนยนัมูลค่าคงเหลือกับ

กลุ่มกจิการ และตรวจสอบการรบัชาํระเงนิภายหลงัสําหรบั

ยอดของลูกหนี� ในกรณีที�หนังสอืยืนยนัยอดไม่ได้รบัการ

ตอบกลบั 

 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้

รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสอดคล้องกับ

นโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเหมาะสม 
  

  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การรบัรู้รายได้  
  

ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้รบัรู้รายได้จํานวน 222,562

ล้านบาท โดยรายได้ของกลุ่มกิจการมีเพียงหนึ�งส่วนงาน 

ที�รายงานคอื ส่วนธุรกิจการกลั �นและการจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม ตามรายละเอียดที�เ ปิดเผยไว้ใน หมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ตามราคาที�ระบุในสญัญาและปริมาณ

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมเมื�อได้มีการส่งมอบ ราคาขายตามสญัญา

ดงักล่าวกําหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัด้วยส่วนเพิ�มส่วนลดอื�นๆ 

ซึ�งขึ�นอยู่กับช่องทางการขาย และข้อตกลงตามสัญญากับ

ลูกคา้ ปรมิาณการขายนั �นวดัโดยเครื�องวดัที�เหมาะสมเมื�อมีการ

ส่ งมอบสินค้าให้ ลูกค้า ผ่ านทางระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์   

ทางรถบรรทุก หรอืทางเรอืบรรทุก 

 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญัเกี�ยวกบัการรบัรู้รายไดข้องผลติภัณฑ์

ปิโตรเลียม เนื�องจากจํานวนเงินและจํานวนรายการของรายได้

ดงักล่าวมสีาระสําคญัอย่างมาก อีกทั �งการกําหนดราคาขาย

ขึ�นอยู่กบัราคาตลาดและส่วนปรบัมลูค่าตามที�ระบุในสญัญา 

 

วธิีปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าเกี�ยวกบัการรบัรู้รายได้รวมถึงเรื�อง

ดงัต่อไปนี�  

 ทําความเขา้ใจและสอบถามผูบ้รหิารถงึหลกัการในการรบัรู้

รายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 

รวมถงึนโยบายการบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูล และระบบที�ใช้

ในการบันทึกการรับรู้รายได้ที�เกี�ยวข้องและประเมินถึง 

ความถูกต้องและความเหมาะสมในการปฏบิตัติามมาตรฐาน

ฉบบันี�และนโยบายการบญัชทีี�กลุ่มกจิการใช ้

 ทําความเขา้ใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสิทธิผล

ของการควบคุมที�เกี�ยวข้องกบัการรบัรู้รายได้ โดยเฉพาะ

การควบคุมเกี�ยวกับการรบัรู้รายได้อย่างทนัต่อเวลาและ

ถูกตอ้ง 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการขาย และใบลดหนี� ใบเพิ�มหนี�

เพื�อทดสอบรายละเอยีดของรายการกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

รวมถึงใบแจ้งหนี�ที�ออกให้แก่ลูกค้า เอกสารการส่งสินค้า

และการรบัชําระเงนิภายหลงัจากลูกคา้ นอกจากนี� ขา้พเจ้า

ไดต้รวจสอบสญัญาการขาย และ/หรอื เอกสารอื�นที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อประเมนิว่าการรบัรูร้ายไดนั้ �นมคีวามถูกตอ้งและเหมาะสม 

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ�นปี 

เพื�อทดสอบว่ารายได  ้ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถ ูกตอ้ง 

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นใบแจง้หนี� เอกสาร

การส่งสนิคา้หรอืรายงานที�จดัทําขึ�นจากระบบ และ 

 ส่งหนังสอืยนืยนัยอดคงเหลอืของลูกหนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 ไปยงักลุ่มลูกค้าเพื�อยืนยนัมูลค่าคงเหลือกับ

กลุ่มกจิการ และตรวจสอบการรบัชาํระเงนิภายหลงัสําหรบั

ยอดของลูกหนี� ในกรณีที�หนังสอืยืนยนัยอดไม่ได้รบัการ

ตอบกลบั 

 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้

รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสอดคล้องกับ

นโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเหมาะสม 
  

  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ  
  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมสีนิค้าคงเหลือ 

ที�เป็นนํ� ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจํานวน 17,164  

ลา้นบาท ซึ�งคดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 24 ของสนิทรพัยท์ั �งหมด

ของกลุ่มกจิการ  

 

ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ย ราคาซื�อของนํ�ามนัดบิ 

และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลติที�ถูกปันส่วนไปยงัผลติภณัฑ์

ที�ได้จากการผลิตแต่ละชนิด ซึ�งในการคํานวณต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืนั �นทางกลุ่มกจิการจะตอ้งดําเนินการดงัต่อไปนี� 

 

 ใช้ข้อมูลที�ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศ 

เพื�อการคํานวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือ

แต่ละชนิด ซึ�งในรายงานนั �น ต้นทุนในการผลิตสินค้า

คงเหลือทั �งหมดจะถูกรวมเข้าด้วยกนัและปันส่วนไปยัง

สนิคา้แต่ละชนิด โดยใชอ้ตัราส่วนรอ้ยละของมูลค่าในการ

ขายของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิต

สนิคา้คงเหลอืทั �งหมด 

 เปรยีบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืกบัราคาตลาด

ของสินค้าชนิดนั �นๆ เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มี

รายการผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 จดัทําราคาต่อหน่วยของสนิค้าเพื�อใชใ้นการคํานวณยอด

คงเหลอืสนิคา้คงเหลอื โดยใชว้ธิคีํานวณมลูค่าแบบเขา้ก่อน

ออกก่อน 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื�องต้นทุนสนิค้าคงเหลอืเนื�องจาก

ยอดคงเหลือของนํ�ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม นั �นมี

จํานวนเงินที�เป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวม อีกทั �งการ

คํานวณต้นทุนยงัมคีวามซบัซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูลที�ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ�งสําคัญ 

ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงกบัการกําหนดราคาขาย และการรบัรู้

กําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ 

วธิปีฏบิตังิานของขา้พเจ้าในการทดสอบต้นทุนสนิค้าคงเหลือ 

รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี�  

 

 ทําความเข้าใจระบบการบรหิารจดัการสินค้าคงเหลือ และ

ระบบการจดัซื�อ ตั �งแต่การขอซื�อ การสั �งซื�อ การรบัของ 

การจ่ายเงนิและการบนัทกึบญัช ี

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื�อสินค้า เพื�อทดสอบ

รายละเอยีดของรายการเกี�ยวกบัมูลค่า วนัที� และปรมิาณ

สนิคา้ที�ซื�อกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงใบแจง้หนี�ที�ไดร้บั

จากผูผ้ลติสนิคา้และการเอกสารการรบัสนิคา้ เป็นตน้ 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการซื�อสนิค้าก่อนและหลงัวนัสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่าการซื�อสนิคา้ ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถูกต้อง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นเอกสารการส่งสนิค้า

เพื�อสะทอ้นให้เหน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง 

 ทําความเข้าใจหลักการในการคํานวณราคาต้นทุนของ

สนิคา้แต่ชนิด เพื�อที�จะประเมนิถงึความเหมาะสมของนโยบาย

การบญัชทีี�ทางกลุ่มกจิการใช ้

 เปรยีบเทยีบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืแต่ละ

ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั �น ๆ ณ วนัที�ใน  

งบการเงิน เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มีรายการ

ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 ใช้ผู้เชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ในการประเมนิรายงานที�ใชใ้นการปันส่วนต้นทุนว่ามคีวาม

ถูกตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื�อถอืได ้

 

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืมกีารคํานวณโดยใชห้ลกัเกณฑ ์และวธิกีารปันส่วน

ที�เหมาะสม ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

  

 

  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
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จํานวนเงินที�เป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวม อีกทั �งการ

คํานวณต้นทุนยงัมคีวามซบัซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูลที�ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ�งสําคัญ 

ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงกบัการกําหนดราคาขาย และการรบัรู้

กําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ 

วธิปีฏบิตังิานของขา้พเจ้าในการทดสอบต้นทุนสนิค้าคงเหลือ 

รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี�  

 

 ทําความเข้าใจระบบการบรหิารจดัการสินค้าคงเหลือ และ

ระบบการจดัซื�อ ตั �งแต่การขอซื�อ การสั �งซื�อ การรบัของ 

การจ่ายเงนิและการบนัทกึบญัช ี

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื�อสินค้า เพื�อทดสอบ

รายละเอยีดของรายการเกี�ยวกบัมูลค่า วนัที� และปรมิาณ

สนิคา้ที�ซื�อกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงใบแจง้หนี�ที�ไดร้บั

จากผูผ้ลติสนิคา้และการเอกสารการรบัสนิคา้ เป็นตน้ 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการซื�อสนิค้าก่อนและหลงัวนัสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่าการซื�อสนิคา้ ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถูกต้อง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นเอกสารการส่งสนิค้า

เพื�อสะทอ้นให้เหน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง 

 ทําความเข้าใจหลักการในการคํานวณราคาต้นทุนของ

สนิคา้แต่ชนิด เพื�อที�จะประเมนิถงึความเหมาะสมของนโยบาย

การบญัชทีี�ทางกลุ่มกจิการใช ้

 เปรยีบเทยีบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืแต่ละ

ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั �น ๆ ณ วนัที�ใน  

งบการเงิน เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มีรายการ

ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 ใช้ผู้เชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ในการประเมนิรายงานที�ใชใ้นการปันส่วนต้นทุนว่ามคีวาม

ถูกตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื�อถอืได ้

 

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืมกีารคํานวณโดยใชห้ลกัเกณฑ ์และวธิกีารปันส่วน

ที�เหมาะสม ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

  

 

  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ  
  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมสีนิค้าคงเหลือ 

ที�เป็นนํ� ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจํานวน 17,164  

ลา้นบาท ซึ�งคดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 24 ของสนิทรพัยท์ั �งหมด

ของกลุ่มกจิการ  

 

ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ย ราคาซื�อของนํ�ามนัดบิ 

และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลติที�ถูกปันส่วนไปยงัผลติภณัฑ์

ที�ได้จากการผลิตแต่ละชนิด ซึ�งในการคํานวณต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืนั �นทางกลุ่มกจิการจะตอ้งดําเนินการดงัต่อไปนี� 

 

 ใช้ข้อมูลที�ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศ 

เพื�อการคํานวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือ

แต่ละชนิด ซึ�งในรายงานนั �น ต้นทุนในการผลิตสินค้า

คงเหลือทั �งหมดจะถูกรวมเข้าด้วยกนัและปันส่วนไปยัง

สนิคา้แต่ละชนิด โดยใชอ้ตัราส่วนรอ้ยละของมูลค่าในการ

ขายของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิต

สนิคา้คงเหลอืทั �งหมด 

 เปรยีบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืกบัราคาตลาด

ของสินค้าชนิดนั �นๆ เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มี

รายการผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 จดัทําราคาต่อหน่วยของสนิค้าเพื�อใชใ้นการคํานวณยอด

คงเหลอืสนิคา้คงเหลอื โดยใชว้ธิคีํานวณมลูค่าแบบเขา้ก่อน

ออกก่อน 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื�องต้นทุนสนิค้าคงเหลอืเนื�องจาก

ยอดคงเหลือของนํ�ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม นั �นมี

จํานวนเงินที�เป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวม อีกทั �งการ

คํานวณต้นทุนยงัมคีวามซบัซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูลที�ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ�งสําคัญ 

ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงกบัการกําหนดราคาขาย และการรบัรู้

กําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ 

วธิปีฏบิตังิานของขา้พเจ้าในการทดสอบต้นทุนสนิค้าคงเหลือ 

รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี�  

 

 ทําความเข้าใจระบบการบรหิารจดัการสินค้าคงเหลือ และ

ระบบการจดัซื�อ ตั �งแต่การขอซื�อ การสั �งซื�อ การรบัของ 

การจ่ายเงนิและการบนัทกึบญัช ี

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื�อสินค้า เพื�อทดสอบ

รายละเอยีดของรายการเกี�ยวกบัมูลค่า วนัที� และปรมิาณ

สนิคา้ที�ซื�อกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงใบแจง้หนี�ที�ไดร้บั

จากผูผ้ลติสนิคา้และการเอกสารการรบัสนิคา้ เป็นตน้ 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการซื�อสนิค้าก่อนและหลงัวนัสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่าการซื�อสนิคา้ ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถูกต้อง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นเอกสารการส่งสนิค้า

เพื�อสะทอ้นให้เหน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง 

 ทําความเข้าใจหลักการในการคํานวณราคาต้นทุนของ

สนิคา้แต่ชนิด เพื�อที�จะประเมนิถงึความเหมาะสมของนโยบาย

การบญัชทีี�ทางกลุ่มกจิการใช ้

 เปรยีบเทยีบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืแต่ละ

ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั �น ๆ ณ วนัที�ใน  

งบการเงิน เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มีรายการ

ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 ใช้ผู้เชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ในการประเมนิรายงานที�ใชใ้นการปันส่วนต้นทุนว่ามคีวาม

ถูกตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื�อถอืได ้

 

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืมกีารคํานวณโดยใชห้ลกัเกณฑ ์และวธิกีารปันส่วน

ที�เหมาะสม ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 
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ข้อมูลอื�น 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี� 

 

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื�อมั �น 

ต่อขอ้มลูอื�น  

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มลูอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่  

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อใหส้ามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 

อันเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  

  

 

ข้อมูลอื�น 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี� 

 

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื�อมั �น 

ต่อขอ้มลูอื�น  

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มลูอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่  

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อใหส้ามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 

อันเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  

  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหลา่นั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม 

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ

และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงาน

ของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัท 

ต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง 

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่างๆ ที�มนีัยสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน 

ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 

สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั 
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ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่างๆ ที�มนีัยสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน 

ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 

สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั 

 

 

 

 

 

อมรรตัน์  เพิ�มพูนวฒันาสุข 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4599 

กรุงเทพมหานคร 

21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม 

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ

และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงาน

ของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัท 

ต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง 

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

  



179 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 976,369 586,070 975,567 586,070

ลูกหนี�การคา้ 8 9,547,502 8,429,771 9,547,502 8,429,771

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช 2,064,710 15 2,133,896 52,520

สนิคา้คงเหลอื 9 18,181,536 23,893,410 18,181,536 23,893,410

ลูกหนี�อื�น 10 3,760,839 15,873,001 3,760,839 15,873,001

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 11 1,345,437 3,140,197 1,341,904 3,224,263

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 35,876,393 51,922,464 35,941,244 52,059,035

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   มลูค่ายตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 12 1,075,500 1,093,981 1,075,500 1,093,981

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 2,079,282 2,197,477 1,729,860 1,729,360

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 114,593 114,593

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ - - 3,808,101 3,687,725

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 15 22,887,628 22,982,043 18,702,845 18,797,260

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 3,435,603 3,823,186 3,478,098 3,827,492

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 296,829 125,961 296,829 125,961

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 17 755,588 673,093 648,846 564,601

คา่เช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 227,594 89,957 227,459 89,957

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 18 3,986,405 2,633,279 3,986,447 2,633,239

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 34,744,429 33,618,977 34,068,578 32,664,169

รวมสินทรพัย์ 70,620,822 85,541,441 70,009,822 84,723,204

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ ................................................................................
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น

จากสถาบนัการเงนิ 19 8,233,730 9,739,338 8,233,730 9,739,338

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 5,262,204 5,872,021 5,259,964 5,871,504

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 19 4,641,006 1,667,067 4,641,006 1,667,067

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ - 3,666,667 - 3,666,667

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ - 16,696,199 - 16,697,027

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 262,374 269 267,392 -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกําหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 287,377 319,210 308,895 323,744

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะสั �น 21 821,993 971,593 821,993 971,593

รวมหนี�สินหมนุเวียน 22,617,812 49,624,362 22,701,486 49,630,942

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 15,433,244 1,415,667 15,433,244 1,415,667

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ - 2,750,000 1,000 2,751,034

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 1,921,981 2,117,860 1,943,228 2,117,860

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาว 21 2,684,720 2,429,416 2,684,720 2,429,416

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 47 68 5 26

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 20,039,992 8,713,011 20,062,197 8,714,003

รวมหนี�สิน 42,657,804 58,337,373 42,763,683 58,344,945

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

งบแส่ดงฐานะการเงิน
ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน้�งของงบการเงินนี� หมาย่เหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน้�งของงบการเงินนี�

กรรมการ



180 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกลา่วไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 24 222,562,074 246,486,822 222,561,525 246,486,822

เงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ 6,975,929 16,513,513 6,975,929 16,513,513

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (221,645,440) (245,707,173) (221,662,655) (245,720,768)

กาํไรขั �นต้น 7,892,563 17,293,162 7,874,799 17,279,567

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (4,991,802) (5,205,252) (5,238,735) (5,398,163)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (223,288) (234,743) (223,018) (234,418)

กาํไรจากการขาย 2,677,473 11,853,167 2,413,046 11,646,986

รายไดอ้ื�น 238,707 22,568 721,658 239,977

รายไดด้อกเบี�ย 50,255 17,787 298,482 210,810

ตน้ทุนทางการเงนิ (734,595) (376,236) (735,190) (376,331)

สว่นแบ่งกําไรในบรษิทัรว่ม 14 361,156 311,870 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 2,592,996 11,829,156 2,697,996 11,721,442

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ 26 (450,754) (2,320,160) (447,534) (2,317,277)

กาํไรสาํหรบัปี 2,142,242 9,508,996 2,250,462 9,404,165

กาํไรเบด็เสรจ็อื�น - สทุธิจากภาษี:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (54,308) (9,224) (54,308) (9,224)

สว่นแบ่งกําไรเบด็เสรจ็อื�นของบรษิทัรว่ม

ตามวธิสีว่นไดเ้สยี - 5,281 - -

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (290,017) 221,810 (290,017) 221,810

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี          1,797,917 9,726,863 1,906,137 9,616,751

การแบง่ปันกาํไร:

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,141,532 9,508,292 2,250,462 9,404,165

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 710 704 - -

2,142,242 9,508,996 2,250,462 9,404,165

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม:

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,797,207 9,726,159 1,906,137 9,616,751

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 710 704 - -

1,797,917 9,726,863 1,906,137 9,616,751

กาํไรต่อหุ้น 

ส่วนที�เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

(แสดงหน่วยเป็นบาทตอ่หุน้)

กําไรตอ่หุน้ขั �นพื�นฐาน 27 0.62 2.75 0.65 2.72

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญัจาํนวน 3,467,916,666 หุน้

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 4.9338 บาท 17,110,007 17,110,007 17,110,007 17,110,007

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

หุน้สามญัจาํนวน 3,460,858,000 หุน้

มลูคา่ที�ไดร้บัชําระแลว้หุน้ละ 4.9338 บาท 17,075,181 17,075,181 17,075,181 17,075,181

ส่วนเกนิมลูคา่หุน้ 4,031,711 4,031,711 4,031,711 4,031,711

กําไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้

   สาํรองตามกฎหมาย 23 1,365,933 1,253,410 1,365,933 1,253,410

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,167,723 4,145,455 4,456,314 3,325,116

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 315,036 690,877 317,000 692,841

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 27,955,584 27,196,634 27,246,139 26,378,259

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ 7,434 7,434 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 27,963,018 27,204,068 27,246,139 26,378,259

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 70,620,822 85,541,441 70,009,822 84,723,204

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

งบแส่ดงฐานะการเงิน
ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

งบกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน้�งของงบการเงินนี� หมาย่เหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน้�งของงบการเงินนี�



181 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกลา่วไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร ภาระผกูพนั การวดัมูลค่าเงินลงทุน ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทุนที�ออกและ สว่นเกิน - สาํรองตาม - กาํไร (ขาดทุน) ผลประโยชน์ ในตราสารทุนผา่นกาํไร เบด็เสรจ็อื�น อื�นของส่วน ผูเ้ป็นเจ้าของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น กฎหมาย สะสม พนักงาน (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น จากบริษทัร่วม ของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (3,637,776) (151,068) 889,200 (7,245) 730,887 19,200,904 7,434 19,208,338

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 9,508,292 (9,224) 221,810 5,281 217,867 9,726,159 704 9,726,863

เงนิปันผลจ่าย 22 - - - (1,730,429) - - - - (1,730,429) (704) (1,731,133)

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน -

ในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 13 - - - 257,877 - (257,877) - (257,877) - - -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 252,509 (252,509) - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,253,410 4,145,455 (160,292) 853,133 (1,964) 690,877 27,196,634 7,434 27,204,068

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 17,075,181 4,031,711 1,253,410 4,145,455 (160,292) 853,133 (1,964) 690,877 27,196,634 7,434 27,204,068

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 2,141,532 (54,308) (290,017) - (344,325) 1,797,207 710 1,797,917

เงนิปันผลจ่าย 22 - - - (1,038,257) - - - - (1,038,257) (710) (1,038,967)

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน

ในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 13 - - - 31,516 - (31,516) - (31,516) - - -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 112,523 (112,523) - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 17,075,181 4,031,711 1,365,933 5,167,723 (214,600) 531,600 (1,964) 315,036 27,955,584 7,434 27,963,018

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไร (ขาดทุน) สะสม กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

สว่นของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

งบการเงินรวม 

11

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

งบแส่ดงการเปล่�ยนแปลงส่่วนของเจ�าของ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน้�งของงบการเงินนี�



182 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร ภาระผกูพนั การวดัมลูค่าเงินลงทุน รวมองคป์ระกอบ

ทุนที�ออกและ ส่วนเกิน - สาํรองตาม - กาํไร (ขาดทุน) ผลประโยชน์ ในตราสารทุนผ่านกาํไร อื�นของส่วน รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย สะสม พนักงาน (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น ของเจ้าของ เจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (4,353,988) (151,068) 889,200 738,132 18,491,937

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 9,404,165 (9,224) 221,810 212,586 9,616,751

เงนิปันผลจา่ย 22 - - - (1,730,429) - - - (1,730,429)

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน - -

ในตราสารทุนที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 13 - - - 257,877 - (257,877) (257,877) -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 252,509 (252,509) - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,253,410 3,325,116 (160,292) 853,133 692,841 26,378,259

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 17,075,181 4,031,711 1,253,410 3,325,116 (160,292) 853,133 692,841 26,378,259

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 2,250,462 (54,308)           (290,017)                    (344,325)           1,906,137

เงนิปันผลจา่ย 22 - - - (1,038,257) - - - (1,038,257)       

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน - -

ในตราสารทุนที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 13 - - - 31,516 - (31,516)                      (31,516)             -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 112,523       (112,523) - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 17,075,181 4,031,711 1,365,933 4,456,314 (214,600) 531,600 317,000 27,246,139

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไร (ขาดทุน) สะสม กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

งบแส่ดงการเปล่�ยนแปลงส่่วนของเจ�าของ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน้�งของงบการเงินนี�



183 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 28 12,036,231 (1,786,122) 11,941,936 (1,820,677)

จ่ายดอกเบี�ย (487,968) (244,703) (488,023) (244,726)

จ่ายภาษีเงนิได้ (128,511) (1,827,521) (123,947) (1,823,818)

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 11,419,752 (3,858,346) 11,329,966 (3,889,221)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจากการรบัชาํระหนี�เงนิใหกู้จ้ากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ - - 118,056 59,083

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ - - (238,432) (193,325)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (2,039,009) (1,532,125) (2,039,009) (1,532,125)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (3,022) (7,885) (3,022) (7,885)

เงนิสดจ่ายเพื�อไดม้าในสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (39,020) (111,500) (39,020) (111,500)

เงนิสดจ่ายเพื�อลงทุนในบรษิทัย่อย - - - (4)

เงนิสดจ่ายเพื�อลงทุนในบรษิทัร่วม (500) - (500) -

เงนิสดรบัจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 28 1,658 19,866 1,658 19,866

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 40,416 314,324 40,416 314,324

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (384,456) - (384,456) -

ดอกเบี�ยรบั 50,255 17,787 282,854 205,304

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย - - 3,100 3,200

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 14 479,851 214,391 479,851 214,391

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,893,827) (1,085,142) (1,778,504) (1,028,671)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสด (จ่าย) รบัสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 19 (1,505,608) 1,839,356 (1,505,608) 1,839,356

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 19,998,000 2,000,000 19,998,000 2,000,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 (2,915,967) (1,883,733) (2,915,967) (1,883,733)

เงนิสด (จ่าย) รบัสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ (16,807,317) 5,217,941 (16,808,145) 5,217,919

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ - 4,000,000 4,284 4,004,258

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ (6,416,667) (4,283,333) (6,420,985) (4,287,816)

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื 19 (99,990) - (99,990) -

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของ (1,038,257) (1,730,429) (1,038,257) (1,730,429)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม (710) (704) - -

เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (349,110) (431,286) (375,297) (457,339)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (9,135,626) 4,727,812 (9,161,965) 4,702,216

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 390,299 (215,676) 389,497 (215,676)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 586,070 801,746 586,070 801,746

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 976,369 586,070 975,567 586,070

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

14 

 
1 ข้อมูลทั วไป 

 
บรษิัท บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) (เดมิชือ “บรษิัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)”) (บรษิัท) เป็นบรษิทัมหาชนจํากัด  
ซึงจดัตั งและจดทะเบียนในประเทศไทย โดยทีอยู่ตามทีได้จดทะเบียนไว้คือ เลขที 3195/21-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  
เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
 
บรษิัทจดทะเบียนเปลียนชือบริษัทจาก บรษิัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นบรษิัท บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน)  
กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้เมือวนัที 15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 
 
บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมือวนัที 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อย (เรยีกรวมว่า ”กลุ่มกจิการ”) ประกอบธุรกจิการกลั นซึงรวมไปถงึเครอืข่ายสถานีบรกิารนํามนัคา้ปลกี กลุ่มกจิการ
ประกอบกจิการโรงกลั นนํามนัและโรงงานผลติภณัฑ์เคมทีีอําเภอศรรีาชา ประเทศไทย ทั งนีกลุ่มกจิการมคีลงันํามนัและสถานีบริการ
นํามนัทั วประเทศสําหรบัจดัเกบ็และจดัจําหน่ายนํามนัขายปลกี โดยผ่านสถานีบรกิารขายตรงใหก้บัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
ภายในประเทศ และดําเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี กลุ่มกจิการได้เกียวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิจําหน่ายผลติภณัฑ์เคมี
ใหแ้ก่ลูกคา้ทั งในประเทศและต่างประเทศ 
 
เมือวนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิัทได้เปลียนจากเอ็กซอนโมบิล เอเชยี โฮลดิงส์ พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบิล) 
เป็นบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชั น จํากดั (มหาชน) (บางจาก) 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิ ยกเวน้ตามทีไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชสีําหรบั
สนิทรพัยท์างการเงนิบางรายการ  
 
การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบญัชีทีรบัรองทั วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้การประมาณการทางบญัชทีีสําคญั  
การประมาณการดงักล่าวต้องอาศยัดุลยพนิิจของผูบ้รหิารในการนํานโยบายทางบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิรายการในงบการเงนิ
ทีเกียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิาร หรอืทีมคีวามซบัซ้อน หรอืการกําหนดสมมตฐิานและการประมาณการทีส่งผลอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัทําขึนจากงบการเงินตามกฎหมายทีเป็นภาษาไทย ในกรณีทีมี
เนือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

งบกระแส่เงินส่ด
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหต่ปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)

หมาย่เหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน้�งของงบการเงินนี�



184 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

14 

 
1 ข้อมูลทั วไป 

 
บรษิัท บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) (เดมิชือ “บรษิัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)”) (บรษิัท) เป็นบรษิทัมหาชนจํากัด  
ซึงจดัตั งและจดทะเบียนในประเทศไทย โดยทีอยู่ตามทีได้จดทะเบียนไว้คือ เลขที 3195/21-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  
เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
 
บรษิัทจดทะเบียนเปลียนชือบริษัทจาก บรษิัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นบรษิัท บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน)  
กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้เมือวนัที 15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 
 
บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมือวนัที 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อย (เรยีกรวมว่า ”กลุ่มกจิการ”) ประกอบธุรกจิการกลั นซึงรวมไปถงึเครอืข่ายสถานีบรกิารนํามนัคา้ปลกี กลุ่มกจิการ
ประกอบกจิการโรงกลั นนํามนัและโรงงานผลติภณัฑ์เคมทีีอําเภอศรรีาชา ประเทศไทย ทั งนีกลุ่มกจิการมคีลงันํามนัและสถานีบริการ
นํามนัทั วประเทศสําหรบัจดัเกบ็และจดัจําหน่ายนํามนัขายปลกี โดยผ่านสถานีบรกิารขายตรงใหก้บัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
ภายในประเทศ และดําเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี กลุ่มกจิการได้เกียวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิจําหน่ายผลติภณัฑ์เคมี
ใหแ้ก่ลูกคา้ทั งในประเทศและต่างประเทศ 
 
เมือวนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิัทได้เปลียนจากเอ็กซอนโมบิล เอเชยี โฮลดิงส์ พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบิล) 
เป็นบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชั น จํากดั (มหาชน) (บางจาก) 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิ ยกเวน้ตามทีไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชสีําหรบั
สนิทรพัยท์างการเงนิบางรายการ  
 
การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบญัชีทีรบัรองทั วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้การประมาณการทางบญัชทีีสําคญั  
การประมาณการดงักล่าวต้องอาศยัดุลยพนิิจของผูบ้รหิารในการนํานโยบายทางบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิรายการในงบการเงนิ
ทีเกียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิาร หรอืทีมคีวามซบัซ้อน หรอืการกําหนดสมมตฐิานและการประมาณการทีส่งผลอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัทําขึนจากงบการเงินตามกฎหมายทีเป็นภาษาไทย ในกรณีทีมี
เนือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงทีนํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลังวนัที  

1 มกราคม พ.ศ. 2566 ซึงเกียวข้องกบักลุ่มกิจการและไม่ได้มีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 เรือง ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชดัเจนโดยห้ามกิจการนํา 
สิงตอบแทนทีได้รบัจากการขายชินงานทีผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานทีและสภาพทีพรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 37 เรือง ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจเกิดขึน และสินทรพัย์ทีอาจ
เกิดขึน ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาทีสร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิมทีเกียวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอืนทีเกียวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา นอกจากนีกจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเกดิขึนจากสนิทรพัยท์ีใชใ้นการปฏิบตัติามสญัญาก่อนที
จะตั งประมาณการหนีสนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาทีสรา้งภาระ 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 9 เรือง เครืองมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกียวกบัการ
พจิารณาการตดัรายการหนีสนิทางการเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเกิดระหว่างผู้กู้ยมื
และผูใ้หกู้้ยมื 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงทีมีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 ทีเกียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนีไม่ไดบ้งัคบัใชส้าํหรบัรอบรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาถอืปฏบิตัิ
ก่อนวนับงัคบัใช ้
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 เรือง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีมนีัยสําคญั” เป็น “การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีมสีาระสาํคญั” ทั งนี การแก้ไข
เพิมเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีทีมีสาระสําคัญ ดังนั นกลุ่มกิจการ 
จงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีไม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีมสีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 8 เรือง นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพือช่วยใหก้ลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลียนแปลง
ประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลียนแปลงนโยบายการบญัช”ี การจําแนกความแตกต่างนั นมคีวามสาํคญั เนืองจาก
การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลียนทนัทเีป็นตน้ไป ซึงถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์
อืนและสถานการณ์ทีเกิดขึนนับตั งแต่วนัทีมกีารเปลียนแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชี
รบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีรายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั 
โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงทีนํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลังวนัที  

1 มกราคม พ.ศ. 2566 ซึงเกียวข้องกบักลุ่มกิจการและไม่ได้มีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 เรือง ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชดัเจนโดยห้ามกิจการนํา 
สิงตอบแทนทีได้รบัจากการขายชินงานทีผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานทีและสภาพทีพรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 37 เรือง ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจเกิดขึน และสินทรพัย์ทีอาจ
เกิดขึน ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาทีสร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิมทีเกียวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอืนทีเกียวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา นอกจากนีกจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเกดิขึนจากสนิทรพัยท์ีใชใ้นการปฏิบตัติามสญัญาก่อนที
จะตั งประมาณการหนีสนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาทีสรา้งภาระ 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 9 เรือง เครืองมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกียวกบัการ
พจิารณาการตดัรายการหนีสนิทางการเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเกิดระหว่างผู้กู้ยมื
และผูใ้หกู้้ยมื 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงทีมีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 ทีเกียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนีไมไ่ดบ้งัคบัใชส้าํหรบัรอบรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาถอืปฏบิตัิ
ก่อนวนับงัคบัใช ้
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 เรือง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีมนีัยสําคญั” เป็น “การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีมสีาระสาํคญั” ทั งนี การแก้ไข
เพิมเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีทีมีสาระสําคัญ ดังนั นกลุ่มกิจการ 
จงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีไม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีมสีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 8 เรือง นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพือช่วยใหก้ลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลียนแปลง
ประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลียนแปลงนโยบายการบญัช”ี การจําแนกความแตกต่างนั นมคีวามสาํคญั เนืองจาก
การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลียนทนัทเีป็นตน้ไป ซึงถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์
อืนและสถานการณ์ทีเกิดขึนนับตั งแต่วนัทีมกีารเปลียนแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชี
รบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีรายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั 
โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที  12 เรือง ภาษีเงินได้ ได้กําหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี

ทีเกียวข้องกบัสนิทรพัย์และหนีสินทีเกิดขึนจากรายการเดียว ซึง ณ การรบัรู้เมือเริมแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชั วคราวทีต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั วคราวทีใช้หกัภาษีทีมูลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเกดิขึนในหรอืหลงัวนัเริมตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนําเสนอ 
นอกจากนีกลุ่มกิจการต้องรบัรู้ส ินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี ( ค่อนข้างแน่โดยรบัรู้เท่ากบัจํานวนทีเป็นไปได้  
ทีจะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัเริมต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนําเสนอ
สาํหรบัผลตา่งชั วคราวทีใชห้กัภาษแีละทีตอ้งเสยีภาษทีั งหมดทีเกียวขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนีสนิตามสญัญาเช่า และ  
 หนีสนิจากการรือถอน หนีสนิจากการบูรณะ และหนีสนิทีมลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิทีรบัรู้เป็นส่วนหนึง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเกียวขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนีให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอืนของส่วนของเจ้าของตามความ
เหมาะสม 

 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตราฐานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้

 
4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 
ก) เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึงรวมถึงกิจการเฉพาะกจิ) ทีกลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกิจการเมือกลุ่มกิจการ 
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิด 
ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน 
งบการเงนิรวมตั งแต่วนัทีกลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นํางบการเงนิของบรษิัทย่อย
มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัทีกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกิจโดยถอืปฏิบตัติามวธิซีือ สิงตอบแทนทีโอนใหส้ําหรบัการซือบรษิทัย่อย ต้องวดัด้วย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีผู้ซือโอนให้และหนีสนิทีก่อขึนเพือจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซือและส่วนได้เสีย 
ในส่วนของเจ้าของทีออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ หรอืหนีสินทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระ 
ต้นทุนทีเกียวข้องกับการซือจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือเกิดขึน และวดัมูลค่าเริมแรกของสนิทรพัย์ทีได้มาทีระบุได้และ
หนีสนิและหนีสนิทีอาจจะเกิดขึนในการรวมธุรกจิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซือ ในการรวมธุรกจิแต่ละครั ง กลุ่มกจิการ 
วดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซือด้วยมูลค่ายุติธรรม หรอื มูลค่าของสนิทรพัย์สุทธิทีระบุได้ของ 
ผูถู้กซือตามสดัส่วนของหุน้ทีถอืโดยส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุม 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



185 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที  12 เรือง ภาษีเงินได้ ได้กําหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี

ทีเกียวข้องกบัสนิทรพัย์และหนีสินทีเกิดขึนจากรายการเดียว ซึง ณ การรบัรู้เมือเริมแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชั วคราวทีต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั วคราวทีใช้หกัภาษีทีมูลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเกดิขึนในหรอืหลงัวนัเริมตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนําเสนอ 
นอกจากนีกลุ่มกิจการต้องรบัรู้ส ินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี ( ค่อนข้างแน่โดยรบัรู้เท่ากบัจํานวนทีเป็นไปได้  
ทีจะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัเริมต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนําเสนอ
สาํหรบัผลตา่งชั วคราวทีใชห้กัภาษแีละทีตอ้งเสยีภาษทีั งหมดทีเกียวขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนีสนิตามสญัญาเช่า และ  
 หนีสนิจากการรือถอน หนีสนิจากการบูรณะ และหนีสนิทีมลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิทีรบัรู้เป็นส่วนหนึง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเกียวขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนีให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอืนของส่วนของเจ้าของตามความ
เหมาะสม 

 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตราฐานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้

 
4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 
ก) เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึงรวมถึงกิจการเฉพาะกจิ) ทีกลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกิจการเมือกลุ่มกิจการ 
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิด 
ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน 
งบการเงนิรวมตั งแต่วนัทีกลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นํางบการเงนิของบรษิัทย่อย
มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัทีกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกิจโดยถอืปฏิบตัติามวธิซีือ สิงตอบแทนทีโอนใหส้ําหรบัการซือบรษิทัย่อย ต้องวดัด้วย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีผู้ซือโอนให้และหนีสนิทีก่อขึนเพือจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซือและส่วนได้เสีย 
ในส่วนของเจ้าของทีออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ หรอืหนีสินทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระ 
ต้นทุนทีเกียวข้องกับการซือจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือเกิดขึน และวดัมูลค่าเริมแรกของสนิทรพัย์ทีได้มาทีระบุได้และ
หนีสนิและหนีสนิทีอาจจะเกิดขึนในการรวมธุรกจิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซือ ในการรวมธุรกจิแต่ละครั ง กลุ่มกจิการ 
วดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซือด้วยมูลค่ายุติธรรม หรอื มูลค่าของสนิทรพัย์สุทธิทีระบุได้ของ 
ผูถู้กซือตามสดัส่วนของหุน้ทีถอืโดยส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุม 
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กรณีทีมลูค่าสิงตอบแทนทีโอนให ้มลูคา่ส่วนไดเ้สยีทีไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซือธุรกิจ
ของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซือทีผูซ้ือถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่ายุตธิรรมสุทธิ ณ วนัทีซือ
ของสนิทรพัย์ทีไดม้าทีระบุได้และหนีสนิทีรบัมา ผูซ้ือต้องรบัรูค่้าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิงตอบแทนทีโอนให้ 
มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซือ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซือธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจ้าของ
ของผู้ถูกซือทีผู้ซือถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทย่อยเนืองจาก 
มกีารต่อรองราคาซือ จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรขาดทุน 
 
รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกําไรหรอืขาดทุนทียงัไม่ไดเ้กดิขึนจรงิซึงเป็นรายการระหว่างกนัของกลุ่มกิจการ
จะถูกตัดบัญชีออกไป นอกจากนี กลุ่มกิจการจะเปลียนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีทีจําเป็นเพือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผือการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน
ทางตรงทีเกียวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี รายละเอยีดของบรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 
 

ข) รายการและส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุม 
 
กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียทีไม่มอีํานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนทีเป็นของเจ้าของกลุ่มกิจการ 
สาํหรบัการซือส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิงตอบแทนทีจ่ายใหแ้ละหุน้ทีไดม้าของมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรพัย์สุทธิของหุ้นทีซือมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทกึในส่วนของเจ้าของ และกําไรหรือขาดทุนจากการขาย 
ในส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุมจะถูกบนัทกึในส่วนของเจา้ของ 
 

ค) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  
 
บรษิัทร่วมเป็นกิจการทีกลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมือกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงานนั น เงนิลงทุนใน
การร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือเริมแรกดว้ยราคาทุน ซึงประกอบดว้ยเงนิทีจ่ายซือรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผูล้งทุนมส่ีวนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน ผลสะสมของ
การเปลียนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ 
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมค้านั นซึงรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอืน กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที 
เกนิกว่าส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั น เวน้แต่กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพือชําระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผือการด้อยค่า  
ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงทีเกียวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี รายละเอียดของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 
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กรณีทีมลูค่าสิงตอบแทนทีโอนให ้มลูคา่ส่วนไดเ้สยีทีไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซือธุรกิจ
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือทวงถาม และ
เงนิลงทุนระยะสั นอืนทีมสีภาพคล่องสงูซึงมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไดม้า เงนิเบกิเกนิบญัชไีดแ้สดงรวมอยู่ในเงนิกู้ยมื
ซึงอยู่ในหนีสนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.3 ลูกหนีการค้า 
 
ลูกหนีการคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีลูกคา้จะตอ้งชาํระซึงเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนีการคา้เมือเริมแรกด้วยจํานวนเงนิของสิงตอบแทนทีปราศจากเงือนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี 
ทีเป็นรายการทีมอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีมนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนีดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิงตอบแทน และ
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนืองจากกลุ่มกจิการตั งใจทีจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทั งนี การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืคํานวณโดยวธิี
ดงัต่อไปนี 
 
นํามนัดบิและผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
ผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี วธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
วสัดุสินเปลอืง วธิถีวัเฉลียต่อหน่วย 
สนิคา้ชนดิอืน วธิถีวัเฉลียต่อหน่วย 
 
ตน้ทุนในการซือประกอบดว้ยราคาซือและค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิคา้นั น เช่น ค่าภาษอีากรและค่าขนส่ง
หกัด้วยส่วนลดและเงนิทีได้รบัคนืจากการซือสนิค้า ต้นทุนของสนิค้าสําเร็จรูปประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลติ มูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัประมาณจากราคาทีคาดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่าย
ในการขายผนัแปรทีเกียวขอ้ง กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชค่ีาเผือการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยั หรอืเสือมคุณภาพเท่าทีจําเป็น 
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ตน้ทุนในการซือประกอบดว้ยราคาซือและค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิคา้นั น เช่น ค่าภาษอีากรและค่าขนส่ง
หกัด้วยส่วนลดและเงนิทีได้รบัคนืจากการซือสนิค้า ต้นทุนของสนิค้าสําเร็จรูปประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลติ มูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัประมาณจากราคาทีคาดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่าย
ในการขายผนัแปรทีเกียวขอ้ง กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชค่ีาเผือการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยั หรอืเสือมคุณภาพเท่าทีจําเป็น 
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4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้าเงือนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบีย (SPPI) 
หรอืไม่ ดงันี 
 
 รายการทีวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 
 
สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึงไม่สามารถเปลียนแปลงได้) ทีจะวดัมูลค่าเงินลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัทีรบัรูเ้ริมแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อืน (FVOCI) 
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซือหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีทํารายการค้า ซึงเป็น
วนัทีกลุ่มกิจการเข้าทํารายการซือหรือขายสินทรัพย์นั น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก 
เมือสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั นสินสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสียงและ
ผลประโยชน์ทีเกียวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมือเริมแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา
รายการซึงเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิทรพัย์นั นในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิทีไม่ไดว้ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไร
ขาดทุน (FVPL) 
 

ง) ตราสารทุน 
 
กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีทีกลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 
ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนทีรบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื
ขาดทุนเมือมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั งนี เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ืน เมือกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั น 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลียนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



187 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566
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จ) การดอ้ยค่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึนของสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจําหน่ายและ FVOCI โดยใชก้ารคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบการพจิารณา การประเมนิการดอ้ยค่าดงักล่าว
จะพจิารณาว่ามกีารเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่ 
 
สําหรบัลูกหนีการคา้ กลุ่มกจิการใชว้ธิีอย่างง่าย (simplified approach) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าตามประมาณการผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึน ตลอดอายุลูกหนีตั งแต่วนัทีกลุ่มกจิการเริมรบัรูลู้กหนี 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

4.6 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรู้ใน
กําไรหรอืขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ทีเกียวข้องกบัรายการทีรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรอืรายการทีรบัรู้โดยตรง 
ไปยงัส่วนของเจา้ของ ในกรณีนี ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน หรอืโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลําดบั 
 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคํานวณจากหลกัเกณฑ์ของกฎหมายภาษีอากรทีมผีลบงัคบัใช้หรอืทีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีล
บงัคบัใชภ้ายในวนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืนแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ  
 
โดยคํานึงถึงสถานการณ์ทีสามารถนํากฎหมายภาษีอากรไปปฏบิตัซิึงขึนอยู่กบัการตีความ และจะตั งประมาณการค่าใช้จ่าย
ภาษอีากร หากคาดว่าจะต้องจ่ายชาํระเจา้หน้าทีภาษอีากร 
 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชบีนัทกึโดยใชว้ธิหีนีสนิ เมือเกดิผลแตกต่างชั วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนีสนิ และราคา
ตามบญัชทีีแสดงอยู่ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั วคราวทีเกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี 
 
- การรบัรู้เริมแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนีสนิทีเกิดจากรายการทีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั งทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชั วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีกลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน
ภายในระยะเวลาทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชกํีาหนดโดยใชอ้ตัราภาษี (และตามกฎหมาย) ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ และเป็นอตัราทีคาดว่า 
จะใชป้ระโยชน์เมือมกีารรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัช ีหรอืหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีกีารจ่ายชาํระ 
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จ) การดอ้ยค่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึนของสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจําหน่ายและ FVOCI โดยใชก้ารคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบการพจิารณา การประเมนิการดอ้ยค่าดงักล่าว
จะพจิารณาว่ามกีารเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่ 
 
สําหรบัลูกหนีการคา้ กลุ่มกจิการใชว้ธิีอย่างง่าย (simplified approach) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าตามประมาณการผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึน ตลอดอายุลูกหนีตั งแต่วนัทีกลุ่มกจิการเริมรบัรูลู้กหนี 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

4.6 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรู้ใน
กําไรหรอืขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ทีเกียวข้องกบัรายการทีรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรอืรายการทีรบัรู้โดยตรง 
ไปยงัส่วนของเจา้ของ ในกรณีนี ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน หรอืโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลําดบั 
 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคํานวณจากหลกัเกณฑ์ของกฎหมายภาษีอากรทีมผีลบงัคบัใช้หรอืทีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีล
บงัคบัใชภ้ายในวนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืนแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ  
 
โดยคํานึงถึงสถานการณ์ทีสามารถนํากฎหมายภาษีอากรไปปฏบิตัซิึงขึนอยู่กบัการตีความ และจะตั งประมาณการค่าใช้จ่าย
ภาษอีากร หากคาดว่าจะต้องจ่ายชาํระเจา้หน้าทีภาษอีากร 
 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชบีนัทกึโดยใชว้ธิหีนีสนิ เมือเกดิผลแตกต่างชั วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนีสนิ และราคา
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อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั วคราวทีเกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี 
 
- การรบัรู้เริมแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนีสนิทีเกิดจากรายการทีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ
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- ผลต่างชั วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีกลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน
ภายในระยะเวลาทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชกํีาหนดโดยใชอ้ตัราภาษี (และตามกฎหมาย) ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ และเป็นอตัราทีคาดว่า 
จะใชป้ระโยชน์เมือมกีารรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัช ีหรอืหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีกีารจ่ายชาํระ 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอ 
ทีจะนําจํานวนผลแตกต่างชั วคราวนั นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีระหว่างผลแตกต่างชั วคราว 
ทีต้องเสยีภาษีจากเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคุมจงัหวะเวลาในการกลบัรายการแสดงผล
แตกต่างชั วคราวได้ และการกลบัรายการผลแตกต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึนภายในระยะเวลา 
ทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีสนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมือกิจการมสีิทธิตามกฎหมาย 
ทีจะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีสนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทั งสนิทรพัย์และหนีสนิภาษี
เงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกียวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึงตั งใจจะจ่ายหนีสนิและ
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ก) ค่าสทิธแิละใบอนุญาต 
 
รายจ่ายเพือให้ไดม้าซึงค่าสทิธิและใบอนุญาต ได้บนัทึกตามราคาทุน ค่าสทิธิและใบอนุญาตทีมอีายุการให้ประโยชน์
จํากัด จะแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าตัดจําหน่ายสะสม ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดประมาณการ 
อายุการใหป้ระโยชน์ (5 ถงึ 20 ปี) 
 

ข) โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
รายจ่ายเพือให้ไดม้าซึงโปรแกรมคอมพวิเตอร์ไดบ้นัทกึตามตน้ทุนในการไดม้าและสามารถนํามาใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค์ 
ตน้ทุนทีใชใ้นการพฒันาและบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมือเกดิขึน 
 
ต้นทุนโดยตรงในการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึงอาจให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลาเกินกว่าหนึงปีจึงจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ต้นทุนโดยตรงรวมถึง ต้นทุน
พนักงานทีทํางานในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งในการไดม้าซึงสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนนั น 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 
(5 ถงึ 20 ปี) 
 

4.8 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรู้ด้วยราคาทุนเริมแรกหกัด้วยค่าเสือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมรวมถึง
รายจ่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิทรพัย์นั น  
 
ต้นทุนทีเกิดขึนภายหลงัจะรวมอยู่ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืรบัรู้เป็นสนิทรพัย์แยกต่างหาก เมือมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะไดป้ระโยชน์กลบัคนืมาและสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชือถอื ตน้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอืน ๆ 
จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเมือเกดิขึน 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

21 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอ 
ทีจะนําจํานวนผลแตกต่างชั วคราวนั นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีระหว่างผลแตกต่างชั วคราว 
ทีต้องเสยีภาษีจากเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคุมจงัหวะเวลาในการกลบัรายการแสดงผล
แตกต่างชั วคราวได้ และการกลบัรายการผลแตกต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึนภายในระยะเวลา 
ทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีสนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมือกิจการมสีิทธิตามกฎหมาย 
ทีจะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีสนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทั งสนิทรพัย์และหนีสนิภาษี
เงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกียวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึงตั งใจจะจ่ายหนีสนิและ
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ก) ค่าสทิธแิละใบอนุญาต 
 
รายจ่ายเพือให้ได้มาซึงค่าสทิธิและใบอนุญาต ได้บนัทึกตามราคาทุน ค่าสทิธิและใบอนุญาตทีมอีายุการให้ประโยชน์
จํากัด จะแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าตัดจําหน่ายสะสม ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดประมาณการ 
อายุการใหป้ระโยชน์ (5 ถงึ 20 ปี) 
 

ข) โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
รายจ่ายเพือให้ไดม้าซึงโปรแกรมคอมพวิเตอร์ไดบ้นัทกึตามตน้ทุนในการไดม้าและสามารถนํามาใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค์ 
ตน้ทุนทีใชใ้นการพฒันาและบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมือเกดิขึน 
 
ต้นทุนโดยตรงในการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึงอาจให้
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พนักงานทีทํางานในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งในการไดม้าซึงสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนนั น 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 
(5 ถงึ 20 ปี) 
 

4.8 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรู้ด้วยราคาทุนเริมแรกหกัด้วยค่าเสือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมรวมถึง
รายจ่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิทรพัย์นั น  
 
ต้นทุนทีเกิดขึนภายหลงัจะรวมอยู่ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืรบัรู้เป็นสนิทรพัย์แยกต่างหาก เมือมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะไดป้ระโยชน์กลบัคนืมาและสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชือถอื ตน้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอืน ๆ 
จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเมือเกดิขึน 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ทีดนิไม่มกีารคดิค่าเสือมราคา ค่าเสือมราคาของสนิทรพัยอ์ืนคํานวณโดยวธิเีสน้ตรงเพือลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ทีประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี  
 
อาคารโรงงานและอุปกรณ์ 3 ถงึ 25 ปี 
 
ในกรณีทีราคาตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี
(หมายเหตุขอ้ 4.9) 
 
รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหน่ายคาํนวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิงตอบแทนทีไดร้บักบัราคาตามบญัช ีและจะรวมอยู่ใน
ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายในการบรหิารและรายไดอ้ืนในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
อตัราการตั งขึนเป็นทุนทีใชค้ํานวณต้นทุนการกู้ยมืทีรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ เป็นอตัราดอกเบียถวัเฉลียของยอดเงินกู้ 
ในระหว่างปี กรณีเงนิกู้ยมืทีกู้มาโดยเฉพาะเพือการก่อสรา้งสนิทรพัย์ จํานวนต้นทุนการกู้ยมืทีรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ 
จะเป็นต้นทุนการกู้ยมืทีเกิดขึนจรงิในระหว่างงวดของเงนิกู้นั นหกัด้วยรายไดท้ีเกดิจากการนําเงนิกู้ดงักล่าวไปลงทุนเป็นการ
ชั วคราว 

 
4.9 การด้อยค่าของสินทรพัยซึ์งมิใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

 
สนิทรพัย์ทีต้องคํานวณค่าเสือมราคาหรอืค่าตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมือมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว่า
ราคาตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มือราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ 
สูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคนื ซึงมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนืคอืจํานวนทีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย
เทยีบกบัมูลค่าจากการใช้ เพือวตัถุประสงค์ของการประเมนิการด้อยค่าสนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นกลุ่มทีเล็กทีสุดซึงเป็นหน่วย 
ทีก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีสามารถแยกออกมาได ้ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการจะทบทวนความเป็นไปไดท้ีจะ
กลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีเคยบนัทกึไว ้

 
4.10 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีทีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการมีสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ และทีดินหลายแห่งเพือใช้ในการให้บริการขายปลีก  
ซึงมรีะยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 3 ถงึ 30 ปี โดยบางสญัญามเีงือนไขใหส้ามารถต่อสญัญาได ้
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนีสินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร
หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบียคงทีจากยอดหนีสินตามสญัญาเช่าทีคงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 
ค่าเสือมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีสั นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
สนิทรพัย์และหนีสนิตามสญัญาเช่ารบัรู้มูลค่าเริมแรกด้วยวธิีมูลค่าปัจจุบัน ซึงหนีสนิตามสญัญาเช่ารวมมูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ
ของค่าเช่าทีตอ้งชาํระ 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



189 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ทีประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี  
 
อาคารโรงงานและอุปกรณ์ 3 ถงึ 25 ปี 
 
ในกรณีทีราคาตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี
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อตัราการตั งขึนเป็นทุนทีใชค้ํานวณต้นทุนการกู้ยมืทีรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ เป็นอตัราดอกเบียถวัเฉลียของยอดเงินกู้ 
ในระหว่างปี กรณีเงนิกู้ยมืทีกู้มาโดยเฉพาะเพือการก่อสรา้งสนิทรพัย์ จํานวนต้นทุนการกู้ยมืทีรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ 
จะเป็นต้นทุนการกู้ยมืทีเกิดขึนจรงิในระหว่างงวดของเงนิกู้นั นหกัด้วยรายไดท้ีเกดิจากการนําเงนิกู้ดงักล่าวไปลงทุนเป็นการ
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ราคาตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มือราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ 
สูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคนื ซึงมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนืคอืจํานวนทีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย
เทยีบกบัมูลค่าจากการใช้ เพือวตัถุประสงค์ของการประเมนิการด้อยค่าสนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นกลุ่มทีเล็กทีสุดซึงเป็นหน่วย 
ทีก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีสามารถแยกออกมาได ้ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการจะทบทวนความเป็นไปไดท้ีจะ
กลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีเคยบนัทกึไว ้

 
4.10 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีทีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการมีสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ และทีดินหลายแห่งเพือใช้ในการให้บริการขายปลีก  
ซึงมรีะยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 3 ถงึ 30 ปี โดยบางสญัญามเีงือนไขใหส้ามารถต่อสญัญาได ้
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนีสินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร
หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบียคงทีจากยอดหนีสินตามสญัญาเช่าทีคงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 
ค่าเสือมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีสั นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
สนิทรพัย์และหนีสนิตามสญัญาเช่ารบัรู้มูลค่าเริมแรกด้วยวธิีมูลค่าปัจจุบัน ซึงหนีสนิตามสญัญาเช่ารวมมูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ
ของค่าเช่าทีตอ้งชาํระ 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนีสนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบียโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบียโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิมของผูเ้ช่า ซึงกค็อือตัราทีสะทอ้นถงึการกู้ยมืเพือให้ไดม้าซึงสนิทรพัย์ทีมมีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือนไขทีใกลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึงประกอบดว้ย 
 
 จํานวนทีรบัรูเ้ริมแรกของหนีสนิตามสญัญาเช่า 
 ค่าเช่าจ่ายทีไดช้าํระก่อนเริม หรอื ณ วนัทําสญัญา 
 
ค่าเช่าทีจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีมมีลูค่าตําจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั น
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4.11 หนีสินทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 
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ข) การวดัมลูค่า 
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บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



190 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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4.12 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
ก) กองทุนสาํรองเลียงชพี 

 
กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสํารองเลียงชพีซึงเป็นโครงการจ่ายเงนิสมทบตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัิ
กองทุนสํารองเลียงชพี พ.ศ. 2530 สนิทรพัย์ของกองทุนดงักล่าวแยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มกิจการและบริหาร 
โดยผู้จดัการกองทุน กองทุนสํารองเลียงชพีได้รบัเงนิสมทบเขา้กองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากกลุ่มกิจการ  
เงนิจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลียงชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเกิด
รายการนั น พนักงานทีเริมงานในหรอืหลงัวนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 ตอ้งเขา้ร่วมเป็นสมาชกิในกองทุนสาํรองเลียงชพี 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์หลงัออกจากงาน สาํหรบัสมาชกิกองทุนสาํรองเลียงชพีทีทํางานถงึวยัเกษยีณอายุตามที
กําหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนีสนิผลประโยชน์ดงักล่าวถูกบนัทกึตามมูลค่าปัจจุบนัของประมาณกระแสเงนิสด 
ทีคาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราดอกเบียทีมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาโดยประมาณของหนีสนิ
ทีเกียวขอ้ง 
 

ข) แผนสวสัดกิารเกียวกบัเงนิบําเหน็จและเงนิรางวลัอายุงาน 
 
กลุ่มกจิการได้จดัโครงการผลประโยชน์สําหรบัพนักงานทีเริมงานก่อนวนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 และไม่ไดเ้ข้าร่วม 
ในกองทุนสาํรองเลียงชพี โครงการผลประโยชน์นีเป็นโครงการทีไม่มกีารจ่ายเงนิสมทบ ซึงประกอบดว้ยแผนสวสัดกิาร
เกียวกับเงินบําเหน็จและเงินรางวลัอายุงาน ซึงเป็นไปตามทีกําหนดไว้ในข้อบังคบัและกฎหมายของประเทศไทย  
สทิธขิองพนักงานทีจะไดร้บัผลประโยชน์เหล่านีข ึนอยู่กบัอายุการทํางานขั นตําของพนักงาน เงนิเดอืนครั งสุดทา้ยและ
เงือนไขทีกําหนดในแผนสวสัดกิาร 
 
หนีสนิโครงการผลประโยชน์เหล่านีคาํนวณจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึงจดัทําทุก 3 ปี โดยใชว้ธิี
คดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(projected unit credit method) กลุ่มกจิการบนัทกึสํารองผลประโยชน์ทีต้องจ่าย
ใหแ้ก่พนักงานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใชจ่้ายทีเกิดขึนจรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสํารองผลประโยชน์สะสม 
จํานวนหนีสนิผลประโยชน์พนักงานทีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ
ผลประโยชน์ ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์คํานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดทีคาดว่า
จะต้องจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้ทีไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีซึงส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงนิ
เดยีวกบัสกุลเงนิของภาระผกูพนัทีตอ้งจ่ายและมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของภาระผูกพนัทีเกียวขอ้ง 
 
กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีเกดิขึนจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอื 
การเปลียนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะตอ้งรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนในงวดทีเกิดขึน 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ค) แผนเงนิออมสาํหรบัพนักงาน 

 
ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกจิการไดจ้ดัแผนเงนิออมสําหรบัพนักงานสญัชาตไิทยประเภทพนักงานประจํา สทิธขิองพนักงาน
ทีจะได้รบัผลประโยชน์ขึนอยู่กบัอายุการทํางานขั นตําของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงือนไขทีกําหนด
เกียวกบัสทิธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รบัสทิธิในเงินออมร้อยละ 50 เมืออายุสมาชกิภาพตั งแต่ 3 ปีขึนไป และ 
รอ้ยละ 100 เมืออายุสมาชกิภาพตั งแต่ 6 ปีขึนไป 

 
4.13 ประมาณการหนีสิน 

 
กลุ่มกจิการจะบนัทกึประมาณการหนีสนิเมือเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงทีจดัทําไว้อนัเป็นผล 
สบืเนืองมาจากเหตุการณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจะสูญเสยีทรพัยากรเพือจ่ายภาระผูกพนัดงักล่าวและ
สามารถประเมนิมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชือถอื ในกรณีทีกลุ่มกจิการคาดว่าประมาณการหนีสนิเป็นรายจ่ายทีคาดว่าจะไดร้บัคนื เช่น
สญัญาประกนัภยั กลุ่มกจิการจะบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากเมือคาดว่าน่าจะไดร้บัรายจ่ายนั นคนือย่างแน่นอน 
 
ประมาณการหนีสนิจะคํานวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีคาดว่าจะเกดิขึนเพือใชช้ําระหนีสนิ การเพิมขึนของประมาณ
การหนีสนิเนืองจากระยะเวลาจะบนัทกึเป็นดอกเบียจ่าย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพิมทีเกียวกบัการออกหุน้ใหม่สุทธจิากภาษี แสดงเป็นรายการหกัจาก
เงนิสดรบัในส่วนของทุน 
 

4.15 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการทีรวมในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั 
ทีบรษิทัดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึงเป็นสกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงาน
และทีใชนํ้าเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 
รายการทีเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ
หรอืวนัทีตรีาคาหากรายการนั นถูกวดัมลูค่าใหม่  
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระทีเป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนีสนิทีเป็นตวัเงนิซึงเป็นเงนิตราต่างประเทศ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 
เมือมีการรบัรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการทีไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลียนทั งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุน
ของรายการทีไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลียนทั งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั นจะรบัรู้ไว้
ในกําไรขาดทุนดว้ย 
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4.16 การรบัรู้รายได้ 

 
รายได ้หมายถงึ รายไดท้ีเกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ืน ๆ ทีกลุ่มกจิการไดร้บัจากการขายสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิม ซึงกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมือคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีจะได้รบั
ชาํระเมือส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ก) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรู้เมือโอนการควบคุมในสนิคา้นั นไปยงัลูกคา้ ซึงกค็อืเมือผูซ้ือได้รบัโอนความเสียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ โดยทั วไปเกดิขึนเมือส่งสนิคา้และไม่มภีาระผูกพนัทีอาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบั
ในสนิค้าของลูกค้า สนิทรพัย์ทีเกิดจากสญัญาส่วนใหญ่มาจากข้อตกลงการส่งเสรมิการขาย หนีสนิทีเกิดจากสญัญา 
ส่วนใหญ่มาจากการรบัชาํระล่วงหน้าจากลูกคา้และการคา้งชาํระทีเกดิจากส่วนลดตามปรมิาณทีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) รายไดจ้ากการบรกิารและจากการดําเนินงานอืน 
 
กลุ่มกิจการมรีายได้ค่าเช่าและค่าใช้สทิธิจากผู้ดําเนินการเพือให้ได้ใชส้ทิธิดําเนินการสถานีบรกิาร รายได้ค่าเช่าและ 
ค่าใชส้ทิธริบัรูต้ลอดทั งสญัญา รายไดจ้ากการบรกิารรบัรูใ้นงวดบญัชทีีใหบ้รกิาร 
 

ค) รายไดด้อกเบีย 
 
รายไดด้อกเบียรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบียทีแทจ้รงิ 
 

ง) รายไดเ้งนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

 
เมือมกีารแลกเปลียนสนิคา้ทีมลีกัษณะและมลูค่าทีคล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลียนนีจะไมถ่อืว่าเป็นรายการทีก่อใหเ้กดิรายได ้
 

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 
 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมือบรษิทัมคีวามเชือมั นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงือนไขของเงนิอุดหนุนทีกําหนดไว ้
 
เงนิอุดหนุนทีเกียวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึงบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย 
ทีเกียวขอ้งกบัตน้ทุนทีไดร้บัการชดเชย 
 
บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาล ซึงกค็อืเงนิชดเชยจากกองทุนนํามนัเชือเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย 
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ในสนิค้าของลูกค้า สนิทรพัย์ทีเกิดจากสญัญาส่วนใหญ่มาจากข้อตกลงการส่งเสรมิการขาย หนีสนิทีเกิดจากสญัญา 
ส่วนใหญ่มาจากการรบัชาํระล่วงหน้าจากลูกคา้และการคา้งชาํระทีเกดิจากส่วนลดตามปรมิาณทีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) รายไดจ้ากการบรกิารและจากการดําเนินงานอืน 
 
กลุ่มกิจการมรีายได้ค่าเช่าและค่าใช้สทิธิจากผู้ดําเนินการเพือให้ได้ใชส้ทิธิดําเนินการสถานีบรกิาร รายได้ค่าเช่าและ 
ค่าใชส้ทิธริบัรูต้ลอดทั งสญัญา รายไดจ้ากการบรกิารรบัรูใ้นงวดบญัชทีีใหบ้รกิาร 
 

ค) รายไดด้อกเบีย 
 
รายไดด้อกเบียรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบียทีแทจ้รงิ 
 

ง) รายไดเ้งนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

 
เมือมกีารแลกเปลียนสนิคา้ทีมลีกัษณะและมลูค่าทีคล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลียนนีจะไม่ถอืว่าเป็นรายการทีก่อใหเ้กดิรายได ้
 

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 
 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมือบรษิทัมคีวามเชือมั นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงือนไขของเงนิอุดหนุนทีกําหนดไว ้
 
เงนิอุดหนุนทีเกียวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึงบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย 
ทีเกียวขอ้งกบัตน้ทุนทีไดร้บัการชดเชย 
 
บรษิทัไดแ้สดงเงนิอดุหนุนจากรฐับาล ซึงกค็อืเงนิชดเชยจากกองทนุนํามนัเชือเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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4.18 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนีสนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึงทีประชุมผู้ถอืหุน้
ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 
 

4.19 เครืองมือทางการเงิน 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีการค้า ลูกหนี
กิจการทีเกียวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการทีเกียวข้องกนั และสนิทรพัย์อืน หนีสนิทางการเงนิทีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงนิประกอบดว้ย เงนิเบกิเกินบญัช ีเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
เงนิกูย้มืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั และหนีสนิอืน นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไว้ในแต่
ละหวัขอ้ทีเกียวขอ้ง 
 

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานทีรายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการทีเกดิขึนจากส่วนงานดําเนินงานนั นโดยตรงรวมถงึรายการทีไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 

 
5 ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ และการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนืองและอยู่บนพืนฐานของประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอืน ๆ 
ซึงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเชือว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั น 
 
ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั และข้อสมมติฐาน 
 
กลุ่มกจิการจดัทําการประมาณการและกําหนดสมมตฐิานโดยคํานึงถงึเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการทางบญัชอีาจไม่เท่ากบั
ตวัเลขทีเกดิขึนจรงิ การประมาณการและขอ้สมมติฐานทีมคีวามเสียงทีอาจก่อให้เกิดการปรบัปรุงราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีสิน
ภายในรอบบญัชถีดัไปอย่างเป็นสาระสาํคญั มดีงันี 
 
ภาระผกูพนัในการรือถอนสนิทรพัย ์
 
กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพนัในการรือถอนสินทรพัย์และปรบัสภาพให้คืนกลับดงัเดิมเกียวกับโรงงานทีใช้ในการผลิต เนืองจาก 
กลุ่มกิจการไม่มีความตั งใจจะดําเนินการรือถอนโรงงานทีใช้ในการผลติในอนาคตอันใกล้ การประมาณช่วงเวลาและปรมิาณของ 
กระแสเงนิสดทําได้ยาก ดงันั น กลุ่มกิจการจงึไม่ได้ตั งสํารองค่าใช้จ่ายในการรือถอนสนิทรพัย์ เพราะไม่สามารถวดัมูลค่าได้อย่าง
น่าเชือถอืเนืองจากมคีวามไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึงสอดคลอ้งกบัวธิปีฏบิตัใินอุตสาหกรรมนี 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

27 

 
4.18 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนีสนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึงทีประชุมผู้ถอืหุน้
ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 
 

4.19 เครืองมือทางการเงิน 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีการค้า ลูกหนี
กิจการทีเกียวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการทีเกียวข้องกนั และสนิทรพัย์อืน หนีสนิทางการเงนิทีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงนิประกอบดว้ย เงนิเบกิเกินบญัช ีเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
เงนิกูย้มืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั และหนีสนิอืน นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไว้ในแต่
ละหวัขอ้ทีเกียวขอ้ง 
 

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานทีรายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการทีเกดิขึนจากส่วนงานดําเนินงานนั นโดยตรงรวมถงึรายการทีไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 

 
5 ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ และการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนืองและอยู่บนพืนฐานของประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอืน ๆ 
ซึงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเชือว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั น 
 
ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั และข้อสมมติฐาน 
 
กลุ่มกจิการจดัทําการประมาณการและกําหนดสมมตฐิานโดยคํานึงถงึเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการทางบญัชอีาจไม่เท่ากบั
ตวัเลขทีเกดิขึนจรงิ การประมาณการและขอ้สมมติฐานทีมคีวามเสียงทีอาจก่อให้เกิดการปรบัปรุงราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีสิน
ภายในรอบบญัชถีดัไปอย่างเป็นสาระสาํคญั มดีงันี 
 
ภาระผกูพนัในการรือถอนสนิทรพัย ์
 
กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพนัในการรือถอนสินทรพัย์และปรบัสภาพให้คืนกลับดงัเดิมเกียวกับโรงงานทีใช้ในการผลิต เนืองจาก 
กลุ่มกิจการไม่มีความตั งใจจะดําเนินการรือถอนโรงงานทีใช้ในการผลติในอนาคตอันใกล้ การประมาณช่วงเวลาและปรมิาณของ 
กระแสเงนิสดทําได้ยาก ดงันั น กลุ่มกิจการจงึไม่ได้ตั งสํารองค่าใช้จ่ายในการรือถอนสนิทรพัย์ เพราะไม่สามารถวดัมูลค่าได้อย่าง
น่าเชือถอืเนืองจากมคีวามไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึงสอดคลอ้งกบัวธิปีฏบิตัใินอุตสาหกรรมนี 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



193 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566
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6 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 
รายไดห้ลกัของกลุ่มกจิการมาจากการกลั นและการจําหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมซึงใชป้ระโยชน์ส่วนใหญ่จากสนิทรพัย์ทีตั งในประเทศ
ไทยและรายไดส้่วนใหญ่เกดิขึนในประเทศไทย ทั งนีกลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกประเทศรายหนึงรายใดทีเป็นสาระสาํคญั 
 
กลุ่มกจิการมเีพยีงหนึงส่วนงานทีรายงานคอื ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม คณะกรรมการผู้บรหิารของกลุ่มกิจการสอบทานรายงานภายใน 
ซึงรายงานผลประกอบการของกลุ่มกจิการทั งหมดเพือทีจะประเมนิผลการปฏบิตังิานและจดัสรรทรพัยากร 
 
นับตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาเปลียนแปลงส่วนงานดําเนินงาน โดยรวมส่วนงาน
การกลั นนํามนัและจดัจําหน่ายนํามนั และผลติและจําหน่ายปิโตรเคม ีเป็นส่วนงานเดยีวกนั 
 
รายไดห้ลกัของกลุ่มกจิการเกดิจากการขายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมใหแ้ก่ลูกคา้โดยการส่งมอบผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมใหแ้ก่ลูกคา้ผ่านทาง 
ระบบท่อส่งผลติภณัฑ ์ทางรถบรรทุก หรอืทางเรอืบรรทุก ซึงกลุ่มกจิการเสรจ็สินการปฏบิตัติามภาระทีตอ้งปฏบิตั ิณ เวลาใดเวลาหนึง 
 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเป็นเงนิฝากธนาคารโดยมอีตัราดอกเบียร้อยละ 0.50 ถึง 5.03 ต่อปี (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 0.26 ถึง 
3.50 ต่อปี) 
 

8 ลูกหนีการค้า  
 
8.1 ลูกหนีการค้า 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ลูกหนีการคา้  9,642,641 8,442,102 
หกั  ค่าเผือผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึน (หมายเหตุขอ้ 28) (95,139) (12,331) 
ลูกหนีการคา้ - สุทธ ิ 9,547,502 8,429,771 
 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ยอดคงเหลอื ณ วนัที 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ได้ดงันี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 9,263,789 8,357,953 
เกนิกําหนดชําระ:   
   - ไม่เกนิ 3 เดอืน 265,258 51,616 
   - 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 37,472 14,615 
   - 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 53,024 5,572 
   - เกนิกว่า 12 เดอืน 23,098 12,346 

 9,642,641 8,442,102 
หกั  ค่าเผือผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึน (หมายเหตุขอ้ 28) (95,139) (12,331) 
 9,547,502 8,429,771 
 

8.2 การด้อยค่าของลูกหนีการค้า 
 
รายการกระทบยอดค่าเผือผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนีการคา้สําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม 12,331 3,108 
รบัรูค่้าเผือผลขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 89,944 12,899 
กลบัรายการค่าเผือผลขาดทุน (7,136) (3,676) 
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 95,139 12,331 

 
ในระหว่างปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ลูกหนีการค้าเคมีภัณฑ์รายหนึงของบริษัท ถูกยึดอายัดทรัพย์สินโดย 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจึงตั งค่าเผือผลขาดทุนจากการด้อยค่าเพือสะท้อนถึงฐานะ 
ความเสียงดา้นเครดติของลูกหนีรายดงักล่าว  
 
โดยลูกหนีดงักล่าวเป็นหนีของธุรกจิการตลาดเคมภีณัฑ์ทีเกิดขึนก่อนและคงเหลอืคา้งไว้หลงัจากการเปลียนถ่ายการดําเนิน
กจิกรรมฯ กบับรษิทั เอก็ซอนโมบลิ มารเ์กต็ติง (ประเทศไทย) (EMMTL) จํากดั ตามหมายเหตุ 32 (ค) 

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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9 สินค้าคงเหลือ  

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
นํามนัดบิ 8,384,778 13,379,481 
ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 8,778,799 9,246,648 
ผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี 79,767 262,110 
วสัดุสินเปลอืง 938,192 1,001,732 
สนิคา้อืน - 3,439 
 18,181,536 23,893,410 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคมบีางส่วนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
มลูค่า 1,527 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 1,375 ลา้นบาท) แสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิีคาดว่าจะไดร้บัซึงตํากว่าราคาทุนของสนิคา้ 
 
ภายใต้ข้อกําหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรกัษาระดบันํามนัดบิ และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมขั นตําทีต้อง
สํารองไว ้ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มลูค่าของสนิคา้คงเหลอืดงักล่าวมจีํานวน 7,373 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 8,620 ลา้นบาท) 
 

10 ลูกหนีอืน  
 
ลูกหนีอืนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิชดเชยขอคนืจากรฐับาล ซึงบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคนืภายใน 12 เดอืน 
 

11 สินทรพัยห์มุนเวียนอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษีสรรพสามติจ่ายล่วงหน้า 655,067 1,100,185 655,067 1,100,185 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัช ี 265,951 462,812 265,265 551,470 
สนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญา 328,676 299,962 328,676 299,962 
ภาษีเงนิไดค้า้งรบั 25,375 1,228,755 22,976 1,226,619 
อืน ๆ 70,368 48,483 69,920 46,027 
 1,345,437 3,140,197 1,341,904 3,224,263 
 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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ภายใต้ข้อกําหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรกัษาระดบันํามนัดบิ และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมขั นตําทีต้อง
สํารองไว ้ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มลูค่าของสนิคา้คงเหลอืดงักล่าวมจีํานวน 7,373 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 8,620 ลา้นบาท) 
 

10 ลูกหนีอืน  
 
ลูกหนีอืนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิชดเชยขอคนืจากรฐับาล ซึงบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคนืภายใน 12 เดอืน 
 

11 สินทรพัยห์มุนเวียนอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษีสรรพสามติจ่ายล่วงหน้า 655,067 1,100,185 655,067 1,100,185 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัช ี 265,951 462,812 265,265 551,470 
สนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญา 328,676 299,962 328,676 299,962 
ภาษีเงนิไดค้า้งรบั 25,375 1,228,755 22,976 1,226,619 
อืน ๆ 70,368 48,483 69,920 46,027 
 1,345,437 3,140,197 1,341,904 3,224,263 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนีสินทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยราคาทนุตดัจําหน่าย     
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 976,369 586,070 975,567 586,070 
   - ลูกหนีการคา้ 9,547,502 8,429,771 9,547,502 8,429,771 
   - ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 3,808,101 3,687,725 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 1,075,500 1,093,981 1,075,500 1,093,981 
 13,664,081 10,109,837 17,540,566 13,850,067 
     
หนีสินทางการเงิน     
หนีสนิทางการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั น 
        จากสถาบนัการเงนิ 

 
8,233,730 

 
9,739,338 8,233,730 9,739,338 

   - เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 4,255,212 4,775,027 4,222,972 4,774,510 
   - เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 

 
4,641,006 

 
1,667,067 4,641,006 1,667,067 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,666,667 - 3,666,667 

   - เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 16,696,199 - 16,697,027 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถงึกําหนดชําระ 
        ภายในหนึงปี 

 
287,377 

 
319,210 308,895 323,744 

   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 15,433,244 1,415,667 15,433,244 1,415,667 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 2,750,000 1,000 2,751,034 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่า 1,921,981 2,117,860 1,943,228 2,117,860 
 37,851,678 53,839,033 37,952,581 53,846,916 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนีสินทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 976,369 586,070 975,567 586,070 
   - ลูกหนีการคา้ 9,547,502 8,429,771 9,547,502 8,429,771 
   - ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 3,808,101 3,687,725 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 1,075,500 1,093,981 1,075,500 1,093,981 
 13,664,081 10,109,837 17,540,566 13,850,067 
     
หนีสินทางการเงิน     
หนีสนิทางการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั น 
        จากสถาบนัการเงนิ 

 
8,233,730 

 
9,739,338 8,233,730 9,739,338 

   - เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 4,255,212 4,775,027 4,222,972 4,774,510 
   - เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 

 
4,641,006 

 
1,667,067 4,641,006 1,667,067 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,666,667 - 3,666,667 

   - เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 16,696,199 - 16,697,027 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถงึกําหนดชําระ 
        ภายในหนึงปี 

 
287,377 

 
319,210 308,895 323,744 

   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 15,433,244 1,415,667 15,433,244 1,415,667 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 2,750,000 1,000 2,751,034 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่า 1,921,981 2,117,860 1,943,228 2,117,860 
 37,851,678 53,839,033 37,952,581 53,846,916 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนีสินทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 976,369 586,070 975,567 586,070 
   - ลูกหนีการคา้ 9,547,502 8,429,771 9,547,502 8,429,771 
   - ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 3,808,101 3,687,725 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 1,075,500 1,093,981 1,075,500 1,093,981 
 13,664,081 10,109,837 17,540,566 13,850,067 
     
หนีสินทางการเงิน     
หนีสนิทางการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั น 
        จากสถาบนัการเงนิ 

 
8,233,730 

 
9,739,338 8,233,730 9,739,338 

   - เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 4,255,212 4,775,027 4,222,972 4,774,510 
   - เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 

 
4,641,006 

 
1,667,067 4,641,006 1,667,067 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,666,667 - 3,666,667 

   - เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 16,696,199 - 16,697,027 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถงึกําหนดชําระ 
        ภายในหนึงปี 

 
287,377 

 
319,210 308,895 323,744 

   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 15,433,244 1,415,667 15,433,244 1,415,667 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 2,750,000 1,000 2,751,034 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่า 1,921,981 2,117,860 1,943,228 2,117,860 
 37,851,678 53,839,033 37,952,581 53,846,916 
 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



196 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

32 

 
12.1 สินทรพัยท์างการเงินอืนทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

 
กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมือเข้าเงือนไข
ดงัต่อไปนี 
 
 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
 กระแสเงนิสดตามสญัญานั นเขา้เงือนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายนอกจากลูกหนีการคา้ มรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
       
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,171,449 - 2,171,449 15 - 15 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
       
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,240,635 - 2,240,635 52,520 - 52,520 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการ 
   ทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,808,101 

 
3,808,101 

 
- 

 
3,687,725 

 
3,687,725 

รวม 2,240,635 3,808,101 6,048,736 52,520 3,687,725 3,740,245 
 

ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการทีเกียวข้องกนัทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่า 
ตามบัญชี เนืองจากอัตราดอกเบียเงินกู้ยืมตามสญัญาเป็นอัตราดอกเบียลอยตัวซึงมีการเปลียนแปลงเป็นไปตาม 
อตัราตลาด 
 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12.1 สินทรพัยท์างการเงินอืนทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

 
กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมือเข้าเงือนไข
ดงัต่อไปนี 
 
 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
 กระแสเงนิสดตามสญัญานั นเขา้เงือนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายนอกจากลูกหนีการคา้ มรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
       
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,171,449 - 2,171,449 15 - 15 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
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เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการ 
   ทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,808,101 

 
3,808,101 

 
- 

 
3,687,725 

 
3,687,725 

รวม 2,240,635 3,808,101 6,048,736 52,520 3,687,725 3,740,245 
 

ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการทีเกียวข้องกนัทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่า 
ตามบัญชี เนืองจากอัตราดอกเบียเงินกู้ยืมตามสญัญาเป็นอัตราดอกเบียลอยตัวซึงมีการเปลียนแปลงเป็นไปตาม 
อตัราตลาด 
 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12.2 สินทรพัยท์างการเงินทีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีวดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนประกอบดว้ยเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไม่ได้
ถอืไวเ้พือวตัถุประสงค์ในการซือขายและกลุ่มกจิการเลอืกใชส้ทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
ณ วนัรบัรูร้ายการเริมแรก 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   
เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 1,075,500 1,093,981 
 
เงนิลงทุน ประกอบด้วยเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิัท บรกิารเชือเพลงิการบนิกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึงเป็น
บรษิทัทีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ข) รายการทีรบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
(ขาดทุน) กําไรทีรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (362,521) 277,263 

 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



197 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
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(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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34 

 
13 มูลค่ายุติธรรม 

 
การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนีแสดงถึงเครืองมอืทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจําแนกตามวธิีการประมาณมูลค่า (แต่ไม่รวมถึงรายการ 
ทีมลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช)ี ความแตกต่างของระดบัขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี 
 
 ขอ้มลูระดบัที 1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอซือขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดทีมสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีสนิอย่างเดยีวกนั 
 ขอ้มลูระดบัที 2 ไดแ้ก่ ขอ้มลูอืนนอกเหนือจากราคาเสนอซือขายซึงรวมอยู่ในระดบัที 1 ทีสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มลู

ราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก ่ขอ้มลูทีคาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยน์ั นหรอืหนีสนินั น 
 ขอ้มลูระดบัที 3 ไดแ้ก่ ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีสนิซึงไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลทีสามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูทีไม่สามารถ

สงัเกตได)้ 
 
ตารางต่อไปนีแสดงถงึสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าและรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 1 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
สินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วย   
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน   
ตราสารทุน 1,075,500 1,093,981 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 2 (หมายเหตุขอ้ 12.1 (ข)) แต่ไมม่สีนิทรพัยท์างการเงนิที
วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 3 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มกีารเปลียนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิทัจําหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนไปบางส่วน และไดโ้อนกําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าวทีวดัด้วย
มลูค่ายุตธิรรมจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนไปยงักําไรสะสม 
 
หนีสนิทางการเงนิประกอบดว้ย เงนิกู้ยมืระยะสั นและเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงนิ และเงนิกู้ยมืระยะสั นและเงนิกู้ยมืระยะยาว
จากกจิการทีเกียวขอ้งกนั ซึงมูลค่าตามบญัชขีองหนีสนิทางการเงนิเหล่านีใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม ส่วนทีไม่หมุนเวยีนของเงนิกู้ยมืจาก
สถาบันการเงินและกิจการทีเกียวข้องกันคํานวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบียของเงินกู้ยมื 
ของตลาด ณ วนัทีในงบการเงนิ ซึงวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 2 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



198 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 
14.1 บริษทัย่อย 

 
รายละเอยีดเกียวกบับรษิทัย่อยซึงจดัตั งและจดทะเบยีนในประเทศไทยทั งหมด มดีงัต่อไปนี 
 

  
มูลค่าเงินลงทุนวิธี 

ราคาทนุ 
 

อตัราร้อยละของหุ้นทีถือ 
 ชนิดของธรุกิจ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
      
บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ  จําหน่ายผลติภณัฑห์ลอ่ลืน     
   (ประเทศไทย) จํากดั    และผลติภณัฑพ์เิศษ 833 833 99.99 99.99 
บรษิทั วสิาหกจิส่งเสรมิอุตสาหกรรม จํากดั ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 51,484 51,484 100.00 100.00 
บรษิทั ร่วมพฒันาอุตสาหกจิ จํากดั  ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 58,943 58,943 100.00 100.00 
บรษิทั เพซเซตเตอร ์เอน็เตอรไ์พรเซส  
   จํากดั 

ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
3,333 3,333 100.00 100.00 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ (ประเทศไทย) จํากดัอยู่ในระหว่างการชาํระบญัช ี
 
อัตราร้อยละของหุ้นทีถือข้างต้นได้รวมถึงผลกระทบของการถือหุ้นสามญัทั งทางตรงและทางอ้อม ทั งนีไม่รวมผลกระทบ 
ของการถือหุ้นบุรมิสิทธิ บรษิัทมไิด้ถือหุ้นบุริมสทิธิทีออกโดยบริษัทย่อยเหล่านี แต่บรษิัทมอีํานาจในการควบคุมนโยบาย
ทางการเงนิและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่ง 
 

14.2 บริษทัร่วม 
 
บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมคอื บรษิทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จํากดั (Thappline) รอ้ยละ 20.782 บรษิทัดงักล่าวจดัตั งและ 
จดทะเบยีนในประเทศไทย ดําเนินธุรกจิเกียวกบัการขนส่งนํามนัทางท่อ  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิัทได้จดัตั งและจดทะเบียนบรษิัท รไีฟเนอรี ออฟติไมซ์เซชั น แอนด์ ซินเนอร์ยี เอนเตอร์ไพรส์ 
จํากัด (ROSE) ในประเทศไทย เพือจัดทําแผนการและให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลั นนํ ามันของบริษัทและบางจาก  
โดยบรษิัทถือหุ้นสามญัจํานวน 50,000 หุ้น ซึงคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นทีจดทะเบียน และบรษิัทจดัประเภท 
เงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
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ทางการเงนิและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่ง 
 

14.2 บริษทัร่วม 
 
บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมคอื บรษิทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จํากดั (Thappline) รอ้ยละ 20.782 บรษิทัดงักล่าวจดัตั งและ 
จดทะเบยีนในประเทศไทย ดําเนินธุรกจิเกียวกบัการขนส่งนํามนัทางท่อ  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิัทได้จดัตั งและจดทะเบียนบรษิัท รไีฟเนอรี ออฟติไมซ์เซชั น แอนด์ ซินเนอร์ยี เอนเตอร์ไพรส์ 
จํากัด (ROSE) ในประเทศไทย เพือจัดทําแผนการและให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลั นนํ ามันของบริษัทและบางจาก  
โดยบรษิัทถือหุ้นสามญัจํานวน 50,000 หุ้น ซึงคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นทีจดทะเบียน และบรษิัทจดัประเภท 
เงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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การเปลียนแปลงเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 2,197,477 2,094,717 1,729,360 1,729,360 
เงนิลงทุนเพิมขึน 500 - 500 - 
ส่วนแบ่งกําไรในบรษิทัร่วม 
   (หมายเหตุขอ้ 28) 361,156 311,870 

 
- - 

เงนิปันผลรบั (479,851) (214,391) - - 
ส่วนแบ่งกําไรเบด็เสรจ็อืน  - 5,281 - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2,079,282 2,197,477 1,729,860 1,729,360 
 
ผลการดําเนินงานของบรษิทัร่วมซึงไม่ไดเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีน และผลรวมของสนิทรพัย์และหนีสนิของบรษิทัร่วมส่วนทีเป็น
ของกลุ่มกจิการแสดงไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม 
 Thappline ROSE 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัย์ 2,472,651 2,585,809 400 - 
หนีสนิ  (393,766) (345,858) (3) - 
สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 2,078,885 2,239,951 397 - 
     
รายได ้ 752,089 669,366 - - 
     
กําไรสุทธ ิ 361,258 311,870 (102) - 
 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



199 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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15 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์  

 
 งบการเงินรวม 

  อาคาร โรงงาน งานระหว่าง  
 ทีดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650 
ซือสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126) 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
ซือสนิทรพัย์ - 83,049 2,098,200 2,181,249 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (81,144) - (81,144) 
โอนสนิทรพัย ์ - 1,633,826 (1,633,826) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,194,520) - (2,194,520) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,348,685 1,592,960 22,887,628 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 4,945,983 67,831,475 1,592,960 74,370,418 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (51,482,790) - (51,482,790) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,348,685 1,592,960 22,887,628 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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15 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์  

 
 งบการเงินรวม 

  อาคาร โรงงาน งานระหว่าง  
 ทีดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650 
ซือสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126) 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
ซือสนิทรพัย์ - 83,049 2,098,200 2,181,249 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (81,144) - (81,144) 
โอนสนิทรพัย ์ - 1,633,826 (1,633,826) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,194,520) - (2,194,520) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,348,685 1,592,960 22,887,628 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 4,945,983 67,831,475 1,592,960 74,370,418 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (51,482,790) - (51,482,790) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,348,685 1,592,960 22,887,628 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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15 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์  

 
 งบการเงินรวม 

  อาคาร โรงงาน งานระหว่าง  
 ทีดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650 
ซือสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126) 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
ซือสนิทรพัย์ - 83,049 2,098,200 2,181,249 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (81,144) - (81,144) 
โอนสนิทรพัย ์ - 1,633,826 (1,633,826) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,194,520) - (2,194,520) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,348,685 1,592,960 22,887,628 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 4,945,983 67,831,475 1,592,960 74,370,418 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (51,482,790) - (51,482,790) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,348,685 1,592,960 22,887,628 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อาคาร โรงงาน งานระหว่าง  
 ทีดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 675,420 64,142,366 1,717,655 66,535,441 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (47,014,574) - (47,014,574) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867 
ซือสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126) 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 675,420 66,049,217 1,128,586 67,853,223 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (49,055,963) - (49,055,963) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
ซือสนิทรพัย์ - 83,049 2,098,200 2,181,249 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (81,144) - (81,144) 
โอนสนิทรพัย ์ - 1,633,826 (1,633,826) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 28) - (2,194,520) - (2,194,520) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,434,465 1,592,960 18,702,845 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 675,420 67,475,104 1,592,960 69,743,484 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (51,040,639) - (51,040,639) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,434,465 1,592,960 18,702,845 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสือมราคาสะสมของสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการและบรษิทัทีตดัค่าเสือมราคา
ครบตามอายุการใชง้านแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู่มมีูลค่า 22,282 ล้านบาท และ 21,954 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565: มูลค่า 20,209 ล้านบาท 
และ 19,882 ลา้นบาท) 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



200 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อาคาร โรงงาน งานระหว่าง  
 ทีดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 675,420 64,142,366 1,717,655 66,535,441 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (47,014,574) - (47,014,574) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867 
ซือสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126) 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 675,420 66,049,217 1,128,586 67,853,223 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (49,055,963) - (49,055,963) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
ซือสนิทรพัย์ - 83,049 2,098,200 2,181,249 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (81,144) - (81,144) 
โอนสนิทรพัย ์ - 1,633,826 (1,633,826) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 28) - (2,194,520) - (2,194,520) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,434,465 1,592,960 18,702,845 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 675,420 67,475,104 1,592,960 69,743,484 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (51,040,639) - (51,040,639) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,434,465 1,592,960 18,702,845 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสือมราคาสะสมของสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการและบรษิทัทีตดัค่าเสือมราคา
ครบตามอายุการใชง้านแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู่มมีูลค่า 22,282 ล้านบาท และ 21,954 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565: มูลค่า 20,209 ล้านบาท 
และ 19,882 ลา้นบาท) 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
อสงัหารมิทรพัย์ 3,428,445 3,773,071 3,470,940 3,777,377 
อุปกรณ์ 7,158 50,115 7,158 50,115 
รวม 3,435,603 3,823,186 3,478,098 3,827,492 
 
สําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม รายการทีรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเกียวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ค่าเสือมราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้     
อสงัหารมิทรพัย์ (462,636) (462,632) (488,324) (488,273) 
ยานพาหนะ - (65,615) - (65,615) 
อุปกรณ์ (42,957) (42,957) (42,957) (42,957) 
รวม (505,593) (571,204) (531,281) (596,845) 
     
การเพิมขึนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 118,145 415,660 181,887 415,660 
     
กระแสเงนิสดจ่ายทั งหมดของสญัญาเช่า (388,131) (542,786) (414,319) (568,839) 
     
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าระยะสั น 10,762 16,554 10,762 16,554 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร 2,163 1,330 246,814 187,662 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



201 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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17 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 888,488 886,376 781,746 777,884 
หนีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (132,900) (213,283) (132,900) (213,283) 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 755,588 673,093 648,846 564,601 
 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชคีํานวณจากผลแตกต่างชั วคราวตามวธิีหนีสนิ โดยใช้อตัราภาษีตามกฎหมายทีคาดว่าจะกําหนดให้ใชใ้นแต่ละ
ช่วงเวลาเมือมกีารรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชหีรอืหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเกียวขอ้ง  
 
ความเคลือนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931 
รายการทีบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุขอ้ 26) (11,465) (1,698,978) (9,715) (1,697,653) 
รายการทีบนัทกึในส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 93,960 11,323 93,960 11,323 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 755,588 673,093 648,846 564,601 
 
ความเคลือนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนีสินภาษีเงินได้รอตัดบญัชีในระหว่างปี ซึงยงัมิได้มีการหกักลบลบกัน สําหรับ
หน่วยงานภาษีเดยีวกนั มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558 
อืน ๆ 134,456 14,864 - 149,320 
 2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) - 9,017 (213,283) 
 (222,300) - 9,017 (213,283) 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558 
อืน ๆ 134,456 14,864 - 149,320 
 2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) - 9,017 (213,283) 
 (222,300) - 9,017 (213,283) 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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17 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 888,488 886,376 781,746 777,884 
หนีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (132,900) (213,283) (132,900) (213,283) 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 755,588 673,093 648,846 564,601 
 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชคีํานวณจากผลแตกต่างชั วคราวตามวธิีหนีสนิ โดยใช้อตัราภาษีตามกฎหมายทีคาดว่าจะกําหนดให้ใชใ้นแต่ละ
ช่วงเวลาเมือมกีารรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชหีรอืหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเกียวขอ้ง  
 
ความเคลือนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931 
รายการทีบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุขอ้ 26) (11,465) (1,698,978) (9,715) (1,697,653) 
รายการทีบนัทกึในส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 93,960 11,323 93,960 11,323 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 755,588 673,093 648,846 564,601 
 
ความเคลือนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนีสินภาษีเงินได้รอตัดบญัชีในระหว่างปี ซึงยงัมิได้มีการหกักลบลบกัน สําหรับ
หน่วยงานภาษีเดยีวกนั มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558 
อืน ๆ 134,456 14,864 - 149,320 
 2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) - 9,017 (213,283) 
 (222,300) - 9,017 (213,283) 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2566 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 60,100 35,609 - 95,709 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 675,398 (43,699) 13,577 645,276 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,558 (1,558) - - 
อืน ๆ 149,320 (1,817) - 147,503 
 886,376 (11,465) 13,577 888,488 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (213,283) - 80,383 (132,900) 
 (213,283) - 80,383 (132,900) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,755,338 (1,755,338) - -   
อืน ๆ 27,522 14,864 - 42,386 
 2,473,231 (1,697,653) 2,306 777,884 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) -   9,017 (213,283) 
 (222,300) -   9,017 (213,283) 
 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



202 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2566 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 60,100 35,609 - 95,709 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 675,398 (43,699) 13,577 645,276 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,558 (1,558) - - 
อืน ๆ 149,320 (1,817) - 147,503 
 886,376 (11,465) 13,577 888,488 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (213,283) - 80,383 (132,900) 
 (213,283) - 80,383 (132,900) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,755,338 (1,755,338) - -   
อืน ๆ 27,522 14,864 - 42,386 
 2,473,231 (1,697,653) 2,306 777,884 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) -   9,017 (213,283) 
 (222,300) -   9,017 (213,283) 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2566 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 60,100 35,609 - 95,709 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 675,398 (43,699) 13,577 645,276 
อืน ๆ 42,386 (1,625) - 40,761 
 777,884 (9,715) 13,577 781,746 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (213,283) - 80,383 (132,900) 
 (213,283) - 80,383 (132,900) 
 

18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญา 2,814,801 2,609,332 2,814,801 2,609,332 
ภาษเีงนิไดค้า้งรบั 1,149,285 - 1,149,285 - 
อืน ๆ 22,319 23,947 22,361 23,907 
 3,986,405 2,633,279 3,986,447 2,633,239 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2566 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 60,100 35,609 - 95,709 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 675,398 (43,699) 13,577 645,276 
อืน ๆ 42,386 (1,625) - 40,761 
 777,884 (9,715) 13,577 781,746 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (213,283) - 80,383 (132,900) 
 (213,283) - 80,383 (132,900) 
 

18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญา 2,814,801 2,609,332 2,814,801 2,609,332 
ภาษเีงนิไดค้า้งรบั 1,149,285 - 1,149,285 - 
อืน ๆ 22,319 23,947 22,361 23,907 
 3,986,405 2,633,279 3,986,447 2,633,239 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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19 เงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน 

 
รายการเคลือนไหวของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี 
 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 

 1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 

รายการเงินสด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565  เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน 
     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 162 43,412 (43,574) - 
ตั วแลกเงนิ 499,820 16,021,124 (15,381,606) 1,139,338 
เงนิกูย้มืระยะสั น  7,400,000 173,303,000 (172,103,000) 8,600,000 
    รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 7,899,982 189,367,536 (187,528,180) 9,739,338 
     
เงนิกูย้มืระยะยาว 2,966,467 2,000,000 (1,883,733) 3,082,734 
   รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 10,866,449 191,367,536 (189,411,913) 12,822,072 
 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ณ วนัที 
 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด       รายการทีไม่ใช่เงินสด 

ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  
เงินกู้ยืม
เพิมขึน 

เงินกู้ยืม 
จ่ายคืน 

 
 

ค่าธรรมเนียม
ในการจดัหา

เงินกู้ยืม 

การตดั
จาํหน่าย

ค่าธรรมเนียม
ในการจดัหา

เงินกู้ยืม 
       

เงนิเบกิเกนิบญัช ี - (39) 39 - - - 
ตั วแลกเงนิ 1,139,338 8,528,967 (6,634,575) - - 3,033,730 
เงนิกูย้มืระยะสั น  8,600,000 103,204,000 (106,604,000) - - 5,200,000 
   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 9,739,338 111,732,928 (113,238,536) - - 8,233,730 
       

เงนิกูย้มืระยะยาว 3,082,734 19,998,000 (2,915,967) (99,990) 9,473 20,074,250 
    รวมเงินกู้ยืมจาก 
      สถาบนัการเงิน 12,822,072 131,730,928 (116,154,503) (99,990) 9,473 28,307,980 
 
เงนิกู้ยมืจากธนาคารและเงนิกู้ยมือืน ๆ ทั งหมดเป็นเงินบาทซึงเป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมอีตัราดอกเบียอ้างอิง 
ตามอัตราดอกเบียในตลาด ซึงในปี พ.ศ. 2566 มอีัตราดอกเบียอยู่ระหว่างร้อยละ 2 และร้อยละ 5 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 1 ถึง 
รอ้ยละ 3 ต่อปี)  
 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)
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สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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19 เงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน 

 
รายการเคลือนไหวของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี 
 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 

 1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 

รายการเงินสด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565  เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน 
     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 162 43,412 (43,574) - 
ตั วแลกเงนิ 499,820 16,021,124 (15,381,606) 1,139,338 
เงนิกูย้มืระยะสั น  7,400,000 173,303,000 (172,103,000) 8,600,000 
    รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 7,899,982 189,367,536 (187,528,180) 9,739,338 
     
เงนิกูย้มืระยะยาว 2,966,467 2,000,000 (1,883,733) 3,082,734 
   รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 10,866,449 191,367,536 (189,411,913) 12,822,072 
 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ณ วนัที 
 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด       รายการทีไม่ใช่เงินสด 

ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  
เงินกู้ยืม
เพิมขึน 

เงินกู้ยืม 
จ่ายคืน 

 
 

ค่าธรรมเนียม
ในการจดัหา

เงินกู้ยืม 

การตดั
จาํหน่าย

ค่าธรรมเนียม
ในการจดัหา

เงินกู้ยืม 
       

เงนิเบกิเกนิบญัช ี - (39) 39 - - - 
ตั วแลกเงนิ 1,139,338 8,528,967 (6,634,575) - - 3,033,730 
เงนิกูย้มืระยะสั น  8,600,000 103,204,000 (106,604,000) - - 5,200,000 
   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 9,739,338 111,732,928 (113,238,536) - - 8,233,730 
       

เงนิกูย้มืระยะยาว 3,082,734 19,998,000 (2,915,967) (99,990) 9,473 20,074,250 
    รวมเงินกู้ยืมจาก 
      สถาบนัการเงิน 12,822,072 131,730,928 (116,154,503) (99,990) 9,473 28,307,980 
 
เงนิกู้ยมืจากธนาคารและเงนิกู้ยมือืน ๆ ทั งหมดเป็นเงินบาทซึงเป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมอีตัราดอกเบียอ้างอิง 
ตามอัตราดอกเบียในตลาด ซึงในปี พ.ศ. 2566 มอีัตราดอกเบียอยู่ระหว่างร้อยละ 2 และร้อยละ 5 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 1 ถึง 
รอ้ยละ 3 ต่อปี)  
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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เงนิกู้ยมืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิประกอบด้วยเงนิกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากธนาคาร (เงนิกู้ยมืประเภททีมกีําหนดชําระคนืไม่เกนิ 1 วนั 
และตั วสญัญาใชเ้งนิทีมกีําหนดชาํระคนืภายใน 3 เดอืน) 
 
ในระหว่างปีบรษิทัไดท้ําสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิซึงมวีงเงนิจํานวน 19,998 ล้านบาท โดยเงนิกู้ยมืนีเป็นสกุลเงินบาท
แบบไม่มหีลกัประกนั และมกํีาหนดชาํระคนืเป็นรายไตรมาส ในระยะเวลา 4 ปี โดยอา้งองิอตัราดอกเบีย Thai Overnight Repurchase 
Rate (THOR) บวกดว้ยส่วนเพิม 
 
กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ไม่เกนิ 1 ปี 4,641,006 1,667,067 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 15,433,244 1,415,667 
 20,074,250 3,082,734 
 

20 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
เจา้หนีการคา้ 3,226,717 3,674,903 3,225,217 3,674,392 
เจา้หนีค่าภาษอีืน 1,036,992 1,096,994 1,036,992 1,096,994 
หนีสนิทีเกดิจากสญัญา 140,117 301,428 140,117 301,428 
เจา้หนีอืนและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 858,378 798,696 857,638 798,690 
 5,262,204 5,872,021 5,259,964 5,871,504 
 
เจา้หนีค่าภาษอีืนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเจา้หนีภาษสีรรพสามติ ซึงเกดิจากการดําเนินงานตามปกต ิ
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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เงนิกู้ยมืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิประกอบด้วยเงนิกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากธนาคาร (เงนิกู้ยมืประเภททีมกีําหนดชําระคนืไม่เกนิ 1 วนั 
และตั วสญัญาใชเ้งนิทีมกีําหนดชาํระคนืภายใน 3 เดอืน) 
 
ในระหว่างปีบรษิทัไดท้ําสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิซึงมวีงเงนิจํานวน 19,998 ล้านบาท โดยเงนิกู้ยมืนีเป็นสกุลเงินบาท
แบบไม่มหีลกัประกนั และมกํีาหนดชาํระคนืเป็นรายไตรมาส ในระยะเวลา 4 ปี โดยอา้งองิอตัราดอกเบีย Thai Overnight Repurchase 
Rate (THOR) บวกดว้ยส่วนเพิม 
 
กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ไม่เกนิ 1 ปี 4,641,006 1,667,067 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 15,433,244 1,415,667 
 20,074,250 3,082,734 
 

20 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
เจา้หนีการคา้ 3,226,717 3,674,903 3,225,217 3,674,392 
เจา้หนีค่าภาษอีืน 1,036,992 1,096,994 1,036,992 1,096,994 
หนีสนิทีเกดิจากสญัญา 140,117 301,428 140,117 301,428 
เจา้หนีอืนและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 858,378 798,696 857,638 798,690 
 5,262,204 5,872,021 5,259,964 5,871,504 
 
เจา้หนีค่าภาษอีืนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเจา้หนีภาษสีรรพสามติ ซึงเกดิจากการดําเนินงานตามปกต ิ
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ   
   หนีสนิในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 3,506,713 3,401,009 
 
รายการเคลือนไหวของภาระผูกพนัของผลประโยชน์ทีกําหนดไวใ้นระหว่างปีมดีงันี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ณ วนัที 1 มกราคม 3,401,009 3,312,557 
ตน้ทุนบรกิาร 101,905 137,644 
ตน้ทุนดอกเบีย 118,935 91,225 
 3,621,849 3,541,426 
   
การวดัมลูค่าใหม่รบัรูใ้นส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน   
   ขาดทุนทีเกดิขึนจากการเปลียนแปลงสมมตฐิานทางการเงนิ 7,260 11,530 
   กําไรทีเกดิจากประสบการณ์ 60,625 - 
 67,885 11,530 
   

จ่ายชาํระเงนิจากโครงการผลประโยชน์จ่าย (297,541) (143,505) 
การยา้ยเขา้ (ออก) 114,520 (8,442) 
   

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 3,506,713 3,401,009 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

46 

 
ขอ้สมมตฐิานหลกัทีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงันี 
 
  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
  

ข้อสมมติ 
การเพิมขึนของข้อสมมติ 

ร้อยละ 0.25 
การลดลงของข้อสมมติ 

ร้อยละ 0.25 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       
อตัราคดิลด   รอ้ยละ 3.75 รอ้ยละ 3.75 

 
ลดลงรอ้ยละ 

1.25      
ลดลงรอ้ยละ 

1.29      
เพิมขึนรอ้ยละ 

1.28    
เพิมขึนรอ้ยละ 

1.33       
อตัราการเพิมขึนของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5.50 รอ้ยละ 5.50 เพิมขึนรอ้ยละ 

1.39 
เพิมขึนรอ้ยละ 

1.33 
ลดลงรอ้ยละ 

1.37      
ลดลงรอ้ยละ 

1.30      
 
อตัราคดิลดทีใช้อา้งองิมาจากอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ทีไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีโดยมรีะยะเวลาการถอืครองใกล้เคยีงกบั
ระยะเวลาของหนีสินผลประโยชน์พนักงาน อัตราการขึนเงินเดือนถูกนํามาใช้ในการพิจารณาปัจจัยด้านต่าง ๆ ของตลาด เช่น  
การคาดการณ์อตัราการขึนเงนิเดอืนของตลาดและขอ้สมมตฐิานอืน ๆ ทีเกียวเนืองกบัอตัราเงนิเฟ้อ 
 
กลุ่มกิจการไม่ได้คาดว่าจะมกีารเปลียนแปลงอตัราเงนิเดอืนทีคาดว่าจะเพิมขึน เนืองจากอตัราดงักล่าวเป็นผลมาจากข้อมูลในอดตี  
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนีอ้างองิจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติหนึง ขณะทีใหข้อ้สมมตอิืนคงที ในทางปฏบิตัสิถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจะเกดิขึน และการเปลียนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ทีกําหนดไว้ทีมตี่อการเปลียนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกับ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัโครงการ
ผลประโยชน์ทีกําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ วนัสินรอบระยะเวลา
รายงานในการคํานวณหนีสนิผลประโยชน์พนักงานรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลียนแปลงจากปีก่อน  
 
กลุ่มกิจการมคีวามเสียงในหลาย ๆ ด้านทีเกียวข้องกบัโครงการผลประโยชน์พนักงานทีกําหนดไว้โดยความเสียงทีมนัียสําคญัคือ 
การเปลียนแปลงในอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ ซึงอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ทีไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัดทีีลดลงจะทําใหห้นีสนิ
ของโครงการเพิมสงูขึน 
 
การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงานทีไม่มกีารคดิลด: 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
- น้อยกว่า 5 ปี 1,578,463 1,172,813 
- เกนิกว่า 5 ปี 3,854,507 3,707,367 
 5,432,970 4,880,180 
 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



205 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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22 เงินปันผลจ่าย 

 
เมือวนัที 25 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปีมมีติโดยเสยีงข้างมากอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลหุ้นสามญัเพิมเติม
สาํหรบัปี พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท รวมเป็นเงนิทั งสิน 1,038 ล้านบาท และบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที  
22 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 

23 สาํรองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ณ วนัที 1 มกราคม 1,253,410 1,000,901 
จดัสรรระหว่างปี 112,523 252,509 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม  1,365,933 1,253,410 
 
ภายใตพ้ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัหกั
ส่วนของขาดทุนสะสมยกไปจนกว่าสํารองนีจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนําไป
จดัสรรได ้
 

24 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 222,028,685 245,948,188 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 533,389 538,634 
 222,562,074 246,486,822 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 222,028,685 245,948,188 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 532,840 538,634 
 222,561,525 246,486,822 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
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25 ค่าใช้จ่ายจาํแนกตามประเภท 

 
รายการค่าใชจ่้ายบางรายการทีรวมอยู่ในกาํไรจากการดําเนินงานสามารถแยกตามประเภทไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
การเปลียนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูสุทธ ิ 653,631 (1,739,301) 653,631 (1,739,301) 
วตัถุดบิและวสัดุสินเปลอืงใชไ้ป 214,790,355 241,767,557 214,790,355 241,767,557 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจําหน่าย 2,752,206 2,806,296 2,777,894 2,831,937 
ค่าใชจ้่ายเกียวกบัพนักงาน 1,601,291 1,486,364 1,601,291 1,486,364 
 

26 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั:     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสาํหรบักําไรทางภาษีสําหรบัปี 435,365 610,299 433,895 608,741 
การปรบัปรุงจากงวดก่อน 3,924 10,883 3,924 10,883 
 439,289 621,182 437,819 619,624 
     
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี:     
ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัปี (หมายเหตุขอ้ 17) 11,465 1,698,978 9,715 1,697,653 
     
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 450,754 2,320,160 447,534 2,317,277 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



206 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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25 ค่าใช้จ่ายจาํแนกตามประเภท 

 
รายการค่าใชจ่้ายบางรายการทีรวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงานสามารถแยกตามประเภทไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ภาษีเงนิไดท้ีคํานวณจากกําไรก่อนภาษีของกลุ่มกิจการและบรษิทัทีแตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษีเงินได ้
ถวัเฉลียถ่วงนําหนักทีเกียวขอ้งมรีายละเอยีดดงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กําไรก่อนภาษี 2,592,996 11,829,156 2,697,996 11,721,442 
     
ภาษีเงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษใีนประเทศ 518,599 2,365,831 539,599 2,344,288 
ผลกระทบ:     

รายไดท้ีไม่ตอ้งเสยีภาษ ี (72,444) (51,295) (96,590) (32,635) 
ค่าใชจ้่ายทีไม่สามารถหกัไดใ้นทางภาษี 6,554 7,732 6,480 7,732 
ค่าใชจ้่ายทีสามารถหกัเพิมไดใ้นทางภาษี (1,955) (2,108) (1,955) (2,108) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 450,754 2,320,160 447,534 2,317,277 
 

27 กาํไรต่อหุ้นขั นพืนฐาน 
 
กําไรต่อหุ้นขั นพืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิทีเป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทด้วยจํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลียถ่วงนําหนัก 
ทีออกในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กําไรส่วนทีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,141,532 9,508,292 2,250,462 9,404,165 
จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนัก (ลา้นหุน้) 3,461 3,461 3,461 3,461 
กําไรต่อหุน้ขั นพืนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.62 2.75 0.65 2.72 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าในระหว่างปีทีเสนอรายงานดงันั นจงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุน้ปรบัลด 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด 

 
ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กําไรก่อนภาษเีงนิได ้ 2,592,996 11,829,156 2,697,996 11,721,442 
รายการปรบัปรุง:     
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 15 และ 16) 2,700,113 2,771,686 2,725,801 2,797,327 
ค่าตดัจําหน่าย  52,093 34,610 52,093 34,610 
ค่าเผือผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึน (หมายเหตุขอ้ 8) 82,808 9,223 82,808 9,223 
การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพือแสดงมูลค่าสุทธิ     
   ทีคาดว่าจะไดร้บั 130,936 88,399 130,936 88,399 
ขาดทุนจากการขายทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  79,486 3,260 79,486 3,260 
ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 39,616 - 39,616 - 
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุขอ้ 14) (361,156) (311,870) - - 
รายไดด้อกเบีย (50,255) (17,787) (298,482) (210,810) 
ตน้ทุนทางการเงนิ 734,595 376,236 735,190 376,331 
รายไดเ้งนิปันผล - - (482,951) (217,591) 
ขาดทุนทียงัไม่รบัรูจ้าก        
   อตัราแลกเปลียนเงนิตราต่างประเทศสุทธ ิ 135,497 25,918 135,496 25,918 
     
การเปลียนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน     
   ลูกหนีการคา้ (867,601) (299,519) (867,601) (299,519) 
   ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั (2,419,489) - (2,420,539) - 
   สนิคา้คงเหลอื 5,580,938 (5,195,832) 5,580,938 (5,195,832) 
   ลูกหนีอืน 12,112,155 (11,721,272) 12,112,155 (11,721,272) 
   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน 1,794,761 (108,343) 1,882,359 (64,153) 
   ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัช ี (137,638) 59,577 (137,502) 159,390 
   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (1,353,126) (278,650) (1,353,208) (278,610) 
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน (980,685) 781,152 (980,215) 781,133 
   เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั (7,867,611) 90,949 (7,810,238) 93,134 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 37,819 76,922 37,819 76,922 
   หนีสนิไม่หมุนเวยีนอืน  (21) 63 (21) 21 
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 12,036,231 (1,786,122) 11,941,936 (1,820,677) 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 37,819 76,922 37,819 76,922 
   หนีสนิไม่หมุนเวยีนอืน  (21) 63 (21) 21 
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 12,036,231 (1,786,122) 11,941,936 (1,820,677) 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
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   เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั (7,867,611) 90,949 (7,810,238) 93,134 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 37,819 76,922 37,819 76,922 
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เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 12,036,231 (1,786,122) 11,941,936 (1,820,677) 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ในงบกระแสเงนิสด สิงตอบแทนจากการขายทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ราคาตามบญัช ี 81,144 23,126 81,144 23,126 
ขาดทุนจากการจําหน่ายทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (79,486) (3,260) (79,486) (3,260) 
เงนิสดรบัจากการจําหน่ายทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,658 19,866 1,658 19,866 

 
ข) รายการทีไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
รายการทีไม่ใช่เงินสด     
การไดม้าซึงทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์  461,529 319,289 461,529 319,289 
การไดม้าซึงสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 79,125 304,160 142,868 304,160 
การไดม้าซึงสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 259,555 - 259,555 - 

 
ค) การเปลียนแปลงในหนีสินทีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

 งบการเงินรวม 
 สญัญาเช่า

การเงิน 
 

เงินกู้ยืม 
 

รวม 
    
หนีสิน ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,837,813 28,989,835 31,827,648 
กระแสเงนิสด (431,286) 6,890,231 6,458,945 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 30,543 54,872 85,415 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,437,070 35,934,938 38,372,008 
    
กระแสเงนิสด (349,110) (7,647,559) (7,996,669) 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 121,398 20,601 141,999 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 2,209,358 28,307,980 30,517,338 

 
 
  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



208 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สญัญาเช่า

การเงิน 
 

เงินกู้ยืม 
 

รวม 
    

หนีสิน ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,868,331 28,991,944 31,860,275 
กระแสเงนิสด (457,339) 6,889,984 6,432,645 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 30,612 54,872 85,484 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,441,604 35,936,800 38,378,404 
    

กระแสเงนิสด (375,297) (7,648,421) (8,023,718) 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 185,816 20,601 206,417 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 2,252,123 28,308,980 30,561,103 

 
29 หนีสินทีอาจเกิดขึนในภายหน้า 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมหีนีสนิทีอาจเกิดขึนจากการคําประกนัของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึงเกิดจาก 
การดําเนินงานตามปกต ิเป็นจํานวนเงนิ 244 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 330 ลา้นบาท) กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มหีนีสนิทีมสีาระสาํคญั
ทีเกดิขึนจากการคําประกนักบัธนาคารนี 
 

30 ภาระผกูพนั 
 
ภาระผกูพนัเกี ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 265 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 451 ลา้นบาท) 
 

31 การบริหารความเสียงด้านการเงิน 
 
การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสียงทางด้านการเงินซึงรวมถึงความเสียงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม อตัราแลกเปลียนเงนิ และความเสียงจากอตัราดอกเบีย) ความเสียงด้านการให้สนิเชือ ความเสียงด้านสภาพคล่อง และ
ความเสียงดา้นทุน 
 
31.1 ความเสียงด้านตลาด 

 
ก) ความเสียงจากราคาตลาดของผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 

 
ผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการอาจไดร้บัผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากความผนัผวนและวงจรของราคาตลาด
ของนํามนัดบิ ผลิตภณัฑ์นํามนัปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมซีึงไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนืองจากกลุ่มกิจการ 
มขีนาดใหญ่และดําเนินธุรกิจด้านปิโตรเลยีมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชือมั นว่าความเสียงจากราคาตลาดของ
ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง  
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บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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ข) ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 

 
การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสียงจากอัตราแลกเปลียนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซือสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ  
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 
 
ณ วันที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั นและเงินกู้ยืมระยะยาวทีเป็น 
สกุลเงนิตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาซือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั งนีแนวปฏบิตัิ
ของกลุ่มกจิการหา้มมใิหม้กีารเกง็กําไรเกียวกบัอตัราแลกเปลียน 
 
ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนของสนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิในสกุล
เงนิต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ค) ความเสียงจากอตัราดอกเบีย 
 
เนืองจากกลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์ทีมีดอกเบีย ซึงมจีํานวนเงนิอนัเป็นสาระสําคญั ดงันั น รายได้และกระแสเงินสด 
จากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย 
 
ความเสียงจากอตัราดอกเบียทีเกดิจากเงนิฝากและเงนิกูย้มืซึงมอีตัราดอกเบียลอยตวั เป็นความเสียงจากอตัราดอกเบีย
ทีเกิดขึนในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรกัษาระดบัสดัส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดบัทีเหมาะสมอย่างต่อเนืองเพือให ้
กลุ่มกจิการมสีภาพคล่องสงูทีสุดในขณะทีตน้ทุนการกูย้มืตําทีสุด 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการกําไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิมขึนหรอืลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบียจากเงนิกู้ยมื ซึงเป็นผลมาจาก
การเปลียนแปลงในอตัราดอกเบีย 
 
 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
อตัราดอกเบีย - เพิมขึนรอ้ยละ 0.25  

(พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 0.25)* 
 

(50,186) 
 

(23,749) 
 

(50,188) 
 

(23,751) 
อตัราดอกเบีย - ลดลงรอ้ยละ 0.25  

(พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 0.25)* 
 

50,186 
 

23,749 
 

50,188 
 

23,751 
 *  โดยกําหนดใหปั้จจยัอืนคงที 

 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

53 

 
ข) ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 

 
การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสียงจากอัตราแลกเปลียนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซือสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ  
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 
 
ณ วันที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั นและเงินกู้ยืมระยะยาวทีเป็น 
สกุลเงนิตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาซือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั งนีแนวปฏบิตัิ
ของกลุ่มกจิการหา้มมใิหม้กีารเกง็กําไรเกียวกบัอตัราแลกเปลียน 
 
ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนของสนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิในสกุล
เงนิต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ค) ความเสียงจากอตัราดอกเบีย 
 
เนืองจากกลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์ทีมีดอกเบีย ซึงมจีํานวนเงนิอนัเป็นสาระสําคญั ดงันั น รายได้และกระแสเงินสด 
จากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย 
 
ความเสียงจากอตัราดอกเบียทีเกดิจากเงนิฝากและเงนิกูย้มืซึงมอีตัราดอกเบียลอยตวั เป็นความเสียงจากอตัราดอกเบีย
ทีเกิดขึนในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรกัษาระดบัสดัส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดบัทีเหมาะสมอย่างต่อเนืองเพือให ้
กลุ่มกจิการมสีภาพคล่องสงูทีสุดในขณะทีตน้ทุนการกูย้มืตําทีสุด 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการกําไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิมขึนหรอืลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบียจากเงนิกู้ยมื ซึงเป็นผลมาจาก
การเปลียนแปลงในอตัราดอกเบีย 
 
 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
อตัราดอกเบีย - เพิมขึนรอ้ยละ 0.25  

(พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 0.25)* 
 

(50,186) 
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31.2 ความเสียงด้านการให้สินเชือ 

 
ก) การบรหิารความเสียง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสียงดา้นการใหส้นิเชือตามหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสียงดา้นการใหส้นิเชือเกิดจาก
การใหส้นิเชือแก่ลูกค้า รวมถงึลูกหนีทียงัไม่ได้จ่ายชําระและรายการทีได้ผูกพนัไว้แล้ว ความเสียงดา้นการให้สินเชือใน
ส่วนของยอดคงเหลอืกบับรษิทัทีเกียวขอ้งกนัมคีวามเสียงตํา เนืองจากความมั นคงโดยรวมของเครอืบางจาก 
 
การประเมนิความเสียงของลูกค้าได้ดําเนินการภายในบรษิทั โดยพจิารณาถงึสถานะทางการเงนิ ตวัชีวดัความสําเร็จ
ทางธุรกจิ ประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอืน ระดบัความเสียงของลูกคา้แต่ละรายถูกกําหนดโดยใชผ้ลจากการประเมนิ
ภายในของบรษิทัซึงกําหนดโดยฝ่ายบรหิาร สําหรบัลูกคา้แต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสียงภายใต้แนวทางปฏบิตั ิ
ทีกําหนดขึนภายในกลุ่มกิจการ ตั งแต่ระดบัความเสียงตํามากถึงความเสียงสูงมาก การจดัประเภทความเสียงนั น 
ไดส้ะทอ้นถงึความเสียงในการผดินัดชําระหนีของลูกค้า และเพือให้คล้ายคลงึกบัการจดัประเภทความเสียงทีกําหนด
โดยองคก์รภายนอก 
 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิของกลุ่มกิจการประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีการค้า ลูกหนีกิจการ 
ทีเกียวขอ้งกนั เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั และสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน สนิทรพัยเ์หล่านีเขา้เงือนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที 9 (TFRS 9) ตามทีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการด้อยค่าของรายการดงักล่าว
สาํหรบัปีมเีพยีงลูกหนีการคา้ซึงเป็นจํานวนเงนิทีไม่มนีัยสาํคญั 
 

31.3 ความเสียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการจดัการความเสียงด้านสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดขั นตําเพือใช้ในการ
ดําเนินงาน อีกทั งกลุ่มกิจการยงัจดัให้มีวงเงินสินเชือแบบไม่ผูกมดัจากทั งธนาคารและบริษัททีเกียวข้องกัน กลุ่มกิจการ
พจิารณาความตอ้งการกระแสเงนิสดในอนาคตผ่านแผนการเงนิประจําปี รวมถงึแผนการเงนิประจําปีสาํหรบัปีต่อไปไดผ่้านการ
พจิารณาให้เสร็จสินแล้ว เพือให้ความมั นใจว่าการประมาณการสําหรบัความต้องการในอนาคตจะมีการจดัหาวงเงินสินเชือ 
อย่างเหมาะสม 
 
ความเสียงด้านสภาพคล่องอาจเพิมขึนถ้าลูกค้าไม่สามารถจ่ายหนีคืนให้กับกลุ่มกิจการภายใต้ระยะเวลาการชําระหนี   
เพือจดัการกบัความเสียง กลุ่มกจิการมกีารประเมนิความสามารถดา้นการเงนิของลูกคา้เป็นระยะๆ และอาจจะรอ้งขอใหลู้กคา้
บางรายวางหนังสอืคําประกนัจากธนาคารหรอืเครืองมอืทางการเงนิอืนทีคลา้ยคลงึกนัดงักล่าว 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



210 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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31.2 ความเสียงด้านการให้สินเชือ 

 
ก) การบรหิารความเสียง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสียงดา้นการใหส้นิเชือตามหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสียงดา้นการใหส้นิเชือเกิดจาก
การใหส้นิเชือแก่ลูกค้า รวมถงึลูกหนีทียงัไม่ได้จ่ายชําระและรายการทีได้ผูกพนัไว้แล้ว ความเสียงดา้นการให้สินเชือใน
ส่วนของยอดคงเหลอืกบับรษิทัทีเกียวขอ้งกนัมคีวามเสียงตํา เนืองจากความมั นคงโดยรวมของเครอืบางจาก 
 
การประเมนิความเสียงของลูกค้าได้ดําเนินการภายในบรษิทั โดยพจิารณาถงึสถานะทางการเงนิ ตวัชีวดัความสําเร็จ
ทางธุรกจิ ประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอืน ระดบัความเสียงของลูกคา้แต่ละรายถูกกําหนดโดยใชผ้ลจากการประเมนิ
ภายในของบรษิทัซึงกําหนดโดยฝ่ายบรหิาร สําหรบัลูกคา้แต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสียงภายใต้แนวทางปฏบิตั ิ
ทีกําหนดขึนภายในกลุ่มกิจการ ตั งแต่ระดบัความเสียงตํามากถึงความเสียงสูงมาก การจดัประเภทความเสียงนั น 
ไดส้ะทอ้นถงึความเสียงในการผดินัดชําระหนีของลูกค้า และเพือให้คล้ายคลงึกบัการจดัประเภทความเสียงทีกําหนด
โดยองคก์รภายนอก 
 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิของกลุ่มกิจการประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีการค้า ลูกหนีกิจการ 
ทีเกียวขอ้งกนั เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั และสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน สนิทรพัยเ์หล่านีเขา้เงือนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที 9 (TFRS 9) ตามทีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการด้อยค่าของรายการดงักล่าว
สาํหรบัปีมเีพยีงลูกหนีการคา้ซึงเป็นจํานวนเงนิทีไม่มนีัยสาํคญั 
 

31.3 ความเสียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการจดัการความเสียงด้านสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดขั นตําเพือใช้ในการ
ดําเนินงาน อีกทั งกลุ่มกิจการยงัจดัให้มีวงเงินสินเชือแบบไม่ผูกมดัจากทั งธนาคารและบริษัททีเกียวข้องกัน กลุ่มกิจการ
พจิารณาความตอ้งการกระแสเงนิสดในอนาคตผ่านแผนการเงนิประจําปี รวมถงึแผนการเงนิประจําปีสาํหรบัปีต่อไปไดผ่้านการ
พจิารณาให้เสร็จสินแล้ว เพือให้ความมั นใจว่าการประมาณการสําหรบัความต้องการในอนาคตจะมีการจดัหาวงเงินสินเชือ 
อย่างเหมาะสม 
 
ความเสียงด้านสภาพคล่องอาจเพิมขึนถ้าลูกค้าไม่สามารถจ่ายหนีคืนให้กับกลุ่มกิจการภายใต้ระยะเวลาการชําระหนี   
เพือจดัการกบัความเสียง กลุ่มกจิการมกีารประเมนิความสามารถดา้นการเงนิของลูกคา้เป็นระยะๆ และอาจจะรอ้งขอใหลู้กคา้
บางรายวางหนังสอืคําประกนัจากธนาคารหรอืเครืองมอืทางการเงนิอืนทีคลา้ยคลงึกนัดงักล่าว 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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วนัครบกําหนดของหนีสนิทางการเงนิ 
 
หนีสนิดงัต่อไปนี ยกเวน้หนีสนิตามสญัญาเช่าซึงแสดงอยู่ในตารางดา้นล่าง มกีําหนดชาํระคนืภายใน 5 ปี ซึงกระแสเงนิสดทีไม่มี
การคดิลดมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ีเนืองจากการคดิลดไม่ส่งผลกระทบทีมนัียสาํคญั 
 
 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 
 เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 
 เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระภายในหนึงปีจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
 เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 
ตารางต่อไปนีแสดงใหเ้หน็ถงึกระแสเงนิสดทีไม่มกีารคดิลดของหนีสนิตามสญัญาเช่าทีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนด
ตามสญัญา ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
 วนัครบกาํหนดตามสญัญาของหนีสินทางการเงิน 

งบการเงินรวม  
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1 

ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1 

ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
       
หนีสนิตามสญัญาเช่า 310 937 1,231 331 958 1,231 
 

31.4 ความเสียงด้านทุน 
 
การบรหิารความเสี ยง 
 
กลุ่มกิจการมนีโยบายทีจะบรหิารทุนเพือให้มคีวามสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนือง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นเพือให้สามารถมโีครงสร้างทุน 
ทีเหมาะสม กลุ่มกจิการไดม้กีารทําแผนทางการเงนิประจําปี เพือประมาณการเงนิปันผลทั งในปัจจุบนัและอนาคตทุกปี 
 
การคงไวซ้ึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้ 
 
ภายใตเ้งือนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงือนไขทีระบุในสญัญาเงนิกู ้
 
ทั งนี ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการสามารถปฏบิตัติามเงือนไขดงักล่าว 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



211 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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วนัครบกําหนดของหนีสนิทางการเงนิ 
 
หนีสนิดงัต่อไปนี ยกเวน้หนีสนิตามสญัญาเช่าซึงแสดงอยู่ในตารางดา้นล่าง มกีําหนดชาํระคนืภายใน 5 ปี ซึงกระแสเงนิสดทีไม่มี
การคดิลดมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ีเนืองจากการคดิลดไม่ส่งผลกระทบทีมนัียสาํคญั 
 
 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 
 เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 
 เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระภายในหนึงปีจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
 เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 
ตารางต่อไปนีแสดงใหเ้หน็ถงึกระแสเงนิสดทีไม่มกีารคดิลดของหนีสนิตามสญัญาเช่าทีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนด
ตามสญัญา ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
 วนัครบกาํหนดตามสญัญาของหนีสินทางการเงิน 

งบการเงินรวม  
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1 

ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1 

ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
       
หนีสนิตามสญัญาเช่า 310 937 1,231 331 958 1,231 
 

31.4 ความเสียงด้านทุน 
 
การบรหิารความเสี ยง 
 
กลุ่มกิจการมนีโยบายทีจะบรหิารทุนเพือให้มคีวามสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนือง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นเพือให้สามารถมโีครงสร้างทุน 
ทีเหมาะสม กลุ่มกจิการไดม้กีารทําแผนทางการเงนิประจําปี เพือประมาณการเงนิปันผลทั งในปัจจุบนัและอนาคตทุกปี 
 
การคงไวซ้ึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้ 
 
ภายใตเ้งือนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงือนไขทีระบุในสญัญาเงนิกู ้
 
ทั งนี ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการสามารถปฏบิตัติามเงือนไขดงักล่าว 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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32 รายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั 

 
กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดย เอก็ซอนโมบลิ เอเชยี โฮลดิง พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบลิ) ซึงจดัตั งในประเทศสงิคโปร ์โดยมบีรษิทัทีมี
อํานาจควบคุมลําดบัสูงสุดคอื บรษิทั เอก็ซอนโมบลิ คอรป์อเรชั น ซึงจดัตั งในประเทศสหรฐัอเมรกิา จนถงึวนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
ต่อมาตั งแต่วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดย บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชั น จํากดั (มหาชน) (บางจาก) 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บางจากถอืหุน้ในบรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 76.34 นอกจากนี กองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ซึงเป็นกองทุนรวม
ทีจดัตั งโดยกระทรวงการคลงัถอืหุน้ในบรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 8.17 สถาบนัและนักลงทุนรายย่อยถอืหุน้ส่วนทีเหลอื  
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีสาํคญัไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 
 
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกันสินสุดวนัที 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน
เครอืเอก็ซอนโมบลิ และรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัตั งแต่วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไปเป็นรายการกบับุคคล
หรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัในเครอืบางจาก 
 
รายการต่อไปนีเป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 

 
ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 13,559,200 15,036,292 
 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการทีเกียวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ี

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ข) ซือสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ซือสนิคา้จาก:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 114,345,830 190,955,026 
รบับรกิารจาก:   
   - บรษิทัร่วม 655,300 632,172 
 115,001,130 191,587,198 
 
การซือสนิคา้จากกจิการทีเกียวขอ้งกนั ส่วนใหญ่เป็นการซือนํามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีการรบับรกิาร
จากบรษิทัร่วมเกียวขอ้งกบัการใชท้่อนํามนัสําหรบัการส่งผลติภณัฑข์องกลุ่มกจิการ การซือสนิคา้และบรกิารใชเ้กณฑ์ราคาตลาด 
 

ค) รายได้อืน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายได้อืนทีรบัจาก:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 205,077 - 
 
ในวนัที 18 เมษายน พ.ศ. 2566 บรษิทัและบรษิทั เอก็ซอนโมบลิ มารเ์กต็ติง (ประเทศไทย) จํากดั (EMMTL) ไดเ้ขา้ทําธุรกรรม
เกียวกบัการเปลียนถ่ายการดําเนินกจิกรรมเกียวกบัธุรกจินํามนัหล่อลืนสาํเรจ็รูปและกจิกรรมเกียวกบัธุรกจิการตลาดเคมภีณัฑ์
ภายใต้ตรา ExxonMobil จากธุรกรรมดงักล่าวบรษิัทไดร้บัรายไดอ้ืนจาก EMMTL เพือเป็นค่าตอบแทนสําหรบัการเปลียนถ่าย
เพือหยุด (winding down) การดําเนินกิจกรรมเกียวกับธุรกิจนํามันหล่อลืนสําเร็จรูปและกิจกรรมเกียวกับธุรกิจการตลาด
เคมีภัณฑ์ภายใต้ตรา ExxonMobil และค่าตอบแทนตามระยะเวลาระหว่างวันทีบริษัทมิได้ดําเนินกิจกรรมเกียวกับธุรกิจ
นํามนัหล่อลืนสําเร็จรูปและกิจกรรมเกียวกบัธุรกิจการตลาดเคมภีณัฑ์ภายใต้ตรา ExxonMobil (Transition time) จนถึงวนัที
การเลกิสญัญาใหใ้ชส้ทิธใินเครืองหมายการคา้มผีล 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



212 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

57 

 
ข) ซือสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ซือสนิคา้จาก:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 114,345,830 190,955,026 
รบับรกิารจาก:   
   - บรษิทัร่วม 655,300 632,172 
 115,001,130 191,587,198 
 
การซือสนิคา้จากกจิการทีเกียวขอ้งกนั ส่วนใหญ่เป็นการซือนํามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีการรบับรกิาร
จากบรษิทัร่วมเกียวขอ้งกบัการใชท้่อนํามนัสําหรบัการส่งผลติภณัฑข์องกลุ่มกจิการ การซือสนิคา้และบรกิารใชเ้กณฑ์ราคาตลาด 
 

ค) รายได้อืน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายได้อืนทีรบัจาก:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 205,077 - 
 
ในวนัที 18 เมษายน พ.ศ. 2566 บรษิทัและบรษิทั เอก็ซอนโมบลิ มารเ์กต็ติง (ประเทศไทย) จํากดั (EMMTL) ไดเ้ขา้ทําธุรกรรม
เกียวกบัการเปลียนถ่ายการดําเนินกจิกรรมเกียวกบัธุรกจินํามนัหล่อลืนสาํเรจ็รูปและกจิกรรมเกียวกบัธุรกจิการตลาดเคมภีณัฑ์
ภายใตต้รา ExxonMobil จากธุรกรรมดงักล่าวบรษิัทไดร้บัรายไดอ้ืนจาก EMMTL เพือเป็นค่าตอบแทนสําหรบัการเปลียนถ่าย
เพือหยุด (winding down) การดําเนินกิจกรรมเกียวกับธุรกิจนํามันหล่อลืนสําเร็จรูปและกิจกรรมเกียวกับธุรกิจการตลาด
เคมีภัณฑ์ภายใต้ตรา ExxonMobil และค่าตอบแทนตามระยะเวลาระหว่างวันทีบริษัทมิได้ดําเนินกิจกรรมเกียวกับธุรกิจ
นํามนัหล่อลืนสําเร็จรูปและกิจกรรมเกียวกบัธุรกิจการตลาดเคมภีณัฑ์ภายใต้ตรา ExxonMobil (Transition time) จนถึงวนัที
การเลกิสญัญาใหใ้ชส้ทิธใินเครืองหมายการคา้มผีล 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ง) ค่าใช้จ่าย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ค่าใชจ้่ายจ่ายให:้     
   - บรษิทัย่อย -   -   272,816 213,273 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 2,527,649 2,832,081 2,525,700 2,829,734 
 2,527,649 2,832,081 2,798,516 3,043,007 
 
ค่าใชจ้่ายเป็นค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบัการบรกิารสนับสนุนโดยเรยีกเกบ็ในราคาทุนหรอืราคาทุนบวกส่วนเพิม 
 

จ) ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ดอกเบียรบัจาก:     
   - บรษิทัย่อย - - 248,228 193,023 
 - - 248,228 193,023 
     
ดอกเบียจ่ายให:้     
   - บรษิทัย่อย - -   594 95 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 244,793 198,775 244,793 198,775 
 244,793 198,775 245,387 198,870 
 
ดอกเบียจ่ายและดอกเบียรบักําหนดมาจากอตัราดอกเบียเงนิกูย้มืในตลาด ณ เวลาทีไดม้กีารทําสญัญากูย้มืเงนิ 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญัของกิจการ 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั นอืน 76,266 69,788 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 13,399 13,801 
 89,665 83,589 
 
ขอ้มูลขา้งต้นจดัทําขึนตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึงรวมถงึกรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการสีรายแรกต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา และผูจ้ดัการทุกคนทีอยู่ในระดบัเดยีวกนั รวมถงึผูจ้ดัการการเงนิ 
ผูจ้ดัการบญัช ีและผูจ้ดัการสองราย ซึงเป็นพนักงานของบรษิทัในเครอืตามสดัส่วนการบรหิารงานใหแ้ก่บรษิทั 
 

ช) ยอดคงเหลือทีเกิดจากการขาย ซือสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั:     
   - บรษิทัย่อย - -   69,186 52,505 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 2,064,710 15 2,064,710 15 
 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
     
เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั:     
   - บรษิทัย่อย -   -      59,378 2,167 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 3,109,128 10,691,998 3,109,128 10,691,835 
 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
 
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนัสว่นใหญ่มาจากการขายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 
 
เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนัแสดงถงึยอดเจา้หนีสุทธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซือและขายนํามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ผลติภณัฑปิ์โตรเคมซีึงมรีะยะเวลาการใหส้นิเชือตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม 
 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญัของกิจการ 

 
 งบการเงินรวมและ 
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 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั นอืน 76,266 69,788 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 13,399 13,801 
 89,665 83,589 
 
ขอ้มูลขา้งต้นจดัทําขึนตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึงรวมถงึกรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการสีรายแรกต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา และผูจ้ดัการทุกคนทีอยู่ในระดบัเดยีวกนั รวมถงึผูจ้ดัการการเงนิ 
ผูจ้ดัการบญัช ีและผูจ้ดัการสองราย ซึงเป็นพนักงานของบรษิทัในเครอืตามสดัส่วนการบรหิารงานใหแ้ก่บรษิทั 
 

ช) ยอดคงเหลือทีเกิดจากการขาย ซือสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั:     
   - บรษิทัย่อย - -   69,186 52,505 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 2,064,710 15 2,064,710 15 
 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
     
เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั:     
   - บรษิทัย่อย -   -      59,378 2,167 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 3,109,128 10,691,998 3,109,128 10,691,835 
 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
 
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนัสว่นใหญ่มาจากการขายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 
 
เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนัแสดงถงึยอดเจา้หนีสุทธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซือและขายนํามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ผลติภณัฑปิ์โตรเคมซีึงมรีะยะเวลาการใหส้นิเชือตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม 
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ซ) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเกียวข้องกนั 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่:   
   - บรษิทัย่อย 3,808,101 3,687,725 
 
รายการเคลือนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

ณ วนัที 1 มกราคม 3,687,725 3,553,483 
เงนิใหกู้ย้มืเพิมขึน 238,432 193,325 
เงนิใหกู้ย้มืจ่ายคนื (118,056) (59,083) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 3,808,101 3,687,725 
 
เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั ไม่มหีลกัประกนั ดอกเบียเงนิใหกู้ย้มืคาํนวณมาจากอตัราดอกเบียเงนิกู้ยมืสําหรบั
ลูกคา้ชั นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
 

ฌ) เงินกู้ยืมจากกิจการทีเกียวข้องกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

ส่วนหมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสั นจาก:     
   - บรษิทัย่อย - - - 828 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 16,696,199 - 16,696,199 
 - 16,696,199 - 16,697,027 
     

เงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึครบกําหนด     
   ชาํระภายใน 1 ปี จาก:     
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 3,666,667 - 3,666,667 
 - 20,362,866 - 20,363,694 
     

ส่วนไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก:     
   - บรษิทัย่อย - - 1,000 1,034 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 2,750,000 - 2,750,000 
 - 2,750,000 1,000 2,751,034 
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สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)
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ซ) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเกียวข้องกนั 
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ฌ) เงินกู้ยืมจากกิจการทีเกียวข้องกนั 
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รายการเคลือนไหวของเงนิกูย้มืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั สามารถวเิคราะห์ได ้ดงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 

ณ วนัที 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด  

 เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบียทบต้น 

ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
      
เงนิกูย้มืระยะสั นแบบหมุนเวยีน 12,984,372 4,650,000 (17,745,490) 111,118 -   

เงนิกูย้มืระยะสั น 3,711,827 711,444 (4,423,271) - -   

   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 16,696,199 5,361,444 (22,168,761) 111,118 -   

      
เงนิกูย้มืระยะยาว 6,416,667 -   (6,416,667) - -   

   รวมเงินกู้ยืมจาก      
      กิจการทีเกียวข้องกนั 23,112,866 5,361,444 (28,585,428) 111,118 -   

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบียทบต้น 
      
เงนิกูย้มืระยะสั นแบบหมุนเวยีน 12,984,372 4,650,000 (17,745,490) 111,118 -   

เงนิกูย้มืระยะสั น 3,712,655 711,444 (4,424,099) - -   

   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 16,697,027 5,361,444 (22,169,589) 111,118 -   

      
เงนิกูย้มืระยะยาว 6,417,701 4,284 (6,420,985) - 1,000 
   รวมเงินกู้ยืมจาก       
      กิจการทีเกียวข้องกนั 23,114,728 5,365,728 (28,590,574) 111,118 1,000 
 
เงนิกู้ยมืระยะสั นจากกิจการทีเกียวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืทีแน่นอน ดอกเบียเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบียเงินกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา
ดอกเบียอา้งองิระยะสั นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีเกียวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึงมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั งสิน 12 งวด  
วงเงนิกูย้มืเหล่านีมอีตัราดอกเบีย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิม 
 
ในระหว่างปีบรษิทัไดจ่้ายชําระเงนิกูย้มืระยะยาว ซึงเป็นเงนิกู้ยมืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนัในเครอืเอก็ซอนโมบลิทั งหมด เนืองจาก
การขายหุน้ของบรษิทัระหว่าง เอก็ซอนโมบลิ และ บางจาก เป็นผลสาํเรจ็ 

  

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



215 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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รายการเคลือนไหวของเงนิกูย้มืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั สามารถวเิคราะห์ได ้ดงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 

ณ วนัที 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด  

 เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบียทบต้น 

ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
      
เงนิกูย้มืระยะสั นแบบหมุนเวยีน 12,984,372 4,650,000 (17,745,490) 111,118 -   

เงนิกูย้มืระยะสั น 3,711,827 711,444 (4,423,271) - -   

   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 16,696,199 5,361,444 (22,168,761) 111,118 -   

      
เงนิกูย้มืระยะยาว 6,416,667 -   (6,416,667) - -   

   รวมเงินกู้ยืมจาก      
      กิจการทีเกียวข้องกนั 23,112,866 5,361,444 (28,585,428) 111,118 -   

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบียทบต้น 
      
เงนิกูย้มืระยะสั นแบบหมุนเวยีน 12,984,372 4,650,000 (17,745,490) 111,118 -   

เงนิกูย้มืระยะสั น 3,712,655 711,444 (4,424,099) - -   

   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 16,697,027 5,361,444 (22,169,589) 111,118 -   

      
เงนิกูย้มืระยะยาว 6,417,701 4,284 (6,420,985) - 1,000 
   รวมเงินกู้ยืมจาก       
      กิจการทีเกียวข้องกนั 23,114,728 5,365,728 (28,590,574) 111,118 1,000 
 
เงนิกู้ยมืระยะสั นจากกิจการทีเกียวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืทีแน่นอน ดอกเบียเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบียเงินกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา
ดอกเบียอา้งองิระยะสั นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีเกียวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึงมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั งสิน 12 งวด  
วงเงนิกูย้มืเหล่านีมอีตัราดอกเบีย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิม 
 
ในระหว่างปีบรษิทัได้จ่ายชําระเงนิกูย้มืระยะยาว ซึงเป็นเงนิกู้ยมืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนัในเครอืเอก็ซอนโมบลิทั งหมด เนืองจาก
การขายหุน้ของบรษิทัระหว่าง เอก็ซอนโมบลิ และ บางจาก เป็นผลสาํเรจ็ 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

62 

 
ญ) สญัญาสาํคญัทีทาํกบักิจการทีเกียวข้องกนัในระหว่างปี 

 
1) สญัญาจ้างบริการสนับสนุนธรุกิจ 

 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักจิการทีเกียวขอ้งกนั เพือรบัคําปรกึษาและบรกิารดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ คําปรกึษาเกียวกบัการบริหาร
จดัการ การปฏบิตักิาร การจดัการ วชิาชพี และบรกิารสนับสนุนอืน ๆ ทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัท 
สญัญามผีลบงัคบัใชต้ั งแต่วนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 จนถงึวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และมกีารต่ออายุโดยอตัโนมตั ิ
คราวละ 1 ปี เว้นแต่จะมีการลงนามยกเลิกสญัญาร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร อตัราค่าบริการเป็นไปตามข้อกําหนด 
ในสญัญา 
 

2) สญัญาใช้เครืองหมายการค้าและสูตรการผลิตนํามนั 
 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักิจการทีเกียวข้องกนั เพือใหบ้รษิัทมสีทิธใินการใช้เครืองหมายการคา้และสูตรการผลิตนํามนัของ
กิจการทีเกียวข้องกัน สําหรบัการผลิต การจําหน่ายผลิตภัณฑ์นํ ามัน และ/หรือให้บริการภายใต้เครืองหมายการค้า
ภายในประเทศไทยเท่านั น โดยสญัญามผีลบงัคบัใชต้ั งแต่วนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป เวน้แต่จะสินสุดภายใต้
ข้อกําหนดและเงือนไขทีระบุในสญัญา ทั งนี ค่าสิทธิการใช้เครืองหมายการค้าและสูตรการผลิตเป็นไปตามข้อกําหนด 
ในสญัญา 
 

3) สญัญาซือขายผลิตภณัฑนํ์ามนั 
 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักจิการทีเกียวขอ้งกนั เพือซือขายผลติภณัฑ์นํามนั โดยบรษิทัจะซือผลติภณัฑ์นํามนัในปรมิาณและ
ราคาภายใต้เงือนไขข้อผูกพนัทีกําหนดในสญัญา โดยสญัญามผีลบงัคบัใช้ตั งแต่วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
เวน้แต่จะสินสุดภายใตข้อ้กําหนดและเงือนไขทีระบุในสญัญา 

 
33 เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีในงบการเงิน 

 
33.1 การประกาศจ่ายเงินปันผล 

 
เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มมีติเห็นชอบให้เสนอทีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเรือง 
จ่ายเงินปันผลหุ้นสามญัเพิมเติมสําหรบัปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินทั งสิน 865 ล้านบาท ทั งนีการจ่าย 
เงนิปันผลดงักล่าวขึนอยู่กบัการอนุมตัจิากทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที 10 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

33.2 การขอวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
 
เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตเิห็นชอบใหเ้สนอทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เรืองการขอ
วงเงนิในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ระยะเวลา 5 ปี (ปี พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2571) โดยมวีงเงนิรวมไม่เกิน 30,000 ล้านบาท 
ทั งนีการอนุมตัวิงเงนิขึนอยู่กบัการอนุมตัจิากทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที 10 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ญ) สญัญาสาํคญัทีทาํกบักิจการทีเกียวข้องกนัในระหว่างปี 

 
1) สญัญาจ้างบริการสนับสนุนธรุกิจ 

 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักจิการทีเกียวขอ้งกนั เพือรบัคําปรกึษาและบรกิารดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ คําปรกึษาเกียวกบัการบริหาร
จดัการ การปฏบิตักิาร การจดัการ วชิาชพี และบรกิารสนับสนุนอืน ๆ ทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัท 
สญัญามผีลบงัคบัใชต้ั งแต่วนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 จนถงึวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และมกีารต่ออายุโดยอตัโนมตั ิ
คราวละ 1 ปี เว้นแต่จะมีการลงนามยกเลิกสญัญาร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร อัตราค่าบริการเป็นไปตามข้อกําหนด 
ในสญัญา 
 

2) สญัญาใช้เครืองหมายการค้าและสูตรการผลิตนํามนั 
 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักิจการทีเกียวข้องกนั เพือใหบ้รษิัทมสีทิธใินการใช้เครืองหมายการคา้และสูตรการผลิตนํามนัของ
กิจการทีเกียวข้องกัน สําหรบัการผลิต การจําหน่ายผลิตภัณฑ์นํ ามัน และ/หรือให้บริการภายใต้เครืองหมายการค้า
ภายในประเทศไทยเท่านั น โดยสญัญามผีลบงัคบัใชต้ั งแต่วนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป เวน้แต่จะสินสุดภายใต้
ข้อกําหนดและเงือนไขทีระบุในสญัญา ทั งนี ค่าสิทธิการใช้เครืองหมายการค้าและสูตรการผลิตเป็นไปตามข้อกําหนด 
ในสญัญา 
 

3) สญัญาซือขายผลิตภณัฑนํ์ามนั 
 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักจิการทีเกียวขอ้งกนั เพือซือขายผลติภณัฑ์นํามนั โดยบรษิทัจะซือผลติภณัฑ์นํามนัในปรมิาณและ
ราคาภายใต้เงือนไขข้อผูกพนัทีกําหนดในสญัญา โดยสญัญามผีลบงัคบัใช้ตั งแต่วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
เวน้แต่จะสินสุดภายใตข้อ้กําหนดและเงือนไขทีระบุในสญัญา 

 
33 เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีในงบการเงิน 

 
33.1 การประกาศจ่ายเงินปันผล 

 
เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอทีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเรือง 
จ่ายเงินปันผลหุ้นสามญัเพิมเติมสําหรบัปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินทั งสิน 865 ล้านบาท ทั งนีการจ่าย 
เงนิปันผลดงักล่าวขึนอยู่กบัการอนุมตัจิากทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที 10 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

33.2 การขอวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
 
เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตเิห็นชอบใหเ้สนอทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เรืองการขอ
วงเงนิในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ระยะเวลา 5 ปี (ปี พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2571) โดยมวีงเงนิรวมไม่เกิน 30,000 ล้านบาท 
ทั งนีการอนุมตัวิงเงนิขึนอยู่กบัการอนุมตัจิากทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที 10 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

บริิษััท บางจาก ศริีริาชา จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำหริับปีสิ�นสุดิวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
(จำานวนเงินเป็นหน่วย่พันบาทนอกจากจะกล่าวไว้เป็นหน่วย่อ่�น)



216 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

เอกสารแนบ



217 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััท และเลขานุการบริษััท
(ณ วัันที่่�ที่ำ�แบบ 56-1 ฉบับน่�)

ข�อม้ลของกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััท และเลขานุการบริษััท

กรุุณาคลิิกที่่�รุูปเพื่่�อดููปรุะวััติิ



218 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายสุเทพ วงศ์์วรเศ์รษัฐ
ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ 

อายุ: 75 ปีี

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม: 
 Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA
 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA

ประสบการณ์ทำงาน: 
 เมษ�ยน 2566 - ปีัจจุบัน รองปีระธ�นกรรมก�ร และกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่่�ตอบแที่น บริษัที่ บ่ซี่พี่จ่ จำ�กัด (มห�ชน)
 2566 - ปีัจจุบัน ปีระธ�นกรรมก�ร และปีระธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัที่ ไที่ย แอ๊กโกร เอ็กซีเชนจ์ จำ�กัด
 2558 - ปีัจจุบัน ปีระธ�นกรรมก�ร และปีระธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัที่ มั�นค่งเค่หะก�ร จำ�กัด (มห�ชน)
 2550 - ปีัจจุบัน ปีระธ�นกรรมก�ร บริษัที่ นำ��ต�ลค่รบุร่ จำ�กัด (มห�ชน)
 2555 - เมษ�ยน 2566 รองปีระธ�นกรรมก�ร และกรรมก�รกำ�กับดูแลค่วั�มยั�งยืนและบรรษัที่ภิิบ�ล บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน)
 2557 - 2564 ปีระธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัที่หลักที่รัพีย์ เค่ที่่ ซีิมิโก้ จำ�กัด
 2556 - 2564 ปีระธ�นกรรมก�ร บริษัที่ หลักที่รัพีย์ ซี่มิโก้ จำ�กัด (มห�ชน)
 2561 - 2563 กรรมก�ร บริษัที่ เดอะมอลล์กรุ๊ปี จำ�กัด
 2562 - 2564 กรรมก�ร บริษัที่ เอชเอสเอช-สย�มเจ้�พีระย� โฮลดิ�งส์ จำ�กัด
 2546 - 2559 ปีระธ�นกรรมก�รตรวัจสอบและกรรมก�รอิสระ บริษัที่ ชุมพีรอุตส�หกรรมนำ��มันปี�ล์ม จำ�กัด (มห�ชน)
 2553 - 2554 ปีระธ�นกรรมก�รบริห�ร ธน�ค่�รเพีื�อก�รส่งออกและนำ�เข้้�แห่งปีระเที่ศไที่ย
 2552 - 2554 กรรมก�ร สำ�นักง�นส่งเสริมก�รลงทีุ่นแห่งปีระเที่ศไที่ย
 2549 - 2551 รองปีระธ�นกรรมก�ร บริษัที่ บลิส-เที่ล จำ�กัด (มห�ชน)
 2544 - 2550 รองปีระธ�นกรรมก�ร บริษัที่ อินเตอร์เนชั�นแนล เอ็นจิเน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน)
 2545 - 2549 ที่่�ปีรึกษ� ค่ณะกรรม�ธิก�รงบปีระม�ณวัุฒิิสภิ�
 2539 - 2543 สม�ชิกวัุฒิิสภิ� ผูู้้ช่วัยเลข้�ธิก�ร ค่ณะกรรม�ธิก�รเศรษฐกิจอุตส�หกรรมและพี�ณิชย์ วัุฒิิสภิ�
 2520 - 2522 รองผูู้้อำ�นวัยก�ร ธน�ค่�รเชสแมนฮัตตัน สำ�นักง�นใหญ่่ กรุงนิวัยอร์ก ปีระเที่ศสหรัฐอเมริก�

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Director Accreditation Program (DAP48/2005) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
 รองปีระธ�นกรรมก�ร และกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่่�ตอบแที่น บริษัที่ บ่ซี่พี่จ่ จำ�กัด (มห�ชน)
 ปีระธ�นกรรมก�ร บริษัที่ นำ��ต�ลค่รบุร่ จำ�กัด (มห�ชน)
 ปีระธ�นกรรมก�ร และปีระธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัที่ มั�นค่งเค่หะก�ร จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 ปีระธ�นกรรมก�ร และปีระธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัที่ ไที่ย แอ๊กโกร เอ็กซีเชนจ์ จำ�กัด
 กรรมก�ร บริษัที่ นิวัค่อร์ปี จำ�กัด

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



219 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายสมช่าย ค้วิจิติรสุวรรณ
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
และกรรมการติรวจสอบ

อายุ: 72 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งรองประธานกรรมการ: 21 กุมภิ�พีันธ์ 2567 วันที�ดำรงติำแหน่งกรรมการ: 15 ธันวั�ค่ม 2566

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 นิติศ�สตรบัณฑิิต มห�วัิที่ย�ลัยร�มค่ำ�แหง รุ่นที่่� 1
 เนติบัณฑิิตไที่ย รุ่นที่่� 27 สำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ยแห่งเนติบัณฑิิตยสภิ� 
 หลักสูตรอัยก�รจังหวััด รุ่นที่่� 9/2530
 รัฐปีระศ�สนศ�สตรมห�บัณฑิิต สถ�บันบัณฑิิตพีัฒินบริห�รศ�สตร์
 หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูง สถ�บันวัิที่ย�ก�รตล�ดทีุ่น (วัตที่.) รุ่นที่่� 9
 หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงด้�นวัิที่ย�ก�รพีลังง�น (วัพีน.) รุ่นที่่� 2
 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่่� 11/2566 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD)
 หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 28/2555 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD)
 หลักสูตร Training for the Role of the Nomination and Governance Committee 2555 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD)
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 76/2549 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD)
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 56/2549 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD)
 หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รุ่นที่่� 3/2549 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD)

ประสบการณ์ทำงาน: 
 พีฤศจิก�ยน 2566 - ปีัจจุบัน กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ กำ�กับดูแลกิจก�ร ค่วั�มรับผู้ิดชอบต่อสังค่มและสิ�งแวัดล้อม บริษัที่ บัตรกรุงไที่ย จำ�กัด (มห�ชน)
 กันย�ยน 2566 ค่ณะที่่�ปีรึกษ�รัฐมนตร่วั่�ก�รกระที่รวังก�รค่ลัง
 2563 - ปีัจจุบัน กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ อ่สเที่อร์น พี�วัเวัอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
 2559 - ปีัจจุบัน กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ พีริม� ม�ร่น จำ�กัด (มห�ชน)
 2559 - ปีัจจุบัน กรรมก�ร บริษัที่ ดับบลิวัพี่ (WP) เอเนย่� จำ�กัด (มห�ชน)
 2559 - ปีัจจุบัน กรรมก�รผูู้้ที่รงคุ่ณวัุฒิิ ในค่ณะกรรมก�รพีิจ�รณ�งบปีระม�ณ ศ�สนสมบัติกล�งปีระจำ� (พีศปี.) มห�เถรสม�ค่ม
 2559 - 2561 ปีระธ�นกรรมก�รบริษัที่ เอค่ิวั เอสเตส จำ�กัด (มห�ชน)
 2558 - 2561 กรรมก�รและปีระธ�นกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ โรงพีย�บ�ล ธนบุร่ เฮลที่์แค่ร์ จำ�กัด (มห�ชน)
 2554 - 2561 กรรมก�รและปีระธ�นกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ พี่ที่่ที่่ โกลบอล เค่มิค่อล จำ�กัด (มห�ชน)
 2520 - 2558 ข้้�ร�ชก�รอัยก�ร สำ�นักง�นอัยก�รสูงสุด ตำ�แหน่งสุดที่้�ยก่อนเกษ่ยณอ�ยุร�ชก�รโดยก�รล�ออก  

 ค่ือ อธิบด่อัยก�ร สำ�นักง�นนโยบ�ย ยุที่ธศ�สตร์ และงบปีระม�ณ สำ�นักง�นค่ณะกรรมก�รอัยก�ร และสำ�นักง�นค่ด่เศรษฐกิจและที่รัพีย�กร

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่  สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่่� 11/2566 
 หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 28/2555 
 หลักสูตร Training for the Role of the Nomination and Governance Committee 2555 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 76/2549
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 56/2549
 หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รุ่นที่่� 3/2549 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
 กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ กำ�กับดูแลกิจก�ร ค่วั�มรับผู้ิดชอบต่อสังค่มและสิ�งแวัดล้อม บริษัที่ บัตรกรุงไที่ย จำ�กัด (มห�ชน)
 กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ อ่สเที่อร์น พี�วัเวัอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
 กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ พีริม� ม�ร่น จำ�กัด (มห�ชน)
 กรรมก�ร บริษัที่ ดับบลิวัพี่ (WP) เอเนย่� จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 กรรมก�รผูู้้ที่รงคุ่ณวัุฒิิ ในค่ณะกรรมก�รพีิจ�รณ�งบปีระม�ณ ศ�สนสมบัติกล�งปีระจำ� (พีศปี.) มห�เถรสม�ค่ม

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



220 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายวีรศ์ักดิ� โฆสิติไพศ์าล
กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการติรวจสอบ 

อายุ: 69 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งกรรมการ: 13 ม่น�ค่ม 2566 วันที�ดำรงติำแหน่งประธานกรรมการติรวจสอบ: 31 สิงห�ค่ม 2566

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 วัิศวักรรมศ�สตรบัณฑิิต (วัิศวักรรมเค่รื�องกล) ค่ณะวัิศวักรรมศ�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย
 ปีริญ่ญ่�โที่วัิศวักรรมเค่รื�องกล (Mechanical Engineering) มห�วัิที่ย�ลัยเที่กซีัสเอแอนด์ไอ รัฐเที่กซีัส สหรัฐอเมริก�
 Director Certification Program (DCP) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD) ในปีี 2549
 Finance for Non-Finance Directors (FND) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD) ในปีี 2549
 หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค่้�และก�รพี�ณิชย์ (TEPCoT) รุ่น 2 สถ�บันวัิที่ย�ก�รก�รค่้�
 ปีระก�ศน่ยบัตร หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูง (วัตที่.) รุ่น 11 สถ�บันวัิที่ย�ก�รตล�ดทีุ่น
 หลักสูตรปีระก�ศน่ยบัตร ผูู้้บริห�รระดับสูงด้�นวัิที่ย�ก�รพีลังง�น รุ่นที่่� 5 สถ�บันวัิที่ย�ก�รพีลังง�น
 หลักสูตรปีระก�ศน่ยบัตร Leadership Development Program “Enchancing Competitiveness” สถ�บัน International Institute for Management Development (IMD)

ประสบการณ์ทำงาน: 
 2564 - ปีัจจุบัน กรรมก�ร และกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
 2563 - ปีัจจุบัน ที่่�ปีรึกษ� บริษัที่ ด่ที่่จ่โอ ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด 

  กรรมก�ร ปีระธ�นกรรมก�รตรวัจสอบ และกรรมก�รอิสระ บริษัที่ ซี่วัิลเอนจ่เน่ยริง จำ�กัด (มห�ชน)
 2562 - ปีัจจุบัน กรรมก�ร บริษัที่ โกลวั์ พีลังง�น จำ�กัด (มห�ชน)
 2560 - ปีัจจุบัน กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ ที่่โอเอ เพี้นที่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน)

  กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ ที่รัพีย์ที่ิพีย์ จำ�กัด
 2561 - 2564 ปีระธ�นค่ณะกรรมก�ร บริษัที่ จัดก�รและพีัฒิน�ที่รัพีย�กรนำ�� ภิ�ค่ตะวัันออก จำ�กัด (มห�ชน)
 2558 - 2562 กรรมก�ร ปีระธ�นกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และกรรมก�รบริห�รค่วั�มเส่�ยง บริษัที่ อสมที่ จำ�กัด (มห�ชน)
 2561 - 2562 กรรมก�ร ก�รย�สูบแห่งปีระเที่ศไที่ย
 2553 - 2561 ปีระธ�นค่ณะกรรมก�รบริห�ร สถ�บันพีลังง�นเพีื�ออุตส�หกรรม สภิ�อุตส�หกรรมแห่งปีระเที่ศไที่ย
 2557 - 2561 ปีระธ�นค่ณะกรรมก�ร บริษัที่ เอ็ช เอ็ม ซี่ โปีล่เมอส์ จำ�กัด
 2555 - 2557 ปีระธ�นเจ้�หน้�ที่่�บริห�ร บริษัที่ ไที่ยออยล์ จำ�กัด (มห�ชน)
 2554 - 2555 ปีระธ�นเจ้�หน้�ที่่�บริห�ร บริษัที่ พี่ที่่ที่่ โกลบอล เค่มิค่อล จำ�กัด (มห�ชน)

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่  สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Director Certification Program (DCP) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD) ในปีี 2549
 Finance for Non-Finance Directors (FND) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD) ในปีี 2549

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
 กรรมก�รอิสระ ปีระธ�นค่ณะกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ ซี่วัิลเอนจ่เน่ยริง จำ�กัด (มห�ชน)
 กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวัจสอบ ปีระธ�นกรรมก�รสรรห�และพีิจ�รณ�ค่่�ตอบแที่น บริษัที่ ที่่โอเอ เพี้นที่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 กรรมก�ร บริษัที่ โกลวั์ พีลังง�น จำ�กัด (มห�ชน)
 กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ ที่รัพีย์ที่ิพีย์ จำ�กัด
 ที่่�ปีรึกษ� บริษัที่ ด่ที่่จ่โอ ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด
 กรรมก�ร และกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



221 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นางสาวไขศ์รี อุทัยวรรณ์
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหา
กำหนดค่าติอบแทน 
และประเมินผู้ลงาน
และกรรมการติรวจสอบ

อายุ: 67 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งกรรมการ: 31 สิงห�ค่ม 2566

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม: 
 ปีริญ่ญ่�โที่ นิติศ�สตรมห�บัณฑิิต Temple University School of Law, Philadelphia, USA
 ปีริญ่ญ่�ตร่ นิติศ�สตรบัณฑิิต (เก่ยรตินิยมอันดับ 1) จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย
 วัุฒิิบัตรหลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค่้�และก�รพี�ณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่่� 10 
 ปีระก�ศน่ยบัตรหลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงสถ�บันวัิที่ย�ก�รตล�ดทีุ่น รุ่นที่่� 26 (วัตที่.26) 
 ปีระก�ศน่ยบัตรหลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงสถ�บันวัิที่ย�ก�รพีลังง�น รุ่นที่่� 13 (วัพีน.13)
 วัุฒิิบัตรหลักสูตรผูู้้บริห�รกระบวันก�รยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่่� 25 (บยส.25)

ประสบการณ์ทำงาน: 
 2546 - ปีัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร/หุ้นส่วัน บริษัที่ เดอะ ล่จิสที่์ กรุ๊ปี จำ�กัด

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): ไม่ม่ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 กรรมก�รและที่่�ปีรึกษ� บริษัที่ เอ็มด่ซี่ยู เมดโนเวัชั�น จำ�กัด
 ที่่�ปีรึกษ� บริษัที่ เอ็มด่ซี่ยูเอส จำ�กัด 
 กรรมก�รสม�ค่มนักศึกษ�สถ�บันวัิที่ย�ก�รตล�ดทีุ่น

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



222 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นางสาวประจิติ หาวัติร
กรรมการอิสระ
และกรรมการติรวจสอบ

อายุ: 65 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งกรรมการ: 30 พีฤศจิก�ยน 2560

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/วุฒิิบัติรวิช่าช่ีพ/การอบรม: 
 บัญ่ช่บัณฑิิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย
 ปีริญ่ญ่�โที่ ส�ข้�ระบบส�รสนเที่ศเพีื�อก�รบริห�ร มห�วัิที่ย�ลัยมิสซีิสซีิปีปีี�สเตที่ สหรัฐอเมริก�
 บัญ่ช่มห�บัณฑิิต ส�ข้�ก�รบัญ่ช่ จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย
 ปีริญ่ญ่�เอก ส�ข้�ระบบส�รสนเที่ศเพีื�อก�รบริห�ร มห�วัิที่ย�ลัยแค่ลก�ร่ ปีระเที่ศแค่น�ด�
 Certified Internal Audit (CIA)
 ผูู้้สอบบัญ่ช่รับอนุญ่�ต (CPA Thailand)
 Certified Information Systems Auditor (CISA)

ประสบการณ์ทำงาน: 
 อ�จ�รย์ปีระจำ�ภิ�ค่วัิช�ก�รบัญ่ช่ ค่ณะพี�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญ่ช่ จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย
 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวัจสอบ บริษัที่ ไที่ยแลนด์ไอออนเวัิค่ส์ จำ�กัด (มห�ชน)
 ค่ณะที่ำ�ง�นส่งเสริมปีระสิที่ธิภิ�พีและปีระสิที่ธิผู้ลข้องกระบวันก�รตรวัจสอบภิ�ยใน ก�รก่ฬ�แห่งปีระเที่ศไที่ย
 กรรมก�รสภิ�มห�วัิที่ย�ลัย มห�วัิที่ย�ลัยเกษมบัณฑิิต
 กรรมก�รบริห�รค่วั�มเส่�ยง มห�วัิที่ย�ลัยมห�มกุฎร�ชวัิที่ย�ลัย
 ผูู้้ตรวัจสอบภิ�ยในอ�วัุโส เค่รือบริษัที่เจริญ่โภิค่ภิัณฑิ์
 ผูู้้ตรวัจสอบ สำ�นักง�นไชยยศ

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Advance Audit Committee Program 44/2022 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD) ในปีี 2565
 Director Certification Program (DCP) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD) ในปีี 2561
 Director Accreditation Program (DAP) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD) ในปีี 2554

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



223 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายพันธ์ทอง ลอยกุลนันท์
กรรมการ 
กรรมการสรรหา กำหนดค่าติอบแทน 
และประเมินผู้ลงาน

อายุ: 46 ปีี

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม: 
 ปีริญ่ญ่�โที่ Msc. Accounting and Management Science, University of Southampton, United Kingdom
 ปีริญ่ญ่�ตร่ วัิศวักรรมศ�สตรบัณฑิิต มห�วัิที่ย�ลัยธรรมศ�สตร์
 นักบริห�รยุที่ธศ�สตร์ก�รปี้องกันและปีร�บปีร�มก�รทีุ่จริตระดับสูง (นยปีส.) รุ่น 14
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 189/2022
 หลักสูตรวัิที่ย�ก�รเกษตรระดับสูง (วักส.) รุ่น 1
 หลักสูตรก�รพีัฒิน�ผูู้้บริห�รระดับสูง สำ�นักง�นตำ�รวัจแห่งช�ติ รุ่น 2563
 นักบริห�รระดับสูง: ผูู้้นำ�ที่่�ม่วัิสัยที่ัศน์และคุ่ณธรรม (นบส.1) รุ่น 89
 โค่รงก�รฝึึกอบรมเพีื�อสนับสนุนก�รบรรย�ยข้ย�ยผู้ลข้องวัิที่ย�กร จิตอ�ส�ในหัวัข้้อเรื�อง สถ�บันพีระมห�กษัตริย์กับปีระเที่ศไที่ย รุ่น 1 
 สัมมน�เชิงปีฏิิบัติก�รหลักสูตร Change Leader ภิ�ยใต้โค่รงก�รเสริมสร้�งกลไกส�มเหล่�ยมแห่งก�รเปีล่�ยนแปีลง

ประสบการณ์ทำงาน: 
 2565 - ปีัจจุบัน ที่่�ปีรึกษ�ด้�นก�รพีัฒิน�และบริห�รก�รจัดเก็บภิ�ษ่
 2564 - ปีัจจุบัน กรรมก�ร บริษัที่ ที่่�อ�ก�ศย�นไที่ย จำ�กัด (มห�ชน)
 2563 - 2564 กรรมก�ร บริษัที่ ไปีรษณ่ย์ไที่ย จำ�กัด
 2562 - 2565 รองอธิบด่กรมศุลก�กร
 2562 - 2563 ผูู้้บริห�รเที่ค่โนโลย่ระดับสูงกรมศุลก�กร (CIO)
 2562  ผูู้้อำ�นวัยก�รกองบริห�รจัดก�รและพีัฒิน�ระบบเชื�อมโยงข้้อมูลก�รนำ�เข้้�ส่งออก และโลจิสติกส์
 2560 - 2562 ผูู้้อำ�นวัยก�รสำ�นักง�นศุลก�กรตรวัจสินค่้�ที่่�อ�ก�ศย�นสุวัรรณภิูมิ
 2559 - 2560 น�ยด่�นศุลก�กรแม่กลอง
 2554 - 2559 ผูู้้อำ�นวัยก�รส่วันปีระมวัลข้่�วั สำ�นักสืบสวันและปีร�บปีร�ม
 2548 - 2550 เลข้�นุก�รเอก สำ�นักง�นที่่�ปีรึกษ�ก�รศุลก�กร ณ กรุงบรัสเซีลล์

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
 กรรมก�ร บริษัที่ ที่่�อ�ก�ศย�นไที่ย จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



224 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

พลติำรวจโทช่ัยวัฒิน์ โช่ติิมา
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการกำกับด้แล
ความยั�งยืนและบรรษััทภิิบาล

อายุ: 71 ปีี

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม: 
 Master of Political Science, New Mexico University, USA 
 ปีริญ่ญ่�ตร่ รัฐศ�สตรบัณฑิิต (ก�รปีกค่รอง) มห�วัิที่ย�ลัยธรรมศ�สตร์
 หลักสูตรก�รบริห�รจัดก�รด้�นค่วั�มมั�นค่งข้ั�นสูง (มส.) รุ่นที่่� 3 วัิที่ย�ลัยปี้องกันร�ชอ�ณ�จักร
 หลักสูตรก�รปี้องกันร�ชอ�ณ�จักรภิ�ค่รัฐร่วัมเอกชน (ปีรอ.) รุ่นที่่� 19 วัิที่ย�ลัยปี้องกันร�ชอ�ณ�จักร
 หลักสูตรก�รบริห�รง�นตำ�รวัจชั�นสูง รุ่นที่่� 17 สถ�บันพีัฒิน�ข้้�ร�ชก�รตำ�รวัจ
 ปีระก�ศน่ยบัตรหลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงสถ�บันวัิที่ย�ก�รตล�ดทีุ่น รุ่นที่่� 15 (วัตที่.15) 
 ปีระก�ศน่ยบัตรหลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงสถ�บันวัิที่ย�ก�รพีลังง�น รุ่นที่่� 7 (วัพีน.7)
 Director Certification Program (DCP194/2014)

ประสบการณ์ทำงาน: 
 เมษ�ยน 2566 - ปีัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บริษัที่ บ่ซี่พี่จ่ จำ�กัด (มห�ชน)
 2557 - เมษ�ยน 2566 กรรมก�รอิสระ บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน)
 2554 ผูู้้บัญ่ช�ก�รตำ�รวัจปีร�บปีร�มย�เสพีติด
 2553 จเรตำ�รวัจ (สบ 8)

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Director Certification Program (DCP194/2014)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 อุปีน�ยกและเลข้�ธิก�ร สม�ค่มก่ฬ�มวัยส�กลแห่งปีระเที่ศไที่ย
 อุปีน�ยกสม�ค่มก่ฬ�ลอนเที่นนิสแห่งปีระเที่ศไที่ย ในพีระบรมร�ชูปีถัมภิ์
 รองปีระธ�นกรรมก�ร สม�พีันธ์มวัยส�กลแห่งที่วั่ปีเอเช่ย (ASBC)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



225 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

พลเอกวรเกียรติิ รัตินานนท์
กรรมการอิสระ 
กรรมการกำกับด้แลความยั�งยืน
และบรรษััทภิิบาล

อายุ: 61 ปีี 

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม: 
 โรงเร่ยนเตร่ยมที่ห�ร รุ่นที่่� 20 
 โรงเร่ยนน�ยร้อยพีระจุลจอมเกล้� รุ่นที่่� 31
 หลักสูตรชั�นน�ยร้อย เหล่�ที่ห�รปีืนใหญ่่ รุ่นที่่� 26
 หลักสูตรชั�นน�ยพีัน เหล่�ที่ห�รปีืนใหญ่่ รุ่นที่่� 35
 หลักสูตรเสน�ธิก�รที่ห�รบก หลักสูตรหลักปีระจำ� ชุดที่่� 71
 หลักสูตร International Defence Management Course (U.S.A) 
 หลักสูตรวัิที่ย�ลัยปี้องกันร�ชอ�ณ�จักร รุ่นที่่� 58

ประสบการณ์ทำงาน: 
 ที่่�ปีรึกษ� บริษัที่ ค่�ร�บ�วักรุ๊ปี จำ�กัด (มห�ชน)
 2564 ปีลัดกระที่รวังกล�โหม
 2563 เสน�ธิก�รที่ห�รบก
 2562 รองเสน�ธิก�รที่ห�รบก
 2561 เจ้�กรมข้่�วัที่ห�รบก
 2559 รองเจ้�กรมข้่�วัที่ห�รบก
 2557 ผูู้้อำ�นวัยก�รสำ�นักวัิเที่ศสัมพีันธ์ กรมข้่�วัที่ห�รบก
 2552 รองผูู้้บัญ่ช�ก�รโรงเร่ยนข้่�วัที่ห�รบก
 2548 ผูู้้อำ�นวัยก�รกองแผู้นและฝึึก กรมข้่�วัที่ห�รบก
 2543 ผูู้้ช่วัยทีู่ตฝึ่�ยที่ห�รบกปีระจำ�สถ�นเอกอัค่รร�ชทีู่ตไที่ย ณ กรุงแค่นเบอร์ร�  

 และรักษ�ร�ชก�รผูู้้ช่วัยทีู่ตฝึ่�ยที่ห�รบก ปีระจำ�สถ�นเอกอัค่รร�ชทีู่ตไที่ย ณ กรุงเวัลลิงตัน
 2536 หัวัหน้�แผู้นก กรมข้่�วัที่ห�รบก
 2534 น�ยที่ห�รยุที่ธก�รและก�รฝึึก กองพีันที่ห�รปีืนใหญ่่ที่่� ๒๑ รักษ�พีระองค่์
 2527 ผูู้้บังค่ับกองร้อยที่ห�รปีืนใหญ่่ กองพีันที่ห�รปีืนใหญ่่ที่่� ๒๑ รักษ�พีระองค่์

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: 
 ที่่�ปีรึกษ� บริษัที่ ค่�ร�บ�วักรุ๊ปี จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



226 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายสมช่ัย เติช่ะวณิช่
กรรมการ 
กรรมการกำกับด้แลความยั�งยืน
และบรรษััทภิิบาล

อายุ: 61 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งกรรมการ: 31 สิงห�ค่ม 2566 

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 ปีริญ่ญ่�โที่ บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิิต มห�วัิที่ย�ลัยธรรมศ�สตร์
 ปีริญ่ญ่�ตร่ วัิศวักรรมศ�สตรบัณฑิิต มห�วัิที่ย�ลัยเกษตรศ�สตร์
 Stanford-SEAC Leading in a Disruptive World 4 (LDW4), The Stanford Center for Professional Development (SCPD), Standford University
 Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA7) สถ�บันเที่ค่โนโลย่แมสซี�ซีูเซีตส์ (MIT) วัิที่ย�ลัยก�รจัดก�ร มห�วัิที่ย�ลัยมหิดล (CMMU)
 Director Certification Program (DCP157/2012) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE28/2016) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
 หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูง (วัตที่.) รุ่นที่่� 30 สถ�บันวัิที่ย�ก�รตล�ดทีุ่น ตล�ดหลักที่รัพีย์แห่งปีระเที่ศไที่ย
 หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงด้�นวัิที่ย�ก�รพีลังง�น (วัพีน.) รุ่นที่่� 17 สถ�บันวัิที่ย�ก�รพีลังง�น
 หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค่้�และก�รพี�ณิชย์ (TEPCoT11/2018) มห�วัิที่ย�ลัยหอก�รค่้�ไที่ย
 หลักสูตรวัิที่ย�ก�รก�รจัดก�รสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง (วับส.) รุ่นที่่� 8 สถ�บันบัณฑิิตพีัฒินบริห�รศ�สตร์ 
 หลักสูตรนักบริห�รระดับสูงด้�นก�รพีัฒิน�ธุรกิจอุตส�หกรรมและก�รลงทีุ่น (วัธอ.) รุ่นที่่� 3 สถ�บันวัิที่ย�ก�รธุรกิจและอุตส�หกรรม
 หลักสูตรก�รบริห�รจัดก�รด้�นค่วั�มมั�นค่งข้ั�นสูง (สวัปีอ.มส.) รุ่นที่่� 6 สม�ค่มวัิที่ย�ลัยปี้องกันร�ชอ�ณ�จักร
 หลักสูตรนักบริห�รระดับสูง ธรรมศ�สตร์เพีื�อสังค่ม (นมธ.) รุ่นที่่� 4 มห�วัิที่ย�ลัยธรรมศ�สตร์
 หลักสูตรปีระก�ศน่ยบัตรชั�นสูงก�รบริห�รง�นภิ�ค่รัฐและกฎหม�ยมห�ชน (ปีรม.) รุ่นที่่� 12/2556 สถ�บันพีระปีกเกล้�
 Executive Development Program (EDP) รุ่นที่่� 6 สม�ค่มบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย
 นักบริห�รด้�นพีลังง�นระดับสูง รุ่น 4 กระที่รวังพีลังง�น

ประสบการณ์ทำงาน: 
บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน)
 มิถุน�ยน - ธันวั�ค่ม 2566 ปีระธ�นเจ้�หน้�ที่่�ก�รตล�ด กลุ่มธุรกิจก�รตล�ด
 2560 - พีฤษภิ�ค่ม2566 ปีระธ�นเจ้�หน้�ที่่�ก�รตล�ดและรองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ กลุ่มธุรกิจก�รตล�ด
 2559 รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ที่รัพีย�กรธรรมช�ติและพีัฒิน�ธุรกิจใหม่
 2557 รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นด้�นยุที่ธศ�สตร์องค่์กรและพีัฒิน�ธุรกิจใหม่
 2556 ผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นด้�นพีัฒิน�ธุรกิจและยุที่ธศ�สตร์องค่์กร
 2554 ผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นด้�นธุรกิจก�รตล�ด ที่ำ�หน้�ที่่�ดูแลรับผู้ิดชอบส�ยตล�ดค่้�ปีล่ก  

 และรักษ�ก�รผูู้้อำ�นวัยก�รส�ยกลยุที่ธ์และวั�งแผู้นธุรกิจก�รตล�ด
 2553 ผูู้้อำ�นวัยก�รอ�วัุโสส�ยกลยุที่ธ์และวั�งแผู้นธุรกิจก�รตล�ด ส�ยง�นด้�นธุรกิจก�รตล�ด 

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่  สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Director Certification Program (DCP157/2012) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE28/2016) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 ปีระธ�นกรรมก�ร บริษัที่ บ�งจ�ก ร่เที่ล จำ�กัด
 กรรมก�ร บริษัที่ บ�งจ�กกร่นเนที่ จำ�กัด

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



227 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายบัณฑิิติ หรรษัาไพบ้ลย์
กรรมการ 
ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
กรรมการกำกับด้แลความยั�งยืน
และบรรษััทภิิบาล 

อายุ: 51 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งกรรมการ: 31 สิงห�ค่ม 2566 วันที�ดำรงติำแหน่งผู้้�บริหาร: 4 กันย�ยน 2566

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม: 
 ปีริญ่ญ่�โที่ Master of Business Administration (MBA), LEHIGH University, USA
 ปีริญ่ญ่�ตร่ วัิศวักรรมศ�สตรบัณฑิิต ภิ�ค่วัิช�วัิศวักรรมเค่ม่ จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย
 Director Certification Program (DCP 296/2020) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
 หลักสูตรด้�นวัิที่ย�ก�รพีลังง�นสำ�หรับนักบริห�รรุ่นใหม่ (วัพีม.) สถ�บันวัิที่ย�ก�รพีลังง�น (Thailand Academy Energy, TEA)
 Executive Development Program (EDP) สม�ค่มบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย (TLCA)
 Financial Statements for Directors (FSD) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย

ประสบการณ์ทำงาน: 
บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน) 
 ปีัจจุบัน รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ปีฏิิบัติหน้�ที่่� กรรมก�รและปีระธ�นเจ้�หน้�ที่่�บริห�ร บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน)
 2565 รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ กลุ่มง�นยุที่ธศ�สตร์และบริห�รค่วั�มยั�งยืน กลุ่มบริษัที่บ�งจ�ก
 2562 - 2565 ผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นวั�งแผู้นจัดห�และธุรกิจก�รค่้�นำ��มัน
 2561 - 2562 ผูู้้อำ�นวัยก�รอ�วัุโส สังกัดส�ยง�นวั�งแผู้นจัดห�และธุรกิจก�รค่้�นำ��มัน
 2560 ผูู้้อำ�นวัยก�รอ�วัุโส ฝึ่�ยยุที่ธศ�สตร์และวั�งแผู้นจัดห�นำ��มัน
 2559 - 2560 ผูู้้อำ�นวัยก�ร ฝึ่�ยปีฏิิบัติก�รธุรกิจบริษัที่ร่วัม ธุรกิจผู้ลิตภิัณฑิ์ช่วัภิ�พี (กรรมก�รผูู้้จัดก�ร บริษัที่ บ�งจ�กไบโอเอที่�นอล (ฉะเชิงเที่ร�) จำ�กัด)
 2557 - 2559 ผูู้้อำ�นวัยก�รธุรกิจบริษัที่ร่วัม กลุ่มธุรกิจพีลังง�นหมุนเวั่ยน
 2555 - 2557 ผูู้้จัดก�รอ�วัุโสธุรกิจบริษัที่ร่วัม (ผูู้้ช่วัยผูู้้จัดก�รใหญ่่ บริษัที่ บ�งจ�กไบโอฟููเอล จำ�กัด)

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Director Certification Program (DCP 296/2020) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
 Financial Statements for Directors (FSD) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
 รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ปีฏิิบัติหน้�ที่่� ที่่�บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน) บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 กรรมก�ร BCP Trading Pte., Ltd.
 กรรมก�ร บริษัที่ บ่ซี่พี่อ�ร์ จำ�กัด
 กรรมก�ร BCPR Pte.Ltd. 
 กรรมก�ร บริษัที่ บงกช ม�ร่น เซีอร์วัิส จำ�กัด

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



228 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นางสาวภิัทร์ภิ้รี ช่ินกุลกิจนิวัฒิน์
กรรมการ
กรรมการกำกับด้แลความยั�งยืน
และบรรษััทภิิบาล

อายุ: 49 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งกรรมการ: 31 สิงห�ค่ม 2566 
คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 ปีริญ่ญ่�โที่ Master of Business Administration (MBA), High Distinction, University of Michigan, Ann Arbor, USA
 ปีริญ่ญ่�ตร่ เศรษฐศ�สตร์ (เก่ยรตินิยมอันดับ 1) จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย
 Director Certification Program (DCP 300/2020) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
 Advanced Management Program, Harvard Business School (AMP 192/2017)
 Decentralized Finance and Blockchain, Chulalongkorn University (2022)
 Bain APAC Executive Digital Immersion, Beijing (2017)
 Bain Executive Digital Immersion, Silicon Valley, (2016)
 CEDI-BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College (2013)
 Pacific Rim Bankers Program, Foster School of Business, University of Washington (2011)
 CFA (“Chartered Financial Analyst”) Charter holder (2002)

ก�รอบรมก�รพีัฒิน�ค่วั�มรู้ต่อเนื�องด้�นบัญ่ช่ปีี 2566
 e-learning CFO’s Refresher Course ตล�ดหลักที่รัพีย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

ประสบการณ์ทำงาน: 
บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน) 
 พีฤศจิก�ยน 2566 - ปีัจจุบัน ปีระธ�นเจ้�หน้�ที่่�บริห�รก�รเงิน และรองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ กลุ่มง�นบัญ่ช่และก�รเงิน
 2565 - ตุล�ค่ม 2566 รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ กลุ่มง�นบัญ่ช่และก�รเงิน และที่ำ�หน้�ที่่�ผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นค่วับคุ่มบัญ่ช่และก�รเงิน
 2562 - 2565 ผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ปีฏิิบัติหน้�ที่่�รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นก�รเงินและบัญ่ช่ บริษัที่ บ่ซี่พี่จ่ จำ�กัด (มห�ชน)

อื�นๆ 
 2557 - 2561 ผูู้้อำ�นวัยก�รอ�วัุโส ฝึ่�ยยุที่ธศ�สตร์องค่์กร ธน�ค่�รกรุงเที่พี จำ�กัด (มห�ชน)
 2555 - 2557 ผูู้้อำ�นวัยก�รอ�วัุโส Commercial Banking Group ธน�ค่�รกรุงเที่พี จำ�กัด (มห�ชน)

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่  สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Director Certification Program (DCP 300/2020) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
 กรรมก�ร OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)
 กรรมก�ร บริษัที่ บ่ซี่พี่จ่ จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 กรรมก�ร BCP Trading Pte. Ltd. 
 กรรมก�ร บริษัที่ บ่ซี่พี่อ�ร์ จำ�กัด 
 กรรมก�ร BCPR Pte.Ltd. 
 กรรมก�ร บริษัที่ บ่ซี่วั่ เอ็นเนอร์ย่ จำ�กัด
 กรรมก�ร บริษัที่ บ่ซี่วั่ อินโนเวัชั�น จำ�กัด
 กรรมก�ร บริษัที่ BCP Innovation Pte.Ltd.
 กรรมก�ร บริษัที่ วัินโนหน่� จำ�กัด
 กรรมก�ร บริษัที่ ม่ที่่�ม่เงิน จำ�กัด
 กรรมก�ร บริษัที่ บ�งจ�ก ศูนย์บริห�รเงิน จำ�กัด

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



229 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นางราติรีมณี ภิาษัีผู้ล
กรรมการ 
กรรมการกำกับด้แลความยั�งยืน
และบรรษััทภิิบาล

อายุ: 56 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่ง: 22 กุมภิ�พีันธ์ 2555

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 ปีริญ่ญ่�โที่ บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิิต (MBA), University of Washington, USA 
 ปีริญ่ญ่�ตร่ บัญ่ช่บัณฑิิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย
 Director Accreditation Program (DAP97/2012) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD)
 TLCA CFO Professional Development Program สม�ค่มบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย
 Advanced Leadership Program, Thunderbird School of Global Management

ประสบการณ์ทำงาน: 
 พีฤศจิก�ยน 2566 - ปีัจจุบัน Chief Transformation & Synergy Realization Officer บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน) 
 มกร�ค่ม - พีฤศจิก�ยน 2566 กรรมก�รผูู้้จัดก�รและผูู้้รับผู้ิดชอบสูงสุดที่�งส�ยก�รเงินและบัญ่ช่ บริษัที่ เอสโซี่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน)
 2561 - 2566  กรรมก�รและผูู้้รับผู้ิดชอบสูงสุดที่�งส�ยก�รเงินและบัญ่ช่ บริษัที่ เอสโซี่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน)

  กรรมก�ร บริษัที่ เอ็กซีอนโมบิล จำ�กัด (สิ�นสุด สิงห�ค่ม 2566)
  ผูู้้จัดก�รสนับสนุนธุรกิจ และผูู้้จัดก�รภิ�ษ่ บริษัที่ เอสโซี่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน) (ตั�งแต่ปีี 2563) 
 2555 - 2563 กรรมก�รและผูู้้จัดก�รก�รเงินและภิ�ษ่ บริษัที่ เอสโซี่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน)

  กรรมก�รและผูู้้จัดก�รก�รเงินและภิ�ษ่ บริษัที่ เอ็กซีอนโมบิล จำ�กัด
  กรรมก�รและผูู้้จัดก�รก�รเงินและภิ�ษ่ บริษัที่ เอ็กซีอนโมบิล จำ�กัด
  ผูู้้จัดก�รก�รเงิน บริษัที่ ร่วัมพีัฒิน�อุตส�หกิจ จำ�กัด
  ผูู้้จัดก�รก�รเงิน บริษัที่ เพีซีเซีตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพีรเซีส จำ�กัด
  ผูู้้จัดก�รก�รเงิน บริษัที่ ไที่ยซี่-เซี็นเตอร์ จำ�กัด (สิ�นสุดปีี 2559)
  ผูู้้จัดก�รก�รเงิน บริษัที่ เอ็กซีอนโมบิล เอ็กซี์โพีลเรชั�น แอนด์ โพีรดักชั�น โค่ร�ช อิงค่์
  ผูู้้จัดก�รก�รเงิน บริษัที่ โมบิล เอ็นเที่อร์ไพีรซีิส (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่  สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: 10,000 หุ้น

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Director Accreditation Program (DAP97/2012) สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย (IOD)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
 Chief Transformation & Synergy Realization Officer บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่
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 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายวรากร โกศ์ลพิศ์ิษัฐ์กุล
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
ธุรกิจการติลาด

อายุ: 58 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งผู้้�บริหาร: 4 กันย�ยน 2566

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 ปีริญ่ญ่�โที่ บริห�รธุรกิจ (MBA), Mercer University, Atlanta Georgia, U.S.A.
 ปีริญ่ญ่�ตร่ บริห�รธุรกิจ มห�วัิที่ย�ลัยกรุงเที่พี
 Certificate of Top Management, Duke Corporate Education
 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) สถ�บันวัิจัยและพีัฒิน�องค่์กรภิ�ค่รัฐ (สพีร.)
 หลักสูตร Smart Branding & Marketing for Digital Economy (Smart Marketing) สถ�บันวัิจัยและพีัฒิน�องค่์กรภิ�ค่รัฐ (สพีร.)
 Executive Development Program (EDP), FPRI & Kellogg
 นักบริห�รด้�นพีลังง�นระดับกล�ง กระที่รวังพีลังง�น
 หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค่้�และก�รพี�ณิชย์ (TEPCot) รุ่นที่่� 12
 หลักสูตรก�รบริห�รค่วั�มมั�นค่งสำ�หรับผูู้้บริห�รระดับสูง (สวัปีอ.มส.SML รุ่นที่่� 3)

ประสบการณ์ทำงาน: 
บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน) 
 2565 - 2566 ผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ กลุ่มธุรกิจก�รตล�ด
 2564 - 2565 ผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นค่้�ปีล่กนำ��มันและธุรกิจองค่์กร
 2563 - 2564 ผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นธุรกิจก�รตล�ด
 2562 - 2563 รักษ�ก�รผูู้้ช่วัยกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ส�ยง�นธุรกิจก�รตล�ดและค่ลังนำ��มัน
 2561 - 2562 ผูู้้อำ�นวัยก�รอ�วัุโสฝึ่�ยกลยุที่ธ์และวั�งแผู้นก�รตล�ด
 2556 - 2561  ผูู้้อำ�นวัยก�รส�ยตล�ดค่้�ปีล่ก
 2555 - 2556 ผูู้้อำ�นวัยก�รธุรกิจ บริษัที่ร่วัม บริษัที่ บ�งจ�กกร่นเนที่ จำ�กัด 

  กรรมก�รผูู้้จัดก�ร บริษัที่ บ�งจ�กกร่นเนที่ จำ�กัด
 2546 - 2555 ผูู้้จัดก�รส่วันพีัฒิน�ธุรกิจ
 2544 - 2546 ผูู้้จัดก�รส่วันธุรกิจภิ�ค่ใต้
 2542 - 2544 ผูู้้จัดก�รส่วันธุรกิจภิ�ค่กล�ง
 2540 - 2542 ผูู้้ช่วัยผูู้้จัดก�รธุรกิจภิ�ค่นค่รหลวัง

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่  สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 Director Certification Program (DCP 294/2020)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
 บริษัที่ บริก�รเชื�อเพีลิงก�รบินกรุงเที่พี จำ�กัด (มห�ชน)
 บริษัที่ ร่ไฟูเนอร่� ออฟูติไมซี์เซีชั�น แอนด์ ซีินเนอร์ย่� เอนเตอร์ไพีรส์ จำ�กัด

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: 
 มูลนิธิใบไม้ปีันสุข้
 หอก�รค่้�น�น�ช�ติแห่งปีระเที่ศไที่ย

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่
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 แบบ 56-1 One Report
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายอนุวัติร รุ่งเรืองรัตินากุล
รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
ธุรกิจโรงกลั�น 

อายุ: 56 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่งผู้้�บริหาร: 4 กันย�ยน 2566

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 ปีริญ่ญ่�ตร่ ค่ณะวัิที่ย�ศ�สตร์ ภิ�ค่วัิช�เค่ม่เที่ค่นิค่ จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย

ประสบการณ์ทำงาน: 
 กันย�ยน 2566 - ปีัจจุบัน รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่่ ธุรกิจโรงกลั�น บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน)
 2565 - ตุล�ค่ม 2566 ผูู้้จัดก�รโรงกลั�นนำ��มันเอสโซี่ ศร่ร�ช� บริษัที่ เอสโซี่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน)
 2564 - 2565 ที่่�ปีรึกษ�ด้�นก�รปีฏิิบัติก�รโรงกลั�น ในเค่รือเอ็กซีอนโมบิล ยุโรปีและเอเช่ย แปีซีิฟูิก พี่ที่่อ่ แอลที่่ด่ บริษัที่ เอสโซี่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน)
 2560 - 2564 ผูู้้จัดก�รส่วันปีฏิิบัติก�ร โรงกลั�นนำ��มันเอสโซี่ ศร่ร�ช� บริษัที่ เอสโซี่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน)

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD): 
 จะลงที่ะเบ่ยนในปีี 2566, 2567 หลังจ�กได้รับก�รแต่งตั�ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่
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 แบบ 56-1 One Report
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นางมัทนา สุติธรรม
Chief Finance Officer
ผู้้�รับผู้ิดช่อบส้งสุด
ทางสายการเงินและบัญ่ช่ี 

อายุ: 54 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่ง: 1 มกร�ค่ม 2567

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 ปีริญ่ญ่�โที่ บริห�รธุรกิจ โรงเร่ยนก�รจัดก�รสโลน สถ�บันเที่ค่โนโลย่แมสซี�ชูเซีตส์ สหรัฐอเมริก�
 สถิติศ�สตรบัณฑิิต ค่ณะพี�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญ่ช่ จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย

ประสบการณ์ทำงาน: 
 16 พีฤศจิก�ยน 2566 - 31 ธันวั�ค่ม 2566 รักษ�ก�รผูู้้รับผู้ิดชอบสูงสุดที่�งส�ยก�รเงินและบัญ่ช่ บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน)
 สิงห�ค่ม 2564 - 15 พีฤศจิก�ยน 2566 ผูู้้จัดก�รนักลงทีุ่นสัมพีันธ์และวั�งแผู้น บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน)

    (ชื�อเดิม บริษัที่ เอสโซี่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด (มห�ชน))
 2561 - 2564   ผูู้้จัดก�รก�รวัิเค่ร�ะห์ธุรกิจและร�ยง�น ธุรกิจนำ��มันเชื�อเพีลิง ระดับภิูมิภิ�ค่ บริษัที่ เอ็กซีอนโมบิล จำ�กัด
 2559 - 2561   ผูู้้จัดก�รก�รดูแลและวัิเค่ร�ะห์ธุรกิจและร�ยง�น ธุรกิจนำ��มันเชื�อเพีลิงและนำ��มันหล่อลื�น บริษัที่ เอ็กซีอนโมบิล จำ�กัด

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่  สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมการพััฒินาความร้��ติ่่อเนื��องด��านบััญ่ช่ีีปีี 2566: 
 E-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version) ศูนย์ส่งเสริมก�รพีัฒิน�ค่วั�มรู้ตล�ดทีุ่น ตล�ดหลักที่รัพีย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นางสาวจอมธนัช่ญ่์ บุญ่ณราช่
ผู้้�จัดการบัญ่ช่ี

ผู้้�ที��ได��รับมอบหมายให��รับผู้ิิดช่อบโดยติรง
ในการควบคุุมด้้แลการทํำบััญ่ช่ี 
และเป็นผู้้�ทํำบััญ่ช่ีที��มีีคุุณสมบััติิิ
และเงื��อนไขของการเป็นผู้้�ทํำบััญ่ช่ี
ติามหลัักเกณฑ์์ิที��กำหนดในประกาศ์
กรมพััฒินาธุุรกิิจการค��า

อายุ: 41 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่ง: 20 ธันวั�ค่ม 2566

คุณวุฒิิการศึ์กษัา/การอบรม: 
2561 - 2562 จุฬ�ลงกรณ์มห�วัิที่ย�ลัย : บัญ่ชม่ห�บัณฑิิต
2542 - 2546 มห�วัิที่ย�ลัยธรรมศ�สตร์ : บัญ่ช่บัณฑิิต

ประสบการณ์ทำงาน: 
 พีฤศจิก�ยน 2566 - ปีัจจุบัน  รักษ�ก�รผูู้้อำ�นวัยก�ร บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน) 

   ปีฏิิบัติหน้�ที่่� ที่่�บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน)
 ตุล�ค่ม 2563 - ตุล�ค่ม 2566 ผูู้้จัดก�รส่วัน บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน)

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมการพัฒินาความร้�ติ่่อเนื��องด�านบัญ่ช่ีปี 2566: 
 ก�รออกแบบระบบค่วับคุ่มภิ�ยในที่่�ด่ให้แก่องค่์กร
 ภิ�ษเ่งินได้นิติบุค่ค่ล

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: 
 รักษ�ก�รผูู้้อำ�นวัยก�ร บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน) ปีฏิิบัติหน้�ที่่� ที่่�บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษััทและเลขานุการบริษััท

นายอัคคณัฐ ช่นะกุล
เลขานุการบริษััท 
ผู้้�จัดการส่วนงานเลขานุการบริษััท
หััวหน��างานกำกับด้้แล
การปฏิิิิบััติิิงานของบริษัััท 
(Compliance)

อายุ: 36 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่ง: 1 มกร�ค่ม 2567

คุณวุฒิิการศึ์กษัา/การอบรม:
 ปีริญ่ญ่�โที่ International Trade Law, School of Law, University of East Anglia สหร�ชอ�ณ�จักร
 เนติบัณฑิิตไที่ย สำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ยแห่งเนติบัณฑิิตยสภิ�
 ปีริญ่ญ่�ตร่ นิติศ�สตรบัณฑิิต มห�วัิที่ย�ลัยธรรมศ�สตร์

หลักสูตรใบอนุญ่�ตให้เป็ีนที่น�ยค่วั�ม สำ�นักฝึึกอบรมวัิช�วั่�ค่วั�มแห่งสภิ�ที่น�ยค่วั�ม
ส�มัญ่สม�ชิก สม�ชิกแห่งเนติบัณฑิิตยสภิ�
หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) No. 32/2020 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) No. 89/2018 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) No. 21/2018 สม�ค่มส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย
หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries (ACS) No. 1/2017 สม�ค่มบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย
หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries (FPCS) No. 1/2017 สม�ค่มบริษัที่จดที่ะเบ่ยนไที่ย
Seminar; “7th Singapore Corporate Governance Week; Change and Innovation in Governance”, Singapore Institute of Directors (SID), Singapore
Social Outreach Activities with the Bull Charge beneficiaries with Singapore Exchange (SGX), Singapore

ประสบการณ์ทำงาน: 
กรกฎ�ค่ม 2566 - ปีัจจุบัน ผูู้้จัดก�ร บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน) ปีฏิิบัติหน้�ที่่� เลข้�นุก�รบริษัที่ และผูู้้จัดก�รส่วันง�นเลข้�นุก�รบริษัที่  

ที่่�บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน)
กรกฎ�ค่ม 2565 - กรกฎ�ค่ม 2566 เลข้�นุก�รบริษัที่ และ Senior Manager - Corporate Services 

บริษัที่ วััน แบงค่็อก จำ�กัด
บริษัที่ เกษมที่รัพีย์สิริ จำ�กัด
บริษัที่ เฟูรเซีอร์ส พีร็อพีเพีอร์ต่� โฮลดิ�งส์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด
บริษัที่ เฟูรเซีอร์ส พีร็อพีเพีอร์ต่� เมเนจเมนที่์ เซีอร์วัิสเซีส (ปีระเที่ศไที่ย) จำ�กัด และบริษัที่ในเค่รือ

 มิถุน�ยน 2563 - กรกฎ�ค่ม 2565 ผูู้้ช่วัยเลข้�นุก�รบริษัที่ และ Senior Manager - Compliance บริษัที่ ค่ันที่ร่� กรุ๊ปี ด่เวัลลอปีเมนที่์ จำ�กัด (มห�ชน) 
เมษ�ยน 2560 - มิถุน�ยน 2563  ผูู้้ช่วัยเลข้�นุก�รบริษัที่ และ Manager - Compliance 

บริษัที่ จ่ เจ สต่ล จำ�กัด (มห�ชน) 
บริษัที่ จ่ สต่ล จำ�กัด (มห�ชน) 

 2556 - เมษ�ยน 2560 Compliance and International Business Officer, Office of Corporate Secretary บริษัที่ ไที่ยเบฟูเวัอเรจ จำ�กัด (มห�ชน)

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่ สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

การอบรมหลักส้ติรเลขานุการบริษััท: 
หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) No. 32/2020 
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) No. 89/2018 
หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) No. 21/2018 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น:
ผูู้้จัดก�ร บริษัที่ บ�งจ�ก ค่อร์ปีอเรชั�น จำ�กัด (มห�ชน) ปีฏิิบัติหน้�ที่่� เลข้�นุก�รบริษัที่ และผูู้้จัดก�รส่วันง�นเลข้�นุก�รบริษัที่ ที่่�บริษัที่ บ�งจ�ก ศร่ร�ช� จำ�กัด (มห�ชน)

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย
- ไม่ม่ -
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน�างานติรวจสอบภิายใน

ข�อม้ลของผู้้�จัดการฝ่่ายงานติรวจสอบภิายใน

นางสาวธัญ่ญ่ารัติน์ รัติน์วัฒินากุลกิจ
อายุ: 58 ปีี วันที�ดำรงติำแหน่ง: 1 ธันวั�ค่ม 2566

คุณวุฒิิการศ์ึกษัา/การอบรม:
 ปีริญ่ญ่�ตร่ ค่ณะบริห�รธุรกิจ-ก�รตล�ด มห�วัิที่ย�ลัยอัสสัมชัญ่

ประสบการณ์ทำงาน: 
 ธันวั�ค่ม 2566 - ปีัจจุบัน ผูู้้จัดก�รฝึ่�ยตรวัจสอบภิ�ยใน
 2562 - พีฤศจิก�ยน 2566 ผูู้้จัดก�รภิ�ค่ แผู้นกข้�ยปีล่ก
 2559 - 2561 แผู้นกบริก�รลูกค่้�
 2558 - 2559 แผู้นกค่วับคุ่มภิ�ยในและปีฏิิบัติก�ร
 2553 - 2557  แผู้นกตรวัจสอบภิ�ยใน เอเช่ยแปีซีิฟูิก
 2548 - 2553 แผู้นกค่วับคุ่มภิ�ยใน เอเช่ยแปีซีิฟูิก
 2533 - 2547 ผูู้้จัดก�รเข้ต แผู้นก ข้�ยปีล่ก และอุตส�หกรรม 

  และนักวัิเค่ร�ะห์ส่วันสนับสนุนธุรกิจอุตส�หกรรม

ประวัติิการกระทำผู้ิด: ไม่ม่  สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษััท: ไม่ม่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้้�บริหาร: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทจดทะเบียนอื�น: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�มิใช่่บริษััทจดทะเบียน: ไม่ม่

การดำรงติำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้้�บริหารในบริษััทอื�นที�อาจทำให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์ติ่อบริษััท: ไม่ม่



237 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำากัด (มหาชน)
 แบบ 56-1 One Report
ประจำาปี  2566

เอกสารแนบ 4

สินทรัพย์ที�ใช่�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

สินทรัพย์ถืาวรหลัก

ร�ยละเอ่ยดต�มที่่�ปีร�กฏิในหัวัข้้อ “สิินทรััพย์์ท่�ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ” หน้� 41

รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

บริษัที่ฯ ไม่ม่ก�รปีระเมินร�ค่�ที่รัพีย์สินในปีี 2566
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิิบัติิการกำกับด้แลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และอำนาจหน�าที�
ของคณะกรรมการบริษััทฯ และคณะกรรมการชุ่ดย่อย

รายละเอียดที�เกี�ยวข�องสามารถืศ์ึกษัาได�ติามลิงก์ด�านล่าง
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