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เว้้นแต่่จะกำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�นในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� ให้้คำำ�ต่่อไปนี้้� มีีความหมายดัังนี้้�

บริิษััทฯ หรืือ เรา	 หมายความถึึง	 บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)

บางจาก หรืือ บางจากฯ	 หมายความถึึง	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) อาจรวมถึึงบริิษััทตั้้�งแต่่หนึ่่�งแห่่งหรืือมากกว่่าที่่�เป็็นบริิษััทย่่อย และ/หรืือ

	 	 บริิษััทร่่วมของ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (แล้้วแต่่ความหมายของบริิบทนั้้�น)

ในกรณีีที่่�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ให้้ถืือว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผย

บนเว็็บไซต์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อ 

ความถูกูต้้องครบถ้้วนของข้้อมูลูที่่�อ้้างอิงินั้้�นเช่่นเดีียวกับัการนำำ�ข้อมูลูมาแสดงให้้ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�

ข้้อความที่่�เป็็นการคาดการณ์์ล่่วงหน้้าที่่�อธิิบายไว้้ในเอกสารนี้้� ตััวอย่่างเช่่น “เชื่่�อว่่า”, “คาดหวัังว่่า”, “วางแผนที่่�จะ”, “ตั้้�งใจ” หรืือ “ประมาณการนั้้�น” หรืือการเปลี่่�ยนแปลง

กฎหมายท่ี่�บัังคัับใช้้ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท นโยบายของรััฐบาล ฯลฯ ที่ �บริิษััทฯ คาดการณ์์ไว้้ในปััจจุุบัน ไม่่ได้้เป็็นตััวแทนหรืือรัับประกัันผลการดำำ�เนิินงานหรืือ

เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต ผ ลลััพธ์์ที่่�แท้้จริิงอาจแตกต่่างอย่่างมากจากการคาดการณ์์ดัังกล่่าว ข้ ้อมููลในส่่วนนี้้�ที่่�อ้้างถึึงหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับรััฐบาลหรืือเศรษฐกิิจโดยรวมของ

ประเทศนั้้�นได้้มาจากข้้อมููลที่่�เปิิดเผยหรืือดึึงมาจากเอกสารเผยแพร่่ของรััฐบาลหรืือแหล่่งข้้อมููลอื่่�นซึ่่�งความถููกต้้องไม่่ผ่่านการตรวจสอบหรืือรัับรอง โดยบริิษััทฯ

ส่วนที่ 1

ส่วนที่ 2

ส่วนที่ 3



4 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

สารประธานกรรมการ

ปี ี2566 เป็น็ปีีที่่�มีีพัฒนาการสำำ�คัญทั้้�งในด้า้นธุุรกิจิและการเปล่ี่�ยนแปลง
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) (ชื่่�อเดิิม 
บริิษััท เอสโซ่่  (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  (มหาชน)) “บริิษััทฯ” ซึ่่ �งนัับเป็็น
บริิบทสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เมื่่�อเอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย 
โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี  แอลทีีดีี ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้ลงนามในสััญญา 
ซื้้�อขายหุ้้�นที่่�เอ็็กซอนโมบิิลถืืออยู่่�ทั้้�งหมดในบริิษััทฯ แก่่บริิษััท บางจาก 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) “บางจากฯ” เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2566 
ธุุรกรรมซื้้�อขายหุ้้�นได้เ้สร็จ็สิ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 31 สิงิหาคม 2566 และบางจากฯ 
ได้ท้ำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลักัทรัพัย์บ์ริษิัทั เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) 
จากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่ �เหลืือ โดยได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ เสร็็จสิ้้�นเม่ื่�อ 17 ตุุ ลาคม 2566 และบางจากฯ กลายเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่สุุดของบริิษััทฯ ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ร้้อยละ 76.3 และ
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสถานะเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มต้้นใช้้ชื่่�อ บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) 
และชื่่�อย่่อหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทัฯ ที่�ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุวิสิามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท เอสโซ่่  (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566  
เมื่่�อวัันที่่� 14 พ ฤศจิิกายน 2566 นั ับเป็็นการเริ่่�มต้้นเดิินทางในบทใหม่่  
ซึ่่�งจะเดิินหน้้าปฏิิบััติิภารกิิจตามแผนพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดรัับกัับ
ทิศิทางของกลุ่่�มบริษัิัทบางจาก เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามท้า้ทายในการรักัษา
สมดุุลด้้านพลังงาน ต ลอดจนยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
ประธานกรรมการ
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ความสำ�เร็จของบริษัทฯ ในปี 2566

ในปีี 2566 เป็็นอีีกปีีหนึ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ มีีผ ลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แข็็งแกร่่ง 
แม้้ว่่าเศรษฐกิิจไทยจะเติิบโตเพีียงร้้อยละ 1.9 และมีีความท้้าทายของ 
สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทมีีกำำ�ไรอยู่่�ที่่� 2,142 ล้้านบาท 

ธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน สามารถรัักษาผลงานด้้านความปลอดภััยที่่�ดีีเยี่่�ยม 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มันับางจาก ศรีีราชา ปฏิบัิัติงิานโดยไม่่มีีการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันั
ในเกณฑ์ท่์ี่�ต้อ้งรายงานเป็็นเวลาต่่อเน่ื่�องถึงึ 16 ปี มีีการดำำ�เนิินการติดิตั้้�ง
และเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ใหม่่ในการปรัับปรุุงน้ำำ��มัันตามมาตรฐานยููโร 5  
และปรัับปรุุงหน่่วยการผลิต ซึ่่ �งภายหลัังการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงแล้้วเสร็็จ 
ในเดืือนตุุลาคม โรงกลั่่�นน้ำำ��มันบางจาก ศรีีราชา ได้้เริ่่�มผลิิตน้ำำ��มััน 
เชื้้�อเพลิิงกำำ�มะถัันต่ำำ��ตามมาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566
 
นอกจากนี้้� ในปีี 2566 โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันบางจาก ศรีีราชา ได้้รัับเรืือบรรทุุก
น้ำำ��มัันดิิบ “Nordic Pollux” ซึ่่ �งเป็็นเรืือประเภท Suezmax ขนาด 
180,000 ตั ัน เป็็นครั้้�งแรก นั ับเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้รองรัับ
การเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันบางจาก ศรีีราชา ที่ ่�สะท้้อน
ประสิิทธิิภาพและการผนึึกกำำ�ลัังทางธุุรกิิจกัับกลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและ 
การค้้าน้ำำ��มัันของบางจากฯ ซึ่่ �งช่่วยลดต้้นทุุนค่่าขนส่่งน้ำำ��มัันดิิบจากการ
ประหยััดต่่อขนาดด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบางจากฯ ยัังได้้ร่่วมกััน
จัดัตั้้�งบริิษััทใหม่่ ชื่�อ บริษิัทั รีีไฟเนอร่ี่� ออฟติไิมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซินเนอร์์ยี่่�  
เอนเตอร์์ไพรส์์ จำ ำ�กััด  (ROSE) เพื่่�อจััดทำำ�แผนการบริิการงานธุุรกิิจ 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อธุุรกิิจโรงกลั่่�นของทั้้�งสอง
บริษิัทัในระยะต่่อไป อีีกทั้้�งยังัประสบความสำำ�เร็จ็ในการปรับัเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�
การขนส่่งน้ำำ��มััน (Rezoning) ทั้้ �งทางท่่อ รถ  เรืือ ต ามภููมิิภาคต่่างๆ  
ให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น อั นเป็็นผลมาจากการประสานประโยชน์์เชิิงกลยุุทธ์์ 
เพื่่�อลดต้้นทุุนด้้านการบริิหารจััดการคลัังและเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ด้้านการขนส่่งร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ขณะนี้้�กิิจกรรมการปรัับปรุุงในส่่วน

ต่่างๆ ก็ ได้้เริ่่�มขึ้้�นแล้้ว ซึ่่ �งรวมถึึงการโอนผลิตภัณฑ์์และส่่วนประกอบ
ระหว่่างโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันสองแห่่ง เช่่น ส่่ วนประกอบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันอากาศยานและน้ำำ��มัันเตา

นอกเหนืือไปจากการยกระดับัศัักยภาพการดำำ�เนินิงานด้า้นธุุรกิจิโรงกลั่่�น
น้ำำ��มััน ในส่่วนของธุุรกิิจการตลาด บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการ
ส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์คุุณภาพควบคู่่�กัับการส่่งมอบบริิการที่่�ดีีที่�สุุดต่่อลููกค้้า
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ณ สิ้้�นปีี 2566 บริษิัทัฯ มีีเครืือข่่ายสถานีีบริกิารน้ำำ��มันัภายใต้้
การดำำ�เนิินงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 830 แห่่ง  ซึ่่�งนัับตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2566 
ได้้เริ่่�มปรัับเปลี่่�ยนตราสััญลัักษณ์์ของสถานีีบริิการของบริิษััทฯ เป็็น 
“บางจาก” จำำ�นวน 268 แห่่ง แล้้วเสร็็จ ณ สิ้้�นปีี 2566 และส่่วนที่่�เหลืือ
ซึ่่�งเป็็นสถานีีบริกิารน้ำำ��มันัของผู้้�ประกอบการ จะทยอยเปลี่่�ยนให้้แล้้วเสร็จ็ 
ภายในปีี 2567 ขณะเดีียวกััน ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรรายเดิิมและ 
รายใหม่่  เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนและความหลากหลายของร้้านค้้าและบริิการ  
สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการที่่�สถานีีบริิการของบริิษััทฯ

ขณะเดีียวกััน ในธุุรกิิจพาณิิชยกรรม ในปีี 2566 บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�ม
ยอดขายสำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ระดัับพรีีเมีียมและช่่องทางการขายท่ี่�มีีกำำ�ไรสููง 
อาทิิ ผลิ ตภัณฑ์์กลุ่่�มน้ำำ��มันเตาสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ น้ำ ำ��มััน
เบนซินิสำำ�หรับัประเทศเพื่่�อนบ้า้นในภูมูิภิาค นอกจากนี้้� ยังัได้ข้ยายธุุรกิจิ
ไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจการบิินไปยัังสายการบิินภายในประเทศ และ 
เครื่่�องบิินเจ็็ตส่่วนบุุคคล ซึ่่ �งได้้ช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััวและสร้้าง 
ความสามารถในการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในภาคธุุรกิิจการบิินในอนาคต

ความสำำ�เร็็จด้้านผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจเหล่่านี้้� ล้ ้วนเกิิดจากพลัังแห่่ง 
ความร่่วมมืือและความไว้้วางใจจากทุุกภาคส่่วน ในนามของบริิษััทฯ  
ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ยที่่�สนับัสนุุน

การดำำ�เนินิงานด้ว้ยดีีตลอดมา รวมถึงึผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�ทุ่่�มเทอย่่าง
เต็็มที่่� จ นทำำ�ให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการในช่่วงของการเปลี่่�ยนผ่่าน
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ได้้อย่่างราบรื่่�นและ
สำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีีในปีี 2566

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ ยั ังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและ 
รับัผิดิชอบ สนัับสนุุนสัังคม พั ัฒนาสิินค้้าและบริิการต่่างๆ ในการมุ่่�งสู่่�
ธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ��ด้้วยนวััตกรรมและความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และด้้วยการผนึกกำำ�ลัังทางธุุรกิิจผ่่านการ Synergy ภายในกลุ่่�มบริิษััท
บางจาก จะช่่วยทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีขีีดความสามารถสูงูขึ้้�น เป็น็พลังัที่่�จะทำำ�ให้้
สามารถคว้้าโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ และพร้อมในการเริ่่�มศัักราชใหม่่ 
สู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�มากขึ้้�นต่่อไปในอนาคตด้้วยความยั่่�งยืืน ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ 
“สรรค์์สร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยนวััตกรรมเพื่่�อพลัังงานที่่�เหนืือกว่่า”

นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
ประธานกรรมการ

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่่วนที่่�

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน1
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริษิัทั บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัดั (มหาชน) ก่่อนหน้้านี้้�ใช้้ชื่่�อว่่า บริษิัทั เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) จนในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 บริิษััทฯ 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งส่่งผลให้้
บริษิัทั บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) กลายเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่
แทนบริษิัทัเอ็ก็ซอนโมบิลิ เอเชียี โฮลดิ้้�งส์ ์พีีทีอีี ีแอลทีดี ีและทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ 
มีสีถานะเป็น็บริษัิัทในกลุ่่�มบริษิัทับางจาก เมื่่�อวันัที่่� 15 พฤศจิกิายน 2566 
หลังัการประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นบริษิัทั เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อและชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท นัับเป็็นการเริ่่�มต้้นใหม่่ บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิจโรงกลั่่�น
ปิิโตรเลียีมและจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์ปิิโตรเลียีมแบบครบวงจร (Integrated) 
ประกอบธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและอะโรเมติิกส์์ที่่�ศรีีราชา เครืือข่่าย 
คลังัน้ำำ��มันั สถานีีบริกิารน้ำำ��มันัทั่่�วประเทศ ภายใต้้แบรนด์์เอสโซ่่จนถึึงวันัที่่�  
31 สิงิหาคม 2566 และเริ่่�มต้น้การปรับัเปลี่่�ยนเป็น็แบรนด์บ์างจากตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 กัันยายน 2566

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและประกอบธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อน 
(Complex Refinery) มีกีำำ�ลังัการกลั่่�นน้ำำ��มันัดิบิ 174,000 บาร์์เรลต่อวันั 
มีีถัังเก็็บน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปกว่่า 100 ถััง โรงงานอะโรเมติิกส์์ (Aromatics 
Plant) มีีกำำ�ลัังการผลิิตพาราไซลีีน 500,000 ตัันต่่อปีี และหน่่วยผลิิต
สารทำำ�ละลาย มีีกำำ�ลัังการผลิิต 50,000 ตัันต่่อปีี โดยโรงงานแต่่ละแห่่ง
ได้้เชื่่�อมโยงเข้้ากัับหน่่วยกลั่่�นน้ำำ��มัน และกระบวนการกลั่่�นน้ำำ��มันแบบ 
ครบวงจร พร้้อมจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมแก่่ผู้้�บริิโภครายย่่อย 
ผ่่านทางเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มัันค้้าปลีีก และจำำ�หน่่ายตรงให้้แก่่
ลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรมการค้้า การบิิน ยางมะตอยและการเดิินเรืือ
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นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัผลิตและขายเคมีีภัณัฑ์ต่์่างๆ รวมถึึงสารทำำ�ละลาย
ให้้แก่่ลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรมภายในประเทศและจำำ�หน่่ายไปยััง 
ต่่างประเทศ

บริิษััทฯ ได้้เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ได้้รัับประโยชน์์จากการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ซึ่่�งรวมถึึง
การเข้้าถึึงเทคโนโลยี การดำำ�เนิินการทางธุุรกิจ โครงการและบริิการ
วิิศวกรรม โปรแกรมวิิจััยและพััฒนา โปรแกรมการตลาด และการใช้้ชื่่�อ 
“บางจาก” บริิษััทยังัได้ร้ับับริกิารสนับัสนุุนจากกลุ่่�มบริษิัทับางจากและ/
หรืือบริิษััทในกลุ่่�ม บริิษััทฯ ยัังคงยึึดถืือแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
มีีวิินััย ซึ่่�งเน้้นที่่�ปััจจััยพื้้�นฐานระยะยาวและการเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ ซึ่่�งผลิตในประเทศไทย ได้้แก่่  
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/
น้ำำ��มัันก๊๊าด น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มันเตา ยางมะตอย และสารทำำ�ละลาย  
(solvents)

หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบและหน่่วยผลิิตของบริิษััทฯ มีีที่่�ตั้้�งซึ่่�งมีีความ 
ได้้เปรีียบเพราะอยู่่�ใกล้้กัับท่่าเรืือน้ำำ��ลึึกแหลมฉบัังในอำำ�เภอศรีีราชา 
จัังหวััดชลบุุรี และอยู่่�ห่างจากกรุุงเทพฯ ไปทางทิิศตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
เพีียงประมาณ 120 กิิโลเมตร ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักที่่�สำำ�คััญของผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ ความได้้เปรีียบของที่่�ตั้้�งโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของ 
บริิษััทฯ ยัังช่่วยลดต้้นทุุนและก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการจััดส่่ง
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ โดยผ่่านทั้้�งทางท่่อส่่ง ทางรถบรรทุุก 
และทางเรืือ

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
บริิษััทฯ มีีจุุดประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์:

Shaping sustainable future with premier energy through innovative solutions
สรรค์์สร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรมเพื่่�อพลัังงานที่่�เหนืือกว่่า

พัันธกิิจ:

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบ สนัับสนุุนสัังคม และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููง 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ปรัับเปลี่่�ยนอยู่่�เสมอ รวมถึึงพััฒนาสิินค้้าและบริิการต่่างๆ  

ในการมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจคาร์์บอนต่่ำด้้วยนวััตกรรมและความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ
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ค่่านิิยม

Innovation
ริิเริ่่�ม สร้้างสรรค์์

Agility & Mobility
คล่่องตััว รอบคอบ

Boldness
กล้้าคิิด กล้้าทำ

Synergy
รวมพลััง เป็็นหนึ่่�ง

Resilience
ยืืนหยััด ยืืดหยุ่่�น

Care
ใส่่ใจ ดููแล
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วัตัถุปุระสงค์์ในการดำเนินิธุุรกิจิและเป้้าหมาย

เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างความท้้าทายด้้านพลังงาน 3 ประการ  
คืือ ราคาพลัังงานที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้ ความมั่่�นคงทางพลังงาน 
และความยั่่�งยืืนของทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมไปกัับการสร้้าง
ระบบพลัังงานที่่�พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�อนาคต

กลยุุุ�ทธ์์ในการประกอบธุุุ�รกิิจ

รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เน้้นความมีีระเบีียบวิินััยและ 
ความตรงไปตรงมา โดยคำำ�นึึงถึึงโอกาสในระยะยาวในการสร้้าง 
การเติิบโตเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานและการประกอบธุุรกิิจ โดยกลยุุทธ์์สำำ�คัญ
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท
บางจากที่่�จะทำำ�ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินและเครืือข่่าย และเก็็บเกี่่�ยว
ประโยชน์์จากความร่่วมมืือและบริิการที่่�ใช้้ร่่วมกััน ซึ่่�งมีีดัังนี้้�

ทำประโยชน์์สููงสุุด
จากกำลัังการกลั่่�น

ของโรงกลั่่�นศรีีราชา 
เพื่่�อเพิ่่�ม EBITDA 

และ GRM ของ 
โรงกลั่่�น

ขยายความสามารถ
ด้้านโลจิิสติิกส์์เพื่่�อ 

ลดค่่าขนส่่งและ
ปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 

เป้้าหมาย 
ความเป็็นกลาง 
ทางคาร์์บอน 

ในปีี 2579 และ  
Net zero ในปีี 2593

จััดสรรผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�ผลิิตได้้ไปสู่่�ช่่องทาง 
การขายที่่�เหมาะสม
และเพิ่่�มยอดขาย 

ที่่�ทำกำไรและผลิิตภัณัฑ์์ 
มูลูค่าสูงูเพื่่�อสนับสนุน 

การผลิิตที่่�สููงขึ้้�น

เพิ่่�มมููลค่่าการขาย
ธุุรกิิจพาณิิชยกรรม
ให้้สร้้างมููลค่่าสููงสุุด

สร้้างประโยชน์์สููงสุุด 
จากเครืือข่่ายการตลาด 

ที่่�แข็็งแกร่่ง ผ่่านการเลืือก
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม  

การเพิ่่�มยอดขายผลิิตภััณฑ์์
พรีเีมียีม การปรับัปรุงุประสบการณ์์ 

ในสถานีีบริิการ และการเพิ่่�ม
ลููกค้้าบััตรเครดิิตน้้ำมััน

สร้้างและเก็็บเกี่่�ยว
โอกาสจากการร่่วมมืือ 
และการทำงานร่วมกันั
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เพื่่่��อที่่่��จะบรรลุุุ�เป้้าหมายนี้้� บริิษััทฯ ใช้้ระบบการจััดการหลากหลาย 
รููู�ปแบบซึ่่�งระบบเหล่่านี้้�เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินการเชิิงรุุุ�ก (proactive 
approach) และครอบคลุุุ�มการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในทุุกด้้าน 
ที่่�สำำ�คััญ เริ่่�มตั้้�งแต่่ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย จริิยธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ การบริิหารการเงิิน การดำำ�เนิินและประเมิินโครงการ  
ไปจนถึึงการกำำ�กัับดููแลธุุรกิจ สิ่่�งแวดล้้อมและการดำำ�เนิินการพัฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน 
	
บริิษััทฯ ใช้้ระบบบริิหารการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััยที่่�เรีียกว่่า 
Operations Excellence Management System หรืือ OEMS ซึ่่�งเป็น็
ระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อที่่�จะใช้้ในการประเมิินและปรัับปรุุงการจััดการ
ความเสี่่�ยงทางด้้านการรัักษาความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
ระบบนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถวััดความคืืบหน้้าในการบริิหารจััดการ  
รวมทั้้�งสร้้างความรัับผิดิชอบในการจัดการเพ่ื่�อให้้บรรลุุผลในด้้านเหล่่านี้้�

บริิษััทฯ มีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลังงาน (energy efficiency) ผ่่านระบบการบริิหารจัดการพลัังงาน 
ที่่�เรีียกว่่า Sriracha Energy Management System หรืือ SEMS ที่่�เน้้น
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน ระบบดัังกล่่าวมีความครอบคลุุม
และเข้้มงวดตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงาน การบำำ�รุุงรัักษา  
การออกแบบและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับการบริิหารจััดการทางด้้าน
พลัังงาน 

บริษัิัทฯ จะมองหาโอกาสจากความร่่วมมืือผ่่าน Refinery Optimization 
and Synergy Enterprise Company Limited (ROSE) ซึ่่�งเป็็น 
บริษิัทัย่่อยในกลุ่่�มบริษิัทับางจาก มีหีน้้าที่่�วางแผนและให้้บริกิารบริหิารงาน 
ธุุรกิิจโรงกลั่่�นนํ้้�ามััน ทั้้�งกระบวนการจััดหา แผนการผลิิต ขนส่่ง บริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านราคา บริิหารการขาย เป็็นความร่่วมมืือเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่า
สููงสุุดให้ก้ับัธุุรกิจิโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในด้า้นความหลากหลายของวัตัถุุดิบิ 
โอกาสในการใช้้กระบวนการจัดการน้ำำ��มัันดิิบที่่�คิิดค้้นขึ้้�นใหม่่ โอกาส 
ในการเพิ่่�มเติมิประสิทิธิภิาพ ทางเลืือกในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากโอกาสทาง
เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีการปรัับขยายกระบวนการผลิต (debottleneck) 
ในหน่ว่ยที่่�สร้า้งผลกำำ�ไร บริษิัทัฯ ใช้โ้ปรแกรม “self-help” ดังักล่า่วเพื่่�อ
เพิ่่�มผลกำำ�ไรแก่่บริษิัทัฯ โดยแนวทางสำำ�หรัับการเพิ่่�มผลกำำ�ไรของบริษิัทัฯ นั้้�น 
รวมถึึงการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบที่่�ยากต่่อการกลั่่�น (challenged crude)  
การใช้้หน่่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนัักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการแปรสภาพ
โมเลกุุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) อย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อ
เพิ่่�มอัตัราการผลิตและการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้พ้ลังังานให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น

ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น บริษิัทัฯ มีกีารแบ่ง่ปันัความรู้้� เทคโนโลยีแีละแนวทางปฏิบิัตัิิ
ที่่�ดีีระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา
เทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มศัักยภาพในการตอบสนองต่่อลููกค้้า และสร้้าง
ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ

ความเป็็นมา

บริษิัทัฯ เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดัซึ่่�งจดทะเบียีนจัดัตั้้�งและมีภีููมิลิำำ�เนาอยู่่�ใน 
ประเทศไทย บริษิัทัฯ จดทะเบียีนจัดัตั้้�งขึ้้�นในปีี 2508 และได้้จดทะเบีียน 
แปรสภาพจากบริิษััทเอกชนจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่�  
12 มีนีาคม 2539 และหุ้้�นสามััญของบริษิัทัฯ ได้้เข้้าเป็็นหลัักทรััพย์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 พฤษภาคม 2551

ในวันัที่่� 31 สิงิหาคม 2566 เอ็็กซอนโมบิลิ เอเชียี โฮลดิ้้�งส์์ พีทีีีอี ีแอลทีดีี 
ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายและโอนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 65.99 
ของหุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ให้้กัับบริิษััท บางจาก 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เสร็็จสิ้้�น และวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2566  
บริษัิัท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ เป็็นจำำ�นวน 
ร้้อยละ 76.34 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ และกองทุุนรวม 
วายุุภัักษ์์หนึ่่�ง ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นโดยกระทรวงการคลัังในปีี 2546 ถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทฯ ผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น เป็็นจำำ�นวน
ร้้อยละ 8.16 จากนั้้�นบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท 
บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566
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โรงกลั่่�นน้ำำ��มันของบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินงานในปีี 2514 ด้้วยกำำ�ลังการกลั่่�นน้ำำ��มันดิิบวัันละ 35,000 บาร์์เรล ต่่อมาในปีี 2528 รััฐบาลได้้อนุุมัติ ิ
ให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบเป็็นวัันละ 63,000 บาร์์เรล จากการปรัับปรุุงเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต (debottleneck) หลัังจากนั้้�น ในปีี 2534 
รััฐบาลได้้อนุุมััติิการเพิ่่�มกำำ�ลังการกลั่่�นน้ำำ��มันดิิบ เป็็นวัันละ 185,000 บาร์์เรล บริิษััทฯ ได้้ทยอยเพิ่่�มกำำ�ลังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบของโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
ของบริิษััทฯ ด้้วยการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง จนมีีกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบในปััจจุุบััน อยู่่�ที่่�วัันละ 174,000 บาร์์เรล 

ในปีี 2541 บริิษััทฯ เริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานอะโรเมติิกส์์ ณ พื้้�นที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชาของบริิษััทฯ การก่อสร้้างโรงงานอะโรเมติิกส์์ของบริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2542 โดยมีีกำำ�ลัังการผลิตพาราไซลีีน ปีีละ 350,000 ตััน นัับแต่่วัันเริ่่�มดำำ�เนิินการ (start-up) การดำำ�เนิินงานของ 
โรงงานอะโรเมติิกส์์ได้้ถููกประสานเชื่่�อมโยงเข้้ากัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบครบวงจร

ในปีี 2547 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตเป็็นปีีละ 500,000 ตััน โดยโครงการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิตด้้วยต้้นทุุนต่ำำ��ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการผลิิตพาราไซลีีน (paraxylene product) ของบริิษััทฯ เอง พร้้อมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงหน่่วย Powerformer ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานให้้เป็็นหน่่วยผลิิต
วััตถุุดิบไซลีีน (xylene feedstocks) หน่่วยผลิตนี้้�ใช้้ปฏิิกิิริิยาทรานส์์อััลคีเลชั่่�น (Transalkylation) เพ่ื่�อไปทำำ�การปรัับปรุุงสารอะโรเมติิกส์์หนััก 
(heavy aromatics streams) และสารเบนซีีน (benzene) ให้้เป็็นวััตถุุดิบไซลีีน โดยมีีกำำ�ลังการผลิตเทีียบเท่่าพาราไซลีีน (paraxylene equivalent) 
ประมาณปีีละ 120,000 ตััน และบริิษััทฯ ได้้หยุุดผลิิตสารพาราไซลีีน จากโรงอะโรเมติิกส์์ เป็็นการชั่่�วคราว ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2564

หน่่วยผลิิตสารทำำ�ละลาย (solvent production unit) ได้้เริ่่�มต้้นการดำำ�เนิินงานในปีี 2533 ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตปีีละ 30,000 ตััน และการปรัับปรุุง
เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิต (debottleneck) หลายครั้้�ง ส่่งผลให้้ในปััจจุุบันหน่่วยผลิตสารทำำ�ละลายนี้้�มีีกำำ�ลัังการผลิตปีละ 50,000 ตััน โดยหน่่วยผลิิต 
ดัังกล่่าว ได้้ถููกประสานเชื่่�อมโยงเข้้ากัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ด้้วยเช่่นกััน

นอกจากนี้้� ในปีี 2554 บริิษััทฯ มีีการก่่อสร้้างโครงการปรัับปรุุงคุุณภาพ
น้ำำ��มันัซึ่่�งเป็น็การลงทุุนใหญ่เ่ป็น็อันัดับัสองเท่า่ที่่�เคยลงทุุนมาเสร็จ็สิ้้�นลง 
และสามารถเริ่่�มกระบวนการผลิติน้ำำ��มันัดีเีซลและเบนซินิที่่�มีกีำำ�มะถันัต่ำำ��
ตามมาตรฐานยููโร 4 โดยบริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างโครงการเสร็็จสิ้้�น 
โดยใช้้งบประมาณต่ำำ��กว่่า 13,000 ล้้านบาท ตามที่่�ตั้้�งไว้้

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการโครงการผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินและดีีเซล
ตามมาตรฐานยููโร 5 แล้ว้เสร็จ็ โดยลดระดับัซัลัเฟอร์ใ์นเบนซินิและดีเีซล
จาก 50 wppm เป็็น 10 wppm และลดพอลิิอะโรมาติิกไฮโดรคาร์์บอน 
(PAH) ในดีีเซลจาก 11 wt% เป็็น 8 wt% โดยโครงการเสร็็จสิ้้�นล่่วงหน้้า
หนึ่่�งเดืือนก่่อนการบัังคัับใช้้จากรััฐบาล ด้้วยงบประมาณลงทุุนทั้้�งหมด
ประมาณ 1,500 ล้้านบาท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันบางจาก ศรีีราชา ได้้เริ่่�มผลิิต
น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิกำำ�มะถันัต่ำำ��ตามมาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ธันัวาคม 2566

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาเครืือข่่ายสถานีีบริิการและการบริิการ
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2559 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนสถานีีบริิการน้ำำ��มััน
ที่่�ดำำ�เนินิงานโดยบริษัิัทไทย ซี-ีเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั ทั้้�งหมดมาเป็น็สถานีบีริกิาร
น้ำำ��มัันที่่�ดำำ�เนิินงานโดยผู้้�ดำำ�เนิินการ การเปล่ี่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินงาน 
ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้า้นต้น้ทุุนและความคล่อ่งตัวัในการบริหิารจัดัการ
สถานีีบริิการน้ำำ��มััน การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความพยายาม
ในการสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดโดยการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาปรัับปรุุง 
ที่่�จะก่่อให้้เกิิดโอกาสทางธุุรกิจโดยที่่�ยัังคงรัักษาวิินััยในการลงทุุนและ 
การใช้้จ่่าย เมื่่�อบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) กลายเป็็น
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 สิงิหาคม 2566 บริษิัทัฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการ 
ทยอยเปล่ี่�ยนรููปลัักษณ์์และช่ื่�อสถานีีบริิการจากเอสโซ่่เป็็นบางจาก  
โดยได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ 268 สถานีี ณ สิ้้�นปีี 2566 จากทั้้�งหมด  
830 สถานีี



13 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

พััฒนาการที่่�สำคััญ
พััฒนาการที่่�สำคััญที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ 
สามารถสรุุปโดยสัังเขปได้้ดัังนี้้�

	 กระทรวงการคลัังเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	ด้ ้วยสััดส่่วนร้้อยละ 12.5  

ในวัันที่่� 2 มีีนาคม 2535

2535 2542

2547

2559 2562 2564 2565

2566

2551 2554

2539 2541
	 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพ

	 จากบริิษััทเอกชนจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
	 เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2539
	 บริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างหน่่วยผลิิตยางมะตอยน้ำำ�� 

	 ในบริิเวณคลัังศรีีราชาแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ 
ในเดืือนพฤษภาคม

	 บริิษััทฯ เริ่่�มการก่่อสร้้าง
	 โรงงานอะโรเมติิกส์์ขึ้้�น 
	 ในบริิเวณโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชา

	 โรงงานอะโรเมติิกส์์ 
	 ทดลองเดิินเครื่่�องครั้้�งแรก 

และเริ่่�มการผลิิตในเดืือนสิิงหาคม

	 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิตวััตถุุดิิบไซลีีน (xylene feedstock) ของบริิษััทฯ 
	ด้ ้วยการแปลงหน่่วย Powerformer ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานให้้เป็็นหน่่วยผลิิตวััตถุุดิิบพาราไซลีีน  

หน่่วยผลิิตนี้้�ใช้้ปฏิิกิิริิยาทรานส์์อััลคีีเลชั่่�น (Transalkylation) เพื่่�อไปทำำ�การปรัับปรุุง  
สารอะโรเมติิกส์์หนััก (heavy aromatics streams) และสารเบนซีีน (benzene)  
ให้้เป็็นวััตถุุดิิบ ไซลีีน โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตเทีียบเท่่าพาราไซลีีน (paraxylene equivalent) 
ประมาณปีีละ 120,000 ตััน

	 บริิษััทฯ ออกหุ้้�นสามััญ 
	 เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก 

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยหุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มมีีการซื้้�อขาย 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ณ วัันที่่� 6 พฤษภาคม 2551

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มััน 
	 ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชา เพื่่�อลดปริิมาณกำำ�มะถััน 

และสารเบนซีีนในน้ำำ��มัันเบนซิินและลดปริิมาณกำำ�มะถััน 
ในน้ำำ��มัันดีีเซลเป็็นที่่�เรีียบร้้อย 
ภายในวัันที่่� 1 มกราคม 2555 ตามมาตรฐาน 
และภายในเวลาที่่�รััฐบาลกำำ�หนด

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการเปลี่่�ยนสถานีีบริิการน้ำำ��มััน
	ที่่ �ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท ไทย ซีี-เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุม)  

มาเป็็นสถานีีบริิการน้ำำ��มัันที่่�ดำำ�เนิินงานโดยผู้้�ดำำ�เนิินการ (dealer) เสร็็จสิ้้�นแล้้ว  
โดยเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2559 บริิษััท ไทย ซีี-เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท 
กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า โดยได้้ดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว  
และได้้จดทะเบีียนเสร็็จสิ้้�นการชำำ�ระบััญชีีต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ 
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2561

	 โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชา 
และโรงงานปิิโตรเคมีี 

	ปิ ิดซ่่อมบำำ�รุุงครั้้�งใหญ่่สำำ�เร็็จลุุล่่วง 
ตามแผนงาน

	 บริิษััทฯ ได้้หยุุดผลิิตสารพาราไซลีีน จากโรงอะโรเมติิกส์์  
ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชาเป็็นการชั่่�วคราว

	ตั้้ �งแต่่เดืือนเมษายน 2564 โดยบริิษััทฯ ยัังคงผลิิตและจััดหาน้ำำ��มััน
เชื้้�อเพลิิงสำำ�เร็็จรููปและสารละลายเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ  
เพื่่�อจำำ�หน่่ายในตลาดตามปกติิ บริิษััทฯ จะทำำ�การประเมิิน 
สภาวะตลาดและการผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นระยะๆ

	 เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 
	 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า  
และขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

	 วัันที่่� 11 มกราคม 2566
-	บริิษััทฯ ได้้รัับแจ้้งจากเอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี (“เอ็็กซอนโมบิิล”)  

ถึึงการลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นที่่�เอ็็กซอนโมบิิลถืืออยู่่�ทั้้�งหมดแก่่บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
โดยธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นนี้้�จะไม่่รวมถึึงการได้้ไป ซึ่่�งธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรููปภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
ของเอ็็กซอนโมบิิล และ OEM (ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์เดิิม-Original Equipment Manufacturer)  
และธุุรกิิจการตลาดเคมีีภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ ExxonMobil 

-	เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ได้้มีีหนัังสืือบอกกล่่าวเลิิกสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้า (Trademark 
License Agreement) โดยให้้มีีผลในวัันที่่�เป็็นผลสำำ�เร็็จตามสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น 

	 วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
	 เอ็็กซอนโมบิิล เอเชีีย โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี แอลทีีดีี 

ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายและโอนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่� 
เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 65.99 ของหุ้้�นสามััญ 
ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
ให้้กัับบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เสร็็จสิ้้�น 
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) จึึงกลายเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 65.99

	 วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2566 
	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  

ได้้รัับซื้้�อหุ้้�นจากการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทเพิ่่�มเติิมจำำ�นวนร้้อยละ 10.36  
ดัังนั้้�น ณ วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2566  
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 76.34  
ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ

	 วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 
	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อจาก

บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
เป็็นบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) 
หลัังจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566  
มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว
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รางวััลแห่่งปีีี� 2566

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและ CSR - 1 รางวััล
รางวััล AMCHAM Corporate Social Impact  
ระดัับ Platinum
รางวััล AMCHAM Corporate Social Impact ระดัับ Platinum 
ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 14 จากหอการค้าอเมริิกัันในประเทศไทย  
(American Chamber of Commerce in Thailand - AMCHAM) 
โดยเป็็นองค์์กรที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินงานด้้วยความเข้้าใจ  
และคำำ�นึึงถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสัังคม และ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�สร้า้งมููลค่า่ทางเศรษฐกิจิและคุุณค่า่สังัคมในระยะยาว

การบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ - 1 รางวััล
รางวััล HR Excellence ประจำปีี 2566 ความเป็็นเลิิศ 
ด้้านกลยุุทธ์์ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม CSR ระดัับ Bronze
รางวััลความเป็็นเลิิศด้้านกลยุุทธ์์ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม CSR 
ระดัับ Bronze จากนิิตยสาร Human Resources Online ยกย่่อง
องค์์กรที่่�ได้้แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อความรัับผิิดชอบทางสัังคม 
ขององค์์กร ด้้วยกลยุุทธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิผลในการให้้ความสำำ�คััญต่อ 
การดำำ�เนิินการที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน และผลดีีต่่อสัังคม องค์์กร  
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนได้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารหนี้้�

ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คำมั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายตราสารหนี้้�

บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อผููกพัันทางการเงิินสำำ�หรัับตั๋๋�วแลกเงิิน ตามที่่�ระบุุในแบบแสดงรายการข้้อมููลเสนอขายตราสารหนี้้�

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ ได้้แสดงอยู่่�ในหััวข้้อ ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

(หน้้า 99)

การใช้้เงิิน จำนวนเงิินที่่�ใช้้โดยประมาณ ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิินโดยประมาณ รายละเอีียด

สำำ�หรัับเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในกิิจการ

มููลค่่าคงค้้างรวมไม่่เกิิน  
12,000 ล้้านบาท 
ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่่�ง

แต่่ละครั้้�งไม่่เกิิน 270 วััน ตั๋๋�วแลกเงิิน 
	 BSRC24104A (1,980 ล้้านบาท)
	วั ันที่่�ออกขาย 30 พฤศจิิกายน 2566
	 ครบกำำ�หนดอายุุวัันที่่� 4 มกราคม 2567
	 BSRC24228A (560 ล้้านบาท)
	วั ันที่่�ออกขาย 30 พฤศจิิกายน 2566
	 ครบกำำ�หนดอายุุวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567
	 (บัังคัับใช้้ตามกฎหมายไทย)

ยอดคงค้้าง 
ณ 31 ธัันวาคม 2566  
จำำ�นวน 2,540 ล้้านบาท

35 และ 90 วััน
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้

รายได้้หลัักของกลุ่่�มกิิจการมาจากการดำำ�เนิินการกลั่่�นและการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียมซึ่่�งใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�ตั้้�งในประเทศไทยและรายได้้ส่่วนใหญ่่เกิิดขึ้้�น
ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้าภายนอกประเทศรายหนึ่่�งรายใด
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

คณะกรรมการผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการสอบทานรายงานภายในซ่ึ่�งรวมถึึงรายงานผล
ประกอบการของกลุ่่�มกิิจการทั้้�งหมดเพ่ื่�อประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน พิจิารณาข้้อปรัับปรุุง
และจััดสรรเงิินทุุนและทรััพยากรให้้เหมาะสม

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการผู้้�บริิหารของบริิษััทพิิจารณา
เปลี่่�ยนแปลงการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน โดยรวมส่่วนงานการกลั่่�นและจััดจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มันั และส่่วนงานปิิโตรเคมีี เข้า้ด้้วยกัันเป็็นหน่ึ่�งส่่วนรายงานคืือ ผลิตภัณัฑ์ปิ์ิโตรเลีียม 
ซึ่่�งรวมถึึงน้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รููปชนิดิเบา (ประกอบด้ว้ยก๊า๊ซปิโิตรเลียีมเหลวและน้ำำ��มันเบนซินิ) 
น้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รููปชนิดิกึ่่�งหนักักึ่่�งเบา (ประกอบด้ว้ยน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิอากาศยาน น้ำำ��มันัก๊า๊ด
และน้ำำ��มัันดีีเซล) น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก (ประกอบด้้วยน้ำำ��มัันเตาและยางมะตอย) 
ผลิิตภััณฑ์์อะโรเมติิกส์์และเคมีีภััณฑ์์อ่ื่�นๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงพาราไซลีีน  
(ก่อ่นการหยุุดผลิติสารพาราไซลีนีจากโรงอะโรเมติกิส์ ์ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มันศรีรีาชาเป็น็การ
ชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน 2564) สารเบนซีีนเข้้มข้้นและสารทำำ�ละลาย

รายได้้หลัักของกลุ่่�มกิิจการเกิิดจากการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมให้้แก่่ลููกค้้าโดยการ 
ส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ผ่่านทางระบบท่่อส่่งผลิตภััณฑ์์ ทางรถบรรทุุก หรืือทางเรืือบรรทุุก  
ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการเสร็็จสิ้้�นการปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�  
ราคาขายของบริิษััทฯ ได้้รวมภาษีีสรรพสามิิตและเงิินส่่งเข้้ากองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
ไว้้ด้้วย ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�จััดเก็็บและนำำ�ส่่งต่่อให้้แก่่หน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป
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ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้
จากการขายรวม รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้

จากการขายรวม รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้
จากการขายรวม

ส่่วนธุุรกิิจการกลั่่�นน้ำำ��มัันและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 5,380 3.1 7,486 2.8 5,900 2.6

	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน (1) 52,936 30.6 81,931 31.2 78,161 34.0

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา 58,316 33.7 89,417 34.0 84,061 36.6

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 4,602 2.6 10,808 4.1 8,398 3.7

	น้ำ ำ��มัันดีีเซล 85,166 49.3 132,128 50.2 114,904 50.1

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา 89,768 51.9 142,936 54.3 123,302 53.8

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก

	น้ำ ำ��มัันเตา 9,027 5.2 15,201 5.8 9,992 4.3

	 ยางมะตอย 4,694 2.7 5,718 2.2 4,495 2.0

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก 13,721 7.9 20,919 8.0 14,487 6.3

ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นและจาระบีี 2,825 1.6 3,686 1.4 2,702 1.2

อื่่�นๆ (2) 2,165 1.4 2,351 0.9 2,552 1.1

รายได้้สุุทธิิจากบริิการ (3) 464 0.2 538 0.2 534 0.2

รวมรายได้้จากการขายส่่วนธุุรกิิจการกลั่่�นน้ำำ��มััน 
และจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน

167,259 96.7 259,847 98.8 227,638 99.2

(1)	ร ายได้้จากการขายน้ำำ��มัันเบนซิินได้้รวมรายได้้จากการขายแนฟทาและรีีฟอร์์เมตไว้้ด้้วย
(2)	ร ายได้้อื่่�นๆ รวมรายได้้จากการขายน้ำำ��มัันดิิบซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ซื้้�อมาจากบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจากแต่่ได้้ขายต่่อก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการกลั่่�นและยัังรวมถึึงสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ
(3)	ร ายได้้สุุทธิิจากบริิการ โดยหลัักประกอบด้้วย ค่่าใช้้สิิทธิิจากตััวแทนจำำ�หน่่าย ค่่าจััดการผลิิตภััณฑ์์ และค่่าเก็็บรัักษาสิินค้้าจากลููกค้้าในธุุรกิิจการบิินที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานและค่่าเช่่า
(4)	ร ายได้้อื่่�นๆ โดยหลัักแล้้วรวมถึึงกำำ�มะถััน (sulfur) ไฮโดรเจน และแว็็กซี่่� เรสซิิดิิว ที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ�� (low sulfur waxy residue)

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้จากการขายและร้้อยละของยอดขายรวม สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ผลิิตภััณฑ์์อะโรเมติิกส์์และเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับช่่วงระยะเวลาที่่�ระบุุ

หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นอััตราร้้อยละ
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ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้จากการขายและยอดร้้อยละของการขายรวม สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ผลิิตภััณฑ์์อะโรเมติิกส์์และเคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับช่่วงระยะเวลาที่่�ระบุุ (ต่่อ)

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้
จากการขายรวม รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้

จากการขายรวม รายได้้จากการขาย ร้้อยละของรายได้้
จากการขายรวม

ส่่วนธุุรกิิจปิิโตรเคมีี

	พ าราไซลีีน 1,461 0.8 0 0.0 0 0.0

	 สารเบนซีีนเข้้มข้้น 475 0.3 0 0.0 0 0.0

	 สารทำำ�ละลาย 2,367 1.4 3,153 1.2 1,901 0.8

	 สารพลาสติิกไซเซอร์์ 1,228 0.7 0 0.0 0 0.0

	อื่ ่�นๆ (4) 88 0.1 0 0.0 0 0.0

	ร ายได้้สุุทธิิจากการบริิการ 0 0.0 0 0.0 0 0.0

รวมรายได้้จากการขายส่่วนธุุรกิิจปิิโตรเคมีี 5,619 3.3   3,153 1.2 1,901 0.8

รวม 172,878 100.0 263,000 100.0 229,539 100.0

หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

(1)	ร ายได้้จากการขายน้ำำ��มัันเบนซิินได้้รวมรายได้้จากการขายแนฟทาและรีีฟอร์์เมตไว้้ด้้วย
(2)	ร ายได้้อื่่�นๆ รวมรายได้้จากการขายน้ำำ��มัันดิิบซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ซื้้�อมาจากบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจากแต่่่�ได้้ขายต่่อก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการกลั่่�นและยัังรวมถึึงสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ
(3)	ร ายได้้สุุทธิิจากบริิการ โดยหลัักประกอบด้้วย ค่่าใช้้สิิทธิิจากตััวแทนจำำ�หน่่าย ค่่าจััดการผลิิตภััณฑ์์ และค่่าเก็็บรัักษาสิินค้้าจากลููกค้้าในธุุรกิิจการบิินที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานและค่่าเช่่า
(4)	ร ายได้้อื่่�นๆ โดยหลัักแล้้วรวมถึึงกำำ�มะถััน (sulfur) ไฮโดรเจน และแว็็กซี่่� เรสซิิดิิว ที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ�� (low sulfur waxy residue)
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การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่

	ผลิ ิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมจากกระบวนการกลั่่�นแยกส่่วน (fractionation) และการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบซึ่่�งประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์หลัักคืือ น้ำำ��มัันเบนซิิน 
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด น้ำำ��มัันดีีเซล ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว น้ำำ��มัันเตา และยางมะตอย 

	ผลิ ติภัณัฑ์์อะโรเมติกิส์์และเคมีีภัณัฑ์ ์ซึ่่�งประกอบด้้วย พาราไซลีีน (ก่่อนการหยุุดผลิตสารพาราไซลีีนจากโรงอะโรเมติกิส์์ ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัศรีีราชา
เป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน 2564) สารเบนซีีนเข้้มข้้น และสารทำำ�ละลาย

ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ สามารถกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบประเภทต่่างๆ  
ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดหามาจากทั่่�วโลกรวมถึึงตะวัันออกกลาง ตะวัันออกไกล 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ สหรััฐอเมริิกา และแอฟริิกาตะวัันตก การเลืือก
วััตถุุดิิบและสััดส่่วนการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิด (product 
slate) ของบริิษััทฯ ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับราคาและปริิมาณ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการ บริิษััทฯ จะทำำ�การตััดสิินใจในเรื่่�องสััดส่่วนการผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิดร่่วมกัับฝ่่ายขายและการตลาดของบริิษััทฯ  
เพื่่�อสะท้้อนอุุปสงค์์ในตลาด โดยยึึดจากการประเมิินของบริิษััทฯ  
ถึึงความต้้องการและประมาณการราคาสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ  
ที่่�บริิษััทฯ สามารถผลิิตได้้ ซึ่่�งโดยปกติิจะดำำ�เนิินการประมาณสามเดืือน
ก่่อนหน้้าคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ได้้คาดการณ์์ไว้้
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ตารางดััั�งต่่่�อไปนี้้�แสดงถึึึ�งปริิิ�มาณการผลิิิ�ตผลิิิ�ตภััณฑ์์์�ปิิิ�โตรเลีีี�ยมสำำ�หรัับระยะเวลาที่่่��ระบุุุ�ไว้้้�	

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ปริิมาณการผลิิต ร้้อยละของปริิมาณ
การผลิิตรวม ปริิมาณการผลิิต ร้้อยละของปริิมาณ

การผลิิตรวม ปริิมาณการผลิิต ร้้อยละของปริิมาณ
การผลิิตรวม

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 2,547 5.3 2,819 5.6 2,588 5.8

	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน 11,929 24.9 14,488 29.0 13,728 30.6

	 แนฟทา 1,303 2.7 605 1.2 251 0.6

	รี ีฟอร์์เมต 2,660 5.6 249 0.5 162 0.4

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา 18,439 38.5 18,161 36.3 16,729 37.4

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 1,815 3.8 1,219 2.5 2,353 5.2

	น้ำ ำ��มัันดีีเซล 20,211 42.1 22,607 45.2 18,753 41.8

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา 22,026 45.9 23,826 47.7 21,106 47.0

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก

	น้ำ ำ��มัันเตา 3,980 8.3 4,393 8.8 3,662 8.2

	 ยางมะตอย 1,669 3.5 1,299 2.6 1,154 2.6

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก 5,649 11.8 5,693 11.4 4,816 10.8

อื่่�นๆ (1) 341 0.7 646 1.3 643 1.4

เชื้้�อเพลิิงโรงกลั่่�น (2) 1,493 3.1 1,670 3.3 1,545 3.4

รวม 47,948 100.0 49,995 100.0 44,839 100.0

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

(1)	 ประกอบด้้วยกำำ�มะถััน ไฮโดรเจน และ Low Sulfur Waxy Residue เป็็นหลััก
(2)	 แสดงถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ผลิิตได้้จากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและนำำ�ไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ



20 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ
ในเดืือนเมษายน ปีี 2564 บริิษััทฯ หยุุดการผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราว เนื่่�องจากแนวโน้้มอุุปทานส่่วนเกิินและอััตรากำำ�ไรที่่�ต่ำำ��ของพาราไซลีีน ในขณะที่่�ยัังคงผลิิตสารเบนซีีนเข้้มข้้นและสารทำำ�ละลายประเภทต่่างๆ  

โดยตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงปริิมาณการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เคมีีภััณฑ์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ปริิมาณการผลิิต ร้้อยละของปริิมาณ
การผลิิตรวม ปริิมาณการผลิิต ร้้อยละของปริิมาณ

การผลิิตรวม ปริิมาณการผลิิต ร้้อยละของปริิมาณ
การผลิิตรวม

พาราไซลีีน (1) 53 40.8 0 0 0 0

สารเบนซีีนเข้้มข้้น (2) 23 17.7 0 0 53 71.0

สารทำำ�ละลาย 38 29.2 35 100.0 21 29.0

สารพลาสติิกไซเซอร์์ (3) 16 12.3 0 0 0 0

รวม 130 100.0 35 100.0 74 100.0

หน่่วย: พัันตััน ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

(1)	 หยุุดผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน 2564
(2)	ผลิ ิตภััณฑ์์สารเบนซีีนเข้้มข้้น (benzene concentrate stream) ซึ่่�งรวมถึึงสารเบนซีีนเข้้มข้้นและผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ไม่่รวมผลิิตภััณฑ์์สารเบนซีีนเข้้มข้้น (benzene concentrate stream) ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้ในการผลิิตพาราไซลีีน
(3)	 สารพลาสติิกไซเซอร์์ได้้มีีการหยุุดผลิิตตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2566

สารเบนซีีนเข้้มข้้น
บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสารเบนซีีนเข้้มข้้น ทั้้�งในประเทศและส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ

สารทำละลาย
หน่่วยผลิตสารทำำ�ละลาย (solvent production unit) ของบริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิตปีละ 50,000 ตััน และผลิตผลิตภััณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�เป็็นหลััก  
(1) สารทำำ�ละลายไฮโดรคาร์์บอน โดยเฉพาะเฮกเซน (hexane) ซึ่่�งใช้้ในการสกััดเมล็็ดพืืชที่่�ให้้น้ำำ��มัันซ่ึ่�งบริิโภคได้้และใช้้เป็็นสารนำำ�พา (carrier)  
ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีเป็็นหลััก (2) ตััวทำำ�ละลายยาง (rubber solvent)  ซึ่่�งนำำ�ไปผลิิตกาวยาง และ rubber cement ซึ่่�งใช้้ในการผลิิต
ยางรถยนต์์ (3) white spirit ใช้้ในอุุตสาหกรรมเคลืือบสีีและพ่่นสีีเป็็นหลััก และ (4) D80 ซึ่่�งมีีอยู่่�ในเคมีีภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในครััวเรืือน และอุุตสาหกรรม 
รวมทั้้�งงานโลหะต่่างๆ เป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการนำำ�เข้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อผลิิตภััณฑ์์สารทำำ�ละลายประเภท high aromatics  
ซึ่่�งใช้้ในอุุตสาหกรรมพ่่นสีีรถยนต์์ และอุุตสาหกรรมยาฆ่่าแมลง
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การแข่่งขััน การขายและการตลาด

การแข่่งขััน
อุุตสาหกรรมโรงกลั่่�นน้ำำ��มันในประเทศไทยมีกีารแข่ง่ขันัสููงมาก ปัจัจุุบันมีโีรงกลั่่�นน้ำำ��มันขนาดใหญ่จ่ำำ�นวน 6 แห่ง่ในประเทศไทย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2566 โรงกลั่่�นเหล่่านี้้�มีกีำำ�ลังัการกลั่่�นน้ำำ��มันัดิบิรวมประมาณ 1,239,000 บาร์์เรลต่อ่วันั โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัขนาดใหญ่แ่ห่่งอื่่�นๆ ในประเทศไทย นอกเหนืือ
จากบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท สตาร์์ปิิโตรเลีียรีีไฟนิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ตลาดค้้าปลีีกน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงมีีการแข่่งขัันสููงมาก จากการที่่�ผู้้�ค้้ารายใหญ่่ขยายสถานีีบริิการน้ำำ��มัันอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการปรัับปรุุงภาพลัักษณ์์ 
ของสถานีีบริิการน้ำำ��มัันให้้ทัันสมััย พร้้อมทั้้�งพััฒนาการบริิการในรููปแบบใหม่่ๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ โดยมีีการผสมผสาน 
ธุุรกิิจ Non-oil เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และการสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการเปลี่่�ยน
สถานีบีริกิารเป็็นแบรนด์์บางจากและการร่วมมืือกัับพันัธมิติรทางการค้าช่ว่ยเพิ่่�มรายได้้จากการขายน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและทำำ�ให้ม้ีบีริกิารที่่�เพีียบพร้อม
สำำ�หรัับลููกค้้า

ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อนของบริิษััทฯ  
ช่่วยให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตได้้
โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัแบบ complex ของบริษิัทัฯ ทำำ�ให้้บริษิัทัฯ มีคีวามคล่่องตัวั 
อย่่างสููงในการแปลงน้ำำ��มันัดิบิที่่�รับัเข้้ามาเพ่ื่�อให้้เป็็นผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีมีููลค่าสููง
ในปริิมาณที่่�มากกว่่าด้้วยความสามารถในการใช้้น้ำำ��มัันดิิบที่่�ยากต่่อ 
การกลั่่�นมากกว่่าและต้้นทุุนต่ำำ��กว่่า โดยยัังสามารถตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้ ในขณะที่่�บริิษััทฯ ก็็สามารถเพิ่่�มผลกำำ�ไรได้้ 
อย่่างเต็็มที่่� ในปีี 2566 โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชาได้้นำำ�น้ำำ��มัันดิิบชนิิดใหม่่
ทั้้�งหมด 6 ชนิิดเข้้ากลั่่�นโดยสามารถลดต้้นทุุนการผลิตได้้ทั้้�งหมด  
4.0 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ได้้รัับการออกแบบ
ให้้มีีอััตราส่่วนความสามารถในการกำำ�จััดกำำ�มะถัันต่่อกำำ�ลัังการกลั่่�น 
(hydro-treating-to-refining ratio) ที่่�สููง คิิดเป็็นร้้อยละ 89

บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์จากการมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เป็็นเงิินสดอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ�� 
การประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัฯ มีคี่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็เงินิสด
ที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ�� เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแห่่งอื่่�นๆ ในภููมิิภาค
เอเชีียแปซิิฟิิก ทั้้�งนี้้�จากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันจำำ�นวน 71 แห่่งในภููมิิภาค 
เอเชีียแปซิิฟิิกที่่�เข้้าร่่วมในการสำำ�รวจประจำำ�ปีี 2561 ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย  
Solomon Associates ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นทุุกๆ สองปีี บริษิัทัฯ ได้้รัับการจัดัอันัดับั 
อยู่่�ในกลุ่่�มที่่�ดีีเป็็นอัันดัับสอง (2nd quartile) ของการจััดอัันดัับ 
ที่่�จััดแบ่่งออกเป็็นสี่่�กลุ่่�มย่่อย ในด้้านค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็น
เงิินสดโดยรวม (total cash operating expenses) ทั้้�งนี้้�การจััดอัันดัับ
โดย Solomon Associates ได้้คำำ�นึึงถึึงแบบและโครงสร้้างระบบ 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อให้้การประเมิินและการเปรีียบเทีียบ
สะท้้อนถึึงผลดำำ�เนิินงานของโรงกลั่่�นนั้้�นๆ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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Solomon Associates ครั้้�งล่่าสุุดจััดขึ้้�นในปีี 2565 เนื่่�องจากปีี 2563 
และ 2565 เป็็นปีทีี่่�สภาวะอุุตสาหกรรมได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์
ไวรัสัโควิดิ-19 ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�ไม่่สามารถสะท้้อนความสามารถในการดำำ�เนินิการ
ได้้เหมืือนสภาวะปกติิ บริิษััทฯ จึึงมิิได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมในปีีดัังกล่่าว

การดำำ�เนิินงานทางด้้านการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบ และการตลาดที่่�มีีการ 
เชื่่�อมโยงกัันแบบครบวงจร
บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิงานโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัดิบิ รวมทั้้�งเครืือข่า่ยสถานีบีริกิาร
น้ำำ��มัันค้้าปลีีก การดำำ�เนิินงานแบบครบวงจรนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไร (margin) ที่่�ดีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า 
การดำำ�เนิินงานทางด้้านการตลาดของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมช่่องทาง 
การพาณิิชย์์ (รวมถึึงลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม พาณิิชยกรรม ผู้้�ค้้าส่่ง 
อุุตสาหกรรมการบิิน อุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ และลููกค้้ากลุ่่�มประเทศ
เพื่่�อนบ้้าน) การค้าปลีีก และการส่งออก ทำำ�ให้้บริษิัทัฯ มีคีวามหลากหลาย 
ในการจัดจำำ�หน่่าย อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเสริิมความสามารถของบริิษััทฯ  
ที่่�จะเลืือกผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�ให้้ผลตอบแทนสููงกว่่า บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า 
การดำำ�เนิินงานแบบครบวงจรจะช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้ 
ในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา

ความได้้เปรีียบของสถานที่่�ตั้้�ง 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ใกล้้ท่่าเรืือน้ำำ��ลึึกแหลมฉบััง ที่่�อำำ�เภอ
ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรี ซึ่่�งอยู่่�ห่่างจากกรุุงเทพฯ ไปทางทิิศตะวัันออก 
เฉีียงใต้้เป็็นระยะทางเพีียงประมาณ 120 กิิโลเมตร โดยที่่�ตั้้�งดัังกล่่าว  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์จากความพร้้อมในการเข้้าถึึงท่่าเรืือน้ำำ��ลึึก  
เครืือข่่ายถนนและแนวท่่อส่่งผลิตภััณฑ์์ที่่�สามารถขนส่่งได้้หลายชนิิด 
(multi-product transmission pipeline) รวมถึึงการตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับ
สถานที่่�จัดัจำำ�หน่า่ยและศููนย์ก์ลางความต้อ้งการที่่�สำำ�คัญั ซึ่่�งเป็น็การช่วย
ลดต้้นทุุนในการขนส่่งและเอื้้�อประโยชน์์หลายประการทางด้้านการ 
จััดส่่งและการกระจายผลิิตภััณฑ์์

ด้้วยข้้อได้้เปรีียบของสถานที่่�ตั้้�ง บริิษััทฯ จึึงสามารถรับการส่งมอบ 
น้ำำ��มัันดิิบได้้ทางทุ่่�นรัับน้ำำ��มัันดิิบแบบหลายจุุด (multi-point buoy 
mooring facilities) ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรัับเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันดิิบได้้ถึึง 
180,000 เดทเวทตััน (dwt) และสำำ�หรัับเรืือบรรทุุกน้ำำ��มัันดิิบขนาดใหญ่่ 
(very large crude carriers: VLCC) จะรัับผ่่านทางทุ่่�นรัับน้ำำ��มันัดิบิแบบ 
จุุดเดีียว (single buoy mooring facilities) ของ บมจ. ไทยออยล์์  
ซึ่่�งบริิษััทฯ เข้้าใช้้ประโยชน์์จากทุ่่�นรัับน้ำำ��มัันของ บมจ. ไทยออยล์์  
ตามสััญญาที่่�มีีกัับ บมจ. ไทยออยล์์

บริิษััทฯ มีีหน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็นน้ำำ��จืืดและหน่่วยกรองน้ำำ��ระบบรีีเวิิร์์ส 
ออสโมซิสิ (desalination and reverse osmosis facilities) ซึ่่�งมีกีำำ�ลังั
การผลิิตน้ำำ��รวมชั่่�วโมงละ 200 ตััน รวมทั้้�งเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้ากัังหัันก๊๊าซ 
3 เครื่่�องและหม้อ้ไอน้ำำ��เสริิม 2 เครื่่�อง ซึ่่�งใช้ก้๊า๊ซที่่�ผลิติจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มันั
และสามารถผลิิตไอน้ำำ��ได้้ชั่่�วโมงละ 170 ตััน เพื่่�อการดำำ�เนิินงานโรงกลั่่�น
น้ำำ��มันัของบริษิัทัฯ หน่ว่ยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็น็น้ำำ��จืืดและหน่ว่ยกรองน้ำำ��ระบบ
รีีเวิิร์์สออสโมซิิส เครื่่�องกำำ�เนิิดพลัังงานร่่วม และหม้้อไอน้ำำ��ของบริิษััทฯ 
สามารถผลิตน้ำำ��จืืด รวมทั้้�งไฟฟ้้าและไอน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน 
ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ

การขายและการตลาด
บริิษััทฯ ทำำ�การตลาดและขายผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมโดยผ่่านช่่องทาง 
สามช่่องทาง ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับผลิิตภััณฑ์์ กล่่าวคืือ ช่่องทางพาณิิชยกรรม 
การค้าปลีีก และการส่งออก บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการทยอย
เปลี่่�ยนภาพลักษณ์์สถานีีบริิการและช่ื่�อสถานีีบริิการจากเอสโซ่่ 
เป็็นบางจาก โดยได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ 268 สถานีี ณ สิ้้�นปีี 2566  
จากทั้้�งหมด 830 สถานีี
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ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม (ซึ่่�งไม่่รวมผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ต่่อในการกลั่่�น) โดยจำำ�แนกตามช่่องทางต่่างๆ สำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ
การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ

การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ
การขายรวม

พาณิิชยกรรม 25,797 54 27,886 53 25,750 51

ค้้าปลีีก 19,118 40 20,667 40 21,862 44

ส่่งออก 2,748 6 3,529 7 2,643 5

รวมปริิมาณการขาย 47,663 100 52,082 100 50,255 100

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมต่่างๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ
การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ

การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ
การขายรวม

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 2,657 5.6 2,853 5.5 2,677 5.3

	น้ำ ำ��มัันเบนซิิน 12,984 27.2 15,401 29.6 15,576 31.0

	 แนฟทา 1,234 2.6 454 0.9 274 0.5

	รี ีฟอร์์เมต 211 0.4 0 0 0 0

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดเบา 17,086 35.8 18,708 35.9 18,527 36.9

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา

	น้ำ ำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 1,878 3.9 2,389 4.6 2,262 4.5

	น้ำ ำ��มัันดีีเซล 22,255 46.7 24,472 47.0 24,081 47.9

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักกึ่่�งเบา 24,133 50.6 26,861 51.6 26,343 52.4

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ
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ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ
การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ

การขายรวม ปริิมาณการขาย ร้้อยละของปริิมาณ
การขายรวม

น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก

	น้ำ ำ��มัันเตา 4,047 8.5 4,370 8.4 3,517 7.0

	 ยางมะตอย 1,878 3.9 1,403 2.7 1,200 2.4

รวมน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดหนััก 5,925 12.4 5,773 11.1 4,717 9.4

ผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น 194 0.4 229 0.4 151 0.3

อื่่�นๆ (1) 325 0.7 511 1.0 517 1.0

รวม 47,663 100 52,082 100 50,255 100

(1)	อื่ ่�นๆ โดยหลัักแล้้ว รวมถึึงกำำ�มะถััน (sulfur) ไฮโดรเจน และแว็็กซี่่� เรสซิิดิิว ที่่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ�� (low sulfur waxy residue)

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

พาณิิชยกรรม
ช่่องทางธุุรกิิจพาณิิชยกรรม ได้้แก่่ การขายให้้แก่่ผู้้�ใช้้น้ำำ��มัันในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรม และพาณิชิยกรรม  ผู้้�ค้า้ส่ง่ ตลอดจนลููกค้า้ในอุุตสาหกรรม
การบินและการเดินิเรืือ และรวมถึึงการขายให้แ้ก่ก่ลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้า้น 
อาทิิ สปป.ลาว พม่่า กััมพููชา และทางใต้้ของประเทศจีีน

ผลิตภััณฑ์์หลัักที่่�ขายในช่่องทางธุุรกิิจพาณิิชยกรรม ประกอบด้้วย 
ก๊า๊ซปิโิตรเลียีมเหลว น้ำำ��มันเบนซินิ น้ำำ��มันดีเีซล น้ำำ��มันเตา และยางมะตอย 
ผลิตภััณฑ์์หลัักที่่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าในอุุตสาหกรรมการเดิินเรืือ ได้้แก่่  
น้ำำ��มัันเตา กำำ�มะถัันต่ำำ�� 0.5% ตามข้้อบัังคัับขององค์์การเดิินเรืือระหว่่าง
ประเทศ (IMO2020) และผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าใน
อุุตสาหกรรมการบิินอัันได้้แก่่ สายการบิินต่่างๆ คืือ น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง
อากาศยาน ซึ่่�งในช่่วงปลายปีี 2564 ทางบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทาง 
การจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงอากาศยานไปทางรถขนส่่งน้ำำ��มัันซ่ึ่�งทำำ�ให้้

บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มช่่องทางการขายไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านได้้อีีกด้้วย นอกจากผลิิตภััณฑ์์พื้้�นฐานดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้น ทางบริิษััทฯ ยัังได้้ขยายฐาน
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์พรีีเมีียมที่่�ได้้เปิิดตััวไปในปีีก่่อนหน้้า ได้้แก่่ Diesel Efficient (DE) น้ำำ��มัันดีีเซลเกรดพรีีเมีียม น้ำำ��มัันเบนซิิน
ธรรมดาไร้้สารตะกั่่�วออกเทน 92 (UGR92) สํําหรัับตลาดส่่งออก และ Emulsified Asphalt Prime (EAP) ผลิิตภััณฑ์์ยางมะตอยไพรม์์ตััวใหม่่ล่่าสุุด
ใช้้สำำ�หรัับงานเคลืือบผิิว ให้้ประสิิทธิิภาพในการซึึมผ่่านชั้้�นพื้้�นได้้ดีี

รููปแบบสััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมของบริิษััทฯ มีีทั้้�งสััญญาซื้้�อขายแบบตลาดจร และสััญญาที่่�มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่หนึ่่�งปีีขึ้้�นไป ยอดจำำ�หน่่าย
ของธุุรกิจพาณิิชยกรรมรวมถึึงการขายในประเทศเพื่่�อนบ้้านและการขายผ่่าน Supply คิิดเป็็นร้้อยละ 51 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็น 
ช่่องทางขายที่่�ให้้กำำ�ไรสููงกว่่าการส่่งออกทางเรืือใหญ่่ออกจากโรงกลั่่�น เป็็นผลจากการดำำ�เนิินงานสอดประสานร่่วมกัันของธุุรกิิจปลายน้ำำ�� ปริิมาณ 
การขายของกลุ่่�มธุุรกิจพาณิิชยกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นช่่วยลดปริิมาณการส่งออกผลิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ จึึงสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�มากขึ้้�น ในฐานะที่่�เป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของบริษิัทัในกลุ่่�มบริษิัทับางจาก บริษิัทัฯ มีกีารขายส่ง่น้ำำ��มันัเบนซินิให้ก้ับับางจากเพื่่�อเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการประสานประโยชน์ใ์นการทำำ�งาน
ร่่วมกััน

บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมส่่วนที่่�เหลืือซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 5 ของผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดผ่่านช่่องทางการส่่งออกในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก
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ธุุรกิิจค้้าปลีีก
บริิษััทฯ กำำ�ลัังอยู่่� ในระหว่่างการดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนภาพลัักษณ์์ 
สถานีีบริกิารเป็็นบางจาก บางจากเป็็นหน่ึ่�งในสถานีีบริกิารน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิง
รายใหญ่่ห้้ารายในประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ  
มีีเครืือข่่ายสถานีีบริิการภายใต้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด  
830 แห่่งทั่่�วประเทศ

บริษิัทัฯ ทำำ�การขยายเครืือข่า่ยสถานีบีริกิารน้ำำ��มันัเพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลตอบแทน
สููงสุุด โดยที่่�ยัังคงรัักษาวิินััยในการลงทุุนและการใช้้จ่่าย ในปีี 2560 
บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�สัญัญาความร่ว่มมืือทางธุุรกิจิกับับริษิัทั เพียีวพลังังานไทย 
จำำ�กััด นัับเป็็นความร่่วมมืือผ่่านการเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจก้้าวแรก 
ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการลงทุุนขยายเครืือข่า่ยสถานีบีริกิารน้ำำ��มันั 
และในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาความร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
ซััสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััท เพีียวพลัังงานไทย จำำ�กััด 
เป็็นเจ้้าของและดำำ�เนิินการสถานีีบริิการน้ำำ��มััน 75 แห่่ง ในขณะที่่�บริิษััท 
ซััสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นเจ้้าของและดำำ�เนิินการสถานีีบริิการน้ำำ��มัน 
101 แห่่ง ภายใต้้การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ความร่่วมมืือต่่างๆ นี้้�แสดงถึึง 
ความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ ในการขยายเครืือข่่ายสถานีี
บริิการน้ำำ��มัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและให้้ผลประโยชน์์สููงสุุด  

นอกเหนืือจากสองพัันธมิตรที่่�กล่่าวมา สถานีีบริิการน้ำำ��มันที่่�เหลืือ  
เป็็นสถานีีบริิการน้ำำ��มันที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�ดำำ�เนิินการได้้รัับอนุุญาต 
ให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าบางจาก โดยบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััท 
ในเครืือของบริษัิัทฯ ในประเทศไทยเป็น็เจ้า้ของหรืือมีสีิทิธิกิารเช่า่ในที่่�ดินิ
ซึ่่�งสถานีบีริกิารน้ำำ��มันับางแห่ง่ตั้้�งอยู่่� โดยผู้้�ดำำ�เนินิการต้อ้งชำำ�ระค่า่ใช้ส้ิทิธิิ
รายเดืือน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ดำำ�เนิินการแต่่ละรายได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้ใช้้สิิทธิิ 
ดำำ�เนินิการสถานีบีริิการ ซึ่่�งกำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 
อยู่่�ด้้วย สััญญาให้้ใช้้สิิทธิิดำำ�เนิินการสถานีีบริิการเหล่่านี้้�โดยมากแล้้ว 
มีีระยะเวลาหนึ่่�งปีีถึึงห้้าปีี และอาจต่่ออายุุสััญญาได้้ สถานีีบริิการน้ำำ��มััน

ที่่�ดำำ�เนิินการโดยผู้้�ดำำ�เนิินการยัังประกอบด้้วยสถานีีที่่�ผู้้�ดำำ�เนิินการเป็็นเจ้้าของหรืือมีีสิิทธิิการเช่่าในที่่�ดิินซึ่่�งสถานีีบริิการน้ำำ��มัันตั้้�งอยู่่� ทั้้�งนี้้� 
ผู้้�ดำำ�เนิินการจะต้้องจ่่ายค่่าใช้้สิิทธิิรายเดืือนและทำำ�สััญญาซึ่่�งโดยมากแล้้วมีีระยะเวลาสิิบถึึงสิิบห้้าปีี

ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดของสถานีีบริิการน้ำำ��มัันประเภทต่่างๆ ณ วัันที่่�ที่่�ระบุุไว้้

สถานีีบริิการน้้ำมัันภายใต้้ BSRC

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

จำนวนสถานีี
ร้้อยละของ

จำนวนสถานีี
ทั้้�งหมด

จำนวนสถานีี
ร้้อยละของ

จำนวนสถานีี
ทั้้�งหมด

จำนวนสถานีี
ร้้อยละของ

จำนวนสถานีี
ทั้้�งหมด

ที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของหรืือมีีสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน 
เพื่่�อดำำ�เนิินการค้้า

281 38.4 279 34.8 280 33.7

ที่่�ผู้้�ดำำ�เนิินการภายนอกเป็็นเจ้้าของ 450 61.6 523 65.2 550 66.3

รวมสถานีีบริิการน้ำำ��มััน 731 100.0 802 100.0 830 100.0
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ผลิิตภััณฑ์์ค้้าปลีีกของบริิษััทฯ เป็็นผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันคุุณภาพบางจาก ประกอบด้้วยน้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันเบนซิินดัังต่่อไปนี้้�

น้ำำ��มัันเบนซิินและน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงสำำ�หรัับเคร่ื่�องยนต์์เบนซิิน ประเภทของน้ำำ��มันเบนซิินแบ่่งโดยค่่าออกเทน ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�แสดงคุุณสมบััติิต้้านทานการน็อกของ
เครื่่�องยนต์์ โดยน้ำำ��มัันเบนซิินจะมีีสาร MTBE เป็็นตััวเพิ่่�มออกเทน ส่่วนน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ใช้้เอทานอล เป็็นตััวเพิ่่�มออกเทน ทั้้�งนี้้� การใช้้แก๊๊สโซฮอล์์
จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมในด้้านต่่างๆ เช่่น ช่่วยลดมลพิิษทางอากาศ ประหยััดเงิินตราต่่างประเทศในการนำำ�เข้้าสาร MTBE (Methyl  
Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบที่่�เกิิดจากราคาน้ำำ��มัันแพง ยกระดัับราคาพืืชผลทางการเกษตร ซึ่่�งเป็็นการกระจายการลงทุุน และการจ้้างงาน
สู่่�ชนบท ปััจจุุบัันบางจากได้้พััฒนาสููตรสำำ�หรัับน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ให้้เหมาะกัับเครื่่�องยนต์์เบนซิินระบบ GDI (Gasoline Direct Injection Engine) 
และเครื่่�องยนต์์เบนซิินระบบ PFI (Port Fuel Injection) โดยมีีการเติิมสารเพิ่่�มคุุณภาพชนิิดพิิเศษที่่�ช่่วยทำำ�ความสะอาดเครื่่�องยนต์์และหััวฉีด 
ได้้ดีีเยี่่�ยม นอกจากนี้้�ยัังมีีสารเพิ่่�มความลื่่�นที่่�ช่่วยให้้อััตราเร่่งดีีขึ้้�น ในชื่่�อ “บางจาก S EVO FAMILY” และน้ำำ��มััน Hi Premium 97 แก๊๊สโซฮอล์์ 95 
ซึ่่�งเป็็นน้ำำ��มันัที่่�มีค่ี่าออกเทนสููงมากกว่่า 97 และได้้มาตรฐาน EURO 5 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์ตามมาตรฐาน EURO 5 ผ่่านสถานีีบริิการ
ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2567

น้ำำ��มัันดีีเซลหมุุนเร็็ว
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับเครื่่�องยนต์์ดีีเซล มาตรฐาน EURO 4 ตามมาตรฐานของกรมธุุรกิิจพลัังงาน สำำ�หรัับรถยนต์์ รถบรรทุุก เรืือประมง เรืือโดยสาร 
และรถแทรกเตอร์์ ฯลฯ โดยบางจากได้้ปรัับปรุุงสููตรของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันดีีเซลในชื่่�อ “Hi Diesel S” “Hi Premium Diesel S B7” “Hi Diesel S 
B7” และ “Hi Diesel S B20” ซึ่่�งเป็็นน้ำำ��มันดีีเซลคุุณภาพสููง ที่่�เติิมสารเพิ่่�มคุุณภาพพิิเศษเพื่่�อเพิ่่�มการชะล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องยนต์์  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเผาไหม้้ เพิ่่�มพลัังให้้กัับเครื่่�องยนต์์ ลดมลภาวะจากการเผาไหม้้ และช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�น้ำำ��มััน Hi Premium 
Diesel S B7 ถููกพััฒนาให้้ดีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยมีีค่่ากำำ�มะถัันต่ำำ�� ในระดัับมาตรฐาน EURO 5 จึึงเหมาะสำำ�หรัับรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ตามมาตรฐาน EURO 5 ผ่่านสถานีีบริิการตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2567

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามที่่�จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์/บริิการ โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก และสร้้างธุุรกิิจให้้
เติิบโตต่่อเนื่่�องพร้้อมกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยกระดัับมาตรฐานงานการให้้บริิการ (Service Quality) เพื่่�อสร้้าง
ความพึึงพอใจสููงสุุดให้้ลููกค้้า รวมถึึงการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และการพัฒนาด้้านบริิการ พร้้อมนำำ�ระบบ Digitalization มาส่่งมอบ
ประสบการณ์ที่่�ดีใีห้ก้ับัผู้้�มาใช้บ้ริกิารภายใต้้แนวคิดิ Your Greenovative Destination เป็น็จุุดหมายของการใช้ชี้ีวิติของคนทุุกช่่วงวััยอย่่างสร้า้งสรรค์์
และยั่่�งยืืน มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนานวััตกรรม สีีเขีียวผ่่านสิินค้้า บริิการต่่างๆ และธุุรกิิจ Non-Oil ในสถานีีบริิการน้ำำ��มััน “บางจาก” เพื่่�อเป็็น
จุุดหมายปลายทางที่่�จะเติิมเต็็มความต้้องการของลููกค้้า และมุ่่�งสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้สมรรถนะหลััก 1) ตอบสนองความต้้องการและ
ความคาดหวังัของลููกค้า้ และผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี 2) จัดัหา พัฒันา และสร้า้งนวัตักรรมใหม่่ๆ  ทั้้�งผลิติภััณฑ์์น้ำำ��มันั, Non-Oil และงานบริกิารให้ส้ามารถ
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว และ 3) ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

พัันธมิิตรทางการค้้า
นอกเหนืือจากความสำำ�เร็จ็ในการจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ บริษิัทัฯ ยังัคง
เสริิมสร้้างรายได้้อื่่�นผ่่านโครงการพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�เข้้มแข็็ง ด้้วยการ
ขยายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางการค้้ารายเดิิมอย่่างต่่อเนื่่�องและ 
สร้้างพัันธมิิตรทางการค้้ารายใหม่่ 

พัันธมิิตรทางการค้้าของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 ธุุรกิจิอาหารบริกิารด่่วน (Quick Serve Restaurant): แมคโดนัลัด์, 
เคเอฟซี,ี เบอร์์เกอร์์คิงิ, เดอะ พิซิซ่่า คอมปะนี,ี สตาร์์บัคัส์์, ดังักิ้้�น โดนัทั, 
ซัับเวย์์, แบล็็ค แคนยอน และทาโก้้ เบลล์์

	 ร้้านสะดวกซื้้�อ: โลตััส โกเฟรช, มิินิิบิ๊๊�กซีี, ท็็อปเดลี่่� และลอว์์สััน 108

	 ร้้านกาแฟ: คอฟฟี่่� เจอนี่่�

	 บริิการอื่่�นๆ: บีีควิิก, เอ็็มเอ็็มเอส บ๊๊อช, ค็็อกพิิท, เบทาโกร, วิิซาร์์ด, 
ควิิกวอช และเคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส
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ในปีี 2566 
บริิษััทฯ มีีร้้านค้้าพัันธมิิตรในสถานีีบริิการ 

ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 

469 แห่่ง 

ในปีี 2566
บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการขายปลีีก 
น้้ำมัันดีีเซลและน้้ำมัันเบนซิิน 
ผ่่านสถานีีบริิการน้้ำมัันประมาณ 

ร้้อยละ 12.3
ตามข้้อมููลที่่�เผยแพร่่โดยกรมธุุรกิิจพลัังงานและบริิษััทฯ

การส่่่�งออก
หลัังจากที่่�บริิษััทฯ มีีสถานะเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ผลิิิ�ตภััณฑ์์์�เกืืื�อบทั้้�งหมดของบริิิ�ษััั�ทฯ ที่่่��ส่่่�งออกได้้้�ขายให้้้�แก่่่�หรืือผ่่่�านทาง BCP Trading 
Pte. Ltd. (BCPT) โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีี�การส่่่�งออกคืือผลิิิ�ตภััณฑ์์์�น้ำำ��มัันเตา น้ำำ��มัันเบนซิินพร้้อมส่่วนประกอบ และสารเบนซีีนเข้้มข้้นเป็็นหลััก

การกำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดราคาตามตลาด โดยทั่่�วไป ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมในประเทศไทยจะถููกกำำ�หนดราคาโดยจะสะท้้อนถึึง
อุุปทานและอุุปสงค์์ในภููมิิภาคเอเชีียและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นราคาเฉลี่่�ยอ้้างอิิงของ Platt ที่่�ประเทศสิิงคโปร์์ 
(Mean of Platt’s Singapore: MOPS) รวมทั้้�งระดัับราคาน้ำำ��มัันดิิบ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงราคาในสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ และโดยทั่่�วไปจะมีีการ
ประกาศเป็็นรายวััน 

ราคาตลาดของผลิตภัณัฑ์ปิ์ิโตรเลีียมในตลาดในประเทศจะเป็็นไปตามกลไกตลาด และเคล่ื่�อนไหวตามราคานำำ�เข้า้และส่่งออกที่่�เสมอภาค ตามอุุปสงค์์
และอุุปทานของผลิตภััณฑ์์ โดยอ้้างอิิงกัับราคาหน้้าโรงกลั่่�น (Ex-refinery Price) ของผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมในตลาดในประเทศของประเทศไทย  
ซึ่่�งได้้มาจากราคาตลาดจรในประเทศสิิงคโปร์์ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บวกค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์นั้้�นๆ จากประเทศสิิงคโปร์์มายััง
ประเทศไทย เช่่น ค่่าประกัันภััย ค่่าระวาง อากรนำำ�เข้้า การสููญเสีียมวลน้ำำ��มัันอัันเกิิดจากการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (ocean losses) และการจััดการ 
โดยอาจมีีการบวกส่่วนเพิ่่�มหรืือหัักส่่วนลดสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์บางอย่่างเน่ื่�องจากความแตกต่่างในคุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนด (specifications) ทางด้้าน
คุุณภาพของผลิตภัณัฑ์์ระหว่่างประเทศ และสภาพตลาดท้้องถิ่่�นเฉพาะแห่่ง ตัวัอย่่างเช่่น ในช่่วงที่่�ตลาดภายในประเทศมีอีุุปสงค์์ส่่วนเกินิ หรืือในช่่วงที่่� 
ปริมิาณของอุุปทานในตลาดเอเชียีอยู่่�ในระดัับที่่�สููงซ่ึ่�งจะส่ง่ผลให้้ปริมิาณการส่งออกจากประเทศไทยลดลง ราคาหน้้าโรงกลั่่�นในตลาดในประเทศของ
ประเทศไทยอาจลดลงอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั การส่งออกผลิตภััณฑ์ปิ์ิโตรเลียีมของบริษิัทัฯ โดยทั่่�วไปจะอ้้างอิิงราคา MOPS และบวกส่่วนเพิ่่�ม (Premium) 
หรืือหัักส่่วนลดตามสภาพตลาด และการเจรจาต่่อรองกัับผู้้�ซื้้�อ
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

หน่่วยผลิิตและกระบวนการผลิิต

หน่่วยผลิิต
หน่่วยผลิตของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับท่่าเรืือน้ำำ��ลึึกแหลมฉบัังที่่�อำำ�เภอ
ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี ห่่างจากกรุุงเทพฯ ไปทางทิิศตะวัันออกเฉีียงใต้้
ประมาณ 120 กิิโลเมตร โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 
หน่่วยผลิิตหลัักดัังต่่อไปนี้้�

	 หอกลั่่�นบรรยากาศ (Atmospheric Pipestill: APS) 
	จำ ำ�นวนสองหน่่วย ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์

ประเภทต่่างๆ หน่่วย APS 1 มีีกำำ�ลัังการผลิิตวัันละ 79,000 บาร์์เรล 
และหน่่วย APS 2 มีีกำำ�ลัังการผลิิตวัันละ 95,000 บาร์์เรล

	 หน่่วยเพิ่่�มออกเทนด้้วยตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา  
(Continuous Catalytic Regeneration Reformer: CCR) 

	จำ ำ�นวนหนึ่่�งหน่่วย ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตวัันละ 27,300 บาร์์เรล และ 
ทำำ�หน้า้ที่่�แปรสภาพน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงออกเทนต่ำำ��ให้เ้ป็น็น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิง
ออกเทนสููงสำำ�หรัับการผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินไร้้สารตะกั่่�วเกรดต่่างๆ  
หอกลั่่�นแยกสารเบนซีีนถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของหน่่วยผลิิตนี้้� เพ่ื่�อผลิิต
น้ำำ��มัันเบนซิินตามมาตรฐานยููโร 4 ขึ้้�นไป

	 หอกลั่่�นสุุญญากาศ (Vacuum Pipestill: VPS) 
	จำ ำ�นวนหนึ่่�งหน่่วย ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตวัันละ 50,300 บาร์์เรล และ 

ทำำ�หน้า้ที่่�ผลิติยางมะตอยจากน้ำำ��มันัชนิดิหนักั (heavy oil) ซึ่่�งได้จ้าก
หอกลั่่�นบรรยากาศ น้ำำ��มัันชนิิดที่่�เบากว่่าจะถููกส่่งไปยัังหน่่วย 
แปรสภาพน้ำำ��มัันหนัักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุุล 
(Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) 

	 หน่่วยลดกำำ�มะถัันสำำ�หรัับน้ำำ��มัันดีีเซลจำำ�นวนสองหน่่วย (Gasoil 
Hydrodesulfurizer Unit: GOHF) และหน่่วย polyshift 

	ซึ่ �งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�จััดกำำ�มะถัันและ and PAH (olyaromatic  
hydrocarbon) ในน้ำำ��มัันดีีเซล เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
ของรััฐบาลซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ที่่� 10 ppm หน่่วยเหล่่านี้้�มีีกำำ�ลัังการผลิต
รวมวัันละ 71,000 บาร์์เรล และวัันละ 43,700 บาร์์เรล ตามลำำ�ดัับ

	 หน่่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนัักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการแปรสภาพ
โมเลกุุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) 

	ซึ่ �งทำำ�หน้า้ที่่�แปรสภาพน้ำำ��มันัเตาให้้เป็น็น้ำำ��มันัดีเีซลและน้ำำ��มันัเบนซิิน
ที่่�เบากว่่า หน่่วยนี้้�มีีกำำ�ลัังการผลิิตวัันละ 36,000 บาร์์เรล ในช่่วง 
ระยะเวลาที่่�บริษิัทัฯ ยังัมีกีารผลิติสารพาราไซลีนี โรงงานอะโรเมติกิส์์ 
ของบริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตพาราไซลีีนปีีละ 500,000 ตััน โดย 
เชื่่�อมโยงกระบวนการผลิิตเข้้ากัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ  
แบบครบวงจร หลัังจากที่่�หยุุดผลิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราว
ในเดืือนเมษายน ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ปรัับกระบวนการผลิิตให้้เป็็น
น้ำำ��มัันออกเทนสููงที่่�สามารถนำำ�ไปเป็็นส่่วนผสมในการผลิตน้ำำ��มััน
เบนซิินซ่ึ่�งได้้มููลค่าที่่�สููงขึ้้�น โดยบริษิัทัได้้ปรัับปรุุงการเชื่่�อมต่่อของท่่อ
และระบบผสมน้ำำ��มัันเบนซิินให้้รองรัับการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มััน
เบนซิินในปริิมาณที่่�สููงขึ้้�นจากโรงกลั่่�น

	 หน่่วยผลิิตสารทำำ�ละลายของบริิษััทฯ 
	ซึ่ �งเชื่่�อมโยงกระบวนการผลิิตเข้้ากัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน ประกอบด้้วย 

หอกลั่่�นแยกและเครื่่�องปฏิิกรณ์์ (reactor) เป็็นหลััก เพื่่�อทำำ�การเติิม
ไฮโดรเจน (hydrogenate) ให้ก้ับัวัตัถุุดิบิภายหลังัจากการกลั่่�นแยก
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แผนภููมิิดัังต่่อไปนี้้�แสดงกระบวนการกลั่่�นปิิโตรเลีียมและการเชื่่�อมโยงกระบวนการผลิิตของโรงงานอะโรเมติิกส์์เข้้ากัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน

โครงสร้้างโรงงาน

น้้ำมัันดิิบ

การกลั่่�น การปรัับปรุุง การปรัับสภาพและแปรสภาพ อะโรเมติิกส์์/สารทำละลาย ผลิิตภััณฑ์์

สารทำละลาย

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

น้้ำมัันเบนซิินเกรดพรีีเมีียม

น้้ำมัันเบนซิินเกรดธรรมดา

พาราไซลีีน*

สารเบนซีีนเข้้มข้้น

น้้ำมัันอากาศยาน

น้้ำมัันก๊๊าด

น้้ำมัันดีีเซล

น้้ำมัันเตา

ยางมะตอย

SOL

AP

CCR

SCANfiner

VPS

* ระงัับการผลิิตพาราไซลีีนตั้้�งแต่่เมษายน 2564

FCCU

LE
1-2

NHF
1-2

KHF
1-2

APS
1-2

GOHF
2-3

APS	 หอกลั่่�นบรรยากาศ (Atmospheric Pepestill)	 CCR	 หน่่วยเพิ่่�มออกเทนด้้วยตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา 	 LE	 หน่่วย Light End	 FCCU	 หน่่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนัักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการ

			   (Continuous Catalytic Regeneration Reformer)				    แปรสภาพโมเลกุุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit)	

KHF	 หน่่วย Kerosene Hydrofiner	 AP	 โรงงานอะโรเมติิกส์์ (Aromatics Plant)	 GOHF	 หน่่วย Gas Oil Hydrofiner	 SCANfiner	 หน่่วยกำำ�จััดกำำ�มะถัันใน Naphtha ที่่�ผลิิตจาก FCCU

VPS	 หน่่วยกลั่่�นสุุญญากาศ (Vacuum Pipestill)	 NHF	 หน่่วย Naphtha Hydrofiner	 SOL	 หน่่วยผลิิตสารทำำ�ละลาย			 



30 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ภาพรวมของกระบวนการกลั่่�นน้ำำ��มััน
การทำำ�ให้้น้ำำ��มัันดิิบมีีความร้้อนถึึงอุุณหภููมิในระดัับหนึ่่�งและส่่งไปยัังหอกลั่่�นบรรยากาศจะทำำ�ให้้สามารถแยกน้ำำ��มันดิิบออกเป็็นส่่วนต่่างๆ ได้้ โดยแต่่ละส่่วน 
จะมีีจุุดเดืือดเฉพาะสำำ�หรัับส่่วนนั้้�นๆ หอกลั่่�นแต่่ละหน่่วยประกอบด้้วยหอสููงซึ่่�งมีีถาดปรุุ (perforated trays) เป็็นชั้้�นๆ น้ำำ��มัันดิิบที่่�ผ่่านความร้้อนจากเตาเผา
จะเข้้าไปในส่่วนล่่างของหอกลั่่�น น้ำำ��มัันเดืือดส่่วนที่่�มีีน้ำำ��หนัักเบากว่่าจะลอยขึ้้�นไปด้้านบนของหอกลั่่�น ในขณะที่่�น้ำำ��มัันเดืือดส่่วนที่่�หนัักกว่่าจะตกลงไปด้้านล่่าง 
เมื่่�อส่ว่นที่่�เบากว่า่ไหลผ่า่นถาดปรุุ อุุณหภููมินิ้ำำ��มันจะค่อ่ยๆ ลดลงและไอจะเกิดิการควบแน่น่บนถาด การกลั่่�นไอน้ำำ��มันัที่่�อุุณหภููมิติ่า่งกันัจะได้ผ้ลิติภััณฑ์ปิ์ิโตรเลีียม
ประเภทต่่างๆ เช่่น ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว แนฟทา น้ำำ��มัันก๊๊าด น้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันเตา

น้ำำ��มัันชนิิดเบาจากส่่วนบนของหอกลั่่�นบรรยากาศจะถููกส่่งไปยัังหน่่วย Naphtha Hydrofiner เพ่ื่�อกำำ�จััดกำำ�มะถััน จากนั้้�นจะไหลไปยัังหอต่่างๆ ซึ่่�งเรีียกว่่า 
Light End Units ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ถููกแยกออกจะประกอบด้้วยก๊๊าซ (gas stream) ซึ่่�งใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวและแนฟทา  
โดยแนฟทาจะถููกแยกต่่อไปอีีกเป็็นแนฟทาเบาและแนฟทาหนััก แนฟทาเบาจะถููกส่่งไปยัังหน่่วยผสมน้ำำ��มัันเบนซิิน (gasoline-blending unit) แนฟทาหนััก
ซึ่่�งมีีออกเทนต่ำำ��จะถููกส่่งไปยัังหน่่วยเพิ่่�มออกเทนด้้วยตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer Unit: CCR) เพื่่�อเพิ่่�มออกเทนด้้วย
การปรัับสภาพโมเลกุุลน้ำำ��มััน น้ำำ��มัันนี้้�ส่่วนหนึ่่�งจะถููกส่่งไปยัังโรงงานอะโรเมติิกส์์เพื่่�อสารแยกเบนซีีน ส่่วนที่่�เหลืือจะถููกส่่งไปใช้้ผลิตน้ำำ��มัันเบนซิินเกรดต่่างๆ 
น้ำำ��มัันจากผลผลิิตส่่วนแรก (first side stream) ของหอกลั่่�นบรรยากาศจะถููกส่่งไปยัังหน่่วย Kerosene Hydrofiner เพื่่�อกำำ�จััดกำำ�มะถััน น้ำำ��มัันนี้้�ส่่วนใหญ่่ 
จะถููกผสมสารเติิมแต่่งเพ่ื่�อผลิตน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงอากาศยาน และส่่วนที่่�เหลืือจะใช้้ผลิิตน้ำำ��มัันก๊๊าด น้ำำ��มัันจากผลผลิตส่วนที่่�สอง (second side stream)  
ของหอกลั่่�นบรรยากาศจะถููกปรัับสภาพ (hydrofined) และผสมกัับ hydrofined oil จากผลผลิิตส่วนที่่�สาม (third side stream) เพื่่�อผลิิตน้ำำ��มัันดีีเซล  
น้ำำ��มัันส่่วนหนึ่่�งจากตอนล่่างของหอกลั่่�นบรรยากาศจะถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�นสุุญญากาศเพื่่�อผลิิตยางมะตอยหรืือน้ำำ��มัันเตา ผลผลิิต (side stream) จากหอกลั่่�น
สุุญญากาศจะถููกส่่งไปยัังหน่่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนัักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU)

หน่่วยแปรสภาพน้ำำ��มัันหนัักให้้เป็็นน้ำำ��มัันเบาโดยการ 
แปรสภาพโมเลกุุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: 
FCCU) จะทำำ�หน้้าที่่�แปรสภาพน้ำำ��มัันจากผลผลิต (side 
stream) จากหอกลั่่�นสุุญญากาศ (Vacuum Pipestill)  
ให้้เป็็นน้ำำ��มัันที่่�เบากว่่าด้้วยการแปรสภาพโมเลกุุลให้้เล็็กลง 
ภายหลัังจากการแปรสภาพ กระบวนการกลั่่�นเฉพาะจะถููกใช้้
เพื่่�อแยกองค์์ประกอบต่่างๆ ให้้เป็็นก๊๊าซที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง 
ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มันั ก๊า๊ซปิิโตรเลีียมเหลว และแนฟทาซ่ึ่�งบางส่่วน
จะถููกผสมกลัับเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินและบางส่่วน 
จะถููกส่่งไปยัังหน่่วยเพิ่่�มออกเทนด้้วยตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา  
(Continuous Catalystic Regeneration Reformer Unit: 
CCR) น้ำำ��มัันจากผลผลิต (side stream) ของหอกลั่่�น 
จะถููกส่่งไปยัังหน่่วยลดกำำ�มะถัันสำำ�หรัับน้ำำ��มัันดีีเซล (Gasoil  
Hydrofiner) และใช้ใ้นการผลิติน้ำำ��มันัดีเีซล จากนั้้�นน้ำำ��มันัจาก
ตอนล่่างของหอกลั่่�นจะถููกส่่งไปผลิิตเป็็นน้ำำ��มัันเตา
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การบำำ�รุุงรัักษาโรงงาน
เช่น่เดีียวกับโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัทุุกแห่่ง บริษิัทัฯ จะหยุุดโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัตามระยะเพ่ื่�อการบำำ�รุุง
รักัษาตามกำำ�หนดการและการซ่อมแซมแก้้ไขนอกกำำ�หนดการที่่�วางไว้ห้รืือการซ่อ่มบำำ�รุุง
ฉุุกเฉิิน แม้้ว่่าการหยุุดโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเพื่่�อบำำ�รุุงรัักษาเป็็นการลดอััตราการใช้้กำำ�ลััง 
การกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันในระยะสั้้�น แต่่ก็็จะเป็็นการเพิ่่�มผลผลิตและคุุณภาพ  
ความปลอดภัยัและประสิทิธิภิาพของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัน การลดโอกาสที่่�จะต้อ้งหยุุดโรงกลั่่�น
น้ำำ��มัันนอกกำำ�หนดการที่่�วางไว้้ในอนาคตหรืือการลดความชำำ�รุุดบกพร่องที่่�อาจจะ 
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายร้้ายแรง รวมทั้้�งเป็็นการยืืดอายุุของโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน

โดยปกติิ การบำำ�รุุงรัักษาโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันครั้้�งใหญ่่ตามกำำ�หนดการของบริิษััทฯ จะใช้้เวลา
หลายสััปดาห์์ ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาการซ่่อมบำำ�รุุงจะมากหรืือน้้อยนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับชนิิดงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของการซ่่อมบำำ�รุุงในแต่่ละครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การบำำ�รุุงรัักษาครั้้�งใหญ่่
ตามการกำำ�หนดการสามครั้้�งล่่าสุุดในปีี 2547 ปีี 2554 และปีี 2562 ในช่่วงระยะเวลา
ระหว่่างรอบของการหยุุดโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเพ่ื่�อการบำำ�รุุงรัักษาครั้้�งใหญ่่ตามกำำ�หนดการ 
บริษิัทัฯ ได้ว้างแผนการบำำ�รุุงรักัษาย่อ่ยตามกำำ�หนดการเป็น็ระยะด้ว้ย โดยทั่่�วไป บริษิัทัฯ 
จะหยุุดหน่่วย APS หนึ่่�งในสองหน่่วยทุุกระยะสามถึึงสี่่�ปีี การมีีหน่่วย APS สองหน่่วย
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงานต่่อไปได้้ ในขณะที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
ซ่่อมบำำ�รุุง APS อีีกหน่่วยหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็นการช่่วยลดผลกระทบจากการหยุุดโรงงาน
  
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ปรัับตััวตามสภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นขาลงของพาราไซลีีน 
ด้้วยการหยุุดการผลิิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราวและผลิิตน้ำำ��มัันเบนซิินที่่�มีีมููลค่่า 
สููงกว่่าแทนตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน ปีี 2564 เป็็นต้้นมา อุุปกรณ์ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
การผลิตพาราไซลีีนเม่ื่�อหยุุดใช้ง้านแล้้วก็ถ็ููกเตรียมให้้อยู่่�ในสภาพที่่�พร้อ้มกลัับมาใช้ง้าน
เมื่่�อสภาวะอุุตสาหกรรมของพาราไซลีีนกลัับมาสร้้างกำำ�ไรได้้ดีี

ในปีี 2566 โรงกลั่่�นศรีีราชาได้้ดำำ�เนิินการปิิดซ่่อมบำำ�รุุง 2 ครั้้�ง ในเดืือนพฤษภาคมและ
กัันยายนเพื่่�อการซ่่อมบำำ�รุุงตามแผนและดำำ�เนิินการติิดตั้้�งและเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ใหม่่
สำำ�หรัับโครงการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มัันตามมาตรฐานยููโร 5 และได้้เริ่่�มผลิิตน้ำำ��มัน 
เชื้้�อเพลิิงกำำ�มะถัันต่ำำ��ตามมาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566

วััตถุุดิิบและการจััดหา

น้ำำ��มัันดิิบ
วัตัถุุดิบหลัักที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิตของโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัคืือน้ำำ��มันัดิิบ โรงกลั่่�นสามารถกลั่่�นน้ำำ��มันัดิิบประเภทต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงน้ำำ��มันัดิิบ
จากตะวัันออกกลาง เอเชีียตะวัันออกไกล สหรััฐอเมริิกา และแอฟริิกาตะวัันตก เนื่่�องจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ มีีหน่่วยเพิ่่�ม
คุุณค่่าผลิติภัณัฑ์์ (upgrading and conversion unit) บริษิัทัฯ จึึงสามารถใช้้น้ำำ��มันัดิบิชนิดิหนักัที่่�มีคีวามหนาแน่่นและมีกีำำ�มะถันัสููง 
(heavy sour crude) จากตะวัันออกกลางในสััดส่่วนที่่�สููงขึ้้�นได้้เพื่่�อการผลิิตผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิดที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของ
ลููกค้้า น้ำำ��มันัดิบิชนิดิหนักัดังักล่า่วมีปีริมิาณกำำ�มะถัันสููงกว่า่และต้น้ทุุนต่ำำ��กว่า่น้ำำ��มันัดิิบชนิิดเบาที่่�มีคีวามหนาแน่น่น้้อย (light sweet 
crude) บริิษััทฯ จะทำำ�การกำำ�หนดสััดส่่วนน้ำำ��มัันดิิบ (crude oil slate) ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้พิิจารณากำำ�หนดสััดส่่วนการผลิิต
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิด (product slate) จากข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและการตลาดโดยอ้้างอิิงกัับการประเมิินค่่า
ความต้้องการของลููกค้้าและประมาณการราคาสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ สามารถผลิตได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะมีีขึ้้�นก่่อนหน้้า 
คำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ได้้คาดการณ์ไว้้ประมาณสามเดืือน หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ จะใส่่ข้้อมููลเดิิมและข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัน รวมทั้้�งข้้อมููลราคา 
ลงในระบบโปรแกรมการปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการกลั่่�นให้้ได้้ผลกำำ�ไรที่่�ดีีที่่�สุุด (optimization modeling software system)  
ซึ่่�งจะนำำ�ข้้อจำำ�กััดการผลิิตของบริิษััทฯ มาร่่วมพิิจารณาด้้วยเพื่่�อการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการซื้้�อน้ำำ��มัันดิิบที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด

หลัังจากที่่�บริิษััทฯ มีีสถานะเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก บริิษััทฯ ทำำ�การจัดหาและซื้้�อน้ำำ��มัันดิิบจากหรืือผ่่านบริิษััท  
BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก
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ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบที่่�ซื้้�อ โดยจำำ�แนกตามภููมิิภาคของแหล่่งที่่�มาและสััดส่่วนการจััดซื้้�อจากแต่่ละภููมิิภาคสำำ�หรัับระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

ปริิมาณ ร้้อยละของปริิมาณรวม ปริิมาณ ร้้อยละของปริิมาณรวม ปริิมาณ ร้้อยละของปริิมาณรวม

ตะวัันออกกลาง (1) 11,533 25.8 12,103 25.3 10,848 26.0

ตะวัันออกไกลและตะวัันออกเฉีียงใต้้ (2) 15,814 35.3 13,918 29.1 12,092 29.0

แอฟริิกาตะวัันตกและประเทศอื่่�นๆ (3) 17,380 38.9 21,811 45.6 18,813 45.0

รวม 44,727 100.0 47,832 100.0 41,753 100.0

หน่่วย: พัันบาร์์เรล ยกเว้้นอััตราร้้อยละ

(1)	ตั ัวอย่่างเช่่น ซาอุุดิิอาระเบีีย คููเวต สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ กาตาร์์ อิิรััก เยเมน โอมาน และอาเซอร์์ไบจาน
(2)	ตั ัวอย่่างเช่่น อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม มาเลเซีีย บรููไน และออสเตรเลีีย
(3) 	ตั ัวอย่่างเช่่น อีียิิปต์์ กาบอง ชาด ไนจีีเรีีย ลิิเบีีย แองโกลา เอกวาดอร์์ โคลััมเบีีย ปากีีสถาน และสหรััฐอเมริิกา

วััตถุุดิิบโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและวััตถุุดิิบอื่่�นๆ
บริษิัทัฯ ใช้้ไฮโดรเจนในหน่่วยกำำ�จัดักำำ�มะถันัในน้ำำ��มันั (hydrodesulfurizer 
unit) โดยใช้้ไฮโดรเจนร่่วม เพื่่�อการกำำ�จััดกำำ�มะถัันออกจากผลิิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียมโดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการปรัับปรุุงคุุณภาพ และ 
เพื่่�อเป็็นวััตถุุดิิบในโรงงานอะโรเมติิกส์์ บริิษััทฯ สามารถผลิิตไฮโดรเจน
ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้จากโรงกลั่่�นน้ำำ��มันของบริิษััทฯ เอง นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังใช้้ออกซิิเจนและไนโตรเจนในกระบวนการกลั่่�นน้ำำ��มััน  
โดยซื้้�อทั้้�งออกซิิเจนและไนโตรเจนจากผู้้�ผลิิต

ตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา
บริิษััทฯ ใช้้ตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาประเภทต่่างๆ ในกระบวนการผลิิต บริิษััทฯ 
จะประเมิินและคััดเลืือกประเภทตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาโดยพิิจารณาจาก
ประสิิทธิิภาพและราคา บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาหลากหลาย
ประเภทรวมถึึงตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาชนิิดทองคำำ�ขาว (platinum based 
catalyst) สำำ�หรัับใช้้ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ

รีีฟอร์์เมต	
หลัังจากที่่�หยุุดผลิตสารพาราไซลีีนเป็็นการชั่่�วคราวในเดืือนเมษายน  
ปีี 2564 บริิษััทฯ นำำ�รีีฟอร์์เมตที่่�ได้้จากการกลั่่�นซ่ึ่�งมีีค่่าออกเทนสููง 
ไปใช้้ในการผสมน้ำำ��มัันเบนซิิน

เอทานอลและน้ำำ��มัันปาล์์ม
บริิษััทฯ ซื้้�อเอทานอลจากผู้้�ขายหลายรายในประเทศไทยเพื่่�อผสมที่่� 
คลัังน้ำำ��มัันสำำ�หรัับการผลิิตแก๊๊สโซฮอล์์ ส่่วนน้ำำ��มัันไบโอดีีเซลซื้้�อจาก 
บุุคคลภายนอกที่่�เป็็นผู้้�จัดหาในประเทศเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิบสำำ�หรัับ
การผลิิตน้ำำ��มัันดีีเซลที่่�ผสมไบโอดีีเซลตามมาตรฐานกรมธุุรกิิจพลัังงาน

วััตถุุดิิบและสิินค้้าอื่่�นๆ
บริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิบแนฟทาชนิิดเบาและน้ำำ��มัันก๊๊าดซ่ึ่�งใช้้ในการผลิต
สารทำำ�ละลายของบริิษััทฯ มาจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด
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สาธารณููปโภค

น้ำำ�� 
บริิษััทฯ ต้้องการน้ำำ��เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตไอน้ำำ��เพื่่�อขัับกัังหัันซึ่่�งเป็็น
อุุปกรณ์ที่่�สำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้น้ำำ��ในส่่วนต่่างๆ ของ
กระบวนการผลิิตน้ำำ��มััน บริิษััทฯ มีีหน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็นน้ำำ��กลั่่�น  
(desalination plant) สองหน่่วย แต่่ละหน่่วยมีีกำำ�ลัังการผลิตน้ำำ��  
ชั่่�วโมงละ 60 ตันั และหน่ว่ยกรองน้ำำ��ระบบการกรองแบบดููดซึึมย้อ้นกลับั 
(reverse osmosis unit) สองเคร่ื่�อง ซึ่่�งมีกีำำ�ลังัการผลิติน้ำำ�� 20 และ 60 ตันั 
ต่่อชั่่�วโมง กำำ�ลัังการผลิตรวมจากหน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็นน้ำำ��กลั่่�นและ
หน่ว่ยกรองน้ำำ��ระบบการกรองแบบดููดซึึมย้อ้นกลัับคืือ 200 ตันัต่อ่ชั่่�วโมง 
เมื่่�อหน่่วยผลิตน้ำำ��ทั้้�งหมดทำำ�งานร่่วมกัันแล้้วจะสามารถจัดหาน้ำำ��จืืด 
ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของหน่่วยผลิิตของบริิษััทฯ ได้้ทั้้�งหมด  
ในบางพื้้�นที่่�ของประเทศไทยซึ่่�งรวมถึึงจัังหวััดชลบุุรีีเคยประสบภาวะ 
แห้้งแล้้งอย่่างรุุนแรง เนื่่�องจากวิิกฤตการณ์ขาดแคลนน้ำำ�� หน่่วยกลั่่�น 
น้ำำ��ทะเลเป็็นน้ำำ��กลั่่�นได้้ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงานต่่อไปได้้ และ
ช่่วยลดผลกระทบจากภััยแล้้งของบริิษััทฯ ด้้วย

ไฟฟ้้า ไอน้ำำ��และก๊๊าซธรรมชาติิ
บริษิัทัฯ สามารถผลิตกระแสไฟฟ้้าและไอน้ำำ��เองโดยใช้เ้คร่ื่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า
และไอน้ำำ��ร่่วม (co-generator) ที่่�มีีอยู่่�ในบริิเวณที่่�ตั้้�งโรงกลั่่�น บริิษััทฯ  
มีเีคร่ื่�องกำำ�เนิดิไฟฟ้้ากัังหัันก๊า๊ซจำำ�นวนสามเคร่ื่�อง ซึ่่�งมีกีำำ�ลังัการผลิตรวม 
50 เมกะวััตต์์ ประกอบด้้วยเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิต 12.5 
เมกะวััตต์์จำำ�นวนสองเครื่่�อง โดยแต่่ละเครื่่�องยัังสามารถผลิิตไอน้ำำ��ได้้  
40 ตันัต่อ่ชั่่�วโมง และเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้ซึ่่�งมีกีำำ�ลังัการผลิติ 25 เมกะวัตัต์์
หนึ่่�งเคร่ื่�อง ซึ่่�งสามารถผลิตไอน้ำำ��ได้้ 50 ตันัต่่อชั่่�วโมง นอกจากนี้้� เพ่ื่�อการ
จััดหาไฟฟ้้าสำำ�รองเพิ่่�มเติิม บริิษััทฯ ยัังมีีการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายพลัังงาน
เข้้ากัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
นอกจากไอน้ำำ��จากเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าร่่วมแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีหม้้อไอน้ำำ�� 

(boiler) เสริิมอีีกสองเครื่่�อง แต่่ละเครื่่�องสามารถผลิิตไอน้ำำ��ได้้ 20 ตััน 
ต่อ่ชั่่�วโมงเพื่่�อเพิ่่�มเสถียีรภาพในการจัดัหาไอน้ำำ�� เครื่่�องกำำ�เนิดิไฟฟ้า้กังัหันั
ก๊๊าซจะใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิและก๊๊าซที่่�กำำ�จััดกำำ�มะถัันแล้้วจากกระบวนการ
กลั่่�นน้ำำ��มันของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการประหยััด
พลังงานและลดการปล่อ่ยซััลเฟอร์ไ์ดออกไซด์เ์ข้า้สู่่�บรรยากาศ ในขณะที่่�
หม้อ้ไอน้ำำ��เสริมิสองเครื่่�องใช้น้้ำำ��มันเตาและก๊า๊ซเชื้้�อเพลิงิจากกระบวนการ
กลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิจาก บมจ. ปตท. ด้้วย
เพื่่�อใช้เ้ป็็นเชื้้�อเพลิงเสริมิสำำ�หรัับเคร่ื่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ร่ว่มภายใต้้
สััญญารัับซื้้�อหรืือจ่่ายเงิิน (Take or Pay) ระยะยาว

การลำเลีียงและการจััดเก็็บ

การลำำ�เลีียงผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ สามารถรับการส่งมอบน้ำำ��มัันดิิบทางทะเลได้้จากทั้้�งระบบทุ่่�น 
รัับน้ำำ��มัันดิิบแบบหลายจุุด (multi-buoy mooring system) ขนาด 
180,000 dwt ของบริิษััทฯ และยัังสามารถรัับน้ำำ��มัันดิิบจากเรืือบรรทุุก
น้ำำ��มัันดิิบขนาดใหญ่่ VLCC ที่่�ทุ่่�นผููกเรืือน้ำำ��ลึึกแบบทุ่่�นเดี่่�ยวกลางทะเล 
(single buoy mooring facilities) ของ บมจ. ไทยออยล์์อีีกด้้วย และ
ด้้วยการจััดการร่่วมกัับ บมจ. ไทยออยล์์ น้ำำ��มัันดิิบเหล่่านี้้�จะถููกส่่งผ่่าน
ท่อ่ส่ง่ซึ่่�งเชื่่�อมต่อ่ไปยังัถังัเก็บ็น้ำำ��มันัที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัของบริษิัทัฯ โดยตรง

ด้ว้ยพื้้�นที่่�ตั้้�งที่่�มีคีวามได้เ้ปรียีบของโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัที่่�ศรีรีาชา ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ 
สามารถเข้า้ถึึงเครืือข่า่ยการจัดัส่ง่ผลิติภัณัฑ์์ที่่�สะดวกและสามารถลำำ�เลียีง
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างประหยััดต้้นทุุนโดยทางระบบท่่อส่่ง
ผลิิตภััณฑ์์รวม (multi-product pipeline) รถบรรทุุก รถไฟ และ 
เรืือชายฝั่่�งไปยัังกลุ่่�มอุุปสงค์์หลัักของผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ซึ่่�งรวมถึึง 
ศููนย์ใ์นกรุุงเทพฯ และในภููมิภิาคอื่่�นๆ ทั่่�วประเทศไทย ระบบท่อ่ส่ง่น้ำำ��มันั
ซึ่่�งเชื่่�อมต่อ่กับัโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัของบริษิัทัฯ มีบีริษิัทั ท่อ่ส่ง่ปิิโตรเลียีม จำำ�กัดั 
เป็็นเจ้้าของและผู้้�ดำำ�เนิินการ (โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยประมาณ 
ร้้อยละ 21) และสามารถขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน น้ำำ��มัันดีีเซล 
น้ำำ��มัันเบนซิิน ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้คลัังน้ำำ��มัันทั้้�งหมด 10 แห่่ง เพื่่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกในการลำำ�เลีียงผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมไปทั่่�วประเทศไทย  
โดยคลัังน้ำำ��มััน 2 แห่่ง เป็็นคลัังน้ำำ��มัันที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของโดยสมบููรณ์์ 
และคลัังน้ำำ��มัันอีีก 3 แห่่ง เป็็นคลัังน้ำำ��มัันที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของร่่วมกัับ
บริิษััทน้ำำ��มัันอื่่�นๆ ที่่�เหลืืออีีก 5 แห่่ง เป็็นคลัังส่่งผ่่านน้ำำ��มัันภายใต้้สััญญา
การใช้้บริกิาร (throughput agreement) ที่่�บริษิัทัฯ ทำำ�กับบุุคคลภายนอก

บริิษััทฯ ใช้้บริิการของบุุคคลภายนอกในการลำำ�เลีียงผลิิตภััณฑ์์จาก 
คลัังน้ำำ��มััน น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงขายปลีีกจะถููกลำำ�เลีียงจากคลัังน้ำำ��มัันไปยััง
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สถานีีบริิการโดยทางรถบรรทุุก ส่่วนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ยางมะตอย
และยางน้ำำ��จะถููกจััดส่่งหรืือรัับมอบโดยลููกค้้าด้้วยรถบรรทุุกจากคลััง 
ที่่�ศรีีราชา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ติิดกัับโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน นอกจากนี้้� หากมีีความจำำ�เป็็น 
ท่า่เทียีบเรืือที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัของบริิษัทัฯ ยังัสามารถอำำ�นวยความสะดวก
ในการส่งออก ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันโดยตรง  
ส่่วนผลิิตภััณฑ์์เคมีีอื่่�นๆ จะถููกจััดส่่งหรืือรัับมอบโดยลููกค้้าโดยทาง 
รถบรรทุุกจากคลัังที่่�ศรีีราชาเท่่านั้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทบางจากฯ ยัังได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ 
ชื่่�อ บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ 
จำำ�กัด (ROSE) เพื่่�อจัดัทำำ�แผนการบริกิารงานธุุรกิจิโรงกลั่่�นน้ำำ��มัน เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อธุุรกิิจโรงกลั่่�นของทั้้�งสองบริิษััทในระยะต่่อไป  
อีีกทั้้�งยัังประสบความสำำ�เร็็จในการปรัับเปล่ี่�ยนพื้้�นที่่�การขนส่่งน้ำำ��มััน 
(Rezoning) ทั้้�งทางท่่อ รถ เรืือ ตามภููมิิภาคต่่างๆ ให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น  
อัันเป็็นผลมาจากการประสานประโยชน์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Synergy) เพื่่�อลด
ต้้นทุุนด้้านการบริิหารจัดการคลัังและเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้าน 
การขนส่่งร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

การจััดเก็็บ
บริิษััทฯ สามารถจััดเก็็บผลิตภััณฑ์์ก่่อนการส่งมอบและจััดเก็็บวััตถุุดิิบ
ก่่อนนำำ�ไปใช้้ได้้ เนื่่�องจากมีีถัังเก็็บและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ  
ที่่�หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��มัันและคลัังน้ำำ��มัันที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของหรืือสามารถ 
เข้้าใช้้ประโยชน์์ได้้ จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าคลัังน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ มีีความสามารถ 
ในการจัดเก็็บเพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานปกติิ รวมถึึง
สถานการณ์์ที่่�คาดหมายได้้ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ หรืือลููกค้้ารายหนึ่่�ง หรืือ
หลายรายหรืือผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบมีีเหตุุให้้ต้้องหยุุดโรงงานนอกกำำ�หนดการ
ที่่�วางไว้้เป็็นระยะเวลาที่่�จำำ�กััด อย่่างไรก็็ดีี กฎระเบีียบของประเทศไทย 
กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการสำำ�รองน้ำำ��มันดิิบที่่�นำำ�เข้้ามากลั่่�น 
เพื่่�อผลิตสำำ�หรัับจำำ�หน่่ายในประเทศในปริิมาณเท่่ากัับร้้อยละ 5 ของ
ปริิมาณการค้าในแต่่ละปีี และยัังกำำ�หนดให้้ต้้องมีีการสำำ�รองน้ำำ��มััน
สำำ�เร็จ็รููปด้ว้ย ทั้้�งนี้้� อัตัราที่่�ต้อ้งสำำ�รองดังักล่า่วจะขึ้้�นอยู่่�กับัชนิดิของน้ำำ��มันั
สำำ�เร็็จรููปที่่�ผลิิตได้้ อาทิิเช่่น อััตราที่่�ต้้องสำำ�รองของน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิด
น้ำำ��มันเบนซิิน น้ำำ��มันดีีเซล และน้ำำ��มันเตา คืือ ร้้อยละ 1 ของปริิมาณ 
การค้าในแต่่ละปีี ผลิติภััณฑ์์คงคลัังของบริษิัทัฯ อาจเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว 
เนื่่�องจากการหยุุดโรงงานนอกกำำ�หนดการที่่�วางไว้้หรืือเรื่่�องอื่่�นๆ  
ซึ่่�งขัดัขวางหรืือประวิงิการรับมอบผลิติภััณฑ์์ของลููกค้้า รวมทั้้�งการวางแผน
สิินค้้าคงคลัังของบริิษััทฯ ก่่อนการหยุุดโรงกลั่่�นตามกำำ�หนดการที่่�วางไว้้  
และการวางแผนสิินค้้าคงคลัังของลููกค้้าเพื่่�อการผลิิตตามแผน

สิ่่�งแวดล้้อม
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้กฎหมายและกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญหลายฉบัับ ซึ่่�งรวมถึึงพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและ
รัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิโรงงาน 
พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิควบคุุมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2542 และ 
พระราชบััญญัติิการเดิินเรืือในน่่านน้ำำ��ไทย พ.ศ. 2456 ในปีี 2535 
ประเทศไทยได้้ปรัับปรุุงกฎหมายและกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้เข้้มงวดยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อที่่�จะส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และคุ้้�มครอง 
สิ่่�งแวดล้้อมทางธรรมชาติิให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� กฎหมายไทยยัังมีี
บทบััญญััติิเฉพาะเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบของรััฐบาลและสิิทธิิของ
ประชาชนในการจััดการและพััฒนาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

กฎหมายและกฎระเบีียบสิ่่�งแวดล้้อมได้้จำำ�กัดัประเภท ปริมิาณและความ
เข้้มของสารต่่างๆ ที่่�จะปล่่อยออกสู่่�สภาพแวดล้้อมได้้ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ ยัังอยู่่�ภายใต้้บัังคัับของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้องกัับการผลิต การจัดการ การเก็็บรัักษา การขนส่่ง การกำำ�จััด
และการบำำ�บััดผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและวััสดุุสารเจืือปนด้้วยกฎหมาย
และกฎระเบีียบสิ่่�งแวดล้้อมเหล่่านี้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง กฎหมายและ 
กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปล่อ่ยอากาศเสียีและการปล่อ่ยน้ำำ��ออกจาก
หน่่วยผลิตและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ในเกืือบทุุกด้้าน ซึ่่�งรวมถึึงการกลั่่�นน้ำำ��มััน การผลิตเคมีีภััณฑ์์ 
คลังัน้ำำ��มันั และการดำำ�เนินิงานสถานีบีริกิาร น้ำำ��มันัค้้าปลีกี หน่่วยงานหลักั
ของรััฐที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ได้้แก่่ สำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
กรมควบคุุมมลพิษซึ่�งอยู่่�ภายใต้้กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม กรมโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กระทรวงอุุตสาหกรรม 
และกรมธุุรกิิจพลัังงาน ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กระทรวงพลัังงาน และกรมเจ้้าท่่า 
ภายใต้้กระทรวงคมนาคม
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บริษิัทัฯ ได้้รับัประโยชน์์จากระบบการจัดการพลังงานศรีีราชา (Sriracha 
Energy Management System: SEMS) ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�มีีความ
ครอบคลุุมและเข้้มงวดตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงาน การบำำ�รุุง
รัักษาการออกแบบเพื่่�อการบริิหารจััดการทางด้้านพลัังงาน 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมมลพิษและลดผลกระทบทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อที่่�จะควบคุุมการปล่่อยสารเจืือปนตามที่่�กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่�อลดการปล่่อย
สารเจืือปนและสงวนรัักษาทรััพยากร เคร่ื่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้ากัังหัันก๊๊าซ 
สามเครื่่�องของบริิษััทฯ มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับที่่�ต่ำำ�� 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแบบดั้้�งเดิิม บริิษััทฯ ได้้ใช้้
มาตรการต่างๆ เพ่ื่�อรักัษาแหล่่งน้ำำ��จืืดและบำำ�บัดัน้ำำ��เสียี ในการดำำ�เนินิงาน 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ ยัังได้้มีีการใช้้และรีีไซเคิิลน้ำำ��จืืดที่่�ผลิตจาก
หน่่วยกลั่่�นน้ำำ��ทะเลเป็็นน้ำำ��กลั่่�นทั้้�งสามหน่่วยของบริิษััทฯ เพื่่�อช่่วยรัักษา
ทรััพยากรน้ำำ��ตามธรรมชาติิและพลัังงาน ระบบบำำ�บััดน้ำำ��ของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยหน่่วยแยกน้ำำ��มัันออกจากน้ำำ�� รวมทั้้�งถัังแยกน้ำำ��มััน  
เครื่่�องแยกน้ำำ��ปนน้ำำ��มััน และเครื่่�องเติิมอากาศเพื่่�อการกำำ�จััดน้ำำ��มััน 
ออกจากน้ำำ��เสีีย และบ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยตั้้�งเป้้าให้้แน่่ใจว่่า 
มีีการปฏิิบััติิถููกต้้องตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ และเชื่่�อว่่า
บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญ 
ในทุุกด้้านที่่�ใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ  

โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันบางจาก ศรีีราชา เริ่่�มผลิิตน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงกำำ�มะถัันต่ำำ�� 
ตามมาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566 เป็็นต้้นมาเพื่่�อร่่วม
บรรเทาปััญหามลภาวะจากสถานการณ์ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กหรืือ PM 2.5 
และลดมลพิิษสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว ทั้้�งนี้้� น้ำำ��มัันเบนซิินจะมีีการปรัับ
ลดปริิมาณกำำ�มะถัันต่ำำ��กว่่า 10 ส่่วนในล้้านส่่วน (10 ppm) ซึ่่�งจะส่่งผล

ให้้ปริิมาณฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กในอากาศลดลงอย่่างมากขณะที่่�น้ำำ��มััน
ดีีเซลจะมีีการปรัับลดปริิมาณกำำ�มะถัันต่ำำ��กว่่า 10 ส่่วนในล้้านส่่วน  
(10 ppm) และปรัับปรุุงคุุณภาพทำำ�ให้้ ช่่วยลดการระบายก๊๊าซ
ไฮโดรคาร์์บอนและออกไซด์์ของไนโตรเจน ลดเขม่่าจากการเผาไหม้้ 
ที่่�เกิิดจากเครื่่�องยนต์์สัันดาปลดปริิมาณฝุ่่�นละอองขนาดเล็็กในอากาศ

การควบคุุมดููแลและการจััดการเพื่่�อลดผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คัญต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสำำ�คัญต่่อสัังคม แนวทาง 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ มีีรากฐานจากความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ 
และความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนา รัักษา และดํําเนิินโครงการอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยใช้้มาตรฐานที่่�เหมาะสม

อุุตสาหกรรมการกลั่่�นปิิโตรเลีียม

หลัักพื้้�นฐานของการกลั่่�นน้้ำมััน

ภาพรวมของกระบวนการกลั่่�นน้้ำมััน
การกลั่่�นน้ำำ��มัันคืือกระบวนการแยกโมเลกุุลสารไฮโดรคาร์์บอนที่่�อยู่่�ใน
น้ำำ��มัันดิิบ และแปรสภาพสารดัังกล่่าวให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมที่่�มีี
มููลค่า่สููงกว่า่ โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัได้ร้ับัการออกแบบให้้สามารถกลั่่�นน้ำำ��มันัดิิบ
หลายประเภทรวมถึึงวัตัถุุดิบิอื่่�นๆ ให้เ้ป็น็ผลิตภัณัฑ์ช์นิดิต่า่งๆ ที่่�ต้อ้งการ 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มีีค่่าการกลั่่�น (refining margin) สููงสุุด และ
ตอบสนองความต้้องการ โดยทั่่�วไป หน่่วยผลิิตต่่างๆ ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มััน
จะทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างน้้อยอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

กลั่่�นแยกสารไฮโดรคาร์์บอนประเภทต่่างๆ  
ที่่�อยู่่�ในน้้ำมัันดิิบออกเป็็นส่่วนๆ

แปรสภาพสารไฮโดรคาร์์บอน 
ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการ

ปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการแยกสารปนเปื้้�อน  
(impurities) ออก และ/หรืือ

ผสมผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นกึ่่�งสำเร็็จรููป  
(intermediate streams)  
ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จรููป
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น้ำำ��มัันดิิบเป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการกลั่่�นน้ำำ��มััน คุุณภาพของน้ำำ��มัันดิิบที่่�ใช้้ในการ 
กลั่่�นและโครงสร้้างของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันมัักจะมีีอิิทธิิพลต่อระดัับของกระบวนการ
กลั่่�นและการแปรสภาพที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้ได้้ผลิติภัณัฑ์์สำำ�เร็จ็รููปชนิดิต่่างๆ ที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อความสะดวก น้ำำ��มัันดิิบจะถููกแบ่่งประเภทตามความหนาแน่่น (density)  
จากเบาไปหนััก (light to heavy) และปริิมาณกำำ�มะถััน จากต่ำำ��ไปสููง (sweet to 
sour) น้ำำ��มัันดิิบชนิิดเบาซึ่่�งมีีปริิมาณกำำ�มะถัันต่ำำ�� (light sweet crude oil) จะมีี
ราคาสููงกว่่าน้ำำ��มัันดิิบชนิิดหนัักซึ่่�งมีีปริิมาณกำำ�มะถัันสููง (heavy sour crude oil) 
เนื่่�องจากน้ำำ��มัันดิิบชนิิดเบามีีการปรัับปรุุงคุุณภาพน้อยกว่่า และให้้ผลิตภััณฑ์์
สำำ�เร็็จรููปที่่�มีีราคาสููงกว่่าในสััดส่่วนที่่�มากกว่่า อาทิิ น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันก๊๊าดและ
น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มัันดิิบชนิิดหนัักมัักจะขายโดยมีีส่่วนลดเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับน้ำำ��มััน
ดิิบชนิิดเบา เนื่่�องจากน้ำำ��มัันดิิบชนิิดหนัักให้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่าในสััดส่่วน
ที่่�สููงกว่่า และต้้องการกระบวนการกลั่่�นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดเบา 
ที่่�มีีมููลค่าสููงขึ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�กลั่่�นน้ำำ��มัันจึึงพยายามเลืือกกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบชนิิดต่่างๆ  
ซึ่่�งเหมาะสมที่่�สุุด โดยคำำ�นึึงถึึงหน่ว่ยแปรสภาพโมเลกุุลและหน่ว่ยปรับัปรุุงคุุณภาพ
ของแต่่ละโรงกลั่่�น ราคาของผลิิตภััณฑ์์ในปััจจุุบััน ราคาที่่�คาดการณ์์ในอนาคต  
ชนิิดของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการ และราคาของน้ำำ��มัันดิิบและวััตถุุดิิบอื่่�นๆ ที่่�จััดหาได้้

ความซัับซ้้อน (complexity) ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัน หมายถึึง ความสามารถของ 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�จะแปรสภาพวัตถุุดิบที่่�มีีราคาต่ำำ��กว่่า เช่่น น้ำำ��มันดิิบที่่�มีีความ 
หนาแน่่นสููงและปริิมาณกำำ�มะถันัสููง ให้้เป็็นผลิตภัณัฑ์์ที่่�มีมีููลค่าสููงขึ้้�น ความซัับซ้้อน
ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและประเภทของหน่่วยแปรสภาพโมเลกุุล  
(conversion unit) โดยทั่่�วไป ยิ่่�งโรงกลั่่�นน้ำำ��มันที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�นเท่่าใด  
ก็็จะมีีความคล่่องตััวในด้้านการคัดเลืือกวััตถุุดิิบมากขึ้้�นเท่่านั้้�น นอกจากนี้้�  
การใช้้เทคโนโลยีการวิเคราะห์์น้ำำ��มันดิิบก็็สามารถช่วยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของ
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�จะแปรสภาพน้ำำ��มันดิิบซ่ึ่�งยากต่่อกระบวนการกลั่่�นและมีีราคา 
ถููกกว่า่ได้ ้ความซับัซ้อ้นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัและการใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมััยสามารถ
ทำำ�ให้้โรงกลั่่�นน้ำำ��มันอยู่่�ในฐานะที่่�ได้้เปรีียบมากกว่่าจากการใช้้น้ำำ��มันดิิบที่่�มีี 
ราคาถููก ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีโอกาสได้้รัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�น

ผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จรููปที่่�สำคััญ
ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปที่่�สำำ�คััญของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันได้้แก่่

ก๊๊าซปิิโตรเลีียม
เหลว น้้ำมัันเบนซิิน

น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง
อากาศยาน/ 
น้้ำมัันก๊๊าด 

น้้ำมัันดีีเซล น้้ำมัันเตา บิิทููเมน 
(ยางมะตอย)

เศรษฐศาสตร์์การกลั่่�นน้้ำมััน

การกลั่่�นน้ำำ��มัันเป็็นธุุรกิิจที่่�ตั้้�งอยู่่�บนฐานของส่่วนต่่าง 
(margin-based business) เป็น็สำำ�คัญั โดยเป้า้หมาย
ของผู้้�กลั่่�นน้ำำ��มัันคืือการทำำ�ให้้กระบวนการกลั่่�น 
มีปีระสิทิธิภิาพสููงสุุดและให้ผ้ลตอบแทนที่่�ดีทีี่่�สุุดจาก
ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดซึ่่�งได้้จากวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในโรงกลั่่�น
น้ำำ��มัันแบบพื้้�นฐาน (simple refinery) ผลิิตภััณฑ์์
สำำ� เร็็จรููปส่่วนใหญ่่จะเป็็นผลิตภััณฑ์์ชนิิดหนััก 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่า เช่่น น้ำำ��มัันเตา กากน้ำำ��มัันดิิบ และ 
บิิทููเมน ส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นผลิตภััณฑ์์ชนิิดเบา เช่่น 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว น้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันดีีเซลและ
น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงอากาศยาน ผลิตภัณัฑ์์ที่่�ได้้จะขึ้้�นอยู่่�กับั
ชนิดิของน้ำำ��มันัดิบิและวัตัถุุดิบิอื่่�นๆ ที่่�ใช้อ้งค์ป์ระกอบ
ของน้ำำ��มัันดิิบมีีความสำำ�คััญเนื่่�องจากเป็็นตััวกำำ�หนด
โครงสร้้างของผลิตภััณฑ์์ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มันและ 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของโรงกลั่่�น ค่า่การกลั่่�น
ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบพื้้�นฐาน (simple refining 
margin) หมายถึึง มููลค่่ารวมของผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป 
หัักด้้วยต้้นทุุนน้ำำ��มัันดิิบและวััตถุุดิบอื่่�นๆ และ

สาธารณููปโภคที่่�นำำ�เข้้า โดยค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อน  
(complex refining margin) แตกต่่างจากค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบ 
พื้้�นฐาน (simple refining margin) ตรงที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อนจะผลิต
ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดหนัักในสััดส่่วนที่่�ต่ำำ��กว่่า เนื่่�องจากมีีอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีี 
ที่่�สามารถแปรสภาพผลิติภัณัฑ์ช์นิดิหนักัที่่�มีมีููลค่า่ต่ำำ��กว่า่ให้เ้ป็น็ผลิติภัณัฑ์ช์นิดิเบา
ที่่�มีมีููลค่า่สููงกว่า่ได้ ้โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัที่่�มีคีวามซับัซ้อ้นมากกว่า่มักัจะสร้า้งผลตอบแทน
ที่่�สููงกว่่าเน่ื่�องจากสามารถผลิตผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่าสููงกว่่าโดยใช้้น้ำำ��มัันดิิบหรืือ 
วัตัถุุดิบิอื่่�นๆ ในชนิดิเดียีวกันัหรืือที่่�มีรีาคาต่ำำ��กว่่า ดังันั้้�น โดยทั่่�วไป ค่่าการกลั่่�นของ
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบซัับซ้้อนจึึงสููงกว่่าค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแบบพื้้�นฐาน
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อุุตสาหกรรมกลั่่�นน้้ำมัันในประเทศไทย

ปัจัจุุบันมีีโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัที่่�สำำ�คัญัหกแห่่งในประเทศไทย ซึ่่�งมีีกำำ�ลังัการกลั่่�นน้ำำ��มันัดิิบรวม 1,239,000 บาร์์เรลต่อวััน ได้้แก่่ บริษิัทั บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น
จำำ�กััด (มหาชน) (“บางจาก”) บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) (“BSRC”) บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน) (“พีีทีีทีีจีีซีี”) 
บริิษััท สตาร์์ปิิโตรเลีียมรีีไฟนิ่่�ง จำำ�กัด (“SPRC”) บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“ไทยออยล์์”) และบริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)  
(“ไออาร์์พีีซีี”) โดยบริิษััทฯ และบางจาก เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีีสถานีีบริิการน้ำำ��มัันค้้าปลีีกภายใต้้ชื่่�อบางจาก ซึ่่�งใช้้ในการจัดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์
ปิิโตรเลีียม ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงข้้อมููลกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบของบริิษััทผู้้�ประกอบกิิจการโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันที่่�สำำ�คััญทั้้�งหกแห่่งในประเทศไทย

โรงกลั่่�นน้้ำมััน
กำลัังการกลั่่�นน้้ำมัันดิิบปััจจุุบััน

(บาร์์เรลต่่อวััน) โครงสร้้าง

BSRC 174,000 แบบซัับซ้้อน

ไทยออยล์์ 275,000 แบบซัับซ้้อน

บางจาก 120,000 แบบซัับซ้้อน

ไออาร์์พีีซีี 215,000 แบบซัับซ้้อน

พีีทีีทีีจีีซีี (1) 280,000 แบบซัับซ้้อน

SPRC 175,000 แบบซัับซ้้อน

รวม 1,239,000

จำนวนสถานีี

ปตท. (1) 2,684

BSRC 830

เชลล์์ 726

บางจาก 1,389

พีีทีี 2,284

ซััสโก้้ (2) 164

เชฟรอน 454

ผู้้�ค้้าปลีีกรายอื่่�นๆ 18,484

(1)	กำ ำ�ลัังการกลั่่�นของพีีทีีทีีจีีซีี รวมกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบ 145,000 บาร์์เรลต่่อวััน และกำำ�ลัังการผลิิตของหน่่วยกลั่่�นแยกคอนเดนเสท

	 สองหน่่วย รวม 135,000 บาร์์เรลต่่อวััน

ที่่�มา:	 กระทรวงพลัังงาน

อุุตสาหกรรมการตลาดค้้าปลีีก
การจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิงค้้าปลีีกในประเทศไทย อัันได้้แก่่ 
น้ำำ��มันัดีีเซลและน้ำำ��มันัเบนซิิน ดำำ�เนินิการผ่า่นทางเครืือข่า่ยสถานีบีริกิาร
น้ำำ��มัันค้้าปลีีก อุุตสาหกรรมนี้้�มีีการแข่่งขัันสููงมากและมีีลัักษณะ
กระจััดกระจาย โดยมีีผู้้�ค้้าปลีีกรายย่่อยและผู้้�ค้้าปลีีกอิิสระคิิดเป็็น
ประมาณร้้อยละ 68 ของจำำ�นวนสถานีีบริิการทั้้�งหมด ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ค้้าปลีีกรายใหญ่่ ได้้แก่่ ปตท. BSRC 
เชลล์์ บางจาก พีีทีี ซััสโก้้ และเชฟรอน (คาลเท็็กซ์์) มีียอดขายมากกว่่า
ร้้อยละ 90 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมดในปีี 2566

จำำ�นวนสถานีีบริกิาร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 แบ่่งตามผู้้�ค้า้ปลีกี ได้้แก่่

(1)	รว ม ปตท. ค้้าปลีีก และ ปตท. บริิหาร
(2)	รว ม ซััสโก้้ ดิิลเลอร์์

ที่่�มา: กรมธุุรกิิจพลัังงาน

นอกจากผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม สถานีีบริิการน้ำำ��มัันยัังให้้บริิการเพิ่่�มเติิม
ต่่างๆ ในรููปของร้้านสะดวกซื้้�อ การขายอุุปกรณ์์รถยนต์์ และผลิิตภััณฑ์์
หล่่อลื่่�น บริิการซ่่อมแซมรถยนต์์และบริิการล้้างรถ รายได้้เหล่่านี้้� 
มีีความสำำ�คััญโดยเฉพาะในภาวะการแข่่งขัันทางตลาดที่่�สููงเนื่่�องจาก 
ค่่าการตลาดค่่อนข้้างต่ำำ��
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กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบอุุตสาหกรรมโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียมในประเทศไทย 

กฎระเบีียบที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับโรงกลั่่�นน้้ำมััน 

การกำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและการรัักษาระดัับราคา
ราคาขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมในประเทศจะเป็็นไปตามกลไกตลาด และโดยทั่่�วไปจะเป็็นไปตามราคานำำ�เข้้า (import parity price) ซึ่่�งใช้้กำำ�หนด
ราคาขายหน้้าโรงกลั่่�น (ex-refinery price) ของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมในตลาดภายในประเทศของประเทศไทย ซึ่่�งสะท้้อนราคาในตลาดจรประเทศ
สิิงคโปร์์ (Singapore spot market) ของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว บวกด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์นั้้�นๆ จากประเทศสิิงคโปร์์มายัังประเทศไทย 
เช่่น ค่่าประกัันภััย ค่่าขนส่่งสิินค้้า อากรขาเข้้า การสููญเสีียของมวลน้ำำ��มัันอัันเกิิดจากการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (ocean losses) และค่่าใช้้จ่่าย 
ในการจัดัการ ราคาของผลิติภัณัฑ์บ์างประเภทอาจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอันัเนื่่�องมาจากการกำำ�หนดคุุณสมบัตัิขิองผลิติภััณฑ์์ที่่�แตกต่า่งกันัของตลาดของ
ทั้้�งสองประเทศ และการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการตลาดภายในประเทศเป็็นการเฉพาะ ตััวอย่่างเช่่น ในช่่วงที่่�ตลาดภายในประเทศมีีอุุปทานเกิินกว่่า
อุุปสงค์์ หรืืออุุปทานในตลาดเอเชีียมีีอยู่่�ในระดัับที่่�สููงมากจนทำำ�ให้้ยอดการส่่งออกจากประเทศไทยลดลง ราคาหน้้าโรงกลั่่�นภายในประเทศไทย 
ก็็อาจจะมีีราคาที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ��

ราคาขายส่่งผลิติภัณัฑ์ป์ิโิตรเลียีมจะประกอบด้ว้ยราคาหน้า้โรงกลั่่�น บวกภาษีสีรรพสามิติ ภาษีเีทศบาล เงินิส่ง่เข้า้กองทุุนน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ และกองทุุน
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการอนุุรักษ์์พลังงานซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยรััฐบาล และภาษีีมููลค่าเพิ่่�ม โดยภาษีีและเงิินส่่งเข้้ากองทุุนที่่�จััดเก็็บโดยโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันแต่่ละราย 
ซึ่่�งรวมถึึงบริิษััทฯ จะถููกนำำ�ส่่งให้้แก่่หน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป 

โดยทั่่�วไป การส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมจะมีีกำำ�หนดราคาตามราคาเทีียบเท่่ากัับราคาส่่งออก (export parity price) ซึ่่�งหมายความว่่าราคา 
หน้้าโรงกลั่่�นของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมสำำ�หรัับส่่งออกจะถููกกำำ�หนดจากราคาของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวในตลาดจรประเทศสิิงคโปร์์บวกราคาส่่วนเพิ่่�ม
หรืือลบราคาส่่วนลดโดยขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพตลาดในเวลานั้้�น และการเจรจาต่่อรองกัับผู้้�ซื้้�อ และความแตกต่่างของคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

ก่อ่นหน้า้นี้้� รัฐับาลมีกีารควบคุุมราคาขายก๊า๊ซปิโิตรเลียีมเหลว (LPG) ภายในประเทศ ซึ่่�งส่ว่นใหญ่ใ่ช้เ้ป็น็ก๊า๊ซหุุงต้ม้ในครัวัเรืือนและในภาคการขนส่ง่  
รัฐับาลได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ผลิตก๊าซปิิโตรเลีียมเหลวทุุกราย รวมถึึงบริษิัทัฯ ต้อ้งขายก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวในราคาขายส่่งหน้้าโรงกลั่่�นให้้แก่่ผู้้�รับัซื้้�อในราคา
ควบคุุมซึ่่�งรวมภาษีีสรรพสามิิต ภาษีีเทศบาล และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มแล้้ว โดยสำำ�นัักนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ) เป็็นผู้้�ประกาศราคาขายส่่ง 
ก๊า๊ซปิิโตรเลีียมเหลวที่่�รัฐับาลควบคุุมเป็็นราย 2 สัปัดาห์์ ซึ่่�งที่่�ผ่า่นมาในปีีที่่�ผ่า่นมารััฐบาลได้้ค่อ่ยๆ มีกีารปรัับราคาของก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวให้้สอดคล้้อง
ตามตลาดเสรีีซึ่่�งอิิงกัับราคาตลาดโลก ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายพลังงานลงวัันที่่� 5 กรกฎาคม 2560 ที่่�จะให้้ลอยตััวราคาหน้้าโรงกลั่่�นของ 
ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2560 เป็็นต้้นไป

การส่่งออกก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว
นอกเหนืือจากลดการควบคุุมราคาก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวหน้้าโรงกลั่่�นแล้้ว 
รัฐับาลยังัได้ด้ำำ�เนินินโยบายเพื่่�อให้เ้ป็น็ตลาดเสรีใีนการค้า้ก๊า๊ซปิโิตรเลียีม
เหลว โดยมีีการอนุุญาตให้้ส่่งออกก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวโดยผู้้�ผลิิต 
ในประเทศ อย่่างไรก็็ตาม การจะส่่งออกก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวยัังคงต้้อง 
ได้้รัับการอนุุมัติิจากกรมธุุรกิจพลังงานก่่อนและยัังคงต้้องจ่่ายเงิิน
สนัับสนุุนเข้้ากองทุุนน้ำำ��มััน ราคาของการส่งออกก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 
จะขึ้้�นอยู่่�กัับราคาขายในประเทศและราคาของตลาดโลก



39 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

การสำรองน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงตามกฎหมาย
ตามประกาศกรมธุุรกิิจพลัังงาน กระทรวงพลังงาน โดยอาศััยอำำ�นาจ
ตามพระราชบััญญััติิการค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2543 ได้้กำำ�หนดให้้  
ผู้้�ประกอบกิิจการโรงกลั่่�นน้ำำ��มันแต่่ละรายต้้องสำำ�รองน้ำำ��มันดิิบที่่�นำำ�เข้้า
มากลั่่�นเพื่่�อผลิิตสำำ�หรัับจำำ�หน่่ายในประเทศในปริิมาณเท่่ากัับร้้อยละ 5 
ของปริมิาณการค้าในแต่ล่ะปี ีในประกาศดัังกล่า่วยังักำำ�หนดให้้ต้อ้งมีกีาร
สำำ�รองน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปด้้วย ทั้้�งนี้้� อััตราที่่�ต้้องสำำ�รองดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับ
ชนิิดของน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปที่่�ผลิิตได้้ อาทิิเช่่น อััตราที่่�ต้้องสำำ�รองของน้ำำ��มััน
สำำ�เร็็จรููปชนิิดน้ำำ��มัันเบนซิิน น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มันสำำ�หรัับอากาศยาน  
เจท เอ 1 น้ำำ��มัันเตา และก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) คืือ ร้้อยละ 1 ของ
ปริิมาณการค้้าในแต่่ละปีี ส่่วนก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว (LPG) คืือ ร้้อยละ 2

กองทุนุน้้ำมันัเชื้้�อเพลิงิ และกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริมิการอนุรุักัษ์์พลังังาน
พระราชบััญญััติิกองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงได้้ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา
เมื่่�อ 27 พฤษภาคม 2562  โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพ
ของระดับัราคาขายปลีกีน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงิในประเทศ เพื่่�อให้เ้กิดิผลกระทบ
ในทางลบต่่อเศรษฐกิิจให้้น้้อยที่่�สุุด ในการนี้้� ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับ
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ในประเทศ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ผลิิตและนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง มีีหน้้าที่่�ต้้องนำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พร้้อม
การชำำ�ระภาษีีสรรพสามิิต หรืือภาษีีศุุลกากร (แล้้วแต่่กรณีี) โดยคิิดเป็็น
สััดส่่วนจากปริิมาณน้ำำ��มัันที่่�ผลิิตหรืือจำำ�หน่่ายได้้ตามอััตราที่่� กพช. 
กำำ�หนด การส่งเงินิเข้้ากองทุุนนี้้�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกรมสรรพสามิติ 
กรมศุุลกากร

กองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรักัษ์์พลังังานจัดัตั้้�งขึ้้�นโดยอาศัยัพระราชบัญัญัตัิิ 
การส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน พ.ศ. 2535 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็น
แหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานและนำำ�ไปใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อ 
ช่่วยเหลืือหรืืออุุดหนุุนกิิจกรรมเกี่่�ยวกับการอนุุรัักษ์์พลังงาน ป้้องกััน 
บรรเทา และแก้้ไขผลกระทบที่่�เกิิดจากการพัฒนาและการใช้้พลังงาน 

โดยผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยน้ำำ��มัน รวมถึึงผู้้�นำำ�เข้า้น้ำำ��มัน มีหีน้า้ที่่�นำำ�ส่ง่เงินิเข้า้
กองทุุนในอััตราตามที่่�คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่่งชาติิกำำ�หนด 
และมีีกรมสรรพสามิิต กรมศุุลกากร และกรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบในการเรีียกเก็็บเงิินเข้้ากองทุุน

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม
รััฐบาลได้้กำำ�หนดกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม กฎระเบีียบต่่างๆ ซึ่่�งกรมธุุรกิิจพลัังงาน กระทรวง
พลัังงาน เป็็นหน่่วยงานที่่�ออกกฎระเบีียบดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งคราวตาม 
พระราชบััญญััติิการค้้าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2543 โดยรััฐบาลได้้กำำ�หนด
นโยบายที่่�จะให้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม เช่่น 
การลดปริิมาณสารตะกั่่�วในน้ำำ��มัันเบนซิินไร้้สารตะกั่่�วและน้ำำ��มัันดีีเซล

โดยรััฐบาลได้้กำำ�หนดนโยบายที่่�จะให้้มีีการปรัับเปล่ี่�ยนคุุณภาพของ
ผลิติภัณัฑ์ปิ์ิโตรเลีียม เช่น่ การลดปริมิาณสารตะกั่่�วในน้ำำ��มันเบนซิิน และ
การลดปริมิาณกำำ�มะถันัในน้ำำ��มันัดีเีซล เป็น็ต้น้ ซึ่่�งในปัจัจุุบันัตามประกาศ

กรมธุุรกิิจพลังงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการกำำ�หนดลัักษณะและคุุณภาพของ
น้ำำ��มัันเบนซิิน ได้้กำำ�หนดว่่า ปริิมาณสารตะกั่่�วในน้ำำ��มัันเบนซิินซึ่่�งรวมถึึง
น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ชนิิดต่่างๆ ได้้แก่่ น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์อีี 10 (ออกเทน 91) 
น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์อีี 10 (ออกเทน 95) และน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์อีี 20  
จะต้้องมีีปริิมาณสารตะกั่่�วไม่่เกิิน 0.013 กรััมต่่อลิิตร และตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 มกราคม 2555 เป็็นต้้นมา ตามประกาศกรมธุุรกิิจพลัังงานได้้กำำ�หนด
ให้ป้ริมิาณสารตะกั่่�วในน้ำำ��มันัเบนซินิต่่างๆ ดังักล่า่วจะต้้องมีไีม่่เกิิน 0.005 
กรััมต่่อลิิตร และสััดส่่วนของกำำ�มะถัันจะต้้องมีีไม่่เกิินร้้อยละ 0.005  
โดยน้ำำ��หนััก และสััดส่่วนของเบนซินิจะต้้องไม่่สููงกว่่าร้้อยละ 1.0 โดยปริมิาตร 
และสััดส่่วนโอเลฟิินจะต้้องมีีไม่่สููงกว่่าร้้อยละ 18 โดยปริิมาตร 
 
สำำ�หรัับน้ำำ��มัันดีีเซลนั้้�น ประกาศกรมธุุรกิิจพลัังงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
กำำ�หนดลัักษณะและคุุณภาพของน้ำำ��มัันดีีเซล ได้้กำำ�หนดว่่า สััดส่่วนของ
กำำ�มะถัันในน้ำำ��มันัดีีเซลหมุุนเร็ว็ จะต้้องมีีไม่่เกิินร้้อยละ 0.035 ของน้ำำ��หนััก 
และตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2555 สััดส่่วนของกำำ�มะถัันในน้ำำ��มัันดีีเซล
หมุุนเร็ว็จะต้้องมีไีม่เ่กินิร้้อยละ 0.005 โดยน้ำำ��หนักั นอกจากนี้้� ในประกาศ
กรมธุุรกิจพลังงานยัังได้้กำำ�หนดอีีกว่่า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2555 
สััดส่่วนของโพลีไซคลิิก อะโรเมติิกส์์ ไฮโดรคาร์์บอน (Polycyclic  
Aromatics Hydrocarbon: PAH) จะต้้องมีีไม่่เกินิร้้อยละ 11 โดยน้ำำ��หนักั

กรมธุุรกิจพลังงานได้้ออกประกาศกรมธุุรกิจพลังงาน เม่ื่�อวัันที่่� 17 
ธัันวาคม 2562 กำำ�หนดลัักษณะและคุุณภาพของปริิมาณกำำ�มะถััน 
ในน้ำำ��มัันกลุ่่�มเบนซิินทุุกชนิิดจะต้้องมีีไม่่เกิินร้้อยละ 0.001 โดยน้ำำ��หนััก 
และเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2563 สำำ�หรัับน้ำำ��มัันกลุ่่�มดีีเซลทุุกชนิิด 
ปริิมาณกำำ�มะถัันจะต้้องมีีไม่่เกิินร้้อยละ 0.001 โดยน้ำำ��หนััก และสััดส่่วน
ของ PAH จะต้้องมีีไม่่เกิินร้้อยละ 8 โดยน้ำำ��หนััก โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 
1 มกราคม 2567  
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คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมขึ้้�นอยู่่�กัับชนิิดและวััตถุุประสงค์์ที่่�ใช้้ ตััวอย่่างเช่่น  
หากเป็็นผลิตภัณัฑ์์ปิิโตรเลีียมที่่�ผลิตเพ่ื่�อการส่งออก ก็อ็าจได้้รับัการยกเว้้นไม่่ต้้องเป็็นไป
ตามข้อ้กำำ�หนดการควบคุุมลักัษณะและคุุณภาพของน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิในประเทศที่่�มีคีวาม
เข้้มงวดมากกว่่า

ทั้้�งนี้้� คณะรัฐัมนตรี ีได้ก้ำำ�หนดยุุทธศาสตร์ใ์นการแก้ป้ัญัหาภาวะการขาดแคลนพลังังาน
ของประเทศ โดยส่่งเสริิมการใช้้พลังงานจากแหล่่งทดแทนแทนการใช้้น้ำำ��มััน ซึ่่�งได้้แก่่ 
การส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ และน้ำำ��มัันไบโอดีีเซล

กฎระเบีียบที่่�สำคัญัเกี่่�ยวกับัการประกอบกิจิการสถานีีบริกิารน้้ำมันัเชื้้�อเพลิิง

พระราชบััญญััติิการค้้าน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2543
พระราชบััญญัติกิารค้าน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิง พ.ศ. 2543 กำำ�หนดให้้ผู้้�ค้า้น้ำำ��มันซ่ึ่�งดำำ�เนิินกิิจการ
ค้้าน้ำำ��มัันโดยจััดตั้้�งเป็็นสถานีีบริิการ ต้้องยื่่�นขอจดทะเบีียนต่่ออธิิบดีีกรมธุุรกิิจพลัังงาน 
กระทรวงพลังังาน และให้อ้ธิบิดีฯี เป็น็ผู้้�มีอีำำ�นาจกำำ�หนดลักัษณะและคุุณภาพของน้ำำ��มันั
เชื้้�อเพลิิงที่่�ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันจะจำำ�หน่่ายหรืือมีีไว้้เพื่่�อจำำ�หน่่าย เพื่่�อใช้้บัังคัับทั่่�วราชอาณาจัักร

พระราชบััญญััติิการควบคุุมน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2542 
นอกจากการยื่�นขอจดทะเบีียนเป็็นผู้้�ค้า้น้ำำ��มันัตามพระราชบััญญัติกิารค้าน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิง 
พ.ศ. 2543 แล้้ว ตามพระราชบััญญัติคิวบคุุมน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ พ.ศ. 2542 และกฎกระทรวง
ที่่�เกี่่�ยวข้องยัังได้้กำำ�หนดให้้การประกอบกิิจการสถานีีบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงเป็็นกิิจการ
ควบคุุมที่่�ต้อ้งแจ้ง้หรืือขออนุุญาตจากหน่ว่ยงานของรัฐัจึึงจะประกอบกิจิการดังักล่า่วได้้ 
โดยผู้้�ประกอบกิิจการสถานีีบริิการน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ 
ตามพระราชบัญัญัตัิคิวบคุุมน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ พ.ศ. 2542 และกฎกระทรวงที่่�เกี่่�ยวข้องด้้วย 
อาทิิ การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ในการควบคุุมไอน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในบริิเวณสถานีีบริิการ
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหามลภาวะในอากาศ เป็็นต้้น
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สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรััพย์์ถาวรหลััก
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายการและมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดเป็็นดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์ถาวรหลััก
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ที่่�ดิิน  4,946

อาคาร โรงงาน และอุุปกรณ์์ 16,349

งานระหว่่างก่่อสร้้าง   1,593

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ถาวรหลัักสุุทธิิ 22,888

รายการสิินทรััพย์์ถาวรหลััก
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ส่่วนธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 22,888

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ถาวรหลัักสุุทธิิ 22,888

ตามงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ราคาตามบััญชีก่อ่นหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์ของบริษิัทัฯ และของกลุ่่�มกิิจการ
ที่่�ตััดค่่าเสื่่�อมราคาครบตามอายุุการใช้้งานแล้้วแต่่ยัังคงใช้้งานอยู่่�มีีมููลค่่า 22,282 ล้้านบาท และ 21,954 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (พ.ศ. 2565: มููลค่่า 
20,209 ล้้านบาท และ 19,882 ล้้านบาท)

สำำ�หรัับรายการและมููลค่าสุุทธิิตามบััญชีหลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจำำ�แนกตามส่่วนงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นดัังนี้้�

บริิษััทฯ ไม่่มีีการใช้้ทรััพย์์สิินเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินหรืือสััญญาใดๆ

รายละเอีียดการเอาประกัันภััยทรััพย์์สิิน
กรมธรรม์ประกัันภัยัที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ ได้้แก่่ การประกัันสรรพภัยัของ
ทรััพย์์สิิน การหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ ความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก และ
การขนส่่งสิินค้้าทางทะเล การประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและ
เจ้า้หน้า้ที่่� กรมธรรม์ประกันัภัยัของบริษิัทัฯ เกืือบทั้้�งหมดทำำ�ไว้ก้ับั บริษิัทั 
กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 

ภายใต้้กรมธรรม์ประกันัสรรพภัยัของทรัพัย์สินิ บริษิัทัฯ ได้้เอาประกัันภัยั
ความสููญเสีียสำำ�หรัับทรััพย์สิินที่่�มีีความสำำ�คัญบางรายการ ซึ่่�งรวมถึึง 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและหน่่วยผลิิตต่่างๆ ของบริิษััทฯ คลัังน้ำำ��มัันบางแห่่ง 
สิินค้้าคงคลัังและอาคารสำำ�นัักงานบางแห่่ง ตลอดจนอุุปกรณ์์และระบบ
ที่่�สำำ�คััญ ในวงเงิินประกัันรวมจำำ�นวน 600 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐแต่่ละครั้้�ง 
และการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ วงเงิิน 370 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐแต่่ละครั้้�ง 
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ในส่่วนของกรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอกของ 
บริิษััทฯ นั้้�น ครอบคลุุมความรัับผิิดตามกฎหมายและตามสััญญา 
ที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อบุุคคลภายนอก อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการบาดเจ็็บหรืือ 
เสีียชีีวิิต ความเสีียหายของทรััพย์์สิินและการโฆษณา ซึ่่�งมีีวงเงิินประกััน
สำำ�หรัับความรัับผิิดทั่่�วไปต่่อบุุคคลภายนอกรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 100 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐต่่อระยะเวลาทำำ�ประกััน และมีีวงเงิินประกัันสำำ�หรัับ
ความรัับผิิดที่่�เกี่่�ยวกับการบิน (Aviation Related) รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 
1,000 ล้้านดอลลาร์์สหรัฐัต่่อระยะเวลาทำำ�ประกััน สำำ�หรับัการประกันัภัยั
การขนส่่งสิินค้้าทางทะเล (Marine Open Cargo Insurance)  
ครอบคลุุมความสููญเสีียหรืือความเสีียหายในระหว่่างการลำำ�เลีียงและ 
ขนถ่่ายสิินค้้าทั้้�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก โดยมีีวงเงิินความ
คุ้้�มครองไม่เ่กินิ 110 ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐั สำำ�หรับัต่อ่หน่ึ่�งลำำ�หรืือหนึ่่�งเที่่�ยว
การขนส่่ง และการประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่� 
วงเงิินรวม 250 ล้้านบาท

กรมธรรม์ประกันัภัยัข้้างต้้นทั้้�งหมดยกเว้้นกรมธรรม์ประกันัภัยัความรับัผิดิ
ตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการควบคุุมประเภทที่่� 3  
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการควบคุุมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไข 
ความรัับผิิดส่่วนแรก (Deductibles) นอกเหนืือไปจากข้้อยกเว้้นความ
คุ้้�มครองอื่่�นๆ แล้้ว การประกัันภััยดัังกล่่าวของบริิษััทฯ ไม่่ครอบคลุุมถึึง
ความรัับผิิดอัันเกิิดจากภััยสงครามหรืือการก่่อการร้้ายด้้วย

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายการและมููลค่าสุุทธิิตามบััญชีหลัังหััก 
ค่่าตัดัจำำ�หน่่ายของสินิทรัพัย์ไม่่มีตีัวัตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิของบริษัิัทฯ 
และบริษิัทัย่อ่ยตามที่่�ปรากฏในงบการเงินิรวมของบริษิัทัฯ มีรีายละเอีียด
เป็็นดัังนี้้�

รายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

หลัังหัักค่่าตััดจำหน่่าย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าสิิทธิิและใบอนุุญาต  -

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 297

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ 297

นอกเหนืือจากค่่าสิทิธิแิละใบอนุุญาต และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ดังักล่า่ว
ข้้างต้้นแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ยัังมีีรายการสิินทรััพย์์
ไม่่มีีตััวตนและสิิทธิิอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญอีีก ซึ่่�งมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

สิิทธิิตามสััญญาเช่่าระยะยาว
ภายใต้้สััญญาเช่่าระยะยาวที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งได้้แก่่ บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด บริิษััท ร่่วมพััฒนา
อุุตสาหกิิจ จำำ�กััด และบริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด 
บริิษััทฯ มีีสิิทธิิครอบครองและใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินซึ่่�งกระจายอยู่่�ทั่่�ว
ประเทศไทย โดยมีีเนื้้�อที่่�รวมกัันประมาณ 526,673.6 ตารางเมตร  
สำำ�หรัับสถานีีบริิการน้ำำ��มััน และประมาณ 205,000 ตารางเมตร สำำ�หรัับ
คลัังน้ำำ��มััน 

โดยในการเช่่าที่่�ดิินระยะยาวจากบริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด  
และบริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััดนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ตกลง 
ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินแต่่ละแปลงจากบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะมีี
กำำ�หนดระยะเวลาเช่า่ประมาณ 30 ปี ีโดยมีกีารเรียีกเก็บ็ค่า่เช่า่จากต้น้ทุุน

ค่า่ใช้จ้่า่ยบวกกำำ�ไรอัตราคงที่่� ซึ่่�งวิธิีคีิดิค่า่เช่า่จะมีกีารกำำ�หนดไว้ใ้นสััญญา
เช่่าที่่�ดิินแต่่ละฉบัับ

ในขณะที่่�การเช่า่ที่่�ดินิระยะยาวจากบริษัิัท วิสิาหกิจิส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม 
จำำ�กััด ส่่วนใหญ่่แล้้วสัญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับบริิษััท วิิสาหกิิจ 
ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด จะมีีกำำ�หนดระยะเวลาเช่่าที่่�แตกต่่างกััน  
โดยจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามสัญัญาเช่า่ที่่�ดินิแต่ล่ะฉบับั และบริษิัทัฯ มีสีิทิธิิ
ที่่�จะขอต่่ออายุุการเช่่าออกไปได้้อีีก เมื่่�อสิ้้�นสุุดการเช่่าตามสััญญาเดิิม 
โดยอััตราค่่าเช่่าจะมีีการจ่่ายชำำ�ระเป็็นรายปีี  
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มููลค่่าสุุทธิิที่่�ดิินตามบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายการที่่�ดิิน
(จำแนกตามบริิษััท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทฯ   690

บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด       8

บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด 3,041

บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด 1,207

รวมมููลค่่าที่่�ดิินสุุทธิิ 4,946

รายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

อสัังหาริิมทรััพย์์ 3,429

ยานพาหนะ -

อุุปกรณ์์ 7

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 3,436

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายการและมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีหลัังหััก 
ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ  
มีีรายละเอีียดเป็็นดัังนี้้�

สิิทธิิและประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
บริษิัทัฯ ได้้รับัการส่ง่เสริมิการลงทุุนจากคณะกรรมการส่งเสริมิการลงทุุน ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุนได้้วางไว้โ้ดยอาศััยอำำ�นาจ
ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 สำำ�หรัับการประกอบกิิจการ ดัังนี้้�

การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมเมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2535 
โดยให้้มีีกำำ�ลัังการกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบวัันละประมาณ 82,000 บาร์์เรล โดยสิิทธิิและประโยชน์์ต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
สำำ�หรัับกิิจการในส่่วนที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนนี้้� เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน 

ต่่อมาในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิประโยชน์์ตามบััตรส่งเสริิมข้้างต้้นเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการนำำ�เข้้าเคร่ื่�องจัักรตามการพิจารณาของ 
คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�ใช้้ในการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มัันตามมาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2562 จนถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 
โดยมีีเงื่่�อนไขว่่าจะต้้องดำำ�เนิินการครบตามโครงการปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มัันภายในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

แผนภููมิิต่่อไปนี้้�แสดงถึึงโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด 
(มหาชน)

76.34%

50% 50% 100%

33%

30%

1% 66%

21%

7%

49%

8.16%
(ณ วัันที่่� 18 ตุุลาคม 2566)

บริิษััท รีีไฟเนอรี่่�  
ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� 

เอนเตอร์์ไพรส์์ จำกััด

บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส 
(ประเทศไทย) จำกััด*

บริิษััท เพซเซตเตอร์์  
เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำกััด

บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิม 
อุุตสาหกรรม จำกััด

บริิษััท  
ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำกััด

บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำกััด

บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิิน
กรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง

*	 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565  

	 และขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
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บริษิัทัฯ เป็น็หนึ่่�งในบริิษััทในเครืือของบริษิัทั บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั 
(มหาชน) (“BCP”) โดย ณ วันัที่่� 18 ตุุลาคม 2566 BCP ถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ 
เป็น็จำำ�นวนร้้อยละ 76.34 และกองทุุนรวมวายุุภักัษ์์หนึ่่�ง ซึ่่�งจัดัตั้้�งขึ้้�นโดย 
กระทรวงการคลังัเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 8.16 (แบ่่งเป็็นกองทุุนรวม
วายุุภัักษ์์หนึ่่�งโดย บลจ. เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน) ร้้อยละ 4.08  
และกองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หน่ึ่�งโดย บลจ. กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)  
ร้้อยละ 4.08) และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เหลืือ
ร้้อยละ 15.50 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว   

ณ วัันที่่�  31  ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้� 

บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำกััด 
ประกอบกิิจการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยให้้เช่่าที่่�ดิินแก่่บริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาเช่่าระยะยาว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิม
อุุตสาหกรรม จำำ�กััด มีีทุุนจดทะเบีียน 3,333,400 บาท โดยหุ้้�นของบริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญและ 
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ซึ่่�งบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 30  ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของบริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิม
อุุตสาหกรรม จำำ�กััด สำำ�หรัับหุ้้�นที่่�เหลืือเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิซึ่่�งถืือโดยพนัักงานของบริิษััทฯ และบุุคคลธรรมดา และในทางบััญชีี บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด มารวมไว้้ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 

บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำกััด
ประกอบกิิจการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยให้้เช่่าที่่�ดิินและอาคารสำำ�นัักงานแก่่บริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาเช่่าระยะยาว ณ วัันที่่�  31  ธัันวาคม 2566 
บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด มีีทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท โดยหุ้้�นของบริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญและ
หุ้้�นบุุริมิสิทิธิ ิซึ่่�งบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดซ่ึ่�งคิดิเป็็นประมาณร้้อยละ 49 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของบริษิัทั ร่่วมพัฒันาอุุตสาหกิจิ 
จำำ�กััด สำำ�หรัับหุ้้�นที่่�เหลืือเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิซ่ึ่�งถืือโดยพนักงานของบริิษััทฯ และบุุคคลธรรมดา และในทางบััญชีี บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด มารวมไว้้ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 

บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำกััด
ประกอบกิิจการให้้เช่่าที่่�ดิินแก่่บริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาเช่่าระยะยาว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด  
มีีทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท โดยหุ้้�นของบริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ก และหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ข 
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ข จำำ�นวนประมาณร้้อยละ 33 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของบริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส 
จำำ�กััด และในทางบััญชีี บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด มารวมไว้้ในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ

บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำกััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการจำำ�หน่่ายและขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม แต่่อย่่างไรก็็ดีี ในปััจจุุบัันบริิษััทดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด มีีทุุนจดทะเบีียน 3,333,000 บาท โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งคิิดเป็็นประมาณ 
ร้้อยละ 100 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 
และขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
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บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำกััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการสนัับสนุุนด้้านบริิหารงาน (Shared Service) สำำ�หรัับธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การวางแผนและให้้คำำ�แนะนำำ�ในธุุรกิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มันของบริิษััทฯ และบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) (“บริษัิัท บางจากฯ”) ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพการผลิติ ลดต้น้ทุุน เกิดิความคุ้้�มค่า่ทางเศรษฐศาสตร์ส์ููงสุุด 
และเกิิดความเป็็นธรรมโปร่่งใสต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยครอบคลุุมกระบวนการจัดหา แผนการผลิต 
แผนการขนส่่ง บริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคา บริิหารการขาย และงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการค้้าน้ำำ��มัน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด มีีทุุน 
จดทะเบีียน 1,000,000 บาท โดยหุ้้�นของบริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ 
จำำ�กััด ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ก และหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ข โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ข จำำ�นวน
ประมาณร้้อยละ 50 และบริษิัทั บางจากฯ เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นสามััญกลุ่่�ม ก จำำ�นวนร้้อยละ 50 ของบริิษัทั รีไีฟเนอรี่่� 
ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด และในทางบััญชีี บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์ จำำ�กััด มารวมไว้้ในงบการเงิินรวม 
ของบริิษััทฯ

บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำกััด
ดำำ�เนิินกิิจการระบบท่่อส่่งผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมขนส่่งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันใส (clean products) ให้้บริิการขนส่่ง
น้ำำ��มันัผ่่านระบบท่่อ 3 เส้น้ทางหลััก ซึ่่�งบริษัิัทฯ ใช้บ้ริกิารเส้้นทางท่อ่ส่่งน้ำำ��มันศรีีราชา-สระบุุรี เริ่่�มต้้นจากสถานีี
สููบจ่่ายน้ำำ��มัันต้้นทางที่่�ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรี เพ่ื่�อลำำ�เลีียงไปยัังคลัังปลายทางที่่�ท่่าอากาศยานกรุุงเทพ  
(ดอนเมืืองและสุุวรรณภููมิิ) และคลัังน้ำำ��มัันในอำำ�เภอลำำ�ลููกกา และในจัังหวััดสระบุุรีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566   
บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กัด มีีทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 8,479,000,000 บาท โดยหุ้้�นของบริิษััท  
ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กัดั ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิและบริษิัทัฯ ได้้ถือืหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริมิสิิทธิิ
คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 21 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของบริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด

บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจทางด้้านการบริิหารการจััดเก็็บ 
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิง อากาศยานและให้้บริิการเติิมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงแก่่อากาศยาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
บริษิัทั บริกิารเชื้้�อเพลิงิการบินิกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) มีทีุุนชำำ�ระแล้ว้จำำ�นวน 637,496,153 บาท และบริษิัทัฯ  
ได้้ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 7 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายทั้้�งหมดของบริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิงการบิิน
กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ชื่่�อ-ที่่�อยู่่�ของบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน  
(บาท)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (METL) (1)

3195/17-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์:	 02 124 7999

ไม่่ได้้ประกอบกิิจการ 3,333,000 100

บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด (IPEL)
3195/26 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์:	 02 124 7999

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 3,333,400 30 (2)

บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด (UIDC)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์:	 02 124 7999

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 10,000,000 49 (2)

บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด (PSE)
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์:	 02 124 7999

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 10,000,000 33 (3)

บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด (THAPPLINE)
2/8 หมู่่� 11 ถนนลำำ�ลููกกา ตำำ�บลลาดสวาย อำำ�เภอลำำ�ลููกกา ปทุุมธานีี 12150
โทรศััพท์์:	 02 991 9130

ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ 8,479,000,000 21

บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (BAFS)
171/2 หมู่่� 10 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสีีกััน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร 10210
โทรศััพท์์:	 02 834 8900

ให้้บริิการน้ำำ��มัันอากาศยาน
แก่่สายการบิิน

637,496,657 7 (4)

บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด
1056 ซอยสุุขุุมวิิท 66/1 แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260
โทรศััพท์์:	 02 335 8888

ผู้้�ให้้บริิการสนัับสนุุนด้้านบริิหารงาน 
(Shared Service) สำำ�หรัับธุุรกรรม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผนและให้้คำำ�แนะนำำ�
ในธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันของบริิษััทฯ  
และบริิษััท บางจากฯ

1,000,000 50 (5)

(1)	 บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 และขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี
(2)	สำ ำ�หรัับหุ้้�นที่่�เหลืือเป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ซึ่่�งถืือโดยพนัักงานของบริิษััทฯ และบุุคคลธรรมดา 
(3) 	ส่ ่วนที่่�เหลืือถืือหุ้้�นโดยบริิษััท UIDC และ IPEL
(4)	ข้ ้อมููลของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(5)	ส่ ่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 50 ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บางจากฯ 
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง - ไม่่มีี –

ความสัมัพันัธ์์กับับริษิัทั บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั  
และบริิษััทในเครืือ 

ในฐานะที่่�บริษัิัทฯ เป็็นหน่ึ่�งในบริษิัทัย่่อยของบริษิัทั บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน) (“BCP”) ซึ่่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียม
และจำำ�หน่่ายปิิโตรเลีียมแบบครบวงจร โดยเป็็นโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัแห่่งที่่�สอง
ภายใต้ก้ลุ่่�มบางจาก ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ ได้้รับัประโยชน์์จากการเป็็นส่ว่นหนึ่่�ง
ของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ไม่่ว่่าจะเป็็นการเข้้าถึึงเทคโนโลยี แนวทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิงาน ตลอดจนได้้รัับประโยชน์์จากความ
สามารถในการจััดซื้้�อน้ำำ��มัันดิิบจากแหล่่งต่่างๆ ทั่่�วโลกของ BCP ทำำ�ให้้
สามารถจััดหาน้ำำ��มัันดิิบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านต้้นทุุนและ
ปริิมาณ ซึ่่�งโรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่งภายใต้้กลุ่่�มบางจากมีีการทำำ�งานร่่วมกััน
เพื่่�อคััดเลืือก จััดหาน้ำำ��มัันดิิบ และบริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่โรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่ง

สำำ�หรัับธุุรกิิจสถานีีบริิการ บริิษััทฯ มีีการทยอยเปลี่่�ยนสถานีีบริิการให้้อยู่่�ภายใต้้แบรนด์์และมาตรฐานของ BCP ซึ่่�งภายหลัังการเปลี่่�ยนแบรนด์์  
สถานีีบริิการภายใต้้บริิษััทฯ และ BCP จะมีีลัักษณะการให้้บริิการที่่�ไม่่แตกต่่างกััน โดยลููกค้้าจะได้้รัับบริิการในรููปแบบเดีียวกัันทั้้�งหมด โดยจะ 
ร่่วมกัันบริิหารจำำ�นวนสถานีีบริิการภายใต้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ เพื่่�อรัักษาความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสถานีีบริิการต่่อไป 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านการบริิหารงาน (Shared service) อาทิิ งานบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ งานบริิการด้้านจััดซื้้�อ 
งานบริิการด้านบััญชีและการเงิิน และงานบริิการด้านทรััพยากรบุุคคล จาก BCP ภายใต้้สััญญาให้้บริิการสนัับสนุุนด้้านบริิหารงาน (Business 
Support Service Agreement)

บริษิัทัฯ มีธีุุรกรรมและความร่่วมมืือทางธุุรกิจกัับ BCP และบริษิัทัในกลุ่่�มบางจาก เช่น่ ธุุรกรรมเกี่่�ยวกับการซื้้�อขายวััตถุุดิบ และผลิตภัณัฑ์ปิ์ิโตรเลีียม 
รวมถึึงการรับัและ/หรืือให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงินิเพื่่�อบริหิารจัดัการสภาพคล่อ่งร่ว่มกับั BCP ซึ่่�งเป็น็ไปตามแนวทางปฏิบิัตัิใินการบริหิารจัดัการ
บริษิัทัร่่วมทุุนของกลุ่่�มบริษิัทั BCP และแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ โดยได้้มีกีารเปิิดเผยรายการดังักล่่าวในหัวัข้อรายการระหว่่างกันั

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 18 ตุุลาคม 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น) % หุ้้�น

1.	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 2,642,157,198 76.34

2.	 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ. เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) 141,311,700 4.08

3.	 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ. กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) 141,311,700 4.08

4.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 38,915,577 1.12

5.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ เกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กััด (มหาชน) 18,150,000 0.52

6.	 กองทุุนเปิิด บรรษััทภิิบาล หุ้้�นระยะยาว 17,246,400 0.50

7.	สำ ำ�นัักงานประกัันสัังคม โดย บลจ. ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด 16,870,000 0.49

8.	 นายชาญ โสภณพนิิช 14,680,000 0.42

9.	สำ ำ�นัักงานประกัันสัังคม โดย บลจ. ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด (2) 14,591,233 0.42

10.	กองทุุนเปิิด กรุุงศรีีหุ้้�นปัันผล 12,606,303 0.36

รวม 3,057,840,111 88.35

*	 ไม่่รวมผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยที่่�ถืือในนามบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 40,867,411 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.18 ของการถืือหุ้้�น
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จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 

17,110,007,246.71 บาท 

และทุุนชำระแล้้วจำนวน 17,075,181,200.40 บาท 

แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 3,460,858,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 4.9338 บาท

หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่าง
จากหุ้้�นสามััญ

- ไม่่มีี –

หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััท 
เป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง ในการออกหน่่วยลงทุุน 
ของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว

- ไม่่มีี –

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

- ไม่่มีี –

หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� 

บริิษััทได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ให้้ออกและเสนอขายตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น โดยมีี 
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประเภทของตราสารหนี้้� ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น  ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีีหลัักประกััน

อายุุของตั๋๋�วแลกเงิิน ไม่่เกิิน 270 วััน

มููลค่่าการเสนอขาย โดยมีีมููลค่่าคงค้้างรวมในระยะเวลาใดเวลาหนึ่่�งไม่่เกิิน 12,000,000,000 บาท (หนึ่่�งหมื่่�นสองพัันล้้านบาท)

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อฉบัับ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 10,000,000 บาท (สิิบล้้านบาท)

ราคาขายของตราสารหนี้้� ราคาตามหน้้าตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น หัักส่่วนลด

วัันออกตั๋๋�วแลกเงิิน ตามวัันที่่�ระบุุหน้้าตั๋๋�วแลกเงิิน

วัันครบกำหนดไถ่่ถอนตั๋๋�วแลกเงิิน ตามที่่�ระบุุไว้้ในตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น (ครบกำำ�หนด 270 วััน นัับจากวัันออกตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น)  
หากวันัครบกำำ�หนดไถ่่ถอนตั๋๋�วแลกเงิินตรงกัับวันัหยุุดของธนาคารพาณิิชย์์จะเลื่่�อนวันัครบกำำ�หนดออกไปเป็็นวันัทำำ�การถัดไป

อััตราดอกเบี้้�ยคิิดลด อััตราคิิดลดคงที่่�

การไถ่่ถอนตั๋๋�วแลกเงิิน บริิษััทจะไถ่่ถอนตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น ณ วัันครบกำำ�หนดของตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นโดยผ่่านทางตััวแทนการชำำ�ระเงิิน

หลัักประกััน ไม่่มีี

การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ อัันดัับเครดิิตองค์์กร ที่่�ระดัับ A แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต Stable โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด

ยอดหนี้้�คงค้้างของตั๋๋�วแลกเงิิน
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

3,040,000,000 บาท (สามพัันสี่่�สิิบล้้านบาทถ้้วน)
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล	

คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของ 
บริิษััทฯ โดยจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทอาจมีีมติิอนุุมัติิการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้
เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้  
และจะรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพิิจารณาเสนอจ่่ายเงิินปัันผล 
ประจำำ�ปีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ 
ภายหลัังจากการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภท และขึ้้�นอยู่่�กัับ
แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อพิิจารณาอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตาม อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�แท้้จริิงอาจมีีความ
แตกต่่างโดยอาจสููงหรืือต่ำำ��กว่่าอััตราที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายดัังกล่่าว 
ข้้างต้้น ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยความเสี่่�ยงเรื่่�องต่่างๆ

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ย้้อนหลััง

ปีี 2564 2565 2566

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น* (บาท) 1.29 2.72 0.65

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น* (บาท) 0 0.80 0.25**

อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากการจััดสรร เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย (ร้้อยละ) 0 30 40

*	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นและเงิินปัันผลจ่่ายจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

**	อั ัตราเงิินปัันผลจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่สามััญประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะจััดให้้มีีการประชุุมในวัันที่่� 10 เมษายน 2567

สำำ�หรัับนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยที่่�จะจ่่ายให้้บริิษััทฯ นั้้�น จะเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยแต่่ละแห่่งกำำ�หนด โดยจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยนั้้�น การจ่ายเงิินปัันผล 
จะขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภท แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อพิิจารณาอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงแบบครอบคลุุมรอบด้้าน

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้ถููกออกแบบมาเพื่่�อสร้างความสอดคล้้องในการจััดการความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท และตรวจสอบ 
ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญรวมทั้้�งความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�หลากหลาย และมีีการติิดตามผลของความเสี่่�ยง 
เหล่่านั้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทฯ มีีกรอบการทำำ�งานที่่�ออกแบบมาเพื่่�อ 
บ่่งช้ี้� จััดการ และกำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสามารถบริิหารความเสี่่�ยงและ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลภายใต้้ความรัับผิิดชอบได้้ ทั้้�งนี้้� กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีแนวทางเดีียวกัันกัับกรอบ 
การบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์ก์รตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับกัันโดยทั่่�วไปและมาตรฐาน ISO31000

แนวทางของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหลายด้้าน ดัังต่่อไปนี้้�:

“สิ่่�งสำคััญของการจััดการความเสี่่�ยงทางกลยุุทธ์์ 
คืือการจััดการความเสี่่�ยงในระยะยาวที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ”

บทบาทและความรัับผิิดชอบถููกกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนในการจััดการความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท รวมถึึงการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบของแผนก/ 
หน่่วยงานท่ี่�เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละฝ่่าย และผู้้�ตรวจสอบอิิสระ โดยความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทจะถููกจััดการและสนับสนุุน 
โดยฝ่า่ยท่ี่�มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบตามเง่ื่�อนไขและกระบวนการตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้ในแต่ล่ะขั้้�นตอนของการดำำ�เนินิงานจะมีีองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญั 
คืือ ผู้้�นำำ� บุุคลากร การแยกแยะความเสี่่�ยงและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สิ่่�งที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญของกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงคืือความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงของคณะกรรมการบริิหาร และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

1 2 3 4 5 6

ความเสี่่�ยง 
ในเชิิงกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยง 
ด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยง 
จากนโยบายของ 

ภาครัฐั กฎหมาย และ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเสี่่�ยง 
จากการปฏิิบััติิงาน

ความเสี่่�ยง 
จากการเปลี่่�ยนผ่่าน

ด้้านพลัังงาน

ความเสี่่�ยงอื่่�นๆ



52 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทบทวนผล 
การดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของ 
บริิษััทฯ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  
โดยครอบคลุุมไปถึึงเรื่่�องความปลอดภัย
ในการทำำ�งาน การรัักษาความปลอดภัย 
สุขุอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า 
กระบวนการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับ 
การควบคุุมและบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�วางไว้้ นอกจากนี้้� ในทุกุๆ ปีีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับการมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ครอบคลุุมคณะกรรมการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง จะทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�ง
ภายในและภายนอก รวมทั้้�งตรวจสอบ
ระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ 
บริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอท่ี่�จะ
รับัมืือกับัความเสี่่�ยงจากธุรุกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป

กรอบในการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท

ระบบการบริิหารการปฏิิบััติิงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ (OEMS)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจในแนวทางซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดหรืือข้้อบัังคัับทางสภาพแวดล้้อมและเศรษฐกิิจในชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอยู่่� พร้้อมทั้้�งพยายาม
อย่่างที่่�สุุดในการปกป้้องความปลอดภััยและสุุขอนามััยของพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน ลููกค้้า และสาธารณชน

ทางบริิษััทฯ ได้้ระบุุความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวไว้้อยู่่�ในนโยบายเกี่่�ยวกัับสวััสดิิภาพความปลอดภััย สุุขอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ และนำำ�ไป
ปฏิิบััติิด้้วยกรอบการบริิหารจััดการที่่�เคร่่งครััดที่่�เรีียกว่่า การบริิหารการปฏิิบััติิงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ (OEMS) นั่่�นเอง

OEMS เป็น็แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็ระบบ มีีโครงสร้า้งที่่�ชัดัเจน และถืือวินิัยัอย่า่งเคร่ง่ครัดั ในการวัดัผลความคืืบหน้า้และติดิตามภาระรับัผิดิชอบของแต่ล่ะสายธุรุกิจิ หน่ว่ยงาน และ
โครงการต่่างๆ 

บริษิัทัฯ ยังัคงใช้ร้ะบบเพิ่่�มความปลอดภัย
ในกระบวนการ (EPS) โดยมุ่่�งเน้้นที่่�
เหตุกุารณ์ท์ี่่�หากเกิดิขึ้้�นแล้ว้อาจก่อ่ให้เ้กิดิ
ความสููญเสีียมากหรืือมีีผลกระทบสููง เพ่ื่�อให้้ 
มั่่�นใจได้้ว่่า มาตรการป้้องกัันหรืือการ 
ลดความรุุนแรงของความสููญเสีียต่่อชีีวิต
และทรััพย์์สิินเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล

การเลืือกและทำงานร่่วมกัับ 
ผู้้�ให้้บริิการภายนอก

การให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นสำหรัับ 
การก่่อสร้าง, การดำเนินิการ,  

และการบำรุุงรัักษา

การเลืือก, ฝึึกอบรม,  
ร่่วมมืือกััน, และเสริิมสร้้าง 

ความสามารถของบุุคคล

การออกแบบ, ก่่อสร้้าง,  
และเตรีียมการเริ่่�มทำงาน

การดำเนิินการและ 
บำรุุงรัักษาทรััพย์์สิิน

การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 
ในการดำเนิินการและ
เหตุุการณ์์

การเตรีียมตััวในกรณีีฉุุกเฉิิน
และการจััดการกัับความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน

การจััดการการเปลี่่�ยนแปลง

การระบุุ, ประเมิิน, บรรเทา,  
และยอมรัับความเสี่่�ยง

การนำ, การบริิหาร,  
และการขัับเคลื่่�อนผลการปฏิิบััติิงาน

การประเมิินและขัับเคลื่่�อน 
ผลการปฏิิบััติิงาน
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นโยบายและแผนการจััดการความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

บางจาก ศรีีราชา ได้้นำำ�ระบบการจัดัการความเสี่่�ยงแบบครบวงจรท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับระดัับสากล โดยมีีพื้้�นฐานท่ี่�มาจากระบบ COSO ERM และ ISO31000 เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายบริิหารในการป้้องกัันและลดผลกระทบ 
จากความเสี่่�ยงต่า่งๆ ระบบการจัดัการความเสี่่�ยงนี้้�ไม่เ่พีียงทำำ�ให้บ้างจาก ศรีีราชา สามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิท่า่มกลางการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่อ่เนื่่�องได้อ้ย่า่งประสบความสำำ�เร็จ็ แต่ย่ังัเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีีย
ทุุกฝ่่ายด้้วย

ปััจจััยความเสี่่�ยง

ปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ในธุุรกิิจปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี 
ในภููมิิภาคและทั่่�วโลกมีีผลต่่อผลประกอบการและ 
ผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ 

แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้ติิดตามดููแลและบริิหารจััดการ
ตามระบบการบริิหารตามท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วข้้างต้้น 
ปััจจััยเสี่่�ยงบางประการก็็ยัังคงอยู่่�นอกเหนืือการ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และสามารถส่่งผลกระทบ 
ทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลประกอบการ สถานะทางการเงิิน
และมููลค่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้ 

1.	 ความเสี่่�ยงในเชิิงกลยุุทธ์์

	 a.	 อุุปทานและอุุปสงค์์
	 โดยพื้้�นฐานแล้้วธุุรกิิจปิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีีเป็็นธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับสิินค้้าโภคภััณฑ์์ กล่่าวคืือผลประกอบการและการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

จากสิินค้้าคงเหลืืออาจจะได้้รัับผลกระทบรุุนแรงจากความผัันผวนในระดัับราคาและกำำ�ไรของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหรืือปิิโตรเคมีี ซึ่่�งถููกกำำ�หนดจากสถานการณ์์ 
หรืือสภาวะในระดัับประเทศ ระดัับภููมิภิาค และระดัับโลกที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่อุุปสงค์แ์ละอุุปทานท่ี่�เกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ระดัับราคาน้ำำ��มันัจะมีีความผัันผวน
เมื่่�ออุุปทานมีีมากเกิินไปหรืือเมื่่�อเกิิดขาดแคลน

	 ในปีี 2566 ความต้้องการผลิติภัณัฑ์์เชื้้�อเพลิงิเริ่่�มปรับัตัวัเข้้าใกล้้ระดับัปกติก่ิ่อนเกิดิ COVID-19 ในหลายประเทศรวมถึึงประเทศไทย ในขณะที่่�การเดินิทางฟ้ื้�นตัวักลับัมา 
อุตุสาหกรรมผลิติไฟฟ้ากลับัมีีการปรับัการใช้้เชื้้�อเพลิงิจากน้ำำ��มันัไปใช้้ก๊๊าซ นอกจากนี้้� ทั่่�วโลกกำำ�ลังัประสบกับัภาวะเศรษฐกิจิถดถอย ปััจจัยัเหล่่านี้้�ล้้วนมีีผลกระทบ 
ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนของอุุปสงค์์และอุุปทาน ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับแผนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอุุปสงค์์และอุุปทาน
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	 ปััจจััยเกี่่�ยวกัับอุุปสงค์์อื่่�นๆ 
	ปั จจััยอื่่�นๆ รวมถึึงการพััฒนาทางเทคโนโลยีีเพื่่�อให้้สามารถใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นส่่งผลกระทบต่่อความ

ต้้องการผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันและปิิโตรเคมีี อุุณหภููมิิตามฤดููกาลมีีผลต่่อความต้้องการใช้้พลัังงานของเคร่ื่�องทำำ�ความเย็็นและ
ความร้้อน ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของแหล่่งพลังงานทางเลืือก และการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมการใช้้ 
เชื้้�อเพลิงของผู้้�บริิโภค เช่่น รถยนต์์ที่่�ใช้้พลังงานจากเชื้้�อเพลิงทางเลืือกอาจจะส่่งผลกระทบต่่อความต้้องการผลิิตภัณฑ์ ์
น้ำำ��มัันและปิิโตรเคมีี นอกจากนี้้� นโยบายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของรััฐบาลเกี่่�ยวกัับการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและ 
การส่่งเสริิมการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความต้้องการเชื้้�อเพลิิงคาร์์บอน

	 ปััจจััยเกี่่�ยวกัับอุุปทานอื่่�นๆ 
	 การเปลี่่�ยนแปลงของค่่าการกลั่่�น ค่่าการตลาด หรืือแม้้แต่่การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง มีีผลโดยตรงกัับ

ผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ โดยเฉพาะการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรงในธุุรกิิจค้าปลีีกก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยเส่ี่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
กำำ�ไรของบริษัิัทฯ ผู้้�ค้า้ปลีีกน้ำำ��มันัหลายราย ได้ข้ยายและเพิ่่�มจำำ�นวนสถานีีบริกิารอย่่างรวดเร็ว็ รวมไปถึึงการใช้ก้ารโฆษณา
ทางการตลาดต่่างๆ เพื่่�อช่่วงชิิงสััดส่่วนการขาย

	 ราคาและส่่วนต่่างของสิินค้้าโภคภััณฑ์์แปรเปล่ี่�ยนไปตามปััจจััยต่่างๆ ที่่�กระทบต่่ออุุปทานของสิินค้้า ตััวอย่่างเช่่น  
ค่า่การกลั่่�นหรืือส่ว่นต่า่งผลิติภัณฑ์จ์ะมีีแนวโน้ม้ลดลงหากว่า่อุตุสาหกรรมมีีกำำ�ลังการกลั่่�นปิโิตรเลีียมหรืือการผลิติปิโตรเคมีี
เพิ่่�มขึ้้�นเกิินกว่่าความต้้องการปััจจุุบััน นอกจากนี้้� ยัังมีีปััจจััยอีีกหลายอย่่างที่่�เป็็นตััวกำำ�หนดปริิมาณการผลิิตน้ำำ��มัันและ
ปิิโตรเคมีีทั่่�วโลก อาทิิ ความยิินยอมของประเทศสมาชิิกกลุ่่�มโอเปกและพัันธมิตรในการปฏิิบััติิตามโควตาการผลิิต  
การเกิิดสงคราม การเผชิิญหน้้าคุุกคามต่่อกััน ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ หรืือการเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�คาดไม่่ถึึงท่ี่�ขััดขวาง 
ช่่องทางการขนส่่ง เป็็นต้้น การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีก็็เป็็นปััจจััยที่่�สามารถสร้้างผลกระทบต่่อต้้นทุุนการกลั่่�นน้ำำ��มััน
และการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมีีได้้เช่่นเดีียวกััน

	ดั ังนั้้�น เพื่่�อจััดทำำ�แผนการและให้้บริิการบริิหารงานธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันให้้เกิิดประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดต้้นทุุน เกิิดความ
คุ้้�มค่่าทางเศรษฐศาสตร์์สููงสุุด และเกิิดความเป็็นธรรมโปร่่งใสต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ และบริิษััท บางจาก 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ชื่่�อ บริิษััท รีีไฟเนอร่ี่� ออฟติไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่�  
เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด โดยดำำ�เนิินงานครอบคลุุมกระบวนการจััดหา แผนการผลิิต แผนการขนส่่ง บริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
ราคา บริิหารการขาย และงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการค้้าน้ำำ��มััน

	 b.	 สภาพเศรษฐกิิจ
	อั ตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจส่่งผลโดยตรงต่่อความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม

และปิิโตรเคมีี หากเศรษฐกิิจอยู่่�ในภาวะถดถอยหรืือมีีอััตราการเจริิญเติิบโตต่ำำ��หรืือติิดลบ
จะมีีผลกระทบในเชิิงลบต่่อบริิษััทฯ โดยตรง ปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�สามารถส่่งผลต่่อสภาพ 
เศรษฐกิิจโลกและภููมิิภาค อาทิิ การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราประชากร ความวุ่่�นวายจากการ 
ชุุมนุุมทางการเมืือง การพัังทลายของการค้้าโลกในวงกว้้าง ก็็สามารถส่่งผลกระทบกัับ
ความต้้องการพลัังงานและปิิโตรเคมีีได้้

	ส ภาวะทางเศรษฐกิิจที่่�ส่่งผลทางลบต่่อกลไกของตลาดและสถาบัันการเงิินจะเพิ่่�ม 
ความเสี่่�ยงให้ก้ับับริษิัทัฯ รวมถึึงความปลอดภัยัในทรัพัย์ส์ินิทางการเงินิ และความสามารถ
ของลููกค้้าในการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ
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2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
	 ผลประกอบการของบริิษัทัฯ อาจได้รั้ับผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ อัตัราดอกเบี้้�ย 

อััตราเงิินเฟ้้อ และสภาพตลาดทั่่�วไปในประเทศและภููมิิภาค ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปแล้้วบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบาย 
ในการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินในการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อปััจจััยเหล่่านี้้�

	 a.	 ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาน้้ำมััน
	 ราคาน้ำำ��มัันดิิบ และราคาน้ำำ��มันสำำ�เร็็จรููปของบริิษััทฯ ถููกกำำ�หนดโดยอ้้างอิิงกัับราคาตลาด ซึ่่�งมีีความ 

ผันัผวนและอยู่่�นอกเหนืือการควบคุมุของบริษิัทัฯ อาจส่งผลให้้เกิดิความไม่่แน่่นอนของผลการดำำ�เนินิงาน 
บริิษััทฯ จึึงมีีแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงรองรัับความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว ดัังนี้้�
1.	 จััดให้้มีีการติิดตามความเคล่ื่�อนไหวราคาน้ำำ��มััน ส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มัันดิิบและราคาน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรูป  

และพััฒนาเคร่ื่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาน้ำำ��มัันให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงด้้านราคาน้ำำ��มันอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านราคาและ 
การเงิิน (Price and Financial Risk Management Committee: PRMC) ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
จากคณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2566 ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและตััดสินใจทางเลืือก 
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 

2.	 บริิหารปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบและน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปคงคลััง โดยปรัับกำำ�ลัังการผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 
เหมาะสมสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

	 b.	 การแข่่งขัันในธุุรกิิจ
	 การแข่่งขัันอย่่างเข้้มข้้นในธุุรกิิจค้าปลีีกก็็เป็็นอีีกปััจจััยเสี่่�ยงหนึ่่�งที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อความสามารถ

ในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันหลายราย ก็็ได้้ขยายและเพิ่่�มจำำ�นวนสถานีีบริิการอย่่างรวดเร็็ว 
รวมไปถึึงการใช้้โปรแกรมทางการตลาดต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการขาย ความสามารถของบริิษััทฯ  
ในการพััฒนาและใช้้ข้้อเสนอท่ี่�จููงใจลููกค้้ารวมถึึงการขยายเครืือข่่ายค้้าปลีีกจะส่่งผลต่่อการเติิบโต 
ของยอดขาย

	 c.	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากหลายสกุุลเงิิน โดยเฉพาะ 

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ การซื้้�อสิินค้้าและการส่่งออกไปต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่่มีีการทำำ�ธุุรกรรมเป็็น 
เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ ส่่วนการขายภายในประเทศส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินบาท

	 การขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม ในเชิิงพาณิิชย์์ในประเทศ และการขายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
ในกลุ่่�มการค้้าปลีีก จะทำำ�ธุุรกรรมเป็็นเงิินบาทโดยอ้้างอิิงกัับราคาผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมในภููมิิภาค 
ในสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ โดยอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ใช้้อ้้างอิิงในการกำำ�หนดราคาขายในสกุุลเงิินบาท  
อาจจะปรัับตััวช้้ากว่่าอััตราแลกเปลี่่�ยนในปััจจุุบััน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการของ 
บริิษััทฯ ได้้ทั้้�งในทางบวกและในทางลบ

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ดัังนี้้�
1.	 บริิหารรายได้้และรายจ่่ายที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศโดยธรรมชาติิ (Natural Hedge) 
2.	ติ ดตามแนวโน้้มและสถานการณ์์อััตราแลกเปล่ี่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อพิิจารณาเข้้าทำำ�ธุุรกรรม 

บริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาและ 
การเงินิ (Price and Financial Risk Management Committee: PRMC) ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�ง 
จากคณะกรรมการบริษิัทั เมื่่�อวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 ทำำ�หน้้าที่่�ดังักล่่าว เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับแผนและเป้้าหมายธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�เป็็นสกุลเงิินตราต่่างประเทศ และ 
บริิษััทฯ ไม่่ได้้เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าในปีี 2566 ทั้้�งนี้้�แนวปฏิิบััติิของ 
บริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้มีีการเก็็งกำำ�ไรเกี่่�ยวกัับอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
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	 d.	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
	 บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการบริิหารควบคุุมดููแลเงิินกู้้�ทั้้�งหมดอย่่าง

ต่่อเนื่่�องและพิิจารณาดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนตามความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 e.	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ
	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อเกิิดจากการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการจััดเกรด (Grading) เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงของลููกค้้า  

โดยดำำ�เนิินการเป็็นการภายใน โดยพิิจารณาจากปััจจััยภายในทั้้�งเชิิงคุุณภาพ เช่่น ประวััติิการชำำ�ระหนี้้� และเชิิงปริิมาณ เช่่น สถานะทางการเงิิน 
และปััจจััยภายนอก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ภาวะอุุตสาหกรรม และมีีการบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง 
ของลููกค้้าแต่่ละราย เช่่น การปรัับขนาดวงเงิิน การปรัับระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ การเรีียกหลัักประกัันเงิินสด หรืือเทีียบเท่่าเงิินสด เช่่น  
หนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคารหรืือเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�นที่่�คล้้ายคลึึงกััน

	 f.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง โดยการรัักษาระดัับ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดอย่่างพอเพีียงเพื่่�อใช้้ในการ 
ดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน 
การเงิินและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทฯ พิิจารณาความต้้องการ
กระแสเงิินสดในอนาคตผ่านแผนการเงิินประจำำ�ปี รวมถึึงแผนการเงิิน 
ประจำำ�ปีีสำำ�หรัับปีีถััดไป เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าการประมาณการ
สำำ�หรัับความต้้องการในอนาคตจะมีีการจััดหาวงเงิินกู้้�ยืืมอย่่าง 
เหมาะสมและเพีียงพอ

	ปั ัจจุุบัันบริิษััทฯ มีีแหล่่งกู้้�ยืืมเงิินอย่่างพอเพีียง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2566 บริิษััทฯ มีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  
จำำ�นวน 18,505 ล้้านบาท และจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 8,000 
ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับอนุุมััติิจากสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ให้้เสนอขาย 
ตั๋๋�วแลกเงิินแบบหมุุนเวีียน จำำ�นวนไม่่เกิิน 12,000 ล้้านบาท

	 g.	 ความเสี่่�ยงด้้านทุุน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะบริิหารทุุนเพื่่�อให้้มีีความสามารถในการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถให้้ผลประโยชน์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	
	 ในอนาคตบริิษััทฯ อาจจะปรัับจำำ�นวนเงิินปัันผล จ่่ายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อให้้สามารถมีีโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการ 
ทำำ�แผนทางการเงิินประจำำ�ปีี เพื่่�อประมาณการเงิินปัันผลทั้้�งใน
ปััจจุุบัันและอนาคต
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3.	 ความเสี่่�ยงจากนโยบายของภาครััฐ กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายข้้อบัังคัับและนโยบายภาครััฐ เช่่น  

การเพิ่่�มภาษีี การกำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�เข้้มงวดขึ้้�นในการออกใบอนุุญาต การควบคุุมราคา การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและนโยบาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน นอกจากนั้้�น ผลกระทบอาจเกิิดจากกฎหมายที่่�ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิตามกฎหมายเหล่่านั้้�นเพิ่่�มมากขึ้้�นหรืือ
ทำำ�ให้้โอกาสทางธุุรกิิจล่่าช้้าหรืือลดลง ซึ่่�งรวมถึึงการออกข้้อบัังคัับใช้้เชื้้�อเพลิิงทางเลืือกหรืือส่่วนผสมผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีราคาไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบจากผลของคดีีความหรืือการดำำ�เนิินกระบวนการทางกฎหมายอ่ื่�นใดและอาจต้องชำำ�ระค่่าเสีียหายในเชิิงลงโทษ 
ที่่�มีีจำำ�นวนสููงและมิิได้้คาดหมายซึ่่�งก็็นัับเป็็นอีีกปััจจััยเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ยัังคงคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของนโยบายภาครััฐของปีี 2566 เพื่่�อวางแผนดำำ�เนิินงานในอนาคต อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนผสมของ
เชื้้�อเพลิงชีีวภาพในน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิง แผนการยกเลิิกการจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันดีีเซล B10 การปรัับปริิมาณสำำ�รองน้ำำ��มันตามกฎหมาย และการปรัับ 
หลักัเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณราคาหน้้าโรงกลั่่�น นอกจากนั้้�นแล้ว้ บริิษัทัฯ ยังัมีีการติิดตามและศึึกษาถึึงผลกระทบท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญัจากทิิศทางของนโยบาย
สภาพภููมิิอากาศที่่�ระบุุไว้้ในการประชุุมรััฐภาคีีกรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศสมัยที่่� 28 (COP28)  
อย่่างใกล้้ชิิด

	 a.	 คดีีความที่่�ค้้างพิิจารณาอยู่่�และที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต  
	 ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้� บริิษััทฯ มีีคดีีความที่่�ค้้างพิิจารณา

เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำำ�เนิินการทางการค้้าปกติิของบริิษััทฯ อยู่่�หลายกรณีี ซ่ึ่�งมิิได้้ส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคต บริิษััทฯ อาจมีีคดีีความที่่�สำำ�คััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ 

4.	 ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน
	 นอกเหนืือจากปัจัจัยัภายนอก ผลประกอบการในอนาคตก็ข็ึ้้�นอยู่่�กับ

ความสามารถของบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการปััจจััยเสี่่�ยงที่่� 
อยู่่�ในความควบคุุมของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะเป็็นตััวกำำ�หนดผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ

	 a.	 ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
	 องค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งในผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

โดยเฉพาะบริิษััทโภคภััณฑ์อ์ยู่่�ที่�ความสามารถในการดำำ�เนิินงานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายและการเพิ่่�มผลผลิิต 
บริิษััทฯ จึึงต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการ ซึ่่�งรวมถึึง 
การพััฒนาเทคโนโลยีี การควบคุุมต้้นทุุน การเพิ่่�มผลิิตผลและ 
การประเมิินค่่าสิินทรััพย์์โดยรวมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 b.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย  
		  การควบคุุมทางธุุรกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ เผชิิญกัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�มีีอยู่่�ในธุุรกิิจปิโตรเลีียมและ

ปิิโตรเคมีีในด้้านความปลอดภัย การควบคุุมทางธุุรกิิจ และ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ผลประกอบการของบริษิัทัฯ ขึ้้�นอยู่่�กับัความสามารถของ
ฝ่่ายจััดการที่่�จะจััดการความเสี่่�ยงและควบคุุม การดำำ�เนิินงานอย่่าง
มีีประสิิทธิิผล บริิษััทฯ ใช้้ระบบการบริิหารจััดการที่่�เข้้มงวดและ 
ให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดหรืือกำำ�จััดความเสี่่�ยง เช่่น ความ
ปลอดภัยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน การรั่่�วไหลหรืือเหตุกุารณ์์อ่ื่�นท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�บรรยากาศ และ 
การบุกุรุกุระบบรัักษาความปลอดภัยข้อ้มูลูคอมพิิวเตอร์์ หากบริิษัทัฯ 
ไม่่ได้้ระบุุและลดทอนความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในเวลาท่ี่�เหมาะสม 
หรืือหากระบบการบริิหารจััดการและการควบคุุมไม่่ทำำ�งานตาม 
ที่่�วางไว้้ก็็อาจจะก่่อให้้เกิิดผลร้ายและภาระความรัับผิิดชอบแก่่
บริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนมากได้้ 
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	 c.	 การเตรีียมความพร้้อม
	 ความมีีประสิทิธิผิลของบริษิัทัฯ ในการรับัมืือกัับภัยัพิบิัตัิทิี่่�อาจเกิดิขึ้้�น 

จากภััยธรรมชาติิ ความผิิดพลาดของมนุุษย์ สถานการณ์์ความ 
ไม่่สงบทางการเมืือง และเหตุุการณ์์ไม่่ปกติิต่่างๆ ที่่�คล้้ายคลึึงกััน  
ขึ้้�นอยู่่�กัับมาตรการที่่�เคร่่งครััดทั้้�งในด้้านการเตรีียมความพร้อมและ
การแก้้ไข รวมทั้้�งการจััดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business 
Continuity Management-BCM) บริิษััทฯ ได้้ทบทวนแผน  
ปรัับแผนให้้ทัันกัับเหตุุการณ์์และทำำ�การซัักซ้้อมแผนดัังกล่่าวอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง มีีการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของระบบที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
ดำำ�เนิินงาน ตำำ�แหน่่งที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�กิิจกรรมท่ี่�สำำ�คััญนั้้�นๆ 
รวมไปถึึงจัดัทำำ�บันัทึึกวิธิีีการแก้้ไขปััญหาและวิธิีีการที่่�จะลดผลกระทบ 
ให้้ได้้มากที่่�สุุดถ้้าเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ในการจััดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง (BCM) บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการรัับมืือใน
สถานการณ์์ต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการ 
สูญูเสีียบุคุลากรที่่�สำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิงาน กรณีีเกิดิการสูญูเสีียและ
ความเสีียหายกัับสถานประกอบการและสิ่่� ง ก่่อสร้้าง กรณีี 
ระบบสารสนเทศสููญเสีียหรืือสููญหาย และกรณีีการสููญเสีียผู้้�ขาย
สินิค้า้/ผู้้�ให้้บริกิารท่ี่�สำำ�คัญัและจำำ�เป็น็ต่อ่การดำำ�เนินิงานและการผลิิต

	 d.	 การรัักษาความมั่่�นคงความปลอดภััยทางไซเบอร์์  
		  (Cyber Security)
	 การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

เทคโนโลยีี กระบวนการและวิิธีีปฏิิบััติิงานได้้รัับการออกแบบและ
กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อปกป้้องความเสีียหายบนเครืือข่่าย คอมพิิวเตอร์์ 
โปรแกรม และข้้อมููลของบริิษััทฯ จากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์หรืือ
การเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต เป้้าหมายของภััยคุุกคามด้้าน
ความปลอดภัยในโลกไซเบอร์์ คืือ การโจรกรรมข้้อมููลของบริิษััทฯ 
หรืือการเพิ่่�มความเสีียหายต่่อทรััพยากรของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงให้้
ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์  

พนัักงานจะต้้องสามารถแยกแยะภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และเข้้าใจ 
ในบทบาทของตนเองทั้้�งในการป้้องกัันและการรัับมืือการโจมตีี 
บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการฝึึกอบรมในเรื่่�องความมั่่�นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์์ โดยกำำ�หนดให้้พนักงานทุุกคน รวมทั้้�งบุุคลากรท่ี่�ต้้อง 
ทำำ�งานกับับริษิัทัฯ ต้อ้งเข้า้รับัการอบรมนี้้� เป็็นประจำำ� และเนื่่�องจาก
อีีเมลปลอม หรืือ Email phishing attacks เป็็นหนึ่่�งในภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์ ที่่�บริิษััทฯ เผชิิญอยู่่� บริิษััทฯ จึึงได้้รวมวิิธีีการจััดการ 
เมื่่�อพบอีีเมลปลอมไว้ใ้นการอบรมนี้้�ด้ว้ยนอกเหนืือจากการฝึึกอบรม
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ยัังได้้ประเมิินความพร้้อมในการรัับมืือภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์นี้้� ด้้วยการส่่งอีีเมลปลอมจำำ�ลองให้้พนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อฝึึกให้้พนักงานสามารถแยกแยะอีีเมลปลอมท่ี่�อาจ 
นำำ�มาใช้้ในการคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้จริิง

5.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังังานสู่่�ความยั่่�งยืนื

	 1)	 สถานการณ์์การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
	จ ากความกัังวลเรื่่�องความเสี่่�ยงของการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ 

หลายประเทศได้้ใช้้หรืือกำำ�ลัังพิิจารณาการนำำ�กรอบการกำำ�กัับดููแล
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งรวมถึึงการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากการผลิิตและการใช้้น้ำำ��มัันและก๊๊าซ และผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ  
การดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�  ดำำ�เนิินการโดยรััฐบาลระดัับชาติิและ 
ระดัับภููมิิภาคอย่่างอิิสระและภายใต้้กรอบการประชุุมสมัชชา
สหประชาชาติิซึ่่�งหลายประเทศทั่่�วโลกได้้รัับรองวััตถุุประสงค์์ 
ในการลดความเข้้มข้้นของคาร์์บอนไดออกไซด์์ในชั้้�นบรรยากาศ 
ในช่่วงอีีกหลายทศวรรษข้้างหน้้า ด้้วยมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก “สุุทธิิเป็็นศููนย์์” ซึ่่�งหมายความว่่าการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมของมนุุษย์จะสมดุุลโดยการ 
กระทำำ�ที่่�กำำ�จััดก๊๊าซดัังกล่่าวออกจากชั้้�นบรรยากาศ ความคาดหวััง 
ในการเปลี่่�ยนผ่่านของระบบพลัังงานของโลกไปสู่่�แหล่่งการปล่่อย
มลพิิษที่่�ต่ำำ��ลงและในท้้ายท่ี่�สุุดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็น
ศููนย์์นั้้�นได้้มาจากสถานการณ์์สมมติิท่ี่�สะท้้อนข้้อสมมติิฐาน 
มากมายเกี่่�ยวกัับอนาคตและสะท้้อนถึึงความไม่่แน่่นอนที่่�สำำ�คััญ 

	 2)	 ข้้อจำกััดของก๊๊าซเรืือนกระจก
	 การดำำ�เนินิการของรัฐับาลที่่�มุ่่�งหมายเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขึ้้�นอยู่่�กับการกำำ�หนดและปรัับใช้้ นโยบายต่่างๆ อาจส่งผลเสีียต่่อ 
ผลตอบแทนการลงทุุนของบริิษััทฯ ทำำ� ให้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่� ใช้้
ไฮโดรคาร์์บอนมีีราคาแพงขึ้้�นหรืือแข่่งขัันได้้น้้อยลง ยืืดเวลาการ
ดำำ�เนิินโครงการ และลดความต้้องการไฮโดรคาร์์บอน ตลอดจน
เปลี่่�ยนความต้้องการไฮโดรคาร์์บอนไปสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� 
ทางเลืือกอื่่�น กฎระเบีียบหรืือนโยบายเกี่่�ยวกัับก๊๊าซเรืือนกระจก 
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ในปััจจุุบัันและท่ี่�รอดำำ�เนิินการอาจเพิ่่�มค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิ 
ตามข้้อกำำ�หนดของเรา เช่่น การติิดตามหรืือการแยกกัักการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

	 3)	 นโยบายและการพััฒนาตลาด
	 นโยบายที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัันร่่วมกัับความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีสามารถเป็็นตััวเร่่งสำำ�หรัับทางเลืือกการปล่่อยมลพิิษต่ำำ�� 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�นโยบายเชิิงปฏิิบััติิท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความต้้องการท่ี่� 
เพิ่่�มขึ้้�นต่่อพลัังงานที่่�สามารถซื้้�อหาและพึ่่�งพาได้้ ในขณะเดีียวกััน  
เปิดิโอกาสให้ก้ารพัฒันาเทคโนโลยีีการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก
เป็็นศููนย์์ ที่่�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้ ตััวอย่่างเช่่น ราคาคาร์์บอนที่่�
ประสานกัันและโปร่่งใสทั่่�วทั้้�งระบบเศรษฐกิิจ เช่่น ภาษีีคาร์์บอน  
จะทำำ�ให้้เทคโนโลยีีทั้้�งหมดเหล่่านี้้�สามารถแข่่งขัันได้้ และจััดเก็็บ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามความเข้้มข้้นของการปลดปล่่อยคาร์์บอน 
โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การลดการปล่่อยต่่อหน่่วยพลังงานในขณะที่่�ลดการ
ปล่่อยก๊๊าซอย่่างมีีนัย การนำำ�ราคาคาร์์บอนไปใช้้ในระดัับเศรษฐกิิจ
เป็็นวงกว้้างอาจช่วยกระตุ้้�นการพััฒนาตลาดคาร์์บอนทั่่�วโลกตาม 
ที่่�คาดการณ์์ไว้้ในข้้อ 6 ของความตกลงปารีีส ในกรณีีที่�ไม่่มีีการ
กำำ�หนดราคาคาร์์บอนในระดัับเศรษฐกิิจ ทางเลืือกนโยบายตาม 
ภาคส่่วนท่ี่�ออกแบบมาอย่่างดีี พร้้อมกัับความก้้าวหน้้าทาง 
เทคโนโลยีี อาจเป็็นวิิธีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

	 4)	 การพััฒนาของเทคโนโลยีีและความต้้องการพลัังงาน
	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบสถานการณ์์ที่่�องค์์กรพลัังงานระหว่่างประเทศ (IEA) ที่่�บรรยายถึึงความต้้องการพลัังงานภายใต้้นโยบายประกาศจริิง (Stated 

Policies Scenario-STEPS) กัับสถานการณ์์ที่่�บรรยายถึึงความต้้องการพลัังงานภายใต้้สถานการณ์์เป้้าหมายการดำำ�เนิินการที่่�แต่่ละประเทศ
แสดงเจตนารมณ์์ไว้้ (Announced Pledges Scenario-APS) ได้้ตอกย้ำำ��ถึึงความจำำ�เป็็นในนโยบายเพิ่่�มเติิมเพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปลดปล่่อย
มลพิิษในทุุกภาคส่่วน นอกจากนี้้� นวััตกรรมเพื่่�อจััดหาทางออกใหม่่ๆ สำำ�หรัับภาคส่่วนที่่�ลดการปลดปล่่อยมลพิิษได้้ยาก เช่่น อุุตสาหกรรมหนััก
และการขนส่่งเชิิงพาณิิชย์์ จะมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษทั่่�วโลกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อจำำ�กััดอุุณหภููมิิไม่่ให้้เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 2°C แหล่่งพลัังงาน 
ทั้้�งหมดยัังคงมีีความสำำ�คัญจนถึึงปีี 2050 ในสถานการณ์์ทุุกแบบที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น เนื่่�องจากสััดส่่วนของพลังงานและเทคโนโลยีียังคงผัันแปร 
อยู่่�ตลอดเวลา

*	 Non-biomass renewables includes hydro, wind, solar and geothermal

	 Source: 2022 IEA World Energy Outlook; IPCC: AR6 Scenarios Database hosted by IIASA release 1.0 average IPCC C3: “Likely below 2°C” scenarios

IPCC Range

		  Non-biomass renewables* (9-59%)

		  Bioenergy (6-36%)

Nuclear (2-42%)

Coal (0-20%)

Oil & natural gas (14-57%)
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6.	 ความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ
	 1)	 การพึ่่�งพา บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือ  
		  ในการดำเนิินงานและการรัับบริิการสนัับสนุุนด้้านต่่างๆ
	 บริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพา บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือเป็็นอย่่างมาก 

ในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ รวมถึึงการเข้้าถึึงความเชี่่�ยวชาญในการบริิการจััดซื้้�อน้ำำ��มันดิิบและวััตถุดิิบ 
เครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียม เทคโนโลยีีชั้้�นสููง การปฏิิบััติิการและงานวิิศวกรรม  
โครงการวิิจััยและพััฒนา เครื่่�องหมายการค้้า และบริิการอ่ื่�นๆ บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับรองได้้ว่่า บริิษััท 
บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือจะยัังคงให้้การสนัับสนุุนดัังกล่่าวตลอดไป 
ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุนดัังกล่่าวหรืือสััญญาที่่�มีีนััยสำำ�คััญใดๆ ที่่�ทำำ�ไว้้กัับ บริิษััท บางจาก 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือสิ้้�นสุุดลงโดยท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถหาผลิิตภัณฑ์์ 
และ/หรืือบริิการจากแหล่่งอ่ื่�นๆ หรืือไม่่สามารถว่าจ้้างบุุคลากรท่ี่�สำำ�คััญเพิ่่�มเติิมได้้ ธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
อาจได้้รัับผลกระทบเสีียหายรวมถึึงการฟ้้องร้้องจากคู่่�สััญญาที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการสิ้้�นสุุดของ 
การสนัับสนุุนจากบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือดัังกล่่าว  
สััญญาต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ไว้้กัับ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือ
สำำ�หรัับบริิการด้้านเทคโนโลยีี เครื่่�องหมายการค้้า และบริิการสนัับสนุุนด้้านอื่่�นๆ นั้้�น มีีข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วย
การสิ้้�นสุุดของสััญญาโดยอััตโนมััติิ หากบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของ
หรืือไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมเป็็นจำำ�นวนเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ในบริิษััทฯ เงื่่�อนไขบางประการที่่�เกี่่�ยวกัับบุุริิมสิิทธิิ (หากมีี) หากผู้้�ถืือหุ้้�นรายบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือประสงค์์ท่ี่�จะลดสัดส่วนการถืือหุ้้�นโดยรวมของตนในบริิษััทฯ  
ลงจนต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 

	ผู้้�ถืื อหุ้้�นในส่่วนของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือปราศจาก 
ภาระผููกพัันในการรัักษาสััดส่่วนการถืือหุ้้�นขั้้�นต่ำำ��และสามารถลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ได้้ทุุกเมื่่�อ 
นอกจากนี้้� บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือไม่่มีีภาระผููกพัันในการ
ให้กู้้้�ยืืมเงิินหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินใดๆ และทางบริิษัทัฯ ไม่่สามารถรับรองได้ว่้่า บริิษัทั บางจาก 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือจะให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
แก่่บริิษััทฯ ในอนาคต

	 2)	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ กัับบริิษััทฯ  
		  หรืือระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยของบริิษััทฯ
	ปั จจุบัันบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเสีียงข้้างมากของบริิษััทฯ ในกรณีีที่�

ทำำ�ให้้ผลประโยชน์์ของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) หรืือผลประโยชน์์ของบริิษััทที่่� 
เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) แตกต่่างจากผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ อาจต้้องเผชิิญกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของตนในฐานะกรรมการและผู้้�บริิหาร ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อาจเกิิดขึ้้�นในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เช่่น รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดหาวััตถุุดิิบ หรืือการขายผลิิตภััณฑ์์ การแข่่งขัันหรืือกิิจการใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในธุุรกิิจกลั่่�น
น้ำำ��มันั การอนุมุัตัิกิารควบรวมหรืือเข้า้ซื้้�อกิจิการที่่�อาจเกิดิขึ้้�น การซื้้�อขายสินิทรัพัย์แ์ละธุรุกรรมทางบริษิัทั
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญอ่ื่�นๆ การออกหรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ การตััดสิินใจลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนอ่ื่�นๆ 
และการบัังคัับสิิทธิิตามสััญญา การจ่่ายเงิินปัันผลและการจััดสรรอื่่�นๆ และเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบ
และกฎหมาย 

	 แม้บ้ริษิัทัฯ มีีความตั้้�งใจที่�จะดำำ�เนินิมาตรการตามที่่�สมควรเพื่่�อขจัดัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ดังักล่า่ว
และปกป้อ้งผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ หากทว่า่บริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถรับัรองได้ว้่า่ผลประโยชน์ร์ะหว่า่งบริษิัทั 
บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือ หรืือของบริิษััทฯ จะเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกััน



61 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

	 ผลประโยชน์์ของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืืออาจจะ 
ไม่่สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) อาจใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและดำำ�เนิินการในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งอาจขััดแย้้งและมีีผลกระทบ
ต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผลหรืือการจััดสรรอื่่�นๆ

	 เนื่่�องจากการประกอบธุุรกิิจโรงกลั่่�นของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทฯ  
(“โรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่ง”) สามารถผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากการกลั่่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิคล้้ายคลึึงกัันเป็็นส่่วนใหญ่่  
ซึ่่�งผ่่านมาตรฐานตามข้้อกำำ�หนดของภาครััฐและมีีคุณภาพไม่่แตกต่่างกััน โดยผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการกลั่่�น
จะถููกส่่งต่่อไปยััง 1. เครืือข่่ายสถานีีบริิการของตนเองซึ่่�งมีีราคาขายปลีีกหน้้าสถานีีบริิการของทั้้�งบริิษััท 
บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทฯ เท่่ากััน 2. การขายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจพาณิิชยกรรม (Commercial) 3. การขายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางการส่่งออกซึ่่�งมีีโครงสร้้าง
ราคาผลิิตภัณัฑ์์อ้้างอิงิจากราคาตลาดของผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ได้้จากการกลั่่�นในประเทศสิิงคโปร์์ ซึ่่�งเปล่ี่�ยนแปลงได้้
ตามอุุปสงค์์และอุุปทานของน้ำำ��มัันในตลาดโลก ดัังนั้้�น เนื่่�องด้้วยบริิบทของอุุตสาหกรรม จึึงทำำ�ให้้การ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของโรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่งเป็็นไปอย่่างเสรีีตามกลไกของตลาด ปััจจุุบัันโรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่ง 
ได้้ทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อคััดเลืือก จััดหาน้ำำ��มันดิิบ และบริิหารจััดการผลิิตภัณฑ์์ให้้เกิิดผลประโยชน์์สููงสุุด 
แก่่โรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่ง โดยโรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่งได้้ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับการคััดเลืือกและจััดหา
น้ำำ��มัันดิิบที่่�มีีชื่่�อว่่า Linear Programming (“LP”) ร่่วมกััน โดยในระยะแรกของการเตรีียมความพร้้อม
สำำ�หรัับการควบรวมโปรแกรมดัังกล่่าว โรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่งมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้โปรแกรม LP แยกกััน

จนกว่่าจะมีีข้้อมููลเพีียงพอและมีีความพร้้อมในการจััดทำำ� LP รวมของทั้้�งบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต 
บริษิัทั บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัฯ ได้้ร่่วมกัันจัดัตั้้�งบริษิัทัร่่วมชื่่�อ บริิษัทั รีีไฟเนอรี่่� 
ออฟติไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (Refinery Optimization and Synergy  
Enterprise (ROSE)) เพื่่�อจััดทำำ�แผนการและให้้บริิการบริิหารงานธุุรกิิจโรงกลั่่�นทั้้�งสองแห่่งให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดต้้นทุุน เกิิดความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐศาสตร์์สููงสุุด และเกิิดความเป็็นธรรมโปร่่งใส
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการจััดหา แผนการผลิิต แผนการขนส่่ง บริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านราคา บริิหารการขายและงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการค้้าน้ำำ��มััน

	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามมาตรการ/ขั้้�นตอน/แนวทางปฏิิบััติิในการขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
(Conflicts of Interest) ระหว่่างกัันอย่่างรััดกุุม เป็็นธรรม รัักษาไว้้ซึ่่�งประโยชน์์ของกิิจการ โดยกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียของกิิจการ จะมีีบทบาทสำำ�คััญในการพิิจารณา
การเข้้าทำำ�รายการ รวมทั้้�งควบคุุมและติิดตามการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และสร้างความมั่่�นใจ 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการรายงานความคืืบหน้้า การดำำ�เนิินงาน
ข้า้งต้น้ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงคณะกรรมการบริิษัทัของบริษิัทัฯ เป็็นระยะตามความเหมาะสม
ต่่อไป เพื่่�อเป็็นกลไกการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องดัังกล่่าว
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

วิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ คืือ “สรรค์์สร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรม 
เพื่่�อพลัังงานที่่� เหนืือกว่่า” เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพของเรา 
มีีความสำำ�คัญต่่อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของคนไทย บริิษััทฯ จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการสร้้างความสมดุุลทางพลัังงาน อัันได้้แก่่ ราคาพลัังงานที่่�เข้้าถึึงได้้ 
ความมั่่�นคงทางพลัังงาน และความยั่่�งยืืนของสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  
รวมถึึงการสร้างระบบการจัดการพลัังงานที่�ยืืดหยุ่่�นและยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ
อนาคต การที่�จะบรรลุวิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว เราให้้คำำ�มั่่�นสััญญาท่ี่�จะ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ สนัับสนุุนสัังคม และจััดหาผลิิตภััณฑ์์
คุุณภาพสููงเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการในช่่วงของการเปลี่�ยนผ่านทาง
พลัังงานสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิติด้ว้ยการตอบสนองความต้้องการ
ที่่�สำำ�คััญของสัังคมซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา จากอดีีตถึึง 
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�จะ 
ตอบสนองความต้้องการที่�มีีการปรัับเปลี่�ยนตลอดเวลาของลููกค้้าและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งความสามารถในการปรัับตััวนี้้�เป็็นกุุญแจสำำ�คัญ 
ในการสร้างมููลค่าให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวและมีีความสำำ�คััญต่่อ 
ความสำำ�เร็็จในอนาคต

เรามีีความตั้้�งใจในการปฏิิบััติิงานโดยคำำ�นึึงถึึงการดููแลปกป้้องผู้้�คน  
สิ่่�งแวดล้อม และชุุมชนที่�เราดำำ�เนิินธุุรกิจ จากผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย
ประกอบกัับความสามารถในการแข่่งขัันเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ
ประสบความสำำ�เร็็จในหลากหลายสถานการณ์ท่ี่�ผ่่านมา นอกจากนั้้�น

บริิษััทฯ ยัังสนับสนุนความพยายามของรััฐบาลในการเปลี่�ยนผ่าน 
ด้้านพลัังงานโดยใช้้จุุดแข็็งของบริิษััทฯ ทั้้�งในแง่่ของขนาดทางธุุรกิิจ  
และความเป็็นเลิิศด้้านการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงบุุคลากรที่�มีีคุณภาพ  
จากประวััติิศาสตร์์ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุุบััน 
ประกอบกัับความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�ตั้้�งไว้้ สิ่่�งเหล่่านี้้�จะช่่วย 
นำำ�เราไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในอนาคตแม้้ในสถานการณ์์ที่่�สิ่่�งแวดล้้อม 
ในทางธุุรกิิจมีีความผัันผวนตลอดเวลา
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SDG1
End poverty 

in all its forms 
everywhere

SDG3
Ensure healthy 

lives and promote 
well-being for all 

at all ages

SDG4
Ensure inclusive 

and quality education 
for all and promote 

lifelong learning 
opportunities for all

SDG5
Achieve gender 

equality and 
empower all 

women and girls

SDG7
Ensure access 

to affordable, reliable, 
sustainable and 

modern energy for all

SDG8
Promote sustained, 

inclusive and 
sustainable 

economic growth, 
full and productive 
employment and 
decent work for all

SDG12
Ensure sustainable 
consumption and 

production patterns

SDG13
Take urgent action 

to combat 
climate change 
and its impacts

ความเป็็นผู้้�นำ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านพลัังงาน ประสบความสำำ�เร็็จ
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เข้้มแข็็ง ควบคู่่�ไปกัับการยึดมั่่�น 
ในมาตรฐานจริิยธรรมสููงสุุด อีีกทั้้�งการทุ่่�มเทให้้กัับการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างปลอดภััย และรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การแต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล” เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ทบทวนและให้้คำำ�แนะนำำ�ตามท่ี่� 
คณะกรรมการเห็็นสมควร เกี่่�ยวกับนโยบาย โครงการ และแนวทาง
ปฏิบัิัติขิองบริษัิัทเก่ี่�ยวกับความยั่่�งยืืน รวมถึงึความปลอดภัยั ความมั่่�นคง 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 

การนำไปประยุุกต์์ใช้้
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เราได้้มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาด้้านต่่างๆ 
ตามกรอบเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนครบทั้้�ง 17 หััวข้้อ (SDGs) ทั้้�งนี้้�
เราได้้มีีการกำำ�หนด เป้้าหมายหลััก 8 หััวข้้อ ซึ่่�งจะมีีแนวทางและการมีี
ส่่วนร่่วมอย่่างชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางหลัักในการดำำ�เนิินการด้้านความ
ยั่่�งยืืนบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย

Enhancing
process
safety

Conserving
water

resources

Improving
air quality

Respecting
human
rights

Minimizing
operational

waste

Leading in
personnel

safety

Investing
in people

ผลการดำเนิินงาน
บริิษััทฯ มีีแผนงานพัฒนาความยั่่�งยืืนในประเด็็นต่างๆ ดัังกล่่าว และมีีการติดิตามความคืืบหน้้าเป็็นระยะ บริษัิัทฯ ได้้รายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละประเด็็น การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์ที่่�ชััดเจนช่่วยส่่งเสริิมแนวทางที่่�สอดคล้้องกัันทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ 
แต่ล่ะสายงานธุรุกิจสามารถดำำ�เนินิการด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�สำำ�คัญัได้ ้สำำ�หรับัข้อ้มููลเพิ่่�มเติิม โปรดดููหัวข้อ้ “การจัดการด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติสิิ่่�งแวดล้อ้ม” 
(หน้้า 67) และหััวข้้อ “การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม” (หน้้า 74)
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ตอบสนองความต้้องการใช้้พลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศตลอดจนความคาดหวัังของลููกค้้าอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ในฐานะบริิษััทน้ำำ��มันครบวงจรที่่�มีีทั้้�งส่่วนงานการกลั่่�นน้ำำ��มัันและส่่วนงานการตลาด ห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
การดำำ�เนิินงานของเราเริ่่�มต้้นจากการรับน้ำำ��มันดิบเข้้าโรงกลั่่�นจากการขนส่งทางทะเลเป็็นหลััก โรงกลั่่�น 
จะแปรรููปและกลั่่�นน้ำำ��มัันดิิบให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เช่่น ก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว แนฟทา น้ำำ��มัันเบนซิน ดีีเซล  
เชื้้�อเพลิงิอากาศยาน/น้ำำ��มันัก๊า๊ด ยางมะตอยและน้ำำ��มันเตา ส่ว่นงานการจัดัส่ง่และลำำ�เลีียงรับัผิดิชอบการจัดัส่ง่
ผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��มันัสำำ�เร็จ็รููปไปยังัสถานีีปลายทางผ่า่นท่อ่ส่ง่และทางรถ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์
สำำ�เร็จ็รููปไปยังัปลายทางอย่า่งคุ้้�มค่า่ที่่�สุดุ ฝ่า่ยขายมีีหน้า้ที่่�ในการดููแลความสัมัพันัธ์ก์ับัลููกค้า้ในช่อ่งทางการขาย
ที่่�แตกต่่างกััน ได้้แก่่ การขายปลีีก การขายพาณิิชยกรรม และการขายส่่ง โดยแต่่ละหน่่วยงานมีีความเข้้าใจ
อย่่างถ่่องแท้้ถึึงความต้้องการของลููกค้้าและสามารถตอบสนองตรงตามความต้้องการ ความคิิดเห็็นของลููกค้้า
จะถููกส่่งไปยัังตััวแทนฝ่่ายขายและฝ่่ายบริิการลููกค้้า

CRUDE REFINERY

BARGE

PIPELINE

TERMINALS

TRAIN

TANK TRUCK SERVICE STATIONS

SERVICE STATIONS

AIRLINE

INDUSTRIAL

INDUSTRIALNORTH TERMINALS TANK TRUCK

BANGKOK AVIATION FUEL 
SERVICES (BAFS)
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจ ความไว้้วางใจและความร่่วมมืือกัับกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในมิิติิของความยั่่�งยืืน มีีการพบและพููดคุุยกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หลากหลายกลุ่่�มผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งการประชุุมกัับชุุมชน สื่่�อดิิจิิทััลและโซเชีียลมีีเดีีย 
และแบบตััวต่่อตััว การพููดคุุยด้้วยบทสนทนาที่่�เปิิดกว้้างทำำ�ให้้มีีโอกาสในการรัับฟััง 
ข้้อกัังวล หารืือเกี่่�ยวกับแนวทางปฏิิบััติิ และแบ่่งปัันแผนงานต่างๆ เรารัับทราบถึึง 
ความสนใจในวงกว้้างต่่อผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
จากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตั้้�งแต่่ชุุมชนและองค์์กรเอกชน ไปจนถึึงพนักงานและ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น ตารางด้า้นล่า่งแสดงถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียกลุ่่�มหลักั ความคาดหวังัหรือืความต้อ้งการ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสิ่่�งที่่�บริิษััทตอบสนอง

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังหรืือความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สิ่่�งที่่�บริิษััทตอบสนอง

ชุุมชน 	พั ัฒนาการศึึกษา 
	 การปล่่อยมลพิิษทางอากาศพััฒนา 

สิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน 
	 การลงทุุนของชุุมชนพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
	 การพััฒนาเศรษฐกิิจ 
	 โอกาสการจ้้างงานพััฒนาความปลอดภััย

	 ผลการดำำ�เนิินงาน 
	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 การจััดการเรื่่�องร้้องทุุกข์์ 
	 ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

	สื่่ �อสารกัับผู้้�อาศััยในพื้้�นที่่�ที่่�เราดำำ�เนิินการผ่่านการติิดต่่อโดยตรงและการประชุุมกลุ่่�ม 
	 มอบหมายงานให้้บุุคลากรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ตลอดจนรัับเรื่่�อง ติิดตาม วิิเคราะห์์ 
	 และตอบสนองต่่อข้้อกัังวลของชุุมชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
	สร้ ้างช่่องทางสำำ�หรัับชุุมชนเพื่่�อให้้ข้้อมููลหรืือค้้นหาข้้อมููล 
	จั ัดกิิจกรรมครอบคลุุมพื้้�นที่่�สนใจร่่วมกััน เช่่น งานเปิิดโรงกลั่่�นเพื่่�อแสดงผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

และผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน, Line กลุ่่�มชุุมชน, วารสารข่่าวประชาสััมพัันธ์์ จััดกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์  
เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึงประเมิินผลกิิจกรรม

ลููกค้้า 	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี 
ที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่

	คว ามปลอดภััย

	 การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
	 ผลดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

และสิ่่�งแวดล้้อม

	ปลูู กฝัังให้้มีีบทสนทนาที่่�เปิิดกว้้างกัับลููกค้้าและให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับแนวทางด้้านการตลาด 
เพื่่�อการแก้้ปััญหาที่่�ยั่่�งยืืน

	 ตอบคำำ�ถามลููกค้้าและให้้หมายเลขติิดต่่อหากมีีข้้อสงสััย
	 ใช้้แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููล

พนัักงาน 	สวั ัสดิิการ
	คว ามหลากหลาย 

และการยอมรัับความแตกต่่าง
	สุ ุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

	 การพััฒนาวิิชาชีีพ
	คว ามปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน

	สนั ับสนุุนการพััฒนาวิิชาชีีพของพนัักงาน
	ล งทุุนในสุุขภาพของพนัักงานโดยการจััดโปรแกรมตรวจสุุขภาพตามความสมััครใจ
	 แบ่่งปัันข้้อเสนอแนะและแจ้้งหััวข้้อที่่�น่่าสนใจผ่่านผู้้�จััดการ การสำำ�รวจภายในบริิษััท  

ฟอรััมของบริิษััทและสายด่่วนที่่�เป็็นความลัับ
	สนั ับสนุุนกลุ่่�มทรััพยากรที่่�นำำ�โดยพนัักงานที่่�ส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านความหลากหลาย 

และการยอมรัับความแตกต่่าง
	 ใช้้แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููล
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังหรืือความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สิ่่�งที่่�บริิษััทตอบสนอง

รััฐบาล 	 การจััดหาพลัังงานและความปลอดภััย
	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพอากาศ
	 โอกาสในการจ้้างงาน
	 การประเมิินผลกระทบด้้านจริิยธรรม

และความซื่่�อสััตย์์
	 การพััฒนาซััพพลายเออร์์ท้้องถิ่่�น

	คว ามปลอดภััย
	ภ าษีีและแหล่่งรายได้้อื่่�นๆ
	สุ ุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
	คว ามหลากหลายและ 

การยอมรัับความแตกต่่าง
	 การศึึกษา 
	ร าคาน้ำำ��มัันที่่�เหมาะสม

	มีีส่ ่วนร่่วมกัับรััฐบาลที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบเพื่่�อรัักษาความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงาน
	พ บปะผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักเพื่่�อให้้ข้้อมููลและข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับนโยบายที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของเรา 

ตลอดจนสนัับสนุุนหลัักการตลาดเสรีีและสถานการณ์์ที่่�เท่่าเทีียมกััน
	ทำ ำ�งานเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายด้้านเศรษฐกิิจ พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�รัับผิิดชอบ และช่่วยระบุุแนวทางแก้้ไข

องค์์กรเอกชน 	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	ปั ัญหาสัังคม

	คว ามโปร่่งใส
	 การพััฒนาเศรษฐกิิจ
	สุ ุขภาพ
	 การศึึกษา

	ปร ะสานงานในโครงการด้้านเทคนิิคที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมกััน
	 เข้้าร่่วมงานสััมมนาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ข้้อมููล และความเชี่่�ยวชาญ
	ร่ ่วมมืือกัับผู้้�รัับทุุนเพื่่�อพััฒนาสุุขภาพ การศึึกษา และโอกาสในการทำำ�งานในชุุมชนท้้องถิ่่�น
	มีีส่ ่วนร่่วมกัับองค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs) ตามความเหมาะสมเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจข้้อกัังวลที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในเชิิงรุุก

ผู้้�ถืือหุ้้�น 	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธุุรกิิจ
	 การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพอากาศ
	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 แนวปฏิิบััติิด้้านธรรมาภิิบาล 	มีีส่ ่วนร่่วมโดยตรงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจข้้อมููลและข้้อเสนอแนะ รวมถึึงข้้อเสนอของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เผยแพร่่ข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านการยื่่�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และการนำำ�เสนอและการ

ประกาศอื่่�นๆ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	จั ัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์สำำ�คััญของบริิษััทและตอบคำำ�ถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น

คู่่�ค้้า 	 โอกาสทางธุุรกิิจในท้้องถิ่่�น 
	 การพััฒนาซััพพลายเออร์์ท้้องถิ่่�น
	คว ามซื่่�อสััตย์์ในการปฏิิบััติิงาน
	คว ามปลอดภััย
	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	คว ามคาดหวัังที่่�มีีต่่อซััพพลายเออร์์
	คว ามหลากหลายและ 

การยอมรัับความแตกต่่าง
	 การฝึึกอบรมซััพพลายเออร์์
	สิ ิทธิิมนุุษยชน

	 แบ่่งปัันความคาดหวัังที่่�มีีต่่อซััพพลายเออร์์ ผู้้�ขาย และผู้้�รัับเหมา
	 การประชุุมทั่่�วไปกัับซััพพลายเออร์์เพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมของเรา
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีประวััติิอัันยาวนานในการตอบสนองความต้้องการที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปของสัังคมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบทั้้�งทางด้้านพลัังงาน 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้และราคาที่่�สมเหตุุสมผล ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ 
ในการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีและความเป็็นเลิิศของพนัักงาน บริิษััทฯ  
จึึงใช้้ความพร้อมเหล่่านี้้�เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของสัังคมในด้้าน
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรัับชีีวิติสมัยัใหม่ค่วบคู่่�กับการลดการปล่อ่ยมลพิษิ 
เราได้้ใช้้ข้้อได้้เปรีียบในด้้านขนาดทางธุุรกิจ การบููรณาการ เทคโนโลยีี

บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะให้้มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปีี 2579 และทำำ�ให้้การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
การดำำ�เนิินการ (ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2) มีียอดสุทธิเป็็นศููนย์ (GHG Net Zero) 
ภายในปีี 2593 โดยเราได้้จััดทำำ�แผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ให้้รวมอยู่่�ในแผนธุุรกิิจระยะกลาง ซึ่่�งแผนดัังกล่่าวจะได้้รัับการปรัับปรุุง
เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยแผนการพัฒันาในอนาคตจะอ้า้งอิงิตามกลยุทุธ์ข์อง
กลุ่่�มบริิษััทบางจาก หรืือกลยุุทธ์์ BCP 316 Net ซึ่่�งได้้แก่่

B
C
P

Breakthrough Performance
กลยุุทธ์์น้ี้�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ดำเ นิินงานของบริิษััทฯ และลดการปล่่อยก๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ รวมถึึงมาตรการต่่างๆ ให้้สามารถ
ลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกให้้ ไ ด้้  30% เช่่น  
การปรัับปรุุงโรงกลั่่�น การใช้้แหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน  
และการลงทุุนในเทคโนโลยีีดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน

Conserving Nature and Society
กลยุุทธ์์ น้ี้� มุ่่� ง เน้้น ไปที่่�การชดเชยการปล่่อยก๊าซ
คาร์บ์อนไดออกไซด์ข์องบริษัิัทฯ โดยสนับัสนุนโครงการ
กักัเก็็บคาร์์บอนตามธรรมชาติิ ซึ่่�งรวมถึึงการปลููกต้้นไม้้ 
ฟื้้�นฟูป่่า และปกป้้องพื้้�นที่่�พรุุ  ให้้สามารถดูดซัับ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ 10%

Proactive Business Growth and Transition 
กลยุุทธ์์น้ี้�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเปลี่่�ยนผ่่านธุรกิิจของบริิษััทฯ 
ไปสู่่�แหล่่งพลัังงานสะอาด ให้้สามารถลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ 60% ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุุนใน
โครงการพลังังานหมุนุเวีียน พัฒันาเชื้้�อเพลิงิชีีวภาพใหม่่ 
และขยายเครืือข่่ายสถานีีชาร์์จยานยนต์ไฟฟ้า หรืือ 
การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยอื่่�นๆ

นำำ�สมัย และบุุคลากรเพ่ื่�อเป็็นกลยุทธ์์ในการสร้างความสามารถใน 
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ประเด็็นที่่�เราให้้ความสำำ�คััญ ได้้แก่่ การผลัักดััน 
ให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำำ�งานในระดัับแนวหน้้าของอุุตสาหกรรม 
การลดอัตราการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกต่่อหน่ว่ยผลิติ การจัดการต้นทุนุ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการบริิหารด้้านการเงิินและสิินทรััพย์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการลงทุุนในการลดการปล่่อยมลพิิษ

แนวทางการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของเราเริ่่�มจากการทำำ�ความเข้้าใจถึึง 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและเศรษฐกิิจสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ผนวกกับัความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนา ดููแลรักัษา และ
ดำำ�เนินิโครงการด้้วยความรับัผิดิชอบ โดยนำำ�มาตรฐานที่่�เหมาะสมมาใช้้งาน 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
ประมาณ 1,000 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งรวมถึงึการปรับปรุงุคุณุภาพน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
เป็็นมาตรฐานยููโร 5 และโครงการปรัับปรุุงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ

ในปีี 2566 
มีีการลงทุุนเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

ประมาณ 1,000 ล้้านบาท
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แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจอย่่างแน่่วแน่่ที่่�จะแสดงให้้เห็็นถึึงความเป็็นผู้้�นำำ� 
ในการจัดการความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อ้ม เราตระหนััก
ถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับอุุตสาหกรรมของเรา และ
ประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในแต่่ละขั้้�นตอนของ
โครงการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตาม 
แนวปฏิบิัตัิเิพ่ื่�อจัดัการความเส่ี่�ยงในระยะยาวจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศดัังที่่�สะท้้อนให้้เห็็นในกลยุุทธ์์ BCP 316 Net

ระบบบริิหารการปฏิิบััติิงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ (Operations Excellence Management System, OEMS) 
OEMS เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ได้้ถููกนำำ�มาใช้้กัับทุุกหน่่วยปฏิิบััติิการของเรา เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ รวมถึึงความเสี่่�ยงทางด้้าน
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในหััวข้้อ “การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง” (หน้้า 51)

การดำเนิินงานและนวััตกรรม
บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิกิจิการตามแนวทางที่่�ส่่งเสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�คำำ�นึงึถึงึโลกและความจำำ�เป็น็ในการปกป้อ้งโลกเพื่่�อคนรุ่่�นต่อ่ไป จากการดำำ�เนินิการ
ผ่่านระบบ OEMS ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�นำำ�ไปสู่่�ชุุดความคิิดที่่�ได้้แสดงถึึงความคาดหวัังด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วไปและ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันของเรา นอกจากนี้้�ยัังเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญที่่�นำำ�เราให้้เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมีีการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ใช้้กระบวนการวางแผนธุุรกิิจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี (Environmental Business Plan, EBP) เพื่่�อรวมกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระยะยาว
และแผนการปรับปรุงระบบต่่างๆ ให้้เข้้ากัับกลยุทธ์์ทางธุุรกิจ แผนปฏิิบััติิการ และแผนงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการระบุุประเด็็นสำำ�คััญในการ 
ขัับเคลื่่�อนงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ กำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการและโครงการเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์เหล่่านั้้�น  
อีีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายเชิิงปริิมาณเพื่่�อวััดความก้้าวหน้้า คาดการณ์์ผลลััพธ์์ และความคืืบหน้้าว่่าเป็็นไปตามแผนหรืือไม่่

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการทบทวนธุุรกิิจทุุกด้้านอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม ระเบีียบข้้อบัังคัับ และนโยบายภายใน
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการควบคุุมมลพิิษและมีีมาตรการอื่่�นๆ ในการบรรเทาผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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การลดการระบายมลพิิษทางอากาศจากการดำเนิินงาน

บริิษััทฯ มีีมาตรการดำำ�เนิินงานแบบเชิิงรุุกโดยคำำ�นึึงถึึงการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
และมลพิษทางอากาศอื่่�นๆ เรามุ่่�งเน้้นในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และ 
ลดการเผาก๊๊าซทิ้้�ง การระบาย รวมถึึงการปล่่อยก๊๊าซมีีเทน เพ่ื่�อช่่วยลดการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการดำำ�เนินิงาน เราทำำ�งานอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ
ในการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด ซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�ระบบการผลิิตไฟฟ้้าร่่วมกัับการผลิิตไอน้ำำ�� 
(cogeneration) มาใช้้ ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ มีีการควบคุุมมลพิษต่างๆ และมาตรการบรรเทาผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมอื่่�นๆ 
เพื่่�อจััดการการปล่่อยมลพิิษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง 
เพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษและอนุุรัักษ์์ทรััพยากร

ระบบบริิหารจัดการทางสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบสำำ�คัญของระบบบริิหาร
จััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ (OEMS) ที่่�ได้้สร้้างกรอบการทำำ�งาน เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ระบบนี้้�เป็็นกรอบการบริิหารจััดการการตรวจสอบและควบคุุมการ
ปล่่อยก๊๊าซและปััจจััยทางสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ นอกเหนืือจากนั้้�นระบบ OEMS ยัังระบุุวิิธีี
การปฏิิบััติิที่่�เข้้มงวดและข้้อกำำ�หนดการออกแบบสถานที่�ปฏิิบััติิการเพ่ื่�อลดผลกระทบ
ทางสิ่่�งแวดล้้อมและป้้องกัันเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดด้้วย

เนื่่�องจากท่ี่�ตั้้�งของโรงกลั่่�นศรีีราชาอยู่่�ในพื้้�นที่�ทางยุทุธศาสตร์ส์ำำ�คัญของประเทศ ทำำ�ให้เ้ราสามารถเข้า้ถึงึเครือืข่า่ยการจัดส่งผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�สะดวกซ่ึ่�งช่่วยให้้สามารถจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น ระบบขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อที่่�สามารถรองรัับผลิิตภััณฑ์์
ได้ห้ลายชนิิด โดยระบบดัังกล่่าวสามารถขนส่งได้ท้ั้้�งเชื้้�อเพลิงอากาศยาน น้ำำ��มันัดีีเซลและน้ำำ��มันัเบนซิน โดยจะเห็็นได้ว่้่าการขนส่งทาง
ท่่อคืือวิธิีีที่่�ปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพในการเคลื่่�อนย้้ายผลิิตภััณฑ์์จากโรงกลั่่�นไปยัังคลัังน้ำำ��มัันที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้ศููนย์กลางความต้้องการ
ผลิิตภััณฑ์์ของเรา อีีกทั้้�งยัังสามารถลดการปล่่อยมลพิิษได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจในการค้นหาโอกาสในการลดการปล่อยมลพิษทางอากาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับกิิจกรรมของเราและผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เรา 
ส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า เพ่ื่�อให้้เป็็นการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของภาครัฐ บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในการตรวจสอบ 
การรั่่�วซึมึของไอระเหยและทำำ�การซ่อมบำำ�รุงุ (Leak Detection and Repair, LDAR) เพื่่�อตรวจจับัการรั่่�วซึมึของอุปุกรณ์และซ่อ่มแซม
ตามความเหมาะสมเพื่่�อสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของรััฐบาลเกี่่�ยวกัับการรั่่�วของสารอิินทรีีย์์ระเหย (Volatile Organic Compound, 
VOC) ส่่วนเตาผลิิตความร้้อนส่่วนใหญ่่ที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชามีีระบบในการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซทางอากาศจากท่่อไอเสีียทั้้�งหมด 
เพื่่�อให้้อยู่่�ในเกณฑ์ท่์ี่�รัฐับาลกำำ�หนดและเกณฑ์ก์ารประเมินิผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment, EIA)

การดำเนิินงานและนวััตกรรม

ประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน
โรงกลั่่�นบางจากศรีีราชาให้้ความสำำ�คัญในด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
ด้้านพลัังงาน เพ่ื่�อติิดตามการใช้้พลัังงาน ระบุุโอกาสในการปรับปรุุง และแนะนำำ�มาตรการที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 
การใช้้พลัังงานที่่�ดีีขึ้้�น

ระบบการจััดการพลัังงานช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีระบบการปฏิิบััติิงาน การบำำ�รุุงรัักษา และการออกแบบแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับการจััดการ
พลัังงานอย่่างเข้้มงวดและครอบคลุุม เราใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อปรัับปรุุงการอนุุรัักษ์์พลัังงานประกอบกัับความคิิดริิเริ่่�มในด้้านอื่่�นๆ
เพื่่�อการลดการใช้้และลดการสููญเสีียพลัังงาน โดยในปีี 2566 โรงกลั่่�นได้้มีีการดำำ�เนิินงานในหลายโครงการ เช่่น การทํําความสะอาด
เครื่่�องเตาให้้ความร้้อนแบบออนไลน์์ การทํําความสะอาดอุปกรณ์แลกเปลี่�ยนความร้้อนแบบเชิิงรุุก การใช้้ระบบ Ultrasonic  
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดตะกรัันในอุุปกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้้อน และโครงการอื่่�นๆ
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นอกจากความคิดิริเิริ่่�มข้า้งต้น้แล้ว้ โรงกลั่่�นยังัได้ด้ำำ�เนินิโครงการอนุรุักัษ์์
พลัังงานอีีกหลายโครงการ ส่่งผลให้้ค่่า EII (ดััชนีีชี้้�วััดการใช้้พลัังงาน)  
ของโรงกลั่่�นในปี 2566 อยู่่�ที่� 85.3 บริิษััทฯ ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อ
ปรับปรุุงความน่่าเชื่่�อถืือและประสิิทธิิภาพของโรงกลั่่�น ตลอดจน 
การควบคุุมมลพิิษและอุุปกรณ์์อื่่�นๆ เพื่่�อจััดการผลงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โครงการลดการรั่่�วไหล
และการสููญเสีียไอน้้ำในปีี 2566

ทำให้้สามารถซ่่อมแซมจุุดรั่่�วไหลได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 

คิิดเป็็นการลดการสููญเสีียปริิมาณไอน้้ำได้้ถึึง 

10,000 ตัันไอน้้ำต่่อปีี
 
หรืือเทีียบเท่่ากัับการลดพลัังงาน 

ประมาณ 8,800 MW-hr

ก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการตรวจสอบปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก (GHG) ซึ่่�งรวมถึึง CO2, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6 และ 
NF3 เราได้้กำำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบโดยกำำ�หนดขอบเขตในส่่วน 
งานที่่�บริิษััทฯ สามารถควบคุุมการทำำ�งานได้้ (Operational Control)  
ในการคำำ�นวณและรายงานก๊าซเรืือนกระจก ในส่วนของการคำำ�นวณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก เราใช้้ค่่าศัักยภาพของก๊๊าซเรืือนกระจกในการทำำ�ให้้ 
โลกร้้อน (Global Warming Potential - GWP) ตามรายงาน 
การประเมิินครั้้�งที่่� 5 ของ IPCC (AR-5) ซ่ึ่�งข้้อมููลและผลลััพธ์ปริิมาณ 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายนอก
ตามมาตรฐาน ISO 14064-3 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรง (Scope 1) จากบริิษััทฯ  
ในปี 2566 มีีค่าเท่่ากัับ 0.965 ล้้านตัน ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์  
เทีียบเท่่า (CO2e) โดยส่่วนใหญ่่ของการปล่่อยนี้้�มาจากการเผาไหม้้ 
เชื้้�อเพลิิงจากการผลิิตพลัังงานและความร้้อนในกระบวนการกลั่่�น และ
จากหอเผาทิ้้�ง

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2) มาจาก 
การซื้้�อไฟฟ้้า รวมทั้้�งสิ้้�น 0.006 ล้้านตััน ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์  
เทีียบเท่่า (CO2e)

โรงกลั่่�นศรีีราชาได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาเพื่่�อระบุุโอกาสในการลดก๊าซ 
เรือืนกระจก และพัฒันาแผนการลดการปลดปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 
ซึ่่�งในปี ี2566 ได้ม้ีีหลายโครงการในแผนงานลดก๊า๊ซเรือืนกระจก รวมถึงึ
โครงการเพิ่่�มประสิิทธิภาพทางพลัังงาน ได้้ประสบความสำำ�เร็็จแล้้ว 
เช่่น โครงการงดใช้้น้ำำ��มัันเตาเพื่่�อเป็็นพลัังงานในหอกลั่่�นโดยนำำ� 
ก๊๊าซธรรมชาติิมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงทดแทนแทน ซ่ึ่�งก๊๊าซธรรมชาติิเมื่่�อ 
ถููกเผาจะก่่อให้้เกิิดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่ำำ��กว่่าการเผาน้ำำ��มัันเตา 

โรงกลั่่�นศรีีราชามีีเครื่่�องผลิิตพลังังานไฟฟ้้าร่่วม (Gas Turbine Generator, 
GTG) จำำ�นวน 3 เครื่่�องที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมได้้ถึึง 50 เมกะวััตต์์  
ซึ่่�งมีีส่วนในการช่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกให้้น้อ้ยลงเมื่่�อเทีียบกัับ
การผลิิตไฟฟ้้าแบบทั่่�วไป ในปีี 2566 โรงกลั่่�นศรีีราชาผลิิตไฟฟ้้า 
เครื่่�องผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าร่่วมถึึง 220,000 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง ซึ่่�งช่่วยลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2) 

จากความพยายามที่่�กล่่าวมานี้้� ในปีี 2566 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากการดำำ�เนินิงานของเราเท่่ากับั 0.965 ล้้านตัน 
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (ขอบเขตท่ี่� 1 และขอบเขตท่ี่� 2) หรืือ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงประมาณ 9% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง 

		  9% 
	 	 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

GHG Scope 1 and Scope 2 
ลดลงจาก 1.07 M-Ton CO2e ในปีี 2565 
เป็็น 0.97 M-Ton CO2e ในปีี 2566

โซลาร์์รููฟท็็อปผลิิตไฟฟ้้าได้้ 120 กิิโลวััตต์์ 
เทีียบเท่่าการลด GHG 46 ตััน CO2e ต่่อปีี 
หรืือปลููกต้้นไม้้ 700 ต้้น

ในปีี 2566
ค่่า EII ของโรงกลั่่�น

อยู่่�ที่่� 85.3
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การปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศ
การปล่่อย NOx และ SO2 โดยนัับจากผลรวมของการปล่่อยจาก 
หอกลั่่�นทั้้�งหมดรวมถึงึการเผาก๊า๊ซส่ว่นเกินิจากการผลิติได้ม้ีีการคำำ�นวณ
โดยอ้้างอิิงจากมาตรฐาน USEPA (AP-42) ซึ่่�งในปีี 2566 โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน
ปล่อ่ย SO2 ปริมิาณ 1,140 เมตริกิตััน และ NOx ปริมิาณ 880 เมตริกิตััน
สำำ�หรัับการเผาไหม้้ของหอเผาทิ้้�งนั้้�น ด้้วยการควบคุุมที่่� เข้้มงวด 
ในการบริิหารจััดการการเผาไหม้้และเสถีียรภาพของกระบวนการกลั่่�น 
ทำำ�ให้้ปริิมาณเผาทิ้้�งมีีค่่าเท่่ากัับ 2,560 เมตริิกตััน 

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำ

การจััดการน้้ำ
ความเครีียดน้ำำ�� (water stress) หมายถึึง ความพร้อมใช้้งานของน้ำำ�� 
คุุณภาพของน้ำำ�� หรืือความสามารถในการเข้้าถึึงได้้ของน้ำำ�� โรงกลั่่�น
ศรีีราชาถููกประเมิินว่่าอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงต่่อปััญหาของน้ำำ�� จาก
การประเมิินพื้้�นที่่�ที่่�มีีปัญัหาของน้ำำ�� โดย ‘Aqueduct Water Risk Atlas’ 
ของ World Resources Institute และ ‘Water Risk Filter’ ของ WWF 

บริิษััทฯ บริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��ด้้วยความเอาใจใส่่  ในการจััดการ
ความเส่ี่�ยงนี้้� เราอาศััยกลยุทุธ์ ์3R (ลด, นำำ�มาใช้ใ้หม่,่ รีีไซเคิิล) และกลยุทธ์์ 
การจัดการแบบเฉพาะเจาะจง (site-specific) โดยได้้นำำ�เทคโนโลยีี 
การอนุุรัักษ์์น้ำำ�� การใช้้แหล่่งน้ำำ��ทางเลืือก มาใช้้ ทั้้�งนี้้�น้ำำ��ส่่วนใหญ่่ที่่�ใช้้ใน
กระบวนการผลิิตได้ม้าจากหน่่วยผลิิตน้ำำ��จืดืจากทะเล ตามด้ว้ยน้ำำ��รีีไซเคิิล 
จากนั้้�นจึงึใช้้น้ำำ��จืดืมาเพิ่่�มเติมิ โดยสามารถช่วยประหยััดทรัพัยากรน้ำำ��และ 
พลัังงาน ตลอดจนลดผลกระทบจากภาวะภััยแล้้งต่่อชุุมชนใกล้้เคีียงได้้

การดำเนิินงานและนวััตกรรม
บริิษััทฯ ใช้้มาตรการในการอนุุรัักษ์์แหล่่งน้ำำ��จืืดและการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย  
ในปี ี2566 ในโรงกลั่่�นใช้น้้ำำ��กลั่่�นที่่�ผลิิตจากหน่ว่ยผลิติน้ำำ��จืดืจากน้ำำ��ทะเล
เป็น็หลักั ตามด้ว้ยการใช้น้้ำำ��ที่่�มีีการรีีไซเคิลิจากการดำำ�เนินิงาน หน่ว่ยผลิติ
น้ำำ��จืดืจากน้ำำ��ทะเลและระบบกรองแบบ reverse osmosis สามารถผลิิต
น้ำำ��ได้้ประมาณ 1.3 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่อปีีเพื่่�อใช้้เป็็นน้ำำ��สำำ�หรับัเตาไอน้ำำ�� 
ซึ่่�งสามารถทดแทนมากกว่่า 84 เปอร์์เซ็็นต์์ของความต้้องการน้ำำ��จาก
แหล่ง่น้ำำ��ผิวดินิต่อ่ปี ีการใช้ห้น่ว่ยผลิติน้ำำ��จืดืจากทะเลนี้้�สามารถประหยัดั
ทรััพยากรน้ำำ��จืืดจากแหล่่งน้ำำ��จืืดธรรมชาติิและพลัังงานได้้ โดยลด 
ผลกระทบของสภาพภาวะแล้้งต่่อชุุมชนในระยะใกล้้ สำำ�หรัับข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมเรื่่�องการใช้้น้ำำ�� การบริิโภคน้ำำ�� และการจ่่ายน้ำำ�� ปีี 2566 แสดง 
ในส่่วนผนวก

การบำบััดน้้ำเสีีย
กระบวนการกลั่่�นจะทำำ�ให้้เกิิดน้ำำ��เสีียที่่�ต้้องบำำ�บััดก่่อนปล่่อยทิ้้�งหรืือ
ทำำ�ลาย วิธิีีการบำำ�บัดัมีีตั้้�งแต่ก่ารกำำ�จัดัสารแขวนลอยไฮโดรคาร์บ์อนและ
อนุุภาคต่่างๆ จากน้ำำ��ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตจนถึึงระบบบำำ�บััดทาง
ชีีวภาพสำำ�หรัับน้ำำ��เสีียจากโรงกลั่่�น

เราดำำ�เนิินการออกแบบโรงงานให้้ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ปล่อยทิ้้�งให้้เป็็นไป 
ตามมาตรฐานท้้องถิ่่�น

หน่่วยกลั่่�นน้้ำทะเลและรีีเวิิร์์สออสโมซิิส
สามารถลดความต้้องการน้้ำจืืดได้้ประมาณ

 			   1.3 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี

เทีียบเท่่าความต้้องการน้้ำของ 65,000 คน 
หรืือ 13,000 ครััวเรืือน

การดำเนิินงานและความคิิดริิเริ่่�ม
ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของเรามีีหน่่วยต่่างๆ เพื่่�อแยกน้ำำ��มัันออกจากน้ำำ��  
รวมถึงึถังักำำ�จัดัน้ำำ��มันั เครื่่�องแยกน้ำำ��มันั และหน่่วยกำำ�จัดัไขมันัโดยเทคนิคิ
ลอยตัวัด้ว้ยอากาศ (air floating unit) ก่อ่นที่�จะถููกบำำ�บัดัต่อไปโดยระบบ
บำำ�บัดน้ำำ��เสีียหรือืตะกอนเร่ง่ปฏิกิิิริยิา (AS) แล้ว้ผ่า่นการบำำ�บัดขั้้�นสุดุท้าย
ที่่�บ่่อบ่่ม ในปี 2566 คุุณภาพของน้ำำ��ที่่�ถููกบำำ�บััดและปล่อยตรงตาม
มาตรฐานของรััฐบาลโดยไม่่มีีกรณีีที่่�เกิินกว่่ามาตรฐานเกิิดขึ้้�น

ในปีี 2566 
โรงกลั่่�นน้้ำมัันปล่่อย

SO2 
ปริิมาณ

1,140
เมตริิกตััน

NOx 
ปริิมาณ 

880
เมตริิกตััน
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การลดของเสียีจากการดำเนิินงานให้้เหลืือน้้อยที่่�สุดุ

บริษิัทัผลิิตของเสีียหลายประเภทรวมถึงึแคตาลิสิต์ท์ี่่�ใช้แ้ล้ว้ โคลนน้ำำ��มันั 
กรดและด่่างที่่�ใช้้แล้้ว และขยะทั่่�วไป ซึ่่�งรวมถึึงขยะท่ี่�ไม่่เป็็นอัันตราย 
เช่่น กระดาษ พลาสติิก และโลหะ

ขยะทั้้�งหมดจากโรงงานและแหล่่งภายในอื่่�น เช่่น สำำ�นัักงาน ได้้รัับ 
การจัดการโดยใช้้มาตรฐานท้องถิ่่�น และมาตรฐานสากล โดยบริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คััญในแต่่ละขั้้�นตอนของกระบวนการจััดการขยะ เช่่น ต้้องรู้้�
ที่่�มาของขยะ วิธิีีจัดัการขยะแต่ล่ะประเภทอย่า่งเหมาะสมและปลอดภัยั 
การแยกขยะตามความเสี่่�ยงและวิิธีีการกำำ�จัดอันตราย ทั้้�งนี้้�เราได้้มีีการ
ส่่งขยะไปยัังสถานที่่�กำำ�จััดที่่�ได้้รัับอนุุมััติิเท่่านั้้�น และมีีการติิดตาม 
ตรวจสอบตั้้�งแต่่ในโรงงานจนถึึงสถานที่่�จำำ�กััดขยะ รวมถึึงจััดให้้มีี
มาตรการเพื่่�อลดขยะที่่�เกิิดขึ้้�นให้้น้้อยที่่�สุุด

การดำเนิินงานและนวััตกรรม
เราพยายามลดและนำำ�ขยะจากการปฏิิบััติิงานกลัับมาใช้้ใหม่่อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ในปีี 2566 ขยะที่่�กำำ�จััดแล้้วกว่่าร้้อยละ 92 จากโรงกลั่่�น 
ได้้ถููกส่่งไปรีีไซเคิิลเป็็นพลัังงานหรืือวััตถุุดิิบทางเลืือก

ร้้อยละ 92  
ของของเสีียอัันตรายจากการปฏิิบััติิงาน
ที่่�ส่่งไป REUSE ภายนอก
ยัังคงความพยายามที่่�จะลดและนำของเสีีย
จากการปฏิิบััติิงานกลัับมาใช้้ใหม่่

การจััดการการรั่่�วไหลของน้้ำมััน

บริิษััทฯ ป้้องกัันการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันจากการดำำ�เนิินงานโดยให้้ความ
สำำ�คััญในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง การดำำ�เนิินงานอย่่างรอบคอบ
รััดกุม และความสามารถในการรองรัับเมื่่�อเกิิดเหตุุรั่่�วไหลก่อนผ่านไปสู่�
สิ่่�งแวดล้้อม แต่่ทั้้�งนี้้�หากเกิิดเหตุุการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์ เราได้้จััดให้้มีี
แนวทางปฏิบัิัติทิี่่�รัดักุมในการบริหิารจัดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การรั่่�วไหล ทั้้�งการรั่่�วไหลสู่่�แหล่่งน้ำำ��หรืือสู่่�ผิิวดิิน

แผนการป้องกัันการรั่่�วไหล ได้ก้ำำ�หนดขั้้�นตอน เริ่่�มจากการตรวจสอบและ
บำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์ การฝึกอบรมผู้้�ปฏิิบััติิงาน และดำำ�เนิินการฝึกซ้้อม
หากเกิิดการรั่่�วไหล ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เราสามารถดำำ�เนิินการตอบสนองได้้อย่่าง
รวดเร็็วและครอบคลุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

ทำให้้การรั่่�วไหลของน้้ำมัันเป็็น ศููนย์์

โรงกลั่่�นน้้ำมัันเอสโซ่่ศรีีราชา
ไม่่มีีการรั่่�วไหลในระดัับที่่�ต้้องรายงาน* 

เป็็นเวลา 16 ปีี 
ตั้้�งแต่่ปีี 2550

*การรั่่�วไหลในระดัับที่่�ต้้องรายงาน คืือ การรั่่�วไหลมากกว่่า 1 บาร์์เรล
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การดำเนิินงานและนวััตกรรม
ในปี พ.ศ. 2566 โรงกลั่่�นศรีีราชาประสบความสำำ�เร็จ็โดยไม่ม่ีีรายงานการรั่่�วไหลของน้ำำ��มันติดิต่อ่กันัเป็น็เวลา 16 ปี ีซึ่่�งเป็น็ผลมาจากมาตรการป้อ้งกันั
การรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันที่่�รััดกุุม

ความสามารถในการตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างทัันท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ บริิษััทฯ ได้้ฝึึกอบรมและทำำ�การฝึึกซ้้อมเพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมสำำ�หรัับสถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ มีีแนวทางการเตรีียมพร้้อมรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างเป็็นระบบ โดยอาศััยการสื่่�อสารที่่�
ชััดเจน บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า การเตรีียมพร้อมรัับมืือสถานการณ์ฉุุกเฉิินอย่่างมีีประสิิทธิภาพนั้้�น จำำ�เป็็นต้องมีีทีีมตอบสนองสถานการณ์ฉุุกเฉิิน  
(Emergency Response Team หรืือ ERT) และกลุ่่�มสนัับสนุุนในกรณีีเหตุุฉุุกเฉิิน (Emergency Support Groups หรืือ ESG) ที่่�มีีความสามารถ 
ดังันั้้�น จึงึได้จั้ัดตั้้�งทีีมงานดังกล่่าวขึ้้�นทั้้�งท่ี่�คลังัน้ำำ��มันั โรงกลั่่�น และสำำ�นักังานใหญ่่ เพ่ื่�อพััฒนาและฝึึกฝนกลยุทธ์การรับมืือฉุุกเฉิิน รวมถึงึเพ่ื่�อสนับสนุน
เจ้้าหน้้าที่่�ภาคสนามให้้มีีความพร้้อมรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน บริิษััทฯ จััดการฝึึกอบรมสมาชิิก ทีีมตอบสนองสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน กลุ่่�มสนัับสนุุน 
ในกรณีีเหตุฉุุกุเฉินิ รวมถึงึพนักังานจำำ�นวนมากเป็น็ประจำำ� โดยครอบคลุมุสถานการณ์จ์ำำ�ลองต่า่งๆ เช่น่ การรั่่�วไหลของสารเคมีี เพลิงิไหม้ ้การระเบิดิ 
ภััยธรรมชาติิ และเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััย

แผนงานและเป้้าหมายในอนาคตด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อมในหลายมิิติิและสอดคล้องกัับ
เป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United Nation  
Sustainability Development Goals, UN-SDG) ซึ่่�งสามารถ 
ยกตััวอย่่างได้้ เช่่น เป้้าหมายที่่�จะให้้มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน  
(Carbon Neutrality) ภายในปี 2579 และทำำ�ให้้การปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินการ (ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2) มีียอดสุทธิ 
เป็็นศููนย์์ (GHG Net Zero) ภายในปีี 2593 

อีีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของปีี พ.ศ. 2567 ตััวอย่่าง
เช่น่เป้า้หมายที่่�จะไม่ส่่ง่ขยะของเสีียอันัตรายไปฝังกลบ เป้้าหมายในการ
ไม่่ให้้เกิิดเหตุุน้ำำ��มัันรั่่�วไหล เป้้าหมายลดการใช้้น้ำำ��ดิิบต่่อกำำ�ลัังการผลิิต  
ให้้ลดลง 30% (จากปีีฐาน 2561) เป็็นต้้น

เป้้าหมายในอนาคตด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	เป้้าหมายที่่�จะให้้

	มี ีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
	 (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2579

	เป้้าหมายที่่�จะให้้

	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 จากการดำเนิินการ (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) 

	 มีียอดสุุทธิิเป็็นศููนย์ ์(GHG Net Zero) 

	 ภายในปีี 2593
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

ด้้านสัังคม

บริษิัทั บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็พลเมืืองบรรษัทั
ที่่�ดีีของประเทศไทย บรฺิิ�ษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเป็็นพัันธมิิตรที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า 
ชุุมชน ซััพพลายเออร์์และเป็็นนายจ้้างที่่�ดีี เรามีีความมุ่่�งมั่่�นในการดููแล
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนักงานและสาธารณชนโดยการ
จััดการผลกระทบทางสัังคมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนในการดำำ�เนิินงาน

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในที่่�ทำงาน 
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในที่�ทำำ�งานเป็็นค่านิิยมหลัักท่ี่�บริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คััญ เราดำำ�เนิินกิิจการโดยให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยของพนัักงาน เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ผลิิต/ผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า และ
ชุุมชนที่่�เราดำำ�เนิินกิิจการอยู่่� ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบาย
ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในที่่�ทำำ�งาน โดยที่่�บริิษััทฯ จััดให้้มีี
การประเมิินความเสี่่�ยงพร้อมทั้้�งระบุุมาตรการเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นได้้ มีีการอบรมพนักงานและผู้้�รับเหมาเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมท่ี่�
ไม่่ปลอดภััยพร้้อมวิิธีีป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสููญเสีีย

ระบบการบริิหารการปฏิิบััติิงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ (OEMS) กำำ�หนดกรอบ
การบริิหารจัดการสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทรวมทั้้�งตััวบุุคลากร
ของบริิษััทในด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยได้้อย่่ างมีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้พััฒนา OEMS ลงไปในกระบวนการทำำ�งาน
ประจำำ�วัันของทุุกระดัับในองค์์กร นอกจากนี้้�ยัังได้้ใช้้ระบบการบริิหาร
การปฏิิบััติิงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ (OEMS) ในการบริิหารจััดการความ
ปลอดภััยในกระบวนการผลิิตด้้วย บริิษััทยัังทำำ�การปรัับปรุุงกรอบการ
ดำำ�เนิินงานของ OEMS อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการประเมิินการดำำ�เนิินงาน
ของ OEMS ทั้้�งจากภายในและภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การบริิหารจััดการความปลอดภััยส่่วนบุุคคล
บริษิัทัฯ ใช้ห้ลักัการ Behavior Based Safety (BBS) หรือืความปลอดภัยั
ที่่�มาจากพฤติกิรรม ในการบริหิารจัดัการความปลอดภัยัส่ว่นบุคคล โดยท่ี่� 
BBS คืือการส่่งเสริิมให้้พนักงานและผู้้�รัับเหมาสามารถระบุุความเสี่่�ยง 
และวิิธีีการแก้้ไขได้้ด้้วยตนเองโดยเน้้นที่่�พฤติิกรรมส่่วนบุุคคล เครื่่�องมืือ 
สถานที่�ทำำ�งาน ระบบการทำำ�งาน และความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งาน
ให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�วิิธีีการของบริิษััทในการบริิหารจัดการความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััยนี้้� ได้้สร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกและได้้สร้้างสภาพแวดล้้อม 
ในทำำ�งานที่�มีีวััตถุุประสงค์์หลัักคืือต้้องไม่่มีีผู้้�ใดได้้รัับบาดเจ็็บจาก 
การทำำ�งาน

หนึ่่�งในปัจจััยสำำ�คััญท่ี่�มีีผลในการบรรลุเป้้าหมายของสภาพแวดล้อม 
ในการทำำ�งานที่่�ไม่่มีีความเสี่่�ยงคืือการที่่�ทุุกคนในบริิษััทมีีอำำ�นาจที่่�จะ
แทรกแซงและสอบถามเมื่่�อมีีการกระทำำ�ที่�ไม่่ปลอดภััยที่่�สัังเกตเห็็นได้้ 
พนัักงานทุุกคนในองค์์กรสามารถเตืือนหรืือหยุุดงานได้้หากพบ
สถานการณ์์หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่ปลอดภััย พนัักงานได้้รัับการสนัับสนุุน
และถููกปลููกฝังัให้ย้ินิดีีรับัฟังัคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีีการทำำ�งานให้ป้ลอดภัยั
มากขึ้้�น
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กิจิกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิวัฒันธรรมด้้านความปลอดภัยัในองค์์กร ประกอบด้้วย:

	จั ดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน
สนัับสนุุนที่่�กรุุงเทพ และคณะกรรมการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิการกลั่่�นที่่�ศรีีราชา 
	ส มาชิิกประกอบด้้วยผู้้�บริิหารและตััวแทนพนัักงาน
	มีี การเดิินสำำ�รวจความปลอดภััยและการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน  

เพื่่�อติิดตามการป้้องกัันและแก้้ไขสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

	จั ดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา โดยประกอบไปด้้วย 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยจากบริิษััทผู้้�รัับเหมา 
ทุุกบริิษััทร่่วมกัับผู้้�จััดการของบริิษััทฯ 
	 โปรแกรม Buddy Manager - แต่่ละบริิษััทผู้้�รัับเหมาจะได้้รัับการจับคู่่� 

กับัผู้้�จัดัการของบริษิัทัฯ โดยผู้้�จัดัการของบริษิัทัฯ จะช่่วยพััฒนาโปรแกรม 
ความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมาให้้ตรงต่่อความคาดหวัังของบริิษััทฯ

	คว ามปลอดภััยที่่�เกี่่�ยวกัับพฤติิกรรม (BBS) การเดิินสำำ�รวจความปลอดภััย
	 การเดิินสำำ�รวจความปลอดภััยจากผู้้�บริิหารระดัับสููงไปจนถึึงหััวหน้้างาน 

สำำ�หรัับทั้้�งบริิษััทฯ และผู้้�รับเหมา โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การเป็็นผู้้�นำำ�เรื่่�อง 
ความปลอดภััยหน้้างาน

	 การสำำ�รวจด้้านอาชีีวอนามัยัในการทำำ�งานโดยทีีมสุขุอนามัยัด้้านอุตุสาหกรรม
	 การตรวจสอบการสัมัผัสักับแสง/เสีียง/สารเคมีีตามมาตรฐานของประเทศ

และมาตรฐานของบริิษััทฯ
	 การดำำ�เนิินโปรแกรมการตรวจสอบระหว่่างกิิจกรรมการบำำ�รุงรัักษาโดย

ขึ้้�นอยู่่�กัับความเสี่่�ยงที่่�ตรวจพบในการวิิ เคราะห์์ความปลอดภััย 
ของงาน (Job Safety Analysis)

การบริิหารจััดการความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยปกป้้องพนัักงาน กลุ่่�มงาน ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กระบวนการผลิิต ระบบการบริิหารการปฏิิบััติิงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ (OEMS) เป็็นพื้้�นฐานในการจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย
ของกระบวนการผลิิต และกำำ�หนดความคาดหวัังท่ี่�ชััดเจนเก่ี่�ยวกับความปลอดภััยของกระบวนการผลิิต ซ่ึ่�งถููกนำำ�ไปใช้้ในทุกระบบ 
การบริิหารของเรา โดยท่ี่� OEMS ระบุุให้้การป้องกัันความเส่ี่�ยงเป็็นส่วนหนึ่่�งในขั้้�นตอนการออกแบบ การดำำ�เนิินการผลิิต และ 
การบำำ�รุุงดููแลรัักษาอุุปกรณ์์ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�อย่่างเคร่่งครัดเพื่่�อป้้องกัันหรืือ 
บรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้จากกระบวนการผลิิต

การเตรีียมความพร้้อมและการตอบโต้้ในภาวะฉุุกเฉิิน 

บริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมในการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินทั้้�งหลาย เช่่น  
ภััยธรรมชาติิ การระบาดของโรคระบาด และเหตุุการณ์์จากการดำำ�เนิินงานผลิิต ไม่่ว่่า
จะเป็็นขนาดใหญ่่หรืือเล็็ก รุุนแรงหรืือไม่่รุุนแรง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาและสามารถ 
เข้้าถึึงทีีมตอบโต้้ภาวะฉุุกเฉิินระดัับโลก เช่่น Oil Spill Response Limited (OSRL)  
ซึ่่�งรวมถึึงบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และอุุปกรณ์์การตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน  
บริิษััทฯ มีีการฝึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน รวมถึึงทีีมสนัับสนุุนจาก
ส่่วนกลาง การเตรีียมพร้อมนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถตอบสนองเหตุุการณ์ฉุุกเฉิินได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพเพ่ื่�อช่่วยปกป้้องความปลอดภััยของคน ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยที่่�ในปี ี2566 โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัศรีีราชาได้ท้ำำ�การปฏิบิัตัิซิ้อ้มฉุุกเฉินิรวมทั้้�งหมด 30 ครั้้�ง 
ทั้้�งนี้้�เป็็นการซ้้อมทั้้�งภายในและภายนอกซึ่่�งทำำ�การซ้้อมร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐและ
บริิษััทฯ ที่่�มีีพัันธสััญญาร่่วมกััน

ในปีี 2566 
โรงกลั่่�นน้้ำมัันศรีีราชา
ได้้ทำการปฏิิบััติิซ้้อมฉุุกเฉิิน

รวมทั้้�งหมด 30 ครั้้�ง
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การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง และการตรวจสอบเหตุุการณ์์ 
ระบบการบริิหารการปฏิิบััติิงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ (OEMS) ได้้อธิิบายกระบวนการประเมิินและจััดการความเสี่่�ยง ในส่่วนของการระบุุ
ความเสี่่�ยงเรื่่�องความปลอดภัยัของกระบวนการผลิิตจะถููกประเมินิผ่านการทำำ� “HAZOP” ตามกำำ�หนดเวลาของแต่่ละหน่่วยปฏิบิัตัิกิาร 
ทั้้�งนี้้�ยัังระบุุรายละเอีียดคุณสมบััติิของวิิศวกรความปลอดภััยกระบวนการผลิิตท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในงาน HAZOP รวมถึึงคุุณสมบััติิของ
สมาชิกิเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ความเสี่่�ยงจะถููกประเมินิ และจัดัการได้อ้ย่า่งถููกต้อ้ง คณะกรรมการจัดัการความเสี่่�ยงกระบวนการผลิติ (RMC) 
ที่่�นำำ�โดย Process Manager จะประชุุมรายเดืือนเพื่่�อทบทวนความคืืบหน้้าของ HAZOP การป้้องกัันและบรรเทาที่่�ได้้รัับการระบุุ
โดย HAZOP รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

การระบุคุวามเสี่่�ยงสำำ�หรับัความปลอดภััยส่่วนบุคุคลจะถููกประเมิินผ่านการวิิเคราะห์์งานเพื่่�อความปลอดภัยั (JSA) กระบวนทำำ� JSA นี้้�
ได้ถูู้กอธิบิายใน OEMS เช่น่กันั โดยที่่�กระบวนการ JSA จะถููกดำำ�เนินิการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญของงานนั้้�นๆ รวมถึงึหัวัหน้า้งานเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าการป้้องกัันอัันตรายจะถููกนำำ�ไปใช้้ในทางปฏิิบััติิ

กิจิกรรมที่่�ถููกประเมิินว่ามีีความเสี่่�ยงสููงจะต้้องถููกทบทวนในคณะกรรมการการปฏิบิัตัิงิาน
อย่่างปลอดภััย (SOC) ที่่�ผู้้�จัดการกระบวนการผลิิต ผู้้�จัดการเครื่่�องกล และผู้้�จัดการ 
ความปลอดภััยจะอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิการตามวิิธีีการป้องกันัและบรรเทาทางวิศิวกรรมที่่�ดีี

คณะกรรมการที่�กล่่าวถึึงข้้างต้้นนี้้�จะดููแลให้้มาตรการป้องกัันและบรรเทาเหล่่านี้้�ได้้รัับ
การพิิจารณาตาม “ลำำ�ดัับควบคุุม” เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�กฎพิิทัักษ์์ชีีวิิต (Life Saving Rules - LSR) มาใช้้ในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 
กฎเหล่่านี้้�มีีไว้เ้พื่่�อป้อ้งกันัเหตุุการณ์ที่่�อาจมีีผลรุนแรง เช่น่ การทำำ�งานในพื้้�นที่่�อับัอากาศ 
การทำำ�งานในที่่�สููง และการตัดัแยกพลังังาน พนักังานและผู้้�รับัเหมาจะได้ร้ับัการสื่่�อสาร
เก่ี่�ยวกับกฎเหล่่านี้้�และสามารถหยุุดการทำำ�งานหากพบว่่าไม่่ปลอดภััยและรายงาน
หััวหน้้างานเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าสภาพหน้้างานมีีความปลอดภััยก่่อน
ดำำ�เนิินงานต่่อไป

OEMS ได้ม้ีีการกำำ�หนดแนวทางเก่ี่�ยวกับัระบบอนุุญาตการทำำ�งาน ซ่ึ่�งรวมถึงึการวางแผน
การทำำ�งาน การสื่่�อสาร และการพิิจารณาอนุุมััติิตามระดัับความเสี่่�ยงของงาน

	สำ ำ�หรัับงานของหน่่วยปฏิิบััติิการและงานซ่อมบำำ�รุุง อำำ�นาจในการออกใบอนุุญาต
ทำำ�งานจะถููกกำำ�หนดโดยขึ้้�นอยู่่�กับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความปลอดภััยของ
กระบวนการผลิิต 

	มีี การบริิหารจััดการถ้้ามีีความจำำ�เป็็นต้้องปิิดระบบป้้องกัันอััตโนมััติิเพื่่�อซ่่อมบำำ�รุุง 
โดยที่่�จะมีีการกำำ�หนดมาตรการชั่่�วคราวเพื่่�อจััดการกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ 

	มีี กระบวนการจัดัการสำำ�หรับังานที่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัหลายฝ่า่ยเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ความเส่ี่�ยง
ได้้ถููกประเมิินอย่่างรอบคอบ ครบทุุกด้้าน 

OEMS มีีหมวดที่่�ระบุรุายละเอีียดเกี่่�ยวกับัการรายงานอุบุัตัิเิหตุรุวมถึงึเหตุกุารณ์เฉีียดฉิวิ 
การสืืบสวนหาสาเหตุุ และการบริิหารจััดการอุุบััติิเหตุุนั้้�นๆ ผู้้�จััดการและหััวหน้้างาน
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ต้้องสร้างสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมให้้มีีการรายงานอุุบััติิเหตุุรวมถึึง
เหตุกุารณ์เ์ฉีียดฉิวิที่่�มีีผลกระทบต่อ่ความปลอดภััยของกระบวนการผลิติ
โดยทัันทีี บริิษััทฯ คาดหวัังให้้ทุุกคนในองค์์กรรายงานเหตุุการณ์์ 
และเหตุุการณ์์เฉีียดฉิิวอย่่างทัันท่่วงทีี ระดัับของการสืบสวนหาสาเหตุุ
จะถููกกำำ�หนดขึ้้�นโดยขึ้้�นอยู่่�กับัความรุนุแรงที่่�อาจเป็น็ไปได้ ้การตรวจสอบ
รวมถึึง:

	ส อบสวนมาตรการป้้องกัันที่่�อาจจะด้้อยประสิิทธิิภาพจนทำำ�ให้้เกิิด
เหตุุการณ์นั้้�นๆ รวมถึึงสาเหตุุหลัักและปััจจััยอื่่�นๆ และรวมถึึงการ
พิิจารณาตามหลัักการปฏิิบััติิงานโดยคนทำำ�งาน

	ส อบสวนว่าผู้้�ที่�มีีความรัับผิิดชอบในมาตรการป้องกัันได้้ทำำ�หน้้าที่ีี��  
โดยได้้มีีการตรวจสอบและแก้้ไขข้้อบกพร่องของมาตรการอย่่าง 
ทัันท่่วงทีีหรืือไม่่ 

	กำ ำ�หนดมาตรการแก้้ไขชั่่�วคราวและถาวรเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด
เหตุุการณ์ที่่�คล้ายกัันขึ้้�นอีีก โดยความสำำ�คััญไปที่�มาตรการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

	สื่่ �อสารในองค์์กรถึึงข้้อเรีียนรู้้�จากเหตุุการณ์์ที่่�ผ่่านมา

มาตรการแก้ไ้ขจะมีีการจัดลำำ�ดับัความเร่ง่ด่ว่น และถููกติิดตามผลจนกว่า่
จะมั่่�นใจว่่ามาตรการสััมฤทธิิผล ข้้อเรีียนรู้้�จากเหตุุการณ์์จะถููกนำำ�ไป
สื่่�อสารกับัพนักังาน ผู้้�รับเหมา และผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง รวมถึึงการแบ่่งปััน 
กับัองค์์กรอื่่�นๆ เพ่ื่�อส่่งเสริมิการประยุุกต์์ใช้ค้วามรู้้�ที่�ได้รั้ับจากเหตุุการณ์
ที่่�เกิิดขึ้้�น อุุบััติิเหตุุต่่างๆ จะได้้รัับการวิิเคราะห์์แนวโน้้มของสาเหตุุหลััก
ในภาพรวมเพื่่�อการพััฒนาระบบจััดการต่่อไป

การบริิการด้้านอาชีีวอนามััย
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างมากในการป้องกัันและดููแลความเป็็นอยู่่�ของ
พนัักงานและผู้้�รับเหมาของเรา โดยเฉพาะพนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�
ทำำ�งานอยู่่�ในพื้้�นที่�โรงกลั่่�นที่�มีีระดัับความเส่ี่�ยงสููง บริิษััทใช้้มาตรฐาน 
อาชีีวอนามััยระดัับสากลในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพที่่�
ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ของโรงกลั่่�น หน่่วยอาชีีวอนามััยและสุุขศาสตร์์
อุุตสาหกรรม (OH&IH) จะกำำ�หนดการตรวจสุุขภาพโดยมีีการวิิเคราะห์์
ปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�ทำำ�งาน หากพบว่่าพนัักงานมีี 
ผลกระทบจากปััจจััยเหล่่านี้้�พนัักงานจะได้้รัับคำำ�แนะนำำ�ให้้พบแพทย์์ 
และรับัการดููแลสุขุภาพต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้ก้ารตรวจสุขุภาพ
เพิ่่�มเติิมตามที่่�โรงพยาบาลแนะนำำ�ในแต่่ละช่่วงอายุุ

บริิษััทมีีคู่�มือการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและสุุขศาสตร์์
อุุตสาหกรรม ซึ่่�งจะใช้้ในการประเมิิน วิิเคราะห์์ และจััดการความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา คู่่�มืือฉบัับนี้้�ยัังกำำ�หนด
วิิธีีการประเมิินและบัันทึึกข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะได้้รัับจาก
สารเคมีีและเสีียง ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นการประเมิินครั้้�งแรกหรืือการทบทวน
ความเสี่่�ยงในครั้้�งถััดไป

ขั้้�นตอนสำคััญในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย 
และสุุขศาสตร์์อุุตสาหกรรมคืือ: 

	 การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและสุุขศาสตร์์
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานผลิิตท่ี่�อาจส่่งผลต่่อ
พนัักงานและผู้้�รัับเหมา 

	 การนำำ�มาตรการป้องกัันที่�เหมาะสมไปใช้้เพ่ื่�อควบคุุมความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าว รวมถึึงการเฝ้้าระวัังที่่�เหมาะสมของพนัักงานที่่�อาจได้้รัับ 
ผลกระทบ และ 

	 การสื่่�อสารเรื่่�องความเสี่่�ยงต่่อสุุขภาพให้้แก่่บุุคคลหรืือองค์์กร 
ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบ

ขีีดจำำ�กััดสำำ�หรัับการสััมผััสกัับความเส่ี่�ยงหรืือสารเคมีีจะเป็็นไปตาม 
ค่่าขีีดจำำ�กััดที่�กำำ�หนดโดย ACGIH Threshold Limit Values (TLVs) 
และขีีดจำำ�กัดัของกฎหมายในประเทศ จังัหวััด หรืือขีีดจำำ�กัดัท้อ้งถิ่่�นอื่่�นๆ 
เช่่น OSHA PEL
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บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการด้้านสุุขภาพของพนัักงานดัังต่่อไปนี้้�: 

	 การให้้บริิการตรวจสุุขภาพพนักงานที่�เริ่่�มต้้นการจ้างงาน ระหว่่าง
การจ้้างงาน และที่่�สิ้้�นสุุดการจ้้างงาน 

	 การให้บ้ริกิารตรวจสุขุภาพประจำำ�ปีซีึ่่�งรวมถึึงการตรวจสุขุภาพทั่่�วไป
และการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและ 
สุุขศาสตร์์อุุตสาหกรรม

การกำหนดมาตรการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
และสุุขศาสตร์์อุุตสาหกรรมให้้แก่่ผู้้�รัับเหมา: 

	 การเตรีียมพื้้�นที่่�ทำำ�งานและอุุปกรณ์์ท่ี่�จะให้้ทำำ�งานให้้เป็็นไปตาม
มาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�ถููกระบุุในระหว่่างการวางแผน 

	 การให้ค้วามรู้้�ทั่่�วไปที่�เกี่่�ยวข้องกับัความเสี่่�ยงเรื่่�องความปลอดภัยัและ
อาชีีวอนามััยและสุุขศาสตร์์อุุตสาหกรรมในขณะทำำ�งาน

การมีีส่่วนร่่วม การปรึึกษา และการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในที่่�ทำงาน 
บริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั (หนี่่�งคณะกรรมการสำำ�หรับัที่่�ศรีีราชาและอีีกหนี่่�งคณะกรรมการสำำ�หรับัสำำ�นักังาน
กรุุงเทพ) โดยเป็็นกลุ่่�มงานที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามข้้อกำำ�หนดเพ่ื่�อให้้เป็็นการส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�บริิหารและตััวแทนพนักงานเก่ี่�ยวกัับ 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องในพื้้�นที่่�นั้้�น อย่่างน้้อย 50% ของสมาชิิก
คณะกรรมการต้องมาจากตัวัแทนของพนักังานด้า้นปฏิบิัตัิกิาร โดยทุุกฝ่า่ยจะเลืือกตัวัแทนของตนเอง คณะกรรมการจัดประชุุมเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน
โดยที่่�ตััวแทนจะแบ่่งปัันข้อมููลจากฝ่่ายงานของตน รายงานความคืืบหน้้าหรืือการดำำ�เนิินงาน แผนอนาคต และทบทวนประสิิทธิิภาพ 
ด้้านความปลอดภััยและรายงานผลต่่อผู้้�บริิหาร

มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมาที่่�ศรีีราชา คณะกรรมการนี้้�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสููงสุุดและเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านความปลอดภััย 
จากบริิษััทผู้้�รับเหมาทุุกบริิษััทพร้อมกัับผู้้�จัดการของบริิษััทฯ โปรแกรมผู้้�จัดการร่วม (Buddy Manager) ถููกนำำ�ไปใช้้โดยท่ี่�แต่่ละผู้้�รับเหมา 
จะจัับคู่่�กัับผู้้�จัดการของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ผู้้�จััดการของบริิษััทฯ จะช่่วยในการพัฒนาโปรแกรมความปลอดภััยของผู้้�รับเหมาเพ่ื่�อให้้ 
ตรงตามคาดหวัังของบริิษััทฯ

การฝึึกอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในที่่�ทำงาน  
มีีการจัดทำำ�แผนงานเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงานในด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย โดยแบ่่งเป็็นการฝึกอบรมเบื้้�องต้้น  
การฝึึกอบรมต่่อเนื่่�อง และการฝึกอบรมประจำำ�รอบ การฝึกอบรมถููกออกแบบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีความเข้้าใจในมาตรการป้องกัันหรืือ 
บรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน

นอกจากนี้้� การประเมิินความสามารถของบุุคลากรจะพิิจารณาจากประสบการณ์์ในการทำำ�งานและความสามารถเฉพาะทาง ซึ่่�งรวมถึึง:

การฝึึกอบรมที่่�เหมาะสม
สำหรัับบทบาท

ที่่�กำหนด

การประเมิินความรู้้�
และทัักษะของพนัักงาน

หลัังการฝึึกอบรม

การเก็็บรัักษาเอกสาร 
ในการฝึึกอบรม 
และบัันทึึกต่่างๆ

การประเมิิน
ประสิิทธิิภาพของระบบ

การฝึึกอบรม
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การส่่งเสริิมสุุขภาพของพนัักงาน  

บริิษััทยัังให้้บริิการด้้านสุุขภาพและการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ 
ที่่�นอกเหนืือจากกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน

	 ให้้บริิการดููแลรักษาหลัังจากการป่วยของพนักงาน บุุคลากรทางการแพทย์ 
มีีให้้บริกิารตลอดชั่่�วโมงทำำ�งาน มีีพยาบาลในช่วงเวลาทำำ�งานปกติแิละแพทย์ทำำ�งาน 
ในบางเวลา 1-2 ครั้้�งต่่อสััปดาห์์ บริิการนี้้�เป็็นการให้้บริิการโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย 

	 ให้้บริิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีที่่�มากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 ให้้ประกัันสุุขภาพแก่่พนัักงาน

พนัักงานที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครองจากระบบบริิหารจััดการด้้านสุุขภาพและ 
ความปลอดภััยในที่่�ทำงาน

2564 2565 2566

ร้้อยละของพนัักงานและลููกจ้้างที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครอง 
จากระบบบริิหารจััดการด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย

100 100 100

ร้้อยละของพนัักงานและลููกจ้้างที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครอง 
จากระบบบริิหารจััดการด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย  
ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบภายใน

100 100 100

ร้้อยละของพนัักงานและลููกจ้้างที่่�ได้้รัับความคุ้้�มครอง 
จากระบบบริิหารจััดการด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยภายนอก 
หรืือได้้รัับการตรวจสอบหรืือรัับรองจากบุุคคลภายนอก

100 100 100

12 ปีี
ไม่่มีีการบาดเจ็็บ
ที่่�ต้้องหยุุดงาน

บริิษััทส่่งเสริิมโปรแกรมสุุขภาพตามความสมััครใจ เช่่น:

	 การให้้บริิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีและฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดให้้แก่่พนัักงานตามความประสงค์์ 

	 โปรแกรม Ergonomic ในสำำ�นัักงานที่่�รวมถึึงการพัักเบรกเช้้าและบ่่าย อุุปกรณ์์ทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับงาน 

	 โปรแกรมส่่งเสริิมความปลอดภััยโดยคณะกรรมการเพ่ื่�อความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน เช่่น การเข้้าร่่วมกิิจกรรมออกกำำ�ลัังกาย การแบ่่งปัันความรู้้� เกมกระดานเพ่ื่�อกระตุ้้�น 
การเข้้าร่่วม ฯลฯ 

	ส โมสรกีีฬาสำำ�หรัับกีีฬานานาชนิิด เช่่น บาสเกตบอล แบดมิินตััน กอล์์ฟ และโบว์์ลิ่่�ง

	 การเข้้าถึึงศููนย์์ฟิิตเนสทั้้�งสำำ�หรัับกรุุงเทพและศรีีราชา

บริษิัทัไม่ไ่ด้ใ้ห้บ้ริกิารทางการแพทย์แ์ละดููแลสุขุภาพกับัผู้้�รับัเหมา เนื่่�องจากนายจ้า้งงานของพนักงานเหล่า่นั้้�น
ได้้ให้้การเข้้าถึึงบริิการดัังกล่่าวไว้้แล้้ว
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การบาดเจ็็บจากการทำงาน

2564 2565 2566

การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน - พนัักงาน

จำำ�นวนและอััตราการเสีียชีีวิิตจากการบาดเจ็็บ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในที่่�ทำำ�งาน**

จำำ�นวน 0 0 0

อััตรา* 0 0 0

จำำ�นวนและอััตราการบาดเจ็็บระยะยาว 
ที่่�มีีผลกระทบมากจากการทำำ�งาน (ไม่่รวมถึึงการเสีียชีีวิิต)***

จำำ�นวน 0 0 0

อััตรา* 0 0 0

จำำ�นวนและอััตราการบาดเจ็็บที่่�บัันทึึกได้้จากการทำำ�งาน**** จำำ�นวน 0 0 1

อััตรา* 0 0 0.14

จำำ�นวนชั่่�วโมงทำำ�งาน ล้้านชั่่�วโมง 1.41 1.31 1.43

การบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน - ผู้้�รัับเหมา

จำำ�นวนและอััตราการเสีียชีีวิิตจากการบาดเจ็็บ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในที่่�ทำำ�งาน**

จำำ�นวน 0 0 0

อััตรา* 0 0 0

จำำ�นวนและอััตราการบาดเจ็็บระยะยาว 
ที่่�มีีผลกระทบมากจากการทำำ�งาน (ไม่่รวมถึึงการเสีียชีีวิิต)***

จำำ�นวน 0 0 0

อััตรา* 0 0 0

จำำ�นวนและอััตราการบาดเจ็็บที่่�บัันทึึกได้้จากการทำำ�งาน**** จำำ�นวน 1 1 2

อััตรา* 0.07 0.09 0.12

จำำ�นวนชั่่�วโมงทำำ�งาน ล้้านชั่่�วโมง 3.02 2.20 3.39

*		อั  ัตรา: จำำ�นวนเหตุุการณ์์/จำำ�นวนชั่่�วโมงทำำ�งาน x 200,000 

** 		นิ ิยามนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับองค์์การแรงงานนานาชาติิ (ILO) คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับระบบบริิหารจััดการความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในที่่�ทำำ�งาน  

		  ILO-OSH 2001, 2001 

*** 	 การบาดเจ็็บที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้พนัักงานไม่่สามารถหายขาด หรืือไม่่คาดหวัังที่่�จะหายขาดได้้เต็็มที่่�ในระยะเวลา 6 เดืือน 

**** 	 การบาดเจ็็บที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลดัังต่่อไปนี้้� การเสีียชีีวิิต หยุุดงาน งานที่่�ถููกจำำ�กััดหรืือโอนย้้ายไปทำำ�งานอื่่�น การรัักษาทาง 

		  การแพทย์ที่่�เกิินกว่่าการให้้การช่วยเหลืือพยาบาลเบื้้�องต้้น หรืือการหมดสติ หรืือการบาดเจ็็บที่่�มีีความรุุนแรงที่่�ถููกวิินิิจฉััยโดยแพทย์หรืือ 

		ผู้้�  ให้้บริิการด้้านสุุขภาพที่่�ได้้รัับใบอนุุญาต แม้้ว่่าจะไม่่ส่่งผลให้้เกิิดการเสีียชีีวิิต หยุุดงาน งานที่่�ถููกจำำ�กััดหรืือโอนย้้ายไปทำำ�งานอื่่�น หรืือหมดสติิ

เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดจากความปลอดภััยในกระบวนการ

การเจ็็บป่่วยจากการทำงาน

2564 2565 2566

เหตุกุารณ์ที่่�เกิดิจากความปลอดภัยัในกระบวนการ - ระดัับ 1 จำำ�นวน 0 0 0

อััตรา* 0 0 0

เหตุกุารณ์ที่่�เกิดิจากความปลอดภัยัในกระบวนการ - ระดัับ 2 จำำ�นวน 0 1 2

อััตรา* 0 0.28 0.41

จำำ�นวนชั่่�วโมงทำำ�งาน - รวมชั่่�วโมงทำำ�งานทั้้�งหมด  
(พนัักงานและผู้้�รัับเหมา)

ล้้านชั่่�วโมง 4.43 3.52 4.83

2564 2565 2566

การเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน - พนัักงาน

จำำ�นวนการเสีียชีีวิิตที่่�เกิิดขึ้้�นจากสุุขภาพที่่�เสีีย 
เนื่่�องจากการทำำ�งาน

จำำ�นวน 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีที่่�เกิิดการเสีียสุุขภาพจากการทำำ�งานที่่�บัันทึึกได้้ จำำ�นวน 0 0 0

การเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน - ผู้้�รัับเหมา

จำำ�นวนการเสีียชีีวิิตที่่�เกิิดขึ้้�นจากสุุขภาพที่่�เสีีย 
เนื่่�องจากการทำำ�งาน

จำำ�นวน 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีที่่�เกิิดการเสีียสุุขภาพจากการทำำ�งานที่่�บัันทึึกได้้ จำำ�นวน 0 0 0

*	อั ัตราของเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดจากความปลอดภััยในกระบวนการต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงทำำ�งาน
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การลงทุุนในพนัักงานและบุุคลากร

การสรรหาและการเก็็บรัักษาพนัักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาพนักงาน เริ่่�มจากการสรรหา
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถยอดเยี่่�ยม มอบหมายงานตามแผนและ
ประสบการณ์์ที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาทัักษะในวงกว้้างและความเข้้าใจ 
อย่่างลึึกซึ้้�งในธุุรกิิจของเรา นอกจากนี้้�ยัังอำำ�นวยความสะดวกในการ
พััฒนาผู้้�นำำ�รุ่่�นต่่อไปจากภายในบริิษััท บริิษััทฯ ลงทุุนในการพััฒนา
บุคุลากรในระยะยาว ด้ว้ยการผสมผสานการมอบหมายงาน ประสบการณ์์
ในการทำำ�งาน การวางแผนการฝึึกอบรมและการศึึกษาที่่�เหมาะสม 
พนัักงานจะได้้รัับทัักษะและความสามารถที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อรัับมืือกัับระดัับ
ความรัับผิิดชอบและความซัับซ้้อนของงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

เรามีีพนัักงานที่่�หลากหลายและมีีส่่วนร่่วม และมอบโอกาสที่่�ไม่่มีีใคร
เทีียบได้้สำำ�หรัับการพัฒนาศัักยภาพของแต่่ละบุุคคลและความก้้าวหน้้า
ในการทำำ�งาน ด้้วยการทำำ�งานที่่�ตอบสนองความต้้องการของสัังคม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�พนัักงานทุุกคน 
มีีโอกาสได้้แสดงความสามารถเชิิงสร้้างสรรค์์อย่่างเต็็มที่่� เรีียนรู้้�และ 
ปรัับตััวเพื่่�อสร้างผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่�ยอดเยี่่�ยม และสร้้างมููลค่่าให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

การเอาใจใส่พ่นักังาน คู่่�ค้า้ และชุมุชนเป็น็ค่า่นิยิมหลักัอย่า่งหนึ่่�งของเรา 
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในแนวทางปฏิิบััติิในการจ้างงานที่�เคร่งครัดและเสนอ
โปรแกรมการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่พนักงาน การฝึกอบรมท่ี่� เข้้มข้้น  
ค่า่ตอบแทนที่่�แข่ง่ขันัได้ ้และโปรแกรมผลประโยชน์ท์ี่่�สนับัสนุนุการรักัษา
พนัักงานไว้้

พนัักงานที่่�มีีความสามารถและทุ่่�มเทเป็็นหนึ่่�งในความแข็็งแกร่่งของ 
บริิษััทฯ ระบบการพัฒนาพนัักงานใช้้กระบวนการแบบบููรณาการ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาพนัักงานที่่�มีีประสิิทธิิผลสููง ทุ่่�มเท และมีีความ
กระตืือรืือร้้น

บริษิัทัฯ สรรหาบุุคคลที่�มีีความสามารถและลงทุนุในการพัฒนาพนักังาน
ผ่่านการมอบหมายงาน ประสบการณ์ในการทำำ�งาน การฝึกอบรมและ
การศึกษาในสายอาชีีพ การพัฒนาอาชีีพถือเป็น็ความรัับผิิดชอบร่่วมกััน
ระหว่่างบริิษััทและพนักงาน บริิษััทฯ ส่่งเสริิมสภาพแวดล้อมของ 
การยอมรัับความแตกต่่างและความหลากหลายโดยคาดหวัังอย่่างยิ่่�งว่่า 
สิ่่�งนี้้�จะช่่วยพััฒนาให้้พนัักงานมีีส่วนร่วมต่่อเป้้าหมายส่่วนบุุคคลและ 
ของทีีม

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นคุณค่่าของบุุคลากรที่่�มีีความสามารถจากภููมิหลัังท่ี่� 
หลากหลายและเป็็นแรงบัันดาลใจและสนับสนุนให้้พนัักงานคิดอย่่าง
อิสิระ มีีความคิดิริเิริ่่�มและสร้างสรรค์สิ่่�งใหม่่ๆ ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการจ้างงาน 
ผู้้�มีีความสามารถภายในท้องถิ่่�น บริิษััทได้้สร้างผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่�

การพััฒนาบุุคลากร
ปรััชญาการพัฒนาบุุคลากรของเราคืือการพัฒนาผู้้�นำำ�และบุุคลากรจาก
ภายในบริิษััทฯ ผ่่านการมอบหมายงานและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย 
บริิษััทฯ สนับสนุนให้้พนักงานทุกคนมีีส่วนร่วมอย่่างเต็็มท่ี่�ในการสร้าง
ความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจที่่�เหนืือกว่่า

การพัฒนาบุุคลากรระดัับสููงเป็น็เป้้าหมายของกระบวนการพัฒนาอาชีีพ
ของบริิษััท บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นผู้้�นำำ�และการพัฒนา
พนัักงาน โดยยึึดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว การระบุุตััวตน 
ตั้้�งแต่่เนิ่่�นๆ และการพััฒนาความสามารถที่่�รวดเร็็วเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ทัักษะ
และสมรรถภาพ ด้้านพฤติิกรรมและการทำำ�งานของพนักงานสร้างขึ้้�น 
ผ่่านการฝึกอบรมและประสบการณ์การทำำ�งานที่�หลากหลายโดยการ 
มอบหมายงานที่่�แตกต่า่งกันัในหน่ว่ยงาน บริษัิัทฯ กำำ�หนดความคาดหวังั
ที่่�ชััดเจนของผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดมาตรฐาน สร้้างความกระจ่่าง  
แรงบัันดาลใจและจููงใจและส่่งเสริิมนวััตกรรมเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
แข่่งขัันและได้้รัับชััยชนะ

บริิษััทฯ จััดการพัฒนาทัักษะและการศึกษาผ่่านหลัักสููตรการฝึกอบรม 
ที่่�ได้้รัับการพิิสููจน์์แล้้ว โดยปรัับแต่่งให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ
ของเรา และผ่่านการฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับมอบหมายหลายงาน 
ในสายอาชีีพหนึ่่�ง กิิจกรรมดัังกล่่าวช่่วยให้้เราพััฒนาพนัักงานที่่�มีีทั้้�ง 
ความสามารถและความมุ่่�งมั่่�นซึ่่�งพร้อมอย่่างเต็็มที่่�ที่่�จะตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจในอนาคต
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ความหลากหลายและการยอมรัับความแตกต่่าง

กรอบการทำำ�งานด้้านความหลากหลายและมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิจของเราควบคุุมแนวปฏิิบััติิในการจ้างงานของบริิษััทฯ รวมถึึง
นโยบายการสรรหา การจ้้างงาน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และการบริิหารเงิินเดืือน มาตรฐานดัังกล่่าวสนัับสนุุนความมุ่่�งมั่่�นของเราในการ
จััดหาโอกาสการจ้้างงานที่�เท่่าเทีียมกััน ยัับยั้้�งไม่่ให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิในสถานที่่�ทำำ�งานและสอดคล้องกัับกฎหมายท่ี่�บัังคัับใช้้ เราใช้้ 
ชุดุโปรแกรมและเครื่่�องมืือการฝึกอบรมเพ่ื่�อช่่วยให้้พนักงานเข้้าใจความอ่่อนไหวทางวััฒนธรรมท่่ามกลางความหลากหลายของพนักงาน 
เราไม่่ยอมให้้มีีการล่่วงละเมิิดในรููปแบบใดๆ ทั้้�งสิ้้�น และผู้้�ฝ่่าฝืืนนโยบายนี้้�จะต้้องได้้รัับโทษทางวิินััยสููงสุุดซึ่่�งรวมถึึงการเลิิกจ้้าง

ความหลากหลายของความคิดิ แนวคิดิ มุมุมอง ทักัษะ ความรู้้� และวัฒันธรรมทำำ�ให้้บริษิัทัฯ มีีนวัตกรรม ยืดืหยุ่่�น และสามารถดำำ�เนิินงาน 
ได้ด้ีีขึ้้�นในธุรุกิจพลังังานที่่�ซับัซ้อ้นและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ การสร้างสถานที่่�ทำำ�งานแบบมีีส่ว่นร่ว่มช่ว่ยให้พ้นักังานของเราสามารถ
นำำ�เสนอมุุมมองที่่�ไม่่เหมืือนใครเพื่่�อช่่วยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจได้้

วััตถุุประสงค์์ของเราคืือแสวงหาและจ้้างพนัักงานที่่�มีีความสามารถและทุ่่�มเท และให้้โอกาสพวกเขาในการเรีียนรู้้� เติิบโตและประสบ
ความสำำ�เร็จ็ ผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้ค้ือืฐานพนักังานที่่�หลากหลายและหลากหลายซึ่่�งแสดงถึงึมุมุมองและแนวคิดิที่่�แตกต่า่งกันั บริษิัทัฯ พิจิารณา
และติิดตามความหลากหลายตลอดทุุกขั้้�นตอนของการจ้้างงาน รวมถึึงการสรรหา การฝึึกอบรม และการพััฒนาพนัักงานของเรา

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิการเคารพสิทธิมนุษุยชนอย่า่งจริงิจัังและมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิบัิัติติามกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับทั้้�งหมด บริิษััทฯ คาดหวัังให้้พนัักงาน เจ้้าหน้้าที่่� และกรรมการ 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�ใช้้อยู่่� และพยายามทำำ�งานร่วมกัับ 
ซัพัพลายเออร์์และหุ้้�นส่วนทางธุรุกิจที่่�ร่่วมรัับผิดิชอบต่่อสิิทธิมินุษุยชน ภายในบริษิัทัของเรา 
ความรัับผิดิชอบต่่อสิทิธิมินุษุยชนได้รั้ับการสนับสนุนโดยมาตรฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจและ
คำำ�ชี้้�แจง เก่ี่�ยวกับแรงงานและสถานที่�ทำำ�งานของบริิษััท คำำ�แถลงของเราตอกย้ำำ�� 
การสนับัสนุนุหลักัการของปฏิญิญาองค์ก์ารแรงงานระหว่า่งประเทศ พ.ศ. 2541 ว่า่ด้ว้ย
หลัักการพื้้�นฐานและสิิทธิิในการทำำ�งาน โดยเฉพาะการกำำ�จััดการใช้้แรงงานเด็็ก  
การบังคัับใช้้แรงงาน และการเลืือกปฏิิบััติิในที่�ทำำ�งาน แนวทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ของเราสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของหลัักการชี้้�นำำ�ขององค์์การสหประชาชาติิ (UN)  
ว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน

สิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และเราคาดหวัังว่่าซััพพลายเออร์์ของเรา 
จะปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกััน ความคาดหวัังของเราต่่อซััพพลายเออร์์ ซึ่่�งรวมทั้้�งผู้้�ขายและ 
ผู้้�รับัเหมา ในเรื่่�องสิิทธิมินุุษยชน ครอบคลุมการอ้างอิิงถึงึกรอบงานสิทธิมินุุษยชนระหว่่าง
ประเทศท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น ว่่าด้้วยธุุรกิจและสิิทธิมนุุษยชนขององค์์การสหประชาชาติิและ
ปฏิิญญาขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศว่่าด้้วยหลัักการพื้้�นฐานและสิิทธิิในการ
ทำำ�งาน ปีี ค.ศ. 1998 เราย้ำำ��ความคาดหวังัของเราในเรื่่�องสิทิธิมินุษุยชนกับัซัพัพลายเออร์์ 
ผ่่านทางจดหมายประจำำ�ปีีถึึงซััพพลายเออร์์

บริิษััทฯ จะตรวจสอบซััพพลายเออร์์ท่ี่�ได้้รัับการคัดเลืือกในแต่่ละปีีเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
สัญัญา เราตรวจสอบการปฏิบัิัติติามนโยบายด้้านราคา ความปลอดภัยั ยาและแอลกอฮอล์์ 
การออกใบแจ้้งหนี้้� และค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางเป็็นประจำำ� ผู้้�รัับเหมาท่ี่�ไม่่สามารถ 
ทำำ�ตามความคาดหวัังของเราอาจต้้องได้้รัับการฝึกอบรมเพิ่่�มเติิมและรัับผิิดชอบ 
การเยีียวยาตามสััญญา รวมถึึงการถููกเลิิกจ้้าง
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โปรแกรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััท
บริิษััทฯ ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับชุุมชนที่่�เราปฏิิบััติิงานเพื่่�อระบุุและ 
ให้้การสนัับสนุุนโครงการที่่�ตอบสนองความต้้องการของพวกเขา  
เราร่่วมมืือกัับรััฐบาลและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในท้้องถิ่่�นในการสนัับสนุุน
โครงการที่่�ส่่งเสริิมการศึึกษา การเติิบโตทางเศรษฐกิิจในท้้องถิ่่�นและ 
ช่ว่ยปรับัปรุงุสภาพสังัคม พนักังานของเราได้ร้ับัการสนับัสนุนุให้เ้ข้า้ร่ว่ม
ในโครงการต่่างๆ

การศึึกษา

พาน้้องกลัับห้้องเรีียน กัับสนัับสนุุนกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทาง 
การศึึกษา
จากการคาดการณ์์ว่่า ภาวะเศรษฐกิิจถดถอยที่่�เกิิดจากโรคโควิิด-19  
จะบีีบบัังคัับให้้นัักเรีียนที่�ด้้อยโอกาสต้องออกจากโรงเรีียน บริิษััทฯ  
จึึงร่่วมกัับพนัักงาน สโมสรพนัักงานและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ บริิจาคเงิิน
จำำ�นวน 1,300,000 บาท ให้้กับักองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกษา 
(กสศ.) เพ่ื่�อคัดัเลือืกและให้้ความช่่วยเหลืือแก่น่ักัเรีียนที่่�จำำ�เป็น็ต้องได้รั้ับ
ความช่่วยเหลืือจริิงๆ 

ในปีี พ.ศ. 2566 บริิษััทฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษา มููลค่่า 3,129,000 บาท 
ให้้กัับนัักเรีียนในจัังหวััดชลบุุรีีที่่�ขาดการสนัับสนุุนทางการเงิิน

สนัับสนุุนศึึกษาด้้าน STEM
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการศึึกษา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านวิิทยาศาสตร์์ 
เทคโนโลยีี วิศิวกรรมศาสตร์์ คณิติศาสตร์์ หรืือ STEM ไม่่ได้เ้ป็น็เพีียง
กุุญแจสู่่�การพัฒนาประเทศและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น  
แต่่ยัังเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการแก้้ปััญหาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

การพััฒนานัักวิิทยาศาสตร์์และวิิศวกรรุ่่�นต่อไปมีีความสำำ�คััญ 
ต่่อการประสบความสำำ�เร็็จในโลกท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงและขัับเคลื่่�อน
ด้้วยเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนทุุนเป็็นจำำ�นวน 300,000 บาท  
เพ่ื่�อสนับสนุนการศึกษาด้้านวิิทยาศาสตร์์, เทคโนโลยีี, วิิศวกรรม 
และคณิิตศาสตร์์ (STEM) สำำ�หรัับนัักเรีียนประจำำ�ชาติิ โดยมุ่่�งเน้้น 
ให้้นัักเรีียนนำำ�ความรู้้�ที่่� ได้้มาไปใช้้ในการพััฒนาโครงการวิิจััย 
ที่่�สามารถนำำ�ประโยชน์์ที่่�เชื่่�อมโยงกัับชุุมชนได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้
ให้้การสนัับสนุุนทุุนเป็็นจำำ�นวน 300,000 บาท ในโครงการ  
“Robo-Ship Camp for Ocean Clean-up” ที่่�จััดโดยสถาบััน

วิิทยาศาสตร์์ทะเล มหาวิิทยาลััยบููรพา เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะในการคิิด
เชิิงสร้้างสรรค์์ของนัักเรีียน ผ่่านการสร้้างและประดิิษฐ์์เรืือโรโบ 
ตัวัละครที่่�ใช้ส้ำำ�หรับัทำำ�ความสะอาดทะเล พร้อ้มทั้้�งได้เ้รีียนรู้้�เกี่่�ยวกับั
เทคโนโลยีีโรโบติิกส์์ นัักเรีียนมีีการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�และทัักษะ 
ของตนอย่่างใจเย็็น โครงการนี้้�มุ่่�งหวัังให้้เกิิดความตระหนัักรู้้� 
ในวงกว้้าง ทั้้�งในกลุ่่�มเยาวชนและประชาชนทั่่�วไป เก่ี่�ยวกัับ
สถานการณ์์และปััญหาของมลพิิษทางทะเล
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โครงการอาสาสมััครสอนภาษาอัังกฤษ
กว่่า 20 ปีีที่่�พนัักงานโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชา 
อาสาสอนภาษาอัังกฤษให้้กัับ นัักเรีียน 
ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนวััดแหลมฉบััง 
เพื่่�อเสริิมทัักษะการพููด อ่่าน เขีียน และฟััง 
พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจให้้พวกเขาสนุุก
กัับการใช้้ภาษาอัังกฤษทุุกครั้้�งที่่�ทำำ�ได้้

การลดผลกระทบต่่อที่่�ดิินและที่่�อยู่่�อาศััย
นอกจากความมุ่่�งมั่่�นของเราในการดำำ�เนิินงานด้ว้ยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในทุกท่ี่�ที่่�เราทำำ�ธุรุกิจ บริษิัทัยังส่่งเสริมิและสนับสนุนโครงการต่างๆ 
เพื่่�อให้้ความรู้้� ปกป้้อง และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนใกล้้กัับโรงกลั่่�นของเรา ตลอดจนในส่่วนอื่่�นๆ ของประเทศไทย

โครงการดังกล่่าวรวมถึึงเก็็บขยะชายหาด และการปล่อยกุ้้�งแชบ๊๊วย 300,000 ตััว ลงสู่่�ทะเลเพ่ื่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรัพยากร 
ทางทะเลและการฟื้้�นฟููเนื่่�องในวัันมหาสมุุทรโลกปีี 2566: “Planet Ocean : Tides are Changing” “เปลี่่�ยน พลิิกฟื้้�น คืืนโลกสีีคราม”

การพััฒนาทัักษะของสตรีี
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าเมื่่�อผู้้�หญิิงมีีโอกาสสร้้างรายได้้  พวกเธอจะลงทุุนในด้้าน
สุุขภาพ การศึึกษา และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของครอบครััว ทำำ�ให้้เกิิดผล
ทวีีคููณท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมอาชีีพ
สตรีีที่่�แหลมฉบัังขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2553 ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการ
ฝึึกอบรมอาชีีพ ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการตลาด และพื้้�นที่่�จััดจำำ�หน่่ายให้้กัับ
ชุุมชน คณะผู้้�บริิหารศููนย์์ฯ ประกอบด้้วยเทศบาลแหลมฉบััง ผู้้�บริิหาร
ของบริิษััท และผู้้�นำำ�ชุุมชนที่�ร่่วมโครงการ 10 ชุุมชน ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับ 
โรงกลั่่�นน้ำำ��มันัศรีีราชา หลักัสููตรที่่�เปิดิสอนมีีตั้้�งแต่ก่ารประเมินิทรัพัยากร
และผลิิตภััณฑ์์ การถ่่ายภาพเพื่่�อทำำ�การตลาดออนไลน์์ การทำำ�หน้้ากาก
แฟนซีี ให้้คำำ�ปรึกึษาเก่ี่�ยวกับักลยุทธ์ท์างการตลาดและการตลาดออนไลน์์ 
การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย รวมถึึงฝึึกอาชีีพ
ทำำ�ขนมไทยเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับครอบครััวเพิ่่�มอีีกทางหนึ่่�ง

ก่่อตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมอาชีีพสตรีี
บ้้านแหลมฉบััง

ก่่อตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมอาชีีพสตรีีบ้้านแหลมฉบััง 
ในปีี พ.ศ. 2553 ซึ่่�งเราให้้การสนัับสนุุน
สตรีีในแหลมฉบััง

มากว่่า 23 ปีี
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คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 และสำำ�หรัับปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2565

ปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบที่่�นำำ�เข้้ากลั่่�น (พัันบาร์์เรลต่่อวััน) 119.3 130.1 118.3 131.0

อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย (บาทต่่อดอลลาร์์) 35.6 36.4 34.8 35.1

ค่่าการกลั่่�น (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล) (1) (2.6) (5.5) 3.6 7.5

ค่่าการกลั่่�นพื้้�นฐาน (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล) (1) 2.0 3.9 3.8 5.8

รายได้้รวม (ล้้านบาท) 59,458 63,637 229,538 263,000

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท) (1,117) (303) 7,893 17,293

EBITDA (ล้้านบาท) (2) (1,686) (2,090) 6,345 15,855

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท) (1,989) (1,563) 2,142 9,509

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) (3) (0.57) (0.45) 0.62 2.75

(1)	 เปลี่่�ยนแปลงจากตััวเลขที่่�เปิิดเผยไปก่่อนหน้้า เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวีีธีีการคำำ�นวณของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
(2)	 เปลี่�ยนแปลงจากตััวเลขท่ี่�เปิิดเผยไปก่อนหน้้า เพื่่�อสะท้้อนกำำ�ไรขั้้�นต้นก่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าตัดัจำำ�หน่่าย กำำ�ไรขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนต่างประเทศ และขาดทุนุจากการด้้อยค่่าสินิทรัพัย์ 
(3)	คำ ำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ ปััจจุุบััน 3,461 ล้้านหุ้้�น

เหตุุการณ์์สำคััญในไตรมาส 4 ปีี 2566  
และเหตุุการณ์์ภายหลััง 

	 การทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรัพย์ของบริิษััท โดยบริิษััท บางจาก 
คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“บางจาก”) แล้้วเสร็็จในวัันท่ี่� 16 
ตุุลาคม 2566 ภายหลัังจากการดำำ�เนิินการโอนหุ้้�นสามััญของบริิษััท 
เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 65.99 ระหว่่าง บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน) และ ExxonMobil Asia Holdings Pte. Ltd.  
ที่่�เสร็็จสิ้้�นในวันัที่่� 31 สิงิหาคม ปีี 2566 ส่่งผลให้้หุ้้�นสามััญของบริิษัทัฯ 
ที่่�บางจากถืืออยู่่�มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�นเท่่ากับั 2,642,157,198 หุ้้�น หรืือ 
ร้้อยละ 76.34 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมด

	 บริิษััทและบางจากได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ ชื่่�อ บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� 
ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (“ROSE”) 
ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 50:50 เพื่่�อจััดทำำ�แผนการบริิหารงานธุุรกิิจ
โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน โดยมีีขอบเขตหลัักๆ ได้้แก่่ การวางแผนการกลั่่�น  
การคััดเลืือกและจััดหาน้ำำ��มัันดิิบ วััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ  
ไปจนถึึงการวางแผนการขนส่งท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง การแบ่่งผลประโยชน์ 
ที่่�เกิิดจากการทำำ� Linear Programming ของทั้้�งสองโรงกลั่่�น และ 
การให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาน้ำำ��มันัเพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดต้นทุนและสร้้างผลกำำ�ไรสููงสุุดด้วยความ
เป็็นธรรมและโปร่่งใสต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

	 การประชุุมวิิสามััญผู้้� ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่�  1/2566 ที่่� จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่�  
14 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทจาก 

1.	ข้้อมููลทางการเงิินและผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ
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บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท บางจาก 
ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) และชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์จาก “ESSO” เป็็น 
“BSRC” 

	 การปิิดซ่่อมบำำ�รุงโรงกลั่่�นสำำ�หรัับการซ่่อมบำำ�รุุงตามแผน การติิดตั้้�ง
และเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ใหม่่สำำ�หรัับโครงการปรัับปรุุงน้ำำ��มัันตาม
มาตรฐานยููโร 5 และการปรัับปรุุงหน่่วยการผลิิต CCR และ APS-1 
แล้้วเสร็็จอย่่างสมบููรณ์์และปลอดภััย และโรงกลั่่�นได้้กลัับมา 
ดำำ�เนิินการผลิิตในช่่วงกลางเดืือนตุลาคม ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิง 
ที่่�จััดส่งจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มันบางจากศรีีราชาเป็็นน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
กำำ�มะถัันต่ำำ��สอดคล้้องตามมาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 
2566 เป็็นต้้นไป 

	 บริษิัทัและบางจากได้ร้่ว่มกัันจัดัจำำ�หน่า่ย “น้ำำ��มันัลดฝุ่่�น” หรืือน้ำำ��มัน
ดีีเซลกำำ�มะถัันต่ำำ�� มาตรฐานยููโร 5 เพื่่�อช่่วยบรรเทาปััญหามลภาวะ 
PM 2.5 ที่่�สถานีีบริิการน้ำำ��มัันที่่�มีีการปรับภาพลัักษณ์เป็็นแบรนด์์
บางจาก ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร

	 โรงกลั่่�นน้ำำ��มันับางจากศรีีราชาเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการรับัเรืือบรรทุกุ
น้ำำ��มันั “Nordic Pollux” ซึ่่�งเป็็นเรืือ Suezmax ขนาด 180,000 ตันั 
เป็็นครั้้�งแรกในวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2566 

2.	ราคาอ้้างอิิงน้้ำมัันดิิบและส่่วนต่่างราคาผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียมและน้้ำมัันดิิบ

สรุุปราคาเฉลี่่�ยอ้้างอิิงของ Platts ที่่�สิิงคโปร์์ ของราคาน้ำำ��มัันดิิบและส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ��มัันดิิบ

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2565

ราคาน้ำำ��มัันดิิบ (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล)

น้ำำ��มัันดิิบดููไบ 83.55 84.82 82.10 96.33

น้ำำ��มัันดิิบเบรนท์์ 84.05 88.70 82.62 101.19

ส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มัันดิิบเบรนท์์และดููไบ 0.50 3.88 0.52 4.86

ส่่วนต่่างราคาน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ��มัันดิิบ (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล)

ส่่วนต่่างน้ำำ��มัันเบนซิินและน้ำำ��มัันดิิบดููไบ 12.55 9.32 16.67 18.83

ส่่วนต่่างน้ำำ��มัันอากาศยาน (น้ำำ��มัันก๊๊าด)
และน้ำำ��มัันดิิบดููไบ

23.64 33.40 22.53 30.29

ส่่วนต่่างน้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันดิิบดููไบ 21.13 39.34 21.94 34.30

ส่่วนต่่างน้ำำ��มัันเตากำำ�มะถัันต่ำำ��และน้ำำ��มัันดิิบดููไบ 8.01 8.30 5.71 15.09

ที่่�มา:		 ค่่าเฉลี่่�ยอ้้างอิิงของ Platts ที่่�สิิงคโปร์์

ไตรมาส 4 ปีี 2566 เทีียบกัับ ไตรมาส 4 ปีี 2565

น้ำำ��มัันดิิบดููไบในไตรมาส 4 ปีี 2566 มีีราคาเฉลี่่�ยที่่� 83.55 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล ปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยที่่� 1.27 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กับัไตรมาสเดีียวกันในปีก่ี่อนหน้้า ราคาน้ำำ��มันัดิบิยัังคงได้้รับัแรงกดดันจากการชะลอตััวของอุุปสงค์์ในน้ำำ��มันัทั่่�วโลกจากความไม่่แน่น่อนของแนวโน้้ม
เศรษฐกิิจโลก และอุุปทานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งได้้รัับอิิทธิิพลจากการเติิบโตของผลผลิิตของกลุ่่�มนอกโอเปก (non-OPEC) ถึึงแม้้ว่่าจะมีีความกัังวลเกี่่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งระหว่่างอิิสราเอลและฮามาสที่่�อาจยกระดัับความรุุนแรงและแผ่่ขยายขึ้้�นและความตึึงเครีียดที่่�ก่่อตััวขึ้้�นในทะเลแดง

ส่่วนต่างของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ��มันดิิบแทบทุุกตััวปรับตััวลดลง ยกเว้้นส่วนต่างน้ำำ��มัันเบนซินและน้ำำ��มัันดิิบดููไบ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ช่ว่งเวลาเดีียวกันของปีก่ี่อนหน้้า โดยมีีปัจจััยหลัักจากอุุปทานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเติิบโตของการผลิิตในประเทศสหรััฐฯ และบราซิิล โรงกลั่่�นหลายแห่่ง
กลัับมาดำำ�เนิินการผลิิตหลัังการปิิดซ่่อม การผ่่อนปรนมาตรการควบคุุมการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิงจากประเทศรััสเซีีย ในทางกลัับกัันส่่วนต่่าง
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น้ำำ��มัันเบนซิินและดููไบเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ 
ปีีก่่อนหน้้า โดยได้้รัับแรงหนุุนจากอุุปทานน้ำำ��มัันเบนซินจากจีีนที่่�ลดลง
เนื่่�องจากโควตาการส่่งออกช่่วงปลายปีีมีีอย่่างจำำ�กััด

ปีี 2566 เทีียบกัับ ปีี 2565

น้ำำ��มัันดิิบดููไบในงวด ปีี 2566 มีีราคาเฉลี่่�ยที่่� 82.10 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล 
ปรับตัวัลดลง 14.23 ดอลลาร์ต์่อ่บาร์เ์รล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้ 
ราคาน้ำำ��มัันดิิบยัังปรับตััวไปในทิศทางขาลงและมีีความผัันผวนน้อยลง 
โดยสาเหตุหุลักัมาจากผลกระทบจากความขัดัแย้ง้ระหว่า่งรัสัเซีียยููเครน
ที่่�ผ่อ่นคลายลง เนื่่�องจากตลาดน้ำำ��มันโลกได้ป้รับัตัวัเข้า้กับัการค้า้รููปแบบ
ใหม่่ และการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกที่่�ยืืดเยื้้�ออย่่างต่่อเนื่่�อง ถึึงแม้้ว่่า
การเปลี่�ยนแปลงฉัับพลัันของอุุปทานจากการลดกำำ�ลัังการผลิิตของ 
โอเปกพลัสและความกัังวลเก่ี่�ยวกับความขััดแย้้งระหว่่างอิิสราเอล 
และฮามาสอาจเป็็นแรงหนุุนให้้ราคาน้ำำ��มันดิิบเพิ่่�มขึ้้�นแต่่ส่่งผลกระทบ
อย่่างจำำ�กััด 

ส่่วนต่่างของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ��มันดิิบทั้้�งหมดปรัับตััว 
ลดลงสอดคล้อ้งกับัราคาน้ำำ��มันดิบิเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปี ี2565 ที่่�ส่ว่นต่า่ง
ของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ��มันดิิบปรับตััวสููงขึ้้�นอย่่างมาก 
จากผลกระทบของความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียยููเครน การปรับตััวที่่� 
ลดลงของส่ว่นต่า่งของผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��มันสำำ�เร็จ็รููปและน้ำำ��มันดิบิในปี ี2566 
ยัังได้้รัับแรงหนุุนจากผลผลิิตน้ำำ��มันท่ี่�สููงขึ้้�นพร้้อมกัับการชะลอตััวของ 
การเติิบโตในการใช้้น้ำำ��มัันทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ส่่วนต่่างน้ำำ��มัันเบนซิินและ
น้ำำ��มัันดิิบดููไบลดลง ในขณะท่ี่�กิิจกรรมในอุตสาหกรรมการผลิิตมีีการ 
หดตัว และความต้้องการที่่�ลดลงจากการเปลี่�ยนก๊าซเป็็นของเหลว 
ในอุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้้ายัังคงส่่งผลให้้ส่่วนต่างของผลิิตภััณฑ์์ 
น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิิดกึ่่�งหนัักและชนิิดหนัักปรัับตััวลดลง

3. การผลิิตและค่่าการกลั่่�น

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565 +/- ปีี 2566 ปีี 2565 +/-

กำำ�ลัังการกลั่่�น (พัันบาร์์เรลต่่อวััน) 174 174 0 174 174 0

ปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบที่่�นำำ�เข้้ากลั่่�น (พัันบาร์์เรลต่่อวััน) 119.3 130.1 -10.8 118.3 131.0 -12.7

ค่่าการกลั่่�น (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล) (1) (2.6) (5.5) +2.9 3.6 7.5 -3.9

ค่่าการกลั่่�นพื้้�นฐาน (ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล) (1) 2.0 3.9 -1.9 3.8 5.8 -1.9

ปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิิง (ล้้านลิิตร) 2,130 2,123 +7 7,884 8,163 -279

	ก๊ ๊าซปิิโตรเลีียมเหลว 115 124 -9 426 454 -28

	 น้ำำ��มัันเบนซิิน 686 669 +17 2,476 2,449 +27

	 แนฟทา 5 23 -18 44 72 -28

	 น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน/น้ำำ��มัันก๊๊าด 111 107 +4 360 380 -20

	 น้ำำ��มัันดีีเซล 1,051 964 +87 3,829 3,891 -62

	 น้ำำ��มัันเตา 128 187 -59 559 695 -136

	 ยางมะตอย 34 51 -17 191 223 -32

(1)	 เปลี่่�ยนแปลงจากตััวเลขที่่�เปิิดเผยไปก่่อนหน้้า เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวีีธีีการคำำ�นวณของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การผลิิต ไตรมาส 4 ปีี 2566 เทีียบกัับ ไตรมาส 4 ปีี 2565
ปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบที่่�นำำ�เข้้ากลั่่�นในไตรมาสนี้้�อยู่่�ที่่� 119.3 พัันบาร์์เรลต่่อวััน หรืือร้้อยละ 69 ของกำำ�ลัังการผลิิต
ของโรงกลั่่�น ลดลงจากไตรมาสเดีียวกันัในปีกี่อ่นหน้า้ เป็น็ผลมาจากการหยุดุดำำ�เนินิการผลิติในเดืือนกันัยายน 
และโรงกลั่่�นได้้กลัับมาดำำ�เนิินการผลิิตตั้้�งแต่่กลางเดืือนตุุลาคม

ค่่าการกลั่่�นสำำ�หรัับไตรมาส 4 ปีี 2566 อยู่่�ท่ี่� -2.6 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล เพิ่่�มขึ้้�น 2.9 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่ว่งเวลาเดีียวกันัของปี ี2565 สาเหตุหุลักัมาจากผลกระทบเชิงิลบของสิินค้าคงคลังัที่่�ลดลง 
ในขณะที่่�ค่่าการกลั่่�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับไตรมาส 4 ปีี 2566 อยู่่�ที่่� 2.0 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล ลดลง 1.9 ดอลลาร์์ 
ต่อ่บาร์เ์รลเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่ว่งเวลาเดีียวกันของปีก่ี่อนหน้้า เป็็นผลมาจากค่่าการกลั่่�นอุตสาหกรรมที่่�ลดลง

ในส่วนของการผลิิตน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปของโรงกลั่่�น ผลผลิิตของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปชนิดกึ่่�งหนัักเพิ่่�มขึ้้�น 
ในไตรมาส 4 ปีี 2566 สนัับสนุุนด้้วยอุุปสงค์์การเดิินทางทางอากาศที่่�ฟื้้�นตััวขึ้้�น ผลผลิิตของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มััน
สำำ�เร็็จรููปชนิดเบาเพิ่่�มขึ้้�นจากการผลิิตน้ำำ��มัันเบนซินซึ่่�งโรงกลั่่�นศรีีราชาบรรลุุปริิมาณการผลิิตสููงสุุด ที่่� 46.7  
พัันบาร์์เรลต่่อวัันในเดืือนธัันวาคม เป็็นผลมาจากการปรัับขยายกระบวนการผลิิตในหน่่วย CCR

ชนิิดเบา ชนิิดเบาชนิิดกึ่่�งหนััก ชนิิดกึ่่�งหนัักชนิิดหนััก ชนิิดหนัักรีฟีอร์์เมตและผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�น รีฟีอร์์เมตและผลิิตภัณัฑ์อ่์ื่�น

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากโรงกลั่่�น (%) ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากโรงกลั่่�น (%)

การผลิิต ปีี 2566 เทีียบกัับ ปีี 2565
ปริิมาณน้ำำ��มัันดิิบที่่�นำำ�เข้้ากลั่่�นในปีี 2566 อยู่่�ที่่� 118.3 พัันบาร์์เรลต่่อวััน หรืือร้้อยละ 68 ของกำำ�ลัังการผลิิต
ของโรงกลั่่�นลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกันของปีก่ี่อนหน้้า เป็็นผลมาจากการที่่�โรงกลั่่�นหยุุดดำำ�เนินิการผลิิตในเดืือน
พฤษภาคมและกันัยายน ผลิติภัณัฑ์เ์ชื้้�อเพลิงิที่่�จัดัส่ง่ออกจากโรงกลั่่�นน้ำำ��มันับางจากศรีีราชาเป็น็น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ
กำำ�มะถัันต่ำำ��สอดคล้้องตามมาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566 เป็็นต้้นไป

ค่่าการกลั่่�นโดยรวมสำำ�หรัับ ปีี 2566 อยู่่�ที่่� 3.6 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล ลดลง 3.9 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรลเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับั 
ปีี 2565 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าการกลั่่�นอุุตสาหกรรมที่่�ลดลงและผลกระทบเชิิงลบของสิินค้้าคงเหลืือ  
ในขณะที่่�ค่่าการกลั่่�นพื้้�นฐานสำำ�หรัับปีี 2566 อยู่่�ที่่� 3.8 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล ลดลง 1.9 ดอลลาร์์ต่่อบาร์์เรล 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัช่ว่งเวลาเดีียวกันัของปีกี่อ่นหน้า้ เป็น็ผลจากค่า่การกลั่่�นอุตุสาหกรรมปรับัตัวัลดลงหักักลบ
บางส่่วนด้้วยค่่าพรีีเมีียมน้ำำ��มัันดิิบที่่�ลดลง

สััดส่่วนการผลิิตน้ำำ��มัันสำำ�เร็็จรููปในปีี 2566 ยัังคงสะท้้อนถึึงการปรัับการผลิิตเพื่่�อเศรษฐศาสตร์์การกลั่่�นน้ำำ��มััน
ที่่�สููงสุุด ผลผลิติของผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��มันสำำ�เร็จ็รููปชนิดเบาเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีแรงหนุนุจากการปรับัขยายกระบวนการผลิติ 
ในหน่่วย CCR และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพโลจิิสติิกส์์ให้้ดีีขึ้้�น

4Q2566 4Q2565

10.6%
1.1%

49.0%

39.3%

11.6%

5.1%

44.9%

38.4%

2566 2565

10.7%
5.2%

47.1%

37.0%

11.4%

5.1%

47.7%

35.8%
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ผลงานการตลาด ไตรมาส 4 ปีี 2566 เทีียบกัับ ไตรมาส 4 ปีี 2565
ปริมิาณการจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ใ์นไตรมาส 4 ปี ี2566 ลดลงจากช่ว่งเวลาเดีียวกันัของปีกี่อ่นหน้า้เป็น็ผลมาจาก
ปริิมาณการผลิิตที่่�ลดลงจากการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงโรงกลั่่�น

ถึึงแม้้โรงกลั่่�นจะมีีการหยุุดดำำ�เนิินการผลิิต บริิษััทยังคงสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าด้้วย 
การบริหิารจัดัการผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพผ่า่นการซื้้�อผลิติภัณัฑ์แ์ละการจำำ�หน่า่ยผ่า่นช่อ่งทางการขาย
ที่่�เหมาะสม

ปริมิาณการจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ข์องธุรุกิจิค้า้ปลีีกปรับัตัวัลดลงเล็ก็น้อ้ย ในแง่ข่องภาพลักัษณ์ส์ถานีีบริกิารน้ำำ��มันั
มีีการปรัับเปลี่�ยนภาพลักษณ์ให้้สอดคล้องกัับสถานีีบริิการน้ำำ��มัันของบางจาก ในขณะที่่�ธุุรกิิจค้้าปลีีกยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษายอดจำำ�หน่า่ยผ่า่นกิจิกรรมการส่ง่เสริมิการตลาดที่่�มีีประสิทิธิผิล ในขณะที่่�ธุรุกิจิพาณิชิยกรรม
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการเก็็บเกี่่�ยวยอดขายผ่่านการปรัับผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น ในขณะที่่�ยอดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ผ่า่นธุรกิจิการขายซััพพลายปรับตัวัเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากความพยายามในการประสานประโยชน์จากการผนึึก
กำำ�ลัังทางธุุรกิิจร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

ผลงานการตลาด ปีี 2566 เทีียบกัับ ปีี 2565
ปริิมาณการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เชื้้�อเพลิงในปีี 2566 ลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้าจากปริมาณ 
การผลิิตที่่�จำำ�กััดซึ่่�งเป็็นผลจากการหยุุดดำำ�เนิินการผลิิตของโรงกลั่่�นในเดืือนพฤษภาคมและกัันยายน ยอดขาย
น้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันเตาลดลงเนื่่�องจากอุุปสงค์์ในอุุตสาหกรรมการผลิิตไฟฟ้้าที่่�ลดลง

ถึึงแม้้ว่่าปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์โดยรวมลดลง บริิษััทยัังคงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�ยอดขายผ่่านทาง 
ช่่องทางที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�สููงกว่่า ดังัที่่�เห็็นในการเติิบโตร้้อยละ 6 ของยอดขายจากธุุรกิิจค้้าปลีีก เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2565 ท่่ามกลางอุุปสงค์์จากการเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงจากก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นน้ำำ��มัันในอุุตสาหกรรมการผลิิต
ไฟฟ้้าที่่�ลดลง ธุุรกิิจกลุ่่�มพาณิิชยกรรมยัังคงรัักษาโอกาสในการทำำ�ยอดขายและมองหาตลาดใหม่่เพื่่�อรองรัับ
ปริิมาณการผลิิตที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ��มัันทั้้�งหมด 830 แห่่งทั่่�วประเทศและดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยน
ภาพลักษณ์สถานีีบริกิารเป็็นแบรนด์บางจากเสร็จ็สิ้้�นทั้้�งหมด 268 แห่่ง หรืือร้้อยละ 96 ของจำำ�นวนสถานีีบริกิาร 
ทั้้�งหมดที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ซึ่่�งการปรับเปลี่�ยนภาพลักษณ์ให้้เป็็นสถานีีบริิการน้ำำ��มัันบางจากยัังคง 
ดำำ�เนิินไปตามแผนที่่�วางไว้้

ช่่องทางการขาย* (ล้้านลิิตร) ช่่องทางการขาย* (ล้้านลิิตร)

ธุุรกิิจพาณิิชยกรรม ธุุรกิิจพาณิิชยกรรมธุุรกิิจค้้าปลีีก ธุุรกิิจค้้าปลีีกส่่งออก ส่่งออก
*	ปริ มาณการจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ร์วมน้ำำ��มันัหล่อ่ลื่่�น จาระบีีและอื่่�นๆ *	ปริ มาณการจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ร์วมน้ำำ��มันัหล่่อลื่่�น จาระบีีและอื่่�นๆ
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4.	ผลประกอบการด้้านการเงิิน

หน่่วย: ล้้านบาท ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565 +/- ปีี 2566 ปีี 2565 +/-

รายได้้รวม 59,458 63,637 -4,179 229,538 263,000 -33,462

ต้้นทุุนขาย (60,575) (63,941) +3,366 (221,645) (245,707) +24,062

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (1,117) (304) -813 7,893 17,293 -9,400

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (1,200) (1,535) +335 (4,992) (5,205) +213

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (42) (60) +18 (223) (235) +12

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขาย (2,359) (1,899) -460 2,678 11,853 -9,175

รายได้้อื่่�น 15 9 +6 238 23 +215

ต้้นทุุนทางการเงิิน-สุุทธิิ (244) (149) -95 (684) (359) -325

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรในบริิษััทร่่วม 86 78 +8 361 312 +49

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (2,502) (1,961) -541 2,593 11,829 -9,236

(ค่่าใช้้จ่่าย) เครดิิตภาษีีเงิินได้้ 513 398 +115 (451) (2,320) +1,869

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับงวด (1,989) (1,563) -426 2,142 9,509 -7,367

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (138) (14) -124 (344) 218 -562

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับงวด	 (2,127) (1,577) -550 1,798 9,727 -7,929

ผลประกอบการ ไตรมาส 4 ปีี 2566 เทีียบกัับ ไตรมาส 4 ปีี 2565

รายได้้รวมในไตรมาส 4 ปีี 2566 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากราคาขายของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลดลง 
บริิษััทมีีขาดทุุนจากการขายเป็็นจำำ�นวน 2,359 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 460 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ปััจจััยหลััก
มาจากค่่าการกลั่่�นที่่�ปรัับตััวลดลง เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ต้้นทุุนทางการเงิินสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 95 ล้้านบาทในไตรมาส 4 ปีี 2566 
จากอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�สููงขึ้้�นร่วมกัับการปรับโครงสร้้างของยอดเงิินกู้้�จากระยะสั้้�นเป็็นระยะยาว 
อัันเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััท

ผลประกอบการ ปีี 2566 เทีียบกัับ ปีี 2565

รายได้้รวมในปีี 2566 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยมีี 
สาเหตุุหลัักมาจากราคาขายและปริมาณยอดขายของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลดลง 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารลดลงอัันเป็็นผลมาจากการเปลี่�ยนผ่าน
ของบริิษััท บริิษััทมีีผลกำำ�ไรจากการขายเป็็นจำำ�นวน 2,678 ล้้านบาท  
ซึ่่�งลดลง 9,175 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากค่่าการกลั่่�นท่ี่�ปรัับตััวลดลง 
และผลกระทบเชิิงลบของสิินค้้าคงคลังที่่�ลดลง เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาส
เดีียวกันของปีีก่่อนหน้้าต้้นทุนทางการเงิินสุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 325 ล้้านบาท 
จากอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย 
ท่ี่�สููงขึ้้�นร่่วมกัับการปรัับโครงสร้้างของยอดเงิินกู้้�จากระยะสั้้�นเป็็น 
ระยะยาวอัันเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััท
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5.	งบแสดงฐานะการเงิิน 

หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นหน่่วยร้้อยละ ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565 +/- +/-%

สิินทรััพย์์

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน 35,876 51,922 -16,046 -31%

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 34,745 33,619 +1,126 +3%

รวมสิินทรััพย์์ 70,621 85,541 -14,920 -17%

หนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 22,618 49,624 -27,006 -54%

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 20,040 8,713 +11,327 +130%

รวมหนี้้�สิิน 42,658 58,337 -15,679 -27%

ส่่วนของเจ้้าของ

	 ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 17,075 17,075 0 0%

	 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 4,032 4,032 0 0%

	 สำำ�รองตามกฎหมาย 1,366 1,254 +112 +9%

	 กำำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร 5,168 4,145 +1,023 +25%

	 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 315 691 -376 -54%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 7 7 0 0%

รวมส่่วนของเจ้้าของ 27,963 27,204 +759 +3%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 70,621 85,541 -14,920 -17%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลง 16,046 
ล้้านบาท จากยอด ณ สิ้้�นปีี 2565 ปััจจััยหลัักมาจากการได้้รัับเงิินชดเชย
ขอคืืนจากรััฐบาลและสิินค้้าคงเหลืือที่่�ลดลง

บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 42,658 ล้้านบาท ลดลง 15,679 ล้้านบาท  
สาเหตุุหลักัมาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมสุุทธิ ิและเจ้า้หนี้้�การค้้าน้ำำ��มันัดิบิ
ที่่�ลดลงจากการซื้้�อน้ำำ��มัันดิิบที่่�ลดลง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีียอดเงิินกู้้�ยืืมรวมจำำ�นวน 28,308 
ล้้านบาท (ยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 15,433 ล้้านบาท และ  
ยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 12,875 ล้้านบาท) ลดลงจำำ�นวน 7,627 
ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับยอดสิ้้�นปีี 2565 จำำ�นวน 35,935 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักมาจากการได้้รัับเงิินชดเชยขอคืืนจากรััฐบาล โดยบริิษััทฯ  
ยัังคงรัักษาแหล่่งเงิินทุนให้้เพีียงพอกัับภาระผููกพัันในการชำำ�ระเงิิน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส่่วนของเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 759 ล้้านบาท สะท้้อนถึึงผลกำำ�ไร 
สำำ�หรัับปีี 2566 หัักกลบบางส่่วนจากการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและ 
ผลขาดทุุนท่ี่�ยัังไม่่รัับรู้้�จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของเงิินลงทุุนจากการ 
ถืือสิินทรััพย์์ทางการเงิินของบริิษััท
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6.	งบกระแสเงิินสด

หน่่วย: ล้้านบาท ปีี 2566 ปีี 2565

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 11,420 (3,858)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (1,894) (1,085)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (9,136) 4,728

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 30 ก.ย. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.6 1.8 1.0

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.6 0.4 0.2

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 25.4 30.2 31.7

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 14.4 12.1 11.5

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 17.8 12.2 15.2

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 20.5 29.8 24.0

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565

ไตรมาส 3
ปีี 2566

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 4.2% 15.7% 4.4%

ไตรมาส 4
ปีี 2566

ไตรมาส 4
ปีี 2565

ไตรมาส 3
ปีี 2566 ปีี 2566 ปีี 2565

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) -1.9% -0.5% 12.1% 3.4% 6.6%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%) -3.3% -2.5% 7.8% 0.9% 3.6%

อัตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) -6.2 -12.8* 38.2* 8.6 42.1*

อััตราส่่วน EBITDA (%) -2.8% -3.3% 11.6%* 2.8% 6.0%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 7.8% 41.0% 8.7%

บริษิัทัฯ มีีกระแสเงินิสดจากกิจิกรรมการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 11,420 ล้า้นบาทในปี ี2566 
สะท้้อนถึึงผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและผลกระทบเชิิงบวกจากเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่มาจากการได้้รับัเงินิชดเชยขอคืืนจากรััฐบาล กระแสเงิินสดใช้ไ้ปในกิจกรรม
ลงทุุน 1,894 ล้า้นบาท เป็็นผลจากการลงทุุนในโครงการของโรงกลั่่�นซึ่่�งรวมถึึงการลงทุนุ
เพื่่�อรองรัับการผลิิตตามมาตรฐานยููโร 5 และโครงการของธุุรกิิจค้้าปลีีกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การรีีแบรนด์ หักัลบบางส่่วนกับัเงินิปันผลรับัจากบริิษัทัร่วมและการร่่วมค้้า กระแสเงิินสด
ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 9,136 ล้้านบาทจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมสุุทธิิ

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

7.	อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร

(*)	ปรั บัปรุงุการคำำ�นวณย้้อนหลังัเพื่่�อสะท้้อนกำำ�ไรขั้้�นต้นก่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าตััดจำำ�หน่่าย กำำ�ไรขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่�ยนต่างประเทศ และขาดทุนจากการด้้อยค่่าสินิทรัพัย์
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ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 30 ก.ย. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

1.0 0.8 1.3

อััตราส่่วนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาว 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

0.6 0.6 0.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

1.0 0.8 1.3

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้�

ที่่�มาในการคำนวณ:

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)	 =	สิ ินทรัพย์์หมุุนเวีียน/หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)	 =	 (เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด + เงิินลงทุุนระยะสั้้�น  

+ ลููกหนี้้�การค้้า)/หนี้้�สินิหมุนุเวีียน
	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)	 =	 รายได้้รวม/ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสัยัจะสููญเฉลี่่�ย (3)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	 =	 365/อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า)	 =	ต้ ้นทุนขาย/เจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย (4)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	 =	 365/อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้�
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

=	 หนี้้�เงิินกู้้�รวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	อั ัตราส่่วนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

=	 หนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาว/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

=	 (หนี้้�เงิินกู้้�รวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย - เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - เงิินลงทุุนระยะสั้้�น)/  
		ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ:
(1) รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่เฉลี่่�ย

=	 (ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัใหญ่่ในช่วงเวลาเดีียวกันัของปีีก่่อนหน้้า + ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัใหญ่่ในช่วงเวลาเดีียวกันัของปีีนี้้�)/2
(2) รวมทรััพย์์สิินเฉลี่่�ย

=	 (รวมทรััพย์์สิินในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า + รวมทรััพย์์สิินในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีนี้้�)/2
(3)	ลูู กหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสััยจะสููญเฉลี่่�ย

=	 (ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสัยัจะสููญในช่วงเวลาเดีียวกันัของปีีก่่อนหน้้า + ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสัยัจะสููญในช่วงเวลาเดีียวกันัของปีีนี้้�)/2
(4) เจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย

=	 (เจ้้าหนี้้�การค้้าในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า + เจ้้าหนี้้�การค้้าในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีนีี้้�)/2

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร	
	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)	 =	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น/รายได้้รวม
	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 =	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ/รายได้้รวม
	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)	 =	 EBITDA/ดอกเบี้้�ยจ่่าย
	อั ัตราส่่วน EBITDA (%)	 =	 EBITDA/รายได้้รวม
	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 =	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของ 

			 บริิษััทใหญ่่ที่่�ถููกปรับเป็็นตัวเลขเต็็มปีี/  
			 รวมส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัใหญ่่เฉลี่่�ย (1)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน
	อั ัตราส่่วนผลตอบแทนต่อสิินทรัพย์์ (%)	 =	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน 

และภาษีีเงินิได้ท้ี่่�ถููกปรับัเป็น็ตัวัเลขเต็ม็ปี/ี  
รวมสิินทรััพย์์เฉลี่่�ย (2)
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8. แนวโน้้มเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมในปีี 2567

แนวโน้้มเศรษฐกิิจ

กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (International Monetary Fund หรืือ IMF) คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลก 
ในปี ี2567 ยังัมีีแนวโน้้มเติบิโตและฟ้ื้�นตัวอย่า่งต่อ่เนื่่�องสนัับสนุนุจากการขยายตัวัในเศรษฐกิจิของสหรัฐัอเมริกิา
และกลุ่่�มตลาดเกิิดใหม่่จากการใช้้จ่่ายภาครัฐและเอกชนท่ี่�แข็็งแกร่่ง ประกอบกัับมาตรการสนัับสนุุนทางการ
คลังัในจีีนเป็็นแรงหนุุนให้ก้ารคาดการณ์์ของแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกปรับตัวัดีีขึ้้�น ในขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วโลก
ยัังคงลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นผลมาจากดำำ�เนิินนโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวด ซึ่่�งอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ในระดัับสููง 
ถููกคาดการณ์์ว่่าจะผ่่อนคลายลงในระยะสั้้�น อย่่างไรก็็ตาม การเติิบโตของเศรษฐกิิจและการค้้าขายโลก 
ที่่�ถููกคาดการณ์์ไว้้ยัังมีีค่่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��กว่่าการเติิบโตทั่่�วโลกระหว่่างปีี 2543-2562 ทั้้�งยัังมีีความเส่ี่�ยงที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อแนวโน้้มเศรษฐกิิจให้้ปรับตััวได้้น้้อยกว่่าที่่�คาดไว้้

สำำ�หรัับเศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้มชะลอตััวในการฟื้้�นตััว สาเหตุุหลัักมาจากการขยายตััวชะลอลงในภาค 
การส่่งออกและการผลิิตในภาคอุุตสาหกรรมเนื่่�องจากการชะลอตััวในการเติิบโตของอุุปสงค์์ทั่่�วโลกและ 
การชะลอตััวในการฟ้ื้�นตัวของเศรษฐกิิจจีีน ในขณะที่่�การบริิโภคภาคเอกชนที่่�แข็็งแกร่่งและภาคบริิการ 
ที่่�ปรับตััวดีีขึ้้�นอาจจะส่่งผลดีีกับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยในระยะสั้้�นนี้้� อััตราเงิินเฟ้้อยัังคงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 
โดยประกาศของคณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ล่่าสุุด มีีมติิให้้คงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายไว้้ที่่� 
ร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี

แนวโน้้มอุุตสาหกรรม

หน่่วยงานด้านพลังงานของประเทศสหรััฐอเมริิกา (U.S. Energy Information Administration หรืือ IEA) 
คาดการณ์์ว่า่ราคาน้ำำ��มันดิบิดููไบจะเพิ่่�มขึ้้�นในไตรมาส 1 ปี ี2567 โดยได้้แรงหนุุนจากสต็็อกน้ำำ��มันดิบิเชิิงพาณิิชย์์
ของ OECD ที่่�ปรับตััวลดลงและความกัังวลเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งในตะวัันออกกลางท่ี่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น  
อย่่างไรก็็ตาม การชะลอตััวของอุุปสงค์์น้ำำ��มัันโลกอาจกดดันราคาน้ำำ��มัันดิิบในระยะสั้้�น ราคาน้ำำ��มัันดิิบเฉล่ี่�ย 
ในปีี 2567 ถููกคาดการณ์์ว่่าจะยัังคงอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับราคาน้ำำ��มัันดิิบเฉลี่่�ยในปีี 2566 จากการคาดการณ์์ว่่า
อุุปสงค์์และอุุปทานน้ำำ��มัันทั่่�วโลกปรัับตััวไปในทิิศทางที่่�สมดุุลกััน

สำำ�หรับัส่่วนต่างของผลิติภัณัฑ์์สำำ�เร็จ็รููปและราคาน้ำำ��มันัดิบิ ส่่วนต่างน้ำำ��มันัเบนซินิและน้ำำ��มันัดิบิดููไบในไตรมาส 1 
ปีี 2567 มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการในภููมิิภาคที่่�แข็็งแกร่่งในช่วงวัันหยุุดตรุุษจีีนและอุุปทานที่่�ตึึงตััว
จากการปิิดซ่่อมบำำ�รุุงรัักษานอกเหนืือจากแผนของโรงกลั่่�นในเอเชีีย ในขณะท่ี่�สต็็อกน้ำำ��มัันเบนซิินของ 
สหรััฐอเมริิกาที่่�สููงขึ้้�นประกอบกัับการประกาศการส่่งออกน้ำำ��มันเบนซิินล็็อตแรกของจีีนที่่�อาจส่่งผลกระทบให้้ 
ส่่วนต่างน้ำำ��มันเบนซินและน้ำำ��มัันดิิบดููไบปรับตััวลดลงสำำ�หรัับส่่วนต่างน้ำำ��มัันดีีเซลและน้ำำ��มัันดิิบดููไบมีีแนวโน้้ม
ที่่�ยังัคงผัันผวนและปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดยได้แ้รงหนุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงฉับัพลันัของอุปุทานเนื่่�องจากการหยุดุ
ดำำ�เนิินการผลิิตของโรงกลั่่�น และความกัังวลเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในตะวัันออกกลาง ในขณะที่่� 
การชะลอตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลกอาจทำำ�ให้้อุุปสงค์์น้ำำ��มัันดีีเซลลดลง

ที่่�มาข้้อมููล:	 กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (International Monetary Fund หรืือ IMF), ธนาคารแห่่งประเทศไทย, หน่่วยงานด้้านพลัังงานของประเทศสหรััฐอเมริิกา (International Energy Agency หรืือ EIA) และองค์์กรพลัังงานระหว่่างประเทศ (U.S. Energy Information Administration หรืือ IEA)
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ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำคััญ

งบการเงิินรวม

(ก)		 งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 802 586 976

	ลูู กหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ 8,171 8,430 9,548

	ลูู กหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0 0 2,065

	สิ ินค้าคงเหลืือ 18,786 23,893 18,182

	ลูู กหนี้้�อื่่�น-สุุทธิิ 4,152 15,873 3,761

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,873 3,140 1,344

รวมสินทรััพย์์หมุุนเวีียน 33,784 51,922 35,876

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 1,147 1,094 1,075

เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย 0 0 0

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 2,095 2,197 2,079

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 23,706 22,982 22,888

	สิ ินทรััพย์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ 4,305 3,823 3,436

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน-สุุทธิิ 153 126 297

ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี-สุุทธิิ 2,361 673 756

ค่่าเช่่าจ่่ายล่่วงหน้้าและรายจ่่ายรอตััดบััญชีี 149 90 228

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,355 2,634 3,986

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 36,271 33,619 34,745

รวมสิินทรััพย์์ 70,055 85,541 70,621

หน่่วย: ล้้านบาท
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หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบัญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 7,900 9,739 8,234

	ส่ ่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีีจากสถาบัันการเงิิน 1,717 1,667 4,641

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 5,117 5,872 5,262

เจ้้าหนี้้�กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 10,589 10,692 3,109

	ส่ ่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีีจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3,950 3,667 0

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 11,423 16,696 0

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 0 0 262

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 438 319 288

ภาระผููกพันัผลประโยชน์์พนัักงานระยะสั้้�น 873 972 822

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 42,008 49,624 22,618

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,249 1,416 15,433

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 2,750 2,750 0

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,400 2,118 1,922

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาว 2,440 2,429 2,685

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0 0 0

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 8,839 8,713 20,040

รวมหนี้้�สิิน 50,847 58,337 42,658

ส่่วนของเจ้้าของ

	ทุ ุนเรืือนหุ้้�น

	ทุ ุนจดทะเบีียน 17,110 17,110 17,110

-	หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,467,916,666 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 4.9338 บาท 

	ทุ ุนที่่�ออกชำำ�ระแล้้ว 17,075 17,075 17,075

-	หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 3,460,858,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 4.9338 บาท 

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 4,032 4,032 4,032

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

		สำ ำ�รองตามกฎหมาย 1,001 1,253 1,366

		ยั งไม่่ได้้จััดสรร (3,638) 4,146 5,168

หน่่วย: ล้้านบาท
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หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 731 691 315

รวมส่่วนของผู้้�เจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ 19,201 27,197 27,956

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 7 7 7

รวมส่่วนของเจ้้าของ 19,208 27,204 27,963

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 70,055 85,541 70,621

หน่่วย: ล้้านบาท

(ข)		 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

รายได้้

รายได้้จากการขายและเงิินชดเชยจากกองทุุนน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง 172,878 263,000 229,538

ต้้นทุุนขาย (162,260) (245,707) (221,646)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 10,618 17,293 7,892

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (5,068) (5,440) (5,215)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการขาย 5,550 11,853 2,677

รายได้้อื่่�น 26 22 239

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน 5,576 11,875 2,916

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรในบริิษััทร่วม 227 312 361

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนต้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 5,803 12,187 3,277

รายได้้ดอกเบี้้�ย 3 18 50

ต้้นทุุนทางการเงิิน (311) (376) (734)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 5,495 11,829 2,593

เครดิิต (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (1,051) (2,320) (451)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 4,444 9,509 2,142

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1 1 1

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทใหญ่่ 4,443 9,508 2,141

หน่่วย: ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำคััญ

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 3.4% 6.6% 6.1%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 0.9% 3.6% 2.6%

อััตราส่่วนความสามารถ 
ในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

8.6 42.1* 29.6

อััตราส่่วน EBITDA (%) 2.8% 6.0% 5.3%

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.6 1.1 0.8

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.6 0.2 0.2

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 25.4 31.7 26.1

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 14.4 11.5 14.0

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 17.8 15.2 11.6

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 20.5 24.0 31.6

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2564

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

1.0 1.3 1.5

อััตราส่่วนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาว 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

0.6 0.2 0.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิ 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

1.0 1.3 1.5

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้�

ที่่�มาในการคำนวณ:

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร
	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)	 =	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น/รายได้้รวม
	อั ัตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 =	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ/รายได้้รวม
	อั ตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)	 =	 EBITDA/ดอกเบี้้�ยจ่่าย
	อั ัตราส่่วน EBITDA (%)	 =	 EBITDA/รายได้้รวม

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)	 =	สิ นทรััพย์์หมุุนเวีียน/หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)	 =	 (เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด + เงิินลงทุนุระยะสั้้�น  

+ ลููกหนี้้�การค้้า)/หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)	 =	 รายได้้รวม/ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสัยัจะสููญเฉลี่่�ย (1)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	 =	 365/อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า)	 =	ต้ นทุุนขาย/เจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย (2)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)	 =	 365/อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้�
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

=	 หนี้้�เงิินกู้้�รวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	อั ัตราส่่วนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

=	 หนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาว/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

=	 (หนี้้�เงิินกู้้�รวมท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย - เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - เงิินลงทุุนระยะสั้้�น)/  
		ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ:
(1)	ลูู กหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสััยจะสููญเฉลี่่�ย = (ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสััยจะสููญในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า + ลููกหนี้้�การค้้า

	ก่ ่อนหนี้้�สงสััยจะสููญในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีนีี้้�)/2 
(2) เจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย = (เจ้้าหนี้้�การค้้าในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีกี่่อนหน้้า + เจ้้าหนี้้�การค้้าในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีนี้้�)/2

(*)	ปรั บปรุงการคำำ�นวณย้้อนหลัังเพื่่�อสะท้้อนกำำ�ไรขั้้�นต้นก่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าตััดจำำ�หน่่าย กำำ�ไรขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่�ยนต่างประเทศ  
และขาดทุนุจากการด้้อยค่่าสินิทรัพัย์
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ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำคััญอื่่�น

แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์	 :	 033 142 244
E-mail	 :	 bsrcir@bangchak.co.th

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ :
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์	 :	 02 009 9999 (SET Contact Center)
เว็็บไซต์์	 :	 http://www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี :	
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 เลขที่่� 179/74-80 ถนนสาทรใต้้ 
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์	 :	 02 844 1000

ชื่่�อบริิษััท :	

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

เลขทะเบีียนบริิษััท :
0107539000073

ชื่่�อย่่อ :

BSRC

ประเภทธุุรกิิจ :
ประกอบกิิจการโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียมและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 
แบบครบวงจร (Integrated) ประกอบธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและ 
อะโรเมติกิส์์ท่ี่�ศรีีราชา เครือืข่่ายคลังัน้ำำ��มัน สถานีีบริกิารน้ำำ��มันทั่่�วประเทศ 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :
เลขที่่� 3195/21-29 ถนนพระราม 4 
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์์ :	 02 124 7999	 เว็็บไซต์์ :	www.bsrc.co.th

ทุุนจดทะเบีียน

17,110,007,246.71 บาท

ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 3,467,916,666 หุ้้�น 

มููลค่่าตราไว้้ 4.9338 บาทต่่อหุ้้�น

ทุุนชำระแล้้ว

17,075,181,200.40 บาท

ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 3,460,858,000 หุ้้�น 

มููลค่่าตราไว้้ 4.9338 บาทต่่อหุ้้�น

mailto:bsrcir%40bangchak.co.th?subject=
http://www.set.or.th/tsd
http://www.bsrc.co.th
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ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีคดีีความที่่�ค้้างพิิจารณาเกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับการดำำ�เนิินการทางการค้้าปกติิของบริิษััทฯ อยู่่�หลายกรณีี ซึ่่�งมิิได้้ 
ส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ  
อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคตบริิษััทฯ อาจมีีคดีีความท่ี่�สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจส่ง 
ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

ตลาดรอง 

- ไม่่มีี -

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ 

(กรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อในการเสนอขายตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น

	 ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
	 333 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

	 ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
	 35 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

	 ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
	 1 ซอยราษฎร์์บููรณะ 27/1 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงราษฎร์์บููรณะ เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพฯ 10140

	 ธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร จำกััด (มหาชน)
	 209 อาคารเคเคพีี ทาวเวอร์์ ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
	 9 ถนนรััชดาภิิเษก เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900

	 ธนาคารยููโอบีี จำกััด (มหาชน)
	 690 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
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ส่่วนที่่�

การกำกัับดููแลกิิจการ

2
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การกำกัับดููแลกิิจการ 
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้วางแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเป็็นไปตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งได้้จััดทำำ�โดยคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�  มีีดัังนี้้�

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จะช่่วยพััฒนาและกำำ�หนดทิิศทางธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ 
ของบริษิัทัฯ โดยบริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหิารความเสี่่�ยงและกระบวนการสอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับและภายใต้้การตััดสิินใจที่่�สมเหตุุสมผล

นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทฯ แล้้ว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทในเครืืออื่่�นของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่านด้้วย

แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้้จััดทำำ�และอนุุมััติิแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ของคณะกรรมการ (Board Governance Guidelines) ซ่ึ่�งแสดงถึึง 
แนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ครอบคลุุมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจัดการ  
การพััฒนากรรมการ การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ  
รวมถึึงแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ตามแนวปฏิบัิัติขิองบริษิัทัฯ ในปััจจุุบันั
ซึ่่�งมีีความเหมาะสมกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ และเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ (www.bsrc.co.th) แล้้ว ดัังนี้้�
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โครงสร้้างของคณะกรรมการ

จำนวนและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการและกรรมการอิสระท่ี่�มีีความ 
หลากหลายและมีีจำำ�นวนกรรมการและสัดัส่วนของจำำ�นวนกรรมการอิสิระ
ต่่อจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่�เหมาะสม อัันจะส่่งเสริิมให้้กรรมการ 
แต่่ละท่่านมีีส่วนร่่วมในการหารืือได้้อย่่างเต็็มที่่�และมีีประโยชน์์  
โดยปกติิแล้้ว คณะกรรมการจะประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนสิิบถึึง 
สิิบสามท่่าน โดยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดจะเป็็นกรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ
คณะกรรมการจะประกอบด้้วยกรรมการอิสระท่ี่�มีีคุณสมบััติิการเป็็น
กรรมการอิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยทั่่�วไปแล้้ว กรรมการอิิสระจะไม่่มีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญกัับ
บริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการที่่�เป็็นพนัักงาน
คณะกรรมการอาจจะประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ 
ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับัธุรุกิจิในแต่ล่ะส่ว่นธุรุกิจิ โดยกรรมการ
ที่่�เป็น็พนักังานจะอยู่่�ภายใต้ม้าตรฐานเดีียวกันักับักรรมการอิสิระไม่ว่่า่จะ
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ การเลืือกตั้้�งกรรมการ
มาตรฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และพันัธสัญัญาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการ

การเลืือกตั้้�งกรรมการ 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 
สามส่ว่นไม่ไ่ด้ก้็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุดุกับัส่ว่นหนึ่่�งในสาม กรรมการ
จะได้้รัับเลืือกจากมติิเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ทั้้�งที่่�มาประชุุม 
ด้้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะ ในกรณีีที่�กรรมการลาออกก่่อน 
ครบวาระ คณะกรรมการสามารถแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่� 
ลาออก ลดจำำ�นวนคณะกรรมการ หรืือกระทำำ�การใดที่่�เหมาะสมภายใต้้
กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััทฯ ได้้แยกประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารออก
จากกัันสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ
คณะกรรมการเชื่่�อว่่า ประสบการณ์์ของกรรมการแต่่ละท่่านนั้้�นเป็็น 
สิ่่�งสำำ�คััญในการดูแลและกำำ�กัับกิิจการของบริิษััทฯ ที่่�มีีขนาดใหญ่่และ 
มีีการประกอบธุรุกิจหลากหลายด้า้น ดังันั้้�น คณะกรรมการจึึงมิไิด้ก้ำำ�หนด
โดยจำำ�กัดัจำำ�นวนวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการหรืืออายุเุกษีียณ
ของกรรมการ คุุณสมบััติิในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับ
ประสบการณ์์การทำำ�งาน ความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน ผลงาน และ 

ความสามารถในการสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการเพ่ื่�อเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีนั้้�น 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมิินผลงานและ 
คณะกรรมการจะประเมิินผลงานและความสามารถของกรรมการ 
แต่่ละท่่านเป็็นกรณีีไป รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ
ให้้เป็็นกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านด้้วย

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
กรรมการแต่่ละท่่านจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้เวลาที่่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� ดัังนั้้�น กรรมการของบริิษััทฯ อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทอ่ื่�นได้้ ตราบเท่่าท่ี่�คณะกรรมการเห็็นว่่า การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริษิัทัอ่ื่�นนั้้�นไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อความสามารถในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม กรรมการควรจะ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมแล้้วไม่่เกิิน 5 แห่่ง  
ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการจะสอบทานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ในบริิษััทอื่่�นของกรรมการทุุกท่่านอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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การเปลี่่�ยนแปลงของสถานะของกรรมการ
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าไม่่มีีการขัดกันซ่ึ่�งผลประโยชน์ กรรมการแต่่ละท่่าน 
จะหารืือกัับประธานกรรมการก่อนท่ี่�จะตกลงรัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นเพิ่่�มเติิม

การคััดเลืือกกรรมการและคุุณสมบััติิของกรรมการ

การคััดเลืือกกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประเมินิผลงาน จะเสนอ
ชื่่�อผู้้�ที่่�จะได้้ รัับเลืือกตั้้� ง เป็็นกรรมการต่อคณะกรรมการเพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�จะเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งกรรมการในการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมถึึงเลืือกกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ที่่�ว่่างลงเนื่่�องจากการลาออกในระหว่่างปีี

คุุณสมบััติิของกรรมการ
ผู้้�ที่่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ  
จะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ 
ในการบริิหารงานธุุรกิจขนาดใหญ่่และมีีความซัับซ้้อน เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในสายงาน มีีความรู้้�ความสามารถด้้านวิิชาชีีพหรืือวิิทยาศาสตร์์ และ
สามารถจััดการกัับสถานการณ์์ท่ี่�มีีความซัับซ้้อนโดยเฉพาะการบริิหาร
งานบริิษััทท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจระหว่่างประเทศ ผู้้�ที่่�จะได้้รัับ 
การเสนอช่ื่�อให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร หรืือมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
ที่่�จะส่่งผลต่่อการตััดสิินใจที่่�เป็็นอิิสระ และจะต้้องสามารถปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุคนโดยไม่เ่อนเอีียงผลประโยชน์ไ์ปให้ก้ับั
ผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง

คณะกรรมการเชื่่�อว่่ากรรมการจะต้้องสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้เป็็น 
ระยะเวลาอย่่างน้้อย 2-3 ปี ีผู้้�ที่�จะได้รั้ับการเสนอช่ื่�อให้้เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ จะต้้องสามารถปฏิิบััติิงานด้้วยความซ่ื่�อตรง โดยอาศััยความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ความกระตืือรืือร้้นในการทำำ�งาน และสามารถวิิเคราะห์์
ผลลััพธ์์ของการทำำ�งานของคณะกรรมการ อีีกทั้้�งต้้องสามารถให้้เวลาท่ี่�เพีียงพอในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีขนาดใหญ่่และมีีความ 
ซัับซ้้อน บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความแข็็งแกร่่งของคณะกรรมการขึ้้�นอยู่่�กับประสบการณ์ของคณะกรรมการที่�มีีความหลากหลายโดยมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ และประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกััน บริิษััทฯ  
สรรหากรรมการเพ่ื่�อให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจากบุุคคลท่ี่�มีีประสบการณ์หลากหลาย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าประสบการณ์ของแต่่ละท่่านนั้้�น  
จะส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันให้้ประสบความสำำ�เร็็จมากยิ่่�งขึ้้�น ประสบการณ์์เหล่่านี้้�อาจประกอบไปด้้วยประสบการณ์์ทางด้้านอุุตสาหกรรม 
การขุดุเจาะน้ำำ��มันัดิิบและก๊า๊ซธรรมชาติ ิธุรุกิจิการกลั่่�น ธุรุกิจด้้านปิโิตรเลีียมและปิโิตรเคมีี การเงินิ และความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเก่ี่�ยวกับัธุรุกิจิระหว่า่ง
ประเทศ เป็็นต้้น

การปฐมนิิเทศ
บริิษััทฯ จะจััดการปฐมนิิเทศให้้แก่่กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นพนัักงานเพื่่�อให้้กรรมการเข้้าใจถึึงธุุรกิิจและการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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การประชุุมคณะกรรมการและหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ
โดยปกติิ คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการปีีละ  
5 ถึึง 7 ครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการเพิ่่�มเติิมหากจำำ�เป็็น

วาระการประชุุมคณะกรรมการและเอกสารประกอบการประชุุม
บริิษััทฯ จะจััดส่งวาระการประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการ 
แต่่ละครั้้�งให้้แก่่กรรมการแต่่ละท่่านไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน ก่่อนการประชุุม 
และจะจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการแต่่ละท่่าน 
ก่่อนการประชุมุอย่่างน้้อย 2 วันัทำำ�การก่อนการประชุมุ ประธานกรรมการ 
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผู้้�บริิหารท่านอื่่�นตามจำำ�เป็็น และ 
เลขานุุการบริิษััท จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุุม ซึ่่�งวาระการประชุุม
จะสอดคล้้องกัับร่่างวาระการประชุุมคณะกรรมการที่่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งปีี 
ที่่�ได้้นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการรับทราบก่่อนสิ้้�นปีีของปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้� 
กรรมการทุุกท่่านสามารถเสนอวาระในการประชุุมได้้

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการคาดหวัังให้้กรรมการแต่่ละท่่านใช้้ความพยายามอย่่าง 
สุุดความสามารถในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการประชุุม
คณะกรรมการชุดย่อยทุกครั้้�งโดยการปรากฏตัวในสถานท่ี่�ประชุุม 
อย่่างไรก็็ตาม กรรมการอาจเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านทางโทรศัพท์์ได้้หากมีี
เหตุจุำำ�เป็น็ภายใต้ก้ฎเกณฑ์ท์ี่่�ระบุไุว้ใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับขั้้�นตอน องค์์ประชุุม และการออกเสีียงลงคะแนน

การเตรีียมความพร้้อมในการประชุุมของกรรมการ
กรรมการแต่่ละท่่านควรต้องทบทวนวาระการประชุุมและเอกสาร
ประกอบการประชุุมก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม และเตรีียมพร้้อมท่ี่�จะเข้้าร่่วม
ประชุุมและหารืือในวาระต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

การเก็็บความลัับ 
กระบวนการและหััวข้้อท่ี่�หารืือในการประชุุมคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุดย่อยถืือเป็็นความลัับ กรรมการแต่่ละท่่านจะต้้องเก็็บ
ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการไว้้เป็็นความลัับ ซึ่่�งรวมถึึง
การหารืือและข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
กรรมการจะทำำ�การประเมิินผลงานและประสิิทธิิผลของการทำำ�งาน 
ด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อยที่�คณะกรรมการเห็็นว่่า
จำำ�เป็็นหรืือเหมาะสม ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย คืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล ความยั่่�งยืืน และ 
บรรษััทภิิบาล

โครงสร้้างของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบด้้วยกรรมการอิสระเท่่านั้้�น  
ส่่วนคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน 
จะประกอบไปด้้วยกรรมการและกรรมการอิสระ โดยสมาชิิกส่่วนใหญ่่
จะเป็็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล ความยั่่�งยืืน  
และบรรษััทภิิบาลจะประกอบไปด้้วยกรรมการและกรรมการอิิสระ  
โดยสมาชิิกส่่วนใหญ่่จะเป็็นกรรมการ

การประเมิินผลการทำงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน 
จะร่่วมกัับคณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับเป้้าหมายและวััตถุประสงค์์ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง
คณะกรรมการจะดููแลแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อเป็น็การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุก 2 ปีี แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งจะกล่่าวถึึง 
การสืืบทอดตำำ�แหน่่งในกรณีีการประกอบธุุรกิจปกติิของบริิษััทและ 
ในกรณีีฉุุกเฉิิน หากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดหมายด้้วย
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มาตรฐานการดำเนิินธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาใช้้ โดยกรรมการแต่่ละท่่านจะต้้องทำำ�ความคุ้้�นเคยและปฏิิบััติิตามมาตรฐานเหล่่านี้้�เช่่นเดีียวกัันกัับ 
การปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จัดการบัญชีีจะสอบทานประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกิิดจาก
มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�บริิหารหรืือกรรมการและจะรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการไม่่สามารถให้้มีี 
การอนุุมััติิผ่่อนผัันเรื่่�องดัังกล่่าวได้้

ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการโดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน จะทำำ�หน้้าที่่�เสนอจำำ�นวนค่่าตอบแทนกรรมการ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้้อยกว่่า 2/3 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาเข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการจะมีีจำำ�นวนสอดคล้้องกัับค่่าตอบแทนกรรมการในตลาดโดยคำำ�นึึงถึึง
ขนาดและขอบเขตธุุรกิิจของบริิษััทและความรัับผิิดชอบของกรรมการ

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

กรรมการของบริิษััทฯ จะได้้รัับการรายงานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้
กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้เพิ่่�มพููนความรู้้�และพััฒนาตนเอง โดยเข้้าร่่วมหลัักสููตรการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Thai Listed Companies  
Association)

การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นจะแต่่งตั้้�งผู้้�แทนไปร่่วมประชุุมในท่ี่�ประชุุมของบริิษััทย่่อยและผู้้�แทนของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการออกเสีียงลงคะแนน 
ในที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้หลัักการหรืือแนวทางไว้้ โดยบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ เว้้นแต่่สิิทธิิ 
บางประการ เช่่น สิทิธิใินการรับัเงินิปัันผล หรืือสิทิธิใินการเสนอชื่่�อบุคุคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตามที่่�ข้้อบังัคับัของบริษิัทัย่่อยนั้้�นๆ จะได้้ระบุไุว้ 
และที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แต่่งตั้้�งพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการในบริิษััทดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กรรมการของ
บริิษััทดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ โดยเป็็นไปตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามมติิของ
คณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ยอมรัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนซึ่่�งครอบคลุุมสิิทธิิในการซื้้�อขาย
หรืือโอนหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระ การเข้้าร่่วมประชุุม การแสดงความคิิดเห็็น 
การเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อบรรจุเป็น็วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอช่ื่�อบุคุคล
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการใช้้
สิทิธิอิอกเสีียง ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเก่ี่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งหรืือการถอดถอน
กรรมการ ค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี จำำ�นวนเงิิน 
ค่่าสอบบััญชีี การประกาศจ่่ายเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไข 
ข้อ้บังัคับั และหนังัสืือบริคิณห์ส์นธิิ การลดทุนุหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุมุัตัิิ
รายการพิิเศษที่่�ต้้องใช้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการอนุุมััติิ เป็็นต้้น
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ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมที่่�เสนอ สำำ�หรัับการ 
ออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�งอย่่างเพีียงพอ 
ตามกำำ�หนดเวลา ทั้้�งนี้้� ก็เ็พ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตัดสินิใจใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียง
ลงคะแนนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ

	 ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะได้้จััดให้้มีีข้้อมููล
เบื้้�องต้้นของบุคุคลที่่�เสนอแต่ง่ตั้้�ง ซึ่่�งรวมถึงึการศึึกษา ประสบการณ์์ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น

	 ในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับการพิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทฯ  
จะได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับองค์์ประกอบและจำำ�นวน 
ค่่าตอบแทนที่่�เสนอเพื่่�อขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิิน 
ค่่าสอบบััญชีี บริิษััทฯ จะได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ 
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�นำำ�เสนอและชื่่�อสำำ�นักงานสอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีี 
ที่่�เสนอ จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้บริิษััทฯ (ในกรณีีที่�เป็็นการแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีคนเดิิม)

	 ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการจ่ายเงิินปัันผล บริิษััทฯ จะได้้จััดให้้มีีคำำ�อธิิบาย
โดยย่่อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในเรื่่�องการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�เสนอ

	 ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญๆ ของบริิษััทฯ ตััวอย่่างเช่่น 
การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การแก้้ไขข้้อบัังคัับ การขาย เลิิก หรืือ 
โอนกิิจการหลัักของบริิษััทฯ การควบรวมกิิจการ บริิษััทฯ จะได้้ 
จััดให้้มีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอเกี่่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ของเรื่่�องที่่�เสนอ  
รวมถึึงผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ทั้้�งนี้้� นอกจากข้้อมููลข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนโดยจััดให้้มีี 
ความเห็็นของคณะกรรมการเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบกัับวาระท่ี่�สำำ�คััญ 
แต่่ละวาระ เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจลงมติิได้้ บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ 
ในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึงึบริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนวัันประชุุม  
รวมถึึงข้้อปฏิิบััติิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวและวาระ 
การประชุุมต่่างๆ ล่่วงหน้้าตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสอย่่างเหมาะสมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น
และตั้้�งคำำ�ถามในท่ี่�ประชุุม โดยจะมีีผู้้�บริิหารที่�มีีความรู้้�และเก่ี่�ยวข้้อง 
เข้า้ร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามในท่ี่�ประชุุม และจะได้ม้ีีการจัดัทำำ�รายงาน
การประชุุมอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม สรุุปคำำ�ถามที่่�สำำ�คัญ คำำ�อธิิบายและคำำ�ชี้้�แจง 
ที่่�ให้ไ้ว้ ้ข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สำำ�คัญัที่่�มีีการเสนอ วิธิีีการลงคะแนนและนับัคะแนน 
มติิที่่�ประชุุมซึ่่�งแยกเป็็นคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย คะแนนท่ี่�ไม่่เห็็นด้้วย และ 
งดออกเสีียง เป็็นต้้น

บริษัิัทฯ ยังัอำำ�นวยความสะดวกและส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งรวมถึงึนักัลงทุนุ
สถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหากเป็็นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทางกายภาพ บริิษััทฯ จะเลืือกสถานท่ี่�จััดการประชุุมท่ี่�มีีระบบขนส่่ง
มวลชนเข้้าถึึงเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่าง
สะดวก และหากเป็น็การประชุมุแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริษิัทัฯ จะใช้บ้ริกิาร
การจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอิเิล็ก็ทรอนิกิส์จ์ากผู้้�ให้บ้ริกิารซึ่่�งเป็น็บริษิัทัในเครืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�ใช้้ระบบ E-AGM ที่่�ผ่่านมาตรฐาน
ของสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ ETDA ในกรณีีที่่� 
มีีการมอบฉัันทะ บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งท่ี่�เป็็นบุุคคลธรรมดา 
และนัักลงทุุนสถาบัันส่่งเอกสารการลงทะเบีียนการเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้ถููกจััดทำำ�ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งเอกสารต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมายัังบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อน 
วัันประชุุม สำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทางกายภาพ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้ 
มีีการใช้้ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) ในการลงทะเบีียนและการนับ 
คะแนนเสีียงเพ่ื่�อความรวดเร็็วและได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะอีีกด้้วย
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
(Standards of Business Conduct) โดยทั่่�วไปแล้้วนโยบายดังักล่า่วกำำ�หนดให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงมิิให้้เกิิดการขััดกัันระหว่่างผลประโยชน์
ส่่วนตัวัของบุคุคลดังักล่่าวกับัผลประโยชน์ของบริษิัทัฯ โดยการขัดักันันี้้�อาจจะเกิดิขึ้้�นได้้ 
เมื่่�อกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานกระทำำ�การอย่่างใดๆ หรืือมีีผลประโยชน์์ส่่วนตััว
อัันขััดหรืือแย้้งกัับวััตถุุประสงค์์และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบริิษััทฯ ตััวอย่่างเช่่น การที่่�
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบริิษััทฯ คาดหมายให้้พนัักงานหลีีกเลี่่�ยงการขััดกััน 
แห่่งผลประโยชน์์ในการทำำ�ธุุรกิิจกัับผู้้�ส่่งสิินค้้า ลููกค้้า คู่่�แข่่ง หรืือบุุคคลอื่่�น นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ยังัคาดหมายให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ละเว้น้จากการหาผลประโยชน์์
ให้้ตนเองโดยใช้้โอกาสที่�ได้้มาจากทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ภายในบริิษััทฯ และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยการอาศััยข้้อมููลภายในซึ่่�งมิิได้้เป็็น 
ข้้อมููลสาธารณะที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานดัังกล่่าวได้้มาโดยการอาศััย 
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ ด้้วย ทั้้�งนี้้� ในด้้านการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในนั้้�น
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารในการรายงานการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ 
บทลงโทษในกรณีีไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูภายใต้บ้ทบัญัญัตัิแิห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้ไ้ข
เพิ่่�มเติิม) และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม)

	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้อัันอาจจะส่่งผลต่่อราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ (รวมถึึงงบการเงิินรายไตรมาส) บริิษััทฯ จะทำำ�การห้้ามพนัักงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการของบริิษััท

	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน เจ้้าหน้้าที่่� รวมถึึงคู่่�สมรส และผู้้�อยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลดัังกล่่าว ใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ  
เพื่่�อขาย ซื้้�อ โอน หรืือรัับโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน การใช้้ข้้อมููลในลัักษณะดัังกล่่าว 
อาจเป็็นการละเมิิดกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ และพนัักงานที่่�ละเมิิดอาจถููกบริิษััทฯ ลงโทษทางวิินััย

	 ภายในเดืือนมกราคมของทุุกปีี บริิษััทฯ ส่่งหนัังสืือเวีียนเพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานและเตืือนให้้พนัักงาน
ทุุกคนทราบว่่าบริิษััทฯ ห้้ามพนัักงานท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมููลภายในตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ให้้คำำ�จำำ�กััดความไว้้ทำำ�การซื้้�อ ขาย หรืือเก่ี่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อบุุคคลอื่่�น

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิตามกฎหมายของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เช่่น พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ ตลอดจนผู้้�ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์เชิิงพัันธสััญญากัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน หรืือชุุมชน 
โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามภาระหน้้าที่่�ผููกพัันดัังกล่่าว ปฏิิบััติิตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ทั้้�งมวลที่่�ใช้้กัับธุุรกิิจการค้้าของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียงการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องกัับลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีี
มาตรการในการแจ้้งเบาะแสต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือบริิษััทฯ ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้อง 
ของรายงานทางการเงินิ ความบกพร่อ่งของระบบการควบคุมุภายใน หรืือการกระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณ ตามรายละเอีียดที่่�ระบุใุนหัวัข้อ้ 
“จรรยาบรรณธุุรกิิจ-การแจ้้งเบาะแส” (หน้้า 110)
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บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าชุุมชนและสิ่่� งแวดล้อมมีีความสำำ�คัญกัับ 
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด รวมถึึงการให้้ความเคารพ
ต่่อวััฒนธรรมของประเทศและของท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ สิ่่�งสำำ�คััญเหนืือ
วััตถุุประสงค์์อื่่�นใด ก็็คืือ บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงาน 
ด้้วยความปลอดภััยและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทฯ คาดหมายให้้พนัักงานทั้้�งหมดในองค์์กรปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
ความซื่่�อตรงของบริิษััทฯ โดยบริิษัทัฯ จะไม่ย่อมรับัพนักังานผู้้�ที่่�ได้ผ้ลงาน
มาโดยการละเมิิดกฎหมายหรืือนโยบายของบริษิัทัฯ หรืือโดยการกระทำำ�
ที่่�ไร้้จรรยาบรรณ กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สนัับสนุน และ 
คาดหมายให้้พนัักงานแต่่ละคนให้้กำำ�ลัังใจและยกย่่องเพื่่�อนพนัักงาน 
ที่่�ปฏิิเสธการรับผลประโยชน์ที่่�ไม่่ถููกต้้อง เพ่ื่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐาน 
ทางจรรยาบรรณของบริิษััทฯ

นโยบายของบริิษััทฯ ที่่�ยึึดถืือตลอดมากล่่าวว่่า ธุุรกรรมทุุกอย่่างจะต้้อง
ถูกูบัันทึึกอย่่างถูกูต้้องลงในเอกสารบันัทึึกและสมุดุบัญัชีี ซึ่่�งหมายความว่่า 
การลงข้อ้ความไม่ต่รงตามที่่�เป็น็จริงิในสมุดุบัญัชีีและเอกสารบันัทึึกต่า่งๆ 
หรืือการเปิิดบัญชีีธนาคารหรืือการมีีบัญชีีธนาคารไว้้แต่่ไม่่ลงบัันทึึก 
ในสมุุดบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นเรื่่�องที่่�ห้้ามกระทำำ�อย่่างเด็็ดขาด  
โดยบริิษััทฯ คาดหมายให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ทำำ�การจดบัันทึึก 
การดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องในบัันทึึกและสมุดบัญชีีของบริิษััทฯ และ 
มีีความซื่่�อตรง

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีนโยบายที่่�ต้อ้งการให้ข้้อ้มูลูที่่�เปิดิเผยในรายงาน
หรืือเอกสารที่่�บริิษััทฯ ส่ง่ให้แ้ก่่หน่ว่ยงานของรัฐัหรืือหน่ว่ยงานที่่�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม ตลอดจนการสื่่�อสารต่่อสาธารณชน

ให้้เป็็นไปอย่่างสมบููรณ์์ ถููกต้้อง เหมาะสม ตรงตามเวลา และสามารถเข้้าใจได้้ รวมถึึงการเปิิดเผย
ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�กฎหมายใช้้บัังคัับกำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ  
ได้้รายงานข้้อมููลเม่ื่�อมีีเหตุุการณ์สำำ�คััญตามกฎระเบีียบถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด อีีกทั้้�งยัังได้้เผยแพร่่งบการเงิิน รายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน และ 
ผลการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนข้้อมููลต่่างๆ ในเว็็บไซต์์ของทางบริิษััทฯ (www.bsrc.co.th)  
ด้้วยอีีกทางหน่ึ่�ง นอกจากนี้้� พนัักงานทุุกคนยัังมีีหน้้าท่ี่�ที่่�จะต้้องรายงานข้้อมููลท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ 
ซึ่่�งตนได้้ทราบมาต่่อผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถใช้้ในการพิิจารณาตััดสิินใจในการเปิิดเผย
ข้้อมููลได้้

อนึ่่�ง บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีนักัลงทุนุสัมัพันัธ์เ์พื่่�อสื่่�อสารและให้ข้้อ้มูลูกับัผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์์
ทางการเงิิน หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วไป ผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิิเช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ การประชุุม
รายไตรมาสกัับนัักวิิเคราะห์์ทางการเงิิน การประชุุมกัับนัักลงทุุน อีีเมล และหมายเลขโทรศััพท์์

วิิธีีการติิดต่่อ 
แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

		  :	 033 142 244

		  :	 bsrcir@bangchak.co.th

mailto:bsrcir%40bangchak.co.th?subject=
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จรรยาบรรณธุุรกิิจ

มาตรฐานจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีคู่่�มืือกำำ�หนดมาตรฐานจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Standards of Business Conduct) ที่่�ใช้้มา
อย่า่งยาวนาน ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ย ตัวันโยบายอันเป็็นฐานรากและแนวทางปฏิบัิัติอัิันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับจรรยาบรรณ
ในการปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินธุุรกิิจของทุุกภาคส่่วนในองค์์กร โดยกรรมการ เจ้้าหน้้าที่่� พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น
ของบริิษััทฯ ทุุกคนต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

นโยบายหลััก 22 ประการของมาตรฐานการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
1.		 นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
2.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์
3.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ
4.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับการเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น
5.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับการให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง
6.		 นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
7.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมทางการเมืือง
8.		 นโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานระหว่่างประเทศ
9.		 นโยบายต่่อต้้านการผููกขาด
10.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับเรื่่�องสุุขอนามััย
11.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
12.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย
13.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ
14.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคุุณภาพสิินค้้า
15.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์และยาเสพติิด
16.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการให้้โอกาสในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
17.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการคุุกคามผู้้�อื่่�นในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน
18.	 นโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
19.	 นโยบายการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ และการไม่่ทำลายพื้้�นที่่�ป่่า
20.	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
21.	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร
22.	 นโยบายการบริิหารด้้านพลัังงาน

แม้้ว่่านโยบายหลัักของบริิษััทจะครอบคลุุมไปในหลายเรื่่�อง เรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความซื่่�อตรง และความ 
มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจนัับเป็็นหลัักการพื้้�นฐานของทุุกข้้อนโยบายข้้างต้้นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขหรืือ 
ข้้อยกเว้้น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องมาตรฐานอัันเข้้มงวดในเรื่่�องการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ซึ่่�งสะท้้อนอยู่่�ใน
นโยบายต่างๆ ของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิจ นโยบายการขัดกัันแห่่งผลประโยชน์์ 
นโยบายการเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น นโยบายการให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง และนโยบาย 
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

นโยบายของบริิษััทฯ ไม่่เพีียงแต่่ต้้องเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น 
นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยัังครอบคลุุมไปถึึงการต้้องเลืือกใช้้วิิถีีทางอัันแสดงความซื่่�อสััตย์์
และตรงไปตรงมาอย่่างถึึงท่ี่�สุุด แม้้ว่่าการกระทำำ�บางอย่่างนั้้�นอาจไม่่ผิิด และ/หรืือไม่่มีีข้้อห้้ามตามกฎหมาย 
บริิษััทฯ คาดหมายให้้พนัักงานทั้้�งหมดในองค์์กรปฏิิบััติิตามนโยบายที่�ระบุุในมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของบริิษัทัฯ โดยเคร่่งครััด และจะไม่่ยอมรัับพนัักงานท่ี่�ได้ผ้ลงานมาโดยใช้ว้ิธิีีการ การกระทำำ�ที่่�ละเมิิดกฎหมาย 
หรืือวิิธีีการอัันขััดต่่อหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สนัับสนุุนและคาดหมาย
ให้้พนัักงานทุุกคนสนัับสนุุนการปฏิิเสธการรัับผลประโยชน์์หรืือโอกาสการรัับผลประโยชน์์อัันไม่่ควร  
เพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานจริิยธรรมของบริิษััทฯ  ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องทบทวนและยืืนยัันว่่า 
ได้้รัับทราบ เข้้าใจ และได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายภายใต้้มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยการ 
ลงลายมืือชื่่�อทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นหลัักฐานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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บริิษััทฯ มีีนโยบายตลอดมาว่่า ธุุรกรรมทุุกอย่่างจะต้้องมีีการบัันทึึกและลงบััญชีีอย่่างถููกต้้อง การกล่่าวเช่่นนี้้�หมายความว่่า การบัันทึึกและลงบััญชีี
อัันขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงถืือเป็็นการปลอมแปลงเอกสาร การเปิิดบััญชีีธนาคารหรืือมีีบััญชีีธนาคารไว้้แต่่ไม่่ลงบัันทึึกในบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นเรื่่�องที่่� 
ห้า้มกระทำำ�อย่า่งเด็ด็ขาด พนัักงานมีีหน้้าที่่�ต้อ้งทำำ�การบันทึึกและลงบัญัชีีธุรุกรรมการดำำ�เนินิงานทุกุรายการตามข้อ้เท็จ็จริงิให้ถู้กูต้อ้งในบัญัชีีบริษิัทัฯ 
และต้้องมีีความซื่่�อตรง พร้้อมที่่�จะให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบจากทั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีอิิสระภายนอก

บริษิัทัฯ คาดหวัังความตรงไปตรงมาและการยึึดถืือปฏิบัิัติติามนโยบาย และระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ จากพนัักงานทุกุระดับัชั้้�น อันัตราย
จากการที่่�พนักังานปกปิดิเรื่่�องราวข้อ้มูลูต่อ่ฝ่า่ยบริิหารหรืือฝ่า่ยตรวจสอบภายในคืือการทำำ�ให้พ้นักังานอื่่�นเข้า้ใจว่า่นโยบายมาตรฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจ
ของบริษิัทัฯ เป็็นสิ่่�งที่่�ละเลยได้เ้ม่ื่�อไม่ส่ะดวกท่ี่�จะปฏิบัิัติติาม ทัศันคติเิช่น่นี้้�จะยังัผลให้้เกิดิการทุจริติคอร์์รัปัชันัและนำำ�มาซึ่่�งความเส่ื่�อมเสีียแก่่บริษิัทัฯ 
โดยรวม ระบบการบริิหารของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินไปไม่่ได้้หากปราศจากความซ่ื่�อตรงในการปฏิิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบันทึึกบััญชีี การจัดทำำ� 
งบประมาณ และการประเมินิผลความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจของโครงการต่า่งๆ แม้้ว่า่แต่ล่ะสัังคมอาจมีีวัฒันธรรมและวิธิีีปฏิบิัตัิอิันัแตกต่า่งกันัอยู่่�บ้าง 
แต่่ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตซื่่�อตรงเป็็นสิ่่�งดีีงามที่่�ได้้รัับการยอมรัับยกย่่องในทุุกสัังคมและทุุกวััฒนธรรม

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าชื่่�อเสีียงอัันดีีงามที่่�สร้้างสมมาอย่่างยาวนานในเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตนั้้�นเป็็นทรััพย์์สิินอัันประเมิินค่่ามิิได้้ขององค์์กร และ 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิตามหลัักการตามนโยบายในมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโปรแกรมและแนวปฏิิบััติิ
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แนวปฏิิบััติิ 
เรื่่�องการขััดกััน 
แห่่งผลประโยชน์์

แนวปฏิิบััติิ 
การเป็็นกรรมการ 

ในบริิษััทอื่่�น

แนวปฏิิบััติิ 
การให้้หรืือรัับ 
ของขวััญและ 
การเลี้้�ยงรัับรอง

แนวปฏิิบััติิ 
การปฏิิสััมพัันธ์์ 
กัับเจ้้าหน้้าที่่� 

ในหน่่วยงานของรััฐ

แนวปฏิิบััติิ 
เพื่่�อป้้องกััน 
การคอร์์รััปชััน
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การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ นั้้�นอิิงตามมาตรฐานระดัับโลก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานอัันเข้้มงวด 
ในเรื่่�องนี้้�ของประเทศสหรััฐอเมริิกา อัังกฤษ และกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป บริิษััทฯ ถืือใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติินี้้�เป็็นแนวทางในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดมา อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�อย่่างเป็็นทางการในปีี 2554 และ 2555  
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิรัับรองให้้นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเป็็นอีีกหน่ึ่�งนโยบายหลัักเพิ่่�มเข้้าในคู่่�มืือมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2554 เพื่่�อให้้ชััดแจ้้งแก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด ต่่อมาในเดืือนพฤศจิิกายน 2555  
ท่่านประธานคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเห็็นชอบต่่อแนวปฏิิบััติิรวมของบริิษััทฯ เพ่ื่�อการต่อต้้านการคอร์์รััปชััน ซึ่่�งใช้้เป็็นฐานในการกำำ�หนด 
กรอบปฏิิบััติิให้้สามารถใช้้ปฏิิบััติิตามได้้ในการทำำ�งานของทุุกหน่่วยงาน กรอบปฏิิบััติินี้้�มีี 6 องค์์ประกอบสำำ�คััญได้้แก่่

1 2 3 4 5 6

การบริิหารกำกัับดููแล
และความรัับผิิดชอบ

ของผู้้�นำ

การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง

การป้้องกััน  
และมาตรการ 

และขั้้�นตอนวิิธีีการ 
ตรวจสอบ

การสื่่�อสาร  
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และขั้้�นตอนปฏิิบััติิ

การให้้ความรู้้� 
และฝึึกอบรม

การประเมิินประสิิทธิิผล
ของการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบาย

โดยแต่่ละองค์์ประกอบของกรอบปฏิิบััติิดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหาร
ต้้องกำำ�กัับดููแล ดัังต่่อไปนี้้�

	 แสดงภาวะผู้้�นำำ�ให้้เป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ชััด รวมทั้้�งแสดงความรัับผิิดชอบ
ต่่อการบริิหารการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 ประเมินิทุกุธุรุกิจิในทุกุขั้้�นตอนการทำำ�งานของบริษิัทัฯ ว่า่ขั้้�นตอนใด
อาจเสี่่�ยงต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  
สอบทานการประเมิิน และหารืือกัับฝ่่ายกฎหมายตามที่่�จำำ�เป็็น  
และหามาตรการหรืือวิิธีีการที่�เหมาะสมเพ่ื่�อกำำ�จัดัหรืือลดความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

	จั ัดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน ขั้้�นตอนวิิธีีการในการตรวจสอบและ
ป้้องกัันการคอร์์รััปชััน

	สื่ ่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทในเรื่่�องกัับ 
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันให้้แก่่พนัักงานอย่่างเพีียงพอ

	จั ัดฝึึกอบรมเรื่่�องกฎหมายข้้อบัังคัับต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอโดยครอบคลุุมถึึงกฎหมายต่อต้้าน 
การคอร์์รััปชัันของสหรััฐอเมริิกา (the US Foreign Corrupt  
Practices Act (FCPA)) กฎหมายต่่อต้้านการรัับสิินบนของประเทศ
อัังกฤษ (United Kingdom Bribery Act) และกฎหมายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของไทย เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเกิิดความเข้้าใจและ 
การปฏิิบััติิถููกต้้องตรงกััน

	จั ดัให้้มีีการตรวจสอบทั้้�งโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ
เพื่่�อประเมินิตนเองให้แ้น่ใ่จว่่ามีีกระบวนการบังัคับัใช้เ้พื่่�อปฏิบิัตัิติาม
มาตรฐานทางจรรยาบรรณธุรุกิจของบริษิัทัฯ อย่่างมีีระบบและแบบแผน
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แนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้� ประกอบไปด้้วยคำำ�อธิิบาย ข้้อกำำ�หนด กติิกา และ 
วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ใช้้ได้้จริิงอย่่างละเอีียดเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเจตนารมณ์์แห่่ง
นโยบายของบริิษััทฯ ได้้ และเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้เกิิดกรณีีที่่�อาจมีีการ 
ขัดักันัแห่่งผลประโยชน์ ระหว่่างประโยชน์ของบริษิัทัฯ และของเจ้้าหน้้าท่ี่�รัฐั
หรืือของพนัักงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการขัดกัันแห่่งผลประโยชน์โดยชััดแจ้้ง
หรืืออาจแม้้เพีียงทำำ�ให้้เกิิดภาพลัักษณ์์

อัันอาจไม่่เหมาะสมซึ่่�งก่่อให้้เกิิดข้้อครหาได้้ ในเรื่่�องการป้้องกัันการ
คอร์์รััปชััน นโยบายและแนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�ของบริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมความ
โปร่่งใส ความซื่่�อตรงของหน่่วยงานทุุกหน่่วยในบริิษััทฯ ไม่่มีีข้อยกเว้้น 
ตััวอย่่างเช่่น แนวปฏิิบััติิการให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง 
ซึ่่�งได้้ให้้คำำ�นิยิามและกำำ�หนดขอบเขตเรื่่�องของขวัญัและการเลี้้�ยงรับัรองไว้้
อย่่างชััดเจน รวมถึึงขั้้�นตอนที่่�ต้้องปฏิิบััติิในการสอบทานและการอนุุมััติิ
โดยลำำ�ดับัผู้้�มีีอำำ�นาจในการพิจารณาการให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยง

รัับรอง รวมถึึงการพิิจารณาบริิบทของธุุรกิิจและประเพณีีที่่�ยอมรัับ 
โดยทั่่�วไปให้้รัับหรืือให้้ของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง หรืือตััวอย่่างเรื่่�อง
แนวปฏิิบััติิการปฏิิสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงานของรััฐก็็ได้้มีีการให้้
คำำ�นิิยามความหมายของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ รวมทั้้�งของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง 
และการเป็็นเจ้้าภาพท่ี่�เสนอหรืือจััดให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�
จะมีีข้้อกำำ�หนดลำำ�ดัับชั้้�นในการสอบทานและการอนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน 
แนวปฏิบิัตัินิี้้�ได้ก้ำำ�หนดข้อ้ห้า้มอย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งรวมถึงึการห้า้มให้ข้องขวัญั
เป็็นเงิินสดหรืือสิ่่�งอื่่�นที่่�เทีียบเท่่าเงิินสด รวมทั้้�งการห้้ามจ่่ายเงิินหรืือ
สิ่่�งของหรืือการตอบแทนในรูปูแบบใดๆ ให้แ้ก่เ่จ้า้หน้า้ที่่�รัฐัเพื่่�อให้อ้ำำ�นวย
ความสะดวกในการดำำ�เนินิงาน นอกจากนั้้�น ยังักำำ�หนดให้ม้ีีกระบวนการ
ขั้้�นตอนสอบทานและอนุุมััติิที่่�สููงขึ้้�น เข้้มงวดมากขึ้้�นในเรื่่�องการเป็็น 
เจ้้าภาพและการจััดการเลี้้�ยงรัับรองท่ี่�หรููหราและมีีราคาแพงให้้แก่่ 
เจ้้าหน้้าที่่�หรืือหน่่วยงานรััฐ

การกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดของกฎหมายหรืือละเมิิด 
ต่่อนโยบายหรืือขััดต่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ จะถููกลงโทษ 
ทางวินิัยัซึ่่�งสูงูสุดุอาจถึึงขั้้�นเลิกิจ้า้ง ไม่ม่ีีพนักังานหรืือบุคุคลใดในบริษิัทัฯ 
มีีสิทธิหิรืือมีีอำำ�นาจที่่�จะไม่่ปฏิบิัตัิหิรืือสั่่�งการให้้ผู้้�อื่�นไม่่ปฏิบิัตัิหิรืือผ่่อนผันั
ให้้ไม่่ต้้องปฏิบิัตัิติามนโยบายหลักัอันัเป็็นมาตรฐานในการดำำ�เนินิธุรุกิจิได้้ 

บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายการบังคัับใช้้มาตรฐานจรรยาบรรณทางธุุรกิจนี้้� 
ถึึงผู้้�รัับเหมาและบุุคคลภายนอกซึ่่�งทำำ�การในนามของบริิษััทฯ ด้้วย  
โดยบุคคลเหล่่านี้้�ต้้องไม่่ทำำ�การใดๆ เพื่่�อจ่่ายเงิิน หรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง 
กัับการจ่ายเงิินให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐเพ่ื่�อให้้ทำำ�การ หรืือไม่่ทำำ�การที่� 
ไม่ถู่กูต้อ้งเหมาะสมเพื่่�อเป็น็หรืือเอื้้�อประโยชน์แ์ก่บ่ริษิัทัฯ อย่า่งเด็ด็ขาด 
นอกจากนี้้�ข้อ้ตกลงและสัญัญาทางธุรุกิจที่่�ทำำ�กับบริษิัทัฯ จะมีีข้อกำำ�หนด
ให้้คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมาต้้องมีีการลงบัันทึึกบััญชีีอย่่างถููกต้้อง ตรงไปตรงมา 
และมีีข้้อผููกมััดว่่าด้้วยการต่่อต้้านการให้้สิินบนด้้วย

การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ มีีวิิธีีปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
สามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี โดยระบุุไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในคู่่�มืือ
มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานสามารถ 
ถามคำำ�ถาม แจ้้งเรื่่�องที่่�กัังวลใจ และให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เหมาะสมต่่อการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ ต้อ้งการให้พ้นักังานรายงานสิ่่�งที่่�สงสัยั
ว่า่อาจจะมีีการฝ่า่ฝืืนกฎหมายหรืือนโยบายในมาตรฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
หรืือระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยทัันทีี เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหาร
สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�แล้้ว ยัังมีี 
ช่่องทางอ่ื่�นๆ ที่่�พนัักงานสามารถถามคํําถาม แจ้้งเรื่่�องที่่�กัังวลใจ และ 
ให้้ข้้อเสนอแนะได้้ขึ้้�นกัับว่่าจะเป็็นเรื่่�องอะไร พนัักงานอาจจะติิดต่อ 
ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายกฎหมาย  
ฝ่่ายความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม หรืือฝ่่ายการเงิิน
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ข้้อสงสััยที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนกฎหมายหรืือนโยบายของบริิษััทฯ โดยกรรมการหรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รวมถึึงข้้อสงสััยที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบัญชีี  
หรืือการตรวจสอบต่่างๆ ควรจะรายงานตรงไปยัังฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� พนัักงานยัังสามารถจะรายงานเรื่่�องไปยัังกรรมการ
ที่่�มิิได้้เป็็นพนัักงาน หรืือกรณีีที่�พนัักงานต้้องการรายงานเรื่่�องหรืือร้้องเรีียนโดยการไม่่เปิิดเผยตนก็็สามารถทํําได้้ทางช่่องทางท่ี่�ระบุุไว้้ในวิิธีีปฏิิบััติิ 
เรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส จะต้้องไม่่มีี 
การกระทํําหรืือข่่มขู่่�ใดๆ ต่่อพนัักงานที่่�ถามปััญหา แจ้้งข้้อกัังวลใจ ร้้องเรีียนหรืือให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติินี้้� เว้้นแต่่ว่่าพนัักงานผู้้�นั้้�น
จงใจกระทํําโดยไม่่มีีมููลความจริิง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสต่อบริิษััทฯ ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงาน
ทางการเงิิน ความบกพร่่องของระบบควบคุุมภายใน หรืือการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดต่่อ/ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็น
ปัญัหา (Whistle Blowing) กับัคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบได้โ้ดยตรงผ่่านทางนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ตามรายละเอีียดข้อมูลูนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์
ที่่�ระบุุในหััวข้้อ “ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ-นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” (หน้้า 129) ซ่ึ่�งเมื่่�อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้รัับเรื่่�องแล้้ว ก็็จะแจ้้งไปยัังกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อทำำ�การสืืบหาข้้อเท็็จจริงิตามจำำ�เป็็นต่อ่ไป หรืือหากเป็็นกรณีีที่�เกี่่�ยวข้้องกรรมการหรืือผู้้�บริหิารท่านใดท่านหน่ึ่�ง นักัลงทุุนสััมพันัธ์จ์ะแจ้ง้
ไปยัังผู้้�ตรวจสอบภายในหรืือกรรมการ/ผู้้�บริิหารที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสืืบหาข้้อเท็็จจริิงตามจำำ�เป็็นต่่อไป หรืือตามช่่องทางที่่�ระบุุไว้้ในวิิธีีปฏิิบััติิ 
เรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีีที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

รายละเอีียดของนโยบายหลััก และแนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�รวมถึึงวิิธีีปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้
อย่่างเสรีี สามารถอ้้างอิิงได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.bsrc.co.th 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2566 คณะกรรมการได้้รัับทราบผลการประเมิินการนำำ�หลัักปฏิิบััติิ
ตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้พิิจารณาและ
ทบทวนโดยคณะทำำ�งานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ  
โดยคณะทำำ�งานได้้รายงานผลการทบทวนต่่อคณะกรรมการว่่านโยบาย 
เครื่่�องมืือ แนวทาง และวิิธีีปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์และบรรลุุเจตนารมณ์์ตามหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการของ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 นอกจากนี้้� 
ในปี ี2565 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัคะแนนร้อ้ยละ 100 จากโครงการการประเมินิ
คุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งดำำ�เนิินการ 
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย และผลการประเมิินในภาพรวมจาก 
การสำำ�รวจตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิิจการบริษิัทัจดทะเบีียนไทย
ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยในระดัับ 
ดีีมาก (4 ดาว)

http://www.bsrc.co.th
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โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

แผนภาพโครงสร้้างการบริิหารจััดการภายในบริิษััทฯ ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการกำกัับดููแล 
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
ธุุรกิิจการตลาด

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด  
ทางสายการเงิินและบััญชีี

ยุุทธศาสตร์์และวางแผน นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ การเงิินและบััญชีี ธุุรกิิจองค์์กร ธุุรกิิจขายปลีีก ส่่วนปฏิิบััติิการน้้ำมััน โรงกลั่่�นน้้ำมัันศรีีราชา

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
ธุุรกิิจโรงกลั่่�น

คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ จะตรวจสอบอย่่างเข้้มงวดและสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งท่ี่�รวมอยู่่�ในขั้้�นตอน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัันกัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษัทัฯ จะประกอบไปด้วยกรรมการจำำ�นวน 12 ท่า่น 
และกรรมการจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่หนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
จะเป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็็ตาม ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบ 56-1 One Report 
ฉบัับนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 8.33  ของกรรมการทั้้�งหมด

	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารแต่่เป็็นพนัักงานของบริิษััทในเครืือ  
จำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25 ของกรรมการทั้้�งหมด

	 กรรมการอิิสระทั้้�งหมด จำำ�นวน 7 ท่า่น คิดิเป็น็สััดส่ว่นร้้อยละ 58.33  
ของกรรมการทั้้�งหมดโดยเป็็นกรรมการอิิสระซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เป็น็กรรมการตรวจสอบด้ว้ย จำำ�นวน 4 ท่า่น และเป็น็กรรมการอิสิระ 
ซึ่่� งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงาน จำำ�นวน 2 ท่า่น และเป็น็กรรมการอิิสระ ซึ่่�งดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล  
2 ท่่าน

	 กรรมการจำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 8.33 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด

ข้้อมููลคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� มีีรายนามตามที่่�ปรากฏดัังต่่อไปนี้้� ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ (1) ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

2.	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิิ�ตไพศาล (2) กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ (3) กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน / กรรมการตรวจสอบ

4.	 นางสาวประจิิต หาวััตร กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5.	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ (4) กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

6.	 พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา (5) กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล / กรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

7.	 พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ (6) กรรมการอิิสระ / กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

8.	 นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ (7) กรรมการ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

9.	 นายสมชััย เตชะวณิิช (8) กรรมการ

10.	นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ (9) กรรมการ

11.	นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ (10) กรรมการ

12.	นางราตรีีมณีี ภาษีีผล กรรมการ

(1)		  นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและประธานกรรมการ แทนนางสุุดา นิิลวรสกุุล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(2)		  นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566
(3)		  นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายวััฒนา จัันทรศร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(4)		  นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 
(5)		  พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(6)		  พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายทวีีศัักดิ์์� บัันลืือสิินธุ์์� โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(7)		  นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(8)		  นายสมชััย เตชะวณิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(9)		  นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(10)		 นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนายชััชวาล หงษ์์เจริิญไทย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 

นายอััคคณััฐ ชนะกุุล เป็็นเลขานุุการบริิษััท
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ประจำ�ปี  2566

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับับทบาท หน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ  
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร 

คณะกรรมการของบริิษััท

คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบตามที่�กำำ�หนด
ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 
โดยเป็็นไปตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
และตามมติของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกฎหมายท่ี่�ใช้บ้ังัคับั
โดยทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและเชื่่�อมั่่�นในหลัักการสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสามารถเพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจ 
ในระยะยาว และการบริิหารงานด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง 
และมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

	พิ จิารณาทบทวนวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษัทั สนัับสนุุน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�ผลสำำ�เร็็จเป็็นเป้้าหมายหลัักและ
ควบคุุมตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�ปีหรืือ 
ในระยะกลาง เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
ระยะยาว โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้สนัับสนุุนเพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส โดยมีีการเปิิดเผยที่่�เพีียงพอ 
ต่่อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การดำำ�เนินิธุรุกิจิโดยคำำ�นึึงถึึงระบบการควบคุมุและบริหิารความเสี่่�ยง
ที่่�เหมาะสมกำำ�หนดแนวทางปฏิบัตัิติามมาตรฐานในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ
ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับกรรมการ และพนัักงานได้้ถืือปฏิิบััติิ

	 มีีการควบคุุมและตรวจสอบความเพีียงพอต่่อสภาพคล่่องทาง 
การเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทฯ โดยได้้รัับ
ความร่่วมมืือกัับผู้้�บริิหาร รวมไปถึึงการหากลไกที่่�จะสามารถกอบกู้้�
ฐานะการดำำ�เนิินงานได้้ ในกรณีีที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน

	ดูู แลแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสููงทุกุ 2 ปี ีโดยครั้้�งล่า่สุดุ
คณะกรรมการได้้ทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเมื่่�อ 
ปีี 2566

	 จัดัทำำ�การทบทวนประจำำ�ปี ีในด้้านการนำำ�หลัักการของการกำำ�กับัดููแล
กิจิการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปีี 2560 มาประยุกุต์ใ์ช้ต้ามบริบิท
ของบริิษััท

	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของ 
คณะกรรมการเก่ี่�ยวกับกิิจกรรมและผลประกอบการทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบ โดยในรอบปีี
บััญชีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทฯ  
ตามหลักัการที่่�กำำ�หนดไว้ข้้า้งต้น้อย่า่งครบถ้ว้น ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดั
เพีียงการพิจิารณาทบทวนวิิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ และกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ 
และได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ

	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ จะพิิจารณาการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็น
กรรมการในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ 
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ประธานคณะกรรมการมีีอำนาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละปีีและเรีียกประชุุม
คณะกรรมการให้้สอดคล้้องกับักำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการ
ประจำำ�ปีีที่่�ได้้พิิจารณาไว้้ล่่วงหน้้าร่่วมกับคณะกรรมการทั้้�งคณะ  
(ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการอิิสระ) ในปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตาม ประธาน
คณะกรรมการจะพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ
พิิเศษอื่�นๆ เพิ่่�มเติิมจากท่ี่�เคยพิิจารณาไว้้แล้้วได้้ตามความจำำ�เป็็น 
และเหมาะสม

	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น 
กำำ�กัับดููแลให้้การประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�เต็็มในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 
โดยเป็น็ไปตามนโยบาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ มติขิองคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกฎหมายท่ี่�ใช้บ้ังัคับั ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารจะต้้องไม่่ใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนในกรณีีที่่�ตนอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์์ขััดแย้้งอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ 

ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ/หรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นกระทำำ�การแทนตนเอง ขอบเขตการมอบอำำ�นาจ 
ของบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น จะต้้องไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิให้้ทำำ�รายการที่่�ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� ตามมติคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ได้้มีีการจำำ�กััดขอบเขตการใช้้อำำ�นาจบางประการของกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงอำำ�นาจ 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ด้้วย อาทิิเช่่น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะไม่่สามารถลงนาม
ในการสั่่�งจ่่ายเช็็คหรืือดราฟต์์เพีียงลำำ�พัังได้้

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท 

โดย ณ วันัที่่�จัดัทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้� กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษิัทัฯ คืือ นายสุเุทพ วงศ์์วรเศรษฐ พลตำำ�รวจโทชัยัวัฒัน์์ โชติมิา 
พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ นายสมชัย เตชะวณิช นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ นางสาวภัทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิวััฒน์์ นางราตรีีมณีี ภาษีีผล  
กรรมการสองในเจ็็ดคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการมีีการประชุุมอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งทุุกสามเดืือน อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจจััดประชุุม 
เพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีและแจ้้งให้้คณะกรรมการแต่่ละท่่านทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� จะมีีการ 
ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปถึึงกรรมการไม่่น้้อยกว่่าสามวัันก่่อนวัันประชุุม อย่่างไรก็็ดีี ในการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการ
จะพิิจารณาร่่วมกัับคณะกรรมการ ซ่ึ่�งรวมถึึงกรรมการอิิสระ ในการประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อกำำ�หนดวาระการประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า 
ตลอดทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้� หากคณะกรรมการเห็็นสมควร คณะกรรมการอาจกำำ�หนดวาระการประชุุมที่�เพิ่่�มเติิมจากที่่�เคยพิิจารณาไว้้แล้้วตามความจำำ�เป็็น 
และเหมาะสม ในกรณีีรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจะแจ้้งนััดการประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น 
และกำำ�หนดวันัประชุุมให้้เร็ว็กว่่านั้้�นก็็ได้้ ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกคราว จะมีีการกำำ�หนดวาระการประชุุมที่�ชัดัเจน ตลอดจนมีีเอกสารประกอบ
วาระการประชุุมที่�เพีียงพอ โดยจะจััดส่่งไปยังคณะกรรมการล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วม 
การประชุุม โดยในการประชุุมคณะกรรมการ กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็็นท่ี่�สมเหตุุสมผล และจะมีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุม 
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ในข้้อปรึึกษาที่่�สำำ�คััญในการประชุุม โดยปกติิแล้้ว ณ ขณะที่่� 
คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมจะต้้องมีีกรรมการจะอยู่่�ในที่่�ประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และจะมีีการเสนอ
รายงานการประชุุมดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการในคราวถัดไป 
เพื่่�อพิิจารณารัับรอง และจััดเก็็บรายงานการประชุุมนั้้�นเพื่่�อให้้ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

นอกจากการประชุุมคณะกรรมการแล้้ว กรรมการอิิสระอาจมีีการ 
ประชุุมกัันเองโดยที่่�ไม่่มีีฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้วย  
เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ  
และจะแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบผลการประชุุมนั้้�นด้้วย ซึ่่�งในปีี
ที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้ 
มีกีารประชุมุกันัเองโดยที่่�ไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการของบริษิัทัฯ เข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย

การสรรหากรรมการบริิษััท 

ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง  
หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�มเติิม คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงานร่ว่มกับัประธานกรรมการและคณะทำำ�งานของบริษิัทั
จะทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการ 
และเสนอช่ื่�อผู้้�ที่่�จะได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน และคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ในปััจจุบัันจะเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์์  
ความรู้� ความสามารถที่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริษิัทัฯ ตามแนวทางการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการของคณะกรรมการ (Board Governance Guidelines)  
เข้้ามาเป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วน 
ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�ง 
ที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�องการกำำ�หนด
ลัักษณะขาดความน่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท  
(รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้้วย ทั้้�งนี้้� กรณีีที่�เป็็นการแต่่งตั้้�ง
กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ หรืือการแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�ม 
ภายหลัังจากมีีมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว จะมีีการเสนอ 
รายช่ื่�อกรรมการเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ดัังท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหััวข้้อ 
“องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท”

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน  
หรืือการพ้้นจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััทฯ นั้้�น ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
ตามที่�กฎหมาย และ/หรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดซึ่่�งสามารถสรุุป
สาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้อ้งมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในประเทศไทย 
และกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดจะเป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.   ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ และ
วิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคน ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง 
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�ในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง

(ข)	ผู้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดตาม (ก) เลืือกตั้้�ง
บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียง 
ให้้แก่่บุุคคลมากกว่่าหน่ึ่�งคนในการเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งไม่่ได้้
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(ค)	บุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือก 
เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง 
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุคุคล ซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับั
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี 
หรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมที่่�เลืือกตั้้�ง
กรรมการคราวนั้้�นเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาด หากประธาน 
ในที่่�ประชุมุเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัด้ว้ย หรืือให้ใ้ช้ว้ิธิีีการจับัฉลาก
เพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการท่ี่�พึึงจะมีีหากประธานในท่ี่�ประชุุมไม่่ใช่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

3.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหน่ึ่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่ง
ออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ 
ส่่วนหน่ึ่�งในสาม ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือก
ให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

4.	 กรรมการท่่านใดประสงค์์จะลาออกจากตำำ�แหน่่งต้้องทำำ�หนัังสืือ 
ลาออก โดยการลาออกดัังกล่า่วนั้้�นจะมีีผลนับัแต่ว่ันัท่ี่�หนังัสืือลาออก
ไปถึึงบริิษััทฯ

	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่อ่น
ถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่� 
ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะ (ถ้้ามีี) ซึ่่�งมาประชุุมและ 
มีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะ (ถ้้ามีี) ที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ นอกจากจะต้้องมีีคุุณสมบัติิตามที่�อธิิบาย 
ในหััวข้อ “ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับบทบาท หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ-การสรรหากรรมการ” (หน้้า 117)  
แล้้วยังจะต้้องมีีคุุณสมบัติิเพิ่่�มเติิมตามข้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(ข)	ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน 
ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ 
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี 
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง
กรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของ 
ส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

(ค)	ไม่เ่ป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามสัมพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียน
ตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ง)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหน่ึ่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทาง 
การค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้
หรืือรัับความช่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม  
ค้ำำ��ประกันั การให้้สินิทรัพัย์์เป็็นหลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�น
ทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้� 
ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตน
สุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใด 
จะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิธีีการ
คำำ�นวณมููลค่า่ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับ ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
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โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังานสอบบัญัชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(ฉ)	ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริกิารเป็น็ท่ี่�ปรึึกษา
กฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีี 
จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(ช)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ซ)	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็น
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น  
ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ฌ)	ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีีคุณุสมบัติติามที่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบจะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คราวละ 3 ปีี ภายใต้เ้งื่่�อนไขที่่�ว่า่ กรรมการดัังกล่่าวจะต้้องมีีคุุณสมบััติขิองกรรมการตรวจสอบตามที่่�กำำ�หนด และยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจหมุนุเวีียนกันั ตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร รายชื่่�อคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีก 3 ปีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 ตุุลาคม 2566 
หรืือได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบเพิ่่�มเติิมโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566  
(แล้้วแต่่กรณีี) มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล (1) กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ (2) กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางสาวประจิิต หาวััตร กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
(เป็็นกรรมการผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน)

4.	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ (3) กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

(1)	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แทนนายวััฒนา จัันทรศร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(2)	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(3)	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบเพิ่่�มเติิม โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 

นางสาวธััญญารััตน์์ รััพน์์วััฒนากุุลกิิจ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ 
เพีียงพอ

2. สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและ 
มีีประสิทิธิผิล และพิิจารณาความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และ
ถอดถอนหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใด 
ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4. 	พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
ทั้้�งนี้้� ในทางปฏิิบััติิ หากคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจให้ค้วามเห็น็เสนอให้บ้ริษิัทัฯ พิจิารณา
เลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอกได้้

5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล 
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิผิล
และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

7.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยข้้อมููล 
ในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งรายงานดัังกล่า่วต้อ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของ
รายงานการเงิินของบริิษััทฯ

(ข)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ

(ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายจััดการของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(ฉ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
(ถ้้ามีี)

(ช)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ซ)	ความเห็็น หรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter) และ

(ฌ)	รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

8.	ปฏิ ิบััติิการอื่่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายด้้วยความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อปรับปรุงแก้้ไขภายในระยะเวลา
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็สมควร หากคณะกรรมการตรวจสอบ
พบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มีีรายการ หรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีี
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	การทุจุริติ หรืือมีีสิ่่�งผิดิปกติ ิหรืือมีคีวามบกพร่อ่งที่่�สำำ�คัญัในระบบ
ควบคุุมภายใน

(ค)	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

10.	เมื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ ถึึงพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่า 
กรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคล ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน 
ดัังกล่่าว ได้้กระทำำ�ความผิดตามที่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องระบุุไว้้ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ดำำ�เนิินการสอบทานโดยไม่่ชักัช้้า และหากพบว่่า พฤติิการณ์์ดังักล่่าว
น่่าสงสััยตามที่่�ผู้้�สอบบััญชีีแจ้้ง ให้้รายงานผลการสอบทานดัังกล่่าว
ไปยัังคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทรายงานผล
การสอบทานดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีีภายนอก หรืือรายงาน
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีีภายนอกตามที่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดภายในสามสิิบวััน

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ร่่วมกัับประธานกรรมการและ 
คณะทำำ�งานของบริิษััทฯ ในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ และการพิิจารณา 
หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประเมิินผลงาน และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน และประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  
จำำ�นวน 2 ท่่าน ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมินิผลงานและกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมินิผลงาน
จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานชุุดเดิิมทั้้�งคณะโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 และได้้รัับ
การเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีก 2 ปีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2566 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ กรรมการ / กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการประเมิินผลงาน
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คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของบริิษััทฯ 
มีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานจะทำำ�หน้า้ที่่�ร่ว่มกับั
ประธานกรรมการและคณะทำำ�งานของบริิษััทฯ ในการกำำ�หนดแนวทาง และ
กระบวนการในการคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอช่ื่�อเข้้ารัับคััดเลืือก 
เป็็นกรรมการ

2.	 สอบทานหลัักสููตรอบรมสำำ�หรัับกรรมการ

3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ/กรรมการอิิสระหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการเดิิม/
กรรมการอิิสระเดิิมให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป

	 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประเมิินผลงานจะทำำ�หน้า้ที่่�ร่ว่มกับั
ประธานกรรมการและคณะทำำ�งานของบริิษััทฯ เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
ดัังนี้้�

(ก)	รายชื่่�อผู้้�ที่่�จะได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ/กรรมการอิิสระ แทนกรรมการ/
กรรมการอิิสระที่่�ครบวาระหรืือในกรณีีใดๆ เพื่่�อให้้คณะกรรมการเสนอชื่่�อ 
ผู้้�ที่่�จะเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

(ข)	รายชื่่�อผู้้�ที่่�จะได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ/กรรมการอิิสระ แทนกรรมการ/
กรรมการอิิสระ แทนตำำ�แหน่่งกรรมการ/กรรมการอิิสระ ที่่�ว่่างลงเนื่่�องจาก 
การลาออกในระหว่่างปีีให้้คณะกรรมการอนุุมััติิ

4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานจะทำำ�หน้้าท่ี่�ร่่วมกับประธานกรรมการและ 
คณะทำำ�งานของบริิษััทฯ ให้้คำำ�แนะนำำ�และเสนอต่่อคณะกรรมการในการกำำ�หนด
โครงสร้้างค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เหมาะสม  

รวมถึึงค่่าตอบแทนกรรมการในตลาดโดยคำำ�นึึงถึึงขนาดและขอบเขตธุุรกิิจของบริิษััทและความรัับผิิดชอบของกรรมการ  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัตัิใินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�ซึ่่�งได้้รับัค่่าตอบแทน 
ต่่างหากจากบริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัในเครืือของบริิษัทัฯ สำำ�หรับัการทำำ�งานเต็็มเวลาประเภทใดๆ จะไม่่มีีสิทิธิไิด้้รับัค่่าตอบแทนกรรมการ

5.	ป ระเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(ก)	กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดและตารางการวััดผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(ข)	ประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร จากดััชนีีชี้้�วััดและตารางการวััดผลการทำำ�งานดัังกล่่าวและร่่วมกัน 
ประเมินิผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และพิจิารณาการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ร่่วมกับัคณะกรรมการบริษิัทั 
และให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดัังกล่่าว ในระหว่่างรอบการประเมิินผลงานปกติิแก่่บริิษััท 
ต้้นสัังกััดของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ชื่่�อ ตำแหน่่ง

พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา (1) กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล 
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล / กรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล

นายสมชััย เตชะวณิิช กรรมการ / กรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบิาล

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ กรรมการ / กรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบิาล

นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ กรรมการ / กรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบิาล

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล กรรมการ / กรรมการกำำ�กับัดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิบิาล

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ (1) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer)

2.	 นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล (1) รองกรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจโรงกลั่่�น (Senior Executive Vice President - Refinery)

3.	 นายวรากร โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล (1) รองกรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจการตลาด (Senior Executive Vice President - Marketing)

4.	 นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ (2) ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาดธุุรกิิจขายปลีีก

5.	 นายวัันชััย วิิจัักรชน (2) ผู้้�จััดการฝ่่ายขายธุุรกิิจพาณิิชยกรรมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

6.	 นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย (2) ผู้้�จััดการส่่วนปฏิิบััติิการน้ำำ��มััน

7.	 นายพููนทวีี สุุรนัันท์์ (2) ผู้้�จััดการธุุรกิิจการค้้าน้ำำ��มัันและเคมีีภััณฑ์์และยุุทธศาสตร์์พาณิิชย์์

8.	 นางวรญา โกสาลาทิิพย์์ (2) ผู้้�จััดการการเงิินและฝ่่ายงานบริิหารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กร

9.	 นางมััทนา สุุตธรรม (3) ผููจัดัการนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์และวางแผน และฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และวางแผน และผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุุด 
ทางสายงานการเงิินและบััญชีี

(1)	 พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 

	 แทนนายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษัทัภิบิาลของบริษิัทัฯ มีีภารกิจิดังต่อ่ไปนี้้� 
ทบทวนโครงการและแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน ด้้านความปลอดภััย ความมั่่�นคง 
สุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม (SSHE) ทบทวนแผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงทบทวน
แนวทางและโอกาสในการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน (energy transition)

คณะกรรมการกำกัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล  
โดยคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน และ
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการ 4 ท่่าน

โดยจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ตามกำำ�หนดระยะเวลาที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท รายช่ื่�อคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและ 
บรรษััทภิิบาล ซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 มีีดัังนี้้�

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 1 (อ้้างอิิงโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ได้้รายงานในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”)

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร
นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในหััวข้้อ “ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน”

(1)	 มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 กัันยายน 2566
(2)	สิ้้ �นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เรื่่�องจากการโยกย้้ายไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน BCP โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 
(3)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรัักษาการผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี แทนนางราตรีีมณีี ภาษีีผล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2566  

	 และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายงานการเงิินและบััญชีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567
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จำนวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารในข้้อนี้้�หมายรวมถึึงค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน ดัังรายช่ื่�อท่ี่�ระบุุในข้้อ “รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร” และ 
ผู้้�บริิหาร 7 ท่่าน ที่่�ได้้สิ้้�นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหารในระหว่่างปีี 2566 และเดืือนมกราคม 2567 รวมทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอัันประกอบด้้วยเงิินเดืือน เงิินได้้พิิเศษประจำำ�ปีี และเงิินบำำ�เหน็็จบำำ�นาญ 
เป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 89.7 ล้้านบาท สำำ�หรัับค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารนั้้�นระบุุรวมอยู่่�ในข้้อ “ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน (ข) ค่่าตอบแทนอื่่�น” 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารมิิได้้รัับค่่าตอบแทนใดๆ จากบริิษััทย่่อยอีีก

ค่่าตอบแทน

2565 2566

จำนวนราย จำนวนเงิิน 
(พัันบาท) จำนวนราย จำนวนเงิิน 

(พัันบาท)

เงิินเดืือนและผลประโยชน์์ระยะสั้้�นอื่่�น 14 69,788 11 76,266

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 14 13,801 11 13,399

โบนััส 14 0 11 0

ยอดรวม 83,589 89,665

บริิหารงานองค์์กร 64

การกลั่่�นและจััดจำำ�หน่่าย (1) 456

ฝ่่ายขายและการตลาด 76

รวม 596

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

จำนวนพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีพนัักงาน 596 คน โดยจำำ�แนกตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

(1)	 เป็็นจำำ�นวนที่่�รวมวิิศวกร ช่่างเทคนิิค ผู้้�ปฏิิบััติิการที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันศรีีราชาและคลัังน้ำำ��มัันและรวมถึึงพนัักงานฝ่่ายพาณิิชยกรรม และการส่่งออก

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ้้างบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินงานต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงงานทรััพยากรบุุคคล การบััญชีี เทคโนโลยีี
สารสนเทศ การจััดซื้้�อ การขายและการบริิหารจััดการบางอย่่าง

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 พนัักงานจำำ�นวน 195 คน ของบริิษััทฯ เป็็นสมาชิิก
ของสหภาพ ซึ่่�งพนัักงานเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่ปฏิิบััติิงานอยู่่�ที่่�โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน
ศรีีราชา ซึ่่�งผู้้�บริิหารและสหภาพมิิได้้มีีความขััดแย้้งกััน
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ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน 

(ก)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	ค่ ่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 680 ล้้านบาท ในปีี 2566 การปรัับขึ้้�น

เงิินเดืือนประจำำ�ปีีของพนัักงานแต่่ละคนขึ้้�นอยู่่�กับความชอบและการประเมิินผล 
การทำำ�งานประจำำ�ปีีของพนัักงาน

(ข)	ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 ผลประโยชน์์อื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ การหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี  

การลาคลอดบุุตร การประกัันภััยกรณีีพิิการ และแผนประกัันสุุขภาพรวม บริิษััทฯ 
เชื่่�อว่่าระดัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ มีีความทัดเทีียมกับระดัับ 
ค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ุตุสาหกรรมของไทย รวมทั้้�งอุตุสาหกรรมปิโิตรเลีียม
และอะโรเมติิกส์์อื่่�นๆ นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2552 บริิษััทฯ ได้้มีีการ 
จัดัตั้้�งโครงการแผนเงินิออมสำำ�หรับัพนักังาน (Employee Saving Plan) ซึ่่�งโครงการ
ดังักล่่าวจัดัตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อสนับัสนุุนให้เ้กิดิการออมเงินิระยะยาวของพนักังานโดยบริษิัทัฯ 
จะสะสมเงิินเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือนของพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�ง 
ให้ด้อกเบี้้�ยบนเงินิสะสมดังักล่า่ว โดยมีเีงื่่�อนไขการเบิกิถอนเงินิ ซึ่่�งพนักังานสามารถ
เบิิกถอนได้้หลัังจากเงิินออมนั้้�นมีีระยะเวลา 3 ปีีขึ้้�นไป โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�รายการ
โครงการแผนเงิินออมสำำ�หรัับพนัักงาน (Employee Saving Plan) ดัังกล่่าวเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 44 ล้้านบาท ในปีี 2566

(ค)	กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (Registered Provident Fund)  
	 และแผนการให้้ผลประโยชน์แก่่พนัักงาน (Defined Benefit Plan)
	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Registered Provident Fund/Defined 

Contribution Plan) สำำ�หรัับพนัักงานท่ี่�เข้า้ร่่วมงานกัับบริิษัทัฯ ภายหลัังจากปีี 2540 
โดยบริิษััทฯ จะสมทบเงิินเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 5 ถึึง 15 ของเงิินเดืือนของพนัักงาน
เข้้ากองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และพนัักงานจะต้้องสมทบเงิินเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 3 ถึึง 15 
ของเงิินเดืือนของตนขึ้้�นอยู่่�กับอายุุงาน บริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�รายการดัังกล่่าวเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 47 ล้้านบาท ในปีี 2566 โดยจำำ�นวนพนัักงานท่ี่� 

เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Registered Provident Fund) มีีจำำ�นวน 360 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 60.60 ของจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดตั้้�งคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Registered Provident Fund Committee)  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยตััวแทนจากบริิษััทฯ 3 คน และตััวแทนจากพนัักงาน 2 คน เพื่่�อร่่วมดููแลนโยบายการลงทุุนและผลงานของ 
กองทุุน คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในการวางแผนทางการเงิิน บริิษััทฯ สนัับสนุุน
ให้ค้ณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพคััดเลืือกผู้้�จัดัการกองทุุนท่ี่�รับัปฏิบัตัิจิากหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน 
(Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนท่ี่�บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำำ�นึึงถึึง 
ปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล มีีการปฏิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีีและเปิิดเผยแนวทาง 
การคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนให้้สมาชิิกทราบ

	สำ ำ�หรับัพนักังานที่่�เข้า้ร่ว่มงานกับับริษิัทัฯ ก่อ่นหน้า้ปี ี2540 พนักังานมีีสิทิธิเิลืือกที่่�จะเข้า้ร่ว่มในกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Registered 
Provident Fund/Defined Contribution Plan) หรืือแผนการให้้ประโยชน์์พนัักงาน (Defined Benefit Plan) ซึ่่�งสำำ�หรัับ
แผนการให้้ผลประโยชน์์แก่พ่นักังาน บริิษัทัฯ ได้้ลงบััญชีีจำำ�นวนเงิินตามการคำำ�นวณจริงสำำ�หรับัแผนการให้้ผลประโยชน์์แก่พ่นักังาน 
(Defined Benefit Plan) ไว้้ในงบดุุล โดยคิิดตามจำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งานและเงิินเดืือนของพนัักงาน ณ เวลานั้้�น สำำ�หรัับแผนการให้้ 
ผลประโยชน์์แก่่พนัักงาน (Defined Benefit Plan) นี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�รายการดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเป็็นเงิินจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
218 ล้้านบาท ในปีี 2566
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นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน 

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการมีีพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีความทุ่่�มเท
ในการทำำ�งานถืือเป็น็จุุดเด่่นและความได้้เปรีียบของบริิษัทัฯ  ดังันั้้�นระบบ
การพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงานอย่่างรอบด้้านของบริิษััทฯ  
จึึงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนให้้บริิ ษััทฯ สามารถพัฒนาบุุคลากรท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีความทุ่่�มเท และมีีแรงจููงใจในการสร้้างสรรค์์ 
ผลงานให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริษิัทัฯ คัดัเลืือกผู้้�มีคีวามรู้้�ความสามารถเข้า้มาร่ว่มงานและลงทุนุในการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการพััฒนาบุุคลากรผ่่านการมอบหมายงาน 
การสร้้างประสบการณ์์จากการทำำ�งาน และการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรม
ตลอดระยะเวลาในการทำำ�งาน การวางแผนเพื่่�อความก้้าวหน้้าในงาน
อาชีีพถืือเป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และพนัักงาน 
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมนโยบายที่่�ยอมรับความแตกต่่างและการอยู่่�ร่วมกััน  
ด้้วยความคาดหวัังอย่่างสููงว่่าจะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดผลงานที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อเพื่่�อนพนัักงานด้้วยกัันและต่่อทีีม 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อพนัักงานที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์์
หลากหลาย ทั้้�งยัังสนัับสนุุนและผลัักดัันให้้บุุคลากรมีีความคิดริิเริ่่�ม
สร้้างสรรค์์ คิิดนอกกรอบ และสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆ โดยเน้้นการจ้้าง
พนักังานในประเทศท่ี่�ดำำ�เนินิธุรุกิิจอยู่่� ซ่ึ่�งเป็น็การส่่งเสริมิการเจริญิเติบิโต
ของเศรษฐกิิจของประเทศนั้้�นๆ อีีกด้้วย

ปรััชญาในการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานของบริิษััทฯ คืือสนัับสนุุน
การเติิบโตและความเป็็นผู้้�นำำ�ของพนัักงานจากภายในองค์์กร โดยการ
มอบหมายงานที่่�หลากหลายและเปิดิโอกาสให้ไ้ด้เ้ก็บ็เกี่่�ยวประสบการณ์์
จากแต่่ละงานเพื่่�อพััฒนาความสามารถในด้้านต่่างๆ บริิษััทฯ สนัับสนุุน
ให้้พนัักงานใช้้ความสามารถอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จ 
ในการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศได้้

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้เป็็นเลิิศนัับเป็็นเป้้าหมายหลัักของ
แผนการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการ
พัฒันาพนัักงาน โดยมุ่่�งเป้้าหมายท่ี่�การสร้้างผู้้�นำำ�และการพััฒนาบุุคลากร

ในระยะยาว การที่่�บริิษััทฯ สามารถเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพและพััฒนา 
เพิ่่�มความสามารถของพนัักงานถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญของการดำำ�เนิินงาน 
ทั้้�งนี้้�พฤติกิรรม ทักัษะ และขีีดความสามารถของพนักังานจะเพิ่่�มมากขึ้้�น
จากการฝึึกอบรมและจากประสบการณ์์ความรัับผิิดชอบในการทำำ�งาน 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายที่่�หลากหลายในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก บริิษััทฯ คาดหวััง
ความเป็น็ผู้้�นำำ�จากพนักังานเพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ดีี มีีความ
ชัดัเจน และสร้า้งแรงบันัดาลใจ รวมถึึงส่ง่เสริมิการสร้า้งนวัตักรรมในการ
ทำำ�งานเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

พนัักงานของบริิษััทฯ เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะผ่่านการอบรมจาก
หลัักสููตรที่่�ผ่่านการรัับรองมาแล้้วว่่าเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินกิิจการ 
ของบริิษัทัฯ และพััฒนาจากการฝึกึฝนผ่า่นการทำำ�งานจริงในหลากหลาย
สายงาน การฝึกึฝนดังักล่า่วยังเป็น็การเตรีียมความพร้อ้มให้แ้ก่พ่นักังาน
ที่่�มีีความสามารถและมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�พร้้อมจะเผชิิญความท้าทายของ
ธุุรกิิจในอนาคต
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ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ 

เลขานุุการบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำบััญชีี และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท
บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีเีลขานุุการบริิษัทัฯ โดยมีีหน้า้ที่่�ช่ว่ยเหลืือคณะกรรมการในการจัดัการ
ประชุมุคณะกรรมการ การจัดัส่ง่หนังัสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการ การจดบันัทึึกรายงาน
การประชุุม และหน้้าที่่�อื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ตามปกติิของเลขานุุการบริิษััท รวมถึึงการ 
จััดเก็็บข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้องของบุุคคลดัังกล่่าว 
คณะกรรมการมีีมติแิต่ง่ตั้้�งให้น้ายอัคัคณัฐั ชนะกุลุ เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั แทนนางอังัสนา 
พิิเรนทร ที่่�สิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 
2567 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทปรากฏใน “เอกสารแนบ 1”

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวจอมธนััชญ์์ บุุญณราช ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
และเง่ื่�อนไขของการเป็น็ผู้้�ทำำ�บัญัชีีตามหลัักเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรุกิิจ
การค้้า เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
โดยคุุณสมบัติิของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีีปรากฏใน “เอกสารแนบ 1”

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ โดยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มอบหมายให้้นางสาว 
ธััญญารััตน์์ รััตน์์วััฒนากุุลกิิจ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยคุุณสมบััติิ 
ของผู้้�ตรวจสอบภายในปรากฏใน “เอกสารแนบ 3”

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
นางมััทนา สุุตธรรม ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดทางสายงานการเงิินและบััญชีีเป็็นผู้้�ดููแลกิิจกรรมฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และ 
วางแผน ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติดต่่อมายัังแผนกนัักลงทุุนสััมพันธ์์ได้้ท่ี่�โทรศััพท์์ 033 142 244 และ/หรืือ 
อีีเมล bsrcir@bangchak.co.th

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์
เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 6,538,567 บาท ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีมิิได้้รัับค่่าตอบแทนอื่่�นใดอีีกจากบริิษััทฯ
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิตามที่่�อธิิบายในแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ - การคััดเลืือก
กรรมการและคุณุสมบัตัิขิองกรรมการหัวัข้อ้ “ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับับทบาท หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้้�จััดการ (ฉ) การสรรหากรรมการ” และ “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการ
ผู้้�จััดการ (ซ) กรรมการอิิสระ” 

โดยในปี ี2566 ได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระแทนกรรมการอิสิระ และ/หรือกรรมการ 
ที่่�ลาออกไปดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
	 แทนนายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ กรรมการอิิสระที่่�ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

13 มีีนาคม 2566 

(2)	นายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
	 แทนนายพรชัยั ฐีรีะเวช กรรมการอิสิระที่่�ลาออกไป โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 17 เมษายน 2566

(3)	นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสิระและประธานกรรมการ 
	 แทนนางสุุดา นิลิวรสกุุล กรรมการที่่�ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 สิงิหาคม 2566 

(4)	นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
	 แทนนายวััฒนา จัันทรศร กรรมการอิิสระที่่�ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

31 สิิงหาคม 2566

(5)	พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
	 แทนนายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา กรรมการที่่�ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  

31 สิิงหาคม 2566

(6)	พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
	 แทนนายทวีีศักัดิ์์� บันัลือืสินิธุ์์� กรรมการที่่�ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 31 สิงิหาคม 2566

(7)	นายสมชาย คูวูิจิิติรสุวุรรณ ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิิสระ แทนนายภููมิิศักัดิ์์� 
อรัญัญาเกษมสุขุ (กรรมการอิิสระที่่�ลาออกไป) โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 
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ทั้้�งนี้้� ในกระบวนการสรรหาและคััดเลือืกกรรมการอิสิระนั้้�นคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย 
กรรมการอิสิระจำำ�นวน 2 ราย จากจำำ�นวนกรรมการคณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมินิผลงานทั้้�งหมด 3 ราย และคณะกรรมการ
ได้้ทำำ�การทำำ�หน้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง ประเมิินคุุณสมบััติิ ผลงานและ
ความสามารถ รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
ดัังมีีรายนามข้้างต้้น และเห็็นว่่ากรรมการอิิสระที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งดัังมีี 
รายนามข้้างต้้นควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสิระแทนกรรมการอิสิระ
ที่่�ลาออกไป หรืือแทนกรรมการที่่�ลาออกไป (แล้้วแต่่กรณีี)

การสรรหากรรมการ และการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท

การสรรหากรรมการ
ในปีี 2566 นอกจากการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระตามที่่�ระบุุในหััวข้้อ  
“การสรรหาพััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ 
(1) กรรมการอิิสระ” แล้้ว คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ราย  
จากจำำ�นวนกรรมการคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ
ประเมิินผลงานทั้้�งหมด 3 ราย และคณะกรรมการได้้ทำำ�การประเมิิน
คุุณสมบััติิ ผลงานและความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ตาม
แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�และได้้เสนอ 
ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ให้้คณะกรรมการเสนอให้้ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุมััติิเลืือกตั้้�งให้้ 
นางสุุดา นิิลวรสกุุล นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ และนายทวีีศัักดิ์์� 
บรรลืือสินิธุ์์� กรรมการท่่านที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่งกรรมการตามวาระ
ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง และให้้นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย  
เป็็นกรรมการในตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง 

(ข)	ให้้คณะกรรมการแต่่งตั้้�งบุคุคลดังัมีรีายนามต่่อไปนี้้�เป็็นกรรมการแทน
กรรมการหรืือกรรมการอิิสระที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ 

(1)	นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทน
นายบูรูณวงศ์ ์เสาวพฤกษ์ ์โดยมีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 31 สิงิหาคม 2566 

(2)	นายสมชััย เตชะวณิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทน
นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 
2566 

(3)	นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทน
นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 
2566 

(4)	นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
แทนนายชัชัวาล หงษ์เ์จริญิไทย โดยมีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 31 สิงิหาคม 
2566

ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิและวิิธีีการสรรหากรรมการเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ระบุุ
ในแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิจิการของคณะกรรมการ และ “ข้้อมูลเกี่่�ยวกับั
บทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการ 
ผู้้�จััดการ (ฉ) การสรรหากรรมการ”

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท 
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก
ตำำ�แหน่งจำำ�นวนหนึ่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่ง  
ออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�ง
ในสาม ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามา
รับัตำำ�แหน่ง่อีกีได้ ้ซึ่่�งในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 
มีีกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีตำำ�แหน่่งกรรมการ
ที่่�ว่่างลงเนื่่�องจากการลาออกก่่อนครบกำำ�หนดของกรรมการท่่านหนึ่�ง 
โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่�ง และได้้มีีการเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
เข้้าเป็็นกรรมการในตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงเนื่่�องจากการลาออก 
ก่่อนครบกำำ�หนดของกรรมการ 1 ท่่านดัังกล่่าว ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้ว 
ในหััวข้้อ “การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ (1) กรรมการอิิสระ และ (2) การสรรหากรรมการ และ
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท” ข้้างต้้น
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โดยที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นได้เ้ลือืกตั้้�งกรรมการ/กรรมการอิสิระบริษิัทัฯ 
ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ในการเลือืกตั้้�งกรรมการบริษิัทัฯ แต่ล่ะคน ผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนน
เสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� ในการเลืือกตั้้� งกรรมการ 
แต่่ละตำำ�แหน่่ง

(ข	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (ก) เลืือกตั้้�ง
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่
บุุคคลมากกว่่าหนึ่่�งคนในการเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่งไม่่ได้้

(ค)	บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกเป็็น
กรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา 
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมที่่�เลืือกตั้้�งกรรมการคราวนั้้�นเป็็น 
ผู้้�มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดหากประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทด้้วย หรืือให้้ใช้้วิิธีีการจัับฉลากเพื่่�อให้้ได้้กรรมการที่่�พึึงจะมีี 
หากประธานในที่่�ประชุุมไม่่ใช่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

การพััฒนาและประเมินิผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดให้้กรรมการทำำ�การประเมิินผลงานและประสิิทธิิผลของการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะด้้วยตนเอง 1 ครั้้�ง ในเดืือน
มกราคม - กุมุภาพันัธ์์ โดยเลขานุกุารบริษิัทัได้้จัดัส่งแบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการที่่�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
ให้ค้ณะกรรมการทุกุคนเพื่่�อประเมินิผลงานการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั หลังจากนั้้�นเลขานุกุารบริษิัทัจะสรุปุผลและนำำ�เสนอผลประเมินิ
ต่่อคณะกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�จััดขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม กรรมการของบริิษััทฯ ได้้รัับการรายงานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้เพิ่่�มพููนความรู้้�และพััฒนาตนเอง โดยเข้้าร่่วมหลัักสููตรการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หลัักสููตรต่่างๆ 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Thai Listed 
Companies Association) 

รายนามคณะกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�จััดทำำ�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� ที่่�เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD) มีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม/ปีีที่่�เข้้ารัับการอบรม

นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ Director Accreditation Program (DAP48/2005)

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล 	 Director Certification Program (DCP 82/2006)
	 Finance for Non-Finance Directors Program (FND 30/2006)

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ จะเข้้าอบรมในปีี 2567

นางสาวประจิิต หาวััตร 	 Advance Audit Committee Program 44/2022/2565
	 Director Certification Program/2561
	 Director Accreditation Program/2554

นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ 	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 76/2549
	 Training for the Role of the Chairman Program (RCP) ปีี 2555
	 Training for the Role of the Nomination and Governance Committee 2555
	 Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 11/2566

พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา Director Certification Program (DCP194/2014)

พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ จะเข้้าอบรมในปีี 2567

นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ จะเข้้าอบรมในปีี 2567
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รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม/ปีีที่่�เข้้ารัับการอบรม

นายสมชััย เตชะวณิิช 	 Director Certification Program (DCP157/2012) 
	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE28/2016)

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ 	 Director Certification Program (DCP 296/2020) 
	 Financial Statements for Directors (FSD)

นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ Director Certification Program (DCP 300/2020)

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล 	 TLCA CFO Professional Development Program/2562 2563 2564 2565 และ 2566  
	 Director Accreditation Program/2555

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดประชุุมอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง ในทุุกๆ สามเดืือน อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมีี 
การประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้คณะกรรมการแต่่ละท่่านทราบ
ล่ว่งหน้า้ ในการกำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะพิจิารณาวาระต่า่งๆ ที่่�กำำ�หนดไว้ล้่ว่งหน้า้ตลอดทั้้�งปีรี่ว่มกับัคณะกรรมการ
ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�เพิ่่�มเติมิจากที่่�เคยพิิจารณาไว้้แล้้วได้้ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม 
ในการเรีียกประชุุมกรรมการในกรณีีปกติิ ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจะส่่งหนัังสืือนัดประชุุมถึึงกรรมการทุุกท่่านไม่่น้้อยกว่่า 
สาม (3) - เจ็็ด (7) วัันก่่อนวัันประชุุม

ในการประชุมุจะมีกีารจดบันทึึกรายงานการประชุมุในข้อ้ปรึึกษาที่่�สำำ�คัญ โดยปกติแิล้ว้ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติใินที่่�ประชุมุจะต้อ้งมีกีรรมการ
อยู่่�ในที่่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และจะมีีการเสนอรายงานการประชุุมดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ในคราวถััดไป เพื่่�อพิิจารณารัับรอง และจััดเก็็บรายงานการประชุุมนั้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้

นอกจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว กรรมการอิิสระอาจจััดการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสม โดยที่่�ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ  
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ และจะแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงผล 
การประชุมุนั้้�นด้ว้ย ซึ่่�งในปีทีี่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการอิสิระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็คณะกรรมการตรวจสอบได้จ้ัดัการประชุมุกันัเองโดยที่่�ไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิาร
ของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
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คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัการประชุมุรวม 16 ครั้้�ง ในปีี 2566 และกรรมการทุุกคนมีสีัดัส่วนของการเข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการเกินิหรือืเท่่ากับัร้้อยละ 67 ของการประชุุมทั้้�งปีี โดยการเข้้าร่่วมการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
เฉลี่่�ยรวมทั้้�งคณะคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 98.8 ตามรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การประชุุม

การประชุุมคณะกรรมการ
(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (1)

(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (การเข้้าร่่วมประชุุม/

สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 

และประเมิินผลงาน
(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ
กำกัับดููแลความยั่่�งยืืน 

และบรรษััทภิิบาล

นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ 
(กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการ)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

7/7 1/1 - - -

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
(กรรมการอิิสระ* และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)**
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566
**ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

14/14 2/2 6/6 - -

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์
(กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

7/7 1/1 6/6 2/2 -

นางสาวประจิิต หาวััตร
(กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ)

16/16 2/2 12/12 4/4***
***ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน 

ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

-

นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ 
(กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566

1/1 - 1/1 - -

พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา 
(กรรมการอิิสระ* ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและ
บรรษััทภิิบาล** และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
**ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566

7/7 1/1 - 2/2 1/1

พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ 
(กรรมการอิสิระและกรรมการกำำ�กับัดูแูลความยั่่�งยืนืและบรรษัทัภิบิาล)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

7/7 1/1 - - 1/1
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รายชื่่�อกรรมการ

การประชุุม

การประชุุมคณะกรรมการ
(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (1)

(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (การเข้้าร่่วมประชุุม/

สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 

และประเมิินผลงาน
(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ
กำกัับดููแลความยั่่�งยืืน 

และบรรษััทภิิบาล

นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ 
(กรรมการและกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

7/7 1/1 - 2/2 -

นายสมชััย เตชะวณิิช 
(กรรมการและกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

7/7 1/1 - - 1/1

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ 
(กรรมการ กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

7/7 1/1 - - 1/1

นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์
(กรรมการและคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลความยั่่�งยืนืและบรรษัทัภิบิาล)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

7/7 1/1 - - 1/1

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล 
(กรรมการและคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและ 
บรรษััทภิิบาล)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

16/16 2/2 - - 1/1

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2566

นายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข 
(กรรมการอิิสระ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566)

8/9 - - - -

นางสุุดา นิิลวรสกุุล
(กรรมการ) 
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

5/5 1/1 - - -

นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย
(กรรมการ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

3/3  -  -  -  -

นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์
(กรรมการ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

8/8 1/1 - - -
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รายชื่่�อกรรมการ

การประชุุม

การประชุุมคณะกรรมการ
(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (1)

(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (การเข้้าร่่วมประชุุม/

สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 

และประเมิินผลงาน
(การเข้้าร่่วมประชุุม/ 
สิิทธิิในการประชุุม)

การประชุุมคณะกรรมการ
กำกัับดููแลความยั่่�งยืืน 

และบรรษััทภิิบาล

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์�
(กรรมการและกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

8/8 1/1 - 4/4 -

นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา
(กรรมการ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

6/6 1/1 - - -

นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล
(กรรมการ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2566)

1/1 - - - -

นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ (5)

(กรรมการอิิสระ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566)

2/2 - - - -

นายวััฒนา จัันทรศร
(กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

9/9 1/1 6/6 - -

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์
(กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

9/9 1/1 6/6 4/4 -

นายพรชััย ฐีีระเวช
(กรรมการอิิสระ) 
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2566)

2/3 1/1 - - -

(1)	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 ในวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566
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ค่่าตอบแทนกรรมการ
ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ โดย 
จะพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ที่่�เหมาะสม รวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทน 
ที่่�กรรมการโดยทั่่�วไปได้้รัับ โดยค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ  
ผู้้�ซึ่่�งไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนต่่างหากจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย สำำ�หรัับ 
การทำำ�งานเต็็มเวลาประเภทใดๆ สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทน
กรรมการของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ก.	ค่ าตอบแทนกรรมการระหว่างวันัที่่� 1 มกราคม 2566 - 14 พฤศจิกิายน 
2566 ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 
เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566

(1)	กรรมการผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบด้้วยได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนกรรมการเดืือนละ 191,667 บาท 

(2)	กรรมการผู้้�ซึ่่�งมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบด้้วยได้้รัับ
ค่่าตอบแทนกรรมการเดืือนละ 153,333 บาท 

(3)	โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความในข้้อ (1) และ (2) ข้้างต้้น กรรมการผู้้�ซึ่่�งได้้รับั
ค่่าตอบแทนต่่างหากจากบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครือสำำ�หรับ 
การทำำ�งานเต็ม็เวลาประเภทใดๆ จะไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่ตอบแทนเพิ่่�มเติมิ
จากการเป็็นกรรมการ

ข.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการระหว่่างวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 - วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งได้้รัับอนุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการ ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/คน)

เบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง/คน)
(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม)

คณะกรรมการบริิษััท 45,000 45,000

คณะกรรมการชุุดย่่อย

1. 	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 25,000

2. 	ค ณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน 25,000

3. 	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 25,000

4. 	ค ณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นที่่�อาจมีีการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท
ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมในอนาคต

25,000

	ทั้้ �งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่ากรรมการในอััตรา
ร้้อยละ 25 รองประธานกรรมการบริิษััท จะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่ากรรมการในอััตราร้้อยละ 12.5

ค่่าตอบแทนกรรมการ

1)	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม
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2)	 โบนััส
	ร้ ้อยละ 0.75 ของกำำ�ไรสุุทธิิ แต่่ไม่่เกิิน 3,000,000 บาทต่่อกรรมการ 

1 ท่่าน และให้้คำำ�นวณจ่่ายตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
โดยประธานกรรมการบริิษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินโบนััส  
สููงกว่่ากรรมการในอััตราร้้อยละ 25 

3)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น 
	 แผนประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม 
	 การรัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยในและผู้้�ป่วยนอก (IPD+OPD) โดยมีี 

ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยรายปีีรวมจำำ�นวนไม่่เกิิน 50,000 บาท (ยัังไม่่รวม
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ต่่อกรรมการ 1 ท่่าน

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นของกรรมการ

1)	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นตามจริิงเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

	 รถเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�หรัับประธานกรรมการ 

	บั ัตรเครดิิตเพื่่�อใช้้ในกิิจการของบริิษััทฯ ตามจริิง สำำ�หรัับประธานกรรมการ โดยมีีวงเงิินเครดิิต (credit limit) 500,000 บาท

	บั ัตรเติิมน้ำำ��มัันรถเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามจริิงสำำ�หรัับกรรมการทุุกท่่าน แต่่ไม่่เกิิน 400 ลิิตร/คน/เดืือน

2)	อื่่ �นๆ

	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 

	 การประกัันความรัับผิิดของกรรมการวงเงิิน 250 ล้้านบาท
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ระหว่่าง 
วัันที่่� 1 มกราคม 2566 
- 14 พฤศจิกิายน 2566

ระหว่่างวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค่่าตอบแทน
และประเมิินผลงาน

คณะกรรมการกำกัับ
ดููแลความยั่่�งยืืนและ

บรรษััทภิิบาล
โบนััส รวมสุุทธิิ

นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ (1)

(กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการ)*
*ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

383,332.50 142,500.00 - - - - 525,832.50

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล (1)

(กรรมการอิิสระ* และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)**
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566
**ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

1,339,810.79 114,000.00 69,583.00 - - - 1,523,393.79

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ (1)

(กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงาน)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

479,167.50 114,000.00 55,667.00 31,250.00 - - 680,084.50

นางสาวประจิิต หาวััตร (1)

(กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ)
2,006,114.60 114,000.00 55,667.00 - - - 2,175,781.60

นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ 
(กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566

- 70,500.00 36,333.00 - - - 106,833.00

พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา (1)

(กรรมการอิิสระ* ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล 
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล** และกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
**ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566

383,332.50 114,000.00 - 25,000.00 31,250.00 - 553,582.50

พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ (1)

(กรรมการอิิสระและกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

383,332.50 114,000.00 - - 25,000.00 - 522,332.50
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ระหว่่าง 
วัันที่่� 1 มกราคม 2566 
- 14 พฤศจิกิายน 2566

ระหว่่างวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค่่าตอบแทน
และประเมิินผลงาน

คณะกรรมการกำกัับ
ดููแลความยั่่�งยืืนและ

บรรษััทภิิบาล
โบนััส รวมสุุทธิิ

นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ (1)

(กรรมการและกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงาน)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

383,332.50 114,000.00 - 25,000.00 - - 522,332.50

นายสมชััย เตชะวณิิช (1)

(กรรมการและกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

- 114,000.00 - - 25,000.00 - 139,000.00

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ (1)

(กรรมการ กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

- 114,000.00 - - 25,000.00 - 139,000.00

นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ (1)

(กรรมการและคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

- 114,000.00 - - 25,000.00 - 139,000.00

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล (1)

(กรรมการและคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล)*
*ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

- 114,000.00 - - 25,000.00 - 139,000.00
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ระหว่่าง 
วัันที่่� 1 มกราคม 2566 
- 14 พฤศจิกิายน 2566

ระหว่่างวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค่่าตอบแทน
และประเมิินผลงาน

คณะกรรมการกำกัับ
ดููแลความยั่่�งยืืนและ

บรรษััทภิิบาล
โบนััส รวมสุุทธิิ

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2566

นายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข (2)

(กรรมการอิิสระ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566)

838,220.40 - - - - - 838,220.40

นายวััฒนา จัันทรศร (2)

(กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

1,533,336.00 - - - - - 1,533,336.00

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ (2)

(กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงาน)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

1,533,336.00 - - - - - 1,533,336.00

นายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ (2)

(กรรมการอิิสระ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566)

306,666.00 - - - - - 306,666.00

นายพรชััย ฐีีระเวช (2)

(กรรมการอิิสระ) 
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2566)

383,332.50 - - - - - 383,332.50

นางสุุดา นิิลวรสกุุล (3)

(กรรมการ) 
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

- - - - - - -

นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย (3)

(กรรมการ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

- - - - - - -

นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ (3)

(กรรมการ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

- - - - - - -
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รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ระหว่่าง 
วัันที่่� 1 มกราคม 2566 
- 14 พฤศจิกิายน 2566

ระหว่่างวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค่่าตอบแทน
และประเมิินผลงาน

คณะกรรมการกำกัับ
ดููแลความยั่่�งยืืนและ

บรรษััทภิิบาล
โบนััส รวมสุุทธิิ

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� (3)

(กรรมการและกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงาน)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

- - - - - - -

นายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา (3)

(กรรมการ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566)

- - - - - - -

นายวิิชาญ นิิกรมาลากุุล (3)

(กรรมการ)
(ลาออกโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2566)

- - - - - - -

(1)	 ได้้รัับ และ/หรืือไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ (แล้้วแต่่กรณีี) ตามค่่าตอบแทนกรรมการเดิิมซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวันที่่� 25 เมษายน 2566 ตั้้�งแต่่วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง จนถึึงวัันที่่� 14 พฤศจิกายน 2566 และได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการใหม่่ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

	 จากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นมา
(2)	 ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ (แล้้วแต่่กรณีี) ตามค่่าตอบแทนกรรมการเดิิมซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566
(3)	 ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ เนื่่�องจากเป็็นกรรมการผู้้�ซึ่่�งได้้รัับค่่าตอบแทนต่่างหากจากบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ สำำ�หรัับการทำำ�งานเต็็มเวลาแล้้ว ทั้้�งนี้้� ตามค่่าตอบแทนกรรมการเดิิมซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566

การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นจะแต่่งตั้้�งผู้้�แทนไปร่่วมประชุุมในที่่�ประชุุมของบริิษััทย่่อยและผู้้�แทนของบริิษััทมีีหน้าที่่�ในการออกเสีียงลงคะแนน 
ในที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้หลักการหรือแนวทางไว้้ โดยบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ เว้้นแต่่สิิทธิิ 
บางประการ เช่่น สิทิธิใินการรับัเงินิปัันผล หรือืสิทิธิใินการเสนอชื่่�อบุคุคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตามที่่�ข้้อบังัคับัของบริษิัทัย่่อยนั้้�นๆ จะได้้ระบุไุว้้ 
และที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แต่่งตั้้�งพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการในบริิษััทดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
ของบริิษััทดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ โดยเป็็นไปตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามมติิ 
ของคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกฎหมายที่่�บัังคัับใช้้
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ที่่�ผ่า่นมาบริษิััทฯ ได้้มีกีารมอบหมายให้ก้รรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร เข้า้เป็น็กรรมการหรืือกรรมการผู้้�จัดัการ หรืือผู้้�จััดการการเงินิ หรืือผู้้�จััดการบัญัชีใีนบริษิััทดังักล่า่ว การเสนอชื่่�อ และการมอบหมายให้้บุุคคลเป็น็กรรมการ
และ/หรือืกรรมการผู้้�จัดัการ (แล้ว้แต่ก่รณี)ี ในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มดำำ�เนินิการโดยฝ่่ายจัดัการ โดยบุคุคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มมีหีน้า้ที่่�ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรอบคอบ และระมัดัระวังั
เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยมีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงฝ่่ายบััญชีีของบริิษััทในเครืือ 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การจััดเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทย่่อยสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

ข้้อมููลโครงสร้้างการบริิหารองค์์กร ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 ฉบัับนี้้�มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ
บริษิัทัย่อย/บริิษัทัร่วม

บริิษััท 1 2 3 4 5

นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ * (1) X , /

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล (2) /

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ (3) /

นางสาวประจิิต หาวััตร /

นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ (4) /

พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา * (5) /

พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ * (6) /

นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ (7) /

นายสมชััย เตชะวณิิช * (8) /

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ * (9) / , //

นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ * (10) /

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล * /

นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล (11) // /

นายวรากร โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล (12) // /

นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ (13) // X , / , // X , / , // X , / , //

นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย (14) //

นายวัันชััย วิิจัักรชน (15) //

นายพููนทวีี สุุรนัันท์์ (15) //
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ชื่่�อ
บริษิัทัย่อย/บริิษัทัร่วม

บริิษััท 1 2 3 4 5

นางวรญา โกสาลาทิิพย์์ (15) //

นางมััทนา สุุตธรรม (16) //

x = ประธานคณะกรรมการ	 / = กรรมการ	 // = ผู้้�บริิหาร	 * = กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

1.	 บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กััด

2.	 บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด

3.	 บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด

4.	 บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด

5.	 บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

(1)	 นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและประธานกรรมการ แทนนางสุุดา นิิลวรสกุุล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(2)	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566
(3)	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายวััฒนา จัันทรศร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(4)	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 
(5)	 พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(6)	 พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายทวีีศัักดิ์์� บัันลืือสิินธุ์์� โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(7)	 นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(8)	 นายสมชััย เตชะวณิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(9)	 นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 กัันยายน 2566 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท  

	 บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2567
(10)	 นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนายชััชวาล หงษ์์เจริิญไทย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(11)	 นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�น โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 กัันยายน 2566
(12)	 นายวรากร โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 กัันยายน 2566
(13)	 นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 แต่่ยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และได้้สิ้้�นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เรื่่�องจากการโยกย้้ายไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน BCP  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 
(14)	 นายชััชวาลย์์ หงษ์์เจริิญไทย ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 แต่่ยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และได้้สิ้้�นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เรื่่�องจากการโยกย้้ายไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน BCP  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 และลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท บริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม 2567
(15)	 นายวัันชััย วิิจัักรชน นายพููนทวีี สุุรนัันท์์ และนางวรญา โกสาลาทิิพย์์ สิ้้�นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เรื่่�องจากการโยกย้้ายไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน BCP โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 
(16)	 นางมััทนา สุุตธรรม ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรัักษาการผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี แทนนางราตรีีมณีี ภาษีีผล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายงานการเงิินและบััญชีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567
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การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา คณะทำำ�งานตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
ได้้ทำำ�การทบทวนและประเมิินการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการของการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาปรัับใช้้ตาม
บริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งผลการทบทวนและประเมิินพบว่่า 
นโยบาย เครื่่�องมืือ แนวทาง และวิิธีีปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์และบรรลุุเจตนารมณ์์ตามหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการของ 
การกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริิษัทัจดทะเบีียนปีี 2560 นอกจากนั้้�นแล้้ว 
บริิษััทฯ ยัังนำำ�เสนอผลการประเมิินในภาพรวมจากการสำำ�รวจตาม
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 
2566 มาทบทวนกัับคณะกรรมการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการด้้วย

นโยบายเกี่่�ยวกัับการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งในมาตรฐาน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Standards of Business Conduct) โดยทั่่�วไปแล้้วนโยบายดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคนหลีกเลี่่�ยงมิิให้้เกิิดการขััดกันระหว่างผลประโยชน์ส่่วนตััวของบุุคคลดัังกล่่าวกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ โดยการขััดกันนี้้�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ 
เมื่่�อกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานกระทำำ�การอย่า่งใดๆ หรือืมีผีลประโยชน์ส์่ว่นตัวัอันัขัดัหรือืแย้ง้กับัวัตัถุปุระสงค์แ์ละการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เพื่่�อบริษิัทัฯ 
ตััวอย่่างเช่่น การที่่�บริิษััทฯ คาดหมายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหลีีกเลี่่�ยงการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ในการทำำ�ธุุรกิิจกัับผู้้�ส่่งสิินค้้า ลููกค้้า 
คู่่�แข่่ง หรืือบุุคคลอื่่�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคาดหมายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ละเว้้นจากการหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองโดยใช้้โอกาส 
ที่่�ได้้มาจากทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายในบริิษััทฯ และมาทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ด้้วย

ทั้้�งนี้้�ปีีที่่�ผ่่านมา พนัักงานได้้ทำำ�การทบทวนและยืืนยัันการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ ที่่�ระบุุในมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Standards of 
Business Conduct) ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายเกี่่�ยวกัับการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์นี้้�ด้้วย

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
ของตนหรือืของบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง (อาทิเิช่น่ ข้อ้มูลูการถือืหุ้้�นและการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในนิติิบิุคุคลอื่่�น) ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบ
ทุุกต้้นปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

นโยบายเกี่่�ยวกัับการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ยัังได้้รวมถึึงการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในด้้วย กล่่าวคืือ บริิษััทฯ คาดหมายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยการอาศััยข้้อมููลภายในซึ่่�งมิิได้้เป็็นข้้อมููลสาธารณะที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานดัังกล่่าว 
ได้้มาโดยการอาศััยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ ด้้วย บริิษััทฯ มีีการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร 
ในการรายงานการถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ และบทลงโทษในกรณีไีม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูภายใต้บ้ทบัญัญัตัิแิห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535 และประกาศตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหุ้้�น
ของบริษิัทัฯ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) ตามพระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535

ภายในเดืือนมกราคมของทุุกปีี บริิษััทฯ จะเตืือนให้้พนัักงานทุุกคนทราบว่่าบริิษััทฯ ห้้ามพนัักงานที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลภายในตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ให้้คำำ�จำำ�กััด
ความไว้้ทำำ�การซื้้�อ ขาย หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
ต่่อบุุคคลอื่่�น
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ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�นแล้ว้ ภายใน 10 วันันับัจากวันัสิ้้�นไตรมาส บริษิัทัฯ จะทำำ�การ
เตืือนให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิินหรือล่วงรู้้�ข้อมูล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�งบการเงิิน (“พนัักงานที่่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการจััดทำำ�งบการเงิิน”) ทราบว่่าบริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้พนัักงาน รวมถึึง 
คู่่�สมรส และผู้้�อยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลดัังกล่่าวเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับ
ผลประกอบการรายไตรมาส/ประจำำ�ปีใีห้แ้ก่่บุคุคลอื่่�นใดในช่ว่งระยะเวลา
นับัตั้้�งแต่่สิ้้�นไตรมาสหรือสิ้้�นปีีที่่�จะต้้องมีีการจััดทำำ�รายงานผลประกอบการ
ประจำำ�รายไตรมาสหรืือประจำำ�ปีีดัังกล่่าวจนกระทั่่�งครบกำำ�หนด 
ระยะเวลาหลังจากเปิดิเผยผลประกอบการรายไตรมาส/ผลประกอบการ
ประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 วััน 
(“ระยะเวลาห้้ามการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือ Blackout Period”) 
บริิษััทฯ ยัังห้้ามมิิให้้พนัักงานที่่�ล่่วงรู้้�ข้อมูลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ� 
งบการเงิินทำำ�การซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรือ 
ทางอ้้อมหรือเกี่่�ยวข้้องในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าในช่่วงระยะเวลาห้้าม
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือ Blackout Period ด้้วย

ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับรายงานว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้
งดการซื้้�อขาย

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการต่่อต้านการคอร์รัปัชันัของบริษิัทัฯ นั้้�น 
อิงิตามมาตรฐานระดับัโลก ซึ่่�งสอดคล้องกับัมาตรฐานอันัเข้้มงวดในเรื่่�องนี้้�
ของประเทศสหรััฐอเมริิกา อัังกฤษ และกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป 
บริษิัทัฯ ถือืใช้น้โยบายและแนวปฏิบัิัตินิี้้�เป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ
ตลอดมา อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประกาศใช้้นโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิเหล่่านี้้�อย่่างเป็็นทางการในปีี พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2555 
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิรัับรองให้้นโยบายการต่่อต้าน 
การคอร์์รััปชัันเป็็นอีีกหนึ่่�งนโยบายหลัักเพิ่่�มเข้้าในคู่่�มืือมาตรฐาน 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เมื่่�อเดือืนพฤศจิกิายน พ.ศ. 2554 รายละเอียีด
ในเรื่่�องนโยบายการต่่อต้้านการคอร์รััปชัันได้้ระบุุไว้้แล้้วในหััวข้้อ 
“มาตรฐานจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Standards of Business 
Conduct)” และ “การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” 

ในปีี 2566 พนัักงานที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งที่่�มีีความสุ่่�มเสี่่�ยงสููง ได้้เข้้ารัับ 
การอบรมเรื่่�องนี้้�ผ่่านทางการสััมมนาออนไลน์์ (Webinar) ที่่�จััดขึ้้�นโดย
ฝ่่ายกฎหมาย

การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวในหััวข้้อ  
“จรรยาบรรณธุุรกิิจ - การแจ้้งเบาะแส” (หน้้า 113) แล้้ว นอกจากนั้้�น
ทุุกปีี พนัักงานจะต้้องทำำ�การทบทวนและยืืนยัันว่่าพนัักงานรัับทราบว่่า 
บริิษััทฯ ต้้องการให้้พนัักงานรายงานสิ่่�งที่่�สงสััยว่่าอาจจะมีีการฝ่่าฝืืน
กฎหมายหรืือนโยบายในมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ผ่่านทางช่่องทางที่่�ระบุุไว้้ในวิิธีีปฏิิบััติิ 
เรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้� เกี่่�ยวข้้องสามารถแสดง 
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี และพนัักงานเข้้าใจเป็็นอย่างดีีว่่าจะไม่่มีีการ 
กระทํําหรืือข่่มขู่่�ใดๆ ต่่อพนัักงานที่่�ถามปััญหา แจ้้งข้้อกัังวลใจ ร้้องเรีียน
หรือืให้ข้้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ไปตามหลักปฏิบิัตัินิี้้� เพื่่�อเป็น็มาตรการคุ้้�มครอง
ผู้้�แจ้้งเบาะแส เว้้นแต่่ว่่าพนัักงานผู้้�นั้้�นจงใจกระทํําโดยไม่่มีีมููลความจริิง

ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแส แต่่อย่่างใด
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รายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ข้้อมููลการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ
บริษิัทัฯ

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำนวนหุ้้�นที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในปีี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
(%) บริิษััท/จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ (%)

1.	 นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ (1)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

2.	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล (2)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

3.	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ (3)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

4.	 นางสาวประจิิต หาวััตร
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

5.	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ (4)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

6.	 พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา (5)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

7.	 พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ (6)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

8.	 นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ (7)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

9.	 นายสมชััย เตชะวณิิช (8)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

10.	 นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ (9)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

11.	นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ (10)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

12.	 นางราตรีีมณีี ภาษีีผล
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

10,000 10,000 0 0.0003% -
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ชื่่�อ
บริษิัทัฯ

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำนวนหุ้้�นที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในปีี 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
(%) บริิษััท/จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ (%)

13.	นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

14.	นายวรากร โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล (11)

	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
- - - - -

15. นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

16. นายวัันชััย วิิจัักรชน
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

17. นายชััชวาลย์์ หงษ์์ไทยเจริิญ
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

18. นายพููนทวีี สุุรนัันท์์
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

19. นางมััทนา สุุตธรรม
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

20. นางวรญา โกสาลาทิิพย์์
	คู่่� สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- - - - -

(1)	 นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและประธานกรรมการ แทนนางสุุดา นิิลวรสกุุล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(2)	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ แทนนายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566
(3)	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ แทนนายวััฒนา จัันทรศร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(4)	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ แทนนายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 
(5)	 พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ แทนนายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(6)	 พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ แทนนายทวีีศัักดิ์์� บัันลืือสิินธุ์์� โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(7)	 นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนนายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(8)	 นายสมชััย เตชะวณิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนนางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(9)	 นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนนายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 
(10)	 นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แทนนายชััชวาล หงษ์์เจริิญไทย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(11)	 นายวรากร โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 กัันยายน 2566
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปีีบัญัชีสีิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จ้ััดการประชุมุรวม 12 ครั้้�ง โดยรวมถึึงการประชุมุเพื่่�อหารืือเป็น็การเฉพาะ
กัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

ชื่่�อ จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล (1)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
6/6

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์ (2)

กรรมการตรวจสอบ
6/6

นางสาวประจิิต หาวััตร
กรรมการตรวจสอบ

12/12

นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ (3)

กรรมการตรวจสอบ
1/1

กรรมการตรวจสอบที่่�ลาออกระหว่่างปีี  2566

นายวััฒนา จัันทรศร 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

6/6

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์
กรรมการตรวจสอบ

6/6

(1)	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แทนนายวััฒนา จัันทรศร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(2)	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566
(3)	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบเพิ่่�มเติิม โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานประจำปีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2566 ไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ดัังนี้้�



150 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
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รายงาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย
กรรมการอิสิระ  ซึ่่�งมีปีระสบการณ์์และความรู้้�ความสามารถในด้้านการบริิหารงานธุุรกิจิ
ระหว่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจปิิโตรเลีียม การตรวจสอบ และการบััญชีี 

สมาชิิกของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2566 มีีดัังต่่อไปนี้้�

มกราคม - สิิงหาคม 2566 
1.	 นายวััฒนา จัันทรศร			   เป็็นประธาน
2.	 นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์
3.	 นางสาวประจิิต หาวััตร

กัันยายน - ธัันวาคม 2566
1.	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล		  เป็็นประธาน
2.	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์
3.	 นางสาวประจิิต หาวััตร
4.	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ		 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566 นางสาวธััญญารััตน์์ รััตน์์วััฒนากุุลกิิจ ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทนนายสุุวััฒน์์ ศรีีคณาพงษ์์ ซึ่่�งเคยดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งนี้้�แต่่ลาออกเมื่่�อ 31 ตุุลาคม 2566  

คณะกรรมการตรวจสอบจััดการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง ในปีี 2566 เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยทำำ�การสอบทานร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประสานงานหน่่วยตรวจสอบภายใน และผู้้�บริิหารของบริิษััท  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการรายงานการปฏิิบััติิงานตลอดจนผลการสอบทานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

การสอบทานงบการเงิิน	

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมูลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิินรายไตรมาสและรายงานงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 โดยประชุุม 
ร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทและผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อพิิจารณางบการเงิิน นโยบายการบััญชีีและการใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารในการจััดทำำ�
งบการเงิิน รวมถึึงพิิจารณาผลการตรวจสอบในเรื่่�องสำำ�คััญ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมแลกเปลี่่�ยนความเห็็นกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมตามแนวปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของ
นโยบายบัญัชี ีการปฏิบัิัติติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่หรือการปรับัปรุงุที่่�มีผีลบังัคับัใช้ ้และสอบทานความมีปีระสิิทธิผิล
ของการควบคุมุซึ่่�งช่่วยบรรเทาความเสี่่�ยงอัันเกี่่�ยวกัับงบการเงินิของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้ค้วามสำำ�คัญกับัความผัันผวน
ของภาวะราคาน้ำำ��มััน และได้้สอบทานเรื่่�องดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลักประการหนึ่�งที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ไรหรือขาดทุนจำำ�นวนมาก 
จากสต็็อกน้ำำ��มััน อัันอาจกระทบถึึงผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ 
	
จากการสอบทานดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา 
จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ของไทยและมีีการเปิิดเผยสารสนเทศทางการเงิินอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม และผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบ

การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง อัันครอบคลุุมถึึงระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับรายงานเรื่่�องความเสี่่�ยงหลัักของปีี 2566 รวมถึึงมาตรการและการควบคุุมที่่�บริิษััทใช้้ในการลด 
และจััดการกัับความเสี่่�ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีวิิธีีการที่่�ครอบคลุุม เหมาะสม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจในปััจจุุบัันและในระยะยาวของบริิษััทและปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในสภาพแวดล้้อม

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ในปี ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท้บทวนการควบคุมุภายในเพื่่�อสอบทานขอบเขตของกิจิกรรม ความรับัผิดิชอบ และทรัพัยากร
ซึ่่�งรวมถึึงบุุคลากรที่่�ใช้ใ้นกระบวนการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานถึึงความเพีียงพอ และประสิิทธิผิล
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ของกระบวนการควบคุุมภายใน อีีกทั้้�งสอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และรายงานของผู้้�ตรวจสอบ
ภายในที่่�ครอบคลุมถึึงประเด็็นสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบ การแก้้ไขข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน 
ที่่�พบโดยฝ่่ายตรวจสอบ และกระบวนการติิดตามประเด็็นสำำ�คััญเพื่่�อให้้ได้้รัับแก้้ไข

คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า กระบวนการควบคุมุภายในมีคีวามเพียีงพอและมีปีระสิทิธิผิล นอกจากนี้้�
มาตรการในการแก้้ไขข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายในของฝ่่ายบริิหารนั้้�นมีีประสิิทธิิผล

ธุุรกรรมกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลของธุุรกรรมกัับบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
โดยได้้สอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยยึึดหลัก 
ความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็น
ประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทั และไม่พ่บว่า่มีปีัญัหาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัประเด็น็นี้้� และสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกรรม
กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้รัับการเปิิดเผยอย่่างเหมาะสม

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทซ่ึ่�งรวมถึึง 
กฎระเบีียบของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน 
การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และได้้รัับทราบว่่าไม่่มีีคดีีความใหม่หรืือค่่าปรัับที่่�อาจ 
ส่่งผลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท          
	
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า กระบวนการและระบบที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทมีีความชััดเจนในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับบทบาท หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการและผู้้�บริหิาร และมีคีวามเห็็นว่า่ บริษิัทัมีกีารกำำ�กับัดูแูลที่่�มีปีระสิิทธิผิลในด้า้นการปฏิบิัตัิติามนโยบาย 
กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิงานอย่างถููกต้้องและ 
เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการทบทวนค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ์และความน่า่เชื่่�อถือื รวมถึึงผลการประเมินิความเป็น็อิสิระและคุณุภาพของงานของผู้้�สอบบัญัชีี
ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา ส่ว่นค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีนีั้้�น ได้้พิจิารณาถึึงขอบเขต ความรัับผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีี 
และอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในอดีีต

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นชอบคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษัทั เคพีเอ็็มจีี ภูมิูิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัดั 
โดยมีีค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีีรวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 2.59 ล้้านบาท และ 
เห็็นชอบให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอชื่่�อบริิษััทดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ

ความเห็็นโดยสรุุป	

คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ รายงานทางการเงินิของบริษิัทัมีคีวามถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิไทยและมีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอ บริษิัทัมีรีะบบควบคุมุภายใน
และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล อีกีทั้้�งยังัได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
นอกจากนี้้� จากการสอบทาน ไม่่พบปััญหาด้้านรายการที่่�ทำำ�กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและด้้านความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

19 กุุมภาพัันธ์์ 2567
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

ชื่่�อ จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ (1)

ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
2/2

พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา (1)

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
2/2

นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ (1)

กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
2/2

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ที่่�ลาออกหรืือสิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
และประเมิินผลงานระหว่่างปีี  2566

นายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ (2) 4/4

นางสาวประจิิต หาวััตร (2) 4/4

นายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์� (2) 4/4

(1)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน หรืือกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน (แล้้วแต่่กรณีี) แทน  

	 ประธานหรืือกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน (แล้้วแต่่กรณีี) รายเดิิม โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นไป
(2)	 ลาออกหรือสิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมิินผลงาน หรืือกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมิินผลงาน (แล้้วแต่่กรณีี)  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นไป

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมิินผลงานของบริิษััทฯ ได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2566 ไว้้ในรายงานของ 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ได้้จััดการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง  
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน ดัังนี้้�
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน 

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และประเมิินผลงาน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ของบริิษัทั บางจาก ศรีรีาชา จำำ�กัดั (มหาชน) 
ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งประธานและกรรมการส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์และ 
ความรู้้�ความสามารถในด้้านบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจปิิโตรเลีียม และกฎหมาย 

สมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�
1.	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์				    เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ
2.	 พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา			   เป็็นกรรมการสรรหาฯ 
3.	 นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์				   เป็็นกรรมการสรรหาฯ

โดยนางมััทนา สุุตธรรม ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประสานงานและรัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุม จำำ�นวน 6 ครั้้�ง โดย 4 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมของคณะกรรมการสรรหาฯ 
ที่่�ลาออกหรืือสิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาฯ ระหว่่างปีี 2566 และ 2 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมของคณะกรรมการสรรหาฯ 
ชุุดปััจจุุบััน เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้รายงานผล 
การปฏิิบััติิงานรายปีีให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

การกำหนดแนวทางและกระบวนการในการคััดเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้จััดทำำ�แนวทางและกระบวนการในการคััดเลืือกบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม  
โดยได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

เสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�จะได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ/กรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการในการประชุุมใหญ่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2566 ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กัันยายน 2565 จนถึึงวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ปรากฏว่่า ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอรายชื่่�อบุุคคล
มาให้พ้ิจิารณา ซึ่่�งในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 มีกีรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวน 3 ท่า่น และมีตีำำ�แหน่ง
กรรมการที่่�ว่่างลง เนื่่�องจากการลาออกก่่อนครบกำำ�หนดของกรรมการท่่านหนึ่่�ง คณะกรรมการสรรหาฯ จึึงได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ 

ในด้้านต่่างๆ ตามความเหมาะสม ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ 
และความเชี่่�ยวชาญ รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงที่่�ผ่่านมาของกรรมการที่่�ครบวาระ 
ในวัันประชุุมใหญ่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 อย่่างรอบคอบและระมััดระวัังแล้้ว 
เห็น็ว่า่ ท่า่นมีคีุณุสมบัตัิแิละความเชี่่�ยวชาญเหมาะสมกับัการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 
คณะกรรมการสรรหาฯ จึึงเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิให้้ท่่านกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอีีกวาระหนึ่�ง และ 
ได้้เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจารณาเห็็นชอบเสนอชื่่�อบุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิในด้้านต่่างๆ ตามความเหมาะสม ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้� 
ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญ และเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุมััติิ
เลืือกตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเข้้าเป็็นกรรมการในตำำ�แหน่งกรรมการที่่�ว่่างลงเนื่่�องจากการ 
ลาออกก่่อนครบกำำ�หนดของกรรมการ 1 ท่า่น ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว
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เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงการควบคุมุในบริษิัทัเมื่่�อวันที่่� 31 สิงิหาคม 2566 และกรรมการส่่วนหนึ่�งได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริษัิัท คณะกรรมการสรรหาฯ จึึงได้้พิจิารณาคุุณสมบัตัิใินด้้านต่่างๆ ตามความเหมาะสม  
ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญ และความสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ที่่�จะได้้รัับเสนอชื่่�อเพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/กรรมการอิิสระ 
แทนกรรมการ/กรรมการอิิสระที่่�ลาออก (แล้้วแต่่กรณีี) และได้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2566 และครั้้�งที่่� 10/2566 เพื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการ และ/หรืือกรรมการอิิสระ แทนกรรมการที่่�ลาออก ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 แต่่งตั้้�ง นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ เป็็นกรรมการอิิสระ แทนนางสุุดา นิิลวรสกุุล กรรมการที่่�ได้้ลาออกไป 
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นไป และให้้มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าวาระที่่�ยััง 
เหลืืออยู่่�ของนางสุุดา นิิลวรสกุุล

2.	 แต่่งตั้้�ง พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์ เป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสินธุ์์� กรรมการที่่�ได้้ 
ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นไป และให้้มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของนายทวีีศัักดิ์์� บรรลืือสิินธุ์์�

3.	 แต่่งตั้้�ง นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ เป็็นกรรมการ แทนนายชััชวาล หงษ์์เจริิญไทย กรรมการที่่�ได้้ 
ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นไป และให้้มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของนายชััชวาล หงษ์์เจริิญไทย

4.	 แต่่งตั้้�ง นายสมชััย เตชะวณิิช เป็็นกรรมการ แทนนางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ กรรมการที่่�ได้้ลาออกไป 
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 และให้้มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืออยู่่�ของ
นางสาวจิิราพรรณ เปาวรััตน์์ 

5.	 แต่่งตั้้�ง นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ เป็็นกรรมการ แทนนายอนุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล กรรมการที่่�ได้้ 
ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 และให้้มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าวาระที่่�ยััง 
เหลืืออยู่่�ของนายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล 

6.	 แต่่งตั้้�ง พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา เป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา กรรมการที่่�ได้้ 
ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นไป และให้้มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของนายมาโนช มั่่�นจิิตจัันทรา 

7.	อนุ ุมััติิแต่่งตั้้�ง นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ เป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายวััฒนา จัันทรศร กรรมการอิิสระที่่�ได้้
ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 และให้้มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าวาระที่่�ยััง 
เหลืืออยู่่�ของนายวััฒนา จัันทรศร

8.	อนุ ุมััติิแต่่งตั้้�ง นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์ เป็็นกรรมการ แทนนายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ 
ที่่�ได้้ลาออกไป โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 และให้้มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าวาระ 
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของนายบููรณวงศ์์ เสาวพฤกษ์์
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นอกจากแต่่กรณีีที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระที่่�ว่่างลงเนื่่�องจากการลาออก 
จากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระนั้้�น คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิในด้้านต่่างๆ ทั้้�งความเหมาะสม
ด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญของบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�อย่่างรอบคอบ 
และระมััดระวัังแล้้วและเห็็นว่่าบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามบทบััญญััติิของพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
และสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่างเป็็นอิิสระ และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการสรรหาฯ  
จึึงเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ แทนกรรมการอิิสระที่่�ลาออกและที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว ดัังต่่อไปนี้้�

1.	อนุ ุมััติิแต่่งตั้้�ง นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล เป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายบุุญทัักษ์์ หวัังเจริิญ กรรมการอิิสระ 
ที่่�ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566

2.	อนุ ุมััติิแต่่งตั้้�ง นายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข เป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายพรชััย ฐีีระเวช กรรมการอิิสระ 
ที่่�ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 เมษายน 2566

3.	อนุ ุมััติิแต่่งตั้้�ง นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ เป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายภููมิิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข  
กรรมการอิิสระที่่�ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 

การแนะนำค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ที่่�เหมาะสม รวมถึึงจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�กรรมการโดยทั่่�วไป
ได้้รัับแล้้ว จึึงแนะนำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท เสนอให้้ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 อนุุมััติิ 
การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เคยได้้รัับอนุมััติิไว้้แล้้วจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว

การประเมิินผลการทำงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เนื่่�องจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งเมื่่�อวัันที่่�  4 กัันยายน 2566  
คณะกรรมการสรรหาฯ กำำ�ลังอยู่่�ในระหว่างการพิจิารณาหารือืกำำ�หนดดัชนีชี้้�วัดัและแนวทางในการประเมินิผล
การทำำ�งานของนายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อใช้้ประเมิินผลการทำำ�งานสำำ�หรัับ 
ช่่วงเวลาการทำำ�งานตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2566 เป็็นต้้นไป และนำำ�เสนอผลการพิิจารณาการทำำ�งานของ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อคณะกรรมการบริิษััท และแจ้้งผลการพิิจารณาการทำำ�งานดัังกล่่าวแก่่ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บัังคัับบััญชาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามรอบการประเมิินผลการทำำ�งาน 
ประจำำ�ปีีของบริิษััทต่่อไป

15 กุุมภาพัันธ์์ 2567
ในนามคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์
ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงาน
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รายงาน คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) (“บริิษััทเอสโซ่่”) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการ ESG ของบริิษััทเอสโซ่่ ประกอบด้้วยสมาชิิก 4 คน โดย 1 คน
เป็็นกรรมการของบริิษััทเอสโซ่่ ส่่วนกรรมการอีีก 3 คน เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะผู้้�บริิหาร และได้้กำำ�หนดภารกิิจของคณะกรรมการ ESG  
ได้้แก่่ ทบทวนโครงการและแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน ด้้านความปลอดภััย ความมั่่�นคง สุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม (SSHE) ทบทวนแผนการลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจก  รวมถึึงทบทวนแนวทางและโอกาสในการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน (energy transition)

สมาชิิกของคณะกรรมการ ESG ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีรายชื่่�อดัังนี้้�
1.	 นายทวีีศัักดิ์์� บุุญลืือสิินธุ์์� 				    เป็็นประธานกรรมการ
2.	 นางมััทนา สุุตธรรม 					     เป็็นกรรมการ และ
3.	 นายบวรศัักดิ์์� วาณิิชย์์กุุล 				    เป็็นกรรมการ และ
4.	 นายพิิภพวััฒน์์ สิิทธิิชััยเกษม 			   เป็็นกรรมการ

เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการถืือหุ้้�น โดยบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีสถานะเป็็นบริิษััทในเครืือของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด 
(มหาชน) (“บริิษััท BSRC”) ทั้้�งนี้้�ทางคณะกรรมการของบริิษััท BSRC ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ESG ชุุดใหม่่ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 คน 
โดยในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท 2 คน และกรรมการบริิษััท 4 คน โดยคััดเลืือกจากผู้้�มีีประสบการณ์์ และความสามารถในการบริิหาร
จััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ การบริิหารจััดการธุุรกิิจปิิโตรเลีียม การบริิหารความยั่่�งยืืน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการ ESG ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย
1.	 พลตำำ�รวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา			   เป็็นประธาน
2.	 พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์				   เป็็นกรรมการ และ
3.	 นายสมชััย เตชะวณิิช					     เป็็นกรรมการ	  และ
4.	 นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์				   เป็็นกรรมการ และ
5.	 นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์		  เป็็นกรรมการ และ
6.	 นางราตรีีมณีี ภาษีีผล					     เป็็นกรรมการ

โดยมีี นายบวรศัักดิ์์� วาณิิชย์์กุุล ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ประสานงานคณะกรรมการ ESG
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โดยในช่่วงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ - สิิงหาคม 2566 คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิภารกิิจในการตรวจสอบและรัับรองค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�ได้้รัับการทวนสอบและรัับรองจากบริิษััท อีีซีีอีีอีี จำำ�กัด  
ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ TGO

ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 กันัยายนถึึง 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการชุดุใหม่ ได้้จััดการประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยกรรมการทั้้�ง 6 คน ได้้เข้้าร่่วมประชุมุอย่างพร้้อมเพรียีง ซึ่่�งคณะกรรมการได้้ทบทวนและเห็น็ชอบ เป้้าหมายระยะกลาง 
โดยให้้มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2579 และเป้้าหมายระยะยาว ให้้มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ หรืือ Green House Gas Net Zero (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) ภายในปีี 2593  
พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนเพิ่่�มเติิม 5 นโยบาย ดัังนี้้�;

1.	 นโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
2.	 นโยบายด้้านการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ และการไม่่ทำำ�ลายพื้้�นที่่�ป่่าไม้้
3.	 นโยบายการบริิหารด้้านพลัังงาน
4.	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
5.	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

9 กุุมภาพัันธ์์ 2567
ในนามของคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

พลตำรวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ทำำ�การประเมิินและสอบทาน 
ความมีปีระสิทิธิผิลของระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ อย่า่งอิสิระ 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเป็็นไปตามหลักการการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 
อยู่่�ภายใต้้กรอบการควบคุุมภายในของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึ่�งเป็็น 
กรอบแนวคิิดการควบคุุมภายในที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป COSO  
มีีส่่วนประกอบ 5 อย่่าง คืือ สภาพแวดล้อมการควบคุุม การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม สารสนเทศและการสื่่�อสาร และ 
กิิจกรรมการติิดตามและประเมิินผล คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริษิัทัฯ ได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
เกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�พบและข้้อเสนอแนะ จากผลการประเมิินของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล เป็็นไปตาม
หลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกรอบการควบคุุมภายในของ 
COSO โดยสามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

สภาพแวดล้้อมการควบคุุม 

โครงสร้้างองค์์กรที่่�บริิษััทฯ ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันนี้้�มีีความเหมาะสมและ 
มีปีระสิทิธิผิลต่่อการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ นโยบายของบริษิัทัฯ คาดหวังั 
ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานต้อ้งยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณอย่า่งสูงูสุดุ 
และหลีกีเลี่่�ยงการก่่อให้้เกิดิหรืืออาจก่่อให้้เกิดิการขัดักันัแห่่งผลประโยชน์ 
ระหว่่างผลประโยชน์ส่่วนของตััวเอง และส่่วนของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ยังัคาดหวังัให้ก้ารดำำ�เนิินธุรุกรรมระหว่างพนักงานหรืือธุรุกรรม
ที่่�ทำำ�กัับผู้้�ขายสิินค้้า ลููกค้้า และบุุคคลอื่่�นเป็็นไปอย่่างเที่่�ยงธรรม

การบริิหารความเสี่่�ยง  

บริษิัทัฯ ได้ป้รับัใช้ก้ารประเมินิและการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเข้ม้ข้น้ในทุกุด้า้น โดยบริษิัทัฯ มีกีระบวนการวิิเคราะห์์และประเมิินความสำำ�คัญั
ของความเสี่่�ยง และกำำ�หนดมาตรการในการลดความรุุนแรงจากผลกระทบดัังกล่่าวเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ มีีการนำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงแทรกไว้้ 
ในกระบวนการบริิหารงานและธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก ตลอดจนมีีการออกแบบให้มี้ีกระบวนการ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการนำำ�ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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กิิจกรรมการควบคุุม

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดและใช้้คู่่�มืือการมอบหมายอำำ�นาจและวงเงิินอำำ�นาจอนุุมััติิรายการของผู้้�บริิหาร (Delegation of Authority Guide)  
ซึ่่�งเป็็นกรอบที่่�ช่่วยให้้แน่่ใจว่่ามีีการทบทวนและอนุุมััติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจและข้้อตกลงในลำำ�ดับอำำ�นาจความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม  
โดยระบบการมอบหมายอำำ�นาจนี้้�ก็็เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการมั่่�นใจได้้ว่่าการกระทำำ�การตััดสิินใจในธุุรกรรมต่่างๆ ทำำ�การโดยบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ และความรู้้� 
โดยหลักัการพื้้�นฐานจะถืือว่า่อำำ�นาจที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจะต้อ้งมาคู่่�กับัความรับัผิดิชอบต่อ่การตัดัสินิใจ โดยใช้ว้ิจิารณญาณทางธุรุกิจิและการพิจิารณา
โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อให้้มีีการตรวจทานอย่่างเหมาะสม ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ระบบประมวลผลของบริิษััทฯ ยัังรวมถึึงการควบคุุมเฉพาะ
ส่่วนงานและการควบคุุมทั่่�วไปที่่�มีีประสิิทธิิผลด้้วย

สารสนเทศและการสื่่�อสาร 

ระเบียีบวาระการประชุุมและข้อ้มูลูประกอบการประชุุมได้ถู้กูนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัฯ อย่่างทันัเวลาเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัต่่างๆ 
มีพีร้อมให้้บุคุคลที่่�รับัผิดิชอบใช้้ในการตัดัสินิใจ รายงานการประชุมุของคณะกรรมการบริษิัทัฯ รวมถึึงข้้อสังัเกตที่่�เกี่่�ยวข้้องจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
ได้้ถููกบัันทึึกไว้้อย่่างเหมาะสมเพื่่�อการทบทวนภายหลััง ข้้อมููลทางการเงิินและเอกสารประกอบข้้อมููลทางการเงิินได้้ถููกจััดเก็็บตามระบบการบริิหาร
จััดการสารสนเทศ (Information Management System) ของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในแก่่พนัักงาน
ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

กิิจกรรมการติิดตามและวััดประเมิินผล  

บริษิัทัฯ มีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเจ้า้หน้า้ที่่�หน่ว่ยงานมีคีวามเป็น็
อิิสระในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและวิิธีีการในการ
ปฏิิบััติิงาน และประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจินั้้�นๆ ความบกพร่อ่งที่่�สำำ�คัญัในการควบคุมุ การฉ้อ้ฉล 
และปััญหาในแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะถููกบ่่งชี้้� และรายงานต่่อ 
ฝ่า่ยบริหิารอย่า่งทันัท่ว่งที ีและถูกูสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
การดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อบกพร่องตามที่่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในค้้นพบและ
เสนอแนะจะถููกติิดตามโดยคณะผู้้�บริิหารในฝ่่ายนั้้�นๆ จนกระทั่่�ง 
ข้้อบกพร่่องดัังกล่่าวได้้รัับการดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเหมาะสม  
คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวน และประเมิินความมีีประสิิทธิิผล 
ของกระบวนการติิดตามแก้้ไขของฝ่่ายจััดการอยู่่�เป็็นระยะ
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ระบบการควบคุุมภายใน

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของระบบการควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิทิธิผิล จึึงได้้วางหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิิ�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
กำำ�หนดหลักัการพื้้�นฐาน แนวทางปฏิบิััติิิ� โดยครอบคลุมุหลัักการเรื่่�อง การกระจายอำำ�นาจ (Decentralization of Management) การแบ่่งแยกหน้า้ที่่�
ความรัับผิิดชอบ (Segregation of Duties and Responsibilities) การจดบัันทึึกเป็็นเอกสาร (Documentation) การกำำ�กัับและสอบทาน  
(Supervision and Review) การจััดการอย่่างทัันเวลา (Timeliness) การจััดการให้้เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยง (Relevance to Risk) และ 
ความเป็็นอิิสระของการควบคุุม (Minimum Inter-dependence of Controls) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทรััพยากรของบริิษััทฯ ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อกิิจการ
ธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิผลและมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายทิิศทางที่่�กำำ�หนดไว้้โดยฝ่่ายจััดการทั้้�งโดยภาพรวมและ 
โดยเฉพาะเรื่่�อง บริษิัทัฯ มีกีระบวนการควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิงานที่่�วางไว้้ โดยมีี 7 องค์์ประกอบสำำ�คัญ คืือ 
บทบาทการกำำ�กับดูแูลการควบคุมุภายในของฝ่่ายบริหิาร (Management, Leadership, Commitment & Accountability) การประเมินิความเสี่่�ยง 
(Risk Assessment) การจััดการเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการธุุรกิิจให้้มีีการควบคุุมเหมาะกัับความเสี่่�ยง (Business Process Management &  
Improvement) การจััดวางพนัักงานและการฝึึกอบรม (Personnel & Training) การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง (Management of Change) 
การรายงานและการจััดการแก้้ไขข้้อบกพร่่องของระบบควบคุุม (Reporting & Resolution of Control Weakness) และการประเมิินประสิิทธิิผล
ของการควบคุุม (Controls Integrity Assessment) โดยได้้รัับการประเมิินและตรวจสอบอย่่างเป็็นทางการโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในและ 
ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตที่่�เป็น็อิสิระตามวาระการตรวจสอบ การตรวจสอบเหล่า่นี้้�ครอบคลุมุถึึงการสอบทานความมีปีระสิทิธิผิลของการควบคุมุภายใน
ทั้้�งทางด้้านการเงิินและทางด้้านการปฏิิบััติิงาน

การตรวจสอบและการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด

การทบทวนแนวทางปฏิิบััติิงานธุุรกิิจ 
(Business Practices Review)  
บริิษััทฯ ตระหนักมาโดยตลอดถึึงความสำำ�คััญและคุุณค่่าของหลัก 
บรรษัทัภิบิาล รูปูแบบการทำำ�ธุรกิจิอย่า่งตรงไปตรงมา และหลักมาตรฐาน
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าสิ่่�งเหล่านี้้�เป็็นปััจจััยสำำ�คัญัให้้บริิษััทฯ 
ประสบความสำำ�เร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยที่่�วิิธีีการทำำ�งานให้้บรรลุุผลนั้้�น 
มีคีวามสำำ�คัญัดุุจเดีียวกัับตััวผลงานนั้้�น พนักังานทุุกคนของบริิษัทัฯ จึึงต้้อง
มีคีวามเข้า้ใจและคุ้้�นเคยกัับเนื้้�อหาของนโยบายหลักต่่างๆ และมาตรฐาน
การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และต้้องนำำ�ไปปรัับใช้้ในการทำำ�งานแต่่ละวันั 
รวมทั้้�งพนักงานต้้องมีีการยืืนยัันว่า่เข้า้ใจในเนื้้�อหา ได้้ปฏิบัิัติติามนโยบาย 
และมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกๆ ปีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
วาระการอบรมเพื่่�อทบทวนเนื้้�อหานโยบายและแนวทางปฏิบัิัติงิานธุุรกิจิ
ให้้พนัักงานทุุกคนทุุกๆ 4 ปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
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	 เพื่่�อส่่งเสริิมชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ในด้้านความซ่ื่�อสััตย์์และแนวทาง
การทำำ�ธุุรกิิจอย่่างตรงไปตรงมา

	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีความเข้้าใจหลัักการของมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และปฏิิบััติิตามหลัักการเหล่่านั้้�น

	 เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการนำำ�มาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจเหล่่านี้้�ไปใช้้ 
ในการทำำ�งานจริิงในทุุกแง่่มุุมและในทุุกระดัับในองค์์กร

	 เพื่่�อสื่่�อให้้ทราบถึึงผลลััพธ์์จากการไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

	 เพื่่�อบ่ง่ชี้้� ประเมินิ รายงานการปฏิบิัตัิทิี่่�อาจไม่ส่อดคล้อ้งกับันโยบาย 
รวมถึึงการแก้้ไขหากจำำ�เป็็น 

	 เพื่่�อรายงานถึึงข้้อกัังวลใจในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทราบถึึงช่่องทางที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อสื่่�อสาร รายงาน 
ข้้อกัังวลใจเหล่่านั้้�น

การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระดำำ�เนิินการประเมิินการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิงาน และวััดผลความมีีประสิิทธิิผล 
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยทั่่�วไปทุุกหน่วยงานจะได้้รัับการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่�งครั้้�งทุุกรอบระยะเวลาการตรวจสอบ 3 ปีี 
นอกจากนี้้� ในแต่่ละหน่วยงานได้้มีีการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านการควบคุุมประจำำ�หน่วยงานผู้้�ซึ่่�งเป็็นผู้้�ชำำ�นาญการด้้านหลักการควบคุุมเพื่่�อให้้มีี 
การประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเองของหน่วยงาน (control self-assessments) โดยผลของการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ จะมีีการรายงานอย่่างเป็็นทางการต่่อฝ่่ายบริิหารของหน่วยงานนั้้�นเพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข และติิดตามผลความคืืบหน้า 
ของการปฏิิบััติิตามข้้อแนะนำำ�ต่่างๆ ทั้้�งนี้้� ผลของรายงานการตรวจสอบทั้้�งหมดดัังกล่่าวจะมีีการทบทวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

การตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจะเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบรายงานทางการเงิินตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ี เพื่่�อรับัรองว่่างบการเงินิของบริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�น 
โดยไม่่มีีข้้อผิิดพลาดอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญและจััดทำำ�สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี   
สำำ�หรับรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีใีห้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาต บริษิัทั ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คูเูปอร์์ส  
เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 6,538,567 บาท ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีมิิได้้รัับค่่าตอบแทนอื่่�นใดอีีกจากบริิษััทฯ



164 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายการระหว่่างกััน

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 สิิงหาคม 2566 บริิษััทฯ เป็็นกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทในเครืือเอ็็กซอนโมบิิล ในระหว่่างที่่�บริิษััทฯ เป็็น
บริิษััทในเครืือเอ็็กซอนโมบิิล ได้้ทำำ�สัญญาต่่างๆ กัับเอ็็กซอนโมบิิลและ
บริษิัทัในเครืือ เพื่่�อที่่�บริษิัทัฯ จะได้ร้ับัประโยชน์และเข้า้ถึึงความเชี่่�ยวชาญ
ด้า้นปฏิบัิัติกิารและบริิการสนัับสนุุนอ่ื่�นๆ ในอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันและก๊๊าซ
ของเอ็็กซอนโมบิิล และตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน พ.ศ. 2566 เป็็นต้้นไป 
บริิษััทฯ เป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในกลุ่่�มบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน) (กลุ่่�มบริิษััทบางจากฯ) บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาต่่างๆ  
กัับกลุ่่�มบริิษััทบางจากฯ เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับประโยชน์์ และเข้้าถึึง
ความเชี่่�ยวชาญด้้านปฏิบิัตัิกิารและบริกิารสนับัสนุนุอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรม
น้ำำ��มัันของกลุ่่�มบริิษััทบางจากฯ โดยที่่�สััญญาเหล่านี้้�เป็็นประโยชน์ 
ต่่อบริิษััทฯ และมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าสััญญาดัังกล่่าวมีีเงื่่�อนไขข้้อตกลงทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม
และสมเหตุุสมผลซึ่่�งสััญญาระหว่่างกัันเหล่่านั้้�นได้้รัับการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้วหรืือสอดคล้้องกัับหลัักการที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน

การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ภายใต้้สััญญาต่่างๆ กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดเป็็นการทำำ�รายการเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยได้้รัับ 
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่�งของการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาข้้อมููลต่่างๆ ประกอบกัันโดยยึึดหลักความสมเหตุสมผลความโปร่่งใสแล้้ว 
มีีความเห็็นว่่า ธุุรกรรมเหล่านั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและสอดคล้้องกัับเง่ื่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ และ 
ไม่่พบว่่ามีีปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นนี้้� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม

มาตรการขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน 

โดยปกติิแล้้วการทำำ�สััญญาระหว่างกัันทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ขั้้�นตอนการอนุุมััติิมีีความสอดคล้้องกัับ
แนวทางและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์เกิดิขึ้้�นจากการเข้า้ทำำ�สัญัญาระหว่างกันักับับุคุคลที่่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ หรืือผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ บุคุคลที่่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดัังกล่่าว จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญานั้้�น

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันบางประเภทกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (ตามที่่�ได้้หรืือจะได้้ให้้คำำ�นิิยามไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลักทรััพย์์) หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป 
ในสถานการณ์์เดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
แล้้วแต่่กรณีี หรืือหากธุุรกรรมเหล่านั้้�นเป็็นธุุรกรรมที่่�มีีการคิิดราคาในราคาที่่�เป็็นธรรมหรืือราคาตลาด ซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทหรืือ 
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (arm’s length basis) หรืือหากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นธุุรกรรมที่่�มีีการคิิดราคาในราคาทุุนหรืือราคาทุุน
บวกค่่าบริิการตามที่่�ตกลงกัันไว้้ในสััญญาระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทในเครืือ สำำ�หรัับการให้้บริิการหรืือการซื้้�อขายสิินค้้าประเภทเดีียวกััน  
หรืือหากอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�เกิิดจากเงิินกู้้�ยืืมระหว่างบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืืออ่ื่�นได้้คิิดตามอััตราที่่�เป็็นธรรม (Fair rate) หรืืออััตราตลาด  
(Market Rate)
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นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

สำำ�หรัับการเข้้าทำำ�สััญญาระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท
เมื่่�อวันัที่่� 31 สิงิหาคม 2566 ตามสาระสำำ�คัญัข้า้งต้น้ รวมถึึงตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีีผลใช้้บัังคัับ  

ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขข้้างต้้น หากบริิษััทฯ ประสงค์์จะเข้้าทำำ�สััญญาระหว่่างกัันที่่�มิิได้้สอดคล้้องกัับมติิของคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่�  
31 สิิงหาคม 2566 บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ทำำ�การสอบทาน และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับสััญญาดัังกล่่าว โดยที่่� 
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�สััญญาตามที่่�เสนอนั้้�น
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

สััญญาระหว่่างกัันที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปรวมได้้ดัังนี้้� 

รายการกับับุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 สิงิหาคม พ.ศ. 2566 เป็็นรายการกับับุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัเครืือเอ็ก็ซอนโมบิลิ และรายการกัับบุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 กันัยายน พ.ศ. 2566 
เป็็นต้้นไปเป็็นรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในเครืือบางจาก

สำำ�หรัับข้้อมููลในปีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลย้้อนหลัังเพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููลได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  (https://www.bsrc.co.th/en/home)

ชื่่�อสััญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ
รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2566 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย 
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย 
จากการรัับบริิการ

รายการสิินค้้าและบริิการสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 สิิงหาคม พ.ศ. 2566

สััญญาจััดหาน้ำำ��มัันดิิบ ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว  
ผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุดิิบ และสารพื้้�นฐาน 
สำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น 
(Crude Oil, LPG, Products and Feedstock,  
and Lube Basestock Supply Agreement)

ExxonMobil Asia Pacific Pte.Ltd. 
(“EMAPPL”)

EMAPPL เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็ก็ซอน โมบิลิ คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
ร้้อยละ 100   

EMAPPL จะขายหรืือจััดหาน้ำำ��มัันดิิบสำำ�หรัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกให้้แก่่
บริิษััทฯ อีีกทั้้�งจะขายหรืือจััดหาก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ผลิิตภััณฑ์์และ 
วััตถุุดิิบ และสารพื้้�นฐานสำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น และบริิษััทฯ  
จะทำำ�การขายน้ำำ��มัันดิิบ ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว ผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุดิิบ  
และสารพื้้�นฐานสำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ประสงค์์ 
จะส่่งออกให้้กัับ EMAPPL

5,163 89,703 385
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ชื่่�อสััญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ
รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2566 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย 
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย 
จากการรัับบริิการ

สััญญาโอนสิิทธิิในการผลิิตและ/หรืือจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
น้ำำ��มัันและเคมีีภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าโตโยต้้า 
(Assignment and Assumption Agreement for 
the Manufacture and/or sale of Toyota Oil 
and Chemical Products)

EMAPPL บริิษััทฯ ได้้รัับโอนมาซึ่่�งสิิทธิิและหน้้าที่่�ในการเป็็นผู้้�ผลิิตและ/หรืือจำำ�หน่่าย 
ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันและเคมีีภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า โตโยต้้า 
ในประเทศไทยจาก EMAPPL ผู้้�ซึ่่�งได้้รัับสิิทธิิและหน้้าที่่�ดัังกล่่าวจาก 
โตโยต้้า มอเตอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

5,163 89,703 385

สััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น (Inter-Affiliate 
Product Sale and Purchase Agreement)

EMAPPL บริิษััทฯ จะทำำ�การซื้้�อน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น น้ำำ��มัันพื้้�นฐาน สารตั้้�งต้้นพื้้�นฐาน  
และ/หรืือสารเพิ่่�มคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์หล่่อลื่่�นจาก EMAPPL

สััญญาซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น (Inter-Affiliate 
Product Sale and Purchase Agreement)

EMAPPL บริิษััทฯ จะทำำ�การขายน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น และ/หรืือสารเพิ่่�มคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
หล่่อลื่่�นให้้แก่่ EMAPPL เป็็นครั้้�งคราว

สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/
บริิษััทในเครืือธุุรกิิจปลายน้ำำ�� 
(Downstream Regional Headquarters/ 
Affiliate Master Service Agreement)*

EMAPPL EMAPPL จะให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ  
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจปลายน้ำำ��ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
การกลั่่�นน้ำำ��มััน การจััดหาสิินค้้า เป็็นต้้น แก่่บริิษััทฯ

สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/
บริิษััทในเครืือสำำ�หรัับธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ 
(Chemical Regional Headquarters/
Affiliate Service Agreement)

EMAPPL EMAPPL ให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ  
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น บริิการด้้านบััญชีี กฎหมาย ภาษีี 
ทรััพยากรบุุคคล พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับเสมีียน บริิการ
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ และบริิการจััดซื้้�อจััดหาแก่่บริิษััทฯ

สััญญาซื้้�อขาย 
(Sale Agreement)

ExxonMobil Chemical Asia Pacific 
(“EMCAP”)  ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใน 
ของ EMAPPL  

EMCAP จะทำำ�การขายเคมีีภััณฑ์์ให้้แก่่บริิษััทฯ ในปริิมาณที่่�บริิษััทฯ  
ได้้มีีหนัังสืือแจ้้งตกลงกัันในแต่่ละครั้้�ง

551 921 2

สััญญาจััดหาพาราไซลีีน สารเบนซีีนเข้้มข้้น  
และวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิิตพาราไซลีีน 
(Inter-Affiliate Supply Agreement)

EMCAP EMCAP จะขายหรืือจััดหาพาราไซลีีน สารเบนซีีนเข้้มข้้นและวััตถุุดิิบตั้้�งต้้น
ในการผลิิตพาราไซลีีนให้้แก่่บริิษััทฯ ในปริิมาณที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีหนัังสืือแจ้้ง
ตกลงกัันในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะทำำ�การขายพาราไซลีีน สารเบนซีีนเข้้มข้้น
และวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิิตพาราไซลีีนที่่�ผลิิตได้้จากโรงงานของบริิษััทฯ  
ให้้แก่่ EMCAP
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ชื่่�อสััญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ
รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2566 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย 
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย 
จากการรัับบริิการ

สััญญาบริิการศููนย์์สนัับสนุุนธุุรกิิจกรุุงเทพฯ  
(Bangkok Business Support Center Master 
Service Agreement)

ExxonMobil Limited (“EML”) EML   
เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือเอ็็กซอน โมบิิล 
คอร์์ปอเรชั่่�น และเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
ExxonMobil International Holdings Inc. 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ร้้อยละ 100 ใน EML

EML จะให้้บริิการต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการ การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจแต่่ละประเภท และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

466

สััญญาซื้้�อทรััพย์์สิิน EML บริิษััทตกลงซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในอาคารสำำ�นัักงานที่่�บริิษััทใช้้เป็็นที่่�ตั้้�ง
สำำ�นัักงานใหญ่่และโรงกลั่่�นศรีีราชาของบริิษััท ซึ่่�ง EML เป็็นผู้้�ลงทุุนหรืือ
จััดหามาภายใต้้สััญญาบริิการที่่�เกี่่�ยวกัับการให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการ
และดููแลรัักษาอาคารสำำ�นัักงานระหว่่างบริิษััทกัับ EML เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถใช้้ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในอาคารสำำ�นัักงานได้้ต่่อไปภายหลัังสััญญาบริิการ
ดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุดลง

สััญญาบริิการ 
(Master Service Agreement)

ExxonMobil Global Service Company 
(“EMGSC”)
EMGSC เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยตรง ร้้อยละ 100

EMGSC จะให้้บริิการให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยเหลืือบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับ  
(ก) บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ข) บริิการจััดซื้้�อจััดหาในด้้านต่่างๆ และ  
(ค) บริิการอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

385

สััญญาการสนัับสนุุนธุุรกิิจของเอ็็กซอนโมบิิล 
ปิิโตรเลีียม แอนด์์ เคมิิคอล 
(ExxonMobil Petroleum & Chemical Master 
Business Support Agreement)

ExxonMobil Petroleum & Chemical 
(“EMPC”) EMPC เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
ร้้อยละ 100

EMPC จะให้้บริิการสนัับสนุุนด้้านต่่างๆ อาทิิเช่่น ด้้านบััญชีี งานธุุรการ 
เป็็นต้้น ผ่่านทางบุุคลากรที่่�อยู่่�นอกศููนย์์ธุุรกิิจซึ่่�งไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทย

71

สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/
บริิษััทในเครืือธุุรกิิจปลายน้ำำ�� 
(Downstream Regional Headquarters/ 
Affiliate Master Service Agreement)*

EMPC EMPC จะให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ  
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจปลายน้ำำ��ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
การกลั่่�นน้ำำ��มััน การจััดหาสิินค้้า เป็็นต้้น แก่่บริิษััทฯ
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ชื่่�อสััญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ
รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2566 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย 
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย 
จากการรัับบริิการ

สััญญาบริิการ 
(EssoAir Service Agreement)

ExxonMobil Aviation International Ltd. 
(“EMA”)
EMA เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือเอ็็กซอน โมบิิล 
คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100   

EMA จะให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการตลาด ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคที่่�เหมาะสม
ต่่อการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจเชื้้�อเพลิิงอากาศยานของบริิษััทฯ รวมถึึง
การส่่งเสริิมการขาย และการให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5

สััญญาขนส่่งทางทะเลระหว่่างบริิษััทในเครืือ  
(Inter Affiliate Marine Transportation Services 
Agreement)

SeaRiver Maritime LLC (“SRM”)  
(เดิิมชื่่�อ Standard Tankers Bahamas Ltd.) 
SRM เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือเอ็็กซอน โมบิิล 
คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 100 

SRM จะให้้บริิการเกี่่�ยวกัับ (ก) กิิจการเรืือขนส่่งกองกลาง และการขนส่่ง
น้ำำ��มันัดิบิ ผลิติภัณัฑ์์ปิิโตรเลียีม และเคมีภีัณัฑ์์ (ข) การเช่่าเรืือ และการบริิการ
สนัับสนุุนการขนส่่ง (ค) บริิการตรวจสอบเรืือ และ (ง) บริิการอื่่�นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรืือขนส่่งกองกลาง รวมทั้้�งกิจิกรรมการขนส่่งทางน้ำำ��ประเภทอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2,151 2

สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้า
(Trademark License Agreement)

Exxon Mobil Corporation  (“EMC”)
EMC เป็็นบริิษััทแม่่ของบริิษััทในเครืือและ
บริิษััทย่่อยต่่างๆ ในเครืือเอ็็กซอน โมบิิล 
คอร์์ปอเรชั่่�น

EMC ตกลงให้้บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ESSO EXXON และ 
ESSO Oval สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ การบริิการที่่�ขายหรืือมีีขึ้้�นในประเทศไทย

4

สััญญาบริิการตััดยอดหนี้้�สิินระหว่่างกััน
(Clearing House Service Agreement)

EMC EMC จะให้้บริิการ Trade Central Clearing House Sub-account และ 
Other Central Clearing House Sub-account เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ในการตััดยอดหนี้้�สิินระหว่่างกััน เพื่่�อชำำ�ระราคาของธุุรกรรมต่่างๆ

สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/ 
บริิษััทในเครืือธุุรกิิจปลายน้ำำ��  
(Downstream Regional Headquarters/ 
Affiliate Master Service Agreement)*

EMC EMC จะให้้บริิการในการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ  
การปฏิิบััติิการ การจััดการ วิิชาชีีพ และบริิการสนัับสนุุนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจปลายน้ำำ��ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การตลาดน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
การกลั่่�นน้ำำ��มััน การจััดหาสิินค้้า เป็็นต้้น แก่่บริิษััทฯ

สััญญาบริิการ 
(Service Agreement)

ExxonMobil Catalyst Services Inc. 
(“EMCSI”)
EMCSI เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ  
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยตรง 
ร้้อยละ 100 

EMCSI จะให้้บริิการต่่างๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการจัดัหาโลหะมีค่ี่า เพื่่�อดำำ�เนินิการผลิิต 
เพิ่่�ม หรืือเปลี่่�ยนตััวเร่่งปฏิิกิิริิยาตามประเภทของโลหะและ 
การดำำ�เนิินงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับตััวเร่่งปฏิิกิิริิยา

13
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ชื่่�อสััญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ
รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2566 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย 
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย 
จากการรัับบริิการ

สััญญาการดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนถ่่าย  
(Transition Agreement) และ

บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล มาร์์เก็็ตติ้้�ง (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (“EMMTL”)
EMMTL เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทในเครืือ 
เอ็็กซอน โมบิิล คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ร้้อยละ 100

เนื่่�องจากบริิษััทไม่่สามารถดำำ�เนิินกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น
สำำ�เร็็จรููปและกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการตลาดเคมีีภััณฑ์์ภายใต้้ตรา 
ExxonMobil ได้้อีีกต่่อไปภายหลัังจากที่่�การเลิิกสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิ 
ในเครื่่�องหมายการค้้าจาก EMC มีีผล บริิษััทจึึงเข้้าทำำ�สััญญาการดำำ�เนิินการ
เปลี่่�ยนถ่่ายธุุรกรรม เพื่่�อกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมต่่างๆ  
ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทและ EMMTL ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนถ่่ายการดำำ�เนิินกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรููป
และกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการตลาดเคมีีภััณฑ์์ภายใต้้ตรา ExxonMobil  
ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยและราบรื่่�น

625 -14

สััญญาซื้้�อขายทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจกรรม
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรููปและกิิจกรรม 
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการตลาดเคมีีภััณฑ์์ ภายใต้้ตรา 
ExxonMobil (Asset Purchase Agreement)

EMMTL EMMTL ตกลงรัับโอนไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ 
ในการประกอบกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นสำำ�เร็็จรููปและกิิจกรรม
เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการตลาดเคมีีภััณฑ์์ภายใต้้ตรา ExxonMobil

รายการอื่่�นๆ -8 279

รวมรายการสิินค้้าและบริิการสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 สิิงหาคม พ.ศ. 2566 6,339 92,767 1,598

*	 EMAPPL, EMPC, EMCI และ EMC เป็็นผู้้�ให้้บริิการภายใต้้สััญญาบริิการสำำ�นัักงานใหญ่่ภููมิิภาค/บริิษััทในเครืือธุุรกิิจปลายน้ำำ�� (Downstream Regional Headquarters/Affiliate Master Service Agreement) ที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมและมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ชื่่�อสััญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ
รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2566 (ล้้านบาท)

รายได้้ รายจ่่าย 
จากการซื้้�อ

รายจ่่าย 
จากการรัับบริิการ

รายการสิินค้้าและบริิการตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน พ.ศ. 2566

สััญญาซื้้�อขาย  
(Sale and Purchase Products Agreement)

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
(“BCP”) BCP เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ร้้อยละ 76.35

บริิษััทซื้้�อผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันชนิิดพิิเศษ (Premium) ตามราคาที่่�กำำ�หนด 
ในสััญญา และบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อและขายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันระหว่่างกััน
เพื่่�อลดต้้นทุุนการขนส่่ง

2,975 3,708 929

สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้า
(Trademark License Agreement)

BCP BCP อนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าและสููตรการผลิิตน้ำำ��มัันดีีเซล  
น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ หรืือผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันอื่่�นๆ โดยบริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทน
สิิทธิิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา

สััญญาบริิการสนัับสนุุนธุุรกิิจ  
(Business Support Service Agreement)

BCP BCP ให้้บริิการงานสนัับสนุุนด้้านต่่างๆ เช่่น งานให้้บริิการคำำ�ปรึึกษา,  
งานด้้านเทคนิิค, งานบริิหารจััดการโดยทั่่�วไปที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีี เป็็นต้้น  
เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจการผลิิตน้ำำ��มัันปิิโตรเลีียมและการขาย

สััญญาจ้้างบริิหาร  
(Secondment management)

BCP BCP ให้้บริิการบริิหารจััดการงานเพื่่�อให้้เป็็นระบบบริิหารจััดการที่่�ใช้้ 
ภายในกลุ่่�มบริิษััทเดีียวกััน

สััญญาจััดหาน้ำำ��มัันดิิบ ผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุดิิบ  
(Crude oil, Products and Feedstock Supply 
Agreement)

BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) BCPT  
เป็็นบริิษััทในเครืือ ฺฺBCP ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรง  
ร้้อยละ 100

บริิษััทซื้้�อหรืือขายน้ำำ��มัันดิิบและผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันกัับ BCPT  
ตามปริิมาณที่่�ตกลงกัันในสััญญา

4,446 17,347

สััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)  
(“KGI”) KGI เป็็นบริิษััทในเครืือ BCP  
ถืือหุ้้�นทางอ้้อม ร้้อยละ 60

บริิษััทซื้้�อวััตถุุดิิบจาก KGI ตามปริิมาณที่่�ตกลงกัันในแต่่ละเดืือน 4 196

สััญญาขายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มััน KGI บริิษััทขายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันให้้กัับ KGI ตามราคาตลาด

สััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอดีีเซล จำำ�กััด (“BBF”)  
BBF เป็็นบริิษััทในเครืือ BCP ถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
ร้้อยละ 42

บริิษััทซื้้�อวััตถุุดิิบจาก BBF ตามปริิมาณที่่�ตกลงกัันในแต่่ละเดืือน 325

สััญญาให้้บริิการขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ  
(Throughput Agreement)

บริิษััท กรุุงเทพขนส่่งเชื้้�อเพลิิงทางท่่อและ 
โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“BFPL”) BFPL เป็็นบริิษััท 
ในเครืือ BCP ถืือหุ้้�นทางตรง ร้้อยละ 100

BFPL ให้้บริิการขนส่่งของระบบท่่อขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม  
จากคลัังน้ำำ��มัันของบริิษััทไปยัังสถานีีบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มัันของลููกค้้า 
หรืือไปยัังคลัังน้ำำ��มัันของบริิษััท

3 1

รวมรายการสิินค้้าและบริิการตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน พ.ศ. 2566 7,425 21,579 930

ยอดรวม (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รายการที่่� 32) 13,764 114,346(1) 2,528

(1)		จำ ำ�นวนนี้้�ไม่่รวมค่่าบริิการจ่่ายให้้กัับบริิษััท ท่่อส่่งปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กััด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 655 ล้้านบาท
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ชื่่�อสััญญา บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะของรายการ
รายการระหว่่างกัันในรอบปีีบััญชีี 2566 (ล้้านบาท)

ยอดเงิินกู้้�
ณ สิ้้�นงวด

ยอดเงิินให้้กู้้� 
ณ สิ้้�นงวด ดอกเบี้้�ยจ่่าย ดอกเบี้้�ยรัับ

รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิินสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 สิิงหาคม พ.ศ. 2566

สััญญากู้้�ยืืมและฝากเงิินแบบเดิินสะพััด 
(Loan and Current Account Agreement)

EML บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้ EML กู้้�เงิินจำำ�นวนไม่่เกิิน 3,000 ล้้านบาท 
และไม่่จำำ�กััดวงเงิินในกรณีีที่่� EML ฝากเงิินแบบเดิินสะพััดกัับบริิษััทฯ  
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีสิิทธิิเบิิกเงิินดัังกล่่าวมาใช้้ประโยชน์์ได้้ แต่่ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ย
สำำ�หรัับเงิินฝากจำำ�นวนดัังกล่่าว

46

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น
(Short-Term Loan Agreement)

ExxonMobil Development 
Finance Company (“EMDFC”)

EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้�ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินแบบหมุุนเวีียนแก่่บริิษััทฯ  
ในวงเงิิน 17,000 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ สามารถขอกู้้�และคืืนเงิินกู้้�ได้้ 
ในจำำ�นวนไม่่เกิินวงเงิินที่่�กำำ�หนดเดืือนละครั้้�ง

134

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินระยะยาวในสกุุลบาท  
2,500 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนต้้นเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 3 เดืือนและชำำ�ระคืืนหนี้้�
แล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในมิิถุุนายน 2567

14

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินระยะยาวในสกุุลบาท  
6,000 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนต้้นเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 3 เดืือนและชำำ�ระคืืนหนี้้�
แล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในมิิถุุนายน 2566

10

สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะยาว
(Long-Term Loan Agreement)

EMDFC EMDFC ในฐานะผู้้�ให้้กู้้� ตกลงให้้บริิษััทฯ กู้้�เงิินระยะยาวในสกุุลบาท  
4,000 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนต้้นเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 3 เดืือนและชำำ�ระคืืนหนี้้�
แล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในกรกฎาคม 2568

41

ยอดรวม (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รายการที่่� 32) 0 245
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

ส่่วนที่่�

งบการเงิิน3
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 
งบการเงิินรวมของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามข้้อกำำ�หนดภายใต้้พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  
พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 28 กัันยายน พ.ศ. 2554 ซึ่่�งออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แห่่งพระราชบััญญััติิการบััญชีี  
พ.ศ. 2543 และปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างรอบคอบและแสดงข้้อมููลถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่างบการเงิินแสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยถููกต้้องในสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะช่่วยพิิทัักษ์์สิินทรััพย์์
ของบริิษััทฯ และป้้องกัันการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการอื่่�นที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินได้้มีีการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิิน รวมถึึงได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็นสาระสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ
ประธานกรรมการ

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
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บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)
(เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน))

งบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566



175 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) 

   (เดมิชื�อ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)) 

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) 

(บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการ

ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั 

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ�งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุ 

เรื�องอื�น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ

ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื�องความเป็นอสิระที�กําหนดโดย

สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความ

รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดนํ้าเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั �งนี� ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 

แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี� 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) 

   (เดมิชื�อ บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)) 

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) 

(บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการ

ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด 

วนัเดยีวกนั 
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การรบัรู้รายได้  
  

ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้รบัรู้รายได้จํานวน 222,562

ล้านบาท โดยรายได้ของกลุ่มกิจการมีเพียงหนึ�งส่วนงาน 

ที�รายงานคอื ส่วนธุรกิจการกลั �นและการจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ปิโตรเลียม ตามรายละเอียดที�เ ปิดเผยไว้ใน หมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ตามราคาที�ระบุในสญัญาและปริมาณ

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมเมื�อได้มีการส่งมอบ ราคาขายตามสญัญา

ดงักล่าวกําหนดให้ใช้ราคาตลาดปรบัด้วยส่วนเพิ�มส่วนลดอื�นๆ 

ซึ�งขึ�นอยู่กับช่องทางการขาย และข้อตกลงตามสัญญากับ

ลูกคา้ ปรมิาณการขายนั �นวดัโดยเครื�องวดัที�เหมาะสมเมื�อมีการ

ส่ งมอบสินค้าให้ ลูกค้า ผ่ านทางระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์   

ทางรถบรรทุก หรอืทางเรอืบรรทุก 

 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญัเกี�ยวกบัการรบัรู้รายไดข้องผลติภัณฑ์

ปิโตรเลียม เนื�องจากจํานวนเงินและจํานวนรายการของรายได้

ดงักล่าวมสีาระสําคญัอย่างมาก อีกทั �งการกําหนดราคาขาย

ขึ�นอยู่กบัราคาตลาดและส่วนปรบัมลูค่าตามที�ระบุในสญัญา 

 

วธิีปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าเกี�ยวกบัการรบัรู้รายได้รวมถึงเรื�อง

ดงัต่อไปนี�  

 ทําความเขา้ใจและสอบถามผูบ้รหิารถงึหลกัการในการรบัรู้

รายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 

รวมถงึนโยบายการบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูล และระบบที�ใช้

ในการบันทึกการรับรู้รายได้ที�เกี�ยวข้องและประเมินถึง 

ความถูกต้องและความเหมาะสมในการปฏบิตัติามมาตรฐาน

ฉบบันี�และนโยบายการบญัชทีี�กลุ่มกจิการใช ้

 ทําความเขา้ใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสิทธิผล

ของการควบคุมที�เกี�ยวข้องกบัการรบัรู้รายได้ โดยเฉพาะ

การควบคุมเกี�ยวกับการรบัรู้รายได้อย่างทนัต่อเวลาและ

ถูกตอ้ง 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการขาย และใบลดหนี� ใบเพิ�มหนี�

เพื�อทดสอบรายละเอยีดของรายการกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

รวมถึงใบแจ้งหนี�ที�ออกให้แก่ลูกค้า เอกสารการส่งสินค้า

และการรบัชําระเงนิภายหลงัจากลูกคา้ นอกจากนี� ขา้พเจ้า

ไดต้รวจสอบสญัญาการขาย และ/หรอื เอกสารอื�นที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อประเมนิว่าการรบัรูร้ายไดนั้ �นมคีวามถูกตอ้งและเหมาะสม 

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ�นปี 

เพื�อทดสอบว่ารายได  ้ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถ ูกตอ้ง 

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นใบแจง้หนี� เอกสาร

การส่งสนิคา้หรอืรายงานที�จดัทําขึ�นจากระบบ และ 

 ส่งหนังสอืยนืยนัยอดคงเหลอืของลูกหนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 ไปยงักลุ่มลูกค้าเพื�อยืนยนัมูลค่าคงเหลือกับ

กลุ่มกจิการ และตรวจสอบการรบัชาํระเงนิภายหลงัสําหรบั

ยอดของลูกหนี� ในกรณีที�หนังสอืยืนยนัยอดไม่ได้รบัการ

ตอบกลบั 

 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้

รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสอดคล้องกับ

นโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเหมาะสม 
  

  

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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วธิีปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าเกี�ยวกบัการรบัรู้รายได้รวมถึงเรื�อง

ดงัต่อไปนี�  

 ทําความเขา้ใจและสอบถามผูบ้รหิารถงึหลกัการในการรบัรู้

รายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 

รวมถงึนโยบายการบญัช ีการเปิดเผยขอ้มูล และระบบที�ใช้

ในการบันทึกการรับรู้รายได้ที�เกี�ยวข้องและประเมินถึง 

ความถูกต้องและความเหมาะสมในการปฏบิตัติามมาตรฐาน

ฉบบันี�และนโยบายการบญัชทีี�กลุ่มกจิการใช ้

 ทําความเขา้ใจ ทดสอบการออกแบบ และความมปีระสิทธิผล

ของการควบคุมที�เกี�ยวข้องกบัการรบัรู้รายได้ โดยเฉพาะ

การควบคุมเกี�ยวกับการรบัรู้รายได้อย่างทนัต่อเวลาและ

ถูกตอ้ง 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการขาย และใบลดหนี� ใบเพิ�มหนี�

เพื�อทดสอบรายละเอยีดของรายการกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

รวมถึงใบแจ้งหนี�ที�ออกให้แก่ลูกค้า เอกสารการส่งสินค้า

และการรบัชําระเงนิภายหลงัจากลูกคา้ นอกจากนี� ขา้พเจ้า

ไดต้รวจสอบสญัญาการขาย และ/หรอื เอกสารอื�นที�เกี�ยวข้อง 

เพื�อประเมนิว่าการรบัรูร้ายไดนั้ �นมคีวามถูกตอ้งและเหมาะสม 

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากรายการขายก่อนและหลังวันสิ�นปี 

เพื�อทดสอบว่ารายได  ้ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถ ูกตอ้ง 

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นใบแจง้หนี� เอกสาร

การส่งสนิคา้หรอืรายงานที�จดัทําขึ�นจากระบบ และ 

 ส่งหนังสอืยนืยนัยอดคงเหลอืของลูกหนี� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 ไปยงักลุ่มลูกค้าเพื�อยืนยนัมูลค่าคงเหลือกับ

กลุ่มกจิการ และตรวจสอบการรบัชาํระเงนิภายหลงัสําหรบั

ยอดของลูกหนี� ในกรณีที�หนังสอืยืนยนัยอดไม่ได้รบัการ

ตอบกลบั 

 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้

รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมสอดคล้องกับ

นโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการอย่างเหมาะสม 
  

  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ  
  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมสีนิค้าคงเหลือ 

ที�เป็นนํ� ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจํานวน 17,164  

ลา้นบาท ซึ�งคดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 24 ของสนิทรพัยท์ั �งหมด

ของกลุ่มกจิการ  

 

ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ย ราคาซื�อของนํ�ามนัดบิ 

และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลติที�ถูกปันส่วนไปยงัผลติภณัฑ์

ที�ได้จากการผลิตแต่ละชนิด ซึ�งในการคํานวณต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืนั �นทางกลุ่มกจิการจะตอ้งดําเนินการดงัต่อไปนี� 

 

 ใช้ข้อมูลที�ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศ 

เพื�อการคํานวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือ

แต่ละชนิด ซึ�งในรายงานนั �น ต้นทุนในการผลิตสินค้า

คงเหลือทั �งหมดจะถูกรวมเข้าด้วยกนัและปันส่วนไปยัง

สนิคา้แต่ละชนิด โดยใชอ้ตัราส่วนรอ้ยละของมูลค่าในการ

ขายของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิต

สนิคา้คงเหลอืทั �งหมด 

 เปรยีบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืกบัราคาตลาด

ของสินค้าชนิดนั �นๆ เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มี

รายการผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 จดัทําราคาต่อหน่วยของสนิค้าเพื�อใชใ้นการคํานวณยอด

คงเหลอืสนิคา้คงเหลอื โดยใชว้ธิคีํานวณมลูค่าแบบเขา้ก่อน

ออกก่อน 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื�องต้นทุนสนิค้าคงเหลอืเนื�องจาก

ยอดคงเหลือของนํ�ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม นั �นมี

จํานวนเงินที�เป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวม อีกทั �งการ

คํานวณต้นทุนยงัมคีวามซบัซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูลที�ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ�งสําคัญ 

ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงกบัการกําหนดราคาขาย และการรบัรู้

กําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ 

วธิปีฏบิตังิานของขา้พเจ้าในการทดสอบต้นทุนสนิค้าคงเหลือ 

รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี�  

 

 ทําความเข้าใจระบบการบรหิารจดัการสินค้าคงเหลือ และ

ระบบการจดัซื�อ ตั �งแต่การขอซื�อ การสั �งซื�อ การรบัของ 

การจ่ายเงนิและการบนัทกึบญัช ี

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื�อสินค้า เพื�อทดสอบ

รายละเอยีดของรายการเกี�ยวกบัมูลค่า วนัที� และปรมิาณ

สนิคา้ที�ซื�อกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงใบแจง้หนี�ที�ไดร้บั

จากผูผ้ลติสนิคา้และการเอกสารการรบัสนิคา้ เป็นตน้ 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการซื�อสนิค้าก่อนและหลงัวนัสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่าการซื�อสนิคา้ ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถูกต้อง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นเอกสารการส่งสนิค้า

เพื�อสะทอ้นให้เหน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง 

 ทําความเข้าใจหลักการในการคํานวณราคาต้นทุนของ

สนิคา้แต่ชนิด เพื�อที�จะประเมนิถงึความเหมาะสมของนโยบาย

การบญัชทีี�ทางกลุ่มกจิการใช ้

 เปรยีบเทยีบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืแต่ละ

ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั �น ๆ ณ วนัที�ใน  

งบการเงิน เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มีรายการ

ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 ใช้ผู้เชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ในการประเมนิรายงานที�ใชใ้นการปันส่วนต้นทุนว่ามคีวาม

ถูกตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื�อถอืได ้

 

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืมกีารคํานวณโดยใชห้ลกัเกณฑ ์และวธิกีารปันส่วน

ที�เหมาะสม ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

  

 

  

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

ต้นทุนสินค้าคงเหลือ  
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ที�เป็นนํ� ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจํานวน 17,164  
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ที�ได้จากการผลิตแต่ละชนิด ซึ�งในการคํานวณต้นทุนของ
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เพื�อการคํานวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือ

แต่ละชนิด ซึ�งในรายงานนั �น ต้นทุนในการผลิตสินค้า

คงเหลือทั �งหมดจะถูกรวมเข้าด้วยกนัและปันส่วนไปยัง

สนิคา้แต่ละชนิด โดยใชอ้ตัราส่วนรอ้ยละของมูลค่าในการ

ขายของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิต
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 เปรยีบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืกบัราคาตลาด

ของสินค้าชนิดนั �นๆ เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มี

รายการผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 จดัทําราคาต่อหน่วยของสนิค้าเพื�อใชใ้นการคํานวณยอด

คงเหลอืสนิคา้คงเหลอื โดยใชว้ธิคีํานวณมลูค่าแบบเขา้ก่อน

ออกก่อน 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื�องต้นทุนสนิค้าคงเหลอืเนื�องจาก

ยอดคงเหลือของนํ�ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม นั �นมี

จํานวนเงินที�เป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวม อีกทั �งการ

คํานวณต้นทุนยงัมคีวามซบัซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูลที�ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ�งสําคัญ 

ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงกบัการกําหนดราคาขาย และการรบัรู้
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 ทําความเข้าใจระบบการบรหิารจดัการสินค้าคงเหลือ และ

ระบบการจดัซื�อ ตั �งแต่การขอซื�อ การสั �งซื�อ การรบัของ 
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 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื�อสินค้า เพื�อทดสอบ

รายละเอยีดของรายการเกี�ยวกบัมูลค่า วนัที� และปรมิาณ

สนิคา้ที�ซื�อกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงใบแจง้หนี�ที�ไดร้บั

จากผูผ้ลติสนิคา้และการเอกสารการรบัสนิคา้ เป็นตน้ 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการซื�อสนิค้าก่อนและหลงัวนัสิ�นปี
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 เปรยีบเทยีบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืแต่ละ

ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั �น ๆ ณ วนัที�ใน  

งบการเงิน เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มีรายการ

ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 ใช้ผู้เชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ในการประเมนิรายงานที�ใชใ้นการปันส่วนต้นทุนว่ามคีวาม

ถูกตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื�อถอืได ้
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมสีนิค้าคงเหลือ 

ที�เป็นนํ� ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจํานวน 17,164  

ลา้นบาท ซึ�งคดิเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 24 ของสนิทรพัยท์ั �งหมด

ของกลุ่มกจิการ  

 

ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ย ราคาซื�อของนํ�ามนัดบิ 

และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลติที�ถูกปันส่วนไปยงัผลติภณัฑ์

ที�ได้จากการผลิตแต่ละชนิด ซึ�งในการคํานวณต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืนั �นทางกลุ่มกจิการจะตอ้งดําเนินการดงัต่อไปนี� 

 

 ใช้ข้อมูลที�ได้ผ่านการประมวลผลจากระบบสารสนเทศ 

เพื�อการคํานวณราคาต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือ

แต่ละชนิด ซึ�งในรายงานนั �น ต้นทุนในการผลิตสินค้า

คงเหลือทั �งหมดจะถูกรวมเข้าด้วยกนัและปันส่วนไปยัง

สนิคา้แต่ละชนิด โดยใชอ้ตัราส่วนรอ้ยละของมูลค่าในการ

ขายของสินค้าคงเหลือแต่ละชนิดต่อต้นทุนในการผลิต

สนิคา้คงเหลอืทั �งหมด 

 เปรยีบเทยีบราคาต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืกบัราคาตลาด

ของสินค้าชนิดนั �นๆ เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มี

รายการผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 จดัทําราคาต่อหน่วยของสนิค้าเพื�อใชใ้นการคํานวณยอด

คงเหลอืสนิคา้คงเหลอื โดยใชว้ธิคีํานวณมลูค่าแบบเขา้ก่อน

ออกก่อน 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื�องต้นทุนสนิค้าคงเหลอืเนื�องจาก

ยอดคงเหลือของนํ�ามันดิบและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม นั �นมี

จํานวนเงินที�เป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวม อีกทั �งการ

คํานวณต้นทุนยงัมคีวามซบัซ้อน และความถูกต้องครบถ้วน

ของข้อมูลที�ใช้ในการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยเป็นสิ�งสําคัญ 

ซึ�งมผีลกระทบโดยตรงกบัการกําหนดราคาขาย และการรบัรู้

กําไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ 

วธิปีฏบิตังิานของขา้พเจ้าในการทดสอบต้นทุนสนิค้าคงเหลือ 

รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี�  

 

 ทําความเข้าใจระบบการบรหิารจดัการสินค้าคงเหลือ และ

ระบบการจดัซื�อ ตั �งแต่การขอซื�อ การสั �งซื�อ การรบัของ 

การจ่ายเงนิและการบนัทกึบญัช ี

 สุ่มเลือกตัวอย่างจากมูลค่าการซื�อสินค้า เพื�อทดสอบ

รายละเอยีดของรายการเกี�ยวกบัมูลค่า วนัที� และปรมิาณ

สนิคา้ที�ซื�อกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงใบแจง้หนี�ที�ไดร้บั

จากผูผ้ลติสนิคา้และการเอกสารการรบัสนิคา้ เป็นตน้ 

 สุ่มเลอืกตวัอย่างจากรายการซื�อสนิค้าก่อนและหลงัวนัสิ�นปี

เพื�อทดสอบว่าการซื�อสนิคา้ ไดบ้นัทกึในช่วงเวลาที�ถูกต้อง

ตามช่วงเวลาและเงื�อนไขที�กําหนดไวใ้นเอกสารการส่งสนิค้า

เพื�อสะทอ้นให้เหน็ว่าต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืมคีวามถูกต้อง 

 ทําความเข้าใจหลักการในการคํานวณราคาต้นทุนของ

สนิคา้แต่ชนิด เพื�อที�จะประเมนิถงึความเหมาะสมของนโยบาย

การบญัชทีี�ทางกลุ่มกจิการใช ้

 เปรยีบเทยีบราคาต้นทุนต่อหน่วยของสนิคา้คงเหลอืแต่ละ

ประเภทกับราคาตลาดของสินค้าชนิดนั �น ๆ ณ วนัที�ใน  

งบการเงิน เพื�อให้ได้มาซึ�งความมั �นใจว่าไม่มีรายการ

ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั และ 

 ใช้ผู้เชี�ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ในการประเมนิรายงานที�ใชใ้นการปันส่วนต้นทุนว่ามคีวาม

ถูกตอ้งครบถว้นและมคีวามน่าเชื�อถอืได ้

 

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าต้นทุนของ

สนิคา้คงเหลอืมกีารคํานวณโดยใชห้ลกัเกณฑ ์และวธิกีารปันส่วน

ที�เหมาะสม ซึ�งสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 
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ข้อมูลอื�น 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี� 

 

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื�อมั �น 

ต่อขอ้มลูอื�น  

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มลูอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่  

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อใหส้ามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 

อันเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  
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สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 

อันเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  

  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหลา่นั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม 

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ

และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงาน

ของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัท 

ต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง 

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

  



178 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

 

ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่างๆ ที�มนีัยสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน 

ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 

สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั 
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ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่างๆ ที�มนีัยสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน 

ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 

สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม 

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ

และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงาน

ของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัท 

ต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง 

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

  



179 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 976,369 586,070 975,567 586,070

ลูกหนี�การคา้ 8 9,547,502 8,429,771 9,547,502 8,429,771

ลูกหนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช 2,064,710 15 2,133,896 52,520

สนิคา้คงเหลอื 9 18,181,536 23,893,410 18,181,536 23,893,410

ลูกหนี�อื�น 10 3,760,839 15,873,001 3,760,839 15,873,001

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 11 1,345,437 3,140,197 1,341,904 3,224,263

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 35,876,393 51,922,464 35,941,244 52,059,035

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

   มลูค่ายตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 12 1,075,500 1,093,981 1,075,500 1,093,981

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 14 2,079,282 2,197,477 1,729,860 1,729,360

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 114,593 114,593

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ - - 3,808,101 3,687,725

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 15 22,887,628 22,982,043 18,702,845 18,797,260

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 3,435,603 3,823,186 3,478,098 3,827,492

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 296,829 125,961 296,829 125,961

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 17 755,588 673,093 648,846 564,601

คา่เช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัชี 227,594 89,957 227,459 89,957

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 18 3,986,405 2,633,279 3,986,447 2,633,239

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 34,744,429 33,618,977 34,068,578 32,664,169

รวมสินทรพัย์ 70,620,822 85,541,441 70,009,822 84,723,204

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ ................................................................................
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น

จากสถาบนัการเงนิ 19 8,233,730 9,739,338 8,233,730 9,739,338

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 5,262,204 5,872,021 5,259,964 5,871,504

เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ช 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากสถาบนัการเงนิ 19 4,641,006 1,667,067 4,641,006 1,667,067

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปีจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ - 3,666,667 - 3,666,667

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ - 16,696,199 - 16,697,027

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 262,374 269 267,392 -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกําหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 287,377 319,210 308,895 323,744

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะสั �น 21 821,993 971,593 821,993 971,593

รวมหนี�สินหมนุเวียน 22,617,812 49,624,362 22,701,486 49,630,942

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 15,433,244 1,415,667 15,433,244 1,415,667

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ - 2,750,000 1,000 2,751,034

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 1,921,981 2,117,860 1,943,228 2,117,860

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาว 21 2,684,720 2,429,416 2,684,720 2,429,416

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 47 68 5 26

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 20,039,992 8,713,011 20,062,197 8,714,003

รวมหนี�สิน 42,657,804 58,337,373 42,763,683 58,344,945

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

กรรมการ
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกลา่วไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 24 222,562,074 246,486,822 222,561,525 246,486,822

เงนิชดเชยจากกองทุนนํ�ามนัเชื�อเพลงิ 6,975,929 16,513,513 6,975,929 16,513,513

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (221,645,440) (245,707,173) (221,662,655) (245,720,768)

กาํไรขั �นต้น 7,892,563 17,293,162 7,874,799 17,279,567

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (4,991,802) (5,205,252) (5,238,735) (5,398,163)

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (223,288) (234,743) (223,018) (234,418)

กาํไรจากการขาย 2,677,473 11,853,167 2,413,046 11,646,986

รายไดอ้ื�น 238,707 22,568 721,658 239,977

รายไดด้อกเบี�ย 50,255 17,787 298,482 210,810

ตน้ทุนทางการเงนิ (734,595) (376,236) (735,190) (376,331)

สว่นแบ่งกําไรในบรษิทัรว่ม 14 361,156 311,870 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 2,592,996 11,829,156 2,697,996 11,721,442

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ 26 (450,754) (2,320,160) (447,534) (2,317,277)

กาํไรสาํหรบัปี 2,142,242 9,508,996 2,250,462 9,404,165

กาํไรเบด็เสรจ็อื�น - สทุธิจากภาษี:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (54,308) (9,224) (54,308) (9,224)

สว่นแบ่งกําไรเบด็เสรจ็อื�นของบรษิทัรว่ม

ตามวธิสีว่นไดเ้สยี - 5,281 - -

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (290,017) 221,810 (290,017) 221,810

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี          1,797,917 9,726,863 1,906,137 9,616,751

การแบง่ปันกาํไร:

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,141,532 9,508,292 2,250,462 9,404,165

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 710 704 - -

2,142,242 9,508,996 2,250,462 9,404,165

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม:

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,797,207 9,726,159 1,906,137 9,616,751

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 710 704 - -

1,797,917 9,726,863 1,906,137 9,616,751

กาํไรต่อหุ้น 

ส่วนที�เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

(แสดงหน่วยเป็นบาทตอ่หุน้)

กําไรตอ่หุน้ขั �นพื�นฐาน 27 0.62 2.75 0.65 2.72

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญัจาํนวน 3,467,916,666 หุน้

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 4.9338 บาท 17,110,007 17,110,007 17,110,007 17,110,007

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

หุน้สามญัจาํนวน 3,460,858,000 หุน้

มลูคา่ที�ไดร้บัชําระแลว้หุน้ละ 4.9338 บาท 17,075,181 17,075,181 17,075,181 17,075,181

ส่วนเกนิมลูคา่หุน้ 4,031,711 4,031,711 4,031,711 4,031,711

กําไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้

   สาํรองตามกฎหมาย 23 1,365,933 1,253,410 1,365,933 1,253,410

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,167,723 4,145,455 4,456,314 3,325,116

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 315,036 690,877 317,000 692,841

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 27,955,584 27,196,634 27,246,139 26,378,259

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ 7,434 7,434 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 27,963,018 27,204,068 27,246,139 26,378,259

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 70,620,822 85,541,441 70,009,822 84,723,204

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



181 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกลา่วไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร ภาระผกูพนั การวดัมูลค่าเงินลงทุน ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทุนที�ออกและ สว่นเกิน - สาํรองตาม - กาํไร (ขาดทุน) ผลประโยชน์ ในตราสารทุนผา่นกาํไร เบด็เสรจ็อื�น อื�นของส่วน ผูเ้ป็นเจ้าของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น กฎหมาย สะสม พนักงาน (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น จากบริษทัร่วม ของเจ้าของ ของบริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (3,637,776) (151,068) 889,200 (7,245) 730,887 19,200,904 7,434 19,208,338

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 9,508,292 (9,224) 221,810 5,281 217,867 9,726,159 704 9,726,863

เงนิปันผลจ่าย 22 - - - (1,730,429) - - - - (1,730,429) (704) (1,731,133)

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน -

ในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 13 - - - 257,877 - (257,877) - (257,877) - - -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 252,509 (252,509) - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,253,410 4,145,455 (160,292) 853,133 (1,964) 690,877 27,196,634 7,434 27,204,068

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 17,075,181 4,031,711 1,253,410 4,145,455 (160,292) 853,133 (1,964) 690,877 27,196,634 7,434 27,204,068

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 2,141,532 (54,308) (290,017) - (344,325) 1,797,207 710 1,797,917

เงนิปันผลจ่าย 22 - - - (1,038,257) - - - - (1,038,257) (710) (1,038,967)

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน

ในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 13 - - - 31,516 - (31,516) - (31,516) - - -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 112,523 (112,523) - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 17,075,181 4,031,711 1,365,933 5,167,723 (214,600) 531,600 (1,964) 315,036 27,955,584 7,434 27,963,018

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไร (ขาดทุน) สะสม กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

สว่นของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

งบการเงินรวม 

11

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



182 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร ภาระผกูพนั การวดัมลูค่าเงินลงทุน รวมองคป์ระกอบ

ทุนที�ออกและ ส่วนเกิน - สาํรองตาม - กาํไร (ขาดทุน) ผลประโยชน์ ในตราสารทุนผ่านกาํไร อื�นของส่วน รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย สะสม พนักงาน (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น ของเจ้าของ เจ้าของ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,000,901 (4,353,988) (151,068) 889,200 738,132 18,491,937

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 9,404,165 (9,224) 221,810 212,586 9,616,751

เงนิปันผลจา่ย 22 - - - (1,730,429) - - - (1,730,429)

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน - -

ในตราสารทุนที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 13 - - - 257,877 - (257,877) (257,877) -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 252,509 (252,509) - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 17,075,181 4,031,711 1,253,410 3,325,116 (160,292) 853,133 692,841 26,378,259

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 17,075,181 4,031,711 1,253,410 3,325,116 (160,292) 853,133 692,841 26,378,259

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม - - - 2,250,462 (54,308)           (290,017)                    (344,325)           1,906,137

เงนิปันผลจา่ย 22 - - - (1,038,257) - - - (1,038,257)       

โอนกําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุน - -

ในตราสารทุนที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 13 - - - 31,516 - (31,516)                      (31,516)             -

จดัสรรระหวา่งปี 23 - - 112,523       (112,523) - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 17,075,181 4,031,711 1,365,933 4,456,314 (214,600) 531,600 317,000 27,246,139

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

กาํไร (ขาดทุน) สะสม กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



183 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(จาํนวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอื�น)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 28 12,036,231 (1,786,122) 11,941,936 (1,820,677)

จ่ายดอกเบี�ย (487,968) (244,703) (488,023) (244,726)

จ่ายภาษีเงนิได้ (128,511) (1,827,521) (123,947) (1,823,818)

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 11,419,752 (3,858,346) 11,329,966 (3,889,221)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจากการรบัชาํระหนี�เงนิใหกู้จ้ากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ - - 118,056 59,083

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ซ - - (238,432) (193,325)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (2,039,009) (1,532,125) (2,039,009) (1,532,125)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (3,022) (7,885) (3,022) (7,885)

เงนิสดจ่ายเพื�อไดม้าในสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (39,020) (111,500) (39,020) (111,500)

เงนิสดจ่ายเพื�อลงทุนในบรษิทัย่อย - - - (4)

เงนิสดจ่ายเพื�อลงทุนในบรษิทัร่วม (500) - (500) -

เงนิสดรบัจากการขายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 28 1,658 19,866 1,658 19,866

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 40,416 314,324 40,416 314,324

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (384,456) - (384,456) -

ดอกเบี�ยรบั 50,255 17,787 282,854 205,304

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย - - 3,100 3,200

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 14 479,851 214,391 479,851 214,391

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,893,827) (1,085,142) (1,778,504) (1,028,671)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสด (จ่าย) รบัสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 19 (1,505,608) 1,839,356 (1,505,608) 1,839,356

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 19,998,000 2,000,000 19,998,000 2,000,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 (2,915,967) (1,883,733) (2,915,967) (1,883,733)

เงนิสด (จ่าย) รบัสุทธจิากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ (16,807,317) 5,217,941 (16,808,145) 5,217,919

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ - 4,000,000 4,284 4,004,258

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 32 ฌ (6,416,667) (4,283,333) (6,420,985) (4,287,816)

เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื 19 (99,990) - (99,990) -

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของ (1,038,257) (1,730,429) (1,038,257) (1,730,429)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม (710) (704) - -

เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (349,110) (431,286) (375,297) (457,339)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (9,135,626) 4,727,812 (9,161,965) 4,702,216
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เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 586,070 801,746 586,070 801,746

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 976,369 586,070 975,567 586,070

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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1 ข้อมูลทั วไป 

 
บรษิัท บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน) (เดมิชือ “บรษิัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)”) (บรษิัท) เป็นบรษิทัมหาชนจํากัด  
ซึงจดัตั งและจดทะเบียนในประเทศไทย โดยทีอยู่ตามทีได้จดทะเบียนไว้คือ เลขที 3195/21-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน  
เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
 
บรษิัทจดทะเบียนเปลียนชือบริษัทจาก บรษิัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นบรษิัท บางจาก ศรรีาชา จํากดั (มหาชน)  
กบักรมพฒันาธุรกจิการคา้เมือวนัที 15 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 
 
บรษิทัจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมือวนัที 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อย (เรยีกรวมว่า ”กลุ่มกจิการ”) ประกอบธุรกจิการกลั นซึงรวมไปถงึเครอืข่ายสถานีบรกิารนํามนัคา้ปลกี กลุ่มกจิการ
ประกอบกจิการโรงกลั นนํามนัและโรงงานผลติภณัฑ์เคมทีีอําเภอศรรีาชา ประเทศไทย ทั งนีกลุ่มกจิการมคีลงันํามนัและสถานีบริการ
นํามนัทั วประเทศสําหรบัจดัเกบ็และจดัจําหน่ายนํามนัขายปลกี โดยผ่านสถานีบรกิารขายตรงใหก้บัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
ภายในประเทศ และดําเนินการส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี กลุ่มกจิการได้เกียวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิจําหน่ายผลติภณัฑ์เคมี
ใหแ้ก่ลูกคา้ทั งในประเทศและต่างประเทศ 
 
เมือวนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิัทได้เปลียนจากเอ็กซอนโมบิล เอเชยี โฮลดิงส์ พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบิล) 
เป็นบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชั น จํากดั (มหาชน) (บางจาก) 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิ ยกเวน้ตามทีไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชสีําหรบั
สนิทรพัยท์างการเงนิบางรายการ  
 
การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบญัชีทีรบัรองทั วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้การประมาณการทางบญัชทีีสําคญั  
การประมาณการดงักล่าวต้องอาศยัดุลยพนิิจของผูบ้รหิารในการนํานโยบายทางบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิรายการในงบการเงนิ
ทีเกียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิาร หรอืทีมคีวามซบัซ้อน หรอืการกําหนดสมมตฐิานและการประมาณการทีส่งผลอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 5 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาองักฤษจดัทําขึนจากงบการเงินตามกฎหมายทีเป็นภาษาไทย ในกรณีทีมี
เนือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



184 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
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เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
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ประกอบกจิการโรงกลั นนํามนัและโรงงานผลติภณัฑ์เคมทีีอําเภอศรรีาชา ประเทศไทย ทั งนีกลุ่มกจิการมคีลงันํามนัและสถานีบริการ
นํามนัทั วประเทศสําหรบัจดัเกบ็และจดัจําหน่ายนํามนัขายปลกี โดยผ่านสถานีบรกิารขายตรงใหก้บัลูกคา้ทางดา้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
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ทีเกียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิาร หรอืทีมคีวามซบัซ้อน หรอืการกําหนดสมมตฐิานและการประมาณการทีส่งผลอย่างเป็น
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงทีนํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลังวนัที  

1 มกราคม พ.ศ. 2566 ซึงเกียวข้องกบักลุ่มกิจการและไม่ได้มีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 เรือง ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชดัเจนโดยห้ามกิจการนํา 
สิงตอบแทนทีได้รบัจากการขายชินงานทีผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานทีและสภาพทีพรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 37 เรือง ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจเกิดขึน และสินทรพัย์ทีอาจ
เกิดขึน ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาทีสร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิมทีเกียวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอืนทีเกียวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา นอกจากนีกจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเกดิขึนจากสนิทรพัยท์ีใชใ้นการปฏิบตัติามสญัญาก่อนที
จะตั งประมาณการหนีสนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาทีสรา้งภาระ 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 9 เรือง เครืองมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกียวกบัการ
พจิารณาการตดัรายการหนีสนิทางการเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเกิดระหว่างผู้กู้ยมื
และผูใ้หกู้้ยมื 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงทีมีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 ทีเกียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนีไม่ไดบ้งัคบัใชส้าํหรบัรอบรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาถอืปฏบิตัิ
ก่อนวนับงัคบัใช ้
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 เรือง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีมนีัยสําคญั” เป็น “การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีมสีาระสาํคญั” ทั งนี การแก้ไข
เพิมเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีทีมีสาระสําคัญ ดังนั นกลุ่มกิจการ 
จงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีไม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีมสีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 8 เรือง นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพือช่วยใหก้ลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลียนแปลง
ประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลียนแปลงนโยบายการบญัช”ี การจําแนกความแตกต่างนั นมคีวามสาํคญั เนืองจาก
การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลียนทนัทเีป็นตน้ไป ซึงถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์
อืนและสถานการณ์ทีเกิดขึนนับตั งแต่วนัทีมกีารเปลียนแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชี
รบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีรายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั 
โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงทีนํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลังวนัที  

1 มกราคม พ.ศ. 2566 ซึงเกียวข้องกบักลุ่มกิจการและไม่ได้มีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 เรือง ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชดัเจนโดยห้ามกิจการนํา 
สิงตอบแทนทีได้รบัจากการขายชินงานทีผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานทีและสภาพทีพรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 37 เรือง ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจเกิดขึน และสินทรพัย์ทีอาจ
เกิดขึน ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาทีสร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิมทีเกียวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอืนทีเกียวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัิ
ตามสญัญา นอกจากนีกจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเกดิขึนจากสนิทรพัยท์ีใชใ้นการปฏิบตัติามสญัญาก่อนที
จะตั งประมาณการหนีสนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาทีสรา้งภาระ 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 9 เรือง เครืองมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกียวกบัการ
พจิารณาการตดัรายการหนีสนิทางการเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเกิดระหว่างผู้กู้ยมื
และผูใ้หกู้้ยมื 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงทีมีผลบงัคบัใช้สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 ทีเกียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนีไมไ่ดบ้งัคบัใชส้าํหรบัรอบรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาถอืปฏบิตัิ
ก่อนวนับงัคบัใช ้
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 1 เรือง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีมนีัยสําคญั” เป็น “การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีมสีาระสาํคญั” ทั งนี การแก้ไข
เพิมเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีทีมีสาระสําคัญ ดังนั นกลุ่มกิจการ 
จงึไม่จําเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีไม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีมสีาระสาํคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 8 เรือง นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ไดแ้กไ้ขคาํนิยามของประมาณการทางบญัชเีพือช่วยใหก้ลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ “การเปลียนแปลง
ประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลียนแปลงนโยบายการบญัช”ี การจําแนกความแตกต่างนั นมคีวามสาํคญั เนืองจาก
การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลียนทนัทเีป็นตน้ไป ซึงถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์
อืนและสถานการณ์ทีเกิดขึนนับตั งแต่วนัทีมกีารเปลียนแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชี
รบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีรายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั 
โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที  12 เรือง ภาษีเงินได้ ได้กําหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี

ทีเกียวข้องกบัสนิทรพัย์และหนีสินทีเกิดขึนจากรายการเดียว ซึง ณ การรบัรู้เมือเริมแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชั วคราวทีต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั วคราวทีใช้หกัภาษีทีมูลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเกดิขึนในหรอืหลงัวนัเริมตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนําเสนอ 
นอกจากนีกลุ่มกิจการต้องรบัรู้ส ินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี ( ค่อนข้างแน่โดยรบัรู้เท่ากบัจํานวนทีเป็นไปได้  
ทีจะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัเริมต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนําเสนอ
สาํหรบัผลตา่งชั วคราวทีใชห้กัภาษแีละทีตอ้งเสยีภาษทีั งหมดทีเกียวขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนีสนิตามสญัญาเช่า และ  
 หนีสนิจากการรือถอน หนีสนิจากการบูรณะ และหนีสนิทีมลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิทีรบัรู้เป็นส่วนหนึง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเกียวขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนีให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอืนของส่วนของเจ้าของตามความ
เหมาะสม 

 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตราฐานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้

 
4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 
ก) เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึงรวมถึงกิจการเฉพาะกจิ) ทีกลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกิจการเมือกลุ่มกิจการ 
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิด 
ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน 
งบการเงนิรวมตั งแต่วนัทีกลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นํางบการเงนิของบรษิัทย่อย
มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัทีกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกิจโดยถอืปฏิบตัติามวธิซีือ สิงตอบแทนทีโอนใหส้ําหรบัการซือบรษิทัย่อย ต้องวดัด้วย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีผู้ซือโอนให้และหนีสนิทีก่อขึนเพือจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซือและส่วนได้เสีย 
ในส่วนของเจ้าของทีออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ หรอืหนีสินทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระ 
ต้นทุนทีเกียวข้องกับการซือจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือเกิดขึน และวดัมูลค่าเริมแรกของสนิทรพัย์ทีได้มาทีระบุได้และ
หนีสนิและหนีสนิทีอาจจะเกิดขึนในการรวมธุรกจิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซือ ในการรวมธุรกจิแต่ละครั ง กลุ่มกจิการ 
วดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซือด้วยมูลค่ายุติธรรม หรอื มูลค่าของสนิทรพัย์สุทธิทีระบุได้ของ 
ผูถู้กซือตามสดัส่วนของหุน้ทีถอืโดยส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุม 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



185 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566
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ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที  12 เรือง ภาษีเงินได้ ได้กําหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี

ทีเกียวข้องกบัสนิทรพัย์และหนีสินทีเกิดขึนจากรายการเดียว ซึง ณ การรบัรู้เมือเริมแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชั วคราวทีต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั วคราวทีใช้หกัภาษีทีมูลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเกดิขึนในหรอืหลงัวนัเริมตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนําเสนอ 
นอกจากนีกลุ่มกิจการต้องรบัรู้ส ินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี ( ค่อนข้างแน่โดยรบัรู้เท่ากบัจํานวนทีเป็นไปได้  
ทีจะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัเริมต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีนําเสนอ
สาํหรบัผลตา่งชั วคราวทีใชห้กัภาษแีละทีตอ้งเสยีภาษทีั งหมดทีเกียวขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนีสนิตามสญัญาเช่า และ  
 หนีสนิจากการรือถอน หนีสนิจากการบูรณะ และหนีสนิทีมลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจํานวนเงนิทีรบัรู้เป็นส่วนหนึง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเกียวขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนีให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอืนของส่วนของเจ้าของตามความ
เหมาะสม 

 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตราฐานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้

 
4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 
ก) เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึงรวมถึงกิจการเฉพาะกจิ) ทีกลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกิจการเมือกลุ่มกิจการ 
มกีารเปิดรบัหรอืมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิด 
ผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ํานาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน 
งบการเงนิรวมตั งแต่วนัทีกลุ่มกจิการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นํางบการเงนิของบรษิัทย่อย
มารวมไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัทีกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกิจโดยถอืปฏิบตัติามวธิซีือ สิงตอบแทนทีโอนใหส้ําหรบัการซือบรษิทัย่อย ต้องวดัด้วย
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีผู้ซือโอนให้และหนีสนิทีก่อขึนเพือจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดมิของผู้ถูกซือและส่วนได้เสีย 
ในส่วนของเจ้าของทีออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ หรอืหนีสินทีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระ 
ต้นทุนทีเกียวข้องกับการซือจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือเกิดขึน และวดัมูลค่าเริมแรกของสนิทรพัย์ทีได้มาทีระบุได้และ
หนีสนิและหนีสนิทีอาจจะเกิดขึนในการรวมธุรกจิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซือ ในการรวมธุรกจิแต่ละครั ง กลุ่มกจิการ 
วดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซือด้วยมูลค่ายุติธรรม หรอื มูลค่าของสนิทรพัย์สุทธิทีระบุได้ของ 
ผูถู้กซือตามสดัส่วนของหุน้ทีถอืโดยส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุม 
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กรณีทีมลูค่าสิงตอบแทนทีโอนให ้มลูคา่ส่วนไดเ้สยีทีไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซือธุรกิจ
ของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซือทีผูซ้ือถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่ายุตธิรรมสุทธิ ณ วนัทีซือ
ของสนิทรพัย์ทีไดม้าทีระบุได้และหนีสนิทีรบัมา ผูซ้ือต้องรบัรูค่้าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิงตอบแทนทีโอนให้ 
มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซือ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซือธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจ้าของ
ของผู้ถูกซือทีผู้ซือถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทย่อยเนืองจาก 
มกีารต่อรองราคาซือ จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรขาดทุน 
 
รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกําไรหรอืขาดทุนทียงัไม่ไดเ้กดิขึนจรงิซึงเป็นรายการระหว่างกนัของกลุ่มกิจการ
จะถูกตัดบัญชีออกไป นอกจากนี กลุ่มกิจการจะเปลียนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีทีจําเป็นเพือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผือการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน
ทางตรงทีเกียวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี รายละเอยีดของบรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 
 

ข) รายการและส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุม 
 
กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียทีไม่มอีํานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนทีเป็นของเจ้าของกลุ่มกิจการ 
สาํหรบัการซือส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิงตอบแทนทีจ่ายใหแ้ละหุน้ทีไดม้าของมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรพัย์สุทธิของหุ้นทีซือมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทกึในส่วนของเจ้าของ และกําไรหรือขาดทุนจากการขาย 
ในส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุมจะถูกบนัทกึในส่วนของเจา้ของ 
 

ค) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  
 
บรษิัทร่วมเป็นกิจการทีกลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมือกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงานนั น เงนิลงทุนใน
การร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือเริมแรกดว้ยราคาทุน ซึงประกอบดว้ยเงนิทีจ่ายซือรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผูล้งทุนมส่ีวนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน ผลสะสมของ
การเปลียนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ 
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมค้านั นซึงรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอืน กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที 
เกนิกว่าส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านั น เวน้แต่กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพือชําระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผือการด้อยค่า  
ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงทีเกียวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี รายละเอียดของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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กรณีทีมลูค่าสิงตอบแทนทีโอนให ้มลูคา่ส่วนไดเ้สยีทีไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซือธุรกิจ
ของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซือทีผูซ้ือถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่ายุตธิรรมสุทธิ ณ วนัทีซือ
ของสนิทรพัยท์ีไดม้าทีระบุได้และหนีสนิทีรบัมา ผูซ้ือต้องรบัรูค่้าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิงตอบแทนทีโอนให้ 
มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีไม่มอํีานาจควบคุมในผูถู้กซือ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซือธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจ้าของ
ของผู้ถูกซือทีผู้ซือถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทย่อยเนืองจาก 
มกีารต่อรองราคาซือ จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรขาดทุน 
 
รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการกําไรหรอืขาดทุนทียงัไม่ไดเ้กดิขึนจรงิซึงเป็นรายการระหว่างกนัของกลุ่มกิจการ
จะถูกตัดบัญชีออกไป นอกจากนี กลุ่มกิจการจะเปลียนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีทีจําเป็นเพือให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยใช้วธิีราคาทุนหกัค่าเผือการด้อยค่า ต้นทุนจะรวมต้นทุน
ทางตรงทีเกียวขอ้งจากการไดม้าของเงนิลงทุนนี รายละเอยีดของบรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 
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ในส่วนไดเ้สยีทีไม่มอีํานาจควบคุมจะถูกบนัทกึในส่วนของเจา้ของ 
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือทวงถาม และ
เงนิลงทุนระยะสั นอืนทีมสีภาพคล่องสงูซึงมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไดม้า เงนิเบกิเกนิบญัชไีดแ้สดงรวมอยู่ในเงนิกู้ยมื
ซึงอยู่ในหนีสนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.3 ลูกหนีการค้า 
 
ลูกหนีการคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีลูกคา้จะตอ้งชาํระซึงเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนีการคา้เมือเริมแรกด้วยจํานวนเงนิของสิงตอบแทนทีปราศจากเงือนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี 
ทีเป็นรายการทีมอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีมนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนีดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิงตอบแทน และ
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนืองจากกลุ่มกจิการตั งใจทีจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทั งนี การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืคํานวณโดยวธิี
ดงัต่อไปนี 
 
นํามนัดบิและผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
ผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี วธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
วสัดุสินเปลอืง วธิถีวัเฉลียต่อหน่วย 
สนิคา้ชนดิอืน วธิถีวัเฉลียต่อหน่วย 
 
ตน้ทุนในการซือประกอบดว้ยราคาซือและค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิคา้นั น เช่น ค่าภาษอีากรและค่าขนส่ง
หกัด้วยส่วนลดและเงนิทีได้รบัคนืจากการซือสนิค้า ต้นทุนของสนิค้าสําเร็จรูปประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลติ มูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัประมาณจากราคาทีคาดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่าย
ในการขายผนัแปรทีเกียวขอ้ง กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชค่ีาเผือการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยั หรอืเสือมคุณภาพเท่าทีจําเป็น 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

18 

 
4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมือทวงถาม และ
เงนิลงทุนระยะสั นอืนทีมสีภาพคล่องสงูซึงมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไดม้า เงนิเบกิเกนิบญัชไีดแ้สดงรวมอยู่ในเงนิกู้ยมื
ซึงอยู่ในหนีสนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.3 ลูกหนีการค้า 
 
ลูกหนีการคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีลูกคา้จะตอ้งชาํระซึงเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนีการคา้เมือเริมแรกด้วยจํานวนเงนิของสิงตอบแทนทีปราศจากเงือนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณี 
ทีเป็นรายการทีมอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีมนัียสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนีดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิงตอบแทน และ
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนืองจากกลุ่มกจิการตั งใจทีจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทั งนี การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะตํากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืคํานวณโดยวธิี
ดงัต่อไปนี 
 
นํามนัดบิและผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม วธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
ผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี วธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
วสัดุสินเปลอืง วธิถีวัเฉลียต่อหน่วย 
สนิคา้ชนดิอืน วธิถีวัเฉลียต่อหน่วย 
 
ตน้ทุนในการซือประกอบดว้ยราคาซือและค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิคา้นั น เช่น ค่าภาษอีากรและค่าขนส่ง
หกัด้วยส่วนลดและเงนิทีได้รบัคนืจากการซือสนิค้า ต้นทุนของสนิค้าสําเร็จรูปประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ ค่าขนส่ง ค่าแรงงาน
ทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลติ มูลค่าสุทธทิีจะไดร้บัประมาณจากราคาทีคาดว่าจะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่าย
ในการขายผนัแปรทีเกียวขอ้ง กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชค่ีาเผือการลดมลูค่าสาํหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยั หรอืเสือมคุณภาพเท่าทีจําเป็น 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้าเงือนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบีย (SPPI) 
หรอืไม่ ดงันี 
 
 รายการทีวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 
 
สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึงไม่สามารถเปลียนแปลงได้) ทีจะวดัมูลค่าเงินลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัทีรบัรูเ้ริมแรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อืน (FVOCI) 
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซือหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีทํารายการค้า ซึงเป็น
วนัทีกลุ่มกิจการเข้าทํารายการซือหรือขายสินทรัพย์นั น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก 
เมือสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั นสินสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสียงและ
ผลประโยชน์ทีเกียวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมือเริมแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา
รายการซึงเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิทรพัย์นั นในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิทีไม่ไดว้ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไร
ขาดทุน (FVPL) 
 

ง) ตราสารทุน 
 
กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีทีกลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 
ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนทีรบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื
ขาดทุนเมือมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั งนี เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ืน เมือกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั น 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลียนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



187 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566
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จ) การดอ้ยค่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึนของสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจําหน่ายและ FVOCI โดยใชก้ารคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบการพจิารณา การประเมนิการดอ้ยค่าดงักล่าว
จะพจิารณาว่ามกีารเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่ 
 
สําหรบัลูกหนีการคา้ กลุ่มกจิการใชว้ธิีอย่างง่าย (simplified approach) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าตามประมาณการผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีคาดว่าจะเกดิขึน ตลอดอายุลูกหนีตั งแต่วนัทีกลุ่มกจิการเริมรบัรูลู้กหนี 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 
 

4.6 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรู้ใน
กําไรหรอืขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ทีเกียวข้องกบัรายการทีรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนหรอืรายการทีรบัรู้โดยตรง 
ไปยงัส่วนของเจา้ของ ในกรณีนี ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน หรอืโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลําดบั 
 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคํานวณจากหลกัเกณฑ์ของกฎหมายภาษีอากรทีมผีลบงัคบัใช้หรอืทีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีล
บงัคบัใชภ้ายในวนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืนแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ  
 
โดยคํานึงถึงสถานการณ์ทีสามารถนํากฎหมายภาษีอากรไปปฏบิตัซิึงขึนอยู่กบัการตีความ และจะตั งประมาณการค่าใช้จ่าย
ภาษอีากร หากคาดว่าจะต้องจ่ายชาํระเจา้หน้าทีภาษอีากร 
 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชบีนัทกึโดยใชว้ธิหีนีสนิ เมือเกดิผลแตกต่างชั วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนีสนิ และราคา
ตามบญัชทีีแสดงอยู่ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 
อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั วคราวทีเกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี 
 
- การรบัรู้เริมแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนีสนิทีเกิดจากรายการทีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั งทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชั วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีกลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน
ภายในระยะเวลาทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชกํีาหนดโดยใชอ้ตัราภาษี (และตามกฎหมาย) ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ และเป็นอตัราทีคาดว่า 
จะใชป้ระโยชน์เมือมกีารรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัช ีหรอืหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีกีารจ่ายชาํระ 
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จ) การดอ้ยค่า 
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอ 
ทีจะนําจํานวนผลแตกต่างชั วคราวนั นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีระหว่างผลแตกต่างชั วคราว 
ทีต้องเสยีภาษีจากเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคุมจงัหวะเวลาในการกลบัรายการแสดงผล
แตกต่างชั วคราวได้ และการกลบัรายการผลแตกต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึนภายในระยะเวลา 
ทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีสนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมือกิจการมสีิทธิตามกฎหมาย 
ทีจะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีสนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทั งสนิทรพัย์และหนีสนิภาษี
เงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกียวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึงตั งใจจะจ่ายหนีสนิและ
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ก) ค่าสทิธแิละใบอนุญาต 
 
รายจ่ายเพือให้ไดม้าซึงค่าสทิธิและใบอนุญาต ได้บนัทึกตามราคาทุน ค่าสทิธิและใบอนุญาตทีมอีายุการให้ประโยชน์
จํากัด จะแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าตัดจําหน่ายสะสม ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดประมาณการ 
อายุการใหป้ระโยชน์ (5 ถงึ 20 ปี) 
 

ข) โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
รายจ่ายเพือให้ไดม้าซึงโปรแกรมคอมพวิเตอร์ไดบ้นัทกึตามตน้ทุนในการไดม้าและสามารถนํามาใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค์ 
ตน้ทุนทีใชใ้นการพฒันาและบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมือเกดิขึน 
 
ต้นทุนโดยตรงในการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึงอาจให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลาเกินกว่าหนึงปีจึงจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ต้นทุนโดยตรงรวมถึง ต้นทุน
พนักงานทีทํางานในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งในการไดม้าซึงสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนนั น 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 
(5 ถงึ 20 ปี) 
 

4.8 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรู้ด้วยราคาทุนเริมแรกหกัด้วยค่าเสือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมรวมถึง
รายจ่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิทรพัย์นั น  
 
ต้นทุนทีเกิดขึนภายหลงัจะรวมอยู่ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืรบัรู้เป็นสนิทรพัย์แยกต่างหาก เมือมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะไดป้ระโยชน์กลบัคนืมาและสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชือถอื ตน้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอืน ๆ 
จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเมือเกดิขึน 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

21 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอ 
ทีจะนําจํานวนผลแตกต่างชั วคราวนั นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีระหว่างผลแตกต่างชั วคราว 
ทีต้องเสยีภาษีจากเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมเว้นแต่จะสามารถควบคุมจงัหวะเวลาในการกลบัรายการแสดงผล
แตกต่างชั วคราวได้ และการกลบัรายการผลแตกต่างชั วคราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึนภายในระยะเวลา 
ทีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีสนิภาษีเงินได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมือกิจการมสีิทธิตามกฎหมาย 
ทีจะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีสนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทั งสนิทรพัย์และหนีสนิภาษี
เงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกียวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึงตั งใจจะจ่ายหนีสนิและ
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ก) ค่าสทิธแิละใบอนุญาต 
 
รายจ่ายเพือให้ได้มาซึงค่าสทิธิและใบอนุญาต ได้บนัทึกตามราคาทุน ค่าสทิธิและใบอนุญาตทีมอีายุการให้ประโยชน์
จํากัด จะแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าตัดจําหน่ายสะสม ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดประมาณการ 
อายุการใหป้ระโยชน์ (5 ถงึ 20 ปี) 
 

ข) โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
รายจ่ายเพือให้ไดม้าซึงโปรแกรมคอมพวิเตอร์ไดบ้นัทกึตามตน้ทุนในการไดม้าและสามารถนํามาใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค์ 
ตน้ทุนทีใชใ้นการพฒันาและบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมือเกดิขึน 
 
ต้นทุนโดยตรงในการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีกลุ่มกิจการเป็นผู้ดูแลและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซึงอาจให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลาเกินกว่าหนึงปีจึงจะบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ต้นทุนโดยตรงรวมถึง ต้นทุน
พนักงานทีทํางานในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งในการไดม้าซึงสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนนั น 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์และตดัจําหน่ายตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 
(5 ถงึ 20 ปี) 
 

4.8 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์รบัรู้ด้วยราคาทุนเริมแรกหกัด้วยค่าเสือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมรวมถึง
รายจ่ายทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึงสนิทรพัย์นั น  
 
ต้นทุนทีเกิดขึนภายหลงัจะรวมอยู่ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืรบัรู้เป็นสนิทรพัย์แยกต่างหาก เมือมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะไดป้ระโยชน์กลบัคนืมาและสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชือถอื ตน้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอืน ๆ 
จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเมือเกดิขึน 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ทีดนิไม่มกีารคดิค่าเสือมราคา ค่าเสือมราคาของสนิทรพัยอ์ืนคํานวณโดยวธิเีสน้ตรงเพือลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ทีประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี  
 
อาคารโรงงานและอุปกรณ์ 3 ถงึ 25 ปี 
 
ในกรณีทีราคาตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี
(หมายเหตุขอ้ 4.9) 
 
รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหน่ายคาํนวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิงตอบแทนทีไดร้บักบัราคาตามบญัช ีและจะรวมอยู่ใน
ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายในการบรหิารและรายไดอ้ืนในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
อตัราการตั งขึนเป็นทุนทีใชค้ํานวณต้นทุนการกู้ยมืทีรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ เป็นอตัราดอกเบียถวัเฉลียของยอดเงินกู้ 
ในระหว่างปี กรณีเงนิกู้ยมืทีกู้มาโดยเฉพาะเพือการก่อสรา้งสนิทรพัย์ จํานวนต้นทุนการกู้ยมืทีรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ 
จะเป็นต้นทุนการกู้ยมืทีเกิดขึนจรงิในระหว่างงวดของเงนิกู้นั นหกัด้วยรายไดท้ีเกดิจากการนําเงนิกู้ดงักล่าวไปลงทุนเป็นการ
ชั วคราว 

 
4.9 การด้อยค่าของสินทรพัยซึ์งมิใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

 
สนิทรพัย์ทีต้องคํานวณค่าเสือมราคาหรอืค่าตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมือมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว่า
ราคาตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มือราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ 
สูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคนื ซึงมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนืคอืจํานวนทีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย
เทยีบกบัมูลค่าจากการใช้ เพือวตัถุประสงค์ของการประเมนิการด้อยค่าสนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นกลุ่มทีเล็กทีสุดซึงเป็นหน่วย 
ทีก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีสามารถแยกออกมาได ้ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการจะทบทวนความเป็นไปไดท้ีจะ
กลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีเคยบนัทกึไว ้

 
4.10 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีทีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการมีสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ และทีดินหลายแห่งเพือใช้ในการให้บริการขายปลีก  
ซึงมรีะยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 3 ถงึ 30 ปี โดยบางสญัญามเีงือนไขใหส้ามารถต่อสญัญาได ้
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนีสินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร
หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบียคงทีจากยอดหนีสินตามสญัญาเช่าทีคงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 
ค่าเสือมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีสั นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
สนิทรพัย์และหนีสนิตามสญัญาเช่ารบัรู้มูลค่าเริมแรกด้วยวธิีมูลค่าปัจจุบัน ซึงหนีสนิตามสญัญาเช่ารวมมูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ
ของค่าเช่าทีตอ้งชาํระ 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



189 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ทีดนิไม่มกีารคดิค่าเสือมราคา ค่าเสือมราคาของสนิทรพัยอ์ืนคํานวณโดยวธิเีสน้ตรงเพือลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ทีประมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี  
 
อาคารโรงงานและอุปกรณ์ 3 ถงึ 25 ปี 
 
ในกรณีทีราคาตามบญัชสีงูกว่ามลูค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนืทนัท ี
(หมายเหตุขอ้ 4.9) 
 
รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหน่ายคาํนวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิงตอบแทนทีไดร้บักบัราคาตามบญัช ีและจะรวมอยู่ใน
ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายในการบรหิารและรายไดอ้ืนในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
อตัราการตั งขึนเป็นทุนทีใชค้ํานวณต้นทุนการกู้ยมืทีรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ เป็นอตัราดอกเบียถวัเฉลียของยอดเงินกู้ 
ในระหว่างปี กรณีเงนิกู้ยมืทีกู้มาโดยเฉพาะเพือการก่อสรา้งสนิทรพัย์ จํานวนต้นทุนการกู้ยมืทีรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ 
จะเป็นต้นทุนการกู้ยมืทีเกิดขึนจรงิในระหว่างงวดของเงนิกู้นั นหกัด้วยรายไดท้ีเกดิจากการนําเงนิกู้ดงักล่าวไปลงทุนเป็นการ
ชั วคราว 

 
4.9 การด้อยค่าของสินทรพัยซึ์งมิใช่สินทรพัยท์างการเงิน 

 
สนิทรพัย์ทีต้องคํานวณค่าเสือมราคาหรอืค่าตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมือมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว่า
ราคาตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มือราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ 
สูงกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะได้รบัคนื ซึงมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคนืคอืจํานวนทีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย
เทยีบกบัมูลค่าจากการใช้ เพือวตัถุประสงค์ของการประเมนิการด้อยค่าสนิทรพัย์จะถูกจดัเป็นกลุ่มทีเล็กทีสุดซึงเป็นหน่วย 
ทีก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดทีสามารถแยกออกมาได ้ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการจะทบทวนความเป็นไปไดท้ีจะ
กลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีเคยบนัทกึไว ้

 
4.10 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีทีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการมีสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ และทีดินหลายแห่งเพือใช้ในการให้บริการขายปลีก  
ซึงมรีะยะเวลาเช่าอยู่ในช่วงระหว่าง 3 ถงึ 30 ปี โดยบางสญัญามเีงือนไขใหส้ามารถต่อสญัญาได ้
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนีสินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนีสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร
หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบียคงทีจากยอดหนีสินตามสญัญาเช่าทีคงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 
ค่าเสือมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีสั นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
สนิทรพัย์และหนีสนิตามสญัญาเช่ารบัรู้มูลค่าเริมแรกด้วยวธิีมูลค่าปัจจุบัน ซึงหนีสนิตามสญัญาเช่ารวมมูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ
ของค่าเช่าทีตอ้งชาํระ 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

23 

 
การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนีสนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบียโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบียโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิมของผูเ้ช่า ซึงกค็อือตัราทีสะทอ้นถงึการกู้ยมืเพือให้ไดม้าซึงสนิทรพัย์ทีมมีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือนไขทีใกลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึงประกอบดว้ย 
 
 จํานวนทีรบัรูเ้ริมแรกของหนีสนิตามสญัญาเช่า 
 ค่าเช่าจ่ายทีไดช้าํระก่อนเริม หรอื ณ วนัทําสญัญา 
 
ค่าเช่าทีจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีมมีลูค่าตําจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั น
คอืสญัญาเช่าทีมอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 

4.11 หนีสินทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 
 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนีสนิหมุนเวยีน ยกเว้นกลุ่มกิจการมสีทิธิทีจะผ่อนผนัการชําระหนีอย่างไม่มเีงือนไขไปอีก 
ไม่ตํากว่า 12 เดอืนนับจากวนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 
ข) การวดัมลูค่า 
 

ในการรับรู้รายการเมือเริมแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนีสินทางการเงินด้วยมูลค่าตามสญัญาสุทธิจากต้นทุน 
การจดัทํารายการทีเกดิขึน และวดัมลูค่าหนีสนิทางการเงนิทั งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



190 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566
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สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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4.12 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
ก) กองทุนสาํรองเลียงชพี 

 
กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนสํารองเลียงชพีซึงเป็นโครงการจ่ายเงนิสมทบตามเกณฑ์และขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัิ
กองทุนสํารองเลียงชพี พ.ศ. 2530 สนิทรพัย์ของกองทุนดงักล่าวแยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุ่มกิจการและบริหาร 
โดยผู้จดัการกองทุน กองทุนสํารองเลียงชพีได้รบัเงนิสมทบเขา้กองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากกลุ่มกิจการ  
เงนิจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลียงชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเกิด
รายการนั น พนักงานทีเริมงานในหรอืหลงัวนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 ตอ้งเขา้ร่วมเป็นสมาชกิในกองทุนสาํรองเลียงชพี 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์หลงัออกจากงาน สาํหรบัสมาชกิกองทุนสาํรองเลียงชพีทีทํางานถงึวยัเกษยีณอายุตามที
กําหนดในกฎหมายแรงงานไทย หนีสนิผลประโยชน์ดงักล่าวถูกบนัทกึตามมูลค่าปัจจุบนัของประมาณกระแสเงนิสด 
ทีคาดว่าจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราดอกเบียทีมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาโดยประมาณของหนีสนิ
ทีเกียวขอ้ง 
 

ข) แผนสวสัดกิารเกียวกบัเงนิบําเหน็จและเงนิรางวลัอายุงาน 
 
กลุ่มกจิการได้จดัโครงการผลประโยชน์สําหรบัพนักงานทีเริมงานก่อนวนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2540 และไม่ไดเ้ข้าร่วม 
ในกองทุนสาํรองเลียงชพี โครงการผลประโยชน์นีเป็นโครงการทีไม่มกีารจ่ายเงนิสมทบ ซึงประกอบดว้ยแผนสวสัดกิาร
เกียวกับเงินบําเหน็จและเงินรางวลัอายุงาน ซึงเป็นไปตามทีกําหนดไว้ในข้อบังคบัและกฎหมายของประเทศไทย  
สทิธขิองพนักงานทีจะไดร้บัผลประโยชน์เหล่านีข ึนอยู่กบัอายุการทํางานขั นตําของพนักงาน เงนิเดอืนครั งสุดทา้ยและ
เงือนไขทีกําหนดในแผนสวสัดกิาร 
 
หนีสนิโครงการผลประโยชน์เหล่านีคาํนวณจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึงจดัทําทุก 3 ปี โดยใชว้ธิี
คดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(projected unit credit method) กลุ่มกจิการบนัทกึสํารองผลประโยชน์ทีต้องจ่าย
ใหแ้ก่พนักงานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใชจ่้ายทีเกิดขึนจรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสํารองผลประโยชน์สะสม 
จํานวนหนีสนิผลประโยชน์พนักงานทีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ
ผลประโยชน์ ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์คํานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดทีคาดว่า
จะต้องจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้ทีไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีซึงส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงนิ
เดยีวกบัสกุลเงนิของภาระผกูพนัทีตอ้งจ่ายและมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของภาระผูกพนัทีเกียวขอ้ง 
 
กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีเกดิขึนจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอื 
การเปลียนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะตอ้งรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนในงวดทีเกิดขึน 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 
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สทิธขิองพนักงานทีจะไดร้บัผลประโยชน์เหล่านีข ึนอยู่กบัอายุการทํางานขั นตําของพนักงาน เงนิเดอืนครั งสุดทา้ยและ
เงือนไขทีกําหนดในแผนสวสัดกิาร 
 
หนีสนิโครงการผลประโยชน์เหล่านีคาํนวณจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัซึงจดัทําทุก 3 ปี โดยใชว้ธิี
คดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(projected unit credit method) กลุ่มกจิการบนัทกึสํารองผลประโยชน์ทีต้องจ่าย
ใหแ้ก่พนักงานตามการประมาณการดงักล่าวและค่าใชจ่้ายทีเกดิขึนจรงิจะบนัทกึหกัล้างกบัสํารองผลประโยชน์สะสม 
จํานวนหนีสนิผลประโยชน์พนักงานทีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ
ผลประโยชน์ ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์คํานวณจากการคิดลดประมาณการกระแสเงินสดทีคาดว่า
จะต้องจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้ทีไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีซึงส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงนิ
เดยีวกบัสกุลเงนิของภาระผกูพนัทีตอ้งจ่ายและมรีะยะเวลาครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาของภาระผูกพนัทีเกียวขอ้ง 
 
กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีเกดิขึนจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอื 
การเปลียนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะตอ้งรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนในงวดทีเกิดขึน 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ค) แผนเงนิออมสาํหรบัพนักงาน 

 
ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกจิการไดจ้ดัแผนเงนิออมสําหรบัพนักงานสญัชาตไิทยประเภทพนักงานประจํา สทิธขิองพนักงาน
ทีจะได้รบัผลประโยชน์ขึนอยู่กบัอายุการทํางานขั นตําของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงือนไขทีกําหนด
เกียวกบัสทิธิในการถอน โดยพนักงานจะได้รบัสทิธิในเงินออมร้อยละ 50 เมืออายุสมาชกิภาพตั งแต่ 3 ปีขึนไป และ 
รอ้ยละ 100 เมืออายุสมาชกิภาพตั งแต่ 6 ปีขึนไป 

 
4.13 ประมาณการหนีสิน 

 
กลุ่มกจิการจะบนัทกึประมาณการหนีสนิเมือเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงทีจดัทําไว้อนัเป็นผล 
สบืเนืองมาจากเหตุการณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจะสูญเสยีทรพัยากรเพือจ่ายภาระผูกพนัดงักล่าวและ
สามารถประเมนิมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชือถอื ในกรณีทีกลุ่มกจิการคาดว่าประมาณการหนีสนิเป็นรายจ่ายทีคาดว่าจะไดร้บัคนื เช่น
สญัญาประกนัภยั กลุ่มกจิการจะบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากเมือคาดว่าน่าจะไดร้บัรายจ่ายนั นคนือย่างแน่นอน 
 
ประมาณการหนีสนิจะคํานวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีคาดว่าจะเกดิขึนเพือใชช้ําระหนีสนิ การเพิมขึนของประมาณ
การหนีสนิเนืองจากระยะเวลาจะบนัทกึเป็นดอกเบียจ่าย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพิมทีเกียวกบัการออกหุน้ใหม่สุทธจิากภาษี แสดงเป็นรายการหกัจาก
เงนิสดรบัในส่วนของทุน 
 

4.15 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการทีรวมในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั 
ทีบรษิทัดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึงเป็นสกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงาน
และทีใชนํ้าเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 
รายการทีเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ
หรอืวนัทีตรีาคาหากรายการนั นถูกวดัมลูค่าใหม่  
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระทีเป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนีสนิทีเป็นตวัเงนิซึงเป็นเงนิตราต่างประเทศ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 
เมือมีการรบัรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการทีไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลียนทั งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุน
ของรายการทีไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลียนทั งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั นจะรบัรู้ไว้
ในกําไรขาดทุนดว้ย 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ค) แผนเงนิออมสาํหรบัพนักงาน 

 
ในปี พ.ศ. 2552 กลุ่มกจิการไดจ้ดัแผนเงนิออมสําหรบัพนักงานสญัชาตไิทยประเภทพนักงานประจํา สทิธขิองพนักงาน
ทีจะได้รบัผลประโยชน์ขึนอยู่กบัอายุการทํางานขั นตําของพนักงานเป็นเวลาอย่างน้อยสามปี และเงือนไขทีกําหนด
เกียวกบัสทิธใินการถอน โดยพนักงานจะได้รบัสทิธิในเงินออมร้อยละ 50 เมืออายุสมาชกิภาพตั งแต่ 3 ปีขึนไป และ 
รอ้ยละ 100 เมืออายุสมาชกิภาพตั งแต่ 6 ปีขึนไป 

 
4.13 ประมาณการหนีสิน 

 
กลุ่มกิจการจะบนัทกึประมาณการหนีสนิเมือเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงทีจดัทําไว้อนัเป็นผล 
สบืเนืองมาจากเหตุการณ์ในอดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจะสูญเสยีทรพัยากรเพือจ่ายภาระผูกพนัดงักล่าวและ
สามารถประเมนิมลูค่าไดอ้ย่างน่าเชือถอื ในกรณีทีกลุ่มกจิการคาดว่าประมาณการหนีสนิเป็นรายจ่ายทีคาดว่าจะไดร้บัคนื เช่น
สญัญาประกนัภยั กลุ่มกจิการจะบนัทกึเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหากเมือคาดว่าน่าจะไดร้บัรายจ่ายนั นคนือย่างแน่นอน 
 
ประมาณการหนีสนิจะคํานวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีคาดว่าจะเกดิขึนเพือใชช้ําระหนีสนิ การเพิมขึนของประมาณ
การหนีสนิเนืองจากระยะเวลาจะบนัทกึเป็นดอกเบียจ่าย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจดัประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพิมทีเกียวกบัการออกหุน้ใหม่สุทธจิากภาษี แสดงเป็นรายการหกัจาก
เงนิสดรบัในส่วนของทุน 
 

4.15 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการทีรวมในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั 
ทีบรษิทัดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึงเป็นสกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงาน
และทีใชนํ้าเสนองบการเงนิของกลุ่มกจิการ 
 
รายการทีเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ
หรอืวนัทีตรีาคาหากรายการนั นถูกวดัมลูค่าใหม่  
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเกดิจากการรบัหรอืจ่ายชาํระทีเป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนีสนิทีเป็นตวัเงนิซึงเป็นเงนิตราต่างประเทศ ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
 
เมือมีการรบัรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการทีไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลียนทั งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุน
ของรายการทีไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลียนทั งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั นจะรบัรู้ไว้
ในกําไรขาดทุนดว้ย 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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4.16 การรบัรู้รายได้ 

 
รายได ้หมายถงึ รายไดท้ีเกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ืน ๆ ทีกลุ่มกจิการไดร้บัจากการขายสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิม ซึงกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมือคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีจะได้รบั
ชาํระเมือส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ก) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรู้เมือโอนการควบคุมในสนิคา้นั นไปยงัลูกคา้ ซึงกค็อืเมือผูซ้ือได้รบัโอนความเสียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ โดยทั วไปเกดิขึนเมือส่งสนิคา้และไม่มภีาระผูกพนัทีอาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบั
ในสนิค้าของลูกค้า สนิทรพัย์ทีเกิดจากสญัญาส่วนใหญ่มาจากข้อตกลงการส่งเสรมิการขาย หนีสนิทีเกิดจากสญัญา 
ส่วนใหญ่มาจากการรบัชาํระล่วงหน้าจากลูกคา้และการคา้งชาํระทีเกดิจากส่วนลดตามปรมิาณทีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) รายไดจ้ากการบรกิารและจากการดําเนินงานอืน 
 
กลุ่มกิจการมรีายได้ค่าเช่าและค่าใช้สทิธิจากผู้ดําเนินการเพือให้ได้ใชส้ทิธิดําเนินการสถานีบรกิาร รายได้ค่าเช่าและ 
ค่าใชส้ทิธริบัรูต้ลอดทั งสญัญา รายไดจ้ากการบรกิารรบัรูใ้นงวดบญัชทีีใหบ้รกิาร 
 

ค) รายไดด้อกเบีย 
 
รายไดด้อกเบียรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบียทีแทจ้รงิ 
 

ง) รายไดเ้งนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

 
เมือมกีารแลกเปลียนสนิคา้ทีมลีกัษณะและมลูค่าทีคล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลียนนีจะไมถ่อืว่าเป็นรายการทีก่อใหเ้กดิรายได ้
 

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 
 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมือบรษิทัมคีวามเชือมั นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงือนไขของเงนิอุดหนุนทีกําหนดไว ้
 
เงนิอุดหนุนทีเกียวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึงบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย 
ทีเกียวขอ้งกบัตน้ทุนทีไดร้บัการชดเชย 
 
บรษิทัไดแ้สดงเงนิอุดหนุนจากรฐับาล ซึงกค็อืเงนิชดเชยจากกองทุนนํามนัเชือเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



192 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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4.16 การรบัรู้รายได้ 

 
รายได ้หมายถงึ รายไดท้ีเกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ืน ๆ ทีกลุ่มกจิการไดร้บัจากการขายสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิม ซึงกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมือคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีจะได้รบั
ชาํระเมือส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ก) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรู้เมือโอนการควบคุมในสนิคา้นั นไปยงัลูกคา้ ซึงกค็อืเมือผูซ้ือได้รบัโอนความเสียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ โดยทั วไปเกดิขึนเมือส่งสนิคา้และไม่มภีาระผูกพนัทีอาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบั
ในสนิค้าของลูกค้า สนิทรพัย์ทีเกิดจากสญัญาส่วนใหญ่มาจากข้อตกลงการส่งเสรมิการขาย หนีสนิทีเกิดจากสญัญา 
ส่วนใหญ่มาจากการรบัชาํระล่วงหน้าจากลูกคา้และการคา้งชาํระทีเกดิจากส่วนลดตามปรมิาณทีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) รายไดจ้ากการบรกิารและจากการดําเนินงานอืน 
 
กลุ่มกิจการมรีายได้ค่าเช่าและค่าใช้สทิธิจากผู้ดําเนินการเพือให้ได้ใชส้ทิธิดําเนินการสถานีบรกิาร รายได้ค่าเช่าและ 
ค่าใชส้ทิธริบัรูต้ลอดทั งสญัญา รายไดจ้ากการบรกิารรบัรูใ้นงวดบญัชทีีใหบ้รกิาร 
 

ค) รายไดด้อกเบีย 
 
รายไดด้อกเบียรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบียทีแทจ้รงิ 
 

ง) รายไดเ้งนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

 
เมือมกีารแลกเปลียนสนิคา้ทีมลีกัษณะและมลูค่าทีคล้ายคลงึกนั มลูค่าจากการแลกเปลียนนีจะไม่ถอืว่าเป็นรายการทีก่อใหเ้กดิรายได ้
 

4.17 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 
 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมเมือบรษิทัมคีวามเชือมั นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัเงนิอุดหนุนนั นและบรษิทั
จะสามารถปฏบิตัติามเงือนไขของเงนิอุดหนุนทีกําหนดไว ้
 
เงนิอุดหนุนทีเกียวขอ้งกบัรายไดจ้ะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นกําไรหรอืขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาซึงบรษิทัรบัรูค่้าใช้จ่าย 
ทีเกียวขอ้งกบัตน้ทุนทีไดร้บัการชดเชย 
 
บรษิทัไดแ้สดงเงนิอดุหนุนจากรฐับาล ซึงกค็อืเงนิชดเชยจากกองทนุนํามนัเชือเพลงิ แยกออกจากรายไดจ้ากการขาย 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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4.18 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนีสนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึงทีประชุมผู้ถอืหุน้
ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 
 

4.19 เครืองมือทางการเงิน 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีการค้า ลูกหนี
กิจการทีเกียวข้องกนั เงินให้กู้ยมืแก่กิจการทีเกียวข้องกนั และสนิทรพัย์อืน หนีสนิทางการเงนิทีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงนิประกอบดว้ย เงนิเบกิเกินบญัช ีเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
เงนิกูย้มืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั และหนีสนิอืน นโยบายการบญัชเีฉพาะสาํหรบัรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไว้ในแต่
ละหวัขอ้ทีเกียวขอ้ง 
 

4.20 การเสนอข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานทีรายงานต่อคณะกรรมการผู้บริหารของกลุ่มกิจการ (ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้าน 
การดําเนินงาน) จะแสดงถงึรายการทีเกดิขึนจากส่วนงานดําเนินงานนั นโดยตรงรวมถงึรายการทีไดร้บัการปันส่วนตามมุมมอง
ผูบ้รหิารอย่างสมเหตุสมผล 

 
5 ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ และการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนืองและอยู่บนพืนฐานของประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอืน ๆ 
ซึงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเชือว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั น 
 
ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั และข้อสมมติฐาน 
 
กลุ่มกจิการจดัทําการประมาณการและกําหนดสมมตฐิานโดยคํานึงถงึเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการประมาณการทางบญัชอีาจไม่เท่ากบั
ตวัเลขทีเกดิขึนจรงิ การประมาณการและขอ้สมมติฐานทีมคีวามเสียงทีอาจก่อให้เกิดการปรบัปรุงราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีสิน
ภายในรอบบญัชถีดัไปอย่างเป็นสาระสาํคญั มดีงันี 
 
ภาระผกูพนัในการรือถอนสนิทรพัย ์
 
กลุ่มกิจการอาจมีภาระผูกพนัในการรือถอนสินทรพัย์และปรบัสภาพให้คืนกลับดงัเดิมเกียวกับโรงงานทีใช้ในการผลิต เนืองจาก 
กลุ่มกิจการไม่มีความตั งใจจะดําเนินการรือถอนโรงงานทีใช้ในการผลติในอนาคตอันใกล้ การประมาณช่วงเวลาและปรมิาณของ 
กระแสเงนิสดทําได้ยาก ดงันั น กลุ่มกิจการจงึไม่ได้ตั งสํารองค่าใช้จ่ายในการรือถอนสนิทรพัย์ เพราะไม่สามารถวดัมูลค่าได้อย่าง
น่าเชือถอืเนืองจากมคีวามไม่แน่นอนเป็นอย่างมากซึงสอดคลอ้งกบัวธิปีฏบิตัใินอุตสาหกรรมนี 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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4.18 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงนิปันผลจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัจะบนัทกึเป็นหนีสนิในงบการเงนิของกลุ่มกจิการในรอบระยะเวลาบญัชซีึงทีประชุมผู้ถอืหุน้
ของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่กรณี) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล 
 

4.19 เครืองมือทางการเงิน 
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(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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6 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 
รายไดห้ลกัของกลุ่มกจิการมาจากการกลั นและการจําหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมซึงใชป้ระโยชน์ส่วนใหญ่จากสนิทรพัย์ทีตั งในประเทศ
ไทยและรายไดส้่วนใหญ่เกดิขึนในประเทศไทย ทั งนีกลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกประเทศรายหนึงรายใดทีเป็นสาระสาํคญั 
 
กลุ่มกจิการมเีพยีงหนึงส่วนงานทีรายงานคอื ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม คณะกรรมการผู้บรหิารของกลุ่มกิจการสอบทานรายงานภายใน 
ซึงรายงานผลประกอบการของกลุ่มกจิการทั งหมดเพือทีจะประเมนิผลการปฏบิตังิานและจดัสรรทรพัยากร 
 
นับตั งแต่วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาเปลียนแปลงส่วนงานดําเนินงาน โดยรวมส่วนงาน
การกลั นนํามนัและจดัจําหน่ายนํามนั และผลติและจําหน่ายปิโตรเคม ีเป็นส่วนงานเดยีวกนั 
 
รายไดห้ลกัของกลุ่มกจิการเกดิจากการขายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมใหแ้ก่ลูกคา้โดยการส่งมอบผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมใหแ้ก่ลูกคา้ผ่านทาง 
ระบบท่อส่งผลติภณัฑ ์ทางรถบรรทุก หรอืทางเรอืบรรทุก ซึงกลุ่มกจิการเสรจ็สินการปฏบิตัติามภาระทีตอ้งปฏบิตั ิณ เวลาใดเวลาหนึง 
 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเป็นเงนิฝากธนาคารโดยมอีตัราดอกเบียร้อยละ 0.50 ถึง 5.03 ต่อปี (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 0.26 ถึง 
3.50 ต่อปี) 
 

8 ลูกหนีการค้า  
 
8.1 ลูกหนีการค้า 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ลูกหนีการคา้  9,642,641 8,442,102 
หกั  ค่าเผือผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึน (หมายเหตุขอ้ 28) (95,139) (12,331) 
ลูกหนีการคา้ - สุทธ ิ 9,547,502 8,429,771 
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ยอดคงเหลอื ณ วนัที 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ได้ดงันี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 9,263,789 8,357,953 
เกนิกําหนดชําระ:   
   - ไม่เกนิ 3 เดอืน 265,258 51,616 
   - 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 37,472 14,615 
   - 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 53,024 5,572 
   - เกนิกว่า 12 เดอืน 23,098 12,346 

 9,642,641 8,442,102 
หกั  ค่าเผือผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึน (หมายเหตุขอ้ 28) (95,139) (12,331) 
 9,547,502 8,429,771 
 

8.2 การด้อยค่าของลูกหนีการค้า 
 
รายการกระทบยอดค่าเผือผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนีการคา้สําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม 12,331 3,108 
รบัรูค่้าเผือผลขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 89,944 12,899 
กลบัรายการค่าเผือผลขาดทุน (7,136) (3,676) 
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 95,139 12,331 

 
ในระหว่างปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ลูกหนีการค้าเคมีภัณฑ์รายหนึงของบริษัท ถูกยึดอายัดทรัพย์สินโดย 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจึงตั งค่าเผือผลขาดทุนจากการด้อยค่าเพือสะท้อนถึงฐานะ 
ความเสียงดา้นเครดติของลูกหนีรายดงักล่าว  
 
โดยลูกหนีดงักล่าวเป็นหนีของธุรกจิการตลาดเคมภีณัฑ์ทีเกิดขึนก่อนและคงเหลอืคา้งไว้หลงัจากการเปลียนถ่ายการดําเนิน
กจิกรรมฯ กบับรษิทั เอก็ซอนโมบลิ มารเ์กต็ติง (ประเทศไทย) (EMMTL) จํากดั ตามหมายเหตุ 32 (ค) 
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

29 

 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ได้ดงันี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ยงัไม่ถงึกําหนดชาํระ 9,263,789 8,357,953 
เกนิกําหนดชําระ:   
   - ไม่เกนิ 3 เดอืน 265,258 51,616 
   - 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 37,472 14,615 
   - 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 53,024 5,572 
   - เกนิกว่า 12 เดอืน 23,098 12,346 

 9,642,641 8,442,102 
หกั  ค่าเผือผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึน (หมายเหตุขอ้ 28) (95,139) (12,331) 
 9,547,502 8,429,771 
 

8.2 การด้อยค่าของลูกหนีการค้า 
 
รายการกระทบยอดค่าเผือผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนีการคา้สําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม มดีงันี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 1 มกราคม 12,331 3,108 
รบัรูค่้าเผือผลขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 89,944 12,899 
กลบัรายการค่าเผือผลขาดทุน (7,136) (3,676) 
ค่าเผือผลขาดทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 95,139 12,331 

 
ในระหว่างปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ลูกหนีการค้าเคมีภัณฑ์รายหนึงของบริษัท ถูกยึดอายัดทรัพย์สินโดย 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจึงตั งค่าเผือผลขาดทุนจากการด้อยค่าเพือสะท้อนถึงฐานะ 
ความเสียงดา้นเครดติของลูกหนีรายดงักล่าว  
 
โดยลูกหนีดงักล่าวเป็นหนีของธุรกจิการตลาดเคมภีณัฑ์ทีเกิดขึนก่อนและคงเหลอืคา้งไว้หลงัจากการเปลียนถ่ายการดําเนิน
กจิกรรมฯ กบับรษิทั เอก็ซอนโมบลิ มารเ์กต็ติง (ประเทศไทย) (EMMTL) จํากดั ตามหมายเหตุ 32 (ค) 

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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9 สินค้าคงเหลือ  

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
นํามนัดบิ 8,384,778 13,379,481 
ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 8,778,799 9,246,648 
ผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี 79,767 262,110 
วสัดุสินเปลอืง 938,192 1,001,732 
สนิคา้อืน - 3,439 
 18,181,536 23,893,410 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคมบีางส่วนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
มลูค่า 1,527 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 1,375 ลา้นบาท) แสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิีคาดว่าจะไดร้บัซึงตํากว่าราคาทุนของสนิคา้ 
 
ภายใต้ข้อกําหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรกัษาระดบันํามนัดบิ และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมขั นตําทีต้อง
สํารองไว ้ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มลูค่าของสนิคา้คงเหลอืดงักล่าวมจีํานวน 7,373 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 8,620 ลา้นบาท) 
 

10 ลูกหนีอืน  
 
ลูกหนีอืนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิชดเชยขอคนืจากรฐับาล ซึงบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคนืภายใน 12 เดอืน 
 

11 สินทรพัยห์มุนเวียนอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษีสรรพสามติจ่ายล่วงหน้า 655,067 1,100,185 655,067 1,100,185 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัช ี 265,951 462,812 265,265 551,470 
สนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญา 328,676 299,962 328,676 299,962 
ภาษีเงนิไดค้า้งรบั 25,375 1,228,755 22,976 1,226,619 
อืน ๆ 70,368 48,483 69,920 46,027 
 1,345,437 3,140,197 1,341,904 3,224,263 
 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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9 สินค้าคงเหลือ  

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
นํามนัดบิ 8,384,778 13,379,481 
ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 8,778,799 9,246,648 
ผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี 79,767 262,110 
วสัดุสินเปลอืง 938,192 1,001,732 
สนิคา้อืน - 3,439 
 18,181,536 23,893,410 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคมบีางส่วนในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
มลูค่า 1,527 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 1,375 ลา้นบาท) แสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิีคาดว่าจะไดร้บัซึงตํากว่าราคาทุนของสนิคา้ 
 
ภายใต้ข้อกําหนดของกระทรวงพลังงาน ปี พ.ศ. 2543 กลุ่มกิจการต้องรกัษาระดบันํามนัดบิ และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมขั นตําทีต้อง
สํารองไว ้ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มลูค่าของสนิคา้คงเหลอืดงักล่าวมจีํานวน 7,373 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 8,620 ลา้นบาท) 
 

10 ลูกหนีอืน  
 
ลูกหนีอืนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงนิชดเชยขอคนืจากรฐับาล ซึงบรษิทัคาดว่าจะไดร้บัคนืภายใน 12 เดอืน 
 

11 สินทรพัยห์มุนเวียนอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษีสรรพสามติจ่ายล่วงหน้า 655,067 1,100,185 655,067 1,100,185 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัช ี 265,951 462,812 265,265 551,470 
สนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญา 328,676 299,962 328,676 299,962 
ภาษีเงนิไดค้า้งรบั 25,375 1,228,755 22,976 1,226,619 
อืน ๆ 70,368 48,483 69,920 46,027 
 1,345,437 3,140,197 1,341,904 3,224,263 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนีสินทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยราคาทนุตดัจําหน่าย     
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 976,369 586,070 975,567 586,070 
   - ลูกหนีการคา้ 9,547,502 8,429,771 9,547,502 8,429,771 
   - ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 3,808,101 3,687,725 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 1,075,500 1,093,981 1,075,500 1,093,981 
 13,664,081 10,109,837 17,540,566 13,850,067 
     
หนีสินทางการเงิน     
หนีสนิทางการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั น 
        จากสถาบนัการเงนิ 

 
8,233,730 

 
9,739,338 8,233,730 9,739,338 

   - เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 4,255,212 4,775,027 4,222,972 4,774,510 
   - เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 

 
4,641,006 

 
1,667,067 4,641,006 1,667,067 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,666,667 - 3,666,667 

   - เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 16,696,199 - 16,697,027 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถงึกําหนดชําระ 
        ภายในหนึงปี 

 
287,377 

 
319,210 308,895 323,744 

   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 15,433,244 1,415,667 15,433,244 1,415,667 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 2,750,000 1,000 2,751,034 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่า 1,921,981 2,117,860 1,943,228 2,117,860 
 37,851,678 53,839,033 37,952,581 53,846,916 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 976,369 586,070 975,567 586,070 
   - ลูกหนีการคา้ 9,547,502 8,429,771 9,547,502 8,429,771 
   - ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 3,808,101 3,687,725 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 1,075,500 1,093,981 1,075,500 1,093,981 
 13,664,081 10,109,837 17,540,566 13,850,067 
     
หนีสินทางการเงิน     
หนีสนิทางการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั น 
        จากสถาบนัการเงนิ 

 
8,233,730 

 
9,739,338 8,233,730 9,739,338 

   - เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 4,255,212 4,775,027 4,222,972 4,774,510 
   - เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 

 
4,641,006 

 
1,667,067 4,641,006 1,667,067 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,666,667 - 3,666,667 

   - เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 16,696,199 - 16,697,027 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถงึกําหนดชําระ 
        ภายในหนึงปี 

 
287,377 

 
319,210 308,895 323,744 

   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 15,433,244 1,415,667 15,433,244 1,415,667 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 2,750,000 1,000 2,751,034 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่า 1,921,981 2,117,860 1,943,228 2,117,860 
 37,851,678 53,839,033 37,952,581 53,846,916 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนีสินทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 976,369 586,070 975,567 586,070 
   - ลูกหนีการคา้ 9,547,502 8,429,771 9,547,502 8,429,771 
   - ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั - - 3,808,101 3,687,725 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 1,075,500 1,093,981 1,075,500 1,093,981 
 13,664,081 10,109,837 17,540,566 13,850,067 
     
หนีสินทางการเงิน     
หนีสนิทางการเงนิทีวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     
   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั น 
        จากสถาบนัการเงนิ 

 
8,233,730 

 
9,739,338 8,233,730 9,739,338 

   - เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 4,255,212 4,775,027 4,222,972 4,774,510 
   - เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 

 
4,641,006 

 
1,667,067 4,641,006 1,667,067 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระ 
        ภายในหนึงปีจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,666,667 - 3,666,667 

   - เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 16,696,199 - 16,697,027 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถงึกําหนดชําระ 
        ภายในหนึงปี 

 
287,377 

 
319,210 308,895 323,744 

   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 15,433,244 1,415,667 15,433,244 1,415,667 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั - 2,750,000 1,000 2,751,034 
   - หนีสนิตามสญัญาเช่า 1,921,981 2,117,860 1,943,228 2,117,860 
 37,851,678 53,839,033 37,952,581 53,846,916 
 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



196 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12.1 สินทรพัยท์างการเงินอืนทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

 
กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมือเข้าเงือนไข
ดงัต่อไปนี 
 
 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
 กระแสเงนิสดตามสญัญานั นเขา้เงือนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายนอกจากลูกหนีการคา้ มรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
       
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,171,449 - 2,171,449 15 - 15 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
       
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,240,635 - 2,240,635 52,520 - 52,520 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการ 
   ทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,808,101 

 
3,808,101 

 
- 

 
3,687,725 

 
3,687,725 

รวม 2,240,635 3,808,101 6,048,736 52,520 3,687,725 3,740,245 
 

ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการทีเกียวข้องกนัทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่า 
ตามบัญชี เนืองจากอัตราดอกเบียเงินกู้ยืมตามสญัญาเป็นอัตราดอกเบียลอยตัวซึงมีการเปลียนแปลงเป็นไปตาม 
อตัราตลาด 
 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12.1 สินทรพัยท์างการเงินอืนทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

 
กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมือเข้าเงือนไข
ดงัต่อไปนี 
 
 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
 กระแสเงนิสดตามสญัญานั นเขา้เงือนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายนอกจากลูกหนีการคา้ มรีาคาตามบญัชดีงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
       
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,171,449 - 2,171,449 15 - 15 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
       
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 2,240,635 - 2,240,635 52,520 - 52,520 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการ 
   ทีเกียวขอ้งกนั 

 
- 

 
3,808,101 

 
3,808,101 

 
- 

 
3,687,725 

 
3,687,725 

รวม 2,240,635 3,808,101 6,048,736 52,520 3,687,725 3,740,245 
 

ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการทีเกียวข้องกนัทีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่า 
ตามบัญชี เนืองจากอัตราดอกเบียเงินกู้ยืมตามสญัญาเป็นอัตราดอกเบียลอยตัวซึงมีการเปลียนแปลงเป็นไปตาม 
อตัราตลาด 
 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12.2 สินทรพัยท์างการเงินทีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีวดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนประกอบดว้ยเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไม่ได้
ถอืไวเ้พือวตัถุประสงค์ในการซือขายและกลุ่มกจิการเลอืกใชส้ทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
ณ วนัรบัรูร้ายการเริมแรก 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   
เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 1,075,500 1,093,981 
 
เงนิลงทุน ประกอบด้วยเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิัท บรกิารเชือเพลงิการบนิกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึงเป็น
บรษิทัทีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ข) รายการทีรบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
(ขาดทุน) กําไรทีรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (362,521) 277,263 

 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



197 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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12.2 สินทรพัยท์างการเงินทีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 

 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีวดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนประกอบดว้ยเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไม่ได้
ถอืไวเ้พือวตัถุประสงค์ในการซือขายและกลุ่มกจิการเลอืกใชส้ทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 
ณ วนัรบัรูร้ายการเริมแรก 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   
เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 1,075,500 1,093,981 
 
เงนิลงทุน ประกอบด้วยเงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิัท บรกิารเชือเพลิงการบนิกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึงเป็น
บรษิทัทีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ข) รายการทีรบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
(ขาดทุน) กําไรทีรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน (362,521) 277,263 

 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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13 มูลค่ายุติธรรม 

 
การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนีแสดงถึงเครืองมอืทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจําแนกตามวธิีการประมาณมูลค่า (แต่ไม่รวมถึงรายการ 
ทีมลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช)ี ความแตกต่างของระดบัขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี 
 
 ขอ้มลูระดบัที 1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอซือขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดทีมสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีสนิอย่างเดยีวกนั 
 ขอ้มลูระดบัที 2 ไดแ้ก่ ขอ้มลูอืนนอกเหนือจากราคาเสนอซือขายซึงรวมอยู่ในระดบัที 1 ทีสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มลู

ราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก ่ขอ้มลูทีคาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยน์ั นหรอืหนีสนินั น 
 ขอ้มลูระดบัที 3 ไดแ้ก่ ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีสนิซึงไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลทีสามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูทีไม่สามารถ

สงัเกตได)้ 
 
ตารางต่อไปนีแสดงถงึสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าและรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 1 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
สินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วย   
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน   
ตราสารทุน 1,075,500 1,093,981 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 2 (หมายเหตุขอ้ 12.1 (ข)) แต่ไมม่สีนิทรพัยท์างการเงนิที
วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 3 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มกีารเปลียนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิทัจําหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนไปบางส่วน และไดโ้อนกําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าวทีวดัด้วย
มลูค่ายุตธิรรมจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนไปยงักําไรสะสม 
 
หนีสนิทางการเงนิประกอบดว้ย เงนิกู้ยมืระยะสั นและเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงนิ และเงนิกู้ยมืระยะสั นและเงนิกู้ยมืระยะยาว
จากกจิการทีเกียวขอ้งกนั ซึงมูลค่าตามบญัชขีองหนีสนิทางการเงนิเหล่านีใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม ส่วนทีไม่หมุนเวยีนของเงนิกู้ยมืจาก
สถาบันการเงินและกิจการทีเกียวข้องกันคํานวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบียของเงินกู้ยมื 
ของตลาด ณ วนัทีในงบการเงนิ ซึงวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 2 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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13 มูลค่ายุติธรรม 

 
การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนีแสดงถึงเครืองมอืทางการเงนิทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจําแนกตามวธิีการประมาณมูลค่า (แต่ไม่รวมถึงรายการ 
ทีมลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช)ี ความแตกต่างของระดบัขอ้มลูสามารถแสดงไดด้งันี 
 
 ขอ้มลูระดบัที 1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอซือขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดทีมสีภาพคล่องสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีสนิอย่างเดยีวกนั 
 ขอ้มลูระดบัที 2 ไดแ้ก่ ขอ้มลูอืนนอกเหนือจากราคาเสนอซือขายซึงรวมอยู่ในระดบัที 1 ทีสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มลู

ราคาตลาด) หรอืโดยออ้ม (ไดแ้ก ่ขอ้มลูทีคาํนวณมาจากราคาตลาด) สาํหรบัสนิทรพัยน์ั นหรอืหนีสนินั น 
 ขอ้มลูระดบัที 3 ไดแ้ก่ ขอ้มลูสาํหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีสนิซึงไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลทีสามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มลูทีไม่สามารถ

สงัเกตได)้ 
 
ตารางต่อไปนีแสดงถงึสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าและรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 1 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
สินทรพัยท์างการเงินทีวดัมูลค่าด้วย   
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน   
ตราสารทุน 1,075,500 1,093,981 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 2 (หมายเหตุขอ้ 12.1 (ข)) แต่ไมม่สีนิทรพัยท์างการเงนิที
วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 3 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มกีารเปลียนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิทัจําหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนไปบางส่วน และไดโ้อนกําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าวทีวดัด้วย
มลูค่ายุตธิรรมจากกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนไปยงักําไรสะสม 
 
หนีสนิทางการเงนิประกอบดว้ย เงนิกู้ยมืระยะสั นและเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงนิ และเงนิกู้ยมืระยะสั นและเงนิกู้ยมืระยะยาว
จากกจิการทีเกียวขอ้งกนั ซึงมูลค่าตามบญัชขีองหนีสนิทางการเงนิเหล่านีใกล้เคยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม ส่วนทีไม่หมุนเวยีนของเงนิกู้ยมืจาก
สถาบันการเงินและกิจการทีเกียวข้องกันคํานวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบียของเงินกู้ยมื 
ของตลาด ณ วนัทีในงบการเงนิ ซึงวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมระดบัที 2 
 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



198 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 
14.1 บริษทัย่อย 

 
รายละเอยีดเกียวกบับรษิทัย่อยซึงจดัตั งและจดทะเบยีนในประเทศไทยทั งหมด มดีงัต่อไปนี 
 

  
มูลค่าเงินลงทุนวิธี 

ราคาทนุ 
 

อตัราร้อยละของหุ้นทีถือ 
 ชนิดของธรุกิจ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
      
บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ  จําหน่ายผลติภณัฑห์ลอ่ลืน     
   (ประเทศไทย) จํากดั    และผลติภณัฑพ์เิศษ 833 833 99.99 99.99 
บรษิทั วสิาหกจิส่งเสรมิอุตสาหกรรม จํากดั ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 51,484 51,484 100.00 100.00 
บรษิทั ร่วมพฒันาอุตสาหกจิ จํากดั  ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 58,943 58,943 100.00 100.00 
บรษิทั เพซเซตเตอร ์เอน็เตอรไ์พรเซส  
   จํากดั 

ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
3,333 3,333 100.00 100.00 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ (ประเทศไทย) จํากดัอยู่ในระหว่างการชาํระบญัช ี
 
อัตราร้อยละของหุ้นทีถือข้างต้นได้รวมถึงผลกระทบของการถือหุ้นสามญัทั งทางตรงและทางอ้อม ทั งนีไม่รวมผลกระทบ 
ของการถือหุ้นบุรมิสิทธิ บรษิัทมไิด้ถือหุ้นบุริมสทิธิทีออกโดยบริษัทย่อยเหล่านี แต่บรษิัทมอีํานาจในการควบคุมนโยบาย
ทางการเงนิและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่ง 
 

14.2 บริษทัร่วม 
 
บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมคอื บรษิทั ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จํากดั (Thappline) รอ้ยละ 20.782 บรษิทัดงักล่าวจดัตั งและ 
จดทะเบยีนในประเทศไทย ดําเนินธุรกจิเกียวกบัการขนส่งนํามนัทางท่อ  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิัทได้จดัตั งและจดทะเบียนบรษิัท รไีฟเนอรี ออฟติไมซ์เซชั น แอนด์ ซินเนอร์ยี เอนเตอร์ไพรส์ 
จํากัด (ROSE) ในประเทศไทย เพือจัดทําแผนการและให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลั นนํ ามันของบริษัทและบางจาก  
โดยบรษิัทถือหุ้นสามญัจํานวน 50,000 หุ้น ซึงคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นทีจดทะเบียน และบรษิัทจดัประเภท 
เงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 
14.1 บริษทัย่อย 

 
รายละเอยีดเกียวกบับรษิทัย่อยซึงจดัตั งและจดทะเบยีนในประเทศไทยทั งหมด มดีงัต่อไปนี 
 

  
มูลค่าเงินลงทุนวิธี 

ราคาทนุ 
 

อตัราร้อยละของหุ้นทีถือ 
 ชนิดของธรุกิจ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
      
บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ  จําหน่ายผลติภณัฑห์ลอ่ลืน     
   (ประเทศไทย) จํากดั    และผลติภณัฑพ์เิศษ 833 833 99.99 99.99 
บรษิทั วสิาหกจิส่งเสรมิอุตสาหกรรม จํากดั ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 51,484 51,484 100.00 100.00 
บรษิทั ร่วมพฒันาอุตสาหกจิ จํากดั  ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 58,943 58,943 100.00 100.00 
บรษิทั เพซเซตเตอร ์เอน็เตอรไ์พรเซส  
   จํากดั 

ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
3,333 3,333 100.00 100.00 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั โมบลิ เอน็เทอรไ์พรซสิ (ประเทศไทย) จํากดัอยู่ในระหว่างการชาํระบญัช ี
 
อัตราร้อยละของหุ้นทีถือข้างต้นได้รวมถึงผลกระทบของการถือหุ้นสามญัทั งทางตรงและทางอ้อม ทั งนีไม่รวมผลกระทบ 
ของการถือหุ้นบุรมิสิทธิ บรษิัทมไิด้ถือหุ้นบุริมสทิธิทีออกโดยบริษัทย่อยเหล่านี แต่บรษิัทมอีํานาจในการควบคุมนโยบาย
ทางการเงนิและการดําเนินงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่ง 
 

14.2 บริษทัร่วม 
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การเปลียนแปลงเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมดีงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 2,197,477 2,094,717 1,729,360 1,729,360 
เงนิลงทุนเพิมขึน 500 - 500 - 
ส่วนแบ่งกําไรในบรษิทัร่วม 
   (หมายเหตุขอ้ 28) 361,156 311,870 

 
- - 

เงนิปันผลรบั (479,851) (214,391) - - 
ส่วนแบ่งกําไรเบด็เสรจ็อืน  - 5,281 - - 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2,079,282 2,197,477 1,729,860 1,729,360 
 
ผลการดําเนินงานของบรษิทัร่วมซึงไม่ไดเ้ป็นบรษิทัจดทะเบยีน และผลรวมของสนิทรพัย์และหนีสนิของบรษิทัร่วมส่วนทีเป็น
ของกลุ่มกจิการแสดงไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม 
 Thappline ROSE 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัย์ 2,472,651 2,585,809 400 - 
หนีสนิ  (393,766) (345,858) (3) - 
สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 2,078,885 2,239,951 397 - 
     
รายได ้ 752,089 669,366 - - 
     
กําไรสุทธ ิ 361,258 311,870 (102) - 
 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



199 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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15 ทีดิน อาคารและอปุกรณ์  

 
 งบการเงินรวม 

  อาคาร โรงงาน งานระหว่าง  
 ทีดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 4,945,983 64,498,737 1,717,655 71,162,375 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (47,456,725) - (47,456,725) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,945,983 17,042,012 1,717,655 23,705,650 
ซือสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126) 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 4,945,983 66,405,588 1,128,586 72,480,157 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (49,498,114) - (49,498,114) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,945,983 16,907,474 1,128,586 22,982,043 
ซือสนิทรพัย์ - 83,049 2,098,200 2,181,249 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (81,144) - (81,144) 
โอนสนิทรพัย ์ - 1,633,826 (1,633,826) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุ ขอ้ 28) - (2,194,520) - (2,194,520) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 4,945,983 16,348,685 1,592,960 22,887,628 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 4,945,983 67,831,475 1,592,960 74,370,418 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (51,482,790) - (51,482,790) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 4,945,983 16,348,685 1,592,960 22,887,628 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อาคาร โรงงาน งานระหว่าง  
 ทีดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 675,420 64,142,366 1,717,655 66,535,441 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (47,014,574) - (47,014,574) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867 
ซือสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126) 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 675,420 66,049,217 1,128,586 67,853,223 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (49,055,963) - (49,055,963) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
ซือสนิทรพัย์ - 83,049 2,098,200 2,181,249 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (81,144) - (81,144) 
โอนสนิทรพัย ์ - 1,633,826 (1,633,826) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 28) - (2,194,520) - (2,194,520) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,434,465 1,592,960 18,702,845 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 675,420 67,475,104 1,592,960 69,743,484 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (51,040,639) - (51,040,639) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,434,465 1,592,960 18,702,845 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสือมราคาสะสมของสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการและบรษิทัทีตดัค่าเสือมราคา
ครบตามอายุการใชง้านแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู่มมีูลค่า 22,282 ล้านบาท และ 21,954 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565: มูลค่า 20,209 ล้านบาท 
และ 19,882 ลา้นบาท) 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



200 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อาคาร โรงงาน งานระหว่าง  
 ทีดิน และอปุกรณ์ ก่อสร้าง รวม 
     
ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 675,420 64,142,366 1,717,655 66,535,441 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (47,014,574) - (47,014,574) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 675,420 17,127,792 1,717,655 19,520,867 
ซือสนิทรพัย์ - - 1,500,001 1,500,001 
จําหน่ายสนิทรพัย์ - (23,126) - (23,126) 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,089,070 (2,089,070) - 
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 28) - (2,200,482) - (2,200,482) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 675,420 66,049,217 1,128,586 67,853,223 
หกั  ค่าเสือมราคาสะสม - (49,055,963) - (49,055,963) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
     
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 675,420 16,993,254 1,128,586 18,797,260 
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ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 675,420 16,434,465 1,592,960 18,702,845 
     
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 675,420 67,475,104 1,592,960 69,743,484 
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ราคาตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสือมราคาสะสมของสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการและบรษิทัทีตดัค่าเสือมราคา
ครบตามอายุการใชง้านแล้วแต่ยงัคงใชง้านอยู่มมีูลค่า 22,282 ล้านบาท และ 21,954 ล้านบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2565: มูลค่า 20,209 ล้านบาท 
และ 19,882 ลา้นบาท) 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
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สําหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม รายการทีรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเกียวขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปนี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
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บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



201 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 

40 

 
17 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 888,488 886,376 781,746 777,884 
หนีสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (132,900) (213,283) (132,900) (213,283) 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 755,588 673,093 648,846 564,601 
 
ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชคีํานวณจากผลแตกต่างชั วคราวตามวธิีหนีสนิ โดยใช้อตัราภาษีตามกฎหมายทีคาดว่าจะกําหนดให้ใชใ้นแต่ละ
ช่วงเวลาเมือมกีารรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชหีรอืหนีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเกียวขอ้ง  
 
ความเคลือนไหวของบญัชภีาษเีงนิไดร้อตดับญัชมีดีงันี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที 1 มกราคม 673,093 2,360,748 564,601 2,250,931 
รายการทีบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุขอ้ 26) (11,465) (1,698,978) (9,715) (1,697,653) 
รายการทีบนัทกึในส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 93,960 11,323 93,960 11,323 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 755,588 673,093 648,846 564,601 
 
ความเคลือนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนีสินภาษีเงินได้รอตัดบญัชีในระหว่างปี ซึงยงัมิได้มีการหกักลบลบกัน สําหรับ
หน่วยงานภาษีเดยีวกนั มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558 
อืน ๆ 134,456 14,864 - 149,320 
 2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) - 9,017 (213,283) 
 (222,300) - 9,017 (213,283) 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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รายการทีบนัทกึในส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน 93,960 11,323 93,960 11,323 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 755,588 673,093 648,846 564,601 
 
ความเคลือนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนีสินภาษีเงินได้รอตัดบญัชีในระหว่างปี ซึงยงัมิได้มีการหกักลบลบกัน สําหรับ
หน่วยงานภาษีเดยีวกนั มดีงันี 
 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,758,221 (1,756,663) - 1,558 
อืน ๆ 134,456 14,864 - 149,320 
 2,583,048 (1,698,978) 2,306 886,376 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) - 9,017 (213,283) 
 (222,300) - 9,017 (213,283) 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2566 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 60,100 35,609 - 95,709 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 675,398 (43,699) 13,577 645,276 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,558 (1,558) - - 
อืน ๆ 149,320 (1,817) - 147,503 
 886,376 (11,465) 13,577 888,488 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (213,283) - 80,383 (132,900) 
 (213,283) - 80,383 (132,900) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,755,338 (1,755,338) - -   
อืน ๆ 27,522 14,864 - 42,386 
 2,473,231 (1,697,653) 2,306 777,884 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) -   9,017 (213,283) 
 (222,300) -   9,017 (213,283) 
 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



202 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2566 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 60,100 35,609 - 95,709 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 675,398 (43,699) 13,577 645,276 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,558 (1,558) - - 
อืน ๆ 149,320 (1,817) - 147,503 
 886,376 (11,465) 13,577 888,488 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (213,283) - 80,383 (132,900) 
 (213,283) - 80,383 (132,900) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2565 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 33,008 27,092 - 60,100 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 657,363 15,729 2,306 675,398 
ผลขาดทุนทางภาษสีะสมยกไป 1,755,338 (1,755,338) - -   
อืน ๆ 27,522 14,864 - 42,386 
 2,473,231 (1,697,653) 2,306 777,884 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (222,300) -   9,017 (213,283) 
 (222,300) -   9,017 (213,283) 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที รายการที รายการทีบนัทึก ณ วนัที 
 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2566 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 60,100 35,609 - 95,709 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 675,398 (43,699) 13,577 645,276 
อืน ๆ 42,386 (1,625) - 40,761 
 777,884 (9,715) 13,577 781,746 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (213,283) - 80,383 (132,900) 
 (213,283) - 80,383 (132,900) 
 

18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญา 2,814,801 2,609,332 2,814,801 2,609,332 
ภาษเีงนิไดค้า้งรบั 1,149,285 - 1,149,285 - 
อืน ๆ 22,319 23,947 22,361 23,907 
 3,986,405 2,633,279 3,986,447 2,633,239 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 1 มกราคม บนัทึกในกาํไร ในกาํไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน เบด็เสรจ็อืน พ.ศ. 2566 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี     
ค่าเสือมราคา 60,100 35,609 - 95,709 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 675,398 (43,699) 13,577 645,276 
อืน ๆ 42,386 (1,625) - 40,761 
 777,884 (9,715) 13,577 781,746 
     
หนีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
การเปลียนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือขาย (213,283) - 80,383 (132,900) 
 (213,283) - 80,383 (132,900) 
 

18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สนิทรพัยท์ีเกดิจากสญัญา 2,814,801 2,609,332 2,814,801 2,609,332 
ภาษเีงนิไดค้า้งรบั 1,149,285 - 1,149,285 - 
อืน ๆ 22,319 23,947 22,361 23,907 
 3,986,405 2,633,279 3,986,447 2,633,239 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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19 เงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน 

 
รายการเคลือนไหวของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี 
 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 

 1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 

รายการเงินสด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565  เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน 
     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 162 43,412 (43,574) - 
ตั วแลกเงนิ 499,820 16,021,124 (15,381,606) 1,139,338 
เงนิกูย้มืระยะสั น  7,400,000 173,303,000 (172,103,000) 8,600,000 
    รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 7,899,982 189,367,536 (187,528,180) 9,739,338 
     
เงนิกูย้มืระยะยาว 2,966,467 2,000,000 (1,883,733) 3,082,734 
   รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 10,866,449 191,367,536 (189,411,913) 12,822,072 
 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ณ วนัที 
 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด       รายการทีไม่ใช่เงินสด 

ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  
เงินกู้ยืม
เพิมขึน 

เงินกู้ยืม 
จ่ายคืน 

 
 

ค่าธรรมเนียม
ในการจดัหา

เงินกู้ยืม 

การตดั
จาํหน่าย

ค่าธรรมเนียม
ในการจดัหา

เงินกู้ยืม 
       

เงนิเบกิเกนิบญัช ี - (39) 39 - - - 
ตั วแลกเงนิ 1,139,338 8,528,967 (6,634,575) - - 3,033,730 
เงนิกูย้มืระยะสั น  8,600,000 103,204,000 (106,604,000) - - 5,200,000 
   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 9,739,338 111,732,928 (113,238,536) - - 8,233,730 
       

เงนิกูย้มืระยะยาว 3,082,734 19,998,000 (2,915,967) (99,990) 9,473 20,074,250 
    รวมเงินกู้ยืมจาก 
      สถาบนัการเงิน 12,822,072 131,730,928 (116,154,503) (99,990) 9,473 28,307,980 
 
เงนิกู้ยมืจากธนาคารและเงนิกู้ยมือืน ๆ ทั งหมดเป็นเงินบาทซึงเป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมอีตัราดอกเบียอ้างอิง 
ตามอัตราดอกเบียในตลาด ซึงในปี พ.ศ. 2566 มอีัตราดอกเบียอยู่ระหว่างร้อยละ 2 และร้อยละ 5 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 1 ถึง 
รอ้ยละ 3 ต่อปี)  
 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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19 เงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงิน 

 
รายการเคลือนไหวของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี 
 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 

 1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 

รายการเงินสด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2565  เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน 
     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 162 43,412 (43,574) - 
ตั วแลกเงนิ 499,820 16,021,124 (15,381,606) 1,139,338 
เงนิกูย้มืระยะสั น  7,400,000 173,303,000 (172,103,000) 8,600,000 
    รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 7,899,982 189,367,536 (187,528,180) 9,739,338 
     
เงนิกูย้มืระยะยาว 2,966,467 2,000,000 (1,883,733) 3,082,734 
   รวมเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 10,866,449 191,367,536 (189,411,913) 12,822,072 
 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ณ วนัที 
 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด       รายการทีไม่ใช่เงินสด 

ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  
เงินกู้ยืม
เพิมขึน 

เงินกู้ยืม 
จ่ายคืน 

 
 

ค่าธรรมเนียม
ในการจดัหา

เงินกู้ยืม 

การตดั
จาํหน่าย

ค่าธรรมเนียม
ในการจดัหา

เงินกู้ยืม 
       

เงนิเบกิเกนิบญัช ี - (39) 39 - - - 
ตั วแลกเงนิ 1,139,338 8,528,967 (6,634,575) - - 3,033,730 
เงนิกูย้มืระยะสั น  8,600,000 103,204,000 (106,604,000) - - 5,200,000 
   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 9,739,338 111,732,928 (113,238,536) - - 8,233,730 
       

เงนิกูย้มืระยะยาว 3,082,734 19,998,000 (2,915,967) (99,990) 9,473 20,074,250 
    รวมเงินกู้ยืมจาก 
      สถาบนัการเงิน 12,822,072 131,730,928 (116,154,503) (99,990) 9,473 28,307,980 
 
เงนิกู้ยมืจากธนาคารและเงนิกู้ยมือืน ๆ ทั งหมดเป็นเงินบาทซึงเป็นเงินกู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกัน และมอีตัราดอกเบียอ้างอิง 
ตามอัตราดอกเบียในตลาด ซึงในปี พ.ศ. 2566 มอีัตราดอกเบียอยู่ระหว่างร้อยละ 2 และร้อยละ 5 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 1 ถึง 
รอ้ยละ 3 ต่อปี)  
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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เงนิกู้ยมืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิประกอบด้วยเงนิกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากธนาคาร (เงนิกู้ยมืประเภททีมกีําหนดชําระคนืไม่เกนิ 1 วนั 
และตั วสญัญาใชเ้งนิทีมกีําหนดชาํระคนืภายใน 3 เดอืน) 
 
ในระหว่างปีบรษิทัไดท้ําสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิซึงมวีงเงนิจํานวน 19,998 ล้านบาท โดยเงนิกู้ยมืนีเป็นสกุลเงินบาท
แบบไม่มหีลกัประกนั และมกํีาหนดชาํระคนืเป็นรายไตรมาส ในระยะเวลา 4 ปี โดยอา้งองิอตัราดอกเบีย Thai Overnight Repurchase 
Rate (THOR) บวกดว้ยส่วนเพิม 
 
กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ไม่เกนิ 1 ปี 4,641,006 1,667,067 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 15,433,244 1,415,667 
 20,074,250 3,082,734 
 

20 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
เจา้หนีการคา้ 3,226,717 3,674,903 3,225,217 3,674,392 
เจา้หนีค่าภาษอีืน 1,036,992 1,096,994 1,036,992 1,096,994 
หนีสนิทีเกดิจากสญัญา 140,117 301,428 140,117 301,428 
เจา้หนีอืนและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 858,378 798,696 857,638 798,690 
 5,262,204 5,872,021 5,259,964 5,871,504 
 
เจา้หนีค่าภาษอีืนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเจา้หนีภาษสีรรพสามติ ซึงเกดิจากการดําเนินงานตามปกต ิ
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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เงนิกู้ยมืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิประกอบด้วยเงนิกู้ยมืแบบหมุนเวยีนจากธนาคาร (เงนิกู้ยมืประเภททีมกีําหนดชําระคนืไม่เกนิ 1 วนั 
และตั วสญัญาใชเ้งนิทีมกีําหนดชาํระคนืภายใน 3 เดอืน) 
 
ในระหว่างปีบรษิทัไดท้ําสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิซึงมวีงเงนิจํานวน 19,998 ล้านบาท โดยเงนิกู้ยมืนีเป็นสกุลเงินบาท
แบบไม่มหีลกัประกนั และมกํีาหนดชาํระคนืเป็นรายไตรมาส ในระยะเวลา 4 ปี โดยอา้งองิอตัราดอกเบีย Thai Overnight Repurchase 
Rate (THOR) บวกดว้ยส่วนเพิม 
 
กาํหนดชาํระคืนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ไม่เกนิ 1 ปี 4,641,006 1,667,067 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 15,433,244 1,415,667 
 20,074,250 3,082,734 
 

20 เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
เจา้หนีการคา้ 3,226,717 3,674,903 3,225,217 3,674,392 
เจา้หนีค่าภาษอีืน 1,036,992 1,096,994 1,036,992 1,096,994 
หนีสนิทีเกดิจากสญัญา 140,117 301,428 140,117 301,428 
เจา้หนีอืนและค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 858,378 798,696 857,638 798,690 
 5,262,204 5,872,021 5,259,964 5,871,504 
 
เจา้หนีค่าภาษอีืนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเจา้หนีภาษสีรรพสามติ ซึงเกดิจากการดําเนินงานตามปกต ิ
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



204 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ   
   หนีสนิในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 3,506,713 3,401,009 
 
รายการเคลือนไหวของภาระผูกพนัของผลประโยชน์ทีกําหนดไวใ้นระหว่างปีมดีงันี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ณ วนัที 1 มกราคม 3,401,009 3,312,557 
ตน้ทุนบรกิาร 101,905 137,644 
ตน้ทุนดอกเบีย 118,935 91,225 
 3,621,849 3,541,426 
   
การวดัมลูค่าใหม่รบัรูใ้นส่วนของกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน   
   ขาดทุนทีเกดิขึนจากการเปลียนแปลงสมมตฐิานทางการเงนิ 7,260 11,530 
   กําไรทีเกดิจากประสบการณ์ 60,625 - 
 67,885 11,530 
   

จ่ายชาํระเงนิจากโครงการผลประโยชน์จ่าย (297,541) (143,505) 
การยา้ยเขา้ (ออก) 114,520 (8,442) 
   

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 3,506,713 3,401,009 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ขอ้สมมตฐิานหลกัทีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงันี 
 
  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
  

ข้อสมมติ 
การเพิมขึนของข้อสมมติ 

ร้อยละ 0.25 
การลดลงของข้อสมมติ 

ร้อยละ 0.25 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       
อตัราคดิลด   รอ้ยละ 3.75 รอ้ยละ 3.75 

 
ลดลงรอ้ยละ 

1.25      
ลดลงรอ้ยละ 

1.29      
เพิมขึนรอ้ยละ 

1.28    
เพิมขึนรอ้ยละ 

1.33       
อตัราการเพิมขึนของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5.50 รอ้ยละ 5.50 เพิมขึนรอ้ยละ 

1.39 
เพิมขึนรอ้ยละ 

1.33 
ลดลงรอ้ยละ 

1.37      
ลดลงรอ้ยละ 

1.30      
 
อตัราคดิลดทีใช้อา้งองิมาจากอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ทีไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัด ีโดยมรีะยะเวลาการถอืครองใกล้เคยีงกบั
ระยะเวลาของหนีสินผลประโยชน์พนักงาน อัตราการขึนเงินเดือนถูกนํามาใช้ในการพิจารณาปัจจัยด้านต่าง ๆ ของตลาด เช่น  
การคาดการณ์อตัราการขึนเงนิเดอืนของตลาดและขอ้สมมตฐิานอืน ๆ ทีเกียวเนืองกบัอตัราเงนิเฟ้อ 
 
กลุ่มกิจการไม่ได้คาดว่าจะมกีารเปลียนแปลงอตัราเงนิเดอืนทีคาดว่าจะเพิมขึน เนืองจากอตัราดงักล่าวเป็นผลมาจากข้อมูลในอดตี  
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนีอ้างองิจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติหนึง ขณะทีใหข้อ้สมมตอิืนคงที ในทางปฏบิตัสิถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจะเกดิขึน และการเปลียนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ
ผูกพนัผลประโยชน์ทีกําหนดไว้ทีมตี่อการเปลียนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกับ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัโครงการ
ผลประโยชน์ทีกําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ วนัสินรอบระยะเวลา
รายงานในการคํานวณหนีสนิผลประโยชน์พนักงานรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลียนแปลงจากปีก่อน  
 
กลุ่มกิจการมคีวามเสียงในหลาย ๆ ด้านทีเกียวข้องกบัโครงการผลประโยชน์พนักงานทีกําหนดไว้โดยความเสียงทีมนัียสําคญัคือ 
การเปลียนแปลงในอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ ซึงอตัราผลตอบแทนของหุน้กู้ทีไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัดทีีลดลงจะทําใหห้นีสนิ
ของโครงการเพิมสงูขึน 
 
การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงานทีไม่มกีารคดิลด: 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
- น้อยกว่า 5 ปี 1,578,463 1,172,813 
- เกนิกว่า 5 ปี 3,854,507 3,707,367 
 5,432,970 4,880,180 
 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)
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205 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
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(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ร้อยละ 0.25 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
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22 เงินปันผลจ่าย 

 
เมือวนัที 25 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปีมมีติโดยเสยีงข้างมากอนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลหุ้นสามญัเพิมเติม
สาํหรบัปี พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท รวมเป็นเงนิทั งสิน 1,038 ล้านบาท และบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที  
22 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 

23 สาํรองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ณ วนัที 1 มกราคม 1,253,410 1,000,901 
จดัสรรระหว่างปี 112,523 252,509 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม  1,365,933 1,253,410 
 
ภายใตพ้ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัหกั
ส่วนของขาดทุนสะสมยกไปจนกว่าสํารองนีจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนําไป
จดัสรรได ้
 

24 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 222,028,685 245,948,188 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 533,389 538,634 
 222,562,074 246,486,822 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 222,028,685 245,948,188 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 532,840 538,634 
 222,561,525 246,486,822 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
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25 ค่าใช้จ่ายจาํแนกตามประเภท 

 
รายการค่าใชจ่้ายบางรายการทีรวมอยู่ในกาํไรจากการดําเนินงานสามารถแยกตามประเภทไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
การเปลียนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูสุทธ ิ 653,631 (1,739,301) 653,631 (1,739,301) 
วตัถุดบิและวสัดุสินเปลอืงใชไ้ป 214,790,355 241,767,557 214,790,355 241,767,557 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจําหน่าย 2,752,206 2,806,296 2,777,894 2,831,937 
ค่าใชจ้่ายเกียวกบัพนักงาน 1,601,291 1,486,364 1,601,291 1,486,364 
 

26 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั:     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสาํหรบักําไรทางภาษีสําหรบัปี 435,365 610,299 433,895 608,741 
การปรบัปรุงจากงวดก่อน 3,924 10,883 3,924 10,883 
 439,289 621,182 437,819 619,624 
     
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี:     
ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัปี (หมายเหตุขอ้ 17) 11,465 1,698,978 9,715 1,697,653 
     
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 450,754 2,320,160 447,534 2,317,277 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



206 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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25 ค่าใช้จ่ายจาํแนกตามประเภท 

 
รายการค่าใชจ่้ายบางรายการทีรวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงานสามารถแยกตามประเภทไดด้งันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
การเปลียนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูสุทธ ิ 653,631 (1,739,301) 653,631 (1,739,301) 
วตัถุดบิและวสัดุสินเปลอืงใชไ้ป 214,790,355 241,767,557 214,790,355 241,767,557 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจําหน่าย 2,752,206 2,806,296 2,777,894 2,831,937 
ค่าใชจ้่ายเกียวกบัพนักงาน 1,601,291 1,486,364 1,601,291 1,486,364 
 

26 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั:     
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 439,289 621,182 437,819 619,624 
     
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี:     
ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชสีําหรบัปี (หมายเหตุขอ้ 17) 11,465 1,698,978 9,715 1,697,653 
     
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 450,754 2,320,160 447,534 2,317,277 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ภาษีเงนิไดท้ีคํานวณจากกําไรก่อนภาษีของกลุ่มกิจการและบรษิทัทีแตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษีเงินได ้
ถวัเฉลียถ่วงนําหนักทีเกียวขอ้งมรีายละเอยีดดงันี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กําไรก่อนภาษี 2,592,996 11,829,156 2,697,996 11,721,442 
     
ภาษีเงนิไดค้าํนวณจากอตัราภาษใีนประเทศ 518,599 2,365,831 539,599 2,344,288 
ผลกระทบ:     

รายไดท้ีไม่ตอ้งเสยีภาษ ี (72,444) (51,295) (96,590) (32,635) 
ค่าใชจ้่ายทีไม่สามารถหกัไดใ้นทางภาษี 6,554 7,732 6,480 7,732 
ค่าใชจ้่ายทีสามารถหกัเพิมไดใ้นทางภาษี (1,955) (2,108) (1,955) (2,108) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ 450,754 2,320,160 447,534 2,317,277 
 

27 กาํไรต่อหุ้นขั นพืนฐาน 
 
กําไรต่อหุ้นขั นพืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิทีเป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทด้วยจํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลียถ่วงนําหนัก 
ทีออกในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กําไรส่วนทีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,141,532 9,508,292 2,250,462 9,404,165 
จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนัก (ลา้นหุน้) 3,461 3,461 3,461 3,461 
กําไรต่อหุน้ขั นพืนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.62 2.75 0.65 2.72 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าในระหว่างปีทีเสนอรายงานดงันั นจงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุน้ปรบัลด 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด 

 
ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กําไรก่อนภาษเีงนิได ้ 2,592,996 11,829,156 2,697,996 11,721,442 
รายการปรบัปรุง:     
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 15 และ 16) 2,700,113 2,771,686 2,725,801 2,797,327 
ค่าตดัจําหน่าย  52,093 34,610 52,093 34,610 
ค่าเผือผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึน (หมายเหตุขอ้ 8) 82,808 9,223 82,808 9,223 
การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพือแสดงมูลค่าสุทธิ     
   ทีคาดว่าจะไดร้บั 130,936 88,399 130,936 88,399 
ขาดทุนจากการขายทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  79,486 3,260 79,486 3,260 
ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 39,616 - 39,616 - 
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุขอ้ 14) (361,156) (311,870) - - 
รายไดด้อกเบีย (50,255) (17,787) (298,482) (210,810) 
ตน้ทุนทางการเงนิ 734,595 376,236 735,190 376,331 
รายไดเ้งนิปันผล - - (482,951) (217,591) 
ขาดทุนทียงัไม่รบัรูจ้าก        
   อตัราแลกเปลียนเงนิตราต่างประเทศสุทธ ิ 135,497 25,918 135,496 25,918 
     
การเปลียนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน     
   ลูกหนีการคา้ (867,601) (299,519) (867,601) (299,519) 
   ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั (2,419,489) - (2,420,539) - 
   สนิคา้คงเหลอื 5,580,938 (5,195,832) 5,580,938 (5,195,832) 
   ลูกหนีอืน 12,112,155 (11,721,272) 12,112,155 (11,721,272) 
   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน 1,794,761 (108,343) 1,882,359 (64,153) 
   ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัช ี (137,638) 59,577 (137,502) 159,390 
   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (1,353,126) (278,650) (1,353,208) (278,610) 
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน (980,685) 781,152 (980,215) 781,133 
   เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั (7,867,611) 90,949 (7,810,238) 93,134 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 37,819 76,922 37,819 76,922 
   หนีสนิไม่หมุนเวยีนอืน  (21) 63 (21) 21 
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 12,036,231 (1,786,122) 11,941,936 (1,820,677) 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน 1,794,761 (108,343) 1,882,359 (64,153) 
   ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัช ี (137,638) 59,577 (137,502) 159,390 
   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (1,353,126) (278,650) (1,353,208) (278,610) 
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน (980,685) 781,152 (980,215) 781,133 
   เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั (7,867,611) 90,949 (7,810,238) 93,134 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 37,819 76,922 37,819 76,922 
   หนีสนิไม่หมุนเวยีนอืน  (21) 63 (21) 21 
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 12,036,231 (1,786,122) 11,941,936 (1,820,677) 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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28 ข้อมูลกระแสเงินสด 

 
ก) การกระทบยอดกาํไรสุทธิให้เป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กําไรก่อนภาษเีงนิได ้ 2,592,996 11,829,156 2,697,996 11,721,442 
รายการปรบัปรุง:     
ค่าเสือมราคา (หมายเหตุขอ้ 15 และ 16) 2,700,113 2,771,686 2,725,801 2,797,327 
ค่าตดัจําหน่าย  52,093 34,610 52,093 34,610 
ค่าเผือผลขาดทุนทีคาดว่าจะเกดิขึน (หมายเหตุขอ้ 8) 82,808 9,223 82,808 9,223 
การลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืเพือแสดงมูลค่าสุทธิ     
   ทีคาดว่าจะไดร้บั 130,936 88,399 130,936 88,399 
ขาดทุนจากการขายทีดนิ อาคารและอุปกรณ์  79,486 3,260 79,486 3,260 
ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 39,616 - 39,616 - 
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุขอ้ 14) (361,156) (311,870) - - 
รายไดด้อกเบีย (50,255) (17,787) (298,482) (210,810) 
ตน้ทุนทางการเงนิ 734,595 376,236 735,190 376,331 
รายไดเ้งนิปันผล - - (482,951) (217,591) 
ขาดทุนทียงัไม่รบัรูจ้าก        
   อตัราแลกเปลียนเงนิตราต่างประเทศสุทธ ิ 135,497 25,918 135,496 25,918 
     
การเปลียนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน     
   ลูกหนีการคา้ (867,601) (299,519) (867,601) (299,519) 
   ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั (2,419,489) - (2,420,539) - 
   สนิคา้คงเหลอื 5,580,938 (5,195,832) 5,580,938 (5,195,832) 
   ลูกหนีอืน 12,112,155 (11,721,272) 12,112,155 (11,721,272) 
   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน 1,794,761 (108,343) 1,882,359 (64,153) 
   ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตดับญัช ี (137,638) 59,577 (137,502) 159,390 
   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (1,353,126) (278,650) (1,353,208) (278,610) 
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน (980,685) 781,152 (980,215) 781,133 
   เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั (7,867,611) 90,949 (7,810,238) 93,134 
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 37,819 76,922 37,819 76,922 
   หนีสนิไม่หมุนเวยีนอืน  (21) 63 (21) 21 
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 12,036,231 (1,786,122) 11,941,936 (1,820,677) 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ในงบกระแสเงนิสด สิงตอบแทนจากการขายทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ราคาตามบญัช ี 81,144 23,126 81,144 23,126 
ขาดทุนจากการจําหน่ายทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (79,486) (3,260) (79,486) (3,260) 
เงนิสดรบัจากการจําหน่ายทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,658 19,866 1,658 19,866 

 
ข) รายการทีไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
รายการทีไม่ใช่เงินสด     
การไดม้าซึงทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์  461,529 319,289 461,529 319,289 
การไดม้าซึงสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 79,125 304,160 142,868 304,160 
การไดม้าซึงสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 259,555 - 259,555 - 

 
ค) การเปลียนแปลงในหนีสินทีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

 งบการเงินรวม 
 สญัญาเช่า

การเงิน 
 

เงินกู้ยืม 
 

รวม 
    
หนีสิน ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,837,813 28,989,835 31,827,648 
กระแสเงนิสด (431,286) 6,890,231 6,458,945 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 30,543 54,872 85,415 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,437,070 35,934,938 38,372,008 
    
กระแสเงนิสด (349,110) (7,647,559) (7,996,669) 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 121,398 20,601 141,999 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 2,209,358 28,307,980 30,517,338 

 
 
  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



208 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ในงบกระแสเงนิสด สิงตอบแทนจากการขายทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ราคาตามบญัช ี 81,144 23,126 81,144 23,126 
ขาดทุนจากการจําหน่ายทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (79,486) (3,260) (79,486) (3,260) 
เงนิสดรบัจากการจําหน่ายทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,658 19,866 1,658 19,866 

 
ข) รายการทีไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
รายการทีไม่ใช่เงินสด     
การไดม้าซึงทีดนิ อาคาร และอุปกรณ์  461,529 319,289 461,529 319,289 
การไดม้าซึงสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 79,125 304,160 142,868 304,160 
การไดม้าซึงสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 259,555 - 259,555 - 

 
ค) การเปลียนแปลงในหนีสินทีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

 งบการเงินรวม 
 สญัญาเช่า

การเงิน 
 

เงินกู้ยืม 
 

รวม 
    
หนีสิน ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,837,813 28,989,835 31,827,648 
กระแสเงนิสด (431,286) 6,890,231 6,458,945 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 30,543 54,872 85,415 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,437,070 35,934,938 38,372,008 
    
กระแสเงนิสด (349,110) (7,647,559) (7,996,669) 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 121,398 20,601 141,999 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 2,209,358 28,307,980 30,517,338 

 
 
  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สญัญาเช่า

การเงิน 
 

เงินกู้ยืม 
 

รวม 
    

หนีสิน ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,868,331 28,991,944 31,860,275 
กระแสเงนิสด (457,339) 6,889,984 6,432,645 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 30,612 54,872 85,484 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,441,604 35,936,800 38,378,404 
    

กระแสเงนิสด (375,297) (7,648,421) (8,023,718) 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 185,816 20,601 206,417 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 2,252,123 28,308,980 30,561,103 

 
29 หนีสินทีอาจเกิดขึนในภายหน้า 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมหีนีสนิทีอาจเกิดขึนจากการคําประกนัของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึงเกิดจาก 
การดําเนินงานตามปกต ิเป็นจํานวนเงนิ 244 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 330 ลา้นบาท) กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มหีนีสนิทีมสีาระสาํคญั
ทีเกดิขึนจากการคําประกนักบัธนาคารนี 
 

30 ภาระผกูพนั 
 
ภาระผกูพนัเกี ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 265 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 451 ลา้นบาท) 
 

31 การบริหารความเสียงด้านการเงิน 
 
การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสียงทางด้านการเงินซึงรวมถึงความเสียงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม อตัราแลกเปลียนเงนิ และความเสียงจากอตัราดอกเบีย) ความเสียงด้านการให้สนิเชือ ความเสียงด้านสภาพคล่อง และ
ความเสียงดา้นทุน 
 
31.1 ความเสียงด้านตลาด 

 
ก) ความเสียงจากราคาตลาดของผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 

 
ผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการอาจไดร้บัผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากความผนัผวนและวงจรของราคาตลาด
ของนํามนัดบิ ผลิตภณัฑ์นํามนัปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมซีึงไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนืองจากกลุ่มกิจการ 
มขีนาดใหญ่และดําเนินธุรกิจด้านปิโตรเลยีมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชือมั นว่าความเสียงจากราคาตลาดของ
ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง  

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สญัญาเช่า

การเงิน 
 

เงินกู้ยืม 
 

รวม 
    

หนีสิน ณ วนัที 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,868,331 28,991,944 31,860,275 
กระแสเงนิสด (457,339) 6,889,984 6,432,645 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 30,612 54,872 85,484 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,441,604 35,936,800 38,378,404 
    

กระแสเงนิสด (375,297) (7,648,421) (8,023,718) 
การเปลียนแปลงรายการทีไม่ใช่เงนิสดอืน 185,816 20,601 206,417 
หนีสิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 2,252,123 28,308,980 30,561,103 

 
29 หนีสินทีอาจเกิดขึนในภายหน้า 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมหีนีสนิทีอาจเกิดขึนจากการคําประกนัของธนาคารให้แก่บุคคลภายนอก ซึงเกิดจาก 
การดําเนินงานตามปกต ิเป็นจํานวนเงนิ 244 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: จํานวน 330 ลา้นบาท) กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มหีนีสนิทีมสีาระสาํคญั
ทีเกดิขึนจากการคําประกนักบัธนาคารนี 
 

30 ภาระผกูพนั 
 
ภาระผกูพนัเกี ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงนิ กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 265 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: 451 ลา้นบาท) 
 

31 การบริหารความเสียงด้านการเงิน 
 
การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสียงทางด้านการเงินซึงรวมถึงความเสียงด้านตลาด (รวมถึง ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม อตัราแลกเปลียนเงนิ และความเสียงจากอตัราดอกเบีย) ความเสียงด้านการให้สนิเชือ ความเสียงด้านสภาพคล่อง และ
ความเสียงดา้นทุน 
 
31.1 ความเสียงด้านตลาด 

 
ก) ความเสียงจากราคาตลาดของผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 

 
ผลการดําเนินงานของกลุ่มกจิการอาจไดร้บัผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากความผนัผวนและวงจรของราคาตลาด
ของนํามนัดบิ ผลิตภณัฑ์นํามนัปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมซีึงไม่สามารถคาดการณ์ได้ เนืองจากกลุ่มกิจการ 
มขีนาดใหญ่และดําเนินธุรกิจด้านปิโตรเลยีมมายาวนาน กลุ่มกิจการมีความเชือมั นว่าความเสียงจากราคาตลาดของ
ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมดงักล่าวจะอยู่ในระดบัปานกลาง  

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



209 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ข) ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 

 
การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสียงจากอัตราแลกเปลียนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซือสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ  
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 
 
ณ วันที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั นและเงินกู้ยืมระยะยาวทีเป็น 
สกุลเงนิตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาซือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั งนีแนวปฏบิตัิ
ของกลุ่มกจิการหา้มมใิหม้กีารเกง็กําไรเกียวกบัอตัราแลกเปลียน 
 
ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนของสนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิในสกุล
เงนิต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ค) ความเสียงจากอตัราดอกเบีย 
 
เนืองจากกลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์ทีมีดอกเบีย ซึงมจีํานวนเงนิอนัเป็นสาระสําคญั ดงันั น รายได้และกระแสเงินสด 
จากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย 
 
ความเสียงจากอตัราดอกเบียทีเกดิจากเงนิฝากและเงนิกูย้มืซึงมอีตัราดอกเบียลอยตวั เป็นความเสียงจากอตัราดอกเบีย
ทีเกิดขึนในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรกัษาระดบัสดัส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดบัทีเหมาะสมอย่างต่อเนืองเพือให ้
กลุ่มกจิการมสีภาพคล่องสงูทีสุดในขณะทีตน้ทุนการกูย้มืตําทีสุด 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการกําไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิมขึนหรอืลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบียจากเงนิกู้ยมื ซึงเป็นผลมาจาก
การเปลียนแปลงในอตัราดอกเบีย 
 
 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
อตัราดอกเบีย - เพิมขึนรอ้ยละ 0.25  

(พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 0.25)* 
 

(50,186) 
 

(23,749) 
 

(50,188) 
 

(23,751) 
อตัราดอกเบีย - ลดลงรอ้ยละ 0.25  

(พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 0.25)* 
 

50,186 
 

23,749 
 

50,188 
 

23,751 
 *  โดยกําหนดใหปั้จจยัอืนคงที 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ข) ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 

 
การดําเนินงานของกลุ่มกิจการมีความเสียงจากอัตราแลกเปลียนจากหลายสกุลเงิน โดยมีเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 
เป็นสกุลเงินหลัก การซือสินค้าและการขายส่งออกไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีรายการเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ  
ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาทจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสียงจากอตัราแลกเปลียน 
 
ณ วันที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั นและเงินกู้ยืมระยะยาวทีเป็น 
สกุลเงนิตราต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่ไดท้ําสญัญาซือขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ทั งนีแนวปฏบิตัิ
ของกลุ่มกจิการหา้มมใิหม้กีารเกง็กําไรเกียวกบัอตัราแลกเปลียน 
 
ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนของสนิทรพัย์และหนีสนิทางการเงนิในสกุล
เงนิต่างประเทศไม่มสีาระสาํคญัต่อผลการดําเนินงานกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ค) ความเสียงจากอตัราดอกเบีย 
 
เนืองจากกลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์ทีมีดอกเบีย ซึงมจีํานวนเงนิอนัเป็นสาระสําคญั ดงันั น รายได้และกระแสเงินสด 
จากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย 
 
ความเสียงจากอตัราดอกเบียทีเกดิจากเงนิฝากและเงนิกูย้มืซึงมอีตัราดอกเบียลอยตวั เป็นความเสียงจากอตัราดอกเบีย
ทีเกิดขึนในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรกัษาระดบัสดัส่วนการกู้ยืมเงินให้อยู่ในระดบัทีเหมาะสมอย่างต่อเนืองเพือให ้
กลุ่มกจิการมสีภาพคล่องสงูทีสุดในขณะทีตน้ทุนการกูย้มืตําทีสุด 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการกําไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิมขึนหรอืลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบียจากเงนิกู้ยมื ซึงเป็นผลมาจาก
การเปลียนแปลงในอตัราดอกเบีย 
 
 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
อตัราดอกเบีย - เพิมขึนรอ้ยละ 0.25  

(พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 0.25)* 
 

(50,186) 
 

(23,749) 
 

(50,188) 
 

(23,751) 
อตัราดอกเบีย - ลดลงรอ้ยละ 0.25  

(พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 0.25)* 
 

50,186 
 

23,749 
 

50,188 
 

23,751 
 *  โดยกําหนดใหปั้จจยัอืนคงที 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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31.2 ความเสียงด้านการให้สินเชือ 

 
ก) การบรหิารความเสียง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสียงดา้นการใหส้นิเชือตามหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสียงดา้นการใหส้นิเชือเกิดจาก
การใหส้นิเชือแก่ลูกค้า รวมถงึลูกหนีทียงัไม่ได้จ่ายชําระและรายการทีได้ผูกพนัไว้แล้ว ความเสียงดา้นการให้สินเชือใน
ส่วนของยอดคงเหลอืกบับรษิทัทีเกียวขอ้งกนัมคีวามเสียงตํา เนืองจากความมั นคงโดยรวมของเครอืบางจาก 
 
การประเมนิความเสียงของลูกค้าได้ดําเนินการภายในบรษิทั โดยพจิารณาถงึสถานะทางการเงนิ ตวัชีวดัความสําเร็จ
ทางธุรกจิ ประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอืน ระดบัความเสียงของลูกคา้แต่ละรายถูกกําหนดโดยใชผ้ลจากการประเมนิ
ภายในของบรษิทัซึงกําหนดโดยฝ่ายบรหิาร สําหรบัลูกคา้แต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสียงภายใต้แนวทางปฏบิตั ิ
ทีกําหนดขึนภายในกลุ่มกิจการ ตั งแต่ระดบัความเสียงตํามากถึงความเสียงสูงมาก การจดัประเภทความเสียงนั น 
ไดส้ะทอ้นถงึความเสียงในการผดินัดชําระหนีของลูกค้า และเพือให้คล้ายคลงึกบัการจดัประเภทความเสียงทีกําหนด
โดยองคก์รภายนอก 
 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิของกลุ่มกิจการประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีการค้า ลูกหนีกิจการ 
ทีเกียวขอ้งกนั เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั และสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน สนิทรพัยเ์หล่านีเขา้เงือนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที 9 (TFRS 9) ตามทีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการด้อยค่าของรายการดงักล่าว
สาํหรบัปีมเีพยีงลูกหนีการคา้ซึงเป็นจํานวนเงนิทีไม่มนีัยสาํคญั 
 

31.3 ความเสียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการจดัการความเสียงด้านสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดขั นตําเพือใช้ในการ
ดําเนินงาน อีกทั งกลุ่มกิจการยงัจดัให้มีวงเงินสินเชือแบบไม่ผูกมดัจากทั งธนาคารและบริษัททีเกียวข้องกัน กลุ่มกิจการ
พจิารณาความตอ้งการกระแสเงนิสดในอนาคตผ่านแผนการเงนิประจําปี รวมถงึแผนการเงนิประจําปีสาํหรบัปีต่อไปไดผ่้านการ
พจิารณาให้เสร็จสินแล้ว เพือให้ความมั นใจว่าการประมาณการสําหรบัความต้องการในอนาคตจะมีการจดัหาวงเงินสินเชือ 
อย่างเหมาะสม 
 
ความเสียงด้านสภาพคล่องอาจเพิมขึนถ้าลูกค้าไม่สามารถจ่ายหนีคืนให้กับกลุ่มกิจการภายใต้ระยะเวลาการชําระหนี   
เพือจดัการกบัความเสียง กลุ่มกจิการมกีารประเมนิความสามารถดา้นการเงนิของลูกคา้เป็นระยะๆ และอาจจะรอ้งขอใหลู้กคา้
บางรายวางหนังสอืคําประกนัจากธนาคารหรอืเครืองมอืทางการเงนิอืนทีคลา้ยคลงึกนัดงักล่าว 
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31.2 ความเสียงด้านการให้สินเชือ 

 
ก) การบรหิารความเสียง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสียงดา้นการใหส้นิเชือตามหลกัเกณฑ์ของกลุ่มกิจการ ความเสียงดา้นการใหส้นิเชือเกิดจาก
การใหส้นิเชือแก่ลูกค้า รวมถงึลูกหนีทียงัไม่ได้จ่ายชําระและรายการทีได้ผูกพนัไว้แล้ว ความเสียงดา้นการให้สินเชือใน
ส่วนของยอดคงเหลอืกบับรษิทัทีเกียวขอ้งกนัมคีวามเสียงตํา เนืองจากความมั นคงโดยรวมของเครอืบางจาก 
 
การประเมนิความเสียงของลูกค้าได้ดําเนินการภายในบรษิทั โดยพจิารณาถงึสถานะทางการเงนิ ตวัชีวดัความสําเร็จ
ทางธุรกจิ ประสบการณ์ในอดตี และปัจจยัอืน ระดบัความเสียงของลูกคา้แต่ละรายถูกกําหนดโดยใชผ้ลจากการประเมนิ
ภายในของบรษิทัซึงกําหนดโดยฝ่ายบรหิาร สําหรบัลูกคา้แต่ละรายจะถูกจดัประเภทความเสียงภายใต้แนวทางปฏบิตั ิ
ทีกําหนดขึนภายในกลุ่มกิจการ ตั งแต่ระดบัความเสียงตํามากถึงความเสียงสูงมาก การจดัประเภทความเสียงนั น 
ไดส้ะทอ้นถงึความเสียงในการผดินัดชําระหนีของลูกค้า และเพือให้คล้ายคลงึกบัการจดัประเภทความเสียงทีกําหนด
โดยองคก์รภายนอก 
 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิของกลุ่มกิจการประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนีการค้า ลูกหนีกิจการ 
ทีเกียวขอ้งกนั เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั และสนิทรพัยท์างการเงนิทีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน สนิทรพัยเ์หล่านีเขา้เงือนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที 9 (TFRS 9) ตามทีไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5(จ) กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการด้อยค่าของรายการดงักล่าว
สาํหรบัปีมเีพยีงลูกหนีการคา้ซึงเป็นจํานวนเงนิทีไม่มนีัยสาํคญั 
 

31.3 ความเสียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการจดัการความเสียงด้านสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดขั นตําเพือใช้ในการ
ดําเนินงาน อีกทั งกลุ่มกิจการยงัจดัให้มีวงเงินสินเชือแบบไม่ผูกมดัจากทั งธนาคารและบริษัททีเกียวข้องกัน กลุ่มกิจการ
พจิารณาความตอ้งการกระแสเงนิสดในอนาคตผ่านแผนการเงนิประจําปี รวมถงึแผนการเงนิประจําปีสาํหรบัปีต่อไปไดผ่้านการ
พจิารณาให้เสร็จสินแล้ว เพือให้ความมั นใจว่าการประมาณการสําหรบัความต้องการในอนาคตจะมีการจดัหาวงเงินสินเชือ 
อย่างเหมาะสม 
 
ความเสียงด้านสภาพคล่องอาจเพิมขึนถ้าลูกค้าไม่สามารถจ่ายหนีคืนให้กับกลุ่มกิจการภายใต้ระยะเวลาการชําระหนี   
เพือจดัการกบัความเสียง กลุ่มกจิการมกีารประเมนิความสามารถดา้นการเงนิของลูกคา้เป็นระยะๆ และอาจจะรอ้งขอใหลู้กคา้
บางรายวางหนังสอืคําประกนัจากธนาคารหรอืเครืองมอืทางการเงนิอืนทีคลา้ยคลงึกนัดงักล่าว 
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วนัครบกําหนดของหนีสนิทางการเงนิ 
 
หนีสนิดงัต่อไปนี ยกเวน้หนีสนิตามสญัญาเช่าซึงแสดงอยู่ในตารางดา้นล่าง มกีําหนดชาํระคนืภายใน 5 ปี ซึงกระแสเงนิสดทีไม่มี
การคดิลดมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ีเนืองจากการคดิลดไม่ส่งผลกระทบทีมนัียสาํคญั 
 
 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 
 เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 
 เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระภายในหนึงปีจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
 เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 
ตารางต่อไปนีแสดงใหเ้หน็ถงึกระแสเงนิสดทีไม่มกีารคดิลดของหนีสนิตามสญัญาเช่าทีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนด
ตามสญัญา ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
 วนัครบกาํหนดตามสญัญาของหนีสินทางการเงิน 

งบการเงินรวม  
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1 

ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1 

ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
       
หนีสนิตามสญัญาเช่า 310 937 1,231 331 958 1,231 
 

31.4 ความเสียงด้านทุน 
 
การบรหิารความเสี ยง 
 
กลุ่มกิจการมนีโยบายทีจะบรหิารทุนเพือให้มคีวามสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนือง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นเพือให้สามารถมโีครงสร้างทุน 
ทีเหมาะสม กลุ่มกจิการไดม้กีารทําแผนทางการเงนิประจําปี เพือประมาณการเงนิปันผลทั งในปัจจุบนัและอนาคตทุกปี 
 
การคงไวซ้ึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้ 
 
ภายใตเ้งือนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงือนไขทีระบุในสญัญาเงนิกู ้
 
ทั งนี ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการสามารถปฏบิตัติามเงือนไขดงักล่าว 
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วนัครบกําหนดของหนีสนิทางการเงนิ 
 
หนีสนิดงัต่อไปนี ยกเวน้หนีสนิตามสญัญาเช่าซึงแสดงอยู่ในตารางดา้นล่าง มกีําหนดชาํระคนืภายใน 5 ปี ซึงกระแสเงนิสดทีไม่มี
การคดิลดมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ีเนืองจากการคดิลดไม่ส่งผลกระทบทีมนัียสาํคญั 
 
 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั นจากสถาบนัการเงนิ 
 เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 
 เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระภายในหนึงปีจากสถาบนัการเงนิ 
 ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึกําหนดชาํระภายในหนึงปีจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
 เงนิกูย้มืระยะสั นจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั 
 
ตารางต่อไปนีแสดงใหเ้หน็ถงึกระแสเงนิสดทีไม่มกีารคดิลดของหนีสนิตามสญัญาเช่าทีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนด
ตามสญัญา ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
 วนัครบกาํหนดตามสญัญาของหนีสินทางการเงิน 

งบการเงินรวม  
(หน่วย: ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  
(หน่วย: ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1 

ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1 

ถึง 5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
       
หนีสนิตามสญัญาเช่า 310 937 1,231 331 958 1,231 
 

31.4 ความเสียงด้านทุน 
 
การบรหิารความเสี ยง 
 
กลุ่มกิจการมนีโยบายทีจะบรหิารทุนเพือให้มคีวามสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนือง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี ในอนาคตกลุ่มกิจการอาจจะปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นเพือให้สามารถมโีครงสร้างทุน 
ทีเหมาะสม กลุ่มกจิการไดม้กีารทําแผนทางการเงนิประจําปี เพือประมาณการเงนิปันผลทั งในปัจจุบนัและอนาคตทุกปี 
 
การคงไวซ้ึ งอตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้ 
 
ภายใตเ้งือนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงือนไขทีระบุในสญัญาเงนิกู ้
 
ทั งนี ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการสามารถปฏบิตัติามเงือนไขดงักล่าว 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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32 รายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั 

 
กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดย เอก็ซอนโมบลิ เอเชยี โฮลดิง พทีอี.ี แอลทดี.ี (เอก็ซอนโมบลิ) ซึงจดัตั งในประเทศสงิคโปร ์โดยมบีรษิทัทีมี
อํานาจควบคุมลําดบัสูงสุดคอื บรษิทั เอก็ซอนโมบลิ คอรป์อเรชั น ซึงจดัตั งในประเทศสหรฐัอเมรกิา จนถงึวนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
ต่อมาตั งแต่วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการถูกควบคุมโดย บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชั น จํากดั (มหาชน) (บางจาก) 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บางจากถอืหุน้ในบรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 76.34 นอกจากนี กองทุนรวมวายุภกัษ์ 1 ซึงเป็นกองทุนรวม
ทีจดัตั งโดยกระทรวงการคลงัถอืหุน้ในบรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 8.17 สถาบนัและนักลงทุนรายย่อยถอืหุน้ส่วนทีเหลอื  
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีสาํคญัไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 14 
 
รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกันสินสุดวนัที 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน
เครอืเอก็ซอนโมบลิ และรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัตั งแต่วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไปเป็นรายการกบับุคคล
หรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนัในเครอืบางจาก 
 
รายการต่อไปนีเป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเกียวขอ้งกนั 

 
ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 13,559,200 15,036,292 
 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการแก่กิจการทีเกียวข้องกันใช้เกณฑ์ราคาตลาด และส่วนใหญ่เป็นการขายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเคม ี

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
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สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 13,559,200 15,036,292 
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ข) ซือสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ซือสนิคา้จาก:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 114,345,830 190,955,026 
รบับรกิารจาก:   
   - บรษิทัร่วม 655,300 632,172 
 115,001,130 191,587,198 
 
การซือสนิคา้จากกจิการทีเกียวขอ้งกนั ส่วนใหญ่เป็นการซือนํามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีการรบับรกิาร
จากบรษิทัร่วมเกียวขอ้งกบัการใชท้่อนํามนัสําหรบัการส่งผลติภณัฑข์องกลุ่มกจิการ การซือสนิคา้และบรกิารใชเ้กณฑ์ราคาตลาด 
 

ค) รายได้อืน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
รายได้อืนทีรบัจาก:   
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 205,077 - 
 
ในวนัที 18 เมษายน พ.ศ. 2566 บรษิทัและบรษิทั เอก็ซอนโมบลิ มารเ์กต็ติง (ประเทศไทย) จํากดั (EMMTL) ไดเ้ขา้ทําธุรกรรม
เกียวกบัการเปลียนถ่ายการดําเนินกจิกรรมเกียวกบัธุรกจินํามนัหล่อลืนสาํเรจ็รูปและกจิกรรมเกียวกบัธุรกจิการตลาดเคมภีณัฑ์
ภายใต้ตรา ExxonMobil จากธุรกรรมดงักล่าวบรษิัทไดร้บัรายไดอ้ืนจาก EMMTL เพือเป็นค่าตอบแทนสําหรบัการเปลียนถ่าย
เพือหยุด (winding down) การดําเนินกิจกรรมเกียวกับธุรกิจนํามันหล่อลืนสําเร็จรูปและกิจกรรมเกียวกับธุรกิจการตลาด
เคมีภัณฑ์ภายใต้ตรา ExxonMobil และค่าตอบแทนตามระยะเวลาระหว่างวันทีบริษัทมิได้ดําเนินกิจกรรมเกียวกับธุรกิจ
นํามนัหล่อลืนสําเร็จรูปและกิจกรรมเกียวกบัธุรกิจการตลาดเคมภีณัฑ์ภายใต้ตรา ExxonMobil (Transition time) จนถึงวนัที
การเลกิสญัญาใหใ้ชส้ทิธใินเครืองหมายการคา้มผีล 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



212 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 205,077 - 
 
ในวนัที 18 เมษายน พ.ศ. 2566 บรษิทัและบรษิทั เอก็ซอนโมบลิ มารเ์กต็ติง (ประเทศไทย) จํากดั (EMMTL) ไดเ้ขา้ทําธุรกรรม
เกียวกบัการเปลียนถ่ายการดําเนินกจิกรรมเกียวกบัธุรกจินํามนัหล่อลืนสาํเรจ็รูปและกจิกรรมเกียวกบัธุรกจิการตลาดเคมภีณัฑ์
ภายใตต้รา ExxonMobil จากธุรกรรมดงักล่าวบรษิัทไดร้บัรายไดอ้ืนจาก EMMTL เพือเป็นค่าตอบแทนสําหรบัการเปลียนถ่าย
เพือหยุด (winding down) การดําเนินกิจกรรมเกียวกับธุรกิจนํามันหล่อลืนสําเร็จรูปและกิจกรรมเกียวกับธุรกิจการตลาด
เคมีภัณฑ์ภายใต้ตรา ExxonMobil และค่าตอบแทนตามระยะเวลาระหว่างวันทีบริษัทมิได้ดําเนินกิจกรรมเกียวกับธุรกิจ
นํามนัหล่อลืนสําเร็จรูปและกิจกรรมเกียวกบัธุรกิจการตลาดเคมภีณัฑ์ภายใต้ตรา ExxonMobil (Transition time) จนถึงวนัที
การเลกิสญัญาใหใ้ชส้ทิธใินเครืองหมายการคา้มผีล 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ง) ค่าใช้จ่าย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ค่าใชจ้่ายจ่ายให:้     
   - บรษิทัย่อย -   -   272,816 213,273 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 2,527,649 2,832,081 2,525,700 2,829,734 
 2,527,649 2,832,081 2,798,516 3,043,007 
 
ค่าใชจ้่ายเป็นค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบัการบรกิารสนับสนุนโดยเรยีกเกบ็ในราคาทุนหรอืราคาทุนบวกส่วนเพิม 
 

จ) ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ดอกเบียรบัจาก:     
   - บรษิทัย่อย - - 248,228 193,023 
 - - 248,228 193,023 
     
ดอกเบียจ่ายให:้     
   - บรษิทัย่อย - -   594 95 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 244,793 198,775 244,793 198,775 
 244,793 198,775 245,387 198,870 
 
ดอกเบียจ่ายและดอกเบียรบักําหนดมาจากอตัราดอกเบียเงนิกูย้มืในตลาด ณ เวลาทีไดม้กีารทําสญัญากูย้มืเงนิ 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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59 

 
ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญัของกิจการ 

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั นอืน 76,266 69,788 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 13,399 13,801 
 89,665 83,589 
 
ขอ้มูลขา้งต้นจดัทําขึนตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึงรวมถงึกรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการสีรายแรกต่อจากกรรมการผู้จดัการลงมา และผูจ้ดัการทุกคนทีอยู่ในระดบัเดยีวกนั รวมถงึผูจ้ดัการการเงนิ 
ผูจ้ดัการบญัช ีและผูจ้ดัการสองราย ซึงเป็นพนักงานของบรษิทัในเครอืตามสดัส่วนการบรหิารงานใหแ้ก่บรษิทั 
 

ช) ยอดคงเหลือทีเกิดจากการขาย ซือสินค้า บริการและค่าใช้จ่าย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั:     
   - บรษิทัย่อย - -   69,186 52,505 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 2,064,710 15 2,064,710 15 
 2,064,710 15 2,133,896 52,520 
     
เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนั:     
   - บรษิทัย่อย -   -      59,378 2,167 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน 3,109,128 10,691,998 3,109,128 10,691,835 
 3,109,128 10,691,998 3,168,506 10,694,002 
 
ลูกหนีกจิการทีเกียวขอ้งกนัสว่นใหญ่มาจากการขายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 
 
เจา้หนีกจิการทีเกียวขอ้งกนัแสดงถงึยอดเจา้หนีสุทธ ิโดยส่วนใหญ่เกดิจากการซือและขายนํามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ผลติภณัฑปิ์โตรเคมซีึงมรีะยะเวลาการใหส้นิเชือตามมาตรฐานของอุตสาหกรรม 
 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
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ซ) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเกียวข้องกนั 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่:   
   - บรษิทัย่อย 3,808,101 3,687,725 
 
รายการเคลือนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

ณ วนัที 1 มกราคม 3,687,725 3,553,483 
เงนิใหกู้ย้มืเพิมขึน 238,432 193,325 
เงนิใหกู้ย้มืจ่ายคนื (118,056) (59,083) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 3,808,101 3,687,725 
 
เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั ไม่มหีลกัประกนั ดอกเบียเงนิใหกู้ย้มืคาํนวณมาจากอตัราดอกเบียเงนิกู้ยมืสําหรบั
ลูกคา้ชั นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
 

ฌ) เงินกู้ยืมจากกิจการทีเกียวข้องกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

ส่วนหมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสั นจาก:     
   - บรษิทัย่อย - - - 828 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 16,696,199 - 16,696,199 
 - 16,696,199 - 16,697,027 
     

เงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึครบกําหนด     
   ชาํระภายใน 1 ปี จาก:     
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 3,666,667 - 3,666,667 
 - 20,362,866 - 20,363,694 
     

ส่วนไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก:     
   - บรษิทัย่อย - - 1,000 1,034 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 2,750,000 - 2,750,000 
 - 2,750,000 1,000 2,751,034 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ซ) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเกียวข้องกนั 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่:   
   - บรษิทัย่อย 3,808,101 3,687,725 
 
รายการเคลือนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั สามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

ณ วนัที 1 มกราคม 3,687,725 3,553,483 
เงนิใหกู้ย้มืเพิมขึน 238,432 193,325 
เงนิใหกู้ย้มืจ่ายคนื (118,056) (59,083) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 3,808,101 3,687,725 
 
เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเกียวขอ้งกนั ไม่มหีลกัประกนั ดอกเบียเงนิใหกู้ย้มืคาํนวณมาจากอตัราดอกเบียเงนิกู้ยมืสําหรบั
ลูกคา้ชั นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
 

ฌ) เงินกู้ยืมจากกิจการทีเกียวข้องกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

ส่วนหมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสั นจาก:     
   - บรษิทัย่อย - - - 828 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 16,696,199 - 16,696,199 
 - 16,696,199 - 16,697,027 
     

เงนิกูย้มืระยะยาวทีถงึครบกําหนด     
   ชาํระภายใน 1 ปี จาก:     
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 3,666,667 - 3,666,667 
 - 20,362,866 - 20,363,694 
     

ส่วนไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก:     
   - บรษิทัย่อย - - 1,000 1,034 
   - กจิการทีเกียวขอ้งกนัอืน - 2,750,000 - 2,750,000 
 - 2,750,000 1,000 2,751,034 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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รายการเคลือนไหวของเงนิกูย้มืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั สามารถวเิคราะห์ได ้ดงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 

ณ วนัที 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด  

 เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบียทบต้น 

ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
      
เงนิกูย้มืระยะสั นแบบหมุนเวยีน 12,984,372 4,650,000 (17,745,490) 111,118 -   

เงนิกูย้มืระยะสั น 3,711,827 711,444 (4,423,271) - -   

   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 16,696,199 5,361,444 (22,168,761) 111,118 -   

      
เงนิกูย้มืระยะยาว 6,416,667 -   (6,416,667) - -   

   รวมเงินกู้ยืมจาก      
      กิจการทีเกียวข้องกนั 23,112,866 5,361,444 (28,585,428) 111,118 -   

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบียทบต้น 
      
เงนิกูย้มืระยะสั นแบบหมุนเวยีน 12,984,372 4,650,000 (17,745,490) 111,118 -   

เงนิกูย้มืระยะสั น 3,712,655 711,444 (4,424,099) - -   

   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 16,697,027 5,361,444 (22,169,589) 111,118 -   

      
เงนิกูย้มืระยะยาว 6,417,701 4,284 (6,420,985) - 1,000 
   รวมเงินกู้ยืมจาก       
      กิจการทีเกียวข้องกนั 23,114,728 5,365,728 (28,590,574) 111,118 1,000 
 
เงนิกู้ยมืระยะสั นจากกิจการทีเกียวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืทีแน่นอน ดอกเบียเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบียเงินกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา
ดอกเบียอา้งองิระยะสั นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีเกียวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึงมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั งสิน 12 งวด  
วงเงนิกูย้มืเหล่านีมอีตัราดอกเบีย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิม 
 
ในระหว่างปีบรษิทัไดจ่้ายชําระเงนิกูย้มืระยะยาว ซึงเป็นเงนิกู้ยมืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนัในเครอืเอก็ซอนโมบลิทั งหมด เนืองจาก
การขายหุน้ของบรษิทัระหว่าง เอก็ซอนโมบลิ และ บางจาก เป็นผลสาํเรจ็ 

  

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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รายการเคลือนไหวของเงนิกูย้มืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนั สามารถวเิคราะห์ได ้ดงันี 
 
 งบการเงินรวม 
 

ณ วนัที 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด  

 เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบียทบต้น 

ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
      
เงนิกูย้มืระยะสั นแบบหมุนเวยีน 12,984,372 4,650,000 (17,745,490) 111,118 -   

เงนิกูย้มืระยะสั น 3,711,827 711,444 (4,423,271) - -   

   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 16,696,199 5,361,444 (22,168,761) 111,118 -   

      
เงนิกูย้มืระยะยาว 6,416,667 -   (6,416,667) - -   

   รวมเงินกู้ยืมจาก      
      กิจการทีเกียวข้องกนั 23,112,866 5,361,444 (28,585,428) 111,118 -   

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการเงินสด รายการทีไม่ใช่เงินสด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  เงินกู้ยืมเพิมขึน เงินกู้ยืมจ่ายคืน ดอกเบียทบต้น 
      
เงนิกูย้มืระยะสั นแบบหมุนเวยีน 12,984,372 4,650,000 (17,745,490) 111,118 -   

เงนิกูย้มืระยะสั น 3,712,655 711,444 (4,424,099) - -   

   รวมเงินกู้ยืมระยะสั น 16,697,027 5,361,444 (22,169,589) 111,118 -   

      
เงนิกูย้มืระยะยาว 6,417,701 4,284 (6,420,985) - 1,000 
   รวมเงินกู้ยืมจาก       
      กิจการทีเกียวข้องกนั 23,114,728 5,365,728 (28,590,574) 111,118 1,000 
 
เงนิกู้ยมืระยะสั นจากกิจการทีเกียวข้องกนัไม่มหีลกัประกนั และไม่มกีําหนดการจ่ายชําระคนืทีแน่นอน ดอกเบียเงนิให้กู้ยมื
คํานวณมาจากอตัราดอกเบียเงินกู้ยมืสําหรบัลูกค้าชั นดขีองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ปรบัด้วยส่วนต่าง หรอือตัรา
ดอกเบียอา้งองิระยะสั นตลาดกรุงเทพ (BIBOR) ปรบัดว้ยส่วนต่าง 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการทีเกียวข้องกัน มีระยะเวลา 3 ปี ซึงมีกําหนดชําระคืนเป็นรายไตรมาส รวมทั งสิน 12 งวด  
วงเงนิกูย้มืเหล่านีมอีตัราดอกเบีย BIBOR ประเภท 1 เดอืน บวกดว้ยส่วนเพิม 
 
ในระหว่างปีบรษิทัได้จ่ายชําระเงนิกูย้มืระยะยาว ซึงเป็นเงนิกู้ยมืจากกจิการทีเกียวขอ้งกนัในเครอืเอก็ซอนโมบลิทั งหมด เนืองจาก
การขายหุน้ของบรษิทัระหว่าง เอก็ซอนโมบลิ และ บางจาก เป็นผลสาํเรจ็ 

  

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ญ) สญัญาสาํคญัทีทาํกบักิจการทีเกียวข้องกนัในระหว่างปี 

 
1) สญัญาจ้างบริการสนับสนุนธรุกิจ 

 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักจิการทีเกียวขอ้งกนั เพือรบัคําปรกึษาและบรกิารดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ คําปรกึษาเกียวกบัการบริหาร
จดัการ การปฏบิตักิาร การจดัการ วชิาชพี และบรกิารสนับสนุนอืน ๆ ทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัท 
สญัญามผีลบงัคบัใชต้ั งแต่วนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 จนถงึวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และมกีารต่ออายุโดยอตัโนมตั ิ
คราวละ 1 ปี เว้นแต่จะมีการลงนามยกเลิกสญัญาร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร อตัราค่าบริการเป็นไปตามข้อกําหนด 
ในสญัญา 
 

2) สญัญาใช้เครืองหมายการค้าและสูตรการผลิตนํามนั 
 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักิจการทีเกียวข้องกนั เพือใหบ้รษิัทมสีทิธใินการใช้เครืองหมายการคา้และสูตรการผลิตนํามนัของ
กิจการทีเกียวข้องกัน สําหรบัการผลิต การจําหน่ายผลิตภัณฑ์นํ ามัน และ/หรือให้บริการภายใต้เครืองหมายการค้า
ภายในประเทศไทยเท่านั น โดยสญัญามผีลบงัคบัใชต้ั งแต่วนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป เวน้แต่จะสินสุดภายใต้
ข้อกําหนดและเงือนไขทีระบุในสญัญา ทั งนี ค่าสิทธิการใช้เครืองหมายการค้าและสูตรการผลิตเป็นไปตามข้อกําหนด 
ในสญัญา 
 

3) สญัญาซือขายผลิตภณัฑนํ์ามนั 
 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักจิการทีเกียวขอ้งกนั เพือซือขายผลติภณัฑ์นํามนั โดยบรษิทัจะซือผลติภณัฑ์นํามนัในปรมิาณและ
ราคาภายใต้เงือนไขข้อผูกพนัทีกําหนดในสญัญา โดยสญัญามผีลบงัคบัใช้ตั งแต่วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
เวน้แต่จะสินสุดภายใตข้อ้กําหนดและเงือนไขทีระบุในสญัญา 

 
33 เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีในงบการเงิน 

 
33.1 การประกาศจ่ายเงินปันผล 

 
เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มมีติเห็นชอบให้เสนอทีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเรือง 
จ่ายเงินปันผลหุ้นสามญัเพิมเติมสําหรบัปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินทั งสิน 865 ล้านบาท ทั งนีการจ่าย 
เงนิปันผลดงักล่าวขึนอยู่กบัการอนุมตัจิากทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที 10 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

33.2 การขอวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
 
เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตเิห็นชอบใหเ้สนอทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เรืองการขอ
วงเงนิในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ระยะเวลา 5 ปี (ปี พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2571) โดยมวีงเงนิรวมไม่เกิน 30,000 ล้านบาท 
ทั งนีการอนุมตัวิงเงนิขึนอยู่กบัการอนุมตัจิากทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที 10 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
(จํานวนเงนิเป็นหน่วยพนับาทนอกจากจะกล่าวไวเ้ป็นหน่วยอืน) 
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ญ) สญัญาสาํคญัทีทาํกบักิจการทีเกียวข้องกนัในระหว่างปี 

 
1) สญัญาจ้างบริการสนับสนุนธรุกิจ 

 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักจิการทีเกียวขอ้งกนั เพือรบัคําปรกึษาและบรกิารดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ คําปรกึษาเกียวกบัการบริหาร
จดัการ การปฏบิตักิาร การจดัการ วชิาชพี และบรกิารสนับสนุนอืน ๆ ทีเกียวขอ้งกบัธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัท 
สญัญามผีลบงัคบัใชต้ั งแต่วนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 จนถงึวนัที 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และมกีารต่ออายุโดยอตัโนมตั ิ
คราวละ 1 ปี เว้นแต่จะมีการลงนามยกเลิกสญัญาร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร อัตราค่าบริการเป็นไปตามข้อกําหนด 
ในสญัญา 
 

2) สญัญาใช้เครืองหมายการค้าและสูตรการผลิตนํามนั 
 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักิจการทีเกียวข้องกนั เพือใหบ้รษิัทมสีทิธใินการใช้เครืองหมายการคา้และสูตรการผลิตนํามนัของ
กิจการทีเกียวข้องกัน สําหรบัการผลิต การจําหน่ายผลิตภัณฑ์นํ ามัน และ/หรือให้บริการภายใต้เครืองหมายการค้า
ภายในประเทศไทยเท่านั น โดยสญัญามผีลบงัคบัใชต้ั งแต่วนัที 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป เวน้แต่จะสินสุดภายใต้
ข้อกําหนดและเงือนไขทีระบุในสญัญา ทั งนี ค่าสิทธิการใช้เครืองหมายการค้าและสูตรการผลิตเป็นไปตามข้อกําหนด 
ในสญัญา 
 

3) สญัญาซือขายผลิตภณัฑนํ์ามนั 
 
บรษิทัไดท้ําสญัญากบักจิการทีเกียวขอ้งกนั เพือซือขายผลติภณัฑ์นํามนั โดยบรษิทัจะซือผลติภณัฑ์นํามนัในปรมิาณและ
ราคาภายใต้เงือนไขข้อผูกพนัทีกําหนดในสญัญา โดยสญัญามผีลบงัคบัใช้ตั งแต่วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
เวน้แต่จะสินสุดภายใตข้อ้กําหนดและเงือนไขทีระบุในสญัญา 

 
33 เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีในงบการเงิน 

 
33.1 การประกาศจ่ายเงินปันผล 

 
เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอทีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเรือง 
จ่ายเงินปันผลหุ้นสามญัเพิมเติมสําหรบัปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินทั งสิน 865 ล้านบาท ทั งนีการจ่าย 
เงนิปันผลดงักล่าวขึนอยู่กบัการอนุมตัจิากทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที 10 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

33.2 การขอวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
 
เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตเิห็นชอบใหเ้สนอทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เรืองการขอ
วงเงนิในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ระยะเวลา 5 ปี (ปี พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2571) โดยมวีงเงนิรวมไม่เกิน 30,000 ล้านบาท 
ทั งนีการอนุมตัวิงเงนิขึนอยู่กบัการอนุมตัจิากทีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที 10 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำกััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566
(จำำ�นวนเงิินเป็็นหน่่วยพัันบาทนอกจากจะกล่่าวไว้้เป็็นหน่่วยอื่่�น)



216 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

เอกสารแนบ



217 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท
(ณ วัันที่่�ทำำ�แบบ 56-1 ฉบัับนี้้�)

ข้้อมููลของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท

กรุุณาคลิิกที่่�รููปเพื่่�อดููประวััติิ



218 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ
ประธานกรรมการ
และกรรมการอิิสระ 

อายุุ: 75 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:	
	 Master of Business Administration, University of Wisconsin, USA
	 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, USA

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	 เมษายน 2566 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 2566 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ไทย แอ๊๊กโกร เอ็็กซเชนจ์์ จำำ�กััด
	 2558 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2550 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท น้ำำ��ตาลครบุุรีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 2555 - เมษายน 2566	 รองประธานกรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	 2557 - 2564	ป ระธานกรรมการบริิหาร บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีี ซิิมิิโก้้ จำำ�กััด
	 2556 - 2564	ป ระธานกรรมการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ ซีีมิิโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2561 - 2563	 กรรมการ บริิษััท เดอะมอลล์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
	 2562 - 2564	 กรรมการ บริิษััท เอชเอสเอช-สยามเจ้้าพระยา โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
	 2546 - 2559	ป ระธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ บริิษััท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันปาล์์ม จำำ�กััด (มหาชน)
	 2553 - 2554	ป ระธานกรรมการบริิหาร ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย
	 2552 - 2554	 กรรมการ สำำ�นัักงานส่่งเสริิมการลงทุุนแห่่งประเทศไทย
	 2549 - 2551	 รองประธานกรรมการ บริิษััท บลิิส-เทล จำำ�กััด (มหาชน)
	 2544 - 2550	 รองประธานกรรมการ บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
	 2545 - 2549	 ที่่�ปรึึกษา คณะกรรมาธิิการงบประมาณวุุฒิิสภา
	 2539 - 2543	 สมาชิิกวุุฒิิสภา ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการ คณะกรรมาธิิการเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมและพาณิิชย์์ วุุฒิิสภา
	 2520 - 2522	 รองผู้้�อำำ�นวยการ ธนาคารเชสแมนฮััตตััน สำำ�นัักงานใหญ่่ กรุุงนิิวยอร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 Director Accreditation Program (DAP48/2005) 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
	 รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
	ป ระธานกรรมการ บริิษััท น้ำำ��ตาลครบุุรีี จำำ�กััด (มหาชน)
	ป ระธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน:	
	ป ระธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ไทย แอ๊๊กโกร เอ็็กซเชนจ์์ จำำ�กััด
	 กรรมการ บริิษััท นิิวคอร์์ป จำำ�กััด

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



219 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ: 72 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งรองประธานกรรมการ: 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ: 15 ธัันวาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง รุ่่�นที่่� 1
	 เนติิบััณฑิิตไทย รุ่่�นที่่� 27 สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา 
	 หลัักสููตรอััยการจัังหวััด รุ่่�นที่่� 9/2530
	รั ัฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 9
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 2
	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 11/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 หลัักสููตร The Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 28/2555 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 หลัักสููตร Training for the Role of the Nomination and Governance Committee 2555 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 76/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 56/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 หลัักสููตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รุ่่�นที่่� 3/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	พ ฤศจิิกายน 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ กำำ�กัับดููแลกิิจการ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััท บััตรกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	กั ันยายน 2566	ค ณะที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง
	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)
	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวพีี (WP) เอเนยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
	 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการพิิจารณางบประมาณ ศาสนสมบััติิกลางประจำำ� (พศป.) มหาเถรสมาคม
	 2559 - 2561	ป ระธานกรรมการบริิษััท เอคิิว เอสเตส จำำ�กััด (มหาชน)
	 2558 - 2561	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โรงพยาบาล ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2554 - 2561	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)
	 2520 - 2558	 ข้้าราชการอััยการ สำำ�นัักงานอััยการสููงสุุด ตำำ�แหน่่งสุุดท้้ายก่่อนเกษีียณอายุุราชการโดยการลาออก  

	คื ือ อธิิบดีีอััยการ สำำ�นัักงานนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และงบประมาณ สำำ�นัักงานคณะกรรมการอััยการ และสำำ�นัักงานคดีีเศรษฐกิิจและทรััพยากร

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 11/2566 
	 หลัักสููตร The Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 28/2555 
	 หลัักสููตร Training for the Role of the Nomination and Governance Committee 2555 
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 76/2549
	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 56/2549
	 หลัักสููตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รุ่่�นที่่� 3/2549 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ กำำ�กัับดููแลกิิจการ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััท บััตรกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท พริิมา มารีีน จำำ�กััด (มหาชน)
	 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวพีี (WP) เอเนยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน:	
	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการพิิจารณางบประมาณ ศาสนสมบััติิกลางประจำำ� (พศป.) มหาเถรสมาคม

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



220 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
กรรมการอิิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

อายุุ: 69 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ: 13 มีีนาคม 2566	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ: 31 สิิงหาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ปริ ิญญาโทวิิศวกรรมเครื่่�องกล (Mechanical Engineering) มหาวิิทยาลััยเทกซััสเอแอนด์์ไอ รััฐเทกซััส สหรััฐอเมริิกา
	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2549
	 Finance for Non-Finance Directors (FND) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2549
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�น 2 สถาบัันวิิทยาการการค้้า
	ป ระกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�น 11 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Leadership Development Program “Enchancing Competitiveness” สถาบััน International Institute for Management Development (IMD)

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 2563 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

		  กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)
	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน)
	 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

		  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด
	 2561 - 2564	ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ�� ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน)
	 2558 - 2562	 กรรมการ ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท อสมท จำำ�กััด (มหาชน)
	 2561 - 2562	 กรรมการ การยาสููบแห่่งประเทศไทย
	 2553 - 2561	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร สถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
	 2557 - 2561	ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท เอ็็ช เอ็็ม ซีี โปลีีเมอส์์ จำำ�กััด
	 2555 - 2557	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2554 - 2555	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2549
	 Finance for Non-Finance Directors (FND) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2549

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
	 กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)
	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน:	
	 กรรมการ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน)
	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด
	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
	 กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



221 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหา
กำหนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน
และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ: 67 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ: 31 สิิงหาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:	
	ปริ ิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต Temple University School of Law, Philadelphia, USA
	ปริ ิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	วุ ุฒิิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 10 
	ป ระกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 26 (วตท.26) 
	ป ระกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 13 (วพน.13)
	วุ ุฒิิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 25 (บยส.25)

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	 2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร/หุ้้�นส่่วน บริิษััท เดอะ ลีีจิิสท์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD): ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน:	
	 กรรมการและที่่�ปรึึกษา บริิษััท เอ็็มดีีซีียูู เมดโนเวชั่่�น จำำ�กััด
	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท เอ็็มดีีซีียููเอส จำำ�กััด 
	 กรรมการสมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



222 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นางสาวประจิิต หาวััตร
กรรมการอิิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ: 65 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ: 30 พฤศจิิกายน 2560

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพ/การอบรม:	
	บั ัญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ปริ ิญญาโท สาขาระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหาร มหาวิิทยาลััยมิิสซิิสซิิปปี้้�สเตท สหรััฐอเมริิกา
	 บััญชีีมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ปริ ิญญาเอก สาขาระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหาร มหาวิิทยาลััยแคลการีี ประเทศแคนาดา
	 Certified Internal Audit (CIA)
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA Thailand)
	 Certified Information Systems Auditor (CISA)

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	ค ณะทำำ�งานส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการตรวจสอบภายใน การกีีฬาแห่่งประเทศไทย
	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย
	 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส เครืือบริิษััทเจริิญโภคภััณฑ์์
	 ผู้้�ตรวจสอบ สำำ�นัักงานไชยยศ

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 Advance Audit Committee Program 44/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2565
	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2561
	 Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีี 2554

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
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�แบบ 56-1 One Report
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายพัันธ์์ทอง ลอยกุุลนัันท์์
กรรมการ 
กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 
และประเมิินผลงาน

อายุุ: 46 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:	
	ปริ ิญญาโท Msc. Accounting and Management Science, University of Southampton, United Kingdom
	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	นั ักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�น 14
	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 189/2022
	 หลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�น 1
	 หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ รุ่่�น 2563
	นั ักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�น 89
	 โครงการฝึึกอบรมเพื่่�อสนัับสนุุนการบรรยายขยายผลของวิิทยากร จิิตอาสาในหััวข้้อเรื่่�อง สถาบัันพระมหากษััตริิย์์กัับประเทศไทย รุ่่�น 1 
	สั ัมมนาเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร Change Leader ภายใต้้โครงการเสริิมสร้้างกลไกสามเหลี่่�ยมแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	 2565 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาและบริิหารการจััดเก็็บภาษีี
	 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 2563 - 2564	 กรรมการ บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำำ�กััด
	 2562 - 2565	 รองอธิิบดีีกรมศุุลกากร
	 2562 - 2563	 ผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีระดัับสููงกรมศุุลกากร (CIO)
	 2562 	 ผู้้�อำำ�นวยการกองบริิหารจััดการและพััฒนาระบบเชื่่�อมโยงข้้อมููลการนำำ�เข้้าส่่งออก และโลจิิสติิกส์์
	 2560 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานศุุลกากรตรวจสิินค้้าท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ
	 2559 - 2560	 นายด่่านศุุลกากรแม่่กลอง
	 2554 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการส่่วนประมวลข่่าว สำำ�นัักสืืบสวนและปราบปราม
	 2548 - 2550	 เลขานุุการเอก สำำ�นัักงานที่่�ปรึึกษาการศุุลกากร ณ กรุุงบรััสเซลล์์

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD): ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
	 กรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

พลตำรวจโทชััยวััฒน์์ โชติิมา
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

อายุุ: 71 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:	
	 Master of Political Science, New Mexico University, USA 
	ปริ ิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต (การปกครอง) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (มส.) รุ่่�นที่่� 3 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 19 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	 หลัักสููตรการบริิหารงานตำำ�รวจชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 17 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการตำำ�รวจ
	ป ระกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 15 (วตท.15) 
	ป ระกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 (วพน.7)
	 Director Certification Program (DCP194/2014)

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	 เมษายน 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)
	 2557 - เมษายน 2566	 กรรมการอิิสระ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	 2554	 ผู้้�บััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
	 2553	 จเรตำำ�รวจ (สบ 8)

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD): 
	 Director Certification Program (DCP194/2014)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: 
	อุ ุปนายกและเลขาธิิการ สมาคมกีีฬามวยสากลแห่่งประเทศไทย
	อุ ุปนายกสมาคมกีีฬาลอนเทนนิิสแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 รองประธานกรรมการ สมาพัันธ์์มวยสากลแห่่งทวีีปเอเชีีย (ASBC)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



225 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

พลเอกวรเกีียรติิ รััตนานนท์์
กรรมการอิิสระ 
กรรมการกำกัับดููแลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล

อายุุ: 61 ปีี	

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:	
	 โรงเรีียนเตรีียมทหาร รุ่่�นที่่� 20 
	 โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า รุ่่�นที่่� 31
	 หลัักสููตรชั้้�นนายร้้อย เหล่่าทหารปืืนใหญ่่ รุ่่�นที่่� 26
	 หลัักสููตรชั้้�นนายพััน เหล่่าทหารปืืนใหญ่่ รุ่่�นที่่� 35
	 หลัักสููตรเสนาธิิการทหารบก หลัักสููตรหลัักประจำำ� ชุุดที่่� 71
	 หลัักสููตร International Defence Management Course (U.S.A) 
	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 58

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
	 2564	ปลั ัดกระทรวงกลาโหม
	 2563	 เสนาธิิการทหารบก
	 2562	 รองเสนาธิิการทหารบก
	 2561	 เจ้้ากรมข่่าวทหารบก
	 2559	 รองเจ้้ากรมข่่าวทหารบก
	 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ กรมข่่าวทหารบก
	 2552	 รองผู้้�บััญชาการโรงเรีียนข่่าวทหารบก
	 2548	 ผู้้�อำำ�นวยการกองแผนและฝึึก กรมข่่าวทหารบก
	 2543	 ผู้้�ช่่วยทููตฝ่่ายทหารบกประจำำ�สถานเอกอััครราชทููตไทย ณ กรุุงแคนเบอร์์รา  

	 และรัักษาราชการผู้้�ช่่วยทููตฝ่่ายทหารบก ประจำำ�สถานเอกอััครราชทููตไทย ณ กรุุงเวลลิิงตััน
	 2536	หั ัวหน้้าแผนก กรมข่่าวทหารบก
	 2534	 นายทหารยุุทธการและการฝึึก กองพัันทหารปืืนใหญ่่ที่่� ๒๑ รัักษาพระองค์์
	 2527	 ผู้้�บัังคัับกองร้้อยทหารปืืนใหญ่่ กองพัันทหารปืืนใหญ่่ที่่� ๒๑ รัักษาพระองค์์

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD): ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: 
	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



226 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายสมชััย เตชะวณิิช
กรรมการ 
กรรมการกำกัับดููแลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล

อายุุ: 61 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ: 31 สิิงหาคม 2566	

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 Stanford-SEAC Leading in a Disruptive World 4 (LDW4), The Stanford Center for Professional Development (SCPD), Standford University
	 Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA7) สถาบัันเทคโนโลยีีแมสซาซููเซตส์์ (MIT) วิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล (CMMU)
	 Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE28/2016) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 30 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 17 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT11/2018) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและการลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
	 หลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (สวปอ.มส.) รุ่่�นที่่� 6 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม (นมธ.) รุ่่�นที่่� 4 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่่�นที่่� 12/2556 สถาบันพระปกเกล้้า
	 Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 6 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	นั ักบริิหารด้้านพลัังงานระดัับสููง รุ่่�น 4 กระทรวงพลัังงาน

ประสบการณ์์ทำงาน:	
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	มิ ิถุุนายน - ธัันวาคม 2566	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด
	 2560 - พฤษภาคม2566	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�การตลาดและรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด
	 2559	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ทรััพยากรธรรมชาติิและพััฒนาธุุรกิิจใหม่่
	 2557	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานด้้านยุุทธศาสตร์์องค์์กรและพััฒนาธุุรกิิจใหม่่
	 2556	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานด้้านพััฒนาธุุรกิิจและยุุทธศาสตร์์องค์์กร
	 2554	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานด้้านธุุรกิิจการตลาด ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบสายตลาดค้้าปลีีก  

	 และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการสายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจการตลาด
	 2553	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสสายกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจการตลาด สายงานด้้านธุุรกิิจการตลาด 

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE28/2016) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน:	
	ป ระธานกรรมการ บริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กััด
	 กรรมการ บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กััด

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



227 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์
กรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการกำกัับดููแลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล 

อายุุ: 51 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ: 31 สิิงหาคม 2566	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร: 4 กัันยายน 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:	
	ปริ ิญญาโท Master of Business Administration (MBA), LEHIGH University, USA
	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต ภาควิิชาวิิศวกรรมเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 Director Certification Program (DCP 296/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 หลัักสููตรด้้านวิิทยาการพลัังงานสำำ�หรัับนัักบริิหารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (Thailand Academy Energy, TEA)
	 Executive Development Program (EDP) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
	 Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำงาน:	
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
	ปั ัจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบััติิหน้้าที่่� กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)
	 2565	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์และบริิหารความยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทบางจาก
	 2562 - 2565	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานวางแผนจััดหาและธุุรกิิจการค้้าน้ำำ��มััน
	 2561 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สัังกััดสายงานวางแผนจััดหาและธุุรกิิจการค้้าน้ำำ��มััน
	 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และวางแผนจััดหาน้ำำ��มััน
	 2559 - 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายปฏิิบััติิการธุุรกิิจบริิษััทร่่วม ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ชีีวภาพ (กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิิงเทรา) จำำ�กััด)
	 2557 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการธุุรกิิจบริิษััทร่่วม กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน
	 2555 - 2557	 ผู้้�จััดการอาวุุโสธุุรกิิจบริิษััทร่่วม (ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท บางจากไบโอฟููเอล จำำ�กััด)

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 Director Certification Program (DCP 296/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ที่่�บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน:	
	 กรรมการ BCP Trading Pte., Ltd.
	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กััด
	 กรรมการ BCPR Pte.Ltd.	
	 กรรมการ บริิษััท บงกช มารีีน เซอร์์วิิส จำำ�กััด

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



228 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์
กรรมการ
กรรมการกำกัับดููแลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล

อายุุ: 49 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ: 31 สิิงหาคม 2566	
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	ปริ ิญญาโท Master of Business Administration (MBA), High Distinction, University of Michigan, Ann Arbor, USA
	ปริ ิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 Director Certification Program (DCP 300/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 Advanced Management Program, Harvard Business School (AMP 192/2017)
	 Decentralized Finance and Blockchain, Chulalongkorn University (2022)
	 Bain APAC Executive Digital Immersion, Beijing (2017)
	 Bain Executive Digital Immersion, Silicon Valley, (2016)
	 CEDI-BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College (2013)
	 Pacific Rim Bankers Program, Foster School of Business, University of Washington (2011)
	 CFA (“Chartered Financial Analyst”) Charter holder (2002)

การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีปีี 2566
	 e-learning CFO’s Refresher Course ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์ทำงาน:	
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
	พ ฤศจิิกายน 2566 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน
	 2565 - ตุุลาคม 2566	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน และทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานควบคุุมบััญชีีและการเงิิน
	 2562 - 2565	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิินและบััญชีี บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

อื่่�นๆ	
	 2557 - 2561	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กร ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	 2555 - 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส Commercial Banking Group ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 Director Certification Program (DCP 300/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
	 กรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)
	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน:	
	 กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd. 
	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กััด	
	 กรรมการ BCPR Pte.Ltd.	
	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีวีี เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กััด
	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีวีี อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด
	 กรรมการ บริิษััท BCP Innovation Pte.Ltd.
	 กรรมการ บริิษััท วิินโนหนี้้� จำำ�กััด
	 กรรมการ บริิษััท มีีที่่�มีีเงิิน จำำ�กััด
	 กรรมการ บริิษััท บางจาก ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



229 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล
กรรมการ 
กรรมการกำกัับดููแลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล

อายุุ: 56 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 22 กุุมภาพัันธ์์ 2555

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA), University of Washington, USA 
	ปริ ิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 Director Accreditation Program (DAP97/2012) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 TLCA CFO Professional Development Program สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 Advanced Leadership Program, Thunderbird School of Global Management

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	พ ฤศจิิกายน 2566 - ปััจจุุบััน	 Chief Transformation & Synergy Realization Officer บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)	
	 มกราคม - พฤศจิิกายน 2566	กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
	 2561 - 2566 	 กรรมการและผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

		  กรรมการ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด (สิ้้�นสุุด สิิงหาคม 2566)
		  ผู้้�จััดการสนัับสนุุนธุุรกิิจ และผู้้�จััดการภาษีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (ตั้้�งแต่่ปีี 2563) 
	 2555 - 2563	 กรรมการและผู้้�จััดการการเงิินและภาษีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

		  กรรมการและผู้้�จััดการการเงิินและภาษีี บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
		  กรรมการและผู้้�จััดการการเงิินและภาษีี บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
		  ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด
		  ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กััด
		  ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท ไทยซีี-เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (สิ้้�นสุุดปีี 2559)
		  ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดัักชั่่�น โคราช อิิงค์์
		  ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอร์์ไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 10,000 หุ้้�น

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 Director Accreditation Program (DAP97/2012) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
	 Chief Transformation & Synergy Realization Officer บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



230 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายวรากร โกศลพิิศิิษฐ์์กุุล
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ธุุรกิิจการตลาด

อายุุ: 58 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร: 4 กัันยายน 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (MBA), Mercer University, Atlanta Georgia, U.S.A.
	ปริ ิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
	 Certificate of Top Management, Duke Corporate Education
	 หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) สถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (สพร.)
	 หลัักสููตร Smart Branding & Marketing for Digital Economy (Smart Marketing) สถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (สพร.)
	 Executive Development Program (EDP), FPRI & Kellogg
	นั ักบริิหารด้้านพลัังงานระดัับกลาง กระทรวงพลัังงาน
	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCot) รุ่่�นที่่� 12
	 หลัักสููตรการบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (สวปอ.มส.SML รุ่่�นที่่� 3)

ประสบการณ์์ทำงาน:	
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
	 2565 - 2566	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด
	 2564 - 2565	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานค้้าปลีีกน้ำำ��มัันและธุุรกิิจองค์์กร
	 2563 - 2564	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจการตลาด
	 2562 - 2563	รั ักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจการตลาดและคลัังน้ำำ��มััน
	 2561 - 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายกลยุุทธ์์และวางแผนการตลาด
	 2556 - 2561 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายตลาดค้้าปลีีก
	 2555 - 2556	 ผู้้�อำำ�นวยการธุุรกิิจ บริิษััทร่่วม บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กััด 

		  กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กััด
	 2546 - 2555	 ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาธุุรกิิจ
	 2544 - 2546	 ผู้้�จััดการส่่วนธุุรกิิจภาคใต้้
	 2542 - 2544	 ผู้้�จััดการส่่วนธุุรกิิจภาคกลาง
	 2540 - 2542	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการธุุรกิิจภาคนครหลวง

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 Director Certification Program (DCP 294/2020)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
	 บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	 บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติิไมซ์์เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน:	
	มู ูลนิิธิิใบไม้้ปัันสุุข
	 หอการค้้านานาชาติิแห่่งประเทศไทย

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



231 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ธุุรกิิจโรงกลั่่�น 

อายุุ: 56 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร: 4 กัันยายน 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	ปริ ิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ ภาควิิชาเคมีีเทคนิิค จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	กั ันยายน 2566 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจโรงกลั่่�น บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)
	 2565 - ตุุลาคม 2566	 ผู้้�จััดการโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ ศรีีราชา บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
	 2564 - 2565	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการปฏิิบััติิการโรงกลั่่�น ในเครืือเอ็็กซอนโมบิิล ยุุโรปและเอเชีีย แปซิิฟิิก พีีทีีอีี แอลทีีดีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
	 2560 - 2564	 ผู้้�จััดการส่่วนปฏิิบััติิการ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเอสโซ่่ ศรีีราชา บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD):	
	 จะลงทะเบีียนในปีี 2566, 2567 หลัังจากได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



232 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นางมััทนา สุุตธรรม
Chief Finance Officer
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ทางสายการเงิินและบััญชีี 

อายุุ: 54 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 1 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ โรงเรีียนการจััดการสโลน สถาบัันเทคโนโลยีีแมสซาชููเซตส์์ สหรััฐอเมริิกา
	 สถิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	 16 พฤศจิิกายน 2566 - 31 ธัันวาคม 2566	รั ักษาการผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)
	สิ ิงหาคม 2564 - 15 พฤศจิิกายน 2566	 ผู้้�จััดการนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และวางแผน บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)

				    (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน))
	 2561 - 2564			   ผู้้�จััดการการวิิเคราะห์์ธุุรกิิจและรายงาน ธุุรกิิจน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ระดัับภููมิิภาค บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด
	 2559 - 2561			   ผู้้�จััดการการดููแลและวิิเคราะห์์ธุุรกิิจและรายงาน ธุุรกิิจน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงและน้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กััด

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมการพััั�ฒนาความรู้้้��ต่่่�อเนื่่่��องด้้้�านบััั�ญชีีี�ปีีี� 2566:	
	 E-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version) ศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



233 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นางสาวจอมธนััชญ์์ บุุญณราช
ผู้้�จััดการบััญชีี

ผู้้�ที่่่��ได้้้�รัับมอบหมายให้้้�รัับผิิิ�ดชอบโดยตรง
ในการควบคุุุ�มดููู�แลการทํํำบััั�ญชีี 
และเป็็นผู้้�ทํํำบััั�ญชีีที่่่��มีีี�คุุุ�ณสมบััั�ติิ�
และเงื่่่��อนไขของการเป็็นผู้้�ทํํำบััั�ญชีี
ตามหลััั�กเกณฑ์์์�ที่่่��กำหนดในประกาศ
กรมพััั�ฒนาธุุุ�รกิิิ�จการค้้้�า

อายุุ: 41 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 20 ธัันวาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:	
2561 - 2562 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย : บััญชีีมหาบัณฑิิต
2542 - 2546 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ : บััญชีีบัณฑิิต

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	พ ฤศจิิกายน 2566 - ปััจจุุบััน		รั  ักษาการผู้้�อำำ�นวยการ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

			ป   ฏิิบััติิหน้้าที่่� ที่่�บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)
	ตุ ลาคม 2563 - ตุุลาคม 2566	 ผู้้�จััดการส่่วน บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่่�อเนื่่่��องด้้านบััญชีีปีี 2566:	
	 การออกแบบระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีให้้แก่่องค์์กร
	ภาษีี เงิินได้้นิิติิบุุคคล

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: 
	รั กษาการผู้้�อำำ�นวยการ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ที่่�บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



234 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท

นายอััคคณััฐ ชนะกุุล
เลขานุุการบริิษััท 
ผู้้�จััดการส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท
หััั�วหน้้้�างานกำกัับดููู�แล
การปฏิิิ�บััั�ติิ�งานของบริิษััั�ท 
(Compliance)

อายุุ: 36 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 1 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	ปริ ญญาโท International Trade Law, School of Law, University of East Anglia สหราชอาณาจัักร
	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
	ปริ ญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์

หลัักสููตรใบอนุุญาตให้้เป็็นทนายความ สำำ�นัักฝึึกอบรมวิิชาว่่าความแห่่งสภาทนายความ
สามัญสมาชิิก สมาชิิกแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) No. 32/2020 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) No. 89/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) No. 21/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
หลัักสููตร Advances for Corporate Secretaries (ACS) No. 1/2017 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
หลัักสููตร Fundamentals for Corporate Secretaries (FPCS) No. 1/2017 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
Seminar; “7th Singapore Corporate Governance Week; Change and Innovation in Governance”, Singapore Institute of Directors (SID), Singapore
Social Outreach Activities with the Bull Charge beneficiaries with Singapore Exchange (SGX), Singapore

ประสบการณ์์ทำงาน:	
กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน			 ผู้้�จััดการ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จััดการส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท  

ที่่�บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)
กรกฎาคม 2565 - กรกฎาคม 2566	 เลขานุุการบริิษััท และ Senior Manager - Corporate Services 

บริิษััท วััน แบงค็็อก จำำ�กััด
บริิษััท เกษมทรััพย์์สิิริิ จํํากััด
บริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
บริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� เมเนจเมนท์์ เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด และบริิษััทในเครืือ

	มิ ถุุนายน 2563 - กรกฎาคม 2565	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท และ Senior Manager - Compliance บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เมษายน 2560 - มิิถุุนายน 2563		 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท และ Manager - Compliance 

บริิษััท จีี เจ สตีีล จำำ�กััด (มหาชน) 
บริิษััท จีี สตีีล จำำ�กััด (มหาชน) 

	 2556 - เมษายน 2560			 Compliance and International Business Officer, Office of Corporate Secretary บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำำ�กััด (มหาชน)

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท:	
หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) No. 32/2020 
หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) No. 89/2018 
หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) No. 21/2018 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:
ผู้้�จััดการ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เลขานุการบริิษััท และผู้้�จััดการส่่วนงานเลขานุการบริิษััท ที่่�บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



235 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
- ไม่่มีี -
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

ข้้อมููลของผู้้�จััดการฝ่่ายงานตรวจสอบภายใน

นางสาวธััญญารััตน์์ รััตน์์วััฒนากุุลกิิจ
อายุุ: 58 ปีี	 วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง: 1 ธัันวาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/การอบรม:
	ปริ ิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ-การตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประสบการณ์์ทำงาน:	
	ธั ันวาคม 2566 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 2562 - พฤศจิิกายน 2566	 ผู้้�จััดการภาค แผนกขายปลีีก
	 2559 - 2561	 แผนกบริิการลููกค้้า
	 2558 - 2559	 แผนกควบคุุมภายในและปฏิิบััติิการ
	 2553 - 2557 	 แผนกตรวจสอบภายใน เอเชีียแปซิิฟิิก
	 2548 - 2553	 แผนกควบคุุมภายใน เอเชีียแปซิิฟิิก
	 2533 - 2547	 ผู้้�จััดการเขต แผนก ขายปลีีก และอุุตสาหกรรม 

		  และนัักวิิเคราะห์์ส่่วนสนัับสนุุนธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

ประวััติิการกระทำผิิด: ไม่่มีี		  สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน: ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท: ไม่่มีี



237 หน้าแรก ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

เอกสารแนบ 4

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

รายละเอีียดตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ “สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ” หน้้า 41

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

บริิษััทฯ ไม่่มีีการประเมิินราคาทรััพย์์สิินในปีี 2566
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บริษัท บางจาก ศรีราชา จำ�กัด (มหาชน)
�แบบ 56-1 One Report
ประจำ�ปี  2566

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และอำนาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถศึึกษาได้้ตามลิิงก์์ด้้านล่่าง
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