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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       ปี 2567 เป็นปีแห่งความก้าวหน้าของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) หลังจากที่บริษัทฯ ได้เข้าเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่มบริษัทบางจาก ซึ่ง
ตลอดระยะเวลา 1 ปีกว่า BSRC ได้พิสูจน์ด้วยการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงสู่สิ่งที่ดีกว่า โดยสร้างความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชนในหลายด้าน 
       ท่ามกลางสถานการณ์ที่ท้าทายในตลาดน้ำมันโลก รวมถึงสภาพเศรษฐกิจทั่วโลกและประเทศไทยตลอดปี 2567 ไม่ใช่เรื่องง่ายในการดำเนิน
ธุรกิจ แต่ด้วยพลังความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่ขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์อันชาญฉลาด และแรงผลักดันของพนักงานที่เปี่ยมด้วยค่านิยม I-AM-BSRC 
(Innovation: ริเริ่มสร้างสรรค์ Agility & Mobility: คล่องตัว รอบคอบ Boldness: กล้าคิด กล้าทำ Synergy: รวมพลัง เป็นหนึ่ง 
Resilience: ยืนหยัด ยืดหยุ่น Care: ใส่ใจ ดูแล) ทำให้บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ได้รับการยกย่องในหลายด้าน อาทิ ได้รับการ
เพิ่มอันดับเครดิตองค์กรเป็น “A+” จากเดิมระดับ “A” โดยการประเมินของทริสเรทติ้ง และการได้รับการประเมินระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” เป็นปีแรกใน
โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งความสำเร็จเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งยืนยันความแข็งแกร่งของบริษัทฯ ในฐานะผู้นำด้านพลังงาน
ปิโตรเลียม พร้อมเดินหน้าสร้างความมั่นคงทางพลัังงานด้วยการดำเนินธุรกิจอย่างสมดุลยั่งยืน และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอบด้าน 

ความสำเร็จของบริษัทในปี 2567 
       ปี 2567 เป็นปีที่ท้าทายสำหรับธุรกิจปิโตรเลียม โดยบริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนทางบัญชี 1,687.8 ล้านบาท จากปัจจัยราคาน้ำมันตลาด
โลกที่ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจปิโตรเลียมเป็นวงกว้าง อย่างไรก็ตาม ในด้านการปฏิบัติงานของบริษัทฯ BSRC ได้สร้างสถิติใหม่ที่นับเป็นความสำเร็จอัน
ยอดเยี่ยม 
       ธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน สามารถรักษาผลงานด้านความปลอดภัยที่ดีเยี่ยม โดยโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา ปฏิบัติงานโดยไม่มีการรั่วไหลของ
น้ำมันในเกณฑ์ที่ต้องรายงานเป็นเวลาต่อเนื่องถึง 17 ปี และสามารถสร้างสถิติใหม่ด้วยกำลังการกลั่นที่ 154,200 บาร์เรลต่อวัน ในไตรมาส 2 ซึ่งเป็น
กำลังการกลั่นรายไตรมาสที่สูงสุดเป็นประวัติการณ์ของบริษัทฯ ส่วนการผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงกำมะถันต่ำตามมาตรฐานยูโร 5 ที่เริ่มตั้งแต่ปลายปี 2566 
BSRC ดำเนินการผลิตได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา 
       นอกจากนี้ ปี 2567 เป็นปีแห่งความภาคภูมิใจของบริษัทฯ หลังจากโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO พร้อมกัน
ถึง 4 ด้าน ประกอบด้วย ISO 14001: 2015 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 45001: 2018 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 
50001: 2018 ระบบการจัดการพลังงาน และ ISO/ IEC 27001: 2022 ระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ซึ่งสะท้อนถึงรากฐานอัน
แข็งแกร่งและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ในส่วนการพัฒนาทุ่นรับน้ำมันดิบแบบหลายจุด (multi-point buoy mooring facilities) ที่
ปัจจุบันรองรับเรือบรรทุกน้ำมันดิบประเภท Suezmax ขนาด 180,000 ตันน้ำหนักบรรทุกได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ในปี 2568 นี้ ทุ่นดังกล่าวจะขยายขีด
ความสามารถรองรับเรือบรรทุกน้ำมันดิบขนาดใหญ่ (very large crude carriers: VLCC) เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการลำเลียงผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นอีก
หนึ่งพัฒนาการโดดเด่นของบริษัทฯ 
       นอกเหนือจากการยกระดับศักยภาพการดำเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน ในส่วนธุรกิจการตลาด บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญในการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์คุณภาพควบคู่กับบริการที่ดีที่สุดให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีเครือข่ายสถานีบริการน้ำมันภายใต้การดำเนินงานจำนวนทั้งสิ้น 
752 แห่ง ซึ่งตลอดปี 2567 ที่ผ่านมา BSRC ได้เร่งปรับเปลี่ยนตราสัญลักษณ์สถานีบริการทั้งหมดเป็น “บางจาก” ครบถ้วนสมบูรณ์ สะท้อนความสำเร็จใน
การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพว่องไว ขณะเดียวกัน ได้ประสานความร่วมมือกับพันธมิตรรายเดิมและรายใหม่ เพิ่มจำนวนและความหลากหลายของร้าน
ค้าและบริการเพื่อสร้างความพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าที่ใช้บริการสถานีบริการของบริษัทฯ  
       ทางด้านธุรกิจพาณิชยกรรม ในปี 2567 บริษัทฯ สามารถเพิ่มการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีกำไรสูง อาทิ น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน ผลิตภัณฑ์กลุ่ม
น้ำมันเตาสำหรับอุตสาหกรรมการเดินเรือ และได้เริ่มจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเรือเดินสมุทร (Marine Gas Oil: MGO) โดยการขนส่งทางเรือ 
ซึ่ง MGO เป็นเชื้อเพลิงที่ปล่อยมลพิษต่ำและสอดคล้องกับมาตรฐานสิ่งแวดล้อมสมัยใหม่ อีกทั้งยังได้พัฒนาการผลิตน้ำมันเชื้อเพลิง B24 ที่มีส่วนผสมจากการ
สังเคราะห์น้ำมันปรุงอาหารใช้แล้วและน้ำมันเชื้อเพลิงกำมะถันต่ำ โดยผ่านการรับรองมาตรฐานด้านความยั่งยืน ISCC EU ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทฯ ในการสรรค์สร้างพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและจะมีบทบาทสำคัญต่อธุรกิจที่ยั่งยืนในอนาคต 
       ความสำเร็จทั้งหมดนี้ ล้วนเกิดจากพลังแห่งความร่วมมือและความไว้วางใจจากทุกภาคส่วน ในนามของบริษัทฯ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่
ค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่สนับสนุนการดำเนินงานด้วยดีตลอดมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานที่ทุ่มเทอย่างเต็มกำลัง ซึ่งตลอดระยะเวลา 1 ปีกว่า 
BSRC ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่าการผนึกกำลังโดยการ Synergy กับกลุ่มบริษัทบางจาก ทำให้ BSRC เติบโตได้อย่างแข็งแกร่ง 
       สำหรับปี 2568 นี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและรับผิดชอบ สนับสนุนสังคม พัฒนาสินค้าและบริการต่างๆ โดยมุ่งสู่การเป็น
ธุรกิจคาร์บอนต่ำ BSRC พร้อมเดินหน้าสู่ความท้าทายเพื่อคว้าโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และเริ่มศักราชใหม่สู่ความสำเร็จที่ยิ่งใหญ่และยั่งยืน ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“สรรค์สร้างอนาคตที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมเพื่อพลังงานที่เหนือกว่า”   

                                                                                                                                                                                             
นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 
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ประธานกรรมการ 

                                                                                                                                                                                             
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน)

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
สรรค์สร้างอนาคตที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมเพื่อพลังงานที่เหนือกว่า

วัตถุประสงค์
       บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) หรือ BSRC ดำเนินธุรกิจ โรงกลั่นน้ำมันแบบ Complex Refinery ที่ทันสมัย มีกำลัง
การผลิตติดตั้ง 174,000 บาร์เรลต่อวัน มีโรงงานอะโรเมติกส์ (Aromatics Plant) ที่สามารถผลิตสารพาราไซลีนได้ มีกำลังการผลิต 500,000 ตัน
ต่อปี นอกจากนี้ ยังสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ มูลค่าเพิ่ม ได้แก่ สารทำละลาย (Solvent) และ Asphalt (ยางมะตอย) ทั้งนี้ สามารถผลิตน้ำมันกลุ่ม
เบนซินและดีเซล ซึ่งเป็นน้ำมันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ และได้เริ่มผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงกำมะถันต่ำตามมาตรฐานยูโร 5 ตามนโยบายภาครัฐตั้งแต่วันที่ 
1 ธันวาคม 2566 นอกจากนี้ มีเครือข่ายคลังน้ำมันและสถานีบริการน้ำมันทั่วประเทศ เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างความท้าทายด้านพลังงาน 3 ประการ 
คือ ราคาพลังงานที่ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ ความมั่นคงทางพลังงาน และความยั่งยืนของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม พร้อมไปกับการสร้างระบบพลังงานที่
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต

เป้าหมาย
       ในปี 2566 กลุ่มบริษัทบางจากเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (ชื่อเดิม บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อ
เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566) โดยบริษัทเป็นเจ้าของสินทรัพย์เชิงยุทธศาสตร์ด้านพลังงานที่สำคัญ คือ โรงกลั่นน้ำมัน เครือข่ายคลังน้ำมัน และสถานี
บริการทั่วประเทศ ซึ่งช่วยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันให้กลุ่มบริษัทบางจาก
       รูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เน้นความมีระเบียบวินัยและความตรงไปตรงมา โดยคำนึงถึงโอกาสในระยะยาวในการสร้างการเติบโตเพิ่ม
มูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานและการประกอบธุรกิจ โดยกลยุทธ์สำคัญในการดำเนินงานของบริษัทฯ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทบางจากที่จะทำประโยชน์จากทรัพย์สินและเครือข่าย และเก็บเกี่ยวประโยชน์จากความร่วมมือและบริการที่ใช้ร่วมกัน ซึ่งมี
ดังนี้
• ทำประโยชน์สูงสุดจากกำลังการกลั่นของโรงกลั่นศรีราชาเพื่อเพิ่ม EBITDA และ GRM ของโรงกลั่น
• ขยายความสามารถด้านโลจิสติกเพื่อลดค่าขนส่งและปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
• เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2579 และ Net zero ในปี 2593
• จัดสรรผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ไปสู่ช่องทางการขายที่เหมาะสมและเพิ่มยอดขายที่ทำกำไรและผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงเพื่อสนับสนุนการผลิตที่สูงขึ้น
• เพิ่มมูลค่าการขายธุรกิจพาณิชยกรรมให้สร้างมูลค่าสูงสุด
• สร้างประโยชน์สูงสุดจากเครือข่ายการตลาดที่แข็งแกร่ง ผ่านการเลือกผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม การเพิ่มยอดขายผลิตภัณฑ์พรีเมียม การปรับปรุงประสบการณ์
ในสถานีบริการ และการเพิ่มลูกค้า fleet card
• สร้างและเก็บเกี่ยวโอกาสจากการร่วมมือและการทำงานร่วมกัน

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา เป็นโรงกลั่นน้ำมันแบบ Complex Refinery มาตรฐานระดับโลก ที่มีการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โรงกลั่นน้ำมันบางจากศรีราชาช่วยเพิ่มกำลังการผลิตเสริมความต้องการของธุรกิจการตลาดของบางจากโดยเฉพาะน้ำมันเบนซิน นอกจากนี้
โรงกลั่นน้ำมันบางจากศรีราชา มีแผนงานที่จะผสานประโยชน์ร่วมกันโดยเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านต่าง ๆ ในปี 2567 โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรี
ราชา ตั้งเป้าอัตราการกลั่นน้ำมันดิบที่ 150,000 บาร์เรลต่อวันจากอัตราการกลั่นน้ำมันดิบเฉลี่ยตลอดทั้งปี ในปี 2566 ที่ 118,300 บาร์เรลต่อวัน 
(เนื่องจากมีการปิดซ่อมบำรุงโรงกลั่นตามแผนการติดตั้งและเชื่อมต่ออุปกรณ์ใหม่สำหรับโครงการปรับปรุงน้ำมันตามมาตรฐานยูโร 5) ซึ่งเป็นการ
ตั้งเป้าหมายอัตราการกลั่นเป็นระดับสูงสุดตั้งแต่ดำเนินการมาและโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชายังคงมุ่งเน้นรักษาผลงานที่ดีเยี่ยมในการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมสืบต่อไป
       บริษัทฯ ใช้ระบบการจัดการหลากหลายรูปแบบซึ่งระบบเหล่านี้เป็นแนวทางการดำเนินการเชิงรุก (proactive approach) และครอบคลุมการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ในทุกด้านที่สำคัญ เริ่มตั้งแต่ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การบริหารการเงิน การดำเนินและ
ประเมินโครงการ ไปจนถึงการกำกับดูแลธุรกิจ สิ่งแวดล้อมและการดำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
       บริษัทฯ ใช้ระบบบริหารการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัยที่เรียกว่า Operations Excellence Management System หรือ OEMS ซึ่งเป็น
ระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อที่จะใช้ในการประเมินและปรับปรุงการจัดการความเสี่ยงทางด้านการรักษาความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม ระบบนี้ทำให้บริษัท
ฯ สามารถวัดความคืบหน้าในการบริหารจัดการ รวมทั้งสร้างความรับผิดชอบในการจัดการเพื่อให้บรรลุผลในด้านเหล่านี้
       บริษัทฯ มีความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (energy efficiency) ผ่านระบบการบริหารจัดการพลังงานที่
เรียกว่า Sriracha Energy Management System หรือ SEMS ที่เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ระบบดังกล่าวมีความครอบคลุมและ
เข้มงวดตามแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงาน การบำรุงรักษา การออกแบบและวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับการบริหารจัดการทางด้านพลังงาน 
       บริษัทฯ จะมองหาโอกาสจากความร่วมมือผ่าน Refinery Optimization and Synergy Enterprise Company Limited (ROSE) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทบางจาก มีหน้าที่วางแผนและให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน ทั้งกระบวนการจัดหา แผนการผลิต ขนส่ง บริหารความ
เสี่ยงด้านราคา บริหารการขาย เป็นความร่วมมือเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้กับธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความหลากหลายของวัตถุดิบ โอกาสในการใช้
กระบวนการจัดการน้ำมันดิบที่คิดค้นขึ้นใหม่ โอกาสในการเพิ่มเติมประสิทธิภาพ ทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากโอกาสทางเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีการ
ปรับขยายกระบวนการผลิต (debottleneck) ในหน่วยที่สร้างผลกำไร บริษัทฯ ใช้โปรแกรม “self-help” ดังกล่าวเพื่อเพิ่มผลกำไรแก่บริษัทฯ โดย
แนวทางสำหรับการเพิ่มผลกำไรของบริษัทฯ นั้นรวมถึงการกลั่นน้ำมันดิบที่ยากต่อการกลั่น (challenged crude) การใช้หน่วยแปรสภาพน้ำมันหนักให้
เป็นน้ำมันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) อย่างเต็มที่เพื่อเพิ่มอัตราการผลิตและการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานให้ดียิ่งขึ้น
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       ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ มีการแบ่งปันความรู้ เทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติที่ดีระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทบางจาก ความมุ่งมั่นในการพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องช่วยให้บริษัทฯ มีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพในการตอบสนองต่อลูกค้า และสร้างข้อได้เปรียบใน
การแข่งขันทางธุรกิจ
       บริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินงานโรงกลั่นน้ำมันดิบ รวมทั้งเครือข่ายสถานีบริการน้ำมันค้าปลีก การดำเนินงานแบบครบวงจรนี้ทำให้บริษัทฯ มีความ
สามารถในการทำกำไร (margin) ที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าการดำเนินงานทางด้านการตลาดของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมช่องทางการค้าปลีก 
พาณิชยกรรม และการส่งออก ทำให้บริษัทฯ มีความหลากหลายในการจัดจำหน่าย อีกทั้งยังเป็นการเสริมความสามารถของบริษัทฯ ที่จะเลือกผลิตผลิตภัณฑ์ที่
ให้ผลตอบแทนสูงกว่า บริษัทฯ เชื่อว่าการดำเนินงานแบบครบวงจรจะช่วยทำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้ในตลาดที่มีการแข่งขันสูงและมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• บริษัท โมบิล เอ็นเทอร์ไพรซิส (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ได้จดทะเบียนเสร็จสิ้นการ
ชำระบัญชีกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

• บริษัทฯ ได้ซื้อและรับโอนหุ้นบุริมสิทธิของบริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่เดิมบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่
ประมาณร้อยละ 30 จากผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาอีกจำนวนประมาณร้อยละ 70 ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มเป็นร้อย
ละ 99.99 

• บริษัทฯ ได้ซื้อและรับโอนหุ้นบุริมสิทธิของบริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่เดิมบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ประมาณ
ร้อยละ 49 จากผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาอีกจำนวนประมาณร้อยละ 51 ส่งผลให้บริษัทฯ กลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 
99.99
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• บริษัท เอ็กซอนโมบิล เอเชีย โฮลดิ้งส์ พีทีอี แอลทีดี ได้ทำการจำหน่ายและโอนหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่เป็นจำนวนร้อยละ 65.99 
ของหุ้นสามัญที่จำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ให้กับบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เสร็จสิ้น บริษัท บางจาก 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) จึงกลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 65.99

• บริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินการทยอยเปลี่ยนรูปลักษณ์และชื่อสถานีบริการจากเอสโซ่เป็นบางจาก

• บริษัทฯ ได้จัดตั้งและจดทะเบียนบริษัทร่วมขึ้นในชื่อว่า บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมเซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ 
จำกัด (ROSE) เพื่อจัดทำแผนการ และให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ และบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน) ให้เกิดประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์สูงสุด และเกิดความเป็นธรรม
โปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนลดโอกาสในการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นสามัญจำนวน 50,000 
หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่จดทะเบียน ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

• บริษัทฯ ได้ทำการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท บางจาก ศรีราชา 
จำกัด (มหาชน) หลังจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 มีมติอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว

• บริษัทฯ ได้ดำเนินการโครงการผลิตน้ำมันเบนซินและดีเซลตามมาตรฐานยูโร 5 แล้วเสร็จ ด้วยงบประมาณลงทุนทั้งหมด
ประมาณ 1,500 ล้านบาท และเริ่มผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงกำมะถันต่ำตามมาตรฐานยูโร 5 ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2566

2566

บริษัทฯ ได้หยุดผลิตสารพาราไซลีน จากโรงอะโรเมติกส์ ณ โรงกลั่นน้ำมันศรีราชาเป็นการชั่วคราวตั้งแต่เดือนเมษายน โดย
บริษัทฯ จะทำการประเมินสภาวะตลาดและการผลิตสารพาราไซลีนเป็นระยะๆ

2564

หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย2551

จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทเอกชนจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด2539

โรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินงานด้วยกำลังการกลั่นน้ำมันดิบวันละ 35,000 บาร์เรล2514

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น2508
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

4,000.00 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อชำระคืนหนี้สถาบันการเงินซึ่งส่วนหนึ่งเป็นหนี้ของ
ผู้จัดการการจัดจำหน่าย

ก.ค. 2567 4,000.00 4,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

กฎหมายที่บังคับใช้ (สำหรับบริษัทที่เคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้)

กฎหมายประเทศไทย

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : มี

       ผู้ออกหุ้นกู้จะดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนของ "หนี้สินสุทธิ" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Net Debt to Equity Ratio) ตลอดอายุของหุ้นกู้ ใน
อัตราส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 (สองจุดห้าต่อหนึ่งเท่า) ณ วันสิ้นปีบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการคำนวณอัตราส่วนตามที่ระบุไว้นี้ ให้คำ
จำกัดความตามที่ระบุไว้ในข้อนี้ มีความหมายดังต่อไปนี้

• "งบการเงินรวมประจำปี" (Consolidated Annual Financial Statements) หมายถึง งบการเงินรวมประจำปีของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้รับการตรวจ
สอบแล้ว (audited consolidated annual financial statements) ที่ได้จัดส่งให้แก่สำนักงาน ก.ล.ต. ในแต่ละปี
• "หนี้สินสุทธิ" (Net Debt) หมายถึง จำนวนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย (Interest Bearing Debt) ของผู้ออกหุ้นกู้ (ทั้งนี้ ไม่รวมหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า) หักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้น ทั้งนี้ ให้คำนวณตามตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวมประจำปี
• "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Equity) หมายถึง จำนวนส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ ตามตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวมประจำปี รวมทั้งส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำนาจควบคุม
• "เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด" (Cash and Cash Equivalent) หมายถึง จำนวนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตามตัวเลขที่ปรากฏ
ในงบการเงินรวมประจำปี
• "เงินลงทุนระยะสั้น" (Short-term Investments) หมายถึง จำนวนเงินลงทุนระยะสั้น ตามตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวมประจำปี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : BSRC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 3195/21-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 6



เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโรงกลั่นปิโตรเลียมและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแบบครบวงจร
(Integrated) ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันและอะโรมาติกส์ที่ศรีราชา เครือข่ายคลังน้ำมัน
สถานีบริการน้ำมันทั่วประเทศ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107539000073

โทรศัพท์ : 0-2124-7999

เว็บไซต์บริษัท : http://www.bsrc.co.th

อีเมล : bsrcir@bangchak.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 3,460,858,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 263,000,335.49 229,538,002.24 245,433,800.41

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ปิโตรเคมี (พันบาท) 3,152,635.00 0.00 0.00

การกลั่นน้ำมันและจัดจำหน่ายน้ำมัน (พันบาท) 259,847,700.49 0.00 0.00

ธุรกิจโรงกลั่น (พันบาท) 0.00 42,154,200.00 76,600,878.00

ธุรกิจการตลาด (พันบาท) 0.00 184,667,452.24 168,760,869.41

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 2,716,350.00 72,053.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ปิโตรเคมี (%) 1.20% 0.00% 0.00%

การกลั่นน้ำมันและจัดจำหน่ายน้ำมัน (%) 98.80% 0.00% 0.00%

ธุรกิจโรงกลั่น (%) 0.00% 18.36% 31.21%

ธุรกิจการตลาด (%) 0.00% 80.45% 68.76%

อื่น ๆ (%) 0.00% 1.18% 0.03%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 263,000,335.49 229,538,002.24 245,433,800.41

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 222,646,558.58 198,674,631.91 212,227,430.79

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 40,353,776.91 30,863,370.33 33,206,369.62

ประเทศกัมพูชา (พันบาท) 2,299,704.15 365,191.79 310,344.80

ประเทศลาว (พันบาท) 10,410,969.37 10,661,035.30 3,877,293.23

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (พันบาท) 1,284,777.97 1,538,826.55 383,841.75

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 26,358,325.42 18,298,316.69 28,634,889.85

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 84.66% 86.55% 86.47%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 15.34% 13.45% 13.53%

ประเทศกัมพูชา (%) 5.70% 1.18% 0.93%

ประเทศลาว (%) 25.80% 34.54% 11.68%
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2565 2566 2567

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (%) 3.18% 4.99% 1.16%

ประเทศอื่น ๆ (%) 65.32% 59.29% 86.23%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 40,355.00 288,962.00 153,929.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 22,568.00 238,707.00 93,533.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 17,787.00 50,255.00 60,396.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 311,870.00 361,156.00 340,750.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจโรงกลั่น

       โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่ทันสมัย กำลังการผลิตติดตั้ง 174,000 บาร์เรลต่อวัน สามารถผลิต
น้ำมันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นน้ำมันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ได้มีการดำเนินการติดตั้งและเชื่อมต่ออุปกรณ์ใหม่ในการปรับปรุงคุณภาพน้ำมันเพื่อให้ได้
ตามมาตรฐานยูโร 5 ตามนโยบายภาครัฐทั้งนี้ ยังสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า ได้แก่ Solvent (สารทำละลาย) และ Asphalt (ยางมะตอย) 
นอกจากนี้ ยังช่วยเพิ่มกำลังการผลิต เสริมความต้องการของธุรกิจการตลาด โดยมีบริษัท รีไฟเนอร์รี่ ออฟตีไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ 
จำกัด (ROSE) จัดทำแผนและให้บริการบริหารงานโรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา ให้เกิดประสิทธิภาพการผลิต 
ลดต้นทุน เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์สูงสุด และเกิดความเป็นธรรมโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยครอบคลุมกระบวนการจัดหา แผนการผลิต 
แผนการขนส่งบริหารความเสี่ยงด้านราคา บริหารการขายและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการค้าน้ำมันโดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 และบริษัท บางจาก 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 50 ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของบริษัทในกลุ่มบริษัทบางจาก บริษัทฯ มีการขายส่งน้ำมันเบนซินให้กับบางจาก
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการประสานประโยชน์ในการทำงานร่วมกัน
       กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมโดยผ่านช่องทาง 2 ช่องทาง กล่าวคือ จำหน่ายให้ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 (รวมถึงบางจาก) และ 
การส่งออก 
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ได้แก่ 
•       ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจากกระบวนการกลั่นแยกส่วน (fractionation) และการกลั่นน้ำมันดิบซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์หลักคือ น้ำมันเบนซิน 
น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน/น้ำมันก๊าด น้ำมันดีเซล ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น้ำมันเตา และยางมะตอย 
•       ผลิตภัณฑ์อะโรเมติกส์และเคมีภัณฑ์ ซึ่งประกอบด้วย พาราไซลีน (ก่อนการหยุดผลิตสารพาราไซลีนจากโรงอะโรเมติกส์ ณ โรงกลั่นน้ำมันศรี
ราชาเป็นการชั่วคราวในเดือนเมษายน พ.ศ. 2564) สารเบนซีนเข้มข้น และสารทำละลาย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
       โรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ สามารถกลั่นน้ำมันดิบประเภทต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ จัดหามาจากทั่วโลกรวมถึงตะวันออกกลาง ตะวันออกไกล เอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ สหรัฐอเมริกา และแอฟริกาตะวันตก การเลือกวัตถุดิบและสัดส่วนการผลิตสำหรับผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (product slate) ของบริษัทฯ 
ณ เวลาใดเวลาหนึ่งจะขึ้นอยู่กับราคาและปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ต้องการ บริษัทฯ จะทำการตัดสินใจในเรื่องสัดส่วนการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดร่วมกับฝ่ายขาย
และการตลาดของบริษัทฯ เพื่อสะท้อนอุปสงค์ในตลาด โดยยึดจากการประเมินของบริษัทฯ ถึงความต้องการและประมาณการราคาสำหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่
บริษัทฯ สามารถผลิตได้ ซึ่งโดยปกติจะดำเนินการประมาณสามเดือนก่อนหน้าคำสั่งซื้อที่ได้คาดการณ์ไว้
ผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์อื่นๆ
       ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2564 บริษัทฯ หยุดการผลิตสารพาราไซลีนเป็นการชั่วคราว เนื่องจากแนวโน้มอุปทานส่วนเกินและอัตรากำไรที่ต่ำของ
พาราไซลีน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้หยุดจำหน่ายสารพลาสติกไซเซอร์ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซื้อมาจากผู้ผลิตภายนอก ในขณะที่ยังคงผลิตสารเบนซีนเข้มข้น
และสารทำละลายประเภทต่างๆ  
สารเบนซีนเข้มข้น บริษัทฯ จำหน่ายสารเบนซีนเข้มข้น ทั้งในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ
สารทำละลาย หน่วยผลิตสารทำละลาย (solvent production unit) ของบริษัทฯ มีกำลังการผลิตปีละ 50,000 ตัน และผลิตผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้เป็น
หลัก (1) สารทำละลายไฮโดรคาร์บอน โดยเฉพาะเฮกเซน (hexane) ซึ่งใช้ในการสกัดเมล็ดพืชที่ให้น้ำมันซึ่งบริโภคได้และใช้เป็นสารนำพา 
(carrier) ในการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเป็นหลัก (2) ตัวทำละลายยาง (rubber solvent)  ซึ่งนำไปผลิตกาวยาง และ rubber cement ซึ่งใช้
ในการผลิตยางรถยนต์ (3) white spirit ใช้ในอุตสาหกรรมเคลือบสีและพ่นสีเป็นหลัก และ (4) D80 ซึ่งมีอยู่ในเคมีภัณฑ์ที่ใช้ในครัวเรือน และ
อุตสาหกรรม รวมทั้งงานโลหะต่างๆ เป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการนำเข้าเพื่อจำหน่ายต่อผลิตภัณฑ์สารทำละลายประเภท high aromatics 
ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมพ่นสีรถยนต์ และอุตสาหกรรมยาฆ่าแมลง
การส่งออก
       หลังจากที่บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทบางจาก ผลิตภัณฑ์เกือบทั้งหมดของบริษัทฯ ที่ส่งออกได้ขายให้แก่หรือผ่านทาง BCP Trading 
Pte. Ltd. (BCPT) โดยผลิตภัณฑ์ที่มีการส่งออกคือผลิตภัณฑ์น้ำมันเตา น้ำมันเบนซินพร้อมส่วนประกอบ และสารเบนซีนเข้มข้นเป็นหลัก

รูปภาพธุรกิจโรงกลั่น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 10



ธุรกิจการตลาด

       ในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์โลกที่ยัง
คงผันผวน เช่น ความผันผวนของตลาดพลังงาน ความขัดแย้งในภูมิภาคต่างๆ และนโยบายการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน ที่มีบทบาทสำคัญต่อแนวโน้มการใช้
พลังงานในอนาคต นอกจากนี้ยังมีเหตุการณ์ผลจากอุทกภัยที่ส่งผลต่อภาคเกษตร รายได้ครัวเรือน และส่งผลต่อการอุปโภคและบริโภคในบางพื้นที่ บริษัทฯ 
ทำการตลาดและขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมโดยผ่านช่องทางการขาย 2 ช่องทาง กล่าวคือ การค้าปลีก และ พาณิชยกรรม 

การค้าปลีก 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีเครือข่ายสถานีบริการภายใต้การดำเนินการของบริษัทฯ ทั้งหมด 752 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ดำเนินการเปลี่ยนภาพลักษณ์สถานีบริการและชื่อสถานีบริการจากเอสโซ่เป็นบางจากแล้วเสร็จทั้งหมดในปี พ.ศ. 2567 บางจากเป็นหนึ่งในสถานีบริการ
น้ำมันเชื้อเพลิงรายใหญ่ 5 รายในประเทศไทย ในปี 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนการขายปลีกน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินผ่านสถานีบริการน้ำมันประมาณร้อย
ละ 11.9 ตามข้อมูลที่เผยแพร่โดยกรมธุรกิจพลังงานและบริษัทฯ 
       บริษัทฯ ทำการขยายเครือข่ายสถานีบริการน้ำมันเพื่อให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด โดยที่ยังคงรักษาวินัยในการลงทุนและการใช้จ่าย ในปี พ.ศ. 
2563 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) ณ สิ้นปี พ.ศ. 2567 บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) เป็นเจ้าของและ
ดำเนินการสถานีบริการน้ำมัน 108 แห่ง ภายใต้การดำเนินงานของบริษัทฯ ความร่วมมือนี้แสดงถึงความพยายามอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ในการขยาย
เครือข่ายสถานีบริการน้ำมันอย่างมีประสิทธิภาพและให้ผลประโยชน์สูงสุด 
       นอกเหนือจากพันธมิตรที่กล่าวมา สถานีบริการน้ำมันที่เหลือ เป็นสถานีบริการน้ำมันที่ดำเนินการโดยผู้ดำเนินการได้รับอนุญาตให้ใช้
เครื่องหมายการค้าบางจาก โดยบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือของบริษัทฯ ในประเทศไทยเป็นเจ้าของหรือมีสิทธิการเช่าในที่ดินซึ่งสถานีบริการน้ำมัน
บางแห่งตั้งอยู่ โดยผู้ดำเนินการต้องชำระค่าใช้สิทธิรายเดือน ทั้งนี้ ผู้ดำเนินการแต่ละรายได้เข้าทำสัญญาให้ใช้สิทธิดำเนินการสถานีบริการ ซึ่งกำหนด
มาตรฐานการดำเนินงานของบริษัทฯ อยู่ด้วย สัญญาให้ใช้สิทธิดำเนินการสถานีบริการเหล่านี้โดยมากแล้วมีระยะเวลา 1-5 ปี และอาจต่ออายุสัญญาได้ 
สถานีบริการน้ำมันที่ดำเนินการโดยผู้ดำเนินการยังประกอบด้วยสถานีที่ผู้ดำเนินการเป็นเจ้าของหรือมีสิทธิการเช่าในที่ดินซึ่งสถานีบริการน้ำมันตั้งอยู่ ทั้งนี้ ผู้
ดำเนินการจะต้องจ่ายค่าใช้สิทธิรายเดือนและทำสัญญาซึ่งโดยมากแล้วมีระยะเวลา 10-15 ปี 
       ผลิตภัณฑ์ค้าปลีกของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์น้ำมันคุณภาพบางจาก ประกอบด้วยน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินดังต่อไปนี้
       น้ำมันเบนซินและน้ำมันแก๊สโซฮอล์ 
       น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเครื่องยนต์เบนซิน ประเภทของน้ำมันเบนซินแบ่งโดยค่าออกเทน ซึ่งเป็นตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติต้านทานการน็อกของ
เครื่องยนต์ โดยน้ำมันเบนซินจะมีสาร MTBE เป็นตัวเพิ่มออกเทน ส่วนน้ำมันแก๊สโซฮอล์ใช้เอทานอล เป็นตัวเพิ่มออกเทน ทั้งนี้ การใช้แก๊สโซฮอล์จะก่อให้
เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมในด้านต่างๆ เช่น ช่วยลดมลพิษทางอากาศ ประหยัดเงินตราต่างประเทศในการนำเข้าสาร MTBE (Methyl Tertiary 
Butyl Ether) ลดผลกระทบที่เกิดจากราคาน้ำมันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตร ซึ่งเป็นการกระจายการลงทุน และการจ้างงานสู่ชนบท 
ปัจจุบันบางจากได้พัฒนาสูตรสำหรับน้ำมันแก๊สโซฮอล์ให้เหมาะกับเครื่องยนต์เบนซินระบบ GDI (Gasoline Direct Injection Engine) และ
เครื่องยนต์เบนซินระบบ PFI (Port Fuel Injection) โดยมีการเติมสารเพิ่มคุณภาพชนิดพิเศษที่ช่วยทำความสะอาดเครื่องยนต์และหัวฉีดได้ดีเยี่ยม 
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นอกจากนี้ยังมีสารเพิ่มความลื่นที่ช่วยให้อัตราเร่งดีขึ้น ในชื่อ “บางจาก S EVO FAMILY” และน้ำมัน Hi Premium 97 แก๊สโซฮอล์ 95 ซึ่งเป็นน้ำมันที่มี
ค่าออกเทนสูงมากกว่า 97 และได้มาตรฐาน Euro 5 ทั้งนี้ บริษัทฯ เริ่มจำหน่ายผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน Euro 5 ผ่านสถานีบริการตั้งแต่ต้นปี พ.ศ. 
2567
       น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว 
       น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเครื่องยนต์ดีเซล มาตรฐาน Euro 4 ตามมาตรฐานของกรมธุรกิจพลังงาน สำหรับรถยนต์ รถบรรทุก เรือประมง เรือ
โดยสาร และรถแทรกเตอร์ ฯลฯ โดยบางจากได้ปรับปรุงสูตรของผลิตภัณฑ์น้ำมันดีเซลในชื่อ “Hi Diesel S” “Hi Premium Diesel S B7” และ 
“Hi Diesel S B7” ซึ่งเป็นน้ำมันดีเซลคุณภาพสูง ที่เติมสารเพิ่มคุณภาพพิเศษเพื่อเพิ่มการชะล้างทำความสะอาดเครื่องยนต์ เพิ่มประสิทธิภาพในการเผา
ไหม้ เพิ่มพลังให้กับเครื่องยนต์ ลดมลภาวะจากการเผาไหม้ และช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้น้ำมัน Hi Premium Diesel S B7 ถูกพัฒนาให้ดีต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยมีค่ากำมะถันต่ำ ในระดับมาตรฐาน Euro 5 จึงเหมาะสำหรับรถยนต์รุ่นใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯ เริ่มจำหน่ายผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน Euro 5 
ผ่านสถานีบริการตั้งแต่ต้นปี พ.ศ. 2567 
       นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์น้ำมันแล้ว บริษัทฯ ได้มุ่งพัฒนาประสบการณ์ของลูกค้า (Customer Experience) ในทุกขั้นตอนของการใช้บริการ เพื่อ
สร้างความประทับใจและความพึงพอใจสูงสุด โดยยกระดับมาตรฐานการบริการในสถานีบริการน้ำมัน และเพิ่มสิทธิประโยชน์ที่หลากหลายผ่านการเป็น
สมาชิกบางจากกรีนไมลส์ (Bangchak GreenMiles) พร้อมพัฒนาบัตรสมาชิกบางจากกรีนไมลส์ให้เป็น “The Best Loyalty Program” ที่ตอบโจทย์
ความต้องการและความคาดหวังของผู้บริโภค บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการส่งมอบประสบการณ์การบริการที่ยอดเยี่ยมผ่านการพัฒนาด้านการบริการอย่างต่อ
เนื่อง โดยส่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้ใช้บริการ ภายใต้แนวคิด "Your Greenovative Destination for Intergeneration" ควบคู่ไปกับการ
ปรับปรุงภาพลักษณ์สถานีบริการให้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว (Unique Design Service Station) และขยายพันธมิตรในธุรกิจนอนออยล์ (Non-Oil) ให้
รองรับวิถีชีวิตยุคใหม่ของคนไทย เพื่อสร้างสังคมที่มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนซึ่งจากผลสำรวจคะแนนความพึงพอใจผ่านท้ายใบเสร็จ
สะสมแต้มสมาชิก ในปี 2567 พบว่าคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าเพิ่มขึ้นจากปีก่อนอย่างต่อเนื่อง

พาณิชยกรรม
       ช่องทางธุรกิจพาณิชยกรรม ได้แก่ การขายให้แก่ผู้ใช้น้ำมันในกลุ่มอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม  ผู้ค้าส่ง ตลอดจนลูกค้าในอุตสาหกรรมการบิน
และการเดินเรือ และรวมถึงการขายให้แก่กลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ สปป.ลาว พม่า กัมพูชา และทางใต้ของประเทศจีน
       ผลิตภัณฑ์หลักที่ขายในช่องทางธุรกิจพาณิชยกรรม ประกอบด้วยก๊าซปิโตรเลียมเหลว น้ำมันเบนซิน น้ำมันดีเซล น้ำมันเตา และยางมะตอย 
ผลิตภัณฑ์หลักที่ขายให้แก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมการเดินเรือ ได้แก่ น้ำมันเตา กำมะถันต่ำ 0.5% และน้ำมันดีเซลตามข้อบังคับขององค์การเดินเรือระหว่าง
ประเทศ (IMO2020) และผลิตภัณฑ์หลักที่ขายให้แก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมการบินอันได้แก่ สายการบินต่างๆ คือ น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน ซึ่งในช่วงปลาย
ปี พ.ศ. 2564 ทางบริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานไปทางรถขนส่งน้ำมันซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มช่องทางการขายไป
ยังประเทศเพื่อนบ้านได้อีกด้วย นอกจากผลิตภัณฑ์พื้นฐานดังที่กล่าวข้างต้น ทางบริษัทฯ ยังได้ขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องในส่วนของผลิตภัณฑ์พรีเมียมที่ได้
เปิดตัวไปก่อนหน้านี้ เช่น Emulsified Asphalt Prime (EAP) ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยไพรม์ชนิดใหม่ล่าสุดใช้สำหรับงานเคลือบผิว ให้ประสิทธิภาพใน
การซึมผ่านชั้นพื้นได้ดี
       รูปแบบสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของบริษัทฯ มีทั้งสัญญาซื้อขายแบบตลาดจร และสัญญาที่มีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ยอดจำหน่ายของ
ธุรกิจพาณิชยกรรมรวมถึงการขายในประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งเป็นช่องทางขายที่ให้กำไรสูงกว่าการส่งออกทางเรือใหญ่ออกจากโรงกลั่น เป็นผลจากการ
ดำเนินงานสอดประสานร่วมกันของธุรกิจปลายน้ำ ปริมาณการขายของกลุ่มธุรกิจพาณิชยกรรมที่เพิ่มขึ้นช่วยลดปริมาณการส่งออกผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จึงสามารถ
สร้างผลตอบแทนที่มากขึ้น 

       ผลิตภัณฑ์ที่ขายทางช่องทางพาณิชยกรรมประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้ 
       ยางมะตอย 
       ปูทางสู่ก้าวที่มั่นคงด้วยการนำประสบการณ์ด้านการผลิตในระดับโลกมาใช้ ทำให้เราพร้อมช่วยให้คุณจัดการทุกๆ โครงการให้สำเร็จตามกรอบ
เวลาที่ตั้งเป้าไว้ ความรู้ความเชี่ยวชาญทางเทคนิคที่เราสั่งสมมานานหลายปี ฝ่ายบริการลูกค้าที่มีประสิทธิภาพ และนวัตกรรมการผลิตที่ล้ำหน้าคือเหตุผลที่
ทำให้ทุกธุรกิจวางใจในคุณภาพ และความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่ขั้นแรกในการคัดสรรแหล่งน้ำมันดิบไปจนถึงผลผลิตสุดท้าย เราบริหารจัดการทุกมิติ
ของกระบวนการผลิตอย่างรัดกุมและใส่ใจ เราตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทุกประเภทอย่างเข้มงวดก่อนจัดส่ง ยางมะตอยน้ำชนิดประจุบวก 
(Cationic Asphalt Emulsion) คือการนำยางมะตอยที่ได้จากการกลั่นมาผสมกับสารเคมีที่เรียกว่า Emulsifier โดยใช้กระบวนการ SMEP 
(Static Mixer Emulsification Process) SMEP คือกระบวนการที่สามารถควบคุมคุณลักษณะที่สำคัญสองประการของยางมะตอยน้ำ นั่นคือ 
คุณสมบัติในการกระจายขนาดอนุภาคของยางมะตอย (มีผลต่อความเสถียรในการจัดเก็บ และค่าความหนืด) และการถ่ายโอน Emulsifier ระหว่างส่วน
ที่เป็นยางมะตอย และส่วนที่เป็นน้ำ (มีผลต่อการยึดเกาะ และการเซ็ตตัว) ซึ่งกระบวนการนี้เองที่ทำให้เราสามารถปรับแต่งคุณสมบัติของอิมัลชันให้พร้อม
ตอบโจทย์การใช้งานที่แตกต่างกันของโครงการก่อสร้างถนนในทุกวันนี้ได้อย่างครอบคลุม   
       น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน 
       เราเป็นบริษัทชั้นนำด้านอุตสาหกรรมน้ำมันและการตลาดของน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับอากาศยาน ผ่านประสบการณ์มากกว่า 30 ปี ทั้งยังเป็นหนึ่งใน
ผู้ถือหุ้นหลักของระบบท่อส่งน้ำมัน และบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) Bangkok Aviation Fuel Services หรือ BAFS ผู้
ให้บริการเติมน้ำมันอากาศยานอย่างครบวงจร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ สามารถจัดส่งน้ำมันให้แก่สายการบินได้มากกว่า 140,000 บาร์เรล/วัน ผ่าน
กระบวนการผลิตที่พิถีพิถัน ควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอน รวมถึงระบบขนส่งที่ปลอดภัยและบริการที่ได้มาตรฐาน เริ่มต้นจากการผลิตน้ำมันที่โรงกลั่นน้ำมัน
บางจาก ศรีราชา ลำเลียงน้ำมันส่งผ่านท่อไปยังคลังปลายทางที่อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยมีท่อแยกไปที่คลังน้ำมันท่าอากาศยาน ส่งน้ำมันให้แก่
สายการบิน น้ำมันสำหรับเครื่องบินไอพ่นพาณิชย์ (Jet A-1) ลำเลียงผ่านท่อขนส่งน้ำมันเพื่อมากรองเอาสิ่งปนเปื้อน และแยกน้ำออกจากน้ำมัน จึงไม่มีสิ่ง
ปนเปื้อนเข้าสู่ระบบท่อส่งน้ำมัน จัดส่งสู่ท่าอากาศยานได้ตรงตามกำหนดไม่ว่าจะเป็นการเติมโดยตรง (Refueling Service) หรือ การเติมน้ำมันจาก
ใต้ปีกเครื่องบิน (Hydrant Into Plane Service)   
       น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับธุรกิจการเดินเรือ 
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       น้ำมันดีเซลสำหรับเรือขนส่งสินค้าและแท่นขุดเจาะน้ำมันกลางทะเล Marine Gas Oil และน้ำมันเตาสำหรับเรือเดินสมุทรเกรดพิเศษ 
(Marine Fuel 0.5%S) กลั่นด้วยกรรมวิธีพิเศษเพื่อให้ได้กำมะถันต่ำเพียง 0.50% ช่วยระบบเผาไหม้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องยนต์และ
หม้อน้ำในเรือ ตามมาตรฐาน IMO 2020, ISO 8217-2017 และผ่านการประเมินผลจากห้องปฏิบัติการ ปลอดภัยเหมาะสมกับการใช้กับเรือเดินสมุทร 

พันธมิตรทางการค้า                         
       นอกเหนือจากความสำเร็จในการจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง บริษัทฯ ยังคงเสริมสร้างรายได้อื่นๆร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ด้วยการขยายธุรกิจ 
Non-oil กับพันธมิตรทางการค้ารายเดิมอย่างต่อเนื่องและสร้างพันธมิตรทางการค้ารายใหม่ โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีร้านค้าพันธมิตรในสถานีบริการ
ทั้งสิ้นจำนวน 560 แห่ง ตัวอย่างพันธมิตรทางการค้าของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
       - ธุรกิจอาหารบริการด่วน (Quick Serve Restaurant): แมคโดนัลด์, เคเอฟซี, เบอร์เกอร์คิง, เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, พิซซ่า ฮัท, 
สตาร์บัคส์, ทาโก้ เบลล์, แบล็ค แคนยอน, ดังกิ้นโดนัท, วราภรณ์ ซาลาเปา และ กาโตว์ เฮ้าส์  
       - ร้านสะดวกซื้อ: โลตัส โกเฟรช, บิ๊กซี มินิ, ท็อปเดลี่, ลอว์สัน 108 และ เลมอนกรีน       
       - บริการอื่นๆ: บีควิก, ค็อกพิท, เอ็มเอ็มเอส บ๊อช, วิซาร์ด, ควิกวอช, เจวอช, วอชแอนด์โก, โฮมโปร, เบทาโกรช็อป, KEX, FuRiO 
Care 
       - EV charger: EA, Reversharger, SPARK , MEA

รูปภาพธุรกิจการตลาด

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

340.19 1.80 18.74
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คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
       บริษัทฯ เป็นหนึ่งในบริษัทในกลุ่มบริษัทบางจาก ซึ่งทำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทบางจาก ซึ่งรวมถึงการเข้าถึง
เทคโนโลยี การดำเนินการทางธุรกิจ โครงการและบริการวิศวกรรม โปรแกรมวิจัยและพัฒนา โปรแกรมการตลาด และการใช้ชื่อ “บางจาก” บริษัทฯ 
ยังได้รับบริการสนับสนุนจากกลุ่มบริษัทบางจาก และ/หรือ บริษัทในกลุ่ม บริษัทฯ ยังคงยึดถือแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างมีวินัย ซึ่งเน้นที่ปัจจัยพื้นฐาน
ระยะยาวและการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น
       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ โดยให้ความสำคัญต่อการ
สร้างสรรค์ การจัดการ และการปกป้องคุ้มครองนวัตกรรมทรัพย์สินทางปัญญา และองค์ความรู้อื่นใดของทั้งบริษัทฯ และของบุคคลอื่น เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่
บริษัทฯ คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญาขึ้น โดยถือ
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร พนักงานทุกคน บริษัทย่อย ตลอดจนบริษัทผู้รับจ้างและบุคลากรผู้รับเหมาที่ทำงานในนามของบริษัทฯ ที่จะต้อง
ปฏิบัติตามนโยบาย ดังต่อไปนี้
• ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานและนวัตกรรมในทุกด้าน ไม่จำกัดเพียงการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
• ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ การรวบรวมนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา และการถ่ายทอดความรู้ให้แก่พนักงานทุกระดับ เพื่อให้
เกิดการพัฒนา ปรับปรุง และนำไปใช้ประโยชน์อื่นใดแก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่
• ให้การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของส่วนงานซึ่งดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการนวัตกรรม ทรัพย์สินทาง
ปัญญา และองค์ความรู้ของบริษัทฯ
• สนับสนุนความร่วมมือในด้านทรัพย์สินทางปัญญากับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

การพัฒนาสินค้าและบริการอย่างยั่งยืน  

       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าและบริการตามแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย ปี 
2567 บริษัทฯ ได้ออกมาตรการช่วยเหลือประชาชนในด้านราคาเสมอมา ผ่านการจัดทำโครงการต่างๆ เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง
ในราคาที่สามารถเอื้อมถึง รวมถึงการปรับตัวตามสถานการณ์นโยบายต่างๆ สามารถรองรับวิถีชีวิตยุคใหม่ให้ลูกค้าได้หลากหลาย อย่างสะดวกรวดเร็ว 
และง่ายขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ ยังคงพัฒนาสถานีบริการ Unique Design ที่นำความต้องการของลูกค้ามาผสมผสานกับการออกแบบสถานีบริการที่เป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัวในแต่ละพื้นที่ เพื่อส่งมอบประสบการณ์และนวัตกรรมสีเขียวรูปโฉมใหม่ให้กับลูกค้า   
       ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ บริษัทได้กำหนดเป็นนโยบาย โดยมีการระบุชี้บ่งและจัดการภัยอันตรายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
และข้อปฏิบัติก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยต่อประชาชน สภาพแวดล้อม รวมถึงการสนับสนุนค้นคว้าวิจัยเพื่อขยายขอบเขตความรู้เกี่ยวกับผลกระทบด้านสุข
อนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ของบริษัทโดยการนำผลการตรวจสอบที่มีนัยสำคัญไปประยุกต์ใช้โดยทันที โดยบริษัทฯได้กำหนดเป็น 
“นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ของบริษัท”

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       บริษัทฯ เป็นหนึ่งในบริษัทในกลุ่มบริษัทบางจาก ซึ่งทำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทบางจาก ซึ่งรวมถึงการเข้าถึง
เทคโนโลยี การดำเนินการทางธุรกิจ โครงการและบริการวิศวกรรม โปรแกรมวิจัยและพัฒนา โปรแกรมการตลาด และการใช้ชื่อ “บางจาก” บริษัทฯ 
ยังได้รับบริการสนับสนุนจากกลุ่มบริษัทบางจาก และ/หรือ บริษัทในกลุ่ม
       ในปี 2567 บริษัทฯ มีการ
• ปรับโครงสร้างการจัดการผลิตภัณฑ์บางส่วนของธุรกิจการตลาดด้วยการรวมเครือข่ายทางการตลาดเพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าและเก็บเกี่ยวการ
ประสานประโยชน์ร่วมกับกลุ่มบริษัทบางจาก 
• ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์สถานีบริการเป็นแบรนด์บางจากเสร็จสิ้นทั้งหมดรวม 726 แห่ง 
• รับซื้อผลิตผลทางการเกษตรและสินค้านวัตกรรมจากเกษตรกรและผู้ประกอบการ SMEs มาใช้เป็นผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการขายมอบเป็นของสมนาคุณให้กับ
ลูกค้าที่มาเติมน้ำมัน เป็นการช่วยเหลือเกษตรกรให้มีรายได้ในช่วงที่ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ และเป็นการพัฒนานวัตกรรมสินค้าทางการเกษตรให้
กับ SMEs ได้ประชาสัมพันธ์สินค้าให้เป็นที่รู้จัก  เช่น  ข้าวกล้องป๊อป 4 ภาค ที่ใช้ข้าวคุณภาพดีจากสหกรณ์การเกษตรผู้ผลิตข้าว 7 แห่ง

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

อุตสาหกรรมกลั่นน้ำมันในประเทศไทย
       อุตสาหกรรมโรงกลั่นน้ำมันในประเทศไทยมีการแข่งขันสูงมาก ปัจจุบันมีโรงกลั่นน้ำมันที่สำคัญ 6 แห่งในประเทศไทย ได้แก่ บริษัท บางจาก 
คอร์ปอเรชั่นจำกัด (มหาชน) (“บางจาก”) บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) (“BSRC”) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 
(“PTTGC”) บริษัท สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟนิ่ง จำกัด (“SPRC”) บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) และบริษัท ไออาร์พีซี จำกัด 
(มหาชน) (“IRPC”) ทั้งนี้บริษัทผู้ประกอบกิจการโรงกลั่นน้ำมันที่สำคัญทั้ง 6 แห่งในประเทศไทยมีกำลังการกลั่นน้ำมันดิบรวม 1,239,000 บาร์เรลต่อ
วัน โดย BSRC มีกำลังการกลั่น 174,000 บาร์เรลต่อวัน บริษัทฯ และบางจาก เป็นผู้ประกอบการที่มีสถานีบริการน้ำมันค้าปลีกภายใต้ชื่อบางจาก ซึ่งใช้
ในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  
อุตสาหกรรมการตลาดค้าปลีก
       การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงค้าปลีกในประเทศไทย อันได้แก่ น้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซิน ดำเนินการผ่านทางเครือข่ายสถานีบริการน้ำมัน
ค้าปลีก อุตสาหกรรมนี้มีการแข่งขันสูงมากและมีลักษณะกระจัดกระจาย โดยมีผู้ค้าปลีกรายย่อยและผู้ค้าปลีกอิสระจำนวนมาก อย่างไรก็ดี ผู้ค้าปลีกรายใหญ่ 
ได้แก่ ปตท. BSRC เชลล์ บางจาก พีที ซัสโก้ และเชฟรอน (คาลเท็กซ์) มียอดขายมากกว่าร้อยละ 95 ของปริมาณการขายทั้งหมด

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 14



       ตลาดค้าปลีกน้ำมันเชื้อเพลิงมีการแข่งขันสูงมากจากการที่ผู้ค้ารายใหญ่ขยายสถานีบริการน้ำมันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการปรับปรุงภาพลักษณ์ของ
สถานีบริการน้ำมันให้ทันสมัย พร้อมทั้งพัฒนาการบริการในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ โดยมีการผสมผสานธุรกิจ Non-oil 
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของบริษัทฯในปีที่ผ่านมาในการ
เปลี่ยนสถานีบริการทั้งหมดเป็นแบรนด์บางจากและการร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าสามารถช่วยเพิ่มรายได้จากการขายน้ำมันเชื้อเพลิงและทำให้มีบริการที่
เพียบพร้อมสำหรับลูกค้า

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การลำเลียงผลิตภัณฑ์
       บริษัทฯ สามารถรับการส่งมอบน้ำมันดิบทางทะเลได้จากทั้งระบบทุ่นรับน้ำมันดิบแบบหลายจุด (multi-buoy mooring system) ขนาด 
180,000 dwt ของบริษัทฯ และยังสามารถรับน้ำมันดิบจากเรือบรรทุกน้ำมันดิบขนาดใหญ่ VLCC ที่ทุ่นผูกเรือน้ำลึกแบบทุ่นเดี่ยวกลางทะเล (single 
buoy mooring facilities) ของ บมจ. ไทยออยล์อีกด้วย และด้วยการจัดการร่วมกับ บมจ. ไทยออยล์ น้ำมันดิบเหล่านี้จะถูกส่งผ่านท่อส่งซึ่งเชื่อม
ต่อไปยังถังเก็บน้ำมันที่โรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ โดยตรง
       ด้วยพื้นที่ตั้งที่มีความได้เปรียบของโรงกลั่นน้ำมันที่ศรีราชา ทำให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงเครือข่ายการจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่สะดวกและสามารถลำเลียง
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้อย่างประหยัดต้นทุนโดยทางระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์รวม (multi-product pipeline) รถบรรทุก และเรือชายฝั่งไปยังกลุ่มอุปสงค์
หลักของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ่งรวมถึงศูนย์ในกรุงเทพฯ และในภูมิภาคอื่นๆ ทั่วประเทศไทย ระบบท่อส่งน้ำมันซึ่งเชื่อมต่อกับโรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ มี
บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียม จำกัด เป็นเจ้าของและผู้ดำเนินการ (โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นด้วยประมาณร้อยละ 21) และสามารถขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง
อากาศยาน น้ำมันดีเซล น้ำมันเบนซิน ซึ่งบริษัทฯ ใช้คลังน้ำมันทั้งหมด 12 แห่ง เพื่ออำนวยความสะดวกในการลำเลียงผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปทั่วประเทศ
ไทย โดยคลังน้ำมัน 1 แห่ง เป็นคลังน้ำมันที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของโดยสมบูรณ์ คลังน้ำมันอีก 2 แห่ง เป็นคลังน้ำมันที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของร่วมกับบริษัทน้ำมัน
อื่นๆ และที่เหลืออีก 9 แห่ง เป็นคลังส่งผ่านน้ำมันภายใต้สัญญาในรูปแบบต่างๆ ที่บริษัทฯ ทำกับบริษัทในเครือและบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการบริหารต้นทุนด้านโลจิสติกส์
       บริษัทฯ ใช้บริการของบริษัทในเครือและบุคคลภายนอกในการลำเลียงผลิตภัณฑ์จากคลังน้ำมัน น้ำมันเชื้อเพลิงขายปลีกจะถูกลำเลียงจากคลังน้ำมัน
ไปยังสถานีบริการโดยทางรถบรรทุก ส่วนก๊าซปิโตรเลียมเหลว ยางมะตอยและยางน้ำจะถูกจัดส่งหรือรับมอบโดยลูกค้าด้วยรถบรรทุกจากคลังที่ศรีราชา ซึ่ง
ตั้งอยู่ติดกับโรงกลั่นน้ำมัน นอกจากนี้ หากมีความจำเป็น ท่าเทียบเรือที่โรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ ยังสามารถอำนวยความสะดวกในการส่งออก ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวจากโรงกลั่นน้ำมันโดยตรง ส่วนผลิตภัณฑ์เคมีอื่นๆ จะถูกจัดส่งหรือรับมอบโดยลูกค้าโดยทางรถบรรทุกจากคลังที่ศรีราชาเท่านั้น
       นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทบางจากฯ ยังได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัทใหม่ ชื่อ บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ 
จำกัด (ROSE) เพื่อจัดทำแผนการบริการงานธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจโรงกลั่นของทั้งสองบริษัทในระยะต่อไป อีกทั้งยัง
ประสบความสำเร็จในการปรับเปลี่ยนพื้นที่การขนส่งน้ำมัน (Rezoning) ทั้งทางท่อ รถ เรือ ตามภูมิภาคต่างๆ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น อันเป็นผลมาจากการ
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ประสานประโยชน์เชิงกลยุทธ์ (Synergy) เพื่อลดต้นทุนด้านการบริหารจัดการคลังและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการขนส่งร่วมกันอย่างยั่งยืน
การจัดเก็บ
       บริษัทฯ สามารถจัดเก็บผลิตภัณฑ์ก่อนการส่งมอบและจัดเก็บวัตถุดิบก่อนนำไปใช้ได้ เนื่องจากมีถังเก็บและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ที่หน่วยกลั่น
น้ำมันและคลังน้ำมันที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของหรือสามารถเข้าใช้ประโยชน์ได้ จึงเชื่อมั่นว่าคลังน้ำมันของบริษัทฯ มีความสามารถในการจัดเก็บเพียงพอที่จะ
สนับสนุนการดำเนินงานปกติ รวมถึงสถานการณ์ที่คาดหมายได้ในกรณีที่บริษัทฯ หรือลูกค้ารายหนึ่ง หรือหลายรายหรือผู้จัดหาวัตถุดิบมีเหตุให้ต้องหยุดโรงงาน
นอกกำหนดการที่วางไว้เป็นระยะเวลาที่จำกัด อย่างไรก็ดี กฎระเบียบของประเทศไทย กำหนดให้บริษัทฯ จำเป็นต้องมีการสำรองน้ำมันดิบที่นำเข้ามากลั่น
เพื่อผลิตสำหรับจำหน่ายในประเทศในปริมาณเท่ากับร้อยละ 6 ของปริมาณการค้าในแต่ละปี และยังกำหนดให้ต้องมีการสำรองน้ำมันสำเร็จรูปด้วย ทั้งนี้ 
อัตราที่ต้องสำรองดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับชนิดของน้ำมันสำเร็จรูปที่ผลิตได้ อาทิเช่น อัตราที่ต้องสำรองของน้ำมันสำเร็จรูปชนิดน้ำมันเบนซิน น้ำมันดีเซล และ
น้ำมันเตา คือ ร้อยละ 1 ของปริมาณการค้าในแต่ละปี ผลิตภัณฑ์คงคลังของบริษัทฯ อาจเพิ่มขึ้นเป็นครั้งคราว เนื่องจากการหยุดโรงงานนอกกำหนดการที่
วางไว้หรือเรื่องอื่นๆ ซึ่งขัดขวางหรือประวิงการรับมอบผลิตภัณฑ์ของลูกค้า รวมทั้งการวางแผนสินค้าคงคลังของบริษัทฯ ก่อนการหยุดโรงกลั่นตาม
กำหนดการที่วางไว้ และการวางแผนสินค้าคงคลังของลูกค้าเพื่อการผลิตตามแผน

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา (บาร์เรลต่อวัน) 174,000.00 85.00

       บริษัทฯ เป็นเจ้าของและประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันแบบซับซ้อน (Complex Refinery) มีกำลังการกลั่นน้ำมันดิบ 174,000 บาร์เรลต่อวัน 
โดยปริมาณน้ำมันดิบที่นำเข้ากลั่นที่โรงกลั่นศรีราชาในปี 2567 อยู่ที่ 147,800 บาร์เรลต่อวัน มีถังเก็บน้ำมันสำเร็จรูปกว่า 100 ถัง โรงงานอะโรเม
ติกส์ (Aromatics Plant) มีกำลังการผลิตพาราไซลีน 500,000 ตันต่อปี และหน่วยผลิตสารทำละลาย มีกำลังการผลิต 50,000 ตันต่อปี โดยโรงงาน
แต่ละแห่งได้เชื่อมโยงเข้ากับหน่วยกลั่นน้ำมัน และกระบวนการกลั่นน้ำมันแบบครบวงจร พร้อมจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแก่ผู้บริโภครายย่อยผ่านทางเครือ
ข่ายสถานีบริการน้ำมันค้าปลีก และจำหน่ายตรงให้แก่ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรมการค้า การบิน ยางมะตอยและการเดินเรือ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผลิตและ
ขายเคมีภัณฑ์ต่างๆ รวมถึงสารทำละลายให้แก่ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศและจำหน่ายไปยังต่างประเทศ

หน่วยผลิตและกระบวนการผลิต
       หน่วยผลิตของบริษัทฯ ตั้งอยู่ใกล้กับท่าเรือน้ำลึกแหลมฉบังที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้
ประมาณ 120 กิโลเมตร โรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ ประกอบด้วยหน่วยผลิตหลักดังต่อไปนี้
•       หอกลั่นบรรยากาศ (Atmospheric Pipestill: APS) จำนวนสองหน่วย ซึ่งทำหน้าที่กลั่นน้ำมันดิบให้เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ หน่วย 
APS 1 มีกำลังการผลิตวันละ 79,000 บาร์เรล และหน่วย APS 2 มีกำลังการผลิตวันละ 95,000 บาร์เรล
•       หน่วยเพิ่มออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer: CCR) จำนวนหนึ่งหน่วย ซึ่งมีกำลังการ
ผลิตวันละ 29,000 บาร์เรล และทำหน้าที่แปรสภาพน้ำมันเชื้อเพลิงออกเทนต่ำให้เป็นน้ำมันเชื้อเพลิงออกเทนสูงสำหรับการผลิตน้ำมันเบนซินไร้สารตะกั่ว
เกรดต่างๆ หอกลั่นแยกสารเบนซีนถือเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยผลิตนี้ เพื่อผลิตน้ำมันเบนซินตามมาตรฐาน Euro 4 ขึ้นไป
•       หอกลั่นสุญญากาศ (Vacuum Pipestill: VPS) จำนวนหนึ่งหน่วย ซึ่งมีกำลังการผลิตวันละ 50,300 บาร์เรล และทำหน้าที่ผลิตยางมะตอย
จากน้ำมันชนิดหนัก (heavy oil) ซึ่งได้จากหอกลั่นบรรยากาศ น้ำมันชนิดที่เบากว่าจะถูกส่งไปยังหน่วยแปรสภาพน้ำมันหนักให้เป็นน้ำมันเบาโดยการแปร
สภาพโมเลกุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) 
•       หน่วยลดกำมะถันสำหรับน้ำมันดีเซลจำนวนสองหน่วย (Gasoil Hydrodesulfurizer Unit: GOHF) และหน่วย polyshift ซึ่งทำหน้าที่
กำจัดกำมะถันและ and PAH (Polyaromatic hydrocarbon) ในน้ำมันดีเซล เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของรัฐบาลซึ่งกำหนดไว้ที่ 10 ppm หน่วย
เหล่านี้มีกำลังการผลิตรวมวันละ 71,000 บาร์เรล และวันละ 43,700 บาร์เรล ตามลำดับ
•       หน่วยแปรสภาพน้ำมันหนักให้เป็นน้ำมันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุล (Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU) ซึ่งทำหน้าที่แปร
สภาพน้ำมันเตาให้เป็นน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินที่เบากว่า หน่วยนี้มีกำลังการผลิตวันละ 36,000 บาร์เรล 
•      โรงงานอะโรเมติกส์ของบริษัทฯ มีกำลังการผลิตพาราไซลีนปีละ 500,000 ตัน โดยเชื่อมโยงกระบวนการผลิตเข้ากับโรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ 
แบบครบวงจร หลังจากที่หยุดผลิตสารพาราไซลีนเป็นการชั่วคราวในเดือนเมษายน ปี พ.ศ. 2564 บริษัทฯ ได้ปรับกระบวนการผลิตให้เป็นน้ำมันออกเทน
สูงที่สามารถนำไปเป็นส่วนผสมในการผลิตน้ำมันเบนซินซึ่งได้มูลค่าที่สูงขึ้น โดยบริษัทได้ปรับปรุงการเชื่อมต่อของท่อและระบบผสมน้ำมันเบนซินให้รองรับการ
ผลิตและจำหน่ายน้ำมันเบนซินในปริมาณที่สูงขึ้นจากโรงกลั่น
•       หน่วยผลิตสารทำละลายของบริษัทฯ ซึ่งเชื่อมโยงกระบวนการผลิตเข้ากับโรงกลั่นน้ำมัน ประกอบด้วยหอกลั่นแยกและเครื่องปฏิกรณ์ 
(reactor) เป็นหลัก เพื่อทำการเติมไฮโดรเจน (hydrogenate) ให้กับวัตถุดิบภายหลังจากการกลั่นแยก

ภาพรวมของกระบวนการกลั่นน้ำมัน
       การทำให้น้ำมันดิบมีความร้อนถึงอุณหภูมิในระดับหนึ่งและส่งไปยังหอกลั่นบรรยากาศจะทำให้สามารถแยกน้ำมันดิบออกเป็นส่วนต่างๆ ได้ โดยแต่ละ
ส่วนจะมีจุดเดือดเฉพาะสำหรับส่วนนั้นๆ หอกลั่นแต่ละหน่วยประกอบด้วยหอสูงซึ่งมีถาดปรุ (perforated trays) เป็นชั้นๆ น้ำมันดิบที่ผ่านความร้อนจาก
เตาเผาจะเข้าไปในส่วนล่างของหอกลั่น น้ำมันเดือดส่วนที่มีน้ำหนักเบากว่าจะลอยขึ้นไปด้านบนของหอกลั่น ในขณะที่น้ำมันเดือดส่วนที่หนักกว่าจะตกลงไป
ด้านล่าง เมื่อส่วนที่เบากว่าไหลผ่านถาดปรุ อุณหภูมิน้ำมันจะค่อยๆ ลดลงและไอจะเกิดการควบแน่นบนถาด การกลั่นไอน้ำมันที่อุณหภูมิต่างกันจะได้ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมประเภทต่างๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น้ำมันก๊าด น้ำมันดีเซลและน้ำมันเตา
       น้ำมันชนิดเบาจากส่วนบนของหอกลั่นบรรยากาศจะถูกส่งไปยังหน่วย Naphtha Hydrofiner เพื่อกำจัดกำมะถัน จากนั้นจะไหลไปยังหอต่างๆ 
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ซึ่งเรียกว่า Light End Units ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ถูกแยกออกจะประกอบด้วยก๊าซ (gas stream) ซึ่งใช้เป็นเชื้อเพลิงในโรงกลั่นน้ำมัน ก๊าซปิโตรเลียม
เหลวและแนฟทา โดยแนฟทาจะถูกแยกต่อไปอีกเป็นแนฟทาเบาและแนฟทาหนัก แนฟทาเบาจะถูกส่งไปยังหน่วยผสมน้ำมันเบนซิน (gasoline-blending 
unit) แนฟทาหนักซึ่งมีออกเทนต่ำจะถูกส่งไปยังหน่วยเพิ่มออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration Reformer 
Unit: CCR) เพื่อเพิ่มออกเทนด้วยการปรับสภาพโมเลกุลน้ำมัน น้ำมันนี้ส่วนหนึ่งจะถูกส่งไปยังโรงงานอะโรเมติกส์เพื่อสารแยกเบนซีน ส่วนที่เหลือจะถูก
ส่งไปใช้ผลิตน้ำมันเบนซินเกรดต่างๆ น้ำมันจากผลผลิตส่วนแรก (first side stream) ของหอกลั่นบรรยากาศจะถูกส่งไปยังหน่วย Kerosene 
Hydrofiner เพื่อกำจัดกำมะถัน น้ำมันนี้ส่วนใหญ่จะถูกผสมสารเติมแต่งเพื่อผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน และส่วนที่เหลือจะใช้ผลิตน้ำมันก๊าด น้ำมันจาก
ผลผลิตส่วนที่สอง (second side stream) ของหอกลั่นบรรยากาศจะถูกปรับสภาพ (hydrofined) และผสมกับ hydrofined oil จากผลผลิตส่วนที่
สาม (third side stream) เพื่อผลิตน้ำมันดีเซล น้ำมันส่วนหนึ่งจากตอนล่างของหอกลั่นบรรยากาศจะถูกส่งไปยังหอกลั่นสุญญากาศเพื่อผลิตยางมะตอย
หรือน้ำมันเตา ผลผลิต (side stream) จากหอกลั่นสุญญากาศจะถูกส่งไปยังหน่วยแปรสภาพน้ำมันหนักให้เป็นน้ำมันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุล 
(Fluidized Catalytic Cracking Unit: FCCU)       หน่วยแปรสภาพน้ำมันหนักให้เป็นน้ำมันเบาโดยการแปรสภาพโมเลกุล (Fluidized 
Catalytic Cracking Unit: FCCU) จะทำหน้าที่แปรสภาพน้ำมันจากผลผลิต (side stream) จากหอกลั่นสุญญากาศ (Vacuum Pipestill) ให้
เป็นน้ำมันที่เบากว่าด้วยการแปรสภาพโมเลกุลให้เล็กลง ภายหลังจากการแปรสภาพ กระบวนการกลั่นเฉพาะจะถูกใช้เพื่อแยกองค์ประกอบต่างๆ ให้เป็น
ก๊าซที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงในโรงกลั่นน้ำมัน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว และแนฟทาซึ่งบางส่วนจะถูกผสมกลับเพื่อนำไปใช้ผลิตน้ำมันเบนซินและบางส่วนจะถูกส่งไปยัง
หน่วยเพิ่มออกเทนด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (Continuous Catalystic Regeneration Reformer Unit: CCR) น้ำมันจากผลผลิต (side stream) 
ของหอกลั่นจะถูกส่งไปยังหน่วยลดกำมะถันสำหรับน้ำมันดีเซล (Gasoil Hydrofiner) และใช้ในการผลิตน้ำมันดีเซล จากนั้นน้ำมันจากตอนล่างของหอก
ลั่นจะถูกส่งไปผลิตเป็นน้ำมันเตา

การบำรุงรักษาโรงงาน
       เช่นเดียวกับโรงกลั่นน้ำมันทุกแห่ง บริษัทฯ จะหยุดโรงกลั่นน้ำมันตามระยะเพื่อการบำรุงรักษาตามกำหนดการและการซ่อมแซมแก้ไขนอก
กำหนดการที่วางไว้หรือการซ่อมบำรุงฉุกเฉิน แม้ว่าการหยุดโรงกลั่นน้ำมันเพื่อบำรุงรักษาเป็นการลดอัตราการใช้กำลังการกลั่นของโรงกลั่นน้ำมันในระยะ
สั้น แต่ก็จะเป็นการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ ความปลอดภัยและประสิทธิภาพของโรงกลั่นน้ำมัน การลดโอกาสที่จะต้องหยุดโรงกลั่นน้ำมันนอกกำหนดการที่วาง
ไว้ในอนาคตหรือการลดความชำรุดบกพร่องที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรง รวมทั้งเป็นการยืดอายุของโรงกลั่นน้ำมัน
       โดยปกติ การบำรุงรักษาโรงกลั่นน้ำมันครั้งใหญ่ตามกำหนดการของบริษัทฯ จะใช้เวลาหลายสัปดาห์ ทั้งนี้ระยะเวลาการซ่อมบำรุงจะมากหรือน้อย
นั้น ขึ้นอยู่กับชนิดงานที่เกี่ยวข้องของการซ่อมบำรุงในแต่ละครั้ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ทำการบำรุงรักษาครั้งใหญ่ตามการกำหนดการสามครั้งล่าสุดในปี พ.ศ. 
2547 ปี พ.ศ. 2554 และปี พ.ศ. 2562 ในช่วงระยะเวลาระหว่างรอบของการหยุดโรงกลั่นน้ำมันเพื่อการบำรุงรักษาครั้งใหญ่ตามกำหนดการ บริษัทฯ 
ได้วางแผนการบำรุงรักษาย่อยตามกำหนดการเป็นระยะด้วย โดยทั่วไป บริษัทฯ จะหยุดหน่วย APS หนึ่งในสองหน่วยทุกระยะสามถึงสี่ปี การมีหน่วย APS 
สองหน่วยทำให้บริษัทฯ มีความคล่องตัวในการดำเนินงานต่อไปได้ ในขณะที่บริษัทฯ ดำเนินการซ่อมบำรุง APS อีกหน่วยหนึ่ง ซึ่งเป็นการช่วยลดผลกระทบ
จากการหยุดโรงงาน
       ในปี พ.ศ. 2564 บริษัทฯ ได้ปรับตัวตามสภาวะอุตสาหกรรมที่เป็นขาลงของพาราไซลีนด้วยการหยุดการผลิตสารพาราไซลีนเป็นการชั่วคราวและ
ผลิตน้ำมันเบนซินที่มีมูลค่าสูงกว่าแทนตั้งแต่เดือนเมษายน ปี พ.ศ. 2564 เป็นต้นมา อุปกรณ์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตพาราไซลีนเมื่อหยุดใช้งานแล้วก็
ถูกเตรียมให้อยู่ในสภาพที่พร้อมกลับมาใช้งานเมื่อสภาวะอุตสาหกรรมของพาราไซลีน กลับมาสร้างกำไรได้ดี
       ในปี พ.ศ. 2566 มีการปิดซ่อมบำรุง 2 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคมและกันยายนเพื่อการซ่อมบำรุงตามแผนและดำเนินการติดตั้งและเชื่อมต่ออุปกรณ์
ใหม่สำหรับโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ำมันตามมาตรฐาน Euro 5 และได้เริ่มผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงกำมะถันต่ำตามมาตรฐาน Euro 5 ตั้งแต่วันที่ 1 
ธันวาคม พ.ศ. 2566
       ในปี พ.ศ. 2567 โรงกลั่นศรีราชามีการหยุดดำเนินการโรงกลั่นบางส่วนเป็นระยะเวลา 22 วันในเดือนกันยายนเพื่อปิดซ่อมบำรุงตามแผน

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

วัตถุดิบและการจัดหา

น้ำมันดิบ

       วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ำมันคือน้ำมันดิบ โรงกลั่นสามารถกลั่นน้ำมันดิบประเภทต่างๆ ซึ่งรวมถึงน้ำมันดิบจาก
ตะวันออกกลาง เอเชียตะวันออกไกล สหรัฐอเมริกา และแอฟริกาตะวันตก เนื่องจากโรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ มีหน่วยเพิ่มคุณค่าผลิตภัณฑ์ (upgrading 
and conversion unit) บริษัทฯ จึงสามารถใช้น้ำมันดิบชนิดหนักที่มีความหนาแน่นและมีกำมะถันสูง (heavy sour crude) จากตะวันออกกลางใน
สัดส่วนที่สูงขึ้นได้เพื่อการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า น้ำมันดิบชนิดหนักดังกล่าวมีปริมาณกำมะถันสูงกว่าและต้นทุนต่ำกว่า
น้ำมันดิบชนิดเบาที่มีความหนาแน่นน้อย (light sweet crude) บริษัทฯ จะทำการกำหนดสัดส่วนน้ำมันดิบ (crude oil slate) ภายหลังจากที่บริษัทฯ
 ได้พิจารณากำหนดสัดส่วนการผลิตสำหรับผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (product slate) จากข้อมูลที่ได้รับจากเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาดโดยอ้างอิงกับการ
ประเมินค่าความต้องการของลูกค้าและประมาณการราคาสำหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่บริษัทฯ สามารถผลิตได้ ซึ่งโดยทั่วไปจะมีขึ้นก่อนหน้าคำสั่งซื้อที่ได้คาด
การณ์ไว้ประมาณสามเดือน หลังจากนั้นบริษัทฯ จะใส่ข้อมูลเดิมและข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน รวมทั้งข้อมูลราคาลงในระบบโปรแกรมการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
กลั่นให้ได้ผลกำไรที่ดีที่สุด (optimization modeling software system) ซึ่งจะนำข้อจำกัดการผลิตของบริษัทฯ มาร่วมพิจารณาด้วยเพื่อการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการซื้อน้ำมันดิบที่มีความเหมาะสมที่สุด หลังจากที่บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทบางจาก บริษัทฯ ทำการจัดหาและซื้อน้ำมันดิบจาก
หรือผ่านบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ในกลุ่มบริษัทบางจาก

วัตถุดิบโรงกลั่นน้ำมันและวัตถุดิบอื่นๆ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 17



       บริษัทฯ ใช้ไฮโดรเจนในหน่วยกำจัดกำมะถันในน้ำมัน (hydrodesulfurizer unit) โดยใช้ไฮโดรเจนร่วม เพื่อการกำจัดกำมะถันออกจาก
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมโดยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ และเพื่อเป็นวัตถุดิบในโรงงานอะโรเมติกส์ บริษัทฯ สามารถผลิตไฮโดรเจนทั้งหมดที่
จำเป็นต้องใช้จากโรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ เอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใช้ออกซิเจนและไนโตรเจนในกระบวนการกลั่นน้ำมัน โดยซื้อทั้งออกซิเจนและ
ไนโตรเจนจากผู้ผลิต

ตัวเร่งปฏิกิริยา

       บริษัทฯ ใช้ตัวเร่งปฏิกิริยาประเภทต่างๆ ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ จะประเมินและคัดเลือกประเภทตัวเร่งปฏิกิริยาโดยพิจารณาจาก
ประสิทธิภาพและราคา บริษัทฯ เป็นเจ้าของตัวเร่งปฏิกิริยาหลากหลายประเภทรวมถึงตัวเร่งปฏิกิริยาชนิดทองคำขาว (platinum based catalyst) 
สำหรับใช้ในโรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ

รีฟอร์เมต       

       หลังจากที่หยุดผลิตสารพาราไซลีนเป็นการชั่วคราวในเดือนเมษายน ปี พ.ศ. 2564 บริษัทฯ นำรีฟอร์เมตที่ได้จากการกลั่นซึ่งมีค่าออกเทนสูงไป
ใช้ในการผสมน้ำมันเบนซิน

เอทานอลและน้ำมันปาล์ม

       บริษัทฯ ซื้อเอทานอลจากผู้ขายหลายรายในประเทศไทยเพื่อผสมที่คลังน้ำมันสำหรับการผลิตแก๊สโซฮอล์ ส่วนน้ำมันไบโอดีเซลซื้อจากบุคคลภายนอก
ที่เป็นผู้จัดหาในประเทศเพื่อนำไปใช้เป็นวัตถุดิบสำหรับการผลิตน้ำมันดีเซลที่ผสมไบโอดีเซลตามมาตรฐานกรมธุรกิจพลังงาน

วัตถุดิบและสินค้าอื่นๆ

       บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบแนฟทาชนิดเบาและน้ำมันก๊าดซึ่งใช้ในการผลิตสารทำละลายของบริษัทฯ มาจากโรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ ทั้งหมด

สาธารณูปโภค

น้ำ

       บริษัทฯ ต้องการน้ำเพื่อนำไปใช้ในการผลิตไอน้ำเพื่อขับกังหันซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่สำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใช้น้ำในส่วนต่างๆ ของกระบวนการ
ผลิตน้ำมัน บริษัทฯ มีหน่วยกลั่นน้ำทะเลเป็นน้ำกลั่น (desalination plant) สองหน่วย แต่ละหน่วยมีกำลังการผลิตน้ำ ชั่วโมงละ 60 ตัน และหน่วย
กรองน้ำระบบการกรองแบบดูดซึมย้อนกลับ (reverse osmosis unit) สองเครื่อง ซึ่งมีกำลังการผลิตน้ำ 20 และ 60 ตันต่อชั่วโมง กำลังการผลิต
รวมจากหน่วยกลั่นน้ำทะเลเป็นน้ำกลั่นและหน่วยกรองน้ำระบบการกรองแบบดูดซึมย้อนกลับคือ 200 ตันต่อชั่วโมง เมื่อหน่วยผลิตน้ำทั้งหมดทำงานร่วมกันแล้ว
จะสามารถจัดหาน้ำจืดที่จำเป็นสำหรับการดำเนินงานของหน่วยผลิตของบริษัทฯ ได้ทั้งหมด ในบางพื้นที่ของประเทศไทยซึ่งรวมถึงจังหวัดชลบุรีเคยประสบ
ภาวะแห้งแล้งอย่างรุนแรง เนื่องจากวิกฤตการณ์ขาดแคลนน้ำ หน่วยกลั่นน้ำทะเลเป็นน้ำกลั่นได้ช่วยให้บริษัทฯ สามารถดำเนินงานต่อไปได้ และช่วยลดผลก
ระทบจากภัยแล้งของบริษัทฯ ด้วย

ไฟฟ้า ไอน้ำและก๊าซธรรมชาติ

       บริษัทฯ สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน้ำเองโดยใช้เครื่องกำเนิดไฟฟ้าและไอน้ำร่วม (co-generator) ที่มีอยู่ในบริเวณที่ตั้งโรงกลั่น บริษัท
ฯ มีเครื่องกำเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซจำนวนสามเครื่อง ซึ่งมีกำลังการผลิตรวม 50 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยเครื่องกำเนิดไฟฟ้าซึ่งมีกำลังการผลิต 12.5 เม
กะวัตต์จำนวนสองเครื่อง โดยแต่ละเครื่องยังสามารถผลิตไอน้ำได้ 40 ตันต่อชั่วโมง และเครื่องกำเนิดไฟฟ้าซึ่งมีกำลังการผลิต 25 เมกะวัตต์หนึ่ง
เครื่อง ซึ่งสามารถผลิตไอน้ำได้ 50 ตันต่อชั่วโมง นอกจากนี้ เพื่อการจัดหาไฟฟ้าสำรองเพิ่มเติม บริษัทฯ ยังมีการเชื่อมต่อโครงข่ายพลังงานเข้ากับการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นอกจากไอน้ำจากเครื่องกำเนิดไฟฟ้าร่วมแล้ว บริษัทฯ ยังมีหม้อไอน้ำ (boiler) เสริมอีกสอง
เครื่อง แต่ละเครื่องสามารถผลิตไอน้ำได้ 20 ตันต่อชั่วโมงเพื่อเพิ่มเสถียรภาพในการจัดหาไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟ้ากังหันก๊าซจะใช้ก๊าซธรรมชาติและ
ก๊าซที่กำจัดกำมะถันแล้วจากกระบวนการกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ ซึ่งเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการประหยัดพลังงานและลดการปล่อยซัลเฟอร์ไดออกไซด์
เข้าสู่บรรยากาศ ในขณะที่หม้อไอน้ำเสริมสองเครื่องใช้น้ำมันเตาและก๊าซเชื้อเพลิงจากกระบวนการกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ บริษัทฯ ซื้อก๊าซธรรมชาติจาก 
บมจ. ปตท. ด้วยเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงเสริมสำหรับเครื่องกำเนิดไฟฟ้าและไอน้ำร่วมภายใต้สัญญารับซื้อหรือจ่ายเงิน (Take or Pay) ระยะยาว

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ
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ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ออสเตรเลีย น้ำมันดิบ 4,756,435,282.29

อาเซอร์ไบจาน น้ำมันดิบ 9,432,314,200.81

บรูไนดารุสซาลาม / บรูไน น้ำมันดิบ 8,510,027,452.29

กาบอง น้ำมันดิบ 4,946,615,578.45

อินโดนีเซีย น้ำมันดิบ 10,152,566,279.14

ลิเบีย น้ำมันดิบ 15,893,999,823.49

มาเลเซีย น้ำมันดิบ 12,196,898,539.87

ไนจีเรีย น้ำมันดิบ 14,937,666,081.52

ปากีสถาน น้ำมันดิบ 2,767,053,411.71

สาธารณรัฐคองโก น้ำมันดิบ 5,254,758,638.02

ซาอุดีอาระเบีย น้ำมันดิบ 9,915,103,179.74

สิงคโปร์ น้ำมันดิบ 374,712,302.91

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ น้ำมันดิบ 18,291,177,091.69

สหรัฐอเมริกา น้ำมันดิบ 38,393,275,039.20

เวียดนาม น้ำมันดิบ 4,991,216,407.87

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 1

หลังจากที่บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทบางจาก บริษัทฯ ทำการจัดหาและซื้อน้ำมันดิบจากหรือผ่านบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
ในกลุ่มบริษัทบางจาก โดยปริมาณการสั่งซื้อน้ำมันดิบจาก BCPT มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 10 ของยอดซื้อรวมตามงบการเงินรวม 

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายการสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร โรงงาน อุปกรณ์ และงานระหว่างก่อสร้าง บริษัทฯ ไม่มีการใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกันการกู้ยืมเงินหรือสัญญาใดๆ

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน  690,200,905.93 บริษัท เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

ที่ดิน 7,543,158.00 บริษัท วิสาหกิจ
ส่งเสริม
อุตสาหกรรม 
จำกัด เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผููกพัน -

ที่ดิน  3,040,705,759.44 บริษัท ร่วมพัฒนา
อุตสาหกิจ 
จำกัด เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพัน -
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน  1,207,531,330.17 บริษัท เพซเซต
เตอร์ เอ็นเต
อร์ไพรเซส 
จำกัด เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพัน -

อาคาร 2,822,205,876.94 บริษัท เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

อาคาร 1.00 บริษัท ร่วมพัฒนา
อุตสาหกิจ จำกัด 
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพัน -

อาคาร 3.00 บริษัท เพซเซต
เตอร์ เอ็นเต
อร์ไพรเซส จำกัด 
เป็นเจ้าของ

ไม่มีภาระผูกพัน -

โรงงาน และอุปกรณ์  12,919,581,788.37 บริษัท เป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

งานระหว่างก่อสร้าง 1,169,310,258.42 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ คือ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  ซอฟต์แวร์ 179,685,818.23 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในธุรกิจต่างๆ พิจารณาจากหลายปัจจัยประกอบกันเพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯ เช่น 
แนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจ การลงทุนที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและให้ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ 
โดยการลงทุนนั้นอาจจะเป็นการลงทุนโดยบริษัทฯ หรือผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม
หรือบริษัทอื่น ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและศักยภาพของแต่ละบริษัทนั้นๆ เป็นสำคัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำกัด 
ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ โดยให้เช่าที่ดินแก่บริษัทฯ ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท วิสาหกิจส่งเสริม
อุตสาหกรรม จำกัด มีทุนจดทะเบียน 3,333,400 บาท โดยหุ้นของบริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำกัด ประกอบด้วย หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ ซึ่ง
บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ คิดเป็นประมาณร้อยละ 99.99 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายทั้งหมดของบริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำกัด 
สำหรับหุ้นที่เหลืออีก 1 หุ้นเป็นหุ้นบุริมสิทธิ ถือโดยพนักงานของบริษัทฯ และในทางบัญชี บริษัทฯ ได้นำผลการดำเนินงานของบริษัท วิสาหกิจส่งเสริม
อุตสาหกรรม จำกัด มารวมไว้ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำกัด
ประกอบกิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ โดยให้เช่าที่ดินและอาคารสำนักงานแก่บริษัทฯ ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำกัด มีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท โดยหุ้นของบริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำกัด ประกอบด้วยหุ้นสามัญและ
หุ้นบุริมสิทธิ ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ คิดเป็นประมาณร้อยละ 99.99 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายทั้งหมดของบริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ 
จำกัด สำหรับหุ้นที่เหลืออีก 1 หุ้นเป็นหุ้นบุริมสิทธิ ถือโดยพนักงานของบริษัทฯ และในทางบัญชี บริษัทฯ ได้นำผลการดำเนินงานของบริษัท ร่วมพัฒนา
อุตสาหกิจ จำกัด มารวมไว้ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำกัด
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ประกอบกิจการให้เช่าที่ดินแก่บริษัทฯ ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำกัด มี
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท โดยหุ้นของบริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำกัด ประกอบด้วยหุ้นสามัญกลุ่ม ก และหุ้นสามัญกลุ่ม ข ซึ่งหุ้น
สามัญ กลุ่ม ก และหุ้นสามัญ กลุ่ม ข ดังกล่าวมีบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายทั้งหมดของ
บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำกัด และในทางบัญชี บริษัทฯ ได้นำผลการดำเนินงานของบริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำกัด มา
รวมไว้ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ
บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด
ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการสนับสนุนด้านบริหารงาน (Shared Service) สำหรับธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนและให้คำแนะนำในธุรกิจโรงกลั่น
น้ำมันของบริษัทฯ และบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท บางจากฯ”) ให้เกิดประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน เกิดความคุ้มค่าทาง
เศรษฐศาสตร์สูงสุด และเกิดความเป็นธรรมโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยครอบคลุมกระบวนการจัดหา แผนการผลิต แผนการขนส่ง บริหารความ
เสี่ยงด้านราคา บริหารการขาย และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการค้าน้ำมัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซิ
นเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยหุ้นของบริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ 
จำกัด ประกอบด้วยหุ้นสามัญกลุ่ม ก และหุ้นสามัญกลุ่ม ข โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นสามัญกลุ่ม ข จำนวนประมาณร้อยละ 50 และบริษัท บางจากฯ เป็นผู้ถือ
หุ้นสามัญกลุ่ม ก จำนวนร้อยละ 50 ของบริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด และในทางบัญชี บริษัทฯ ได้นำผลการ
ดำเนินงานของบริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด มารวมไว้ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ
บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด
ดำเนินกิจการระบบท่อส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันใส (clean products) ให้บริการขนส่งน้ำมันผ่านระบบท่อ 3 เส้นทางหลัก ซึ่งบริษัทฯ 
ใช้บริการเส้นทางท่อส่งน้ำมันศรีราชา-สระบุรี เริ่มต้นจากสถานีสูบจ่ายน้ำมันต้นทางที่ศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อลำเลียงไปยังคลังปลายทางที่
ท่าอากาศยานกรุงเทพ (ดอนเมืองและสุวรรณภูมิ) และคลังน้ำมันในอำเภอลำลูกกา และในจังหวัดสระบุรี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท ท่อ
ส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด มีทุนจดทะเบียน จำนวน 8,479,000,000 บาท โดยหุ้นของบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด ประกอบด้วยหุ้นสามัญและ
หุ้นบุริมสิทธิ และบริษัทฯ ได้ถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิคิดเป็นประมาณร้อยละ 21 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายทั้งหมดของบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด
บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดำเนินธุรกิจทางด้านการบริหารการจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิง อากาศยานและให้บริการเติมน้ำมัน
เชื้อเพลิงแก่อากาศยาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) มีทุนชำระแล้วจำนวน 
637,496,153 บาท และบริษัทฯ ได้ถือหุ้นคิดเป็นประมาณร้อยละ 7.06 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายทั้งหมดของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน)

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในธุรกิจต่างๆ พิจารณาจากหลายปัจจัยประกอบกันเพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯ เช่น แนวโน้มการ
ขยายตัวของธุรกิจ การลงทุนที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและให้ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ โดยการ
ลงทุนนั้นอาจจะเป็นการลงทุนโดยบริษัทฯ หรือผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่น ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและศักยภาพของแต่ละบริษัทนั้นๆ เป็นสำคัญ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำกัด

บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำกัด

บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน)

33.00% 33.00%

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำกัด 66.00% 66.00%

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริม
อุตสาหกรรม จำกัด

1.00% 1.00%

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส
จำกัด

บริษัทร่วม
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน)

50.00% 50.00%

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน)

50.00% 50.00%

บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์
ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด

บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน)

13.60% 13.60%บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด

บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน)

7.05% 7.05%บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด

บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน)

7.06% 7.06%บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ
จำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม 
จำกัด
3195/26 ถนนพระราม 4 แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพ 
10110
โทรศัพท์ : 02 124 7999
โทรสาร : -

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 33,333 33,334

บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำกัด
3195/27 ถนนพระราม 4 แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพ 
10110
โทรศัพท์ : 02 124 7999
โทรสาร : -

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 99,999 100,000

บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส 
จำกัด
3195/27 ถนนพระะราม 4 แขวง
คลองตัน เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพ 
10110
โทรศัพท์ : 02 124 7999
โทรสาร : -

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 33,330 100,000

บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ 
ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด
1056 ซอยสุขุมวิท 66/1 แขวงพระโขนง
ใต้ เขตพระโขนง จังหวัดกรุงเทพ 
10260
โทรศัพท์ : 02 335 8888
โทรสาร : -

ผู้ให้บริการสนับสนุนด้านบริหาร
งาน (Shared Service) 
สำหรับธุรกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนและให้
คำแนะนำในธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน
ของบริษัทฯและบริษัท บางจากฯ

หุ้นสามัญ 50,000 100,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด 
2/8 หมู่ 11 ถนนลำลูกกา ตำบลลาด
สวาย อำเภอลำลูกกา  จังหวัดปทุมธานี 
12150
โทรศัพท์ : 02 991 9130
โทรสาร : -

ขนส่งน้ำมันทางท่อ หุ้นบุริมสิทธิ 11,538,605 84,790,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

ความสัมพันธ์กับบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด และบริษัทในเครือ   

ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นหนึ่งในบริษัทย่อยของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“BCP”) ซึ่งบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโรงกลั่นปิโตรเลียมและ
จำหน่ายปิโตรเลียมแบบครบวงจร โดยเป็นโรงกลั่นน้ำมันแห่งที่สองภายใต้กลุ่มบางจาก ทำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท
บางจาก ไม่ว่าจะเป็นการเข้าถึงเทคโนโลยี แนวทางการดำเนินธุรกิจและปฏิบัติงาน ตลอดจนได้รับประโยชน์จากความสามารถในการจัดซื้อน้ำมันดิบจาก
แหล่งต่างๆ ทั่วโลกของ BCP ทำให้สามารถจัดหาน้ำมันดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในด้านต้นทุนและปริมาณ ซึ่งโรงกลั่นทั้งสองแห่งภายใต้กลุ่มบางจากมี
การทำงานร่วมกันเพื่อคัดเลือก จัดหาน้ำมันดิบ และบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงกลั่นทั้งสองแห่ง   

สำหรับธุรกิจสถานีบริการ บริษัทฯ มีการทยอยเปลี่ยนสถานีบริการให้อยู่ภายใต้แบรนด์และมาตรฐานของ BCP ซึ่งภายหลังการเปลี่ยนแบรนด์ สถานีบริการ
ภายใต้บริษัทฯ และ BCP จะมีลักษณะการให้บริการที่ไม่แตกต่างกัน โดยลูกค้าจะได้รับบริการในรูปแบบเดียวกันทั้งหมด โดยจะร่วมกันบริหารจำนวนสถานี
บริการภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อรักษาความสามารถในการดำเนินธุรกิจสถานีบริการต่อไป  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการสนับสนุนด้านการบริหารงาน (Shared service) อาทิ งานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ งานบริการด้านจัดซื้อ 
งานบริการด้านบัญชีและการเงิน และงานบริการด้านทรัพยากรบุคคล จาก BCP ภายใต้สัญญาให้บริการสนับสนุนด้านบริหารงาน (Business Support 
Service Agreement)  

บริษัทฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกับ BCP และบริษัทในกลุ่มบางจาก เช่น ธุรกรรมเกี่ยวกับการซื้อขายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม รวมถึง
การรับและ/หรือให้ความช่วยเหลือทางการเงินเพื่อบริหารจัดการสภาพคล่องร่วมกับ BCP ซึ่งเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการบริษัทร่วมทุน
ของกลุ่มบริษัท BCP และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยได้มีการเปิดเผยรายการดังกล่าวในหัวข้อรายการระหว่างกัน

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 2,733,102,498 78.97

2. กองทุนรวม  วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) 141,070,000 4.08

3. กองทุนรวม  วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จำกัด (มหาชน) 141,070,000 4.08

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 42,343,877 1.22

5. กองทุนรวม  วายุภักษ์หนึ่ง 25,000,000 0.72
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

6. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 18,920,547 0.55

7. นาย ชาญ โสภณพนิช 14,680,000 0.42

8. กองทุนเปิด  บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 13,055,800 0.38

9. กองทุนเปิด  กรุงศรีหุ้นปันผล 12,043,800 0.35

10. STATE STREET EUROPE LIMITED 8,694,783 0.25

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 17,110,007,246.71:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 17,075,181,200.40:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 3,460,858,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 4.93:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 18,920,547:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.55:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มีผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น เนื่องจาก บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ถือหุ้นในบริษัทเพียงร้อยละ 0.55 
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ มี:

หุ้นกู้

รายการที่ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 1 ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 (ThaiBMA Ticker)

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2 ปี

วันครบกำหนดไถ่ถอน 31-ก.ค.-69

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.14

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,500,000,000

รายละเอียดเพิ่มเติม - ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
- Zero coupon bond (No interest payment) with discount rate 
3.14%

รายการที่ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 2 ครบ
กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 (ThaiBMA Ticker)

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3 ปี

วันครบกำหนดไถ่ถอน 31-ก.ค.-70

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.16

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,500,000,000

รายละเอียดเพิ่มเติม ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ตั๋วแลกเงิน

รายการที่ 1

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 25 พ.ย. 2567

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 2,500,000,000

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 2,500,000,000

วันครบกำหนดไถ่ถอน 28 ม.ค. 2568
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รายการที่ 1

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด ไม่มี

รายละเอียดเพิ่มเติม ตั๋วแลกเงินครั้งที่ 23/2567

รายการที่ 2

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 11 พ.ย. 2567

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 1,000,000,000

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 1,000,000,000

วันครบกำหนดไถ่ถอน 10 ม.ค. 2568

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด ไม่มี

รายละเอียดเพิ่มเติม ตั๋วแลกเงินระยะสั้นครั้งที่ 22/2567
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริษัทอาจมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นได้ และจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบตามที่กฎหมายกำหนด  
       คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิภายหลังจากการ
จัดสรรทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภท และขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำเป็น กฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อพิจารณาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม อัตรา
การจ่ายเงินปันผลที่แท้จริงอาจมีความแตกต่างโดยอาจสูงหรือต่ำกว่าอัตราที่กำหนดไว้ในนโยบายดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยความเสี่ยงเรื่องต่างๆ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จะจ่ายให้บริษัทฯ จะเป็นไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละแห่งกำหนด โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้น การจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับการจัดสรรทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภท แผนการลงทุน ความจำเป็น กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และข้อพิจารณาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) -2.2700 1.2900 2.7200 0.6500 -0.5400

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.8000 0.2500 0.0800

เงินปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.5000 0.0000 0.0800

เงินปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.3000 0.2500 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.8000 0.2500 0.0800

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 30.00 40.00 0.00

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบครอบคลุมรอบด้าน 
       กรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูกออกแบบมาเพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงได้ในหลายด้านตั้งแต่ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ด้าน
การเงิน ด้านกฏหมาย และยังรวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ มีกระบวนการทำงานที่มีขั้นตอนการบ่งชี้ จัดการ 
และกำกับดูแล ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งทำให้ผู้บริหารสามารถบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯสามารถกำกับ
ดูแลภายใต้ความรับผิดชอบได้ ทั้งนี้กรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯมีแนวทางเดียวกันกับกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามมาตรฐานสากล
ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO-ERM) และมาตรฐาน ISO31000 ที่เป็นที่ยอมรับ
กันโดยทั่วไป โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรกำกับดูแลเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกันตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
ทั้งองค์กร ดังผังโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการหัวข้อ 7.1
       แนวทางของบริษัทฯ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงมีหลายด้าน ดังต่อไปนี้: 
1. ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ์ 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
3. ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
4. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 
5. ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risk)   
       บริษัทได้กำหนดบทบาทและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนในการจัดการความเสี่ยงแต่ละประเภท รวมถึงการกำหนดความรับผิดชอบของแผนก/
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของความเสี่ยงนั้นๆ โดยความเสี่ยงแต่ละประเภทจะถูกจัดการและได้รับการสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญในแต่ละฝ่ายและผู้ตรวจสอบอิสระ 
กระบวนการเหล่านี้จะมีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน ทั้งนี้การระบุ การประเมิน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการปรับปรุงความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนสำคัญของกรอบการบริหารความเสี่ยง 
       คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรจะทบทวนผลการดำเนินงานและ
ผลการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการดำเนินงานสอดคล้องกับมาตรการควบคุมและบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่วางไว้ นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรจะมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยจะมีทบทวนปัจจัย
เสี่ยงทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งตรวจสอบระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะรับมือกับความเสี่ยงจากธุรกิจที่
เปลี่ยนไป 
       นอกจากนี้ บริษัทได้จัดอบรมเพื่อสร้างเสริมความรู้ในด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นประจำทุกปี เช่น 
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) และ How to Develop a Risk Assessment Plan (HRP) โดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) หลักสูตร ESG Risk Management Workshop โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

นโยบายและแผนการจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร                    
       บริษัท บางจาก ศรีราชา ได้นำระบบการจัดการความเสี่ยงแบบครบวงจรที่ได้รับการยอมรับระดับสากล โดยมีพื้นฐานที่มาจากระบบ COSO ERM:
2017 และ ISO31000 เพื่อกำหนดนโยบายบริหารในการป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ระบบการจัดการความเสี่ยงนี้ไม่เพียงทำให้บริษัทฯ
 สามารถดำเนินธุรกิจท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องได้อย่างประสบความสำเร็จ แต่ยังเสริมสร้างความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
ด้วย 

ปัจจัยความเสี่ยง                    
       ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีในภูมิภาคและทั่วโลกมีผลต่อผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ แม้ว่าบริษัทฯ 
จะได้ติดตามดูแลและบริหารจัดการตามระบบการบริหารตามที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น ปัจจัยเสี่ยงบางประการก็ยังคงอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 
และสามารถส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลประกอบการ สถานะทางการเงินและมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ ได้ 
       การประเมินความเสี่ยงหลักขององค์กรจะมีการประเมินทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มในอนาคต (Future Trend) ที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อเป้าหมายองค์กรในระยะสัน ระยะกลาง และระยะยาว ครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ (Strategy) การปฏิบัติการ (Operation) 
การเงิน (Finance) และความน่าเชื่อถือ (Reputation) โดยมีการติดตามและเฝ้าระวังโอกาสเกิดขึ้นของความเสี่ยงนั้นๆ ผ่านดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(Key Risk Indicators) รวมถึงจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับเพิ่มเติิมเพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงาน ในปี 2567 บริษัทฯ 
ได้ประเมินความเสี่ยงที่สำคัญโดยมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล
องค์กร

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.bsrc.co.th/storage/document/corporate/bsrc-policy-
erm-th.pdf

:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 อุปทานและอุปสงค์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นธุรกิจเกี่ยวกับสินค้าโภคภัณฑ์ กล่าวคือผลประกอบการและการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งกำไรหรือขาดทุนจาก
สินค้าคงเหลืออาจจะได้รับผลกระทบรุนแรงจากความผันผวนในระดับราคาและกำไรของผลิตภัณฑ์น้ำมันหรือปิโตรเคมี ซึ่งถูกกำหนดจากสถานการณ์หรือ
สภาวะในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลกที่ส่งผลกระทบต่ออุปสงค์และอุปทานที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ระดับราคาน้ำมันจะมีความผันผวน
เมื่ออุปทานมีมากเกินไปหรือเมื่อเกิดขาดแคลน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       อ้างอิงจาก Thai Times ในปี 2567 แนวโน้มความต้องการเชื้อเพลิงของประเทศไทยแสดงให้เห็นถึงความแปรปรวนอย่างมีนัยสำคัญในภาค
ส่วนต่างๆ รวมถึงผลกระทบที่เพิ่มขึ้นของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ต่อโรงกลั่น โดยที่ในภาคการขนส่ง น้ำมันเบนซินและแก๊สโซฮอลมีปริมาณการใช้เพิ่มขึ้น 
1.5% เป็น 32 ล้านลิตรต่อวัน (MLD) โดยได้รับแรงหนุนจากโครงการอุดหนุนราคาของรัฐ ในส่วนของเชื้อเพลิงเครื่องบินมีอุปสงค์เพิ่มขึ้น 19.5% เป็น 
16.7 MLD ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของการท่องเที่ยวภายใต้นโยบายปลอดวีซ่า และในส่วนของยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งมีจำนวนรถบนท้องถนนเพิ่มขึ้น
อย่างมาก โดยมีการใช้งาน EV ประมาณ 150,000 คันภายในปี 2024 การเติบโตนี้ได้รับการสนับสนุนจากสิ่งจูงใจของรัฐบาล เช่น การลดภาษีและเงิน
ช่วยเหลือสำหรับผู้ผลิต EV ในภาคอุตสาหกรรม น้ำมันดีเซลมีการใช้ลดลง 9.3% เป็น 70.1 MLD แม้ว่าจะมีการลดภาษีสรรพสามิตดีเซลและโครงการ
อุดหนุนราคา ทั้งนี้ยังพบว่ามีการใช้เชื้อเพลิงก๊าซหุงต้มและ CNG ลดลง ในภาคการผลิตไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาติยังคงเป็นแหล่งพลังงานหลักในการผลิตไฟฟ้า
และความร้อน แม้ว่าการผลิตในประเทศจะลดลง ซึ่งนำไปสู่การพึ่งพาการนำเข้าที่สูงขึ้น แนวโน้มเหล่านี้เน้นย้ำถึงปัจจัยที่หลากหลายที่มีอิทธิพลต่อความ
ต้องการเชื้อเพลิงในภาคส่วนต่างๆ ในประเทศไทย รวมถึงการนำรถยนต์ไฟฟ้ามาใช้เพิ่มขึ้นและผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงกลั่น 
ปัจจัยเกี่ยวกับอุปสงค์อื่นๆ                    
       ปัจจัยอื่นๆ รวมถึงการพัฒนาทางเทคโนโลยีเพื่อให้สามารถใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นส่งผลกระทบต่อความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมันและ
ปิโตรเคมี ขีดความสามารถในการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นของแหล่งพลังงานทางเลือก และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้เชื้อเพลิงของผู้บริโภค เช่น รถยนต์ที่
ใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงทางเลือกอาจจะส่งผลกระทบต่อความต้องการผลิตภัณฑ์น้ำมันและปิโตรเคมี นอกจากนี้ นโยบายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมของ
รัฐบาลเกี่ยวกับการลดก๊าซเรือนกระจกและการส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อความต้องการเชื้อเพลิงคาร์บอน 
ปัจจัยเกี่ยวกับอุปทานอื่นๆ                    
       การเปลี่ยนแปลงของค่าการกลั่น ค่าการตลาด หรือแม้แต่การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นของตลาดน้ำมันเชื้อเพลิง มีผลโดยตรงกับผลกำไรของบริษัทฯ โดย
เฉพาะการแข่งขันอย่างรุนแรงในธุรกิจค้าปลีกก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อกำไรของบริษัทฯ ผู้ค้าปลีกน้ำมันหลายราย ได้ขยายและเพิ่ม
จำนวนสถานีบริการอย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการใช้การโฆษณาทางการตลาดต่างๆ เพื่อช่วงชิงสัดส่วนการขาย                    
       ราคาและส่วนต่างของสินค้าโภคภัณฑ์แปรเปลี่ยนไปตามปัจจัยต่างๆ ที่กระทบต่ออุปทานของสินค้า ตัวอย่างเช่น ค่าการกลั่นหรือส่วนต่างผลิตภัณฑ์จะ
มีแนวโน้มลดลงหากว่าอุตสาหกรรมมีกำลังการกลั่นปิโตรเลียมหรือการผลิตปิโตรเคมีเพิ่มขึ้นเกินกว่าความต้องการปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอีกหลาย
อย่างที่เป็นตัวกำหนดปริมาณการผลิตน้ำมันและปิโตรเคมีทั่วโลก อาทิ ความยินยอมของประเทศสมาชิกกลุ่มโอเปกและพันธมิตรในการปฏิบัติตามโควตาการ
ผลิต การเกิดสงคราม การเผชิญหน้าคุกคามต่อกัน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือการเกิดเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึงที่ขัดขวางช่องทางการขนส่ง เป็นต้น การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีก็เป็นปัจจัยที่สามารถสร้างผลกระทบต่อต้นทุนการกลั่นน้ำมันและการผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีได้เช่นเดียวกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       เพื่อจัดทำแผนการและให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันให้เกิดประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์สูงสุด 
และเกิดความเป็นธรรมโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย บริษัทฯ และบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัทใหม่ชื่อ 
บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด โดยดำเนินงานครอบคลุมกระบวนการจัดหา แผนการผลิต แผนการขนส่ง 
บริหารความเสี่ยงด้านราคา บริหารการขาย และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการค้าน้ำมัน

ความเสี่ยงที่ 2 สภาพเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจส่งผลโดยตรงต่อความต้องการผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเศรษฐกิจอยู่ในภาวะถดถอยหรือมีอัตราการเจริญเติบโตต่ำหรือติดลบจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อบริษัทฯโดยตรง ปัจจัยอื่นๆ ที่สามารถส่งผลต่อ
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สภาพเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค อาทิ การเพิ่มขึ้นของอัตราประชากร ความวุ่นวายจากการชุมนุมทางการเมือง การพังทลายของการค้าโลกในวงกว้างก็
สามารถส่งผลกระทบกับความต้องการพลังงานและปิโตรเคมีได้ สภาวะทางเศรษฐกิจที่ส่งผลทางลบต่อกลไกของตลาดและสถาบันการเงินจะเพิ่มความเสี่ยง
ให้กับบริษัทฯ รวมถึงความปลอดภัยในทรัพย์สินทางการเงิน และความสามารถของลูกค้าในการปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีต่อบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       การจัดการความเสี่ยงจากสภาพเศรษฐกิจเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้ธุรกิจสามารถรับมือกับความไม่แน่นอนและความผันผวนทางเศรษฐกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีหลายมาตรการจัดการความเสี่ยงที่บริษัทฯพิจารณา เช่น การรักษาสภาพคล่อง (Liquidity Management) ที่เพียงพอเพื่อให้สามารถ
รับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินหรือความผันผวนทางเศรษฐกิจได้ การใช้เครื่องมือทางการเงิน (Financial Instruments) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน, อัตราดอกเบี้ย, และราคาสินค้าโภคภัณฑ์ การวางแผนและการคาดการณ์ (Planning and Forecasting) 
ทางการเงินอย่างรอบคอบเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การปรับโครงสร้างหนี้ (Debt Restructuring) เพื่อลดภาระ
ดอกเบี้ย

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาน้ำมัน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ราคาน้ำมันดิบ และราคาน้ำมันสำเร็จรูปของบริษัทฯ ถูกกำหนดโดยอ้างอิงกับราคาตลาด ซึ่งมีความผันผวนและอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อาจส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนของผลการดำเนินงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับความผันผวนของราคาน้ำมันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้                    
       1. จัดให้มีการติดตามความเคลื่อนไหวราคาน้ำมัน ส่วนต่างราคาน้ำมันดิบและราคาน้ำมันสำเร็จรูป และพัฒนาเครื่องมือบริหารความเสี่ยงด้าน
ราคาน้ำมันให้สอดคล้องกับความต้องการในการป้องกันความเสี่ยงด้านราคาน้ำมันอย่างสม่ำเสมอ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและ
การเงิน (Price and Financial Risk Management Committee: PRMC) ทำหน้าที่พิจารณาและตัดสินใจทางเลือกในการป้องกันความ
เสี่ยง                    
       2. บริหารปริมาณน้ำมันดิบและน้ำมันสำเร็จรูปคงคลัง โดยปรับกำลังการผลิตให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของตลาด

ความเสี่ยงที่ 4 การแข่งขันในธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การแข่งขันอย่างเข้มข้นในธุรกิจค้าปลีกก็เป็นอีกปัจจัยเสี่ยงหนึ่ง ผู้ค้าน้ำมันหลายราย ก็ได้ขยายและเพิ่มจำนวนสถานีบริการอย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการใช้
โปรแกรมทางการตลาดต่างๆ เพื่อเพิ่มสัดส่วนการขาย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ความสามารถของบริษัทฯ ในการพัฒนาและใช้ข้อเสนอที่จูงใจลูกค้ารวมถึงการขยายเครือข่ายค้า
ปลีกจะส่งผลต่อการเติบโตของยอดขาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ภายใต้แบรนด์บางจาก จึงได้ใช้โปรแกรมทางการตลาดเช่นเดียวกับทางบริษัทบางจากรวมทั้ง Loyalty Program และ Fleet Card เดียวกัน
เพื่อรักษาและขยายฐานของลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การดำเนินงานของบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากหลายสกุลเงิน โดยเฉพาะเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ การซื้อสินค้าและการส่งออก
ไปต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีการทำธุรกรรมเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ส่วนการขายภายในประเทศส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
ในเชิงพาณิชย์ในประเทศ และการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในกลุ่มการค้าปลีก จะทำธุรกรรมเป็นเงินบาทโดยอ้างอิงกับราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในภูมิภาค
ในสกุลดอลลาร์สหรัฐ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้อ้างอิงในการกำหนดราคาขายในสกุลเงินบาท อาจจะปรับตัวช้ากว่าอัตราแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษัทฯ ได้ทั้งในทางบวกและในทางลบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ดังนี้                    
       1. บริหารรายได้และรายจ่ายที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศโดยธรรมชาติ (Natural Hedge)                    
       2. ติดตามแนวโน้มและสถานการณ์อัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด เพื่อพิจารณาเข้าทำธุรกรรมบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงิน (Price and Financial Risk Management Committee: PRMC) ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะ
กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับแผนและเป้าหมายธุรกิจที่ตั้ง
ไว้                    
       ในปี พ.ศ. 2567  บริษัทฯ ได้เริ่มเข้าทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ไม่มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ยังไม่ถึงกำหนดส่ง
มอบ  และไม่มีเงินกู้ยืมที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ทั้งนี้ แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ห้ามมิให้มีการเก็งกำไรเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมด้วยอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ต้นทุนทางการเงินอาจสูงขึ้นจากอัตราดอกเบี้ยจะทำให้ผลกำไรของบริษัทลดลง อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นอาจทำให้บริษัทต้องระมัดระวังในการลงทุนหรือขยาย
ธุรกิจ เนื่องจากต้นทุนการกู้ยืมเงินที่สูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการบริหารควบคุมดูแลเงินกู้ทั้งหมดอย่างต่อเนื่องและพิจารณาดำเนินการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อทางการค้า

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อทางการค้าเกิดจากการให้สินเชื่อทางการค้าแก่ลูกค้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ประกอบด้วยกลุ่มลูกค้าธุรกิจค้าปลีก (สถานีบริการน้ำมัน) กลุ่มลูกค้าธุรกิจอุตสาหกรรม กลุ่มลูกค้าบริษัทน้ำมันมาตรา 7 
แห่ง พ.ร.บ. การค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543  และกลุ่มลูกค้าส่งออก
       ผลกระทบที่อาจเกิดจากความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อทางการค้า:
1. ปัญหากระแสเงินสด: การชำระเงินที่ล่าช้าหรือการค้างชำระอาจทำให้เกิดปัญหากระแสเงินสดไม่เพียงพอ ซึ่งจะทำให้บริษัทไม่สามารถชำระหนี้สิน
ทางการเงินของตนได้ตามกำหนด ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในแต่ละวัน เช่น การจ่ายเงินให้พนักงาน ผู้จำหน่าย หรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ
2. ขาดทุนทางการเงิน: หนี้ที่ยังไม่ได้ชำระจะเป็นการขาดทุนทางการเงินโดยตรง ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทำกำไร หากมีหนี้ค้าง
ชำระจำนวนมาก จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการทางการเงินของบริษัทอย่างรุนแรง
3. ค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้ที่เพิ่มขึ้น: เมื่อการชำระเงินล่าช้าหรือค้างชำระ บริษัทอาจต้องลงทุนในกระบวนการติดตามหนี้ ซึ่งอาจรวมถึงการจ้างบริษัท
ติดตามหนี้หรือการดำเนินการทางกฎหมาย ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นเหล่านี้จะทำให้ทรัพยากรทางการเงินของบริษัทลดลงและทำให้ลดโอกาสในการใช้ทรัพยากร
เพื่อกิจกรรมธุรกิจอื่น ๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การพิจารณาให้สินเชื่อทางการค้า 
       บริษัทฯ มีการจัดทำคะแนนเครดิต (Credit Scoring) เพื่อประเมินความเสี่ยงของลูกค้า โดยดำเนินการเป็นการภายใน ซึ่งจะพิจารณาจาก
ปัจจัยภายในทั้งเชิงคุณภาพ เช่น ประวัติการชำระหนี้ และเชิงปริมาณ เช่น สถานะทางการเงิน และปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะ
อุตสาหกรรม โดยมีการกำหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อทางการค้าอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการบรรเทาความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่สอดคล้องกับ
ระดับความเสี่ยงของลูกค้าแต่ละราย เช่น การปรับขนาดวงเงิน การปรับระยะเวลาการให้สินเชื่อตามแต่ละสถานการณ์ การเรียกหลักประกันเงินสด หรือ
เทียบเท่าเงินสด เช่น หนังสือค้ำประกันจากธนาคารหรือเครื่องมือทางการเงินอื่นที่เทียบเคียงได้   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯมีสัดส่วน
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ลูกหนี้การค้าต่อรายได้จากการขายและการให้บริการทั้งหมดประมาณร้อยละ 5

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ จัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอย่างพอเพียงเพื่อใช้ในการดำเนินงาน อีกทั้งบริษัทฯ 
ยังมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
บริษัทฯ พิจารณาความต้องการกระแสเงินสดในอนาคตผ่านแผนการเงินประจำปี รวมถึงแผนการเงินประจำปีสำหรับปีถัดไป เพื่อให้ความมั่นใจว่าการ
ประมาณการสำหรับความต้องการในอนาคตจะมีการจัดหาวงเงินกู้ยืมอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ จัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอย่างพอเพียงเพื่อใช้ในการดำเนินงาน อีกทั้ง
บริษัทฯ ยังมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทฯ พิจารณาความต้องการกระแสเงินสดในอนาคตผ่านแผนการเงินประจำ
ปี รวมถึงแผนการเงินประจำปีสำหรับปีถัดไป เพื่อให้ความมั่นใจว่าการประมาณการสำหรับความต้องการในอนาคตจะมีการจัดหาวงเงินกู้ยืมอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ 
       บริษัทฯ มีแหล่งกู้ยืมเงินอย่างพอเพียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 21,125 
ล้านบาท และจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง จำนวน 8,000 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีวงเงินสำหรับการเสนอขายตั๋วแลกเงินแบบหมุนเวียน จำนวนไม่
เกิน 12,000 ล้านบาท

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านทุน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การไม่เพียงพอของเงินทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารทุนเพื่อให้มีความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถให้ผลประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านทุนอาจทำให้ผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงหรือไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของตลาดหรือปัจจัยภายนอกอื่น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้มีการทำแผนทางการเงินประจำปี เพื่อประมาณการความต้องการใช้เงินทุนทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระหนี้ และภาระผูกพันของบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม 24,458 ล้านบาท (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า) โดยเป็นเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน จำนวน  17,582 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72 ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด ทั้งนี้ภาระหนี้ดังกล่าวเป็นภาระหนี้ที่ถึง
กำหนดชำระภายใน 1 ปี มูลค่ารวม 13,965 ล้านบาท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระหนี้และภาระผูกพันของบริษัทฯ สามารถส่งผลกระทบได้หลายด้าน เช่นผลกระทบต่อสภาพคล่อง หาก
บริษัทฯ ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด อาจทำให้เกิดปัญหาสภาพคล่อง ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องขายสินทรัพย์หรือหาทางระดมทุนเพิ่มเติมในระยะ
สั้น การไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนดอาจทำให้ความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ลดลง ซึ่งอาจส่งผลให้การเข้าถึงแหล่งเงินทุนในอนาคตยากขึ้น ภาระ
ดอกเบี้ยที่สูงขึ้นจากการกู้ยืมเงินอาจทำให้กำไรของบริษัทฯ ลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวม หากบริษัทฯ ต้องเผชิญกับภาระหนี้สินที่
สูง อาจทำให้ต้องลดการลงทุนในโครงการใหม่ๆ หรือการขยายธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตในระยะยาว การจัดการความเสี่ยงด้านนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญในการรักษาความมั่นคงและความยั่งยืนของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ มีแหล่งกู้ยืมเงินอย่างพอเพียง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 21,125 
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ล้านบาท และจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง จำนวน 8,000 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีวงเงินสำหรับการเสนอขายตราสารหนี้ (ตั๋วแลกเงินและหุ้นกู้) 
รวม 42,000 ล้านบาท ดังนั้น วงเงินที่บริษัทฯ มีอยู่เพียงพอกับการชำระหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยได้ทั้งจำนวน

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายข้อบังคับและนโยบายภาครัฐ เช่น การเพิ่มภาษี การ
กำหนดเงื่อนไขที่เข้มงวดขึ้นในการออกใบอนุญาต การควบคุมราคา การเปลี่ยนแปลงกฎหมายสิ่งแวดล้อมและนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบอาจเกิดจากกฎหมายที่ทำให้ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามกฎหมายเหล่านั้นเพิ่มมากขึ้นหรือทำให้โอกาสทางธุรกิจล่าช้าหรือลดลง ซึ่งรวมถึงการออก
ข้อบังคับใช้เชื้อเพลิงทางเลือกหรือส่วนผสมผลิตภัณฑ์ที่มีราคาไม่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากผลของคดีความหรือการดำเนิน
กระบวนการทางกฎหมายอื่นใดและอาจต้องชำระค่าเสียหายในเชิงลงโทษที่มีจำนวนสูงและมิได้คาดหมายซึ่งก็นับเป็นอีกปัจจัยเสี่ยง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ คำนึงถึงความเป็นไปได้ของนโยบายภาครัฐของปี พ.ศ. 2567 เพื่อวางแผนดำเนินงานในอนาคต อาทิ การเปลี่ยนแปลงส่วนผสมของเชื้อเพลิงชีว
ภาพในน้ำมันเชื้อเพลิง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานของน้ำมันดีเซล B10 เป็นน้ำมันดีเซลมาตรฐานซึ่งสามารถมีส่วนผสมของไบโอดีเซลได้ตั้งแต่ร้อยละ 5-
10 การปรับปริมาณสำรองน้ำมันตามกฎหมาย และการปรับหลักเกณฑ์การคำนวณราคาหน้าโรงกลั่น นอกจากนั้นแล้ว บริษัทฯ ยังมีการติดตามและศึกษาถึง
ผลกระทบที่มีนัยสำคัญจากทิศทางของนโยบายสภาพภูมิอากาศที่ระบุไว้ในการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศสมัยที่ 29 (COP29) อย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงที่ 12 คดีความที่ค้างพิจารณาอยู่และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ไม่มีคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปี
บัญชีล่าสุด รวมทั้งไม่มีคดีที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญที่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากคดีความที่ค้างพิจารณาอยู่และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต สามารถแบ่งออกเป็นหลายด้าน ดังนี้:
       1. ผลกระทบทางการเงิน
       คดีความที่ค้างพิจารณาอาจนำไปสู่ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น ค่าปรับ ค่าชดเชย หรือค่าธรรมเนียมทางกฎหมายหากคดีมีมูลค่าความเสียหายสูง 
อาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด สภาพคล่อง และผลกำไรของบริษัท
       2. ผลกระทบต่อการดำเนินงาน
       คดีที่เกี่ยวข้องกับสัญญาสำคัญอาจทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินโครงการหรือแผนงานหากเกิดการระงับการดำเนินการบางส่วน อาจลด
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
       3. ผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร
       คดีความที่ได้รับความสนใจจากสื่อหรือสาธารณะ อาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงและความไว้วางใจจากลูกค้า นักลงทุน และพันธมิตรธุรกิจ
       4. ผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
       คดีความที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎระเบียบอาจนำไปสู่การกำกับดูแลที่เข้มงวดมากขึ้น หรืออาจต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขเพิ่มเติม
       5. ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของตลาด
       คดีที่สำคัญอาจส่งผลให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนลดลง ราคาหุ้นปรับตัวลดลง หรืออาจมีความยากลำบากในการจัดหาเงินทุน
       6. ผลกระทบต่อการจัดสรรทรัพยากร
       การจัดการคดีความต้องใช้ทรัพยากร เช่น เวลา งบประมาณ และบุคลากร ซึ่งอาจเบี่ยงเบนความสนใจจากการดำเนินธุรกิจหลัก
       7. ผลกระทบในเชิงกลยุทธ์
       ความไม่แน่นอนจากคดีความอาจทำให้แผนการลงทุนหรือการขยายธุรกิจต้องล่าช้าอาจต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อรองรับผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการผลกระทบ:
       - ดำเนินการตรวจสอบสถานะทางกฎหมายของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
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       - เตรียมงบประมาณสำรองสำหรับความเสี่ยงทางกฎหมาย
       - เสริมสร้างความโปร่งใสในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
       - พัฒนานโยบายภายในและกระบวนการป้องกันปัญหากฎหมายในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 13 การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       นอกเหนือจากปัจจัยภายนอก ผลประกอบการในอนาคตก็ขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในความควบคุม
ของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นตัวกำหนดผลการดำเนินงานของบริษัทฯ องค์ประกอบที่สำคัญอย่างหนึ่งในผลการดำเนินงานของบริษัทคือความสามารถในการดำเนิน
งานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารค่าใช้จ่ายและการเพิ่มผลผลิต

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากการปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิผล คุณภาพของงาน เพิ่มต้นทุนการผลิตและผลกำไรลดลงในที่สุด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยี การควบคุมต้นทุน การเพิ่มผลิตผลและการประเมินค่าสินทรัพย์โดย
รวมอย่างสม่ำเสมอ พลังงานที่ใช้ในการกลั่นถือได้ว่าเป็นต้นทุนหลักในการปฏิบัติการกลั่น การควบคุม บริหารจัดการพลังงานจึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการ
ดำเนินงาน ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO50001:2018 Energy Management System เป็นการยืนยันว่าบริษัทฯมีระบบการ
บริหารจัดการการใช้พลังงานอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 14 การบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภัย และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงหลักในส่วนของการปฏิบัติการกลั่นของบริษัทฯ ในธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี คือความเสี่ยงในด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
การบริหารจัดการกับความเสี่ยง และการควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตการควบคุมความเสี่ยงเป็นปัจจัยหลักในการที่จะทำให้บริษัทบรรลุ
เป้าหมายการดำเนินงานที่ไม่มีใครได้รับการบาดเจ็บ 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากบริษัทฯ ไม่ได้ระบุและบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในเวลาที่เหมาะสมหรือหากระบบการบริหารจัดการและการควบคุมไม่ทำงานตามที่วางไว้
ก็อาจจะก่อให้เกิดผลร้ายและภาระความรับผิดชอบแก่บริษัทฯ เป็นจำนวนมากได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ใช้ระบบการบริหารจัดการที่เข้มงวดเพื่อลดหรือกำจัดความเสี่ยง เช่น ความปลอดภัยในสถานที่ทำงานทั้งส่วนของความปลอดภัยส่วนบุคคล
และความปลอดภัยกระบวนการผลิต การรั่วไหลของน้ำมันหรือผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่บรรยากาศ บริษัทฯได้พัฒนา
และใช้ระบบบริหารจัดการพื่อความเป็นเลิศ (Operations Excellence Management System – OEMS) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
       ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO45001:2018 Occupational Health and Safety Management System 
และ ISO14001:2015 Environmental Management System เป็นการยืนยันว่าระบบ OEMS ได้ที่ทางบริษัทได้มาตรฐานสากล

ความเสี่ยงที่ 15 การเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ต่างๆ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯมีการเตรียมการรับมือกับภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติ ความผิดพลาดของมนุษย์ สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง และเหตุการณ์ไม่ปกติ
ต่างๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ในการจัดการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (BCM) บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการรับมือในสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งได้มีการพิจารณากรณีดังต่อไปนี้เป็น
ส่วนสำคัญ กรณีเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดการสูญเสียบุคลากรที่สำคัญต่อการดำเนินงาน กรณีเกิดการสูญเสียและความเสียหายกับสถานประกอบการและสิ่ง
ก่อสร้าง กรณีระบบสารสนเทศสูญเสียหรือสูญหาย และกรณีการสูญเสียผู้ขายสินค้า/ผู้ให้บริการที่สำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินงานและการผลิต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้จัดทำแผนการรับมือเป็น 3 แผนคือ แผนการบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) แผนการตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน 
(Emergency Response Plan) และแผนการจัดการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Management-BCM) บริษัทฯ ได้ประยุกต์
ใช้ ISO22301:2019 ในการพัฒนาแผนการจัดการการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการทบทวนแผน ปรับแผนให้ทันกับเหตุการณ์และทำการซักซ้อม
แผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง มีการจัดลำดับความสำคัญของระบบงานและบุคคลากรที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงจัดทำบันทึกวิธีการ
แก้ไขปัญหาและวิธีการที่จะลดผลกระทบให้ได้มากที่สุดถ้าเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน

ความเสี่ยงที่ 16 การรักษาความมั่นคงความปลอดภัยทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคามจากไซเบอร์เป็นปัจจัยภายนอกที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเนื่องจากการ
แข่งขันและพัฒนาธุรกิจในปัจจุบันจำเป็นต้้องพึ่งพาการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและการเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และส่วนงานต่างๆ ผ่านอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจ การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้ลูกค้า โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์์กร

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทฯ มีการเตรียมการเพื่อรองรับต่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดังกล่าว รวมทั้งพิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงักของธุรกิจในปัจจุบันอย่างรุนแรง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯจัดให้มีคณะกรรมการความมั่นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ ทำหน้าที่ในการวางแผน ติดตาม เฝ้าระวัง ทดสอบและจััดหาเครื่องมือในการ
ป้องกันความเสี่ยงด้านภัยคุกคามจากไซเบอร์ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุุกปี ทั้งนี้ในปี 2567 มีการจัดทำกระบวนการเตรียมความพร้อมในการรอง
รับต่อภัยทางไซเบอร์ (Incident Response Plan) มีการสร้างความตระหนักและรู้เท่าทันด้านภัยคุกคามไซเบอร์ให้กับพนักงาน พนักงานจะต้อง
สามารถแยกแยะภัยคุกคามทางไซเบอร์และเข้าใจในบทบาทของตนเองทั้งในการป้องกันและการรับมือการโจมตี บริษัทฯ จึงจัดให้มีการฝึกอบรมในเรื่อง
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยกำหนดให้พนักงานทุกคน รวมทั้งบุคลากรที่ต้องทำงานกับบริษัทฯ ต้องเข้ารับการอบรมนี้เป็นประจำ และเนื่องจากอีเม
ลปลอม หรือ Email phishing attacks เป็นหนึ่งในภัยคุกคามทางไซเบอร์ ที่บริษัทฯ เผชิญอยู่ บริษัทฯ จึงได้รวมวิธีการจัดการเมื่อพบอีเมลปลอมไว้
ในการอบรมนี้ด้วยนอกเหนือจากการฝึกอบรมดังกล่าว บริษัทฯ ยังได้ประเมินความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์นี้ ด้วยการส่งอีเมลปลอมจำลอง
ให้พนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อฝึกให้พนักงานสามารถแยกแยะอีเมลปลอมที่อาจนำมาใช้ในการคุกคามทางไซเบอร์ได้จริง ทั้งนี้ระบบงานความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล ISO 27001:2022 Information Security Management System

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงที่
สําคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและรวมระบบการทำงานเข้ากับการสแกนสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศในระยะสั้น (0-2 ปี) ระยะกลาง (2-10 ปี) และระยะยาว (>10 ปี) โดยรวม
ไว้ในรายงาน Taskforce on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) 
ก. ความเสี่ยงจากผลกระทบทางกายภาพที่อาจจะเกิดขึ้นได้จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
       บริษัทใช้การวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากสถานการณ์ทางกายภาพ เช่น 
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SSP1-2.6 (ต่ำกว่า 2°C) และ SSP5-8.5 (สูงกว่า 2°C) และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงตาม IEA World Energy Outlook 2023 สถานการณ์
เหล่านี้ช่วยให้บริษัทฯ เข้าใจถึงผลกระทบทางกายภาพที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   
ข. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านต่อระบบเศรษฐกิจจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
       ความเสี่ยงในการเปลี่ยนผ่านเป็นองค์ประกอบสำคัญของความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนไปสู่
เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ บริษัทฯประเมินความเสี่ยงเหล่านี้ในหัวข้อดังต่อไปนี้ 
นโยบายและความเสี่ยงทางกฎหมาย: การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ เช่น การกำหนดราคาคาร์บอนหรือข้อกำหนดในการรายงานการปล่อยมลพิษ อาจเพิ่ม
ต้นทุนการดำเนินงานและทำให้บริษัทต่างๆ ถูกดำเนินคดี นโยบายต่างๆ เหล่านี้อาจส่งผลเสียต่อผลตอบแทนการลงทุนของบริษัทฯ ทำให้ผลิตภัณฑ์ที่ใช้
ไฮโดรคาร์บอนมีราคาแพงขึ้นหรือแข่งขันได้น้อยลง ยืดเวลาการดำเนินโครงการ กฎระเบียบหรือนโยบายเกี่ยวกับก๊าซเรือนกระจกในปัจจุบันและที่รอ
ดำเนินการอาจเพิ่มค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามข้อกำหนดของเรา เช่น การติดตามหรือการแยกกักการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas 
Capture and Storage – CCS)
ความเสี่ยงทางเทคโนโลยี: นวัตกรรมในเทคโนโลยีคาร์บอนต่ำสามารถขัดขวางรูปแบบธุรกิจที่มีอยู่ ซึ่งนำไปสู่การตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่ล้าสมัย และลด
ความต้องการไฮโดรคาร์บอน ตลอดจนเปลี่ยนความต้องการไฮโดรคาร์บอนไปสู่พลังงานคาร์บอนต่ำทางเลือกอื่น 
ความเสี่ยงของตลาด: การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานสำหรับผลิตภัณฑ์และบริการบางอย่างอาจส่งผลกระทบต่อกระแสรายได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สำหรับบริษัทที่พึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล 
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง: การเปลี่ยนแปลงความชอบของผู้บริโภคและนักลงทุนไปสู่แนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนมากขึ้นอาจส่งผลกระทบต่อตำแหน่งทางการตลาด
และมูลค่าแบรนด์ของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
รายละเอียดและมาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถดูได้ที่รายงาน Task Force on Climate-related Financial Disclosure

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

กลยุทธ์สู่ความยั่งยืน 
              บริษัทฯ ยึดหลักในการดำเนินธุรกิจ ด้วยการรักษาสมดุลของความท้าทายด้านพลังงาน 3 ประการ ได้แก่ ความมั่นคงด้านพลังงาน 
(Energy Security) การเข้าถึงพลังงาน (Energy Affordability) และความยั่งยืนของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Sustainability) โดยกลยุทธ์สำคัญในการดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทบางจาก เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว
       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความสมดุลทางพลังงาน ภายใต้วิสัยทัศน์ “สรรค์สร้างอนาคตที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมเพื่อพลังงานที่เหนือกว่า” 
พร้อมตอบโจทย์ความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย ส่งมอบความมั่นคงทางพลังงานด้วยราคาพลังงานที่เข้าถึงได้ พร้อมจัดหาผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง เพื่อตอบสนองความ
ต้องการในช่วงของการเปลี่ยนผ่านทางพลังงานสู่สังคมคาร์บอนต่ำให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สร้างความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม  เพื่อบรรลุวิสัย
ทัศน์ บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต้ “นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม (Sustainability Policy)”  ที่ได้จากการ
บูรณาการแนวทางปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เกณฑ์ และมาตรฐานสากลด้านความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การปฏิบัติต่อข้อตกลงโลก
แห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact: UNGC) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (UN SDGs) มาตรฐานการวัดคุณภาพองค์กร (International 
Organization for Standardization : ISO) และความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เข้ากับวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์การดำเนิน
ธุรกิจ เป็นกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในระดับองค์กร โดยมีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางของ GRI (Global 
Reporting Initiative) เพื่อสะท้อนความมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมประเด็น ความยั่งยืนในปัจจุบันและในอนาคตอย่าง
รอบด้าน โดยพิจารณาการดำเนินธุรกิจปัจจุบันของบางจาก ศรีราชาฯ และธุรกิจใหม่ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging risks) รวมถึงแนวโน้มด้าน
ความยั่งยืนของโลก โดยครอบคลุมประเด็นด้านความยั่งยืน 8 ด้าน ดังนี้ 
       1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
       2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
       3. การผลิตสินค้าและบริการด้วยความรับผิดชอบและส่งเสริมสังคมยั่งยืน 
       4. การประเมินด้านความยั่งยืนสำหรับธุรกิจใหม่อย่างรอบด้าน 
       5. การลงทุนในธุรกิจใหม่ด้านนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
       6. การบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า 
       7. ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
       8. ส่งเสริมการพัฒนาสังคมให้ยั่งยืน

กลยุทธ์ความยั่งยืน 4E 
       กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ไม่เพียงแค่เป้าหมาย แต่เป็นแผนการที่เป็นรูปธรรมที่ต้องการจะบรรลุ ในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและสังคม
ที่สำคัญที่สุด ซึ่งระบุไว้ในการประเมินประเด็นสำคัญ (Materiality) ของบรัษัทฯ จรรยาบรรณที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และมีการกำกับดูแล
ธุรกิจที่ดี (ESG) โดยใช้กลยุทธ์หลักดังนี้ 

Environmental Care: ใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม สนับสนุนความหลากหลายทางชีวภาพด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนรอบข้าง 
       ·       การดูแลสิ่งแวดล้อม : อนุรักษ์ธรรมชาติควบคู่กับการดูแลสังคม   
       ·       เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : มุ่งมั่นสู่เป้าหมายคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ โดยใช้เชื้อเพลิงปล่อยมลพิษต่ำ เป็นพันธมิตรที่ชุมชนต้องการ เพื่อร่วม
สร้างสังคมสะอาด 
       ·       ให้ความสำคัญกับการปกป้องสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มข้นและการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน ควบคู่ลดการปล่อยมลพิษ การอนุรักษ์น้ำ 
การจัดการของเสียอย่างรับผิดชอบ และการส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ มุ่งมั่นที่จะเป็นเพื่อนบ้านที่มีความรับผิดชอบ โดยมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันกับ
ชุมชนท้องถิ่น และสนับสนุนโครงการที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน

Efficient Operations: ดำเนินงานด้วยประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
        ·       การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ : ดำเนินการด้วยประสิทธิภาพสูงสุด 
       ·       เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : ยกระดับการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน 
       ·       ให้ความสำคัญกับความเป็นเลิศในการดำเนินงาน โดยมุ่งมั่นหาวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพและลดการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง นำ
เทคโนโลยีที่ล้ำสมัยและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด เพื่อปรับปรุงกระบวนการ ลดของเสีย และลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ควบคุมการปล่อยมลพิษ
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและมาตรฐานของอุตสาหกรรม 

Empathetic: ดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ คำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 40



       ·       เข้าใจ เข้าถึง และแบ่งปัน : ดำเนินธุรกิจด้วยจรรยาบรรณในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของ
ทุกคน 
       ·       เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : กำกับกิจการด้วยธรรมภิบาลและมุ่งสู่ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
       ·       ดำเนินธุรกิจด้วยมาตรฐานการกำกับกิจการที่สูงสุด โดยเน้นความเห็นอกเห็นใจและความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมสถานที่ทำ
งานที่หลากหลายและเปิดกว้าง ซึ่งทำให้พนักงานทุกคนรู้สึกมีคุณค่าและมีอิสระในการแสดงออก ขยายความมุ่งมั่นในแนวทางปฏิบัติการกำกับกิจการไปยังห่วง
โซ่อุปทาน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

Evolving by Innovation: ริเริ่มนวัตกรรมและเสาะหาเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและสร้างระบบพลังงานที่ยั่งยืน เพื่อช่วย
ให้การเปลี่ยนผ่านไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
       ·       เติบโตด้วยนวัตกรรม : การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการสำรวจเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
       ·       เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน : ลดการปล่อยคาร์บอน ใช้เทคโนโลยีป้องกันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการจัดซื้อ
จัดจ้างสีเขียวเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
       ·       ให้ความสำคัญกับนวัตกรรม เป็นสมรรถนะหลักในการขับเคลื่อนความก้าวหน้า มุ่งมั่นสำรวจและลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีที่ช่วยให้ก้าวไปสู่อนาคตแห่งการปล่อยคาร์บอนต่ำ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มุ่งหาวิธีแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านพลังงาน และสร้างระบบพลังงานที่ยั่งยืนอย่างไม่สิ้นสุด

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.bsrc.co.th/storage/document/corporate/bsrc-policy-esg-
th.pdf

:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       การกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ จะพิจารณา
จากเป้าหมาย SDGs ประเด็นสำคัญจากการประเมินความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Materiality topics) และความต้องการ ความคาด
หวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และการพัฒนาด้านต่างๆ ตามกรอบเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (UN SDGs) 17 เป้าหมาย ทั้งนี้มีการกำหนดเป้าหมายหลัก 11 เป้าหมาย ครอบคลุมประเด็นความยั่งยืนในมิติการกำกับดูแลและ
เศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดล้อม และมิติสังคม เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบทางธุรกิจ และค้นหาโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงาน  ทำให้บริษัท
ฯสามารถดำเนินงานเชิงรุกและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกและประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่อย่างมีภูมิคุ้มกัน โดยมีการดำเนินการ
ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
       บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืน (UN SDGs Goal) ประจำปี 2567 สอดคล้องกับมิติสิ่งแวดล้อม สังคมการกำกับดูแลและเศรษฐกิจ ซึ่ง
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทบาล ดังนี้ 
มิติสิ่งแวดล้อม ซึ่งตอบสนองต่อ 
• SDG 6 น้ำสะอาดและการสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation) โดยครอบคลุมการจัดการน้ำเสีย และการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้น้ำผิว
ดินที่มีจำกัด
• SDG 12 การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน (Responsible Consumption and Production) สร้างหลักประกันเพื่อการบริโภคที่ยั่งยืน ดูแลการ
ผลิต และจัดการของเสียอย่างรับผิดชอบ 
• SDG 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วน เพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อปกป้องโลกและสร้างความยั่งยืนสำหรับคนรุ่นต่อไป 
• SDG 14 ทรัพยากรทางทะเล (Life Below Water) สนับสนุนระบบนิเวศ ป้องกันผลกระทบจากการกิจกรรม หรืออุบัติเหตุที่อาจมีผลต่อสิ่งแวดล้อม
ทางทะเล 
• SDG 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land) มุ่งเน้นการอนุรักษ์ และปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรธรรมชาติบนบก 
มิติสังคม ซึ่งตอบสนองต่อ 
• SDG 3: สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being) ดูแลความปลอดภัยและดูแลสุขภาพ โดยลดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
ความปลอดภัยและสุขภาพ ทั้งจากอันตรายส่วนบุคคลหรืออุบัติเหตุจากการดำเนินงาน
• SDG 5: ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality) มุ่งเน้นการบรรลุความเท่าเทียม และโดยขจัดการเลือกปฏิบัติ และการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมที่
เกิดขึ้นจากความไม่เท่าเทียม 
• SDG 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic Growth) ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง
และยั่งยืน การจ้างงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงเปิดโอกาสในการทำงานให้กับผู้พิการ 
• SDG 11 เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities) ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน เพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างมั่นคง และยั่งยืน 
มิติการกำกับดูแลและเศรษฐกิจ ซึ่งตอบสนองต่อ 
• SDG 16 สันติภาพ ความยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions) ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
หลักสากล เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
• SDG 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for the Goals) ส่งเสริมความร่วมมือกับคู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ 
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เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6
น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities),
Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 14 นิเวศทางทะเลและมหาสุมทร (Life below
Water), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions),
Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

       • บริษัทฯ ได้พัฒนาการบริหารงานด้านความยั่งยืน โดยมีฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนและมาตรฐานองค์กร ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนำเสนอกลยุทธ์
ด้านความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability Strategies) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย Environmental 
Care, Efficient Operations, Empathetic and Evolving by Innovation หรือ 4E 
       • บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการลดก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ ได้มีการพิจารณาและเห็นชอบการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2579 
(Carbon Neutrality by 2036) และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593 (GHG Net Zero by 2050, Scope 1&2) 
พร้อมทั้งนำกลยุทธ์ ด้านการลดก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบางจาก หรือ BCP-316 net มาประยุกต์ใช้ และกำหนดแผนที่นำทาง (roadmap) เพื่อให้ได้ผล
ตามเป้าหมายที่ตั้งใว้ 
       • พิจารณาผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของฝ่ายบริหาร ซึ่งประกอบด้วย คณะทำงานนโยบายความยั่งยืนองค์กร (Sustainability 
Policy Committee: SPC) และคณะทำงานบริหารจัดการความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Management Committee: SMC) อาทิเช่น การ
ประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality) ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในปี 2567 รวมถึงกำหนดแผนที่นำทาง (roadmap) ในการ
บริหารจัดการและกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะกลางและระยะยาว เช่นแผนการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัป
ชันของภาคเอกชนไทย Thai Private Sector Collective Action against Corruption (CAC) แผนการเข้าประเมินรางวัลคุณภาพแห่ง
ชาติ (Thailand Quality Award) และการเข้าประเมินกับองค์กรนานาชาติเช่น S&P – Global เป็นต้น 
       • ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO จำนวน 4 ระบบ ภายในหนึ่งปี ซึ่งเป็นการยืนยันระบบการบริหารจัดการปัจจุบันว่า มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งระบบ ISO ที่ได้รับการรับรองได้แก่ ระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015, ระบบจัดการด้าน
ความปลอดภัย ISO 45001:2018, ระบบจัดการความปลอดภัยสารสนเทศน์ ISO 27001:2022 และ ระบบจัดการด้านพลังงาน ISO 50001:2018 
       • บริษัทฯ กำหนดเป้าหมาย ด้านความยั่งยืน (UN SDGs Goal) ประจำปี 2567 จำนวน 11 หมวด 15 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับมิติสิ่งแวดล้อม 
สังคมการกำกับดูแลและเศรษฐกิจ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทบาล
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโรงกลั่นปิโตรเลียมและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแบบครบวงจร (Integrated) และตอบสนองความต้องการใช้พลังงาน
ที่เพิ่มขึ้นในประเทศตลอดจนความคาดหวังของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ในฐานะบริษัทน้ำมันครบวงจรที่มีทั้งส่วนงานการกลั่นน้ำมันและส่วนงานการตลาด ห่วงโซ่
คุณค่าการดำเนินงานของเราเริ่มต้นจากการรับน้ำมันดิบเข้าโรงกลั่นจากการขนส่งทางทะเลเป็นหลัก โรงกลั่นจะแปรรูปและกลั่นน้ำมันดิบให้เป็นผลิตภัณฑ์
ต่างๆ เช่น ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา น้ำมันเบนซิน ดีเซล เชื้อเพลิงอากาศยาน/น้ำมันก๊าด ยางมะตอยและน้ำมันเตา ส่วนงานการจัดส่งและลำเลียง
รับผิดชอบการจัดส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปไปยังสถานีปลายทางผ่านท่อส่งและทางรถ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปไปยังปลายทาง
อย่างคุ้มค่าที่สุด ฝ่ายขายมีหน้าที่ในการดูแลความสัมพันธ์กับลูกค้าในช่องทางการขายที่แตกต่างกัน ได้แก่ การขายปลีก การขายพาณิชยกรรม และการ
ขายส่ง โดยแต่ละหน่วยงานมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความต้องการของลูกค้าและสามารถตอบสนองตรงตามความต้องการ ความคิดเห็นของลูกค้าจะถูก
ส่งไปยังตัวแทนฝ่ายขายและฝ่ายบริการลูกค้า 

การดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
       • บริษัทฯ ดำเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งส่งเสริมความเข้าใจ ความไว้วางใจและ
ความร่วมมือในมิติของความยั่งยืน ผ่านการพบและพูดคุยกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลากหลายกลุ่มผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการประชุมกับชุมชน การใช้สื่อดิจิทัลและ
โซเชียลมีเดีย ซึ่งการพูดคุยอย่างเปิดกว้างจึงเพิ่มโอกาสการแลกเปลี่ยนข้อกังวล หารือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ และแบ่งปันแผนงานต่างๆ บริษัทตระหนักถึง
ความสนใจในวงกว้างต่อผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ ธรรมาภิบาล  ( ESG) จากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจำแนกผู้ออกเป็น 7 กลุ่ม
ได้แก่ ชุมชน ลูกค้า พนักงาน รัฐบาล องค์กรเอกชน ผู้ถือหุ้น และคู่ค้า 
       • บริษัทฯ รวบรวมข้อมูลรวบรวมข้อมูลความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งแนวทางการตอบสนองของบริษัทฯ เพื่อ
วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ต่อคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (SCGC) เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืน จัด
ทำกลยุทธ์องค์กร และวางแผนงานที่มุ่งเน้นการป้องกันและลดผลกระทบด้านความยั่งยืน ให้สามารถสนองความคาดหวังและความต้องการที่เฉพาะเจาะจง
ในแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม เกิดการสร้างความเชื่อมั่นในการดำเนินงานร่วมกัน

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
       • ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและจัดลำดับ โดยพิจารณาจาก 3 เกณฑ์  
o   กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
o   บริษัทสร้างผลกระทบด้านความยั่งยืนให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหรือไม่ 
o   กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมีอิทธิพลที่จะมีผลกระทบด้านความยั่งยืนต่อบริษัทหรือไม่ 
       • การดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย กำหนดวิธีการสำรวจความต้องการความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบ และความถี่ในการดำเนินงาน รวบรวมข้อมูลความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
       • การกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ระบุสาเหตุและผลกระทบที่ไม่เคยเกิดขึ้นและคาดว่าจะเกิดขึ้นเชิงบวกและลบต่อประเด็นด้านความ
ยั่งยืน(สิ่งแวดล้อม สังคม และ ธรรมาภิบาล  ( ESG) ซึ่งรวมถึงประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน) และพิจารณาลำดับความสำคัญตามระดับความรุนแรง 
(Severity) และโอกาส (likelihood) ที่จะเกิดขึ้นของแต่ละประเด็น 
       • รายงานและติดตามการดำเนินงาน เสนอผลการวิเคราะห์ต่อคณะ ทำงานบริหารจัดการด้านความยั่งยืนองค์กร คณะทำงานนโยบายความยั่งยืน
องค์กร และคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (SCGC) ตามลำดับ เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืน จัดทำกลยุทธ์
องค์กรและวางแผนเพื่อป้องกันและลดผลกระทบ ด้านความยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้เสียที่แตกต่างกันไปในแต่ละกลุ่ม  

การกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Topics) 
       บริษัทฯ ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งประเด็นที่เป็นโอกาส
และความเสี่ยง ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการทบทวนและพัฒนาประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นตลอดเวลา และแนวโน้มหรือทิศทางด้านความยั่งยืนของอุตสาหกรรมใกล้เคียง รวมถึงการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผ่านการคัดเลือกประเด็นสำคัญจากผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอ้างอิงมาตรฐานสากลของกรอบรายงานความยั่งยืน (GRI 11: Oil and Gas Sector 2021)

กระบวนการคัดเลือกประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
1. ทำความเข้าใจบริบทขององค์กร (Understand The Organization’s Context): 
       บริษัทฯ ดำเนินการคัดเลือกประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยทบทวนบริบทภายในที่ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ รวมถึงความคิดเห็นของผู้บริหาร อีกทั้งยังพิจารณาบริบทภายนอก ได้แก่ มาตรฐานกรอบรายงานความยั่งยืน (GRI 11: Oil and Gas 
Sector 2021) และการเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรมใกล้เคียง พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอกผ่านหน่วยงานภายในองค์กร
อีกด้วย 
2. การระบุผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงและที่อาจเกิดขึ้น (Identify Actual and Potential Impacts): 
       บริษัทฯ ทำการระบุสาเหตุและผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่เกิดขึ้นจริง (Actual) และที่อาจเกิดขึ้น (Potential) ต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชน โดยกระบวนการนี้ครอบคลุมถึงการตรวจสอบข้อมูลภายใน การประเมินผลกระทบอย่างรอบด้าน และการ
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รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
3. การประเมินผลกระทบที่มีนัยสำคัญ (Assessing the Significance of Impacts): 
       บริษัทฯ ประเมินผลกระทบที่มีนัยสำคัญ โดยพิจารณาจากขนาด (Scale) ขอบเขต (Scope) และการฟื้นฟูเยียวยาให้กลับให้คืนสู่สภาพปกติ 
(Irremediable) สำหรับผลกระทบเชิงลบ หรือความน่าจะเป็น (Likelihood) สำหรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดลำดับความสำคัญของ
ผลกระทบเชิงลบแยกจากผลกระทบเชิงบวก เนื่องจากผลกระทบเชิงลบไม่สามารถชดเชยด้วยผลกระทบเชิงบวกได้ 
4. การจัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืน (Prioritizing Impacts for Reporting): 
       บริษัทฯ จัดลำดับความสำคัญของผลกระทบและสรุปผลการคัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญ โดยเทียบเคียงกับความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสีย 
และพิจารณา GRI 11: Oil and Gas Sector 2021 ร่วมด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ครอบคลุมประเด็นที่เป็นสาระ
สำคัญของอุตสาหกรรม และครอบคลุมทุกประเด็นสำคัญที่อาจจะเกิดขึ้น 
5. นำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่ออนุมัติประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน  
       ประเด็นที่ได้จากการจัดลำดับความสำคัญ และจัดกลุ่มหัวข้อประเด็น จะนำมาพิจารณาและขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล รวมถึงกำหนดตัวชี้วัดเพื่อประเมินผลในการดำเนินงานในระดับองค์กรต่อไป 

ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน

สิ่งแวดล้อม (Environmental)
       - การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) และความมุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
       - กลยุทธ์ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ
       - การปล่อยมลพิษทางอากาศให้เป็นไปตามข้อกำหนดของภาครัฐ พร้อมแผนลดการปล่อยมลพิษ
       - การจัดการของเสียและการปฏิบัติตามข้อกำหนด
       - การดำเนินการเพื่ออนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่
สังคม (Social)
       - ความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน ผู้รับเหมา และชุมชน
       - ความเปราะบางของชุมชนท้องถิ่นและผลกระทบที่อาจเกิดจากกิจกรรมขององค์กร
       - กระบวนการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินและความพร้อมในการจัดการ
ธรรมาภิบาล (Governance)
       - พฤติกรรมที่ต่อต้านการแข่งขันที่เป็นธรรม
       - ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการเกี่ยวข้องกับการทุจริต
       - ความโปร่งใสในการชำระเงินให้กับรัฐบาล

       ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนจากปี 2566  ยังคงมีประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญรวมทั้งสิ้น 11 
ประเด็น ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะจัดการประเด็นสำคัญเหล่านี้อย่างมีความรับผิดชอบ สำหรับแต่ละประเด็น บริษัทฯ กำหนดนโยบายที่ชัดเจน เป้าหมายที่วัด
ผลได้ และดำเนินการเพื่อบรรเทาความเสี่ยง และเพิ่มผลกระทบเชิงบวก อีกทั้ง มีการติดตามประสิทธิภาพการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมายอย่าง
สม่ำเสมอ และมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้แน่ใจว่าการดำเนินการของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียสูงสุด

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน สวัสดิการ
ความหลากหลาย
สุขภาพและความเป็นอยู่

ลงทุนในการพัฒนาพนักงาน, 
ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น, 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่หลากหลาย

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน พัฒนาการศึกษา 
สิ่งแวดล้อม
คุณภาพชีวิต

โครงการพัฒนา, 
กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์, 
ประชุมรับฟังความคิดเห็น

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • เวทีสาธารณะ

• ลูกค้า คุณภาพและความปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์

รับฟังความคิดเห็น, 
ให้ข้อมูลโปร่งใส, 
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ยั่งยืน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การสํารวจความพึงพอใจ
• อื่น ๆ
   • ศูนย์บริการลูกค้า

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

การจัดหาพลังงาน, 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความร่วมมือด้านนโยบาย, 
การรายงานข้อมูลสิ่งแวดล้อม

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • รายงานผลประกอบการ

• องค์กรไม่แสวงหาผลกําไร / 
NGOs
• องค์กรอิสระ

ผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนโครงการร่วม, 
เข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนความเห็น

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • ความร่วมมือในโครงการ
พัฒนา

• ผู้ถือหุ้น ธรรมาภิบาล, 
ความโปร่งใส, 
ผลการดำเนินงานธุรกิจ

รายงานผลประกอบการ, 
จัดประชุมผู้ถือหุ้น

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • การเปิดเผยข้อมูลผ่าน SET

• คู่ค้า
• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

ความซื่อสัตย์ทางธุรกิจ, 
ความปลอดภัย, 
ผลการดำเนินงานสิ่งแวดล้อม

กำหนดมาตรฐานการดำเนินธุรกิจที่
ยั่งยืน, 
ตรวจสอบห่วงโซ่อุปทาน

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • การตรวจสอบคุณภาพ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 45



3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

ความมุ่งมั่นและการจัดการสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการดำเนินงาน โดยดำเนินงานภายใต้ค่านิยม 
"Protect Tomorrow, Today" (ปกป้องสิ่งแวดล้อมวันนี้ เพื่อวันพรุ่งนี้) บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล และปฏิบัติตาม นโยบายสิ่งแวดล้อมและนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 
14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าทุกกระบวนการดำเนินงานเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้างอย่างยั่งยืน  

การบริหารจัดการด้านพลังงาน   
       การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานเป็นหัวใจสำคัญของบริษัท บางจาก ศรีราชา เนื่องจากพลังงานถือเป็นต้นทุนหลักในการดำเนินกระบวนการ
กลั่นน้ำมัน หากการใช้พลังงานขาดการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบทั้งต่อการดำเนินงานของบริษัท และสิ่งแวดล้อมในอนาคต (Disclosure 
3-3-a-b) ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาและนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงแนวทางการประหยัดพลังงานมาปรับใช้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน ในด้านการจัดการพลังงาน บริษัทได้ดำเนินการตามมาตรฐาน ISO 50001:2018 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล
สำหรับการจัดการพลังงาน และได้กำหนดนโยบายการบริหารพลังงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการอนุรักษ์ทรัพยากรพลังงาน (Disclosure 3-3-c) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารด้านพลังงาน (Sriracha Energy Management System :SEMS) เพื่อทำหน้าที่ติดตามและ
ประเมินผลการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงระบุโอกาสในการปรับปรุงการใช้พลังงาน และแนะนำมาตรการที่จำเป็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานและลดการสูญเสียพลังงาน (Disclosure 3-3-d) อีกทั้ง บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรรค์สร้างอนาคตที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมเพื่อพลังงานที่เหนือกว่า 
โดยมีความพยายามในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อสร้างความสมดุลทางพลังงาน อันได้แก่ ราคาพลังงานที่เข้าถึงได้ ความมั่นคงทาง
พลังงาน และความยั่งยืนของสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างระบบการจัดการพลังงานที่ยืดหยุ่น และยั่งยืนสำหรับอนาคต

การบริหารจัดการน้ำ 
       น้ำเป็นทรัพยากรสำคัญต่อการดำรงชีวิตและการดำเนินธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม การใช้น้ำจากแหล่งน้ำธรรมชาติอาจสร้างความเสี่ยงด้านต่างๆ 
ได้ ทั้งการขาดแคลนน้ำ การลดคุณภาพ และผลกระทบต่อระบบนิเวศ การจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพจึงสำคัญต่อทั้งสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของธุรกิจ
ในระยะยาว บริษัทฯ มีการใช้ทรัพยากรน้ำในกระบวนการสำคัญ เช่น กระบวนการผลิตและการหล่อเย็น เป็นต้น และตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากร
น้ำในการดำเนินงาน ความเสี่ยง และผลกระทบจากการนำน้ำมาใช้ (Disclosure 3-3-a-b) ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ วิเคราะห์ความเครียดน้ำ (Water 
Stress) ในพื้นที่โรงกลั่นศรีราชา ซึ่งได้รับการประเมินว่าอยู่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงจากปัญหาน้ำ ตามข้อมูลจาก 'Aqueduct Water Risk Atlas' 
ของ World Resources Institute และ 'Water Risk Filter' ของ WWF (Disclosure 303-1-a-b) แม้จะมีความเสี่ยงสูง บริษัทฯ ยังคง
บริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กลยุทธ์ 3R (ลด, นำมาใช้ใหม่, รีไซเคิล) และกลยุทธ์การจัดการแบบเฉพาะเจาะจง (site-
specific) โดยการใช้เทคโนโลยีการอนุรักษ์น้ำและแหล่งน้ำทางเลือก น้ำส่วนใหญ่ในกระบวนการผลิตมาจากหน่วยผลิตน้ำจืดจากทะเล รองลงมาคือน้ำรี
ไซเคิล และใช้น้ำจืดเพิ่มเติมตามความจำเป็น การดำเนินการดังกล่าวช่วยประหยัดทรัพยากรน้ำและพลังงาน รวมทั้งลดผลกระทบจากภาวะภัยแล้งต่อชุมชน
ใกล้เคียง (Disclosure 303-1-c) นอกจากนี้ บริษัทมีการบริหารจัดการน้ำร่วมกันกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม กลุ่มผู้ใช้น้ำ ชุมชน และผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ ให้การบริหารจัดการน้ำเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

การจัดการคุณภาพอากาศ 
       มลพิษทางอากาศเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพอากาศ ระบบนิเวศ และสุขภาพของมนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางที่อาศัยอยู่ใกล้
แหล่งอุตสาหกรรม ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากโรคหัวใจ โรคปอด และการเสียชีวิตก่อนวัยอันควร นอกจากนี้ มลพิษทางอากาศยังส่งผลต่อระบบนิเวศและ
เศรษฐกิจ เช่น การเกิดฝนกรดและความเสียหายต่อพืชผลทางการเกษตร บริษัทฯ ตระหนักถึงความท้าทายดังกล่าวและดำเนินมาตรการควบคุมมลพิษทาง
อากาศอย่างเคร่งครัด ภายใต้ข้อกำหนดทางกฎหมายและมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 รวมถึงการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพื่อลดการปล่อย
มลพิษ ลดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชนรอบข้างและสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการควบคุมและดูแลอุปกรณ์ของถังเก็บวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่กำหนด โดยได้ดำเนินการติดตั้ง ถังกักเก็บ (Storage Tank) ที่ออกแบบให้เหมาะสมกับการ
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จัดเก็บน้ำมันแต่ละประเภท พร้อมทั้งติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมและลดการรั่วไหลของไอระเหยจากหลังคาถังตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ ติดตั้ง ซึ่งสอดคล้องกับ
มาตรฐาน API Standard: Venting Atmospheric and Low-pressure Storage Tanks, 2000 โดยบริษัทฯ มีการดำเนินการติดตามและ
บำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอ เช่น การติดตั้ง Secondary Rim Seal บนถังกักเก็บ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันการรั่วไหลของไอระเหย   ใน
ส่วนของกระบวนการขนถ่ายผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ได้นำมาตรการควบคุมการปล่อยไอระเหยมาใช้อย่างเข้มงวด โดยติดตั้ง Vapor Recovery Unit 
(VRU) ที่มีประสิทธิภาพสูงสำหรับการขนถ่ายผลิตภัณฑ์ทางรถ และติดตั้ง Vapor Combustion Unit (VCU) ที่มีประสิทธิภาพสูงสำหรับการขนถ่ายเบนซีน
ทางเรือ ซึ่งมาตรการเหล่านี้มีบทบาทสำคัญในการควบคุมและลดการปล่อยไอระเหยของสารประกอบอินทรีย์ ระเหยง่าย (VOCs) ที่เกิดขึ้นในระหว่าง
กระบวนการขนถ่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม การดำเนินงานดังกล่าวไม่เพียงช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยังแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ใน
การยกระดับมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และสร้างความยั่งยืนให้กับการดำเนินธุรกิจในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
อากาศในพื้นที่โรงกลั่นและบริเวณใกล้เคียงอีกด้วย

การจัดการของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการของเสีย เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด หากไม่มีการจัดการที่เหมาะสม ของเสียอาจก่อให้เกิดมลพิษทางน้ำและดิน รวมถึงส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ   เรามุ่งมั่นในการลดปริมาณ
ของเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานให้เหลือน้อยที่สุด ทั้งจากกระบวนการผลิต กิจกรรมซ่อมบำรุง และกระบวนการอื่นๆ โดยยึดหลัก 3Rs ได้แก่   Reduce: ลด
การใช้ทรัพยากรและของเสีย Reuse: นำของเสียกลับมาใช้ซ้ำ Recycle: แปรรูปของเสียเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่   บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมทั้งในระดับประเทศและสากล พร้อมส่งของเสียไปกำจัดในสถานที่ที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น โดยมีการตรวจสอบและติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจาก
นี้ บริษัทยังส่งเสริมความรู้ด้านการจัดการของเสียแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้สามารถแยกประเภทขยะและจัดการขยะอันตรายได้อย่าง
เหมาะสม   เพื่อให้การจัดการของเสียมีประสิทธิภาพตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ บริษัทฯ ได้ดำเนินการคัดเลือกและว่าจ้างผู้รับกำจัดของเสียที่ได้รับอนุญาต
ตามกฎหมาย และดำเนินการตรวจสอบสถานที่ปฏิบัติงานของผู้รับกำจัดอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการการรั่วไหลของน้ำมัน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันการรั่วไหลของน้ำมัน โดยดำเนินการบริหารความเสี่ยงและดำเนินงานอย่างรอบคอบและรัดกุม เพื่อลด
โอกาสที่น้ำมันจะรั่วไหลสู่สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนรองรับกรณีเกิดเหตุไม่พึงประสงค์ ด้วยมาตรการจัดการผลกระทบจากการรั่วไหลทั้งทาง
น้ำและทางดิน   บริษัทฯ ได้ทำสัญญากับ Oil Spill Response Limited (OSRL) ซึ่งเป็นทีมตอบโต้ภาวะฉุกเฉินระดับโลก เพื่อให้สามารถเข้าถึง
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและอุปกรณ์รับมือเหตุฉุกเฉินได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินการ ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจำ โดยมีการ
ประสานงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   ในปี พ.ศ. 2567 โรงกลั่นน้ำมันศรีราชาได้ดำเนินการฝึกซ้อมกรณีน้ำมันรั่วไหล จำนวน 2 ครั้ง 
ครอบคลุมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การตรวจสอบและบำรุงรักษาอุปกรณ์ การฝึกอบรมพนักงาน ไปจนถึงการซักซ้อมมาตรการรับมือเหตุฉุกเฉิน การเตรียมความ
พร้อมนี้ช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุม ลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   
       เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกถือเป็นประเด็นสำคัญที่ทุกอุตสาหกรรมให้ความสำคัญ บริษัทฯ ตระหนักถึง
ความเสี่ยงและผลกระทบจากประเด็นดังกล่าวต่อการดำเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสังคมรอบข้าง (GRI 3-3-a-b) จึง
ตั้งเป้าหมายสอดคล้องกับข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG 13) โดยมีเป้าหมายให้บริษัทฯ 
มีความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2579 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงาน (ขอบเขตที่ 1 และ 2) สุทธิเป็นศูนย์ (GHG Net 
Zero) ภายในปี 2593 (GRI 3-3-c) โดยจัดทำแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้รวมอยู่ในแผนธุรกิจระยะกลาง ซึ่งแผนดังกล่าวจะได้รับการ
ปรับปรุงเป็นประจำทุกปี โดยแผนการพัฒนาจะอ้างอิงตามกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทบางจาก หรือกลยุทธ์ BCP316 Net อีกทั้ง บริษัทฯ ใช้แนวทางของ Task 
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) (GRI201-2) ในการประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านกายภาพ เช่น ความแห้งแล้ง ความร้อน น้ำท่วมชายฝั่ง และความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนผ่าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านนโยบายและกฎหมาย ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ความเสี่ยงของตลาด และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง รวมทั้งโอกาสที่
เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ทางเลือกในการเปลี่ยนการใช้แหล่งพลังงานที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ เป็นต้น เป็นต้น บริษัทฯ ใช้การวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ
ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากสถานการณ์ทางกายภาพ เช่น SSP1-2.6 (อุณหภูมิเฉลี่ยเพิ่มขึ้นต่ำกว่า 2°C) และ SSP5-8.5 (อุณหภูมิ
เฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงกว่า 2°C) และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงตาม IEA World Energy Outlook 2023 สถานการณ์เหล่านี้ช่วยให้บริษัทฯ เข้าใจถึงผลก
ระทบทางกายภาพที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ       

โครงสร้างการกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance)        
       บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานด้านความยั่งยืน โดยมี คณะ
กรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (Sustainability and Corporate Governance Committee: SCGC) ทำหน้าที่กำกับดูแลความ
เสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ รวมถึงติดตามและทบทวนแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท   นอกจากนี้ในระดับ
บริหาร ได้มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการนโยบายความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Policy Committee: SPC) มีบทบาทในการกำหนดทิศทาง 
นโยบาย และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน พร้อมถ่ายทอดแนวทางสู่ คณะทำงานบริหารจัดการด้านความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Management 
Committee: SMC) ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน จัดการความเสี่ยงเชิงรุก และดำเนินงานให้สอดคล้องกับความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   คณะทำงาน SMC ยังเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) โดยได้รับการสนับสนุนจาก 
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Refinery Initiative & Net Zero Team (RINZT) เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) และ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) อย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพและพื้นที่ป่าไม้
       บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจต่อความหลากหลายทางชีวภาพ และมุ่งมั่น ปกป้อง ฟื้นฟู 
และส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศบนบกและทางทะเลอย่างยั่งยืน ตามแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) และ Dow Jones 
Sustainability Indices (DJSI)   บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบาย "การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ" เพื่อให้แน่ใจว่าการดำเนินธุรกิจ
สอดคล้องกับหลักการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ และปฏิบัติตามมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อตกลงด้านสิ่งแวดล้อมระดับ
โลก เช่น ข้อตกลงความหลากหลายทางชีวภาพ (Convention on Biological Diversity: CBD) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (SDGs Goal 15: Life on Land)   บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพอย่างเป็นระบบ โดยดำเนิน
การดังต่อไปนี้:   การประเมินและลดผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ ในพื้นที่ที่มีความอ่อนไหวทางนิเวศวิทยา   การฟื้นฟูระบบนิเวศและ
ส่งเสริมความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ ผ่านโครงการอนุรักษ์ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การหลีกเลี่ยงการทำลายพื้นที่ป่าไม้และถิ่นที่อยู่อาศัยทาง
ธรรมชาติ โดยดำเนินมาตรการลดผลกระทบจากกิจกรรมของบริษัทฯ และคู่ค้า การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล   การดำเนินงานด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพของบริษัทฯ ได้รับการกำกับดูแลโดย คณะกรรมการนโยบายความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Policy Committee: 
SPC) ซึ่งมีหน้าที่กำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

การดูแลจัดการด้านมลพิษทางเสียง และการได้ยิน   
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยดำเนินการให้สอดคล้องกับ กฎหมายและ
มาตรฐานสากล เพื่อให้พนักงานสามารถทำงานได้อย่างปลอดภัย มีสุขภาพที่ดี และลดความเสี่ยงจากปัจจัยอันตรายในการทำงาน   บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
มาตรฐานความปลอดภัยระดับประเทศและสากล โดยเฉพาะการเฝ้าระวังและควบคุม มลพิษทางเสียง ในสถานที่ทำงาน ผ่านมาตรการสำคัญ ได้แก่:   

·         การจัดทำ Noise Contour Map ทุก 3 ปี ตามมาตรการ EIA เพื่อติดตามและควบคุมระดับเสียงในกระบวนการผลิตและเครื่องจักร 
·         การใช้เครื่องวัดเสียงแบบติดตัวบุคคล (Noise Dosimeter) เพื่อตรวจสอบระดับเสียงที่พนักงานสัมผัสและรายงานผลตามกฎหมาย
แรงงาน 
·         การประเมินความเสี่ยงจากเสียงดังและสารเคมีในกลุ่ม Ototoxicants ซึ่งอาจส่งผลต่อการสูญเสียการได้ยิน 
·         การตรวจสมรรถภาพการได้ยิน (Audiogram) สำหรับพนักงานกลุ่มเสี่ยง โดยพยาบาลและแพทย์อาชีวอนามัย 
·         การใช้เทคโนโลยีการทดสอบความกระชับของอุปกรณ์ลดเสียง เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานสามารถสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันเสียงได้อย่างถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
       มาตรการเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของ โครงการอนุรักษ์การได้ยินของบริษัทฯ ซึ่งมุ่งเน้นการป้องกันความเสี่ยงด้านสุขภาพจากการทำงาน ลดโอกาส
ในการสูญเสียการได้ยินของพนักงานในระยะยาว และยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.bsrc.co.th/th/sustainability:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันพุธที่ 17 มกราคม 2567 ได้มีอนุมัติการเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการกำกับดูแลฯ จากเดิม คณะ
กรรมการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เป็นคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล และอนุมัติการปรับปรุงภารกิจของคณะ
กรรมการกำกับดูแลฯ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันพุธที่ 21 สิงหาคม 2567 ได้มีอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลฯ
       กฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลฯ กำหนดให้ คณะกรรมการกำกับดูแลฯ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
• เสนอแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืนและด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่คณะกรรมการบริษัท 
• กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืนและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
• มอบนโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้แก่คณะทำงานด้านความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
• ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
       เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลฯ ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลฯ ได้
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พิจารณากำหนดนโยบาย รวมถึงผลักดันการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืนและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       ในปี 2567 กรรมการกำกับดูแลฯ ทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรรวมถึงที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ มีการสรุปผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ 
ความยั่งยืน และการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสรุุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้       
       • บริษัทฯ ได้พัฒนาการบริหารงานด้านความยั่งยืน โดยมีฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนและมาตรฐานองค์กร ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนำเสนอกลยุทธ์
ด้านความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability Strategies) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย Environmental 
Care, Efficient Operations, Empathetic and Evolving by Innovation หรือ 4E 
       • บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการลดก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ ได้มีการพิจารณาและเห็นชอบการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2579 
(Carbon Neutrality by 2036) และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593 (GHG Net Zero by 2050, Scope 1&2) 
พร้อมทั้งนำกลยุทธ์ ด้านการลดก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบางจาก หรือ BCP-316 net มาประยุกต์ใช้ และกำหนดแผนที่นำทาง (roadmap) เพื่อให้ได้ผล
ตามเป้าหมายที่ตั้งใว้ 
       • พิจารณาผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของฝ่ายบริหาร ซึ่งประกอบด้วย คณะทำงานนโยบายความยั่งยืนองค์กร (Sustainability 
Policy Committee: SPC) และคณะทำงานบริหารจัดการความยังยืนองค์กร (Sustainability Management Committee: SMC) อาทิเช่น การ
ประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality) ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในปี 2567 รวมถึงกำหนดแผนที่นำทาง (roadmap) ในการ
บริหารจัดการและกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะกลางและระยะยาว เช่นแผนการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัป
ชันของภาคเอกชนไทย Thai Private Sector Collective Action against Corruption (CAC) แผนการเข้าประเมินรางวัลคุณภาพแห่ง
ชาติ (Thailand Quality Award) และการเข้าประเมินกับองค์กรนานาชาติเช่น S&P – Global เป็นต้น 
       • ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO จำนวน 4 ระบบ ภายในหนึ่งปี ซึ่งเป็นการยืนยันระบบการบริหารจัดการปัจจุบันว่า มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งระบบ ISO ที่ได้รับการรับรองได้แก่ ระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015, ระบบจัดการด้าน
ความปลอดภัย ISO 45001:2018, ระบบจัดการความปลอดภัยสารสนเทศน์ ISO 27001:2022 และ ระบบจัดการด้านพลังงาน ISO 50001:2018 
       • บริษัทฯ กำหนดเป้าหมาย ด้านความยั่งยืน (UN SDGs Goal) ประจำปี 2567 สอดคล้องกับมิติสิ่งแวดล้อม สังคมการกำกับดูแลและ
เศรษฐกิจ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทบาล ดังนี้ 

มิติสิ่งแวดล้อม ซึ่งตอบสนองต่อ 
• SDG 6 น้ำสะอาดและการสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation) โดยครอบคลุมการจัดการน้ำเสีย และการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้น้ำผิว
ดินที่มีจำกัด 
• SDG 12 การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน (Responsible Consumption and Production) สร้างหลักประกันเพื่อการบริโภคที่ยั่งยืน ดูแลการ
ผลิต และจัดการของเสียอย่างรับผิดชอบ               • SDG 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) ปฏิบัติการ
อย่างเร่งด่วน เพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อปกป้องโลกและสร้างความยั่งยืนสำหรับคนรุ่นต่อไป 
• SDG 14 ทรัพยากรทางทะเล (Life Below Water) สนับสนุนระบบนิเวศ ป้องกันผลกระทบจากการกิจกรรม หรืออุบัติเหตุที่อาจมีผลต่อสิ่งแวดล้อม
ทางทะเล 
• SDG 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land) มุ่งเน้นการอนุรักษ์ และปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรธรรมชาติบนบก

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานเป็นหัวใจสำคัญของบริษัทฯ เนื่องจากพลังงานถือเป็นต้นทุนหลักในการดำเนินกระบวนการกลั่นน้ำมัน หากการ
ใช้พลังงานขาดการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบทั้งต่อการดำเนินงานของบริษัท และสิ่งแวดล้อมในอนาคต (Disclosure 3-3-a-b) ด้วย
เหตุนี้ บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาและนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงแนวทางการประหยัดพลังงานมาปรับใช้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้พลังงานอย่างยั่งยืน ในด้านการจัดการพลังงาน บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามมาตรฐาน ISO 50001:2018 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลสำหรับการจัดการ
พลังงาน และได้กำหนดนโยบายการบริหารพลังงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการอนุรักษ์ทรัพยากรพลังงาน (Disclosure 3-3-c) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารด้านพลังงาน (Sriracha Energy Management System :SEMS) เพื่อทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลการใช้พลังงาน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงระบุโอกาสในการปรับปรุงการใช้พลังงาน และแนะนำมาตรการที่จำเป็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดการสูญเสีย
พลังงาน (Disclosure 3-3-d) อีกทั้ง บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรรค์สร้างอนาคตที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมเพื่อพลังงานที่เหนือกว่า โดยมีความพยายามในการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อสร้างความสมดุลทางพลังงาน อันได้แก่ ราคาพลังงานที่เข้าถึงได้ ความมั่นคงทางพลังงาน และความยั่งยืนของสังคม
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างระบบการจัดการพลังงานที่ยืดหยุ่น และยั่งยืนสำหรับอนาคต
       เป้าหมายปี 2567 คือ อยู่ในระดับชั้นนำ (1st QUARTILE) ของกลุ่มอุตสาหกรรมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
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การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       ในปี 2567 โรงกลั่นได้ดำเนินโครงการอนุรักษ์พลังงาน ส่งผลให้ค่าดัชนีประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (Energy Intensity Index: EII) 
ของโรงกลั่นอยู่ที่ 82.6 และมีจำนวนโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานทั้งสิ้น 5 โครงการ ซึ่งสามารถลดการใช้พลังงานได้มากกว่า 230,000 
กิกะจูล และคิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ลดได้ประมาณ 17 ล้านบาท  

โครงการที่โดดเด่น (GRI 3-3-e, 302-4)
แผนงานหรือโครงการการลดการใช้พลังงาน

โครงการปรับปรุงระบบส่งจ่ายไอนํ้า 
       เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของบริษัท คณะทำงานด้านพลังงานได้ศึกษาแนวทางการลดต้นทุนพลังงานโดย
เฉพาะเชื้อเพลิง ซึ่งเชื้อเพลิงถูกนำมาใช้ผลิตความร้อนสำหรับกระบวนการกลั่นนํ้ามันดิบ ผ่านระบบการเผาไหม้ให้ความร้อนในเตาเผา จากการสำรวจใน
หน่วยกลั่นต่างๆ ยังพบว่าสามารถลดปริมาณพลังงานความร้อนได้อีก เพื่อป้องกันการสูญเสียพลังงานโดยเปล่าประโยชน์   
ผลการดำเนินงาน
       ผลสำรวจพบจุดสูญเสียความร้อนจากระบบส่งจ่ายไอนํ้าที่รั่วไหล และทำการปรับปรุงทั้งหมด 67 จุด สามารถลดปริมาณไอน้ำรั่วไหลได้มากกว่า 
2,700 ตันไอน้ำต่อปีคิดเป็นปริมาณพลังงาน 7,000 กิกะจูล ซึ่งการลดการใช้พลังงานนี้เทียบเท่า 356 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี

โครงการการนำความร้อนทิ้งหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ 
       เป็นการนำความร้อนทิ้งจากพัดลมระบายความร้อนภายในหน่วยเพิ่มออกเทน (CCR) กลับมาใช้ประโยชน์เพื่อทำให้อุณหภูมิของสารป้อนเพิ่มสูงขึ้น
ซึ่งจะเป็นการลดการใช้พลังงานจากระบบภายนอกเพื่อใช้ในการกลั่น 
ผลการดำเนินงาน
       คิดเป็นปริมาณพลังงานที่ลดลงมากกว่า 30,000 กิกะจูล ซึ่งการลดการใช้พลังงานนี้เทียบเท่า 1,528 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี

โครงการปรับปรุงอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อนระหว่างนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ที่กลั่นได้อุณหภูมิสูง 
       เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของบริษัท คณะทำงานด้านพลังงานได้ศึกษาแนวทางการลดต้นทุนพลังงานโดย
เฉพาะเชื้อเพลิง ซึ่งถูกนำมาใช้ผลิตความร้อนสำหรับกระบวนการกลั่นนํ้ามันดิบการทำความสะอาดอุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน เพื่อเพิ่มอุณหภูมิของ
นํ้ามันดิบก่อนเข้าเตาเผา (Furnace) ซึ่งยังสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการแลกเปลี่ยนความร้อนให้ดียิ่งขึ้นได้
ผลการดำเนินงาน
       การทำความสะอาดชุดแลกเปลี่ยนความร้อนเป็นจำนวน 31 ชุดซึ่งทำให้มีอุณหภูมิของน้ำมันดิบค่าเฉลี่ยทั้งปีสูงขึ้น 4.5 องศาเซลเซียสเป็นผล
ให้การใช้พลังงานลดลงมากกว่า 180,000 กิกะจูล ซึ่งการลดการใช้พลังงานนี้เทียบเท่า 9,166 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี

โครงการปรับปรุงเตาเผาในหน่วยกลั่นต่างๆ
       คณะทำงานด้านพลังงานได้ ศึกษาแนวทางการลดต้นทุนพลังงานโดยเฉพาะเชื้อเพลิง (คิดเป็นร้อยละ 80 ของต้นทุนพลังงานทั้งหมด) ซึ่งถูกนำมา
ใช้ผลิตความร้อนสำหรับกระบวนการกลั่นน้ำมันดิบ ระบบการเผาไหม้ในเตา และยังพบว่าสามารถลดปริมาณก๊าซอ๊อกซิเจนเหลือใช้ (Excess O2) ลงได้
อีก เพื่อป้องกันการสูญเสียพลังงานโดยเปล่าประโยชน์ 
ผลการดำเนินงาน 
       มีการปรับปรุงเตาเผา 11 ตัว สามารถลดปริมาณอ๊อกซิเจนเหลือใช้จากเตาเผา (Excess O2 reduction)  ได้มากกว่าปีก่อนหน้า 
0.15%   และสามารถลดพลังงานได้มากกว่า 14,000 กิกะจูล ซึ่งการลดการใช้พลังงานนี้เทียบเท่า 713 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี   

โครงการการบำรุงรักษาระบบปรับอากาศ 
       เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน จัดเป็นอุปกรณ์ที่ใช้พลังงาน และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานให้กับพนักงาน ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
การอนุรักษ์พลังงาน จึงมีการล้างและบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศเพื่อให้มีการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ผลการดำเนินงาน 
       มีการทำความสะอาดและบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศเป็นจำนวนมากกว่า 300 เครื่อง และสามารถลดพลังงานได้มากกว่า 300 กิกะจูล

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง
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2565 2566 2567

น้ำมันเตา (ลิตร) 436,408.00 0.00 1,817,322.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 3,348,295,329.00 3,431,533,592.00 3,526,253,831.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 11,784,455.00 10,180,394.00 11,938,280.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 11,784,455.00 10,180,394.00 11,938,280.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

       น้ำเป็นทรัพยากรสำคัญต่อการดำรงชีวิตและการดำเนินธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม การใช้น้ำจากแหล่งน้ำธรรมชาติอาจสร้างความเสี่ยงด้านต่างๆ 
ได้ ทั้งการขาดแคลนน้ำ การลดคุณภาพ และผลกระทบต่อระบบนิเวศ การจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพจึงสำคัญต่อทั้งสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของธุรกิจ
ในระยะยาว บริษัทฯ มีการใช้ทรัพยากรน้ำในกระบวนการสำคัญ เช่น กระบวนการผลิตและการหล่อเย็น เป็นต้น และตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากร
น้ำในการดำเนินงาน ความเสี่ยง และผลกระทบจากการนำน้ำมาใช้ (Disclosure 3-3-a-b)  
       ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ วิเคราะห์ความเครียดน้ำ (Water Stress) ในพื้นที่โรงกลั่นศรีราชา ซึ่งได้รับการประเมินว่าอยู่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูง
จากปัญหาน้ำ ตามข้อมูลจาก 'Aqueduct Water Risk Atlas' ของ World Resources Institute และ 'Water Risk Filter' ของ WWF 
(Disclosure 303-1-a-b) แม้จะมีความเสี่ยงสูง บริษัทฯ ยังคงบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กลยุทธ์ 3R (ลด, นำมาใช้
ใหม่, รีไซเคิล) และกลยุทธ์การจัดการแบบเฉพาะเจาะจง (site-specific) โดยการใช้เทคโนโลยีการอนุรักษ์น้ำและแหล่งน้ำทางเลือก น้ำส่วนใหญ่
ในกระบวนการผลิตมาจากหน่วยผลิตน้ำจืดจากทะเล รองลงมาคือน้ำรีไซเคิล และใช้น้ำจืดเพิ่มเติมตามความจำเป็น การดำเนินการดังกล่าวช่วยประหยัด
ทรัพยากรน้ำและพลังงาน รวมทั้งลดผลกระทบจากภาวะภัยแล้งต่อชุมชนใกล้เคียง (Disclosure 303-1-c) นอกจากนี้ บริษัทมีการบริหารจัดการน้ำร่วม
กันกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม กลุ่มผู้ใช้น้ำ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับฟังความคิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ ให้การบริหารจัดการ
น้ำเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
       เป้าหมายปี 2567 และ 2568 คือ คุณภาพน้ำทิ้งเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2561 2567 : ลด 30%

ลดการใช้น้ำสุทธิ (Reduction of water
consumption)

2561 2568 : ลด 30%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

ผลการดำเนินงานปี 2567
·   การใช้น้ำดิบ (Surface Water) ต่อกำลังการผลิต ลดลงจากความต้องการใช้น้ำทั้งหมด เทียบกับปีฐาน 2561 ร้อยละ 48 
·   คุณภาพน้ำทิ้งเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด 100% (No Environmental Compliance Incident; ECI)
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โครงการที่โดดเด่น
แผนงานหรือโครงการการลดการใช้น้ำ ปี 2567
กลยุทธ์: บริหารจัดการน้ำด้วยเครื่องมือ/เทคโนโลยีที่ทันสมัย
       นวัตกรรมจากหน่วยผลิตน้ำจืดจากน้ำทะเลและระบบกรองแบบ reverse osmosis ผลิตน้ำปราศจากแร่ธาตุ (Demineralization) สำหรับ
ใช้ในกระบวนผลิตไอน้ำ ซึ่งสามารถทดแทนความต้องการน้ำจากแหล่งน้ำผิวดินได้
ผลการดำเนินงาน
       หน่วยกลั่นน้ำทะเลและรีเวิร์สออสโมซิส สามารถลดความต้องการน้ำจืดได้ประมาณ 1.3 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี

โครงการ ลดปริมาณการระบายทิ้งน้ำจากระบบ (Blowdown) จากหม้อไอน้ำ (Boiler) ในกระบวนการผลิต 
       เป็นอีกหนึ่งแนวทางสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรน้ำภายในโรงงาน โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการขยายขอบเขตค่าความนำไฟฟ้าที่
ควบคุมในหม้อไอน้ำ จากเดิม 500 ไมโครซีเมนส์ต่อเซนติเมตร เป็น 600 ไมโครซีเมนส์ต่อเซนติเมตร ซึ่งช่วยลดปริมาณการระบายทิ้งน้ำจากระบบ 
(Blowdown) ลงอย่างมีนัยสำคัญ การปรับปรุงดังกล่าวส่งผลให้สามารถ ลดการสูญเสียน้ำและพลังงาน ในกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
ยังช่วยลดต้นทุนการดำเนินงาน ควบคู่ไปกับการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน
ผลการดำเนินงาน
       สามารถลดการใช้น้ำ 0.11 ล้าน ลบ.ม./ปี

โครงการ นำน้ำควบแน่น (Condensate Water) คุณภาพดีที่ได้จากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ทดแทนน้ำสำหรับหม้อต้มไอน้ำ (Boiler) 
       เป็นอีกหนึ่งมาตรการสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรน้ำ โดยการนำน้ำควบแน่นที่มีคุณภาพดีและยังคงมีอุณหภูมิสูงกลับเข้าสู่ระบบ
หม้อต้มไอน้ำ ช่วยลดความจำเป็นในการใช้น้ำใหม่และพลังงานสำหรับการทำความร้อนน้ำ โครงการนี้ไม่เพียงช่วย ประหยัดทรัพยากรน้ำและพลังงาน แต่
ยังส่งเสริมการลดต้นทุนในการดำเนินงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของระบบหม้อต้มไอน้ำ
ผลการดำเนินงาน
       สามารถลดการใช้น้ำ 0.93 ล้าน ลบ.ม./ปี 

โครงการ นำน้ำจากระบบ Sour Water Stripper กลับมาใช้ ทดแทนน้ำประปา ในกระบวนการผลิตของหน่วยต่างๆ 
       Desalter-2, GOHF, FCCU และ Flare Seal Drum เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำภายในโรงงาน การดำเนินงาน
นี้ช่วยลดการใช้น้ำประปาจากภายนอก พร้อมทั้งเพิ่มการหมุนเวียนทรัพยากรน้ำภายในโรงงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้สามารถ ลดต้นทุนการใช้น้ำ 
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการใช้น้ำใหม่ในกระบวนการผลิต
ผลการดำเนินงาน
       สามารถลดการใช้น้ำประปา 0.42 ล้าน ลบ.ม./ปี

การบริหารจัดการน้ำร่วมกับองค์กร/หน่วยงานภายนอกและผู้มีส่วนได้เสีย (Disclosure 303-1-c) 
       บริษัทร่วมกับองค์กร หน่วยงานต่างๆ และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ส่งเสริมให้เกิดความตระหนักและการดูแล ทรัพยากรน้ำและทรัพยากรทาง
ทะเล เช่น จัดกิจกรรม “มาช่วย...ด้วยรัก” ร่วมกับหน่วยงานและชุมชนในพื้นที่อำเภอศรีราชา ทำกิจกรรมทำซั้งบ้านปลาจากวัสดุธรรมชาติและเก็บขยะ
ตามชายหาด เพื่อเป็นการเสริมสร้าสมดุลทางระบบนิเวศ และรักษาความสะอาดของน้ำทะเล  เป็นต้น

การจัดการมลพิษทางน้ำ (Disclosure 303-2) 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับกระบวนการบำบัดน้ำเสียอย่างยิ่ง เนื่องจากกระบวนการกลั่นก่อให้เกิดน้ำเสียที่จำเป็นต้องบำบัดก่อนการปล่อยสู่ภายนอก
โรงกลั่น กระบวนการบำบัดน้ำเสียครอบคลุมการกำจัดสารแขวนลอย ไฮโดรคาร์บอน และอนุภาคต่างๆ จากน้ำที่เกิดจากกระบวนการผลิต รวมถึงการ
บำบัดทางชีวภาพสำหรับน้ำเสียจากโรงกลั่น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ออกแบบระบบการจัดการน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพสูง เพื่อให้คุณภาพน้ำที่ปล่อยออกเป็นไปตาม
มาตรฐานที่กฎหมายกำหนด  โดยระบบบำบัดน้ำเสียของบริษัทฯ ประกอบด้วยหลายส่วน เพื่อแยกน้ำมันออกจากน้ำ เช่น ถังกำจัดน้ำมัน เครื่องแยกน้ำมัน 
และหน่วยกำจัดไขมันด้วยเทคนิคการลอยตัวด้วยอากาศ (air flotation unit) ก่อนที่น้ำจะเข้าสู่กระบวนการบำบัดในระบบตะกอนเร่งปฏิกิริยา 
(Activated Sludge - AS) และผ่านการบำบัดขั้นสุดท้ายในบ่อบ่ม 
       อีกทั้ง ยังมีการตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้ง ครอบคลุมพารามิเตอร์ต่างๆ เช่น ค่าความเป็นกรดด่าง (pH) อุณหภูมิ ค่าซีโอดี (Chemical Oxygen 
Demand: COD) ค่าบีโอดี (Biological Oxygen Demand: BOD) ค่าของแข็งแขวนลอยทั้งหมด (Total Suspended Solid: TSS) น้ำมันและ
ไขมัน รวมทั้งโลหะหนัก เป็นต้น 
       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ติดตั้งระบบ COD Online เพื่อควบคุมคุณภาพน้ำที่ออกจากบ่อเติมอากาศ โดยระบบจะส่งสัญญาณไปยังห้องควบคุมแบบ
เรียลไทม์ เพื่อเฝ้าระวัง ลดความเสี่ยงจากการปล่อยน้ำเสียที่ไม่ได้คุณภาพออกสู่นอกโรงกลั่น รวมไปถึงมีการจัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการควบคุมระบบบำบัดมลพิษทางน้ำอย่างต่อเนื่อง

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 15,446,807.33 15,808,278.02 15,951,776.55

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 280,869.00 256,218.00 214,910.00

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 15,165,938.33 15,552,060.02 15,736,866.55

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 14,930,081.16 15,487,630.60 15,622,918.26

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 14,930,081.16 15,487,630.60 15,622,918.26

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 516,726.17 320,647.42 328,858.29

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การจัดการของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว
       การบริหารจัดการของเสียเป็นประเด็นสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีผลต่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด การจัดการของเสียที่เหมาะสมช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การปนเปื้อนของดินและแหล่งน้ำ ตลอดจน
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร และสนับสนุนความยั่งยืนในระยะยาว 

แนวทางการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการลดปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต กิจกรรมซ่อมบำรุง และกิจกรรมอื่นๆ โดยใช้หลักการ 3Rs ได้แก่: 
·        Reduce: ลดการสร้างของเสียด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
·        Reuse: นำของเสียกลับมาใช้ซ้ำ 
·        Recycle: นำของเสียมาแปรรูปเพื่อใช้ใหม่ 
       บริษัทฯ ยังปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมทั้งในประเทศไทยและระดับสากล พร้อมส่งของเสียไปกำจัดในสถานที่ที่ได้รับอนุญาต โดยมีการ
ติดตามตรวจสอบทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเก็บรวบรวม การขนส่ง ไปจนถึงการกำจัดอย่างเหมาะสม 

มาตรการเสริมสร้างความเข้าใจและการจัดการของเสีย 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการของเสียแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นในประเด็นต่อ
ไปนี้: 
·        การให้ความรู้เกี่ยวกับแหล่งที่มาของขยะ 
·        การจัดการของเสียแต่ละประเภทอย่างถูกต้องและปลอดภัย 
·        การแยกประเภทขยะตามความเสี่ยง เช่น ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย 
·        การจัดการขยะอันตรายตามมาตรฐานที่กำหนด 
·        การบริหารจัดการของเสียแบบปลายน้ำ 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกผู้รับกำจัดของเสียที่มีมาตรฐานและได้รับอนุญาตตามกฎหมาย โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ
ชัดเจน พร้อมทั้งเข้าตรวจสอบสถานที่ดำเนินงานของผู้รับกำจัด เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการกำจัดของเสียเป็นไปตามข้อกำหนดและมาตรฐาน

เป้าหมายปี2567: ไม่มีของเสียอันตรายส่งไปฝังกลบ (Zero Waste to Landfill)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 53



การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะอันตราย

- 2567 : ลด 0% • นำกลับมาใช้ซ้ำ
• นำกลับมาใช้ใหม่
• การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       การดำเนินมาตรการเหล่านี้ไม่เพียงช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยังสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวทางความยั่งยืน
และสร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในระยะยาว
       ผลการดำเนินงาน 2567: ไม่มีของเสียอันตรายส่งไปฝังกลบ (Zero Waste to Landfill) 
       
       ปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต ปี 2567 
·        ของเสียรวม (Watse): 4,235 ตัน 
       o   ของเสียอันตราย (Hazardous Waste): 3,046 ตัน คิดเป็นร้อยละ 72 
       o   ของเสียไม่อันตราย (Non-Hazardous Waste): 1,189 ตัน คิดเป็นร้อยละ 28 
       โดยบริษัทจัดให้มีการคัดแยกของเสีย และเก็บรวบรวมไว้ในภาชนะรองรับที่เหมาะสมเพื่อส่งไปกำจัดโดยหน่วยงานที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม และนำไปดำเนินตามหลัก 3R   
       การจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตตามหลัก 3Rs ของปริมาณของเสียทั้งหมด
       ปี 2567: ร้อยละ 100 
              ไม่มีปริมาณของเสียที่ส่งกำจัดด้วยการเผาที่ไม่ได้ Energy Recovery และการฝังกลบ 0.00 ตัน (ไม่รวม Recycle หรือ 
Reused หรือการเผาเพื่อ Energy Recovery)   
       ปี 2566: ร้อยละ 93
       ปี 2565: ร้อยละ 93
หมายเหตุ: เฉพาะของเสียภายในโรงกลั่น  

แผนงานหรือโครงการที่สำคัญ ในการดำเนินการจัดการขยะ
       Reuse เช่น: 
       - คืนบรรจุภัณฑ์ (IBC) สู่ผู้ผลิตเพื่อนำไปใช้ซ้ำ
              ผลการดำเนินงาน: ปริมาณ 33 ตัน หรือ ร้อยละ 1 ของปริมาณของเสียทั้งหมด
       Recycle เช่น: 
       - ทำวัสดุผสมเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบทดแทนในเตาอุตสาหกรรมซีเมนต์ 
       - การนำกลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ 
       - การคัดแยกโลหะเพื่อนำไปใช้ประโยชนืใหม่อีกครั้ง การเผาทำลายร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ (Waste to energy): การนำของเสียจาก
การซ่อมบำรุงเข้าสู่กระบวนเผาทำลายร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต์ โดยของเสียจะถูกเปลี่ยนจากวัสดุที่ทิ้งแล้วและไม่เป็นที่ต้องการให้กลายเป็นทรัพยากรที่มี
ประโยชน์ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ที่มีการควบคุมอย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยทดแทนการใช้พลังงานหลัก เช่น ถ่านหิน ปิโตรเลียม หรือก๊าซธรรมชาติ 
เป็นต้น อีกทั้งเป็นการนำพลังงานความร้อนกลับมาใช้ใหม่ได้อีกด้วย
              ผลการดำเนินงาน: ปริมาณ 1,384 ตัน หรือ ร้อยละ 33 ของปริมาณของเสียทั้งหมด
       Recovery เช่น: 
       - การเผาเป็นเชื้อเพลิงทดแทน/เชื้อเพลิงผสม (Energy recovery - alternative fuels/ fuel blending)
              ผลการดำเนินงาน: ปริมาณรวม 2,757 ตัน หรือ ร้อยละ 65 ของปริมาณของเสียทั้งหมด
       Others method เช่น: 
       - น้ำเสียบำบัดด้วยวิธีทางเคมีกายภาพ (Physico-chemical treatment)
              ผลการดำเนินงาน: ปริมาณรวม 61 ตัน หรือ ร้อยละ 1 ของปริมาณของเสียทั้งหมด
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 2,780,740.00 3,789,428.00 4,235,328.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 173,385.00 250,820.00 1,189,450.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 2,607,355.00 3,538,608.00 3,045,878.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

2,591,903.00 3,501,877.00 4,173,618.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

110,920.00 179,100.00 1,189,450.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

2,480,983.00 3,322,777.00 2,984,168.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   
       เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกถือเป็นประเด็นสำคัญที่ทุกอุตสาหกรรมให้ความสำคัญ บริษัทฯ ตระหนักถึง
ความเสี่ยงและผลกระทบจากประเด็นดังกล่าวต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สิ่งแวดล้อม ตลอดจนสังคมรอบข้าง (GRI 3-3-a-b)  จึงตั้งเป้าหมาย
สอดคล้องกับข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG 13) โดยมีเป้าหมายให้บริษัทฯ มีความ
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2579 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงาน (ขอบเขตที่ 1 และ 2) สุทธิเป็นศูนย์ (GHG Net Zero) 
ภายในปี 2593 (GRI 3-3-c)  โดยจัดทำแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้รวมอยู่ในแผนธุรกิจระยะกลาง ซึ่งแผนดังกล่าวจะได้รับการปรับปรุง
เป็นประจำทุกปี โดยแผนการพัฒนาจะอ้างอิงตามกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทบางจาก หรือกลยุทธ์ BCP Net 
       อีกทั้ง บริษัทฯ ใช้แนวทางของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) (GRI201-2) ในการประเมิน
ความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านกายภาพ เช่น ความแห้งแล้ง ความ
ร้อน น้ำท่วมชายฝั่ง และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านนโยบายและกฎหมาย ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ความเสี่ยงของตลาด 
และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง รวมทั้งโอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ทางเลือกในการเปลี่ยนการใช้
แหล่งพลังงานที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ นวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ เป็นต้น  
       บริษัทฯ ใช้การวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากสถานการณ์ทางกายภาพ เช่น 
SSP1-2.6 (อุณหภูมิเฉลี่ยเพิ่มขึ้นต่ำกว่า 2°C) และ SSP5-8.5 (อุณหภูมิเฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงกว่า 2°C) และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงตาม IEA World 
Energy Outlook 2023 สถานการณ์เหล่านี้ช่วยให้บริษัทฯ เข้าใจถึงผลกระทบทางกายภาพที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   

การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance)
       บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานด้านความยั่งยืน โดยมีคณะ
กรรมการการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (Sustainability and Corporate Governance Committee: SCGC) กำกับดูแลความเสี่ยง
และโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศ ติดตามการดำเนิน และทบทวนแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมอบนโยบายพร้อม
ติดตามทิศทางการทำงานด้านความยั่งยืนจากคณะกรรมการนโยบายความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Policy Committee: SPC) ซึ่งคณะ
กรรมการนโยบายความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Policy Committee: SPC) มีหน้าที่กำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์เพื่อพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน และถ่ายทอดทิศทางการดำเนินงานต่างๆ ให้กับคณะทำงานบริหารจัดการด้านความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Management 
Committee: SMC) ที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการดำเนินงานความยั่งยืนตามนโยบายและกลยุทธ์หลัก มีการจัดการความเสี่ยงเชิงรุกและส่งเสริมการดำเนิน
งานให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนเป็นคณะทำงานหลักในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG)  โดยมี Refinery 
Initiative & Net Zero Team (RINZT) สนับสนุนการดำเนินการดังกล่าว ให้สอดคล้องตามเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนและการปล่อยก๊าซ
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เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์   สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ รายงาน Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) 
ปี 2567

กลยุทธ์และแผนการดำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
       เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2579 และเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินการ (ขอบเขตที่ 1 และ 2) มียอดสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emissions) ในปี 2593 บริษัทฯ มีแผนการดำเนินงาน ตามกลยุทธ์ BCP 
Net ดังนี้

B: Breakthrough Performance
       กลยุทธ์นี้มุ่งเน้นไปที่การปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานของบริษัทฯ การลดการใช้พลังงาน และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ รวมถึง
มาตรการต่างๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ โดยในปี 2567 มีการดำเนินงานโครงการต่างๆ เช่น การนำความร้อนทิ้งหมุนเวียนกลับมาใช้
ใหม่ การซ่อมบำรุงอุปกรณ์กับดักไอน้ำ รวมถึงปรับปรุงระบบส่งจ่ายไอนํ้า  นอกจากการลดพลังงานซึ่งเป็นการลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
องค์กรยังได้ทำการปรับเปลี่ยนสภาวะการเดินเครื่องอุปกรณ์เพื่อลดปริมาณสารไฮโดรคาร์บอนหนักในก๊าซเชื้อเพลิงเพื่อลดการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้อีก 

C: Conserving Nature and Society
       กลยุทธ์นี้มุ่งเน้นไปที่การชดเชยการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของบริษัทฯ โดยสนุบสนุนโครงการกักเก็บคารบอนตามธรรมชาติ ซี่งรวมถึงการ
ปลูกต้นไม้ ฟื้นฟูป่า และปกป้องพื้นที่พรุ ให้สามารถดูดซับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ บริษัทฯ สนับสนุนการดำเนินงานตามแนวทางของกลุ่มบริษัท
บางจากอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการติดตามแนวทางการชดเชยคาร์บอน รวมถึงมาตรฐานและระเบียบการรับรองคาร์บอนเครดิตที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

P: Proactive Business Growth and Transition
       กลยุทธ์นี้ มุ่งเน้นไปที่การเปลี่ยนผ่านธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่แหล่งพลังงานสะอาดให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ได้ ซึ่งรวมถึงการ
ลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียน พัฒนาเชื้อเพลิงชีวภาพใหม่และขยายเครือข่ายสถานีชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า หรือการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอื่นๆ โดย
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นได้ถึงการเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานไฮโดรเจนในเตาเชื้อเพลิง รวมถึงอุปกรณ์ที่ใช้ผลิตไฟฟ้าจากความร้อนที่สูญ
เสีย เพื่อลดปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเตรียมพร้อมสำหรับการเทคโนโลยีการกักเก็บก๊าซเรือนกระจก รวมถึงศึกษาความเป็นไปได้ของ
ธุรกิจการนำเอาก๊าซเรือนกระจกไปใช้ผลิตสินค้าในอนาคตต่อไป

NET: Net Zero Ecosystem
       กลยุทธ์นี้มุ่งเน้นไปที่การสร้างระบบนิเวศที่ยั่งยืนในสังคม เพื่อเตรียมความพร้อมสู่เป้าหมาย Carbon Neutral ภายในปี 2579 และ NET 
ZERO ภายในปี 2593 โดยบริษัทฯ ได้ประสานความแข็งแกร่งร่วมกับกลุ่มบริษัทบางจาก ผ่านการผนึกกำลังทางธุรกิจ (Synergy) ในหลากหลายมิติ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและใช้ศักยภาพที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้านเทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง แนวทางดังกล่าวให้ความสำคัญกับการ
เพิ่มประสิทธิภาพของการใช้พลังงานในกระบวนการผลิต การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมและสร้างคุณค่าให้กับชุมชน 
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการสร้างผลกระทบเชิงบวกทั้งต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม ด้วยการดำเนินงานที่ขับเคลื่อนตามกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
บริษัทฯ ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการสนับสนุนการเติบโตขององค์กรในเครือเท่านั้น แต่ยังมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังแสดงถึงความมุ่งมั่นอย่างชัดเจนด้วยการเข้าร่วมเป็นสมาชิก Carbon Markets Club และเครือข่าย คาร์บอนนิว
ทรัลประเทศไทย (TCNN) ซึ่งตอกย้ำถึงเจตนารมณ์ในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), ISO 14064 - Greenhouse
gases

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
(Carbon Neutrality)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)
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ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2562 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
1.00 tCO

2
e

2567 : ลด 21.00
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 100%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : Net zero
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2562 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 1.00
tCO

2
e

2579 : ลด 21.00 tCO
2
e • องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

  กระจก (อบก.)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการดำเนินงานที่ครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแต่การกำหนดเป้าหมาย การวาง
กลยุทธ์ การจัดการความเสี่ยง ไปจนถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ความพยายามเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนของธุรกิจและตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกอย่างแท้จริง

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,066,498.71 969,500.15 26,138,307.66

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,060,607.66 964,189.60 1,131,248.39

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

5,891.05 5,310.55 5,250.55

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 25,001,808.72

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อื่น ๆ : บริษัท อีซีอีอี จำกัด:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
การจัดการคุณภาพอากาศ (GRI 3-3)
       เป้าหมายปี 2567
• การระบายมลพิษจากปล่องระบายเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด 
• การลดการใช้หอเผาทิ้ง (Flare minimization) 2.1 เมกะตัน 
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• ข้อร้องเรียนด้านมลพิษอากาศเป็นศูนย์ (No compliant)  
       ผลการดำเนินงาน 2567
• คุณภาพอากาศที่ตรวจวัดโดย Third Party อยู่ในค่ามาตรฐานที่กำหนด 100% 
• การลดการใช้หอเผาทิ้ง (Flare minimization) 2.1 เมกะตัน 
• ข้อร้องเรียนด้านมลพิษอากาศเป็นศูนย์ (No compliant)
       แผนงานหรือโครงการการลดการจัดการคุณภาพอากาศ ปี 2567
       บริษัทฯ ได้นำระบบ ตรวจสอบคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอย่างต่อเนื่อง (Continuous Emission Monitoring Systems: CEMs) มา
ใช้กับหน่วยผลิตไฟฟ้าด้วยกังหัน (GTG/HRSG) ทั้ง 3 หน่วย โดยระบบดังกล่าวสามารถ ส่งสัญญาณข้อมูลแบบ Real-Time ทำให้บริษัทฯ สามารถ เฝ้า
ระวังและตรวจสอบคุณภาพอากาศได้อย่างต่อเนื่องและทันท่วงที การติดตั้งระบบ CEMs นี้ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมการปล่อยก๊าซจาก
กระบวนการผลิต พร้อมทั้งสนับสนุนการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการคุณภาพ
อากาศอย่างโปร่งใส และสร้างความมั่นใจให้กับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การจัดการการรั่วไหลของน้ำมัน
       บริษัทฯ ป้องกันการั่วไหลของน้ำมันจากการดำเนินงานโดยให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงานอย่างรอบคอบ รัดกุม 
และความสามารถในการรองรับเมื่อเกิดเหตุรั่วไหลก่อนผ่านไปสู่สิ่งแวดล้อม แต่ทั้งนี้หากเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ บริษัทฯ ได้จัดให้มีแนวทางปฏิบัติที่
รัดกุมในการบริหารจัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการรั่วไหล ทั้งการรั่วไหลสู่แหล่งน้ำหรือสู่ผิวดิน 
       บริษัทฯ ได้ทำสัญญาและสามารถเข้าถึงทีมตอบโต้ภาวะฉุกเฉินระดับโลก เช่น Oil Spill Response Limited (OSRL) ซึ่งรวมถึงบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถ และอุปกรณ์การตอบโต้เหตุฉุกเฉิน บริษัทฯ มีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินร่วมกันระหว่างหน่วยงาน รวมถึงทีมสนับสนุนจากส่วนกลาง 
การเตรียมพร้อมนี้ทำให้บริษัทสามารถตอบสนองเหตุการณ์ฉุกเฉินได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อช่วยปกป้องความปลอดภัยของคน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยที่
ในปี พ.ศ. 2567 โรงกลั่นน้ำมันศรีราชาได้ทำการปฏิบัติซ้อมฉุกเฉินกรณีน้ำมันรั่วไหลจำนวน 2 ครั้ง ครอบคลุมทุกขั้นตอน โดยเริ่มจากการตรวจสอบและ
บำรุงรักษาอุปกรณ์ การฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงาน และดำเนินการฝึกซ้อม หากเกิดการรั่วไหล ซึ่งทำให้เราสามารถดำเนินการตอบสนองได้อย่างรวดเร็วและ
ครอบคลุมเพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
       เป้าหมายปี 2567-2572
• ไม่มีการรั่วไหลของน้ำมันและสารเคมีอย่างมีนัยสำคัญสู่สิ่งแวดล้อม
       ผลการดำเนินงานปี 2567
• ไม่มีการรั่วไหลของน้ำมันและสารเคมีอย่างมีนัยสำคัญสู่สิ่งแวดล้อม
หมายเหตุ: การรั่วไหลระดับที่ต้องรายงาน คือ การรั่วไหลมากกว่า 1 บาร์เรล

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

โปรแกรมความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท
       บริษัทฯ ทำงานอย่างใกล้ชิดกับชุมชนที่เราปฏิบัติงาน และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้วยกลยุทธ์ ใส่ใจความปลอดภัย ห่วงใยสิ่งแวดล้อม พร้อม
พัฒนาชุมชน เพื่อสนับสนุน ป้องกัน แก้ปัญหาและตอบสนองต่อความคาดหวังของชุมชน/สังคม ด้วยความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม 
(Disclose 413-2)  ได้แก่ ด้านความปลอดภัย อาทิ ด้านความปลอดภัยจากกระบวนการผลิต และการทำงานของบริษัทฯ ต่อชุมชนรอบข้าง และสังคม 
รวมถึงการส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีของคนในชุมชน ด้านสิ่งแวดล้อม มีมาตรการการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสภาพแวดล้อมที่ดีของสังคม 
และส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  ด้านการพัฒนาชุมชน อาทิ มีการส่งเสริมการศึกษาเพื่อพัฒนา
เยาวชนอย่างต่อเนื่อง สร้างโอกาส และส่งเสริมความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้ชุมชน รวมทั้งจัดกิจกรรมที่มีประโยชน์ให้ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้ให้ความสำคัญและคำนึงถึงในเรื่องของสิทธิมนุษยชน ที่เกี่ยวข้องกับด้านชุมชนอีกด้วย

การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน
       บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทั้งหมด บริษัทฯ คาดหวังให้พนักงาน 
เจ้าหน้าที่และกรรมการ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ และพยายามทำงานร่วมกับคู่ค้าและหุ้นส่วนทางธุุรกิจที่ร่วมรับผิดชอบต่อสิทธิ
มนุษยชนภายในบริษัท ความรับผิดชอบต่อสิทธิมนุษยชนได้รับการ สนับสนุนโดยมาตรฐานการดำเนินธุุรกิจ และคำชี้แจงเกี่ยวกับแรงงานและสถานที่ทำงาน
ของบริษัท นโยบายของบริษัทตอกย้ำการสนับสนุนหลักการปฏิญญา องค์การแรงงานระหว่างประเทศ พ.ศ. 2541 ว่าด้วย หลักการพื้นฐานและสิทธิในการ
ทำงาน โดยเฉพาะการกำจัดการใช้แรงงานเด็ก การบังคับใช้แรงงาน และการเลือกปฏิบัติในที่ทำงาน แนวทางด้านสิทธิมนุษยชนของเราสอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักการชี้นำขององค์การสหประชาชาติ (UN) ว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชน

การดูแลพนักงาน 
       บริษัทฯ ดูแลพนักงานภายใต้กลยุทธ์ 100X Happiness ส่งเสริมการปฎิบัติงานตามค่านิยมองค์กร I AM BSRC และบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญ
กับ การรักษาพนักงานและการดึงดูดพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (Talent attraction and retention) การเติบโตและความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 
(Career Development and Career Path) เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรในการเติบโตในสายงานอาชีพและตอบโจทย์แผนงานการ
ดำเนินธุรกิจ ในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนต่อทิศทางการดำเนินธุรกิจ สู่เป้าหมายการเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน 
โดยมีกรอบแนวคิด เป้าหมาย และการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้า 
       1.    กำหนดเกณฑ์การปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเท่าเทียม เช่น การแสดงออกด้วยคำพูด ท่าทาง รวมทั้งการระวังการสัมผัสทางกาย หรือด้วย
วิธีการอื่นใด 
       2.    มีกระบวนการในการป้องกันในประเด็นดังต่อไปนี้ 
       •             การคุกคามทางเพศ หรือเหตุร้ายแรงอื่นๆ ที่ลูกค้าถูกคุกคาม 
       •             การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า (รวมถึง การเก็บ การเข้าถึง และการนำไปใช้) 
       •             การละเมิดสิทธิเด็กหรือสตรี ผ่านสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ หรือกิจกรรมต่างๆ

จรรยาบรรณด้านสินเชื่อการค้า 
       บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจร่วมกับลูกค้า ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบาย
ให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนปฏิบัติในการบริหารสินเชื่อทางการค้าที่เหมาะสมกับประเภทธุรกิจ โดยมีมาตรฐานเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำในธุรกิจ
เดียวกัน รวมทั้งบริหารสินเชื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และคำนึงถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ อันอาจจะก่อให้เกิดหนี้ที่เป็นปัญหาและหนี้เสียกับบริษัทได้ 
ทั้งนี้ การพิจารณากำหนดวงเงินและเงื่อนไขการให้สินเชื่อ ต้องมีการจัดทำ credit scoring โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
และมีแนวปฏิบัติในการกำหนดระยะเวลาสินเชื่อขึ้นอยู่กับวงจรเงินสดของแต่ละประเภทธุรกิจและผลิตภัณฑ์ที่จำหน่าย  ซึ่งเป็นมาตรฐานและสามารถแข่งขัน
ได้ โดยมีระยะเวลาไม่เกิน 120 วัน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
       ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นประเด็นสำคัญในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมเนื่องจากการเกิดอุบัติเหตุในการทำงานและ/หรือกระบวนการผลิต
ขนส่งและจัดจำหน่าย สามารถส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียหลากหลาย อาทิ อุบัติเหตุการบาดเจ็บและความเจ็บป่วยเนื่องจากงานอาชีพและชุมชนรอบข้าง
ผลกระทบทางธุรกิจจากการหยุดการผลิตเพื่อแก้ไขเหตุการณ์และเยียวยาผู้เกี่ยวข้องและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเช่นการรั่วไหลของมลพิษต่างๆ 
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(Disclose 3-3 a-b) บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายด้านความความปลอดภัยและสุขอนามัยให้พนักงานและผู้รับเหมามีหน้าที่และความรับผิดชอบด้านความ
ปลอดภัยทั้งต่อตัวเองและเพื่อนร่วมงานตามกฎหมายท้องถิ่นรวมถึงมาตรฐานสากลเช่นระบบการบริหารการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ (OEMS) และในปี 
2567 บริษัทได้การรับรองตามมาตรฐาน ISO45001: 2018 และดำเนินงานสอดคล้องกับระบบบริหารความปลอดภัยกระบวนการ (Process Safety 
Management: PSM) (Disclose 3-3 c) มีกลยุทธ์ในการสร้างค่านิยม ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม” ด้วย   
       o No One Gets Hurt ทุกคนต้องไม่บาดเจ็บ (ISO45001) 
       o Everybody Stays Healthy ทุกคนปลอดภัยและมีสุขภาพดี (ISO45001) 
       o Enhancing Process Safety and Reliability Management System การยกระดับระบบการจัดการความปลอดภัยและความน่า
เชื่อถือของกระบวนการผลิต   
       คณะทำงาน OEMS Committee, Contractor Safety Committee, Safe Operation Committee, Risk Assessment and 
Management Committee และ SHE Committee ที่มีหน้าที่กำหนดนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย,ทบทวน,เสนอแนะ สนับสนุนทรัพยากรรวมถึง
แต่งตั้งคณะทำงานที่ส่งเสริมการดำเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเพื่อพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ( Disclose 3-3 d) โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงพร้อมทั้งระบุมาตรการเพื่อป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้มีการอบรมพนักงานและผู้รับเหมาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัยพร้อมวิธีป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความสูญเสียและการตรวจสอบการปฏิบัติ
ภายในองค์กรอาทิการเดินตรวจความปลอดภัยและการประชุมเพื่อแจ้งผลการตรวจและติดตามการแก้ไขจากคณะกรรมการความปลอดภัยอย่างน้อยเดือนละ
หนึ่งครั้งตามที่กฎหมายกำหนด จากการวิเคราะห์หาสาเหตุจากอุบัติเหตุและเหตุการณ์เฉียดฉิวที่เกิดขึ้น พบว่าเกี่ยวข้องกับการทำงานบนที่สูง ซึ่งได้นำ
บทเรียนมาปรับปรุงการทำงานและควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการเกิดซ้ำกำหนดแผนการปรับปรุงในระยะสั้นและยาวและติดตามการแก้ไขให้แล้วเสร็จ
พร้อมสื่อสารแก่ผู้เกี่ยวข้อง (Disclosure 403-9)  ควบคู่ไปกับมาตรการด้านความปลอดภัยและกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย ใช้ Operation 
Excellence Management System และ Reliability management System ในการบริหารจัดการ ความปลอดภัยบุคคลและความปลอดภัย
กระบวนการผลิต รวมทั้งอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.bsrc.co.th/storage/document/sustainability/bsrc-social-
dimension.pdf

:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights, ILO

Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational
Enterprises and Social Policy

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       ในปี 2567 กรรมการกำกับดูแลฯ ทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรรวมถึงที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ มีการสรุปผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ 
ความยั่งยืน และการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสรุุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้
       บริษัทฯ กำหนดเป้าหมาย ด้านความยั่งยืน (UN SDGs Goal) ประจำปี 2567 สอดคล้องกับมิติสิ่งแวดล้อม สังคมการกำกับดูแลและเศรษฐกิจ 
ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทบาล ดังนี้

มิติสังคม ซึ่งตอบสนองต่อ 
·                  SDG 3: สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being) ดูแลความปลอดภัยและดูแลสุขภาพ โดยลดความ
เสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและสุขภาพ ทั้งจากอันตรายส่วนบุคคลหรืออุบัติเหตุจากการดำเนินงาน 
·                  SDG 5: ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality) มุ่งเน้นการบรรลุความเท่าเทียม และโดยขจัดการเลือกปฏิบัติ และ
การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นจากความไม่เท่าเทียม ·                  SDG 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent 
Work and Economic Growth) ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องและยั่งยืน การจ้างงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงเปิดโอกาสในการทำงานให้
กับผู้พิการ 
·                  SDG 11 เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities) ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน เพื่อให้
เกิดการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคง และยั่งยืน 

มิติการกำกับดูแลและเศรษฐกิจ ซึ่งตอบสนองต่อ 
·                  SDG 16 สันติภาพ ความยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions) ส่งเสริมการ
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กำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักสากล เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ·                  SDG 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for 
the Goals) ส่งเสริมความร่วมมือกับคู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

การดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชน 
       บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทั้งหมด บริษัทฯ คาดหวังให้พนักงาน 
เจ้าหน้าที่และกรรมการ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ และพยายามทำงานร่วมกับคู่ค้าและหุ้นส่วนทางธุุรกิจที่ร่วมรับผิดชอบต่อสิทธิ
มนุษยชนภายในบริษัท ความรับผิดชอบต่อสิทธิมนุษยชนได้รับการ สนับสนุนโดยมาตรฐานการดำเนินธุุรกิจ และคำชี้แจงเกี่ยวกับแรงงานและสถานที่ทำงาน
ของบริษัท นโยบายของบริษัทตอกย้ำการสนับสนุนหลักการปฏิญญา องค์การแรงงานระหว่างประเทศ พ.ศ. 2541 ว่าด้วย หลักการพื้นฐานและสิทธิในการ
ทำงาน โดยเฉพาะการกำจัดการใช้แรงงานเด็ก การบังคับใช้แรงงาน และการเลือกปฏิบัติในที่ทำงาน แนวทางด้านสิทธิมนุษยชนของเราสอดคล้้องกับ
เป้าหมายของหลักการชี้นำขององค์การสหประชาชาติ (UN) ว่าด้วยธุุรกิจและสิทธิมนุุษยชน

รูปภาพกระบวนการตรวจสอบ HRDD
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

       1. การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานอุตสาหกรรม โดยทำการเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันทุก
ปี ผ่านที่ปรึกษาภายนอกด้านค่าตอบแทนพนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่าระดับค่าตอบแทนมีความสามารถในการแข่งขันและสามารถรักษาพนักงานที่มีศักยภาพไว้
ได้   
       2. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ระบบ One-on-One Coaching ซึ่งเป็นการพูดคุยระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
พนักงานตลอดทั้งปี เพื่อให้พนักงานได้รับฟีดแบคสำหรับการพัฒนา รวมถึงการวางแผนอบรมและพัฒนาทักษะให้เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร   
       3. การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
บริษัทฯ จัดประชุม คณะกรรมการลูกจ้างทุก 90 วัน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะจากพนักงาน และร่วมกันหาแนวทางปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดียิ่ง
ขึ้น มีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันของพนักงาน เช่น Business Outing, กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR), และชมรมต่างๆ ตามความสนใจของ
พนักงาน เพื่อเสริมสร้างความสามัคคีและการมีส่วนร่วมภายในองค์กร 
       4. นโยบายเกี่ยวกับแรงงาน แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย ในการจ้างแรงงานข้ามชาติหรือแรงงานต่างด้าว แรงงานเด็ก: บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย ในการจ้างแรงงานเด็กและปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด 
       5. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในที่ทำงาน 
       • การบริหารจัดการความปลอดภัยส่วนบุคคล บริษัทฯ ใช้หลักการ Behavior-Based Safety (BBS) หรือ "ความปลอดภัยที่มาจาก
พฤติกรรม" ในการบริหารจัดการความปลอดภัยส่วนบุคคล โดยมีเป้าหมายเพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมา สามารถระบุความเสี่ยงและหาแนวทางแก้ไขได้
ด้วยตนเอง ผ่านการปรับปรุงพฤติกรรมด้านความปลอดภัย เครื่องมือ สถานที่ทำงาน ระบบการทำงาน และการเพิ่มทักษะด้านความปลอดภัย   
       • การส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ ปราศจากอุบัติเหตุและการบาดเจ็บ โดย
ปลูกฝังให้พนักงานมีอำนาจและความรับผิดชอบในการแทรกแซงและสอบถามเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่ปลอดภัย พนักงานทุกคนมีสิทธิ์ หยุดงานชั่วคราวหากพบ
สถานการณ์ที่ไม่ปลอดภัย และได้รับการสนับสนุนให้รายงานเหตุการณ์ความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยให้ดียิ่งขึ้น 
       มาตรการเหล่านี้ช่วยให้บริษัทฯ สามารถสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงป้องกัน และเสริมสร้างความมั่นใจให้กับพนักงานทุกระดับในการปฏิบัติ
งานอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : การจ้างงาน การจ้างงาน - 2567: จ้างงานตามแผน 
ทั้งหมด 44 คน

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

อัตราการลาออกโดยสมัครใจ - 2567: อัตราการลาออกโดย
สมัครใจไม่เกิน 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:
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ในปี 2567 บริษัทได้จ้างงานตามแผนทั้งหมด 44 คน และมีอัตราการลาออกโดยสมัครใจไม่ถึง 5%

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 530 594 488

พนักงานชาย (คน) 417 446 393

พนักงานหญิง (คน) 113 148 95

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) N/A N/A 6

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) N/A N/A 6

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 1,354,834,825.63 1,466,442,444.37 1,230,331,040.17

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) (1) N/A 165.00 141.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) (2) N/A N/A 1,900,000.00

จำนวนชั่วโมงของปี 2567 อิงตามรายละเอียดที่ระบุใน Training Tool ของบริษัทฯ ส่วนปี 2565 และ 2566 อิงตามระบบ Career Connect 
ของ ExxonMobil

หมายเหตุ :
(1)

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมจากในระบบ SAP ประกอบด้วยการส่งคนไปอบรมหรือการจัด in-house training ซี่งส่วนใหญ่จะเป็นการอบรมตาม
ข้อกฎหมายที่กำหนดสำหรับพนักงานโรงกลั่น

(2)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 29 10 6

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 19 8 4

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 10 2 2

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 5.47 1.68 1.23

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการลูกจ้าง, สหภาพแรงงาน:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

• การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
       - บริษัทฯ เสนอผลิตภัณฑ์น้ำมันที่ได้มาตรฐาน ยูโร 5 ให้แก่ลูกค้า ในส่วนของงานบริการก็มีการตั้งมาตรฐานการบริการที่สถานีบริการ และมีการ
ตรวจสอบมาตราฐานการบริการเป็นประจำ เพื่อให้ลูกค้าได้รับมาตรฐานการบริการเท่ากันในทุกๆสถานีบริการที่เข้าไปใช้บริการ 
• การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค 
       - บริษัทฯ มีการทำงานร่วมกับบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ให้มีการสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์น้ำมัน รวมถึงรายการ
ส่งเสริมการขาย ไปถึงผู้บริโภค ผ่านช่องทางสื่อต่างๆทั้งออฟไลน์และออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 
• การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
       - บริษัทฯ มีการรับฟัง ข้อแนะนำ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางศูนย์บริการลูกค้า โทร 1651 การสื่อสารผ่านทางผู้จัดการภาค 
(Area Manager) และผู้จัดการเขต (Territory Manager) และแบบสำรวจความพึงพอใจออนไลน์ เพื่อนำข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ ไป
ปรับปรุงและพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการที่สถานีบริการน้ำมันของบริษัทฯ 
• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
       - บริษัทฯ มีการดำเนินการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีการประกาศ
ความเป็นส่วนตัวที่เวปไซต์ bsrc-policy-data-protection-th.pdf

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ยกระดับคุณภาพงานบริการเพื่อ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ลูกค้า

- 2567: ผลการประเมินความพึง
พอใจของลูกค้าการค้าปลีกผ่าน
สถานีบริการน้ำมันในปี 2567 
ได้ 4.74 จาก 5.00

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าการค้าปลีกผ่านสถานีบริการน้ำมันในปี 2567 ได้ 4.74 จาก 5.00

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
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การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 69



2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย
ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การจัดการน้ำและสุขาภิบาล, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

โปรแกรมความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 
       บริษัทฯ ทำงานอย่างใกล้ชิดกับชุมชนที่เราปฏิบัติงาน และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้วยกลยุทธ์ ใส่ใจความปลอดภัย ห่วงใยสิ่งแวดล้อม พร้อม
พัฒนาชุมชน เพื่อสนับสนุน ป้องกัน แก้ปัญหาและตอบสนองต่อความคาดหวังของชุมชน/สังคม ด้วยความตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม 
(Disclose 413-2)  ได้แก่ 

ด้านความปลอดภัย อาทิ ด้านความปลอดภัยจากกระบวนการผลิต และการทำงานของบริษัทฯ ต่อชุมชนรอบข้าง และสังคม รวมถึงการส่งเสริมการมีสุขภาพ
ที่ดีของคนในชุมชน 
ด้านสิ่งแวดล้อม มีมาตรการการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสภาพแวดล้อมที่ดีของสังคม และส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
ด้านการพัฒนาชุมชน อาทิ มีการส่งเสริมการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนอย่างต่อเนื่อง สร้างโอกาส และส่งเสริมความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้ชุมชน รวมทั้ง
จัดกิจกรรมที่มีประโยชน์ให้ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 
       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้ความสำคัญและคำนึงถึงในเรื่องของสิทธิมนุษยชน ที่เกี่ยวข้องกับด้านชุมชนอีกด้วย 

การดูแลเพื่อนบ้าน 
       ด้วยโรงกลั่นน้ำมันและคลังน้ำมันเป็นพื้นที่ปฏิบัติการสำคัญของบริษัทฯ (Disclosure 413-1) การดำเนินงานชุมชนสัมพันธ์ได้มีการจำแนกกลุ่ม
เป้าหมายผู้อาศัยที่อยู่รอบพื้นที่ออกเป็น 10 ชุมชน เพื่อการตอบสนองต่อความต้องการ/ความคาดหวังของแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมภายใต้การให้ความสำคัญ
และคำนึงถึงในเรื่องของสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียม ซึ่งความคาดหวังแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
       (1)                    การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
       (2)                    การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน 
       (3)                    การส่งเสริมสุขภาพ 
       (4)                    การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
       (5)                    ความปลอดภัย    
       บริษัทฯ จึงกำหนดกลยุทธ์ในงานชุมชนสัมพันธ์และจัดทำกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ครอบคลุม ความต้องการพื้นฐานและความจำเป็นในชีวิตประจำวันบน
พื้นฐานสิทธิมนุษยชน และความเท่าเทียมทั้งในมิติของการที่ควรได้รับตามสิทธิ และมิติการได้รับความคุ้มครองไม่ละเมิดตามสิทธิ 

เป้าหมาย ปี 2567 กลยุทธ์งานชุมชนสัมพันธ์ 
1.      ผลประเมินความผูกพันของชุมชน ร้อยละ > 65 
2.      ผลการประเมินความเชื่อมั่น ร้อยละ > 65 
3.      ผลการประเมินความเป็นมิตร ร้อยละ > 65 
4.      ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ร้อยละ > 65 
5.      เรื่องร้องเรียนจากชุมชนในวงกว้าง 0 ครั้ง 
6.      ความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ร้อยละ > 65 
·      จัดกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการ ของชุมชนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง บนพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียม 
·      สื่อสารอย่างเข้าถึง จริงใจ เข้าใจง่าย เหมาะสมและต่อเนื่อง

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ
• การศึกษา
• ศาสนาและวัฒนธรรม
• ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
• กีฬาและสันทนาการ
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต
• ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะ
บาง
• การจัดการน้ำและสุขาภิบาล
• การลดความเหลื่อมล้ำทาง
สังคม

- ผลประเมินความผูกพันของ
ชุมชน 
- ความพึงพอใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ 
- ผลการประเมินความเชื่อมั่น 
- ผลการประเมินความเป็น
มิตร 
- ผลการประเมินความเป็น
ประโยชน์

- 2567: ร้อยละ > 65

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ
• การศึกษา
• ศาสนาและวัฒนธรรม
• ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
• กีฬาและสันทนาการ
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต
• ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะ
บาง
• การจัดการน้ำและสุขาภิบาล
• การลดความเหลื่อมล้ำทาง
สังคม

เรื่องร้องเรียนจากชุมชนในวง
กว้าง

- 2567: 0 ครั้ง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

ผลดำเนินงานปี 2567 
• ประมาณการประชากร 10 ชุมชน 41,018 ครัวเรือน 
       • 3 ชุมชน 3,468 ครัวเรือน 
       • 7 ชุมชน 37,550 ครัวเรือน 
• การลงทุนทางสังคม 4.5 ล้านบาท (งบพัฒนา/บริจาค) 
       • งบด้านการพัฒนา 1.2 ล้านบาท 
       • งบด้านบริจาค 3.3 ล้านบาท 

       บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความเป็นมิตร, ความเป็นประโยชน์, ความเชื่อมั่น,  และความผูกพัน 
       บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนจากชุมชนในวงกว้าง และได้รับความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ในแต่ละด้าน

ด้านการสื่อสารกับชุมชน  
       บริษัทฯ มีแผนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับกลุ่มต่าง ๆ ที่อาศัยอยู่ใกล้พื้นที่รอบโรงกลั่นน้ำมัน
และคลังน้ำมัน  ในหลากหลายช่องทางและมีผลการดำเนินงานด้านการสื่อสาร  ได้แก่ 
·      พนักงานชุมชนสัมพันธ์ลงพื้นที่พูดคุย และการโทรศัพท์สายตรง 
·      จดหมายข่าว “คุยข้ามรั้ว” ส่งถึงทุกครัวเรือนในพื้นที่ 10 ชุมชนรอบโรงกลั่น ในทุกไตรมาส   
·      การจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
·      Line กลุ่ม ประธานชุมชนรอบโรงกลั่นน้ำมันและคลังน้ำมันฯ 
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·      บอร์ดประชาสัมพันธ์ในชุมชน 
·      สื่อสารผ่านหน่วยงานราชการ อาทิ เทศบาลนครแหลมฉบัง 

การศึกษา  
·      จัดพิธีมอบทุนสนับสนุนการศึกษา “กองทุนการศึกษาโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา และพนักงาน” มอบทุนสนับสนุนการศึกษาจากเงินบริจาคจาก
พนักงานเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 504,000 บาท สามารถจัดสรรเป็นทุนสนับสนุนการศึกษาได้จำนวน 130 ทุน ให้กับนักเรียนในเขตอำเภอศรีราชา ที่มีความ
ประพฤติดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษา ไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สนับสนุนศึกษาด้าน STEM  
·      บริษัทฯ เชื่อว่าการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ หรือ STEM ไม่ได้เป็นเพียงกุญแจสู่
การพัฒนาประเทศและการเติบโตทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังเป็นสิ่งสำคัญในการแก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย  
·      ในปี พ.ศ. 2567 บริษัทได้ให้การสนับสนุนทุนเป็นจำนวน 100,000 ในโครงการ Space Innovator Camp ที่จัดโดยสำนักงานพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน)  หรือ GISTDA เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนได้สัมผัสกระบวนการของเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิ
สารสนเทศ จากวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญอย่างใกล้ชิด กระตุ้นให้เยาวชนเกิดกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ตาม
หลักการ STEM เพื่อให้เยาวชนมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี และหลักการทางวิทยาศาสตร์ สามารถนำความรู้ไปต่อยอดการศึกษา และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมในชุมชนของตนเอง รวมถึงเข้าใจบทบาทของดาวเทียมที่มีต่อการสำรวจและปกป้องทรัพยากรธรรมชาติ นับเป็นการสร้างรากฐานของนัก
วิทยาศาสตร์รุ่นใหม่ ให้มีความพร้อมสำหรับการพัฒนาประเทศ ด้วยเทคโนโลยีในอนาคตต่อไป   

การพัฒนาทักษะของสตรี 
       บริษัทฯ เชื่อว่าเมื่อผู้หญิงมีโอกาสสร้างรายได้  พวกเธอจะลงทุนในด้านสุขภาพ การศึกษา และความเป็นอยู่ที่ดีของครอบครัว ทำให้เกิดผลทวีคูณ
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพสตรีขึ้นในปี พ.ศ. 2553 ซึ่งทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการฝึกอาชีพ ให้คำแนะนำด้านการตลาด 
และพื้นที่จัดจำหน่ายให้กับชุมชน คณะผู้บริหารศูนย์ฯ ประกอบด้วยเทศบาลแหลมฉบัง ผู้บริหารของบริษัท และผู้นำชุมชนที่ร่วมโครงการทั้ง 10 ชุมชน ซึ่งตั้ง
อยู่ใกล้กับโรงกลั่นน้ำมัน และคลังน้ำมัน บางจาก ศรีราชาฯ ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ขึ้นชื่อ เป็นของฝากระดับอำเภอ อาทิ ทอฟฟี่กรอบโบราณ ตะกร้าเชือกมัด
ฟาง และผ้าบาติก เป็นต้น 

โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาอังกฤษ  
       โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาอังกฤษ เริ่มต้นขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 ที่บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานร่วมแบ่งปันความรู้ และทักษะด้านการใช้
ภาษาอังกฤษ ให้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนวัดแหลมฉบัง เป็นประจำทุกสัปดาห์ เพื่อเสริมทักษะการพูด อ่าน เขียน และฟัง พร้อมทั้งสร้าง
แรงบันดาลใจให้เด็ก ๆ สนุกกับการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน  

การลดผลกระทบต่อที่ดินและที่อยู่อาศัย  
       นอกจากความมุ่งมั่นของเราในการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกที่ ที่เราทำธุรกิจ บริษัทฯ ยังส่งเสริม และสนับสนุน
โครงการต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้ ปกป้อง และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชนใกล้กับโรงกลั่นน้ำมันและคลังน้ำมันของเรา ตลอดจนในส่วนอื่นๆ ของประเทศ
ไทย โครงการดังกล่าวรวมถึงการทำซั้งบ้านปลาจากวัสดุธรรมชาติ เพื่อเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยให้กับสัตว์ทะเล พร้อมปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำกว่า 500,000 ตัว ลง
สู่ทะเล เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเล และเก็บขยะชายหาด 

การรับเรื่องร้องเรียน 
       ในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนในวงกว้าง และข้อร้องเรียนทั่วไป อย่างไรก็ตามทางโรงกลั่นน้ำมันและคลังน้ำมัน มีการดำเนินงานเตรียมพร้อมรับ
เรื่องร้องเรียน หากมีข้อร้องเรียนในทุกระดับเกิดขึ้นตามมาตรฐานและกระบวนการ พร้อมทั้งดำเนินงานในเชิงป้องกัน หาแนวทางป้องกันและลดโอกาสที่
จะเกิดเหตุการณ์และข้อร้องเรียนในทุกระดับให้เกิดน้อยที่สุด หรือไม่ให้เกิดขึ้นเลยในอนาคต

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ราคาน้ำมันดิบดูไบ เฉลี่ย ไตรมาส 4 ปี 2567 ปรับลดลง $4.86/BBL QoQ โดยได้รับแรงกดดันจากอุปทานน้ำมันดิบที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
ท่ามกลางอุปสงค์น้ำมันโลกที่อ่อนแอ โดยเฉพาะจากประเทศจีน หลังจากตัวเลขทางเศรษฐกิจต่างๆ บ่งชี้ว่าเศรษฐกิจจีนยังไม่ฟื้นตัว ซึ่งกลุ่มประเทศผู้ส่ง
ออกน้ำมัน (OPEC) และองค์การพลังงานระหว่างประเทศ (IEA) ได้ปรับลดคาดการณ์อุปสงค์น้ำมันในตลาดโลกลง อีกทั้งกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน้ำมันและ
ชาติพันธมิตร (OPEC+) ได้มีมติเลื่อนแผนการเพิ่มปริมาณการผลิตน้ำมันออกไปจากแผนเดิมที่กำหนดจะเพิ่มในเดือนม.ค. 2568 เปลี่ยนเป็นเดือนเม.ย. 
2568 นอกจากนี้ตลาดยังลดความกังวลอุปทานน้ำมันดิบขาดตอนอันเนื่องมาจากความขัดแย้งในภูมิภาคตะวันออกกลาง หลังจากอิสราเอลและกลุ่มฮิซบอล
เลาะห์ได้บรรลุข้อตกลงหยุดยิงชั่วคราวตั้งแต่ช่วงกลางเดือนพ.ย. ที่ผ่านมา สำหรับราคาน้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2567 ปรับลดลง $2.51/BBL เมื่อเทียบ
กับปี 2566 
       ส่วนต่างราคาน้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ย ไตรมาส 4 ปี 2567 ปรับลดลง $0.74/BBL QoQ โดยราคาน้ำมันดิบเดท
เบรนท์ได้รับแรงกดดันจากอุปทานน้ำมันดิบที่ปรับเพิ่มขึ้นในยุโรป หลังจากที่ความขัดแย้งภายในประเทศของลิเบียคลี่คลาย ส่งผลให้ลิเบียกลับมาผลิตและส่ง
ออกน้ำมันดิบได้ตามปกติ สำหรับส่วนต่างราคาน้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ยปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้น $0.63/BBL เมื่อเทียบกับปี 2566 โดย
ราคาน้ำมันดิบเดทเบรนท์ได้รับแรงหนุนจากความกังวลอุปทานน้ำมันดิบตึงตัวในภูมิภาคยุโรป อันเนื่องมาจากการส่งออกน้ำมันดิบของสหรัฐฯ ที่ลดลงในช่วงที่
อากาศหนาวจัด และการส่งออกน้ำมันดิบของลิเบียที่ลดลงจากความขัดแย้งภายในประเทศ 
       ส่วนต่างราคาน้ำมันสำเร็จรูปกับราคาน้ำมันดิบดูไบ 
        • ส่วนต่างราคาน้ำมันเบนซิน 95-ดูไบ เฉลี่ย ไตรมาส 4 ปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้น QoQ โดยได้รับแรงหนุนจากการส่งออกที่ลดลงของจีน 
เนื่องจากส่วนต่างราคาในการส่งออกไม่จูงใจ หลังรัฐบาลจีนเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษีการส่งออก สำหรับส่วนต่างราคาน้ำมันเบนซิน 95–ดูไบเฉลี่ยปี 
2567 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากอุปสงค์ภาพรวมถูกจำกัดด้วยภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและการใช้รถยนต์พลังงานทางเลือกที่เพิ่มขึ้น 
       • ส่วนต่างราคาน้ำมันเจ็ท/เคโรซีน-ดูไบ เฉลี่ย ไตรมาส 4 ปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้น QoQ โดยได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์น้ำมันทำความร้อนที่เพิ่ม
ขึ้นเมื่อเข้าสู่ฤดูหนาว ท่ามกลางอากาศที่หนาวเย็นกว่าปีก่อนหน้า ขณะที่ส่วนต่างราคาน้ำมันเจ็ท/เคโรซีน–ดูไบ เฉลี่ยปี 2567 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2566 จากอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากการส่งออกของจีนในสัดส่วนที่มากกว่าการฟื้นตัวของอุปสงค์อากาศยานโดยรวม 
       • ส่วนต่างราคาน้ำมันดีเซล-ดูไบ เฉลี่ย ไตรมาส 4 ปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้น QoQ โดยได้รับแรงหนุนจากอุปสงค์ที่ปรับเพิ่มขึ้นตามฤดูกาลในฤดู
หนาว ประกอบกับจีนส่งสัญญาณออกนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติม ขณะที่ส่วนต่างราคาน้ำมันดีเซล-ดูไบเฉลี่ยปี 2567 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 
จากอุปทานภาพรวมที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากโรงกลั่นคงกำลังการผลิตที่ระดับสูง ขณะที่อุปสงค์ชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลให้มีอุปทานส่วนเกิน 
       • ส่วนต่างราคาน้ำมันเตาเกรดกำมะถันต่ำ-ดูไบ เฉลี่ย ไตรมาส 4 ปี 2567 ปรับลดลงเล็กน้อย QoQ เนื่องจากตลาดคลายความกังวลอุปทาน
ในภูมิภาคเอเชียตึงตัว หลังจากที่จีนประกาศโควตาการส่งออกน้ำมันเตารอบใหม่ในช่วงปลายปี 2567 ขณะที่โรงกลั่น Dangote ของประเทศไนจีเรียก็ส่ง
ออกน้ำมันเตาชนิดกำมะถันต่ำมายังเอเชียเช่นกัน สำหรับส่วนต่างราคาน้ำมันเตาเกรดกำมะถันต่ำ–ดูไบเฉลี่ยปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 
โดยได้รับแรงหนุนจากสถานการณ์ความขัดแย้งในเส้นทางเดินเรือทะเลแดง ส่งผลให้เรือขนส่งสินค้าต้องเลี่ยงเส้นทางดังกล่าวเพื่อความปลอดภัยและ
เปลี่ยนไปใช้เส้นทางที่มีระยะทางการเดินเรือที่ยาวนานมากขึ้น 

สรุปเหตุการณ์และพัฒนาการที่สำคัญในไตรมาส 4 ปี 2567 และเหตุการณ์ภายหลัง 
·       ณ สิ้นปี 2567 บริษัทดำเนินการเปลี่ยนปรับภาพลักษณ์สถานีบริการน้ำมันเป็นแบรนด์บางจากเสร็จสิ้นทั้งหมดทั่วประเทศ และ โดยสามารถลดค่า
ใช้จ่ายเงินลงทุนในการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์สถานีบริการน้ำมันได้มากกว่า 60 ล้านบาทเมื่อเทียบกับแผน
·       โรงกลั่นศรีราชากลับมาดำเนินงานนการตามปกติ หลังจากการหยุดดำเนินการบางส่วนเพื่อปิดซ่อมบำรุงตามแผนในเดือน กันยายน 
·       ในเดือนธันวาคม ธุรกิจโรงกลั่นศรีราชาสร้างสถิติการผลิตรายเดือนของน้ำมันเรือเดินสมุทร (Marine fuels) สูงสุดเป็นประวัติการณ์ที่ 
10,000 พันบาร์เรลต่อวัน ในเดือนธันวาคมในขณะที่ เพื่อเก็บเกี่ยวโอกาสในการสร้างส่วนต่างกำไรสูงสุด 
·       ธุรกิจการตลาดสร้างบรรลุสถิติยอดขายรายเดือนของน้ำมันเรือเดินสมุทร (Marine fuels) สูงสุดเป็นประวัติการณ์ที่ 36 ล้านลิตร ในเดือน
ธันวาคม  เป็นผลจากความสำเร็จในการขยายฐานลูกค้าผ่านการขยายช่องทางการขายผลิตภัณฑ์ 
·       ณ สิ้นปี 2567 บริษัทดำเนินการปรับภาพลักษณ์สถานีบริการน้ำมันเป็นแบรนด์บางจากเสร็จสิ้นทั้งหมดทั่วประเทศ โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายในการ
ปรับภาพลักษณ์สถานีบริการน้ำมันได้มากกว่า 60 ล้านบาท 
·       บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 4 รายการ ได้แก่ ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 และ ISO/IEC 27001 จาก MASCI 
ซึ่งสะท้อนถึงความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การจัดการพลังงาน และความมั่นคงปลอดภัยทาง
สารสนเทศ 
·       บริษัทได้รับ 2 รางวัล สำหรับ สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย และ สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
แรงงาน จากกระทรวงแรงงาน ตอกย้ำความแข็งแกร่งของบริษัทที่ให้ความสำคัญทั้งความปลอดภัยและใส่ใจในความเป็นอยู่ของพนักงาน 
·       บริษัทได้เสริมสร้างเครือข่ายด้านความยั่งยืน โดยร่วมมือกับ UN Global Compact Network Thailand (UNGCNT), Carbon 
Markets Club (CMC) และ Thailand Carbon Neutral Network (TCNN) ในปี 2567 ซึ่งความสำเร็จนี้สะท้อนถึงรากฐานที่แข็งแกร่งของบริษัท
ในการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับระดับโลก ในวันที่ 31 มกราคม 2568 บริษัทประสบความสำเร็จในการเสนอขายและออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 
1/25682 สองด้วยจำนวน 8,000 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชำระคืนหนี้สินระยะยาวที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ
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รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลประกอบการสำหรับ ปี 2567 เทียบกับ ปี 2566 
       รายได้รวมของ ปี 2567 อยู่ที่ 245,434 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 15,896 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่สูงขึ้น 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีผลขาดทุนสำหรับปีอยู่ที่ 1,688 ล้านบาท ลดลง 2,469 ล้านบาทจากกำไรสำหรับปี 781 ล้านบาทในปี 2566 ปัจจัยหลักมาจากค่า
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การกลั่นที่ปรับตัวลดลงและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้นจาก การตัดจำหน่ายทรัพย์สินในการปรับปรุงภาพลักษณ์สถานีบริการและเปลี่ยนระบบ
บันทึกการขาย (POS) ระบบเดียวกับกลุ่มบริษัทบางจากเพื่อลดค่าใช้จ่ายระยะยาว หักกลบบางส่วนด้วยการรับรู้ผลกำไรจากตราสารอนุพันธ์ ซึ่งบริษัทเริ่มมี
การดำเนินการป้องกันความเสี่ยงในปี 2567 ในส่วนของต้นทุนทางการเงิน สูงขึ้น 327 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยนโยบายเฉลี่ยที่ปรับตัวสูงขึ้น และการ
ปรับโครงสร้างเงินกู้ของบริษัทเป็นการกู้ยืมระยะยาวเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัทที่เป็นการลงทุนระยะยาว

ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์รวมของบริษัท
       เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น จากการเพิ่มขึ้นของยอดขายจากบางจากที่สูงขึ้นซึ่งรายงานอยู่ภายใต้ผู้ค้าน้ำมัน
ตามมาตรา 7 ในธุรกิจโรงกลั่น ในขณะที่ยอดขายต่อสถานีบริการน้ำมันยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องแม้จำนวนเครือข่ายสถานีบริการน้ำมันจะลดลง เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2566 โดยสรุป ในปี 2567 บริษัทประสบความสำเร็จในการรับรู้ผลจากการประสานประโยชน์ร่วมกันกับกลุ่มบางจากในทุกหน่วยงาน 
ความสำเร็จเหล่านี้เกิดจากความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ภายในกลุ่มบริษัทบางจาก โดยใช้ความรู้ความสามารถของพนักงานในการขับเคลื่อนทั้งกลุ่มบริษัท
บางจากไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจในระยะยาวและเติบโตอย่างยั่งยืน

ผลการดำเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 
1) ธุรกิจโรงกลั่น
       ปริมาณน้ำมันดิบที่นำเข้ากลั่น ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ 150,000 บาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้น 13,000 บาร์เรลต่อวันจากไตรมาสที่ 3 ปี 
2567 และ 31,000 บาร์เรลต่อวันจากไตรมาสที่ 4 ปี 2566 เป็นผลจากการที่โรงกลั่นกลับมาดำเนินการตามปกติหลังจากการหยุดดำเนินการผลิตบาง
ส่วนในเดือนกันยายน ปริมาณน้ำมันดิบที่นำเข้ากลั่นในปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 25 จากปี 2566 เป็นผลจากความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มอัตราการผลิตและการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของหน่วย conversion units ให้สูงสุดตลอดทั้งปี นอกจากนี้ ในปี 2567 โรงกลั่นศรีราชายังบรรลุอัตราการกลั่นน้ำมันดิบสูงสุดเป็น
ประวัติการณ์ที่ 148,000 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งเป็นระดับที่สูงที่สุดนับตั้งแต่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปริมาณการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ธุรกิจโรงกลั่นในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 อยู่ที่ 920 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 ปี 2567 และเพิ่มขึ้นจาก ไตรมาส 4 ปี 2566 ตาม
ปริมาณการกลั่นที่เพิ่มขึ้น สำหรับปี 2567 ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ธุรกิจโรงกลั่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 95 จากอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นจากบางจากและการปรับ
โครงสร้างการจัดการโดยย้ายผลิตภัณฑ์บางส่วนจากธุรกิจการตลาดของบริษัทฯ ไปขายให้บริษัท บางจากฯ ซึ่งเป็นผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 ภายใต้ธุรกิจ
โรงกลั่น เพื่อสร้างประโยชน์ผ่านการรวมเครือข่ายทางการตลาดและยกระดับประสบการณ์ลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น ค่าการกลั่นพื้นฐาน ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่
ที่ $4.6/BBL เพิ่มขึ้น $3.0/BBL จากไตรมาส 3 ปี 2567 สาเหตุหลักมาจากส่วนต่างราคาน้ำมันสำเร็จรูปและน้ำมันดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นร่วมกับค่าพรีเมี่ยม
น้ำมันดิบที่ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 ค่าการกลั่นพื้นฐานเพิ่มขึ้น $1.8/BBL เป็นผลจากค่าพรีเมี่ยมน้ำมันดิบที่ลดลง ถึงแม้ว่าส่วนต่าง
ราคาน้ำมันสำเร็จรูปและน้ำมันดิบจะปรับตัวลดลงก็ตาม ค่าการกลั่นพื้นฐานสำหรับปี 2567 อยู่ที่ $3.5/BBL ลดลง $1.3/BBL จากปี 2566 สอดคล้องกับ
การปรับตัวลดลงของส่วนต่างราคาน้ำมันสำเร็จรูปและน้ำมันดิบ ค่าการกลั่นรวม ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ $1.5/BBL หรือ เพิ่มขึ้น $5.1/BBL จาก
ไตรมาส 3 ปี 2567 เป็นผลจากค่าการกลั่นพื้นฐานที่สูงขึ้นและผลกระทบเชิงลบของสินค้าคงเหลือที่ลดลง หักกลบบางส่วนด้วยผลขาดทุนจากกิจกรรมป้องกัน
ความเสี่ยงด้านราคาน้ำมัน เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 ค่าการกลั่นรวม เพิ่มขึ้น $3.2/BBL สาเหตุหลักมาจาก ค่าการกลั่นพื้นฐานที่เพิ่มขึ้น
และผลกระทบเชิงลบของสินค้าคงเหลือที่ลดลง ค่าการกลั่นรวมของปี 2567 อยู่ที่ $1.7/BBL ลดลง $0.6/BBL จากปี 2566 จากการลดลงของค่าการก
ลั่นพื้นฐาน หักกลบบางส่วนด้วยผลกระทบเชิงลบของสินค้าคงเหลือที่ลดลง ร่วมกับการรับรู้ผลกำไรจากกิจกรรมป้องกันความเสี่ยงด้านราคาน้ำมันที่เริ่ม
ดำเนินการในปี 2567
       ปริมาณการผลิตน้ำมันสำเร็จรูปชนิดเบาเและชนิดกึ่งหนักในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 ปรับตัวเพิ่มขึ้นทั้ง QoQ และ YoY จากการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของหน่วย conversion units อย่างต่อเนื่อง ขณะที่ปริมาณการผลิตน้ำมันสำเร็จรูปชนิดหนักปรับตัวเพิ่มขึ้น QoQ และ YoY จากผลิตภัณฑ์น้ำมันเตาเพื่อ
เก็บเกี่ยวโอกาสในการสร้างกำไรในการเติบโตของยอดขายผลิตภัณฑ์น้ำมันเรือเดินสมุทร โดยในเดือนธันวาคม โรงกลั่นศรีราชาบรรลุสถิติในการผลิต
น้ำมันเรือเดินสมุทรสูงสุดที่ 10,000 บาร์เรลต่อวัน บริษัทให้ความสำคัญกับกิจกรรมการประสานประโยชน์ระหว่างกลุ่มบริษัทบางจากที่เป็นโครงการที่ทำได้
อย่างรวดเร็วโดยใช้เงินลงทุนต่ำ ซึ่งมุ่งเน้นในการช่วยเพิ่มขีดความสามารถของโรงกลั่นให้มีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการลดต้นทุนการดำเนิน
งาน เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพในการ blending components การยกระดับประสิทธิภาพของหน่วยผลิตและพัฒนากระบวนการทำงาน รวมถึงการ
บริหารจัดการผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทในกลุ่มจากกลยุทธ์ทั้งหมดที่กล่าวมา บริษัทสามารถสร้างสถิติใหม่ในการจัดหาน้ำมันดิบชนิดใหม่ที่สร้างมูลค่าเพิ่มได้ถึง 
15 ชนิด ท่ามกลางสภาวะตลาดที่ท้าทายในปี 2567 ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทยังสามารถลดต้นทุนการดำเนินงานผ่านกลยุทธ์การใช้น้ำมันดิบชนิดเบา การขยาย
กำลังการผลิตของหน่วยการผลิต และการพัฒนาทุ่นรับน้ำมันดิบแบบหลายจุดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรับน้ำมันดิบได้สำเร็จ เป็นต้น

2) ธุรกิจการตลาด
       ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ของธุรกิจการตลาดในไตรมาส 4 ปี 2567 เพิ่มขึ้น 7% จากไตรมาส 3 ปี 2567 เป็นผลจากยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ที่เพิ่มขึ้นในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถบรรลุสถิติในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันเรือเดินสมุทร (Marine fuel) สูงสุดเป็นประวัติการณ์ที่ 36 ล้าน
ลิตรในเดือนธันวาคม ความสำเร็จนี้เป็นผลจากความสามารถในการขยายฐานลูกค้าผ่านการเพิ่มช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของบริษัทในตลาดได้ ในส่วนของยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากธุรกิจค้าปลีกยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสถานีบริการน้ำมันเป็นแบ
รนด์บางจากแล้วเสร็จทั่วประเทศในช่วงปลายปี รวมถึงการออกโปรแกรมการตลาดที่มีประสิทธิภาพ ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของธุรกิจการตลาดลดลง
ร้อยละ 14 จากไตรมาส 4 ปี 2566 และลดลงร้อยละ 9 สำหรับปี 2567 จากการปรับโครงสร้างการจัดการผลิตภัณฑ์โดยย้ายผลิตภัณฑ์บางประเภทจาก
กลุ่มอุตสาหกรรมภายใต้ธุรกิจการตลาดไปยังบางจากเพื่อผสานเครือข่ายทางการตลาดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและยกระดับประสบการณ์ลูกค้าให้ดียิ่งขึ้นค่า
การตลาด ในไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที่ 1.00 บาท/ลิตร ลดลง 0.15 บาท/ลิตร จากไตรมาส 3 ปี 2567 ปัจจัยหลักมาจากค่าการตลาดธุรกิจ
อุตสาหกรรมลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2566 ลดลงร้อยละ 3 และ เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ลดลงร้อยละ 2 จากราคาผลิตภัณฑ์ที่ปรับ
ตัวลดลงตามตลาดเครือข่ายสถานีบริการน้ำมัน ณ สิ้น ปี 2567 ภายใต้การดำเนินงานของบริษัทมีทั้งหมด 752 แห่ง ทั่วประเทศ เพิ่มขึ้น 7 แห่ง จากไตร
มาส 3 ปี 2567 จากความพยายามในการขยายเครือข่ายสถานีบริการน้ำมันตามแผนการบรรเทาผลกระทบจากการสูญเสียเครือข่ายสถานีบริการน้ำมันบาง
ส่วนภายใต้สัญญาผู้ค้าส่งที่ใช้ตราสินค้าในไตรมาส 3 ปี 2567 นอกจากนี้ การปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์สถานีบริการเป็นแบรนด์บางจากแล้วเสร็จทั้งหมดทั่ว
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ประเทศในสิ้นปี 2567 โดยบริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์สถานีบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ประหยัดเงินลงทุนได้มาก
กว่า 60 ล้านบาทเทียบกับแผน บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการเติบโต สร้างมูลค่าโดยมุ่งเน้นการขายผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง การลดต้นทุนการดำเนินงาน และการเพิ่ม
ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่อสถานีบริการผ่านกลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกับโปรแกรมสมาชิกที่มีประสิทธิภาพ มากไปกว่านั้น บริษัทยังมุ่งมั่นในการแสวงหา
โอกาสจากความแข็งแกร่งในเครือข่ายร้านค้าพันธมิตรของ บริษัท บางจาก ส่งผลให้บริษัทสามารถขยายเครือข่ายร้านค้าพันธมิตรในสถานีบริการน้ำมัน 
รวมทั้งสิ้นเป็นจำนวน 560 แห่ง ณ สิ้นปี 2567 ในส่วนของผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่น บริษัทยังมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการขายน้ำมันหล่อลื่นคุณภาพสูง ผ่านทางสถานี
บริการน้ำมัน ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างยอดขายผ่านผลิตภัณฑ์ที่มีกำไรสูง ทั้งนี้ ยอดขายผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นยังเติบโตอย่างต่อเนื่องตามแผนของ
บริษัทที่วางไว้

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ลดลงจำนวน 5,228 ล้านบาทจากสิ้นปี 2566 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือที่ลดลงจากราคาน้ำมันดิบและน้ำมันสำเร็จรูปที่ปรับตัวลดลงตามราคาตลาด ประกอบกับ ยอดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นที่ลดลงซึ่งสอดคล้อง
กับ การได้รับเงินชดเชยขอคืนจากรัฐบาล ในปี 2567

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
       ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจำนวน 3,142 ล้านบาท  เป็นผลมาจากขาดทุนสำหรับปี การจ่ายเงินปันผล และมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่ลดลง
       บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 7,225 ล้านบาทในงวดสิ้น ปี 2567 สะท้อนถึงผลกระทบเชิงบวกจากเงินทุนหมุนเวียนแม้ว่า
จะมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานในปี 2567 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,439 ล้านบาท เป็นผลจากการลงทุนในโครงการของธุรกิจโรงกลั่น
และธุรกิจค้าปลีกซึ่งรวมไปถึงกิจกรรมการปรับปรุงภาพลักษณ์ของสถานีบริการน้ำมันด้วย หักกลบบางส่วนกับเงินปันผลที่ได้รับจากบริษัทร่วม และกระแส
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 5,572 ล้านบาท เป็นผลจากการชำระคืนเงินกู้ยืมของบริษัท และการจ่ายเงินปันผล หักกลบบางส่วนกับเงินสดรับ
จากการออกหุ้นกู้

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2567 บริษัทมีหนี้สินรวม 40,653 ล้านบาท ลดลง 2,086 ล้านบาท และบริษัทมียอดเงินกู้ยืมรวมจำนวน 24,457 ล้าน
บาท (ยอดเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 10,493 ล้านบาท และยอดเงินกู้ยืมระยะสั้นจำนวน 13,964 ล้านบาท) ลดลงจำนวน 3,851 ล้านบาทจากยอด
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จำนวน 28,308 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 อันเป็นผลมาจากการชำระคืนเงินกู้ยืม บริษัทยังสามารถรักษาอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกำหนดสิทธิฯ ณ สิ้น
ปี 2567 ของการออกหุ้นกู้ตามที่กำหนดไว้

พัฒนาการด้านความยั่งยืน

ในปี 2567 บริษัทตอกย้ำความมุ่งมั่นในการพัฒนาด้านความยั่งยืน ผ่านการดำเนินโครงการสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างแนวทางนโยบาย
ผ่านการขยายเครือข่ายด้านความยั่งยืน และการรับรองมาตรฐานสำคัญที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับโลก
บริษัทมุ่งเน้นการเสริมสร้างรากฐานแห่งความยั่งยืนผ่านความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
การส่งเสริมศักยภาพและสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดด้านกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในอุตสาหกรรม
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียบริษัทได้รับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรและอันดับเครดิตตราสารหนี้ จากเดิมที่ระดับ “A” เป็น “A+”
พร้อมแนวโน้มอันดับเครดิต คงที่ จากทริสเรตติ้ง สะท้อนถึง โครงสร้างพื้นฐานของบริษัทที่แข็งแกร่ง
ร่วมกับความสำเร็จในการเปลี่ยนผ่านองค์กรด้วยการผนึกกำลังทางธุรกิจกับกลุ่มบริษัทบางจาก  

เสริมสร้างรากฐานเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน         
ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทได้ออกนโยบายใหม่ที่มุ่งเน้นการยกระดับธรรมาภิบาลองค์กร การดำเนินงานด้านความยั่งยืน และการปฏิบัติตามมาตรฐานระดับสากล เช่น
รางวัลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Awards) และดัชนีความยั่งยืน Dow Jones (DJSI) นโยบายเหล่านี้มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความโปร่งใส
ยกระดับการบริหารความเสี่ยง และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ขณะเดียวกันยังช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติระดับสากล
การเสริมสร้างธรรมาภิบาลภายในองค์กรช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนระยะยาวและสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งเพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

มาตรฐานและการรับรองด้านความยั่งยืน         
บริษัท ประสบความสำเร็จในการยกระดับมาตรฐานด้านความยั่งยืน โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO ถึง 4 ฉบับภายในปีเดียว
แสดงถึงความมุ่งมั่นในความเป็นเลิศด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและการดำเนินงาน ประกอบไปด้วย:
·           ISO 14001: ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม          
– มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม
·           ISO 45001: ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย          
– รับรองสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ลดความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย และเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน
·           ISO 27001: ระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล   
– ยกระดับการปกป้องข้อมูล มาตรการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการบริหารความเสี่ยงด้านข้อมูล
·           ISO 50001: ระบบการจัดการพลังงาน  
– เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริมแนวทางการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน         

การได้รับรองมาตรฐานเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในด้านความเป็นเลิศในการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านความยั่งยืน    

กลยุทธ์และการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน           
สอดคล้องกับการมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ บริษัทได้นำเสนอการวิเคราะห์ในการประเมินประเด็นสำคัญ (Sustainability Materiality
Analysis) อย่างครอบคลุม เพื่อระบุความสำคัญของประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)
การวิเคราะห์นี้ช่วยให้บริษัทสามารถจัดการกับความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนที่มีความสำคัญสูงสุด
พร้อมทั้งมั่นใจได้ว่ากิจกรรมเชิงกลยุทธ์ของบริษัทสอดคล้องกับแนวโน้ม ESG ระดับโลกและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
การประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนได้มอบทิศทางให้
บริษัทสามารถมุ่งเน้นไปที่ประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีความสำคัญสูงสุดเพื่อสร้างความยั่งยืนในระยะยาวและการเติบโตที่มั่นคง          
เพื่อขับเคลื่อนความพยายามด้านความยั่งยืนให้ก้าวหน้า บริษัทจึงได้เปิดตัว "กลยุทธ์ความยั่งยืน (4E)"
ซึ่งเป็นกรอบกลยุทธ์ที่ให้ทิศทางที่ชัดเจนสำหรับการเติบโตด้านความยั่งยืน โดยกลยุทธ์นี้ประกอบด้วยสี่เสาหลัก ได้แก่:          
• การดูแลสิ่งแวดล้อม (Environmental Care) ซึ่งมุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างความคิดริเริ่มที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม          
• ประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและการจัดการขยะ          
• ความเอื้ออาทร (Empathetic) ซึ่งเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและสวัสดิการของพนักงาน          
• การพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านนวัตกรรม (Evolving through Innovation)
ซึ่งสนับสนุนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืน         
โดยการดำเนินการกรอบกลยุทธ์ที่มีโครงสร้างนี้ บริษัทยืนยันได้ว่าความยั่งยืนจะยังคงเป็นหัวใจสำคัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท
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ความโปร่งใสทางการเงินจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ               
อีกหนึ่งความสำเร็จสำคัญในปี 2567
คือการดำเนินการทำรายงานจากคณะทำงานเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (TCFD) เสร็จสิ้น
ซึ่งเป็นโครงการสำคัญที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความโปร่งใสในด้านความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รายงานนี้ได้อธิบายถึงวิธีการที่ บริษัทใช้ในการระบุ
ประเมิน และจัดการความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งบูรณาการความสามารถในการต้านทานสภาพภูมิอากาศในการตัดสินใจทางธุรกิจ
โดยการนำกรอบการทำงานของ TCFD มาใช้
บริษัทได้ให้ข้อมูลเชิงลึกแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับผลกระทบที่การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจมีต่อผลการดำเนินงานทางการเงินและความยั่งยืนใ
นระยะยาว

การขยายเครือข่ายและพันธมิตรด้านความยั่งยืน           
ในปี 2024 บริษัท บริษัท ได้เสริมสร้างพันธมิตรด้านความยั่งยืนโดยการเข้าร่วมในเครือข่ายระดับโลกและระดับภูมิภาคที่สำคัญ 2 แห่ง ได้แก่:
• UNGC (United Nations Global Compact) – สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ผ่านการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ
• TCNN (Thailand Carbon Neutral Network) – สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำโดยการนำโครงการคาร์บอนเป็นกลางมาใช้  
นอกจากนี้  บริษัทยังได้มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องในสมาคมการค้าหลักเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือด้านความยั่งยืนในอุตสาหกรรม:
• PEIT (Petroleum Institute of Thailand) – ส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการดูแลสิ่งแวดล้อมในภาคพลังงาน
• FTI (Federation of Thai Industries) – ขับเคลื่อนการปฏิบัติความยั่งยืนในอุตสาหกรรมหลายภาคส่วน
• AMCHAM (American Chamber of Commerce in Thailand) – ส่งเสริมกลยุทธ์ธุรกิจที่ยั่งยืนผ่านการเชื่อมโยงเครือข่ายและการสนับสนุนทางนโยบาย
• IESG (Oil Industry Environmental Safety Group Association) – เสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองเหตุฉุกเฉิน โดยเฉพาะกรณีการรั่วไหลของน้ำมัน
• TBCSD (Thailand Business Council for Sustainable Development) – สนับสนุนโครงการความยั่งยืนระดับชาติ

รางวัลและเกียรติบัตรที่สำคัญ
ความสำเร็จของบริษัทในด้านการกำกับดูแลกิจการ ความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน ความยั่งยืน
และการสื่อสารกับนักลงทุนได้รับการยอมรับผ่านหลายรางวัลอันทรงเกียรติในปี 2567
รางวัลเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการยกระดับมาตรฐานด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจ สวัสดิภาพพนักงาน ความโปร่งใสทางการเงิน
และการมีส่วนร่วมในชุมชน  

ความเป็นเลิศด้านการกำกับดูแลกิจการ
• รางวัลรายงานการกำกับดูแลกิจการ (CGR) – ระดับยอดเยี่ยม (5 ดาว) จากสถาบันกรรมการบริษัท (IOD)
o   บริษัทได้รับการยอมรับในฐานะผู้นำด้านการปฏิบัติธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยได้รับการประเมินคะแนนสูงสุดในกรอบการกำกับดูแลกิจการ
เพื่อรับประกันการตัดสินใจที่รับผิดชอบ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรฐานการกำกับดูแลที่เป็นสากล  

ความปลอดภัยในสถานที่ทำงานและสวัสดิภาพพนักงาน
• ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัยในการทำงานและสุขภาพจากกระทรวงแรงงาน (MOL)
o   บริษัทได้รับการยอมรับสำหรับโปรแกรมด้านความปลอดภัยในการทำงานที่โดดเด่น ซึ่งมุ่งเน้นที่สุขภาพของพนักงาน การลดความเสี่ยง
และการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในสถานที่ทำงานผ่านการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องและมาตรการป้องกัน
• ความเป็นเลิศด้านความสัมพันธ์แรงงานและสวัสดิการจากกระทรวงแรงงาน (MOL)
o   บริษัทได้รับการยอมรับสำหรับการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่ยุติธรรม เท่าเทียม และสนับสนุน โดยการดำเนินนโยบายที่ส่งเสริมสวัสดิภาพของพนักงาน
การมีส่วนร่วม และความเป็นอยู่ที่ดีในระยะยาว
• แคมเปญอุบัติเหตุเป็นศูนย์ ระดับเงินจาก Thailand Occupational Safety and Health (T-OSH)
o   บริษัทบรรลุเป้าหมายนี้โดยการลดอุบัติเหตุในสถานที่ทำงานและรักษามาตรฐานด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงานที่สูง
รางวัลนี้สะท้อนถึงมาตรการความปลอดภัยที่เข้มงวดของบริษัทและการดำเนินการเชิงรุกเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีอันตรายในสถานที่ทำงาน  

การมีส่วนร่วมในชุมชนและสวัสดิการสาธารณะ
• รางวัลห้องน้ำดีเยี่ยมสำหรับมาตรฐานสุขาภิบาลที่โดดเด่นในกรุงเทพฯ นครสวรรค์ และสมุทรสงคราม
o   ในฐานะส่วนหนึ่งของการมุ่งมั่นในด้านสาธารณสุขและโครงสร้างพื้นฐาน
บริษัทได้รับการยอมรับสำหรับการรักษามาตรฐานสุขาภิบาลในสถานที่สาธารณะที่ยอดเยี่ยม
รางวัลนี้เน้นถึงความทุ่มเทของบริษัทในการปรับปรุงสวัสดิภาพชุมชนและยกระดับคุณภาพของพื้นที่สาธารณะ  

ความมั่นคงทางการเงิน
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• TRIS Rating: A+ ได้รับการยอมรับในฐานะความมั่นคงทางการเงินที่แข็งแกร่งและศักยภาพการเติบโตระยะยาว
o   บริษัท ได้รับการจัดอันดับเครดิต A+ จาก TRIS ตอกย้ำถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง ความสามารถในการบริหารความเสี่ยง
และศักยภาพในการเติบโตในระยะยาวของบริษัทในอุตสาหกรรม   รางวัลและเกียรติยศเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำของบริษัท
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม สวัสดิภาพพนักงาน ความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน และความเป็นเลิศทางการเงิน
ซึ่งเสริมสร้างบทบาทของบริษัทในฐานะองค์กรที่ยั่งยืนและมีวิสัยทัศน์ในการเติบโตในระยะยาวและสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ความมุ่งมั่นสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ในอนาคต บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะผลักดันโครงการด้านความยั่งยืนผ่านการพัฒนาอย่างด้วยนวัตกรรม และความร่วมมือเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง
บริษัทจะผสานรวมกลยุทธ์เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เสริมสร้างโครงการเศรษฐกิจหมุนเวียน ขยายโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)
และลงทุนในโครงการการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลที่ส่งเสริมความยั่งยืน โดยการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับมาตรฐานความยั่งยืนระดับโลก
บริษัทมุ่งหวังที่จะสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขณะเดียวกันก็สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย  
ความสำเร็จด้านความยั่งยืนของ บริษัทในปี  2567 เน้นย้ำถึงความมุ่งมั่นที่ไม่ย่อท้อในการปฏิบัติงานธุรกิจอย่างรับผิดชอบ การดูแลสิ่งแวดล้อม
และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทได้วางบทบาทอย่างมั่นคงในฐานะผู้นำด้านธุรกิจที่ยั่งยืน
โดยการบูรณาการความยั่งยืนเข้าไปในกลยุทธ์ขององค์กรและการสร้างวัฒนธรรมของการพัฒนาต่อเนื่อง ผ่านนโยบายที่ครอบคลุม พันธมิตรทางกลยุทธ์
และโครงการนวัตกรรมต่างๆ บริษัทพร้อมที่จะรับมือกับความท้าทายในด้านความยั่งยืนในอนาคต ขณะเดียวกันก็มีส่วนช่วยในการสร้างโลกที่ยั่งยืนและยืดหยุ่นยิ่งขึ้น

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือ ไม่ : ดำรงไว้ได้

บริษัทสามารถรักษาพันธสัญญาทางการเงิน ณ สิ้นปี 2567 ของการออกหุ้นกู้ตามที่กำหนดไว้
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจ 
       ปี 2568 เศรษฐกิจโลกมีเสถียรภาพเติบโตที่ระดับ 3.3% ตามประมาณการของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International 
Monetary Fund: IMF) ปรับขึ้นจากการประมาณการครั้งก่อนหน้าเมื่อเดือนต.ค. 67 ที่ระดับ 3.2% เนื่องจากมีแนวโน้มที่จะได้รับแรงสนับสนุนจากการ
บริโภคภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลจากอัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต่ำและการลดอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางหลายแห่ง นอกจากนี้ตลาดแรงงานที่
แข็งแกร่งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยหนุนเศรษฐกิจหลักในหลายภูมิภาคให้ปรับตัวดีขึ้น อย่างไรก็ดียังคงมีปัจจัยลบจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลาย
พื้นที่ รวมถึงความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจและการค้าของประเทศเศรษฐกิจหลักอย่างสหรัฐฯ และมาตรการตอบโต้การกีดกันการค้าจากจีนที่จะเป็น
ปัจจัยกดดันเศรษฐกิจโลก สถานการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2568 มีแนวโน้มเริ่มฟื้นตัวอย่างช้าๆ จากปีที่ผ่านมา โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการเบิกจ่าย
งบประมาณของรัฐที่มีเสถียรภาพ ตามการลงทุนภาครัฐที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น ตลอดจนมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ และความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่สูง
ขึ้น ส่งผลให้การบริโภคภายในประเทศมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ส่วนการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มที่จะกลับมาขยายตัวสอดคล้องกับการฟื้นตัวของการผลิตภาค
อุตสาหกรรม ด้านการท่องเที่ยวมีสัญญาณของการฟื้นตัวจากการเพิ่มขึ้นของเที่ยวบินระหว่างประเทศมายังประเทศไทย ในขณะที่การส่งออกมีแนวโน้มฟื้นตัว
ต่อเนื่องทั้งในภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อย่างไรก็ดีการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยยังมีข้อจำกัดจากปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนและภาค
ธุรกิจที่ยังอยู่ในระดับสูง

แนวโน้มสถานการณ์ราคาน้ำมัน  
       จากการประเมินคาดว่าราคาน้ำมันดิบเฉลี่ยดูไบในปี 2568 จะปรับลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2567 โดยจะเคลื่อนไหวอยู่ที่ระดับ $70–
80/BBL เนื่องจากได้รับแรงกดดันจาอุปสงค์น้ำมันอ่อนแอ ท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัว ขณะที่อุปทานน้ำมันมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยส่วนใหญ่จากประเทศผู้ผลิตที่อยู่นอกกลุ่มโอเปกพลัส อย่างสหรัฐฯ บราซิล กายอานา และแคนาดา ซึ่งจะส่งผลให้ตลาดน้ำมันอยู่ในภาวะอุปทานล้น
ตลาด อย่างไรก็ตาม ราคาน้ำมันมีความเสี่ยงที่จะผันผวนจากผลกระทบของความไม่แน่นอนจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์โลก รวมถึงความไม่แน่นอนใน
การดำเนินนโยบายทางการค้าและนโยบายอื่นๆ ของนายโดนัลด์ ทรัมป์ ประธานาธิบดีคนใหม่ของสหรัฐฯ ส่วนต่างราคาน้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-
DB) ในปี 2568 คาดว่าจะอยู่ที่ระดับ $0.5–1.5/BBL โดยราคาน้ำมันดิบเดทเบรนท์ได้รับแรงกดดันจากอุปทานน้ำมันดิบชนิดเบาที่เพิ่มขึ้นจากผู้ผลิตนอก
กลุ่มโอเปกพลัส โดยเฉพาะสหรัฐฯ และมีแนวโน้มที่จะส่งออกมายังยุโรปอย่างต่อเนื่อง คาดว่าในปี 2568 ค่าการกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking 
สิงคโปร์มีแนวโน้มทรงตัวเมื่อเทียบกับปี 2567 โดยจะยังคงได้รับแรงกดดันจากอุปทานน้ำมันสำเร็จรูปที่ปรับเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลจากการเปิดดำเนินการของ
โรงกลั่นใหม่ตามกำหนดในเอเชียและในภูมิภาคต่างๆ อีกทั้งโรงกลั่นยังคงรักษากำลังการผลิตในระดับสูง ขณะที่อุปสงค์น้ำมันสำเร็จรูปอยู่ภายใต้ความไม่
แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในประเทศเศรษฐกิจสำคัญ ซึ่งเป็นผู้ใช้น้ำมันรายใหญ่ แต่ขณะเดียวกันตลาดได้คาดหวังต่อนโยบายด้านเศรษฐกิจของ
นายโดนัลด์ ทรัมป์ที่จะฟื้นฟูเศรษฐกิจในสหรัฐฯ รวมถึงการส่งสัญญาณมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมในจีนที่จะเป็นปัจจัยหนุนอุปสงค์น้ำมันสำเร็จรูป ซึ่ง
จะช่วยจำกัดการปรับลดลงของค่าการกลั่น
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

586,070.00 976,369.00 1,190,788.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

24,302,787.00 15,373,051.00 13,588,852.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

26,119,027.00 18,712,656.00 16,466,836.00

สินทรัพย์อนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A N/A 180,170.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,140,197.00 1,345,437.00 1,625,330.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,140,197.00 1,345,437.00 1,625,330.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

54,148,081.00 36,407,513.00 33,051,976.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

2,197,477.00 2,079,282.00 2,258,643.00

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

2,197,477.00 2,079,282.00 2,258,643.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,093,981.00 1,075,500.00 535,500.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- อื่น ๆ
(พันบาท)

1,093,981.00 1,075,500.00 535,500.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

22,982,043.00 22,887,628.00 21,857,078.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

3,823,186.00 3,435,603.00 3,201,106.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

125,961.00 296,829.00 179,686.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

125,961.00 296,829.00 179,686.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

242,884.00 665,641.00 1,247,632.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,723,236.00 4,213,999.00 3,501,999.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

2,633,279.00 3,986,405.00 3,501,999.00

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

33,188,768.00 34,654,482.00 32,781,644.00

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

87,336,849.00 71,061,995.00 65,833,620.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

9,739,338.00 8,233,730.00 5,994,876.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

16,564,087.00 8,371,379.00 11,429,086.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

16,696,199.00 N/A 3,000,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

16,696,199.00 N/A 3,000,000.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

5,333,734.00 4,641,006.00 4,969,237.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,667,067.00 4,641,006.00 4,969,237.00

หนี้สินอนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A N/A 19,760.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

319,210.00 287,377.00 343,437.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- หมุนเวียน
(พันบาท)

971,593.00 821,993.00 393,915.00

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

269.00 262,374.00 866.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

49,624,430.00 22,617,859.00 26,151,177.00

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

4,165,667.00 15,433,244.00 10,493,063.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,415,667.00 15,433,244.00 6,617,439.00

หุ้นกู้
(พันบาท)

N/A N/A 3,875,624.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

2,117,860.00 1,921,981.00 1,714,410.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,503,988.00 2,766,105.00 2,294,038.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

8,787,515.00 20,121,330.00 14,501,511.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

58,337,373.00 42,657,804.00 40,652,688.00

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

17,110,007.00 17,110,007.00 17,110,007.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

17,110,007.00 17,110,007.00 17,110,007.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

17,075,181.00 17,075,181.00 17,075,181.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

17,075,181.00 17,075,181.00 17,075,181.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

4,031,711.00 4,031,711.00 4,031,711.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

4,031,711.00 4,031,711.00 4,031,711.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

5,398,865.00 6,533,656.00 3,976,403.00

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

1,253,410.00 1,365,933.00 1,365,933.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

1,253,410.00 1,365,933.00 1,365,933.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

5,705,999.00 5,312,911.00 2,610,470.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

851,169.00 529,636.00 97,636.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

851,169.00 529,636.00 97,636.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

28,917,470.00 28,315,372.00 25,180,931.00

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

7,434.00 7,434.00 1.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

28,924,904.00 28,322,806.00 25,180,932.00

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

87,336,849.00 71,061,995.00 65,833,620.00
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

263,000,335.00 229,538,003.00 245,433,800.00

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

263,000,335.00 229,538,003.00 245,433,800.00

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

17,787.00 50,255.00 60,396.00

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

17,787.00 50,255.00 60,396.00

รายได้อื่น
(พันบาท)

22,568.00 238,707.00 93,533.00

รวมรายได้
(พันบาท)

263,040,690.00 229,826,965.00 245,587,729.00

ต้นทุน
(พันบาท)

243,902,589.00 223,344,388.00 242,155,966.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

5,442,093.00 5,217,459.00 5,439,658.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

5,205,841.00 4,992,468.00 5,050,122.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

236,252.00 224,991.00 389,536.00

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

249,344,682.00 228,561,847.00 247,595,624.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

311,870.00 361,156.00 340,750.00

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

N/A N/A 498,950.00

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
(พันบาท)

N/A N/A 498,950.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

14,007,878.00 1,626,274.00 -1,168,195.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

376,236.00 734,595.00 1,061,944.00

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,680,657.00 110,485.00 -542,307.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

10,950,985.00 781,194.00 -1,687,832.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

10,950,985.00 781,194.00 -1,687,832.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

10,950,985.00 781,194.00 -1,687,832.00

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

221,810.00 -290,017.00 -432,000.00

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

-9,224.00 -54,308.00 128,285.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

217,867.00 -344,325.00 -303,715.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

11,168,852.00 436,869.00 -1,991,547.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

10,950,281.00 780,484.00 -1,688,643.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

704.00 710.00 811.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

9,726,159.00 1,797,207.00 -1,992,358.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

704.00 710.00 811.00

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

2.75 0.62 -0.49

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

12,205,392.00 3,327,591.00 2,228,188.00

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

11,853,167.00 2,677,473.00 -2,161,824.00

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

9,508,996.00 2,142,242.00 -2,186,782.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

10,950,985.00 781,194.00 -1,687,832.00

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

2,806,296.00 2,912,118.00 3,396,383.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

N/A -66,999.00 -49,038.00

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-311,870.00 -361,156.00 -340,750.00

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

25,918.00 135,497.00 -48,430.00

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

N/A N/A -149,553.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

3,260.00 79,486.00 79,315.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

9,223.00 84,772.00 409,370.00

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-17,787.00 -50,255.00 -74,796.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

376,236.00 734,595.00 1,061,944.00

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,680,657.00 110,485.00 -542,307.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

226,473.00 236,385.00 150,625.00

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

16,837,790.00 4,635,738.00 2,204,931.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-12,020,791.00 8,825,065.00 1,842,545.00

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-7,004,364.00 7,473,377.00 2,293,202.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-327,416.00 142,121.00 -309,590.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

872,164.00 -8,848,317.00 3,416,087.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-143,505.00 -191,753.00 -890,414.00

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-1,786,122.00 12,036,231.00 8,556,761.00

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-244,703.00 -487,968.00 -882,439.00

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-1,827,521.00 -128,511.00 -449,351.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-3,858,346.00 11,419,752.00 7,224,971.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A -500.00 -7,434.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

19,866.00 1,658.00 46,166.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-1,651,510.00 -2,081,051.00 -1,698,235.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-1,532,125.00 -2,039,009.00 -1,592,806.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-7,885.00 -3,022.00 -8,464.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

-111,500.00 -39,020.00 -96,965.00

รับเงินปันผล
(พันบาท)

214,391.00 479,851.00 172,189.00

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

17,787.00 50,255.00 48,311.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-1,085,142.00 -1,893,827.00 -1,439,003.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

7,173,564.00 19,998,000.00 3,000,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

7,057,297.00 N/A 3,000,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

5,217,941.00 -16,807,317.00 3,000,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

-283,333.00 -6,416,667.00 N/A

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

N/A -27,645,559.00 -10,754,940.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A -18,312,925.00 -2,240,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,839,356.00 -1,505,608.00 -2,240,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

116,267.00 17,082,033.00 -8,514,940.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

116,267.00 17,082,033.00 -8,514,940.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-431,286.00 -349,110.00 -379,770.00

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

N/A N/A 3,848,673.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-1,731,133.00 -1,038,967.00 -1,142,894.00

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

N/A -99,990.00 -142,618.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

4,727,812.00 -9,135,626.00 -5,571,549.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-215,676.00 390,299.00 214,419.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

801,746.00 586,070.00 976,369.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

586,070.00 976,369.00 1,190,788.00
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.00 1.60 1.30

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.20 0.60 0.50

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

31.70 13.20 19.90

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

11.50 27.60 18.40

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

30.50 17.90 24.50

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

12.00 20.40 14.90

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

6.60 2.70 1.30

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

3.60 0.30 -0.70

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

41.00 2.70 -6.30

อัตราส่วน EBITDA
(EBITDA / รายได้รวม)
(ร้อยละ)

6.00 2.00 1.10

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.30 1.00 1.00

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

42.10 6.30 2.50

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(หนี้เงินกู้ระยะยาว / ส่วนของผู้ถือหุ้น)
(เท่า)

0.20 0.50 0.40

อัตราส่วนหนี้สินรวมที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น
((หนี้เงินกู้รวมที่มีภาระดอกเบี้ย – เงินสดและ รายการเทียบเท่าเงินสด -
เงินลงทุนระยะสั้น)/ผู้ถือหุ้น)
(เท่า)

1.30 1.00 0.90

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

15.70 2.00 -1.80
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 1222 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ่ - พระรามที่ 3:

แขวง/ตำบล บางโพงพาง:

เขต/อำเภอ ยานนาวา:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 1572:

นายทะเบียนหุ้นกู้
ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน):

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 1222 พระรามที่ 3:

แขวง/ตำบล บางโพงพาง:

เขต/อำเภอ ยานนาวา:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 1572:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงยานนาวา:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 0 2677 2000:

โทรสาร 0 2677 2222:
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รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ยุทธพงศ์ สุนทรินคะ:

เลขที่ใบอนุญาต 10604:

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
ผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงานที่ 1

ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน แผนกนักลงทุนสัมพันธ์:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 3195/21-29 ถนนพระราม 4:

แขวง/ตำบล คลองตัน:

เขต/อำเภอ คลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ 033142244:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ มี:

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 191 ถ.สาทรใต้ ยานนาวา สาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 0-2343-3000

:

สถาบันการเงินที่ 2

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 35 ถ.สุขุมวิท คลองเตยเหนือ วัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 0-2255-2222

:

สถาบันการเงินที่ 3

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 400/22 ถ.พหลโยธิน สามเสนใน พญาไท จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0-2273-1050-55, 0-2273-1060-4, 0-2273-1073-6

:

สถาบันการเงินที่ 4

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 209 เคเคพี ทาวเวอร์ สุขุมวิท 21 (อโศก) คลองเตยเหนือ วัฒนา
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 02-165-5555

:

สถาบันการเงินที่ 5

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 9 ถ.รัชดาภิเษก จตุจักร จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : 0-2544-1000

:

สถาบันการเงินที่ 6

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 333 ถ.สีลม สีลม บางรัก จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ : 0-2231-4333

:

สถาบันการเงินที่ 7

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 3000 ถ.พหลโยธิน จอมพล จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : 0-2299-1111

:

สถาบันการเงินที่ 8

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารออมสิน:

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 470 ถนนพหลโยธิน สามเสนใน พญาไท จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 0-2299-8000

:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการที่มี
มาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ จึงได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการประชุมเชิงปฏิบัติการที่พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมคิดร่วม
กำหนด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้างจิตสำนึกใน
การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในการทำงานประจำวัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร อีกทั้ง พัฒนาการระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อ
เนื่อง โดยได้ติดตามศึกษาแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายฯ เป็น
ประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) แนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) หลักเกณฑ์โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report : CGR) รวมถึงมาตรฐานการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทชั้นนำ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันพุธที่ 18 
ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate Governance Policy) ฉบับปรับปรุง และเห็นสมควร
ให้ประกาศใช้นโยบายดังกล่าวต่อไป 

หลักสำคัญพื้นฐาน 6 ประการ ของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

1. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ (Accountability)         
การดำเนินการหรือตัดสินใจใดๆ อย่างรอบคอบ รัดกุม ภายใต้เหตุผลสนับสนุนที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอและพร้อมยอมรับผลจากการกระทำเหล่านั้น 

2. สำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ (Responsibility)         
การมุ่งมั่นและทุ่มเทในหน้าที่รับผิดชอบของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ความรับผิดชอบนี้รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองที่ต้อง
เรียนรู้และเพิ่มขีดความสามารถที่เป็นประโยชน์อยู่เสมอ 

3. โปร่งใส เปิดเผยข้อมูล และตรวจสอบได้ (Transparency)         
การมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีหลักฐานอ้างอิง และสามารถตรวจสอบชี้แจงได้ 

4. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment)         
การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความความยุติธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องและให้ความเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก 

5. มีวิสัยทัศน์สร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการระยะยาว (Vision to Create Long-term Value)         
การดำเนินการทางธุรกิจเพื่อให้บริษัทสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และนำพาบริษัทไปสู่ “การเติบโตด้วยแนวทางแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน” 
รวมทั้งไม่ดำเนินการใดๆ ที่เป็นการบั่นทอนคุณค่าดังกล่าวไปสู่เป้าหมาย 

6. มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics) 
การประพฤติปฏิบัติที่ดี ตั้งอยู่บนหลักความถูกต้องและเหมาะสม เพื่อสร้างคุณค่าจนเกิดเป็นวัฒนธรรมพนักงาน คือ “เป็นคนดี มีความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อื่น”

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.bsrc.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-policy

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,

:
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การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความสำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานที่ดี และมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้าง
ไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงความหลากหลาย ในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board 
Skills Matrix) เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำเป็นที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติ ที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม และโบนัส) สอดคล้องกับ กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท
ฯ และอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคนและมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น โดยค่าตอบแทนกรรมการ
เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ กำหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

• กรรมการอิสระ 

เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นกลไกสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยสามารถถ่วงดุลอำนาจการตัดสินใจของ
กรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ตั้งมั่นบนความถูกต้องและสามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อกำหนดของสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่องการถือหุ้น ไม่เกินร้อยละ 0.5 
(ตามกฎหมายกำหนดไว้ร้อยละ 1) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุม และผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการภายนอกซึ่งไม่ได้มีตำแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือพนักงานประจำของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร หรือ
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำ มีอำนาจในการจัดการ และ/หรือ มีอำนาจในการลงนามผูกพัน
บริษัท

การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมัครสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้กรรมการทุก
ท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งในรูปแบบของการประเมินแบบราย
บุคคล (ทั้งโดยตนเอง (Self-Evaluation) และ แบบไขว้โดยกลุ่ม (Cross-Evaluation)) แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหาสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์และมีการทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน ราย
ละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนิน
งานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติแนวทางการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 104



กำกับดูแลบริษัทร่วมทุน และให้มีผลตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำและผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลให้กิจการ มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือ
สำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
จัดการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ จำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ กำหนด โดยไม่มีการกีดกันทางเพศหรือความแตกต่างอื่นใด

• คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

• คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้มีความรอบรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านธุรกิจน้ำมัน ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจระหว่าง
ประเทศ หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องอื่นๆ อาทิ สำรวจและผลิตปิโตรเลียม โรงไฟฟ้า พลังงานทดแทน เป็นต้น ด้านบัญชีและการเงิน ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและ ความปลอดภัย ด้านบริหารความเสี่ยง
และภาวะวิกฤติ ซึ่งมีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 
คน เป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่

• ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระและต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อ
ตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท รวมถึง ไม่ดำรงตำแหน่งในคณะอนุกรรมการที่ได้จัดตั้งขึ้น เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่
และ การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ต้องมีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด หรือแต่งตั้งกรรมการ
อิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

• กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ เพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ลักษณะและแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

• กรรมการต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และเข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เกี่ยวกับ
กรรมการอย่างน้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเท่า เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ

ความหลากหลายของกรรมการ

การสรรหากรรมการจะคำนึงถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ 
ทักษะและความรู้ โดยไม่ได้จำกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจำเป็น โดยมีกำหนดการประชุม (ทุกวันพุธในสับดาห์ที่ 4 ของ
เดือน) และวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซึ่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารการประชุมที่จะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วัน ก่อนการ
ประชุม เว้นแต่ ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้น 

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี ช่วงเริ่มต้นก่อนการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการหรือการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และ
แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัททราบถึงผลการ
ประชุม เพื่อให้ฝ่ายจัดการดำเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ควรมีกรรมการเข้าร่วมในที่ประชุม ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในการลงมติควรมี
กรรมการเข้าร่วมประชุม ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมประชุม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละปี (กรณี มีการประชุม 12 ครั้งต่อปี ไม่ควรน้อย
กว่า 9 ครั้ง)

วาระการดำรงตำแหน่ง
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ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวน
ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ซึ่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ แต่ทั้งนี้ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งกรรมการที่
เหมาะสมไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมการคนใด มีความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็น
อิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระการ
ดำรงตำแหน่งได้ ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้น
ดำรงตำแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุผลถึงความจำเป็นดังกล่าว ทั้งนี้ ณ ปัจจุบัน บริษัทไม่มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ 
เกิน 3 วาระติดต่อกัน หรือ 9 ปี ติดต่อกัน

คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยทำหน้าที่ศึกษาและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร และคณะกรรมการ
กำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3.3 ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้ 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้น ใช้เกณฑ์วันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการ
ประชุมมากขึ้น 

• แจ้งกำหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ 
ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 

• จัดส่งหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระ และหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาล่วงหน้า สำหรับกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่
สามารถมาประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้ 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่ต้องการให้บริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นำเสนอของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ล่วงหน้า ตั้งแต่วัน
ที่ 2 ตุลาคม 2567 

• อำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะ กรณีบริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Meeting) ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะใช้ระบบที่
ช่วยในการลงทะเบียนและระบบที่ช่วยนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความโปร่งใส 

• ก่อนการประชุม เลขานุการบริษัทจะชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง เพื่อลงมติในแต่ละระเบียบวาระ รวมถึงขอตัวแทนผู้ถือหุ้น
ร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงร่วมกับผู้ตรวจสอบ

• ระหว่างการประชุม 
-  ดำเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระที่ได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการเพิ่มหรือสลับวาระ 
-  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระ รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม 

• ภายหลังการประชุม 
- เผยแพร่มติที่ประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในช่วงเย็นของวันประชุม 
- นำส่งสำเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
กำหนด และเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมด้วยวิธีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพียงรูปแบบเดียวเท่านั้น โดยใช้
ระบบของบริษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม จำกัด หรือ DAP ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทไม่มีการจัดห้องสำหรับ
การประชุม บริษัทจึงได้เรียนเชิญ นางสาวพรพิมล คงขุนเทียน ผู้ชำนาญการกฎหมาย และนายกิตติธัช ศรีรักษา ผู้ถือหุ้นรายย่อย เป็นผู้ตรวจสอบการตรวจ
นับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระ ร่วมกับบริษัท ในการตรวจสอบการลงทะเบียนของผู้ถือหุ้นและตรวจนับผลคะแนน ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย
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และข้อบังคับบริษัท 

บริษัทได้รับคะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6) จากการการจัดงานประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ของโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประจำปี 2567 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
(TIA)

พนักงาน

• สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสูง โดยพนักงานศักยภาพสูงจะมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP: Individual Development 
Plan) ประจำปี 

• ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs) ซึ่งผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

• ดูแลพนักงานโดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยในแต่ละปีบริษัทฯ 
ได้ทำการสำรวจค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง (Benchmark) ระหว่างอุตสาหกรรมปิโตรเลียม อุตสาหกรรมใกล้เคียง รวมถึงสภาวะแวดล้อม
ภายนอก เพื่อนำมาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้เหมาะสม สามารถแข่งขันได้กับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันได้ รวมถึงจัดให้มีสวัสดิการ
ในระดับที่สูงกว่ากฎหมายกำหนดไว้ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล รถบริการรับส่ง กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ และสโมสรพนักงานซึ่ง
ประกอบด้วยชมรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานพักผ่อนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจำวัน

ลูกค้า

• บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าด้วยการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพและบริการที่เชื่อถือได้ รวมถึงมุ่งมั่นในการ
พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการให้ดียิ่งๆ ขึ้น ภายใต้เงื่อนไขการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า 

• บริษัทฯ ยังได้ใส่ใจและคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค โดยมีการรับรองตามมาตรฐานต่างๆ พร้อมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง
เพียงพอ โดยไม่กล่าวเกินจริงอันเป็นเหตุให้เกิดความเข้าใจผิด พร้อมทั้งเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ 

นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรวมถึงลูกค้าของบริษัทฯ และดำเนินการให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ ได้มีการประกาศใช้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection 
Policy) และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลและบริหารจัดการให้ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวม ใช้ หรือ 
เปิดเผย ได้รับความคุ้มครองและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างชั่วคราวของบริษัทฯ รวมถึงหน่วยงานภายนอกที่ปฏิบัติงาน
ให้กับบริษัทฯ ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการคำนึงถึงการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นความลับและมีความมั่นคงปลอดภัย โดยมีการใช้มาตรการเชิงเทคนิคและมาตรการ
เชิงบริหารจัดการที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการสูญหาย เข้าถึง ใช้ เปลี่ยนแปลง หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในความครอบครองของบริษัท
ฯ โดยมิชอบ รวมถึงจัดให้มี การทบทวนและตรวจสอบความเพียงพอเหมาะสมของมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ ในกรณี
ที่บริษัทฯ มีการให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลแทนบริษัทฯ จะมีการจัดทำข้อตกลงประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลระหว่างกัน เพื่อ
ควบคุมการดำเนินงาน และป้องกันมิให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกดังกล่าวเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ เปิดเผยหรือโอนไปให้
โดยมิชอบ 

ทั้งนี้ สำหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรวมถึงลูกค้า บริษัทฯ มีการจัดทำและเปิดเผยคำประกาศความเป็นส่วนตัว (Privacy Statement) เพื่อแจ้งราย
ละเอียดข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ มีการจัดเก็บ วัตถุประสงค์ในการประมวลผลข้อมูล ฐานกฎหมายในการประมวลผลข้อมูล ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูล 
บุคคลภายนอกที่บริษัทฯ อาจมีหรือมีการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้ สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ช่องทางและวิธีการในการใช้สิทธิ รายละเอียดในการ
ติดต่อบริษัทฯ หรือเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยเผยแพร่เอกสารดังกล่าวบนเว็บไซต์ https://www.bsrc.co.
th/storage/document/corporate/bsrc-policy-data-protection-th.pdf

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้กรอบกติกา ของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่
เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำลายชื่อเสียง
ของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งเกิดขึ้น

คู่ค้า
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• บริษัทฯ มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เสมอภาคและมีความเป็นธรรม โดยดำเนินการตามขั้นตอนของระเบียบบริษัทเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมี “คู่มือติดต่อประกอบธุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ำมันบางจาก” เพื่ออำนวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อประกอบธุรกิจ
กับบริษัทฯ และเพื่อให้ผู้ประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม รวมถึง
ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วม
กันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

• การคัดเลือกคู่ค้า กำหนดให้มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า โดยมีการคัดกรองคู่ค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีการดำเนินกิจการอย่างเป็นธรรม
และไม่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งบริษัทฯ จะเชิญให้คู่ค้าที่ ผ่านเกณฑ์การขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้ากับบริษัทฯ เข้าร่วมเสนอราคาเพื่อแข่งขันกับคู่ค้ารายอื่นที่
ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกัน จากนั้นคณะกรรมการจัดหาพัสดุจะพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าจากราคาและเทคนิคต่อไป

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด โดย
เฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการชำระหนี้ ดูแลหลักทรัพย์ค้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนบริหาร
จัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับสังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งผู้
ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น ให้สอดคล้องกับความต้องการแต่ละกลุ่ม

ชุมชนและสังคม

• ดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม อาทิ ISO14000 เป็นต้น โดยมีระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่ง
ของธุรกิจ รวมถึงกำหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวม
ทั้งเผยแพร่ข้อมูลสำหรับเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่นเพื่อให้ได้รับข่าวสารของบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมสำหรับชุมชนร่วมกับโรงกลั่น และสนับสนุนความช่วยเหลือใน
โอกาสต่างๆ

• ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
- ภายในองค์กรโดยรณรงค์ลดการพิมพ์หรือถ่ายเอกสาร และใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์แทนกระดาษ  รวมถึงพิมพ์กระดาษหน้าหลังเพื่อลดการใช้กระดาษ 
และปรับกระบวนการทำงานต่างๆ เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงให้ความรู้ฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน 
- ภายนอกองค์กรโดยจัดให้มีระบบ E-Procurement สำหรับคู่ค้าในการเสนอราคาจัดซื้อจัดจ้าง และระบบ E-Complaint สำหรับลูกค้าในการ
ร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะ เพื่อลดการใช้กระดาษ

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัท
ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงเคารพหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เพื่อให้มั่นใจว่า 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี รวมถึงจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารสอดคล้องกับผู้มีส่วน ได้เสียทุกกลุ่ม และช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 

1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
4. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
5. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า 
6. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 
7. ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 
8. ความรับผิดชอบต่อเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดล้อม 

• การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและมิใช่ทางการเงินอย่างถูกต้อง ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูล ได้ง่าย มีความเท่าเทียมและน่า
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เชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมไปถึงผู้ที่ต้องการใช้ข้อมูลและสาธารณชนทั่วไป โดยให้ความสำคัญอย่างที่สุดในการสื่อสาร
อย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและสม่ำเสมอ เกี่ยวกับข้อมูลในอดีตและการสร้างมูลค่าในอนาคต โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อข้อมูล ทั้งในด้านบวกหรือ
ด้านลบ แต่บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจำเป็นในการเก็บความลับทางธุรกิจเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจที่สำคัญและกลยุทธ์ ในการดำเนินงาน ทั้งนี้ นโยบาย
นี้ สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงาน เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานทุกกิจกรรมอยู่ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการที่ได้มาตรฐานสากล ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐานความเป็นเลิศในการบริหาร
จัดการตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ซึ่งให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคม การคุ้มครองป้องกันความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมของสาธารณะ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานและพนักงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์ทรัพยากร ซึ่งครอบคลุม
กิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการทั้งหมดอันเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจที่มีความสำคัญ การลดความสูญเสีย การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของรัฐ 
โดยนำข้อบังคับเหล่านี้ มาเป็นโอกาสในการปรับปรุงการดำเนินการให้เหนือกว่าสิ่งที่จำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายความ
ปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงานขึ้น โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตลอดจนผู้รับ
เหมาที่ทำงานในนามของบริษัทฯ ทั้งหมด 

• การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมถึงปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และลดความเสี่ยงด้านการทุจริต โดยมีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ระบบทั้งหลายที่มีช่วยให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ได้

การต่อต้านคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจในการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเน้นย้ำการรณรงค์การต่อต้านคอร์รัปชัน
ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผ่านหลากหลายช่องทาง รวมถึงกิจกรรม CG Day ของกลุ่มบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อยืนยันเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกธุรกิจและรายการในทุก
ประเทศและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง กำหนดมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมถึงจะมีการสอบทานมาตรการปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายธุรกิจ โดยรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงของบริษัทฯ และมุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยทั่วกัน รวมถึงการนำมาตรการที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติกับบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือบริษัทร่วมทุน หรือ บริษัทอื่นที่บริษัทมีอำนาจ
ในการควบคุม หรือตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการป้องกันปัญหาคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างพิจารณาดำเนินการ เพื่อ
ยื่นขอ การรับรองเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC: Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความสำคัญของการขยายเครือข่ายธุรกิจที่โปร่งใส และมีนโยบายผลักดันให้คู่ค้าเข้าร่วมโครงการ CAC 
ด้วยเช่นกัน 

การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ อ้างอิงตามมาตรฐานระดับโลก ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานอันเข้มงวดในเรื่องนี้ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ และกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป บริษัทฯ ถือใช้นโยบายและแนวปฏิบัตินี้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจตลอดมา 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านี้อย่างเป็นทางการในปี 2554 และ 2555 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติรับรองให้
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นอีกหนึ่งนโยบายหลักเพิ่มเข้าในคู่มือมาตรฐานการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2554 เพื่อให้ชัดแจ้ง
แก่พนักงาน คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2555 ประธานคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเห็นชอบต่อแนวปฏิบัติรวมของบริษัทฯ
 เพื่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ่งใช้เป็นฐานในการกำหนดกรอบปฏิบัติให้สามารถใช้ปฏิบัติตามได้ในการทำงานของทุกหน่วยงาน กรอบปฏิบัตินี้ มี 6 
องค์ประกอบสำคัญได้แก่

1. การบริหารกำกับดูแลและความรับผิดชอบของผู้นำ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
3. การป้องกันและมาตรการและขั้นตอนวิธีการตรวจสอบ 
4. การสื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติและขั้นตอนปฏิบัติ 
5. การให้ความรู้และฝึกอบรม 
6. การประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบาย

โดยแต่ละองค์ประกอบของกรอบปฏิบัติดังกล่าว กำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องกำกับดูแล ดังต่อไปนี้ 

• แสดงภาวะผู้นำให้เป็นที่ประจักษ์ชัด รวมทั้งแสดงความรับผิดชอบต่อการบริหารการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
• ประเมินทุกธุรกิจในทุกขั้นตอนการทำงานของบริษัทฯ ว่าขั้นตอนใดอาจเสี่ยงต่อการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน สอบทานการประเมิน 
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และหารือกับฝ่ายกฎหมายตามที่จำเป็น และหามาตรการหรือวิธีการที่เหมาะสมเพื่อกำจัดหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ 
• จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ขั้นตอนวิธีการในการตรวจสอบและป้องกันการคอร์รัปชัน 
•สื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทในเรื่องกับการต่อต้านการคอร์รัปชันให้แก่พนักงานอย่างเพียงพอ 
•จัดฝึกอบรมเรื่องกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอโดยครอบคลุมถึงกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชันของ
สหรัฐอเมริกา (the US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)) กฎหมายต่อต้านการรับสินบนของประเทศอังกฤษ (United Kingdom 
Bribery Act) และกฎหมายต่อต้านคอร์รัปชันของไทย เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความเข้าใจและการปฏิบัติถูกต้องตรงกัน 
•จัดให้มีการตรวจสอบทั้งโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและการตรวจสอบเพื่อประเมินตนเองให้แน่ใจว่ามีกระบวนการบังคับใช้เพื่อปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีระบบและแบบแผน 

แนวปฏิบัติเหล่านี้ ประกอบไปด้วย คำอธิบาย ข้อกำหนด กติกา และวิธีปฏิบัติที่ใช้ได้จริงอย่างละเอียด เพื่อให้สามารถบรรลุเจตนารมณ์แห่งนโยบายของ
บริษัทฯ ได้ และเพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดกรณีที่อาจมีการขัดกันแห่งผลประโยชน์ ระหว่างประโยชน์ของบริษัทฯ เจ้าหน้าที่รัฐหรือพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์โดยชัดแจ้งหรืออาจแม้เพียงทำให้เกิดภาพลักษณ์อันอาจไม่เหมาะสมซึ่งก่อให้เกิดข้อครหาขึ้นได้ 

ในเรื่องการป้องกันการคอร์รัปชัน นโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านี้ของบริษัทฯ มุ่งส่งเสริมความโปร่งใส ความซื่อตรงของหน่วยงานทุกหน่วยในบริษัทฯ ไม่มี
ข้อยกเว้นตัวอย่างเช่น แนวปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองซึ่งได้ให้คำนิยามและกำหนดขอบเขตเรื่องของขวัญและการเลี้ยงรับรองไว้
อย่างชัดเจน รวมถึงขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติในการสอบทานและการอนุมัติโดยลำดับผู้มีอำนาจในการพิจารณาการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง รวมถึง
การพิจารณาบริบทของธุรกิจและประเพณีที่ยอมรับโดยทั่วไปให้รับหรือให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง หรือตัวอย่างเรื่องแนวปฏิบัติการปฏิสัมพันธ์กับ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐก็ได้มีการให้คำนิยามความหมายของเจ้าหน้าที่รัฐ รวมทั้งของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการเป็นเจ้าภาพที่เสนอหรือจัดให้แก่
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งทั้งหมดนี้จะมีข้อกำหนดลำดับชั้นในการสอบทานและการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน แนวปฏิบัตินี้ได้กำหนดข้อห้ามไว้อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึง
การห้ามให้ของขวัญเป็นเงินสดหรือสิ่งอื่นที่เทียบเท่าเงินสด รวมทั้งการห้ามจ่ายเงินหรือสิ่งของหรือการตอบแทนในรูปแบบใดๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อให้
อำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน นอกจากนี้ ยังกำหนดให้มีกระบวนการขั้นตอนสอบทานและอนุมัติที่สูงขึ้น เข้มงวดมากขึ้นในเรื่องการเป็นเจ้าภาพและ
การจัดการเลี้ยงรับรองที่หรูหราและมีราคาแพงให้แก่เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานรัฐ 

การกระทำที่ไม่สุจริตหรือฝ่าฝืนข้อกำหนดของกฎหมายหรือละเมิดต่อนโยบายหรือขัดต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จะถูกลงโทษทางวินัยซึ่งสูงสุดอาจถึง
ขั้นเลิกจ้าง ไม่มีพนักงานหรือบุคคลใดในบริษัทฯ มีสิทธิหรือมีอำนาจ ที่จะไม่ปฏิบัติหรือสั่งการให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติหรือผ่อนผันให้ไม่ต้องปฏิบัติตามนโยบายหลัก
อันเป็นมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจได้ 

บริษัทฯ ยังได้ขยายการบังคับใช้มาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจนี้ถึงผู้รับเหมาและบุคคลภายนอกซึ่งทำการในนามของบริษัทฯ ด้วย โดยบุคคลเหล่านี้ต้องไม่
ทำการใดๆ เพื่อจ่ายเงิน หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อให้ทำการ หรือไม่ทำการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อเป็นหรือเอื้อ
ประโยชน์แก่บริษัทฯ อย่างเด็ดขาด นอกจากนี้ ข้อตกลงและสัญญาทางธุรกิจที่ทำกับบริษัทฯ จะมีข้อกำหนดให้คู่ค้า ผู้รับเหมาต้องมีการลงบันทึกบัญชีอย่างถูก
ต้อง ตรงไปตรงมา และมีข้อผูกมัดว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบนด้วย
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ถือเป็นการกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร 
และการกำกับดูแลวัฒนธรรมองค์กรที่สำคัญ โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทระบุถึงแนวประพฤติปฏิบัติที่ดีที่สะท้อนให้เห็นถึงจิตสำนึกความรับผิดชอบ และ
ความมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สามารถเชื่อมโยงและช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการ และกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีกลไกในการสร้าง และขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจในทุกกระบวนการทำงาน

• การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

ปฏิบัติตามกฎหมายซึ่งบังคับใช้กับการดำเนินธุรกิจในทุกประเทศอย่างเคร่งครัด ตลอดจนขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีและวัฒนธรรมแต่ละท้องถิ่น อีกทั้ง
เคารพหลักสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

• การต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรม
ขององค์กรให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและถูกต้องชอบธรรม 

• การจัดให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององค์กร 

คุณธรรมและจริยธรรมเป็นปัจจัยสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เป็นธรรมเนียมปฏิบัติในทุกระดับขององค์กร 

• ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 

ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับสังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนมุ่งมั่นปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งผู้
ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และเพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น ให้สอดคล้องกับความต้องการแต่ละกลุ่ม

• ความมุ่งมั่นในความเป็นเลิศ 

ยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการตามแนวทางของมาตรฐานสากล ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานอย่างเต็ม
กำลังความสามารถ รวมถึงผลักดันความใฝ่รู้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ 

• การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทำรายงานทางการเงิน ได้รับการจัดการอย่างถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย 
มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

ลิงก์จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม https://www.bsrc.co.th/th/corporate-governance/corporate-
governance-policy

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การป้องกันการฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง
หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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นโยบายเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์

เป็นนโยบายของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ที่ต้องการให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนหลีกเลี่ยงมิให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวของพนักงาน และผลประโยชน์ของบริษัทฯ การขัดกันนี้อาจจะเกิดขึ้นได้เมื่อกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารหรือพนักงานกระ
ทําการอย่างใด ๆ หรือมีผลประโยชน์ส่วนตัวอันขัดหรือแย้งกับวัตถุประสงค์และการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบริษัทฯ ตัวอย่างได้แก่ การที่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานถูกคาดหมายให้หลีกเลี่ยงการขัดกันแห่งผลประโยชน์ในการทําธุรกิจกับผู้สั่งสินค้า ลูกค้า คู่แข่ง หรือบุคคลอื่น กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานยังถูก
คาดหมายให้ละเว้นจากการหาผลประโยชน์ให้ตนเองโดยใช้โอกาสที่ได้มาจากทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือจากการดํารงตําแหน่งภายในบริษัทฯ กรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานยังถูกคาดหมายให้หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการอาศัยข้อมูลภายในซึ่งมิได้เป็นข้อมูลสาธารณะที่กรรมการ ผู้บริหาร  หรือ
พนักงานดังกล่าวได้มาโดยการอาศัยตําแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานยังถูกคาดหมายว่าจะไม่ทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ อีกด้วย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

นโยบายการต่อต้านการคอรัปชั่น

เป็นนโยบายของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ที่ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอก ซึ่งดําเนินการใด 
ๆ ในนามของบริษัทฯ ที่จะกระทําการเสนอว่าจะให้ ให้สินบน ไม่ว่าในทางตรง หรือทางอ้อมแก่ลูกจ้าง เจ้าหน้าที่ หรือตัวแทนของรัฐบาลใด ๆ หรือ
องค์กรทางการค้าใด หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือกิจกรรม  ใด ๆ ของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ของนโยบายนี้ สินบนหมายรวมถึง เงิน
จํานวนใด ๆ สิ่งของ การให้บริการ หรือสิ่งอื่นใดที่มีค่า ที่ได้ถูกเสนอ หรือให้ โดยมีเจตนาที่จะให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์ในทางที่ไม่ถูก
ต้อง               

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือ บุคคลภายนอก ต้องไม่เข้าใจเอาเองว่า เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ แล้วจะสามารถปฏิบัติเป็นประการอื่นได้

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

1.  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน กำหนดให้คณะกรรมการดำเนินการ ดังนี้ 

1.1  กำหนดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน ที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุม
ภายในที่บกพร่อง เช่น ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

1.2 มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เช่น ไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส เป็นต้น 

1.3 กำหนดกระบวนการดำเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแส 
- มีการตรวจสอบข้อมูล 
- มีการรายงานต่อคณะกรรมการ 

2. เพื่อรักษามาตรฐานด้านการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำอื่น บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) 
("บริษัทฯ") จึงกำหนดแนวทางการแจ้งเบาะแส และกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ดังนี้ 

เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน ได้แก่ 

- เป็นการกระทำผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัทฯ นโยบาย หรือการทำผิดจรรยาบรรณของพนักงาน และผู้บริหาร 
- ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 
- เป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ได้แก่

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งไปที่ iabsrc@bangchak.co.th หรือ
จดหมายธรรมดา โดยส่งไปที่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามที่อยู่ของบริษัท

ขั้นตอนการดำเนินการ มีดังนี้ 

1.  การลงทะเบียนรับเรื่อง 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน และพิจารณากำหนดประเภทของเรื่อง เพื่อนำส่งไปยังรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือผู้รับผิดชอบสูงสุด
ของสายธุรกิจ ที่ผู้ถูกร้องเรียนสังกัด 
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2.  การตรวจสอบและรวบรวมข้อมูล 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของสายธุรกิจ เป็นผู้พิจารณาหรือมอบหมาย ให้ผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าหน่วยงานของผู้ที่ถูก
ร้องเรียน ตรวจสอบความถูกต้องและเพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

3.  การสอบสวน 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดของสายธุรกิจ นำเรียนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อทราบและ
พิจารณาแนวทางการสอบสวน รวมถึงความจำเป็นในการตั้งคณะกรรมการสอบสวนชุดพิเศษ เพื่อดำเนินการสอบสวน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับกฎ
ระเบียบของบริษัทฯ 

4.  การแจ้งผลต่อผู้แจ้งเบาะแส 
เมื่อกระบวนการสอบสวนได้เสร็จสิ้น ให้นำส่งผลการสอบสวนและการดำเนินการต่อผู้ที่ถูกร้องเรียนแก่ผู้จัดการ ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน หรือบุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย เพื่อแจ้งผลสรุปให้แก่ผู้แจ้งเบาะแสทราบ และจัดเก็บแฟ้มข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นความลับ 

5.  การรายงานต่อคณะกรรมการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในนำเสนอผลสรุปเรื่องที่แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน และการดำเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบ 

หลักในการดำเนินการ 
การดำเนินการในทุกขั้นตอนนั้น จะต้องถือปฏิบัติเป็นความลับ โดยรับรู้เพียงในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้น และจะต้องไม่เปิดเผย
ชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนในทุกกรณี โดยจะต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- จัดทำระบบฐานข้อมูลเก็บความลับของข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส และกำหนดบทลงโทษ สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวเมื่อข้อมูลถูกเปิดเผย 
- การเข้าระบบฐานข้อมูลดังกล่าวจะต้องสามารถกระทำได้โดยผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เท่านั้น 
- ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยงานของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคน ในการใช้ดุลพินิจสั่งการที่สมควร เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่
ให้ข้อมูลในการสืบสวน สอบสวนมิให้ต้องรับภัย หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
การกระทำใด ๆ ที่ไร้จริยธรรมหรือเข้าข่ายผิดกฎหมายของพนักงานของบริษัทฯ หรือความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 
รวมถึงเรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ นั้น จะก่อให้เกิด ความเสียหายต่อบริษัทฯ ในแง่ของผลลบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ
ของบริษัทฯ ตลอดจนก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อภาระทางการเงินที่อาจเพิ่มขึ้นในอนาคตอีกด้วย 

ทั้งนี้ พนักงานบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นได้มีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลแล้ว จะเกิดผลดีทั้งบริษัทฯ พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียโดยจะทำให้บริษัทฯ มี
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือที่ดี เพื่อเป็นองค์กรที่พัฒนาไปอย่างยั่งยืน

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

เก็บรักษาและจัดให้บุคคลที่ได้รับข้อมูล เก็บรักษาข้อมูลความลับและข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 
รวมถึงไม่ใช้ข้อมูลภายใน ข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ เพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

เมื่อมีเหตุการณ์ที่มีข้อมูลภายในที่อาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะจัดทำรายชื่อบุคคลวงใน (Insider List) และกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขาย
หลักทรัพย์ (Blackout Period) ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทในกลุ่มบริษัท บางจาก ศรีราชา ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ และ/หรือ บริษัทที่คาดว่าจะทำธุรกรรมร่วม (Target Company) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและต่าง
ประเทศ โดยผู้ที่ทราบข้อมูลภายในต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 วัน นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่
สาธารณะทั้งหมดแล้ว

การป้องกันการฟอกเงิน

แนวปฏิบัติเรื่องการป้องกันการฟอกเงิน โดยบริษัทฯ จะไม่รับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการรับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการกระทำความผิด เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้บริษัทฯ เป็นช่องทางหรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิดหรืออำพรางแหล่งที่มาของ
ทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงดูแลให้มีการตรวจสอบ บันทึกรายการและข้อเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพย์สินต่างๆ อย่างระมัดระวัง ถูก
ต้องและเป็นไปตามกฎหมาย 

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

นโยบายเกี่ยวกับการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง

เป็นนโยบายของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ที่ต้องการให้การตัดสินใจในเชิงพาณิชย์ตั้งอยู่บนเกณฑ์ทางธุรกิจ ซึ่งนโยบายนี้จะ
ช่วยรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ของบริษัทฯ และช่วยสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีกับองค์กรหรือบุคคลที่ทําธุรกิจ หรือกำลังจะเข้ามาทําธุรกิจกับบริษัทฯ อาจเป็น
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ธรรมเนียมปฏิบัติในหลาย ๆ แห่งที่ความสัมพันธ์ที่ดีเหล่านั้นจะเกี่ยวพันกับการให้หรือรับของขวัญและการรับรองอยู่บ้าง ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 
พนักงาน และบุคคลอื่นผู้ทําการแทนในนามของบริษัทฯ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการให้หรือการรับของขวัญและหรือการรับรองต่อบุคคลภายนอกในการ
ทํางานให้กับบริษัทฯ จะต้องใช้วิจารณญาณอย่างเหมาะสมในแต่ละกรณี โดยจะต้องคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงคุณลักษณะของของขวัญหรือการ
รับรอง ความมุ่งหมายของสิ่งนั้น ลักษณะของการให้และการรับ สถานะของผู้ที่ให้หรือได้รับของขวัญ หรือการรับรอง บริบทของธุรกิจ การให้ต่างตอบแทน
กัน กฎหมายที่ใช้บังคับและจารีตประเพณี โดยการให้ของขวัญและการรับรองจะต้องปราศจากเจตนาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมแก่บริษัทฯ 

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการให้ของขวัญ และการรับรองของบริษัทฯ จักต้องมีการจดบันทึกลงในบันทึกและสมุดบัญชีของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ปฏิบัติตามกฎหมายซึ่งบังคับใช้กับการดำเนินธุรกิจในทุกประเทศอย่างเคร่งครัด ตลอดจนขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีและวัฒนธรรมแต่ละท้องถิ่น อีกทั้ง
เคารพหลักสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัท

เป็นนโยบายของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ที่ต้องการให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าที่ในการรักษา
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และใช้สินทรัพย์เหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ ทรัพย์สินเหล่านี้ให้หมายความรวมถึงทรัพย์สินที่จับต้องได้
และจับต้องไม่ได้ เช่น ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ หรือข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในความครอบครองของบริษัทฯ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้อง
ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับหรือข้อมูลส่วนบุคคลที่ตนได้มาจากแหล่งใดในทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะเวลาที่อยู่ในการจ้างของบริษัทฯ หรือเมื่อพ้น
สภาพการจ้างของบริษัทฯ แล้วโดยไม่ได้รับอนุญาตที่ถูกต้องจากบริษัทฯ ตัวอย่างของข้อมูลที่เป็นความลับ ได้แก่ ข้อมูลที่มิได้เปิดเผยต่อสาธารณะในเรื่อง
แผนงานของบริษัทฯ รายได้ของบริษัทฯ ประมาณการทางการเงิน ประมาณการธุรกิจ การค้นพบสิ่งต่าง ๆ การประมูลแข่งขัน ข้อมูลทางเทคโนโลยี 
และข้อมูลบุคลากร

การจัดการสิ่งแวดล้อม

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม   

เป็นนโยบายของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ที่จะประกอบธุรกิจในลักษณะที่ให้มีการสอดคล้องกันระหว่างดุลยภาพของ
สิ่งแวดล้อมและความต้องการทางเศรษฐกิจของชุมชนที่บริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจ บริษัทฯมีความผูกพันอย่างต่อเนื่องที่จะปรับปรุงการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม
ตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อดําเนินการตามนโยบายที่กล่าวมานี้ บริษัทฯ จะ 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับอยู่ ถึงแม้ไม่มีกฎหมายหรือข้อบังคับเกี่ยวกับ สิ่งแวดล้อมใช้บังคับ บริษัทฯ ก็จะปฏิบัติต่อ
สิ่งแวดล้อมด้วยความรับผิดชอบอย่างมีมาตรฐาน 

• ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความใส่ใจและเคารพต่อสิ่งแวดล้อม จะเน้นให้เห็นว่าภาระหน้าที่ในการปฏิบัติอันควรต่อสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นความรับผิดชอบของ
พนักงานทุกคน และจะจัดให้มีการปฏิบัติกันจริงในการดําเนินงาน รวมทั้ง  ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมที่เหมาะสม 

• ร่วมมือกับรัฐบาลและกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนากฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพทันต่อเวลา โดยขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมทางวิทยาศาสตร์และการพิจารณาความเสี่ยงต้นทุน และ รายได้ รวมถึงผลกระทบต่อพลังงานและการจัดหาผลิตภัณฑ์ 

• บริหารกิจการของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายที่จะป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการควบคุมการแพร่กระจายของเสียให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด 
และในการออกแบบ การใช้ และการบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความสะดวกต้องให้อยู่ในความมุ่งหมายเดียวกันนี้ 

• ดําเนินการทันทีและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอันเนื่องจากการดําเนินงานทางธุรกิจ โดยร่วมมือ กับผู้ประกอบอุตสาหกรรมทั้งหลายและ
องค์กรของรัฐบาลที่มีอํานาจหน้าที่ในเรื่องนี้ 

• ปฏิบัติการและสนับสนุนการค้นคว้าเพื่อปรับปรุงความเข้าใจเกี่ยวกับผลกระทบจากธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีต่อ สิ่งแวดล้อม ปรับปรุงวิธีการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
และเพิ่มพูนความสามารถแก่บริษัทฯ เพื่อทําให้การดําเนินธุรกิจ และ ผลิตภัณฑ์ที่ทําขึ้นควบคู่กันไปกับการป้องกันรักษาสิ่งแวดล้อม

• ติดต่อสื่อสารกับประชาชนในเรื่องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และจะแบ่งปันประสบการณ์ของบริษัทฯ กับบุคคลอื่น ๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่อ
อุตสาหกรรม 

• ทําการทบทวนและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามความเหมาะสมเพื่อทราบความก้าวหน้า และเพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมนี้

สิทธิมนุษยชน
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ปฏิบัติตามกฎหมายซึ่งบังคับใช้กับการดำเนินธุรกิจในทุกประเทศอย่างเคร่งครัด ตลอดจนขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีและวัฒนธรรมแต่ละท้องถิ่น อีกทั้ง
เคารพหลักสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

บริษัทฯ มีการจัดทำคู่มือกำหนดมาตรฐานจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ (Standards of Business Conduct) (“คู่มือกำหนดมาตรฐานจรรยาบรรณฯ
”) ขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งประกอบด้วย ตัวนโยบายอันเป็นฐานรากและแนวทางปฏิบัติอันเกี่ยวเนื่องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและดำเนิน
ธุรกิจของทุกภาคส่วนในองค์กร โดยกรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงานทุกระดับชั้นของบริษัทฯ ทุกคนต้องยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการดำเนินธุรกิจนี้อย่าง
เคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้น 

ปัจจุบัน นโยบายหลัก 32 ประการของมาตรฐานการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
1) นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
2) จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
3) นโยบายเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
4) นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทฯ 
5) นโยบายเกี่ยวกับการเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่น 
6) นโยบายเกี่ยวกับการให้ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 
7) นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
8) นโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมทางการเมือง 
9) นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานระหว่างประเทศ
10) นโยบายต่อต้านการผูกขาด 
11) นโยบายเกี่ยวกับเรื่องสุขอนามัย 
12) นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
13) นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัย 
14) นโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
15) นโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับลูกค้าและคุณภาพสินค้า 
16) นโยบายเกี่ยวกับเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์และยาเสพติด 
17) นโยบายเกี่ยวกับการให้โอกาสในการจ้างงานอย่างเท่าเทียมกัน 
18) นโยบายเกี่ยวกับการคุกคามผู้อื่นในสถานที่ปฏิบัติงาน 
19) นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 
20) นโยบายการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ และการไม่ทำลายพื้นที่ป่า 
21) นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
22) นโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
23) นโยบายการบริหารด้านพลังงาน 
24) นโยบายการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
25) นโยบายบัญชี 
26) นโยบายภาษี 
27) นโยบายด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
28) นโยบายการจัดหาพัสดุ 
29) นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
30) นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
31) นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
32) นโยบายการเงิน 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ถือเป็นการกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร 
และการกำกับดูแลวัฒนธรรมองค์กรที่สำคัญ โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทระบุถึงแนวประพฤติปฏิบัติที่ดีที่สะท้อนให้เห็นถึงจิตสำนึกความรับผิดชอบ และ
ความมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สามารถเชื่อมโยงและช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการ และกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีกลไกในการสร้าง และขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจในทุกกระบวนการทำงาน

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อันจะส่งผลต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการจึงมีการทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจสภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลง
ไป ซึ่งรวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนและพิจารณานโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ ที่ดีของบริษัทฯ และมีความเห็นว่า เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 (CG Code) แนว
ปฏิบัติที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) หลักเกณฑ์โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน (Corporate Governance Report : CGR) รวมถึงมาตรฐานการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทชั้นนำ การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มบริษัท ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันพุธที่ 18 ธันวาคม 2567 จึงได้พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate 
Governance Policy) ฉบับปรับปรุง และเห็นสมควรให้ประกาศใช้นโยบายดังกล่าวต่อไป 

ในปี 2567 บริษััทได้ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่่ดีเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลภายใน (Insider Information) ในกรณีมีเหตุการณ์ที่มีข้อมูล
ภายในที่อาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำระบบบัญชีรายชื่อบุคคลวงใน (Insider List) และกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ 
(Blackout Period) ของบริษัท บริษัทย่อย1F และ/หรือ บริษัทในกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและต่าง
ประเทศ และ/หรือ บริษัทที่คาดว่าจะทำธุรกรรมร่วม (Target Company) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยกำหนด
ให้ผู้ที่ทราบข้อมูลภายในต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 วัน นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมด
แล้ว อย่างเคร่งครัด

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของสำนักงาน ก.ล.ต. และบริษัทฯ ตระหนัก
ถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำขององค์กร ในการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งได้ประเมินการ
ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ แต่ละข้อเทียบเคียงกับนโยบาย การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และบริบททางธุรกิจของ
บริษัท โดยมีความเห็นว่า บริษัทมีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ เหมาะสมกับ
ทิศทางการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทครบถ้วน และไม่มีประเด็นใดที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการดำเนินงานบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงทำให้บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับและรางวัลด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี จนได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) อยู่ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” หรือ “Excellent” เป็นปีแรก จากงาน
ประกาศผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2567 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 1 มกราคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 12 100.00

กรรมการชาย 9 75.00

กรรมการหญิง 3 25.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 8.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 91.67

กรรมการอิสระ 7 58.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

4 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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1. นาย สุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
ธนาคาร, เงินทุนและหลักทรัพย์,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

2. นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 ธ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ตรวจสอบภายใน

3. นางสาว ประจิต หาวัตร
เพศ: หญิง
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

30 พ.ย. 2560 บัญชี, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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4. นาย วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 มี.ค. 2566 พลังงานและสาธารณูปโภค,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ

5. นาย บัณฑิต หรรษาไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม, ผู้นำ

6. นาย สมชัย เตชะวณิช
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การตลาด,
การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
พลังงานและสาธารณูปโภค
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7. นางสาว ภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์
เพศ: หญิง
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

31 ส.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, บัญชี,
การเงิน,
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร

8. นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
กฎหมาย

9. นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์
เพศ: หญิง
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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10. พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

31 ส.ค. 2566 กฎหมาย,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
ความยั่งยืน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

11. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
พาณิชย์, กฎหมาย,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์

12. นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

10 เม.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, บัญชี,
การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง ราตรีมณี ภาษีผล
เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

10 เม.ย. 2567 นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
10 เม.ย. 2567

2. นาย บัณฑิต หรรษาไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

1 ม.ค. 2568 นาย อนุวัตร รุ่งเรืองรัตนากุล

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 ม.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย สุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ รองประธานกรรมการ ✔ ✔

3. นางสาว ประจิต หาวัตร กรรมการ ✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

4. นาย วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล กรรมการ ✔ ✔

5. นาย บัณฑิต หรรษาไพบูลย์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย สมชัย เตชะวณิช กรรมการ ✔ ✔ ✔

7. นางสาว ภัทร์ภูรี ชินกุลกิจ
นิวัฒน์

กรรมการ
✔ ✔ ✔

8. นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์ กรรมการ ✔ ✔

9. นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์ กรรมการ ✔ ✔

10. พลเอก วรเกียรติ รัตนา
นนท์

กรรมการ
✔ ✔ ✔

11. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการ ✔ ✔ ✔

12. นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 1 11 7 4 6

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 5 41.67

2. ธนาคาร 2 16.67

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 8.33

4. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 3 25.00

5. พลังงานและสาธารณูปโภค 4 33.33

6. พาณิชย์ 1 8.33

7. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 8.33

8. กฎหมาย 5 41.67

9. การตลาด 1 8.33

10. บัญชี 3 25.00

11. การเงิน 3 25.00

12. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 8.33

13. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 8.33

14. ความยั่งยืน 1 8.33

15. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 8.33
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

16. การจัดการองค์กร 3 25.00

17. วิศวกรรม 1 8.33

18. ผู้นำ 1 8.33

19. การจัดการความเสี่ยง 5 41.67

20. การตรวจสอบ 3 25.00

21. ตรวจสอบภายใน 2 16.67

22. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 4 33.33

23. บริหารธุรกิจ 8 66.67

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมีโครงสร้างการจัดการที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือ คณะกรรมการชุดย่อย 
จำนวน 4 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแล
ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยมีรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุด

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) ไม่มี:

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น (Accountability to Shareholders)

2.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear 
Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
2.1 คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแล ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
      (1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
      (2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
      (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 
2.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการควรกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล (governance outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
      (1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and performance with long-
term perspective) 
      (2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and responsible 
business) 
      (3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship) 
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      (4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 
2.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร 
(duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.4 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอด
จนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

3. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that Promote Sustainable Value 
Creation) 
3.1 คณะกรรมการควรกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่า ให้ทั้งกิจการ ลูกค้าผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
3.2 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจำปีของกิจการสอดคล้อง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการโดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย

4. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
4.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่
เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ 
4.2 คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้
ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 4.3 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 
4.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
4.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
4.6 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงาน ของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัย
สำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการ แต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 
4.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมิน
ควรถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนา การปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 
4.8 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 
4.9 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า การดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัท 
(Company Secretary) ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสนับสนุนการดำเนิน
งานของคณะกรรมการ

5. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 
5.1 คณะกรรมการควรดำเนินการให้มั่นใจว่า มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่ง
อื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย 
5.2 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
5.3 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของกิจการ 
5.4 คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

6. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business) 
6.1 คณะกรรมการควรให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
6.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ 
(operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่าย ขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ 
(strategies) ของกิจการ 
6.3 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนา
ทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 
6.4 คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวม
ทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

7.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and Internal 
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Control) 
7.1 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และ
มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
7.2 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
7.3 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไป
ถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควร ในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่
สมควร 
7.4 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน ที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอก
เพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง 
7.5 คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการ ชี้เบาะแส

8. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
8.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็น
ไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้อง 
8.2 คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 
8.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่น
ที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
8.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
8.5 คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
อื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
8.6 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

9. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
    9.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 
    9.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้
สิทธิของตน 
    9.3 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

10. เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่นในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และ/
หรือ บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและต่างประเทศ หรือกระทำการใดๆ โดยตนเองหรือมอบให้บุคคล
อื่นกระทำการเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบ รวมถึงงดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ในกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและต่างประเทศ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน อย่างน้อย 1 เดือน และ
หลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 วัน 

เมื่อมีเหตุการณ์ที่มีข้อมูลภายในที่อาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะจัดทำรายชื่อบุคคลวงใน (Insider List) และกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขาย
หลักทรัพย์ (Blackout Period) ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทในกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ และ/หรือ บริษัทที่คาดว่าจะทำธุรกรรมร่วม (Target Company) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยผู้ที่
ทราบข้อมูลภายในต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 วัน นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว 

11. กรรมการที่มีความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศ ต้องแจ้งความประสงค์ให้งานเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ

12. รายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง
นิติบุคคลซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกเดือน 
และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้
• ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องมีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
• ตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

13. กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ ไม่เกิน 4 บริษัท โดยไม่กระทบการดำรง
ตำแหน่งในปัจจุบันของกรรมการ ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการดำรงตำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่อยู่ในกลุ่มบริษัท 
ได้ไม่จำกัด

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ซึ่งเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท
• กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กร 
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• ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี
• กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่
เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
• จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน 
• ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่นำสู่ที่ประชุม รวมถึงประเด็นการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินงานของ ฝ่ายจัดการ แต่จะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานปกติประจำวัน

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติ ในเรื่องต่างๆ รวมถึง
• วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยาว 
• แผนงานและงบประมาณประจำปี 
• การลงทุน ดำเนินโครงการต่างๆ ทำสัญญาที่สำคัญของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม
• การปรับโครงสร้างการบริหาร 
• นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้
บริหารสูงสุดของบริษัท 
• การกำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
• การแต่งตั้งกรรมการที่ออกระหว่างปี การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
• การกำหนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
• การแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป 
• การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดแนวทางการกำกับดูแลบริษัทดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ ในเรื่องดังต่อไปนี้
• การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำปี 
• การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
• การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
• การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารการจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
• การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
• การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย และถอดถอนหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้
มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6. ให้คำแนะนำโดยรวมแก่ฝ่ายจัดการของบริษัทในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
    (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
    (2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
    (3) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการโดย ฝ่ายจัดการของบริษัท
    (4) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท
    (5) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
    (6) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
    (7) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
    (8) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตร (Charter) และ
    (9) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
9. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัย
ว่า มีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท
    (1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
    (2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
    (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
10.       เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท ถึงพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ 
หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของ บริษัทดังกล่าว ได้กระทำความผิดตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องระบุไว้ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบดำเนินการสอบทานโดยไม่ชักช้า และหากพบว่า พฤติการณ์ดังกล่าวน่าสงสัยตามที่ผู้สอบบัญชีแจ้ง ให้รายงานผลการสอบทานดังกล่าว
ไปยังคณะกรรมการของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทรายงานผลการสอบทานดังกล่าวต่อ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) และ/หรือ ผู้สอบบัญชีภายนอก ตามที่ สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดภายในสามสิบวัน

ลิงก์กฎบัตร
https://www.bsrc.co.th/storage/document/leadership/bsrc-charter-audit-committee-th.pdf
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท / กรรมการชุดย่อย / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
2. ดำเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
3. กำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทน สำหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 
ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท
4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบและนำเสนอต่อผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ
5. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของ
บริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
6. ปฏิบัติตามหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.bsrc.co.th/storage/document/leadership/bsrc-charter-nr-committee-th.pdf

คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านบรรษัทภิบาล
1. เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท
2. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
3. ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัย
อย่างต่อเนื่อง
4. มอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้คณะทำงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ5. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ด้านความยั่งยืน
1 เสนอแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืนแก่คณะกรรมการบริษัท
2. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนา
ด้านความยั่งยืน
3. ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืน โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่าง
ต่อเนื่องและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
4. มอบนโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืนให้คณะทำงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ5. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.bsrc.co.th/storage/document/leadership/bsrc-charter-scgc-committee-th.pdf
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
2) พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
3) สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร
4) ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
5) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป
6) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.bsrc.co.th/storage/document/leadership/bsrc-charter-erm-committee-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

31 ส.ค. 2566 พลังงานและสาธารณูปโภค, 
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, การ
จัดการองค์กร, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตรวจสอบ

2. นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์
เพศ: หญิง
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, 
กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

3. นางสาว ประจิต หาวัตร(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : สาขาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

30 พ.ย. 2560 บัญชี, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

4. นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 ธ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย, การ
ตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, ตรวจสอบภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว ประจิต หาวัตร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย อนุวัตร รุ่งเรืองรัตนากุล กรรมการชุดย่อย

นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์ กรรมการชุดย่อย

นาย สมชัย เตชะวณิช กรรมการชุดย่อย

นาย อนุวัตร รุ่งเรืองรัตนากุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว ภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อนุวัตร รุ่งเรืองรัตนากุล(***)

เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ธุรกิจโรงกลั่น
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ม.ค. 2568 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, 
พลังงานและสาธารณูปโภค, 
วิศวกรรม, การจัดการความ
เสี่ยง, ของใช้ในครัวเรือนและ
สำนักงาน

2. นาย วรากร โกศลพิศิษฐ์กุล
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ธุรกิจการตลาด

4 ก.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, 
พาณิชย์, การตลาด, การ
จัดการองค์กร

3. นาง มัทนา  สุตธรรม(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดทางสายการเงินแล
ะบัญชี

1 ม.ค. 2567 เศรษฐศาสตร์, สถิติ, บัญชี, 
การเงิน, การจัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

1. ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนระยะสั้น คือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละ
คราวไป เช่น Employee Stock Ownership Program, Employee Joint Investment Program เป็นต้น อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำ
งาน เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการกำหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม โดยมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งผู้บริหารจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน
 
2. ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุน จะได้รับค่าตอบแทนตามที่หลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัท
ฯ กำหนด กรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ที่ได้รับ
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มอบหมายให้ทำหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการชุดย่อย) จะได้รับค่าตอบแทน ตามที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด ทั้งนี้ โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น 

3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับในกรณีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไป
ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 83,589,000.00 89,665,000.00 44,115,295.53

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 0.00 0.00 1,537,406.46

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 83,589,000.00 89,665,000.00 42,577,889.07

1. ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2567 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 4 ท่าน ดังรายชื่อที่ระบุในข้อ “รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร” และผู้บริหาร 
1 ท่าน ที่ได้สิ้นสุดการเป็นผู้บริหารในระหว่างปี 2567

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2566 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 11 ท่าน

3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2565 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 14 ท่าน
 
4. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2567 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2567 รับทราบการลาออกของ นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ จากการดำรง
ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป และมีอนุมัติแต่งตั้ง นายอนุวัตร รุ่งเรืองรัตนากุล ปัจจุบันดำรง
ตำแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น ให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Acting Chief Executive Officer) 
อีกตำแหน่งหนึ่ง แทน นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป 

5. ผู้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ จากบริษัทย่อยอีก

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
กรรมการบริหารและผู้บริหารที่เป็นพนักงานของบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนอื่นสอดคล้องกับค่าตอบแทนของพนักงานบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 530 594 488

พนักงานชาย (คน) 417 446 393

พนักงานหญิง (คน) 113 148 95

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A 191 205

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) N/A 254 189

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A 1 1

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A 37 31

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) N/A 110 63

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A 1 1

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ธุรกิจโรงกลั่น 416

ธุรกิจการตลาด 57

บริหารงานองค์กร 17

จำนวนพนักงานรวม 490

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ใช่:

บริษัทมีการย้ายพนักงานประมาณ 130 คนไปยังบางจากหรือบริษัทในเครือโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรวมสายงานสนับสนุนไปอยู่ในบริษัทแม่เพื่อการบริหาร
จัดการกิจกรรมที่ใช้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 1,354,834,825.63 1,466,442,444.37 1,230,331,040.17

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Registered Provident Fund/Defined Contribution Plan) สำหรับพนักงานที่เข้าร่วมงาน
กับบริษัทฯ ภายหลังจากปี พ.ศ. 2540 โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินเป็นจำนวนร้อยละ 5 ถึง 15 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และ
พนักงานจะต้องสมทบเงินเป็นจำนวนร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือนของตนขึ้นอยู่กับอายุงาน ในปี พ.ศ. 2566 จำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ (Registered Provident Fund) มีจำนวน 288 คน ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Registered 
Provident Fund Committee) ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจากบริษัทฯ 3 คน และตัวแทนจากพนักงาน 2 คน เพื่อร่วมดูแลนโยบายการลงทุนและผลงาน
ของกองทุน คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในการวางแผนทางการเงิน บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการกอง
ทุนสำรองเลี้ยงชีพคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติจากหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: “I Code
”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการ
ลงทุนเป็นอย่างดีและเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกทราบ

       สำหรับพนักงานที่เข้าร่วมงานกับบริษัทฯ ก่อนหน้าปี พ.ศ. 2540 พนักงานมีสิทธิเลือกที่จะเข้าร่วมในกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Registered 
Provident Fund/Defined Contribution Plan) หรือแผนการให้ประโยชน์พนักงาน (Defined Benefit Plan) ซึ่งสำหรับแผนการให้ผล
ประโยชน์แก่พนักงาน บริษัทฯ ได้ลงบัญชีจำนวนเงินตามการคำนวณจริงสำหรับแผนการให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน (Defined Benefit Plan) ไว้ใน
งบดุล โดยคิดตามจำนวนปีที่ทำงานและเงินเดือนของพนักงาน ณ เวลานั้น

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 285 360 288

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 53.77 60.40 58.78

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

39,462,000.00 46,883,336.12 35,240,034.89
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จอมธนัชญ์ บุญณราช jomdhanat@bangchak.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อัคคณัฐ ชนะกุล Aukkanut@bangchak.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ธัญญารัตน์ รัตน์วัฒนากุลกิจ Tanyarat.Ratwattanakulkij@bangchak.co.t
h

-

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อัคคณัฐ ชนะกุล Aukkanut@bangchak.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง ชลิตา ฉาบสุวรรณ์ chalita.chabsuwan@bangchak.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0 2677 2000

3,090,000.00 - 1. นาย ยุทธพงศ์ สุนทรินคะ
อีเมล: yoottapong@kpmg.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 10604

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
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บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 บริษัทฯ มีกรรมการ จำนวน 12 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จำนวน 7 คน และมีผู้บริหารตามนิยามของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) จำนวน 3 คน โดยมีรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ 
การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้น มีส่วนร่วมใน
การเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

วิธีการสรรหากรรมการ 
1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ / กรรมการ เสนอชื่อบุคคล เพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความเหมาะสมกับความจำเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
3. พิจารณากำหนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยใช้เครื่องมือ 
Director Qualification and Skills Matrix 
4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดำเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้น
จากตำแหน่งตามวาระ หรือกรรมการที่แต่งตั้งเพิ่มเติม รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรรหากร
รมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน 
5. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
6. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

การแต่งตั้งและพ้นตำแหน่งของกรรมการ 
1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิได้ตกลงกันเอง
เป็นวิธีอื่น ให้ใช้การจับสลากกันว่า ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้น อาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ 

3. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
· ตาย 
· ลาออก 
· ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
· ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
· ศาลมีคำสั่งให้ออก 

4. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
ข้อบังคับเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยมติของคณะกรรมการ 
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
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บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วย การเข้าเยี่ยมชมกิจการและการบรรยายหัวข้อต่างๆ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบลักษณะ
และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วย โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร ยุทธศาสตร์และนโยบายการดำเนินธุรกิจ ผลประกอบการและ
ผลการดำเนินงานของธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และข้อมูลอื่นที่จำเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีคู่มือกรรมการและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้
ประสานงาน ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกท่าน เข้าร่วมการปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation) การเยี่ยมชมโรงกลั่น 
และพบปะผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซึ่งฝ่ายจัดการ ได้นำเสนอข้อมูลธุรกิจ การดำเนินธุรกิจของบริษัทที่สำคัญ รวมถึง
ผลประกอบการและผลการดำเนินงานของธุรกิจ ให้ทราบ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

15 ธ.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, กฎหมาย,
การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, ตรวจสอบภายใน

นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
กฎหมาย, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

31 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
พาณิชย์, กฎหมาย,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

10 เม.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, บัญชี,
การจัดการองค์กร, บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของ ส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ
 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี
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(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 
2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มี
ลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระ อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 3

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม 2566 ถึง 1 
กุมภาพันธ์ 2567 โดยบริษัทฯ เปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบน เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: การสัมมนายุทธศาสตร์องค์กร จัดโดย บริษัท

2. นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
รองประธานกรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: International Tax Impact Study Project: Pillar2 จัดโดย KPMG
Thailand

3. นางสาว ประจิต หาวัตร
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: International Tax Impact Study Project: Pillar2 จัดโดย KPMG
Thailand
   • 2567: IT Audit Framework by ISACA - Bangkok Chapter
   • 2567: Update ภาษีอากรและภาษีธุรกิจออนไลน์ จัดโดย บริษัท จีทีโอ เทรนนิ่ง
จำกัด
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท
   • 2567: ESG – มาตรฐาน การพัฒนา และ ประสบการณ์ จัดโดย
สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
   • 2567: IIAT Annual Conference 2024 “Ethical Challenges along the
Path to Sustainability in the Future” จัดโดย
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
   • 2567: Data Leak Protection Basic เรียนรู้การป้องกันข้อมูลรั่วไหลเบื้องต้น
รุ่นที่ 2/67 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปภัมภ์
   • 2567: SET ESG Professionals Forum 2024: "Innovative and Adaptive
Governance: Leading Boards Excellence" จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
   • 2567: Introduction to IFRS S1 and IFRS S2 ทำความรู้จักกับ IFRS S1 and
IFRS S2 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปภัมภ์
   • 2567: Financial Fraud: กลโกงทางการเงินใกล้ตัวกว่าที่คิด รุ่นที่ 4/67 จัดโดย
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปภัมภ์
   • 2567: AI for Teaching and Research in Accounting จัดโดย
สมาคมการบัญชีไทย
   • 2567:
เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินและประเด็นการรายงานทางการเงินที่น่าสนใ
จ 2567 จัดโดย ภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

4. นาย วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: International Tax Impact Study Project: Pillar2 จัดโดย KPMG
Thailand
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท

5. นาย บัณฑิต หรรษาไพบูลย์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท

6. นาย สมชัย เตชะวณิช
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD)
อื่น ๆ
   • 2567: Corporate Strategy Seminar
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นางสาว ภัทร์ภูรี ชินกุลกิจ
นิวัฒน์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท

8. นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท

9. นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: International Tax Impact Study Project: Pillar2
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท

10. พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท

11. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท

12. นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Corporate Strategy Seminar จัดโดย บริษัท

13. นาง ราตรีมณี ภาษีผล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้ทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้จัดส่งแบบประเมิน
และรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไขต่อไป

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยในปี 2567 คณะกรรมการได้ทำ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน สำหรับปี 2567 ทั้งในรูปแบบของ การประเมินแบบราย
บุคคล (ทั้งโดยตนเอง และ แบบไขว้โดยกลุ่ม) แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ มาก
กว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก มากกว่าร้อยละ 65 = ดี มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ ต่ำกว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควร
ปรับปรุง สรุปผลการประเมินดังนี้ 

1) กรรมการรายบุคคล 

•  โดยตนเอง มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ การฝึกอบรมและการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 95.11 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

• แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คน ซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความเป็นอิสระของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 96.79 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

2) คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 96.97 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
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3) คณะกรรมการชุดย่อย มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้

• คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 94.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

• คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 90.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

• คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 100.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 97.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วิเคราะห์หัวข้อของการประเมินผล ผลการประเมิน และพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้มีประสิทธิผลมากขึ้น

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 17

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 10 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย สุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
(รองประธานกรรมการ,
กรรมการอิสระ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว ประจิต หาวัตร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย บัณฑิต หรรษาไพบูลย์
(กรรมการ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย สมชัย เตชะวณิช
(กรรมการ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 146



รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

7. นางสาว ภัทร์ภูรี ชินกุลกิจ
นิวัฒน์
(กรรมการ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์
(กรรมการ)

16 / 16 1 / 1 N/A / N/A

9. นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

10. พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

11. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

17 / 17 1 / 1 N/A / N/A

12. นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์
(กรรมการ)

12 / 12 0 / 0 N/A / N/A

13. นาง ราตรีมณี ภาษีผล
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
(1) นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2567
(2) นางราตรีมณี ภาษีผล ครบวาระการดำรงตำแหน่ง กรรมการ เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน จำนวน 3 ส่วน คือ ค่าตอบแทนประจำเป็นรายเดือน เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม และเงินโบนัส โดยค่า
ตอบแทนดังกล่าว กำหนดให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกัน ในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทและของกรรมการ
แต่ละคน 

2. กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม โดยเชื่อมโยงกับระดับ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น 

3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทนของผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนที่
กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับในกรณีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวนั้น เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการ
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มีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทกำหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สุเทพ วงศ์วรเศรษฐ
(ประธานกรรมการ)

1,734,258.08 0.00

คณะกรรมการบริษัท 843,750.00 890,508.08 1,734,258.08 ไม่มี

2. นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
(รองประธานกรรมการ)

1,998,422.28 0.00

คณะกรรมการบริษัท 748,125.00 660,297.28 1,408,422.28 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 300,000.00 240,000.00 540,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี

3. นางสาว ประจิต หาวัตร
(กรรมการ)

2,002,406.46 0.00

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 300,000.00 240,000.00 540,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

4. นาย วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
(กรรมการ)

2,062,406.46 0.00

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 375,000.00 300,000.00 675,000.00 ไม่มี

5. นาย บัณฑิต หรรษาไพบูลย์
(กรรมการ)

1,387,406.46 0.00

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

6. นาย สมชัย เตชะวณิช
(กรรมการ)

1,437,406.46 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งอง
ค์กร

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี

7. นางสาว ภัทร์ภูรี ชินกุลกิจ
นิวัฒน์
(กรรมการ)

1,437,406.46 0.00

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งอง
ค์กร

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี

8. นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์
(กรรมการ)

1,537,406.46 0.00

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งอง
ค์กร

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี

9. นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์
(กรรมการ)

2,021,156.46 0.00

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 300,000.00 240,000.00 540,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

93,750.00 0.00 93,750.00 ไม่มี

10. พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์
(กรรมการ)

1,549,906.46 0.00

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งอง
ค์กร

62,500.00 0.00 62,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

11. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
(กรรมการ)

1,524,906.46 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 675,000.00 712,406.46 1,387,406.46 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

112,500.00 0.00 112,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งอง
ค์กร

25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

12. นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์
(กรรมการ)

840,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 225,000.00 540,000.00 765,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

13. นาย อนุวัตร รุ่งเรืองรัตนา
กุล
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งอง
ค์กร

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นาง ราตรีมณี ภาษีผล
(กรรมการ)

532,406.46 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 352,406.46 532,406.46 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 8,071,875.00 8,854,869.96 16,926,744.96

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 1,275,000.00 1,020,000.00 2,295,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

262,500.00 0.00 262,500.00

4. คณะกรรมการกำกับดูแลความ
ยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

343,750.00 0.00 343,750.00

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงทั้งองค์กร

237,500.00 0.00 237,500.00
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อโครงสร้าง การถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกใน
การกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ การดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

(1) กำกับโดยคณะกรรมการบริษัท 
- กำหนดทิศทางและนโยบาย 
- พิจารณาเรื่องที่สำคัญ เช่น กลยุทธ์ แผนธุรกิจ รายการตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
- ติดตามผลการปฏิบัติงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
- การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารตามสัดส่วน การถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลเป็นกรรมการผู้แทน 

(2) กำกับโดยฝ่ายจัดการ 
- จัดทำแผนและปฏิบัติตามนโยบาย 
- ติดตามและกำกับให้มีการปฏิบัติตามแผนและนโยบาย 
- รายงานผลการดำเนินงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท รายไตรมาส 
- กำหนดแนวทางวางแผน และส่งเสริมกระบวนการทำงานร่วม ผ่านการประชุมคณะกรรมการวางแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการทำงานระหว่าง
บริษัทในเครือ (Subsidiary Synergy Strategy Committee: SSS) รายไตรมาส เพื่อเป็นกลไกในการผลักดันการทำงานเพื่อให้เป็น ตามทิศทาง
และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท 
- กำหนดแนวทางการกำกับดูแลบริษัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถือปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน โดยการลงคะแนนเสียงหรือดำเนินการในเรื่องที่สำคัญจะต้องได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 
ผู้จัดการใหญ่ หรือชื่อตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่ากับผู้บริหารสูงสุดของบริษัท คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
- จัดทำ “แนวทางปฏิบัติร่วมในการบริหารจัดการบริษัทร่วมทุน (Bangchak Sriracha Group Way of Conduct)” และกำหนดให้บริษัทย่อยฯ มีการ
จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเหมาะสมและเพียงพอ 
- กำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน รวมถึงการทำรายการสำคัญ ให้ถูกต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 

(3) กระบวนการติดตามและตรวจสอบ 
- ผู้ตรวจสอบภายนอก 
- ผู้ตรวจสอบภายใน

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ห้ามพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ การมีกิจกรรมหรือกระทำการใดๆ 
อันอาจทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ การ
แสวงหาประโยชน์จากกิจการส่วนตัวของบริษัทฯ การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน์ และการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ
แบบรายงานดังต่อไปนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดมีขึ้น 

1. แบบแจ้งการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ห้ามมิให้พนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้
กำหนดให้ พนักงานกรอกข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำทุกปี หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตามเหตุการณ์ และนำส่งผู้บังคับบัญชาส่วนงาน
ผ่านระบบ BSRC Conflict of Interest ออนไลน์ เพื่อเป็นการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระทำการใดๆ ที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยในปี 2567 ได้ดำเนินการครบถ้วนและไม่พบความขัดแย้งที่มีนัยสำคัญ 

2.  แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดให้ กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดทำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ในปี 2567 
เลขานุการบริษัทไม่ได้รับแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

3. แบบฟอร์มรายงานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
เพื่อให้การทำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำหนด บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทางการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงจัดทำแบบฟอร์มรายงานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้
พนักงานที่รับผิดชอบกรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มเพื่อยืนยันว่าได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ 

4. แบบแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้งานเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน หรือทันทีที่ได้รับ
ทราบข้อมูลที่เกิดรายการ เพื่อรวบรวมข้อมูล และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร ผ่านทาง Email: 
bsrc-cs@bangchak.co.th หรือช่องทางอิเล็กทรอนิกส์อื่น เช่น แอพพลิเคชั่น LINE เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้กำหนดโทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการกระทำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ ทางธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในระเบียบของบริษัท
ฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน ซึ่งในปี 2567 ไม่ปรากฏว่ามีการรายงานการกระทำผิดในเรื่องดังกล่าว

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ กำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีไว้อย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์ และมีการทบทวนอย่างเป็นประจำทุกปี เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้ดำเนินการ 
ดังนี้ 

1.  แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
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ได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายฯ รวมทั้งจัดอบรม
ผ่านหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ซึ่งมีกรรมการและพนักงานใหม่เข้าร่วม นอกจากนี้ ยังมี
การสื่อความและให้ความรู้ผ่านระบบสื่อสารภายในองค์กร รวมทั้งผลักดันให้ผู้บังคับบัญชาในฐานะที่เป็นผู้นำและเป็นตัวอย่างที่ดีให้คำแนะนำบุคลากรของตน
ด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลเป็นผู้กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายฯ เพื่อให้มั่นใจว่า 
กฎเกณฑ์และนโยบายดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตาม 

2. กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร เลขานุการบริษัทจะรายงานการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบต่อไป 

3. กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ และ ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น รวมถึงงด
ซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 วัน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้กำหนดโทษสำหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษ
ตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน ซึ่งในปี 2567 ไม่ปรากฏว่า มีการรายงานการกระทำผิดในเรื่องดังกล่าว

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

บริษัทฯ ได้กำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจในการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และรณรงค์เน้นย้ำการต่อต้านคอร์รัปชันภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านหลากหลายช่องทาง พร้อมกันนี้ ยังได้จัดทำนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันไว้ในหมวดที่ 4 ของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อยืนยันเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
ครอบคลุมทุกธุรกิจและรายการในทุกประเทศและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งกำหนดมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมถึงจะมี
การสอบทานมาตรการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายธุรกิจ และรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงของบริษัทฯ ดังนี้

•  แนวปฏิบัติเรื่องการป้องกันการฟอกเงิน โดยบริษัทฯ จะไม่รับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการรับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกระทำความผิด เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้บริษัทฯ เป็นช่องทางหรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิดหรืออำพรางแหล่งที่มา
ของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงดูแลให้มีการตรวจสอบ บันทึกรายการและข้อเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพย์สินต่างๆ อย่าง
ระมัดระวัง ถูกต้องและเป็นไปตามกฎหมาย

• แนวปฏิบัติเรื่องการจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door) โดยห้ามจ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้าทำงานที่ก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ โดยบริษัทฯ มีการคัดเลือกบุคลากรที่เคยเป็นพนักงานรัฐเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อไม่ให้ใช้การกระทำดังกล่าวเป็นการตอบแทน
การได้มาซึ่งผลประโยชน์ใด ๆ และมีการเปิดเผยข้อมูล เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีการจ้างพนักงานรัฐหรือเจ้าหน้าที่
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ของรัฐเข้าทำงานที่ก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์

• บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่าย โดยกำหนดวงเงิน ตารางอำนาจอนุมัติ วัตถุประสงค์และผู้รับ ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบ เพื่อ
ป้องกันไม่ให้มีการช่วยเหลือทางการเมือง รวมถึงเพื่อให้มั่นใจว่า การบริจาคเพื่อการกุศลไม่ได้เป็นไปเพื่อการคอร์รัปชัน เงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจไม่ได้ใช้
เป็นข้ออ้างสำหรับ การคอร์รัปชัน และการเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นไปตามนโยบาย พร้อมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจ
สอบภายใน 

• บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบในงานขายและการตลาด รวมถึงงานจัดซื้อและทำสัญญา เกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบจัดซื้อฯ โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯหรือของผู้ให้บริการงานจัดซื้อ 
โดยจะให้ความเห็นและติดตามวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม 

• บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมิน
ผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง

•  บริษัทฯ สื่อสารและฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ความ
คาดหวังของบริษัท และบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้ เช่น หลักสูตรจรรยาบรรณธุรกิจ หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหาร
และพนักงานเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดอบรมสัมมนา
ในหัวข้อ “จรรยาบรรณธุรกิจ” ให้กับพนักงานทุกคน เพื่อสร้างรากฐานที่ดีในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาลที่ดีและต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชัน และมุ่งหวังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง การสัมมนาบรรยายโดยผู้บริหารของบริษัท 

• บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในครอบคลุม ทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่นภายในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และมีการประเมินผลการควบคุมตนเอง (Control Self-Assessment) เพื่อสอบทานว่า พนักงานทราบและปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ได้กำหนดไว้ และประเมินว่าการควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอหรือไม่
 
• บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินธุรกิจ กำหนด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยง และมาตรการที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ พร้อมทั้งติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมอ 

• บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดขึ้นช่วยให้บริษัทฯ บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของ ทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้คำ
แนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ใช้กับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม รวมถึงการนำมาตรการที่
เกี่ยวข้องไปปฏิบัติกับบริษัทร่วมทุน หรือ บริษัทอื่นที่บริษัทมีอำนาจในการควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการในการลงโทษ
บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม การกระทำใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้ ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งมีขั้นตอนที่ชัดเจน โดยในปี 2567 ไม่พบกรณีการทำผิดเกี่ยวกับการ
ทุจริตคอร์รัปชัน

นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ในระหว่างพิจารณาดำเนินการ เพื่อยื่นขอการรับรองเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC: Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption) โดยบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการขยายเครือข่ายธุรกิจที่โปร่งใส 
และมีนโยบายผลักดันให้คู่ค้าเข้าร่วมโครงการ CAC ด้วยเช่นกัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส
ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และมี
กลไกในการคุ้มครองพนักงานและ ผู้แจ้งเบาะแส โดยจัดทำระบบฐานข้อมูลความลับซึ่งเข้าถึงได้เฉพาะผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมใน การ
สอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กรณีมีข้อร้องเรียนว่า อาจมีการกระทำความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวน ซึ่ง
เป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว เพื่อพิจารณาสอบสวนดำเนินการตามระเบียบ และแจ้งผลกลับไปยังผู้ร้องเรียน โดยมีช่องทางแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียน ดังนี้ 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 3195/21-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
E-mail: iabsrc@bangchak.co.th 
โทร: 03 314 2221

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยในปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องการ
ทุจริตคอร์รัปชัน หรือการทำผิดคุณธรรมจริยธรรมของบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

1) ด้านนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนนำไปปฏิบัติ โดย
ทบทวนเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) แนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) หลักเกณฑ์โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report : CGR) รวมถึงมาตรฐานการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทชั้นนำ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มบริษัท ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันพุธ
ที่ 18 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate Governance Policy) ฉบับปรับปรุง และเห็น
สมควรให้ประกาศใช้นโยบายดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2) ด้านการสื่อสาร 

คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลได้มีมติเห็นชอบแผนงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยกำหนดให้บริษัทฯ มีการ
สื่อสารหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดำเนินงานของบริษัท ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเป็นการสร้าง
จิตสำนึกและสื่อสารให้ ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบถึงเจตนารมณ์และมาตรฐานในการดำเนินงานของบริษัทฯ อาทิ 

• การสื่อสารการทำความดี การมีคุณธรรมจริยธรรม และการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีผ่าน Tone from the 
top โดยผู้บริหารจะสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับในการประชุมของสายงาน 

• จัดทำสื่อออนไลน์เกี่ยวกับนโยบาย ข้อกำหนด แนวปฏิบัติที่ดี ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
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พนักงาน เพื่อให้ผู้อ่านเรียนรู้ได้ง่ายและสามารถนำไปปรับใช้ให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 

• ร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน ประจำปี 2567 ซึ่งจัดโดย องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) (ACT) ในรูปแบบ Online 

• เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนบริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใน กลุ่มบริษัทฯ จัดกิจกรรม CG Day (ปีที่ 19) 
เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน หัวข้อ “Decoding CG for 
Sustainable Vibes ถอดรหัสหลัก CG เพื่อสร้างความสุขที่ไม่รู้จบ” โดยมีการบรรยายพิเศษจากคุณภริษา ยาคอปเซ่น (ปอนด์) และคุณนที เอกวิจิตร์ 
(อุ๋ย) อีกทั้งยังสนับสนุนให้พนักงานในกลุ่มบริษัทฯ เข้ารับฟังการบรรยายและ ร่วมกิจกรรม เพื่อรับของรางวัล เพื่อสร้างความตระหนัก พัฒนาศักยภาพ
พนักงาน และเป็นการสื่อสารความรู้ความเข้าใจด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป 

3) ด้านแนวปฏิบัติ 

• จัดให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายสำคัญของบริษัท โดยแจ้งข้อมูลงานส่วนตัวนอกเหนือจากงานในหน้าที่และรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Report) ผ่านระบบที่พัฒนาโดยบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และกรณีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตาม
เหตุการณ์ โดยในปี 2567 พนักงานแจ้งข้อมูลครบถ้วนร้อยละ 100 เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบควบคุม
ภายในที่ดีตามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) รวม
ถึงสาระสำคัญในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น บริษัทฯจะดำเนินการให้พนักงานทำแบบ
ทดสอบเรื่องดังกล่าวในปีถัดไป 

• มีความเป็นกลางทางการเมือง และไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

• มีการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องนำไปใช้สำหรับสาธารณกุศลเท่านั้น รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ ต้องไม่ใช้เป็นข้ออ้างสำหรับการคอร์รัป
ชัน โดยต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัทฯ 

• ไม่รับของขวัญหรือสิ่งของอื่นใดไม่ว่ามูลค่าเท่าใดในทุกโอกาส และไม่พึงรับหรือให้การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นใดที่เกินความจำเป็นและไม่
เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ หากได้รับมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับและรายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเพื่อ
ทราบ 

• เน้นย้ำนโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใดให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นการยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม 

• ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือละเมิดจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
และไม่มีการกระทำใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น 

4) ด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน
ครอบคลุมระบบงานที่สำคัญ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การบันทึกบัญชี เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ราย
ละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 9.1 การควบคุมภายใน 

5) ด้านการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ รายละเอียด
ปรากฏตามหัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย วีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 12 / 12

นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 12 / 12

นางสาว ประจิต หาวัตร
(กรรมการตรวจสอบ)

3 12 / 12

นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
(กรรมการตรวจสอบ)

4 12 / 12

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจัดการประชุมกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 12 ครั้งในปี 2567 และกรรมการทุกท่านเข้าประชุมครบทุกครั้งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยทำการสอบทานร่วมกับ
ผู้สอบบัญชี ผู้ประสานงานหน่วยตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานการปฏิบัติงานตลอดจนผลการสอบทานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส โดยสรุปได้ดังนี้

การสอบทานงบการเงิน                    
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและรายงานงบการเงินประจำปี 2567 โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารของบริษัท
และผู้สอบบัญชีเพื่อพิจารณางบการเงิน นโยบายการบัญชีและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการจัดทำงบการเงิน รวมถึงพิจารณาผลการตรวจสอบในเรื่อง
สำคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมตามแนวปฏิบัติของ ก.ล.ต.เกี่ยว
กับความเหมาะสมของนโยบายบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือการปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ และสอบทานความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมซึ่งช่วยบรรเทาความเสี่ยงอันเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญกับความผันผวนของภาวะราคาน้ำมัน 
และได้สอบทานเรื่องดังกล่าว ซึ่งเป็นปัจจัยหลักประการหนึ่งที่อาจทำให้เกิดกำไรหรือขาดทุนจำนวนมากจากสต็อกน้ำมัน อันอาจกระทบถึงผลกำไรจากการ
ดำเนินงานของบริษัทได้ จากการสอบทานดังกล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของ บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 มีความถูกต้องตามควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและมีการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม และผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตจากการตรวจสอบ   

การบริหารความเสี่ยง           
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง อันครอบคลุมถึงระบบการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือที่ใช้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับรายงานเรื่องความเสี่ยงหลักของปี 2567 รวมถึงมาตรการและการควบคุมที่บริษัทใช้ในการลดและจัดการกับความเสี่ยง มีการประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกับคณะบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรจำนวน 1ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีวิธีการที่ครอบ
คลุม เหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจในปัจจุบันและในระยะยาวของบริษัทและปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญในสภาพแวดล้อม   

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน           
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนการควบคุมภายในเพื่อสอบทานขอบเขตของกิจกรรม ความรับผิดชอบ และทรัพยากรซึ่งรวมถึงบุคลากรที่ใช้ใน
กระบวนการควบคุมภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานถึงความเพียงพอ และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน อีกทั้งสอบทาน
แผนงานการตรวจสอบภายใน และรายงานของผู้ตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมถึงประเด็นสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ การแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในที่พบโดยฝ่ายตรวจสอบ และกระบวนการติดตามประเด็นสำคัญเพื่อให้ได้รับการแก้ไข คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการควบคุม
ภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล นอกจากนี้ มาตรการในการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารนั้นมีประสิทธิผล   
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ธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน           
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลของธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  โดยได้สอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับการดำเนิน
ธุรกิจเพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท และไม่พบว่ามีปัญหาที่เกี่ยวข้องกับประเด็นนี้ และสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้รับการ
เปิดเผยอย่างเหมาะสม   

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ           
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของบริษัทซึ่งรวมถึงกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และได้รับทราบว่าไม่มีคดีความใหม่หรือค่าปรับที่อาจส่งผลอ
ย่างมีนัยสำคัญต่อรายงานทางการเงินของบริษัท          
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการและระบบที่ใช้ในการดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของบริษัทมีความชัดเจน
ในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร และมีความเห็นว่า บริษัทมีการกำกับดูแลที่มีประสิทธิผลในด้านการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทเพื่อให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง   

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการทบทวนค่าสอบบัญชีประจำปี 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความน่าเชื่อถือ รวมถึงผลการ
ประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพของงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา ส่วนค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีนั้น ได้พิจารณาถึงขอบเขต ความรับผิดชอบของผู้
สอบบัญชี และอัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในอดีต  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จำกัด โดยมีค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและค่าสอบบัญชีประจำปีรวมเป็นจำนวนเงิน 2 ล้านบาท และเห็นชอบให้คณะกรรมการบริษัทเสนอชื่อ
บริษัทดังกล่าวต่อที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติค่าตรวจสอบบัญชี 2 ล้านบาทไม่รวมค่าตรวจสอบของบริษัทลูก ซึ่งทางฝ่ายบัญชีไม่ได้รวมเข้ามาพูด
คุยกับกรรมการตรวจสอบ แต่จะนำเสนอในการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัท   

ความเห็นโดยสรุป                 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทยและ
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล อีกทั้งยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ จากการสอบทาน ไม่พบปัญหาด้านรายการที่ทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย สมชาย คูวิจิตรสุวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันพุธที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนชื่อและการแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ
ทบทวนและปรับปรุงองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่มีขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
เชื่อมโยงและสอดคล้องเป็นไปอย่างอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ณ ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วย กรรมการ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความรู้ความสามารถในด้านบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ
การบริหารธุรกิจปิโตรเลียม และกฎหมาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. พลตำรวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา - ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)
2. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ - กรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)
3. นายพันธ์ทอง ลอยกุลนันท์ - กรรมการสรรหาฯ

โดยมี นางมัทนา สุตธรรม ดำรงตำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ
1. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันพุธที่ 29 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งตั้งพลตำรวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา ดำรงตำแหน่ง
ประธานกรรมการสรรหาฯ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 29 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป
2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันพุธที่ 29 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งตั้งนายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ ดำรงตำแหน่ง กรรมการสรรหาฯ
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 29 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการแทนกรรมการที่่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานที่ดี
และมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้ได้อยางเพียงพอ
อัันเป็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินกิจการของบริษัท นอกจากนี้ ยัังคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)
และจััดทำตารางความรู้้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่อกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำเป็นที่ยังขาด
รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการของบริษัท ตลอดจนได้พิจารณาถึงความต่อเนื่อง
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ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และจะพิจารณาใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD) เป็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ รวมถึงได้ปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ ดังนี้

การกำหนดแนวทางและกระบวนการในการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการ

• คณะกรรมการสรรหาฯ ได้จัดทำแนวทางและกระบวนการในการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

การเสนอรายชื่อผู้ที่จะได้รับเลือกตั้งเป็น กรรมการ/กรรมการอิสระ แทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาะในปี 2567

• บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้ตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม
2566 จนถึงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 โดยบริษัท ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท
ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทมายังบริษัท

• ในการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 มีกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ จำนวน 4 ท่านประกอบด้วย

1. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ รองประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
2. นางสาวไขศรี อุทัยวรรณ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
3. พลตำรวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการอิสระ
4. นางราตรีมณี ภาษีผล กรรมการ

ทั้งนี้ นางราตรีมณี ภาษีผล จะไม่กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในคราวนี้ เนื่องจากมีภารกิจอื่นๆ

คณะกรรมการสรรหาฯ จึงได้พิจารณาคุณสมบัติในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม ทั้งด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ
รวมถึงผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมาของกรรมการ ทั้ง 3 ท่าน ที่ครบวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 อย่างรอบคอบและระมัดระวังแล้วเห็นว่า
กรรมการ/กรรมการอิสระ มีคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติให้กรรมการ ทั้ง 3 ท่านกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ รวมถึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68
แห่งพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้อง จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการใหม่ของบริษัท แทนนางราตรีมณี ภาษีผล
กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ และไม่กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในคราวนี้ เนื่องจากมีภารกิจอื่นๆ

การแนะนำค่าตอบแทนกรรมการ

• คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ โดยอ้างอิงข้อมูลซึ่งเป็นปัจจุบัน และคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ
ตามความเหมาะสมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงแนะนำให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและเห็นสมควรให้นำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2567 ซึ่งได้พิจารณาตามแนวนโยบาย
การเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน การขยายตัวของธุรกิจและผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
และผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่เสนอ

การเปลี่ยนชื่อและการแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงาน

• พิจารณาเห็นชอบและเห็นสมควรให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนชื่อและการแก้ไขกฎบัตรของ “คณะกรรมการสรรหา
กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงาน” เป็น “คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน” เพื่อให้การกำกับดูแลและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ
มีขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
เชื่อมโยงและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับแนวทางปฏิบัติร่วมในการบริหารจัดการบริษัทร่วมทุนกลุ่มบริษัท บางจาก ศรีราชา

การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและการแต่งตั้งกรรมการ
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• ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ
พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและการแต่งตั้งกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
(Enterprise-wide Risk Management Committee) กำหนดกฎบัตร และการแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การสำรวจ โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed
Companies) และบริษัทจดทะเบียนอื่นในประเภทธุรกิจเดียวกัน

• พิจารณาเห็นชอบและเห็นสมควรให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ นายอนุวัตร รุ่งเรืองรัตนากุล ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจโรงกลั่น ให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Acting Chief Executive Officer) เพิ่มเติม แทน
นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ ที่ลาออก โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในรูปแบบของการประเมินแบบรายบุคคล (ทั้งโดยตนเอง และ
แบบไขว้โดยกลุ่ม) แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG
Code) และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

• พิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2567 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ

• พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี 2567 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO KPIs)
และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม
ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยได้คำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทกำหนด
ข้อมูลค่าตอบแทนปรากฏในหัวข้อรายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กระบวนการ สรรหาบุคคลและกำหนดค่าตอบแทน
มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน และ

บรรษัทภิบาล (ครั้ง)
: 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน และ
บรรษัทภิบาล

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว ไขศรี อุทัยวรรณ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นางสาว ประจิต หาวัตร
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นาย อนุวัตร รุ่งเรืองรัตนากุล
(กรรมการชุดย่อย)

4 0 / 0

นาย สุรชัย โฆษิตเสรีวงค์
(กรรมการชุดย่อย)

5 3 / 3
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดยคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
(“คณะกรรมการกำกับดูแลฯ”) เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ความยั่งยืน
และความโปร่งใสในทุกมิติ โดยคณะกรรมการกำกับดูแลฯ ได้ทำหน้าที่กำกับดูแลและวางแนวทางที่ชัดเจนในการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ
และการดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

รายงานฉบับนี้แสดงถึงผลการดำเนินงานสำคัญในปีที่ผ่านมา รวมถึงความคืบหน้าในการบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล เช่น
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) และกรอบการรายงานความยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรม

คณะกรรมการกำกับดูแลฯ มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดถือจริยธรรม ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเพื่อก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในระดับสากลอย่างยั่งยืน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันพุธที่ 17 มกราคม 2567 ได้มีอนุมัติการเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการกำกับดูแลฯ จากเดิม
คณะกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เป็นคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
และอนุมัติการปรับปรุงภารกิจของคณะกรรมการกำกับดูแลฯ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันพุธที่ 21 สิงหาคม 2567
ได้มีอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลฯ ประกอบด้วย
1) นางสาวไขศรี อุทัยวรรณ์ - ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
2) นางสาวประจิต หาวัตร - กรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
3) พลเอกวรเกียรติ รัตนานนท์ - กรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
4) นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์ - กรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
5) นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ - กรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

โดยมี ดร.บวรศักดิ์ วาณิชย์กุล ผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบด้านกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลฯ
กฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลฯ กำหนดให้ คณะกรรมการกำกับดูแลฯ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

• เสนอแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืนและด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่คณะกรรมการบริษัท
• กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืนและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
• ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง
• มอบนโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้แก่คณะทำงานด้านความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
• ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลฯ ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลฯ
ได้พิจารณากำหนดนโยบาย รวมถึงผลักดันการบริหารจัดการให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาด้านความยั่งยืนและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2567 กรรมการกำกับดูแลฯ ทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรรวมถึงที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วนสมบูรณ์
มีการสรุปผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ ความยั่งยืน
และการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยสรุุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้

1. ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

• เผยแพร่เอกสารการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 8 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป ซึ่งล่วงหน้าก่อนวันประชุม
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 28 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่ 19 มีนาคม 2567 ซึ่งล่วงหน้าก่อนวันประชุม
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม
• เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2567 เป็นต้นไป ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม
• บริษัทฯ ได้คะแนนประเมินโครงการการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สำหรับปี 2567 (AGM Checklist) เต็ม 100 คะแนน (5เหรียญ)
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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นอกจากนี้ เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม และเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ
ได้กำหนดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามเกี่ยวกับวาระการประชุมหรือเรื่องอื่นๆ ที่ต้องการให้บริษัทชี้แจงในการประชุม ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ
ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิและจะไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

2. ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ผู้ถือหุ้นทุกรายพึงได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม ซึ่งบริษัทจะกำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานเท่าเทียมกัน

• บริษัทกำหนดให้มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร (กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือทรัพย์) ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำทุกเดือน

3. ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผ่านช่องทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยในปี 2567 ไม่มีผู้แจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน
iabsrc@bangchak.co.th เกี่ยวกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการทำผิดคุณธรรรมจริยธรรม

4. ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

• จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดเผยผลการดำเนินงานของ บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส
และข้อมูลสำคัญสำหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และประชาชนทั่วไป ซึ่งมีสาระสำคัญครบถ้วน เพียงพอเชื่อถือได้ และทันเวลาผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น
ระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

• แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุน ทั้งในและต่างประเทศเป็นประจำ ทุกไตรมาส
เพื่อเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและแนวโน้มธุรกิจแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุน ทั้งหมดจำนวน 4 ครั้ง (ข้อมูล ณ พฤศจิกายน 2566)

5. ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

• เสริมสร้างทักษะและความรู้ของกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรให้มีประสิทธิผล สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ทั้งระยะสั้นระยะยาว
และนำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน โดยสนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหลักสูตร ของสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

• จัดทำข้อมูลและกำหนดการสำหรับการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และการเยี่ยมชมโรงกลั่น สำหรับกรรมการทั้งคณะ รวมจำนวน 12 ท่าน
รวมถึงการพบปะผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อให้กรรมการได้รับทราบลักษณะภาพรวมและแนวทางการดำเนินธุรกิจ
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี
และข้อมูลอื่นที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ

• มีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้แก่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งเน้นย้ำในเรื่องบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
เช่น การใช้ข้อมูลภายใน การรายงานข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการมีส่วนได้เสียการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ เป็นต้น
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

6. ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชัน

• สำหรับผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ จัดให้มีระบบการแจ้งข้อมูลส่วนตัวและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Report
System) สำหรับการแจ้งครั้งแรก แจ้งกรณีมีการเปลี่ยนแปลงและแจ้งประจำปี

• บริษัทฯ ได้จัดทำ Blackout Insider List ระบบบัญชีรายชื่อผู้ครอบครองข้อมูลภายใน (Insider List) กรณีมีเหตุการณ์ที่มีข้อมูลภายใน
และกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 1 วัน หลังจากที่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว
เพื่อให้เป็นไปตามจรรยาบรรณการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งกำหนดในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) ของบริษัทฯ

• จากการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2567 (Corporate Governance Report: CGR)
ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) อยู่ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” หรือ “Excellent” (ช่วงคะแนน 90-100)
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• บริษัทฯ ให้ความสำคัญและเน้นย้ำในเรื่องนโยบายเกี่ยวกับการให้ของขวัญในทุกช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด จะต้องใช้วิจารณญาณอย่างเหมาะสมในแต่ละกรณี
โดยจะต้องคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และจะต้องปราศจาการเจตนาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมแก่บริษัท
เพื่อเป็นการยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการดำเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม

7. ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

• บริษัทฯ ได้พัฒนาการบริหารงานด้านความยั่งยืน โดยมีฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนและมาตรฐานองค์กร ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และนำเสนอกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability Strategies) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย Environmental
Care, Efficient Operations, Empathetic and Evolving by Innovation หรือ 4E

• บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการลดก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ ได้มีการพิจารณาและเห็นชอบการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2579 (Carbon Neutrality
by 2036) และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593 (GHG Net Zero by 2050, Scope 1&2) พร้อมทั้งนำกลยุทธ์
ด้านการลดก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบางจาก หรือ BCP-316 net มาประยุกต์ใช้ และกำหนดแผนที่นำทาง (roadmap) เพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

• พิจารณาผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของฝ่ายบริหาร ซึ่งประกอบด้วย คณะทำงานนโยบายความยั่งยืนองค์กร (Sustainability Policy Committee: SPC)
และคณะทำงานบริหารจัดการความยังยืนองค์กร (Sustainability Management Committee: SMC) อาทิเช่น การประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
(Materiality) ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในปี 2567 รวมถึงกำหนดแผนที่นำทาง (roadmap) ในการบริหารจัดการและกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะกลางและระยะยาว เช่นแผนการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย Thai Private Sector Collective Action
against Corruption (CAC) แผนการเข้าประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award) และการเข้าประเมินกับองค์กรนานาชาติเช่น S&P – Global
เป็นต้น

• ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO จำนวน 4 ระบบ ภายในหนึ่งปี ซึ่งเป็นการยืนยันระบบการบริหารจัดการปัจจุบันว่า
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งระบบ ISO ที่ได้รับการรับรองได้แก่ ระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015,
ระบบจัดการด้านความปลอดภัย ISO 45001:2018, ระบบจัดการความปลอดภัยสารสนเทศน์ ISO 27001:2022 และ ระบบจัดการด้านพลังงาน ISO 50001:2018

• บริษัทฯ กำหนดเป้าหมาย ด้านความยั่งยืน (UN SDGs Goal) ประจำปี 2567 จำนวน 9 หมวด 15 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับมิติสิ่งแวดล้อม
สังคมการกำกับดูแลและเศรษฐกิจ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทบาล ดังนี้

มิติสิ่งแวดล้อม ซึ่งตอบสนองต่อ

• SDG 6 น้ำสะอาดและการสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation) โดยครอบคลุมการจัดการน้ำเสีย และการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้น้ำผิวดินที่มีจำกัด
• SDG 12 การผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน (Responsible Consumption and Production) สร้างหลักประกันเพื่อการบริโภคที่ยั่งยืน ดูแลการผลิต
และจัดการของเสียอย่างรับผิดชอบ
• SDG 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วน
เพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อปกป้องโลกและสร้างความยั่งยืนสำหรับคนรุ่นต่อไป
• SDG 14 ทรัพยากรทางทะเล (Life Below Water) สนับสนุนระบบนิเวศ ป้องกันผลกระทบจากการกิจกรรม หรืออุบัติเหตุที่อาจมีผลต่อสิ่งแวดล้อมทางทะเล
• SDG 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land) มุ่งเน้นการอนุรักษ์ และปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรธรรมชาติบนบก

มิติสังคม ซึ่งตอบสนองต่อ

• SDG 3: สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being) ดูแลความปลอดภัยและดูแลสุขภาพ
โดยลดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและสุขภาพ ทั้งจากอันตรายส่วนบุคคลหรืออุบัติเหตุจากการดำเนินงาน
• SDG 5: ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality) มุ่งเน้นการบรรลุความเท่าเทียม และโดยขจัดการเลือกปฏิบัติ
และการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นจากความไม่เท่าเทียม
• SDG 8 การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic Growth) ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องและยั่งยืน
การจ้างงานอย่างเป็นธรรม รวมถึงเปิดโอกาสในการทำงานให้กับผู้พิการ
• SDG 11 เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities) ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน เพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคง
และยั่งยืน

การกำกับดูแลและเศรษฐกิจ ซึ่งตอบสนองต่อ

• SDG 16 สันติภาพ ความยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions) ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักสากล
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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• SDG 17 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for the Goals) ส่งเสริมความร่วมมือกับคู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ
เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผลจากการที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทำให้ในปีนี้ บริษัทฯ
ได้รับการจัดอันดับและรางวัลด้านความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง อาทิ

• การจัดอันดับอยู่ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” หรือ “Excellent” (ช่วงคะแนน 90-100) จากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดจดทะเบียนไทย (Corporate
Governance Report: CGR) ประจำปี 2567 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานประจำปี 2567 ระดับประเทศ ปีที่ 1 โดยกระทรวงแรงงาน

• รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำปี 2567 ระดับประเทศ (ระดับทอง) ปีที่ 1
โดยกระทรวงแรงงาน

• ได้รับประกาศเกียรติคุณกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำงานให้เป็นศูนย์ ประจำปี 2567 ระดับเงิน (Silver)
โดยมีจำนวนชั่งโมงการทำงานที่ปราศจากอุบัติเหตุจำนวน 3,075,568 ชั่งโมง โดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
(องค์การมหาชน)

ในนามของคณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล เราขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงาน และทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้บริษัทฯ
สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เราขอยืนยันความมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐานสูงสุดด้านความยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการ
เพื่อสร้างความมั่นใจและความไว้วางใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในระยะยาว

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 2

นาย พันธ์ทอง ลอยกุลนันท์
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

นาย สมชัย เตชะวณิช
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

นาย อนุวัตร รุ่งเรืองรัตนากุล
(กรรมการชุดย่อย)

5 0 / 0

นางสาว ภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์
(กรรมการชุดย่อย)

6 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ จะสามารถดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ
ให้้ความสำคัญในการกำกับดูแลการบริิหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการรับมือปัจจัยเสี่ยงต่่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอก
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันพุธที่ 29 พฤษภาคม 2567 ได้มีการอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
กำหนดกฎบัตรและการแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 29 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (“คณะกรรมการฯ”) ประกอบด้วย
1) พลเอก วรเกียรติ รัตนานนท์ - ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
2) พลตำรวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา - กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
3) นายพันธ์ทอง ลอยกุลนันท์ - กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
4) นายสมชัย เตชะวณิช - กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
5) นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ - กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
6) นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ - กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

โดยมี นายพิภวัต สิทธิชัยเกษม ผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบด้านบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ

เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขต หน้าที่ และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการฯ ตามที่กฎบัตรคณะกรรมการฯ กำหนดคณะกรรมการฯ ได้พิจารณากำหนดนโยบาย
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง
สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
โดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร เป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป
และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการผลักดัน การบริหารจัดการความเสี่ยงและความไม่แน่นอน
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิินงานของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์์ (Strategy) การปฏิบัติการ (Operation) การเงิน (Financial)
และความน่าเชื่อถือ (Reputation) โดยคณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
ตามหลัักเกณฑ์์การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร

คณะกรรมการฯ ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (คณะอนุกรรมการฯ)
ซี่งนำโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมีผู้บริหารระดับสูงเป็นสมาชิก ทำหน้าที่พัฒนาระบบการจัดการด้านการบริหารความเสี่ยง
โดยการทบทวนกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงทุกมิติ ได้แก่ (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เช่น
การบริหารความเสี่ยงจากการออกกฎหมายจากทางรัฐบาล
การเปลี่ยนแปลงของอุปทานและอุปสงค์เนื่องจากสถานการ์ณต่างๆทั้งในและนอกประเทศที่อาจมีกระทบกับตลาด เป็นต้น (2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เช่น
การบริหารความเสี่ยงด้านรายได้จากการจำหน่ายน้ำมัน ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์ เป็นต้น (3) ความเสี่ยงด้านการการเงิน เช่น
ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าการกลั่น เป็นต้น และ (4) ด้านความน่าเชื่อถือ เช่น
ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชุมชน ความเสี่ยงด้านความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
ยังรวมถึงการทบทวนสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปซี่งอาจมีผลกระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัทฯ

ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและการเงิน ซี่งนำโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมีผู้บริหารระดับสูงเป็นสมาชิก
โดยมีหน้าที่พัฒนาระบบการจัดการด้านการบริหารความเสี่ยง กำหนดนโยบายและเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เกิดจากการกลั่น
ความผันผวนของราคาน้ำมันและค่าเงินบาทอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความผันผวนในการดำเนินธุรกิจอยู่ในระดับที่มีผลกระทบต่อผลประกอบการน้อยที่สุด

ทั้งนี้ในขณะที่อยู่ระหว่างการจัดตั้งคณะกรรมการฯ ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้ทำหน้าที่การพิจารณาความเสี่ยงทั้งองค์กร
และได้มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายในไปหนึ่งครั้ง เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2567

ในปี 2567 คณะกรรมการฯ มีการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ ดังนี้

• กำกับดูแล พิจารณานโยบาย และบริหารจัดการความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ
ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์์ทางธุรกิจที่มีความผัันผวนเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในซึ่งอาจส่งผลกระทบเชิงลบและเชิงบวก
โดยจัดทำแผนการบริิหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดทำยุทธศาสตร์องค์กรซึ่งมีการกำหนดสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Scenario Planning)
เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงกำหนดและติดตามตัวบ่งชี้ความเสี่ยง (Key Risk Indicator)
ที่จะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตัวที่วัด (Key Performance Indicator) ขององค์กรได้ทันต่อสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจากหลายปัจจัย
เช่น การทวีความรุนแรงในด้านภูมิรัฐศาสตร์โลกซึ่งส่งผลกระทบภาพรวมทางเศรษฐกิจ

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่เป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากเงินเฟ้อที่คงตัวและมีแนวโน้มลดลง อัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวลดลง ประเด็นด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศของโลก ความปลอดภัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน การปฏิบัติตามข้อกฎหมายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
การเฝ้าระวังความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้าน Cyber Security รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ ทั้งนี้
เพื่อให้ธุรกิจเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม ภายใต้การกำกับดูแลองค์กร คณะกรรมการฯ จึงได้ส่งเสริมและให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง
รวมถึงประเมินความเสี่ยงคู่ค้าและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย เฝ้าระวังและติดตามผลกระทบในภาพรวม
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เพื่อให้เกิดการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสามารถดำเนินงานได้อย่างเหมาะสมในภาพรวมกลุ่มบริษัทบางจาก

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินการให้บริษัทฯ มีการกำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม
โดยจากการดำเนินการดังกล่าวทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายทั่วทั้งองค์กร

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 167



9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนการควบคุมภายในเพื่อสอบทานขอบเขตของกิจกรรม ความรับผิดชอบ และทรัพยากรซึ่งรวมถึงบุคลากรที่ใช้ใน
กระบวนการควบคุมภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานถึงความเพียงพอ และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน อีกทั้งสอบทาน
แผนงานการตรวจสอบภายใน และรายงานของผู้ตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมถึงประเด็นสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ การแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายในที่พบโดยฝ่ายตรวจสอบ และกระบวนการติดตามประเด็นสำคัญเพื่อให้ได้รับแก้ไข           คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล นอกจากนี้ มาตรการในการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารนั้นมีประสิทธิผล

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
การควบคุมภายใน  
       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทำการประเมินและสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างอิสระ เพื่อให้
แน่ใจว่าเป็นไปตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีและอยู่ภายใต้กรอบการควบคุมภายในของ Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดการควบคุมภายในที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป COSO มีส่วนประกอบ 5 อย่าง คือ สภาพ
แวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และกิจกรรมการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับประเด็นที่พบและข้อเสนอแนะ จากผลการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพียงพอ และมีประสิทธิผล เป็นไปตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และกรอบการควบคุมภายในของ COSO โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้     

สภาพแวดล้อมการควบคุม   
       โครงสร้างองค์กรที่บริษัทฯ ใช้อยู่ในปัจจุบันนี้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ นโยบายของบริษัทฯ คาดหวังให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณอย่างสูงสุด และหลีกเลี่ยงการก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ระหว่างผล
ประโยชน์ส่วนของตัวเอง และส่วนของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคาดหวังให้การดำเนินธุรกรรมระหว่างพนักงานหรือธุรกรรมที่ทำกับผู้ขายสินค้า 
ลูกค้า และบุคคลอื่นเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม    

การประเมินความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้ปรับใช้การประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเข้มข้นในทุกด้าน โดยบริษัทฯ มีกระบวนการวิเคราะห์และประเมินความ
สำคัญของความเสี่ยง และกำหนดมาตรการในการลดความรุนแรงจากผลกระทบดังกล่าวเท่าที่จะเป็นไปได้ มีการนำแผนการบริหารความเสี่ยงแทรกไว้ใน
กระบวนการบริหารงานและธุรกิจของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ตลอดจนมีการออกแบบให้มีกระบวนการติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้แน่ใจว่ามีการนำไปใช้อย่างมีประสิทธิผลและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    

กิจกรรมการควบคุม
       บริษัทฯ มีการกำหนดและใช้คู่มือการมอบหมายอำนาจและวงเงินอำนาจอนุมัติรายการของผู้บริหาร (Delegation of Authority Guide) 
ซึ่งเป็นกรอบที่ช่วยให้แน่ใจว่ามีการทบทวนและอนุมัติการดำเนินธุรกิจและข้อตกลงในลำดับอำนาจความรับผิดชอบของผู้บริหารอย่างเหมาะสม โดยระบบการ
มอบหมายอำนาจนี้ก็เพื่อให้ฝ่ายจัดการมั่นใจได้ว่าการกระทำการตัดสินใจในธุรกรรมต่างๆ ทำการโดยบุคลากรที่มีทักษะ และความรู้ โดยหลักการพื้นฐานจะ
ถือว่าอำนาจที่ได้รับมอบหมายจะต้องมาคู่กับความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยใช้วิจารณญาณทางธุรกิจและการพิจารณาโดยคำนึงถึงหลักการแบ่งแยกหน้าที่
เพื่อให้มีการตรวจทานอย่างเหมาะสม ยิ่งไปกว่านั้น ระบบประมวลผลของบริษัทฯ ยังรวมถึงการควบคุมเฉพาะส่วนงานและการควบคุมทั่วไปที่มีประสิทธิผล
ด้วย  

สารสนเทศและการสื่อสาร   
       ระเบียบวาระการประชุมและข้อมูลประกอบการประชุมได้ถูกนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างทันเวลาเพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่สำคัญต่างๆ 
มีพร้อมให้บุคคลที่รับผิดชอบใช้ในการตัดสินใจ รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงข้อสังเกตที่เกี่ยวข้องจากคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ถูก
บันทึกไว้อย่างเหมาะสมเพื่อการทบทวนภายหลัง ข้อมูลทางการเงินและเอกสารประกอบข้อมูลทางการเงินได้ถูกจัดเก็บตามระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศ (Information Management System) ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในแก่พนักงานของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง    
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กิจกรรมการติดตามและประเมินผล    
       บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเจ้าหน้าที่หน่วยงานมีความเป็นอิสระในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและวิธีการในการปฏิบัติ
งาน และประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้นๆ ความบกพร่องที่สำคัญในการควบคุม การฉ้อฉล และปัญหาในแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจจะถูกบ่งชี้ และรายงานต่อฝ่ายบริหารอย่างทันท่วงที และถูกสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ การดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องตามที่ฝ่าย
ตรวจสอบภายในค้นพบและเสนอแนะจะถูกติดตามโดยคณะผู้บริหารในฝ่ายนั้นๆ จนกระทั่งข้อบกพร่องดังกล่าวได้รับการดำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม คณะ
กรรมการตรวจสอบจะทบทวน และประเมินความมีประสิทธิผลของกระบวนการติดตามแก้ไขของฝ่ายจัดการอยู่เป็นระยะ    

ระบบการควบคุมภายใน
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล จึงได้วางหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
กำหนดหลักการพื้นฐาน แนวทางปฏิบัติ โดยครอบคลุมหลักการเรื่อง การกระจายอำนาจ (Decentralization of Management) การแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบ (Segregation of Duties and Responsibilities) การจดบันทึกเป็นเอกสาร (Documentation) การกำกับและสอบทาน 
(Supervision and Review) การจัดการอย่างทันเวลา (Timeliness) การจัดการให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง (Relevance to Risk) 
และความเป็นอิสระของการควบคุม (Minimum Inter-dependence of Controls) เพื่อให้มั่นใจว่าทรัพยากรของบริษัทฯ ได้ถูกนำไปใช้เพื่อกิจการ
ธุรกิจอย่างเหมาะสม มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายทิศทางที่กำหนดไว้โดยฝ่ายจัดการทั้งโดยภาพรวมและโดยเฉพาะเรื่อง 
บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติงานที่วางไว้ โดยมี 7 องค์ประกอบสำคัญ คือ บทบาทการกำกับดูแลการ
ควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร (Management, Leadership, Commitment & Accountability) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) การจัดการเพื่อปรับปรุงกระบวนการธุรกิจให้มีการควบคุมเหมาะกับความเสี่ยง (Business Process Management & 
Improvement) การจัดวางพนักงานและการฝึกอบรม (Personnel & Training) การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Management of 
Change) การรายงานและการจัดการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบควบคุม (Reporting & Resolution of Control Weakness) และการประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุม (Controls Integrity Assessment) โดยได้รับการประเมินและตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระตามวาระการตรวจสอบ การตรวจสอบเหล่านี้ครอบคลุมถึงการสอบทานความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในทั้งทาง
ด้านการเงินและทางด้านการปฏิบัติงาน    

การตรวจสอบและการปฏิบัติตามข้อกำหนด    
       
การทบทวนแนวทางปฏิบัติงานธุรกิจ (Business Practices Review)    
       บริษัทฯ ตระหนักมาโดยตลอดถึงความสำคัญและคุณค่าของหลักบรรษัทภิบาล รูปแบบการทำธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา และหลักมาตรฐาน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทฯ เชื่อว่าสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยสำคัญให้บริษัทฯ ประสบความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน โดยที่วิธีการทำงานให้บรรลุผลนั้นมีความ
สำคัญดุจเดียวกับตัวผลงานนั้น พนักงานทุกคนของบริษัทฯ จึงต้องมีความเข้าใจและคุ้นเคยกับเนื้อหาของนโยบายหลักต่างๆ และมาตรฐานการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และต้องนำไปปรับใช้ในการทำงานแต่ละวัน รวมทั้งพนักงานต้องมีการยืนยันว่าเข้าใจในเนื้อหา ได้ปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรฐานการ
ดำเนินธุรกิจในทุกๆ ปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีวาระการอบรมเพื่อทบทวนเนื้อหานโยบายและแนวทางปฏิบัติงานธุรกิจให้พนักงานทุกคนทุกๆ 4 ปี โดย
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้    
       ·         เพื่อส่งเสริมชื่อเสียงของบริษัทฯ ในด้านความซื่อสัตย์และแนวทางการทำธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา  
       ·         เพื่อส่งเสริมให้มีความเข้าใจหลักการของมาตรฐานการดำเนินธุรกิจและปฏิบัติตามหลักการเหล่านั้น  
       ·         เพื่อแสดงให้เห็นถึงการนำมาตรฐานการดำเนินธุรกิจเหล่านี้ไปใช้ในการทำงานจริงในทุกแง่มุมและในทุกระดับในองค์กร  
       ·         เพื่อสื่อให้ทราบถึงผลลัพธ์จากการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน  
       ·         เพื่อบ่งชี้ ประเมิน รายงานการปฏิบัติที่อาจไม่สอดคล้องกับนโยบาย รวมถึงการแก้ไขหากจำเป็น   
       ·              เพื่อรายงานถึงข้อกังวลใจในการปฏิบัติตามข้อกำหนดและเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทราบถึงช่องทางที่มีอยู่เพื่อสื่อสาร รายงาน
ข้อกังวลใจเหล่านั้น    

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ    
       บริษัทฯ มีทีมผู้ตรวจสอบภายในอิสระดำเนินการประเมินการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน และวัดผลความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยทั่วไปทุกหน่วยงานจะได้รับการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกรอบระยะเวลาการตรวจสอบ 3 ปี นอกจากนี้ ใน
แต่ละหน่วยงานได้มีการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านการควบคุมประจำหน่วยงานผู้ซึ่งเป็นผู้ชำนาญการด้านหลักการควบคุมเพื่อให้มีการประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเองของหน่วยงาน (control self-assessments) โดยผลของการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะมีการรายงานอย่างเป็นทางการ
ต่อฝ่ายบริหารของหน่วยงานนั้นเพื่อพิจารณาดำเนินการปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลความคืบหน้าของการปฏิบัติตามข้อแนะนำต่างๆ ทั้งนี้ ผลของรายงาน
การตรวจสอบทั้งหมดดังกล่าวจะมีการทบทวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบด้วย    

การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอิสระ  
       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจะเป็นผู้ทำการตรวจสอบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการสอบบัญชี เพื่อรับรองว่างบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำขึ้น
โดยไม่มีข้อผิดพลาดอย่างเป็นสาระสำคัญและจัดทำสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
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2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ มี:

ผู้สอบบัญชีให้ข้อสังเกตที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน คือ การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการเข้าถึงโปรแกรมและข้อมูล รวมถึงการ
ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ซึ่งข้อสังเกตดังกล่าว ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่อแผนการตรวจสอบ และรายงานทางการเงินที่นำเสนอ

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

       ตามที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายในครั้งที่ 11/2566 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง คุณธัญญารัตน์ รัตน์วัฒนากุลกิจ ให้
ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความเชียวชาญด้านงานตรวจสอบและธุรกิจบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 
2566 
       ในปีที่ 2567 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในได้เข้าอบรมหลักสูตรดังต่อไปนี้ 
       • IIA_ Auditor in charge tools and Techniques 
       • TFAC_CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุ่นที่ 5 
       • IIA_ Audit Strategic Planning 
       • เข้าสัมมนามาตรฐานการตรวจสอบใหม่ที่จัดโดย IOD, KPMG และ PWC

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

ในปี 2567 ไม่มีการโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน แต่หากมีการโยกย้ายตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบก่อน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 170



9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) (“BCP”)
บริษัทพลังงานไทยที่ดำเนินกิจการหลั
กด้วยการประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ำมั
นปิโตรเลียม 
ตั้งแต่การจัดหาน้ำมันดิบทั้งจากแหล่ง
ต่างประเทศและภายในประเทศ เข้าก
ลั่นเป็นน้ำมัน
สำเร็จรูปที่ได้มาตรฐาน ด้วยโรงกลั่น
น้ำมันแบบ Complex Refinery มาต
รฐานระดับ
โลก 2 แห่ง กำลังการผลิตรวมเกือบ 3
00,000 บาร์เรลต่อวัน ได้แก่ โรงกลั่น
น้ำมัน
บางจาก กรุงเทพฯ และโรงกลั่นน้ำมัน
บางจาก ศรีราชา จังหวัดชลบุรี และจั
ดจำหน่าย
ผ่านเครือข่ายสถานีบริการน้ำมันบางจ
ากกว่า 2,000 แห่งทั่วประเทศ รวมถึง
ได้ขยาย
กิจการสู่ธุรกิจการค้าน้ำมัน ธุรกิจพลัง
งานไฟฟ้าสีเขียว ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภ
าพ ธุรกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใ
หม่

BCP เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 81.74 31 ธ.ค. 2567

BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”)
จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อการ
ค้าสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งรวมถึงน้ำมันดิบ
 ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อื่
น ๆ รวมถึงธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ โดย
มี
ทุนจดทะเบียน 30 ล้านดอลลาร์ สรอ
.

BCPT เป็นบริษัทในเครือ ฺBCP ซึ่งถือหุ้นทางตรง ร้อยละ 100 31 ธ.ค. 2567

บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) 
(“BBGI”)
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทา
นอล ไบโอดีเซล และผลิตภัณฑ์พลอย
ได้ รวมทั้ง
ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณ
ฑ์ดังกล่าว โดยบริษัทย่อยของ BBGI 
มีกำลังการผลิต
รวม 1,600,000 ลิตรต่อวัน แบ่งเป็น
กำลังการผลิตเอทานอล 600,000 ลิต
รต่อวัน และ
ไบโอดีเซล 1,000,000 ลิตรต่อวัน

ปัจจุบัน BCP ถือหุ้นใน BBGI สัดส่วนร้อยละ 45 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จำกัด 
(มหาชน)  (“BBGI-NPBP")
BBGI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ป
ระกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทาน
อลโดยใช้กาก
น้ำตาล ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จาก
กระบวนการผลิตน้ำตาล มีโรงงานผลิ
ตเอทานอลจำนว
น 2 แห่ง ในอำเภอน้ำพอง จังหวัดขอ
นแก่น กำลังการผลิต 150,000 ลิตรต่
อวัน ปัจจุบัน
กำลังปรับปรุงโรงงาน เพื่อเพิ่มกำลังก
ารผลิตอีก 200,000 ลิตรต่อวัน และ
อำเภอบ่อ
พลอย จังหวัดกาญจนบุรี กำลังการผ
ลิต 300,000 ลิตรต่อวัน

เป็นบริษัทในเครือ BCP ถือหุ้นทางอ้อม ร้อยละ 60 31 ธ.ค. 2567

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล 
(ฉะเชิงเทรา) จำกัด (“BBGI-PS”)
BBGI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 ตั้ง
อยู่ที่อำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิ
งเทรา 
ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอล โดยใช้มั
นสำปะหลังสด มันสำปะหลังเส้น น้ำ
ตาลทรายและ
กากน้ำตาลเป็นวัตถุดิบหลัก มีกำลังก
ารผลิต 150,000 ลิตรต่อวัน

BBGI ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 31 ธ.ค. 2567

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำกัด 
(“BBGI-BI”)
ประกอบธุรกิจผลิตไบโอดีเซลโดยใช้
น้ำมันปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบหลัก โดย
พื้นที่โรงงานตั้งอยู่
ติดกับคลังน้ำมันบางปะอิน จังหวัดพร
ะนครศรีอยุธยา มีกำลังการผลิตติดตั้ง
 1,000,000 
ลิตรต่อวัน

BBGI-BI เป็นบริษัทในเครือ BCP ถือหุ้นทางอ้อม ร้อยละ 42 31 ธ.ค. 2567
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อ
และ
โลจิสติกส์ จำกัด (“BFPL”)
ดำเนินธุรกิจขนส่งเชื้อเพลิงและโลจิส
ติกส์ และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อ
ยละ 100 
ปัจจุบันดำเนินกิจการบริการจัดส่งน้ำ
มันเชื้อเพลิงด้วยระบบท่อส่งน้ำมันใต้
พื้นดิน ซึ่งท่อขนส่ง
น้ำมันเป็นชนิดที่สามารถส่งน้ำมันได้ห
ลายชนิด (Multi Product Pipeline)
 โดยมีจุด
เริ่มต้นของท่อที่โรงกลั่นน้ำมันบางจา
ก เดินท่อเลียบแนวพื้นที่ทางรถไฟไปยั
งคลังน้ำมัน
บริเวณช่องนนทรี ต่อไปยังคลังน้ำมัน
ที่สนามบินดอนเมือง และต่อไปยังที่ค
ลังน้ำมันที่อำเภอ
บางปะอินของบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้มีการเ
ชื่อมต่อแนวท่อบริเวณมักกะสันไปยัง
สนามบิน
สุวรรณภูมิ เพื่อจัดส่งน้ำมันอากาศยา
น

BFPL เป็นบริษัทในเครือ BCP ถือหุ้นทางตรง ร้อยละ 100 31 ธ.ค. 2567

บริษัท บางจาก ศูนย์บริหารเงิน จำกั
ด
 (“BCTC”)
ประกอบกิจการเป็นศูนย์บริหารเงิน (
Treasury Center: TC) และศูนย์กลา
งธุรกิจ
ระหว่างประเทศ (International Bus
iness Center: IBC)

BCP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 31 ธ.ค. 2567

บริษัท บางจากกรีนเนท จำกัด (“BG
N”)
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถ
านีบริการน้ำมัน รวมถึงดำเนินกิจการ
จำหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคอื่น ๆ ในร้านใบจาก

BCP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49  31 ธ.ค. 2567

บริษัท บางจาก รีเทล จำกัด (“BCR”)
ประกอบธุรกิจร้านขายอาหารและเครื่
องดื่ม ปัจจุบันมีร้านกาแฟอินทนิล “I
nthanin” 
จำนวนกว่า 1,002 แห่ง (ณ 31 ธันวา
คม 2565)

BCP ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 31 ธ.ค. 2567
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“BCP”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาซื้อขาย

รายละเอียด

บริษัทขายผลิตภัณฑ์น้ำมันระหว่างกันเพื่อบริหารต้นทุนการ
ขนส่ง 
      

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 62,617.00-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

สัญญาซื้อสินค้าและรับบริการ

รายละเอียด

- บริษัทซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันชนิดพิเศษ (Premium) ตามราคาที่กำหนด
ในสัญญา และบริษัทได้ทำสัญญาซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันระหว่างกันเพื่อบริหาร
ต้นทุนการขนส่ง
- BCP อนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าและสูตรการผลิตน้ำมันดีเซล 
น้ำมันแก๊สโซฮอล์ หรือผลิตภัณฑ์น้ำมันอื่นๆ โดยบริษัทจ่ายค่าตอบแทน
สิทธิตามที่กำหนดไว้ในสัญญา
- BCP ให้บริการงานสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น งานให้บริการคำ
ปรึกษา, งานด้านเทคนิค, งานบริหารจัดการโดยทั่วไปที่จำเป็นต้อง
มี เป็นต้น เพื่อสนับสนุนธุรกิจการผลิตน้ำมันปิโตรเลียมและการขาย
- BCP ให้บริการบริหารจัดการงานเพื่อให้เป็นระบบบริหารจัดการที่
ใช้ภายในกลุ่มบริษัทเดียวกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

- 6,572.00-
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาจัดหาน้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ

รายละเอียด

บริษัท ขาย ผลิตภัณฑ์น้ำมันกับ BCPT ตามปริมาณและราคาที่ตกลงกัน
ในสัญญา  
     

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 8,428.00-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

สัญญาจัดหาน้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ

รายละเอียด

บริษัทซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันกับ BCPT ตามปริมาณและราคาที่ตกลงกันใน
สัญญา 
      

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 167,290.00-
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บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) (“BBGI”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาซื้อวัตถุดิบ

รายละเอียด

บริษัท ซื้อวัตถุดิบ จาก BBGI ตามปริมาณและราคาที่ตกลงกันในสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 4,924.00-

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จำกัด (มหาชน) (“BBGI-NPBP")

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาซื้อวัตถุดิบ

รายละเอียด

บริษัท ซื้อวัตถุดิบ จาก BBGI-NPBP ตามปริมาณและราคาที่ตกลงกัน
ในสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 1,261.00-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

สัญญาขายผลิตภัณฑ์น้ำมัน

- 1.00-
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รายละเอียด

บริษัท ขายผลิตภัณฑ์น้ำมันให้กับ BBGI-NPBP ตามราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จำกัด (“BBGI-PS”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาซื้อวัตถุดิบ

รายละเอียด

บริษัท ซื้อวัตถุดิบ จาก BBGI-PS ตามปริมาณและราคาที่ตกลงกันใน
สัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 1,287.00-

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำกัด (“BBGI-BI”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาซื้อวัตถุดิบ

รายละเอียด

บริษัท ซื้อวัตถุดิบ จาก BBGI-BI ตามปริมาณและราคาที่ตกลงกันใน
สัญญา

- 1,691.00-
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ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จำกัด (“BFPL”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาให้บริการขนส่งน้ำมันทางท่อ, สัญญาให้บริการขนส่งน้ำมันทาง
รถ,เรือ และสัญญาบริหารจัดการคลังน้ำมัน

รายละเอียด

BFPL ให้บริการขนส่งของระบบท่อขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม จากคลัง
น้ำมันของบริษัทไปยังสถานีบริการจัดเก็บน้ำมันของลูกค้าหรือไปยังคลัง
น้ำมันของบริษัท บริหารจัดการโลจิสติกส์ รวมถึงบริหารจัดการคลัง
น้ำมันตามราคาที่ตกลงกันในสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 345.00-

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“BCP”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ยอดเงินกู้ ณ สิ้นงวดภายใต้สัญญากู้ยืมเงินระยะสั้น

รายละเอียด

BCP ในฐานะผู้ให้กู้ตกลงให้บริษัทฯ กู้เงินแบบหมุนเวียนแก่บริษัทฯ ใน
วงเงิน 8,000 ล้านบาท โดยบริษัทฯ สามารถขอกู้และคืนเงินกู้ได้ใน
จำนวนไม่เกินวงเงินที่กำหนด

- 3,000.00-
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ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่ายภายใต้สัญญากู้ยืมเงินระยะสั้น

รายละเอียด

BCP ในฐานะผู้ให้กู้ตกลงให้บริษัทฯ กู้เงินแบบหมุนเวียนแก่บริษัทฯ ใน
วงเงิน 8,000 ล้านบาท โดยบริษัทฯ สามารถขอกู้และคืนเงินกู้ได้ใน
จำนวนไม่เกินวงเงินที่กำหนด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 1.00-

บริษัท บางจาก ศูนย์บริหารเงิน จำกัด (“BCTC”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่ายภายใต้สัญญากู้ยืมเงินระยะสั้น

รายละเอียด

BCTC ในฐานะผู้ให้กู้ตกลงให้บริษัทฯ กู้เงินแบบหมุนเวียนแก่บริษัทฯ 
ในวงเงิน 8,000 ล้านบาท โดยบริษัทฯ สามารถขอกู้และคืนเงินกู้ได้
ในจำนวนไม่เกินวงเงินที่กำหนด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 19.00-
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การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

บริษัท บางจากกรีนเนท จำกัด (“BGN”), บริษัท บางจาก รีเทล จำกัด (“BCR”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาให้บริการอื่นๆ

รายละเอียด

การให้บริการอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

- 16.00-

บริษัท บางจาก ศูนย์บริหารเงิน จำกัด (“BCTC”)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สัญญาจ้างบริการอื่นๆ

รายละเอียด

การจ้างบริการอื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ภายใต้สัญญาต่างๆ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นการทำรายการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยได้
รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

- 2.00-
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ ประกอบ
กันแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสอดคล้องกับหลักการที่ได้ให้
ความเห็นไว้ มีความสมเหตุสมผลและความโปร่งใส รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
รายการระหว่างกัน  
       บริษัทฯ เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (กลุ่มบริษัทบางจากฯ) บริษัทฯ ได้ทำสัญญาต่างๆ กับ
กลุ่มบริษัทบางจากฯ เพื่อที่บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์ และเข้าถึงความเชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการและบริการสนับสนุนอื่นๆ ในอุตสาหกรรมน้ำมันของกลุ่มบริษัท
บางจากฯ โดยที่สัญญาเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าสัญญาดังกล่าวมีเงื่อนไขข้อ
ตกลงทางการค้าที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งสัญญาระหว่างกันเหล่านั้นได้รับการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้วหรือสอดคล้องกับหลักการที่ได้
กำหนดไว้ 

มาตรการขั้นตอนในการอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกัน   
       โดยปกติแล้วการทำสัญญาระหว่างกันทั้งหมดของบริษัทฯ ทำขึ้นเพื่อการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ขั้นตอนการอนุมัติมีความสอดคล้องกับแนวทาง
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในกรณีที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น
จากการเข้าทำสัญญาระหว่างกันกับบุคคลที่เป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ บุคคลที่เป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ดัง
กล่าว จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญานั้น    อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติในหลักการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันบางประเภทกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (ตามที่ได้
หรือจะได้ให้คำนิยามไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) หากธุรกรรมเหล่านั้นเป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป ในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี หรือหากธุรกรรมเหล่านั้นเป็นธุรกรรมที่มีการคิดราคาในราคาที่เป็นธรรมหรือราคาตลาด ซึ่งมีข้อกำหนดและเงื่อนไขที่
บริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันทำกับบุคคลภายนอก (arm’s length basis) หรือหากธุรกรรมเหล่านั้นเป็นธุรกรรมที่มีการคิดราคาในราคาทุนหรือราคา
ทุนบวกค่าบริการตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ สำหรับการให้บริการหรือการซื้อขายสินค้าประเภทเดียวกัน หรือหากอัตรา
ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในเครืออื่นได้คิดตามอัตราที่เป็นธรรม (Fair rate) หรืออัตราตลาด (Market Rate) 

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       สำหรับการเข้าทำสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัทเมื่อ
วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ตามสาระสำคัญข้างต้น รวมถึงตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีผลใช้บังคับ ภายใต้ข้อกำหนดและเงื่อนไขข้างต้น หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าทำสัญญา
ระหว่างกันที่มิได้สอดคล้องกับมติของคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทำการ
สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับสัญญาดังกล่าว โดยที่ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
เพื่อให้มั่นใจว่าการทำสัญญาตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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