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มุ่่�งสู่่�เป้้าหมุ่าย Net Zero ภายในปีี 2050 ผ่�านพลัังงานแลัะการลังทุ่น 
ทุ่�สู่อดคลั้องกับ Science Based Targets Initiatives (SBTi)  
เรามุ่่�งมุ่ั�นสู่นบัสู่นน่ภาคธุร่กจิให้ก้าวสู่่�สู่งัคมุ่คาร์บอนต่ำำ�า พร้อมุ่ยนืหยดั 
เค่ยงข้้างในการสู่�งเสู่ริมุ่ความุ่ยั�งยืนแลัะยกระดับค่ณภาพช่ีวิต่ำ 
ข้องผ่่้คน เพื�อให้คนไทุยทุ่กคนได้มุ่่อนาคต่ำทุ่�มุ่ั�นคงแลัะเจริญร่�งเรือง
อย�างยั�งยืน

เสถีียรภาพแห่่งความูย่�งยืน
ผ่่านการเปลี�ยนแปลง



ด้วยความุ่มุ่่�งมุ่ั�นทุ่�แน�วแน�แลัะการป้รับตั่ำวข้ององค์กรอย�างคลั�องตั่ำว  
เราสู่ามุ่ารถรับมุ่ือกับการเป้ลั่�ยนแป้ลังแลัะคว้าโอกาสู่ใหมุ่�ๆ นำาพา 
องค์กรสู่่�อนาคต่ำทุ่�ด่ยิ�งข้้�น

ปร่บตั่วสู่อนาคตั ก้าวไปข้างห่น้า



 การสู่ร้างสู่ังคมุ่ทุ่�ด่ยิ� งข้้�นเป้็นหน้�งในเสู่าหลัักข้องการพัฒนา 
ความุ่ยั�งยืนด้านพลัังงานข้องเรา เรามุ่่�งมุ่ั�นทุ่�จะยกระดับค่ณภาพ
ชี่วิต่ำข้องผ่่้คนอย�างต่ำ�อ เนื�องผ่�านการป้ระย่กต่ำ์ ใชี้ เทุคโนโลัย่ 
แลัะแนวทุางพัฒนาทุ่�ยั�งยืนรอบด้าน โดยคำาน้งถ้งสู่ิ�งแวดลั้อมุ่ 
แลัะการพัฒนาค่ณภาพชี่วิต่ำทุ่�ด่ข้้�น

ออกแบบภูมูิทั่ศน์แห่่งอนาคตั
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วิส่ยทั่ศน์ พ่นธุกิจำ

เป็นผู่้นำาด้านธุุรกิจำพล่งงานทัดแทัน อุปกรณ์์ และระบบไฟฟ้าแบบครบวงจำร  
ด้วยเทัคโนโลยีและนว่ตักรรมูทัี�ทั่นสมู่ย เพื�อพ่ฒนาโครงสร้างพื�นฐานให่้แข็งแกร่งอย่างย่�งยืน 

ด้านพล่งงานทัดแทัน 
มุ่่�งสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทนท่�ได้มุ่าตร้ฐาน 

แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพสูงสด่โดยคำำานึงถึึงสังคำมุ่ ชุ่มุ่ชุน 

แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่เป็นสำาคัำญ

ด้านการขาย 
จััดหาแลัะนำาเสนอผลิัตภัณฑ์์ท่�มุ่่คำ่ณภาพ ทั�งด้าน

ร้ะบบไฟฟ้า ผลิัตภัณฑ์์ปร้ะหยัดพลัังงาน แลัะชุ�อง

ทางการ้จัำาหน�าย ร้วมุ่ถึึงการ้ให้บร้ิการ้ท่�ตร้งตามุ่

คำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำา

ด้านเทัคโนโลยี 
พัฒนาร้ะบบสาร้สนเทศนำา เทคำโนโลัย่แลัะ 

นวัตกร้ร้มุ่ท่�ทันสมัุ่ย มุ่าเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพการ้

บร้หิาร้จััดการ้ การ้ผลิัต การ้บร้กิาร้ แลัะสร้า้งสร้ร้ค์ำ

สินค้ำาแลัะบร้ิการ้ท่�หลัากหลัาย เพ่�อตอบสนอง

คำวามุ่ต้องการ้ของพันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจัในทก่รู้ปแบบ

ด้านผ่ลตัอบแทัน 
สร้้างผลัตอบแทนสูงส่ดให้กับผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มุ่่ 

ส�วนได้เส่ยท่กภาคำส�วนอย�างสมุ่ด่ลัแลัะเป็นธิร้ร้มุ่

ด้านบุคลากร
พัฒนาศักยภาพแลัะเพิ�มุ่คำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึ

ของบ่คำลัากร้ให้อยู�ในร้ะดับสากลั สอดคำล้ัองกับ

สมุ่ร้ร้ถึนะหลัักขององค์ำกร้ (Core Competency) 

พร้้อมุ่ใส�ใจัดูแลับ่คำลัากร้อย�างทั�วถึึงแลัะเท�าเท่ยมุ่ 

ภายใต้หลัักสิทธิมิุ่น่ษยชุน

ด้านการจำ่ดการ 
จััดโคำร้งสร้้างธ่ิร้กิจัแลัะบร้ิหาร้จััดการ้ตามุ่หลััก

การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�าง

ยั�งยน่ ด้วยคำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อเศร้ษฐกิจั สงัคำมุ่แลัะ 
สิ�งแวดล้ัอมุ่
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มุ่งมั�น์สั่่เปี้าหมาย 
ไม่หวิั�น์ ไม่ถอดิใจ

ว่ฒนธุรรมูองค์กร
We GROWTH Together

G R O W T H
GOAL RELIABILITY OWNERSHIP WISDOM 

LEARNING
TECHNOLOGY 

AND INNOVATION
HONESTY

AND GOVERNANCE

ทัำางาน์แบบมืออาชุ่พั 
ไวิ้ใจไดิ้

ดิ่แล ใสั่ใจ 
เปี็น์หน์่�งเดิ่ยวิ

เร่ยน์ร่้ตลอดิเวิลา 
กิ่อให้เกิิดิปีัญญาและกิาร

ปีรับตัวิ 

เปีิดิรับเทัค์โน์โลย่  
และต่อยอดิน์วิัตกิรรม

ซื่ื�อสััตย์ โปีร่งใสั  
และทัุ่มเทั 

ต่อค์วิามรับผิดิชุอบทั่�ม่ 
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ร่วมูเดินทัางสู่อนาคตัก่บก่นกุล
ร่วิมเดิิน์ทัางไปีกิับ กิัน์กิุล ผ่้น์ำาดิ้าน์พัลังงาน์ทัดิแทัน์และน์วิัตกิรรมพัลังงาน์สัะอาดิ เพัื�อข้ับเค์ลื�อน์โลกิสั่่อน์าค์ตทั่�ยั�งยืน์

พล่งงานเพื�อความูย่�งยืน
ผลิิตแลิะจำำ�หน่่�ยไฟฟ้�จำ�กพลัิงง�น่สะอ�ด ทั�งพลัังงานแสง

อาทิตยแ์ลัะพลัังงานลัมุ่ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ เพ่�อลัดการ้ปลั�อย

ก๊าซเร้อ่นกร้ะจักแลัะตอบโจัทยก์าร้แก้ไขปัญหาการ้เปล่ั�ยนแปลัง

สภาพภูมิุ่อากาศ

สร้�้งร้ะบบนิ่เวศท�งธุุร้กิจำด้วยน่วัตกร้ร้มใหม่ๆ เพ่�อเพิ�มุ่

มูุ่ลัคำ�าทางธ่ิร้กิจั เปิดโอกาสให้บร้ิษัทแลัะพันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั

ก้าวข้ามุ่ข่ดจัำากัด แลัะขยายฐานลัูกค้ำา

ใหบ้ร้กิ�ร้แลิะคำำ�ปร้กึษ�เก่�ยวกับพลัิงง�น่ทดแทน่ท่�เหม�ะสม 

ค้ำนหาชุ�องทางใหมุ่�ๆ เพ่�อเสร้ิมุ่คำวามุ่แข็งแกร้�งในการ้เป็นผู้นำา

อ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานอย�างยั�งย่น

วิศวกรรมู และ Turnkey
บร้ิก�ร้วิศวกร้ร้มคำร้บวงจำร้ ตั�งแต�การ้ออกแบบ จััดหา ติดตั�ง  
ก�อสร้้าง ไปจันถึึงการ้บำาร่้งร้ักษา

คำร้อบคำล่ัมุ่งาน โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่ทดแทน่ สถ�น่ไ่ฟฟ้� ร้ะบบ

ส�ยส่ง ร้ะบบไฟฟ้�ลิงดิน่ ส�ยเคำเบิ�ลิใต้น่ำ� ไมโคำร้กร้ดิ ร้ะบบ 
กักเก็บพลัิงง�น่ แลิะอุปกร้ณ์์อัจำฉร้ยิะท่�เก่�ยวข้้อง

เสร้มิศกัยภ�พโคำร้งสร้�้งพ้�น่ฐ�น่ด้�น่พลัิงง�น่ ด้วยเทคำโนโลัย่ 

ลัำาสมัุ่ย เพ่�อร้ับมุ่่อกับคำวามุ่ต้องการ้พลัังงานแห�งอนาคำต

อุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสูง
ผลิิต จัำดห� แลิะจำำ�หน่่�ยอุปกร้ณ์์สำ�หร้บัร้ะบบไฟฟ�้ คำร้อบคำลัมุ่่

ตั�งแต�สถึาน่ไฟฟ้า ร้ะบบสายส�งไฟฟ้าแร้งดันกลัางถึึงแร้งดันสูง  
(115 kV) อ่ปกร้ณ์ร้ะบบกร้าวด์ ร้วมุ่ถึึงอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับการ้

จัำาหน�ายไฟฟ้า

น่วัตกร้ร้มผลิิตภัณ์ฑ์์ส่องสว่�ง เคำร้่�องมุ่่อชุ�าง อ่ปกร้ณ์ป้องกัน

ส�วนบ่คำคำลั ตลัอดจันผลิัตภัณฑ์์ปร้ะหยัดพลัังงานแลัะพลัังงาน

ทางเล่ัอกคำร้บวงจัร้

ยกร้ะดับคำณุ์ภ�พชีวิ่ตแลิะคำว�มปลิอดภัย ด้วยมุ่าตร้ฐานสากลั 

ตอบโจัทย์ท่กคำวามุ่ต้องการ้ของภาคำธ่ิร้กิจัทั�งในปร้ะเทศแลัะ 
ต�างปร้ะเทศ

ด้วยวิส่ยทั่ศน์การเป็นผู่้นำาในธุุรกิจำพล่งงานทัดแทันและนว่ตักรรมูพล่งงานสะอาด  
เพื�อโลกทัี�ย่�งยืนและคุณ์ภาพชีวิตัทัี�ดีกว่าสำาห่ร่บทัุกคน
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ภาพรวมูธุุรกิจำ
บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) (“บร้ิษัท”) หร้่อ GUNKUL  
ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัหลัักใน 3 ด้าน ได้แก� กล่ั�มุ่ธ่ิร้กิจัพลัังงาน กล่ั�มุ่ธ่ิร้กิจั 

วิศวกร้ร้มุ่แลัะ Turnkey แลัะกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งสูง  

โดยคำร้อบคำลั่มุ่การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับร้ะบบไฟฟ้าแบบ 

คำร้บวงจัร้ ด้วยเทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่ท่�ทันสมัุ่ยเพ่�อเสริ้มุ่สร้้าง

โคำร้งสร้้างพ่�นฐานให้แข็งแกร้�งอย�างยั�งย่น 

ตลัอดร้ะยะเวลัาท่�ผ�านมุ่า บร้ิษัทมุ่่�งมัุ่�นพัฒนาธ่ิร้กิจัด้านพลัังงานบน

กร้อบแนวคิำดการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างยั�งยน่ โดยคำำานึงถึึงสิ�งแวดล้ัอมุ่ สงัคำมุ่ 

แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยเป็นสำาคัำญ ภายใต้หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับแผนพัฒนากำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าแลัะแผนพัฒนา

พลัังงานทดแทนแลัะพลัังงานทางเล่ัอก ร้วมุ่ไปถึึงกร้ะแสของโลัก 

ในการ้ก้าวไปสู�สังคำมุ่ Net Zero Carbon บร้ิษัทจึังตั�งเป้าในการ้พัฒนา

ทั�งคำณ่ภาพ มุ่าตร้ฐาน แลัะคำวามุ่ปลัอดภัย เพ่�อให้เป็นหนึ�งในผู้นำาด้าน

พลัังงานทดแทน นวัตกร้ร้มุ่แลัะแพลัตฟอร้์มุ่ดิจิัทัลัด้านพลัังงาน 

เพ่�อเพิ�มุ่ข่ดคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัโดยมุ่่�งเน้นการ้แสวงหา

โอกาสทางธ่ิร้กิจัเพ่�อเพิ�มุ่ศักยภาพในการ้ดำาเนินงานแลัะเพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�า 
ทางธ่ิร้กิจัเพ่� อผลัตอบแทนท่� มัุ่�นคำงแลัะยั� งย่น บร้ิษัทจึังมุ่่การ้

ขยายธ่ิร้กิจัอย�างต�อเน่�องให้คำร้อบคำลั่มุ่คำวามุ่ต้องการ้ของผู้บร้ิโภคำ  

โดยในด้านธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทน จัากโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสง

อาทิตย์ ต�อยอดไปสู�โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ แลัะขยายการ้ลังท่นไปยัง 

ต�างปร้ะเทศ อาทิ ญ่�ป่�น มุ่าเลัเซ่ย แลัะเว่ยดนามุ่ การ้ขยายจัาก

โร้งงานไฟฟ้าแร้งดันกลัางเป็นแร้งดันสูง แลัะมุ่่การ้ขยายฐานลัูกค้ำา 

สู�ภาคำเอกชุน (Private PPA) มุ่ากขึ�น นอกจัากน่� การ้เปล่ั�ยนแปลัง

เทคำโนโลัย่ดิจิัทัลั (Digital Disruption) ถ่ึอเป็นส�วนสำาคัำญในการ้ 

ผลัักดันให้บริ้ษัทพัฒนานวัตกร้ร้มุ่แลัะแพลัตฟอร้ม์ุ่ดิจิัทัลัด้านพลัังงาน

แบบคำร้บวงจัร้เพ่�อสร้า้งคำวามุ่แตกต�างในการ้พฒันาโคำร้งสร้า้งพ่�นฐาน

ของปร้ะเทศแลัะคำวามุ่ยั�งย่นทางพลัังงาน โดยมุ่่�งเน้นแลัะศึกษาเร้่�อง

ธ่ิร้กิจั E-Commerce Platform ด้านอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้า, Energy Trading 

Platform, EV Charging Station, Energy as a Service แลัะ Virtual 

Power Plat (VPP) ภายใต้แนวคิำดว�า “Energy is Human Rights” 

ในปี 2565 แลัะ ปี 2566 บร้ิษัทได้จัับมุ่่อกับพันธิมุ่ิตร้ทางธ่ิร้กิจั

ด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยน โดยคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อทางธ่ิร้กิจัในคำรั้�งน่�จัะเพิ�มุ่

ศักยภาพในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยนของบร้ิษัท

ร้�วมุ่ท่น ซึ�งสอดคำล้ัองกับกร้อบแผนพลัังงานชุาติท่�มุ่่�งเน้นการ้เพิ�มุ่

สัดส�วนกำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยน เพ่�อให้บร้ร้ลั่เป้า

หมุ่ายคำวามุ่เป็นกลัางทางคำาร้์บอน (Carbon Neutral) ภายใน ปี คำ.ศ. 

2050 (พ.ศ 2593)

โดยปัจัจ่ับันบริ้ษัทมุ่่กำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าร้วมุ่ทั�งสิ�นกว�า 1,479  
เมุ่กะวัตต์ ทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ แลัะมุ่่เป้าหมุ่ายให้มุ่่กำาลััง

การ้ผลิัตไฟฟ้า 2,000 เมุ่กะวัตต์ ภายในปี พ.ศ. 2570

ว่ตัถีุประสงค์ เป้าห่มูายและกลยุทัธุ์ 
การดำาเนินงานระยะยาว (3-5 ปี)
มุ่่�งสร้้างร้ากฐานการ้ดำาเนินงานท่�แข็งแกร้�ง คำวบคูำ�กับการ้พฒันาธ่ิร้กิจั

ท่�เป็น “New S-Curve” เพ่�อสร้า้งการ้เติบโตอย�างมัุ่�นคำง ต�อเน่�อง แลัะ

บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายในร้ะยะยาว

1. การ้เพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�าให้ธ่ิร้กิจั โดยขยายการ้ลังท่นไปในกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัท่�

สร้้างมูุ่ลัคำ�าสูง

2. การ้ใชุ้เทคำโนโลัย่แลัะสร้้างสร้ร้ค์ำนวัตกร้ร้มุ่ในท่กมิุ่ติเพ่�อต�อย

อดธ่ิร้กิจั เพิ�มุ่คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขันแลัะเข้าถึึงกล่ั�มุ่ลัูกค้ำา

ท่�หลัากหลัายมุ่ากขึ�น ร้วมุ่ทั�งขับเคำล่ั�อนองค์ำกร้แลัะสังคำมุ่ไปสู�  
New Ecosystem ของร้ะบบพลัังงาน 

3. การ้ขยายการ้ลังท่นต�อยอดผลิัตภัณฑ์์ เพ่� อให้มุ่่ผลิัตภัณฑ์์

ท่�สำาคัำญคำร้บถ้ึวน ตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของกลั่�มุ่ลัูกค้ำา 

ท่�กว้างขึ�น

4. การ้ร้�วมุ่ลังท่นกับพันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั การ้คำวบร้วมุ่กิจัการ้ 

(Mergers and Acquisitions : M&A) ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ 

เพ่�อให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึสร้้างการ้เติบโตให้สอดคำล้ัองกับทิศทาง

ของอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะกร้ะแสโลักอย�างทันท�วงท่

5. สนับสน่นการ้เติบโตของแต�ลัะกล่ั�มุ่ธ่ิร้กิจัแลัะส�งเสริ้มุ่การ้แยก

ธ่ิร้กิจั (Spin off) เพ่�อปร้ะสิทธิภิาพในการ้บริ้หาร้จััดการ้แลัะเพิ�มุ่

โอกาสในการ้เติบโตอย�างยั�งย่นในร้ะยะยาว

นโยบายการจำ่ายปันผ่ล 
บร้ิษัทมุ่่นโยบายจั�ายปันผลัไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ 40 ของกำาไร้ส่ทธิ ิ

ตามุ่งบการ้เงินเฉพาะของบร้ิษัท หลัังหักภาษ่เงินได้นิติบ่คำคำลั  

เงินสำาร้องตามุ่กฎหมุ่าย แลัะเงินสำาร้องอ่�น (ถ้ึามุ่่) อย�างไร้ก็ตามุ่  

บร้ิษัทอาจักำาหนดให้การ้จั�ายปันผลัมุ่่อัตร้าน้อยกว�าอัตร้าท่�กำาหนด

ขา้งต้นได้ โดยขึ�นอยู�กับคำวามุ่จัำาเปน็ในการ้ใชุเ้งินทน่หมุ่่นเว่ยนในการ้

ดำาเนินงาน แผนการ้ลังท่น การ้ขยายธ่ิร้กิจัในอนาคำต แลัะปัจัจััยอ่�นๆ 

ท่�เก่�ยวข้องในการ้บร้ิหาร้งานของบร้ิษัท
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ข้อมููลทัางการเงินทัี�โดดเด่นในปี 2567

Market Cap รายได้รวมู

9,731.24 ล้้านบาท

สินทัร่พย์รวมู

32,704.22
ล้้านบาท

EBITDA

3,704.31 ล้้านบาท

20,252.17 ล้้านบาท
(ณ วันทุ่� 31 ธุันวาคมุ่ 2567)

สน่บสนุนการบรรลุเป้าห่มูาย 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจำกสุทัธุิเป็นศูนย์
ภายในปี 2608

ฐานะทางการเงิน                                                                                                                 (ห่น่วย: ล้านบาทั)
งบการเงินรวมู 31 ธุน่วาคมู 2565 31 ธุน่วาคมู 2566 31 ธุ่นวาคมู 2567

สินทร้ัพย์ร้วมุ่ 32,331.46 32,850.34 32,704.22

หน่�สินร้วมุ่ 18,191.72 18,859.89 18,824.28

ส�วนของผู้ถ่ึอห้่น 14,139.74 13,990.45 13,879.94

งบกำาไรขาดทุน                                                                                                                     (ห่น่วย: ล้านบาทั)
งบการเงินรวมู 31 ธุน่วาคมู 2565 31 ธุน่วาคมู 2566 31 ธุ่นวาคมู 2567

ร้ายได้ร้วมุ่ 9,515.10 7,737.13 9.731.24

ร้ายได้ร้วมุ่จัากการ้ดำาเนินงานปกติ 7,505.69 7,605.24 9,450.84

EBITDA 5,492.33 3,352.16 3,704.31

กำาไร้ (ขาดท่น) ส่ทธิิ 3,014.38 1,474.89 1,661.08

กำาไร้ (ขาดท่น) ส่ทธิจิัากการ้ดำาเนินงานปกติ 1) 1,158.31 1,576.19 1,600.35

กำาไร้ (ขาดท่น) ส่ทธิสิ�วนท่�เป็นของบร้ิษัทใหญ� 3,010.52 1,474.47 1,660.83

หมายเหตุุ	 1)		ไมร่วมกำำาไรพิิเศษ

สััดสัว่นรายได้                                                                                                     (ห่น่วย: ล้านบาทั)
งบการเงินรวมู ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ร้ายได้จัากการ้ขาย 1,829.22 1,827.65 2,344.38

ร้ายได้จัากการ้ขายไฟฟ้า 3,448.85 2,306.76 2,178.52

ร้ายได้จัากการ้ก�อสร้้างแลัะบร้ิการ้ 1,776.25 2,109.36         3,735.78

ร้ายได้จัากการ้ขายทร้ัพย์สินตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่น 451.37 987.57            803.47

ร้ายได้ตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่น - 373.90 388.69

ร้ายได้จัากกำาไร้พิเศษ 1) 1,948.75 - 143.02

ร้ายได้อ่�น 60.66 131.88 137.38

ร้�ยได้ร้วม 9,515.10 7,737.13 9,731.24

หมายเหตุุ	 1)			กำำาไรพิิเศษ	หมายถึึง	กำำาไรจากำกำารเปล่ี่�ยนแปลี่งมูลี่ค่่ายุติุธรรมของตุราสารอนุพิันธ์	กำำาไรจากำกำารตุ่อรองราค่าซื้้�อ	
				 					กำำาไรจากำกำารเปล่ี่�ยนแปลี่งสว่นได้้เส่ยในบริษัทยอ่ยเป็นกำารรว่มค้่า
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อััตราสัว่นทางการเงิน
งบการเงินรวมู ห่น่วย ปี 2565 1) ปี 2566 1) ปี 2567 1)

อัตร้าส�วนสภาพคำลั�อง เท�า 1.50 1.07 1.04

อัตร้าส�วนผลัตอบแทนต�อส�วนของผู้ถ่ึอห้่น ร้้อยลัะ 22.14 10.53 11.96

อัตร้าส�วนผลัตอบแทนจัากสินทร้ัพย์ ร้้อยลัะ 11.17 7.18 8.26

อัตร้าส�วนหน่�สินต�อส�วนของผู้ถ่ึอห้่น เท�า 1.29 1.35 1.36

อัตร้าส�วนหมุ่่นเว่ยนของสินทร้ัพย์ร้วมุ่ เท�า 0.20 0.24 0.29

อัตร้ากำาไร้ขั�นต้น ร้้อยลัะ 37.03 32.15 31.18

อัตร้ากำาไร้จัากการ้ดำาเนินงาน ร้้อยลัะ 55.24 30.25 28.22

อัตร้าส�วนกำาไร้ส่ทธิิ ร้้อยลัะ 31.68 19.06 17.07

อัตร้าส�วนกำาไร้ส่ทธิจิัากการ้ดำาเนินงานปกติ ร้้อยลัะ 15.43 20.73 16.93

1)		หกัำกำำาไรพิเิศษ	หมายถึึง	กำำาไรจากำกำารเปล่ี่�ยนแปลี่งมลูี่ค่่ายุติุธรรมของตุราสารอนุพัินธ	์กำำาไรจากำกำารตุ่อรองราค่าซ้ื้�อ	กำำาไรจากำกำารเปล่ี่�ยนแปลี่งสว่นได้้เสย่ในบริษัทยอ่ยเปน็กำารรว่มค้่า

การจ่่ายเงินปันัผล

รอบผ่ลประกอบการ
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1 มู.ค. – 30 ก.ย.
(ระห่ว่างกาล)

1 มู.ค. – 31 ธุ.ค.
และ กำาไรสะสมู

1 มู.ค. – 30 ก.ย.
(ระห่ว่างกาล)

1 มู.ค. – 31 ธุ.ค.
และ กำาไรสะสมู

1 มู.ค. – 30 มูิ.ย.
(ระห่ว่างกาล)

1 มู.ค. – 31 ธุ.ค.
และ กำาไรสะสมู

กำ�ไร้สทุธิุ (บ�ทต่อหุน้่)
- งบการ้เงินเฉพาะกิจัการ้ 0.09 0.14 0.12 - 0.08 -

เงินปันผลัจั�าย (บาทต�อห้่น) 0.06 0.06 0.06 - 0.08 - 1)

ร้วม 0.12 0.06 0.08 1)

อัตร้�ก�ร้จ่ำ�ยเงิน่ปัน่ผลิ (ร้อ้ยลิะ)
- งบการ้เงินเฉพาะกิจัการ้ 86.16 52.23 137.25 2)                     67.68 2)

หมายเหตุุ	:	 1)				รอกำารพิิจารณาอนุมัติุจากำท่�ประชุุมสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้น	ประจำาปี	2568	ในวันท่�	22	เมษายน	2568	
	 2)				อัตุรากำารจ่ายเงินปันผู้ลี่ระหว่างกำาลี่คิ่ด้เป็นร้อยลี่ะ	137.25	ของกำำาไรสุทธิสำาหรับงวด้สิ�นสุด้วันท่�	30	มิถึุนายน	2567	แลี่ะ/หร้อ	คิ่ด้เป็นร้อยลี่ะ	67.68	ของกำำาไรสุทธิ	สำาหรับงวด้สิ�นสุด้วันท่�	31	ธันวาค่ม	2567	ซื้ึ�งยังค่งเป็นไปตุามนโยบายกำารจ่ายปันผู้ลี่	
	 							ท่�บริษัทกำำาหนด้	ท่�ไมน่้อยกำว่าร้อยลี่ะ	40	ของงบกำารเงินเฉพิาะกิำจกำารหลัี่งหักำเงินสำารองใด้ๆ
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ผ่ลการดำาเนินงานทัี�สำาค่ญในปี 2567

กุมูภาพ่นธุ์

ลังนามุ่สัู่ญญาซืื้�อข้ายไฟฟ้ากับ 
ภาครัฐ (รวมุ่ 190.2 MW)
กลั่�มุ่บริ้ษัทย�อย ได้แก� บริ้ษัท กันก่ลั โซลัาร์้  

พาวเวอร้์เจัน จัำากัด บร้ิษัท กันก่ลั วัน  

เอ็นเนอร้์ย่ 2 จัำากัด แลัะ บร้ิษัท กันก่ลั  

วัน เอ็นเนอร้ย่์ 9 จัำากัด เข้าลังนามุ่ในสัญญา 

ซ่� อขายไฟฟ้ากับการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตเป็น 

ร้ะยะเวลัา 25 ปี สำาหร้ับโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้า 

พลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนพ่�นดิน  
แลัะแบบติดตั�งบนพ่�นดินร้�วมุ่กับร้ะบบกัก

เก็บพลัังงาน จัำานวน 5 โคำร้งการ้ ร้วมุ่กำาลััง

การ้ผลิัตไฟฟ้าตามุ่สัญญา 190.2 เมุ่กะวัตต์ 

กำาหนดเปิดดำาเนินการ้เชิุงพาณิชุย์ร้ะหว�างปี 

2571–2573

พฤษัภาคมู

• ลังนามุ่สัู่ญญาซืื้�อข้ายไฟฟ้ากับ
ภาครฐั (31 MW))

• เสู่รจ็สู่ิ�นโครงการซืื้�อห้่นคืนครั�ง
ทุ่� 3 (280.92 ลั้านห่้น)

กลั่�มุ่บร้ิษัทย�อย ได้แก�  บร้ิษัท กันก่ลั วัน  

เอ็นเนอร้์ย่ 9 จัำากัด เข้าลังนามุ่ในสัญญา

ซ่�อขายไฟฟ้ากับการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตเพิ�มุ่

เติมุ่ จัำานวน 1 โคำร้งการ้ สำาหร้ับโคำร้งการ้ 

โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�ง 
บนพ่�นดิน ร้ะยะเวลัา 25 ปี กำาลัังการ้ผลิัต

ไฟฟ้าตามุ่สัญญา 31.0 เมุ่กะวัตต์

เสร็้จัสิ�นโคำร้งการ้ซ่� อห้่นค่ำนคำร้ั�งท่�  3 โดย

ซ่�อค่ำนจัำานวน 280,920,000 ห้่น (คิำดเป็น

ร้้อยลัะ 3.16 ของห้่นทั�งหมุ่ด) ร้วมุ่มูุ่ลัคำ�า 

771,540,698 บาท

กรกฎาคมู

ลังทุน่ในโครงการพลังังานทุดแทุน 
(125.99 ลั้านบาทุ)
บร้ิษัทเข้าดำาเนินการ้ซ่�อท่�ดินจัากบ่คำคำลั/

บร้ษัิทท่�เก่�ยวโยงกัน ร้วมุ่ 6 แปลัง สำาหร้ับใชุ้

เป็นอาคำาร้คำลัังสินค้ำาแลัะโลัจิัสติกส์ ร้วมุ่

ถึึงโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตย์ มูุ่ลัคำ�าการ้

ทำาร้ายการ้ 125,986,185 บาท

สิงห่าคมู

จ�ายเงนิปั้นผ่ลัใหผ้่่ถื้อห่น้ (0.08 บาทุ 
/ห่้น รวมุ่เป้็นเงิน 690 ลั้านบาทุ)
จั�ายเงินปันผลัร้ะหว�างกาลัสำาหร้ับผลัการ้

ดำาเนินงาน 6 เด่อนแร้ก (1 มุ่กร้าคำมุ่ – 30 

มิุ่ถึน่ายน 2567) อัตร้า 0.08 บาทต�อห้่น ร้วมุ่

ไมุ่�เกิน 690,000,000 บาท จั�ายเมุ่่�อวันท่� 5  

กันยายน 2567

จััดตั�งบร้ษัิทย�อยในปร้ะเทศญ่�ป่�น เพ่�อพฒันา 
โคำร้งการ้พลัังงานทดแทนด้วยทน่จัดทะเบย่น 

เร้ิ�มุ่ต้น 5,000,000 เยน

พฤศจำิกายน

ซื้ื�อห้่นในบริษััทุพลัังงานเพิ�มุ่เต่ำิมุ่ 
(30.9 MW)
บร้ษัิทซ่�อห้่นสามัุ่ญเพิ�มุ่เติมุ่ใน บร้ษัิท กันกล่ั  
ชูุบ่ พาวเวอร์้เจัน จัำากัด จัำานวน 6 โคำร้งการ้ 

ร้วมุ่กำาลัังการ้ผลิัต จัำานวน 30.9 เมุ่กะวัตต์  

จัาก บร้ิษัท ชูุบ่  อิเล็ัคำทร้ิคำ พาวเวอร้์ 

อินเตอร้เ์นชุั�นแนลั บ.่ว่. ทำาใหบ้ร้ษัิทถ่ึอห้่น 
เพิ�มุ่จัากร้้อยลัะ 51 เป็นร้้อยลัะ 100.00
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รางว่ลและความูสำาเร็จำ
ได้รับการปัระเมิิน SET ESG Ratings ปัระจ่ำาปัี 2567 ในระดับ “AA” ต่อัเน่�อังเปั็นปัีท่� 2  

และได้รับการคััดเล่อักเปั็นหน่�งในบริษััทจ่ดทะเบ่ยนท่�อัย่่ในรายชื่่� อั “หุ้นยั� งย่น”  

ปัระจ่ำาปั ี2567 ต่อัเน่�อังเปัน็ปัที่� 4

จัากตลัาดหลัักทร้พัย์แห�งปร้ะเทศไทยโดยปร้ะเมิุ่นจัากบร้ษัิทจัดทะเบ่ยนท่�มุ่่การ้

ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างยั�งย่น คำำานึงถึึงสิ�งแวดล้ัอมุ่ มุ่่คำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อสังคำมุ่ แลัะ

บร้หิาร้งานตามุ่บร้ร้ษัทภิบาลั (Environmental, Social and Governance : ESG)  

ซึ�งสะท้อนให้เห็นถึึงพัฒนาการ้ท่�สำาคัำญของบร้ิษัทท่�มุ่่�งสู�การ้เติบโตอย�างมัุ่�นคำงแลัะยั�งย่น 

ได้รับการปัระเมินิการกำากับดแ่ลกิจ่การบรษัิัทจ่ดทะเบ่ยนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies : CGR) ปัระจ่ำาปั ี2567 ในเกณฑ์์ “ดเ่ลิศ” หรอ่ั “5 ดาว” 

(Excellent CG Scoring) ต่อัเน่�อังเปัน็ปัที่� 8

จัากสมุ่าคำมุ่ส�งเสร้ิสถึาบันกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทไทย (IOD) โดยมุ่่คำะแนน

เฉล่ั�ยร้อ้ยลัะ 111 แลัะคำะแนนร้ายหมุ่วดอยู�ในเกณฑ์์ “ด่เลิัศ” ทก่หมุ่วด  

โดยแบ�งคำะแนนเฉล่ั�ยร้ายหมุ่วดแต�ลัะหมุ่วดเป็นดังน่�

1

2

เปรียบเทัียบผ่ลคะแนนภาพรวมูและรายห่มูวดย้อนห่ล่ง 3 ปี (ร้อยละ)

ห่มูวด ปี 2565 ห่มูวด ปี 2566 ปี 2567

1 สิทธิขิองผู้ถ่ึอห้่น 100 1 สทิธิขิองผู้ถ่ึอห้่นแลัะ 
การ้ปฏิิบติัต�อผู้ถ่ึอห้่นอย�าง 
เท�าเท่ยมุ่กัน

96 96

2 การ้ปฏิิบติัต�อผู้ถ่ึอห้่นอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน 98

3 การ้คำำานึงถึึงบทบาทผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเสย่ 98 2 การ้คำำานึงถึึงบทบาท 
ผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ย แลัะการ้พัฒนา
ธ่ิร้กิจัเพ่�อคำวายั�งย่น

108 108

4 การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัแลัะคำวามุ่โปร้�งใส 99 3 การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัแลัะคำวามุ่โปร้�งใส 102 102

5 คำวามุ่ร้ับผิดชุอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 95 4 คำวามุ่ร้ับผิดชุอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 100 100

คะแนนเฉล่ี่�ย 97 คะแนนเฉล่ี่�ย 111 111

ได้รบัรางวัลอังค์ักรต้นแบบด้านสัทิธิิ

มินุษัยชื่น (Human Rights Awards) 

ปัระเภทภาคัธุิรกิจ่ (ขนาดใหญ่่) 

3

ปัระจ่ำาปั ี2567 ในระดับ “ดเ่ด่น” ต่อัเน่�อังเปัน็ปัที่� 2

แลัะ บร้ิษัท จ่ั.เคำ.แอสเซ็มุ่บล่ั� จัำากัด ซึ�งเป็นบร้ิษัท 

ในเคำร้อ่ ได้ร้บัร้างวัลัองค์ำกร้ต้นแบบด้านสทิธิมิุ่น่ษยชุน  

ปร้ะเภทภาคำธ่ิร้กิจั (ขนาดกลัาง) ต�อเน่�องเป็นปีท่� 3  

โดยได้ยกร้ะดับขึ�นสู�ร้างวัลัใน“ร้ะดับด่” จัาก 

กร้มุ่คำ่้มุ่คำร้องสิทธิแิลัะเสร้่ภาพ กร้ะทร้วงย่ติธิร้ร้มุ่ 

ในการ้เป็นต้นแบบท่�ด่ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัด้วย

คำวามุ่เคำาร้พต�อสิทธิมิุ่น่ษยชุน สะท้อนถึึงวิสยัทัศน์

แลัะคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ษัิทแลัะ

กลั่�มุ่บร้ิษัท ภายใต้หลัักการ้เคำาร้พสิทธิิมุ่น่ษยชุน 

แลัะยึดหลััก ESG เป็นกร้อบแนวคิำดในการ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจัด้วยคำวามุ่โปร้�งใส แลัะมุ่่จัร้ิยธิร้ร้มุ่ 

ได้ร้บัร้�งวัลิปร้ะก�ศเกย่ร้ติคำณุ์ 

Sustainability Disclosure  

Recognition ปร้ะจำำ�ปี 2567 

4

จัากสถึาบันไทยพัฒน์ ภายใต้ปร้ะชุาคำมุ่การ้เปิด

เผยข้อมูุ่ลัคำวามุ่ยั�งย่น (SDC) โดยพิจัาร้ณาจัาก

การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัการ้ดำาเนินงานด้านคำวามุ่ยั�งย่น

ท่�เป็นปร้ะโยชุน์ต�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยของบร้ิษัทต�อ

สาธิาร้ณะ จัากเกณฑ์์ 3 ด้าน ได้แก� ด้านคำวามุ่สมุ่บูร้ณ์ 

(Completeness) ของเน่�อหา คำวามุ่เชุ่�อถ่ึอได้  

(Credibility) ของเน่�อหา แลัะการ้ส่�อสาร้แลัะ 

5

นำาเสนอ (Communication) เน่�อหา สะท้อนถึึง 

คำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นในการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัด้านคำวามุ่ยั�งย่น

อย�างโปร้�งใส คำร้อบคำลั่มุ่ทั�งด้านเศร้ษฐกิจั สังคำมุ่ 

สิ�งแวดล้ัอมุ่

6

ได้ร้ับก�ร้ปร้ะเมิน่จำ�กโคำร้งก�ร้

ปร้ะเมิน่คำุณ์ภ�พก�ร้จัำดปร้ะชุีม

ส�มัญผ้้ถ้อหุ้น่ (AGM Checklist)  

ปร้ะจำำ�ปี 2567 ด้วยคำะแน่น่ “100 คำะแน่น่เต็ม” 

หร้อ้ใน่ร้ะดับ “ดเ่ย่�ยม” ต่อเน้่�องเป็น่ปีท่� 6

จัากสมุ่าคำมุ่ส�งเสริ้มุ่ผู้ลังท่นไทย สะท้อนให้เห็น

ถึึงคำวามุ่ตั�งใจัของบร้ิษัทในการ้ร้ักษาแลัะพัฒนา

ปร้ะสิทธิิภาพการ้จััดปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นให้อยู�ใน

มุ่าตร้ฐานท่�ด่ยิ�งขึ�นในท่กปี มุ่่คำวามุ่โปร้�งใส แลัะ

ปฏิิบัติต�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน

ได ้ร้ับก�ร้ร้ับร้องก�ร้ต่ออ�ยุเป็น่

สม�ชีิกแน่วร้่วมต่อต้�น่คำอร้์ร้ัปชัีน่

ข้องภ�คำเอกชีน่ไทย (Thai Private  

Sector Collective Action Against Corruption) 

ต่อเน้่�องเป็น่คำร้ั�งท่� 2 

แสดงให้เห็นถึึงเจัตนาร้มุ่ณ์ของบร้ิษัทในการ้

ดำาเนินธ่ิร้กิจัท่�โปร้�งใส มุ่่ธิร้ร้มุ่าภิบาลั แลัะมุ่่�งมัุ่�น

ในการ้ต�อต้านการ้ทจ่ัร้ติแลัะคำอร้ร์้ปัชัุนทก่รู้ปแบบ
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สารจำากประธุานกรรมูการบริษั่ทั

บริษััทัปีระสับค์วิามสัำาเร็จได้ิรับกิารจัดิอัน์ดัิบ
บริษััทัจดิทัะเบ่ยน์ทั่�ม่การกำาก่บดูแลกิจำการทัี�ดีใน
ระด่บ 5 ดาว ห่รือ “ดีเลิศ” (Excellence CG 
Scoring) ตัิดตั่อก่นเป็นเวลา 8 ปีซ้อน 

บริษั่ทั ก่นกุลเอ็นจำิเนียริ�ง จำำาก่ด (มูห่าชน) | แบบ 56-1 One Report

14ภาพรวมู กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บ

เรยีน ท่ัานผู่ถ้ีอืหุ่น้ บรษิัท่ั กน่กลุเอน็จำเินยีริ�ง จำำากด่ (มูห่าชน)
ปัจัจ่ับันโลักอยู�ในชุ�วงแห�งการ้เปล่ั�ยนผ�านทั�งในด้านเศร้ษฐกิจั สังคำมุ่ 

แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ นโยบายของรั้ฐบาลัท่�ตอบรั้บกับวิกฤตสภาพ 
ภูมิุ่อากาศของโลัก ภูมิุ่ร้ัฐศาสตร้์ แลัะเทคำโนโลัย่แบบก้าวกร้ะโดด 

นับได้ว�าเป็นจัังหวะเวลัาท่�มุ่่พลัังงานเป็นปัจัจััยสำาคัำญ ทั�งภาคำร้ัฐแลัะ

ภาคำเอกชุนต�างต้องหล่ักเล่ั�ยงแหลั�งพลัังงานท่�ได้มุ่าจัากการ้ทำาลัาย

ทร้ัพยากร้ธิร้ร้มุ่ชุาติท่�กำาลัังจัะหมุ่ดไปเร้่� อยๆ  บร้ิษัทจึังได้จััดทำา

แผนกลัย่ทธิ์เพ่�อสนับสน่นการ้เติบโตแลัะเสริ้มุ่สร้้างคำวามุ่แข็งแกร้�ง 

ของบริ้ษัท ร้วมุ่ไปถึึงการ้มุ่่นวัตกร้ร้มุ่ในการ้ทดแทนพลัังงานเชุ่�อเพลิัง 

ซึ�งเป็นเร่้�องท่�บริ้ษัทให้คำวามุ่สำาคัำญ เพ่�อเตร่้ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ในร้ะยะ 

การ้เปล่ั�ยนผ�านโคำร้งสร้้างพ่�นฐานด้านพลัังงาน   

ทั�งน่� บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่ท้าทายจัากวิกฤตการ้ณ์ปัจัจััยภายนอก 

ไมุ่�ได้นิ�งนอนใจัท่�จัะศึกษาแลัะแสวงหาโอกาสใหมุ่�ๆ  เพ่�อมุ่าต�อยอดทาง

ธ่ิร้กิจั ปัจัจ่ับันเร้าได้เร้ิ�มุ่ลังทน่ในกิจัการ้โร้งไฟฟา้ท่�เปิดดำาเนินการ้แล้ัว  
แลัะมุ่่เป้าหมุ่ายท่�จัะขยายการ้ลังทน่อย�างต�อเน่�องไปยังกิจัการ้พลัังงาน 

ปร้ะเภทต�างๆ ท่�เป็นมิุ่ตร้กับสิ�งแวดล้ัอมุ่ ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ  
บร้ษัิทยนิด่แลัะพร้อ้มุ่ท่�จัะร้�วมุ่มุ่่อกับท่กพนัธิมุ่ติร้ท่กฝ่�าย เพ่�อขบัเคำล่ั�อน 

ธ่ิร้กิจัด้านพลัังงานทดแทนโดยคำำานึงถึึงปร้ะโยชุน์ต�อชุ่มุ่ชุน สังคำมุ่  

สิ�งแวดล้ัอมุ่ แลัะโลักของเร้า 

เน่� องด้วยปร้ะเด็นด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ ซึ�งมุ่่คำวามุ่เชุ่� อมุ่โยงกับการ้

ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างหล่ักเล่ั�ยงไมุ่�ได้ บร้ิษัทได้วางเป้าหมุ่ายแลัะกำาหนด

ให้มุ่่การ้ทบทวนนโยบายให้สอดคำล้ัองกับเป้าหมุ่ายการ้ลัดก๊าซ 

เร้่อนกร้ะจักของปร้ะเทศ เพ่�อร้�วมุ่เป็นส�วนหนึ�งในการ้จััดการ้สภาวะ

การ้เปล่ั�ยนแปลังของสภาพภูมิุ่อากาศท่�ยั�งย่นอย�างจัร้ิงจััง โดยเร้ิ�มุ่ต้น 

จัากการ้ดำาเนินการ้ตามุ่กร้ะบวนการ้ภายใน การ้เข้าถึึงเทคำโนโลัย่

เพ่�อการ้พัฒนา แลัะถึ�ายทอดเทคำโนโลัย่ให้มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ ตลัอดจัน 

การ้สนับสน่นทร้พัยากร้ท่�จัำาเป็นแลัะเก่�ยวขอ้ง  ขณะเด่ยวกัน บริ้ษัทยงัคำง 

ให้คำวามุ่สำาคัำญกับผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยในรู้ปแบบการ้สร้้างคำ่ณคำ�าร้�วมุ่ 

อย�างยั�งยน่ (Sustainable Value Creation) ท่�จัะสนับสน่นให้ทก่ภาคำส�วน 
บร้ร้ลัเ่ป้าหมุ่ายท่�ด่ไปพร้อ้มุ่กัน เพ่�อวางร้ากฐานเป็นองค์ำกร้ท่�เอาใจัใส�สงัคำมุ่  

แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ ภายใต้การ้กำากับกิจัการ้ท่�ด่อย�างแท้จัร้ิง

จัากคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท คำณะผู้บร้หิาร้ แลัะพนักงาน 

ตลัอดปีท่�ผ�านมุ่า ทำาให้บร้ิษัทปร้ะสบคำวามุ่สำาเร้็จัได้ร้ับการ้จััดอันดับ

บร้ิษัทจัดทะเบ่ยนท่�มุ่่ก�ร้กำ�กับด้แลิกิจำก�ร้ท่�ดใ่น่ร้ะดับ 5 ด�ว หร้อ้  

“ด่เลิิศ” (Excellence CG Scoring) ติดต่อกัน่เป็น่เวลิ� 8 ปีซ้้อน่  

จัากการ้เข้าร้ับการ้ปร้ะเมุ่ินในโคำร้งการ้สำาร้วจัการ้กำากับดูแลักิจัการ้

บร้ิษัทจัดทะเบ่ยน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Company : CGR) จัากสมุ่าคำมุ่ส�งเสร้ิมุ่สถึาบันกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทไทย 

(IOD) โดยการ้สนบัสน่นของตลัาดหลัักทร้พัยแ์ห�งปร้ะเทศไทย (ตลัท.) 

พร้้อมุ่ได้ร้ับการ้คัำดเล่ัอกเป็น่หุน้่ยั�งยน้่ SET ESG Ratings ร้ะดับ AA  
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บร้ิษัทยังคำงมุ่่�งมัุ่�นสู�เป้าหมุ่ายการ้เป็นหนึ�งในผู้นำาในการ้ขับเคำล่ั�อน

อ่ตสาหกร้ร้มุ่ด้านการ้ผลิัตพลัังงานสะอาด ด้วยการ้ลังท่นเทคำโนโลัย่

แลัะงานนวัตกร้ร้มุ่ท่�ผนึกกำาลัังร้�วมุ่กับหน�วยงานต�างๆ ทั�งภาคำรั้ฐ 

ภาคำเอกชุน แลัะผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยคำร้อบคำลั่มุ่ท่กมิุ่ติ โดยมุ่่นวัตกร้ร้มุ่ 

เป็นหัวใจัของการ้ขับเคำล่ั�อนธ่ิร้กิจั มุ่่�งเป้าสร้้างองค์ำกร้เป็นองค์ำกร้

ท่�ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานสะอาด แลัะจััดการ้กร้ะบวนการ้ผลิัต 

ท่� มุ่่เป้าหมุ่ายในการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักอย�างยั�งย่น  
ซึ�งในปี 2568 ได้มุ่่การ้ทบทวนนโยบาย แลัะมุ่อบหมุ่ายให้ฝ่�ายจััดการ้ 

ดำาเนินการ้อย�างจัริ้งจัังแลัะมุ่่หลัักเกณฑ์์ในการ้ปร้ะเมิุ่นท่�เป็นท่�ยอมุ่รั้บ 

ร้ะดับสากลั  

ในนามุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงาน ขอขอบคำ่ณ

ผู้ถ่ึอห้่น นักลังท่น คูำ�ค้ำา แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กภาคำส�วน ท่�ได้ให้คำวามุ่

ไว้วางใจัแลัะสนับสน่นการ้ดำาเนินงานของบริ้ษัทด้วยด่เสมุ่อมุ่า  

เร้าจัะตั�งใจัดำาเนินงานแลัะขับเคำล่ั�อนการ้ดำาเนินกิจัการ้ของบร้ิษัท

เพ่�อให้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายท่�ได้วางไว้ เพ่�อส�งมุ่อบคำ่ณคำ�าพลัังงานแลัะ 

เสร้ิมุ่สร้้างโลักให้สมุ่ด่ลัแลัะยั�งย่น 

 (ดร้. กัลิกลุิ ดำ�ร้งปิยวุฒิ์ิ�)

ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท
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สารจำากประธุานเจำ้าห่น้าทัี�บริห่าร

เดิินหน้าพลัังงานสะอาดิ ตั้ั�งเปี้ากำำาลัังผลัิตั้ 
2,000 MW ภายในปีี 2569
ลงทัุน์โค์รงกิารพัลังงาน์หมุน์เวิ่ยน์ 15 โครงกำาร 
(652.4 MW) และข้ยายโซื่ล่ชัุน์พัลังงาน์อัจฉริยะ 
พัร้อมมุ่งสั่่เปี้าหมาย Carbon Neutrality และ 
Net Zero ภายใน์ปีี 2593 และปีี 2608

เรียน ทั่านผู่้ถีือหุ่้นและผู่้มูีส่วนได้เสียทัุกทั่าน
ปี 2567 เป็นปีท่�เต็มุ่ไปด้วยคำวามุ่ท้าทายทางเศร้ษฐกิจัแลัะภูมิุ่ร้ฐัศาสตร์้ 

ซึ�งส�งผลัต�ออ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานทั�วโลัก ภาวะเศร้ษฐกิจัท่�ชุะลัอตัว

แลัะอัตร้าดอกเบ่�ยท่�สงูทำาใหต้้นท่นทางการ้เงินเพิ�มุ่ขึ�น ซึ�งกร้ะทบต�อ 
การ้ลังท่นในโคำร้งการ้ขนาดใหญ� ขณะเด่ยวกันคำวามุ่ขัดแย้งร้ะหว�าง

ปร้ะเทศส�งผลัให้ร้าคำาพลัังงานผันผวนแลัะซัพพลัายเชุนได้ร้ับ 

ผลักร้ะทบ นโยบายของมุ่หาอำานาจัเศร้ษฐกิจัอย�างสหรั้ฐฯ แลัะ

จ่ันยิ�งเพิ�มุ่คำวามุ่ไมุ่�แน�นอนแลัะส�งผลัต�อต้นท่นวัตถึ่ดิบสำาคัำญใน

อ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงาน อย�างไร้ก็ตามุ่ บร้ษัิท กัน่กลุิเอ็น่จิำเน่ย่ร้ิ�ง จำำ�กัด 

(มห�ชีน่) (“บร้ษัิท” หร้อ้ “GUNKUL”) ในฐานะผู้นำาธ่ิร้กิจัพลัังงาน

ทดแทนแลัะร้ะบบไฟฟ้าคำร้บวงจัร้ บริ้ษัทได้ปรั้บกลัย่ทธิแ์ลัะยกร้ะดับ

การ้ดำาเนินงานเพ่�อร้ับมุ่่อกับการ้เปล่ั�ยนแปลังในการ้เปล่ั�ยนผ�าน 

สู�พลัังงานสะอาด (Energy Transition) ซึ�งเป็นแนวโน้มุ่หลัักของโลัก 

ร้วมุ่ถึึงการ้สนับสน่นจัากภาคำร้ัฐท่�มุ่่�งส�งเสร้ิมุ่การ้ใชุ้พลัังงานสะอาด 

ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจัก แลัะเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่มัุ่�นคำงทางพลัังงาน

ของปร้ะเทศ

นอกจัากน่� ยังมุ่่ปัจัจััยอ่�นๆ ท่�ส�งผลักร้ะทบต�อบร้ิษัทอย�างมุ่่นัยสำาคัำญ 

โดยเฉพาะสถึานการ้ณ์ร้ายได้สำาหร้ับโร้งไฟฟ้าท่�มุ่่สัญญ�ซ้้�อข้�ย 

ไฟฟ้� (Adder) ท่�ได้เร้ิ�มทยอยหมดอ�ยุลิง ทำ�ให้กำ�ไร้สุทธิุข้อง

บร้ษัิทลิดลิงจำ�กร้ะดับ 3,010 ล้ิ�น่บ�ท ใน่ปี 2565 เหล้ิอ 1,475 

ล้ิ�น่บ�ท ใน่ปี 2566 อย�างไร้ก็ตามุ่ ด้วยวิสัยทัศน์ท่�มุ่่�งเน้นการ้

เติบโตอย�างยั�งย่น คำวบคำู�ไปกับการ้ปร้ับกลัย่ทธิ์แลัะบร้ิหาร้จััดการ้

ธ่ิร้กิจัอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ บริ้ษัทสามุ่าร้ถึฟ้� นตัวได้อย�างร้วดเร็้ว 

โดยใน่ปี 2567 บร้ิษัทส�ม�ร้ถพลิิกกลัิบม�สร้้�งผลิกำ�ไร้ท่�

ร้ะดับ 1,661 ล้ิ�น่บ�ท เพิ�มข้ึ�น่จำ�กปี 2566 กว่� 12.61 % ซ้ึ�งได้ 

ร้บัแร้งสนั่บสนุ่น่จำ�ก Ecosystem ด้�น่พลัิงง�น่ท่�แข็้งแกร้ง่ข้อง 

กลิุ่มบร้ิษัท ซ้ึ�งคำร้อบคำลุิมทั�ง ธุุร้กิจำร้ับเหม�ก่อสร้้�ง(EPC) แลิะ 

ธุุร้กิจำจัำดจำำ�หน่่�ยอุปกร้ณ์์ไฟฟ�้ท่�เติบโตอย�่งต่อเน้่�องจัากโคำร้งการ้

ของทั�งภาคำรั้ฐแลัะเอกชุน โดยร้�ยได้จำ�กกลิุ่มธุุร้กิจำดังกล่ิ�ว

ส�ม�ร้ถเข้้�ม�ทดแทน่ร้�ยได้จำ�กโร้งไฟฟ้�ท่�ม่สัญญ�ซ้้�อข้�ย

ไฟฟ้� (Adder) ท่�จำะเร้ิ�มทยอยหมดอ�ยุลิง ทำ�ให้บร้ษัิทส�ม�ร้ถ

ร้ักษ�ก�ร้เติบโตได้อย่�งต่อเน้่�อง แม้อย้่ใน่สภ�วะเศร้ษฐกิจำท่�

ท้�ท�ย

นอกจัากน่� ในปีท่�ผ�านมุ่าบร้ิษัทฯ ได้ขยายการ้ลังท่นในธ่ิร้กิจัพลัังงาน

สะอาดอย�างต�อเน่�อง โดยเฉพาะโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานหมุ่่นเว่ยน 

ทั�งในรู้ปแบบการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะมุู่ลัของภาคำร้ัฐ แลัะการ้ร้�วมุ่มุ่่อกับ

พนัธิมิุ่ตร้ภาคำเอกชุน ซึ�งในปี 2567 บร้ษัิทได้ร้บัการ้ลังนามุ่ใน สญัญ�

ซ้้�อข้�ยไฟฟ�้ (Power Purchase Agreement: PPA) ภ�ยใต้โคำร้งก�ร้

จัำดห�ไฟฟ้�จำ�กพลัิงง�น่หมุน่เวย่น่ใน่ร้้ปแบบ Feed-in Tariff (FiT)  
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แล้ิวร้วม 15 โคำร้งก�ร้ กำ�ลัิงก�ร้ผลิิตร้วม 652.4 เมกะวัตต์ ซ้ึ�งจำะ 

ทยอยเดิน่เคำร้้�องเชีิงพ�ณิ์ชีย ์(COD) ได้ตั�งแต่ปี 2569 - 2573 โดย

ในอนาคำตจัะมุ่่การ้ทยอยลังนามุ่สัญญาเพิ�มุ่เติมุ่สำาหร้ับสัญญาส�วน

ท่�เหล่ัอต�อไป โดยคำาดว�าจัะใชุ้เงินลังท่นในโคำร้งการ้ส�วนน่�ปร้ะม�ณ์ 

38,000 ล้ิ�น่บ�ท โดยบร้ษัิทยังมเ่งิน่ลิงทุน่เพย่งพอ แลัะปัจัจ่ับัน

อัตร้�ส่วน่หน่่�สิน่ต่อทุน่ยังอย้่ใน่ร้ะดับตำ� พร้้อมุ่ร้องรั้บการ้เติบโต

ในอนาคำตได้อย�างต�อเน่�อง ทั�งน่� บร้ิษัทได้ตั�งเป้าหมุ่ายเพิ�มุ่กำาลััง

การ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนให้ถึึงร้ะดับ 2,000 เมกะวัตต ์ 

ภายในปี 2569

โดยแผน่ก�ร้เติบโตข้องบร้ิษัทฯ นั่�น่ม่ทิศท�งแลิะกลิยุทธ์ุก�ร้

เติบโตใน่แต่ลิะร้ะยะดังน่่�

1. ร้ะยะสั�น่

 บร้ษัิทมุ่่�งเนน้การ้พฒันาแลัะร้บังานก�อสร้้างท่�เก่�ยวขอ้งกับสถึาน่

ไฟฟ้า ร้ะบบส�งไฟฟ้า แลัะอ่ปกร้ณ์ร้ะบบส�งไฟฟ้า เพ่�อตอบ

สนองโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนแลัะการ้ปร้ะมูุ่ลัจัากภาคำร้ัฐ 

ร้วมุ่ถึึงการ้ก�อสร้้างโคำร้งการ้สายส�งไฟฟ้าแร้งสูง 500kV ซึ�งเป็น

โคำร้งการ้แร้กท่�บร้ิษัทได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายจัากการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัต

แห�งปร้ะเทศไทย (กฟผ.) ซึ�งสะท้อนถึึงศักยภาพของบร้ิษัทใน

โคำร้งสร้า้งพ่�นฐานพลัังงานขั�นสงู นอกจัากน่� บร้ษัิทเร้�งดำาเนนิการ้

ส�งมุ่อบโคำร้งการ้สายเคำเบิลัใต้ทะเลัแลัะร้ะบบสายไฟฟ้าใต้ดินท่�

อยู�ร้ะหว�างดำาเนินการ้ให้เป็นไปตามุ่แผนท่�กำาหนด เพ่�อสร้า้งร้าย

ได้แลัะเสร้ิมุ่คำวามุ่แข็งแกร้�งให้ฐานะทางการ้เงินในร้ะยะสั�น

2. ร้ะยะกลิ�งแลิะย�ว

 บร้ิษัทจัะมุ่่�งเน้นในการ้ดำาเนินการ้พัฒนาโคำร้งการ้ใหมุ่�ท่�ได้ร้ับ  

PPA ในปี 2567 เพ่�อให้สามุ่าร้ถึเปิดดำาเนินการ้เชุิงพาณิชุย์ 

(COD) ได้ทันตามุ่กำาหนด พร้้อมุ่ลังท่นในนวัตกร้ร้มุ่อ่ปกร้ณ์

ไฟฟ้าแลัะโซลูัชุันพลัังงานอัจัฉร้ิยะ (Smart Energy Solutions)  

เพ่�อร้องรั้บตลัาดพลัังงานสะอาดท่�เติบโตขึ�น โดยเน้นการ้ขยาย

ธ่ิร้กิจัโซลัาร้์รู้ฟท็อป (Private PPA) สำาหร้ับโร้งงานอ่ตสาหกร้ร้มุ่ 

แลัะร้ะบบกักเก็บพลัังงาน ร้วมุ่ถึึงการ้พฒันาธ่ิร้กิจัใหมุ่�ท่�เก่�ยวขอ้ง

กับวิศวกร้ร้มุ่แลัะเทคำโนโลัย่ท่�ทันสมัุ่ย เพ่�อสร้้างเส้นทางใหมุ่� 

(New S-Curve) ในการ้เติบโตให้แก�บร้ษัิท โดยในร้ะยะยาวบริ้ษัท

ตั�งเป้าร้องร้ับการ้เติบโตของพลัังงานหมุ่่นเว่ยนในปร้ะเทศไทย

ตามุ่แผน PDP โดยเตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ในการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะมูุ่ลังาน

ภาคำร้ฐัแลัะขยายคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อกับพนัธิมิุ่ตร้ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ 

เพ่�อเพิ�มุ่โอกาสการ้ลังท่นในพลัังงานสะอาดรู้ปแบบต�างๆ คำวบคำู�

กับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างมุ่่ธิร้ร้มุ่าภิบาลัแลัะใส�ใจัสิ�งแวดล้ัอมุ่  
มุ่่�งสู�เป้าหมุ่าย Carbon Neutrality แลัะ Net Zero ภายในปี 2593 

แลัะ ปี 2608 ตามุ่ลัำาดับ   

ในนามุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงาน บริ้ษัท กันก่ลั

เอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) กร้ะผมุ่ขอขอบคำ่ณท�านผู้ถ่ึอห้่น ลัูกค้ำา 

พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั สถึาบันการ้เงิน หน�วยงานร้าชุการ้ ตลัอดจัน 

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กท�าน ท่�ยังคำงให้การ้สนับสน่นแลัะคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นใน

การ้ดำาเนินงานของบร้ิษัทมุ่าโดยตลัอด พวกเร้าขอย่นยันว�าจัะมุ่่�งมัุ่�น 
ยกร้ะดับมุ่าตร้ฐานการ้ดำาเนินงานแลัะค่ำณภาพบร้ิการ้ เพ่�อสร้้าง

คำวามุ่เติบโตคำวบคำู�กับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างยั�งย่น ตามุ่แนวทาง  
“not only the energy, we care” เพ่�อส�งต�อพลัังงานสะอาดแลัะ

สร้า้งคำณ่คำ�าต�อสงัคำมุ่ สิ�งแวดล้ัอมุ่ แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ท่กภาคำส�วนสบ่ไป

(ดร้.สมบ้ร้ณ์์  เอ้�ออัชีฌ�สยั)

                     ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้
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คณ์ะกรรมูการบริษั่ทั 

นายธุรากร อ่งภูเบศวร์
• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารอิสัระ
• กิรรมกิารตรวิจสัอบ
• ปีระธาน์ค์ณะกิรรมกิารบริหาร 

ค์วิามเสั่�ยง

พลตัำารวจำตัร ีวศิษิัฐ์ ศุกรเสพย์ 1)

• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารอิสัระ
• ปีระธาน์ค์ณะกิรรมกิารสัรรหาและ

พัิจารณาผลตอบแทัน์

ดร.ก่ลกุล ดำารงปิยวุฒิ� ดร.จำงร่ก ระรวยทัรง
• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารอิสัระ  

(Lead Independent Director)
• ปีระธาน์ค์ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ
• กิรรมกิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิารทั่�ดิ่และ

กิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์

รศ.ดร.พนาร่ตัน์ ปานมูณ์ี
• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารอิสัระ
• กิรรมกิารตรวิจสัอบ

ดร.สมูจำิณ์ณ์์ พิลึก
• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารอิสัระ
• กิรรมกิารตรวิจสัอบ

นายสมูชาย ไตัรร่ตันภิรมูย์ 1)

• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารอิสัระ
• ปีระธาน์ค์ณะกิรรมกิาร 

กิำากิับดิ่แลกิิจกิารทั่�ดิ่และ 
กิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์

นางสาวนฤชล ดำารงปิยวุฒิ�
• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารบริหาร
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�ปีฏิิบัติกิาร 

กิลุ่มธุรกิิจพัลังงาน์และ 
กิลยุทัธ์กิารลงทัุน์

นางสาวโศภชา ดำารงปิยวุฒิ�
• กิรรมกิารบริษััทั
• ปีระธาน์กิรรมกิารบริหาร
• กิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยง 

นางอารีวรรณ์ เฉลิมูแดน
• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารบริหาร
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�ปีฏิิบัติกิาร 

กิลุ่มธุรกิิจอุปีกิรณ์ไฟฟ้าแรงสั่ง

ดร.สมูบูรณ์์ เอื�ออ่ชฌาส่ย
• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารบริหาร
• เลข้าน์ุกิารค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร (CEO)

นายเฉลิมูพล ศรีเจำริญ
• กิรรมกิารบริษััทั
• กิรรมกิารบริหาร
• ผ่้อำาน์วิยกิาร สัายงาน์ข้าย 

และกิารตลาดิ

• ปีระธาน์กิรรมกิารบริษััทั  
(กิรรมกิารทั่�ไม่เปี็น์ผ่้บริหาร)

โด้ยม่	นางสาวจันทรา	จงจามร่ส่ทอง	เป็นเลี่ขานุกำารบริษัท	
หมายเหตุุ	 1)	ได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งจากำท่�ประชุุมสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้น	ประจำาปี	2567	เม้�อวันท่�	24	เมษายน	2567	ให้ด้ำารงตุำาแหนง่เป็นกำรรมกำารบริษัท		(กำรรมกำารอิสระ)	โด้ยแตุ่งตัุ�ง	
	 			พิลี่ตุำารวจตุร่	วิศิษฐ์์	ศุกำรเสพิย์	เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารเดิ้มท่�ด้ำารงตุำาแหนง่ค่รบตุามวาระ	แลี่ะแตุ่งตัุ�ง	นายสมชุาย	ไตุรรัตุนภิิรมย์	เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารท่�ลี่าออกำแลี่ะยังม่วาระค่งเหล้ี่ออยู	่

18

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บภาพรวม



คณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ 
ดร.จำงร่ก 
ระรวยทัรง 1)

รศ.ดร.พนารต่ัน์ 
ปานมูณ์ี 1), 2) 
• กิรรมกิาร 

ตรวิจสัอบ  
(กิรรมกิารอสิัระ)

นายธุรากร 
อ่งภูเบศวร์ 1)

• กิรรมกิาร 
ตรวิจสัอบ  
(กิรรมกิารอิสัระ)

ดร.สมูจำิณ์ณ์์ 
พิลึก 1)

• กิรรมกิาร 
ตรวิจสัอบ  
(กิรรมกิารอิสัระ)

• ปีระธาน์ค์ณะ
กิรรมกิาร 
ตรวิจสัอบ  
(กิรรมกิารอสิัระ)

โด้ยม่	นายธเนศศิริ	ฝากำมิตุร	เป็นเลี่ขานุกำารฯ	
หมายเหตุุ	 1)	กำรรมกำารอิสระผูู้้ม่ค่วามรู้แลี่ะประสบกำารณ์ในกำารสอบทานงบกำารเงินของบริษัท	
	 2)	กำรรมกำารอิสระท่�จบกำารศึกำษาทางด้้านบัญชุ่	

คณ์ะกรรมูการบริห่ารความูเสี�ยง
นายธุรากร อ่งภูเบศวร์ นางสาวโศภชา ดำารงปิยวฒุิ�

• กิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยง

นายชนินทัร์ เชาวน์นิร่ตัิศ่ย 1)

• กิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยง 
(กิรรมกิารอิรสัะ)

• ปีระธาน์ค์ณะกิรรมกิารบริหาร 
ค์วิามเสั่�ยง (กิรรมกิารอิสัระ) 

โด้ยม่	นายฐ์ิติุพิงศ์	เตุชุะรัตุนย้นยง	เป็นเลี่ขานุกำารฯ

หมายเหตุุ	 1)	ได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งจากำท่�ประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	3/2567	เม้�อวันท่�	14	พิฤษภิาค่ม	2567	ให้ด้ำารงตุำาแหนง่เป็นกำรรมกำารบริหารค่วามเส่�ยง	เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารเดิ้มท่�ลี่าออกำ
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คณ์ะกรรมูการสรรห่าและพิจำารณ์าผ่ลตัอบแทัน

คณ์ะกรรมูการกำาก่บดูแลกิจำการทัี�ดีและการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน
นายสมูชาย ไตัรร่ตันภิรมูย์ 

พลตัำารวจำตัร ีวศิษิัฐ์ ศกุรเสพย์

ดร.จำงรก่ ระรวยทัรง
• กิรรมกิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิารทั่�ดิ่และ

กิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์  
(กิรรมกิารอิสัระ) 

นางเยาวนชุ กว้างสขุสถีติัย์ 1)

• กิรรมกิารสัรรหาและ 
พัจิารณาผลตอบแทัน์ (กิรรมกิารอสิัระ) 

ดร.ศิรดา จำารุตักานนทั์ 1)

• กิรรมกิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิารทั่�ดิ่และ
กิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์  
(กิรรมกิารอิสัระ)

นายธุีรภาพ ปัญญาสาคร 1)

• กิรรมกิารสัรรหาและ 
พัิจารณาผลตอบแทัน์

• ปีระธาน์ค์ณะกิรรมกิาร 
กิำากัิบดิแ่ลกิจิกิารท่ั�ดิแ่ละ 
กิารพััฒน์าอย่างยั�งยนื์ 
(กิรรมกิารอิสัระ) 

• ปีระธาน์ค์ณะกิรรมกิารสัรรหาและ
พัจิารณาผลตอบแทัน์ (กิรรมกิารอสิัระ)

โด้ยม่	นางสาวธนวรรณ	พิัฒนะเอนกำ	เป็นเลี่ขานุกำารฯ

หมายเหตุุ	 1)	ได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งจากำท่�ประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	3/2567	เม้�อวันท่�	14	พิฤษภิาค่ม	2567	ให้ด้ำารงตุำาแหนง่เป็นกำรรมกำารกำรรมกำารกำำากัำบดู้แลี่กิำจกำารท่�ด่้แลี่ะกำารพิัฒนาอยา่งยั�งย้น	เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารเดิ้มท่�ลี่าออกำ

โด้ยม่	นางสมลัี่กำษณ์	ค่นึงเหตุุ	เป็นเลี่ขานุกำารฯ

หมายเหตุุ	 1)	ได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งจากำท่�ประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	3/2567	เม้�อวันท่�	14	พิฤษภิาค่ม	2567	ให้ด้ำารงตุำาแหนง่เป็นกำรรมกำารสรรหาแลี่ะพิิจารณาผู้ลี่ตุอบแทน	เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารเดิ้มท่�ลี่าออกำ
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คณ์ะกรรมูการบริห่าร
นางสาวโศภชา ดำารงปิยวุฒิ� ดร.สมูบรูณ์์ เอื�ออช่ฌาสย่

• กิรรมกิารบริหาร

นางสาวนฤชล ดำารงปิยวุฒิ�
• กิรรมกิารบริหาร• ปีระธาน์กิรรมกิารบริหาร

โด้ยม่	นางสาวจันทรา	จงจามร่ส่ทอง	เป็นเลี่ขานุกำารฯ

นางอารีวรรณ์ เฉลิมูแดน
• กิรรมกิารบริหาร

นายเฉลิมูพล ศรีเจำริญ
• กิรรมกิารบริหาร
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คณ์ะผู่้บริห่าร 

นางอารีวรรณ์ เฉลิมูแดน
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�ปีฏิิบัติกิาร  

กิลุ่มธุรกิิจอุปีกิรณ์ไฟฟ้าแรงสั่ง

นายฐิตัิพงศ์์ เตัชะร่ตันยืนยง
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�ดิ้าน์กิารเงิน์ 

และบัญชุ่ (CFO)

นางสาวโศภชา ดำารงปิยวุฒิ� ดร.สมูบรูณ์์ เอื�ออช่ฌาส่ย
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร (CEO)

นางสาวนฤชล ดำารงปิยวุฒิ�
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�ปีฏิิบัติกิาร  

กิลุ่มธุรกิิจพัลังงาน์ 
และกิลยุทัธ์กิารลงทัุน์

นายช่ยศิริ ว่ฒนชาญณ์รงค์
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�ปีฏิิบัติกิาร  

กิลุ่มธุรกิิจวิิศวิกิรรม 
และ Turnkey 

นายธุีรภาพ ปัญญาสาคร
• ปีระธาน์เจ้าหน์้าทั่�ปีฏิิบัติกิาร  

กิลุ่มสัน์ับสัน์ุน์ธุรกิิจ

นางสาวศุทัธุิร่ตัน์ ตั่�งนรกุล
• ผ่้อำาน์วิยกิารอาวิุโสั สัายงาน์บัญชุ่
• ผ่้ค์วิบค์ุมดิ่แลกิารทัำาบัญชุ่

• ปีระธาน์กิรรมกิารบริหาร
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0101การประกอบธุุรกิจำและ
ผ่ลการดำาเนินงาน

โค์รงสัร้างกิารดิำาเน์ิน์งาน์ข้องกิลุ่มบริษััทั 24

กิารบริหารจัดิกิารค์วิามเสั่�ยง 89

กิารข้ับเค์ลื�อน์ธุรกิิจเพัื�อค์วิามยั�งยืน์ 99

กิารวิิเค์ราะห์และค์ำาอธิบายข้องฝ่่ายจัดิกิาร (MD&A) 129

ข้้อม่ลทัั�วิไปีและข้้อม่ลสัำาค์ัญอื�น์ 134
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1.
1.1 นโยบายและภาพรวมู 
 การประกอบธุุรกิจำ
บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยริ้�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) (“บริ้ษัท”) ปร้ะกอบ

ธ่ิร้กิจัหลัักใน 3 ด้าน ได้แก� กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัพลัังงาน กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัวิศวกร้ร้มุ่ 

แลัะ Turnkey แลัะกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งสูง โดยคำร้อบคำล่ัมุ่ 

การ้ดำาเ นินธ่ิร้กิจัท่� เ ก่� ยวเน่� องกับร้ะบบไฟฟ้าแบบคำร้บวงจัร้  

ด้วยเทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่ท่�ทันสมัุ่ยเพ่�อเสริ้มุ่สร้้างโคำร้งสร้้าง 

พ่�นฐานให้แข็งแกร้�งอย�างยั�งย่น 

บร้ิษัทเร้ิ�มุ่ต้นก�อตั�งเมุ่่�อปี 2525 จัากการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจันำาเข้าแลัะ 
จัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าแลัะอ่ปกร้ณ์อ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้อง

ให้แก�หน�วยงานต�าง ๆ ทั�งภาคำรั้ฐแลัะเอกชุน จัากนั�นบริ้ษัทได้มุ่่

การ้ขยายธ่ิร้กิจัเก่�ยวกับอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าอย�างคำร้บวงจัร้  

โดยคำร้อบคำลั่มุ่ตั�งแต� การ้ผลิัต จััดหา แลัะจััดจัำาหน�าย ร้วมุ่ทั�งยังเร้ิ�มุ่

ต�อยอดไปสู�ธ่ิร้กิจัอ่�นคำร้อบคำลัมุ่่ไปถึึงการ้ให้บริ้การ้งานด้านวิศวกร้ร้มุ่ 

จััดหา ก�อสร้้าง (EPC) ของทั�งสถึาน่ไฟฟ้า ร้ะบบไฟฟ้าแลัะโร้งไฟฟ้า

พลัังงานทดแทน ร้วมุ่ถึึงงานบำาร่้งร้ักษาโร้งไฟฟ้าของทั�งภาคำร้ัฐ 
แลัะเอกชุน แลัะด้วยบริ้ษัทเล็ังเห็นแนวโน้มุ่คำวามุ่ต้องการ้ผลิัตไฟฟ้า

จัากพลัังงานทดแทนท่�เพิ�มุ่ขึ�น บร้ิษัทจึังได้ขยายขอบเขตธ่ิร้กิจัเข้า

สู�ธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทน โดยโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์

แห�งแร้กของบร้ิษัทได้เริ้�มุ่จัำาหน�ายกร้ะแสไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย์ในปี  
2554 ทั�งน่�บริ้ษัทมุ่่�งมัุ่�นพัฒนาธ่ิร้กิจัด้านพลัังงานบนกร้อบแนวคิำด 
การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างยั�งย่น โดยคำำานึงถึึงสิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะ 
ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยเป็นสำาคัำญ ภายใต้หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่� ด่  

แลัะสอดคำล้ัองกับแผนพัฒนากำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าแลัะแผนพัฒนา 

พลัังงานทดแทนแลัะพลัังงานทางเล่ัอก ร้วมุ่ไปถึึงกร้ะแสของโลัก 

ในการ้ก้าวไปสู�สงัคำมุ่ Net Zero Carbon บร้ษัิทจึังตั�งเปา้ในการ้พฒันา 
ทั�งค่ำณภาพ มุ่าตร้ฐาน แลัะคำวามุ่ปลัอดภัย เพ่�อให้เป็นหนึ�งในผู้นำาด้าน 
พลัังงานทดแทน นวัตกร้ร้มุ่แลัะแพลัตฟอร้์มุ่ดิจิัทัลัด้านพลัังงาน 

ตลัอดร้ะยะเวลัา 40 กว�าปีท่�ผ�านมุ่า ตั�งแต�ก�อตั�งบร้ิษัท จันกร้ะทั�ง

บร้ิษัทดำาเนินการ้แปร้สภาพเป็นบริ้ษัทมุ่หาชุนจัำากัด ในปี 2552 

แลัะหลัักทร้ัพย์ของบร้ิษัทได้เข้าทำาการ้ซ่�อขายในตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย (ตลัท.) ในวันท่� 19 ต่ลัาคำมุ่ 2553 ภายใต้ชุ่� อ 

GUNKUL ส�งผลัให้บร้ิษัทมุ่่การ้เติบโตขึ�นอย�างมุ่่นัยสำาคัำญ อ่กทั�ง

ด้วยฐานะทางการ้เงินท่�แข็งแกร้�ง ปร้ะสบการ้ณ์แลัะคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ

ของบริ้ษัท การ้ร้�วมุ่มุ่่อกับพันธิมิุ่ตร้ชุั�นนำา ร้วมุ่ไปถึึงการ้ไมุ่�หย่ด

แสวงหาโอกาสทางธ่ิร้กิจัเพ่�อเพิ�มุ่ศักยภาพในการ้ดำาเนินงานแลัะ

เพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�าทางธ่ิร้กิจัเพ่�อผลัตอบแทนท่�มัุ่�นคำงแลัะยั�งย่น บร้ิษัทจึัง

มุ่่การ้ขยายธ่ิร้กิจัอย�างต�อเน่�องให้คำร้อบคำลั่มุ่คำวามุ่ต้องการ้ของ 

ผู้บริ้โภคำ โดยด้านธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทน ได้มุ่่การ้ต�อยอดไปสู�โร้งไฟฟ้า

พลัังงานลัมุ่แลัะขยายการ้ลังทน่ไปยงัต�างปร้ะเทศ อาทิ ญ่�ป่�น มุ่าเลัเซย่ 

แลัะเว่ยดนามุ่ การ้ขยายจัากโร้งงานท่�ผลิัตอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งดันตำา

เป็นแร้งดันสูง แลัะการ้ขยายฐานลูักค้ำาสู�ภาคำเอกชุน (Private PPA) 

ให้มุ่ากขึ�น นอกจัากน่� การ้เปล่ั�ยนแปลังเทคำโนโลัย่ดิจิัทัลั (Digital 

Disruption) เปน็ส�วนสำาคัำญในการ้ผลัักดันให้บริ้ษัทพัฒนานวัตกร้ร้มุ่

แลัะแพลัตฟอร้์มุ่ดิจิัทัลัด้านพลัังงานแบบคำร้บวงจัร้ เพ่�อสร้้างคำวามุ่

แตกต�างในการ้พัฒนาโคำร้งสร้า้งพ่�นฐานของปร้ะเทศแลัะคำวามุ่ยั�งยน่

ทางพลัังงาน โดยมุ่่�งเนน้แลัะศกึษาเร้่�องธ่ิร้กิจั E-Commerce Platform  

ด้านอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้า, Energy Trading Platform, EV Charging  

Station, Energy as a Service แลัะ Virtual Power Plant (VPP)  

ภายใต้แนวคิำดว�า Energy is Human Rights 

โครงสร้างการดำาเนินงานของกลุ่มูบริษั่ทั
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บร้ิษัทได้จัับมุ่่อกับพันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจัด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยน  

โดยคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อทางธ่ิร้กิจัในคำร้ั�งน่�จัะเพิ�มุ่ศักยภาพในการ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจัด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยนของบร้ิษัทร้�วมุ่ท่น ซึ�งสอดคำล้ัองกับ

กร้อบแผนพลัังงานชุาติท่�มุ่่�งเน้นการ้เพิ�มุ่สดัส�วนกำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้า 
จัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยน เพ่� อให้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายคำวามุ่เป็นกลัาง 

ทางคำาร้์บอน (Carbon Neutral) ภายใน ปี คำ.ศ. 2050 (พ.ศ 2593)

โดยปัจัจ่ับันบร้ษัิทมุ่่กำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าร้วมุ่ทั�งสิ�นกว�า 1,479 เมุ่กะวัตต์  
ทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ แลัะมุ่่เป้าหมุ่ายให้มุ่่กำาลัังการ้ผลิัต

ไฟฟ้า 2,000 เมุ่กะวัตต์ ภายในปี พ.ศ. 2570

ทั�งน่� บร้ษัิทมุ่่�งมัุ่�นในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั คำวบคำู�กับการ้รั้กษาสมุ่ดล่ัทั�งด้าน

เศร้ษฐกิจั สังคำมุ่ แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ ขับเคำล่ั�อนองค์ำกร้ให้พัฒนาอย�าง

ยั�งย่น แลัะมุ่่เป้าหมุ่ายในการ้ดำาเนินงานเพ่�อให้ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กภาคำ

ส�วนสามุ่าร้ถึเข้าถึึงแลัะเข้าใจัในเร่้�องการ้ใชุ้พลัังงาน ให้คำวามุ่รู้้คำวามุ่

เข้าใจัว�าพลัังงานเป็นเร่้�องท่�จัับต้องได้ แลัะสามุ่าร้ถึใชุ้ปร้ะโยชุน์จัาก

พลัังงานได้อย�างเต็มุ่ศักยภาพ ด้วยแนวคิำด 

1.1.1 วิส่ยทั่ศน์ พ่นธุกิจำ ว่ฒนธุรรมูองค์กร ว่ตัถีุประสงค์ เป้าห่มูาย 
และกลยุทัธุ์ในการดำาเนินงานของบริษั่ทั

วิส่ยทั่ศน์
เป็นผู้นำาด้านธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทน อ่ปกร้ณ์ แลัะร้ะบบไฟฟา้แบบคำร้บวงจัร้  ด้วยเทคำโนโลัยแ่ลัะนวัตกร้ร้มุ่ท่�ทันสมัุ่ย เพ่�อพฒันาโคำร้งสร้า้ง 

พ่�นฐานให้แข็งแกร้�งอย�างยั�งย่น

not only the energy, 
we care

พ่นธุกิจำ
ด้�น่พลัิงง�น่ทดแทน่ : มุ่่�งสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงาน

ทดแทนท่�ได้มุ่าตร้ฐาน แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพสูงส่ด 

โดยคำำานึงถึึงสังคำมุ่ ชุ่มุ่ชุน แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่เป็นสำาคัำญ

ด้�น่ก�ร้ข้�ย :  จััดหาแลัะนำา เสนอผลิัตภัณฑ์์ 

ท่� มุ่่ คำ่ ณ ภ า พ  ทั� ง ด้ า น ร้ ะ บ บ ไ ฟ ฟ้ า  ผ ลิั ต ภั ณ ฑ์์

ปร้ะหยัดพลัังงาน แลัะชุ�องทางการ้จัำาหน�ายร้วมุ่ถึึง 

การ้ให้บร้ิการ้ท่�ตร้งตามุ่คำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำา 

ด้ � น่ เ ท คำ โ น่ โ ลิ ย่  :  พั ฒ น า ร้ ะ บ บ ส า ร้ ส น เ ท ศ  

นำาเทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่ท่� ทันสมัุ่ย มุ่าเพิ�มุ่

ปร้ะสิทธิิภาพการ้บร้ิหาร้จััดการ้ การ้ผลิัต การ้

บร้กิาร้ แลัะสร้า้งสร้ร้ค์ำสนิค้ำาแลัะบร้กิาร้ท่�หลัากหลัาย  

เพ่�อตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของพันธิมุ่ิตร้ทางธ่ิร้กิจั

ในท่กรู้ปแบบ

ด้�น่ผลิตอบแทน่ : สร้้างผลัตอบแทนสูงส่ดให้กับ

ผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กภาคำส�วนอย�างสมุ่ด่ลั

แลัะเป็นธิร้ร้มุ่

ด้�น่บุคำลิ�กร้ : พฒันาศักยภาพแลัะเพิ�มุ่คำวามุ่รู้ค้ำวามุ่สามุ่าร้ถึ

ของบ่คำลัากร้ให้อยู�ในร้ะดับสากลั สอดคำล้ัองกับสมุ่ร้ร้ถึนะ

หลัักขององค์ำกร้ (Core Competency) พร้้อมุ่ใส�ใจัดูแลั

บ่คำลัากร้อย�างทั�วถึึงแลัะเท�าเท่ยมุ่ ภายใต้หลัักสิทธิมิุ่น่ษยชุน

ด้�น่ก�ร้จัำดก�ร้ : จััดโคำร้งสร้้างธ่ิร้กิจัแลัะบร้ิหาร้จััดการ้ 

ตามุ่หลัักการ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งยน่ 

ด้วยคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อเศร้ษฐกิจั สังคำมุ่แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่

ว่ฒนธุรรมูองค์กร We GROWTH together

G Goal :
มุ่่�งมัุ่�นสู�เป้าหมุ่าย ไมุ่�หวั�น  
ไมุ่�ถึอดใจั

R Reliability : ทำางานแบบมุ่่ออาชุ่พไว้ใจัได้

O Ownership : ดูแลั ใส�ใจั เป็นหนึ�งเด่ยว

W Wisdom  
Learning

:
เร้่ยนรู้้ตลัอดเวลัา ก�อให้เกิดปัญญา
แลัะการ้ปร้ับตัว

T Technology  
and Innovation

:
เปิดร้ับเทคำโนโลัย่  
แลัะต�อยอดนวัตกร้ร้มุ่

H Honesty  
and Governance

:
ซ่�อสัตย์ โปร้�งใส แลัะท่�มุ่เท 
ต�อคำวามุ่ร้ับผิดชุอบท่�มุ่่
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ว่ตัถีุประสงค์ เป้าห่มูายและกลยุทัธุ์ระยะส่�น 
1. มุ่่�งมัุ่�นร้ักษาเป้าหมุ่ายการ้เติบโตของธ่ิร้กิจัไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ  

15 ต�อปี 

2.  กำาหนดเป้าหมุ่ายกำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าพลัังงานส่เข่ยวสะสมุ่

จัำานวน 2,000 เมุ่กะวัตต์

3. การ้บร้ิหาร้จััดการ้ก๊าซเร้่อนกร้ะจักเพ่�อให้สอดคำล้ัองกับจ่ัดย่น

ของภาคำร้ฐัว�าด้วยการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศของปร้ะเทศ 

โดยกำาหนดเป้าหมุ่ายลัดการ้ปลั�อยก๊าซคำาร์้บอนไดออกไซด์ 

จัากการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัตามุ่แนวทางแลัะมุ่าตร้ฐานสากลัเพ่�อมุ่่�งสู�

สังคำมุ่คำาร้์บอนตำา

4. บร้ิหาร้จััดการ้เพ่� อลัดผลักร้ะทบจัากคำวามุ่เส่�ยงท่กด้าน 

ต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับคำวามุ่ปลัอดภัย 

ของพนักงาน คำวามุ่ต�อเน่�องทางธ่ิร้กิจัแลัะการ้ชุ�วยเหล่ัอชุ่มุ่ชุน

แลัะสังคำมุ่โดยร้วมุ่ 

5. ขยายการ้ลังท่นแลัะพัฒนาธ่ิร้กิจัใหมุ่� ๆ เพ่�อคำวามุ่หลัากหลัาย 

แลัะต�อยอดธ่ิร้กิจั สร้้างให้เป็น New S-Curve ก�อให้เกิดการ้ 

ขยายฐานร้ายได้แลัะการ้ทำากำาไร้ 

ว่ตัถีุประสงค์ เป้าห่มูายและกลยุทัธุ์ระยะยาว (3-5 ปี)
มุ่่�งสร้า้งร้ากฐานการ้ดำาเนินงานท่�แข็งแกร้�ง คำวบคำู�กับการ้พฒันาธ่ิร้กิจั 

ท่�เป็น “New S-Curve” เพ่�อสร้้างการ้เติบโตอย�างมัุ่�นคำง ต�อเน่�อง  
แลัะบร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายในร้ะยะยาว

1 การ้เพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�าให้ธ่ิร้กิจั โดยขยายการ้ลังท่นไปในกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจั 
ท่�สร้้างมูุ่ลัคำ�าสูง 

2 การ้ใชุ้เทคำโนโลัย่แลัะสร้้างสร้ร้ค์ำนวัตกร้ร้มุ่ในท่กมิุ่ติเพ่�อต�อยอด 

ธ่ิร้กิจั เพิ�มุ่คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขันแลัะเข้าถึึงกล่ั�มุ่ลูักค้ำา 
ท่�หลัากหลัายมุ่ากขึ�น ร้วมุ่ทั�งขับเคำล่ั�อนองค์ำกร้แลัะสังคำมุ่ไปสู� 

New Ecosystem ของร้ะบบพลัังงาน 

3 การ้ขยายการ้ลังทน่ต�อยอดผลิัตภัณฑ์์ เพ่�อให้มุ่่ผลิัตภัณฑ์์ท่�สำาคัำญ

คำร้บถ้ึวน ตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของกลั่�มุ่ลัูกค้ำาท่�กว้างขึ�น

4 การ้ร้�วมุ่ลังท่นกับพันธิมุ่ิตร้ทางธ่ิร้กิจั การ้คำวบร้วมุ่กิจัการ้ 

(Mergers and Acquisitions : M&A) ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ  
เพ่�อให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึสร้้างการ้เติบโตให้สอดคำล้ัองกับทิศทาง 

ของอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะกร้ะแสโลักอย�างทันท�วงท่

5 สนับสน่นการ้เติบโตของแต�ลัะกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัแลัะส�งเสร้ิมุ่การ้ 

แยกธ่ิร้กิจั (Spin off) เพ่�อปร้ะสิทธิิภาพในการ้บร้ิหาร้จััดการ้ 

แลัะเพิ�มุ่โอกาสในการ้เติบโตอย�างยั�งย่นในร้ะยะยาว
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1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพ่ฒนาการทัี�สำาค่ญในรอบ 3 ปีทัี�ผ่่านมูา
 

ปี พ.ศ. เห่ตัุการณ์์ทัี�สำาค่ญ

2565

พฤษภ�คำม บร้ิษัทจั�ายเงินสดปันผลั สำาหร้ับปีสิ�นส่ดวันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2564 โดยจั�ายเป็น 
เงินสดปันผลัในอัตร้า 0.12 บาทต�อห้่น ร้วมุ่เป็นเงินสดปันผลัทั�งสิ�น ไมุ่�เกิน 
1,068,000,000.00 บาท ในวันท่� 23 พฤษภาคำมุ่ 2565

บร้ิษัทเข้าลังนามุ่ในสัญญาคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อในการ้ลังท่นแลัะพัฒนาโคำร้งการ้พลัังงาน
หมุ่่นเว่ยน แลัะ จััดตั�งบร้ิษัทร้�วมุ่กับ บริ้ษัท กัลัฟ์ ร้่นิวเอเบิลั เอ็นเนอร้์จ่ั จัำากัด  
บร้ิษัทในเคำร้่อของ บร้ิษัท กัลัฟ์ เอ็นเนอร้์จ่ั ด่เวลัลัอปเมุ่นท์จัำากัด (มุ่หาชุน) (GULF) 
เพ่�อศึกษา พัฒนา แลัะร้�วมุ่ลังท่นโคำร้งการ้โซลัาร์้บนหลัังคำา โดยถ่ึอห้่นเท�ากัน 
ท่�สัดส�วนร้้อยลัะ 50

กร้กฎ�คำม บร้ิษัทออกแลัะเสนอขายห้่นสามัุ่ญเพิ�มุ่ท่นจัดทะเบ่ยนของ บร้ิษัท กัลัฟ์ กันก่ลั 
คำอร้์เปอเร้ชุั�น จัำากัด จัำานวน 11,170,000 ห้่น โดยบร้ิษัทสลัะสิทธิิในการ้จัอง 
ซ่�อห้่นสามัุ่ญให้กับ บริ้ษัท กัลัฟ์ ร้่นิวเอเบิลั เอ็นเนอร์้จ่ั จัำากัด ในฐานะห้่นส�วน
กลัย่ทธิ์ เข้าซ่�อห้่นสามัุ่ญเพิ�มุ่ท่นในสัดส�วนร้้อยลัะ 50 ด้วยมูุ่ลัคำ�าการ้ลังท่นทั�งสิ�น 
5,000,000,000.00 บาท โดยอ่กร้้อยลัะ 50 ถ่ึอห้่นโดยบร้ิษัท

ธัุน่ว�คำม บร้ิษัทจั�ายเงินปันผลัร้ะหว�างกาลั สำาหร้ับผลัการ้ดำาเนินงานงวด 9 เด่อน ตั�งแต� 
วันท่� 1 มุ่กร้าคำมุ่ 2565 ถึึงวันท่� 30 กันยายน 2565 โดยจั�ายเป็นเงินสดปันผลัใน 
อัตร้า 0.06 บาทต�อห้่น ร้วมุ่เป็นเงินสดปันผลัทั�งสิ�น ไมุ่�เกิน 535,000,000.00 บาท ใน 
วันท่� 8 ธินัวาคำมุ่ 2565

2566

พฤษภ�คำม บร้ิษัทจั�ายเงินสดปันผลั สำาหร้ับปีสิ�นส่ดวันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2565 โดยจั�ายเป็น 
เงินสดปันผลัในอัตร้า 0.06 บาทต�อห้่น ร้วมุ่เป็นเงินสดปันผลัทั�งสิ�นไมุ่�เกิน 
535,000,000.00 บาท ในวันท่� 18 พฤษภาคำมุ่ 2566

ปี พ.ศ. เห่ตัุการณ์์ทัี�สำาค่ญ

พฤศจิำก�ยน่ บร้ษัิทอน่มัุ่ติโคำร้งการ้ซ่�อห้่นค่ำนเพ่�อบริ้หาร้ทางการ้เงิน คำร้ั�งท่� 3 โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยดดังน่�

วงเงินสูงส่ดท่�ใชุ้ในการ้ซ่�อห้่นค่ำน 
จัำานวนห้่นท่�จัะซ่�อค่ำน 

วิธิก่าร้ในการ้ซ่�อห้่นค่ำน 
กำาหนดร้ะยะเวลัาท่�จัะซ่�อห้่นค่ำน 

ไมุ่�เกิน 1,120,000,000.00 บาท
ไมุ่�เกิน 380,000,000 ห้่น
(คิำดเป็นไมุ่�เกินร้้อยลัะ 4.28 ของห้่นท่� 
จัำาหน�ายได้แล้ัวทั�งหมุ่ด) 
ซ่�อในตลัาดหลัักทร้ัพย์แห�งปร้ะเทศไทย
วันท่� 16 พฤศจิักายน 2566 ถึึง วันท่� 15 
พฤษภาคำมุ่ 2567

บร้ิษัทจั�ายเงินสดปันผลัร้ะหว�างกาลั สำาหร้ับผลัการ้ดำาเนินงานงวด 9 เด่อน ตั�งแต� 
วันท่� 1 มุ่กร้าคำมุ่ 2566 ถึึงวันท่� 30 กันยายน 2566 โดยจั�ายเป็นเงินสดปันผลั 
ในอัตร้า 0.06 บาทต�อห้่น ร้วมุ่เป็นเงินสดปันผลัทั�งสิ�น ไมุ่�เกิน 535,000,000.00 บาท  
ในวันท่� 6 ธินัวาคำมุ่ 2566

ธัุน่ว�คำม กลั่�มุ่บร้ิษัทย�อยของบร้ิษัท ได้แก� บริ้ษัท กันก่ลั โซลัาร์้ พาวเวอร์้เจัน จัำากัด  
บร้ิษัท กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 2 จัำากัด แลัะบร้ิษัท กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 9 จัำากัด 
ได้เข้าลังนามุ่ในสัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัต เป็นร้ะยะเวลัา 25 ปี  
สำาหร้บัโคำร้งการ้โร้งไฟฟา้พลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนพ่�นดิน จัำานวน 8 โคำร้งการ้  
มุ่่ขนาดกำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าตามุ่สัญญาร้วมุ่ 429.6 เมุ่กะวัตต์ ซึ�งกำาหนดการ้เปิด
ดำาเนินการ้เชุิงพาณิชุย์ร้ะหว�างปี 2569 – 2573  

2567

กมุภ�พัน่ธ์ุ กลั่�มุ่บร้ิษัทย�อย ได้แก� บริ้ษัท กันก่ลั โซลัาร์้ พาวเวอร์้เจัน จัำากัด บริ้ษัท กันก่ลั วัน 
เอ็นเนอร้์ย่ 2 จัำากัด แลัะ บร้ิษัท กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 9 จัำากัด เข้าลังนามุ่ในสัญญา
ซ่�อขายไฟฟ้ากับการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตเป็นร้ะยะเวลัา 25 ปี สำาหรั้บโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้า
พลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนพ่�นดิน แลัะแบบติดตั�งบนพ่�นดินร้�วมุ่กับร้ะบบ 
กักเก็บพลัังงาน จัำานวน 5 โคำร้งการ้ ร้วมุ่กำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าตามุ่สัญญา 190.2 เมุ่กะวัตต์  
กำาหนดเปิดดำาเนินการ้เชุิงพาณิชุย์ร้ะหว�างปี 2571–2573
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ปี พ.ศ. เห่ตัุการณ์์ทัี�สำาค่ญ

พฤษภ�คำม กลั่�มุ่บร้ิษัทย�อย ได้แก�  บริ้ษัท กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 9 จัำากัด เข้าลังนามุ่ในสัญญา
ซ่�อขายไฟฟ้ากับการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตเพิ�มุ่เติมุ่ จัำานวน 1 โคำร้งการ้ สำาหร้ับโคำร้งการ้
โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนพ่�นดิน ร้ะยะเวลัา 25 ปี กำาลัังการ้ผลิัต
ไฟฟ้าตามุ่สัญญา 31.0 เมุ่กะวัตต์

บร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บริ้ษัททำาสัญญาเชุ�าท่�ดิน แลัะ/หร้่อ สิ�งปลัูกสร้้างกับ กล่ั�มุ่บร้ิษัท  
เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท จัำากัด เพ่�อใชุ้เป็นสำานักงาน โร้งงาน ท่�จัอดร้ถึ แลัะคำลัังสินค้ำา 
อาย่สัญญา 3 ปี (1 มุ่กร้าคำมุ่ 2567 – 31 ธินัวาคำมุ่ 2569) มูุ่ลัคำ�าร้วมุ่ 30,053,570 บาท

เสร้็จัสิ�นโคำร้งการ้ซ่�อห้่นค่ำนคำร้ั�งท่� 3 โดยซ่�อค่ำนจัำานวน 280,920,000 ห้่น (คิำดเป็น 
ร้้อยลัะ 3.16 ของห้่นทั�งหมุ่ด) ร้วมุ่มูุ่ลัคำ�า 771,540,698 บาท

กร้กฎ�คำม บร้ษัิทเขา้ดำาเนนิการ้ซ่�อท่�ดินจัากบ่คำคำลั/บร้ษัิทท่�เก่�ยวโยงกัน ร้วมุ่ 6 แปลัง สำาหร้บัใชุ้ 
เป็นอาคำาร้คำลัังสินค้ำาแลัะโลัจิัสติกส์ ร้วมุ่ถึึงโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ 
มูุ่ลัคำ�าการ้ทำาร้ายการ้ 125,986,185 บาท

สงิห�คำม จั�ายเงินปันผลัร้ะหว�างกาลัสำาหร้ับผลัการ้ดำาเนินงาน 6 เด่อนแร้ก (1 มุ่กร้าคำมุ่ –  
30 มิุ่ถึ่นายน 2567) อัตร้า 0.08 บาทต�อห้่น ร้วมุ่ไมุ่�เกิน 690,000,000 บาท จั�ายเมุ่่�อ
วันท่� 5 กันยายน 2567

จััดตั�งบร้ิษัทย�อยในปร้ะเทศญ่�ป่�น เพ่�อพัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานทดแทนด้วยท่น 
จัดทะเบ่ยนเร้ิ�มุ่ต้น 5,000,000 เยน

พฤศจิำก�ยน่ บร้ิษัทซ่�อห้่นสามัุ่ญเพิ�มุ่เติมุ่ใน บริ้ษัท กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร์้เจัน จัำากัด จัำานวน 
6 โคำร้งการ้ ร้วมุ่กำาลัังการ้ผลิัต จัำานวน 30.9 เมุ่กะวัตต์ จัาก บร้ิษัท ชูุบ่ อิเล็ัคำทร้ิคำ 
พาวเวอร์้ อินเตอร์้เนชุั�นแนลั บ่ . ว่ .  ทำาให้บริ้ษัทถ่ึอห้่นเพิ�มุ่จัากร้้อยลัะ 51  
เป็นร้้อยลัะ 100.00

1.1.3 การใช้เงินจำากการระดมูทัุนตัามูว่ตัถีุประสงค์  
ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 บร้ิษัทมุ่่ห้่นกู้ท่�ยังไมุ่�คำร้บกำาหนดจัำานวน 2,741.60 ล้ัานบาท โดยมุ่่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำ

สำาหรั้บการ้ขยายการ้ลังท่นในโคำร้งการ้พลัังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ โคำร้งการ้

พลัังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนหลัังคำา โคำร้งการ้พลัังงานลัมุ่ ภายใต้แผนพัฒนากำาลัังผลิัตไฟฟ้า 
ของปร้ะเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 ฉบับปรั้บปร่้ง คำร้ั�งท่� 1 (PDP 2018 REV.1) ร้วมุ่ถึึงโคำร้งการ้ลังท่น

ใหมุ่�ๆ ของบร้ิษัท ตลัอดจันเพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนของบร้ิษัท บร้ิษัทได้ใชุ้เงินท่�ได้ร้ับจัากการ้ออกแลัะ

เสนอขายห้่นกู้ทั�งหมุ่ดเป็นไปตามุ่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำท่�แจ้ังในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัการ้เสนอขายหลัักทร้ัพย์  
โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยดของห้่นกู้ท่�ยังไมุ่�คำร้บกำาหนดตามุ่ท่�แสดงในหมุ่ายเหต่ปร้ะกอบงบการ้เงิน ข้อ 15.

ทั�งน่� บร้ิษัทปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย กฎเกณฑ์์ข้อบังคัำบ หร้่อหลัักเกณฑ์์ท่�กำาหนดในปร้ะกาศสำานักงาน ก.ลั.ต. 

แลัะ/หร้่อ คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดท่น หร้่อกฎร้ะเบ่ยบอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้อง

1.1.4 ข้อผู่กพ่นทัี�บริษั่ทัให่้คำามู่�นไว้ในแบบแสดงรายการ 
ข้อมููลการเสนอขายห่ล่กทัร่พย์

บร้ิษัทไมุ่�มุ่่ข้อผูกพันทางการ้เงินสำาหร้ับห้่นกู้แต�ลัะร่้�นตามุ่ท่�ร้ะบ่ในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมุู่ลัการ้เสนอขาย

ห้่นกู้ แลัะเอกสาร้อ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้องของห้่นกู้แต�ลัะร่้�น

1.1.5 ข้อมููลทั่�วไปของบริษั่ทั
ชี้�อบร้ษัิท (ไทย) บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน)

ชี้�อบร้ษัิท (อังกฤษ) Gunkul Engineering Public Company Limited

ชี้�อยอ่หลัิกทร้พัย์ GUNKUL

สถ�น่ท่�ตั�งสำ�นั่กง�น่ใหญ่ 548 อาคำาร้ วัน ซิต่� เซ็นเตอร้์ (โอซ่ซ่)  ชุั�น 44 ถึนนเพลิันจิัต แขวงลั่มุ่พิน่  
เขตปท่มุ่วัน กร่้งเทพมุ่หานคำร้ 10330

ปร้ะเภทธุุร้กิจำ พลัังงานแลัะสาธิาร้ณูปโภคำ

เลิข้ทะเบย่น่บร้ษัิท 0107552000146

โทร้ศพัท์ (+66) 2 242 5800

เว็บไซ้ต์ www.gunkul.com

ชีนิ่ดข้องหุน้่ท่�ออกจำำ�หน่่�ย ห้่นสามัุ่ญ

ทนุ่จำดทะเบย่น่ 2,220,632,743.50 บาท

ทนุ่จำดทะเบย่น่ชีำ�ร้ะแล้ิว 2,220,632,743.50 บาท

จำำ�น่วน่หุน้่ชีำ�ร้ะแล้ิว 8,882,530,974 ห้่น

ม้ลิค่ำ�ท่�ตร้�ไว้หุน้่ลิะ 0.25 บาท
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1.2 ล่กษัณ์ะการประกอบธุุรกิจำ

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้แบ่งตัามูกลุ่มูธุุรกิจำ

ประเภทัรายได้
2565 2566 2567

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

1. ร้ายได้จัากการ้ขาย 1,829.22 19.22 1,827.65 23.62 2,344.38 24.09

2. ร้ายได้จัากการ้ขายไฟฟ้า 3,448.85 36.25 2,306.76 29.82 2,178.52 22.39

3. ร้ายได้จัากการ้ก�อสร้้างแลัะบร้ิการ้ 1,776.25 18.67 2,109.36 27.26         3,735.78 38.39

4. ร้ายได้จัากการ้ขายทร้ัพย์สินตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่น 451.37 4.74 987.57 12.76            803.47 8.26

5. ร้ายได้ตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่น - - 373.90 4.83 388.69 3.99

6. ร้ายได้จัากกำาไร้พิเศษ 1)   1,948.75 20.48 - - 143.02 1.47

7. ร้ายได้อ่�นๆ 60.66 0.64 131.88 1.71 137.38 1.41

ร้�ยได้ร้วม 9,515.10 100.00 7,737.13 100.00 9,731.24 100.00

หมายเหตุุ	 1)		กำำาไรพิิเศษ	หมายถึึง	กำำาไรจากำกำารเปล่ี่�ยนแปลี่งมูลี่ค่่ายุติุธรรมของตุราสารอนุพิันธ์	กำำาไรจากำกำารตุ่อรองราค่าซื้้�อ	
	 				กำำาไรจากำกำารเปล่ี่�ยนแปลี่งสว่นได้้เส่ยในบริษัทยอ่ยเป็นกำารรว่มค้่า

โครงสร้างรายได้แบ่งตัามูกลุ่มูลูกค้า

ประเภทัรายได้
2565 2566 2567

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

1. กลิุ่มลิก้ค้ำ�ภ�คำร้ฐั

- ร้ายได้จัากการ้จัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าแลัะร้ะบบพลัังงานทดแทน 
   แลัะร้ายได้จัากการ้ให้บร้ิการ้

2,930.13 39.04 2,166.37 28.49 2,455.08 25.98

- ร้ายได้จัากการ้จัำาหน�ายไฟฟ้า 3,449.23 45.95 2,306.75 30.33 2,178.52 23.05

2. กลิุ่มลิก้ค้ำ�ภ�คำเอกชีน่

- ร้ายได้จัากการ้จัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าแลัะร้ะบบพลัังงานทดแทน 259.50 3.46 1,541.96 20.27 1,192.16 12.61

- ร้ายได้จัากการ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้า 864.62 11.52 1,590.16 20.91 3,625.08 38.36

3. กลิุ่มลิก้ค้ำ�ต่�งปร้ะเทศ 2.21 0.03 0.00 0.00 0.00 0.00

ร้วม 7,505.69 100.00 7,605.24 100.00 9,450.84 100.00

หมายเหตุุ	 ไมร่วมรายได้้จากำกำำาไรพิิเศษ
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1.2.2  ข้อมููลเกี�ยวก่บกลุ่มูธุุรกิจำ การจำ่ดห่าและจำ่ดจำำาห่น่าย  
ล่กษัณ์ะผ่ลิตัภ่ณ์ฑ์์ห่รือบริการ และการพ่ฒนานว่ตักรรมู

ภาพรวมูการประกอบธุุรกิจำ
บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) (“บร้ิษัท”) ดำาเนินธ่ิร้กิจัหลัักใน 3 กลั่�มุ่สำาคัำญท่�คำร้อบคำลั่มุ่ร้ะบบ

ไฟฟ้าแบบคำร้บวงจัร้โดยมุ่่�งเน้นเทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่ท่�ทันสมัุ่ย เพ่�อส�งเสร้ิมุ่คำวามุ่ยั�งย่นแลัะยกร้ะดับ

โคำร้งสร้้างพ่�นฐาน ดังน่� 

0101

0202

0303

กลิุ่มธุุร้กิจำพลัิงง�น่สะอ�ด

ดำาเนินงานโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ แลัะโร้งไฟฟ้า 

พลัังงานลัมุ่ ร้วมุ่ถึึงให้บร้กิาร้เดินเคำร่้�องแลัะบำาร่้งร้กัษาโร้งไฟฟา้  

โดยมุ่่�งเน้นการ้สร้้างร้ะบบนิเวศทางธ่ิร้กิจัแลัะนวัตกร้ร้มุ่ 

ท่�สนับสน่นคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อร้ะหว�างบร้ิษัทกับพันธิมิุ่ตร้

กลิุ่มธุุร้กิจำวิศวกร้ร้ม แลิะTurnkey แบบคำร้บวงจำร้

ดำาเนินการ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทน พร้้อมุ่

ทั�งพัฒนาสถึาน่ไฟฟ้า ร้ะบบสายส�ง ร้ะบบไฟฟ้าลังดิน 

เคำเบิ�ลัใต้นำา ร้ะบบไมุ่โคำร้กริ้ด แลัะร้ะบบกักเก็บพลัังงาน 

เพ่�อให้บร้ิการ้ท่�คำร้บวงจัร้

กลิุ่มธุุร้กิจำอุปกร้ณ์์ไฟฟ้�แร้งสง้

ผลิัต จััดหา แลัะจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์ร้ะบบไฟฟ้า ร้วมุ่ถึึง

ผลิัตภัณฑ์์ปร้ะหยัดพลัังงานแลัะพลัังงานทางเล่ัอก 

เพ่� อตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ท่�หลัากหลัายแลัะการ้

พัฒนาพลัังงานในอนาคำต

ทั�งน่� บริ้ษัทมุ่่�งมัุ่�นพัฒนาธ่ิร้กิจัด้านพลัังงานบนพ่�นฐานของแนวคิำดการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างยั�งย่น  
โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับสิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย ภายใต้หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่  
ทั�งยังสอดคำล้ัองกับแผนพัฒนากำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าแลัะแผนพัฒนาพลัังงานทดแทน ร้วมุ่ถึึง 
การ้ปรั้บตัวตามุ่กร้ะแสโลักเพ่�อมุ่่�งสู�สังคำมุ่ Net Zero Carbon ซึ�งชุ�วยให้ท่กภาคำส�วนสามุ่าร้ถึเข้าถึึง

แลัะใชุ้ปร้ะโยชุน์จัากพลัังงานได้อย�างเต็มุ่ศักยภาพ บร้ิษัทตั�งเป้าหมุ่ายพัฒนาคำ่ณภาพ มุ่าตร้ฐาน  
แลัะคำวามุ่ปลัอดภัย เพ่�อก้าวเป็นผู้นำาในด้านพลัังงานทดแทน นวัตกร้ร้มุ่ แลัะแพลัตฟอร์้มุ่ดิจิัทัลั  

โดยยึดแนวคิำด “not only the energy, we care” เป็นหัวใจัสำาคัำญในการ้ดำาเนินงาน 

ภาพรวมูอุตัสาห่กรรมูพล่งงานและแนวโน้มูการเปลี�ยนแปลงของตัลาด
โลักในปัจัจ่ับันกำาลัังเผชุิญกับ Megatrend ซึ�งเป็นการ้เปล่ั�ยนแปลังร้ะดับมุ่หภาคำท่�ส�งผลัร้ะยะยาว

ต�อเศร้ษฐกิจั สังคำมุ่ เทคำโนโลัย่ แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ ซึ�งกำาหนดทิศทางของโลักในอนาคำต แนวโน้มุ่

สำาคัำญได้แก� การ้เติบโตของปร้ะชุากร้โลัก การ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศ การ้พัฒนาเทคำโนโลัย่

ดิจิัทัลัแลัะปัญญาปร้ะดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ร้วมุ่ถึึงการ้ปรั้บเปล่ั�ยนพฤติกร้ร้มุ่ 

ผู้บร้ิโภคำ โดยเฉพาะปัญหาการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศ (Climate Change) ท่�มุ่่ผลักร้ะทบ 

ทั�งทางตร้งแลัะทางอ้อมุ่ต�อสิ�งมุ่่ชุ่วิตทั�วโลัก

เพ่�อร้ับมุ่่อกับวิกฤติการ้ณ์น่� ปร้ะเทศต�างๆ ได้ร้�วมุ่มุ่่อกันในการ้ปร้ะชุ่มุ่ COP (UN Climate Change 

Conference of the Parties) โดยมุ่่เป้าหมุ่ายลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจักสท่ธิใิห้เป็นศูนย ์(Net Zero 

Emission) ย่ติการ้ใชุ้เชุ่�อเพลิังฟอสซิลั แลัะการ้สนับสน่นโคำร้งการ้เทคำโนโลัย่สะอาด การ้ปร้ะชุ่มุ่ 

COP28 ซึ�งจััดขึ�นในวันท่� 30 พฤศจิักายน – 12 ธิันวาคำมุ่ 2566 ณ ปร้ะเทศสหร้ัฐอาหร้ับเอมิุ่เร้ตส์  

(UAE) ได้เน้นยำาเป้าหมุ่ายคำวบคำ่มุ่อ่ณหภูมิุ่พ่� นผิวโลักไมุ่�ให้เพิ�มุ่สูงเกิน 1.5 องศาเซลัเซ่ยส  
โดยเร้่ยกร้้องให้นานาปร้ะเทศลัดการ้ใชุ้เชุ่�อเพลิังฟอสซิลั เพิ�มุ่การ้ใชุ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนเป็น 3 เท�า  
แลัะเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพการ้ใชุ้พลัังงานเป็น 2 เท�า ภายในปี 2573

ปร้ะเทศไทยในฐานะสมุ่าชิุก COP28 ได้ผลัักดันนโยบายสนับสน่นการ้ใชุ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนเพ่�อ 

ตอบสนองเป้าหมุ่าย Carbon Neutrality ในปี 2593 แลัะ Net Zero Emission ในปี 2608 โดยมุ่่�งเน้นการ้

ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงานสะอาด เชุ�น พลัังงานแสงอาทิตย์ พลัังงานลัมุ่ พลัังงานนำา พลัังงานคำวามุ่ร้อ้น

ใต้พภิพ ชุว่มุ่วลั แลัะก๊าซชุว่ภาพ นอกจัากน่� การ้เปล่ั�ยนแปลังนโยบายการ้ค้ำาร้ะหว�างปร้ะเทศยงัส�งผลั 

สำาคัำญต�อคำวามุ่ต้องการ้ใชุ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยน โดยปร้ะเทศผู้นำาเข้าสินค้ำาได้เร้ิ�มุ่ใชุ้มุ่าตร้การ้ต�างๆ 
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เชุ�น การ้จััดเก็บภาษ่คำาร้์บอนข้ามุ่พร้มุ่แดน (Carbon Border Tax) แลัะการ้กำาหนดฉลัากคำาร้์บอน (Carbon 

Labeling) เพ่�อส�งเสร้ิมุ่ให้สินค้ำาท่�มุ่่การ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักตำามุ่่คำวามุ่ได้เปร่้ยบในตลัาดโลัก มุ่าตร้การ้

เหลั�าน่�ส�งผลัให้ผู้ผลิัตต้องปร้ับตัวด้วยการ้ใชุ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนมุ่ากขึ�น เพ่�อลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก

แลัะร้ักษาคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขันในตลัาดโลัก 

บริ้ษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้เล็ังเห็นถึึงโอกาสในการ้เติบโตจัากแนวโน้มุ่ Megatrend แลัะตร้ะหนักถึึง 

คำวามุ่สำาคัำญของคำวามุ่ยั�งย่นด้านพลัังงานเพ่�อการ้ดูแลัสภาวะแวดล้ัอมุ่ท่�ด่ขึ�น ทั�งน่�สอดคำล้ัองกับนโยบาย

ของภาคำร้ัฐในเร้่�อง Net Zero Pathway ซึ�งมุ่่�งเน้นการ้เปล่ั�ยนผ�านด้านพลัังงาน (Energy Transformation)  

เพ่�อลัดการ้พึ�งพาพลัังงานจัากฟอสซลิั ลัดการ้นำาเขา้พลัังงานจัากต�างปร้ะเทศ เพิ�มุ่คำวามุ่มัุ่�นคำงทางพลัังงาน 

แลัะส�งเสริ้มุ่การ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน อันจัะนำาไปสู�เป้าหมุ่ายคำวามุ่เป็นกลัางทางคำาร์้บอน  

(Carbon Neutral) ของปร้ะเทศไทย 

กลุ่มูธุุรกิจำพล่งงานสะอาด

1. ภาพรวมูระบบไฟฟ้าของประเทัศไทัย
โคัรงสัรา้งกิจ่การไฟฟ้าขอังปัระเทศไทย  

โคำร้งสร้้างกิจัการ้ไฟฟ้าของปร้ะเทศไทยดำาเนินการ้ในรู้ปแบบ Enhanced Single Buyer Model (ESB) 

โดยได้ร้ับคำวามุ่เห็นชุอบจัากคำณะร้ัฐมุ่นตร้่เมุ่่� อวันท่� 9 ธิันวาคำมุ่ 2546 ปัจัจ่ับัน การ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัต 

แห�งปร้ะเทศไทย (กฟผ.) ทำาหน้าท่�ผลิัตแลัะส�งไฟฟ้า ร้วมุ่ถึึงรั้บซ่�อไฟฟ้าจัากโร้งไฟฟ้าเอกชุนขนาดใหญ� 

(IPP) โร้งไฟฟ้าขนาดเล็ัก (SPP) แลัะไฟฟ้าจัากปร้ะเทศเพ่�อนบ้าน ขณะท่�การ้ไฟฟ้านคำร้หลัวง (กฟน.)  

แลัะการ้ไฟฟา้ส�วนภมิูุ่ภาคำ (กฟภ.) ร้บัซ่�อไฟฟา้จัากผู้ผลิัตไฟฟา้ขนาดเล็ักมุ่าก (VSPP) โดย กฟผ. จัะทำาหนา้ท่� 

ส�งไฟฟ้าผ�านร้ะบบส�งไฟฟ้า (Transmission) ให้แก� กฟน. แลัะ กฟภ. เพ่�อจััดจัำาหน�ายแก�ผู้ใชุ้ไฟฟ้า 

ในพ่�นท่�ร้ับผิดชุอบ

ศ่นย์คัวบคัุมิระบบไฟฟ้า (System Operator: SO) 

ภายใต้การ้ดูแลัของ กฟผ. ศูนย์คำวบคำ่มุ่ร้ะบบไฟฟ้าทำาหน้าท่�คำวบคำ่มุ่ บร้ิหาร้ แลัะกำากับดูแลัการ้เดินเคำร้่�อง

ของโร้งไฟฟ้าต�างๆ ร้วมุ่ถึึงโร้งไฟฟ้าท่�มุ่่สัญญาร้ับซ่�อไฟฟ้าจัากต�างปร้ะเทศ เพ่�อให้ร้ะบบพลัังงานของ

ปร้ะเทศมุ่่คำวามุ่สมุ่ด่ลั มัุ่�นคำง มุ่่เสถ่ึยร้ภาพแลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพสูงส่ด ตามุ่พร้ะร้าชุบัญญัติการ้ปร้ะกอบ

กิจัการ้พลัังงาน พ.ศ. 2550

การวางแผนพััฒนากำาลังผลิตไฟฟ้าขอังปัระเทศ

การ้วางแผนพัฒนากำาลัังผลิัตไฟฟ้าของปร้ะเทศต้องสอดคำล้ัองกับแผนพัฒนาเศร้ษฐกิจัแลัะสังคำมุ่แห�ง

ชุาติของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้พัฒนาการ้เศร้ษฐกิจัแลัะสังคำมุ่แห�งชุาติ (สศชุ.) โดยสะท้อนถึึงแนว

นโยบายของรั้ฐบาลัแลัะการ้เติบโตทางเศร้ษฐกิจัในอนาคำต แลัะนโยบายการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจัก 

ของปร้ะเทศไทย กร้ะทร้วงพลัังงาน แลัะสำานักงานนโยบายแลัะแผนพลัังงาน (สนพ.) ได้วางกร้อบแผน

บูร้ณาการ้พลัังงานแห�งชุาติแลัะจััดทำา แผน่พัฒิ์น่�กำ�ลัิงผลิิตไฟฟ้�ข้องปร้ะเทศไทย พ.ศ. 2567 - 2580 

(PDP2024) ท่�มุ่่�งเน้น 3 ด้านสำาคัำญ ได้แก�

• ด้�น่คำว�มมั�น่คำงท�งพลัิงง�น่ (Security) 

 เพ่�อตอบสนองต�อคำวามุ่ต้องการ้พลัังงานท่�เพิ�มุ่ขึ�นตามุ่อัตร้าการ้เจัริ้ญเติบโตทางเศร้ษฐกิจั การ้เพิ�มุ่ขึ�น 
ของปร้ะชุากร้ แลัะการ้ขยายตัวของเขตเมุ่่อง จัำาเป็นต้องให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้กร้ะจัายสัดส�วน 

เชุ่�อเพลิังท่�เหมุ่าะสมุ่ โดยมุ่่�งเน้นการ้ร้กัษาเสถ่ึยร้ภาพในร้ะบบผลิัตไฟฟา้แลัะร้ะบบส�งไฟฟา้ คำำานึงถึึงผู้ใชุ้ 

ไฟฟ้าแลัะคำวามุ่มัุ่�นคำงร้ายพ่�นท่� นอกจัากน่� ยังต้องวางแผนร้ะบบผลิัตไฟฟ้าในพ่�นท่�ท่�มุ่่การ้ผลิัตใชุ้เอง  
เพ่�อให้โคำร้งข�ายไฟฟ้าร้องร้ับการ้เปล่ั�ยนผ�านด้านพลัังงาน (Energy Transition) ได้อย�างย่ดหย่�น 

ในการ้จััดสร้ร้ปร้ิมุ่าณโร้งไฟฟ้า คำวร้พิจัาร้ณาคำวามุ่มัุ่�นคำงในแต�ลัะภูมิุ่ภาคำ คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้จััดหา 
เชุ่�อเพลิัง แลัะการ้นำาแหลั�งพลัังงานไฟฟ้าแบบกร้ะจัายศูนย์ (Distributed Energy Resource : DER) 

มุ่าบร้หิาร้จััดการ้ร้�วมุ่กับร้ะบบไฟฟา้ของปร้ะเทศ นอกจัากน่� คำวร้นำาหลัักการ้วางแผนเชุงิคำวามุ่น�าจัะเปน็  

เชุ�น ดัชุน่โอกาสเกิดไฟฟ้าดับ (Loss of Load Expectation : LOLE) มุ่าใชุ้เป็นเกณฑ์์วางแผนเพ่�อคำวามุ่

มัุ่�นคำงในร้ะยะยาว

• ด้�น่เศร้ษฐกิจำ (Economy) 

 การ้พิจัาร้ณาต้นท่นท่�เหมุ่าะสมุ่แลัะอัตร้าคำ�าไฟฟ้าท่�มุ่่เสถ่ึยร้ภาพต้องสะท้อนต้นท่นท่�แท้จัร้ิง  

โดยปร้ะชุาชุนไมุ่�คำวร้แบกร้ับภาร้ะท่�ไมุ่�เป็นธิร้ร้มุ่ ทั�งน่� ต้องไมุ่�ให้ต้นท่นพลัังงานเป็นอ่ปสร้ร้คำต�อการ้

พัฒนาทางเศร้ษฐกิจัแลัะสังคำมุ่ของปร้ะเทศในร้ะยะยาว 

 การ้ปฏิิรู้ปโคำร้งสร้้างร้าคำาเชุ่�อเพลิังปร้ะเภทต�าง ๆ  คำวร้สอดคำล้ัองกับต้นทน่ แลัะมุ่่ภาร้ะภาษ่ท่�เหมุ่าะสมุ่  

เพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพการ้ใชุ้พลัังงาน ลัดการ้ใชุ้พลัังงานอย�างฟ่�มุ่เฟ้อย แลัะส�งเสร้ิมุ่การ้ใชุ้พลัังงาน

อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพในท่กภาคำส�วน
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• สิ�งแวดล้ิอม (Ecology)

คำวร้ลัดผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่โดยจัำากัดปริ้มุ่าณการ้ปลัดปลั�อยก๊าซคำาร้บ์อนไดออกไซด์ให้สอดคำล้ัอง

กับเป้าหมุ่ายแผนพลัังงานชุาติ แลัะย่ทธิศาสตร้์ร้ะยะยาวในการ้พัฒนาแบบปลั�อยก๊าซเร่้อนกร้ะจัก 

ตำาของปร้ะเทศ  (Thailand’s Long - Term Low Greenhouse Gas Emission Development 

Strategy: LT-LEDS) ตามุ่นโยบายคำวามุ่เป็นกลัางทางคำาร์้บอน (Carbon Neutrality) แลัะการ้ปลั�อย 

ก๊าซเร้่อนกร้ะจัักส่ทธิเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) 

มุ่าตร้การ้ท่�สำาคัำญ ได้แก� การ้สนับสน่นการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน การ้เพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพ

ในร้ะบบไฟฟ้า (Efficiency) ทั�งในด้านการ้ผลิัตแลัะการ้ใชุ้พลัังงาน ร้วมุ่ถึึงการ้เพิ�มุ่สัดส�วนการ้ผลิัต

พลัังงานหมุ่่นเว่ยนภายในปร้ะเทศ แลัะใชุเ้ทคำโนโลัยป่ร้ะสทิธิภิาพสูง เพ่�อลัดผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่

แลัะชุ่มุ่ชุนผ�านการ้ใชุ้เทคำโนโลัย่โคำร้งข�ายไฟฟ้าอัจัฉร้ิยะ (Smart Grid) อย�างเต็มุ่ท่� เพ่�อให้เกิดคำวามุ่

ยั�งย่นด้านพลัังงานในร้ะยะยาว

สัมิมิติฐานสัำาคััญ่สัำาหรบัการจั่ดทำารา่งแผน PDP2024 

1) ก�ร้กำ�หน่ดเกณ์ฑ์์คำว�มมั�น่คำงร้ะบบไฟฟ้�แบบใหม่ 

• ใชุ้ดัชุน่โอกาสเกิดไฟฟ้าดับ (Loss of Load Expectation: LOLE) ร้ะดับไมุ่�เกิน 0.7 วัน/ปี เป็นเกณฑ์์

แทนเกณฑ์์กำาลัังผลิัตไฟฟ้าสำาร้อง (Reserve Margin) ซึ�งในอด่ตปร้ะเทศไทยกำาหนด Reserve 

Margin ไมุ่�ตำากว�าร้้อยลัะ 15 ร้�วมุ่กับ LOLE ไมุ่�เกิน 1 วัน/ปี 

• LOLE สะท้อนสถึานการ้ณ์ปัจัจ่ับันท่�การ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนแบบผันผวน (Variable  

Renewable Energy: VRE) เชุ�น พลัังงานแสงอาทิตย ์มุ่่สดัส�วนสูงขึ�นแต�ไมุ่�สามุ่าร้ถึพึ�งพาได้ตลัอดเวลัา  

การ้ใชุ้ LOLE จึังมุ่่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่กว�าการ้พิจัาร้ณา Reserve Margin ท่�เฉพาะในชุ�วงเวลัาท่�เกิด

คำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าสูงส่ด (Peak) เท�านั�น 

• การ้กำาหนด LOLE ร้ะดับไมุ่�เกิน 0.7 วัน/ปี แสดงถึึงคำวามุ่คำ่มุ้่คำ�าร้ะหว�างการ้ลังทน่โร้งไฟฟ้า แลัะการ้ลัด 

คำวามุ่เส่ยหายจัากไฟฟ้าดับ (Outage Cost)  

2) ก�ร้พิจำ�ร้ณ์�จัำดสร้ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่หมุน่เวย่น่ แบง่ออกเป็น่ 2 ชี่วง ได้แก่ 

• ชุ�วงปี พ.ศ. 2564 – 2573: อ้างอิงจัากแผนการ้ร้ับซ่�อไฟฟ้าตามุ่แผนการ้เพิ�มุ่การ้ผลิัตไฟฟ้า 
จัากพลัังงานสะอาด ภายใต้แผนพัฒนากำาลัังผลิัตไฟฟ้าของปร้ะเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580  

ฉบับปร้ับปร่้ง คำร้ั�งท่� 1 (PDP2018 Rev.1) ในชุ�วงปี พ.ศ. 2564 - 2573 (ปร้ับปร่้งเพิ�มุ่เติมุ่คำร้ั�งท่� 2) 

ตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้นโยบายพลัังงาน (กบง.) ได้มุ่่มุ่ติเห็นชุอบ เมุ่่�อวันท่� 7 มุ่่นาคำมุ่ 2566 

• ชุ�วงปี พ.ศ. 2574 – 2580: กำาหนดให้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนใหมุ่�หร้อ่พลัังงานสะอาดมุ่่สัดส�วนไมุ่�น้อยกว�า 

ร้อ้ยลัะ 50 ของกำาลัังผลิัตไฟฟ้าในปี พ.ศ. 2580 โดยพิจัาร้ณาจัากศักยภาพการ้ผลิัตพลัังงานหมุ่่นเว่ยน 

ของปร้ะเทศ

3) ก�ร้ใชี้เทคำโน่โลิยก่�ร้ผลิิตไฟฟ้�แบบกร้ะจำ�ยศ้น่ย ์(Distributed Energy Resource : DER) 

• ทดแทนการ้ก�อสร้า้งโร้งไฟฟ้าปร้ะเภท Peaking Plant ร้วมุ่ 2,000 เมุ่กะวัตต์ แบ�งเป็นการ้ใชุ้มุ่าตร้การ้ 

Demand response ในแผน Smart Grid 1,000 เมุ่กะวัตต์ แลัะการ้จััดหา DER จัากแหลั�งอ่�นๆ  

อ่ก 1,000 เมุ่กะวัตต์ ร้องร้ับเทคำโนโลัย่ใหมุ่� เชุ�น Vehicle-to-Grid (V2G) เป็นต้น 

4) เป้�หม�ยก�ร้ลิดก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้คำ�ร้บ์อน่ไดออกไซ้ด์ (CO2) ใน่ภ�คำก�ร้ผลิิตไฟฟ้� 

• ปี พ.ศ. 2573 (คำ.ศ. 2030):  ลัดการ้ปลั�อย CO2 ร้อ้ยลัะ 30 - 40 จัากกร้ณ่ปกติ (Business-as-Usual: 

BAU) ตามุ่ข้อเสนอการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่ของปร้ะเทศ (Nationally determined contribution: NDC) 

• หลัังปี พ.ศ. 2573: ดำาเนินการ้ตามุ่ย่ทธิศาสตร้์ LT-LEDS ท่�จััดทำาโดยกร้ะทร้วงทร้ัพยากร้ธิร้ร้มุ่ชุาติ

แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่

5) ก�ร้เพิ�มสดัสว่น่ก�ร้ใชี้ไฮโดร้เจำน่ (H2) ใน่ภ�คำก�ร้ผลิิตไฟฟ้� 

• กำาหนดให้มุ่่การ้ผสมุ่ไฮโดร้เจัน (H2) กับก๊าซธิร้ร้มุ่ชุาติ เพ่�อลัดการ้ใชุ้เชุ่�อเพลิังฟอสซิลัของ 

โร้งไฟฟ้าหลัักในสัดส�วนร้้อยลัะ 5 ของปร้ิมุ่าณก๊าซธิร้ร้มุ่ชุาติท่�ใชุ้ในภาคำการ้ผลิัตไฟฟ้า ในร้ะบบ 3 

การ้ไฟฟา้ โดยจัะเร้ิ�มุ่ผสมุ่ในท�อก๊าซธิร้ร้มุ่ชุาติต้นทางฝั่� งตะวันออกตั�งแต�ปี พ.ศ. 2573 เป็นต้นไป ทั�งน่� 

การ้กำาหนดให้ผสมุ่ไฮโดร้เจัน (H2) ในอัตร้าส�วนดังกลั�าวนั�น เพ่�อไมุ่�ให้กร้ะทบต�อต้นทน่คำ�าเชุ่�อเพลิัง 
มุ่ากเกินไป แลัะให้ผู้ท่�เก่�ยวข้องมุ่่ร้ะยะเวลัาในการ้เตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่การ้จััดหา ไฮโดร้เจัน (H2)  

แลัะโคำร้งสร้้างพ่�นฐานต�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้อง ตลัอดจันเพ่�อให้ผู้ใชุ้ก๊าซธิร้ร้มุ่ชุาติในร้ะบบสามุ่าร้ถึ 

ปร้ับตัวได้ แลัะเตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ในการ้เพิ�มุ่สัดส�วนการ้ใชุ้ไฮโดร้เจันในร้ะดับปร้ะเทศต�อไป

32

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ



กร้ะทร้วงพลัังงานได้ทบทวนแลัะจััดทำาแผนพลัังงานหลััก 5 แผน เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับย่ทธิศาสตร์้ชุาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561-2580) ได้แก� 

1. แผนพัฒนากำาลัังผลิัตไฟฟ้าของปร้ะเทศไทย (Power Development Plan: PDP) 

2. แผนอน่ร้ักษ์พลัังงาน (Energy Efficiency Plan: EEP) 

3. แผนพฒันาพลัังงานทดแทนแลัะพลัังงานทางเล่ัอก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) 

4. แผนการ้จััดหาก๊าซธิร้ร้มุ่ชุาติของไทย (Gas Plan: GAS)

5. แผนบร้ิหาร้จััดการ้นำามัุ่นเชุ่�อเพลิัง (Oil Plan: OIL) 

ปัจัจ่ับัน กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทนดำาเนินงานแลัะปร้ะกอบธ่ิร้กิจัตามุ่แนวทางของแผนหลััก 2 ฉบับ  

ได้แก� แผนพัฒนากำาลัังผลิัตไฟฟ้าของปร้ะเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับปร้ับปร่้งคำร้ั�งท่� 1 (PDP2018 

Revision1) แลัะแผนพัฒนาพลัังงานทดแทนแลัะพลัังงานทางเล่ัอก พ.ศ. 2561-2580 (AEDP2018)

 

แผนพฒันากำาลัังผลิัตไฟฟา้ของปร้ะเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับปรั้บปร่้งคำร้ั�งท่� 1 (PDP2018 Revision1)  
กำาหนดให้กำาลัังผลิัตไฟฟ้าส่ทธิิในร้ะบบของ 3 การ้ไฟฟ้า ณ ปลัายปี 2580 ร้วมุ่ทั�งสิ�น 77,211 เมุ่กะวัตต์ 

ปร้ะกอบด้วยกำาลัังผลิัตไฟฟ้าส่ทธิิ ณ สิ�นปี 2560 เท�ากับ 46,090 เมุ่กะวัตต์ กำาลัังผลิัตจัากโร้งไฟฟ้า

ใหมุ่�ร้วมุ่ 56,431 เมุ่กะวัตต์ ซึ�งร้วมุ่กำาลัังผลิัตไฟฟ้าจัากโร้งไฟฟ้าพลัังงานหมุ่่นเว่ยน 18,833 เมุ่กะวัตต์ 

 แลัะกำาลัังผลิัตโร้งไฟฟ้าท่�ปลัดออกจัากร้ะบบในชุ�วงปี 2561-2580 เท�ากับ 25,310 เมุ่กะวัตต์

กำ�ลัิงผลิิตไฟฟ้�ใน่ชี่วงปี 2561 – 2580 (หน่่วย: เมกะวัตต์)

กำาล่งผ่ลิตัไฟฟ้าในช่วงปี 2561 – 2580 เมูกะว่ตัตั์

กำาลัังผลิัตไฟฟ้า ณ ธินัวาคำมุ่ 2560 46,090

กำาลัังผลิัตไฟฟ้าใหมุ่� ในชุ�วงปี 2561 - 2580 56,431

กำาลัังผลิัตไฟฟ้าท่�ปลัดออกจัากร้ะบบ ในชุ�วงปี 2561 - 2580 (25,310)

ร้วมกำ�ลัิงผลิิตไฟฟ้�ทั�งสิ�น่ ณ์ สิ�น่ปี 2580 77,211

ท่�มา:	1.		สำานักำงานนโยบายแลี่ะแผู้นพิลัี่งงาน	เร้�อง	แผู้นบูรณากำารพิลัี่งงานระยะยาว	(TIEB)
									2.		แผู้นพิัฒนาพิลัี่งงานทด้แทนแลี่ะพิลัี่งงานทางเล้ี่อกำ	(AEDP2018)
									3.		แผู้นพิัฒนากำำาลัี่งผู้ลิี่ตุไฟฟ้าของประเทศไทย	พิ.ศ.	2561-2580	ฉบับปรับปรุงค่รั�งท่�	1	(PDP2018	Revision1)

เปัา้หมิายแผน PDP2024

แผนพัฒนากำาลัังผลิัตไฟฟ้าของปร้ะเทศไทย (PDP2024) ซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่ชุ�วงปี พ.ศ. 2567 – 2580  

มุ่่�งเน้นการ้เพิ�มุ่สดัส�วนการ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนใหส้อดคำล้ัองกับเป้าหมุ่าย Net Zero Emission 

แลัะ Carbon Neutrality 

หนึ�งในเป้าหมุ่ายสำาคัำญของแผน PDP2024 ค่ำอ การ้เพิ�มุ่สัดส�วนการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนจัาก

ร้อ้ยลัะ 19 ในแผน PDP2018 Rev.1 เปน็ร้อ้ยลัะ 32 ภายในป ี2580 แลัะขยายสดัส�วนเปน็ร้อ้ยลัะ 50 ภายในปี  

2593 โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับพลัังงานแสงอาทิตย์แลัะพลัังงานลัมุ่ ซึ�งคำาดการ้ณ์ว�าสดัส�วนการ้ผลิัตไฟฟ้าจัะ

อยู�ท่�ร้้อยลัะ 29.8 แลัะร้้อยลัะ 8.3 ตามุ่ลัำาดับ 

นอกจัากน่� แผน PDP2024 ยงัมุ่่�งเน้นการ้พัฒนาเทคำโนโลัยเ่พ่�อเสริ้มุ่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะเสถ่ึยร้ภาพของร้ะบบ

ไฟฟ้า โดยร้ิเร้ิ�มุ่การ้ติดตั�งร้ะบบกักเก็บพลัังงานด้วยแบตเตอร้่� (Battery Energy Storage System: BESS) 

ร้วมุ่ถึึงการ้พัฒนา Smart Grid แลัะ Virtual Power Plant (VPP) เพ่�อบร้ิหาร้จััดการ้โคำร้งข�ายไฟฟ้าได้อย�าง

มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพมุ่ากขึ�น 

ทั�งน่� แผน PDP 2024 มุ่่เป้าหมุ่ายในการ้เพิ�มุ่กำาลัังการ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนหลัายปร้ะเภท เพ่�อ

ร้องร้ับคำวามุ่ต้องการ้พลัังงานท่�ยั�งย่นในอนาคำต ดังน่�

ร่างเป้าห่มูายการผ่ลิตัไฟฟ้าจำากพล่งงานทัดแทันและพล่งงานห่มูุนเวียน ( ห่น่วย : เมูกะว่ตัตั์ )

เชื�อเพลิง

ผู่กพ่นภาคร่ฐ  
(ข้อมููล ณ์ ธุ.ค. 66) กำาล่งการผ่ลิตัให่มู่

พ.ศ. 2567 – 2580

รวมูกำาล่งการผ่ลิตั
ทั่�งห่มูด  

ณ์ สิ�นปี 2580
Existing

(CODแล้ว)
PPA/ตัอบร่บ
เชิงนโยบาย

ชุ่วมุ่วลั 3,450 420 1,046 4,565
ก๊าซชุ่วภาพ(นำาเส่ย) 371 33 360 764
ชุ่วภาพ(พ่ชุพลัังงาน) 6 175 576 757
ขยะชุ่มุ่ชุน 376 466 300 1,142
พลัังงานลัมุ่ 1,544 2,490 5,345 9,379
ขยะอ่ตสาหกร้ร้มุ่ 34 203 12 249
พลัังนำาขนาดเล็ัก 201 42 99 342
พลัังนำาขนาดใหญ� 2,918 - - 2,918
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ร่างเป้าห่มูายการผ่ลิตัไฟฟ้าจำากพล่งงานทัดแทันและพล่งงานห่มูุนเวียน ( ห่น่วย : เมูกะว่ตัตั์ )

เชื�อเพลิง

ผู่กพ่นภาคร่ฐ  
(ข้อมููล ณ์ ธุ.ค. 66) กำาล่งการผ่ลิตัให่มู่

พ.ศ. 2567 – 2580

รวมูกำาล่งการผ่ลิตั
ทั่�งห่มูด  

ณ์ สิ�นปี 2580
Existing

(CODแล้ว)
PPA/ตัอบร่บ
เชิงนโยบาย

พลัังงานคำวามุ่ร้้อนใต้พิภพ - - 21 21
พลัังงานแสงอาทิตย์ 3,110 5,994 24,412 33,516
พลัังงานแสงอาทิตย์แบบ 
ท่�นลัอยนำา

69 39 2,681 2,789

พลัังนำานำาเข้า 4,462 - 6,907 10,295
ไฮโดร้เจัน - - ผสมุ่ร้้อยลัะ 5 

ตั�งแต� 
ปีพ.ศ. 2573 

เป็นต้นไป
ชุ่วมุ่วลั (IPS) 925 - - 925
ก๊าซชุ่วมุ่วลั (IPS) 161 - - 161
พลัังงานแสงอาทิตย์ (IPS) 2,300 - 3 5,439
พลัังนำาขนาดเล็ัก (Off-Grid) 3 - 2 5
พลัังงานแสงอาทิตย์  
(Off-Grid)

4 - 15 19

Total 73,286

จัากเป้าหมุ่ายของแผน PDP2024 ท่�กลั�าวถึึงน่� สดัส�วนการ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนในปร้ะเทศไทย

จัะเพิ�มุ่ขึ�นอย�างมุ่่นัยสำาคัำญ โดยเฉพาะในส�วนของพลัังงานแสงอาทิตย์แลัะพลัังงานลัมุ่ ซึ�งเป็นสองแหลั�ง

พลัังงานหลัักท่� บริ้ษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยริ้�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) มุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญแลัะดำาเนินโคำร้งการ้มุ่าอย�าง

ต�อเน่�อง

สัถานการณ์ภาพัรวมิพัลังงานและคัวามิต้อังการใชื่้ไฟฟ้าขอังปัระเทศ

จัากข้อมูุ่ลัของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับกิจัการ้พลัังงาน (REC) ปร้ะเทศไทยมุ่่คำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้า

เพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 3.78 เมุ่่�อเปร้่ยบเท่ยบร้ะหว�างปี พ.ศ. 2565 แลัะ พ.ศ. 2565  

• ปี พ.ศ. 2565 คำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าเฉล่ั�ย 29,482.38 เมุ่กะวัตต์ 

• ปี พ.ศ. 2566 คำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าเฉล่ั�ย 30,595.73 เมุ่กะวัตต์

นอกจัากน่� สำานักงานนโยบายแลัะแผนพลัังงาน กร้ะทร้วงพลัังงาน ได้สร่้ปข้อมูุ่ลั ณ เด่อนต่ลัาคำมุ่ 2566 

เก่�ยวกับการ้ผลิัตไฟฟ้า การ้จััดหาไฟฟ้า แลัะการ้ใชุ้ไฟฟ้า โดยปร้ะเทศไทยมุ่่กำาลัังผลิัตไฟฟ้าตามุ่สัญญา

ร้วมุ่ 53,762 เมุ่กะวัตต์ เมุ่่�อเท่ยบกับเด่อนเด่ยวกันของปีก�อน (YOY) ซึ�งจัะเห็นได้ว�าภาคำการ้ผลิัตไฟฟ้า

เพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 7.2 แลัะการ้ใชุ้ไฟฟ้าเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 7.2 เชุ�นเด่ยวกัน ซึ�งการ้ใชุ้ไฟฟ้าเพิ�มุ่ขึ�นท่กภาคำส�วน 

โดยเฉพาะภาคำคำร้ัวเร้่อนท่�เพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 14.5 แลัะภาคำธ่ิร้กิจัเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 10.5 ร้ายลัะเอ่ยดสามุ่าร้ถึ

แสดงได้ดังภาพด้านลั�างน่�

กําลังการผลิต
ตามสัญญา
53,762 MW

IPP 33% 17,649 MW

16,237 MW

9,303 MW

6,235 MW

4,248 MW

EGAT 30%

SPP 17%

IMPORT 12%

VSPP 8%

*	ไมร่วมข้อมูลี่ของผูู้้ผู้ลิี่ตุไฟฟ้าใชุ้เอง	(IPS)

กำราฟแสด้งข้อมูลี่กำารผู้ลิี่ตุไฟฟ้า	ณ	เด้้อนตุุลี่าค่ม

56%

20%

14%

9%

การผลิต
18,736 GWh*

  7.2%

0.1%1%

การผลิต
18,736 GWh*

  7.2%

ก๊าซธรรมชาติ รอ้ยละ 56%
21.7%

นําเข้า รอ้ยละ 20%
16.5%

ถ่านหนิ/ลิกไนต์ รอ้ยละ 14%
22.8%

พลังงานทดแทน รอ้ยละ 9%
2.5%

พลังงานน�า รอ้ยละ 1%
29.0%

น�ามนัดีเซล รอ้ยละ 0.1%
98.2%

MW

31,000

30,500

3.78%
30,000

29,500

29,000

28,500
2565

30,595.73

29,482.38

2566

ค่ำ�เฉลิ่�ยคำว�มต้องก�ร้ใชี้ไฟฟ้�ข้องปร้ะเทศร้�ยปี
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2. ภาพรวมูระบบไฟฟ้าของประเทัศญี�ปุ�น
ในเด่อนต่ลัาคำมุ่ พ.ศ. 2563 ร้ัฐบาลัญ่�ป่�นปร้ะกาศเป้าหมุ่ายลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก เพ่�อบร้ร้ลั่เป้า

คำวามุ่เป็นกลัางทางคำาร้์บอน (Carbon Neutral) อย�างไร้ก็ตามุ่ ข้อมูุ่ลั ณ ปี พ.ศ. 2564 ร้ะบ่ว�า ญ่�ป่�นยังคำง

พึ�งพาพลัังงานจัากฟอสซิลัเป็นหลััก คิำดเป็นร้้อยลัะ 70.9 ของแหลั�งพลัังงานหลัักตามุ่ท่�แสดงในตาร้างท่� 1 

เพ่�อให้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่าย Carbon Neutral ร้ัฐบาลัได้กำาหนดแผนด้านพลัังงาน โดยตั�งเป้าเพิ�มุ่สัดส�วน 
การ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทนให้สดัส�วนถึึงร้้อยลัะ 36-38 ภายในปีพ.ศ. 2573 ซึ�งจัะมุ่่กำาลัังการ้ผลิัตหลััก 

จัากพลัังงานแสงอาทิตย์มุ่ากกว�า 104 กิกะวัตต์ เพิ�มุ่ขึ�นกว�าร้้อยลัะ 33 จัากกำาลัังการ้ผลิัต 78 กิกะวัตต์ 

ในปี พ.ศ. 2564 

ต�ร้�งท่� 1 อัตร้�สว่น่ก�ร้ใชี้พลัิงง�น่เชี้�อเพลิิงหลัิกจำน่ถึงปี พ.ศ. 2564 แลิะเป้�หม�ยใน่ปี พ.ศ. 2573

Power Type 2560 2561 2562 2563 2564
2573  

(Energy 
Base Plan)

Coal Fuel 29.00% 28.20% 28.20% 26.70% 25.60% 19%
LNG 38.60% 36.70% 35.10% 35.90% 31.20% 20%
Oil Fuel 12.70% 11.50% 11.50% 10.20% 14.10% 2%
Nuclear 3.00% 6.00% 6.00% 3.70% 6.60% 20~22%
Hydro 7.90% 7.50% 7.70% 7.80% 7.60% 11%
Biomass 2.10% 2.40% 2.80% 3.40% 4.30% 5%
Geothermal 0.20% 0.20% 0.20% 0.30% 0.30% 1%

ในปีงบปร้ะมุ่าณ พ.ศ. 2560 ร้ฐับาลัญ่�ป่�นได้เปล่ั�ยนแปลังวิธิก่าร้กำาหนดร้าคำาร้บัซ่�อไฟฟ้าจัากร้ะบบท่�ร้ฐับาลั

กำาหนดมุ่าเป็นร้ะบบปร้ะมูุ่ลัร้าคำา เพ่�อให้ร้าคำาซ่�อไฟฟ้าสอดคำล้ัองกับต้นท่นการ้ผลิัตท่�ลัดลัง โดยข้อมูุ่ลั 

การ้ปร้ะมูุ่ลัคำร้ั�งลั�าส่ด ในปี พ.ศ. 2565 สำาหรั้บโคำร้งการ้ขนาด 1,000 กิโลัวัตต์ขึ�นไป ร้ะบ่ว�า ร้าคำาปร้ะมูุ่ลั

ตำาส่ดถึูกกำาหนดไว้ท่� 9.63 เยน/กิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง ซึ�งลัดลังอย�างต�อเน่�องจัากร้าคำาปร้ะมูุ่ลัคำร้ั�งแร้กในปี  
พ.ศ. 2560 ท่�อยู�ในชุ�วงร้าคำา 17.2 – 20 เยน/กิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง 

อย�างไร้ก็ตามุ่ ปัจัจััยหลัายปร้ะการ้ เชุ�น การ้แข�งขันด้านร้าคำาท่�ร่้นแร้ง แลัะข้อจัำากัดทางภูมิุ่ปร้ะเทศ  

ซึ�งทำาให้ต้นท่นการ้พัฒนาโคำร้งการ้สูง ส�งผลัให้ผลัตอบแทนจัากการ้ลังท่นลัดลัง แลัะอาจัไมุ่�สอดคำล้ัองกับ

นโยบายการ้ลังท่นของบร้ิษัท 

แมุ้่แนวโน้มุ่ร้าคำาร้ับซ่�อไฟฟ้าจัะลัดลัง แต�บร้ิษัทยังคำงมุ่องเห็นโอกาสลังท่นในโคำร้งการ้ FIT ชุ่ดเก�า ท่�ยัง

คำงมุ่่อัตร้าร้ับซ่�อไฟฟ้ายังสูง อ่กทั�งบริ้ษัทยังมุ่่ทร้ัพยากร้บ่คำคำลัท่�เชุ่�ยวชุาญในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัในญ่�ป่�น  
ซึ�งชุ�วยลัดต้นท่นดำาเนินงานแลัะเพิ�มุ่ผลัตอบแทนจัากการ้ลังท่น

ร้ัฐบาลัญ่�ป่�นยังคำงสนับสน่นพลัังงานหมุ่่นเว่ยน โดยเฉพาะโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ� 

แลัะพลัังงานลัมุ่ผ�านร้ะบบ Feed-In-Premium (FIP) ซึ�งแตกต�างจัาก FIT แลัะร้ะบบปร้ะมูุ่ลัร้าคำา 

โดยในร้ะบบ FIP ผู้ปร้ะกอบการ้จัะได้ร้บัร้ายได้จัากการ้ขายไฟฟา้ พร้อ้มุ่กับเงินสนับสน่นเพิ�มุ่เติมุ่ตลัอดอาย่

โคำร้งการ้ ทั�งน่�บร้ิษัทกำาลัังศึกษากลัไกร้าคำาของร้ะบบ FIP ซึ�งซับซ้อนกว�าร้ะบบ FIT แลัะร้ะบบปร้ะมูุ่ลั เพ่�อ

ให้สามุ่าร้ถึวิเคำร้าะห์คำวามุ่คำ่้มุ่คำ�าในการ้ลังท่นได้อย�างแมุ่�นยำา

ด้วยคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยนแลัะคำวามุ่เขา้ใจัในตลัาดญ่�ป่�น บร้ษัิทยังคำงมุ่องหาโอกาสลังทน่

ใหมุ่� ๆ  อย�างต�อเน่�อง โดยพิจัาร้ณานโยบายภาคำรั้ฐบาลัเป็นหลััก ร้วมุ่ถึึงเร้ิ�มุ่ศึกษาการ้ลังทน่พลัังงานทดแทน

ปร้ะเภทอ่�นๆ ท่�มุ่่ศักยภาพในร้ะยะยาว

ท่�ม�: Agency for Natural Resources and Energy สรุ้ปโดย ISEP

กำราฟแสด้งข้อมูลี่กำารใข้ไฟฟ้า	ณ	เด้้อนตุุลี่าค่ม

43%

28%

24%

5%

** อ่ืนๆ ได้แก่ องค์กรท่ีไมแ่สวงหากําไร 
    สูบน�าเพื่อการเกษตร ไฟลาธารณะ 
    และไฟชั่วคราว

การใช
17,180 GWh*

  7.2%

อุตสาหกรรม รอ้ยละ 43%
0.2%

ครวัเรอืน รอ้ยละ 28%
14.5%

ธุรกิจ รอ้ยละ 24%
10.5%

อ่ืน ๆ** รอ้ยละ 5%
17.5%

Power Type 2560 2561 2562 2563 2564
2573  

(Energy 
Base Plan)

Wind 0.60% 0.70% 0.80% 0.90% 0.90% 5%
Solar 5.80% 6.70% 7.60% 8.90% 9.50% 14~16%
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3. ภาพรวมูระบบไฟฟ้าของประเทัศมูาเลเซีย
ในปี 2566 เศร้ษฐกิจัของปร้ะเทศมุ่าเลัเซย่มุ่่การ้ขยายมุ่ากกว�าร้อ้ยลัะ 7 สงูกว�าคำาดการ้ณเ์ดิมุ่ท่�ร้อ้ยลัะ 5.3 – 6.3  

โดยได้ร้ับแร้งหน่นจัากการ้ท�องเท่�ยวท่�ฟ้� นตัว การ้ส�งออกท่�แข็งแกร้�ง แลัะนโยบายสนับสน่นเศร้ษฐกิจัของ

ร้ัฐบาลั ด้วยการ้เติบโตทางด้านเศร้ษฐกิจัอย�างต�อเน่�อง ร้ะบบไฟฟ้าจึังเป็นโคำร้งสร้้างพ่�นฐานสำาคัำญท่�ต้อง

พัฒนา โดยโคำร้งข�ายสายส�งไฟฟ้าของมุ่าเลัเซ่ยท่�ปร้ะกอบด้วยสายส�งไฟฟ้า ตั�งแต� 132 กิโลัโวลัต์จันถึึง  
500 กิโลัโวลัต์ สามุ่าร้ถึแบ�งออกเป็น 3 พ่�นท่�หลััก ได้แก� 

• ซาร้าวัก - บร้ิหาร้โดย Sarawak Energy Berhad (SEB)

• ซาบาห์ - บร้ิหาร้โดย Sabah Electricity Sdn. Bhd. (SESB) 

• เพนนินซูลัามุ่าเลัเซ่ย - บร้ิหาร้โดย Tenaga Nasional Berhad (TNB)

สดัสว่น่กำ�ลัิงผลิิตไฟฟ้�ข้องม�เลิเซ้ย่ (ปี พ.ศ. 2565)

• แก๊สธิร้ร้มุ่ชุาติ - 15,790 เมุ่กะวัตต์ คิำดเป็นสัดส�วนร้้อยลัะ 41

• ถึ�านหิน 12,790 เมุ่กะวัตต์ คิำดเป็นสัดส�วนร้้อยลัะ 33

• พลัังงานหมุ่่นเว่ยน 7,926 เมุ่กะวัตต์ คิำดเป็นสัดส�วนร้้อยลัะ 21 แบ�งออกเป็น

- พลัังงานนำา 5,687 เมุ่กะวัตต์

- พลัังงานแสงอาทิตย์ 2,239 เมุ่กะวัตต์

โดยปร้ะเทศมุ่าเลัเซ่ยมุ่่อัตร้าการ้ใชุ้ไฟฟ้าเพิ�มุ่ขึ�นเฉล่ั�ยปีลัะร้้อยลัะ 3.86 ตั�งแต�ปี 2549 – 2565 โดยปี 2565 

มุ่่การ้ผลิัตไฟฟ้าถึึง 186,592 GWh ดังแสดงในภาพด้านลั�าง

ร้ัฐบาลัมุ่าเลัเซ่ยได้กำาหนดแผนพัฒนาการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทนในร้ะยะกลัาง โดยตั�งเป้า 
เพิ�มุ่สัดส�วนพลัังงานทดแทนเป็นร้้อยลัะ 31 ภายในปี 2568 แลัะร้้อยลัะ 40 ภายในปี 2578 ทั�งน่� เพ่�อให้

บร้ร้ลัเ่ป้าหมุ่ายดังกลั�าว จัำาเป็นต้องมุ่่กำาลัังการ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงานทดแทนในร้ะบบถึึง 12,916 เมุ่กะวัตต์  

ภายในปี 2568 แลัะเพิ�มุ่เป็น 17,996 เมุ่กะวัตต์ ภายในปี 2578 ดังแสดงในภาพด้านลั�าง

ในเด่อนพฤษภาคำมุ่ 2566 ร้ฐับาลัมุ่าเลัเซย่ได้ปร้ะกาศยำาถึึงเจัตนาร้มุ่ณใ์นการ้เปล่ั�ยนผ�านปร้ะเทศสู�เศร้ษฐกิจั

คำาร้บ์อนตำา โดยตั�งเป้าหมุ่ายเพิ�มุ่กำาลัังการ้ติดตั�งพลัังงานทดแทนถึึงร้อ้ยลัะ 70 ของพลัังงานทั�งหมุ่ดภายใน

ปี 2593 เพ่�อสนับสน่นเป้าหมุ่ายดังกลั�าว ร้ัฐบาลัได้กำาหนดแผนเปล่ั�ยนผ�านพลัังงานแห�งชุาติ (National 

Energy Transition Roadmap - NETR) ซึ�งมุ่่เป้าหมุ่ายหลััก 2 ปร้ะการ้ ได้แก� 

1. เพิ�มุ่สัดส�วนพลัังงานทดแทนเป็นร้้อยลัะ 70 ภายในปี 2593

2. ย่ติโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าถึ�านหินใหมุ่� 

เพ่�อให้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายข้างต้น ร้ัฐบาลัมุ่าเลัเซ่ยจัำาเป็นต้องออกนโยบายสนับสน่นการ้เติบโตของพลัังงาน

ทดแทนในชุ�วง 30 ปีข้างหน้า นอกจัากน่� ได้มุ่่การ้จััดตั�ง The National Energy Council ขึ�นในปี 2565 เพ่�อ

ทำาหน้าท่�กำาหนดแนวทางแลัะดำาเนินการ้ตามุ่นโยบายทางด้านพลัังงานแลัะแผนพลัังงานแห�งชุาติมุ่าเลัเซย่ 

(The National Energy Policy (2022-2040)) ร้วมุ่ถึึงยกร้ะดับการ้จััดทำาร้ายงานคำาร้์บอนฟ่ตพร้ิ�นท์  
แลัะลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก

2549

200,000

180,000

160,000

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

-

 102,647  106,913  112,456  115,320 
 125,725  129,276  133,951 

 140,998  143,733  145,817 
 158,431  160,182 

 168,114  174,577 
 165,498 

 178,352   186,592 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

ท่�ม�: BloombergNEF
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ร้ัฐบาลัมุ่าเลัเซ่ยให้การ้สนับสน่นโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์อย�างมุ่าก โดยเปิดโอกาสให้ภาคำเอกชุน 

เข้าร้�วมุ่เป็นเจ้ัาของโคำร้งการ้ Large Scale Solar (LSS) ผ�านกร้ะบวนการ้ปร้ะมูุ่ลัท่�ดำาเนินการ้โดยหน�วยงาน 

ภาคำร้ัฐ 

2025

49 56
68

82
97

46

Installed Capacity (GW)

2030 2035 2040 2045 2050

PV Hydro Bioenergy Oil Gas Coal

Solar Growth
+14% CAGR

12% 14% 25%
39%

52% 58%

1% 1% 1% 1% 1%3% 2% 2% 2% 0% 1% 0%
42% 43% 46% 38% 36% 29%29% 23% 11% 9% 1% 0%

14% 16% 15% 12%
11% 11%

ท่�ม�: National Energy Transition Roadmap (NETR), Ministry of Economy
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ท่�ม�: BloombergNEF

นอกจัากน่� ยังมุ่่โคำร้งการ้ Corporate Green Power Program ซึ�งสนับสน่นภาคำเอกชุนในการ้ใชุ้พลัังงาน

ทดแทน โดยจััดสร้ร้กำาลัังการ้ผลิัต 800 เมุ่กะวัตต์ ซึ�งเปิดโอกาสให้บริ้ษัทเอกชุนท่�ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้า 

จัากพลัังงานแสงอาทิตย์ทำาสัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับผู้พัฒนาโคำร้งการ้ท่�ได้ร้ับการ้คัำดเล่ัอกโดยตร้ง ทั�งน่�  
ในเด่อนพฤศจิักายน 2566 ร้ฐับาลัมุ่าเลัเซย่ได้ปร้ะกาศร้ายชุ่�อผู้พฒันาโคำร้งการ้ท่�ได้ร้บัการ้คัำดเล่ัอกทั�งหมุ่ด 

พร้้อมุ่กำาหนดให้โคำร้งการ้ต้องจั�ายไฟเข้าร้ะบบภายในปี 2568 

นอกเหน่อจัากพลัังงานแสงอาทิตย์ ร้ัฐบาลัยังให้การ้สนับสน่นพลัังงานหมุ่่นเว่ยนด้านอ่�นๆ เชุ�น โร้งไฟฟ้า

พลัังงานนำาขนาดเล็ัก โร้งไฟฟา้ชุ่วภาพ แลัะโร้งไฟฟ้าชุว่มุ่วลั โดยมุ่่มุ่าตร้การ้จูังใจัด้านภาษ่สำาหร้บัผู้ปร้ะกอบ

การ้ในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานหมุ่่นเว่ยน 

บร้ิษัทได้ร้�วมุ่มุ่่อกับพันธิมิุ่ตร้นักลังท่นในปร้ะเทศเพ่�อพัฒนาโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์  

Large Scale Solar PV (LSSPV) ขนาด 29.99 เมุ่กะวัตต์ ในปร้ะเทศมุ่าเลัเซ่ย ปัจัจ่ับันโคำร้งการ้ดังกลั�าว

ก�อสร้้างแล้ัวเสร้็จัแลัะได้ดำาเนินการ้จั�ายไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย์ตั�งแต�วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2563 

ท่�ม� : https://www.st.gov.my, www.spglobal.com, BloombergNEF, Malaysia Energy Transition Outlook (2023) by IRENA
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4. ภาพรวมูระบบไฟฟ้าของประเทัศเวียดนามู
กร้ะทร้วงอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะการ้ค้ำาเว่ยดนามุ่ (Ministry of Industry and Trade - MOIT) ได้ปร้ะกาศ

แผนพัฒนาไฟฟ้าแห�งชุาติ ฉบับท่� 8 (Power Development Plan VIII – PDP8) ซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่ร้ะยะปี  

คำ.ศ. 2021 – 2030 แลัะมุ่่วิสัยทัศน์ถึึงปี คำ.ศ. 2050 โดยปร้ะกาศใชุ้ในเด่อนพฤษภาคำมุ่ คำ.ศ. 2023  

เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับเป้าหมุ่าย Net-Zero Target ภายในปี คำ.ศ. 2050 (พ.ศ. 2593) ตามุ่ข้อตกลังท่�เว่ยดนามุ่

เข้าร้�วมุ่ในท่�ปร้ะชุ่มุ่ COP26

ภายใต้แผน PDP8 เว่ยดนามุ่ได้กำาหนดโคำร้งสร้้างพลัังงานใหมุ่� โดยเน้นการ้เพิ�มุ่สัดส�วนพลัังงานทดแทน  
แลัะลัดการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากถึ�านหิน เพ่�อร้องร้ับอัตร้าการ้เติบโตของ GDP เฉล่ั�ยท่�ร้้อยลัะ 7 ร้ะหว�างปี  

คำ.ศ. 2021 – 2023 แลัะร้้อยลัะ 6.5 – 7.5  ร้ะหว�างปี คำ.ศ. 2031 - 2050 ทั�งน่� คำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าของ

ปร้ะเทศจัะเพิ�มุ่ขึ�นอย�างร้วดเร้็ว โดยคำาดว�ากำาลัังการ้ผลิัตติดตั�งจัะสูงถึึง 150,489 เมุ่กะวัตต์ ในปี 2030  
แลัะอยู�ร้ะหว�าง 490,529 – 573,129 เมุ่กะวัตต์ ในปี 2050 โดยมุ่่โคำร้งสร้้างไฟฟ้าแต�ลัะร้ะยะ ดังน่�

แห่ล่งทัี�มูาของไฟฟ้า
ปี ค.ศ. 2030  
(เมูกะว่ตัตั์)

ปี ค.ศ. 2045  
(เมูกะว่ตัตั์)

พลัังนำา 29,346 36,016
พลัังงานคำวามุ่ร้้อนจัากถึ�านหิน 30,127 0
พลัังงานคำวามุ่ร้้อนจัากชุ่วมุ่วลั / แอมุ่โมุ่เน่ย - 25,632 – 32,432
ก๊าซในปร้ะเทศ 14,930

7,900
ก๊าซในปร้ะเทศแปลังสภาพเป็น LNG -
ก๊าซในปร้ะเทศแปลังสภาพทั�งหมุ่ดเป็นไฮโดร้เจัน - 7,030
พลัังงานคำวามุ่ร้้อนจัาก LNG 22,400 -
พลัังงานคำวามุ่ร้้อนจัาก LNG ร้�วมุ่ผลิัตกับ hydrogen - 4,500 – 9,000
พลัังงานคำวามุ่ร้้อนจัาก LNG แปลังสภาพทั�งหมุ่ดเป็น ไฮโดร้เจัน - 16,400 – 20,900
พลัังงานลัมุ่บนชุายฝั่� ง 21,880 60,050 – 77,050
พลัังงานลัมุ่นอกชุายฝั่� ง 6,000 70,000 – 91,500
พลัังงานแสงอาทิตย์แบบต�อเข้าร้ะบบ 10,236

168,594 – 189,294
พลัังงานแสงอาทิตย์แบบไมุ่�ต�อเข้าร้ะบบ 2,600
พลัังงานจัากชุ่วมุ่วลัแลัะขยะ 2,270 6,015
พลัังงานร้�วมุ่จัากพลัังงานคำวามุ่ร้้อนหลังเหล่ัอจัากภาคำอ่ตสาหกร้ร้มุ่ 2,700 4,500
พลัังงานทางเล่ัอกอ่�นๆ 300 30,900 – 46,200
พลัังนำากักเก็บแบบสูบปั� มุ่ 2,400

30,650 – 45,550
พลัังงานจัากแบตเตอร้่� 300
พลัังงานนำาเข้าจัากต�างปร้ะเทศ 5,000 11,042

2565 2593
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ท่�ม�: PwC (Vietnam)

จัากแผนข้างต้น กำาหนดสัดส�วนไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทนต�อกำาลัังการ้ผลิัตติดตั�งทั�งหมุ่ด ในปี คำ.ศ. 2030 

คิำดเป็นร้้อยลัะ 28 แลัะจันถึึงปี คำ.ศ. 2050 คิำดเป็นร้้อยลัะ 61 โดยร้ัฐบาลัเว่ยดนามุ่พัฒนาโคำร้งข�ายพลัังงาน

ให้สมุ่ด่ลักับศักยภาพของร้ะบบไฟฟ้า โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้พัฒนาโคำร้งข�ายสายส�งในพ่�นท่�ภาคำเหน่อ

ของปร้ะเทศ (ร้ะหว�างปี คำ.ศ. 2021 – 2030) เพ่�อร้องร้ับพลัังงานหมุ่่นเว่ยนท่�เพิ�มุ่ขึ�น

ทั�งน่� แผน PDP8 ตั�งเป้าท่�จัะลัดการ้ใชุ้พลัังงานคำวามุ่ร้้อนจัากถึ�านหิน แลัะจัะลัดลังจันเหล่ัอศูนย์ภายในปี  
คำ.ศ. 2050 นอกจัากน่� ยังมุ่่เป้าหมุ่ายลัดสัดส�วนการ้ใชุ้พลัังงานนำาจัากร้้อยลัะ 25 เหล่ัอร้้อยลัะ 10 ภายในปี  

คำ.ศ. 2050 พร้อ้มุ่ทั�งส�งเสร้มิุ่ก๊าซธิร้ร้มุ่ชุาติเหลัว (LNG) ให้เป็นพลัังงานพ่�นฐานเพ่�อสร้า้งคำวามุ่สมุ่ดล่ัด้านพลัังงาน

2010 2020 2030 2040 2050 2011 2020 2030 2040 2050
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30 30 29 37

89
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33

ท่�ม�: PwC (Vietnam)

Coal is expected to phase out by 2025, 
through introduction of alternative fuels

Build out of gas from both domestic 
sources as well as LNG, though decrease 
through 2050 to curb emissions
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แผน PDP8 ปร้ะเมิุ่นว�า ในชุ�วงร้ะยะปี คำ.ศ. 2021 – 2030 เว่ยดนามุ่จัะต้องใชุ้เงินลังท่นในสาขาไฟฟ้า

ปร้ะมุ่าณ 134,700 ล้ัานดอลัลัาร้์สหร้ัฐ โดยเป็นการ้ลังท่นเพ่�อพัฒนาแหลั�งไฟฟ้าปร้ะมุ่าณ 119,800  

ล้ัานดอลัลัาร์้สหร้ัฐ แลัะลังท่นในร้ะบบสายส�งไฟฟ้าปร้ะมุ่าณ 15,000 ล้ัานดอลัลัาร์้สหร้ัฐ สำาหรั้บร้ะยะปี 

คำ.ศ. 2031 - 2050 คำาดว�าจัะใชุ้เงินลังท่นปร้ะมุ่าณ 399,200 - 523,100 ล้ัานดอลัลัาร์้สหรั้ฐ โดยเป็นการ้

ลังท่นเพ่�อพัฒนาแหลั�งไฟฟ้าปร้ะมุ่าณ 364,400 - 511,200 ล้ัานดอลัลัาร้์สหร้ัฐ แลัะลังท่นในร้ะบบสายส�ง

ไฟฟ้าปร้ะมุ่าณ 34,800 - 38,600 ล้ัานดอลัลัาร้์สหร้ัฐ

ร้ัฐบาลัเว่ยดนามุ่ให้การ้สนับสน่นการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนอย�างต�อเน่�อง โดยมุ่่�งเน้นไปท่�

พลัังงานแสงอาทิตย์แลัะพลัังงานลัมุ่ ซึ�งตั�งแต�ปี คำ.ศ. 2014 เป็นต้นมุ่า กำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงาน

หมุ่่นเว่ยนของเว่ยดนามุ่ได้เติบโตอย�างร้วดเร้็ว ปัจัจ่ับันมุ่่กำาลัังการ้ผลิัตติดตั�งมุ่ากกว�า 30,000 เมุ่กะวัตต์ 

ทำาให้เว่ยดนามุ่กลัายเป็นหนึ�งในปร้ะเทศท่�มุ่่อัตร้าการ้เติบโตด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยนเร้็วท่�ส่ดในโลัก 

อย�างไร้ก็ตามุ่ ร้ฐับาลัเว่ยดนามุ่ยงัคำงเผชุญิกับปัญหาการ้พฒันาโคำร้งสร้า้งร้ะบบสายส�งท่�ลั�าชุา้ แลัะไมุ่�เพย่ง

พอต�อการ้เติบโตของพลัังงานหมุ่่นเว่ยน โดยร้ัฐบาลัตั�งเป้าจัะแก้ปัญหาน่�ให้ได้ภายใต้ PDP8 

แผน PDP8 ให้คำวามุ่สำาคัำญกับเทคำโนโลัย่ใหมุ่�ในการ้ผลิัตไฟฟ้า โดยเฉพาะพลัังงานจัากแบตเตอร้่� พลัังงาน

จัากขยะ แลัะพลัังงานคำวามุ่ร้อ้นจัากไฮโดร้เจันแลัะแอมุ่โมุ่เน่ย ซึ�งร้ฐับาลัเว่ยดนามุ่คำาดว�าเทคำโนโลัยพ่ลัังงาน

ใหมุ่�เหลั�าน่�จัะมุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้ชุ�วยให้ปร้ะเทศสามุ่าร้ถึบร้ร้ลั่เป้าหมุ่าย Net-zero ภายในปี 2050

ภาพัรวมิธุิรกิจ่ผลิตและจ่ำาหน่ายไฟฟ้าจ่ากพัลังงานทดแทนในปัระเทศเวย่ดนามิ 

แมุ้่ว�าแผน PDP8 จัะเผชุิญกับคำวามุ่ท้าทายหลัายปร้ะการ้ แต�โอกาสการ้ลังท่นด้านพลัังงานในเว่ยดนามุ่ 

ยงัคำงเปิดกว้าง โดยมุ่่แผนการ้ลังท่นเก่อบ 650,000 ล้ัานเหร่้ยญสหร้ฐั ในภาคำพลัังงานภายในอ่ก 30 ปีขา้งหนา้  

ซึ�งคำาดว�าจัะสามุ่าร้ถึดึงดูดนักลังท่นท่�มุ่่ศักยภาพจัากต�างปร้ะเทศ

การ้ลังท่นโคำร้งการ้ขนาดใหญ�เชุ�น LNG หร้่อ การ้แปลังสภาพโร้งไฟฟ้าถึ�านหิน ร้วมุ่ถึึงโคำร้งการ้พลัังงาน

ลัมุ่ พลัังงานแสงอาทิตย์ แลัะพลัังงานจัากแบตเตอร้่� ยังเป็นโอกาสสำาคัำญสำาหร้ับภาคำเอกชุน อย�างไร้ก็ตามุ่  

นักลังท่นจัำาเป็นต้องติดตามุ่นโยบายแลัะแนวทางการ้ดำาเนินงานของร้ัฐบาลัเว่ยดนามุ่อย�างใกล้ัชุิด

เปัา้หมิายพัลังงานทดแทนในเวย่ดนามิ

ร้ฐับาลัเว่ยดนามุ่คำาดว�าอัตร้าการ้ใชุ้พลัังงานในปร้ะเทศจัะเพิ�มุ่ขึ�นเป็น 567 เทร้าวัตต์-ชุั�วโมุ่ง ภายในปี 2030 

โดยมุ่่เป้าหมุ่ายด้านพลัังงานทดแทน ดังน่�

ประเภทัพล่งงาน ปี ค.ศ. 2030 (MW) ปี ค.ศ. 2050 (MW)

พลัังงานแสงอาทิตย์ 12,836 168,594 – 189,294

พลัังงานลัมุ่ 27,880 130,050 – 168,550

บร้ษัิทให้คำวามุ่สนใจัในการ้ลังทน่พลัังงานทดแทนในเว่ยดนามุ่ โดยเฉพาะพลัังงานแสงอาทิตย์แลัะพลัังงาน

ลัมุ่ ซึ�งเป็นปร้ะเภทพลัังงานท่�บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญในการ้พัฒนาแลัะก�อสร้้าง 

กลุ่มูธุุรกิจำวิศวกรรมู และTurnkey แบบครบวงจำร

นโยบายพลัังงานของปร้ะเทศไทยมุ่่�งเน้นการ้ส�งเสร้มิุ่การ้ใชุพ้ลัังงานสะอาด (Clean Energy) เพ่�อสนับสน่น

การ้พฒันาอย�างยั�งยน่แลัะลัดผลักร้ะทบจัากการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมุ่อิากาศ โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้เพิ�มุ่

สดัส�วนพลัังงานหมุ่่นเว่ยน (Renewable Energy) เชุ�น พลัังงานแสงอาทิตย์ พลัังงานลัมุ่ ชุว่มุ่วลั แลัะชุว่ภาพ  

นอกจัากน่� ภาคำรั้ฐยังให้การ้สนับสน่นการ้ลังท่นในโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยน ทั�งในร้ะดับคำรั้วเร้่อนแลัะ

อ่ตสาหกร้ร้มุ่ เพ่�อส�งเสร้ิมุ่การ้ใชุ้พลัังงานสะอาดให้เติบโตอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะยั�งย่น ส�งผลัให้มุ่่บร้ิษัท

ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศให้คำวามุ่สนใจัลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทนอย�างต�อเน่�อง 

ในด้านธ่ิร้กิจัร้ับเหมุ่าก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทนอย�างคำร้บวงจัร้แบบ EPC (Engineering,  

Procurement and Construction) ซึ�งเป็นอ่กหนึ�งธ่ิร้กิจัหลัักของบร้ิษัท มุ่่แนวโน้มุ่การ้เติบโตตามุ่ขนาด

แลัะจัำานวนของโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทนท่�เพิ�มุ่ขึ�น โดยอ่ตสาหกร้ร้มุ่การ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน 
ในปร้ะเทศไทยยังคำงมุ่่ศักยภาพท่�จัะขยายตัวได้อ่กมุ่ากในอนาคำต
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โดยปัจัจ่ับัน บร้ิษัท กันก่ลั พาวเวอร้์ ด่เวลัลัอปเมุ้่นท์ จัำากัด (GPD) เป็นบร้ิษัทในเคำร้่อของ บร้ิษัท กันก่ลั 

เอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) ท่�ดำาเนินธ่ิร้กิจัด้านวิศวกร้ร้มุ่แลัะการ้ก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้าแลัะพลัังงาน 
แบบคำร้บวงจัร้ โดยให้บร้ิการ้ท่�คำร้อบคำลั่มุ่ในด้านต�างๆ ได้แก� 

• ร้ับเหมุ่าก�อสร้้างแลัะปร้ับปร่้งสถึาน่ไฟฟ้า

• ร้ับเหมุ่าก�อสร้้างแลัะปร้ับปร่้งร้ะบบส�งแลัะจัำาหน�ายไฟฟ้า

• ร้ับเหมุ่าก�อสร้้างร้ะบบผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน

• ให้บร้ิการ้ด้านวิศวกร้ร้มุ่ไฟฟ้าแลัะร้ะบบสาธิาร้ณูปโภคำอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้อง

ด้วยคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นในการ้นำาเทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่ใหมุ่�ๆ มุ่าใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน บริ้ษัท GPD ได้ร้ับ

การ้ยอมุ่ร้ับในฐานะหนึ�งในบริ้ษัทชุั�นนำาด้านวิศวกร้ร้มุ่แลัะการ้ก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้าแลัะพลัังงาน โดย

มุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญในการ้ดำาเนินโคำร้งการ้ขนาดใหญ�ทั�งในภาคำร้ัฐแลัะเอกชุน โดยมุ่่โคำร้งการ้สำาคัำญ 
ท่�อยู�ร้ะหว�างดำาเนินการ้ ได้แก�

• โคำร้งการ้ขยายร้ะบบโคำร้งสร้้างพ่�นฐานด้านพลัังงานในเมุ่่อง

• โคำร้งการ้ก�อสร้้างแลัะพัฒนาโคำร้งข�ายร้ะบบไฟฟ้าใต้ดิน

• การ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทน

• การ้ก�อสร้้างแลัะพัฒนาร้ะบบสายส�งไฟฟ้าบนอากาศ ใต้ดิน แลัะใต้นำา

ด้วยศักยภาพแลัะปร้ะสบการ้ณท่์�สั�งสมุ่มุ่าอย�างต�อเน่�อง GPD มุ่่�งมัุ่�นท่�จัะเป็นผู้นำาในอ่ตสาหกร้ร้มุ่วิศวกร้ร้มุ่

แลัะการ้ก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้าแลัะพลัังงานอย�างยั�งย่น พร้้อมุ่เดินหน้าพัฒนาธ่ิร้กิจัอย�างต�อเน่�องเพ่�อร้องร้ับ

คำวามุ่ต้องการ้ท่�เพิ�มุ่ขึ�นในอนาคำต

กลุ่มูธุุรกิจำอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสูง
1) ธุุรกิจำผ่ลิตั จำ่ดห่า และจำำาห่น่ายอุปกรณ์์สำาห่ร่บระบบไฟฟ้า
แนวโน้มุ่การ้เติบโตของธ่ิร้กิจัผลิัต จััดหา แลัะจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า มุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิโ์ดยตร้ง

กับธ่ิร้กิจัผลิัตไฟฟ้า ซึ�งเติบโตไปในทิศทางเด่ยวกับคำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าแลัะปร้ิมุ่าณการ้ผลิัตไฟฟ้า 

ในปร้ะเทศ ปัจัจััยสำาคัำญท่�ส�งผลัต�อการ้ขยายตัวของอ่ตสาหกร้ร้มุ่น่� ได้แก� การ้ขยายตัวของร้ะบบสายส�ง 

แลัะร้ะบบจัำาหน�ายไฟฟ้า ร้วมุ่ถึึงนโยบายภาคำร้ัฐในการ้พัฒนากำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าของปร้ะเทศ 

หน�วยงานท่�เก่�ยวข้อง อาทิ การ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตแห�งปร้ะเทศไทย (กฟผ.) แลัะสำานักงานนโยบายแลัะ 

แผนพลัังงาน กร้ะทร้วงพลัังงาน ได้คำาดการ้ณ์คำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าของปร้ะเทศไทยในอนาคำต แลัะกำาหนด

กร้อบของแผนพัฒนากำาลัังผลิัตไฟฟ้า เพ่�อใชุ้เป็นข้อมูุ่ลัสำาหร้บัการ้วางแผนการ้ลังทน่โคำร้งการ้พัฒนาต�างๆ  

เพ่�อร้องร้ับคำวามุ่ต้องการ้ไฟฟ้าท่�เพิ�มุ่มุ่ากขึ�น 

จัากแผน PDP2018 Rev.1 ของการ้ไฟฟ้าทั�ง 3 หน�วยงาน ได้แก� กฟผ. กฟน. แลัะ กฟภ. ได้กำาหนดแผนการ้

ลังท่นพัฒนาโคำร้งสร้้างพ่�นฐานด้านไฟฟ้า อาทิ 

• การ้ก�อสร้้างพัฒนาโคำร้งสร้้างร้ะบบสายส�งแลัะสถึาน่ไฟฟ้า

• การ้ปร้ับปร่้งแลัะขยายร้ะบบจัำาหน�ายพลัังงานไฟฟ้า

• การ้เปล่ั�ยนร้ะบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินในกร่้งเทพมุ่หานคำร้แลัะหัวเมุ่่องใหญ�

• การ้พัฒนาร้ะบบไฟฟ้าเพ่�อร้องร้ับการ้จััดตั�งเขตเศร้ษฐกิจัพิเศษใน 10 จัังหวัดชุายแดน

• แผนพัฒนาร้ะบบเคำเบิ�ลัใต้ทะเลัไปยังอำาเภอเกาะสมุ่่ย จัังหวัดส่ร้าษฎร้์ธิาน่

• โคำร้งการ้ร้ะบบส�งไฟฟ้าเพ่�อร้องร้ับโคำร้งการ้เพิ�มุ่ปร้ิมุ่าณนำาต้นท่นให้เข่�อนภูมิุ่พลั

• โคำร้งการ้พัฒนาร้ะบบไฟฟ้าภายใต้แผนแมุ่�บทการ้พัฒนาโคำร้งข�ายไฟฟ้าอัจัฉร้ิยะ (Smart Grid)

นโยบายการ้ลังทน่ขนาดใหญ�ท่�กลั�าวมุ่าขา้งต้นซึ�งมุ่่มูุ่ลัคำ�าการ้ลังทน่ร้วมุ่กว�าแสนล้ัานบาท ทำาให้ภาคำเอกชุน

สามุ่าร้ถึขยายกำาลัังการ้ผลิัตแลัะเพิ�มุ่การ้ลังท่นในอ่ตสาหกร้ร้มุ่อ่ปกร้ณ์ร้ะบบไฟฟ้าได้ นอกจัากน่� ร้ัฐบาลั 
ยงัให้การ้สนับสน่นโคำร้งการ้พัฒนาโคำร้งสร้า้งพ่�นฐานด้านการ้ขนส�ง แลัะร้ะบบขนส�งสาธิาร้ณะในเขตเมุ่่อง 

เชุ�น โคำร้งการ้ก�อสร้้างร้ถึไฟฟ้าในกร่้งเทพมุ่หานคำร้แลัะปร้ิมุ่ณฑ์ลั ซึ�งเป็นอ่กหนึ�งปัจัจััยท่�ส�งเสร้ิมุ่ให้ธ่ิร้กิจั

อ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าในปร้ะเทศไทยเติบโตมุ่่แนวโน้มุ่ต�อเน่�อง
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2) ธุุรกิจำผ่ลิตั จำ่ดห่า และจำำาห่น่ายอุปกรณ์์สำาห่ร่บระบบพล่งงานทัดแทัน
ธ่ิร้กิจัผลิัต จััดหา แลัะจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบพลัังงานทดแทนมุ่่แนวโน้มุ่ขยายตัวอย�างต�อเน่�อง 

โดยได้ร้ับแร้งสนับสน่นจัากภาคำรั้ฐผ�านแผน PDP2018 Rev.1 ซึ�งกำาหนดให้มุ่่การ้รั้บซ่�อไฟฟ้าจัากพลัังงาน

หมุ่่นเว่ยน ตามุ่แผนพัฒนาพลัังงานทดแทนแลัะพลัังงานทางเล่ัอก (AEDP2018) ร้วมุ่ถึึงการ้สนับสน่นการ้

ติดตั�งร้ะบบโซลัาร้์รู้ฟท็อปเพ่�อใชุ้จั�ายให้กับโร้งงานหร้่อกิจัการ้ตัวเองได้ หร้่อให้สามุ่าร้ถึลังท่นร้ะบบโซลัาร้์

รู้ฟท็อปแลัะจัำาหน�ายไฟฟ้าให้กับเอกชุนได้อย�างเสร้่ 

นอกจัากน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้ส�งเสร้ิมุ่การ้ลังท่น (BOI) ได้ปร้ะกาศมุ่าตร้การ้ส�งเสร้ิมุ่การ้ลังท่นเพ่�อปร้ับปร่้ง

ปร้ะสิทธิิภาพการ้ผลิัต ตามุ่ปร้ะกาศท่� 9/2560 โดยให้สิทธิิปร้ะโยชุน์ทางภาษ่จูังใจัสำาหร้ับโคำร้งการ้

ท่�เก่�ยวข้องกับการ้ปร้ะหยัดพลัังงาน การ้ใชุ้พลัังงานทดแทน หร้่อการ้ลัดผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่  
ซึ�งส�งผลัให้กล่ั�มุ่อ่ตสาหกร้ร้มุ่ คำลัังสินค้ำา แลัะอาคำาร้ขนาดใหญ�มุ่่แร้งจูังใจัสูงในการ้ลังท่นในเทคำโนโลัย่

พลัังงานทดแทน ตัวอย�างโคำร้งการ้สำาคัำญ ได้แก�

• โร้งงานอ่ตสาหกร้ร้มุ่ท่�ติดตั�งแผงโซลัาร์้เซลัล์ับนหลัังคำา แลัะนำาไฟฟ้าท่�ผลิัตได้ไปใชุ้ภายในโร้งงาน 
เพ่�อลัดต้นท่นพลัังงาน

• การ้เพิ�มุ่โอกาสให้ภาคำเอกชุนลังท่นในร้ะบบพลัังงานทดแทนแลัะจัำาหน�ายไฟฟ้าให้กับภาคำธ่ิร้กิจัอ่�นๆ

ด้วยแนวโน้มุ่การ้เติบโตของภาคำพลัังงานทดแทนแลัะการ้สนับสน่นจัากภาคำรั้ฐ บริ้ษัทได้พฒันาแลัะปรั้บปร่้ง

สินค้ำากลั่�มุ่โคำร้งสร้้างแลัะอ่ปกร้ณ์ร้ะบบ Grounding เพ่�อร้องร้ับโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์

มุ่ากกว�า 800 เมุ่กะวัตต์ (พ.ศ.2563 – 2571) เพ่�อตอบสนองต�อคำวามุ่ต้องการ้ของกล่ั�มุ่บร้ษัิทพลัังงานเอกชุน

ท่�เติบโตอย�างต�อเน่�อง ทั�งน่� การ้ขยายตัวของตลัาดพลัังงานทดแทนแลัะการ้ผลัักดันให้เกิดการ้ใชุ้พลัังงาน

สะอาดมุ่ากขึ�น เป็นปัจัจััยสำาคัำญท่�ส�งผลัให้ธ่ิร้กิจัอ่ปกร้ณพ์ลัังงานทดแทนมุ่่การ้พฒันาแลัะเติบโตไปพร้อ้มุ่กับ 

คำวามุ่ต้องการ้ใชุ้พลัังงานท่�เพิ�มุ่สูงขึ�นในอนาคำต

กลุ่มูธุุรกิจำก่ญชงและก่ญชา
ปัจัจ่ับัน สภาวะตลัาดพ่ชุกัญชุง แลัะกัญชุา ในปร้ะเทศไทยมุ่่คำวามุ่ผันผวนเป็นอย�างมุ่าก เน่�องจัากคำวามุ่ 

ไมุ่�แน�นอน แลัะ การ้เปล่ั�ยนแปลังกฎร้ะเบ่ยบข้อบังคัำบต�าง ๆ โดยลั�าส่ดหน�วยงานท่�เก่�ยวข้องกำาลัังดำาเนิน

การ้ร้�างพร้ะร้าชุบัญญัติกัญชุง กัญชุา ซึ�งมุ่่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำสำาคัำญในการ้ใชุ้เพ่�อการ้แพทย์ บำาบัดร้ักษาผู้ป�วย  

ร้วมุ่ถึึงการ้คำวบค่ำมุ่มุ่าตร้ฐานผลัิตภัณฑ์์ แลัะข้อบังคัำบในการ้ขึ�นทะเบ่ยนฟาร้์มุ่ปลัูก แลัะการ้กำาหนด 

บทลังโทษกร้ณ่นำาเข้า ผลิัต หร้่อใชุ้ ผิดวัตถึ่ปร้ะสงค์ำ โดยคำาดว�าจัะแล้ัวเสร้็จัในปี 2568 

หลัังจัากพร้ะร้าชุบัญญัติดังกลั�าวมุ่่ผลับังคัำบใชุ้ บร้ิษัทเชุ่�อว�าจัะเป็นผลัด่กับสภาวะตลัาดโดยร้วมุ่ เน่�องจัาก

คำาดว�าผู้ปลัูกท่�ไมุ่�ได้มุ่าตร้ฐาน หร้่อมุ่่คำ่ณสมุ่บัติไมุ่�เป็นไปตามุ่ท่�กำาหนด จัะไมุ่�สามุ่าร้ถึขอใบอน่ญาตปลัูกได้  

ทำาให้ปร้ิมุ่าณชุ�อดอกในตลัาดลัดลัง ร้วมุ่ถึึงการ้อน่ญาตขายเฉพาะเพ่�อวัตถึ่ปร้ะสงค์ำทางการ้แพทย์  

ซึ�งเป็นผลิัตภัณฑ์์คำ่ณภาพสูง คำาดว�าจัะทำาให้ร้าคำาในตลัาดปรั้บตัวเพิ�มุ่ขึ�น แลัะภาพลัักษณ์ของกัญชุา 
ในปร้ะเทศจัะมุ่่ทิศทางท่�ด่ขึ�น 

นอกจัากน่� ในตลัาดโลักปัจัจ่ับันมุ่่มุ่ากกว�า 30 ปร้ะเทศท่�อน่ญาตให้ใชุ้กัญชุาทางการ้แพทย์ได้อย�าง 

ถึูกกฎหมุ่าย แลัะมุ่่แนวโน้มุ่จัะเพิ�มุ่ขึ�นเร้่�อย ๆ โดยในปี 2567 คำาดว�าตลัาดกัญชุง กัญชุาโลักจัะมุ่่มูุ่ลัคำ�ากว�า  
20.24 พันล้ัานดอลัลัาร้์สหร้ัฐ แลัะคำาดว�าจัะเติบโตต�อเน่�องเฉล่ั�ยร้้อยลัะ 2.1 ต�อปี แลัะจัะมุ่่มูุ่ลัคำ�า  

22.46 พันล้ัานดอลัลัาร้์สหร้ัฐ ในปี 2572 

Medical Cannabis Legalized Word Map Update

ท่�ม�: https://www.cannabisbusinesstimes.com/
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ตัลาดการแข่งข่นและกลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจำ
กลุ่มูธุุรกิจำพล่งงานสะอาด
ตลัาดพลัังงานหมุ่่นเว่ยนของทั�งในร้ะดับโลักแลัะปร้ะเทศไทยยังคำงเติบโตอย�างต�อเน่�อง อันเป็นผลัมุ่าจัาก

นโยบายของภาคำร้ฐัมุ่่�งเพิ�มุ่สดัส�วนการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยน เพ่�อลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร่้อนกร้ะจัก

ให้สอดคำล้ัองกับเป้าหมุ่าย Net Zero Emission ในร้ะยะยาว 

ในป ี2566 การ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงานแสงอาทิตย ์(Solar) แลัะพลัังงานลัมุ่ (Wind) มุ่่แนวโนมุ้่ขยายตัวสงูขึ�น 

ตามุ่คำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าจัากพลัังงานสะอาดทั�วโลักแลัะในปร้ะเทศ ซึ�งได้ร้ับแร้งขับเคำล่ั�อนจัากนโยบาย 

Net zero pathway ของแต�ลัะปร้ะเทศ ร้วมุ่ถึึงปร้ะเทศไทย ท่�ได้กำาหนดเป้าหมุ่ายสำาคัำญในการ้บร้ร้ลั่คำวามุ่

เป็นกลัางทางคำาร้์บอนแลัะการ้ปลัดปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักส่ทธิเิป็นศูนย์ ตามุ่ลัำาดับร้ะยะเวลัาต�อไปน่�

• ปี พ.ศ. 2568 (คำ.ศ. 2025) : ปรั้บปร่้งปร้ะสิทธิิภาพโร้งไฟฟ้า เพิ�มุ่สัดส�วนพลัังงานหมุ่่นเว่ยน แลัะ 
ทยอยปลัดโร้งไฟฟ้าท่�ใชุ้นำามัุ่นเตา

• ปี พ.ศ. 2573 (คำ.ศ. 2030) : นำาร้ะบบกักเก็บพลัังงาน (Battery Storage) มุ่าใชุ้ร้�วมุ่กับพลัังงาน 

แสงอาทิตย์ แลัะพลัังงานลัมุ่ 

• ปี พ.ศ. 2583 (คำ.ศ. 2040) : เริ้�มุ่ทยอยปลัดโร้งไฟฟ้าถึ�านหิน แลัะเพิ�มุ่สัดส�วนพลัังงานหมุ่่นเว่ยนเป็น

ร้้อยลัะ 68 
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ท่�ม�: https://www.statista.com/outlook/hmo/cannabis/medical-cannabis/worldwide

Medical Cannabis Revenue - Worldwide • ปี พ.ศ. 2593 (คำ.ศ. 2050) : ไมุ่�มุ่่โร้งไฟฟ้าถึ�านหิน แลัะเพิ�มุ่สัดส�วนพลัังงานหมุ่่นเว่ยนเป็นร้้อยลัะ 74 

พร้้อมุ่บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายคำวามุ่เป็นกลัางทางคำาร้์บอน

• ปี พ.ศ. 2608 (คำ.ศ. 2065) : ปร้ะเทศไทยบร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักส่ทธิเิป็นศูนย์

Timeline สำ�หร้บัก�ร้เปลิ่�ยน่แปลิงข้องร้ะบบก�ร้ผลิิตไฟฟ้� 

เพ้�อใหเ้กิดก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้เร้อ้น่กร้ะจำกสทุธิุเป็น่ศ้น่ย์

Efficiency improvement in power plants
Use of renewable energy
(biomass, biogas, solar, wind)
Phase out of oil power plants

Phase down of coal power plants
68% share of RE electricity

Solar / wind with 
battery storage

CCS, CCU & BECCS

Thailand
net zero CO2

Thailand
net zero GHG

Combined cycle natural gas
used best in class
74% share of RE electricity
Phase out coal power plants
Net zero emission electricity
Biomass-based generation fully
equipped with CCS technologies

2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065

ท่�ม�: ร้�ยง�น่ Thailand’s long-term low greenhouse gas emission development strategy  
สำ�นั่กง�น่น่โยบ�ยแลิะแผน่ทร้พัย�กร้ธุร้ร้มชี�ติแลิะสิ�งแวดล้ิอม

ตามุ่แผน PDP2024 ปร้ะเทศไทยมุ่่เป้าหมุ่ายเพิ�มุ่กำาลัังการ้ผลิัตจัากพลัังงานแสงอาทิตย์อ่กเก่อบ 30,000 

เมุ่กะวัตต์ แลัะพลัังงานลัมุ่อ่กเก่อบ 8,000 เมุ่กะวัตต์ ภายในปี 2580 

บร้ิษัทจึังมุ่่โอกาสขยายธ่ิร้กิจัแลัะเพิ�มุ่ส�วนแบ�งตลัาดพลัังงานหมุ่่นเว่ยนในปร้ะเทศไทยแลัะภูมุ่ิภาคำเอเชุ่ย

ตะวันออกเฉ่ยงใต้โดยมุ่่�งเน้นกลัย่ทธิส์ำาคัำญดังน่�

• ก�ร้เพิ�มกำ�ลัิงก�ร้ผลิิต: บร้ิษัทสามุ่าร้ถึพัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตย์แลัะพลัังงานลัมุ่เพิ�มุ่เติมุ่ 

โดยขยายโคำร้งการ้ท่�มุ่่อยู�เดิมุ่แลัะพัฒนาโคำร้งการ้ใหมุ่� เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับคำวามุ่ต้องการ้พลัังงาน

หมุ่่นเว่ยนท่�เพิ�มุ่ขึ�นในร้ะยะยาว

• ก�ร้น่ำ�เสน่อเทคำโน่โลิยใ่หม่: บร้ิษัทให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้พัฒนาเทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่ เชุ�น 

- ร้ะบบกักเก็บพลัังงาน (BESS) เพ่�อเพิ�มุ่เสถ่ึยร้ภาพของร้ะบบไฟฟ้า

- โซลัาร้์ลัอยนำา (Solar Floating) เพ่�อลัดข้อจัำากัดด้านพ่�นท่�ติดตั�งแผงโซลัาร้์เซลัล์ั
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 เทคำโนโลัย่เหลั�าน่�จัะชุ�วยเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพการ้ผลิัตไฟฟ้าแลัะตอบสนองต�อคำวามุ่ต้องการ้ของตลัาด 
ในอนาคำต

• คำว�มสอดคำล้ิองกับน่โยบ�ยภ�คำร้ฐั: บร้ษัิทดำาเนนิธ่ิร้กิจัท่�สอดร้บักับนโยบายส�งเสร้มิุ่พลัังงานหมุ่่นเว่ยน 

ของภาคำร้ัฐซึ�งจัะชุ�วยให้ได้ร้ับการ้สนับสน่นจัากภาคำร้ัฐแลัะเพิ�มุ่ข่ดคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขัน

• คำว�มยั�งย้น่แลิะก�ร้เติบโตใน่ร้ะยะย�ว: บร้ิษัทมุ่่�งมัุ่�นดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างยั�งย่น โดยมุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้ 
บร้ร้ลัเ่ป้าหมุ่าย Net Zero Emission ของปร้ะเทศ ซึ�งจัะชุ�วยเสร้มิุ่สร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นให้กับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 
ท่กกลั่�มุ่

ปัจำจำ่ยเสี�ยงทัี�ส่งผ่ลกระทับตั่อการแข่งข่นและการเตัิบโตัของธุุรกิจำ 
แมุ้่ว�าตลัาดพลัังงานหมุ่่นเว่ยนจัะมุ่่แนวโน้มุ่เติบโต แต�ยังคำงมุ่่ปัจัจััยเส่�ยงท่�ต้องบร้ิหาร้จััดการ้ ได้แก�

• ผลิกร้ะทบจำ�ก Climate Change แลิะภ�ษ่คำ�ร้บ์อน่

 การ้เปล่ั�ยนแปลังของสภาพภูมิุ่อากาศอาจัส�งผลัต�อการ้ผลิัตพลัังงานหมุ่่นเว่ยน ขณะท่�นโยบาย 

ภาษ่คำาร้์บอนอาจัเพิ�มุ่ต้นท่นให้กับธ่ิร้กิจั

• คำว�มผนั่ผวน่ข้องตลิ�ดพลัิงง�น่แลิะภัยธุร้ร้มชี�ติ

 วิกฤตพลัังงานแลัะภัยธิร้ร้มุ่ชุาติท่�คำาดเดาไมุ่�ได้ อาจัส�งผลักร้ะทบต�อคำวามุ่เสถ่ึยร้ของร้ะบบไฟฟ้า

• ก�ร้แข้่งข้ัน่ท่�รุ้น่แร้งข้ึ�น่จำ�กผ้เ้ล่ิน่หน้่�ใหม่

 ต้นท่นเทคำโนโลัยพ่ลัังงานสะอาดท่�ลัดลัง แลัะการ้พฒันาองค์ำคำวามุ่รู้ท่้�ร้วดเร้ว็ อาจัทำาให้มุ่่ผู้เลั�นหน้าใหมุ่� 

เข้าสู�ตลัาดได้ง�ายขึ�น

• น่โยบ�ยสนั่บสนุ่น่บร้ษัิทต่�งชี�ติใน่ก�ร้ลิงทนุ่โคำร้งก�ร้พลัิงง�น่สะอ�ด

 อาจัทำาให้บร้ิษัทต�างชุาติสามุ่าร้ถึแข�งขันแลัะแย�งส�วนแบ�งตลัาดจัากผู้ปร้ะกอบการ้ภายในปร้ะเทศ

กลยุทัธุ์การเตัิบโตัทัางธุุรกิจำ
เปัา้หมิายทางธุิรกิจ่ 

กลยุทัธุ์ระยะส่�นและระยะยาว
บร้ิษัทเล็ังเห็นถึึงศักยภาพในการ้แข�งขันบนตลัาดเดิมุ่ด้วยพ่�นฐานปร้ะสบการ้ณ์ทางวิศวกร้ร้มุ่ไฟฟ้า 

แลัะพลัังงานหมุ่่นเว่ยน ร้วมุ่ถึึงการ้สร้้างพ่�นท่�ตลัาดใหมุ่�เพ่�อเป็นโอกาสในการ้ทำาธ่ิร้กิจัแบบ New S-Curve  

จึังเป็นเหตผ่ลัในการ้ผลิัตนวัตกร้ร้มุ่เพ่�อเพิ�มุ่การ้เขา้ถึึงผู้ใชุไ้ฟฟา้อย�างคำร้บวงจัร้บนนวัตกร้ร้มุ่ 4 แกน หลัักดังน่�

1. Incremental innovation นวัตกร้ร้มุ่ท่�ชุ�วยปร้ับเปล่ั�ยนกร้ะบวนการ้บางอย�างเพ่�อลัดต้นท่น

2. Breakthrough innovation นวัตกร้ร้มุ่ท่�สร้้างขึ�นมุ่าใหมุ่�แลัะ disrupt ธ่ิร้กิจัเดิมุ่

3. Business Model Innovation นวัตกร้ร้มุ่ท่�เกิดจัากการ้ปรั้บปร่้งกร้ะบวนการ้ภายในจันเกิดเป็น 

รู้ปแบบใหมุ่�ของการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

4. New venture innovation นวัตกร้ร้มุ่ท่�เปล่ั�ยนแปลังธ่ิร้กิจัเดิมุ่อย�างสิ�นเชุิงซึ�งต้องมุ่่ทั�งการ้ปร้ับทักษะ

การ้ทำาธ่ิร้กิจัแลัะการ้เข้าสู�ตลัาดใหมุ่�

ระยะสัั�น (1 ปั)ี

1. ก�ร้เพิ�มปร้ะสทิธิุภ�พใน่ก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่แลิะก�ร้ลิงทนุ่ใน่เทคำโน่โลิยใ่หม่ๆ

• เน้นการ้ปร้ับปร่้งแลัะเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพของโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนท่�มุ่่อยู� เชุ�น การ้ติดตั�งร้ะบบ 
กักเก็บพลัังงาน (BESS) แลัะการ้อัปเกร้ดเทคำโนโลัย่ท่�ใชุ้ในโร้งไฟฟ้า เพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะ 
ลัดต้นท่นการ้ผลิัต

• มุ่องหาโอกาสใหมุ่�ๆ  ในการ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ โดยมุ่่�งเน้น 
ไปท่�ตลัาดท่�มุ่่การ้เติบโตสูง เชุ�น เอเชุ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้

• เตร้ย่มุ่คำวามุ่พร้อ้มุ่สำาหร้บัการ้ย่�นปร้ะมูุ่ลัโคำร้งการ้ใหมุ่�ๆ  ท่�ภาคำร้ฐัจัะเปดิรั้บ โดยตั�งเป้าหมุ่ายขยายกำาลััง

การ้ผลิัตร้วมุ่เพิ�มุ่ขึ�นอ่กเพ่�อต�อยอดคำวามุ่เป็นผู้นำาทางด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยน

2. ก�ร้เสร้มิสร้�้งคำว�มมั�น่คำงท�งก�ร้เงิน่แลิะก�ร้บร้หิ�ร้คำว�มเส่�ยง

• ดำาเนินการ้ปร้ะเมุ่ินคำวามุ่เส่�ยงในโคำร้งการ้ต�างๆ อย�างลัะเอ่ยดแลัะร้อบคำอบ เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าโคำร้งการ้

สามุ่าร้ถึดำาเนินไปได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะสร้้างมูุ่ลัคำ�าเพิ�มุ่ให้กับบร้ิษัท

• มุ่่�งเน้นการ้จััดหาแหลั�งเงินท่นท่�เหมุ่าะสมุ่สำาหร้ับการ้พัฒนาโคำร้งการ้ใหมุ่�ๆ ทั�งจัากแหลั�งเงินท่น 
ในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ เพ่�อเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่มัุ่�นคำงทางการ้เงินของบร้ิษัท

มุ่่เป้าหมุ่ายขยายกำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าเป็น

2,000 เมูกะว่ตัตั์ ภายในปี พ.ศ. 2569

1,000 เมูกะว่ตัตั์ ใน 4 ประเทัศ 

ปัจัจ่ับันบร้ิษัทมุ่่กำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าร้วมุ่ทั�งสิ�นกว�า 
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ระยะกลาง (3-5 ปั)ี

1. ก�ร้พัฒิ์น่�โคำร้งก�ร้พลัิงง�น่หมุน่เวย่น่ต�มแผน่ท่�ได้ร้บัก�ร้ตอบร้บัจำ�กภ�คำร้ฐั

• มุ่่�งเน้นการ้ดำาเนินการ้ตามุ่แผนการ้พัฒนากำาลัังผลิัตไฟฟ้าของปร้ะเทศ (PDP) โดยเฉพาะโคำร้งการ้

พลัังงานหมุ่่นเว่ยนท่�ได้ร้บัการ้ตอบรั้บจัากการ้ปร้ะมูุ่ลั เชุ�น โคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตยแ์ลัะพลัังงานลัมุ่  

โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้บร้ิหาร้จััดการ้โคำร้งการ้ให้เป็นไปตามุ่แผนท่�กำาหนด (SCOD)

• ขยายการ้ลังท่นในโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนในต�างปร้ะเทศ โดยเฉพาะในปร้ะเทศท่�มุ่่ศักยภาพสูง 

เชุ�น เว่ยดนามุ่ อินโดน่เซ่ย แลัะฟิลิัปปินส์ เพ่�อเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่แข็งแกร้�งในร้ะดับภูมิุ่ภาคำ

2. ก�ร้พัฒิ์น่�น่วัตกร้ร้มแลิะเทคำโน่โลิยด้่�น่พลัิงง�น่สะอ�ด

• ส�งเสร้ิมุ่การ้วิจััยแลัะพัฒนาเทคำโนโลัย่ใหมุ่� ๆ ด้านพลัังงานสะอาด เชุ�น ร้ะบบการ้จััดการ้พลัังงาน

อัจัฉร้ิยะ (Smart Grid), โร้งไฟฟ้าเสมุ่่อน (Virtual Power Plant), แลัะพลัังงานไฮโดร้เจัน เพ่�อผลัักดัน

ให้บร้ิษัทเป็นผู้นำาในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานหมุ่่นเว่ยน

• มุ่่�งเน้นการ้ใชุเ้ทคำโนโลัยท่่�ทันสมัุ่ยแลัะเป็นมิุ่ตร้กับสิ�งแวดล้ัอมุ่ในการ้ดำาเนินงานของบร้ษัิท เพ่�อลัดการ้

ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักแลัะสนับสน่นการ้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่าย Net Zero

ระยะยาว (มิากกว่า 10 ปั)ี

1. ก�ร้เป็น่ผ้น้่ำ�ใน่อุตส�หกร้ร้มพลัิงง�น่หมุน่เวย่น่ใน่ร้ะดับส�กลิ

• ขยายธ่ิร้กิจัไปยังตลัาดใหมุ่�ท่�มุ่่ศักยภาพ เชุ�น อินโดน่เซ่ยแลัะฟิลิัปปินส์ ซึ�งมุ่่คำวามุ่ต้องการ้พลัังงาน

สะอาดเพิ�มุ่ขึ�นอย�างต�อเน่�อง 

• พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนใหมุ่� แลัะเข้าซ่�อกิจัการ้ท่�มุ่่ศักยภาพ เพ่�อเสริ้มุ่สร้้างคำวามุ่แข็งแกร้�ง

ของพอร้์ตการ้ลังท่นแลัะเพิ�มุ่กำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยน

2. ก�ร้พัฒิ์น่�อย�่งยั�งยน้่แลิะก�ร้สร้�้งคำว�มเชี้�อมั�น่แก่ผ้ม้ส่ว่น่ได้เสย่

• ดำาเนินธ่ิร้กิจัตามุ่แนวทาง ESG (Environmental, Social, and Governance) เพ่�อให้บริ้ษัทมุ่่การ้เติบโต

อย�างยั�งย่นแลัะสร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นให้กับผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย

• ปร้ะเมุ่ินผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่อย�างต�อเน่�อง แลัะปร้ับปร่้งกลัย่ทธิ์การ้บร้ิหาร้จััดการ้สิ�งแวดล้ัอมุ่ 
แลัะสังคำมุ่ เพ่�อให้บร้ิษัทมุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้แก้ไขปัญหาสภาพภูมิุ่อากาศแลัะการ้พัฒนาสังคำมุ่ 

อย�างยั�งย่น

3. ก�ร้พัฒิ์น่�บุคำลิ�กร้แลิะองค์ำกร้ใหม้ค่ำว�มพร้อ้มใน่ก�ร้เติบโตอย�่งยั�งยน้่

• พัฒนาศักยภาพของบ่คำลัากร้ในท่กร้ะดับผ�านการ้ฝึ่กอบร้มุ่แลัะการ้พัฒนาทักษะ เพ่�อให้บริ้ษัท 

มุ่่คำวามุ่พร้้อมุ่ในการ้เติบโตในอนาคำต

• บร้ษัิทจัะสร้า้งวัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ท่�เน้นการ้นำานวัตกร้ร้มุ่มุ่าใชุใ้นการ้ทำางาน คำวบคำู�กับการ้ร้กัษาคำวามุ่ยั�งยน่ 
 เพ่�อให้บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่ย่ดหย่�นแลัะพร้้อมุ่เผชุิญกับคำวามุ่ท้าทายในอนาคำต

แผ่นการลงทัุนและโอกาสในการลงทัุนพล่งงานทัดแทันในตั่างประเทัศ
บร้ิษัทมุ่่แผนในการ้ขยายกิจัการ้เพ่�อการ้เติบโตของธ่ิร้กิจัในต�างปร้ะเทศด้วยปัจัจััยสนับสน่นดังต�อไปน่� 

• การ้เติบโตอย�างร้วดเร็้วของพลัังงานหมุ่่นเว่ยนทั�วโลัก: มุ่่การ้เพิ�มุ่การ้ลังท่นในพลัังงานหมุ่่นเว่ยน  
ซึ�งร้วมุ่ถึึงพลัังงานแสงอาทิตย์ เพ่� อร้องร้ับคำวามุ่ต้องการ้พลัังงานท่�เพิ�มุ่ขึ�นแลัะลัดการ้ปลั�อย 
ก๊าซเร้่อนกร้ะจัก

• การ้พัฒนาเทคำโนโลัย:่ เทคำโนโลัยใ่หมุ่�ๆ  ท่�เกิดขึ�น เชุ�น เซลัล์ัแสงอาทิตยช์ุนิดใหมุ่�ท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพสูงขึ�น  

การ้พัฒนาร้ะบบเก็บพลัังงานท่�มุ่่คำวามุ่จ่ัมุ่ากขึ�น แลัะการ้นำาเทคำโนโลัย่ AI มุ่าใชุ้ในการ้จััดการ้ร้ะบบ

พลัังงาน ทำาให้พลัังงานแสงอาทิตย์มุ่่คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขันแลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพสูงขึ�น

• คำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อร้ะหว�างปร้ะเทศ: มุ่่การ้ร้�วมุ่มุ่่อร้ะหว�างปร้ะเทศในการ้วิจััยแลัะพฒันาเทคำโนโลัยพ่ลัังงาน

หมุ่่นเว่ยน ร้วมุ่ถึึงการ้แลักเปล่ั�ยนคำวามุ่รู้แ้ลัะปร้ะสบการ้ณ์ในการ้พัฒนาโร้งไฟฟา้พลัังงานแสงอาทิตย์

• การ้สนับสน่นจัากองค์ำกร้ร้ะหว�างปร้ะเทศ: เชุ�น International Renewable Energy Agency (IRENA) 

แลัะ World Bank ได้ให้การ้สนับสน่นด้านการ้เงินแลัะเทคำนิคำในการ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตย์

ทั�วโลัก

โดยมุ่่�งเน้นไปท่�ปร้ะเทศท่�มุ่่แผนในการ้พัฒนาพลัังงานไฟฟ้าทดแทนอย�างชุัดเจัน ร้วมุ่ถึึงมุ่่คำวามุ่มัุ่�นคำงใน

ด้านเศร้ษฐกิจัเป็นหลััก ซึ�งได้มุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นปัจัจััยคำวามุ่เส่�ยงในการ้ลังท่น แลัะการ้สนับสน่นด้านนโยบาย

แลัะการ้ลังท่นของภาคำร้ัฐ โดยแบ�งปร้ะเทศท่�เป็นเป้าหมุ่ายในการ้ลังท่นเป็น 2 กลั่�มุ่ ค่ำอ

1. กลั่�มุ่ปร้ะเทศท่�อยู�ร้ะหว�างการ้ศึกษาเพ่�อลังท่นโคำร้งการ้ ได้แก� ฟิลิัปปินส์ แลัะไต้หวัน

2. กลั่�มุ่ปร้ะเทศท่�มุ่่การ้ลังท่นอยู�เดิมุ่ ได้แก� เว่ยดนามุ่ แลัะญ่�ป่�น
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ศ่กยภาพในการแข่งข่นของบริษั่ทั 
บร้ษัิท กันกล่ัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) มุ่่คำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นในการ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนในปร้ะเทศ

ด้วยกลัย่ทธิ์ท่�คำร้อบคำลั่มุ่ตั�งแต�การ้พัฒนาจัากร้ะยะเร้ิ�มุ่ต้น (Green Field) จันถึึงการ้ก�อสร้้าง การ้เร้ิ�มุ่ผลิัต

ไฟฟ้า (COD) แลัะการ้ดำาเนินการ้ (Operation) ด้วยตนเอง กลัย่ทธิ์น่�ชุ�วยลัดคำวามุ่เส่�ยงแลัะเพิ�มุ่อัตร้า 
ผลัตอบแทนของโคำร้งการ้ เน่�องจัากบร้ิษัทมุ่่ปร้ะสบการ้ณ์แลัะคำวามุ่เข้าใจัในร้ายลัะเอ่ยดของโคำร้งการ้ท่�

พัฒนาด้วยตนเอง ทำาให้สามุ่าร้ถึปิดจ่ัดเส่�ยงแลัะเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้บร้ิหาร้จััดการ้โคำร้งการ้

อ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานหมุ่่นเว่ยนเปน็หนึ�งในภาคำส�วนท่�มุ่่การ้เติบโตอย�างร้วดเร้ว็ในร้ะดับโลักแลัะปร้ะเทศไทย 

โดยคำวามุ่ต้องการ้ใชุ้พลัังงานสะอาดแลัะพลัังงานท่�ยั�งย่นเพิ�มุ่สูงขึ�น บร้ิษัทท่�สามุ่าร้ถึปร้ับตัวแลัะนำาเสนอ

เทคำโนโลัยท่่�สอดคำล้ัองกับแนวโนมุ้่ดังกลั�าวจึังได้ร้บัคำวามุ่ได้เปร้ย่บทางการ้แข�งขนัในร้ะยะยาว การ้ท่�บร้ษัิท

ได้ดำาเนินนโยบายท่�สอดคำล้ัองกับแผน PDP2024 แสดงให้เห็นถึึงคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ปร้ับตัวแลัะเติบโต 

ในตลัาดท่�มุ่่การ้เปล่ั�ยนแปลังอย�างต�อเน่�อง ทั�งน่�การ้เตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ในการ้พัฒนาโคำร้งการ้แลัะการ้

ลังท่นในเทคำโนโลัย่ใหมุ่�จัะชุ�วยให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึใชุ้ปร้ะโยชุน์จัากโอกาสเหลั�าน่�ได้อย�างเต็มุ่ท่�ด้วยจ่ัดขาย 

หลัายปร้ะการ้ท่�สร้้างคำวามุ่โดดเด�นแลัะได้เปร้่ยบให้กับบร้ิษัทในตลัาดพลัังงานหมุ่่นเว่ยน ดังน่�

1. สัว่นแบง่การตลาดท่�แข็งแกรง่ (Strong Market Share)

ตลัาดการ้ซ่�อขายพลัังงานหมุ่่นเว่ยนในปร้ะเทศไทยเป็นตลัาดท่�มุ่่การ้แข�งขันสูง GUNKUL ถ่ึอเป็นหนึ�งใน

ผู้นำาตลัาดพลัังงานหมุ่่นเว่ยนในปร้ะเทศไทย ด้วยส�วนแบ�งตลัาดท่�สูงในโคำร้งการ้พลัังงานลัมุ่แลัะพลัังงาน 

แสงอาทิตย์ บร้ิษัทมุ่่การ้พัฒนาแลัะดำาเนินโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนขนาดใหญ�หลัายโคำร้งการ้  

แลัะได้ร้บัการ้ยอมุ่ร้บัในฐานะผู้พฒันาโคำร้งการ้ท่�มุ่่คำณ่ภาพสงู คำวามุ่แขง็แกร้�งทางด้านส�วนแบ�งการ้ตลัาดน่�

เป็นการ้ยน่ยันถึึงคำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอของบริ้ษัทในการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนอย�างยั�งยน่ โดยเฉพาะ

การ้ปร้ะมูุ่ลัซ่�อขายไฟฟ้ากับภาคำรั้ฐ ซึ�งดำาเนินการ้ผ�านโคำร้งสร้้างร้าคำาแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ลั�าส่ด 

ในปี 2565 ภาคำร้ัฐได้ปร้ะกาศร้ับซ่� อไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนร้วมุ่ปร้ะมุ่าณ 5,000 เมุ่กะวัตต์  

ซึ�งแบ�งเป็นพลัังงานแสงอาทิตย์แลัะพลัังงานลัมุ่เป็นหลััก (กลั่�มุ่ไมุ่�มุ่่ต้นท่นเชุ่�อเพลิัง พ.ศ.2565) โดยบร้ิษัท

ได้ร้บัเล่ัอกเป็นผู้ชุนะการ้ปร้ะมูุ่ลัรั้บซ่�อไฟฟ้าจัากภาคำรั้ฐคิำดเป็นสัดส�วนร้อ้ยลัะ 17.15 ของปริ้มุ่าณพลัังงาน

ไฟฟ้าสำาหร้ับกล่ั�มุ่ไมุ่�มุ่่ต้นท่นเชุ่�อเพลิังท่�เปิดร้ับซ่�อทั�งหมุ่ด ซึ�งแสดงถึึงศักยภาพของบริ้ษัทในการ้พัฒนา

โคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนในปร้ะเทศไทยแลัะการ้ขยายธ่ิร้กิจัไปยังตลัาดต�างปร้ะเทศ

2. ปัระสับการณ์และคัวามิเชื่่�ยวชื่าญ่ในพัลังงานหมิุนเวย่น  

(Extensive Experience in Renewable Energy)

ด้วยปร้ะสบการ้ณ์หลัายปีในการ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนท่�หลัากหลัาย บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ

คำร้อบคำลั่มุ่ทั�งการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานลัมุ่ พลัังงานแสงอาทิตย์ แลัะพลัังงานหมุ่่นเว่ยนอ่�นๆ บร้ิษัทยังได้

พฒันาโคำร้งการ้ทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ โดยเฉพาะในภูมิุ่ภาคำเอเชุย่ตะวันออกเฉย่งใต้ ปร้ะสบการ้ณ์

เหลั�าน่�ชุ�วยให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึจััดการ้กับคำวามุ่ท้าทายทางเทคำนิคำแลัะการ้บร้ิหาร้จััดการ้โคำร้งการ้ได้อย�างมุ่่

ปร้ะสิทธิภิาพ

3. คัวามิสัามิารถในการดำาเนินโคัรงการแบบคัรบวงจ่ร (Turnkey Solutions)

บริ้ษัทมุ่่คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้พฒันาโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนแบบคำร้บวงจัร้ ตั�งแต�การ้ออกแบบ การ้จััดหา

อ่ปกร้ณ์ (Procurement) การ้ก�อสร้า้ง (Construction) ไปจันถึึงการ้ดำาเนินงานแลัะบำาร่้งร้กัษา (Operation 

and Maintenance) บริ้ษัทสามุ่าร้ถึดูแลัท่กขั�นตอนของการ้พัฒนาโคำร้งการ้ ซึ�งเป็นข้อได้เปร้่ยบท่�สำาคัำญ

ในตลัาดพลัังงานหมุ่่นเว่ยน เน่�องจัากสามุ่าร้ถึคำวบคำ่มุ่คำ่ณภาพการ้ดำาเนินงานแลัะปร้ะสิทธิิภาพการ้ผลิัต

ไฟฟ้าได้สูงส่ด

17.15%

82.85%

กำลังการผลิตที่เปิดรับ
สำหรับกลุ่มที่ไม่มีต้นทุน

พ.ศ. 2565
รวม 4,852.26 MW

ท่�ม�: ปร้ะก�ศสำ�นั่กง�น่คำณ์ะกร้ร้มก�ร้กำ�กับกิจำก�ร้พลัิงง�น่ เร้้�องร้�ยชี้�อผ้ย้้�น่ข้อผลิิตไฟฟ้�ท่�ได้ร้บัก�ร้คัำดเล้ิอกต�มร้ะเบย่บคำณ์ะ
กร้ร้มก�ร้กำ�กับกิจำก�ร้พลัิงง�น่ ว่�ด้วยก�ร้จัำดห�ไฟฟ้�จำ�กพลัิงง�น่หมุน่เวย่น่ใน่ร้้ปแบบ Feed-in- Tariff (FiT)  

ปี 2565-2573 สำ�หร้บักลิุ่มไม่มต้่น่ทนุ่เชี้�อเพลิิง พ.ศ.2565

สดัสว่น่กำ�ลัิงก�ร้ผลิิตท่�บร้ษัิทได้ร้บัเล้ิอก
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4. คัวามิย่ดหยุน่และการปัรบัตัวต่อัคัวามิเปัล่�ยนแปัลง (Flexibility and Adaptability)

การ้ท่�บร้ิษัทสามุ่าร้ถึปรั้บตัวต�อคำวามุ่เปล่ั�ยนแปลังในตลัาดได้อย�างร้วดเร็้ว ทำาให้บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่สามุ่าร้ถึ 

ในการ้ร้ับมุ่่อกับคำวามุ่ท้าทายแลัะโอกาสท่�เกิดขึ�นในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานหมุ่่นเว่ยน เชุ�น การ้เปล่ั�ยนแปลัง

ของกฎร้ะเบ่ยบด้านพลัังงานแลัะนโยบายของร้ัฐบาลั ร้วมุ่ถึึงการ้พัฒนาเทคำโนโลัย่ใหมุ่�ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับ

พลัังงานสะอาด เชุ�น ร้ะบบกักเก็บพลัังงาน (Battery Energy Storage System - BESS) Smart Grid  

แลัะ Virtual Power Plant การ้ปร้ับตัวอย�างร้วดเร้็วน่�ชุ�วยให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึนำาเสนอผลิัตภัณฑ์์แลัะบร้ิการ้

ท่�ทันสมัุ่ยแลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพมุ่ากขึ�นแก�ลัูกค้ำา

5. คัวามิสัามิารถในการสัรา้งนวัตกรรมิและการลงทุนในเทคัโนโลยใ่หมิ ่ 

(Innovation and Technology Investment)

บริ้ษัทมุ่่�งมัุ่�นในการ้พัฒนานวัตกร้ร้มุ่ทางด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยน โดยมุ่่การ้ลังท่นในเทคำโนโลัย่ใหมุ่�ๆ  
เพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพการ้ผลิัตแลัะการ้จััดการ้พลัังงาน เชุ�น การ้ติดตั�งร้ะบบกักเก็บพลัังงานเพ่�อเสริ้มุ่สร้า้ง

คำวามุ่เสถ่ึยร้ภาพของร้ะบบพลัังงาน แลัะการ้พฒันาโคำร้งการ้ท่�เก่�ยวขอ้งกับพลัังงานแสงอาทิตยแ์ลัะพลัังงาน

ลัมุ่แบบลัอยนำา (Floating Solar and Wind Projects) ซึ�งเป็นทิศทางใหมุ่�ในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานหมุ่่นเว่ยน

6. การบรหิารจั่ดการท่�โปัรง่ใสัและยั�งย่น (Sustainable and Transparent Management)

บร้ษัิทดำาเนินธ่ิร้กิจัภายใต้หลัักการ้ ESG โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับคำวามุ่โปร้�งใสในการ้บร้หิาร้จััดการ้ ผลักร้ะทบ 

ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่ นอกจัากน่� บร้ิษัทยังมุ่่การ้วางแผนแลัะดำาเนินกลัย่ทธิ ์
ท่�ส�งเสร้ิมุ่คำวามุ่ยั�งย่นในร้ะยะยาว เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าโคำร้งการ้ต�างๆ สามุ่าร้ถึสร้้างผลัลััพธิ์ท่�เป็นปร้ะโยชุน์ 
ต�อทั�งบร้ิษัท ผู้ถ่ึอห้่น แลัะชุ่มุ่ชุนท่�เก่�ยวข้อง อย�างสมุ่ด่ลัแลัะยั�งย่น

จัากท่�กลั�าวมุ่าข้างต้น บริ้ษัทได้เตร้ย่มุ่คำวามุ่พร้อ้มุ่ในทก่ด้าน ทั�งการ้พัฒนาบ่คำลัากร้แลัะการ้ดำาเนินนโยบาย

การ้ลังท่นอย�างร้อบคำอบ โดยคำำานึงถึึงการ้ลังท่นท่�เหมุ่าะสมุ่ การ้บร้ิหาร้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยง แลัะการ้พัฒนา

องค์ำกร้อย�างยั�งย่น ทั�งน่� บริ้ษัทไมุ่�ได้มุ่่�งหวังเพ่ยงผลักำาไร้ แต�ให้คำวามุ่สำาคัำญกับสิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะ 
ธิร้ร้มุ่าภิบาลั (Environment, Social, Governance : ESG) เพ่�อสร้้างคำวามุ่สมุ่ด่ลัร้ะหว�างการ้เติบโตทาง

ธ่ิร้กิจัแลัะคำวามุ่ยั�งย่นในร้ะยะยาว

ตัลาดการแข่งข่นและกลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจำ
กลุ่มูธุุรกิจำวิศวกรรมู และTurnkey แบบครบวงจำร
ปัจัจ่ับันบริ้ษัทร้บัเหมุ่าก�อสร้า้งทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศได้เขา้มุ่ามุ่่บทบาทสำาคัำญในโคำร้งการ้ก�อสร้า้ง

รู้ปแบบ EPC (Engineering, Procurement and Construction) โดยแข�งขันกันอย�างด่เด่อดเพ่�อรั้บงาน 

ในโคำร้งการ้ต�าง ๆ รู้ปแบบ EPC เน้นการ้ให้บร้ิการ้แบบคำร้บวงจัร้ ตั�งแต�การ้ออกแบบทางวิศวกร้ร้มุ่  
(Engineering) การ้จััดหาอ่ปกร้ณ์แลัะวัสด่ (Procurement) ไปจันถึึงการ้ก�อสร้้าง (Construction) ร้วมุ่ถึึง

งานทดสอบ (Test and Commissioning) แลัะส�งมุ่อบงานท่�เสร้จ็ัสมุ่บูร้ณ์แก�ลักูค้ำา บร้ษัิทท่�มุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ

แลัะทรั้พยากร้เพ่ยงพอสามุ่าร้ถึตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของโคำร้งการ้ขนาดใหญ�ได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ 

โดยเฉพาะในโคำร้งการ้ท่�ต้องการ้คำวามุ่รู้้เชุิงเทคำนิคำ การ้บร้ิหาร้จััดการ้ต้นท่นท่�ด่ แลัะการ้ส�งมุ่อบงานตามุ่

กำาหนดเวลัา ปัจัจััยเหลั�าน่�ทำาให้บร้ิษัทท่�มุ่่ศักยภาพสูงได้เปร้่ยบในการ้แข�งขันเพ่�อชุนะการ้ปร้ะมูุ่ลัทั�งภาคำ

ร้ัฐแลัะภาคำเอกชุน ทั�งน่� กลั่�มุ่บร้ิษัทมุ่่ปร้ะสบการ้ณ์ท่�หลัากหลัายแลัะคำร้บวงจัร้ในธ่ิร้กิจัก�อสร้้างร้ะบบ

ไฟฟ้า เชุ�น โคำร้งการ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ พลัังงานลัมุ่ สถึาน่ไฟฟ้า ร้ะบบสายส�งไฟฟ้าบน

อากาศ ใต้ดิน แลัะใต้นำา ร้วมุ่ถึึงการ้ปร้ะสานงานกับหน�วยงานการ้ไฟฟ้าแลัะหน�วยงานร้าชุการ้ท่�เก่�ยวข้อง  

ทำาให้ลัูกค้ำาเกิดคำวามุ่มัุ่�นใจัแลัะเล่ัอกใชุ้บร้ิการ้ของบร้ิษัทอย�างต�อเน่�อง ปัจัจััยดังกลั�าวชุ�วยสร้้างคำวามุ่ได้

เปร้่ยบเหน่อคำู�แข�งร้ายอ่�นในตลัาด

ตัลาดการแข่งข่น
• การ้แข�งขันในตลัาด EPC แลัะ Turnkey มุ่่ผู้เลั�นหลัักหลัายร้าย ทั�งผู้ร้ับเหมุ่าใหญ�ในปร้ะเทศ 

แลัะบร้ิษัทข้ามุ่ชุาติท่�มุ่่เทคำโนโลัย่เฉพาะทาง โดยเฉพาะโคำร้งการ้รั้ฐขนาดใหญ�ท่�ต้องอาศัยคำ่ณสมุ่บัติ 

(Pre-Qualification) แลัะผลังานด้านคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญเทคำนิคำเฉพาะ

• ปัจัจััยเร้�งในการ้เติบโต ได้แก� โคำร้งการ้ขยายร้ะบบโคำร้งข�ายไฟฟ้า (Transmission & Distribution) 

ของรั้ฐท่�ยังต�อเน่�องตามุ่แผน PDP แลัะแผนการ้วางร้ะบบไฟฟ้าอัจัฉร้ิยะ (Smart Grid) ในไทย  

ตลัอดจันแนวโน้มุ่ลังท่นโคำร้งสร้้างพ่�นฐานไฟฟ้าในอาเซ่ยน
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กลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจำ
• สร้�้งพนั่ธุมติร้ (Partnership Approach): จัับมุ่่อกับบริ้ษัทวิศวกร้ร้มุ่เฉพาะด้าน ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ 

เพ่�อร้�วมุ่กันปร้ะมูุ่ลังานใหญ� แลัะแบ�งปันคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญด้านเทคำโนโลัย่

• เน้่น่ก�ร้บร้หิ�ร้โคำร้งก�ร้ด้วยเทคำโน่โลิยดิ่จิำทัลิ (Digital Project Management): ใชุร้้ะบบซอฟต์แวร้์

เฉพาะทางในงานออกแบบแลัะคำวบคำมุ่่งานก�อสร้า้ง เพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะคำวามุ่แมุ่�นยำาในการ้บร้หิาร้

ต้นท่น

• ยกร้ะดับม�ตร้ฐ�น่คำว�มปลิอดภัยแลิะคำณุ์ภ�พ (Safety & Quality): เพ่�อสร้า้งคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นแก�ลักูค้ำา

แลัะลัดคำวามุ่เส่�ยงในโคำร้งการ้ก�อสร้้างขนาดใหญ�

กลยุทัธุ์ระยะส่�นและระยะยาว
ระยะสัั�น (1-2 ปั)ี

• เร้่งปิดง�น่ใน่ม้อ (Backlog) อย่�งม่ปร้ะสิทธิุภ�พ: คำวบคำ่มุ่ต้นท่นแลัะบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงด้าน  

Supply Chain

• ข้ย�ยก�ร้ปร้ะมล้ิง�น่โคำร้งก�ร้ร้ฐัแลิะเอกชีน่เพิ�ม: โดยเจัาะกลั่�มุ่โคำร้งการ้ Smart Grid Underground 

Cable สถึาน่ไฟฟ้าย�อย ฯลัฯ

• พัฒิ์น่�องค์ำคำว�มร้้ภ้�ยใน่: อบร้มุ่บ่คำลัากร้ด้านเทคำโนโลัย่ใหมุ่� ทั�งงานออกแบบแลัะก�อสร้้าง

ระยะยาว (3-5 ปัขี่�นไปั)

• ข้ย�ยตลิ�ดใน่ต่�งปร้ะเทศ: โดยมุ่องหาโอกาสร้�วมุ่ท่นหร้่อร้ับเหมุ่าโคำร้งการ้วิศวกร้ร้มุ่พลัังงาน 

ในปร้ะเทศเพ่�อนบ้าน เชุ�น เว่ยดนามุ่แลัะมุ่าเลัเซ่ย ท่�กำาลัังเร้�งขยายร้ะบบไฟฟ้าร้องรั้บการ้เติบโต 

ทางเศร้ษฐกิจั

• พัฒิ์น่�ศักยภ�พง�น่วิจัำยแลิะน่วัตกร้ร้ม (R&D): เพ่�อสร้้างคำวามุ่แตกต�างทางเทคำโนโลัย่ในร้ะบบ 

โคำร้งข�ายไฟฟ้า เชุ�น ร้ะบบกักเก็บพลัังงาน Microgrid แลัะ Digital Substation

• ต่อยอดส้ก่�ร้เป็น่ผ้้ใหบ้ร้กิ�ร้ O&M (Operation & Maintenance): เพิ�มุ่ร้ายได้ปร้ะจัำา (Recurring 

Income) จัากการ้ดูแลัร้ะบบโคำร้งข�ายไฟฟ้าหลัังการ้ก�อสร้้าง

ตัลาดการแข่งข่นและกลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจำ
กลุ่มูธุุรกิจำอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสูง
กล่ั�มุ่บริ้ษัทมุ่่กล่ั�มุ่ลัูกค้ำากล่ั�มุ่เป้าหมุ่ายหลััก อันได้แก� ภาคำรั้ฐ ร้ัฐวิสาหกิจั แลัะบริ้ษัทเอกชุน ซึ�งโดยทั�วไป

ลัูกค้ำากลั่�มุ่ดังกลั�าวจัะมุ่่การ้กำาหนดคำ่ณสมุ่บัติของผู้ปร้ะกอบการ้ท่�จัะเข้าร้�วมุ่การ้ปร้ะกวดร้าคำาตลัอดจัน

พจิัาร้ณาถึึงศักยภาพแลัะปร้ะสบการ้ณ์ของผู้เขา้ร้�วมุ่ปร้ะมูุ่ลัในแต�ลัะร้ายในการ้เป็นผู้จััดหาอ่ปกร้ณ์สำาหร้บั

โคำร้งการ้ต�างๆ โดยผู้ปร้ะกอบการ้ท่�นับเป็นคำู�แข�งในการ้ปร้ะมุ่ลูังานกับกลั่�มุ่บร้ษัิทมุ่่ทั�งสิ�นปร้ะมุ่าณ 8-10 ร้าย  
ซึ�งผู้ปร้ะกอบการ้บางร้ายก็มุ่่การ้จัำาหน�ายสินค้ำาหลัายกลั่�มุ่ แต�อย�างไร้ก็ด่ ในปัจัจ่ับันยังไมุ่�มุ่่ผู้ปร้ะกอบการ้

ร้ายใดท่�สามุ่าร้ถึนับได้ว�าเป็นคำู�แข�งท่�มุ่่การ้จัำาหน�ายสินค้ำาคำร้บในท่กหมุ่วดสินค้ำาเชุ�นเด่ยวกับกล่ั�มุ่บร้ิษัท 

แลัะเน่�องจัากกล่ั�มุ่บร้ิษัทเป็นผู้จััดหาแลัะจัำาหน�ายสินค้ำาท่�หลัากหลัาย ดังนั�น ผู้ปร้ะกอบการ้ในกล่ั�มุ่สินค้ำา

ต�างๆ จึังมุ่่สถึานะเป็นคำู�ค้ำาของกลั่�มุ่บร้ิษัทด้วย

นอกจัากน่� จัากการ้ท่�ร้ะบบไฟฟ้านั�นนับเป็นหนึ�งในร้ะบบสาธิาร้ณูปโภคำพ่�นฐานของปร้ะเทศซึ�งภาคำร้ัฐ 
ให้คำวามุ่สำาคัำญต�อการ้ลังท่นอย�างต�อเน่�องท่กปี ส�งผลัให้มูุ่ลัคำ�าตลัาดร้วมุ่ของธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวข้องมุ่่การ้เติบโต

อย�างต�อเน่�องตามุ่นโยบายการ้ลังทน่ของภาคำร้ฐั ในขณะท่�จัำานวนผู้ปร้ะกอบการ้ร้ายใหมุ่�ท่�จัะเขา้สู�ธ่ิร้กิจันั�นมุ่่

ไมุ่�มุ่ากนักเน่�องจัากต้องอาศัยเงินทน่แลัะคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้จััดหาสินค้ำาท่�ตร้งตามุ่ข้อกำาหนดด้านคำณ่ภาพ

แลัะมุ่าตร้ฐานตามุ่ท่�ลัูกค้ำาต้องการ้ ดังนั�น การ้แข�งขันในธ่ิร้กิจัดังกลั�าวจึังยังคำงต้องมุ่่การ้พัฒนาผลิัตภัณฑ์์  
ให้มุ่่ค่ำณภาพตามุ่มุ่าตร้ฐานสากลัแลัะคำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำา โดยยังคำงสามุ่าร้ถึสร้้างคำวามุ่มัุ่�นใจักับ 
ทางลัูกค้ำาได้ ถึึงแมุ้่ว�าจัะมุ่่ผลิัตภัณฑ์์จัากปร้ะเทศจ่ันเข้ามุ่าแข�งขันด้านร้าคำามุ่ากขึ�นก็ตามุ่

สำาหรั้บกล่ั�มุ่บริ้ษัท มุ่่จ่ัดเด�นในเร่้�องของคำณ่ภาพแลัะคำวามุ่หลัากหลัายของสินค้ำา ปร้ะกอบกับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั 

ท่�ยาวนานมุ่ากกว�า 40 ปี ส�งผลัให้กลั่�มุ่บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่ชุำานาญในการ้จััดหาสินค้ำาคำ่ณภาพจัากพันธิมิุ่ตร้ 

ทางการ้ค้ำาต�างๆ ทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ ปร้ะกอบกับการ้มุ่่โร้งงานผลิัตเป็นของกลั่�มุ่บร้ิษัทเอง  
ซึ�งชุ�วยในการ้คำวบค่ำมุ่คำ่ณภาพแลัะต้นท่นของชุิ�นส�วนอ่ปกร้ณ์ได้ด่กว�าผู้ปร้ะกอบการ้ซึ�งไมุ่�มุ่่โร้งงานผลิัต

เป็นของตนเอง โดยทางโร้งงานผลิัตได้มุ่่การ้ปรั้บปร่้งนำาเอาเทคำโนโลัย่เคำร่้�องจัักร้ท่�ทันสมัุ่ยมุ่าใชุ้แทนคำน  

เชุ�น เคำร้่�องตัดเลัเซอร้์ ห่�นยนต์เชุ่�อมุ่ปร้ะกอบชุิ�นงาน ไลัน์ปร้ะกอบไหลัแบบต�อเน่�อง ร้วมุ่ทั�งมุ่่คำวามุ่ย่ดหย่�น

ในการ้จััดเตร้่ยมุ่สินค้ำาไว้พร้้อมุ่ขายให้แก�ลูักค้ำาได้มุ่ากกว�า นอกจัากน่� จัากการ้ท่�กล่ั�มุ่บริ้ษัทเป็นผู้ปร้ะกอบ

การ้ซึ�งมุ่่�งเน้นในเร้่�องของคำ่ณภาพสินค้ำาแลัะมุ่่การ้วิจััยพัฒนาอย�างต�อเน่�อง เพ่�อตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้

ท่�หลัากหลัายของลัูกค้ำาให้ได้คำร้บถ้ึวนมุ่าเป็นเวลัานาน โดยผลิัตภัณฑ์์ท่�ผลิัตโดยโร้งงานของกลั่�มุ่บร้ิษัทได้
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ทำาการ้ผลิัตแลัะทดสอบตามุ่มุ่าตร้ฐานอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะมุ่าตร้ฐานสากลั ซึ�งได้จัดทะเบ่ยนผลิัตภัณฑ์์ไว้กับ

กร้ะทร้วงอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะได้ร้บัการ้รั้บร้องมุ่าตร้ฐานอ่ตสาหกร้ร้มุ่ด้วย ส�งผลัให้กล่ั�มุ่บริ้ษัทมุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์

ท่�ด่เย่�ยมุ่แลัะได้ร้ับคำวามุ่เชุ่�อถ่ึอจัากกลั่�มุ่ลัูกค้ำาเป็นอย�างมุ่ากในการ้กลัับมุ่าใชุ้บร้ิการ้กับกล่ั�มุ่บร้ิษัทอย�าง 

ต�อเน่�องเสมุ่อมุ่า

ตัลาดการแข่งข่น
• มุ่่ผู้ผลิัตอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งสูงทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ (เชุ�น จ่ัน ญ่�ป่�น เกาหล่ั) เข้ามุ่าแข�งขัน 

เร้่�องร้าคำาแลัะคำ่ณภาพ

• การ้ไฟฟ้าในปร้ะเทศมุ่่โคำร้งการ้ลังท่นขนาดใหญ�ต�อเน่�อง (เชุ�น สถึาน่ไฟฟ้า โคำร้งการ้เปล่ั�ยนสายไฟ 

ลังดิน ฯลัฯ) ส�งผลัให้คำวามุ่ต้องการ้อ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าร้ะบบแร้งสูงเพิ�มุ่ขึ�น

• ปัจัจััยเส่�ยงอยู�ท่�ร้าคำาวัตถึ่ดิบโลัหะ (ทองแดง เหล็ัก อะลัูมิุ่เน่ยมุ่) แลัะคำวามุ่ผันผวนด้านคำ�าเงิน

กลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจำ
• เน้่น่คำุณ์ภ�พแลิะม�ตร้ฐ�น่คำว�มปลิอดภัย: เพ่�อให้เป็นท่�ยอมุ่ร้ับในการ้ปร้ะมุู่ลักับการ้ไฟฟ้าแลัะ

โคำร้งการ้ต�างปร้ะเทศ

• สร้�้งพนั่ธุมติร้ใน่ Supply Chain: ทำาขอ้ตกลังร้ะยะยาวกับผู้ผลิัตวัตถึดิ่บท่�มุ่่ค่ำณภาพ เพ่�อรั้กษาต้นท่น

ให้แข�งขันได้

กลยุทัธุ์ระยะส่�นและระยะยาว
ระยะสัั�น (1-2 ปั)ี

• ข้ย�ยตลิ�ดภ�คำร้ฐัแลิะเอกชีน่: ตั�งเป้าลังทะเบ่ยนเป็นผู้จััดจัำาหน�าย (Vendor List) กับหน�วยงานร้ัฐ

แลัะบร้ิษัทยักษ์ใหญ�เพิ�มุ่เติมุ่

• บร้หิ�ร้ต้น่ทุน่-ข้น่ส่ง: เน้นการ้วางแผนวัตถึ่ดิบลั�วงหน้า ร้�วมุ่มุ่่อกับ logistic partner เพ่�อป้องกัน 

คำวามุ่ผันผวนของต้นท่น

• เพิ�มปร้ะสิทธิุภ�พก�ร้ผลิิต: นำาร้ะบบอัตโนมัุ่ติ หร้่อ Lean Manufacturing เข้ามุ่าใชุ้ในกร้ะบวนการ้

ปร้ะกอบ

ระยะยาว (3-5 ปัขี่�นไปั)

• วิจัำยแลิะพัฒิ์น่�ผลิิตภัณ์ฑ์์ส้งกว่�ม�ตร้ฐ�น่: เชุ�น อ่ปกร้ณ์แร้งสูงร้องร้ับแร้งดันร้ะดับ 500 kV  

ขึ�นไป หร้่ออ่ปกร้ณ์ Smart Grid ซึ�งต้องมุ่่คำวามุ่เสถ่ึยร้สูง

• สร้�้งแบร้น่ด์เทคำโน่โลิยไ่ทยท่�มม่�ตร้ฐ�น่ร้ะดับส�กลิ: เพ่�อเพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�าผลิัตภัณฑ์์แลัะสร้า้งภาพลัักษณ์

ในร้ะยะยาว

• รุ้กตลิ�ดต่�งปร้ะเทศใน่อ�เซ้ย่น่: ขยายเคำร้่อข�ายตัวแทนจัำาหน�าย หร้่อจัับมุ่่อกับพันธิมิุ่ตร้ท้องถิึ�น
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ตัลาดการแข่งข่นและกลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจำ
กลุ่มูธุุรกิจำก่ญชงและก่ญชา
จัากคำวามุ่น�าสนใจัของกัญชุง กัญชุา แลัะโอกาสทางการ้ตลัาดท่�มุ่่แนวโน้มุ่เติบโตในตลัาดโลัก แลัะตลัาด 

ในปร้ะเทศ  จึังมุ่่ผู้ปร้ะกอบการ้หลัายร้ายให้คำวามุ่สนใจัลังท่นในธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา แต�ด้วยบร้ิษัท 

มุ่่ข้อได้เปร้่ยบด้วยพ่�นท่�กว�า 5,000 ไร้� ท่�พร้้อมุ่สำาหรั้บการ้พัฒนา มุ่่แหลั�งนำาสำาหร้ับการ้เพาะปลูัก ร้วมุ่ถึึง

นวัตกร้ร้มุ่ในร้ะบบการ้เกษตร้ โดยใชุ้ไฟฟา้จัากพลัังงานแสงอาทิตย ์ซึ�งมุ่่ต้นทน่ตำา สำาหร้บัใชุใ้นร้ะบบคำวบคำมุ่่

แสงแลัะอ่ณหภูมิุ่ในโร้งเร้่อนปิด ทำาให้ต้นท่นในการ้ผลิัตตำา แลัะการ้ได้ร้ับการ้รั้บร้องมุ่าตร้ฐานการ้ปลูัก

ทางการ้แพทย์ เพ่�อร้องร้ับตลัาดส�งออก ทำาให้บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่ได้เปร้่ยบด้านการ้แข�งขันทางธ่ิร้กิจั

ตัลาดการแข่งข่น
• หลัังมุ่่กฎเกณฑ์์แลัะข้อบังคัำบชัุดเจัน คำาดว�าผู้ปร้ะกอบการ้ร้ายเล็ักท่�ไมุ่�ได้มุ่าตร้ฐานจัะคำ�อยๆ ออกไป

จัากตลัาด เหล่ัอผู้เลั�นร้ายใหญ�หร้่อร้ายท่�ผ�านเกณฑ์์คำ่ณภาพ

• ตลัาดในปร้ะเทศจัะเน้น “การ้ใชุ้ทางการ้แพทย์แลัะส่ขภาพ” มุ่ากขึ�น เน่�องจัากกฎหมุ่ายมุ่่เป้าหมุ่าย

กำากับคำ่ณภาพแลัะการ้ใชุ้งานท่�ถึูกต้อง

• ในต�างปร้ะเทศ โดยเฉพาะสหรั้ฐฯ แคำนาดา แลัะบางปร้ะเทศในย่โร้ป มุ่่การ้เปิดกว้างการ้ใชุ้กัญชุา

ทางการ้แพทย์แลัะสันทนาการ้ แต�การ้แข�งขันสูงแลัะมุ่่กฎร้ะเบ่ยบเข้มุ่งวด

กลยุทัธุ์ทัางธุุรกิจำ
• ให้คำว�มสำ�คัำญกับก�ร้พัฒิ์น่�ส�ยพัน่ธ์ุุแลิะกร้ะบวน่ก�ร้ผลิิตม�ตร้ฐ�น่ส้ง: เพ่�อร้องร้ับการ้ขอ 

ใบอน่ญาตตามุ่กฎหมุ่ายใหมุ่� แลัะเพ่�อส�งออกในอนาคำต

• จัำบม้อกับภ�คำก�ร้แพทยแ์ลิะสถ�บนั่วิจัำย: เพ่�อร้�วมุ่วิจััยทางคำลิันิกแลัะพัฒนาผลิัตภัณฑ์์ท่�มุ่่ส�วนผสมุ่

ของกัญชุง กัญชุา ท่�เชุ่�อถ่ึอได้

• สร้�้งแบร้น่ด์สิน่ค้ำ�สุข้ภ�พ (Wellness & Medical Products): เชุ�น นำามัุ่น CBD ยา/อาหาร้เสริ้มุ่

เคำร้่�องสำาอาง ท่�มุ่่การ้ร้ับร้องมุ่าตร้ฐาน

กลยุทัธุ์ระยะส่�นและระยะยาว
ระยะสัั�น (1-2 ปั)ี

• ปร้บัปรุ้งกร้ะบวน่ก�ร้ปลิก้แลิะสกัดส�ร้ใหไ้ด้ม�ตร้ฐ�น่ส�กลิ (GMP/GAP): เพ่�อเตร้ย่มุ่พร้อ้มุ่รั้บการ้

อน่ญาตภายใต้กฎหมุ่ายใหมุ่�

• ห�เคำร้อ้ข้�่ยพนั่ธุมติร้กับโร้งพย�บ�ลิ/คำลิินิ่ก: เพ่�อทดลัองใชุผ้ลิัตภัณฑ์์ทางการ้แพทย ์สร้า้งงานวิจััย

ร้องร้ับ

• ทำ�ตลิ�ดใน่ปร้ะเทศผ�่น่ชีอ่งท�งท่�ถก้กฎหม�ย: สร้า้งการ้ร้บัรู้ว้�าสนิค้ำามุ่่คำณ่ภาพแลัะผ�านการ้คำวบคำมุ่่

มุ่าตร้ฐาน

ระยะยาว (3-5 ปัขี่�นไปั)

• ข้ย�ยไปส้ก่�ร้สง่ออก: หลัังปร้ะเทศไทยมุ่่กฎร้ะเบย่บชัุดเจัน แลัะโร้งงานผ�านการ้รั้บร้องในร้ะดับสากลั 

เชุ�น EU GMP FDA (สหร้ัฐฯ)

• สร้้�ง Value Chain คำร้บวงจำร้: ตั�งแต�การ้วิจััยสายพันธ่ิ์ เพาะปลูัก สกัด ผลิัต แลัะจััดจัำาหน�าย  
(Medical Cannabis Supply Chain)
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1. กลุ่มูธุุรกิจำพล่งงาน
บร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้ดำาเนินธ่ิร้กิจัเก่�ยวกับการ้ผลิัตไฟฟ้าแลัะจัำาหน�ายไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน  

ทั�งพลัังงานไฟฟ้าจัากเซลัล์ัแสงอาทิตย์แลัะพลัังงานไฟฟ้าจัากกังหันลัมุ่ เพ่�อจั�ายเข้าร้ะบบไฟฟ้าของ 

• โคำร้งการ้ภาคำร้ัฐ PPA Solar / Wind Farm โดยการ้พัฒนาโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ 

ท่�ติดตั�งบนพ่�นดิน (Solar Farm) ทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ

• โคำร้งการ้ภาคำเอกชุน ผลิัตแลัะจัำาหน�ายให้กับเอกชุนแบบ PPA (อ่ตสาหกร้ร้มุ่ ธ่ิร้กิจั) ซึ�งมุ่่โคำร้งการ้ 

ในปร้ะเทศ โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ท่�ติดตั�งบนหลัังคำา (Solar Rooftop) 

• โคำร้งการ้ EPC (รั้บเหมุ่าก�อสร้้าง) ซึ�งสามุ่าร้ถึทำาได้ทั�งในลัักษณะของ Solar Rooftop, Business  
แลัะ Residential ร้วมุ่ถึึง Solar Floating ท่�บร้ิษัทได้เล็ังเห็นศักยภาพในการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงาน

แสงอาทิตย์ท่�ติดตั�งแบบลัอยนำา (Floating Solar Farm)

ทั�งน่� บร้ษัิทยังมุ่่กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัการ้ให้บริ้การ้เดินเคำร่้�องแลัะบำาร่้งร้กัษาโร้งไฟฟา้ (Operating and Maintenance) 

ท่�ได้ร้บัคำวามุ่ไว้วางใจัจัากลักูค้ำาภายนอกแลัะกลั่�มุ่พนัธิมิุ่ตร้ ให้เป็นผู้ให้บร้กิาร้ด้านปฏิิบติัการ้แลัะดแูลับำาร่้ง

ร้ักษาหลัังการ้ก�อสร้้างเสร้็จัสิ�น ซึ�งจัะชุ�วยให้สามุ่าร้ถึคำวบคำ่มุ่การ้เดินเคำร้่�องการ้ผลิัตแลัะดูแลัปร้ะสิทธิภิาพ

ในการ้จัำาหน�ายไฟฟ้าของโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ท่�ติดตั�งบนหลัังคำาแลัะพ่�นดิน

เน่�องจัากลัักษณะการ้ผลิัตไฟฟ้าในอนาคำตมุ่่แนวโน้มุ่ท่�จัะเปล่ั�ยนแปลังไปจัากปัจัจ่ับัน อันเน่�องมุ่าจัาก

สถึานการ้ณ์ด้านพลัังงาน ท่�ได้มุ่่การ้เปล่ั�ยนถึ�ายจัากการ้ใชุ้พลัังงานจัากนำามัุ่นปิโตเล่ัยมุ่เป็นพลัังงาน

หมุ่่นเว่ยน การ้เปล่ั�ยนแปลังการ้ใชุ้งานแลัะเทคำโนโลัย่ทางด้านพลัังงาน เชุ�น การ้ใชุ้ร้ถึยนต์ไฟฟ้า  

การ้เพิ�มุ่การ้ติดตั�งร้ะบบ Solar Rooftop ในภาคำปร้ะชุาชุนแลัะภาคำอ่ตสาหกร้ร้มุ่ท่�เพิ�มุ่ขึ�น แลัะทิศทางโลัก 
ท่�มุ่่�งเน้นการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก โดยเฉพาะในภาคำพลัังงานท่�มุ่่ส�วนสำาคัำญท่�จัะชุ�วยส�งเสริ้มุ่ให้ 

บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายได้ โดยได้มุ่่การ้เน้นการ้ใชุ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนจัากพลัังงานสะอาดเพิ�มุ่มุ่ากขึ�น แลัะ 
การ้พัฒนาร้ะบบสมุ่าร้์ทกร้ิด (Smart Grid ) เพ่�อร้องร้ับคำวามุ่ผันผวนของพลัังงานหมุ่่นเว่ยน ปร้ะเทศไทย

ได้แสดงเจัตจัำานงในการ้ปร้ะชุ่มุ่ร้ัฐภาค่ำกร้อบอน่สัญญาสหปร้ะชุาชุาติว�าด้วยการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพ 

ภูมิุ่อากาศสมุ่ยัท่� 26 (Conference of the Parties : COP26) ท่�เมุ่่องกลัาสโกว์ ปร้ะเทศสกอตแลันด์เมุ่่�อปลัายปี  

2021 ปร้ะเทศไทยได้มุ่่เป้าหมุ่ายสู�คำวามุ่เป็นกลัางทางคำาร์้บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2050  

แลัะบร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักส่ทธิเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ได้ในปี 2065

บร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้เล็ังเห็นคำวามุ่สำาคัำญของสภาวะทางสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะคำวามุ่ยั�งย่นทางด้านพลัังงาน 

เพ่�อตอบสนองนโยบายของภาคำรั้ฐเร่้�อง Net Zero Pathway ท่�จัะเปล่ั�ยนผ�านด้านพลัังงาน (energy  

transformation) ลัดการ้ใชุ้พลัังงานจัากฟอสซิลั ลัดการ้นำาเข้าพลัังงานจัากปร้ะเทศเพ่�อนบ้าน เพิ�มุ่

คำวามุ่มัุ่�นคำงทางพลัังงาน การ้ส�งเสร้ิมุ่การ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน เพ่�อไปสู�การ้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่าย 
คำวามุ่เป็นกลัางทางคำาร์้บอน (Carbon Neutral) ของปร้ะเทศไทย โดยบริ้ษัทแลัะกล่ั�มุ่บร้ษัิทได้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

เก่�ยวกับการ้ผลิัตไฟฟ้าแลัะจัำาหน�ายไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน ทั�งพลัังงานไฟฟ้าจัากเซลัล์ัแสงอาทิตย์ 
แลัะพลัังงานไฟฟ้าจัากกังหันลัมุ่ เพ่�อจั�ายเข้าร้ะบบไฟฟ้าของทั�งภาคำรั้ฐแลัะภาคำเอกชุน โดยการ้พัฒนา

โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ท่�ติดตั�งบนพ่�นดิน (Solar Farm) ทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ 

โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตยท่์�ติดตั�งบนหลัังคำา (Solar Rooftop) อ่กทั�งบร้ษัิทได้เล็ังเห็นศักยภาพ

ในการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์ท่�ติดตั�งแบบลัอยนำา (Floating Solar Farm) ร้วมุ่ไปถึึงโคำร้งการ้

โร้งไฟฟ้าท่�ติดตั�งลัอยนำากลัางทะเลั (Offshore Floating Solar Farm) โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ท่� 
ติดตั�งบนพ่�นดินแลัะกลัางทะเลั (Onshore And Offshore Wind Farm) ทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ  
โดยร้ายลัะเอ่ยดดังน่� 

Capacity / Capability Snapshot

สร่้ปกำาลัังการ้ผลิัตติดตั�งร้วมุ่  

1,479 เมกะวัตต์ ณ ปัจัจ่ับัน
Solar vs Wind

ซึ�งจัะส�งผลัให้ภายใน 2570 บร้ิษัทจัะมุ่่
กำาลัังการ้ผลิัตติดตั�งตามุ่สัญญา 

ร้วมุ่ 2,000 เมุ่กะวัตต์
เป็นไปตามุ่กลัย่ทธิร์้ะยะสั�น

ทั�งน่�แบ�งสเกลังานเป็นโคำร้งการ้
ต่�งปร้ะเทศ ใน่ปร้ะเทศ
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1. โรงไฟฟ้าพล่งงานแสงอาทัิตัย์
ภ�พร้วม : ปี 2567 บร้ิษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตแลัะจััดจัำาหน�ายกร้ะแสไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์ ซึ�ง

เป็นโร้งไฟฟ้าแบบติดตั�งบนพ่�นดิน ภายใต้การ้ดำาเนินการ้ของบริ้ษัทย�อยแลัะบริ้ษัทร้�วมุ่ท่นทั�งในปร้ะเทศ 
แลัะต�างปร้ะเทศ จัำานวนร้วมุ่ 1,479 เมุ่กะวัตต์ 

1) โคัรงการโรงไฟฟ้าพัลังงานแสังอัาทิตย์ท่�จ่ำาหน่ายเชื่ิงพัาณิชื่ย์ในปัระเทศ 

บร้ิษัทดำาเนินโคำร้งการ้ Solar Farm ในหลัายพ่�นท่�ทั�วปร้ะเทศไทย โดยใชุ้ปร้ะโยชุน์จัากศักยภาพของ 
แสงอาทิตย์ท่�มุ่่ตลัอดทั�งปี การ้ดำาเนินงานของโคำร้งการ้ Solar Farm มุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้ลัดการ้ปลั�อย

ก๊าซเร้่อนกร้ะจัก ชุ�วยเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่มัุ่�นคำงด้านพลัังงานให้กับปร้ะเทศ แลัะยังชุ�วยลัดการ้พึ�งพาพลัังงาน

จัากเชุ่�อเพลิังฟอสซิลัท่�สร้้างมุ่ลัพิษต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ 

• โรงไฟฟ้าพัลังงานแสังอัาทิตย์แบบติดตั�งบนพั่�นดิน (Solar Farm)

 สัญญาจัำาหน�ายไฟฟ้าให้กับ การ้ไฟฟ้าส�วนภูมิุ่ภาคำ (กฟภ.) แลัะ การ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตแห�งปร้ะเทศไทย 

(กฟผ.) ร้วมุ่จัำานวน 24 โคำร้งการ้ ขนาดกำาลัังการ้ผลิัตทั�งหมุ่ด 157.90 เมุ่กะวัตต์ ปร้ะกอบด้วย 

(1) โร้งไฟฟ้าของบริ้ษัทย�อย ร้วมุ่ 14 โคำร้งการ้ ได้แก� บริ้ษัท ร้างเงิน โซลูัชุั�น จัำากัด 11 โคำร้งการ้ 

บร้ิษัท อ่โคำ� ไทยเอ็นเนอร้์ย่�  จัำากัด จัำานวน 1 โคำร้งการ้ บร้ิษัท เอ็นเคำ เพาวเวอร้์โซลั�า จัำากัด  

จัำานวน 1 โคำร้งการ้ แลัะ บร้ิษัท บ่เอ็มุ่พ่ โซลั�าร้์ จัำากัด 1 จัำานวน โคำร้งการ้ แลัะ (2) โร้งไฟฟ้าของ 

บร้ิษัทร้�วมุ่ท่น ร้วมุ่ 10 โคำร้งการ้ ได้แก� บร้ิษัท กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน จัำากัด1) จัำานวน 6 โคำร้งการ้ แลัะ 

บร้ิษัท จ่ั-พาวเวอร้์ ซอร้์ซ จัำากัด จัำานวน 4 โคำร้งการ้ ซึ�งได้เปิดดำาเนินการ้เชุิงพาณิชุย์ทั�ง 24 โคำร้งการ้

แล้ัวทั�งหมุ่ด
1)		 ในเด้้อนพิฤศจิกำายน	2567	ได้้เปล่ี่�ยนชุ้�อบรษัิทเปน็	บรษัิท	กัำนกำลุี่	พิาวเวอร	์เจนเนอเรชุั�น	จำากัำด้	แลี่ะเปล่ี่�ยนสถึานะจากำบรษัิท

รว่มเป็นบริษัทยอ่ย	

โคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตยท์่�เปิดดำ�เนิ่น่ก�ร้เชีิงพ�ณิ์ชียแ์ล้ิว

โครงการ ทัี�ตั่�ง กำาล่งการผ่ลิตั 
(เมูกะว่ตัตั์)

ส่ดส่วน 
การลงทัุน

ว่นจำ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
เชิงพาณ์ิชย์

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด กาญจันบ่ร้่ 8.0 99.99% ธิ.คำ. ปี 2556

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด กาญจันบ่ร้่ 8.0 99.99% พ.ย. ปี 2558

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด กาญจันบ่ร้่ 8.0 99.99% ธิ.คำ. ปี 2558

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด เพชุร้บ่ร้่ 8.0 99.99% ธิ.คำ. ปี 2558

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด เพชุร้บ่ร้่ 8.0 99.99% ธิ.คำ. ปี 2558

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด เพชุร้บ่ร้่ 8.0 99.99% เมุ่.ย. ปี 2559

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด ปร้ะจัวบค่ำร้่ขันธิ์ 8.0 99.99% ธิ.คำ. ปี 2558

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด ปร้ะจัวบค่ำร้่ขันธิ์ 8.0 99.99% ธิ.คำ. ปี 2558

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด ปร้ะจัวบค่ำร้่ขันธิ์ 8.0 99.99% ธิ.คำ. ปี 2558

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด ลัำาปาง 7.0 99.99% ธิ.คำ. ปี 2558

บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น จัำากัด แพร้� 8.0 99.99% เมุ่.ย. ปี 2559

บจัก. กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน เพชุร้บูร้ณ์ 3.0 51.00% มุ่.คำ. ปี 2554

บจัก. กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน เพชุร้บูร้ณ์ 4.4 51.00% ต.คำ. ปี 2554

บจัก. กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน นคำร้นายก 8.0 51.00% มิุ่.ย. ปี 2556

บจัก. กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน เพชุร้บูร้ณ์ 8.0 51.00% มุ่่.คำ. ปี 2556

บจัก. กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน พิจิัตร้ 4.5 51.00% มุ่่.คำ. ปี 2556

บจัก. กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน เพชุร้บูร้ณ์ 3.0 51.00% พ.คำ. ปี 2556

บจัก. จ่ั-พาวเวอร้์ ซอร้์ซ นคำร้สวร้ร้ค์ำ 6.5 40.00% มุ่่.คำ. ปี 2555

บจัก. จ่ั-พาวเวอร้์ ซอร้์ซ นคำร้สวร้ร้ค์ำ 6.5 40.00% มุ่่.คำ. ปี 2555

บจัก. จ่ั-พาวเวอร้์ ซอร้์ซ ชุัยนาท 6.5 40.00% มุ่่.คำ. ปี 2555

บจัก. จ่ั-พาวเวอร้์ ซอร้์ซ เพชุร้บูร้ณ์ 6.5 40.00% ก.พ. ปี 2556

บจัก. อ่โคำ� ไทยเอ็นเนอร้์ย่� สมุ่่ทร้สาคำร้ 5.0 51.00% ธิ.คำ. ปี 2559

บจัก. เอ็นเคำ เพาวเวอร้์โซลั�า กาญจันบ่ร้่ 1.0 99.99% พ.ย. ปี 2556

บจัก. บ่เอ็มุ่พ่ โซลั�าร้์ สร้ะแก้ว 8.0 48.98% เมุ่.ย. ปี 2559

ร้วม  157.9   
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• โรงไฟฟ้าพัลังงานแสังอัาทิตย์แบบติดตั�งบนหลังคัา (Solar PV Rooftop)

 ตามุ่ท่�คำณะรั้ฐมุ่นตร้่ (คำร้มุ่.) มุ่่ปร้ะชุ่มุ่เมุ่่� อวันท่�  13 สิงหาคำมุ่ 2556 ได้มุ่่มุ่ติร้ับทร้าบมุ่ติของ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้นโยบายพลัังงานแห�งชุาติ (กพชุ.) ในการ้ปร้ะชุ่มุ่เมุ่่�อวันท่� 16 กร้กฎาคำมุ่ 2556  

เห็นชุอบให้มุ่่การ้ร้ับซ่� อไฟฟ้าจัากโคำร้งการ้ผลิัตไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ท่�ติดตั�งบนหลัังคำา 

(Rooftop PV System) โดยมุ่่ปริ้มุ่าณกำาลัังการ้ผลิัตติดตั�งของแผงโฟโตโวลัเทอิก (Photovoltaic  
Panel) ร้วมุ่ 200 MWp จัำาแนกเป็น 100 MWp สำาหร้ับอาคำาร้ปร้ะเภทบ้านอยู�อาศัย แลัะอ่ก  

100 MWp สำาหร้ับอาคำาร้ปร้ะเภทธ่ิร้กิจัแลัะโร้งงาน 
 

 ทั� ง น่�  ใ ห้ มุ่่การ้เร้ิ�มุ่จัำาหน�ายไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย์ เข้าสู� ร้ะบบโคำร้งข�ายไฟฟ้าภายในปี  2556  
ด้วยอัตร้าการ้รั้บซ่�อแบบ Feed-in Tariff ร้ะยะเวลัาการ้สนับสน่น 25 ปี ภายใต้โคำร้งการ้ดังกลั�าว  

บร้ิษัทได้มุ่่การ้ร้�วมุ่ลังท่นในโคำร้งการ้ต�าง ๆ หลัายจัังหวัดทั�วปร้ะเทศ พร้้อมุ่กันน่�เอง บร้ิษัทได้จััดตั�ง 
บร้ษัิทย�อยเพ่�อร้องรั้บงานก�อสร้า้งโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตยท่์�ติดตั�งบนหลัังคำา (Solar PV Rooftop) 

โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยดการ้ร้�วมุ่ลังท่น พร้้อมุ่ดำาเนินการ้ก�อสร้้างโคำร้งการ้ ดังน่�

โคำร้งก�ร้พลัิงง�น่แสงอ�ทิตย์แบบติดตั�งบน่หลัิงคำ�เพ้�อจำำ�หน่่�ยให้แก่ ก�ร้ไฟฟ้�สว่น่ภม้ภิ�คำ  
(กฟภ.) แลิะก�ร้ไฟฟ้�น่คำร้หลิวง (กฟน่.) ร้�ยลิะเอย่ดดังน่่�

- โคำร้งก�ร้พลัิงง�น่แสงอ�ทิตยแ์บบติดตั�งบน่หลัิงคำ�กับก�ร้ไฟฟ้�สว่น่ภม้ิภ�คำ

 บร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้ทำาสัญญาจัำาหน�ายไฟฟ้าให้การ้ไฟฟ้าส�วนภูมุ่ิภาคำ ในโคำร้งการ้ 

โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนหลัังคำาจัำานวนร้วมุ่ 5 โคำร้งการ้ ได้แก� โคำร้งการ้ของ 

บร้ิษัท กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์ 2 จัำากัด จัำานวน 1 โคำร้งการ้ ร้วมุ่ทั�งบร้ิษัท ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั  
กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 1 จัำากัด บร้ิษัท ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 3 จัำากัด บร้ิษัท ดับบลิัวเอชุเอ  

กันก่ลั กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 6 จัำากัด แลัะบริ้ษัท ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 17 จัำากัด  

บร้ิษัทลัะ 1 โคำร้งการ้ ขนาดกำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 3.837 เมุ่กะวัตต์ ซึ�งได้เปิดดำาเนินการ้ 

เชุิงพาณิชุย์แล้ัว

- โคำร้งก�ร้พลัิงง�น่แสงอ�ทิตยแ์บบติดตั�งบน่หลัิงคำ�กับก�ร้ไฟฟ้�น่คำร้หลิวง

 บร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้ทำาสัญญาจัำาหน�ายไฟฟ้าให้การ้ไฟฟ้านคำร้หลัวง ในโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้า

พลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนหลัังคำา จัำานวนร้วมุ่ 4 โคำร้งการ้ ได้แก� โคำร้งการ้ของบริ้ษัท โซลัาร์้  
เอนเนอร้์ย่� โซไซต่� จัำากัด จัำานวน 1 โคำร้งการ้ บร้ิษัท สยามุ่ กันก่ลั โซลัาร้์ เอนเนอร้ย่� จัำากัด  

จัำานวน 1 โคำร้งการ้ แลัะบร้ิษัท กันก่ลั โซลัาร้์ รู้ฟ 1 จัำากัด จัำานวน 2 โคำร้งการ้ ขนาดกำาลััง 

การ้ผลิัตร้วมุ่ 1.637 เมุ่กะวัตต์  ซึ�งได้เปิดดำาเนินการ้เชุิงพาณิชุย์แล้ัว 

โคำร้งก�ร้พลัิงง�น่แสงอ�ทิตย์แบบติดตั�งบน่หลัิงคำ�เพ้�อจำำ�หน่่�ยให้แก่เอกชีน่ต�มสัญญ� 
ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�

 บร้ิษัทได้มุ่่การ้ร้�วมุ่ลังท่นในโคำร้งการ้ต�าง ๆ หลัายจัังหวัดทั�วปร้ะเทศ พร้้อมุ่กันน่�เอง บริ้ษัท  
โซลัาร์้ เอ็นเนอร์้ย่� โซไซต่� จัำากัด จึังได้ถึูกจััดตั�งขึ�นเพ่�อร้องรั้บธ่ิร้กิจัการ้ซ่�อขายไฟฟ้าในรู้ปแบบ

ผู้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์เพ่�อจัำาหน�ายสำาหร้ับโร้งงานอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะธ่ิร้กิจัต�างๆ 

(Private Power Purchase Agreement : PPPA) โดยบริ้ษัท โซลัาร์้ เอ็นเนอร์้ย่� โซไซต่� จัำากัด  

จัะเป็นผู้ลังท่นก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ท่�ติดตั�งบนหลัังคำา (Solar PV Rooftop) 

แลัะขายไฟฟ้าให้กับผู้ซ่�อไฟฟ้า ณ จ่ัดติดตั�งโร้งไฟฟ้านั�นๆ ทั�วปร้ะเทศ โดยปัจัจ่ับันบร้ิษัท 
ได้ร้ับคำวามุ่ไว้วางใจัจัากลัูกค้ำาจัำานวนมุ่ากท่�เล่ัอกให้บร้ิษัทเป็นผู้ดำาเนินโคำร้งการ้ดังกลั�าว โดยมุ่่ 

กล่ั�มุ่ลัูกค้ำาท่�หลัากหลัาย อาทิ อ่ตสาหกร้ร้มุ่โร้งงาน ห้างสร้ร้พสินค้ำา แลัะบร้ิษัทเอกชุนอ่ก 

หลัากหลัายธ่ิร้กิจั อ่กทั�ง ได้จััดตั�งบร้ิษัท กันก่ลั อินฟินิท กร่้๊ป จัำากัด เพ่�อร้องรั้บการ้ขายไฟฟ้า

ให้กับลูักค้ำากล่ั�มุ่ไฮเปอร์้มุ่าร์้เก็ต โดยขนาดกำาลัังการ้ผลิัตท่�บริ้ษัทให้การ้บริ้การ้มุ่่จัำานวนร้วมุ่ 

119.69 เมุ่กะวัตต์ 
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2) โคัรงการโรงไฟฟ้าพัลังงานแสังอัาทิตย์ท่�อัย่ใ่นระหว่างการพััฒนาตามิสััญ่ญ่าในปัระเทศ

โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าท่�อยู�ในร้ะหว�างการ้พัฒนา มุ่่ขนาดกำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 652.40 เมุ่กะวัตต์ จัากจัำานวน  

15 โคำร้งการ้ แบ�งเป็นโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนพ่�นดินจัำานวน 12 โคำร้งการ้ ท่�มุ่่กำาลััง 
การ้ผลิัตร้วมุ่ 568.80 เมุ่กะวัตต์ แลัะโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนพ่�นดินร้�วมุ่กับร้ะบบ 
กักเก็บพลัังงาน (Battery Energy Storage System – BESS)จัำานวน 3 โคำร้งการ้ ท่�มุ่่กำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 

83.60 เมุ่กะวัตต์

โคำร้งการ้ Solar Farm ของบร้ิษัทได้ร้ับการ้ออกแบบแลัะพัฒนาด้วยเทคำโนโลัย่ท่�ทันสมัุ่ย พร้้อมุ่กับการ้

บริ้หาร้จััดการ้ท่�มุ่่�งเน้นการ้เพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพในการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากแสงอาทิตย์ให้มุ่ากท่�ส่ด นอกจัากน่�  
ร้ะบบกักเก็บพลัังงาน (BESS) ท่�ติดตั�งคำวบคำู�ไปกับบางโคำร้งการ้ยังชุ�วยให้สามุ่าร้ถึจััดการ้การ้ใชุ้พลัังงาน 
ได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพในชุ�วงเวลัาท่�การ้ผลิัตไฟฟ้าจัากแสงอาทิตย์มุ่่มุ่ากเกินคำวามุ่ต้องการ้

บร้ษัิทยังคำงมุ่่แผนท่�จัะขยายการ้ลังทน่ในโคำร้งการ้ Solar Farm ต�อไป โดยเน้นการ้พัฒนาโคำร้งการ้ท่�ใชุ้พ่�นท่�

อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ แลัะลัดผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ ซึ�งชุ�วยสนับสน่นเป้าหมุ่ายด้านพลัังงานหมุ่่นเว่ยน

ของปร้ะเทศไทย ร้วมุ่ถึึงการ้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่าย Net Zero Emission ในอนาคำต

โคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตย์ท่�ได้ร้ับก�ร้คัำดเล้ิอกใน่ร้้ปแบบ FiT ปี 2565-2573 แลิะ 

อย้ร่้ะหว่�งก�ร้พัฒิ์น่�/ก่อสร้�้ง

โครงการ ทัี�ตั่�ง
กำาล่งการผ่ลิตั 

(เมูกะว่ตัตั์)
ส่ดส่วนการ

ลงทัุน
กำาห่นดการว่นจำ่ายไฟฟ้า

เข้าระบบเชิงพาณ์ิชย์

เพชุร้บูร้ณ์ บึงสามุ่พัน เพชุร้บูร้ณ์ 1.6 99.99% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2571

อ่ดร้ธิาน่ ท่�งฝ่น อ่ดร้ธิาน่ 31.0 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2572

สกลันคำร้ คำำาตากล้ัา สกลันคำร้ 38.8 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2573

อ่ดร้ธิาน่ เพ็ญ (BESS) อ่ดร้ธิาน่ 33.0 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2573

ส่ร้ินทร้์ จัอมุ่พร้ะ ส่ร้ินทร้์ 63.0 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2572

ส่พร้ร้ณบ่ร้่ ดอนเจัด่ย์ ส่พร้ร้ณบ่ร้่ 24.2 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2572

สงขลัา สะเดา 1 (BESS) สงขลัา 33.0 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2573

สงขลัา สะเดา 2 สงขลัา 67.8 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2572

สตูลั ท�าแพ สตูลั 70.0 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2569

สงขลัา นาทว่ สงขลัา 46.6 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2571

ปัตตาน่ ยะหร้ิ�ง ปัตตาน่ 60.0 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2569

นร้าธิวิาส ส่ไหงโกลัก นร้าธิวิาส 46.6 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2569

นร้าธิวิาส ส่ไหงโกลัก 
(BESS)

นร้าธิวิาส 17.6 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2572

นร้าธิวิาส โคำกเค่ำยน 1 นร้าธิวิาส 41.6 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2573

นร้าธิวิาส โคำกเค่ำยน 2 นร้าธิวิาส 77.6 50.00% กำาหนดการ้ซ่�อขายไฟฟ้า 2572

ร้วม  652.4  

ในปี 2566 แลัะ ปี 2567 บร้ิษัทปร้ะสบคำวามุ่สำาเร้็จัในการ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานทดแทนในปร้ะเทศ แลัะ

ได้ร้บัคัำดเล่ัอกตามุ่ปร้ะกาศคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับกิจัการ้พลัังงาน (กกพ.) ว�าด้วยการ้จััดหาไฟฟา้จัากพลัังงาน

หมุ่่นเว่ยนในรู้ปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ปี 2565 – 2573 สำาหร้ับกลั่�มุ่ไมุ่�มุ่่ต้นท่นเชุ่�อเพลิัง พ.ศ. 2565 

ทั�งน่� บร้ิษัทได้เข้าลังนามุ่สัญญาซ่�อขายไฟฟ้าแล้ัวกับ กฟผ. แลัะ กฟภ. จัำานวน 15 โคำร้งการ้ ร้วมุ่ 652.40 

เมุ่กะวัตต์ ปร้ะกอบด้วย บร้ิษัท กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 2 จัำากัด (“GOE-2”) จัำานวน 4 โคำร้งการ้ บร้ิษัท กันก่ลั 

วัน เอ็นเนอร้์ย่ 5 จัำากัด (“GOE-5”) จัำานวน 1 โคำร้งการ้ บร้ิษัท กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 9 จัำากัด (“GOE-9”) 

จัำานวน 5 โคำร้งการ้ แลัะบร้ิษัท กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์เจัน จัำากัด (“GSPG”) จัำานวน 5 โคำร้งการ้ โดยมุ่่ท่�ตั�ง
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คำร้อบคำลั่มุ่เก่อบท่กภาคำในปร้ะเทศไทย แลัะมุ่่กำาหนดการ้จั�ายไฟเข้าร้ะบบเชุิงพาณิชุย์ (COD) เร้ิ�มุ่ปี 2569 

เป็นต้นไป บริ้ษัทมุ่่แผนพฒันาโคำร้งการ้ Solar Farm ใหมุ่�ในหลัายพ่�นท่�เพิ�มุ่เติมุ่ โดยมุ่่�งเน้นการ้ใชุ้เทคำโนโลัย่

ท่�ทันสมัุ่ยเพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้ผลิัตไฟฟ้า แลัะลัดต้นท่นการ้ดำาเนินงาน  

3) โคัรงการพัลังงานแสังอัาทิตย์แบบติดตั�งเสัรจ็่สัรรพั (Engineering Procurement  
and Engineering, EPC )

นอกเหน่อจัากโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตย์ในรู้ปแบบของ Solar farm, Solar Roof ในรู้ปแบบ PPA  

แลัะ Solar Roof ในรู้ปแบบ Private PPA สำาหร้ับกลั่�มุ่บร้ิษัทในกลั่�มุ่อ่ตสาหกร้ร้มุ่ภาคำเอกชุน ทั�งน่�ทางกลั่�มุ่

บร้ิษัทฯ ได้เล็ังเห็นถึึงคำวามุ่ต้องการ้ตลัาดท่�เติบโตอย�างก้าวกร้ะโดดในกล่ั�มุ่ลัูกค้ำาภาคำเอกชุนท่�สนใจัติดตั�ง

ร้ะบบผลิัตพลัังงานแสงอาทิตย์ หร่้อ Solar Rooftop เพ่�อผลิัตพลัังงานไฟฟ้าใชุ้เอง จึังได้เร้ิ�มุ่บ่กเบิกตลัาด 

B2B แลัะ B2C มุ่ากขึ�นในชุ�วงปี 2561 แลัะขยายขอบเขตการ้ให้บร้ิการ้ของ EPC หร่้อการ้ให้บร้ิการ้ติด

ตั�งแบบเบ็ดเสร้็จัท่�คำร้อบคำลั่มุ่ทั�งในรู้ปแบบติดตั�งบนพ่�นดิน Solar Farm ติดตั�งบนหลัังคำา Solar Rooftop  
แลัะแบบลัอยนำา Solar Floating

• โคำร้งก�ร้พลัิงง�น่แสงอ�ทิตยส์ำ�หร้บัลิก้ค้ำ�กลิุ่มบ�้น่พักอ�ศยั (Residential Solar Rooftop)

บริ้ษัทได้จััดตั�งบร้ิษัทย�อย บร้ิษัท กันก่ลั โซลัาร้์ คำอมุ่มูุ่นิต่� จัำากัด เพ่�อให้บร้ิการ้ติดตั�ง Solar Rooftop  
ภายใต้แบร้นด์ GRoof เพ่�อตอบสนองแลัะทำาการ้ตลัาดสำาหรั้บลูักค้ำากล่ั�มุ่บ้านพักท่�อยู�อาศัย (Residential 

Solar Rooftop) โดยเฉพาะ เน่�องจัากบริ้ษัทเล็ังเห็นถึึงการ้เติบโตของตลัาดของกล่ั�มุ่ลูักค้ำาดังกลั�าวท่�มุ่่

คำวามุ่ต้องการ้สูงขึ�น ร้วมุ่ทั�งต้นทน่การ้ติดตั�งร้ะบบผลิัตไฟฟา้พลัังงานแสงอาทิตยท่์�ลัดลังต�อเน่�องแลัะคำวามุ่

เข้าใจัในร้ะบบ Solar Rooftop ท่�เพิ�มุ่ขึ�น บร้ิษัทจึังเชุ่�อมัุ่�นว�า ตลัาดสำาหร้ับลัูกค้ำากล่ั�มุ่บ้านพักท่�อยู�อาศัย  
(Residential Solar Rooftop) เป็นตลัาดท่�มุ่่โอกาสเติบโตสูง โดยปัจัจ่ับัน บร้ิษัทมุ่่การ้นำาเสนอ Package 

 ให้ผู้สนใจัเล่ัอกติดตั�งตั�งแต� 2 กิโลัวัตต์ขึ�นไป มุ่่ทั�งแบบ On-grid แลัะแบบ Hybrid ท่�ติดตั�งร้ะบบ Battery  
จันถึึงปัจัจ่ับันน่� GRoof ได้ดำาเนินการ้ติดตั�งร้ะบบ Solar Rooftop ใหกั้บบ้านเร้อ่น อาคำาร้สำานักงาน คำอนโดมิุ่เน่ยมุ่ 

โคำร้งการ้การ้บา้นจััดสร้ร้ แลัะ ร้า้นสะดวกซ่�อมุ่ากกว�า 1,500 หลัังคำาเร้อ่นทั�วปร้ะเทศ มุ่ากกว�า 37,174 กิโลัวัตต์ 

“MWp”	หมายถึึง	เมกำะวัตุต์ุสงูสดุ้ของแผู้งโฟโตุโวลี่เทอิกำ	(Photovoltaic	Panel)	ณ	สภิาวะทด้สอบมาตุรฐ์าน	(Standard	Test	Condition)
“kWp”	หมายถึึง	กิำโลี่วัตุต์ุสงูสดุ้ของแผู้งโฟโตุโวลี่เทอิกำ	(Photovoltaic	Panel)	ณ	สภิาวะทด้สอบมาตุรฐ์าน	(Standard	Test	Condition)

• โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตยแ์บบลิอยน่ำ� (Floating Solar Farm)

บร้ิษัทได้ศึกษาแลัะนำาคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญแลัะปร้ะสบการ้ณ์ในธ่ิร้กิจัมุ่าออกแบบแลัะดำาเนินธ่ิร้กิจัการ้ 

ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์แบบลัอยนำา ซึ�งเป็นการ้ติดตั�งแผงโซลัาร้์เซลัล์ับนผ่นนำา นอกเหน่อจัาก 
ติดตั�งบนพ่�นดินแลัะหลัังคำา ซึ�งเทคำโนโลัยท่่�ก้าวหน้าในปัจัจ่ับนั ทำาใหส้ามุ่าร้ถึนำาแผงโซลัาร้เ์ซลัล์ัแลัะร้ะบบ

ผลิัตไฟฟ้าไปติดตั�งบนผ่นนำาได้ สามุ่าร้ถึทนต�อการ้เปล่ั�ยนแปลังของร้ะดับนำาแลัะแร้งลัมุ่ได้ตามุ่ชุนิดของ

ท่�นท่�นำามุ่าใชุ้ โดยการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์แบบลัอยนำาดังกลั�าว ไมุ่�มุ่่ผลักร้ะทบต�อร้ะบบ

ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าแลัะคำำานึงถึึงมุ่าตร้ฐานคำวามุ่ปลัอดภัย อ่กทั�งยังสามุ่าร้ถึชุ�วยลัดการ้ร้ะเหยของนำาได้  
ซึ�งเหมุ่าะกับบ�อเก็บนำาท่�ต้องการ้กักเก็บนำาตลัอดทั�งปี แลัะการ้ร้ะเหยของนำายังชุ�วยร้ะบายคำวามุ่ร้้อนใต้

แผงโซลัาร้์เซลัล์ั ทำาให้ปร้ะสิทธิภิาพการ้ผลิัตไฟฟ้าของแผงโซลัาร้์เซลัล์ัด่ขึ�นด้วย สำาหร้ับแหลั�งนำาท่�เหมุ่าะ

สมุ่คำวร้จัะเป็นอ�างเก็บนำา เข่�อน หร้่อบ�อเก็บนำาทั�วไป เป็นการ้นำาพ่�นท่�เหน่อแหลั�งนำามุ่าใชุ้ให้เกิดปร้ะโยชุน์

แลัะลัดการ้ใชุ้ท่�ดินท่�สามุ่าร้ถึนำามุ่าพัฒนาอย�างอ่�นได้อ่กทางหนึ�ง

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตยแ์บบติดตั�งบน่น่ำ� เข้้�อน่สริ้นิ่ธุร้ ข้น่�ด 256 กิโลิวัตต์

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตยแ์บบติดตั�งบน่น่ำ�  
บร้ษัิท ปร้�จำน่่บุร้ก่ล๊ิ�ส อิน่ดัสทร้ ่จำำ�กัด ข้น่�ด 696.80 กิโลิวัตต์
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บร้ิษัทได้ร้ับงานก�อสร้้างโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนนำา จัำานวน 2 โคำร้งการ้  
ได้แก� โคำร้งการ้ของการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตแห�งปร้ะเทศไทย (กฟผ.) เข่� อนสิร้ินธิร้ แลัะ โคำร้งการ้ของ  

บร้ษัิท ปร้าจ่ันบ่ร้ก่ล๊ัาซ อินดัสทร้ ่จัำากัด ขนาดกำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 952.8 kWp ซึ�งได้เปิดดำาเนนิการ้เชุงิพาณชิุย์ 

แล้ัวทั�งหมุ่ด โดยปีน่�บร้ิษัทได้ร้ับงานก�อสร้้างโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนนำาให้

กับกลั่�มุ่บร้ิษัทศร้่ตรั้งจัำานวน 4 โคำร้งการ้ ขนาดกำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 14,895.75 กิโลัวัตต์ สำาหร้ับกลั่�มุ่บร้ษัิท  

ศร่้ตังแอโกร้อินดัสทร้ ่จัำากัด (มุ่หาชุน) แลัะ กล่ั�มุ่บร้ษัิท ศร้ตั่งโกลัฟส ์(ปร้ะเทศไทย) จัำากัด (มุ่หาชุน)

4) โคัรงการโรงไฟฟ้าพัลังงานแสังอัาทิตย์ท่�จ่ำาหน่ายเชื่ิงพัาณิชื่ย์ในต่างปัระเทศ 

• ปร้ะเทศญ่�ปุ�น่ จำำ�น่วน่ 2 โคำร้งก�ร้

บร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้เข้าลังท่นในโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนพ่�นดิน 
ในปร้ะเทศญ่�ป่�น จัำานวน 2 โคำร้งการ้ ขนาดกำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 65.25 เมุ่กะวัตต์ ปร้ะกอบไปด้วยโคำร้งการ้

โร้งไฟฟ้า Sendai Okura GD Daiichi Godo Kaisha (“SND”) แลัะ Kimitsu Mega Solar Godo Kaisha  

(“KMT”) มุ่่สัญญาจัำาหน�ายไฟฟ้าให้กับ Tohoku Electric Power Co., Inc (“Tohoku Electric”)  

แลัะ TEPCO Energy Partner Co., Inc. (“TEPCO EP”) ตามุ่ลัำาดับ โคำร้งการ้ทั�งหมุ่ดได้เปิดดำาเนินการ้ 
เชุิงพาณิชุย์แล้ัว สร่้ปได้ดังน่�

โครงการ
 ขนาด *

(เมูกะว่ตัตั์) 
ทัี�ตั่�งโครงการ

(ทัี�ยื�นขออนุญาตั)
อ่ตัราร่บซื�อไฟฟ้าแบบ
Feed-in-Tariff (FiT)

ว่นทัี�เริ�มูจำำาห่น่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณ์ิชย์

Sendai Okura GD Daiichi Godo Kaisha “SND” 

1 31.75 เมุ่่องเซนได จัังหวัดมิุ่ยากิ 36 เยนต�อกิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง ไตร้มุ่าส 4 ปี 2561

Kimitsu Mega Solar Godo Kaisha “KMT”

2 33.50 เมุ่่องคิำมิุ่ตสึ จัังหวัดชุิบะ 36 เยนต�อกิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง ไตร้มุ่าส 2 ปี 2562

ร้วม 65.25

*		ขนาด้กำำาลัี่งกำารผู้ลิี่ตุทั�งหมด้ของโค่รงกำาร

• ปร้ะเทศม�เลิเซ้ย่ จำำ�น่วน่ 1 โคำร้งก�ร้

บร้ษัิทแลัะกล่ั�มุ่บร้ษัิทได้เขา้ลังทน่ในโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตยแ์บบติดตั�งบนพ่�นดินในปร้ะเทศ

มุ่าเลัเซ่ย จัำานวน 1 โคำร้งการ้ ค่ำอ โคำร้งการ้ของ Kenyir Gunkul Solar Sdn Bhd (“KGS”) มุ่่สัญญาจัำาหน�าย

ไฟฟ้าให้กับ Tenaga Nasional Berhad (“TNB”) ซึ�งเป็นการ้ไฟฟ้าของปร้ะเทศมุ่าเลัเซ่ย ขนาดกำาลััง 

การ้ผลิัตตามุ่สัญญา 29.99 เมุ่กะวัตต์ โดยได้เปิดดำาเนินการ้เชุิงพาณิชุย์แล้ัว สร่้ปได้ดังน่�

โครงการ
 ขนาด *

(เมูกะว่ตัตั์) 
ทัี�ตั่�งโครงการ

(ทัี�ยื�นขออนุญาตั)
อ่ตัราร่บซื�อไฟฟ้าแบบ
Feed-in-Tariff (FiT)

ว่นทัี�เริ�มูจำำาห่น่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณ์ิชย์

Kenyir Gunkul Solar Sdn Bhd

1 29.99 Paka, Terengganu 0.38 ร้ิงกิตต�อกิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง 31 ธินัวาคำมุ่ 2563

ร้วม 29.99

*		ขนาด้กำำาลัี่งกำารผู้ลิี่ตุทั�งหมด้ของโค่รงกำาร
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• ปร้ะเทศเวย่ดน่�ม จำำ�น่วน่ 4 โคำร้งก�ร้ 

บร้ษัิทแลัะกลั่�มุ่บร้ษัิทได้เข้าลังท่นในโคำร้งการ้โร้งไฟฟา้พลัังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั�งบนพ่�นดินในปร้ะเทศ

เว่ยดนามุ่ จัำานวน 4 โคำร้งการ้ ได้แก� โคำร้งการ้ของ Tri Viet Tay Ninh Joint Stock Company, Bach 

Khoa A Chau Tay Ninh Joint Stock Company, Doan Son Thuy Investment Joint Stock Company  

แลัะ Tan Chau Energy Joint Stock Company มุ่่สัญญาจัำาหน�ายไฟฟ้ากับ Vietnam Electricity (“EVN”)  

ซึ�งเป็นการ้ไฟฟ้าของปร้ะเทศเว่ยดนามุ่ ขนาดกำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 160 เมุ่กะวัตต์ โดยเป็นสัดส�วนของกลั่�มุ่

บร้ิษัททั�งจัำานวน ซึ�งได้เปิดดำาเนินการ้เชุิงพาณิชุย์แล้ัวทั�งหมุ่ด สร่้ปได้ดังน่�

โครงการ
 ขนาด *

(เมูกะว่ตัตั์) 
ทัี�ตั่�งโครงการ

(ทัี�ยื�นขออนุญาตั)
อ่ตัราร่บซื�อไฟฟ้าแบบ

Feed-in-Tariff (FiT) **

ว่นทัี�เริ�มูจำำาห่น่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณ์ิชย์

Bach Khoa A Chau Tay Ninh Joint Stock Company

1 30 จัังหวัด Tay Ninh 0.0935 ดอลัลัาร้์สหร้ัฐ 
ต�อกิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง

ไตร้มุ่าส 2 ปี 2562

Tri Viet Tay Ninh Joint Stock Company

2 30 จัังหวัด Tay Ninh 0.0935 ดอลัลัาร้์สหร้ัฐ 
ต�อกิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง

ไตร้มุ่าส 2 ปี 2562

Tan Chau Energy Joint Stock Company

3 50 จัังหวัด Tay Ninh 0.0709 ดอลัลัาร้์สหร้ัฐ 
ต�อกิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง

ไตร้มุ่าส 4 ปี 2563

Doan Son Thuy Investment Joint Stock Company (ลิงทนุ่ใน่สดัสว่น่ร้อ้ยลิะ 100.00)

4 50 จัังหวัด Thua Thien Hue 0.0709 ดอลัลัาร้์สหร้ัฐ 
ต�อกิโลัวัตต์ชุั�วโมุ่ง

ไตร้มุ่าส 4 ปี 2563

ร้วม 160

*			ขนาด้กำำาลัี่งกำารผู้ลิี่ตุทั�งหมด้ชุองโค่รงกำาร	
**	กำารรับรู้รายได้้จะรับรู้รายได้้ในรูปสกำุลี่เงินด้อง	โด้ยอ้างอิงจากำอัตุรากำารรับซื้้�อไฟฟ้าแบบ	Feed-in-Tariff	(FiT)		
					ในหนว่ยด้อลี่ลี่าร์สหรัฐ์ตุ่อกิำโลี่วัตุต์ุชุั�วโมง		

นอกจัากน่� บร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท มุ่่เป้าหมุ่ายการ้ลังท่นเพิ�มุ่เติมุ่ในปร้ะเทศเว่ยดนามุ่ แลัะในปร้ะเทศอ่�นๆ  
ท่�มุ่่ศักยภาพเหมุ่าะแก�การ้ลังท่น เพ่�อเพิ�มุ่โอกาสทางธ่ิร้กิจัให้มุ่ากขึ�น

2. โรงไฟฟ้าพล่งงานลมู (Wind Farm)
ภ�พร้วม : จัากการ้ศึกษาศักยภาพพลัังงานลัมุ่ของแต�ลัะพ่�นท่�ท่�มุ่่คำวามุ่แตกต�างทางด้านภูมิุ่ศาสตร้์  

ในกร้ณ่ของปร้ะเทศไทย ซึ�งมุ่่พ่�นท่�อยู�นแนวเส้นศูนย์สูตร้ มุ่่คำวามุ่เร็้วลัมุ่เฉล่ั�ยอยู�ในร้ะดับตำาถึึงปานกลัาง  

แต�ก็ยงัสามุ่าร้ถึท่�จัะใชุศั้กยภาพของพลัังงานลัมุ่ได้ โดยเล่ัอกเทคำโนโลัยข่องกังหันลัมุ่ท่�ใชุใ้นการ้ผลิัตไฟฟา้

ให้เหมุ่าะสมุ่กับพ่�นท่� ปัจัจ่ับันบร้ิษัทมุ่่โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่หลัายโคำร้งการ้ท่�ดำาเนินการ้แล้ัวแลัะสร้้างผลั 

การ้ดำาเนินงานท่�ยอดเย่�ยมุ่ โคำร้งการ้พลัังงานลัมุ่ถ่ึอเป็นส�วนสำาคัำญในการ้เสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่มัุ่�นคำงด้านพลัังงาน

ให้กับปร้ะเทศ โดยสามุ่าร้ถึลัดการ้พึ�งพาเชุ่�อเพลิังฟอสซิลัแลัะมุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่น

กร้ะจัก นอกจัากน่� โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ยังชุ�วยสร้้างคำวามุ่เสถ่ึยร้ในการ้ผลิัตไฟฟ้าในร้ะยะยาว เน่�องจัาก

เป็นแหลั�งพลัังงานสะอาดท่�ยั�งย่น

บร้ิษัทได้พัฒนาโร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ท่�ทำาสัญญาซ่�อขายไฟฟ้ากับ กฟภ. แลัะ กฟผ. ร้วมุ่กำาลัังการ้ผลิัต

ทั�งหมุ่ด 350 เมุ่กะวัตต์ โดยแบ�งเป็นโคำร้งการ้ท่�เปิดดำาเนินการ้เชิุงพาณิชุย์แล้ัวร้วมุ่ 170 เมุ่กะวัตต์  
ร้วมุ่ทั�งหมุ่ด 5 โคำร้งการ้ ซึ�งคิำดเป็นสัดส�วนปร้ะมุ่าณ 11% ของกำาลัังการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานลัมุ่ท่�ดำาเนิน

การ้เชุิงพาณิชุย์แล้ัวในปร้ะเทศไทย ณ ปี 2567

นอกจัากโคำร้งการ้ท่�เปิดดำาเนินการ้เชิุงพาณิชุย์แล้ัว บริ้ษัทยังมุ่่โคำร้งการ้พลัังงานลัมุ่ท่�อยู�ร้ะหว�างการ้พัฒนา

ซึ�งได้ร้ับการ้คัำดเล่ัอกตามุ่ร้ะเบ่ยบ คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับกิจัการ้พลัังงาน (กกพ.) ว�าด้วยการ้จััดหาไฟฟ้าจัาก

พลัังงานหมุ่่นเว่ยนในรู้ปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ปี 2565-2573 สำาหร้บัพลัังงานลัมุ่อ่กจัำานวน 2 โคำร้งการ้ 

โดยมุ่่กำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 180 เมุ่กะวัตต์ ร้ายลัะเอ่ยดของโคำร้งการ้เหลั�าน่�อยู�ในร้ะหว�างการ้พฒันาตามุ่แผนงาน 

ท่�กำาหนด ซึ�งคำาดว�าจัะสามุ่าร้ถึสร้้างผลักร้ะทบเชุิงบวกต�อทั�งบร้ิษัทแลัะอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานหมุ่่นเว่ยน

ในปร้ะเทศไทย
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• โคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่ลิมท่�เปิดดำ�เนิ่น่ก�ร้เชีิงพ�ณิ์ชียแ์ล้ิว

โครงการ ทัี�ตั่�ง กำาล่งการผ่ลิตั 
(เมูกะว่ตัตั์)

ส่ดส่วนการ
ลงทัุน

ว่นจำ่ายไฟฟ้า 
เข้าระบบเชิงพาณ์ิชย์

ซับพลัูวินด์ฟาร้์มุ่ 1 นคำร้ร้าชุส่มุ่า 8.0 99.99% 17 มุ่่.คำ. 59

ซับพลัูวินด์ฟาร้์มุ่ 2 นคำร้ร้าชุส่มุ่า 2.0 99.99% 17 มุ่่.คำ. 59

วาย่วินด์ฟาร้์มุ่ นคำร้ร้าชุส่มุ่า 50.0 99.99% 29 ธิ.คำ. 59

สร้าญลัมุ่วินด์ฟาร้์มุ่ นคำร้ร้าชุส่มุ่า 60.0 99.99% 27 มุ่่.คำ. 61

มิุ่ตร้ภาพวินด์ฟาร้์มุ่ นคำร้ร้าชุส่มุ่า 50.0 99.99% 20 มิุ่.ย. 61

ร้วม  170.0   

• โคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่ลิมท่�ได้ร้บัก�ร้คัำดเล้ิอกใน่ร้้ปแบบ FiT ปี 2565-2573 อย้่ร้ะหว่�งก�ร้

พัฒิ์น่�/ก่อสร้�้ง

โครงการ ทัี�ตั่�ง กำาล่งการผ่ลิตั 
(เมูกะว่ตัตั์)

ส่ดส่วนการ
ลงทัุน

ว่นจำ่ายไฟฟ้า 
เข้าระบบเชิงพาณ์ิชย์

กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 5 อำานาจัเจัร้ิญ 90.0 99.99%
กำาหนดซ่�อขายไฟฟ้า 

2572

กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 3 นคำร้ร้าชุส่มุ่า 90.0 99.99%
กำาหนดซ่�อขายไฟฟ้า 

2573

ร้วม  180.0   

โดยโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ท่�กลั่�มุ่บร้ิษัทย่�นขอจัำาหน�ายไฟฟ้าต�อ กฟภ.แลัะ กฟผ. ได้แก� โคำร้งการ้

โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ของ บร้ิษัท พัฒนาพลัังงานลัมุ่ จัำากัด  บร้ิษัท กร้่โนเวชุั�น เพาเวอร้์ จัำากัด แลัะ  
บริ้ษัท โคำร้าชุวินด์ เอ็นเนอร้์ย่ จัำากัด บริ้ษัท กันก่ลั วินด์ พาวเวอร์้ 3 จัำากัด แลัะบริ้ษัท กันก่ลั วินด์  

พาวเวอร์้ 5 จัำากัด ทั�งน่�บร้ิษัทมุ่่แผนการ้ขยายโคำร้งการ้พลัังงานลัมุ่เพิ�มุ่เติมุ่ในหลัายพ่�นท่�ท่�มุ่่ศักยภาพสูง 

เชุ�น ในพ่�นท่�ชุายฝั่� งแลัะพ่�นท่�ท่�มุ่่ลัมุ่แร้ง โดยมุ่่�งเน้นการ้พัฒนานวัตกร้ร้มุ่แลัะเทคำโนโลัย่ในการ้ผลัิตไฟฟ้า

จัากพลัังงานลัมุ่อย�างต�อเน่�อง

3. Partnership & Innovation
ด้วยปร้ะสบการ้ณ์กว�า 4 ทศวร้ร้ษในธ่ิร้กิจั B2B แลัะ B2G ซึ�งส�งผลัให้บริ้ษัทมุ่่คำวามุ่พร้้อมุ่ทั�งในด้าน 
องค์ำคำวามุ่รู้้ คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ การ้ให้บริ้การ้บนมุ่าตร้ฐานสูงส่ด ร้วมุ่ไปถึึงเคำร้่อข�ายพาร์้ตเนอร์้ชุั�นนำาจัาก 
หลัากหลัายอ่ตสาหกร้ร้มุ่ทั�งภายในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ ผนวกกับคำวามุ่ตร้ะหนักท่�ว�า “พลัิงง�น่เป็น่

สทิธิุข้ั�น่พ้�น่ฐ�น่” ท่�ท่กคำนต้องสามุ่าร้ถึเข้าถึึง เข้าใจั มุ่่สิทธิิ�ในการ้กำาหนดแลัะเล่ัอกใชุ้พลัังงานท่�เหมุ่าะสมุ่

กับตัวเองได้ แนวคิำดน่�เป็นแร้งสนับสน่นให้บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่มัุ่�นใจัแลัะมุ่่�งมัุ่�นท่�จัะก้าวกร้ะโดดไปสู�ตลัาดใหมุ่�ๆ 

แลัะเปิดร้ับโอกาสทางธ่ิร้กิจั B2C อย�างเต็มุ่ตัว 

ทั�งน่�เมุ่่�อวันท่� 3 กันยายน 2563 บร้ษัิทได้จััดตั�งหน�วยธ่ิร้กิจันวัตกร้ร้มุ่พลัังงานในชุ่�อ “GUNKUL SPECTRUM” 

เพ่�อแสดงเจัตจัำานงการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้ขบัเคำล่ั�อนปร้ะเทศไทยใหส้ามุ่าร้ถึเปล่ั�ยนผ�านอ่ตสาหกร้ร้มุ่ไปสู�การ้

ใชุ้พลัังงานสะอาด (Energy Transition) ได้อย�างยั�งย่น ร้วมุ่ถึึงผลัักดันคำวามุ่เป็นนวัตกร้ร้มุ่ภายในบร้ิษัท 
เพ่�อสร้้างให้เกิดผลิัตภัณฑ์์ในรู้ปแบบใหมุ่� ๆ ท่�ชุ�วยเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพการ้ทำางานให้กับองค์ำกร้

หลัักการ้พัฒนานวัตกร้ร้มุ่ GUNKUL SPECTRUM สามุ่าร้ถึแบ�งออกได้เป็น 3 แกน ค่ำอ

- พฒัิ์น่�ศกัยภ�พพลัิงง�น่ (Energy Excellence) หลัักการ้แร้กให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้เพิ�มุ่ปร้ะสทิธิภิาพ

ในทก่มิุ่ติของพลัังงาน มุ่่�งเนน้การ้ยกร้ะดับปร้ะสบการ้ณแ์ลัะเพิ�มุ่ทางเล่ัอกให้ผู้ใชุบ้ร้กิาร้ ผ�านการ้พฒันา

โคำร้งสร้้างแลัะบร้ิการ้อย�างต�อเน่�อง เพ่�อให้มุ่่คำ่ณภาพ เสถ่ึยร้ภาพ แลัะคำวามุ่ยั�งย่น

- บุกเบิกตลิ�ด (Market Pioneering) หลัักการ้ท่�สองมุ่่�งเน้นการ้ขยายตลัาดแลัะสำาร้วจัโอกาสใหมุ่�ๆ 

เพ่�อขยายขอบเขตการ้เขา้ถึึงของเร้า นำาเสนอโซลัชูุั�นแลัะบร้กิาร้ท่�ยงัไมุ่�มุ่่ในตลัาด เพ่�อสร้า้งปร้ะโยชุน์

อย�างกว้างขวาง

- ข้ับเคำล้ิ�อน่น่วัตกร้ร้ม (Innovation Catalyst) หลัักการ้ท่�สามุ่มุ่่�งเน้นการ้สร้้างนวัตกร้ร้มุ่ทั�งใน

อ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานแลัะภายในองค์ำกร้ ผ�านการ้ส�งเสริ้มุ่วัฒนธิร้ร้มุ่แลัะสภาพแวดล้ัอมุ่ภายในท่�ผลัักดัน 

คำวามุ่คิำดสร้้างสร้ร้ค์ำแลัะการ้ทดลัองไอเด่ยใหมุ่�ๆ เพ่�อพัฒนาสภาพแวดล้ัอมุ่ โปร้ดักส์ แลัะโซลูัชุั�นใหมุ่� 

เพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะสร้้างคำวามุ่ได้เปร้่ยบทางธ่ิร้กิจัร้ะยะยาว
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ก�ร้สร้้�งน่วัตกร้ร้มไม่เพ่ยงเป็น่กลิยุทธ์ุสำ�คัำญ แต�ยังเป็นปัจัจััยท่�จัำาเป็นต�อการ้เติบโตในร้ะยะยาว  

เร้ามุ่่�งมัุ่�นเสร้ิมุ่สร้้างศักยภาพภายในคำวบคำู� ไปกับการ้สร้้างคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อกับพันธิมิุ่ตร้ชุั�นนำาจัาก 
หลัากหลัายอ่ตสาหกร้ร้มุ่ ไมุ่�ว�าจัะเป็นเคำร้่อข�ายสถึาบันการ้เงินท่�ผลัักดันเร้่�องของการ้เข้าถึึงบริ้การ้

พลัังงานสะอาดผ�านผลิัตภัณฑ์์สินเชุ่� อ มุ่หาวิทยาลััยชุั�นนำาท่�มุ่่�งเน้นด้านการ้ศึกษาคำวามุ่เป็นไปได้ 
ของเทคำโนโลัย่พลัังงานใหมุ่�  ร้วมุ่ไปถึึงบริ้ษัท ผู้ พัฒนาอสังหาริ้มุ่ทรั้พย์ท่� เ ป็นหมุ่่ดท่� ใกล้ัชุิด 

กับผู้ใชุ้พลัังงาน เพ่�อเตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ร้องรั้บการ้เปล่ั�ยนผ�านในอนาคำตท่�พลัังงานไฟฟ้าจัะกร้ะจัายตัว 

มุ่ากขึ�นแลัะไมุ่�ถูึกจัำากัดอยู�เพ่ยงศูนย์กลัาง เร้าเชุ่�อมัุ่�นว�าในหลัักการ้ของ Partnership ท่�จัะชุ�วยขับ

เคำล่ั� อนอนาคำตท่�พลัังงานแลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่เติบโตไปด้วยกันอย�างยั�งย่น นำาไปสู�คำ่ณภาพชุ่วิตท่�ด่ขึ�น 
ของสังคำมุ่โดยร้วมุ่

โคัรงการเชื่ิงพัาณิชื่ย์ท่�พััฒนาและดำาเนินการอัย่ ่ณ  ปัจั่จุ่บัน

1) แพลิตฟอร้ม์ก�ร้ข้�ยสนิ่ค้ำ�อุปกร้ณ์์ไฟฟ้�แลิะโซ้ลิ�ร้เ์ซ้ลิล์ิ GodungFaifaa.com

GUNKUL SPECTRUM มุ่่�งมัุ่�นพลิักโฉมุ่ปร้ะสบการ้ณ์ชุ้อปปิ� งอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแลัะร้ะบบโซลัาร์้เซลัล์ัท่�ตอบ

โจัทย์ผู้เลั�นบทบาทอ่�น ๆ ในร้ะบบนิเวศทางพลัังงานผ�าน โกดังไฟฟ้าดอทคำอมุ่ (GODUNGFAIFAA.COM) 

เว็บไซต์อ่คำอมุ่เมิุ่ร้ซ์ท่�เกิดจัากคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อกับ SCB 10X ภายใต้แนวคิำด ‘Add Energy To Cart’ ผ�านแคำมุ่เปญ 

การ้ตลัาดท่�น�าสนใจั ปฏิิวัติรู้ปแบบการ้ซ่�อขายเดิมุ่ ๆ ท่�ซับซ้อนแลัะทำาให้โลักของบริ้การ้ด้านพลัังงาน 

เข้าถึึงได้ง�ายขึ�นบนสินค้ำาคำ่ณภาพในร้าคำาท่�เหมุ่าะสมุ่

การ้ันต่คำวามุ่สำาเร้็จัด้วยร้างวัลั Business Innovation Award จัากงาน HUAWEI APAC แลัะร้างวัลั Elite 

Reseller Award 2022 จัากงาน Huawei FusionSolar Ecosystem Partner Summit ได้อย�างด่ บร้ิการ้ 

ของโกดังไฟฟ้าดอทคำอมุ่ถูึกออกแบบให้มุ่่ลัักษณะคำร้บวงจัร้คำร้อบคำล่ัมุ่แบบ End-to-End ตั�งแต�ตัวเล่ัอก

สินค้ำาท่�หลัากหลัาย การ้ขอใบเสนอร้าคำาแบบออนไลัน์ ชุ�องทางการ้ชุำาร้ะเงินท่�สะดวกสบายหร้่อแมุ่้แต� 

ตัวเล่ัอกการ้ผ�อนชุำาร้ะแบบ 0% ไปจันถึึงบร้ิการ้ด้านโลัจิัสติกส์จััดส�งทั�วปร้ะเทศ

ผลิปร้ะกอบก�ร้โกดังไฟฟ้�ปี 2567

แพลัตฟอร้์มุ่สามุ่าร้ถึสร้้างร้ายได้ร้วมุ่ 44 ล้ัานบาทในปี 2567 โดยมุ่่จัำานวนผู้ใชุ้งานหร้่อสมุ่าชุิกสะสมุ่กว�า 

8,600 ร้าย แบ�งเป็นบริ้ษัทผู้ปร้ะกอบการ้ด้านโซลัาร้ร์้อ้ยลัะ 65 แลัะบ่คำคำลัทั�วไปร้อ้ยลัะ 35 มุ่่�งเนน้ทำาตลัาด 
ติดตั�งอ่ปกร้ณ์โซลัาร้์ขนาดคำร้ัวเร้่อนแลัะธ่ิร้กิจั (Solar Rooftop 3 กิโลัวัตต์ – 100 กิโลัวัตต์) 

ก�ร้ข้ย�ยตัวข้องผลิิตภัณ์ฑ์์แลิะพัน่ธุมิตร้

ปัจัจ่ับันโกดังไฟฟ้าดอทคำอมุ่มุ่่จัำานวนร้ายการ้สินค้ำาอ่�น ๆ 800 ร้ายการ้ จัาก 70 แบร้นด์ชุั�นนำาโดยมุ่่ 
กลั่�มุ่สินค้ำาหลัักเป็นแผงโซลัาร์้เซลัล์ั ตัวแปลังไฟฟ้าอินเวอร์้เตอร์้ แลัะอ่ปกร้ณ์สายไฟ แลัะเพ่�อให้ไปถึึง 

เป้าหมุ่าย 150 ล้ัานบาทภายในปี 2568 ทางแพลัตฟอร้์มุ่ได้จัับมุ่่อกับ SCB เพ่�อนำาเสนอบร้ิการ้ติดตั�งร้ะบบ

โซลัาร้รู์้ฟท็อปสำาหร้บัท่�อยู�อาศัยขนาด 3-10 กิโลัวัตต์ พร้อ้มุ่โปร้โมุ่ชุั�น ผ�อน 0% นาน 10 เด่อน ผ�านชุ�องทาง 
แอป SCB EASY ท่�มุ่่ผู้ใชุ้งานกว�า 18 ล้ัานร้าย ร้วมุ่ไปถึึงการ้ผนึกกำาลััง FLASH EXPRESS เพ่�อดำาเนิน

การ้บร้ิการ้ขนส�งสินค้ำาขนาดใหญ�ท่�มุ่่คำวามุ่ลัะเอ่ยดอ�อนต�อการ้ขนส�งทำาให้โกดังไฟฟ้าดอทคำอมุ่สามุ่าร้ถึ 

ท่�จัะนำาส�งสินค้ำาให้กับลัูกค้ำาได้ทั�วปร้ะเทศ 

ร้้ปข้่�วปร้ะชี�สมัพัน่ธ์ุ ไทยพ�ณิ์ชีย ์จัำบม้อ โกดังไฟฟ้�ดอทคำอม แลิะหวัเว่ย สง่เสร้มิไลิฟ์สไตล์ิอย้อ่ย�่งยั�งยน้่

โกดังไฟฟ้าดอทคำอมุ่มุ่่�งมัุ่�นท่�จัะเป็นผู้นำาในตลัาดอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแลัะโซลัาร์้เซลัล์ัในปร้ะเทศไทย ด้วยคำวามุ่

ตั�งใจัท่�จัะสร้้างการ้เติบโตอย�างยั�งย่นผ�านการ้ยกร้ะดับคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขันในตลัาด การ้พัฒนา

บริ้การ้ท่�ตอบโจัทย์ลัูกค้ำา แลัะการ้นำา เทคำโนโลัย่ใหมุ่� มุ่าใชุ้ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั ทางแพลัตฟอร้์มุ่มุ่่แผน 

ในการ้เปิดตัวฟีเจัอร์้หร้อ่บริ้การ้ใหมุ่�ๆ  อาทิ Next Day Delivery บริ้การ้จััดส�งสนิค้ำาในวันถัึดไป ร้วมุ่ไปถึึงการ้

สร้า้ง Partnership Program ท่�พฒันาเคำร้อ่ข�ายพนัธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจักับผู้รั้บเหมุ่า เพ่�อสนับสน่นโคำร้งการ้ติดตั�ง 
ร้ะบบไฟฟ้าแลัะโซลัาร้์ พร้้อมุ่เสนอสิทธิิปร้ะโยชุน์พิเศษ เชุ�น ส�วนลัดสำาหร้ับการ้สั�งซ่�อจัำานวนมุ่าก 
 แลัะการ้สนับสน่นทางเทคำนิคำอ่�น ๆ ซึ�งเชุ่�อว�าการ้พัฒนานวัตกร้ร้มุ่แลัะคำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�แข็งแกร้�งกับลัูกค้ำา

แลัะพันธิมิุ่ตร้ จัะชุ�วยสร้้างมูุ่ลัคำ�าเพิ�มุ่แลัะเสร้ิมุ่คำวามุ่แข็งแกร้�งให้กับองค์ำกร้ในร้ะยะยาว
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2) Emerge แพลิตฟอร้ม์บร้หิ�ร้จัำดก�ร้ทร้พัย�กร้ไฟฟ้�

Emerge หร้่อ Energy Management for Enterprise and Retail by Gunkul Engineering โคำร้งการ้ลั�าส่ด

ภายใต้ GUNKUL SPECTRUM ซึ�งมุ่่จ่ัดเร้ิ�มุ่ต้นมุ่าจัากคำวามุ่พยายามุ่ท่�จัะแก้ไขปัญหาในการ้บริ้หาร้โร้งไฟฟ้า

พลัังงานแสงอาทิตย์ท่�กร้ะจัายตัวอยู�ในหลัายพ่�นท่� ซึ�งเผชิุญกับคำวามุ่ท้าทายทั�งในเชิุงเทคำนิคำแลัะธ่ิร้กิจั  
จัากปัญหาดังกลั�าว ทางหน�วยนวัตกร้ร้มุ่จึังได้ทำาการ้ศึกษาเชุิงลึักร้�วมุ่กับแผนกท่�เก่�ยวข้องเพ่�อนำาคำวามุ่

เห็นแลัะข้อมูุ่ลัมุ่าใชุ้ในการ้ออกแบบแลัะพัฒนาแพลัตฟอร์้มุ่ Emerge โดยเป็นแพลัตฟอร์้มุ่ศูนย์กลัางท่�

ร้วบร้วมุ่แลัะจััดเก็บขอ้มูุ่ลัโร้งไฟฟ้าไว้ในร้ะบบเด่ยว มุ่่ฟงัก์ชุนัวิเคำร้าะห์แลัะคำำานวณทั�งในเชิุงปริ้มุ่าณไฟฟ้า 
แลัะการ้เงิน พร้อ้มุ่ร้ะบบอัตโนมุ่ติัท่�ชุ�วยลัดขอ้ผดิพลัาดแลัะเพิ�มุ่ปร้ะสทิธิภิาพการ้ดำาเนนิงาน แพลัตฟอร้ม์ุ่น่�

ไมุ่�เพย่งชุ�วยเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่ได้เปร่้ยบทางการ้แข�งขนั แต�ยงัชุ�วยสร้า้งภาพลัักษณค์ำวามุ่เปน็มุ่่ออาชุพ่แลัะเพิ�มุ่

คำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นให้กับลักูค้ำาแลัะผู้เก่�ยวขอ้ง ร้องร้บัการ้ขยายตัวของธ่ิร้กิจัแลัะการ้เติบโตอย�างยั�งยน่ในร้ะยะยาว

ภ�พตัวอย�่งหน้่�จำอแสดงผลิแพลิตฟอร้ม์ Emerge

จุำดเด่น่แลิะปร้ะโยชีน์่ท�งธุุร้กิจำข้องแพลิตฟอร้ม์ Emerge 

1. ลัดต้นท่นจัากการ้ติดตั�งร้ะบบแลัะต้นท่นการ้บำาร่้งร้ักษาร้ะบบ เพิ�มุ่ร้ายร้ับ

2. ลัด Downtime ของโร้งไฟฟ้า เพิ�มุ่โอกาสในการ้ขายพลัังงานไฟฟ้าให้กับลัูกค้ำา 

3. เป็นศูนย์ร้วมุ่ข้อมูุ่ลัอำานวยคำวามุ่สะดวกให้แก�ท่มุ่งาน ข้อมูุ่ลัมุ่่คำวามุ่เป็นร้ะเบ่ยบ ปลัอดภัย

4. ข้อมูุ่ลัมุ่่คำ่ณภาพ สามุ่าร้ถึนำาไปวิเคำร้าะห์เชุิงการ้ลังท่นหร้่อเพ่�อปร้ะกอบการ้ตัดสินใจัทางธ่ิร้กิจัได้

5. การ้ออกแบบหน้าจัอแสดงผลัท่�สวยงามุ่ ใชุ้งานง�าย สะดวกต�อลัูกค้ำาในการ้เล่ัอกใชุ้ข้อมูุ่ลั

Emerge นำาเสนอโคำร้งสร้้างร้ะบบการ้จััดการ้ข้อมุู่ลัท่�เชุ่�อมุ่ต�อได้ตลัอดเวลัา พร้้อมุ่ศักยภาพในการ้คำวบคำ่มุ่

แลัะสั�งการ้จัากท่กท่� ซึ�งเป็นปร้ะโยชุน์ต�อการ้พัฒนาเถ่ึยร้ภาพของร้ะบบไฟฟ้าของปร้ะเทศในร้ะยะยาว 

แต�ยังเป็นปัจัจััยสำาคัำญในการ้ลัดต้นท่นการ้ลังท่นเพ่�อร้องร้ับการ้เติบโตของพลัังงานทดแทน แทนท่�จัะ

ลังท่นมุ่หาศาลัในการ้ขยายโคำร้งข�ายแบบดั�งเดิมุ่ Emerge สามุ่าร้ถึทำาหน้าท่�เป็นศูนย์กลัางการ้คำวบคำ่มุ่ 
ท่�มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ด้วยงบปร้ะมุ่าณท่�ตำากว�าแผนงานเดิมุ่อย�างมุ่่นัยสำาคัำญ ส�งผลัต�อการ้ลัดต้นท่นคำ�าไฟฟ้า

ทั�วปร้ะเทศ

การ้พัฒนาน่�ไมุ่�เพ่ยงแต�สร้้างโอกาสทางธ่ิร้กิจัใหมุ่� แต�ยังสะท้อนถึึงศักยภาพของคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อร้ะหว�าง 

ภาคำร้ฐัแลัะเอกชุน ในการ้ผลัักดันเทคำโนโลัยท่่�มุ่่บทบาทสำาคัำญต�อเป้าหมุ่ายการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจัก

ส่ทธิเิป็นศูนย์ (Net Zero) ชุ�วยเร้�งกร้ะบวนการ้เปล่ั�ยนผ�านสู�พลัังงานสะอาดอย�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่

3) แพลิตฟอร้ม์ซ้้�อข้�ยพลัิงง�น่ Peer-to-Peer

ปัจัจ่ับันการ้ติดตั�งโซลัาร้์รู้ฟสำาหร้ับภาคำคำร้ัวเร้่อนกำาลัังเติบโตอย�างต�อเน่�อง อย�างไร้ก็ตามุ่ โซลัาร้์เซลัล์ัผลิัต

ไฟฟา้ได้เฉพาะในชุ�วงกลัางวันท่�มุ่่แสงแดด แลัะไฟฟา้ท่�ผลิัตได้จัำาเป็นต้องถึกูใชุทั้นท่ หากไมุ่�มุ่่ร้ะบบกักเก็บ

พลัังงาน อาจัเกิดพลัังงานส�วนเกินท่�สญูเปลั�า Peer-to-Peer Energy Trading จึังเป็นทางเล่ัอกสำาคัำญในการ้

เพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพพลัังงานสะอาด ด้วยการ้เปิดโอกาสให้เจ้ัาของโซลัาร้์รู้ฟสามุ่าร้ถึขายไฟส�วนเกินให้กับ 
ผู้ท่�ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าในขณะนั�น ชุ�วยลัดการ้สูญเส่ยพลัังงาน เพิ�มุ่ร้ายได้ให้เจ้ัาของบ้าน แลัะสร้้างร้ะบบ

พลัังงานท่�มุ่่คำวามุ่ยั�งย่นมุ่ากขึ�นผ�านการ้แบ�งปันแลัะหมุ่่นเว่ยนพลัังงานในชุ่มุ่ชุน

GUNKUL SPECTRUM ได้ร้ับการ้คัำดเล่ัอกให้เข้าร้�วมุ่โคำร้งการ้ Sandbox ของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับกิจัการ้

พลัังงาน (กกพ.) เพ่�อสร้า้งแลัะทดสอบร้ะบบซ่�อขายพลัังงาน Peer to Peer (Peer to Peer energy trading)  

ร้ะยะเวลัาทดสอบ 18 เด่อน เพ่� อร้วมุ่ศึกษาแลัะพัฒนาร้ะบบซ่� อขายพลัังงานร้�วมุ่กับภาคำร้ัฐท่� 

เก่�ยวข้อง โดย GUNKUL SPECTRUM ปร้ะกาศคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อทางธ่ิร้กิจักับ Origin Property เพ่�อต�อยอดแลัะ 

ศึกษาคำวามุ่เป็นไปได้ของธ่ิร้กิจัในกลั่�มุ่โคำร้งการ้บา้นจััดสร้ร้ของเคำร้อ่ Origin ด้วยการ้ติดตั�ง Solar Rooftop 

EV charger พร้้อมุ่วางร้ะบบเชุ่�อมุ่ต�อทั�วทั�งโคำร้งการ้ เพ่�อให้ลัูกบ้านสามุ่าร้ถึปร้ะมูุ่ลัซ่�อขายพลัังงานไฟฟ้า

ร้ะหว�างกันได้ (Peer-to-peer Energy Trading) ในร้าคำาท่�ถึกูกว�าอัตร้าคำ�าไฟฟ้าทั�วไป ทั�งยงัชุ�วยสร้า้งมูุ่ลัคำ�า

ให้พลัังงานไฟฟ้าส�วนเกินท่�อาจัเหล่ัอทิ�งกลัับกลัายเป็นร้ายได้สู�ลัูกบ้าน
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4) แพลิตฟอร้ม์ Energy living solution for Residential

นอกเหน่อจัากธ่ิร้กิจัซ่�อขายพลัังงานไฟฟ้าแล้ัว ทางหน�วยงานได้ขยายคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อกับ Origin Property  

เพ่�อดำาเนินธ่ิร้กิจัพลัังงานสะอาดในโคำร้งการ้ท่�อยู�อาศัย ภายใต้กร้อบเวลัา 3 ปี (พ.ศ.2565-2570)  

โดยมุ่่�งผลัักดันโคำร้งการ้หมูุ่�บ้านพลัังงานแสงอาทิตย์ (Solar Village) ผ�านสองแนวทางหลััก ได้แก�  

ธ่ิร้กิจัผลิัตแลัะจััดจัำาหน�ายไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ หร้่อ Private PPA ซึ�งติดตั�ง Solar Rooftop  
พร้้อมุ่บร้ิการ้ดูแลัรั้กษา ผลิัตไฟฟ้าป้อนพ่�นท่�ส�วนกลัางท่�ก�อสร้้างแล้ัวเสร็้จัตั�งแต�ไตร้มุ่าส 2/2565 ร้วมุ่ถึึง

ดำาเนินการ้ติดตั�งโซลัาร้รู์้ฟขนาด 5 kW ในโคำร้งการ้บ้านเด่�ยวของโคำร้งการ้ GRAND BRITANIA กว�า 128 หลััง  
นอกจัากน่�ยังขยายการ้ติดตั�งไปยังโคำร้งการ้คำอนโดมิุ่เน่ยมุ่ของ ORIGIN PROPERTY ชุ�วยลัดคำ�าไฟฟ้า 
ส�วนกลัางได้อย�างมุ่่ปร้ะสทิธิภิาพ พร้้อมุ่กับการ้ติดตั�งในโคำร้งการ้ low-rise ท่�ดำาเนนิการ้เพิ�มุ่เติมุ่อย�างต�อเน่�อง  
อ่กหนึ�งธ่ิร้กิจัสำาคัำญได้แก� ธ่ิร้กิจัการ้ติดตั�งแลัะให้บริ้การ้สถึาน่ชุาร์้จัร้ถึยนต์ไฟฟ้า (EV Charger Station) 

ในโคำร้งการ้คำอนโดมุ่ิเน่ยมุ่ Flagship เชุ�น Park Origin Thonglor แลัะ Knightsbridge Tiwanon ร้วมุ่ถึึง

โคำร้งการ้ในต�างจัังหวัดอย�าง Knightsbridge Ocean Sriracha เพ่�อร้องร้ับการ้เติบโตของร้ถึยนต์ไฟฟ้า 

แลัะเสร้มิุ่สร้า้งโอกาสในการ้เขา้ถึึงพลัังงานสะอาด ตอกยำาแนวคิำด ENERGY x URBAN LIVING SOLUTION 

ท่�มุ่่�งสร้้างคำวามุ่ยั�งย่นแลัะขับเคำล่ั�อนการ้อยู�อาศัยสู� Zero-Carbon Ecosystem

5) คำว�มร้่วมม้อใน่ก�ร้ทำ�ธุุร้กิจำร้ะบบกักเก็บพลัิงง�น่ด้วยแบตเตอร้่�แลิะธุุร้กิจำโร้งไฟฟ้�เสม้อน่  

(Virtual Power Plant)

บร้ิษัทมุ่องว�าร้ะบบการ้กักเก็บพลัังงานด้วยแบตเตอร้่� (BESS) โดยเฉพาะเมุ่่�อบร้ิหาร้ผ�านแพลัตฟอร้์มุ่ 

โร้งไฟฟ้าเสมุ่่อนหร้่อ Virtual Power Plant จัะเป็นเทคำโนโลัย่ท่�มุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้พลิักภาพโคำร้งสร้้าง

พ่�นฐานด้านพลัังงานในอนาคำตของปร้ะเทศแลัะชุ�วยสร้้างคำวามุ่สมุ่ด่ลัให้กับโคำร้งข�ายไฟฟ้าท่�จัะมุ่่ 

พลัังงานสะอาดเป็นพลัังงานหลััก ผู้ผลิัตหร่้อผู้ใชุไ้ฟฟ้าในอนาคำตจัะสามุ่าร้ถึมุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้จััดสร้ร้พลัังงาน

ท่กหน�วยได้อย�างคำ่้มุ่คำ�าแลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพโดยไมุ่�กร้ะทบต�อเสถ่ึยร้ภาพของโคำร้งข�ายไฟฟ้า

ในเด่อนกันยายนปี 2565 บร้ิษัทได้มุ่่การ้ลังนามุ่บันทึกข้อตกลังคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อ (MOU) ผนึกพันธิมุ่ิตร้

กับ 2 บริ้ษัทชุั�นนำาด้านพลัังงานด้านร้ะบบคำวบคำ่มุ่แลัะจัำาหน�ายไฟฟ้าแลัะผู้เชุ่�ยวชุาญด้านแพลัตฟอร์้มุ่

พลัังงานดิจิัทัลัจัากปร้ะเทศเกาหล่ัใต้ เพ่�อเป้าหมุ่ายในการ้พัฒนาโอกาสในการ้ทำาธ่ิร้กิจัพลัังงานร้�วมุ่กันใน

ปร้ะเทศไทย เตร้่ยมุ่พร้้อมุ่ขยายพอร์้ตนวัตกร้ร้มุ่มุ่่�งเน้นเทคำโนโลัย่แพลัตฟอร์้มุ่โร้งไฟฟ้าเสมุ่่อน (Virtual 

Power Plant) เพ่�อยกร้ะดับการ้บร้ิหาร้จััดการ้พลัังงานแลัะเทคำโนโลัย่ร้ะบบกักเก็บพลัังงานด้วยแบตเตอร้่� 

(BESS) ร้วมุ่ถึึงเป็นการ้เน้นยำาถึึงพันธิกิจัของบร้ิษัท ในการ้ขับเคำล่ั�อนปร้ะเทศไปสู�เศร้ษฐกิจัคำาร้์บอนตำา

โดย GUNKUL SPECTRUM มุ่่เป้าหมุ่ายสำาคัำญท่�จัะส�งเสร้ิมุ่แลัะเร้�งสร้้างนวัตกร้ร้มุ่พลัังงานสะอาด 

เพ่�อปร้ะโยชุน์ของผู้ใชุ้ไฟฟ้า โดยเฉพาะในย่คำท่�โซลัาร้์รู้ฟแลัะร้ถึยนต์ไฟฟ้าเสมุ่่อนเป็นตัวเร้�งปฏิิกิร้ิยา 

ให้โคำร้งสร้้างพ่�นฐานทางพลัังงานรู้ปแบบเดิมุ่ท่�มุ่่อยู�ต้องพัฒนาเพ่�อเพิ�มุ่ข่ดคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้บริ้หาร้

จััดการ้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพมุ่ากยิ�งขึ�น

6) ก�ร้พัฒิ์น่�ร้ะบบนิ่เวศดิจิำทัลิเพ้�อยกร้ะดับผลิิตภัณ์ฑ์์ข้ององค์ำกร้ (Digital ecosystem builder)

Gunkul Spectrum ไมุ่�เพย่งแต�มุ่่�งเน้นการ้พัฒนาคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อแลัะให้บริ้การ้กับพาร์้ตเนอร์้ภายนอกองค์ำกร้ 

แต�ยังมุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้สร้้างแลัะพัฒนา Digital Ecosystem เพ่�อยกร้ะดับกร้ะบวนการ้ทำางานภายใน

องค์ำกร้ ลัดข้อจัำากัดด้านกำาลัังคำน คำวบคำมุ่่ต้นทน่ โดยเร้าตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญของการ้จััดการ้แลัะบูร้ณาการ้ 

ข้อมุู่ลั (Data Management) เป็นหัวใจัสำาคัำญในการ้ขับเคำล่ั�อนธ่ิร้กิจั หนึ�งในโคำร้งการ้สำาคัำญท่� Gunkul  

Spectrum ได้เข้าไปสนับสน่นค่ำอการ้พัฒนาแพลัตฟอร้์มุ่ดิจิัทัลัสำาหร้ับ GRoof ซึ�งเป็นบร้ิษัทในเคำร้่อ 

ท่�ให้บร้ิการ้ติดตั�งโซลัาร์้รู้ฟท็อปแบบคำร้บวงจัร้ ท่�ปัจัจ่ับันให้บร้ิการ้กว�า 1,100 ไซต์งานทั�วปร้ะเทศ  
เพ่�อจ่ัดปร้ะสงค์ำในการ้ชุ�วยเพิ�มุ่โอกาสในการ้สร้้างร้ายได้ พัฒนาปร้ะสบการ้ณ์แลัะปร้ะสิทธิิภาพในการ้

ให้บร้ิการ้ได้อย�างมุ่่นัยสำาคัำญ ซึ�งนอกจัากการ้มุ่่ส�วนชุ�วยในการ้ออกแบบแลัะพัฒนาเว็บไซต์สำาหร้ับลัูกค้ำา 

(Gunkulroof.com) เพ่�อเป็นชุ�องทางหลัักในการ้ใหข้อ้มูุ่ลั ชุ�วยเพิ�มุ่คำวามุ่โปร้�งใสแลัะเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�น 
ในการ้ให้บร้ิการ้ของ Groof

ร้้ปปร้ะกอบ GRoof Digital Ecosystem ท่�พัฒิ์น่�โดยหน่่วยง�น่ Gunkul Spectrum
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ



ทางหน�วยงานมุ่่บทบาทในการ้พฒันา Executive Dashboard ท่�ร้วบร้วมุ่ขอ้มูุ่ลัสำาคัำญขององค์ำกร้ โดยอาศยั

กร้ะบวนการ้ User Research เชุิงลึัก เพ่�อสร้้างฟีเจัอร์้ท่�ตอบโจัทย์การ้ใชุ้งานจัริ้ง จัากคำวามุ่ต้องการ้สร้้าง

แพลัตฟอร์้มุ่กลัางท่�ชุ�วยให้คำณะผู้บร้หิาร้ ท่มุ่งานขาย แลัะท่มุ่ปฏิิบติัการ้อ่�นๆ สามุ่าร้ถึเข้าถึึงข้อมูุ่ลัเด่ยวกัน

แบบเร้ย่ลัไทม์ุ่แลัะมุ่่คำวามุ่ถึกูต้องอัปเดตอยู�เสมุ่อ ร้วมุ่ไปถึึงการ้พฒันา Mobile Application สำาหร้บัลักูค้ำาท่�

ติดตั�งร้ะบบโซลัาร์้รู้ฟท็อป แลัะสำาหรั้บการ้ใชุ้งานภายในของท่มุ่สำาร้วจัหน้างานแลัะท่มุ่ติดตั�ง เพ่�อเชุ่�อมุ่โยง 
ข้อมุู่ลัตั�งแต�กร้ะบวนการ้นัดหมุ่าย ติดตั�ง ไปจันถึึงการ้ร้ายงานผลัอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ลัดปัญหาคำวามุ่ 
คำลัาดเคำล่ั�อนของข้อมูุ่ลัแลัะเอกสาร้ท่�กร้ะจััดกร้ะจัาย ทำาให้การ้ทำางานมุ่่คำวามุ่คำลั�องตัวแลัะร้วดเร้็วมุ่ากขึ�น 

สิ�งเหลั�าน่�สะท้อนถึึงคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นของ Gunkul Spectrum ในการ้สร้้างสร้ร้ค์ำนวัตกร้ร้มุ่แลัะขับเคำล่ั�อนองค์ำกร้

ด้วยเทคำโนโลัย่ เพ่�อสร้้างคำวามุ่แตกต�างแลัะเพิ�มุ่ข่ดคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขันอย�างยั�งย่น

2. กลุ่มูธุุรกิจำวิศวกรรมู และ Turnkey

1. ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพล่งงานทัดแทัน
จัากนโยบายส�งเสร้ิมุ่การ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน บร้ิษัทได้ต�อยอดธ่ิร้กิจัด้านพลัังงานทดแทน 

โดยเฉพาะการ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทนแบบคำร้บวงจัร้ พร้้อมุ่ทั�งการ้ให้บริ้การ้ด้านท่�ปรึ้กษา 

ออกแบบ แลัะก�อสร้้าง ซึ�งมุ่่ส�วนสำาคัำญในการ้สนับสน่นเป้าหมุ่ายด้านพลัังงานของปร้ะเทศไทยท่�

กำาลัังอยู�ในชุ�วงเร้ิ�มุ่ต้นของการ้เติบโตในภาคำพลัังงานทดแทน บร้ิษัทได้ร้ับคำวามุ่ไว้วางใจัในการ้ดำาเนิน

โคำร้งการ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทนตั�งแต�ปี 2554 ร้วมุ่ร้ะยะเวลัาในการ้ดำาเนินงานกว�า 13 ปี เป็น

จัำานวน 51 โคำร้งการ้ ด้วยมูุ่ลัคำ�าโคำร้งการ้ร้วมุ่กว�า 5,263.38 ล้ัานบาท ปร้ะเภทงานก�อสร้้างหลัายรู้ปแบบ  

เชุ�น Solar Ground Power Plant, Floating Solar Power Plant, Solar Roof Top power plant  

ซึ�งสะท้อนถึึงคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นแลัะคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานอย�างยั�งย่นแลัะมัุ่�นคำง ปัจัจ่ับัน 

บร้ิษัท กันก่ลั พาวเวอร้์ ด่เวลัลัอปเมุ้่นท์ จัำากัด (“GPD”) ได้ลังนามุ่โคำร้งการ้ก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้าพลัังงาน

แสงอาทิตย์กับลูักค้ำาภาคำเอกชุนในพ่�นท่�จัังหวัดสร้ะบ่ร้่ไปแล้ัวร้วมุ่จัำานวนกว�า 61.8 เมุ่กะวัตต์เอซ่ มูุ่ลัคำ�า

สัญญา 2,033 ล้ัานบาท ซึ�งอยู�ร้ะหว�างงานก�อสร้้างแลัะจัะแล้ัวเสร้็จัภายในปี 2568 แสดงให้เห็นถึึง

บทบาทสำาคัำญของบร้ิษัท ในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานสะอาด อ่กทั�งยังชุ�วยสร้้างโอกาสในการ้ขยายธ่ิร้กิจั 
เพ่�อร้องร้ับคำวามุ่ต้องการ้พลัังงานท่�เพิ�มุ่ขึ�นในอนาคำต ทั�งน่�ในปี 2567 GPD ได้ลังนามุ่ก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้า

พลัังงานแสงอาทิตย ์ให้กับลักูค้ำาภาคำเอกชุนในพ่�นท่�จัังหวัดสร้ะบ่ร้ ่เพิ�มุ่อ่กจัำานวนกว�า 14.48 เมุ่กะวัตต์เอซ่  
มูุ่ลัคำ�ากว�า 252 ล้ัานบาท มูุ่ลัคำ�าร้วมุ่ทั�งสิ�น 2,285 ล้ัานบาท แลัะมุ่่มุู่ลัคำ�าก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทน

โดยร้วมุ่เป็นจัำานวน 7,548.38 ล้ัานบาท

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตย ์(Solar Farm) ข้น่�ด 61.8 MWac

2. ก่อสร้างระบบไฟฟ้า ก่อสร้างสถีานีไฟฟ้า ระบบสายส่งบนอากาศ  
ระบบไฟฟ้าลงดิน ระบบไฟฟ้าใตั้นำ�า

GPD แลัะกล่ั�มุ่บริ้ษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้าในหลัากหลัายด้าน เชุ�น การ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้า 

ร้ะบบสายส�งไฟฟ้าแร้งสูงบนอากาศ ร้ะบบไฟฟ้าลังดิน แลัะร้ะบบไฟฟ้าใต้นำา ซึ�งถ่ึอเป็นส�วนสำาคัำญในการ้

พัฒนาโคำร้งสร้้างพ่�นฐานด้านพลัังงานไฟฟ้าเพ่�อร้องร้ับคำวามุ่ต้องการ้ในการ้ใชุ้งานในภาคำอ่ตสาหกร้ร้มุ่ 

แลัะในชุวิ่ตปร้ะจัำาวันของผู้บร้โิภคำ GPD ได้ร้บัใบอน่ญาตนิติบ่คำคำลัในการ้ปร้ะกอบวิชุาชุพ่วิศวกร้ร้มุ่คำวบคำมุ่่

จัากสภาวิศวกร้ ซึ�งเป็นการ้ร้บัร้องคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ดำาเนินงานแลัะคำณ่ภาพในการ้ก�อสร้า้งตามุ่มุ่าตร้ฐาน

วิศวกร้ร้มุ่

ด้วยโคำร้งสร้้างการ้ถ่ึอห้่น บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน)เป็นผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ�ของ GPD  
โดยถ่ึอห้่นในสัดส�วนร้้อยลัะ 99.99 ซึ�งแสดงให้เห็นถึึงการ้สนับสน่นจัากผู้ถ่ึอห้่นหลัักท่�มุ่่ปร้ะสบการ้ณ์ 

แลัะคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัด้านวิศวกร้ร้มุ่แลัะพลัังงาน

ท่มุ่งานของ GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทปร้ะกอบด้วยผู้เชุ่�ยวชุาญท่�มุ่่คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ทำางานก�อสร้้างร้ะบบ

ไฟฟ้าคำร้บวงจัร้ เชุ�น การ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานทดแทน (Renewable Energy) การ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้า 

งานปรั้บปร่้งร้ะบบไฟฟ้าของสถึาน่ไฟฟ้า การ้สร้้างสายส�งไฟฟ้าแร้งสูงบนอากาศ ร้ะบบไฟฟ้าลังดิน  

แลัะไฟฟ้าใต้นำา ซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่การ้ให้บริ้การ้ในหลัายปร้ะเภทของงานท่�จัำาเป็นสำาหร้ับการ้พัฒนาโคำร้งข�าย
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ไฟฟ้าในปร้ะเทศ ทั�งน่� GPD แลัะกล่ั�มุ่บริ้ษัทมุ่่คำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นท่�จัะทำางานในท่กขั�นตอนของโคำร้งการ้ตั�งแต� 
การ้ออกแบบ การ้ก�อสร้า้ง จันถึึงการ้ตร้วจัสอบแลัะบำาร่้งร้กัษา เพ่�อให้ได้ผลัลััพธิท่์�มุ่่ค่ำณภาพแลัะตอบสนอง

คำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำาได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ

1) ก่อสร้างระบบไฟฟ้า
ในชุ�วงปี 2564 - 2565 GPD ได้เร้ิ�มุ่ดำาเนินการ้ปรั้บปร่้งร้ะบบป้องกันคำวบคำ่มุ่ในสถึาน่ไฟฟ้าแลัะร้ะบบ 

Micro Grid ซึ�งเป็นส�วนสำาคัำญในการ้พัฒนาโคำร้งสร้้างพ่�นฐานด้านพลัังงานไฟฟ้า โดยในชุ�วงเวลัาดังกลั�าว  

บร้ิษัทได้ดำาเนินโคำร้งการ้กว�า 7 โคำร้งการ้ มูุ่ลัคำ�าสัญญาร้วมุ่ปร้ะมุ่าณ 483.57 ล้ัานบาท ซึ�งเป็นการ้ลังท่น 

แลัะพฒันาร้ะบบเพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสทิธิภิาพในการ้คำวบคำมุ่่แลัะป้องกันร้ะบบไฟฟา้ในสถึาน่ไฟฟา้แลัะ Micro Grid  
ท่�เก่�ยวข้องกับการ้จั�ายพลัังงานไฟฟ้าในพ่�นท่�ต�างๆ

ปัจัจ่ับัน GPD ยังคำงมุ่่การ้ดำาเนินงานในโคำร้งการ้ปร้ับปร่้งร้ะบบป้องกันคำวบค่ำมุ่ในสถึาน่ไฟฟ้าแลัะ  

Micro Grid อย�างต�อเน่�อง โดยในขณะน่�มุ่่โคำร้งการ้ท่�กำาลัังดำาเนินการ้อยู� 1 โคำร้งการ้ มูุ่ลัคำ�าสญัญาร้วมุ่ 150.87 

ล้ัานบาท ซึ�งแสดงถึึงคำวามุ่ต�อเน่�องในการ้พัฒนาแลัะปร้บัปร่้งร้ะบบไฟฟา้เพ่�อให้มุ่่คำวามุ่เสถ่ึยร้แลัะปลัอดภัย

มุ่ากยิ�งขึ�นสำาหร้ับการ้ใชุ้งานในอนาคำต

 

ภ�พแสดงง�น่ปร้บัปรุ้งปร้ะสทิธิุภ�พร้ะบบคำวบคำมุแลิะป้องกัน่สถ�น่ไ่ฟฟ้� ร้ะยะท่� 1 ต�มงบปร้ะม�ณ์ลิงทนุ่ปร้ะจำำ�ปี 2565 
ร้�ยก�ร้ท่� 2 (กลิุ่มท่� 2)

ภ�พแสดงพธิุล่ิงน่�มสญัญ�โคำร้งก�ร้พฒัิ์น่� 
ร้ะบบไฟฟ�้แบบโคำร้งข้่�ยไฟฟ้�ข้น่�ดเล็ิกม�ก  

(Micro grid)

ภ�พแสดงง�น่จ้ำ�งเหม�ง�น่เพิ�มเติมโคำร้งก�ร้
พัฒิ์น่�ร้ะบบไฟฟ้� (Micro Grid) 

ท่�อำ�เภอแม่สะเร้ย่ง จัำงหวัดแม่ฮ่องสอน่

2) ก่อสร้างสถีานีไฟฟ้า
GPD แลัะกล่ั�มุ่บริ้ษัทได้ร้ับคำวามุ่ไว้วางใจัจัากลูักค้ำาแลัะหน�วยงานต�าง ๆ ให้เป็นผู้ดำาเนินการ้ก�อสร้้าง 

สถึาน่ไฟฟ้าอย�างยาวนานกว�า 15 ปี ดำาเนินงานมุ่าแล้ัว 16 โคำร้งการ้ 27 สถึาน่ไฟฟ้า มูุ่ลัคำ�าร้วมุ่ปร้ะมุ่าณ 

3,671.69 ล้ัานบาท ซึ�งเป็นโคำร้งการ้ท่�สำาคัำญในการ้พฒันาโคำร้งสร้า้งพ่�นฐานด้านพลัังงานไฟฟา้ สถึาน่ไฟฟา้

เป็นส�วนสำาคัำญท่�ชุ�วยให้การ้จั�ายไฟฟ้ามุ่่คำวามุ่เสถ่ึยร้แลัะปลัอดภัยทั�งในร้ะดับท้องถิึ�นแลัะร้ะดับปร้ะเทศ  
การ้ก�อสร้า้งสถึาน่ไฟฟา้จึังต้องอาศัยคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญแลัะปร้ะสบการ้ณ์ในการ้ออกแบบแลัะติดตั�งร้ะบบต�างๆ  
เชุ�น ร้ะบบการ้จั�ายไฟฟ้า ร้ะบบคำวบคำ่มุ่แลัะป้องกัน ร้วมุ่ถึึงการ้ทดสอบร้ะบบต�างๆ เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าการ้

ดำาเนินการ้ทก่ขั�นตอนเป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานวิศวกร้ร้มุ่แลัะสามุ่าร้ถึร้องรั้บคำวามุ่ต้องการ้ใชุ้พลัังงานได้อย�าง

มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ

การ้ได้ร้ับคำวามุ่ไว้วางใจัจัากลัูกค้ำาแลัะยอมุ่รั้บในคำวามุ่สามุ่าร้ถึแลัะคำ่ณภาพของการ้ดำาเนินงานของ GPD 

แลัะกลั่�มุ่บริ้ษัท ในการ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้า สะท้อนถึึงคำวามุ่มัุ่�นใจัในท่มุ่งานวิศวกร้แลัะผู้เชุ่�ยวชุาญท่�มุ่่ 
คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้จััดการ้โคำร้งการ้ท่�มุ่่คำวามุ่ซับซ้อนแลัะต้องการ้คำวามุ่แมุ่�นยำาในการ้ก�อสร้้างแลัะติดตั�ง

อ่ปกร้ณต์�าง ๆ  การ้ได้ร้บัโอกาสในการ้ดำาเนินการ้ก�อสร้า้งสถึาน่ไฟฟา้ยงัแสดงให้เห็นถึึงคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นในคำวามุ่

สามุ่าร้ถึของ GPD แลัะกลั�มุ่บริ้ษัทในการ้จััดการ้โคำร้งการ้ขนาดใหญ� แลัะในคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นในการ้ให้บริ้การ้ท่�มุ่่

คำ่ณภาพสูงแลัะตร้งตามุ่คำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำาในท่กๆ ด้าน
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ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้สถ�น่ไ่ฟฟ้�หล่ิมเก่� จัำงหวัดเพชีร้บ้ร้ณ์์

ในปี 2567 GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้ดำาเนินการ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้าแล้ัวเสร้็จัไปแล้ัว 5 โคำร้งการ้ โดยมุ่่มูุ่ลัคำ�า

ร้วมุ่กว�า 957.70 ล้ัานบาท โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยดดังน่� 

ทัี� โครงการ
มููลค่าส่ญญา
(ล้านบาทั)

ผู่้ดำาเนินงาน

1 โคำร้งการ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้าชุะอวด  
จัังหวัดนคำร้ศร้่ธิร้ร้มุ่ร้าชุ MTS

208.81 FEC

2 โคำร้งการ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้าคำลัองแงะ จัังหวัดสงขลัา ATS 256.06 FEC

3 โคำร้งการ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้าเพิ�มุ่เติมุ่ด�านนอก  
จัังหวัดสงขลัา Add bay

46.59 FEC

4 โคำร้งการ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้าบึงกาฬ  MTS 155.44 FEC

5 โคำร้งการ้ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้าร้ังสิตใต้ 2  
จัังหวัดปท่มุ่ธิาน่ (GIS)

290.80 JV_GPD-TEEC

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้ก่อสร้�้งสถ�น่ไ่ฟฟ้�บงึก�ฬ 2  
จัำงหวัดบงึก�ฬ 

ม้ลิค่ำ�สญัญ� 155.44 ล้ิ�น่บ�ท (FEC)

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้ก่อสร้�้งสถ�น่ไ่ฟฟ้�เพิ�มเติม 
ด่�น่น่อก จัำงหวัดสงข้ลิ� 

ม้ลิค่ำ�สญัญ� 46.59 ล้ิ�น่บ�ท (FEC)

3) ระบบสายส่งไฟฟ้าบนอากาศ ระบบไฟฟ้าลงดิน
GPD แลัะกล่ั�มุ่บริ้ษัทมุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญในการ้ดำาเนินงานด้านร้ะบบสายส�งไฟฟ้าบนอากาศแลัะร้ะบบไฟฟ้า

ลังดิน ซึ�งเป็นองค์ำปร้ะกอบสำาคัำญของโคำร้งข�ายไฟฟ้าเพ่�อการ้กร้ะจัายพลัังงานอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะ

เสถ่ึยร้ภาพ โดยบร้ิษัทให้บร้ิการ้ในด้านการ้ออกแบบ การ้ก�อสร้้าง แลัะการ้ติดตั�งร้ะบบเหลั�าน่�กว�า 18 ปี 

ก�อสร้า้งแล้ัวเสร็้จัมุ่าแล้ัว 33 โคำร้งการ้ ตั�งแต� 22 เคำว่ จันถึึง 500 เคำว่ มูุ่ลัคำ�าร้วมุ่ปร้ะมุ่าณ 2,616.52 ล้ัานบาท  
เพ่�อตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ท่�หลัากหลัายของลัูกค้ำา ร้ะบบสายส�งไฟฟ้าบนอากาศเป็นโคำร้งสร้้างท่�ใชุ้

สายไฟฟ้าแร้งสูงพาดผ�านบนเสาส�งไฟฟ้าท่�ตั�งอยู�บนพ่�นดิน GPD แลัะกล่ั�มุ่บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญในการ้

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้ก่อสร้�้งสถ�น่ไ่ฟฟ้�ร้งัสติใต้ 2 
จัำงหวัดปทมุธุ�น่ ่

ม้ลิค่ำ�สญัญ� 290.80 ล้ิ�น่บ�ท (JV_GPD-TEEC)

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้ก่อสร้�้งสถ�น่ไ่ฟฟ้�ชีะอวด 
จัำงหวัดน่คำร้ศร้ธุ่ร้ร้มร้�ชี ม้ลิค่ำ�ง�น่ก่อสร้�้ง 

ม้ลิค่ำ�สญัญ� 208.81 ล้ิ�น่บ�ท (FEC)
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ก�อสร้้างร้ะบบสายส�งบนอากาศ โดยคำำานึงถึึงปัจัจััยด้านคำวามุ่ปลัอดภัย คำวามุ่ทนทาน แลัะปร้ะสิทธิิภาพ 

ในการ้จั�ายพลัังงานไฟฟ้า งานก�อสร้้างร้วมุ่ถึึงการ้ติดตั�งเสาส�งไฟฟ้า การ้พาดสายไฟฟ้า แลัะการ้ติดตั�ง

อ่ปกร้ณ์คำวบค่ำมุ่ต�างๆ โดยเฉพาะในโคำร้งการ้ท่�ต้องการ้การ้กร้ะจัายไฟฟ้าไปยังพ่�นท่�ในวงกว้าง เชุ�น เมุ่่องใหญ�  

หร้อ่พ่�นท่�ชุนบท สำาหร้บัร้ะบบไฟฟา้ลังดิน GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ษัิทมุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญในการ้ออกแบบแลัะติดตั�ง 
สายไฟฟ้าท่�วางอยู�ใต้ดิน เพ่�อเพิ�มุ่คำวามุ่ปลัอดภัย ลัดปัญหาทางสภาพแวดล้ัอมุ่ แลัะปร้ับปร่้งทัศน่ยภาพ

ในพ่�นท่�เขตเมุ่่อง การ้ดำาเนินงานร้วมุ่ถึึงการ้ข่ดเจัาะ การ้ติดตั�งสายไฟฟ้าภายในท�อใต้ดิน การ้เชุ่�อมุ่ต�อกับ

สถึาน่ไฟฟ้า แลัะการ้ตร้วจัสอบร้ะบบเพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าไมุ่�มุ่่ปัญหาในร้ะยะยาว ทั�งร้ะบบสายส�งบนอากาศ 
แลัะร้ะบบไฟฟ้าลังดินมุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้พัฒนาร้ะบบไฟฟ้าของปร้ะเทศ โดย GPD แลัะกล่ั�มุ่บริ้ษัทมุ่่ 

ท่มุ่งานผู้เชุ่�ยวชุาญแลัะเคำร่้� องมุ่่อท่�ทันสมัุ่ยเพ่� อดำาเนินโคำร้งการ้ในลัักษณะน่�อย�างมุ่่คำ่ณภาพแลัะ

ปร้ะสิทธิภิาพสูงส่ด ตอบโจัทย์ทั�งในด้านคำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำาแลัะมุ่าตร้ฐานอ่ตสาหกร้ร้มุ่ไฟฟ้า

ในปี 2567 GPD แลัะกลั่�มุ่บริ้ษัทได้แสดงถึึงศักยภาพแลัะคำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานไฟฟ้า 

โคำร้งการ้ท่�อยู�ร้ะหว�างก�อสร้้างร้ะบบสายส�งแลัะร้ะบบไฟฟา้ลังดินในหลัายร้ะดับแร้งดันไฟฟา้ ได้แก� 22 เคำว่ 

115 เคำว่ แลัะ 500 เคำว่ ร้วมุ่กว�า 8 โคำร้งการ้ โดยมุ่่มูุ่ลัคำ�าร้วมุ่ทั�งสิ�นปร้ะมุ่าณ 4,867.55 ล้ัานบาท

GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้ร้ับหน้าท่�ก�อสร้้างแลัะติดตั�งร้ะบบสายส�งไฟฟ้าแร้งสูงในร้ะดับ 115 เคำว่ แลัะ  
500 เคำว่ ซึ�งมุ่่คำวามุ่สำาคัำญต�อการ้เชุ่�อมุ่ต�อโคำร้งข�ายไฟฟ้าในพ่�นท่�สำาคัำญ เพ่�อเสร้ิมุ่สร้้างเสถ่ึยร้ภาพ 

แลัะเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพการ้จั�ายพลัังงานไฟฟ้าให้กับภาคำอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะปร้ะชุาชุน

โคำร้งการ้ร้ะบบไฟฟ้าลังดินร้ะดับ 22 เคำว่ แลัะ 115 เคำว่ มุ่่เป้าหมุ่ายเพ่�อลัดผลักร้ะทบทางสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะ

ปร้ับปร่้งทัศน่ยภาพในพ่�นท่�เขตเมุ่่อง ร้วมุ่ถึึงการ้สร้้างคำวามุ่ปลัอดภัยจัากการ้ลัดคำวามุ่เส่�ยงต�ออ่บัติเหต่ท่�

เก่�ยวข้องกับสายไฟฟ้าเหน่อดิน โคำร้งการ้เหลั�าน่�ถ่ึอเป็นก้าวสำาคัำญในการ้พัฒนาร้ะบบไฟฟ้าของปร้ะเทศ 

โดยเน้นการ้สร้้างโคำร้งสร้้างพ่�นฐานท่�มุ่่คำวามุ่เสถ่ึยร้ ปลัอดภัย แลัะสามุ่าร้ถึร้องรั้บคำวามุ่ต้องการ้พลัังงาน

ไฟฟ้าท่�เพิ�มุ่ขึ�นในอนาคำต การ้ท่� GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายให้ดำาเนินการ้ในโคำร้งการ้ขนาดใหญ� 
เหลั�าน่� สะท้อนถึึงคำวามุ่เชุ่� อมัุ่�นในคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญของบร้ิษัททั�งในด้านการ้ออกแบบ การ้ก�อสร้้าง  
แลัะการ้บร้ิหาร้จััดการ้โคำร้งการ้

GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทมุ่่�งมัุ่�นท่�จัะส�งมุ่อบงานคำ่ณภาพสูง ด้วยท่มุ่งานผู้เชุ่�ยวชุาญแลัะเทคำโนโลัย่ทันสมัุ่ย  
เพ่�อสนับสน่นการ้เติบโตของอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงานไฟฟ้าในปร้ะเทศแลัะเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่ยั�งยน่ในร้ะยะยาว

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้จัำดห�แลิะจ้ำ�งก่อสร้�้งส�ยสง่ไฟฟ้�แร้งสง้ 500 kV แม่เม�ะ 3 - ลิำ�พ้น่ 3 (จำ�กสถ�น่ไ่ฟฟ้�แร้งสง้แม่เม�ะ 3  
ถึง กิโลิเมตร้ท่� 76) จัำดห�แลิะจ้ำ�งก่อสร้�้งส�ยสง่ไฟฟ้�แร้งสง้ 500 kV แม่เม�ะ 3 - ท่�ตะโก แลิะจัำดห�แลิะจ้ำ�งก่อสร้�้งส�ยสง่

ไฟฟ้�แร้งสง้ 500 kV แม่เม�ะ 3 (สถ�น่ไ่ฟฟ้�แร้งสง้ 500 kV เดิม) - แม่เม�ะ 3 (สถ�น่ไ่ฟฟ้�แร้งสง้ใหม่ 500 kV GIS) 
สำ�หร้บัโคำร้งก�ร้ปร้บัปรุ้งร้ะบบสง่ไฟฟ้�บร้เิวณ์ภ�คำเหน้่อตอน่บน่เพ้�อเสร้มิคำว�มมั�น่คำงร้ะบบไฟฟ้�

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้ก่อสร้�้งส�ยสง่ร้ะบบ 115 เคำว ่แบบเคำเบลิิใต้ดิน่ ชี่วงสถ�น่ไ่ฟฟ้�เชีย่งใหม่ 7 - สถ�น่ไ่ฟฟ้�เชีย่งใหม่ 6  
ชี่วงสถ�น่ไ่ฟฟ้�เชีย่งใหม่ 7 - ถน่น่อัษฎ�ธุร้ บร้เิวณ์แจ่ำงศร้ภ่ม้ิ แลิะก่อสร้�้งร้ะบบจำำ�หน่่�ยใต้ดิน่ 22 เคำว ่(Lot 7)  

ชี่วง ถน่น่มหดิลิ บร้เิวณ์ส�มแยกสว่น่ปร้บัปรุ้ง - ถน่น่อัษฎ�ธุร้ บร้เิวณ์แจ่ำงศร้ภ่ม้ิ จัำงหวัดเชีย่งใหม่

ภ�พแสดงก่อสร้�้งส�ยสง่ร้ะบบ 115 เคำว ่แบบเคำเบลิิใต้ดิน่ ต�มโคำร้งก�ร้พัฒิ์น่�ร้ะบบไฟฟ้�ใน่เม้องใหญ่ 
ร้ะยะท่� 1 ชีว่งสถ�น่ไ่ฟฟ�้เชีย่งใหม ่2 - สถ�น่ไ่ฟฟ�้เชีย่งใหม ่8 แลิะ สถ�น่ไ่ฟฟ�้เชีย่งใหม ่8 - สถ�น่ไ่ฟฟ�้เชีย่งใหม ่7  จัำงหวัดเชีย่งใหม่
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4) ระบบไฟฟ้าใตั้นำ�า
ร้ะบบไฟฟ้าใต้นำา เป็นหนึ�งในโคำร้งการ้ท่�บริ้ษัทมุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญแลัะได้ร้ับคำวามุ่ไว้วางใจัให้ดำาเนินการ้

ก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้าใต้นำาตั�งแต�ปี 2561 จัำานวน 2 โคำร้งการ้ มุ่่มูุ่ลัคำ�างานก�อสร้้างร้วมุ่ 122.99 ล้ัานบาท  
โดยร้ะบบไฟฟ้าใต้นำามุ่่คำวามุ่สำาคัำญในงานโคำร้งข�ายไฟฟ้าท่�ต้องการ้เชุ่�อมุ่ต�อร้ะหว�างพ่�นท่�ท่�ถึูกคัำ�นด้วย 
แหลั�งนำา เชุ�น แมุ่�นำา ทะเลัสาบ หร้่อมุ่หาสมุ่่ทร้ บร้ิษัทมุ่่ท่มุ่งานผู้เชุ่�ยวชุาญแลัะเทคำโนโลัย่ท่�ทันสมัุ่ยในการ้

ดำาเนินงานร้ะบบไฟฟ้าใต้นำา โดยคำร้อบคำลั่มุ่การ้ออกแบบ การ้ติดตั�ง แลัะการ้บำาร่้งร้ักษาร้ะบบ เพ่�อให้

มัุ่�นใจัว�าร้ะบบไฟฟ้าใต้นำาสามุ่าร้ถึใชุ้งานได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของลูักค้ำา

ในร้ะยะยาว เพ่�อให้สามุ่าร้ถึส�งพลัังงานไฟฟ้าได้อย�างต�อเน่�องแลัะเสถ่ึยร้ ซึ�งการ้ออกแบบเฉพาะทาง 

ร้ะบบไฟฟ้าใต้นำาต้องอาศัยการ้ออกแบบท่�คำำานึงถึึงสภาพแวดล้ัอมุ่ใต้นำา เชุ�น คำวามุ่ลึัก คำวามุ่ดัน คำวามุ่เค็ำมุ่  

แลัะปัจัจััยอ่�นๆ ท่�ส�งผลัต�อการ้ติดตั�งแลัะการ้ใชุ้งานสายไฟฟ้า ซึ�งวัสด่สายไฟฟ้าใต้นำามัุ่กผลิัตจัากวัสด่ท่�มุ่่

คำวามุ่ทนทานต�อการ้กัดกร้�อนจัากนำาทะเลั เชุ�น การ้ห้่มุ่สายด้วยชุั�นป้องกันท่�เป็นฉนวนกันนำาแลัะมุ่่คำวามุ่

แข็งแร้งสูง เพ่�อย่ดอาย่การ้ใชุ้งานแลัะลัดคำวามุ่เส่�ยงต�อการ้เส่ยหาย การ้ติดตั�งร้ะบบไฟฟ้าใต้นำาต้องใชุ้

เทคำโนโลัย่ขั�นสูง เชุ�น เร้่อพิเศษสำาหรั้บวางสายไฟ แลัะอ่ปกร้ณ์ใต้นำาสำาหรั้บการ้ตร้วจัสอบแลัะทดสอบ

ร้ะบบหลัังการ้ติดตั�ง เพ่�อให้มัุ่�นใจัในคำวามุ่เสถ่ึยร้แลัะคำวามุ่ปลัอดภัย ร้ะบบไฟฟ้าใต้นำาชุ�วยเชุ่�อมุ่ต�อพ่�นท่�ท่�

ไมุ่�สามุ่าร้ถึใชุ้ร้ะบบสายส�งปกติ เชุ�น เกาะ หร้อ่พ่�นท่�ห�างไกลัท่�ถึกูคัำ�นด้วยแหลั�งนำา ทำาให้สามุ่าร้ถึส�งพลัังงาน

ไฟฟ้าร้ะหว�างพ่�นท่�ต�าง ๆ ได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ลัดการ้พึ�งพาร้ะบบไฟฟ้าเฉพาะพ่�นท่�เด่ยว ร้ะบบใต้นำา

ชุ�วยลัดการ้ใชุ้เสาไฟฟ้าแลัะโคำร้งสร้้างบนบก ทำาให้ไมุ่�ส�งผลักร้ะทบต�อทัศน่ยภาพแลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ในพ่�นท่�

โดย บริ้ษัท กันกล่ัเอ็นจิัเน่ยริ้�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) ร้�วมุ่กับ Thai Duong Electrics Construction Co., Ltd. ได้ร้บั 
มุ่อบหมุ่ายให้ดำาเนินการ้โคำร้งการ้ก�อสร้้างแลัะซ�อมุ่แซมุ่สายเคำเบิลัใต้นำา ร้ะบบ 22 kV วงจัร้ 

อ.ศร้่ร้าชุา – เกาะส่ชุัง ซึ�งเป็นโคำร้งการ้สำาคัำญท่�มุ่่มูุ่ลัคำ�าร้วมุ่ทั�งสิ�น 809.77 ล้ัานบาท โดยทั�งสองบร้ิษัท 
ได้แบ�งสดัส�วนคำวามุ่รั้บผิดชุอบในการ้ดำาเนินงานในอัตร้า 49:51 เปอร์้เซ็นต์ ตามุ่ลัำาดับ เป็นการ้วางสายเคำเบิลั

ใต้นำาร้ะบบ 22 kV เพ่�อเชุ่�อมุ่ต�อไฟฟา้ร้ะหว�างอำาเภอศร่้ร้าชุาแลัะเกาะสชุ่งั ท่�เน้นการ้ซ�อมุ่แซมุ่แลัะปร้บัปร่้ง

โคำร้งสร้้างสายเคำเบิลัใต้นำาท่�มุ่่อยู�เดิมุ่ ร้วมุ่ถึึงการ้ติดตั�งสายใหมุ่�เพ่�อเสร้ิมุ่คำวามุ่เสถ่ึยร้แลัะคำวามุ่ต�อเน่�อง 
ในการ้จั�ายไฟ โดยเป้าหมุ่ายของโคำร้งการ้ เพ่�อเพิ�มุ่คำวามุ่มัุ่�นคำงแลัะเสถ่ึยร้ภาพของการ้จั�ายพลัังงาน

ไฟฟ้าให้กับพ่�นท่�เกาะส่ชุังแลัะร้องร้ับการ้เติบโตของคำวามุ่ต้องการ้ใชุ้ไฟฟ้าในพ่�นท่� ร้วมุ่ถึึงการ้ส�งเสร้ิมุ่ 

การ้พัฒนาเศร้ษฐกิจัแลัะการ้ท�องเท่�ยวบนเกาะ

ปัจัจ่ับันโคำร้งการ้อยู�ในร้ะหว�างการ้ดำาเนินการ้ก�อสร้้าง ซึ�งบร้ิษัททั�งสองได้ทำางานร้�วมุ่กันอย�างใกล้ัชุิดเพ่�อ

ให้โคำร้งการ้สำาเร้็จัล่ัลั�วงตามุ่แผน โดยมุ่่การ้ตร้วจัสอบแลัะคำวบคำ่มุ่คำ่ณภาพในท่กขั�นตอน เพ่�อให้แน�ใจัว�า

ร้ะบบไฟฟ้าใต้นำาน่�จัะสามุ่าร้ถึใชุ้งานได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะปลัอดภัยในร้ะยะยาว โคำร้งการ้น่�ไมุ่�เพ่ยง

ชุ�วยเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่มัุ่�นคำงในร้ะบบไฟฟ้าของเกาะส่ชุัง แต�ยังเป็นตัวอย�างของคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อท่�ปร้ะสบคำวามุ่

สำาเร้็จัร้ะหว�างบร้ิษัทไทยแลัะต�างชุาติในการ้ดำาเนินโคำร้งการ้โคำร้งสร้้างพ่�นฐานท่�มุ่่คำวามุ่สำาคัำญต�อปร้ะเทศ

ภ�พแสดงโคำร้งก�ร้จ้ำ�งก่อสร้�้งซ้อ่มแชีมส�ยเคำเบลิิใต้น่ำ� ร้ะบบ 22 kV วงจำร้ อ.ศร้ร่้�ชี� – เก�ะสช่ีัง

3. งานทัดสอบระบบไฟฟ้า (Testing and Commissioning) และงานบริการอื�นๆ
การ้ทดสอบสถึาน่ไฟฟ้า (Substation Testing) เป็นกร้ะบวนการ้สำาคัำญในการ้ปร้ะกันคำ่ณภาพ 

แลัะคำวามุ่ปลัอดภัยของร้ะบบไฟฟา้ภายในสถึาน่ไฟฟา้ย�อย (Substation) ร้วมุ่ถึึงอ่ปกร้ณต์�างๆ ท่�เก่�ยวข้อง 

กร้ะบวนการ้น่�ชุ�วยให้มัุ่�นใจัได้ว�าสถึาน่ไฟฟ้าพร้้อมุ่ใชุ้งานแลัะสามุ่าร้ถึดำาเนินงานได้ตามุ่มุ่าตร้ฐานท่�

กำาหนด วัตถึ่ปร้ะสงค์ำของการ้ทดสอบสถึาน่ไฟฟ้าเพ่�อตร้วจัสอบคำวามุ่พร้้อมุ่ใชุ้งานของอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้า 

ร้ับปร้ะกันคำวามุ่ปลัอดภัยแลัะคำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอของร้ะบบวิเคำร้าะห์แลัะแก้ไขปัญหาก�อนเปิดใชุ้งานร้ะบบ  

เพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะย่ดอาย่การ้ใชุ้งานของอ่ปกร้ณ์นั�น ๆ บร้ิษัทได้ขยายธ่ิร้กิจัต�อยอดจัากธ่ิร้กิจังาน

ก�อสร้้างสถึาน่ไฟฟ้า เพ่�อให้ธ่ิร้กิจัคำร้บวงจัร้มุ่ากยิ�งขึ�น โดยการ้จััดตั�งท่มุ่ทดสอบขึ�นในปี 2564 เพ่�อร้องรั้บ

การ้ขยายธ่ิร้กิจั ในปัจัจ่ับันปี 2567 บร้ิษัทได้ร้ับคำวามุ่ไว้วางใจัจัากลัูกค้ำาแลัะหน�วยงานต�าง ๆ  ให้ดำาเนินงาน

ทดสอบแล้ัวกว�า 16 โคำร้งการ้ มูุ่ลัคำ�าสัญญาร้วมุ่ปร้ะมุ่าณ 33 ล้ัานบาท

ภ�พแสดงง�น่ Testing and Commissioning ท่�สถ�น่ไ่ฟฟ้�
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4. การจำ่ดห่าผ่ลิตัภ่ณ์ฑ์์และบริการ
เพ่�อบร้ิหาร้ต้นท่นการ้จััดซ่�อจััดหาให้อยู�ในงบปร้ะมุ่าณท่�เหมุ่าะสมุ่ ร้วมุ่ถึึงบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ 

ส�งมุ่อบให้สอดคำล้ัองกับแผนงานก�อสร้้าง GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทมุ่่คูำ�ค้ำาท่�อยู�ในทะเบ่ยนร้ายชุ่�อคูำ�ค้ำาเพ่ยงพอ

แลัะคำร้อบคำลัมุ่่กับลัักษณะงานโคำร้งการ้ท่�ปร้ะมูุ่ลัได้ ปัจัจ่ับัน GPD แลัะกลั่�มุ่บริ้ษัทแบ�งกลั่�มุ่การ้จััดซ่�อจััดหา

สินค้ำาสำาหร้ับงานโคำร้งการ้ออกเป็น 3 ส�วนหลัักๆ ดังน่� 

1. กลิุ่มสนิ่ค้ำ�ปร้ะเภทอุปกร้ณ์์หลัิก (Main Material / Main Equipment) 

สำาหร้ับสินค้ำากล่ั�มุ่น่�พิจัาร้ณาถึึงปัจัจััยคำวามุ่เส่�ยงด้านอัตร้าแลักเปล่ั�ยน มูุ่ลัคำ�าการ้สั�งซ่�อต�อกล่ั�มุ่ 
อ่ปกร้ณ์สูง แลัะร้วมุ่ถึึงร้ะยะเวลัาส�งมุ่อบสินค้ำาเป็นหลััก สินค้ำาในกลั่�มุ่น่�มุ่่ทั�งสินค้ำาท่�ผลิัตในปร้ะเทศ

แลัะนำาเข้าจัากต�างปร้ะเทศ ในปี 2567 มุ่่สัดส�วนการ้นำาเข้าอยู�ท่�อัตร้าร้้อยลัะ 39.13 แลัะสัดส�วน 

การ้จััดซ่�อจััดหาจัากแหลั�งในปร้ะเทศไทยอยู�ท่�อัตร้าร้้อยลัะ 60.87

2. กลิุ่มสนิ่ค้ำ�ปร้ะเภทอุปกร้ณ์์ยอ่ย (Bulk Material) 

สำาหร้บัสนิค้ำากล่ั�มุ่น่�เป็นสนิค้ำาท่�มูุ่ลัคำ�าการ้สั�งซ่�อไมุ่�สูง มุ่่ผู้จััดจัำาหน�ายในปร้ะเทศเป็นส�วนใหญ� แลัะมุ่่ร้ะยะ

เวลัาการ้ผลิัตแลัะส�งมุ่อบไมุ่�นาน สดัส�วนการ้นำาเขา้อยู�ท่�อัตร้าร้อ้ยลัะ 1.73 แลัะสดัส�วนการ้จััดซ่�อจััดหา 

จัากแหลั�งในปร้ะเทศไทยอยู�ท่�อัตร้าร้อ้ยลัะ 98.27 สนิค้ำากล่ั�มุ่น่�มุ่่คำวามุ่เส่�ยงตำา เน่�องจัากมุ่่ผู้ผลิัตมุ่ากร้าย 

แลัะผู้ผลิัตมุ่่การ้ผลิัตท่�เพ่ยงพอต�อคำวามุ่ต้องการ้ของคำู�ค้ำา

3. กลิุ่มสนิ่ค้ำ�ปร้ะเภทสิ�น่เปล้ิอง (Consumable Goods) 

สำาหร้ับสินค้ำากล่ั�มุ่น่� GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทให้ผู้รั้บเหมุ่าชุ�วงเป็นผู้จััดซ่� อจััดหาแลัะติดตั�งสินค้ำา 
กลั่�มุ่สิ�นเปล่ัอง แลัะร้วมุ่ถึึงติดตั�งอ่ปกร้ณ์หลัักแลัะอ่ปกร้ณ์ย�อยท่� GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทเป็นผู้จััดซ่�อ

จััดหาด้วย

นอกจัากน่�การ้จััดหาผลิัตภัณฑ์์แลัะบร้ิการ้สำาหร้ับงานก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้า ถ่ึอเป็นกร้ะบวนการ้สำาคัำญ 

ท่�ต้องดำาเนินการ้อย�างมุ่่ปร้ะสทิธิภิาพ สนบัสน่นการ้ดำาเนินโคำร้งการ้ใหเ้ป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานแลัะขอ้กำาหนด 

ร้วมุ่ถึึงตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของลูักค้ำาในด้านคำ่ณภาพ คำวามุ่ปลัอดภัย แลัะคำวามุ่คำ่้มุ่คำ�า ซึ�งสามุ่าร้ถึ 

แบ�งออกเป็นส�วนสำาคัำญดังน่�

1. การจำ่ดห่าผ่ลิตัภ่ณ์ฑ์์
อ่ปกร้ณไ์ฟฟา้แร้งสงูแลัะแร้งตำา เชุ�น หมุ้่อแปลังไฟฟา้ สายส�งไฟฟา้ อ่ปกร้ณป้์องกันไฟฟา้ลััดวงจัร้ เบร้กเกอร้์  

แลัะร้่เลัย์  สายไฟฟ้าคำร้อบคำลั่มุ่ทั�งสายไฟฟ้าบนอากาศ ใต้ดิน แลัะใต้นำา เพ่� อให้เหมุ่าะสมุ่กับ 
สภาพแวดล้ัอมุ่แลัะคำวามุ่ต้องการ้ของโคำร้งการ้ ร้ะบบคำวบคำ่มุ่แลัะส่�อสาร้ร้วมุ่ถึึงอ่ปกร้ณ์ SCADA สำาหร้ับ

การ้คำวบคำ่มุ่แลัะตร้วจัสอบร้ะบบไฟฟ้าวัสด่ก�อสร้้างแลัะสนับสน่นเชุ�น เสาไฟฟ้า คำอนกร้่ต ฐานร้าก 

ร้างสายไฟ แลัะอ่ปกร้ณ์ยึดติดต�าง ๆ GPD แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทมุ่่ปร้ะสบการ้ณ์ท่�โดดเด�นในการ้จััดหา

ซัพพลัายเออร์้ท่�มุ่่คำ่ณภาพแลัะได้ร้ับการ้ยอมุ่รั้บในวงการ้ก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้า พร้้อมุ่ทั�งมุ่่เคำร้่อข�าย 
ซัพพลัายเออร้์ท่� เ ป็นพันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจัหลัายร้าย คำร้อบคำลั่มุ่ทั� งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ  
ซึ�งซัพพลัายเออร้์ท่�เป็นพันธิมิุ่ตร้เหลั�าน่�มุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญเฉพาะด้านแลัะสามุ่าร้ถึจััดหาผลิัตภัณฑ์์

แลัะบริ้การ้ท่�ตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของโคำร้งการ้ได้อย�างคำร้บถ้ึวน อาทิเชุ�น อ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งสูง 

แลัะแร้งตำาวัสด่ก�อสร้้างร้ะบบไฟฟ้า เชุ�น สายส�งไฟฟ้า เสาไฟฟ้า แลัะหมุ่้อแปลังไฟฟ้าอ่ปกร้ณ์

เทคำโนโลัย่ เชุ�น ร้ะบบคำวบคำ่มุ่แลัะตร้วจัสอบพลัังงาน (SCADA) การ้มุ่่พันธิมิุ่ตร้ซัพพลัายเออร์้ท่�แข็งแกร้�ง 

ชุ�วยให้บริ้ษัทสามุ่าร้ถึดำาเนินโคำร้งการ้ได้อย�างร้าบร้่�น ไมุ่�ว�าจัะเป็นในด้านการ้จััดส�งสินค้ำาได้ตร้งเวลัา  

การ้คำวบคำ่มุ่ต้นท่น แลัะการ้รั้กษาคำ่ณภาพมุ่าตร้ฐาน นอกจัากน่�ยังชุ�วยเสร้ิมุ่คำวามุ่ได้เปร้่ยบในโคำร้งการ้ท่�

ต้องแข�งขันกับคำู�แข�งในตลัาด

2. การจำ่ดห่าบริการ
งานออกแบบทางวิศวกร้ร้มุ่ (Engineering Design) การ้ออกแบบร้ะบบไฟฟ้าให้เหมุ่าะสมุ่กับข้อกำาหนด 

ทางเทคำนิคำแลัะสภาพแวดล้ัอมุ่ของโคำร้งการ้งานติดตั�งร้ะบบไฟฟ้า (Electrical Installation) การ้ติดตั�ง 
อ่ปกร้ณ์แลัะสายไฟฟ้าตามุ่มุ่าตร้ฐานคำวามุ่ปลัอดภัยงานทดสอบแลัะตร้วจัสอบร้ะบบ (Testing and 

Commissioning) เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าร้ะบบไฟฟ้าทำางานได้อย�างสมุ่บูร้ณ์แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพงานบำาร่้งร้ักษา 

(Maintenance Services) การ้ดูแลัร้ักษาอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแลัะร้ะบบท่�ติดตั�งแล้ัวเพ่�อให้ใชุ้งานได้ในร้ะยะยาว 

บร้ษัิทมุ่่ท่มุ่ผู้เชุ่�ยวชุาญท่�คำร้บคำร้นัแลัะมุ่ากด้วยปร้ะสบการ้ณใ์นด้านต�าง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้งกับงานก�อสร้า้งร้ะบบ

ไฟฟ้า โดยเฉพาะในด้านสำาคัำญดังน่�:
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1. การ้ออกแบบร้ะบบไฟฟ้าท่มุ่วิศวกร้ผู้เชุ่�ยวชุาญในการ้ออกแบบร้ะบบไฟฟ้าแร้งสูงแลัะแร้งตำา  

เพ่�อให้เหมุ่าะสมุ่กับขอ้กำาหนดทางเทคำนคิำแลัะการ้ใชุง้านของโคำร้งการ้การ้ออกแบบร้ะบบสายส�งไฟฟา้ 

บนอากาศ ใต้ดิน แลัะใต้นำา พร้้อมุ่ทั�งคำำานึงถึึงคำวามุ่ปลัอดภัยแลัะปร้ะสิทธิภิาพการ้ทำางาน 

2 การ้ออกแบบร้ะบบโคำร้งสร้้างผู้เชุ่�ยวชุาญด้านโคำร้งสร้้างท่�สามุ่าร้ถึออกแบบฐานร้าก เสาไฟฟ้า  

แลัะโคำร้งสร้้างสนับสน่นร้ะบบไฟฟ้าให้มุ่่คำวามุ่แข็งแร้งแลัะร้องร้ับการ้ใชุ้งานในร้ะยะยาว การ้คำำานวณ

โคำร้งสร้้างตามุ่มุ่าตร้ฐานวิศวกร้ร้มุ่แลัะข้อกำาหนดเฉพาะของแต�ลัะโคำร้งการ้ 

3. งานทดสอบอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าท่มุ่ผู้เชุ่�ยวชุาญด้าน Testing and Commissioning สำาหร้ับการ้ตร้วจัสอบ 

แลัะทดสอบอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าทั�งก�อนแลัะหลัังการ้ติดตั�งใชุ้อ่ปกร้ณ์แลัะเคำร้่�องมุ่่อท่�ทันสมัุ่ยเพ่�อร้ับร้อง

คำ่ณภาพแลัะคำวามุ่ปลัอดภัยของร้ะบบไฟฟ้าให้บร้ิการ้ตร้วจัสอบร้ะบบไฟฟ้า เชุ�น การ้ทดสอบ

หมุ้่อแปลังไฟฟ้า การ้ทดสอบร้ะบบสายดิน แลัะการ้ตร้วจัสอบการ้ทำางานของอ่ปกร้ณ์ป้องกันด้วยท่มุ่

ผู้เชุ่�ยวชุาญในด้านเหลั�าน่� บริ้ษัทสามุ่าร้ถึให้บริ้การ้ท่�คำร้อบคำล่ัมุ่ทก่ขั�นตอน ตั�งแต�การ้ออกแบบไปจันถึึง

การ้ส�งมุ่อบโคำร้งการ้ท่�ได้มุ่าตร้ฐานแลัะตร้งตามุ่คำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำา

3. การประสานงานและมูาตัรฐาน 
การ้ปร้ะสานงานกับหน�วยงานร้าชุการ้ เชุ�น การ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัต การ้ไฟฟ้าส�วนภูมุ่ิภาคำ หร้่อการ้ไฟฟ้า 

นคำร้หลัวง ภาคำร้ัฐ ภาคำเอกชุน เพ่�อขออน่มัุ่ติแลัะตร้วจัสอบร้ะบบ ร้วมุ่ถึึงใบอน่ญาตต�างๆ ในการ้ดำาเนิน 

ก�อสร้้าง การ้ปฏิิบัติตามุ่มุ่าตร้ฐานด้านคำวามุ่ปลัอดภัย เพ่�อให้ร้ะบบไฟฟ้าตร้งตามุ่ข้อกำาหนด การ้จััดหา

ผลิัตภัณฑ์์แลัะบร้ิการ้ท่�มุ่่คำ่ณภาพสูง แลัะการ้บร้ิหาร้จััดการ้โคำร้งการ้อย�างมุ่่ออาชุ่พเป็นปัจัจััยสำาคัำญท่�ชุ�วย

เพิ�มุ่คำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอแลัะสร้้างคำวามุ่พึงพอใจัให้กับลัูกค้ำา

แนวทัางและผ่ลการดำาเนินงาน การจำ่ดการ การผ่ลิตัทัี�ช่วยลดผ่ลกระทับตั่อส่งคมู ชุมูชน 
และสิ�งแวดล้อมู
เน่�องจัากบร้ิษัทตร้ะหนักถึึงผลักร้ะทบต�อสังคำมุ่ ชุ่มุ่ชุนแลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ จึังได้มุ่่การ้ร้ะบ่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อ

สงัคำมุ่แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ ไว้ในแบบฟอร์้มุ่การ้คัำดเล่ัอกคำู�ค้ำา เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าบริ้ษัทมุ่่เคำร่้�องมุ่่อในการ้คัำดเล่ัอกคูำ�ค้ำา 
ท่�ตร้ะหนักถึึงผลักร้ะทบต�อสังคำมุ่ ชุ่มุ่ชุนแลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่เข้าเป็นคำู�ค้ำาของบริ้ษัทท่�เพ่ยงพอแลัะเหมุ่าะสมุ่ 

ตลัอดจันการ้พิจัาร้ณาคัำดเล่ัอกสินค้ำาท่�ใชุ้ติดตั�งให้ลัูกค้ำานั�นต้องถึูกต้องตามุ่กฎหมุ่าย แลัะไมุ่�เป็นมุ่ลัพิษต�อ

สิ�งแวดล้ัอมุ่ เชุ�น มุ่ลัภาวะด้านเส่ยง คัำดเล่ัอกผลิัตภัณฑ์์ท่�เป็นมิุ่ตร้กับสิ�งแวดล้ัอมุ่ ร้วมุ่ถึึงร้�วมุ่มุ่่อกับคูำ�ค้ำาใน

การ้ออกแบบผลิัตภัณฑ์์ให้มุ่่คำวามุ่ปลัอดภัยต�อผู้ใชุ้งาน เป็นต้น

ภ�พก�ร้ไปตร้วจำเย่�ยมโร้งง�น่ผ้ผ้ลิิตแผงท่�ปร้ะเทศจำน่่ โดยผ้ผ้ลิิตแผงได้แสดงถึงปร้ะสทิธิุภ�พข้องแผงโซ้ลิ�ร้เ์ซ้ลิล์ิ 
ท่�มก่ร้ะบวน่ก�ร้ก�ร้ผลิิตแบบ Ultra-low Carbon Footprint ท่�บร้ษัิทฯ คัำดเล้ิอกเผ้�อใชี้ติดตั�งใหกั้บง�น่โคำร้งก�ร้ข้องลิก้ค้ำ�

ภ�พก�ร้เย่�ยมชีมโร้งง�น่ผ้ผ้ลิิตอุปกร้ณ์์สำ�หร้บักักเก็บพลัิงง�น่แสงอ�ทิตย ์เพ้�อปร้ะเมิน่แลิะคัำดเล้ิอกผลิิตภัณ์ฑ์์ 
ใชี้สำ�หร้บัติดตั�งใหกั้บลิก้ค้ำ� โดยคำำ�นึ่งถึงมลิภ�วะท�งเสย่งท่�ต้องไม่เกิน่ต�มท่�กฎหม�ยกำ�หน่ด

ภ�พก�ร้เย่�ยมชีมโร้งง�น่ผ้ผ้ลิิตอุปกร้ณ์์ใน่ร้ะบบส�ยสง่ข้น่�ด 500 เคำว ่เพ้�อปร้ะเมิน่แลิะคัำดเล้ิอกผลิิตภัณ์ฑ์์ 
ใชี้สำ�หร้บัติดตั�งใหกั้บหน่่วยง�น่ภ�คำร้ฐั

ภ�พก�ร้ปร้ะชุีมร้ว่มกับผ้ผ้ลิิตแลิะผ้เ้ชี่�ยวชี�ญใน่ก�ร้ออกแบบผลิิตภัณ์ฑ์์สำ�หร้บับร้ร้จุำส�ย Sub Marine Cable  
ท่�มค่ำว�มปลิอดภัยต่อชีวิ่ตแลิะทร้พัยส์นิ่ ร้วมถึงง่�ยต่อก�ร้ร้้�อถอน่ เม้�อเลิิกใชี้ง�น่ แลิะน่ำ�ไป Re-process ได้เม้�อเลิิกใชี้ง�น่
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3. กลุ่มูธุุรกิจำอุปกรณ์์ไฟฟ้าแรงสูง

1. ธุรุกจิำผ่ลิตั จำด่ห่า และจำำาห่น่ายอุปกรณ์์สำาห่รบ่ระบบไฟฟ้าท่ั�งในประเทัศและต่ัางประเทัศ

กลั่�มุ่บร้ิษัท โดยบร้ิษัท จ่ั.เคำ.แอสเซ็มุ่บล่ั� จัำากัด (“GKA”) บร้ิษัท จ่ั.เคำ.พาวเวอร้์ โปร้ดักส์ จัำากัด (“GKP”) 

บร้ิษัท จ่ั เอ พ่ ซัพพลัาย จัำากัด (“GAP”) บริ้ษัท เคำ.เอ็น.พ่.ซัพพลัาย จัำากัด (“KNP”) บริ้ษัท จ่ั เอส เอ พ ่ 

ซัพพลัาย จัำากัด (“GSAP”) แลัะ บริ้ษัท อาร์้ เอส เอ พ่ ซัพพลัาย จัำากัด (“RSAP”) ซึ�งเป็นบริ้ษัท

ย�อยของบร้ิษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัต จััดหา แลัะจััดจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่ 

อยู�ในท่กขั�นตอนของร้ะบบการ้ส�งแลัะจัำาหน�ายไฟฟ้าตั�งแต�โร้งไฟฟ้าไปจันถึึงผู้ใชุ้ไฟฟ้า กลั่�มุ่บร้ิษัท

ถ่ึอได้ว�าเป็นหนึ�งในผู้นำาในธ่ิร้กิจัดังกลั�าว โดยเฉพาะในด้านคำวามุ่หลัากหลัายของปร้ะเภทสินค้ำา  

ดังจัะเห็นได้จัากการ้มุ่่จัำานวนสินค้ำาท่�จััดจัำาหน�ายกว�า 5,000 ร้ายการ้ เพ่�อตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ 

แลัะลัักษณะการ้ใชุ้งานท่�แตกต�างกันของลัูกค้ำากลั่�มุ่ต�างๆ ทั� งสินค้ำาท่�ทำาการ้ผลิัตจัากโร้งงาน 
ของกลั่�มุ่บร้ิษัทแลัะสินค้ำาท่�กล่ั�มุ่บร้ิษัทจััดหาจัากผู้ผลิัตท่�ได้ร้ับการ้ยอมุ่รั้บในเร่้� องค่ำณภาพแลัะ 

มุ่าตร้ฐานของสินค้ำาทั�งจัากในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ เชุ�น สหรั้ฐอเมุ่ริ้กา เยอร้มัุ่น เกาหล่ั สว่เดน ญ่�ป่�น  
แลัะสาธิาร้ณร้ัฐปร้ะชุาชุนจ่ัน เป็นต้น

ทั�งน่� สามุ่าร้ถึแบ�งได้เป็น 6 ปร้ะเภท ตามุ่ลัักษณะการ้ใชุ้งาน ดังน่� 

1. ผลิัตแลัะจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์ป้องกันแลัะตัดต�อร้ะบบไฟฟา้ สำาหร้บัร้ะบบจัำาหน�ายแลัะสายส�ง แร้งดันกลัาง 

ขนาด 12kV, 22kV, 24kV, 33kV ถึึงแร้งดันสูง ขนาด 69kV, 115kV เชุ�น SF6 Load Break Switch, Solid 

Load Break Switch, 12kV Load Break Switch, Surge Arrester, Sectionalizer Switch, Disconnecting  

Switch, Fuse Cutout, Air Break Switch แลัะ Gas Insulated Switchgear (GIS) เป็นต้น

2. ผลิัตแลัะจัำาหน�ายผลิัตภัณฑ์์ อ่ปกร้ณร์้ะบบกร้าวด์ (Grounding) แลัะอ่ปกร้ณป้์องกันฟา้ผ�า (Lightning 

Protection System) หร้อ่ลั�อฟา้ เพ่�อป้องกันอันตร้ายจัากกร้ะแสไฟฟ้ารั้�ว หร้อ่แร้งดันกร้ะแสไฟฟ้าเกิน

จัากภายนอก เชุ�น Air Terminal, Exothermic Welding เป็นต้น

3. ผลิัตแลัะจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์ส�องสว�างแลัะมุ่าตร้วัดพลัังงานไฟฟา้ เชุ�น มุ่าตร้วัด Smart Meter, Electronics  

Meter, ชุ่ดโคำมุ่ไฟถึนนชุนิด High Pressure Sodium, Fluorescent แลัะ LED พร้้อมุ่สวิตชุ์คำวบคำ่มุ่ 

พลัังแสง (Photo Control Switch) แลัะร้เ่ลัย์คำวบคำมุ่่ไฟถึนน (Street Lighting Control Relay) เป็นต้น

4. ผลิัตแลัะจัำาหน�ายผลิัตภัณฑ์์ อ่ปกร้ณ์ สำาหร้ับการ้ติดตั�ง ซ�อมุ่บำาร่้ง หร้่อการ้ขยายร้ะบบจัำาหน�าย 
แลัะสายส�งไฟฟ้าแลัะสถึาน่ไฟฟ้า (Substation) แร้งดันกลัาง 12kV, 22kV, 33kV ถึึงแร้งดันสูง

ขนาด 115kV เพ่�อให้พลัังงานไฟฟ้าเข้าถึึงผู้บร้ิโภคำได้ เชุ�น อ่ปกร้ณ์เชุ่�อมุ่สายเคำเบิลั อ่ปกร้ณ์ต�อสาย 

อ่ปกร้ณ์สำาหร้ับคำร้อบส�วนมุ่่ไฟฟ้า (Live Part Cover)  ตัวจัับยึดสาย (Preformed) เคำเบิลัสเปเซอร้์  

(Cable Spacer) อ่ปกร้ณป์ร้ะเภทคำอนเนค็ำเตอร้ ์(Connector) อ่ปกร้ณหั์วสายเคำเบลิั (Cable Termination)  

ชุ่ดเชุ่�อมุ่ต�อสายเคำเบิลั (Cable Splicing) ลัูกถ้ึวยไฟฟ้าโพลิัเมุ่อร้์ (Composite & Polymer Insulator) 

อ่ปกร้ณ์ Hardware แลัะโคำร้งสร้้าง เป็นต้น

5. ผลิัตแลัะจัำาหน�ายผลิัตภัณฑ์์เคำร่้�องมุ่่อชุ�าง แลัะอ่ปกร้ณ์ป้องกันส�วนบ่คำคำลั (Tool & Personal Safety 

Equipment) เพ่�อให้ผู้ท่�ปฏิิบัติงานได้ทำางานอย�างสะดวกร้วดเร้็วแลัะปลัอดภัย เชุ�น เข็มุ่ขัดปีนเสา 

(Safety Belt), อ่ปกร้ณ์ชุ่ดชุอร์้ตกร้าวด์ (Shorting Circuit Earthing set) ร้ะบบ 22kV 33kV 115kV 

ไมุ้่ชุักฟิวส์แร้งสูง (Disconnect Sticks) ถึ่งมุ่่อยางกันไฟฟ้า ถึ่งมุ่่ออ่ตสาหกร้ร้มุ่ หมุ่วกนิร้ภัย อ่ปกร้ณ์

เคำร้่�องมุ่่อวัดแลัะทดสอบ เคำร้่�องมุ่่อบ่บ/ตัดสายไฟชุนิดไฮดร้อลิัก เป็นต้น

6. การ้ให้บริ้การ้ทดสอบอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าโดยร้ะบบการ้ปฏิิบัติการ้ห้องทดสอบตามุ่มุ่าตร้ฐานสากลั  

ซึ�งได้ร้ับการ้รั้บร้องการ้ทดสอบอ่ปกร้ณ์ High Voltage ภายใต้มุ่าตร้ฐานการ้รั้บร้องห้องทดสอบ  

ISO/IEC 17025 จัากสถึาบันการ้ร้ับร้องมุ่าตร้ฐานอ่ตสาหกร้ร้มุ่แห�งชุาติ แลัะมุ่าตร้ฐานการ้ทดสอบ

ร้ะดับสากลัในอ่ปกร้ณ์ต�างๆ ท่�ทางบร้ิษัททำาการ้ผลิัตให้กับลัูกค้ำา
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2. ธุุรกิจำผ่ลิตั จำ่ดห่า และจำำาห่น่ายผ่ลิตัภ่ณ์ฑ์์ประห่ย่ดพล่งงาน รวมูถีึงพล่งงาน 
ทัางเลือกทัี�เห่มูาะสมู

1. บร้ิษัททำาการ้ผลิัต ปร้ะกอบ จััดหา แลัะจััดจัำาหน�ายผลิัตภัณฑ์์ส�องสว�างปร้ะเภทหลัอดไฟ แลัะโคำมุ่ไฟ

แอลัอ่ด่ (LED) ทั�งแบบติดตั�งใชุ้งานภายในอาคำาร้ ภายนอกอาคำาร้ ร้วมุ่ถึึงโคำมุ่ไฟถึนน โคำมุ่ไฟสาดแสง

แบบติดตั�ง โดยใชุ้แหลั�งพลัังงานจัากร้ะบบโซลัาร้์เซลัล์ัแลัะแบตเตอร้่�, BIPV, Glass Flexible Solar PV 

ซึ�งเหมุ่าะสำาหร้ับงานด้านสถึาปัตยกร้ร้มุ่หร่้อปร้ับปร่้งภูมิุ่ทัศน์ งานปร้ับปร่้งร้ะบบไฟฟ้าภายในอาคำาร้

สำานักงานหร้่อโร้งงาน งานให้คำำาปร้ึกษาในการ้จััดการ้ร้ะบบพลัังงานทางเล่ัอกท่�เหมุ่าะสมุ่ให้กับลัูกค้ำา 

ร้วมุ่ถึึงงาน Engineering, Procurement แลัะ Commissioning  ร้ะบบไฟฟ้า หร้่อ โร้งไฟฟ้า อาทิเชุ�น 

Solar Rooftop, Solar Floating, Solar Water Pump (แบบเคำล่ั�อนท่�), Solar for Telecommunications 

(สำาหร้ับเสาส่�อสาร้) เป็นต้น เพ่�อร้องร้ับฐานกลั่�มุ่ลัูกค้ำาท่�เป็นกลั่�มุ่ผู้ใชุ้ไฟฟ้าท่�มุ่่คำวามุ่ต้องการ้ปร้ะหยัด

พลัังงาน หร้่อปร้ับปร่้งปร้ะสิทธิภิาพร้ะบบไฟฟ้าของกิจัการ้ในเชุิงกว้างแลัะเชุิงลึักเพิ�มุ่มุ่ากขึ�น

 

 ด้วยการ้ผลิัตสนิค้ำาท่�ได้มุ่าตร้ฐานสากลัแลัะมุ่่คำณ่ภาพสงู จึังได้ร้บัการ้ตอบร้บัเป็นอย�างด่ จัากกลั่�มุ่ลูักค้ำา

หลัากหลัาย ทั�งลักูค้ำางานโคำร้งการ้ อาทิเชุ�น กลั่�มุ่โร้งงานนำาตาลั กลั่�มุ่โร้งงานผลิัตเหล็ัก กลั่�มุ่โร้งพยาบาลั 

กลั่�มุ่ธินาคำาร้ แลัะกลั่�มุ่ผู้ให้บร้ิการ้เชุ�าคำลัังสินค้ำา ร้วมุ่ถึึงกล่ั�มุ่ลัูกค้ำางานร้าชุการ้ มุ่หาวิทยาลััย แลัะ 

กลั่�มุ่ตัวแทนจััดจัำาหน�ายทั�งในกร่้งเทพแลัะต�างจัังหวัดทั�วปร้ะเทศ

 บร้ิษัทมุ่่�งเน้นท่�จัะพัฒนาแลัะเพิ�มุ่ศักยภาพทางการ้แข�งขัน โดยมุ่่�งเน้นการ้ให้บร้ิการ้กับลัูกค้ำาแบบ 
คำร้บวงจัร้ ร้วมุ่ทั�งมุ่่�งเน้นในเร้่�องของการ้ปร้ะหยัดพลัังงาน ซึ�งคำวบคำ่มุ่ดูแลัคำ่ณภาพโดยท่มุ่วิศวกร้ 
ผู้ชุำานาญการ้ แลัะชุ�างผู้เชุ่�ยวชุาญท่�มุ่่ปร้ะสบการ้ณ์สูง เพ่�อให้ลัูกค้ำามัุ่�นใจัได้ว�าบร้ิษัทสามุ่าร้ถึ 
ส�งมุ่อบสินค้ำาแลัะบริ้การ้ท่�มุ่่คำวามุ่น�าเชุ่� อถ่ึอ ซึ�งสามุ่าร้ถึไว้วางใจัได้ในมุ่าตร้ฐานท่�เป็นสากลั  

พร้้อมุ่คำ่ณภาพสูงส่ดท่�มุ่่มุ่อบให้ลัูกค้ำา

2. ผลิัตแลัะจัำาหน�ายแผงโซลัาร้เ์ซลัล์ั ร้วมุ่ทั�งจััดหาอ่ปกร้ณท่์�เก่�ยวขอ้งกับร้ะบบการ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงาน

แสงอาทิตย์

ก�ร้ผลิิตแผงโซ้ลิ�ร้เ์ซ้ลิส ์ต�มม�ตร้ฐ�น่ มอก. 61215 แลิะ มอก. 2580 

บร้ษัิทได้เพิ�มุ่ปร้ะสทิธิภิาพแลัะเทคำโนโลัยก่าร้ผลิัตแผงโซลัาร์้เซลัล์ัอย�างต�อเน่�องเพ่�อให้เพิ�มุ่กำาลัังไฟฟ้า 
ต�อแผงมุ่ากขึ�นท่�กำาลัังไฟฟ้าจั�ายมุ่ากกว�า 600 วัตต์ต�อแผงในอนาคำต โดยการ้ผลิัตทางบร้ิษัทได้

ทำาการ้คำวบค่ำมุ่ค่ำณภาพตามุ่มุ่าตร้ฐานสากลัแลัะมุ่่การ้ใชุ้เทคำโนโลัย่การ้ผลิัตแบบจัักร้กลัออโต้ 

สอดคำล้ัองกับนโยบายภาคำร้ัฐ ท่�จัะทำาการ้ขับเคำล่ั�อนปร้ะเทศไปสู� Thailand 4.0 ทางด้านพลัังงาน

ทดแทน แลัะให้ปร้ะชุาชุนได้มุ่่ไฟฟ้าใชุ้งานได้อย�างต�อเน่�อง พร้้อมุ่ทั�งยังเป็นการ้สนับสน่นนโยบาย

ด้านพลัังงานส่เข่ยวเพ่�อให้ปร้ะเทศเป็นสังคำมุ่คำาร้์บอนตำาโดยมุ่่�งสู�การ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักเป็นศูนย์ 

(Net Zero) ตามุ่เป้าหมุ่ายท่�วางไว้ โดยบร้ิษัทจััดตั�งโคำร้งการ้ Carbon Footprint of Organization  
(CFO) ตอบสนองนโยบายภาคำรั้ฐต�อไป ซึ�งปัจัจ่ับันทางบริ้ษัทได้จััดทำาโคำร้งการ้พัฒนาแลัะ

ปร้ับปร่้งผลิัตภัณฑ์์ ลัดการ้ใชุ้ปร้ิมุ่าณสาร้ SF6 ให้น้อยลัง แลัะเพิ�มุ่ผลิัตภัณฑ์์ท่� เป็นมิุ่ตร้ต�อ 
สิ�งแวดล้ัอมุ่ โดยมุ่่คำวามุ่สอดคำล้ัองกับนโยบายของการ้ไฟฟ้าส�วนภูมิุ่ภาคำ การ้ไฟฟ้านคำร้หลัวง  
แลัะการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตแห�งปร้ะเทศไทย เชุ�น Solid Load Break Switch ใชุ้งานแทน SF6 GAS Load 

Break Switch Composite Insulator ใชุ้งานแทน Porcelains Insulator เป็นต้น

Tabber	&	Stringer EVA	Cutting EL	Test Laminate	Chamber

Packing Final	Test Glue	plotting Framing
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4. กลุ่มูธุุรกิจำอื�นๆ: กลุ่มูธุุรกิจำก่ญชงและก่ญชา

บริ้ษัทตร้ะหนักถึึงโอกาสทางธ่ิร้กิจั ด้านแผนการ้ลังท่นในกิจัการ้ดูแลัส�งเสร้ิมุ่ด้านส่ขภาพ ปร้ะกอบกับ 

บร้ิษัทมุ่่พ่� นท่�ซึ�งไมุ่�ได้ใชุ้ปร้ะโยชุน์จัากการ้ดำาเนินโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ ดังนั�นภายหลััง

กร้ะทร้วงสาธิาร้ณส่ขเห็นชุอบให้ปลัดกัญชุงออกจัากยาเสพติด บริ้ษัทจึังเร้ิ�มุ่ดำาเนินธ่ิร้กิจัการ้ปลูัก 
กัญชุงแลัะกัญชุาเพ่� อการ้จัำาหน�าย ร้วมุ่ถึึงการ้ผลิัตแลัะจัำาหน�ายผลิัตภัณฑ์์ท่� ได้จัากกัญชุงแลัะ

กัญชุา ไมุ่�ว�าจัะเป็นผลิัตภัณฑ์์ด้านอาหาร้แลัะยา ผลิัตภัณฑ์์เสริ้มุ่คำวามุ่งามุ่ เคำร้่�องด่�มุ่สมุ่่นไพร้เพ่�อ

ส่ขภาพ เป็นต้น โดยบริ้ษัทมุ่่คำวามุ่ตั�งใจัท่�จัะร้�วมุ่มุ่่อกับพันธิมิุ่ตร้เพ่� อก้าวไปสู�การ้เป็นผู้นำาธ่ิร้กิจั 
กัญชุงแลัะกัญชุาคำร้บวงจัร้ตั�งแต�ต้นนำาจันถึึงปลัายนำา แลัะสร้้างผลัตอบแทน สร้้างมุู่ลัคำ�าเพิ�มุ่ แลัะสร้้าง 
อัตร้าการ้เติบโตของผลัปร้ะกอบการ้ของบร้ิษัทอย�างมุ่่นัยสำาคัำญ เป็นพ่�นฐานเพ่�อสร้้าง New S-Curve  

ให้กับบร้ิษัท

ทั�งน่�บร้ิษัทมุ่่การ้จััดโคำร้งสร้้างแลัะวางแผนกลัย่ทธิ์สำาหร้ับดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุาแบบคำร้บวงจัร้  
โดยจััดตั�งบร้ิษัท จ่ั.เคำ. เฮมุ่พ์ กร๊่้ป จัำากัด (GKHG) แลัะบร้ิษัทย�อย 2 บร้ิษัท ได้แก� บริ้ษัท จ่ั.เคำ. สมุ่าร้์ท 

ฟาร้์มุ่มิุ่�ง จัำากัด (GKSF) เพ่�อดำาเนินการ้เก่�ยวกับการ้จััดหา/นำาเข้าเมุ่ล็ัดพันธ่ิ์ แลัะเพาะปลัูก โดยบร้ิษัทใชุ้

ร้ะบบ Smart Farming แลัะเพาะปลัูกในโร้งเร้่อนร้ะบบปิด เพ่�อให้ได้ผลัผลิัตท่�มุ่่มุ่าตร้ฐานแลัะคำ่ณภาพสูง  

ส�วน บร้ิษัท จ่ั.เคำ. ไบโอ เอ็กซ์แทร้คำชุั�น จัำากัด (GKBE) ร้ับผิดชุอบการ้แปร้รู้ป เชุ�น การ้สกัดสาร้ CBD จัากชุ�อ 
ดอกแห้งของกัญชุง หร่้อนำามัุ่นจัากเมุ่ล็ัดกัญชุง กัญชุา ซึ�งเป็นผลิัตภัณฑ์์คำ่ณภาพสูงแลัะนำาไปใชุ้ใน

อ่ตสาหกร้ร้มุ่ต�อเน่�อง ทั�งอ่ตสาหกร้ร้มุ่ยาเพ่�อปร้ะโยชุน์ทางการ้แพทย์ อาหาร้เสร้ิมุ่เพ่�อส่ขภาพ ผลิัตภัณฑ์์

เพ่�อส่ขอนามัุ่ยส�วนบ่คำคำลั อาหาร้แลัะเคำร้่�องด่�มุ่ เป็นต้น 

ทั�งน่�การ้การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุาของบร้ิษัท มุ่่จ่ัดแข็งหลัายปร้ะการ้ เชุ�น

1. บร้ิษัทมุ่่พ่�นท่�กว�า 5,000 ไร้� ซึ�งเป็นท่�ตั�งของโคำร้งการ้พลัังงานลัมุ่พร้้อมุ่สำาหร้ับการ้พัฒนาแลัะจััดสร้ร้

ให้เกิดปร้ะโยชุน์

2. คำวามุ่พร้้อมุ่ด้านแหลั�งนำาสำาหร้ับการ้เพาะปลัูก

3. นวัตกร้ร้มุ่ในร้ะบบการ้เกษตร้ โดยใชุ้ร้ะบบ Smart Farming เพ่�อคำวบคำ่มุ่คำ่ณภาพของต้นไมุ้่ให้ได้

มุ่าตร้ฐาน GAP GACP แลัะ EU-GMP ซึ�งสามุ่าร้ถึนำาผลัผลิัตท่�ได้จัากการ้ปลูักทั�งหมุ่ดต�อยอดพัฒนา

ผลิัตภัณฑ์์ท่�ได้มุ่าตร้ฐาน GHP HACCP แลัะ GMP PIC/S ซึ�งเป็นมุ่าตร้ฐานในร้ะดับสูงต�อไปได้

4. การ้ใชุ้ไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์ในร้ะบบคำวบคำ่มุ่ปัจัจััยสำาคัำญในการ้ปลัูก เชุ�น อ่ณหภูมิุ่ คำวามุ่ชุ่�น 

ร้ะบบการ้จั�ายนำา จั�ายป่�ย ภายในโร้งเร้่อนแบบปิด ทำาให้ต้นท่นพลัังงานตำา 

5. พันธิมิุ่ตร้ท่�แข็งแกร้�ง ร้�วมุ่กับคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อกับผู้เชุ่�ยวชุาญ เชุ�น ท่�ปร้ึกษา นักปลัูก นักเคำมุ่่ นักสมุ่่นไพร้ท่�

มุ่่ปร้ะสบการ้ณ์ยาวนานจัากต�างปร้ะเทศ

สำาหร้ับการ้ดำาเนินการ้ท่�ผ�านมุ่า บร้ิษัทได้ดำาเนินการ้พัฒนาแลัะก�อสร้้าง โร้งปลัูก โร้งสกัด แลัะห้องปฎิบัติ

การ้เพ่�อตร้วจัวิเคำร้าะห์สาร้สำาคัำญในพ่ชุกัญชุง กัญชุา คำ่ณภาพสูง ตามุ่มุ่าตร้ฐานทางการ้แพทย์ โดยใชุ้เงิน

ลังท่นไปมุ่ากกว�า 800 ล้ัานบาท ซึ�งมุ่่กำาลัังการ้ผลิัตชุ�อดอกกัญชุง กัญชุาแห้ง ได้มุ่ากกว�า 10,000 กิโลักร้ัมุ่

ต�อปี แลัะสามุ่าร้ถึทำาการ้สกัดชุ�อดอกแห้งได้วันลัะ 100 กิโลักร้ัมุ่  

นอกจัากน่� เมุ่่�อวันท่� 9 มิุ่ถึ่นายน 2565 ได้มุ่่การ้ปร้ะกาศจัากกร้ะทร้วงสาธิาร้ณส่ข เร้่�อง ร้ะบ่ชุ่�อยาเสพติด 

ให้โทษในปร้ะเภท 5 มุ่่ผลับังคัำบใชุ้ “พ่ชุกัญชุา” ไมุ่�จััดเป็นยาเสพติดให้โทษในปร้ะเภท 5 ตามุ่ปร้ะมุ่วลั

กฎหมุ่ายยาเสพติด ซึ�งถ่ึอเปน็การ้เปดิโอกาสใหบ่้คำคำลัทั�วไป มุ่่โอกาสท่�จัะเล่ัอกใชุพ้ชุ่กัญชุาเป็นอ่กทางเล่ัอก

ในการ้ดูแลัส่ขภาพแลัะใชุ้ปร้ะโยชุน์ทางการ้แพทย์มุ่ากขึ�น 

ร้วมุ่ถึึงในต�างปร้ะเทศ ท่�มุ่่การ้อน่ญาตให้มุ่่การ้ใชุ้กัญชุาเพ่�อปร้ะโยชุน์ทางการ้แพทย์ มุ่่มุ่ากกว�า 30 ปร้ะเทศ  

ซึ�งบางปร้ะเทศอน่ญาตให้มุ่่การ้ใชุกั้ญชุาเพ่�อการ้ผ�อนคำลัายแลัะสนัทนาการ้ได้ นอกจัากน่� ยงัมุ่่บางปร้ะเทศ 

เร้ิ�มุ่ให้คำวามุ่สำาคัำญกับปร้ะโยชุน์ของสาร้สกัด CBD อาทิเชุ�นปร้ะเทศญ่�ป่�น แลัะฟิลิัปปินส์ เร้ิ�มุ่มุ่่การ้ศึกษา 

ให้คำวามุ่สำาคัำญ แลัะเตร้่ยมุ่ออกกฎหมุ่ายใหมุ่� โดยเพิ�มุ่ขอบเขตการ้ใชุ้ส�วนของพ่ชุกัญชุง กัญชุาได้มุ่ากขึ�น

ด้วยเหตน่่� ถ่ึอเป็นการ้เพิ�มุ่โอกาสในการ้ทำาการ้ตลัาด แลัะขายผลิัตภัณฑ์์ กัญชุา กัญชุงออกสู�ตลัาดได้มุ่ากขึ�น  
ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ แลัะเพ่�อเป็นการ้เตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ในการ้ส�งออกผลิัตภัณท์ของบริ้ษัทไปยัง 
ต�างปร้ะเทศ จึังได้ขอรั้บการ้รั้บร้องมุ่าตร้ฐานการ้ปลูัก แลัะเก็บเก่�ยวพ่ชุกัญชุา กัญชุงทางการ้แพทย์  

แลัะได้ร้ับการ้ร้ับร้องมุ่าตร้ฐาน  Control Union Medical Cannabis Standard (CUMCS) ในไตร้มุ่าส 4 ปี 

2566 ท่�ผ�านมุ่าอ่กด้วย  
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การดำาเนินการธุุรกิจำก่ญชงและก่ญชา 
ปัจัจ่ับันการ้ดำาเนินการ้ธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา แบ�งออกเป็น 4 ส�วนหลัักๆ ได้แก� ส�วนงานปลัูก ส�วนงานสกัด       

ส�วนงานขาย/การ้ตลัาด แลัะส�วนงานการ้ขออน่ญาตแลัะมุ่าตร้ฐานต�างๆ

1) ส่วนงานปลูก
ดำาเนินการ้ภายใต้ บร้ิษัท จ่ั.เคำ. สมุ่าร้์ท ฟาร้์มุ่มิุ่�ง จัำากัด ร้ับผิดชุอบดูแลัในส�วนงานนำาเข้าเมุ่ล็ัดพันธ่ิส์ำาหร้ับ

ปลัูก งานปลัูก การ้พัฒนาการ้ปลัูก การ้คำวบคำ่มุ่คำ่ณภาพในการ้ปลัูก 

ทางบร้ษัิทให้คำวามุ่สำาคัำญในการ้ปลักู โดยจัะมุ่่การ้คำวบคำมุ่่คำณ่ภาพตั�งแต�การ้เล่ัอกเมุ่ล็ัดพันธ่ิ ์การ้เพาะต้นกล้ัา  
การ้ปลัูกในร้ะยะทำาใบ แลัะการ้ปลัูกในร้ะยะทำาดอก ห้องสำาหร้ับเก็บแมุ่�พันธ่ิ์

ร้ะยะแร้กบร้ิษัทใชุ้พ่�นท่�บนท่�ดินร้วมุ่ทั�งหมุ่ด 80 ไร้� ดำาเนินการ้ก�อสร้้างโร้งเร้่อนสำาหร้ับปลัูก ซึ�งแล้ัวเสร้็จั  
2 โซน ร้วมุ่พ่�นท่�ในการ้ปลูักทั�งหมุ่ด 14 โร้ง แลัะมุ่่แผนก�อสร้้างโร้งเร่้อนในโซนท่� 3 จัำานวน 22 โร้งเร้่อน  
ในปีถัึดๆไป โดยแบ�งตามุ่แผนผังพ่�นท่�ดังน่� 

โซ้น่ท่� 1
4	Greenhouses	Evap.
1	Greenhouse	A/C
1	Indoor	Room

โซ้น่ท่� 2
7	Greenhouses	
1	Greenhouse	HVAC

โซ้น่ท่� 3
22	Greenhouses
(Pending)

โซ้น่ท่� 1 

ภายในพ่�นท่�ของโซนท่� 1 จัะปร้ะกอบด้วย Facility ต�าง ๆ เชุ�น โร้งเก็บป่�ย โร้งสำาหร้ับเตร้่ยมุ่วัสด่ปลัูก 

อาคำาร้คำวบคำ่มุ่พลัังงานไฟฟ้า อาคำาร้ Water Treatment แลัะอาคำาร้ผลิัตหลััก ซึ�งจัะมุ่่ห้องสำาหร้ับตาก  

ห้องคัำดแยก ชุั�งนำาหนัก ห้องเก็บผลัผลิัตท่�ได้ ซึ�งมุ่่การ้คำวบคำ่มุ่ด้วยร้ะบบมุ่าตร้ฐาน GACP 

โร้งเร้่อนปลัูกรู้ปแบบ Greenhouse 4 GH.

โร้งเร้่อนแบบร้ะบบปิด พ่�นท่� 1,600 sqm.

800 sqm Indoor อยู�ในส�วนหนึ�งของอาคำาร้ผลิัตหลััก

อาคำาร้ผลิัตหลััก

1

2

3

4

โซ้น่ท่� 2 

ภายในพ่�นท่�ของโซนท่� 2 จัะปร้ะกอบด้วย Facility ต�าง ๆ เชุ�น อาคำาร้คำวบคำ่มุ่พลัังงานไฟฟ้า อาคำาร้ Water 

Treatment ซึ�งจัะมุ่่ห้องสำาหรั้บตาก ห้องคัำดแยก ชุั�งนำาหนัก ห้องเก็บผลัผลิัตท่�ได้ ซึ�งมุ่่การ้คำวบคำมุ่่ด้วยร้ะบบ

มุ่าตร้ฐาน GACP 

โร้งเร้่อนปลัูกรู้ปแบบ Greenhouse 7 GH.

โร้งเร้่อนแบบร้ะบบปิด พ่�นท่� 2,400 sqm.

โร้งสำาหร้ับตาก แลัะเก็บผลัผลิัต

1

2

3
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จัากเป้าหมุ่ายในการ้ปลักูเพ่�อให้ได้ผลิัตภัณฑ์์ท่�มุ่่คำณ่ภาพสงู สามุ่าร้ถึใชุใ้นการ้พฒันาเป็นกัญชุง กัญชุา เพ่�อ

ปร้ะโยชุน์ทางการ้แพทย์ จึังมุ่่การ้คำวบคำ่มุ่คำ่ณภาพตั�งแต�บ่คำลัากร้ในการ้ปฏิิบัติงาน การ้เพาะเมุ่ล็ัด ต้นกล้ัา 

การ้ปลูักในร้ะยะต�างๆ ตลัอดจัน การ้คำวบคำ่มุ่ปัจัจััยหลัักต�างๆ แลัะการ้คำวบค่ำมุ่คำ่ณภาพนำาสำาหร้ับจั�ายให้

ต้นไมุ้่ แบ�งเป็นแต�ลัะส�วน ดังน่�

1. การ้ขอแลัะได้ร้ับการ้รั้บร้องการ้ปลูักแลัะเก็บเก่�ยวพ่ชุกัญชุา กัญชุง ทางการ้แพทย์ ตามุ่มุ่าตร้ฐาน 

Control Union Medical Cannabis Standard (CUMCS) ซึ�งบร้ิษัทได้ร้ับการ้รั้บร้องในเด่อน 

ธิันวาคำมุ่ 2566 โดยมุ่าตร้ฐานดังกลั�าวอ้างอิงมุ่าตร้ฐาน GACP แลัะ WHO GAP ซึ�งเป็นมุ่าตร้ฐานท่�

ได้ร้ับการ้ยอมุ่รั้บจัากผู้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจักัญชุา กัญชุง ในต�างปร้ะเทศ โดยเฉพาะในกล่ั�มุ่ปร้ะเทศย่โร้ป  

ซึ�งเป็นกลั่�มุ่ปร้ะเทศเป้าหมุ่ายในการ้ส�งออกผลัผลิัตพ่ชุกัญชุา กัญชุง ทางการ้แพทย์ ของบร้ิษัท 

นอกจัากน่� ในปัจัจ่ับัน บริ้ษัทได้ย่�นขอการ้รั้บร้องมุ่าตร้ฐาน Thai GACP จัากกร้มุ่การ้แพทย์แผนไทย ซึ�งคำาด

ว�าจัะได้ร้บัการ้รั้บร้องในไตร้มุ่าส 1 ปี 2568 เพ่�อเป็นการ้ตอกยำา มุ่าตร้ฐานในการ้จััดการ้แลัะผลัผลิัตคำณ่ภาพ

สงูของบริ้ษัท ซึ�งปร้าศจัากการ้ปนเป้� อนทั�งเชุ่�อ แลัะโลัหะหนัก ตามุ่มุ่าตร้ฐานทางการ้แพทย์ของไทยอ่กด้วย 

2. ภายในส�วนของการ้ปลูักคำวบคำ่มุ่คำ่ณภาพตั�งแต�เร้ิ�มุ่เพาะเมุ่ล็ัดเป็นต้นอ�อน การ้เล่ั�ยงต้นทำาใบ  
แลัะชุ�วงการ้ทำาดอก

3. มุ่่การ้เล่ัอกใชุ้อ่ปกร้ณ์ท่�ใชุ้เทคำโนโลัย่สูง ในการ้คำวบคำ่มุ่ร้ะบบต�าง ๆ ทั�งอ่ณหภูมิุ่ คำวามุ่ชุ่�น การ้จั�ายป่�ย 

เพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงในเร้่�องของผลักร้ะทบจัากปัจัจััยต�างๆ

4. เล่ัอกใชุ้ร้ะบบปลัูก เป็นแบบ Hydroponic เพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงในการ้ปนเป้� อนต�างๆ เชุ�น โลัหะหนัก  

ซึ�งถ่ึอเป็นสาร้อันตร้ายต�อร้�างกาย
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5. มุ่่การ้คำวบค่ำมุ่ส่ขอนามุ่ัยของผู้ปฏิิบัติงาน เน้นยำาคำวามุ่สะอาด คำวบค่ำมุ่ดูแลัเก่�ยวกับแมุ่ลัง ศัตรู้พ่ชุ 

เพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงในการ้ติดโร้คำไปยังต้นไมุ้่

6. คำวบคำ่มุ่คำ่ณภาพของนำาท่�ใชุ้ในการ้ปลัูก ซึ�งมุ่่การ้จััดตั�งร้ะบบ Water Treatment เพ่�อปร้ับสภาพนำาให้

อยู�ในคำ่ณภาพนำา RO ซึ�งถ่ึอเป็นนำาบร้ิส่ทธิิ� แลัะมุ่่คำวามุ่สะอาดสูง 

จัากการ้คำวบค่ำมุ่ค่ำณภาพดังท่�กลั�าวมุ่าทั�งหมุ่ด ร้วมุ่ถึึงคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของสภาพอากาศแลัะพ่�นท่�ท่�บริ้ษัทเล่ัอก  
ทำาให้ท่�ผ�านมุ่าบร้ิษัทได้ร้ับผลัผลิัตท่�ด่มุ่่คำ่ณภาพ แลัะสามุ่าร้ถึเก็บเก่�ยวได้ถึึง 3-4 ร้อบการ้เก็บเก่�ยวในร้ะยะ

เวลัา 1 ปี 

จัากการ้ดำาเนินการ้ในชุ�วงท่�ผ�านมุ่า บริ้ษัทได้มุ่่การ้นำาเข้าเมุ่ล็ัดพันธ่ิ์กัญชุงแลัะกัญชุาเข้ามุ่าแล้ัวมุ่ากกว�า   

30 สายพนัธ่ิ ์แลัะได้ทำาการ้คัำดเล่ัอกต้นแมุ่�พนัธ่ิ ์ท่�มุ่่ลัักษณะกายภาพแขง็แร้งสมุ่บูร้ณ ์ ให้ผลัผลิัตท่�มุ่่ปร้มิุ่าณ 

สาร้สำาคัำญ ทั�ง CBD แลัะ THC สูง (THC >= 22%) แลัะคำงท่� ซึ�งเป็นท่�ต้องการ้ของตลัาดทั�งในแลัะ 
ต�างปร้ะเทศได้สำาเร้็จัอ่กด้วย 

2) ส่วนงานสก่ด 
ดำาเนินการ้ภายใต้ บร้ิษัท จ่ั.เคำ. ไบโอ เอ็กซ์แทร้คำชุั�น จัำากัด ร้ับผิดชุอบดูแลัในส�วนงานสกัดสาร้สำาคัำญจัาก 
ชุ�อดอกแห้งกัญชุง แลัะการ้ทำาการ้ทดสอบวิเคำร้าะห์ปร้ิมุ่าณสาร้สำาคัำญต�าง ๆ ซึ�งบร้ิษัทเล่ัอกใชุ้เทคำโนโลัย่

ขั�นสงู เพ่�อให้ได้คำณ่ภาพ แลัะพร้อ้มุ่ดำาเนินการ้ด้วยกำาลัังการ้ผลิัตสงูสด่ถึึง 100 กิโลักร้มัุ่ต�อวัน ซึ�งเพย่งพอท่�

บร้ิษัทสามุ่าร้ถึผลิัตแลัะเปิดโอกาสให้บ่คำคำลัภายนอกสามุ่าร้ถึเข้าใชุ้บร้ิการ้สกัดของบร้ิษัทได้ 

โร้งสกัดส�ร้สำ�คัำญ ตั�งอย้ท่่� 98/1 หม้่ 1 ตำ�บลิบงึน่ำ�ร้กัษ์ อำ�เภอธัุญบุร้ ่จัำงหวัดปทมุธุ�น่ ่
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ภายในส�วนงานสกัด จัะปร้ะกอบไปด้วยแต�ลัะขั�นตอนเพ่�อให้ได้สาร้สกัดแต�ลัะรู้ปแบบ เชุ�น Full Spectrum 

Crude Distillation Crude แลัะ CBD Isolate ตลัอดจันการ้ Formulation ให้อยู�ในรู้ปของเหลัวท่�สามุ่าร้ถึ

ทำาลัะลัายกับเคำร้่�องด่�มุ่ได้ โดยแบ�งเป็นลัะส�วนดังน่�

ร่ปัแบบผลิตภัณฑ์์จ่ากการสักัด

นอกจัากน่� บร้ษัิทสร้า้งห้องปฏิิบติัการ้เพ่�อตร้วจัวิเคำร้าะห์ปร้มิุ่าณสาร้สำาคัำญในพชุ่กัญชุง กัญชุา โดยสามุ่าร้ถึ

วิเคำร้าะห์คำ�าสาร้ CBD แลัะ THC ของสาร้สกัดแลัะชุ�อดอกได้ โดยปัจัจ่ับันได้ผ�านการ้ทดสอบเปร้่ยบเท่ยบ

ผลัการ้วิเคำร้าะห์กับกร้มุ่วิทยาศาสตร์้การ้แพทย์ แลัะได้ร้ับการ้รั้บร้องเป็นสมุ่าชิุกในการ้ปร้ะเมิุ่นคำ่ณภาพ 

ในการ้ตร้วจัวิเคำร้าะห์ดังกลั�าว 

ทำาให้ผลัการ้ตร้วจัวิเคำร้าะห์จัากห้องปฏิิบัติการ้ของบร้ิษัทเป็นท่�น�าเชุ่�อถ่ึอ แลัะสามุ่าร้ถึให้บริ้การ้ตร้วจั

วิเคำร้าะห์กับหน�วยงานภายนอกได้อ่กด้วย

3) ส่วนงานขาย/การตัลาด
การ้ดำาเนินการ้ท่�ผ�านมุ่า บร้ิษัทได้เร้ิ�มุ่ดำาเนินการ้ทั�งในส�วนต้นนำา กลัางนำา แลัะได้พัฒนาสินค้ำาในส�วนของ

ปลัายนำา เชุ�น เคำร่้�องด่�มุ่ท่�มุ่่ส�วนผสมุ่จัากใบกัญชุง เพ่�อเป็นการ้ขยายตลัาดแลัะสร้า้งมูุ่ลัคำ�าให้กับผลัผลิัตท่�ได้

จัากต้นนำา เชุ�น กิ�ง ก้าน ร้าก ใบ เป็นต้น นอกจัากน่�ทางบริ้ษัทยังได้เร้ิ�มุ่บร้ิการ้ร้ับจ้ัางสกัดให้กับหน�วยงาน 
ภายนอก อาทิเชุ�น สำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้อาหาร้แลัะยา ร้วมุ่ถึึงการ้ขายผลิัตภัณฑ์์ชุ�อดอกกัญชุงให้

กับกร้มุ่การ้แพทย์แผนไทย ซึ�งเป็นส�วนหนึ�งของการ้พัฒนาสินค้ำาในกล่ั�มุ่ medical products เป็นต้น  
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นอกจัากน่�บร้ิษัทได้เพิ�มุ่ผลิัตภัณฑ์์แลัะชุ�องทางการ้ขาย โดยได้ปลัูกพ่ชุกัญชุาเพิ�มุ่เติมุ่ จัากเดิมุ่ท่�เน้นปลูัก

เฉพาะพ่ชุกัญชุงเพ่�อเตร้่ยมุ่การ้ส�งออก โดยปัจัจ่ับันได้ศึกษาโคำร้งการ้ส�งชุ�อดอกกัญชุาทางการ้แพทย์

ร้�วมุ่กับบร้ิษัทจัากกล่ั�มุ่ปร้ะเทศย่โร้ปแลัะออสเตร้เล่ัยเพ่�อการ้ส�งออก โดยมุ่่แผนดำาเนินการ้ในปี 2568   

ซึ�งหากการ้ดำาเนินงานเป็นไปตามุ่แผนการ้ กล่ั�มุ่ธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุาจัะสามุ่าร้ถึสร้้างร้ายได้แลัะกำาไร้ 

เพิ�มุ่เติมุ่จัากธ่ิร้กิจัเดิมุ่ได้อย�างมุ่่นัยสำาคัำญ

4) ส่วนงานการขออนุญาตัและมูาตัรฐานตั่างๆ
ปัจัจ่ับนัขอ้กำาหนด กฎหมุ่ายท่�เก่�ยวขอ้งกับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุามุ่่การ้เปล่ั�ยนแปลังคำ�อนขา้งมุ่าก 

ทั�งในส�วนท่�ดำาเนินการ้ได้ง�ายขึ�น แลัะทั�งในส�วนท่�มุ่่การ้คำวบคำมุ่่แลัะจัำากัดการ้อน่ญาตมุ่ากขึ�น ซึ�งในการ้ดำาเนิน

การ้บร้ิษัทได้ดำาเนินการ้ขออน่ญาตท่�เก่�ยวข้องเพ่�อให้เป็นไปตามุ่ข้อกำาหนดของหน�วยงานร้าชุการ้ ดังน่�

1. ใบอันุญ่าตท่�เก่�ยวข้อังกับสัว่นงานปัล่ก (บรษัิัท จ่.่เคั. สัมิารท์ ฟารม์ิมิิ�ง จ่ำากัด)

• ใบอน่ญาตนำาเข้าเมุ่ล็ัด (พก.2) 

• ใบอน่ญาตชุ่�แจังร้ายลัะเอ่ยดเมุ่ล็ัด

• ใบอน่ญาตนำาขนเมุ่ล็ัด (พก.5)

• ใบอน่ญาตผลิัต (ปลัูก)

• ลังทะเบ่ยนข้อมูุ่ลัปลัูกในแอปปลัูกกัญชุง กัญชุา

• ใบอน่ญาตจัำาหน�ายเมุ่ล็ัด

• ใบอน่ญาตร้วบร้วมุ่เพ่�อการ้ค้ำา

• ใบอน่ญาตจัำาหน�าย (สมุ่่นไพร้คำวบคำ่มุ่)

• ใบอน่ญาตส�งออก

• ใบอน่ญาตให้ศึกษาวิจััยสมุ่่นไพร้คำวบคำ่มุ่

2. ใบอันุญ่าตท่�เก่�ยวข้อังกับสัว่นงานสักัด (บรษัิัท จ่.่เคั. ไบโอั เอ็ักซ์์แทรคัชื่ั�น จ่ำากัด)

• ใบอน่ญาตสกัดสาร้สำาคัำญจัากพ่ชุกัญชุง

• ใบอน่ญาตสถึานท่�ผลิัตผลิัตภัณฑ์์สมุ่่นไพร้

นอกจัากน่� บริ้ษัทยังให้คำวามุ่สำาคัำญกับมุ่าตร้ฐานต�างๆ ทั�งในส�วนของงานปลูักแลัะงานสกัด ดังนั�นบริ้ษัทมุ่่

การ้ดำาเนินการ้คำวบคำ่มุ่คำ่ณภาพตามุ่มุ่าตร้ฐาน แลัะขอร้ับร้องตามุ่มุ่าตร้ฐานต�างๆ ท่�เก่�ยวข้องดังน่�

1. มุ่าตร้ฐานการ้ปลัูก GAP ซึ�งเป็นท่�ยอมุ่ร้ับใชุ้กันทั�วปร้ะเทศไทย

2. มุ่าตร้ฐานการ้ปลัูกขั�นสูง GACP ซึ�งเป็นมุ่าตร้ฐานการ้ปลัูกท่�ได้ร้ับการ้ยอมุ่ร้ับในร้ะดับสากลั

3. มุ่าตร้ฐานการ้สกัด GMP สมุ่่นไพร้ ซึ�งเป็นท่�ยอมุ่ร้ับในลัักษณะเชุิงทางการ้แพทย์
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1.2.3 สิทัธุิประโยชน์จำากการส่งเสริมูการลงทัุน 
คำณะกร้ร้มุ่การ้ส�งเสร้ิมุ่การ้ลังท่นอน่มุ่ัติให้บร้ิษัทย�อยแลัะบร้ิษัทร้�วมุ่ ได้ร้ับสิทธิิปร้ะโยชุน์หลัายปร้ะการ้ 

ในฐานะผู้ได้ร้ับการ้ส�งเสร้ิมุ่การ้ลังท่นตามุ่พร้ะร้าชุบัญญัติส�งเสร้ิมุ่การ้ลังท่นพ.ศ. 2520 ซึ�งสามุ่าร้ถึ 

สร่้ปสาร้ะสำาคัำญ ได้ดังน่� 

• ได้ร้ับยกเว้นอากร้ขาเข้าสำาหร้ับเคำร้่�องจัักร้ตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้พิจัาร้ณาอน่มัุ่ติ

• ได้ร้บัยกเว้นภาษ่เงินได้นิติบ่คำคำลัสำาหร้บักำาไร้สท่ธิเิป็นร้ะยะเวลัาแปดปีนบัแต�วันท่�เร้ิ�มุ่มุ่่ร้ายได้จัากการ้

ปร้ะกอบกิจัการ้นั�น แลัะในกร้ณท่่�กิจัการ้มุ่่ผลัขาดท่นท่�เกิดขึ�นในชุ�วงเวลัาดังกลั�าวสามุ่าร้ถึนำาไปหักจัาก

กำาไร้ส่ทธิท่ิ�เกิดขึ�นหลัังจัากชุ�วงเวลัาดังกลั�าวได้ไมุ่�เกินห้าปีนับแต�วันพ้นกำาหนดเวลัานั�น

• ได้ร้บัยกเว้นไมุ่�ต้องนำาเงินปันผลัจัากกิจัการ้ท่�ได้ร้บัการ้ส�งเสริ้มุ่ไปร้วมุ่คำำานวณเพ่�อเสย่ภาษ่เงินได้สำาหร้บั

ร้ะยะเวลัาท่�ได้ร้ับยกเว้นภาษ่เงินได้นิติบ่คำคำลัดังกลั�าวข้างต้น

• ได้ร้ับอน่ญาตให้หักคำ�าขนส�ง คำ�าไฟฟ้าแลัะคำ�านำาปร้ะปาเป็นจัำานวนสองเท�าของคำ�าใชุ้จั�ายดังกลั�าว  

เป็นร้ะยะเวลัาสิบปี นับแต�วันท่�เร้ิ�มุ่มุ่่ร้ายได้จัากการ้ปร้ะกอบกิจัการ้นั�น

• ได้ร้ับอน่ญาตให้หักเงินลังท่นในการ้ติดตั�งหร้่อก�อสร้้างสิ�งอำานวยคำวามุ่สะดวกร้้อยลัะย่�สิบห้า 
ของเงินลังท่นนอกเหน่อจัากการ้หักคำ�าเส่�อมุ่ร้าคำาตามุ่ปกติ

ทั�งน่� บริ้ษัทได้ร้บัสิทธิปิร้ะโยชุน์จัากการ้ส�งเสริ้มุ่การ้ลังทน่ ตามุ่พร้ะร้าชุบัญญัติส�งเสริ้มุ่การ้ลังทน่ พ.ศ. 2520 

แบ�งออกเป็น 2 รู้ปแบบ โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยดสิทธิปิร้ะโยชุน์ท่�สำาคัำญแลัะการ้ยกเว้นภาษ่ ดังน่�

ร้้ปแบบท่� 1 :  สัญญ�ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�กับหน่่วยง�น่ภ�คำร้ฐั แบบ Adder แลิะ สัญญ�ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�กับ

หน่่วยง�น่เอกชีน่

ปี
อ่ตัราภาษัี (ร้อยละ)

ภาษัีทัี�ได้ร่บการยกเว้น ภาษัีเงินได้นิตัิบุคคลทัี�ตั้องชำาระ

ปีท่� 1 - ปีท่� 8 100 0

ปีท่� 9 - ปีท่� 13 50 10

ตั�งแต� ปีท่� 13 ขึ�นไป 0 20

• สญัญ�ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�กับหน่่วยง�น่ภ�คำร้ฐั แบบ Adder

บร้ษัิทย�อยแลัะบร้ษัิทร้�วมุ่/การ้ร้�วมุ่ค้ำา ท่�ได้ร้บัสทิธิปิร้ะโยชุน์ในรู้ปแบบน่� ได้แก� บร้ษัิท พฒันาพลัังงานลัมุ่  

จัำากัด บร้ิษัท กร่้โนเวชุั�น เพาเวอร้์ จัำากัด บร้ิษัท โคำร้าชุ วินด์ เอ็นเนอร์้ย่ จัำากัด บร้ิษัท กันก่ลั ชูุบ่  
พาวเวอร้์เจัน จัำากัด บร้ิษัท จ่ั-พาวเวอร้์ ซอร้์ซ จัำากัด บร้ิษัท เอ็นเคำ เพาวเวอร้์โซลั�า จัำากัด แลัะ บร้ิษัท 

บ่เอ็มุ่พ่ โซลั�าร้์ จัำากัด

• สญัญ�ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�กับหน่่วยง�น่เอกชีน่

บร้ิษัทย�อยท่�ได้ร้ับสิทธิิปร้ะโยชุน์ในรู้ปแบบน่� ได้แก� บริ้ษัท กันก่ลั โซลัาร์้ พาวเวอร์้ 2 จัำากัด แลัะ  

บร้ิษัท กันก่ลั โซลัาร้์ รู้ฟ 1 จัำากัด

ร้้ปแบบท่� 2 :  สัญญ�ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�กับหน่่วยง�น่ภ�คำร้ฐั แบบ Feed in Tariff “FiT” แลิะ สัญญ�ซ้้�อ

ข้�ยไฟฟ้�กับหน่่วยง�น่เอกชีน่

ปี
อ่ตัราภาษัี (ร้อยละ)

ภาษัีทัี�ได้ร่บการยกเว้น ภาษัีเงินได้นิตัิบุคคลทัี�ตั้องชำาระ

ปีท่� 1 - ปีท่� 8 100 0

ตั�งแต� ปีท่� 8 ขึ�นไป 0 20

• สญัญ�ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�กับหน่่วยง�น่ภ�คำร้ฐั แบบ FIT 

บร้ิษัทย�อยแลัะบร้ิษัทร้�วมุ่/การ้ร้�วมุ่ค้ำา ท่�ได้ร้ับสิทธิปิร้ะโยชุน์ในรู้ปแบบน่� ได้แก� บร้ิษัท ร้างเงิน โซลัูชุั�น 

จัำากัด บร้ิษัท อ่โคำ� ไทยเอ็นเนอร้์ย่� จัำากัด บร้ิษัท กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์ 2 จัำากัด บร้ิษัท กันก่ลั โซลัาร้์ 

รู้ฟ 1 จัำากัด บร้ิษัท สยามุ่ กันก่ลั โซลัาร้์ เอนเนอร้์ย่� จัำากัด บร้ิษัท โซลัาร้์ เอนเนอร้์ย่� โซไซต่� จัำากัด บร้ิษัท 

ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 1 จัำากัด บร้ิษัท ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 3 จัำากัด บร้ิษัท 

ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 6 จัำากัด แลัะ บร้ิษัท ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 17 จัำากัด

• สญัญ�ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�กับหน่่วยง�น่เอกชีน่

บร้ิษัทย�อยท่�ได้ร้ับสิทธิิปร้ะโยชุน์ในรู้ปแบบน่� ได้แก� บร้ิษัท โซลัาร้์ เอนเนอร้์ย่� โซไซต่� จัำากัด แลัะ  

บร้ิษัท กันก่ลั อินฟินิท กร่้๊ป จัำากัด 
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1.2.4 ทัร่พย์สินทัี�ใช้ในการประกอบธุุรกิจำ (รายละเอียดตัามูเอกสารแนบ 4)

ทัร่พย์สินถีาวรห่ล่ก

รายการ มููลค่าสุทัธุิ 1) (ล้านบาทั) ภาระผู่กพ่น

ทร้ัพย์สินถึาวร้หลัักท่�ใชุ้ในการ้ปร้ะกอบกิจัการ้ของ บร้ิษัท บร้ิษัทย�อย แลัะ บร้ิษัทร้�วมุ่/ 
การ้ร้�วมุ่ค้ำา ปร้ะกอบด้วย ท่�ดิน อาคำาร้ แลัะสิ�งปลัูกสร้้าง โร้งงาน คำลัังสินค้ำา ส�วน
ปร้ับปร่้งอาคำาร้แลัะสาธิาร้ณูปโภคำ งานร้ะหว�างก�อสร้้าง ร้วมุ่ถึึงเคำร้่�องจัักร้แลัะอ่ปกร้ณ์
โร้งงาน เคำร่้�องตกแต�ง เคำร่้�องใชุ้สำานักงาน แลัะ ยานพาหนะ โดยมุ่่ทั�งทรั้พย์สินท่�บริ้ษัท  
บร้ิษัทย�อย แลัะบร้ิษัทร้�วมุ่/การ้ร้�วมุ่ค้ำา เป็นเจ้ัาของกร้ร้มุ่สิทธิิ� แลัะ เชุ�าเพ่�อใชุ้ปร้ะกอบ
กิจัการ้

14,564.29 • ทร้ัพย์สินท่�ใชุ้ในการ้ปร้ะกอบกิจัการ้ ท่�เป็นสำานักงานใหญ� ของบริ้ษัท บริ้ษัทย�อย แลัะ บริ้ษัทร้�วมุ่/ 
การ้ร้�วมุ่ค้ำา ส�วนใหญ�อยู�ภายใต้สัญญาเชุ�า โดยมุ่่บางแห�งท่�บร้ิษัทย�อยเป็นเจ้ัาของกร้ร้มุ่สิทธิิ�

• ทร้ัพย์สินท่�ใชุ้ในการ้ปร้ะกอบกิจัการ้ ท่�เป็นสำานักงานสาขา มุ่่ทั�งอยู�ภายใต้สัญญาเชุ�า แลัะเป็นเจ้ัาของ
กร้ร้มุ่สทิธิิ� โดยทร้พัยส์นิปร้ะเภทท่�ดินแลัะสิ�งปลักูสร้า้งท่�ใชุใ้นการ้ปร้ะกอบกิจัการ้โคำร้งการ้โร้งไฟฟา้พลัังงาน
ทดแทน จัะเป็นกร้ร้มุ่สทิธิิ�ของบร้ษัิทย�อย โดยส�วนใหญ�จัำานองไว้กับสถึาบนัการ้เงินเพ่�อคำำาปร้ะกันวงเงินสินเชุ่�อ

• ยานพาหนะส�วนใหญ�อยู�ภายใต้สัญญาเชุ�าซ่�อ   

1)		เฉพิาะทรัพิย์สินท่�บริษัท	บริษัทยอ่ย	บริษัทรว่ม/กำารรว่มค้่า	เป็นเจ้าของกำรรมสิทธิ�

ส่ญญาเช่าทัี�สำาค่ญ
 

ส่ญญา คู่ส่ญญา ระยะเวลา รายละเอียด

สัญญาเชุ�าท่�ดิน อาคำาร้แลัะสิ�งปลัูกสร้้าง เป็น สัญญาเชุ�าเพ่�อใชุ้ทร้ัพย์สินดังกลั�าว 
ในการ้ปร้ะกอบกิจัการ้ ของ บร้ิษัท บร้ิษัทย�อย แลัะ บร้ิษัทร้�วมุ่/การ้ร้�วมุ่ค้ำา 

ร้ายลัะเอ่ยดตามุ่เอกสาร้แนบ 4 ร้ายลัะเอ่ยดตามุ่เอกสาร้แนบ 4 • วัตถึ่ปร้ะสงค์ำการ้เชุ�า
 เพ่�อเป็นท่�ตั�งสำานักงานใหญ� สำานักงานสาขา โร้งงาน คำลัังเก็บสินค้ำา 

คำลัังเก็บเอกสาร้ สถึานท่�ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์
บนพ่�นดินแลัะบนหลัังคำา 

• อัตร้าคำ�าเชุ�า การ้ต�อสัญญา การ้เลิักสัญญา
• ร้ายลัะเอ่ยดตามุ่เอกสาร้แนบ 4
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ทัร่พย์สินไมู่มูีตั่วตันอื�นๆ 
ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 สินทรั้พย์ไมุ่�มุ่่ตัวตนแลัะคำ�าคำวามุ่นิยมุ่ 

ตามุ่งบการ้เงินร้วมุ่มุ่่จัำานวน 1,196.52 ล้ัานบาท ปร้ะกอบด้วย  

คำ�าลิัขสิทธิิ�ซอฟต์แวร้์ 41.26 ล้ัานบาท สิทธิิในการ้เชุ่�อมุ่โยงร้ะบบ

จัำาหน�ายไฟฟ้า 189.21 ล้ัานบาท สิทธิิในสัญญาซ่�อขาย/ปร้ะกอบ

กิจัการ้ไฟฟ้า 866.11 ล้ัานบาท คำ�าคำวามุ่นิยมุ่ 80.93 ล้ัานบาท  

แลัะคำ�าซอฟต์แวร้์ร้ะหว�างติดตั�ง 19.01 ล้ัานบาท  

นโยบายการลงทัุนในบริษั่ทัย่อยและบริษั่ทัร่วมู
ปัจัจ่ับันบร้ิษัทมุ่่บร้ิษัทย�อย ซึ�งบร้ิษัทเป็นผู้ถ่ึอห้่นใหญ� 116 แห�ง  

แลัะมุ่่บร้ษัิทร้�วมุ่จัำานวน 14 บริ้ษัท โดยบร้ษัิทมุ่่นโยบายในการ้คำวบค่ำมุ่

ดูแลับร้ิษัทย�อยโดยการ้ส�งกร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้ิหาร้ของบร้ิษัทเข้าเป็น

กร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้ิหาร้ในบร้ิษัทย�อยเพ่�อบริ้หาร้งานแลัะคำวบค่ำมุ่ดูแลั

บร้ิษัทย�อยดังกลั�าว

สำาหร้ับในอนาคำต นโยบายการ้ลังท่นของบร้ิษัทจัะพิจัาร้ณาลังท่น 

ในธ่ิร้กิจัท่�เก่�อหน่นแลัะเอ่�อปร้ะโยชุน์ต�อการ้ทำาธ่ิร้กิจัของบร้ิษัทหร้่อ

เป็นธ่ิร้กิจัซึ�งอยู�ในอ่ตสาหกร้ร้มุ่ท่�มุ่่แนวโน้มุ่เจัริ้ญเติบโตหร้อ่เป็นธ่ิร้กิจั

ท่�มุ่่คำวามุ่ถึนัดแลัะชุำานาญ นอกจัากนั�นจัะคำำานึงถึึงอัตร้าผลัตอบแทนท่�

ได้ร้ับจัากการ้ลังท่นเป็นสำาคัำญ ในกร้ณ่ท่�บริ้ษัทมุ่่การ้ลังท่นในบร้ิษัท

ย�อยเพิ�มุ่เติมุ่ บร้ิษัทจัะคำวบคำ่มุ่ดูแลัโดยส�งกร้ร้มุ่การ้เข้าเป็นตัวแทน

ในบร้ิษัทย�อยตามุ่สัดส�วนการ้ถ่ึอห้่น สำาหร้ับบร้ิษัทร้�วมุ่ บร้ิษัทจัะไมุ่�

เข้าไปคำวบคำ่มุ่ดูแลัมุ่ากนักเพ่ยงแต�จัะส�งตัวแทนจัากบร้ิษัทเข้าไปเป็น

กร้ร้มุ่การ้ในบริ้ษัทนั�นๆ ทั�งน่�จัำานวนตัวแทนจัากบริ้ษัทท่�เข้าไปเป็น

กร้ร้มุ่การ้จัะขึ�นอยู�กับสัดส�วนการ้ถ่ึอห้่นในแต�ลัะบร้ิษัท

1.2.5 งานทัี�ย่งไมู่ส่งมูอบ 
ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 บริ้ษัทย�อยมุ่่งานในกล่ั�มุ่ธ่ิร้กิจัวิศวกร้ร้มุ่

แลัะ Turnkey ท่�อยู�ร้ะหว�างดำาเนินการ้แลัะยังไมุ่�ส�งมุ่อบเป็นจัำานวน

มูุ่ลัคำ�าร้วมุ่ปร้ะมุ่าณ 1,334.44 ล้ัานบาท 
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1.3 โครงสร้างการถีือหุ่้นของกลุ่มูบริษั่ทั

1.3.1 โครงสร้างการถีือหุ่้นของกลุ่มูบริษั่ทั 

สััดสัว่นการถ่อัหุ้นขอังบรษัิัท ณ วันท่� 31 ธัินวาคัมิ 2567

กลุ่มธุรกิจพลังงาน กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม และ Turnkey กลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง กลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ 

GWP-1
99.99%

GWP-2
99.99%

GWPH-3
99.98%

GWD-1
99.99%

GWD-3
99.99%

GWD-6
99.99%

GWP-4
99.99%

GWPH-5
99.99%

GWD-24
99.98%

GWD-8
99.99%

GWD-36
99.99%

GWD-42
99.98%

PNE
50.00%

OG
50.00%

GWP-6
99.99%

GWP-7
99.99%

GWP-8
99.99%

GWP-9
99.99%

GWP-39
99.99%

GWP-48
99.99%

GWD-51
99.99%

GWD-54
99.99%

GWD-58
99.99%

GWD-60
99.99%

GWG
99.99%

GWG-1
99.99%

GWG-19
99.99%

GWG-37
99.99%

GWG-9
99.99%

GWG-23
99.99%

GWG-39
99.99%

JGS
50.00&

WHA_GSR-1
25.01%

WHA_GSR-3
25.01%

WHA_GSR-6
25.01%

WHA_GSR-17
25.01%

GPS
40.00%

GPG (GCPG)
99.99%

GWG-10
99.99%

GWG-32
99.99%

GWG-46
99.99%

WED
99.99%

GNP
99.99%

KWE
99.99%

GGS
99.98%

NKP
99.99%

IAE
99.99%

ECO
51.01%

GSPG
99.99%

BMPS
48.98%

GOE-2
99.99%

GOE-5
99.99%

GOE-9
99.99%

GOE-11
99.99%

GOE-18
99.98%

GIM *
100.00%

RNS
99.99%

GPD
99.99%

JV_GPD-TEECL
98.97%

FEC
99.99%

FPC
99.99%

50.68% 49.32%

GKA
99.99%

GKP
99.99%

GAP
99.99%

KNP
99.99%

GSAP
99.99%

RSAP
99.99%

GKHG
99.99%

GTRC
99.98%

GKRE
99.99%

GKSF
99.99%

GKBE
99.99%

THCG
99.99%

BGP
99.99%

DST *
99.95%

KGS *

หุ้นสามัญ 49.00%, หุ้นบุริมสิทธ ิ70.28%

GOE-20
99.98%

FAM *
100.00%

SGAY *
100.00%

SGYY *

100.00%

INT *
100.00%

GIIS *
100.00%

FAMGP *
100.00%

GKVN *
99.99%

BKHB *
99.99%

TVTN *
99.94%

BKTN *
99.94%

TCE *
99.90%

SND *
ลงทุนโครงการ 100%

KMT *
ลงทุนโครงการ 100%

GOE-23
99.98%

GOSH
99.99%

GSF-1
99.99%

GSF-33
99.99%

GSF-56
99.99%

GSF-6
99.99%

GSF-34
99.99%

GSF-60
99.99%

GSF-7
99.99%

GSF-38
99.99%

GSF-61
99.99%

GSF-11
99.99%

GSF-42
99.99%

GSF-92
99.99%

GSF-15
99.99%

GSF-43
99.99%

GSF-96
99.99%

GSF-16
99.99%

GSF-47
99.99%

GSF-98
99.99%

GSF-24
99.99%

GSF-51
99.99%

GSF-99
99.99%

GSF-25
99.99%

บริษัท/โครงการท่ีลงทุนในต่างประเทศ*

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลม

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนพื้นดิน

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีติดต้ังบนหลังคา

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจติดต้ังระบบไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจให้บริการด้านแอพพลิเคชั่น แพลทฟอร์ม และ/หรือ ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับพลังงาน 

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจทางด้านวิศวกรรม และ Turnkey

บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจผลิตอุปกรณ์สําหรับระบบไฟฟ้าเพื่อจําหน่าย และ จําหน่ายอุปกรณ์สําหรับระบบไฟฟ้า

กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ 

บริษัทยอ่ย

บริษัทรว่ม/การรว่มค้า

GSF-52
99.99%

GSF-100
99.99%

GSP
99.99%

GSP-1
99.99%

GSP-2
99.99%

FE
99.99%

GDFF
60.00%

SGSE
99.99%

SES
99.99%

GSR-1
99.99%

GIG
99.99%

GSC
99.99%

GUE
99.99%

GGC
50.00%

GWP-3
99.99%

GWP-5
99.99%

ผู้ลงทุนท่ัวไปGKG
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(1) บร้ษัิทยอ่ย

บริษั่ทั ชื�อย่อ ประเภทัธุุรกิจำ สกลุเงนิ ทัุนจำดทัะเบียน ประเภทัหุ่้น
จำำานวนหุ่้น 

ทัี�จำำาห่น่ายแล้ว 
(หุ่้น)

มููลค่า 
ทัี�ตัราไว้
หุ่้นละ

จำำานวนหุ่้นทัี�ถีือ 
โดย GUNKUL 

(หุ่้น)

ส่ดส่วนการถีือหุ่้น  
โดย GUNKUL 

(หุ่้น)

กลี่่�มธุ่รกิจพลัี่งงาน

1. บจัก. จ่ั วินด์ พาวเวอร้์ โฮลัดิ�ง 3 GWPH-3 ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,250,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 12,500 100.00 12,497 99.98

2. บจัก. จ่ั วินด์ พาวเวอร้์ โฮลัดิ�ง 5 GWPH-5 ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 2,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 20,000 100.00 19,997 99.99

3. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 1 GWP-1 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 5,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 50,000 100.00 49,998 99.99

4. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 2 GWP-2 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 5,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 50,000 100.00 49,998 99.99

5. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 3 GWP-3 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 630,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 6,300,000 100.00 6,299,997 ถ่ึอโดย GWPH-3 99.99

6. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 4 GWP-4 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 5,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 50,000 100.00 49,998 99.99

7. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 5 GWP-5 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 630,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 6,300,000 100.00 6,299,997 ถ่ึอโดย GWPH-5 99.99

8. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 6 GWP-6 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 6,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 60,000 100.00 59,998 99.99

9. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 7 GWP-7 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 6,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 60,000 100.00 59,998 99.99

10. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 8 GWP-8 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 5,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 50,000 100.00 49,998 99.99

11. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 9 GWP-9 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 5,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 50,000 100.00 49,998 99.99

12. บจัก. กันก่ลั วิน พาวเวอร้์ 39 GWP-39 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 11,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 110,000 100.00 109,998 99.99

13. บจัก. กันก่ลั วิน พาวเวอร้์ 48 GWP-48 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 11,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 110,000 100.00 109,998 99.99

14. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 1 GWD-1 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 630,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 6,300,000 100.00 6,299,997 99.99

15. บจัก. กันก่ลั วินด์ ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 3 GWD-3 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 630,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 6,300,000 100.00 6,299,997 99.99

16. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 6 GWD-6 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 630,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 6,300,000 100.00 6,299,997 99.99

17. บจัก. กันก่ลั วินด์ ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 8 GWD-8 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 630,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 6,300,000 100.00 6,299,997 99.99

18. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 24 GWD-24 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 16,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 160,000 100.00 159,998 99.99

19. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 36 GWD-36 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 16,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 160,000 100.00 159,998 99.99

20. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 42 GWD-42 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 17,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 170,000 100.00 169,998 99.99

21. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 51 GWD-51 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 17,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 170,000 100.00 169,998 99.99

22. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 54 GWD-54 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

23. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 58 GWD-58 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99
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24. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 60 GWD-60 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

25. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั กร่้๊ป GWG ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 136,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,360,000 100.00 1,359,998 99.99

26. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 1 GWG-1 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

27. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 9 GWG-9 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

28. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 10 GWG-10 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

29. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 19 GWG-19 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

30. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 23 GWG-23 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

31. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 32 GWG-32 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

32. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 37 GWG-37 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

33. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 39 GWG-39 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

34. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 46 GWG-46 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 15,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 150,000 100.00 149,998 99.99

35. บจัก. เอ็นเคำ เพาวเวอร้์โซลั�า NKP ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 2,600,000.00 ห้่นสามัุ่ญ
ห้่นบ่ร้มิุ่สทิธิิ

23,060
2,940

100.00
100.00

23,058
2,940

99.99

36. บจัก. อินฟินิท อัลัเทอร้์เนท่ฟ เอ็นเนอร้์ย่� IAE ลังทน่ในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟา้เพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,564,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 15,640,000 100.00 15,639,998 99.99

37. บจัก. ร้างเงิน โซลัูชุั�น RNS ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,355,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 13,550,000 100.00 13,549,998 ถ่ึอห้่นโดย IAE 99.99

38. บจัก. อ่โคำ� ไทยเอ็นเนอร้์ย่� ECO ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 76,500,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 765,000 100.00 390,150 51.00

39. บจัก. บ่เอ็มุ่พ่ โซลั�าร้์ BMPS ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 980,100.00 ห้่นสามัุ่ญ
ห้่นบ่ร้มิุ่สทิธิิ

50,000
48,010

10.00
10.00

-
48,010

48.98

40. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์ GSP ลังทน่ในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟา้เพ่�อจัำาหน�าย บาท 599,998,800.00 ห้่นสามัุ่ญ 5,999,988 100.00 5,999,986 99.99

41. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์ 1 GSP-1 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 100,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,000,000 100.00 999,998 99.99

42. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์ 2 GSP-2 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 100,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,000,000 100.00 999,998 99.99

43. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ คำอมุ่มูุ่นิต่� GSC ดำาเนินธ่ิร้กิจัติดตั�งร้ะบบไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน บาท 20,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 200,000 100.00 199,998 99.99

44. บจัก. สยามุ่ กันก่ลั โซลัาร้์ เอนเนอร้์ย่� SGSE ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 40,900,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 409,000 100.00 408,998 99.99

45. บจัก. โซลัาร้์ เอนเนอร้์ย่� โซไซต่� SES ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,250,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 12,500,000 100.00 12,499,998 99.99

46. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ รู้ฟ 1 GSR-1 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 21,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 210,000 100.00 209,998 99.99
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บริษั่ทั ชื�อย่อ ประเภทัธุุรกิจำ สกลุเงนิ ทัุนจำดทัะเบียน ประเภทัหุ่้น
จำำานวนหุ่้น 

ทัี�จำำาห่น่ายแล้ว 
(หุ่้น)

มููลค่า 
ทัี�ตัราไว้
หุ่้นละ

จำำานวนหุ่้นทัี�ถีือ 
โดย GUNKUL 

(หุ่้น)

ส่ดส่วนการถีือหุ่้น  
โดย GUNKUL 

(หุ่้น)

47. บจัก. กันก่ลั ยูทิลิัต่� แอนด์ เอ็นเนอร้์ย่� GUE ดำาเนินธ่ิร้กิจัติดตั�งร้ะบบไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน บาท 100,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,000,000 100.00 999,998 99.99

48. บจัก. กันก่ลั อินฟินิท กร่้๊ป GIG ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้เชุ�า ให้เชุ�าชุ�วง แลัะจััดการ้ซึ�งทรั้พย์สนิ 
แลัะธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย

บาท 314,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 3,140,000 100.00 3,139,998 99.99

49. บจัก. ไบร้์ท กร้่น พาวเวอร้์ BGP ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,356,300,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 13,563,000 100.00 13,562,998 99.99

50. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์เจัน GSPG ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 899,175,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 8,991,750 100.00 8,991,747 99.99

51. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 2 GOE-2 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 569,460,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 5,694,600 100.00 5,694,597 99.99

52. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 5 GOE-5 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 95,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 950,000 100.00 949,997 99.99

53. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 9 GOE-9 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 918,675,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 9,186,750 100.00 9,186,747 99.99

54. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 11 GOE-11 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 438,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 4,380,000 100.00 4,379,997 99.99

55. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 18 GOE-18 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 10,000 100.00 9,998 99.98

56. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 20 GOE-20 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 10,000 100.00 9,998 99.98

57. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 23 GOE-23 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 10,000 100.00 9,998 99.98

58. บจัก. กันก่ลั วัน โซลัาร้์ โฮลัดิ�ง GOSH ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 73,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 730,000 100.00 729,998 99.99

59. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 1 จัำากัด GSF-1 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

60. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 6 จัำากัด GSF-6 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

61. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 7 จัำากัด GSF-7 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

62. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 11 จัำากัด GSF-11 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

63. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 15 จัำากัด GSF-15 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

64. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 16 จัำากัด GSF-16 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

65. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 24 จัำากัด GSF-24 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

66. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 25 จัำากัด GSF-25 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

67. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 33 จัำากัด GSF-33 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

68. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 34 จัำากัด GSF-34 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

69. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 38 จัำากัด GSF-38 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

70. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 42 จัำากัด GSF-42 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

71. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 43 จัำากัด GSF-43 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99
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72. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 47 จัำากัด GSF-47 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

73. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 51 จัำากัด GSF-51 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

74. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 52 จัำากัด GSF-52 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

75. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 56 จัำากัด GSF-56 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

76. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 60 จัำากัด GSF-60 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

77. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 61 จัำากัด GSF-61 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

78. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 92 จัำากัด GSF-92 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

79. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 96 จัำากัด GSF-96 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

80. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 98 จัำากัด GSF-98 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

81. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 99 จัำากัด GSF-99 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

82. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 100 จัำากัด GSF-100 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 3,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000 100.00 29,998 99.99

83. บจัก. กันก่ลั พาวเวอร้์ เจันเนอเร้ชุั�น  
(ชุ่�อเดิมุ่: บจัก. กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน)

GPG ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 992,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 9,920,000 100.00 9,919,995 99.99

84. บจัก. ฟิวเจัอร้์ เอ็นเนอร้์ย่ คำอร้์เปอเร้ชุั�น FE ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้บร้ิการ้ด้านแอพพลิัเคำชุั�น  
แพลัทฟอร้์มุ่ แลัะโปร้แกร้มุ่คำอมุ่พิวเตอร้์ 
แลัะลังท่นในธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน

บาท 50,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 500,000 100.00 499,999 ถ่ึอห้่นโดย GSP 99.99

85. บจัก. กันก่ลั โกดังไฟฟ้าแพลัตฟอร้์มุ่ GDFF ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้บร้ิการ้ด้านแอพพลิัเคำชุั�น  
แพลัทฟอร้์มุ่ แลัะโปร้แกร้มุ่คำอมุ่พิวเตอร้์

บาท 50,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 500,000 100.00 299,999 ถ่ึอห้่นโดย FE 60.00

86. บจัก. จ่ัโอ ไบโอเอนเนอร้์ย่� 
(จัดชุำาร้ะบัญชุ่ในปี 2565)

GOB ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟา้เพ่�อจัำาหน�าย บาท 34,300,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 343,000 100.00 256,906 74.90

87. บจัก. เอาท์โกร้ว์ ด่ 
(จัดชุำาร้ะบัญชุ่ในปี 2565)

OGD ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 40,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 400,000 100.00 399,998 ถ่ึอห้่นโดย GOB 99.99

88. Gunkul International (Mauritius) GIM ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ดอลัลัาร้์
สหร้ัฐ

 109,319,578 ห้่นสามัุ่ญ 109,319,578  1.00 109,319,578 100.00

89. Gunkul International Investment  
(Singapore) Pte. Ltd.

GIIS ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ดอลัลัาร้์
สิงคำโปร้์

 348,829.00 ห้่นสามัุ่ญ 348,829  1.00 348,829 ถ่ึอห้่นโดย GIM 100.00

90. Sendai Okura GD Daiichi Godo Kaisha SND ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย เยน เงินลังท่นในบร้ิษัท
ดังกลั�าวร้วมุ่ 

2,151,032,829.00

- - - - สัดส�วนการ้ลังท่น 
100.00
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91. Kimitsu Mega Solar Godo Kaisha KMT ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย เยน เงินลังท่นในบร้ิษัท
ดังกลั�าวร้วมุ่ 

10,879,848,800

- - - - สัดส�วนการ้ลังท่น 
100.00

92. Future Asset Management  
Kabushiki Kaisha

FAM ลังท่นในธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน เยน  506,510,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 50,651 10,000 50,651 ถ่ึอห้่นโดย BGP 100.00

93. FAM Green Power Godo Kaisha FAMGP ลังท่นในธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน เยน 5,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ - - - ถ่ึอห้่นโดย FAM 100.00

94. Singapore An Yang Pte. Ltd. SGAY ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ดอลัลัาร์้
สหร้ฐั

 15,079,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 15,079,000  1.00 15,079,000 ถ่ึอห้่นโดย BGP 100.00

95. Singapore Yun Yang Pte. Ltd. SGYY ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ดอลัลัาร้์
สหร้ัฐ

15,049,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 14,721,829  1.00 15,049,000 ถ่ึอห้่นโดย BGP 100.00

96. Gunkul Vietnam Joint Stock  
Company

GKVN ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ดอง 309,179,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 3,091,790 100,000     3,091,770 ถ่ึอห้่นโดย SGAY 99.99

97. Tri Viet Tay Ninh Joint Stock  
Company

TVTN ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ดอง 244,300,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 2,443,000  100,000       2,441,500 ถ่ึอห้่นโดย GKVN 99.94

98. Bach Khoa A Chau Hoa Binh Joint 
Stock Company

BKHB ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ดอง 301,606,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 3,016,060  100,000 3,016,040 ถ่ึอห้่นโดย SGYY 99.99

99. Bach Khoa A Chau Tay Ninh Joint 
Stock Company

BKTN ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ดอง 236,600,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 2,366,000  100,000 2,364,500 ถ่ึอห้่นโดย BKHB 
99.94

100. Doan Son Thuy Investment Joint  
Stock Company

DST ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ดอง 300,000,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 30,000,000  10,000 29,985,000 99.95

101. INT Energy Pte. Ltd. INT ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ดอลัลัาร้์
สหร้ัฐ

 9,100,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 9,242,424 0.98 9,242,424 ถ่ึอห้่นโดย BGP 100.00

102. Tan Chau Energy Joint Stock 
 Company

TCE ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ดอง 180,000,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 18,000,000  10,000 17,982,000 ถ่ึอห้่นโดย INT 99.90
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กลี่่�มธุ่รกิจวิิศวิกรรม แลี่ะ Turnkey

103. บจัก. กันก่ลั พาวเวอร้์ ด่เวลัลัอปเมุ้่นท์ GPD ดำาเนินธ่ิร้กิจัทางด้านวิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey บาท 350,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 3,500,000 100.00 3,499,998 99.99

104. บจัก. ฟิวเจัอร้์ อ่เล็ัคำทร้ิคำอลั คำอนโทร้ลั FEC ดำาเนินธ่ิร้กิจัทางด้านวิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey บาท 100,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 10,000,000 10.00     9,999,998 ถ่ึอห้่นโดย GPD 99.99

105. บจัก. กิจัการ้ร้�วมุ่ค้ำา จ่ัเคำอ่ แอนด์ จ่ัพ่ด่ 
(จัดชุำาร้ะบัญชุ่ในปี 2565)

JV_GKE-GPD ดำาเนินธ่ิร้กิจัทางด้านวิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey บาท 80,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 800,000 100.00 399,999
399,998

ถ่ึอห้่นโดย GUNKUL 49.99
ถ่ึอห้่นโดย GPD 49.99

106. บจัก. กิจัการ้ร้�วมุ่ค้ำา จ่ัพ่ด่ แอนด์  
ท่อ่อ่ซ่แอลั

JV-GPD-TEECL ดำาเนินธ่ิร้กิจัทางด้านวิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey บาท 1,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ
ห้่นบ่ร้มิุ่สทิธิิ

9,900
100

100.00
100.00

9,897
-

ถ่ึอห้่นโดย GPD 98.97

107. บจัก. ฟิวเจัอร้์ พาวเวอร้์ คำอนสตร้ัคำชุั�น FPC ดำาเนินธ่ิร้กิจัทางด้านวิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey บาท 5,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 50,000 100.00 49,998 ถ่ึอห้่นโดย FEC 99.99

กลี่่�มธุ่รกิจอุ่ปกรณ์์ไฟฟา้แรงสููง

108. บจัก. จ่ั.เคำ.แอสเซ็มุ่บล่ั� GKA ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตอ่ปกร้ณส์ำาหร้บัร้ะบบไฟฟา้เพ่�อจัำาหน�าย บาท 200,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 2,000,000 100.00 1,999,998 99.99

109. บจัก. จ่ั.เคำ.พาวเวอร้์ โปร้ดักส์  GKP ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตอ่ปกร้ณส์ำาหร้บัร้ะบบไฟฟา้เพ่�อจัำาหน�าย บาท 100,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 100,000 1,000.00 99,998 99.99

110. บจัก. จ่ั เอ พ่ ซัพพลัาย GAP ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตอ่ปกร้ณส์ำาหร้บัร้ะบบไฟฟา้เพ่�อจัำาหน�าย บาท 60,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 600,000 100.00 599,998 99.99

111. บจัก. เคำ.เอ็น.พ่.ซัพพลัาย KNP ดำาเนินธ่ิร้กิจัจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า บาท 200,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 2,000,000 100.00 1,999,998 99.99

112. บจัก. จ่ั เอส เอ พ่ ซัพพลัาย GSAP ดำาเนินธ่ิร้กิจัจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า บาท 20,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 200,000 100.00 199,998 99.99

113. บจัก. อาร้์ เอส เอ พ่ ซัพพลัาย RSAP ดำาเนินธ่ิร้กิจัจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า บาท 8,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 80,000 100.00 79,998 99.99

114. Gunkul Engineering (Myanmar)  
Company Limited (จัดชุำาร้ะบญัชุใ่นปี 2566) 

GKMY ดำาเนินธ่ิร้กิจัจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า ดอลัลัาร้์
สหร้ัฐ

 50,000 ห้่นสามัุ่ญ 50,000  1.00 50,000 100.00

กลี่่�มธุ่รกิจอุ่�นๆ 

115. บจัก. จ่ั.เคำ.เฮมุ่พ์ กร่้๊ป GKHG ลังท่นในธ่ิร้กิจัด้านกัญชุงกัญชุา บาท 880,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 8,800,000 100.00 8,799,998 99.99

116. บจัก. จ่ั.เคำ. สมุ่าร้์ท ฟาร้์มุ่มิุ่�ง GKSF ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา บาท 505,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 5,050,000 100.00 5,049,998 ถ่ึอห้่นโดย GKHG 99.99

117. บจัก. จ่ั.เคำ. ไบโอ เอ็กซ์แทร้คำชุั�น GKBE ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา บาท 210,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 2,100,000 100.00 2,099,998 ถ่ึอห้่นโดย GKHG 99.99

118. บจัก. ท่เอชุซ่จ่ั กร่้๊ป THCG ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา บาท 182,544,600.00 ห้่นสามัุ่ญ
ห้่นบ่ร้มิุ่สทิธิิ

2,650,000
23,960,000

6.86
6.86

2,649,999
23,960,000

ถ่ึอห้่นโดย GKHG 99.99

119. บจัก. กันก่ลั เทร้นนิ�ง เซ็นเตอร้์ GTRC ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้บร้ิการ้ทางการ้ศึกษา 
การ้จััดการ้สัมุ่มุ่นา การ้จััดการ้ฝึ่กอบร้มุ่  
แลัะอ่�นใดท่�เก่�ยวเน่�องกับการ้ศึกษา

บาท 1,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 10,000 100.00 9,998 99.98

120. บจัก. จ่ั.เคำ. เร้่ยลัเอสเตท (2564) GKRE ดำาเนินธ่ิร้กิจัด้านอสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ บาท 60,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 600,000 100.00 599,998 99.99
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(2) บร้ษัิทร้ว่ม/ก�ร้ร้ว่มค้ำ�

บริษั่ทั ชื�อย่อ ประเภทัธุุรกิจำ สกุลเงิน ทัุนจำดทัะเบียน ประเภทั
หุ่้น

จำำานวนหุ่้น 
ทัี�จำำาห่น่ายแล้ว

(หุ่้น)

มููลค่า 
ทัี�ตัรา
ไว้หุ่้น
ละ

จำำานวนหุ่้น
ทัี�ถีือ โดย 
GUNKUL

(หุ่้น)

ส่ดส่วนการถีือหุ่้น 
โดย GUNKUL

(%)
ผู่้ร่วมูทัุน

กำลีุ่่มธุรกิำจพิลัี่งงาน

1. บจัก. กัลัฟ ์กันกล่ัคำอร์้เปอเร้ชุั�น GGC ลังทน่ในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟา้ท่�จัำาหน�าย บาท 2,234,000,200.00 ห้่นสามัุ่ญ 22,340,002 100.00 11,170,000 50.00 บจัก. กัลัฟ์ ร่้นิวเอเบิลั เอ็นเนอร์้จ่ั

2. บจัก. พัฒนาพลัังงานลัมุ่ WED ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,575,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 157,500,000 10.00 157,499,987 ถ่ึอห้่นโดย GGC9 9.99 บจัก. กัลัฟ์ ร่้นิวเอเบิลั เอ็นเนอร์้จ่ั

3. บจัก. กร้่โนเวชุั�น เพาเวอร้์ GNP ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,485,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 148,500,000 10.00 148,499,998 ถ่ึอห้่นโดย GGC 99.99 บจัก. กัลัฟ์ ร่้นิวเอเบิลั เอ็นเนอร์้จ่ั

4. บจัก. โคำร้าชุ วินด์ เอ็นเนอร้ย์่ KWE ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,107,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 11,070,000 100.00 11,069,998 ถ่ึอห้่นโดย GGC 99.99 บจัก. กัลัฟ์ ร่้นิวเอเบิลั เอ็นเนอร์้จ่ั

5. บจัก. กัลัฟ์ กันก่ลั โซลัาร้์ GGS ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 1,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 10,000 100.00 9,998 ถ่ึอห้่นโดย GGC 99.98 บจัก. กัลัฟ์ ร่้นิวเเบิลั เอ็นเนอร์้จ่ั

6. บจัก. จ่ั-พาวเวอร้์ ซอร้์ซ GPS ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 930,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 9,300,000 100.00 3,719,999 40.00 บมุ่จั. ผลิัตไฟฟ้า

7. บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ กันกล่ั กร้น่ โซลั�าร้์รู้ฟ 1 WHA_GSR-1 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 11,500,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,150,000 10.00 287,615 25.01 บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ โซลั�าร้์

8. บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ กันกล่ั กร้น่ โซลั�าร้์รู้ฟ 3 WHA_GSR-3 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 14,500,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,450,000 10.00 362,645 25.01 บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ โซลั�าร้์

9. บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ กันกล่ั กร้น่ โซลั�าร้์รู้ฟ 6 WHA_GSR-6 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 14,500,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,450,000 10.00 362,645 25.01 บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ โซลั�าร้์

10. บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ กันกล่ั กร้น่ โซลั�าร้รู์้ฟ 17 WHA_GSR-17 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย บาท 16,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,600,000 10.00 400,160 25.01 บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ โซลั�าร้์

11. บจัก. ปัน นิวเอนเนอจ่ั  
(จัดเลิักบร้ิษัทในปี 2567)

PNE ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย 
แลัะธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน

บาท 9,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 900,000 100.00 449,998 ถ่ึอห้่นโดย FE 50.00 บจัก. อินโน สเปร้าท์ โฮลัดิ�ง

12. บจัก. ออริ้จิั�น กันกล่ั เอ็นเนอร้ย่์ OG ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�ายแลัะ
ธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน

บาท 19,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 1,900,000 10.00 949,999 ถ่ึอห้่นโดย FE 50.00 บจัก. ออริ้จิั�น เอ็นเนอร์้ย่ 

13. บจัก. เจัจ่ัเอส ซินเนอร้จ่ั พาวเวอร้์ JGS ดำาเนินธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน บาท 100,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 10,000,000 10.00 5,000,000 50.00 บมุ่จั. เจั มุ่าร์้ท 
บมุ่จั. ซิงเกอร์้ปร้ะเทศไทย 

14. Kenyir Gunkul Solar Snd Bhd KGS ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ร้ิงกิต  37,500,000 ห้่นสามัุ่ญ
ห้่นบ่ร้มิุ่สทิธิิ

500,000
37,000,000

1.00
0.56 -1.44

245,000
18,440,972

49.00
70.28

บร้ษัิทในปร้ะเทศมุ่าเลัเซ่ย

กลี่่�มธุ่รกิจอุ่�นๆ 

15. บจัก. ไทยสติ�คำเฮิร้์บ  
(จัำาหน�ายห้่นท่�ถ่ึอในสดัส�วนทั�งหมุ่ดให้ 
THCGH ในปี 2566)

TSH ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา บาท 25,000,000.00 ห้่นสามัุ่ญ 2,500,000 10.00 2,499,999 - บจัก. ท่เอชุซ่จ่ั โฮลัดิ�ง 
(THCGH)

ถ่ึอห้่นโดย THCGH 99.99
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1.3.2 บุคคลทัี�อาจำมูีความูข่ดแย้ง
- ไมุ่�มุ่่ -

1.3.3 ความูส่มูพ่นธุ์ก่บกลุ่มูธุุรกิจำของผู่้ถีือหุ่้นให่ญ่
- ไมุ่�มุ่่ -

1.3.4 ผู่้ถีือหุ่้น

ร้ายชุ่�อผู้ถ่ึอห้่นใหญ� 10 ลัำาดับแร้ก ณ วันท่� 13 มุ่กร้าคำมุ่ 2568

ลำาดบ่ ผู่้ถีือหุ่้นรายให่ญ่  จำำานวนหุ่้น (หุ่้น)  ส่ดส่วน (%)

1 กลั่�มุ่ตร้ะกูลัดำาร้งปิยว่ฒิ�

 1.1 บร้ิษัท กันก่ลั กร่้๊พ จัำากัด 4,502,019,280 50.684 

  1.2 ดร้.กัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 464,979,570 5.235 

  1.3 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 431,193 0.005 

รวิมการถ่ือุหุ้่�นขอุงกลี่่�มตระกลูี่ดำำารงปิยว่ิฒิ์ิ� 4,967,430,043 55.924 

2 บร้ิษัท ไทยเอ็นว่ด่อาร้์ จัำากัด 341,642,564 3.846

3 บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) (Treasury Stock) 280,920,000 3.163

4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 136,575,142 1.538 

5 นายส่ร้ะ คำณิตทว่ก่ลั 73,823,500 0.831 

6 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 60,000,000 0.675

7 นายพิชุัย ภูร้ิมุ่าภร้ณ์ 51,000,000 0.574

8 นายเสกสร้ร้ ศร้่เจัร้ิญ 44,670,500 0.503

9 นายพงษ์สกร้ ดำาเนิน 44,500,000 0.501

10 นายส่ภาต ส่จิัวโร้ดมุ่ 42,200,000 0.475

รวิม 6,042,761,749 68.030 

ร้ายชุ่�อผู้ถ่ึอห้่นของบร้ษัิท กันกล่ั กร่้พ๊ จัำากัด ณ วันท่� 13 มุ่กร้าคำมุ่ 2568 มุ่่ทน่จัดทะเบย่น 110,000,000.00 บาท 

โดยกล่ั�มุ่ผู้ถ่ึอห้่นใหญ�ปร้ะกอบด้วยกล่ั�มุ่คำร้อบคำรั้วดำาร้งปิยว่ฒิ� ถ่ึอห้่นในสัดส�วนร้อ้ยลัะ 99.727 ของทน่จัดทะเบย่น

ลำาดบ่ ผู่้ถีือหุ่้นรายให่ญ่ จำำานวนหุ่้น (หุ่้น) ส่ดส่วน (%)

1 กลั่�มุ่ตร้ะกูลัดำาร้งปิยว่ฒิ�

1.1 ดร้.กัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 466,000 42.363

1.2 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 211,000 19.182

1.3 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 210,000 19.091

1.4 นายอาภากร้ ดำาร้งปิยว่ฒิ� 210,000 19.091

รวิมการถ่ือุหุ้่�นขอุงกลี่่�มตระกลูี่ดำำารงปิยว่ิฒิ์ิ� 1,097,000 99.727

2 นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 3,000 0.273

รวิม 1,100,000 100.000

ข้อัตกลงระหว่างผ่้ถ่อัหุ้นใหญ่ ่(Shareholder’s Agreement) 

-ไมุ่�มุ่่-

1.4. จำำานวนทัุนจำดทัะเบียนและทัุนชำาระแล้ว

1.4.1 หุ่้นสามู่ญ 
บร้ิษัทจัดทะเบ่ยนในตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย โดยร้ายลัะเอ่ยด ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567  

มุ่่ท่นจัดทะเบ่ยน 2,220,632,743.50 บาท เป็นท่นท่�ออกแลัะเร้่ยกชุำาร้ะแล้ัว 2,220,632,743.50 บาท  

แบ�งเป็นห้่นสามัุ่ญชุำาร้ะแล้ัวจัำานวน 8,882,530,974 ห้่น มูุ่ลัคำ�าท่�ตร้าไว้ห้่นลัะ 0.25 บาท

1.4.2 หุ่้นบุริมูสิทัธุิ 
- ไมุ่�มุ่่ -
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1.4.3 หุ้่นห่รือห่ล่กทัร่พย์แปลงสภาพของบริษั่ทัเป็นห่ล่กทัร่พย์อ้างอิง
ในการออกห่น่วยลงทัุนของกองทัุนรวมูเพื�อผู่้ลงทัุนซึ�งเป็น 
คนตั่างด้าว

- ไมุ่�มุ่่ -

1.5 การออกห่ล่กทัร่พย์อื�น

1.5.1 ห่ล่กทัร่พย์แปลงสภาพ 
- ไมุ่�มุ่่ -

1.5.2 ห่ล่กทัร่พย์ทัี�เป็นตัราสารห่นี� 
ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 บร้ิษัทมุ่่ยอดคำงเหล่ัอจัากการ้ออกห้่นกู้ ร้ะบ่ชุ่�อผู้ถ่ึอปร้ะเภทไมุ่�ด้อยสิทธิ ิ 

ไมุ่�มุ่่หลัักปร้ะกัน จัำานวน 2,741.60 ล้ัานบาท โดยคำร้บกำาหนดการ้ไถึ�ถึอน ในเด่อน เมุ่ษายน 2568 กร้กฎาคำมุ่ 

2569 แลัะ พฤศจิักายน 2569

1.6 นโยบายการจำ่ายปันผ่ล
บร้ษัิทมุ่่นโยบายจั�ายปันผลัไมุ่�น้อยกว�าร้อ้ยลัะ 40 ของกำาไร้สท่ธิติามุ่งบการ้เงินเฉพาะของบริ้ษัท หลัังหักภาษ่

เงินได้นิติบ่คำคำลั เงินสำาร้องตามุ่กฎหมุ่าย แลัะเงินสำาร้องอ่�น (ถ้ึามุ่่) อย�างไร้ก็ตามุ่ บร้ษัิทอาจักำาหนดให้การ้จั�าย

ปันผลัมุ่่อัตร้าน้อยกว�าอัตร้าท่�กำาหนดขา้งต้นได้ โดยขึ�นอยู�กับคำวามุ่จัำาเป็นในการ้ใชุ้เงินทน่หมุ่่นเว่ยนในการ้

ดำาเนินงาน แผนการ้ลังทน่ การ้ขยายธ่ิร้กิจัในอนาคำต แลัะปจััจััยอ่�น ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้งในการ้บร้หิาร้งานของบร้ษัิท

บริ้ษัทย�อยของบริ้ษัท มุ่่นโยบายในการ้จั�ายปันผลัไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ 40 ของกำาไร้ส่ทธิิตามุ่งบการ้เงิน 

ของบร้ษัิทย�อยหลัังหกัภาษ่เงินได้นิติบ่คำคำลั เงินสำาร้องตามุ่กฎหมุ่าย แลัะเงินสำาร้องอ่�น (ถ้ึามุ่่) โดยจัะพจิัาร้ณา

ตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของสภาพธ่ิร้กิจั อาทิ ผลัการ้ดำาเนินงาน กร้ะแสเงินสด ฐานะการ้เงิน สภาพคำลั�อง  

แลัะแผนการ้ลังท่นของบร้ิษัทย�อยนั�น ๆ 

มุ่ติของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทท่�เห็นชุอบให้จั�ายปันผลัจัะต้องถูึกนำาเสนอเพ่�อขออน่มัุ่ติจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึห้่น  

เว้นแต�เป็นการ้จั�ายปันผลัร้ะหว�างกาลัซึ�งคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่่อำานาจัอน่มัุ่ติให้จั�ายปันผลัร้ะหว�างกาลั 

ให้แก�ผู้ถ่ึอห้่นเป็นคำร้ั�งคำร้าวได้ ในกร้ณ่ท่�บริ้ษัทมุ่่กำาไร้พอสมุ่คำวร้ท่�จัะกร้ะทำาเชุ�นนั�น แลัะเมุ่่�อได้จั�ายปันผลั

แล้ัวให้ร้ายงานท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นทร้าบในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำร้าวถัึดไป

ทั�งน่� บร้ิษัทได้เปิดเผยข้อมูุ่ลัการ้จั�ายเงินปันผลัของบร้ิษัทย้อนหลััง 3 ปี โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยด ดังน่�

ปี 2565 2566 2567

รอบผ่ลประกอบการ

1 มู.ค. – 
30 ก.ย.
(ระห่ว่าง

กาล)

1 มู.ค. – 
31 ธุ.ค.

และ กำาไร
สะสมู

1 มู.ค. – 
30 ก.ย.
(ระห่ว่าง

กาล)

1 มู.ค. – 
31 ธุ.ค.

และ กำาไร
สะสมู

1 มู.ค. – 
30 มูิ.ย.
(ระห่ว่าง

กาล)

1 มู.ค. – 
31 ธุ.ค.

และ กำาไร
สะสมู

กำ�ไร้สทุธิุ (บ�ทต่อหุน้่)
- งบการ้เงินเฉพาะกิจัการ้ 0.09 0.14 0.12 - 0.08 -

เงินปันผลัจั�าย (บาทต�อห้่น) 0.06 0.06 0.06 - 0.08 - 1)

ร้วมุ่ 0.12 0.06 0.08 1)

อัตร้�ก�ร้จ่ำ�ยเงิน่ปัน่ผลิ  
(ร้อ้ยลิะ)
- งบการ้เงินเฉพาะกิจัการ้

86.16 52.23 137.25 2) 67.68 2)

หมายเหตุุ	:	 1)		รอกำารพิิจารณาอนุมัติุจากำท่�ประชุุมสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้น	ประจำาปี	2568	ในวันท่�	22	เมษายน	2568	
	 2)		อัตุรากำารจ่ายเงินปันผู้ลี่ระหว่างกำาลี่คิ่ด้เป็นร้อยลี่ะ	137.25	ของกำำาไรสุทธิสำาหรับงวด้สิ�นสุด้วันท่�	30	มิถึุนายน	2567	
	 						แลี่ะ/หร้อ	คิ่ด้เป็นร้อยลี่ะ	67.68	ของกำำาไรสุทธิสำาหรับงวด้สิ�นสุด้วันท่�	31	ธันวาค่ม	2567	ซื้ึ�งยังค่งเป็นไปตุามนโยบาย	
	 						กำารจ่ายปันผู้ลี่ท่�บริษัทกำำาหนด้	ท่�ไมน่้อยกำว่าร้อยลี่ะ	40	ของงบกำารเงินเฉพิาะกิำจกำารหลัี่งหักำเงินสำารองใด้ๆ
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2. 

1) นโยบายและแผ่นการบริห่ารความูเสี�ยง
บร้ิษัทแลัะกล่ั�มุ่บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญของการ้บริ้หาร้จััดการ้ 

คำวามุ่เส่�ยงอย�างเป็นร้ะบบภายใต้หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่  

เพ่� อสนับสน่นการ้ปฏิิบัติงานให้ดำาเนินไปอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ

แลัะบร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายอย�างยั�งย่น แลัะเพ่�อเพิ�มุ่คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้

ปร้ับตัวให้สอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์สังคำมุ่โลักแลัะคำวามุ่ท้าทายท่� 

เปล่ั�ยนแปลังไปอย�างร้วดเร้็วเพ่� อเพิ�มุ่โอกาสเติบโตทางธ่ิร้กิจั 

บริ้ษัทได้มุ่่การ้จััดทำานโยบายเร้่� องการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงองค์ำกร้  

(ร้ายลัะเอ่ยดตามุ่เอกสาร้แนบ 5) โดยนำาหลัักการ้ของ Enterprise 

Risk Management – Integrated Framework ซึ�งจััดทำาโดย  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  

Commission (COSO) มุ่าใชุเ้ป็นกร้อบการ้บร้หิาร้คำวามุ่เส่�ยง แลัะจััดทำา 

แนวปฏิิบัติการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงสำาหร้ับใชุ้เป็นแนวทางการ้ทำางาน 

ให้กับบร้ิษัทแลัะบริ้ษัทในเคำร้่อ ร้�วมุ่กับการ้ตร้วจัสอบภายในเพ่�อให้

มัุ่�นใจัว�าการ้ปฏิิบัติงานเป็นไปอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะปร้ะสิทธิิผลั 

มุ่่แนวทางการ้บร้ิหาร้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยงท่�คำร้อบคำลั่มุ่แลัะเชุ่�อมุ่โยง

ในท่กด้าน ปร้ะกอบด้วย คำวามุ่เส่�ยงด้านกลัย่ทธิ์ (Strategic Risk) 

คำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ปฏิิบัติงาน (Operations Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้าน

การ้เงิน (Financial Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย/

กฎร้ะเบ่ยบ (Compliance Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ 

แลัะธิร้ร้มุ่าภิบาลั (ESG Risk) แลัะคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดใหมุ่� (Emerging 

Risk) ร้วมุ่ถึึงสามุ่าร้ถึคำวบคำ่มุ่คำวามุ่เส่�ยงให้อยู�ในร้ะดับท่�ยอมุ่ร้ับได้ 

นอกจัากน่�บริ้ษัทได้มุ่่การ้จััดตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงแลัะ

คำณะทำางานเพ่�อดำาเนินงานในด้านการ้บร้หิาร้คำวามุ่เส่�ยง โดยทำาหน้าท่�

กำากับดูแลั ติดตามุ่ แลัะสนับสน่นให้การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงองค์ำกร้

ปร้ะสบคำวามุ่สำาเร้็จั

บร้ิษัทได้มุ่่การ้ศึกษาแลัะนำาเคำร้่� องมุ่่อในการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 

แบบต�างๆ มุ่าปร้ะย่กต์ใชุ้ เชุ�น การ้ปร้ะเมุ่ินแลัะจััดลัำาดับคำวามุ่

เส่�ยงโดยใชุ้แผนท่�คำวามุ่เส่�ยง (Risk Map) การ้ติดตามุ่การ้บร้ิหาร้ 

คำวามุ่เส่�ยงผ�านมุ่าตร้การ้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยง (Mitigation Plan) แลัะ

ดัชุน่ชุ่�วัดคำวามุ่เส่�ยงท่�สำาคัำญ (Key Risk Indicator: KRI) นอกจัากน่�  

บร้ิษัทยังได้ติดตามุ่การ้เปล่ั�ยนแปลังของปัจัจััยภายนอกท่�สำาคัำญ  

ร้วมุ่ถึึงคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risk) ผ�านร้ะบบเต่อนภัย 

ลั�วงหน้า (Early Warning System: EWS) เพ่�อให้บริ้ษัทสามุ่าร้ถึเตร้ย่มุ่

มุ่าตร้การ้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยงเชุิงร่้กได้ก�อนท่�จัะกร้ะทบต�อการ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท

2) ว่ฒนธุรรมูการบริห่ารความูเสี�ยง
บร้ิษัทส�งเสร้ิมุ่แลัะปลัูกฝ่ังให้บ่คำลัากร้ภายในขององค์ำกร้ในท่กร้ะดับ 

การ้ปฏิิบติังานมุ่่คำวามุ่ตร้ะหนักแลัะคำวามุ่รู้้ด้านการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง

แลัะขยายผลัต�อเน่�องไปสู�การ้บร้หิาร้จััดการ้ด้าน GRC (Governance, 

Risk Management & Internal Control and Compliance) ให้ 

เกิดขึ�นทั�วทั�งองค์ำกร้ จึังกำาหนดให้การ้บร้หิาร้คำวามุ่เส่�ยงเป็นส�วนหนึ�ง 
ของวัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ ร้�วมุ่กันป้องกันแลัะบร้ร้เทาผลักร้ะทบในการ้

ดำาเนินธ่ิร้กิจั เพิ�มุ่ข่ดคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขันเติบโตได้อย�าง

ยั�งย่นในร้ะยะยาว ผ�านการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงอย�าง

สมุ่ำาเสมุ่อแลัะต�อเน่�องในท่กร้ะดับปฏิิบัติงาน โดยมุ่่แนวทางในการ้

สร้า้งวัฒนธิร้ร้มุ่คำวามุ่ต�อเน่�องผ�านนโยบายบริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง พร้อ้มุ่ทั�ง 
สนับสน่นให้ผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงานมุ่่หน้าท่�ร้ับผิดชุอบในการ้ร้ะบ่ 

วิเคำร้าะห์ ปร้ะเมิุ่น แลัะจััดลัำาดับคำวามุ่เส่�ยงของหน�วยงานท่�ตนเอง 

ร้ับผิดชุอบ ร้วมุ่ถึึงกำาหนดมุ่าตร้การ้ท่� เหมุ่าะสมุ่ในการ้บร้ิหาร้ 

คำวามุ่เส่�ยง โดยถ่ึอเป็นส�วนหนึ�งของการ้ปฏิิบัติงานท่�ร้ับผิดชุอบ 

เพ่�อสร้้างคำวามุ่มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงให้คำลัอบคำลั่มุ่ 

ในท่กกร้ะบวนการ้ทำางาน

ในปี 2567 บร้ิษัทได้จััดให้มุ่่การ้ฝึ่กอบร้มุ่แลัะสัมุ่มุ่นาเชุิงปฏิิบัติการ้ 

ในด้านการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง เพ่�อเสร้ิมุ่สร้้างให้กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้  

แลัะพนักงานท่กคำนมุ่่คำวามุ่รู้้คำวามุ่เข้าใจัในการ้บริ้หาร้จััดการ้

คำวามุ่เส่�ยง เพ่� อให้เกิดการ้วิเคำร้าะห์ถึึงคำวามุ่เส่�ยงท่�สำาคัำญแลัะ 

สร้้างกร้ะบวนการ้ท่�เป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ ดังน่�

1. ระด่บกรรมูการ
• หลัักสูตร้ “Online Director’s Briefing 2/2024: Leading with 

Urgency: Climate Action for Boards” โดย สมุ่าคำมุ่ส�งเสริ้มุ่

สถึาบันกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทไทย

• หลัักสูตร้ “บทบาทผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงานในการ้ต�อต้านท่จัริ้ต 

คำอร้์ร้ัปชุัน” โดย แนวร้�วมุ่ต�อต้านคำอร้์ร้ัปชุันของภาคำเอกชุนไทย 

• หลัักสูตร้ “Navigating climate transition risks in a circular 

economy” โดย กลั่�มุ่บร้ิษัท สำานักงาน อ่วาย จัำากัด

• หลัักสูตร้ “Geopolitical risks and the strategic imperatives 

for boards and C-suite” โดย กลั่�มุ่บร้ิษัท สำานักงาน อ่วาย จัำากัด 

การบริห่ารจำ่ดการความูเสี�ยง
2.1 นโยบายและแผ่นการบริห่ารความูเสี�ยง
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• เสวนา Audit Committee Forum Session 53 “เร่้�องสำาคัำญ 

แลัะคำวามุ่ท้าทายของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบในปี 2567” 

คำร้อบคำลั่มุ่สาร้ะสำาคัำญท่� เก่�ยวเน่� องกับคำวามุ่เส่�ยงอาทิเชุ�น  

คำวามุ่เส่�ยงทางภูมุ่ิร้ัฐศาสตร้์ท่�ส�งผลักร้ะทบต�อธ่ิร้กิจั บทบาท

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบต�อการ้จััดการ้คำวามุ่คำาดหวังของ 

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยแลัะการ้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยงจัากการ้ท่จัร้ิต การ้ใชุ้ AI 

วิเคำร้าะห์ขอ้มูุ่ลัเชุงิลึักแบบเร่้ยลัไทม์ุ่เพ่�อชุ�วยในการ้ตัดสนิใจัแลัะ 

บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงเพ่�อการ้กำากับดูแลัท่�ด่ แลัะการ้เตร่้ยมุ่คำวามุ่

พร้้อมุ่สำาหร้ับข้อกำาหนดกฎร้ะเบ่ยบด้านคำวามุ่ยั�งย่น ร้วมุ่ทั�งการ้

กำากับคำ่ณภาพแลัะคำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอของร้ายงาน ESG โดย บร้ิษัท 

เคำพ่เอ็มุ่จ่ั ภูมิุ่ไชุย สอบบัญชุ่ จัำากัด

2. ระด่บผู่้บริห่ารและพน่กงาน
• หลัักสูตร้ เป้าหมุ่ายการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง (KRI) ให้กับปร้ะธิาน 

เจ้ัาหน้าท่�ปฏิิบัติการ้ (COO) แลัะผู้บริ้หาร้แต�ลัะสายงาน  

โดย ดร้.สมุ่บูร้ณ์ เอ่� ออัชุฌาสัย ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้  

เป็นผู้บร้ร้ยาย

• จััดให้มุ่่การ้อบร้มุ่ เร่้�อง หลัักเกณฑ์์การ้กำาหนดตัวชุ่�วัดผลังาน  

Key Performance Indicators (KPIs) ให้กับผู้บร้ิหาร้ โดย 

บร้ิษัท อินทิเกร้ท แมุ่เนจัเมุ้่นท์ คำอนซัลัแทนท์ จัำากัด

• หลัักสูตร้ “บทบาทผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงานในการ้ต�อต้านท่จัริ้ต 

คำอร้์ร้ัปชุัน” โดย แนวร้�วมุ่ต�อต้านคำอร้์ร้ัปชุันของภาคำเอกชุนไทย

นอกจัากน่�  บริ้ษัทส�งเสริ้มุ่วัฒนธิร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง 

ทั�วทั�งองค์ำกร้ โดยส�งเสริ้มุ่คำวามุ่รู้้คำวามุ่เข้าใจัเร้่� องการ้บร้ิหาร้ 
คำวามุ่เส่�ยงภายในองค์ำกร้อย�างต�อเน่� องผ�านชุ�องทางต�างๆ เชุ�น 

การ้ปร้ะชุ่มุ่ การ้อบร้มุ่ การ้ปฐมุ่นิเทศพนักงานใหมุ่� การ้แจ้ังผ�าน  

E-mail, E-Learning แลัะการ้เปิดเผยผ�านแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลั

ปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report) แลัะร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น เพ่�อให้

พนักงานท่กร้ะดับสามุ่าร้ถึเร้่ยนรู้้แลัะสร้้างคำวามุ่ตร้ะหนักรู้้ในเร้่�อง 

การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

3. ความูย่�งยืนก่บการบริห่ารความูเสี�ยง
บร้ษัิทได้ให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้บริ้หาร้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยงในด้านคำวามุ่

ยั�งย่นท่�คำร้อบคำล่ัมุ่ปร้ะเด็นคำวามุ่เส่�ยงด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ คำวามุ่เส่�ยง 
ด้านสังคำมุ่ แลัะคำวามุ่เส่�ยงด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้ โดยมุ่่การ้ 

บูร้ณาการ้ปร้ะเด็นด้านคำวามุ่ยั�งย่นร้�วมุ่กับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของ

บร้ิษัท ตั�งแต�การ้กำาหนดกลัย่ทธิ์องค์ำกร้ จันกร้ะทั�งถึึงการ้วิเคำร้าะห์ 
คำวามุ่เส่�ยง โดยกำาหนดปัจัจััยคำวามุ่เส่�ยงสำาคัำญท่� เก่�ยวข้องกับ 

ด้านคำวามุ่ยั�งย่น เชุ�น ปัจัจััยคำวามุ่เส่�ยงด้านการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพ

ภูมิุ่อากาศ การ้บร้ิหาร้จััดการ้นำา การ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก 

คำวามุ่ปลัอดภัยแลัะส่ขภาพ การ้บร้ิหาร้ทร้ัพยากร้บ่คำคำลัให้ทันต�อ 

การ้เปล่ั�ยนแปลังทางธ่ิร้กิจั การ้ปฏิิบัติให้เป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์  

ข้อบังคัำบ แลัะร้ะเบ่ยบวิธิ่ปฏิิบัติ ร้วมุ่ทั�งการ้ให้คำวามุ่สำาคัำญต�อการ้ 
อน่รั้กษ์สิ�งแวดล้ัอมุ่ท่�เพิ�มุ่ขึ�นอย�างต�อเน่�องจัากการ้มุ่่�งสู�เศร้ษฐกิจั

คำาร้บ์อนตำา เป็นต้น บร้ษัิทยงัได้ให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้ลังทน่ในอนาคำต

ท่�เพิ�มุ่เติมุ่มุ่่มุ่มุ่องด้านคำวามุ่ยั�งย่น ด้านเทคำโนโลัย่เพ่�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ 
เข้าเป็นส�วนหนึ�งในการ้พิจัาร้ณาการ้ลังท่น โดยบริ้ษัทได้ตั� ง 
คำณะทำางานเพ่�อการ้พัฒนาองค์ำกร้สู�คำวามุ่ยั�งย่นเพ่�อบริ้หาร้จััดการ้

ปร้ะเด็นท่�เก่�ยวข้องกับคำวามุ่ยั�งย่นดังกลั�าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึึง

คำวามุ่ตั�งใจัในการ้บร้ิหาร้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยงคำวบคำู�กับคำวามุ่ยั�งย่น  
เพ่�อสร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นให้กับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กกลั่�มุ่อย�างเหมุ่าะสมุ่
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2.2 ปัจำจำ่ยความูเสี�ยงตั่อการดำาเนินธุุรกิจำของบริษั่ทั  

บร้ิษัทได้มุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นแลัะวิเคำร้าะห์คำวามุ่เส่�ยงหลัักโดยพิจัาร้ณาปัจัจััยคำวามุ่เส่�ยงในท่กด้านทั�งจัากปัจัจััยภายในแลัะปัจัจััยภายนอกอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ โดยคำร้อบคำลั่มุ่คำวามุ่เส่�ยงในท่กด้าน โดยสร่้ปดังน่� 

1. ความูเสี�ยงต่ัอการดำาเนนิธุรุกจิำของบรษิัท่ัและกลุมู่บรษิัท่ั
โดยสามุ่าร้ถึแบ�งปัจัจััยเส่�ยงร้ะดับองค์ำกร้ออกเป็น 3 กลั่�มุ่ ดังน่�

1.1 ปัจำจำ่ยความูเสี�ยงทัี�เกี�ยวข้องก่บการบรรลุเป้าห่มูายเชิงกลยุทัธุ์ (Strategic Risk)
 

ปัจำจำ่ยเสี�ยง มูาตัรการจำ่ดการความูเสี�ยงทัี�สำาค่ญ

คำว�มเส่�ยงจำ�กก�ร้พึ�งพิงลิก้ค้ำ�ภ�คำร้ฐั
เน่�องจัากกลั่�มุ่ลัูกค้ำาภาคำร้ัฐ โดยเฉพาะหน�วยงานการ้ไฟฟ้าของภาคำร้ัฐ เชุ�น การ้ไฟฟ้า 
ส�วนภูมิุ่ภาคำ (กฟภ.) การ้ไฟฟา้นคำร้หลัวง (กฟน.) แลัะการ้ไฟฟา้ฝ่�ายผลิัตแห�งปร้ะเทศไทย 
(กฟผ.) เป็นกลั่�มุ่ลัูกค้ำาร้ายใหญ�ท่�สำาคัำญของบร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท โดยเฉพาะกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจั
อ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งสูง แลัะกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัวิศวกร้ร้มุ่แลัะ Turnkey ในส�วนท่�เก่�ยวข้องกับงาน
สถึาน่แลัะงานสายส�งไฟฟ้าแร้งสูง

กลิุ่มธุุร้กิจำอุปกร้ณ์์ไฟฟ้�แร้งสง้
ม�ตร้ก�ร้เพ้�อลิดผลิกร้ะทบต่อก�ร้ดำ�เนิ่น่ธุุร้กิจำปัจำจุำบนั่
- ติดตามุ่นโยบายแลัะแผนการ้ลังท่นของภาคำร้ัฐอย�างใกล้ัชุิด เพ่�อให้สามุ่าร้ถึปร้ับกลัย่ทธิไ์ด้อย�างทันท�วงท่

ม�ตร้ก�ร้เพ้�อเพิ�มท�งเล้ิอกแลิะคำว�มยด้หยุน่่
- ขยายฐานลูักค้ำา พัฒนา แลัะจััดหาผลิัตภัณฑ์์ อ่ปกร้ณ์ในร้ะบบไฟฟ้าใหมุ่� ๆ ให้ตร้งกับคำวามุ่ต้องการ้ของกล่ั�มุ่ลัูกค้ำาอย�างต�อเน่�อง เพ่�อกร้ะจัาย 

กลั่�มุ่ลัูกค้ำาให้หลัากหลัายมุ่ากขึ�น

กลิุ่มธุุร้กิจำวิศวกร้ร้มแลิะ Turnkey ใน่สว่น่ท่�เก่�ยวข้้องกับสถ�น่แ่ลิะส�ยสง่ไฟฟ้�
- บร้ิษัทได้ขยายข่ดคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้เข้าปร้ะมุู่ลังานกับการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัตโดยสามุ่าร้ถึขึ�นบัตร้ชุั�นงานกับคำู�ค้ำาเพ่�อเข้างานท่�มุ่่แร้งดันสูงส่ดท่� 

500 kV ซึ�งเป็นแร้งดันท่�สูงท่�ส่ดในปร้ะเทศไทย แลัะได้ดำาเนินการ้ทำาเร้่�องจัดทะเบ่ยนเป็นตัวแทนจัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้า เพ่�อร้องร้ับโคำร้งการ้
ปร้ับปร่้งสถึาน่ไฟฟ้าในอนาคำตท่�จัะถึึงน่�

คำว�มเส่�ยงใน่ก�ร้จำำ�หน่่�ยไฟฟ้�
กลั่�มุ่บร้ิษัทได้ลังนามุ่ในสัญญาซ่�อขายไฟฟ้าแบบ Non-Firm กับการ้ไฟฟ้า แบ�งเป็น 2 
กลั่�มุ่ ได้แก� กลั่�มุ่คำ�าไฟฟ้าส�วนเพิ�มุ่ (Adder) ซึ�งการ้ไฟฟ้าร้ับซ่�อไฟฟ้าตามุ่ปร้ิมุ่าณท่�ร้ะบ่
ในสัญญา มุ่่อาย่ 5 ปี แลัะต�อสัญญาได้คำร้ั�งลัะ 5 ปี โดยการ้ไฟฟ้าไมุ่�มุ่่สิทธิิ�บอกเลิัก แลัะ 
กลั่�มุ่คำ�าไฟฟ้า Feed-in-Tariff (FiT) ท่�มุ่่อาย่สัญญา 25 ปี แลัะอัตร้าคำ�าไฟคำงท่�ตลัอดอาย่
สัญญา โดยการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานแสอาทิตย์แลัะพลัังงานลัมุ่ไมุ่�สามุ่าร้ถึคำวบค่ำมุ่
ปร้ิมุ่าณการ้ผลิัตไฟฟ้าได้ จัะขึ�นอยู�กับสภาพอากาศ

โคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตย ์แลิะโร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่ลิม ท่�ดำ�เนิ่น่ก�ร้ซ้้�อข้�ยไฟฟ้�เชีิงพ�ณิ์ชียแ์ล้ิว
- บร้ิษัทเป็นผู้ร้ับผิดชุอบในการ้ดูแลัแลัะบำาร่้งร้ักษาโร้งไฟฟ้า (Operation and Maintenance Agreement) ภายหลัังการ้เร้ิ�มุ่จัำาหน�าย

ไฟฟ้าในเชิุงพาณิชุย์  ซึ� งชุ�วยให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึคำวบคำ่มุ่แลัะบริ้หาร้จััดการ้คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้จัำาหน�ายไฟฟ้า ตลัอดจันรั้กษา
ปร้ะสิทธิิภาพของโร้งไฟฟ้าให้เป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐาน โดยมุ่่การ้วางแผนงานบำาร่้งร้ักษาอย�างเป็นร้ะบบ เพ่�อให้โร้งไฟฟ้าพร้้อมุ่ดำาเนินการ้ 
ผลิัตไฟฟ้าอย�างต�อเน่�องแลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพสูงส่ด

โคำร้งก�ร้โร้งไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตยท์่�ติดตั�งบน่หลัิงคำ� เพ้�อผลิิตแลิะจำำ�หน่่�ยใหกั้บกลิุ่มลิก้ค้ำ�เอกชีน่
- ก�อนเร้ิ�มุ่ดำาเนินการ้ก�อสร้้างโคำร้งการ้ บร้ิษัทดำาเนินการ้ตร้วจัสอบงบการ้เงินย้อนหลัังของกลั่�มุ่ลัูกค้ำาเอกชุนอย�างลัะเอ่ยด เพ่�อปร้ะเมิุ่นศักยภาพ

ในการ้เติบโตของสถึานะทางการ้เงินแลัะธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ถึึงคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัได้อย�างต�อเน่�องตลัอดร้ะยะเวลัาสัญญาท่�กำาหนด
- ดำาเนินการ้คัำดกร้องกลั่�มุ่ลูักค้ำาแลัะออกแบบด้านเทคำนิคำก�อนเร้ิ�มุ่โคำร้งการ้ โดยมุ่่การ้ตร้วจัสอบคำวามุ่สมุ่ำาเสมุ่อของการ้ใชุ้ไฟฟ้าของกลั่�มุ่ลัูกค้ำา

เอกชุน เพ่�อนำามุ่าวิเคำร้าะห์แลัะออกแบบกำาลัังการ้ผลิัตติดตั�งของร้ะบบผลิัตไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ให้เหมุ่าะสมุ่ เพ่�อให้สามุ่าร้ถึนำาพลัังงาน
มุ่าใชุ้ได้อย�างเต็มุ่ปร้ะสิทธิภิาพ ลัดคำวามุ่สูญเส่ยจัากไฟฟ้าท่�เหล่ัอทิ�งในร้ะบบ
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ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ

ปัจำจำ่ยเสี�ยง มูาตัรการจำ่ดการความูเสี�ยงทัี�สำาค่ญ

คำว�มเส่�ยงใน่ก�ร้แข้่งข้ัน่ท�งธุุร้กิจำผลิิตไฟฟ้�
บร้ิษัทมุ่่�งดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตไฟฟ้าให้สอดคำล้ัองกับนโยบายพลัังงานของปร้ะเทศ โดย
เตร่้ยมุ่พร้้อมุ่รั้บการ้เปล่ั�ยนแปลังของกฎร้ะเบ่ยบ มุ่าตร้ฐาน แลัะกฎหมุ่ายท่�เน้น
พลัังงานหมุ่่นเว่ยน เพ่�อลัดต้นท่นการ้ผลิัตไฟฟ้าในร้ะยะยาว คำำานึงถึึงสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะ 
คำวามุ่ปลัอดภัย ร้วมุ่ถึึงเปิดโอกาสให้ปร้ะชุาชุนแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยมุ่่ส�วนร้�วมุ่มุ่ากขึ�น

- ดำาเนินการ้ศึกษาหาแหลั�งพลัังงานท่�มุ่่ศักยภาพอย�างต�อเน่�อง พร้้อมุ่คำำานึงถึึงการ้ปฏิิบัติตามุ่กฎ ร้ะเบ่ยบ ข้อบังคัำบ แลัะกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง 
โดยมุ่อบหมุ่ายให้ท่มุ่พัฒนาโคำร้งการ้แลัะท่มุ่กฎหมุ่าย ปร้ะสานงานร้�วมุ่กันในการ้ทำางาน เพ่�อเข้าร้�วมุ่ในกร้ะบวนการ้จััดหาไฟฟ้าจัากพลัังงาน
หมุ่่นเว่ยนตามุ่นโยบายของภาคำร้ัฐให้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายของบร้ิษัท

คำว�มเส่�ยงจำ�กก�ร้ลิงทนุ่ใน่ธุุร้กิจำใหม่ หร้อ้โคำร้งก�ร้ใหม่
บร้ิษัทได้มุ่่แผนธ่ิร้กิจัท่�จัะขยายการ้ลังท่นอย�างต�อเน่�อง เพ่�อสอดคำล้ัองกับแผนพัฒนา
กำาลัังผลิัตไฟฟ้าของปร้ะเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบับปร้ับปร่้งคำร้ั�งท่� 1 (PDP2018 
Revision1) แลัะแผนพัฒนาพลัังงานทดแทนแลัะพลัังงานทางเล่ัอก พ.ศ. 2561 – 2580 
(AEDP 2018)

- ศึกษาคำวามุ่เป็นไปได้ของโคำร้งการ้ให้คำร้อบคำล่ัมุ่ท่กด้าน ร้วมุ่ทั�งปร้ะเมุ่ินคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัเกิดขึ�นทั�งหมุ่ดเพ่�อพิจัาร้ณาถึึงคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของ
โคำร้งการ้ตามุ่นโยบายของบริ้ษัท พร้้อมุ่ทั�งนำาเสนอคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงเพ่�อพิจัาร้ณาวิเคำร้าะห์คำวามุ่เส่�ยงให้คำร้อบคำลั่มุ่ในแต�ลัะ
ด้าน ก�อนนำาเสนอให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทอน่มัุ่ติการ้ลังท่น เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าบร้ษัิทจัะสามุ่าร้ถึบร้หิาร้แลัะจััดการ้คำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัจัะเกิดขึ�นเพ่�อให้ 
การ้ลังท่นบร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายแลัะสร้้างมูุ่ลัคำ�าให้แก�บร้ิษัท โดยส�งผลักร้ะทบต�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยน้อยท่�ส่ดแลัะอยู�ในร้ะดับคำวามุ่เส่�ยงท่�ยอมุ่ร้ับได้

คำว�มเส่�ยงใน่ก�ร้บร้หิ�ร้จัำดก�ร้ด้�น่ร้�คำ�ต้น่ทนุ่สนิ่ค้ำ�
เน่�องจัากกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัแพลัตฟอร้์มุ่ได้ถึูกกำากับดูแลัผ�านสำานักงานพัฒนาธ่ิร้กร้ร้มุ่ทาง
อิเล็ักทร้อนิกส ์(EDTA) แลัะ สำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้คำ่มุ้่คำร้องผู้บร้โิภคำ (สคำบ.) ทำาให้บร้ษัิท
ต้องปฏิิบัติตามุ่พร้ะร้าชุกำาหนดธ่ิร้กิจัออนไลัน์อย�างเข้มุ่งวด แลัะข้อกำาหนดได้ให้สิทธิิ
แก�ผู้ซ่�อสามุ่าร้ถึค่ำนสินค้ำาได้ภายใน 15 วัน ซึ�งอาจัก�อให้เกิดปัญหาลัูกค้ำาสั�งสินค้ำามุ่าแล้ัว 
ส�งค่ำนได้  ซึ�งกร้ะทบต�อบร้ษัิท ทั�งในแง�ต้นท่นการ้ขนส�งสนิค้ำาทั�งส�งสนิค้ำาแลัะร้บัค่ำนสินค้ำา

- เพ่�อป้องกันข้อพิพาทกับหน�วยงานรั้ฐ บริ้ษัทจึังมุ่่คำวามุ่จัำาเป็นต้องปฏิิบติัตามุ่ข้อกำาหนดอย�างเคำร้�งคำรั้ด แลัะเพ่�อป้องกันคำวามุ่เสย่หายต�อองค์ำกร้ 
บร้ิษัทได้กำาหนดกลัย่ทธิ์ในการ้ขายสินค้ำา โดยชุ่�แจังสิทธิิของลูักค้ำาแลัะเง่�อนไขการ้รั้บค่ำนให้กับผู้ซ่�ออย�างชัุดเจัน โดยร้ะบ่เง่�อนไขต�าง ๆ ไว้บน 
หน้าเว็บไซต์ godungfaifaa.com เพ่�อให้ผู้ซ่�อเข้าใจัถึึงสิทธิิแลัะข้อจัำากัดในการ้รั้บสินค้ำาค่ำนตามุ่ข้อกำาหนดของกฎหมุ่ายท่�คำ่้มุ่คำร้องผู้บร้ิโภคำ
อย�างคำร้บถ้ึวน

- กำาหนดกร้ะบวนการ้จััดซ่�อจััดจ้ัางเพ่�อลัดปัญหาต้นท่นสินค้ำาท่�แปร้ผันตามุ่สภาพเศร้ษฐกิจั เพ่�อให้สินค้ำาพร้้อมุ่ขายแลัะมุ่่ต้นท่นท่�สอดคำล้ัองกับ
สภาพตลัาด โดยใชุ้กลัย่ทธิใ์นการ้คำวบคำมุ่่ WOI, PSI เข้ามุ่าคำวบคำมุ่่ให้สนิค้ำามุ่่ปร้มิุ่าณท่�เพย่งพอต�อการ้ขาย 60 วัน อยู�ตลัอดเวลัา แลัะลัดปริ้มุ่าณ
สินค้ำาท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่จัำาเป็นหร้่อมุ่่ยอดขายน้อย

1.2 ปัจำจำ่ยความูเสี�ยงทัี�เกี�ยวข้องก่บการดำาเนินธุุรกิจำในปัจำจำุบ่น (Business as Usual Risk)

ปัจำจำ่ยเสี�ยง มูาตัรการจำ่ดการความูเสี�ยงทัี�สำาค่ญ

คำว�มเส่�ยงด้�น่คำว�มส�ม�ร้ถใน่ก�ร้ผลิิตไฟฟ้�
คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ผลิัตไฟฟา้ของโร้งไฟฟา้พลัังงานแสงอาทิตย์แลัะพลัังงานลัมุ่ ขึ�นอยู�
กับ 3 ส�วนหลััก ค่ำอ คำวามุ่เข้มุ่ของแสงอาทิตย์หร้่อคำวามุ่เร้็วลัมุ่ ปร้ะสิทธิภิาพของอ่ปกร้ณ์
ผลิัตไฟฟ้า แลัะปร้ิมุ่าณการ้สูญเส่ยท่�เกิดขึ�นในกร้ะบวนการ้ผลิัตไฟฟ้า

- เล่ัอกใชุ้เทคำโนโลัย่จัากบริ้ษัทชัุ�นนำาท่�มุ่่ชุ่�อเส่ยง ซึ�งเป็นหนึ�งในผู้ผลิัตท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะได้ร้บัการ้ยอมุ่รั้บในร้ะดับสากลั การ้ใชุ้เทคำโนโลัยดั่งกลั�าว 
ไมุ่�เพ่ยงแต�จัะชุ�วยเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้ผลิัตไฟฟ้า แต�ยังเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นในคำ่ณภาพแลัะคำวามุ่เชุ่�อถ่ึอได้ของโร้งไฟฟ้าในร้ะยะยาว

- บร้ิษัทเป็นผู้ดูแลับำาร่้งร้ักษาโร้งไฟฟ้า (Operation and Maintenance Agreement) หลัังจัากท่�มุ่่การ้จัำาหน�ายไฟฟ้าในเชุิงพาณิชุย์แล้ัว ซึ�งส�งผลั
ให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึคำวบคำ่มุ่แลัะดูแลัคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้จัำาหน�ายไฟฟ้า ร้วมุ่ถึึงปร้ะสิทธิภิาพของโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ได้อย�างคำร้บวงจัร้ 
การ้ดำาเนินการ้ดังกลั�าวชุ�วยลัดคำวามุ่เส่�ยงในการ้ร้ับปร้ะกันปร้ิมุ่าณการ้จัำาหน�ายไฟฟ้าขั�นตำาของแต�ลัะโคำร้งการ้

- สำาหร้ับโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ บริ้ษัทได้ทำาสัญญาดูแลับำาร่้งร้ักษากับบริ้ษัทผู้ผลิัตกังหันลัมุ่ให้บร้ิหาร้จััดการ้โร้งไฟฟ้าร้วมุ่ถึึง Spare 
Parts เพ่�อป้องกันคำวามุ่เส่�ยงเป็นร้ะยะเวลัา 10 ปี นับตั�งแต�เร้ิ�มุ่วันท่�ติดตั�งแล้ัวเสร้็จัสมุ่บูร้ณ์ เพ่�อดูแลัแลัะบร้ิหาร้จััดการ้งานบำาร่้งร้ักษากังหัน
ลัมุ่ให้มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ โดยในร้ะหว�างดำาเนินการ้ได้มุ่่การ้วางแผนงานบำาร่้งร้กัษาอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ ให้กังหันลัมุ่มุ่่คำวามุ่พร้อ้มุ่ในการ้ผลิัตไฟฟ้า 
ไมุ่�ตำากว�าร้้อยลัะ 97
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ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ

ปัจำจำ่ยเสี�ยง มูาตัรการจำ่ดการความูเสี�ยงทัี�สำาค่ญ

คำว�มเส่�ยงจำ�กก�ร้เปิดดำ�เนิ่น่โคำร้งก�ร้ล่ิ�ชี้�กว่�กำ�หน่ด
การ้เปิดจัำาหน�ายไฟฟ้าของโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตยข์ึ�นอยู�กับหลัายปัจัจััย เชุ�น การ้ขอ
ใบอน่ญาต การ้ก�อสร้า้ง การ้จััดหาเงินทน่ แลัะการ้ทำาสญัญาตามุ่มุ่าตร้ฐาน หากโคำร้งการ้
ไมุ่�เป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐาน อาจัทำาให้การ้เปิดดำาเนินการ้เชุิงพาณิชุย์ลั�าชุ้าหร้่อทำาให้บร้ิษัท
ต้องลังท่นเพิ�มุ่ขึ�นจัากท่�ปร้ะมุ่าณการ้ไว้

- สำาหร้ับโคำร้งการ้ท่�เร้ิ�มุ่ก�อสร้้างแล้ัว บร้ิษัทมุ่่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงโดยดำาเนินการ้ติดตามุ่คำวามุ่ค่ำบหน้าในการ้ก�อสร้้างอย�างใกล้ัชุิด แลัะให้ 
ผู้รั้บเหมุ่าร้ายงานคำวามุ่ค่ำบหน้าทก่สปัดาหแ์ลัะจััดการ้ปร้ะชุ่มุ่ในพ่�นท่�ก�อสร้า้งเพ่�อดูสภาพคำวามุ่เปน็จัริ้งของโคำร้งการ้ ร้วมุ่ถึึงร้บัฟงัคำวามุ่คิำดเห็น
จัากผู้ร้ับเหมุ่าท่กเด่อน ทำาให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึเข้าใจัปัญหาแลัะวางแผนแก้ไขได้ตั�งแต�ร้ะยะเบ่�องต้น

- สำาหร้ับโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ท่�อยู�ร้ะหว�างการ้พัฒนาโคำร้งการ้นั�น บร้ิษัทได้ติดตามุ่คำวามุ่ค่ำบหน้าการ้พัฒนาโคำร้งการ้เป็นร้ะยะ 
แลัะจัะทำาการ้คัำดเล่ัอกผู้ร้บัเหมุ่าโดยปร้กึษากับสถึาบนัการ้เงินท่�เป็นแหลั�งเงินทน่ก�อนเพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าบร้ษัิทเข้าข�ายร้บัเงินกู้จัากสถึาบนัการ้เงิน
ได้ เพ่�อเป็นการ้บร้หิาร้คำวามุ่เส่�ยงแลัะสร้า้งแร้งจูังใจัให้ผู้พัฒนาโคำร้งการ้ดำาเนินงานไปได้ตามุ่เป้าหมุ่าย บร้ษัิทได้ทำาสญัญากับผู้พัฒนาโคำร้งการ้
ให้ทำาการ้สนับสน่นจันกว�าจัะถึึงการ้เร้ิ�มุ่จัำาหน�ายไฟฟ้าเชุงิพาณิชุย์ โดยผลัตอบแทนท่�ผู้พฒันาโคำร้งการ้โร้งไฟฟา้ได้ร้บัจัะเป็นไปตามุ่คำวามุ่สำาเร้จ็ั
ของโคำร้งการ้

คำว�มเส่�ยงจำ�กก�ร้พึ�งพ�ผ้ร้้บัเหม�ก่อสร้�้งแบบเบด็เสร้จ็ำ (EPC Contractor)
บร้ษัิทว�าจ้ัางผู้ร้บัเหมุ่าแบบเบ็ดเสร็้จัในการ้ก�อสร้า้งโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ เพ่�อให้ 
การ้ทำางานเป็นไปอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ โดยอาศัยคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญด้านเทคำโนโลัย่  
การ้ก�อสร้้าง การ้จััดหาวัสด่ แลัะบ่คำลัากร้ ทั�งน่�ชุ�วยให้สามุ่าร้ถึคำวบคำ่มุ่ผลังานได้ด่แลัะ 
เพิ�มุ่คำวามุ่ย่ดหย่�นให้ผู้ร้ับเหมุ่าในการ้ดำาเนินงานให้สำาเร้็จัตามุ่เป้าหมุ่าย

- ดำาเนินการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงตั�งแต�กร้ะบวนการ้คัำดเล่ัอกผู้รั้บเหมุ่าท่�มุ่่ปร้ะสบการ้ณ์ในการ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ตามุ่มุ่าตร้ฐาน
สากลั นอกจัากน่� บริ้ษัทได้กำาหนดเง่�อนไขในสัญญาให้สามุ่าร้ถึเร้่ยกร้้องคำ�าชุดเชุยคำวามุ่เส่ยหายท่�อาจัเกิดขึ�น โดยเง่�อนไขการ้เร้่ยกร้้องดังกลั�าว
เป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานอ่ตสาหกร้ร้มุ่ ทั�งน่� บริ้ษัทได้จััดหาท่มุ่วิศวกร้เพ่�อตร้วจัสอบแลัะคำวบค่ำมุ่ค่ำณภาพงานก�อสร้า้งในท่กขั�นตอนร้�วมุ่กับผู้รั้บเหมุ่า 
ร้วมุ่ถึึงการ้ทดสอบงานก�อสร้้างแลัะติดตั�งให้เป็นไปตามุ่หลัักเกณฑ์์ทางวิศวกร้ร้มุ่ ก�อนดำาเนินการ้ส�งมุ่อบงานอย�างเป็นทางการ้ ซึ�งกร้ะบวนการ้
ดังกลั�าวชุ�วยให้มัุ่�นใจัได้ว�าโคำร้งการ้มุ่่คำ่ณภาพได้มุ่าตร้ฐาน แลัะสามุ่าร้ถึดำาเนินงานได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพสูงส่ด

คำว�มเส่�ยงข้องก�ร้บร้หิ�ร้โคำร้งก�ร้ท่�อย้ร่้ะหว่�งก่อสร้�้ง
คำวามุ่เส่�ยงท่�จัะทำาให้โคำร้งการ้ท่�อยู�ร้ะหว�างก�อสร้้างลั�าชุ้า เชุ�น ภัยธิร้ร้มุ่ชุาติ คำวามุ่ไมุ่�
เข้าใจัของชุ่มุ่ชุน ผู้ร้ับเหมุ่าทำางานลั�าชุ้า อ่ปกร้ณ์ขาดแคำลัน เข้าหน้างานไมุ่�ทัน เป็นต้น

- ทำาการ้สำาร้วจัการ้เกิดนำาท�วมุ่ย้อนหลััง 100 ปี การ้สำาร้วจัพ่�นท่�ก�อนการ้ก�อสร้้างเพ่�อเป็นข้อมูุ่ลัการ้ออกแบบ
- ทำาคำวามุ่เข้าใจักับปร้ะชุาชุนแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย เปิดเวท่ร้ับฟังคำวามุ่คิำดเห็นให้คำร้อบคำลั่มุ่พ่�นท่�ในร้ัศมุ่่ของโคำร้งการ้
- จััดทำาข้อกำาหนดขั�นตอนการ้ปฏิิบัติงาน การ้คัำดเล่ัอกบร้ิษัทผู้ร้ับเหมุ่าก�อสร้้างท่�น�าเชุ่�อถ่ึอมุ่่คำวามุ่ชุำานาญแลัะมุ่่สัญญาท่�ร้ัดก่มุ่กำากับ
- วางแผนการ้สั�งซ่�ออ่ปกร้ณ์แลัะจััดส�งตามุ่เวลัาท่�กำาหนด ร้วมุ่ทั�งมุ่่การ้วางแผนอ่ปกร้ณ์ท่�มุ่่คำ่ณสมุ่บัติเท่ยบเท�าในการ้เปล่ั�ยนในกร้ณ่ท่�จัำาเป็น

คำว�มเส่�ยงจำ�กโร้งไฟฟ้�ท่�ดำ�เนิ่น่ก�ร้ผลิิตแล้ิว
คำวามุ่เส่�ยงจัากการ้ปฏิิบัติการ้ของโร้งไฟฟ้าท่�ไมุ่�สามุ่าร้ถึผลิัตไฟฟ้าได้ตามุ่เง่�อนไขตลัอด
สัญญา

- จััดทำาร้ะบบเฝ้่าร้ะวังแลัะแจ้ังเต่อน (monitoring) เมุ่่�อโร้งไฟฟ้ามุ่่ปร้ะสิทธิภิาพตำากว�าเกณฑ์์ แลัะอ่ปกร้ณ์มุ่่ปัญหาหร้่อเส่ยหาย เพ่�อชุ�วยในการ้
เข้าแก้ปัญหาได้ทันท�วงท่

- จััดการ้ด้านบำาร่้งร้ักษาตามุ่ร้ะยะเวลัา แลัะการ้บำาร่้งร้ักษาเชุิงป้องกันแบบต�อเน่�องโดยชุ�างท่�ได้ร้ับการ้อบร้มุ่โดยเฉพาะ
- พัฒนาคำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึของบ่คำคำลัากร้อย�างต�อเน่�อง แลัะธิำาร้งค์ำร้ักษาให้พนักงานทำางานกับบริ้ษัทแบบต�อเน่�องโดยมุ่่วัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ 

GROWTH เพ่�อสร้้างจ่ัดศูนย์ของคำวามุ่เข้าใจัแลัะปฏิิบัติร้�วมุ่กัน ร้วมุ่ถึึงการ้อบร้มุ่อย�างต�อเน่�องทั�งภายในแลัะภายนอก
- ทำาสัญญาร้ับปร้ะกันอ่ปกร้ณ์แลัะบร้ิการ้ร้ะยะยาวกับเจ้ัาของผลิัตภัณฑ์์เพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงอ่ปกร้ณ์หลัักท่�ไมุ่�สามุ่าร้ถึทำางานได้หร้่อใชุ้เวลัาในการ้

ซ�อมุ่แซมุ่นาน ร้วมุ่ทั�งการ้พฒันาอ่ปกร้ณใ์นการ้ชุ�วยล้ัางแผงแบบอัตโนมัุ่ติเพ่�อท่�นแร้งแลัะปร้ะหยดัทร้พัยากร้นำาแลัะเพิ�มุ่ปร้ะสทิธิภิาพการ้ทำางาน 
ซึ�งจัะส�งผลัต�อปร้ะสิทธิภิาพของโร้งไฟฟ้าท่�ด่ขึ�น

คำว�มเส่�ยงด้�น่คำว�มส�ม�ร้ถใน่ก�ร้ข้�ยสนิ่ค้ำ�
การ้ขายแผงแลัะอ่ปกร้ณ์โซลัาร์้เซลัล์ัออนไลัน์แบบเงินสดยังเป็นแนวทางใหมุ่�ในไทย 
เพร้าะตลัาดส�วนใหญ�นิยมุ่ซ่�อขายด้วยเคำร้ดิต นอกจัากน่� กลั่�มุ่ชุ�างผู้รั้บเหมุ่าแลัะบร้ิษัท
นิติบ่คำคำลัยังคำ่้นเคำยกับร้ะบบใบเสนอร้าคำามุ่ากกว�าการ้สั�งซ่�อผ�านเว็บไซต์

- พัฒนาร้ะบบขอใบเสนอร้าคำาผ�านทางหนา้เว็บไซต์ พร้อ้มุ่มุ่อบส�วนลัดพเิศษ เพ่�อดึงดูดลักูค้ำาให้เข้ามุ่าใชุบ้ร้กิาร้บนแพลัตฟอร้ม์ุ่ นอกจัากน่� บร้ษัิท
ได้จััดท่มุ่งานผู้เชุ่�ยวชุาญคำอยให้คำำาแนะนำาแลัะชุ�วยเหล่ัอการ้ใชุง้านร้ะบบตลัอดท่กวัน เพ่�อเพิ�มุ่คำวามุ่สะดวกสบายให้แก�ผู้ซ่�อ ทั�งน่� ร้ะบบดังกลั�าว
ชุ�วยให้ลัูกค้ำาได้ร้ับสินค้ำาท่�มุ่่ร้าคำาสมุ่เหต่สมุ่ผลั อ่กทั�งยังชุ�วยให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึเสนอร้าคำาท่�แข�งขันได้ด่กว�าคำู�แข�งในตลัาด นอกจัากน่�บร้ิษัทยังมุ่่
บร้กิาร้จััดส�งสนิค้ำาถึึงหนา้บา้นสำาหร้บัลักูค้ำาท่�ต้องการ้คำวามุ่สะดวกสบาย ซึ�งเปน็อ่กหนึ�งกลัย่ทธิส์ำาคัำญในการ้เสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่เปน็ผู้นำาด้านตลัาด
ออนไลัน์ในธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทนร้ะบบโซลัาร้์เซลัล์ั
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ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ

ปัจำจำ่ยเสี�ยง มูาตัรการจำ่ดการความูเสี�ยงทัี�สำาค่ญ

คำว�มเส่�ยงด้�น่ก�ร้บร้หิ�ร้ทร้พัย�กร้บุคำคำลิแลิะก�ร้พัฒิ์น่�ข้ด่คำว�มส�ม�ร้ถบุคำลิ�กร้
เพ้�อร้องร้บัก�ร้เติบโตใน่อน่�คำต
บร้ิษัทเติบโตอย�างร้วดเร้็วแลัะมุ่่ตำาแหน�งงานเพิ�มุ่ขึ�นอย�างต�อเน่�องเพ่�อร้องร้ับโคำร้งการ้
ใหมุ่�แลัะการ้ขยายธ่ิร้กิจัในอนาคำต ทำาให้ต้องพฒันาศักยภาพของพนักงานให้ทันกับคำวามุ่
ต้องการ้ขององค์ำกร้ เพ่�อให้พนักงานมุ่่คำวามุ่รู้แ้ลัะทักษะท่�จัำาเป็นต�อการ้ดำาเนินงานอย�างมุ่่
ปร้ะสิทธิภิาพ เพร้าะพนักงานเป็นปัจัจััยสำาคัำญต�อคำวามุ่สำาเร้็จัของบร้ิษัท

- ดำาเนินกิจักร้ร้มุ่เพ่�อดึงดูดแลัะร้ักษาบ่คำลัากร้ท่�มุ่่ศักยภาพ คำวบคำู�กับการ้พัฒนาคำวามุ่รู้้แลัะทักษะของพนักงานอย�างต�อเน่�อง โดยมุ่่การ้จััด
กร้ะบวนการ้สร้ร้หาเชุิงร่้กให้สอดคำล้ัองกับคำวามุ่ต้องการ้เฉพาะของแต�ลัะธ่ิร้กิจัแลัะหน�วยงาน

- จััดทำาแผนพัฒนาบ่คำลัากร้ในหลัากหลัายมุ่ิติ ไมุ่�เพ่ยงแต�ในด้านคำวามุ่รู้้เฉพาะทางหร้่อเทคำนิคำเท�านั�น แต�ยังมุ่่�งเน้นการ้เสร้ิมุ่สร้้างทักษะด้านการ้
บร้ิหาร้จััดการ้แลัะภาวะผู้นำา เพ่�อให้บ่คำลัากร้สามุ่าร้ถึเติบโตแลัะพัฒนาไปพร้้อมุ่กับองค์ำกร้ได้อย�างยั�งย่น

- ดำาเนินการ้พัฒนากิจักร้ร้มุ่เพ่�อเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่ผูกพนัของพนักงานอย�างต�อเน่�อง โดยมุ่่�งเน้นให้พนักงานมุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�ด่ต�อองค์ำกร้แลัะเพ่�อน
ร้�วมุ่งาน ซึ�งจัะชุ�วยเพิ�มุ่ร้ะดับคำวามุ่ผูกพันของพนักงานแลัะส�งเสร้ิมุ่อัตร้าการ้ร้ักษาบ่คำลัากร้ให้อยู�ในร้ะดับสูง ทั�งน่� บร้ิษัทให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้
สร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่การ้ทำางานท่�เอ่�อต�อการ้พัฒนาแลัะคำวามุ่ส่ขของพนักงาน เพ่�อให้สามุ่าร้ถึทำางานได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะพร้้อมุ่เติบโต
ร้�วมุ่กับองค์ำกร้ในร้ะยะยาว

- สำาหรั้บผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงแลัะตำาแหน�งท่�มุ่่คำวามุ่สำาคัำญ บริ้ษัทมุ่่การ้พิจัาร้ณาคัำดเล่ัอกทบทวน แลัะติดตามุ่การ้พัฒนาผู้ส่บทอดตำาแหน�งสำาคัำญ 
(Succession Plan) โดยจััดทำา ติดตามุ่ แลัะปร้ะเมิุ่นผลัการ้พัฒนาศักยภาพแบบร้ายบ่คำคำลัของผู้ท่�ได้ร้ับการ้คัำดสร้ร้ เพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพใน
การ้พัฒนาผู้ส่บทอดตำาแหน�งสำาคัำญ

คำว�มเส่�ยงจำ�กผลิกร้ะทบข้องก�ร้เปลิ่�ยน่แปลิงข้้อบังคัำบ กฎหม�ย แลิะร้ะเบย่บวิธุ่
ปฏิิบติั
บร้ิษัทผลิัตแลัะจัำาหน�ายไฟฟ้าจัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนภายใต้สัญญากับ กฟผ. แลัะ กฟภ. 
หากภาคำรั้ฐเปล่ั�ยนแปลังเง่�อนไขการ้รั้บซ่�อไฟฟา้หร้อ่ขอ้กำาหนดด้านพลัังงาน อาจักร้ะทบ
ต�อการ้ดำาเนินงาน ฐานะทางการ้เงิน แลัะแผนธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท

- ติดตามุ่การ้เปล่ั�ยนแปลังข้อบงัคัำบ กฎหมุ่าย แลัะกฎร้ะเบย่บของปร้ะเทศท่�เขา้ไปลังทน่อย�างใกล้ัชุดิ เพ่�อลัดผลักร้ะทบท่�อาจัจัะเกิดขึ�นกับบริ้ษัท
- โคำร้งการ้โร้งไฟฟา้ในต�างปร้ะเทศท่�บริ้ษัทได้ลังทน่ได้ดำาเนินการ้จัำาหน�ายไฟฟา้เชุงิพาณชิุยเ์ป็นท่�เร้ย่บร้อ้ยแล้ัว ดังนั�น เมุ่่�อพิจัาร้ณาภาพร้วมุ่การ้

บร้ิหาร้จััดการ้การ้ลังท่นในปร้ะเทศญ่�ป่�น ปร้ะเทศมุ่าเลัเซ่ย แลัะปร้ะเทศเว่ยดนามุ่ในปัจัจ่ับัน บร้ิษัทจึังไมุ่�ได้ร้ับผลักร้ะทบจัากการ้เปล่ั�ยนแปลัง
ของสภาวะแวดล้ัอมุ่ทางธ่ิร้กิจัแต�อย�างใด

คำว�มเส่�ยงจำ�กก�ร้ถก้จำำ�กัดปร้มิ�ณ์ก�ร้ร้บัซ้้�อไฟฟ้� (Curtailment)
การ้จัำากัดปร้มิุ่าณร้บัซ่�อไฟฟา้ทำาให้บริ้ษัทสามุ่าร้ถึขายไฟฟา้ได้ในปร้มิุ่าณท่�ลัดลังซึ�งอาจั
ส�งผลักร้ะทบต�อร้ายได้ โดยนโยบายเก่�ยวกับการ้จัำากัดปริ้มุ่าณการ้รั้บซ่�อไฟฟ้าในแต�ลัะ
ปร้ะเทศมุ่่คำวามุ่แตกต�างกันออกไป

- โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าในปร้ะเทศญ่�ป่�น บร้ิษัทอยู�ร้ะหว�างการ้พิจัาร้ณาติดตั�งร้ะบบ Online Control System เพิ�มุ่เติมุ่ในปร้ะเทศญ่�ป่�น ซึ�งจัะชุ�วย
ให้บริ้ษัทสามุ่าร้ถึจัำาหน�ายไฟฟ้าได้บางส�วนในวันท่�ได้ร้ับคำำาสั�ง Curtailment จัากการ้ไฟฟ้า ทั�งน่� โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าในปร้ะเทศญ่�ป่�นอยู�ภายใต้
นโยบายจัำากัดปริ้มุ่าณการ้ร้ับซ่�อไฟฟ้า ไมุ่�เกิน 30 วันต�อปี ซึ�งนับว�าเป็นโคำร้งการ้ท่�ได้ร้ับผลักร้ะทบจัากการ้จัำากัดปริ้มุ่าณร้ับซ่�อไฟฟ้าน้อยท่�ส่ด
เมุ่่�อเท่ยบกับนโยบายในปร้ะเทศญ่�ป่�น โดยการ้ติดตั�งร้ะบบดังกลั�าวจัะชุ�วยให้บริ้ษัทสามุ่าร้ถึบร้ิหาร้จััดการ้การ้ผลิัตแลัะจัำาหน�ายไฟฟ้าได้อย�าง
มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพยิ�งขึ�น

- โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าในปร้ะเทศเว่ยดนามุ่มุ่่การ้ว�าจ้ัางผู้เชุ่�ยวชุาญเพ่�อศึกษาคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ร้ับไฟฟ้าเข้าสู�ร้ะบบ เพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงก�อนการ้
เข้าลังท่น นอกจัากน่� บร้ิษัทยังติดตามุ่แลัะเฝ้่าร้ะวังปร้ิมุ่าณการ้ถึูกจัำากัดปร้ิมุ่าณการ้ร้ับซ่�อไฟฟ้าอย�างใกล้ัชุิดในโร้งไฟฟ้าท่�ดำาเนินการ้จัำาหน�าย
ไฟฟ้าแล้ัว ทั�งน่� นโยบายจัำากัดปริ้มุ่าณการ้รั้บซ่�อไฟฟ้าในปร้ะเทศเว่ยดนามุ่จัะมุ่่ผลับังคัำบใชุ้เมุ่่�อปริ้มุ่าณกร้ะแสไฟฟ้าท่�ผลิัตในร้ะบบมุ่่มุ่ากเกิน
คำวามุ่ต้องการ้ ซึ�งอาจัส�งผลักร้ะทบต�อเสถ่ึยร้ภาพของร้ะบบไฟฟ้า ส�งผลัให้การ้ไฟฟ้าต้องออกคำำาสั�งจัำากัดปร้ิมุ่าณการ้จั�ายไฟฟ้าในบางชุ�วงเวลัา 
แลัะจัะยกเลิักคำำาสั�งดังกลั�าวเมุ่่�อร้ะบบกลัับเข้าสู�ภาวะปลัอดภัย โดยนโยบายน่�เป็นขอ้กำาหนดภายใต้สญัญาซ่�อขายไฟฟ้าท่�ทางการ้ไฟฟ้าบงัคัำบใชุ้
กับผู้ลังท่นท่กร้ายในปร้ะเทศเว่ยดนามุ่



95

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report
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ปัจำจำ่ยเสี�ยง มูาตัรการจำ่ดการความูเสี�ยงทัี�สำาค่ญ

คำว�มเส่�ยงจำ�กก�ร้บ�ดเจ็ำบ / ส้ญเส่ยอวัยวะ ข้องพนั่กง�น่แลิะผ้้ท่�เก่�ยวข้้องจำ�ก
อุบติัเหตภุ�ยใน่พ้�น่ท่�บร้ษัิท
บร้ิษัทให้คำวามุ่สำาคัำญ แลัะตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญของการ้ดูแลัพนักงานแลัะผู้เก่�ยวข้อง
ท่กคำนท่กคำนท่�ปฏิิบัติงานให้บร้ิษัทให้มุ่่สภาพแวดล้ัอมุ่ในการ้ทำางานท่�ถึูกส่ขอนามัุ่ย แลัะ
มุ่่คำวามุ่ปลัอดภัย

- ตร้วจัสอบแลัะคำวบคำมุ่่คำวามุ่ปลัอดภัยในพ่�นท่�ก�อสร้า้งแลัะพ่�นท่�โร้งงานอย�างเขมุ้่งวด โดยมุ่่ท่มุ่งานท่�ร้บัผิดชุอบด้านคำวามุ่ปลัอดภัยทำาการ้ตร้วจั
สอบเป็นร้ะยะ เพ่�อให้แน�ใจัว�าท่กกิจักร้ร้มุ่แลัะกร้ะบวนการ้ปฏิิบัติงานเป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานคำวามุ่ปลัอดภัยท่�กำาหนด แลัะติดตามุ่ผลัการ้ดำาเนิน
งานอย�างต�อเน่�อง เพ่�อเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่ปลัอดภัยแลัะลัดคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัเกิดขึ�นในพ่�นท่�ดังกลั�าว

- จััดฝึ่กอบร้มุ่ด้านคำวามุ่ปลัอดภัยให้กับพนักงานแลัะผู้ร้ับเหมุ่าอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ เพ่�อให้ท่กฝ่�ายมุ่่คำวามุ่เข้าใจัถึึงคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัเกิดขึ�นในร้ะหว�าง
การ้ทำางาน แลัะวิธิ่การ้ป้องกันท่�เหมุ่าะสมุ่ โดยการ้ฝึ่กอบร้มุ่จัะคำร้อบคำลั่มุ่เน่�อหาท่�เก่�ยวข้องกับมุ่าตร้ฐานคำวามุ่ปลัอดภัย การ้ใชุ้เคำร้่�องมุ่่อแลัะ
อ่ปกร้ณอ์ย�างถึกูวิธิ ่ร้วมุ่ถึึงการ้ปฏิิบติัตนในสถึานการ้ณฉ่์กเฉนิ การ้ฝ่กึอบร้มุ่น่�มุ่่เป้าหมุ่ายเพ่�อเสร้มิุ่สร้า้งวัฒนธิร้ร้มุ่คำวามุ่ปลัอดภัยในองค์ำกร้แลัะ
ลัดอัตร้าการ้เกิดอ่บัติเหต่ในท่�ทำางาน

- ดำาเนินการ้ติดตั�งอ่ปกร้ณ์คำวามุ่ปลัอดภัยแลัะป้ายเต่อนในพ่�นท่�ท่�มุ่่คำวามุ่เส่�ยงต�อการ้เกิดอ่บัติเหต่ เพ่�อเสริ้มุ่สร้้างมุ่าตร้การ้ป้องกันอย�างเป็น
ร้ะบบ นอกจัากน่� ยังมุ่่การ้ตร้วจัสอบแลัะร้ายงานอ่บัติเหต่หร้่อเหต่การ้ณ์ใกล้ัเค่ำยง (Near Miss) ท่�อาจันำาไปสู�อ่บัติเหต่ร้้ายแร้ง โดยจัะมุ่่การ้นำา
เสนอแนวทางแก้ไขอย�างทันท่เพ่�อป้องกันไมุ่�ให้เกิดเหต่การ้ณ์ซำา ทั�งน่� เพ่�อสร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่การ้ทำางานท่�ปลัอดภัยแลัะลัดคำวามุ่เส่�ยงในพ่�นท่�
ทำางานอย�างต�อเน่�อง

คำว�มเส่�ยงจำ�กคำว�มผนั่ผวน่ข้องอัตร้�แลิกเปลิ่�ยน่แลิะอัตร้�ดอกเบ่�ย
ด้วยลัักษณะการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัของบร้ษัิทแลัะกลั่�มุ่บร้ษัิท ซึ�งปร้ะกอบไปด้วยการ้จัำาหน�าย
สินค้ำาแลัะการ้สั�งซ่�อสินค้ำาจัากต�างปร้ะเทศ ร้วมุ่ทั�งการ้ลังท่นธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทนใน 
ต�างปร้ะเทศ ทำาให้กล่ั�มุ่บร้ิษัทมุ่่โอกาสได้ร้ับผลักร้ะทบจัากคำวามุ่ผันผวนของอัตร้าแลัก
เปล่ั�ยน โดยอาจัเกิดผลักำาไร้หร้่อขาดท่นจัากการ้วัดมูุ่ลัคำ�าย่ติธิร้ร้มุ่ในงบการ้เงิน

- คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทกำาหนดนโยบายการ้ป้องกันคำวามุ่เส่�ยงจัากอัตร้าแลักเปล่ั�ยนโดยอำานาจัอน่มัุ่ติแลัะวงเงินอน่มัุ่ติให้เป็นไปตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้
บร้ิษัทได้กำาหนดไว้ในคำู�มุ่่ออำานาจัดำาเนินการ้

- คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่อบหมุ่ายให้ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้หิาร้ร้�วมุ่กับปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�การ้เงิน มุ่่อำานาจัหน้าท่�ในการ้กำาหนดกลัย่ทธิแ์ลัะดำาเนิน
การ้ท่�เก่�ยวกับการ้ทำาธ่ิร้กร้ร้มุ่แลัะบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงด้านอัตร้าแลักเปล่ั�ยน ร้วมุ่ถึึงจััดทำาขั�นตอนการ้ดำาเนินการ้เก่�ยวกับการ้ทำาธ่ิร้กร้ร้มุ่เงินตร้า 
ต�างปร้ะเทศสำาหร้ับเจ้ัาหน้าท่�ท่�เก่�ยวข้อง แลัะให้ทบทวนคำวามุ่เส่�ยงแลัะตัวชุ่�วัดคำวามุ่เส่�ยงให้เป็นปัจัจ่ับันอยู�เสมุ่อ

- คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงมุ่่หน้าท่�สอบทานแลัะติดตามุ่ผลัการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงด้านอัตร้าแลักเปล่ั�ยนของฝ่�ายบร้ิหาร้
- กลั่�มุ่บร้ิษัทจัะทำาธ่ิร้กร้ร้มุ่ในการ้ป้องกันคำวามุ่เส่�ยงด้านอัตร้าแลักเปล่ั�ยนทั�งหมุ่ดตามุ่ภาร้ะผูกพันหร้่อร้ายได้ท่�คำาดว�าจัะเกิดขึ�นจัร้ิงเท�านั�น โดย

ผ�านธ่ิร้กร้ร้มุ่ป้องกันคำวามุ่เส่�ยงจัากอัตร้าแลักเปล่ั�ยน เชุ�น สญัญาซ่�อขายเงินตร้าต�างปร้ะเทศลั�วงหน้า (Forward) หร้อ่เคำร่้�องมุ่่อทางการ้เงินอ่�นๆ
ตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่

คำว�มเส่�ยงด้�น่คำว�มเสย่ห�ยต่อทร้พัยส์นิ่โคำร้งก�ร้ก�ร้ปร้ะกัน่ภัย (Insurance)
การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัทแลัะกล่ั�มุ่บร้ิษัทมุ่่โอกาสท่�จัะเกิดคำวามุ่เส่�ยงใดๆ ท่�ทำาให้เกิด
ผลักร้ะทบต�อการ้ดำาเนินกิจัการ้หร้่อเกิดคำวามุ่เส่ยหายต�อทรั้พย์สินแลัะคำวามุ่ปลัอดภัย
ของบ่คำลัากร้ร้ะหว�างการ้ปฏิิบัติงานได้ 

- บร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทดำาเนินการ้จััดทำาปร้ะกันภัยซึ�งเป็นทางเล่ัอกหนึ�งในการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงภัยเพ่�อโอนคำวามุ่เส่�ยงภัยจัากผู้เอาปร้ะกันภัย  
(Insured) ไปสู�บร้ิษัทผู้ร้ับปร้ะกันภัย (Insurer) โดยการ้ทำาสัญญาคำวามุ่ค้่ำมุ่คำร้องในกร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกันภัย เมุ่่�อเกิดคำวามุ่เส่ยหายแก�ชุ่วิตแลัะ
ทร้ัพย์สินต�าง ๆ ท่�ได้ทำาปร้ะกันภัยไว้ บร้ิษัทปร้ะกันภัยจัะเป็นผู้ทำาหน้าท่�เก็บเบ่�ยปร้ะกันแลัะชุดใชุ้คำ�าสินไหมุ่ทดแทนให้แก�ผู้เอาปร้ะกันภัย หร้่อ
ผู้ร้ับปร้ะโยชุน์ (Beneficiary) ตามุ่ท่�ร้ะบ่ไว้ในสัญญา

- ท่กโคำร้งการ้ท่�มุ่่การ้ก�อสร้้างของบริ้ษัทแลัะกล่ั�มุ่บร้ิษัท ทั�งโคำร้งการ้พลัังงานทดแทน โคำร้งการ้ก�อสร้้างงานสถึาน่ โคำร้งการ้ก�อสร้้างงานสายส�ง
ไฟฟา้แร้งสงู แลัะโคำร้งการ้ก�อสร้า้งอ่�น ๆ  ได้มุ่่การ้จััดทำา “กร้มุ่ธิร้ร้มุ่ป์ร้ะกันภัยก�อสร้า้ง” คำวบคูำ�กับปร้ะกันภัยบ่คำคำลัภายนอก แลัะ/หร้อ่ ปร้ะกันภัย 
ทร้พัยสิ์นเดิมุ่ของผู้ว�าจ้ัาง เพ่�อเป็นหลัักปร้ะกันว�าถ้ึาเกิดการ้สญูเสย่หร้อ่มุ่่คำวามุ่เสย่หายผู้ร้บัปร้ะกันภัยจัะชุดใชุค้ำ�าสนิไหมุ่ทดแทนตามุ่ท่�ได้ร้ะบ่
ไว้ในกร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกันภัยตามุ่สัญญาท่�ได้ตกลังกันไว้

- ร้วมุ่ทั�งมุ่่การ้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยงให้กับโคำร้งการ้หลัังการ้ก�อสร้า้งแลัะบ่คำลัากร้ของบร้ษัิท เชุ�น ปร้ะกันภัยทร้พัยส์นิ ปร้ะกันภัยธ่ิร้กิจัหย่ดชุะงัก ปร้ะกันภัย 
คำวามุ่ร้ับผิดของกร้ร้มุ่การ้แลัะเจ้ัาหน้าท่� แลัะปร้ะกันภัยอ่�นๆ เพ่�อบร้ร้เทาคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัจัะเกิดขึ�น 

- อ่กทั�ง สินค้ำาท่�บร้ิษัทจััดจัำาหน�าย แลัะ/หร้่อ สินค้ำาท่�จััดส�งให้กับผู้ซ่�อ จัะมุ่่การ้จััดทำา “กร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกันภัยขนส�ง”  เพ่�อเป็นหลัักปร้ะกันว�าถ้ึาเกิด
การ้สูญเส่ยหร้่อมุ่่คำวามุ่เส่ยหายผู้ร้ับปร้ะกันภัยจัะชุดใชุ้คำ�าสินไหมุ่ทดแทนตามุ่ท่�ได้ร้ะบ่ไว้ในกร้มุ่ธิร้ร้ม์ุ่ปร้ะกันภัยตามุ่สัญญาท่�ได้ตกลังกัน
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ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ

ปัจำจำ่ยเสี�ยง มูาตัรการจำ่ดการความูเสี�ยงทัี�สำาค่ญ

คำว�มเส่�ยงด้�น่สงัคำม แลิะสิ�งแวดล้ิอม
บร้ิษัทได้ให้คำวามุ่สำาคัำญ แลัะตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญของการ้เคำาร้พสิทธิิมุ่น่ษยชุนตามุ่
หลัักสากลั เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท ปลัอดจัากการ้ลัะเมิุ่ดสทิธิมิุ่น่ษยชุน 
แลัะสทิธิใินการ้ทำางาน  ให้คำวามุ่เป็นธิร้ร้มุ่แลัะคำ่มุ้่คำร้องบ่คำคำลัเร่้�องการ้ลัะเมิุ่ดสทิธิมิุ่น่ษยชุน 
ท่�เก่�ยวข้องกับบร้ิษัท

- บร้ษัิทได้ดำาเนินการ้ใชุมุ้่าตร้การ้คำ่มุ้่คำร้องผู้ร้อ้งเร้ย่นตามุ่ท่�กำาหนดไว้ใน “นโยบายต�อต้านการ้ท่จัร้ติคำอร้ร์้ปัชุนัแลัะการ้แจ้ังเบาะแสหร้อ่ข้อร้อ้งเร้ย่น” 
โดยหากมุ่่ผู้ใดกร้ะทำาการ้ลัะเมุ่ิด จัะต้องได้ร้ับการ้พิจัาร้ณาโทษทางวินัยตามุ่ร้ะเบ่ยบท่�บริ้ษัทกำาหนดไว้ นอกจัากน่� ผู้กร้ะทำาการ้ลัะเมุ่ิดอาจั
ได้ร้ับโทษตามุ่กฎหมุ่ายหากการ้กร้ะทำานั�นลัะเมิุ่ดต�อกฎหมุ่าย ทั�งน่� บร้ิษัทมุ่่�งหวังท่�จัะสร้้างแนวทางปฏิิบัติต�อพนักงาน คูำ�ค้ำา ห้่นส�วน แลัะ 
ผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยท่กภาคำส�วนอย�างเป็นธิร้ร้มุ่แลัะเท�าเท่ยมุ่ โดยคำำานึงถึึงหลัักสิทธิมิุ่น่ษยชุนเป็นสำาคัำญ

- บร้ิษัทให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้ไมุ่�ลัะเมุ่ิดสิทธิมิุ่น่ษยชุนแลัะสิทธิใินการ้ทำางานของบ่คำคำลัท่�เก่�ยวข้องกับโคำร้งการ้ในท่กภาคำส�วน โดยบร้ิษัทเล็ังเห็น
คำวามุ่สำาคัำญของการ้ร้�วมุ่มุ่่อกับปร้ะชุาชุนในพ่�นท่� จึังได้ให้โอกาสในการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้พัฒนาโคำร้งการ้ผ�านการ้จ้ัางงานเพ่�อสร้้างร้ายได้ให้กับ
ปร้ะชุาชุน นอกจัากน่� ยังมุ่่การ้ดำาเนินกิจักร้ร้มุ่เพ่�อสังคำมุ่ (CSR) โดยการ้สนับสน่นท่นการ้ศึกษาสำาหร้ับเด็กในพ่�นท่�ท่�ขาดแคำลัน เพ่�อสร้้างโอกาส
แลัะเสร้ิมุ่สร้้างคำ่ณภาพชุ่วิตท่�ด่ให้กับชุ่มุ่ชุน

- จััดทำาปร้ะชุาพิจัาร้ณ์ก�อนเร้ิ�มุ่ดำาเนินโคำร้งการ้ เพ่�อแจ้ังให้ปร้ะชุาชุนในพ่�นท่�ทร้าบถึึงปร้ะโยชุน์แลัะผลักร้ะทบของโคำร้งการ้ ร้วมุ่ถึึงร้ับฟังคำวามุ่ 
คิำดเห็นแลัะขอ้เสนอแนะจัากปร้ะชุาชุน เพ่�อปร้บัปร่้งการ้ดำาเนินงานให้มุ่่ปร้ะสทิธิภิาพสูงสด่ โดยการ้ดำาเนินงานในลัักษณะน่�ยงัชุ�วยลัดผลักร้ะทบ 
ท่�อาจัเกิดขึ�นในอนาคำตแลัะนำาไปสู�การ้พัฒนาสังคำมุ่แลัะชุ่มุ่ชุนอย�างยั�งย่น เพ่�อให้โคำร้งการ้สอดคำล้ัองกับคำวามุ่ต้องการ้แลัะปร้ะโยชุน์สูงส่ดของ
ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่โดยร้วมุ่

คำว�มเส่�ยงจำ�กก�ร้เปลิ่�ยน่แปลิงสภ�พภม้ิอ�ก�ศแลิะภัยธุร้ร้มชี�ติ
ปร้ะเทศไทยได้ตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญของการ้ร้�วมุ่มุ่่อกันเพ่� อแก้ไขปัญหาการ้
เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศของโลัก โดยได้เข้าร้�วมุ่การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้ัฐภาค่ำกร้อบอน่สัญญา
สหปร้ะชุาชุาติว�าด้วยการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภมิูุ่อากาศสมุ่ยัท่� 26 (COP26) แลัะปร้ะกาศ
เจัตนาร้มุ่ณเ์พ่�อให้ปร้ะเทศไทยบร้ร้ลัเ่ป้าหมุ่ายคำวามุ่เป็นกลัางทางคำาร์้บอนภายในปี 2593 
แลัะบร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักส่ทธิเิป็นศูนย์ได้ในปี 2608

- เน่�องด้วยโคำร้งการ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนของบร้ษัิทคำร้อบคำลัมุ่่ทั�วทก่ภูมิุ่ภาคำของปร้ะเทศไทย จึังจัำาเปน็ต้องพจิัาร้ณาคำวามุ่เส่�ยงของ
ผลักร้ะทบแลัะการ้เกิดภัยพิบัติเพ่�อลัดปัจัจััยเส่�ยงต�อคำวามุ่เส่ยหายของโคำร้งการ้

- สำาหร้บัโคำร้งการ้ในพ่�นท่�ภาคำใต้ท่�มุ่่คำวามุ่เส่�ยงต�อการ้ได้ร้บัผลักร้ะทบจัากอ่ทกภัยคำ�อนขา้งสูง บร้ษัิทได้มุ่่การ้ศึกษาแลัะออกแบบโคำร้งสร้า้งร้องรั้บ
แผงโซลัาร์้เซลัล์ัให้มุ่่คำวามุ่สูงเหน่อร้ะดับพ่�นดินอย�างน้อย 4 เมุ่ตร้ เพ่�อเพิ�มุ่คำวามุ่ปลัอดภัยแลัะลัดคำวามุ่เส่�ยงจัากอ่ทกภัยท่�อาจัเกิดขึ�น นอกจัากน่� 
บร้ษัิทจัะมุ่่การ้ปร้บัเปล่ั�ยนวิธิก่าร้แก้ไขปัญหาตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของเหตก่าร้ณใ์นอนาคำต เพ่�อให้สามุ่าร้ถึร้องร้บัสภาวะท่�เปล่ั�ยนแปลังได้อย�าง
มุ่่ปร้ะสทิธิภิาพท่�สด่ การ้ออกแบบแลัะการ้แก้ไขปัญหาจัะถูึกคำำานึงถึึงอย�างร้อบคำอบเพ่�อให้เกิดปร้ะสิทธิภิาพสูงสด่ในการ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงาน
หมุ่่นเว่ยน ซึ�งจัะชุ�วยเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่มัุ่�นคำงในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัพลัังงานแลัะเพิ�มุ่ผลัปร้ะกอบการ้ของโคำร้งการ้อย�างยั�งย่นต�อไป

- สำาหรั้บโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ บริ้ษัทได้ดำาเนินการ้เก็บข้อมูุ่ลัคำวามุ่เร็้วลัมุ่ในพ่�นท่�อย�างต�อเน่�องเป็นร้ะยะเวลัาปร้ะมุ่าณ 4 ปี เพ่�อปร้ะเมิุ่น
คำวามุ่เป็นไปได้ในการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานลัมุ่ ก�อนท่�จัะตัดสินใจัลังท่น โดยการ้ศึกษาน่�มุ่่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำเพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัเกิดจัากการ้
เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศซึ�งอาจัส�งผลักร้ะทบต�อคำวามุ่เร็้วลัมุ่ในพ่�นท่� ทั�งน่� เพ่�อให้แน�ใจัว�าการ้ลังท่นในโคำร้งการ้ดังกลั�าวจัะมุ่่คำวามุ่ค้่ำมุ่คำ�า
แลัะสามุ่าร้ถึสร้้างร้ายได้อย�างยั�งย่นในอนาคำต

- สำาหร้ับโคำร้งการ้ในปร้ะเทศญ่�ป่�น เน่�องจัากตั�งอยู�บนบร้ิเวณร้อยต�อของเปล่ัอกโลัก (Ring of Fire) ทำาให้เกิดภัยธิร้ร้มุ่ชุาติบ�อยคำร้ั�ง เชุ�น แผ�นดิน
ไหวท่�อาจันำาไปสู�อ่บัติการ้ณ์สึนามิุ่ ซึ�งทำาให้โคำร้งการ้ในปร้ะเทศญ่�ป่�นจัำาเป็นต้องบริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงจัากภัยธิร้ร้มุ่ชุาติโดยการ้ทำาปร้ะกันภัย ด้วย
มูุ่ลัคำ�าท่�อิงจัากผลัการ้ศึกษาจัากบริ้ษัทท่�ปร้ึกษาด้านปร้ะกันภัยในปร้ะเทศญ่�ป่�น ซึ�งเป็นผู้เชุ่�ยวชุาญด้านน่� เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าคำวามุ่คำ่้มุ่คำร้องท่�ได้มุ่่
คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่แลัะสอดคำล้ัองกับคำวามุ่เส่ยหายท่�อาจัเกิดขึ�นได้ อย�างไร้ก็ตามุ่ พ่�นท่�ตั�งของโคำร้งการ้ตั�งอยู�ในบร้ิเวณท่�มุ่่คำวามุ่เส่�ยงคำ�อนข้างตำา 
ทำาให้มุ่่โอกาสเกิดผลักร้ะทบท่�ตำามุ่าก แลัะลัดคำวามุ่เส่�ยงในการ้ดำาเนินโคำร้งการ้ในร้ะยะยาวได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ

- ปร้ะเทศมุ่าเลัเซย่มุ่่คำวามุ่เส่�ยงจัากฟ้าผ�าแลัะนำาท�วมุ่ ซึ�งอาจักร้ะทบต�อการ้ผลิัตพลัังงานไฟฟ้า โดยเฉพาะในพ่�นท่�ชุายฝั่� งตะวันออกท่�มุ่่ฝ่นตกชุ่ก 
บร้ิษัทจึังศึกษาแลัะออกแบบร้ะบบป้องกันฟ้าผ�าแลัะอ่ปกร้ณ์อ่�น ๆ เพ่�อป้องกันผลักร้ะทบต�อโคำร้งการ้ นอกจัากน่� บร้ิษัทบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงจัาก
ภัยธิร้ร้มุ่ชุาติโดยทำาปร้ะกันภัยแบบคำร้อบคำลั่มุ่ท่กเหต่ (All Risk) เพ่�อให้มุ่่คำวามุ่คำ่้มุ่คำร้องท่�สมุ่เหต่สมุ่ผลัต�อคำวามุ่เส่ยหายท่�อาจัเกิดขึ�น
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ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ

1.3 ปัจำจำย่ความูเสี�ยงทีั�เกี�ยวข้องกบ่การความูเสี�ยงทัี�เกิดขึ�นให่มู่ (Emerging Risk)

ปัจำจำ่ยเสี�ยง มูาตัรการจำ่ดการความูเสี�ยงทัี�สำาค่ญ

คำว�มเส่�ยงจำ�กภัยคำกุคำ�มท�งไซ้เบอร้แ์ลิะก�ร้คำุ้มคำร้องข้้อม้ลิสว่น่บุคำคำลิ
ร้ะบบเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศเข้ามุ่ามุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั อย�างไร้ก็ตามุ่ 
คำวามุ่ก้าวหน้าทางเทคำโนโลัยดั่งกลั�าว มุ่าพร้อ้มุ่กับคำวามุ่เส่�ยงทางด้านคำวามุ่ปลัอดภัยของ
ร้ะบบเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศของบร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทเชุ�นกัน

จััดหาแลัะพัฒนาร้ะบบคำวามุ่ปลัอดภัยของร้ะบบเทคำโนโลัยส่าร้สนเทศ แลัะวางร้ะบบป้องกันคำวามุ่เสย่หายท่�จัะเกิดกับร้ะบบแลัะข้อมูุ่ลัสำาคัำญๆ ร้วมุ่ถึึง 
ให้มุ่่การ้จััดเก็บ ร้วบร้วมุ่ คำวบคำ่มุ่การ้ใชุ้ แลัะเปิดเผยข้อมุู่ลัส�วนบ่คำคำลัแลัะคูำ�ค้ำา เพ่�อเตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ในการ้ป้องกันการ้ลัะเมุ่ิดข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลั 
ดังกลั�าว ให้เป็นไปตามุ่พร้ะร้าชุบัญญัติคำ่้มุ่คำร้องข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลั โดยวางแนวปฏิิบัติในการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง ดังน่�
- ปฏิิบัติตามุ่นโยบายด้านเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศ แลัะอบร้มุ่ให้คำวามุ่รู้้แก�พนักงานท่กร้ะดับเพ่�อสร้้างคำวามุ่ตร้ะหนักรู้้ด้านเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศ 

(IT Awareness) อย�างสมุ่ำาเสมุ่อ
- จััดหาแลัะพัฒนาเคำร้่�องมุ่่อร้ักษาคำวามุ่ปลัอดภัยทางสาร้สนเทศให้คำร้อบคำลั่มุ่ข้อมูุ่ลัแลัะร้ะบบงานท่�สำาคัำญทั�งหมุ่ดของบร้ิษัท
- ดูแลัแลัะกำากับเพ่�อร้กัษาคำวามุ่มัุ่�นคำงแลัะปลัอดภัยในร้ะบบเทคำโนโลัยส่าร้สนเทศของบริ้ษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ษัิท ให้ถึกูต้องตามุ่กฎหมุ่ายแลัะข้อบงัคัำบ

ท่�เก่�ยวขอ้ง พร้อ้มุ่ทั�งจััดใหมุ่้่การ้สำาร้องแลัะทดสอบขอ้มูุ่ลัท่�เก็บสำาร้องไว้อย�างสมุ่ำาเสมุ่อ แลัะมุ่่แผนร้องร้บัสถึานการ้ณฉ์ก่เฉนิ ซึ�งได้ร้บัการ้ทดสอบ
แลัะปร้ับปร่้งอย�างต�อเน่�อง

- เพิ�มุ่มุ่าตร้การ้รั้กษาคำวามุ่ปลัอดภัยทางสาร้สนเทศ เชุ�น การ้กำาหนดสิทธิกิาร้เข้าถึึงข้อมูุ่ลัสำาคัำญในร้ะบบตามุ่แต�ลัำาดับชุั�นของผู้ใชุง้าน แลัะทำาการ้
ตร้วจัสอบแลัะทบทวนสิทธิิ

- กำาหนดมุ่าตร้การ้ป้องกันการ้ร้ั�วไหลัของข้อมูุ่ลัสาร้สนเทศท่�สำาคัำญ ตลัอดจันอบร้มุ่แลัะให้คำวามุ่รู้้แลัะเข้าใจัของพนักงาน  ในวิธิก่าร้ป้องกันแลัะ
ร้ะมัุ่ดร้ะวังการ้ร้ับส�งข้อมูุ่ลัต�าง ๆ ท่�มุ่่คำวามุ่เส่�ยงต�อการ้ร้ั�วไหลัของข้อมูุ่ลั

- บร้ษัิทมุ่่การ้ตร้วจัสอบแลัะการ้ปร้ะเมุ่นิคำวามุ่เพย่งพอของนโยบายเทคำโนโลัยส่าร้สนเทศแลัะร้ะบบการ้คำวบคำมุ่่ภายในร้ะบบเทคำโนโลัยส่าร้สนเทศ
โดยฝ่�ายตร้วจัสอบภายในแลัะผู้สอบบัญชุเ่ป็นปร้ะจัำาทก่ปี นอกจัากน่�บร้ษัิทมุ่่แผนในการ้ทดสอบการ้ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เส่�ยงร้ะบบสาร้สนเทศโดยการ้
ตร้วจัสอบหาชุ�องโหว�ของเคำร่้�องคำอมุ่พิวเตอร์้แมุ่�ข�ายแลัะอ่ปกร้ณ์เคำร้อ่ข�าย (Vulnerability Assessment) แลัะการ้ทดสอบเจัาะร้ะบบ (Penetration 
Test) โดยหน�วยงานท่�เป็นอิสร้ะ เพ่�อให้มัุ่�นใจัในร้ะบบร้ักษาคำวามุ่ปลัอดภัยของเคำร้่อข�ายคำอมุ่พิวเตอร้์

คำว�มเส่�ยงจำ�กก�ร้เปลิ่�ยน่แปลิงท�งเทคำโน่โลิยด้่�น่พลัิงง�น่ แลิะเทคำโน่โลิยดิ่จิำทัลิ
อย�่งร้วดเร้ว็
จัากสถึานการ้ณ์เศร้ษฐกิจัท่�ผันผวน ส�งผลักร้ะทบต�อพฤติกร้ร้มุ่ผู้บร้ิโภคำแลัะคำวามุ่
เปล่ั�ยนแปลังด้านสภาพอากาศ บร้ิษัทจึังจััดตั�งหน�วยนวัตกร้ร้มุ่ GUNKUL SPECTRUM 
เพ่�อพัฒนาเทคำโนโลัย ่Innovation แลัะ Platform โดยมุ่่�งสร้า้งผลิัตภัณฑ์์ใหมุ่�ท่�ตอบสนอง
คำวามุ่ต้องการ้ของผู้ใชุพ้ลัังงาน แลัะสนับสน่นเป้าหมุ่ายการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจัก
ของปร้ะเทศอย�างต�อเน่�อง

- บร้ษัิทได้ตั�งหน�วยนวัตกร้ร้มุ่ GUNKUL SPECTRUM ขึ�นมุ่าเพ่�อตอบสนองต�อการ้เปล่ั�ยนผ�านด้านพลัังงาน โดยมุ่่การ้ออกแบบแลัะติดตั�งโคำร้งการ้ 
Microgrid ร้�วมุ่กับการ้ไฟฟ้าภูมิุ่ภาคำ การ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัต แลัะสถึาบันการ้ศึกษามุ่หาวิทยาลััยนเร้ศวร้ เพ่�อสร้า้งแหลั�งเร้ย่นรู้แ้ลัะถึ�ายทอดเทคำโนโลัย่
ให้กับบ่คำลัากร้แลัะผู้สนใจัในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงาน นอกจัากน่� ยังมุ่่โคำร้งการ้ Sand Box ซึ�งร้วมุ่ถึึงการ้ซ่�อขายพลัังงานแบบ Peer to Peer แลัะ
การ้ทดสอบแพลัตฟอร์้มุ่โร้งไฟฟ้าเสมุ่่อนเพ่�อบร้ิหาร้จััดการ้พลัังงานแลัะการ้ปลั�อยคำาร์้บอนจัากโปร้ซูเมุ่อร์้แลัะผู้ใชุ้ไฟฟ้า เพ่�อพัฒนาแนวทาง
การ้บร้ิหาร้จััดการ้พลัังงานท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะยั�งย่นในอนาคำต
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2. ความูเสี�ยงตั่อการลงทัุนของผู่้ถีือห่ล่กทัร่พย์ 
2.1 ความูเสี�ยงทัี�ผู่้ลงทัุนจำะไมู่ได้ร่บผ่ลตัอบแทันจำากการลงทัุนตัามูทัี�คาดห่ว่ง
คำวามุ่ผันผวนของร้าคำาห้่นของบริ้ษัท ร้วมุ่ทั�งยอดขายแลัะผลักำาไร้ท่�อาจัตำากว�าท่�ผู้ถ่ึอห้่นคำาดการ้ณ์ไว้ เกิดจัากหลัายปัจัจััย โดยเฉพาะอย�างยิ�งปัจัจััยภายนอกท่�อยู�นอกเหน่อการ้คำวบคำ่มุ่ของบริ้ษัท เชุ�น สภาวะเศร้ษฐกิจั

แลัะการ้เมุ่่องในปร้ะเทศ คำวามุ่ผันผวนของตลัาดท่น การ้เปล่ั�ยนแปลังกฎ ร้ะเบ่ยบ ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ สถึานการ้ณ์วิกฤตท่�ไมุ่�อาจัหล่ักเล่ั�ยงได้ ซึ�งอาจัส�งผลักร้ะทบต�อการ้เปล่ั�ยนแปลังร้าคำาห้่น

ของบร้ิษัท แต�อย�างไร้ก็ตามุ่บร้ิษัทอยู�บนการ้บร้ิหาร้จััดการ้เพ่�อให้การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัเป็นไปอย�างต�อเน่�องแลัะส�งมุ่อบตามุ่เป้าหมุ่ายท่�กำาหนดไว้ เพ่�อลัดผลักร้ะทบให้มุ่ากท่�ส่ดจัากคำวามุ่ผันผวนดังกลั�าว เพ่�อให้ผู้ลังท่นได้ร้ับ

ผลัตอบแทนจัากการ้ลังท่นตามุ่ท่�คำาดหวังไว้ 

2.2  ความูเสี�ยงทัี�ผู่้ลงทัุนจำะไมู่ได้ร่บเงินปันผ่ลตัามูทัี�คาดห่ว่ง
บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่ตั�งใจัร้ักษาร้ะดับการ้จั�ายเงินปันผลัอย�างต�อเน่�องตามุ่นโยบายจั�ายเงินปันผลั กลั�าวค่ำอจั�ายเงินปันผลัไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ 40 ของกำาไร้ส่ทธิิตามุ่งบการ้เงินเฉพาะของบร้ิษัทหลัังหักภาษ่ เงินได้นิติบ่คำคำลั  
เงินสำาร้องตามุ่กฎหมุ่าย แลัะเงินสำาร้องต�าง ๆ ทั�งหมุ่ด อย�างไร้ก็ตามุ่คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้จั�ายเงินปันผลัของบริ้ษัทในบางชุ�วงเวลัา อาจัไมุ่�เป็นไปตามุ่ท่�นักลังท่นคำาดหวัง เน่�องจัากบริ้ษัทมุ่่คำวามุ่จัำาเป็นในการ้ใชุ้ 
เงินท่นหมุ่่นเว่ยนเพ่�อการ้ดำาเนินงาน การ้ลังท่นเพ่�อขยายธ่ิร้กิจั แลัะปัจัจััยอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้องในการ้บร้ิหาร้งานของบร้ิษัท โดยการ้ลังท่นดังกลั�าวบร้ิษัทคำาดว�าจัะได้ร้ับผลัตอบแทนสูงขึ�นในร้ะยะยาวแลัะสามุ่าร้ถึจั�าย

เงินปันผลัให้กับ ผู้ถ่ึอห้่นเพิ�มุ่ขึ�นได้ในอนาคำต

3. ความูเสี�ยงตั่อการลงทัุนในห่ล่กทัร่พย์ตั่างประเทัศ
- ไมุ่�มุ่่ -



3.

3.1 นโยบายและเป้าห่มูายการจำ่ดการด้านความูย่�งยืน

นโยบายการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน
บร้ิษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัด้วยคำวามุ่ยึดมัุ่�นในหลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ โดยมุ่่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่

เป็นพ่�นฐานสำาคัำญในการ้ขับเคำล่ั�อนธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทนแลัะร้ะบบไฟฟา้แบบคำร้บวงจัร้ให้เติบโตอย�างยั�งยน่ ด้วยการ้

พฒันาเทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่ท่�ทันสมัุ่ย พร้อ้มุ่พฒันาโคำร้งสร้า้งพ่�นฐานเพ่�อเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่แข็งแกร้�งในร้ะยะยาว

ให้กับสังคำมุ่ สร้้างคำวามุ่มัุ่�นใจัให้แก�ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย แลัะส�งเสร้ิมุ่เสถ่ึยร้ภาพด้านพลัังงานทดแทนในอนาคำต

บร้ิษัทได้กำาหนดนโยบายการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น เพ่�อใชุ้เป็นหลัักเกณฑ์์แลัะแนวปฏิิบัติท่�ด่ในการ้ดำาเนินกิจักร้ร้มุ่ 
ทางธ่ิร้กิจัให้สามุ่าร้ถึเติบโตได้อย�างมัุ่�นคำงในร้ะยะยาว โดยไมุ่�ทำาลัายทรั้พยากร้ธิร้ร้มุ่ชุาติ หร้อ่สร้า้งผลักร้ะทบเชิุงลับ

ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะสังคำมุ่ พร้้อมุ่ส่�อสาร้แลัะสร้้างการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่กับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กกล่ั�มุ่ เพ่�อสร้้างการ้ยอมุ่รั้บแลัะ 
ยกร้ะดับการ้พัฒนาห�วงโซ�คำณ่คำ�าทางธ่ิร้กิจัร้�วมุ่กัน แลัะบริ้ษัทได้กำาหนดให้มุ่่การ้ทบทวนแลัะปรั้บปร่้งนโยบายฉบับน่� 

เป็นปร้ะจัำาท่กปี เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับบร้ิบททางธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ถึึงมุ่าตร้ฐานด้านคำวามุ่ยั�งย่นในร้ะดับสากลั แลัะส่�อสาร้

นโยบายดังกลั�าวไปยังพนักงานทก่ร้ะดับทั�วทั�งองค์ำกร้ ผ�านการ้เปิดเผยขอ้มูุ่ลั การ้ปร้ะชุาสมัุ่พันธิ ์ร้วมุ่ถึึงการ้ฝึ่กอบร้มุ่

ให้คำวามุ่รู้ ้เพ่�อให้ กร้ร้มุ่การ้ ผู้บริ้หาร้ แลัะพนกังานในท่กร้ะดับสามุ่าร้ถึนำาไปปฏิิบติัได้อย�างมุ่่ปร้ะสทิธิภิาพ แลัะเติบโต

ไปพร้้อมุ่กับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กกลั่�มุ่อย�างยั�งย่น

อ่�น่เพิ�มเติมเก่�ยวกับ 
น่โยบ�ยก�ร้พัฒิ์น่�อย�่งยั�งยน้่

Not only the energy, We care

การข่บเคลื�อนธุุรกิจำเพื�อความูย่�งยืน
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เป้าห่มูายและกลยุทัธุ์การจำ่ดการด้านความูย่�งยืน
เป้าหมุ่ายแลัะกลัย่ทธิก์าร้พัฒนาอย�างยั�งยน่ของบร้ษัิท ขบัเคำล่ั�อนภายใต้พนัธิสัญญา “Not only the energy, We care” ท่�มุ่่�งมัุ่�นดำาเนินธ่ิร้กิจัด้วยคำวามุ่ใส�ใจัการ้พัฒนานวัตกร้ร้มุ่พลัังงานสะอาด คำวบคำู�ไปพร้อ้มุ่กับการ้ใส�ใจั 
การ้ดำาร้งอยู�ของโลักแลัะคำณ่ภาพชุวิ่ตท่�ด่ของผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ทก่กลั่�มุ่อย�างสมุ่ดล่ั ด้วยกร้อบกลัย่ทธิ ์3 เสาหลััก ปร้ะกอบด้วย We care Business, We care People แลัะ We care Social คำร้อบคำลัมุ่่ปร้ะเด็นในมิุ่ติเศร้ษฐกิจั สงัคำมุ่ แลัะ 

สิ�งแวดล้ัอมุ่ ภายใต้การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ มุ่่�งเน้นการ้พัฒนาธ่ิร้กิจัให้เกิดคำวามุ่ยั�งย่น ดังน่�

พิฒันาธุรกิำจให้เติุบโตุอยา่งมั�นค่งแลี่ะยั�งยน้	ด้้วยค่วามโปร่งใสมจ่ริยธรรม	
แลี่ะม่กำารกำำากัำบดู้แลี่กิำจกำารท่�ด่้	สามารถึบริหารจัด้กำารค่วามเส่�ยงได้้
อยา่งม่ประสิทธิภิาพิ

• สร้า้งคำวามุ่โปร้�งใสในการ้ดำาเนนิงาน ปฏิิบติัตามุ่หลัักการ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่ 
แลัะจัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจั

• บร้หิาร้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยง เพ่�อลัดผลักร้ะทบ ต�อยอดธ่ิร้กิจั แลัะแสวงหา
โอกาสเพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�าทางธ่ิร้กิจั เพ่�อผลัตอบแทนท่�มัุ่�นคำงแลัะยั�งย่นของ 
ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กกลั่�มุ่

• มุ่่�งมัุ่�นพัฒนาสนิค้ำาแลัะบร้กิาร้ เพ่�อตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของลักูค้ำา
แลัะพัฒนาคำ่ณภาพชุ่วิตคำนในสังคำมุ่อย�างยั�งย่น 

• พัฒนา ปร้ับปร่้ง จััดหาผลิัตภัณฑ์์ร้ะบบไฟฟ้าคำร้บวงจัร้
• ต�อยอดคำวามุ่แข็งแกร้�งด้านเงินทน่ ด้วยการ้ขยายธ่ิร้กิจัพลัังงานทั�งใน

แลัะต�างปร้ะเทศมุ่ากยิ�งขึ�น
• สร้า้งคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อกับพนัธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั แลัะคำู�ค้ำาในกาจััดหา ปร้บัปร่้ง แลัะ

พฒันาผลิัตภัณฑ์์ร้ะบบไฟฟ้าคำร้บวงจัร้ท่�มุ่่ปร้ะสทิธิภิาพแลัะเป็นมิุ่ตร้
ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่

• ส�งเสร้ิมุ่การ้ลังท่นอย�างยั�งย่น เพ่�อพัฒนาแลัะขยายธ่ิร้กิจัพลัังงาน 
ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ แลัะส�งเสร้มิุ่การ้ลังทน่ในธ่ิร้กิจัพลัังงานอนาคำต

• จััดหาแลัะพัฒนาเทคำโนโลัยแ่ลัะนวัตกร้ร้มุ่พลัังงานท่�ทันสมัุ่ย เพ่�อส�งเสริ้มุ่ 
การ้ใชุ้พลัังงานทดแทนท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะทั�วถึึงให้กับสังคำมุ่

• ขยายธ่ิร้กิจัก�อสร้้าง ทั�งร้ะบบไฟฟ้าแลัะอ่ปกร้ณ์ท่�เก่�ยวข้องต�างๆ  
ร้วมุ่ถึึงสายส�งบนดินแลัะใต้ดิน แลัะเข้าร้ับงานปร้ะเภทเคำเบิ�ลัใต้นำา 
มุ่ากยิ�งขึ�น เพ่�อสร้้างร้ายได้ให้เติบโตอย�างยั�งย่น

สร้างสรรค์่สังค่มให้แข็งแกำร่ง	เป็นสังค่มท่�น่าอยู่	โด้ยให้ค่วามสำาคั่ญกัำบ	
ผูู้ม้ส่ว่นได้้เส่ยทกุำกำลุ่ี่มอยา่งเท่าเท่ยมเปน็ธรรม	ไมเ่ล้ี่อกำปฏิิบติัุ	ด้้วยค่วาม
เค่ารพิในสิทธิมนุษยชุน

• สร้้างวัฒนธิร้ร้มุ่ “GROWTH” ท่�เข้มุ่แข็ง พัฒนาพฤติกร้ร้มุ่ร้�วมุ่ของ 
บ่คำลัากร้ทก่คำน ให้มุ่่�งมัุ่�นสู�เป้าหมุ่ายเด่ยวกัน เน้นผลัลััพธิท่์�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ  
แลัะเชุ่�อในพลัังของคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อเพ่�อสร้า้งการ้เปล่ั�ยนแปลังสู�คำวามุ่สำาเร้จ็ั 
ขององค์ำกร้

• เสริ้มุ่สร้า้งทักษะให้แก�บ่คำลัากร้ให้สามุ่าร้ถึปฏิิบติังานได้ตามุ่เป้าหมุ่าย
ขององค์ำกร้ให้เป็นคำนท่� “เก�งงาน เก�งตน เก�งคำน แลัะเก�งบร้ิหาร้ท่มุ่” 

• ปฏิิบัติต�อแร้งงานด้วยคำวามุ่เท�าเท่ยมุ่ เป็นธิร้ร้มุ่ สร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่
ท่�ส�งเสร้ิมุ่คำวามุ่เสมุ่อภาคำแลัะการ้ยอมุ่ร้ับในคำวามุ่หลัากหลัาย เพ่�อให้
ท่กคำนมุ่่โอกาสเติบโตแลัะพัฒนาอย�างเต็มุ่ท่�ในท่�ทำางาน

• ให้คำวามุ่สำาคัำญกับส่ขภาพ สร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่ อาชุ่วอนามุ่ัย แลัะ
คำวามุ่ปลัอดภัยในการ้ทำางาน

• ดูแลัแลัะส�งมุ่อบผลิัตภัณฑ์์แลัะบร้ิการ้ท่�มุ่่คำ่ณภาพให้กับลัูกค้ำา
• ส�งเสริ้มุ่การ้สร้า้งอาชุพ่ในชุ่มุ่ชุนร้อบโร้งไฟฟ้า แลัะสร้า้งการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่

ของพนักงานกับเคำร้่อข�ายชุ่มุ่ชุน ในการ้สนับสน่นกิจักร้ร้มุ่ของชุ่มุ่ชุน 
เพ่�ออยู�ร้�วมุ่กันอย�างสมุ่ด่ลั

• พัฒนาโร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทนให้เป็นแหลั�งการ้เร้่ยนรู้้ของชุ่มุ่ชุน 
แลัะสังคำมุ่

ขับเค่ล้ี่�อนกำารเปล่ี่�ยนผู้่านสู่เศรษฐ์กิำจ	ค่าร์บอนตุำาแลี่ะแก้ำปัญหาด้้าน	
สิ�งแวด้ล้ี่อมอยา่งยั�งยน้	ด้้วย	“พิลัี่งงานสะอาด้”	เพิ้�อสรา้งสมด้ลุี่ใหกั้ำบโลี่กำ

• สนับสน่นการ้เปล่ั�ยนผ�านพลัังงานสู�การ้บร้ร้ลั่ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก
ส่ทธิเิป็นศูนย์ ด้วยเทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่พลัังงานสะอาด

• สร้้างสมุ่ด่ลัร้ะหว�างการ้เติบโตของธ่ิร้กิจั คำวบคูำ�กับการ้สร้้างสร้ร้ค์ำ
นวัตกร้ร้มุ่พลัังงานทางเล่ัอกท่�เป็นมิุ่ตร้ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่

• สนับสน่นการ้เข้าถึึงไฟฟ้าแลัะพลัังงานทดแทน ซึ�งเป็นหนึ�งในสิทธิ ิ
พ่�นฐานท่�ท่กคำนคำวร้เข้าถึึงได้อย�างเท�าเท่ยมุ่

• บร้ิหาร้จััดการ้สิ�งแวดล้ัอมุ่อย�างยั�งย่น ใชุ้ทร้ัพยากร้ในการ้ผลิัตอย�าง 
มุ่่ปร้ะสทิธิภิาพตามุ่แนวทางเศร้ษฐกิจัหมุ่่นเว่ยน แลัะมุ่่�งมัุ่�นลัดปริ้มุ่าณ
ของเส่ยฝั่งกลับเป็นศูนย์

• เสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อกับหน�วยงานภายนอก เชุ�น ร้ัฐบาลั องค์ำกร้
ร้ะหว�างปร้ะเทศ แลัะพันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั เพ่� อลัดผลักร้ะทบต�อ 
สิ�งแวดล้ัอมุ่ แลัะสนับสน่นการ้พัฒนาโคำร้งสร้้างพ่�นฐานพลัังงาน
ทดแทนในร้ะดับปร้ะเทศแลัะร้ะดับนานาชุาติ โดยมุ่่การ้แลักเปล่ั�ยน
คำวามุ่รู้้แลัะเทคำโนโลัย่เพ่�อขับเคำล่ั�อนสู�การ้พัฒนาท่�ยั�งย่น
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การสน่บสนุนเป้าห่มูายการพ่ฒนาทัี�ย่�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)
บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่ร้ับผิดชุอบในการ้ขับเคำล่ั�อนธ่ิร้กิจัให้สอดคำล้ัองกับเป้าหมุ่ายการ้พัฒนาท่�ยั�งย่น (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามุ่แนวทางขององค์ำการ้สหปร้ะชุาชุาติ โดยมุ่่�งมัุ่�นท่�จัะดำาเนินงานเพ่�อ

บร้ร้ลั่การ้พัฒนาท่�ยั�งย่น ผ�านการ้ส�งเสร้ิมุ่การ้เติบโตทางเศร้ษฐกิจั (Economic Growth) คำวามุ่คำร้อบคำล่ัมุ่ทางสังคำมุ่ (Social Inclusion) แลัะการ้คำ่้มุ่คำร้องสิ�งแวดล้ัอมุ่ (Environmental Protection) ซึ�งเป็นองค์ำปร้ะกอบ

สำาคัำญในการ้พัฒนาอย�างยั�งยน่ บริ้ษัทจึังได้กำาหนดเป้าหมุ่ายการ้พัฒนาท่�ยั�งยน่ท่�สอดคำล้ัองกับกลัย่ทธิท์างธ่ิร้กิจั ตอบสนองต�อเป้าหมุ่ายองค์ำกร้ แลัะคำวามุ่คำาดหวังของผู้มุ่่ส�วนได้เสย่อย�างสมุ่ดล่ั ทั�งน่�บร้ษัิทให้การ้สนับสน่น

แลัะดำาเนินการ้ตามุ่เป้าหมุ่ายการ้พัฒนาท่�ยั�งยน่ทั�งสิ�น 11 เป้าหมุ่าย แลัะใชุ้เป็นแนวทางในการ้สร้า้งผลักร้ะทบเชิุงบวกต�อเศร้ษฐกิจั สงัคำมุ่ แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ แนวทางดังกลั�าวสอดคำล้ัองกับวิสยัทัศน์ของบริ้ษัท ท่�มุ่่�งเน้นคำวามุ่

มัุ่�นคำงแลัะเสถ่ึยร้ภาพของพลัังงานทดแทนเพ่�ออนาคำตท่�ยั�งย่น ดังน่�

เป้าหุ้มายท่ี่� 3 : การม่สู่ขภาพแลี่ะ 

ควิามเปน็อุยู�ท่ี่�ด่ำสู�งเสูรมิการมสู่่ขภาวิะ

แลี่ะควิามเป็นอุยู�ท่ี่�ด่ำขอุงที่ก่คน

ส่ขภาพแลัะคำวามุ่ปลัอดภัยของบ่คำลัากร้ใน 

สภาพแวดล้ัอมุ่การ้ทำางานท่�เหมุ่าะสมุ่ แลัะคำวามุ่เปน็

อยู�ท่�ด่ของบ่คำลัากร้ เป็นสิ�งท่�บริ้ษัทให้คำวามุ่สำาคัำญ 

จึังกำาหนดแนวทางบริ้หาร้จััดการ้เพ่�อส�งเสริ้มุ่คำวามุ่

ปลัอดภัยในการ้ทำางาน แลัะคำวามุ่เป็นอยู�ท่�ด่ของ

พนักงาน ร้วมุ่ถึึงผู้เก่�ยวข้องท่กกล่ั�มุ่ ไมุ่�ว�าจัะเป็น

ผู้ร้บัเหมุ่า คำู�ค้ำา แลัะชุ่มุ่ชุนใกล้ัเค่ำยง เพ่�อให้มุ่่คำวามุ่

ปลัอดภัย สามุ่าร้ถึทำางานได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ  

อ่บติัเหตจ่ัากการ้ทำางานเป็นศูนย ์(3.6) นอกจัากน่�

บริ้ษัทยงัมุ่่�งเนน้การ้พฒันาสนิค้ำาแลัะบร้กิาร้ในการ้

ดแูลัร้กัษาสข่ภาพของคำนย่คำใหมุ่� โดยใชุ้ผลิัตภัณฑ์์

จัากธิร้ร้มุ่ชุาติ ท่�มุ่่คำณ่ภาพตามุ่มุ่าตร้ฐาน แลัะมุ่่คำวามุ่

ปลัอดภัย (3.8) 

เปา้หุ้มายท่ี่� 4 : การสู�งเสูรมิโอุกาสูในการ 

เรย่นรู� สูร�างการศกึษาท่ี่�เที่�าเท่ี่ยมแลี่ะ

ทัี่�วิถึืง สู�งเสูริมการเร่ยนรู�ตลี่อุดำชี่วิิต 
แก�ที่ก่คน

บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญของการ้ศึกษา 

จึังให้การ้สนับสน่นการ้ศึกษากับพนักงานแลัะ

คำร้อบคำรั้วพนักงานให้ได้ร้ับการ้เข้าถึึงการ้ศึกษา

อย�างเท�าเท่ยมุ่ผ�านการ้สนับสน่นท่นการ้ศึกษา

ปร้ะจัำาปี (4.1, 4.2, 4.3) แลัะยังมุ่่การ้สร้้าง 

เคำร่้อข�ายด้านการ้ศึกษาให้คำร้อบคำล่ัมุ่กับสถึาบัน

การ้ศึกษาต�าง ๆ เพ่�อร้�วมุ่กันพัฒนาทักษะสาย

อาชุ่พให้กับนักเร้่ยน นักศึกษา โดยเปิดโอกาสให้

มุ่่การ้ฝ่ึกงาน เพ่�อสนับสน่นให้เกิดปร้ะสบการ้ณ์

ในการ้ทำางานจัร้ิง เพ่�อนำาไปพัฒนา ปร้ับปร่้ง แลัะ

ปร้ะย่กต์ใชุ้ในการ้ทำางานในอนาคำตอย�างยั�งย่น  
ซึ�งเป็นการ้เพิ�มุ่จัำานวนเยาวชุนแลัะผู้ใหญ�ท่�มุ่่

ทักษะท่�จัำาเป็นร้วมุ่ถึึงทักษะทางเทคำนิคำแลัะอาชุพ่

สำาหร้ับการ้จ้ัางงาน การ้มุ่่งานท่�ด่ (4.4) 

เปา้หุ้มายท่ี่� 5 : ควิามเที่�าเท่ี่ยมที่างเพศ

สู�งเสูริมควิามเที่�าเท่ี่ยมที่างเพศ สูร�าง

ควิามเสูมอุภาคระหุ้วิ�างเพศ

บร้ิษัทดำาเนินการ้เพ่� อให้เกิดคำวามุ่เสมุ่อภาคำ

ร้ะหว�างเพศ สร้้างคำวามุ่เท�าเท่ยมุ่ในบทบาทของ

เพศ จ้ัางงานโดยไมุ่�เล่ัอกปฏิิบัติ (5.1) โดยกำาหนด

ให้ท่กกิจักร้ร้มุ่ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัต้องปร้าศจัาก

การ้กร้ะทำาท่�ก�อให้เ กิดการ้เล่ัอกปฏิิบั ติ ท่� ไมุ่� 

เป็นธิร้ร้มุ่ แลัะส�งเสร้ิมุ่การ้เคำาร้พศักดิ�ศร้่คำวามุ่

เป็นมุ่น่ษย ์ให้สทิธิท่ิ�จัะพฒันาศักยภาพตนเองแลัะ 

เข้าถึึงองค์ำคำวามุ่รู้้ต�าง ๆ อย�างเท�าเท่ยมุ่ (5.5)

 

เปา้หุ้มายท่ี่� 6 : การจัดำการนำาอุย�างยั�งยน่ 
จัดำการนำาอุย�างยั�งย่น แลี่ะพร�อุมใชี�

สูำาหุ้รบัที่ก่คน

บร้ษัิทตร้ะหนักเสมุ่อว�านำาเป็นทร้พัยากร้ธิร้ร้มุ่ชุาติท่�

มุ่่คำวามุ่สำาคัำญ จึังให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้บริ้หาร้จััดการ้

ทร้พัยากร้นำาภายใน โดยจััดให้มุ่่กร้ะบวนการ้จััดการ้

นำาในกร้ะบวนการ้ผลิัตอย�างคำร้บวงจัร้ สนับสน่นการ้

ปร้บัปร่้งคำณ่ภาพนำาลัดมุ่ลัพิษ เพิ�มุ่การ้นำากลัับมุ่าใชุ้

ใหมุ่�แลัะการ้ใชุ้ซำาท่�ปลัอดภัยอย�างยั�งยน่ (6.3) เพ่�อ

ให้องค์ำกร้สามุ่าร้ถึใชุ้ทรั้พยากร้นำาให้เป็นไปอย�างมุ่่

ปร้ะสทิธิภิาพ เกิดปร้ะโยชุน์สงูสด่ คำวบคำู�ไปกับการ้

อน่ร้กัษ์แลัะฟ้� นฟูนำาอย�างยั�งยน่ (6.4)
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เป้าหุ้มายท่ี่� 8 : งานท่ี่�ม่ค่ณ์ค�าแลี่ะ 

เศรษฐกิจท่ี่�เติบโต สู�งเสูรมิการเติบโต 

ที่างเศรษฐกิจท่ี่�ต�อุเน่�อุง ครอุบคล่ี่ม 

แลี่ะยั�งย่น แลี่ะสู�งเสูริมการจ�างงาน

ท่ี่�มค่ณ่์ค�า

บร้ิ ษัทยังใ ห้คำวามุ่สำา คัำญกับการ้เ ติบโตทาง

เศร้ษฐกิจัให้สอดคำล้ัองต�อคำวามุ่คำาดหวังของผู้มุ่่ 

ส�วนได้เส่ย จึังมุ่่การ้ดำาเนินงานท่�มุ่่�งมัุ่�นจัะเป็น 
ผู้จ้ัางท่�เคำาร้พสิทธิิมุ่น่ษยชุนแลัะร้ับผิดชุอบต�อ 

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย ไมุ่�ว�าจัะเป็นการ้สนับสน่นการ้ 

จ้ัางงานพนักงานหร้อ่ผู้มุ่่ภาวะทพ่พลัภาพในพ่�นท่�

โดยร้อบกิจัการ้เพ่�อการ้สร้้างอาชุ่พให้กับชุ่มุ่ชุน 

การ้คัำดเล่ัอกผู้รั้บเหมุ่าท่�ปฏิิบัติตามุ่กฏิหมุ่าย ไมุ่�มุ่่

การ้ใชุ้แร้งงานเด็ก แลัะส�งเสริ้มุ่สภาพแวดล้ัอมุ่

ในการ้ทำางานให้ปลัอดภัยอย�างเท�าเท่ยมุ่ (8.5, 

8.7, 8.8)

เ ป้ า หุ้ ม า ย ท่ี่�  9  :  อุ่ ต สู า หุ้ ก ร ร ม 

นวัิตกรรม แลี่ะโครงสูร�างพ่�นฐาน 

พัฒิ์นาโครงสูร�างพ่�นฐานท่ี่�พร�อุมรับ

การเปล่ี่�ยนแปลี่ง สู�งเสูรมิการปรบัตัวิ 

ใหุ้�เป็นอุ่ตสูาหุ้กรรมอุย�างยั�งย่นแลี่ะ

ทัี่�วิถึืง แลี่ะสูนับสูน่นนวัิตกรรม

บริ้ษัทได้ดำาเนินธ่ิร้กิจัเก่�ยวขอ้งกับพลัังงานสะอาด

แลัะเทคำโนโลัย ่ร้วมุ่ถึึงนวัตกร้ร้มุ่ด้านพลัังงานต�าง ๆ   

จึังมุ่่�งลังท่นแลัะสนับสน่นการ้พัฒนาปร้ับปร่้ง

เทคำโนโลัยท่่�เป็นมิุ่ตร้ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่เพ่�อเสริ้มุ่สร้า้ง

คำวามุ่ยั�งยน่ในอ่ตสาหกร้ร้มุ่ ต�าง ๆ  แลัะสนบัสน่นให้

เกิดการ้พัฒนาโคำร้งสร้้างพ่�นฐานท่�พึ�งพาพลัังงาน

สะอาด อ่กทั�งยังมุ่่การ้สนับสน่นสถึาบันการ้ศึกษา

ให้เกิดการ้พัฒนาด้านนวัตกร้ร้มุ่อย�างยั�งยน่อ่กด้วย 

(9.4, 9.5) 

เป้าหุ้มายท่ี่� 12 : การผลิี่ตแลี่ะบรโิภค

อุย�างมค่วิามรบัผดิำชีอุบ รบัรอุงแผนการ 

บรโิภค แลี่ะการผลิี่ตท่ี่�ยั�งยน่

บร้ษัิทดำาเนนิธ่ิร้กิจัเก่�ยวขอ้งกับพลัังงานสะอาด ทั�ง

พลัังงานแสงอาทิตย์แลัะพลัังงานลัมุ่ จึังเป็นการ้ 

ดำาเนินกิจัการ้ภายใต้การ้บริ้โภคำท่�ยั�งยน่ ใชุท้ร้พัยากร้ 
ท่�มุ่่ให้เกิดปร้ะสิทธิภิาพสูงส่ด (12.2)

เป้าหุ้มายท่ี่� 13 : แก�ปัญหุ้าโลี่กร�อุน

ดำำาเนินมาตรการเร�งดำ�วินเพ่�อุรบัมอุ่กับ 

การเปล่ี่�ยนแปลี่งสูภาพภูมอิุากาศ

บริ้ษัทเล็ังเห็นคำวามุ่สำาคัำญของภาวะโลักร้อ้นท่�ทำาให้

เกิดการ้เปล่ั�ยนแปลังภมิูุ่อากาศ (Climate Change) 

อย�างร้วดเร็้ว จึังมุ่่คำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นในการ้จััดทำาร้ายงาน

การ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจักขององค์ำกร้ (Greenhouse 

Gas Inventory Report) ซึ�งเป็นการ้ร้วบร้วมุ่การ้

ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักขององค์ำกร้ทั�งทางตร้งแลัะ

ทางอ้อมุ่ แลัะนำาผลัมุ่าใชุ้ในการ้กำาหนดเป้าหมุ่าย

แลัะแผนการ้ดำาเนินงาน เพ่�อลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่น

กร้ะจักขององค์ำกร้ท่�สอดคำล้ัองตามุ่การ้ปร้ะกาศ 

เป้าหมุ่ายของปร้ะเทศไทยในท่�ปร้ะชุ่มุ่ COP26 แลัะ

มุ่าตร้ฐานสากลั (13.2, 13.3)

เป้าหุ้มายท่ี่� 15 : ระบบนิเวิศบนบก 

ปกป้อุง ฟ้� นฟู แลี่ะสูนับสูน่นการใชี�

ระบบนิเวิศบนบกอุย�างยั�งย่นแลี่ะ

จัดำการป่าไม�ท่ี่�ยั�งยน่

บร้ษัิทส�งเสร้มิุ่การ้ดำาเนินการ้ด้านการ้บร้หิาร้จััดการ้

ป�าไมุ้่อย�างยั�งย่น ไมุ่�การ้ตัดไมุ้่ทำาลัายป�า ส�งเสร้ิมุ่

การ้ฟ้� นฟปู�าท่�เส่�อมุ่โทร้มุ่ แลัะเพิ�มุ่การ้ปลักูป�าแลัะ

ฟ้� นฟูป�า (15.2) เพ่�อร้�วมุ่เปน็ส�วนหนึ�งในการ้ปกปอ้ง

ร้ะบบนิเวศแลัะคำวามุ่หลัากหลัายทางชุว่ภาพ

เป้าหุ้มายท่ี่� 16 : สูันติภาพ ย่ติธุรรม 

แลี่ะควิามมั�นคง สู�งเสูรมิสัูงคมสูงบสู่ข

ย่ติธุรรม ไม�แบ�งแยกเพ่�อุการพัฒิ์นา

อุย�างยั�งยน่

บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญต�อการ้ส�งเสริ้มุ่

สั งคำมุ่ท่� สงบส่ขแลัะการ้พัฒนาอย�างยั� งย่น  
การ้ดำาเนินการ้ของบริ้ษัทจัะตั�งอยู�บนพ่�นฐานของ

คำวามุ่โปร้�งใส ตร้วจัสอบได้ แลัะมุ่่การ้เข้าร้�วมุ่เป็น

สมุ่าชุกิแนวร้�วมุ่ต�อต้านคำอร้ร์้ปัชัุนของภาคำเอกชุน

ไทย (Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) อ่กทั�งยังมุ่่การ้สนับสน่นให้ 
คำู�ค้ำาเข้าร้�วมุ่เคำร้อ่ข�ายเพ่�อการ้ดำาเนินกิจัการ้ร้�วมุ่กัน

อย�างโปร้�งใส (16.5, 16.6, 16.7)

เป้าหุ้มายท่ี่� 7 : การเข�าถึืงพลัี่งงานสูะอุาดำ 

ท่ี่�ยั�งยน่  จัดำใหุ้�มพ่ลัี่งงานท่ี่�ทัี่นสูมยั  ยั�งยน่  
เสูถ่ืยร แลี่ะราคาไม�แพงสูำาหุ้รบัที่ก่คน

บร้ิษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวข้องกับพลัังงานสะอาด 

บริ้ษัทฯ จึังมุ่่�งมัุ่�นลังท่นเพ่�อพฒันาธ่ิร้กิจัตามุ่วิสยัทัศน์

ของบริ้ษัทเพ่�อผลัักดันให้พลัังงานสะอาดเป็นสิ�งท่� 
ทก่คำนสามุ่าร้ถึเขา้ถึึงได้อย�างมุ่่ปร้ะสทิธิภิาพแลัะทั�ว

ถึึง (7.1) อ่กทั�งยังมุ่่การ้จััดหาเทคำโนโลัยใ่หมุ่�  ๆมุ่าปรั้บ

ใชุใ้นกร้ะบวนการ้การ้ผลิัตอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ (7.3) เพ่�อ

เพิ�มุ่สดัส�วนของการ้ใชุพ้ลัังงานทดแทนให้มุ่ากขึ�น (7.2)

102

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ



 

โครงสร้างการดำาเนินงานด้านความูย่�งยืน 
บร้ิษัทได้กำาหนดโคำร้งสร้้างการ้ดำาเนินงานด้านคำวามุ่ยั�งย่น เพ่� อให้มัุ่�นใจัว�า

กร้ะบวนการ้ดำาเนนิธ่ิร้กิจัเปน็ไปตามุ่แนวปฏิิบติัท่�ด่ แลัะสอดคำล้ัองกับมุ่าตร้ฐานแลัะ

เป้าหมุ่ายด้านคำวามุ่ยั�งย่นทั�งในร้ะดับปร้ะเทศแลัะร้ะดับสากลั โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ษัิททำาหน้าท่�พจิัาร้ณาแลัะอน่มัุ่ตินโยบาย ร้วมุ่ถึึงกำาหนดทิศทางการ้ดำาเนินงาน

ด้านคำวามุ่ยั�งย่นขององค์ำกร้ แลัะได้มุ่อบหมุ่ายให้คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ 
ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นร้ับผิดชุอบในการ้กำาหนดนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติ 
ด้านการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น พร้้อมุ่ทั�งกำากับดูแลั ให้คำวามุ่คิำดเห็น แลัะข้อเสนอแนะ  
เพ่� อให้แนวทางปฏิิบัติเป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานการ้บร้ิหาร้จััดการ้อย�างยั�งย่น 

คำร้อบคำลั่มุ่ปร้ะเด็นท่�เก่�ยวข้องแลัะมุ่่คำวามุ่สำาคัำญต�อธ่ิร้กิจัแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 

ทั�งในด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะการ้กำากับดูแลักิจัการ้

 

ทั�งน่� เพ่�อให้เกิดการ้ติดตามุ่ผลัแลัะการ้ปรั้บปร่้งอย�างต�อเน่�อง คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ

ดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นจัะ พิจัาร้ณา ทบทวน แลัะตร้วจัสอบ  
แผนงานด้านคำวามุ่ยั�งย่นเป็นร้ายไตร้มุ่าส พร้้อมุ่ร้ายงานต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท 

เพ่�อผลัักดันให้เป้าหมุ่ายด้านคำวามุ่ยั�งย่นของบร้ิษัทบร้ร้ลั่ผลัอย�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่

นอกจัากน่� บริ้ษัทได้แต�งตั�งคำณะทำางานเพ่�อการ้พัฒนาองค์ำกร้สู�คำวามุ่ยั�งย่น  
โดยมุ่่หน้าท่�หลัักในการ้ผลัักดันนโยบายแลัะกลัย่ทธิ์ด้านคำวามุ่ยั�งย่น ให้เกิดการ้

ปฏิิบัติอย�างเป็นร้ะบบทั�วทั�งองค์ำกร้ คำณะทำางานดังกลั�าวมุ่่หน้าท่�ร้ับผิดชุอบในการ้

พัฒนากร้ะบวนการ้ทำางานให้สอดคำล้ัองกับเป้าหมุ่ายด้านคำวามุ่ยั�งย่นขององค์ำกร้ 

ติดตามุ่แลัะร้วบร้วมุ่ขอ้มุ่ลูั วิเคำร้าะหค์ำวามุ่ก้าวหนา้ของแผนงาน ทบทวนคำวามุ่เส่�ยง  

โอกาส ผลักร้ะทบ แลัะคำวามุ่ท้าทายท่�เก่�ยวข้องกับคำวามุ่ยั�งย่น คำวบคูำ�ไปกับการ้

พจิัาร้ณาคำวามุ่ต้องการ้แลัะคำวามุ่คำาดหวังของผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ทก่กล่ั�มุ่ เพ่�อให้สามุ่าร้ถึ

พัฒนาแลัะยกร้ะดับแผนคำวามุ่ยั�งย่นได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ พร้้อมุ่เสร้ิมุ่สร้้าง 
คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขันแลัะการ้เติบโตอย�างมัุ่�นคำงในร้ะยะยาว

ทั�งน่� สามุ่าร้ถึดูร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่นฉบับเต็มุ่ตามุ่เอกสาร้แนบ 7

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
(CEO)สายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี

และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน

เลขานุการบริษัท

กลุ่มธุรกิจพลังงาน กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม
และ Turnkey

กลุ่มธุรกิจ
อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

คณะทํางาน
เพื่อการพัฒนาองค์กร

สูค่วามยั่งยืน

กลุ่มการเงินและบัญชี กลุ่มสนับสนุนธุรกิจ

คณะทํางาน
ชุดยอ่ย
ด้านการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะทํางาน
ชุดยอ่ย

ด้านสิทธมินุษยชน

คณะทํางาน
ชุดยอ่ย

การปฏิบัติ
ด้านแรงงาน

คณะทํางาน
ชุดยอ่ย

ด้านสิ่งแวดล้อม

คณะทํางาน
ชุดยอ่ย

การปฏิบัติ
ด้านการดําเนินงาน

อยา่งเป็นธรรม

คณะทํางาน
ชุดยอ่ย

การปฏิบัติ
ด้านผู้บริโภค

คณะทํางาน
ชุดยอ่ย

การรว่มพัฒนา
ชุมชนและสังคม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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3.2 การจำ่ดการผ่ลกระทับตั่อผู่้มูีส่วนได้เสียในห่่วงโซ่คุณ์ค่าของธุุรกิจำ

ห่่วงโซ่คุณ์ค่าของธุุรกิจำ
บร้ษัิทตร้ะหนักด่ว�า ผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ในห�วงโซ�คำณ่คำ�าของธ่ิร้กิจัมุ่่คำวามุ่สำาคัำญในการ้ร้�วมุ่สร้า้งคำณ่คำ�าให้กับธ่ิร้กิจัในร้ะยะยาว บริ้ษัทจึังวิเคำร้าะห์ห�วงโซ�คำณ่คำ�าของธ่ิร้กิจัจัากกิจักร้ร้มุ่ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัท่กกล่ั�มุ่ เพ่�อกำาหนดกล่ั�มุ่
ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่�สำาคัำญอันจัะนำาไปสู�การ้วิเคำร้าะห์คำวามุ่คำาดหวังแลัะกำาหนดแนวทางในการ้ตอบสนองต�อคำวามุ่คำาดหวังของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย เพ่�อให้การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัเป็นไปอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ลัดคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัเกิดขึ�น 
แลัะสร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�ด่กับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยให้เติบโตร้�วมุ่กันอย�างยั�งย่น ซึ�งพบว�ากลั่�มุ่ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่�สำาคัำญมุ่่ 8 กลั่�มุ่ ได้แก� พนักงาน คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั ลัูกค้ำา คำู�แข�ง ผู้ถ่ึอห้่นแลัะนักลังท่น หน�วยงานภาคำร้ัฐ พันธิมุ่ิตร้ทางธ่ิร้กิจั 
แลัะ ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

ทุนทางการเงิน
• คำ�าใชุ้จั�ายในการ้ดำาเนินงาน 7,830.43 ล้ัานบาท
• สินทร้ัพย์ร้วมุ่ 32,704.22 ล้ัานบาท

ทุนทางการผลิต
• กำาลัังการ้ผลิัตร้วมุ่ 1,479.15 เมุ่กะวัตต์ 
• กำาลัังการ้ผลิัตจัากพลัังงานแสงอาทิตย์ในปร้ะเทศ 967.86 เมุ่กะวัตต์ 
• กำาลัังการ้ผลิัตจัากพลัังงานแสงอาทิตย์ต�างปร้ะเทศ 246.29 เมุ่กะวัตต์ 
• กำาลัังการ้ผลิัตจัากพลัังงานลัมุ่ 265 เมุ่กะวัตต์ 
• ผู้ผลิัตท่�เชุ่�อถ่ึอได้แลัะผู้จัำาหน�ายไฟฟ้ากว�า 5,000 ร้าย 

ทุนทางด้านบุคัลากรและทุนทางปัญั่ญ่า
• พนักงานทั�งหมุ่ด 1,140 คำน
• ชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่เฉล่ั�ยของพนักงานท่กร้ะดับ 13.28 ชุั�วโมุ่งต�อคำนต�อปี
• คำ�าใชุ้จั�ายในการ้ฝึ่กอบร้มุ่ 3.69 ล้ัานบาท
• สัดส�วนของพนักงานหญิงต�อจัำานวนพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 39.74

ทุนทางสัังคัมิและคัวามิสััมิพัันธ์ิ
• การ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่กับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย
• คำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อทางธ่ิร้กิจั
• คำวามุ่สัมุ่พันธิกั์บคำู�ค้ำา
• คำวามุ่สัมุ่พันธิแ์ลัะคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นจัากชุ่มุ่ชุน
• คำ�าใชุ้จั�ายในการ้สนับสน่นชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่ 7.24 ล้ัานบาท

ทุนทางธิรรมิชื่าติ
• ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้ไฟฟ้าภายในองค์ำกร้ 3,573.38 เมุ่กะวัตต์-ชุั�วโมุ่ง
• ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้นำาภายในองค์ำกร้ 39,095.72 ลัูกบาศก์เมุ่ตร้
• ทร้พัยากร้ธิร้ร้มุ่ชุาติท่�หมุ่่นเว่ยนได้ แลัะหมุ่่นเว่ยนไมุ่�ได้

ปัจำจำ่ยนำาเข้า การดำาเนินธุุรกิจำของก่นกุล ผ่ลล่พธุ์

พลัิงง�น่เพ้�อ
คำว�มยั�งยน้่

วิศวกร้ร้ม 
แลิะ Turnkey

อุปกร้ณ์์
ไฟฟ้�แร้งสง้

We Care Business We Care People We Care Social

เพั่�อัธุิรกิจ่ท่�เติบโต
• ร้ายได้จัากการ้ขาย 2,344.38 ล้ัานบาท
• ร้ายได้จัากการ้ขายไฟฟ้า 2,178.52 ล้ัานบาท
• ร้ายได้จัากการ้ก�อสร้้าง 3,625.08 ล้ัานบาท
• ร้ายได้จัากการ้ให้บร้ิการ้ 110.70 ล้ัานบาท
• ร้ายได้ร้วมุ่ 9,731.24 ล้ัานบาท
• กำาไร้ส่ทธิ ิ1,661.08 ล้ัานบาท
• กำาไร้ส่ทธิติ�อห้่น 0.19 บาทต�อห้่น
• การ้จั�ายเงินปันผลัจัากการ้ดำาเนินงานในปี 2567 690 ล้ัานบาท 
• การ้จั�ายภาษ่เงินได้ 329.94 ล้ัานบาท

เพั่�อัสัังคัมิท่�น่าอัย่่
• คำวามุ่พึงพอใจัแลัะคำวามุ่ผูกพันของพนักงานต�อองค์ำกร้ ร้้อยลัะ 74.00 
• อัตร้าการ้ลัาออกของพนักงาน ร้้อยลัะ 2.04 
• พนักงานท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�ง 44 คำน 
• อัตร้าการ้บาดเจ็ับจัากการ้ทำางานถึึงขั�นหย่ดงานของพนักงาน 0.74 
• อัตร้าการ้บาดเจ็ับจัากการ้ทำางานถึึงขั�นหย่ดงานของผู้ร้ับเหมุ่า 1.85 
• คำวามุ่พึงพอใจัต�อผลิัตภัณฑ์์แลัะบร้ิการ้ ร้้อยลัะ 89.21 
• คำวามุ่พึงพอใจัของชุ่มุ่ชุนต�อการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท ร้้อยลัะ 84.31 
• ไมุ่�มุ่่กร้ณ่ข้อร้้องเร้่ยนท่�มุ่่นัยสำาคัำญเก่�ยวกับชุ่มุ่ชุน  
• พัฒนาโคำร้งการ้ Smart City เพ่�อคำ่ณภาพชุ่วิตท่�ด่บน Smart Energy 

เพั่�อัสัิ�งแวดล้อัมิท่�ยั�งย่น
• ปร้ิมุ่าณการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักขององค์ำกร้ 28,741  ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์

เท่ยบเท�า ลัดปร้มิุ่าณการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจักขององค์ำกร้ (ขอบเขตท่� 1 แลัะ 2)   
1,392 ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า

• มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักของปร้ะเทศ 384,656.67 
ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เทอ่ยบเท�า จัากการ้ผลิัตไฟฟา้จัากพลัังงานทดแทน 
769,467.23 เมุ่กะวัตต์-ชุั�วโมุ่ง

• Renewable Energy Certificates ท่�ผลิัตได้ 581,026.74 RECs
• ปร้ิมุ่าณของเส่ยท่�จััดการ้ตามุ่หลััก 3Rs ร้้อยลัะ 99.77 
• ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้ไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน ร้้อยลัะ 2.15 
• ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้นำาหมุ่่นเว่ยนในองค์ำกร้ ร้้อยลัะ 0.25 

พน่กงาน

คู่ค้าธุุรกิจำ

คู่แข่ง

ผู่้ถีือหุ่้น
และน่กลงทัุน

ชุมูชนและส่งคมูชุมูชนและส่งคมู

ห่น่วยงาน
ภาคร่ฐ

พ่นธุมูิตัร
ทัางธุุรกิจำ

ลูกค้า

สร้างคุณ์ค่า
ร่วมูก่บ

ผู่้มูีส่วนได้เสีย
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การวิเคราะห่์ผู่้มูีส่วนได้เสียในห่่วงโซ่คุณ์ค่าของธุุรกิจำ
ในปี 2567 บร้ิษัทมุ่่การ้สร้้างการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่แลัะตอบสนองต�อคำวามุ่คำาดหวังของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยดังน่�

ผู่้มูีส่วนได้ส่วนเสีย ความูควาดห่ว่ง เป้าห่มูายและช่องทัางการสื�อสาร การตัอบสนองตั่อความูคาดห่ว่งทัี�สำาค่ญ

พนั่กง�น่ 1. สวัสดิการ้แลัะคำ�าตอบแทนท่�ด่ สอดคำล้ัองกับสภาวะ
เศร้ษฐกิจัในปัจัจ่ับัน

2. สวัสดิการ้แบบองค์ำร้วมุ่ดูแลัทั�งส่ขภาพกายแลัะจิัตใจั 
เพ่�อสร้้างคำวามุ่สมุ่ด่ลัของชุ่วิตแลัะการ้ทำางาน

3. โอกาสในการ้เร้่ยนรู้้แลัะพัฒนาทักษะในการ้ทำางาน 
ร้วมุ่ถึึงทักษะใหมุ่�ๆ เพ่�อโอกาสในการ้เติบโตใน 
สายอาชุ่พ 

4. อ่ปกร้ณ์อำานวยคำวามุ่สะดวกในการ้ปฏิิบัติงาน  
แลัะสภาพแวดล้ัอมุ่ในการ้ทำางานท่�ด่ มุ่่คำวามุ่ปลัอดภัย

5. องค์ำกร้ปร้ะย่กต์ใชุ้เคำร้่�องมุ่่อแลัะเทคำโนโลัย่ท่�ทันสมัุ่ย 
เพ่�อชุ�วยให้การ้ทำางานมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพมุ่ากขึ�น

6. การ้ส�งเสร้ิมุ่การ้เร้่ยนรู้้ท่�ทำาให้พนักงานได้มุ่่ส�วนร้�วมุ่
กับกลั่�มุ่หร้่อมุ่่ปฏิิสัมุ่พันธิใ์นการ้แลักเปล่ั�ยนเร้่ยนรู้้ 
กับผู้อ่�น (social learning)

7. คำวามุ่โปร้�งใสแลัะการ้ส่�อสาร้ท่�ด่ ร้ับฟังการ้แสดง
คำวามุ่คิำดเห็น ข้อเสนอแนะ แลัะเข้าใจัคำวามุ่ต้องการ้
ของพนักงาน

8. วัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ท่�ส�งเสร้ิมุ่คำวามุ่หลัากหลัายทางเพศ
แลัะการ้ยอมุ่ร้ับ ไมุ่�ถึูกเล่ัอกปฏิิบัติจัากองค์ำกร้ 
ต�อพนักงานท่กร้ะดับ

เป้�หม�ย : 
1. ร้้อยลัะคำวามุ่พึงพอใจัแลัะคำวามุ่ผูกพันของพนักงาน

ต�อองค์ำกร้ ไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ 80.00
2. อัตร้าการ้ลัาออกของพนักงานน้อยกว�าหร้่อเท�ากับ 

ปีก�อนหน้า
3. ชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่พนักงานเฉล่ั�ยไมุ่�น้อยกว�า  

9 ชุั�วโมุ่งต�อคำนต�อปี
4. พนักงานมุ่่คำวามุ่ก้าวหน้าแลัะคำวามุ่มัุ่�นคำงในหน้าท่�

การ้งาน
5. อัตร้าการ้เกิดอ่บัติเหต่ในการ้ทำางานเป็นศูนย์

ชี่องท�งก�ร้ส้�อส�ร้ :
• แบบสำาร้วจัคำวามุ่ต้องการ้ของพนักงานเพ่�อจััดเตร้่ยมุ่

หลัักสูตร้ท่�เหมุ่าะสมุ่ให้แก�พนักงานแลัะสอดคำล้ัอง 
กับการ้เติบโตของธ่ิร้กิจั

• แบบสำาร้วจัคำวามุ่พึงพอใจัแลัะคำวามุ่ผูกพัน 
ของพนักงานท่�มุ่่ต�อองค์ำกร้

• การ้จััดปฐมุ่นิเทศพนักงาน
• การ้จััดกิจักร้ร้มุ่สร้้างคำวามุ่ผูกพันกับพนักงาน
• กิจักร้ร้มุ่ผู้บร้ิหาร้พบพนักงาน
• ปร้ะชุาสัมุ่พันธิข์�าวสาร้แลัะกิจักร้ร้มุ่ 

ผ�านส่�อปร้ะชุาสัมุ่พันธิ์
• แบบ 56-1 One Report แลัะร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น

แน่วท�งก�ร้ตอบสน่อง :
1. สำาร้วจัการ้จั�ายผลัตอบแทนของตลัาดปร้ะจัำาท่กปี เพ่�อปร้ะเมิุ่นแลัะจััดทำานโยบาย 

ในการ้ให้คำ�าตอบแทน ผลัปร้ะโยชุน์ แลัะสวัสดิการ้ท่�เหมุ่าะสมุ่ แลัะย่ดหย่�น
2. พัฒนาร้ะบบการ้สร้ร้หา แลัะกร้ะบวนการ้คัำดเล่ัอกพนักงานท่�มุ่่ศักยภาพ 

 (Talent Management) ท่�เป็นมุ่าตร้ฐานเด่ยวกัน โปร้�งใส ย่ติธิร้ร้มุ่ 
3. พัฒนาร้ะบบหร้่อมุ่าตร้ฐานในการ้พัฒนาบ่คำลัากร้ให้มุ่่คำวามุ่สามุ่าร้ถึตร้งตามุ่ท่�บร้ิษัท

คำาดหวัง เพ่�อพัฒนากำาลัังคำนให้ทันกับการ้เติบโตขององค์ำกร้
4. จััดหา/จััดทำาหลัักสูตร้ฝึ่กอบร้มุ่ท่�มุ่่�งเน้นการ้พัฒนาทักษะท่�สอดคำล้ัองกับพนักงาน 

ในสายงาน แลัะในร้ะดับต�าง ๆ อย�างต�อเน่�องให้เป็นส�วนหนึ�งของวัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้
5. สร้า้งพ่�นท่�สำาหร้บัการ้แลักเปล่ั�ยนคำวามุ่รู้แ้ลัะปร้ะสบการ้ณ์ แลัะการ้ร้�วมุ่มุ่่อกันในองค์ำกร้  

เพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้ทำางานแลัะการ้พัฒนาทักษะท่�มุ่่คำวามุ่หลัากหลัาย
6. จััดสถึานท่�ทำางาน อ่ปกร้ณ์อำานวยคำวามุ่สะดวก แลัะสภาพแวดล้ัอมุ่ในการ้ทำางานให้มุ่่

คำวามุ่ปลัอดภัย เหมุ่าะสมุ่ แลัะเพ่ยงพอ 
7. พัฒนาเคำร้่�องมุ่่อหร้่อร้ะบบภายในเพ่�อให้ตร้งกับคำวามุ่ต้องการ้เฉพาะขององค์ำกร้
8. สำาร้วจัคำวามุ่พึงพอใจัแลัะคำวามุ่ผูกพันของพนักงานท่�มุ่่ต�อองค์ำกร้ปร้ะจัำาท่กปี
9. สร้า้งชุ�องทางการ้ส่�อสาร้ แลัะชุ�องทางการ้แสดงคำวามุ่คิำดเห็นท่�หลัากหลัายแลัะเข้าถึึงได้
10. สร้้างวัฒนธิร้ร้มุ่การ้ยอมุ่ร้ับในคำวามุ่หลัากหลัาย แลัะส�งเสร้ิมุ่การ้ดำาเนินงาน 

ด้วยคำวามุ่เคำาร้พในสิทธิมิุ่น่ษยชุน

ผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มเป้�หม�ย :
1. ร้้อยลัะคำวามุ่พึงพอใจัแลัะคำวามุ่ผูกพันของพนักงานต�อองค์ำกร้ ร้อ้ยลิะ 74.00
2. อัตร้าการ้ลัาออกของพนักงาน ร้อ้ยลิะ 2.04 ลิดลิงจำ�กปี 2566 ร้อ้ยลิะ 0.46
3. ชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่พนักงานเฉล่ั�ย 13.28 ชุั�วโมุ่งต�อคำนต�อปี
4. จัำานวนพนักงานท่�ได้ร้ับการ้เล่ั�อนตำาแหน�ง 44 คำน 
5. อัตร้าการ้เกิดอ่บัติเหต่ถึึงขั�นหย่ดงาน (LTIR) ข้องพนั่กง�น่ 0.74 ข้องผ้ร้้บัเหม� 1.85

พนักงาน
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ผู่้มูีส่วนได้ส่วนเสีย ความูควาดห่ว่ง เป้าห่มูายและช่องทัางการสื�อสาร การตัอบสนองตั่อความูคาดห่ว่งทัี�สำาค่ญ

คำ้่ค้ำ�ธุุร้กิจำ 1. การ้จััดซ่�อจััดจ้ัางท่�โปร้�งใส ย่ติธิร้ร้มุ่  
แลัะสามุ่าร้ถึตร้วจัสอบได้

2. การ้ร้ับทร้าบแนวทางหร้่อนโยบายต�างๆ 
ท่�เป็นปัจัจ่ับันเก่�ยวกับร้ะบบการ้จััดซ่�อจััดจ้ัาง

3. การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้เป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย  
ข้อบังคัำบ แลัะข้อกำาหนดในสัญญาท่�เก่�ยวข้องกับ 
สิทธิใินทร้ัพย์สินทางปัญญา

4. การ้สร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�ด่ต�อคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัเพ่�อส�งเสร้ิมุ่
การ้ทำางานร้�วมุ่กันอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ 

5. การ้ร้ับฟังข้อเสนอแนะแลัะข้อร้้องเร้่ยนจัากคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั 
แลัะผู้ท่�มุ่่ส�วนเก่�ยวข้อง เพ่�อพัฒนาแลัะปร้ับปร่้ง 
การ้ทำางาน

6. การ้ปกป้องข้อมูุ่ลัท่�ได้ร้ับจัากคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัโดยไมุ่�เปิดเผย
ต�อบ่คำคำลัภายนอก

7. การ้ร้�วมุ่พัฒนา แลัะยกร้ะดับการ้จััดซ่�อจััดจ้ัาง 
แบบยั�งย่น

เป้�หม�ย : 
1. คำะแนนแลัะผลัการ้ปร้ะเมิุ่นผลังานหร้่อการ้ปร้ะเมิุ่น

ปร้ะสิทธิภิาพการ้ทำางานของคูำ�ค้ำาธ่ิร้กิจัอยู�ในร้ะดับด่มุ่าก 
2. ร้้อยลัะ 100 คำู�ค้ำาหลัักได้ร้ับการ้ส่�อสาร้เร้่�อง 

จัร้ร้ยาบร้ร้ณคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั (Supplier Code of Conduct)
3. ร้้อยลัะ 100 คำู�ค้ำาหลัักได้ร้ับการ้ปร้ะเมิุ่นด้านคำวามุ่

ยั�งย่น คำร้อบคำลั่มุ่ปร้ะเด็นด้านเศร้ษฐกิจั สังคำมุ่ 
แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ (ESG)

ชี่องท�งก�ร้ส้�อส�ร้ : 
• การ้ปร้ะเมิุ่นคัำดเล่ัอกคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• การ้ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เส่�ยงคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• การ้ปร้ะเมิุ่นปร้ะสิทธิภิาพของคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• การ้ปร้ะชุ่มุ่หร้่อสัมุ่มุ่นาทางธ่ิร้กิจั
• ชุ�องทางการ้ร้ับฟังคำวามุ่คิำดเห็น ร้วมุ่ไปถึึงข้อร้้องเร้่ยน 

ข้อเสนอแนะ 
• แบบ 56-1 One Report แลัะร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น

แน่วท�งก�ร้ตอบสน่อง : 
1. จััดทำาจัร้ร้ยาบร้ร้ณคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั (Supplier Code of Conduct) แลัะส่�อสาร้แลัะเผยแพร้�

ให้แก�คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัทร้าบผ�านชุ�องทางต�างๆ 
2. กำาหนดเกณฑ์์ในการ้สร้ร้หาแลัะคัำดเล่ัอกคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัโดยพิจัาร้ณาจัากปัจัจััย 

ด้านคำวามุ่ยั�งย่น
3. ทบทวนแลัะปร้ับปร่้งกร้ะบวนการ้จััดซ่�อจััดจ้ัาง แลัะแนวทางการ้สร้้างคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อ

เพ่�อบร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายร้�วมุ่กัน
4. ปร้ะเมิุ่นคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัร้ายสำาคัำญแลัะปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เส่�ยงคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัเป็นปร้ะจัำาท่กปี  

เพ่�อนำาไปจััดทำาแผนพัฒนาคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
5. คำวบคำ่มุ่แลัะมุ่่ร้ะบบตร้วจัสอบภายในเพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าธ่ิร้กิจัปฏิิบัติตามุ่ข้อบังคัำบ 

แลัะข้อผูกพันท่�เก่�ยวข้องกับทร้ัพย์สินทางปัญญา
6. เย่�ยมุ่เย่ยนคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัเป็นร้ะยะๆ เพ่�อปร้ะเมิุ่นคำวามุ่พึงพอใจัแลัะร้ับฟังข้อเสนอแนะ 

หร้่อข้อร้้องเร้่ยน เพ่�อนำามุ่าปร้ับปร่้งกร้ะบวนการ้ทำางานให้ด่ยิ�งขึ�น
7. ปฏิิบัติตามุ่ข้อบังคัำบแลัะกฎหมุ่ายคำ่้มุ่คำร้องข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลั เพ่�อให้ข้อมูุ่ลัของ 

คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัได้ร้ับการ้ปกป้องแลัะร้ักษาคำวามุ่ลัับ
8. สนับสน่นการ้จััดซ่�อผลิัตภัณฑ์์แลัะบร้ิการ้ท่�เป็นมิุ่ตร้ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่
9. ถึ�ายทอดคำวามุ่รู้้ในด้านต�างๆ เพ่�อพัฒนาด้านคำวามุ่ยั�งย่นของคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั

ผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มเป้�หม�ย :
1. คำะแนนแลัะผลัการ้ปร้ะเมิุ่นผลังานหร้่อการ้ปร้ะเมิุ่นปร้ะสิทธิภิาพการ้ทำางาน 

ของคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัอยู�ใน ร้ะดับดม่�ก 
2. ร้อ้ยลิะ 100 คำู�ค้ำาหลัักท่�ได้ร้ับการ้ส่�อสาร้เร้่�องจัร้ร้ยาบร้ร้ณคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
3. ร้อ้ยลิะ 100 คำู�ค้ำาหลัักได้ร้ับการ้ปร้ะเมิุ่นด้านคำวามุ่ยั�งย่น คำร้อบคำลั่มุ่ปร้ะเด็นด้าน

เศร้ษฐกิจั สังคำมุ่แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ (ESG)

คูคาธุรกิจ
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ผู่้มูีส่วนได้ส่วนเสีย ความูควาดห่ว่ง เป้าห่มูายและช่องทัางการสื�อสาร การตัอบสนองตั่อความูคาดห่ว่งทัี�สำาค่ญ

ลิก้ค้ำ� 1. สินค้ำาหร้่อบร้ิการ้ท่�มุ่่คำ่ณภาพ คำวามุ่ปลัอดภัย  
แลัะตร้งตามุ่มุ่าตร้ฐาน 

2. ส�งมุ่อบสินค้ำาแลัะบร้ิการ้ท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ แลัะ
ร้วดเร้็วภายใต้เง่�อนไข หร้่อข้อตกลังอย�างคำร้บถ้ึวน

3. สินค้ำาแลัะบร้ิการ้มุ่่ร้าคำาท่�เหมุ่าะสมุ่แลัะสอดคำล้ัอง 
กับสภาพเศร้ษฐกิจัในปัจัจ่ับัน

4. สนับสน่นแลัะบร้ิการ้หลัังการ้ขายท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ 
พร้้อมุ่ตอบสนองอย�างร้วดเร้็วแลัะชุ�วยเหล่ัอคำู�ค้ำา
ธ่ิร้กิจัในท่กสถึานการ้ณ์อย�างคำร้บถ้ึวน

5. นำาเสนอผลิัตภัณฑ์์หร้่อบร้ิการ้ท่�มุ่่นวัตกร้ร้มุ่ใหมุ่�ๆ 
แลัะพัฒนาเทคำโนโลัย่ หร้่อกร้ะบวนการ้ท่�ทันสมัุ่ย 
เพ่�อเสร้ิมุ่ศักยภาพการ้แข�งขันในตลัาด

6. ปฏิิบัติตามุ่ข้อกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องโดยเฉพาะ 
ในเร้่�องของการ้ร้ักษาคำวามุ่ปลัอดภัยของข้อมูุ่ลั  
หร้่อข้อบังคัำบอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้อง

เป้�หม�ย :
1. ร้้อยลัะคำวามุ่พึงพอใจัของลัูกค้ำาต�อผลิัตภัณฑ์์ 

แลัะการ้บร้ิการ้ไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ 90.00

ชี่องท�งก�ร้ส้�อส�ร้ :
• ชุ�องทางการ้ร้ับฟังคำวามุ่คิำดเห็น ร้วมุ่ไปถึึงข้อร้้องเร้่ยน 

ข้อเสนอแนะ 
• แบบปร้ะเมิุ่นคำวามุ่พึงพอใจัลัูกค้ำา
• การ้เย่�ยมุ่ชุมุ่ การ้ปร้ะชุ่มุ่ การ้อบร้มุ่/สัมุ่มุ่นา
• การ้ส่�อสาร้ข้อมูุ่ลัผ�านส่�อสังคำมุ่ออนไลัน์
• แบบ 56-1 One Report แลัะร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น

แน่วท�งก�ร้ตอบสน่อง : 
1. ตร้วจัสอบแลัะคำวบคำ่มุ่กร้ะบวนการ้ผลิัตสินค้ำาแลัะการ้ให้บร้ิการ้ให้เป็นไปตามุ่

มุ่าตร้ฐานสากลั
2. นำาเสนอสินค้ำา หร้่อบร้ิการ้ท่�มุ่่คำ่ณภาพ มุ่่คำวามุ่ปลัอดภัย แลัะสามุ่าร้ถึตร้วจัสอบได้

อย�างโปร้�งใส
3. วางแผนการ้จััดส�งสินค้ำา แลัะกำาหนดเวลัาจััดส�งท่�ชุัดเจัน สามุ่าร้ถึให้ข้อมูุ่ลั 

ตั�งแต�วัตถึ่ดิบต้นทางจันถึึงมุ่่อลัูกค้ำา
4. พัฒนาร้ะบบการ้ปร้ะกันคำ่ณภาพตลัอดทั�งกร้ะบวนการ้ในห�วงโซ�อ่ปทาน  

ตั�งแต�การ้จััดหาวัตถึ่ดิบจันถึึงการ้ส�งมุ่อบสินค้ำาแก�ลัูกค้ำา
5. กำาหนดร้าคำาสินค้ำาแลัะบร้ิการ้อย�างย่ติธิร้ร้มุ่ พร้้อมุ่ทั�งให้ข้อมูุ่ลัแก�ลัูกค้ำา 

ด้วยคำวามุ่โปร้�งใส
6. ฝึ่กอบร้มุ่พนักงานเพ่�อเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่รู้้แลัะทักษะท่�เชุ่�ยวชุาญ พร้้อมุ่ให้บร้ิการ้ 

ท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ เพ่�อตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำาอย�างคำร้บถ้ึวน
7. ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่พึงพอใจัของลัูกค้ำาเพ่�อวัดผลัแลัะพัฒนาคำ่ณภาพสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  

ให้สามุ่าร้ถึตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของลัูกค้ำาได้ด่ยิ�งขึ�น
8. พัฒนานวัตกร้ร้มุ่ Renewable energy หร้่อ Clean technology ในการ้ผลิัตสินค้ำา 

แลัะบร้ิการ้อย�างต�อเน่�อง เพ่�อพัฒนาสังคำมุ่แลัะลัดผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่
9. เชุ่�อมุ่โยงการ้วิจััยแลัะพัฒนาผลิัตภัณฑ์์กับกร้ะบวนการ้ผลิัต เพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพ 

ในการ้ผลิัต แลัะพัฒนาผลิัตภัณฑ์์ท่�มุ่่คำ่ณภาพ
10. กำาหนดมุ่าตร้การ้การ้คำ่้มุ่คำร้องข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลั (Personal Data Protection Act: 

PDPA) ท่�เหมุ่าะสมุ่ในการ้ปกป้องข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลัจัากการ้เข้าถึึงโดยไมุ่�ได้ร้ับอน่ญาต

ผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มเป้�หม�ย :
1. คำวามุ่พึงพอใจัของลัูกค้ำาต�อผลิัตภัณฑ์์แลัะการ้บร้ิการ้ ร้อ้ยลิะ 89.21

ลูกคา
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ผู่้มูีส่วนได้ส่วนเสีย ความูควาดห่ว่ง เป้าห่มูายและช่องทัางการสื�อสาร การตัอบสนองตั่อความูคาดห่ว่งทัี�สำาค่ญ

คำ้่แข้่ง 1. การ้แข�งขันอย�างด้วยคำวามุ่โปร้�งใส ส่จัร้ิต เป็นธิร้ร้มุ่ 
2. การ้เคำาร้พแลัะปฏิิบัติตามุ่สิทธิใินลิัขสิทธิิ�แลัะ

ทร้ัพย์สินทางปัญญา
3. การ้ร้ักษาคำวามุ่ลัับของธ่ิร้กิจัปกป้องข้อมูุ่ลัท่�อาจัเป็น

ปร้ะโยชุน์แลัะอ�อนไหวต�อผู้ร้�วมุ่ลังท่น
4. การ้สร้้างคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อเพ่�อการ้เติบโตทางธ่ิร้กิจั

เป้�หม�ย :
1. ไมุ่�มุ่่ข้อร้้องเร้่ยนเก่�ยวกับปร้ะเด็นเร้่�องการ้ลัะเมิุ่ด

ลิัขสิทธิิ�หร้่อทร้ัพย์สินทางปัญญา

ชี่องท�งก�ร้ส้�อส�ร้ :
• การ้สัมุ่มุ่นาทางธ่ิร้กิจั
• การ้ปร้ะชุ่มุ่พบปะพูดคำ่ย แลักเปล่ั�ยนคำวามุ่คิำดเห็น

แลัะคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อตามุ่วาร้ะต�างๆ
• เว็บไซต์
• แบบ 56-1 One Report แลัะร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น

แน่วท�งก�ร้ตอบสน่อง : 
1. ปฏิิบัติด้วยคำวามุ่โปร้�งใส ร้ักษาจัร้ิยธิร้ร้มุ่แลัะคำวามุ่ซ่�อสัตย์ในการ้แข�งขันทางธ่ิร้กิจั 
2. กำาหนดร้ะดับสิทธิิ�การ้เข้าถึึงข้อมูุ่ลั โดยการ้อน่ญาตให้บ่คำคำลัท่�เก่�ยวข้อง 

หร้่อมุ่่คำวามุ่จัำาเป็นเท�านั�นท่�สามุ่าร้ถึเข้าถึึงข้อมูุ่ลัท่�เป็นคำวามุ่ลัับ
3. สร้้างคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อ แลัะสร้้างพันธิมิุ่ตร้ในกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัเด่ยวกันเพ่�อพัฒนาแลัะขยาย 

สายธ่ิร้กิจัให้เติบโตอย�างยั�งย่น

ผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มเป้�หม�ย :
1. ไมุ่�มุ่่ข้อร้้องเร้่ยนเก่�ยวกับปร้ะเด็นเร้่�องการ้ลัะเมิุ่ดลิัขสิทธิิ�หร้่อทร้ัพย์สินทางปัญญา

ผ้ถ้้อหุน้่แลิะนั่กลิงทนุ่ 1. การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 
ท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ

2. ผลัปร้ะกอบการ้ท่�ด่ ธ่ิร้กิจัเติบโตอย�างมัุ่�นคำง  
มุ่่ผลักำาไร้ 

3. ผลัตอบแทน (การ้จั�ายเงินปันผลั) ในร้ะดับท่�น�าพอใจั 
แลัะสมุ่ำาเสมุ่อ

4. การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัปร้ะสบคำวามุ่สำาเร้็จัตามุ่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำ
5. การ้เคำาร้พแลัะดูแลัร้ักษาสิทธิท่ิ�เท�าเท่ยมุ่ 

แลัะเป็นธิร้ร้มุ่
6. การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัของบร้ิษัทตามุ่ข้อเท็จัจัร้ิง  

ถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน โปร้�งใส แลัะทันต�อการ้ตัดสินใจั

เป้�หม�ย :
1. ผลัสำาร้วจัการ้ดำาเนินงานด้านนักลังท่นสัมุ่พันธิ ์

ไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ 90.00

ชี่องท�งก�ร้ส้�อส�ร้ :
• การ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี
• การ้ปร้ะกาศแผนธ่ิร้กิจัแลัะเจัตนาร้มุ่ณ์ในการ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจั แลัะกิจักร้ร้มุ่วันบร้ิษัทจัดทะเบ่ยนพบผู้ลังท่น 
(Opportunity Day)

• การ้ปร้ะชุ่มุ่นักวิเคำร้าะห์ (Analyst Meeting)
• เว็บไซต์
• แบบ 56-1 One Report แลัะร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น

แน่วท�งก�ร้ตอบสน่อง : 
1. ดำาเนินธ่ิร้กิจัภายใต้หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะปฏิิบัติตามุ่แผนธ่ิร้กิจัปร้ะจัำาปี
2. สร้้างผลัปร้ะกอบการ้ท่�ยั�งย่นแลัะสมุ่ด่ลั ภายใต้การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงท่�ร้ัดก่มุ่
3. สร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�น แลัะมุ่อบผลัตอบแทนสูงส่ดอย�างเหมุ่าะสมุ่
4. เปิดเผยผลัการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัแลัะการ้ดำาเนินงานด้วยคำวามุ่โปร้�งใส คำร้บถ้ึวน 

แลัะเป็นไปอย�างต�อเน่�อง
5. เข้าร้�วมุ่กิจักร้ร้มุ่ท่�จััดโดยตลัาดหลัักทร้ัพย์ฯ เชุ�น Opportunity Day  

เพ่�อให้ผู้บร้ิหาร้ส่�อสาร้ผลัการ้ดำาเนินงานกับนักลังท่นอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ

ผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มเป้�หม�ย :
1. ผลัสำาร้วจัการ้ดำาเนินงานด้านนักลังท่นสัมุ่พันธิ ์ร้อ้ยลิะ 85.30

คูแขง

เจาหนี้
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ผู่้มูีส่วนได้ส่วนเสีย ความูควาดห่ว่ง เป้าห่มูายและช่องทัางการสื�อสาร การตัอบสนองตั่อความูคาดห่ว่งทัี�สำาค่ญ

หน่่วยง�น่ภ�คำร้ฐั 1. การ้ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายแลัะร้ะเบ่ยบปฏิิบัติ 
ท่�เก่�ยวข้อง 

2. การ้ร้ายงานข้อมูุ่ลัผลัการ้ปฏิิบัติงานท่�ถึูกต้อง  
โปร้�งใส ต�อหน�วยงานภาคำร้ัฐท่�เก่�ยวข้อง

3. ส�งเสร้ิมุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ ตามุ่หลััก 
จัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจั

4. การ้ต�อต้านการ้เร้่ยกร้้องผลัปร้ะโยชุน์  
แลัะการ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน

5. การ้ชุำาร้ะภาษ่แลัะคำ�าธิร้ร้มุ่เน่ยมุ่คำร้บถ้ึวนตามุ่กำาหนด
6. คำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อแลัะให้การ้สนับสน่นโคำร้งการ้ 

แลัะกิจักร้ร้มุ่ต�างๆ

เป้�หม�ย : 
1. ไมุ่�มุ่่กร้ณ่การ้ลัะเมิุ่ด หร้่อไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่กฎร้ะเบ่ยบ

ของหน�วยงานภาคำร้ัฐ
2. เข้าร้�วมุ่โคำร้งการ้ แลัะสนับสน่นกิจักร้ร้มุ่ 

ของหน�วยงานภาคำร้ัฐ

ชี่องท�งก�ร้ส้�อส�ร้ :
• การ้เย่�ยมุ่ชุมุ่ การ้ปร้ะชุ่มุ่ การ้อบร้มุ่/สัมุ่มุ่นา 
• การ้ทวนสอบแลัะการ้ตร้วจัสอบมุ่าตร้ฐาน
• จััดกิจักร้ร้มุ่ร้�วมุ่กับภาคำร้ัฐ
• แบบ 56-1 One Report แลัะร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น

แน่วท�งก�ร้ตอบสน่อง :
1. ดำาเนินธ่ิร้กิจัภายใต้การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะเป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย 

แลัะร้ะเบ่ยบปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง
2. เปิดเผยข้อมูุ่ลัอย�างโปร้�งใส สมุ่ำาเสมุ่อ
3. เข้าร้�วมุ่เคำร้่อข�ายการ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน
4. ดำาเนินงานด้านภาษ่ตามุ่กฎหมุ่ายแลัะร้ะเบ่ยบปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง
5. ร้�วมุ่มุ่่อแลัะให้การ้สนับสน่นโคำร้งการ้แลัะกิจักร้ร้มุ่ต�าง ๆ ในร้ะดับปร้ะเทศ

ผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มเป้�หม�ย : 
1. ไมุ่�มุ่่กร้ณ่การ้ลัะเมิุ่ด หร้่อไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่กฎร้ะเบ่ยบของหน�วยงานภาคำร้ัฐ
2. เข้าร้�วมุ่โคำร้งการ้องค์ำกร้ต้นแบบด้านสิทธิมิุ่น่ษยชุน ปร้ะจัำาปี 2567  

กร้มุ่คำ่้มุ่คำร้องสิทธิแิลัะเสร้่ภาพ กร้ะทร้วงย่ติธิร้ร้มุ่

พัน่ธุมิตร้ท�งธุุร้กิจำ 1. คำวามุ่โปร้�งใสในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั 
2. การ้ปฏิิบัติตามุ่กฎร้ะเบ่ยบด้านคำวามุ่ปลัอดภัย 

คำ่ณภาพ สิ�งแวดล้ัอมุ่ แลัะอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้องอย�าง
เคำร้�งคำร้ัด

3. การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ
4. การ้มุ่่แผนร้ะยะยาว คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขัน การ้

ขยายตลัาดแลัะการ้ลังท่นในอนาคำต
5. การ้สร้้างมูุ่ลัคำ�าเพิ�มุ่แลัะผลัตอบแทนท่�ยั�งย่น

เป้�หม�ย :
1. ไมุ่�มุ่่กร้ณ่การ้ลัะเมิุ่ด หร้่อไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่ข้อตกลัง 

หร้่อสัญญา

ชี่องท�งก�ร้ส้�อส�ร้ :
• การ้ปร้ะชุ่มุ่กร้ร้มุ่การ้ในบร้ิษัทย�อยแลัะบร้ิษัทร้�วมุ่
• เว็บไซต์
• แบบ 56-1 One Report แลัะร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น

แน่วท�งก�ร้ตอบสน่อง :
1. ดำาเนินธ่ิร้กิจัภายใต้การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะเป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย 

แลัะร้ะเบ่ยบปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง
2. พัฒนาแผนกลัย่ทธิใ์นการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทนแบบคำร้บวงจัร้ 
3. การ้ลังท่นในการ้พัฒนานวัตกร้ร้มุ่เพ่�อสร้้างเทคำโนโลัย่ใหมุ่�ท่�ชุ�วยลัดต้นท่นการ้ผลิัต

แลัะเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพการ้ใชุ้พลัังงาน
4. พัฒนาโคำร้งการ้ท่�มุ่่ศักยภาพในการ้สร้้างผลัตอบแทนท่�สูงแลัะยั�งย่น เชุ�น  

การ้ขยายตลัาดพลัังงานทดแทนในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ หร้่อการ้ลังท่นใน
โคำร้งการ้พลัังงานสะอาดท่�มุ่่ผลัตอบแทนทางการ้เงินท่�ด่

5. จััดทำาแผนบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงท่�คำร้อบคำลั่มุ่ ทั�งในด้านการ้เงิน การ้ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย 
แลัะคำวามุ่เส่�ยงจัากสภาพภูมิุ่อากาศ เชุ�น การ้ลังท่นในโคำร้งการ้ท่�มุ่่คำวามุ่เส่�ยงตำา 
แลัะการ้ใชุ้เทคำโนโลัย่ท่�ชุ�วยลัดผลักร้ะทบจัากภัยธิร้ร้มุ่ชุาติ

ผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มเป้�หม�ย :
1. ไมุ่�มุ่่กร้ณ่การ้ลัะเมิุ่ด หร้่อไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่ข้อตกลังหร้่อสัญญา

หนวยงานภาครัฐ

พันธมิตรทางธุรกิจ
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ผู่้มูีส่วนได้ส่วนเสีย ความูควาดห่ว่ง เป้าห่มูายและช่องทัางการสื�อสาร การตัอบสนองตั่อความูคาดห่ว่งทัี�สำาค่ญ

ชุุมชีน่แลิะสงัคำม 1. การ้ส�งเสร้ิมุ่การ้มุ่่อาชุ่พ ร้ายได้ท่�มัุ่�นคำง  
แลัะยกร้ะดับคำ่ณภาพชุ่วิตท่�ด่

2. การ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่แลัะสนันกิจักร้ร้มุ่ของชุ่มุ่ชุน  
หร้่อโคำร้งการ้ท่�ส�งผลัเชุิงบวกทั�งในด้านสังคำมุ่ 
เศร้ษฐกิจั แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ของชุ่มุ่ชุนอย�างยั�งย่น

3. การ้ส่�อสาร้ข้อมูุ่ลั/แผนการ้ดำาเนินงานลั�วงหน้า ก�อนท่�
จัะเข้าดำาเนินการ้ในพ่�นท่�ชุ่มุ่ชุน

4. การ้สนับสน่น แลัะจััดสร้ร้กองท่นเพ่�อพัฒนาชุ่มุ่ชุน
5. การ้สนับสน่นองค์ำคำวามุ่รู้้ท่�เป็นปร้ะโยชุน์  

แลัะเปิดโอกาสในการ้พัฒนาทักษะต�างๆ ให้ชุ่มุ่ชุน
สามุ่าร้ถึเข้าถึึงข้อมูุ่ลัท่�เก่�ยวข้องกับพลัังงานทดแทน

6. การ้สนับสน่น แลัะสร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิเ์ชุิงบวก 
กับคำนในชุ่มุ่ชุน แลัะสังคำมุ่

7. ดูแลัสิ�งแวดล้ัอมุ่ท่�ด่ ไมุ่�ส�งผลักร้ะทบเชุิงลับต�อชุ่มุ่ชุน

เป้�หม�ย : 
1. ร้้อยลัะคำวามุ่พึงพอใจัของชุ่มุ่ชุนต�อการ้ดำาเนินงาน

ของบร้ิษัทไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ 80.00
2. ไมุ่�มุ่่ข้อร้้องเร้่ยนจัากสังคำมุ่แลัะชุ่มุ่ชุน
3. การ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักขององค์ำกร้ขอบเขตท่� 1 

แลัะขอบเขตท่� 2 ลัดลังจัากปีก�อนหน้า

ชี่องท�งก�ร้ส้�อส�ร้ :
• การ้ลังพ่�นท่�พูดคำ่ย/เย่�ยมุ่ชุ่มุ่ชุน
• ชุ�องทางการ้ส่�อสาร้ แลัะร้ับข้อร้้องเร้่ยน ข้อเสนอแนะ 

แลัะคำวามุ่คิำดเห็น

แน่วท�งก�ร้ตอบสน่อง :
1. ลังพ่�นท่�ชุ่มุ่ชุน เพ่�อร้ับฟังข้อคิำดเห็น เสนอแนะ ติดตามุ่ผลักร้ะทบท่�เกิดขึ�นกับชุ่มุ่ชุน

ร้อบสถึานปร้ะกอบการ้ เพ่�อใชุ้ในการ้พัฒนาหร้่อปร้ับปร่้งแผนการ้ดำาเนินงาน 
ของบร้ิษัท

2. จััดสร้ร้งบปร้ะมุ่าณในการ้บำาร่้งร้ักษาแลัะปร้ับปร่้งร้ะบบโคำร้งสร้้างพ่�นฐาน 
ของชุ่มุ่ชุนอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ

3. ปร้ะย่กต์ ใชุ้เทคำโนโลัย่แลัะนวัตกร้ร้มุ่ท่�เป็นมิุ่ตร้ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่เพ่�อเสร้ิมุ่สร้้าง
คำ่ณภาพชุ่วิตท่�ด่ให้กับชุ่มุ่ชุนอย�างยั�งย่น

4. ดำาเนินโคำร้งการ้แหลั�งเร้่ยนรู้้โร้งไฟฟ้าพลัังงานทดแทนอย�างต�อเน่�อง  
เพ่�อพัฒนาองค์ำคำวามุ่รู้้ของชุ่มุ่ชุน โดยเฉพาะด้านนวัตกร้ร้มุ่ แลัะเทคำโนโลัย่ 
ท่�สามุ่าร้ถึชุ�วยลัดการ้พึ�งพาพลัังงานฟอสซิลัในชุ่มุ่ชุน

5. สนับสน่นกิจักร้ร้มุ่ต�างๆ ร้�วมุ่กับชุ่มุ่ชุนเพ่�อตอบสนองต�อคำวามุ่ต้องการ้ของชุ่มุ่ชุน
ผ�านกิจักร้ร้มุ่ท่�มุ่่ปร้ะโยชุน์แลัะเหมุ่าะสมุ่กับบร้ิบทท้องถิึ�น

6. ส�งเสร้ิมุ่การ้จ้ัางงานในชุ่มุ่ชุนแลัะการ้สร้้างธ่ิร้กิจัในพ่�นท่�นั�นๆ  
เพ่�อลัดปัญหาการ้ว�างงาน แลัะกร้ะต่้นเศร้ษฐกิจัในร้ะดับท้องถิึ�น

7. ส�งเสร้ิมุ่การ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่จัากท่กภาคำส�วนในสังคำมุ่เพ่�อสร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่ท่�ด่ 
แลัะยั�งย่นในร้ะดับท้องถิึ�นแลัะสังคำมุ่

8. ส�งเสร้ิมุ่การ้สร้้างวัฒนธิร้ร้มุ่การ้ดำาเนินงานท่�เป็นมิุ่ตร้ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่  
ลัดการ้ใชุ้พลัังงาน ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก ทั�วทั�งองค์ำกร้

9. พัฒนาโคำร้งการ้ หร้่อกิจักร้ร้มุ่เพ่�อยกร้ะดับคำ่ณภาพชุ่วิตของชุ่มุ่ชุน  
ร้วมุ่ถึึงกลั่�มุ่เปร้าะบาง

ผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มเป้�หม�ย :
1. คำวามุ่พึงพอใจัของชุ่มุ่ชุนต�อการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท ร้้อยลิะ 84.31
2. ไมุ่�มุ่่ข้อร้้องเร้่ยนจัากสังคำมุ่แลัะชุ่มุ่ชุน
3. ปร้ิมุ่าณการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักขององค์ำกร้ร้วมุ่ 3 ขอบเขต 28,741 ตัน่

คำ�ร้บ์อน่ไดออกไซ้ด์เทย่บเท่� เป็นปร้ิมุ่าณการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักในขอบเขต
ท่� 1 แลัะขอบเขตท่� 2 ร้วมุ่ 3,189 ตัน่คำ�ร้บ์อน่ไดออกไซ้ด์เทย่บเท่� ซ้ึ�งลิดลิงจำ�กปี 
2566 ร้อ้ยลิะ 30.39

ชุมชนและสังคม
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ประเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งยืน
ปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งยน่ จัะถึกูทบทวนแลัะปร้ะเมิุ่นปร้ะเด็นด้านคำวามุ่ยั�งยน่ท่�เก่�ยวขอ้งแลัะมุ่่คำวามุ่สำาคัำญต�อธ่ิร้กิจัทั�งภายในแลัะภายนอก

เป็นปร้ะจัำาท่กปี โดยพิจัาร้ณาคำร้อบคำลั่มุ่ในปร้ะเด็นท่�เป็นคำวามุ่เส่�ยงหร่้อผลักร้ะทบเชุิงลับ แลัะปร้ะเด็นท่�เป็นโอกาสหร่้อผลักร้ะทบเชุิงบวก  

ร้วมุ่ถึึงคำวามุ่คำาดหวังแลัะคำวามุ่ต้องการ้ของผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ทก่กลั่�มุ่ ตลัอดจันแนวโนมุ้่ทิศทางมุ่าตร้ฐานด้านคำวามุ่ยั�งยน่ท่�เก่�ยวขอ้งคำร้อบคำลัมุ่่ในมุ่ติิ

เศร้ษฐกิจั สังคำมุ่ แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ โดยมุ่่กร้ะบวนการ้ในการ้ร้ะบ่ปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งย่นตามุ่มุ่าตร้ฐานการ้ร้ายงานของ Global Reporting 

Initiative Standards (GRI 3 : Material Topics) 

1) ทัำาความูเข้าใจำบริบทัขององค์กร (Understand the Organization’s Context)
บร้ิษัททบทวนบริ้บทขององค์ำกร้ตลัอดห�วงโซ�คำ่ณคำ�า ตั�งแต�กิจักร้ร้มุ่ต้นนำาไปจันถึึงปลัายนำา คำวามุ่สัมุ่พันธิ์แลัะคำวามุ่เชุ่�อมุ่โยงทางธ่ิร้กิจั บริ้บท 
ด้านคำวามุ่ยั�งย่นท่�เก่�ยวข้องจัากปัจัจััยภายใน ปัจัจััยภายนอก ร้วมุ่ถึึงคำวามุ่ต้องการ้ คำวามุ่คำาดหวัง แลัะคำวามุ่กังวลัของผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยท่กกลั่�มุ่ 
ท่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวขอ้งกับการ้ดำาเนนิธ่ิร้กิจัของบร้ษัิท คำวบคำู�ไปกับการ้ศกึษาแนวโนมุ้่โลัก แลัะทิศทางของธ่ิร้กิจัในกลั่�มุ่อ่ตสาหกร้ร้มุ่เด่ยวกัน มุ่าพจิัาร้ณา

เพ่�อกำาหนดปร้ะเด็นคำวามุ่ยั�งย่น โดยแบ�งกลั่�มุ่ปร้ะเด็นออกเป็น 3 ด้าน ค่ำอ ด้านเศร้ษฐกิจัแลัะการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ (We care Business)  
ด้านสังคำมุ่ (We care People) แลัะด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ (We care Social) 

2) ระบุผ่ลกระทับทัี�เกิดขึ�นห่รือทัี�อาจำจำะเกิดขึ�น (Identify Actual and Potential Impacts)
ร้ะบ่ผลักร้ะทบของปร้ะเด็นคำวามุ่ยั�งย่น ทั�งผลักร้ะทบเชุิงบวกแลัะผลักร้ะทบเชุิงลับท่�เกิดขึ�นจัร้ิง แลัะท่�มุ่่โอกาสจัะเกิดขึ�นในด้านเศร้ษฐกิจั 

สังคำมุ่ แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ คำร้อบคำลั่มุ่ในท่กกิจักร้ร้มุ่การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัตลัอดห�วงโซ�คำ่ณคำ�า ผ�านกร้ะบวนการ้สร้้างการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่กับผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ย 
ท่�เก่�ยวข้องทั�งภายในแลัะภายนอก

3) ประเมูินความูสำาค่ญของผ่ลกระทับ  
(Assess the Significant of the Impacts)

ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่สำาคัำญของผลักร้ะทบแลัะจััดลัำาดับคำวามุ่สำาคัำญ โดยการ้ 

ให้คำะแนนตามุ่เกณฑ์์ร้ะดับคำวามุ่ร่้นแร้งของผลักร้ะทบ (Severity)  

แลัะโอกาสในการ้เกิด (Likelihood) โดยร้วมุ่ถึึง ขนาด ขอบเขต แลัะ  

ศักยภาพในการ้ตอบสนองต�อปร้ะเด็น เพ่�อบร้ร้เทาแลัะลัดผลักร้ะทบ  

ทั�งในมิุ่ติของผลักร้ะทบท่� มุ่่คำวามุ่สำาคัำญต�อผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ย  
แลัะผลักร้ะทบท่�มุ่่คำวามุ่สำาคัำญต�อธ่ิร้กิจั

4) จำ่ดลำาด่บความูสำาค่ญของผ่ลกระทับ 
ทัี�มูีน่ยสำาค่ญสำาห่ร่บการรายงาน  
(Prioritize the Most Significant Impacts 
for Reporting)

จััดลัำา ดับคำวามุ่สำา คัำญตามุ่ร้ะดับคำวามุ่สำา คัำญของผลักร้ะทบ 

แลัะนำาเสนอเพ่�อพิจัาร้ณาทวนสอบคำวามุ่ถึูกต้องแลัะคำวามุ่คำร้บถ้ึวน

ของปร้ะเด็นท่�มุ่่นัยสำาคัำญ โดยคำณะทำางานเพ่�อการ้พัฒนาองค์ำกร้ 

สู�คำวามุ่ยั�งย่น แลัะนำาปร้ะเด็นท่�ผ�านการ้ทวนสอบแล้ัว เสนอต�อ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น  
แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท เพ่�อพิจัาร้ณาอน่มุ่ัติแลัะย่นยันปร้ะเด็น 

พร้้อมุ่จััดทำาแผนดำาเนินงานด้านคำวามุ่ยั�งย่น ร้วมุ่ถึึงแผนการ้

บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงองค์ำกร้ ท่�ผ�านการ้เห็นชุอบจัากผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง  

โดยมุ่่ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้เป็นปร้ะธิานในการ้ลังมุ่ติเห็นชุอบ 

เพ่�อดำาเนินการ้ตอบสนองต�อคำวามุ่คำาดหวังผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ แลัะพฒันา

อย�างต�อเน่�อง

ข่�นตัอนทัี� 1
ทำาคำวามุ่เข้าใจั

บร้ิบทขององค์ำกร้
ร้ะบ่ผลักร้ะทบท่�เกิดขึ�น 

หร้่อท่�อาจัจัะเกิดขึ�น 
จััดลัำาดับคำวามุ่สำาคัำญของ
ผลักร้ะทบท่�มุ่่นัยสำาคัำญ

สำาหร้ับการ้ร้ายงาน

ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่สำาคัำญ
ของผลักร้ะทบ

ข่�นตัอนทัี� 3ข่�นตัอนทัี� 2 ข่�นตัอนทัี� 4
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ผ่ลการประเมูินประเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งยืน 
บร้ิษัททบทวนแลัะปร้ะเมิุ่นปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งย่นเป็นปร้ะจัำาท่กปี  โดยในปี 2567 พบว�าปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งย่นมุ่่ทั�งหมุ่ด 13 ปร้ะเด็น แบ�งเป็นปร้ะเด็นท่�มุ่่คำวามุ่สำาคัำญสูงมุ่าก 4 ปร้ะเด็น ปร้ะเด็นท่�มุ่่

คำวามุ่สำาคัำญสูง 4 ปร้ะเด็น ปร้ะเด็นท่�มุ่่คำวามุ่สำาคัำญปานกลัาง 2 ปร้ะเด็น แลัะปร้ะเด็นท่�มุ่่คำวามุ่สำาคัำญตำา 3 ปร้ะเด็น ดังน่�

ปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งย่น

สูง

ตัำ�า

We care Business We care People We care Social

สูง

สำาค่ญตั่อความูสำาเร็จำของก่นกุล

สำา
ค่ญ

ตั่อ
ผู่้มู

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

สำาค่ญสูงมูาก (VH)

สำาค่ญสูง (H)

สำาค่ญปานกลาง (M)

สำาค่ญตัำ�า (L)

3  การ้บร้ิหาร้จััดการ้ห�วงโซ�อ่ปทานอย�างยั�งย่น

8  การ้ดึงดูดแลัะร้ักษาพนักงาน

9  คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

13  การ้ร้ับมุ่่อกับการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศ

2  การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงแลัะภาวะวิกฤต

4  การ้พัฒนานวัตกร้ร้มุ่

5  อาชุ่วอนามัุ่ยแลัะคำวามุ่ปลัอดภัยในการ้ทำางาน

7  การ้พัฒนาบ่คำลัากร้แบบองค์ำร้วมุ่

1  การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะจัร้ิยธิร้ร้มุ่ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

10  การ้สร้้างคำ่ณคำ�าให้กับสังคำมุ่

การ้บร้ิหาร้แร้งงานแลัะสิทธิมิุ่น่ษยชุน

การ้บร้ิหาร้จััดการ้ของเส่ยจัากกร้ะบวนการ้ผลิัต

คำวามุ่หลัากหลัายทางชุ่วภาพ

3

4

1

6

6

8

5

2

11

11

9

7

10

12

12

13
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ขอบเขตัผ่ลกระทับและการนำาเสนอประเด็นด้านความูย่�งยืนในการรายงาน 

ประเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งยืน ความูสำาค่ญของประเด็น ขอบเขตัผ่ลกระทับ
ความูสอดคล้อง

แนวทัางการบริห่ารจำ่ดการ
SDGs GRI

W
e 

ca
re

 B
us

in
es

s

ก�ร้กำ�กับด้แลิกิจำก�ร้ท่�ด ่
แลิะจำร้ยิธุร้ร้ม 
ใน่ก�ร้ดำ�เนิ่น่ธุุร้กิจำ 

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้ลัะเลัยกฎร้ะเบ่ยบแลัะข้อบังคัำบท่�เก่�ยวข้อง หร้่อการ้ท่จัร้ิตในการ้อน่มัุ่ติใบอน่ญาต อาจันำาไปสู�การ้

ถึูกฟ้องร้้องหร้่อถึูกปร้ับ ซึ�งส�งผลัต�อคำวามุ่ไว้วางใจัจัากลัูกค้ำา นักลังท่น แลัะผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยอ่�นๆ
• ไมุ่�มุ่่การ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่แลัะการ้สร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�ด่อาจัทำาให้เกิดคำวามุ่ขัดแย้ง

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• โอกาสแลัะคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขัน ท�ามุ่กลัางสถึานการ้ณ์ท่�ผู้บร้ิโภคำแลัะนักลังท่นให้คำวามุ่สำาคัำญ 

กับการ้ลังท่นในบร้ิษัทท่�มุ่่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ แลัะมุ่่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่
• การ้สร้้างคำ่ณคำ�าแลัะผลัตอบแทนท่�ยั�งย่นในร้ะยะยาว ร้วมุ่ถึึงสร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นแลัะคำวามุ่ไว้วางใจั 

ให้แก�ผู้ถ่ึอห้่นนักลังท่น แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้องท่กกลั่�มุ่

• พนักงาน
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• ลัูกค้ำา
• คำู�แข�ง
• ผู้ถ่ึอห้่นแลัะนักลังท่น
• หน�วยงานภาคำร้ัฐ
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่ 

• GRI 2-9
• GRI 2-18
• GRI 3
• GRI 205
• GRI 207

• การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่
• การ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิต
• การ้บร้ิหาร้จััดการ้ด้านภาษ่

ก�ร้บร้หิ�ร้คำว�มเส่�ยง
แลิะภ�วะวิกฤต

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้ไมุ่�บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายทางธ่ิร้กิจั หากโคำร้งการ้ท่�ลังท่น หร้่อดำาเนินการ้ไมุ่�เป็นไปตามุ่แผน
• การ้หย่ดชุะงักทางธ่ิร้กิจัในการ้ดำาเนินการ้ก�อสร้้าง แลัะกร้ะบวนการ้ผลิัต จัากการ้ขาดแคำลันวัสด่  

หร้่อปัญหาด้านการ้จััดการ้
• ผลักร้ะทบปัญหาด้านการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศ ภัยธิร้ร้มุ่ชุาติ ทำาให้การ้ผลิัตไฟฟ้าลัดลัง  

ไมุ่�เป็นไปตามุ่เป้าหมุ่าย

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• ธ่ิร้กิจัสามุ่าร้ถึร้ับมุ่่อกับภาวะวิกฤตได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะลัดคำวามุ่เส่ยหาย
• การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงอย�างเป็นร้ะบบแลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ ชุ�วยเพิ�มุ่คำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นจัากนักลังท่นแลัะ

สามุ่าร้ถึเข้าถึึงแหลั�งท่นได้ง�ายขึ�น

• พนักงาน
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั
• ผู้ถ่ึอห้่นแลัะนักลังท่น

• GRI 201
• GRI 3

• การ้บร้ิหาร้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยง 
แลัะภาวะวิกฤต
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ประเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งยืน ความูสำาค่ญของประเด็น ขอบเขตัผ่ลกระทับ
ความูสอดคล้อง

แนวทัางการบริห่ารจำ่ดการ
SDGs GRI

W
e 

ca
re

 B
us

in
es

s

ก�ร้บร้หิ�ร้จัำดก�ร้ 
หว่งโซ้อุ่ปท�น่ 
อย�่งยั�งยน้่

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้พึ�งพาคำู�ค้ำาบางร้ายหร้่อคำู�ค้ำาท่�ศักยภาพไมุ่�เพ่ยงพออาจัทำาให้เกิดปัญหาการ้ขาดแคำลันวัตถึ่ดิบ  

ส�งผลัให้การ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าหร้่อการ้ผลิัตลั�าชุ้า
• หากมุ่่การ้เปล่ั�ยนแปลังกฎร้ะเบ่ยบหร้่อข้อกำาหนดท่�เก่�ยวกับการ้จััดหาวัตถึ่ดิบ หร้่อการ้ขนส�งวัตถึ่ดิบ 

ไปสู�คำวามุ่ยั�งย่น อาจัส�งผลัให้ธ่ิร้กิจัต้องมุ่่การ้ปร้ับแผนการ้ผลิัต ซึ�งส�งผลัต�อต้นท่นการ้ผลิัตท่�เพิ�มุ่ขึ�น

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้สร้้างคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อท่�ด่กับคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั ผ�านการ้คัำดเล่ัอกคำู�ค้ำาธ่ิร้กิจัท่�มุ่่มุ่าตร้ฐานด้านคำวามุ่ยั�งย่นสามุ่าร้ถึ

ชุ�วยลัดคำวามุ่เส่�ยงแลัะส�งเสร้ิมุ่ภาพลัักษณ์ท่�ด่ร้�วมุ่กัน
• การ้พัฒนาเทคำโนโลัย่หร้่อการ้ใชุ้วัสด่ท่�ยั�งย่นชุ�วยให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึลัดผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ 

แลัะลัดต้นท่นในร้ะยะยาว

• พนักงาน
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• ลัูกค้ำา
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั

• GRI 2-6
• GRI 3
• GRI 308
• GRI 407
• GRI 408
• GRI 409
• GRI 414

• การ้บร้ิหาร้จััดการ้ห�วงโซ�
อ่ปทาน

ก�ร้พัฒิ์น่�น่วัตกร้ร้ม ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• คำวามุ่ต้องการ้พลัังงานสะอาดท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพสูงขึ�น หากบร้ิษัทไมุ่�พัฒนานวัตกร้ร้มุ่เพ่�อร้องร้ับ 

คำวามุ่ต้องการ้น่� อาจัทำาให้ผลิัตภัณฑ์์หร้่อบร้ิการ้ไมุ่�ตอบโจัทย์ตลัาดแลัะสูญเส่ยโอกาสทางธ่ิร้กิจั

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้เพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้ผลิัตไฟฟ้า แลัะลัดต้นท่นการ้ดำาเนินงานในร้ะยะยาว
• การ้ตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้ของสังคำมุ่ในการ้เข้าถึึงพลัังงานสะอาด ทำาให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึขยายตลัาด

แลัะสร้้างคำวามุ่แตกต�างจัากคำู�แข�ง ร้วมุ่ถึึงได้ร้ับการ้สนับสน่นจัากภาคำร้ัฐแลัะนักลังท่นท่�ให้คำวามุ่สำาคัำญ
กับการ้ลังท่นในอนาคำตท่�ยั�งย่น

• การ้พัฒนาเทคำโนโลัย่พลัังงานท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพสูง ทำาให้บร้ิษัทเป็นผู้นำาทางธ่ิร้กิจันวัตกร้ร้มุ่ 
พลัังงานสะอาดท่�เป็นมิุ่ตร้ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ ท่�ชุ�วยส�งเสร้ิมุ่การ้พัฒนาเศร้ษฐกิจัของปร้ะเทศ  
สร้้างผลัตอบแทนให้กับธ่ิร้กิจัแลัะพัฒนาคำ่ณภาพชุ่วิตให้คำนในสังคำมุ่ 

• พนักงาน
• ลัูกค้ำา
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• ผู้ถ่ึอห้่นแลัะนักลังท่น
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

• GRI 3 • การ้บร้ิหาร้คำวามุ่สัมุ่พันธิแ์ลัะ
ปร้ะสบการ้ณ์ท่�ด่ต�อลัูกค้ำา

• นวัตกร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจัสร้้างสร้ร้ค์ำ
สังคำมุ่
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ประเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งยืน ความูสำาค่ญของประเด็น ขอบเขตัผ่ลกระทับ
ความูสอดคล้อง

แนวทัางการบริห่ารจำ่ดการ
SDGs GRI
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 P
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e

อ�ชีว่อน่�มัยแลิะ 
คำว�มปลิอดภัย 
ใน่ก�ร้ทำ�ง�น่

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้เกิดอ่บัติเหต่ ท่�นำาไปสู�การ้สูญเส่ยทร้ัพย์สิน การ้บาดเจ็ับหร้่อเส่ยชุ่วิต ของพนักงาน ผู้ร้ับเหมุ่า  

ร้วมุ่ถึึงชุ่มุ่ชุนสังคำมุ่ท่�เก่�ยวข้อง แลัะมุ่่ผลักร้ะทบต�อปร้ะสิทธิภิาพการ้ทำางาน
• การ้ไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่มุ่าตร้ฐานอาชุ่วอนามัุ่ยแลัะคำวามุ่ปลัอดภัยท่�กำาหนดส�งผลัต�อการ้ร้ับผิดชุอบ 

ทางกฎหมุ่าย เชุ�น ถึูกฟ้องร้้องหร้่อถึูกปร้ับ

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้แสดงให้เห็นถึึงคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่ สร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นแลัะสามุ่าร้ถึดึงดูดพนักงานท่�มุ่่คำ่ณภาพ

มุ่าร้�วมุ่งานกับบร้ิษัทมุ่ากยิ�งขึ�น
• การ้ลังท่นในร้ะบบคำวามุ่ปลัอดภัยแลัะการ้ดูแลัอาชุ่วอนามัุ่ยชุ�วยลัดอ่บัติเหต่แลัะการ้บาดเจ็ับ  

ซึ�งทำาให้ลัดคำ�าใชุ้จั�ายในการ้ร้ักษาพยาบาลั คำ�าชุดเชุย แลัะการ้สูญเส่ยเวลัาในการ้ทำางาน 
• การ้สร้้างวัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ท่�ด่ จัากการ้มุ่่สภาพแวดล้ัอมุ่การ้ทำางานท่�ปลัอดภัยทำาให้พนักงานรู้้สึกมัุ่�นใจั

แลัะมุ่่คำวามุ่ส่ขในการ้ทำางาน ซึ�งอาจัส�งผลัต�อคำวามุ่ผูกพันแลัะคำวามุ่พึงพอใจัในการ้ทำางาน  
ชุ�วยลัดอัตร้าการ้ลัาออกของพนักงานแลัะเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้ทำางาน

• พนักงาน
• ลัูกค้ำา
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

• GRI 3
• GRI 403

• การ้จััดการ้ด้าน 
คำวามุ่ปลัอดภัย อาชุ่วอนามัุ่ย  
แลัะสภาพแวดล้ัอมุ่ 
ในการ้ทำางาน

ก�ร้บร้หิ�ร้แร้งง�น่ 
แลิะสทิธิุมนุ่ษยชีน่

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้ไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายแร้งงาน อาจันำาไปสู�การ้ลัะเมิุ่ดสิทธิมิุ่น่ษยชุนในห�วงโซ�คำ่ณคำ�า  

อาจัทำาให้บร้ิษัทถึูกฟ้องร้้องแลัะเส่ยชุ่�อเส่ยงทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศ แลัะอาจัได้ร้ับการ้คำวำาบาตร้ 
จัากองค์ำกร้ร้ะหว�างปร้ะเทศทำาให้เส่ยโอกาสทางธ่ิร้กิจั

• การ้ปฏิิบัติต�อแร้งงานด้วยคำวามุ่ไมุ่�เท�าเท่ยมุ่ อาจัทำาให้เกิดคำวามุ่ไมุ่�พอใจัของพนักงาน  
ซึ�งอาจันำาไปสู�การ้ปร้ะท้วง การ้ลัาออก หร้่อการ้ฟ้องร้้อง

• การ้ไมุ่�ให้คำวามุ่สำาคัำญกับสิทธิมิุ่น่ษยชุนอาจัส�งผลัต�อภาพลัักษณ์ของบร้ิษัทแลัะทำาให้สูญเส่ย 
คำวามุ่เชุ่�อมัุ่�น

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้สร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่การ้ทำางานท่�ด่ ส�งเสร้ิมุ่การ้ทำางานเป็นท่มุ่ แลัะเพิ�มุ่คำวามุ่ผูกพันในองค์ำกร้  

ซึ�งสามุ่าร้ถึเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้ทำางาน แลัะลัดอัตร้าการ้ลัาออก
• การ้สร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�ด่กับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย จัากการ้ดำาเนินงานด้วยคำวามุ่เคำาร้พแลัะมุ่่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบ
• คำวามุ่ไว้วางใจัจัากลัูกค้ำาแลัะนักลังท่นท่�ให้คำวามุ่สำาคัำญกับคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่  

ซึ�งสามุ่าร้ถึชุ�วยเพิ�มุ่การ้เข้าถึึงตลัาดแลัะขยายฐานลัูกค้ำาได้

• พนักงาน
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• ลัูกค้ำา
• คำู�แข�ง
• ผู้ถ่ึอห้่นแลัะนักลังท่น
• หน�วยงานภาคำร้ัฐ
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

• GRI 3
• GRI 401
• GRI 402
• GRI 403
• GRI 404
• GRI 405
• GRI 418

• การ้ดำาเนินงานด้าน 
สิทธิมิุ่น่ษยชุน
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ก�ร้พัฒิ์น่�บุคำลิ�กร้ 
แบบองค์ำร้วม

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้ขาดทักษะแลัะคำวามุ่รู้้ท่�จัำาเป็นท่�เพ่ยงพอต�อการ้เติบโตของธ่ิร้กิจั เน่�องจัากพนักงานไมุ่�สามุ่าร้ถึ

ทำางานได้ตามุ่มุ่าตร้ฐานท่�บร้ิษัทต้องการ้ หร้่อไมุ่�สามุ่าร้ถึร้ับมุ่่อกับคำวามุ่ท้าทายในอ่ตสาหกร้ร้มุ่ 
พลัังงานทดแทนท่�มุ่่การ้เปล่ั�ยนแปลังอย�างร้วดเร้็วได้

• การ้ขาดนวัตกร้ร้มุ่ในกร้ะบวนการ้ทำางาน หากไมุ่�พัฒนาบ่คำลัากร้ให้มุ่่ทักษะด้านนวัตกร้ร้มุ่ 
หร้่อการ้ปร้ับตัวกับเทคำโนโลัย่ใหมุ่� อาจัทำาให้กร้ะบวนการ้ทำางานในธ่ิร้กิจัขาดปร้ะสิทธิภิาพ  
แลัะไมุ่�สามุ่าร้ถึแข�งขันได้

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้พัฒนาบ่คำลัากร้แบบองค์ำร้วมุ่สามุ่าร้ถึเสร้ิมุ่สร้้างทักษะทั�งด้านเทคำนิคำแลัะทักษะในการ้ทำางาน 

ร้�วมุ่กัน ทำาให้พนักงานสามุ่าร้ถึทำางานได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะขับเคำล่ั�อนการ้บร้ร้ร้ลั่เป้าหมุ่าย 
ขององค์ำกร้ได้เร้็วยิ�งขึ�น

• การ้ลังท่นในพัฒนาบ่คำลัากร้ ชุ�วยสร้้างโอกาสในการ้เติบโตแลัะคำวามุ่ก้าวหน้าในสายอาชุ่พให้พนักงาน  
นำาไปสู�การ้เพิ�มุ่คำวามุ่ผูกพันแลัะคำวามุ่พึงพอใจัในการ้ทำางาน ทำาให้พนักงานมุ่่แร้งจูังใจัในการ้ทำางาน
แลัะลัดอัตร้าการ้ลัาออก

• พนักงาน • GRI 3
• GRI 404

• การ้ดูแลัร้ักษาพนักงาน

ก�ร้ดึงด้ดแลิะร้กัษ�
พนั่กง�น่

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้ขาดบ่คำลัากร้ท่�มุ่่ทักษะ แลัะปร้ะสบการ้ณ์เฉพาะทาง อาจัทำาให้เกิดปัญหาด้านการ้ดำาเนินงาน  

เชุ�น การ้ลั�าชุ้าในการ้ก�อสร้้าง การ้ขาดการ้พัฒนาเทคำโนโลัย่ หร้่อคำวามุ่ไมุ่�พร้้อมุ่ในการ้ร้ับมุ่่อกับตลัาด 
ท่�มุ่่การ้เปล่ั�ยนแปลังอย�างร้วดเร้็ว

• การ้สูญเส่ยพนักงานท่�มุ่่คำ่ณภาพ หากบร้ิษัทไมุ่�สามุ่าร้ถึร้ักษาพนักงานท่�มุ่่คำวามุ่สามุ่าร้ถึ จัากการ้ขาด
จััดสร้ร้สวัสดิการ้ท่�ด่ ย่ดหย่�น แลัะเหมุ่าะสมุ่ ร้วมุ่ถึึงการ้สร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิแ์ลัะคำวามุ่ผูกพันท่�ด่  
อาจัทำาให้พนักงานลัาออก ส�งผลัให้บร้ิษัทต้องใชุ้เวลัาแลัะทร้ัพยากร้ในการ้สร้ร้หาแลัะพัฒนาบ่คำลัากร้
มุ่าทดแทน

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้สร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่ท่�ด่ในการ้ทำางาน แลัะให้โอกาสพนักงานในการ้พัฒนาทักษะ สามุ่าร้ถึ 

สร้้างคำวามุ่ผูกพันแลัะแร้งจูังใจัในการ้ทำางาน ชุ�วยให้พนักงานมุ่่คำวามุ่ส่ขในการ้ทำางาน  
ส�งผลัให้ปร้ะสิทธิภิาพการ้ดำาเนินงานด่ขึ�น

• การ้ดึงดูดพนักงานท่�มุ่่ทักษะเฉพาะทางท่�จัำาเป็นต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั 
• ชุ�วยลัดคำ�าใชุ้จั�ายท่�เกิดจัากการ้สร้ร้หาบ่คำลัากร้ใหมุ่� ส�งผลัให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึบร้ิหาร้จััดการ้ทร้ัพยากร้ 

ในด้านอ่�นๆ ได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพมุ่ากขึ�น
• การ้สร้้างภาพลัักษณ์ท่�ด่ในตลัาดแร้งงาน ในการ้ให้คำวามุ่สำาคัำญแลัะร้ับผิดชุอบต�อพนักงาน  

ชุ�วยเพิ�มุ่คำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอ แลัะสามุ่าร้ถึดึงดูดนักลังท่นหร้่อพันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจัได้มุ่ากขึ�น

• พนักงาน • GRI 3
• GRI 401

• การ้ดูแลัร้ักษาพนักงาน
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คำว�มร้บัผดิชีอบ 
ต่อสนิ่ค้ำ�แลิะบร้กิ�ร้

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้ไมุ่�สามุ่าร้ถึตอบสนองได้ตร้งตามุ่คำวามุ่คำาดหวังของลัูกค้ำา ส�งผลัต�อคำวามุ่พึงพอใจั 

แลัะคำวามุ่สัมุ่พันธิท์างธ่ิร้กิจั อาจัทำาให้สูญเส่ยลัูกค้ำาหร้่อโอกาสทางธ่ิร้กิจัในอนาคำต
• การ้ลัะเมิุ่ดมุ่าตร้ฐานแลัะกฎร้ะเบ่ยบ จัากการ้ไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่มุ่าตร้ฐานด้านคำ่ณภาพ คำวามุ่ปลัอดภัย  

หร้่อการ้ให้บร้ิการ้ท่�ไมุ่�เป็นไปตามุ่ข้อกำาหนดท่�กฎหมุ่ายหร้่อมุ่าตร้ฐานอ่ตสาหกร้ร้มุ่
• ไมุ่�สามุ่าร้ถึแก้ไขปัญหาหร้่อข้อร้้องเร้่ยนจัากลัูกค้ำาอย�างทันท�วงท่ หร้่อการ้ไมุ่�สนใจัคำ่ณภาพหลัังการ้ขาย 

อาจัทำาให้เกิดคำวามุ่เส่ยหายต�อภาพลัักษณ์แลัะคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นจัากผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้ให้คำวามุ่สำาคัำญกับคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสินค้ำาหร้่อบร้ิการ้ การ้ให้บร้ิการ้หลัังการ้ขายท่�ด่  

หร้่อการ้ปร้ับปร่้งสินค้ำาแลัะบร้ิการ้อย�างต�อเน่�องสามุ่าร้ถึสร้้างคำวามุ่พึงพอใจัแลัะคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นจัากลัูกค้ำา 
ทำาให้ลัูกค้ำาเล่ัอกใชุ้บร้ิการ้ซำาแลัะเพิ�มุ่การ้แนะนำาสินค้ำาให้กับผู้อ่�น

• การ้พัฒนาเทคำโนโลัย่ใหมุ่�ท่�ปลัอดภัยแลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ จัะชุ�วยให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึขยายตลัาด 
ไปสู�ลัูกค้ำากลั่�มุ่ใหมุ่�ๆ

• การ้สร้้างคำวามุ่แตกต�างแลัะคำวามุ่ได้เปร้่ยบทางการ้แข�งขัน จัากการ้นำาเสนอสินค้ำาท่�มุ่่คำ่ณภาพสูง  
มุ่่คำวามุ่ปลัอดภัย แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ ทำาให้ได้ร้ับคำวามุ่นิยมุ่แลัะสร้้างฐานลัูกค้ำาท่�มัุ่�นคำง

• พนักงาน
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• ลัูกค้ำา
• หน�วยงานภาคำร้ัฐ
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

• GRI 3
• GRI 416

• การ้บร้ิหาร้คำวามุ่สัมุ่พันธิ ์
แลัะปร้ะสบการ้ณ์ท่�ด่ต�อลัูกค้ำา

• นวัตกร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจัสร้้างสร้ร้ค์ำ
สังคำมุ่

ก�ร้สร้�้งคำณุ์ค่ำ� 
ใหกั้บสงัคำม

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้ไมุ่�ใส�ใจัในผลักร้ะทบด้านสังคำมุ่แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่จัากการ้ดำาเนินงาน อาจัทำาให้เกิดคำวามุ่ไมุ่�พอใจั 

จัากชุ่มุ่ชุน ส�งผลัต�อภาพลัักษณ์ของบร้ิษัทแลัะลัดคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นจัากผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 
• การ้ลัะเมิุ่ดสิทธิช่ิุมุ่ชุน จัากการ้ทำาลัายท่�อยู�อาศัยหร้่อทำาลัายแหลั�งทร้ัพยากร้ธิร้ร้มุ่ชุาติ  

โดยไมุ่�ให้คำวามุ่สำาคัำญกับสิทธิขิองชุ่มุ่ชุน หร้่อการ้ให้คำวามุ่คำ่้มุ่คำร้องแก�ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยในพ่�นท่�  
จัะส�งผลัให้เกิดคำวามุ่ขัดแย้งทางสังคำมุ่แลัะมุ่่คำวามุ่เส่�ยงจัากการ้ฟ้องร้้อง

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานทดแทนท่�มุ่่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ หร้่อการ้ลังท่น 

ในโคำร้งการ้ท่�ชุ�วยพัฒนาชุ่มุ่ชุนท้องถิึ�น หร้่อสนับสน่นการ้ศึกษาแลัะสวัสดิการ้ของชุ่มุ่ชุน  
สามุ่าร้ถึเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�ด่ เป็นเพ่�อนบ้านท่�ด่ สร้้างคำวามุ่คำวามุ่พึงพอใจัแลัะเชุ่�อมัุ่�นจัากชุ่มุ่ชุน 
นำาไปสู�การ้ไดร้ับการ้สนับสน่นจัากชุ่มุ่ชุน

• การ้สร้้างคำ่ณคำ�าให้กับสังคำมุ่แลัะใส�ใจัในคำวามุ่ยั�งย่น สร้้างโอกาสในการ้ลังท่นจัากนักลังท่นท่� 
ให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้ลังท่นในธ่ิร้กิจัท่�มุ่่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่ ร้วมุ่ถึึงโอกาสในการ้เป็นพันธิมิุ่ตร้ 
กับองค์ำกร้ท่�มุ่่�งเน้นการ้พัฒนาท่�ยั�งย่น

• พนักงาน
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

• GRI 3
• GRI 413

• คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อชุ่มุ่ชุน 
แลัะสังคำมุ่
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ประเด็นสำาค่ญด้านความูย่�งยืน ความูสำาค่ญของประเด็น ขอบเขตัผ่ลกระทับ
ความูสอดคล้อง

แนวทัางการบริห่ารจำ่ดการ
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ก�ร้บร้หิ�ร้จัำดก�ร้ 
ข้องเสย่จำ�ก
กร้ะบวน่ก�ร้ผลิิต

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้จััดการ้ของเส่ยท่�ไมุ่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพทำาให้เกิดการ้ปนเป้� อนในสิ�งแวดล้ัอมุ่ อาจันำาไปสู�การ้ฟ้องร้้อง 

หร้่อการ้ถึูกลังโทษตามุ่กฎหมุ่ายด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่
• การ้ไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายหร้่อมุ่าตร้ฐาน อาจัทำาให้บร้ิษัทต้องเผชุิญกับการ้ปร้ับหร้่อการ้สูญเส่ย 

ใบอน่ญาตปร้ะกอบกิจัการ้
• การ้สูญเส่ยคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นจัากผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย หากการ้จััดการ้ของเส่ยไมุ่�เป็นไปตามุ่หลัักการ้ท่�ร้ับผิดชุอบ

ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ 

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้พัฒนากร้ะบวนการ้ผลิัตท่�ยั�งย่น จัากการ้ปร้ับกร้ะบวนการ้ผลิัตให้สามุ่าร้ถึจััดการ้ของเส่ย 

ได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ 
• การ้บร้ิหาร้จััดการ้ของเส่ยอย�างมุ่่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบชุ�วยลัดผลักร้ะทบต�อชุ่มุ่ชุนแลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่  

ทำาให้สามุ่าร้ถึสร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�ด่กับชุ่มุ่ชุนท้องถิึ�น 
• การ้ใชุ้กร้ะบวนการ้ท่�เป็นมิุ่ตร้กับสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะสามุ่าร้ถึลัดปร้ิมุ่าณของเส่ยได้ จัะชุ�วยลัดต้นท่น 

ในการ้ผลิัต แลัะเพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�าให้กับสินค้ำาแลัะบร้ิการ้ 

• พนักงาน
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• หน�วยงานภาคำร้ัฐ
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

• GRI 3
• GRI 306

• การ้ใชุ้ทร้ัพยากร้อย�างมุ่่
ปร้ะสิทธิภิาพแลัะการ้จััดการ้
มุ่ลัพิษ

คำว�มหลิ�กหลิ�ย 
ท�งชีว่ภ�พ

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• การ้ทำาลัายร้ะบบนิเวศแลัะการ้สูญเส่ยคำวามุ่หลัากหลัายทางชุ่วภาพ จัากการ้ดำาเนินงานท่�อาจัทำาลัาย

แหลั�งท่�อยู�อาศัยของสตัว์ป�า หร้อ่การ้เปล่ั�ยนแปลังร้ะบบนิเวศในพ่�นท่�ท่�มุ่่คำวามุ่หลัากหลัายทางชุว่ภาพสูง
• การ้ไมุ่�ปร้ะเมิุ่นผลักร้ะทบสิ�งแวดล้ัอมุ่ท่�คำร้อบคำลั่มุ่ หร้่อไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายแลัะมุ่าตร้ฐานการ้อน่ร้ักษ์

คำวามุ่หลัากหลัายทางชุ่วภาพอาจัทำาให้บร้ิษัทเส่�ยงต�อการ้ถึูกปร้ับหร้่อถึูกฟ้องร้้องทางกฎหมุ่าย  
การ้สูญเส่ยใบอน่ญาตการ้ดำาเนินงาน แลัะไมุ่�ได้ร้ับการ้สนับสน่นจัากนักลังท่น

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้ดำาเนินโคำร้งการ้ท่�มุ่่การ้พิจัาร้ณาผลักร้ะทบต�อคำวามุ่หลัากหลัายทางชุ่วภาพอย�างร้อบคำอบ  

ไมุ่�ทำาลัายแหลั�งท่�อยู�อาศัยของสัตว์ป�า ชุ�วยส�งเสร้ิมุ่การ้อน่ร้ักษ์แลัะปกป้องธิร้ร้มุ่ชุาติ
• การ้ให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้ร้ักษาคำวามุ่หลัากหลัายทางชุ่วภาพในพ่�นท่�ท่�มุ่่โคำร้งการ้ก�อสร้้าง  

หร้่อการ้ลังท่นในพ่�นท่�ท่�คำำานึงถึึงการ้อน่ร้ักษ์ธิร้ร้มุ่ชุาติจัะชุ�วยสร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิท่์�ด่ในชุ่มุ่ชุนท้องถิึ�น 

• พนักงาน
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• ลัูกค้ำา
• หน�วยงานภาคำร้ัฐ
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

• GRI 3
• GRI 304

• คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่
• การ้ตอบสนอง 

ต�อการ้เปล่ั�ยนแปลัง 
สภาพภูมิุ่อากาศ

• การ้ใชุ้ทร้ัพยากร้ 
อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ 
แลัะการ้จััดการ้มุ่ลัพิษ
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ก�ร้ร้บัม้อกับก�ร้
เปลิ่�ยน่แปลิง 
สภ�พภม้ิอ�ก�ศ

ผลิกร้ะทบเชีิงลิบ
• ภัยพิบัติทางธิร้ร้มุ่ชุาติ (นำาท�วมุ่, พาย่, ภัยแล้ัง) อาจัส�งผลักร้ะทบต�อการ้ดำาเนินงาน เชุ�น ปร้ะสิทธิภิาพ

ในการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์ แลัะพลัังงานลัมุ่
• การ้เปล่ั�ยนแปลังของกฎร้ะเบ่ยบแลัะนโยบายภาคำร้ัฐบาลั เชุ�น ร้�างพร้ะร้าชุบัญญัติการ้เปล่ั�ยนแปลัง

สภาพภูมิุ่อากาศ ท่�เข้มุ่งวดมุ่ากยิ�งขึ�นเก่�ยวกับการ้ร้ายงานแลัะการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก 
ขององค์ำกร้ หากบร้ิษัทไมุ่�สามุ่าร้ถึปร้ับตัวให้สอดคำล้ัองกับข้อกำาหนดใหมุ่� ๆ อาจัส�งผลัต�อคำ�าใชุ้จั�าย 
ท่�เพิ�มุ่ขึ�น ร้วมุ่ถึึงการ้ถึูกปร้ับหร้่อลังโทษจัากการ้ไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่

ผลิกร้ะทบเชีิงบวก
• การ้ลังท่นในเทคำโนโลัย่พลัังงานทดแทนท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพสูง ชุ�วยลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก 

ขององค์ำกร้ แลัะลัดผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะสังคำมุ่
• การ้ลังท่นในโคำร้งการ้พลัังงานทดแทนแลัะเทคำโนโลัย่ท่�ยั�งย่นสามุ่าร้ถึสร้้างคำวามุ่ได้เปร้่ยบในการ้แข�งขัน

ในตลัาดพลัังงาน 
• การ้ใชุ้พลัังงานทดแทนชุ�วยลัดต้นท่นในการ้ใชุ้พลัังงานจัากแหลั�งพลัังงานฟอสซิลัในร้ะยะยาว  

ทำาให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึปร้ะหยัดคำ�าใชุ้จั�ายในการ้ผลิัต แลัะยังชุ�วยลัดคำวามุ่เส่�ยงจัากการ้ผันผวน 
ของร้าคำาพลัังงานท่�เกิดจัากคำวามุ่ไมุ่�แน�นอนในตลัาด

• การ้สนับสน่นทางการ้เงินหร้่อสิทธิปิร้ะโยชุน์จัากภาคำร้ัฐ เชุ�น เงินสนับสน่นโคำร้งการ้พลัังงานทดแทน 
หร้่อการ้ลัดภาษ่ในการ้ใชุ้เทคำโนโลัย่ท่�ยั�งย่น

• การ้แสดงออกถึึงคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นในการ้ร้ับมุ่่อกับการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศชุ�วยเสร้ิมุ่สร้้าง 
ภาพลัักษณ์ของบร้ิษัทในด้านคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ สามุ่าร้ถึดึงดูดคำวามุ่สนใจัให้กับลัูกค้ำา 
แลัะนักลังท่น

• พนักงาน
• คำู�ค้ำาธ่ิร้กิจั
• ลัูกค้ำา
• ผู้ถ่ึอห้่นแลัะนักลังท่น
• หน�วยงานภาคำร้ัฐ
• พันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั
• ชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่

• GRI 3
• GRI 302
• GRI 303
• GRI 305
• GRI 306

• การ้ตอบสนอง 
ต�อการ้เปล่ั�ยนแปลัง 
สภาพภูมิุ่อากาศ

• การ้บร้ิหาร้จััดการ้นำา
• การ้บร้ิหาร้จััดการ้พลัังงาน

ทั�งน่� สามุ่าร้ถึดูร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่นฉบับเต็มุ่ตามุ่เอกสาร้แนบ 7
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3.3 การจำ่ดการความูย่�งยืนในมูิตัิสิ�งแวดล้อมู 
บร้ษัิทให้คำวามุ่สำาคัำญอย�างยิ�งกับการ้บร้หิาร้จััดการ้เพ่�อลัดผลักร้ะทบด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ โดยมุ่่�งเนน้การ้ลัดผลักร้ะทบจัากการ้ดำาเนินงานในทก่กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจั ผ�านการ้พฒันาแลัะปร้ะย่กต์ใชุ้เทคำโนโลัยแ่ลัะนวัตกร้ร้มุ่ท่�มุ่่ปร้ะสทิธิภิาพ 

คำวบคูำ�กับการ้สร้้างวัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ท่�ส�งเสริ้มุ่การ้ใชุ้ทรั้พยากร้แลัะพลัังงานอย�างคำ่้มุ่คำ�า โดยท่กขั�นตอนของการ้ดำาเนินงานได้ร้ับการ้คำวบคำ่มุ่ให้สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่ายแลัะมุ่าตร้ฐานสิ�งแวดล้ัอมุ่ท่�เก่�ยวข้อง พร้้อมุ่ทั�งมุ่่

การ้ดำาเนินงานเพ่�อลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร่้อนกร้ะจัก การ้จััดการ้ของเส่ย แลัะการ้ลัดมุ่ลัพิษอย�างต�อเน่�อง บริ้ษัทได้จััดทำาแลัะปร้ะกาศนโยบายการ้บริ้หาร้จััดการ้สิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศเพ่�อเป็น 
แนวปฏิิบัติท่�ด่ท่�สอดคำล้ัองกับกลัย่ทธิ์การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างยั�งย่นในมิุ่ติสิ�งแวดล้ัอมุ่ เพ่�อร้องรั้บการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศ แลัะมุ่่การ้ร้ายงานผลัการ้ดำาเนินงานอย�างโปร้�งใสผ�านชุ�องทางเว็บไซต์ของบริ้ษัท  
เพ่�อเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นให้กับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กฝ่�าย

ผ่ลการดำาเนินงานในมูิตัิสิ�งแวดล้อมู ปี 2567

ตั่วชี�ว่ด ห่น่วย 2566 2567
เพิ�มูขึ�น/ลดลง 

ร้อยละ

ข้้อม้ลิก�ร้ใชี้พลัิงง�น่ภ�ยใน่องค์ำกร้

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ใชี้พลัิงง�น่ไฟฟ้�ร้วมข้ององค์ำกร้ กิโลิวัตต์-ชีั�วโมง 3,837,076.52 3,573,383.86 ↓ 6.87

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้ไฟฟ้าจัากภายนอก กิโลัวัตต์-ชุั�วโมุ่ง 3,746,174.52 3,496,717.00 ↓ 6.66

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้ไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน (GKA Solar Rooftop) กิโลัวัตต์-ชุั�วโมุ่ง 90,902.00 76,666.86 ↓ 15.66

สัดส�วนของการ้ใชุ้พลัังงานทดแทน สัดส�วน 2.37 2.15 ↓ 0.22

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้ไฟฟ้าจัากภายนอกต�อจัำานวนพนักงาน กิโลัวัตต์-ชุั�วโมุ่งต�อคำน 3,201.86 3,067.30 ↓ 4.20

อัตร้าการ้ใชุ้ไฟฟ้าต�อหน�วยการ้ผลิัตไฟฟ้า 1) เมุ่กะวัตต์-ชุั�วโมุ่งต�อเมุ่กะวัตต์-ชุั�วโมุ่ง 0.0069 0.0067 ↓ 3.40

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ใชี้น่ำ�มัน่แลิะเชี้�อเพลิิงข้ององค์ำกร้

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้นำามัุ่นด่เซลั ลิัตร้ 679,919.28 374,412.90 ↓ 44.93

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้นำามัุ่นเบนซิน ลิัตร้ 337,509.68 133,099.27 ↓ 60.56

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้ก๊าซธิร้ร้มุ่ชุาติ ลิัตร้ 9,753.16 6,257.65 ↓ 35.84

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้ก๊าซห่งต้มุ่ กิโลักร้ัมุ่ 15.00 0.00 ↓ 100.00

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ผลิิตพลัิงง�น่ไฟฟ้�เพ้�อจำำ�หน่่�ยข้องกลิุ่มธุุร้กิจำพลัิงง�น่ 2)

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ผลิิตไฟฟ้�จำ�กพลัิงง�น่ทดแทน่ร้วม เมกะวัตต์-ชีั�วโมง n/a 769,467.23 - -

ปร้ิมุ่าณการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานลัมุ่ เมุ่กะวัตต์-ชุั�วโมุ่ง n/a 391,458.04 - -

ปร้ิมุ่าณการ้ผลิัตไฟฟ้าจัากพลัังงานแสงอาทิตย์ เมุ่กะวัตต์-ชุั�วโมุ่ง n/a 378,009.19 - -
หมายเหตุุ	:	1)			กำารค่ำานวณค่วามเข้มข้นในกำารใชุ้พิลัี่งงานตุ่อหนว่ยกำารผู้ลิี่ตุไฟฟ้า	พิิจารณาจากำปริมาณกำารใข้พิลัี่งงานตุ่อปริมาณกำารผู้ลิี่ตุไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพิลัี่งงานทด้แทน
																			2)			ปริมาณกำารผู้ลิี่ตุพิลัี่งงานไฟฟ้าเพิ้�อจำาหนา่ยภิายในประเทศเท่านั�น
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ตั่วชี�ว่ด ห่น่วย 2566 2567
เพิ�มูขึ�น/ลดลง

ร้อยละ

ข้้อม้ลิก�ร้ใชี้พลัิงง�น่ภ�ยใน่องค์ำกร้

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ใชี้น่ำ�ร้วมข้ององค์ำกร้ 1) ลิก้บ�ศก์เมตร้ 44,279.07 39,095.72 ↓ 11.71

ปร้ิมุ่าณการ้ดึงนำาจัากภายนอก 1) ลัูกบาศก์เมุ่ตร้ 44,183.07 38,999.72 ↓ 11.73

ปร้ิมุ่าณการ้ดึงนำาปร้ะปา ลัูกบาศก์เมุ่ตร้ 16,320.07 9,063.72 ↓ 44.46

ปร้ิมุ่าณการ้ดึงนำาใต้ดิน ลัูกบาศก์เมุ่ตร้ 27,863.00 29,936.00 ↑ 7.44

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้นำาหมุ่่นเว่ยน ลัูกบาศก์เมุ่ตร้ 96.00 96.00 - 0.00

สัดส�วนของการ้ใชุ้นำาหมุ่่นเว่ยน ร้้อยลัะ 0.22 0.25 ↑ 0.03

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้นำาปร้ะปาต�อจัำานวนพนักงาน ลัูกบาศก์เมุ่ตร้ต�อคำน 13.95 7.95 ↓ 43.00

อัตร้าการ้ใชุ้นำาต�อหน�วยการ้ผลิัตไฟฟ้า 2) ลัูกบาศก์เมุ่ตร้ต�อเมุ่กะวัตต์-ชุั�วโมุ่ง 0.0514 0.0572 11.18

ปร้ิมุ่าณการ้ปลั�อยนำาออก ลัูกบาศก์เมุ่ตร้ 44,183.73 38,999.72 ↓ 11.73

จัำานวนพ่�นท่�บร้ิษัทท่�มุ่่แผนการ้บร้ิหาร้จััดการ้นำา สัดส�วน n/a 53.57 - -

จัำานวนเหต่การ้ณ์ท่�ไมุ่�ปฏิิบัติตามุ่มุ่าตร้ฐาน 
แลัะข้อบังคัำบด้านคำ่ณภาพ/ปร้ิมุ่าณนำา

เหต่การ้ณ์ 0 0 - 0.00

หมายเหตุุ	:	1)			ปริมาณกำารดึ้งนำารวม	(Total	Water	Withdrawal	Consumption)	แลี่ะปริมาณกำารใชุ้นำารวม	(Total	Water	Consumption)	เป็นข้อมูลี่ท่�แสด้งถึึงกำารดึ้งนำาแลี่ะกำารใชุ้นำาของบริษัท	ซื้ึ�งจะค่รอบค่ลีุ่มพิ้�นท่�ท่�ประสบปัญหากำารขาด้แค่ลี่นนำา
																			2)			กำารค่ำานวณค่วามเข้มข้นในกำารใชุ้นำาตุ่อหนว่ยกำารผู้ลิี่ตุไฟฟ้า	พิิจารณาจากำปริมาณกำารใชุ้นำาตุ่อปริมาณกำารผู้ลิี่ตุไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพิลัี่งงานทด้แทน

ข้้อม้ลิก�ร้จัำดก�ร้ทร้พัย�กร้แลิะข้องเสย่

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ใชี้วัตถดิุบใน่กร้ะบวน่ก�ร้

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ใชี้วัตถดิุบใน่กร้ะบวน่ก�ร้ทั�งหมด ตัน่ 3,116.20 35,267.21 ↑ 1,031.74

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้วัตถึ่ดิบในกร้ะบวนการ้ก�อสร้้าง ตัน 967.50 28,825.75 ↑ 2,879.39

ปร้ิมุ่าณการ้ใชุ้วัตถึ่ดิบในกร้ะบวนการ้ผลิัตอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งสูง ตัน 2,148.70 6,441.46 ↑ 199.78

ปร้มิ�ณ์ข้องเสย่จำ�กกร้ะบวน่ก�ร้ผลิิต (ก�กอุตส�หกร้ร้ม) 1)

ปร้มิ�ณ์ข้องเสย่จำ�กกร้ะบวน่ก�ร้ผลิิตทั�งหมด ตัน่ 51.79 157.99 ↑ 205.06

ปร้ิมุ่าณของเส่ยท่�ไมุ่�อันตร้าย ตัน 33.37 132.90 ↑ 298.26

สัดส�วนของของเส่ยท่�ไมุ่�อันตร้ายต�อปร้ิมุ่าณของเส่ยจัากกร้ะบวนการ้ผลิัตทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 64.43 84.12 ↑ 19.69

ปร้ิมุ่าณของเส่ยอันตร้าย ตัน 18.42 25.09 ↑ 36.21

สัดส�วนของของเส่ยอันตร้ายต�อปร้ิมุ่าณของเส่ยจัากกร้ะบวนการ้ผลิัตทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 35.57 15.88 ↓ 19.69

ปร้ิมุ่าณของเส่ยท่�จััดการ้ตามุ่หลััก 3Rs ตัน 39.76 157.63 ↑ 296.45

สัดส�วนของของเส่ยท่�จััดการ้ตามุ่หลััก 3Rs ต�อปร้ิมุ่าณของเส่ยจัากกร้ะบวนการ้ผลิัตทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 76.77 99.77 ↑ 23.00

ปร้ิมุ่าณของเส่ยท่�นำาไปฝั่งกลับ ตัน 12.03 0.36 ↓ 97.01

สัดส�วนของของเส่ยท่�นำาไปฝั่งกลับต�อปร้ิมุ่าณของเส่ยจัากกร้ะบวนการ้ผลิัตทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 23.33 0.23 ↓ 23.00
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ตั่วชี�ว่ด ห่น่วย 2566 2567
เพิ�มูขึ�น/ลดลง 

ร้อยละ

ข้้อม้ลิก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้เร้อ้น่กร้ะจำกข้ององค์ำกร้

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้เร้อ้น่กร้ะจำกข้ององค์ำกร้

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้เร้อ้น่กร้ะจำกร้วม 3 ข้อบเข้ต ตัน่คำ�ร้บ์อน่ไดออกไซ้ด์เทย่บเท่� 13,634.00 28,741.00 ↑ 110.80

ปร้ิมุ่าณการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักทางตร้งแลัะทางอ้อมุ่ (ขอบเขตท่� 1 แลัะ 2) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 4,581.00 3,189.00 ↓ 30.39

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้เร้อ้น่กร้ะจำกท�งตร้ง (ข้อบเข้ตท่� 1) ตัน่คำ�ร้บ์อน่ไดออกไซ้ด์เทย่บเท่� 2,707,00 1,439.00 ↓ 46.84

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้เร้อ้น่กร้ะจำกท�งอ้อม (ข้อบเข้ตท่� 2) ตัน่คำ�ร้บ์อน่ไดออกไซ้ด์เทย่บเท่� 1,874.00 1,750.00 ↓ 6.82

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้เร้อ้น่กร้ะจำกท�งอ้อมอ้�น่ๆ (ข้อบเข้ตท่� 3) 2) ตัน่คำ�ร้บ์อน่ไดออกไซ้ด์เทย่บเท่� 9,053.00 25,552.00 ↑ 182.25

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ปล่ิอยก๊�ซ้เร้อ้น่กร้ะจำกท�งอ้อมอ้�น่ๆ (ข้อบเข้ตท่� 3) จำำ�แน่กต�มปร้ะเภทแหล่ิงปล่ิอย 3)

ปร้ะเภทท่� 1 การ้ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้นำาเข้า (Category 1 Purchase goods and services) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 9,051.78 25,230.69 ↑ 178.74

ปร้ะเภทท่� 2 สินทร้ัพย์ปร้ะเภทท่น (Category 2 Capital goods) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า n/a n/a - -

ปร้ะเภทท่� 3 กิจักร้ร้มุ่ท่�เก่�ยวข้องกับเชุ่�อเพลิังแลัะพลัังงาน (Category 3 Fuel- and energy-related activities) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 691.23 507.50 ↓ 26.58

ปร้ะเภทท่� 4 การ้ขนส�งแลัะกร้ะจัายสินค้ำาต้นนำา (Category 4 Upstream transportation and distribution) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 209.96 409.47 ↑ 95.03

ปร้ะเภทท่� 5 ของเส่ยท่�เกิดขึ�นจัากการ้ดำาเนินงาน (Category 5 Waste generated in operations) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 180.54 272.74 ↑ 51.07

ปร้ะเภทท่� 6 การ้เดินทางเพ่�อธ่ิร้กิจั (Category 6 Business travel) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 9.84 33.19 ↑ 237.27

ปร้ะเภทท่� 7 การ้เดินทางของพนักงาน (Category 7 Employee commuting) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 527.24 575.24 ↑ 9.00

ปร้ะเภทท่� 8 สินทร้ัพย์ท่�เชุ�ามุ่า (Category 8 Upstream leased assets) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า n/a n/a - -

ปร้ะเภทท่� 9 การ้ขนส�งแลัะกร้ะจัายสินค้ำาปลัายนำา (Category 9 Downstream transportation and distribution) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 394.09 804.06 ↑ 104.03

ปร้ะเภทท่� 10 การ้แปร้รู้ปผลิัตภัณฑ์์ท่�จัำาหน�าย (Category 10 Processing of sold products) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า n/a n/a - -

ปร้ะเภทท่� 11 การ้ใชุ้งานของผลิัตภัณฑ์์ท่�จัำาหน�าย (Category 11 Use of sold products) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า 1,015.20 902.04 ↓ 11.11

ปร้ะเภทท่� 12 การ้จััดการ้ซากผลิัตภัณฑ์์ท่�จัำาหน�าย (Category 12 End of life treatment of sold products) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า n/a n/a - -

ปร้ะเภทท่� 13 สินทร้ัพย์ท่�ให้เชุ�า (Category 13 Downstream leased assets) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า n/a n/a - -

ปร้ะเภทท่� 14 การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของแฟร้นไชุส์ (Category 14 Franchises) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า n/a n/a - -

ปร้ะเภทท่� 15 การ้ลังท่น (Category 15 Investments) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�า n/a n/a - -

อัตร้าการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจักต�อหน�วยผลิัต 4) ตันคำาร้์บอนไดออกไซด์เท่ยบเท�าต�อล้ัานบาท 1.45 2.58 ↑ 77.89

หมายเหตุุ	:					1)			ปริมาณกำารปล่ี่อยก๊ำาซื้เร้อนกำระจกำขององค์่กำรค่รอบค่ลีุ่ม	สำานักำงานใหญแ่ลี่ะกำลีุ่่มธุรกิำจพิลัี่งงาน,	กำลีุ่่มธุรกิำจวิศวกำรรม	แลี่ะ	Turnkey	แลี่ะกำลีุ่่มธุรกิำจอุปกำรณ์ไฟฟ้าแรงสูง
																							2)			ปริมาณกำารปล่ี่อยก๊ำาซื้เร้อนกำระจกำทางอ้อมอ้�น	ๆ	ค่รอบค่ลีุ่มเฉพิาะประเภิทแหล่ี่งปล่ี่อยท่�ผู้า่นกำระบวนกำารพิิจารณาประเมินแหล่ี่งปล่ี่อยก๊ำาซื้เร้อนกำระจกำทางอ้อมท่�ม่นัยสำาคั่ญ	(Significant	Indirect	GHG	Emission)	แลี่ะเป็นปริมาณท่�ได้้จากำกำารทวนสอบ	
																												ข้อมูลี่โด้ยหนว่ยงานภิายนอกำ	ซื้ึ�งเป็นผู้ลี่รวมของประเภิทแหล่ี่งปล่ี่อยก๊ำาซื้เร้อนกำระจกำทางอ้อมท่�ม่นัยสำาคั่ญ	ของสำานักำงานใหญแ่ลี่ะกำลีุ่่มธุรกิำจพิลัี่งงาน,	กำลีุ่่มธุรกิำจวิศวกำรรม	แลี่ะ	Turnkey	แลี่ะกำลีุ่่มธุรกิำจอุปกำรณ์ไฟฟ้าแรงสูง
																							3)			ปริมาณกำารปล่ี่อยก๊ำาซื้เร้อนกำระจกำทางอ้อมอ้�น	ๆ	ตุามประเภิทกิำจกำรรมท่�ม่ค่วามเก่ำ�ยวข้องกัำบองค์่กำรทั�งหมด้	ซื้ึ�งเป็นผู้ลี่รวมของประเภิทแหล่ี่งปล่ี่อยก๊ำาซื้เร้อนกำระจกำทางอ้อมท่�ม่นัยสำาคั่ญ	ของสำานักำงานใหญแ่ลี่ะกำลีุ่่มธุรกิำจพิลัี่งงาน,	กำลีุ่่มธุรกิำจวิศวกำรรม		
																												แลี่ะ	Turnkey	แลี่ะกำลีุ่่มธุรกิำจอุปกำรณ์ไฟฟ้าแรงสูง
																							4)			ในปี	2566	ปริมาณกำารปล่ี่อยก๊ำาซื้เร้อนกำระจกำตุ่อผู้ลี่ผู้ลิี่ตุ	ของสำานักำงานใหญแ่ลี่ะกำลีุ่่มธุรกิำจพิลัี่งงาน	ปรับเปล่ี่�ยนจากำตุ่อหนว่ยของพิลัี่งงานไฟฟ้าท่�ผู้ลิี่ตุได้้	(เมกำะวัตุต์ุ-ชุั�วโมง)	เป็นหนว่ยรายได้้	(ล้ี่านบาท)	เพิ้�อให้สอด้ค่ล้ี่องกัำบกำารวัด้ผู้ลี่ลัี่พิธ์ในทุกำกำลีุ่่มธุรกิำจ
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ตั่วชี�ว่ด ห่น่วย 2566 2567
เพิ�มูขึ�น/ลดลง 

ร้อยละ

ข้้อม้ลิก�ร้จัำดก�ร้มลิพิษ

คำณุ์ภ�พน่ำ�ทิ�งก่อน่ปล่ิอยส้แ่หล่ิงน่ำ�ส�ธุ�ร้ณ์ะ 1)

ปร้ิมุ่าณของแข็งท่�ลัะลัายนำาทั�งหมุ่ด (Total Dissolved Solids : TDS) มิุ่ลัลิักร้ัมุ่ต�อลิัตร้ 218 210.00 ↓ 3.67

ปร้ิมุ่าณของแข็งแขวนลัอยทั�งหมุ่ด (Total Suspended Solids : TSS) มิุ่ลัลิักร้ัมุ่ต�อลิัตร้ <10.00 <10.00 - 0.00

คำ�าคำวามุ่สกปร้กของนำา (Biochemical Oxygen Demand : BOD) มิุ่ลัลิักร้ัมุ่ต�อลิัตร้ 5.50 9.60 ↑ 74.55

คำ�าคำวามุ่ต้องการ้ออกซิเจันทางเคำมุ่่ (Chemical Oxygen Demand : COD) มิุ่ลัลิักร้ัมุ่ต�อลิัตร้ <40.0 <40.0 - 0.00

แหล่ิงน่ำ�ส�ธุ�ร้ณ์ะท่�ปล่ิอยลิง แหล่ิงน่ำ�ส�ธุ�ร้ณ์ะเทศบ�ลิตำ�บลิ ปลิ�ยบ�ง

คำณุ์ภ�พอ�ก�ศใน่พ้�น่ท่�ทำ�ง�น่ 1)

โทลัูอ่น (Toluene) ส�วนในล้ัานส�วน <0.017 0.378 ↑ 2,123.53

ฟูมุ่ของตะกั�ว (Lead Fume) มิุ่ลัลิักร้ัมุ่ต�อลัูกบาศก์เมุ่ตร้ <0.010 <0.010 - 0.00

ฝ่่�นลัะอองร้วมุ่ (Total Dust) มิุ่ลัลิักร้ัมุ่ต�อลัูกบาศก์เมุ่ตร้ 0.092 0.049 ↓ 47.28

สาร้ปร้ะกอบอินทร้่ย์ร้ะเหยง�ายทั�งหมุ่ด (Total VOCs) มิุ่ลัลิักร้ัมุ่ต�อลัูกบาศก์เมุ่ตร้ <0.062 <0.062 - 0.00

ปร้มิ�ณ์ก�ร้ปล่ิอยมลิพิษท�งอ�ก�ศอ้�น่ๆ

ปร้ิมุ่าณการ้ปลั�อยก๊าซไนโตร้เจันออกไซด์ แลัะก๊าซซัลัเฟอร้์ไดออกไซด์ กิโลักร้ัมุ่ n/a n/a - -
หมายเหตุุ	:	1)			ผู้ลี่กำารด้ำาเนินงานค่รอบค่ลีุ่มเฉพิาะสว่นของโรงงานผู้ลิี่ตุ	กำลีุ่่มธุรกิำจอุปกำรณ์ไฟฟ้าแรงสูง

ทั�งน่� สามุ่าร้ถึดูร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่นฉบับเต็มุ่ตามุ่เอกสาร้แนบ 7
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3.4 การจำ่ดการความูย่�งยืนในมูิตัิส่งคมู
การ้จััดการ้คำวามุ่ยั�งย่นในมุ่ิติสังคำมุ่เป็นสิ�งท่�องค์ำกร้ให้คำวามุ่สำาคัำญโดยเฉพาะในเร้่�องการ้ดูแลัพนักงาน ชุ่มุ่ชุน แลัะสังคำมุ่เพ่�อสร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�น แลัะไว้วางใจัแก�ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กฝ่�าย ซึ�งบร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญ 
ของการ้สร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่การ้ทำางานท่�เป็นธิร้ร้มุ่แลัะเท�าเท่ยมุ่ โดยไมุ่�เล่ัอกปฏิิบัติ ร้วมุ่ถึึงการ้ส�งเสร้ิมุ่คำ่ณภาพชุ่วิตแลัะคำวามุ่เป็นอยู�ท่�ด่ของชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่ในฐานะสมุ่าชุิกท่�อยู�ร้�วมุ่กัน ผ�านการ้สนับสน่นการ้ดำาเนิน

โคำร้งการ้แลัะกิจักร้ร้มุ่ต�างๆ ท่�มุ่่�งเน้นการ้มุ่่ส�วนร้�วมุ่แลัะการ้สร้้างคำวามุ่สัมุ่พันธิ์ท่�ด่ พร้้อมุ่ทั�งดำาเนินการ้สำาร้วจัคำวามุ่คิำดเห็นของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยทั�งภายในแลัะนอกองค์ำกร้ เพ่�อตอบสนองคำวามุ่ต้องการ้แลัะคำวามุ่คำาดหวัง 
ของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย นอกจัากน่�บริ้ษัทปฏิิบัติตามุ่ข้อบังคัำบแลัะกฎหมุ่ายอย�างเคำร้�งคำรั้ด ด้วยคำวามุ่เคำาร้พสิทธิิมุ่น่ษยชุน แลัะมุ่่คำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อผู้ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กกล่ั�มุ่ พร้้อมุ่ทั�งเปิดเผยนโยบายการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น  
แลัะสิทธิมิุ่น่ษยชุน ร้วมุ่ถึึงผลัการ้ดำาเนินงานท่�เก่�ยวข้องในมิุ่ติต�าง ๆ ตามุ่กร้อบ ESG ผ�านเว็บไซต์ของบร้ิษัท

ผ่ลการดำาเนินงานในมูิตัิส่งคมู ปี 2567

ตั่วชี�ว่ด ห่น่วย 2566 2567
เพิ�มูขึ�น/ลดลง 

ร้อยละ

ข้้อม้ลิก�ร้จ้ำ�งง�น่

จำำ�น่วน่พนั่กง�น่ทั�งหมด คำน่ 1,170 1,140 ↓ 2.56

พนั่กง�น่แยกต�มปร้ะเภทก�ร้จ้ำ�งง�น่

สัดส�วนของพนักงานปร้ะจัำาต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 85.30 87.11  ↑ 1.81

สัดส�วนของพนักงานสัญญาจ้ัางต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 14.70 12.89 ↓ 1.81

พนั่กง�น่แยกต�มเพศ

สัดส�วนของพนักงานเพศชุายต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 60.94 60.26 ↓ 0.68

สัดส�วนของพนักงานเพศหญิงต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 39.06 39.74 ↑ 0.68

พนั่กง�น่แยกต�มสถ�น่ท่�ทำ�ง�น่

สัดส�วนของพนักงานท่�ปฏิิบัติงานปร้ะจัำาสำานักงานใหญ�แลัะอาคำาร้หลัักต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 64.10 66.32 ↑ 2.21

สัดส�วนของพนักงานท่�ปฏิิบัติงานนอกสำานักงานใหญ�แลัะอาคำาร้หลัักต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 35.90 33.68 ↓ 2.21

พนั่กง�น่แยกต�มอ�ยุ

สัดส�วนของพนักงานอาย่น้อยกว�า 30 ปี ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 30.94 29.74 ↓ 1.20

สัดส�วนของพนักงานอาย่น้อยกว�า 30 ปีเพศชุายต�อพนักงานอาย่น้อยกว�า 30 ปีทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 61.05 55.46 ↓ 5.59

สัดส�วนของพนักงานอาย่น้อยกว�า 30 ปีเพศหญิงต�อพนักงานอาย่น้อยกว�า 30 ปีทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 38.95 44.54 ↑ 5.59

สัดส�วนของพนักงานอาย่ 30-50 ปี ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 59.06 61.40 ↑ 2.34

สัดส�วนของพนักงานอาย่ 30-50 ปีเพศชุายต�อพนักงานอาย่ 30-50 ปีทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 61.65 61.43 ↓ 0.22

สัดส�วนของพนักงานอาย่ 30-50 ปีเพศหญิงต�อพนักงานอาย่ 30-50 ปีทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 38.35 38.57 ↑ 0.22

สัดส�วนของพนักงานอาย่มุ่ากกว�า 50 ปี ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 10.00 8.86 ↓ 1.14

สัดส�วนของพนักงานอาย่มุ่ากกว�า 50 ปีเพศชุายต�อพนักงานอาย่มุ่ากกว�า 50 ปีทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 56.41 68.32 ↑ 11.91
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ตั่วชี�ว่ด ห่น่วย 2566 2567
เพิ�มูขึ�น/ลดลง 

ร้อยละ

สัดส�วนของพนักงานอาย่มุ่ากกว�า 50 ปีเพศหญิงต�อพนักงานอาย่มุ่ากกว�า 50 ปีทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 43.59 31.68 ↓ 11.91

พนั่กง�น่แยกต�ม Generation

สัดส�วนของพนักงาน Baby Boom ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 1.20 0.35 - 0.85

สัดส�วนของพนักงาน Generation X ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 17.69 17.28 ↓ 0.41

สัดส�วนของพนักงาน Generation Y ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 69.06 62.98 ↓ 6.08

สัดส�วนของพนักงาน Generation Z ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 12.05 19.39 ↑ 7.33

พนั่กง�น่แยกต�มร้ะดับตำ�แหน่่งง�น่

สัดส�วนของผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 3.93 4.65 ↑ 0.72

สัดส�วนของผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงเพศชุายต�อผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 73.91 69.81 ↓ 4.10

สัดส�วนของผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงเพศหญิงต�อผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 26.09 30.19 ↑ 4.10

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับผู้จััดการ้ฝ่�ายต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 7.95 7.46 ↓ 0.49

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับผู้จััดการ้ฝ่�ายเพศชุายต�อพนักงานร้ะดับผู้จััดการ้ฝ่�ายทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 73.12 78.82 ↑ 5.71

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับผู้จััดการ้ฝ่�ายเพศหญิงต�อพนักงานร้ะดับผู้จััดการ้ฝ่�ายทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 26.88 21.18 ↓ 5.71

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน�วยต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 11.71 13.77 ↑ 2.06

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน�วยเพศชุายต�อพนักงานร้ะดับหัวหน้าแผนกทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 63.50 58.60 ↓ 4.90

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน�วยเพศหญิงต�อพนักงานร้ะดับหัวหน้าแผนกทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 36.50 41.40 ↑ 4.90

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับต้น-กลัางต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 55.04 54.65 ↓ 0.39

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับต้น-กลัางเพศชุายต�อพนักงานร้ะดับต้น-กลัางทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 57.30 52.49 ↓ 4.81

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับต้น-กลัางเพศหญิงต�อพนักงานร้ะดับต้น-กลัางทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 42.70 47.51 - 4.81

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 21.37 19.47 ↓ 1.89

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้เพศชุายต�อพนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้ทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 62.00 73.87  11.87

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้เพศหญิงต�อพนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้ทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 38.00 26.13 ↓ 11.87

พนั่กง�น่แยกต�มเชี้�อชี�ติ

สัดส�วนของพนักงานสัญชุาติไทยต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 95.38 95.44 ↑ 0.05

สัดส�วนของพนักงานท่�เป็นต�างชุาติต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 4.62 4.56 ↓ 0.05

พนั่กง�น่แยกต�มร้ะดับก�ร้ศกึษ�

สัดส�วนของพนักงานท่�จับการ้ศึกษาในร้ะดับมัุ่ธิยมุ่ศึกษา/ตำากว�าปร้ิญญาตร้่ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 42.31 32.89 ↓ 9.41

สัดส�วนของพนักงานท่�จับการ้ศึกษาในร้ะดับปร้ิญญาตร้่ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 55.98 64.30 ↑ 8.32

สัดส�วนของพนักงานท่�จับการ้ศึกษาในร้ะดับปร้ิญญาโทต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 1.37 2.46 ↑ 1.09

สัดส�วนของพนักงานท่�จับการ้ศึกษาในร้ะดับปร้ิญญาเอกต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 0.34 0.35 ↑ 0.01
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พนั่กง�น่กลิุ่มเปร้�ะบ�ง

สัดส�วนของพนักงานผู้พิการ้/ผู้ท่พพลัภาพต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 0.60 0.79 ↑ 0.19

สัดส�วนของพนักงานท่�เป็นผู้สูงอาย่ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 1.03 0.53 ↓ 0.50

ข้้อม้ลิก�ร้ลิ�ออกข้องพนั่กง�น่

จำำ�น่วน่พนั่กง�น่ท่�ลิ�ออกทั�งหมด คำน่ 317 285 ↓ 10.09

อัตร้าการ้ลัาออกทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 2.50 2.04 ↓ 0.46

พนั่กง�น่ท่�ลิ�ออกแยกต�มเพศ

สัดส�วนของพนักงานท่�ลัาออกเพศชุาย ร้้อยลัะ 53.94 50.18 ↓ 3.77

สัดส�วนของพนักงานท่�ลัาออกเพศหญิง ร้้อยลัะ 46.06 49.82 3.77

ข้้อม้ลิก�ร้จ้ำ�งง�น่ใหม่

จำำ�น่วน่พนั่กง�น่ท่�จ้ำ�งง�น่ใหม่ทั�งหมด คำน่ 361 247 ↓ 31.58

อัตร้าการ้จ้ัางงานใหมุ่� ร้้อยลัะ 2.62 1.77 ↓ 0.85

พนั่กง�น่ท่�จ้ำ�งง�น่ใหม่แยกต�มเพศ

สัดส�วนของพนักงานท่�จ้ัางงานใหมุ่�เพศชุาย ร้้อยลัะ 57.06 46.56 ↓ 10.51

สัดส�วนของพนักงานท่�จ้ัางงานใหมุ่�เพศหญิง ร้้อยลัะ 42.94 53.44 - 10.51

ข้้อม้ลิก�ร้ลิ�คำลิอดแลิะด้แลิบุตร้

จำำ�น่วน่พนั่กง�น่ทั�งหมดท่�มส่ทิธิุลิ�คำลิอดแลิะด้แลิบุตร้ คำน่ 457 453 ↓ 0.88

จัำานวนพนักงานท่�ใชุ้สิทธิลิัาคำลัอดแลัะดูแลับ่ตร้ คำน 3 6 ↑ 100.00

จัำานวนพนักงานท่�กลัับมุ่าทำางานหลัังใชุ้สิทธิลิัาคำลัอดแลัะดูแลับ่ตร้ คำน 3 6 ↑ 100.00

สัดส�วนของพนักงานท่�กลัับมุ่าทำางานหลัังใชุ้สิทธิลิัาคำลัอดแลัะดูแลับ่ตร้ ร้้อยลัะ 100.00 100.00 - 0.00

ข้้อม้ลิก�ร้จ่ำ�ยค่ำ�ตอบแทน่พนั่กง�น่

ค่ำ�ตอบแทน่ร้วมข้องพนั่กง�น่ทั�งหมด บ�ท 478,608,899 518,496,549  ↑ 8.33

ค่ำ�ตอบแทน่ร้วมข้องพนั่กง�น่แยกต�มเพศ

สัดส�วนของคำ�าตอบแทนร้วมุ่ของพนักงานเพศชุายต�อคำ�าตอบแทนร้วมุ่ของพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 64.04 64.50 ↑ 0.46

สัดส�วนของคำ�าตอบแทนร้วมุ่ของพนักงานเพศหญิงต�อคำ�าตอบแทนร้วมุ่ของพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 35.96 35.50 ↓ 0.46

ค่ำ�เฉลิ่�ยค่ำ�ตอบแทน่ข้องพนั่กง�น่

อัตร้าส�วนคำ�าตอบแทนเฉล่ั�ยร้ะหว�างพนักงานเพศหญิงต�อพนักงานเพศชุาย เท�า 0.86 0.82 ↓ 0.04

กองทนุ่สำ�ร้องเลิ่�ยงชีพ่พนั่กง�น่

สัดส�วนของจัำานวนพนักงานท่�เข้าร้�วมุ่กองท่นสำาร้องเล่ั�ยงชุ่พ ร้้อยลัะ 50.43 55.79 ↑ 5.36

126

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการประกอบธุรุกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ



ตั่วชี�ว่ด ห่น่วย 2566 2567
เพิ�มูขึ�น/ลดลง 

ร้อยละ

สัดส�วนของเงินท่�บร้ิษัทสมุ่ทบเข้ากองท่นสำาร้องเล่ั�ยงชุ่พต�อคำ�าตอบแทนร้วมุ่ของพนักงานร้วมุ่ ร้้อยลัะ 4.29 9.64 ↑ 5.36
หมายเหตุุ	:	ค่่าตุอบแทนรวมของพินักำงาน	ไมร่วมค่่าตุอบแทนรวมของผูู้้บริหารระดั้บสูง

ข้อม้ลิก�ร้พัฒิ์น่�บุคำลิ�กร้

จำำ�น่วน่ก�ร้ฝึึกอบร้ม

งบปร้ะมุ่าณในการ้ฝึ่กอบร้มุ่ทั�งหมุ่ด ล้ัานบาท 3.63 3.69 ↑ 1.67

จัำานวนหลัักสูตร้การ้ฝึ่กอบร้มุ่ทั�งหมุ่ด หลัักสูตร้ 122 241 ↑ 97.54

จัำานวนชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่ทั�งหมุ่ด ชุั�วโมุ่ง 9,471 15,139 ↑ 59.84

จัำานวนพนักงานท่�ได้ร้ับการ้ฝึ่กอบร้มุ่ทั�งหมุ่ด คำน 1,625 3,772 ↑ 132.12

จำำ�น่วน่ชีั�วโมงก�ร้ฝึึกอบร้มเฉลิ่�ยต่อคำน่ ชีั�วโมง/คำน่/ปี 8.09 13.28 ↑ 64.05

จำำ�น่วน่ชีั�วโมงก�ร้ฝึึกอบร้มเฉลิ่�ยต่อคำน่จำำ�แน่กต�มร้ะดับ

จัำานวนชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่เฉล่ั�ยต�อคำนของผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงแลัะกร้ร้มุ่การ้ ชุั�วโมุ่ง/คำน/ปี 20.08 21.56 ↑ 7.38

จัำานวนชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่เฉล่ั�ยต�อคำนของพนักงานร้ะดับผู้ชุ�วยผู้จััดการ้แลัะผู้จััดการ้ฝ่�าย ชุั�วโมุ่ง/คำน/ปี 10.17 21.68 ↑ 113.29

จัำานวนชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่เฉล่ั�ยต�อคำนของพนักงานร้ะดับหัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน�วย ชุั�วโมุ่ง/คำน/ปี 9.41 18.53 ↑ 96.83

จัำานวนชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่เฉล่ั�ยต�อคำนของพนักงานร้ะดับต้น-กลัาง ชุั�วโมุ่ง/คำน/ปี 8.11 12.14 ↑ 49.73

จัำานวนชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่เฉล่ั�ยต�อคำนของพนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้ ชุั�วโมุ่ง/คำน/ปี 4.36 7.56 - 73.57

ข้้อม้ลิก�ร้ด้แลิพนั่กง�น่

สัดส�วนของพนักงานท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�งต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 2.48 3.86 ↑ 1.38

พนั่กง�น่ท่�ได้ร้บัก�ร้ปร้บัเล้ิ�อน่ตำ�แหน่่งแยกต�มเพศ

สัดส�วนของพนักงานท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�งเพศชุายต�อพนักงานท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�งทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 68.97 56.82 ↓ 12.15

สัดส�วนของพนักงานท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�งเพศหญิงต�อพนักงานท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�งทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 31.03 43.18 ↑ 12.15

พนั่กง�น่ท่�ได้ร้บัก�ร้ปร้บัเล้ิ�อน่ตำ�แหน่่งแยกต�มร้ะดับ

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับผู้บร้ิหาร้ท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�งต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 0.00 11.36 - 11.36

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับผู้ชุ�วยผู้จััดการ้แลัะผู้จััดการ้ฝ่�ายท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�งต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 27.59 25.00 ↓ 2.59

สัดส�วนของพนักงานร้ะดับหัวหน้าแผนก/หน�วยท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�งต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 72.41 63.64 ↓ 8.78

ร้ะดับคำว�มพึงพอใจำแลิะคำว�มผก้พัน่ต่อองค์ำกร้

ร้ะดับคำวามุ่พึงพอใจัแลัะคำวามุ่ผูกพันต�อองค์ำกร้ ร้้อยลัะ 77.00 74.00 ↓ 3.00

สัดส�วนของพนักงานท่�ตอบแบบสำาร้วจัคำวามุ่พึงพอใจัต�อพนักงานทั�งหมุ่ด ร้้อยลัะ 89.40 86.00 ↓ 3.40

ก�ร้ร้อ้งเร้ย่น่เร้ย่น่ข้องพนั่กง�น่เก่�ยวกับก�ร้ปฏิิบติัท�งด้�น่แร้งง�น่

จัำานวนข้อร้้องเร้่ยนเก่�ยวกับการ้ปฏิิบัติทางด้านแร้งงาน กร้ณ่ 0 0 - 0.00
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ข้้อม้ลิด้�น่อ�ชีว่อน่�มัยแลิะคำว�มปลิอดภัย

จำำ�น่วน่ก�ร้เกิดอุบติัเหตจุำ�กก�ร้ทำ�ง�น่

จำำ�น่วน่ก�ร้เกิดอุบติัเหตจุำ�กก�ร้ทำ�ง�น่ กร้ณ์่ 26 23 ↓ 11.54

จำำ�น่วน่ก�ร้เกิดอุบติัเหตจุำ�กก�ร้ทำ�ง�น่ถึงข้ั�น่หยุดง�น่ 

พนักงาน กร้ณ่ 1 2 ↑ 100.00

ผู้ร้ับเหมุ่า กร้ณ่ 1 3 ↑ 200.00

อัตร้�ก�ร้บ�ดเจ็ำบจำ�กก�ร้ทำ�ง�น่ถึงข้ั�น่หยุดง�น่

พนักงาน กร้ณ่ต�อล้ัานชุั�วโมุ่งการ้ทำางาน 0.36 0.74 ↑ 105.56

ผู้ร้ับเหมุ่า กร้ณ่ต�อล้ัานชุั�วโมุ่งการ้ทำางาน 0.64 1.85 ↑ 189.06

จำำ�น่วน่ก�ร้เสย่ชีวิ่ตจำ�กก�ร้บ�ดเจ็ำบจำ�กก�ร้ทำ�ง�น่

จำำ�น่วน่ก�ร้เสย่ชีวิ่ตจำ�กก�ร้บ�ดเจ็ำบจำ�กก�ร้ทำ�ง�น่

พนักงาน กร้ณ่ 0 0 - 0.00

ผู้ร้ับเหมุ่า กร้ณ่ 0 0 - 0.00

อัตร้�ก�ร้เจ็ำบป�วยแลิะโร้คำจำ�กก�ร้ทำ�ง�น่

อัตร้าการ้เจ็ับป�วยแลัะโร้คำจัากการ้ทำางาน กร้ณ่ต�อล้ัานชุั�วโมุ่งการ้ทำางาน 0 0 - 0.00

ข้้อม้ลิด้�น่สงัคำม ชุีมชีน่ แลิะคำ้่ค้ำ�

ด้�น่สงัคำมแลิะชุีมชีน่

การ้ลัะเมิุ่ดสิทธิมิุ่น่ยชุน กร้ณ่ 0 0 - 0.00

จัำานวนข้อร้้องเร้่ยนด้านท่จัร้ิตแลัะคำอร้์ร้ัปชุัน กร้ณ่ 0 0 - 0.00

คำะแนนเฉล่ั�ยคำวามุ่พึงพอใจัแลัะคำวามุ่ผูกพันของชุ่มุ่ชุน ร้้อยลัะ 83.66 84.31 ↑ 0.65

จัำานวนงบปร้ะมุ่าณสนับสน่นชุ่มุ่ชุน ล้ัานบาท 3.75 7.24 ↑ 93.07

จัำานวนข้อร้้องเร้่ยนท่�มุ่่นัยสำาคัำญเก่�ยวกับชุ่มุ่ชุน กร้ณ่ 0 0 - 0.00

ด้�น่คำ้่ค้ำ�

คำู�ค้ำาท่�ได้ร้ับการ้ปร้ะเมิุ่นคัำดเล่ัอกคำู�ค้ำาร้ายใหมุ่� ร้าย 23 10 ↓ 56.52

คำู�ค้ำาหลัักท่�ได้ร้ับการ้ปร้ะเมิุ่นด้านคำวามุ่ยั�งย่น ร้าย 100 100 - 0.00

คำู�ค้ำาร้ายสำาคัำญท่�มุ่่ผลักร้ะทบต�อบร้ิษัทโดยตร้ง ร้าย 49 22 ↓ 55.10

คำะแนนเฉล่ั�ยคำวามุ่พึงพอใจัของลัูกค้ำาต�อผลิัตภัณฑ์์แลัะบร้ิการ้ ร้้อยลัะ 89.16 89.21 ↑ 0.05

 ทั�งน่� สามุ่าร้ถึดูร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่นฉบับเต็มุ่ตามุ่เอกสาร้แนบ 7
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4.
ในปี 2567 บร้ิษัทปร้ะสบคำวามุ่สำาเร้็จัในการ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงาน

ทดแทนในปร้ะเทศไทย แลัะได้ร้ับคัำดเล่ัอกตามุ่ปร้ะกาศคำณะ

กร้ร้มุ่การ้กำากับกิจัการ้พลัังงาน (กกพ.) ว�าด้วยการ้จััดหาไฟฟ้าจัาก

พลัังงานหมุ่่นเว่ยนในรู้ปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ปี 2565 – 2573  

สำาหร้ับกลั่�มุ่ไมุ่�มุ่่ต้นท่นเชุ่�อเพลิัง พ.ศ.2565 จัำานวน 17 โคำร้งการ้  

ร้วมุ่ 832.4 เมุ่กะวัตต์ ทั�งน่� บร้ิษัทได้เข้าลังนามุ่สัญญาซ่�อขายไฟแล้ัว  
จัำานวน 15 โคำร้งการ้ ร้วมุ่ 652.4 เมุ่กะวัตต์ ซึ�งต้องใชุเ้วลัาในการ้พฒันา

โคำร้งการ้อย�างต�อเน่�อง แลัะทยอยรั้บรู้้ร้ายได้ตั�งแต�ปี 2569 เป็นต้นไป

ด้วยบริ้ษัทมุ่่เป้าหมุ่ายการ้เติบโตในชุ�วง 3-5 ปี ไมุ่�ตำากว�าร้้อยลัะ 15  

จัากการ้พัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานทั�งโคำร้งการ้ลัมุ่ แลัะโคำร้งการ้พลัังงาน

แสงอาทิตย์ กว�า 832 เมุ่กะวัตต์ ท่�ได้มุ่่การ้ลังนามุ่ในสัญญาซ่�อขาย

ไฟฟา้เร้ย่บร้อ้ยแล้ัว อยู�ในร้ะหว�างการ้ก�อสร้้างแลัะพฒันา แลัะคำาดว�า 

จัะสามุ่าร้ถึรั้บรู้้ร้ายได้เพิ�มุ่เติมุ่ตั�งแต�ปี 2569 เป็นต้นไป ร้วมุ่ถึึง

โคำร้งการ้พลัังงานทดแทนทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศท่�จัะเพิ�มุ่เติมุ่ 
ในอนาคำต นอกจัากน่�บริ้ษัทยังมุ่่ส�วนของ Backlog งานขายอ่ปกร้ณ์

ร้ะบบไฟฟ้า แลัะงานบร้ิการ้ก�อสร้้างท่�มุ่่อยู�กว�า 5,000 ล้ัานบาท คำาด

ว�าบร้ิษัทจัะมุ่่การ้ใชุ้เงินลังท่นในส�วนท่นไมุ่�ตำากว�า 30,000 ล้ัานบาท  

ในอ่ก 5 ปี โดยปัจัจ่ับันอัตร้าส�วนหน่�สินต�อท่นยังอยู�ในร้ะดับตำา  

พร้้อมุ่ร้องรั้บการ้เติบโตในท่กด้าน เพ่�อสร้้างร้ายได้แลัะผลักำาไร้ให้

บร้ิษัทอย�างต�อเน่�อง

การวิเคราะห่์ผ่ลการดำาเนินงานของบริษั่ทั
การ้วิเคำร้าะห์ผลัการ้ดำาเนินงานเปร้่ยบเท่ยบสำาหร้ับปี สิ�นส่ดวันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 แลัะ 2566 สามุ่าร้ถึสร่้ปได้ ดังน่�

ข้อมููลทัางการเงินทัี�สำาค่ญ
ปี 2567
ล้านบาทั

ปี 2566
ล้านบาทั

การเปลี�ยนแปลง

ล้านบาทั ร้อยละ

ร้ายได้จัากการ้ขาย 2,344.38 1,827.65 516.73 28.27%

ร้ายได้จัากการ้ขายไฟฟ้า 2,178.52 2,306.76 (128.24) (5.56%)

ร้ายได้จัากการ้ก�อสร้้างแลัะให้บร้ิการ้ 3,735.78 2,109.36 1,626.42 77.10%

ร้ายได้จัากการ้ขายทร้ัพย์สินตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่น 803.47 987.57 (184.10) (18.64%)

ร้ายได้ตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่น 388.69 373.90 14.79 3.96%

กำาไร้ (ขาดท่น) จัากการ้เปล่ั�ยนแปลังมูุ่ลัคำ�าย่ติธิร้ร้มุ่ของตร้าสาร้อน่พันธิ์ 6.18 (39.55)  45.73 115.63%

กำาไร้จัากการ้ต�อร้องร้าคำาซ่�อ 136.84 - 136.84 100.00%

ร้ายได้อ่�น 137.38 131.88 5.50 4.17%

ร้�ยได้ร้วม 9,731.24  7,697.57 2,033.67 26.42%

ต้นท่นจัากการ้ขายแลัะการ้ให้บร้ิการ้ 6,504.46 5,159.96 1,344.50 26.06%

คำ�าใชุ้จั�ายในการ้ขายแลัะบร้ิหาร้ 1,243.67 1,154.59 89.08 7.72%

ขาดท่น (กำาไร้) จัากอัตร้าแลักเปล่ั�ยนส่ทธิิ 82.29  61.75 20.54 33.26%

ร้วมค่ำ�ใชี้จ่ำ�ย 7,830.42  6,376.30 1,454.12 22.81%

ส�วนแบ�งกำาไร้จัากเงินลังท่นในบร้ิษัทร้�วมุ่แลัะการ้ร้�วมุ่ค้ำา 807.04 1,019.49  (212.45) (20.84%)

ต้นท่นทางการ้เงิน 716.84 686.84  30.00 4.37%

คำ�าใชุ้จั�าย (ร้ายได้) ภาษ่เงินได้ 329.94 179.03 150.91 84.29%

กำ�ไร้สำ�หร้บังวด  1,661.08 1,474.89 186.19 12.62%

กำาไร้ส่ทธิสิ�วนของบร้ิษัทใหญ� 1,660.83 1,474.47 186.36 12.64%

กำาไร้ต�อห้่นขั�นพ่�นฐาน (บาทต�อห้่น) 0.19 0.17 0.02 11.76%

กำ�ไร้จำ�กก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ต�มปกติ* 1,600.35 1,576.19 24.16 1.53%

*	กำำาไรจากำกำารด้ำาเนินงานตุามปกำติุของกิำจกำาร	โด้ยไมน่บัรวม	รายกำารขาด้ทนุ(กำำาไร)จากำตุราสารอนพุินัธ	์กำำาไรจากำกำารตุ่อรองราค่าซื้้�อ	แลี่ะรายกำารขาด้ทนุ	(กำำาไร)จากำอัตุราแลี่กำเปล่ี่�ยนสทุธิ

การวิเคราะห่์และคำาอธุิบายของฝ่�ายจำ่ดการ (MD&A)
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บริ้ษัทมุ่่ผลัการ้ดำาเ นินงานในภาพร้วมุ่ สำาหรั้บปีสิ�นส่ด วันท่�  
31 ธิันวาคำมุ่ 2567 โดยมุ่่ผลักำาไร้ส�วนท่�เป็นของบร้ิษัทปร้ากฎผลั

กำาไร้สท่ธิ ิ1,660.83 ล้ัานบาท เปร่้ยบเท่ยบกับงวดเด่ยวกันของปีก�อน 

แสดงผลักำาไร้ส่ทธิิ 1,474.47 ล้ัานบาท เพิ�มุ่ขึ�นเป็นจัำานวน 186.36 

ล้ัานบาท หร้่อเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 12.64 โดยมุ่่สาเหต่มุ่าจัากการ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจัหลัักท่�ด่ขึ�นทั�งในส�วนของธ่ิร้กิจัการ้ขายอ่ปกร้ณ์ร้ะบบไฟฟ้า 

ธ่ิร้กิจัก�อสร้้างแลัะให้บร้ิการ้ ส�งผลัให้ร้ายได้ร้วมุ่ แลัะกำาไร้จัากการ้

ดำาเนินงานตามุ่ปกติเพิ�มุ่ขึ�นอย�างมุ่่สาร้ะสำาคัำญ ร้วมุ่ถึึงร้ายการ้กำาไร้

จัากการ้ต�อร้องร้าคำาซ่�อโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์  

ส�งผลัให้บร้ษัิทเปล่ั�ยนสถึานะจัากการ้ร้�วมุ่ค้ำาเป็นบริ้ษัทย�อยของบร้ษัิท

ร้ายได้ร้วมุ่แสดงในงบการ้เงินร้วมุ่จัำานวน 9,731.24 ล้ัานบาท  

เพิ�มุ่ขึ�นจัำานวน 2,033.67 ล้ัานบาท หร้่อเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 26.42  
เมุ่่�อเปร้่ยบเท่ยบกับงวดเด่ยวกันของปีก�อนท่�แสดงร้ายได้ร้วมุ่จัำานวน 

7,697.57 ล้ัานบาท 

สำาหร้ับร้ายได้จัากการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัหลัักของบร้ิษัท สำาหร้ับปีสิ�นส่ด 
วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 จัำานวน 9,450.84 ล้ัานบาทเปร่้ยบเท่ยบ

กับงวดเด่ยวกันของปีก�อนแสดงจัำานวน 7,605.24 ล้ัานบาท เพิ�มุ่ขึ�น

จัำานวน 1,845.60 ล้ัานบาท คิำดเป็นเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 24.27 ซึ�งสามุ่าร้ถึ

จัำาแนกร้ายลัะเอ่ยดในส�วนของร้ายได้ตามุ่กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจั ดังน่�

ร้ายได้จัากส�วนงานขายสินค้ำาแสดงในงบการ้เงินร้วมุ่ สำาหร้บัปีสิ�นสด่ 
วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 แสดงจัำานวน 2,344.38 ล้ัานบาท เปร้ย่บเท่ยบ 

กับงวดเด่ยวกันกับปีก�อน แสดงจัำานวน 1,827.65 ล้ัานบาท เพิ�มุ่ขึ�น

จัำานวน 516.73 ล้ัานบาท คิำดเป็นเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 28.27 เน่�องจัาก

มุ่่ร้ายการ้ขายในส�วนของอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าเชุ�น SF6 Circuit Breaker, 

Surge Arrester แลัะอ่ปกร้ณ์ต�างๆ เพิ�มุ่ขึ�นให้กับหน�วยงานการ้ไฟฟ้า

แลัะเอกชุน

ร้ายได้จัากการ้ขายไฟฟ้าแลัะส�วนเพิ�มุ่ร้าคำารั้บซ่�อไฟฟ้า แสดงในงบการ้เงินร้วมุ่ สำาหร้ับปีสิ�นส่ดวันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 แสดงจัำานวน  
2,178.52 ล้ัานบาท เปร้่ยบเท่ยบกับงวดเด่ยวกันของปีก�อนแสดงจัำานวน 2,306.76 ล้ัานบาท ลัดลังจัำานวน 128.24 ล้ัานบาท คิำดเป็นลัดลัง 

ร้้อยลัะ 5.56 โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยด ดังน่�

ตัารางแสดงรายได้แยกตัามูประเภทัของกระแสไฟฟ้าจำากพล่งงาน

รายการ
ปี 2567
ล้านบาทั

ปี 2566
ล้านบาทั

การเปลี�ยนแปลง

ล้านบาทั ร้อยละ

ร้�ยได้จำ�กก�ร้ข้�ยไฟฟ้�พลัิงง�น่แสงอ�ทิตย์ 2,178.52 2,306.76 (128.24) (5.56%)

- ในปร้ะเทศ 824.89 851.45 (26.56) (3.12%)

- ต�างปร้ะเทศ 1,353.63 1,455.31 (101.68) (6.99%)

โดยบร้ษัิทได้ร้บัคัำดเล่ัอกตามุ่ปร้ะกาศคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับกิจัการ้พลัังงาน (กกพ.) ว�าด้วยการ้จััดหาไฟฟา้จัากพลัังงานหมุ่่นเว่ยนในรู้ปแบบ Feed-in  

Tariff (FiT) ปี 2565 – 2573 สำาหร้ับกล่ั�มุ่ไมุ่�มุ่่ต้นท่นเชุ่�อเพลิัง พ.ศ. 2565 จัำานวน 17 โคำร้งการ้ ร้วมุ่ 832.4 เมุ่กะวัตต์ ทั�งน่� บร้ิษัทได้เข้า 
ลังนามุ่สัญญาซ่�อขายไฟแล้ัว จัำานวน 15 โคำร้งการ้ ร้วมุ่ 652.4 เมุ่กะวัตต์ โดยปัจัจ่ับันโคำร้งการ้ดังกลั�าวอยู�ในร้ะหว�างการ้ก�อสร้้างแลัะพัฒนา  

แลัะคำาดว�าจัะสามุ่าร้ถึร้ับรู้้ร้ายได้เพิ�มุ่เติมุ่ตั�งแต�ปี 2569 เป็นต้นไป 

ร้ายได้จัากการ้ก�อสร้า้งแลัะใหบ้ร้กิาร้ แสดงในงบการ้เงินร้วมุ่ สำาหร้บัปสีิ�นสด่วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 แสดงจัำานวน 3,735.78 ล้ัานบาท เปร้ย่บเท่ยบ 
กับงวดเด่ยวกันกับปีก�อนแสดงจัำานวน 2,109.36 ล้ัานบาท เพิ�มุ่ขึ�นจัำานวน 1,626.42 ล้ัานบาท คิำดเป็นเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 77.10 เน่�องจัากการ้ร้ับรู้้ 
ร้ายได้โคำร้งการ้ก�อสร้้างโร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ให้กับลัูกค้ำาภาคำเอกชุน แลัะโคำร้งการ้ก�อสร้้างสายเคำเบิลัใต้นำาให้กับการ้ไฟฟ้าส�วนภูมิุ่ภาคำ 

นอกจัากน่�บร้ิษัทยังมุ่่ส�วนของ Backlog งานขายอ่ปกร้ณ์ร้ะบบไฟฟ้า แลัะงานบร้ิการ้ก�อสร้้างท่�มุ่่อยู�กว�า 3,500 ล้ัานบาท ท่�ร้อร้ับรู้้ร้ายได้ภายใน 

1-2 ปีข้างหน้าอย�างต�อเน่�อง

ร้ายได้จัากการ้ขายทรั้พย์สินตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่น สำาหร้ับปีสิ�นส่ดวันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 แสดงจัำานวน 803.47 ล้ัานบาท เปร้่ยบเท่ยบกับ 
งวดเด่ยวกันกับปีก�อนแสดงจัำานวน 987.57 ล้ัานบาท ลัดลังจัำานวน 184.10 ล้ัานบาท คิำดเป็นลัดลังร้้อยลัะ 18.64 เกิดจัากร้ายได้จัากการ้ขาย

ไฟฟ้าบนหลัังคำาให้กับภาคำเอกชุนเพิ�มุ่ขึ�นเป็นสัญญาร้ะยะยาว 10 - 15 ปี ซึ�งเป็นร้ายได้ท่�เกิดจัากการ้ขายทรั้พย์สินตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่นจัาก

การ้ปร้ับของมุ่าตร้ฐานทางบัญชุ่ (TFRS 16)
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กำาไร้ (ขาดท่น) จัากการ้เปล่ั�ยนแปลังมุู่ลัคำ�าย่ติธิร้ร้มุ่ของตร้าสาร้

อน่พันธิ์ สำาหร้ับปีสิ�นส่ด 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 แสดงผลักำาไร้จัำานวน 

6.18 ล้ัานบาท เปร้่ยบเท่ยบกับงวดเด่ยวกันกับปีก�อนแสดงผลั

ขาดท่นจัำานวน 39.55 ล้ัานบาท กำาไร้เพิ�มุ่ขึ�นจัำานวน 45.73 ล้ัานบาท  
คิำดเป็นเพิ�มุ่ขึ�นร้อ้ยลัะ 115.63 โดยเกิดจัากการ้ทำาสญัญาแลักเปล่ั�ยน

อัตร้าดอกเบ่�ยจัากโคำร้งการ้พลัังงานไฟฟ้าพลัังแสงอาทิตย์ซึ�งเร้ิ�มุ่

บันทึกตามุ่มุ่าตร้ฐานการ้บัญชุ่ฉบับท่� 9 เร่้�องเคำร้่�องมุ่่อทางการ้เงิน  

ซึ�งมุ่่ผลับังคัำบใชุ้ตั�งแต�วันท่� 1 มุ่กร้าคำมุ่ 2563 เป็นต้นไป โดยร้ายการ้

ดังกลั�าวเป็นร้ายการ้กำาไร้ (ขาดท่น) ท่�ยังไมุ่�ได้เกิดขึ�นจัร้ิง เป็นเพ่ยง

การ้ต่มูุ่ลัคำ�าย่ติธิร้ร้มุ่ทางบัญชุ่เท�านั�น

กำาไร้จัากการ้ต�อร้องร้าคำาซ่�อ สำาหร้ับปีสิ�นส่ดวันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567  
แสดงจัำานวน 136.84 ล้ัานบาท เพิ�มุ่จัากปีก�อนร้้อยลัะ 100 เน่�องจัาก 
การ้เข้าทำาสัญญาซ่�อห้่นสามัุ่ญเพิ�มุ่เติมุ่ในการ้ร้�วมุ่ค้ำาบริ้ษัท กันก่ลั  
พาวเวอร์้ เจันเนอเร้ชุั�น จัำากัดจัาก บริ้ษัท ชูุบ่ อิเล็ัคำทร้ิคำ พาวเวอร์้  
อินเตอร์้เนชุั�นแนลั บ่.ว่. การ้ซ่� อห้่นดังกลั�าวเสร็้จัสิ�นเมุ่่� อวันท่�  
20 พฤศจิักายน 2567 ส�งผลัให้บร้ิษัทมุ่่ส�วนได้เส่ยในบริ้ษัทดังกลั�าว 

จัากเดิมุ่ร้้อยลัะ 51 เป็นร้้อยลัะ 100 แลัะบร้ิษัท กันก่ลั พาวเวอร้์  

เจันเนอเร้ชุั�น จัำากัด ได้เปล่ั�ยนสถึานะจัากการ้ร้�วมุ่ค้ำาเป็นบร้ิษัทย�อย

ของบร้ิษัท

ในส�วนของต้นท่นจัากการ้ขายแลัะการ้ให้บร้กิาร้ สำาหร้บัปีสิ�นสด่วันท่�  
31 ธินัวาคำมุ่ 2567 แสดงจัำานวน 6,504.46 ล้ัานบาท เปร้่ยบเท่ยบกับ 

งวดเด่ยวกันกับปีก�อนแสดงจัำานวน 5,159.96 ล้ัานบาท เพิ�มุ่ขึ�น

จัำานวน 1,344.50 ล้ัานบาท คิำดเป็นเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 26.06 สอดคำล้ัอง

กับร้ายได้จัากการ้ขาย การ้รั้บเหมุ่าก�อสร้า้ง แลัะการ้ให้บร้กิาร้ตามุ่งวด 

งานก�อสร้้างท่�เพิ�มุ่ขึ�น โดยสร่้ปต้นท่นตามุ่ส�วนงานได้ ดังต�อไปน่�

ข้อมููลทัางการเงินทัี�สำาค่ญ
ปี 2567
ล้านบาทั

ปี 2566
ล้านบาทั

เปลี�ยนแปลง
ล้านบาทั ร้อยละ

ต้นท่นจัากการ้ขาย 1,827.30 1,405.59 421.71 30.00%

ต้นท่นขายไฟฟ้า 1,039.73 1,084.87 (45.14) (4.16%)

ต้นท่นการ้ก�อสร้้างแลัะบร้ิการ้ 2,920.37 1,805.29 1,115.08 61.77%

ต้นท่นขายทร้ัพย์สินตามุ่สัญญาเชุ�าเงินท่น 717.06 864.21 (147.15) (17.03%)

ต้น่ทนุ่จำ�กก�ร้ข้�ยแลิะก�ร้ใหบ้ร้กิ�ร้ 6,504.46 5,159.96 1,344.50 26.06%

ในส�วนของคำ�าใชุจ้ั�ายในการ้ขายแลัะบร้หิาร้ สำาหรั้บปีสิ�นส่ดวันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 แสดงจัำานวน 1,243.67 ล้ัานบาท เปร้ย่บเท่ยบกับงวดเด่ยวกัน

ของปีก�อนแสดงจัำานวน 1,154.59 ล้ัานบาท เพิ�มุ่ขึ�นจัำานวน 89.08 ล้ัานบาท คิำดเป็นเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 7.72 โดยส�วนหนึ�งเป็นคำ�าใชุ้จั�ายสำาหร้ับ 
การ้ลังท่นพัฒนาโคำร้งการ้พลัังงานแสงอาทิตย์แลัะโคำร้งการ้ลัมุ่โคำร้งการ้ใหมุ่�ท่�บริ้ษัทได้ร้ับเพิ�มุ่จัากแผน PDP ฉบับใหมุ่� ซึ�งจัะมุ่่กำาหนดการ้ 
ขายไฟฟ้าเชุิงพาณิชุย์แลัะจัะเร้ิ�มุ่ร้ับรู้้ร้ายได้ตั�งแต�ปี 2569 เป็นต้นไป

ขาดทน่ (กำาไร้) จัากอัตร้าแลักเปล่ั�ยน สำาหร้บัปสิี�นส่ดวันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 แสดงผลัขาดทน่จัำานวน 82.29 ล้ัานบาท เปร้ย่บเท่ยบกับงวดเด่ยวกัน

กับปีก�อนแสดงผลัขาดท่นจัำานวน 61.75 ล้ัานบาท ขาดท่นเพิ�มุ่ขึ�นจัำานวน 20.54 ล้ัานบาท คิำดเป็นขาดท่นเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 33.26 ซึ�งเป็นร้ายการ้

ขาดท่นท่�ยังไมุ่�ได้เกิดขึ�นจัริ้งอันเป็นผลัมุ่าจัากการ้แปลังคำ�าสก่ลัเงินตร้าต�างปร้ะเทศในท่กสิ�นงวด โดยสาเหต่หลัักเกิดจัากการ้แปลังคำ�าเงินตามุ่ 
งบการ้เงินของหน่�สินเงินกู้โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ในปร้ะเทศเว่ยดนามุ่ ซึ�งมุ่่การ้ทำาสัญญาเงินกู้เป็นสก่ลัเงินดอลัลั�าร้์สหร้ัฐฯ  

โดยคำ�าเงินเว่ยดนามุ่ดองแข็งคำ�ามุ่ากขึ�นเมุ่่�อเท่ยบกับสก่ลัดอลัลั�าร้์สหร้ัฐฯ ร้วมุ่ถึึงการ้บร้ิหาร้อัตร้าแลักเปล่ั�ยนในการ้ชุำาร้ะคำ�าสินค้ำาท่�เป็นเงินตร้า

ต�างปร้ะเทศ

ส�วนแบ�งกำาไร้จัากเงินลังทน่ในบร้ษัิทร้�วมุ่แลัะการ้ร้�วมุ่ค้ำา สำาหร้บัปีสิ�นสด่วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 แสดงจัำานวน 807.04 ล้ัานบาท เปร้ย่บเท่ยบกับ 
งวดเด่ยวกันกับปีก�อนแสดงจัำานวน 1,019.49 ล้ัานบาท ลัดลังจัำานวน 212.45 ล้ัานบาท คิำดเป็นลัดลังร้้อยลัะ 20.84 โดยสาเหต่หลัักเกิดจัาก

ส�วนแบ�งกำาไร้จัากโคำร้งการ้ลัมุ่ ท่�ลัดลังจัากงวดเด่ยวกันของปีท่�ผ�านมุ่า เน่�องจัากสภาพอากาศท่�เปล่ั�ยนแปลังไป ส�งผลัให้ปริ้มุ่าณกร้ะแสไฟฟ้า 

ท่�ผลิัตได้ลัดลังในชุ�วงไตร้มุ่าส 1 ถึึงไตร้มุ่าส 3 อย�างไร้ก็ตามุ่ ในไตร้มุ่าสท่� 4 ปร้ิมุ่าณกร้ะแสไฟฟ้าท่�ผลิัตได้เร้ิ�มุ่เพิ�มุ่ขึ�นอย�างมุ่่นัยสำาคัำญตามุ่มุ่ร้ส่มุ่

ท่�เปล่ั�ยนแปลังไป
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งบแสดงฐานะการเงินรวมู
เปร้่ยบเท่ยบงบแสดงฐานะการ้เงินร้วมุ่ สำาหร้ับปี สิ�นส่ดวันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 แลัะ 2566 สามุ่าร้ถึสร่้ปได้ ดังน่�

ห่น่วย : ล้านบาทั
ปี 2567
ล้านบาทั

ปี 2566
ล้านบาทั

เปลี�ยนแปลง

ล้านบาทั ร้อยละ

สินทร้ัพย์หมุ่่นเว่ยน 6,800.31 6,795.69 4.62 0.07%

สินทร้ัพย์ไมุ่�หมุ่่นเว่ยน 25,903.91 26,054.65 (150.74) (0.58%)

สนิ่ทร้พัยร์้วม 32,704.22 32,850.34 (146.12) (0.44%)

หน่�สินหมุ่่นเว่ยน 6,562.14 6,348.58 213.56 3.36%

หน่�สินไมุ่�หมุ่่นเว่ยน 12,262.14 12,511.31 (249.17) (1.99%)

หน่่�สนิ่ร้วม 18,824.28 18,859.89 (35.61) (0.19%)

ส�วนของผู้ถ่ึอห้่น 13,879.94 13,990.45 (110.51) (0.79%)

ร้วมหน่่�สนิ่แลิะสว่น่ข้องผ้ถ้้อหุน้่ 32,704.22 32,850.34 (146.12) (0.44%)

บร้ษัิทแลัะบร้ษัิทย�อยมุ่่สนิทร้พัยร์้วมุ่ ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 จัำานวน 32,704.22 ล้ัานบาท เมุ่่�อเท่ยบกับสนิทร้พัยร์้วมุ่ ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2566  

จัำานวน 32,850.34 ล้ัานบาท โดยลัดลังจัำานวน 146.12 ล้ัานบาท หร้่อลัดลังร้้อยลัะ 0.44 โดยเกิดจัากการ้เปล่ั�ยนแปลังดังต�อไปน่�

สินทรั้พย์หมุ่่นเว่ยน ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 จัำานวน 6,800.31 ล้ัานบาท เมุ่่�อเท่ยบกับสินทรั้พย์หมุ่่นเว่ยน ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2566  

จัำานวน 6,795.69 ล้ัานบาท โดยเพิ�มุ่ขึ�นจัำานวน 4.62 ล้ัานบาท หร้่อเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 0.07

สินทร้ัพย์ไมุ่�หมุ่่นเว่ยน ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 จัำานวน 25,903.91 ล้ัานบาท เมุ่่�อเท่ยบกับสินทร้ัพย์ไมุ่�หมุ่่นเว่ยน ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2566 

จัำานวน 26,054.65 ล้ัานบาท โดยลัดลังจัำานวน 150.74 ล้ัานบาท หร้่อลัดลังร้้อยลัะ 0.58

บร้ิษัทแลัะบร้ิษัทย�อยมุ่่หน่�สินร้วมุ่ ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 จัำานวน 18,824.28 ล้ัานบาท เมุ่่�อเท่ยบกับหน่�สินร้วมุ่ ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2566 

จัำานวน 18,859.89 ล้ัานบาท โดยลัดลังจัำานวน 35.61 ล้ัานบาท หร้่อลัดลังร้้อยลัะ 0.19 โดยเกิดจัากการ้เปล่ั�ยนแปลังดังต�อไปน่�

หน่�สนิหมุ่่นเว่ยน ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 จัำานวน 6,562.14 ล้ัานบาท  

เ มุ่่� อ เ ท่ยบกับหน่�สินหมุ่่นเ ว่ยน ณ วันท่�  31 ธิันวาคำมุ่ 2566  

จัำานวน 6,348.58 ล้ัานบาท โดยเพิ�มุ่ขึ�นจัำานวน 213.56 ล้ัานบาท  
หร้่อเพิ�มุ่ขึ�นร้้อยลัะ 3.36

หน่�สินไมุ่�หมุ่่นเว่ยน ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 จัำานวน 12,262.14 

ล้ัานบาท เมุ่่�อเท่ยบกับหน่�สินไมุ่�หมุ่่นเว่ยน ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2566 

จัำานวน 12,511.31 ล้ัานบาท โดยลัดลังจัำานวน 249.17 ล้ัานบาท  

หร้่อลัดลังร้้อยลัะ 1.99

บร้ิษัทแลัะบร้ิษัทย�อยมุ่่ส�วนของผู้ถ่ึอห้่น ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567  

จัำานวน 13,879.94 ล้ัานบาท เมุ่่� อเท่ยบกับส�วนของผู้ถ่ึอห้่น  

ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2566 จัำานวน 13,990.45 ล้ัานบาท โดยลัดลัง

จัำานวน 110.51 ล้ัานบาท หร้่อลัดลังร้้อยลัะ 0.79 
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อ่ตัราส่วนทัางการเงินทัี�สำาค่ญ

อ่ตัราส่วนทัางการเงินทัี�สำาค่ญ ห่น่วย ปี 2567 * ปี 2566 *

อัตร้�สว่น่คำว�มส�ม�ร้ถใน่ก�ร้ทำ�กำ�ไร้

อัตร้ากำาไร้ก�อนภาษ่แลัะต้นท่นทางการ้เงิน ร้้อยลัะ 27.83 30.25

อัตร้ากำาไร้ก�อนดอกเบ่�ย ภาษ่ แลัะคำ�าเส่�อมุ่ร้าคำา ร้้อยลัะ 38.07 43.33

อัตร้ากำาไร้ส่ทธิิ ร้้อยลัะ 17.07 19.06

อัตร้�สว่น่สภ�พคำล่ิอง

อัตร้าส�วนท่นหมุ่่นเว่ยน ** เท�า 1.74 1.84

อัตร้าส�วนหมุ่่นเว่ยนลัูกหน่�การ้ค้ำา เท�า 6.82 9.15

อัตร้าส�วนหมุ่่นเว่ยนสินค้ำาคำงเหล่ัอ เท�า 6.01 4.78

อัตร้�สว่น่วิเคำร้�ะหน์่โยบ�ยท�งก�ร้เงิน่

อัตร้าส�วนหน่�สินท่�มุ่่ภาร้ะดอกเบ่�ยส่ทธิติ�อส�วนของผู้ถ่ึอห้่นร้วมุ่ เท�า 1.08 1.02

*				หักำกำำาไรพิิเศษ	หมายถึึง	กำำาไรจากำกำารเปล่ี่�ยนแปลี่งมูลี่ค่่ายุติุธรรมของตุราสารอนุพิันธ์	กำำาไรจากำกำารจำาหนา่ยเงินลี่งทุนในบริษัทยอ่ย	แลี่ะกำำาไรจากำกำารเปล่ี่�ยนแปลี่งสว่นได้้เส่ย	
						ในบริษัทยอ่ยเป็นกำารรว่มค้่า
**		หักำสว่นของเงินกำู้ย้มระยะยาวท่�จะค่รบกำำาหนด้ภิายใน	1	ปี	แลี่ะสว่นของหุ้นกำู้ท่�จะถึึงกำำาหนด้ชุำาระภิายใน	1	ปี

จัากการ้เปร้่ยบเท่ยบอัตร้าส�วนคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ทำากำาไร้ พบว�า บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ทำากำาไร้ท่�ลัดลังจัากปีก�อนหน้า โดยอัตร้ากำาไร้ 

ก�อนภาษ่แลัะต้นท่นทางการ้เงิน ปี 2567 เท�ากับร้้อยลัะ 27.83 ลัดลังจัากปีก�อนหน้าร้้อยลัะ 2.42 อัตร้ากำาไร้ก�อนดอกเบ่�ย ภาษ่ แลัะคำ�าเส่�อมุ่ร้าคำา  

ปี 2567 เท�ากับร้อ้ยลัะ 38.07 ลัดลังจัากปีก�อนหน้าร้อ้ยลัะ 5.26 แลัะอัตร้ากำาไร้สท่ธิ ิปี 2567 เท�ากับร้อ้ยลัะ 17.07 ลัดลังจัากปีก�อนหน้าร้อ้ยลัะ 1.99

หากพิจัาร้ณาถึึงอัตร้าส�วนท่นหมุ่่นเว่ยน ปี 2567 มุ่่อัตร้าส�วน 1.74 เท�า ลัดลังจัากปีก�อนหน้า 0.10 เท�า บริ้ษัทมุ่่สภาพคำลั�องอยู�ในร้ะดับท่�เพ่ยง

พอต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั โดยบริ้ษัทสามุ่าร้ถึชุำาร้ะหน่�สนิได้ตามุ่กำาหนด แลัะสามุ่าร้ถึปฏิิบติัตามุ่เง่�อนไขการ้กู้ยมุ่่ได้คำร้บถ้ึวน นอกจัากน่�เมุ่่�อพจิัาร้ณา

อัตร้าส�วนหมุ่่นเว่ยนลัูกหน่�การ้ค้ำา พบว�าในปี 2567 บร้ิษัทมุ่่อัตร้าส�วนหมุ่่นเว่ยนลัูกหน่�การ้ค้ำาเท�ากับ 6.82 ลัดลัง 2.33 เท�า โดยบร้ิษัทมุ่่คำวามุ่

ร้ะมัุ่ดร้ะวังในการ้บร้ิหาร้จััดการ้ลูักหน่�การ้ค้ำา ผ�านการ้พิจัาร้ณาแลัะทบทวนค่ำณภาพของลูักหน่�อย�างสมุ่ำาเสมุ่อ เพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงจัากการ้ผิดนัด

ชุำาร้ะหน่�ของลูักหน่�การ้ค้ำา แลัะสร้า้งสมุ่ดล่ัในการ้เร้ย่กเก็บหน่� ในส�วนของอัตร้าส�วนหมุ่่นเว่ยนสินค้ำาคำงเหล่ัอในปี 2567 บริ้ษัทมุ่่อัตร้าส�วนหมุ่่นเว่ยน

สินค้ำาคำงเหล่ัอเท�ากับ 6.01 เพิ�มุ่ขึ�น 1.23 เท�า จัากการ้สำาร้องสินค้ำา เพ่�อร้องรั้บการ้ขยายตัวของธ่ิร้กิจั โดยบริ้ษัทบร้ิหาร้จััดการ้สินค้ำาคำงเหล่ัอ 
ให้มุ่่ปร้ิมุ่าณท่�เหมุ่าะสมุ่ ผ�านการ้วิเคำร้าะห์ข้อมูุ่ลัการ้สั�งซ่�อแลัะข้อมุู่ลัลูักค้ำา เพ่�อคำาดการ้ณ์คำวามุ่ต้องการ้แลัะลัดคำวามุ่เส่�ยงการ้เส่�อมุ่สภาพ 
หร้่อล้ัาสมัุ่ยของสินค้ำาคำงเหล่ัอ 

ในส�วนของอัตร้าส�วนหน่�สินท่�มุ่่ภาร้ะดอกเบ่�ยส่ทธิติ�อส�วนของผู้ถ่ึอห้่นร้วมุ่ ปี 2567 มุ่่อัตร้าส�วน 1.08 เท�า เพิ�มุ่ขึ�นจัากปีก�อนหน้า 0.06 เท�า

การดำาเนินธุุรกิจำเพื�อความูย่�งยืน
บร้ิษัทตร้ะหนักด่ว�า คำวามุ่พยายามุ่ของมุ่น่ษย์ในการ้ลัดการ้ปลั�อย

ก๊าซเร้่อนกร้ะจัก (Green House Gas: GHG) แลัะการ้ร้ักษาร้ะดับ 

ของก๊าซเร้่อนกร้ะจักในชุั�นบร้ร้ยากาศให้คำงท่� โดยเป้าหมุ่ายท่�สำาคัำญ

ของการ้ลัดก๊าซเร้่อนกร้ะจักให้ได้ปร้ะสิทธิิภาพต้องอาศัยมุ่าตร้การ้

ต�าง ๆ  อาทิ การ้สนบัสน่นใชุพ้ลัังงานหมุ่่นเว่ยนเพิ�มุ่ขึ�น บร้ษัิทในฐานะ

ท่�เป็นหนึ�งในผู้นำาด้านธ่ิร้กิจัพลัังงานทดแทน ได้เล็ังเห็นโอกาสในการ้

เติบโตทางธ่ิร้กิจัท่�สามุ่าร้ถึเป็นส�วนหนึ�งท่�จัะชุ�วยร้กัษาสภาพแวดล้ัอมุ่

ของโลักแบบยั�งย่นได้

บร้ษัิทได้ตั�งเปา้หมุ่ายการ้เพิ�มุ่การ้ลังทน่ในโคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยน

ต�างๆ ซึ�งปร้ะกอบด้วยโคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิตย์ 

โคำร้งการ้โร้งไฟฟ้าพลัังงานลัมุ่ ทั�งในแลัะต�างปร้ะเทศอย�างต�อเน่�อง 

เพ่�อสร้้างคำวามุ่มัุ่�นคำงทางพลัังงานให้กับปร้ะเทศ แลัะเพ่�อตอบสนอง

คำวามุ่ต้องการ้ใชุไ้ฟฟา้ท่�เพิ�มุ่ขึ�นอย�างต�อเน่�อง ซึ�งจัำาเปน็ต�อการ้เติบโต

ของอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะเศร้ษฐกิจั แลัะเพ่�อเป็นการ้พิสูจัน์คำวามุ่มุ่่�งมัุ่�น

ของบร้ิษัท ในปี 2567 ท่�ผ�านมุ่า บร้ิษัทได้ร้ับการ้คัำดเล่ัอกเป็นหนึ�งใน

ร้ายชุ่�อห้่นยั�งย่น (Thailand Sustainability Investment) ต�อเน่�อง

กันเป็นปีท่� 4 แลัะได้ร้ับการ้ปร้ะเมุ่ิน SET ESG Ratings ในร้ะดับ 

AA จัากการ้ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่ยั�งย่น ท่�คำร้อบคำลั่มุ่ในมิุ่ติเศร้ษฐกิจั สังคำมุ่  
แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ แสดงให้เห็นถึึงพฒันาการ้ท่�สำาคัำญ ซึ�งสะท้อนให้เห็นว�า 
บร้ิษัทมุ่่การ้พัฒนาองค์ำกร้ให้เติบโตอย�างมัุ่�นคำงยั�งย่น 

ทั�งน่� บริ้ษัทจัะยังคำงมุ่่�งมัุ่�นเดินหน้าดำาเนินธ่ิร้กิจัเพ่�อคำวามุ่ยั�งย่น 
ตามุ่หลััก ESG ต�อไป เพ่�อให้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายการ้เป็นองค์ำกร้ท่�เติบโต

อย�างยั�งย่นเพ่�อผลัปร้ะโยชุน์ต�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กฝ่�าย
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5.
5.1 ข้อมููลทั่�วไป
ห่น่วยงานกำาก่บบริษั่ทัทัี�ออกห่ล่กทัร่พย์

สูำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหุ้ลัี่กที่รพัยแ์ลี่ะตลี่าดำหุ้ลัี่กที่รพัย ์(ก.ลี่.ต.)

• เลัขท่� 333/3 ถึนนวิภาวด่ร้ังสิต แขวงจัอมุ่พลั เขตจัต่จัักร้ 

กร่้งเทพฯ 10900

• โทร้ศัพท์ (66) 2033 9999

• โทร้สาร้ (66) 2033 9660

ห่น่วยงานกำาก่บบริษั่ทัจำดทัะเบียน

ตลี่าดำหุ้ลัี่กที่รพัยแ์หุ้�งประเที่ศไที่ย (ตลี่ที่.)

• เลัขท่� 93 ถึนนร้ัชุดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กร่้งเทพฯ 10400

• โทร้ศัพท์ (66) 2009 9000

• โทร้สาร้ (66) 2009 9991

นายทัะเบียนห่ล่กทัร่พย์

บรษัิที่ ศนูยร์บัฝากหุ้ลัี่กที่รพัย ์(ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ

• เลัขท่� 93 ถึนนร้ัชุดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กร่้งเทพฯ 10400

• โทร้ศัพท์ (66) 2009 9999

• โทร้สาร้ (66) 2009 9991

ผู้แทันผู่้ถีือหุ่้นกู้

บรษัิที่หุ้ลัี่กที่รพัย ์หุ้ยวินต�า (ประเที่ศไที่ย) จำากัดำ

• เลัขท่� 127 อาคำาร้เกษร้ ทาวเวอร้์ ชุั�น 14-16 ถึนนร้าชุดำาร้ิ  
แขวงลั่มุ่พิน่ เขตปท่มุ่วัน กร่้งเทพฯ 10330

• โทร้ศัพท์ (66) 2009 8000

• โทร้สาร้ (66) 2009 8889

ธุนาคารกร่งศรอุ่ย่ธุยา จำากัดำ (มหุ้าชีน)

• ชุั�น AA เลัขท่� 1222 ถึนนพร้ะร้ามุ่ท่� 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กร่้งเทพฯ 10120

• โทร้ศัพท์ (66) 2296 3582

• โทร้สาร้ (66) 2683 1298

นายทัะเบียนหุ่้นกู้

ธุนาคารกร่งศรอุ่ย่ธุยา จำากัดำ (มหุ้าชีน)

• ชุั�น AA เลัขท่� 1222 ถึนนพร้ะร้ามุ่ท่� 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กร่้งเทพฯ 10120

• โทร้ศัพท์ (66) 2296 3582
• โทร้สาร้ (66) 2683 1298

ธุนาคารซีไ่อุเอ็ุมบ ่ไที่ย จำากัดำ (มหุ้าชีน)

• เลัขท่� 44 ถึนนหลัังสวน แขวงลั่มุ่พิน่ เขตปท่มุ่วัน 

กร่้งเทพมุ่หานคำร้ 10330

• โทร้ศัพท์ (66) 2626 7000

• โทร้สาร้ (66) 2657 3333

ผู่้สอบบ่ญชีร่บอนุญาตั

บรษัิที่ เคพเ่อ็ุมจ่ ภูมไิชีย สูอุบบญัชี ่จำากัดำ

• เลัขท่� 1 อาคำาร้เอ็มุ่ไพร้์ทาวเวอร้์ ชุั�น 50 ถึนนสาทร้ใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร้ กร่้งเทพฯ 10120

• โทร้ศัพท์ (66) 2677 2000

• โทร้สาร้ (66) 2677 2222

ทัี�ปรึกษัากฎห่มูาย

บรษัิที่ กดั่ำ�น แอุนด์ำ พารท์ี่เนอุรส์ู จำากัดำ

• เลัขท่� 34/3 อาคำาร้ว่ฟร้์ หลัังสวน ชุั�น 4, 5, แลัะ 6 ซอยหลัังสวน 
แขวงลั่มุ่พิน่ เขตปท่มุ่วัน กร่้งเทพฯ 10330

• โทร้ศัพท์ (66) 2 838 1750 

• โทร้สาร้  (66) 2 838 1795

สถีาบ่นการเงินห่ล่ก

ธุนาคารไที่ยพาณิ์ชีย ์จำากัดำ (มหุ้าชีน)

• เลัขท่� 9 ถึนนร้ัชุดาภิเษก แขวงจัต่จัักร้ เขตจัต่จัักร้  

กร่้งเทพฯ 10900

• โทร้ศัพท์ (66) 2544 1000 

• โทร้สาร้  (66) 2544 4948

ข้อมููลทั่�วไปและข้อมููลสำาค่ญอื�น
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5.2 ข้อมููลสำาค่ญอื�น

5.2.1 ข้อมููลอื�นทัี�อาจำมูีผ่ลกระทับตั่อการ
ตั่ดสินใจำของผู่้ลงทัุนอย่างมูีน่ยสำาค่ญ

- ไมุ่�มุ่่ -

5.2.2 ข้อจำำาก่ดของผู่้ถีือหุ่้นในตั่างประเทัศ 
- ไมุ่�มุ่่ -

5.3 ข้อพิพาทัทัางกฎห่มูาย
ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 บร้ิษัทไมุ่�มุ่่ข้อพิพาททางกฎหมุ่ายโดยตร้ง

ท่�อาจัมุ่่ผลักร้ะทบต�อสนิทรั้พยข์องบริ้ษัท ท่�มุ่่จัำานวนสูงกว�าร้อ้ยลัะ 5  

ของส�วนของผู้ถ่ึอห้่น โดยมุ่่ข้อพิพาททางกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องกับ

บร้ิษัท ดังน่�

1. คำด่หมุ่ายเลัขดำาท่� 445/2561 คำด่หมุ่ายเลัขแดงท่� 23/2566 ของ

ศาลัปกคำร้องนคำร้ร้าชุส่มุ่า ซึ�งมุ่่ บริ้ษัท พัฒนาพลัังงานลัมุ่ จัำากัด  

เป็นผู้ร้อ้งสอดท่� 1 แลัะ บร้ษัิท กร้โ่นเวชุั�น เพาเวอร้ ์จัำากัด เป็นผู้ร้อ้ง 
สอดท่�  2  มุ่่กลั่� มุ่ บ่คำคำลัจัำานวนหนึ� ง เ ป็น ผู้ ฟ้องคำด่  แลัะมุ่่ 

อธิิบด่กร้มุ่ท่� ดิน อธิิบด่กร้มุ่ป�าไมุ้่ ผู้ว�าการ้ไฟฟ้าฝ่�ายผลิัต

แห�งปร้ะเทศไทย อธิิบด่กร้มุ่ทางหลัวง คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ 

การ้พลัังงาน เจ้ัาพนักงานท่�ดินจัังหวัดนคำร้ร้าชุส่มุ่า สาขา

ด�านข่นทด เป็นผู้ถึูกฟ้องคำด่ ศาลัปกคำร้องนคำร้ร้าชุส่มุ่าได้โปร้ด

มุ่่คำำาพิพากษาเมุ่่�อวันท่� 10 ก่มุ่ภาพันธิ์ 2566 ทั�งน่�ปัจัจ่ับันคำด่น่� 
อยู�ในร้ะหว�างการ้พิจัาร้ณาคำด่ในชุั�นอ่ทธิร้ณ์โดยศาลัปกคำร้องสูงสด่ 
โดยมุ่่หมุ่ายเลัขคำด่ดำาในชัุ�นอ่ทธิร้ณ์ค่ำอ อ.529/2566 ของ 
ศาลัปกคำร้องสูงส่ด

2. คำด่หมุ่ายเลัขดำาท่� ส.81/2561 คำด่หมุ่ายเลัขแดงท่� ส.10/2565 

ของศาลัปกคำร้องกลัาง ซึ�งมุ่่กลั่�มุ่บ่คำคำลัจัำานวนหนึ�งเป็นผู้ฟ้องคำด่  

แลัะมุ่่คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับการ้พลัังงาน เป็นผู้ถึูกฟ้องคำด่ท่� 1 

แลัะบร้ิษัท กร้่โนเวชุั�น เพาเวอร้์ จัำากัด เป็นผู้ถึูกฟ้องคำด่ท่� 2  
ศาลัปกคำร้องกลัางได้โปร้ดมุ่่คำำาพิพากษาฉบับลังวันท่� 23 มุ่่นาคำมุ่ 

2565 ยกฟ้องผู้ฟ้องคำด่ทั�งจัำานวน โดยกำาชุับให้ผู้ถูึกฟ้องคำด่

ท่� 1 คำวบคำ่มุ่ตร้วจัสอบให้ผู้ถึูกฟ้องคำด่ท่� 2 ปฏิิบัติตามุ่เง่�อนไข

แนบท้ายใบอน่ญาตปร้ะกอบกิจัการ้ผลิัตไฟฟ้าเลัขท่�  กกพ  

01-1(2)/61-254 ลังวันท่� 11 มุ่กร้าคำมุ่ 2561 โดยเคำร้�งคำร้ัด  

ทั�งน่�คำด่น่�ปัจัจ่ับันศาลัปกคำร้องสูงส่ดมุ่่คำำาสั�งร้ับอ่ทธิร้ณ์ผู้ฟ้องคำด่ 
ท่� 1 กับพวกจัำานวนหนึ�ง แลัะคำด่น่�อยู�ในร้ะหว�างการ้พิจัาร้ณาคำด่ 

ในชุั�นอ่ทธิร้ณ ์โดยมุ่่หมุ่ายเลัขคำด่ดำาในชุั�นอ่ทธิร้ณค่์ำอ อ.844/2565 

ของศาลัปกคำร้องสูงส่ด

3. คำด่หมุ่ายเลัขดำาท่� 1771/2563 คำด่หมุ่ายเลัขแดงท่� 1424/2566  

ของศาลัปกคำร้องกลัาง ซึ�งบร้ิษัท กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน จัำากัด  

ได้ฟ้องคำด่ คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับกิจัการ้พลัังงาน ผู้ถึูกฟ้องคำด่ท่� 1  

แลัะ บร้ิษัท ปตท. จัำากัด (มุ่หาชุน) ผู้ถึูกฟ้องคำด่ท่� 2 โดยท่�ดินของ  

บร้ษัิท กันกล่ั ชูุบ่ พาวเวอร้เ์จัน จัำากัด ได้ถึกูร้อนสทิธิเิพ่�อนำาไปวาง 

ท�อก๊าซตามุ่แนวสายส�งท�อก๊าซ ทางบริ้ษัท กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร์้

เจัน จัำากัด จึังฟ้องคำด่เพ่�อขอให้ผู้ถูึกฟ้องคำด่ทั�งสองกำาหนดแลัะ 
จั�ายคำ�าทดแทนท่�ดินท่�ถึูกร้อนสิทธิิ�ในอัตร้าท่�เป็นธิร้ร้มุ่ แลัะ 
จั�ายคำ�าทดแทนกร้ณ่ท่�ได้ร้ับคำวามุ่เส่ยหายจัากการ้ขาดร้ายได้ใน

การ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจับนท่�ดินท่�ถึูกร้อนสิทธิิ� ศาลัปกคำร้องกลัางได้

โปร้ดมุ่่คำำาพิพากษาเมุ่่�อวันท่� 10 สิงหาคำมุ่ 2566 คำด่น่�ปัจัจ่ับัน

ศาลัปกคำร้องสูงส่ดมุ่่คำำาสั�งร้ับอ่ทธิร้ณ์ผู้ฟ้องคำด่ แลัะคำด่น่�อยู�ใน

ร้ะหว�างการ้พิจัาร้ณาคำด่ในชุั�นอ่ทธิร้ณ์ของศาลัปกคำร้องสูงส่ด 

โดยมุ่่หมุ่ายเลัขคำด่ดำาในชุั�นอ่ทธิร้ณ์ค่ำอ อ.1546/2566 ของ 
ศาลัปกคำร้องสูงส่ด

5.4 ตัลาดรอง
- ไมุ่�มุ่่ -

5.5 สถีาบ่นการเงินทัี�ตัิดตั่อประจำำา 
(เฉพาะกรณ์ีตัราสารห่นี�)

สำาหรั้บการ้ออกตร้าสาร้หน่� บริ้ษัทได้ร้บัคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อแลัะมุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ ์

อันด่กับสถึาบันการ้เงินหลัายแห�ง เชุ�น ธินาคำาร้กร่้งเทพ บร้ิษัท 

หลัักทร้พัย ์กร่้งไทย ซ่มิุ่โก้ จัำากัด บริ้ษัทหลัักทรั้พย์ โนมูุ่ร้ะ พัฒนสิน 

จัำากัด (มุ่หาชุน) บร้ิษัทหลัักทร้ัพย์ เมุ่ย์แบงก์ (ปร้ะเทศไทย) จัำากัด 

(มุ่หาชุน) บริ้ษัทหลัักทรั้พย์ หยวนต้า (ปร้ะเทศไทย) จัำากัด แลัะ 

บร้ิษัทหลัักทร้ัพย์ อาร้์เอชุบ่ (ปร้ะเทศไทย) จัำากัด (มุ่หาชุน) บร้ิษัท 

หลัักทรั้พย์ ดาโอ (ปร้ะเทศไทย) จัำากัด (มุ่หาชุน) บร้ิษัทหลัักทรั้พย์  

บ่ยอนด์ จัำากัด (มุ่หาชุน) แลัะ บร้ิษัทหลัักทร้ัพย์ เอเชุ่ยพลััส จัำากัด 

แลัะบริ้ษัทหลัักทร้ัพย์ กร่้งศร้่ พัฒนสิน จัำากัด (มุ่หาชุน) อย�างไร้

ก็ตามุ่บร้ิษัทยังคำงมุ่่�งพัฒนาคำวามุ่สัมุ่พันธิ์กับสถึาบันการ้เงินทั�งใน 
แลัะต�างปร้ะเทศ เพ่�อสนับสน่นการ้ดำาเนินกิจัการ้ของบริ้ษัทใน 

ภายภาคำหน้าต�อไป
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รายงาน์ผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์สัำาค์ัญดิ้าน์กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร 179

กิารค์วิบค์ุมภายใน์และรายกิารระหวิ่างกิัน์ 207

136

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ 136ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บ

บริษั่ทั ก่นกุลเอ็นจำิเนียริ�ง จำำาก่ด (มูห่าชน) | แบบ 56-1 One Report



6.
การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ (Good Corporate Governance: GCG) 

เป็นเร้่� องสำาคัำญซึ�งได้ร้ับคำวามุ่สนใจัอย�างมุ่ากจัากสาธิาร้ณชุน  

โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย หน�วยงานกำากับ

ดูแลัขององค์ำกร้ ผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงานขององค์ำกร้ ได้ยึดมัุ่�นในหลััก

การ้บร้ิหาร้จััดการ้ท่�มุ่่ร้ะบบแลัะกร้ะบวนการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่

เป็นปัจัจััยสำาคัำญ จึังได้นำาหลัักการ้ดังกลั�าวมุ่าเป็นแนวทางในการ้

ดำาเนินงานของบร้ิษัท ในการ้กำาหนดร้ะบบการ้บร้ิหาร้จััดการ้ให้มุ่่

คำ่ณภาพ เน้นการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัท่�โปร้�งใส ตร้วจัสอบได้ ซึ�งจัะส�งผลัให้

มุ่่การ้ปฏิิบัติงานท่�เป็นมุ่าตร้ฐาน ส�งเสร้ิมุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้ทำางาน  

สร้้างคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้แข�งขัน แลัะเพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�าแก�เจ้ัาของกิจัการ้ 

สิ�งเหลั�าน่�จัะสร้้างคำวามุ่พึงพอใจัให้แก�ผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยท่กฝ่�าย 
จึังไ ด้กำาหนด “นโยบายการ้กำา กับดูแลักิจัการ้ท่� ด่”  เพ่� อ ใ ห้ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงาน 

ได้ยึดถ่ึอเป็นเป็นแนวทางในการ้ปฏิิบัติงาน ดังน่�

1. Accountability คำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อผลัการ้ปฏิิบัติหน้าท่�แลัะ 

สามุ่าร้ถึชุ่�แจังอธิบิาย การ้ปฏิิบัตินั�นได้ 

2. Responsibility คำวามุ่สำานึกในหน้าท่�อย�างเต็มุ่คำวามุ่สามุ่าร้ถึ

แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ

3. Equitable  

    Treatment

คำวามุ่เคำาร้พในสิทธิิแลัะการ้ปฏิิบัติต�อผู้มุ่่ 

ส� วนได ้ เส่ยอย�างส่จั ริ้ตแลัะ เท�าเท่ยมุ่กัน  

ร้วมุ่ถึึงการ้เปิดโอกาสให้ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยได้มุ่่ 

ส�วนร้�วมุ่อย�างเป็นธิร้ร้มุ่

4. Transparency การ้เปิดเผยขอ้มูุ่ลั แลัะการ้ดำาเนินงานด้วยคำวามุ่ 

โปร้�งใสตร้วจัสอบได้

5. Value 

     Creation

การ้เพิ�มุ่ มูุ่ลัคำ� าใ ห้ กิจัการ้ในร้ะยะสั�นแลัะ 
ร้ะยะยาว โดยการ้พัฒนาปรั้บปร่้ง แลัะเพิ�มุ่ 
ขด่คำวามุ่สามุ่าร้ในการ้แข�งขัน

6. Ethics การ้มุ่่จัร้ิยธิร้ร้มุ่แลัะจัร้ร้ยาบร้ร้ณในการ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจั

6.1 ภาพรวมูของนโยบายและ 
แนวปฏิบิติ่ัการกำากบ่ดูแลกจิำการ

การ้ปฏิิบัติตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ของบริ้ษัท ได้ดำาเนิน

การ้แลัะจััดทำาโดยอ้างอิงตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่สำาหร้ับ

บร้ิษัทจัดทะเบ่ยนของตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย (CG Code)  

ซึ� งไ ด้ทบทวนแลัะปร้ับปร่้งอย�างต�อเน่� องเพ่� อให้เป็นไปตามุ่ 

หลัักธิร้ร้มุ่าภิบาลัท่�ด่ โดยมุ่่โคำร้งสร้้างแลัะแนวปฏิิบัติตามุ่หลัักการ้ 

กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ คำร้อบคำลั่มุ่ 4 หมุ่วดได้แก� 1) สิทธิิของผู้ถ่ึอห้่น

แลัะการ้ปฏิิบัติต�อผู้ถ่ึอห้่นอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน 2) บทบาทของผู้มุ่่ส�วน

ได้เสย่แลัะการ้พัฒนาธ่ิร้กิจัเพ่�อคำวามุ่ยั�งยน่ 3) การ้เปิดเผยขอ้มูุ่ลัแลัะ 
คำวามุ่โปร้�งใส แลัะ 4) คำวามุ่ร้ับผิดชุอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบ่ตัิทัี�เกี�ยวก่บ 
คณ์ะกรรมูการ

หลัิกก�ร้: คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้กำากับดูแลั

กิจัการ้เพ่�อปร้ะโยชุน์สูงส่ดของบร้ิษัท แลัะมุ่่คำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อ 

ผลัการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ต�อผู้ถ่ึอห้่นแลัะเป็นอิสร้ะจัากฝ่�ายจััดการ้แลัะ 

ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ�ของบร้ิษัท 

1) คณ์ะกรรมูการบริษั่ทั 
อังค์ัปัระกอับขอังคัณะกรรมิการบรษัิัท

กำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่่จัำานวนไมุ่�น้อยกว�า 5 คำน แลัะไมุ่�

เกินกว�า 12 คำน โดยกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทไมุ่�น้อยกว�า 1 ใน 3 ต้องเป็น

กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ แลัะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทไมุ่�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งต้องมุ่่ถิึ�น

ท่�อยู�ในร้าชุอาณาจัักร้ไทย แลัะกำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทมุ่่

สัดส�วนกร้ร้มุ่การ้ท่�เป็นผู้หญิงอย�างน้อย 2 คำน โดยองค์ำปร้ะกอบของ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทคำวร้มุ่่สัดส�วนของกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทท่�มุ่่คำวามุ่ 

หลัากหลัาย (Board Diversity) ทั�งด้านเพศ อาย่ คำวามุ่รู้้แลัะ

ปร้ะสบการ้ณ์ท่�สนับสน่นการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ษัิท ให้สอดคำล้ัองตามุ่

แนวคิำดการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างยั�งย่น คำร้อบคำลั่มุ่มิุ่ติด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ 

สังคำมุ่ แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั (Environment, Social and Governance :  

ESG) ร้วมุ่ทั�งมุ่่การ้ถึ�วงด่ลัอำานาจัภายในคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

คัุณสัมิบัติขอังคัณะกรรมิการบรษัิัท

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทต้องเป็นผู้มุ่่วิสัยทัศน์ คำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอ คำวามุ่รู้้ 

คำวามุ่สามุ่าร้ถึ ปร้ะสบการ้ณ์  คำวามุ่ชุำานาญ ร้วมุ่ทั�งเป็นผู้มุ่่คำ่ณสมุ่บัติ

สอดคำล้ัองกับกลัย่ทธิ์ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท  

ทั�งทางด้านทักษะวิชุาชุ่พ คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญเฉพาะด้าน แลัะเข้าใจั

ลัักษณะการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท อันจัะเป็น

ปร้ะโยชุน์ต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ถึึงมุ่่จัริ้ยธิร้ร้มุ่ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั 

แลัะต้องไมุ่�ปร้ะกอบกิจัการ้เข้าเป็นห้่นส�วน หร้่อเข้าเป็นกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทในนิติบ่คำคำลัอ่�นท่�มุ่่สภาพอย�างเด่ยวกัน หร้่อดำาเนินธ่ิร้กิจั 

อันเป็นการ้แข�งขันกับกิจัการ้ของบร้ิษัท 

นโยบายการกำาก่บดูแลกิจำการ 
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อ่กทั�งกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทต้องมุ่่คำ่ณสมุ่บัติแลัะไมุ่�มุ่่ลัักษณะต้องห้ามุ่ 
ตามุ่ท่�กำาหนดไว้ในกฎหมุ่ายว�าด้วยบริ้ษัทมุ่หาชุนจัำากัด ร้วมุ่ทั�งต้อง

ไมุ่�มุ่่ลัักษณะท่�แสดงถึึงการ้ขาดคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ท่�จัะได้ร้ับคำวามุ่ไว้

วางใจัให้บร้หิาร้จััดการ้กิจัการ้ท่�มุ่่มุ่หาชุนเป็นผู้ถ่ึอห้่นตามุ่ท่�สำานักงาน

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้พัยแ์ลัะตลัาดหลัักทร้พัยป์ร้ะกาศกำาหนด 

แลัะกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะต้องมุ่่คำ่ณสมุ่บัติคำวามุ่เป็นอิสร้ะตามุ่ท่�บร้ิษัทแลัะ

ปร้ะกาศคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดท่นกำาหนด แลัะต้องสามุ่าร้ถึ

ดูแลัผลัปร้ะโยชุน์ของผู้ถ่ึอห้่นท่กร้าย ร้วมุ่ทั�งผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยได้อย�าง 
เท�าเท่ยมุ่กัน อ่กทั�งสามุ่าร้ถึแสดงคำวามุ่คิำดเห็นได้อย�างเป็นอิสร้ะ

ในกร้ณ่ท่�บ่คำคำลัท่�บร้ิษัทแต�งตั�งให้ดำาร้งตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

เป็นบ่คำคำลัท่�มุ่่หร้่อเคำยมุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ทางธ่ิร้กิจัหร้่อการ้ให้บร้ิการ้ 

ทางวิชุาชุพ่เกินมูุ่ลัคำ�าท่�ปร้ะกาศคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดทน่กำาหนด 

ให้บร้ิษัทได้ร้ับการ้ผ�อนผันข้อห้ามุ่การ้มุ่่หร้่อเคำยมุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์

ทางธ่ิร้กิจัหร้่อการ้ให้บร้ิการ้ทางวิชุาชุ่พเกินมูุ่ลัคำ�าดังกลั�าว ก็ต�อเมุ่่�อ

บร้ิษัทได้จััดให้มุ่่คำวามุ่เห็นของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทท่�แสดงว�าได้

พิจัาร้ณาตามุ่หลัักในมุ่าตร้า 89/7 แห�งพร้ะร้าชุบัญญัติหลัักทรั้พย์

แลัะตลัาดหลัักทร้พัยแ์ล้ัวว�า การ้แต�งตั�งบ่คำคำลัดังกลั�าวไมุ่�มุ่่ผลักร้ะทบ 
ต�อการ้ปฏิิบัติหน้าท่�แลัะการ้ให้คำวามุ่เห็นท่�เป็นอิสร้ะ แลัะจััดให้มุ่่

การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัท่�เก่�ยวข้องในหนังส่อนัดปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นในวาร้ะ

พิจัาร้ณาแต�งตั�งกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะด้วย

ทั�งน่� บร้ิษัทได้แต�งตั�งเลัขาน่การ้บร้ิษัททำาหน้าท่�ให้คำำาแนะนำาด้าน 
การ้ปฏิิบติัตามุ่กฎเกณฑ์์ต�าง ๆ  (Compliance) ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท

จัะต้องทร้าบ แลัะปฏิิบติัหน้าท่�ในการ้ดแูลักิจักร้ร้มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งปร้ะสานงานให้มุ่่การ้ปฏิิบัติตามุ่มุ่ติของคำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัท 

วาระการดำารงตำาแหน่งขอังคัณะกรรมิการบรษัิัท

ในการ้ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปีทก่คำร้ั�ง ให้กร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทออก

จัากตำาแหน�งเป็นจัำานวน 1 ใน 3 ของจัำานวนกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทในขณะนั�น  
ถ้ึาจัำานวนกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทท่�จัะแบ�งออกให้ตร้งเป็นสามุ่ส�วนไมุ่�ได้ ก็

ให้ออกโดยจัำานวนท่�ใกล้ัท่�ส่ดกับส�วน 1 ใน 3 ของกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทท่�

จัะต้องออกจัากตำาแหน�งในปีแร้กแลัะปีท่�สองภายหลัังจัดทะเบย่นนั�น  
ให้จัับสลัากกันว�าผู้ใดจัะออก ส�วนปีหลัังๆ ต�อไป ให้กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

คำนท่�อยู�ในตำาแหน�งนานท่�สด่เป็นผู้ออกจัากตำาแหน�ง กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

ท่�ออกตามุ่วาร้ะนั�นอาจัถึูกเล่ัอกให้กลัับเข้ามุ่าดำาร้งตำาแหน�งใหมุ่�ก็ได้ 

โดยกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่่วาร้ะการ้ดำาร้งตำาแหน�งคำร้าวลัะ 3 ปี 

เมุ่่�อมุ่่การ้แต�งตั�งกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทคำนใหมุ่�แทนกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเดิมุ่ 
ท่�ได้ลัาออก หร้่อพ้นจัากตำาแหน�ง บร้ิษัทต้องแจ้ังต�อตลัาดหลัักทร้ัพย์

แห�งปร้ะเทศไทย ภายใน 3 วันทำาการ้ นับแต�วันท่�บร้ิษัทได้ร้ับมุ่ติ

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท หร้่อแจ้ังโดยทันท่นับตั�งแต�ท่�บริ้ษัทได้ร้ับมุ่ติ

จัากท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น (แล้ัวแต�กร้ณ่) แลัะต้องแจ้ังต�อสำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ ภายใน  

7 วันทำาการ้ นับแต�วันท่�บร้ิษัทได้ร้ับมุ่ติแต�งตั�ง

ขอับเขตอัำานาจ่หน้าท่�และคัวามิรบัผดิชื่อับขอังคัณะกรรมิการบรษัิัท 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่่หน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบในการ้ปฏิิบัติ

หน้าท่�ให้เป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย วัตถึ่ปร้ะสงค์ำ ข้อบังคัำบของบร้ิษัท แลัะ

มุ่ติคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ตลัอดจันมุ่ติท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น ด้วยคำวามุ่ 

ร้ับผิดชุอบ คำวามุ่ร้ะมุ่ัดร้ะวัง แลัะคำวามุ่ซ่�อสัตย์ส่จัร้ิต เย่�ยงวิญญููชุน 

ผู้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัพงึกร้ะทำาภายใต้สถึานการ้ณเ์ด่ยวกัน เพ่�อปร้ะโยชุน์

สูงส่ดของบร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งกำาหนด วิสัยทัศน์ พันธิกิจั กลัย่ทธิ์ ทิศทาง

ของธ่ิร้กิจั นโยบาย เป้าหมุ่าย แนวทางของแผนการ้ดำาเนินงาน  

แลัะงบปร้ะมุ่าณของบร้ิษัท กำากับ ดูแลั ติดตามุ่ ตร้วจัสอบให้มุ่่การ้

ปฏิิบัติตามุ่นโยบาย แผนงาน งบปร้ะมุ่าณท่�กำาหนดไว้ โคำร้งสร้้าง 

การ้บร้หิาร้จััดการ้ แลัะคำู�มุ่่ออำานาจัอน่มัุ่ติ (Approval Authority Guide) 

ท่�กำาหนดไว้ แลัะปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของฝ่�ายจััดการ้อย�าง

สมุ่ำาเสมุ่อ ร้วมุ่ทั�งกำาหนดกฎบตัร้แลัะนโยบายท่�สำาคัำญของบร้ษัิท พร้อ้มุ่

ทั�งกำาหนดมุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบัติด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 
แลัะสนับสน่นการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ษัิทให้สอดคำล้ัองตามุ่แนวคิำดการ้

พัฒนาองค์ำกร้อย�างยั�งย่นคำร้อบคำลั่มุ่มุ่ิติด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะ

บร้ร้ษัทภิบาลั (ESG) ในปร้ะเด็นสำาคัำญต�างๆ ร้วมุ่ทั�งการ้ตอบสนอง 
ต�อการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศ การ้เคำาร้พสิทธิิมุ่น่ษยชุน 

คำร้อบคำลั่มุ่สิทธิิแร้งงาน แลัะสิทธิิอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 

ของบริ้ษัท แลัะกล่ั�มุ่บร้ษัิท อาทิ การ้ปฏิิบติัอย�างเป็นธิร้ร้มุ่ การ้คำ่มุ้่คำร้อง 

ข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลั ส่ขภาพ แลัะคำวามุ่ปลัอดภัย เป็นต้น โดยได้ 

มุ่อบหมุ่ายหน้าท่�คำวามุ่รั้บผิดชุอบให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยทำาหน้าท่� 

กำากับดูแลัการ้ดำาเนินงานให้เป็นไปตามุ่กลัย่ทธิ์ทางธ่ิร้กิจัเพ่� อ

คำวามุ่ยั�งย่น แลัะเพ่�อให้เกิดผลัอย�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ อ่กทั�งมุ่่บทบาท

หน้าท่� ในการ้กำา กับ ดูแลั ติดตามุ่การ้ดำาเ นินงานของบริ้ษัท  

แลัะกำาหนดแนวทางแก้ไข เพ่�อให้เป็นไปตามุ่เป้าหมุ่ายหร้่อด่กว�า 

เป้าหมุ่าย สอดคำล้ัองกับกลัย่ทธิข์องบร้ิษัทท่�กำาหนดไว้

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทยังมุ่่หน้าท่�ในการ้จััดให้มุ่่การ้ร้ายงานข้อมูุ่ลั

ทั�วไป แลัะข้อมูุ่ลัทางการ้เงินของบร้ิษัท เพ่�อร้ายงานแลัะเปิดเผยต�อ 
ผู้ถ่ึอห้่น แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยหร้่อผู้ลังท่นทั�วไปอย�างถึูกต้อง คำร้บ

ถ้ึวน ทันการ้ณ์ เท�าเท่ยมุ่กัน แลัะเป็นไปตามุ่ท่�กฎหมุ่ายกำาหนด  

พร้้อมุ่ทั�งสอบทานคำวามุ่เพ่ยงพอแลัะคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของร้ะบบ

ร้ายงานทางการ้เงิน ร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายใน แลัะการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

ของบร้ิษัท ซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่คำวามุ่เส่�ยงหลััก (Key Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้าน

คำวามุ่ยั�งย่น (ESG Risk) แลัะคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging 

Risk) เพ่�อคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นในคำวามุ่ถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน เชุ่�อถ่ึอได้ของ

ข้อมูุ่ลั ร้วมุ่ทั�งเพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุันคำร้อบคำลั่มุ่ 
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ท่ก รู้ปแบบแลัะป้องกันไมุ่� ใ ห้ เ กิดการ้กร้ะทำา ท่� ผิดกฎหมุ่าย  

อ่กทั�งร้ับทร้าบร้ายงานการ้ตร้วจัสอบท่�สำาคัำญของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 
ตร้วจัสอบ คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย แลัะฝ่�ายตร้วจัสอบภายใน  

ผู้สอบบัญชุ่ แลัะท่�ปร้ึกษาฝ่�ายต�างๆ ของบร้ิษัท แลัะมุ่่หน้าท่�กำาหนด

แนวทางในการ้ปร้ับปร่้งแก้ไข กร้ณ่ท่�พบข้อบกพร้�องท่�เป็นสาร้ะ

สำาคัำญ แลัะดูแลัจััดการ้ร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกันเพ่�อให้เป็นไปตามุ่เกณฑ์์

ท่�กฎหมุ่ายกำาหนด

อ่กทั�งยังมุ่่หน้าท่�ในการ้สร้ร้หาแลัะแต�งตั�งบ่คำคำลัท่�มุ่่คำ่ณสมุ่บัติ 
แลัะไมุ่�มุ่่ลัักษณะต้องห้ามุ่ตามุ่กฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องเข้าเป็นกร้ร้มุ่การ้

บร้ษัิทในกร้ณท่่�ตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทว�างลังเพร้าะเหต่อ่�นนอกจัาก

ออกตามุ่วาร้ะ แลัะแต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยแลัะปร้ะธิาน 
คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ร้วมุ่ทั�งแต�งตั�งเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทแลัะเลัขาน่การ้บร้ิษัท เพ่�อสนับสน่นการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของ

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท อ่กทั�งพิจัาร้ณากำาหนดคำ�าตอบแทนของ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ดก�อนนำาเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นพิจัาร้ณา  

แลัะยังมุ่่หน้าท่� ในการ้แต�งตั�งผู้บร้ิหาร้ร้ะดับอาว่โสของบร้ิษัท  
ร้วมุ่ทั�งจััดให้มุ่่กร้ะบวนการ้สร้้างผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงของบร้ิษัท  
เพ่� อวางแผนส่บทอดตำาแหน�งอย�างต�อเน่� อง เพ่� อให้เป็นไปตามุ่

นโยบายแผนการ้ส่บทอดตำาแหน�ง (Succession Plan) แลัะจััดให้มุ่่

การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้ทก่ชุ่ด ร้วมุ่ทั�งผู้บร้หิาร้

สงูส่ดขององค์ำกร้เป็นปร้ะจัำาทก่ปี

การปัระชุื่มิคัณะกรรมิการบรษัิัท

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทต้องจััดให้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่อย�างน้อย 6 คำร้ั�งต�อปี 

โดยจััดขึ�นท่กไตร้มุ่าสเพ่�อพจิัาร้ณางบการ้เงินให้เป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย

ท่�กำาหนด แลัะอาจัจััดการ้ปร้ะชุ่มุ่เพิ�มุ่เติมุ่ตามุ่ท่�ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้

บริ้ษัทเห็นสมุ่คำวร้ โดยกำาหนดให้กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทท่กคำนมุ่่สัดส�วน

การ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ไมุ่�น้อยกว�าร้้อยลัะ 75  

ของการ้ปร้ะชุ่มุ่ทั�งปี ทั�งน่� กำาหนดให้มุ่่จัำานวนองค์ำปร้ะชุ่มุ่ขั�นตำาไมุ่�น้อย

กว�ากึ�งหนึ�งจึังจัะสามุ่าร้ถึเปดิปร้ะชุ่มุ่ได้ แลัะ ณ ขณะท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทจัะลังมุ่ติในท่�ปร้ะชุ่มุ่ ต้องมุ่่กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทอยู�ในท่�ปร้ะชุ่มุ่ 

ไมุ่�น้อยกว�า 2 ใน 3 ของจัำานวนกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัททั�งหมุ่ดท่�เข้าปร้ะชุ่มุ่

 

ในกร้ณ่ตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทว�างลังจันเหล่ัอน้อยกว�าจัำานวนท่�

จัะเป็นองค์ำปร้ะชุ่มุ่ ให้กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทท่�เหล่ัออยู�กร้ะทำาการ้ในนามุ่

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้แต�เฉพาะการ้จััดให้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอ

ห้่นเพ่�อเล่ัอกตั�งกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแทนตำาแหน�งท่�ว�างทั�งหมุ่ดเท�านั�น 
แลัะการ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นดังกลั�าวต้องจััดให้มุ่่ขึ�นภายใน 1 เด่อน 

นับแต�วันท่�จัำานวนกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทว�างลัง เหล่ัอน้อยกว�าจัำานวนท่�จัะ

เป็นองค์ำปร้ะชุ่มุ่

โดยกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิททก่คำนมุ่่โอกาสอภิปร้ายแลัะแสดงคำวามุ่เห็นอย�าง

เปิดเผย ในกร้ณท่่�กร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทเป็นผู้มุ่่ส�วนได้เสย่อย�างมุ่่นัยสำาคัำญ

เก่�ยวข้องในเร้่�องท่�กำาลัังพิจัาร้ณา กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทผู้นั�นต้องออกจัาก

การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้ะหว�างการ้พิจัาร้ณาเร้่�องนั�น ๆ แลัะอาจัเชุิญกร้ร้มุ่การ้ 
ชุ่ดย�อย หร้อ่ผู้บร้หิาร้ของบริ้ษัท หร้อ่ผู้ท่�เก่�ยวขอ้งกับวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่

ท่�นำาเสนอ เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่เพ่�อให้ข้อมูุ่ลัในส�วนท่�เก่�ยวข้อง

การ้ปร้ะชุ่มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทจัะมุ่่การ้กำาหนดตาร้างการ้

ปร้ะชุ่มุ่ไว้ลั�วงหน้าตลัอดทั�งปีเป็นปร้ะจัำาท่กปีแลัะแจ้ังตาร้างการ้

ปร้ะชุ่มุ่ทั�งปีให้กร้ร้มุ่การ้ได้ทร้าบ เพ่�อเป็นการ้นัดหมุ่ายกับกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทท่กท�านเป็นการ้ลั�วงหน้า

การ้บนัทึกร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่หลัังจัากท่�ผ�านการ้ร้บัร้องจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแลัะลังนามุ่ร้ับร้องคำวามุ่ถึูกต้องจัากปร้ะธิาน

กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแล้ัว จัะจััดเก็บทั�งในรู้ปแบบแฟ้มุ่เอกสาร้ท่�เป็น 
ต้นฉบับแลัะฉบับอิเล็ักทร้อนิกส์เพ่� อให้เกิดคำวามุ่สะดวกสำาหร้ับ

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแลัะผู้ท่�เก่�ยวข้องสามุ่าร้ถึตร้วจัสอบอ้างอิงได้ 

2) คณ์ะกรรมูการชุดย่อย
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้แต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยเพ่�อชุ�วยเหล่ัอ 
ในการ้บร้หิาร้งานแลัะการ้กำากับดแูลัการ้บร้หิาร้งานเพ่�อให้เป็นไปตามุ่

หลัักบร้ร้ษัทภิบาลั ซ่�งปร้ะกอบด้วย

2.1) คณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ
อังค์ัปัระกอับขอังคัณะกรรมิการตรวจ่สัอับ

กำาหนดใหค้ำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ มุ่่จัำานวนอย�างน้อย 3 คำน โดยคัำดเล่ัอก 

จัากกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

คัุณสัมิบัติขอังคัณะกรรมิการตรวจ่สัอับ

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบต้องมุ่่คำวามุ่รู้้แลัะปร้ะสบการ้ณ์เพ่ยงพอ

ในการ้ทำาหน้าท่�ในฐานะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ เพ่�อชุ�วยสนับสน่น 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทในการ้กำากับดูแลัแลัะตร้วจัสอบการ้บร้ิหาร้งาน  

การ้คำวบคำ่มุ่ภายในแลัะการ้ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง โดยต้อง

มุ่่อย�างน้อย 1 คำน ท่�มุ่่คำวามุ่รู้้ ปร้ะสบการ้ณ์แลัะคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ 

เพ่ยงพอท่�จัะสามุ่าร้ถึทำาหน้าท่�ในการ้สอบทานคำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอของ 

งบการ้ เ งินไ ด้  แลัะเ ป็นบ่คำคำลัท่� ไมุ่� มุ่่ ลัักษณะต้อง ห้ามุ่ตามุ่

กฎหมุ่ายว�าด้วยบร้ิษัทมุ่หาชุนจัำากัด กฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทร้ัพย์ 

แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ แลัะกฎหมุ่ายอ่�นใดท่�เก่�ยวข้อง

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบต้องไมุ่�เป็นกร้ร้มุ่การ้ท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่าย

จัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทให้ตัดสินใจัในการ้ดำาเนินกิจัการ้ของบริ้ษัท 

บร้ิษัทใหญ� บร้ิษัทย�อย บร้ิษัทร้�วมุ่ บร้ิษัทย�อยลัำาดับเด่ยวกัน ผู้ถ่ึอห้่น 

ร้ายใหญ� หร้่อผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่ของบร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งต้องไมุ่�เป็น

กร้ร้มุ่การ้ของบริ้ษัทใหญ� บร้ิษัทย�อย หร้่อบร้ิษัทย�อยลัำาดับเด่ยวกัน

เฉพาะท่�เป็นบร้ิษัทจัดทะเบ่ยน แลัะต้องเป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ ดังนั�น

จึังต้องมุ่่คำ่ณสมุ่บัติคำวามุ่เป็นอิสร้ะตามุ่ท่�บร้ิษัทแลัะกฎหมุ่ายว�าด้วย 

หลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ พร้ะร้าชุบัญญัติ ร้วมุ่ถึึงปร้ะกาศ 
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ข้อบังคัำบ แลัะ/หร้่อ ร้ะเบ่ยบของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ 

ห ลัั ก ท รั้ พ ย์ แ ลั ะ ต ลั า ด ห ลัั ก ท รั้ พ ย์  แ ลั ะ ต ลั า ด ห ลัั ก ท รั้ พ ย์ 

แห�งปร้ะเทศไทยกำาหนดไว้ แลัะต้องสามุ่าร้ถึดูแลัผลัปร้ะโยชุน์ 

ของผู้ถ่ึอห้่นท่กร้ายแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยได้อย�างเท�าเท่ยมุ่กัน อ่กทั�ง 
สามุ่าร้ถึแสดงคำวามุ่คิำดเห็นได้โดยอิสร้ะ

วาระการดำารงตำาแหน่งขอังกรรมิการตรวจ่สัอับ 

กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ มุ่่วาร้ะการ้ดำาร้งตำาแหน�งคำร้าวลัะ 3 ปี  

โดยกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบท่�พ้นจัากตำาแหน�งตามุ่วาร้ะอาจัได้ร้ับการ้ 

แต�งตั�งจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทให้กลัับเข้ามุ่าดำาร้งตำาแหน�งอ่ก 
วาร้ะหนึ�งก็ได้ แลัะในกร้ณ่ท่�ตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบว�างลัง 

เพร้าะเหต่อ่�น นอกจัากถึึงคำร้าวออกตามุ่วาร้ะ ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทแต�งตั�งบ่คำคำลัท่�มุ่่คำ่ณสมุ่บัติคำร้บถ้ึวนเป็นกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ  
เพ่� อให้มุ่่จัำานวนคำร้บตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้กำาหนดไว้ใน

กฎบัตร้ โดยบ่คำคำลัท่�เข้าดำาร้งตำาแหน�งแทนจัะอยู�ในตำาแหน�งได้เพ่ยง

เท�ากับอาย่วาร้ะท่�คำงเหล่ัออยู�เท�านั�น แลัะในการ้แต�งตั�งกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบร้ายใหมุ่�เขา้มุ่าดำาร้งตำาแหน�งให้คำร้บตามุ่จัำานวนท่�กำาหนดไว้  

ต้องเร้�งดำาเนินการ้โดยเร้็วเพ่�อให้เกิดคำวามุ่ต�อเน่�องในการ้ดำาเนินงาน 

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ทั�งน่� ต้องไมุ่�เกิน 3 เด่อน นับแต�วันท่� 
กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบพน้จัากตำาแหน�งแลัะใหบ้ริ้ษัทแจ้ังการ้เปล่ั�ยนแปลัง 

ต�อตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย แลัะสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้

หลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์โดยทันท่

ขอับเขตอัำานาจ่หน้าท่�และคัวามิรับผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการ

ตรวจ่สัอับ

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบมุ่่อำานาจัหน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบ

ในการ้สอบทานร้ายงานทางการ้เงินอย�างถูึกต้องแลัะน�าเชุ่�อถ่ึอ  

ร้วมุ่ถึึงการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัอย�างเพ่ยงพอ เชุ่�อถ่ึอได้ แลัะทันเวลัา  

โดยการ้ปร้ะสานงานกับผู้สอบบัญชุภ่ายนอกแลัะผู้บริ้หาร้ของบริ้ษัท  

ร้ับผิดชุอบจััดทำาร้ายงานทางการ้เงิน ทั�งร้ายไตร้มุ่าสแลัะร้ายปี  
แลัะสอบทานให้บร้ษัิทมุ่่ร้ะบบการ้คำวบคำมุ่่ภายใน (Internal Control) 

แลัะการ้ตร้วจัสอบภายใน (Internal Audit) ท่�มุ่่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ 

เพ่ยงพอ มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะปร้ะสิทธิิผลั โดยสอบทานร้�วมุ่กับ 

ผู้สอบบัญชุ่ภายนอกแลัะผู้ตร้วจัสอบภายใน แลัะพิจัาร้ณาคำวามุ่

เป็นอิสร้ะของหน�วยงานตร้วจัสอบภายใน หร้่อหน�วยงานอ่�นใดท่� 

ร้ับผิดชุอบเก่�ยวกับการ้ตร้วจัสอบภายใน ตลัอดจันให้คำวามุ่เห็นชุอบ

ในการ้พิจัาร้ณาแต�งตั�ง โยกย้าย เลิักจ้ัางหัวหน้าหน�วยงานตร้วจั

สอบภายในหร้่อหน�วยงานอ่�นใดท่�ร้ับผิดชุอบเก่�ยวกับการ้ตร้วจัสอบ

ภายใน ร้วมุ่ถึึงพจิัาร้ณาให้คำวามุ่เห็น แลัะให้ขอ้สงัเกตต�องบปร้ะมุ่าณ

แลัะอัตร้ากำาลัังของฝ่�ายตร้วจัภายในเพ่�อเสนอฝ่�ายบริ้หาร้เป็น 

ผู้อน่มัุ่ติ พิจัาร้ณาแผนงานตร้วจัสอบ แลัะขอบเขตการ้ตร้วจัสอบ

ของผู้ตร้วจัสอบภายใน แลัะผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัท ร้วมุ่ถึึงท่�ปร้ึกษา

ด้านการ้ตร้วจัสอบภายใน (ถ้ึามุ่่) ให้มุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ท่�เก่� อกูลักัน  

ไมุ่�ซำาซ้อน อ่กทั�งยังสอบทานให้บร้ิษัทปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายว�าด้วย

หลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ ข้อกำาหนดของตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย หร้่อกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องกับธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบมุ่่หน้าท่�ในการ้พิจัาร้ณา คัำดเล่ัอก เสนอ

แต�งตั�งบ่คำคำลัซึ�งมุ่่คำวามุ่เป็นอิสร้ะเพ่�อทำาหน้าท่�เป็นผู้สอบบัญชุ่

ของบริ้ษัท  ร้วมุ่ถึึงพิจัาร้ณาคำ�าตอบแทนของผู้สอบบัญชุ่ โดยคำำานึง

ถึึงคำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอ คำวามุ่เพ่ยงพอของทร้ัพยากร้แลัะปร้ิมุ่าณงาน 

ตร้วจัสอบของผู้สอบบัญชุ่ แลัะปร้ะสบการ้ณ์ของบ่คำลัากร้ท่�ได้ร้ับ

มุ่อบหมุ่ายให้ทำาการ้ตร้วจัสอบบัญชุข่องบริ้ษัท แลัะผลัการ้ปฏิิบติังาน 

ในปท่ี�ผ�านมุ่า ตลัอดจันพจิัาร้ณาถึอดถึอนแลัะการ้เลักิจ้ัางผู้สอบบญัชุ่  

ทั� งน่�  คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจัะเสนอคำวามุ่เห็นดังกลั�าวต�อ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อพิจัาร้ณาอน่มุ่ัติต�อไป ปร้ะสานงานกับ 

ผู้สอบบัญชุเ่ก่�ยวกับวัตถึป่ร้ะสงค์ำในการ้ดำาเนินงานตร้วจัสอบ ขอบเขต 

แนวทาง แผนงาน แลัะปัญหาท่�พบร้ะหว�างตร้วจัสอบ แลัะปร้ะเด็น 

ท่� ผู้สอบบัญชุ่เห็นว�าเป็นสาร้ะสำาคัำญ ร้วมุ่ทั�งเข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่กับ 
ผู้สอบบัญชุ่อิสร้ะภายนอกโดยไมุ่�มุ่่ฝ่�ายจััดการ้ เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ด้วย 

อย�างน้อยปีลัะ 1 คำร้ั�ง 

พร้้อมุ่ทั�งพิจัาร้ณาร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกันหร้่อร้ายการ้ท่�อาจัมุ่่คำวามุ่

ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ให้เป็นไปตามุ่กฎหมุ่ายแลัะข้อกำาหนดของ

ตลัาดหลัักทร้ัพย์แห�งปร้ะเทศไทย เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าร้ายการ้ดังกลั�าว 
สมุ่เหต่สมุ่ผลัแลัะเป็นปร้ะโยชุน์สูงส่ดต�อบร้ิษัท

ร้วมุ่ทั� งสอบทานให้บ ริ้ ษัทปฏิิบั ติตามุ่นโยบายต� อ ต้านการ้ 
ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุันแลัะการ้แจ้ังเบาะแสหร้่อข้อร้้องเร้่ยน ข้อกำาหนด 

แลัะกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องแลัะให้เป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานแลัะหลัักเกณฑ์์ 

ข้อกำาหนดของหน�วยงานกำากับดูแลัต�าง ๆ  ให้มุ่่คำวามุ่ร้ัดก่มุ่ เหมุ่าะสมุ่  

ทันสมัุ่ย แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทกำาหนด  

ร้วมุ่ถึึงสอบทานกร้ะบวนการ้รั้บเร้่� องร้้องเร้่ยน ตร้วจัสอบแลัะ

ติดตามุ่ผลัการ้ร้้องเร้่ยนท่� เ ก่�ยวข้องกับการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน 

ท่กรู้ปแบบ การ้แจ้ังเบาะแสการ้กร้ะทำาผิดหร้่อขัดต�อจัริ้ยธิร้ร้มุ่ 

ทางธ่ิร้กิจั แลัะการ้ลัะเมุ่ิดสิทธิิมุ่น่ษยชุน ร้วมุ่ไปถึึงการ้จััดการ้ 

ขอ้ร้อ้งเร้ย่นแลัะการ้คำ่้มุ่คำร้องผู้แจ้ังเบาะแส โดยกำาหนดให้เลัขาน่การ้ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบเป็นผู้ร้ายงานต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

ซึ�งปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ แล้ัวจึังร้ายงานต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ษัิทเพ่�อทร้าบทก่ไตร้มุ่าส ร้วมุ่ทั�งส�งเสริ้มุ่แลัะสร้า้งคำวามุ่ตร้ะหนักรู้ ้ 
การ้ปร้ะเมุ่นิคำวามุ่เส่�ยง การ้สร้า้งร้ะบบงานเชุงิปอ้งกัน แลัะการ้ตร้วจัสอบ 

อ่กทั�งยังมุ่่หน้าท่�ในการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบ ร้วมุ่ทั�งให้ขอ้เสนอแนะในการ้พัฒนาปรั้บปร่้ง แลัะนำาเสนอ

ต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทเพ่�อทร้าบแลัะใชุ้เป็นข้อมูุ่ลัในการ้กำาหนด

แนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างต�อเน่�องต�อไป
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คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบยังมุ่่หน้าท่�ดำาเนินการ้ตร้วจัสอบเร้่�องท่� 

ได้ร้ับแจ้ังจัากผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัท ในกร้ณ่ท่�พบพฤติการ้ณ์ 

อันคำวร้สงสัยว�า กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ หร้่อ บ่คำคำลัซึ�งร้ับผิดชุอบใน 

การ้ดำาเนินงานของบริ้ษัท ได้กร้ะทำาคำวามุ่ผิดตามุ่ท่�กำาหนดไว้ใน 

พร้ะร้าชุบัญญัติหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ แลัะร้ายงาน 

ผลัการ้ตร้วจัสอบในเบ่�องต้นให้แก�สำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้หลัักทร้พัย์ 

แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ แลัะผู้สอบบัญชุ่ทร้าบ ภายใน 30 วัน นับตั�งแต�

วันท่�ได้ร้บัแจ้ังจัากผู้สอบบญัชุ ่ทั�งน่� พฤติการ้ณอั์นสมุ่คำวร้สงสัยท่�ต้อง 
แจ้ังดังกลั�าว แลัะวิธิก่าร้เพ่�อให้ได้ซึ�งขอ้เท็จัจัริ้งเก่�ยวกับพฤติการ้ณนั์�น 
ให้เป็นไปตามุ่หลัักเกณฑ์์ของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้หลัักทรั้พยแ์ลัะ

ตลัาดหลัักทร้ัพย์ หร้่อหลัักเกณฑ์์อ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้อง

อ่กทั�งสอบทานให้บร้ษัิทมุ่่กร้ะบวนการ้พฒันาการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�

ด่อย�างต�อเน่�อง ร้วมุ่ทั�งให้แนวทางแลัะขอ้เสนอแนะท่�จัำาเป็นเพ่�อการ้

พัฒนา ร้วมุ่ถึึงให้คำวามุ่สำาคัำญโดยส�งเสริ้มุ่ให้บร้ิษัทกำาหนดเร่้�องการ้

กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ไว้เป็นวาร้ะปร้ะจัำาของการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้

บริ้ษัท แลัะการ้ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี แลัะติดตามุ่ให้

ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบต้องได้ร้บัสำาเนาร้ายงานการ้มุ่่ส�วนได้เส่ย 

ตามุ่มุ่าตร้า 89/14 แห�ง พร้ะร้าชุบญัญติัหลัักทร้พัยแ์ลัะตลัาดหลัักทร้พัย์ 

จัากเลัขาน่การ้บร้ิษัท ภายใน 7 วันทำาการ้ นับแต�วันท่�บริ้ษัทได้ร้ับ 

ร้ายงานนั�น

การปัระชุื่มิคัณะกรรมิการตรวจ่สัอับ

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจัะต้องจััดให้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่อย�างน้อยไตร้มุ่าส

ลัะ 1 คำร้ั�ง โดยอาจัจััดการ้ปร้ะชุ่มุ่เพิ�มุ่เติมุ่ตามุ่ท่�ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบเห็นสมุ่คำวร้ ทั�งน่� ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

ต้องมุ่่กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบเข้าปร้ะชุ่มุ่ไมุ่�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจัำานวน

กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบทั�งหมุ่ดจึังจัะคำร้บเป็นองค์ำปร้ะชุ่มุ่ โดยอาจั

เชิุญกร้ร้มุ่การ้หร้่อผู้บร้ิหาร้ของบริ้ษัท หร้่อผู้ท่�เก่�ยวข้องกับวาร้ะ 

การ้ปร้ะชุ่มุ่ท่�นำาเสนอ เขา้ร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่เพ่�อให้ขอ้มูุ่ลัในส�วนท่�เก่�ยวขอ้ง 

แลัะหากมุ่่วาร้ะท่�เก่�ยวเน่�องกับงบการ้เงินหร่้อวาร้ะอ่�นใดท่�เก่�ยวข้อง  

ผู้สอบบัญชุ่ของบริ้ษัท ผู้ตร้วจัสอบภายในของบริ้ษัท แลัะผู้บร้ิหาร้

ร้ะดับสูงทางด้านบัญชุ่ ต้องเข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่เพ่�อชุ่�แจังคำวามุ่ถึูกต้อง 

คำร้บถ้ึวน สมุ่บูร้ณ์ เป็นท่�เชุ่�อถ่ึอได้ ในการ้จััดทำางบการ้เงิน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจััดใหมุ่้่การ้ปร้ะชุ่มุ่เฉพาะกับผู้สอบบญัชุข่อง

บร้ิษัท โดยไมุ่�มุ่่ฝ่�ายจััดการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ด้วยอย�างน้อยปีลัะ 1 คำร้ั�ง  
โดยอาจัจััดเป็นการ้ปร้ะชุ่มุ่พิ เศษเพิ�มุ่จัากการ้ปร้ะชุ่มุ่ปกติ  
หร้่อ จััดการ้ปร้ะชุ่มุ่กับผู้สอบบัญชุ่โดยไมุ่�มุ่่ฝ่�ายจััดการ้เข้าร้�วมุ่เป็น

วาร้ะหนึ�งของการ้ปร้ะชุ่มุ่ปกติของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบซึ�งมุ่่ 

วาร้ะอ่�นๆ อยู�ด้วยก็ได้

การ้ปร้ะชุ่มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจัะมุ่่การ้กำาหนดตาร้าง

การ้ปร้ะชุ่มุ่ไว้ลั�วงหน้าตลัอดทั�งปีเป็นปร้ะจัำาท่กปี แลัะแจ้ังตาร้าง 
การ้ปร้ะชุ่มุ่ทั�งปีให้กร้ร้มุ่การ้ได้ทร้าบ เพ่� อเป็นการ้นัดหมุ่ายกับ

กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบท่กท�านเป็นการ้ลั�วงหน้า

การ้บนัทึกร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่หลัังจัากท่�ผ�านการ้ร้บัร้องจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแลัะลังนามุ่ร้บัร้องคำวามุ่ถึกูต้องจัากปร้ะธิาน

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแล้ัว จัะจััดเก็บทั�งในรู้ปแบบแฟ้มุ่เอกสาร้ 
ท่�เป็นต้นฉบับแลัะฉบับอิเล็ักทร้อนิกส์เพ่� อคำวามุ่สะดวกสำาหร้ับ

กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแลัะผู้ท่�เก่�ยวข้องตร้วจัสอบอ้างอิงได้

2.2) คณ์ะกรรมูการบริห่ารความูเสี�ยง
อังค์ัปัระกอับขอังคัณะกรรมิการบรหิารคัวามิเสั่�ยง

กำาหนดใหค้ำณะกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้คำวามุ่เส่�ยงมุ่่จัำานวนไมุ่�นอ้ยกว�า 3 คำน  

แลัะกึ�งหนึ�งต้องไมุ่�เป็นผู้บร้หิาร้ของบร้ษัิท โดยพจิัาร้ณาคัำดเล่ัอกจัาก 

กร้ร้มุ่การ้ แลัะ/หร้อ่ ผู้บร้หิาร้จัำานวนหนึ�งของบริ้ษัท แลัะ/หร้อ่ ผู้ทร้งคำณ่ว่ฒิ

คัุณสัมิบัติขอังคัณะกรรมิการบรหิารคัวามิเสั่�ยง

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง ต้องเป็นผู้มุ่่คำวามุ่รู้้คำวามุ่เข้าใจัใน

ธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท แลัะมุ่่คำวามุ่รู้้แลัะปร้ะสบการ้ณ์ในการ้บริ้หาร้คำวามุ่

เส่�ยง การ้บริ้หาร้การ้ลังท่น หร้่อมุ่่คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญเฉพาะด้านท่�เป็น

ปัจัจััยสำาคัำญต�อการ้ให้คำำาแนะนำาในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท 

ให้บร้ร้ลั่ตามุ่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำของบริ้ษัท โดยกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่

เส่�ยงต้องไมุ่�เป็นกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ หร้่อผู้ปร้ะกอบการ้ ในบริ้ษัทท่�

ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัในลัักษณะเด่ยวกันกับบร้ิษัท แลัะท่�เป็นการ้แข�งขัน

ทางธ่ิร้กิจักับบริ้ษัท ร้วมุ่ทั�งต้องเป็นบ่คำคำลัท่�ไมุ่�มุ่่ลัักษณะต้องห้ามุ่ตามุ่ 
พร้ะร้าชุบัญญัติบร้ิษัทมุ่หาชุนจัำากัด พร้ะร้าชุบัญญัติหลัักทร้ัพย์

แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ แลัะกฎหมุ่ายอ่�นใดท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่� ปร้ะธิาน 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงต้องเป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะแลัะไมุ่�ได้

ดำาร้งตำาแหน�งปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

วาระการดำารงตำาแหน่งขอังกรรมิการบรหิารคัวามิเสั่�ยง

กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง มุ่่วาร้ะการ้ดำาร้งตำาแหน�งคำร้าวลัะ 3 ปี  

โดยกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงท่�พ้นตำาแหน�งตามุ่วาร้ะอาจัได้ร้ับ

การ้แต�งตั�งจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทให้กลัับเข้ามุ่าดำาร้งตำาแหน�ง 
อ่กวาร้ะหนึ�งก็ได้ ทั�งน่� ในกร้ณ่ท่�ตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

ว�างลังเพร้าะเหต่อ่�น นอกจัากถึึงคำร้าวออกตามุ่วาร้ะ ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทแต�งตั�งบ่คำคำลัท่�มุ่่คำ่ณสมุ่บัติคำร้บถ้ึวนเป็นกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
คำวามุ่เส่�ยง เพ่�อให้มุ่่จัำานวนคำร้บตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทได้กำาหนด

ไว้ในกฎบัตร้ โดยบ่คำคำลัท่�เข้าดำาร้งตำาแหน�งแทนจัะอยู�ในตำาแหน�ง 

ได้เพ่ยงเท�ากับอาย่วาร้ะท่�คำงเหล่ัออยู�เท�านั�น

ขอับเขตอัำานาจ่หน้าท่�และคัวามิรับผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการ

บรหิารคัวามิเสั่�ยง

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงมุ่่ขอบเขตอำานาจัหน้าท่�แลัะ 

คำวามุ่รั้บผิดชุอบในการ้กำาหนดนโยบาย แนวปฏิิบัติ แลัะกร้อบการ้
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ดำาเนินงานด้านบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงของบริ้ษัท ซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่เส่�ยงหลััก 

(Key Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้านคำวามุ่ยั�งย่น (ESG Risk) แลัะคำวามุ่เส่�ยง

ท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risk) เพ่�อใชุ้เป็นแนวทางในการ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจัให้สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลััก

ทร้ัพย์ฯ ข้อกำาหนดของตลัาดหลัักทร้ัพย์ฯ หน�วยงานกำากับดูแลัต�างๆ  

หร่้อกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องกับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท ตลัอดจัน 

แนวปฏิิบัติท่� ด่ของหน�วยงานกำากับดูแลั ร้วมุ่ทั�งมุ่าตร้การ้แลัะ 
แนวปฏิิบัติในการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชัุนท่กรู้ปแบบ แลัะ 

จััดทำาแผนงานบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risk)  

แลัะวิเคำร้าะห์ผลักร้ะทบของคำวามุ่เส่�ยงท่� เกิดขึ�นใหมุ่� ร้วมุ่ทั�ง 
กำากับดูแลั ติดตามุ่ แลัะสนับสน่นให้การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงปร้ะสบ

คำวามุ่สำาเร้็จัในร้ะดับองค์ำกร้ตลัอดจันร้ะดับโคำร้งการ้ โดยคำำานึงถึึง 

คำวามุ่เส่�ยงในแต�ลัะด้าน เพ่�อปร้ะกอบการ้ปร้ะเมุ่ิน แลัะวิเคำร้าะห์

ร้ะดับคำวามุ่เส่�ยงทั�งโอกาสแลัะผลักร้ะทบ เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าบริ้ษัท

มุ่่กร้ะบวนการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงท่�คำร้อบคำลั่มุ่ท่กขั�นตอนของ 
การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ทั�งทบทวนแนวปฏิิบัติแลัะกร้อบการ้ดำาเนิน

การ้ด้านการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง โดยเปร้่ยบเท่ยบกับแนวปฏิิบัติของ

สากลัปฏิิบติั แลัะเสนอแนะเพ่�อแก้ไขปรั้บปร่้งตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ต�อ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิ ษัท อ่กทั� งปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบั ติงานของ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง ร้วมุ่ทั�งให้ขอ้เสนอแนะในการ้พัฒนา

ปร้ับปร่้ง แลัะนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทเพ่�อทร้าบแลัะใชุ้เป็น

ข้อมูุ่ลัในการ้กำาหนดแนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างต�อเน่�อง

ต�อไป

การปัระชุื่มิคัณะกรรมิการบรหิารคัวามิเสั่�ยง 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงจัะต้องมุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่กันอย�าง

น้อยปีลัะ 4 คำร้ั�ง โดยอาจัจััดการ้ปร้ะชุ่มุ่เพิ�มุ่เติมุ่ตามุ่ท่�ปร้ะธิาน 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงเห็นสมุ่คำวร้ ทั�งน่� ในการ้ปร้ะชุ่มุ่ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง ต้องมุ่่กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

เขา้ปร้ะชุ่มุ่ไมุ่�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจัำานวนกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง

ทั�งหมุ่ดจึังจัะคำร้บเป็นองค์ำปร้ะชุ่มุ่ แลัะอาจัเชุญิกร้ร้มุ่การ้หร่้อผู้บร้หิาร้

ของบร้ิษัท หร้่อผู้ท่�เก่�ยวข้องกับวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ท่�นำาเสนอ เข้าร้�วมุ่

ปร้ะชุ่มุ่เพ่�อให้ข้อมูุ่ลัในส�วนท่�เก่�ยวข้อง 

การ้ปร้ะชุ่มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เ ส่� ยงจัะมุ่่การ้

กำาหนดตาร้างการ้ปร้ะชุ่มุ่ไว้ลั�วงหน้าตลัอดทั�งปีเป็นปร้ะจัำาท่กปี  
แลัะแจ้ังตาร้างการ้ปร้ะชุ่มุ่ทั�งปีให้กร้ร้มุ่การ้ได้ทร้าบ เพ่�อเป็นการ้ 
นัดหมุ่ายกับกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงท่กท�านเป็นการ้ลั�วงหน้า

การ้บันทึกร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่หลัังจัากท่�ผ�านการ้ร้ับร้องจัากท่� 

ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงแลัะลังนามุ่รั้บร้องคำวามุ่ 

ถึูกต้องจัากปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงแล้ัว จัะจััดเก็บ 

ทั�งในรู้ปแบบแฟ้มุ่เอกสาร้ท่�เป็นต้นฉบับแลัะฉบับอิเล็ักทร้อนิกส์

เพ่� อคำวามุ่สะดวกสำาหร้ับกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่� ยงแลัะ 

ผู้ท่�เก่�ยวข้องตร้วจัสอบอ้างอิงได้

2.3) คณ์ะกรรมูการสรรห่าและพิจำารณ์าผ่ลตัอบแทัน 
อังค์ัปัระกอับขอังคัณะกรรมิการสัรรหาและพัิจ่ารณาผลตอับแทน

กำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนมุ่่จัำานวน

ไมุ่�น้อยกว�า 3 คำน แลัะมุ่ากกว�ากึ�งหนึ�งต้องไมุ่�เป็นผู้บร้ิหาร้ของบร้ิษัท 

โดยพิจัาร้ณาคัำดเล่ัอกจัากกร้ร้มุ่การ้ แลัะ/หร้่อ ผู้บร้ิหาร้จัำานวนหนึ�ง

ของบร้ิษัท แลัะ/หร้่อ ผู้ทร้งคำ่ณว่ฒิจัากภายนอก 

คัุณสัมิบัติขอังคัณะกรรมิการสัรรหาและพัิจ่ารณาผลตอับแทน

คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนต้องเป็นบ่คำคำลัท่�มุ่่

คำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึด้านการ้บร้ิหาร้บ่คำคำลั มุ่่ทักษะคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ

แลัะปร้ะสบการ้ณ์ในงานท่�เก่�ยวข้อง แลัะเป็นบ่คำคำลัท่�ไมุ่�มุ่่ลัักษณะ

ต้องห้ามุ่ตามุ่พร้ะร้าชุบัญญัติบร้ิษัทมุ่หาชุนจัำากัด พร้ะร้าชุบัญญัติ

หลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ แลัะกฎหมุ่ายอ่�นใดท่�เก่�ยวข้อง 

ทั�งน่� ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนต้อง

ไมุ่�ดำาร้งตำาแหน�งปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแลัะต้องเป็นกร้ร้มุ่การ้

อิสร้ะเท�านั�น

วาระการดำารงตำาแหน่งขอังกรรมิการสัรรหา 

และพัิจ่ารณาผลตอับแทน

กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน มุ่่วาร้ะการ้ดำาร้งตำาแหน�ง

คำร้าวลัะ 3 ปี โดยกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนท่� 

พ้นตำาแหน�งตามุ่วาร้ะอาจัได้ร้ับการ้แต�งตั�งจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

ให้กลัับเข้ามุ่าดำาร้งตำาแหน�งอ่กวาร้ะหนึ�งก็ได้ โดยร้วมุ่กันแล้ัวไมุ่�เกิน 

9 ปี แลัะในกร้ณท่่�ตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน

ว�างลังเพร้าะเหต่อ่�น นอกจัากถึึงคำร้าวออกตามุ่วาร้ะ ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทแต�งตั�งบ่คำคำลัท่�มุ่่คำ่ณสมุ่บัติคำร้บถ้ึวนเป็นกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะ

พจิัาร้ณาผลัตอบแทน เพ่�อให้มุ่่จัำานวนคำร้บตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

ได้กำาหนดไว้ โดยบ่คำคำลัท่�เข้าดำาร้งตำาแหน�งแทนจัะอยู�ในตำาแหน�ง 

ได้เพ่ยงเท�ากับอาย่วาร้ะท่�คำงเหล่ัออยู�เท�านั�น

ขอับเขตอัำานาจ่หน้าท่�และคัวามิรบัผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการ

สัรรหาและพัิจ่ารณาผลตอับแทน

คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนมุ่่อำานาจัหน้าท่� 

แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบในการ้กำาหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ แลัะ

กร้ะบวนการ้ในการ้สร้ร้หา คัำดเล่ัอก แลัะเสนอชุ่�อบ่คำคำลัท่�มุ่่คำณ่สมุ่บัติ

เหมุ่าะสมุ่ตามุ่ร้ะเบ่ยบแลัะกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อดำาร้งตำาแหน�ง

กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะ/หร้่อ กร้ร้มุ่การ้ในคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยต�างๆ 

โดยต้องมุ่่หลัักเกณฑ์์ท่�ชุัดเจัน โปร้�งใส แลัะสอดคำล้ัองกับกลัย่ทธิ์ใน

การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท เพ่�อนำาเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัท แลัะต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น แล้ัวแต�กร้ณ่เพ่�อพิจัาร้ณาอน่มุ่ัติ  

ร้วมุ่ทั�งกำาหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ แลัะแนวทางในการ้กำาหนด 
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คำ�าตอบแทน วิธิ่การ้จั�ายคำ�าตอบแทน แลัะ ผลัปร้ะโยชุน์อ่�นใดให้แก�

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยต�างๆ ท่�เหมุ่าะสมุ่ 

กับหน้าท่�แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบท่�มุ่่ต�อบริ้ษัท แลัะสอดคำล้ัองกับ 

ผลัการ้ดำาเนินการ้ของบริ้ษัท แลัะเป็นไปตามุ่ข้อบังคัำบบริ้ษัท  

เสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น 

เพ่�อพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติตามุ่ลัำาดับ

อ่กทั�งยังมุ่่หน้าท่�ในการ้พิจัาร้ณาทบทวนโคำร้งสร้้าง หลัักเกณฑ์์ต�าง ๆ  
เ ก่�ยวกับการ้สร้ร้หาแลัะคำ�าตอบแทน ให้เหมุ่าะสมุ่กับหน้าท่� 

คำวามุ่ร้ับผิดชุอบแลัะผลัการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งพิจัาร้ณา

แลัะนำาเสนอแผนส่บทอดตำาแหน�งผู้บริ้หาร้สูงส่ดขององค์ำกร้ 

(ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้) ต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติ  

แลัะปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะ

พิจัาร้ณาผลัตอบแทน ร้วมุ่ทั�งให้ข้อเสนอแนะ ในการ้พัฒนาปร้ับปร่้ง 

แลัะนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อทร้าบแลัะใชุ้เป็นข้อมูุ่ลั 

ในการ้กำาหนดแนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างต�อเน่�องต�อไป

การปัระชุื่มิคัณะกรรมิการสัรรหาและพัิจ่ารณาผลตอับแทน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทนจัะต้องมุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่

กันอย�างน้อยปีลัะ 2 คำร้ั�ง โดยอาจัจััดการ้ปร้ะชุ่มุ่เพิ�มุ่เติมุ่ตามุ่ท่�

ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนเห็นสมุ่คำวร้  

ทั�งน่� ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน 

ต้องมุ่่กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนเข้าปร้ะชุ่มุ่ 

ไมุ่�น้อยกว�ากึ� งหนึ�งของจัำานวนกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณา 

ผลัตอบแทนทั�งหมุ่ด   จึังจัะคำร้บเป็นองค์ำปร้ะชุ่มุ่ โดยอาจัเชิุญกร้ร้มุ่การ้

หร่้อผู้บร้ิหาร้ของบร้ิษัท หร้่อผู้ท่� เก่�ยวข้องกับวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ 

ท่�นำาเสนอ เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่เพ่�อให้ข้อมูุ่ลัในส�วนท่�เก่�ยวข้อง

การ้ปร้ะชุ่มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน 

จัะมุ่่การ้กำาหนดตาร้างการ้ปร้ะชุ่มุ่ไว้ลั�วงหน้าเป็นปร้ะจัำาท่กปี  

แลัะแจ้ังตาร้างการ้ปร้ะชุ่มุ่ให้กร้ร้มุ่การ้ได้ทร้าบ เพ่� อเป็นการ้ 

นัดหมุ่ายกับกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนท่กท�าน

เป็นการ้ลั�วงหน้า

การ้บันทึกร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่หลัังจัากท่�ผ�านการ้รั้บร้องจัาก

ท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน 

แลัะลังนามุ่ร้ับร้องคำวามุ่ถึูกต้องจัากปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา

แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนแล้ัว จัะจััดเก็บทั�งในรู้ปแบบแฟ้มุ่เอกสาร้ 
ท่�เป็นต้นฉบับแลัะฉบับอิเล็ักทร้อนิกส์เพ่� อคำวามุ่สะดวกสำาหร้ับ

กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนแลัะผู้ท่� เก่�ยวข้อง 

ตร้วจัสอบอ้างอิงได้

2.4) คณ์ะกรรมูการกำาก่บดูแลกิจำการทัี�ดี 
และการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน

อังค์ัปัระกอับขอังคัณะกรรมิการกำากับดแ่ลกิจ่การท่�ดแ่ละการพัฒันา 

อัยา่งยั�งย่น

กำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่� ด่แลัะการ้พัฒนา 

อย�างยั�งยน่ มุ่่จัำานวนไมุ่�น้อยกว�า 3 คำน แลัะกึ�งหนึ�งต้องไมุ่�เป็นผู้บร้หิาร้

ของบริ้ษัท  โดยพิจัาร้ณาคัำดเล่ัอกจัากกร้ร้มุ่การ้ แลัะ/หร่้อ ผู้บร้ิหาร้

จัำานวนหนึ�งของบร้ิษัท แลัะ/หร้่อ ผู้ทร้งคำ่ณว่ฒิ

คัุณสัมิบัติขอังคัณะกรรมิการกำากับด่แลกิจ่การท่�ดแ่ละการพััฒนา

อัยา่งยั�งย่น

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น  
ต้องเป็นผู้มุ่่คำวามุ่รู้้ในด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้แลัะด้านการ้พัฒนา

อย�างยั�งย่น โดยใชุ้คำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึ ร้วมุ่ทั�งปร้ะสบการ้ณ์ใน

การ้ปฏิิบัติงานในฐานะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้

พัฒนาอย�างยั�งย่นให้ปร้ะสบผลัสำาเร้็จัตามุ่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำของบริ้ษัท  
แลัะต้องเป็นบ่คำคำลัท่�ไมุ่�มุ่่ลัักษณะต้องห้ามุ่ตามุ่กฎหมุ่ายว�าด้วย 

บร้ิษัทมุ่หาชุน กฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์  

แลัะกฎหมุ่ายอ่�นใดท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่� ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ

ดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นต้องเป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 
แลัะไมุ่�ได้ดำาร้งตำาแหน�งปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

วาระการดำารงตำาแหน่งขอังกรรมิการกำากับด่แลกิจ่การท่�ด่และ 

การพััฒนาอัยา่งยั�งย่น 

กร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น มุ่่วาร้ะ

การ้ดำาร้งตำาแหน�งคำร้าวลัะ 3 ปี โดยกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นท่�พ้นตำาแหน�งตามุ่วาร้ะอาจัได้ร้ับการ้

แต�งตั�งจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทให้กลัับเข้ามุ่าดำาร้งตำาแหน�งอ่ก

วาร้ะหนึ�งก็ได้ แลัะในกร้ณ่ท่�ตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นว�างลังเพร้าะเหต่อ่�น นอกจัากถึึงคำร้าว 
ออกตามุ่วาร้ะ ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแต�งตั�งบ่คำคำลัท่�มุ่่คำ่ณสมุ่บัติ 
คำร้บถ้ึวนเป็นกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�าง 

ยั�งย่น เพ่�อให้มุ่่จัำานวนคำร้บตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้กำาหนดไว้  
โดยบ่คำคำลัท่�เข้าดำาร้งตำาแหน�งแทนจัะอยู�ในตำาแหน�งได้เพ่ยงเท�ากับ

อาย่วาร้ะท่�คำงเหล่ัออยู�เท�านั�น

ขอับเขตอัำานาจ่หน้าท่�และคัวามิรับผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการ

กำากับด่แลกิจ่การท่�ดแ่ละการพััฒนาอัยา่งยั�งย่น 

• ด้�น่ก�ร้กำ�กับด้แลิกิจำก�ร้ท่�ด ่

 คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

มุ่่อำานาจัหน้าท่�แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบในการ้กำาหนด ทบทวน

นโยบาย แลัะแนวปฏิิบัติด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ จัร้ิยธิร้ร้มุ่
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ทางธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ถึึงนโยบาย มุ่าตร้การ้ แลัะแนวปฏิิบัติด้านการ้

ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์รั้ปชุัน โดยจััดให้มุ่่หน�วยงานกำากับดูแลั

การ้ปฏิิบัติงาน (Compliance Unit) ซึ�งชุ�วยกำากับดูแลัการ้

ปฏิิบัติงานให้สอดคำล้ัองกับมุ่าตร้ฐานแลัะหลัักเกณฑ์์/ข้อกำาหนด

ของหน�วยงายกำากับดูแลัต�าง ๆ ทั�งในร้ะดับปร้ะเทศแลัะร้ะดับ

สากลั แลัะนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะฝ่�ายจััดการ้

เพ่�อพิจัาร้ณา ร้วมุ่ทั�งกำากับดูแลัแลัะติดตามุ่ เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�า  
การ้ปฏิิบติังานของกร้ร้มุ่การ้ ผู้บริ้หาร้ พนกังาน แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เสย่  

มุ่่การ้ดำาเนินการ้สอดคำล้ัองกับนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติด้าน

การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ของบริ้ษัทแลัะหน�วยงานท่�มุ่่อำานาจั 

กำากับดูแลัตามุ่กฎหมุ่ายได้กำาหนดไว้ ร้วมุ่ถึึงเป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย

หร้่อข้อกำาหนดต�าง ๆ ทั�งในร้ะดับปร้ะเทศแลัะร้ะดับสากลัท่�

เก่�ยวข้องกับหลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ ร้วมุ่ถึึงมุ่าตร้การ้

แลัะแนวทางการ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน จัร้ร้ยาบร้ร้ณแลัะ

จัริ้ยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจั ซึ�งชุ�วยให้การ้ปฏิิบติังานพฒันาขึ�นเป็นลัำาดับ

อย�างต�อเน่�องแลัะเหมุ่าะสมุ่ แลัะเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

เพ่�อพิจัาร้ณาปร้ับปร่้งตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่กับบร้ิบทของบร้ิษัท

 นอกจัากนั�น คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนา

อย�างยั�งย่นยังมุ่่หน้าท่�ในการ้สนับสน่นแลัะส�งเสริ้มุ่ให้มุ่่การ้

ส่�อสาร้ เผยแพร้�หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะขอ้มูุ่ลัข�าวสาร้ 

ในเร้่� องท่� เก่�ยวข้องอย�างต�อเน่� องให้เป็นท่�ร้ับทร้าบ เข้าใจั  

แลัะพึงปฏิิบัติตามุ่ ให้กับกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงาน 

ท่กร้ะดับ แลัะสนับสน่น ส�งเสร้ิมุ่ให้บร้ิษัทเข้าร้ับการ้ปร้ะเมิุ่น 

หร้่อจััดอันดับด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้ เพ่�อเป็นการ้พัฒนา

แลัะยกร้ะดับมุ่าตร้ฐานการ้กำากับดูแลักิจัการ้ของบริ้ษัทอย�างต�อ

เน่�อง ร้วมุ่ถึึงยังมุ่่หน้าท่�ในการ้เสนอแนะต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท  

คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย แลัะฝ่�ายจััดการ้ ในเร้่�องเก่�ยวกับกฎเกณฑ์์

การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ จัร้ร้ยาบร้ร้ณแลัะจัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจั 

ร้วมุ่ทั�งข้อพึงปฏิิบัติท่�ด่ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

• ด้�น่ก�ร้พฒัิ์น่�คำว�มยั�งยน้่ / ก�ร้ข้บัเคำล้ิ�อน่ธุุร้กิจำส้ค่ำว�มยั�งยน้่ 

 คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 

มุ่่หน้าท่�ในการ้นำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะฝ่�ายจััดการ้

ในการ้พิจัาร้ณา กำาหนดนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติด้านการ้พัฒนา

องค์ำกร้อย�างยั�งย่น คำร้อบคำลั่มุ่ด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะการ้

กำากับดแูลักิจัการ้ (Environment, Social and Governance - ESG)  

เพ่� อให้สอดคำล้ัองกับบริ้บทของบร้ิษัท แลัะแนวปฏิิบัติท่� ด่ 

ตามุ่มุ่าตร้ฐาน ทั�งในร้ะดับปร้ะเทศแลัะร้ะดับสากลั ร้วมุ่ถึึง

หลัักเกณฑ์์/ข้อกำาหนดของหน�วยงานกำากับดูแลัต�างๆ แลัะแนว

ปฏิิบัติท่�ด่แลัะให้คำำาแนะนำาเร้่�องท่�เก่�ยวกับกร้อบมุ่าตร้ฐานการ้

บร้ิหาร้การ้จััดการ้อย�างยั�งย่น (Sustainability Management)  
แลัะสนับสน่นการ้ดำาเนินงานอย�างมุ่่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อ

กลั่�มุ่ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่� เก่�ยวข้อง ร้วมุ่ถึึงพิจัาร้ณาแลัะให้คำำา

แนะนำาเก่�ยวกับปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งย่น (Materiality)  
ของบร้ิษัทอย�างต�อเน่�องสอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์แลัะปัจัจััย

แวดล้ัอมุ่ท่�เปล่ั�ยนแปลัง โดยกำาหนดกร้อบร้ะยะเวลัาในการ้

ดำาเนินงาน/แผนงานด้านคำวามุ่ยั�งย่น ตลัอดจันกำากับดูแลั 
แลัะติดตามุ่ให้กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงานปฏิิบัติงาน 

ตามุ่แนวทางการ้พัฒนาอย�างยั� งย่นของบริ้ษัทได้อย�างมุ่่

ปร้ะสิทธิภิาพแลัะเป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานสากลั 

 ร้วมุ่ถึึงกำากับดูแลั ติดตามุ่ แลัะตร้วจัสอบแนวทางการ้ดำาเนินงาน/ 

แผนงานด้านคำวามุ่ยั�งย่นของบร้ิษัทเป็นร้ะยะร้วมุ่ทั�งกำากับดูแลั 
การ้ดำาเนินงานด้านคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่ สิ�งแวดล้ัอมุ่  
แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย แลัะดูแลัให้บร้ิษัทมุ่่ชุ�องทางในการ้ส่�อสาร้

เพ่� อสร้้างคำวามุ่มัุ่�นใจัต�อผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กกล่ั�มุ่ 
อย�างเหมุ่าะสมุ่ แลัะกำากับดูแลั ติดตามุ่ ปร้ะเมิุ่นผลั แลัะเปิดเผย

ข้อมูุ่ลัการ้ดำาเนินการ้ท่�สำาคัำญด้านการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นของ

บร้ิษัท ร้วมุ่ถึึงการ้จััดทำาร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น (Sustainability  
Report) ท่�สะท้อนถึึงการ้ปฏิิบัติงานท่�จัะนำาไปสู�การ้สร้้างคำ่ณคำ�า

แลัะเกิดปร้ะโยชุน์สูงส่ดทั�งกับบริ้ษัทแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยอย�าง

ยั�งย่น นอกจัากน่�ยังสนับสน่นแลัะส�งเสร้ิมุ่ให้บร้ิษัทเข้าร้ับ 
การ้ปร้ะเมิุ่นหร่้อการ้จััดอันดับด้านคำวามุ่ยั�งย่น เพ่�อเป็นการ้

พัฒนาแลัะยกร้ะดับมุ่าตร้ฐานการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นของบริ้ษัท

อย�างต�อเน่�อง

การปัระชุื่มิคัณะกรรมิการกำากับด่แลกิจ่การท่�ด ่

และการพััฒนาอัยา่งยั�งย่น

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 
จัะต้องมุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่กันอย�างน้อยปีลัะ 4 คำร้ั�ง โดยอาจัจััดการ้ปร้ะชุ่มุ่

เพิ�มุ่เติมุ่ตามุ่ท่�ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะ 
การ้พัฒนาอย�างยั�งย่นเห็นสมุ่คำวร้ ทั�งน่� ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้

กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พฒันาอย�างยั�งยน่ ต้องมุ่่กร้ร้มุ่การ้กำากับ

ดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นเข้าปร้ะชุ่มุ่ไมุ่�น้อยกว�า 
กึ�งหนึ�งของจัำานวนกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนา 

อย�างยั�งย่นทั�งหมุ่ดจึังจัะคำร้บเป็นองค์ำปร้ะชุ่มุ่ โดยอาจัเชุิญกร้ร้มุ่การ้ 
หร้่อผู้บร้ิหาร้ของบร้ิษัท หร้่อผู้ท่� เก่�ยวข้องกับวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ 

ท่�นำาเสนอ เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่เพ่�อให้ข้อมูุ่ลัในส�วนท่�เก่�ยวข้อง

การ้ปร้ะชุ่มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนา

อย�างยั�งย่นจัะมุ่่การ้กำาหนดตาร้างการ้ปร้ะชุ่มุ่ไว้ลั�วงหน้าตลัอดทั�งปี 
เป็นปร้ะจัำาท่กปี แลัะแจ้ังตาร้างการ้ปร้ะชุ่มุ่ทั�งปีให้กร้ร้มุ่การ้ได้ทร้าบ 

เพ่�อเป็นการ้นัดหมุ่ายกับกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้

พัฒนาอย�างยั�งย่นท่กท�านเป็นการ้ลั�วงหน้า

การ้บนัทึกร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่หลัังจัากท่�ผ�านการ้ร้บัร้องจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 
แลัะลังนามุ่ร้ับร้องคำวามุ่ถึูกต้องจัากปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ

ดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งยน่แล้ัว จัะจััดเก็บทั�งในรู้ปแบบ
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แฟ้มุ่เอกสาร้ท่�เป็นต้นฉบับแลัะฉบับอิเล็ักทร้อนิกส์เพ่�อคำวามุ่สะดวก
สำาหร้บักร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พฒันาอย�างยั�งยน่แลัะ
ผู้ท่�เก่�ยวข้องตร้วจัสอบอ้างอิงได้

2.5) คณ์ะกรรมูการบริห่าร 
อังค์ัปัระกอับขอังคัณะกรรมิการบรหิาร
กำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้มุ่่จัำานวนไมุ่� น้อยกว�า  5 คำน  
โดยพิจัาร้ณาคัำดเล่ัอกจัากกร้ร้มุ่การ้ แลัะ/หร่้อผู้บริ้หาร้จัำานวนหนึ�ง
ของบร้ษัิท แลัะ/หร้อ่ผู้ทร้งคำณ่ว่ฒ ิทั�งน่�ต้องไมุ่�เป็นกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ  
แลัะ/หร้่อ กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

คัุณสัมิบัติขอังคัณะกรรมิการบรหิาร
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ต้องเป็นบ่คำคำลัท่�มุ่่คำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึแลัะ
ปร้ะสบการ้ณ์ท่�จัะเป็นปร้ะโยชุน์ต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท  
มุ่่คำวามุ่ซ่� อสัตย์  ส่จัร้ิต  แลัะมุ่่จัร้ิยธิร้ร้มุ่ในการ้ดำา เนิน ธ่ิร้ กิจั  
โดยต้องไมุ่�เป็น กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ หร้่อผู้ปร้ะกอบการ้ ในกิจัการ้ 
ท่�ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัในลัักษณะเด่ยวกันกับบร้ิษัท แลัะเป็นการ้แข�งขัน
กับกิจัการ้ของบร้ิษัท ไมุ่�ว�าจัะทำาเพ่� อปร้ะโยชุน์ของตนเองหร้่อ 
ผู้อ่� น เว้นแต�กิจัการ้นั�นมุ่่สถึานะเป็น บร้ิษัทย�อย บร้ิษัทร้�วมุ่ท่น  
หร่้อ กิจัการ้ร้�วมุ่ค้ำาของบร้ิษัท แลัะต้องเป็นบ่คำคำลัท่�ไมุ่�มุ่่ลัักษณะ 
ต้องห้ามุ่ตามุ่พร้ะร้าชุบัญญัติบร้ิษัทมุ่หาชุนจัำากัด พร้ะร้าชุบัญญัติ
หลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ แลัะกฎหมุ่ายอ่�นใดท่�เก่�ยวข้อง  
ทั�งน่� ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทต้องไมุ่�ดำาร้งตำาแหน�งปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้
บร้ิหาร้

วาระการดำารงตำาแหน่งขอังกรรมิการบรหิาร 
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ มุ่่วาร้ะการ้ดำาร้งตำาแหน�งคำร้าวลัะ 3 ปี โดย
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ท่�พ้นตำาแหน�งตามุ่วาร้ะอาจัได้ร้ับการ้แต�งตั�งจัาก 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทให้กลัับเข้ามุ่าดำาร้งตำาแหน�งอ่กวาร้ะหนึ�งก็ได้ 
แลัะในกร้ณ่ท่�ตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้ว�างลังเพร้าะเหต่อ่�น นอกจัาก

ถึึงคำร้าวออกตามุ่วาร้ะ ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแต�งตั�งบ่คำคำลัท่�มุ่่
คำ่ณสมุ่บัติคำร้บถ้ึวนเป็นกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ เพ่�อให้มุ่่จัำานวนคำร้บตามุ่ท่�
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทได้กำาหนดไว้ โดยบ่คำคำลัท่�เขา้ดำาร้งตำาแหน�งแทน
จัะอยู�ในตำาแหน�งได้เพ่ยงเท�ากับอาย่วาร้ะท่�คำงเหล่ัออยู�เท�านั�น

ขอับเขตอัำานาจ่หน้าท่�และคัวามิรับผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการ
บรหิาร 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้มุ่่อำานาจัหน้าท่�แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบใน 
การ้กำาหนดร้ะเบ่ยบนโยบาย แนวปฏิิบัติ กร้อบการ้ดำาเนินงาน 
เป้าหมุ่าย แผนธ่ิร้กิจั โคำร้งสร้้างการ้บริ้หาร้งาน ร้ะเบ่ยบข้อบังคัำบ 
อำานาจัหน้าท่� อำานาจัอน่มัุ่ติ แลัะงบปร้ะมุ่าณ ร้วมุ่ทั�งกำากับดูแลั  
ตร้วจัสอบ ติดตามุ่ แลัะทบทวน การ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท ให้เป็น
ไปตามุ่วิสัยทัศน์ พันธิกิจั กลัย่ทธิ์ แลัะนโยบายของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 
บร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งให้สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทรั้พย์แลัะ
ตลัาดหลัักทรั้พย์ ข้อกำาหนดของตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย 
หร่้อกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องกับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท ขอ้บังคัำบของ 
บร้ษัิท ร้วมุ่ทั�งมุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบัติต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร้์ร้ัปชุัน  
อ่กทั�งดูแลัให้บริ้ษัทมุ่่ร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายในท่�เหมุ่าะสมุ่รั้ดก่มุ่  
สนับสน่น แลัะส�งเสร้มิุ่ให้ผู้บริ้หาร้แลัะพนักงานปฏิิบติังานสอดคำล้ัอง 
ตามุ่แนวคิำดการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างยั�งย่น คำร้อบคำลั่มุ่มิุ่ติด้าน 
สิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั (Environment, Social  
and Governance : ESG)

อ่กทั�งกำาหนดกร้อบแลัะนโยบายบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงให้สอดคำล้ัองกับ
วัตถึป่ร้ะสงค์ำ เป้าหมุ่ายหลััก แลัะกลัย่ทธิ ์ร้วมุ่ถึึงวิเคำร้าะหแ์ลัะบร้หิาร้
คำวามุ่เส่�ยงท่�ยอมุ่ร้ับได้ของกิจัการ้คำร้อบคำล่ัมุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง
หลัักในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั (Key Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้านคำวามุ่ยั�งยน่ (ESG Risk)  
แลัะคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risk) ร้วมุ่ทั�งติดตามุ่แลัะ
ปร้ะเมิุ่นปร้ะสิทธิผิลัของการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ยังมุ่่หน้าท่�ในการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของ
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ ร้วมุ่ทั�งให้ข้อเสนอแนะในการ้พัฒนาปร้ับปร่้ง 
แลัะนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงแลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้
บร้ิษัทเพ่�อพิจัาร้ณา ตามุ่ลัำาดับ แลัะใชุ้เป็นข้อมูุ่ลัในการ้กำาหนด 
แนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างต�อเน่�องต�อไป

นอกจัากน่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้มุ่่บทบาทในการ้กำากับดแูลัให้มุ่่กลัไก
แลัะกร้ะบวนการ้จััดการ้ข้อร้้องเร้่ยนของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย ร้วมุ่ถึึงการ้ 
เย่ยวยาผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยเพ่�อให้เป็นไปตามุ่นโยบายสิทธิิมุ่น่ษยชุน 
ของบร้ิษัท

การปัระชุื่มิคัณะกรรมิการบรหิาร 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้จัะต้องมุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่กันอย�างน้อยเด่อนลัะหนึ�งคำร้ั�ง  
โดยอาจัจััดการ้ปร้ะชุ่มุ่เพิ�มุ่เติมุ่ตามุ่ท่�ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
เห็นสมุ่คำวร้ ทั�งน่� ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ ต้องมุ่่กร้ร้มุ่การ้
บร้ิหาร้เข้าปร้ะชุ่มุ่ไมุ่�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจัำานวนกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้
ทั�งหมุ่ดจึังจัะคำร้บเป็นองค์ำปร้ะชุ่มุ่ โดยอาจัเชิุญกร้ร้มุ่การ้หร้อ่ผู้บร้หิาร้ 
ของบร้ิษัท หร้่อผู้ท่�เก่�ยวข้องกับวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ท่�นำาเสนอเข้าร้�วมุ่ 
ปร้ะชุ่มุ่เพ่�อให้ข้อมูุ่ลัในส�วนท่�เก่�ยวข้อง

การ้ปร้ะชุ่มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้จัะมุ่่การ้กำาหนดตาร้าง 
การ้ปร้ะชุ่มุ่ไว้ลั�วงหน้าตลัอดทั�งปีเป็นปร้ะจัำาท่กปี แลัะแจ้ังตาร้าง 
การ้ปร้ะชุ่มุ่ทั� งปีให้กร้ร้มุ่การ้ได้ทร้าบ เพ่� อเป็นการ้นัดหมุ่าย 
กับกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ท่กท�านเป็นการ้ลั�วงหน้า

การ้บนัทึกร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่หลัังจัากท่�ผ�านการ้ร้บัร้องจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้แลัะลังนามุ่รั้บร้องคำวามุ่ถูึกต้องจัากปร้ะธิาน

กร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้แล้ัว จัะจััดเก็บทั�งในรู้ปแบบแฟ้มุ่เอกสาร้ท่�เป็น 
ต้นฉบับแลัะฉบับอิเล็ักทร้อนิกส์เพ่�อคำวามุ่สะดวกสำาหร้ับกร้ร้มุ่การ้

บร้ิหาร้แลัะผู้ท่�เก่�ยวข้องตร้วจัสอบอ้างอิงได้
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ในปี 2567 บริ้ษัทได้จััดให้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย แต�ลัะคำณะ โดยมุ่่การ้กำาหนดวาร้ะ 

การ้ปร้ะชุ่มุ่ท่�ชุัดเจัน มุ่่เอกสาร้ปร้ะกอบการ้ปร้ะชุ่มุ่ท่�คำร้บถ้ึวน เพ่ยงพอ แลัะจััดส�งให้กับคำณะกร้ร้มุ่การ้ลั�วงหน้าอย�างน้อย 7 วัน เพ่�อให้ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้ได้มุ่่เวลัาศึกษาข้อมูุ่ลัอย�างเพ่ยงพอก�อนเข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ โดยสร่้ปจัำานวนคำร้ั�งในการ้ปร้ะชุ่มุ่สำาหร้ับปี 2567 ได้ดังน่� 

ประเภทัการประชุมู จำำานวนคร่�งในการประชุมู (คร่�ง)

การ้ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่น ปร้ะจัำาปี 2567 1

การ้ปร้ะชุ่มุ่วิสามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่น -

การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 6

การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้ะหว�างกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะร้�วมุ่กับผู้สอบบัญชุ่ เพ่�ออภิปร้ายปัญหาต�างๆ  
เก่�ยวกับการ้บร้ิหาร้จััดการ้ในองค์ำกร้

1

การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้ะหว�างกร้ร้มุ่การ้ท่�ไมุ่�เป็นผู้บร้ิหาร้ เพ่�อหาร้่อแลักเปล่ั�ยนคำวามุ่คิำดเห็นในปร้ะเด็น 
ท่�เก่�ยวข้องกับหน้าท่�คำวามุ่ร้ับผิดชุอบแลัะการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่

1

การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 5

การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 4

การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน 3

การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 4

การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 22

3) การจำำาก่ดจำำานวนบริษั่ทัจำดทัะเบียนทัี�กรรมูการ
บริษั่ทัเข้าดำารงตัำาแห่น่ง 

เพ่�อให้การ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทเป็นไปอย�างมุ่่

ปร้ะสิทธิิภาพ จึังกำาหนดนโยบายจัำากัดจัำานวนบริ้ษัทจัดทะเบ่ยน 

ท่�กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแต�ลัะท�านดำาร้งตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้ไมุ่�เกิน

จัำานวน 5 แห�ง แลัะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทท่�เป็นผู้บร้ิหาร้ดำาร้งตำาแหน�ง

กร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทในบร้ษัิทจัดทะเบย่นท่�อยู�นอกกลั่�มุ่ธ่ิร้กิจั ได้ไมุ่�เกินกว�า 

2 บร้ิษัท

4) การกำาห่นดค่าตัอบแทันกรรมูการและผู้่บรหิ่าร
คำ�าตอบแทนของกร้ร้มุ่การ้ ปร้ะกอบด้วย 2 ส�วน ค่ำอ คำ�าเบ่�ยปร้ะชุ่มุ่ 

แลัะคำ�าตอบแทนร้ายไตร้มุ่าส โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทกำาหนดให้ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนเป็นผู้พิจัาร้ณา

ทบทวนโคำร้งสร้้าง ร้ะบบการ้จั�ายคำ�าตอบแทนแลัะอัตร้าคำ�าตอบแทน

ท่�เหมุ่าะสมุ่ทั�งในร้ะยะสั�นแลัะร้ะยะยาว ซึ�งจัะต้องอยู�ในเกณฑ์์เฉล่ั�ย

เมุ่่�อเท่ยบกับอ่ตสาหกร้ร้มุ่เด่ยวกัน แลัะ/หร่้อ จัากผลัการ้สำาร้วจั 

คำ�าตอบแทน แลัะสามุ่าร้ถึแข�งขันได้ในตลัาด โดยจัะคำำานึงถึึงคำวามุ่

เพ่ยงพอต�อหน้าท่�แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบซึ�งกร้ร้มุ่การ้ต้องร้ับผิดชุอบ 

ทั�งน่� อัตร้าคำ�าตอบแทนทก่รู้ปแบบของคำณะกร้ร้มุ่การ้ทก่คำณะจัะต้อง

ได้ร้ับการ้พิจัาร้ณาอน่มัุ่ติจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น

ส�วนผู้บร้ิหาร้ท่กร้ะดับร้วมุ่ถึึงผู้บร้ิหาร้สูงส่ดจัะได้ร้ับผลัตอบแทนท่�

เป็นเงินเด่อนแลัะโบนัสปร้ะจัำาปี ร้วมุ่ทั�งคำ�าตอบแทนใดๆ ทั�งในร้ะยะสั�น 
หร้่อร้ะยะยาว ตามุ่นโยบายการ้กำาหนดคำ�าตอบแทนของบริ้ษัท  

โดยพิจัาร้ณาจัากผลัการ้ดำาเนินงานของบริ้ษัท แลัะผลัการ้ปฏิิบติังาน

ของผู้บร้ิหาร้แต�ลัะท�าน 

5) การประเมูินผ่ลการปฏิิบ่ตัิงานของ 
คณ์ะกรรมูการบริษั่ทั คณ์ะกรรมูการชุดย่อย 
และประธุานเจำ้าห่น้าทัี�บริห่าร เลขานุการบริษั่ทั 
และเลขานุการคณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ

คำณะกร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ดมุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของตนเอง 

เพ่�อพจิัาร้ณาผลังานแลัะใชุเ้ปน็แนวทางในการ้พฒันา ปร้บัปร่้งแก้ไข 

เพ่�อให้การ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้คำร้อบคำลั่มุ่คำร้บท่กด้าน 

แลัะสอดคำล้ัองกับลัักษณะการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทจัะเป็นผู้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานปร้ะจัำาปีของ

ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ ซึ�งเป็นการ้ปร้ะเมิุ่นโดยเปร้่ยบเท่ยบกับ 

คำวามุ่สำาเร้็จัของเป้าหมุ่ายในร้ะดับบริ้ษัท แลัะคำวามุ่สามุ่าร้ถึใน 

ร้ะดับบ่คำคำลั โดยปจััจััยในการ้พจิัาร้ณาปร้ะกอบด้วยตัววัดเชุงิคำณ่ภาพ 

ได้แก�คำวามุ่เป็นผู้นำา การ้กำาหนดกลัย่ทธิ์ การ้ปฏิิบัติตามุ่กลัย่ทธิ ์ 

การ้วางแผน แลัะผลัปฏิิบั ติทางการ้เ งิน  คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ กับ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้ คำวามุ่สัมุ่พันธิกั์บภายนอก การ้บร้ิหาร้งาน แลัะคำวามุ่

สัมุ่พันธิ์กับบ่คำลัากร้ การ้ส่บทอดตำาแหน�ง คำวามุ่รู้้ด้านผลิัตภัณฑ์์ 

แลัะบร้ิการ้ ร้วมุ่ถึึงคำ่ณลัักษณะส�วนตัว 
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อ่กทั�งจััดให้มุ่่การ้ปร้ะเมุ่ินผลัการ้ปฏิิบัติงานของเลัขาน่การ้บร้ิษัท 
โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ เพ่� อพิจัาร้ณาผลัการ้ปฏิิบัติงาน 

แลัะใชุเ้ป็นแนวทางในการ้พฒันาปร้บัปร่้งแก้ไขเพ่�อให้การ้ปฏิิบติังาน

เป็นไปอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพเพิ�มุ่มุ่ากขึ�น

โดยกร้ะบวนการ้แลัะหลัักเกณฑ์์ในการ้ปร้ะเมุ่ินจัะผ�านการ้พิจัาร้ณา

จัากคำณะกร้ร้มุ่การ้แต�ลัะชุ่ดเป็นปร้ะจัำาท่กปี

5.1) การประเมูินผ่ลการปฏิิบ่ตัิงาน 
ของคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั

บริ้ษัทมุ่่นโยบายกำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทปร้ะเมุ่ินผลั 

การ้ปฏิิบัติงานด้วยตนเอง โดยจััดให้มุ่่การ้ปร้ะเมุ่ินทั�งแบบร้ายคำณะ

แลัะร้ายบ่คำคำลั ดังน่� 

• การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทร้ายคำณะ   

เพ่� อใชุ้ปร้ะเมิุ่นการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทใน 

ภาพร้วมุ่ขององค์ำคำณะ 

• การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทร้าย 

บ่คำคำลั เพ่�อใชุป้ร้ะเมิุ่นการ้ปฏิิบติังานอย�างเหมุ่าะสมุ่ของการ้เป็น

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทร้ายบ่คำคำลั

5.2) การประเมูินผ่ลการปฏิิบ่ตัิงาน 
ของคณ์ะกรรมูการชุดย่อย 

บร้ิษัทมุ่่นโยบายกำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยปร้ะเมิุ่นผลัการ้

ปฏิิบัติงานด้วยตนเองโดยจััดให้มุ่่การ้ปร้ะเมุ่ินเป็นแบบร้ายคำณะ  

โดยมุ่่วัตถ่ึปร้ะสงค์ำเพ่�อใชุ้ปร้ะเมิุ่นการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้

ชุ่ดย�อยในภาพร้วมุ่ขององค์ำคำณะ

5.3) การประเมูินผ่ลการปฏิิบ่ตัิงาน 
ของประธุานเจำ้าห่น้าทัี�บริห่าร 

บริ้ษัทมุ่่นโยบายกำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทปร้ะเมิุ่นผลัการ้ 

ปฏิิบัติงานของปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ 

5.4) การประเมูินผ่ลการปฏิิบ่ตัิงาน 
ของเลขานุการบริษั่ทั 
และเลขานุการคณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ 

บริ้ษัทมุ่่นโยบายกำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทปร้ะเมิุ่นผลัการ้ 

ปฏิิบัติงานของเลัขาน่การ้บร้ิษัท แลัะให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

6) การพ่ฒนากรรมูการและผู่้บริห่ารของบริษั่ทั
บร้ิษัทมุ่่นโยบายส�งเสร้ิมุ่ให้กร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ด แลัะผู้บร้ิหาร้ ได้เข้าร้ับ

การ้อบร้มุ่เพ่�อเพิ�มุ่พนูคำวามุ่รู้ภ้ายใต้แผนงานการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 
แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นอย�างต�อเน่�อง ซึ�งการ้อบร้มุ่อาจักร้ะทำา

เป็นการ้ภายในบร้ิษัท หร้่อเป็นการ้อบร้มุ่จัากสถึาบันภายนอกบร้ิษัท

7) การปฐมูนิเทัศกรรมูการให่มู่
บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญต�อการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของกร้ร้มุ่การ้ 

ท�านใหมุ่� โดยกำาหนดให้กร้ร้มุ่การ้เข้าใหมุ่�ท่กท�านจัะต้องเข้าร้�วมุ่  

“การ้ปฐมุ่นิเทศสำาหร้ับกร้ร้มุ่การ้เข้าใหมุ่�” ตามุ่ท่�บร้ิษัทกำาหนด

8) การรายงานของคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั
8.1.ร้ับผิดชุอบในร้ายงานการ้เงินร้วมุ่ของบร้ิษัท แลัะบร้ิษัทย�อย  

แลัะสาร้สนเทศทางการ้เงิน ร้ายงานทางการ้เงินดังกลั�าวท่�ได้ 

จััดทำาขึ�นตามุ่มุ่าตร้ฐานการ้บัญชุ่ท่�ร้ับร้องทั�วไปในปร้ะเทศไทย 

โดยเล่ัอกใชุ้นโยบายบัญชุ่ท่�เหมุ่าะสมุ่แลัะถ่ึอปฏิิบัติสมุ่ำาเสมุ่อ 

ซึ�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแลัะผู้สอบบัญชุ่จัะร้�วมุ่กันพิจัาร้ณา

ทบทวนคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของนโยบายบัญชุ่ท่�ถ่ึอปฏิิบัติอยู�เป็น

ปร้ะจัำาในการ้จััดทำาร้ายงานทางการ้เงิน คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้

เน้นยำาให้ผู้จััดทำามุ่่การ้ใชุ้ด่ลัยพินิจัอย�างร้ะมัุ่ดร้ะวังในการ้จััดทำา  

ร้วมุ่ทั�งมุ่่การ้เปิดเผยข้อมุู่ลัสำาคัำญอย�างเพ่ยงพอในหมุ่ายเหต่

ปร้ะกอบงบการ้เงิน 

 ทั�งน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทได้มุ่อบหมุ่ายให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

เป็นผู้ร้ับผิดชุอบเก่�ยวกับคำ่ณภาพของร้ายงานทางการ้เงินแลัะ

ร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายใน

8.2.รั้บผิดชุอบให้มุ่่การ้ร้ายงานสาร้สนเทศท่�สำาคัำญของบริ้ษัท โดยเป็น

สาร้สนเทศท่�มุ่่ผลัต�อร้าคำาหลัักทรั้พย์ หร้่อสำาคัำญต�อการ้ตัดสิน

ใจัในการ้ลังท่น หร้่อมุ่่ผลักร้ะทบต�อสิทธิปิร้ะโยชุน์ของผู้ถ่ึอห้่น  

8.3.ร้บัผิดชุอบใหมุ่้่การ้เปดิเผยกฎบตัร้ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ทก่ชุ่ดแลัะ

นโยบายท่�สำาคัำญของบร้ิษัท 

8.4.ร้ับผิดชุอบให้เปิดเผยร้ายการ้ดังต�อไปน่�ไว้ในแบบแสดงร้ายการ้

ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report)

1. กร้ะบวนการ้แลัะหลัักเกณฑ์์ในการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังาน 

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแบบร้ายคำณะแลัะแบบร้ายบ่คำคำลั  

ร้วมุ่ทั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยท่กชุ่ดแบบร้ายคำณะ แลัะ 
ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้

2. จัำานวนคำร้ั�งของการ้จััดปร้ะชุ่มุ่ แลัะจัำานวนคำร้ั�งของการ้

เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของกร้ร้มุ่การ้แต�ลัะท�านในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า  

โดยเปิดเผยไว้ทั� งของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะของ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยท่กชุ่ด 

3. คำ�าตอบแทนของกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย 

แต�ลัะท�านในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า

147

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ



4. ขอ้มูุ่ลัการ้เขา้ร้บัการ้พฒันาแลัะฝึ่กอบร้มุ่ของกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

แลัะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยเป็นร้ายบ่คำคำลั ในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า

5. ร้ายงานการ้ซ่�อ-ขายห้่น/ถ่ึอคำร้องหลัักทรั้พย์ในบริ้ษัท พร้อ้มุ่การ้ 

เปล่ั�ยนแปลังการ้ถ่ึอคำร้องในร้อบปี ของกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแลัะ 

ผู้บร้หิาร้ตามุ่คำำานิยามุ่ของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้หลัักทรั้พย์ 

แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์เป็นร้ายบ่คำคำลั

8.5.ร้ับผิดชุอบให้มุ่่การ้ร้ายงานร้ายการ้อ่�นใดท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

เห็นว�าผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้ลังทน่ทั�วไปคำวร้ทร้าบภายใต้ขอบเขตอำานาจั

หน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายจัากผู้ถ่ึอห้่น

9) การกำาก่บดูแลการดำาเนินงาน 
ของบริษั่ทัย่อยและบริษั่ทัร่วมู

บริ้ษัทได้กำาหนดร้ะเบ่ยบปฏิิบั ติในกร้ณ่ท่� มุ่่การ้เสนอชุ่� อแลัะ 

ใชุ้ สิทธิิออกเส่ยงเล่ัอกตั� งบ่คำคำลัเป็นกร้ร้มุ่การ้ในบริ้ษัทย�อย 
แลัะบร้ิษัทร้�วมุ่ ต้องได้ร้ับอน่มัุ่ติจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทด้วย  

โดยบ่คำคำลัท่� ได้ร้ับแต�งตั� งให้เป็นกร้ร้มุ่การ้ในบร้ิษัทย�อยหร้่อ 
บริ้ษัทร้�วมุ่ มุ่่หน้าท่�ดำาเนินการ้เพ่�อปร้ะโยชุน์ท่�ด่ท่�ส่ดของบริ้ษัทย�อย

หร้่อบร้ิษัทร้�วมุ่ แลัะบริ้ษัทได้กำาหนดให้บ่คำคำลัท่�ได้ร้ับแต�งตั�งนั�น  
ต้องได้ร้ับอน่มุ่ัติจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทก�อนท่�จัะไปลังมุ่ติหร้่อใชุ้

สิทธิิออกเส่ยงในเร้่�องสำาคัำญในร้ะดับเด่ยวกับท่�ต้องได้ร้ับอน่มัุ่ติจัาก

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท หากเป็นการ้ดำาเนินการ้โดยบริ้ษัทเอง ทั�งน่�  
การ้ส�งกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อเป็นตัวแทนในบร้ิษัทย�อยหร่้อบร้ิษัทร้�วมุ่

ดังกลั�าวเป็นไปตามุ่สัดส�วนการ้ถ่ึอห้่นของบร้ิษัท 

นอกจัากน่� ในกร้ณ่เป็นบร้ิษัทย�อย บร้ิษัทกำาหนดร้ะเบ่ยบให้บ่คำคำลัท่�

ได้ร้ับแต�งตั�งจัากบร้ิษัทนั�น ต้องดูแลัให้บร้ิษัทย�อยมุ่่ข้อบังคัำบในเร้่�อง

การ้ทำาร้ายการ้เก่�ยวโยง การ้ได้มุ่าหร้่อจัำาหน�ายไปซึ�งสินทร้ัพย์ หร้่อ

การ้ทำาร้ายการ้สำาคัำญอ่�นใดของบร้ิษัทดังกลั�าว ให้คำร้บถ้ึวนถูึกต้อง  

แลัะใชุ้หลัักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัแลัะการ้ทำา

ร้ายการ้ข้างต้นในลัักษณะเด่ยวกับหลัักเกณฑ์์ของบร้ิษัท ร้วมุ่ถึึงต้อง 

กำากับดูแลัให้มุ่่การ้จััดเก็บข้อมุู่ลั แลัะการ้บันทึกบัญชุ่ของบร้ิษัทย�อย

ให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึตร้วจัสอบ แลัะร้วบร้วมุ่มุ่าจััดทำางบการ้เงินร้วมุ่ 

ได้ทันกำาหนดด้วย

10) นโยบายการควบคุมูและบริห่ารความูเสี�ยง
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญของการ้บริ้หาร้ 

คำวามุ่เส่�ยง แลัะมุ่่หน้าท่�ร้ับผิดชุอบโดยตร้งในการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

ขององค์ำกร้ คำร้อบคำลั่มุ่ทั�งคำวามุ่เส่�ยงหลััก (Key Risk) คำวามุ่เส่�ยง

ด้านคำวามุ่ยั�งย่น (ESG Risk) แลัะปร้ะเด็นคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่� 

(Emerging Risk) โดยมุ่่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำเพ่�อสนับสน่นการ้ปฏิิบัติงาน 

ของฝ่�ายจััดการ้ของบริ้ษัทให้ดำาเนินไปอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะ 

บร้ร้ล่ัเป้าหมุ่าย ซึ�งองค์ำกร้อาจัต้องเผชุิญกับเหต่การ้ณ์ท่�ไมุ่�แน�นอน

ทางธ่ิร้กิจัท่�อาจัส�งผลักร้ะทบต�อการ้บร้ร้ล่ัวัตถึป่ร้ะสงค์ำหร่้อเป้าหมุ่าย

ของบร้ิษัท

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้กำาหนดนโยบายแลัะกร้อบการ้บริ้หาร้คำวามุ่

เส่�ยงท่�เก่�ยวข้องในท่กด้านแลัะคำร้อบคำล่ัมุ่ปัจัจััยคำวามุ่เส่�ยงของธ่ิร้กิจั 

โดยกำาหนดแนวทางในการ้ปฏิิบติัภายในบร้ษัิท ซึ�งพจิัาร้ณาจัากโอกาส

ท่�จัะเกิดขึ�นแลัะร้ะดับคำวามุ่ร่้นแร้งของผลักร้ะทบ ร้วมุ่ถึึงกำาหนด

มุ่าตร้การ้ในการ้ป้องกันแก้ไข การ้ลัดคำวามุ่เส่�ยง ร้ะบบการ้ร้ายงาน 

กร้ะบวนการ้ติดตามุ่ แลัะการ้ปร้ะเมิุ่นผลัอย�างสมุ่ำาเสมุ่อโดยร้วมุ่ถึึง

การ้ให้คำวามุ่สำาคัำญกับสัญญาณเต่อนภัยลั�วงหน้า

บร้ิษัทได้อธิบิายแลัะเปิดเผยข้อมุู่ลัเก่�ยวกับปัจัจััยคำวามุ่เส่�ยงท่�สำาคัำญ

ไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report)  

ซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่คำวามุ่เส่�ยงในท่กๆ ด้าน

นอกจัากน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้มุ่อบหมุ่ายให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ 

บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงร้ับผิดชุอบกำาหนดนโยบายแลัะกร้อบการ้ 

ดำาเนินงานบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงของบร้ิษัท (Risk Management  

Framework) ร้วมุ่ถึึงกำาหนดบทบาทแลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบของ 

ฝ่�ายจััดการ้ ฝ่�ายบร้ิหาร้ แลัะจััดทำาแผนงานบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงท่� 

เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risk) แลัะวิเคำร้าะห์ผลักร้ะทบของคำวามุ่เส่�ยง

ท่�เกิดขึ�นใหมุ่� 

โดยกำากับดูแลัแลัะสนับสน่นให้การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงปร้ะสบ 

คำวามุ่สำาเร้็จัในร้ะดับองค์ำกร้ตลัอดจันร้ะดับโคำร้งการ้ เพิ�มุ่คำวามุ่ 
สำาคัำญในการ้พิจัาร้ณาท่� มุ่่� ง เ น้นการ้คำำานึงถึึงคำวามุ่เส่�ยงแลัะ 

ปร้ะเมิุ่นในแต�ลัะปัจัจััยเพ่� อปร้ะกอบการ้ตัดสินใจัในการ้ใชุ้ 

ทร้ัพยากร้แลัะกร้ะบวนการ้ต�างๆ อย�างเหมุ่าะสมุ่ เพ่�อให้สอดคำล้ัอง 

กับทิศทางขององค์ำกร้แลัะส�งเสร้ิมุ่ข่ดคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้บร้ิหาร้

คำวามุ่เส่�ยงตลัอดทั�วทั�งองค์ำกร้

นอกจัากน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้มุ่อบหมุ่ายให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ 

ตร้วจัสอบรั้บผิดชุอบการ้สอบทานร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายในแลัะการ้ 

ตร้วจัสอบภายในเพ่� อให้มัุ่�นใจัว�าการ้ปฏิิบัติงานเป็นไปอย�าง 
มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ แลัะคำร้อบคำลั่มุ่ท่กด้าน ทั�งด้านบัญชุ่แลัะการ้เงิน  
การ้ดูแลัทร้ัพย์สิน การ้ปฏิิบัติงาน การ้ดำาเนินงานให้เป็นไปตามุ่

กฎหมุ่าย ข้อบังคัำบ ร้ะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง ซึ�งฝ่�ายตร้วจัสอบภายใน

ทำาหน้าท่�ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เส่�ยงแลัะปร้ะเมิุ่นกิจักร้ร้มุ่คำวบคำ่มุ่ในร้ะดับ

ปฏิิบัติการ้ภายในองค์ำกร้ ร้วมุ่ถึึงการ้สอบทานร้ายงานทางการ้เงิน

แลัะข้อมูุ่ลัการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงโดยร้ายงานต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

ตร้วจัสอบท่กไตร้มุ่าส
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบ่ตัิทัี�เกี�ยวก่บ 
ผู่้ถีือหุ่้นและผู่้มูีส่วนได้เสีย

    (ข้้อม้ลิจำ�ก น่โยบ�ยก�ร้กำ�กับด้แลิกิจำก�ร้ท่�ด)่ 

1) สิทัธุิของผู่้ถีือหุ่้นและการปฏิิบ่ตัิตั่อผู่้ถีือหุ่้น
อย่างเทั่าเทัียมูก่น

หลัิกก�ร้: ผู้ถ่ึอห้่นมุ่่สิทธิิในคำวามุ่เป็นเจ้ัาของโดยการ้คำวบคำ่มุ่บริ้ษัท 

ผ�านทางการ้แต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทให้ทำาหน้าท่�แทนตนแลัะ 
มุ่่สิทธิิในการ้ตัดสินใจัเก่�ยวกับการ้เปล่ั�ยนแปลังท่�สำาคัำญของบร้ิษัท  

ดังนั�น บร้ิษัทจึังคำวร้ส�งเสร้ิมุ่ให้ผู้ถ่ึอห้่นได้ใชุ้สิทธิขิองตน โดยผู้ถ่ึอห้่น

ท่กร้าย ทั�งผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ�แลัะผู้ถ่ึอห้่นร้ายย�อย ผู้ถ่ึอห้่นชุาวไทย

แลัะผู้ถ่ึอห้่นชุาวต�างชุาติ ผู้ถ่ึอห้่นท่�เป็นผู้บร้หิาร้แลัะผู้ถ่ึอห้่นท่�ไมุ่�เป็น 

ผู้บร้ิหาร้ คำวร้ได้ร้ับการ้ปฏิิบัติท่�เท�าเท่ยมุ่กันแลัะเป็นธิร้ร้มุ่

1) การดูแลสิทัธุิของผู่้ถีือหุ่้น
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทให้คำวามุ่สำาคัำญถึึงสิทธิิของผู้ถ่ึอห้่นโดยจัะไมุ่�

กร้ะทำาการ้ใด ๆ  ท่�เป็นการ้ลัะเมิุ่ดหร้อ่ลิัดร้อนสทิธิขิองผู้ถ่ึอห้่นทก่ร้าย  

ทั�งผู้ถ่ึอห้่นท่�เป็นผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ�แลัะผู้ถ่ึอห้่นร้ายย�อย ผู้ถ่ึอห้่นชุาวไทย 
แลัะผู้ถ่ึอห้่นชุาวต�างชุาติ ผู้ถ่ึอห้่นท่�เป็นผู้บร้หิาร้แลัะผู้ถ่ึอห้่นท่�ไมุ่�เป็น

ผู้บริ้หาร้ โดยสิทธิิขั�นพ่�นฐานของผู้ถ่ึอห้่นท่�กำาหนดไว้ตามุ่กฎหมุ่าย

แลัะตามุ่ข้อบังคัำบของบร้ิษัท ได้แก�

1. สิทธิใินการ้ซ่�อขายหร้่อการ้โอนห้่น

2. สิทธิใินการ้ได้ร้ับส�วนแบ�งกำาไร้ของกิจัการ้

3. สิทธิิในการ้รั้บการ้ปฏิิบัติท่�เท�าเท่ยมุ่กันในการ้รั้บซ่� อห้่นค่ำน 

โดยบร้ิษัท 

4. สทิธิใินการ้ได้ร้บัข�าวสาร้ข้อมูุ่ลัของกิจัการ้อย�างเพย่งพอ คำร้บถ้ึวน 

ทันเวลัา โปร้�งใส สมุ่ำาเสมุ่อ แลัะได้ร้ับข้อมูุ่ลัสำาคัำญท่�เป็นปัจัจ่ับัน

ผ�านทางเว็บไซต์ของบร้ิษัท ทั�งภาษาไทยแลัะภาษาอังกฤษ

5. สิทธิิในการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่แลัะการ้ใชุ้สิทธิิออกเส่ยงในท่�ปร้ะชุ่มุ่

ผู้ถ่ึอห้่น หร้่อมุ่อบฉันทะให้ผู้อ่�นเข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่แลัะออกเส่ยง

ลังคำะแนนแทน เพ่�อแต�งตั�งหร่้อถึอดถึอนกร้ร้มุ่การ้ กำาหนด 
คำ�าตอบแทนกร้ร้มุ่การ้ แต�งตั� ง ผู้สอบบัญชุ่อิสร้ะ กำาหนด 
คำ�าตอบแทนผู้สอบบัญชุ่ ร้วมุ่ถึึงเร้่� องอ่� นใดท่� มุ่่ผลักร้ะทบ 

ต�อบริ้ษัท เชุ�น การ้จััดสร้ร้เงินปันผลั การ้กำาหนดหร้่อแก้ไข 

ข้อบังคัำบแลัะหนังส่อบริ้คำณห์สนธิิ การ้ลัดท่นหร่้อการ้เพิ�มุ่ท่น  
การ้อน่มัุ่ติร้ายการ้พิเศษ เป็นต้น 

6. สิทธิใินการ้เสนอวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นลั�วงหน้า 

7. สิทธิิในการ้เสนอชุ่�อบ่คำคำลัเพ่�อเข้าร้ับการ้เล่ัอกตั�งเป็นกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัท

8. สิทธิอ่ิ�นใดตามุ่ท่�กฎหมุ่ายกำาหนด

นอกจัากน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้กำาหนดนโยบายการ้อำานวยคำวามุ่

สะดวกแลัะส�งเสร้ิมุ่การ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น เพ่�อสนับสน่นให้ 

ผู้ถ่ึอห้่นของบริ้ษัท ซึ�งร้วมุ่ถึึงนักลังท่นสถึาบัน ได้ใชุ้สิทธิิขั�นพ่�นฐาน

ในการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่แลัะใชุ้สิทธิอิอกเส่ยงในท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น ดังน่�   

1.1 การดำาเนินการก่อันวันปัระชุื่มิผ่้ถ่อัหุ้น

- เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอห้่นสามุ่าร้ถึส�งคำวามุ่คิำดเห็น ข้อซักถึามุ่  

หร่้อเสนอวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ลั�วงหน้าก�อนวันปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น 

ผ�านชุ�องทางท่�บริ้ษัทกำาหนด พร้อ้มุ่กำาหนดหลัักเกณฑ์์ไว้อย�าง

ชุัดเจัน โดยแจ้ังผ�านร้ะบบสาร้สนเทศของตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย พร้้อมุ่ทั�งเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบร้ิษัท 

- เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอห้่นเสนอชุ่�อบ่คำคำลัเพ่�อเขา้ร้บัการ้เล่ัอกตั�ง

เป็นกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทลั�วงหน้าก�อนวันปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นผ�าน

ชุ�องทางท่�บริ้ษัทกำาหนด พร้้อมุ่กำาหนดหลัักเกณฑ์์ไว้อย�าง

ชุัดเจัน โดยแจ้ังผ�านร้ะบบสาร้สนเทศของตลัาดหลัักทรั้พย์

แห�งปร้ะเทศไทย พร้้อมุ่ทั�งเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบร้ิษัท

- จััดส�งหนังส่อเชุิญปร้ะชุ่มุ่พร้้อมุ่เอกสาร้ปร้ะกอบการ้

ปร้ะชุ่มุ่ให้แก�ผู้ถ่ึอห้่นลั�วงหน้าอย�างน้อย 14-21 วัน (หร้่อ

ร้ะยะเวลัาอ่�นใดตามุ่ท่�กฎหมุ่ายกำาหนด) พร้อ้มุ่ทั�งลังปร้ะกาศ 
หนังส่อพิมุ่พ์ต�อเน่� องกันไมุ่�น้อยกว�า 3 วัน เพ่� อแจ้ังวัน 

นัดปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นโดยปฏิิบัติให้เป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย  

ร้วมุ่ทั�งเผยแพร้�หนังส่อเชุิญปร้ะชุ่มุ่พร้้อมุ่เอกสาร้ปร้ะกอบ

การ้ปร้ะชุ่มุ่ทั�งฉบับภาษาไทยแลัะภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์

ของบร้ิษัทอย�างน้อย 28 วันก�อนวันนัดปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น  

- ร้ะบ่ข้อมูุ่ลัสำาคัำญในหนังส่อเชิุญปร้ะชุ่มุ่ไว้อย�างคำร้บถ้ึวน

ตามุ่รู้ปแบบการ้จััดปร้ะชุ่มุ่ ได้แก� วัน เวลัา รู้ปแบบการ้ 

จััดปร้ะชุ่มุ่ สถึานท่�จััดปร้ะชุ่มุ่ ร้ายลัะเอ่ยดร้ะเบ่ยบวาร้ะ

การ้ปร้ะชุ่มุ่ ร้ายลัะเอ่ยดแลัะเอกสาร้ปร้ะกอบร้ะเบย่บวาร้ะ

การ้ปร้ะชุ่มุ่พร้้อมุ่คำวามุ่เห็นของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท  

หลัักเกณฑ์์ในการ้นับคำะแนนในแต�ลัะวาร้ะเพ่�อให้เป็นไป

ตามุ่กฎหมุ่าย หนังสอ่มุ่อบฉันทะตามุ่แบบท่�กฎหมุ่ายกำาหนด 

ร้ายชุ่�อกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะเพ่�อให้ผู้ถ่ึอห้่นสามุ่าร้ถึเล่ัอกท่�จัะ

มุ่อบฉันทะให้เข้าปร้ะชุ่มุ่แทนได้ คำำาชุ่�แจังวิธิก่าร้มุ่อบฉันทะ  

การ้ลังทะเบ่ยน การ้แสดงเอกสาร้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ แลัะการ้ 

ออกเส่ยงลังคำะแนนในการ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น แลัะแผนท่� 

ของสถึานท่�จััดปร้ะชุ่มุ่ ร้วมุ่ทั�งข้อบังคัำบของบร้ิษัท เก่�ยวกับ 
การ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นแลัะออกเส่ยงลังคำะแนน

1.2 การดำาเนินการในวันปัระชุื่มิผ่้ถ่อัหุ้น 

- กำาหนดวัน เวลัา รู้ปแบบการ้ปร้ะชุ่มุ่ แลัะสถึานท่�จััดปร้ะชุ่มุ่ 

โดยคำำานึงถึึงคำวามุ่สะดวกของผู้ถ่ึอห้่นเป็นหลััก พร้้อมุ่ทั�ง

จััดให้มุ่่บ่คำลัากร้ แลัะเทคำโนโลัย่อย�างเพ่ยงพอเหมุ่าะสมุ่ 

ต�อจัำานวนผู้ถ่ึอห้่น 
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- ดำาเนินการ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นตามุ่ลัำาดับร้ะเบ่ยบวาร้ะท่�ร้ะบ่ไว้

ในหนังส่อเชิุญปร้ะชุ่มุ่ โดยไมุ่�เพิ�มุ่วาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ท่�ไมุ่�ได้

แจ้ังเป็นการ้ลั�วงหน้าโดยไมุ่�จัำาเป็น

- จััดให้มุ่่บัตร้ลังคำะแนนเส่ยงโดยใชุ้ร้ะบบท่�ชุ�วยในการ้ 

ลังทะเบ่ยน เชุ�น ร้ะบบบาร้์โค้ำด (Barcode) เป็นต้น ในกร้ณ่

ท่�เป็นการ้ปร้ะชุ่มุ่แบบ On-site หร้อ่จััดใหมุ่้่ร้ะบบลังคำะแนน

เส่ยงโดยผู้ให้บริ้การ้ท่�ได้ร้ับการ้รั้บร้องร้ะบบคำวบคำ่มุ่การ้

ปร้ะชุ่มุ่โดยสำานักงานพัฒนาธ่ิร้กร้ร้มุ่ทางอิเล็ักทร้อนิกส์ 

(สพธิ.  หร้่อ  ETDA)  ในกร้ณ่ ท่� เ ป็นการ้ปร้ะชุ่มุ่ผ�าน 

ส่�ออิเล็ักทร้อนิกส์ (E-AGM) แลัะจััดให้มุ่่บ่คำคำลัท่�เป็นอิสร้ะ 

เป็นผู้ตร้วจันับคำะแนนหร้่อตร้วจัสอบคำะแนนเส่ยง แลัะ 

เปิดเผยให้ท่�ปร้ะชุ่มุ่ทร้าบ พร้้อมุ่บันทึกไว้ในร้ายงาน 

การ้ปร้ะชุ่มุ่ 

- ปร้ะธิานท่�ปร้ะชุ่มุ่จัะชุ่�แจังเก่�ยวกับกฎเกณฑ์์ท่�ใชุ้ในการ้

ปร้ะชุ่มุ่ ขั�นตอนการ้ออกเส่ยงลังคำะแนน แลัะจััดสร้ร้เวลัา

การ้ปร้ะชุ่มุ่ให้เหมุ่าะสมุ่ ร้วมุ่ถึึงเปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอห้่นทก่คำน 

มุ่่สิทธิิซักถึามุ่ แสดงคำวามุ่คิำดเห็นแลัะข้อเสนอแนะต�างๆ 

ได้อย�างเต็มุ่ท่� โดยมุ่่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท คำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบ ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยท่กชุ่ด ผู้บริ้หาร้

ท่�เก่�ยวข้อง ผู้สอบบัญชุ่ แลัะ/หร้่อ ท่�ปร้ึกษากฎหมุ่าย  

แลัะ/หร้อ่ ท่�ปรึ้กษาการ้เงินอิสร้ะ แลัะ/หร้อ่ ธินาคำาร้ท่�ให้การ้

สนับสน่นสินเชุ่�อ (แล้ัวแต�กร้ณ่) เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น 

เพ่� อตอบคำำาถึามุ่ในท่�ปร้ะชุ่มุ่ ร้วมุ่ทั�งผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง 

เลัขาน่การ้บริ้ษัท เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ด เข้าร้�วมุ่

ปร้ะชุ่มุ่ด้วย

- ในกร้ณ่ท่�ผู้ถ่ึอห้่นไมุ่�สามุ่าร้ถึเข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ด้วยตนเอง 

บร้ษัิทเปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอห้่นสามุ่าร้ถึมุ่อบฉันทะให้กร้ร้มุ่การ้

อิสร้ะหร้่อบ่คำคำลัใด ๆ เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่แทนได้ 

1.3 การดำาเนินการหลังวันปัระชุื่มิผ่้ถ่อัหุ้น 

- เปิดเผยมุ่ติท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นพร้้อมุ่ผลัการ้ลังคำะแนนเส่ยง

ภายในวันท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นมุ่่มุ่ติ หร้อ่ อย�างชุ้าภายใน 9.00 น.  

ของวันทำาการ้ถัึดไปจัากวันปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น โดยแจ้ังผ�าน

ร้ะบบสาร้สนเทศของตลัาดหลัักทร้ัพย์แห�งปร้ะเทศไทย 

พร้้อมุ่ทั�งเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบร้ิษัท 

- จััดทำาร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่โดยแสดงข้อมูุ่ลัอย�างถูึกต้อง  

คำร้บถ้ึวน โดยร้ะบ่ปร้ะเด็นท่�ผู้ถ่ึอห้่นซกัถึามุ่แลัะคำำาชุ่�แจังของ

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทต�อข้อซักถึามุ่ดังกลั�าว ภายใน 14 วัน  

นับจัากวันปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น แลัะนำาส�งร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่

ผู้ถ่ึอห้่นดังกลั�าวให้กับหน�วยงานท่�เก่�ยวข้องภายในเวลัาท่�

กำาหนด พร้้อมุ่ทั�งเปิดเผยร้ายงานการ้ปร้ะชุ่มุ่บนเว็บไซต์ 
ของบริ้ษัท เพ่�อให้ผู้ถ่ึอห้่นแลัะบ่คำคำลัท่�เก่�ยวข้องสามุ่าร้ถึ

ตร้วจัสอบได้  

สำาหร้ับในปี 2567 บร้ิษัทได้จััดปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี 

2567 เมุ่่�อวันท่� 24 เมุ่ษายน 2567 ณ ห้องอ่เทอร้์นิต่� บอลัรู้มุ่ ชุั�น G  
โร้งแร้มุ่พูลัแมุ่น คิำง เพาเวอร้์ กร่้งเทพ ท่�อยู� 8/2 ถึนนร้างนำา แขวง 

ถึนนพญาไท เขตร้าชุเทว่ กร่้งเทพฯ 10400 โดยมุ่่กร้ร้มุ่การ้ท่กท�าน

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง เลัขาน่การ้ของคำณะ

กร้ร้มุ่การ้ทก่ชุ่ด แลัะเลัขาน่การ้บร้ษัิท พร้อ้มุ่ทั�งผู้สอบบญัชุร่้บัอน่ญาต  
แลัะผู้แทนจัากท่�ปรึ้กษาทางด้านกฎหมุ่าย เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ทั�งหมุ่ด

ร้วมุ่ 27 ท�าน เพ่�อชุ่�แจังร้ายลัะเอ่ยดท่�เก่�ยวข้องกับวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่

แลัะตอบข้อซักถึามุ่ของผู้ถ่ึอห้่น บร้ิษัทได้มุ่อบให้ศูนย์ร้ับฝ่าก 

หลัักทร้ัพย์ซึ�งเป็นนายทะเบ่ยนของบร้ิษัท เป็นผู้ดำาเนินการ้จััดส�ง

หนังส่อเชุิญปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นแลัะเอกสาร้ปร้ะกอบการ้ปร้ะชุ่มุ่ใน 

แต�ลัะวาร้ะพร้้อมุ่ทั�งร้ายงานปร้ะจัำาปี ข้อบังคัำบแลัะหลัักเกณฑ์์ท่�

เก่�ยวกับการ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นแลัะออกเส่ยงลังคำะแนน แบบหนังส่อ 

มุ่อบฉันทะแลัะข้อมูุ่ลักร้ร้มุ่การ้อิสร้ะท่�เป็นตัวแทนในการ้รั้บมุ่อบ

ฉนัทะเพ่�อเป็นการ้อำานวยคำวามุ่สะดวกต�อผู้ถ่ึอห้่นในกร้ณไ่มุ่�สามุ่าร้ถึ

เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ด้วยตนเองได้ ร้วมุ่ทั�งแบบฟอร้์มุ่ในการ้ขอรั้บแบบ

แสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report) ในรู้ปแบบ

หนังส่อ แลัะแผนท่�ตั�งของสถึานท่�ปร้ะชุ่มุ่ ทั�งน่� ได้นำาส�งให้แก�ผู้ถ่ึอ

ห้่นเป็นการ้ลั�วงหน้าก�อนการ้ปร้ะชุ่มุ่ แลัะบร้ิษัทได้จััดให้มุ่่การ้เผย

แพร้�หนังส่อเชุิญปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นแลัะเอกสาร้ปร้ะกอบการ้ปร้ะชุ่มุ่  

ร้วมุ่ทั�งแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report) แลัะ

เอกสาร้ตามุ่ท่�กลั�าวข้างต้นทางเว็บไซต์ของบริ้ษัทท่� www.gunkul.com   

เป็นการ้ลั�วงหนา้ก�อนการ้ปร้ะชุ่มุ่ เพ่�อให้ผู้ถ่ึอห้่นสามุ่าร้ถึเขา้ถึึงขอ้มุ่ลูั

ท่�เก่�ยวข้องกับการ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นได้สะดวกแลัะร้วดเร็้วยิ�งขึ�น ในการ้

ลังทะเบย่นแลัะนับคำะแนนเสย่ง บริ้ษัทได้จััดให้มุ่่การ้ชุ่�แจังหลัักเกณฑ์์

แลัะวิธิ่การ้ออกเส่ยงลังคำะแนนให้แก�ผู้ถ่ึอห้่นก�อนเร้ิ�มุ่การ้ปร้ะชุ่มุ่  
แลัะได้เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอห้่นแสดงคำวามุ่คิำดเห็นแลัะตั�งคำำาถึามุ่ในเร่้�อง

ท่�เก่�ยวข้องกับบร้ิษัท แลัะวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่

2) การคุ้มูครองสิทัธุิข่�นพื�นฐานอย่างเทั่าเทัียมูก่น
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้กำาหนดนโยบายแลัะร้ะเบ่ยบปฏิิบัติในเร่้�อง

ต�าง ๆ  เพ่�อเป็นการ้ดแูลัใหผู้้ถ่ึอห้่นทก่ร้ายได้ร้บัการ้ปฏิิบติัแลัะปกปอ้ง

สิทธิิขั�นพ่�นฐานอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน ทั�งการ้ให้ข้อมูุ่ลัก�อนการ้ปร้ะชุ่มุ่ 
ผู้ถ่ึอห้่น การ้คำ่มุ้่คำร้องสทิธิขิองผู้ถ่ึอห้่นท่กร้าย ทั�งผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ�แลัะ

ผู้ถ่ึอห้่นร้ายย�อยแลัะผู้ถ่ึอห้่นชุาวไทยแลัะผู้ถ่ึอห้่นต�างชุาติ ผู้ถ่ึอห้่นท่�

เป็นผู้บร้ิหาร้แลัะผู้ถ่ึอห้่นท่�ไมุ่�เป็นผู้บร้ิหาร้ การ้ป้องกันการ้ใชุ้ข้อมูุ่ลั

ภายใน การ้ป้องกันคำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ การ้เข้าทำาร้ายการ้

ร้ะหว�างกัน ตลัอดจันการ้คำวบคำมุ่่ภายในแลัะการ้ตร้วจัสอบภายใน ดังน่� 
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2.1 การให้ข้อัมิ่ลก่อันการปัระชุื่มิผ่้ถ่อัหุ้น 

และการคัุ้มิคัรอังสัิทธิิขอังผ่้ถ่อัหุ้นสัว่นน้อัย

- จััดทำาหนังส่อเชุิญปร้ะชุ่มุ่แลัะเอกสาร้ปร้ะกอบการ้ปร้ะชุ่มุ่

ทั�งภาษาไทยแลัะภาษาอังกฤษ โดยแจ้ังกำาหนดการ้ปร้ะชุ่มุ่ 

ร้ะเบ่ยบวาร้ะ แลัะคำวามุ่เห็นของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

ในหนังส่อเชุิญปร้ะชุ่มุ่ แลัะแจ้ังผ�านร้ะบบสาร้สนเทศ

ของตลัาดหลัักทร้ัพย์แห�งปร้ะเทศไทย พร้้อมุ่ทั�งเปิดเผย 
บนเว็บไซต์ของบร้ิษัท ลั�วงหน้าไมุ่�น้อยกว�า 28 วัน ก�อนวัน

นัดปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น 

- แจ้ังให้ผู้ถ่ึอห้่นทร้าบขั�นตอนแลัะกฎเกณฑ์์ต�างๆ ท่�ใชุ้ใน

การ้ปร้ะชุ่มุ่ ทั�งวิธิ่การ้ลังทะเบ่ยน การ้มุ่อบฉันทะ แลัะการ้ 
ออกเส่ยงลังคำะแนน

- เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอห้่นส�งข้อซักถึามุ่ เสนอวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ 

แลัะเสนอชุ่�อบ่คำคำลัเพ่�อเข้าร้ับการ้เล่ัอกตั�งเป็นกร้ร้มุ่การ้

บร้ษัิทลั�วงหน้าก�อนวันปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นผ�านชุ�องทางท่�บริ้ษัท

กำาหนด พร้้อมุ่กำาหนดหลัักเกณฑ์์ไว้อย�างชุัดเจัน โดยแจ้ัง

ผ�านร้ะบบสาร้สนเทศของตลัาดหลัักทร้พัยแ์ห�งปร้ะเทศไทย  

พร้้อมุ่ทั�งเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบร้ิษัทลั�วงหน้าอย�างน้อย 

28 วันก�อนวันนัดปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น

- ดำาเนินการ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นตามุ่ลัำาดับร้ะเบ่ยบวาร้ะท่�ร้ะบ่ไว้

ในหนังส่อเชิุญปร้ะชุ่มุ่ โดยไมุ่�เพิ�มุ่วาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ท่�ไมุ่�ได้

แจ้ังเป็นการ้ลั�วงหน้าโดยไมุ่�จัำาเป็น 

- กำาหนดให้ผู้ถ่ึอห้่นท่�เป็นกร้ร้มุ่การ้หร่้อผู้บริ้หาร้เปิดเผย

ข้อมูุ่ลัเก่�ยวกับส�วนได้เส่ยของตนแลัะผู้ท่�เก่�ยวข้อง แลัะไมุ่�มุ่่

สิทธิอิอกเส่ยงลังคำะแนนในเร้่�องท่�มุ่่ส�วนได้เส่ยดังกลั�าว

3) การป้องก่นความูข่ดแย้งทัางผ่ลประโยชน์
3.1 การกำากับด่แลการใชื่้ข้อัมิ่ลภายใน

- แจ้ังให้กร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้หิาร้ร้บัทร้าบภาร้ะหนา้ท่�การ้ร้ายงาน 

การ้ถ่ึอคำร้องหลัักทร้ัพย์ของบร้ิษัท แลัะการ้ร้ายงานการ้ 

เปล่ั�ยนแปลังการ้ถ่ึอคำร้องหลัักทร้ัพย์ของบร้ิษัท ทั�งของตน  
คูำ�สมุ่ร้ส แลัะบ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ล่ันิติภาวะ ต�อสำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์  

ตามุ่มุ่าตร้า 59 แลัะบทลังโทษ ตามุ่มุ่าตร้า 275 แห�ง 

พร้ะร้าชุบญัญติัหลัักทร้พัยแ์ลัะตลัาดหลัักทร้พัย ์พ.ศ. 2535  

(ร้วมุ่ทั�งท่�มุ่่การ้แก้ไขเพิ�มุ่เติมุ่) แลัะจััดส�งสำาเนาร้ายงานน่� 
ให้แก� เลัขาน่การ้บร้ิษัทหร้่อผู้ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

มุ่อบหมุ่ายในวันเด่ยวกับวันท่�ส�งร้ายงานต�อสำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้พัยแ์ลัะตลัาดหลัักทร้พัย ์พร้อ้มุ่

ทั�งร้ายงานให้ท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 
แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น แลัะท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัททร้าบท่กไตร้มุ่าส

- กำาหนดให้กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้หิาร้ พนักงาน ลักูจ้ัาง แลัะผู้ปฏิิบติังาน 

 ของบร้ษัิทแลัะกลั่�มุ่บริ้ษัท ท่�ได้ร้บัทร้าบขอ้มูุ่ลัภายในท่�เป็น

สาร้ะสำาคัำญซึ�งมุ่่ผลัต�อการ้เปล่ั�ยนแปลังร้าคำาหลัักทรั้พย์ 

ห้ามุ่ซ่� อขายหลัักทร้ัพย์ของบร้ิษัทก�อนวันท่�งบการ้เงิน 

หร้่อข้อมูุ่ลัภายในจัะได้เปิดเผยต�อสาธิาร้ณชุน

1. กลิุ่มกร้ร้มก�ร้อิสร้ะ 

ไมุ่�น้อยกว�า 7 วัน หร้อ่ เมุ่่�อได้ร้บัเอกสาร้ปร้ะกอบการ้ปร้ะชุ่มุ่

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แล้ัวแต�อย�างใดจัะเกิดก�อน 

2. กลิุ่มกร้ร้มก�ร้บร้ิห�ร้ ผ้้บร้ิห�ร้ พนั่กง�น่ ลิ้กจ้ำ�ง 

ผ้้ปฏิิบั ติง�น่ท่� เก่�ยวข้้องกับข้้อม้ลิท�งก�ร้เงิน่ 

ข้องบร้ิษัท แลิะกลิุ่มบร้ิษัท ท่�ส�ม�ร้ถร้ับร้้้หร้้อ 

คำร้อบคำร้องข้้อม้ลิภ�ยใน่

ไมุ่�คำวร้ซ่�อขายหลัักทร้ัพย์ของบร้ิษัท ตั�งแต�วันท่�ร้ับทร้าบ 
งบการ้เ งินของบริ้ษัท จันถึึง วันเปิดเผยงบการ้เ งิน

สู�สาธิาร้ณชุนผ�านร้ะบบการ้ร้ายงานสาร้สนเทศของ

ตลัาดหลัักทรั้พยแ์ห�งปร้ะเทศไทย เน่�องจัากการ้ได้ร้บัทร้าบ

ขอ้มูุ่ลัทางการ้เงิน อาจัก�อให้เกิดคำวามุ่ส่�มุ่เส่�ยงหร้อ่ก�อให้เกิด

การ้ใชุ้ข้อมูุ่ลัภายในของบร้ิษัทได้ 

ทั�งน่� ภายหลัังจัากท่�บริ้ษัทได้ดำาเนินการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลั 
ต�อสาธิาร้ณชุนเป็นท่�เร้่ยบร้้อยแล้ัว ให้สามุ่าร้ถึดำาเนินการ้

ซ่�อขายหลัักทร้ัพย์ของบร้ิษัทได้ภายหลัังพ้นร้ะยะเวลัา  

24 ชุั�วโมุ่งแล้ัว

อ่กทั�งผู้ท่�เก่�ยวข้องกับข้อมูุ่ลัภายในดังกลั�าวต้องไมุ่�เปิดเผย

ขอ้มูุ่ลันั�นให้ผู้อ่�นทร้าบจันกว�าจัะได้มุ่่การ้แจ้ังข้อมูุ่ลันั�นผ�าน

ร้ะบบสาร้สนเทศของตลัาดหลัักทร้พัยแ์ห�งปร้ะเทศไทยเปน็

ท่�เร้่ยบร้้อยแล้ัว

 

- ห้ามุ่มิุ่ให้กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้หิาร้ พนกังาน ลักูจ้ัาง แลัะผู้ปฏิิบติังาน  

ของบร้ิษัท แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท ใชุ้ข้อมูุ่ลัภายในของบร้ิษัท  

ท่�มุ่่หร้อ่อาจัมุ่่ผลักร้ะทบต�อการ้เปล่ั�ยนแปลังร้าคำาหลัักทร้พัย์ 

ของบริ้ษัท ซึ�งยงัมิุ่ได้เปิดเผยต�อสาธิาร้ณชุน มุ่าใชุ้เพ่�อการ้ซ่�อ 

หร้่อขาย หร้่อเสนอซ่�อหร้่อเสนอขาย หร้่อชุักชุวนให้บ่คำคำลั
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อ่�นซ่�อหร้่อขาย ซึ�งห้่นหร้่อหลัักทร้ัพย์อ่�น (ถ้ึามุ่่) ของบร้ิษัท 

ไมุ่�ว�าทั�งทางตร้งหร่้อทางอ้อมุ่ ร้วมุ่ทั�งเปิดเผยข้อมูุ่ลัดังกลั�าว

ให้ผู้อ่� นทร้าบ โดยตนได้ร้ับผลัปร้ะโยชุน์ตอบแทนหร่้อ 

ไมุ่�ก็ตามุ่ 

- บร้ิษัทได้กำาหนดโทษทางวินัยสำาคัำญสำาหร้ับผู้แสวงหาหร้่อ

จัะแสวงหาผลัปร้ะโยชุน์จัากการ้นำาข้อมูุ่ลัภายในบริ้ษัทไป

ใชุ้หร้่อนำาไปเปิดเผยจันทำาหร้่ออาจัทำาให้บร้ิษัทได้ร้ับคำวามุ่

เสย่หาย โดยพจิัาร้ณาลังโทษตามุ่คำวร้แก�กร้ณ ่ได้แก� ตักเต่อน

ด้วยวาจัา ตักเต่อนเป็นหนังส่อ ภาคำทัณฑ์์ ตลัอดจันเลิักจ้ัาง 

พน้สภาพเปน็พนักงานด้วยเหตไ่ลั�ออก ปลัดออก หร้อ่ใหอ้อก  

แล้ัวแต�กร้ณ่ โดยแนวทางดังกลั�าวได้ผ�านการ้ให้คำวามุ่เห็น

ชุอบจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแล้ัว

ในปี 2567 ท่�ผ�านมุ่า บร้ิษัทได้มุ่่การ้ให้คำวามุ่รู้้แก�กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้  

แลัะพนักงานของบริ้ษัท เพ่� อให้ได้ร้ับทร้าบเก่�ยวกับนโยบาย

การ้ป้องกันการ้ใชุ้ข้อมูุ่ลัภายใน ทั�งน่� สำานักเลัขาน่การ้บริ้ษัทได้

ดำาเนินการ้ส่�อสาร้แนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้องกับการ้ใชุ้ข้อมูุ่ลัภายในท่�

อาจัมุ่่ผลักร้ะทบต�อร้าคำาห้่น พร้้อมุ่ทั�งกำาหนดให้มุ่่การ้แจ้ังเต่อน 
ลั�วงหน้าเก่�ยวกับชุ�วงเวลัาห้ามุ่ซ่�อ-ขายห้่น (Blackout Period)  

ให้แก� ผู้ท่� เก่�ยวข้องตลัอดทั�งปี เพ่� อให้เกิดคำวามุ่เข้าใจัท่�ชุัดเจัน 
แลัะเป็นไปตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่� ด่ สำาหรั้บปี 2567 

บริ้ษัทไมุ่�พบกร้ณ่การ้กร้ะทำาคำวามุ่ผิด หร้่อพฤติกร้ร้มุ่ท่�ไมุ่�เป็นธิร้ร้มุ่

เก่�ยวกับการ้ใชุ้ข้อมูุ่ลัภายในของ กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ หร้่อพนักงาน

ท่�เก่�ยวข้อง ท่�อาจัส�งผลัให้เกิดการ้เอาเปร้่ยบผู้ถ่ึอห้่นหร้่อขัดต�อ 

หลัักธิร้ร้มุ่าภิบาลั

3.2 การปัอ้ังกันคัวามิขัดแย้งทางผลปัระโยชื่น์

- กำาหนดให้ผู้ท่�มุ่่ส�วนเก่�ยวข้องหร้่อมุ่่ส�วนได้เส่ยกับร้ายการ้ 

ท่�พิจัาร้ณา ต้องแจ้ังให้บริ้ษัททร้าบถึึงคำวามุ่สัมุ่พันธิ ์

หร้่อการ้มุ่่ส�วนได้เส่ยของตนในร้ายการ้ดังกลั�าว โดยหาก

ผู้นั�นเป็นกร้ร้มุ่การ้ต้องไมุ่�เข้าร้�วมุ่ในการ้พิจัาร้ณาตัดสินใจั 

ร้วมุ่ถึึงไมุ่�มุ่่อำานาจัอน่มัุ่ติในธ่ิร้กร้ร้มุ่นั�นๆ 

- หากมุ่่ร้ายการ้ท่�ก�อให้เกิดคำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์

เกิดขึ�นท่�เป็นข้อตกลังทางการ้ค้ำาท่�ไมุ่�เป็นเง่�อนไขการ้ค้ำา 

โดยทั�วไป จัะต้องนำาเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท

เพ่�อพิจัาร้ณาอน่มุ่ติั แลัะต้องปฏิิบติัให้เป็นไปตามุ่หลัักเกณฑ์์

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดทน่ สำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้

กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ ตลัาดหลัักทร้ัพย์

แห�งปร้ะเทศไทย หร้อ่หน�วยงานกำากับดแูลัอ่�นใดท่�เก่�ยวขอ้ง

ในปี 2567 ท่�ผ�านมุ่า บร้ิษัทได้ดำาเนินการ้ให้คำวามุ่รู้้แก�กร้ร้มุ่การ้  

ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงานของบร้ิษัท เก่�ยวกับการ้ป้องกันการ้กร้ะทำาท่�

อาจันำาไปสู�คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ เพ่�อให้เกิดคำวามุ่เข้าใจัท่�

ชุัดเจันแลัะเป็นไปตามุ่หลัักธิร้ร้มุ่าภิบาลัท่�ด่ ทั�งน่� ในปี 2567 บร้ิษัท

ไมุ่�พบกร้ณก่าร้กร้ะทำาคำวามุ่ผิด หร้อ่พฤติกร้ร้มุ่ท่�ไมุ่�เป็นธิร้ร้มุ่เก่�ยวกับ

คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ของกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ หร้่อพนักงาน 

ท่�เก่�ยวข้อง ท่�อาจัส�งผลัให้เกิดการ้เอาเปร้่ยบผู้ถ่ึอห้่นหร่้อขัดต�อหลััก

การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

3.3 การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน 

- หากมุ่่ร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน ให้บริ้ษัทปฏิิบัติให้เป็นไปตามุ่ 

พ ร้ ะ ร้ า ชุ บั ญ ญั ติ ห ลัั ก ท ร้ั พ ย์ แ ลั ะ ต ลั า ด ห ลัั ก ท รั้ พ ย์  

แลัะข้อ บัง คัำบ  ปร้ะกาศ คำำาสั� ง  หร้่อข้อกำาหนดของ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดท่น สำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้

กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ ตลัาดหลัักทร้ัพย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย หร้อ่หน�วยงานกำากับดแูลัอ่�นใดท่�เก่�ยวขอ้ง 

ร้วมุ่ถึึงการ้ปฏิิบติัตามุ่ขอ้กำาหนดเก่�ยวกับการ้เปิดเผยขอ้มูุ่ลั

การ้ทำาร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกันของบร้ิษัท ตามุ่มุ่าตร้ฐาน 

การ้บัญชุ่ท่�กำาหนดโดยสภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ 

- ในกร้ณ่ท่�ร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน เป็นร้ายการ้ธ่ิร้กิจัปกติแลัะ

ร้ายการ้สนับสน่นธ่ิร้กิจัปกติท่�มุ่่เง่�อนไขการ้ค้ำาโดยทั�วไป  
ร้วมุ่ทั�งร้ายการ้ให้หร้อ่ร้บัคำวามุ่ชุ�วยเหล่ัอทางการ้เงินท่�บร้ษัิท

จัดทะเบ่ยนหร้่อบร้ิษัทย�อยให้คำวามุ่ชุ�วยเหล่ัอทางการ้เงิน 

แก�นิติบ่คำคำลัซึ�งบริ้ษัทจัดทะเบ่ยนหร้่อบริ้ษัทย�อยเป็น 

ผู้ถ่ึอห้่นตามุ่สัดส�วนท่�ตนมุ่่ส�วนได้เส่ยในนิติบ่คำคำลันั�น 
ตามุ่เง่�อนไขการ้ค้ำาโดยทั�วไปหร้อ่ด่กว�า ให้บร้ษัิทปฏิิบติัตามุ่

กร้อบอำานาจัการ้ดำาเนินการ้ท่�ได้ร้ับอน่มัุ่ติจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

- ในกร้ณ่ท่�ร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน เป็นร้ายการ้ปร้ะเภทอ่�น  

ให้บร้ิษัทนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อพิจัาร้ณา  

โดยปฏิิบติัให้เป็นไปตามุ่หลัักเกณฑ์์ของหน�วยงานกำากับดูแลั

ท่�เก่�ยวขอ้งกำาหนด แลัะบริ้ษัทอาจัใชุ้ปร้ะโยชุน์จัากร้ายงาน

ของท่�ปรึ้กษาทางการ้เงินอิสร้ะ (Independent Financial 

Advisor - IFA) แลัะ/หร้่อ ผู้ปร้ะเมุ่ินอิสร้ะ (Independent 

Appraiser) ท่�อยู�ในบัญชุร่้ายชุ่�อของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้

กำากับหลัักทร้พัย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ ซึ�งบร้ษัิท บร้ษัิทย�อย 

แลัะบร้ษัิทร้�วมุ่ แต�งตั�งขึ�นเพ่�อเปร้ย่บเท่ยบร้าคำาสำาหร้บัการ้

ทำาร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกันท่�สำาคัำญ เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าร้าคำาดังกลั�าว

สมุ่เหต่สมุ่ผลัแลัะเป็นไปเพ่�อปร้ะโยชุน์สูงส่ดของบร้ิษัท
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- บร้ษัิทได้มุ่่มุ่าตร้การ้คำวบคำมุ่่ ตร้วจัสอบ ดแูลัให้มุ่่การ้ส่�มุ่ตร้วจั

แลัะสอบทานการ้ทำาร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�า

ถึูกต้องตร้งตามุ่สัญญา นโยบาย หร้่อเง่�อนไขท่�กำาหนดไว้ 

โดยมุ่่ส�วนงานตร้วจัสอบภายในดำาเนินการ้สอบทานการ้ทำา

ร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกันตามุ่แผนการ้ตร้วจัสอบ แลัะร้ายงาน

ต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบท่กไตร้มุ่าส

3.4 การคัวบคัุมิภายในและการตรวจ่สัอับภายใน

- คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ แลัะผู้บร้หิาร้  

มุ่่หน้าท่�แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบโดยตร้งในการ้จััดให้มุ่่ 

แลัะร้ักษาไว้ซึ�งร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายใน ร้วมุ่ทั�งดำาเนินการ้

เพ่�อทบทวนคำวามุ่มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพของร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายใน

อย�างสมุ่ำาเสมุ่อ เพ่�อสร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นของร้ะบบข้อมุู่ลั 
แลัะร้ายงานทางการ้เงินท่�มุ่่คำวามุ่ถึูกต้องแลัะน�าเชุ่�อถ่ึอได้

- บร้ษัิทได้แต�งตั�งหน�วยงานตร้วจัสอบภายใน เพ่�อรั้บผิดชุอบ

การ้ตร้วจัสอบการ้ปฏิิบัติงานของบริ้ษัทให้มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ 

โดยร้ายงานผลัการ้ตร้วจัสอบโดยตร้งต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบ

- คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้มุ่่การ้ทบทวนคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่แลัะ

คำวามุ่เพย่งพอของร้ะบบคำวบคำมุ่่ภายใน อย�างน้อยปีลัะ 1 คำร้ั�ง  
โดยเสนอให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทเพ่�อพจิัาร้ณาให้คำวามุ่เห็น

แลัะร้ะบ่ไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ขอ้มูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 

One Report) 

2) บทับาทัของผู่้มูีส่วนได้เสีย 
และการพ่ฒนาธุุรกิจำเพื�อความูย่�งยืน

หลัิกก�ร้: ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยคำวร้ได้ร้ับการ้ดูแลัจัากบร้ิษัทตามุ่สิทธิิท่�มุ่่ 

ตามุ่กฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทคำวร้พิจัาร้ณาให้

มุ่่กร้ะบวนการ้ส�งเสริ้มุ่ให้เกิดคำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อร้ะหว�างบริ้ษัทกับผู้มุ่่ 

ส�วนได้เส่ยในการ้สร้้างคำวามุ่มัุ่�งคัำ�งทางการ้เงินแลัะคำวามุ่ยั�งย่น 
ของกิจัการ้

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ให้คำวามุ่สำาคัำญต�อสิทธิิของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 

ท่กกล่ั�มุ่ตามุ่กฎหมุ่ายหร้่อข้อตกลังท่�มุ่่อยู�กับบริ้ษัท ได้แก� ผู้ถ่ึอห้่น  

ลัูกค้ำา คำู� ค้ำา เจ้ัาหน่� คำู�แข�ง พนักงาน สังคำมุ่ ชุ่มุ่ชุน แลัะภาคำร้ัฐ  

จึังได้กำาหนดข้อพึงปฏิิบัติต�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยในแต�ลัะกล่ั�มุ่ ตลัอดจัน

แนวปฏิิบัติในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัภายใต้มุ่าตร้ฐานคำ่ณภาพสิ�งแวดล้ัอมุ่ 

การ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน การ้ไมุ่�ลัะเมุ่ิดทร้ัพย์สินทางปัญญา 

การ้ไมุ่�เก่�ยวข้องกับการ้ลัะเมิุ่ดสิทธิิมุ่น่ษยชุน โดยยึดหลัักพ่�นฐาน 

ของคำวามุ่เป็นธิร้ร้มุ่แลัะคำวามุ่เท�าเท่ยมุ่กัน เพ่�อให้บ่คำลัากร้ท่กคำน 

ในบริ้ษัท ยึดเป็นแนวทางปฏิิบัติ มุ่่กลัไกติดตามุ่ดูแลัให้มุ่่การ้ปฏิิบัติ

ตามุ่ ตลัอดจันมุ่่ชุ�องทางในการ้รั้บข้อเสนอแนะหร้่อร้้องเร้่ยน  

โดยกำาหนดเป็นนโยบายหร้่อแนวปฏิิบัติ ดังน่� 

1) การข่บเคลื�อนธุุรกิจำเพื�อความูย่�งยืน
- กำาหนดผู้ร้บัผิดชุอบแลัะบทบาทหนา้ท่�ท่�ชุดัเจันในการ้ขบัเคำล่ั�อน

ปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งย่นแต�ลัะด้าน คำร้อบคำล่ัมุ่มิุ่ติด้าน 
สิ�งแวดล้ัอมุ่ สงัคำมุ่ แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั (ESG) ในปร้ะเด็นสำาคัำญต�างๆ  

อาทิ การ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภมิูุ่อากาศ สทิธิมิุ่น่ษยชุน คำร้อบคำลัมุ่่ 

สิทธิิแร้งงานแลัะสิทธิิอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้องกับกลั่�มุ่ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 

ของบร้ิษัท แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท อาทิ การ้ปฏิิบัติอย�างเป็นธิร้ร้มุ่  

การ้คำ่มุ้่คำร้องขอ้มุ่ลูัส�วนบ่คำคำลั สข่ภาพ แลัะคำวามุ่ปลัอดภัย เป็นต้น  

ร้วมุ่ไปถึึงการ้ส่�อสาร้ให้ผู้บร้ิหาร้ พนักงานแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 

ท่�เก่�ยวข้องได้ร้ับทร้าบบทบาท หน้าท่� แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบ 

ของตนในปร้ะเด็นต�างๆ ด้านคำวามุ่ยั�งยน่ เพ่�อให้เกิดคำวามุ่เชุ่�อมุ่โยง 
กันอย�างบูร้ณาการ้

- กำาหนดกร้อบการ้ดำาเนินงานหร้่อกลัย่ทธิใ์นการ้พัฒนาธ่ิร้กิจัสู�

คำวามุ่ยั�งย่นให้สอดคำล้ัองกับนโยบายแลัะเป้าหมุ่ายด้านคำวามุ่

ยั�งย่นในร้ะดับองค์ำกร้ท่�กำาหนดไว้ของบร้ิษัท เพ่�อนำาไปสู�การ้

บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายด้านคำวามุ่ยั�งย่นท่�กำาหนดไว้

- ติดตามุ่การ้ดำาเนินงานอย�างสมุ่ำาเสมุ่อเพ่� อให้สามุ่าร้ถึปร้ับ

แนวทางการ้ดำาเนินงานให้สอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์ได้ ร้วมุ่ถึึง

มุ่่การ้ตร้วจัสอบผลัการ้ดำาเนินงาน วิเคำร้าะห์จ่ัดอ�อนแลัะจ่ัดแข็ง 

เพ่�อปร้ับเป็นแนวทางดำาเนินแผนงานร้อบใหมุ่�

- เปิดเผยผลัการ้ดำาเนินงานแลัะส่�อสาร้ต�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยเพ่�อ

สร้้างคำวามุ่เข้าใจัแลัะการ้ร้ับรู้้เก่�ยวกับการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท  

เพ่�อสร้้างมูุ่ลัคำ�าให้แก�ธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ถึึงตอบสนองคำวามุ่คำาดหวังของ

ผู้ลังท่นทั�งด้านผลัตอบแทนแลัะคำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอในร้ะยะยาว 

ผ�านแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report)
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2) ความูร่บผ่ิดชอบตั่อผู่้มูีส่วนได้เสีย
2.1 คัวามิรบัผิดชื่อับต่อัผ่้มิส่ัว่นได้เสัย่ทุกกลุ่มิตามิกฎหมิายหรอ่ัข้อัตกลงท่�มิอ่ัย่กั่บบรษัิัท 

ผ้ถ้้อหุน้่ : บร้ษัิทมุ่่�งมัุ่�นดำาเนินธ่ิร้กิจัด้วยคำวามุ่ซ่�อสตัยส์จ่ัริ้ต โปร้�งใส มุ่่คำณ่ธิร้ร้มุ่ แลัะจัริ้ยธิร้ร้มุ่ เปิดเผยสาร้สนเทศอย�างเพย่งพอ คำร้บถ้ึวน แลัะทันเวลัา 
โดยพัฒนากิจัการ้ให้เจัร้ิญเติบโตก้าวหน้า สร้้างผลัตอบแทนท่�ด่อย�างเหมุ่าะสมุ่ให้กับผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้ลังท่นอย�างต�อเน่�องแลัะยั�งย่น 

ลิก้ค้ำ� : บร้ษัิทร้บัผิดชุอบต�อลักูค้ำาโดยการ้ร้กัษาคำณ่ภาพแลัะมุ่าตร้ฐานของสนิค้ำาแลัะการ้ใหบ้ร้กิาร้ ร้วมุ่ถึึงการ้ตอบสนองต�อคำวามุ่ต้องการ้ของลักูค้ำา
ให้คำร้บถ้ึวนแลัะคำร้อบคำลั่มุ่ เพ่�อมุ่่�งเน้นการ้สร้้างคำวามุ่พึงพอใจัแก�ลัูกค้ำาในร้ะยะยาว แลัะการ้เก็บร้ักษาคำวามุ่ลัับของลัูกค้ำา

คำ้่ค้ำ� : บร้ษัิทปฏิิบติัต�อคำู�ค้ำาอย�างโปร้�งใสแลัะเป็นธิร้ร้มุ่ แลัะเป็นไปตามุ่เง่�อนไขทางการ้ค้ำาแลัะตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน แลัะมุ่่นโยบายในการ้สร้า้ง
แลัะพัฒนาคำวามุ่สัมุ่พันธิกั์บคำู�ค้ำาอย�างต�อเน่�อง

เจ้ำ�หน่่�: : บร้ิษัทปฏิิบัติต�อเจ้ัาหน้าหน่�อย�างเป็นธิร้ร้มุ่ แลัะมุ่่คำวามุ่รั้บผิดชุอบโดยปฏิิบัติตามุ่เง่�อนไขทางการ้ค้ำาแลัะตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน  
ร้วมุ่ถึึงการ้ให้ข้อมูุ่ลัต�าง ๆ ตามุ่ท่�เจ้ัาหน่�ร้้องขอ

คำ้่แข้่ง : บร้ิษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัตามุ่กร้อบการ้แข�งขันท่�โปร้�งใสแลัะเป็นธิร้ร้มุ่ แลัะพัฒนาตลัาดให้เติบโตเพ่�อผลัปร้ะโยชุน์ร้�วมุ่กันในอ่ตสาหกร้ร้มุ่

พนั่กง�น่ : บร้ิษัทปฏิิบัติต�อพนักงานอย�างเป็นธิร้ร้มุ่แลัะเท�าเท่ยมุ่กันโดยไมุ่�เล่ัอกปฏิิบัติ แลัะให้ผลัตอบแทนท่�เหมุ่าะสมุ่สอดคำล้ัองกับการ้เติบโต 
ของธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ทั�งสร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่ในการ้ทำางานท่�ส�งเสร้ิมุ่การ้ทำางานอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ 

สงัคำม/ชุีมชีน่
แลิะ 

สิ�งแวดล้ิอม

: บริ้ษัทดแูลัรั้บผิดชุอบในการ้ดูแลัเพ่�อไมุ่�ให้การ้ดำาเนินงานของบริ้ษัทส�งผลักร้ะทบต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ของชุ่มุ่ชุนแลัะสังคำมุ่ ร้วมุ่ทั�งการ้ปฏิิบติัตามุ่
กฎหมุ่ายแลัะกฎร้ะเบ่ยบต�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้อง อ่กทั�งบร้ิษัทยังได้ดำาเนินกิจักร้ร้มุ่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่ (Corporate Social Responsibility 
“CSR”) เพ่�อการ้พัฒนาชุ่มุ่ชุมุ่แลัะสังคำมุ่อย�างยั�งย่น

ภ�คำร้ฐั : บร้ิษัทส�งเสร้ิมุ่แลัะสนับสน่นการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัเพ่�อให้สอดคำล้ัองกับนโยบายแลัะแผนพัฒนาของปร้ะเทศโดยยึดถ่ึอปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย 
 กฎเกณฑ์์ ข้อบังคัำบแลัะกฎร้ะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง 

2.2 ชื่อ่ังทางการสั่�อัสัารกับคัณะกรรมิการบรษัิัทในการให้ข้อัเสันอัแนะ แจ้่งเบาะแสั หรอ่ั รอ้ังเรย่น

เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าสทิธิขิองผู้มุ่่ส�วนได้เสย่กล่ั�มุ่ต�าง ๆ  ได้ร้บัการ้คำ่้มุ่คำร้อง คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทได้จััดให้มุ่่ชุ�องทางสำาหร้บัผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยทก่ฝ่�ายในการ้ให้

ขอ้เสนอแนะ แจ้ังเบาะแส หร้อ่ ร้อ้งเร้ย่น การ้กร้ะทำาท่�สงสัยว�ามุ่่การ้ฝ่�าฝ้่นหร้อ่ไมุ่�ปฏิิบติัตามุ่กฎหมุ่าย ร้ะเบย่บ ขอ้บังคัำบ หร้อ่นโยบายกำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่ ร้วมุ่ถึึงการ้ร้ายงานทางการ้เงินท่�ไมุ่�ถูึกต้อง หร่้อร้ะบบคำวบค่ำมุ่ภายในท่�บกพร้�อง โดยบริ้ษัทจัะตร้วจัสอบข้อเท็จัจัริ้งแลัะดำาเนินการ้ตามุ่

ขั�นตอนเพ่�อให้เกิดคำวามุ่เป็นธิร้ร้มุ่ต�อทก่ฝ่�าย ทั�งน่� ขอ้มูุ่ลัของผู้แจ้ังเบาะแสจัะถูึกเก็บเป็นคำวามุ่ลัับ เพ่�อเป็นการ้ปกป้องแลัะค้่ำมุ่คำร้องผู้แจ้ังเบาะแส

ชี่องท�งร้อ้งเร้ย่น่ แลิะ/หร้อ้ แจ้ำงเบ�ะแส
ติดต่อคำณ์ะกร้ร้มก�ร้ตร้วจำสอบ:
audit_committee@gunkul.com

เว็บไซ้ต์: www.gunkul.com
ในหัวข้อ แจ้ังเบาะแสการ้ท่จัร้ิตหร้่อข้อร้้องเร้่ยน

สง่ไปร้ษณ์ย่ปิ์ดผนึ่กถึงปร้ะธุ�น่คำณ์ะกร้ร้มก�ร้ตร้วจำสอบ
บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน)
548 อาคำาร้ วัน ซิต่� เซ็นเตอร้์ (โอซ่ซ่) ชุั�น 44
ถึนนเพลิันจิัต แขวงลั่มุ่พิน่ เขคำปท่มุ่วัน
กร่้งเทพฯ 10330

กล่ิองร้บัแจ้ำงเบ�ะแสแลิะข้้อร้อ้งเร้ย่น่ก�ร้ทจุำร้ติแลิะ
คำอร้ร์้ปัชีัน่
(เปิดกลั�องได้เฉพาะเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ)

ในปี 2567 บร้ิษัทได้ดำาเนินการ้ตามุ่นโยบายการ้คำ่้มุ่คำร้องข้อมูุ่ลั 

ส�วนบ่คำคำลัของลูักค้ำา (PDPA) อย�างเคำร้�งคำรั้ด โดยมุ่่การ้นำาเสนอต�อท่�

ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเป็นปร้ะจัำาท่กปี เพ่�อพิจัาร้ณาทบทวน 

แลัะปร้ับปร่้งให้เหมุ่าะสมุ่ ทั�งน่� ในปี 2567 บร้ิษัทไมุ่�พบกร้ณ่หร้่อ

เหต่การ้ณ์ท่�บริ้ษัทถูึกร้้องเร้่ยนเก่�ยวกับการ้ลัะเมิุ่ดข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลั 

ของลัูกค้ำา

ผู้เสนอแนะหร้่อผู้แจ้ังเบาะแส หร้่อผู้ร้้องเร้่ยน สามุ่าร้ถึส่�อสาร้ไปยัง

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ดังน่�
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3) การจำ่ดการด้านความูย่�งยืนในมูิตัิส่งคมู
3.1 การเคัารพัสัิทธิิมินุษัยชื่น

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงานท่กร้ะดับ ได้ตร้ะหนัก 

แ ลั ะ ยึ ด มัุ่� น ถึึ ง คำ ว า มุ่ สำา คัำ ญ ใ น ก า ร้ เ คำ า ร้ พ ต� อ สิ ท ธิิมุ่ น่ ษ ย ชุ น  
คำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อสังคำมุ่แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กกล่ั�มุ่ ร้วมุ่ถึึงการ้

หล่ักเล่ั�ยงแลัะป้องกันการ้ลัะเมุ่ิดสิทธิิมุ่น่ษยชุน ตลัอดจันส�งเสร้ิมุ่

คำวามุ่ปลัอดภัย อาชุ่วอนามัุ่ย แลัะสภาพแวดล้ัอมุ่ในการ้ทำางาน 

ตามุ่นโยบายการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ หลัักกฎหมุ่ายแลัะหลัักสากลั

อย�างเคำร้�งคำร้ัด บร้ิษัทยังมุ่่�งหวังให้ผู้เก่�ยวข้องในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

ตลัอดห�วงโซ�คำ่ณคำ�าของธ่ิร้กิจั (Business Value Chain) เคำาร้พใน

สิทธิมิุ่น่ษยชุนแลัะดำาเนินธ่ิร้กิจัตามุ่หลัักการ้แลัะแนวปฏิิบัติท่�บริ้ษัท

กำาหนด ร้วมุ่ทั�งร้ะบ่ปร้ะเด็นการ้ป้องกัน การ้ลัดผลักร้ะทบ แลัะการ้

ร้ับผิดชุอบต�อผลักร้ะทบด้านสิทธิมิุ่น่ษยชุน ในกร้ณ่ท่�เกิดการ้ลัะเมุ่ิด

ด้านสิทธิิมุ่น่ษยชุน ทั�งน่� บร้ิษัทได้จััดทำา “นโยบายสิทธิิมุ่น่ษยชุน” 

เพ่�อเป็นแนวทางในการ้ยึดถ่ึอปฏิิบัติของผู้บริ้หาร้ แลัะพนักงาน

ท่กร้ะดับของบร้ิษัท อ่กทั�งบร้ิษัทได้มุ่่การ้ใชุ้มุ่าตร้การ้คำ่้มุ่คำร้อง 
ผู้ร้้องเร้่ยน หร้่อผู้ท่�ให้คำวามุ่ร้�วมุ่มุ่่อในการ้ร้ายงานการ้ลัะเมิุ่ดสิทธิิ

มุ่น่ษยชุนท่�เป็นธิร้ร้มุ่แลัะคำ่้มุ่คำร้องบ่คำคำลัท่�แจ้ังเร้่�องการ้ลัะเมิุ่ดสิทธิิ

มุ่น่ษยชุนท่�เก่�ยวข้องกับบร้ิษัท โดยแจ้ังผ�านชุ�องทางท่�บร้ิษัทกำาหนด

ไว้ตามุ่ชุ�องทางท่�ร้ะบ่ไว้ในข้อ 2.2

โดยในปี 2567 ท่�ผ�านมุ่า บริ้ษัทได้ดำาเนินการ้ส�งเสริ้มุ่คำวามุ่เข้าใจั

แลัะสร้้างคำวามุ่ตร้ะหนักด้านสิทธิิมุ่น่ษยชุน แก�กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ 

แลัะพนักงานของบริ้ษัท เพ่� อให้ท่กฝ่�ายปฏิิบัติตามุ่มุ่าตร้ฐาน 

ด้านจัร้ิยธิร้ร้มุ่ ธิร้ร้มุ่าภิบาลั แลัะแนวทางการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัท่�มุ่่คำวามุ่

ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่

บร้ิษัทให้คำวามุ่สำาคัำญกับหลัักสิทธิิมุ่น่ษยชุน แลัะการ้ปฏิิบัติต�อ 

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยอย�างเป็นธิร้ร้มุ่ โดยยึดมัุ่�นในหลัักการ้ขององค์ำการ้

สหปร้ะชุาชุาติ (UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights) แลัะแนวปฏิิบัติด้านคำวามุ่ยั�งย่นร้ะดับสากลั ซึ�งร้วมุ่ถึึงการ้

ป้องกันการ้เล่ัอกปฏิิบัติ การ้ส�งเสร้ิมุ่คำวามุ่เสมุ่อภาคำ แลัะการ้สร้้าง

สภาพแวดล้ัอมุ่ในการ้ทำางานท่�เคำาร้พในศักดิ�ศร้่คำวามุ่เป็นมุ่น่ษย์

สำาหรั้บปี 2567 บร้ิษัทไมุ่�พบกร้ณ่การ้ลัะเมุ่ิดสิทธิิมุ่น่ษยชุน ในการ้

ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท

3.2 นโยบายต่อัต้านการทุจ่รติคัอัรร์ปััชื่ัน 

และการแจ้่งเบาะแสัหรอ่ัข้อัรอ้ังเรย่น

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทให้คำวามุ่สำาคัำญในเร่้�องการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ต

คำอร้์ร้ัปชุัน จึังกำาหนดให้บร้ิษัทจััดทำา “นโยบายต�อต้านการ้ท่จัริ้ต

คำอร้์รั้ปชุัน แลัะการ้แจ้ังเบาะแสหร้่อข้อร้้องเร้่ยน” เพ่�อเป็นแนวทาง 

การ้ปฏิิบัติงานขององค์ำกร้อย�างโปร้�งใส ยั�งย่น แลัะเป็นส�วนหนึ�งของ

การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

โดยบริ้ษัท แลัะกล่ั�มุ่บริ้ษัท มุ่่นโยบายห้ามุ่ กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ 

พนักงาน แลัะลูักจ้ัางกร้ะทำาการ้อันใดท่�เป็นการ้เก่�ยวข้องกับการ้ทจ่ัริ้ต

คำอร์้ร้ัปชัุนในรู้ปแบบต�าง ๆ ทั�งทางตร้งหร้่อทางอ้อมุ่ ไมุ่�ว�าจัะอยู�ใน

ฐานะผู้รั้บ ผู้ให้ หร้่อเสนอให้สินบนแก�บ่คำคำลัหร้่อองค์ำกร้ท่�เก่�ยวข้อง 

แลัะให้มุ่่การ้สอบทานนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติอย�างสมุ่ำาเสมุ่อเป็น

ปร้ะจัำาทก่ป ีเพ่�อให้สอดคำล้ัองกับการ้เปล่ั�ยนแปลังของธ่ิร้กิจั ร้ะเบย่บ 

ข้อบังคัำบ แลัะข้อกำาหนดของกฎหมุ่าย  โดยบริ้ษัทได้เข้าร้�วมุ่กับ

โคำร้งการ้แนวร้�วมุ่ต�อต้านคำอร้ร์้ปัชุนัของภาคำเอกชุนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ในปี 2560 แลัะ

ได้ร้บัการ้ร้บัร้องการ้เปน็สมุ่าชุกิ CAC ต�อเน่�องเป็นสมัุ่ยท่� 3 ในปี 2566

ผู้แจ้ังเบาะแสหร้่อผู้แจ้ังเร่้�องร้้องเร้่ยนในการ้กร้ะทำาท่�อาจัทำาให้

เกิดคำวามุ่สงสัยได้ว�าเป็นการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชัุนท่�เกิดขึ�นกับบริ้ษัท  

สามุ่าร้ถึแจ้ังเบาะแสผ�านชุ�องทางการ้ร้ับเร้่�องท่�ได้กำาหนดไว้ดังน่�

ผู้แจ้ังเบาะแสหร้่อผู้แจ้ังเร้่� องร้้องเร้่ยนจัะต้องร้ะบ่ร้ายลัะเอ่ยด

ของเร้่�องท่�จัะแจ้ังเบาะแส หร้่อข้อร้้องเร้่ยน (ชุ่�อหร้่อตำาแหน�งผู้ถึูก 

ร้อ้งเร้ย่น การ้กร้ะทำาคำวามุ่ผิดท่�พบเห็น เวลัาท่�เห็นการ้กร้ะทำาคำวามุ่ผิด)  

พร้้อมุ่ชุ่�อ ท่�อยู� แลัะหมุ่ายเลัขโทร้ศัพท์ท่�สามุ่าร้ถึติดต�อได้ของผู้แจ้ัง

เร้่�องร้้องเร้่ยนตามุ่ชุ�องทางท่�ร้ะบ่ไว้ในข้อ 2.2

4) การจำ่ดการด้านความูย่�งยืนในมูิตัิสิ�งแวดล้อมู
บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะสภาพภูมิุ่อากาศ

ท่�มุ่่การ้เปล่ั�ยนแปลัง จึังมุ่่คำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้สามุ่าร้ถึ

เติบโตคำวบคำู�ไปกับการ้บริ้หาร้จััดการ้ด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะการ้

เปล่ั�ยนแปลังของสภาพภูมิุ่อากาศให้สามุ่าร้ถึเติบโตได้อย�างยั�งย่น 

ร้วมุ่ทั�งเพ่�อคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อสังคำมุ่แลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ บร้ิษัทได้จััดทำา

ร้ะบบการ้จััดการ้สิ�งแวดล้ัอมุ่โดยถ่ึอเป็นส�วนหนึ�งของการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั 

ร้วมุ่ทั�งการ้ติดตามุ่แลัะการ้ร้ายงานผลัการ้ดำาเนนิงานด้านการ้พฒันา

อย�างต�อเน่�อง อ่กทั�งได้มุ่่การ้ปร้ะเมุ่ินปร้ะเด็นการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 

(Materiality) แลัะดำาเนินการ้เพ่�อลัดการ้ใชุ้ทร้ัพยากร้แลัะพลัังงาน

ให้เป็นไปตามุ่เป้าหมุ่าย แลัะได้จััดทำา “นโยบายการ้บร้ิหาร้จััดการ้

ด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะการ้เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศ” ขึ�น เพ่�อให้

ผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงานนำามุ่าใชุ้เป็นแนวทางในการ้ยึดถ่ึอปฏิิบัติตามุ่
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5) การนำานว่ตักรรมูมูาสู่องค์กร
- กร้ร้มุ่การ้ แลัะผู้บร้ิหาร้ ผลัักดัน สนับสน่น แลัะเตร้่ยมุ่คำวามุ่

พร้้อมุ่เพ่�อให้ทันเหต่การ้ณ์แลัะร้องรั้บการ้เปล่ั�ยนแปลังใหมุ่�ๆ  

ท่�จัะเกิดขึ�นในอนาคำต ด้วยการ้บ�มุ่เพาะบ่คำคำลัากร้ให้เข้าใจั

แลัะมุ่่คำวามุ่คิำดสร้้างสร้ร้ค์ำแลัะคำวามุ่คิำดเชิุงนวัตกร้ร้มุ่ กล้ัาคิำด 

อย�างสร้้างสร้ร้ค์ำ เสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่รู้้ ทักษะ ตลัอดจันสามุ่าร้ถึ

ปร้ะย่กต์ใชุ้ในการ้พัฒนาต�อยอดการ้ทำางานกร้ะบวนการ้ทำางาน 

ให้เกิดปร้ะสิทธิภิาพสูงส่ดอย�างต�อเน่�อง

- กร้ร้มุ่การ้ แลัะผู้บร้ิหาร้ ต้องสร้้างคำวามุ่ตร้ะหนักรู้้ ให้กับท่กคำน 

ในองค์ำกร้ เกิดการ้เร่้ยนรู้้แลัะร้�วมุ่กันพัฒนาศักยภาพองค์ำกร้ท่�

มุ่่อยู�ให้เต็มุ่ศักยภาพ ด้วยการ้นำาเอานวัตกร้ร้มุ่มุ่าปร้ะย่กต์ใชุ้ 

แลัะพัฒนาต�อยอดนวัตกร้ร้มุ่หร้่อท่�คิำดค้ำนโดยบ่คำลัากร้ภายใน

องค์ำกร้เพ่�อเป็นปัจัจััยหลััก ในการ้กำาหนดเป้าหมุ่ายท่�ท้าทาย 

ของบร้ิษัท ท่�ชุ�วยยกร้ะดับมุ่าตร้ฐานการ้จััดกร้ะบวนการ้ 

ดำาเนินงานด้วยการ้ใชุ้นวัตกร้ร้มุ่เข้ามุ่าเป็นส�วนหนึ�งในการ้ 

ขับเคำล่ั�อนสู�เป้าหมุ่ายร้วมุ่ทั�งเป็นแนวทางในการ้จััดการ้องค์ำกร้

อย�างยั�งย่นต�อไป

- กร้ร้มุ่การ้ แลัะผู้บร้ิหาร้ มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้ส�งเสร้ิมุ่แลัะเปิดโอกาส

ให้ท่กคำนในองค์ำกร้ ได้คิำดอย�างสร้้างสร้ร้ค์ำ แลัะกล้ัาท่�จัะนำาเสนอ

แนวคำวามุ่คิำดใหมุ่� ๆ ท่�เป็นปร้ะโยชุน์ต�อบริ้ษัท เพ่�อการ้พัฒนา

ต�อยอดไปสู�นวัตกร้ร้มุ่ หร้่อสิ�งปร้ะดิษฐ์ใหมุ่�ๆ เชุ�น ผลิัตภัณฑ์์ 

กร้ะบวนการ้หร่้อการ้บร้ิการ้ใหมุ่�ๆ เป็นต้น ท่� มุ่่คำ่ณคำ�าแลัะ 

มุ่่ปร้ะโยชุน์ ร้วมุ่ทั�งยังสามุ่าร้ถึต�อยอดเป็นการ้พัฒนานวัตกร้ร้มุ่

เพ่�อให้เกิดเป็นนวัตกร้ร้มุ่ในรู้ปแบบของธ่ิร้กิจัใหมุ่�ๆ ได้

3) บทับาทัของผู่้มูีส่วนได้เสีย 
และการพ่ฒนาธุุรกิจำเพื�อความูย่�งยืน

หลัิกก�ร้: คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทคำวร้ดูแลัให้บร้ษัิทเปิดเผยขอ้มูุ่ลัสำาคัำญ

ท่�เก่�ยวข้องกับบริ้ษัท ทั�งข้อมูุ่ลัทางการ้เงินแลัะข้อมูุ่ลัท่�มิุ่ใชุ�ข้อมูุ่ลั

ทางการ้เงินอย�างถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน ทันเวลัา โปร้�งใส ผ�านชุ�องทางท่�

เข้าถึึงข้อมูุ่ลัได้ง�าย มุ่่คำวามุ่เท�าเท่ยมุ่กันแลัะน�าเชุ่�อถ่ึอ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้ให้คำวามุ่สำาคัำญต�อการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัท่�มุ่่ 

คำวามุ่ถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน โปร้�งใส ทันเวลัา แลัะเป็นไปตามุ่ท่�กฎหมุ่าย 

แลัะข้อบังคัำบของตลัาดหลัักทร้ัพย์แห�งปร้ะเทศไทย หร้่อสำานักงาน

คำณะกร้ร้มุ่การ้หลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์กำาหนด ทั�งร้ายงาน

ทางการ้เงินแลัะข้อมุู่ลัทั�วไป ตลัอดจันข้อมุู่ลัอ่� นๆ ท่�สำาคัำญท่�มุ่่ 
ผลักร้ะทบต�อร้าคำาตลัาดหลัักทรั้พย์ แลัะมุ่่ผลัต�อการ้ตัดสินใจัของ

ผู้ลังท่นแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยของบริ้ษัท เพ่�อให้ผู้ท่�เก่�ยวข้องกับบร้ิษัท 

ทั�งหมุ่ดได้ร้ับทร้าบข้อมูุ่ลัอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน บริ้ษัทจัะเผยแพร้�ข้อมูุ่ลั

สาร้สนเทศผ�านร้ะบบร้ายงานสาร้สนเทศของตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย พร้้อมุ่ทั�งผ�านทางเว็บไซต์ของบร้ิษัท

1) การเปิดเผ่ยข้อมููล
- คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่ร้ับผิดชุอบต�อร้ายงาน 

ทางการ้เงินท่�มุ่่คำวามุ่ถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน เป็นจัร้ิง แลัะสมุ่เหต่

สมุ่ผลั โดยจััดทำาขึ�นตามุ่มุ่าตร้ฐานการ้บัญชุ่ท่�ร้ับร้องทั�วไป  
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทจึังได้แต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

เพ่�อมุ่่หน้าท่�ร้ับผิดชุอบในการ้สอบทานร้ายงานทางการ้เงิน

ให้มุ่่คำวามุ่ถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน แลัะเชุ่�อถ่ึอได้ แลัะบร้ิษัทมุ่่หน้าท่� 

ต้องเปิดเผยข้อมูุ่ลัให้ทันเวลัาตามุ่ข้อกำาหนดของหน�วยงาน 

กำากับดูแลัท่�เก่�ยวข้อง 

- บ ร้ิ ษั ท มุ่่ ห น้ า ท่� ใ น ก า ร้ เ ปิ ด เ ผ ย บ ท บ า ท ห น้ า ท่� ข อ ง คำ ณ ะ 

กร้ร้มุ่การ้บร้ิ ษัทแลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ปร้ะวัติของ 

กร้ร้มุ่การ้แต�ลัะท�าน จัำานวนคำร้ั�งของการ้จััดปร้ะชุ่มุ่ของคำณะ

กร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ดแลัะการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของกร้ร้มุ่การ้แต�ลัะท�าน 

คำ�าตอบแทนของกร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง กร้ะบวนการ้ 

แลัะหลัักเกณฑ์์ในการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

ท่กชุ่ด ข้อมูุ่ลัการ้เข้าร้ับการ้พัฒนาแลัะฝ่ึกอบร้มุ่ของกร้ร้มุ่การ้

บร้ิ ษัทเป็นร้ายบ่คำคำลั ร้ายงานการ้ซ่� อขายห้่น/ถ่ึอคำร้อง 

หลัักทร้พัยใ์นบร้ษัิท พร้อ้มุ่การ้เปล่ั�ยนแปลังการ้ถ่ึอคำร้องในร้อบปี 

ของกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแลัะผู้บร้ิหาร้ตามุ่คำำานิยามุ่ของสำานักงาน

คำณะกร้ร้มุ่การ้หลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์เป็นร้ายบ่คำคำลั 

เป็นต้น โดยเปิดเผยในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี  

(แบบ 56-1 One Report) 

- บร้ิษัทได้กำาหนดให้พนักงานท่กคำนต้องไมุ่�นำาข้อมูุ่ลัภายใน

ไปใชุ้ปร้ะโยชุน์ หร้่อแสวงหาผลัปร้ะโยชุน์เพ่� อตนเองหร้่อ

คำร้อบคำรั้ว หร้่อพวกพ้องในทางมิุ่ชุอบ ร้วมุ่ทั� งต้องรั้กษา

ข้อมูุ่ลั แลัะเอกสาร้ภายในของบริ้ษัท โดยไมุ่�เปิดเผยต�อบ่คำคำลั

ภายนอก ทั�งน่� การ้ใชุ้ข้อมูุ่ลัภายในจัะต้องอยู�ในกร้อบของหน้าท่�  
แลัะคำวามุ่ร้ับผิดเท�าท่�พนักงานพึงได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายเท�านั�น

2) ช่องทัางในการตัิดตั่อก่บเลขานุการบริษั่ทั/ 
ฝ่�ายน่กลงทัุนส่มูพ่นธุ์
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 (66) 2 242-5867/ (66) 2 242-5876

 ir@gunkul.com

 https://www.gunkul.com

https://www.gunkul.com/th/investor-relations/information-inquiry/contact


บริ้ษัทมุ่่การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัแลัะสาร้สนเทศท่�เก่�ยวข้องกับบริ้ษัท

ผ�านชุ�องทางต�าง ๆ ให้แก� ผู้ถ่ึอห้่นแลัะนักลังท่นทั�วไปได้ร้ับทร้าบ

อย�างถึูกต้องคำร้บถ้ึวน เชุ�น การ้แจ้ังสาร้สนเทศผลัปร้ะกอบการ้ 

ของบร้ิษัท แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัทปร้ะจัำาไตร้มุ่าสแลัะปร้ะจัำาปี สาร้สนเทศ

การ้เข้าลังท่นในโคำร้งการ้ต�าง ๆ นโยบายฉบับทบทวนปรั้บปร่้ง  

ร้วมุ่ทั� งการ้จััดทำาร้ายงานข้อมูุ่ลัทางการ้เงินแลัะข้อมูุ่ลัทั�วไป 
ของบร้ิษัทพร้้อมุ่ร้ายงานคำวามุ่รั้บผิดชุอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท 

ต�อร้ายงานทางการ้เงินคำวบคำู�กับร้ายงานของผู้สอบบัญชุ่ไว้ในแบบ

แสดงร้ายการ้ขอ้มุ่ลูัปร้ะจัำาปี แลัะเปดิเผยเร้่�องต�าง ๆ  เพ่�อให้เป็นไปตามุ่ 

หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ ผ�านแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี  

(แบบ 56-1 One Report) แลัะเว็บไซต์ของบร้ิษัท เป็นต้น 

นอกเหน่อจัากการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัตามุ่ข้อกำาหนดของสำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำา กับหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์  แลัะ

ตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทยแล้ัว บริ้ษัทได้จััดให้มุ่่ชุ�องทางการ้

ส่�อสาร้ไปยังผู้ถ่ึอห้่น นักลังท่น นักวิเคำร้าะห์ ทั�งในปร้ะเทศแลัะ 
ต�างปร้ะเทศ โดยมุ่่ฝ่�ายนักลังท่นสัมุ่พันธิ์ (Investor Relations)  

ทำาหน้าท่�ส่�อสาร้แลัะเผยแพร้�ข้อมูุ่ลัข�าวสาร้โดยตร้ง

ในปี 2567 บร้ิษัทได้จััดให้มุ่่กิจักร้ร้มุ่ ดังน่�

- ปร้ะชุ่มุ่แถึลังผลัการ้ดำาเนินงานปร้ะจัำาไตร้มุ่าสแลัะปร้ะจัำาปี 

แก�ผู้ถ่ึอห้่น นักลังท่นแลัะนกัวิเคำร้าะห ์(Opportunity Day) จัำานวน 

4 คำร้ั�ง 

- ปร้ะชุ่มุ่ร้�วมุ่กับนักวิเคำร้าะห์ (Analyst Meeting) จัำานวน 1 คำร้ั�ง 

- ปร้ะชุ่มุ่ร้�วมุ่กับนักวิเคำร้าะห์ร้วมุ่ทั�งนักลังท่นท่�มุ่่คำวามุ่ปร้ะสงค์ำ 
 ขอทร้าบภาพร้วมุ่การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท จัำานวน 22 คำร้ั�ง 

- การ้ให้สัมุ่ภาษณ์นักข�าวแลัะส่�อต�าง ๆ จัำานวน 20 คำร้ั�ง 

- เผยแพร้�ข�าวปร้ะชุาสัมุ่พันธิ์ (Press Release) เป็นปร้ะจัำา 

ท่กคำร้ั�งท่�มุ่่กิจักร้ร้มุ่การ้ลังท่นหร้่อกิจักร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจัท่�สำาคัำญๆ

นอกจัากน่� บริ้ษัทได้มุ่่การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัสาร้สนเทศต�างๆ ผ�าน 

เว็บไซต์ของบริ้ษัทท่� www.gunkul.com ทั�งภาษาไทยแลัะภาษา 
อังกฤษ เพ่�อให้ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยกลั่�มุ่อ่�นๆ ได้ร้ับรู้้ข้อมูุ่ลัอย�างเท�าเท่ยมุ่ 

แลัะทั�วถึึง ผู้สนใจัสามุ่าร้ถึติดต�อสอบถึามุ่หร้่อขอข้อมูุ่ลัต�างๆ  
จัากฝ่�ายนักลังท่นสัมุ่พันธิ์ของบริ้ษัทได้ท่� โทร้ศัพท์หมุ่ายเลัข  

0-2242-5876 แลัะ 0-2242-5867 หร้่อผ�านอ่เมุ่ลั ir@gunkul.com

6.2 จำรยิธุรรมูทัางธุุรกจิำ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท ร้บัผิดชุอบในการ้จััดให้มุ่่ร้ะบบท่�ให้คำวามุ่มัุ่�นใจัว�า 
กิจักร้ร้มุ่ต�าง ๆ ของบร้ิษัทได้ดำาเนินไปในลัักษณะท่�ถึูกต้องตามุ่

กฎหมุ่ายแลัะจัริ้ยธิร้ร้มุ่ท่�ด่ แลัะให้มุ่่การ้จััดทำา “นโยบายจัริ้ยธิร้ร้มุ่ 

ทางธ่ิร้กิจั” แลัะปร้ะกาศให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ด ผู้บร้ิหาร้  

แลัะพนักงานท่กคำนร้ับทร้าบแลัะถ่ึอปฏิิบัติโดยทั�วกัน ทั�งน่� บร้ิษัทได้

มุ่่การ้ทบทวนนโยบายจัริ้ยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจัของบริ้ษัทเป็นปร้ะจัำาทก่ปี 

แลัะเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบร้ิษัท

6.3 การเปลี�ยนแปลงและพฒ่นาการ
ทัี�สำาค่ญของนโยบาย แนวปฏิบิติ่ั 
และระบบการกำากบ่ดูแลกจิำการ
ในรอบปีทัี�ผ่่านมูา

6.3.1 การเปลี�ยนแปลงและพ่ฒนาการ 
ทัี�สำาค่ญเกี�ยวก่บการทับทัวนนโยบาย 
แนวปฏิิบ่ตัิ และระบบการกำาก่บดูแล
กิจำการ ห่รือกฎบ่ตัรคณ์ะกรรมูการ 
ในรอบปีทัี�ผ่่านมูา

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้ให้คำวามุ่เห็นชุอบแลัะอน่มุ่ัตินโยบายในการ้

กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่เป็นลัายลัักษณ์อักษร้ แลัะผ�านการ้ทบทวน 

คำร้ั�งลั�าสด่ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท คำร้ั�งท่� 4/2567 เมุ่่�อวันท่� 
5 พฤศจิักายน 2567 โดยวัตถึ่ปร้ะสงค์ำในการ้จััดทำาแลัะทบทวน

นโยบายการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ เพ่�อใชุ้เป็นนโยบายในการ้กำากับ  

การ้ติดตามุ่ การ้คำวบคำ่มุ่ แลัะการ้ดูแลัของผู้ท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่าย

อำานาจัหน้าท่�ให้ทำาหน้าท่�ทางการ้บริ้หาร้ โดยมุ่่การ้จััดกร้ะบวนการ้

บร้ิหาร้หร่้อจััดการ้เพ่�อให้ทรั้พยากร้ขององค์ำกร้ได้นำาไปใชุ้อย�างมุ่่

ปร้ะสิทธิิภาพ แลัะอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิผลัตร้งตามุ่เป้าหมุ่าย ร้วมุ่ทั�ง

เพ่�อให้เกิดปร้ะโยชุน์สูงส่ดตอบแทนกลัับไปยังผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่ก

ฝ่�ายอย�างเป็นธิร้ร้มุ่ ทั�งน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้กำาหนดให้มุ่่การ้

ทบทวนนโยบายแลัะแนวปฏิิบติัฉบบัน่�อย�างสมุ่ำาเสมุ่อเป็นปร้ะจัำาทก่ปี  

แลัะบริ้ษัทได้มุ่่การ้ปฏิิบัติตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลัท่�ด่อย�างสมุ่ำาเสมุ่อ

แลัะเคำร้�งคำรั้ด โดยเร้ิ�มุ่ตั�งแต�ปี 2563 บริ้ษัทได้มุ่่การ้ทบทวนแลัะ

ปร้บัปร่้งนโยบายแลัะแนวปฏิิบติัให้สอดคำล้ัองเหมุ่าะสมุ่กับหลัักเกณฑ์์

กำากับท่�เป็นสากลัหร้่อท่�เร้่ยกว�า ASEAN CG Scorecard เพ่�อนำามุ่า

ปฏิิบัติแลัะปร้ับใชุ้ตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ แลัะดำาเนินการ้อย�างต�อเน่�อง
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ในปี 2567 บริ้ษัทได้จััดทำาสร่้ปเร้่�องท่�ยังปฏิิบัติไมุ่�คำร้บถ้ึวนตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นนำาเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทร้บัทร้าบถึึงเหตผ่ลัแลัะแนวทางท่�ดำาเนินการ้ ดังน่� 

เรื�องทัี�ย่งปฏิิบ่ตัิไมู่ครบถี้วน เห่ตัุผ่ล / แนวทัาง

บร้ิษัทคำวร้พิจัาร้ณาแต�งตั�งกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 
เป็นปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

ปัจัจ่ับันบร้ิษัทได้แต�งตั�งหนึ�งในกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะดำาร้งตำาแหน�งปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ  
(Lead Independent Director) เพ่�อร้�วมุ่พิจัาร้ณากำาหนดวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทคำวร้ปร้ะกอบด้วย
กร้ร้มุ่การ้ท่�เป็นอิสร้ะมุ่ากกว�า ร้้อยลัะ 50

ปัจัจ่ับันคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้ท่�เป็นอิสร้ะร้้อยลัะ 50 โดยอยู�ในร้ะหว�าง 
สร้ร้หากร้ร้มุ่การ้เพิ�มุ่เติมุ่

6.3.2 การปฏิิบ่ตัิในเรื�องอื�นๆ ตัามูห่ล่กการกำาก่บดูแลกิจำการทัี�ดี
บริ้ษัทมุ่่�งมัุ่�นในการ้นำาหลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ไปสู�การ้ดำาเนิน

การ้ในภาคำปฏิิบัติทั�วทั�งองค์ำกร้อย�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ จึังส�งผลัให้

บริ้ษัทได้ร้ับผลัปร้ะเมิุ่นการ้กำากับดูแลักิจัการ้จัากการ้สำาร้วจัตามุ่

โคำร้งการ้สำาร้วจัการ้กำากับดูแลักิจัการ้บร้ิษัทจัดทะเบ่ยน (Corporate  

Governance Report of Thai Listed Companies (“CGR”)) ในร้ะดับ 

5 ดาว ต�อเน่�องเป็นปีท่� 8 โดยในปี 2567 บริ้ษัทได้ร้ับผลัคำะแนนใน

ร้ะดับด่เลิัศ 111 คำะแนน เปร้ย่บเท่ยบกับผลัปร้ะเมิุ่นท่�ได้ร้บัในปี  2566 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 แลัะปี 2562 ท่�ร้ะดับด่เลิัศ 111 คำะแนน  

93 คำะแนน 97 คำะแนน 95 คำะแนน แลัะ 94 คำะแนน ตามุ่ลัำาดับ  

ร้วมุ่ถึึงร้างวัลัร้ะดับอาเซ่ยนท่�ทำาการ้ปร้ะเมิุ่นท่ก 2 ปี ตามุ่โคำร้งการ้  

ASEAN Corporate Governance Scorecard (“ACGS”) ซึ�งบริ้ษัท 

ได้ร้ับร้างวัลั ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies 

ในปี 2562 แลัะปี 2564 ซึ�งร้างวัลัดังกลั�าวเป็นร้างวัลัท่�มุ่อบให้แก� 

บร้ิษัทจัดทะเบ่ยนในอาเซ่ยนท่�ทำาคำะแนนได้ตั�งแต� 97.50 คำะแนน 
ขึ�นไป

แลัะในปี 2567 บร้ิษัทได้ร้ับผลัคำะแนนการ้ปร้ะเมุ่ินคำ่ณภาพการ้ 

จััดปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี 2567 (Annual General Meeting)  

ในร้ะดับด่เลิัศ 100 คำะแนน เปร้่ยบเท่ยบกับผลัคำะแนนท่�ได้ร้ับ 

ในปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 แลัะปี 2562  ในร้ะดับคำะแนน 

100 คำะแนน ท่กปี

ทั�งน่� เพ่�อสนับสน่นการ้ปฏิิบัติแบบสมุ่ัคำร้ใจัโดยภาคำเอกชุนท่�จัะ 
ร้�วมุ่มุ่่อในการ้ป้องกันแลัะต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน ด้วยการ้สร้้าง

มุ่าตร้ฐานการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัท่�ถึกูต้องแลัะโปร้�งใส ตลัอดจันการ้สร้า้ง

มุ่าตร้ฐานด้านจัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจัท่�สูงขึ�นแลัะสร้้างคำวามุ่มัุ่�นใจัต�อ 
ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยของบร้ิษัทแลัะสังคำมุ่ไทยโดยร้วมุ่ โดยในปี 2560 

บร้ิษัทได้ย่�นคำำาปร้ะกาศเจัตนาร้มุ่ณ์แนวร้�วมุ่ต�อต้านคำอร้์รั้ปชุันของ 

ภาคำเอกชุนไทย (Private Sector Collective Action Against  

Corruption : CAC) แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้แนวร้�วมุ่ต�อต้านคำอร้์ร้ัปชุัน 

ของภาคำเอกชุนไทย ได้ปร้ะเมิุ่นบริ้ษัทแลัะมุ่่มุ่ติให้การ้รั้บร้องบริ้ษัท

เข้าเป็นสมุ่าชุิก CAC โดยบร้ิษัทได้ดำาเนินการ้กำาหนดแนวทาง

การ้ปฏิิบัติบนหลัักการ้ดังกลั�าวทั�วทั�งองค์ำกร้ ซึ�งสะท้อนให้เห็น

ถึึงพัฒนาการ้โดยร้วมุ่ในการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ของบร้ิษัทมุ่า 

อย�างต�อเน่�อง แลัะบร้ิษัทมุ่่�งมัุ่�นท่�จัะพัฒนาให้ด่ยิ�งขึ�นไปอย�างยั�งย่น

นอกจัากน่�  ในปี 2567 บริ้ษัทได้จััดทำาแผนงานเพ่� อให้เป็นไป

ตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่สำาหร้ับบร้ิษัทจัดทะเบ่ยนไทย  

(Corporate Governance Code for Listed Companies “CG Code”)  

ตามุ่แนวทางข้อเสนอแนะจัากสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ

หลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์  แลัะไ ด้นำา เข้ าสู� ท่� ปร้ะชุ่มุ่ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท  

เพ่� อกำาหนดเป็นแนวปฏิิบัติอย�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ แลัะพัฒนาอย�าง 

ต�อเน่� องต�อไป โดยหลัักการ้แลัะแผนงานดังกลั�าวได้ผ�านการ้ 

ร้ับทร้าบ ทบทวน แลัะพิจัาร้ณาจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลั 

กิจัการ้ท่� ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทใน 
ร้ะหว�างปี 2567 อย�างต�อเน่�อง
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
(CEO)

สายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี

และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน

เลขานุการบริษัท

กลุ่มธุรกิจพลังงาน กลุ่มธุรกิจวิศวกรรม
และ Turnkey

กลุ่มธุรกิจ
อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง กลุ่มการเงินและบัญชี กลุ่มสนับสนุนธุรกิจ
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7. โครงสร้างการกำาก่บดูแลกิจำการ และข้อมููลสำาค่ญเกี�ยวก่บคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั 
คณ์ะกรรมูการชุดย่อย ผู่้บริห่าร พน่กงาน และอื�น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำาก่บดูแลกิจำการ

ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567
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รายงานการถ่อัคัรอังหลักทรพััย์ขอังกรรมิการและผ่้บรหิารระดับสั่งขอังบรษัิัท ปัระจ่ำาปั ี2567

ลำาด่บทัี� ชื�อกรรมูการ / ผู่้บริห่ารระด่บสูง ความูส่มูพ่นธุ์ ประเภทัห่ล่กทัร่พย์
จำำานวนหุ่้นทัี�ถีือ 

ณ์ 11 มูกราคมู 2567
(หุ่้น)

จำำานวนหุ่้นทัี�ถีือ 
ณ์ 31 ธุ่นวาคมู 2567

(XO: 13 มูกราคมู 2568)
(หุ่้น)

จำำานวนหุ่้นทัี�เปลี�ยนแปลง
เพิ�มูขึ�น / (ลดลง)

(หุ่้น)

ส่ดส่วน
การถีือครองหุ่้น

ในบริษั่ทั
(%)

1 ดร้.กัลัก่ลั  ดำาร้งปิยว่ฒิ� กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ห้่นสามัุ่ญ 314,751,270  464,979,570 150,228,300 5.2348
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  314,751,270  464,979,570 150,228,300 5.2348

2 ดร้.จังร้ัก  ร้ะร้วยทร้ง กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

3 ร้ศ.ดร้. พนาร้ัตน์ ปานมุ่ณ่ กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

4 พลัเอก ธิาร้ไชุยยันต์  ศร้่ส่วร้ร้ณ กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) ห้่นสามัุ่ญ - - - -
 (ลัาออกเมุ่่�อวันท่� 24 เมุ่.ย. 67) คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

5 นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้์ กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) ห้่นสามัุ่ญ 1,400,039 1,410,000 9,961 0.0159
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  1,400,039 1,410,000 9,961 0.0159

6 ดร้.สมุ่จิัณณ์ พิลึัก กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -



161

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ

ลำาด่บทัี� ชื�อกรรมูการ / ผู่้บริห่ารระด่บสูง ความูส่มูพ่นธุ์ ประเภทัห่ล่กทัร่พย์
จำำานวนหุ่้นทัี�ถีือ 

ณ์ 11 มูกราคมู 2567
(หุ่้น)

จำำานวนหุ่้นทัี�ถีือ 
ณ์ 31 ธุ่นวาคมู 2567

(XO: 13 มูกราคมู 2568)
(หุ่้น)

จำำานวนหุ่้นทัี�เปลี�ยนแปลง
เพิ�มูขึ�น / (ลดลง)

(หุ่้น)

ส่ดส่วน
การถีือครองหุ่้น

ในบริษั่ทั
(%)

7 พลัตำาร้วจัตร้่ วิศิษฐ ์ ศ่กร้เสพย์ กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

8 นายสมุ่ชุาย  ไตร้ร้ัตนภิร้มุ่ย์ กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ 45,000 45,000 - 0.0005
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  45,000 45,000 - 0.0005

9 นางสาวโศภชุา  ดำาร้งปิยว่ฒิ� กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท / ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

10 ดร้.สมุ่บูร้ณ์  เอ่�ออัชุฌาสัย กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท / ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง ห้่นสามัุ่ญ 33,600,000 33,600,000 - 0.3783
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  33,600,000 33,600,000 - 0.3783

11 นางสาวนฤชุลั  ดำาร้งปิยว่ฒิ� กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท / ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง ห้่นสามัุ่ญ 431,193 431,193 - 0.0049
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  431,193 431,193 - 0.0049

12 นางอาร้่วร้ร้ณ  เฉลิัมุ่แดน กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท / ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

13 นายเฉลิัมุ่พลั  ศร้่เจัร้ิญ กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท / ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -

  - - - -
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ

ลำาด่บทัี� ชื�อกรรมูการ / ผู่้บริห่ารระด่บสูง ความูส่มูพ่นธุ์ ประเภทัห่ล่กทัร่พย์
จำำานวนหุ่้นทัี�ถีือ 

ณ์ 11 มูกราคมู 2567
(หุ่้น)

จำำานวนหุ่้นทัี�ถีือ 
ณ์ 31 ธุ่นวาคมู 2567

(XO: 13 มูกราคมู 2568)
(หุ่้น)

จำำานวนหุ่้นทัี�เปลี�ยนแปลง
เพิ�มูขึ�น / (ลดลง)

(หุ่้น)

ส่ดส่วน
การถีือครองหุ่้น

ในบริษั่ทั
(%)

14 นายชุนินทร้์  เชุาวน์นิร้ัติศัย กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

15 นางเยาวน่ชุ  กว้างส่ขสถิึตย์ กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

16 ดร้.ศิร้ดา  จัาร่้ตกานนท์ กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

17 นายธิร่้ภาพ ปัญญาสาคำร้ กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย / ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

18 นายชุัยศิร้ิ วัฒนชุาญณร้งค์ำ ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

19 นายฐติิพงศ์  เตชุะร้ัตนย่นยง ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง / เลัขาน่การ้ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

ห้่นสามัุ่ญ - - - -

  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

20 นางสาวศ่ทธิริ้ัตน์  ตั�งนร้ก่ลั ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  คำู�สมุ่ร้ส ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  บ่ตร้ท่�ยังไมุ่�บร้ร้ลั่นิติภาวะ ห้่นสามัุ่ญ - - - -
  - - - -

หมายเหตุุ	 ณ	วันท่�	31	ธันวาค่ม	2567	แลี่ะวันท่�	13	มกำราค่ม	2568	บริษัทม่ทุนจด้ทะเบ่ยน	2,220,632,743.50	บาท	แลี่ะม่หุ้นท่�จำาหนา่ยได้้แล้ี่วทั�งหมด้	8,882,530,974	หุ้น			



7.2  ข้อมููลเกี�ยวก่บ 
คณ์ะกรรมูการบริษั่ทั

7.2.1 องค์ประกอบของคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั
ตามุ่กฎบัตร้ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท กำาหนดองค์ำปร้ะกอบของ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทไว้ ดังน่� 

• มุ่่จัำานวนไมุ่�น้อยกว�า 5 คำน แต�ไมุ่�เกินกว�า 12 คำน

• กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทไมุ่�น้อยกว�า 1 ใน 3 ต้องเป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

• กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทไมุ่�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งต้องมุ่่ถิึ�นท่�อยู�ในร้าชุอาณาจัักร้ไทย

• คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทคำวร้มุ่่สัดส�วนของกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทท่�มุ่่คำวามุ่

หลัากหลัาย (Board Diversity) ทั�ง เพศ อาย่ คำวามุ่รู้ ้คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ  
แลัะปร้ะสบการ้ณ์ท่�เหมุ่าะสมุ่กับธ่ิร้กิจั แลัะมุ่่การ้ถึ�วงด่ลัอำานาจั

ภายในคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

ปัจัจ่ับัน คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ตามุ่หนังส่อรั้บร้องกร้ะทร้วงพาณิชุย์  

ลังวันท่� 7 มุ่กร้าคำมุ่ 2568 มุ่่จัำานวน 12 ท�าน ปร้ะกอบด้วย

• กร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทท่�เป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 6 ท�าน คิำดเป็นสดัส�วนร้อ้ยลัะ  

50.00 ของกร้ร้มุ่การ้ทั�งหมุ่ด

• กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทท่�ไมุ่�เป็นผู้บร้ิหาร้ 7 ท�าน* คิำดเป็นสัดส�วนร้้อยลัะ 

58.33 ของกร้ร้มุ่การ้ทั�งหมุ่ด

• กร้ร้มุ่การ้ท่�เป็นผู้บร้ิหาร้ 5 ท�าน คิำดเป็นสัดส�วนร้้อยลัะ 41.67  

ของกร้ร้มุ่การ้ทั�งหมุ่ด

• กร้ร้มุ่การ้ท่�เป็นผู้หญิง 5 ท�าน คิำดเป็นสัดส�วนร้้อยลัะ 41.67  

ของกร้ร้มุ่การ้ทั�งหมุ่ด

*	รวมกำรรมกำารอิสระ	6	ท่าน

7.2.2 ข้อมููลคณ์ะกรรมูการบริษั่ทัและ 
ผู่้มูีอำานาจำควบคุมูบริษั่ทัรายบุคคล

ร้ายชุ่�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 ปร้ะกอบด้วย

กร้ร้มุ่การ้จัำานวน 12 ท�าน ดังน่�

ชื�อ-สกุล ตัำาแห่น่ง

1. ดร้.กัลัก่ลั  
ดำาร้งปิยว่ฒิ� 1)

ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท  
(กร้ร้มุ่การ้ท่�ไมุ่�เป็นผู้บร้ิหาร้)

2. ดร้.จังร้ัก  
ร้ะร้วยทร้ง 2)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 
(Lead Independent Director)
ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 
กร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 
แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

3. ร้ศ.ดร้.พนาร้ัตน์ 
ปานมุ่ณ่ 2) 3) 4) 5)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ
กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

4. นายธิร้ากร้  
อังภูเบศวร้์ 2)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ
กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 
ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

5. ดร้.สมุ่จิัณณ์  
พิลึัก 2) 4) 5)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 
กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

6. พลั.ต.ต. วิศิษฐ ์ 
ศ่กร้เสพย์ 6)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 
ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 
แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

7. นายสมุ่ชุาย  
ไตร้ร้ัตนภิร้มุ่ย์ 6) 

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 
กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 
ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่
แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

ชื�อ-สกุล ตัำาแห่น่ง

8. นางสาวโศภชุา 
ดำาร้งปิยว่ฒิ� 5)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้ผู้มุ่่อำานาจัลังนามุ่)
ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

9. ดร้.สมุ่บูร้ณ์  
เอ่�ออัชุฌาสัย 6)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้ผู้มุ่่อำานาจัลังนามุ่)
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 
ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้  
(Chief Executive Officer)

10. นางสาวนฤชุลั 
ดำาร้งปิยว่ฒิ� 5)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้ผู้มุ่่อำานาจัลังนามุ่)
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�ปฏิิบัติการ้  
กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัพลัังงานแลัะกลัย่ทธิก์าร้ลังท่น

11. นางอาร้่วร้ร้ณ 
เฉลิัมุ่แดน 5) 6)

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้ผู้มุ่่อำานาจัลังนามุ่)
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�ปฏิิบัติการ้  
กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งสูง

12. นายเฉลิัมุ่พลั  
ศร้่เจัร้ิญ 

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้ผู้มุ่่อำานาจัลังนามุ่)
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
ผู้อำานวยการ้ สายงานขายแลัะการ้ตลัาด

โด้ยม่	นางสาวจันทรา	จงจามร่ส่ทอง	เป็นเลี่ขานุกำารบริษัท

หมายเหตุุ	:	 1)			กำรรมกำารท่�ไมเ่ป็นผูู้้บริหาร	ม่ประสบกำารณ์ในกำารทำางานท่�เก่ำ�ยวข้อง	
	 				กัำบธุรกิำจของบริษัทแลี่ะกำลีุ่่มบริษัท	
	 2)		กำรรมกำารอิสระท่�ม่ค่วามรู้แลี่ะประสบกำารณ์ในกำารสอบทานงบกำารเงิน	
	 3)		กำรรมกำารอิสระท่�จบกำารศึกำษาด้้านบัญชุ่แลี่ะกำารสอบบัญชุ่	
	 4)			กำรรมกำารอิสระท่�เป็นผูู้้หญิง	
	 5)			ในปี	2567	ม่กำรรมกำารท่�เป็นผูู้้หญิงจำานวน	5	ท่าน	
	 6)			มติุท่�ประชุุมสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้นประจำาปี	2567	เม้�อวันท่�	24	เมษายน	2567		
	 				ได้้ม่มติุอนุมัติุเล้ี่อกำตัุ�งกำรรมกำารบริษัทท่�ด้ำารงตุำาแหนง่ค่รบวาระ	
	 				กำลัี่บเข้าด้ำารงตุำาแหนง่กำรรมกำารบริษัทตุ่อไปอ่กำวาระหนึ�ง
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กรรมิการผ่้มิอ่ัำานาจ่ลงนามิ

บร้ิษัทกำาหนดให้กร้ร้มุ่การ้ผู้มุ่่อำานาจัลังนามุ่ ปร้ะกอบด้วย ดร้.กัลัก่ลั  

ดำาร้งปิยว่ฒิ� หร้่อ นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� หร้่อ นางสาวนฤชุลั  
ดำาร้งปิยว่ฒิ�  คำนใดคำนหนึ�งลังลัายมุ่่อชุ่� อร้�วมุ่กับ นายสมุ่บูร้ณ์  
เอ่�ออัชุฌาสัย หร้อ่ นายเฉลิัมุ่พลั ศร่้เจัริ้ญ หร้อ่ นางอาร้ว่ร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน  

ร้วมุ่เป็นสองคำน หร้่อ นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่� ออัชุฌาสัย นางอาร้่วร้ร้ณ  

เฉลิัมุ่แดน แลัะนายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ ลังลัายมุ่่อชุ่�อร้�วมุ่กัน 

7.2.3 ห่น้าทัี�และความูร่บผ่ิดชอบ 
ของคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท มุ่่อำานาจัหน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้บัผิดชุอบ ดังต�อไปน่�

1. ปฏิิบติัหน้าท่�ให้เป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย วัตถ่ึปร้ะสงค์ำ ขอ้บงัคัำบของบริ้ษัท  

แลัะมุ่ติคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ตลัอดจันมุ่ติท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น  

ด้วยคำวามุ่ร้ับผิดชุอบ คำวามุ่ร้ะมุ่ัดร้ะวัง แลัะคำวามุ่ซ่�อสัตย์ส่จัร้ิต 

เย่�ยงวิญญููชุน ผู้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัพึงกร้ะทำาภายใต้สถึานการ้ณ์

เด่ยวกัน เพ่�อปร้ะโยชุน์สูงส่ดของบร้ิษัท

2. กำาหนด วิสัยทัศน์ พันธิกิจั กลัย่ทธิ์ ทิศทางของธ่ิร้กิจั นโยบาย 

เป้าหมุ่าย แนวทางของแผนการ้ดำาเนินงาน แลัะงบปร้ะมุ่าณ 

ของบริ้ษัท กำากับ ดูแลั ติดตามุ่ ตร้วจัสอบให้มุ่่การ้ปฏิิบัติตามุ่

นโยบาย แผนงาน งบปร้ะมุ่าณท่�กำาหนดไว้ โคำร้งสร้้างการ้จััดการ้ 

แลัะคำู�มุ่่ออำานาจัอน่มัุ่ติ (Approval Authority Guide) แลัะ 

ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของฝ่�ายจััดการ้อย�างสมุ่ำาเสมุ่อ

3. กำาหนดกฎบัตร้แลัะนโยบายท่�สำาคัำญของบร้ิษัท ดังน่�

1. นโยบายหลัักในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั (จัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจัแลัะ 

การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่) 

2. กฎบตัร้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย 

3. นโยบายอำานาจัหนา้ท่�คำวามุ่ร้บัผิดชุอบของปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้ 

บร้ิษัท แลัะปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้

4. นโยบายมุ่าตร้การ้การ้ทำาร้ายการ้กับบริ้ษัท/บ่คำคำลัท่�ไมุ่�เก่�ยวโยงกัน  

แลัะมุ่าตร้การ้การ้ทำาร้ายการ้ร้ะหว�างกันกับบริ้ษัท/บ่คำคำลัท่�

เก่�ยวโยงกัน แลัะตาร้างอำานาจัอน่มัุ่ติ 

5. นโยบายทางด้านการ้เงิน

6. นโยบายการ้ร้ะดมุ่ท่น

7. นโยบายในการ้บร้ิหาร้เงินท่น

8. นโยบายในการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงองค์ำกร้

9. นโยบายในการ้ตร้วจัสอบแลัะคำวบคำ่มุ่ภายในของบร้ิษัท 

10. นโยบายการ้ต�อต้านการ้ทจ่ัร้ติคำอร้ร์้ปัชุนัแลัะการ้แจ้ังเบาะแส

หร้่อข้อร้้องเร้่ยน 

11. นโยบายอ่�นใดท่�เก่�ยวขอ้งกับการ้กำากับดแูลักิจัการ้ของบร้ษัิท 

4. ตัดสินใจัเก่�ยวกับการ้ลังท่น ดังน่�

1. พิจัาร้ณาเห็นชุอบ/อน่มัุ่ติงบปร้ะมุ่าณ

2. พิจัาร้ณาเห็นชุอบ/อน่มัุ่ติโคำร้งการ้ลังท่นของบร้ิษัท 

3. กำากับดูแลัการ้ดำาเนินโคำร้งการ้ให้เป็นไปตามุ่แผนงานท่�วางไว้

5. กำากับ ดูแลั แลัะติดตามุ่การ้ดำาเนินงานของบร้ิษัทเพ่�อ 

1. ให้เป็นไปตามุ่เป้าหมุ่ายหร้่อด่กว�าเป้าหมุ่าย สอดคำล้ัองกับ

กลัย่ทธิข์องบร้ิษัท ท่�กำาหนดไว้ 

2. กำาหนดแนวทางแก้ไขกร้ณ่ท่� มุ่่ ปัญหาอ่ปสร้ร้คำเพ่� อให้ 

บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายท่�วางไว้หร้่อด่กว�าเป้าหมุ่ายท่�วางไว้

3. กำาหนดมุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบติัในด้านการ้กำากับดแูลักิจัการ้  

ร้วมุ่ทั�งสนับสน่นแลัะกำากับดูแลัการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท 
ให้สอดคำล้ัองตามุ่แนวคิำดการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างยั�งย่น 

คำร้อบคำลัมุ่่มิุ่ติด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ สงัคำมุ่ แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั (ESG) 

ในปร้ะเด็นสำาคัำญต�างๆ ท่�เก่�ยวข้องกับกลั่�มุ่ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 

ของบริ้ษัท แลัะกล่ั�มุ่บริ้ษัทโดยการ้มุ่อบหมุ่ายหน้าท่� 

คำวามุ่ร้บัผิดชุอบให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยทำาหน้าท่�กำากับดแูลั

การ้ดำาเนินงานตามุ่กลัย่ทธิท์างธ่ิร้กิจัเพ่�อคำวามุ่ยั�งยน่ ร้วมุ่ทั�ง

มุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบัติอ่�นใดท่�เก่�ยวข้อง

4. ปฏิิบัติให้เป็นไปตามุ่มุ่าตร้การ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชัุน

ท่กรู้ปแบบแลัะมุ่าตร้การ้อ่� นใดท่�เก่�ยวข้อง แลัะมุ่่คำวามุ่ 

ร้ับผิดชุอบต�อการ้นำามุ่าตร้การ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชัุน

แลัะมุ่าตร้การ้อ่�นใดท่�เก่�ยวข้องไปปฏิิบัติ

6. จััดให้มุ่่ร้ายงานขอ้มูุ่ลัทั�วไป แลัะขอ้มูุ่ลัทางการ้เงินของบร้ษัิท เพ่�อ

ร้ายงานแลัะเปิดเผยต�อผู้ถ่ึอห้่น ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยแลัะผู้ลังท่นทั�วไป

อย�างถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน ทันการ้ณ์ เท�าเท่ยมุ่กัน แลัะเป็นไปตามุ่ท่�

กฎหมุ่ายกำาหนด

7. สอบทานคำวามุ่เพ่ยงพอแลัะคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของร้ะบบร้ายงาน

ทางการ้เงิน ร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายใน แลัะการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงของ

บร้ิษัท ซึ�งคำร้อบคำล่ัมุ่คำวามุ่เส่�ยงหลััก (Key Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้าน

คำวามุ่ยั�งย่น (ESG Risk) แลัะคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging  
Risk) เพ่�อคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นในคำวามุ่ถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน เชุ่� อถ่ึอได้

ของข้อมูุ่ลั ร้วมุ่ทั�งเพ่�อลัดคำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชัุน 
ท่กรู้ปแบบแลัะป้องกันไมุ่�ให้เกิดการ้กร้ะทำาท่�ผิดกฎหมุ่าย

8. ร้ับทร้าบร้ายงานการ้ตร้วจัสอบท่�สำาคัำญของคำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบ แลัะ คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ร้วมุ่ทั�งฝ่�ายตร้วจั

สอบภายใน ผู้สอบบัญชุ่ แลัะท่�ปรึ้กษาฝ่�ายต�าง ๆ ของบริ้ษัท 

แลัะมุ่่หน้าท่�กำาหนดแนวทางในการ้ปรั้บปร่้งแก้ไข กร้ณ่ท่�

พบข้อบกพร้�องท่�เป็นสาร้ะสำาคัำญ แลัะดูแลัจััดการ้ร้ายการ้ 

ท่�เก่�ยวโยงกันเพ่�อให้เป็นไปตามุ่เกณฑ์์ท่�กฎหมุ่ายกำาหนด 

9. แต�งตั�งบ่คำคำลัท่�มุ่่คำณ่สมุ่บัติแลัะไมุ่�มุ่่ลัักษณะต้องห้ามุ่ตามุ่กฎหมุ่าย

ท่�เก่�ยวข้องเข้าเป็นกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ในกร้ณ่ท่�ตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทว�างลังเพร้าะเหต่อ่�นนอกจัากออกตามุ่วาร้ะ 

10. แต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยแลัะปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย 

เชุ�น คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง 

คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน คำณะกร้ร้มุ่การ้

กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้หิาร้ หร้อ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยอ่�นใด ร้วมุ่ทั�งแต�งตั�งเลัขาน่การ้
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คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแลัะเลัขาน่การ้บร้ิษัท เพ่�อสนับสน่นการ้

ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

11. กำาหนดคำ�าตอบแทนแลัะแต�งตั�งผู้บร้ิหาร้ร้ะดับอาว่โสของบร้ิษัท 

ร้วมุ่ทั�งจััดให้มุ่่แผนการ้ส่บทอดตำาแหน�ง (Succession Plan)  
โดยการ้สร้้างผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงของบร้ิษัท เพ่�อให้มุ่่ขึ�นมุ่าทดแทน

อย�างต�อเน่�อง 

12. แต�งตั�งกร้ร้มุ่การ้คำนหนึ�งคำนใดหร่้อหลัายคำนหร่้อบ่คำคำลัอ่�นกร้ะทำาการ้ 
อย�างใดอย�างหนึ�งแทนคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท ทั�งน่�การ้มุ่อบอำานาจั

ดังกลั�าว ผู้ได้ร้ับมุ่อบอำานาจันั�นต้องไมุ่�มุ่่อำานาจัอน่มัุ่ติร้ายการ้

ท่�บ่คำคำลัดังกลั�าวหร้่อบ่คำคำลัท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้ง มุ่่ส�วนได้เส่ย  

หร้่ออาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ในลัักษณะอ่� นใด 

กับบร้ิษัท หร้่อบร้ิษัทย�อย

 ทั�งน่� กำาหนดใหร้้ายการ้ท่�กร้ร้มุ่การ้ หร้อ่บ่คำคำลัท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขดัแยง้  
มุ่่ส�วนได้เส่ย หร้่ออาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์อ่�นใด 

กับบร้ิษัท หร่้อ บร้ิษัทย�อย ให้กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทซึ�งมุ่่ส�วนได้เส่ย

ในเร้่�องนั�น ไมุ่�มุ่่สิทธิิออกเส่ยงลังคำะแนนในเร่้�องนั�น เว้นแต�เร่้�อง 
ดังต�อไปน่� จัะกร้ะทำาได้ต�อเมุ่่�อได้ร้บัอน่มัุ่ติจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นก�อน  

ได้แก�

1. เร้่�องท่�กฎหมุ่ายแลัะข้อบงัคัำบของบริ้ษัท กำาหนดให้ต้องได้มุ่ติ

ท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น

2. การ้ทำาร้ายการ้ท่�กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทท่�มุ่่ส�วนได้เส่ยแลัะอยู�

ในข�ายท่�กฎหมุ่ายหร้่อข้อกำาหนดของตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แห�งปร้ะเทศไทยร้ะบ่ให้ต้องได้ร้บัอน่มัุ่ติจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น

13. พิจัาร้ณาทบทวนนโยบายท่�เก่�ยวข้องกับการ้กำากับดูแลักิจัการ้ 

ท่�ด่แลัะการ้พฒันาองค์ำกร้อย�างยั�งยน่ ร้วมุ่ถึึงกฎบตัร้คำณะกร้ร้มุ่การ้ 
บร้ิษัท วิสัยทัศน์ พันธิกิจั หร้่อกลัย่ทธิข์องบร้ิษัทเป็นปร้ะจัำาท่กปี 

14. จััดให้มุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานปร้ะจัำาปี ดังต�อไปน่�

1. การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท 

แบบร้ายคำณะแลัะร้ายบ่คำคำลั

2. การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยทก่ชุ่ด

3. การ้ปร้ะเมุ่ินผลัการ้ปฏิิบัติงานของผู้บร้ิหาร้สูงส่ด (CEO)  

ขององค์ำกร้

4. การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของเลัขาน่การ้บร้ิษัท

 ร้วมุ่ทั�งนำาผลัปร้ะเมิุ่นนั�นเป็นแนวทางในการ้พัฒนาปร้ับปร่้ง 
แลัะใชุ้เป็นข้อมูุ่ลัในการ้กำาหนดแนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้

อย�างต�อเน่�องต�อไป

15. จััดทำาร้ายงานผลัการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท  

แลัะเปิดเผยไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 

One Report) ของบร้ษัิท ซึ�งร้ายงานดังกลั�าว ลังนามุ่โดยปร้ะธิาน

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

1. คำวามุ่เห็นหร้อ่ข้อสังเกตโดยร้วมุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้ร้บั

จัากการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามุ่กฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

2. ร้ายการ้อ่�นใดท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเห็นว�าผู้ถ่ึอห้่นแลัะ 

ผู้ลังท่นทั�วไปคำวร้ทร้าบภายใต้ขอบเขตอำานาจัหน้าท่�แลัะ

คำวามุ่ร้ับผิดชุอบท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายจัากผู้ถ่ึอห้่น

3. จัำานวนคำร้ั�งของการ้จััดปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะ 
การ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแต�ลัะท�าน ร้วมุ่ทั�ง

การ้ร้ับคำ�าตอบแทนจัากการ้ดำาร้งตำาแหน�งในแต�ลัะท�านใน

ร้อบปีท่�ผ�านมุ่า

16. ในการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท อาจัขอคำวามุ่เห็น

ท่�เป็นอิสร้ะจัากท่�ปร้ึกษาวิชุาชุ่พอ่�นใดเมุ่่�อเห็นว�าจัำาเป็นก็ได้ด้วย 

คำ�าใชุ้จั�ายของบร้ิษัท

 

ทั�งน่� บริ้ษัทได้กำาหนดบทบาท อำานาจัหน้าท่� แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบของ

ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ดังน่�

1. กำาหนดให้ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะ ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บริ้หาร้ 

เป็นคำนลัะบ่คำคำลักัน

2. มุ่่บทบาทในการ้พิจัาร้ณากำาหนดร้ะเบ่ยบวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท โดยหาร้อ่ร้�วมุ่กับปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้หิาร้ 

แลัะมุ่่มุ่าตร้การ้ในการ้ดูแลัให้เร้่�องสำาคัำญได้ถึูกบร้ร้จ่ัเป็นวาร้ะ 

การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

 ในกร้ณท่่�ผู้ท่�ดำาร้งตำาแหน�งปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้ไมุ่�ใชุ�กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 

บร้ิษัทให้มุ่่การ้ดำาเนินการ้ ดังน่�

• จััดให้องค์ำปร้ะกอบคำณะกร้ร้มุ่การ้มุ่่สัดส�วนของกร้ร้มุ่การ้

อิสร้ะมุ่ากกว�าร้้อยลัะ 50 หร้่อ

• แต�งตั�งกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะคำนหนึ�ง (Lead Independent Director) 

ร้�วมุ่พิจัาร้ณากำาหนดวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ เพ่�อให้เป็นไปตามุ่ 

หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่

3. กำากับดูแลัให้องค์ำปร้ะกอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทมุ่่สัดส�วน 

ของกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทท่�มุ่่คำวามุ่หลัากหลัาย (Board Diversity)  

ทั�งด้านเพศ อาย่ คำวามุ่รู้้ คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ แลัะปร้ะสบการ้ณ์ 
ท่� เ ห มุ่ า ะ ส มุ่ กั บ ธ่ิ ร้ กิ จั  แ ลั ะ มุ่่ ก า ร้ ถึ� ว ง ด่ ลั อำา น า จั ภ า ย ใ น 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ร้วมุ่ถึึงกำากับดูแลัให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท 

มุ่่สัดส�วนกร้ร้มุ่การ้ท่�เป็นผู้หญิง อย�างน้อย 2 คำน

4. เป็นผู้เร้่ยกปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น 

โดยเป็นปร้ะธิานในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะ/หร้่อ  

การ้ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น เพ่� อดำาเนินการ้ปร้ะชุ่มุ่ให้เป็นไปตามุ่

ร้ะเบ่ยบวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ ข้อบังคัำบบริ้ษัท แลัะกฎหมุ่าย 

ท่�เก่�ยวข้อง ร้วมุ่ถึึงคำวบคำ่มุ่การ้ปร้ะชุ่มุ่ให้มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ จััดสร้ร้

เวลัาใหเ้พย่งพอท่�ฝ่�ายจััดการ้ หร้อ่ผู้ท่�เก่�ยวข้องจัะนำาเสนอขอ้มูุ่ลั
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สนับสน่น แลัะเปิดโอกาสให้กร้ร้มุ่การ้ แลัะ/หร้่อ   ผู้ถ่ึอห้่นซัก

ถึามุ่แลัะแสดงคำวามุ่คิำดเห็นอย�างเท�าเท่ยมุ่แลัะเป็นอิสร้ะ แลัะ

ดูแลัให้มุ่่การ้ตอบข้อซักถึามุ่ คำวบค่ำมุ่ปร้ะเด็นการ้อภิปร้าย แลัะ

สร่้ปมุ่ติท่�ปร้ะชุ่มุ่ 

5. เป็นผู้ลังคำะแนนเสย่งชุ่�ขาดในกร้ณท่่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท 

มุ่่การ้ลังคำะแนนเส่ยง แลัะคำะแนนเส่ยงทั�งสองฝ่�ายเท�ากัน

6. สนับสน่นแลัะส�งเสร้ิมุ่ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทปฏิิบัติหน้าท่� 

อย�างเต็มุ่คำวามุ่สามุ่าร้ถึ ตามุ่ขอบเขตอำานาจัหน้าท่�  แลัะ 

คำวามุ่ร้ับผิดชุอบ ร้วมุ่ถึึงตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่

7. ร้บัผิดชุอบในฐานะเป็นผู้นำาของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทในการ้กำากับ  

ติดตามุ่ ดูแลัการ้บร้ิหาร้งานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยอ่�น ๆ ให้บร้ร้ลั่ตามุ่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำแลัะ 

แผนงานท่�กำาหนดไว้ แลัะเป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย นโยบายเร้่�อง  

การ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะนโยบายเร่้�อง การ้พฒันาอย�างยั�งย่น  
ของบร้ิษัท

8. กำากับดูแลัการ้ใชุ้นโยบาย แลัะแนวทางปฏิิบัติงานเชุิงกลัย่ทธิ์

ของฝ่�ายจััดการ้ ร้วมุ่ถึึงให้คำำาแนะนำาแลัะสนับสน่นการ้ดำาเนินงาน

ของฝ่�ายจััดการ้ แต�ไมุ่�ได้เข้าไปมุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้บริ้หาร้งานปกติ

ปร้ะจัำาวันของบร้ิษัท

9. เป็นผู้นำาแลัะปฏิิบัติตนให้เป็นแบบอย�างตามุ่หลัักจัริ้ยธิร้ร้มุ่แลัะ

จัร้ร้ยาบร้ร้ณทางธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งส�งเสร้ิมุ่ กำากับ ติดตามุ่

การ้บร้ิหาร้จััดการ้บนหลัักคำวามุ่ยั�งย่นด้วยคำวามุ่รั้บผิดชุอบ 
ต�อสิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั ร้วมุ่ถึึงปฏิิบัติให้เป็น

ไปตามุ่มุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบัติตด้านการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ต

คำอร้์ร้ัปชุันคำร้อบคำลั่มุ่ท่กรู้ปแบบ

7.3  ข้อมููลเกี�ยวก่บคณ์ะกรรมูการ
ชุดย่อย  

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทได้แต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ร้วมุ่ 5 คำณะ  ได้แก�  
คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ  คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง 

 คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน คำณะกร้ร้มุ่การ้

กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น แลัะ คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิหาร้ เพ่�อสนับสน่นการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท  

โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยด ดังน่�

1) คณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ
คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ค่ำอ คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

บร้ิษัทท่�ได้ร้ับการ้แต�งตั�งเพ่�อชุ�วยแบ�งเบาภาร้กิจัของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 
บร้ิษัทในการ้ปฏิิบัติงาน แลัะเพ่�อให้กิจัการ้มุ่่ร้ะบบกำากับดูแลัท่�ด่  

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจััดตั�งขึ�นเพ่�อมุ่่�งหวังถึึงการ้เสริ้มุ่สร้้าง 
ปร้ะสิทธิิภาพในการ้ดำาเนินการ้แลัะการ้เพิ�มุ่มูุ่ลัคำ�าให้องค์ำกร้  
ในการ้ปฏิิบัติหน้าท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจัะต้องดำาร้งไว้ซึ�ง 

คำวามุ่สัมุ่พนัธิใ์นการ้ทำางานกับคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ผู้บร้หิาร้ ร้วมุ่ทั�ง 
ผู้ตร้วจัสอบภายนอกแลัะผู้ตร้วจัสอบภายในของบริ้ษัท แลัะเพ่�อให้การ้

ดำาเนินงานเป็นไปได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ในการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง 

ขององค์ำกร้คำร้อบคำล่ัมุ่คำวามุ่เส่�ยงหลััก (Key Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้าน 

คำวามุ่ยั�งยน่ (ESG Risk) แลัะคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risk) 

ร้วมุ่ทั�งการ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้ัปชุันท่กรู้ปแบบ กร้ร้มุ่การ้ตร้วจั

สอบแต�ลัะท�านจัำาเป็นต้องพัฒนาแลัะดำาร้งไว้ซึ�งคำวามุ่ชุำานาญงาน 

แลัะคำวามุ่ร้อบรู้ต้ลัอดจันคำวามุ่เข้าใจัในหน้าท่�คำวามุ่รั้บผิดชุอบ ร้วมุ่ทั�ง 
เข้าใจัในธ่ิร้กิจัแลัะคำวามุ่เส่ยหายของบร้ิษัท

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำร้ั� งท่�  3/2567 เมุ่่� อวันท่�  
14 พฤษภาคำมุ่ 2567 ได้มุ่่มุ่ติอน่มัุ่ติแต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

โดย ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 ปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้ 4 ท�าน ดังน่�

รายชื�อ ตัำาแห่น่ง

1. ดร้.จังร้ัก ร้ะร้วยทร้ง 1) ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 
(กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

2. ร้ศ.ดร้.พนาร้ัตน์ ปานมุ่ณ่ 1) 2) 3) กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

3. นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้์ 1) กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

4. ดร้.สมุ่จิัณณ์ พิลึัก 1) 3) กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

โด้ยม่	นายธเนศศิริ	ฝากำมิตุร	เป็นเลี่ขานุกำารฯ
หมายเหตุุ	 1)				กำรรมกำารอิสระผูู้้ม่ค่วามรู้แลี่ะประสบกำารณ์ในกำารสอบทานงบกำารเงิน	
		 				ของบริษัท	
	 2)				กำรรมกำารอิสระท่�จบกำารศึกำษาทางด้้านบัญชุ่		
	 3)				กำรรมกำารอิสระท่�เป็นผูู้้หญิง

หน้าท่�และคัวามิรบัผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการตรวจ่สัอับ

1. สอบทานให้บริ้ษัทมุ่่การ้ร้ายงานทางการ้เงินท่�คำร้บถ้ึวน ถึูกต้อง  

ร้วมุ่ถึึงมุ่่การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัอย�างเพ่ยงพอ เชุ่�อถ่ึอได้ แลัะทันเวลัา  

ในการ้ดำาเนินการ้ดังกลั�าวคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจัะมุ่่หน้า

ท่�ดูแลัให้ฝ่�ายจััดการ้มุ่่หน้าท่� ร้ับผิดชุอบต�อการ้จััดทำางบ

การ้เงินของบริ้ษัท แลัะผู้สอบบัญชุ่ภายนอกมุ่่หน้าท่�ตร้วจั

สอบงบการ้เงินดังกลั�าว ทั�งน่�คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแลัะ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทร้ับทร้าบร้�วมุ่กันว�า ฝ่�ายจััดการ้ ผู้ตร้วจัสอบ 

ภายใน แลัะผู้ตร้วจัสอบบญัชุภ่ายนอกมุ่่ทร้พัยากร้แลัะเวลัา ตลัอด

จันข้อมูุ่ลัคำวามุ่รู้้เร่้�องบัญชุ่ การ้ตร้วจัสอบ ร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายใน  

แลัะกร้ะบวนการ้จััดทำาร้ายงานทางการ้เ งินของบริ้ษัท

มุ่ากกว�าคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ฉะนั�นบทบาทการ้ดูแลัของ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบไมุ่�ได้ให้ปร้ะกันเป็นพิเศษในงบการ้เงิน 

แลัะข้อมูุ่ลัการ้เงินท่�บร้ิษัทนำาเสนอให้กับผู้ถ่ึอห้่นแลัะบ่คำคำลัอ่�นๆ
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2. สอบทานใหบ้ริ้ษัทมุ่่ร้ะบบการ้คำวบค่ำมุ่ภายใน (Internal Control) 

แลัะการ้ตร้วจัสอบภายใน (Internal Audit) ท่�มุ่่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ 

เพ่ยงพอ มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะปร้ะสิทธิิผลั โดยสอบทานร้�วมุ่กับ 

ผู้สอบบัญชุ่ภายนอกแลัะผู้ตร้วจัสอบภายใน 

3. พิจัาร้ณาคำวามุ่เป็นอิสร้ะของหน�วยงานตร้วจัสอบภายใน หร้่อ

หน�วยงานอ่� นใดท่�ร้ับผิดชุอบเก่�ยวกับการ้ตร้วจัสอบภายใน  

ตลัอดจันให้คำวามุ่เห็นชุอบในการ้พิจัาร้ณาแต�งตั�ง โยกย้าย  
เลิักจ้ัางหัวหน้าหน�วยงานตร้ววจัสอบภายในหร่้อหน�วยงานอ่�น

ใดท่�ร้ับผิดชุอบเก่�ยวกับการ้ตร้วจัสอบภายใน ร้วมุ่ถึึงพิจัาร้ณา 

ให้คำวามุ่เห็น แลัะให้ข้อสังเกตงบปร้ะมุ่าณแลัะอัตร้ากำาลัังของ 

ฝ่�ายตร้วจัสอบภายในเพ่�อเสนอฝ่�ายบร้ิหาร้เป็นผู้อน่มัุ่ติ 

4. พิจัาร้ณาแผนงานตร้วจัสอบ แลัะขอบเขตการ้ตร้วจัสอบของ 

ผู้ตร้วจัสอบภายใน แลัะผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัท ร้วมุ่ถึึงท่�ปร้ึกษา

ด้านการ้ตร้วจัสอบภายใน (ถ้ึามุ่่) ให้มุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ท่�เก่�อกูลักัน

แลัะไมุ่�ซำาซ้อน 

5. สอบทานให้บร้ิษัทปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทรั้พย์

แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์  ข้อกำาหนดของตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย หร้่อกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องกับธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท

6. พจิัาร้ณา คัำดเล่ัอก เสนอแต�งตั�งบ่คำคำลัซึ�งมุ่่คำวามุ่เปน็อิสร้ะเพ่�อทำา

หน้าท่�เป็นผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัท ร้วมุ่ถึึงพิจัาร้ณาคำ�าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชุ่ โดยคำำานึงถึึงคำวามุ่น�าเชุ่�อถ่ึอ คำวามุ่เพ่ยงพอ 

ของทร้ัพยากร้แลัะปร้ิมุ่าณงานตร้วจัสอบของผู้สอบบัญชุ่นั�น 
แลัะปร้ะสบการ้ณ์ของบ่คำลัากร้ท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายให้ทำาการ้ 

ตร้วจัสอบบัญชุข่องบริ้ษัท ร้วมุ่ถึึงผลัการ้ปฏิิบติังานในปีท่�ผ�านมุ่า 

ตลัอดจันพิจัาร้ณาถึอดถึอนแลัะการ้เลิักจ้ัางผู้สอบบัญชุ่ 

ทั�งน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจัะเสนอคำวามุ่เห็นดังกลั�าวต�อ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติต�อไป ปร้ะสานงานกับ

ผู้สอบบัญชุ่เก่�ยวกับวัตถึ่ปร้ะสงค์ำในการ้ดำาเนินงานตร้วจัสอบ 

ขอบเขต แนวทาง แผนงาน แลัะปัญหาท่�พบร้ะหว�างตร้วจัสอบ 

แลัะปร้ะเด็นท่�ผู้สอบบญัชุเ่หน็ว�าเปน็สาร้ะสำาคัำญ ร้วมุ่ทั�งเขา้ร้�วมุ่

ปร้ะชุ่มุ่กับผู้สอบบัญชุอิ่สร้ะภายนอกโดยไมุ่�มุ่่ฝ่�ายจััดการ้เขา้ร้�วมุ่

ปร้ะชุ่มุ่ด้วย อย�างน้อยปีลัะ 1 คำร้ั�ง

7. พิจัาร้ณาร้ายการ้เก่�ยวโยงกันหร้่อร้ายการ้ท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้ง

ทางผลัปร้ะโยชุน์ ให้เป็นไปตามุ่กฎหมุ่ายแลัะข้อกำาหนดของ

ตลัาดหลัักทร้พัยแ์ห�งปร้ะเทศไทย เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าร้ายการ้ดังกลั�าว

สมุ่เหต่สมุ่ผลัแลัะเป็นปร้ะโยชุน์สูงส่ดต�อบร้ิษัท

8. สอบทานใหบ้ริ้ษัทปฏิิบติัตามุ่นโยบายต�อต้านการ้ท่จัร้ติคำอร้ร์้ปัชุนั

แลัะการ้แจ้ังเบาะแสหร้่อข้อร้้องเร้่ยน ข้อกำาหนด แลัะกฎหมุ่ายท่�

เก่�ยวขอ้ง ให้เป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานแลัะหลัักเกณฑ์์/ขอ้กำาหนดของ

หน�วยงานกำากับดูแลัต�างๆ ให้มุ่่คำวามุ่ร้ัดก่มุ่ เหมุ่าะสมุ่ ทันสมัุ่ย  

แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ทั�งน่� ตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทกำาหนด 

สอบทานกร้ะบวนการ้รั้บเร่้�องร้้องเร้่ยน ตร้วจัสอบแลัะติดตามุ่

ผลัการ้ร้้องเร้่ยนเก่�ยวข้องกับการ้ท่จัริ้ตคำอร้์ร้ัปชุันท่กรู้ปแบบ 

การ้แจ้ังเบาะแสการ้กร้ะทำาผิดหร่้อขัดต�อจัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจั 

แลัะการ้ลัะเมุ่ิดสิทธิิมุ่น่ษยชุน ร้วมุ่ถึึงการ้จััดการ้ข้อร้้องเร่้ยน

แลัะการ้คำ่้มุ่คำร้องผู้แจ้ังเบาะแส โดยกำาหนดให้เลัขาน่การ้คำณะ

กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบเป็นผู้ร้ายงานต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

แลัะกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะเพ่� อทร้าบท่กไตร้มุ่าส ร้วมุ่ทั�งส�งเสร้ิมุ่ 
แลัะสร้้างคำวามุ่ตร้ะหนักรู้้ การ้ปร้ะเมุ่ินคำวามุ่เส่�ยง การ้สร้้าง 

ร้ะบบงานเชุิงป้องกัน แลัะการ้ตร้วจัสอบ  

9. ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ร้วมุ่ทั�ง 
ใ ห้ข้อเสนอแนะในการ้พัฒนาปร้ับปร่้ง แลัะนำาเสนอต�อ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อทร้าบแลัะใชุ้เป็นข้อมุู่ลัในการ้กำาหนด

แนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างต�อเน่�องต�อไป

10. พิจัาร้ณา ทบทวน แลัะปร้ับปร่้งกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

แลัะกฎบัตร้ฝ่�ายตร้วจัสอบภายในเป็นปร้ะจัำาท่กปี

11. จััดทำาร้ายงานผลัการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

ซึ�งร้ายงานดังกลั�าวลังนามุ่โดยปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

แลัะเปิดเผยไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 

One Report)  ปร้ะกอบด้วยข้อมูุ่ลัดังต�อไปน่�  

1. คำวามุ่เห็นเก่�ยวกับกร้ะบวนการ้จััดทำาแลัะการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลั 

ในร้ายงานทางการ้เงินของบร้ิษัท ถึึงคำวามุ่ถูึกต้องคำร้บถ้ึวน 

เป็นท่�เชุ่�อถ่ึอได้

2. คำวามุ่เห็นเก่�ยวกับคำวามุ่เพย่งพอของร้ะบบการ้คำวบคำมุ่่ภายใน 

ของบร้ิษัท

3. คำวามุ่เห็นเก่�ยวกับการ้ปฏิิบติัตามุ่กฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทรั้พย์ 

แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ ข้อกำาหนดของตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย หร้อ่กฎหมุ่ายท่�เก่�ยวขอ้งกับธ่ิร้กิจัของบร้ษัิท 

4. คำวามุ่เห็นเก่�ยวกับคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของผู้สอบบัญชุ่

5. คำวามุ่เห็นเก่�ยวกับร้ายการ้ท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์

6. คำวามุ่เห็นหร้่อข้อสังเกตโดยร้วมุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

ได้ร้ับจัากการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามุ่กฎบัตร้

7. จัำานวนคำร้ั�งของการ้จััดปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

แลัะการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแต�ลัะท�าน  

ร้วมุ่ทั�งการ้รั้บคำ�าตอบแทนจัากการ้ดำาร้งตำาแหน�งในแต� 
ลัะท�านในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า

8. ร้ายงานอ่�นใดท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบเห็นว�าผู้ถ่ึอห้่นแลัะ 

ผู้ลังท่นทั�วไปคำวร้ทร้าบ ภายใต้ขอบเขตอำานาจัหน้าท่�แลัะ 
คำวามุ่ร้บัผิดชุอบท่�ได้ร้บัมุ่อบหมุ่ายจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท

12. ดำาเนินการ้ตร้วจัสอบเร่้�องท่�ได้ร้ับแจ้ังจัากผู้สอบบัญชุ่ของบริ้ษัท 

ในกร้ณท่่�พบพฤติการ้ณ์อันคำวร้สงสัยว�า ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ 

ผู้จััดการ้ หร้่อ บ่คำคำลัซึ�งร้ับผิดชุอบในการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท 

ได้กร้ะทำาคำวามุ่ผิดตามุ่ท่�กำาหนดไว้ในพร้ะร้าชุบัญญติัหลัักทรั้พย์

แลัะตลัาดหลัักทร้พัย ์แลัะร้ายงานผลัการ้ตร้วจัสอบในเบ่�องต้นให้

แก�สำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทรั้พยแ์ลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แลัะผู้สอบบญัชุท่ร้าบ ภายใน 30 วัน นับตั�งแต�วันท่�ได้ร้บัแจ้ังจัาก

ผู้สอบบัญชุ่
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13. สอบทานให้บริ้ษัทมุ่่กร้ะบวนการ้พัฒนาการ้กำากับดูแลักิจัการ้

ท่�ด่อย�างต�อเน่�อง ร้วมุ่ทั�งให้แนวทางแลัะข้อเสนอแนะท่�จัำาเป็น 
เพ่� อการ้พัฒนา ร้วมุ่ถึึงให้คำวามุ่สำาคัำญโดยส�งเสริ้มุ่ให้บร้ิษัท 

กำาหนดเร้่�องการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ ไว้เป็นวาร้ะปร้ะจัำาของ

การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะการ้ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่น

ปร้ะจัำาปีของบริ้ษัท แลัะติดตามุ่ให้ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

ต้องได้ร้ับสำาเนาร้ายงานการ้มุ่่ส�วนได้เส่ยตามุ่มุ่าตร้า 89/14 แห�ง

พร้ะร้าชุบัญญัติหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ จัากเลัขาน่การ้

บร้ิษัท ภายใน 7 วันทำาการ้ นับแต�วันท่�บร้ิษัทได้ร้ับร้ายงานนั�น

14. ในการ้ปฏิิบติัหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบอาจัขอคำวามุ่เห็น

ท่�เป็นอิสร้ะจัากท่�ปร้กึษาวิชุาชุพ่อ่�นใดเมุ่่�อเห็นว�าจัำาเปน็ก็ได้ ทั�งน่�

ด้วยคำ�าใชุ้จั�ายของบร้ิษัท

15. ปฏิิบติังานอ่�นใดตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทมุ่อบหมุ่ายด้วยคำวามุ่

เห็นชุอบจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ เชุ�น ทบทวนนโยบายการ้

บร้หิาร้ทางการ้เงิน แลัะการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง ทบทวนการ้ปฏิิบติั

ตามุ่จัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจัของผู้บร้ิหาร้ ทบทวนร้�วมุ่กับผู้บริ้หาร้

ของบร้ษัิท ในร้ายงานท่�สำาคัำญๆ ท่�ต้องเสนอต�อสาธิาร้ณชุนตามุ่ท่� 

กฎหมุ่ายกำาหนด ได้แก� คำำาอธิิบายแลัะวิเคำร้าะห์ของฝ่�ายจััดการ้ 

(Management Discussion & Analysis : MD&A) เป็นต้น

2) คณ์ะกรรมูการบริห่ารความูเสี�ยง
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงมุ่่หน้าท่�สนับสน่นการ้ปฏิิบัติงาน

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ในการ้กำาหนดนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติ

ในการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง ทั�งคำวามุ่เส่�ยงหลััก (Key Risk) คำวามุ่เส่�ยง 
ด้านคำวามุ่ยั�งย่น (ESG Risk) แลัะปร้ะเด็นคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่�  
(Emerging Risk) จััดทำาแผนบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง ปร้ะเมุ่ินคำวามุ่เส่�ยง  

เสนอแนะมุ่าตร้การ้ป้องกันแลัะแนวทางแก้ไข ร้วมุ่ทั�งติดตามุ่ดูแลั 

การ้ดำาเนินการ้ให้เป็นไปมุ่าตร้การ้ท่�กำาหนดไว้ เพ่�อให้เกิดกร้ะบวนการ้ 

จััดการ้อย�างเป็นร้ะบบในการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงได้คำร้อบคำล่ัมุ่ทั�วทั�ง 
องค์ำกร้ โดยจัะชุ�วยลัดผลักร้ะทบต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั แลัะปฏิิบัติ 

ให้เป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ ข้อกำาหนด ร้วมุ่ทั�งกฎหมุ่ายท่�กำาหนดขึ�นจัาก

หน�วยงานกำากับต�างๆ

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำร้ั�งท่� 3/2567 เมุ่่�อวันท่� 14 

พฤษภาคำมุ่ 2567 ได้มุ่่มุ่ติอน่มัุ่ติแต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
คำวามุ่เส่�ยง โดย ณ วันท่� 31 ธิันวาคำมุ่ 2567 ปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้ 

3 ท�าน ดังน่�

รายชื�อ ตัำาแห่น่ง

1. นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้์ ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 
(กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) 

2. นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

3. นายชุนินทร้์ เชุาวน์นิร้ัติศัย 1) กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 
(กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

โด้ยม่	นายฐ์ิติุพิงศ์	เตุชุะรัตุนย้นยง	เป็นเลี่ขานุกำารฯ
หมายเหตุุ	 1)			ได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งจากำท่�ประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	3/2567		
		 					เม้�อวันท่�	14	พิฤษภิาค่ม	2567	ให้ด้ำารงตุำาแหนง่เป็น	
		 					กำรรมกำารบริหารค่วามเส่�ยง	เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารเดิ้มท่�ลี่าออกำ

หน้าท่�และคัวามิรบัผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการบรหิารคัวามิเสั่�ยง

1. กำาหนดนโยบาย แนวปฏิิบติั แลัะกร้อบการ้ดำาเนินงานด้านบริ้หาร้

คำวามุ่เส่�ยงของบร้ิษัท เพ่�อใชุ้เป็นแนวทางในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้

สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ 

ข้อกำาหนดของตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย หน�วยงาน

กำากับดแูลัต�างๆ หร้อ่กฎหมุ่ายท่�เก่�ยวขอ้งกับการ้ดำาเนนิธ่ิร้กิจัของ

บร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งมุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบัติท่�คำร้อบคำลั่มุ่การ้ต�อต้าน 
การ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุันท่กรู้ปแบบ 

2. จััดทำาแผนงานบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง ซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่คำวามุ่เส่�ยงหลััก 

(Key Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้านคำวามุ่ยั�งยน่ (ESG Risk) แลัะคำวามุ่เส่�ยง 
ท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risk) แลัะวิเคำร้าะห์ผลักร้ะทบของ 

คำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นดังกลั�าว

3. กำากับดูแลั ติดตามุ่ แลัะสนับสน่นให้การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง 

ปร้ะสบคำวามุ่สำาเร้็จัในร้ะดับองค์ำกร้ตลัอดจันร้ะดับโคำร้งการ้ 

โดยคำำานึงถึึงคำวามุ่เส่�ยงในแต�ลัะด้าน เพ่�อปร้ะกอบการ้ปร้ะเมิุ่น 

วิเคำร้าะห์ แลัะ ตัดสินใจั เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�ามุ่่กร้ะบวนการ้บร้ิหาร้

คำวามุ่เส่�ยงได้คำร้อบคำลั่มุ่ท่กขั�นตอนของการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

4. ทบทวนแนวปฏิิบัติแลัะกร้อบการ้ดำาเนินการ้ด้านการ้บร้ิหาร้

คำวามุ่เส่�ยงองค์ำกร้ โดยเปร้่ยบเท่ยบกับแนวปฏิิบัติของสากลั

ปฏิิบัติ แลัะเสนอแนะเพ่�อแก้ไขปรั้บปร่้งตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ต�อ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

5. ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง 

ร้วมุ่ทั�งให้ข้อเสนอแนะในการ้พัฒนาปรั้บปร่้ง แลัะนำาเสนอต�อ

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อทร้าบแลัะใชุ้เป็นข้อมุู่ลัในการ้กำาหนด

แนวนโยบาย ในการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างต�อเน่�องต�อไป

6. พิจัาร้ณาทบทวนกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงเป็น

ปร้ะจัำาท่กปี

7. จััดทำาร้ายงานกิจักร้ร้มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง ซึ�งร้ายงาน 

ดังกลั�าวลังนามุ่โดยปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง แลัะ

เปิดเผยไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมุู่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One 

Report) ปร้ะกอบด้วยเน่�อหาดังน่�

1. คำวามุ่เห็นหร้่อข้อสังเกตโดยร้วมุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ 

คำวามุ่เส่�ยงไ ด้ ร้ั บ จั า ก ก า ร้ ป ฏิิ บั ติ ห น้ า ท่� ต า มุ่ ก ฎ บั ต ร้ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง
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2. ร้ายงานอ่�นใดท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงเห็นว�า 

ผู้ ถ่ึอห้่นแลัะผู้ลังท่นทั�วไปคำวร้ทร้าบ ภายใต้ขอบเขต

อำานาจัหน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายจัาก 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

3. จัำานวนคำร้ั� งของการ้จััดปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 
คำวามุ่เส่�ยง แลัะการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ 

คำวามุ่เส่�ยงแต�ลัะท�าน ร้วมุ่ทั�งการ้รั้บคำ�าตอบแทนจัากการ้

ดำาร้งตำาแหน�งในแต�ลัะท�านในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า

8. ในการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงอาจั 

ขอคำวามุ่เห็นท่�เป็นอิสร้ะจัากท่�ปร้ึกษาวิชุาชุ่พอ่�นใดเมุ่่�อเห็น

ว�าจัำาเป็นก็ได้ ทั�งน่�ด้วยคำ�าใชุ้จั�ายของบร้ิษัท หร่้ออาจัแต�งตั�ง 
คำณะทำางานเมุ่่�อเห็นว�ามุ่่คำวามุ่จัำาเป็นแลัะเหมุ่าะสมุ่

9. ปฏิิบัติงานอ่�นใดตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่อบหมุ่าย

3) คณ์ะกรรมูการสรรห่า 
และพิจำารณ์าผ่ลตัอบแทัน

 คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทนมุ่่หน้าท่�สนับสน่นการ้

ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ในการ้กำาหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์  

แลัะกร้ะบวนการ้ในการ้สร้ร้หาแลัะคัำดเล่ัอกกร้ร้มุ่การ้ เพ่�อให้ได้

บ่คำคำลัท่�มุ่่คำวามุ่รู้้ คำวามุ่ชุำานาญ ปร้ะสบการ้ณ์ คำ่ณสมุ่บัติเหมุ่าะสมุ่

แลัะสอดคำล้ัองกับกลัย่ทธิใ์นการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ษัิท ร้วมุ่ทั�งเสนอ

แนะหลัักเกณฑ์์ในการ้กำาหนดคำ�าตอบแทนให้เหมุ่าะสมุ่แลัะสอดคำล้ัอง 

กับสภาวการ้ณ์ในปัจัจ่ับัน

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำรั้�งท่� 3/2567 เมุ่่�อวันท่� 14 

พฤษภาคำมุ่ 2567 ได้มุ่่มุ่ติอน่มัุ่ติแต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะ

พิจัาร้ณาผลัตอบแทน โดย ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 ปร้ะกอบด้วย

กร้ร้มุ่การ้ 3 ท�าน ดังน่�

รายชื�อ ตัำาแห่น่ง

1. พลัตำาร้วจัตร้่ วิศิษฐ ์ 
    ศ่กร้เสพย์

ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 
แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน  
(กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

2. นางเยาวน่ชุ กว้างส่ขสถิึตย์ 1) กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน
(กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

3. นายธิร่้ภาพ ปัญญาสาคำร้ 1) กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

โด้ยม่	นางสมลัี่กำษณ์	ค่นึงเหตุุ	เป็นเลี่ขานุกำารฯ
หมายเหตุุ	 1)			ได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งจากำท่�ประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	3/2567			
	 					เม้�อวันท่�	14	พิฤษภิาค่ม	2567	ให้ด้ำารงตุำาแหนง่เป็นกำรรมกำารสรรหา	
	 					แลี่ะพิิจารณาผู้ลี่ตุอบแทน	เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารเดิ้มท่�ลี่าออกำ

หน้าท่�และคัวามิรบัผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการสัรรหา 

และพัิจ่ารณาผลตอับแทน

1. กำาหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ แลัะกร้ะบวนการ้ในการ้สร้ร้หา  

คัำดเล่ัอกแลัะเสนอชุ่�อบ่คำคำลัท่�มุ่่ค่ำณสมุ่บัติเหมุ่าะสมุ่ตามุ่ร้ะเบ่ยบ

แลัะกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อดำาร้งตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะ

กร้ร้มุ่การ้ในคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยต�าง ๆ โดยต้องมุ่่หลัักเกณฑ์์

ท่�ชุัดเจัน โปร้�งใส แลัะสอดคำล้ัองกับกลัย่ทธิ์ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

ของบร้ิษัท เพ่�อเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะ  

ต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น แล้ัวแต�กร้ณ่เพ่�อพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติ

2. กำาหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ แลัะแนวทางในการ้กำาหนดคำ�า

ตอบแทน วิธิ่การ้จั�ายคำ�าตอบแทน แลัะผลัปร้ะโยชุน์อ่�นใดให้แก� 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยต�างๆ ท่�เหมุ่าะ

สมุ่กับหน้าท่�แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบท่�มุ่่ต�อบริ้ษัท แลัะสอดคำล้ัอง

กับผลัการ้ดำาเนินการ้ของบริ้ษัท แลัะเป็นไปตามุ่ข้อบังคัำบบร้ิษัท 

เสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นเพ่�อ

พิจัาร้ณาอน่มัุ่ติตามุ่ลัำาดับ

3. พิจัาร้ณาทบทวนโคำร้งสร้า้ง หลัักเกณฑ์์ต�างๆ เก่�ยวกับการ้สร้ร้หา 

แลัะคำ�าตอบแทน ให้เหมุ่าะสมุ่กับหน้าท่�คำวามุ่ร้ับผิดชุอบ แลัะ 

ผลัการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท

4. พิจัาร้ณาแลัะนำาเสนอแผนส่บทอดตำาแหน�งผู้บร้ิหาร้สูงส่ดของ

องค์ำกร้ (ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้) ต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

พิจัาร้ณาอน่มัุ่ติ

5. ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณา

ผลัตอบแทน ร้วมุ่ทั�งให้ข้อเสนอแนะ ในการ้พัฒนาปร้ับปร่้ง แลัะ

นำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อทร้าบแลัะใชุ้เป็นข้อมุู่ลัใน

การ้กำาหนดแนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างต�อเน่�องต�อไป

6. พิจัาร้ณาทบทวนกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณา 

ผลัตอบแทนเป็นปร้ะจัำาท่กปี

7. จััดทำาร้ายงานผลัการ้ปฏิิบติัหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะ

พิจัาร้ณาผลัตอบแทน เปิดเผยไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมุู่ลั

ปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ�งร้ายงานดังกลั�าวลังนามุ่

โดยปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

1. คำวามุ่เห็นหร้อ่ข้อสังเกตโดยร้วมุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะ

พจิัาร้ณาผลัตอบแทนได้ร้บัจัากการ้ปฏิิบติัหน้าท่�ตามุ่กฎบตัร้

2. ร้ายงานอ่�นใดท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน 

เห็นว�าผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้ลังท่นทั�วไปคำวร้ทร้าบ ภายใต้ขอบเขต 
อำานาจัหน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายจัาก 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

3. จัำานวนคำร้ั�งของการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะ

พจิัาร้ณาผลัตอบแทน แลัะการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของกร้ร้มุ่การ้

สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนแต�ลัะท�าน ร้วมุ่ทั�งการ้ 
ร้ับคำ�าตอบแทนจัากการ้ดำาร้งตำาแหน�งในแต�ลัะท�าน

8. ในการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลั

ตอบแทนอาจัขอคำวามุ่เห็นท่�เป็นอิสร้ะจัากท่�ปร้ึกษาวิชุาชุ่พอ่�น

ใดเมุ่่�อเห็นว�าจัำาเป็นก็ได้ ทั�งน่�ด้วยคำ�าใชุ้จั�ายของบร้ิษัท

9. ปฏิิบัติงานอ่�นใดตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่อบหมุ่าย
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4) คณ์ะกรรมูการกำาก่บดูแลกิจำการทัี�ดี
และการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งยน่มุ่่หน้าท่� 
สนับสน่น การ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ในการ้กำาหนด

นโยบายด้านการ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะด้านการ้พฒันาอย�างยั�งยน่ 

แลัะกำาหนดแนวปฏิิบัติในด้านต�าง ๆ ของบร้ิษัท ให้สอดคำล้ัองกับ 

หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นตามุ่หลััก

สากลัซึ�งบร้ิษัทจัดทะเบ่ยนพึงปฏิิบัติ เพ่�อให้เกิดการ้ปฏิิบัติงานอย�าง

เป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ในภาพร้วมุ่ขององค์ำกร้ตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้

ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น ส�งเสร้ิมุ่ให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึเติบโต 
อย�างยั�งย่นด้วยการ้บร้ิหาร้กิจัการ้อย�างมุ่่คำ่ณธิร้ร้มุ่ โปร้�งใส แลัะ 
ตร้วจัสอบได้ ซึ�งจัะชุ�วยเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นต�อผู้ถ่ึอห้่น นักลังท่น 

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย แลัะผู้เก่�ยวข้องท่กฝ่�าย

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำรั้�งท่� 3/2567 เมุ่่�อวันท่� 14 

พฤษภาคำมุ่ 2567 ได้มุ่่มุ่ติอน่มุ่ัติแต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น โดย ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 

ปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้ 3 ท�าน ดังน่�

รายชื�อ ตัำาแห่น่ง

1. นายสมุ่ชุาย ไตร้ร้ัตนภิร้มุ่ย์ ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่
แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

2. ดร้.จังร้ัก ร้ะร้วยทร้ง กร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 
แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) 

3. ดร้.ศิร้ดา จัาร่้ตกานนท์ 1) กร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 
แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

โด้ยม่	นางสาวธนวรรณ	พิัฒนะเอนกำ	เป็นเลี่ขานุกำารฯ

หมายเหตุุ	 1)			ได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งจากำท่�ประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	3/2567		
		 					เม้�อวันท่�	14	พิฤษภิาค่ม	2567	ให้ด้ำารงตุำาแหนง่เป็นกำรรมกำาร	
	 					กำำากัำบดู้แลี่กิำจกำารท่�ด่้แลี่ะกำารพิัฒนาอยา่งยั�งย้น	เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำาร		
	 					เดิ้มท่�ลี่าออกำ

หน้าท่�และคัวามิรบัผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการกำากับด่แลกิจ่การ 

ท่�ดแ่ละการพััฒนาอัยา่งยั�งย่น

ด้�น่ก�ร้กำ�กับด้แลิกิจำก�ร้ท่�ด่

1. กำาหนดแลัะทบทวนนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติด้านการ้กำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่ จัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ถึึงนโยบายมุ่าตร้การ้แลัะ 

แนวต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชัุน ให้สอดคำล้ัองกับมุ่าตร้ฐานแลัะ

หลัักเกณฑ์์/ ข้อกำาหนดของหน�วยงานกำากับดูแลัต�างๆ ทั�งใน 
ร้ะดับปร้ะเทศแลัะร้ะดับสากลั ร้วมุ่ถึึงจััดให้มุ่่หน�วยงาน 

กำากับดูแลัการ้ปฏิิบัติงาน (Compliance Unit) แลัะนำาเสนอต�อ

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะฝ่�ายจััดการ้เพ่�อพิจัาร้ณาปร้ับปร่้งตามุ่

คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่กับบร้ิบทของบร้ิษัท

2. สนับสน่นแลัะส�งเสริ้มุ่ให้การ้ดำาเนินงานของบริ้ษัท สอดคำล้ัอง 

กับนโยบายด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบ 

ต�อกลั่�มุ่ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย เพ่� อบร้ร้ล่ัเป้าหมุ่ายท่� ตั� งไว้ ร้วมุ่ถึึง 
กำากับดแูลัแลัะติดตามุ่ เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าการ้ปฏิิบติังานของกร้ร้มุ่การ้  
ผู้บร้ิหาร้ พนักงานแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย ของบร้ิษัท แลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท  

เป็นไปตามุ่นโยบายแลัะแนวทางการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่� ด่

ขององค์ำกร้ตลัอดจันของหน�วยงานท่�มุ่่อำานาจักำากับดูแลัตามุ่

กฎหมุ่าย อาทิ สำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักทรั้พย์ แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทยกำาหนดไว้  

เป็นต้น ร้วมุ่ถึึงเป็นไปตามุ่กฎหมุ่ายข้อบังคัำบ แลัะหลัักเกณฑ์์

ท่�เก่�ยวข้อง พร้้อมุ่ทั�งมุ่่�งมัุ่�นพัฒนาการ้ปฏิิบัติงานต�อเน่�องแลัะ

เหมุ่าะสมุ่ 

3. ติดตามุ่คำวามุ่ก้าวหน้าผลัการ้ดำาเนินงาน แลัะปร้ะเมิุ่นปร้ะสทิธิผิลั

ของการ้ดำาเนินงานด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ของบร้ิษัท  

ให้สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่ายแลัะแนวปฏิิบติัท่�ด่ ทั�งในร้ะดับปร้ะเทศ 
แลัะร้ะดับสากลั ร้วมุ่ถึึงขอ้เสนแนะของหน�วยงานกำากับดแูลัต�างๆ  

ท่�เก่�ยวข้อง

4. สนับสน่นแลัะส�งเสร้ิมุ่ให้มุ่่การ้ส่�อสาร้แลัะเผยแพร้�วัฒนธิร้ร้มุ่ 

ด้านการ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะจัริ้ยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจั ให้กร้ร้มุ่การ้  

ผู้บร้หิาร้ แลัะพนักงานทก่ร้ะดับ ร้บัทร้าบ เข้าใจั แลัะพึงปฏิิบติัตามุ่

5. สนับสน่นแลัะส�งเสร้มิุ่ให้บริ้ษัท เขา้ร้บัการ้ปร้ะเมิุ่นหร้อ่การ้จััดอันดับ 

ด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ เพ่�อเป็นการ้พัฒนาแลัะยกร้ะดับ

มุ่าตร้ฐานการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ของบร้ิษัทอย�างต�อเน่�อง

ด้�น่ก�ร้พัฒิ์น่�อย�่งยั�งยน้่ / ก�ร้ข้ับเคำล้ิ�อน่ธุุร้กิจำส้ค่ำว�มยั�งยน้่

1. กำาหนดแลัะทบทวนนโยบายแลัะแนวปฏิิบัติด้านการ้พัฒนา

องค์ำกร้อย�างยั�งยน่ คำร้อบคำลัมุ่่ด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ สงัคำมุ่ แลัะการ้กำากับ

ดูแลักิจัการ้ (Environmental, Social, and Governance - ESG)  

เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับบร้ิบทของบร้ิษัท แลัะแนวปฏิิบัติท่�ด่ตามุ่

มุ่าตร้ฐานทั�งในร้ะดับปร้ะเทศแลัะร้ะดับสากลั ร้วมุ่ถึึงหลัักเกณฑ์์/ 

ข้อกำาหนดของหน�วยงานกำากับดูแลัต�าง ๆ แลัะนำาเสนอต�อ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะฝ่�ายจััดการ้เพ่�อพิจัาร้ณาปร้ับปร่้ง 

ตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่

2. ให้คำำาแนะนำาแลัะกำากับดูแลัปฏิิบัติให้เป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานการ้

บร้ิหาร้จััดการ้อย�างยั�งย่น (Sustainability Management) 

แลัะสนับสน่นการ้ดำาเนินงานอย�างมุ่่คำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อกลั่�มุ่ 

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง ร้วมุ่ถึึงทบทวน ติดตามุ่ แลัะตร้วจัสอบ

แนวทางการ้ดำาเนินงาน / แผนงานด้านคำวามุ่ยั�งย่นท่�ตอบสนอง

ต�อปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งยน่ (Materiality) ของบร้ษัิทอย�าง

ต�อเน่�อง เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์แลัะปัจัจััยแวดล้ัอมุ่

ท่�เปล่ั�ยนแปลัง โดยกำาหนดกร้อบร้ะยะเวลัาในการ้ดำาเนินงาน

แลัะผู้รั้บผิดชุอบในปร้ะเด็นสำาคัำญด้านคำวามุ่ยั�งย่นแต�ลัะด้าน 
อย�างชัุดเจัน ตลัอดจันกำากับดูแลัแลัะติดตามุ่ให้กร้ร้มุ่การ้  

ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงานปฏิิบัติงานตามุ่แนวทางการ้พัฒนา 

อย�างยั�งย่นของบร้ิษัทอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ
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3. กำากับดูแลั ติดตามุ่คำวามุ่ก้าวหน้าผลัการ้ดำาเนินงาน แลัะปร้ะเมิุ่น

ปร้ะสิทธิิผลัของการ้ดำาเนินงานด้านคำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อสังคำมุ่  

สิ�งแวดล้ัอมุ่ แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ ร้วมุ่ถึึงดูแลัให้บร้ษัิท  มุ่่ชุ�องทางใน

การ้ส่�อสาร้เพ่�อสร้้างคำวามุ่มัุ่�นใจัต�อผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย 
ท่กกลั่�มุ่อย�างเหมุ่าะสมุ่

4. กำากับดูแลัแลัะติดตามุ่การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัการ้ดำาเนินการ้ท่�

สำาคัำญด้านการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นของบริ้ษัท ร้วมุ่ถึึงการ้จััดทำา

ร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น (Sustainability Development Report)  
ตามุ่หลัักเกณฑ์์ มุ่าตร้ฐาน แลัะแนวปฏิิบติัท่�เก่�ยวขอ้งเพ่�อสะท้อน

การ้ปฏิิบัติท่�จัะนำาไปสู�การ้สร้้างคำ่ณคำ�าแลัะเกิดปร้ะโยชุน์สูงส่ด 

ทั�งกับบร้ิษัท แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย

5. สนับสน่นแลัะส�งเสริ้มุ่ให้บริ้ษัท เข้าร้ับการ้ปร้ะเมิุ่นหร้่อการ้ 

จััดอันดับด้านคำวามุ่ยั�งย่น เพ่�อเป็นการ้พัฒนาแลัะยกร้ะดับ

มุ่าตร้ฐานการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นของบร้ิษัท อย�างต�อเน่�อง

อ้�น่ๆ 

1. ปฏิิบติังานอ่�นใดด้านการ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะด้านการ้พัฒนา

อย�างยั�งย่น ตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่อบหมุ่าย

2. พจิัาร้ณาทบทวนกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะ

การ้พัฒนาอย�างยั�งย่น เป็นปร้ะจัำาท่กปี

3. ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�

ด่แลัะการ้พฒันาอย�างยั�งย่น ร้วมุ่ทั�งใหข้อ้เสนอแนะในการ้พฒันา

ปร้ับปร่้ง แลัะนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อทร้าบแลัะ 

ใชุ้เป็นข้อมูุ่ลัในการ้กำาหนดแนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้

อย�างต�อเน่�องต�อไป 

4. จััดทำาร้ายงานผลัการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ 

ดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พฒันาอย�างยั�งยน่ ซึ�งลังนามุ่โดยปร้ะธิาน 
คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 

แลัะเปิดเผยไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 

One Report) ปร้ะกอบด้วยเน่�อหาดังน่�

1. คำวามุ่เห็นหร้่อข้อสังเกตโดยร้วมุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น ได้ร้ับจัากการ้ปฏิิบัติ

หน้าท่�ตามุ่กฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะ

การ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

2. ร้ายงานอ่�นใดท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะ 

การ้พัฒนาอย�างยั�งย่น เห็นว�ามุ่่คำวามุ่สำาคัำญต�อผู้ถ่ึอห้่น  
ผู้ลังท่นทั�วไป แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยคำวร้ทร้าบ ภายใต้ขอบเขต

อำานาจัหน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายจัาก

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

3. จัำานวนคำร้ั�งของการ้จััดปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พฒันาอย�างยั�งยน่ แลัะการ้เขา้ร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่

ของกร้ร้มุ่การ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พฒันาอย�างยั�งยน่

แต�ลัะท�าน ร้วมุ่ทั�งการ้รั้บคำ�าเบ่�ยปร้ะชุ่มุ่แลัะคำ�าตอบแทนจัาก

การ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่แลัะการ้ดำาร้งตำาแหน�งของแต�ลัะท�าน 

ในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า

5. ในการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะ

การ้พฒันาอย�างยั�งยน่ อาจัขอคำวามุ่เหน็ท่�เป็นอิสร้ะจัากท่�ปรึ้กษา

วิชุาชุพ่อ่�นใดเมุ่่�อเห็นว�าจัำาเป็นก็ได้ ทั�งน่�ด้วยคำ�าใชุจ้ั�ายของบร้ษัิท 

หร้อ่อาจัแต�งตั�งคำณะทำางาน เมุ่่�อเห็นว�ามุ่่คำวามุ่จัำาเป็นแลัะเหมุ่าะสมุ่

5) คณ์ะกรรมูการบริห่าร
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้มุ่่หน้าท่�สนับสน่นการ้ปฏิิบั ติงานของ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ในการ้บร้ิหาร้จััดการ้แลัะคำวบคำ่มุ่กิจัการ้ของ

บร้ิษัท เพ่�อให้เกิดการ้ปฏิิบัติงานอย�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่แลัะส�งเสร้ิมุ่

ให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึเติบโตอย�างยั�งย่นด้วยการ้บร้ิหาร้กิจัการ้อย�างมุ่่

คำณ่ธิร้ร้มุ่ โปร้�งใส แลัะตร้วจัสอบได้ ซึ�งจัะชุ�วยเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�น 
ต�อผู้ถ่ึอห้่น นักลังทน่ ผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ แลัะผู้เก่�ยวขอ้งทก่ฝ่�ายตามุ่หลัักการ้ 

กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำร้ั� งท่�  3/2567 เมุ่่� อวันท่�  
14 พฤษภาคำมุ่ 2567 ได้มุ่่มุ่ติอน่มัุ่ติแต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้  
โดย ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 ปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้ 5 ท�าน ดังน่�

รายชื�อ ตัำาแห่น่ง

1. นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

2. ดร้.สมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

3. นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

4. นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

5. นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

หมายเหตุุ	 นางสาวจันทรา	จงจามร่ส่ทอง	เป็นเลี่ขานุกำารฯ

หน้าท่�และคัวามิรบัผิดชื่อับขอังคัณะกรรมิการบรหิาร

1. ปฏิิบัติหน้าท่�ภายในขอบเขตของกฎหมุ่าย วัตถึ่ปร้ะสงค์ำ แลัะ 

ข้อบังคัำบของบร้ิษัท ตลัอดจันมุ่ติท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

แลัะมุ่ติท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น ด้วยคำวามุ่ซ่�อสัตยส์จ่ัร้ติ คำวามุ่ร้ะมัุ่ดร้ะวัง 

ร้วมุ่ไปถึึงมุ่่คำวามุ่ร้ับผิดชุอบ แลัะมุ่่จัริ้ยธิร้ร้มุ่ โดยคำำานึงถึึง

ปร้ะโยชุน์ของผู้ถ่ึอห้่นท่กร้ายอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน

2. กำาหนดร้ะเบ่ยบนโยบาย แนวปฏิิบติั กร้อบการ้ดำาเนินงาน เป้าหมุ่าย  

แผนธ่ิร้กิจั โคำร้งสร้า้งการ้บร้หิาร้งาน ร้ะเบย่บขอ้บงัคัำบ อำานาจัหนา้ท่�  

อำานาจัอน่มุ่ัติ แลัะงบปร้ะมุ่าณ ร้วมุ่ทั�งกำากับดูแลั ตร้วจัสอบ 

ติดตามุ่ แลัะทบทวน การ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท ให้เป็นไปตามุ่ 

วิสัยทัศน์ พันธิกิจั กลัย่ทธิ์ แลัะนโยบายของคำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งให้สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทร้ัพย์

แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์  ข้อกำาหนดของตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย หร้่อกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องกับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั 

ของบร้ิษัท ข้อบังคัำบของบร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งมุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบัติ

ด้านการ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน 
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3. สนับสน่นแลัะส�งเสริ้มุ่ให้ผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงานปฏิิบัติงาน

สอดคำล้ัองตามุ่แนวคิำดเก่�ยวกับการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างยั�งย่น 

คำร้อบคำลั่มุ่มุ่ิ ติ ด้านสิ� งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั  
(Environmental, Social, and Governance : ESG)

4. พจิัาร้ณากลัั�นกร้อง เห็นชุอบ หร้อ่อน่มัุ่ติ การ้ดำาเนินกิจัการ้งานท่�

สำาคัำญอันเป็นปกติธ่ิร้ะทางการ้ค้ำาแลัะการ้บริ้หาร้งานของบริ้ษัท

โดยทั�วไป ทั�งน่�ให้เป็นไปตามุ่กร้อบของอำานาจัท่�สามุ่าร้ถึกร้ะทำาได้

5. กำาหนดร้ะเบ่ยบปฏิิบัติงานของพนักงานบร้ิษัท โดยไมุ่�ขัดหร่้อ 

แย้งต�อข้อบังคัำบแลัะกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง

6. พิจัาร้ณาให้คำวามุ่เห็นชุอบโคำร้งสร้้างตำาแหน�งแลัะโคำร้งสร้้าง 

เ งินเด่อนแลัะผลัปร้ะโยชุน์ตอบแทนอ่� นๆ ของพนักงาน  

ตลัอดจันให้คำวามุ่เห็นชุอบโคำร้งสร้้างการ้บร้ิหาร้งานตั�งแต�ร้ะดับ 
ผู้อำานวยการ้ฝ่�ายลังไป

7. พจิัาร้ณากลัั�นกร้อง เหน็ชุอบ แผนงบปร้ะมุ่าณปร้ะจัำาปี กำากับดูแลั

แลัะติดตามุ่ผลัการ้ดำาเนินงานให้เป็นไปตามุ่นโยบาย เป้าหมุ่าย 

แลัะแผนงบปร้ะมุ่าณท่�ได้ร้ับอน่มัุ่ติจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

8. ดูแลัให้บร้ิษัทมุ่่ร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายในท่�เหมุ่าะสมุ่ร้ัดก่มุ่

9. วิเคำร้าะห์แลัะกำาหนดกร้อบคำวามุ่เส่�ยงองค์ำกร้ให้คำร้อบคำล่ัมุ่การ้

บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงหลัักในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท (Key Risk)  

คำวามุ่เส่�ยงด้านคำวามุ่ยั�งยน่ (ESG Risk) แลัะคำวามุ่เส่�ยงท่�เกิดขึ�นใหมุ่�  
(Emerging Risk) ให้สอดคำล้ัองกับวัตถึ่ปร้ะสงค์ำ เป้าหมุ่าย 

หลััก กลัย่ทธิ์ แลัะคำวามุ่เส่�ยงท่�ยอมุ่ร้ับได้ของกิจัการ้ ร้วมุ่ถึึง

ติดตามุ่ แลัะปร้ะเมิุ่นปร้ะสิทธิิผลัของการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 

อย�างสมุ่ำาเสมุ่อ แลัะนำาเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

คำวามุ่เส่�ยง แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อพิจัาร้ณาตามุ่ลัำาดับ

10. กำาหนดให้มุ่่ร้ะบบการ้ส�งเสร้ิมุ่ สนับสน่น แลัะคำวบคำ่มุ่ดูแลั 

เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าพนักงาน แลัะผู้เก่�ยวข้องท่กฝ่�ายมุ่่การ้ปฏิิบัติ

ตามุ่ร้ะเบ่ยบนโยบายต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร้์ร้ัปชุัน ร้วมุ่ทั�ง 
ทบทวนคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของร้ะบบแลัะมุ่าตร้การ้ต�างๆ เพ่�อให้ 

สอดคำล้ัองกับการ้เปล่ั�ยนแปลังของธ่ิร้กิจั ขอ้บังคัำบ แลัะข้อกำาหนด

ของกฎหมุ่าย

11. กำากับดูแลัให้มุ่่กลัไกแลัะกร้ะบวนการ้จััดการ้ (บันทึก ติดตามุ่

คำวามุ่ค่ำบหน้า แก้ไขปัญหา ร้ายงาน) ข้อร้้องเร้่ยนของผู้มุ่่ส�วนได้

เส่ย ร้วมุ่ถึึงการ้เย่ยวยาผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย เพ่�อให้เป็นไปตามุ่นโยบาย

สิทธิมิุ่น่ษยชุนของบร้ิษัท

12. พจิัาร้ณากลัั�นกร้อง เห็นชุอบ หร้อ่อน่มัุ่ติ การ้เขา้ลังทน่ แลัะ/หร้อ่ 

การ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะมุู่ลังานในโคำร้งการ้ใหมุ่� ๆ ตลัอดจันเข้าดำาเนิน

งานโคำร้งการ้ต�าง ๆ ตามุ่ท่�เห็นสมุ่คำวร้ ร้วมุ่ถึึงการ้ทำานิติกร้ร้มุ่ 

ท่�เก่�ยวขอ้งกับเร้่�องดังกลั�าวจันเสร้จ็ัการ้ ทั�งน่�ให้เป็นไปตามุ่กร้อบ

ของอำานาจัท่�สามุ่าร้ถึกร้ะทำาได้

13. พจิัาร้ณากลัั�นกร้อง เห็นชุอบ หร้อ่อน่มัุ่ติการ้เขา้ร้�วมุ่ทน่กับบ่คำคำลั 
นิ ติ บ่คำคำลั แลัะ/หร้่อ  คำณะบ่คำคำลัใดๆ ใน รู้ปแบบต� างๆ  

เพ่�อดำาเนินกิจัการ้ตามุ่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำของบริ้ษัท ร้วมุ่ถึึงการ้ทำา

นิติกร้ร้มุ่ท่�เก่�ยวข้องกับ เร่้�องดังกลั�าวจันเสร็้จัการ้ ทั�งน่�ให้เป็นไป

ตามุ่กร้อบของอำานาจัท่�สามุ่าร้ถึกร้ะทำาได้

14. พิจัาร้ณากลัั�นกร้อง เห็นชุอบ หร้่ออน่มัุ่ติ การ้แต�งตั�งหร้่อว�าจ้ัาง

ท่�ปรึ้กษา ร้วมุ่ทั�งผู้เชุ่�ยวชุาญภายนอก เพ่�อให้คำวามุ่เห็นแลัะ 
ดำาเนินการ้เร่้�องอ่�นใดท่�เก่�ยวเน่�องกับการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัของบร้ษัิท

15. คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้สามุ่าร้ถึมุ่อบอำานาจัแลัะแต�งตั� งให้ 
คำณะทำางานพิเศษ คำณะบ่คำคำลั ผู้บร้ิหาร้ หร้่อบ่คำคำลัใดบ่คำคำลัหนึ�ง

ไปดำาเนินการ้แทนในเร้่�องใด ๆ  ท่�อยู�ในหน้าท่�แลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบ

ตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้เห็นสมุ่คำวร้

16. การ้มุ่อบอำานาจัชุ�วงให้คำณะบร้ิหาร้งาน คำณะทำางานพิเศษ คำณะ

บ่คำคำลั ผู้บร้ิหาร้ หร้่อบ่คำคำลัใดบ่คำคำลัหนึ�ง มุ่่อำานาจัในการ้ดำาเนิน

การ้ในเร่้�องใด ๆ นั�น ต้องไมุ่�เป็นการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน

หร้่อร้ายการ้ท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ หร้่อร้ายการ้

ท่�มุ่่ส�วนได้เส่ย ตามุ่ท่�กำาหนดในข้อบังคัำบของบริ้ษัท นโยบาย

ร้ะเบ่ยบปฏิิบัติ แลัะปร้ะกาศของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดท่น 

ซึ�งการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ในลัักษณะดังกลั�าวจัะต้องเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะ/หร้่อ ท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น เพ่�อพิจัาร้ณา

แลัะอน่มุ่ติัร้ายการ้ดังกลั�าวตามุ่ขอ้บงัคัำบของบร้ษัิท หร้อ่กฎหมุ่าย 

ท่� เ ก่�ยวข้องกำาหนด เ ว้นแต� เ ป็นการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ท่� เ ป็น

ลัักษณะการ้ดำาเนินธ่ิร้กร้ร้มุ่การ้ค้ำาปกติทั� วไปของบร้ิ ษัท 
ท่�เป็นไปตามุ่นโยบายแลัะหลัักเกณฑ์์ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท 

ได้พิจัาร้ณาอน่มัุ่ติไว้

17. ปร้ะเมุ่ินผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ ร้วมุ่ทั�งให้ 
ข้อเสนอแนะในการ้พัฒนาปร้ับปร่้ง แลัะนำาเสนอต�อคำณะ

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อทร้าบแลัะใชุ้เป็นข้อมูุ่ลัในการ้กำาหนดแนว

นโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างต�อเน่�องต�อไป

18. พิจัาร้ณาทบทวนกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้เป็นปร้ะจัำาท่กปี

19. จััดทำาร้ายงานผลัการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ 

แลัะเปิดเผยไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ข้อมูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1  

One Report) ซึ�งร้ายงานดังกลั�าวลังนามุ่โดยปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้

บร้หิาร้

1. คำวามุ่เหน็หร้อ่ขอ้สงัเกตโดยร้วมุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้ได้ร้บั

จัากการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามุ่กฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

2. ร้ายงานอ่�นใดท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้เห็นว�าผู้ถ่ึอห้่นแลัะ 

ผู้ลังท่นทั�วไปคำวร้ทร้าบ ภายใต้ขอบเขตอำานาจัหน้าท่�แลัะ

คำวามุ่ร้บัผิดชุอบท่�ได้ร้บัมุ่อบหมุ่ายจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท

3. จัำานวนคำร้ั�งของการ้จััดปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ แลัะ 
การ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้แต�ลัะท�าน ร้วมุ่

ทั�งการ้ร้ับคำ�าตอบแทนจัากการ้ดำาร้งตำาแหน�งในแต�ลัะท�าน 
ในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า

20. ในการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้อาจัขอคำวามุ่เห็น 

ท่�เป็นอิสร้ะจัากท่�ปร้กึษาวิชุาชุพ่อ่�นใด เมุ่่�อเห็นว�าจัำาเป็นก็ได้ด้วย 

คำ�าใชุ้จั�ายของบร้ิษัท

21. ปฏิิบัติงานอ่�นใดตามุ่ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่อบหมุ่าย
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7.4 ข้อมููลเกี�ยวก่บผู่้บริห่าร

7.4.1 รายชื�อและตัำาแห่น่งของผู่้บริห่าร
ณ วันท่�  31 ธิันวาคำมุ่ 2567 บร้ิษัทมุ่่ผู้บร้ิหาร้จัำานวน 8 ท�าน  

(ตามุ่โคำร้งสร้้างท่�ปร้ากฏิในข้อ 7.1) ปร้ะกอบด้วย

รายชื�อ ตัำาแห่น่ง

1. นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 2) ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้/
กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท/ 
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

2. ดร้.สมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 1) 2) ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ 
(Chief Executive Officer)/
กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท/ 
เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท/ 
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

3. นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 1) 2) ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�ปฏิิบัติการ้  
กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัพลัังงานแลัะกลัย่ทธิก์าร้ลังทน่/
กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท/กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 

4. นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน 1) 2) ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�ปฏิิบัติการ้  
กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัอ่ปกร้ณ์ไฟฟ้าแร้งสูง/
กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท/กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 

5. นายชุัยศิร้ิ วัฒนชุาญณร้งค์ำ 1) ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�ปฏิิบัติการ้  
กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัวิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey

6. นายฐติิพงศ์ เตชุะร้ัตนย่นยง 1) ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�ด้านการ้เงิน 
แลัะบัญชุ่ (Chief Financial Officer)/
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง/  
เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง/
หัวหน้างานนักลังท่นสัมุ่พันธิ์

7. นายธิร่้ภาพ ปัญญาสาคำร้ 1) ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�ปฏิิบัติการ้ 
กลั่�มุ่สนับสน่นธ่ิร้กิจั/ กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 
แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

8. นางสาวศ่ทธิริ้ัตน์ ตั�งนร้ก่ลั 1) ผู้อำานวยการ้อาว่โส สายงานบัญชุ่/
ผู้คำวบคำ่มุ่ดูแลัการ้ทำาบัญชุ่

หมายเหตุุ	 1)			ผูู้้บริหารของบริษัทท่�เป็นผูู้้บริหารตุามนิยามตุามประกำาศ	
	 					ค่ณะกำรรมกำาร	กำ.ลี่.ตุ.	กำำาหนด้	
	 2)			ผูู้้บริหารของบริษัทท่�ด้ำารงตุำาแหนง่เป็นกำรรมกำารบริษัท	

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทมุ่อบหมุ่ายให้ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้หิาร้ เป็นผู้นำา

ในการ้บร้ิหาร้แลัะจััดการ้บร้ิษัทภายใต้ขอบเขตอำานาจัหน้าท่� ดังน่�

1. บริ้หาร้กิจัการ้ของบริ้ษัท ร้วมุ่ถึึงกำากับดแูลัแลัะคำวบคำมุ่่การ้ดำาเนิน

งานโดยร้วมุ่ เพ่�อให้เป็นไปตามุ่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำ ข้อบังคัำบ นโยบาย 

ร้ะเบ่ยบ ข้อกำาหนด คำำาสั�ง กลัย่ทธิ์ทางธ่ิร้กิจั เป้าหมุ่ายแลัะ

แผนการ้ดำาเนินงาน เป้าหมุ่ายทางการ้เงิน งบปร้ะมุ่าณ ร้วมุ่ถึึง

เป้าหมุ่ายด้านการ้พฒันาองค์ำกร้อย�างยั�งยน่ ตลัอดจันมุ่ติท่�ปร้ะชุ่มุ่

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะ/หร้่อ มุ่ติท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นของบร้ิษัท

2. ดำาเนินการ้ให้มุ่่การ้จััดทำาแลัะส�งมุ่อบนโยบายทางธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท 

ร้วมุ่ถึึงแผนงานแลัะงบปร้ะมุ่าณ เสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

เพ่�อขออน่มัุ่ติ แลัะให้ร้ายงานคำวามุ่ก้าวหน้าตามุ่แผนงานแลัะ 

งบปร้ะมุ่าณท่�ได้ร้ับอน่มัุ่ติต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเป็นปร้ะจัำา

3. ดำาเนินการ้ หร้่อ กำาหนดอำานาจัการ้บร้ิหาร้งาน เพ่�อให้การ้

ปฏิิบัติงานเป็นไปตามุ่นโยบาย แผนงานแลัะงบปร้ะมุ่าณ 

ทิศทาง แนวทาง กลัย่ทธิ์ เป้าหมุ่ายทางธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ถึึงเป้าหมุ่าย 

ด้านการ้พัฒนาองค์ำกร้อย�างยั�งย่น เพ่� อกำาหนดภาร้กิจัหลััก

สำาหร้ับฝ่�ายจััดการ้ ท่�ได้ร้ับอน่มัุ่ติจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทอย�าง

มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะปร้ะสิทธิิผลั โดยอยู�บนหลัักของการ้คำวบคำ่มุ่

ภายใน แลัะการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่คำวามุ่เส่�ยงหลััก  

(Key Risk) คำวามุ่เส่�ยงด้านคำวามุ่ยั�งยน่ (ESG Risk) แลัะคำวามุ่เส่�ยง

ท่�เกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risk) อย�างเป็นร้ะบบ

4. กำาหนดวิธิก่าร้บร้หิาร้ ร้วมุ่ถึึงการ้คัำดเล่ัอก การ้ฝึ่กอบร้มุ่ การ้ว�าจ้ัาง  

แลัะการ้เลิักจ้ัางพนักงาน แลัะกำาหนดอัตร้าคำ�าจ้ัาง เงินเด่อน 

คำ�าตอบแทน โบนัส แลัะสวัสดิการ้ต�าง ๆ สำาหร้ับพนักงาน  

ภายใต้กร้อบแลัะนโยบายท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ แลัะ/หร้่อ  

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทกำาหนดไว้

5. บังคัำบบัญชุา ติดต�อ สั�งการ้ ดำาเนินการ้ ตลัอดจันเข้าลังนามุ่

ในนิติกร้ร้มุ่ สัญญา เอกสาร้คำำาสั�ง หนังส่อแจ้ังหร้่อหนังส่อใดๆ  

ท่�ใชุ้ติดต�อกับหน�วยงานหร้่อบ่คำคำลัอ่�น เพ่�อให้การ้ดำาเนินงาน 

ของบร้ิษัทสำาเร้็จัลั่ลั�วงอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพแลัะปร้ะสิทธิผิลั

6. มุ่่อำานาจัในการ้มุ่อบอำานาจั แลัะหร้่อ มุ่อบหมุ่ายให้บ่คำคำลัใด 

บ่คำคำลัหนึ�งหร้่อหลัายคำนปฏิิบัติงานอย�างใดอย�างหนึ�งแทน

ได้ โดยการ้มุ่อบอำานาจัชุ�วง แลัะ/หร้่อ การ้มุ่อบหมุ่ายดังกลั�าว 

ให้อยู�ภายใต้ขอบเขตแห�งการ้มุ่อบอำานาจัตามุ่หนังสอ่มุ่อบอำานาจั 

หร้่อร้ะเบ่ยบข้อกำาหนด หร้่อหลัักเกณฑ์์ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

แลัะ/หร้่อ บร้ิษัทกำาหนดไว้

7. เป็นผู้นำาแลัะปฏิิบัติตนให้เป็นแบบอย�างตามุ่หลัักจัริ้ยธิร้ร้มุ่แลัะ

จัร้ร้ยาบร้ร้ณทางธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งส�งเสร้ิมุ่ กำากับ ติดตามุ่

การ้บริ้หาร้จััดการ้บนหลัักคำวามุ่ยั�งยน่ คำร้อบคำลัมุ่่คำวามุ่รั้บผิดชุอบ

สิ�งแวดล้ัอมุ่แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั แลัะปฏิิบติัให้เป็นไปตามุ่มุ่าตร้การ้

แลัะแนวปฏิิบัติด้านการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร้์ร้ัปชุันคำร้อบคำลั่มุ่ 

ท่กรู้ปแบบ

8. มุ่่อำานาจั หนา้ท่� แลัะคำวามุ่ร้บัผิดชุอบใด ๆ  ตามุ่ท่�ได้ร้บัมุ่อบหมุ่าย

หร้่อตามุ่นโยบายท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

ทั�งน่� การ้มุ่อบอำานาจั หน้าท่� แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบให้แก�ปร้ะธิาน 
เจ้ัาหน้าท่�บริ้หาร้ จัะไมุ่�มุ่่ลัักษณะเป็นการ้มุ่อบอำานาจัหร้อ่มุ่อบอำานาจั

ชุ�วงท่�ทำาให้ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บริ้หาร้ หร้่อผู้ร้ับมุ่อบอำานาจั สามุ่าร้ถึ

อน่มัุ่ติในร้ายการ้ใดท่�ตนหร้อ่บ่คำคำลัท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้ง มุ่่ส�วนได้เสย่ 

หร้่ออาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์อ่�นใดกับบร้ิษัท บร้ิษัทย�อย 

หร้อ่บร้ษัิทร้�วมุ่ (ตามุ่ท่�นิยามุ่ไว้ในปร้ะกาศคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้พัย์

แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์) ซึ�งการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ในลัักษณะดังกลั�าวจัะ

ต้องเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะ/หร้อ่ ท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น  

(แล้ัวแต�กร้ณ่) เพ่�อพิจัาร้ณาแลัะอน่มัุ่ติตามุ่ข้อบังคัำบของบริ้ษัท 

หร้่อกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้องกำาหนด เว้นแต�เป็นการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ท่� 

เป็นลัักษณะการ้ดำาเนินธ่ิร้กร้ร้มุ่การ้ค้ำาปกติทั�วไปของบริ้ษัท ท่�เป็นไปตามุ่

นโยบายแลัะหลัักเกณฑ์์ท่�คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้พิจัาร้ณาอน่มัุ่ติไว้
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7.4.2 นโยบายการจำ่ายค่าตัอบแทันผู่้บริห่าร
คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนได้กำาหนด “นโยบายเร้่�อง คำ�าตอบแทนแลัะสวัสดิการ้

ของผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงาน” แลัะนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อพิจัาร้ณา โดยได้ร้ับการ้อน่มุ่ัติ

เพ่�อกำาหนดเป็นหลัักเกณฑ์์แลัะแนวปฏิิบัติในเร้่�องคำ�าตอบแทนแลัะผลัปร้ะโยชุน์ไปยังผู้บร้ิหาร้ตั�งแต�

ร้ะดับสูงส่ดขององค์ำกร้ไปจันถึึงพนักงานท่กร้ะดับ ให้สอดคำล้ัองกับผลัการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท  

ทั�งในร้ะยะสั�นแลัะร้ะยะยาว ในอัตร้าท่�เหมุ่าะสมุ่ สอดคำล้ัองกับหน้าท่�คำวามุ่ร้ับผิดชุอบ แลัะเป็นไปตามุ่

แนวทางของตลัาดในอ่ตสาหกร้ร้มุ่เด่ยวกัน เพ่�อร้ักษาไว้ซึ�งพนักงานท่�มุ่่ศักยภาพแลัะปร้ะสิทธิิภาพใน

การ้ปฏิิบัติหน้าท่� โดยปร้ะกอบด้วยคำ�าตอบแทนแลัะผลัปร้ะโยชุน์ในรู้ปแบบต�างๆ เชุ�น คำ�าจ้ัาง/เงินเด่อน  

คำ�าตำาแหน�งงาน โบนัสปร้ะจัำาปี คำ�าเบ่�ยเล่ั�ยง คำ�าท่�พัก คำ�านำามัุ่น คำ�าสึกหร้อ คำ�าโทร้ศัพท์ คำ�าตอบแทน

การ้ขาย ร้วมุ่ถึึงคำ�าสวัสดิการ้ต�างๆ เชุ�น กองท่นสำาร้องเล่ั�ยงชุ่พ คำ�าร้ักษาพยาบาลั ปร้ะกันอ่บัติเหต่หมูุ่�  

ทน่การ้ศึกษาของบ่ตร้ เงินชุ�วยเหล่ัอกร้ณป่ร้ะสบภัยพบิติั เงินชุ�วยเหล่ัอฌาปนกิจั เงินชุ�วยเหล่ัอกร้ณเ่จ็ับป�วย 

แลัะคำลัอดบ่ตร้ คำ�าชุ่ดฟอร้์มุ่พนักงาน การ้จััดงานปีใหมุ่� เป็นต้น ร้วมุ่ทั�งคำ�าตอบแทนแลัะผลัปร้ะโยชุน์อ่�นใด

ท่�จัะมุ่่เพิ�มุ่ขึ�นโดยพิจัาร้ณาจัากผลัการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท ทั�งในร้ะยะสั�นแลัะร้ะยะยาว

ทั�งน่� หลัักเกณฑ์์ในการ้พิจัาร้ณาจั�ายคำ�าตอบแทนปร้ะเภท คำ�าจ้ัาง/เงินเด่อน คำ�าตำาแหน�งงาน (การ้ปรั้บเล่ั�อนขั�น)  
แลัะโบนัสปร้ะจัำาปี จัะพจิัาร้ณาตามุ่หลัักเกณฑ์์การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานท่�บร้ษัิทกำาหนดขึ�น โดยกำาหนด

เป้าหมุ่ายบริ้ษัทผ�านวิสัยทัศน์ พันธิกิจั แลัะกำาหนดการ้ปร้ะเมิุ่นตัวชุ่�วัดผลังานทั�งในร้ะดับสายงาน/ฝ่�าย

งาน (Key Performance Indicators “KPIs”) เพ่�อปร้ะเมิุ่นผลังานตามุ่ท่�บร้ิษัทคำาดหวังโดยใชุ้หลัักการ้ของ  

Balanced Scorecard (BSC) ท่�คำร้อบคำลัมุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นทก่มิุ่ติ ร้วมุ่ทั�งมุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นทักษะคำวามุ่รู้ค้ำวามุ่สามุ่าร้ถึ 

(Competency) พนักงานท่กร้ะดับ เพ่�อเป็นแนวทางในการ้พัฒนาพนักงานซึ�งเป็นแร้งขับเคำล่ั�อนให้บริ้ษัท

พัฒนาต�อไปอย�างยั�งย่น ปร้ะกอบกับพิจัาร้ณาเวลัาการ้มุ่าทำางานตามุ่หลัักเกณฑ์์ท่�กำาหนดไว้ 

7.4.3 จำำานวนค่าตัอบแทันรวมูของผู่้บริห่าร
ในปี 2567 บริ้ษัทมุ่่ผู้บร้หิาร้ร้วมุ่ 8 ท�าน แลัะมุ่่การ้จั�ายคำ�าตอบแทนร้วมุ่ให้ผู้บร้หิาร้ของบริ้ษัท ปร้ะกอบด้วย เงินเด่อน โบนัส แลัะเงินสมุ่ทบกองทน่สำาร้องเล่ั�ยงชุพ่ (คำ�าตอบแทนอ่�น) ร้วมุ่เป็นจัำานวนทั�งสิ�น 101,110,292.95 บาท  
แลัะมุ่่คำ�าตอบแทนย้อนหลััง 1 ปี ดังน่�

ค่ำ�ตอบแทน่ท่�เป็น่ตัวเงิน่ข้องผ้บ้ร้หิ�ร้ 

ค่าตัอบแทัน

ผู่้บริห่ารทัี�ดำารงตัำาแห่น่งเป็นกรรมูการบริษั่ทั ผู่้บริห่ารทัี�มูิได้ดำารงตัำาแห่น่งเป็นกรรมูการบริษั่ทั

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566
จำำานวน 
(คน)

ค่าตัอบแทัน 
(บาทั)

จำำานวน 
(คน)

ค่าตัอบแทัน 
(บาทั)

จำำานวน 
(คน)

ค่าตัอบแทัน 
(บาทั)

จำำานวน 
(คน)

ค่าตัอบแทัน 
(บาทั)

เงินเด่อนร้วมุ่ 4 46,599,780.00 4 41,556,450.00 4 20,134,380.00 4 18,882,060.00

โบนัสร้วมุ่ 4 23,313,160.00 4 33,245,480.00 4 7,696,668.75 4 10,961,560.00

เงินสมุ่ทบกองท่นสำาร้องเล่ั�ยงชุ่พร้วมุ่ 4 1,956,897.60 4 1,683,517.50 4 1,409,406.60 4 1,321,744.20

ร้วม 4 71,869,837.60 4 76,485,447.50 4 29,240,455.35 4 31,165,364.20

ค่ำ�ตอบแทน่ท่�ไม่เป็น่ตัวเงิน่ข้องผ้บ้ร้หิ�ร้

บร้ิษัทมุ่่คำ�าตอบแทนท่�ไมุ่�เป็นตัวเงินของผู้บร้ิหาร้ ได้แก� ร้ถึปร้ะจัำาตำาแหน�ง คำ�านำามัุ่น คำ�าเดินทาง คำ�าท่�พัก คำ�าร้ักษาพยาบาลั ปร้ะกันส่ขภาพแลัะคำ�าทำาฟัน ปร้ะกันชุ่วิต ปร้ะกันอ่บัติเหต่ ปร้ะกันภัยการ้เดินทาง
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7.5 ข้อมููลเกี�ยวก่บพน่กงาน

ในปี 2567 บร้ิษัทแลัะบร้ิษัทย�อยมุ่่จัำานวนพนักงานร้วมุ่ทั�งสิ�น 1,140 แบ�งตามุ่ปร้ะเภทแลัะร้ะดับพนักงาน ดังน่� 

รายละเอียด
จำำานวนพน่กงาน 1) 

2565 2566 2567

จำำ�น่วน่พนั่กง�น่ทั�งหมด (คำน่) 1,219 1,170 1,140
พนักงานร้ายเด่อน 1,051 1,048 1,017
พนักงานร้ายวัน 168 122 123
จำำ�น่วน่พนั่กง�น่แยกต�มปร้ะเภทก�ร้จ้ำ�งง�น่ (คำน่)
พนักงานปร้ะจัำา 1,033 998 993
พนักงานสัญญาจ้ัาง 186 172 147
จำำ�น่วน่พนั่กง�น่แยกต�มเพศ (คำน่)
ชุาย 739 713 687
หญิง 480 457 453
จำำ�น่วน่พนั่กง�น่แยกต�มก�ร้จ้ำ�งอ้�น่ ๆ (คำน่)
ผู้พิการ้ 11 7 9
ผู้สูงอาย่ 11 12 6
จำำ�น่วน่พนั่กง�น่แยกต�มร้ะดับพนั่กง�น่ (คำน่)
ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง 59 46 53
ผู้จััดการ้ฝ่�าย 87 93 85
หัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน�วย 143 137 157
พนักงานร้ะดับต้น-กลัาง 646 644 623
พนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้ 284 250 222
จำำ�น่วน่ก�ร้สร้ร้ห�พนั่กง�น่สำ�เร้จ็ำ (คำน่) 432 348 247
ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง 7 8 8
ผู้จััดการ้ฝ่�าย 31 31 26
ผู้เชุ่�ยวชุาญ/ผู้ชุำานาญการ้ 2
หัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน�วย 14 16 20
พนักงานร้ะดับต้น-กลัาง 252 202 150
พนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้ 128 91 41
 อัตร้�ก�ร้ลิ�ออกข้องพนั่กง�น่ (ร้อ้ยลิะ) 1.54 2.50 2.04

1)			รวมผูู้้บริหารของบริษัทจำานวน	8	ท่าน	ตุามรายชุ้�อท่�ระบุไว้ในข้อ	7.4.1
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นอกจัากน่� ในปี 2567 บร้ิษัทแลัะบร้ิษัทย�อย ได้จัำาแนกพนักงาน ตามุ่กลั�มุ่ธ่ิร้กิจัหลััก ดังน่� 

ระด่บพน่กงาน
กลุ่มูธุุรกิจำ
พล่งงาน

(คน)

กลุ่มูธุุรกิจำ
วิศวกรรมู

และ Turnkey
(คน)

กลุ่มูธุุรกิจำ
อุปกรณ์์ไฟฟ้า

แรงสูง 
(คน)

กลุ่มูการเงิน
และบ่ญชี

(คน)

กลุ่มูสน่บสนุน
ธุุรกิจำ
(คน)

กลุ่มูธุุรกิจำ
อื�นๆ
(คน)

รวมู
(คน)

ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูง 20 7 8 6 9 3 53

ผู้จััดการ้ฝ่�าย 33 11 17 14 8 2 85

หัวหน้าแผนก/หัวหน้าหน�วย 41 16 54 26 19 1 157

พนักงานร้ะดับต้น-กลัาง 296 95 105 56 47 24 623

พนักงานร้ะดับปฏิิบัติการ้ 57 5 126 4 24 6 222

ร้วม 447 134 310 106 107 36 1,140

ผ่ลตัอบแทันรวมูและล่กษัณ์ะผ่ลตัอบแทันทัี�ให่้ก่บพน่กงาน
ในป ี2567 บร้ษัิทแลัะบร้ษัิทย�อยได้มุ่่การ้จั�ายคำ�าตอบแทนท่�เป็นตัวเงินของพนกังาน (ไมุ่�ร้วมุ่ผู้บร้หิาร้ในขอ้ 7.4.3) ซึ�งปร้ะกอบด้วยเงินเด่อน โบนัส 

แลัะเงินสมุ่ทบกองท่นสำาร้องเล่ั�ยงชุ่พ (ไมุ่�ร้วมุ่คำ�าตอบแทนอ่�น) ร้วมุ่เป็นเงินจัำานวนทั�งสิ�น 592,174,860.31 บาท โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยด ดังน่�

ห่น่วย : บาทั 2565 2566 2567

เงินเด่อนร้วมุ่ 360,451,601.77 440,567,279.33 466,478,648.91

โบนัสร้วมุ่ 56,980,462,91 88,282,555.83 106,459,916.25

เงินสมุ่ทบกองท่นสำาร้องเล่ั�ยงชุ่พร้วมุ่ 13,610,527.36 17,495,006.32 19,236,295.15

ร้วม 431,042,592.04 546,344,841.48 592,174,860.31

ทั�งน่�	สัด้สว่นค่่าตุอบแทนพินักำงานหญิงตุ่อพินักำงานชุายคิ่ด้เป็นร้อยลี่ะ	35.63	(หญิง)	:	ร้อยลี่ะ	64.67	(ชุาย)

ค่าตัอบแทันทัี�ไมู่เป็นตั่วเงินของพน่กงาน  
บริ้ษัทมุ่่คำ�าตอบแทนท่�ไมุ่�เป็นตัวเงินของพนักงาน ได้แก� ปร้ะกันส่ขภาพ 

แลัะคำ�าทำาฟัน ปร้ะกันชุ่วิต ปร้ะกันอ่บัติเหต่ ปร้ะกันภัยการ้เดินทาง 

วันหย่ดพักผ�อน แลัะวันลัากิจั

กองทัุนสำารองเลี�ยงชีพ
บร้ิษัทสนับสน่นให้พนักงานท่กคำนมุ่่การ้วางแผนทางการ้เงิน  

เพ่� อให้พนักงานมุ่่เงินออมุ่ท่�เพ่ยงพอแลัะมุ่่คำวามุ่มัุ่�นคำงทางการ้

เงินในอนาคำต ซึ�งถ่ึอเป็นสวัสดิการ้รู้ปแบบหนึ�งท่�ให้แก�พนักงาน 

เพ่�อไว้ใชุ้จั�ายในยามุ่เกษ่ยณอาย่ จึังจััดตั�งกองท่นสำาร้องเล่ั�ยงชุ่พ  
ไทยพาณิชุย์ มุ่าสเตอร์้ฟันด์ ซึ� งจัดทะเบ่ยนแล้ัว “กองท่นฯ”  
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โดยพนักงานสามุ่าร้ถึเล่ัอกแผนการ้ลังทน่แลัะเล่ัอกสะสมุ่ตั�งแต�อัตร้า

ร้้อยลัะ 3 ร้้อยลัะ 5 ร้้อยลัะ 7 ร้้อยลัะ 10 แลัะร้้อยลัะ 15 ของเงินเด่อน  

แลัะบริ้ษัทสมุ่ทบให้ในอัตร้าเด่ยวกัน ร้้อยลัะ 3 ร้้อยลัะ 5 แลัะร้อ้ยลัะ 7 

เป็นอัตร้าสงูสด่ โดย ณ วันท่� 31 ธินัวาคำมุ่ 2567 มุ่่พนักงานเขา้ร้�วมุ่กองทน่ฯ

ทั�งสิ�น 636 คำน คิำดเป็นร้้อยลัะ 62.72 จัากจัำานวนพนักงานทั�งหมุ่ด 
ท่�มุ่่สิทธิติามุ่นโยบายแลัะหลัักเกณฑ์์ของกองท่นฯ

ส่ดส่วนของจำำานวนพน่กงานทัี�เข้าร่วมูกองทัุน
สำารองเลี�ยงชีพของบริษั่ทั
ในปี 2567 จัำานวนพนักงานทั�งหมุ่ดท่�เข้าร้�วมุ่กองท่นสำาร้องเล่ั�ยงชุ่พ 
ของบร้ิษัท แลัะสัดส�วนพนักงานท่�เข้าร้�วมุ่ต�อพนักงานทั�งหมุ่ด  
แสดงร้ายลัะเอ่ยดได้ดังน่�

บริษั่ทั
จำำานวนพน่กงาน 

ทัี�เข้าร่วมู 
(คน)

ส่ดส่วนพนก่งานทีั�เข้าร่วมู 
ตั่อพน่กงานทั่�งห่มูด 

(ร้อยละ)

บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง 
จัำากัด (มุ่หาชุน)

636 62.72

การพ่ฒนาบุคลากร
บร้ิษัทส�งเสร้ิมุ่ให้เกิดองค์ำกร้แห�งการ้เร้่ยนรู้้ในการ้สร้้างบ่คำลัากร้ 

ให้พร้้อมุ่เติบโตอย�างต�อเน่�อง เพร้าะ “พนักงาน” ค่ำอ จ่ัดเริ้�มุ่ต้น

แลัะเป็นแร้งผลัักดันสำาคัำญท่�จัะนำาพาองค์ำกร้ไปสู�คำวามุ่สำาเร้็จั จึังได้ 

กำาหนดแนวทางในการ้บร้ิหาร้จััดการ้เพ่� อพัฒนาบ่คำลัากร้แบบ 

องค์ำร้วมุ่ สร้้างโอกาสแลัะคำวามุ่ก้าวหน้าในอาชุ่พ ผลัตอบแทน 

ท่�มัุ่�นคำง พัฒนาศักยภาพคำวบคำู�กับการ้พัฒนาคำ่ณธิร้ร้มุ่ ผ�านการ้

จััดร้ะบบการ้ทำางานแบบมุ่่ส�วนร้�วมุ่ ตลัอดจันส�งเสริ้มุ่ทักษะแลัะ 

การ้เร้ย่นรู้ต้ลัอดเวลัา มุง่หวังสร้�้งพนั่กง�น่ใหเ้ป็น่คำน่เก่งง�น่ บร้หิ�ร้

ทม่ง�น่ด ่แลิะสร้�้งองค์ำกร้เป็น่เลิิศ แลัะมุ่่�งเน้นเสริ้มุ่สร้า้งคำณ่ลัักษณะ 

ทักษะ แลัะศักยภาพตามุ่ท่�องค์ำกร้คำาดหวัง โดยเชุ่�อมุ่โยงพฤติกร้ร้มุ่

ของพนักงานกับวัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ “องค์ำกร้เติบโต พนักงานเติบโต” 

 (We GROWTH Together) ซึ�งถ่ึอเป็นการ้สร้้างคำวามุ่เป็นหนึ�งเด่ยว

แลัะเปร้ย่บเสมุ่่อนการ้วางร้ากฐานขององค์ำกร้ให้มัุ่�นคำงแลัะยั�งยน่ โดย

บร้ษัิทมุ่่กร้ะบวนการ้ในการ้พฒันาศักยภาพบ่คำลัากร้แบบองค์ำร้วมุ่ ดังน่�

ก�ร้สร้�้งแผน่ก�ร้ฝึึกอบร้ม Training Road Map

ก�ร้จัำดก�ร้องค์ำคำว�มร้้ภ้�ยใน่องค์ำกร้ Knowledge Management

ก�ร้จัำดทำ�แผน่คำว�มก้�วหน้่�ใน่ส�ยอ�ชีพ่ Career Path

ก�ร้จัำดทำ�แผน่สบ้ทอดตำ�แหน่่งท่�สำ�คัำญข้ององค์ำกร้ 
Succession Plan

โดยบร้ษัิทได้กำาหนดแผนการ้พัฒนาบ่คำลัากร้จัากการ้ปร้ะเมิุ่นสมุ่ร้ร้ถึนะ 

คำวามุ่สามุ่าร้ถึ (Competency) แลัะผลัการ้ปฏิิบติังาน (KPIs) ตามุ่หลัักการ้ 

ของ Balanced Scorecard เพ่�อใชุเ้ป็นขอ้มูุ่ลัในการ้วิเคำร้าะห์การ้จััดทำา 

หลัักสตูร้แผนการ้อบร้มุ่พฒันาบ่คำลัากร้ เพ่�อให้บ่คำลัากร้ทก่ร้ะดับได้ร้บั

การ้พัฒนาอย�างต�อเน่�องตามุ่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ในแต�ลัะร้ะดับ

สำาหร้ับนโยบายในด้านโคำร้งสร้้างการ้บร้ิหาร้งาน บร้ิษัทมุ่่นโยบายใน

การ้พิจัาร้ณาแต�งตั�งหร่้อเล่ั�อนตำาแหน�งให้เหมุ่าะสมุ่เป็นปร้ะจัำาท่กปี 
สำาหรั้บพนักงานท่�มุ่่คำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึ ตามุ่แผนงานของคำวามุ่

เจัร้ญิก้าวหน้าทางอาชุพ่ (Career Path) ร้วมุ่ทั�งการ้สนับสน่นพนักงาน

ให้มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้พัฒนาคำ่ณภาพอย�างต�อเน่�องในการ้ทำางาน  

เชุ�น การ้เสนอคำวามุ่คิำดสำาหร้ับการ้พัฒนาการ้ทำางาน การ้เข้าร้ับการ้

ทดสอบวัดทักษะสำาหร้ับพนักงาน 

ในส�วนของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทแลัะผู้บริ้หาร้ร้ะดับสงูของบร้ษัิท แลัะ

กลั่�มุ่บร้ิษัทนั�น คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแลัะบร้ิษัท สนับสน่นให้เข้าร้�วมุ่

การ้อบร้มุ่กับสมุ่าคำมุ่ส�งเสริ้มุ่สถึาบันกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทไทย (IOD) แลัะ

หลัักสูตร้อ่�น ๆ  เพ่�อเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่รู้ค้ำวามุ่เขา้ใจัในบทบาทหนา้ท่�แลัะ

ทักษะของการ้ดำาร้งตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้หิาร้ซึ�งเปน็การ้พฒันา

คำวามุ่รู้้อย�างต�อเน่�องเพ่�อเกิดปร้ะโยชุน์สูงส่ดต�อการ้พัฒนาองค์ำกร้

งบประมูาณ์และสถีิตัิด้านการพ่ฒนาพน่กงาน
บร้ษัิทได้จััดทำาสร่้ปงบปร้ะมุ่าณ สถิึติด้านการ้พัฒนาพนักงานแลัะร้าย

ลัะเอ่ยดหลัักสูตร้การ้อบร้มุ่ ดังน่� 

1. งบปร้ะมุ่าณแลัะสถิึติการ้พัฒนาพนักงาน สร่้ป ดังน่�

รายละเอียด 2565 2566 2567

งบปร้ะมุ่าณการ้ฝึ่กอบร้มุ่ (ล้ัานบาท) 1.20 3.63 3.69

จัำานวนหลัักสูตร้ (หลัักสูตร้) 95 122 241

จัำานวนชุั�วโมุ่งการ้ฝึ่กอบร้มุ่ทั�งหมุ่ด (ชุั�วโมุ่ง) 6,843 9,471 15,139

จัำานวนพนักงานท่�เข้าอบร้มุ่ (คำน) 1,609 1,625 3,772

ชุั�วโมุ่งอบร้มุ่เฉล่ั�ย (ชุั�วโมุ่งต�อคำนต�อปี) 5.61 8.09 13.28

พนักงานท่�ได้ร้ับการ้ปร้ับเล่ั�อนตำาแหน�ง (คำน) 34 29 44

หมายเหตุุ	 1)			กำารพิัฒนาศักำยภิาพิพินักำงานประจำาปี	2567	ปรับเปล่ี่�ยนตุาม	
				ค่วามเหมาะสมของหลัี่กำสูตุรท่�สง่เสริมตุ่อกำารด้ำาเนินกิำจกำาร		
				โด้ยในปี	2567	เป็นข้อมูลี่ท่�รวบรวมจากำทั�งกำลีุ่่มบริษัท	
2)			ปรับรูปแบบกำารอบรมบางหลัี่กำสูตุรเป็นรูปแบบออนไลี่น์

	 3)			ผูู้้บริหาร	8	ท่าน	ตุามรายชุ้�อท่�ปรากำฎในข้อ	7.4.1	ได้้รับกำารเข้าอบรม	
				หลัี่กำสูตุรหร้อสัมมนาอยา่งน้อย	1	หลัี่กำสูตุร	(รายลี่ะเอ่ยด้ประวัติุ	
				ผูู้้บริหาร	ปรากำฏิตุามเอกำสารแนบ	1)	คิ่ด้เป็นสัด้สว่นร้อยลี่ะ	100

2. ร้ายลัะเอ่ยดการ้พัฒนาบ่คำลัากร้แบบองค์ำร้วมุ่แลัะหลัักสูตร้สำาหรั้บ 

การ้อบร้มุ่พนักงาน ในปี 2567 ได้เปิดเผยไว้ในเอกสาร้แนบ 7  

ร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น ข้อ 3.2.2 การ้ดูแลัแลัะร้ักษาพนักงาน

ข้อพิพาทัด้านแรงงาน
บร้ิษัทไมุ่�มุ่่ข้อพิพาทด้านแร้งงานในร้อบ 3 ปีท่�ผ�านมุ่า

177

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ

7.6 ข้อมููลสำาค่ญอื�น ๆ 

7.6.1 รายชื�อบุคคลทัี�ได้ร่บมูอบห่มูายให่้ 
ร่บผ่ิดชอบโดยตัรงในเรื�องเลขานุการ
บริษั่ทั ผู่้ร่บผ่ิดชอบสูงสุดในสายงาน
บ่ญชีและการเงิน ผู่้ควบคุมูดูแลการ
ทัำาบ่ญชี ห่่วห่น้าห่น่วยงานตัรวจำสอบ
ภายใน และ ห่่วห่น้างานกำาก่บดูแล 
การปฏิิบ่ตัิงาน 

เลขานุการบรษัิัท

เพ่�อให้เป็นไปตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ของบริ้ษัทจัดทะเบย่น 

แลัะหลัักการ้ปฎิบัติหน้าท่�ของเลัขาน่การ้บร้ิษัทตามุ่ท่�กำาหนดไว้ใน

มุ่าตร้า 89/15 แลัะมุ่าตร้า 89/16 ของพร้ะร้าชุบัญญัติหลัักทรั้พย์

แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ (ฉบับท่� 4) พ.ศ. 2551 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทจึัง

ได้มุ่่การ้แต�งตั�งเลัขาน่การ้บริ้ษัท ซึ�งบริ้ษัทได้แต�งตั�ง นางสาวจัันทร้า 

จังจัามุ่ร้่ส่ทอง ผู้อำานวยการ้อาว่โส สายงานสำานักปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�

บร้ิหาร้ ให้ดำาร้งตำาแหน�งเลัขาน่การ้บร้ิษัท โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยดการ้ 

แต�งตั�งแลัะปร้ะวัติ แลัะมุ่่คำ่ณสมุ่บัติ หน้าท่�คำวามุ่รั้บผิดชุอบของ

เลัขาน่การ้บร้ิษัทเปิดเผยไว้ในเอกสาร้แนบ 1 

ผ่้รบัผิดชื่อับสั่งสัุดในสัายงานบัญ่ชื่แ่ละการเงิน 

บร้ิษัทได้แต�งตั�ง นายฐิติพงศ์ เตชุะร้ัตนย่นยง ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่� 
ด้านการ้เงินแลัะบัญชุ่ ให้เป็นผู้ร้ับผิดชุอบสูงส่ดในสายงานบัญชุ่แลัะ

การ้เงิน ซึ�งมุ่่คำ่ณสมุ่บัติแลัะเง่�อนไขตามุ่หลัักเกณฑ์์ของสำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้หลัักทรั้พยแ์ลัะตลัาดหลัักทรั้พย ์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์

แห�งปร้ะเทศไทยสำาหรั้บผู้รั้บผิดชุอบสูงส่ดในสายงานบัญชุ่แลัะ 

การ้เงิน โดยมุ่่ปร้ะวัติแลัะร้ายลัะเอ่ยดเปิดเผยในเอกสาร้แนบ 1

ผ่้คัวบคัุมิด่แลการทำาบัญ่ชื่ ่

บร้ิษัทได้แต�งตั�ง นางสาวศ่ทธิิร้ัตน์ ตั�งนร้ก่ลั ผู้อำานวยการ้อาว่โส   
สายงานบัญชุ่ ให้เป็นผู้คำวบคำ่มุ่ดูแลัการ้ทำาบัญชุ่ ซึ�งมุ่่คำ่ณสมุ่บัติแลัะ

เง่�อนไขของการ้เป็นผู้ทำาบัญชุ่ตามุ่หลัักเกณฑ์์ท่�กำาหนดในปร้ะกาศ

กร้มุ่พัฒนาธ่ิร้กิจัการ้ค้ำา โดยมุ่่ปร้ะวัติแลัะร้ายลัะเอ่ยดเปิดเผยใน

เอกสาร้แนบ 1

หัวหน้าหน่วยงานตรวจ่สัอับภายใน

บร้ิษัทได้แต�งตั�ง นายธิเนศศิร้ิ ฝ่ากมิุ่ตร้ ผู้อำานวยการ้ สายงาน 
ตร้วจัสอบภายใน ให้เป็นหัวหน้าหน�วยงานตร้วจัสอบภายในของ

บร้ิษัท โดยมุ่่ปร้ะวัติแลัะร้ายลัะเอ่ยดเปิดเผยในเอกสาร้แนบ 3

หัวหน้างานกำากับด่แลการปัฏิิบัติงาน

บร้ษัิทได้แต�งตั�ง นายเก่ยร้ติขจัร้ บวัสงค์ำ หัวหน้าแผนกกำากับการ้ปฏิิบติั 
ตามุ่กฎหมุ่ายแลัะกฎร้ะเบ่ยบ สายงานตร้วจัสอบภายในให้เป็น 

หัวหน้างานกำากับดูแลัการ้ปฏิิบัติงานของบริ้ษัท โดยมุ่่ปร้ะวัติแลัะ 

ร้ายลัะเอ่ยดเปิดเผยในเอกสาร้แนบ 3 

7.6.2  ห่่วห่น้างานน่กลงทัุนส่มูพ่นธุ์
บร้ิษัทได้แต�งตั�ง นายฐติิพงศ์ เตชุะร้ัตนย่นยง ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�ด้าน

การ้เงินแลัะบญัชุ ่ให้เป็นหัวหน้างานนักลังทน่สมัุ่พนัธิ ์ทั�งน่� นักลังท่น

หร้่อบ่คำคำลัทั�วไปสามุ่าร้ถึติดต�อมุ่ายังฝ่�ายนักลังท่นสัมุ่พันธิไ์ด้ท่�

(66) 2 242 5800 ต�อ 5876

thitipong.tec@gunkul.com, ir@gunkul.com

https://www.gunkul.com/th/investor-relations/
information-inquiry/contact

7.6.3 ค่าตัอบแทันของผู่้สอบบ่ญชี
บร้ิษัทได้จั�ายคำ�าตอบแทนผู้สอบบัญชุ่ (Audit fee) ซึ�งปร้ะกอบด้วย 

คำ�าสอบบัญชุ่ปร้ะจัำาปี แลัะคำ�าสอบทานงบการ้เงินร้ะหว�างกาลั  

3 ไตร้มุ่าส ในร้อบปีบัญชุ่ท่�ผ�านมุ่า เป็นเงิน 1,560,000.00 บาท ให้

แก�สำานักงานสอบบัญชุ่ท่�ผู้สอบบัญชุ่สังกัด ค่ำอ บร้ิษัท เคำพ่เอ็มุ่จ่ั ภูมิุ่

ไชุย สอบบัญชุ่ จัำากัด โดยมุ่่นายวัยวัฒน์ กอสมุ่านชุัยกิจั เป็นตัวแทน  

โดยสร่้ปคำ�าสอบบัญชุ่ในปี 2567 แลัะ ย้อนหลััง 2 ปี ดังน่�

ปี
ค่าตัอบแทันผู่้สอบบ่ญชี (บาทั)

(Audit Fee)

2567 1,560,000.00

2566 1,560,000.00

2565 1,830,000.00

หมายเหตุุ	 1.	บริษัทไมม่่ค่่าตุอบแทนอ้�น	(Non-Audit	Fee)	ในรอบปีท่�ผู้า่นมา	
	 2.	บริษัทไมม่่กำรรมกำารหร้อผูู้้บริหารระดั้บสูงของบริษัท	เค่ยเป็นพินักำงาน	
	 				หร้อหุ้นสว่นของบริษัทสอบบัญชุ่ภิายนอกำท่�บริษัทใชุ้บริกำารอยูใ่นชุว่ง		
	 				2	ปีท่�ผู้า่นมา

สำาหรั้บคำ�าตอบแทนผู้สอบบัญชุ่ในกล่ั�มุ่บริ้ษัทย�อย บริ้ษัทร้�วมุ่แลัะ

การ้ร้�วมุ่ค้ำา ทั�งในปร้ะเทศแลัะต�างปร้ะเทศ สร่้ปร้ายลัะเอ่ยดได้ดังน่�

ปี
ค่าตัอบแทันผู่้สอบบ่ญชี (บาทั)

(Audit Fee)

2567 25,532,439.00

2566 24,051,000.00

2565 24,080,643.00

หมายเหตุุ	 กำลีุ่่มบริษัทยอ่ย	บริษัทรว่มแลี่ะกำารรว่มค้่า	ทั�งในประเทศแลี่ะตุ่างประเทศ	
	 ไมม่่ค่่าตุอบแทนอ้�น	(Non-Audit	Fee)	ในรอบปีท่�ผู้า่นมา	

mailto:thitipong.tec@gunkul.com
https://www.gunkul.com/th/investor-relations/information-inquiry/contact
https://www.gunkul.com/th/investor-relations/information-inquiry/contact


8.
8.1  สรุปผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี� 

ของคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั 
ในรอบปีทัี�ผ่่านมูา

ผลัการ้ดำาเนินงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า  

สร่้ปสาร้ะสำาคัำญได้ดังน่�

1. กำาหนด ทบทวน แลัะปรั้บปร่้งวิสยัทัศน์ พนัธิกิจั นโยบาย กฎบัตร้

เป้าหมุ่าย แลัะแนวทางของแผนการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้สอดคำล้ัองกับ

แผนกลัย่ทธิข์องบร้ษัิท แลัะแนวปฏิิบติัด้านการ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่  

พร้้อมุ่ทั�งกำากับ ดูแลั ติดตามุ่ แลัะตร้วจัสอบฝ่�ายจััดการ้ให้

ดำาเนินการ้บร้ิหาร้งานให้เป็นไปตามุ่นโยบาย กลัย่ทธิ์ แลัะแผน

ธ่ิร้กิจัท่�กำาหนด โดยให้ฝ่�ายจััดการ้ร้ายงานผลัการ้ดำาเนินงานต�อ

ท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อทร้าบอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ ร้วมุ่ถึึง

กำาหนดนโยบายแลัะแนวปฏิิบติัว�าด้วยแผนการ้สบ่ทอดตำาแหน�ง  

(Succession Plan) สำาหรั้บตำาแหน�งผู้บริ้หาร้ร้ะดับสูงแลัะ

ตำาแหน�งสำาคัำญ เพ่�อเตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ร้องร้ับการ้บร้ิหาร้งาน

อย�างต�อเน่�องตามุ่การ้ขยายธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท 

2. กำาหนดมุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบติัในด้านการ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่  

การ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร์้ร้ัปชุัน การ้ป้องกันคำวามุ่ขัดแย้งทาง

ผลัปร้ะโยชุน์ แลัะการ้คำ่้มุ่คำร้องข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลั ตลัอดจัน

มุ่าตร้การ้แลัะแนวปฏิิบติัอ่�นใดท่�เก่�ยวขอ้ง เพ่�อให้การ้บร้หิาร้งาน 

เป็นไปตามุ่หลัักการ้พัฒนาอย�างยั�งยน่แลัะโปร้�งใส โดยกำากับดแูลั 
ติดตามุ่ แลัะตร้วจัสอบการ้ปฏิิบัติงานของบริ้ษัทให้เป็นไปตามุ่ 

มุ่าตร้การ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้รั้ปชุนัแลัะมุ่าตร้การ้อ่�นใดท่�เก่�ยวขอ้ง  

ร้วมุ่ถึึงกำาหนดแนวทางแก้ไขกร้ณ่ท่�เกิดปัญหาหร้่ออ่ปสร้ร้คำ

3. กำาหนด ทบทวน นโยบาย มุ่าตร้การ้ แลัะแนวปฏิิบัติด้าน ESG 

(Environmental, Social, and Governance) ให้คำร้อบคำล่ัมุ่ปร้ะเด็น

ด้านคำวามุ่ร้บัผดิชุอบต�อสงัคำมุ่ การ้ดแูลัสิ�งแวดล้ัอมุ่ คำวามุ่ปลัอดภัย

แลัะอาชุ่วอนามุ่ัย ไปจันถึึงหลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะ 

นำาหลััก ESG มุ่าบูร้ณาการ้เป็นปัจัจััยพ่�นฐานในการ้ดำาเนินธ่่ิร้กิจั  
ร้วมุ่ถึึงติดตามุ่ ตร้วจัสอบ แลัะปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงาน 

ตามุ่ตามุ่นโยบายแลัะมุ่าตร้ฐานการ้ดังกลั�าวอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ  

เพ่�อสนับสน่นการ้เติบโตอย�างยั�งย่น แลัะสร้้างค่ำณคำ�าร้ะยะยาว 
ให้แก�ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กกลั่�มุ่

4. กำาหนด ทบทวน แลัะปร้ับปร่้งแนวทางปฏิิบัติด้านสิทธิมิุ่น่ษยชุน

แลัะแร้งงาน โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้ปฏิิบัติต�อพนักงานอย�าง

เป็นธิร้ร้มุ่ ป้องกันการ้เล่ัอกปฏิิบัติ แลัะสร้้างสภาพแวดล้ัอมุ่ท่�

ปลัอดภัยในการ้ทำางาน สอดคำล้ัองกับมุ่าตร้ฐานสากลัท่�เก่�ยวข้อง

5. พจิัาร้ณาเห็นชุอบ/อน่มัุ่ติการ้สร้ร้หากร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทแลัะกร้ร้มุ่การ้

ชุ่ดย�อย โดยใชุ้ Board Skill Matrix เป็นเคำร้่�องมุ่่อสำาคัำญ เพ่�อ

สร้้างคำวามุ่หลัากหลัาย ไมุ่�ว�าจัะเป็นด้านเพศสภาพ คำวามุ่รู้ ้ 

คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ ปร้ะสบการ้ณ์ อาย่ แลัะมุ่่มุ่มุ่องท่�แตกต�างกัน 

โดยคำำานึงถึึงคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่กับลัักษณะแลัะคำวามุ่ต้องการ้ของ

ธ่ิร้กิจั คำวบคูำ�ไปกับการ้กำาหนดคำ�าตอบแทนของกร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ด

แลัะปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บริ้หาร้ ให้สอดคำล้ัองกับขอบเขตคำวามุ่ 

ร้บัผิดชุอบแลัะภาร้ะงาน ตลัอดจันเท่ยบเค่ำยงกับขอ้มูุ่ลัจัากบริ้ษัท

ในอ่ตสาหกร้ร้มุ่เด่ยวกัน  

6. พิจัาร้ณาเห็นชุอบในการ้คัำดเล่ัอกผู้สอบบัญชุ่แลัะกำาหนด 

คำ�าสอบบัญชุ ่โดยมุ่่หลัักเกณฑ์์แลัะกร้ะบวนการ้คัำดเล่ัอกคำณ่สมุ่บติั

ท่�ชุดัเจัน โปร้�งใส แลัะเป็นธิร้ร้มุ่

7. พิจัาร้ณาอน่มุ่ัติแผนการ้ดำาเนินงาน งบปร้ะมุ่าณปร้ะจัำาปี 2567 

แลัะโคำร้งการ้ลังท่นท่�สำาคัำญของบร้ิษัท โดยคำำานึงถึึงปร้ะโยชุน์

สูงส่ดของบร้ิษัท ผู้ถ่ึอห้่น แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กฝ่�ายเป็นหลััก 

ในการ้พิจัาร้ณา ตลัอดจันกำากับดูแลัให้การ้ใชุ้งบปร้ะมุ่าณแลัะ 

การ้ดำาเนินโคำร้งการ้ต�าง ๆ เป็นไปตามุ่แผนงานท่�วางไว้ 

8. ร้ับทร้าบร้ายงานข้อมุู่ลัทั�วไปแลัะข้อมุู่ลัทางการ้เงินของบร้ิษัท  
สอบทานคำวามุ่เพย่งพอแลัะคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของร้ายงานทางการ้

เงิน ร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายใน แลัะการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงของบร้ิษัท 

ร้วมุ่ทั�งพิจัาร้ณาอน่มุ่ัติร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายใน แลัะงบการ้เงิน

ปร้ะจัำาปี 2567 ของบร้ิษัทแลัะบริ้ษัทย�อย ซึ�งผ�านการ้สอบทาน

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบร้�วมุ่กับผู้สอบบัญชุ่ เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�า

งบการ้เงินดังกลั�าวเป็นจัริ้ง ถึกูต้อง คำร้บถ้ึวน เชุ่�อถ่ึอได้ เป็นไปตามุ่

มุ่าตร้ฐานบัญชุท่่�ปรั้บปร่้งให้ทันสมัุ่ย แลัะเปิดเผยข้อมูุ่ลัสำาคัำญใน

หมุ่ายเหต่ปร้ะกอบงบการ้เงิน อย�างเพ่ยงพอ ถึูกต้อง คำร้บถ้ึวน  

ทันการ้ณ์ เท�าเท่ยมุ่กัน แลัะเป็นไปตามุ่ท่�กฎหมุ่ายกำาหนด

9. ร้บัทร้าบร้ายงานการ้ตร้วจัสอบท่�สำาคัำญของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ฝ่�ายตร้วจัสอบภายใน ผู้สอบบัญชุ่ แลัะ

ท่�ปรึ้กษาฝ่�ายต�าง ๆ ของบริ้ษัท พร้้อมุ่ทั�งกำาหนดแนวทางในการ้

ปร้บัปร่้งแก้ไขเมุ่่�อพบขอ้บกพร้�องท่�เป็นสาร้ะสำาคัำญ ร้วมุ่ถึึงดูแลั

แลัะบร้ิหาร้จััดการ้ร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกันหร้่ออาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้ง

ทางผลัปร้ะโยชุน์ เพ่�อให้เป็นไปตามุ่เกณฑ์์ท่�กฎหมุ่ายกำาหนด 

10. กำาหนดให้มุ่่การ้บร้หิาร้คำวามุ่เส่�ยงแบบองค์ำร้วมุ่ (Enterprise Risk 

Management) คำร้อบคำลั่มุ่คำวามุ่เส่�ยงท่กปร้ะเภท ทั�งด้านธ่ิร้กิจั 

สิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะการ้กำากับดููแลักิจัการ้ โดยกำากับดููแลัให้

มุ่่กร้อบการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงท่�สอดคำล้ัองกับมุ่าตร้ฐานสากลั 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) พร้อ้มุ่บร้หิาร้คำวามุ่เส่�ยงให้อยู�ในร้ะดับ 

ท่�ยอมุ่รั้บได้ เพ่�อให้การ้ดำาเนินธ่่ิร้กิจัเป็นไปด้วยคำวามุ่ร้อบคำอบ

แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ 

รายงานผ่ลการดำาเนินงานสำาค่ญด้านการกำาก่บดูแลกิจำการ
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11. กำากับดูแลัให้มุ่่การ้ร้ายงานการ้ถ่ึอคำร้องหลัักทร้ัพย์แลัะการ้มุ่่ 

ส�วนได้เสย่ต�าง ๆ ให้เป็นไปตามุ่นโยบายแลัะหลัักเกณฑ์์ท่�กำาหนด 

ร้วมุ่ทั�งกำากับดูแลัการ้ใชุ้ข้อมูุ่ลัภายใน (Insider Trading) ตั�งแต�

ร้ะดับกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้หิาร้ พนักงาน ลักูจ้ัาง จันถึึงร้ะดับผู้ปฏิิบติังาน

ของบร้ิษัท เพ่�อยกร้ะดับคำวามุ่โปร้�งใสในการ้ดำาเนินงาน

12. จััดให้มุ่่การ้ปร้ะเมุ่ินผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท  

ทั�งแบบร้ายคำณะแลัะร้ายบ่คำคำลั ร้วมุ่ถึึงการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติั

งานของคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยท่กคำณะ แลัะผู้บริ้หาร้สงูสด่ (CEO) 

โดยนำาผลัปร้ะเมิุ่นมุ่าใชุ้เป็นแนวทางในการ้พัฒนาปรั้บปร่้ง  

แลัะใชุ้เป็นข้อมูุ่ลัในการ้กำาหนดแนวนโยบายในการ้พัฒนาองค์ำกร้

อย�างต�อเน่�อง ตลัอดจันเปิดเผยข้อมูุ่ลัเก่�ยวกับกร้ะบวนการ้

ปร้ะเมิุ่นดังกลั�าวต�อผู้ถ่ึอห้่น ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย แลัะผู้ลังท่นทั�วไป

8.1.1 การสรรห่า พ่ฒนา และประเมูิน 
ผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี�ของ 
คณ์ะกรรมูการและผู่้บริห่ารระด่บสูงสุด

ในการ้สร้ร้หา แลัะพัฒนา คำณะกร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บริ้หาร้ร้ะดับสูงสด่นั�น  
บร้ิษัทสร้ร้หา กลัั�นกร้องบ่คำคำลัท่�เหมุ่าะสมุ่เพ่�อเสนอแต�งตั�งเป็น

กร้ร้มุ่การ้ หร้่อ ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงส่ด โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 

แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนจัะเป็นผู้พิจัาร้ณา กลัั�นกร้อง คำวบคูำ�กับ

พจิัาร้ณาตาร้างคำวามุ่รู้ค้ำวามุ่ชุำานาญของคำณะกร้ร้มุ่การ้ (Board Skills 

Matrix) แลัะผลัการ้ปร้ะเมุ่นิการ้ปฏิิบติัหน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้แลัะ 

ผู้บร้หิาร้ร้ะดับสูงสด่ โดยการ้สร้ร้หาน่� ไมุ่�มุ่่การ้จัำากัด หร้อ่แบ�งแยก เพศ 

เชุ่�อชุาติ ศาสนา หร้่อ คำวามุ่แตกต�างอ่�นใด อย�างไร้ก็ตามุ่ กร้ร้มุ่การ้

หร่้อผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงส่ด ต้องมุ่่คำ่ณสมุ่บัติ คำวามุ่รู้้ คำวามุ่สามุ่าร้ถึ 

เหมุ่าะสมุ่ตร้งกับคำวามุ่ต้องการ้แลัะกลัย่ทธิ์ของบริ้ษัท มุ่่ศักยภาพ

ในการ้นำาพาบร้ิษัทให้เติบโตก้าวหน้าแลัะพัฒนาอย�างยั�งย่น แลัะ 
มุ่่คำ่ณสมุ่บัติของกร้ร้มุ่การ้ตามุ่กฎเกณฑ์์แลัะกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง  

โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยดดังน่�

1) กรรมูการอิสระ
ในการ้สร้ร้หากร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ บร้ิษัทกำาหนดหลัักเกณฑ์์การ้คัำดเล่ัอก

กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ โดยบ่คำคำลัซึ�งมุ่่คำ่ณสมุ่บัติเป็นไปตามุ่หลัักเกณฑ์์ของ

การ้สร้ร้หากร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะมุ่่คำณ่สมุ่บัติขั�นตำาตามุ่นิยามุ่กร้ร้มุ่การ้

อิสร้ะของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้หลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ 

(“ก.ลั.ต.”) ดังน่�

1. ถ่ึอห้่นไมุ่�เกินร้อ้ยลัะ 0.75 ของจัำานวนห้่นท่�มุ่่สทิธิอิอกเสย่งทั�งหมุ่ด

ของบร้ษัิท บร้ษัิทใหญ� บริ้ษัทย�อย บร้ษัิทร้�วมุ่ ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร้อ่ 

ผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่ของบริ้ษัท ทั�งน่� ให้นับร้วมุ่การ้ถ่ึอห้่นของ 
ผู้ท่�เก่�ยวข้องของกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะร้ายนั�นๆ ด้วย

2. ไมุ่�เป็นหร้อ่เคำยเป็นกร้ร้มุ่การ้ท่�มุ่่ส�วนร้�วมุ่บร้หิาร้งาน ลักูจ้ัาง พนักงาน  

ท่�ปรึ้กษาท่�ได้ร้บัเงินเด่อนปร้ะจัำา หร้อ่ ผู้มุ่่อำานาจัคำวบค่ำมุ่ของบริ้ษัท  

บร้ิษัทใหญ� บร้ิษัทย�อย บร้ิษัทร้�วมุ่ บร้ิษัทย�อยลัำาดับเด่ยวกัน  

ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร่้อของผู้มุ่่อำานาจัคำวบค่ำมุ่ของบริ้ษัท เว้นแต�

จัะได้พ้นจัากการ้มุ่่ลัักษณะดังกลั�าวมุ่าแล้ัวไมุ่�น้อยกว�าสองปี

ก�อนวันท่�ได้ร้ับแต�งตั�งเป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ ทั�งน่� ลัักษณะต้องห้ามุ่ 
ดังกลั�าวไมุ่�ร้วมุ่ถึึงกร้ณ่ท่�กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะเคำยเป็นข้าร้าชุการ้หร้่อ 

ท่�ปร้กึษาของส�วนร้าชุการ้ ซึ�งเป็นผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร้อ่ ผู้มุ่่อำานาจั

คำวบคำ่มุ่ของบร้ิษัท

3. ไมุ่�เป็นบ่คำคำลัท่�มุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ทางสายโลัหิต หร้่อ โดยการ้ 

จัดทะเบ่ยนตามุ่กฎหมุ่าย ในลัักษณะท่�เป็น บิดามุ่าร้ดา คำู�สมุ่ร้ส 

พ่�น้อง แลัะบ่ตร้ ร้วมุ่ทั�งคูำ�สมุ่ร้สของบ่ตร้ ของกร้ร้มุ่การ้ร้ายอ่�น  
ผู้บร้ิหาร้ ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� ผู้มุ่่อำานาจัคำวบค่ำมุ่ หร่้อบ่คำคำลัท่�จัะได้

ร้บัการ้เสนอให้เป็นกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้หิาร้ หร้อ่ผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำมุ่่ของ

บร้ิษัท หร้่อ บร้ิษัทย�อย

4. ไมุ่�มุ่่หร้่อเคำยมุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ทางธ่ิร้กิจักับบร้ิษัท บริ้ษัทใหญ�  

บร้ิษัทย�อย บร้ิษัทร้�วมุ่ ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร้่อ ผู้มุ่่อำานาจัคำวบค่ำมุ่

ของบร้ิษัท ในลัักษณะท่�อาจัเป็นการ้ขัดขวางการ้ใชุ้วิจัาร้ณญาณ

อย�างอิสร้ะของตน ร้วมุ่ทั�งไมุ่�เป็นหร้่อเคำยเป็นผู้ถ่ึอห้่นท่�มุ่่นัย 

หร้่อผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่ของผู้ท่�มุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ทางธ่ิร้กิจักับ

บร้ิษัท บร้ิษัทใหญ� บร้ิษัทย�อย บร้ิษัทร้�วมุ่ ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร้่อ  

ผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่ของบริ้ษัท เว้นแต�จัะได้พ้นจัากการ้มุ่่ลัักษณะ

ดังกลั�าวมุ่าแล้ัวไมุ่�น้อยกว�าสองปี ก�อนวันท่�ได้ร้ับการ้แต�งตั�งเป็น

กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

 คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ทางธ่ิร้กิจัตามุ่วร้ร้คำหนึ�ง ร้วมุ่ถึึงการ้ทำาร้ายการ้

ทางการ้ค้ำาท่�กร้ะทำาเป็นปกติเพ่�อปร้ะกอบกิจัการ้ การ้เชุ�าหร้่อให้

เชุ�าอสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ ร้ายการ้เก่�ยวกับสินทร้ัพย์หร้่อบร้ิการ้ หร้่อ

การ้ให้หร้่อร้ับคำวามุ่ชุ�วยเหล่ัอทางการ้เงิน ด้วยการ้รั้บหร้่อให้ 

กู้ย่มุ่ คำำาปร้ะกัน การ้ให้สินทร้ัพย์เป็นหลัักปร้ะกันหน่�สิน ร้วมุ่ถึึง

พฤติกร้ร้มุ่อ่�นทำานองเด่ยวกัน ซึ�งเป็นผลัให้บริ้ษัท หร้่อคำู�สัญญา

มุ่่ภาร้ะหน่�ท่�ต้องชุำาร้ะต�ออ่กฝ่�ายหนึ�ง ตั�งแต�ร้้อยลัะสามุ่ของ

สินทร้ัพย์ท่�มุ่่ตัวตนส่ทธิิของบร้ิษัท หร้่อตั�งแต�ย่�สิบล้ัานบาทขึ�น

ไป แล้ัวแต�จัำานวนใดจัะตำากว�า ทั�งน่�การ้คำำานวณภาร้ะหน่�ดังกลั�าว

ให้เป็นไปตามุ่วิธิ่การ้คำำานวณมูุ่ลัคำ�าของร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน  

ตามุ่ปร้ะกาศคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดท่น ว�าด้วยหลัักเกณฑ์์

ในการ้ทำาร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน โดยอน่โลัมุ่ แต�ในการ้พิจัาร้ณา 

ภาร้ะหน่�ดังกลั�าว ให้นับร้วมุ่ภาร้ะหน่�ท่�เกิดขึ�นในร้ะหว�างหนึ�งปี

ก�อนวันท่�มุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิท์างธ่ิร้กิจักับบ่คำคำลัเด่ยวกัน

5. ไมุ่�เป็นหร้อ่เคำยเป็นผู้สอบบญัชุข่องบร้ษัิท บริ้ษัทใหญ� บร้ษัิทย�อย  

บร้ิษัทร้�วมุ่ ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร้่อ ผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่ของบริ้ษัท  

แลัะไมุ่�เป็นผู้ถ่ึอห้่นท่� มุ่่นัย ผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่ หร้่อห้่นส�วน

ของสำานักงานสอบบัญชุ่ ซึ�งมุ่่ ผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัทใหญ�  

บร้ษัิทย�อย บร้ษัิทร้�วมุ่ ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร้อ่ ผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำมุ่่ของ

บร้ษัิท สงักัดอยู� เว้นแต�จัะได้พน้จัากการ้มุ่่ลัักษณะดังกลั�าวมุ่าแล้ัว 

ไมุ่�น้อยกว�าสองปีก�อนวันท่�ได้ร้ับแต�งตั�งเป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 
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6. ไมุ่�เป็นหร้่อเคำยเป็นผู้ให้บร้ิการ้ทางวิชุาชุ่พใดๆ ซึ�งร้วมุ่ถึึงการ้ให้

บร้ิการ้เป็นท่�ปร้ึกษากฎหมุ่ายหร้่อท่�ปร้ึกษาทางการ้เงิน ซึ�งได้ร้ับ 

คำ�าบร้ิการ้เกินกว�าสองล้ัานบาทต�อปี จัากบริ้ษัท บร้ิษัทใหญ� 

บร้ิษัทย�อย บร้ิษัทร้�วมุ่ ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร้่อผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่

ของบร้ิษัท แลัะไมุ่�เป็นผู้ถ่ึอห้่นท่�มุ่่นัย ผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่ หร้่อห้่น

ส�วนของผู้ให้บร้ิการ้ทางวิชุาชุ่พนั�นด้วย เว้นแต�จัะได้พ้นจัากการ้

มุ่่ลัักษณะดังกลั�าวมุ่าแล้ัวไมุ่�น้อยกว�าสองปีก�อนวันท่�ได้ร้บัแต�งตั�ง

เป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

7. ไมุ่�เป็นกร้ร้มุ่การ้ท่�ได้ร้ับการ้แต�งตั�งขึ�นเพ่� อเป็นตัวแทนของ

กร้ร้มุ่การ้ของบร้ิษัท ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร่้อ ผู้ถ่ึอห้่น ซึ�งเป็นผู้ท่�

เก่�ยวข้องกับผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ�ของบร้ิษัท

8. ไมุ่�ปร้ะกอบกิจัการ้ท่�มุ่่สภาพอย�างเด่ยวกันแลัะเป็นการ้แข�งขัน 

ท่�มุ่่นัยกับกิจัการ้ของบร้ิษัท หร้่อ บร้ิษัทย�อย หร้่อไมุ่�เป็นห้่นส�วน 

ท่�มุ่่นัยในห้างห้่นส�วน หร่้อเป็นกร้ร้มุ่การ้ท่�มุ่่ส�วนร้�วมุ่บริ้หาร้งาน  

ลัูกจ้ัาง พนักงาน ท่�ปร้ึกษาท่�ร้ับเงินเด่อนปร้ะจัำา หร่้อถ่ึอห้่น 

เกินกว�าร้้อยลัะหนึ�งของจัำานวนห้่นท่�มุ่่สิทธิอิอกเส่ยงทั�งหมุ่ดของ

บร้ษัิทอ่�น ซึ�งปร้ะกอบกิจัการ้ท่�มุ่่สภาพอย�างเด่ยวกันแลัะเป็นการ้

แข�งขันท่�มุ่่นัยกับกิจัการ้ของบร้ิษัท หร้่อบร้ิษัทย�อย  

9. ไมุ่�มุ่่ลัักษณะอ่�นใดท่�ทำาให้ไมุ่�สามุ่าร้ถึให้คำวามุ่เห็นอย�างเป็นอิสร้ะ

เก่�ยวกับการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท ภายหลัังได้ร้ับการ้แต�งตั�งให้

เป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะแล้ัว กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะอาจัได้ร้บัมุ่อบหมุ่ายจัาก

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทให้ตัดสินใจัในการ้ดำาเนินกิจัการ้ของบร้ิษัท 

บร้ิษัทใหญ� บร้ิษัทย�อย บร้ิษัทร้�วมุ่ บร้ิษัทย�อยลัำาดับเด่ยวกัน  

ผู้ถ่ึอห้่นร้ายใหญ� หร้่อ ผู้มุ่่อำานาจัคำวบคำ่มุ่ของบริ้ษัท โดยมุ่่การ้

ตัดสินใจัในรู้ปแบบขององค์ำคำณะ (Collective Decision) ได้

ในกร้ณ่ท่�บ่คำคำลัท่�บร้ิษัทแต�งตั�งให้ดำาร้งตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ

เป็นบ่คำคำลัท่�มุ่่หร้่อเคำยมุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ทางธ่ิร้กิจัหร้่อการ้ให้บร้ิการ้

ทางวิชุาชุ่พเกินมูุ่ลัคำ�าท่�กำาหนดตามุ่ข้อ (4) หร้่อ ข้อ (6) ให้บริ้ษัท

ได้ร้ับการ้ผ�อนผันข้อห้ามุ่การ้มุ่่หร้่อเคำยมุ่่คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ทางธ่ิร้กิจั

หร้่อการ้ให้บร้ิการ้ทางวิชุาชุ่พเกินมูุ่ลัคำ�าดังกลั�าว ก็ต�อเมุ่่�อบร้ิษัท

ได้จััดให้มุ่่คำวามุ่เห็นคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทท่�แสดงว�าได้พิจัาร้ณา

ตามุ่หลัักในมุ่าตร้า 89/7 แห�งพร้ะร้าชุบัญญัติหลัักทรั้พย์แลัะ 

ตลัาดหลัักทร้ัพย์แล้ัวว�าการ้แต�งตั�งบ่คำคำลัดังกลั�าวไมุ่�มุ่่ผลักร้ะทบต�อ

การ้ปฏิิบัติหน้าท่�แลัะการ้ให้คำวามุ่เห็นท่�เป็นอิสร้ะ แลัะจััดให้มุ่่การ้ 

เปิดเผยขอ้มูุ่ลัท่�เก่�ยวขอ้งในหนังสอ่นัดปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นในวาร้ะพจิัาร้ณา 

แต�งตั�งกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะด้วย

2) การสรรห่ากรรมูการและผู่้บริห่ารระด่บสูงสุด
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทได้กำาหนดกร้ะบวนการ้ในการ้สร้ร้หาแลัะแต�งตั�ง

กร้ร้มุ่การ้ ร้วมุ่ถึึงผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงส่ดให้สอดคำล้ัองกับหลัักการ้กำากับ

ดูแลักิจัการ้ท่�ด่  โดยยึดหลัักคำวามุ่โปร้�งใสแลัะสามุ่าร้ถึตร้วจัสอบได้ 

ซึ�งมุ่่ขั�นตอนในการ้พิจัาร้ณาดังน่� 

1. คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน พจิัาร้ณาสร้ร้หา 

กร้ร้มุ่การ้ แลัะ/หร้อ่ ผู้บร้หิาร้ร้ะดับสูงส่ดขององค์ำกร้ ตามุ่ค่ำณสมุ่บัติ 

แลัะหลัักเกณฑ์์ท่�กำาหนดไว้

2. นำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะ

พิจัาร้ณาผลัตอบแทน จัะเสนอปร้ะวัติพร้้อมุ่คำ่ณสมุ่บัติดังกลั�าว

ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทพิจัาร้ณาให้คำวามุ่เห็นชุอบ

3. อน่มัุ่ติการ้แต�งตั�ง คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทพจิัาร้ณาอน่มุ่ติัการ้แต�งตั�ง

ผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงส่ด กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย แลัะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ทั�งน่� 

หากเป็นกร้ณ่ตำาแหน�งท่�สร้ร้หาดังกลั�าวเป็นตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้

บร้ษัิทท่�พน้จัากตำาแหน�งตามุ่วาร้ะ หร้อ่ เปน็กร้ณแ่ต�งตั�งตำาแหน�ง

กร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทท่�ว�างลังแลัะเหล่ัอวาร้ะนอ้ยกว�า 2 เด่อน ให้นำาเสนอ 

ต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นพิจัาร้ณาเล่ัอกตั�ง

ทั�งน่� ในกร้ะบวนการ้สร้ร้หาดังกลั�าว บร้ษัิทมุ่่นโยบายใชุบ้ร้กิาร้บร้ษัิท

ท่�ปรึ้กษา (Professional Search Firm) หร้่อฐานข้อมูุ่ลักร้ร้มุ่การ้  

(Director Pool) ในการ้สร้ร้หากร้ร้มุ่การ้ใหมุ่� เพ่�อให้ได้ร้ายชุ่�อผู้สมัุ่คำร้ 

ท่�หลัากหลัายแลัะเหมุ่าะสมุ่ ผ�านกร้ะบวนการ้ ร้วมุ่ถึึงหลัักเกณฑ์์ 

การ้พิจัาร้ณาคัำดเล่ัอกแลัะแต�งตั�งท่�มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ซึ�งคำำานึงคำวามุ่รู้ ้ 
ปร้ะสบการ้ณ ์แลัะคำวามุ่เชุ่�ยวชุาญเฉพาะด้าน โดยจััดทำาการ้วิเคำร้าะห์

คำวามุ่รู้้คำวามุ่ชุำานาญ (Board Skills Matrix) เพ่�อปร้ะโยชุน์สูงส่ดของ

องค์ำกร้แลัะผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ทก่ภาคำส�วน โดยไมุ่�เล่ัอกปฏิิบติั คำำานึงถึึงคำวามุ่

เท�าเท่ยมุ่ ไมุ่�มุ่่การ้แบ�งแยกเพศ เชุ่�อชุาติ ศาสนา แลัะอาย่ ตลัอดจัน 

ส�งเสร้ิมุ่คำวามุ่เท�าเท่ยมุ่ในท่กมิุ่ติ เพ่�อปร้ะโยชุน์สูงส่ดขององค์ำกร้แลัะ

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กภาคำส�วน

จ่ำานวกรรมิการบรษัิัท 

12 ทั่าน

สััดสัว่นคัณะกรรมิการ

กรรมิการท่�เปัน็ผ่้บรหิาร 5 ท่าน

กรรมิการท่�ไมิเ่ปัน็ผ่้บรหิาร 7 ท่าน*

กรรมิการอิัสัระ 6 ท่าน
*	รวมกำรรมกำารอิสระ	6	ท่าน

กรรมิการเพัศชื่าย      

7 ท่าน
กรรมิการเพัศหญ่งิ      

5 ท่าน

181

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ



ตาร้างทักษะของคำณะกร้ร้มุ่การ้ (Board Skills Matrix) 

ด้านอ่ตสาหกร้ร้มุ่แลัะการ้ดำาเนินงาน 8 คำน

ด้านธ่ิร้กิจัแลัะการ้ตลัาดต�างปร้ะเทศ 5 คำน

ด้านเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศ 3 คำน

ด้านการ้วางแผนกลัย่ทธิแ์ลัะการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 12 คำน

ด้านการ้เงิน แลัะบร้ิหาร้การ้เงินองค์ำกร้ 9 คำน

ด้านบัญชุ่แลัะการ้ตร้วจัสอบบัญชุ่ 6 คำน

ด้านกฎหมุ่าย 3 คำน

ด้านบร้ิหาร้ทร้ัพยากร้บ่คำคำลัแลัะบร้ิหาร้คำนเก�ง 6 คำน

ด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้แลัะคำวามุ่ยั�งย่นแลัะจัร้ิยธิร้ร้มุ่ทางธ่ิร้กิจั 9 คำน

ด้านกำากับดูแลักิจัการ้แลัะบร้ิหาร้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่หาชุน 9 คำน

ด้านเศร้ษฐกิจั 7 คำน

ด้านการ้ลังท่น 8 คำน

ด้านการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงาน 2 คำน

นอกจัากน่� บร้ิษัทได้มุ่่นโยบายในการ้เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอห้่นร้ายย�อยเสนอชุ่�อบ่คำคำลัท่�มุ่่คำ่ณสมุ่บัติเหมุ่าะสมุ่ เพ่�อรั้บการ้พิจัาร้ณาเล่ัอกตั�งเป็น

กร้ร้มุ่การ้ของบริ้ษัท ในการ้ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี โดยบริ้ษัทจัะแจ้ังสาร้สนเทศผ�านร้ะบบของตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทยแลัะ

เว็บไซต์ของบร้ิษัท เพ่�อให้ผู้ถ่ึอห้่นทร้าบเป็นการ้ลั�วงหน้าก�อนวันปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่น

3) การพ่ฒนากรรมูการและผู่้บริห่ารระด่บสูงสุด
บร้ิษัทสนับสน่นให้กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงส่ด เข้าร้�วมุ่การ้อบร้มุ่กับสมุ่าคำมุ่ส�งเสริ้มุ่สถึาบันกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทไทย (IOD) แลัะ/หร้่อ 

หลัักสูตร้อ่�น ๆ ทั�งหน�วยงานภายใน หร้่อสถึาบันภายนอก เป็นปร้ะจัำา เพ่�อเสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่รู้้คำวามุ่เข้าใจัในบทบาทหน้าท่�แลัะทักษะของการ้ 
ดำาร้งตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้ิหาร้ ซึ�งเป็นการ้พัฒนาคำวามุ่รู้้อย�างต�อเน่�องเพ่�อเกิดปร้ะโยชุน์สูงส่ดต�อการ้พัฒนาองค์ำกร้

ในปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้มุ่่การ้ส�งเสร้ิมุ่แลัะสนับสน่นให้กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทแลัะผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงเข้าร้�วมุ่การ้อบร้มุ่หลัักสูตร้หร้่อเข้าร้�วมุ่

กิจักร้ร้มุ่สัมุ่มุ่นาท่�เป็นการ้เพิ�มุ่พูนคำวามุ่รู้้ในการ้ปฏิิบัติงานอยางต�อเน่�อง สร่้ปได้ดังน่� 

1)  กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทเข้าร้�วมุ่การ้อบร้มุ่หลัักสูตร้หร้อ่สัมุ่มุ่นา ร้วมุ่ทั�งสิ�น  
12 ท�าน จัากกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิททั�งหมุ่ด 12 ท�าน คิำดเป็นร้อ้ยลัะ 100  
ของจัำานวนกร้ร้มุ่การ้ทั�งคำณะ (ร้ายลัะเอ่ยดปร้ะวัติกร้ร้มุ่การ้

ปร้ากฏิตามุ่เอกสาร้แนบ 1) ทั�งน่�  กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทท่กท�าน 
ได้เคำยผ�านการ้อบร้มุ่หลัักสูตร้สำาหร้ับกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทหร้่อ

หลัักสูตร้อ่�น ๆ จัากสมุ่าคำมุ่ส�งเสริ้มุ่สถึาบันกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทไทย 

(IOD) หร้่อจัากสถึาบันอ่�น ๆ คิำดเป็นสัดส�วนร้้อยลัะ 100

2)  ผู้บร้ิหาร้ 8 ท�าน ตามุ่ร้ายชุ่�อท่�ปร้ากฏิในข้อ 7.4.1 ได้ร้ับการ้ 

เข้าอบร้มุ่หลัักสูตร้หร้่อสัมุ่มุ่นา (ร้ายลัะเอ่ยดปร้ะวัติผู้บร้ิหาร้ 

ปร้ากฏิตามุ่เอกสาร้แบบ 1) คิำดเป็นสัดส�วนร้้อยลัะ 100 

4) การประเมูินผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี� 
ของคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั คณ์ะกรรมูการชุด
ย่อย ผู่้บริห่ารระด่บสูงสุด และเลขานุการบริษั่ทั 
และเลขานุการคณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ

บร้ษัิทจััดให้มุ่่กร้ะบวนการ้ปร้ะเมุ่นิผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

บร้ิษัท แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยท่กคำณะ เพ่�อพิจัาร้ณาผลังาน

แลัะใชุ้เป็นแนวทางในการ้พัฒนา ปร้ับปร่้งแก้ไข เพ่�อให้การ้ปฏิิบัติ 

หน้าท่�ของคำณะกร้ร้มุ่การ้คำร้อบคำลั่มุ่คำร้บท่กด้าน แลัะสอดคำล้ัอง 

กับลัักษณะการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท ทั�งน่� บริ้ษัทได้กำาหนดให้ 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทปร้ะเมิุ่นตนเองทั�งแบบร้ายคำณะแลัะร้ายบ่คำคำลั  
แลัะกำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยท่กคำณะ มุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นตนเอง

แบบร้ายคำณะ โดยกำาหนดให้มุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงาน 

เป็นปร้ะจัำาท่กปี โดยมุ่่กร้ะบวนการ้แลัะหลัักเกณฑ์์ในการ้ปร้ะเมุ่ิน 

คำร้อบคำลั่มุ่หัวข้อ ดังน่�
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กระบวนการประเมูิน

กระบวนการในการประเมูินผ่ลการปฏิิบ่ตัิงานของคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั คณ์ะกรรมูการชุดย่อย 
 และประธุานเจำ้าห่น้าทัี�บริห่าร (CEO) เลขานุการบริษั่ทั และเลขานุการคณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ

1. คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทกำาหนดให้มุ่่แบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานด้วยตนเองของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัททั�งแบบร้ายคำณะแลัะร้ายบ่คำคำลั แลัะกำาหนด 
ให้มุ่่แบบการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานด้วยตนเองของคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยแบบร้ายคำณะ ร้วมุ่ทั�งกำาหนดให้มุ่่แบบการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงาน 
ของปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ (CEO) ซึ�งเป็นผู้บร้ิหาร้สูงส่ดขององค์ำกร้ เลัขาน่การ้บร้ิษัท แลัะเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ปีลัะ 1 คำร้ั�ง เพ่�อใชุ้ 
เป็นกร้อบในการ้ปร้ะเมิุ่นการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ว�าได้ดำาเนินตามุ่นโยบาย แลัะ/หร้่อ ตามุ่แนวปฏิิบัติท่�ด่ ร้วมุ่ทั�งใชุ้เป็นเคำร่้�องมุ่่อในการ้ทบทวนแลัะปรั้บปร่้ง 
การ้ปฏิิบัติงานในร้อบปีท่�ผ�านมุ่า

2. คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเป็นผู้อน่มัุ่ติแลัะทบทวนแบบปร้ะเมุ่ินผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะตน พร้้อมุ่ทั�งแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของปร้ะธิาน 
เจ้ัาหน้าท่�บริ้หาร้ (CEO) แลัะเลัขาน่การ้บร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยเป็นผู้อน่มัุ่ติแลัะทบทวนแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานด้วยตนเองของคำณะ
ตน แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบเป็นผู้อน่มัุ่ติแลัะทบทวนแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ เพ่�อให้เกิดคำวามุ่ถูึกต้อง  
คำร้บถ้ึวน แลัะเป็นไปตามุ่หลัักเกณฑ์์ท่�หน�วยงานกำากับดูแลักำาหนด

3. เลัขาน่การ้บร้ิษัท จััดส�งแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ (CEO) แลัะเลัขาน่การ้บร้ิษัท ให้กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 
แลัะเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยจััดส�งแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะตนให้กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ร้วมุ่ทั�งเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจััดส�ง
แบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบให้กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ภายในเด่อนธินัวาคำมุ่ของท่กปี 

4. กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัททำาแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ (CEO) แลัะเลัขาน่การ้บร้ิษัท ส�งค่ำนเลัขาน่การ้บร้ิษัท 
แลัะกร้ร้มุ่การ้ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยทำาแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะตนส�งค่ำนเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ร้วมุ่ทั�งกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ
ทำาแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติงานของเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบส�งค่ำนเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ภายในเด่อนมุ่กร้าคำมุ่ของท่กปี

5. เลัขาน่การ้บริ้ษัท/เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย เป็นผู้สร่้ปผลัการ้ปร้ะเมิุ่นแลัะนำาเข้าสู�วาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท เพ่�อวิเคำร้าะห์ผลั 
การ้ปร้ะเมิุ่นปร้ะสิทธิิภาพการ้ดำาเนินงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย แลัะปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ (CEO) เลัขาน่การ้บร้ิษัท แลัะ
เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

6. เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท/เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย นำาผลัวิเคำร้าะห์แลัะคำวามุ่เห็นเพิ�มุ่เติมุ่จัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ไปจััดทำาแผนเพ่�อ 
ดำาเนินการ้ปร้ับปร่้ง

ห่ล่กเกณ์ฑ์์และห่่วข้อการประเมูิน  
1. แบบปัระเมิินผลการปัฏิิบัติงานขอังคัณะกรรมิการบรษัิัท

รายคณ์ะ รายบุคคล

1. โคำร้งสร้้างแลัะคำ่ณสมุ่บัติ 
ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

1. โคำร้งสร้้างแลัะคำ่ณสมุ่บัติ 
ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

2. บทบาท หน้าท่�  
แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบ 
ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

2. บทบาท หน้าท่�  
แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบ 
ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

3. การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 3. การ้ปร้ะชุ่มุ่ 
ของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

4. การ้ทำาหน้าท่�ของกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 4. คำวามุ่สัมุ่พันธิ ์
กับคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 
แลัะฝ่�ายจััดการ้

5. คำวามุ่สัมุ่พันธิกั์บฝ่�ายจััดการ้

6. การ้พัฒนาตนเองของกร้ร้มุ่การ้
บร้ิษัทแลัะการ้พัฒนาผู้บร้ิหาร้

2. แบบปัระเมิินผลการปัฏิิบัติงานขอังคัณะกรรมิการชุื่ดยอ่ัย 

คำณ์ะกร้ร้มก�ร้ตร้วจำสอบ

รายคณ์ะ

1. โคำร้งสร้้างแลัะคำ่ณสมุ่บัติของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

2. บทบาท หน้าท่� แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

3. การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

4. คำวามุ่สัมุ่พันธิกั์บฝ่�ายจััดการ้

5. การ้พัฒนาตนเองของกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

6. การ้ร้ายงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ
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คำณ์ะกร้ร้มก�ร้บร้ิห�ร้คำว�มเส่�ยง คำณ์ะกร้ร้มก�ร้สร้ร้ห�แลิะ

พิจำ�ร้ณ์�ผลิตอบแทน่ คำณ์ะกร้ร้มก�ร้กำ�กับด้แลิกิจำก�ร้ท่�ด่แลิะ 

ก�ร้พัฒิ์น่�อย�่งยั�งยน้่ แลิะคำณ์ะกร้ร้มก�ร้บร้หิ�ร้

รายคณ์ะ

1. โคำร้งสร้้างแลัะคำ่ณสมุ่บัติของคำณะกร้ร้มุ่การ้

2. บทบาท หน้าท่� แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้

3. การ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้

4. การ้ร้ายงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้

3) แบบปัระเมิินผลการปัฏิิบัติงานขอังผ่้บรหิารระดับสั่งสัุด

รายบุคคล

หมวดท่� 1 คำว�มค้ำบหน้่�ข้องแผน่ง�น่

หมวดท่� 2 ก�ร้วัดผลิก�ร้ปฏิิบติัง�น่

1. คำวามุ่เป็นผู้นำา

2. การ้กำาหนดกลัย่ทธิ์

3. การ้ปฏิิบัติตามุ่กลัย่ทธิ์

4. การ้วางแผนแลัะผลัการ้ปฏิิบัติทางการ้เงิน

5. คำวามุ่สัมุ่พันธิกั์บคำณะกร้ร้มุ่การ้

6. คำวามุ่สัมุ่พันธิกั์บภายนอก

8. การ้บร้ิหาร้งานแลัะคำวามุ่สัมุ่พันธิกั์บบ่คำลัากร้

9. การ้ส่บทอดตำาแหน�ง

10. คำวามุ่รู้้ด้านผลิัตภัณฑ์์แลัะบร้ิการ้

11. คำ่ณลัักษณะส�วนตัว

หมวดท่� 3 ก�ร้พัฒิ์น่�ปร้ะธุ�น่เจ้ำ�หน้่�ท่�บร้หิ�ร้

1. จ่ัดแข็งท่�สำาคัำญท่�ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้คำวร้ร้ักษาไว้

2. ปร้ะเด็นท่�ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้คำวร้ได้ร้ับการ้พัฒนามุ่ากขึ�น 
ในปีถัึดไป

4) แบบปัระเมิินผลการปัฏิิบัติงานขอังเลขานุการบรษัิัท  

และเลขานุการคัณะกรรมิการตรวจ่สัอับ

รายบุคคล

1. คำ่ณสมุ่บัติของเลัขาน่การ้บร้ิษัท / เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

2. บทบาท หน้าท่� แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบของเลัขาน่การ้บร้ิษัท / 
เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

เพ่�อให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�

บร้ิหาร้ เลัขาน่การ้บร้ิษัท แลัะเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบผลัปร้ะเมิุ่นในแต�ลัะหัวข้อ หร้่อเปร้่ยบเท่ยบผลั 

ปร้ะเมุ่นิของแต�ลัะปไีด้ จึังกำาหนดวิธิก่าร้ใหค้ำะแนน ดังน่� (คำะแนนเต็มุ่  

4 คำะแนน หร้่อ เท่ยบเป็นเท�ากับร้้อยลัะ 100)

0  = ไมุ่�เห็นด้วยอย�างยิ�ง หร้่อไมุ่�มุ่่การ้ดำาเนินการ้ในเร้่�องนั�น
1  =  ไมุ่�เห็นด้วย หร้่อมุ่่การ้ดำาเนินการ้ในเร้่�องนั�นเล็ักน้อย 
2  =  เห็นด้วย หร้่อมุ่่การ้ดำาเนินการ้ในเร้่�องนั�นพอสมุ่คำวร้
3  =  เห็นด้วยคำ�อนข้างมุ่าก หร้่อมุ่่การ้ดำาเนินการ้ในเร้่�องนั�นด่
4  =  เห็นด้วยอย�างมุ่าก หร้่อมุ่่การ้ดำาเนินการ้ในเร้่�องนั�นอย�างด่เย่�ยมุ่

ทั�งน่� แบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานทก่ชุ่ดมุ่่หลัักเกณฑ์์การ้ปร้ะเมิุ่นผลั 
คิำดเป็นร้้อยลัะจัากคำะแนนเต็มุ่ ดังน่�

ช่วงคะแนนทัี�ได้ (ร้อยละ) ผ่ลการประเมูิน

มุ่ากกว�า 90 ด่เย่�ยมุ่

มุ่ากกว�า 80 – 90 ด่

มุ่ากกว�า 70 - 80 พอใชุ้

น้อยกว�า 70 ปร้ับปร่้ง

ในปี 2567 ผลัการ้ปร้ะเมิุ่นการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

ทั�งแบบร้ายคำณะแลัะร้ายบ่คำคำลั แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยท่กคำณะ 

ได้แก� คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 

 คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ

ดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 

ร้วมุ่ทั�งปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บริ้หาร้ เลัขาน่การ้บริ้ษัท แลัะเลัขาน่การ้

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ อยู�ในเกณฑ์์ ดเ่ย่�ยม 

5) การปัฐมินิเทศกรรมิการ

บร้ิษัทตร้ะหนักถึึงคำวามุ่สำาคัำญต�อการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของกร้ร้มุ่การ้

ท�านใหมุ่� โดยกำาหนดให้กร้ร้มุ่การ้เข้าใหมุ่�ท่กท�านจัะต้องเข้าร้�วมุ่ 

“การ้ปฐมุ่นิเทศสำาหรั้บกร้ร้มุ่การ้เข้าใหมุ่�” ตามุ่ท่�บริ้ษัทกำาหนด  

โดยบร้ิษัทจัะจััดเตร้่ยมุ่ข้อมูุ่ลัแลัะบร้ร้ยายเก่�ยวกับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

ของบร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งข้อมูุ่ลัอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้องให้กับกร้ร้มุ่การ้ท่�เข้าร้ับ

ตำาแหน�งในบร้ิษัทได้ร้ับทร้าบ โดยสำาหร้ับคำู�มุ่่อกร้ร้มุ่การ้นั�น มุ่่เน่�อหา

ท่�สำาคัำญปร้ะกอบด้วย บทบาท หน้าท่� แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบของ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ด การ้ถ่ึอแลัะซ่�อขายหลัักทร้ัพย์ของกร้ร้มุ่การ้  

การ้ร้ายงานเร่้�องผลัปร้ะโยชุน์ของกร้ร้มุ่การ้ การ้บริ้หาร้การ้ปร้ะชุ่มุ่ 

การ้เปิดเผยสาร้สนเทศ การ้ติดต�อกับฝ่�ายบริ้หาร้ คำ�าตอบแทน แลัะ 

สิทธิิปร้ะโยชุน์ของกร้ร้มุ่การ้แลัะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย ตาร้างอำานาจั 

ดำาเนินการ้ แลัะข้อมูุ่ทั�วไปของบริ้ษัท ร้วมุ่ทั�งกฎบัตร้ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 
ตร้วจัสอบ กฎบัตร้ของฝ่�ายตร้วจัสอบภายใน ขอบเขตอำานาจัหน้าท่� 

แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบของฝ่�ายตร้วจัสอบภายใน แลัะมุ่าตร้การ้ 

ร้ายการ้ร้ะหว�างกัน เป็นต้น
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8.1.2 การเข้าร่วมูประชุมูของคณ์ะกรรมูการและการจำ่ายค่าตัอบแทันคณ์ะกรรมูการ เป็นรายบุคคล
การ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ ปร้ะจัำาปี 2566 แลัะปี 2567

ลำาด่บ รายชื�อ

คณ์ะกรรมูการ
บริษั่ทั

คณ์ะกรรมูการ
ตัรวจำสอบ

คณ์ะกรรมูการ
บริห่ารความูเสี�ยง

คณ์ะกรรมูการ
สรรห่าและพิจำารณ์า 

ผ่ลตัอบแทัน

คณ์ะกรรมูการ
กำาก่บดูแลกิจำการทัี�ดี

และการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน 

คณ์ะกรรมูการ
บริห่าร

ปี 2566 
(9 คร่�ง)

ปี 2567 
(6 คร่�ง)

ปี 2566 
(6 คร่�ง)

ปี 2567 
(5 คร่�ง)

ปี 2566 
(4 คร่�ง)

ปี 2567 
(4 คร่�ง)

ปี 2566 
(3 คร่�ง)

ปี 2567 
(3 คร่�ง)

ปี 2566
(5 คร่�ง)

ปี 2567 
(4 คร่�ง)

ปี 2566
(17 คร่�ง)

ปี 2567 
(22 คร่�ง)

กร้ร้มก�ร้บร้ษัิทแลิะกร้ร้มก�ร้ชุีดยอ่ย 

1 ดร้.กัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  9/9 6/6           

2 ดร้.จังร้ัก ร้ะร้วยทร้ง 1) 9/9 6/6 6/6 5/5     5/5 4/4   

3 ร้ศ.ดร้.พนาร้ัตน์ ปานมุ่ณ่ 1) 9/9 6/6 6/6 5/5        

4 นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้์ 1) 9/9 6/6 6/6 5/5 4/4 4/4    

5 ดร้.สมุ่จิัณณ์ พิลึัก 1) 3/3 6/6 2/2 5/5

6 พลั.ต.ต. วิศิษฐ ์ศ่กร้เสพย์ 1) 2) - 5/5   3/3 3/3    

7 นายสมุ่ชุาย ไตร้ร้ัตนภิร้มุ่ย์ 1) 3) 5) - 5/5   4/4 2/2   5/5 4/4   

8 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�  9/9 6/6   4/4 4/4    17/17 22/22

9 ดร้.สมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 9/9 6/6       17/17 22/22

10 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�   9/9 6/6       17/17 22/22

11 นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน 9/9 6/6       17/17 22/22

12 นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 9/9 6/6       17/17 22/22

13 นายชุนินทร้์ เชุาวน์นิร้ัติศัย 1) 4) 2/2

14 ดร้.ศิร้ดา จัาร่้ตกานนท์ 1) 4) - 2/2

15 นางสาวเยาวน่ชุ กว้างส่ขสถิึตย์ 1) 4) - 1/1

16 นายธิร่้ภาพ ปัญญาสาคำร้ 4) - 1/1
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ลำาด่บ รายชื�อ

คณ์ะกรรมูการ
บริษั่ทั

คณ์ะกรรมูการ
ตัรวจำสอบ

คณ์ะกรรมูการ
บริห่ารความูเสี�ยง

คณ์ะกรรมูการ
สรรห่าและพิจำารณ์า 

ผ่ลตัอบแทัน

คณ์ะกรรมูการ
กำาก่บดูแลกิจำการทัี�ดี

และการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน 

คณ์ะกรรมูการ
บริห่าร

ปี 2566 
(9 คร่�ง)

ปี 2567 
(6 คร่�ง)

ปี 2566 
(6 คร่�ง)

ปี 2567 
(5 คร่�ง)

ปี 2566 
(4 คร่�ง)

ปี 2567 
(4 คร่�ง)

ปี 2566 
(3 คร่�ง)

ปี 2567 
(3 คร่�ง)

ปี 2566
(5 คร่�ง)

ปี 2567 
(4 คร่�ง)

ปี 2566
(17 คร่�ง)

ปี 2567 
(22 คร่�ง)

กร้ร้มก�ร้ท่�ลิ�ออก/คำร้บว�ร้ะร้ะหว่�งปี 2567 ท่�ได้ร้บัค่ำ�ตอบแทน่

1 พลัเอก ธิาร้ไชุยยันต์ ศร้่ส่วร้ร้ณ 1) 9/9 1/1        

2 นายเดชุา ชูุลิักร้ณ์ 1)      3/3 2/2    

3 นายหทัย อู�ไทย 1)      3/3 2/2    

4 นายพงษ์เทพ ถิึฐาพันธิ ์1)        5/5 2/2

5 นายฐติิพงศ์ เตชุะร้ัตนย่นยง    4/4 2/2      

6 นางสมุ่ลัักษณ์ คำนึงเหต่      3/3 2/2

หมายเหตุุ	 1)			เป็นกำรรมกำารอิสระ

																			 2)			มติุท่�ประชุุมผูู้้ถ้ึอหุ้นประจำาปี	2567	เม้�อวันท่�	24	เมษายน	2567	อนุมัติุแตุ่งตัุ�งกำรรมกำารบริษัทแทนกำรรมกำารบริษัทท่�ด้ำารงตุำาแหนง่ค่รบตุามวาระ	

																			 3)			มติุท่�ประชุุมผูู้้ถ้ึอหุ้นประจำาปี	2567	เม้�อวันท่�	24	เมษายน	2567	อนุมัติุแตุ่งตัุ�งกำรรมกำารบริษัททด้แทนกำรรมกำารบริษัทเดิ้มท่�ลี่าออกำ

																			 4)			มติุท่�ประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	3/2567	เม้�อวันท่�	14	พิฤษภิาค่ม	2567	อนุมัติุแตุ่งตัุ�งกำรรมกำารในค่ณะกำรรมกำารบริหารค่วามเส่�ยง	ค่ณะกำรรมกำารสรรหาแลี่ะพิิจารณาผู้ลี่ตุอบแทน	แลี่ะค่ณะกำรรมกำารกำำากัำบดู้แลี่กิำจกำารท่�ด่้แลี่ะกำารพิัฒนาอยา่งยั�งย้น		
	 					เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารท่�ด้ำารงตุำาแหนง่ค่รบวาระ	
	 5)			ลี่าออกำจากำตุำาแหนง่กำรรมกำารบริหารค่วามเส่�ยง	เม้�อวันท่�	13	พิฤษภิาค่ม	2567

ค่าตัอบแทันคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั 
และคณ์ะกรรมูการชุดย่อย
บร้ิษัทได้กำาหนดนโยบายคำ�าตอบแทนกร้ร้มุ่การ้ไว้อย�างชุัดเจันแลัะ

โปร้�งใส โดยมุ่่คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนเป็น

ผู้พิจัาร้ณาแลัะเสนอคำ�าตอบแทนกร้ร้มุ่การ้ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

นำาเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปีพิจัาร้ณาอน่มุ่ัติ ทั�งน่�

คำ�าตอบแทนกร้ร้มุ่การ้อยู�ในร้ะดับเหมุ่าะสมุ่โดยเปร้่ยบเท่ยบกับ 

คำ�าตอบแทนกร้ร้มุ่การ้ของบร้ษัิทจัดทะเบย่นในอ่ตสาหกร้ร้มุ่พลัังงาน

ซึ�งสามุ่าร้ถึเท่ยบเค่ำยงกันได้กับธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทได้กำาหนดหลัักเกณฑ์์ วิธิ่พิจัาร้ณา แลัะองค์ำปร้ะกอบของ 

คำ�าตอบแทน ไว้ดังน่�

1) ห่ล่กเกณ์ฑ์์และวิธุีการพิจำารณ์า
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้กำาหนดให้คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณา

ผลัตอบแทนมุ่่หน้าท่�ในการ้เสนอคำ�าตอบแทนของคำณะกร้ร้มุ่การ้ท่ก

ชุ่ดเพ่�อนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทในการ้พิจัาร้ณาเห็นชุอบ แลัะ

นำาเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นเพ่�อพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติ โดยมุ่่หลัักเกณฑ์์ใน

การ้พิจัาร้ณาดังน่� 

1. บทบาท ขอบเขต อำานาจัหน้าท่� แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบของคำณะ

กร้ร้มุ่การ้แลัะกร้ร้มุ่การ้ในแต�ลัะชุ่ด 

2. ผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้ทั�งชุ่ด แลัะผลัการ้ปฏิิบติังาน

ของกร้ร้มุ่การ้แต�ลัะร้าย

3. ผลัการ้ดำาเนินงานของบริ้ษัท โดยพิจัาร้ณาทั�งปร้ะเภทแลัะขนาด

ธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท

4. ผลัสำาร้วจัคำ�าตอบแทนท่�เปร้ย่บเท่ยบกับบร้ษัิทอ่�นๆ ในอ่ตสาหกร้ร้มุ่

เด่ยวกัน
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2) องค์ประกอบของค่าตัอบแทัน 
เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับภาร้ะหน้าท่�คำวามุ่ร้ับผิดชุอบแลัะการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ของกร้ร้มุ่การ้ จึังกำาหนดองค์ำปร้ะกอบของคำ�าตอบแทนของกร้ร้มุ่การ้  

โดยแบ�งออกเป็น 2 ส�วน ดังต�อไปน่� 

1) ค่ัาเบ่�ยปัระชุื่มิ

ตัำาแห่น่ง
คณ์ะกรรมูการ

บริษั่ทั
คณ์ะกรรมูการ

ตัรวจำสอบ 

คณ์ะกรรมูการ
กำาก่บดูแล
กิจำการทัี�ดี 

และการพ่ฒนา 
อย่างย่�งยืน

คณ์ะกรรมูการ
บริห่ารความูเสี�ยง

คณ์ะกรรมูการ
สรรห่าและ

พิจำารณ์าผ่ล
ตัอบแทัน

คณ์ะกรรมูการ
บริห่าร

1. ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้ 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 7,500
2. กร้ร้มุ่การ้ 20,000 18,000 15,000 15,000 15,000 5,000
3. เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 -

หมายเหตุุ:	 กำรณ่กำรรมกำารอิสระได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งให้เป็นประธานของแตุ่ลี่ะค่ณะกำรรมกำาร	ให้ได้้รับสิทธิกำารจ่ายอัตุราค่่าตุอบแทนเบ่�ยประชุุมของค่ณะกำรรมกำารในตุำาแหนง่สูงสุด้	
		 เพิ่ยงตุำาแหนง่เด่้ยวในแตุ่ลี่ะค่ณะกำรรมกำาร

2) ค่ัาตอับแทนรายปัี

ตัำาแห่น่ง
คณ์ะกรรมูการ

บริษั่ทั
คณ์ะกรรมูการ

ตัรวจำสอบ 

คณ์ะกรรมูการ
กำาก่บดูแล
กิจำการทัี�ดี 

และการพ่ฒนา 
อย่างย่�งยืน

คณ์ะกรรมูการ
บริห่าร

ความูเสี�ยง

คณ์ะกรรมูการ
สรรห่าและ

พิจำารณ์าผ่ล
ตัอบแทัน

คณ์ะกรรมูการ
บริห่าร

1. ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้ 750,000 300,000 100,000 100,000 100,000 500,000
2. กร้ร้มุ่การ้ 300,000 200,000 100,000 100,000 100,000 200,000
3. เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 -
4. เลัขาน่การ้บร้ิษัท 100,000 - - - - -

หมายเหตุุ:	 กำรณ่กำรรมกำารอิสระได้้รับกำารแตุ่งตัุ�งให้เป็นประธานของแตุ่ลี่ะค่ณะกำรรมกำารให้ได้้รับสิทธิกำารจ่ายอัตุราค่่าตุอบแทนรายปีของค่ณะกำรรมกำารในตุำาแหนง่สูงสุด้	
	 เพิ่ยงตุำาแหนง่เด่้ยวในแตุ่ลี่ะค่ณะกำรรมกำาร

ทั�งน่� กำาหนดวงเงินสำาหร้ับการ้จั�ายคำ�าตอบแทนท่กปร้ะเภทไว้ ดังน่�

ตัำาแห่น่ง
จำำาก่ดวงเงินสูงสุดไมู่เกิน 

 (บาทั/คน/ปี)

1. ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 3,500,000

2. ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 2,500,000

3. ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ด
 (ยกเว้นปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

แลัะปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้)

1,500,000

4. ปร้ะธิานเจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ 1,000,000

5. กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 800,000

6. กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยอ่�น  
(ยกเว้นกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้)

400,000

กร้ณ่กร้ร้มุ่การ้ท�านใดดำาร้งตำาแหน�งมุ่ากกว�าหนึ�งตำาแหน�ง ให้จั�าย

จัากการ้คำำานวณผลัร้วมุ่ของคำ�าตอบแทนท่กปร้ะเภท ทั�งคำ�าตอบแทน

เบ่�ยปร้ะชุ่มุ่ แลัะคำ�าตอบแทนร้ายปี โดยต้องไมุ่�เกินกว�าอัตร้าเพดาน

หร้่อวงเงินสูงส่ดของแต�ลัะตำาแหน�งสูงส่ดท่�กร้ร้มุ่การ้ท�านนั�น 
ดำาร้งตำาแหน�งอยู� ทั�งน่�หากกร้ร้มุ่การ้ท�านนั�นดำาร้งตำาแหน�งมุ่ากกว�า

หนึ�งตำาแหน�ง ให้จั�ายจัากอัตร้าเพดานของตำาแหน�งสูงส่ดเพ่ยง

ตำาแหน�งเด่ยว โดยกำาหนดวงเงินสำาหร้ับการ้จั�ายคำ�าตอบแทน 

ท่กปร้ะเภทแลัะท่กตำาแหน�ง ร้วมุ่ทั�งสิ�นไมุ่�เกิน 18,000,000 บาท/ปี
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3) กระบวนการในการกำาห่นดค่าตัอบแทัน 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้กำาหนดกร้ะบวนการ้ในการ้กำาหนดคำ�าตอบแทน 

เพ่�อให้เป็นไปตามุ่หลัักการ้กำากับดแูลักิจัการ้ ท่�ด่  ยดึหลัักคำวามุ่โปร้�งใส 

ตร้วจัสอบได้ โดยกำาหนดขั�นตอนในการ้พิจัาร้ณาดังต�อไปน่� 

1. คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน พิจัาร้ณา 

กำาหนดคำ�าตอบแทนของกร้ร้มุ่การ้โดยแบ�งเป็น 2 ส�วน  ค่ำอ 

 1) คำ�าเบ่�ยปร้ะชุ่มุ่ แลัะ 2) คำ�าตอบแทนร้ายปี 

2. คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน นำาเสนอ 

คำ�าตอบแทนดังกลั�าวต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทเพ่�อพิจัาร้ณาให้

คำวามุ่เห็นชุอบ

3. คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทพิจัาร้ณาให้คำวามุ่เห็นชุอบแลัะนำาเสนอต�อ

ท่�ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปีเพ่�อพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติคำ�าตอบแทน

4) การจำ่ายค่าตัอบแทันประจำำาปี 2566 และ 2567
โดยในปี 2566 แลัะ ปี 2567  บร้ิษัทมุ่่คำ�าตอบแทนกร้ร้มุ่การ้ทั�งท่�เป็น

ตัวเงินแลัะไมุ่�เป็นตัวเงิน มุ่่ร้ายลัะเอ่ยด ดังน่�

1) คั่าตอับแทนท่�เปั็นตัวเงิน: ค่ัาตอับแทนคัณะกรรมิการทุกชุื่ด 

มิ่จ่ำานวนรวมิทั�งสัิ�น 9,782,163.05 บาท ในปีั 2566 และ  
9,535,670.14 บาทในปั ี2567

ลำาด่บ รายชื�อ

 ค่าตัอบแทันประจำำาปี 2566 2) 3)  
(ค่าเบี�ยประชุมู และค่าตัอบแทันรายปี)

 ค่าตัอบแทันประจำำาปี 2567 2) 3) 

(ค่าเบี�ยประชุมู และค่าตัอบแทันรายปี)
 คณ์ะกรรมูการ

บริษั่ทั 4)

 คณ์ะกรรมูการ
ชุดย่อย  

 ค่าตัอบแทันรวมู 
 คณ์ะกรรมูการ

บริษั่ทั 4)  
 คณ์ะกรรมูการ

ชุดย่อย  
 ค่าตัอบแทันรวมู 

กร้ร้มก�ร้บร้ษัิทแลิะกร้ร้มก�ร้ชุีดยอ่ย 

1 ดร้.กัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 950,000.00 - 950,000.00 875,000.00 - 875,000.00
2 ดร้.จังร้ัก ร้ะร้วยทร้ง 1) 460,000.00 625,000.00 1,085,000.00 400,000.00 585,000.00 985,000.00
3 ร้ศ.ดร้.พนาร้ัตน์ ปานมุ่ณ่ 1) 460,000.00 308,000.00 768,000.00 400,000.00 290,000.00 690,000.00
4 นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้์ 1) 460,000.00 488,000.00 948,000.00 400,000.00 470,000.00 870,000.00
5 ดร้.สมุ่จิัณณ์ พิลึัก 1) 183,097.83 118,065.22 301,163.05 400,000.00 290,000.00 690,000.00
6 พลั.ต.ต. วิศิษฐ ์ศ่กร้เสพย์ 1) - 160,000.00 160,000.00 286,043.96 160,000.00 446,043.96
7 นายสมุ่ชุาย ไตร้ร้ัตนภิร้มุ่ย์ 1) - 360,000.00 360,000.00 286,043.96 246,816.19 532,857.15
8 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�  460,000.00 660,000.00 1,120,000.00 400,000.00 660,000.00 1,060,000.00
9 ดร้.สมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 574,000.00 200,000.00 774,000.00 490,000.00 200,000.00 690,000.00

10 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�   460,000.00 200,000.00 660,000.00 400,000.00 200,000.00 600,000.00
11 นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน 460,000.00 200,000.00 660,000.00 400,000.00 200,000.00 600,000.00
12 นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 460,000.00 200,000.00 660,000.00 400,000.00 200,000.00 600,000.00
13 นายชุนินทร้์ เชุาวน์นิร้ัติศัย 1) - - - - 93,186.81 93,186.81
14 ดร้.ศิร้ดา จัาร่้ตกานนท์ 1) - - - - 93,186.81 93,186.81
15 นางสาวเยาวน่ชุ กว้างส่ขสถิึตย ์1) - - - - 78,186.81 78,186.81
16 นายธิร่้ภาพ ปัญญาสาคำร้ - - - - 78,186.81 78,186.81

กร้ร้มก�ร้ท่�ลิ�ออก/คำร้บว�ร้ะร้ะหว่�งปี 2567 ท่�ได้ร้บัค่ำ�ตอบแทน่
1 พลัเอก ธิาร้ไชุยยันต์ ศร้่ส่วร้ร้ณ 1) 460,000.00 - 460,000.00 113,956.04 - 113,956.04
2 นายเดชุา ชูุลิักร้ณ์ 1) - 145,000.00 145,000.00 - 66,813.19 66,813.19
3 นายหทัย อู�ไทย 1) - 145,000.00 145,000.00 - 66,813.19 66,813.19
4 นายพงษ์เทพ ถิึฐาพันธิ ์1) - 175,000.00 175,000.00 - 66,813.19 66,813.19
5 นายฐติิพงศ์ เตชุะร้ัตนย่นยง - 217,000.00 217,000.00 - 123,813.19 123,813.19
6 นางสมุ่ลัักษณ์ คำนึงเหต่ - 194,000.00 194,000.00 - 115,813.19 115,813.19
   ร้วม 5,387,097.83 4,395,065.22 9,782,163.05 5,251,043.96 4,284,626.38 9,535,670.34

		
หมายเหตุุ	 1)			เป็นกำรรมกำารอิสระ	
	 2)			บริษัทจ่ายค่่าตุอบแทนรายปี	เป็นรายไตุรมาส	โด้ยค่่าตุอบแทนรายปีสำาหรับไตุรมาส	1	-	ไตุรมาส	4	ด้ำาเนินกำารจ่ายภิายในปี	ดั้งนั�น	ค่่าตุอบแทนรายปีท่�ระบุรวมอยู	่
	 					ในตุาราง	“ค่่าตุอบแทน”	น่�	เป็นค่่าตุอบแทนรายปีท่�บันทึกำให้เป็นไปตุามงวด้บัญชุ่ของปีนั�น	ๆ			
	 3)			ค่่าเบ่�ยประชุุมสำาหรับปี	2566	แลี่ะ	ปี	2567	ค่ณะกำรรมกำารบริหารทั�งค่ณะ	ซื้ึ�งประกำอบด้้วยกำรรมกำารบริหารจำานวน	5	ท่าน	ไมป่ระสงค์่รับค่่าเบ่�ยประชุุมในกำาประชุุม	
	 					ทั�ง	22	ค่รั�ง	
	 4)			ในปี	2566	กำรรมกำารบริษัททั�งค่ณะรวม	10	ท่าน	ไมป่ระสงค์่รับค่่าเบ่�ยประชุุมในกำารประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	4/2566	จำานวน	213,000	บาท	แลี่ะในปี		
	 					2567	กำรรมกำารบริษัททั�งค่ณะรวม	12	ท่าน	ไมป่ระสงค์่รับค่่าเบ่�ยประชุุมในกำารประชุุมค่ณะกำรรมกำารบริษัท	ค่รั�งท่�	2/2567	เป็นจำานวนเงินรวม	253,000	บาท	

ทั�งน่� กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะของบร้ิษัทไมุ่�ได้เป็นกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะของบร้ิษัทย�อย หร้่อบร้ิษัทย�อยลัำาดับเด่ยวกัน 
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2) ค่ัาตอับแทนท่�ไมิเ่ปัน็ตัวเงิน/ค่ัาตอับแทนอ่ั�น/สัทิธิิปัระโยชื่น์อ่ั�น

ปี 2566 : ไมุ่�มุ่่

ปี 2567 : ไมุ่�มุ่่

การดำารงตัำาแห่น่งของคณ์ะกรรมูการในปี 2567

 
ลำาด่บ

 

 
รายชื�อ

 

 
ว่นเริ�มูตัำาแห่น่ง

 

จำำานวนปีรวมูในการดำารงตัำาแห่น่ง ณ์ ปัจำจำุบ่น (ว่นทัี� 31 ธุ่นวาคมู 2567) 

กรรมูการ
บริษั่ทั

กรรมูการ
ตัรวจำสอบ

กรรมูการ
บริห่าร 

ความูเสี�ยง

กรรมูการ
สรรห่าและ

พิจำารณ์าผ่ล
ตัอบแทัน

กรรมูการ 
กำาก่บดูแล
กิจำการทัี�ดี

และการพ่ฒนา
อย่างย่�งยืน

กรรมูการ
บริห่าร

ว่นทัี�ลาออก/ 
ครบกำาห่นด

วาระ

จำำานวนเดือนทัี�ดำารงตัำาแห่น่ง

ปี 2566 
(เดือน)

ปี 2567 
(เดือน)

กร้ร้มก�ร้บร้ษัิทแลิะกร้ร้มก�ร้ชุีดยอ่ย 

1 ดร้.กัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  10 สิงหาคำมุ่ 2552 15 ปี 5 เด่อน       12 12

2 ดร้.จังร้ัก ร้ะร้วยทร้ง 1) 3 กร้กฎาคำมุ่ 2558/ 
3 กร้กฎาคำมุ่ 2558/ 
3 กร้กฎาคำมุ่ 2558

9 ปี 6 เด่อน 9 ปี 6 เด่อน   9 ปี 6 เด่อน   12 12

3 ร้ศ.ดร้.พนาร้ัตน์ ปานมุ่ณ่ 1) 20 เมุ่ษายน 2561/ 
14 พฤษภาคำมุ่ 2561

6 ปี 8 เด่อน 6 ปี 8 เด่อน      12 12

4 นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้์ 1) 20 เมุ่ษายน 2561/ 
14 ธินัวาคำมุ่ 2563/ 
20 ก่มุ่ภาพันธิ ์2562

6 ปี 8 เด่อน 4 ปี 1 เด่อน 5 ปี 10 เด่อน     12 12

5 ดร้.สมุ่จิัณณ์ พิลึัก 1) 3 สิงหาคำมุ่ 2566/  
3 สิงหาคำมุ่ 2566

1 ปี 5 เด่อน 1 ปี 5 เด่อน 5 12

6 พลั.ต.ต. วิศิษฐ ์ศ่กร้เสพย์ 1) 24 เมุ่ษายน 2567/  
20 ก่มุ่ภาพันธิ ์2562  

 8 เด่อน   5 ปี 10 เด่อน    12 12

7 นายสมุ่ชุาย ไตร้ร้ัตนภิร้มุ่ย์ 1) 24 เมุ่ษายน 2567/  
22 มิุ่ถึ่นายน 2558/ 
25 ก่มุ่ภาพันธิ ์2556 

  8 เด่อน  8 ปี 10 เด่อน  11 ปี 10 เด่อน   13 พฤษภาคำมุ่ 
2567 2)

12 12

8 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�  10 สิงหาคำมุ่ 2552/  
10 สิงหาคำมุ่ 2552/ 
10 สิงหาคำมุ่ 2552

15 ปี 5 เด่อน  15 ปี 5 เด่อน   15 ปี 5 เด่อน  12 12
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ลำาด่บ

 

 
รายชื�อ

 

 
ว่นเริ�มูตัำาแห่น่ง

 

จำำานวนปีรวมูในการดำารงตัำาแห่น่ง ณ์ ปัจำจำุบ่น (ว่นทัี� 31 ธุ่นวาคมู 2567) 

กรรมูการ
บริษั่ทั

กรรมูการ
ตัรวจำสอบ

กรรมูการ
บริห่าร 

ความูเสี�ยง

กรรมูการ
สรรห่าและ

พิจำารณ์าผ่ล
ตัอบแทัน

กรรมูการ 
กำาก่บดูแล
กิจำการทัี�ดี

และการพ่ฒนา
อย่างย่�งยืน

กรรมูการ
บริห่าร

ว่นทัี�ลาออก/ 
ครบกำาห่นด

วาระ

จำำานวนเดือนทัี�ดำารงตัำาแห่น่ง

ปี 2566 
(เดือน)

ปี 2567 
(เดือน)

9 ดร้.สมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 9 มิุ่ถึ่นายน 2553/  
10 สิงหาคำมุ่ 2552

14 ปี 7 เด่อน     15 ปี 5 เด่อน  12 12

10 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�   10 สิงหาคำมุ่ 2552/ 
10 สิงหาคำมุ่ 2552

15 ปี 5 เด่อน     15 ปี 5 เด่อน  12 12

11 นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน 10 สิงหาคำมุ่ 2552/ 
10 สิงหาคำมุ่ 2552

15 ปี 5 เด่อน     15 ปี 5 เด่อน  12 12

12 นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 10 สิงหาคำมุ่ 2552/ 
10 สิงหาคำมุ่ 2552

15 ปี 5 เด่อน     15 ปี 5 เด่อน  12 12

13 นายชุนินทร้์ เชุาวน์นิร้ัติศัย 1) 14 พฤษภาคำมุ่ 2567   8 เด่อน 8

14 ดร้.ศิร้ดา จัาร่้ตกานนท์ 1) 14 พฤษภาคำมุ่ 2567 8 เด่อน 8

15 นางสาวเยาวน่ชุ กว้างส่ขสถิึตย์ 1) 14 พฤษภาคำมุ่ 2567 8 เด่อน 8

16 นายธิร่้ภาพ ปัญญาสาคำร้ 14 พฤษภาคำมุ่ 2567 8 เด่อน 8

กร้ร้มก�ร้ท่�ลิ�ออก/คำร้บว�ร้ะร้ะหว่�งปี 2567 ท่�ได้ร้บัค่ำ�ตอบแทน่ 

1 พลัเอก ธิาร้ไชุยยันต์ ศร้่ส่วร้ร้ณ 1) 18 เมุ่ษายน 2562 5 ปี       24 เมุ่ษายน 
2567

12 12

2 นายเดชุา ชูุลิักร้ณ์ 1) 9 พฤศจิักายน 2555    11 ปี 6 เด่อน   13 พฤษภาคำมุ่ 
2567

12 12

3 นายหทัย อู�ไทย 1) 12 พฤศจิักายน 2558    8 ปี 6 เด่อน   13 พฤษภาคำมุ่ 
2567 

12 12

4 นายพงษ์เทพ ถิึฐาพันธิ ์1) 25 ก่มุ่ภาพันธิ ์2556     11 ปี 2 เด่อน  13 พฤษภาคำมุ่ 
2567 

12 12

5 นายฐติิพงศ์ เตชุะร้ัตนย่นยง 12 พฤศจิักายน 2557   9 ปี 6 เด่อน    13 พฤษภาคำมุ่ 
2567 

12 12

6 นางสมุ่ลัักษณ์ คำนึงเหต่ 10 สิงหาคำมุ่ 2552    14 ปี 9 เด่อน   13 พฤษภาคำมุ่ 
2567 

12 12

หมายเหตุุ	 1)			เป็นกำรรมกำารอิสระ	
	 2)			ลี่าออกำจากำตุำาแหนง่กำรรมกำารบริหารค่วามเส่�ยง	เม้�อวันท่�	13	พิฤษภิาค่ม	2567
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การเปลี�ยนแปลงกรรมูการในปี 2567
ในปี 2567 ท่�ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี 2567 ซึ�งจััดขึ�นเมุ่่�อวันท่� 

24 เมุ่ษายน 2567 ได้มุ่่มุ่ติอน่มัุ่ติเล่ัอกตั�งกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทท่�คำร้บวาร้ะ

แลัะกลัับเขา้ดำาร้งตำาแหน�งต�ออ่กวาร้ะหนึ�ง จัำานวน 3 ท�าน แลัะแต�งตั�ง 
กร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทใหมุ่�แทนกร้ร้มุ่การ้ท่�ไมุ่�ต�อวาร้ะ จัำานวน 1 ท�าน  

โดยมุ่่ร้ายนามุ่ดังน่�

1. พลัตำาร้วจัตร้่ วิศิษฐ ์ศ่กร้เสพย์ กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) 
(กร้ร้มุ่การ้ใหมุ่�)

2. นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้์ กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ)

3. ดร้.สมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท  
(กร้ร้มุ่การ้ท่�เป็นผู้บร้ิหาร้)

4. นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท  
(กร้ร้มุ่การ้ท่�เป็นผู้บร้ิหาร้)

ทั�งน่�  ท่�ปร้ะชุ่มุ่ยังได้มุ่่มุ่ติเล่ัอกตั�ง น่�ยสมชี�ย ไตร้ร้ัตน่ภิร้มย ์  

ซึ�งดำาร้งตำาแหน�งเป็นปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นของบร้ิษัท ให้เข้าดำาร้งตำาแหน�งเป็น

กร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท (กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ) อ่กหนึ�งตำาแหน�ง เพ่�อทดแทน 

ดร้.ชีติ เหล่ิ�วัฒิ์น่� ท่�ได้ลัาออกจัากตำาแหน�งกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิทเมุ่่�อวันท่�  

13 พฤศจิักายน 2563

การแตั่งตั่�งกรรมูการในคณ์ะกรรมูการชุดย่อย
ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท คำร้ั�งท่� 3/2567 ซึ�งจััดขึ�นเมุ่่�อ 
วันท่� 14 พฤษภาคำมุ่ 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้อน่มัุ่ติการ้แต�งตั�ง 
กร้ร้มุ่การ้ในคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย เพ่�อทดแทนกร้ร้มุ่การ้ท่�ดำาร้ง 

ตำาแหน�งคำร้บวาร้ะ โดยมุ่่ร้ายนามุ่ดังน่�

1. นายชุนินทร้์ เชุาวน์นิร้ัติศัย กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

2. ดร้.ศิร้ดา จัาร่้ตกานนท์ กร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะ
การ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

3. นางเยาวน่ชุ กว้างส่ขสถิึตย์ กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 
แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

4. นายธิร่้ภาพ ปัญญาสาคำร้ กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 
แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

8.1.3 การกำาก่บดูแลบริษั่ทัย่อย 
และบริษั่ทัร่วมู

1) กลไกในการกำาก่บดูแลการจำ่ดการและ 
ร่บผ่ิดชอบการดำาเนินงานในบริษั่ทัย่อยและ
บริษั่ทัร่วมูทัี�อนุมู่ตัิโดยคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั 

บร้ิษัทได้กำาหนดร้ะเบ่ยบปฏิิบัติในกร้ณ่ท่�มุ่่การ้เสนอชุ่�อแลัะใชุ้สิทธิิ

ออกเส่ยงเล่ัอกตั�งบ่คำคำลัเป็นกร้ร้มุ่การ้ในบริ้ษัทย�อยแลัะบริ้ษัทร้�วมุ่ 

ต้องได้ร้บัอน่มัุ่ติจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทด้วย โดยบ่คำคำลัท่�ได้ร้บัแต�งตั�ง 

ให้เป็นกร้ร้มุ่การ้ในบร้ิษัทย�อยหร้่อบร้ิษัทร้�วมุ่มุ่่หน้าท่�ดำาเนินการ้เพ่�อ

ปร้ะโยชุน์ท่�ด่ท่�สด่ของบร้ษัิทย�อยหร้อ่บร้ษัิทร้�วมุ่ แลัะบร้ษัิทได้กำาหนด

ให้บ่คำคำลัท่�ได้ร้บัแต�งตั�งนั�น ต้องได้ร้บัอน่มัุ่ติจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

ก�อนท่�จัะไปลังมุ่ติหร้อ่ใชุ้สทิธิอิอกเสย่งในเร่้�องสำาคัำญในร้ะดับเด่ยวกับ 

ท่�ต้องได้ร้ับอน่มัุ่ติจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ทั�งน่� การ้ส�งกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัทเพ่�อเป็นตัวแทนในบริ้ษัทย�อยหร้่อบริ้ษัทร้�วมุ่ดังกลั�าวเป็นไป

ตามุ่สัดส�วนการ้ถ่ึอห้่นของบร้ิษัท นอกจัากน่� ในกร้ณ่เป็นบร้ิษัทย�อย 

บร้ษัิทกำาหนดร้ะเบ่ยบใหบ่้คำคำลัท่�ได้ร้บัแต�งตั�งจัากบร้ษัิทนั�น ต้องดูแลั

ให้บริ้ษัทย�อยมุ่่ข้อบังคัำบในเร่้�องการ้ทำาร้ายการ้เก่�ยวโยง การ้ได้มุ่าหร้อ่

จัำาหน�ายไปซึ�งสินทรั้พย์ ดูแลัคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่แลัะเพ่ยงพอของร้ะบบ

คำวบคำมุ่่ภายใน หร้อ่การ้ทำาร้ายการ้สำาคัำญอ่�นใดของบร้ษัิทดังกลั�าวให้

คำร้บถ้ึวนถูึกต้อง แลัะใชุ้หลัักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลั

แลัะการ้ทำาร้ายการ้ข้างต้นในลัักษณะเด่ยวกับหลัักเกณฑ์์ของบร้ิษัท 

ร้วมุ่ถึึงต้องกำากับดูแลัให้มุ่่การ้จััดเก็บข้อมูุ่ลั แลัะการ้บันทึกบัญชุ่ของ

บร้ิษัทย�อยให้บร้ิษัทสามุ่าร้ถึตร้วจัสอบ แลัะร้วบร้วมุ่เพ่�อจััดทำางบ 

การ้เงินร้วมุ่ได้ทันกำาหนดด้วย

โดยสร่้ปสาร้ะสำาคัำญของร้ะเบ่ยบปฏิิบัติแลัะขอบข�ายอำานาจัหน้าท่� 

ได้ดังน่�

1. การ้ส�งตัวแทนของบร้ิษัทไปเป็นกร้ร้มุ่การ้หร้่อผู้บร้ิหาร้ในบร้ิษัท

ย�อยหร้่อบริ้ษัทร้�วมุ่ ให้เป็นไปตามุ่สัดส�วนการ้ถ่ึอห้่น หร้่อตามุ่ท่�

ตกลังกัน โดยจัำานวนแลัะบ่คำคำลัท่�เป็นตัวแทนของบริ้ษัทต้องได้

ร้ับคำวามุ่เห็นชุอบจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

2. ขอบข�ายอำานาจัหน้าท่�คำวามุ่รั้บผิดชุอบของกร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้หิาร้

ท่�เป็นตัวแทนของบร้ิษัทในบร้ิษัทย�อยหร้่อบร้ิษัทร้�วมุ่

1. การ้กำาหนดนโยบายท่�สำาคัำญของบร้ิษัทย�อยแลัะบร้ิษัทร้�วมุ่ 

ให้เป็นไปตามุ่กร้อบของนโยบายของบร้ิษัทเป็นสำาคัำญ
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2. การ้ดำาเนินการ้ต�าง ๆ  ของบร้ษัิทย�อยแลัะบร้ษัิทร้�วมุ่ ให้เป็นไป

ตามุ่กร้อบของข้อบังคัำบของบริ้ษัทย�อยบริ้ษัทร้�วมุ่แลัะสัญญา

ร้ะหว�างผู้ถ่ึอห้่น (ถ้ึามุ่่)

3. การ้ดำาเนินการ้ในวาร้ะท่�สำาคัำญของบริ้ษัทย�อยแลัะบริ้ษัท

ร้�วมุ่ ต้องนำาวาร้ะนั�น ๆ เสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้

บร้ิษัท แลัะ/หร้่อ ท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นของบร้ิษัท (แล้ัวแต�กร้ณ่)  

เพ่�อออกเสย่งลังคำะแนนให้ได้ร้บัมุ่ติเห็นชุอบหร้อ่อน่มัุ่ติก�อน

ท่�จัะไปดำาเนินการ้

4. บร้ิษัทมุ่่กลัไกในการ้คำวบคำ่มุ่การ้ดำาเนินการ้ในเร้่�องท่�สำาคัำญ

ทั�งกลั่�มุ่บร้ิษัท ได้แก� บริ้ษัท บร้ิษัทย�อย แลัะบร้ิษัทร้�วมุ่  
ให้อยู�บนมุ่าตร้ฐานแลัะรู้ปแบบเด่ยวกัน โดยคำร้อบคำลั่มุ่ถึึง

เร้่�องการ้เปิดเผยข้อมุู่ลัทางการ้เงินแลัะผลัการ้ดำาเนินงาน  

การ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัท่�เก่�ยวโยงกัน การ้ได้มุ่าหร้อ่จัำาหน�าย

ไปซึ�งสนิทร้พัย ์การ้ทำาร้ายการ้อ่�นท่�สำาคัำญ ร้ะบบการ้คำวบคำมุ่่

ภายในท่�มุ่่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่แลัะร้ัดก่มุ่เพ่ยงพอ ร้วมุ่ทั�งการ้

กำากับในเร้่�องของการ้ เพิ�มุ่ทน่ ลัดทน่ จัดเลิักบร้ษัิท ของบริ้ษัท

ย�อยแลัะบร้ิษัทร้�วมุ่

ทั�งน่� กลัไกในการ้กำากับดูแลัดังกลั�าว คำร้อบคำลั่มุ่ไปถึึง Holding 

Company

2)    เปิดเผ่ยข้อตักลงระห่ว่างบริษั่ทัก่บผู่้ถีือหุ่้นอื�น 
ในการบรหิ่ารจำด่การบริษัท่ัย่อยและบรษิัท่ัร่วมู  
(shareholders’ agreement)

ในการ้พัฒนาโคำร้งการ้ใหมุ่�บางโคำร้งการ้ บริ้ษัทได้พัฒนาแลัะดำาเนิน

โคำร้งการ้ร้�วมุ่กับพันธิมิุ่ตร้ทางธ่ิร้กิจั ซึ�งจัะมุ่่การ้ตั�งบริ้ษัทร้�วมุ่ท่น 
ขึ�นใหมุ่�เพ่�อพัฒนาแลัะเป็นเจ้ัาของโคำร้งการ้นั�นโดยเฉพาะในการ้

บร้ิหาร้จััดการ้บริ้ษัทร้�วมุ่ท่นดังกลั�าว มัุ่กจัะเป็นปร้ะเพณ่ปฏิิบัติ

ทางการ้ค้ำาท่�ผู้ร้�วมุ่ลังท่นจัะเข้าทำาสัญญาข้อตกลังร้ะหว�างผู้ถ่ึอห้่น 

เพ่�อกำาหนดสิทธิ ิหน้าท่� แลัะการ้บร้ิหาร้จััดการ้บร้ิษัทร้�วมุ่ท่นนั�น 

สัญญาข้อตกลังร้ะหว�างผู้ถ่ึอห้่นของบร้ิษัทมุ่่ข้อตกลังโดยสังเขปใน

ปร้ะเด็นต�าง ๆ อาทิ ข้อตกลังเร่้�องสัดส�วนการ้ถ่ึอห้่น ข้อตกลังเร่้�อง

หน้าท่�ในการ้จััดการ้บร้ิษัทร้�วมุ่ท่น ข้อตกลังเร้่�องสิทธิิในการ้แต�งตั�ง

กร้ร้มุ่การ้ การ้ออกเส่ยงในท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ แลัะเร้่�องท่�ต้องได้

ร้บัการ้อน่มัุ่ติจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้ ขอ้ตกลังเร่้�องสทิธิใินการ้ออกเสย่งใน

ท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น แลัะเร้่�องท่�ต้องได้ร้บัการ้อน่มุ่ติัจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น 

สทิธิใินเงินปันผลั แลัะสทิธิใินการ้ได้ร้บัเงินค่ำนทน่ สทิธิปิฏิิเสธิก�อนของ

ผู้ถ่ึอห้่น (Right of first refusal) แลัะสิทธิใินการ้ขายร้�วมุ่ (Tag-along 

right) กร้ณท่่�ไมุ่�สามุ่าร้ถึตกลังกันได้ แลัะการ้เลิักการ้ร้�วมุ่ท่น ขอ้ตกลัง

ทั�งหลัายจัะปร้ากฏิในข้อบังคัำบของบริ้ษัทย�อยแลัะบร้ิษัทร้�วมุ่ด้วย 
เพ่�อให้บ่คำคำลัภายนอกตร้วจัสอบได้

8.1.4 การตัิดตัามูให่้มูีการปฏิิบ่ตัิตัามูนโยบาย
และแนวปฏิิบ่ตัิในการกำาก่บดูแลกิจำการ

1) การป้องก่นความูข่ดแย้งทัางผ่ลประโยชน์
บร้ิษัทกำาหนดให้ผู้ท่�มุ่่ส�วนเก่�ยวข้องหร่้อมุ่่ส�วนได้เส่ยกับร้ายการ้ท่�

พจิัาร้ณา ต้องแจ้ังให้บร้ษัิททร้าบถึึงคำวามุ่สัมุ่พันธิห์ร้อ่การ้มุ่่ส�วนได้เสย่ 

ของตนในร้ายการ้ดังกลั�าว โดยหากผู้นั�นเป็นกร้ร้มุ่การ้ต้องไมุ่�เข้าร้�วมุ่

ในการ้พิจัาร้ณาตัดสินใจั ร้วมุ่ถึึงไมุ่�มุ่่อำานาจัอน่มัุ่ติในธ่ิร้กร้ร้มุ่นั�นๆ 

หากมุ่่ร้ายการ้ท่�ก�อให้เกิดคำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์เกิดขึ�นท่�เป็น

ขอ้ตกลังทางการ้ค้ำาท่�ไมุ่�เป็นเง่�อนไขการ้ค้ำาโดยทั�วไป จัะต้องนำาเสนอ

ต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทเพ่�อพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติ แลัะต้องปฏิิบติั

ให้เป็นไปตามุ่หลัักเกณฑ์์ของ คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดทน่ สำานักงาน

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้พัยแ์ลัะตลัาดหลัักทร้พัย ์ตลัาดหลัักทร้พัย์

แห�งปร้ะเทศไทย หร้่อหน�วยงานกำากับดูแลัอ่�นใดท่�เก่�ยวข้อง
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2) การใช้ข้อมูลูภายในเพื�อแสวงห่าผ่ลประโยชน์
บร้ิษัทกำาหนดนโยบายแลัะวิธิ่การ้ดูแลักร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้ิหาร้ใน

เร้่� องการ้นำาข้อมูุ่ลัภายในไปใชุ้เพ่� อปร้ะโยชุน์ส�วนตน แลัะเปิด

เผยในนโยบายการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ ข้อท่� 6.1.2 นโยบายแลัะ 

แนวปฏิิบติัท่�เก่�ยวกับผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย หัวขอ้ “การ้ปฏิิบติัต�อ

ผู้ถ่ึอห้่นอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน” เร้่�อง “การ้กำากับดแูลัการ้ใชุข้อ้มุ่ลูัภายใน”

3) การต่ัอต้ัานทัจุำรติัคอร์รป่ช่นทักุรปูแบบ
บร้ิษัทบังคัำบใชุ้นโยบายต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชุันแลัะการ้ 

แจ้ังเบาะแสหร้่อข้อร้้องเร้่ยน ตามุ่ท่�ได้เปิดเผยอยู�บนเว็บไซต์บร้ิษัท 

โดยห้ามุ่กร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ พนักงาน แลัะลัูกจ้ัางกร้ะทำาการ้อันใดท่�

เป็นการ้เก่�ยวข้องกับการ้ทจ่ัริ้ตคำอร์้ร้ปัชัุนในรู้ปแบบต�างๆ ทั�งทางตร้ง 
หร้่อทางอ้อมุ่ ไมุ่�ว�าจัะอยู�ในฐานะผู้ร้ับ ผู้ให้ หร้่อเสนอให้สินบนแก�

บ่คำคำลัหร้่อองค์ำกร้ท่�เก่�ยวข้อง แลัะให้มุ่่การ้สอบทานนโยบายแลัะ

แนวปฏิิบัติอย�างสมุ่ำาเสมุ่อเป็นปร้ะจัำาท่กปี เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับ 

การ้เปล่ั�ยนแปลังของธ่ิร้กิจั ร้ะเบ่ยบ ข้อบังคัำบ แลัะข้อกำาหนดของ

กฎหมุ่าย โดยบร้ิษัทได้เข้าร้�วมุ่ลังนามุ่ในปร้ะกาศเจัตนาร้มุ่ณ์แนว

ร้�วมุ่ต�อต้านคำอร้์ร้ัปชุันของภาคำเอกชุนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC) แลัะได้ร้ับการ้

ร้ับร้องเป็นสมุ่าชิุกโคำร้งการ้มุ่าตั�งแต�ปี 2560 แลัะได้ร้ับการ้รั้บร้อง

เป็นสมุ่าชุิกสมัุ่ยท่� 3 ติดต�อกัน ในปี 2567 พร้้อมุ่ทั�งส่�อสาร้แลัะ

ปร้ะชุาสัมุ่พันธิใ์ห้แก�พนักงาน เพ่�อสร้้างคำวามุ่รู้้คำวามุ่เข้าใจัแลัะปลูัก

ฝั่งวัฒนธิร้ร้มุ่ คำ�านิยมุ่องค์ำกร้ในการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตในท่กชุ�องทาง 

แลัะสามุ่าร้ถึถึ�ายทอดสาร้ะสำาคัำญของนโยบายน่�ไปยังผู้มุ่่ส�วนได้ส�วน

เส่ยได้ นอกจัากนั�น บริ้ษัทยังส�งเสร้มิุ่คูำ�ค้ำาให้เข้าร้�วมุ่เปน็เคำร่้อข�ายแลัะ 
เข้าร้�วมุ่เป็นสมุ่าชุิก CAC อ่กด้วย

4) การแจ้ำงเบาะแส
บร้ิษัทได้จััดให้มุ่่ชุ�องทางในการ้ร้้องเร้่ยนแลัะการ้แจ้ังเบาะแส หากมุ่่

ข้อสงสัยหร้่อพบเห็นการ้กร้ะทำาผิด/ฝ่�าฝ้่น ในเร้่�องต�อไปน่�

1. พบเห็นการ้กร้ะทำาท่�ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุันเก่�ยวข้องกับกล่ั�มุ่บร้ิษัท  

โดยทางตร้งหร้อ่ทางอ้อมุ่ เชุ�น พบเห็นบ่คำคำลัในองค์ำกร้ติดสนิบน/

ร้ับสินบน เจ้ัาหน้าท่�ของหน�วยงานร้ัฐบาลั หร้่อหน�วยงานเอกชุน

2. พบเห็นการ้กร้ะทำาท่�ผิดขั�นตอนตามุ่ร้ะเบ่ยบปฏิิบัติของกลั่�มุ่

บร้ิษัท ท่�มุ่่ผลัต�อร้ะบบการ้คำวบค่ำมุ่ภายในของบริ้ษัท จันทำาให้

สันนิษฐานได้ว�าอาจัเป็นชุ�องทางในการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน

3. พบเห็นการ้กร้ะทำาท่�ทำาให้กล่ั�มุ่บริ้ษัท เสย่ผลัปร้ะโยชุน์ กร้ะทบต�อ 

ชุ่�อเส่ยงของกลั่�มุ่บร้ิษัท

4. พบเห็นการ้กร้ะทำาท่�ผิดกฎหมุ่าย ผิดศ่ลัธิร้ร้มุ่ จัร้ร้ยาบร้ร้ณธ่ิร้กิจั 

แลัะการ้ลัะเมิุ่ดสิทธิมิุ่น่ษยชุน

ชี่องท�งร้อ้งเร้ย่น่ แลิะ/หร้อ้ แจ้ำงเบ�ะแส
ติดต่อคำณ์ะกร้ร้มก�ร้ตร้วจำสอบ:
audit_committee@gunkul.com

เว็บไซ้ต์: www.gunkul.com
ในหัวข้อ “แจ้ังเบาะแสการ้ท่จัร้ิตหร้่อข้อร้้องเร้่ยน”

สง่ไปร้ษณ์ย่ปิ์ดผนึ่กถึงปร้ะธุ�น่คำณ์ะกร้ร้มก�ร้ตร้วจำสอบ
บร้ิษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน)
548 อาคำาร้ วัน ซิต่� เซ็นเตอร้์ (โอซ่ซ่) ชุั�น 44
ถึนนเพลิันจิัต แขวงลั่มุ่พิน่ เขตปท่มุ่วัน
กร่้งเทพฯ 10330

กล่ิองร้บัแจ้ำงเบ�ะแสแลิะข้้อร้อ้งเร้ย่น่ก�ร้ทจุำร้ติแลิะ
คำอร้ร์้ปัชีัน่
(เปิดกลั�องได้เฉพาะเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ)

ชุ�องทางร้้องเร้่ยน แลัะ/หร้่อ แจ้ังเบาะแส
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ในปี 2567 บร้ิษัทดำาเนินการ้อบร้มุ่ให้คำวามุ่รู้้เร้่�องการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตแลัะคำอร้์ร้ัปชุัน การ้แจ้ังเบาะแสการ้กร้ะทำาผิด ร้วมุ่ทั�งการ้ลัะเมิุ่ดสิทธิิมุ่น่ษยชุนต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้ท่กชุ่ด ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงาน ร้วมุ่ทั�งให้คำวามุ่รู้ ้
ในหลัักสตูร้การ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ติแลัะคำอร้รั์้ปชุนั การ้แจ้ังเบาะแสการ้กร้ะทำาผิด แลัะการ้ลัะเมุ่ดิสทิธิมิุ่น่ษยชุนแก�พนักงานใหมุ่�ในวันปฐมุ่นเิทศอ่กด้วย นอกจัากนั�น จัากการ้ท่�บร้ษัิทได้เปิดชุ�องทางร้อ้งเร้ย่นหร้อ่แจ้ังเบาะแส

การ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน การ้แจ้ังเบาะแสการ้กร้ะทำาผิด แลัะการ้ลัะเมิุ่ดสิทธิมิุ่น่ษยชุน พบว�ามุ่่ข้อร้้องเร้่ยน 0 กร้ณ่

X	=	เก็ำบข้อมูลี่แลี่ะไมม่่ข้อร้องเร่ยน

ช่องทัางการร้องเรียนเรื�องทัุจำริตั

กาตัิดตัามูการร้องเรียน

มู.ค. ก.พ. มูี.ค. เมู.ย. พ.ค. มูิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ตั.ค. พ.ย. ธุ.ค.

15 31 15 28 15 31 15 30 15 31 15 30 15 31 15 31 15 30 15 31 15 30 15 31

การ้ร้้องเร้่ยนผ�าน Email X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

การ้ร้้องเร้่ยนผ�าน Website X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

การ้ร้้องเร้่ยนเป็นจัดหมุ่าย X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

ก�ร้ร้อ้งเร้ย่น่ผ�่น่กล่ิองร้บัเร้้�องร้อ้งเร้ย่น่

สำานักงาน อาคำาร้เพิร้์ลั แบงก์ค็ำอก X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

สำานักงาน คำลัังชุัย X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

สำานักงาน GKA & GKP X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
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8.2 รายงานผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี�ของคณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 4 ท�าน  

ซึ�งเป็นผู้ทร้งค่ำณว่ฒิในหลัายด้าน มุ่่คำวามุ่รู้้ คำวามุ่สามุ่าร้ถึ ร้วมุ่ทั�ง

ปร้ะสบการ้ณ์ ด้านบัญชุ่ การ้เงิน กฎหมุ่าย การ้บร้ิหาร้ แลัะธ่ิร้กิจั

พลัังงาน โดยมุ่่องค์ำปร้ะกอบแลัะคำ่ณสมุ่บัติคำร้บถ้ึวนตามุ่ท่�ร้ะบ่ไว้ใน

กฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ซึ�งจััดทำาตามุ่แนวทางแลัะข้อกำาหนด

ของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ 

แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

ปร้ะกอบด้วย 

ดร.จำงร่ก ระรวยทัรง
ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ 5/5 คำร้ั�ง

โดยในร้อบปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้วมุ่ทั�งสิ�น  
5 คำร้ั�ง แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบทก่ท�านเข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่คำร้บทก่คำร้ั�ง 

ในการ้ปร้ะชุ่มุ่ดังกลั�าวคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้เชิุญ คำณะผู้บร้หิาร้

ด้านการ้เงิน ด้านกฎหมุ่าย ผู้สอบบัญชุ่ แลัะหัวหน้าหน�วยงานตร้วจั

สอบภายใน เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ในวาร้ะต�างๆ เพ่�อร้�วมุ่เสนอข้อมูุ่ลั ร้ับฟัง 

คำวามุ่คิำดเห็นแลัะข้อเสนอแนะท่�เป็นปร้ะโยชุน์ต�อการ้บร้ิหาร้งาน  

ผลัจัากการ้ปร้ะชุ่มุ่แต�ลัะคำร้ั�งได้นำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้ของบร้ิษัท

เพ่�อทร้าบท่กคำร้ั�ง

นายธุรากร อ่งภูเบศวร์ 
กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ 5/5 คำร้ั�ง

รศ.ดร.พนาร่ตัน์ ปานมูณ์ี
กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ 5/5 คำร้ั�ง

นอกจัากน่�คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบยังได้ปร้ะชุ่มุ่ร้�วมุ่กับผู้สอบบัญชุ่

โดยไมุ่�มุ่่ฝ่�ายจััดการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ด้วย เพ่�อปร้ึกษาหาร้่ออย�างเป็น

อิสร้ะเก่�ยวกับการ้ปฏิิบัติงานแลัะแลักเปล่ั�ยนคำวามุ่คิำดเห็นกับผู้สอบ

บัญชุ่ ในร้อบปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้ดำาเนินกิจักร้ร้มุ่ 

ท่�สำาคัำญ สร่้ปได้ดังน่�

1. การสูอุบที่านรายงานที่างการเงิน คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้

สอบทานแลัะพิจัาร้ณางบการ้เงินเฉพาะกิจัการ้ งบการ้เงินร้วมุ่

ของกล่ั�มุ่บริ้ษัท แลัะร้ายงานทางการ้เงินท่�เก่�ยวข้อง ท่�ตร้วจัสอบ

โดยผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัท ทั�งร้ายไตร้มุ่าสแลัะปร้ะจัำาปี 2567 
โดยได้มุ่่การ้หาร้่อร้�วมุ่กับผู้สอบบัญชุ่ แลัะฝ่�ายบร้ิหาร้ของ

บร้ิษัทในปร้ะเด็นท่�มุ่่สาร้ะสำาคัำญ สอบทานคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของ

นโยบายการ้บัญชุ่ท่�สำาคัำญ การ้ปรั้บปร่้งร้ายการ้บัญชุ่ท่�สำาคัำญ  

การ้ปร้ะมุ่าณการ้ทางบัญชุ่ท่�ส�งผลัต�อข้อมุู่ลัทางการ้เงินแลัะ

ร้ายงานทางการ้เงิน เร้่�องสำาคัำญในการ้ตร้วจัสอบ การ้ใชุ้ด่ลัพินิจั

ต�างๆ ในการ้จััดทำางบการ้เงิน ร้วมุ่ถึึงคำวามุ่เป็นอิสร้ะของผู้สอบ

บญัชุ ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้ร้บัคำำาชุ่�แจังจัากผู้สอบบัญชุแ่ลัะ

ฝ่�ายบร้ิหาร้จันเป็นท่�พอใจัว�าการ้จััดทำาร้ายงานทางการ้เงินของ

บร้ษัิทได้จััดทำาขึ�นอย�างถึกูต้องตามุ่มุ่าตร้ฐานการ้ร้ายงานทางการ้

เงินของไทยแลัะสอดคำล้ัองกับมุ่าตร้ฐานการ้ร้ายงานทางการ้เงิน

ร้ะหว�างปร้ะเทศ มุ่่การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัอย�างเพ่ยงพอ คำร้บถ้ึวน  

แลัะเชุ่�อถ่ึอได้ สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่ายแลัะปร้ะกาศท่�เก่�ยวข้อง 

โดยมุ่่มุ่ติให้คำวามุ่เห็นชุอบนำาเสนองบการ้เงินเพ่�อขออน่มัุ่ติต�อท่�

ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทหร้่อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นต�อไป

ดร.สมูจำิณ์ณ์์ พิลึก 
กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ 5/5 คำร้ั�ง
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2. การสูอุบที่านควิามเพย่งพอุแลี่ะเหุ้มาะสูมขอุงระบบการควิบคม่

ภายใน คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้ดำาเนินการ้สอบทานคำวามุ่

เพ่ยงพอ คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ แลัะปร้ะสิทธิผิลัของร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่

ภายในของบร้ิษัทแลัะบร้ิษัทย�อย โดยอ้างอิงร้ายงานจัากผู้ตร้วจั

สอบภายในแลัะผู้สอบบัญชุ่ ตลัอดจันการ้ปร้ะเมิุ่นร้ะบบการ้

คำวบค่ำมุ่ภายในตามุ่แนวทางท่�กำาหนดโดยสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้

กำากับหลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

เห็นว�าบร้ิษัทมุ่่ร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายในท่�เหมุ่าะสมุ่แลัะเพ่ยงพอ  

สามุ่าร้ถึสร้้างคำวามุ่มัุ่�นใจัได้อย�างสมุ่เหต่สมุ่ผลัว�าการ้ดำาเนิน

งานของบร้ิษัทเป็นไปอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะปร้ะสิทธิิผลั 

ร้วมุ่ถึึงมุ่่คำวามุ่พร้้อมุ่ในการ้ป้องกันแลัะลัดคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจั 

ส�งผลักร้ะทบต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัอย�างเหมุ่าะสมุ่

3. การกำากับดำูแลี่งานตรวิจสูอุบภายใน คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

ได้พิจัาร้ณาแลัะอน่มัุ่ติแผนงานตร้วจัสอบภายในปร้ะจัำาปี  

โดยปร้ับปร่้งให้สอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์ท่�เปล่ั�ยนแปลัง แลัะ

มุ่่�งเน้นการ้พิจัาร้ณาจัากคำวามุ่เส่�ยงเป็นสำาคัำญ (Risk-based  

Approach) นอกจัากน่� ยังได้ตร้วจัสอบปร้ะสิทธิิผลัแลัะคำวามุ่

เพ่ยงพอของการ้คำวบคำ่มุ่ภายใน ผ�านการ้พิจัาร้ณาร้ายงานผลั

การ้ตร้วจัสอบของฝ่�ายตร้วจัสอบภายในแลัะผู้สอบบัญชุ่ พร้้อมุ่

ติดตามุ่ผลัการ้ปฏิิบติัตามุ่ข้อเสนอแนะอย�างใกล้ัชุดิ เพ่�อให้มัุ่�นใจั

ว�าร้ะบบการ้คำวบคำมุ่่ภายในมุ่่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่แลัะสามุ่าร้ถึป้องกัน

ปัญหาท่�อาจัเกิดซำาในอนาคำต

 คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบยังได้กำากับดูแลัให้หน�วยงานตร้วจัสอบ 

ภายในมุ่่คำวามุ่เป็นอิสร้ะตามุ่กฎบัตร้ฝ่�ายตร้วจัสอบภายใน  

พร้้อมุ่ทั�งดำาเนินงานให้สอดคำล้ัองกับหลัักเกณฑ์์ขอคำณะกร้ร้มุ่การ้ 
กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ แลัะมุ่าตร้ฐานสากลั 

ด้านวิชุาชุ่พตร้วจัสอบภายใน เพ่�อสนับสน่นการ้บร้ิหาร้งานท่�มุ่่ 

ธิร้ร้มุ่าภิบาลั โปร้�งใส แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ

4. การสูอุบที่านการบริหุ้ารควิามเสู่�ยง บร้ิษัทได้ให้คำวามุ่สำาคัำญ

แลัะดำาเนินการ้พัฒนาร้ะบบการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง โดย 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้แต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่

เส่�ยง โดยมุ่่หน้าท่�กำาหนดโคำร้งสร้้าง นโยบาย กร้อบการ้บร้ิหาร้

คำวามุ่เส่�ยง ตลัอดจันพิจัาร้ณาแผนการ้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยง 

ทบทวน แลัะติดตามุ่การ้ดำาเนินงานด้านคำวามุ่เส่�ยง โดยฝ่�าย

บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงเป็นผู้รั้บผิดชุอบร้ายงานผลัการ้ดำาเนินการ้

แลัะสนับสน่นการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงทั�วทั�งองค์ำกร้ ทั�งน่�คำณะ

กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้สอบทานร้ะบบการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 

โดยการ้กำากับดูแลัให้หน�วยงานตร้วจัสอบภายในมุ่่กร้ะบวนการ้

ปฏิิบัติงานเพ่� อให้สามุ่าร้ถึมัุ่�นใจัว�าการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

ขององค์ำกร้มุ่่ร้ะบบการ้คำวบค่ำมุ่ภายในท่�เพ่ยงพอเหมุ่าะสมุ่  

แลัะสนับสน่นให้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายองค์ำกร้

5. การสูอุบที่านรายการเก่�ยวิโยงหุ้รอุ่รายการท่ี่�อุาจมค่วิามขัดำแย�ง 

ที่างผลี่ประโยชีน์ คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้ให้คำวามุ่สำาคัำญ 

ในการ้พิจัาร้ณาร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน ร้ายการ้ท่�เก่�ยวข้อง

กับบ่คำคำลัท่�เก่�ยวโยง แลัะร้ายการ้ท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทาง 

ผลัปร้ะโยชุน์  ใ ห้ เ ป็นไปตามุ่กฎหมุ่ายแลัะข้อบังคัำบของ 

ตลัาดหลัักทร้ัพย์แห�งปร้ะเทศไทยเป็นปร้ะจัำาท่กไตร้มุ่าส  

โดยมุ่อบหมุ่ายให้ฝ่�ายตร้วจัสอบภายในติดตามุ่แลัะสอบทาน

คำวามุ่ถึูกต้องของร้ายการ้ดังกลั�าวในเบ่�องต้น ร้วมุ่ถึึงให้ผู้สอบ

บัญชุ่ทำาการ้ตร้วจัสอบร้ายการ้ดังกลั�าวอย�างลัะเอ่ยดท่กปี  

ซึ�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบมุ่่คำวามุ่เห็นว�าร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน

ท่�ได้พจิัาร้ณานั�น ฝ่�ายบร้หิาร้ได้ตัดสนิใจัเพ่�อปร้ะโยชุนข์องบร้ษัิท

เป็นสำาคัำญ เป็นร้ายการ้ท่�มุ่่การ้ดำาเนินการ้ตามุ่เง่�อนไขทางการ้ค้ำา

ทั�วไป มุ่่คำวามุ่สมุ่เหต่สมุ่ผลั แลัะเป็นไปตามุ่ปกติธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท 

โดยเป็นปร้ะโยชุน์สูงส่ดต�อบริ้ษัทแลัะไมุ่�เอ่�อปร้ะโยชุน์ต�อฝ่�าย

ใดฝ่�ายหนึ�ง มุ่่การ้เปิดเผยร้ายการ้เก่�ยวโยงกันโดยได้ปฏิิบัติตามุ่

กร้ะบวนการ้ท่�กำาหนดแลัะทำาตามุ่ข้อบังคัำบท่�ถึกูต้องตามุ่กฎหมุ่าย

แลัะเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง

6. การปฏิิบติัตามกฎหุ้มายวิ�าดำ�วิยหุ้ลัี่กที่รพัยแ์ลี่ะตลี่าดำหุ้ลัี่กที่รพัย์

ตลี่อุดำจนกฎหุ้มายอุ่�นท่ี่�เก่�ยวิข�อุง คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

ได้ทำาการ้สอบทานแลัะกำากับดูแลัให้บร้ิษัทแลัะบริ้ษัทใน

เคำร้่อปฏิิบัติตามุ่กฎร้ะเบ่ยบแลัะข้อกำาหนดท่�เก่�ยวข้องอย�าง 

เคำร้�งคำร้ัด โดยคำร้อบคำลั่มุ่ถึึงกฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทร้ัพย์ แลัะ

ตลัาดหลัักทร้ัพย์ ข้อกำาหนดของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้ัพย์

แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย ร้วมุ่ถึึงกฎหมุ่ายเฉพาะ

ท่�เก่�ยวข้องกับธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท นอกจัากน่�ยังได้พิจัาร้ณาถึึง 

ขอ้บังคัำบ นโยบาย แลัะจัร้ร้ยาบร้ร้ณของบริ้ษัท เพ่�อให้การ้ดำาเนิน

งานทั�งหมุ่ดเป็นไปตามุ่มุ่าตร้ฐานท่�กำาหนดแลัะมุ่่คำวามุ่โปร้�งใส

ในการ้ปฏิิบัติงาน ร้วมุ่ถึึงสอบทานการ้ปฏิิบัติงานของหน�วยงาน

กำากับการ้ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายแลัะกฎร้ะเบ่ยบ (Compliance) 

ภายใต้สายงานตร้วจัสอบภายในท่�ดำาเนินการ้ตร้วจัสอบดูแลั 

แลัะติดตามุ่การ้ดำาเนินงานให้สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง

ทั�งหมุ่ด ร้วมุ่ถึึงการ้สอบทานการ้ปฏิิบัติงานของบร้ิษัทให้เป็น

ไปตามุ่กฎ ร้ะเบ่ยบ แลัะนโยบายของบริ้ษัท ทั�งน่�คำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบไมุ่�พบขอ้บ�งชุ่�ท่�ทำาใหเ้ชุ่�อได้ว�ามุ่่ขอ้บกพร้�องหร้อ่การ้ไมุ่�

ปฏิิบัติตามุ่ หร้่อการ้ปฏิิบัติท่�ขัดแย้งกับข้อกำาหนด ร้ะเบ่ยบ แลัะ

กฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง
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7. การสูนับสูน่นการกำากับดำแูลี่กิจการท่ี่�ด่ำแลี่ะพจิารณ์าข�อุร�อุงเรย่น 

เก่�ยวิกับเร่�อุงการที่จ่รติหุ้รอุ่คอุรร์ปัชีนั คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ 

ได้เน้นให้บริ้ษัทมุ่่การ้ดำาเนินงานท่�เป็นไปตามุ่การ้กำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่ (Good Corporate Governance) โดยมุ่่�งเน้นให้

บร้ิษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัด้วยคำวามุ่โปร้�งใส มุ่่คำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อผู้มุ่่

ส�วนได้ส�วนเส่ยท่กกล่ั�มุ่ แลัะปฏิิบัติตามุ่มุ่าตร้ฐานจัริ้ยธิร้ร้มุ่แลัะ 

จัร้ร้ยาบร้ร้ณทางธ่ิร้กิจั ทั�งน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้ติดตามุ่

ให้ฝ่�ายบร้หิาร้ปร้บัปร่้งแลัะพัฒนากร้ะบวนการ้กำากับดูแลัภายใน

องค์ำกร้ เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับแนวปฏิิบัติท่�ด่แลัะมุ่าตร้ฐานสากลั 

พร้อ้มุ่ทั�งสนบัสน่นการ้ตร้วจัสอบแลัะปร้ะเมุ่นิผลัอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ 

เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าการ้ดำาเนินงานเป็นไปอย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะ

ตอบสนองต�อเป้าหมุ่ายทางกลัย่ทธิข์ององค์ำกร้

 

 ในด้านการ้ป้องกันการ้ท่จัร้ิตหร่้อคำอร้์รั้ปชุัน คำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบได้สนับสน่นให้บริ้ษัทปฏิิบติัตามุ่แนวทางของโคำร้งการ้

แนวร้�วมุ่ปฏิิบัติของภาคำเอกชุนไทยในการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ต 

(Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  

ซึ�งบร้ิษัทได้ร้ับการ้รั้บร้องการ้เป็นสมุ่าชุิกตั�งแต�ปี 2560 บร้ิษัท

ได้กำาหนดนโยบายต�อต้านการ้ท่จัร้ิตแลัะคำอร์้ร้ัปชุันท่�ชุัดเจัน  

แลัะมุ่่การ้อบร้มุ่เพ่�อสร้า้งคำวามุ่ตร้ะหนักรู้ใ้ห้แก�พนักงานทก่ร้ะดับ 

นอกจัากน่� บร้ิษัทได้พัฒนาร้ะบบการ้ร้ับเร่้�องร้้องเร่้ยน ท่�มุ่่คำวามุ่

โปร้�งใสแลัะปลัอดภัย โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้ถ่ึอห้่น แลัะ

ผู้เก่�ยวข้อง สามุ่าร้ถึแจ้ังเบาะแสหร่้อข้อร้้องเร่้ยนท่�เก่�ยวข้องกับ

การ้กร้ะทำาผิดกฎหมุ่าย การ้ลัะเมิุ่ดจัร้ร้ยาบร้ร้ณ หร้อ่ขอ้บกพร้�อง

ในร้ะบบคำวบค่ำมุ่ภายใน ผ�านชุ�องทางท่�หลัากหลัายโดยสะดวก

ทั�งทาง อ่เมุ่ลั เว็บไซต์ ไปร้ษณ่ย์ แลัะกลั�องร้ับแจ้ังเบาะแสแลัะ 
ข้อร้้องเร้่ยน

8. การรักษาค่ณ์ภาพคณ์ะกรรมการตรวิจสูอุบ คำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบได้ดำาเนินการ้ปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ปร้ะจัำาปี 

โดยใชุ้การ้ปร้ะเมิุ่นตนเองแบบร้ายคำณะตามุ่แนวทางของ 

ตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย ซึ�งแสดงให้เห็นว�าคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

ได้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามุ่กฎบัตร้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ยึดหลัักคำวามุ่

ถึูกต้อง โปร้�งใส แลัะอิสร้ะ โดยไมุ่�มุ่่ข้อจัำากัดในการ้เข้าถึึงข้อมูุ่ลั

จัากผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงาน แลัะให้ข้อเสนอแนะท่�สร้้างสร้ร้ค์ำ 

เพ่�อปร้ะโยชุน์ต�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กฝ่�าย

 

 นอกจัากน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบยังได้พิจัาร้ณาทบทวน 

คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบเป็นปร้ะจัำา

ท่กปี เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับแนวทางปฏิิบัติท่�ด่แลัะกฎร้ะเบ่ยบ 

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับตลัาดท่นแลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย ร้วมุ่ถึึงแนวปฏิิบัติท่�เป็นสากลั

9. การพิจารณ์า คัดำเล่ี่อุก เสูนอุแต�งตั�ง แลี่ะกำาหุ้นดำค�าตอุบแที่น  
ผู�สูอุบบัญชี่ขอุงบริษัที่ คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้พิจัาร้ณา

คัำดเล่ัอกผู้สอบบัญชุ่โดยพิจัาร้ณาคำวามุ่เป็นอิสร้ะในการ้

ปฏิิบัติงาน ทักษะคำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึในด้านธ่ิร้กิจั ร้วมุ่ถึึง

คำ�าตอบแทนการ้สอบบัญชุ่ คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้ให้

คำวามุ่เห็นต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อพิจัาร้ณานำาเสนอต�อ

ท่�ปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี 2568 เพ่�อพิจัาร้ณาแต�งตั�ง 
ผู้สอบบัญชุ่จัากบร้ิษัท เคำพ่เอ็มุ่จ่ั ภูมิุ่ไชุย สอบบัญชุ่ จัำากัด เป็น

ผู้สอบบัญชุ่ของบริ้ษัท ปร้ะจัำาปี 2568 โดยนางสาวด่ษณ่ย์  

ยิ�มุ่ส่วร้ร้ณ ผู้สอบบัญชุ่ร้ับอน่ญาตเลัขท่� 10235 แลัะหร้่อ นาง

สาวโศภิษฐ์ พร้หมุ่พลั ผู้สอบบัญชุ่รั้บอน่ญาตเลัขท่� 10042  

แลัะหร้่อ นางสาวธิัญลัักษณ์ เกต่แก้ว ผู้สอบบัญชุ่ร้ับอน่ญาต

เลัขท่� 8179 ทั�งน่�ผู้สอบบัญชุ่ดังกลั�าวเป็นผู้สอบบัญชุ่ท่�ได้ร้ับ 

คำวามุ่เห็นชุอบจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้กำา กับหลัักทรั้พย์แลัะ

ตลัาดหลัักทรั้พย์ พร้้อมุ่ทั� งเห็นชุอบการ้ว�าจ้ัางบริ้ษัทใน 
กลั่�มุ่ เคำพ่ เ อ็มุ่จ่ั เพ่� อให้บริ้การ้ด้านอ่� นนอกเหน่อจัากการ้ 

ตร้วจัสอบงบการ้เงิน (Non Assurance Service) ซึ�งคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

ตร้วจัสอบเห็นว�าการ้ให้บริ้การ้อ่�นท่�นอกเหน่อจัากการ้สอบบัญชุ ่

ไมุ่�ส� งผลักร้ะทบต� อคำวามุ่เ ป็นอิสร้ะของ ผู้สอบบัญชุ่ใน

การ้ปฏิิบัติงานตร้วจัสอบงบการ้เงินของกิจัการ้ เน่� องจัาก 

ผู้สอบบัญชุ่สามุ่าร้ถึวางแผนการ้ตร้วจัสอบแลัะใชุ้วิธิ่การ้

ตร้วจัสอบต�างๆ เพ่�อให้ได้มุ่าซึ�งหลัักฐานท่�เพ่ยงพอตลัอดจัน

แสดงคำวามุ่เห็นในร้ายงานการ้สอบบัญชุ่ได้อย�างอิสร้ะโดยไมุ่�มุ่่ 

ส�วนได้เส่ยใดๆ กับกิจัการ้

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบมุ่่คำวามุ่เห็นว�า ร้ายงานทางการ้เงินปร้ะจัำาปี 

2567 ของบริ้ษัทมุ่่การ้จััดเตร้ย่มุ่อย�างถึกูต้อง คำร้บถ้ึวน แลัะเชุ่�อถ่ึอได้ 

โดยมุ่่ร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายในท่�เพ่ยงพอแลัะเหมุ่าะสมุ่ ร้วมุ่ถึึงการ้

กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ มุ่่การ้ปฏิิบติัตามุ่กฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทร้พัยแ์ลัะ

ตลัาดหลัักทรั้พย ์ร้วมุ่ถึึงกฎหมุ่ายอ่�น ปร้ะกาศแลัะข้อบังคัำบท่�เก่�ยวขอ้ง  

การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัท่�เก่�ยวโยงหร้่อขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์เป็นไป

อย�างคำร้บถ้ึวน คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามุ่คำวามุ่

ร้ับผิดชุอบท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่าย ด้วยคำวามุ่รู้้ คำวามุ่สามุ่าร้ถึ คำวามุ่

ร้ะมัุ่ดร้ะวัง แลัะอิสร้ะ โดยไมุ่�มุ่่ข้อจัำากัดในการ้เข้าถึึงข้อมูุ่ลัจัากฝ่�าย

บร้ิหาร้ พนักงาน แลัะผู้ท่�เก่�ยวข้อง แลัะได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่�อเสร้ิมุ่

สร้้างร้ะบบการ้กำากับดูแลักิจัการ้ การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง แลัะการ้

คำวบคำมุ่่ภายใน ใหมุ่้่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ เพย่งพอ แลัะมุ่่ปร้ะสทิธิภิาพ เพ่�อ

ปร้ะโยชุน์แก�ผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยท่กฝ่�ายอย�างเท�าเท่ยมุ่

 
(ดำร.จงรกั ระรวิยที่รง)

 ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ
27 ก่มุ่ภาพันธิ ์2568
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8.3 รายงานการผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี�ของคณ์ะกรรมูการชุดย่อยอื�น

8.3.1 รายงานผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี� 
ของคณ์ะกรรมูการบริห่ารความูเสี�ยง

การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัเป็นกิจักร้ร้มุ่ท่�สำาคัำญแลัะ

จัำาเปน็จัะต้องดำาเนนิการ้อย�างต�อเน่�อง บร้ษัิทตร้ะหนกัถึึงคำวามุ่สำาคัำญ

ของการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงว�ามุ่่ผลัต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั จึังได้กำาหนด

เป็นนโยบายให้บริ้ษัทแลัะบริ้ษัทย�อยได้มุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เส่�ยง 

ท่�มุ่่ผลักร้ะทบต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั โดยแต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

คำวามุ่เส่�ยง ซึ�งปร้ะกอบด้วย กร้ร้มุ่การ้อิสร้ะแลัะผู้บร้ิหาร้ ร้วมุ่จัำานวน  

3 ท�าน โดยมุ่่ นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้ ์เป็นปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้ 

คำวามุ่เส่�ยง นายชุนินทร้ ์เชุาวน์นิร้ติัศัย แลัะ นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�  
เป็นกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง โดยมุ่่หน้าท่�พจิัาร้ณาอน่มัุ่ติแผนการ้

บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง แลัะติดตามุ่การ้ดำาเนินงานการ้ปร้ะเมุ่ินคำวามุ่

เส่�ยงทางธ่ิร้กิจัของบริ้ษัทเพ่�อร้ายงานต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท 

ร้วมุ่ทั�งพิจัาร้ณาการ้จััดทำามุ่าตร้การ้ป้องกันแลัะแก้ไขคำวามุ่เส่�ยง 
ดังกลั�าวร้�วมุ่กับฝ่�ายบร้ิหาร้

ในปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงได้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้วมุ่ 4 คำร้ั�ง 

โดยมุ่่ร้ายชุ่�อแลัะจัำานวนคำร้ั�งในการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ดังน่� 

โดยสร่้ปเร้่�องสำาคัำญๆ ท่�เข้าสู�การ้พิจัาร้ณาในท่�ปร้ะชุ่มุ่ได้ดังน่�

1. ก�ร้จัำดทำ�แผน่ก�ร้บร้หิ�ร้คำว�มเส่�ยงปร้ะจำำ�ปี 2567

 คำณะกร้ร้มุ่การ้ได้มุ่อบหมุ่ายให้เลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้

คำวามุ่เส่�ยง เป็นผู้ปร้ะสานงานในการ้จััดปร้ะชุ่มุ่การ้บริ้หาร้ 

คำวามุ่เส่�ยง เพ่�อให้ฝ่�ายบริ้หาร้ของทก่หน�วยงานท่�เก่�ยวข้องนำาเสนอ 

แผนบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงเพ่� อเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

คำวามุ่เส่�ยงพิจัาร้ณาแลัะอน่มัุ่ติ โดยแผนการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

คำร้อบคำลั่มุ่ในท่กมิุ่ติของการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั ได้แก� คำวามุ่เส่�ยง

นายธุรากร อ่งภูเบศวร์ 
ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 4/4 คำร้ั�ง

นายชนินทัร์ เชาวน์นิร่ตัิศ่ย
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง  

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 2/2 คำร้ั�ง 1)

นางสาวโศภชา ดำารงปิยวฒุิ�
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง  

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 4/4 คำร้ั�ง

ด้านการ้กำาหนดกลัย่ทธิ์ธ่ิร้กิจัแลัะคำวามุ่เส่�ยงด้านการ้จััดหา

พันธิมิุ่ตร้ คำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ปฏิิบัติงาน คำวามุ่เส่�ยงด้านการ้

เงิน คำวามุ่เส่�ยงจัากคำวามุ่ผันผวนของอัตร้าแลักเปล่ั�ยนแลัะ

อัตร้าดอกเบ่�ย คำวามุ่เส่�ยงด้านการ้สร้ร้หาบ่คำลัากร้ท่�มุ่่คำวามุ่

เชุ่�ยวชุาญแลัะคำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึเพ่� อร้องรั้บการ้เติบโต

ของธ่ิร้กิจัในอนาคำตของบร้ิษัท คำวามุ่เส่�ยงด้านเทคำโนโลัย่

สาร้สนเทศ คำวามุ่เส่�ยงด้านการ้บร้ิหาร้คำวามุ่สัมุ่พันธิ์ กับ 

คำู�ค้ำาแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย ร้วมุ่ถึึงคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัส�งผลักร้ะทบต�อ 

ชุ่มุ่ชุนแลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่ แลัะคำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ปฏิิบัติตามุ่

กฎหมุ่าย ตลัอดจันคำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน 

2. ก�ร้ปร้ะเมิน่คำว�มเส่�ยง แลิะม�ตร้ก�ร้ป้องกัน่หร้อ้แก้ไข้

 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงได้พิจัาร้ณาปัจัจััยแลัะผลัการ้

ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เส่�ยงตามุ่แผนบริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงท่�ได้กำาหนดไว้

ซึ�งคำร้อบคำลั่มุ่ทั�งองค์ำกร้ ร้วมุ่ถึึงคำวามุ่เส่�ยงจัากปัจัจััยภายนอกท่�

คำวบคำ่มุ่ไมุ่�ได้ อาทิเชุ�น ผลักร้ะทบจัากการ้เมุ่่อง ผลักร้ะทบจัาก

คำวามุ่ผันผวนของภาวะเศร้ษฐกิจัทั�งในแลัะนอกปร้ะเทศ ตลัอดจัน 
ผลักร้ะทบจัากภัยธิร้ร้มุ่ชุาติ แลัะผลักร้ะทบอ่�น ๆ ซึ�งอาจัส�ง 

ผลักร้ะทบต�อการ้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท 

โดยกำาหนดให้มุ่่การ้จััดร้ะดับคำวามุ่เส่�ยงจัากสูงไปตำา แลัะได้มุ่อบ

หมุ่ายให้ผู้ร้ับผิดชุอบหาแนวทางป้องกันแลัะบร้ร้เทาผลักร้ะทบ

จัากคำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัจัะเกิดขึ�นให้อยู�ในร้ะดับท่�ยอมุ่ร้ับได้ เพ่�อ

ให้การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจับร้ร้ลัเ่ปา้หมุ่ายเปน็ไปตามุ่กลัย่ทธิท่์�กำาหนดไว้
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3. ก�ร้ติดต�มด้แลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ม�ตร้ก�ร้ป้องกัน่แลิะบร้ิห�ร้ 

คำว�มเส่�ยง

 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงมุ่่การ้ติดตามุ่การ้จััดการ้บร้ิหาร้

คำวามุ่เส่�ยงอย�างใกล้ัชุิด โดยจััดให้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้�วมุ่กับหน�วย

งานท่�เก่�ยวขอ้งทก่ไตร้มุ่าสเพ่�อรั้บทร้าบผลัการ้บร้หิาร้คำวามุ่เส่�ยง  

ร้วมุ่ทั�งได้มุ่่การ้ทบทวนคำวามุ่เส่�ยงของบร้ิษัทอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ  
แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงได้ให้ขอ้เสนอแนะต�างๆ เพิ�มุ่

เติมุ่เพ่�อให้การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงมุ่่ปร้ะสทิธิภิาพแลัะปร้ะสทิธิผิลั 

อย�างแท้จัร้ิง โดยพัฒนาให้ไปสู�การ้มุ่่วัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ในการ้

บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง (Risk Culture) อย�างต�อเน่�องในอนาคำต 

จัากการ้ดำาเนินงานข้างต้น คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงได้

พิจัาร้ณาแล้ัวเห็นว�าทางบร้ิษัทได้จััดทำาแผนการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

แลัะดำาเนินการ้ตามุ่แผนบร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงดังกลั�าวอย�างต�อเน่�อง 

แลัะมุ่่ปร้ะสทิธิภิาพ ร้วมุ่ถึึงการ้คำวบคำมุ่่ภายในท่�เพย่งพอแลัะเหมุ่าะสมุ่ 

กับธ่ิร้กิจั โดยสอดคำล้ัองกับนโยบายการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่� ด่  

แลัะการ้ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายแลัะร้ะเบ่ยบข้อบังคัำบท่�เก่�ยวข้อง 

อย�างถึูกต้องแลัะคำร้บถ้ึวน

                 

  

(นายธิร้ากร้ อังภูเบศวร้์)

ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง
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8.3.2 รายงานผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี� 
ของคณ์ะกรรมูการสรรห่า 
และพิจำารณ์าผ่ลตัอบแทัน

คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน ได้ร้บัการ้แต�งตั�งแลัะ

ได้ร้บัมุ่อบหมุ่ายจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้ของบร้ษัิทปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้

อิสร้ะ 2 ใน 3 ของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน ภายใต้ 

หน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้ับผิดชุอบท่�กำาหนดไว้ในกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้

สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน ในการ้เสนอแนะนโยบาย  

รู้ปแบบ แลัะหลัักเกณฑ์์ เก่�ยวกับการ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน 

ของกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย  ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงาน

ในปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนจััดให้มุ่่ 

การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้วมุ่ 3 คำรั้�ง โดยกร้ร้มุ่การ้ท่กท�านได้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ 
คำร้บท่กคำร้ั�ง ซึ�งมุ่่ร้ายชุ่�อแลัะจัำานวนคำร้ั�งในการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ดังน่�

ทั�งน่� เพ่�อติดตามุ่แลัะพิจัาร้ณาเร้่�องสำาคัำญท่�ได้ร้ับมุ่อบหมุ่ายจัาก 
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ตามุ่บทบาทแลัะหน้าท่�ท่�กำาหนดไว้ในกฎบัตร้

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน สร่้ปได้ดังน่�

1. ทบทวน่กฎบตัร้คำณ์ะกร้ร้มก�ร้สร้ร้ห�แลิะพจิำ�ร้ณ์�ผลิตอบแทน่  

ให้มุ่่คำวามุ่คำร้บถ้ึวน เหมุ่าะสมุ่ สอดคำล้ัองกับการ้ปฏิิบัติหน้าท่� 

ในปัจัจ่ับัน แลัะเป็นไปตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่     

2. ทบทวน่น่โยบ�ยท่�เก่�ยวข้้องกับก�ร้สร้ร้ห�แลิะผลิตอบแทน่ 

ร้วมุ่ถึึงหลัักเกณฑ์์ท่�สำาคัำญดังน่� 

1. ทบทวนตาร้างคำวามุ่รู้้ คำวามุ่ชุำานาญ แลัะคำวามุ่หลัากหลัาย 

ของทักษะ (Board Skills Matrix)  โดยเปน็เคำร้่�องมุ่่อปร้ะกอบ

การ้สร้ร้หาแลัะคัำดเล่ัอกกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�า 
องค์ำปร้ะกอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทมุ่่คำวามุ่หลัากหลัาย 

ทั�งด้านคำวามุ่รู้้คำวามุ่สามุ่าร้ถึ แลัะปร้ะสบการ้ณ์ท่� เป็น

ปร้ะโยชุน์ต�อทิศทางกลัย่ทธิ์แลัะแนวทางในการ้ดำาเนินการ้

ธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทมุ่่มุ่ติอน่มัุ่ติตามุ่

ขอ้เสนอของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพจิัาร้ณาผลัตอบแทน

พลตัำารวจำตัร ีวศิษิัฐ์ ศกุรเสพย์
ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 

แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน 

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 3/3 คำร้ั�ง

นางเยาวนชุ กว้างสุขสถีติัย์ 

กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 

แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน 

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 1/1 คำร้ั�ง 1)

นายธุีรภาพ ปัญญาสาคร
กร้ร้มุ่การ้สร้ร้หา 

แลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน  

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 1/1 คำร้ั�ง 1)

2. นโยบายเร้่�องการ้สร้ร้หาแลัะแต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

กร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อย แลัะผู้บร้ิหาร้สูงส่ด นำาเสนอชุ่�อกร้ร้มุ่การ้

ท่�มุ่่คำ่ณสมุ่บัติเหมุ่าะสมุ่ตามุ่กฎบัตร้ของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

แต�ลัะชุ่ดเพ่�อเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทพิจัาร้ณาอน่มุ่ัติ 

โดยพิจัาร้ณาจัากคำ่ณสมุ่บัติท่�สอดคำล้ัองตามุ่กฎหมุ่าย  

ข้อกำาหนดของหน�วยงานกำากับท่�เก่�ยวข้อง แลัะข้อบังคัำบ

ของบร้ิษัท ร้วมุ่ทั�งเพ่�อให้สอดคำล้ัองกับกลัย่ทธิใ์นการ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท  

3. นโยบายเร่้�องการ้กำาหนดผลัตอบแทนของคำณะกร้ร้มุ่การ้ทก่ชุ่ด  

เพ่�อเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท โดยคำำานึงถึึงปัจัจััยต�างๆ 

แลัะคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ ได้แก� 

ผลัการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท สถึานการ้ณ์ทางเศร้ษฐกิจัของ

ธ่ิร้กิจั ภาร้ะหนา้ท่�คำวามุ่ร้บัผิดชุอบแลัะผลัปร้ะเมุ่นิการ้ปฏิิบติั

งานปร้ะจัำาปีของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท ร้วมุ่ถึึงสอดคำล้ัอง

กับผลัตอบแทนของบร้ิษัทจัดทะเบ่ยนอ่�นๆ ท่�อยู�ในกล่ั�มุ่

อ่ตสาหกร้ร้มุ่เด่ยวกันแลัะมุ่่ขนาดใกล้ัเค่ำยงกันทั�งร้ะดับ 
ร้ายได้แลัะร้าคำาตลัาด โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้มุ่่มุ่ติเห็น

ชุอบตามุ่ข้อเสนอของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณา

ผลัตอบแทน เพ่�อนำาเสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นเพ่�อพิจัาร้ณา

อน่มัุ่ติต�อไปตามุ่ลัำาดับ

4. นโยบายเร้่�องแผนการ้ส่บทอดตำาแหน�ง (Succession Plan) 

สำาหร้ับตำาแหน�งผู้บร้ิหาร้ร้ะดับสูงแลัะตำาแหน�งท่�สำาคัำญ  

เพ่�อเตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่ของบ่คำลัากร้ให้สามุ่าร้ถึร้องร้ับการ้

บร้ิหาร้อย�างต�อเน่�องแลัะสอดคำล้ัองกับการ้เติบโตของธ่ิร้กิจั
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5. ทบทวนแผนกลัย่ทธิ์การ้บริ้หาร้แลัะพัฒนาบ่คำลัากร้ให้

สอดคำล้ัองกับแผนกลัย่ทธิข์องบร้ษัิท เพ่�อเป็นกร้อบแนวทาง

ในการ้ดำาเนินงานด้านทร้ัพยากร้บ่คำคำลั ร้วมุ่ทั�งกำาหนด 
ผลัตอบแทนของผู้บริ้หาร้ แลัะพนักงาน ท่�สามุ่าร้ถึแข�งขนักับ

ตลัาดได้ แลัะร้ักษาพนักงานท่�มุ่่คำ่ณภาพแลัะศักยภาพไว้ได้  

6. ทบทวนแบบปร้ะเมุ่ินผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้

สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน ปร้ะจัำาปี 2567 แบบ

ร้ายคำณะแลัะร้ายบ่คำคำลั ให้มุ่่คำวามุ่คำร้บถ้ึวน เหมุ่าะสมุ่ 

สอดคำล้ัองกับกฎบัตร้แลัะการ้ปฏิิบัติหน้าท่� ในปัจัจ่ับัน 

ของคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทนได้ร้ายงานผลั

การ้ปร้ะชุ่มุ่ท่กคำร้ั�ง ให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัททร้าบอย�างต�อเน่�อง 
ทั�งน่�ในปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

ปฏิิบัติหน้าท่�ด้วยคำวามุ่ร้ับผิดชุอบ ตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

 เพ่�อให้กร้ะบวนการ้สร้ร้หาแลัะคัำดเล่ัอกกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะกร้ร้มุ่การ้ 

ร้วมุ่ทั�งการ้ปร้ะเมุ่ินผลัการ้ปฏิิบัติงานแลัะกำาหนดผลัตอบแทน

ของกร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้ิหาร้สูงส่ด เป็นไปอย�างโปร้�งใส เป็นธิร้ร้มุ่  

ตร้วจัสอบได้ สอดคำล้ัองกับกฎหมุ่าย แลัะหลัักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง  

ชุ�วยเสร้มิุ่สร้า้งองค์ำปร้ะกอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทให้มุ่่ปร้ะสทิธิผิลั 

มุ่่คำวามุ่หลัากหลัายทั�งในด้านคำวามุ่รู้้ คำวามุ่สามุ่าร้ถึ คำวามุ่เชุ่�ยวชุาญ 

แลัะปร้ะสบการ้ณ์ท่�สอดคำล้ัองกับทิศทางกลัย่ทธิ์แลัะแนวทางใน

การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท  เพ่�อขับเคำล่ั�อนองค์ำกร้ไปสู�เป้าหมุ่าย 

ได้อย�างยั�งย่น

    

(พลัตำาร้วจัตร้่ วิศิษฐ ์ ศ่กร้เสพย์)

ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้สร้ร้หาแลัะพิจัาร้ณาผลัตอบแทน

27 ก่มุ่ภาพันธิ ์2568
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8.3.3 รายงานผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี� 
ของคณ์ะกรรมูการกำาก่บดูแลกิจำการ 
ทัี�ดีและการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

ปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ ร้วมุ่จัำานวน 3 ท�าน ได้แก� นายสมุ่ชุาย 

ไตร้ร้ัตนภิร้มุ่ย์ ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะ 

การ้พฒันาอย�างยั�งยน่ ดร้.จังร้กั ร้ะร้วยทร้ง แลัะ ดร้.ศริ้ดา จัาร่้ตกานนท์ 
กร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 

โดยในปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พฒันาอย�าง

ยั�งย่นได้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่ร้วมุ่ 4 คำร้ั�ง ตามุ่แผนงานท่�กำาหนดไว้ มุ่่ร้ายชุ่�อ 
แลัะจัำานวนคำร้ั�งในการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ดังน่� 

ซึ�งกร้ร้มุ่การ้ท่กท�านได้ปฏิิบัติหน้าท่�ตามุ่ขอบเขตคำวามุ่ร้ับผิดชุอบ

ท่�กำาหนดไว้ในกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่� ด่แลัะ 

การ้พัฒนาอย�างยั�งย่น เพ่�อดำาเนินงานให้สอดคำล้ัองกับหลัักการ้ 
กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้ัพย์

แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ (“สำานักงาน ก.ลั.ต.”) ข้อเสนอแนะจัาก  

Corporate Governance Assessment Report (“CGR”) ของ 

สมุ่าคำมุ่ส�งเสร้ิมุ่สถึาบันกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทไทย (“IOD”) แลัะ ASEAN  

Corporate Governance Scorecard (“ACGS”) ตามุ่หลัักสากลัของ  

The Organization for Economic Co-operationand Development 

(“OECD”) ร้วมุ่ไปถึึงการ้บร้ิหาร้จััดการ้คำวามุ่ยั�งย่น แลัะการ้วาง 
กร้อบแนวทางเก่�ยวกับการ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุันของบร้ิษัท  

โดยสร่้ปสาร้ะสำาคัำญของการ้ปฏิิบัติหน้าท่�ได้ดังน่�

1. ด้�น่ก�ร้กำ�กับด้แลิให้มก่�ร้ปฏิิบัติต�มหลัิกเกณ์ฑ์์ ข้้อกำ�หน่ด  

กฎร้ะเบย่บ ร้วมไปถึงแน่วปฏิิบติัท่�ด่

1. กำากับดูแลั ทบทวน แก้ไข แลัะปร้ับปร่้งนโยบายแลัะแนว

ปฏิิบัติด้านการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับ

หลัักเกณฑ์์การ้กำากับดูแลักิจัการ้บร้ิษัทจัดทะเบ่ยน จัำานวน 

4 หมุ่วด ได้แก� สิทธิิของผู้ถ่ึอห้่นแลัะการ้ปฏิิบัติต�อผู้ถ่ึอห้่น

อย�างเท�าเท่ยมุ่กัน บทบาทของผู้มุ่่ส�วนได้เสย่แลัะการ้พฒันา

ธ่ิร้กิจัเพ่�อคำวามุ่ยั�งย่น การ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัแลัะคำวามุ่โปร้�งใส 

คำวามุ่รั้บผิดชุอบของกร้ร้มุ่การ้ พร้้อมุ่ทั�งบูร้ณาการ้หลัักการ้

สิ�งแวดล้ัอมุ่ สังคำมุ่ แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั (Environmental, 

Social, and Governance: ESG) เข้าในท่กกร้ะบวนการ้  

เพ่�อเสริ้มุ่สร้้างคำวามุ่ยั�งย่นแลัะคำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อสังคำมุ่

ขององค์ำกร้ นอกจัากน่� ยังคำงเน้นการ้ปรั้บปร่้งมุ่าตร้การ้แลัะ

แนวปฏิิบัติด้านการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชัุนให้ทันสมัุ่ย 

สอดคำล้ัองกับหลัักเกณฑ์์สากลัแลัะเหมุ่าะสมุ่กับสถึานการ้ณ์

การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัท่�เปล่ั�ยนแปลังอย�างต�อเน่�อง

2. กำากับดูแลัให้มุ่่การ้ปฏิิบัติต�อผู้ถ่ึอห้่นอย�างเท�าเท่ยมุ่กัน  

โดยส�งเสร้มิุ่ให้ผู้ถ่ึอห้่นมุ่่ส�วนร้�วมุ่อย�างสร้า้งสร้ร้ค์ำ ร้วมุ่ถึึงการ้

เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอห้่นเสนอวาร้ะการ้ปร้ะชุ่มุ่ เสนอชุ่�อบ่คำคำลั

เพ่�อพิจัาร้ณาแต�งตั�งเป็นกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะส�งคำำาถึามุ่ 
ลั�วงหน้าก�อนวันปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่น ร้ะหว�างวันท่�  

9 ธิันวาคำมุ่ 2567 ถึึง 31 มุ่กร้าคำมุ่ 2568 ตามุ่หลัักเกณฑ์์ 

ท่�ร้ะบ่ไว้บนเว็บไซต์ของบร้ิษัท เพ่�อเพิ�มุ่คำวามุ่โปร้�งใสแลัะ

เสร้ิมุ่สร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นในกร้ะบวนการ้กำากับดูแลักิจัการ้

3. กำากับดูแลัแลัะให้ข้อเสนอแนะในการ้จััดปร้ะชุ่มุ่สามุ่ัญ 

ผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี 2567 คำร้อบคำลั่มุ่ท่กขั�นตอน ตั�งแต�ก�อน

การ้ปร้ะชุ่มุ่ ร้ะหว�างการ้ปร้ะชุ่มุ่ จันถึึงภายหลัังการ้ปร้ะชุ่มุ่  

เพ่�อให้การ้จััดปร้ะชุ่มุ่ดำาเนินไปอย�างโปร้�งใส มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ 

แลัะเป็นไปตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่

4. กำากับดูแลัให้กร้ร้มุ่การ้แลัะผู้บร้หิาร้จััดทำาแลัะนำาส�งร้ายงาน

การ้ถ่ึอคำร้องหลัักทร้ัพย์ ให้เป็นไปตามุ่พร้ะร้าชุบัญญัติ

หลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ แลัะปร้ะกาศสำานักงาน 

ก.ลั.ต. ตลัอดจันนโยบายแลัะหลัักเกณฑ์์ท่�กำาหนด พร้้อมุ่ทั�ง

กำาหนดให้มุ่่การ้ร้ายงานต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้

ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น ร้วมุ่ถึึงคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท 
อย�างสมุ่ำาเสมุ่อเป็นร้ายไตร้มุ่าส เพ่�อเสร้มิุ่สร้า้งคำวามุ่โปร้�งใส 

ในกร้ะบวนการ้ดำาเนินงาน

นายสมูชาย ไตัรร่ตันภิรมูย์ 
ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พฒันาอย�างยั�งยน่  
เข้าปร้ะชุ่มุ่ 4/4 คำร้ั�ง

ดร.จำงรก่ ระรวยทัรง 
กร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น  
เข้าปร้ะชุ่มุ่ 4/4 คำร้ั�ง

ดร.ศิรดา จำารุตักานนทั์ 

กร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 
เข้าปร้ะชุ่มุ่ 2/2 คำร้ั�ง 1)
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5. กำากับดูแลัเร้่� องการ้ใชุ้ข้อมุู่ลัภายใน (Insider Trading) 

ตั�งแต�ร้ะดับกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ พนักงาน ลัูกจ้ัาง ไปจันถึึง

ร้ะดับผู้ปฏิิบัติงานของบร้ิษัท โดยเน้นคำวามุ่โปร้�งใสใน 

ท่กกร้ะบวนการ้ พร้้อมุ่ทั�ง ส�งเสร้ิมุ่ให้กร้ร้มุ่การ้แลัะพนักงาน

ท่กร้ะดับเขา้ร้บัการ้อบร้มุ่แลัะพฒันาคำวามุ่รู้เ้ก่�ยวกับแนวทาง

การ้ใชุ้ข้อมูุ่ลัภายใน เพ่�อป้องกันคำวามุ่เส่�ยงแลัะสร้้างคำวามุ่

เข้าใจัท่�ถึูกต้องในการ้ปฏิิบัติงาน

2. ด้�น่ก�ร้กำ�กับด้แลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ใหม้ก่�ร้พฒัิ์น่�อย�่งยั�งยน้่

1. กำาหนดแลัะจััดทำานโยบายต�างๆ ท่�เป็นปร้ะโยชุน์ต�อการ้

พัฒนาองค์ำกร้อย�างยั�งย่น ร้วมุ่ถึึงให้คำวามุ่เห็นต�อนโยบาย

ท่�จััดทำาหร้่อพิจัาร้ณาทบทวนโดยคำณะกร้ร้มุ่การ้คำณะอ่�นๆ 

ท่�มุ่่หน้าท่�ร้ับผิดชุอบ เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับแนวปฏิิบัติด้าน

การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ พร้้อมุ่ทั�งให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้

กำาหนดเปา้หมุ่ายแลัะแนวทางลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจัก 

ในกร้ะบวนการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท

2. กำากับดูแลัการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัด้วยคำวามุ่รั้บผิดชุอบต�อผู้มุ่่ 

ส�วนได้เสย่อย�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ ตามุ่หลัักการ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่  

โดยให้คำำาแนะนำาแลัะติดตามุ่ผลัการ้ดำาเนินงานอย�างต�อเน่�อง 

ผ�านการ้นำาเสนอร้ายงาน การ้จััดสร้ร้ทรั้พยากร้เพ่�อให้มัุ่�นใจั

ว�าการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัทเป็นไปตามุ่หลัักสิทธิิมุ่น่ษยชุน 

ตลัอดจันกำาหนดให้มุ่่การ้ปร้ะเมิุ่นร้ะดับคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นของ

ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยกลั่�มุ่ต�าง ๆ ต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท  

พร้้อมุ่ทั�งส�งเสร้ิมุ่การ้บร้ิหาร้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยงจัากการ้

เปล่ั�ยนแปลังสภาพภูมิุ่อากาศ เพ่� อลัดผลักร้ะทบต�อ 

สิ� งแวดล้ัอมุ่ อาทิ การ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก  
การ้ใชุ้พลัังงานสะอาด แลัะการ้เพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพในการ้

ใชุ้ทร้ัพยากร้ เพ่�อสร้้างคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นแลัะเพิ�มุ่คำ่ณคำ�าให้กับ 
ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย

3. ติดตามุ่ กำากับ แลัะใหค้ำำาแนะนำาการ้ดำาเนินงานด้านการ้พฒันา 

อย�างยั�งย่นของบร้ิษัท ให้เป็นไปตามุ่หลัักมุ่าตร้ฐานสากลั  
ร้วมุ่ทั�งทบทวนท่กองค์ำปร้ะกอบภายใต้กร้อบการ้ดำาเนินงาน

ด้านคำวามุ่ยั�งย่นของบร้ิษัท ให้สอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์

สังคำมุ่โลักแลัะคำวามุ่ท้าทายท่�เปล่ั�ยนแปลังอย�างร้วดเร็้ว  

แลัะเป้าหมุ่ายการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้อ่นกร้ะจักในร้ะยะยาว

4. พจิัาร้ณาการ้เปิดเผยขอ้มูุ่ลัการ้ดำาเนินงานด้านคำวามุ่ยั�งยน่ท่�

คำำานึงถึึงผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเส่ยอย�างร้อบด้าน โดยคำร้อบคำลั่มุ่ทั�ง

ในด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ สงัคำมุ่ แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั (Environmental, 
Social and Governance : ESG) พร้อ้มุ่ทั�งร้ะบ่ข้อมูุ่ลัเก่�ยวกับ 
การ้ให้คำวามุ่สำาคัำญต�อการ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร้่อนกร้ะจัก 

ในแบบแสดงร้ายการ้ขอ้มูุ่ลัปร้ะจัำาปี  (แบบ 56-1 One Report)  

ในหัวข้อร้ายงานคำวามุ่ยั�งย่น เพ่� อแสดงคำวามุ่โปร้�งใส 
แลัะคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นของบร้ิษัทในด้านการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

3. ด้�น่ก�ร้สง่เสร้มิก�ร้ปฏิิบติัต�มน่โยบ�ยก�ร้กำ�กับดแ้ลิกิจำก�ร้ท่�ดแ่ลิะ

จำร้ยิธุร้ร้มท�งธุุร้กิจำ

1. พิจัาร้ณาเห็นชุอบทบทวนนโยบายต�างๆ ของบร้ิษัท ให้

สอดคำล้ัองกับนโยบายการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะจัริ้ยธิร้ร้มุ่

ทางธ่ิร้กิจั โดยอ้างอิงตามุ่หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

ของสำานักงาน ก.ลั.ต. แลัะข้อเสนอแนะจัาก CGR ของ IOD  

เพ่� อยกร้ะดับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัให้มุ่่คำวามุ่โปร้�งใสแลัะ

สอดคำล้ัองกับมุ่าตร้ฐานสากลั

2. พิจัาร้ณาเห็นชุอบทบทวนนโยบายต�อต้านการ้ท่จัร้ิต

คำอร้์รั้ปชุันแลัะการ้แจ้ังเบาะแสหร่้อข้อร้้องเร่้ยน โดย 

ปร้ะสานงานเพ่�อวางแผนจััดการ้อบร้มุ่ใหค้ำวามุ่รู้แ้ก�กร้ร้มุ่การ้ 

ผู้บร้ิหาร้ แลัะพนักงานของบริ้ษัท ร้วมุ่ถึึงผู้ท่� เก่�ยวข้อง 

ในทก่ร้ะดับ แลัะดำาเนินการ้ปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เส่�ยงด้านการ้ท่จัริ้ต

คำอร์้ร้ัปชัุนสำาหรั้บบ่คำลัากร้ในบริ้ษัท ร้วมุ่ถึึงติดตามุ่ผลัการ้

ร้ายงานท่�เก่�ยวข้องอย�างต�อเน่�อง เพ่�อเสริ้มุ่สร้้างวัฒนธิร้ร้มุ่

องค์ำกร้ท่�โปร้�งใสแลัะมุ่่จัร้ิยธิร้ร้มุ่

3. พิจัาร้ณาเห็นชุอบทบทวนปร้ะกาศการ้คำ่้มุ่คำร้องข้อมูุ่ลั 

ส�วนบ่คำคำลั (Privacy Notice) เพ่�อกำาหนดแนวปฏิิบติัด้านการ้

คำ่้มุ่คำร้องข้อมูุ่ลัส�วนบ่คำคำลัท่�คำร้อบคำลัมุ่่ผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ท่กกลั่�มุ่  

ให้เป็นไปตามุ่ข้อกำาหนดของพร้ะร้าชุบัญญติัคำ่้มุ่คำร้องข้อมูุ่ลั

ส�วนบ่คำคำลั พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: 

PDPA) อย�างถึูกต้องแลัะเหมุ่าะสมุ่

4. พิจัาร้ณาการ้เปิดเผยร้ายงานการ้ปฏิิบัติตามุ่การ้กำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่ในแบบ 56-1 One Report เพ่�อให้การ้เปิดเผย

ขอ้มูุ่ลัมุ่่เน่�อหาคำร้บถ้ึวน โปร้�งใส แลัะสอดคำล้ัองตามุ่แนวทาง

การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ ร้วมุ่ทั�งสะท้อนถึึงคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นของ

บร้ิษัทในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัตามุ่จัร้ิยธิร้ร้มุ่

4. ด้�น่ก�ร้ร้�ยง�น่ก�ร้ปฏิิบติัหน้่�ท่� ก�ร้ปร้ะเมนิ่ผลิ  

แลิะก�ร้พฒัิ์น่�กร้ร้มก�ร้

1. พิจัาร้ณาทบทวนกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ 

ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น แลัะร้�วมุ่ทบทวนกฎบัตร้

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท กฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ กฎบัตร้

เลัขาน่การ้บร้ษัิท ร้วมุ่ทั�งติดตามุ่ให้มุ่่การ้ทบทวนกฎบตัร้ของ

คำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดย�อยอ่�น ๆ  เพ่�อให้สอดคำล้ัองแลัะเป็นไปตามุ่

หลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่

2. ปร้ับปร่้งกร้ะบวนการ้แลัะหลัักเกณฑ์์ในการ้ปร้ะเมิุ่นผลั

การ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะ 

การ้พัฒนาอย�างยั�งย่นปร้ะจัำาปี 2567 ให้ทันสมัุ่ยแลัะ

สอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์ปัจัจ่ับันตามุ่หลัักเกณฑ์์สากลั  

ร้วมุ่ถึึงให้ข้อเสนอแนะเก่�ยวกับการ้ปร้ับปร่้งกร้ะบวนการ้

แลัะแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานของคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ แลัะแบบปร้ะเมุ่ินสำาหร้ับปร้ะธิาน 
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เจ้ัาหน้าท่�บร้ิหาร้ ร้วมุ่ทั�งแบบปร้ะเมุ่ินของคำณะกร้ร้มุ่การ้ 
ชุ่ ด ย� อ ย ท่ ก ชุ่ ด  เ พ่� อ ย ก ร้ ะ ดั บ ก า ร้ ป ฏิิ บั ติ ห น้ า ท่� ใ ห้ มุ่่

ปร้ะสิทธิภิาพยิ�งขึ�น

3. ร้ายงานผลัการ้ปฏิิบัติงานของคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลั

กิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งยน่ต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท

เป็นร้ายไตร้มุ่าส ร้วมุ่ถึึงร้ายงานผลัการ้ปร้ะเมิุ่นการ้ปฏิิบัติ

หน้าท่�ปร้ะจัำาปี 2567 ต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท  

แลัะเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report เพ่�อสร้้างคำวามุ่

โปร้�งใสแลัะคำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นแก�ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยของบร้ิษัท

4. ติดตามุ่ดแูลัใหมุ่้่การ้พฒันากร้ร้มุ่การ้อย�างต�อเน่�อง ตามุ่หลััก 

การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ โดยสนับสน่นให้กร้ร้มุ่การ้เข้าร้ับ

การ้อบร้มุ่ในหลัักสูตร้ท่�เก่�ยวข้องจัาก IOD ร้วมุ่ถึึงหน�วยงาน

แลัะองค์ำกร้อ่�น ๆ เพ่�อเพิ�มุ่พูนคำวามุ่รู้้แลัะทักษะท่�จัำาเป็น

สำาหร้ับการ้ปฏิิบัติหน้าท่�อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ

การ้ท่�บริ้ษัทได้มุ่่�งมัุ่�นในการ้นำาหลัักการ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ไปสู�การ้

ดำาเนินการ้ในภาคำปฏิิบัติทั�วทั�งองค์ำกร้อย�างเป็นรู้ปธิร้ร้มุ่ ได้ส�งผลัให้

บร้ิษัทได้ร้ับผลัปร้ะเมุ่ินโคำร้งการ้สำาร้วจัการ้กำากับดูแลักิจัการ้บร้ิษัท

จัดทะเบ่ยนไทย หร้่อ CGR ในปี 2567 ในร้ะดับ 5 ดาว โดยบริ้ษัทได้

ร้ับการ้จััดอันดับให้อยู�ในกลั่�มุ่ “ด่เลิัศ” ต�อเน่�องเป็นปีท่� 8

ในด้านการ้กำากับดูแลัท่�เก่�ยวข้องกับผู้ถ่ึอห้่น บร้ิษัทได้ร้ับผลัคำะแนน

การ้ปร้ะเมิุ่นคำ่ณภาพการ้จััดปร้ะชุ่มุ่สามัุ่ญผู้ถ่ึอห้่นปร้ะจัำาปี 2567 

ในร้ะดับด่เลิัศ 100 คำะแนน ต�อเน่�องเป็นปีท่� 6 จัากสมุ่าคำมุ่ส�งเสร้ิมุ่ 

ผู้ลังท่นไทย (TIA) ซึ�งสะท้อนถึึงคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นของบร้ิษัทในการ้ปกป้อง

แลัะส�งเสร้ิมุ่สิทธิิของผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย ให้ได้ร้ับการ้ปฏิิบัติ

อย�างเป็นธิร้ร้มุ่แลัะโปร้�งใส

ในด้านคำวามุ่โปร้�งใสแลัะการ้ต�อต้านการ้ท่จัริ้ตคำอร์้ร้ัปชุัน บริ้ษัท

ได้แสดงเจัตนาร้มุ่ณ์ท่�ชุัดเจัน โดยเข้าร้�วมุ่เป็นสมุ่าชุิกของแนวร้�วมุ่ 

ต�อต้านคำอร์้รั้ปชัุนของภาคำเอกชุนไทย (Thai Private Sector  

Collective Action Against Corruption: CAC) ตั�งแต�ปี 2560 แลัะ 
ได้ร้บัการ้ร้บัร้องการ้เปน็สมุ่าชุกิ CAC ต�อเน่�องเป็นสมัุ่ยท่� 3 ในปี 2566

นอกจัากน่� บร้ษัิทได้ร้บัการ้ปร้ะเมุ่นิจัาก SET ESG Rating ในร้ะดับ AA  

ต�อเน่�องเป็นเวลัา 2 ปีซ้อน ซึ�งสะท้อนถึึงคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นของบร้ิษัท 
ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัโดยคำำานึงถึึงสิ�งแวดล้ัอมุ่ (Environmental), สงัคำมุ่ 

(Social) แลัะบร้ร้ษัทภิบาลั  (Governance) ในท่กมิุ่ติอย�างยั�งย่น  
ทั�งน่� บร้ิษัทมุ่่แผนเตร้่ยมุ่คำวามุ่พร้้อมุ่เพิ�มุ่เติมุ่ เพ่�อมุ่่�งเน้นเกณฑ์์ของ 
FTSE Russell ESG Scores ท่�จัะมุ่่ผลับงัคัำบใชุตั้�งแต�ปี 2569 เป็นต้นไป

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

ตร้ะหนักด่ว�า การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ แลัะ การ้พัฒนาอย�างยั�งย่น 

เป็นปัจัจััยสำาคัำญแลัะเป็นปร้ะโยชุน์ต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบร้ิษัท 

ตลัอดจันผู้ถ่ึอห้่นแลัะผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยท่กฝ่�าย คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับ

ดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่นจึังมุ่่�งมัุ่�นในการ้นำาคำวามุ่รู้้  
คำวามุ่สามุ่าร้ถึ แลัะปร้ะสบการ้ณ์มุ่าปร้ะย่กต์ใชุ้ในการ้ปฏิิบัติหน้าท่� 

เพ่�อเสนอแนวทางปฏิิบติั ให้ขอ้คิำดเห็นแลัะขอ้เสนอแนะด้านการ้กำากับ

ดแูลักิจัการ้ท่�ด่ในเร้่�องต�าง ๆ  ต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทแลัะฝ่�ายจััดการ้ 

เพ่�อเป็นแนวทางในการ้ดำาเนินงานของบริ้ษัทให้มุ่่การ้บริ้หาร้จััดการ้ 

ท่�มุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ โปร้�งใส แลัะสามุ่าร้ถึตร้วจัสอบได้ 

ทั�งน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

มุ่่เป้าหมุ่ายในการ้ผลัักดันแลัะส�งเสร้ิมุ่ให้บร้ิษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัตามุ่ 

วิสัยทัศน์แลัะกลัย่ทธิ์ท่�วางไว้ เพ่�อสร้้างการ้เติบโตอย�างต�อเน่�องแลัะ

ยั�งย่น โดยในปี 2567 ท่�ผ�านมุ่า คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท คำณะกร้ร้มุ่การ้

ชุ่ดย�อย ผู้บร้หิาร้ แลัะพนกังานทก่ร้ะดับ ได้มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้ขบัเคำล่ั�อน

องค์ำกร้ภายใต้แนวคิำด การ้พัฒนาอย�างยั�งย่น ส�งผลัให้การ้ดำาเนิน

ธ่ิร้กิจัเป็นไปตามุ่เป้าหมุ่ายท่�กำาหนด แลัะสามุ่าร้ถึตอบสนองต�อคำวามุ่ 

คำาดหวังของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิภิาพ 

(นายสมุ่ชุาย ไตร้ร้ัตนภิร้มุ่ย์)

ปร้ะธิานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับดแูลักิจัการ้ท่�ด่แลัะการ้พัฒนาอย�างยั�งยน่

27 ก่มุ่ภาพันธิ ์2568

                          

หมายเหตุุ:	 1)			กำรรมกำารใหมเ่ข้าด้ำารงตุำาแหนง่เม้�อวันท่�	14	พิฤษภิาค่ม	2567		
	 				เพิ้�อทด้แทนกำรรมกำารท่�ด้ำารงตุำาแหนง่ค่รบวาระ
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8.3.4 รายงานผ่ลการปฏิิบ่ตัิห่น้าทัี� 
ของคณ์ะกรรมูการบริห่าร

บริ้ษัท กันก่ลัเอ็นจิัเน่ยร้ิ�ง จัำากัด (มุ่หาชุน) ได้แต�งตั�งคำณะกร้ร้มุ่การ้

บริ้หาร้ ซึ�งปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้ผู้ทร้งคำ่ณว่ฒิจัำานวน 5 ท�าน  

เพ่� อปฏิิบัติหน้าท่�บร้ิหาร้จััดการ้กิจัการ้ของบร้ิษัทตามุ่ท่�ได้ร้ับ 

มุ่อบหมุ่ายจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท แลัะตามุ่ท่�กำาหนดไว้ในกฎบัตร้

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ ในปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้มุ่่การ้ปร้ะชุ่มุ่

ทั�งสิ�น 22 คำร้ั�ง โดยมุ่่ร้ายลัะเอ่ยดการ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ของกร้ร้มุ่การ้

แต�ลัะท�านดังน่�

ในปี 2567 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ได้พิจัาร้ณาเร้่�องสำาคัำญของบร้ิษัท

ตามุ่กร้อบการ้ดำาเนินงานท่�ได้ร้บัมุ่อบหมุ่ายจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท 

พร้้อมุ่ร้ายงานผลัการ้ปร้ะชุ่มุ่ แนวทางแก้ไขปัญหา แลัะการ้ปร้ับ

เปล่ั�ยนกลัย่ทธิ์ให้เหมุ่าะสมุ่ในแต�ลัะชุ�วงเวลัา ร้วมุ่ถึึงการ้นำาเสนอ 

ขอ้เสนอแนะท่�เป็นปร้ะโยชุน์ต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ซึ�งสามุ่าร้ถึสร่้ป

สาร้ะสำาคัำญได้ดังน่�

นางสาวนฤชล ดำารงปิยวุฒิ�
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 22/22 คำร้ั�ง

นางอารีวรรณ์ เฉลิมูแดน
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 22/22 คำร้ั�ง

นางสาวโศภชา ดำารงปิยวฒุิ�
ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 22/22 คำร้ั�ง

ดร.สมูบรูณ์์ เอื�ออช่ฌาสย่
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 22/22 คำร้ั�ง

นายเฉลิมูพล ศรีเจำริญ 
กร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ 

เข้าปร้ะชุ่มุ่ 22/22 คำร้ั�ง

1. พจิำ�ร้ณ์�กำ�หน่ดแผน่แลิะกลิยุทธ์ุท�งธุุร้กิจำใหเ้ป็น่ไปต�มวิสยัทัศน์่ 

พนั่ธุกิจำ แลิะวัฒิ์น่ธุร้ร้มข้ององค์ำกร้ ปร้ะจำำ�ปี 2567

 คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ได้กำาหนดกลัย่ทธิแ์ลัะแผนการ้ดำาเนินงาน

ของบร้ิษัท บร้ิษัทย�อย แลัะบร้ิษัทร้�วมุ่ ในแต�ลัะสายธ่ิร้กิจัเป็น

ปร้ะจัำาท่กปี โดยมุ่่การ้ติดตามุ่ผลัการ้ดำาเนินงานอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ

ทั�งร้ายเด่อนแลัะร้ายไตร้มุ่าส แผนงานดังกลั�าวได้ถึูกถึ�ายทอด 
ไปยังผู้บร้ิหาร้แลัะพนักงานท่กร้ะดับ เพ่�อให้สามุ่าร้ถึดำาเนินการ้

ได้ตามุ่เป้าหมุ่ายท่�กำาหนดไว้

2. พจิำ�ร้ณ์�ทบทวน่อำ�น่�จำอนุ่มติั แลิะงบปร้ะม�ณ์สำ�หร้บัก�ร้ดำ�เนิ่น่

ง�น่ข้องบร้ษัิท สำ�หร้บัปี 2567 

 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ได้ทบทวนตาร้างอำานาจัอน่มัุ่ติ เพ่�อให้

สอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์ปัจัจ่ับัน แลัะการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัของบริ้ษัท 

ร้วมุ่ไปถึึงการ้พิจัาร้ณาตั�งงบปร้ะมุ่าณสำาหร้ับการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

ของบร้ษัิท โดยคำำานึงถึึงการ้เติบโตอย�างต�อเน่�อง ก�อนนำาเสนอต�อ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทเพ่�อพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติ

3. พจิำ�ร้ณ์�ทบทวน่กฎบตัร้คำณ์ะกร้ร้มก�ร้บร้หิ�ร้ แลิะแบบปร้ะเมนิ่ผลิ

ก�ร้ปฏิิบติัหน้่�ท่� ปร้ะจำำ�ปี 2567

 คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ได้ทบทวนกฎบัตร้คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ 

แลัะแบบปร้ะเมิุ่นผลัการ้ปฏิิบติังานปร้ะจัำาปี ให้สอดคำล้ัองกับการ้

ปฏิิบติัหน้าท่�แลัะคำวามุ่ร้บัผดิชุอบของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้ เพ่�อ

ให้แนวทางในการ้ปฏิิบัติหน้าท่�มุ่่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่กับสถึานการ้ณ์

ในปัจัจ่ับัน ร้วมุ่ถึึงสอดคำล้ัองกับนโยบายแลัะแนวทางปฏิิบัติ 

ท่�เก่�ยวข้อง

4. ตร้วจำสอบแลิะติดต�มผลิก�ร้ดำ�เนิ่น่ง�น่ข้องบร้ษัิท บร้ษัิทยอ่ย แลิะ

บร้ษัิทร้ว่ม

 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้ได้มุ่่การ้ตร้วจัสอบ ติดตามุ่ผลัการ้ดำาเนินงาน 

ของท่กสายงานอย�างต�อเน่�อง เพ่�อให้การ้ดำาเนินงานเป็นไปตามุ่

เป้าหมุ่ายแลัะแผนท่�กำาหนดไว้
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5. พิจำ�ร้ณ์�เห็น่ชีอบร้�ยก�ร้ท่�เก่�ยวโยงกัน่หร้อ้ร้�ยก�ร้ท่�อ�จำม ่

คำว�มขั้ดแย้งท�งผลิปร้ะโยชีน์่ หร้้อร้�ยก�ร้ท่�ม่ส่วน่ได้เส่ย  

ต�มข้้อบงัคัำบข้องบร้ษัิท หร้อ้กฎหม�ยท่�เก่�ยวข้อ้ง 

 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ได้มุ่่การ้พิจัาร้ณาร้ายการ้ดังกลั�าวด้วย 

คำวามุ่ร้อบคำอบร้ะมัุ่ดร้ะวัง มุ่่คำวามุ่สมุ่เหต่สมุ่ผลัในเร้่�องของร้าคำา

แลัะเง่�อนไขอ่�นท่�เก่�ยวข้อง ยึดถ่ึอผลัปร้ะโยชุน์ของบร้ิษัทแลัะ 

ผู้ถ่ึอห้่นเป็นท่�ตั�ง โดยกร้ร้มุ่การ้บริ้หาร้ท่�มุ่่ส�วนได้เส่ยจัะไมุ่�มุ่่ 
ส�วนร้�วมุ่ในการ้ตัดสินใจั แลัะเป็นไปตามุ่ท่�กำาหนดในขอ้บงัคัำบของ

บร้ษัิท นโยบายร้ะเบ่ยบปฏิิบติั ร้วมุ่ถึึงปร้ะกาศของคำณะกร้ร้มุ่การ้

กำากับตลัาดท่น ซึ�งการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ในลัักษณะดังกลั�าวจัะต้อง

เสนอต�อท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท แลัะ/หร้่อ ท่�ปร้ะชุ่มุ่ 

ผู้ถ่ึอห้่น เพ่�อพิจัาร้ณาแลัะอน่มุ่ัติตามุ่ข้อบังคัำบของบร้ิษัท หร่้อ

กฎหมุ่ายท่�เก่�ยวข้อง

6. พจิำ�ร้ณ์�เห็น่ชีอบแลิะอนุ่มติัก�ร้เข้�้ลิงทุน่ทั�งใน่แลิะต่�งปร้ะเทศ 

ก�ร้เข้�้ร้ว่มปร้ะมล้ิง�น่ใน่โคำร้งก�ร้ใหม่ ๆ  แลิะก�ร้เข้้�ร้ว่มลิงทนุ่กับ

พนั่ธุมติร้ท�งธุุร้กิจำ

 คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ได้พิจัาร้ณาแลัะอน่มุ่ัติการ้ลังท่นทั�งใน

แลัะต�างปร้ะเทศ การ้เข้าร้�วมุ่ปร้ะมุู่ลังานใหมุ่� ๆ ร้วมุ่ถึึงโคำร้งการ้

พลัังงานหมุ่่นเว่ยนท่�สอดคำล้ัองกับเป้าหมุ่าย Carbon Neutral 

ภายในปี 2050 โดยคำำานึงถึึงปร้ะโยชุน์ต�อบร้ิษัทแลัะผู้มุ่่ส�วนได้

เส่ยท่กฝ่�าย ก�อนนำาเสนอต�อคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท เพ่�อพิจัาร้ณา

อน่มัุ่ติต�อไป

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้มุ่่คำวามุ่เชุ่�อมัุ่�นว�าบร้ิษัทจัะสามุ่าร้ถึร้ักษาร้ะดับ

การ้เติบโตไมุ่�ตำากว�าร้้อยลัะ 15 ในปี 2568 ซึ�งจัะเป็นการ้เติบโต 

ต�อเน่�องกว�า 10 ปี นับตั�งแต�เข้าจัดทะเบ่ยนในตลัาดหลัักทรั้พย์ 
แห�งปร้ะเทศไทย โดยคำวามุ่สำาเร้็จัน่�มุ่าจัากคำวามุ่พร้้อมุ่ด้าน 

เงินลังท่น คำวามุ่สามุ่าร้ถึของผู้บร้ิหาร้ แลัะการ้เป็นผู้นำาในธ่ิร้กิจั 

พลัังงานทดแทนแบบคำร้บวงจัร้ ซึ� งสอดคำล้ัองกับทิศทางการ้

พัฒนาพลัังงานอย�างยั�งย่นของปร้ะเทศ บริ้ษัทมุ่่�งเน้นการ้ลังท่นใน

โคำร้งการ้พลัังงานหมุ่่นเว่ยนท่�มุ่่ศักยภาพ เชุ�น พลัังงานแสงอาทิตย์  

แลัะพลัังงานลัมุ่ พร้้อมุ่ทั�งให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้ดำาเนินงานตามุ่หลััก

สิ�งแวดล้ัอมุ่ สงัคำมุ่ แลัะธิร้ร้มุ่าภิบาลั (ESG) เพ่�อเสริ้มุ่สร้า้งค่ำณคำ�าให้แก� 
ผู้ถ่ึอห้่น ผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย แลัะสังคำมุ่โดยร้วมุ่ ทั�งน่�  บร้ิษัทมุ่่�งมัุ่�น 
ในการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัภายใต้หลัักจัริ้ยธิร้ร้มุ่ การ้กำากับดูแลักิจัการ้ท่�ด่ 

แลัะคำวามุ่ยั�งย่นในร้ะยะยาว เพ่�อให้บร้ิษัทเป็นผู้นำาท่�สร้้างผลักร้ะทบ

เชุิงบวกต�อเศร้ษฐกิจัแลัะสิ�งแวดล้ัอมุ่

 

                     

(นางสาวโศภชุา  ดำาร้งปิยว่ฒิ�)

ปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้

27 ก่มุ่ภาพันธิ ์2568
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9.
9.1. การควบคุมูภายใน

9.1.1. ความูเห่็นของคณ์ะกรรมูการบริษั่ทั
เกี�ยวก่บระบบการควบคุมูภายใน 
ของบริษั่ทั

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ษัิท ให้คำวามุ่สำาคัำญต�อการ้คำวบคำมุ่่ภายในของบร้ษัิท

แลัะบริ้ษัทย�อยอย�างต�อเน่�อง ซึ�งชุ�วยสนับสน่นบริ้ษัทให้สามุ่าร้ถึ

บร้ร้ลั่วัตถึ่ปร้ะสงค์ำท่�สำาคัำญทั�งด้านกลัย่ทธิ์แลัะการ้ดำาเนินงานอย�าง

มุ่่ปร้ะสทิธิภิาพแลัะปร้ะสทิธิผิลั การ้ร้ายงานทางการ้เงินแลัะร้ายงาน

สำาคัำญอ่�นๆ มุ่่คำวามุ่ถึูกต้องเชุ่�อถ่ึอได้ แลัะมุ่่การ้ปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่าย

แลัะกฎร้ะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง ร้วมุ่ถึึงมุ่่ขั�นตอนการ้ดำาเนินงานต�างๆ  
ท่�ร้ดัก่มุ่แลัะโปร้�งใส เพ่�อสนับสน่นให้บร้ษัิทสามุ่าร้ถึบร้ร้ลัวั่ตถึป่ร้ะสงค์ำ 

กลัย่ทธิท่์�กำาหนดไว้ แลัะเติบโตอย�างยั�งย่น

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้มุ่อบหมุ่ายให้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ  

ซึ�งปร้ะกอบด้วยกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะ 4 ท�าน มุ่่หน้าท่�คำวามุ่ร้ับผิดชุอบการ้

สอบทานแลัะปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เพ่ยงพอของร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายในท่�ฝ่�าย

บร้หิาร้จััดใหมุ่้่ขึ�น โดยนำากร้อบการ้คำวบคำมุ่่ภายในตามุ่มุ่าตร้ฐานสากลั 

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission Framework: COSO มุ่าปร้ะย่กต์ใชุ้  

ร้วมุ่ทั�งการ้ตร้วจัสอบภายในเพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าการ้ปฏิิบัติงานเป็นไป

อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะปร้ะสิทธิิผลั เกิดการ้ตร้วจัสอบถึ�วงด่ลั  

มุ่่การ้คำวบค่ำมุ่ดูแลัการ้ใชุ้แลัะปกป้องทร้ัพย์สินของบร้ิษัทแลัะเงิน

ลังท่นของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยเพ่�อให้เกิดปร้ะโยชุน์ต�อบริ้ษัทอย�างแท้จัริ้ง 

ร้วมุ่ทั�งพิจัาร้ณาผลัการ้ตร้วจัสอบของฝ่�ายตร้วจัสอบภายในแลัะ

คำวามุ่เหน็ของผู้สอบบญัชุเ่ก่�ยวกับร้ะบบการ้คำวบคำมุ่่ภายในของบร้ษัิท 

ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท คำร้ั�งท่�  1/2568 เมุ่่� อวันท่�  
27 ก่มุ่ภาพันธิ์ 2568 โดยมุ่่กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ฝ่�ายบริ้หาร้ แลัะ 

ฝ่�ายตร้วจัสอบภายในเข้าร้�วมุ่ปร้ะชุ่มุ่ด้วย คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทได้

ร้�วมุ่กันปร้ะเมิุ่นร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายในของบร้ิษัทแลัะบร้ิษัทย�อยตามุ่

แบบปร้ะเมิุ่นคำวามุ่เพย่งพอของร้ะบบการ้คำวบคำมุ่่ภายในท่�สำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ (ก.ลั.ต.) กำาหนด 

จัากผลัการ้ปร้ะเมิุ่นร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายในของบริ้ษัทแลัะบริ้ษัท

ย�อยในด้านต�างๆ 5 องค์ำปร้ะกอบ ได้แก� 

• สูภาพแวิดำลี่�อุมขอุงการควิบคม่ภายใน (Control Environment): 

มุ่่การ้กำาหนดวัฒนธิร้ร้มุ่องค์ำกร้ โคำร้งสร้า้งการ้บร้หิาร้ แลัะอำานาจั

การ้อน่มัุ่ติท่�ชุัดเจัน

• ก�ร้ปร้ะเมนิ่คำว�มเส่�ยง (Risk Assessment): ร้ะบ่แลัะปร้ะเมุ่นิ

คำวามุ่เส่�ยงท่�อาจัส�งผลักร้ะทบต�อวัตถึ่ปร้ะสงค์ำของบร้ิษัท

• การควิบค่มการปฏิิบัติงาน (Control Activities): มุ่่ขั�นตอน 
แลัะนโยบายท่�ชุ�วยลัดคำวามุ่เส่�ยงแลัะสนับสน่นการ้ดำาเนินงาน

• ระบบสูารสูนเที่ศแลี่ะการสู่� อุสูารข�อุมูลี่ (Information &  

Communication): ใชุ้เทคำโนโลัย่แลัะการ้ส่�อสาร้เพ่�อให้ข้อมูุ่ลั

สำาคัำญสามุ่าร้ถึเข้าถึึงได้อย�างร้วดเร้็ว

• ระบบการติดำตาม (Monitoring Activities): มุ่่การ้ติดตามุ่ 

ผลัการ้ดำาเนินงานแลัะปร้บัปร่้งร้ะบบคำวบคำมุ่่ภายในอย�างต�อเน่�อง

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทมุ่่คำวามุ่เห็นร้�วมุ่กันกับคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ

ว�า ร้ะบบการ้คำวบค่ำมุ่ภายในของบริ้ษัท มุ่่คำวามุ่เพย่งพอแลัะเหมุ่าะสมุ่ 

มุ่่การ้ปฏิิบติัอย�างต�อเน่�อง โดยบริ้ษัทจััดให้มุ่่บ่คำคำลัากร้อย�างเพย่งพอ 

ท่�จัะดำาเนินการ้ตามุ่ร้ะบบได้อย�างมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ร้วมุ่ทั�งบริ้ษัทมุ่่

ร้ะบบคำวบคำมุ่่ภายในเร่้�องการ้ติดตามุ่คำวบคำมุ่่ดูแลัการ้ดำาเนินงานของ 

บร้ษัิทย�อยใหส้ามุ่าร้ถึปอ้งกันทร้พัยส์นิของบร้ษัิทแลัะบร้ษัิทย�อยจัาก

การ้ท่�กร้ร้มุ่การ้หร้่อผู้บร้ิหาร้นำาไปใชุ้โดยมิุ่ชุอบหร้่อโดยไมุ่�มุ่่อำานาจั 

ร้วมุ่ถึึงการ้ทำาธ่ิร้กร้ร้มุ่กับบ่คำคำลัท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขดัแยง้แลัะบ่คำคำลัท่�เก่�ยว

โยงกัน อย�างเพย่งพอแล้ัว โดยในปี 2567 การ้ดำาเนินกิจักร้ร้มุ่คำวบคำมุ่่

ภายในสามุ่าร้ถึสร่้ปได้ดังน่�

1.  สภาพแวดล้อมูของการควบคุมูภายใน 
(Control Environment)

บร้ิษัทให้คำวามุ่สำาคัำญในการ้สร้้างวัฒนธิร้ร้มุ่การ้คำวบคำ่มุ่ภายใน

ท่� มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ โดยเน้นกลัไกการ้ถึ�วงด่ลัอำานาจัร้ะหว� าง 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัท ฝ่�ายบริ้หาร้ แลัะผู้ถ่ึอห้่น ผ�านการ้แต�งตั�งคำณะ

กร้ร้มุ่การ้ท่�มุ่่ทั�งกร้ร้มุ่การ้บร้หิาร้แลัะกร้ร้มุ่การ้อิสร้ะท่�มุ่่คำณ่ว่ฒ ิพร้อ้มุ่

กำาหนดโคำร้งสร้้างองค์ำกร้อย�างชุัดเจัน โดยมุ่่การ้ทบทวนวิสัยทัศน์  

พนัธิกิจั กลัย่ทธิ ์แลัะกร้ะบวนการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้สำาคัำญอย�างสมุ่ำาเสมุ่อ 

เพ่�อให้สอดคำล้ัองกับสถึานการ้ณ์ปัจัจ่ับันแลัะเพิ�มุ่คำวามุ่คำลั�องตัวใน

การ้ดำาเนินงาน

ในด้านการ้กำากับดูแลั บร้ิษัทยึดมัุ่�นในคำวามุ่ซ่� อสัตย์ส่จัร้ิตแลัะ 
การ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน โดยได้ร้ับการ้ร้ับร้องสมุ่าชุิก 

แนวร้�วมุ่ปฏิิบัติของภาคำเอกชุนไทยในการ้ต�อต้านการ้ท่จัร้ิตตั�งแต�

ปี พ.ศ. 2560 ร้วมุ่ถึึงกำาหนดนโยบายต�อต้านการ้ท่จัร้ิตคำอร้์ร้ัปชุัน

อย�างชุัดเจัน มุ่่มุ่าตร้การ้ป้องกันคำวามุ่เส่�ยงจัากการ้ท่จัร้ิต แลัะ

ชุ�องทางการ้แจ้ังเบาะแสหร้่อข้อร้้องเร้่ยนเก่�ยวกับการ้กร้ะทำาผิด  

พร้อ้มุ่ทั�งการ้คำ่มุ้่คำร้องผู้ให้ขอ้มูุ่ลั เพ่�อสร้า้งคำวามุ่โปร้�งใสแลัะสนับสน่น

การ้ดำาเนินงานอย�างมุ่่จัร้ร้ยาบร้ร้ณ

การควบคุมูภายในและรายการระห่ว่างก่น
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นอกจัากน่� บริ้ษัทยังให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้พัฒนาบ่คำลัากร้ การ้ใชุ้ 

เทคำโนโลัย่สาร้สนเทศท่�เหมุ่าะสมุ่ แลัะการ้ติดตามุ่ปร้ะเมิุ่นผลั 

ร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายในอย�างต�อเน่� อง โดยจััดให้มุ่่การ้ตร้วจัสอบ

แลัะปรั้บปร่้งการ้ดำาเนินงานตามุ่ข้อเสนอแนะจัากฝ่�ายตร้วจั

สอบภายใน เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายในมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ 
แลัะสนับสน่นการ้ดำาเนินงานของบริ้ษัทให้บร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายตามุ่ 

นโยบายกำากับดูแลักิจัการ้แลัะจัร้ร้ยาบร้ร้ณธ่ิร้กิจัอย�างยั�งย่น

2. การประเมูินความูเสี�ยง (Risk Assessment)
คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทให้คำวามุ่สำาคัำญในการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง 

ข อ ง อ ง ค์ำ ก ร้  จึั ง จัั ด ใ ห้ มุ่่ คำ ณ ะ ก ร้ ร้ มุ่ ก า ร้ บ ร้ิ ห า ร้ คำ ว า มุ่ เ ส่� ย ง  

(Risk Management Committee: RMC) เพ่� อดูแลัแลัะกำากับ

กร้ะบวนการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงขององค์ำกร้ โดยคำณะกร้ร้มุ่การ้ชุ่ดน่� 

มุ่่หน้าท่�หลัักในการ้กำาหนดกร้อบนโยบายการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง 

วิเคำร้าะห์แลัะปร้ะเมุ่นิคำวามุ่เส่�ยงท่�สำาคัำญ (Key Risks) ร้วมุ่ถึึงพจิัาร้ณา

แลัะเสนอแนะแนวทางการ้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยง (Risk Mitigation 

Measures) ให้สอดคำล้ัองกับเป้าหมุ่ายเชิุงกลัย่ทธิ์ของบร้ิษัท ร้วมุ่

ถึึงสนับสน่นแลัะติดตามุ่การ้ดำาเนินงานด้านการ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยง

ของท่กหน�วยงานในองค์ำกร้ เพ่�อให้การ้ดำาเนินงานของบริ้ษัทเป็นไป

อย�างร้าบร้่�น มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ แลัะลัดผลักร้ะทบท่�อาจัเกิดขึ�นต�อการ้

ดำาเนินธ่ิร้กิจั

นอกจัากการ้จััดการ้คำวามุ่เส่�ยงด้านกลัย่ทธิ์ การ้ดำาเนินงาน การ้เงิน 

แลัะกฎร้ะเบ่ยบแล้ัว คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงยังให้คำวามุ่

สำาคัำญกับ การ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยงด้าน ESG (Environment, Social, 

and Governance) เพ่�อสนับสน่นเป้าหมุ่ายการ้พัฒนาอย�างยั�งย่น

ขององค์ำกร้ คำวามุ่เส่�ยงด้าน ESG ท่�ได้ร้ับการ้ติดตามุ่ ได้แก� คำวามุ่เส่�ยง 

ด้านสิ�งแวดล้ัอมุ่ เชุ�น การ้ลัดการ้ปลั�อยก๊าซเร่้อนกร้ะจักแลัะการ้

จััดการ้ของเส่ย คำวามุ่เส่�ยงด้านสังคำมุ่ เชุ�น การ้ดูแลัชุ่มุ่ชุนแลัะ 

สิทธิิมุ่น่ษยชุน แลัะคำวามุ่เส่�ยงด้านธิร้ร้มุ่าภิบาลั เชุ�น คำวามุ่โปร้�งใส

ในการ้ดำาเนินงาน

นอกจัากน่� คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ยังมุ่่บทบาทสำาคัำญในการ้

สนับสน่นการ้บริ้หาร้คำวามุ่เส่�ยง โดยให้คำวามุ่สำาคัำญกับการ้ตร้วจัสอบ

แลัะคำวบคำ่มุ่ภายใน (Internal Controls) เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าการ้จััดการ้

คำวามุ่เส่�ยงของบริ้ษัทเป็นไปอย�างเหมุ่าะสมุ่แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ  

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจัะพิจัาร้ณาแลัะอน่มุ่ัติแผนการ้ตร้วจัสอบ

ภายใน ร้วมุ่ถึึงติดตามุ่ผลัการ้ดำาเนินงานอย�างใกล้ัชุิด เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�า

ท่กคำวามุ่เส่�ยงได้ร้ับการ้จััดการ้อย�างเหมุ่าะสมุ่ 

การ้บริ้หาร้จััดการ้ในลัักษณะน่�สะท้อนถึึงคำวามุ่มุ่่�งมัุ่�นของบร้ิษัทใน

การ้บร้ิหาร้คำวามุ่เส่�ยงอย�างคำร้อบคำล่ัมุ่ท่กมุ่ิติ ร้วมุ่ถึึงการ้พัฒนาท่�

ยั�งย่น เพ่�อสร้้างคำวามุ่มัุ่�นคำงแลัะเชุ่�อมัุ่�นแก�ผู้มุ่่ส�วนได้ส�วนเสย่ทก่กลั่�มุ่

ในร้ะยะยาว

3. การควบคุมูการปฏิิบ่ตัิงาน (Control Activities)
บร้ิษัทดำาเนินธ่ิร้กิจัโดยให้คำวามุ่สำาคัำญอย�างยิ�งกับร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่

ภายในท่�ด่แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ร้วมุ่ถึึงมุ่่กร้ะบวนการ้กำากับดูแลั 

ธ่ิร้กิจัต�างๆ ท่�บร้ษัิทลังทน่ เพ่�อให้กลั่�มุ่ธ่ิร้กิจัมุ่่แนวทางการ้ดำาเนินงาน

ท่�สอดคำล้ัองแลัะเป็นไปตามุ่นโยบาย แนวปฏิิบติั แลัะทิศทางกลัย่ทธิข์อง 

บร้ษัิท ดังน่�

• กำาหนดนโยบาย ร้ะเบ่ยบปฏิิบัติ คูำ�มุ่่อการ้ปฏิิบติังาน แลัะขั�นตอน 
การ้ปฏิิบติังานเป็นลัายลัักษณ์อักษร้แลัะทบทวนปรั้บปร่้งให้เหมุ่าะสมุ่

• กำาหนดโคำร้งสร้้างขององค์ำกร้ การ้แบ�งแยกหน้าท่� ขอบเขตอำานาจั

การ้อน่มัุ่ติท่�ชุัดเจัน แลัะเหมุ่าะสมุ่ต�อการ้ดำาเนินธ่ิร้กิจั

• กำาหนดแนวทางปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้องกับการ้ทำาร้ายการ้เก่�ยวโยงกัน

หร้่อร้ายการ้ท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ โดยพิจัาร้ณา

ร้ายการ้เสมุ่่อนเป็นร้ายการ้ท่�กร้ะทำากับบ่คำคำลัภายนอก

• กำาหนดมุ่าตร้การ้ดูแลัป้องกันทรั้พย์สินของบริ้ษัทไมุ่�ให้สูญหาย 

หร้่อใชุ้ไปในทางท่�ไมุ่�เหมุ่าะสมุ่

• กำาหนดให้ฝ่�ายเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศร้ับผิดชุอบบร้ิหาร้จััดการ้

คำวามุ่มัุ่�นคำงปลัอดภัยของร้ะบบเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศท่�เหมุ่าะ

สมุ่แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ ร้วมุ่ถึึงมุ่่การ้ส่�อสาร้ให้พนักงานทร้าบถึึง

ข้อกำาหนดการ้รั้กษาคำวามุ่ปลัอดภัยร้ะบบเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศ 

ตลัอดจันวิธิก่าร้ป้องกันภัยคำ่กคำามุ่ด้านเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศ

• ดำาเนินการ้ปร้ับปร่้งร้ะบบการ้จััดการ้เอกสาร้อิเล็ักทร้อนิกส์  

(Electronic Document Management System) อย�างต�อเน่�อง 

เพ่�อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิภิาพในการ้คำวบคำมุ่่การ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ การ้จััดเก็บ 
เอกสาร้อย�างเป็นร้ะบบ แลัะเสร้ิมุ่สร้้างมุ่าตร้การ้ป้องกันการ้ 

ร้ั�วไหลัของข้อมูุ่ลัให้ด่ยิ�งขึ�น

• บร้ิหาร้ ติดตามุ่ แลัะกำากับดูแลัการ้ปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามุ่ 

แผนงาน (KPI) กฎร้ะเบ่ยบ ข้อบังคัำบ ร้วมุ่ทั�งเป็นไปตามุ่กฎหมุ่าย

แลัะข้อกำาหนดต�างๆ

• ตร้วจัสอบร้ะบบคำวบคำ่มุ่ภายในจัากฝ่�ายตร้วจัสอบภายในแลัะ 

ผู้สอบบัญชุ่เป็นปร้ะจัำาท่กปี ฝ่�ายเลัขาน่การ้บร้ิษัททำาหน้าท่�

ดูแลัให้การ้ปฏิิบัติงานของกล่ั�มุ่กิจัการ้แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 

ร้วมุ่ถึึงการ้เปิดเผยข้อมูุ่ลัเป็นไปตามุ่กฎหมุ่ายว�าด้วยหลัักทรั้พย์

แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ ข้อกำาหนดของ ก.ลั.ต. แลัะข้อกฎหมุ่ายท่�

เก่�ยวข้อง

4. ระบบสารสนเทัศและการสื�อสารข้อมููล  
(Information & Communication)  

บร้ษัิทให้คำวามุ่สำาคัำญในคำณ่ภาพของร้ะบบสาร้สนเทศท่�สามุ่าร้ถึตอบ

สนองต�อคำวามุ่ต้องการ้ขององค์ำกร้ได้อย�างถึกูต้องแลัะทันเวลัา โดยการ้

ออกแบบการ้คำวบคำ่มุ่ทางด้านเทคำโนโลัย่สาร้สนเทศทั�วไปให้มุ่่คำวามุ่

เพย่งพอแลัะเหมุ่าะสมุ่กับการ้ใชุ้งาน ร้วมุ่ถึึงการ้ทบทวนแลัะปร้บัปร่้ง

ขอ้มูุ่ลัในฐานขอ้มูุ่ลัอย�างสมุ่ำาเสมุ่อเพ่�อให้ขอ้มุ่ลูันั�นมุ่่คำวามุ่ถึกูต้องแลัะ 
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เป็นปัจัจ่ับนัตลัอดเวลัา นอกจัากน่� การ้ปร้บัปร่้งร้ะบบ ERP ในป ี2567 

เป็นการ้พัฒนาปร้ะสิทธิิภาพในการ้จััดการ้ทร้ัพยากร้องค์ำกร้ แลัะ 

ตอบสนองต�อคำวามุ่ต้องการ้ท่�เพิ�มุ่ขึ�นในด้านต�างๆ ซึ�งเป็นส�วนหนึ�ง 
ของการ้พัฒนาคำวามุ่สามุ่าร้ถึในการ้ทำางานภายในบร้ิษัท

บร้ิษัทได้ใชุ้มุ่าตร้การ้การ้คำวบค่ำมุ่ข้อมูุ่ลัท่�มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพในการ้

ร้ักษาคำวามุ่ปลัอดภัยของข้อมูุ่ลั โดยการ้ปร้ะเมุ่ินร้ะบบสาร้สนเทศ

อย�างต�อเน่�องเพ่�อให้มัุ่�นใจัในคำวามุ่ปลัอดภัยของข้อมุู่ลัท่�ใชุ้ในการ้

ดำาเนินงาน แลัะยังมุ่่การ้กำาหนดกร้ะบวนการ้แลัะชุ�องทางในการ้

ส่�อสาร้ข้อมูุ่ลัภายในท่�เหมุ่าะสมุ่แลัะมุ่่ปร้ะสิทธิิภาพ เพ่�อให้ข้อมูุ่ลั

ถึูกส�งต�ออย�างถึูกต้องไปยังบ่คำลัากร้ท่�เก่�ยวข้อง พร้้อมุ่ทั�งการ้กำาหนด

ชุ�องทางการ้ส่�อสาร้ท่�ชุัดเจันกับบ่คำคำลัภายนอก เชุ�น นักลังท่น คูำ�ค้ำา  

แลัะหน�วยงานกำากับดูแลั เพ่�อสร้้างคำวามุ่โปร้�งใส นอกจัากน่�ยังมุ่่

การ้เปิดเผยสาร้สนเทศของบริ้ษัทในเร่้�องท่�เก่�ยวกับการ้เงินแลัะ 

ในเร่้�องอ่�นๆ อย�างเพย่งพอ เชุ่�อถ่ึอได้ แลัะทันเวลัา ร้วมุ่ถึึงการ้กำาหนด

แนวทางแลัะชุ�องทางในการ้ร้้องเร่้ยนตามุ่นโยบายเพ่�อให้เกิดคำวามุ่

โปร้�งใสแลัะร้ับผิดชุอบในการ้ดำาเนินงาน

5. ระบบการตัิดตัามู (Monitoring Activities)
บร้ิษัทมุ่่ร้ะบบการ้ติดตามุ่แลัะปร้ะเมิุ่นผลัการ้ดำาเนินงานอย�าง

ต�อเน่� อง โดยมุ่่การ้เปร้่ยบเท่ยบผลัการ้ดำาเนินงานกับแผนงาน

ท่�ตั�งไว้ เพ่�อให้มัุ่�นใจัว�าองค์ำกร้สามุ่าร้ถึบร้ร้ลั่เป้าหมุ่ายท่�กำาหนด

ไว้ได้ตามุ่แผนท่�วางไว้ หากพบว�าผลัการ้ดำาเนินงานไมุ่�เป็นไป

ตามุ่แผนหร้่อมุ่าตร้ฐานท่�กำาหนด บร้ิ ษัทจัะทำาการ้วิเคำร้าะห์ 

หาสาเหต่ของคำวามุ่เบ่�ยงเบนแลัะร้ายงานผลัการ้วิเคำร้าะห์ให้กับ 

ผู้บร้ิหาร้ คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ แลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทอย�าง

สมุ่ำาเสมุ่อ นอกจัากน่� หน�วยงานตร้วจัสอบภายในของบริ้ษัทได้ 

จััดทำาแผนการ้ตร้วจัสอบปร้ะจัำาปีโดยพิจัาร้ณาจัากปัจัจััยหลัายด้าน 

เชุ�น คำวามุ่เส่�ยงท่�สำาคัำญ การ้ขยายตัวของโคำร้งการ้ กร้ะบวนการ้หร้่อ

ร้ะบบงานท่�มุ่่การ้เปล่ั�ยนแปลัง คำำาร้้องขอจัากผู้บร้ิหาร้ แลัะ/หร้่อ  

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ ซึ�งจัะนำามุ่าสู�การ้ทบทวนแลัะปร้ะเมุ่ิน

คำวามุ่เพย่งพอแลัะคำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ของร้ะบบการ้คำวบค่ำมุ่ภายในในแต� 

ลัะกิจักร้ร้มุ่ของบร้ิษัท

เพ่� อเพิ�มุ่ปร้ะสิทธิิภาพแลัะปร้ะสิทธิิผลัในการ้คำวบคำ่มุ่ภายใน 
คำณะผู้บร้ิหาร้ได้มุ่่การ้หาร้่อเก่�ยวกับแนวทางการ้ปรั้บปร่้งร้ะบบการ้

คำวบค่ำมุ่ภายในอย�างต�อเน่�อง ทั�งน่�หน�วยงานตร้วจัสอบภายในได้

ดำาเนินการ้ตามุ่แผนการ้ตร้วจัสอบท่�กำาหนดไว้ แลัะร้ายงานผลัใหค้ำณะ

กร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแลัะผู้บร้ิหาร้อย�างสมุ่ำาเสมุ่อตลัอดทั�งปี 2567  
การ้ตร้วจัสอบน่�ชุ�วยให้ร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายในมุ่่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่

แลัะเพ่ยงพอ พร้้อมุ่ทั�งร้ะบ่ข้อบกพร้�องท่�อาจัเกิดขึ�น เพ่�อปรั้บปร่้ง

ร้ะบบแลัะสนับสน่นการ้ตัดสินใจัท่�มุ่่ปร้ะสิทธิิภาพของผู้บร้ิหาร้แลัะ

คำณะกร้ร้มุ่การ้

ทั�งน่� ผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัทค่ำอ บร้ิษัท เคำพ่เอ็มุ่จ่ั ภูมิุ่ไชุย สอบบัญชุ่  
จัำากัด ซึ�งเป็นผู้ตร้วจัสอบข้อมูุ่ลัทางการ้เงินร้ายไตร้มุ่าสแลัะงบการ้เงิน 

ปร้ะจัำาปี 2567 โดยสอบทานร้ะบบการ้คำวบค่ำมุ่ภายในด้านบัญชุ่  

(เพ่�อกำาหนดแนวทาง ร้ะยะเวลัา ขอบเขตแลัะวิธิ่การ้ตร้วจัสอบ)  

ซึ�งผู้สอบบัญชุ่ไมุ่�พบข้อบกพร้�องเก่�ยวกับร้ะบบการ้คำวบคำ่มุ่ภายใน 

ท่�มุ่่ผลัต�อการ้จััดทำางบการ้เงิน

9.1.2 ความูเห่น็ของคณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ 
เกี�ยวกบ่ระบบควบคมุูภายใน

คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้พิจัาร้ณาการ้ปร้ะเมุ่ินคำวามุ่เพ่ยงพอของ

ร้ะบบคำวบค่ำมุ่ภายในของบร้ิษัท แลัะไมุ่�มุ่่คำวามุ่เห็นท่�แตกต�างไปจัาก

คำวามุ่เห็นของคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท

9.1.3 ความูเห่น็ของคณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ 
เกี�ยวก่บห่่วห่น้าห่น่วยงานตัรวจำสอบ
ภายในของบริษั่ทั

ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำร้ั�งท่� 4/2559 คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบได้อน่มัุ่ติ 
แต�งตั�ง นายธิเนศศิร้ ิฝ่ากมิุ่ตร้ ผู้อำานวยการ้สายงานตร้วจัสอบภายใน 

ให้ดำาร้งตำาแหน�งหัวหน้าหน�วยงานตร้วจัสอบภายในของบร้ิษัท  

แลัะดำาร้งตำาแหน�งเลัขาน่การ้คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ โดยมุ่่ผลัตั�งแต�

วันท่� 20 ต่ลัาคำมุ่ 2559 โดยนายธิเนศศิร้ิ ฝ่ากมิุ่ตร้ มุ่่ปร้ะสบการ้ณ์

ในการ้ปฏิิบัติงานด้านการ้ตร้วจัสอบภายใน เป็นผู้สอบบัญชุ่ร้ับ

อน่ญาตแห�งปร้ะเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA)  

แลัะมุ่่ปร้ะสบการ้ณ์เพ่ยงพอในการ้บร้ิหาร้จััดการ้หน�วยงานตร้วจั

สอบภายใน คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบจึังเห็นว�ามุ่่คำวามุ่เหมุ่าะสมุ่ท่�จัะ

ปฏิิบติัหน้าท่�ดังกลั�าวได้อย�างเหมุ่าะสมุ่เพย่งพอ ทั�งน่� บร้ษัิทได้เปิดเผย 
ร้ายลัะเอ่ยด ปร้ะวัติการ้อบร้มุ่ แลัะปร้ะสบการ้ณ์ ของหัวหน้าหน�วย

งานตร้วจัสอบภายใน ไว้ในเอกสาร้แนบ 3

9.1.4 การแตั่งตั่�ง ถีอดถีอน และโยกย้าย 
ผู่้ดำารงตัำาแห่น่งห่่วห่น้าห่น่วยงาน
ตัรวจำสอบภายใน

บร้ิษัทกำาหนดให้การ้พิจัาร้ณาแลัะอน่มัุ่ติ แต�งตั�ง ถึอดถึอน โยกย้าย

ผู้ดำาร้งตำาแหน�งหวัหน้าหน�วยงานตร้วจัสอบภายในของบร้ษัิทจัะต้อง

ผ�านการ้อน่มัุ่ติ หร้อ่ได้ร้บัคำวามุ่เห็นชุอบจัากคำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบ
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9.2 รายการระห่ว่างก่น
ส่ดส่วนการถีือครองหุ่้นในบริษั่ทัย่อยและบริษั่ทัร่วมู       
ร้ายการ้ร้ะหว�างบร้ิษัทกับบร้ิษัทย�อยแลัะบร้ิษัทร้�วมุ่ เกิดขึ�นตามุ่การ้ดำาเนินธ่ิร้กิจัปกติแลัะก�อให้เกิดปร้ะโยชุน์ต�อการ้ดำาเนินงานของบร้ิษัท ดังนั�น การ้ทำาร้ายการ้ร้ะหว�างกันของบร้ิษัท กับบร้ิษัทย�อยแลัะบร้ิษัทร้�วมุ่นั�น  
ไมุ่�เป็นเหตใ่ห้เกิดคำวามุ่ขัดแยง้ทางผลัปร้ะโยชุน์ต�อไปในอนาคำต โดยบริ้ษัทมุ่่สัดส�วนการ้ถ่ึอคำร้องห้่นของบริ้ษัทย�อยแลัะบริ้ษัทร้�วมุ่ตามุ่ท่�แสดงไว้ในส�วนท่� 1 การ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัแลัะผลัการ้ดำาเนินงานในหัวขอ้ 1.3.1 โคำร้งสร้า้ง

การ้ถ่ึอห้่นของกลั่�มุ่บร้ิษัท

9.2.1 ข้อมููลรายการระห่ว่างก่นก่บบุคคลทัี�มูีอาจำความูข่ดแย้ง ณ์ ว่นทัี� 31 ธุ่นวาคมู 2567
1) สรุปล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์ระห่ว่างบริษั่ทั บริษั่ทัย่อย บริษั่ทัร่วมู และบริษั่ทั/บุคคลทัี�เกี�ยวข้อง

บร้ษัิทยอ่ย

บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

กลิุ่มธุุร้กิจำพลัิงง�น่

1. บจัก. จ่ั วินด์ พาวเวอร้์ โฮลัดิ�ง 3 GWPH-3 ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.98 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 

√
√

√
√

0.008
0.008

2. บจัก. จ่ั วินด์ พาวเวอร้์ โฮลัดิ�ง 5 GWPH-5 ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 

√
√

√
√

0.005
0.005

3. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 1 GWP-1 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.002
-

0.002

4. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 2 GWP-2 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.002
-

0.002

5. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 3 GWP-3 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอโดย GWPH-3)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย

√
√

√
√

0.00002
0.00002
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

6. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 4 GWP-4 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.002
-

0.002

7. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 5 GWP-5 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอโดย GWPH-5)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย

√
√

√
√

0.00002
0.00002

8. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 6 GWP-6 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√
√

√
-
√

0.002
-

0.002

9. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 7 GWP-7 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√
√

√
-
√

0.002
-

0.002

10. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 8 GWP-8 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.002
-

0.002

11. บจัก. กันก่ลั วินด์ พาวเวอร้์ 9 GWP-9 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.002
-

0.002

12. บจัก. กันก่ลั วิน พาวเวอร้์ 39 GWP-39 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0009
0.0009

13 .บจัก. กันก่ลั วิน พาวเวอร้์ 48 GWP-48 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0009
0.0009

14. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 1 GWD-1 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00002

15. บจัก. กันก่ลั วินด์ ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 3 GWD-3 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00002

16. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 6 GWD-6 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00002

17. บจัก. กันก่ลั วินด์ ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 8 GWD-8 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00002
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
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บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
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กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

18. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 24 GWD-24 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  

√
√

√
√

0.0006
0.0006

19. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 36 GWD-36 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  

√
√

√
√

0.0006
0.0006

20. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 42 GWD-42 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  

√
√

√
√

0.0005
0.0005

21. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 51 GWD-51 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  

√
√

√
√

0.0005
0.0005

22. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 54 GWD-54 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

23. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 58 GWD-58 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

24. บจัก. กันก่ลั วิน ด่เวลัลัอปเมุ่นท์ 60 GWD-60 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

25. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั กร่้๊ป GWG ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.00007
0.00007

26. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 1 GWG-1 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

27. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 9 GWG-9 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

28. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 10 GWG-10 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

29. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 19 GWG-19 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

30. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 23 GWG-23 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

31. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 32 GWG-32 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

32. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 37 GWG-37 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

33. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 39 GWG-39 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

34. บจัก. กันก่ลั วินด์เนอร้์จ่ั 46 GWG-46 ดำาเนินธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0007
0.0007

35. บจัก. เอ็นเคำ เพาวเวอร้์โซลั�า NKP ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ
แลัะห้่นบ่ร้ิมุ่สิทธิิ

99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  

-
√

√
√

0.0038
0.0038

36. บจัก. อินฟนิิท อัลัเทอร้เ์นท่ฟ เอ็นเนอร้ย์่� IAE ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√
√

√
-
√

0.000006
-

0.000006

37. บจัก. ร้างเงิน โซลัูชุั�น RNS ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย IAE)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�

-
√

√
√

0.000007
0.000007

38. บจัก. อ่โคำ� ไทยเอ็นเนอร้์ย่� ECO ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 51.00 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

39. บจัก. บ่เอ็มุ่พ่ โซลั�าร้์ BMPS ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นบ่ร้ิมุ่สิทธิิ 48.98 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

40. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์ GSP ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.00002
0.00002

41. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์ 1 GSP-1 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย 
GUNKUL)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.0001
0.0001

42. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์ 2 GSP-2 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย 
GUNKUL)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.0001
0.0001
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

43. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ คำอมุ่มูุ่นิต่� GSC ติดตั�งร้ะบบไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.0005
-

0.0005

44. บจัก. สยามุ่ กันก่ลั โซลัาร้์ เอนเนอร้์ย่� SGSE ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.0002
0.0002

45. บจัก. โซลัาร้์ เอนเนอร้์ย่� โซไซต่� SES ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�  
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.000008
0.000008

46. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ รู้ฟ 1 GSR-1 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.0005
-

0.0005

47. บจัก. กันก่ลั ยูทิลิัต่� แอนด์ เอ็นเนอร้์ย่� GUE ติดตั�งร้ะบบไฟฟ้าจัากพลัังงานทดแทน ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.0001
0.0001

48. บจัก. กันก่ลั อินฟินิท กร่้๊ป GIG ให้เชุ�า ให้เชุ�าชุ�วงแลัะจััดการ้ซึ�งทร้ัพย์สิน
ร้วมุ่ทั�งผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย

ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�  
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.00003
0.00003

49. บจัก. ไบร้์ท กร้่น พาวเวอร้์ BGP ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� - √ 0.000007

50. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ พาวเวอร้์เจัน GSPG ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00001

51. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 2 GOE-2 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00002

52. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 5 GOE-5 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.0001

53. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 9 GOE-9 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00001

54. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 11 GOE-11 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00002

55. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 18 GOE-18 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.98 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.01
0.01
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

56. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 20 GOE-20 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.98 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.01
0.01

57. บจัก. กันก่ลั วัน เอ็นเนอร้์ย่ 23 GOE-23 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.98 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.01
0.01

58. บจัก. กันก่ลั วัน โซลัาร้์ โฮลัดิ�ง GOSH ลังท่นในธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.0001
0.0001

59. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 1 จัำากัด GSF-1 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

60. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 6 จัำากัด GSF-6 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

61. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 7 จัำากัด GSF-7 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

62. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 11 จัำากัด GSF-11 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

63. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 15 จัำากัด GSF-15 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

64. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 16 จัำากัด GSF-16 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

65. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 24 จัำากัด GSF-24 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

66. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 25 จัำากัด GSF-25 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

67. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 33 จัำากัด GSF-33 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

68. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 34 จัำากัด GSF-34 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

69. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 38 จัำากัด GSF-38 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

70. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 42 จัำากัด GSF-42 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

71. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 43 จัำากัด GSF-43 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

72. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 47 จัำากัด GSF-47 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

73. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 51 จัำากัด GSF-51 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

74. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 52 จัำากัด GSF-52 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

75. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 56 จัำากัด GSF-56 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

76. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 60 จัำากัด GSF-60 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

77. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 61 จัำากัด GSF-61 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

78. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 92 จัำากัด GSF-92 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

79. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 96 จัำากัด GSF-96 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

80. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 98 จัำากัด GSF-98 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

81. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 99 จัำากัด GSF-99 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

82. บจัก. กันก่ลั โซลัาร้์ ฟาร้์มุ่ 100 จัำากัด GSF-100 ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

√
√

0.003
0.003

83. บจัก. กันก่ลั พาวเวอร้์ เจันเนอเร้ชุั�น
 (ชุ่�อเดิมุ่: บจัก. กันก่ลั ชูุบ่ พาวเวอร้์เจัน)

GPG ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�

-
-

√
√

0.00002
0.00001

84. บจัก. ฟิวเจัอร้์ เอ็นเนอร้์ย่ คำอร้์เปอเร้ชุั�น FE บร้ิการ้ด้านแอพพลิัเคำชุั�น แพลัทฟอร้์มุ่  
แลัะโปร้แกร้มุ่คำอมุ่พิวเตอร้์  
แลัะลังท่นในธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน

ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GSP)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.0002

85. บจัก. กันก่ลั โกดังไฟฟ้าแพลัตฟอร้์มุ่ GDFF บร้ิการ้ด้านแอพพลิัเคำชุั�น แพลัทฟอร้์มุ่  
แลัะโปร้แกร้มุ่คำอมุ่พิวเตอร้์

ห้่นสามัุ่ญ 60.00
(ถ่ึอห้่นโดย FE)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� - √ 0.0002

86. บจัก. จ่ัโอ ไบโอเอนเนอร้์ย่�
 (จัดชุำาร้ะบัญชุ่ในปี 2565)

GOB ลังท่นธ่ิร้กิจัผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 74.90 นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

-
-

-
-

87. บจัก. เอาท์โกร้ว์ ด่
 (จัดชุำาร้ะบัญชุ่ในปี 2565)

OGD ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GOB)

นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√

-
-

-
-

88. Gunkul International (Mauritius) GIM ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ห้่นสามัุ่ญ 100.00 - - - -

89. Gunkul International Investment  
 (Singapore) Pte. Ltd.

GIIS ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ห้่นสามัุ่ญ 100.00
(ถ่ึอโดย GIM)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

90. Sendai Okura GD Daiichi Godo  
 Kaisha

SND ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย - สัดส�วนการ้ลังท่น 
100.00

- - - -

91. Kimitsu Mega Solar Godo Kaisha KMT ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย - สัดส�วนการ้ลังท่น 
100.00

- - - -

92. Future Asset Management  
 Kabushiki Kaisha

FAM ลังท่นในธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน ห้่นสามัุ่ญ 100.00
(ถ่ึอห้่นโดย BGP)

- - - -

93. FAM Green Power Godo Kaisha FAMGP ลังท่นในธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน - สัดส�วนการ้ลังท่น 
100.00

- - - -
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

94. Singapore An Yang Pte. Ltd. SGAY ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ห้่นสามัุ่ญ 100.00
(ถ่ึอห้่นโดย BGP)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

95. Singapore Yun Yang Pte. Ltd. SGYY ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ห้่นสามัุ่ญ 100.00
(ถ่ึอห้่นโดย BGP)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

96. Gunkul Vietnam Joint Stock  
Company

GKVN ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย SGAY)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.0003
0.0003

97. Tri Viet Tay Ninh Joint Stock  
Company

TVTN ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.94
(ถ่ึอห้่นโดย GKVN)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

98. Bach Khoa A Chau Hoa Binh Joint  
Stock Company

BKHB ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย SGYY)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.0003
0.0003

99. Bach Khoa A Chau Tay Ninh Joint  
Stock Company

BKTN ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.94
(ถ่ึอห้่นโดย BKHB)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

100. Doan Son Thuy Investment Joint  
Stock Company

DST ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.95 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

-
√

√
√

0.025
0.025

101. INT Energy Pte. Ltd. INT ลังท่นในบร้ิษัทต�างปร้ะเทศ ห้่นสามัุ่ญ 100.00
(ถ่ึอห้่นโดย BGP)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

102. Tan Chau Energy Joint Stock 
Company 

TCE ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.90
(ถ่ึอห้่นโดย INT)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

กลิุ่มธุุร้กิจำวิศวกร้ร้ม แลิะ Turnkey

103. บจัก. กันกล่ั พาวเวอร้ ์ด่เวลัลัอปเมุ้่นท์ GPD วิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.00003
-

0.00003

104. บจัก. ฟิวเจัอร้์ อ่เล็ัคำทร้ิคำอลั คำอนโทร้ลั FEC วิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GPD)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.00001
-

0.00001
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

105. บจัก. กิจัการ้ร้�วมุ่ค้ำา จ่ัเคำอ่ แอนด์ จ่ัพ่ด่ 
(จัดชุำาร้ะบัญชุ่ในปี 2565)

JV_GKE 
-GPD

วิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey ห้่นสามัุ่ญ 49.99
(ถ่ึอโดย GUNKUL)

49.99
(ถ่ึอโดย GPD)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.02

106. บจัก. กิจัการ้ร้�วมุ่ค้ำา จ่ัพ่ด่ แอนด์ ท่อ่อ่
ซ่แอลั

JV_GPD 
-TEECL

วิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey ห้่นสามัุ่ญ
ห้่นบ่ร้ิมุ่สิทธิิ�

98.97
(ถ่ึอห้่นโดย GPD)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.01

107. บจัก. ฟิวเจัอร้์ พาวเวอร้์  
คำอนสตร้ัคำชุั�น

FPC วิศวกร้ร้มุ่ แลัะ Turnkey ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย FEC)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.002

กลิุ่มธุุร้กิจำอุปกร้ณ์์ไฟฟ้�แร้งสง้

108. บจัก. จ่ั.เคำ.แอสเซ็มุ่บล่ั� GKA ผลิัตอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 

-
-
√
√

√
√
-
-

0.00005
0.00005

-
-

109. บจัก. จ่ั.เคำ.พาวเวอร้์ โปร้ดักส์ GKP ผลิัตอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 

-
-
√
√

√
√
-
-

0.001
0.001

-
-

110. บจัก. จ่ั เอ พ่ ซัพพลัาย GAP ผลิัตอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 

-
√
√

√
√
-

0.0002
0.0002

-

111. บจัก. เคำ.เอ็น.พ่.ซัพพลัาย KNP จัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน 
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ

-
√
√
√
√

√
√
-
-
-

0.00005
0.00005

-
-
-
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1) 2)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

112. บจัก. จ่ั เอส เอ พ่ ซัพพลัาย GSAP จัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 

-
-
√
√

√
√
-
-

0.0005
0.0005

-
-

113. บจัก. อาร้์ เอส เอ พ่ ซัพพลัาย RSAP จัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางอาร้่วร้ร้ณ เฉลิัมุ่แดน
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 

-
-
√
√

√
√
-
-

0.001
0.001

-
-

114. Gunkul Engineering (Myanmar) 
Company Limited 
(จัดชุำาร้ะบัญชุ่ในปี 2566)

GKMY จัำาหน�ายอ่ปกร้ณ์สำาหร้ับร้ะบบไฟฟ้า ห้่นสามัุ่ญ 100.00 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 

√
√

-
-

-
-

กลิุ่มธุุร้กิจำอ้�น่ๆ 

115. บจัก. จ่ั.เคำ.เฮมุ่พ์ กร่้๊ป GKHG ลังท่นในธ่ิร้กิจัด้านกัญชุงกัญชุา ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00002

116. บจัก. จ่ั.เคำ. สมุ่าร้์ท ฟาร้์มุ่มิุ่�ง GKSF ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GKHG)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00004

117. บจัก. จ่ั.เคำ. ไบโอ เอ็กซ์แทร้คำชุั�น GKBE ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GKHG)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √ 0.00010

118. บจัก. ท่เอชุซ่จ่ั กร่้๊ป THCG ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา ห้่นสามัุ่ญ
แลัะห้่นบ่ร้ิมุ่สิทธิิ

99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GKHG)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�  √ √ 0.000004

119. บจัก. กันก่ลั เทร้นนิ�ง เซ็นเตอร้์ GTRC บร้ิการ้ทางการ้ศึกษา การ้จััดการ้สัมุ่มุ่นา
การ้จััดการ้ผึกอบร้มุ่ แลัะอ่�นใดท่�เก่�ยวเน่�อง 
กับการ้ศึกษา

ห้่นสามัุ่ญ 99.98 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
-

√
-
√

0.01
-

0.01

120. บจัก. จ่ั.เคำ. เร้่ยลัเอสเตท (2564) GKRE ดำาเนินธ่ิร้กิจัด้านอสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ ห้่นสามัุ่ญ 99.99 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย

√
√

√
-

0.0002
-
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บร้ษัิทร้ว่ม/ก�ร้ร้ว่มค้ำ�

บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

กลิุ่มธุุร้กิจำพลัิงง�น่

1. บจัก. กัลัฟ์ กันก่ลั คำอร้์เปอเร้ชุั�น GGC ลังทน่ในธ่ิร้กิจัท่�ผลิัตกร้ะแสไฟฟา้เพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 50.00 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

-
-
√

-
-

0.000004

2. บจัก. พัฒนาพลัังงานลัมุ่ WED ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GGC)

นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�

-
√

√
√

0.000008
0.0000006

3. บจัก. กร้่โนเวชุั�น เพาเวอร้์ GNP ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GGC)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�

-
√

√
√

0.0000007
0.0000007

4. บจัก. โคำร้าชุ วินด์ เอ็นเนอร้์ย่ KWE ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.99
(ถ่ึอห้่นโดย GGC)

นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�

-
√

√
√

0.000009
0.000009

5. บจัก. กัลัฟ์ กันก่ลั โซลัาร้์ GGS ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 99.98
(ถ่ึอโดย GGC)

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� - √ 0.01

6. บจัก. จ่ั-พาวเวอร้์ ซอร้์ซ GPS ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 40.00 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
-

-
√

-
0.00001

7. บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั  
กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 1

WHA_
GSR-1

ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 25.01 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

8. บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั  
กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 3

WHA_
GSR-3

ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 25.01 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

9. บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั  
กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 6

WHA_
GSR-6

ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 25.01 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -

10. บจัก. ดับบลิัวเอชุเอ กันก่ลั  
กร้่นโซลั�าร้์รู้ฟ 17

WHA_
GSR-17

ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ 25.01 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ - -
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ ประเภทัหุ่้น
GUNKUL ถีือหุ่้น 

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1)

กรรมูการ 
ในบริษั่ทัย่อย

ผู่้ถีือหุ่้น 
ในบริษั่ทัย่อย

ส่ดส่วนถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัย่อย 

(%)

11. บจัก. ปัน นิวเอนเนอจ่ั 
(จัดเลิักบร้ิษัทในปี 2567)

PNE ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย  
แลัะธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน

ห้่นสามัุ่ญ 50.00
(ถ่ึอห้่นโดย FE)

นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  

√
√

-
√

-
0.0001

12. บจัก. ออร้ิจิั�น กันก่ลั เอ็นเนอร้์ย่ OG ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย  
แลัะธ่ิร้กิจัท่�เก่�ยวเน่�องกับพลัังงาน

ห้่นสามัุ่ญ 50.00
(ถ่ึอห้่นโดย FE)

นายสมุ่บูร้ณ์ เอ่�ออัชุฌาสัย
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  

√
√

-
√

-
0.00005

13. บจัก. เจัจ่ัเอส ซินเนอร้จ่ั พาวเวอร้์ JGS ธ่ิร้กิจัเก่�ยวเน่�องกับพลัังงานไฟฟ้า ห้่นสามัุ่ญ 50.00 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  √ - -

14. Kenyir Gunkul Solar Snd Bhd KGS ผลิัตกร้ะแสไฟฟ้าเพ่�อจัำาหน�าย ห้่นสามัุ่ญ
แลัะห้่นบ่ร้ิมุ่สิทธิิ

ห้่นสามัุ่ญ 49.00
ห้่นบ่ร้ิมุ่สิทธิ ิ70.28

นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  √ - -

กลิุ่มธุุร้กิจำกัญชีงแลิะกัญชี�

15. บจัก. ไทยสติ�คำเฮิร้์บ 
(จัำาหน�ายห้่นท่�ถ่ึอในสัดส�วนทั�งหมุ่ด 
ให้ THCGH ในปี 2566)

TSH ดำาเนินธ่ิร้กิจักัญชุงแลัะกัญชุา ห้่นสามัุ่ญ - - - - -

บรษัิที่ท่ี่�เก่�ยวิข�อุง

บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ
บุคคลทัี�เกี�ยวโยงถีือหุ่้น 4)

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1)

กรรมูการ
ในบริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง

ผู่้ถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง

บร้ษัิทท่�เก่�ยวข้้อง

1. บจัก. กันก่ลั กร่้๊พ 3) GKG ลังท่นในบร้ิษัทต�าง ๆ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 

√
√
√
-

√
√
√
√

2. บจัก. ก่ลันท่ KNT เดินเร้่อร้ะหว�างปร้ะเทศในเขตทว่ปเอเชุ่ย 98.00 - - -
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ
บุคคลทัี�เกี�ยวโยงถีือหุ่้น 4)

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1)

กรรมูการ
ในบริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง

ผู่้ถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง

3. บจัก. กันก่ลัเทร้ดดิ�ง แอนด์ เอเยนซ่� GKT ขนส�งทางเร้่อร้ะหว�างปร้ะเทศ 70.00 นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ 

√
-
-

√
√
√

4. บจัก. กันก่ลั มุ่าร้่นไลัน์ GKM เดินเร้่อร้ะหว�างปร้ะเทศ 
(หย่ดปร้ะกอบธ่ิร้กิจั)

98.50 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ

√
-
-
-

-
√
√
√

5. บจัก. จ่ั.เอ็มุ่. ซัพพลัายแอนด์ 
 คำอนสตร้ัคำชุั�น
 (จัดเลิักบร้ิษัทในปี 2567)

GMS ให้เชุ�าทร้ัพย์สิน 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
-
-

√
√
√

6. บจัก. นพก่ลั NPK สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� √ √

7. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท GMA สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

8. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 2 GMA-2 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

9. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 3 GMA-3 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

10. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 4 GMA-4 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

11. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 5 GMA-5 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

12. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 7 GMA-7 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√
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บริษั่ทั ชื�อย่อ การประกอบธุุรกิจำ
บุคคลทัี�เกี�ยวโยงถีือหุ่้น 4)

(%)

ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคคลทัี�เป็นกรรมูการ/ 
ผู่้ถีือหุ่้นร่วมูก่บ GUNKUL 1)

กรรมูการ
ในบริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง

ผู่้ถีือหุ่้น
ในบริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง

13. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 8 GMA-8 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

14. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 9 GMA-9 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

15. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 10 GMA-10 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 
นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ
นายอาภากร้ ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√
√
√

√
√
√
-
-

16. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 11 GMA-11 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

17. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 12 GMA-12 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

18. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 13 GMA-13 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

19. บจัก. เกร้ท มิุ่ร้าเคิำลั แอสเซท 14 GMA-14 สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

20. บจัก. ปร้าณบ่ร้่ บูเลัอวาร้์ด PB สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00 นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
√
√

21. บจัก. กร้่น ฟิลัด์ เอ็นเนอร้์จ่ั GF สังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ แลัะ อสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์ 100.00
(ถ่ึอห้่นโดย GMA)

นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ�
นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� 

√
√
√

√
-
√
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บุคำคำลิท่�เก่�ยวข้้อง

บริษั่ทั สถีานะใน GUNKUL ล่กษัณ์ะความูส่มูพ่นธุ์

บุคำคำลิท่�เก่�ยวข้้อง

 1. นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� กร้ร้มุ่การ้ • นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� แลัะ คำร้อบคำร้ัว เป็นผู้ถ่ึอห้่นใหญ�ร้้อยลัะ 99.73 ใน GKG แลัะดำาร้งตำาแหน�งเป็นกร้ร้มุ่การ้แลัะปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัท 
ใน GUNKUL  

• GKG เป็นผู้ถ่ึอห้่นใหญ�ร้้อยลัะ 50.68 ใน GUNKUL   

2. นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� กร้ร้มุ่การ้ • นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� เป็นภร้ร้ยาของ นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� แลัะดำาร้งตำาแหน�งเป็นกร้ร้มุ่การ้แลัะปร้ะธิานกร้ร้มุ่การ้บร้ิหาร้ใน GUNKUL

3. นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� กร้ร้มุ่การ้ • นางสาวนฤชุลั ดำาร้งปิยว่ฒิ�  เป็นบ่ตร้ของ นายกัลัก่ลั ดำาร้งปิยว่ฒิ� แลัะดำาร้งตำาแหน�งเป็นกร้ร้มุ่การ้ใน GUNKUL

4. นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ กร้ร้มุ่การ้ • นายเฉลิัมุ่พลั ศร้่เจัร้ิญ เป็นน้องชุายของ นางสาวโศภชุา ดำาร้งปิยว่ฒิ� แลัะเป็นกร้ร้มุ่การ้ใน GUNKUL

1)			นายกัำลี่กำลุี่	ด้ำารงปยิวุฒิ�	ด้ำารงตุำาแหนง่เป็น	ประธานกำรรมกำารบริษัท	แลี่ะ	นางสาวโศภิชุา	ด้ำารงปิยวุฒิ�	นายสมบูรณ์	เอ้�ออัชุฌาสยั	นางสาวนฤชุลี่	ด้ำารงปยิวุฒิ�	นางอารว่รรณ	เฉลิี่มแด้น	นายเฉลิี่มพิลี่	ศรเ่จรญิ	ด้ำารงตุำาแหนง่เป็น	กำรรมกำารบริษัท	ใน	บรษัิท	กัำนกุำลี่เอ็นจิเนย่ริ�ง	จำากัำด้	(มหาชุน)
2)			นายกัำลี่กำุลี่	ด้ำารงปิยวุฒิ�	นายสมบูรณ์	เอ้�ออัชุฌาสัย	แลี่ะ	นางสาวนฤชุลี่	ด้ำารงปิยวุฒิ�	เป็นผูู้้ถ้ึอหุ้น	ใน	บริษัท	กัำนกำุลี่เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัำด้	(มหาชุน)	
3)			บริษัท	กัำนกำุลี่	กำรุ๊พิ	จำากัำด้	เป็นผูู้้ถ้ึอหุ้นใหญใ่น	บริษัท	กัำนกำุลี่เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัำด้	(มหาชุน)	โด้ยถ้ึอหุ้นในสัด้สว่นร้อยลี่ะ	50.68
4)			บุค่ค่ลี่ท่�เก่ำ�ยวโยง	ได้้แก่ำ	บริษัท	กัำนกำุลี่	กำรุ๊พิ	แลี่ะ/หร้อ	บุค่ค่ลี่ในค่รอบค่รัวด้ำารงปิยวุฒิ�	แลี่ะ/หร้อ	บุค่ค่ลี่ในค่รอบค่รัวศร่เจริญ	(ค่รอบค่รัวของนางสาวโศภิชุา	ด้ำารงปิยวุฒิ�)
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2) สรุปรายการระห่ว่างก่นทัี�เกิดขึ�นในปี 2567 และ ปี 2566

บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

1.   ร้�ยก�ร้ข้�ยสนิ่ค้ำ�แลิะใหบ้ร้กิ�ร้

GUNKUL GKA ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�อ่�น

 0.15 

 0.03 

 0.52 

 0.01 

GUNKUL จัำาหน�ายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GKA เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GKP ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้อ่�น

 0.59 

 - 

 0.06 

 - 

 4.04 

 0.14 

 0.03 

 2.15 

GUNKULจัำาหน�ายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GKP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

 KNP ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ขายทร้ัพย์สิน

 63.64 

 0.48 

 0.01 

 38.67 

 1.15 

 1.85 

GUNKUL จัำาหน�ายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� KNP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GUE ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

ขายทร้ัพย์สิน

 11.19 

 - 

 1.21 

 - 

 2.61 

 0.01 

 0.15 

 2.29 

GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GUE เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

GPD ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ (S&A)

ลัูกหน่�อ่�น

 - 

 - 

 0.06 

 0.01 

 0.32 

 0.08 

GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GPD เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

RNS ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  0.02 GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� RNS เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

WED ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�อ่�น

ขายทร้ัพย์สิน

 1.26 

 0.48 

 0.01 

 1.20 

 0.32 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ECO ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�อ่�น

 0.48 

 0.04 

 0.46 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GNP ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�อ่�น

 1.26 

 0.45 

 1.20 

 0.32 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

KWE ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�อ่�น

 1.26 

 0.48 

 1.20 

 0.32 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

NKP ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M  -  1.60 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GSC ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�อ่�น

ขายทร้ัพย์สิน

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 - 

 0.03 

 - 

 - 

 1.25 

 0.02 

 0.72 

 0.21 

GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GSC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30% 

SES ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�อ่�น

 - 

 - 

 0.19 

 0.07 

GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� SES เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

FEC ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ (S&A)

ขายทร้ัพย์สิน

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

 1.03 

 - 

 - 

 - 

 0.16 

 64.88 

 1.14 

 0.06 

 0.12 

 0.23 

GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FEC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30% 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GPG (GCPG) ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�อ่�น

คำ�าเชุ�าท่�ดินร้ับลั�วงหน้า

 1.08 

 0.58 

 0.09 

 6.22 

 0.55 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GCPG ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A  5.39  - 

FNC ลัูกหน่�อ่�น  0.01  0.01 

GDFF ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�อ่�น

 - 

 2.07 

 0.55 

 0.54 

 2.22 

 - 

GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GDFF เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GKHG ลัูกหน่�อ่�น  0.01  0.01 

JV_GPD-TEECL ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

 - 

 - 

 - 

 1.37 

 0.04 

 0.05 

GUNKUL ขายสนิค้ำาสำาเร้จ็ัรู้ปให้แก� JV_GPD-TEECL เพ่�อใชุใ้นการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาทน่บวกกำาไร้ 5-30%

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GGC ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�อ่�น

 0.60 

 0.16 

 0.60 

 0.05 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FPC ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A  -  0.05 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 0.87 

 0.01 

 3.38 

 1.92 

 0.01 

 9.05 GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

PNE ลัูกหน่�อ่�น  - 

 0.45 

 0.27 

 2.70 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กันร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

GPS ร้ายได้อ่�น  -  16.72 

RSAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 0.05 

 0.01 

 0.11 

 0.16 

 - 

 0.15 GUNKUL ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� RSAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

GSP-1 ลัูกหน่�อ่�น  -  0.03 

GWD-42 ลัูกหน่�อ่�น  -  0.02 

GWD-51 ลัูกหน่�อ่�น  -  0.02 

BGP ลัูกหน่�อ่�น  0.01  - 

GWP-48 ลัูกหน่�อ่�น  0.03  - 

GOE-5 คำ�าเชุ�าท่�ดินร้ับลั�วงหน้า  0.26  - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GKA GKP ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 272.42 

 8.74 

 74.17 

 36.84 

 - 

 9.83 

GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GKP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GPD ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 9.11 

 0.51 

 0.35 

 - 

GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GPD เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30% 

FEC ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 0.10 

 0.10 

 - 

 2.18 

 0.02 

 0.02 

GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FEC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%   

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

KNP ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ขายทร้ัพย์สิน

 42.25 

 0.20 

 3.04 

 - 

 48.67 

 0.09 

 4.04 

 0.17 

GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� KNP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GKSF ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

ลัูกหน่�อ่�น

ลัูกหน่�เงินปร้ะกันผลังาน

 - 

 - 

 1.95 

 - 

 0.96 

 3.60 

 1.77 

 0.18 

GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GKSF เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GAP ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 32.22 

 6.65 

 30.97 

 13.79 

GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

JV_GPD-TEECL ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  0.50 GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� JV_GPD-TEECL เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FPC ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.04  0.14 GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FPC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

RSAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 - 

 9.72 

 0.23 

 0.21 

GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� RSAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GSAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 - 

 2.30 

 0.98 

 0.92 

GKA ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GSAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงานด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GKP GPD ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 0.77 

 - 

 - 

 1.88 

 0.22 

 0.10 

GKP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GPD เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FEC ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.61  1.30 GKP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FEC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

GCPG ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.19  - 

KNP ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 42.40 

 0.13 

 3.82 

 29.71 

 0.03 

 6.98 

GKP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� KNP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GAP ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 5.53 

 0.15 

 9.35 

 2.24 

GKP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

RSAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา  - 

 6.21 

 0.34 

 0.32 ร้ายได้จัากการ้ขาย

GUE ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.03  - 

FPC ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.74  - 

NKP ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.01  - 

GPS ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 0.02 

 0.20 

 - 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GPD FEC ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�อ่�น

 - 

 0.01 

 0.06 

 0.05 

GPD ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FEC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GUE ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  0.58 GPD ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GUE เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GSC ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 0.02 

 0.02 

 - 

 - GPD ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GSC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

JV_GPD-TEECL ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  0.01 GPD ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� JV_GPD-TEECL เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FPC ลัูกหน่�อ่�น  -  0.03 

JV_CHMC-FEC ลัูกหน่�อ่�น  0.01  - 

FEC JV_GKE-FEC ลัูกหน่�อ่�น  4.81  4.81 

JV_GPD-TEECL ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 1.68 

 0.22 

 - 

 0.44 

 0.36 

 0.08 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FEC ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� กิจัการ้ร้�วมุ่ค้ำา JV_GPD-TEECL เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 

5-30%

FPC ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

 0.08 

 0.89 

 1.93 

 0.33 

 0.02 

 0.31 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

JV_CHMC-FEC ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

 1.55 

 0.31 

 17.37 

 - 

 - 

 - ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GUE ลัูกหน่�อ่�น  0.37  - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

KNP FEC ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

 5.53 

 5.60 

 0.45 

 0.45 

 3.63 

 0.47 

 - 

 - 

KNP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FEC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GUE ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

 - 

 - 

 0.62 

 2.85 

 0.04 

 - 

KNP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GUE เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FPC ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

 0.60 

 1.13 

 0.16 

 0.16 

 - 

 0.09 

 - 

 - 

KNP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FPC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

JV_GPD-TEECL ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

 - 

 0.03 

 0.03 

 0.62 

 - 

 - KNP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� JV_GPD-TEECL เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GSC ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.11  0.03 KNP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GSC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้อ่�น

 1.56 

 10.47 

 0.26 

 2.70 

 4.83 

 - 

KNP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

SES ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.01  0.01 KNP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� SES เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

RSAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้อ่�น

 0.94 

 4.13 

 0.05 

 0.38 

 0.36 

 - 

KNP ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� RSAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GSAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้อ่�น

 0.49 

 0.58 

 0.12 

 0.06 

 - 

 - 

JV_CHMC-FEC ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้

 0.53 

 0.15 

 0.15 

 - 

 - 

 - 

GUE SES ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

ร้ายได้ยังไมุ่�เร้่ยกชุำาร้ะ

ร้ายได้ร้ับลั�วงหน้า O&M

คำ�าบร้ิการ้ค้ำางร้ับ  O&M

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 134.71 

 0.11 

 0.59 

 1.07 

 20.63 

 13.84 

 1.17 

 467.21 

 175.38 

 0.60 

 5.66 

 13.51 

 8.45 

 0.05 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GUE ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� SES เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GIG ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 0.05 

 0.59 

 0.05 

 0.58 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

RNS ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

ร้ายได้ร้ับลั�วงหน้า O&M

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 33.37 

 - 

 0.02 

 34.79 

 15.97 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

BMPS ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

ร้ายได้ร้ับลั�วงหน้า O&M

 0.58 

 0.19 

 0.58 

 0.19 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GPS คำ�าบร้ิการ้ค้ำางร้ับ  O&M

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 1.16 

 13.93 

 1.12 

 13.46 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GPG (GCPG) ร้ายได้ร้ับลั�วงหน้า O&M 

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 1.85 

2.95

 2.67 

20.85 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GCPC ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

คำ�าบร้ิการ้ค้ำางร้ับ  O&M

 16.60 

 25.54 

 - 

 - 

 - 

 0.16 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ECO ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 2.60 

 0.01 

 2.60 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GSC ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้อ่�น

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 9.22 

 0.10 

 1.14 

 28.49 

 0.16 

 0.09 

 1.07 

 2.04 GUE ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GSC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GDFF ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้อ่�น

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 0.04 

 0.68 

 0.01 

 0.06 

 0.67 

 0.18 GUE ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GDFF เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FE ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้อ่�น

คำ�าบร้ิการ้ค้ำางร้ับ  O&M

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 0.07 

 0.84 

 1.16 

 1.16 

 0.20 

 1.10 

 - 

JGS ร้ายได้ร้ับลั�วงหน้า O&M

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 0.25 

 0.41 

 - 

 - 

SGSE ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  0.03 GUE ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� SGSE เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

NKP คำ�าบร้ิการ้ค้ำางร้ับ  O&M

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 - 

 1.88 

 0.23 

 0.23 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GSP-1 ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

ร้ายได้ยังไมุ่�เร้่ยกชุำาร้ะ

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

ร้ายได้ร้ับลั�วงหน้า O&M

 95.68 

 0.59 

 3.11 

 0.19 

 0.06 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FPC ร้ายได้จัากการ้ขาย  0.02  - 

GSC FE ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 - 

 - 

 1.07 

 1.14 

GSC ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FNC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GDFF ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 0.07 

 - 

 0.47 

 0.27 

GSC ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GDFF เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

SES ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 63.39 

 0.07 

 0.07 

 130.46 

 - 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

JGS ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 0.02 

 5.64 

 0.03 

 - 

GSC ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� JGS เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

OG ลัูกหน่�การ้ค้ำา  0.77  4.39 

PNE ลัูกหน่�การ้ค้ำา  -  0.09 

GDFF FE ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 - 

 - 

 3.02 

 1.92 

GDFF ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� FE เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 - 

 - 

 1.01 

 2.28 GDFF ขายสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปให้แก� GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินงาน ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GTRC WED ร้ายได้บร้ิการ้อบร้มุ่

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 0.02 

 0.01 

 0.01 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

FPC KWE ลัูกหน่�เงินปร้ะกันผลังาน  1.74  1.74 

GNP ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

ลัูกหน่�เงินปร้ะกันผลังาน

 - 

 1.74 

 0.05 

 1.74 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

JV_GPD-TEECL ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

ลัูกหน่�เงินปร้ะกันผลังาน

 - 

 3.82 

 0.32 

 0.69 

 2.37 

 0.10 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

WED ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง  -  0.05 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

RNS ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

ร้ายได้คำ�าก�อสร้้าง

ร้ายได้ยังไมุ่�เร้่ยกชุำาร้ะ

 4.92 

 4.60 

 13.92 

 9.32 

 - 

 - 

 - 

 - 

GKSF THCG ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  0.17 GKSF ขายสินค้ำาให้ THCG เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GKBE ร้ายได้จัากการ้ขาย

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 4.47 

 4.47 

 41.07 

 1.82 

GKSF ขายสินค้ำาให้ GKBE เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GKBE THCG ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  0.02 GKBE ขายสินค้ำาให้ THCG เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GNP ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  0.01 GKBE ขายสินค้ำาให้ GNP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FE GPG (GCPG) ร้ายได้อ่�น

คำ�าบร้ิการ้ค้ำางร้ับ O&M

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 - 

 0.38 

 0.38 

 0.32 

 - 

 - 

JGS ร้ายได้จัากการ้ขาย  -  1.13 FE ขายสินค้ำาให้ JGS เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

OG ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 - 

 0.13 

 1.30 

 1.27 FE ขายสินค้ำาให้ OG เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

PNE ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 - 

 0.29 

 2.77 

 4.17 FE ขายสินค้ำาให้ PNE เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GKSF ร้ายได้อ่�น  0.13  - 

GSP-1 คำ�าบร้ิการ้ค้ำางร้ับ O&M

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 0.01 

 0.01 

 - 

 - 

RNS ร้ายได้อ่�น

ลัูกหน่�อ่�น

คำ�าบร้ิการ้ค้ำางร้ับ O&M

ร้ายได้ร้ับลั�วงหน้า O&M

ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ O&M

 0.67 

 0.11 

 0.72 

 2.48 

 1.44 

 0.85 

 - 

 - 

 - 

 - 

FE ขายสินค้ำาให้ RNS เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

BGP ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้อ่�น

 0.16 

 0.15 

 - 

 - 

GAP GSAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 0.49 

 61.14 

 56.85 

 53.13 GAP ขายสินค้ำาให้ GSAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

RSAP ลัูกหน่�การ้ค้ำา

ร้ายได้จัากการ้ขาย

 0.26 

 0.67 

 - 

 - 

BGP GIG ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 0.18 

 0.10 

 - 

 - 

GSP-1 ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 2.15 

 0.16 

 - 

 - 

RNS ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 0.60 

 0.32 

 - 

 - 

SES ร้ายได้คำ�าบร้ิการ้ S&A

ลัูกหน่�การ้ค้ำา

 6.18 

 0.26 

 - 

 - 

237

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ



บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GWP-2 GWP-5 ลัูกหน่�อ่�น

ร้ายได้อ่�น

 0.03 

 0.03 

 - 

 - 

2.   ร้�ยก�ร้ซ้้�อสนิ่ค้ำ�แลิะร้บับร้กิ�ร้

GUNKUL GKA ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

 1.38 

 - 

 7.10 

 1.71 

GUNKUL ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GKA เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30% 

GKP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

 0.17 

 0.01 

 1.15 

 - 

GUNKUL ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GKP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%  

KNP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  - 

 - 

 0.04 

 0.51 

 0.10 

 0.54 

GUNKUL ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก KNP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

เจ้ัาหน่�อ่�น

GUE คำ�าบร้ิการ้ O&M  -  2.95 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GSC ต้นท่นงานก�อสร้้าง  -  0.69 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FEC เจ้ัาหน่�อ่�น  -  0.01 

GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  1.31  0.45 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

TSH คำ�าใชุ้จั�ายในการ้บร้ิหาร้  - 

 - 

 0.05 

 0.96 ซ่�อทร้ัพย์สิน

THCG คำ�าใชุ้จั�ายในการ้บร้ิหาร้  0.01 

 1.97 

 0.02 

 1.08 ซ่�อทร้ัพย์สิน

GKBE คำ�าใชุ้จั�ายในการ้บร้ิหาร้  0.24 

 0.01 

 0.10 

 - เจ้ัาหน่�อ่�น

GAP เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา  37.45 

 70.00 

 - 

 - ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GPD เจ้ัาหน่�อ่�น

ต้นท่นงานก�อสร้้าง

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

 4.34 

 1.32 

 0.12 

 - 

 - 

 - 

FE เจ้ัาหน่�อ่�น  0.19  - 

BGP เจ้ัาหน่�อ่�น  0.29  - 

GMA-2 ซ่�อทร้ัพย์สิน  99.65  - ซ่�ออสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์เพ่�อการ้ลังท่น

GF ซ่�อทร้ัพย์สิน  25.96  - ซ่�ออสังหาร้ิมุ่ทร้ัพย์เพ่�อการ้ลังท่น

GKA GKP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

 0.68 

 0.38 

 0.97 

 0.01 

GKA ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GKP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GUE ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

 0.01 

 - 

 0.05 

 0.02 

GKA ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GUE เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา

เจ้ัาหน่�อ่�น

 0.34 

 0.08 

 0.21 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

KNP เจ้ัาหน่�อ่�น

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

คำ�าจ้ัางบร้ิการ้อ่�นๆ

 0.25 

 0.02 

 0.21 

 0.20 

 0.83 

 0.01 

 0.42 

 - 

GKA ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก KNP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GKBE คำ�าใชุ้จั�ายในการ้บร้ิหาร้  -  0.04 

THCG ซ่�อทร้ัพย์สิน  -  0.01 

GAP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

 0.30 

 0.32 

 0.04 

 - 

GKA ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

TSH ซ่�อทร้ัพย์สิน  -  0.02 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GKP GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา

เจ้ัาหน่�อ่�น

 0.15 

 0.04 

 0.08 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

KNP เจ้ัาหน่�อ่�น

คำ�าจ้ัางบร้ิการ้อ่�นๆ

 2.14 

 2.06 

 1.80 

 - 

GAP เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

 1.20 

 1.12 

 - 

 - 

GPD FEC ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

ต้นท่นงานก�อสร้้าง

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

เจ้ัาหน่�อ่�น

 - 

 53.56 

 3.34 

 9.64 

 0.01 

 2.81 

 1.42 

 4.43 

GPD ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก FEC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GSC ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  0.01  0.19 GPD ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GSC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.02  0.09 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

KNP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

เจ้ัาหน่�อ่�น

คำ�าใชุ้จั�ายในการ้บร้ิหาร้

 2.03 

 0.08 

 1.32 

 1.32 

 0.58 

 0.03 

 - 

 - 

GPD ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก KNP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GKBE คำ�าใชุ้จั�ายในการ้บร้ิหาร้  -  0.02 

TSH ซ่�อทร้ัพย์สิน  -  0.02 

GSAP เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

 0.52 

 55.30 

 52.55 

 49.11 GPD ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GSAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FPC ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

ต้นท่นงานก�อสร้้าง

เจ้ัาหน่�เงินปร้ะกันผลังาน

 - 

 1.60 

 6.00 

 0.23 

 0.19 

 - 

 - 

 - 

GPD ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก FPC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GAP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  0.19  - GPD ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

RNS GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา

เจ้ัาหน่�อ่�น

 0.24 

 0.02 

 0.01 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ECO GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.01  - ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GUE GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา

เจ้ัาหน่�อ่�น

 0.37 

 0.02 

 0.33 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

THCG ซ่�อทร้ัพย์สิน  0.01  - 

GAP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

 - 

 - 

 0.05 

 0.01 

GUE ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

SES ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  -  0.01 GUE ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก SES เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GDFF เจ้ัาหน่�อ่�น

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

 - 

 0.36 

 0.02 

 - 

GSC ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  27.98  0.62 GUE ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GSC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GKBE คำ�าใชุ้จั�ายในการ้บร้ิหาร้  -  0.02 

FE เจ้ัาหน่�อ่�น

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

คำ�าบร้ิการ้อ่�น

คำ�าบร้ิการ้ O&M

 14.98 

 0.02 

 0.16 

 0.60 

 - 

 - 

 - 

 - 

GCPG ต้นท่นงานก�อสร้้าง  30.60  - 

FEC GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา

เจ้ัาหน่�อ่�น

 0.42 

 0.01 

 0.19 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

JV_GPD-TEECL เจ้ัาหน่�อ่�น  0.79  - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

FPC เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

ต้นท่นงานก�อสร้้าง

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

 0.39 

 1.10 

 0.37 

 1.33 

 1.13 

 1.30 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FEC ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก FPC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GAP เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

 0.03 

 0.03 

 - 

 - 

BGP GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.12  0.01 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GSC GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.03  0.04 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GDFF ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

 18.41 

 1.73 

 3.18 

 1.51 

GSC ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GDFF เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FE ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

ซ่�อทร้ัพย์สิน

คำ�าใชุ้จั�ายในการ้บร้ิหาร้

 - 

 - 

 2.65 

 6.91 

 6.00 

 - 

 GSC ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก FNC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30% 

GAP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  -  0.03  GSC ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30% 

GSAP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  0.29  - 

BMPS GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.02  0.01  ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน 

SES GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.01  0.02 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FNC ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  0.04  - 

GDFF GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.02  - ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FE เจ้ัาหน่�อ่�น

คำ�าบร้ิการ้อ่�น

 0.03 

 0.06 

 0.02 

 0.34 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

KNP GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา

เจ้ัาหน่�อ่�น

 0.23 

 0.09 

 0.07 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GAP เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

 0.22 

 5.50 

 0.27 

 9.27 KNP ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FEC ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

ซ่�อทร้ัพย์สิน

ต้นท่นงานก�อสร้้าง

 0.03 

 - 

 0.82 

 - 

 0.11 

 - 

KNP ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก FEC เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

THCG ซ่�อทร้ัพย์สิน  -  0.01 

PNE ซ่�อทร้ัพย์สิน  0.04  - 

GDFF ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  0.03  - KNP ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก GDFF เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

RSAP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  0.18  - KNP ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก RSAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FPC คำ�าจ้ัางบร้ิการ้อ่�นๆ  0.04  - ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

FNC GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.02  0.01 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GKHG GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.04  0.01 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

TSH ซ่�อทร้ัพย์สิน  -  0.02 

GKSF GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา

เจ้ัาหน่�อ่�น

 0.10 

 0.05 

 0.19 

 - 

ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GKBE GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  -  0.01 ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

TSH ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

ซ่�อทร้ัพย์สิน

 - 

 - 

 1.17 

 3.03 

GKBE ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก TSH เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

FPC GAP เจ้ัาหน่�การ้ค้ำา

ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้

 0.01 

 0.01 

 - 

 - 

THCG ซ่�อทร้ัพย์สิน  0.26  - 

JV_GPD-TEECL GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.01  - ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GAP RSAP ซ่�อสินค้ำาแลัะบร้ิการ้  0.75  - GAP ซ่�อสินค้ำาสำาเร้็จัรู้ปจัาก RSAP เพ่�อใชุ้ในการ้ดำาเนินการ้ ด้วยร้าคำาท่นบวกกำาไร้ 5-30%

GTRC เจ้ัาหน่�อ่�น

คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา

 0.03 

 0.06 

 - 

 - ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

GSR-1 GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.01  - ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

NKP GTRC คำ�าฝึ่กอบร้มุ่สัมุ่มุ่นา  0.02  - ตามุ่สัญญาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

3.   ร้�ยก�ร้ซ้้�อ-จำำ�หน่่�ยสนิ่ทร้พัย ์แลิะค่ำ�เชี่�

GUNKUL NKP ร้ายได้คำ�าเชุ�า  0.23  0.23 ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกันร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ  0.36  0.34 

GSR-1 ร้ายได้คำ�าเชุ�า

ร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ

 0.02 

 - 

 0.02 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GAP ร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ

ร้ายได้คำ�าเชุ�า

 0.02 

 0.13 

 - 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร่้อร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

KNP ร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ

ร้ายได้คำ�าเชุ�า

 0.06 

 0.52 

 - 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร่้อร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GMA หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าเชุ�า

 6.73 

 6.68 

 2.51 

 0.12 

 0.78 

 - 

 - 

 2.96 

 0.06 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร่้อร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GMA-2 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าเชุ�า

 - 

 - 

 - 

 - 

 0.74 

 - 

 - 

 2.10 

 0.04 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GMA-3 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

 - 

 - 

 - 

 - 

 1.87 

 0.04 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GMA-8 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าเชุ�า

 2.37 

 2.36 

 0.79 

 0.04 

 0.37 

 - 

 - 

 1.04 

 0.02 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GPS ร้ายได้คำ�าเชุ�าท่�ดินร้ับลั�วงหน้า

ร้ายได้คำ�าเชุ�า

 0.03 

 0.03 

 - 

 - 

GCPG ร้ายได้คำ�าเชุ�า  0.04  - ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GPG (GCPG) ร้ายได้คำ�าเชุ�า  0.01  - ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร่้อร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GOE-5 ร้ายได้คำ�าเชุ�า  0.14  - ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GKA GKP ร้ายได้คำ�าเชุ�า 

ร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ

 0.77 

 - 

 - 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GSR-1 ร้ายได้คำ�าเชุ�า 

ร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ

 0.12 

 0.02 

 0.12 

 0.01 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GMA-9 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าเชุ�า

 1.72 

 1.71 

 0.57 

 0.03 

 0.28 

 - 

 - 

 0.82 

 0.01 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GKP GMA-7 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าเชุ�า

 1.46 

 1.45 

 0.48 

 0.02 

 0.23 

 - 

 - 

 0.66 

 0.01 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GMA-9 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

 0.09 

 0.09 

 0.03 

 - 

 - 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GUE ร้ายได้คำ�าเชุ�า 

ร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ

 0.23 

 - 

 0.12 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร่้อร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GPD ร้ายได้คำ�าเชุ�า

ร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ

 - 

 - 

 0.09 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GWP-5 GWP-9 ร้ายได้คำ�าเชุ�า

ร้ายได้คำ�าเชุ�าค้ำางร้ับ

 - 

 - 

 1.24 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GPD GMA-3 คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

 - 

 - 

 0.22 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GMA-4 คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

 - 

 - 

 0.81 

 0.02 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

FEC GMA-3 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าเชุ�า

 0.50 

 0.66 

 0.17 

 0.01 

 0.08 

 - 

 - 

 0.11 

 - 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GMA-4 คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

 - 

 - 

 0.35 

 0.01 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

KNP GMA-4 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าเชุ�า

 0.92 

 0.91 

 0.30 

 0.01 

 0.14 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน

GUE GMA-3 หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

คำ�าตัดจัำาหน�าย-สินทร้ัพย์สิทธิกิาร้ใชุ้

ดอกเบ่�ยจั�าย - หน่�สินตามุ่สัญญาเชุ�า

คำ�าเชุ�า

 1.25 

 1.24 

 0.73 

 0.02 

 0.19 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

ร้าคำาคำ�าเชุ�าอ้างอิงร้าคำาตลัาดหร้อ่ร้าคำาย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาปร้ะเมิุ่นจัากผู้ปร้ะเมิุ่นอิสร้ะ ทั�งน่�เง่�อนไขต�างๆ ของ

สัญญาเป็นไปตามุ่เง่�อนไขปกติท่�สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัอ่�นท่�ไมุ่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวข้องกัน
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

4.   ร้�ยก�ร้ร้บั-ใหค้ำว�มชี่วยเหล้ิอท�งก�ร้เงิน่

GUNKUL GPD เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

ร้ับชุำาร้ะค่ำน

 - 

 185.00 

 (115.00)

 - 

 - 

 - 

 GUNKUL ได้ให้ GPD กู้ย่มุ่เงินเพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ย

ร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4.15 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 70.00 70.00

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 0.66 

 0.05

- 

 -

GUE เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

ร้ับชุำาร้ะค่ำน

 

359.60 

 50.00 

 (285.60)

 20.00 

 519.60 

 (180.00)

GUNKUL ได้ให้ GUE กู้ย่มุ่เงินเพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ย

ร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4 แลัะ 4.15 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 124.00 359.60

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

9.91 

 0.82

 7.54 

 2.78
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

BGP เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 9.00 

 26.00 

 (5.00)

 

26.00 

 - 

 (17.00)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ BGP เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกัน 

ในอัตร้าร้้อยลัะ 2.35 แลัะ 4.14 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 30.00 9.00

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.16 

 0.07

0.56 

 - 

BMPS เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

ร้ับชุำาร้ะค่ำน

 

258.53 

 - 

 (28.80)

 287.33 

 - 

 (28.80)

GUNKUL ได้ให้ BMPS กู้ย่มุ่เงินเพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ย

ร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อย 4.63 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 229.73 258.53

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

11.58 

 0.20

12.00 

 0.24

GSP เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 44.00 

 166.30 

 (44.00)

 31.00 

 30.00 

 (17.00) 

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GSP เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันใน

อัตร้าร้้อยลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 166.30 44.00

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

3.51 

 3.39

0.52 

 0.02
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GSP-1 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

ร้ับชุำาร้ะค่ำน

 - 

 40.00 

 (40.00)

 - 

 - 

 - 

 GUNKUL ได้ให้ GSP-1 กู้ย่มุ่เงินเพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ย

ร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4.15 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.22

-

-

-

GSP-2 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 29.00 

 - 

 - 

 - 

 - 

 GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GSP-2 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ย 

ร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 29.00 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 0.59 

 0.59

-

-

SES เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

132.60 

 70.00 

 (202.60)

 617.60 

 90.00 

 (575.00)

 GUNKUL ได้ให้ SES กู้ย่มุ่เงินเพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ย

ร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2.14 ถึึง 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 132.60

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

3.20 

 - 

11.03 

 0.06
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ
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GSC เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 7.00 

 - 

 (7.00)

 

25.00 

 - 

 (18.00)

GUNKUL ได้ให้ GSC กู้ย่มุ่เงินเพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.95 

ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 7.00

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.03 

 - 

 0.41 

 0.01

GWP-1 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 12.65 

 1.00 

 - 

 12.65 

 - 

 - 

GUNKUL ได้ให้ GWP-1 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 

1.95 แลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 13.65 12.65

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.54 

 1.71

0.54 

 1.16

GWP-2 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 - 

 -

 

4.75 

 - 

 (4.75)

GUNKUL ได้ให้ GWP-2 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 

1.95 แลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - - 

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

-

-

0.18 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ
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 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 2.00 

 - 

 (2.00)

 - 

 2.00 

 - 

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GWP-2 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�าง

กันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 2.00

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

0.01 

 - 

 - 

 - 

GWP-4 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 - 

 - 

 

3.05 

 - 

 (3.05)

GUNKUL ได้ให้ GWP-4 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 5 

ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - -

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

-

-

0.14 

 - 

เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 2.00 

 - 

 (2.00)

 - 

 2.00 

 - 

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GWP-4 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�าง

กันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 2.00

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

 0.01 

 - 

- 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GWP-6 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 1.00 

 2.00 

 - 

 1.00 

 - 

 - 

GUNKUL ได้ให้ GWP-6 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้า 

ร้้อยลัะ 1.95 แลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 3.00 1.00

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.08 

 0.10

 0.02 

 0.02

GWP-7 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 10.00 

 - 

 - 

 2.00 

 8.00 

 - 

GUNKUL ได้ให้ GWP-7 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้า 

ร้้อยลัะ 1.95 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 10.00 10.00 

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.20 

 0.36

0.16 

 0.16

GWP-8 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 2.00 

 - 

 - 

 4.00 

 (4.00)

GUNKUL ได้ให้ GWP-8 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้า 

ร้้อยลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 2.00 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 0.06 

 0.06

0.01 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GWP-9 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

- 

 2.00 

 - 

 - 

 - 

 - 

GUNKUL ได้ให้ GWP-9 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 5 

ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 2.00 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.06 

 0.06

 - 

 - 

GWPH-3 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 11.00 

 4.35 

 - 

 

7.40 

 3.60 

 - 

GUNKUL ได้ให้ GWPH-3 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4 

ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 15.35 11.00

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 0.56 

 1.30

0.43 

 0.74

GWPH-5 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

14.45 

 1.00 

 - 

 7.45 

 7.00 

 - 

GUNKUL ได้ให้ GWPH-5 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4 

ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 15.45 14.45

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.67 

 1.46

 0.48 

 0.80
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GKHG เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

45.00 

 - 

 (15.00)

 260.00 

 84.00 

 (299.00)

GUNKUL ได้ให้ GKHG กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4 

ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 30.00 45.00

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

1.38 

 0.84

5.38 

 0.20

JV_GKE-FEC เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 1.60 

 0.60 

 - 

 0.50 

 1.10 

 - 

GUNKUL ได้ให้ JV_GKE-FEC กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกัน 

ในอัตร้าร้้อยลัะ 1.60 ถึึง 4.15 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 2.20 1.60

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

0.04 

 0.01

0.01 

 0.01

GWD-1 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 144.70 

 - 

 - 

 

143.20 

 5.00 

 (3.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GWD-1 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.95  

แลัะ 2 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 144.70 144.70

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

2.82 

 2.88

 2.77 

 0.05
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GWD-3 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

138.70 

 - 

 - 

 

142.20 

 4.00 

 (7.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GWD-3 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.95  

แลัะ 2 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ  138.70 138.70

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

2.71 

 2.76

2.71 

 0.05

GWD-6 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

136.70 

 - 

 -  

 142.20 

 19.00 

 (24.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GWD-6 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.95  

แลัะ 2 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 136.70 136.70

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

2.68 

 2.73

2.56 

 0.05

GWD-8 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

137.70 

 - 

 - 

 

142.20 

 7.00 

 (11.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GWD-8 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.95  

แลัะ 2 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 137.70 137.70

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

2.69 

 0.04

 2.65 

 0.05
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GWD-24 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

2.50 

 - 

 - 

 

- 

 3.00 

 (0.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GWD-24 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี 

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 2.50 2.50

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.05 

 0.05

 0.01 

 - 

GWD-36 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 2.50 

 - 

 (2.50)

 - 

 3.00 

 (0.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GWD-36 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี 

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 2.50

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 0.04 

 - 

 0.01 

 - 

เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 2.50 

 - 

 - 

 - 

 - 

GUNKUL ได้ให้ GWD-36 กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้า 

ร้้อยลัะ 4.15 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 2.50 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 - 

 - 

 - 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GSPG เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

59.00 

 - 

 (59.00)

 - 

 99.00 

 (40.00)

GUNKUL ได้ให้ GSPG กู้ยมุ่่เงิน เพ่�อใชุใ้นการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้อ้ยลัะ 4 ต�อปี 

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ  - 59.00

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.12 

 - 

1.80 

 0.27

เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 419.71 

 (8.43)

 

192.90 

 - 

 (192.90)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GSPG เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4.15 ต�อปี 

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 411.28 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

18.01 

 6.83

1.26 

 - 

GOE-2 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 254.69 

 (36.99)

 124.70 

 - 

 (124.70)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GOE-2 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4.15 ต�อปี 

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 217.69  - 

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

10.65 

 2.05

 0.85 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GOE-5 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 38.50 

 - 

 (21.00)

 - 

 39.00 

 (0.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GOE-5 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 แลัะ 4 

ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 17.50 38.50

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

1.27 

 0.14

0.27 

 0.03

GOE-9 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 5.50 

 148.38 

 (10.59)

 218.70 

 6.00 

 (219.20)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GOE-9 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4.15 ต�อปี 

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 143.30  5.50

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

 6.34 

 2.38

1.52 

 - 

GOE-11 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 103.60 

 - 

 - 

 103.60 

 - 

 - 

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GOE11 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.95 ต�อปี 

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 103.60 103.60

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

2.02 

 4.34

2.02 

 2.32
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GKA เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 39.00 

 - 

 (39.00)

 - 

 40.00 

 (1.00)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GKA เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี  

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 39.00

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

0.19 

 - 

0.12 

 0.01

KNP เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

10.00 

 - 

 (10.00)

 - 

 20.00 

 (10.00)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ KNP เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี  

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 10.00

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

 0.08 

 - 

0.06 

 0.01

GSR-1 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

4.50 

 - 

 (0.50)

 - 

 5.00 

 (0.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ GSR-1 เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี  

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 4.00 4.50

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

 0.08 

 0.06

 0.02 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

SGSE เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

19.50 

 - 

 (0.50)

 - 

 20.00 

 (0.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ SGSE เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี  

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 19.00 19.50

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.38 

 0.29

0.07 

 0.01

IAE เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

69.50 

 - 

 (0.50)

 - 

 70.00 

 (0.50)

GUNKUL ได้กู้ย่มุ่ IAE เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี  

ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 69.00 69.50

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 1.38 

 1.06

 0.23 

 0.03

GKP เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 110.00 

 - 

 - 

 - 

 - 

GUNKUL ได้ให้ GKP กู้ย่มุ่เงิน เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบธ่ิร้กิจัโดยมุ่่การ้คิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4.15 

แลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ  110.00 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 2.59 

 2.59

 - 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GPD FEC เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

111.50 

 95.00 

 (43.00)

 - 

 111.50 

 - 

GPD ได้ให้ FEC กู้ย่มุ่เงินเพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 แลัะ 3.26 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าว เป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ 

ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 163.50 111.50

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

 2.28 

 1.18

0.92 

 0.76

JV_GPD-TEECL เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 - 

 - 

 - 

 62.00 

 (62.00)

GPD ได้ให้ JV_GPD-TEECL กู้ย่มุ่เงินเพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำา 

ตั�วสัญญาใชุ้เงิน แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์

ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - -

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

- 

 - 

0.24 

 - 

GSP GSP-1 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

เงินกู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 12.50 

 - 

 (12.50)

 9.00 

 13.00 

 (9.50)

GSP ได้กู้ย่มุ่ GSP-1 เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 12.50

ดอกเบ่�ยจั�าย

ดอกเบ่�ยค้ำางจั�าย

 0.03 

 - 

 0.22 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 40.00 

 (40.00)

 - 

 - 

 - 

GSP ให้ GSP-1 กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.67 

 - 

- 

 - 

GSP-2 เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

เงินกู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

29.50 

 - 

 (29.50)

 14.00 

 17.00 

 (1.50)

GSP ได้กู้ย่มุ่ GSP-2 เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2 แลัะ 2.14 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ 

ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - 29.50

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.31 

 - 

0.34 

 0.13

FE เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 43.00 

 10.00 

 - 

 37.00 

 14.00 

 (8.00)

GSP ได้ให้ FE กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 2.14 ถึึง 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ 

ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 53.00  43.00

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

1.29 

 1.31

1.06 

 0.02
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GKHG GKSF เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 - 

 - 

 288.50 

 30.00 

 (318.50)

GKHG ได้ให้ GKSF กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.46 ถึึง 4 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ 

ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 - 

 - 

3.95 

 - 

เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

เงินกู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 15.00 

 - 

 - 

 - 

 - 

GKHG ได้กู้ย่มุ่ GKSF เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 15.00 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 0.42 

 0.42

 - 

 - 

GKBE เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 3.00 

 - 

 

103.00 

 32.00 

 (135.00)

GKHG ได้ให้ GKBE กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 3.00 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.08 

 0.08

1.46 

 - 

264

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน) | แบบ 56-1 One Report

ภาพัรวิม กิารปีระกิอบธุรกิิจและผลกิารดิำาเน์ิน์งาน์ กิารกิำากิับดิ่แลกิิจกิาร งบกิารเงิน์ เอกิสัารแน์บการกำากบัดูแูลกจิการ



บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

THCG เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 - 

 - 

 

- 

 6.10 

 (6.10)

GKHG ได้ให้ THCG กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.95 ถึึง 4 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ 

ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 - 

 - 

0.03 

 - 

เงินกู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินกู้ย่มุ่ต้นงวด

เงินกู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 14.00 

 - 

 - 

 - 

 - 

GKHG ได้กู้ย่มุ่ THCG เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 4 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 14.00 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 0.39 

 0.39

-

-

GWP-3 GWPH-3 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

143.39 

 - 

 (2.85)

 

144.39 

 - 

 (1.00)

GWP-3 ได้ให้ GWPH-3 กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน 

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ  140.54 143.39

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

 6.51 

 2.33

 7.20 

 2.24
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GWP-5 GWPH-5 เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 

132.77 

 - 

 (2.80)

 140.77 

 - 

 (8.00) 

GWP-5 ได้ให้ GWPH-5 กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน 

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 129.97 132.77

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

6.02 

 8.10

 6.91 

 2.07

FEC FPC เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 - 

 - 

 

10.00 

 5.00 

 (15.00)

FEC ได้ให้ FPC กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน  

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 1.97 - 3.25 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ 

ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ - -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

- 

 - 

 0.21 

 - 

JV_CHMC-FEC เงินให้กู้ย่มุ่ร้ะยะสั�น

เงินให้กู้ย่มุ่ต้นงวด

ให้กู้ย่มุ่ร้ะหว�างงวด

จั�ายชุำาร้ะค่ำน

 - 

 95.00 

 - 

 - 

 - 

 - 

FEC ได้ให้ JV_CHMC-FEC กู้ย่มุ่เพ่�อใชุ้เป็นเงินท่นหมุ่่นเว่ยนในการ้ดำาเนินกิจัการ้ โดยมุ่่การ้จััดทำาตั�วสัญญาใชุ้เงิน 

แลัะคิำดดอกเบ่�ยร้ะหว�างกันในอัตร้าร้้อยลัะ 5 ต�อปี ซึ�งอัตร้าดอกเบ่�ยดังกลั�าวเป็นไปตามุ่กฎเกณฑ์์ท่�ตกลังร้�วมุ่กัน

ยอดคำงเหล่ัอ 95.00 -

ดอกเบ่�ยร้ับ

ดอกเบ่�ยค้ำางร้ับ

0.36 

 0.36

 - 

 - 
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

5.   ร้�ยก�ร้อ้�น่ ๆ

GUNKUL GPS ร้ายได้เงินปันผลั

เงินปันผลัค้ำางร้ับ

 42.60 

 

77.00 

 37.57 

 

90.02 

GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก GPS โดยในปี 2567 แลัะปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 42.60 ล้ัานบาท 

แลัะ 37.57 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ 

GCPG ร้ายได้เงินปันผลั  -  151.22 GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก GCPG โดยในปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 151.22 ล้ัานบาท 

GPG (GCPG) ร้ายได้เงินปันผลั  83.03  - GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GPG โดยในปี 2567 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 83.03 ล้ัานบาท 

GPD ร้ายได้เงินปันผลั  100.10  - GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก GPD โดยในปี 2567 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 100.10 ล้ัานบาท

IAE ร้ายได้เงินปันผลั  223.65  228.81 GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก IAE โดยในปี 2567 แลัะปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 223.65 ล้ัานบาท 

แลัะ 228.81 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ 

NKP ร้ายได้เงินปันผลั

ร้ายได้เงินปันผลัค้ำางร้ับ

 2.17 

 - 

 14.58 

 - 

GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก NKP โดยในปี 2567 แลัะปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 2.17 ล้ัานบาท 

แลัะ 14.58 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ 

SGSE ร้ายได้เงินปันผลั  2.90  3.34 GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก SGSE โดยในปี 2567 แลัะปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 2.90 ล้ัานบาท 

แลัะ 3.34 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ

ECO ร้ายได้เงินปันผลั  7.85  5.72 GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก ECO โดยในปี 2567 แลัะปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 7.85 ล้ัานบาท 

แลัะ 5.72 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ

BMPS ร้ายได้เงินปันผลั  20.23  20.73 GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก BMPS โดยในปี 2567 แลัะปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 20.23 ล้ัานบาท 

แลัะ 20.73 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ                                                                                        

GIM ร้ายได้เงินปันผลั  469.85  287.14 GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GIM โดยในปี 2567 แลัะปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 469.85  

ล้ัานบาท แลัะ 287.14 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ                                                                                        

GIG ร้ายได้เงินปันผลั  35.04  24.96 GUNKUL ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก GIG โดยในปี 2567 แลัะปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 35.04 ล้ัานบาท 

แลัะ 24.96 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ                                                                                        
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บริษั่ทั บริษั่ทัทัี�เกี�ยวข้อง ล่กษัณ์ะรายการ

ขนาดรายการ

เห่ตัุผ่ลและความูจำำาเป็น ปี 2567 
 (ล้านบาทั) 

 ปี 2566 
 (ล้านบาทั) 

GSC ร้ายได้เงินปันผลั  17.00  - GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GSCโดยในปี 2567 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 17 ล้ัานบาท

GGC ร้ายได้เงินปันผลั  396.76  635.68 GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GGC โดยในปี 2567 แลัะ ปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�จัะได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 396.76 

ล้ัานบาท แลัะ 635.68 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ

GKA ร้ายได้เงินปันผลั  -  140.00 GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GKA โดยในปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 140 ล้ัานบาท

GKP ร้ายได้เงินปันผลั  -  40.00 GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GKP โดยในปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�จัะได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 40 ล้ัานบาท

KNP ร้ายได้เงินปันผลั  30.00  40.00 GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก KNP โดยในปี 2567 แลัะ ปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�จัะได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน  

30 ล้ัานบาท แลัะ 40 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ

SES ร้ายได้เงินปันผลั  143.00  - GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก SES โดยในปี 2567 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 143 ล้ัานบาท

GAP ร้ายได้เงินปันผลั  20.00  - GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GAP โดยในปี 2567 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 20 ล้ัานบาท

GSP-2 ร้ายได้เงินปันผลั  1.29  - GUNKUL ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GSP-2 โดยในปี 2567 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�ได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 1.29 ล้ัานบาท

IAE RNS ร้ายได้เงินปันผลั  234.55  240.11 IAE ได้ร้บัเงินปันผลัจัาก RNS โดยในปี 2567 แลัะ ปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�จัะได้ร้บัทั�งสิ�นจัำานวน 234.55 ล้ัานบาท 

แลัะ 240.11 ล้ัานบาท ตามุ่ลัำาดับ

GSP GSP-2 ร้ายได้เงินปันผลั  -  1.84 GSP ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก GSP-2 โดยในปี 2566 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�จัะได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 1.84 ล้ัานบาท

GPD JV_GPD-TEECL ร้ายได้เงินปันผลั  14.85  - GPD ได้ร้ับเงินปันผลัจัาก JV_GPD-TEECL โดยในปี 2567 ร้วมุ่เงินปันผลัท่�จัะได้ร้ับทั�งสิ�นจัำานวน 14.85 ล้ัานบาท
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9.2.2 ความูจำำาเป็นและความูสมูเห่ตัุสมูผ่ล
ของรายการระห่ว่างก่น

ความูเห่็นของคณ์ะกรรมูการตัรวจำสอบ 
สำาห่ร่บรายการระห่ว่างก่นของบริษั่ทัก่บบริษั่ทัย่อย 
บริษั่ทัร่วมู และบริษั่ทั/บุคคลทัี�เกี�ยวข้อง

- ร้ายการ้ซ่�อขายสินค้ำาต�างๆ ดังกลั�าวก�อให้เกิดปร้ะโยชุน์ต�อ

การ้ดำาเนินงานของบริ้ษัท มุ่่คำวามุ่สมุ่เหต่สมุ่ผลัแลัะมุ่่เง่�อนไข 

ทางการ้ค้ำาปกติ

- การ้เชุ�าหร้อ่ใหเ้ชุ�าพ่�นท่�ร้ะหว�างบร้ษัิท แลัะบร้ษัิทย�อย กับบ่คำคำลั

ท่�เก่�ยวข้องกัน บริ้ษัทแลัะกลั่�มุ่บริ้ษัท ได้จััดทำาสัญญาเชุ�าแลัะ

สัญญาเชุ�าชุ�วง โดยใชุ้ร้าคำาเชุ�าจัากการ้ปร้ะเมุ่ินโดยผู้ปร้ะเมุ่ิน

อิสร้ะ ซึ�งได้ปร้ะเมิุ่นคำ�าเชุ�าสำาหรั้บท่�ดินแลัะอาคำาร้ท่�ใชุเ้ป็นสถึาน

ปร้ะกอบการ้ของบริ้ษัทแลัะกล่ั�มุ่บร้ิษัท โดยมุ่่เง่�อนไขแลัะอัตร้า

คำ�าเชุ�าท่�สามุ่าร้ถึเท่ยบเค่ำยงได้กับการ้เชุ�ากับบ่คำคำลัภายนอก  

มุ่่คำวามุ่สมุ่เหต่สมุ่ผลัแลัะเกิดขึ�นตามุ่คำวามุ่จัำาเป็น

- การ้ให้บร้ิการ้ดำาเนินงานแลัะบำาร่้งร้ักษา (Operation & 

Maintenance “O&M”) แลัะการ้ให้บร้ิการ้การ้บร้ิหาร้จััดการ้

ร้ะหว�างบร้ิษัทแลัะบริ้ษัทร้�วมุ่ กล่ั�มุ่บริ้ษัทได้จััดทำาสัญญาด้วย

อัตร้าร้าคำาท่�ตกลังร้�วมุ่กัน เป็นร้ายการ้ท่�ก�อให้เกิดปร้ะโยชุน์ต�อ

การ้ดำาเนินงานของบริ้ษัท โดยมุ่่เง่�อนไขแลัะมุ่่คำวามุ่สมุ่เหตส่มุ่ผลั

- กลั่�มุ่บร้ิษัทได้ทำาสัญญาว�าจ้ัางก�อสร้้างโร้งงานไฟฟ้าพลัังงาน 

แสงอาทิตย์ท่�ติดตั�งบนหลัังคำาร้ะหว�างกันด้วยร้าคำาท่�สมุ่เหต่

สมุ่ผลั แลัะตกลังร้�วมุ่กัน

- การ้ซ่�อสนิทร้พัยจ์ัากบร้ษัิทแลัะกลั่�มุ่บร้ษัิท กับ บ่คำคำลัท่�เก่�ยวขอ้ง

เพ่�อนำามุ่าใชุ้งานในบร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บริ้ษัท เป็นร้ายการ้ท่�เกิดขึ�น 

ตามุ่คำวามุ่จัำาเป็นแลัะก�อให้เกิดปร้ะโยชุน์ต�อการ้ดำาเนินงาน 

ของบร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท โดยมุ่่เง่�อนไขแลัะร้าคำาท่�สามุ่าร้ถึ 

เท่ยบเค่ำยงได้กับการ้ซ่�อทร้ัพย์สินดังกลั�าวจัากบ่คำคำลัภายนอก

- การ้กู้ย่มุ่เงินร้ะหว�างกันภายในกลั่�มุ่บร้ิษัทแลัะบร้ิษัทท่�เก่�ยวข้อง

ท่กบริ้ษัท มุ่่การ้คิำดอัตร้าดอกเบ่�ยโดยเฉล่ั�ยใกล้ัเค่ำยงกับอัตร้า

เงินกู้จัากสถึาบันการ้เงิน ซึ�งร้ายการ้กู้ย่มุ่ดังกลั�าวเกิดขึ�นตามุ่

คำวามุ่จัำาเป็น มุ่่คำวามุ่สมุ่เหต่สมุ่ผลัแลัะก�อให้เกิดปร้ะโยชุน์ต�อ

การ้ดำาเนินงานของบร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท

 - ในกร้ณ่ท่�ร้ายการ้ดังกลั�าวได้ร้ับการ้พิจัาร้ณาว�าเป็น “ร้ายการ้

ธ่ิร้กิจัปกติแลัะมุ่่เง่� อนไขการ้ค้ำาโดยทั�วไป” หร้่อ “ร้ายการ้

สนับสน่นธ่ิร้กิจัปกติท่�มุ่่เง่�อนไขการ้ค้ำาโดยทั�วไปแลัะคำ�าตอบแทน

สามุ่าร้ถึคำำานวณได้จัากทร้ัพย์สินหร้่อมุู่ลัคำ�าอ้างอิง” ให้ปฏิิบัติ 

ตามุ่กร้อบอำานาจัอน่มัุ่ติของบร้ิษัทแลัะกลั่�มุ่บร้ิษัท  

- ในกร้ณ่ท่�ร้ายการ้ดังกลั�าวได้ร้ับการ้พิจัาร้ณาว�าไมุ่�เป็น “ร้ายการ้

ธ่ิร้กิจัปกติ” หร้่อ “ร้ายการ้สนับสน่นธ่ิร้กิจัปกติท่�มุ่่เง่� อนไข

การ้ค้ำาโดยทั�วไปแลัะคำ�าตอบแทนไมุ่�สามุ่าร้ถึคำำานวณได้จัาก

ทร้ัพย์สินหร้่อมูุ่ลัคำ�าอ้างอิง” หร้่อ “ร้ายการ้ธ่ิร้กิจัปกติหร้่อ

ร้ายการ้สนับสน่นธ่ิร้กิจัปกติท่�ไมุ่�มุ่่เง่�อนไขการ้ค้ำาโดยทั�วไป” 

ร้วมุ่ถึึงร้ายการ้อ่�นใดท่�เป็นไปตามุ่หลัักเกณฑ์์ของสำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ (ก.ลั.ต.) 

แลัะ ตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย (ตลัท.) แลัะมุ่่ขนาด

ร้ายการ้มุ่ากกว�า 1 ล้ัานบาท หร้่อ มุ่ากกว�าร้้อยลัะ 0.03 ของ

มูุ่ลัคำ�าสินทร้ัพย์ส่ทธิิท่�มุ่่ตัวตน (NTA) บร้ิษัทจัะต้องดำาเนินการ้ 

ขออน่มัุ่ติจัากท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่กาบร้ษัิทหร่้อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่น

ก�อนการ้เข้าทำาร้ายการ้ (ขึ�นอยู�กับขนาดร้ายการ้)

- ในกร้ณ่ท่�ร้ายการ้ดังกลั�าวถึูกพิจัาร้ณาว�าไมุ่�เป็น “ธ่ิร้กิจัปกติ” 

ของกลั่�มุ่บร้ิษัท ตามุ่หลัักเกณฑ์์ของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

กำา กับหลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์  (ก .ลั .ต . )  แลัะ 

ตลัาดหลัักทร้ัพย์แห�งปร้ะเทศไทย (ตลัท.) แลัะมุ่่ขนาดร้ายการ้

มุ่ากกว�า 1 ล้ัานบาท หร้่อ มุ่ากกว�าร้้อยลัะ 0.03 ของมูุ่ลัคำ�า

สินทร้ัพย์ส่ทธิิ (NTA) บร้ิษัทจัะต้องดำาเนินการ้ขออน่มุ่ัติจัาก

ท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทหร้่อท่�ปร้ะชุ่มุ่ผู้ถ่ึอห้่นก�อนการ้ 

เข้าทำาร้ายการ้ (ขึ�นอยู�กับขนาดร้ายการ้)

การ้พิจัาร้ณาร้ายการ้ร้ะหว�างกันของบร้ิษัทแลัะบร้ิษัทย�อย กับ

บ่คำคำลัท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ มุ่่ส�วนได้เส่ย หร้่ออาจั

มุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทางผลัปร้ะโยชุน์ในอนาคำต ตามุ่ปร้ะกาศสำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำา กับหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย ในการ้ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้

ตร้วจัสอบได้ให้คำวามุ่เห็นว�าร้ายการ้ร้ะหว�างกันดังกลั�าว เป็นร้ายการ้

ท่�มุ่่คำวามุ่สมุ่เหต่สมุ่ผลัแลัะเป็นไปตามุ่เง่�อนไขทางการ้ค้ำาท่�เป็นธิร้ร้มุ่

แลัะถ่ึอปฏิิบัติเชุ�นเด่ยวกับบ่คำคำลัหร้่อกิจัการ้อ่�นท่�เก่�ยวข้องกันทั�วไป 

แลัะไมุ่�มุ่่การ้ถึ�ายเทผลัปร้ะโยชุน์ร้ะหว�างบร้ิษัท
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9.2.3 นโยบายห่รือแนวโน้มูการทัำารายการ
ระห่ว่างก่นในอนาคตั และการปฏิิบ่ตัิ
ตัามูข้อผู่กพ่นทัี�บริษั่ทัให่้ไว้ในห่น่งสือ 
ชี�ชวน

มูาตัรการห่รือข่�นตัอนการอนุมู่ตัิการทัำารายการ
ระห่ว่างก่น
การ้เข้าทำาร้ายการ้ร้ะหว�างกันของบริ้ษัท กับบริ้ษัทย�อย แลัะบริ้ษัท

ท่�เก่�ยวข้องกัน ร้วมุ่ถึึงบ่คำคำลัท่�เก่�ยวข้องกันกับบร้ิษัท ขึ�นอยู�กับ

เหต่ผลัแลัะคำวามุ่จัำาเป็น โดยคำำานึงถึึงผลัปร้ะโยชุน์บร้ิษัทเป็นสำาคัำญ  

คำ�าตอบแทนร้ะหว�างกันต้องเป็นไปตามุ่ร้าคำาท่�ย่ติธิร้ร้มุ่หร้่อเป็นไป

ตามุ่ข้อตกลังทางการ้ค้ำาทั�วไปท่�พึงกร้ะทำาแลัะสามุ่าร้ถึเท่ยบเค่ำยง

ได้ แลัะเป็นไปตามุ่กฎหมุ่ายหร้่อหลัักเกณฑ์์ของปร้ะกาศสำานักงาน 

คำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทรั้พย์แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์ ในกร้ณ่ท่�

ร้ายการ้ร้ะหว�างกันของบร้ิษัทหร้่อบร้ิษัทย�อยเกิดขึ�นกับบ่คำคำลัท่�อาจั

มุ่่คำวามุ่ขดัแยง้ทางผลัปร้ะโยชุน ์มุ่่ส�วนได้เสย่ หร้อ่อาจัมุ่่คำวามุ่ขดัแยง้

ทางผลัปร้ะโยชุน์ในอนาคำต เมุ่่�อฝ่�ายจััดการ้เห็นคำวามุ่จัำาเป็นจัะต้อง

ทำาร้ายการ้ แลัะอยู�นอกเหน่ออำานาจัของฝ่�ายจััดการ้ท่�จัะทำาร้ายการ้ 

บร้ิษัทจัะเสนอให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทพิจัาร้ณา แลัะ/หร้่อ ท่�ปร้ะชุ่มุ่

ผู้ถ่ึอห้่นพิจัาร้ณาอน่มุ่ัติการ้ทำาร้ายการ้ โดยขึ�นกับขนาดร้ายการ้  

ทั�งน่�จัะกำาหนดให้ผู้บร้ิหาร้หร้่อผู้ท่�มุ่่ส�วนได้เส่ยจัะไมุ่�สามุ่าร้ถึเข้ามุ่า 
มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ดังกลั�าว

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้กำาหนดนโยบายเพ่�อให้เกิดคำวามุ่โปร้�งใสแลัะ

เป็นธิร้ร้มุ่ต�อผู้ถ่ึอห้่นท่กร้ายโดยเท�าเท่ยมุ่กัน โดยยึดหลัักการ้ดังน่� 

- เป็นร้ายการ้ท่�ผ�านกร้ะบวนการ้อน่มุ่ัติท่�โปร้�งใสโดยกร้ร้มุ่การ้

แลัะผู้บร้ิหาร้ด้วยคำวามุ่ร้ับผิดชุอบร้ะมัุ่ดร้ะวัง แลัะซ่�อสัตย์ส่จัร้ิต  

โดยผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยไมุ่�ได้มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้ตัดสินใจั

- เป็นร้ายการ้ท่�กร้ะทำาโดยคำำานึงถึึงผลัปร้ะโยชุน์ของบร้ิษัท  

เสมุ่่อนการ้ทำาร้ายการ้กับบ่คำคำลัภายนอก

- มุ่่ร้ะบบการ้ติดตามุ่แลัะตร้วจัสอบเพ่�อให้มัุ่�นใจัได้ว�าการ้ทำา

ร้ายการ้เป็นไปตามุ่ขั�นตอนท่�ถึูกต้อง

- มุ่่การ้เปิดเผยข้อมุู่ลัอย�างคำร้บถ้ึวน ถึูกต้อง โปร้�งใส ในเวลัาท่� 

เหมุ่าะสมุ่ 

นโยบายของบร้ิษัทในการ้ทำาร้ายการ้ร้ะหว�างกันจัำาแนกตามุ่ปร้ะเภท

ร้ายการ้มุ่่ดังน่�

- ร้�ยก�ร้ธุุร้กิจำปกติแลิะร้�ยก�ร้สนั่บสนุ่น่ธุุร้กิจำปกติ อ�ทิ ก�ร้

ซ้้�อแลิะข้�ยสนิ่ค้ำ� ก�ร้ว่�จ้ำ�งผลิิต เป็น่ต้น่

 การ้ทำาร้ายการ้ธ่ิร้กิจัปกติแลัะร้ายการ้สนับสน่นธ่ิร้กิจัปกติ 

ร้ะหว�างบร้ิษัทแลัะบร้ิษัทย�อย กับกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ หร้่อบ่คำคำลั

ท่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวโยง ได้ร้ับอน่มัุ่ติเป็นหลัักการ้จัากคำณะกร้ร้มุ่การ้

บริ้ษัทให้ฝ่�ายจััดการ้สามุ่าร้ถึอน่มัุ่ติการ้ทำาธ่ิร้กร้ร้มุ่ดังกลั�าวได้  

หากร้ายการ้นั�นมุ่่ข้อตกลังทางการ้ค้ำาในลัักษณะเด่ยวกับท่�

วิญญููชุนจัะพึงกร้ะทำากับคำู�สัญญาทั�วไปในสถึานการ้ณ์เด่ยวกัน 

ด้วยอำานาจัต�อร้องทางการ้ค้ำาท่�ปร้าศจัากอิทธิิพลัในการ้ท่�ตนมุ่่

สถึานะเป็นกร้ร้มุ่การ้ ผู้บร้ิหาร้ หร่้อบ่คำคำลัท่�มุ่่คำวามุ่เก่�ยวโยงกัน  

โดยได้กำาหนดตาร้างอำานาจัอน่มัุ่ติเป็นลัำาดับชัุ�นตามุ่ขนาด

ร้ายการ้เพ่�อให้การ้ดำาเนินการ้เป็นไปด้วยคำวามุ่โปร้�งใส

 ทั�งน่�  บร้ิษัทจัะจััดทำาร้ายงานสร่้ปการ้ทำาธ่ิร้กร้ร้มุ่ดังกลั�าว  
เพ่� อร้ายงานในท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแลัะ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทในท่กไตร้มุ่าส 

- ร้�ยก�ร้อ้�น่ๆ น่อกเหน้่อจำ�กร้�ยก�ร้ธุุร้กิจำปกติแลิะร้�ยก�ร้

สนั่บสนุ่น่ธุุร้กิจำปกติข้้�งต้น่ เช่ีน่ ร้�ยก�ร้เชี่�หร้้อให้เชี่�

อสงัห�ร้มิทร้พัยร์้ะยะสั�น่ ร้�ยก�ร้เก่�ยวกับทร้พัยส์นิ่หร้อ้บร้กิ�ร้ 

(เชีน่่ ก�ร้ลิงทนุ่หร้อ้ก�ร้ข้�ยเงิน่ลิงทนุ่ใน่กิจำก�ร้) หร้อ้ ร้�ยก�ร้

ใหห้ร้อ้ร้บัคำว�มชี่วยเหล้ิอท�งก�ร้เงิน่

 บร้ิ ษัท มุ่่นโยบายท่� กำาหนดอำานาจัอน่ มัุ่ ติ ใ ห้ เ ป็นไปตามุ่ 

กฎเกณฑ์์ของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักทร้ัพย์แห�งปร้ะเทศไทย แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย 

ทั�งน่� บร้ษัิทจัะจััดทำาร้ายงานสร่้ปการ้ทำาธ่ิร้กร้ร้มุ่ดังกลั�าว เพ่�อร้ายงาน

ในท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแลัะคำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทในท่ก

ไตร้มุ่าส 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทได้ปฏิิบัติให้เป็นไปตามุ่พร้ะร้าชุบัญญัติหลััก

ทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ แลัะข้อบังคัำบ ปร้ะกาศ คำำาสั�ง หร้่อ 

ข้อกำาหนดของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะ

ตลัาดหลัักทรั้พย์ แลัะตลัาดหลัักทรั้พย์แห�งปร้ะเทศไทย ร้วมุ่ถึึงการ้

ปฏิิบัติตามุ่ข้อกำาหนดเก่�ยวกับการ้ทำาร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกันแลัะการ้

ได้มุ่าหร้่อจัำาหน�ายไปซึ�งทร้ัพย์สินท่�สำาคัำญของบร้ิษัทหร้่อบร้ิษัทย�อย 

เพ่�อให้การ้ตัดสินใจัเข้าทำาร้ายการ้ดังกลั�าวไมุ่�ก�อให้เกิดคำวามุ่ขัดแย้ง
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ทางผลัปร้ะโยชุน์แลัะเป็นปร้ะโยชุน์สูงส่ดแก�ผู้ถ่ึอห้่นท่กร้าย โดย

บร้ิษัทจัะเปิดเผยร้ายการ้ร้ะหว�างกันดังกลั�าวไว้ในแบบแสดงร้ายการ้

ข้อมุู่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report) ของบร้ิษัทแลัะหมุ่ายเหต่

ปร้ะกอบงบการ้เงินท่�ได้ร้ับการ้ตร้วจัสอบจัากผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัท

นโยบายและแนวโน้มูการทัำารายการระห่ว่างก่นใน
อนาคตั  
1) แนวโน้มูการทัำารายการระห่ว่างก่นก่บบุคคลทัี�อาจำมูี

ความูข่ดแย้งทัางผ่ลประโยชน์
- ธุุร้กิจำอุปกร้ณ์์ไฟฟ้�แร้งส้ง บริ้ษัทยังคำงมุ่่การ้ทำาร้ายการ้

ร้ะหว�างกันกับบร้ิษัทย�อยอย�างต�อเน่�องสำาหรั้บ การ้ซ่�อ

ขายสินค้ำา การ้ซ่�อขายสินทร้ัพย์ การ้ให้การ้สนับสน่นด้าน

การ้เงิน ร้วมุ่ถึึงการ้คำำาปร้ะกันวงเงินสินเชุ่�อให้บริ้ษัทย�อย  

แลัะการ้นำาสินทรั้พย์ของบริ้ษัทย�อยมุ่าคำำาปร้ะกันวงเงิน 

สินเชุ่�อของบร้ิษัท

- ธุุร้กิจำพลัิงง�น่ทดแทน่ บร้ิษัทยังคำงมุ่่การ้ทำาร้ายการ้

ร้ะหว�างกันกับบร้ิษัทย�อย บร้ิษัทร้�วมุ่ แลัะบร้ิษัทร้�วมุ่ค้ำา 

อย�างต�อเน่�องสำาหร้บัการ้ขายสินค้ำา การ้ให้บริ้การ้บำาร่้งร้กัษา

โร้งไฟฟ้า การ้ซ่�อขาสินทรั้พย์ การ้ให้การ้สนับสน่นด้านการ้เงิน  

ร้วมุ่ถึึงการ้คำำาปร้ะกันวงเงินสนิเชุ่�อให้บร้ษัิทย�อย แลัะการ้นำา 

สินทร้ัพย์ของบร้ิ ษัทย�อยมุ่าคำำาปร้ะกันวงเงินสินเชุ่� อ 

ของบร้ิษัท

- ธุุร้กิจำวิศวกร้ร้ม แลิะ Turnkey บร้ิษัทยังคำงมุ่่การ้ทำา

ร้ายการ้ร้ะหว�างกันกับบร้ิษัทย�อยอย�างต�อเน่�องสำาหร้ับการ้

ขายสินค้ำา การ้ให้บร้ิการ้ก�อสร้้างแลัะร้ับเหมุ่างานร้ะบบ  

การ้ให้การ้สนับสน่นด้านการ้เงิน ร้วมุ่ถึึงการ้คำำาปร้ะกัน 

วงเงินสินเชุ่�อให้บร้ิษัทย�อย แลัะการ้นำาสินทร้ัพย์ของบร้ิษัท

ย�อยมุ่าคำำาปร้ะกันวงเงินสินเชุ่�อของบร้ิษัท

- ธุุร้กร้ร้มก�ร้ลิงทุน่ใน่ต่�งปร้ะเทศแลิะโคำร้งก�ร้ลิงทุน่

ใน่ต่�งปร้ะเทศ บริ้ษัทยังคำงมุ่่การ้ทำาร้ายการ้ร้ะหว�างกัน 

กับบร้ิษัทย�อยแลัะโคำร้งการ้ต�างๆ อย�างต�อเน่�องสำาหร้ับการ้

ให้การ้สนับสน่นด้านการ้เงิน

- ก�ร้เช่ี�อสังห�ร้ิมทร้ัพย์แลิะสังห�ร้ิมทร้ัพย์ บร้ิษัท 

แลัะกลั่�มุ่บร้ษัิทมุ่่การ้เชุ�าอสงัหาร้มิุ่ทร้พัยแ์ลัะสงัหาร้มิุ่ทร้พัย์

เพ่�อใชุ้ในการ้ปร้ะกอบกิจัการ้จัากกลั่�มุ่บร้ิษัทท่�มุ่่กร้ร้มุ่การ้

ร้�วมุ่กัน

2) นโยบายการทัำารายการระห่ว่างก่นในอนาคตั
บร้ิษัทมุ่่นโยบายในการ้เข้าทำาร้ายการ้ร้ะหว�างกันให้มุ่่การ้ดำาเนินการ้

อย�างย่ติธิร้ร้มุ่ตามุ่ร้าคำาตลัาดแลัะเป็นไปตามุ่ปกติธ่ิร้กิจัการ้ค้ำา (Fair 

and at arm’s length) โดยกำาหนดเง่�อนไขในการ้ปฏิิบัติให้เป็นไป

ตามุ่ลัักษณะการ้ดำาเนินการ้ค้ำาปกติ โดยกำาหนดตามุ่ร้าคำาตลัาดซึ�ง

สามุ่าร้ถึเปร้่ยบเท่ยบได้กับร้าคำาท่�ทำากับบ่คำคำลัภายนอก แลัะปฏิิบัติ

ให้เป็นไปตามุ่กฎหมุ่ายหร้่อหลัักเกณฑ์์ของสำานักงานคำณะกร้ร้มุ่การ้ 

กำากับหลัักทร้ัพย์แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์  แลัะตลัาดหลัักทร้ัพย์ 

แห�งปร้ะเทศไทย ร้วมุ่ทั�งข้อบังคัำบ ปร้ะกาศ คำำาสั�ง หร้่อข้อกำาหนดท่�

เก่�ยวข้อง 

บร้ิษัทได้กำาหนดมุ่าตร้การ้แลัะขั�นตอนการ้อน่มุ่ัติการ้ทำาร้ายการ้

ร้ะหว�างกัน โดยผู้บร้ิหาร้หร้่อผู้ท่�มุ่่ส�วนได้เส่ยจัะไมุ่�สามุ่าร้ถึเข้ามุ่า 

มุ่่ส�วนร้�วมุ่ในการ้อน่มัุ่ติร้ายการ้ดังกลั�าว ในกร้ณ่ท่�ร้ายการ้ร้ะหว�าง

กันของบริ้ษัทหร้่อบริ้ษัทย�อยเกิดขึ�นกับบ่คำคำลัท่�อาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้ง 

ทางผลัปร้ะโยชุน์ มุ่่ส�วนได้เส่ย หร้่ออาจัมุ่่คำวามุ่ขัดแย้งทาง 

ผลัปร้ะโยชุน์ในอนาคำต เมุ่่�อฝ่�ายจััดการ้เห็นคำวามุ่จัำาเป็นต้องทำา

ร้ายการ้แลัะอยู�นอกเหน่ออำานาจัของฝ่�ายจััดการ้ท่�จัะทำาร้ายการ้ 

บร้ิษัทจัะเสนอให้คำณะกร้ร้มุ่การ้บร้ิษัทพิจัาร้ณา แลัะ/หร้่อ ท่�ปร้ะชุ่มุ่

ผู้ถ่ึอห้่นพิจัาร้ณาอน่มัุ่ติการ้ทำาร้ายการ้โดยขึ�นกับขนาดร้ายการ้  

เพ่�อให้เป็นไปตามุ่นโยบายแลัะตาร้างอำานาจัอน่มัุ่ติท่�ได้กำาหนดไว้

เป็นแนวปฏิิบัติในการ้ดำาเนินการ้เร้่�องดังกลั�าวเพ่�อให้การ้ดำาเนินงาน

เป็นไปด้วยคำวามุ่โปร้�งใส 

บร้ิษัทจัะปฏิิบัติตามุ่ข้อกำาหนดเก่�ยวกับการ้เปิดเผยข้อมุู่ลัการ้ทำา

ร้ายการ้ท่�เก่�ยวโยงกัน พร้้อมุ่ทั�งจััดทำาร้ายงานสร่้ปการ้ทำาธ่ิร้กร้ร้มุ่

ดังกลั�าวเพ่� อร้ายงานในท่�ปร้ะชุ่มุ่คำณะกร้ร้มุ่การ้ตร้วจัสอบแลัะ 

คำณะกร้ร้มุ่การ้บริ้ษัทในท่กไตร้มุ่าส โดยบริ้ษัทจัะเปิดเผยร้ายการ้

ร้ะหว�างกันดังกลั�าวไว้ในแบบแสดงร้ายการ้ขอ้มูุ่ลัปร้ะจัำาปี (แบบ 56-1 

One Report) แลัะหมุ่ายเหต่ปร้ะกอบงบการ้เงินท่�ได้ร้บัการ้ตร้วจัสอบ

จัากผู้สอบบัญชุ่ของบร้ิษัท
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รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััทต่่อรายงานทางการเงิน
ด้้วยพระราชบััญญัติิบัริษััทมหาชนจำำากััด้ พ.ศ.2535 พระราชบััญญัติิกัารบััญชี พ.ศ.2543 พระราชบััญญัติิ

หลัักัทรัพย์แลัะติลัาด้หลัักัทรัพย์ พ.ศ.2535 แลัะประกัาศคณะกัรรมกัารกัำากัับัติลัาด้ทุน เร่�อง หลัักัเกัณฑ์์

เง่�อนไข แลัะวิธีกีัารรายงานกัารเปิด้เผยข้อมูลัเกีั�ยวกัับัฐานะกัารเงินแลัะผลักัารด้ำาเนินงานของบัริษััทที�ออกั

หลัักัทรัพย์ ได้้กัำาหนด้ให้คณะกัรรมกัารบัริษััทเป็นผู้รับัผิด้ชอบัต่ิองบักัารเงินแลัะขอ้มูลัสารสนเทศทางกัาร

เงินที�ปรากัฏในแบับัแสด้งรายกัารข้อมูลัประจำำาปี (แบับั 56-1 One Report) เพ่�อให้สามารถสะท้อนฐานะ

กัารเงิน ผลักัารด้ำาเนินงาน แลัะกัระแสเงินสด้ได้้อยา่งถูกัต้ิอง โปรง่ใส เป็นประโยชน์ต่ิอผู้ใช้งบักัารเงิน

คณะกัรรมกัารบัริษััทได้้แต่ิงตัิ�งคณะกัรรมกัารติรวจำสอบั เพ่�อทำาหน้าที�สอบัทานนโยบัายกัารบััญชี แลัะ 
คุณภาพของรายงานทางกัารเงิน จัำด้ให้มีแลัะรักัษัาไว้ซึ่่�งระบับับัริหารความเสี�ยง ระบับักัารควบัคุุมภายใน 

กัารติรวจำสอบัภายในที�เหมาะสมแลัะมีประสิทธีผิลัเพ่�อให้มั�นใจำได้้อย่างมีเหตุิผลัว่าข้อมูลัทางบัญัชีมีความ

ถูกัต้ิองครบัถ้วน แลัะเพียงพอที�จำะด้ำารงรักัษัาไว้ซึ่่�งทรัพย์สิน ติลัอด้จำนเพ่�อป้องกัันไม่ให้เกิัด้กัารทุจำริติ

คอร์รัปชันหร่อกัารด้ำาเนินกัารที�ผิด้ปกัติิอยา่งมีสาระสำาคัญ

สำาหรับังบักัารเงินประจำำาปีสิ�นสุด้วันที� 31 ธีนัวาคม 2567 จัำด้ทำาข่�นติามมาติรฐานกัารบััญชีที�รับัรองทั�วไป 

โด้ยเล่ัอกัใช้นโยบัายที�เหมาะสมแลัะถ่อปฏิบััติิอย่างสมำาเสมอ ติลัอด้จำนใช้ดุ้ลัยพินิจำอย่างระมัด้ระวัง แลัะ

ประมาณกัารอย่างสมเหติุสมผลัในกัารจัำด้ทำา รวมทั�งจัำด้ให้มีกัารเปิด้เผยข้อมูลัสำาคัญอย่างเพียงพอใน 
หมายเหติุประกัอบังบักัารเงิน เพ่�อให้เป็นประโยชน์ต่ิอผู้ถ่อหุ้นแลัะนักัลังทุนทั�วไปอยา่งโปรง่ใส

ทั�งนี� งบักัารเงินรวมของบัริษััทแลัะบัริษััทย่อย แลัะงบักัารเงินเฉพาะของบัริษััทประจำำาปีสิ�นสุด้วันที� 31 

ธีันวาคม 2567 ได้้รับักัารติรวจำสอบัโด้ยผู้สอบับััญชี ค่อ บัริษััท เคพีเอ็มจีำ ภููมิไชย สอบับััญชี จำำากััด้ โด้ย

บัริษััทได้้สนับัสนุนข้อมูลั แลัะเอกัสารต่ิาง ๆ เพ่�อให้ผู้สอบับััญชีสามารถติรวจำสอบัแลัะแสด้งความเห็นได้้

ติามมาติรฐานกัารสอบับััญช ีโด้ยความเห็นของผู้สอบับัญัชไีด้้ปรากัฏในรายงานของผู้สอบับัญัชรีบััอนุญาติ

ซึ่่�งแสด้งไว้ในแบับัแสด้งรายกัารข้อมูลัประจำำาปี (แบับั 56-1 One Report) แล้ัว

จำากักัารประเมินความเพียงพอของระบับักัารควบัคุมภายในรวม 5 องค์ประกัอบั ค่อ กัารควบัคุมภายใน

องค์กัร (Control Environment) กัารประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) กัารควบัคุมกัารปฏิบััติิงาน 

(Control Activities) ระบับัสารสนเทศแลัะกัารส่�อสารข้อมูลั (Information & Communications) แลัะ 

ระบับักัารติิด้ติาม (Monitoring Activities) คณะกัรรมกัารบัริษััทมีความเห็นว่าระบับักัารควบัคุมภายใน

ของบัริษััทมีความเพียงพอแลัะเหมาะสม สามารถสร้างความเช่�อมั�นอย่างมีเหตุิผลัว่างบักัารเงินรวมของ

บัริษััทแลัะบัริษััทยอ่ย แลัะงบักัารเงินเฉพาะบัริษััท ประจำำาปีสิ�นสุด้วันที� 31 ธีนัวาคม 2567 มีความถูกัต้ิอง

ติามที�ควรในสาระสำาคัญ เช่�อถ่อได้้ เป็นไปติามมาติรฐานกัารบััญชีที�รับัรองทั�วไป แลัะปฏิบััติิถูกัต้ิองติาม

กัฎหมาย กัฎเกัณฑ์์แลัะระเบัียบัที�เกีั�ยวข้อง

ด้ร.กััลักัุลั ด้ำารงปิยวุฒิ์ิ�
ประธีานกัรรมกัารบัริษััท
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กนักุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย            
(กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท  กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล าดับ  ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะ               
การเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และ   
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน                  
ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ           
กลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ                   
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี)ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ                    
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 
 

 
 

 

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ                
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

กำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม เงินลงทุนในบริษัทย่อย และเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 ขอ้ 10 ขอ้ 11 และขอ้ 14 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 

กลุ่มบริษทัตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมอย่าง

สม ่าเสมอรวมถึงพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนใน        

บริษทัยอ่ย และเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้เม่ือมี             

ข้อ บ่ง ช้ี  ซ่ึ ง ปัจจัยหลัก ท่ีกระทบต่อการด้อยค่ าของ                    

ค่าความนิยม  เ งินลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วมและ         

การร่วมคา้นั้นเก่ียวขอ้งกบัภาวการณ์ของตลาด การพิจารณา

ดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ือง

ดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ในเร่ืองดงักล่าว รวมถึง 
 

• ท าความเข้าใจกระบวนการทดสอบการด้อยค่าของ
ผูบ้ริหาร รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า
จะได้รับในอนาคตและข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีใช้ในการ
สนบัสนุนการประมาณการดงักล่าว 

• ทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนับสนุนการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลด เป็นมูลค่า
ปัจจุบันของผูบ้ริหาร โดยอ้างอิงถึงภาวการณ์ของตลาด
สภาพแวดลอ้มการด าเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม 
และขอ้มูลอื่นท่ีไดรั้บ  

• ประเมินประมาณการผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบ
การประมาณการในอดีตกับผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน
จริง 

• การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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รำยได้และต้นทุนกำรก่อสร้ำง 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และ 8 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้างตามขั้นความส าเร็จ
ของงานซ่ึงประเมินโดยวิศวกรท่ีรับผิดชอบโครงการ และ
พิจารณาจากตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและประมาณการ
ตน้ทุนการก่อสร้างทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
  
ผูบ้ริหารและวิศวกรโครงการตอ้งใช้ดุลยพินิจอย่างมากใน
การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
จนกระทัง่งานก่อสร้างแลว้เสร็จตามสัญญาเพื่อก าหนดขั้น
ความส าเร็จของงานก่อสร้าง ดังนั้นข้าพเจ้าจึงก าหนดให้       
ขั้นความส าเร็จของงานและการประมาณการต้นทุนการ
ก่อสร้างเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ในเร่ืองดงักล่าว รวมถึง 

• ท าความเข้าใจกระบวนการการประมาณการ และการ
ปรับปรุงประมาณการตน้ทุนการก่อสร้าง   

• สุ่มทดสอบประมาณการต้นทุนการก่อสร้างท่ีได้รับ
อนุมติัจากฝ่ายบริหาร ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง รายไดจ้ากการ
ก่อสร้างและรายได้ท่ียงัไม่เรียกช าระ กับสัญญาและ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

• เปรียบเทียบขั้นความส าเร็จของงานท่ีประมาณโดยวิศวกร
โครงการ กบัอตัราส่วนของตน้ทุนงานท่ีเกิดข้ึนแลว้กบั
ประมาณต้นทุนการก่อสร้างทั้งส้ิน รวมถึงสุ่มทดสอบ     
ใบตรวจรับงานจากลูกคา้  

• เขา้ร่วมสังเกตการณ์การประมาณความคืบหน้าของงาน
ก่อสร้างร่วมกับวิศวกรเพื่ อ ดูความสอดคล้องของ
โครงการจริงกบัขั้นความส าเร็จของงาน 

• ท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิด      
ข้ึนจริงกับประมาณการต้นทุน วิเคราะห์ก าไรขั้นต้น              
ความคืบหน้าของงานก่อสร้าง และสอบถามฝ่ายบริหาร
ถึงสาเหตุของผลต่าง 

• ทดสอบการค านวณขั้นความส าเร็จของงาน และรายไดท่ี้
ยงัไม่เรียกช าระ 

• สุ่มทดสอบตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนหลงัวนัส้ินงวด 
กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

• การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือการอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน        

เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ            
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี
เกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้                  
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ           
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน              
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้             
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้                
ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้
ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้           
กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูล
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ                       
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผู ้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้ เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเ ร่ืองดังกล่าว                          
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก   
การส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 
 
(ดุษณีย ์ยิม้สุวรรณ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10235 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
27 กมุภาพนัธ์ 2568 
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบแสำดงฐานะการเงิน
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,204,734,053     1,384,112,315     68,377,848          237,441,592        

เงินฝากสถาบนัการเงินระยะสั้นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 15 1,022,416,688     1,183,723,225     -                       -                       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.3, 6 2,033,732,496     1,124,809,158     274,586,605        72,855,300          

ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 7 275,545,508        212,656,151        -                       -                       

รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกชาํระ 8 904,337,039        1,227,743,374     39,862,450          -                       

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 82,120,234          75,887,194          14,622,110          -                       

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3 95,000,000          -                       428,950,225        682,697,253        

สินคา้คงเหลือ 9 987,791,034        1,176,368,648     54,124,188          164,489,823        

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 24 1,214,846            -                       -                       -                       

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 24 8,169,873            183,040,285        -                       30,019,385          

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 185,251,968        227,349,095        29,554,626          28,123,284          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,800,313,739     6,795,689,445     910,078,052        1,215,626,637     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5.3 168,207,814        140,437,698        107,092,748        94,360,073          

เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 15 203,113,675        238,432,542        -                       -                       

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3 -                       -                       200,925,280        229,725,280        

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 373,366,639        389,333,377        397,594,800        397,594,800        

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 4, 10 4,630,835,284     5,133,207,027     1,387,258,240     1,893,177,740     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 11 -                       -                       15,423,864,546   13,988,233,187   

ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน 7 3,563,674,652     2,924,558,278     -                       -                       

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 96,362,853          100,473,028        -                       -                       

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 5.2 259,499,347        106,087,145        128,753,737        3,143,658            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 14,564,285,487   14,966,658,957   56,486,234          26,114,792          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 13 337,037,078        369,901,180        28,813,636          21,296,369          

ค่าความนิยม 14 80,925,334          80,925,334          -                       -                       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 1,115,585,623     1,109,891,464     12,462,560          14,048,766          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 66,629,352          55,047,134          15,477,838          19,838,197          

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 24 281,504,944        299,687,103        -                       -                       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 162,880,352        140,006,069        3,260,984            1,794,164            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,903,908,434   26,054,646,336   17,761,990,603   16,689,327,026   

รวมสินทรัพย์ 32,704,222,173   32,850,335,781   18,672,068,655   17,904,953,663   

   31 ธนัวาคม

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงนิ

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

   31 ธนัวาคม

   งบการเงนิรวม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 942,023,775        1,078,548,353     590,055,725        780,600,986        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3 -                       -                       1,770,973,674     909,900,000        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 15 956,157,715        -                       -                       -                       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.3 1,386,852,596     1,814,147,898     146,055,496        207,272,761        

รายไดรั้บล่วงหนา้ 5.3 255,452,182        507,686,762        33,897,942          79,300,825          

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย์ 29,719,074          22,013,540          1,024,546            294,999               

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 43,258,317          60,095,779          2,147,424            2,636,077            

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 15 2,206,744,730 851,439,400 1,428,570,943     28,585,623          

ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 15 441,387,769 1,797,313,354 441,387,769        1,797,313,354     

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหน่ึงปี 5.3, 15 29,487,431 27,216,781          7,608,258            7,225,387            

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 110,023,859        50,637,880          -                       -                       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 161,029,261        139,480,945        22,042,653          40,731,899          

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 6,562,136,709     6,348,580,692     4,443,764,430     3,853,861,911     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว 15 8,954,351,561     9,580,246,982     1,722,316,381     1,650,887,124     

หุน้กู้ 15 2,294,886,995     1,938,072,174     2,294,886,995     1,938,072,174     

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 79,743,934          49,406,663          10,313,484          -                       

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5.3, 15 389,008,393        413,935,524        11,849,730          7,969,416            

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 135,824,570        139,725,462        -                       -                       

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 131,573,320        114,066,129        50,489,168          44,224,726          

ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนอาคารและโรงไฟฟ้า 217,125,943        211,765,565        -                       -                       

หน้ีสินอนุพนัธ์ 24 28,654,263          38,946,383          28,654,263          38,946,383          

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 718,571               868,571               618,571               618,571               

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30,257,861          24,270,737          -                       -                       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 12,262,145,411   12,511,304,190   4,119,128,592     3,680,718,394     

รวมหนีสิ้น 18,824,282,120   18,859,884,882   8,562,893,022     7,534,580,305     

งบฐานะการเงนิ

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

   31 ธนัวาคม

   งบการเงนิรวม
   31 ธนัวาคม

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้� หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบแสำดงฐานะการเงิน งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสำร็จิ
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

       ทุนจดทะเบียน

       (หุ้นสามัญจาํนวน 8,882,530,974 หุ้น 

          มูลค่า 0.25 บาทต่อหุ้น) 2,220,632,743 2,220,632,743 2,220,632,743 2,220,632,743

       ทุนท่ีออกและชาํระแลว้

      (หุ้นสามัญจาํนวน 8,882,530,974 หุ้น

          มูลค่า 0.25 บาทต่อหุ้น) 2,220,632,743 2,220,632,743 2,220,632,743 2,220,632,743

หุน้ทุนซ้ือคืน 17 (771,540,698)       (179,007,014)       (771,540,698)       (179,007,014)       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 18 5,179,473,454 5,179,473,454 5,179,473,454     5,179,473,454     

ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 121,791,814 121,791,814 121,791,814        121,791,814        

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 11 (469,041,377)       (467,953,968)       -                       -                       

ส่วนขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วน

   ความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย (222,374,732)       (222,374,732)       -                       -                       

กาํไรสะสม

        จดัสรรแลว้

            ทุนสาํรองตามกฎหมาย 222,559,000        222,559,000        222,559,000        222,559,000        

            สาํรองหุน้ทุนซ้ือคืน 17 771,540,698        179,007,014        771,540,698        179,007,014        

        ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,199,703,724     7,819,522,937     2,364,718,622     2,625,916,347     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 18 (1,423,012,006)    (940,863,726)       -                       -                       

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 13,829,732,620   13,932,787,522   10,109,175,633   10,370,373,358   

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 50,207,433          57,663,377          -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,879,940,053   13,990,450,899   10,109,175,633   10,370,373,358   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 32,704,222,173   32,850,335,781   18,672,068,655   17,904,953,663   

   งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

   31 ธนัวาคม    31 ธนัวาคม

งบฐานะการเงนิ

   งบการเงนิรวม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5.1 2,344,381,445   1,827,653,926   408,921,363      425,719,663      

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 2,178,516,706   2,297,103,604   -                     -                     

รายไดจ้ากการก่อสร้าง 5.1 3,625,082,660   2,017,677,433   491,920,000      -                     

ดอกเบ้ียรับจากสัญญาเช่าเงินทุน 7 388,691,333      373,902,270      -                     -                     

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 5.1 110,695,084      91,676,598        13,852,591        20,796,307        

รายไดจ้ากการขายสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุน 7 803,471,217      987,572,422      -                     -                     

รายไดส่้วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า -                     9,655,698          -                     -                     

รายไดเ้งินปันผล 5.1, 10, 11 -                     -                     1,595,478,391   1,629,761,337   

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                     -                     12,704,437        6,922,118          

ดอกเบ้ียรับ 5.1 19,621,569        19,636,746        34,952,557        44,251,221        

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ 6,177,607          -                     10,292,121        14,526,387        

กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 4 136,836,589      -                     -                     -                     

รายไดอ่ื้น 5.1 117,762,899      112,248,041      2,509,658          22,618,037        

รวมรายได้ 9,731,237,109   7,737,126,738   2,570,631,118   2,164,595,070   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 5.2, 9 1,827,301,555   1,405,585,476   369,765,588      397,397,529      

ตน้ทุนขายไฟฟ้า 5.2 1,039,725,227   1,084,874,108   -                     -                     

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 5.2 95,121,932        84,705,730        3,816,556          10,072,305        

ตน้ทุนในการก่อสร้าง 5.2 2,825,243,496   1,720,587,746   393,533,494      -                     

ตน้ทุนขายสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุน 7 717,064,182      864,209,396      -                     -                     

ค่าใชจ่้ายในการขาย 132,589,084      89,734,889        7,729,859          3,588,819          

ค่าใชจ่้ายในการบริหารและอ่ืนๆ 5.2 1,111,087,972   1,064,860,127   465,927,995      330,409,132      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 82,292,511        61,754,370        -                     -                     

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ -                     39,546,452        -                     -                     

รวมค่าใช้จ่าย 7,830,425,959   6,415,858,294   1,240,773,492   741,467,785      

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

   ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 10 807,041,204      1,019,491,852   -                     -                     

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 2,707,852,354   2,340,760,296   1,329,857,626   1,423,127,285   

ตน้ทุนทางการเงิน 5.2 716,839,312      686,839,218      306,044,838      246,714,953      

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 1,991,013,042   1,653,921,078   1,023,812,788   1,176,412,332   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 329,935,335      179,028,132      4,360,359          7,106,368          

กาํไรสําหรับปี 1,661,077,707   1,474,892,946   1,019,452,429   1,169,305,964   

(บาท)

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้� หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสำร็จิ
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 

รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้

   ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (482,148,280)    (379,314,952)    -                  -                  

รวมรายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (482,148,280)    (379,314,952)    -                     -                     

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้

   ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ

   ผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว้ 16 -                     6,852,339          -                     2,264,818          

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 21 -                     (1,370,468)         -                     (452,964)            

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั -                     5,481,871          -                     1,811,854          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (482,148,280)    (373,833,081)    -                     1,811,854          
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,178,929,427   1,101,059,865   1,019,452,429   1,171,117,818   

การแบ่งปันกาํไร

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,660,830,941   1,474,468,974   1,019,452,429   1,169,305,964   

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 246,766             423,972             -                     -                     
กาํไรสําหรับปี 1,661,077,707   1,474,892,946   1,019,452,429   1,169,305,964   

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,178,682,661   1,100,635,893   1,019,452,429   1,171,117,818   

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 246,766             423,972             -                     -                     
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,178,929,427   1,101,059,865   1,019,452,429   1,171,117,818   

กาํไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 22 0.19                   0.17                   0.12                   0.13                   

(บาท)

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบการเปีล่�ยนแปีลงสำ่วนของผิ้�ถืือหุ�น
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอ่ืนของ

ส่วนขาดทุน ส่วนของผูถื้อหุน้

ส่วนต่างจาก จากากร ผลต่างของ

การรวม เปล่ียนแปลง อตัราแลกเปล่ียน ส่วนของ

ทุน ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ธุรกิจภายใต้ สดัส่วนความ ทุนสาํรอง สาํรอง จากการ ส่วนไดเ้สีย

ท่ีออกและ หุน้ทุน มูลค่า หุน้ทุน การควบคุม เป็นเจา้ของ ตาม หุน้ทุน ยงัไม่ได้ แปลงค่า รวมส่วนของ ท่ีไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ ซ้ือคืน หุน้สามญั ซ้ือคืน เดียวกนั ในบริษทัยอ่ย กฎหมาย ซ้ือคืน จดัสรร งบการเงิน บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 2,220,632,743  -                  5,179,473,454  121,791,814  (467,953,968)  (222,374,732)  222,559,000  -                 7,584,421,191    (561,548,774)  14,077,000,728  62,737,836  14,139,738,564   

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    การซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน 17 -                    (179,007,014)  -                    -                 -                  -                  -                 179,007,014   (179,007,014)      -                  (179,007,014)      -               (179,007,014)      

    บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผล -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 -                      -                  -                      (5,498,431)   (5,498,431)          

    เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 23 -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 (1,065,842,085)   -                  (1,065,842,085)   -               (1,065,842,085)   

    รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                    (179,007,014)  -                    -                 -                  -                  -                 179,007,014   (1,244,849,099)   -                  (1,244,849,099)   (5,498,431)   (1,250,347,530)   

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ

   ที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                    (179,007,014)  -                    -                 -                  -                  -                 179,007,014   (1,244,849,099)   -                  (1,244,849,099)   (5,498,431)   (1,250,347,530)   

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี

     กาํไร -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 1,474,468,974    -                  1,474,468,974    423,972       1,474,892,946     

     กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 5,481,871           (379,314,952)  (373,833,081)      -               (373,833,081)      

รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 1,479,950,845    (379,314,952)  1,100,635,893    423,972       1,101,059,865     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,220,632,743  (179,007,014)  5,179,473,454  121,791,814  (467,953,968)  (222,374,732)  222,559,000  179,007,014   7,819,522,937    (940,863,726)  13,932,787,522  57,663,377  13,990,450,899   

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม

กาํไรสะสม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
12

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบการเปีล่�ยนแปีลงสำ่วนของผิ้�ถืือหุ�น
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอ่ืนของ

ส่วนขาดทุน ส่วนของผูถื้อหุน้

ส่วนต่างจาก จากากร ผลต่างของ

การรวม เปล่ียนแปลง อตัราแลกเปล่ียน ส่วนของ

ทุน ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ธุรกิจภายใต้ สดัส่วนความ ทุนสาํรอง สาํรอง จากการ ส่วนไดเ้สีย

ท่ีออกและ หุน้ทุน มูลค่า หุน้ทุน การควบคุม เป็นเจา้ของ ตาม หุน้ทุน ยงัไม่ได้ แปลงค่า รวมส่วนของ ท่ีไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ ซ้ือคืน หุน้สามญั ซ้ือคืน เดียวกนั ในบริษทัยอ่ย กฎหมาย ซ้ือคืน จดัสรร งบการเงิน บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 2,220,632,743  (179,007,014)  5,179,473,454  121,791,814  (467,953,968)  (222,374,732)  222,559,000  179,007,014   7,819,522,937    (940,863,726)           13,932,787,522  57,663,377  13,990,450,899   

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

    ผลกระทบการปรับโครงสร้างธุรกิจ 11 -                    -                  -                    -                 (1,087,409)      -                  -                 -                 -                      -                           (1,087,409)          -               (1,087,409)          

    การซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน 17 -                    (592,533,684)  -                    -                 -                  -                  -                 592,533,684   (592,533,684)      -                           (592,533,684)      -               (592,533,684)      

    บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผล -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 -                      -                           -                      (7,702,710)   (7,702,710)          

    เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 23 -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 (688,116,470)      -                           (688,116,470)      -               (688,116,470)      

    รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                    (592,533,684)  -                    -                 (1,087,409)      -                  -                 592,533,684   (1,280,650,154)   -                           (1,281,737,563)   (7,702,710)   (1,289,440,273)   

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ

   ที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                    (592,533,684)  -                    -                 (1,087,409)      -                  -                 592,533,684   (1,280,650,154)   -                           (1,281,737,563)   (7,702,710)   (1,289,440,273)   

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี

     กาํไร -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 1,660,830,941    -                           1,660,830,941    246,766       1,661,077,707     

     กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 -                      (482,148,280)           (482,148,280)      -               (482,148,280)      

รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                  -                    -                 -                  -                  -                 -                 1,660,830,941    (482,148,280)           1,178,682,661    246,766       1,178,929,427     
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2,220,632,743  (771,540,698)  5,179,473,454  121,791,814  (469,041,377)  (222,374,732)  222,559,000  771,540,698   8,199,703,724    (1,423,012,006)        13,829,732,620  50,207,433  13,879,940,053   

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม

(บาท)

กาํไรสะสม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
13

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�

281

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบการเปีล่�ยนแปีลงสำ่วนของผิ้�ถืือหุ�น
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุน

ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า ส่วนเกินทุน ทุนสาํรอง สาํรอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้ทุนซ้ือคืน หุน้สามญั หุน้ทุนซ้ือคืน ตามกฎหมาย หุน้ทุนซ้ือคืน ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุน้

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 2,220,632,743 -                  5,179,473,454  121,791,814  222,559,000 -                 2,699,647,628   10,444,104,639   

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

     การซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน 17 -                    (179,007,014)  -                    -                 -                 179,007,014 (179,007,014)     (179,007,014)      

     เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 23 -                    -                  -                    -                 -                 -                 (1,065,842,085)  (1,065,842,085)   

     รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                    (179,007,014)  -                    -                 -                 179,007,014 (1,244,849,099)  (1,244,849,099)   

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                    (179,007,014)  -                    -                 -                 179,007,014 (1,244,849,099)  (1,244,849,099)   

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี

     กาํไร -                    -                  -                    -                 -                 -                 1,169,305,964   1,169,305,964     

     กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน -                    -                  -                    -                 -                 -                 1,811,854           1,811,854            

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                  -                    -                 -                 -                 1,171,117,818   1,171,117,818     
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 2,220,632,743 (179,007,014)  5,179,473,454  121,791,814  222,559,000 179,007,014 2,625,916,347   10,370,373,358   

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�

282

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบการเปีล่�ยนแปีลงสำ่วนของผิ้�ถืือหุ�น
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุน

ท่ีออกและ ส่วนเกินมูลค่า ส่วนเกินทุน ทุนสาํรอง สาํรอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้ทุนซ้ือคืน หุน้สามญั หุน้ทุนซ้ือคืน ตามกฎหมาย หุน้ทุนซ้ือคืน ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุน้

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 2,220,632,743  (179,007,014)   5,179,473,454   121,791,814       222,559,000  179,007,014  2,625,916,347   10,370,373,358  

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

     การซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน 17 -                    (592,533,684)   -                     -                      -                 592,533,684  (592,533,684)     (592,533,684)      

     เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 23 -                    -                    -                     -                      -                 -                 (688,116,470)     (688,116,470)      

     รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                    (592,533,684)   -                     -                      -                 592,533,684  (1,280,650,154)  (1,280,650,154)   

รวมรายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                    (592,533,684)   -                     -                      -                 592,533,684  (1,280,650,154)  (1,280,650,154)   

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี

     กาํไร -                    -                    -                     -                      -                 -                 1,019,452,429   1,019,452,429    

     กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน -                    -                    -                     -                      -                 -                 -                      -                      

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                    -                     -                      -                 -                 1,019,452,429   1,019,452,429    
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 2,220,632,743  (771,540,698)   5,179,473,454   121,791,814       222,559,000  771,540,698  2,364,718,622   10,109,175,633  

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�

283

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบกระแสำเงินสำด
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

งบกระแสเงินสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 1,661,077,707           1,474,892,946           1,019,452,429           1,169,305,964           

ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 329,935,335              179,028,132              4,360,359                  7,106,368                  

ตน้ทุนทางการเงิน 716,839,312              686,839,218              306,044,838              246,714,953              

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 996,453,465              1,011,401,140           16,992,463                30,042,523                

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 17,334,385                1,676,273                  6,264,442                  (16,293,423)               

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 93,519,374                92,627,104                (27,484)                     (521,125)                    

(กาํไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ (6,177,607)                 39,546,452                (10,292,121)               (14,526,387)               

(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม (135,134)                    298,468                     13,775                       6,516                         

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย (807,041,204)             (1,019,491,852)          -                            -                            

เงินปันผลรับ -                            -                            (1,595,478,391)          (1,629,761,337)          

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 1,429,013                  485,299                     -                            -                            

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน -                            6,100,000                  -                            -                            

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            99,585,018                348,008                     

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 23,097,500                15,854,534                (14,360,848)               99,841                       

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 37,109,024                -                            -                            -                            

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5,694,085                  933,587                     750,516                     (2,059,323)                 

(กาํไร) ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอ่ืนๆ (450,271)                    78,152                       142,700                     -                            

กาํไรจากการจาํหน่ายตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (826,450)                    (2,016,254)                 (102,722)                    (474,946)                    

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ย -                            29,440,870                -                            -                            

กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (136,836,589)             -                            -                            -                            

ขาดทุนจากการลดทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ -                            4,160,500                  -                            -                            

ดอกเบ้ียรับ (19,621,569)               (19,636,746)               (34,952,557)               (44,251,221)               

2,911,400,376           2,502,217,823           (201,607,583)             (254,263,589)             

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 130,923,337              (203,927,263)             -                            -                            

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (867,772,732)             (176,254,881)             (198,606,584)             (5,889,242)                 

ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน 77,635,373                12,350,421                -                            -                            

รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกชาํระ 323,406,335              (84,087,215)               (39,862,450)               -                            

ลูกหน้ีกรมสรรพากร (1,820,173)                 (25,870,870)               (14,622,110)               2,606,487                  

สินคา้คงเหลือ 165,480,114              (200,119,696)             124,726,483              56,732,805                

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 47,340,137                18,744,843                (1,364,316)                 (749,286)                    

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (40,407,458)               (33,383,675)               (25,752,667)               (510,513)                    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (14,782,174)               26,643,979                -                            -                            

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (582,644,621)             38,514,775                (89,821,484)               26,465,489                

รายไดรั้บล่วงหนา้ (252,234,580)             153,494,924              (45,402,885)               73,136,615                

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 13,872,223                2,887,836                  10,197,246                (855,809)                    

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 12,557,105                (1,811,301)                 (18,689,245)               5,330,688                  

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน -                            (2,162,920)                 -                            (2,162,920)                 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (150,000)                    250,000                     -                            -                            

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 6,110,668                  12,524,873                -                            (17,616)                     

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 1,928,913,930           2,040,011,653           (500,805,595)             (100,176,891)             

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (277,902,446)             (230,974,405)             (1,466,820)                 (39,663,928)               

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 1,651,011,484           1,809,037,248           (502,272,415)             (139,840,819)             

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            (262,959,868)             (2,115,638,486)          

เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในการร่วมคา้ (1,600,000)                 (6,500,000)                 -                            -                            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,087,409)                 -                            (155,337,009)             -                            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ย -                            -                            (611,000,000)             -                            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า (496,642,822)             -                            -                          -                            

เงินสดรับจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้

   เป็นบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดจ่าย -                            5,400,685                  -                          -                            

เงินสดรับจากการคืนทุนในการร่วมคา้ -                            10,500,000                -                            -                            

เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าหุน้ -                            (5,029,500)                 -                            -                            

เงินสดรับจากการขายตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 461,831,996              866,365,796              110,108,332              497,911,884              

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน (286,000,000)             (549,000,000)             (80,000,000)               (130,000,000)             

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (125,610,080)             -                            (125,610,080)             -                            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (506,219,922)             (2,537,234,846)          (37,163,586)               (3,772,223)                 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (80,984,922)               (52,287,801)               (2,659,135)                 (7,957,689)                 

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,700,623                  5,668,588                  478,219                     4,963,665                  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,858                         -                            -                            -                            

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                            752,997,028              1,152,600,450           

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (95,000,000)               (6,100,000)                 (470,450,000)             (816,300,000)             

เงินปันผลรับ 452,381,182              841,216,025              1,608,498,384           1,646,501,332           

ดอกเบ้ียรับ 19,512,414                19,464,312                31,827,837                46,921,420                

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (656,715,082)             (1,407,536,741)          758,730,122              275,230,353              

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -                            597,613,507              -                            780,600,986              

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน (136,778,813)             -                            (190,722,147)             -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                            1,044,080,051           275,000,000              

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                            (183,006,377)             (631,800,000)             

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 963,132,715              -                            -                            -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 2,042,707,293           421,786,580              1,500,000,000           -                            

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะยาว (1,001,056,837)          (829,413,288)             (28,800,000)               (28,800,000)               

เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 796,000,000              1,493,250,000           796,000,000              1,493,250,000           

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กู้ (1,800,000,000)          (907,100,000)             (1,800,000,000)          (907,100,000)             

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (51,785,842)               (68,579,511)               (9,917,975)                 (21,145,323)               

เงินสดจ่ายซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน (592,533,684)             (179,007,014)             (592,533,684)             (179,007,014)             

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (688,251,960)             (1,065,759,918)          (688,251,960)             (1,065,759,918)          

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (7,702,710)                 (5,498,431)                 -                            -                            

ดอกเบ้ียจ่าย (639,104,276)             (637,725,987)             (272,203,311)             (235,451,670)             

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (1,115,374,114)          (1,180,434,062)          (425,355,403)             (520,212,939)             

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)
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บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



งบกระแสำเงินสำด หมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงิน
บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย บริษััท กันกุลเอ็นจิิเน่ยริ�ง จิำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธัันวาคม 2567
งบกระแสเงินสด

2567 2566 2567 2566

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (121,077,712)             (778,933,555)             (168,897,696)             (384,823,405)             
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสด

   และรายการเทียบเท่าเงินสด (58,300,550)               (36,106,162)               (166,048)                    410,420                     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,384,112,315           2,199,152,032           237,441,592              621,854,577              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,204,734,053           1,384,112,315           68,377,848                237,441,592              

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ลูกหน้ีค่าขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 25,795                       -                            -                            -                            

เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 29,719,074                22,013,540                1,024,546                  294,999                     

ซ้ือสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุน 3,016,000                  33,833,142                3,016,000                  2,024,286                  

ตน้ทุนทางการเงินและค่าธรรมเนียมท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนสินทรัพย์ -                            1,615,289                  -                            -                            

ประมาณการร้ือถอนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนสินทรัพย์ 15,507,721                -                            -                            -                            

เงินปันผลคา้งจ่าย -                            82,166                       -                            82,166                       

(บาท)

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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หมำยเหตุ สำรบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4 การซ้ือบริษทัยอ่ย 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
7 ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุน 
8 รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 
9 สินคา้คงเหลือ 
10 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
13 สญัญาเช่า 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าความนิยม 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
16 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 หุน้ทุนซ้ือคืน 
18 ส่วนเกินทุนและส ารอง 
19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
21 ภาษีเงินได ้
22 ก าไรต่อหุ้น 
23 เงินปันผล 
24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
25 ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
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บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2568 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ                      
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2553 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 1177 อาคารเพิร์ล 
แบงกค์อ็ก ชั้น 8 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ทั้งน้ีบริษทัไดย้า้ยท่ีตั้งสถานประกอบการใหม่
ตั้งแต่วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2567 เป็นเลขท่ี 548 อาคารวนั ซิต้ี เซ็นเตอร์ (โอซีซี) ชั้น 44 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร 
 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั กนักุล กรุ๊พ จ ากดั (ถือหุ้นร้อยละ 50.68) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศ
ไทย ผูถื้อหุน้หลกัของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัคือ ตระกลูด ารงปิยวฒ์ิุ 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ย “กลุ่มบริษทั” ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรับระบบไฟฟ้า การรับเหมา
ก่อสร้าง และลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อ
ปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้วิจารณญาณ  การประมาณการและ                
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 จะไดรั้บ
การทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  

 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในงวด
ปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อ             
งบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบ
ท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ            
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
ราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่นของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความ
มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง  
 
การรวมธุรกิจ 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ซ้ือมานั้น
เขา้นิยามธุรกิจและอ านาจในการควบคุมไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส าหรับการรวมธุรกิจและสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ค่าความนิยมท่ี
เกิดข้ึนจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ฐ)) ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรองรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ทนัที ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึนเวน้แต่เป็นตน้ทุนในการออกตราสารหน้ีหรือตราสารทุน  
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ี
เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกิน
หรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดั
จ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยูใ่นงบการเงินรวม
ของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่
ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า  

เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน

ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
รายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

หน่วยงานในต่างประเทศ  
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดข้ึนจาก
การซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของ
หน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ   
 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่า 
งบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนให้
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า 
ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินอ่ืนๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(จ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็น
คู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์าง
การเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการท า
รายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงหรือ
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิด
จากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออก
จากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสญัญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์าง
การเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้ง
ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือ
กลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวน
เงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนุพันธ์  
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการ       
วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกัโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน
ท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ใน ‘ระดบัท่ีน่า
ลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนั
ใหก้บักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 

(ง.5) การตัดจ าหน่าย  
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 

(ง.6) ดอกเบีย้  
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใช้กบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าด้าน
เครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
 

(จ) ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคาของ
รายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 
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กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตารางการตั้ง
ส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธี
เขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและ
สินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการ
ผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่ายท่ี
จ าเป็นโดยประมาณในการขาย  
 

(ช) รายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ 
 
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระแสดงถึงมูลค่างานท่ียงัไม่เรียกเก็บซ่ึงคาดว่าจะเก็บไดจ้ากลูกคา้ส าหรับสญัญางานก่อสร้างท่ีมีอยู ่ณ 
วนันั้น ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนบวกก าไรท่ีรับรู้ (ดูหมายเหตุขอ้ 8) หักดว้ยจ านวนท่ีไดเ้รียกเก็บจาก
ลูกคา้และขาดทุนท่ีรับรู้ โดยแสดงเป็นรายการแยกต่างหากภายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียนในงบฐานะทางการเงิน 

 
(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้าย
ทางตรงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

(ฌ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการ
กูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์
และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง  
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 15 ปี 
อาคาร ส่วนปรับปรุงและระบบสาธารณูปโภค 25-30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5-25 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน 3-5 ปี 
ยานพาหนะ 8-10 ปี 
 

(ญ) ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธี     
ส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน  
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชง้านไม่จ ากดัวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ
วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็น
สินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3-5 ปี 
สิทธิในการเช่ือมโยงระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 20 และ 25 ปี 
สิทธิในสญัญาซ้ือขาย/ประกอบกิจการไฟฟ้า 20 และ 25 ปี 
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้สิทธิ
ในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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ในฐานะผู้ เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดั
มูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจาก
ส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่ม
บริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึง
ก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัใช้
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน
เพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะทอ้นระยะเวลา
ของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า
ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือมีการวดั
มูลค่าหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หาก
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า  
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญา
ใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไข
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน  
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เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงานโดย
อา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดจากสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาให้เช่าช่วงจะ
ถูกจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน สินทรัพยสิ์ทธิการใชด้งักล่าวจะแสดงเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่า
และมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะ
ถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุน
สุทธิคงเหลือตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่า
ท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสัญญาเช่าตามความเส่ียงดา้นเครดิตท่ี
มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์
เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ีสญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง)  
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้

บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์

ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพย์

ช้ินเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น มูลค่าท่ีคาด

ว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลด

ก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ

สินทรัพย ์
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(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้
เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้ว ัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ 
ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
หน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 
ประมาณการหนีสิ้นค่าร้ือถอนอาคารและโรงไฟฟ้า 
กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนอาคารและส่ิงปลูกสร้างด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุน            
ค่าร้ือถอนท่ีจะเกิดข้ึน ณ วนัส้ินสุดสัญญาเช่า หน้ีสินค่าร้ือถอนท่ีรับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนในอนาคต   
โดยมีสมมติฐานต่างๆ เช่น ตน้ทุนประมาณการร้ือถอน ระยะเวลาร้ือถอน อตัราคิดลด และอตัราเงินเฟ้อในอนาคต ประมาณ
การหน้ีสินจากการร้ือถอนและการบูรณะดงักล่าว ไดมี้การคิดลดกระแสเงินสด เพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั และแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนสินทรัพย ์
 

(ณ) การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั
สามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
สถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย 
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท ารายการ 
เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 
 

(ด) หุ้นทุนซ้ือคนื 
 

เม่ือมีการซ้ือคืนหุ้นทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและ
แสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนภายใต้
ส่วนของผูถื้อหุ้น เม่ือมีการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพิ่มข้ึนในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหัก
บญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ านวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั และโอนจ านวน
เดียวกนัน้ีจากบญัชีส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือ
คืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการจ าหน่ายหรือยกเลิกหุ้นทุนซ้ือคืนน าไปหัก
จากก าไรสะสมหลงัจากท่ีหกัจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
 

(ต) รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 

(1) การรับรู้รายได้ 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืนๆและ
แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 

การขายสินค้าและบริการ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ส าหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ รายไดจ้ากการให้บริการ
รับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือไดใ้หบ้ริการ 
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ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ด้วยกัน กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการขายสินคา้และการ
ให้บริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนั้น หรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูก     
ปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ 

 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตามจ านวนหน่วยวดัท่ีส่งดว้ยอตัราท่ีก าหนดไว ้

 
รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 
รายไดค้่าก่อสร้างประกอบดว้ยจ านวนเม่ือเร่ิมแรกตามท่ีตกลงไวใ้นสัญญาบวกจ านวนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
สัญญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ี
จะก่อให้เกิดรายไดแ้ละสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ เม่ือสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ รายไดแ้ละตน้ทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ก าไรหรือขาดทุนตามสดัส่วนของขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้าง 
 
ขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างอิงกับการส ารวจงานท่ีท า เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงาน
ก่อสร้างไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายไดค้่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากงานก่อสร้างรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 
(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจาก
เง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ
กลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่ม
บริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 
หน้ีสินเงินคืนเป็นภาระผูกพนัในการคืนส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากลูกคา้ทั้งหมดหรือบางส่วนและวดัมูลค่าดว้ยจ านวน
เงินท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะตอ้งคืนให้กบัลูกคา้ หน้ีสินเงินคืนไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและปรับปรุงกบั
จ านวนท่ีรับรู้รายได ้
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(ถ) ภาษเีงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว 
ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ
หรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้ง
เสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบั
หน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  
 

4 กำรซ้ือบริษัทย่อย 
 

บริษทั กนักลุ พาวเวอร์ เจนเนอเรช่ัน จ ากดั  
   (เดิมช่ือ บริษทั กนักลุ ชูบุ พาวเวอร์เจน จ ากดั) 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการมีมติอนุมติัให้บริษทัเขา้ท าสัญญา
ซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มเติมในการร่วมคา้บริษทั กนักุล พาวเวอร์ เจนเนอเรชัน่ จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั กนักุล ชูบุ พาวเวอร์เจน 
จ ากดั) ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 
จ านวน 6โครงการ รวมก าลงัการผลิต 30.9 เมกะวตัตจ์าก บริษทั ชูบุ อิเล็คทริค พาวเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล บี.วี. ซ่ึงเป็น          
ผูถื้อหุ้นปัจจุบนั โดยท าการซ้ือหุ้นจ านวน 4.86 ลา้นหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน โดยมีราคาซ้ือขาย
จ านวน 611 ลา้นบาท 
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การซ้ือหุ้นดงักล่าวเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 ส่งผลให้บริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัดงักล่าวจากเดิมร้อยละ 51 
เป็นร้อยละ 100 และบริษทั กนักลุ พาวเวอร์ เจนเนอเรชัน่ จ ากดั ไดเ้ปล่ียนสถานะจากการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั  
 

ในระหว่างงวดนบัตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทั กนักุล พาวเวอร์ เจนเนอเรชัน่ จ ากดั มีรายได้
เป็นจ านวน 21.35 ลา้นบาท และก าไรจ านวน 2.37 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั            
ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัได้มีการซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 จะมีรายได้รวมเพิ่มข้ึนจ านวน 162.78              
ลา้นบาท ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียลดลง 28.2 ลา้นบาท และก าไรสุทธิรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                        
31 ธนัวาคม 2567 ลดลงจ านวน 27.10 ลา้นบาท ในการก าหนดมูลค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหารใชข้อ้สมมติในการปรับปรุงมูลค่า
ยติุธรรม โดยถือเสมือนวา่การรวมกิจการท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 
 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้  หมายเหตุ มูลค่ำยุติธรรม 

   (พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   611,000 
ส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทัถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจ   886,426 

   1,497,426 
 

สินทรัพย์ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   114,357 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน   42,445 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   31,190 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  12 1,438,346 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   5,774 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  14 15,574 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  21 8,999 
สินทรัพยอ่ื์น   8,839 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์   (19,260) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  16 (173) 
เจา้หน้ีอ่ืน   (10,181) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   (1,647) 

รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้   1,634,263 
หัก ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม    - 

รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ท่ีได้รับ   1,634,263 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ   (136,837) 

ส่ิงตอบแทนที่โอนให้   1,497,426 
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   มูลค่ำยุติธรรม 

   (พันบาท) 

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย   114,357 
เงินสดท่ีจ่าย   (611,000) 

กระแสเงินสดจ่ำยสุทธิ   (496,643) 
 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีไดม้าอยู่ระหว่างการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อหามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้าจากการซ้ือธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอยา่งต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่า ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีไดรั้บเพิ่มเติมภายในหน่ึงปี
นบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจและรับทราบขอ้เทจ็จริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจจะท าการปรับปรุง
ส ารองดงักล่าว หรือหากมีการประมาณส ารองเพิ่มเติมท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กรณีดงักล่าว
การบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 
 
การซ้ือธุรกิจท าให้เกิดก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือจ านวนเงิน 136.84 ลา้นบาท เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์
ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมาสูงกวา่มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้
 

5 บุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่

ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุม

หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหาร

ต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และ 11 บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั กนักลุ กรุ๊พ จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้ใหญ ่
บริษทั รางเงิน โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ฟิวเจอร์ อีเลค็ทริคอล คอนโทรล จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กิจการร่วมคา้ จีพีดี แอนด ์ทีอีอีซีแอล จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั ฟิวเจอร์ เอน็เนอร์ย ีคอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โกดงัไฟฟ้าแพลตฟอร์ม จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั จี.เค.สมาร์ท ฟาร์มม่ิง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั จี.เค.ไบโอ เอก็ซ์แทรคชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ทีเอชซีจี กรุ๊ป จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
Gunkul International Investment (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
Gunkul Myanmar Central Power 1 Company Limited เมียนมาร์ เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
Singapore An Yang Pte. Ltd.  สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
Singapore Yun Yang Pte. Ltd.  สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 1 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 9 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 10 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 19 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 23 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 32 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 37 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 39 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 46 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 1 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 6 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 7 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 11 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 15 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 16 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 24 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 25 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 33 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 34 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 38 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 42 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 43 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 47 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 51 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 52 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 56 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 60 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 61 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 92 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 96 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 98 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 99 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 100 จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มและ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
Sendai Okura GD Daiichi Godo Kaisha ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
Kimitsu Mega Solar Godo Kaisha ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
Future Asset Management Kabushiki Kaisha ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
Tri Viet Hoa Binh Joint Stock Company เวียดนาม เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
Bach Khoa A Chau Hoa Binh Joint Stock Company เวียดนาม เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
Tri Viet Tay Ninh Joint Stock Company เวียดนาม เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
Bach Khoa A Chau Tay Ninh Joint Stock Company เวียดนาม เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
Tan Chau Energy Joint Stock Company เวียดนาม เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
INT Energy Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
บริษทั พฒันาพลงังานลม จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 

   และ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โคราชวินดเ์อน็เนอร์ย ีจ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 

   และ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กรีโนเวชัน่ เพาเวอร์ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 

   และ/หรือมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กลัฟ์ กนักลุ โซลาร์ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 2 จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 3 จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 4 จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 5 จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 7 จ  ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 8 จ  ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 9 จ  ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 10 จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 11 จ  ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 13 จ  ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เกรท มิราเคิล แอสเซท 14 จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
 
5.1 รายการรายไดท่ี้ส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
รำยได้จำกกำรขำย         
บริษทัยอ่ย  -  -  80,083  123,301 
บริษทัร่วม  199  -  -  - 
การร่วมคา้  1,161  6,792  -  - 

รวมรำยได้จำกกำรขำย  1,360  6,792  80,083  123,301 
         

รำยได้จำกกำรให้บริกำร         

รำยได้ค่ำบริกำรบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ         
บริษทัยอ่ย  -  -  -  1,595 
บริษทัร่วม  13,926  13,455  -  - 
การร่วมคา้  17,016  20,847  -  - 
รำยได้บริหำรจัดกำร         
บริษทัยอ่ย  -  -  3,630  4,254 
การร่วมคา้  10,218  13,117  10,218  13,117 
รำยได้บริกำรอ่ืน         
บริษทัร่วม  15  -  -  - 
การร่วมคา้  166  11  -  - 

รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร  41,341  47,430  13,848  18,966 
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  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

รำยได้จำกกำรก่อสร้ำง         

การร่วมคา้  42,909  100  -  - 
 
 

        

รำยได้เงินปันผล         
บริษทัยอ่ย  -  -  1,156,117  805,285 
บริษทัร่วม  -  -  42,603  37,572 
การร่วมคา้  -  -  396,758  786,904 

รวมรำยได้เงินปันผล  -  -  1,595,478  1,629,761 
         

ดอกเบีย้รับ         
บริษทัยอ่ย  -  -  31,898  40,112 
การร่วมคา้  357  35  -  - 

รวมดอกเบีย้รับ  357  35  31,898  40,112 
         

รำยได้อ่ืน         
บริษทัยอ่ย  -  -  1,065  255 
บริษทัร่วม  26  16,722  26  16,722 
การร่วมคา้  44  317  44  - 

รวมรำยได้อ่ืน  70  17,039  1,135  16,977 
 
5.2 รายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ต้นทุนขำย - ซ้ือสินค้ำและบริกำร         
บริษทัยอ่ย  -  -  71,559  6,608 
การร่วมคา้  -  1,172  -  - 

รวมต้นทุนขำย  -  1,172  71,559  6,608 
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  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ต้นทุนงำนก่อสร้ำง         
บริษทัยอ่ย  -  -  1,320  - 
         

ต้นทุนกำรให้บริกำร          
บริษทัยอ่ย  -  -  -  2,947 
         

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและอ่ืนๆ         
    ค่ำฝึกอบรมสัมมนำ         
    บริษทัยอ่ย  -  -  1,311  447 

    ค่ำเช่ำส ำนักงำนและโกดัง         
    บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,803  -  1,886  - 
    ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอ่ืน         
    บริษทัยอ่ย  -  -  251  98 
    การร่วมคา้  -  72  -  68 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและอ่ืนๆ  2,803  72  3,448  613 
         

ต้นทุนทำงกำรเงิน         

ดอกเบีย้จ่ำยเงินกู้ยืม         
บริษทัยอ่ย  -  -  55,679  18,225 
ดอกเบีย้จ่ำย-หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ         
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  247  202  157  159 

รวมต้นทุนทำงกำรเงิน  247  202  55,836  18,384 
         

ขำยสินทรัพย์         
บริษทัยอ่ย  -  -  18  4,931 
การร่วมคา้  9  -     9  - 

รวมขำยสินทรัพย์  9  -  27  4,931 
         

ซ้ือสินทรัพย์         
บริษทัยอ่ย  -  -  1,973  - 
การร่วมคา้  38  5,120  -  2,042 

รวมซ้ือสินทรัพย์  38  5,120  1,973  2,042 
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  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ซ้ืออสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน         
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  125,610  -  125,610  - 
         

ผู้บริหำรส ำคญั         
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั         

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน  224,141  238,533  138,127  142,487 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  7,082  5,183  3,956  3,505 

รวม  231,223  243,716  142,083  145,992 
 

5.3 ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ลูกหนีก้ำรค้ำ         
บริษทัยอ่ย -  -  1,400  3,571 
บริษทัร่วม 1,160  1,121  -  - 
การร่วมคา้ 7,971  8,709  -  - 
 9,131  9,830  1,400  3,571 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -  -  -  - 

รวม 9,131  9,830  1,400  3,571 
        

ลูกหนีอ่ื้น        
บริษทัยอ่ย -  -  12,819  7,530 
การร่วมคา้ 2,398  1,841  1,574  1,841 

รวม 2,398  1,841  14,393  9,371 
        

เงินให้กู้ยืม        
บริษทัยอ่ย        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน -  -  428,950  682,697 
- ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน -  -  200,925  229,725 
การร่วมคา้        
- ส่วนท่ีหมุนเวียน 95,000  -  -  - 

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 

41 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน        
บริษทัร่วม 77,004  90,024  77,004  90,024 
การร่วมคา้ 3,474  3,474  -  - 

รวม 80,478  93,498  77,004  90,024 
        

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ        
บริษทัยอ่ย -  -  37,581  1,667 
        

รำยได้รับล่วงหน้ำ        

บริษทัยอ่ย -  -  354  - 

บริษทัร่วม 27  -  27  - 

การร่วมคา้ 254  2,666  -  - 

รวม 281  2,666  381  - 
        

เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน        

บริษทัยอ่ย -  -  34,531  3,202 
        

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ        
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,044  -  9,104  - 
        

เงินกู้ยืมระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย -  -  1,770,974  909,900 

 
สัญญาส าคญัท่ีท ากบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกัน   
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสญัญาท่ีท ากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 
 

สัญญาเงินให้กู้ยืม 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยู่ในรูปของตัว๋สัญญาใชเ้งินในสกุลเงินบาท โดยส่วนท่ีหมุนเวียนมีก าหนดช าระคืน   
เม่ือทวงถาม ส่วนท่ีไม่หมุนเวียนมีก าหนดช าระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2576 โดยมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.595 - 4.63    
ต่อปี (2566 : ร้อยละ 1.595 - 5 ต่อปี) 
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สัญญาเงินกู้ยมื 
เงินกูย้ืมกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยูใ่นรูปของตัว๋สัญญาใชเ้งินในสกุลเงินบาท มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม โดยมีอตัรา
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.95 - 4.15 ต่อปี (2566 : ร้อยละ 1.95 - 4 ต่อปี) 
 

สัญญาเช่า / เช่าช่วงท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้าง  
บริษทัมีสญัญาเช่าท่ีดินส าหรับก่อสร้างโรงไฟฟ้ากบับริษทัยอ่ยเป็นระยะเวลา 26 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนกนัยายน 2582 โดย
บริษทัยอ่ยมีภาระตอ้งจ่ายค่าเช่าตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
บริษทัและบริษทัย่อยหลายแห่งมีสัญญาเช่าท่ีดิน เช่าช่วงท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง 
สญัญาเหล่าน้ีมีระยะเวลา 2-3 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายไุด ้โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระตอ้งจ่ายค่าเช่าตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยหลายแห่งมีสญัญาเช่า/เช่าช่วง ท่ีดิน อาคาร พื้นท่ีอาคารและพื้นท่ีหลงัคากบับริษทัยอ่ยในกลุ่มกิจการ สญัญา
เหล่าน้ีมีระยะเวลาตั้งแต่ 2 ถึง 26 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายไุด ้โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระตอ้งจ่ายคา่เช่าตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

สัญญาจ้างบริการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า  
บริษทัย่อยสองแห่งมีสัญญาจ้างบริการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าหลายฉบบักับบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ โดย
ค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา สญัญาจะส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2568 ถึงเดือนตุลาคม 2586 
 

สัญญาบริการ  
การร่วมคา้และบริษทัยอ่ยมีสัญญาบริการดา้นการจดัการหลายฉบบักบับริษทั สัญญาเหล่าน้ีมีระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงสามารถต่อ
อายไุด ้โดยค่าบริการจะเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 
 
สัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง 
บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีสัญญาจา้งเหมาก่อสร้างกบับริษทัยอ่ยในกลุ่มกิจการ โดยบริษทัยอ่ยมีภาระตอ้งจ่ายค่าจา้งตามท่ีระบุ
ไวใ้นสญัญา  
 

สัญญาบริหารสินทรัพย์ 
บริษทัยอ่ยในประเทศญ่ีปุ่นสองแห่งมีสัญญาบริหารสินทรัพยก์บับริษทัยอ่ยอีกแห่งหน่ึงในประเทศญ่ีปุ่น สัญญาเหล่าน้ีมี
ระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัท่ีโรงไฟฟ้าสามารถด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชยไ์ด ้สัญญาจะส้ินสุดในระหว่างเดือนเมษายน 2581 
ถึงเดือนธนัวาคม 2584 โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 

 
การค ้าประกนั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดจ้ าน าตัว๋สัญญาใช้เงินของเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี
จ านวน 229.73 ลา้นบาท เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวท่ีบริษทัไดรั้บจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง  

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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6 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 9,131  9,830  1,400  3,571 
กิจการอ่ืนๆ  1,874,669  881,847  254,830  60,472 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต 
         ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

  
(2,045) 

  
(1,247) 

  
(678) 

  
(678) 

สุทธิ  1,881,755  890,430  255,552  63,365 
         

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน         

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 2,398  1,841  14,393  9,371 
กิจการอ่ืนๆ  31,776  78,247  4,642  119 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน  118,434  154,291  -  - 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต 
         ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

  
(631) 

  
- 

  
- 

  
- 

  151,977  234,379  19,035  9,490 
         

รวม  2,033,732  1,124,809  274,587  72,855 
 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึ้น  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   1,247  678  678  678 
เพิ่มข้ึน  1,429  569  -  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม   2,676  1,247  678  678 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 1,041,113  780,906  1,400  61,159 
เกินก าหนดช าระ :        

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 700,809  96,021  253,154  369 
3 - 6 เดือน 84,676  7,064  -  - 
6 - 12 เดือน 52,711  -  -  - 
มากกวา่ 12  เดือน 4,491  7,686  1,676  2,515 

 1,883,800  891,677  256,230  64,043 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 
         คาดวา่จะเกิดข้ึน 

 
(2,045) 

  
(1,247) 

  
(678) 

  
(678) 

สุทธิ 1,881,755  890,430  255,552  63,365 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 120 วนั 
 

7 ลูกหนีสั้ญญำเช่ำเงินทุน 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนท่ีถึงก าหนด 
ช าระภายใน 1 ปี  

ส่วนท่ีถึงก าหนด 
ช าระเกิน  

1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  

ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระ
เกิน 5 ปี 

 

รวม 
 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2567  
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 693,710  2,280,178  4,245,346  7,219,234 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (418,164)  (1,495,080)  (1,466,769)  (3,380,013) 

รวม 275,546  785,098  2,778,577  3,839,221 
        

31 ธันวาคม 2566  
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน 559,163  1,830,852  3,680,129  6,070,144 
หัก ดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (346,507)  (1,259,730)  (1,326,693)  (2,932,930) 

รวม 212,656  571,122  2,353,436  3,137,214 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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8 รำยได้ที่ยังไม่เรียกช ำระ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ตน้ทุนงานก่อสร้างบวกก าไร  7,085,191  4,318,274  491,920  - 
จ านวนท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้และอ่ืนๆ  (6,180,854)  (3,090,531)       (452,058)  - 

สุทธิ  904,337  1,227,743  39,862  - 
 

9 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 591,469  688,105  41,758  136,906 
สินคา้ระหว่างผลิต 72,683  73,982  -  - 
วตัถุดิบ 207,260  198,161  -  - 
วสัดุส้ินเปลือง 11,984  12,731  -  - 
งานระหว่างก่อสร้าง 74,800  132,612  12,366  26,894 
สินคา้ระหว่างทาง 29,595  70,778  -  690 

รวม 987,791  1,176,369  54,124  164,490 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวม 
   ในบญัชีตน้ทุนขาย        
- ตน้ทุนขาย 1,807,784  1,389,730  384,127  397,298 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 36,524  16,293  -  100 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (17,006)  (438)  (14,361)  - 

สุทธิ 1,827,302  1,405,585  369,766  397,398 
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10 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้า 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  5,522,540  5,541,707  2,290,773  2,290,773 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม         
   และการร่วมคา้  807,041  1,019,492  -  - 
จ่ายช าระค่าหุน้เพิ่มเติม ก 1,600  6,500  -  - 
ลดทุน  -  (89,864)  -  - 
โอนจดัประเภทจากเงินลงทุนใน 
   การร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ย 

 
4 

 
(886,426) 

  
(119,272) 

  
(505,920) 

  
- 

เงินปันผลรับ  (439,361)  (824,476)  -  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน 
   จากการแปลงค่างบการเงิน 

  
(1,192) 

  
(11,547) 

  
- 

  
- 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  5,004,202  5,522,540  1,784,853  2,290,773 
 

ก. การจ่ายช าระค่าหุ้นเพิม่เติมในการร่วมค้า 
 

  งบกำรเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2567  2566 

  (พันบาท) 
บริษทั ทีเอชซีจี กรุ๊ป จ ากดั  -  2,750 
บริษทั ออริจ้ิน กนักลุ เอน็เนอร์ย ีจ ากดั  1,600  3,750 

รวม  1,600  6,500 
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   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนความเป็น

เจา้ของ 
 มูลค่าตาม 

วิธีส่วนไดเ้สีย 
  

ราคาทุน 
  

การดอ้ยค่า 
  

ราคาทุน-สุทธิ 
 เงินปันผลรับ 

ส าหรับปี 
  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

บริษทัร่วม                         

บริษทั จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 40.00  40.00   373,366   389,333  397,595  397,595  -  -  397,595  397,595  42,603  37,572 

       373,366   389,333  397,595  397,595  -  -  397,595  397,595  42,603  37,572 
การร่วมค้า                         

บริษทั กนักุล พาวเวอร์ เจนเนอเรชัน่ จ ากดั 
(เดิมช่ือ บริษัท กันกุล ชูบุ พาวเวอร์เจน จ ากัด) 

ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า - 
 

51.00 
 

- 
 

918,298 
 

- 
 

505,920 
 

-  - 
 

- 
 

505,920  -  151,219 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ กนักุล กรีน โซล่าร์รูฟ 1 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 25.01  25.01  2,770  2,323  2,876  2,876  -  -  2,876  2,876  -  - 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ กนักุล กรีน โซล่าร์รูฟ 3 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 25.01  25.01  3,796  3,154  3,626  3,626  -  -  3,626  3,626  -  - 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ กนักุล กรีน โซล่าร์รูฟ 6 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 25.01  25.01  3,894  3,235  3,626  3,626  -  -  3,626  3,626  -  - 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ กนักุล กรีน โซล่าร์รูฟ 17 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 25.01  25.01  3,101  2,861  4,002  4,002  -  -  4,002  4,002  -  - 

Kenyir Gunkul Solar Sdn Bhd. ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 70.00  70.00  169,209  170,658  206,128  206,128  -  -  206,128  206,128  -  - 

บริษทั เจจีเอส ซินเนอรจี พาวเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 50.00  50.00  49,922  49,853  50,000  50,000  -  -  50,000  50,000  -  - 

บริษทั กลัฟ์ กนักุล คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน 50.00  50.00  4,367,608  3,968,585  1,117,000  1,117,000  -  -  1,117,000  1,117,000  396,758  635,685 

      4,600,300  5,118,967  1,387,258  1,893,178  -  -  1,387,258  1,893,178  396,758  786,904 
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* อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชีในปี 2567 

 
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเวน้บริษทั Kenyir Gunkul Solar  Sdn Bhd. ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศมาเลเซีย 
และบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 
 
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนความเป็น

เจา้ของ 
 มูลค่าตาม 

วิธีส่วนไดเ้สีย  
 

ราคาทุน 
  

การดอ้ยค่า 
  

ราคาทุน-สุทธิ 
 เงินปันผลรับ 

ส าหรับปี 
  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

การร่วมค้าทางอ้อม                         

กิจการร่วมคา้ เอสพีไอ แอนด ์จีพีดี 
 

รับจา้งท าความสะอาดและ 
   ขนยา้ยสินคา้ออกจากเรือ 

50.00  50.00  508  527  -  -  -  -  -  -  -  - 

บริษทั ออริจ้ิน กนักุล เอน็เนอร์ย ีจ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 50.00  50.00  9,050  6,811  -  -  -  -  -  -  -  - 
บริษทั ปัน นิวเอนเนอจี จ ากดั* ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 50.00  50.00  3,175  3,448  -  -  -  -  -  -  -  - 
กิจการร่วมคา้ บริษทั ไชน่า เนชัน่แนล เฮวี่ แมชินเนอร่ี รับเหมาก่อสร้าง 50.00  50.00  17,803  3,454  -  -  -  -  -  -  -  - 
   และบริษทั ฟิวเจอร์ อิเลค็ทริคอล คอนโทรล จ ากดั                         
      30,536  14,240  -  -  -  -  -  -  -  - 
                         
รวม      5,004,202  5,522,540  1,784,853  2,290,773  -  -  1,784,853  2,290,773  439,361  824,476 
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การร่วมค้าท่ีมสีาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยูใ่นงบการเงินของการร่วมคา้ ปรับปรุงดว้ย
การปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูล                  
ทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 

 
 
 
 
 

 กำรร่วมค้ำ 
 บริษทั กลัฟ์ กนักลุ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั 

 2567  2566 
 (พันบาท) 
รายได ้ 2,680,931  2,932,806 
ก าไรส าหรับปี 1,654,200  1,929,614 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,654,200  1,929,614 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น -  (41) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) 1,654,200  1,929,573 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมตามส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั (ถือหุน้ร้อยละ 50 ) 827,100  964,787 
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าและอ่ืนๆ (31,319)  (31,319) 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท 795,781  933,468 
    
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,811,998  1,566,973 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 10,292,891  10,856,840 
หน้ีสินหมุนเวียน (1,381,205)  (1,314,287) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (2,886,660)  (4,133,186) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) 7,837,024  6,976,340 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั (ถือหุน้ร้อยละ 50) 3,918,512  3,488,170 
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าและอ่ืนๆ 449,096  480,415 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 4,367,608  3,968,585 

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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 กำรร่วมค้ำ 
 บริษทั กลัฟ์ กนักลุ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั 

 2567  2566 
 (พันบาท) 
หมายเหตุ     
ก. รวมรายการต่อไปน้ี    

- ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 515,283  513,329 
- ดอกเบ้ียจ่าย 173,412  221,495 
- ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 7,850  1,286 

ข. รวมรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,043  1,133 
ค. เงินฝากสถาบนัการเงินระยะสั้นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 975,735  897,662 
ง. รวมรายการหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียน  

(ไม่รวมเจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืนและประมาณการหน้ีสิน) 
 

1,246,280 
  

1,198,082 
จ. รวมรายการหน้ีสินทางการเงินไมห่มุนเวียน  

(ไม่รวมเจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืนและประมาณการหน้ีสิน) 
 

2,773,440 
  

4,022,931 
 
บริษัท กัลฟ์ กันกลุ คอร์เปอเรช่ัน จ ากัด 
 
เม่ือวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2566 บริษทั พฒันาพลงังานลม จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั กลัฟ์ กนักลุ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั 
ไดถู้กศาลปกครองจงัหวดันครราชสีมา มีค าพิพากษาเพิกถอนการออกโฉนดท่ีดินจ านวน 32 แปลง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม และบริษทัดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการอุทธรณ์ผลการวินิจฉยัของศาลปกครอง ทั้งน้ีผลแห่งคดียงั
ไม่ส้ินสุด ทางบริษทั พฒันาพลงังานลม จ ากดั ยงัคงประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าไดต้ามปกติ 
 
บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีไม่มสีาระส าคัญ 

 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญัจาก
จ านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
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 บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั  การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ 
   การร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 373,367  389,333  263,228  246,324 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน        

- ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 26,636  51,481  (15,376)  34,543 
- ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น -  -  -  - 
- ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม 26,636  51,481  (15,376)  34,543 

 
11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2567  2566 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   13,988,233  11,872,943 
จ่ายช าระค่าหุน้เพิ่มเติม ข 262,960  2,115,638 
ปรับโครงสร้างการถือหุน้ ค 155,337  - 
ซ้ือเงินลงทุน 4 611,000  - 
โอนจดัประเภทจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ย 4 505,920  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า ง (99,585)  (348) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  15,423,865  13,988,233 
 

ข. การจ่ายช าระค่าหุ้นเพิม่เติมในบริษทัย่อย 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2567  2566 

  (พันบาท) 
บริษทัย่อย     

บริษทั โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่โซไซต้ี จ ากดั  -  500,000 
บริษทั จี.เค.เฮมพ ์กรุ๊ป จ ากดั  -  330,000 
บริษทั จี เอ พี ซพัพลาย จ ากดั  -  46,750 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์เจน จ ากดั  -  673,631 
บริษทั กนักลุ วนั เอน็เนอร์ย ี2 จ ากดั 
 

 -  366,259 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2567  2566 

  (พันบาท) 
บริษทั กนักลุ วนั เอน็เนอร์ย ี9 จ ากดั  -  66,348 
บริษทั กนักลุ ยทิูลิต้ี แอนด ์เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั  -  59,400 
บริษทั กนักลุ วิน ดีเวลลอปเมนท ์24 จ ากดั  -  16,000 
บริษทั กนักลุ วิน ดีเวลลอปเมนท ์36 จ ากดั  -  16,000 
บริษทั กนักลุ วิน ดีเวลลอปเมนท ์42 จ ากดั  10,750  250 
บริษทั กนักลุ วิน ดีเวลลอปเมนท ์51 จ ากดั  8,270  250 
บริษทั กนักลุ วิน พาวเวอร์ 39 จ ากดั  5,000  6,000 
บริษทั กนักลุ วิน พาวเวอร์ 48 จ ากดั  5,000  6,000 
บริษทั กนักลุ วนั เอน็เนอร์ย ี18 จ ากดั  -  1,000 
บริษทั กนักลุ วนั เอน็เนอร์ย ี20 จ ากดั  -  250 
บริษทั กนักลุ วนั เอน็เนอร์ย ี23 จ ากดั  -  250 
บริษทั จี เอส เอ พี ซพัพลาย จ ากดั  -  8,000 
บริษทั อาร์ เอส เอ พี ซพัพลาย จ ากดั  -  8,000 
บริษทั กนักลุ วิน ดีเวลลอปเมนท ์54 จ ากดั  6,037  3,750 
บริษทั กนักลุ วิน ดีเวลลอปเมนท ์58 จ ากดั  6,037  3,750 
บริษทั กนักลุ วิน ดีเวลลอปเมนท ์60 จ ากดั  9,037  3,750 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์จ ากดั  92,229  - 
บริษทั กนักลุ วนั โซลาร์ โฮลด้ิง จ ากดั  73,000  - 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี กรุ๊ป จ ากดั  47,600  - 

รวม  262,960  2,115,638 
 

ค. ปรับโครงสร้างการถอืหุ้น 
 

บริษัท กันกลุ โซลาร์ พาวเวอร์ จ ากัด 
 

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2567 บริษทัเขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษทั กนักลุ โซลาร์ พาวเวอร์ 1 จ ากดั มูลค่า 100 ลา้นบาท และ   
บริษัท กันกุล โซลาร์ พาวเวอร์  2 จ ากัด มูลค่า 55.34 ล้านบาท ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของกลุ่มบริษัทจาก             
บริษทั กนักุล โซลาร์ พาวเวอร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั เพื่อด าเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้น   
ในกลุ่มบริษทัตามมติของคณะกรรมการบริหาร โดยเกิดส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจ านวน 
1.09 ลา้นบาท 
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ง. ขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
บริษัท จี.เค. เฮมพ์ กรุ๊ป จ ากัด 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั จี.เค. เฮมพ ์กรุ๊ป 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เน่ืองจากเงินลงทุนมีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
โดยบริษทัย่อยดังกล่าวด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนในบริษัทท่ีผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กัญชง บริษทัรับรู้            
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวนเงิน 98.79 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ 
 

  การจัดตั้งบริษทัย่อย 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ย ดงัน้ี  

 

บริษทัยอ่ย  ลกัษณะธุรกิจ  
ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ  

สดัส่วน
ความเป็น
เจา้ของ  

ทุนจด
ทะเบียน  

ราคา 
ทุน 

      (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษทัย่อยทางตรง           

บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี กรุ๊ป จ ากดั  ลงทุนในบริษทัอ่ืน  ไทย  100.00  73,000  73,000 

บริษทัย่อยทางอ้อมภายใต้บริษทั กนักลุ วินด์เนอร์จี กรุ๊ป จ ากดั         

บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 1 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 9 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 10 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 19 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 23 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 32 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 37 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 39 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
บริษทั กนักลุ วินดเ์นอร์จี 46 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  15,000  5,250 
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บริษทัยอ่ย  ลกัษณะธุรกิจ  
ประเทศท่ี
ด าเนินธุรกิจ  

สดัส่วน
ความเป็น
เจา้ของ  

ทุนจด
ทะเบียน  

ราคา 
ทุน 

      (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษทัย่อยทางตรง           

บริษทั กนักลุ วนั โซลาร์ โฮลด้ิง จ ากดั  ลงทุนในบริษทัอ่ืน  ไทย  100.00  136,000  47,600 

บริษทัย่อยทางอ้อมภายใต้บริษทั กนักลุ วัน โซลาร์ โฮลดิ้ง จ ากดั         

บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 1 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 6 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 7 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 11 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 15 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 16 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 24 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 25 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 33 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 34 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 38 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 42 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 43 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 47 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 51 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 52 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 56 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 60 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 61 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 92 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 96 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 98 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 99 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
บริษทั กนักลุ โซลาร์ ฟาร์ม 100 จ ากดั  ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  ไทย  100.00  3,000  3,000 
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     งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  

 ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี 
ด าเนินธุรกิจ 

สัดส่วนความ 
เป็นเจา้ของ 

 
ราคาทุน 

 
การดอ้ยค่า 

 
ราคาทุน - สุทธิ 

 
เงินปันผลรับส าหรับปี 

   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
   (ร้อยละ) (พันบาท) 

บริษัทย่อย                      

บริษทั จี.เค.พาวเวอร์โปรดกัส์ จ ากดั 
 

ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรับ
ระบบไฟฟ้า 

ไทย 100  100  80,425  80,425  -  -  80,425  80,425  -  39,999 

บริษทั จี.เค.แอสเซ็มบล้ี จ ากดั 
 

ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรับ
ระบบไฟฟ้า 

ไทย 100  100  163,188  163,188  -  -  163,188  163,188  -  140,000 

บริษทั เค.เอน็.พี ซพัพลาย จ ากดั 
 

น าเขา้-ส่งออกและจ าหน่าย 
อุปกรณ์ส าหรับระบบไฟฟ้า 

ไทย 100  100  173,857  173,857  -  -  173,857  173,857  30,000  40,000 

บริษทั เอน็เค เพาวเวอร์โซล่า จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  40,854  40,854  -  -  40,854  40,854  2,169  14,581 
บริษทั กนักุล โซลาร์ รูฟ 1 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  21,000  21,000  -  -  21,000  21,000  -  - 
บริษทั กนักุล เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั ให้บริการฝึกอบรม ไทย 100  100  1,000  1,000  -  -  1,000  1,000  -  - 
บริษทั โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่โซไซต้ี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  1,250,000  1,250,000  -  -  1,250,000  1,250,000  143,000  - 
บริษทั ไบร์ท กรีน พาวเวอร์ จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100  100  1,306,410  1,306,410  -  -  1,306,410  1,306,410  -  - 
บริษทั กนักุล พาวเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั รับเหมาก่อสร้าง ไทย 100  100  350,000  350,000  -  -  350,000  350,000  100,100  - 
บริษทั กนักุล โซลาร์ คอมมูนิต้ี จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  20,000  20,000  -  -  20,000  20,000  17,000  - 
บริษทั สยาม กนักุล โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  40,899  40,899  -  -  40,899  40,899  2,896  3,337 

บริษทั กนักุล ยทิูลิต้ี แอนด ์เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
ประหยดัพลงังาน 

ไทย 100  100  100,000  100,000  -  -  100,000  100,000  -  - 

บริษทั อินฟินิท อลัเทอร์เนทีฟ เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100  100  1,868,576  1,868,576  -  -  1,868,576  1,868,576  223,652  228,813 
บริษทั อีโค่ ไทยเอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 51  51  42,015  42,015  -  -  42,015  42,015  7,854  5,720 

305

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 

56 
 

     งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  

 ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี 
ด าเนินธุรกิจ 

สัดส่วนความ 
เป็นเจา้ของ 

 
ราคาทุน 

 
การดอ้ยค่า 

 
ราคาทุน - สุทธิ 

 
เงินปันผลรับส าหรับปี 

   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
   (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษทั กนักุล อินฟินิท กรุ๊ป จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  355,500  355,500  -  -  355,500  355,500  35,042  24,963 
Gunkul International (Mauritius) ลงทุนในบริษทัอ่ืน มอริเชียส 100  100  3,843,657  3,843,657  -  -  3,843,657  3,843,657  469,852  287,144 
บริษทั กนักุล โซลาร์ พาวเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  271,478  179,250  -  -  271,477  179,250  -  - 
บริษทั บีเอม็พี โซล่าร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  216,938  216,938  -  -  216,938  216,938  20,229  20,728 
บริษทั จี.เค. เฮมพ ์กรุ๊ป จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100  100  880,000  880,000  (98,785)  -  781,215  880,000  -  - 
บริษทั จี.เค.เรียลเอสเตท (2564) จ  ากดั ลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์

เพื่อการลงทุน 
ไทย 100  100  57,600  57,600  -  -  57,600  57,600  -  - 

บริษทั กนักุล วินด ์พาวเวอร์ 1 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  5,000  5,000  -  -  5,000  5,000  -  - 
บริษทั กนักุล วินด ์พาวเวอร์ 2 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  5,000  5,000  -  -  5,000  5,000  -  - 
บริษทั กนักุล วินด ์พาวเวอร์ 4 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  5,000  5,000  -  -  5,000  5,000  -  - 
บริษทั กนักุล วินด ์พาวเวอร์ 6 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  5,999  5,999  -  -  5,999  5,999  -  - 
บริษทั กนักุล วินด ์พาวเวอร์ 7 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  5,999  5,999  -  -  5,999  5,999  -  - 
บริษทั กนักุล วินด ์พาวเวอร์ 8 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  4,999  4,999  -  -  4,999  4,999  -  - 
บริษทั กนักุล วินด ์พาวเวอร์ 9 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  4,999  4,999  -  -  4,999  4,999  -  - 
บริษทั จี วิน พาวเวอร์ โฮลด้ิง 3 จ  ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100  100  1,250  1,250  -  -  1,250  1,250  -  - 
บริษทั จี วิน พาวเวอร์ โฮลด้ิง 5 จ  ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100  100  1,999  1,999  -  -  1,999  1,999  -  - 
กิจการร่วมคา้ จีเคอี แอนด ์เอฟอีซี  รับเหมาก่อสร้าง ไทย 100  60  17,700  17,700  (10,682)  (9,892)  7,018  7,808  -  - 
บริษทั จี เอ พี ซพัพลาย จ ากดั น าเขา้-ส่งออกและจ าหน่าย 

อุปกรณ์ส าหรับระบบไฟฟ้า 
ไทย 100  100  50,000  50,000 

 
-  -  50,000  50,000  20,004  - 

306

บริิษััท กัันกัุลเอ็็นจิิเนียริิ�ง จิำ�กััด (มห�ชน)

ภาพรวม การปีระกอบธัุรกิจและผิลการดำาเนินงาน การกำากับด้แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบงบการเงนิ 



บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 

57 
 

     งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  

 ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี 
ด าเนินธุรกิจ 

สัดส่วนความ 
เป็นเจา้ของ 

 
ราคาทุน 

 
การดอ้ยค่า 

 
ราคาทุน - สุทธิ 

 
เงินปันผลรับส าหรับปี 

   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
   (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษทั กนักุล โซลาร์ พาวเวอร์เจน จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  899,175  899,175  -  -  899,175  899,175  -  - 
บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์1 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  158,250  158,250  -  -  158,250  158,250  -  - 
บริษทั กนักุล วินด ์ดีเวลลอปเมนท ์3 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  158,250  158,250  -  -  158,250  158,250  -  - 
บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์6 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  158,250  158,250  -  -  158,250  158,250  -  - 
บริษทั กนักุล วินด ์ดีเวลลอปเมนท ์8 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  158,250  158,250  -  -  158,250  158,250  -  - 
บริษทั กนักุล วนั เอน็เนอร์ย ี2 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  509,373  509,373  -  -  509,373  509,373  -  - 
บริษทั กนักุล วนั เอน็เนอร์ย ี5 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  43,300  43,300  -  -  43,300  43,300  -  - 
บริษทั กนักุล วนั เอน็เนอร์ย ี9 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  296,766  296,766  -  -  296,766  296,766  -  - 
บริษทั กนักุล วนั เอน็เนอร์ย ี11 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  110,250  110,250  -  -  110,250  110,250  -  - 
บริษทั กนักุล วนั เอน็เนอร์ย ี18 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  1,000  1,000  -  -  1,000  1,000  -  - 
บริษทั กนักุล วนั เอน็เนอร์ย ี20 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  250  250  -  -  250  250  -  - 
บริษทั กนักุล วนั เอน็เนอร์ย ี23 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  250  250  -  -  250  250  -  - 
บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์24 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  16,000  16,000  -  -  16,000  16,000  -  - 
บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์36 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  16,000  16,000  -  -  16,000  16,000  -  - 
บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์42 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  11,000  250  -  -  11,000  250  -  - 
บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์51 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  8,520  250  -  -  8,520  250  -  - 
บริษทั กนักุล วิน พาวเวอร์ 39 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  11,000  6,000  -  -  11,000  6,000  -  - 
บริษทั กนักุล วิน พาวเวอร์ 48 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  11,000  6,000  -  -  11,000  6,000  -  - 
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     งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  

 ลกัษณะธุรกิจ 
ประเทศท่ี 
ด าเนินธุรกิจ 

สัดส่วนความ 
เป็นเจา้ของ 

 
ราคาทุน 

 
การดอ้ยค่า 

 
ราคาทุน - สุทธิ 

 
เงินปันผลรับส าหรับปี 

   2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
   (ร้อยละ) (พันบาท) 
บริษทั จี เอส เอ พี ซพัพลาย จ ากดั น าเขา้-ส่งออกและจ าหน่าย 

อุปกรณ์ส าหรับระบบไฟฟ้า 
ไทย 100  100  8,000  8,000 

 
-  -  8,000  8,000  -  - 

บริษทั อาร์ เอส เอ พ ีซพัพลาย จ ากดั น าเขา้-ส่งออกและจ าหน่าย 
อุปกรณ์ส าหรับระบบไฟฟ้า 

ไทย 100  100  8,000  8,000 
 

-  -  8,000  8,000  -  - 

บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์54 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  9,788  3,750  -  -  9,788  3,750  -  - 
บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์58 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  9,788  3,750  -  -  9,788  3,750  -  - 
บริษทั กนักุล วิน ดีเวลลอปเมนท ์60 จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  100  12,787  3,750  -  -  12,787  3,750  -  - 
บริษทั กนักุล โซลาร์ พาวเวอร์ 1 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  -  100,000  -  -  -  100,000  -  -  - 
บริษทั กนักุล โซลาร์ พาวเวอร์ 2 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  -  55,337  -  -  -  55,337  -  1,290  - 
บริษทั กนักุล พาวเวอร์ เจนเนอเรชัน่ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ไทย 100  -  1,116,920  -    -  1,116,920  -  83,030  - 
บริษทั กนักุล วนั โซลาร์ โฮลด้ิง จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100  -  73,000  -  -  -  73,000  -  -  - 
บริษทั กนักุล วินดเ์นอร์จี กรุ๊ป จ ากดั ลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 100  -  47,599  -  -  -  47,599  -  -  - 
Gunkul Engineering (Myanmar)  
   Company Limited 

น าเขา้และจ าหน่าย อุปกรณ์
ส าหรับระบบไฟฟ้า 

เมียนมาร์ 100  100  1,588  1,588 
 

(194)  (185)  1,394  1,403  -  - 

Doan Son Thuy Investment  
   Joint Stock Company 

ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า เวียดนาม 100  100  332,494  332,494 
 

-  -  332,494  332,494  -  - 

รวม       15,533,527  13,998,310  (109,661)  (10,077)  15,423,865  13,988,233  1,156,118  805,285 
 

บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยด์งันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 
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12 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
 

งบกำรเงินรวม 
   อาคาร ส่วนปรับปรุง    เคร่ืองตกแต่ง       
 ท่ีดินและ  และระบบ  เคร่ืองจกัรและ  และเคร่ืองใช ้    สินทรัพย ์   
 ส่วนปรับปรุง  สาธารณูปโภค  อุปกรณ ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,106,418  1,990,789  14,493,597  104,604  99,369  895,647  18,690,424 
เพิ่มข้ึน 1,713,426  40,683  36,924  10,106  5,525  740,120  2,546,784 
โอน -  11,534  972,265  7,110  -  (990,909)  - 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  -  2,320  -  2,320 
จ าหน่าย -  (64)  (952,009)  (3,008)  (11,098)  (11,315)  (977,494) 
โอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (10,259)  (46,575)  -  -  -  -  (56,834) 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
   เป็นบริษทัยอ่ย 10,259  49,037  20,585  1,759  1,629  305  83,574 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง              
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (44,678)  (36,958)  (537,211)  (207)  -  -  (619,054) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 2,775,166  2,008,446  14,034,151  120,364  97,745  633,848  19,669,720 
เพิ่มข้ึน 874  509  63,473  6,872  80  402,554  474,362 
โอน -  (28,646)  536,371  -  -  (507,725)  - 
โอนไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  -  -  (997)  (997) 
จ าหน่าย -  (2,277)  (539,640)  (2,357)  (3,848)  (236,625)  (784,747) 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
   เป็นบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) 66,169  69,009  3,056,435  1,076  -  -  3,192,689 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง              
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (64,298)  (44,909)  (739,099)  (294)  -  -  (848,600) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 2,777,911  2,002,132  16,411,691  125,661  93,977  291,055  21,702,427 
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งบกำรเงินรวม 
   อาคาร ส่วนปรับปรุง    เคร่ืองตกแต่ง       
 ท่ีดินและ  และระบบ  เคร่ืองจกัรและ  และเคร่ืองใช ้    สินทรัพย ์   
 ส่วนปรับปรุง  สาธารณูปโภค  อุปกรณ ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  ระหวา่งก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (2,763)  (385,770)  (3,425,423)  (74,194)  (70,102)  (322)  (3,958,574) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (4,151)  (97,622)  (765,150)  (12,675)  (3,643)  -  (883,241) 
โอน -  116  (376)         (62)  -  322  - 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  -   (966)  -  (966) 
จ าหน่าย -  -  2,411  2,759  6,905  -  12,075 
โอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -  6,535  -  -  -  -  6,535 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ย -  (5,751)  (5,266)         (496)     (222)  -  (11,735) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง -  7,147  125,631  67  -  -  132,845 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 (6,914)  (475,345)  (4,068,173)  (84,601)  (68,028)  -  (4,703,061) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (4,257)  (97,093)  (767,104)  (13,827)  (1,872)  -  (884,153) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  (6,255)  1,656  -  -  (32,510)  (37,109) 
จ าหน่าย -  535  233  2,087  2,645  -  5,500 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
   เป็นบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) -  (31,921)  (1,721,396)  (1,026)  -  -  (1,754,343) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง              
   อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ -  12,018  222,796  210  -  -  235,024 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 (11,171)  (598,061)  (6,331,988)  (97,157)  (67,255)  (32,510)  (7,138,142) 
              

มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 2,768,252  1,533,101  9,965,978  35,763  29,717  633,848  14,966,659 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 2,766,740  1,404,071  10,079,703  28,504  26,722  258,545  14,564,285 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 อาคาร    เคร่ืองตกแต่ง       

 และส่วน  เคร่ืองจกัร  และเคร่ืองใช ้    งานระหวา่ง   

 ปรับปรุง  และอุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  ก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 33,080  19,021  57,886  58,567  -  168,554 
เพิ่มข้ึน 93  176  3,328  -  -  3,597 
จ าหน่าย -  (686)  (1,455)  (9,061)  -  (11,202) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566            
และ 1 มกรำคม 2567 33,173  18,511  59,759  49,506  -  160,949 

เพิ่มข้ึน -  547  4,396  -  32,883  37,826 
จ าหน่าย -  (9)  (1,917)  (3,848)  -  (5,774) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 33,173  19,049  62,238  45,658  32,883  193,001 
            
ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (31,308)  (18,686)  (45,189)  (39,779)  -  (134,962) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (572)  (171)  (5,005)  (2,422)  -  (8,170) 
จ าหน่าย -  685  1,296  6,317  -  8,298 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566            
 และ 1 มกรำคม 2567 (31,880)  (18,172)  (48,898)  (35,884)  -  (134,834) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (584)  (172)  (5,167)  (302)  -  (6,225) 
จ าหน่าย -  9  1,890  2,645  -  4,544 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 (32,464)  (18,335)  (52,175)  (33,541)  -  (136,515) 
            
มูลค่าสุทธิทางบัญชี            
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 1,293  339  10,861  13,622  -  26,115 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 709  714  10,063  12,117  32,883  56,486 

 
การค า้ประกัน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดจ้ านองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง รวมทั้งเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจ านวน 
8,423.18 ลา้นบาท (2566: 9,476.40 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาว (ดูหมายเหตุข้อ 15) 
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13 สัญญำเช่ำ 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ท่ีดิน 269,744  305,136  -  - 
อาคารส านกังาน 10,739  2,479  9,039  1,968 
คลงัสินคา้ 5,395  8,663  -  - 
หลงัคาอาคารโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 13,831  38,887  -  - 
ยานพาหนะ 37,328  14,736  19,774  19,328 

รวม 337,037  369,901  28,813  21,296 

 
ในปี 2567 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มข้ึนจ านวน 36.81 ลา้นบาท และ 13.87 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(2566: 24.88 ล้านบาท และ 2.02 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะประเมิน
ตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และจะ
ทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ   

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

- ท่ีดิน 38,870  34,411  -  - 
- อาคารส านกังาน 4,877  18,642  3,951  12,084 
- คลงัสินคา้ 4,914  8,486  -  3,968 
- หลงัคาอาคารโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 906  906  -  - 
- ยานพาหนะ 4,345  4,355  490  2,278 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 18,748  19,538  159  350 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะส้ันและ 

   สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 24,562  6,275  12,582  702 
 

ในปี 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 51.79 ลา้นบาท และ 9.92 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2566: 68.58 ล้านบาท และ 21.15 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำควำมนิยม 
 

 งบกำรเงินรวม 

 ค่าซอฟตแ์วร์  
สิทธิในการเช่ือมโยง
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

 สิทธิในสญัญาซ้ือขาย/
ประกอบกิจการไฟฟ้า 

 
ค่าความนิยม  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ระหวา่งติดตั้ง  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 44,699  110,788  1,323,682  80,925  2,879  1,562,973 
เพิ่มข้ึน 18,755  25,753  -  -  8,236  52,744 
โอน 365  1,630  -  -  (1,995)  - 
จ าหน่าย -  (2,573)  -  -  (920)  (3,493) 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้เป็นการบริษทัยอ่ย 6  1,254  -  -  -  1,260 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา            
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (145)  -  (43,367)  -  -  (43,512) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 63,680  136,852  1,280,315  80,925  8,200  1,569,972 
เพิ่มข้ึน 17,859  82,713  -  -  15,252  115,824 
โอน 4,442  -  -  -  (4,442)  - 
รับโอนจากท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 997  -  -  -  -  997 
จ าหน่าย (6)  (8,815)  -  -  -  (8,821) 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
   เป็นการบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) 42  29,206 

  
- 

  
-  -  29,248 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา            
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (172)  -  (58,101)  -  -  (58,273) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 86,842  239,956  1,222,214  80,925  19,010  1,648,947 
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 งบกำรเงินรวม 

 ค่าซอฟตแ์วร์  
สิทธิในการเช่ือมโยง
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

 สิทธิในสญัญาซ้ือขาย/
ประกอบกิจการไฟฟ้า 

 
ค่าความนิยม  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ระหวา่งติดตั้ง  รวม 

 (พันบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (27,105)  (26,905)  (256,222)  -  -  (310,232) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (7,950)  (4,818)  (64,426)  -  -  (77,194) 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ย (1)  (239)  -  -  -  (240) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา            
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 77  -  8,434  -  -  8,511 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 (34,979)  (31,962)  (312,214)  -  -  (379,155) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (10,694)  (5,145)  (58,789)  -  -  (74,628) 
จ าหน่าย 2  -  -  -  -  2 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
   เป็นบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) (34)  (13,640) 

  
- 

  
-  

 
-  (13,674) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา            
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 123  -  14,896  -  -  15,019 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 (45,582)  (50,747)  (356,107)  -  -  (452,436) 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี            
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 28,701  104,890  968,101  80,925  8,200  1,190,817 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 41,260  189,209  866,107  80,925  19,010  1,196,511 
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การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมค่ีาความนิยม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยโ์รงไฟฟ้าท่ีมีค่าความนิยม ไดถู้กจดัท าข้ึนโดยวิธีมูลค่าจากการใช ้ขอ้สมมติท่ี
ส าคญัในการประมาณการมูลค่าจากการใช ้ประกอบดว้ยอตัราคิดลดซ่ึงเป็นอตัราโดยประมาณท่ีอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ีย
พันธบัตรรัฐบาลอายุ 15 - 20 ปี  เป็นตัวก าหนดอัตราผลตอบแทนท่ีปราศจากความเส่ียง  (Risk free rate) รวมถึง
ความสามารถในการก่อหน้ีสินท่ีร้อยละ 60 - 70 ประมาณการกระแสเงินสดถูกจดัท าข้ึนโดยใช้แหล่งขอ้มูลภายนอก 
ประกอบดว้ยปริมาณการขาย ราคาขาย ตน้ทุนจากการด าเนินงาน อตัราเงินเฟ้อและอตัราการเติบโตระยะยาว ซ่ึงเป็นการ
ประมาณการตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องสญัญาขายไฟฟ้าหลายฉบบั 
 
ขอ้สมมติท่ีส าคญั ในการประมาณการมูลค่าจากการใชมี้ดงัน้ี ผูบ้ริหารก าหนดขอ้สมมติจากการประเมินแนวโนม้ในอนาคต
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด-โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 4.28 - 6.70  4.94 - 7.50 
 
อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณท่ีอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 15 - 20 ปี ซ่ึงออกโดยรัฐบาลใน
ตลาดท่ีเก่ียวเน่ืองกนัและมีกระแสเงินสดท่ีเป็นสกุลเงินเดียวกนั ปรับปรุงดว้ยความเส่ียงส่วนเพิ่มท่ีสะทอ้นการเพิ่มข้ึนของ
ความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทัว่ไปและความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 
 
ประมาณการรายได้ 
 
ประมาณการรายได้รวมทั้งหมดส าหรับสินทรัพยโ์รงไฟฟ้าได้ถูกก าหนดข้ึนตามขอ้ก าหนดในสัญญาขายไฟฟ้าและ
ประมาณการรายไดจ้ากแหล่งขอ้มูลภายนอกส าหรับระยะเวลาหลงัหมดสัญญา ขอ้สมมติประกอบดว้ย อตัราค่าไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์อตัราเงินเฟ้อและปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทั โดยใชห้ลกัความระมดัระวงัในการจดัท า และไม่พบว่ามีการ
ดอ้ยค่าเกิดข้ึนส าหรับค่าความนิยม ฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่าการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลในขอ้สมมติ               
ท่ีส าคญั เช่น อตัราคิดลด ส่วนเพิ่มราคารับซ้ือไฟฟ้า และอตัราการเติบโต ท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
จะไม่ท าใหมู้ลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน   
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ค่าซอฟตแ์วร์ 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ระหวา่งติดตั้ง 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 22,153  -  22,153 
เพิ่มข้ึน 4,044  4,190  8,234 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 26,197  4,190  30,387 
เพิ่มข้ึน 2,407  252  2,659 
โอน 4,442  (4,442)  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 33,046  -  33,046 
      
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (12,796)  -  (12,796) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (3,542)  -  (3,542) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 (16,338)  -  (16,338) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (4,245)  -  (4,245) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 (20,583)  -  (20,583) 
     
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 9,859  4,190  14,049 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 12,463  -  12,463 
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15 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

ส่วนที่หมุนเวียน         

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน        
   -ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 942,024  1,078,548  590,056  780,601 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน        
   -ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 956,158  -  -  - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี        
   -ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 2,211,714  857,165  1,428,800  28,800 
หัก  ค่าใชจ่้ายในการกูย้มืท่ียงัไม่ตดัจ าหน่าย (4,969)  (5,726)  (229)  (214) 
 2,206,745  851,439  1,428,571  28,586 
ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี         
   - ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 441,600  1,800,000  441,600  1,800,000 
หัก  ค่าใชจ่้ายในการกูย้มืท่ียงัไม่ตดัจ าหน่าย (212)  (2,687)  (212)  (2,687) 
 441,388  1,797,313  441,388  1,797,313 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ        
   ภายในหน่ึงปี  29,487  27,217  7,608  7,225 

รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ส่วนที่หมุนเวยีน 4,575,802  3,754,517  2,467,623  2,613,725 
        

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน         

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน        
   -ส่วนท่ีมีหลกัประกนั 8,998,036  9,634,997  1,723,200  1,652,000 
หัก  ค่าใชจ่้ายในการกูย้มืท่ียงัไม่ตดัจ าหน่าย (43,684)  (54,750)  (884)  (1,113) 
 8,954,352  9,580,247  1,722,316  1,650,887 
        

หุน้กู ้- ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 2,300,000  1,941,600  2,300,000  1,941,600 
หัก  ค่าใชจ่้ายในการกูย้มืท่ียงัไม่ตดัจ าหน่าย (5,113)  (3,528)  (5,113)  (3,528) 
 2,294,887  1,938,072  2,294,887  1,938,072 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  389,008  413,936  11,850  7,969 

รวมหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 11,638,247  11,932,255  4,029,053  3,596,928 
        

รวม 16,214,049  15,686,772  6,496,676  6,210,653 
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การค า้ประกนั  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดจ้ าน าหุน้สามญัของบริษทัยอ่ยหลายแห่งและการร่วมคา้ท่ีถือโดยบริษทัพร้อมกบัท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้าง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ตัว๋สัญญาใชเ้งิน และเงินฝากธนาคารของบริษทัย่อยและการร่วมคา้ดงักล่าว 
พร้อมทั้งโอนสิทธิเรียกร้องอยา่งมีเง่ือนไขของสัญญาให้เช่าช่วงท่ีดินและอาคาร สัญญาเช่าท่ีดิน สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและ
สิทธิในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศญ่ีปุ่นและประเทศเวียดนามเป็นหลกัประกนัสินเช่ือท่ีบริษทั
ดงักล่าวได้รับจากธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งในวงเงินท่ีเบิกใช้จ านวน 18,158.26 ลา้นบาท จ านวน 91.66 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา จ านวน 11,699 ลา้นเยน และ 177,342.33 ลา้นดอง (31 ธันวาคม 2566: จ านวน 19,914.84 ล้านบาท จ านวน 
91.66 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา จ านวน 11,699 ล้านเยน และ 216,308.98 ล้านดอง) 
 
เงินกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการอ่ืน 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืนเป็นจ านวนเงินรวม 956.16 ลา้นบาท        
โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี และช าระคืนเม่ือทวงถาม ซ่ึงเป็นการกู้ยืมภายใต้สัญญาร่วมลงทุนระหว่างกัน                   
เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า โดยกลุ่มบริษทัไดจ้ าน าหุ้นสามญับางส่วนของบริษทัย่อย
ดงักล่าวเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บจากกิจการอ่ืน 
 
เงินกู้ยืมระยะยาว 
 
รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        

1) วงเงินกูย้มืจ านวน 4,080 ลา้นบาท 2,154,469  2,405,505  -  - 
 อตัราดอกเบ้ีย THOR CMP BS 5BD +1.7        
 โดยมีก าหนดช าระคืนเป็นงวด ทุก 3 เดือน        
 เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2559         
        

2) วงเงินกูย้มืจ านวน 11,007 ลา้นเยน 1,546,566  1,876,203  -  - 
 อตัราดอกเบ้ีย 6M TIBOR +1.3 โดยมีก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวด ทุก 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2561        
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

3) วงเงินกูย้มืจ านวน 207 ลา้นบาท  99,147  112,348  -  - 
 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.43 โดยมีก าหนดช าระคืนเป็นงวด        
 ทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกนัยายน 2560        
        

4) วงเงินกูย้มืจ านวน 432 ลา้นบาท  250,887  279,473  250,887  279,473 
 อตัราดอกเบ้ีย MLR -2.30 ก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวดทุกเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561        
        

5) วงเงินกูย้มืจ านวน 402 ลา้นบาท  144,495  184,609  -  - 
 อตัราดอกเบ้ีย THOR +3.51 ก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวด ทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563        
        

6) วงเงินกูย้มืจ านวน 163,033.35 ลา้นดอง  849,706  1,096,116  -  - 
 และ 34.78 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา        
 อตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามท่ีธนาคารก าหนด +4        
 และ 3M SOFR +4 + CAS 0.26161 ก าหนดช าระคืนเป็นงวด        
 ทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2563        
        

7) วงเงินกูย้มืจ านวน 430 ลา้นบาท  260,635  305,542  -  - 
 อตัราดอกเบ้ีย THOR +2.76 ก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวดทุกเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563        
        

8)    วงเงินกูย้มืจ านวน 7,154.49 ลา้นดอง 595,829  764,994  -  - 
และ 25.19 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา        

 อตัราดอกเบ้ีย BLR +3.05         
 และ 3M SOFR +3.05 + CAS 0.25161 ก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวดทุก 3 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2564        
        

9)    วงเงินกูย้มืจ านวน 7,154.49 ลา้นดอง 891,798  960,747  -  - 
และ 31.69 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา        

 อตัราดอกเบ้ีย BLR +3.05        
 และ 3M SOFR +3.05 + CAS 0.25161 ก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวดทุก 3 เดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนกนัยายน 2564        
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

10) วงเงินกูย้มืจ านวน 316 ลา้นบาท   176,976  210,076  -  - 
 อตัราดอกเบ้ีย 1M BIBOR +2.65 โดยมีก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวดทุกเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถนุายน 2564        
        

11) วงเงินกูย้มืจ านวน 1,400 ลา้นบาท  1,400,000  1,400,000  1,400,000  1,400,000 
 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.30 โดยมีก าหนดช าระคืน        
 เม่ือสัญญาส้ินสุดในเดือนพฤศจิกายน 2568        
        

12) วงเงินกูย้มืจ านวน 983 ลา้นบาท  746,868  836,073  -  - 
 อตัราดอกเบ้ีย 1M BIBOR +2.5 ก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวดทุกเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2565        
        

13) วงเงินกูย้มืจ านวน 1,500 ลา้นบาท  1,500,000  1,500,000  1,500,000  1,500,000 
 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.00 โดยมีก าหนดช าระคืน        
 เม่ือสัญญาส้ินสุดในเดือนกรกฎาคม 2570        
        

14) วงเงินกูย้มืจ านวน 570 ลา้นบาท  367,900  -  -  - 
 อตัราดอกเบ้ีย THOR + 1.7 โดยมีก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวดทุกเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2567        
        

15) วงเงินกูย้มืจ านวน 185 ลา้นบาท  175,819  -  -  - 
 อตัราดอกเบ้ีย THOR + 1.7 โดยมีก าหนดช าระคืน        
 เป็นงวดทุกเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2567        

 

หุ้นกู้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมียอดคงเหลือจากการออกหุ้นกูร้ะบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 

วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 30 เมษายน 2564 
จ านวนและมูลค่าหุน้กู ้ 441,600 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุน้กูร้วม 441.60 ลา้นบาท 
อายแุละวนัครบก าหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 30 เมษายน 2568 
อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4.2 ต่อปี 
ก าหนดช าระดอกเบ้ีย ทุก 3 เดือน 
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วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 27 เมษายน 2566 
จ านวนและมูลค่าหุน้กู ้ 1,500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุน้กูร้วม 1,500 ลา้นบาท 
อายแุละวนัครบก าหนดไถ่ถอน 3 ปี 2 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2569 
อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4 ต่อปี 
ก าหนดช าระดอกเบ้ีย ทุก 3 เดือน 
  
วนัท่ีออกหุน้กู ้ วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2567 
จ านวนและมูลค่าหุน้กู ้ 800,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุน้กูร้วม 800 ลา้นบาท 
อายแุละวนัครบก าหนดไถ่ถอน 2 ปี 9 เดือน ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2569 
อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4.25 ต่อปี 
ก าหนดช าระดอกเบ้ีย ทุก 3 เดือน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 8,079.64 ลา้นบาท และ 38,967 
ลา้นดอง (31 ธันวาคม 2566 : 5,426.16 ล้านบาท และ 38,967 ล้านดอง) 
 
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของสญัญาดงักล่าวและตอ้งด ารงไวซ่ึ้งอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 

16 ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน  
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความ
เส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และ
ความเส่ียงจากตลาด  
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มูลค่าปัจจบุันของภาระผกูพนัตาม 
   โครงการผลประโยชน์ 

งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 114,067  121,406  44,225  64,946 
        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 14,432  (104)  5,166  (17,141) 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,901  1,969  1,098  848 

 17,333  1,865  6,264  (16,293) 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการประมาณตามหลกัการ        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในปี        

- ขอ้สมมติทางการเงิน -  (6,876)  -  (2,479) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  23  -  214 

 -  (6,853)  -  (2,265) 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
   เป็นบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 4) 
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- 

  
- 

  
- 

ผลประโยชน์จ่าย -  (2,351)  -  (2,163) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 131,573     114,067  50,489  44,225 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการ  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  2567  2566 
  (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด   2.97  2.97 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  3.0 – 7.0  3.0 – 7.0 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  0.0 – 30.0  0.0 – 30.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 12.6 ปี (2566: 13.6 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (9,365)  (8,715)  10,762  10,014 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   11,623  9,607  (10,309)  (8,555) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (3,083)  (2,943)  3,514  3,355 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   3,852  3,220  (3,446)  (2,890) 
 

17 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 

เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นสามัญคืน (Treasury Stock)              
เพื่อบริหารทางการเงิน วงเงินสูงสุดท่ีใชใ้นการซ้ือหุ้นคืนไม่เกิน 1,120 ลา้นบาท จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนสูงสุดไม่เกิน 380 
ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 4.28 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด โดยมี
ก าหนดเวลาท่ีจะซ้ือหุน้คืนตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 ถึงวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2567 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัได้ซ้ือคืนหุ้นสามญัภายใตโ้ครงการดังกล่าวเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 280.92 ลา้นหุ้น                     
เป็นจ านวนเงินรวม 771.54 ลา้นบาท แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้นและแสดงเป็นรายการหักในส่วน
ของผูถื้อหุน้ในงบการเงิน พร้อมกนัน้ีไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนในจ านวนเดียวกนั 
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18 ส่วนเกนิทุนและส ำรอง 
 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่มูลค่าหุ้น
ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่าย
เป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

ส ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

19 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีขนาดของกิจการ
ท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน              
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอยา่ง
นอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 

• ส่วนงาน 1 ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรับระบบไฟฟ้า 
• ส่วนงาน 2 ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 
• ส่วนงาน 3 บริการงานรับเหมาก่อสร้าง 
• ส่วนงาน 4 บริการบ ารุงรักษา ใหเ้ช่าและอ่ืนๆ 
 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรขั้นตน้ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและ 
สอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรขั้นตน้ในการวดัผล
การด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ี
ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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 ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์  ผลิตและจ าหน่าย  บริการงาน  บริการบ ารุงรักษา  ตดัรายการ   
 ส าหรับระบบไฟฟ้า  พลงังานไฟฟ้า  รับเหมาก่อสร้าง  ใหเ้ช่าและอ่ืนๆ  ระหวา่งกนั  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  2,344,381   1,827,654   3,260,253  3,541,143   3,625,083   2,017,677   221,122   218,768   -     -   9,450,839   7,605,242 

  รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน  813,518   483,804   -     -   409,156   609,439   107,803   63,169   (1,330,477)  (1,156,412)   -     - 

รวม  3,157,899   2,311,458   3,260,253   3,541,143   4,034,239   2,627,116   328,925   281,937   (1,330,477)  (1,156,412)   9,450,839   7,605,242 
                        

การจ าแนกรายได้                        
ส่วนงำนภูมิศำสตร์หลกั                        
ไทย  3,157,899   2,311,437   1,906,620   2,085,835   4,034,239   2,627,116   328,925   281,937   (1,330,477)  (1,156,412)   8,097,206   6,149,913 
ญ่ีปุ่น  -     -   712,572   815,085   -     -   -     -   -     -   712,572   815,085 
เวียดนาม  -     -   641,061   640,223   -     -   -     -   -     -   641,061   640,223 
ประเทศอื่นๆ   -     21   -     -   -     -   -     -   -     -   -     21 

รวมรำยได้  3,157,899   2,311,458   3,260,253   3,541,143   4,034,239   2,627,116   328,925   281,937   (1,330,477)  (1,156,412)   9,450,839   7,605,242 
                        

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้                        
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  3,157,899   2,311,458   803,472  979,004   -     -   -     8,568   (813,517)  (483,804)  3,147,854  2,815,226 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง  -     -   2,456,781   2,562,139   4,034,239   2,627,116   328,925   273,369   (516,960)  (672,608)  6,302,985  4,790,016 

รวมรำยได้  3,157,899   2,311,458   3,260,253   3,541,143   4,034,239   2,627,116   328,925   281,937   (1,330,477)  (1,156,412)   9,450,839   7,605,242 
ก ำไรขั้นต้นตำมส่วนงำน  489,747  414,045  1,419,572  1,501,257  826,249  343,165  184,348  140,229  26,466  46,584  2,946,382  2,445,280 
                        

สินทรัพย์รวมตำมส่วนงำน 2,591,149  2,274,812  25,730,281  26,250,372  2,469,185  2,753,544  1,818,546  2,003,440  95,061  (431,832)  32,704,222  32,850,336 
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76 
 

(ก) การกระทบยอดก าไรหรือขาดทุนตามส่วนงานท่ีรายงาน 
 

  งบกำรเงินรวม  
  2567  2566 

  (พันบาท) 
ก ำไรหรือขำดทุน     
รวมก าไรขั้นตน้จากส่วนงานท่ีรายงาน  2,946,382  2,445,280 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน     

- ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน  (1,905,425)  (1,771,305) 
- ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ  136,837  - 
- ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์  6,178  (39,546) 
- ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  807,041  1,019,492 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้  1,991,013  1,653,921 
 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพย์
ตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์

 

 งบกำรเงินรวม 
ข้อมูลส่วนงานภูมิศาสตร์ รำยได้  สินทรัพย์ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ไทย  8,097,206   6,149,913   18,798,307   16,806,088 
ญ่ีปุ่น  712,572   815,085   5,646,179   6,661,815 
เวียดนาม  641,061   640,223   3,254,131   3,858,480 
ประเทศอื่นๆ   -  21   1,403   1,413 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  -  -   5,004,202   5,522,540 

รวม 9,450,839  7,605,242  32,704,222  32,850,336 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 

รายไดจ้ากลูกคา้สามรายจากส่วนงาน กลุ่มธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรับระบบไฟฟ้า ผลิตและจ าหน่าย
พลงังานไฟฟ้าและรับเหมาก่อสร้างในประเทศของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 4,165.68 ลา้นบาท (2566: 2,833.43 
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั  
 

กลุ่มบริษทั รับรู้รายไดใ้นจ านวนเงินซ่ึงสอดคลอ้งโดยตรงกบัมูลค่าท่ีใหก้บัลูกคา้ ณ วนัท่ีปฏิบติัตามภาระท่ีระบุไว้
ในสญัญาเสร็จส้ิน 
 

(ง) สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัย่อยในประเทศบางแห่งไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการใน
ฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์และพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ติดบนหลงัคา จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการ
ยกเวน้และ/หรือลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม
ตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

20 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
   และสินคา้ระหวา่งผลิต 

 
80,948  

 
(167,224)  109,509  82,800 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบท่ีใชไ้ป 1,617,823  1,397,162  274,617  313,452 
ตน้ทุนงานก่อสร้าง 2,825,243  1,720,588  393,533  - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 996,453  1,011,401  16,992  30,043 
ตน้ทุนขายสินทรัพยสิ์นตามสญัญาเช่าเงินทุน 717,064  864,209  -  - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 815,749  774,196  276,174  236,272 
ตน้ทุนค่าบริการดูแลรักษาระบบ 91,241  94,998  3,817  10,060 
ค่าธรรมเนียมธนาคารและค่าธรรมเนียมอ่ืน 42,603  107,917  8,090  9,241 
ค่าจา้งท่ีปรึกษา 93,458  78,768  23,516  17,012 
ค่าสาธารณูปโภคและวสัดุส้ินเปลือง 58,137  91,868  7,356  11,532 
ค่าเบ้ียประกนั 38,265  37,811  1,759  1,831 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  99,585  348 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 37,109  -  -  - 
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21 ภำษีเงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  335,942  175,175  -  - 
ภาษีงวดก่อนท่ีบนัทึกสูงไป  (1,390)  (5)  -  (5) 
  334,552  175,170  -  (5) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (4,617)  3,858  4,360  7,111 

รวมภำษีเงินได้  329,935  179,028  4,360  7,106 
 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินรวม 

 2567  2566 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   1,991,013    1,653,921 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  398,203  20.0  330,784 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (228,927)    (296,507) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   17,982    3,171 
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พิ่มข้ึน   (477)    (828) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (1,390)    (5) 
การใชข้าดทุนทางภาษีเดิมท่ีไม่ไดบ้นัทึก   (8,999)    (24,308) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        
   ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   114,212    146,777 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี        
   ของแต่ละกิจการและอ่ืนๆ   39,331    19,944 

รวม 16.57  329,935  10.8  179,028 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2567  2566 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท)  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  

 
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   1,023,813    1,176,412 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.0  204,763  20.0  235,282 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (319,096)    (325,952) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   20,250    439 
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พิ่มข้ึน   (91)    (472) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   -    (5) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        
   ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   98,534    97,814 

รวม 0.39  4,360  0.60  7,106 

 
 งบกำรเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
รวม 102,592  92,627  (171,787)  (177,305) 
การหกักลบรายการของภาษี (35,963)  (37,580)  35,963  37,580 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 66,629  55,047  (135,824)  (139,725) 
        
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
รวม 19,433  23,705  (3,955)  (3,867) 
การหกักลบรายการของภาษี (3,955)  (3,867)  3,955  3,867 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 15,478  19,838  -  - 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/ รายไดใ้น     

 
ณ วนัที ่ 

1 มกรำคม   
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 

ก าไร  
(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืน  

การเปล่ียนแปลง
ส่วนไดเ้สียใน
การร่วมคา้เป็น
บริษทัยอ่ย 

(หมายเหตุ 4) 

 ผลต่างจากการ
เปล่ียนแปลง

อตัราแลกเปล่ียน
เงินตรา

ต่างประเทศ 

 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวำคม  

 (พันบาท) 
2567            
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 94  543  -  -  -  637 
สินคา้คงเหลือ 9,989  1,559  -  -  -  11,548 
ประมาณการหน้ีสิน 17,615  449  -  276  (219)  18,121 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 

 
22,681  3,467 

  
- 

 
33 

 
- 

  
26,181 

ก าไรในสินคา้คงเหลือ 4,856  (2,996)  -  -  -  1,860 
ก าไรในสินทรัพยถ์าวร 3,334  -  -  -  -  3,334 
ก าไรในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 225  -  -  -  -  225 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 27,583  (1)  -  8,690  -  36,272 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,739  (1,310)  -  -  -  1,429 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,447  (242)  -  -  (284)  2,921 
ยอดขาดทุนยกไป 64  -  -  -  -  64 

รวม 92,627  1,469  -  8,999  (503)  102,592 

            
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี            
ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน (637)  -  -  -  -  (637) 
อนุพนัธ์ (23,038)   7,178   -  -  567  (15,293) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (40,729)   (5,718)  -  -  -  (46,447) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (4,978)  685  -  -  3  (4,290) 
สิทธิในสัญญาซ้ือขาย/ ประกอบ            
   กิจการไฟฟ้า (หมายเหตุ 14) (107,919)   1,030   -  -  1,800  (105,089) 
อ่ืนๆ (4)   (27)  -  -  -  (31) 

รวม (177,305)  3,148  -  -  2,370  (171,787) 
            

สุทธิ (84,678)  4,617  -  8,999  1,867  (69,195) 

 
 
 

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/ รายไดใ้น    

 
ณ วนัที ่ 

1 มกรำคม   
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 
ก าไร  

(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอ่ืน  

ผลต่างจากการ
เปล่ียนแปลงอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ 

 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวำคม  

 (พันบาท) 

2566          
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 111  (17)  -  -  94 
สินคา้คงเหลือ 9,351  638  -  -  9,989 
ประมาณการหน้ีสิน 13,626  4,396  -  (407)  17,615 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 24,148  (97) 

 
(1,370) 

 
- 

  
22,681 

ก าไรในสินคา้คงเหลือ 5,085  (229)  -  -  4,856 
ก าไรในสินทรัพยถ์าวร 3,334  -  -  -  3,334 
ก าไรในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 225  -  -  -  225 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 27,583  -  -  -  27,583 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  3,245  (506)  -  -  2,739 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,299  7  -  141  3,447 
ยอดขาดทุนยกไป 64  -  -  -  64 

รวม 90,071  4,192  (1,370)  (266)  92,627 

          
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน (22)  (615)  -  -  (637) 
อนุพนัธ์ (23,932)  471  -  423  (23,038) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (32,842)  (7,887)  -  -  (40,729) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (4,974)  (77)  -  73  (4,978) 
สิทธิในสัญญาซ้ือขาย/ ประกอบ          
   กิจการไฟฟ้า (หมายเหตุ 14) (109,482)  -  -  1,563  (107,919) 
อ่ืนๆ (63)  59  -  -  (4) 

รวม (171,315)  (8,049)  -  2,059  (177,305) 
          

สุทธิ (81,244)  (3,857)  (1,370)  1,793  (84,678) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/ รายไดใ้น   
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัที่  
1 มกรำคม   

ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น  

ณ วนัที่  
31 ธันวำคม  

 (พันบาท) 
2567        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 134  -  -  134 
สินคา้คงเหลือ 4,270  (2,872)  -  1,398 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 8,845  1,253  -  10,098 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,667  (595)  -  2,072 
อนุพนัธ์ 7,789  (2,058)  -  5,731 

รวม 23,705  (4,272)  -  19,433 
        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (3,867)  (88)  -  (3,955) 

รวม (3,867)  (88)  -  (3,955) 
        

สุทธิ 19,838  (4,360)  -  15,478 
 

2566        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 134  -  -  134 
สินคา้คงเหลือ 4,250  20  -  4,270 
ประมาณการหน้ีสิน 118  (118)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12,989  (3,691)  (453)  8,845 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3,430  (763)  -  2,667 
อนุพนัธ์ 10,694  (2,905)  -  7,789 

รวม 31,615  (7,457)  (453)  23,705 
        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (4,212)  345  -  (3,867) 

รวม (4,212)  345  -  (3,867) 
        

สุทธิ 27,403  (7,112)  (453)  19,838 

 
 
 

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   ท่ียงัไม่ได้รับรู้ 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป  279,210   148,323  193,592  95,693 

รวม 279,210   148,323  193,592  95,693 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2571 กลุ่มบริษทัยงัมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   

 
22 ก ำไรต่อหุ้น 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัไม่มีตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามญั ก าไรต่อหุ้นปรับลดจึงมีจ านวนเท่ากันกับก าไรต่อหุ้น           
ขั้นพื้นฐาน ก าไรต่อหุ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อ   
หุ้นสามญัของบริษทั และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีในแต่ละปี โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ซ่ึงปรับปรุง
ดว้ยจ านวนหุน้ทุนซ้ือคืน โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 

   ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 1,660,831  1,474,469  1,019,452  1,169,306 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม        
   -หุน้สามญัมูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 8,882,531  8,882,531  8,882,531  8,882,531 
ผลกระทบจากหุ้นทุนซ้ือคืน (246,513)  (68,299)  (246,513)  (68,299) 

จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวธีิถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนัก 
   ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 8,636,018  8,814,232  8,636,018  8,814,232 

ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐำน) (บาท) 0.19  0.17  0.12  0.13 
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23 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงิน 
ปันผลต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 
ปี 2567      

เงินปันผลระหว่างกาล 6 สิงหาคม 2567 เดือนกนัยายน 2567 0.08  688,116 
      

ปี 2566      

เงินปันผลประจ าปี 2565 21 เมษายน 2566 เดือนพฤษภาคม 2566 0.06  532,927 
เงินปันผลระหว่างกาล 8 พฤศจิกายน 2566 เดือนธนัวาคม 2566 0.06  532,915 
     1,065,842 
 

24 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึงล าดบัชั้น
มูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

  งบกำรเงินรวม 
  มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  รวม 

 

ระดบั 2 

 

รวม 
  (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  8,170  -  8,170  8,170  8,170 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 

   ล่วงหนา้ 

  
1,215 

  
- 

  
1,215 

  
1,215 

  
1,215 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย  281,505  -  281,505  281,505  281,505 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  290,890  -  290,890     

 
 

          

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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  งบกำรเงินรวม 
  มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  รวม 

 

ระดบั 2 

 

รวม 
  (พันบาท) 

หน้ีสินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  -  2,999,147  2,999,147  2,945,442  2,945,442 

หุน้กู ้  -  2,736,275  2,736,275  2,742,048  2,742,048 

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและ 

   อตัราดอกเบ้ีย 

  
28,654 

  
- 

  
28,654 

  
28,654 

  
28,654 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  28,654  5,735,422  5,764,076     

           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566           
สินทรัพย์ทางการเงิน           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  183,040  -  183,040  183,040  183,040 

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย  299,687  -  299,687  299,687  299,687 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  482,727  -  482,727     
           

หน้ีสินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  -  1,512,348  1,512,348  1,462,563  1,462,563 

หุน้กู ้  -  3,735,386  3,735,386  3,727,188  3,727,188 

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและ 

    อตัราดอกเบ้ีย 

  
38,946 

  
- 

  
38,946 

  
38,946 

  
38,946 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  38,946  5,247,734  5,286,680     
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุน  

เคร่ืองมือทาง
การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  รวม 

 

ระดบั 2 

 

รวม 
  (พันบาท) 

หน้ีสินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  -  2,900,000  2,900,000  2,854,011  2,854,011 

หุน้กู ้  -  2,736,275  2,736,275  2,742,048  2,742,048 

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและ 

   อตัราดอกเบ้ีย 

  
28,654 

  
- 

  
28,654 

  
28,654 

  
28,654 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน  28,654  5,636,275  5,664,929     
           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566           
สินทรัพย์ทางการเงิน           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  30,019  -  30,019  30,019  30,019 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  30,019  -  30,019     
           

หน้ีสินทางการเงนิ           

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน  -  1,400,000  1,400,000  1,360,409  1,360,409 

หุน้กู ้  -  3,735,386  3,735,386  3,727,188  3,727,188 

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและ 

    อตัราดอกเบ้ีย 

  
38,946 

  
- 

  
38,946 

  
38,946 

  
38,946 

รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน   38,946  5,135,386  5,174,332     
 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ 
   ตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
   มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
  

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
 

 Swap model มูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้           
เส้นอตัราผลตอบแทนท่ีสงัเกตได ้

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัค านวณ
โดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดีในสกุล
เงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

สญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงิน 
   และอตัราดอกเบ้ีย 

 การคิดลดกระแสเงินสดโดยใชแ้บบจ าลองโดยใชข้อ้มูลท่ีหาไดจ้ากตลาด  
   (Observable Market Data) 

 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
เงินกูย้มืระยะยาว  การคิดลดกระแสเงินสด 

หุน้กู ้
 
 
 

 ราคาเสนอซ้ือจากสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย ณ วนัท่ีรายงาน กรณีไม่มีราคา
เสนอซ้ือ ราคาเสนอซ้ือดังกล่าวจะค านวณโดยใช้เส้นอัตราผลตอบแทน
พนัธบตัรรัฐบาลของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยตามระยะเวลาเดียวกนัปรับ
ดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

 
(ข) รายการเคล่ือนไหวของตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด 

 

 งบกำรเงินรวม 
ตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการ 
   ของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2567          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น          

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ          
   ตอ้งการของตลาด 183,040  231,000  (406,006)  136  8,170 

รวม 183,040  231,000  (406,006)  136  8,170 
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 งบกำรเงินรวม 
ตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการ 
   ของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน          

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ          
   ตอ้งการของตลาด 301,246  549,000  (666,908)  (298)  183,040 

รวม 301,246  549,000  (666,908)  (298)  183,040 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการ 
   ของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่ายติุธรรม  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม  

 (พันบาท) 
2567          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน          

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ          
   ตอ้งการของตลาด 30,019  80,000  (110,005)  (14)  - 

รวม 30,019  80,000  (110,005)  (14)  - 
          

2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน          

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ          
   ตอ้งการของตลาด 200,020  130,000  (299,994)  (7)  30,019 

รวม 200,020  130,000  (299,994)  (7)  30,019 
 

(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 
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นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความ
เส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหส้ะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหน้าท่ีของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการ
ทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ค.1)  ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ

ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ 
 

(ค.1.1)  ลูกหน้ีการคา้และรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไรก็

ตามผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความ

เส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่รายละเอียดการ

กระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 19 (ข) และ 19 (ค)  
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่

แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความ

น่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและ

หนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณีวงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่

ละรายและจะทบทวนอย่างสม ่ าเสมอ  ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทั 
 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ และมีการ
ติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคง
คา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละรายหรือกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้าน
เครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
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กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตเน่ืองจากรายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตส้ัญญาระยะยาวกบั

คู่สญัญานอ้ยราย อยา่งไรกต็ามคู่สญัญาโดยทัว่ไปจะเป็นหน่วยงานภาครัฐและองคก์รภาครัฐหรือเอกชนท่ีมี

ขนาดใหญ่และมีความเส่ียงท่ีรับรู้อยูใ่นระดบัต ่า 
 

(ค.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ มี

จ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความ

เส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

(ค.2)  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร

พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจากความผนัผวนใน

กระแสเงินสด  
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสญัญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยจ านวน

เงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 

 

  งบกำรเงินรวม 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชี  ภายใน 1 ปี  1-5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

  (พันบาท) 

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 942,024  942,024  -  -  942,024 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 956,158  956,158  -  -  956,158 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,386,853  1,382,047  4,806  -  1,386,853 

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 29,719  29,719  -  -  29,719 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 123,002  43,258  79,744  -  123,002 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 11,161,096  2,653,852  6,382,156  4,758,588  13,794,596 
หุน้กู ้ 2,736,275  441,600  2,300,000  -  2,741,600 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 418,496  45,675  155,756  443,337  644,768 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 718  100  -  618  718 

  17,754,341  6,494,433  8,922,462  5,202,543  20,619,438 
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  งบกำรเงินรวม 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชี  ภายใน 1 ปี  1-5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

  (พันบาท) 

หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย          
- กระแสเงินสดออก (28,654)  (132,238)  (277,892)  -  (410,130) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  124,713  255,804  -  380,517 

 (28,654)  (7,525)  (22,088)  -  (29,613) 
          

สินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย          

- กระแสเงินสดออก -  (264,922)  (956,313)  (915,764)  (2,136,999) 

- กระแสเงินสดเขา้ 281,505  317,008  1,131,075  1,006,896  2,454,979 

 281,505  52,086  174,762  91,132  317,980 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566          

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,078,548  1,078,548  -  -  1,078,548 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,814,148  1,809,342  4,806  -  1,814,148 

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 22,014  22,014  -  -  22,014 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 109,502  60,096  49,176  230  109,502 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 10,431,686  1,322,568  6,413,066  5,487,483  13,223,117 
หุน้กู ้ 3,735,386  1,800,000  1,941,600  -  3,741,600 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 441,153  43,916  156,950  491,544  692,410 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 868  250  -  618  868 

 17,633,305  6,136,734  8,565,598  5,979,875  20,682,207 
          

หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย          
- กระแสเงินสดออก (38,946)  (129,615)  (410,130)  -  (539,745) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  121,792  377,430  -  499,222 

 (38,946)  (7,823)  (32,700)  -  (40,523) 
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  งบกำรเงินรวม 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าตามบญัชี  ภายใน 1 ปี  1-5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

  (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย          

- กระแสเงินสดออก -  (279,785)  (1,009,425)  (1,159,460)  (2,448,670) 

- กระแสเงินสดเขา้ 299,687  351,781  1,157,189  1,284,302  2,793,272 

 299,687  71,996  147,764  124,842  344,602 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบญัชี  ภายใน 1 ปี  1-5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

  (พันบาท) 

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 590,056  590,056  -  -  590,056 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 146,055  146,055  -  -  146,055 

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 1,025  1,025  -  -  1,025 

เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 12,460  2,147  10,313  -  12,460 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 3,150,887  1,482,130  1,798,484  117,523  3,398,137 

หุน้กู ้ 2,736,275  441,600  2,300,000  -  2,741,600 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 19,458  8,087  12,249  -  20,336 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 618  -  -  618  618 

 6,656,834  2,671,100  4,121,046  118,141  6,910,287 
          

หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย          
- กระแสเงินสดออก (28,654)  (132,238)  (277,892)  -  (410,130) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  124,713  255,804  -  380,517 

 (28,654)  (7,525)  (22,088)  -  (29,613) 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าตามบญัชี  ภายใน 1 ปี  1-5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

  (พันบาท) 

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์           

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 909,900  909,900  -  -  909,900 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 207,273  207,273  -  -  207,273 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 295  295  -  -  295 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 2,636  2,636  -  -  2,636 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 1,679,473  41,544  1,640,976  152,437  1,834,957 

หุน้กู ้ 3,735,386  1,800,000  1,941,600  -  3,741,600 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15,195  7,630  8,339  -  15,969 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 618  -  -  618  618 

 6,550,776  2,969,278  3,590,915  153,055  6,713,248 
          

หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย          
- กระแสเงินสดออก (38,946)  (129,615)  (410,130)  -  (539,745) 

- กระแสเงินสดเขา้ -  121,792  377,430  -  499,222 

 (38,946)  (7,823)  (32,700)  -  (40,523) 
 

กระแสเงินสดออก ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนแสดงกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสิน

ทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ซ่ึงถือไวโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการจดัการความเส่ียงและจะไม่มีการปิดสัญญาดงักล่าวก่อน

การครบก าหนดตามสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ซ่ึงช าระดว้ยเงิน

สดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
 

 (ค.3)  ความเส่ียงด้านตลาด 
 

(ค.3.1)  ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้ ซ้ือสินทรัพย ์

ตน้ทุนค่าจา้งบริการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า และเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ อยา่งไรก็ตาม

กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย เพื่อลดผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนตาม

ความเหมาะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
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 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2567  31 ธนัวาคม 2566 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
เงินเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา 
  

เงินเยน 
 เงินดอง

เวียดนาม 
  

รวม 
 เงินเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา 
  

เงินยโูร 
  

เงินเยน 
 เงินดอง

เวียดนาม 
  

รวม 
 (พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 29,963  278,817  18,628  327,408  113,948  608  494,023  50,967  659,546 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  43,027  202,216  245,243  -  -  51,049  167,835  218,884 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั -  193,728  625,608  819,336  -  -  227,077  814,780  1,041,857 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (30,307)  (1,546,566)  (2,337,333)  (3,914,206)  (2,701,686)  -  (1,876,203)  (193,367)  (4,771,256) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (65,046)  (25,401)  (18,694)  (109,141)  (78,527)  (172)  (30,570)  (21,948)  (131,217) 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ (2,714)  -  -  (2,714)  (2,734)  -  -  -  (2,734) 
เจา้หน้ีประกนัผลงาน (6,157)  -  -  (6,157)  -  -  -  -  - 

ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (74,261)  (1,056,395)  (1,509,575)  (2,640,231)  (2,668,999)  436  (1,134,624)  818,267  (2,984,920) 
ประมาณการเจา้หน้ีการคา้ (33,787)  -  -  (33,787)  -  -  -  -  - 

ยอดรวมควำมเส่ียงทั้งส้ิน (108,048)  (1,056,395)  (1,509,575)  (2,674,018)  (2,668,999)  436  (1,134,624)  818,267  (2,984,920) 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย 405,669  -  -  405,669  532,123  -  -  -  532,123 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 33,787  -  -  33,787  -  -  -  -  - 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 331,408  (1,056,395)  (1,509,575)  (2,234,562)  (2,136,876)  436  (1,134,624)  818,267  (2,452,797) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 31 ธนัวาคม 2567  31 ธนัวาคม 2566 

 
ความเส่ียงจากเงนิตราต่างประเทศ 

เงินเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 

 เงินเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 

  
เงินยโูร 

  
รวม 

 (พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,693  110,430  606  111,036 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (24,754)  -  -  - 
เจา้หน้ีการคา้ (321)  (4,747)  -  (4,747) 
เจา้หน้ีประกนัผลงาน (6,157)  -  -  - 

ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงิน 
   ที่มีควำมเส่ียง (23,539) 

 
105,683 

 
606 

 
106,289 

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงิน 
   และอตัราดอกเบ้ีย 405,669 

 
532,123 

 
- 

 
532,123 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 382,130  637,806  606  638,412 
 

สัญญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอัตราดอกเบี้ย  
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้ ซ้ือสินทรัพยแ์ละเงิน
กูย้ืมระยะยาวท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัรา
ดอกเบ้ีย เพื่อลดผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนตามความเหมาะสม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ียคงเหลือ สรุปไดด้งัน้ี 
 

สกลุเงินและอตัรำดอกเบีย้ 
รับตำมสัญญำ 

 สกลุเงินและอตัรำดอกเบีย้ 
จ่ำยตำมสัญญำ 

 วนัส้ินสุดสัญญำ 

4.06 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.00 

 142.16  ลา้นบาท  
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.65 

 24 กมุภาพนัธ์ 2570 

     

7.53 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา  
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.00 

 263.51 ลา้นบาท  
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.65 

 15 พฤศจิกายน 2570 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี
รายงาน ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยู่บน         
ขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราคงท่ี 

 

 อตัราการ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 

31 ธันวาคม 2567   

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1.00 743  (743)  235  (235) 
เงินเยน 1.00 10,564  (10,564)  -  - 
เงินดองเวียดนาม 1.00 15,096  (15,096)  -  - 

         

31 ธันวาคม 2566     
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 1.00 26,690  (26,690)  (1,057)  1,057 
เงินเยน 1.00 11,346  (11,346)  -  - 
เงินดองเวียดนาม 1.00 (8,183)  8,183  -  - 

 
(ค.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั (ดูหมายเหตุ 15) กลุ่มบริษทัไดล้ดความเส่ียงดงักล่าวโดยท าให้แน่ใจว่าดอกเบ้ียท่ี
เกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี และใชต้ราสารอนุพนัธ์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
เพื่อใชใ้นการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้มืเป็นการเฉพาะ 

 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 11,209,030  10,489,864  3,152,000  1,680,800 
สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย (6,079,960)  (7,269,603)  -  - 

สุทธิ 5,129,070  3,220,261  3,152,000  1,680,800 
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียคงเหลือ สรุปไดด้งัน้ี 
 

วงเงินกู้ยืมและจ ำนวนเงินต้นคงเหลือ  
อตัรำดอกเบีย้รับตำม 
สัญญำแลกเปลี่ยน  

อตัรำดอกเบีย้จ่ำยตำม
สัญญำแลกเปลี่ยน  วนัส้ินสุดสัญญำ 

       

วงเงินกูย้มืจ านวน 4,080 ลา้นบาท  
และจ านวนเงินตน้คงเหลือตามสญัญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 2,166.07 ลา้นบาท 

 อตัราดอกเบ้ียลอยตวั  
ร้อยละ THOR CMP BS 5BD 
+1.7 ต่อปี 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
ร้อยละ 3.00 ต่อปี 

 29 เมษายน 2576 

วงเงินกูย้มืจ านวน 11,699 ลา้นเยน  
และจ านวนเงินตน้คงเหลือตามสญัญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 5,837.94 ลา้นเยน 

 อตัราดอกเบ้ียลอยตวั  
ร้อยละ TIBOR 6M  
+1.3 ต่อปี 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
ร้อยละ 2.126 ต่อปี 

 30 มิถุนายน 2579 

วงเงินกูย้มืจ านวน 33.93 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา และจ านวนเงินตน้คงเหลือ 
ตามสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 24.50 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
ร้อยละ 3M CME SOFR+CAS 
0.26161 ต่อปี 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
ร้อยละ 0.72 และ 
1.04 ต่อปี 
 

 31 มีนาคม 2576 

วงเงินกูย้มืจ านวน 20.90 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา และจ านวนเงินตน้คงเหลือ 
ตามสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 17.46 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
ร้อยละ SOFR 3M +    
0.25161 ต่อปี 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
ร้อยละ 1.725 ต่อปี 

 31 ธนัวาคม 2574 

วงเงินกูย้มืจ านวน 20.40 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา และจ านวนเงินตน้คงเหลือ 
ตามสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 17.46 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
ร้อยละ SOFR 3M +    
0.25161 ต่อปี 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
ร้อยละ 3.43 ต่อปี 

 30 มิถุนายน 2579 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีมอัีตราดอกเบีย้ผันแปร

 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ี 1% ซ่ึงเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยตั้งอยู่บน               
ขอ้สมมติท่ีวา่ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงท่ี 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบ้ีย
เพิ่มข้ึน 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
เพิ่มข้ึน 1% 

 อตัราดอกเบ้ีย
ลดลง 1% 

 (พันบาท) 
2567  

ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (สุทธิ) (51,291)  51,291  (31,520)  31,520 
        

2566        
ความอ่อนไหวของกระแสเงินสด (สุทธิ) (32,203)  32,203  (16,808)  16,808 

 
(ง) การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพื่อรักษานกัลงทุน เจา้หน้ีและความเช่ือมัน่ของตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ
โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

25 ภำระผูกพนักบักจิกำรท่ีไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        

จา้งออกแบบ ก่อสร้างและติดตั้งระบบ            

   ส าหรับโครงการระหว่างก่อสร้าง 24,367  664  20,456  - 

รวม 24,367  664  20,456  - 
 
หนังสือค ้าประกนั 
 
ธนาคารในประเทศและสถาบนัการเงินต่างประเทศท่ีมีสาขาในประเทศไทยหลายแห่งไดอ้อกหนงัสือค ้าประกนั กลุ่มบริษทั
และบริษทัให้กบัหน่วยงานรัฐบาลบางแห่งและบริษทัเอกชนหลายแห่งส าหรับการซ้ือขายไฟฟ้า การใชไ้ฟ ซ้ือเคร่ืองจกัร 
และสัญญาเช่า โดยมียอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2567 เป็นจ านวน 3,710.28 ล้านบาท และ 0.19 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา (31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวน 2,994.70 ล้านบาท และ 0.19 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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สัญญาส าคัญ 
 
สัญญาค่าที่ปรึกษา 
 
กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัค่าท่ีปรึกษาเพื่อจดัท ารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ค่าท่ีปรึกษางานพฒันาโครงการ ค่าท่ีปรึกษา
ทางการเงิน และค่าบริการดา้นวิศวกรรมงานศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวน 0.88
ลา้นบาท และจ านวน 216.45 ลา้นเยน (31 ธันวาคม 2566 : เป็นจ านวน  0.88 ล้านบาท และจ านวน 229.05 ล้านเยน) 
 
สัญญาจ้างบริการ 
 
กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการว่าจ้างบริการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าและระบบควบคุมโรงไฟฟ้าหลายฉบับกับบริษทั                     
หลายแห่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัคงเหลือเป็นจ านวน 10.13 ลา้นบาท จ านวน 0.34 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา จ านวน 3,093.52 ลา้นเยน จ านวน 98,164.79 ลา้นดอง และ 0.06 ลา้นยโูร(31 ธันวาคม 2566 : จ านวน  22.54 
ล้านบาท จ านวน 0.78 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา จ านวน 3,316.34 ล้านเยน และ จ านวน 15,477.86 ล้านดอง) 
 
สัญญาซ้ือกระแสไฟฟ้า 
 
กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือกระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้านครหลวง 
รวมถึงสัญญาซ้ือกระแสไฟฟ้าในต่างประเทศ และบริษทัเอกชนหลายแห่งเป็นระยะเวลา 15 - 25 ปี หรือ 5 ปี และต่อเน่ือง
คร้ังละ 5 ปี โดยอตัโนมติั โดยกลุ่มบริษทัจะจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่คู่สัญญา ในปริมาณและราคาท่ีตกลงกนั และกลุ่ม
บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา  
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