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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ
พนัักงานทุุกท่่าน
ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ดิิฉัันขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกท่่านท่ี่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ
บริษัิัทอย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดปี ี2568 ซึ่่�งเป็น็ปีทีี่่�สภาพแวดล้้อมทาง
ธุุรกิิจเผชิิญความไม่่แน่่นอนในหลายมิติิ ทั้้�งจากภาวะเศรษฐกิิจ
โลก ความผัันผวนของต้้นทุุน และความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์

สถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่างรััสเซีียและยููเครน ความ
ตึึงเครีียดในภููมิภาค รวมถึึงมาตรการด้้านภาษีีและการค้้า
ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะนโยบายกีีดกันทางการค้้าของ
สหรััฐอเมริิกา ได้้ส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ราคาพลัังงาน 
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ และบรรยากาศการค้้าระหว่่างประเทศโดยรวม 
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และได้้ติิดตาม
สถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวและ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วยความ
รอบคอบและโปร่งใส โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว ผ่่านการกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสม การ
กำำ�กับัดููแลความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ การบริหิารทรัพัยากรอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ และการติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถรัักษาเสถีียรภาพและความ
แข็็งแกร่่งขององค์์กรได้้ในทุุกสภาวการณ์์

ตลอดปีีท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการได้้สนัับสนุุนฝ่่ายบริิหารในการ
ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจหลัก 
การพััฒนาสิินค้้าและส่่วนประกอบของอาหารท่ี่�มีีคุุณภาพสููง 
การบริิหารต้้นทุุนให้้สอดคล้้องกัับสภาวะธุุรกิิจ และการกระ
จายความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการ
รับัมืือกัับความไม่่แน่่นอนและสร้้างโอกาสการเติิบโตในระยะยาว

อนึ่่�ง การลงทุุนในต่่างประเทศเพื่่�อการผลิต การส่่งออก และ
การนำำ�เข้้าในประเทศเวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย ในปีี
ที่่�ผ่่านมา เป็็นไปตามกรอบกลยุุทธ์์และนโยบายการลงทุุนของ
บริิษััท โดยการลงทุุนดัังกล่่าวได้้มีีส่วนสนัับสนุุนผลการดำำ�เนิิน

สารจากประธานกรรมการบริิษััท

งานของบริิษััทในภาพรวม รวมถึึงช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการ
บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน กระจายความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพา
ตลาดหรือฐานการผลิตเพีียงแห่่งเดีียว และรองรัับการขยาย
ธุุรกิิจในตลาดต่่างประเทศอย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี ความโปร่่งใส และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญใน
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกภาคส่่วน

คณะกรรมการเชื่่�อมั่่�นว่่า ภายใต้้แนวคิิด
“Co-Creating Quality Ingredients with Integrity 

for Sustainable Food Industry”

บริิษััทมีีรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่่งในการรัับมืือกัับความท้้าทายระดัับ
โลก และสามารถเติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื พร้้อมสร้้างคุณุค่า่
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในโอกาสนี้้� ขอขอบคุุณ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ
พนัักงานทุุกท่่าน ที่่�มีีส่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนบริิษััท เรายึึด
มั่่�นในการพััฒนาและผลิตวัตถุดิิบและส่่วนประกอบอาหารท่ี่�มีี
คุุณภาพ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการ
เติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมา 
ภิิบาล ความโปร่งใส และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนของเรา

ขอแสดงความนัับถืือ

นางเบญจวรรณ รััตนประยููร
ประธานกรรมการบริิษััท

2 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)





สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีทีี่่�ผ่า่นมา สภาพแวดล้้อมทางธุรุกิจิยังัคงเผชิญิกับัความท้้าทาย
และความไม่่แน่่นอนในหลายด้้าน ซ่ึ่�งส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรม
อาหารและห่่วงโซ่่อุุปทานโดยรวม ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว ฝ่่าย
บริิหารให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด 
และการปรับแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และรัักษา
เสถีียรภาพทางการเงิินในระดัับที่่�เหมาะสม

ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมดัังกล่่าว บริิษััทมีีรายได้้รวมจำำ�นวน 
4,297 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า สะท้้อนถึึงภาวะ
ตลาดที่่�มีีความท้้าทาย อย่า่งไรก็ต็าม โครงสร้้างรายได้้ของบริษิัทั
ยัังคงได้้รัับการสนัับสนุุนจากกลุ่่�มวััตถุุดิิบและส่่วนประกอบ
อาหารเฉพาะทางการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้า และการ
ขยายฐานลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารแปรรููป และอาหาร
พร้้อมรัับประทาน

ในด้้านความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริษิัทั
ปรับัลดลงจากปีก่ี่อนเล็็กน้้อย โดยมีีปัจจัยัจากโครงสร้้างยอดขาย
และต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�เปลี่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหาร
ได้้ดำำ�เนิินมาตรการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างเหมาะสม การ
ปรับสััดส่วนผลิตภัณฑ์์ และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการ
ผลิิต เพื่่�อรัักษาระดัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมให้้อยู่่�ในเกณฑ์์
ที่่�เหมาะสม ควบคู่่�กับการบริิหารผลการดำำ�เนิินงานในระยะสั้้�น 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการวางรากฐานเพื่่�อการเติิบโตในระยะ
ยาว โดยมีีการลงทุนุรวมประมาณ 342.09 ล้้านบาท มุ่่�งเน้้นการ
ลงทุนุในเครื่่�องจักัรและเทคโนโลยีีการผลิติ การพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ 
และนวัตักรรมใหม่ ่ตลอดจนการปรับัปรุงุระบบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ความปลอดภััย และมาตรฐานสากล เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันและรองรัับการขยายธุุรกิิจในอนาคต

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัดำำ�เนินิธุรุกิิจภายใต้้แนวคิิดการ
ร่่วมสร้้างสรรค์์วััตถุดิิบอาหารท่ี่�มีีคุณภาพ โดยฝ่่ายบริิหารให้้
ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการ
เฉพาะด้้านของลููกค้้า การทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 
และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนและห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
รอบคอบ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และยั่่�งยืืน

ขณะเดีียวกััน บริิษััทได้้เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับแนวโน้้ม
การเปลี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมอาหาร โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์และบริิการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า 
ควบคู่่�กัับการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต้้นทุุน วััตถุุดิิบ และอััตรา
แลกเปลี่่�ยนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันั
ในระยะยาว

ผมมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยกลยุุทธ์์ที่่�ชัดัเจน โครงสร้้างทางการเงิิน
ที่่�มั่่�นคง และความร่ว่มมือืจากพนักังาน คู่่�ค้้า และผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุท่า่น 
บริิษััทจะสามารถสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และเพิ่่�มมููลค่่าให้้
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในระยะยาว

ในโอกาสนี้้� ในนามของคณะผู้้�บริิหาร ผมขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของบริิษัทั พร้้อมทั้้�งร่่วมเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างการเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ
จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม และด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัก 
ธรรมาภิิบาลการสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรัับผิิดชอบ อัันเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการพััฒนาอย่่างยัังยืืน ส่่งผลให้้ในปีี 2568 
บริิษััทได้้รัับรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จจากสถาบัันต่่างๆ ดัังนี้้�

ได้้รัับการรัับรองผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(The Corporate  

Governance Report of Thai Listed  
Companies : CGR) ปีี 2025 ระดัับดีีเลิิศ 5 ดาว “Excellent” ต่่อ

เนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

ได้้รัับผลการประเมิินความยั่่�งยืืน  
SET ESG RATING ปีี 2025 ระดัับ AA

ได้้รัับการรัับรองโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  

(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) ระดัับ 2 ดาว

ได้้รัับประกาศนีียบััตรเครื่่�องหมายรัับรองฉลากคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for  

Organization) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3
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ได้้รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณเชิิดชููเกีียรติิ  
การเข้้าร่่วมแคมเปญ “Safety Culture Together  

in the Workplace” ของกระทรวงแรงงาน  
โดยกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน  

เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย 
ในสถานประกอบกิิจการ

ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์  
(Carbon Footprint of Product: CFP)  

สำำ�หรัับเกล็็ดขนมปัังชุุบทอด ตรา “อัังเคิิลบาร์์นส์์” 
ขนาด 200 กรััม 500 กรััม และ 1 กิิโลกรััม

ได้้รัับเกีียรติิบััตรการเข้้าร่่วมโครงการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการควบคุุมและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบำำ�บัด
น้ำำ��ทิ้้�งในพื้้�นที่่�อ่่อนไหวสููง 

ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม
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วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ใน
การผลิิตวััตถุุดิิบและส่่วนประกอบ
ของอาหารที่่�มีีคุุณภาพสููงสำำ�หรัับ 
อุุตสาหกรรมอาหารโดยดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยหลัักจริิยธรรม 
ที่่�เคร่่งครััด สอดคล้้องกัับ
ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการบริิหาร
จััดการที่่�โปร่่งใส เพื่่�อสร้้าง คุุณค่่า
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในทุุกกระบวนการ

พัันธกิิจ
  ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางด้้าน
อาหาร เพื่่�อผลิต สิินค้้าสู่่�ตลาดโลก

มุ่่�งมั่่�นในการวิิจััยและพััฒนาวััตถุุดิิบที่่�
มีีคุุณภาพเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของตลาดโลก

ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงต่่อเนื่่�อง

ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
มีีจริิยธรรม และหลัักธรรมาภิิบาล
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หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

RESPONSIBILITY FOR ALL
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

BENEFIT FOR STAKEHOLDER
ปฏิิบััติิงานเพื่่�อผลประโยชน์์ 
ของทุุกฝ่่าย และคืืนกำำ�ไรสู่่�สังคม

FLEXIBILITY FOR FUTURE
สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับ
สิ่่�งแวดล้้อมและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป

R
B
F
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จุุดเด่่นทางการเงิิน

หมายเหตุุ:	 1/	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หาร ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม
	 2/	หนี้้ �สิินสุุทธิิ = หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (IBD) - เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - เงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินระยะสั้้�น

งบกำำ�ไรขาดทุุน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 3,961.21 4,421.11 4,391.09 4,297.06 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา
ต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ (EBITDA)

832.83 1,057.83 893.15 802.02 

กำำ�ไรสุุทธิิ ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทฯ 482.27 649.03 512.76 431.50 

2565 2566 2567 2568

งบฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 5,204.25 5,749.92 5,809.91 5,795.64 

หนี้้�สิินรวม 807.73 913.87 843.35 857.27 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�
ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

23.20 17.19 16.35 171.25 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 4,373.32 4,818.86 4,950.21 4,767.13 

หุ้้�นหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า (ล้้านหุ้้�น) 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  1.00  1.00  1.00  1.00 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)  0.24  0.32  0.26  0.22 

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท)  0.100  0.175  0.175  0.205 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 60.66 58.15 76.83 87.04

ราคาหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นสุุด (บาท)  22.50  14.60  6.95  3.04 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 12.38 14.66 11.64 9.94

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) (ร้้อยละ) 12.15 14.65 11.64 10.00

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 11.22 14.12 10.50 8.88

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 12.01 14.93 10.91 9.22

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น1/ (เท่่า)  0.04  0.04  0.04  0.04 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิ2/ ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  (0.11)  (0.15)  (0.13)  (0.10)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิ2/ ต่่อ EBITDA (เท่่า)  (0.60)  (0.68)  (0.72)  (0.63)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)  67.01  74.43  56.96  45.61 
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้จากการดำ�เนินงาน

ล้้านบาท ล้้านบาท

ล้้านบาท ล้้านบาท

ล้้านบาท ล้้านบาท

ล้้านบาท ล้้านบาท

3,961.21

4,421.11

4,391.11

4,297.06

รายได้้จาก
การดำำ�เนิินงาน

วััตถุุแต่่งกลิ่่�นรส
และสีีผสมอาหาร

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อบแห้้ง

1,345.78

1,661.13

1,546.63

1,498.90

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
(GPM)

กลุ่่�มแป้้งและซอส

ผลิิตภััณฑ์์
อาหารแช่่แข็็ง

482.27

649.03

512.76

431.50

กำำ�ไรสุุทธิิ
(NPM)

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ซื้้�อมาขายไป

2,205.15
125.22

1,263.40
415.98

246.92
40.39

2,191.04
111.04

1,377.84
425.73

241.89
43.56

2,118.45
96.18

1,487.59
443.62

251.79
23.47

1,786.69 1,291.65
60.20 511.00

271.66
40.02

กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์
พลาสติิก 

รายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�ผลิิตและซื้้�อมาขายไป

1.52%

1.01%

2565

33.97%

12.17%

37.57%

14.68%

2566

2567

2568

35.22%

34.88%

10.04%

11.68%

3,961.21

45.10%

32.61%

6.86%

12.90%

4,421.11

2.18%

0.53%

47.92%

33.65%

5.70%

10.03%

2.53%

0.99%

49.90%

31.38%

5.51%

9.70%

4,391.09

4,391.09

2.91%

0.94%

51.32%

29.40%

5.75%

9.68%
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ต้้นทุุนรวม และกำำ�ไรข้ั้�นต้้น (จากการขายสิินค้้าที่�ผลิิตและซ้ื้�อมาขายไป)

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2568

2568

2568

2568

2568

2568

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการกำำ�ไรขั้้�นต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

กำำ�ไรสุุทธิิ

1,345.78
33.97%

259.15
6.54%

482.27
12.17%

3,961.21
100.00%

503.48
12.71%

2,615.43
1,661.13

37.57%

301.27
6.81%

649.03
14.68%

4,421.11
100.00%

540.94
12.24%

2,759.97
1,546.63

35.22%

395.03
9.00%

512.76
11.68%

4,391.09
100.00%

554.26
12.62%

2,844.47
1,498.90

34.88%

395.81
9.21%

431.50
10.04%

4,297.06
100.00%

580.30
13.50%

2,798.16

ล้้านบาทล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท
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คณะกรรมการบริิษััท

นางเบญจวรรณ รัตันประยููร
ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ดร. สมชาย รัตันภููมิิภิิญโญ
รองประธานกรรมการบริิษััท / 

ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

ฝ่่ายตลาดและวางแผน (รัักษาการ)

นางเพ็็ชรา รัตันภููมิิภิิญโญ
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการ

สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายรัตัน์์ ด่่านกุุล
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ผศ. ศุุภสิิน สุุริยิะ
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ /

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีโีชติิ
กรรมการบริิษััท

13 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



คณะกรรมการบริิษััท

นายธีรีพััฒน์์ ญาณาธรกุุล
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร /

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายอาสึึชิิ นากางาวะ
กรรมการบริิษััท

พ.ท.พญ.จััณจิิดา รัตันภููมิิภิิญโญ
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

พญ.สนาธร รัตันภููมิิภิิญโญ
กรรมการบริิษััท /

กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายสุุรนาถ กิิตติิรัตันเดช
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล / กรรมการความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ศ.ดร. เผดิิมศักัดิ์์� จารยะพัันธุ์์�
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ /
กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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01 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท



1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริษัิัท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซัพัพลาย จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริิษัทั” หรือื 
“RBF”) และบริิษัทัย่่อย ดำำ�เนินิธุรุกิิจหลักัในการผลิติ และจำำ�หน่าย
วัตัถุทุี่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในอาหาร โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันา และนำำ�เสนอ
ผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพสููง ได้้มาตรฐาน และมีีความปลอดภัยั เพื่่�อ
รองรัับความต้้องการของอุุตสาหกรรมอาหาร และอุุตสาหกรรมท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบวงจร ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทครอบคลุุมหลากหลายกลุ่่�มธุรุกิิจหลักั ได้้แก่่
(1)	 กลุ่่�มแป้้งชุุบทอด เกล็็ดขนมปัังสด และเกล็็ดแห้้ง รวมถึึง

ผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มซอส น้ำำ��สลัดั ผงปรุงุรส และผงหมักเนื้้�อสััตว์์
(2)	 กลุ่่�มวััตถุุแต่่งกลิ่่�นรสอาหาร และสีีผสมอาหาร รวมถึึงวััตถุุ

แต่่งกลิ่่�นที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในน้ำำ��หอม และเครื่่�องสำำ�อาง
(3)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อบแห้้ง
(4)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง
(5)	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ซ์ื้้�อมา และจำำ�หน่ายไป ซึ่่�งประกอบด้้วยวัตัถุุ

เจืือปนอาหาร และวัตัถุดุิบิอาหาร อาทิ ิสารกันับููด สารกันัรา 
กรดมะนาว รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ เช่่น นมผง และปลอก
ไส้้กรอก

(6)	 กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกคุุณภาพสููงสำำ�หรัับอาหารและ
เครื่่�องดื่่�ม 

ในด้้านนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััท และบริิษััทย่่อยมุ่่�งเน้้น
การผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ (Made to Order) และการรัับจ้้างผลิิต
สิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า (OEM) เป็็นหลััก 
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการเฉพาะด้้านของลููกค้้าได้้

อย่า่งตรงจุดุ มีีความยืดืหยุ่่�น และมีีประสิทิธิภิาพ ควบคู่่�ไปกับัการ
ผลิตและจำำ�หน่ายสินค้้าเพื่่�อกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจค้้าปลีีกขนาดใหญ่
และร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไป ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท อาทิิ อัังเคิิล 
บาร์์นส์์ (Uncle Barns’), เบสท์์ โอเดอร์์ (Best Odour),  
ก็็อปจััง, ซุุปเปอร์์ไฟน์์ (Super-Find), เนอมายา (NURMAYA), 
เฮโย (Haeyo), แอนเจโล่่ (Angelo), เฮลโหลบอย (Hello Boy) 
และ อร่่อย มาก มาก (Aroi Mak Mak)

บริิษััท มีีจุุดแข็็งที่่�สำำ�คััญจากการมีีทีีมวิิจััย และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
(Research and Development) ซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ใ์นอุตุสาหกรรมอาหาร 
โดยเฉพาะด้้านการวิเิคราะห์ ์และพัฒันากลิ่่�น และรสชาติ ิความ
สามารถดังักล่่าวช่ว่ยสนัับสนุุนให้้บริษิัทัสามารถพัฒันาผลิติภัณฑ์์
ที่่�มีีคุุณภาพสููง มีีเอกลัักษณ์์ มีีความสม่ำำ��เสมอ และเป็็นไปตาม
มาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสามารถปรับสููตรผลิตภัณฑ์์ให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า แนวโน้้มผู้้�บริิโภค ภายใต้้
ข้้อกำำ�หนดมาตรฐานอาหารอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััท และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง การ
ควบคุุมคุุณภาพ และความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการดำำ�เนินิธุรุกิิจ
โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า นัักลงทุุน และ
สัังคมโดยรวม

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษััท

ปััจจุุบััน บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยในประเทศไทย

จำำ�นวน  4 บริิษััท 

ในต่่างประเทศจำำ�นวน 6 บริิษััท
เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย จีีน ญี่่�ปุ่่�น สิิงคโปร์์

รวมถึงการร่่วมค้้าในประเทศ
อิินเดีีย 1 บริิษััท 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ส่่งออกไปยััง
ต่่างประเทศมากกว่่า 30 ประเทศ
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ปััจจุุบััน บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยในประเทศไทยจำำ�นวน 4 บริิษััท 
บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศจำำ�นวน 6 บริิษััท และการร่่วมค้้า 1 
บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััทย่่อยในประเทศเวีียดนาม 1 บริิษััท ประเทศ
อินิโดนีีเซีีย 2 บริิษัทั สาธารณรััฐประชาชนจีีน 1 บริิษัทั ประเทศ
สิิงคโปร์์ 1 บริิษััท และประเทศญี่่�ปุ่่�น 1 บริิษััท รวมถึึงการร่่วม
ค้้าในประเทศอิินเดีีย 1 บริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มความ
ใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าในแต่่ละภููมิิภาค ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และสนัับสนุุนการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว

1.1.1	วิ สิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ หลักัในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ และ
เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบต่่อวิิสััย
ทััศน์์ พัันธกิิจ และหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 โดยยึึดมั่่�นในหลััก
การสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคู่่�กัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่่าวได้้นำำ�มา
ปรัับใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดทิิศทาง และการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทในปีี 2568 เป็็นต้้นไป เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความต่่อ
เนื่่�อง สอดคล้้องกัับบริิบททางเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรม เพื่่�อการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งของฐานลููกค้้าเดิิม พร้้อมทั้้�งขยายโอกาสทางธุุรกิิจ
ผ่่านการเพิ่่�มหมวดหมู่่�ผลิตภัณฑ์์ การกระจายสินค้้าในประเทศ 
การขยายเครืือข่่ายตัวแทนจำำ�หน่าย เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงลููกค้้า 
และสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งพััฒนาการให้้บริิการแบบครบวงจร (One 
Stop Service) โดยต่อ่ยอดความร่ว่มมือืกับัลููกค้้าเดิมิผ่า่นการนำำ�

เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย และครอบคลุุมความต้้องการ
ในห่่วงโซ่่การผลิิตอาหาร อาทิิ การขยายจากการจััดจำำ�หน่่าย
วััตถุแต่่งกลิ่่�นรสไปสู่่�ผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มแป้้งชุุบทอด ซอส และ
ผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า เสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ทางธุรุกิจิในระยะยาว และยกระดับัความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััท

ภายใต้้กรอบนโยบายเชิิงกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนใน
มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญ
กัับการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชน
ควบคู่่�ไปกับการเติิบโตของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความ 
คาดหวัังของสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ทบทวน และกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยเฉพาะด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อใช้้เป็็น 
กรอบในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน และการติิดตามผล 
อย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�
•	 เป้้าหมายระยะสั้้�น ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ลงร้้อยละ 5 ต่่อปีี ภายในปีี พ.ศ. 2573
•	 เป้้าหมายระยะกลาง มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 

(Carbon Neutral) ภายในปีี พ.ศ. 2593
•	 เป้้าหมายระยะยาว มุ่่�งสู่่�การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ

เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี พ.ศ. 2608

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัจะดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายดังกล่่าวภายใต้้กรอบการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของบริิบททาง
ธุุรกิิจ ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสัังคมโดยรวม

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ร้้อยละ 5 ต่่อปีี

กรอบเวลา
ภายในปีี พ.ศ. 2573

ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน
(Carbon Neutral)

กรอบเวลา
ภายในปีี พ.ศ. 2593

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (NET ZERO)

กรอบเวลา 
ภายในปีี พ.ศ. 2608

เป้้าหมายระยะกลางเป้้าหมายระยะสั้้�น เป้้าหมายระยะยาว
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2528 2534

25622563

2564 2565

พ.ศ. 2528
ก่อ่ตั้้�งบริษิัทั ไทย เฟลเวอร์ ์แอนด์ ์แฟรกแร็น็ซ์ ์จำำ�กัด 
(TFF) เพื่่�อประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััตถุุแต่่งกลิ่่�นและ
รสสำำ�หรับอาหาร น้ำำ��หอม เครื่่�องสำำ�อาง สีีผสมอาหาร 
และวััตถุุเจืือปนอาหารบางชนิิด

พ.ศ. 2534
ก่่อตั้้�งบริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (RBF) เพื่่�อผลิิต
และจำำ�หน่่ายวัตถุแต่่งกลิ่่�นและรส แป้้งประกอบอาหาร เกล็็ด
ขนมปััง เครื่่�องปรุุงรส ซอส น้ำำ��จิ้้�ม วััตถุุเจืือปนอาหาร และบรรจุุ
ภััณฑ์์พลาสติิก

พ.ศ. 2562
จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย RBCH 
ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน

พ.ศ. 2563 
ขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจในระดัับภููมิิภาค โดยจััดตั้้�ง
•	 RBSG ณ ประเทศสิิงคโปร์์
•	 MI ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น
•	 RBJ เพื่่�อรองรัับการจััดจำำ�หน่่ายและการวิิจััย 

และพััฒนา (R&D)
•	 การก่่อสร้้างและเปิิดใช้้งาน โรงงานแห่่งที่่� 2  

ณ ประเทศอิินโดนีีเซีีย

พ.ศ. 2564 
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
เข้้าถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 10 ในบริิษััท
เพื่่�อเป็็นพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์

พ.ศ. 2565 
จััดตั้้�งการค้้าร่่วม RBS-TU ณ ประเทศอิินเดีีย
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2536 2545 2548

2556

2559

2566

2567

2568

พ.ศ. 2536
จััดตั้้�ง บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ 
จำำ�กัด (BO) เพื่่� อผลิิตและ
จำำ�หน่ายสีีผสมอาหารและวััตถุุ
เจืือปนอาหารบางชนิิด

พ.ศ. 2545
เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท พรีีเม่ี่�ยมฟู้้�ดส์ 
จำำ�กััด (PFC) เพื่่�อขยายธุุรกิิจไปสู่่�
ผลิิตภััณฑ์์อบแห้้งและอาหารแช่่แข็็ง

พ.ศ. 2548–2554 
ลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรม ผ่่านการถืือหุ้้�นใน
•	 โรงแรมโนโวเทล ชุุมพร บีีช รีีสอร์์ท
•	 โรงแรมไอบิิส สไตล์์ เชีียงใหม่่
โดยได้้ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายการลงทุุนดัังกล่่าว
แก่่บุุคคลเกี่่�ยวโยงในปีี พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2556
จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย RBVN ณ ประเทศเวีียดนาม

พ.ศ. 2559–2561
จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย RBID และ 
RBMID ณ ประเทศอิินโดนีีเซีีย

พ.ศ. 2566
•	 ขยายกำำ�ลัังการผลิิตในประเทศเวีียดนาม
•	 เริ่่�มผลิิตสิินค้้าแซนวิิชแช่่แข็็ง
•	 ย้้ายฐานการผลิิตบางผลิิตภััณฑ์์จาก

ประเทศไทยไปยัังประเทศเวีียดนาม  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน

พ.ศ. 2567
•	 ติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop  

จำำ�นวน 3 แห่่ง
•	 ได้้รัับรางวััลการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) จาก IOD 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

•	 ได้้รับั SET ESG Rating ระดับั A ในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจการเกษตรและอุุตสาหกรรม
อาหาร

•	 เปิิดใช้้งาน โรงงานจัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา เพื่่�อรองรัับ
การขยายกำำ�ลัังการผลิิตและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการลููกค้้า
ในประเทศ

•	 เปิิดใช้้งาน โรงงานในประเทศ
อิินเดีีย เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ
ตลาดเอเชีียใต้้และเสริิมความ
สามารถในการแข่่งขัันในระดัับ
ภููมิิภาค 

•	 ได้้รัับรางวััลการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) จาก IOD 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

•	 ได้้รับั SET ESG Rating ระดัับ AA  
ในกลุ่่�มธุุรกิิจการเกษตร 
และอุุตสาหกรรมอาหาร
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1.1.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่� ได้้จากการระดมทุุน
รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน ระหว่่างวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2562  – 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�  

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิิน

โดยประมาณ/1 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
โดยประมาณ/2 

 (ภายหลััง
เปล่ี่�ยนแปลง)

 (ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
ท่ี่�ใช้้ไป ณ 

วัันท่ี่� 24 ต.ค. 62 
ถึึงวัันท่ี่� 

31 ธ.ค. 65
(ล้้านบาท) 

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ ณ ถึึง 

วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 65 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
ท่ี่�ใช้้ไป 

ณ วัันท่ี่� 1 ม.ค. 
66 ถึึงวัันท่ี่� 
30 มิิ.ย. 66 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ ณ 

วัันท่ี่�  30 มิิ.ย. 66  
(ล้้านบาท)

1.	 ลงทุุนก่่อสร้้างโรงงาน 
ต่่างประเทศ/2

200.00-250.00 341.19/2 306.43 98.58   98.58 0.00 

2.	ปรั บปรุุงและซื้้�อ
เครื่่�องจัักร

120.00-130.00 63.81/2 63.81 0.00 0.00 0.00

3.	 ลงทุุนเปิิดบริิษััทตััวแทน
และห้้องทดลอง

	 ในต่่างประเทศ

20.00-25.00 0.00/2 0.00 0.00 0.00 0.00

4.	ชำ ำ�ระเงิินกู้้�ให้้กัับ
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่/1

449.86/1 449.86/1 449.86 0.00 0.00 0.00

5.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในกิิจการ/1

810.28-875.24/1 810.281 787.83  22.45 22.45 0.00

  1665.14 1,665.14 1,544.11  121.03 121.03 0.00

หมายเหตุุ	 /1	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2563 มีีมติิรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน IPO 
โดยนำำ�เงิินที่่�คงเหลืือจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวน 50.14-150.14 ล้้านบาท ไปเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ 
เนื่่�องจากทางบริิษััทได้้ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ครบถ้้วนแล้้ว  

	 /2	ที่ ่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2565 เมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2565 มีีมติอินุมุัตัิเิปลี่่�ยนแปลงวัตัถุประสงค์ข์องการใช้้เงินิ IPO อย่า่ง
ไม่เ่ป็น็นัยัสำำ�คัญั ด้้วยวิธิีีเกลี่่�ยวงเงินิระหว่า่งรายการที่่�มีีการเปิดิเผยข้้อมููลไว้้แล้้วในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์โดย
เกลี่่�ยวงเงิิน IPO ข้้อที่่� 2 ปรัับปรุุงและซื้้�อเครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต และข้้อที่่� 3 ลงทุุนเปิิดบริิษััท
ตัวัแทนและห้้องทดลองในต่า่งประเทศเพื่่�อวิจิัยัและพัฒันาผลิตภัณฑ์์ โดยนำำ�ไปใช้้ในวัตัถุประสงค์ก์ารใช้้เงินิข้้อที่่� 1 ลงทุนุก่อ่สร้้างโรงงาน
ต่่างประเทศ (โรงงานแห่่งที่่� 2  เมืืองจาการ์์ตา ประเทศอิินโดนีีเซีีย) จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 91.19 ล้้านบาท โดยภายหลัังการเกลี่่�ยวงเงิิน จะ
คงเหลืือวงเงิินที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโรงงานแห่่งที่่� 2 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 172.46 ล้้านบาท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565) และที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 มีีมติิรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน IPO อย่่างไม่่เป็็น
นััยสำำ�คััญ ด้้วยวิิธีีเกลี่่�ยวงเงิินระหว่่างรายการที่่�มีีการเปิิดเผยข้้อมููลไว้้แล้้วในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

1.1.4	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ เงื่่�อนไขการ
อนุุญาตของสำำ�นักงาน และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ไม่่มีี

20 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



1.2	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ 
โครงสร้้างรายได้้ของ บริิษััท บริิษััทย่่อย และการร่่วมค้้า แบ่่งแยกตามประเภทกลุ่่�มของผลิิตภััณฑ์์  
	

โครงสร้้างรายได้้แยกตามประเภทผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1) กลุ่่�มแป้้งและซอส 2,118.46 47.92% 2,191.03 49.90% 2,205.15 51.32%

2) วััตถุุแต่่งกลิ่่�นรสและสีีผสมอาหาร 1,487.59 33.65% 1,377.84 31.38% 1,263.40 29.40%

3) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อบแห้้ง 251.79 5.70% 241.89 5.51% 246.92 5.75%

4) ผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง 96.18 2.18% 111.04 2.53% 125.22 2.91%

5) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ซื้้�อมาขายไป 443.62 10.03% 425.73 9.70% 415.98 9.68%

6) กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก 23.47 0.53% 43.56 0.99% 40.39 0.94%

รายได้้รวมจากการขาย 4,421.11 100.00% 4,391.09 100.00% 4,297.06 100.00%

โครงสร้้างรายได้้ แบ่่งแยกตามบริิษััท 

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการ ดำำ�เนิินการโดย ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

1.) ผลิตภััณฑ์์กลุ่่�มแป้้งและซอส RBF 1,651.97 1,654.55 1,629.28

PFC 0.15 0.06 0.08

TFF 3.25 3.05 4.73

BO 0.02 0.02 0.05

RBJ - - -

RBVN 147.33 184.65 189.52

RBID 137.51 98.39 61.81

RBMID 162.41 231.90 264.20

RBCH 15.44 17.82 26.24

MI 0.38 0.59 -

RBS-TU - - 29.24

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มแป้้งและซอส 2,118.46 2,191.03 2,205.15

2.) กลุ่่�มวััตถุุแต่่งกลิ่่�นและรสและสีีผสมอาหาร RBF 604.21 717.79 705.26

PFC 169.14 101.72 1.79

TFF 390.46 487.29 535.13

BO 4.38 9.10 13.68

RBJ 1.06 0.32 0.07

RBVN - - -

RBID - 2.83 6.03

RBMID - - -
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ผลิิตภััณฑ์์/บริิการ ดำำ�เนิินการโดย ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

RBCH 318.34 58.79 0.74

RBS-TU - - 0.70

รวมรายได้้จากกลุ่่�มวััตถุุแต่่งกลิ่่�นและรสและสีีผสมอาหาร 1,487.59 1,377.84 1,263.40

3.) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อบแห้้ง RBF 0.63 1.17 1.24

PFC 250.91 239.59 244.80

TFF 0.25 1.13 0.88

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อบแห้้ง 251.79 241.89 246.92

4.) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์แช่่แข็็ง RBF 0.42 - 0.34

PFC 95.76 110.34 124.88

RBID - 0.70 -

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์แช่่แข็็ง 96.18 111.04 125.22

5.) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ซื้้�อมาเพื่่�อจำำ�หน่่าย RBF 397.07 385.54 378.53

PFC 0.01 0.05 0.01

TFF 44.79 38.42 37.38

BO 1.75 1.72 0.06

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ซื้้�อมาเพื่่�อจำำ�หน่่าย 443.62 425.73 415.98

6.) กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก RBF 23.47 43.56 40.39

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่ายกลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก 23.47 43.56 40.39

7.) รายได้้อื่่�นๆ

รายได้้ดอกเบี้้�ย 3.03 9.53 4.98

รายได้้อื่่�น 5.28 5.67 14.22

รวมรายได้้อื่่�นๆ 8.31 15.20 19.20

8.) ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 7.05 5.03 2.58

รวมรายได้้ (ทั้้�งหมด) 4,436.47 4,411.32 4,318.84
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์ 

(1)  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
บริิษััท และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย
ผลิติภัณัฑ์อ์าหาร ซึ่่�งเป็น็แป้้งประกอบอาหาร และวัตัถุดุิบิสำำ�คัญ
สำำ�หรับัอุุตสาหกรรมอาหาร โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีี
คุณุภาพได้้มาตรฐาน และมีีความสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถตอบ
สนองความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลููกค้้าในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่ ่
ผู้้�ประกอบการอุตุสาหกรรมอาหารรายใหญ่ ่ผู้้�ประกอบการขนาด
กลางและขนาดย่อ่ม ตลอดจนธุรุกิจิค้้าปลีีกและร้้านค้้าทั่่�วไป ทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 6 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

1.) กลุ่่�มแป้้งชุุบทอด เกล็็ดขนมปััง และเครื่่�องปรุุงรส
กลุ่่�มแป้้งชุุบทอด เกล็็ดขนมปััง และเครื่่�องปรุุงรส เป็็นหนึ่่�งใน
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อรายได้้ และ
ความสามารถในการแข่่งขััน โดยเป็็นวััตถุดิิบพื้้�นฐานที่่�ใช้้ใน
กระบวนการประกอบอาหาร และการแปรรููปอาหารของลููกค้้า
ในหลากหลายอุุตสาหกรรม

ผลิติภัณัฑ์ใ์นกลุ่่�มนี้้�ครอบคลุุมแป้้งชุบุทอด เกล็็ดขนมปังัสด และ
เกล็็ดขนมปัังแห้้ง ซึ่่�งได้้รัับการพััฒนาให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน
ของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหาร ร้้านอาหาร และธุรุกิิจ
บริิการอาหาร ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ โดยสามารถ 
นำำ�ไปใช้้ได้้ทั้้�งในกระบวนการผลิิตเชิิงอุุตสาหกรรม และการปรุุง
อาหารเชิิงพาณิิชย์์

บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในการพััฒนาสููตรผลิตภัณฑ์์ตามความ
ต้้องการเฉพาะของลููกค้้า และความสามารถในการผลิิตตามคำำ�
สั่่�งซื้้�อ และการรัับจ้้างผลิตภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า ช่ว่ยให้้ลููกค้้า
สามารถควบคุมุคุณุภาพ รสชาติ ิและต้้นทุนุได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์นี้้�จึึงเป็็นฐานสำำ�คัญัในการสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาว
กับัลููกค้้า และต่่อยอดการให้้บริกิารแบบครบวงจร

1.1)	 เกล็็ดขนมปััง (Breadcrumbs)

บริิษััทพััฒนา และผลิิตผลิิตภัณฑ์์เกล็็ดขนมปัังสำำ�หรัับใช้้เป็็น
วัตัถุดิบิในอาหารทอด โดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิต และเครื่่�องจัักร
ที่่�ทันัสมัยั เพื่่�อให้้ได้้ผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีคุณภาพสม่ำำ��เสมอ และตอบโจทย์์
การใช้้งานในระดัับอุตุสาหกรรมอาหารและธุรุกิจิร้้านอาหาร

ผลิิตภัณฑ์์สามารถออกแบบรููปแบบ เนื้้�อสััมผััส และลัักษณะ
ทางกายภาพได้้ตามความต้้องการของลููกค้้า อาทิิ เกล็็ดขนมปััง
สไตล์์ญี่่�ปุ่่�น สไตล์์อเมริิกััน แบบแครกเกอร์์ และแบบลููกเต๋๋า ซึ่่�ง
ช่่วยสร้้างความแตกต่่างให้้กัับผลิตภััณฑ์์อาหารของลููกค้้าใน
แต่่ละตลาด

การคัดัเลืือกวัตัถุดุิบิที่่�มีีคุณภาพ ควบคู่่�กับระบบควบคุุมคุณุภาพ
ตามมาตรฐาน ส่ง่ผลให้้ผลิตภัณัฑ์ม์ีีความกรอบ สีีสม่ำำ��เสมอ และ
การยึึดเกาะที่่�เหมาะสม ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการ
ผลิิตและสร้้างความคงที่่�ของคุุณภาพสิินค้้าในเชิิงพาณิิชย์์

1.2)	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์แป้้งปรุุงสำำ�เร็็จ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์แป้้งปรุุงสำำ�เร็็จของบริิษััท ครอบคลุุมแป้้งชุุบ
ทอด และแป้้งสำำ�หรัับประกอบอาหารหลากหลายประเภท เช่่น 
แป้้งทอดกรอบ แป้้งชุุบทอดปรุุงรส แป้้งเทมปุุระ แป้้งคาราเกะ 
รวมถึึงสารแช่่อาหาร และเครื่่�องปรุุงรส ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นวััตถุุดิิบ
สำำ�คัญในการควบคุุมคุุณภาพ รสชาติิ และต้้นทุุนการผลิิตของ
ลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทให้้บริิการผลิิตอย่่างครบวงจร ทั้้�งการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ 
การผลิตในรููปแบบ OEM และการใช้้สููตรมาตรฐานของบริิษััท 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
อาหาร และค้้าปลีีก โดยจัดจำำ�หน่ายภายใต้้ตราสิินค้้าท่ี่�ได้้รับ
การยอมรับัในตลาด อาทิ ิ“อังัเคิลิบาร์น์ส์”์ และ “Super-Find”
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวยัังรวมถึึง
ผงฟูู ซึ่่�งบริิษััทพััฒนาและผลิิตทั้้�งสููตรดัับเบิิล
แอคติ้้�ง และซิิงเกิิลแอคติ้้�ง ภายใต้้ใบอนุญุาต
ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และจััดจำำ�หน่ายภาย
ใต้้ตราสินิค้้า “เบสท์์ โอเดอร์์” ให้้แก่่ผู้้�ประกอบ
การค้้าปลีีก ร้้านเบเกอรี่่� และตลาดต่่างประเทศ

ด้้วยความเชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจัยั และพััฒนา มาตรฐานการผลิต
ที่่�เข้้มงวด และความสามารถในการปรัับสููตรให้้สอดคล้้องกัับ
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมอาหาร กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์แป้้งปรุงสำำ�เร็็จจึึง
เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักท่ี่�สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของบริิษััท

1.3)	 ผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�และน้ำำ�หวานเข้้มข้้น

บริษัิัทดำำ�เนินิธุรุกิจิผลิติ และจััดจำำ�หน่ายผลิตภัณัฑ์เ์บเกอรี่่� อาทิิ 
มิินิิบััน และแซนวิิช โดยมุ่่�งเน้้นการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า
เป็็นหลััก เพื่่�อรองรัับผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหาร และ
ธุุรกิิจบริิการอาหาร ช่่วยให้้ลููกค้้าบริิหารจััดการต้้นทุุน ควบคุุม
คุุณภาพ และรัักษามาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสม

ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��หวานเข้้มข้้น กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาและ
จััดจำำ�หน่ายภายใต้้ตราสิินค้้า “เฮลโลบอย” “Haeyo” และ  
“Angelo” ซึ่่�งได้้รับัการออกแบบให้้เหมาะกับัการใช้้งานในช่อ่ง
ทางค้้าปลีีก และธุรุกิิจร้้านอาหาร โดยเน้้นรสชาติิที่่�มีีเอกลัักษณ์ 
ความสม่ำำ��เสมอของคุุณภาพ และความสะดวกในการใช้้งาน เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง

1.4)	 ซอส น้ำำ�จิ้้�ม และน้ำำ�สลััด

กลุ่่�มผลิตภัณัฑ์ซ์อส น้ำำ��จิ้้�ม และน้ำำ��สลััด เป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ช่ว่ยเสริมิ
รสชาติิและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับอาหาร ทั้้�งในกระบวนการผลิิต และ
การบริิโภคอาหารสำำ�เร็็จรููป โดยสามารถใช้้เป็็นส่่วนประกอบใน
กระบวนการผลิิต หรืือใช้้กัับอาหารที่่�ปรุุงสำำ�เร็็จเพื่่�อสร้้างความ
แตกต่่างของเมนูู

กลุ่่�มบริิษััทพััฒนาและผลิิตซอส น้ำำ��จิ้้�ม และน้ำำ��สลััดหลากหลาย
ประเภท เช่่น ซอสไก่่บาร์์บีีคิิว ซอสปรุุงรส น้ำำ��จิ้้�ม และน้ำำ��สลััดใน
รสชาติิต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรมอาหารและ
ธุุรกิิจบริิการอาหาร โดยการผลิิตดำำ�เนิินการโดย RBF และ PFC 
ตามความเหมาะสมของประเภทผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการ
ผลิต เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพที่่�สม่ำำ��เสมอและตอบโจทย์์การใช้้งาน 
เชิิงพาณิิชย์์

2.) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์วััตถุุแต่่งกลิ่่�นรสอาหาร และสีีผสม
อาหาร
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์วััตถุุแต่่งกลิ่่�นรสอาหาร และสีีผสมอาหาร เป็็น
หนึ่่�งในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และ
กำำ�หนดเอกลัักษณ์์ให้้แก่่สิินค้้าอาหาร และเครื่่�องดื่่�มของลููกค้้า 
โดยเป็็นส่่วนประกอบหลักที่่�มีีผลต่่อการรัับรู้้�ของผู้้�บริิโภคทั้้�งใน
ด้้านรสชาติิ กลิ่่�น และรููปลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ปลายทาง

ผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�ครอบคลุุมวััตถุแต่่งกลิ่่�นรสอาหาร สีีผสม
อาหาร และวััตถุุแต่่งกลิ่่�นสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ 
อุุตสาหกรรมอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม อุุตสาหกรรมยาและอาหาร
เสริิม รวมถึึงอุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อาง และผลิตภััณฑ์์อุุปโภค
บริิโภค โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสููตรเฉพาะท่ี่�สอดคล้้องกัับ
ลักัษณะสินิค้้า พฤติกิรรมผู้้�บริโิภค และข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมาย
ของแต่่ละประเทศ
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ด้้วยความเชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััยและพััฒนากลิ่่�นและรสชาติิ 
(Sensory & Flavor Science) ประกอบกัับมาตรฐานการ
ควบคุุมคุุณภาพที่่�เข้้มงวด บริิษััทสามารถนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์
ที่่�มีีคุณภาพสม่ำำ��เสมอ รองรัับการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ และ
ช่่วยเสริิมศัักยภาพการแข่่งขัันให้้แก่่ลููกค้้าในตลาดที่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

2.1)	  วัตถุุแต่่งกลิ่่�นและรสอาหาร

วััตถุแต่่งกลิ่่�นและ รสอาหารเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้เสริิม และปรับ
แต่ง่กลิ่่�นรสของอาหารและเครื่่�องดื่่�มให้้มีีความโดดเด่่น สม่ำำ��เสมอ 
และตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละตลาด กลุ่่�ม
บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในการพััฒนากลิ่่�น และรสชาติิหลาก
หลายประเภท อาทิิ กลิ่่�นผลไม้้ กลิ่่�นเนื้้�อสััตว์ กลิ่่�นผััก และ
สมุุนไพร กลิ่่�นขนมหวาน รวมถึึงกลิ่่�น และรสเฉพาะทาง เพื่่�อ
นำำ�ไปใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ประเภทอาหารแปรรููป เบเกอรี่่� เครื่่�องดื่่�ม 
ขนมขบเคี้้�ยว อาหารพร้้อมรัับประทาน ยา อาหารเสริิม และ
อาหารสััตว์์

การพััฒนาผลิตภัณฑ์ม์ุ่่�งเน้้นการสร้้างรสชาติิที่่�มีีเอกลัักษณ์ ควบคู่่�
กัับการควบคุุมคุุณภาพ และมาตรฐานความปลอดภัยตามข้้อ
กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนัับสนุุนลููกค้้าในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ใหม่ ่รักัษาความสม่ำำ��เสมอของคุณุภาพ และเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันในเชิิงพาณิิชย์์

2.2)	 วััตถุุแ ต่่งกลิ่่� นสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์อุุปโภคบริิโภคและ
อุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

นอกเหนืือจากธุุรกิิจวััตถุุแต่่งกลิ่่�นในกลุ่่�มอาหาร บริิษััทดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจผลิต และจััดจำำ�หน่่ายวัตถุแต่่งกลิ่่�นสำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์
อุุปโภคบริิโภค และอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งตอบโจทย์์

การใช้้งานในหลากหลายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ อาทิิ เครื่่�องสำำ�อาง
และผลิิตภัณฑ์์ดููแลส่่วนบุุคคล รวมถึึงผลิิตภัณฑ์์ดููแลบ้้านและ
ผลิิตภัณฑ์์ทำำ�ความสะอาด ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีความต้้องการด้้าน
คุุณภาพ ประสบการณ์์ผู้้�บริิโภค และความแตกต่่างของแบรนด์์
ในระดัับสููง

บริิษััทพััฒนาวััตถุแต่่งกลิ่่�นให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะเฉพาะของ
ผลิตภัณัฑ์แ์ต่ล่ะประเภท โดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัสำำ�คัญ เช่น่ ลักัษณะ
การใช้้งาน สููตรผลิติภัณัฑ์ ์อายุกุารเก็บ็รักัษา และสภาพแวดล้้อม
ในการใช้้งานจริิง เพื่่�อให้้กลิ่่�นมีีความคงทน สม่ำำ��เสมอ และสร้้าง
ประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิโภคตลอดอายุุการใช้้งานของสิินค้้า

ขณะเดีียวกันั บริษิัทัติดิตามแนวโน้้มความต้้องการของผู้้�บริโิภค
ในแต่่ละตลาดอย่่างใกล้้ชิิด และนำำ�องค์์ความรู้้�ด้้านกลิ่่�นมาปรัับ
ใช้้เชิิงพาณิิชย์์ เพื่่�อสนัับสนุุนลููกค้้าในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี
ความแตกต่่าง สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และเสริิมความสามารถในการ
แข่ง่ขันั ภายใต้้มาตรฐานด้้านคุณุภาพ ความปลอดภัยั และความ
สม่ำำ��เสมอของผลิิตภััณฑ์์ในระดัับสากล

2.3)	 สีีผสมอาหาร 

สีีผสมอาหารเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ช่่วยเสริิมรููปลักษณ์ และความน่่า
ดึึงดููดของอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม โดยมีีบทบาทในการเพิ่่�มความ
สม่ำำ��เสมอของสีี ป้้องกัันการเปลี่�ยนแปลงของสีีในกระบวนการ
ผลิิต และชดเชยความแปรปรวนของวััตถุดิิบตามฤดููกาลและ
สภาพแวดล้้อม

นอกจากนี้้� บริษิัทัจัดัจำำ�หน่า่ยสีีผสมอาหารในบรรจุภุัณัฑ์ส์ำำ�หรับั
ผู้้�บริโิภคผ่า่นช่อ่งทางค้้าปลีีก ภายใต้้ตราสินิค้้า “เบสท์ ์โอเดอร์”์ 
ทั้้�งในรููปแบบชนิดผงและชนิดน้ำำ�� รองรัับการใช้้งานในระดัับ
อุุตสาหกรรม และระดัับครััวเรืือน เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าและ
สนัับสนุุนการเติิบโตของตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง
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3.) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อบแห้้ง
กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์อ์บแห้้งเป็น็หนึ่่�งในกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�ช่ว่ยต่อ่ยอดมููลค่า่
วััตถุุดิิบทางการเกษตรของกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านกระบวนการแปรรููป
ที่่�ช่่วยยืดอายุุการเก็็บรัักษา คงคุุณภาพของวััตถุดิิบ และเพิ่่�ม
ความสะดวกในการนำำ�ไปใช้้งานในอุุตสาหกรรมอาหารและ
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทใช้้เทคโนโลยีีการอบแห้้งที่่�หลากหลาย ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
การอบแห้้งด้้วยลมร้้อน การอบแห้้งแบบพ่่นฝอย และการอบ
แห้้งด้้วยการแช่่เยืือกแข็็ง เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์การใช้้งานที่่�
แตกต่่างกัันของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม โดยการผลิตและจััดจำำ�หน่าย
ดำำ�เนิินการผ่่าน บริิษัทั พร่ี่�เม่ี่�ยม ฟู้้�ดส์ จำำ�กัดั (PFC) ซึ่่�งเป็็นบริิษัทั
ย่่อยของกลุ่่�มบริิษััท

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในกลุ่่�มนี้้�ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาวััตถุุดิิบ
จากแหล่งผลิตภายในประเทศ การทำำ�สัญัญารัับซื้้�อกัับเกษตรกร
ท้้องถิ่่�น และการควบคุุมคุุณภาพตลอดกระบวนการผลิิต เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่ห่่วงโซ่่อุุปทาน และสนัับสนุุนการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

3.1)	 ผลิิตภัณฑ์์อบแห้้งด้้วยกระบวนการลมร้้อน

ผลิิตภััณฑ์์อบแห้้งด้้วยลมร้้อนเป็็นการแปรรููปวััตถุุดิิบโดยใช้้
ความร้้อนและการไหลเวีียนของอากาศเพื่่�อลดความชื้้�นให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�เหมาะสม ช่่วยยืืดอายุุการเก็็บรัักษา ขณะเดีียวกัันยัังคง
คุุณลัักษณะพื้้�นฐานของวััตถุุดิิบไว้้ได้้อย่่างเหมาะสม

วััตถุุดิิบหลัักที่่�นำำ�มาแปรรููป ได้้แก่่ เครื่่�องเทศ สมุุนไพร และผััก
ชนิดิต่า่ง ๆ  โดยกลุ่่�มบริิษัทัคััดเลืือกวััตถุดุิบิจากแหล่งผลิตภายใน
ประเทศ และรัับซื้้�อเฉพาะผลผลิตที่่�ผ่า่นเกณฑ์คุ์ุณภาพท่ี่�กำำ�หนด 
การผลิตดำำ�เนิินการทั้้�งในรููปแบบการผลิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า 
และการผลิิตตามสููตรมาตรฐานของบริิษััท

ผลิิตภััณฑ์์มีีทั้้�งในรููปแบบผง ชิ้้�น และแบบทั้้�งส่่วน อาทิิ พริิกไทย
ป่่น ตะไคร้้ผง ใบมะกรููดอบแห้้ง ขิิงอบแห้้ง แครอทอบแห้้ง และ

เครื่่�องเทศอบแห้้งชนิดต่า่ง ๆ  โดยจัดจำำ�หน่า่ยให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมอาหาร อาหารสำำ�เร็็จรููป เครื่่�องดื่่�ม ขนม และ
อาหารสััตว์์ภายในประเทศ

3.2)	 ผลิิตภัณฑ์์อบแห้้งด้้วยกระบวนการพ่่นฝอย

ผลิิตภััณฑ์์อบแห้้งแบบพ่่นฝอยเป็็นการแปรรููปวัตถุุดิิบในรููป
ของเหลวให้้กลายเป็็นผงละเอีียด โดยการพ่่นของเหลวเป็็นฝอย
และทำำ�ให้้ความชื้้�นระเหยออกอย่า่งรวดเร็ว็ ส่ง่ผลให้้ได้้ผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีีความชื้้�นต่ำำ�� สะดวกต่่อการจััดเก็็บ ขนส่่ง และนำำ�ไปใช้้งานใน
กระบวนการผลิิตอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

กลุ่่�มบริิษััทนำำ�เทคโนโลยีีการห่่อหุ้้�มสารสำำ�คัญมาใช้้ เพื่่�อช่่วย
รักัษากลิ่่�นและรสชาติ ิรวมถึึงลดการเสื่่�อมคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ 
โดยเฉพาะในกลุ่่�มผงปรุุงรสและผงแต่่งกลิ่่�น ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ 
ได้้แก่่ ไข่่ผง อััญชัันผง สตรอเบอร์์รี่่�ผง น้ำำ��ปลาผง และผงชาเขีียว
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3.3) ผลิิตภัณฑ์์อบแห้้งด้้วยกระบวนการแช่่เยืือกแข็็ง

ผลิิตภััณฑ์์อบแห้้งด้้วยการแช่่เยืือกแข็็งเป็็นกระบวนการแปรรููป
ที่่�ช่่วยรัักษาคุุณภาพของวััตถุุดิิบได้้ในระดัับสููง โดยการแช่่
แข็็งวััตถุุดิิบและทำำ�ให้้ความชื้้�นระเหิิดออก ส่่งผลให้้ผลิิตภัณฑ์์
สามารถคงคุุณค่่าทางโภชนาการ สีี กลิ่่�น และเนื้้�อสััมผััสได้้ใกล้้
เคีียงวััตถุุดิิบสด รวมถึึงมีีคุุณสมบััติิในการคืืนตััวที่่�ดีี

วััตถุดิิบท่ี่�นำำ�มาแปรรููปครอบคลุุมผััก ผลไม้้ เนื้้�อสััตว์ ไข่่ และ
นม ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จััดหาจากเกษตรกรภายในประเทศภายใต้้
ระบบสััญญารัับซื้้�อ ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ บรอกโคลีีอบแห้้ง 
แครอทอบแห้้ง พริกิอบแห้้ง ไข่อ่บแห้้ง เนื้้�อไก่อ่บแห้้ง และผงชา
เขีียว	

4.) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็งเป็็นหนึ่�งในกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�มีีบทบาท
สำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความหลากหลายและมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารของกลุ่่�มบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมปรุุงและอาหารพร้้อมรัับประทาน เพื่่�อ
รองรัับแนวโน้้มความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

การผลิตอาหารแช่แ่ข็ง็ดำำ�เนิินการโดย บริษิัทั พรีีเม่ี่�ยมฟู้้�ดส์ จำำ�กัดั 
(PFC) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านกระบวนการแช่่
เยืือกแข็็งอย่่างรวดเร็็วแบบแยกชิ้้�น โดยใช้้อากาศเป็็นตััวกลาง
ในกระบวนการผลิิต ทั้้�งนี้้� กระบวนการดัังกล่่าวช่่วยคงคุุณภาพ 
รสชาติิ เนื้้�อสััมผััส และคุุณค่่าทางโภชนาการของวััตถุุดิิบได้้
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงลดการจับัตัวัเป็น็ก้้อนของผลิติภัณฑ์์  
ส่่งผลให้้ผลิตภัณฑ์์มีีคุณภาพสม่ำำ��เสมอและสะดวกต่่อการนำำ�ไป 
ใช้้งาน

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตประกอบด้้วยผััก ผลไม้้ และเนื้้�อสััตว์์ ซึ่่�ง
จััดหาจากแหล่่งผลิิตภายในประเทศเป็็นหลััก โดยกลุ่่�มบริิษััทให้้
ความสำำ�คัญักับัการบริิหารจััดการห่่วงโซ่อุ่ปุทานอย่า่งยั่่�งยืนื ผ่า่น
การสร้้างความร่่วมมืือกัับเกษตรกรท้้องถิ่่�นในรููปแบบสััญญาซื้้�อ
ขายผลผลิิตและการสนัับสนุุนปััจจััยการผลิิต พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด

เกณฑ์์การคััดเลืือกวััตถุดิิบที่่�ได้้มาตรฐาน เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพ
ตั้้�งแต่่ต้้นทางและเสริิมสร้้างเสถีียรภาพในการจััดหาวััตถุุดิิบใน
ระยะยาวผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่แข็็งของกลุ่่�มบริิษััทสามารถแบ่่ง
ออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

4.1) อาหารพร้้อมปรุุง (Ready-to-Cook)
เช่่น เนื้้�อสััตว์์แช่่แข็็ง ผัักและผลไม้้หั่่�นชิ้้�น ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับผู้้�
ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหาร ร้้านอาหาร และธุุรกิิจ
บริิการอาหาร ที่่�ต้้องการวััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพสม่ำำ��เสมอ และ
สะดวกต่่อการจััดเตรีียม

4.2) อาหารพร้้อมรัับประทาน (Ready-to-Eat)
เช่น่ ปอเปี๊๊�ยะทอด ถุงุทอง กล้้วยทอด ปาท่อ่งโก๋ ๋ขนมไทย รวมถึึง 
เมนููอาหารสำำ�เร็็จรููป อาทิิ ข้้าวผััดกะเพราไก่่ ข้้าวแกงกะหรี่�
ญี่่�ปุ่่�น ต้้มยำำ�กุ้้�ง และข้้าวเหนีียวมะม่่วง ซึ่่�งพััฒนาเพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�มองหาอาหารพร้้อมรัับประทาน
ที่่�สะดวก มีีเอกลัักษณ์์ และสามารถคงรสชาติิของอาหารได้้ 
ใกล้้เคีียงอาหารปรุุงสด

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้บริิการผลิิตอาหารแช่่แข็็งใน 
รููปแบบ รับัจ้้างผลิตภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า (OEM) โดยสามารถ
ปรัับสููตร ขนาดบรรจุุภััณฑ์์ และรููปแบบสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของตลาดแต่่ละประเทศ รวมถึึงการส่่งออกไปยััง
ประเทศในทวีีปยุุโรปและตลาดอื่่�น ๆ ที่่�มีีศัักยภาพ
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5.) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ซื้้�อมาและจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งประกอบด้้วยวััตถุุเจืือปนอาหารและวััตถุุดิิบอาหาร อาทิิ สาร
กัันบููด สารกัันรา กรดมะนาว รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ  เช่่น นมผง 
และปลอกไส้้กรอก

กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ซื้้�อมาเพื่่�อจำำ�หน่ายเป็็นกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ท่ี่�บริิษััท
ดำำ�เนิินการจััดหาและจััดจำำ�หน่่าย เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้านวััตถุุดิิบอาหารของกลุ่่�มบริิษััทให้้มีีความครบถ้้วน 
และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในอุุตสาหกรรม
อาหารและอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้น
การสนัับสนุุนการให้้บริิการลููกค้้าในแต่่ละขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่
อุุตสาหกรรมอาหาร ช่่วยเสริิมความต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
หลััก และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า ทั้้�งในด้้านชนิิดวัตถุดิิบ ปริิมาณการใช้้งาน และลัักษณะ
การนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิิต

5.1) นมผง
เป็็นวััตถุดิิบอาหารท่ี่�ได้้จากการแปรรููปน้ำำ��นมผ่่านกระบวนการ
ฆ่่าเชื้้�อและทำำ�ให้้แห้้งในรููปแบบผง โดยกลุ่่�มบริิษััทจััดจำำ�หน่่าย
นมผงหลากหลายประเภท ได้้แก่่ นมผงเต็็มมัันเนย นมผงขาด
มัันเนย และเวย์์โปรตีีน เพื่่�อรองรัับการใช้้งานที่่�แตกต่่างกัันใน
ภาคอุุตสาหกรรม การจััดหานมผงดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ไทย 
เฟลเวอร์์ แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กััด (TFF) ซึ่่�งนำำ�เข้้าจากแหล่่ง
ผลิิตที่่�มีีมาตรฐานในต่่างประเทศ อาทิิ ประเทศออสเตรเลีีย 
นิวิซีีแลนด์์ และสาธารณรััฐเช็ก็ โดยจัดจำำ�หน่ายให้้แก่่ผู้้�ประกอบ
การในอุุตสาหกรรมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม อาหารเสริิม และอาหาร
สััตว์์ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังนำำ�เข้้านมผงบางส่่วนเพื่่�อดำำ�เนิิน
การบรรจุุใหม่ และจััดจำำ�หน่่ายผ่านช่่องทางค้้าปลีีกภายใต้้ตรา 
สิินค้้า “อัังเคิิลบาร์์นส์์” เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ทั่่�วไป

5.2) ปลอกไส้้กรอก
เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คััญในอุุตสาหกรรมแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ ใช้้เป็็นส่่วน
ประกอบในกระบวนการผลิตผลิตภััณฑ์์ประเภทไส้้กรอกและ

อาหารแปรรููปจากเนื้้�อสััตว์ ์กลุ่่�มบริิษัทัจััดจำำ�หน่า่ยปลอกไส้้กรอก
ที่่�ผลิติจากวัตัถุดุิบิธรรมชาติิ เช่น่ โปรตีีนข้้าวสาลีี โปรตีีนข้้าวโพด 
และคอลลาเจน ผลิิตภัณฑ์์ปลอกไส้้กรอกครอบคลุุมหลาย
ประเภท อาทิิ ปลอกเซลลููโลสและปลอกคอลลาเจน ซึ่่�งจััดหา
จากแหล่งผลิตในต่่างประเทศท่ี่�มีีมาตรฐาน และจััดจำำ�หน่่ายให้้
แก่่ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ เช่่น การผลิิต
ไส้้กรอก แหนม และหมููยอ เพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิตอาหาร
แปรรููปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและได้้คุุณภาพสม่ำำ��เสมอ

5.3) วััตถุุเจืือปนอาหารและผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ
กลุ่่�มบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายวัตถุเจืือปนอาหารที่่�ใช้้ในกระบวนการ
ผลิติอาหาร เพื่่�อปรับปรุงคุณุสมบััติขิองผลิตภัณัฑ์ใ์นด้้านรสชาติิ 
โครงสร้้าง ความปลอดภัยั และอายุกุารเก็บ็รักัษา ให้้เป็น็ไปตาม
มาตรฐานอุุตสาหกรรมและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง วััตถุุเจืือปน
อาหารที่่�จััดจำำ�หน่่าย ได้้แก่่
•	 กรดมะนาว ใช้้ในการปรับรสชาติิ ควบคุุมความเป็็น 

กรดด่่าง 
•	 สารกัันเสีีย ใช้้ยัับยั้้�งการเจริิญเติิบโตของจุุลิินทรีีย์์
•	 สารยัับยั้้�งเชื้้�อรา ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�เพื่่�อช่่วยยืืดอายุุ

การเก็็บรัักษา
•	 สารทำำ�ให้้เนื้้�อนุ่่�ม ใช้้ปรับัโครงสร้้างเส้้นใยของเนื้้�อสัตัว์ใ์ห้้มีี

ความนุ่่�มและเหมาะสมต่่อการแปรรููป

ผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้� จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�ประกอบการใน
อุุตสาหกรรมอาหารและอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคััดเลืือก
จากแหล่่งผลิตที่่�มีีมาตรฐาน เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตอาหารที่่�มีี
คุุณภาพและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง
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6.) กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกคุุณภาพสููงสำำ�หรัับ
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกสำำ�หรัับอาหารเป็็นอีีกหนึ่่�ง
กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ของบริษิัทั โดยบรรจุภุัณัฑ์์ที่่�ผลิติมีีความหลากหลาย
ตามชนิดของวััตถุุดิิบและกระบวนการผลิต ส่่งผลให้้แต่่ละ
ประเภทมีีคุณสมบััติทิี่่�เหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งานและความ
ต้้องการของอุุตสาหกรรมที่่�แตกต่่างกััน

บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกของกลุ่่�มบริิษััทผลิิตจากวััตถุุดิิบที่่�ได้้
มาตรฐานสำำ�หรัับสััมผััสอาหาร (Food Grade) และอยู่่�ภายใต้้
กระบวนการควบคุุมคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้
มั่่�นใจในความปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค และสามารถรองรัับการใช้้
งานในอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มได้้อย่่างเหมาะสม

การผลิิตดำำ�เนิินการตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าเป็็นหลััก รวมถึึงการ
ผลิติในรููปแบบรับัจ้้างผลิติ (OEM) เพื่่�อจำำ�หน่ายให้้แก่ผู้่้�ประกอบ
การในอุุตสาหกรรมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม และอุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตลอดจนการจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไป 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทสามารถออกแบบรููปแบบและขนาดของบรรจุุ
ภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการเฉพาะของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม
ภาพประกอบ บรรจุภุัณัฑ์พ์ลาสติกิหลากหลายรููปแบบใช้้งานจริงิ
กัับอาหาร / เครื่่�องดื่่�ม / ชิ้้�นส่่วนอุุตสาหกรรม

การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใน
ฐานะกลไกสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
วััตถุุดิิบอาหาร วััตถุุแต่่งกลิ่่�น สีี และรส รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิตของลููกค้้า ให้้สอดคล้้องกัับ
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมอาหาร พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และกฎระเบีียบ
ด้้านความปลอดภััยอาหารในตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ

แนวทางการวิิจััย และพััฒนาของกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการทำำ�งาน
ร่่วมกัับลููกค้้า และพัันธมิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�
สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้จริิงในเชิิงอุุตสาหกรรม สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ปลายทาง และสนัับสนุุนความสามารถในการ
แข่่งขัันของลููกค้้าในระยะยาว

นวััตกรรมวััตถุุปรัับปรุุงคุุณภาพเนื้้�อสััมผััสสำำ�หรัับ
อาหารทะเลและเน้ื้�อสััตว์์แปรรููป
ในปีี 2568 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิจััยและพััฒนาวััตถุุ
ปรัับปรุงคุุณภาพเนื้้�อสััมผััสสำำ�หรัับอาหารทะเลและเนื้้�อสััตว์์
แปรรููป เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจวััตถุุดิิบอาหาร และ
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว 
โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสารแช่่ และสารหมัักเนื้้�อสััตว์์ ทั้้�งประเภท
ที่่�มีีฟอสเฟต และไม่่มีีฟอสเฟต เพื่่�อรองรัับความต้้องการของ
ลููกค้้าในตลาดที่่�มีีความหลากหลาย และมีีมาตรฐานด้้านความ
ปลอดภััยของอาหารที่่�สููงขึ้้�น

บริิษััทมุ่่�งพััฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตของ
ลููกค้้า อาทิิ การเพิ่่�มผลผลิิต ลดการสููญเสีียน้ำำ��หนัักของวััตถุุดิิบ
ระหว่่างกระบวนการผลิิต และการขนส่่ง รวมถึึงการคงคุุณภาพ 
และลักัษณะทางกายภาพของอาหารทะเลแปรรููป โดยเฉพาะใน
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารทะเล ซึ่่�งมีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อ
เนื่่�องในภููมิิภาคเอเชีีย

ในด้้านการวิิจััยเชิิงเทคนิิค บริิษััทได้้พััฒนาสารที่่�ช่่วยชะลอ
การเสื่่�อมสภาพของวััตถุดิิบอาหารทะเลแช่่แข็็ง โดยเฉพาะกุ้้�ง
แช่่แข็็งในรููปแบบบล็็อก ซ่ึ่�งสามารถช่่วยรัักษาคุุณภาพ สีี และ
ความสม่ำำ��เสมอของผลิิตภััณฑ์์ได้้ แม้้ผ่่านกระบวนการแช่่แข็็ง 
ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวสามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ

ความก้้าวหน้้าในการวิิจััยและพััฒนาที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ได้้แก่่
•	 การพััฒนาสารแช่่เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิตและลดการสููญเสีีย 

น้ำำ��หนัก โดยขยายการใช้้งานจากกุ้้�งไปยังหอยและหอยเชลล์์
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•	 การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดจุดดำำ� ช่่วยคง
คุุณภาพและภาพลัักษณ์์ของสิินค้้าอาหารทะเลแปรรููป

•	 การพััฒนาสููตรที่่�ไม่ใ่ช้้ซัลัไฟต์ ์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของตลาดที่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัยของอาหาร
และการลดการใช้้สารก่่อภููมิิแพ้้

นวััตกรรมวัตถุุปรัับรสชาติิ เพื่่�ออาหารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ
ในบริิบทที่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพมากขึ้้�น 
ขณะเดีียวกัันหน่วยงานกำำ�กับดููแลในหลายประเทศได้้กำำ�หนด
มาตรฐานด้้านโภชนาการท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น บริิษััทได้้ตระหนักถึึง
บทบาทของตนในฐานะผู้้�ผลิิตสารผสม และวััตถุุปรุุงแต่่งอาหาร 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญของห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร แม้้บริิษััทจะไม่่ได้้
ผลิติอาหารสำำ�เร็จ็รููปโดยตรง แต่ผ่ลิตภัณฑ์ข์องบริิษัทัมีีส่วนช่่วย
กำำ�หนดคุุณภาพ รสชาติ ิและคุณุค่่าทางโภชนาการของอาหารที่่�
ผู้้�บริิโภคบริิโภคในท้้ายที่่�สุุด

บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการวิิจััย และพััฒนานวััตกรรมวััตถุุปรัับรสชาติิ 
(Taste Modifier) เพื่่�อตอบสนองต่่อแนวโน้้มด้้านสุุขภาพ และ
ข้้อกำำ�หนดด้้านโภชนาการท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปในหลายประเทศ 
นวััตกรรมดัังกล่่าวช่่วยปรัับการรัับรู้้�รสชาติิของอาหารและ 
เครื่่�องดื่่�ม ทำำ�ให้้สามารถลดหรืือจำำ�กััดการใช้้ส่่วนประกอบที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ เช่่น น้ำำ��ตาล โซเดีียม และโพแทสเซีียม 
โดยยัังคงรสชาติิและคุุณภาพที่่�ผู้้�บริิโภคคุ้้�นเคย

การพััฒนาที่่�สำำ�คััญในช่่วงที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ การพััฒนาวััตถุุปรัับ
รสชาติิที่่�ช่่วยเพิ่่�มการรัับรู้้�รสหวาน และลดรสขมของสารให้้
ความหวานทดแทน ตลอดจนการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ช่่วยเสริิม
รสเค็็มโดยไม่่เพิ่่�มปริิมาณโซเดีียม และโพแทสเซีียม ซ่ึ่�งช่่วยให้้
ลููกค้้าสามารถพัฒนาอาหารทางเลืือกท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบาย
ด้้านสาธารณสุุขและกฎระเบีียบด้้านอาหารในหลายประเทศ

นอกจากนี้้� บริิษััทยังัสนับัสนุนุลููกค้้าผ่่านการให้้ข้้อมููลเชิงิเทคนิิค 
และคำำ�แนะนำำ�ด้้านการปรัับสููตรอาหาร เพื่่�อให้้การใช้้สารผสม
เป็น็ไปอย่า่งเหมาะสมและมีีความรัับผิิดชอบ โดยให้้ความสำำ�คัญั
กับักลุ่่�มผู้้�บริโิภคที่่�ต้้องควบคุมุโภชนาการ เช่น่ เด็็ก ผู้้�สููงอายุุ และ
ผู้้�ที่่�มีีข้้อจำำ�กัดด้้านสุุขภาพ แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�ง
มั่่�นของบริิษััทในการลดผลกระทบเชิิงลบจากอาหารแปรรููปใน
ระดัับโครงสร้้างของห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุน
การพััฒนาอาหารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น โดยไม่่ลดทอนคุุณภาพ
และรสชาติิของอาหาร

บริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคุุณภาพ
ผลิตภััณฑ์์และการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา สถานประกอบการและ
โรงงานผลิตของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ยแต่ล่ะแห่่ง ได้้มุ่่�งมั่่�นพัฒันา
กระบวนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลููกค้้าทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ตามขอบเขตการดำำ�เนิิน
งานของแต่ล่ะกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์แ์ละสถานประกอบการ บริิษัทัและ
บริิษััทย่่อยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากลที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
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การรัับรองมาตรฐานสากลด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร
1.	 มาตรฐานด้านคุุณภาพและความปลอดภัยอาหาร (Food Quality & Safety Standards)

•	 ISO 9001:2015: ระบบบริิหารงานคุุณภาพ (Quality Management System) เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ
องค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

•	 GHPs (Good Hygiene Practices): หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิทางสุุขลัักษณะ เพื่่�อรัับประกัันความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิิตอาหาร

•	 HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point): ระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมใน
การผลิิตอาหาร เพื่่�อป้้องกัันสิ่่�งปนเปื้้�อนในผลิิตภััณฑ์์

•	 FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000): ระบบมาตรฐานการรัับรองความปลอดภััยสำำ�หรัับการ
ผลิิตอาหารในระดัับสากล

•	 BRCGS for Food Safety (Global Standard for Food Safety): มาตรฐานความปลอดภััยอาหารสากลตามข้้อกำำ�หนด
ของสมาคมผู้้�ค้้าปลีีกแห่่งอัังกฤษ

•	 BRCGS for Packaging Materials (Global Standard for Packaging Materials): มาตรฐานสากลด้้านความปลอดภััย
สำำ�หรัับบรรจุุภััณฑ์์และวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์อาหาร

•	 ISO/IEC 17025: มาตรฐานว่่าด้้วยความสามารถของห้้องปฏิบัิัติกิารทดสอบและสอบเทีียบ (General requirements for 
the competence of testing and calibration laboratories)

2.	 มาตรฐานด้านจริิยธรรม ศาสนา และระเบีียบการค้้าสากล

•	 HALAL (Halal Certification: มาตรฐานการผลิิตและการบริิการที่่�สอดคล้้องตามบทบััญญััติิแห่่งศาสนาอิิสลาม
•	 KOSHER (Kosher Certification): มาตรฐานการผลิิตที่่�สอดคล้้องตามหลัักบััญญััติิศาสนายิิว
•	 GMP ASEAN Cosmetic (ASEAN Cosmetic Good Manufacturing Practice): หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต

เครื่่�องสำำ�อางตามมาตรฐานอาเซีียน
•	 FSMA & FSVP (Food Safety Modernization Act & Foreign Supplier Verification Program): มาตรฐานความ

ปลอดภััยอาหารตามกฎหมายว่่าด้้วยการปรัับปรุุงความปลอดภััยอาหารให้้ทัันสมััยของสหรััฐอเมริิกา (US FDA)

3. มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบ (ESG)
•	 RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil): มาตรฐานการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นใน

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
•	 SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit): มาตรฐานการตรวจประเมินิจริยิธรรมทางการค้้าของสมาชิกิ Sedex 

ครอบคลุุมด้้านแรงงาน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพื่่�อยืืนยัันความโปร่่งใสใน
กระบวนการผลิิต
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(2) การตลาดและการแข่่งขััน
ก. การทำำ�การตลาดของผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�สำำ�คัญั
ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ยัังคงดำำ�เนิินนโยบายด้้าน
การตลาด และกลยุุทธ์์การแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนหน้้า 
โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา และต่่อยอดผลิิตภัณฑ์์ และบริิการให้้
สอดคล้้องกัับแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมอาหาร รวมถึึงความ
ต้้องการของลููกค้้าในตลาดทั้้�งใน และต่า่งประเทศ เพื่่�อสนับัสนุนุ
การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื และเสริมิสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันั
ในระยะยาว

นอกจากนี้้� บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาวัตัถุดุิบิ กลุ่่�มแป้้ง
ชุุบทอด เกล็็ดขนมปััง เครื่่�องปรุุงรส วััตถุุแต่่งกลิ่่�น สีี และรส 
ตลอดจนผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อบแห้้ง และแช่่แข็็ง โดย
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�สามารถปรัับให้้เหมาะสมกัับการ
ใช้้งานและความต้้องการเฉพาะของลููกค้้าแต่่ละราย ควบคู่่�กับ
การรัักษามาตรฐานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภัยของอาหาร และ
ความสม่ำำ��เสมอของคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากล

ข้้อมููลลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย
บริิษััทมีีฐานลููกค้้าหลัักแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่
1) กลุ่่�มลููกค้้าค้้าปลีีกและผู้้�ประกอบการรายย่่อย 
ประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการร้้านอาหารรายย่่อย ผู้้�ผลิตอาหาร
ขนาดเล็็ก และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในท้้องถิ่่�น โดยจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่อง
ทางร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไป ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�มีีความต้้องการวััตถุุดิิบที่่�
มีีคุุณภาพในระดัับเหมาะสม ราคาท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ และมีี
ความยืืดหยุ่่�นในการสั่่�งซื้้�อ ทั้้�งในด้้านปริิมาณ รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ 
และการจััดส่่ง

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการต้้นทุุน การจััดหา
วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ และการให้้บริิการที่่� 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการรายย่่อย รัักษา
ฐานลููกค้้าเดิิม และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ทางการค้้าอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในระยะยาว

2) กลุ่่�มลููกค้้าค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 
ประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกและค้้าส่ง่สมัยัใหม่ เช่น่ ห้้าง
สรรพสิินค้้า ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านสะดวกซื้้�อ และผู้้�ประกอบการ 
ค้้าปลีีกในรููปแบบสมััยใหม่่ ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับมาตรฐาน
คุุณภาพ ความสม่ำำ��เสมอของผลิิตภััณฑ์์ และความสามารถใน
การจััดส่่งให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�มีีความต้้องการวััตถุดิิบท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภััยอาหารในระดัับสููง และบางส่่วนดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
รููปแบบการผลิตภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า บริิษัทัจึึงมุ่่�งเน้้นการ
พััฒนากระบวนการผลิิต ระบบการควบคุุมคุุณภาพ และระบบ
การจััดส่งและกระจายสินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อรองรัับข้้อ
กำำ�หนดของลููกค้้า และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถในการ
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีีมาตรฐานและต่่อเนื่่�อง

3) กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
ประกอบด้้วยผู้้�ผลิตอาหารในระดัับอุุตสาหกรรม ผู้้�รัับจ้้างผลิิต 
ลููกค้้าอุุตสาหกรรมรายใหญ่ ร้้านอาหารในรููปแบบเครืือข่่าย  
รวมถึึงกลุ่่�มโรงแรม ร้้านอาหาร และธุรุกิจิจััดเลี้้�ยง ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ
ในการขยายตลาด
ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�มีีความต้้องการวััตถุุดิิบในปริิมาณมากและ
ต่่อเนื่่�อง ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและความสม่ำำ��เสมอของ
ผลิิตภัณฑ์์ การรองรัับกระบวนการผลิตในระดัับอุุตสาหกรรม 
และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััยอาหารในระดัับ
สากล บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้า การ
สนัับสนุุนด้้านเทคนิิคและการวิิจัยัและพััฒนา รวมถึึงการบริิหาร
จัดัการการจััดส่งอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
และความร่่วมมืือทางธุุรกิิจในระยะยาว

32 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



โครงสร้้างรายได้้จากการขายแยกตามกลุ่่�มลููกค้้าในปี 2566-2568

โครงสร้้างรายได้้จากการขาย
แยกตามกลุ่่�มลููกค้้า

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม 3,608.38 81.62% 3,486.37 79.39% 3,386.15 78.80%

กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ 376.06 8.51% 418.70 9.54% 450.19 10.48%

กลุ่่�มลููกค้้าร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไป 436.67 9.87% 486.02 11.07% 460.72 10.72%

รวมรายได้้จากการขาย 4,421.11 100.00% 4,391.09 100.00% 4,297.06 100.00%

สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายในประเทศและต่่างประเทศ

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการจำำ�หน่าย
ผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีสัดส่วนการ
จำำ�หน่่ายในประเทศคิิดเป็็น ร้้อยละ 77.48 ของรายได้้รวม และ
สััดส่วนการจำำ�หน่ายในต่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 22.25 ของ
รายได้้รวม

ตลาดต่า่งประเทศยัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จากความ
ต้้องการวัตัถุดุิบิอาหารที่่�มีีคุณุภาพและได้้มาตรฐานสากล รวมถึึง
การขยายเครืือข่่ายลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของบริิษััทใน

หลายประเทศ ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 บริิษัทัได้้จัดตั้้�ง และเริ่่�มดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
ในประเทศอินิเดีียเป็น็ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อรองรับัการขยายตลาด 
และให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในภููมิภาค 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศอิินเดีียถืือเป็็นส่่วนหนึ่�งของกลยุุทธ์์
การขยายตลาดต่่างประเทศ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ผลิติภัณฑ์ใ์ห้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดท้้องถิ่่�น ควบคู่่�
กัับการรัักษามาตรฐานคุุณภาพ และความปลอดภััยอาหารตาม
เกณฑ์์สากล เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของรายได้้ในระยะกลาง
ถึึงระยะยาว

โครงสร้้างรายได้้จากการขายในประเทศและส่่งออกในปีี 2566-2568 

โครงสร้้างรายได้้จากการขาย
ในประเทศและส่่งออก

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ในประเทศ 3,210.73 72.62% 3,446.47 78.49% 3,329.52 77.48%

ส่่งออก 1,210.38 27.38% 944.62 21.51% 967.54 22.52%

รวมรายได้้จากการขาย 4,421.11 100.00% 4,391.09 100.00% 4,297.06 100.00%
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การพึ่่�งพาลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�ง
ในรอบ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการพ่ึ่�งพิิงลููกค้้าหรือตััวแทน
จำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�งในสััดส่่วนเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของราย
ได้้รวม โดยบริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่ายวัตถุุดิิบที่่�ใช้้
เป็็นส่่วนผสมในอาหาร ซึ่่�งแบ่่งกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ออกเป็็น 6 กลุ่่�ม 
โดยรายได้้หลัักมาจากกลุ่่�มแป้้งและซอส  วััตถุุแต่่งกลิ่่�น และ 
สีีผสมอาหาร 

ทั้้�งนี้้� ลููกค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้รวม
กัันประมาณร้้อยละ 40 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด โดย
ลููกค้้าดัังกล่่าวส่่วนใหญ่เป็็นลููกค้้าท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจใน
ระยะยาว และมีีการสั่่�งซื้้�ออย่่างต่่อเนื่่�อง

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััว
ของรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ จึึงได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ในการขยาย
ฐานลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เพื่่�อ
กระจายความเส่ี่�ยงและเสริิมสร้้างความมั่่�นคงของรายได้้ในระยะ
ยาว โดยบริิษัทัได้้รับัความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าอันัเนื่่�องมาจากความ
สามารถในการพััฒนาผลิตภัณฑ์ท่์ี่�มีีคุณภาพและตอบสนองความ
ต้้องการเฉพาะของลููกค้้า การส่่งมอบสิินค้้าได้้ตามระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด ตลอดจนการมีีทีีมวิิจััยและพััฒนาและการให้้บริิการ
หลัังการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง

ข. สภาพการแข่่งขััน
1) ภาพรวมอุุตสาหกรรมและสภาพตลาด

ในปีี 2568 อุุตสาหกรรมอาหารยัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่�อง 
สอดคล้้องกัับความต้้องการผลิตภัณฑ์์อาหารแปรรููปที่�สะดวก
ต่่อการบริิโภค มีีคุุณภาพสม่ำำ��เสมอ และตอบโจทย์์พฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ตลาดให้้ความสำำ�คัญมาก
ขึ้้�นกัับความปลอดภััยของอาหาร มาตรฐานคุุณภาพ ความ
โปร่่งใสของแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการมองหาวััตถุดิิบท่ี่�ได้้มาตรฐาน
สากล และสามารถปรับัให้้เหมาะสมกับัความต้้องการของตลาด
ปลายทาง

2) โครงสร้้างการแข่่งขััน

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมยัังคงอยู่่� ในระดัับสููง ทั้้�งจาก 
ผู้้�ประกอบการในประเทศและต่า่งประเทศ ผู้้�ประกอบการขนาด
ใหญ่และขนาดกลางมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม 
การปรับผลิตภัณัฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า และ
การให้้บริกิารครบวงจร แม้้ว่า่บางส่ว่นของตลาดยังัใช้้การแข่ง่ขันั
ด้้านราคาเป็็นกลยุุทธ์์หลัก บริิษััทของเรายัังคงได้้รัับความไว้้
วางใจจากลููกค้้าท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญักัับคุุณภาพสิินค้้า ความยืืดหยุ่่�น 
และความสามารถในการตอบสนองความต้้องการเฉพาะของ
ตลาดในภููมิิภาคเอเชีีย
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3) แนวโน้้มและปััจจััยสำำ�คัญ

แนวโน้้มสำำ�คััญที่่�จะส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรม ได้้แก่่ ความต้้องการ
วััตถุุดิิบมููลค่่าเพิ่่�ม การเติิบโตของตลาดอาหารแปรรููป และ
การขยายตลาดส่งออก โดยเฉพาะในภููมิิภาคเอเชีียและตลาด 
เกิดิใหม่ ่นอกจากนี้้� การบริหิารจัดัการต้้นทุนุ การพัฒันาคุณุภาพ
สิินค้้า และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการแข่่งขััน 
จะเปนปััจจัยัสำำ�คัญในการสร้้างความได้้เปรีียบให้้กับัผู้้�ประกอบการ 
มาตรฐานความปลอดภัยอาหาร การตรวจสอบย้้อนกลัับ และ
ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ยัังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ลููกค้้าใช้้
ประกอบการพิิจารณาเลืือกซััพพลายเออร์์

แนวโน้้มการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Outlook)
อุุตสาหกรรมอาหารและวััตถุดิิบอาหารโดยรวมยัังคงมีี 
แนวโน้้มเติิบโตในระยะข้้างหน้้า สอดคล้้องกัับการขยายตััวของ
อุุตสาหกรรมอาหารแปรรููปและธุุรกิิจร้้านอาหารทั้้�งในประเทศ
และต่า่งประเทศ อย่า่งไรก็็ตาม อุตุสาหกรรมดัังกล่า่วยังัคงเผชิญิ
กัับความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยภายนอกหลายประการ อาทิิ การ
แข่่งขัันด้้านราคาที่่�ทวีีความรุุนแรง ความผัันผวนของต้้นทุุน
วัตัถุดิบิ พลัังงาน และอััตราแลกเปลี่�ยน ตลอดจนภาวะเศรษฐกิิจ
และสถานการณ์์การค้้าระหว่่างประเทศ

ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว บริิษััทเห็็นว่่ากลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรม
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม รวมถึึงกลุ่่�มร้้านอาหารในรููปแบบเชน และ
ธุุรกิิจร้้านอาหารบริิการด่่วน (Quick Service Restaurant: 
QSR) ยังัคงเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีความต้้องการวััตถุดิบิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ
ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ มาตรฐาน ความสม่ำำ��เสมอของสิินค้้า 
รวมถึึงความสามารถในการจััดส่งสิินค้้าให้้เป็็นไปตามแผนงาน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเชี่่�ยวชาญและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

ขณะเดีียวกััน การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มทวีีความเข้้มข้้น
มากขึ้้�น โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีระดัับความแตกต่่างของ
คุุณลัักษณะไม่่สููง ส่่งผลให้้ลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจ 
QSR ให้้ความสำำ�คัญมากขึ้้�นกับัซัพัพลายเออร์ท์ี่่�มีีศักยภาพในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกััน มีีระบบควบคุุมคุุณภาพที่่�ได้้มาตรฐาน 
และสามารถบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทานได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
และมีีความยืืดหยุ่่�น

ในระยะข้้างหน้้า บริิษััทจะยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
รอบคอบ โดยมุ่่�งเน้้นการบริหิารต้้นทุนุและการจัดัหาวัตัถุดิบิอย่่าง 
เหมาะสม การติิดตามและบริิหารจััดการความผัันผวนของปััจจััย
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ควบคู่่�กับการรัักษา
มาตรฐานคุณุภาพและความปลอดภัยัของผลิติภัณฑ์์ การพัฒันา
ผลิิตภัณฑ์์ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมอาหารและธุุรกิิจ QSR รวมถึึงการใช้้ประโยชน์์
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จากเครืือข่่ายการผลิิตและการจััดจำำ�หน่ายทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการ
เติบิโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาวแก่่บริษิัทัและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
นโยบายการจััดซื้้�อจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ วััตถุุดิิบ วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ และบริิการจากแหล่่งจััดหา
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นความมั่่�นคง ความ 
ต่อ่เนื่่�อง และความยืืดหยุ่่�นของห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน เพื่่�อสนัับสนุนุการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจและ
การแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพา 
ผู้้�จำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�ง

การจััดซื้้�อจััดจ้้างดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักความโปร่่งใส ความเป็็น
ธรรม ความรัับผิิดชอบ และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึง
ความคุ้้�มค่่า และประสิิทธิิภาพควบคู่่�กัับการป้้องกัันการทุุจริิต 
และการขัดักันแห่ง่ผลประโยชน์ ์รวมถึึงการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดหาที่่�มีี
คุุณธรรมและคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืน

ภายใต้้นโยบายดัังกล่่าว บริิษััทมีีการกระจายแหล่่งจััดหาอย่่าง
เหมาะสม เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการปรับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและธุรุกิิจ และบริิหารความเส่ี่�ยงของ
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กระบวนการคััดเลืือกและมาตรฐานผู้้�จำำ�หน่่าย
กระบวนการจััดหาครอบคลุุมวัตัถุดิบิท่ี่�ใช้้โดยตรงในกระบวนการ
ผลิิต วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ และสิินค้้าเพื่่�อการจำำ�หน่าย โดยบริิษััท
คััดเลืือกผู้้�จำำ�หน่ายที่่�มีีศักยภาพในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ
ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััท 
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงข้้อกำำ�หนดของ
ประเทศปลายทาง ทั้้�งนี้้� ผู้้�จำำ�หน่่ายต้้องปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
ด้้านความปลอดภัยอาหาร หลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และแนว
ปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Environmental, Social and Governance: ESG)

ประเภทวััตถุุดิิบและสิินค้้าเพื่่�อการจำำ�หน่่าย
วััตถุุดิิบและสิินค้้าที่่�จััดหาสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก 
ได้้แก่่ (1) วััตถุุดิิบที่่�ใช้้โดยตรงในกระบวนการผลิิต เช่่น วััตถุุดิิบ
ทางการเกษตร วััตถุุเจืือปนอาหาร และเม็็ดพลาสติิก คิิดเป็็น
ประมาณร้้อยละ 70 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อทั้้�งหมด (2) วััสดุุบรรจุุ
ภััณฑ์์ เช่่น ถุุงพลาสติิก ฟิิล์์ม กล่่องกระดาษ และภาชนะต่่าง ๆ 

คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 12 และ (3) สิินค้้าเพื่่�อการจำำ�หน่่าย 
เช่่น เส้้นสปาเก็็ตตี้้� ปลอกไส้้กรอก และวััตถุุเจืือปนอาหารบาง
ประเภท คิดิเป็็นประมาณร้้อยละ 18 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อทั้้�งหมด 
โดยวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และสิินค้้าเพื่่�อการจำำ�หน่่ายต้้องผ่่าน
กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดก่่อน
นำำ�มาใช้้หรืือจำำ�หน่่าย

การจััดหาวััตถุุดิิบจากชุุมชนและการส่่งเสริิมห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทมีีระบบบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�สามารถตรวจสอบ
ย้้อนกลัับแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบหลััก อาทิิ แป้้งสาลีี เกลืือ และ
น้ำำ��มันั โดยจัดัหาจากซัพัพลายเออร์ท์ี่่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�จำำ�หน่า่ยที่่�ได้้
รัับการอนุุมััติิ (Approved Vendor List) ทั้้�งนี้้� บริิษััทสามารถ
ตรวจสอบข้้อมููลของวััตถุดิิบและผลิตภัณฑ์์เป็็นรายล็อต (Lot) 
ตั้้�งแต่่แหล่่งจััดหา ผู้้�จำำ�หน่่าย กระบวนการขนส่่ง ระยะเวลาการ
ผลิิต ไปจนถึึงการกระจายสิินค้้าไปยัังปลายทาง

สำำ�หรับวััตถุดิิบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ��มัันปาล์์ม บริิษััทสามารถ
ตรวจสอบแหล่งที่่�มาของวััตถุดิิบต้้นทางตามแนวทางของ 
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) เพื่่�อ
สนับัสนุุนการจััดหาวััตถุดิบิจากแหล่งท่ี่�มีีการบริิหารจััดการอย่า่ง 
รัับผิิดชอบ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสอดคล้้องกัับ
แนวทางด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล

นอกจากนี้้� บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีการจัดัหาวัตัถุดุิบิบางส่ว่นจาก
เกษตรกรในท้้องถิ่่�นผ่่านสััญญาซื้้�อขายผลผลิตโดยตรง (Farm 
Contract) เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน เสริิมสร้้าง
ความมั่่�นคงของแหล่งวัตัถุดุิบิ และส่่งเสริิมความยั่่�งยืนืของห่่วงโซ่่
อุุปทานในระยะยาว

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศจำำ�นวนหลายราย โดยมีีการกระจาย
ฐานผู้้�จำำ�หน่่ายอย่่างเหมาะสมเพื่่�อบริิหารความเส่ี่�ยงจากการ
หยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน มีีการประเมิินและติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานของผู้้�จำำ�หน่ายอย่า่งสม่ำำ��เสมอ อย่า่งน้้อยปีลีะหนึ่�งครั้้�ง 
ครอบคลุมุด้้านคุณุภาพ การส่ง่มอบ การให้้บริกิาร และประเด็น็
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ประกอบการ
พิจิารณาปรับัปรุงุและกำำ�หนดสถานะผู้้�จำำ�หน่า่ยที่่�ได้้รับัการอนุมุัตัิิ

สััดส่่วนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศและต่่างประเทศ
ในปีี 2568 มีีการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์จากผู้้�จำำ�หน่่าย
ภายในประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 65 และจากผู้้�จำำ�หน่่าย 
ในต่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 35 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อทั้้�งหมด
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีทรััพย์์สิินถาวรที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เท่่ากัับ 2,825.52 ล้้านบาท (ที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์  2,563.24  ล้้านบาท และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 262.28 ล้้านบาท) โดยมีีรายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�บริิษััท บริิษััทย่่อย และ
การร่่วมค้้า ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1. บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด  (มหาชน) (RBF) 

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1.	ที่ ่�ดิิน ที่่�ดิิน

ที่่�ดิิน

ที่่�ดิิน

ที่่�ดิิน

RBF

สััญญาเช่่าระยะยาว 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

สััญญาเช่่า 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

สััญญาเช่่า 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

ไม่่มีี

ที่่�ดิินโฉนดที่�ดิินเลขท่ี่� 
254047 แยกมาจาก
โฉนดที่่�ดิินเลขท่ี่� 878 
ตำำ�บลวัังทองหลาง 

อำำ�เภอบางกะปิิ ซึ่่�งตก
อยู่่�ในภาระจำำ�ยอม 

บางส่่วนเรื่่�องทางเดิิน 
ทางรถยนต์์  

ทางระบายน้ำำ�� ประปา 
ไฟฟ้้า โทรศััพท์์และ 

สาธารณููปโภคอื่่�นๆ ทุุก
ชนิิดของท่ี่�ดิินข้้างเคีียง

n.a.

n.a.

168.11

80.78

0.91

1.28

ที่่�จอดรถ / อาคาร
สำำ�นัักงาน / โรงงาน / 
คลัังสิินค้้า / ที่่�ดิินเปล่่า / 
อาคารสำำ�นัักงาน / อาคาร
โรงงาน / คลัังสิินค้้า / 
อาคารโรงงาน / คลัังสิินค้้า

อาคารโรงงาน / คลัังสิินค้้า 
/ ห้้องรัับรองลููกค้้า / 
อาคารโรงงาน / คลัังสิินค้้า 
/ สำำ�นัักงาน

ที่่�จอดรถสำำ�หรัับพนัักงาน

เช่่าพื้้�นที่่�ทำำ�ลาน
อเนกประสงค์์

2.	ส่ ่วนปรับปรุุง
ที่่�ดิิน

ส่่วนปรับปรุงที่่�ดิิน
งานปรัับภููมิิทััศน์์
ภายในโรงงาน

RBF ไม่่มีี 8.24 งานปรัับภููมิิทััศน์์ภายใน
โรงงาน
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ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

3.	 อาคาร อาคารสำำ�นักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

อาคารสำำ�นักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

อาคารสำำ�นักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

อาคารสำำ�นักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

RBF

RBF

สััญญาเช่่า 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

ไม่่มีี

ตามสััญญาเช่่าที่่�ดิิน

ไม่่มีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

361.37

112.81

22.96

0.58

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

สำำ�นัักงาน และโรงงาน

คลัังสิินค้้า

4.	ส่ ่วนปรับปรุุง
อาคาร

ส่่วนปรับปรุงอาคาร
ที่่�ใช้้เป็็นสำำ�นักงาน 
โรงงาน คลัังสิินค้้า

RBF ไม่่มีี 289.80 อาคารสำำ�นัักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

5. 	เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์

เครื่่�องจัักร และ
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

เครื่่�องจัักร และ 
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

RBF

สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

ไม่่มีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

282.12

8.35

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

6. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

RBF ไม่่มีี 35.74 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

7.	ย านพาหนะ ยานพาหนะที่่�ใช้้ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ยานพาหนะที่่�ใช้้ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

RBF

สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

ไม่่มีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

11.53

0.30

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

8. 	งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง/1

สิินทรััพย์์ระหว่่าง 
ติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

RBF ไม่่มีี 363.63 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 1,748.51

หมายเหตุุ:	 /1	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง ได้้แก่่ ระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาขนาด 143.88 กิิโลวััตต์์ อาคาร 135, ระบบผลิิต
กระแสไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาขนาด 20.71 กิิโลวััตต์์ อาคาร 131, เครื่่�องจัักร Ingredient dispensing system อาคาร 
136/2, งานติิดตั้้�งปิิดแผ่่น Metal Sheet พร้้อมโครงสร้้างเหล็็ก อาคาร 135, งานติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร Moblie fitter and Moblie Pump 
และ เครื่่�องเป่่ามืืออััตโนมััติิพลัังแรงสููง เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับดำำ�เนิินงาน

		  n.a หมายถึึง การเช่่าทรััพย์์สิินจากบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทไม่่สามารถระบุุภาระผููกพัันของทรััพย์์สิินที่่�เช่่าดัังกล่่าวได้้	
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2. บริิษััท ไทย เฟลเวอร์์ แอนด์์ แฟรกเร็็นซ์์ จำำ�กััด (TFF)

 ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค.2568

(ล้้านบาท)
การใช้้ประโยชน์ในทรััพย์์สิิน

1. 	ที่�ดิิน ที่่�ดิิน TFF ไม่่มีี 10.81 อาคารโรงงาน / สนามกอล์์ฟ 
โรงแรมโนโวเทล ชุุมพร

2.	 อาคาร อาคารสำำ�นักงาน / โรงงาน / คลััง
สิินค้้า / อาคารโรงแรม

TFF ไม่่มีี 35.79 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

3.	ส่ ่วนปรับปรุุง
อาคาร

ส่่วนปรับปรุงอาคารที่่�ใช้้เป็็น
สำำ�นักงาน โรงงาน 

TFF ไม่่มีี 16.93 อาคารสำำ�นัักงาน / โรงงาน / คลััง
สิินค้้า 

4. 	เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์

เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

TFF ไม่่มีี 13.91 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

5. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน 

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน TFF ไม่่มีี 8.79 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

6.	ย านพาหนะ ยานพาหนะที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ TFF ไม่่มีี 1.78 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

7. 	งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง/2

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง TFF ไม่่มีี 5.17 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 93.18

หมายเหตุุ :	 /2	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง ได้้แก่่ ระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาขนาด 143.88 กิิโลวััตต์์ อาคาร 135, ระบบ
ผลิิตกระแสไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาขนาด 20.71 กิิโลวััตต์์ อาคาร 131, งานติิดตั้้�งลิิฟท์ขนของอาคาร 3 ชั้้�น 500kg.  
อาคาร 135 เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

3. บริิษััท พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (PFC)

 ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค.2568

(ล้้านบาท)
การใช้้ประโยชน์ในทรััพย์์สิิน

1.	ที่ �ดิิน ที่่�ดิิน PFC ไม่่มีี 46.62 อาคารสำำ�นัักงาน / โรงงาน / 
คลังัสินิค้้า / แปลงเกษตรทดลอง / 
อาคารโรงงาน / คลัังสิินค้้า

2.	ส่ ่วนปรับปรุุง
ที่่�ดิิน

ส่่วนปรับปรุงที่่�ดิิน PFC ไม่่มีี 0.65 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

3.	 อาคาร อาคารสำำ�นักงาน / โรงงาน /  
คลัังสิินค้้า / อาคารโรงแรม

PFC ไม่่มีี 53.60 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

4.	ส่ ่วนปรับปรุุง
อาคาร

ส่่วนปรับปรุงอาคารที่่�ใช้้เป็็น
สำำ�นักงาน โรงงาน และโรงแรม

PFC ไม่่มีี 32.94 อาคารสำำ�นัักงาน / โรงงาน / 
คลัังสิินค้้า 

5. 	เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์

เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

PFC ไม่่มีี 91.77 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
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 ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค.2568

(ล้้านบาท)
การใช้้ประโยชน์ในทรััพย์์สิิน

6. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน 

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้
สำำ�นักงาน

PFC ไม่่มีี 0.59 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

7.	ย านพาหนะ ยานพาหนะที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ PFC ไม่่มีี 1.21 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

8. 	งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง/3

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง PFC ไม่่มีี 15.40 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 242.78

หมายเหตุุ :	 /3	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง ได้้แก่่ งานอาคารบอย์์เลอร์์ชีีวมวลเพื่่�อเพิ่่�มเครื่่�อง Boiler, งานติิดตั้้�งพััดลมระบายอากาศพร้้อมอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า  
โรง 2, งานติิดตั้้�งถััง Reactor ขนาด 200 ลิิตร, งานติิดตั้้�งเครื่่�อง Vacuum Freeze Dry FD-100ZPE โรง 5 และ งานติิดตั้้�ง Cooling 
Tower BKC-S-125RT พร้้อมปล่่อง 45 องศา เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

4. บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กััด (BO)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1.	 อาคาร อาคารสำำ�นักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

BO ไม่่มีี 14.70 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

อาคารสำำ�นักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

สััญญาเช่่า 
(รายละเอีียดเพิ่่�มติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

ไม่่มีี 1.25 โรงงาน / สำำ�นัักงาน 
คลัังสิินค้้า และอาคาร
ซ่่อมบำำ�รุง

2.	ส่ ่วน
ปรัับปรุุง
อาคาร

ส่่วนปรัับปรุงอาคาร
ที่่�ใช้้เป็็นสำำ�นักงาน 
และโรงงาน

BO ไม่่มีี 3.00 อาคารสำำ�นัักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

3. 	เครื่่�องจัักร 
และ
อุุปกรณ์์

เครื่่�องจัักร และ
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

BO ไม่่มีี 9.16 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

4. 	เครื่่�อง
ตกแต่่ง  
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

BO ไม่่มีี 0.27 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

5.	ย านพาหนะ ยานพาหนะที่่�ใช้้ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

BO ไม่่มีี 0.00 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 28.38
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5. บริิษััท อาร์์บีีเจ จำำ�กััด

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�งและ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่� อ งตกแต่่ งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

RBJ ไม่่มีี 0.02 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 0.02

6. R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED LIABILITY COMPANY (RBVN)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1.อาคาร อาคารสำำ�นักงาน 

อาคารสำำ�นักงาน / 
คลัังสิินค้้า

RBVN

สััญญาเช่่า 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

ไม่่มีี

n.a.

1.63

29.23

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

สำำ�นัักงานขาย / 
สำำ�นัักงานขาย และ
โรงงาน

2.	ส่ ่วนปรับปรุุง
อาคาร

ส่่วนปรัับปรุงอาคาร
สำำ�นักงาน

RBVN ไม่่มีี 7.01 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

3. 	เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

RBVN ไม่่มีี 35.39 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

4. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�งและ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

RBVN ไม่่มีี 3.64 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

5. 	งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง/4

สิินทรััพย์์ระหว่่าง 
ติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

RBVN ไม่่มีี 5.78 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 82.68

หมายเหตุุ :	 /4	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง ได้้แก่่ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน n.a หมายถึึง การเช่่าทรััพย์์สิินจากบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััท
ไม่่สามารถระบุุภาระผููกพัันของทรััพย์์สิินที่่�เช่่าดัังกล่่าวได้้
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7. PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA (RBID)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1. 	ส่่วนปรับปรุุง
อาคาร

ส่่วนปรับปรุงอาคาร
ที่่�ใช้้เป็็นสำำ�นักงาน

RBID ไม่่มีี 0.41 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

2. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

RBID ไม่่มีี 0.17 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 0.58

8. PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA (RBMID)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1.	ที่ �ดิิน ที่่�ดิิน RBMID ไม่่มีี 99.33 ที่่�ดิินเปล่่า

2.	 อาคาร อาคารสำำ�นักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

อาคารสำำ�นักงาน / 
โรงงาน / คลัังสิินค้้า

RBMID

สััญญาเช่่า 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

ไม่่มีี

n.a.

169.08

2.74

ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

สำำ�นัักงานขาย  
คลังัสินิค้้า และโรงงาน
ผลิติ

3. 	เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

RBMID ไม่่มีี 62.71 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

4. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

RBMID ไม่่มีี 11.95 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

5.	ย านพาหนะ ยานพาหนะที่่�ใช้้ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

RBMID ไม่่มีี 4.32 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

6.	 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง/5

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิด
ตั้้�งและก่่อสร้้าง

RBMID ไม่่มีี 9.48 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 359.61

หมายเหตุุ :	 /5	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง ได้้แก่่ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 
		  n.a หมายถึึง การเช่่าทรััพย์์สิินจากบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทไม่่สามารถระบุุภาระผููกพัันของทรััพย์์สิินที่่�เช่่าดัังกล่่าวได้้
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9. Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. (RBCH)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1.	 อาคาร ห้้อง 2202 เลขที่่� 
65 ซอยโจซิินเป่่ย 
ถนนดาจิิน เขตลิิวาน 
กวางโจว ประเทศจีีน 

สััญญาเช่่า 
(รายละเอีียดเพิ่่�มติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

n.a. 0.26 สำำ�นัักงานขาย 

2. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

RBCH ไม่่มีี 0.03 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 0.29

หมายเหตุุ : n.a หมายถึึงการเช่่าทรััพย์์สิินจากบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทไม่่สามารถระบุุภาระผููกพัันของทรััพย์์สิินที่่�เช่่าดัังกล่่าวได้้

10. Maple Innovation Company Limited (MI)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1. 	เครื่่�องตกแต่่ง 
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

MI ไม่่มีี 0.04 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 0.04

11. RBS-TU Food Ingredients Private Limited (RBS-TU)

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

1.	ที่ �ดิิน ที่่�ดิิน RBS-TU ไม่่มีี 116.11 ที่่�ดิินเปล่่า

2.	 อาคาร ที่่�พัักพนัักงาน สััญญาเช่่า 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 

หััวข้้อ 5.3.1)

n.a. 0.83 ที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับ
พนัักงาน

3. 	เครื่่�องจัักร 
และ
อุุปกรณ์์

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

RBS-TU ไม่่มีี 1.35 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
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ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568

(ล้้านบาท)

การใช้้ประโยชน์ใน
ทรััพย์์สิิน

4. 	เครื่่�อง
ตกแต่่ง  
ติิดตั้้�ง และ
อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน 
โรงงาน

เครื่่�องตกแต่่งและ
เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

RBS-TU ไม่่มีี 0.63 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

5.	ย านพาหนะ ยานพาหนะที่่� ใช้้ ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

RBS-TU ไม่่มีี 0.62 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

6.	 งานระหว่่าง
ก่่อสร้้าง/5

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิด
ตั้้�งและก่่อสร้้าง

RBS-TU ไม่่มีี 153.25 ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน

รวม 272.79

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
นโยบายการลงทุุนในบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจะลงทุุนในธุรุกิิจท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรือืก่่อให้้เกิิดประโยชน์และ
สนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั เพื่่�อเสริมิสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจะพิจิารณาสัดัส่ว่นการ
ลงทุุน กำำ�ไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิินของบริิษััทก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่างๆ 
โดยการอนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องได้้รับจากการพิิจารณาจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม
ขอบเขตอำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้�ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะต้้องส่่งตััว
แทนของบริิษััท ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ และ ปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ที่่�เหมาะสม
กับัธุรุกิิจที่่�บริษิัทัเข้้าลงทุนุ เข้้าเป็น็กรรมการในบริิษัทัย่่อยและบริษิัทัร่ว่มของบริษิัทัดังักล่่าว เพื่่�อให้้บริษิัทัสามารถควบคุุมดููแลกิจิการ 
และการดำำ�เนิินการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่วยงานหนึ่�งของบริิษััท บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้ตัวแทนของบริิษััทจะ
ต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ 
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ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัมีีมููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษัทัย่อ่ยภายใต้้วิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อด้้อยค่าเงิินลงทุุน เท่่ากัับ 1,573.00 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 31.65 ของสิินทรััพย์์รวมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทโดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วน

การลงทุุน
(%)

มููลค่่าตามบััญชีีตาม
วิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อ

ด้้อยค่่าเงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)

1.	 บจก. ไทย เฟลเวอร์์ 
แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ 
(TFF)

183.00 ล้้านบาท 183.00 ล้้านบาท 99.99% 187.97

2.	 บจก. เบสท์์ โอเดอร์์ 
(BO)

36.50 ล้้านบาท 36.50 ล้้านบาท 99.97% 36.58

3.	 บจก. พรีีเม่ี่�ยมฟู้้�ดส์์ 
(PFC)

439.00 ล้้านบาท 439.00 ล้้านบาท 99.99% 444.17

4.	 R&B FOOD 
SUPPLY VIETNAM 
LIMITED LIABILITY  
COMPANY (RBVN)

93,956 ล้้านเวีียดนามดอง 
(หรือประมาณ 
113.50 ล้้านบาท)

93,956 ล้้านเวีียดนามดอง 
(หรืือประมาณ 
113.50 ล้้านบาท)

100.00% 137.07

5.	 PT RBFOOD  
SUPPLY INDONESIA 
(RBID)

20,000 ล้้านรููเปีีย
(หรือประมาณ 
39.70 ล้้านบาท) 

5,000 ล้้านรููเปีีย
(หรืือประมาณ 
9.92 ล้้านบาท) 

60.00% 8.22

6.	 PT RBFOOD  
MANUFAKTUR  
INDONESIA (RBMID)

250,000 ล้้านรููเปีีย
(หรือประมาณ 
496.23 ล้้านบาท) 

250,000 ล้้านรููเปีีย
(หรืือประมาณ 
496.23 ล้้านบาท)

99.99% 580.83

7.	 Guangzhou Thai 
Delicious Food 
Co., Ltd. (RBCH)

3.00 ล้้านหยวน
(หรือประมาณ 
13.68 ล้้านบาท)

3.00 ล้้านหยวน 
(หรืือประมาณ 
13.68 ล้้านบาท)

100.00% 13.37

8.	 R&B FOOD SUPPLY 
(SINGAPORE) PTE.
(RBSG)

0.05 ล้้านดอลลาร์์สิิงคโปร์์
(หรือประมาณ 
1.33 ล้้านบาท)

0.05 ล้้านดอลลาร์์สิิงคโปร์์
(หรืือประมาณ 
1.33 ล้้านบาท)

100.00% 1.21

 9.	 บจก.อาร์์บีีเจ (RBJ) 10.00 ล้้านบาท 10.00 ล้้านบาท 51.00% 5.10

10.	 MAPLE  
INNOVATION 
CO.,LTD. (MI)

99.00 ล้้านเยน
(หรือประมาณ 
20.31 ล้้านบาท)

99.00 ล้้านเยน
(หรืือประมาณ 
20.31 ล้้านบาท)

60.00% 0.00

11.	 RBS-TU Food  
Ingredients Private 
Limited (RBS-TU)

750,000 ล้้านรููปีี
(หรือประมาณ 
285.83 ล้้านบาท)

712,000 ล้้านรููปีี
(หรืือประมาณ 
271.34 ล้้านบาท)

51.00% 158.49

รวมมููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 1,573.00

(5) งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ เฉพาะโครงการหรืือชิ้้�นงานที่่�มีีมููลค่่าสููง และใช้้เวลาในการส่่งมอบงาน   
- ไม่่มีี - 
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1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ :	 /1	 ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือของ RBINT ร้้อยละ 40 ได้้แก่่ PT NADASA MULYA PRATANA โดย PT NADASA MULYA PRATANA มีีลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจการค้้า ส่่งออก นำำ�เข้้า การบริิการ โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ Harijadi Soedarjo ถืือหุ้้�นร้้อยละ 53 Dewi Kusumawati ถืือ
หุ้้�นร้้อยละ 40 Wicaksono ถืือหุ้้�นร้้อยละ 7 ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 /2	 ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือของ RBINM ร้้อยละ 0.6 ได้้แก่่ บริิษััท พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF

	 /3	 ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือของ RBJ ร้้อยละ 49  ได้้แก่่ 

		  -	 บริิษััท บีีเจ ฟู้้�ดกรุ๊๊�ป จำำ�กััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 24 โดยบริิษััท บีีเจ ฟู้้�ดกรุ๊๊�ป จำำ�กััด มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่าย นำำ�เข้้า ส่่งออก 
	 อาหารสด อาหารแห้้ง อาหารสำำ�เร็็จรููป เครื่่�องปรุงรสอาหารเป็็นนายหน้้า และให้้คำำ�ปรึึกษาในการติิดต่่อพัันธุุกรรมพืืช โดยมีี 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ นายณััฏฐนัันท์์ พัันธุุวงศ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 75 นายขัันเงิิน เนื้้�อนวล ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10 นางณิิชุุบล แก้้วกำำ�เนิิด ถืือหุ้้�น 
	ร้้ อยละ 10 และนายวีีรชััย พุุทธวงศ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 5 

		  -	 นายณััฏฐนัันท์์ พัันธุุวงศ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 

			   โดยผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 /4	 ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือของ Maple Innovation Company Limited ร้้อยละ 40 ได้้แก่่ Eiger Company Limited (“EG”) โดย Eiger 

Company Limited มีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้า และส่่งออกวััสดุุก่่อสร้้าง เคมีีภััณฑ์์ ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ
อาหาร 

	 /5	 ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือของ RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED ร้้อยละ 49 ได้้แก่่ Srinivasa Cystine Private Limited 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30 และบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 19 ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ และ
ผู้้�บริิหารของบริิษััท

บริิษััท อาร์์ แอนด์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กัด (มหาชน) (RBF)

บจก. ไทย เฟลเวอร์์ แอนด์ 

แฟรกแร็็นซ์ (TFF)

(99.99%)

PT RBFOOD SUPPLY 

INDONESIA (RBID)/1

(60.00%)

Guangzhou Thai Delicious Food 

Company Limited (RBCH) /4

(100.00%)

บจก. เบสท์์ โอเดอร์์ (BO)

(99.97%)

R&B FOOD SUPPLY 

(SINGAPORE) PTE.LTD (RBSG)

(100.00%)

Maple Innovation 

Company Limited (MI) /5

(60.00%)

บจก. พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ (PFC)

(99.99%)

PT RBFOOD MANUFAKTUR 

INDONESIA (RBMID)/2

(99.40%)

R&B FOOD SUPPLY VIETNAM 
LIMITED LIABILITY 
COMPANY (RBVN)

(100.00%)

บจก. อาร์์บีีเจ (RBJ) /3

(51.00%)

RBS - TU FOOD INGREDIENTS 

PRIVATE LIMITED (RBSTU)/6

(51.00%)
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บริิษััทย่่อย
1. บริิษััท ไทย เฟลเวอร์์ แอนด์ แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กัด (“TFF”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 3 พฤษภาคม 2528

ทุุนจดทะเบีียน

และชำำ�ระแล้้ว

: 183,000,000 บาท (มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

5 บาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : เลขที่่� 3 ซอยโพธิ์์�แก้้ว 3 แยก 17 แขวง

คลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ตั้้�งโรงงาน : เลขท่ี่� 136/1 หมู่่�ที่่� 5 ตำำ�บลบ้้านหว้้า อำำ�เภอ

บางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

ลัักษณะการ

ประกอบธุุรกิิจ

: ผลิิตและจำำ�หน่่ ายวัตถุุแต่่ งกลิ่่� นและรส 

จำำ�หน่่ายวััตถุุแต่่งกลิ่่�นสำำ�หรัับน้ำำ��หอมและ

เครื่่�องสำำ�อาง สีีผสมอาหาร และ สารแช่่ 

บางชนิิด 

กรรมการบริิษััท : 1)	ด ร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

2)	 นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ

3)	 นางสาวดาวอรุุณ อุุณหโชค

4)	พั ันโท แพทย์์หญิง จััณจิิดา รััตนภููมิภิิญโญ

5)	 แพทย์์หญิิง สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ

กรรมการผู้้�มีี

อำำ�นาจลงนาม

: ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ ลงลายมือชื่่�อร่่วม

กัับ นางสาวดาวอรุุณ อุุณหโชค และประทัับ

ตราสำำ�คััญของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์

กัับบริิษััท

: TFF เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF ถืือ

หุ้้�นจำำ�นวน 36,599,976 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน TFF และ

มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ RBF ได้้แก่่ ดร.สมชาย 

รััตนภููมิภิิญโญ และนางเพ็็ชรา รััตนภููมิภิิญโญ

2. บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กัด (“BO”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 6 ธัันวาคม 2536

ทุุนจดทะเบีียน

และชำำ�ระแล้้ว

: 36,500,000 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

100 บาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : เ ล ข ที่่�  3 3 9 7  ซ อ ย ล า ด พ ร้้ า ว  1 0 1 

(วััดบึึงทองหลาง) ถนนลาดพร้้าว แขวง

คลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร

ที่่�ตั้้�งโรงงาน : เลขท่ี่� 136 หมู่่�ที่่� 5 ตำำ�บลบ้้านหว้้า อำำ�เภอ

บางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

ลัักษณะการ

ประกอบธุุรกิิจ

: ผลิิตและจำำ�หน่่ายสีีผสมอาหาร และ Food 

Additive บางชนิด 

กรรมการบริิษััท : 1)	ด ร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

2)	 นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล

3)	 นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ

กรรมการผู้้�มีี

อำำ�นาจลงนาม

: ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ ลงลายมืือชื่่�อร่่วม

กัับ นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล และประทัับ

ตราสำำ�คััญของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับ

บริิษััท

: BO เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF ถืือหุ้้�น

จำำ�นวน 364,889 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

99.97 ของทุุนจดทะเบีียน BO และมีีกรรมการ

ร่่วมกัันกัับ RBF ได้้แก่่ ดร.สมชาย รััตนภููมิิ

ภิิญโญ และนายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล
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3. บริิษััท พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด (“PFC”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 26 มิิถุุนายน 2538

ทุุนจดทะเบีียน

และชำำ�ระแล้้ว

: 439,000,000 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

100 บาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : เลขท่ี่� 258 หมู่่�ที่่� 3 ถนนเชีียงใหม่่-พร้้าว ตำำ�บล

แม่่แฝก อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

ที่่�ตั้้�งโรงงาน : เลขท่ี่� 258 หมู่่�ที่่� 3 ถนนเชีียงใหม่่-พร้้าว ตำำ�บล

แม่่แฝก อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

ลัักษณะการ

ประกอบธุุรกิิจ

: ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์อบแห้้งและ

ผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง 

กรรมการบริิษััท : 1)	ด ร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

2)	 นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ

3)	 นายสุุรนาถ กิิตติิรััตนเดช

4)	พั ันโท แพทย์์หญิง จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ

กรรมการผู้้�มีี

อำำ�นาจลงนาม

: นายสุรนาถ กิิตติรััตนเดช ลงลายมือชื่่�อและ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับ

บริิษััท

: PFC เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF ถืือ

หุ้้�นจำำ�นวน 1,209,990 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน PFC และ

มีีกรรมการร่่วมกัันกัับ RBF ได้้แก่่ ดร.สมชาย 

รััตนภููมิิภิิญโญ นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ นาย

สุุรนาถ กิิตติิรััตนเดช และ พัันโท แพทย์์หญิิง 

จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ

4. R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED LIABILITY 
COMPANY (“RBVN”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 23 มีีนาคม 2556

ทุุนจดทะเบีียน : 93,956,669,082 เวีียดนามดอง (หรืือ

ประมาณ 112.58 ล้้านบาท)

ทุุนจดทะเบีียน

ชำำ�ระแล้้ว

: 93,956,669,082 เวีียดนามดอง (หรืือ

ประมาณ 112.58 ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : เลขท่ี่� 309 บีี-311 ชั้้�น 6 อาคารแอนเน็็กซ์์  

พาร์์ครอยััลไซ่่ง่่อน ถนน งููเยน แวน ทรอย เขต

ทานบิินห์์ เมืืองโฮจิิมิินห์์ซิิตี้้� ประเทศเวีียดนาม

ที่่�ตั้้�งโรงงาน : เวิิร์์คช็็อป บีี 2-4 เอ คลัังสำำ�เร็็จรููป ฝั่่�ง บีี 

นิิคมอุุตสาหกรรมลองหูู อำำ�เภอแคนจีีอููอ๊๊ค  

เมืืองลองอาน ประเทศเวีียดนาม

ลัักษณะการ

ประกอบธุุรกิิจ

: (1)	ผลิิตและจำำ�หน่่ายเกล็็ดขนมปััง 

(2)	จำำ�หน่า่ยวัตัถุแุต่ง่กลิ่่�นและรส เกล็ด็ขนมปังั 

แป้้งประกอบอาหาร เครื่่�องปรุงรส ซอส

และน้ำำ��จิ้้�ม สีีผสมอาหาร ผลิิตภัณฑ์์อบ

แห้้ง ผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง และ Food 

Additive

ผู้้�แทนผู้้�มีีอำำ�นาจ 

(Legal Repre-

sentative)

: 1)	ด ร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

2)	 Ms. Thai Son Anh (พนัักงาน RBVN)

ความสััมพัันธ์์กัับ

บริิษััท

: RBVN เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF  

ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจด

ทะเบีียน RBVN 

หมายเหตุุ : -  อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ประจำำ�วััน
ที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ธนาคารแห่่งประเทศไทย : 1000 เวีียดนามดอง 
เท่่ากัับ 1.20 บาท (อััตราขาย)
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5. PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA (“RBID”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 6 มีีนาคม 2559

ทุุนจดทะเบีียน : 250,000,000,000 รููเปีีย (หรืือประมาณ 

470.00 ล้้านบาท) 

ทุุนจดทะเบีียน

ชำำ�ระแล้้ว

: 250,000,000,000 รููเปีีย (หรืือประมาณ 

470.00 ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : ห้้อง 104 อาคารวิิสมาเอเรีีย ถนน ฮอส คอโคร

เอมิิโนโตะ 81 เมนตััง จาการ์์ตากลาง ประเทศ

อิินโดนีีเซีีย 10310

ลัักษณะการ

ประกอบธุุรกิิจ

: จำำ�หน่่ายวัตถุแต่่งกลิ่่�นและรส เกล็็ดขนมปััง 

แป้้งประกอบอาหาร เครื่่�องปรุงรส ซอสและ 

น้ำำ��จิ้้� ม  สีีผสมอาหาร ผลิิตภััณฑ์์อบแห้้ ง 

ผลิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง และ Food Additive

กรรมการบริิษััท : 1)	 ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

2)	 Mr. Harijadi Soedarjo

กรรมการผู้้�มีี

อำำ�นาจลงนาม

: ดร.สมชาย รััตนภููมิภิิญโญ ลงลายมืือชื่่�อและ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับ

บริิษััท

: RBID เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF ถืือหุ้้�น

จำำ�นวน 12,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 60 

ของทุุนจดทะเบีียน RBID และมีีกรรมการร่่วม

กัันกัับ RBF ได้้แก่่ ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

หมายเหตุุ :	 -	 MR. HARIJADI SOEDARJO เป็็นกรรมการและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใน PT NADASA MULYA PRATANA 
สัดัส่วนร้้อยละ 53.33 MRS. DEWI KUSUMAWATI 
SOEDARJO (น้้องสาวของ MR. HARIJADI 
SOEDARJO) ถืือหุ้้�นใน PT NADASA MULYA 
PRATANA สััดส่่วนร้้อยละ 40 และบุุคคลอื่่�นอีีก  
1 ราย ถืือหุ้้�นใน PT NADASA MULYA PRATANA 
สััดส่วนร้้อยละ 6.67 ของทุุนจดทะเบีียน  
PT NADASA MULYA PRATANA

	 -	อ้้ างอิิงอัตัราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่า่งประเทศ ประจำำ�
วันัท่ี่� 30 ธันัวาคม 2568 ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
: 1000 รููเปีีย เท่่ากัับ 1.88 บาท (อััตราขาย)

6.	 PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA (“RBMID”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 1 มีีนาคม 2561

ทุุนจดทะเบีียน : 250,000,000,000 รูู เปีีย (หรือประมาณ 

470.00 ล้้านบาท) 

ทุุนจดทะเบีียน

ชำำ�ระแล้้ว

: 250,000,000,000 รูู เปีีย (หรือประมาณ 

470.00 ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : ห้้อง 104 อาคารวิิสมาเอเรีีย ถนน ฮอส  

คอโครเอมิิโนโตะ 81 เมนตััง จาการ์์ตากลาง 

ประเทศอิินโดนีีเซีีย 10310

ที่่�ตั้้�งโรงงาน : บล็็อค พีี-6บีี อาคารโรงงาน นิิคมอุุตสาหกรรม

จาบาเบกา ซิิการััง อำำ�เภอเบกาซีี จัังหวัด

จาการ์์ตา ประเทศอิินโดนีีเซีีย

ลัักษณะการ

ประกอบธุุรกิิจ

: ผลิิตและจำำ�หน่่ายเกล็็ดขนมปััง

กรรมการบริิษััท : 1)	ด ร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

2)	 นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล

กรรมการผู้้�มีี

อำำ�นาจลงนาม

: ดร.สมชาย รััตนภููมิภิิญโญ ลงลายมือชื่่�อและ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับ

บริิษััท

: RBMID เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF ถืือ

หุ้้�นจำำ�นวน 247,500 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

99 ของทุุนจดทะเบีียน RBMID และมีีกรรมการ

ร่่วมกัันกัับ RBF ได้้แก่่ ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ 

และนายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล

หมายเหตุุ :	 -	อ้้ างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ประจำำ�
วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ธนาคารแห่่งประเทศไทย : 
1,000 รููเปีีย เท่่ากัับ 1.88 บาท (อััตราขาย)
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7. Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. (“RBCH”) 

วัันที่่�จดทะเบีียน : 31 พฤษภาคม 2561

ทุุนจดทะเบีียน : 3,000,000 หยวน (หรือประมาณ 13.49 
ล้้านบาท)

ทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว

: 3,000,000 หยวน (หรือประมาณ 13.49 
ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : ห้้อง 2202 เลขที่่�  65 ถนนซงชาน 7  
เขตลิิวาน กวางโจว ประเทศจีีน

ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจ

: จำำ�หน่่ายวััตถุุแต่่งกลิ่่�นและรส เกล็็ดขนมปััง 
แป้้งประกอบอาหาร และอาหารแช่่แข็็ง

ผู้้�แทนผู้้�มีี
อำำ�นาจ (Legal 
Representa-
tive)

: พัันโท แพทย์์หญิงจััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ

ความสััมพัันธ์์
กัับบริิษััท

: RBCH เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF 
ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 3,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน 
RBCH และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับ RBF 
ได้้แก่่ ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

หมายเหตุุ : 	 -	อ้้ างอิิงอัตัราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่า่งประเทศ ประจำำ�
วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2568 ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
: 1 หยวน เท่่ากัับ 4.50 บาท (อััตราขาย)

8. บริิษััท อาร์์บีีเจ จำำ�กัด (“RBJ”)   

วัันที่่�จดทะเบีียน : 2 พฤศจิิกายน 2563 

ทุุนจดทะเบีียน : 10,000,000 บาท จำำ�นวน 100,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 100 บาท

ทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว

: 10,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 9  ซอยโพธิ์์� แก้้ ว  3  แยก 17 ถนน
โพธิ์์�แก้้ว แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ 
กรุุงเทพมหานคร

ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจ

เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสินค้้าเฉพาะผลิตภัณฑ์์
ที่่�ร่่วมพััฒนา

กรรมการบริิษััท : 1) ดร.สมชาย รััตนภููมิภิิญโญ
2) พันัโท แพทย์์หญิงิจัณัจิดิา รัตันภููมิภิิญิโญ
3) นายณััฏฐนัันท์์ พัันธุุวงศ์์

กรรมการผู้้�มี
อำำ�นาจลงนาม

: นายณัฏฐนัันท์์ พัันธุุวงศ์์ ลงลายมือชื่่�อ
ร่่วมกัับ นายสมชาย รััตนภููมิภิิญโญ หรืือ  
นางสาวจััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ รวมเป็็น
สองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์
กัับบริิษััท

: RBJ เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF 
ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 51,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 51.00 ของทุุนจดทะเบีียน RBJ 
และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับ RBF ได้้แก่่ 
ดร.สมชาย รััตนภููมิภิิญโญ และพัันโท 
แพทย์์หญิง จััณจิิดา รััตนภููมิภิิญโญ
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9. R&B FOOD SUPPLY (SINGAPORE) PTE. LTD (“RBSG”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 6 เมษายน 2563

ทุุนจดทะเบีียน : 53,502 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ (SGD) (หรืือ
ประมาณ 1.31 ล้้านบาท) 

ทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว

: 53,502  ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ (SGD) (หรือ
ประมาณ 1.31 ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : ฮาร์์เปอร์์พ้้อย ถนนฮาร์์เปอร์์ ประเทศ
สิิงคโปร์์

ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจ

: ห้้องทดลองในต่่างประเทศ

กรรมการบริิษััท : 1.	ด ร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ
2.	พั นโท แพทย์์หญิง จััณจิิดา 
	รั ตนภููมิิภิิญโญ
3.	 Ms. Ko Chiew Hong, Yvonne

กรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนาม

: ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

ความสััมพัันธ์์
กัับบริิษััท

: RBSG เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF 
ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของ
ทุุนจดทะเบีียน RBSG และมีีกรรมการ
ร่่ วม กัันกัับ  RBF ได้้ แก่่  ดร .สมชาย  
รััตนภููมิิภิิญโญ และ พัันโท แพทย์์หญิิง  
จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ

หมายเหตุุ :	 -	อ้้ างอิิงอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
ประจำำ�วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย : 1 ดอลลาร์์สิิงคโปร์ เท่่ากัับ  
24.5 บาท (อััตราขาย)

10. Maple Innovation Company Limited (“MI”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 3 สิิงหาคม 2563

ทุุนจดทะเบีียน : 99,000,000 เยน (JPY) (หรือประมาณ 
19.91 ล้้านบาท) 

ทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว

: 99,000,000 เยน (JPY) (หรือประมาณ 
19.91 ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : นิิฮงบาชิิ โตเกีียว ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น    

ลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจ

: นำำ�เข้้าส่่งออก วิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ 
รวมถึึงการขาย และการทำำ�การตลาด

กรรมการบริิษััท : 1.	ด ร.สมชาย รััตนภููมิภิิญโญ
2.	 นายสุุรนาถ กิิตติรััตนเดช
3.	พั นโท แพทย์์หญิง จััณจิิดา 
	รั ตนภููมิภิิญโญ
4.	 Mr.Shiro Takahashi
5.	 Mr.Yoichiro Takahashi

กรรมการผู้้�มี
อำำ�นาจลงนาม

: ดร.สมชาย รััตนภููมิภิิญโญ 

ความสััมพัันธ์์กัับ
บริิษััท

: MI เป็็นบริิษััทย่่อยของ RBF โดย RBF 
ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 60 ของทุุน
จดทะเบีียน MI และมีีกรรมการร่่วมกััน
กัับ RBF ได้้แก่่ ดร.สมชาย รััตนภููมิภิิญโญ  
นายสุุรนาถ กิิตติิรััตนเดช และ พัันโท 
แพทย์์หญิง จััณจิิดา รััตนภููมิภิิญโญ

หมายเหตุุ :	 -	อ้้ างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
ประจำำ�วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย : 100 เยน เท่่ากัับ 20.11 บาท 
(อััตราขาย)

	 -	 Mr. Yoichiro Takahashi เป็็นคู่่�สมรสของพันัโท 
แพทย์์หญิิง จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ (กรรมการ) 
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การร่่วมค้้า
1.  RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED (“RBS-TU”)

วัันที่่�จดทะเบีียน : 26 เมษายน 2565

ทุุนจดทะเบีียน : 500,000,000 รููปีี (INR) (หรืือประมาณ 175.25 ล้้านบาท) 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 รููปีี หรือประมาณ 3.505 บาท)

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 500,000,000,000 รููปีี (INR) (หรืือประมาณ 199.70 ล้้านบาท)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 6-3-658, G-2, CONCORDE APARTMENTS
SOMAJIGUDA HYDERABAD Hyderabad TG 500082

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ส่่งออก ผลิตสิินค้้า รวมถึึงการขายและการทำำ�การตลาดสินค้้าของ RBF

กรรมการบริิษััท : 1.	ด ร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ 
2.	 นายสุรนาถ กิิตติรััตนเดช 
3.	 นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล
4.	 Dr. A. Indra Kumar 
5.	 Mr. A. Nikhilesh
6.	 Mr. Robert Edward Waller

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม : นายอินดรา คููมาร์์ อััลลููรีี หรืือนายนิิคิิเลช อััลลููรีี ลงลายมือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท : RBS - TU เป็็นการร่่วมค้้าของ RBF โดย RBF ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของทุุน
จดทะเบีียน RBS - TU และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับ RBF ได้้แก่่ ดร.สมชาย รััตนภููมิภิิญโญ  
นายสุรนาถ กิิตติิรััตนเดช และ นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล

หมายเหตุุ :	 -  อ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ประจำำ�วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 ธนาคารแห่่งประเทศไทย : 100 รููปีี เท่่ากัับ 35.05 บาท 

(อััตราขาย)
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1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว ให้้อธิิบายเหตุุผลประกอบ
(-ไม่่มีี-)

1.3.3 ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ลำำ�ดับ ชื่่�อ-นามสกุุลผู้้�ถือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน (%)

1 กลุ่่�มครอบครััวรััตนภููมิิภิิญโญ 1,304,458,250 65.22%

  1.)	ดร.สมชาย  รััตนภููมิิภิิญโญ 496,157,200 24.81%

  2.)	นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ 474,083,050 23.70%

  3.)	พ.ท. พญ. จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ 167,459,000 8.37%

  4.)	พญ. สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ 166,759,000 8.34%

2 บริิษััท ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 200,000,000 10.00%

3 SAN-EI GEN F.F.I., INC. 60,000,000 3.00%

4 บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กัด (มหาชน) 49,500,000 2.48%

5 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 38 43,656,100 2.18%

6 น.ส. จิินตนา กาญจนกำำ�เนิิด 16,250,000 0.81%

7 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 10,806,004 0.54%

8 นายวิิโรจน์์ ตั้้�งสุุรกิิจ 10,540,000 0.53%

9 นายอนุุสรณ์์ อาศิิรเลิิศสิิริิ 9,507,900 0.48%

10 นายวรรธนะ เจริิญนวรััตน์์ 6,000,000 0.30%

11 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ 289,281,746 14.46%

รวม 2,000,000,000 100%

หมายเหตุุ	 :	 /1 และ /2 นัับเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มเดีียวกััน เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม มาตรา 258 ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมเดีียวกััน 

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 2,000,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
2,000,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 2,000,000,000 บาท และไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภท
อื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ ซึ่่�งจดทะเบีียนและซื้้�อขายใน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
ไม่่มีี
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1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เหลือหลังจากหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตาม
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยพิิจารณาจากงบการเงิินรวมของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นกัับกระแสเงิินสด 
แผนการลงทุุน เงื่่�อนไขทางกฎหมาย โดยบริิษััทคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็นและเหมาะสมของปััจจััยอื่่�นๆ ในอนาคต และการจ่่ายเงิินปัันผล
นั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�มติิคณะกรรมการของบริิษััทที่่�เห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผล
จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิ อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาลได้้หากเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมและไม่่กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และจะต้้องรายงานให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการ
ประชุุมคราวถััดไป

บริษิัทัย่อ่ย หรือืการร่ว่มค้้ากำำ�หนดนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับัผลประกอบการของแต่ล่ะบริิษัทัในแต่่ละปี ีอย่า่งไรก็ต็ามคณะ
กรรมการบริิษััทย่่อย หรืือการร่่วมค้้าอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทย่่อย หรืือการร่่วมค้้า โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็น
ชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย หรืือการร่่วมค้้า เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย 
หรือืการร่่วมค้้า มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิใิห้้จ่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษัทัย่อ่ย หรือืการร่่วมค้้า มีีผลกำำ�ไรสมควรพอจะทำำ�เช่น่
นั้้�นได้้ แล้้วให้้คณะกรรมการรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย หรืือการร่่วมค้้าทราบในการประชุุมคราวถััดไป การพิิจารณา
จ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย หรืือการร่่วมค้้า จะพิิจารณาจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลัังจากหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดโดยพิิจารณาจากงบการเงิินรวมของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นกัับกระแสเงิินสด แผนการลงทุุน 
เงื่่�อนไขทางกฎหมาย โดยบริิษััทย่่อย หรืือการร่่วมค้้า จะคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของปััจจััยอื่่�นๆ ในอนาคต และการ
จ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

รายละเอีียดการจ่่ายปัันผล ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

กำำ�ไรหลังหัักสำำ�รองตามกฏหมาย (ล้้านบาท) 455.53 601.93 329.72

ปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 0.175 0.175 0.100

คิิดเป็็นเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 350 350 200

อััตราจ่่ายเงิินปัันผล (%) 76.83% 58.15% 60.66%
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญักัับการบริิหารความเสี่่�ยงในระดับัองค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษัทัทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลและทบทวนความเหมาะสม 
ของระบบบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อธุุรกิิจได้้รัับการระบุุ ประเมิิน และจััดการอย่่าง
รอบคอบ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมายองค์์กร และหลัักจรรยาบรรณ รวมถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกรอบการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึงทบทวนความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิจิารณาและกำำ�หนดทิศิทางเชิงิกลยุุทธ์ ์ในปี ี2568 บริิษัทัได้้
ทบทวนความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรปีลีะ 2 ครั้้�ง และรายงานต่อ่คณะ
กรรมการบริิษัทัจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนินิงาน การเงิิน การปฏิบัิัติติามกฎหมาย ด้้านความยั่่�งยืนื
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ โดยตั้้�งแต่ป่ี ี2569 เป็็นต้้น
ไป บริิษััทมีีแผนเพิ่่�มความถี่่�ในการรายงานเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อ
ให้้การติดิตามและตอบสนองต่อ่ความเสี่่�ยงเป็น็ไปอย่า่งทันัการณ์์

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�จััดการ และหััวหน้้างานจากหน่่วยงานหลััก 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทาง ระบุุ ประเมิิน และติิดตามความ
เสี่่�ยงในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย 
คณะทำำ�งานดัังกล่่าวรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่อ่คณะกรรมการ
ความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณา และกำำ�กัับดููแลในระดัับนโยบาย

โครงสร้้างการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัแยกออกจากหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในอย่่างชััดเจน เพื่่�อคงความเป็็นอิิสระใน 
การประเมิิน และติิดตามผลตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ทั้้�งนี้้� การมีีส่ว่นร่่วมของผู้้�บริหิาร และหัวัหน้้างานในคณะทำำ�งาน 
ดัังกล่่าว ช่่วยให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเชื่่�อมโยงกัับกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน และสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับ
ตระหนััก และมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง

นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมวััฒนธรรมความเสี่่�ยง ให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการระบุุ รายงาน และป้้องกัันความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของ 
ทั้้�งองค์์กร และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนในระยะยาว

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
พิิจารณาค่่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยง

 ผู้้�จััดการฝ่่าย/
หััวหน้้าฝ่่ายและ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง

คณะกรรมการ
ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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กรอบและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
บริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบ
กำำ�กับัดููแลกิิจการ และการดำำ�เนิินงานตามปกติิ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้
ธุรุกิิจดำำ�เนิินไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุเป้้าหมาย
ที่่�วางไว้้ โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมตั้้�งแต่่
•	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย
•	 การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง
•	 การกำำ�หนดมาตรการควบคุุม
•	 การติิดตามผล
•	 การรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทใช้้แนวทางบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรตามหลัักสากล 
เป็็นกรอบในการออกแบบระบบบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อช่่วยลด
ความไม่แ่น่น่อน เพิ่่�มโอกาสในการบรรลุเุป้้าหมายทางธุรุกิจิ และ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� บริิษััท
กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิิน
งานตามปกติิ โดยให้้ทุกหน่วยงานร่่วมกัันระบุุ ประเมิิน และ
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และบููรณาการกระบวนการ 
ดัังกล่่าวเข้้ากัับการปฏิิบััติิงานประจำำ�วัันของพนัักงานทุุก
ระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง  
มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และวััตถุประสงค์์ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ 
บริิษััทกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ให้้สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค 
คุณุภาพสินิค้้า ความต่อ่เนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน การปฏิบัิัติติาม
กฎหมาย และผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร โดยบริิษััทกำำ�หนด
ระดัับความเสี่่�ยง 5 มิิติิหลััก ได้้แก่่
•	 ด้้านกลยุุทธ์์ ยอมรัับความเสี่่�ยงในระดัับต่ำำ��ถึึงปานกลาง
•	 ดานการดำำ�เนินิงาน ยอมรับัความเสี่่�ยงในระดับัต่ำำ��ถึึงปานกลาง
•	 ด้้านการเงิิน ยอมรัับความเสี่่�ยงในระดัับต่ำำ��
•	 ด้้านการปฏิบัิัติติามกฎหมาย ยอมรัับความเส่ี่�ยงในระดัับต่ำำ�� 

โดยต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด
•	 ด้้านความยั่่�งยืืนและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

ยอมรัับความเสี่่�ยงในระดัับต่ำำ�� โดยมุ่่�งควบคุมุผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และ ธรรมาภิบิาลอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว 

การบููรณาการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
ในปีี 2568 บริิษััทได้้บููรณาการความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืนืและการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความ

เส่ี่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ โดยกำำ�หนดให้้ประเด็็นด้้าน
ความยั่่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการประเมิินความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กร และจััดทำำ�
แผนผัังความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนและการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอากาศเพื่่�อใช้้ประเมิินระดัับความรุุนแรง และโอกาสเกิิด 
กำำ�หนดหน่วยงานรัับผิิดชอบ ตลอดจนติิดตามผ่่านตััวชี้้�วััด 
ที่่�ชััดเจน

การประเมิินครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ ความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ รวมถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมจากการ
ดำำ�เนิินงาน เช่่น เสีียง กลิ่่�น น้ำำ��เสีีย และข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 
บริษิัทัได้้นำำ�ประเด็น็ดังักล่า่วเข้้าสู่่�ทะเบีียนความเสี่่�ยงขององค์ก์ร 
มีีการประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงก่่อนและหลังการควบคุุม กำำ�หนด
มาตรการลดผลกระทบ และติดิตามความคืบืหน้้าอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
โดยรายงานผลต่อ่ฝ่า่ยบริิหาร และคณะกรรมการบริิษัทัตามรอบ
ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงนโยบายและการกำำ�กัับ
ดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

สำำ�หรัับประเด็็นความยั่่�งยืืนด้้านอื่่�น ๆ บริิษััทอยู่่�ระหว่่าง 
การพััฒนาแนวทางการประเมิิน และตััวชี้้�วััดเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้
ครอบคลุุมประเด็็นสาระสำำ�คััญอย่่างครบถ้้วนมากยิ่่�งขึ้้�นภายใน
ปีี 2569 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดเตรีียมแผนรองรัับเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ รวมถึึงแผนความต่่อเนื่่�อง
ทางธุรุกิิจ และแผนรองรัับเหตุฉุกุเฉิิน เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงาน
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและลดผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
บริิษััทกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเฝ้้าระวััง
สััญญาณเตืือนล่่วงหน้้า และติิดตามแนวโน้้มของปััจจััยที่่�อาจ
กระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร โดยกำำ�หนดตัวชี้้�วััดที่�สามารถ
วัดัผลได้้ชัดัเจน ครอบคลุมุทุกุมิติิสิำำ�คัญของธุรุกิจิ เพื่่�อให้้สามารถ
ดำำ�เนิินการป้้องกัันหรืือแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

บริษิัทัติิดตามตััวชี้้�วัดัความเส่ี่�ยงใน 5 ด้้านหลัก เพื่่�อเฝ้้าระวัังและ
ประเมิินแนวโน้้มที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยใน
ด้้านกลยุุทธ์์ บริิษััทติิดตามอััตราการเติิบโตของรายได้้ สััดส่่วน
รายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ และความสำำ�เร็็จของโครงการตาม
แผนธุุรกิิจ เพื่่�อประเมิินว่่าการดำำ�เนิินงานยัังคงสอดคล้้องกัับ
ทิิศทางและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ หากผลการดำำ�เนิินงานเบี่่�ยง
เบนจากเป้้าหมายที่่�วางไว้้ จะมีีการวิเิคราะห์ส์าเหตุแุละพิจิารณา 
ปรัับแผนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์

56 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ในด้้านการดำำ�เนินิงาน บริษิัทัติดิตามอัตัราการหยุดุชะงักัของการ
ผลิติ อัตัราสินิค้้าที่่�ไม่เ่ป็น็ไปตามมาตรฐาน และความตรงต่อ่เวลา
ในการส่่งมอบสิินค้้า เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องของกระบวนการ
ผลิิตและควบคุุมคุุณภาพให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม อัันจะช่่วย 
ลดผลกระทบต่่อรายได้้และความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

สำำ�หรับด้้านการเงิิน บริิษััทติิดตามอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น กระแส
เงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน และระดัับสภาพคล่่องอย่่างใกล้้ชิิด 
เพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงทางการเงิิน และบริิหารต้้นทุุนให้้สอดคล้้อง
กัับสภาวะเศรษฐกิิจและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

ในด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย บริิษััทติิดตามจำำ�นวนกรณีีการ
ฝ่่าฝืืนกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนด ผลการตรวจสอบจากหน่่วยงาน
ภายนอก และสััดส่วนการอบรมพนัักงานด้้านกฎหมายและ

จริิยธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด 
และดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีีหากพบประเด็็นที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความเสี่่�ยง

ด้้านความยั่่�งยืืนและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ บริิษััท
ติิดตามปริิมาณการใช้้พลัังงานและทรััพยากร การจััดการของ
เสีียและน้ำำ��เสีีย จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน รวมถึึงเหตุุการณ์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ เพื่่�อควบคุุมผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
และพััฒนาการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการติิดตามตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวถููกนำำ�เสนอในรายงาน
ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตามรอบที่่�กำำ�หนด เพื่่�อใช้้
ประกอบการตัดัสินิใจและเสริมิสร้้างความแข็ง็แกร่ง่ให้้กับัองค์ก์ร
ในระยะยาว
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ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์

1.	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้า 
รายใหญ่่ บริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จาก
ลููกค้้ารายใหญ่่ 4 รายแรก

	 ในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อรายได้้รวม หาก
ลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งลดคำำ�สั่่�งซื้้�อ ยกเลิิก
สััญญา เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขทางการค้้า 
หรืือประสบปััญหาทางธุุรกิิจ อาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท

•	 รายได้้และกำำ�ไรลดลง กระทบกระแส
เงิินสด และเสถีียรภาพทางธุุรกิิจ

•	 กระแสเงิินสดผันผวน
•	 ความสามารถในการวางแผนการผลิต

และบริิหารกำำ�ลัังการผลิตลดลง
•	 อาจส่่งผลต่่อเสถีียรภาพทางธุุรกิิจและ

ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 กระจายฐานลููกค้้าและขยายตลาดใหม่
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลาย
ของกลุ่่�มลููกค้้า

•	 จััดทำำ�สััญญาระยะยาวกัับลููกค้้า
หลัักเพื่่�อลดความผัันผวนของคำำ�
สั่่�งซื้้�อ

•	 ติิดตามสััดส่่วนรายได้้จากลููกค้้า 
รายใหญ่่ผ่่านดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
และรายงานต่่อฝ่่ายบริิหาร และ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ

2.	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร 
ฝ่่ายวิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

	 บริิษััทพึ่่�งพาบุุคลากรหลัักในฝ่่ายวิิจััย
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งมีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
เฉพาะด้้าน หากเกิิดการลาออกหรืือ
ขาดแคลนบุุคลากรสำำ�คััญ อาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อความสามารถ 
ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และ 
การรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน

•	 ความล่่าช้้าในการพััฒนาหรืือเปิิดตัว
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

•	 สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจและส่่วนแบ่่ง
ตลาด	 ความต่่อเนื่่�องของโครงการวิิจััย
ได้้รัับผลกระทบ

•	 ความสามารถในการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าลดลง

•	 จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง  
สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ

•	 พััฒนาทีีมงานที่่�ทำำ�งานร่่วมกััน
ระหว่่างหลายหน่่วยงาน และ 
จััดเตรีียมบุุคลากรสำำ�รองเพื่่�อ
รองรัับการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญ

•	 จััดทำำ�ระบบถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
•	 กำำ�หนดแผนพััฒนาบุุคลากร 

รายบุคคล 
•	 จััดให้้มีีระบบประเมิินผล และ

แรงจููงใจที่่�เหมาะสม เพื่่�อรัักษา
บุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพ
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ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน

3.	บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นรวมกััน
มากกว่่าร้้อยละ 60 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 

	 ซึ่่�งอาจมีีอิทธิิพลอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อการ
ลงมติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็น
สำำ�คััญ เช่่น การแต่่งตั้้�งกรรมการ  
การอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือ
การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท

อาจส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีบทบาท
จำำ�กัดในการกำำ�หนดทิศทางหรือการลงมติิใน
ประเด็็นสำำ�คัญของบริิษััท และอาจก่่อให้้เกิิด
ความกัังวลด้้านความสมดุุลของอำำ�นาจและ
ธรรมาภิิบาล อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัก
ถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม

•	 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระในสััดส่วนที่่�
สอดคล้้องกัับหลักัเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� 
ถ่่วงดุุล และกำำ�กับดููแลการตััดสินใจ 
ที่่�สำำ�คัญอย่่างเป็็นอิิสระ

•	 มีีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระทั้้�งหมด ทำำ�หน้้าท่ี่�
กำำ�กับดููแลระบบควบคุุมภายใน 
ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล 
และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

•	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบาย และขั้้�นตอน
การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
อย่่างรััดกุม โดยให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาความเหมาะสม
ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทหรืือ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

•	 บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ
ผ่่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลักทรััพย์์และเว็็บไซต์์บริิษััท
อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียม

4.	ความเสี่่�ยงจากระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศถููกโจมตีีหรืือไวรััส การถููก
โจมตีีทางไซเบอร์์หรืือมััลแวร์ ์

	 ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ฐานข้้อมููล และโครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้าน IT ขององค์์กร โดยเฉพาะ
ระบบงานสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ

อาจส่่งผลให้้ระบบงานสำำ�คัญของบริิษััทหยุุด
ชะงััก เช่่น ระบบบััญชีี ระบบการผลิต และ
ระบบรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน 
และการส่่งมอบสิินค้้า นอกจากนี้้� อาจ 
เกิิดการสููญเสีียหรือรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คัญ 
อาทิิ ข้้อมููลลููกค้้า ข้้อมููลทางการเงิิน และ
ทรััพย์์สิินทางปััญญา ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความ
เสีียหายทางกฎหมาย และความเสีียหายต่่อ
ชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 ติิดตั้้�งและปรัับปรุุงระบบป้้องกัันภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น Firewall, 
Antivirus และระบบป้้องกัันการ
บุุกรุุก อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 จััดให้้มีีการสำำ�รองข้้อมููลเป็็นประจำำ� 
และจััดเก็็บในสถานที่่�ที่่�ปลอดภัย

•	 จััดทำำ� และทบทวน นโยบายความ
มั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ 

•	 ทดสอบ และทบทวนแผนกู้้�คืืน
ระบบ และแผนความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ เป็็นระยะ

•	 ควบคุุมสิิทธิิการเข้้าถึึง และกำำ�หนด
ระดัับการอนุุมััติิอย่่างเหมาะสม

•	 ให้้ความรู้้� และอบรมพนัักงาน 
เกี่่�ยวกัับภััยคุกคามทางไซเบอร์์และ
การป้้องกัันข้้อมููล
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ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

5.	ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยน 

	 บริษิัทัมีีรายได้้จากการส่่งออกและ/หรือมีี
การนำำ�เข้้าวัตัถุดุิบิจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีี
ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสกุลุเงินิต่่างประเทศ 
ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนอาจส่่ง
ผลให้้รายได้้ที่่�แปลงกลับัเป็็นเงิินบาทลดลง 
หรือืทำำ�ให้้ต้้นทุนุวัตัถุดุิบินำำ�เข้้าสููงขึ้้�นกว่่าที่่�
ประมาณการไว้้

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนอาจส่่ง
ผลให้้รายได้้จากการส่่งออกลดลงเมื่่�อแปลง
เป็็นเงิินบาท หรืือทำำ�ให้้ต้้นทุุนวััตถุดิิบนำำ�เข้้า
สููงขึ้้�น ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นผัันผวน และอาจ
เกิิดกำำ�ไรหรือขาดทุนจากอััตราแลกเปลี่�ยน 
ซ่ึ่�งกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน และกระแส
เงิินสดของบริิษััท

•	 บริิษััทพิิจารณาใช้้สััญญาซื้้�อขาย
เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า หรือ
เครื่่�องมือืทางการเงินิอื่่�นที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อลดความผัันผวนของอััตราแลก
เปลี่�ยนที่่�อาจกระทบต่่อรายได้้และ
ต้้นทุุน

•	 บริิษััทพยายามบริิหารรายรับและ
รายจ่่ายในสกุุลเงิินเดีียวกััน เช่่น ใช้้
รายได้้สกุุลเงิินต่่างประเทศชำำ�ระค่่า
วััตถุดิิบนำำ�เข้้า เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง
จากการแปลงค่่าเงิิน

•	 บริษิัทัติดิตามแนวโน้้มอัตัราแลกเปลี่่�ยน
อย่่างใกล้้ชิิด และวิิเคราะห์ ์
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อรายได้้ 
ต้้นทุุน และกำำ�ไร เพื่่�อใช้้ประกอบ
การตััดสินใจเชิิงกลยุุทธ์์

•	 ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่�ยน
และสถานะการป้้องกัันความเสี่่�ยง
จะถููกรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง
และคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพ

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฏหมาย

6.	บริิษััทอาจเผชิิญความเสี่่�ยงจากการ
ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หรืือ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงงาน
อุุตสาหกรรม 

	 อาทิิ กฎหมายโรงงาน กฎหมาย 
สิ่่�งแวดล้้อม กฎหมายแรงงาน และ
มาตรฐานด้้านความปลอดภััย ทั้้�งนี้้� 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจเกิิดจากการ
เปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย การตีีความ 
ข้้อกำำ�หนดที่่�คลาดเคลื่่�อน หรืือระบบ
ควบคุุมภายในที่่�ไม่่เพีียงพอ

•	 ถููกเรีียกตรวจสอบจากหน่่วยงานกำำ�กับ
ดููแล

•	 ถููกสั่่�งแก้้ไข ปรัับปรุุง หรืือระงัับการ
ดำำ�เนิินงานบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด

•	 ถููกเรีียกเก็็บค่่าปรับหรืือบทลงโทษทาง
ปกครอง

•	 ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�น
ของลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 อาจส่่งผลกระทบต่่อใบอนุุญาตหรือการ
ต่่ออายุุใบอนุุญาตประกอบกิิจการ

•	 ติิดตามและประเมิินการ
เปลี่�ยนแปลงกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดใหม่่อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 จััดให้้มีีการตรวจสอบภายใน 
และการประเมิินการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายเป็็นระยะ

•	 อบรมพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับ
กฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานของโรงงาน

•	 กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบด้้าน 
Compliance อย่่างชััดเจน

•	 รายงานผลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และประเด็็นสำำ�คัญต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือ
แจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย
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ประเภทความเสี่่�ยง ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

7.	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ 

	 บริิษััทอาจได้้รัับผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ทั้้�งในมิิติิ
ของความเสี่่�ยงทางกายภาพ เช่่น ภััยแล้้ง 
น้ำำ��ท่่วม หรืือเหตุุการณ์์สภาพอากาศ
รุุนแรง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการจััดหาวััตถุุดิิบ
และการขนส่่ง ตลอดจนความเสี่่�ยง 
ด้้านกฎระเบีียบจากมาตรการหรืือ 
ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�น 
เช่่น มาตรการด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกหรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ของประเทศคู่่�ค้้า

•	 ต้้นทุุนวััตถุดิิบหรือพลัังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น
•	 การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
•	 ความล่่าช้้าในการส่่งมอบสิินค้้า
•	 ต้้นทุุนการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มขึ้้�น
•	 ความเส่ี่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง หากถููกมองว่่า 

ไม่่บริิหารจััดการผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม

•	 อาจส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า  
นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 จััดทำำ�แผนผัังความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืนและประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
เป็็นประจำำ�

•	 วิิเคราะห์์สถานการณ์์ เพื่่�อประเมิิน
ผลกระทบจากเหตุการณ์์สภาพภููมิ
อากาศรุุนแรง

•	 จดทำำ� และทบทวนแผนความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจ 

•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน  และส่่งเสริิมการใช้้
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 กระจายแหล่่งจััดหาวััตถุดิิบ และ
ประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ติิดตาม และปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างเคร่่งครััด

8.	ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

	 การดำำ�เนิินงานของสำำ�นักงานใหญ่่และ
โรงงานในพื้้�นที่่�ไฮเทคอาจก่่อให้้เกิิด 
ผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบ เช่่น กลิ่่�น 
เสีียง หรืือคุุณภาพน้ำำ�� ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่� 
ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน หรืือการตรวจ
สอบจากหน่่วยงานกำำ�กับดููแล หากไม่่
ได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม 
อาจกระทบต่่อภาพลัักษณ์์องค์์กร  
ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน และความ
สามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรือขยาย
กิิจการในอนาคต

•	 เกิิดข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนโดยรอบ 
เกี่่�ยวกัับกลิ่่�น เสีียง หรืือคุุณภาพน้ำำ�� 

•	 ความเส่ี่�ยงจากการตรวจสอบ 
ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล

•	 ความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์องค์์กรและ
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

•	 ความเส่ี่�ยงต่่อเงื่่�อนไขใบอนุุญาตประกอบ
กิิจการหรือการขยายธุุรกิิจในอนาคต

•	 ติิดตั้้�งและบำำ�รุงรัักษาระบบบำำ�บััด
กลิ่่�นและระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 ตรวจวััดคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมตาม
รอบท่ี่�กำำ�หนด

•	 จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน 
และกระบวนการตอบสนองอย่่าง
เป็็นระบบ

•	 ติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

•	 บููรณาการประเด็็นดัังกล่่าว 
เข้้าสู่่� จััดทำำ�แผนผัังความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ
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ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตาม และประเมิินปััจจััยเสี่่�ยง 
ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ ทั้้�งความเสี่่�ยงในปัจัจุบุันั 
และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุรุกิิจ และเสริมิสร้้างความพร้้อม
ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร โดยในปีี 2568 
บริิษััทได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1. ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��
ลัักษณะความเสี่่�ยง

บริิษััทมีีการใช้้น้ำำ��จากระบบประปาเป็็นแหล่งน้ำำ��หลักในการ
ดำำ�เนิินงาน และมีีการจััดเตรีียมถัังน้ำำ��สำำ�รองเพื่่�อรองรัับกรณีีที่่�
การจ่่ายน้ำำ��ประปาเกิิดการหยุุดชะงััก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอาจ
เผชิิญความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��จากความไม่่แน่่นอน
ของระบบสาธารณููปโภค ภาวะภััยแล้้ง และเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
ต่า่ง ๆ  ซึ่่�งมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
และอาจส่่งผลให้้ปริิมาณน้ำำ��ไม่่เพีียงพอหรืือขาดความต่่อเนื่่�อง 
ในระยะกลางถึึงระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารจัดัการน้ำำ��อาจส่่งผลให้้บริิษัทัมีีปริมิาณ
น้ำำ��ไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับกระบวนการผลิิต และการอุุปโภค เช่่น 
การทำำ�ความสะอาดและการควบคุุมสุุขลัักษณะตามมาตรฐาน
ที่่�กำำ�หนด รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ใช้้ในกระบวนการ
ผลิิต ซึ่่�งอาจกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน มาตรฐาน
คุุณภาพสิินค้้า และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของบริิษััท

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง

•	 บริษััทได้้กำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��
อย่่างเป็็นระบบ โดยจััดทำำ� และดำำ�เนิินการตามแผน
บริิหารจััดการน้ำำ��ขององค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับกระบวนการดำำ�เนิินงาน

•	 เตรีียมความพร้้อมด้้านแหล่งน้ำำ��สำำ�รองและแนวทางรองรัับ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เพื่่�อสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 เปิดิเผยข้้อมููลด้้านการใช้้น้ำำ��และการบริหิารจัดัการน้ำำ��อย่า่ง
โปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 ติิดตาม และทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ พร้้อมรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

•	 เตรีียมความพร้้อมในการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน และ
พิิจารณาพััฒนาตััวชี้้�วััดที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อยกระดัับการ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
ในระยะต่่อไป

2. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์
การเมืืองและนโยบายด้้านแรงงานที่่�ส่่งผลต่่อการจ้้างงาน
ลัักษณะความเส่ี่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงของนโยบายภาครััฐด้้านแรงงาน โดยเฉพาะ
การปรับอััตราค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� อาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนด้้านแรงงาน
ของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�น และจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับแผนการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลและการวางแผนทางการเงิินให้้สอดคล้้องกัับ
ข้้อกำำ�หนดใหม่ นอกจากนี้้� ความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์์
ทางการเมืืองและความสััมพันัธ์ร์ะหว่างประเทศ โดยเฉพาะความ
ตึึงเครีียดระหว่างประเทศไทยและประเทศกััมพููชา อาจนำำ�ไปสู่่�
การกำำ�หนดมาตรการหรือแนวนโยบายของรััฐบาลกัมัพููชาในการ
เรีียกร้้องแรงงานกลัับประเทศ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อแรงงาน
ต่่างด้้าวของบริิษััท

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายด้้านแรงงาน และกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องอาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนแรงงาน และต้้นทุุนการผลิตเพิ่่�มสููง
ขึ้้�น ส่่งผลต่่อโครงสร้้างต้้นทุุน และความสามารถในการแข่่งขััน
ของบริิษััท ขณะเดีียวกััน สถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่าง
ประเทศอาจทำำ�ให้้แรงงานกััมพููชาบางส่่วนลาออก และเดิินทาง
กลัับประเทศ ส่ง่ผลให้้เกิดิความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนแรงงาน 
กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของกระบวนการผลิต ประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารจััดการกำำ�ลังคน นอกจากนี้้�  
การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือ
ข้้อกำำ�หนดใหม่่ของภาครััฐ อาจก่่อให้้เกิิดความล่่าช้้าในการผลิิต
หรืือการส่่งมอบสิินค้้าในบางช่่วงเวลา

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง

•	 ปรัับโครงสร้้างค่่าตอบแทนและเงิินเดืือนให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมวางแผนกำำ�ลัังคนให้้
เหมาะสมกัับงบประมาณและแผนการดำำ�เนิินงาน

•	 สื่่�อสาร และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับกฎหมายและ
นโยบายด้้านแรงงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อสร้้างความ
เข้้าใจที่่�ถููกต้้องและลดความกัังวล

•	 สื่่�อสารสถานการณ์์อย่่างโปร่งใสกัับแรงงานต่่างด้้าว โดย
เฉพาะแรงงานกััมพููชา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และลด 
ผลกระทบจากความไม่่แน่่นอน พร้้อมพิิจารณามาตรการ
ผ่่อนปรน เช่่น การให้้ลากิจิโดยไม่่รับัค่่าจ้้างแทนการลาออก 
เพื่่�อรัักษากำำ�ลัังแรงงานที่่�มีีทัักษะ

•	 กระจายแหล่งแรงงานต่่างด้้าวจากหลายประเทศ และ
บริิหารฐานแรงงานให้้มีีความเพีียงพอ เพื่่�อรองรัับ
กระบวนการผลิติ และลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาแรงงาน
จากประเทศใดประเทศหนึ่่�ง
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•	 ใช้้ประโยชน์์จากการมีีฐานการผลิิตในต่่างประเทศ เพื่่�อ
ช่ว่ยกระจายความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน และเพิ่่�มความ
ยืืดหยุ่่�นในการบริิหารจััดการกำำ�ลัังการผลิิต

3. ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ลัักษณะความเสี่่�ยง

บริิษััทอาจเผชิิญความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
แรงงาน กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการบริิหารจััดการภายในท่ี่�ยัังขาดความ
เป็็นระบบและประสิิทธิิภาพ ตลอดจนความไม่่สอดคล้้องของ
ซััพพลายเชนและคู่่�ค้้ากัับมาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด นอกจาก
นี้้� อาจเกิิดความเสี่่�ยงจากผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยรอบ เช่่น มลพิิษจากการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้าน
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคลและการขาดกลไกรับัเรื่่�องร้้องเรีียน
และการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่อ่คุุณภาพ
การดำำ�เนิินงาน ภาพลัักษณ์์ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง

การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน และข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิ
มนุษุยชนอาจส่่งผลให้้บริิษัทัถููกปรับั ถููกดำำ�เนินิคดีี หรือืถููกเพิกิถอน
ใบอนุุญาตในการประกอบธุุรกิิจ รวมถึึงก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
ต่่อชื่่�อเสีียง ความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า นัักลงทุุน คู่่�ค้้า และชุุมชน
โดยรอบ อีีกทั้้�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความขัดัแย้้งกับัชุมุชน และผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งล้้วนเพิ่่�มความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย ชื่่�อเสีียง 
และความยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง

•	 บริิษััทจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
เพื่่�อใช้้เป็น็กรอบในการดำำ�เนินิธุุรกิจิและส่ง่เสริมิการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้า เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานด้้าน
จริิยธรรม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนแก่่คู่่�ค้้าและซััพพลายเออร์์

•	 บริษัิัทมีีช่องทางการสื่่�อสารกับัชุมุชนรอบสถานประกอบการ 
เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน และสร้้างความเข้้าใจ
อัันดีีระหว่่างกััน

•	 บริิษััทจััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 
และกำำ�หนดแนวทางปฏิิบัตัิทิี่่�เหมาะสม เพื่่�อคุ้้�มครองความ
เป็็นส่่วนตััวและความปลอดภัยของข้้อมููลของพนัักงาน  
คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 บริษิัทัจัดัให้้มีีช่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและกลไกการแก้้ไข
ปััญหาอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และสามารถเข้้าถึึงได้้ โดย
คำำ�นึึงถึึงการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

•	 บริิษััทดำำ�เนิินการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบัันมีีพนัักงานที่่�ได้้รับ
การอบรมแล้้วจำำ�นวน 467 ราย ซึ่่�งเป็็นพนัักงานประจำำ�
สำำ�นัักงานใหญ่ และมีีแผนขยายการอบรมให้้ครอบคลุุม
พนัักงานสายงานฝ่่ายผลิตให้้แล้้วเสร็็จภายในไตรมาสท่ี่� 
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4. ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของสููตรผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะความเส่ี่�ยง

บริิษััทอาจเผชิิญความเส่ี่�ยงจากการขาดระบบบริิหารจััดการ
ข้้อมููลสููตรการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการกำำ�หนดสิิทธิ์์�
การเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ยัังไม่่รััดกุุม เช่่น การใช้้รหััสผู้้�ใช้้งานร่่วมกััน 
หรืือการเข้้าถึึงข้้อมููลเกิินกว่่าหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อความถููกต้้องของกระบวนการผลิิต ความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููลทรััพย์์สิินทางปััญญา และประสิิทธิิภาพของ
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง

การรั่่�วไหลของข้้อมููลสููตรการผลิตอาจทำำ�ให้้สููตรถููกลอกเลีียน
แบบหรือืดัดัแปลงได้้โดยง่าย รวมถึึงการรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คัญั
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุดิิบ ราคา และแหล่่งจััดซื้้�อ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้
บริษิัทัสููญเสีียความได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขันั ยอดขายลดลงจาก
การที่่�ลููกค้้าเปลี่�ยนไปใช้้ผลิตภัณฑ์์ของคู่่�แข่ง่ที่่�มีีราคาต่ำำ��กว่า่แต่ม่ีี
คุุณภาพหรืือรสชาติิใกล้้เคีียง อีีกทั้้�งยัังก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
ต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าที่่�มีีต่่อบริิษััทในระยะยาว

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง

•	 บริิษััทกำำ�หนดสิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลสููตรการผลิตตาม
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ โดยจำำ�กััดการเข้้าถึึงเฉพาะ 
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และแยกสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลออกจากสิิทธิ์์�ใน 
การแก้้ไขข้้อมููลอย่่างชััดเจน

•	 บริิษััทบริิหารจััดการเอกสารสููตรการผลิตอย่่างปลอดภัย 
โดยหลีีกเลี่่�ยงการพิิมพ์์หรืือแจกจ่่ายเอกสารในรููปแบบ
กระดาษโดยไม่่จำำ�เป็็น และใช้้ระบบสารสนเทศของบริิษััท 
เช่่น RBApp หรืืออีีเมลของบริิษััทในการส่่งข้้อมููล โดย
กำำ�หนดให้้เอกสารมีีการตั้้�งรหััสผ่่าน และแยกการส่่งรหััส
ผ่่านออกจากเอกสาร

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการทำำ�ข้้อตกลงรัักษาความลัับ กัับพนัักงาน 
คู่่�ค้้า และท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสููตรการผลิตและข้้อมููล
สำำ�คััญของบริิษััท

•	 บริิษััทวางระบบป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลจากเครืือข่่าย
ภายนอกองค์์กร เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รับอนุุญาต

•	 บริิษััทตรวจสอบ และติิดตามความปลอดภัยของการ 
จััดเก็็บ และการใช้้งานสููตรการผลิิตในกระบวนการผลิิต
จริิง โดยมีีการบัันทึึก การควบคุุมการจััดเก็็บ และการ
ทำำ�ลายเอกสารอย่่างเป็็นระบบ

62 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

 บริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของยั่่�งยืืนเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีกรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ

ENVIRONMENT (E) SOCIAL (S) GOVERNANCE (G)

การบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล

การสร้้างคุุณค่่าให้้กับสัังคม
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
เพื่่�อให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

-	 การจััดการน้ำำ�� พลัังงาน ของเสีีย 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
-	 การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ

-	ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
-	การดููแลสิิทธิิพนัักงาน
-	คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร

-	การกำำ�กับดููแลและความโปร่่งใส
-	การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งและคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม
-	การพััฒนาบุุคลากร เคารพสิิทธิิมนุุษยชน
-	นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
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กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 1 : 
ENVIRONMENT (E) : การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุล 

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยส่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ควบคุุมและลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการลดและควบคุุมมลพิิษทางอากาศ ทางน้ำำ��  
ทางดิิน การจััดการของเสีียเพื่่�อนำำ�ไปสู่่� Zero Waste to Landfill รวมถึึงการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ ซึ่่�งอาจ
ส่ง่ผลกระทบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม อันัเป็น็ผลมาจากการดำำ�เนินิการของบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย และการร่ว่มค้้า ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ส่่งเสริิมให้้เกิิดกระบวนการในหลัักการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร (CSR in process) รวมถึึงการดำำ�เนิินการ
บริหิารจัดัการป้้องกันัไม่ใ่ห้้เกิดิผลกระทบ หรือืบรรเทาผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นกับัสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพในทุกุขั้้�นตอน
การทำำ�งานภายใต้้ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ (Value Chain) โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในเรื่่�องก๊า๊ซเรือืนกระจก การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและน้ำำ��มัน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างประหยััด และการจััดการของเสีียต่่างๆ ไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2 :
SOCIAL (S) : การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 3 :
GOVERNANCE (G) : การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

•	 ดำำ�เนินิธุรุกิจิตามนโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และอยู่่�ร่วมกับัชุมุชน สังัคมอย่า่งมีีความสุขุและยั่่�งยืนื โดยมุ่่�งสร้้างและ
สืบืสานความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีให้้เกิดิการยอมรับัและไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกันั รวมถึึงความปลอดภัยและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจ
จะมีีต่่อชุุมชนจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท

•	 สนับัสนุนุและผลักัดันัให้้พนักังานทุกุระดับัตลอดจนผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียในทุกุภาคส่ว่น มีีส่วนร่ว่มในกิจิกรรม/โครงการด้้าน
ความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม ร่ว่มกันัสนับัสนุนุการดำำ�เนินิกิจิกรรมตลอดจนการดำำ�เนินิงานให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อปลููกจิิต
สำำ�นึึกและพฤติิกรรมในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability Development) ในทุุกกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร

•	 ดำำ�เนิินงานด้้วยระบบคุุณภาพความปลอดภััยด้้านอาหารอย่่างต่่อเนื่่�องและได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจากหน่่วยงานต่่างๆ 
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี พััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ให้้เติิบโตและมีีผล
กำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน ซื่่�อสััตย์์ เป็็นธรรม ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดทางการค้้า สร้้างเสริิมความชััดเจน
โปร่่งใสในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้เป็็นไปตามหลัักสากล รวมถึึงการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ตามกรอบภายใต้้กฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า และไม่่ละเมิิดความลัับ 
หรือืล่ว่งรู้้�ความลับัทางการค้้าของคู่่�แข่ง่ทางการค้้าด้้วยวิธิีีฉ้้อฉลปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้้า รวมถึึงเจ้้าหนี้้� อย่า่งเสมอภาคและเท่่าเทีียม

•	 ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะการปฏิบัิัติงิาน
ของบุคุลากรในทุุกระดับัได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ และเพื่่�อให้้เกิดิการเสริมิสร้้างชุดุทักัษะใหม่อ่ันัเป็น็องค์์ความรู้้�ที่่�สนับัสนุนุ
การพััฒนาบุุคลากรให้้พร้้อมปรัับตััวเพื่่�อรองรัับต่่อเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�จะเข้้ามามีีบทบาทต่่อองค์์กรในอนาคต

•	 ดำำ�เนิินตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชนโดยดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจตามหลัก
การชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and 
Human Rights : UNGPs) และกรอบการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

SDGs เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

•	 พััฒนาระบบคุุณภาพความปลอดภััยด้้านอาหารอย่่างต่่อเนื่่�องและได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจากหน่่วยงานต่่างๆ 
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล 

•	 พััฒนาผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพต่่างๆ อาทิิ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีปริิมาณน้ำำ��ตาลน้้อย ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่มีีน้ำำ��ตาล และผลิตภัณฑ์์
ที่่�มีีความเค็็มน้้อย เป็็นต้้น

•	 ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการฟื้้�นฟููแหล่่งน้ำำ��และบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
•	 ส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และบริิหารทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบบนแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่�งในการสร้้างความมั่่�นคงให้้
กัับระบบเศรษฐกิิจของประเทศ

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและเหมาะสม ตั้้�งแต่่การจ้้างงานอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย  
การจััดสวััสดิิการและผลประโยชน์์ต่่างๆ รวมถึึงความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

•	 พััฒนาพนัักงานให้้มีีทัักษะและความสามารถอย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
เพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้าทางอาชีีพควบคู่่�ไปกับการเติิบโตของบริิษััท

•	 ดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ตามกรอบระบบ SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) SEDEX

•	 ส่่งเสริิมการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดด้้วยแนวคิิด 3Rs คืือ การลด (Reduce) 
การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และ การนำำ�ขยะกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle)  

•	 ส่่งเสริิมระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อให้้เกิิดการผลิิตและการบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืนตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ส่่งเสริิมการลดของเสีียหรืือกากอุุตสาหกรรมสู่่�หลุุมฝัังกลบเป็็นศููนย์์ ( Zero Waste to Landfill ) เพื่่�อส่่ง 
ผลกระทบต่่อสุุขภาพชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

•	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2593
•	 ดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมเพื่่�อลดและชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ส่่งเสริิมให้้องค์์กรเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 บริิหารจััดการองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีจริิยธรรมคุุณธรรม มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
บริษัิัท ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ทางธุรุกิจิของบริษิัทันับัตั้้�งแต่ก่ระบวนการคิดิค้้นพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
คุณุภาพ การคัดัเลือืกวัตัถุดุิบิและบรรจุภุัณัฑ์ ์การจัดัการกระบวนผลิติและการจัดัเก็บ็ กระบวนการส่ง่มอบสิินค้้า ตลอดจนการสื่่�อสาร
ทางการค้้าและการตลาดอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าอย่่างสููงสุุด

01

02

03

04

05

06

ห่่วงโซ่่
คุุณค่่า

ของธุุรกิิจ 

Rawmaterial &
Packaging

Warehouse 

Production 

Logistics

Sales & Marketing

R&D 

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
ธุุรกิิจ
การร่่วมมืือกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�หลากหลาย เป็็นหััวใจสำำ�คััญ
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการ
พััฒนาความสััมพัันธ์์และเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุกกลุ่่�ม พร้้อมกัับรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นจากทุุกฝ่า่ยเพื่่�อปรับปรุง
องค์์กรต่่อไปในอนาคต โดยได้้แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทัมากที่่�สุดุ คำำ�นึึงถึึงการมีีส่วนร่่วมและผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถแบ่่งออกได้้ทั้้�งหมด 6 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 1) 
ผู้้�ถืือหุ้้�น/ นัักลงทุุน 2) พนัักงาน 3) ลููกค้้า 4) คู่่�ค้้า/ พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ 5) หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 6) ชุุมชนและสัังคม

บริษิัทัมีีรููปแบบการสื่่�อสารและกระบวนการสร้้างการมีีส่วนร่่วม
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มท่ี่�แตกต่่างกัันตามความเหมาะสม  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ในฐานะผู้้�กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยบริิษััท 
ได้้ดำำ�เนิินการสื่่�อสารและจััดกิจกรรมท่ี่�ช่่วยบรรเทาผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการสำำ�รวจความต้้องการ
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในสถานการณ์์ต่่างๆ ผ่่าน
แพลตฟอร์์มออนไลน์์ เพื่่�อปรัับกระบวนการดำำ�เนิินงานให้้
สอดคล้้องและทันัต่่อเวลา ทั้้�งนี้้� ความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและ
การตอบสนองของบริิษััท ในประเด็็นต่่างๆ มีีดัังต่่อไปนี้้�
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง การมีีส่่วนร่่วม/ ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

•	 ธุุรกิิจเติิบโตมีีผลกำำ�ไรอย่่าง
ยั่่�งยืืน

•	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การบริิหารจััดการด้้วยความ

โปร่่งใส
•	 ความสามารถสร้้างโอกาสใน

ความท้้าทาย
•	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 การดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�โปร่งใสตรวจสอบ
ได้้และยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล

•	 การบริิหารจััดการท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น
และผลตอบแทนสููงสุุด

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�โปร่่งใส 
ครบถ้้วน และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ให้้ข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง
ครบถ้้วน

•	 ปฏิิบััติิตามพัันธสััญญาภาย
ใต้้หลักเกณฑ์์และบริิบททาง
กฎหมาย

•	 การประชุุมชี้้�แจงนัักลงทุุน 
รายไตรมาส

•	 รายงานความยั่่�งยืืน
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านรายงาน

ประจำำ�ปีี
•	 การแจ้้งข่่าวสารผ่่าน

ตลาดหลักทรััพย์์
•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน •	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
ที่่�ดีี

•	 ความมั่่�นคงและความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 การพััฒนาศัักยภาพความรู้้�
ความสามารถ

•	 การมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรใน
การแสดงความคิิดเห็็น

•	 แนวปฏิิบััติิต่่อแรงงานที่่�เป็็น
ธรรม

•	 ความสมดุุลระหว่่างชีีวิตและ
การทำำ�งาน

•	 จััดสรรผลตอบแทนท่ี่�ดีีสวััสดิิการ
ที่่�เหมาะสม

•	 พิิจารณาการเลื่่�อนขั้้�นและการ
โอนย้้าย

•	 จััดระบบการประเมิินผลงานที่่�
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

•	 จััดหลักสููตรฝึึกอบรมตรงต่่อ
ความต้้องการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลง

•	 รัับฟัังความเห็็นและข้้อเสนอแนะ
เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง

•	 สิิทธิิมนุุษยชนและแนวปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานที่่�เป็็นธรรม

•	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

•	 การประชุุมประกาศวิิสััยทััศน์์
ประจำำ�ปีี

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์ / อีีเมล
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานความยั่่�งยืืน
•	 ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือ

ข้้อแนะนำำ�ของบริิษััท
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจและ

ความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อ
องค์์กร ปีีละ 1 ครั้้�ง

ลููกค้้า •	 สิินค้้าและบริิการดีีมีีคุุณภาพ
และความปลอดภััยตรงตาม
มาตรฐานและกฎหมาย

•	 ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ
ตรงตามจำำ�นวนและเวลาที่่�
กำำ�หนด

•	 การบริิการหลัังการขายที่�ดีีมีี
คุุณภาพ

•	 การสนัับสนุุนข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

•	 การรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลส่่วนตััว

•	 การตั้้�งราคาที่่�แข่่งขัันได้้ใน
ตลาด

•	 การบริิการท่ี่�ดีีมีีคุุณภาพและมีี
ความรัับผิิดชอบ

•	 การส่่งมอบสิินค้้าคุุณภาพดีีตรง
ตามจำำ�นวนและเวลาส่่งมอบ

•	 ประสบการณ์์ท่ี่�ดีีและการบริิการ
ที่่�เหนืือความคาดหมาย

•	 พััฒนาระบบการบริิหารข้้อมููล
ลููกค้้าเพื่่�อเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนตััว
และความปลอดภัยเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล

•	 นวััตกรรมและความรัับผิิดชอบ
ต่่อผลิตภััณฑ์์ (คุุณภาพ  
ความปลอดภัยด้้านอาหาร)

•	 การติิดต่่อลููกค้้าโดยตรง
•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์ หรืออีีเมล
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า

รายปีี
•	 ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือ

ข้้อแนะนำำ�ของบริิษััท
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนอง การมีีส่่วนร่่วม/ ช่่องทางการสื่่�อสาร

คู่่�ค้้า/ พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ

•	 ความเสมอภาคเท่่าเทีียมใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อกััน  
การด้้วยความโปร่่งใส

•	 การร่่วมพััฒนาศัักยภาพ
เติิบโตไปด้้วยกัน

•	 การบริิหารและการชำำ�ระเงิิน
ที่่�ตรงตามเวลา

•	 การค้้าขายที่�เป็็นธรรม
•	 ความคาดหวัังต่่อความ

สม่ำำ��เสมอของบริิษััท
•	 ปริิมาณการสั่่�งสิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

•	 สััญญาทางธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสและ
เป็็นธรรม

•	 จััดหลักสููตรอบรมเพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพ

•	 กำำ�หนดการชำำ�ระเงิินที่่�ถููกต้้อง
ครบถ้้วนและตรงตามเวลา

•	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า
•	 การจััดหาวััตถุดิิบ 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ
•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนว

ปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
•	 การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า

•	 การจััดประชุุมประจำำ�ปีี
•	 การจัดัฝึกอบรมเพิ่่�มความรู้้�แก่่คู่่�ค้้า

และกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััท
และเครืือข่่ายพันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์ หรืออีีเมล
•	 ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนหรือ

ข้้อแนะนำำ�ของบริิษััท
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 รายงานความยั่่�งยืืน
•	 รายงานการตรวจประเมิินคู่่�ค้้า

หน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีตามหลักธรรมาภิิบาล

•	 การแข่่งขัันที่่�เท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

•	 การสนัับสนุุนและให้้ความ
ร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ

•	 จััดการกัับข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส
ตรวจสอบได้้เป็็นธรรมและไม่่
ขััดต่่อกฎหมาย

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใส
ครบถ้้วนตรวจสอบได้้

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับให้้เกิิดความ
เชื่่�อมั่่�น

•	 ดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งการบริิหารจััดการ
ที่่�มีีคุุณภาพและสร้้างความ
น่่าเชื่่�อถืือ

•	 สนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ
ในกิิจกรรมต่่างๆ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง

•	 การพััฒนากระบวนการทำำ�งาน
ตามข้้อกำำ�หนด ข้้อเสนอแนะ 
และข้้อสัังเกตที่�ได้้รับจาก 
หน่่วยงานกำำ�กับดููแล

•	 ชี้้�แจงหรืือนำำ�ส่่งข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง
แก่่หน่่วยงานราชการภายใน
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 ควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีี
กว่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 ร่่วมมืือกัับภาครััฐในการส่่งเสริิม
การดำำ�เนิินโครงการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การติิดต่่อประสานงานกัับ 
หน่่วยงานราชการ

•	 ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนหรือ
ข้้อแนะนำำ�ของบริิษััท

ชุุมชน และสัังคม •	 ให้้ความสำำ�คัญักับัเสีียงสะท้้อน
จากชุุมชน

•	 ใ ห้้ ค ว า ม สำำ�คั ั ญ กัั บ ค ว า ม
ปลอดภััยและผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง

•	 ดููแลเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนอย่่าง
เป็็นธรรม

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรม
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน 

•	 ศึึกษาเรีียนรู้้� เข้้าใจรัับฟัังเสีียง
สะท้้อนจากชุุมชนและตอบสนอง
อย่่างตรงใจ

•	 ป ร ะส านคว ามร่่ ว มมืื อ อย่่ า ง
สอดคล้้องเพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของชุุมชนอย่่างถููกต้้อง
ตามระบบ

•	 สร้้างการยอมรัับเพื่่�อความเป็็น
หนึ่่�งเดีียวกัับชุุมชน

•	 สร้้างงานสร้้างอาชีีพสร้้างรายได้้
ให้้กัับชุุมชน

•	 รายงานความยั่่�งยืืน
•	 สื่่�อสัังคมออนไลน์์/ อีีเมล
•	 ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนหรือ

ข้้อแนะนำำ�ของบริิษััท
•	 จััดกิิ จกรรมร่่ วมกัับ เครืือข่่ าย

ชุุมชน
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีควบคู่่� 
ไปกับัการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนว
ปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนเป้้าหมาย โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััท และบริิษััทย่่อยในประเทศ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหาร
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมรัับมืือต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่�งในประเด็็นท่ี่�มีี
ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบเชิิงลบในด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
รวมถึึงสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษัทั มีีการใช้้ทรัพัยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า 
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด และเพื่่�อให้้บริิษััท สามารถบรรลุุ 
วิิสััยทัศน์์ขององค์์กรท่ี่�จะมีีการปล่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เป็น็กลาง (Carbon Neutral Company) จึึงได้้ทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ ซึ่่�งมีีผลครอบคลุุมต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อยในประเทศ 
สำำ�หรับัคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน คู่่�ค้้า ตลอดจนผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียของบริิษััททุุกกลุ่่�มได้้ปฏิิบััติิตาม ดัังนี้้�
1.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้องด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และ 
ข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม และ
ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงลดการเกิิดของเสีีย  
โดยนำำ�หลััก 3R [ลด (Reduce), นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse), 
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle)] เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น Zero 
Waste to Landfill 

3.	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการของเสีีย ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�ง
ของเสีียอัันตรายและไม่่อัันตราย เพื่่�อใช้้ทรััพยากรให้้เกิิด

ประโยชน์ส์ููงสุดุตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ และลดปริมิาณของเสีีย
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิติ กิจิกรรมสนัับสนุนุการผลิติ 
รวมทั้้�งของเสีียอัันตรายจากอาคารสำำ�นัักงาน โรงอาหาร

4.	ป้้ องกััน ควบคุุมมลพิิษ และลดผลกระทบทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมของผลิติภัณฑ์์ตลอดห่วงโซ่คุ่ณุค่่า และกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจ

5.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน การจััดหาท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการพััฒนาสิินค้้า บริิการที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

6.	 เผยแพร่่ความรู้้� และสร้้างจิิตสำำ�นึึกพนัักงาน ด้้านการ
อนุรุักัษ์พ์ลังังาน การรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม หลักัการจัดัการของ
เสีียตามหลัก 3Rs และการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
ให้้บุุคลากรในองค์์กรทราบ เพื่่�อการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง

7.	ปรั ับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึง
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ พลัังงาน และน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน  
ผ่่านการดำำ�เนิินงานด้้านประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศและ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาปรัับใช้้ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้
พลัังงานทดแทน เพื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจาก
กิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

8.	 อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างผลกระทบสุุทธิิเชิิงบวกทาง
ธรรมชาติิ 

9.	ป ระเมิินผล ทบทวน นโยบาย วัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย และ
แผนงานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ โดยปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ พร้้อมรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ซ่ึ่�งถืือเป็็นหนึ่�งในประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการที่่� 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบเชิิงลบ
ในด้้านต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนด 
เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

เป้้าหมายระยะสั้้�น เป้้าหมายระยะกลาง เป้้าหมายระยะยาว

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อหน่่วยการผลิิต (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)  
ร้้อยละ 5 ต่่อปีี ภายในปีี พ.ศ. 2573

ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(Carbon Neutral) ภายในปีี พ.ศ. 2593

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(NET ZERO) ภายในปีี พ.ศ. 2608

3.2.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ในปีี 2568 บริิษััทดำำ�เนิินการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน 
ในการลดผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการใช้้พลัังงาน การลด
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ รวมถึึงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ 	
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โครงการ SOLAR ROOFTOP เป็น็หนึ่่�งในโครงการที่่�บริษิัทัดำำ�เนินิการเพื่่�อสนับัสนุนุการใช้้พลังังานทดแทน โดยการติดิตั้้�งแผง 
โซลาร์เ์ซลล์บ์นหลังัคาอาคาร (Rooftop) เพื่่�อผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิติย์ ์ซึ่่�งเป็น็แหล่ง่พลังังานสะอาดและไม่ม่ีีผลกระทบ 
ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการใช้้พลังังานไฟฟ้้าในขอบเขตที่่� 2 ลดต้้นทุนุการผลิติด้้านพลังังาน
ระยะยาว และสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท

ในปีี 2568 บริิษััทมีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 23,347,718.12 kWh เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีฐาน 2567 ร้้อยละ 6 อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อ
พิจิารณาปริมิาณการใช้้ไฟฟ้้าต่อ่หน่ว่ยการผลิติ พบว่า่มีีค่า่เท่า่กับั 325.98 kWh/Ton ซึ่่�งลดลงจากปีฐีานร้้อยละ 2.10 นอกจากนี้้� 
บริษิัทัมีีปริมาณการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ร์วม 2,375,581.09 kWh คิดิเป็น็ปริมาณก๊า๊ซเรือืนกระจกท่ี่�คาดว่า่จะลดได้้ 
1,128.40 ton Co

2
e และคิิดเป็็นสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนลดลงร้้อยละ 10.24 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567 ซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุ

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

(1) การจััดการพลัังงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งลดการใช้้พลัังงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ลด
การปล่อยก๊าซเรือืนกระจก และส่่งเสริิมการใช้้พลังังานทดแทนท่ี่�เป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท 
จึึงได้้มีีการดำำ�เนิินโครงการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการ SAVE ENERGY ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 โดยมุ่่�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
การอนุุรัักษ์์พลัังงานเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กับการ
อบรมและปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกภาคส่่วนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์
พลัังงาน และมีีส่่วนร่่วมในการจััดการด้้านพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืนในองค์์กร 

เป้้าหมาย 
เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากปริิมาณการใช้้
ไฟฟ้้ารวม ร้้อยละ 15 เทีียบจากปีีฐาน 2567 ภายในปีี 2570

ลดปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อหน่่วยการผลิตลดลง ร้้อยละ 5 
เทีียบจากปีีฐาน 2567 ภายในปีี 2570

70 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



รายละเอีียด
ผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2567 ปีี 2568

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม (kWh) 22,026,318.00 23,347,718.12

ปริิมาณการผลิตไฟฟ้้ามาใช้้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (kWh) 2,494,686.00 2,375,581.09

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อหนึ่�งหน่่วยการผลิิต (kWh/Ton) 333.14 325.98

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม 11.33% 10.17%

เป้้าหมาย: ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อหน่่วยการผลิิตลดลง 
ร้้อยละ 5 เทีียบจากปีีฐาน 2567 ภายในปีี 2570

ลดลง 2.10%

เป้้าหมาย : เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากปริมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม 
ร้้อยละ 15 เทีียบจากปีีฐาน 2567 ภายในปีี 2570

ลดลง 10.24%

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรน้ำำ�� และมุ่่�ง
ใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดใน
กระบวนการผลิต เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม และรัักษา
ไว้้ซึ่่�งทรัพัยากรน้ำำ��ให้้มีีเพีียงพอสำำ�หรับัการอุปุโภคบริโิภคของ
ทุุกภาคส่่วน จึึงได้้มีีการดำำ�เนิินโครงการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการ SAVE WATER ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดปริมาณการใช้้
น้ำำ��ภายในองค์์กร ควบคู่่�กับการเสริิมสร้้างความตระหนักรู้้� 
และการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ�� 
โดยนำำ�ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��มาใช้้ในการวิิเคราะห์์แนวโน้้มและ
ประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการต่่างๆ อย่่าง
เป็็นระบบ  

(2) การจััดการน้ำำ��
เป้้าหมาย 
ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิตลดลง 
ร้้อยละ 5 เทีียบจากปีีฐาน 2567 ภายในปีี 2570

โครงการสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการควบคุุมและเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการบำำ�บัดน้ำำ��ทิ้้�งในพื้้�นที่่�อ่อ่นไหวสูงู โดยบริษิัทั
ได้้เข้้าร่ว่มโครงการฯ กับัทางกรมโรงงานอุตุสาหกรรม เพื่่�อรับั
การถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีน้ำำ��อุตุสาหกรรม และ
การวิิเคราะห์์ปัญัหาการใช้้น้ำำ��เกิินความจำำ�เป็็น โดยนำำ�น้ำำ�� RO 
Reject กลัับมาใช้้ทดแทนน้ำำ��ประปาในบางกิิจกรรม พร้้อม
ซ่่อมแซมจุุดรั่่�วไหลของระบบท่่อส่่งน้ำำ�� 

โครงการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากระบบ RO กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ในโรงงาน  
มีีวัตัถุปุระสงค์ใ์นการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งกลับัมาใช้้ประโยชน์ใ์นกิจิกรรม
นอกกระบวนการผลิิต เช่่น การล้้างทำำ�ความสะอาดถนน
ภายในโรงงาน ล้้างพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็ขยะของเสีีย และล้้างทำำ�ความ
สะอาดรางระบายน้ำำ�� ซึ่่�งเดิิมทีีใช้้น้ำำ��ประปาในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเหล่่านี้้�ทั้้�งหมด 
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(3) การจัดัการขยะ ของเสียี และมลพิิษ
เป้้าหมาย 
เพ่ิ่�มสัดัส่่วนปริิมาณขยะและของเสีียรีีไซเคิลิ Recycle/ 
ใช้้ซ้ำำ�� Reuse ร้้อยละ 10 เทีียบจาก
ปีีฐาน 2567 ภายในปีี 2570

ในปีี 2568 บริิษััทมีีปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้้ทั้้�งหมด 710,777.09 m3 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีฐาน 2567 เมื่่�อคิิดเป็็นปริิมาณการดึึงน้ำำ��มา
ใช้้ต่่อหน่่วยการผลิิต พบว่่า มีีปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้้ 9.924 m3 /Ton เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีฐาน 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 17.21 ซึ่่�งยัังไม่่
บรรลุเุป้้าหมายของบริิษัทัที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้กำำ�หนดแผนเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ��อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงการติิดตามและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��รายกระบวนการ เพื่่�อให้้สามารถลดการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิตได้้ตามเป้้าหมายในปีีถััดไป 

 รายละเอีียด
ผลการดำำ�เนิินงาน

2567 2568

ปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้้ทั้้�งหมด (m3) 559,810.53 710,777.09

ปริิมาณการดึึงน้ำำ��มาใช้้ต่่อหน่่วยการผลิิต (m3/ Ton) 8.467 9.924

เป้้าหมาย: ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิตลดลง ร้้อยละ 5
เทีียบจากปีีฐาน 2567 ภายในปีี 2570 

เพิ่่�มขึ้้�น 17.21%

บริิษทให้้ความสำำ�คัญักัับการจััดการของเสีียจากการดำำ�เนิินงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันการเกิิดของเสีีย
ตั้้�งแต่่ต้้นทาง การจััดการและคััดแยกของเสีียตามประเภท
อย่่างเหมาะสม รวมถึึงการส่่งเสริิมการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้
ประโยชน์ ์เพื่่�อช่ว่ยลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม และสนับัสนุนุ
การใช้้ทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ด้้วยเหตุนี้้� บริษิัทัจึึงได้้
ดำำ�เนิินโครงการสำำ�คััญ ดัังนี้้�

โครงการ Recycle Bin ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 4  
โดยมุ่่�งเน้้นการรณรงค์์ และส่่งเสริิมการลดปริิมาณขยะ
ภายในองค์์กร ผ่่านการอบรมเพื่่�อปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำำ�นึึก
ให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในการคััดแยกขยะอย่่าง 
ถููกวิิธีี รวมทั้้�งการควบคุุมปริิมาณขยะมููลฝอยที่่�แหล่งกำำ�เนิิด 
เพื่่�อให้้การจััดการขยะในองค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ 

โครงการ RBF SHARING “พลาสติิก” ที่่�ไม่่จบแค่่ขยะ เป็็น
กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
ในการรวบรวมและบริิจาคหลอดพลาสติิก ฝาขวดพลาสติิก 
และแก้้วน้ำำ��พลาสติิกที่่�ใช้้แล้้วทุุกชนิิดและทุุกขนาด เพื่่�อนำำ�
เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล (Recycle) โดยมีีแผนในการนำำ�
ไปใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิตบล็็อกปููพื้้�น เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้
ประโยชน์ ภายในพื้้�นท่ี่�ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� โครงการสามารถ
รวบรวมพลาสติิกได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 87.28 กิิโลกรััม 
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บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมรัับมืือต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิ
อากาศ ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่�งในประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ขององค์์กรในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทจึึงได้้วางแผน
รัับมืือและมีีแนวทางการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

โครงการ RBF GO GREEN บริษิัทั มีีแผนเข้้าร่่วมโครงการ
ลดก๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction 

โครงการบีฟีุงุ มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อลดปริมิาณของเสีียจากกระบวนการผลิติขนมปััง 
ลดการใช้้วัตถุดุิบิใหม่ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรัพัยากร โดยการรวบรวม
เศษขนมปัังที่่�เกิิดจากขั้้�นตอนการตััดแต่่งเพื่่�อนำำ�กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตใหม่ 
(Reprocess) ทำำ�ให้้สามารถนำำ�เศษขนมปัังที่่�เหลือืใช้้กลับัมาใช้้ประโยชน์ได้้อีีกครั้้�ง 
และยังัคงรักัษาคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ให้้อยู่่�ในมาตรฐานเดิมิ		

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัดำำ�เนินิการจัดัการของเสีียทั้้�งของเสีียไม่อ่ันัตรายและของเสีียอันัตราย
ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยควบคุมุกระบวนการจัดัเก็บ็ 
การขนส่่ง และการกำำ�จััดผ่่านผู้้�ให้้บริิการที่่�ได้้รัับอนุุญาต พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตาม 
ตรวจสอบ และบัันทึึกข้้อมููลปริิมาณของเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการ
ประเมิินผลและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการของเสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ

โดยในปีี 2568 มีีปริิมาณขยะและของเสีียรวมทั้้�งสิ้้�น 380.50 ตััน แบ่่งเป็็นขยะ
และของเสีียอันตรายรวม 8.83 ตันั และขยะและของเสีียไม่่อันัตรายรวม 371.67 
ตััน โดยมีีปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) 359.41 ตััน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
94.46 ของปริิมาณขยะและของเสีียรวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีฐาน 2567 ร้้อยละ 14.71 ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

รายละเอีียด ผลการดำำ�เนิินงาน
2567 2568

ปริิมาณขยะและของเสีียรวม (ตััน) 366.97 380.50

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปรีีไซเคิิล Recycle/ ใช้้ซ้ำำ�� Reuse (ตััน) 302.18 359.41

สัดัส่วนปริมาณขยะและของเสีียรีีไซเคิลิ Recycle/ ใช้้ซ้ำำ�� Reuse จากปริมิาณขยะและของเสีียรวม 82.35% 94.46%

เป้้าหมาย: เพิ่่�มสัดัส่วนปริมาณขยะและของเสีียรีีไซเคิลิ Recycle/ 
ใช้้ซ้ำำ�� Reuse ร้้อยละ 10 เทีียบจากปีีฐาน 2567 ภายในปีี 2570

เพิ่่�มขึ้้�น 14.71% (บรรลุุเป้้าหมาย)

การจััดการเพื่่�อลดปััญหา
ก๊๊าซเรืือนกระจก
เป้้าหมาย 
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วย
การผลิิต (Scope 1+2) ร้้อยละ 5 ต่่อปีี ภายใน
ปีี 2573

Program: T-VER) ภายใต้้การกำำ�กับดููแลขององค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ในการปลููก
สวนไม้้เศรษฐกิิจโตเร็็วและเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ 
พญาเม็็งราย จัังหวััดเชีียงราย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ในการชดเชย
การปล่อยก๊าซเรือืนกระจกของบริิษัทั เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุ 
เป้้าหมายการเป็็นองค์์กรที่่�มีีการปล่อยคาร์์บอนไดออกไซด์ 
เป็็นกลาง (Carbon Neutral) ภายในปีี 2593 
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โดยในปีี 2568 บริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการทดลองปลููกต้้นยููคาลิิปตััส เพื่่�อศึึกษาการเจริิญเติิบโตและอััตราการอยู่่�รอดของต้้นกล้้า และ
ช่่วงฤดููปลููกที่่�เหมาะสม เนื่่�องจากพื้้�นที่่�โครงการมีีความเสี่่�ยงต่่อน้ำำ��ท่่วมสููง คิิดเป็็นร้้อยละ 46 ของพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด ซึ่่�งผลการศึึกษา
ดัังกล่่าวจะนำำ�ไปใช้้ประกอบการวางแผนและพััฒนาโครงการระยะถััดไป 

โครงการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์ ์สำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์เกล็็ดขนมปัังชุุบทอด ตรา “อัังเคิิลบาร์์นส์์”ขนาด 
200 กรััม 500 กรััม และ 1 กิิโลกรััม เพื่่�อประเมิิน
ปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกตลอดวัฏจักรชีีวิตของ
ผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต การ
ใช้้พลัังงานและทรััพยากร ตลอดจนการจััดการของเสีียที่�
เกี่่�ยวข้้อง ตามหลักเกณฑ์์ขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ 
เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

โครงการประเมินิคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์์ขององค์์กร 
โดยในปีี 2568 บริิษััท ได้้รับประกาศนีียบััตรเครื่่�องหมาย
รัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร กัับทางองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) – อบก. 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์ก์ร ครอบคลุมุสำำ�นักงานใหญ่แ่ละสาขา 5 ภายใต้้ขอบเขต
การควบคุมุดำำ�เนินิการ โดยมีีระดับัการรับัรองแบบจำำ�กัดั และ
กำำ�หนดค่่า Materiality ที่่�ร้้อยละ 5 โดยผลการประเมิินได้้รัับ
การทวนสอบโดยหน่วยรัับรองการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
มหาวิิทยาลััยพะเยา ที่่�ได้้รัับการรัับรองจากองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) โดยมีีปริิมาณการ
ปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก ขอบเขตที่่� 1 และ 2 เท่า่กับั 8,282 ton 
Co

2
e และขอบเขตที่่� 3 เท่่ากัับ 5,874 ton Co

2
e

บริษิัทัได้้กำำ�หนดเป้้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือืนกระจก
ต่่อหน่วยการผลิิต ขอบเขตที่� 1 และ 2 ร้้อยละ 5 ต่่อปีี  
โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ เปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานกัับ
เป้้าหมายเฉพาะสาขาสำำ�นัักงานใหญ่่ ซึ่่�งมีีข้้อมููลการประเมิิน

จากปีีฐาน 2567 เพื่่�อให้้การเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปอย่่างสอดคล้้องและถููกต้้องตามขอบเขตองค์์กร โดย
พบว่่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่วยการ
ผลิิต ขอบเขตที่่� 1 และ 2 ของสาขาสำำ�นัักงานใหญ่่ อยู่่�ที่่�  
0.358 ton Co

2
e ซ่ึ่�งลดลงจากปีีฐาน 2567 คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 20.44 สะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกของสาขา 5 จะถููกนำำ�มาใช้้เป็็นข้้อมููลปีีฐาน
สำำ�หรัับการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในปีีถััดไป
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ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก หน่่วย ปีี 2566/1 ปีี 2567/1 ปีี 2568/1

Carbon intensity (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) Ton Co
2
e/Ton 0.532  0.450 0.358

เป้้าหมาย ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกต่่อหน่่วยการผลิิต (ขอบเขตที่่� 1 และ 
2) ร้้อยละ 5 ต่่อปีี ภายในปีี 2573

Ton Co
2
e/Ton ลดลง 20.44% (บรรลุุเป้้าหมาย)

หมายเหตุุ:	 /1ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรครอบคลุุมเฉพาะบริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานใหญ่่

3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สัังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะทำำ�งานร่่วมกัับผู้้� ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียที่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งสร้้างและสืืบสานความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดการ
ยอมรัับและไว้้วางใจซ่ึ่�งกัันและกััน โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�
อาจจะมีีต่่อชุุมชนพร้้อมทั้้�งสร้้างทััศนคติิ และวััฒนธรรมองค์์กร
ให้้พนัักงานมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�อยู่่�ร่วมกััน บริิษััทจึึง
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชนโดยรอบ  
รวมทั้้�งใส่่ใจดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�  บริิษััท ยััง ให้้ความสำำ�คััญและความเคารพ
ในเกีียรติิของพนัักงานตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรือสััมพัันธ์์กัับองค์์กร และปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนให้้ความ
สำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน ทั้้�งการจ้้างงาน การจ่่ายค่า
ตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรมและพััฒนา โดย
ไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา  
เชื้้�อชาติิ ประเพณีี วััฒนธรรมและศาสนา 

3.4.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

3.4.2.1 พนัักงานและแรงงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลพนัักงาน และแรงงานในฐานะ
ทรัพัยากรหลักัที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่อ่การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิ และการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดถืือการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นหลััก
การพื้้�นฐานในการดำำ�เนิินงาน สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิญญาสากล
ว่่าด้้วยสิทธิิมนุุษยชน และกฎหมายแรงงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตั้้�งแต่่
กระบวนการสรรหา การจ้้างงาน การพััฒนา ไปจนถึึงการดููแล
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานตลอดระยะเวลาการทำำ�งานกัับบริิษััท

บริษิัทัส่่งเสริมิการปฏิบิัตัิต่ิ่อบุคุลากรทุกุคนอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม  
และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ อายุุ วััฒนธรรม หรืือภููมิิหลัังใดๆ โดยยึึดหลัักความ
เคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และการสร้้างสภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้าง ปลอดภัย และเอื้้�อต่่อการแสดงความ
คิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนรู้้�สึึกมีีคุณค่่า  
มีีส่วนร่่วม และผููกพัันกัับองค์์กรในลัักษณะของ “ครอบครััว
เดีียวกััน”

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
ขอบเขตที่่� 1+2+3 = 14,156 ton Co

2
e

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
ขอบเขตที่่� 1+2 = 8,282  ton Co

2
e

ขอบเขตที่่� 1

3,143 ton Co
2
e 

(22.20%)

ขอบเขตที่่� 2

5,139 ton Co
2
e 

(36.30%)

ขอบเขตที่่� 3

5,874 ton Co
2
e 

(41.49%)

Carbon intensity (ขอบเขตที่� 1 และ 2) 0.308 Co
2
e Ton

การรายงานแหล่งปล่อยก๊าซเรือืนกระจกขอบเขตที่่� 3 เป็็นการรายงานการ
ปล่อยก๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อมที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

หมายเหตุ ุ: ปริมิาณการปล่อยก๊าซเรือืนกระจกขององค์์กรครอบคลุมุเฉพาะบริิษััท 
อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กัดั (มหาชน) สำำ�นักงานใหญ่ และสาขา 5

75 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ในด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ควบคู่่�
กัับการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารแรงงานท่ี่�ชััดเจน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานได้้รับการดููแลอย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม และ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงานในระดัับสากล

(1)  จำำ�นวนพนัักงาน 

บริิษััทมีีการบริิหารจััดการโครงสร้้างกำำ�ลัังคนให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจและทิิศทางการเติิบโต โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของ
จำำ�นวนพนัักงาน ทัักษะ และความสามารถ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความมั่่�นคงในการจ้้างงาน
ในระยะยาว  

รายละเอีียด 2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงานรวม (คน) 1,675 1,707 1,596

จำำ�นวนพนัักงานรวมชาย (คน) 698 716 628

จำำ�นวนพนัักงานรวมหญิิง (คน) 977 991 968

(2)  การจููงใจและรัักษาพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจููงใจ และรัักษาพนัักงานในระยะยาว โดยเชื่่�อว่่าพนัักงานคืือกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืนื จึึงได้้กำำ�หนดแนวทาง และกระบวนการบริิหารทรัพัยากรบุคุคลอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 
การพััฒนาศัักยภาพ ไปจนถึึงการสร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่่างเหมาะสม และเป็็นธรรม

บริิษััทกำำ�หนดขั้้�นตอนและหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างชััดเจน ครอบคลุุมพนัักงานทุุกระดัับ โดยดำำ�เนิินการ
ประเมิินเป็็นประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสะท้้อนทั้้�งผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� ความสามารถในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
ศักัยภาพในการพัฒันาในอนาคต ทั้้�งนี้้� ผลการประเมินิดังักล่่าวถููกนำำ�มาใช้้ประกอบการพิจิารณาด้้านการบริหิารบุคุลากรอย่่างรอบด้้าน  
อาทิิ การแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่งใหม่่ตามความสามารถ การโอนย้้ายไปยัังตำำ�แหน่่งงานที่่�เหมาะสมกัับศัักยภาพ รวมถึึงการปรัับตำำ�แหน่่งเพื่่�อ
ส่่งเสริิมการเติิบโตในสายอาชีีพ

ในการประเมิินพนัักงาน บริิษััทใช้้ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (Key Performance Indicators: KPI) ควบคู่่�กัับการประเมิินความ
สามารถที่�สอดคล้้องกัับลัักษณะของตำำ�แหน่งงาน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใส เป็็นธรรม และสะท้้อนผลงานท่ี่�แท้้จริิง ในปี ี2568 พนัักงาน 
ทุุกระดัับคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามกระบวนการที่่�กำำ�หนด โดยมีีพนัักงานจำำ�นวน 645 คน หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 64.69 ของพนัักงานทั้้�งหมด ได้้รัับผลการประเมิินในระดัับ A ซึ่่�งสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และศัักยภาพ
ของบุุคลากรโดยรวมขององค์์กร

แนวทางดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยเสริิมสร้้างแรงจููงใจและความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรเท่่านั้้�น แต่่ยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถรักษา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ไว้้ได้้ในระยะยาว อัันเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

การดึึงดููดและดููแลพนัักงาน
ผลการดำำ�เนิินงาน

2566 2567 2568

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน (Turnover Rate) (%) 28.60 22.20 27.38 

อัตัราการหมุนุเวีียนพนักังานของบริษิัทัในช่ว่งปี ี2566-2568 สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงตามสภาพแวดล้้อมทางธุรุกิจิและตลาดแรงงาน 
โดยในปีี 2567 อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงานปรัับตััวลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากการดำำ�เนิินมาตรการด้้านการดููแลพนัักงานและการ
บริิหารผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ ขณะที่่�ในปีี 2568 อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงานปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย ซ่ึ่�งเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัับสภาวะการแข่่งขัันด้้านแรงงาน และการปรัับโครงสร้้างการทำำ�งานในบางสายงานของบริิษััท
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ติดตามอััตราการหมุุนเวีียนพนัักงานอย่่างใกล้้
ชิิด และนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์เชิิงภาพรวม เพื่่�อใช้้
ประกอบการกำำ�หนดมาตรการด้้านการจููงใจ การพัฒันาศักัยภาพ 
และการรัักษาพนัักงานอย่่างเหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
สภาพแวดล�อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการเติบิโตในระยะยาว และเสริมิ
สร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

(3)  ผลตอบแทนและสวััสดิิการ 

บริษิัทักำำ�หนดนโยบายด้้านผลตอบแทน และสวััสดิกิารให้้สอดคล้้อง
กับัผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมุ่่�ง
เน้้นการจููงใจ รักัษาพนักังานที่่�มีีศักยภาพ และเสริิมสร้้างขวัญักำำ�ลัง
ใจในการทำำ�งาน เพื่่�อสนับัสนุุนให้้พนัักงานสามารถสร้้างผลงานที่่�มีี
คุณุค่่าและเติบิโตไปพร้้อมกับัองค์์กรอย่่างมั่่�นคง

ในปีี 2568 บริิษััทได้้พิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนให้้แก่่
พนัักงานทุุกคนอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ภายใต้้หลักการ 
ค่่าตอบแทนท่ี่�เท่่าเทีียมสำำ�หรัับงานที่่�มีีคุุณค่่าเท่่าเทีียมกััน  
โดยคำำ�นึึงถึึงลักัษณะงาน ความรับัผิดิชอบ ค่่างานตามตำำ�แหน่ง  
ค่่าครองชีีพ อัตัราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมาย มาตรฐานของธุรุกิจิ
ประเภทเดีียวกันัในประเทศไทย รวมถึึงสภาวะการแข่่งขัันในปััจจุุบันั
และอนาคต ทั้้�งนี้้� บริษิัทัไม่่มีีการปรับลดค่าตอบแทนพนัักงาน

นอกจากนี้้�  บริิ ษััทได้้จััดให้้มีี เงิินโบนััสประจำำ�ปีีในฐานะ 
ค่่าตอบแทนจููงใจระยะสั้้�น (Short-term Incentive) สำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกคนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นการตอบแทน
ผลการปฏิิบััติิงาน และเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน ควบคู่่�
กับัการจัดัสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสมและครอบคลุมุความจำำ�เป็น็ของ
พนักังาน เช่น่ เครื่่�องแบบพนักังาน บริกิารรถรับั-ส่ง่ ค่า่ล่ว่งเวลา 
เบี้้�ยขยััน ค่่าเดิินทาง ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และค่่าที่่�พััก การตรวจสุุขภาพ
ประจำำ�ปีี การประกัันสัังคม และเงิินช่่วยเหลืือกรณีีต่่างๆ

ในระยะยาว บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคงของพนัักงาน 
โดยจััดให้้มีีค่่าตอบแทนจููงใจระยะยาว เช่่น กองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อส่่งเสริิมการออมและสร้้างหลัักประกัันทางการเงิิน 
อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดููแลพนัักงานอย่่างยั่่�งยืืน

(4)  การพััฒนาและฝึึกอบรมพนักงาน (การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร)

บริษิัทัตระหนักว่่าบุุคลากรคืือพลัังสำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา และเสริิมสร้้างศัักยภาพของ
พนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนักังานทุกุระดับัสามารถปฏิบิัตัิงิาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และเติบิโตไปพร้้อมกัับองค์์กรในระยะยาว 
โดยการพััฒนาบุุคลากรของบริิษัทัครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับบริิหาร 
ระดัับหััวหน้้างาน ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ และสอดคล้้องกัับ
บทบาทหน้้าที่่� ทิศิทางธุรุกิจิ และกลยุทุธ์์ขององค์์กร

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน ทั้้�ง
ด้้านความรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ ทัักษะการบริิหารจััดการ และความ
เข้้าใจในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการ
บริหิารความเส่ี่�ยง เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมของบุุคลากรในการ
รองรัับการเปลี่�ยนแปลง และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

บริษิัทัตระหนักว่่าการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร 
ในปีี 2568 บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของ
พนักังานในประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่อ่ความต่อ่เนื่่�องของธุรุกิิจ โดย
ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรควบคู่่�กับ
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) เพื่่�อ 
เสริิมสร้้างความเข้้าใจเชิิงระบบและการนำำ�ไปปฏิิบััติิจริิงใน 
การดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน

ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง บริิษััทได้้จัดัให้้มีีการฝึึกอบรม หลักัสููตรกลยุทุธ์์การบริหิาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้าใจในกรอบการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง แนวทางการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง ตลอดจน
กระบวนการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม และการจััดการความเส่ี่�ยงให้้
สอดคล้้องกัับบริิบทการดำำ�เนินิงานของแต่่ละหน่วยงาน การอบรม
ดำำ�เนิินการควบคู่่�ระหว่างการบรรยาย และกิิจกรรมเชิงิปฏิบัิัติกิาร 
(Workshop) เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถวิเิคราะห์์สถานการณ์์จากกรณีี
ศึึกษาที่่�ใกล้้เคีียงกับัธุรุกิจิของบริษิัทั และนำำ�ความรู้้�ไปประยุกุต์์ใช้้ใน
การทำำ�งานได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดกิจกรรม CG & Innovation Day เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนักรู้้� และความเข้้าใจด้้านหลักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและมีีจริิยธรรม โดยครอบคลุุมประเด็็น
สำำ�คััญ เช่่น การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การใช้้ข้้อมููลภายใน การต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน ช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส ตลอดจนการเชื่่�อมโยงการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้้ากัับการปฏิิบััติิงาน 
ประจำำ�วัน ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมแนวคิิดเชิิงนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน กิิจกรรมจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2569  
โดยมีี กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน เข้้าร่่วมการฝึึกอบรม จำำ�นวน 42 คน

กิิจกรรมดัังกล่่าวจััดในรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วม ผ่่าน Workshop การฝึึกปฏิิบััติิ Role Play และ Quiz Game พร้้อมการ
ประเมินิผลก่อ่นและหลังัการอบรม เพื่่�อวัดัระดับัความเข้้าใจและประสิทิธิผิลของการเรีียนรู้้� ผลลัพัธ์ส์ะท้้อนให้้เห็น็ว่า่พนักังานมีีความ
เข้้าใจด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�น สามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานจริิง และมีีส่่วนร่่วม
ในการเสนอแนวคิิดเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและพััฒนานวััตกรรมภายในองค์์กร ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�น
ในความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ

เพื่่�อให้้การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและสอดคล้้องกัับบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดด้้าน
การพััฒนาทรััพยากรบุุคคลผ่่านจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงาน โดยพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับแผนงาน กลยุุทธ์์องค์์กร และ
สภาวะการดำำ�เนิินงานในแต่่ละปีี พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามและทบทวนผลการฝึึกอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

รายละเอีียด เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

2566 2567 2568

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมของพนัักงานโดยเฉลี่่�ย (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 6.00 5.01 10.63 16.41

(5)  ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
อย่า่งเคร่่งครัดั พร้้อมทั้้�งมุ่่�งปลููกฝัังวัฒันธรรมความปลอดภัยให้้แก่่พนักังาน คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อ
ป้้องกันัอุบุัตัิเิหตุ ุโรคจากการทำำ�งาน และความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ชีีวิติ สุขุภาพ และคุณุภาพชีีวิต ทั้้�งในและนอกเวลาปฏิบิัตัิงิาน
ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับการตรวจประเมิินตามมาตรฐาน SMETA – 4 Pillars (The SEDEX Members Ethical Trade Audit) ซึ่่�งเป็็น
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มาตรฐานสากลด้้านจริิยธรรมแรงงาน ความปลอดภััย และสภาพการทำำ�งาน โดยครอบคลุุมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายในองค์์กร
และการกำำ�กับัดููแลคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เข้้าร่่วมแคมเปญ “Safety Culture Together in the Workplace” ของกระทรวงแรงงาน โดยกรมสวััสดิิการ
และคุ้้�มครองแรงงาน เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมความปลอดภััยในสถานประกอบกิิจการ มุ่่�งยกระดัับมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ ลดอััตรา
การบาดเจ็็บรุุนแรง และการเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน

ผลการดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย

รายละเอีียด เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

2566 2567 2568

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIR) ของพนัักงาน (กรณีี/
1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

0 5.04 8.10 4.83

อัตัราการบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุดงาน (LTIR) ของผู้้�รับัเหมาหรือคู่่�ค้้าที่่�
ปฏิบัิัติงิานในพื้้�นที่่�ของบริษิัทั (กรณีี/1,000,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

0 0 0 0

จำำ�นวนการเสีียชีีวิตจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน (ครั้้�ง) 0 0 0 0

จำำ�นวนการเสีียชีีวิตจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมาหรืือคู่่�ค้้าที่่�
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของบริิษััท (ครั้้�ง)

0 0 0 0

จากตารางผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยข้้างต้้น ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการเสีียชีีวิิตจากการปฏิิบััติิงานทั้้�งในส่่วนของพนัักงาน
และผู้้�รัับเหมาหรืือคู่่�ค้้าที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของบริิษััท ขณะที่่�อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIR) ของพนัักงานปรัับตััวลดลงจาก
ปีีก่่อนหน้้า สะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการด้้านความปลอดภััย การกำำ�กัับดููแลในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน และการทบทวนแนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

(6)  การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD)

บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
จึึงได้้ประกาศนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน และดำำ�เนิินการตามกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due 
Diligence: HRDD) เพื่่�อให้้สามารถระบุุ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมาตรฐานสากล

กระบวนการ HRDD ของบริษิัทัครอบคลุุมการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิและความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากกิจิกรรมของบริษิัทั รวมถึึง
ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดจากความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยพิจารณาผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�
อาจได้้รับผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม อาทิ ิพนักังาน แรงงานของคู่่�ค้้า ลููกค้้า ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น 
แรงงานหญิิง แรงงานต่่างด้้าว แรงงานเด็็ก และแรงงานบัังคัับ รวมถึึงประเด็็นด้้านความเท่่าเทีียมของค่่าตอบแทน และการไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง และบููรณาการผลการประเมิินเข้้า
สู่่�การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร

ในช่่วงปีี 2566-2568 บริิษััทมีีผลการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างครบถ้้วนร้้อยละ 100 อย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงการกำำ�กัับดููแล
ด้้านแรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบกรณีีหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งภายในองค์์กรและในห่่วงโซ่่อุุปทาน

เพื่่�อสนัับสนุุนการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทได้้จัดให้้มีีช่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสสำำ�หรัับ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อรายงานประเด็น็ด้้านสิทิธิมินุษุยชน การไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมายแรงงาน หรือืการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�อาจขัดัต่อ่
หลักัจริิยธรรม โดยบริิษัทัให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน และไม่่มีีการตอบโต้้หรือเลืือกปฏิิบััติ ิทั้้�งนี้้� รายละเอีียดช่องทางการติิดต่อ่สื่่�อสาร
ได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี หััวข้้อ นโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด แนวทางในการจััดการและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
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3.4.2.2 ลููกค้้า
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการระบบคุุณภาพและ
ความปลอดภัยัด้้านอาหารอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื โดยบููรณาการ
การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานสากลที่่�บริิษััทได้้รัับการรัับรอง 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการจััดหาวััตถุดิิบ การผลิต การ 
จัดัเก็บ็ และการกระจายสินค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ผลิติภัณัฑ์ม์ีีความ
ปลอดภัยั ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนด และสอดคล้้องกัับความคาดหวังั
ของลููกค้้า

บริิษััทปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกและสร้้างความตระหนัักด้้านการผลิิต
อาหารที่่�ถููกสุุขลัักษณะและปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ผ่่านการอบรมและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�โดยวิิทยากร
ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ
คณะทำำ�งานด้้านความปลอดภััยอาหาร ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ผลัักดัันและ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามมาตรฐานตลอดกระบวนการผลิิตใน 
ห่่วงโซ่่อาหาร

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีระบบการสอบกลัับ (Traceability) ที่่�
สามารถตรวจสอบข้้อมููลของผลิิตภััณฑ์์ได้้ตลอดห่่วงโซ่่อาหาร 
ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต การขนส่่ง จนถึึงปลายทาง 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในคุุณภาพและความปลอดภัยของสิินค้้า
แก่่ลููกค้้า และผู้้�บริิโภค รวมถึึงสนัับสนุุนการเข้้าถึึงอาหารท่ี่�
ปลอดภััย และเอื้้�อต่่อสุุขภาวะที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

3.4.2.3 ชุุมชนและสัังคม 
บริษิัทัเชื่่�อว่่าการเติิบโตของธุรุกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนต้้องดำำ�เนิินควบคู่่�ไป 
กัับการพััฒนาชุุมชน และสัังคม โดยมุ่่�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และ
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นผ่่านกิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาส
ให้้ชุมชนมีีส่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง กิิจกรรมด้้านสัังคมของบริิษััท
จึึงมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชน การถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้� และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััท ชุุมชน 
และสัังคมในระยะยาว

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการสำำ�คััญภายใต้้แนวคิิด 
ดัังกล่่าว ได้้แก่่ โครงการ “เปิิดบ้้าน สานอาชีีพ” ซ่ึ่�งมุ่่�ง
พััฒนาทัักษะอาชีีพและสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ครููจากโรงเรีียน 
ฝึึกอาชีีพกรุุงเทพมหานคร อัันเป็็นกลไกสำำ�คัญในการถ่่ายทอด 
ความรู้้�สู่่�ประชาชนในชุุมชน โดยเฉพาะผู้้�ขาดโอกาสทาง 
การศึึกษา ผู้้�ว่่างงาน และผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากการเลิิกจ้้าง เพื่่�อ
ให้้สามารถนำำ�ทักัษะไปประกอบอาชีีพ สร้้างรายได้้ และยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการดัังกล่่าวครอบคลุุมโรงเรีียนฝึึกอาชีีพกรุุงเทพมหานคร
ทั้้�ง 10 แห่่ง ใน 9 เขต ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ชุุมชนของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ประสานความร่่วมมืือกัับ
กรุุงเทพมหานครในการมอบผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์สนัับสนุุน
การเรีียนการสอน มููลค่่ารวม 1.2 ล้้านบาท รวมถึึงจััดฝึึกอบรม
เชิงิปฏิบัิัติกิารหลักสููตร “เคล็็ด (ไม่่) ลับั สำำ�หรับันักัชงมืืออาชีีพ” 
ให้้แก่่ครููผู้้�สอนจำำ�นวน 34 คน โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริิษััทได้้
ถ่า่ยทอดความรู้้�ด้้านการเลืือกใช้้วัตัถุดิบิ เทคนิิคการชงเครื่่�องดื่่�ม 
และการใช้้อุุปกรณ์์อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม
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นอกเหนืือจากการพััฒนาทัักษะอาชีีพ บริิษััทได้้ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการทำำ�ประโยชน์์เพื่่�อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่าน
กิิจกรรมภายใต้้โครงการ “RBF Sharing” ซึ่่�งมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมการแบ่่งปัันและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในระดัับองค์์กร บริิษััทได้้
ร่่วมกัับสถาบัันพยาธิิวิิทยา ศููนย์์อำำ�นวยการแพทย์์พระมงกุุฎเกล้้า (หน่่วยแพทย์์เคลื่่�อนที่่�) จััดกิิจกรรมรัับบริิจาคโลหิิตภายใต้้แนวคิิด 
“หนึ่่�งคนให้้ หลายคนรัับ” โดยมีีพนัักงานร่่วมบริิจาคโลหิิตจำำ�นวน 44 คน ได้้รัับโลหิิตรวมทั้้�งสิ้้�น 19,800 ซีีซีี เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ช่่วยเหลืือ
ผู้้�ป่่วยและเพื่่�อนมนุุษย์์

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
กิจิกรรม บริจิาคห่่วงฝาอลููมิเินีียม
และไส้้ลููกแม็็กซ์์ใช้้แล้้ว รวม
ปริิมาณ 6.10 กิิโลกรััม มอบ
ให้้แก่่สมาคมคนพิิการทางการ
เคลื่่�อนไหวสากล เพื่่�อนำำ�ไป
เป็น็วัตัถุดุิบิในการผลิติขาเทีียม
และอุุปกรณ์์ช่่วยเหลืือผู้้�พิิการ 
อาทิิ ไม้้ค้ำำ�� ไม้้เท้้า และวอร์์ค
เกอร์์

บริิษััท ยัังได้้สนัับสนุุนกิิจกรรม
ด้้านสิ่่� งแวดล้้อมและการใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ผ่่านการ 
บริจาคถุุงผ้้า ถุุงกระดาษ และ 
ถุงุเก็็บความเย็็น จำำ�นวน 429 ใบ 
ให้้แก่่โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว 
(องค์์การมหาชน) จัั งหวััด
สมุทุรสาคร เพื่่�อใช้้สำำ�หรับัผู้้�ป่ว่ย
นำำ�ยากลับับ้้าน และส่่งเสริมิการ
ใช้้ซ้ำำ��เพื่่�อลดการใช้้ถุุงพลาสติิก

ผลการประเมิินหลังการฝึึกอบรมสะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของ
โครงการ โดยผู้้�เข้้าร่่วมมีีความพึึงพอใจต่่อเนื้้�อหาและเทคนิิคการ
ชงเครื่่�องดื่่�มในระดัับร้้อยละ 95 และมีีระดัับความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
90 เมื่่�อเทีียบกัับก่่อนการอบรม บริิษััทได้้ติิดตามและประเมิินผล
โครงการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงานสามารถสร้้าง
ประโยชน์ที่่�เป็็นรููปธรรมแก่่ชุุมชน และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจในการส่่งเสริิมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ควบคู่่�กัับการพััฒนาศัักยภาพ
ผู้้�ประกอบการระดัับชุุมชน
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ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน (Community Relations)
บริษิััทตระหนักัดีีว่่าการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืนไม่อ่าจแยกออก
จากการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบอย่่างเกื้้�อกููลและรัับผิิดชอบ 
ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�น และความเข้้าใจอัันดีีระหว่างองค์์กรกัับชุุมชน 
ผ่่านการสื่่�อสารอย่่างเปิิดเผย การรัับฟัังความคิิดเห็็น และการ 
ตอบสนองต่่อข้้อกัังวลของชุุมชนอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี

ในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน และ
ข้้อเสนอแนะจากชุุมชน พร้้อมกำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ 
และแก้้ไขประเด็็นท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุรุกิิจจะถููกควบคุุม และบริิหารจัดัการ
อย่่างรอบคอบ ในกรณีีที่่�มีีข้้อร้้องเรีียน บริิษััทจะเร่่งดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
พื้้�นที่่� และดำำ�เนิินการแก้้ไขโดยทันทีี เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ประเด็็น
ดัังกล่่าวลุุกลามหรืือส่่งผลกระทบต่่อความสััมพัันธ์์ในระยะยาว

ในด้้านการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย บริิษััทได้้สนัับสนุุนงบประมาณจำำ�นวน 10,000 บาท สำำ�หรัับการจััดทำำ�ถุุงยัังชีีพ ภายใต้้โครงการ 
“นิิคมอุุตสาหกรรมบ้้านหว้้า ห่่วงใย ส่่งกำำ�ลัังใจให้้ชุุมชน” เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนจากอุุทกภััยให้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�และพื้้�นที่่�
ใกล้้เคีียง ครอบคลุุม 7 ตำำ�บล รวม 2,934 ครััวเรืือน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น เยาวชนและผู้้�สููงอายุุ

กิจิกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้โครงการ “RBF Green Volunteer” ต่อ่เนื่่�องเป็็นปีท่ีี่� 4 โดยจัดกิจกรรมปล่อย
ปููม้้าและปููไข่่คืืนสู่่�ธรรมชาติิจำำ�นวน 200 ตััว ควบคู่่�กัับกิิจกรรมเก็็บขยะริิมชายหาด ซึ่่�งสามารถรวบรวมขยะได้้

รวมทั้้�งสิ้้�น 28.90 กิโิลกรัมั เพื่่�อร่ว่มอนุรุักัษ์แ์ละฟื้้�นฟููทรัพัยากรทางทะเล รวมถึึงส่ง่เสริมิความหลากหลายทางชีีวภาพของระบบนิเิวศ
ชายฝั่่�ง  ทั้้�งนี้้�กิจิกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทัสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการมีีส่ว่นร่ว่มอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติอิย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่น
กิิจกรรมที่่�มีีผลลััพธ์์เชิิงปริิมาณ และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

ผลการดำำ�เนิินงานในช่่วงปีี 2566-2568 สะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ประสิิทธิิภาพของแนวทางดัังกล่่าว โดยแม้้จะพบข้้อร้้องเรีียน
ในบางปีี บริิษััทสามารถบริิหารจััดการและยุุติิประเด็็นได้้โดย
ไม่่เกิิดข้้อพิิพาททางกฎหมายหรือการร้้องเรีียนต่่อหน่วยงาน
ภาครััฐ อีีกทั้้�งได้้นำำ�บทเรีียนจากกรณีีที่�เกิิดขึ้้�นไปบููรณาการเข้้า
สู่่�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการสื่่�อสารกัับชุุมชน เพื่่�อ
กำำ�หนดมาตรการเชิิงป้้องกััน และติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางการดำำ�เนินิงานดังักล่่าวช่ว่ยให้้บริษิัทัสามารถรักัษาความ
สัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัชุมุชนโดยรอบ ควบคู่่�ไปกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่ง
ราบรื่่�นและปลอดภัย โดยผลการดำำ�เนิินงานด้้านความสััมพัันธ์์กับั
ชุุมชนในแต่่ละปีีจะแสดงไว้้ในตารางผลการดำำ�เนิินงานด้้านล่่าง
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รายละเอีียด เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

2566 2567 2568

การอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชนอย่่างราบรื่่�นและปลอดภััย 
โดยไม่่พบข้้อพิิพาทหรือข้้อร้้องเรีียนไปยัังหน่่วยงานราชการ (กรณีี)

0 1 0 1

ในปี ี2568 บริษิัทัได้้รับัข้้อร้้องเรีียนจากชุมุชนจำำ�นวน 1 กรณีี  เกี่่�ยวกับัประเด็น็กลิ่่�นที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากกระบวนการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท 
บริษิัทัได้้ดำำ�เนินิการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิโดยทันัทีี พร้้อมประสานงานกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในโรงงานเพื่่�อวิเิคราะห์ส์าเหตุขุอง
ปัญัหา และดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่า่งเหมาะสม โดยบริิษัทัได้้สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับผู้้�ร้้องเรีียน และชุุมชนในพื้้�นท่ี่�อย่า่งใกล้้ชิดิ พร้้อมชี้้�แจง
แนวทางการแก้้ไข และมาตรการควบคุุมเพิ่่�มเติิม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และลดความกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� ภายหลััง
การดำำ�เนินิการแก้้ไข ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเพิ่่�มเติิมในประเด็็นดังักล่่าว และการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษัทัไม่่ได้้รับผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำำ�กรณีีดัังกล่่าวไปใช้้เป็็นบทเรีียนในการทบทวนกระบวนการควบคุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการสื่่�อสารกัับชุุมชน 
โดยบููรณาการประเด็็นดัังกล่่าวเข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง และกำำ�หนดมาตรการเชิิงป้้องกััน เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ให้้เกิิดเหตุุใน
ลัักษณะเดีียวกัันซ้ำำ��ในอนาคต อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการควบคุุมกลิ่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการทบทวน
ประสิิทธิิภาพของมาตรการที่่�นำำ�มาใช้้ และรายงานผลต่่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืนื ให้้ทราบเป็น็ระยะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงานสอดคล้้องกับัข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่ชุมุชนโดยรอบ
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คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในอุุตสาหกรรมอาหาร (Food Ingredients) ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต ไปจนถึึงการจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศและต่่างประเทศ ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังกล่่าวมีีความ
เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการใช้้ทรััพยากรหลััก ได้้แก่่ วััตถุุดิิบ น้ำำ�� พลัังงาน และระบบการขนส่่ง ซึ่่�งส่่งผลต่่อโครงสร้้างต้้นทุุนและความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว ฝ่่ายจัดการจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการทรััพยากรและห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการรัักษาคุุณภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์

1. โครงสร้้างรายได้้
รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทมาจากการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มวััตถุุดิิบอาหาร โดยแบ่่งตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ออกเป็็น 6 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่
(1)	 กลุ่่�มแป้้งชุุบทอด เกล็็ดขนมปัังสดและเกล็็ดแห้้ง รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มซอส น้ำำ��สลััด ผงปรุุงรส และผงหมัักเนื้้�อสััตว์์
(2)	 กลุ่่�มวััตถุุแต่่งกลิ่่�นรสอาหารและสีีผสมอาหาร รวมถึึงวััตถุุแต่่งกลิ่่�นที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมในน้ำำ��หอมและเครื่่�องสำำ�อาง
(3)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อบแห้้ง
(4)	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง
(5)	 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ซื้้�อมาและจำำ�หน่ายไป ซ่ึ่�งประกอบด้้วยวัตถุุเจืือปนอาหารและวััตถุุดิิบอาหาร อาทิิ สารกัันบููด สารกัันรา  

กรดมะนาว รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ เช่่น นมผง และปลอกไส้้กรอก
(6)	 กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกคุุณภาพสููงสำำ�หรัับอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
	 โครงสร้้างรายได้้ดัังกล่่าวสะท้้อนความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์และฐานลููกค้้า อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนของอุุปสงค์์ในบาง

กลุ่่�มผลิตภัณฑ์แ์ละภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมยังัคงเป็น็ปัจัจัยัที่�ส่ง่ผลต่อ่ระดับัรายได้้และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริษิัทั

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

1

4

2

5

3

6

84 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



2. ผลการดำำ�เนิินงานภาพรวม
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการจำำ�นวน 4,297.06 ล้้านบาท ลดลง 94.03 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.14  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งมีีรายได้้จำำ�นวน 4,391.09 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการชะลอตััวของคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าอุุตสาหกรรม
รายใหญ่ และภาวะเศรษฐกิิจที่่�ส่ง่ผลต่อ่กำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริิโภค แม้้ยอดขายในบางกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์แ์ละตลาดต่า่งประเทศจะมีีการเติิบโต 
แต่่ยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะชดเชยการลดลงของรายได้้ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทได้้ 

กำำ�ไรหรืือขาดทุุน
(ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีี
(มกราคม - ธัันวาคม)

การเปล่ี่�ยนแปลง

2568 2567 จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 4,297.06 4,391.09 (94.03) -2.14%

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ (2,798.16) (2,844.47) (46.30) -1.63%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,498.90 1,546.63 (47.73) -3.09%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน (9.90) 7.18 (17.08) -237.75%

รายได้้อื่่�น 19.20 15.20 4.00 26.31%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (395.81) (395.03) 0.78 0.20%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (580.30) (554.26) 26.04 4.70%

กลัับรายการด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 0.15 5.92 (5.77) -97.39%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (11.73) (11.07) 0.65 5.90%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุนุที่่�รับัรู้้�ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย 2.58 5.03 (2.44) -48.62%

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 523.11 619.60 (96.49) -15.57%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (94.10) (106.90) (12.80) -11.97%

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 429.01 512.70 (83.69) -16.32%

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน):

ส่่วนของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (2.49) (0.06) (2.44) -4299.02%

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 431.50 512.76 (81.26) -15.85%

กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและ 
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

802.02 893.15 (91.13) -10.20%

วิิเคราะห์์ตามแหล่่งท่ี่�มาของรายได้้

•	 ยอดขายในประเทศ ลดลง 116.96 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.39 (YoY) โดยมีีสาเหตุหลัักจากการปรับลดคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า
อุุตสาหกรรมรายใหญ่่ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก รวมถึึงผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััว ส่่งผลให้้การเติิบโตของคำำ�สั่่�งซื้้�อ
ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อื่่�นต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ 

•	 ยอดขายต่่างประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 22.93 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.43 (YoY)

วิิเคราะห์์ตามกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์

•	 กลุ่่�มวััตถุุแต่่งกลิ่่�นรสอาหารและสีีผสมอาหาร ยอดขายลดลง 114.45 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.31 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 
สอดคล้้องกัับการลดคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าอุุตสาหกรรมรายใหญ่่ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลััก 

•	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ซื้้�อมาและจำำ�หน่่ายไป ยอดขายลดลง 9.75 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.29 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า จากการแข่่งขััน
ด้้านราคาและปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ชะลอตััว 

•	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 14.19 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.78 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า จากการขยายฐาน
ลููกค้้าและเพิ่่�มคำำ�สั่่�งซื้้�อในบางช่่องทางจำำ�หน่่าย 
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•	 กลุ่่�ม Food Coating (แป้้งชุุบทอดและเกล็็ดขนมปััง)  
ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น 14.11 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.64  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า จากการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและ
ปรับพอร์์ตผลิติภัณัฑ์์ให้้สอดคล้้องกับัความต้้องการของตลาด

วิิเคราะห์์ตามกลุ่่�มลููกค้้า

1.)	 กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
	ย อดขายลดลงจำำ�นวน 100.22 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 2.87 

(YoY) จากการปรัับลดกำำ�ลัังการผลิิตและคำำ�สั่่�งซื้้�อของ
ลููกค้้ารายใหญ่่

2.)	 กลุ่่�มลููกค้้าค้้าปลีีกสมััยใหม่่
	ย อดขายเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 31.49 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 7.52 

(YoY) จากการขยายช่อ่งทางจำำ�หน่า่ยและการเพิ่่�มรายการ
สิินค้้าในบางกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

3.)	 กลุ่่�มลููกค้้าค้้าปลีีกและผู้้�ประกอบการรายย่่อย

ยอดขายลดลงจำำ�นวน 25.30 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.20 (YoY) 
สอดคล้้องกัับกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�อ่่อนตััวลง

กำำ�ไรขั้้�นต้นและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 1,498.90 ล้้านบาท ลดลง 
ร้้อยละ 3.09 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้้า สาเหตุหุลักัมาจากสัดัส่วน
รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงปรัับตััวลดลง 
ประกอบกัับแรงกดดันด้้านต้้นทุุนการผลิต โดยเฉพาะต้้นทุุน
วััตถุุดิิบ พลัังงาน และค่่าขนส่่ง ซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบจากความ
ผัันผวนของห่่วงโซ่่อุุปทาน จากปััจจััยดัังกล่่าว ฝ่่ายจััดการจึึงให้้
ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตและการ
บริหิารจัดัการต้้นทุนุอย่า่งรอบคอบ ควบคู่่�กับัการปรับัโครงสร้้าง
ห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานใน
ระยะยาว

การวางแผนเปิิดดำำ�เนิินงานโรงงานในประเทศอิินเดีียเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้นการจััดหาวััตถุุดิิบจาก
แหล่่งผลิิตในท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งคาดว่าจะช่่วยลดต้้นทุุนวััตถุดิิบและ 
ค่่าขนส่่ง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิต และลดการ
พึ่่�งพาการขนส่ง่ระหว่า่งประเทศ ทั้้�งนี้้� แนวทางดังักล่า่วยังัช่ว่ยลด 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการขนส่่ง และสนัับสนุุนการ
บริิหารจััดการทรััพยากรและห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยัั �งยืืน

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารอยู่่�ที่่� 976.11 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีก่ี่อนหน้้า 26.82 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 2.83 สาเหตุหลักมา

จากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่ใช้้จ่า่ยด้้านบุุคลากร ค่า่ที่่�ปรึึกษาด้้านการ
ขายและการตลาด รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่ง ซึ่่�งเป็็นผลจาก
การปรับกลยุุทธ์์การขายเชิิงรุุกเพื่่�อขยายฐานลููกค้้าและรองรัับ
โอกาสทางการเติิบโตในอนาคต 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2568

กำำ�ไรสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อนหน้้า โดยมีี
สาเหตุุหลัักจากการลดลงของรายได้้ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง ซึ่่�งส่่งผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรโดยรวม 
ประกอบกัับได้้รับผลกระทบจากการแข็็งค่่าของเงิินบาทเมื่่�อ
เทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐ ส่่งผลให้้รายได้้จากการขาย กำำ�ไรจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยน และกำำ�ไรสุุทธิิลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

ขณะเดีียวกััน ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การลงทุุนด้้านบุุคลากร การตลาด และการขนส่่งเพื่่�อรองรัับ
การขยายธุรุกิจิในอนาคต ได้้ส่งผลกดดันัต่่อกำำ�ไรสุทุธิใินระยะสั้้�น  
อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินแผนงานเพื่่�อรัักษาความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรในระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการขยายฐาน
ลููกค้้า การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต และการบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กรอบการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน
เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััท

3. การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
3.1 สิินทรััพย์์ 
การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญของสิินทรััพย์ มีีดังนี้้�

(1)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลงจำำ�นวน 202.87 
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก
•	 เงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 800.89 

ล้้านบาท 
•	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร (ที่่�ดิิน อาคาร 

และอุุปกรณ์์) รวมถึึงเงิินจ่่ายล่่วงหน้้า รวมจำำ�นวน 
451.67 ล้้านบาท

•	 เงิินสดจ่ายปันผล ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย จำำ�นวน 352.64 ล้้านบาท 

•	 เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับโครงการซื้้�อคืืนหุ้้�นทุุน จำำ�นวน 
179.06 ล้้านบาท 

•	 เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (เงิินฝาก
ประจำำ�) จำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท การใช้้เงิินสด 
ข้้างต้้นสะท้้อนถึึงการจััดสรรเงิินทุุนเพื่่�อการลงทุุน  
การตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น และการบริิหารโครงสร้้างเงิิน
ทุุนอย่่างเหมาะสม
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(2)	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ลดลงจำำ�นวน 170.40 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากการแก้้ไขข้้อตกลงในสััญญาร่่วมค้้ากัับบริิษััท 
RBS-TU Food Ingredients Private Limited ทำำ�ให้้
บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุมและเปลี่่�ยนสถานะเป็็นเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อย 

(3)	สิ นค้้าคงเหลืือ ลดลงจำำ�นวน 59.95 ล้้านบาท จากการ
บริิหารจััดการระดัับสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับคำำ�สั่่�งซื้้�อและ
เพื่่�อควบคุุมเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

(4)	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ลดลงจำำ�นวน 53.04 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักจากลููกหนี้้�การค้้ากิิจการอื่่�นที่่�ลดลง 

(5)	ที่ �ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์ ์เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 435.06 ล้้านบาท 
จากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทั้้�งในและต่่างประเทศจำำ�นวน 
460.96 ล้้านบาท และการเข้้าซื้้�อธุุรกิิจสุุทธิิ 250.39  
ล้้านบาท สุุทธิิด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาประจำำ�ปีีจำำ�นวน 228.03 
ล้้านบาท เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิตระยะยาว

3.2 หนี้้�สิิน
กลุ่่�มบริษิัทัมีีหนี้้�สินิรวมเท่า่กับั 857.27 ล้้านบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่น
ต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 14.79 โดยหนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�น 
13.92 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.65 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 
ซึ่่�งมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 843.35 ล้้านบาท (ร้้อยละ 14.52 ของ
สิินทรััพย์์รวม) รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญมีีสาเหตุุหลัักดัังนี้้�
•	 ภาระผููกพันัผลประโยชน์พ์นักังานเพิ่่�มขึ้้�น 34.98 ล้้านบาท 

จากการวััดมููลค่่าใหม่่
•	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 8.09 ล้้านบาท
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 10.93 ล้้านบาท
•	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ลดลง 15.87 ล้้านบาท จากการชำำ�ระ

เงิินตามสััญญา
โครงสร้้างหนี้้�ดัังกล่่าวยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� สะท้้อนถึึงความมั่่�นคง
ทางการเงิินและความสามารถในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่่อง

3.3 ส่่วนของเจ้้าของ
กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของเจ้้าของเท่่ากัับ 4,938.37 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 85.21 โดยส่่วน
ของเจ้้าของลดลง 28.18 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.57 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งมีีส่่วนของเจ้้าของเท่่ากัับ 4,966.55 
ล้้านบาท (หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 85.48 ของสิินทรััพย์์รวม) โดยมีี
รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�
•	 กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท จำำ�นวน 

431.50 ล้้านบาท 
•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุจากการซื้้�อ

ธุุรกิิจ จำำ�นวน 166.11 ล้้านบาท 
•	 การจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 352.64 ล้้านบาท 

•	 เงินิสดจ่ายสุทธิจิากโครงการซื้้�อคืนืหุ้้�นทุนุ จำำ�นวน 179.06 
ล้้านบาท 

•	 ผลต่่างอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิินลดลง 
60.35 ล้้านบาท

•	 ขาดทุนส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 2.49  
ล้้านบาท

4. งบกระแสเงิินสด
•	 กระแสเงินิสดสุทุธิจิากกิจิกรรมดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 800.89 

ล้้านบาท
•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 437.67 

ล้้านบาท
•	 กระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 

555.68 ล้้านบาท
•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2568 เท่่ากัับ 

634.32 ล้้านบาท 

5. อััตราส่่วนทางการเงิิน
5.1 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อัตัราส่่วนสภาพคล่่องอยู่่�ที่่� 4.64 เท่่า ลดลงเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อนหน้้า
ซึ่่�งเท่่ากัับ 5.04 เท่่า โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
สิินทรััพย์์หมุนเวีียนและหนี้้�สิินหมุนเวีียนตามภาวะการดำำ�เนิิน
งาน อย่่างไรก็็ตาม อััตราส่่วนสภาพคล่่องยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�สููง
กว่่า 1 เท่่า อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สะท้้อนถึึงความสามารถของกลุ่่�ม
บริิษััทในการชำำ�ระหนี้้�สิินระยะสั้้�นได้้อย่่างเพีียงพอ และยัังคงมีี
ฐานะสภาพคล่่องที่่�แข็็งแกร่่งและมีีเสถีียรภาพทางการเงิินที่่�ดีี

5.2 อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
5.2.1	อัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 34.8 ลดลงจากร้้อยละ 

35.22 ในปีีก่่อนหน้้า สอดคล้้องกัับการลดลงของสััดส่่วน
รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสููง และแรงกดดััน
ด้้านต้้นทุุนการผลิิตในบางช่่วงของปีี ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััท 
มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการต้้นทุุนผ่่านการกระจายฐานการ
ผลิิตไปยัังประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม เพื่่�อสร้้าง
โครงสร้้างต้้นทุนุที่่�แข่ง่ขันัได้้ ควบคู่่�กับัการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การใช้้ทรัพัยากรเพื่่�อควบคุุมต้้นทุนุในระยะยาว 

5.2.2	อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น อยู่่�ที่่� ร้้อยละ 8.88 ลดลงจาก 
ร้้อยละ 10.50 ในปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรสุุทธิิ
ที่่�ลดลงตามผลการดำำ�เนิินงาน ส่่งผลให้้อััตราผลตอบแทน
ต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นปรับัตัวัลดลง5.3 อัตัราส่ว่นแสดงความ
สามารถในการดำำ�เนิินงาน
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5.3 อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการดำำ�เนิินงาน 
อัตัราผลตอบแทนสินิทรัพัย์์อยู่่�ที่่� ร้้อยละ 9.22 ลดลงจาก ร้้อยละ 
10.91 ในปีีก่่อนหน้้า โดยมีีสาเหตุุหลัักจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ปรัับตััว
ลดลง ในขณะที่่�ฐานสิินทรััพย์์รวมยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงจากการ
ลงทุุนในที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับ
การขยายตััวและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิตในอนาคต

6. ความเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
(ESG)
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568 มุ่่�งเน้้นการรัักษา
ความมั่่�นคงทางการเงิิน ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้ทรััพยากร เพื่่�อรองรัับความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและ
ต้้นทุุนการผลิิต

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทสามารถสร้้างกระแสเงิินสดจากกิิจกรรม
ดำำ�เนินิงานได้้จำำ�นวน 800.89 ล้้านบาท สะท้้อนถึึงความสามารถ
ในการสร้้างเงิินสดจากธุุรกิิจหลัักอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้รายได้้และ
อััตรากำำ�ไรจะได้้รับแรงกดดัันจากภาวะเศรษฐกิิจและโครงสร้้าง

รายได้้ที่�เปลี่�ยนแปลง กระแสเงิินสดดังกล่่าวได้้นำำ�ไปใช้้ลงทุุน
ในที่่�ดิิน อาคาร เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์การผลิิต เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิต สนัับสนุุนการบริิหารต้้นทุุนใน
ระยะยาว และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน

ด้้านโครงสร้้างเงินิทุนุ กลุ่่�มบริษิััทมีีหนี้้�สินิรวมคิิดเป็น็สัดัส่่วนต่อ่
สิินทรััพย์์รวมร้้อยละ 14.79 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� สะท้้อนถึึงฐานะ
การเงินิที่่�แข็ง็แกร่่งและมีีสภาพคล่่องเพีียงพอสำำ�หรับัการดำำ�เนินิงาน 
และการลงทุุนตามแผนงาน โดยโครงสร้้างเงิินทุุนดัังกล่่าวช่่วย
เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการรองรัับความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่�ยน 
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ และปััจจััยทางเศรษฐกิิจอื่่�น ๆ

ฝ่่ายจััดการเห็็นว่่าการสร้้างกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน  
การควบคุุมต้้นทุุน การลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ
การรัักษาโครงสร้้างเงิินทุุนในระดัับท่ี่�เหมาะสม เป็็นองค์์ประกอบ
สำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุรุกิจิตามแนวคิิด ESG ในมิติิดิ้้านเศรษฐกิจิ
และธรรมาภิิบาล ซ่ึ่�งสะท้้อนผ่่านผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ 
การเงิินของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568
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ชื่่�อภาษาไทย
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภทธุรกิิจ 
การผลิิตแป้้งผสมหรืือแป้้งสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับใช้้ทำำ�
ขนมปัังและประกอบอาหารอื่่�นๆ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
9 ซอยโพธิ์์�แก้้ว 3 แยก 17 แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240
โทรศััพท์์ : (66) 02 – 946 6812 – 21
เว็็บไซต์์ (URL) : https://www.rbfoodsupply.co.th/

ทุุนจดทะเบีียน 
2,000,000,000 บาท
(สองพัันล้้านบาทถ้้วน) 

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
2,000,000,000 บาท 
(สองพัันล้้านบาทถ้้วน)

จำำ�นวนหุ้้�นซ้ื้�อคืืน 
49,500,000 หุ้้�น 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียง หััก หุ้้�นซื้้�อคืืน : 
1,950,500,000 หุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์ : (66) 02 – 946 6812 – 21
เว็็บไซต์์ (URL) : https://investor.rbfoodsupply.co.th/th/home

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์หุ้้�นสามััญ
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ชั้้�น 1 อาคาร B
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ : (66) 02 – 009 9000
โทรสาร : (66) 02 – 009 9991
TSD Call Center : (66) 02 – 009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี 
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4298
เลขที่่� 179/74-80 อาคาร บางกอกซิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15   
ถนนสาธรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์  (66) 02 – 344 1000
โทรสาร (66) 02 – 286 5050

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์
RBF

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ
R&B Food Supply Public Company Limited

เลขทะเบีียนบริิษััท 
0107561000374

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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02 การกำำ�กัับ
การดููแลกิิจการ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6 . 1 . 1  น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ป ฏิิ บัั ติิ ที่่� เ กี่่� ย ว กัั บ 
คณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
ในฐานะกลไกสำำ�คัญัในการสร้้างคุณุค่า่และการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื 
โดยได้้กำำ�หนดนโยบาย และจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริษิัทัจดทะเบีียน กฎเกณฑ์แ์ละแนวปฏิบิัตัิขิองตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์เพื่่�อใช้้เป็น็กรอบแนวทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริิษััท ได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิ และแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
มาใช้้เป็็นแนวทางในการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้มีีความชััดเจน เป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�
เป็็นที่่�ยอมรัับ โดยมุ่่�งเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและปลููกฝััง
วััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับองค์์กรและกลุ่่�ม
บริิษััท อัันนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทยัังอ้้างอิิงและประยุุกต์์ใช้้แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies: CGR) รวมถึึงแนวทางการกำำ�กัับ
ดููแลกิจิการในระดับัอาเซีียน (ASEAN Corporate Governance 
Scorecard) เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากล

คณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และ
กลยุทุธ์ท์ี่่�สำำ�คัญั กำำ�กับั และติิดตามการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยบริิหาร 
รวมถึึงประเมิินผลการดำำ�เนินิงานของกิิจการเพื่่�อประโยชน์สููงสุดุ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว โดยคณะกรรมการประกอบด้้วยผู้้�ทรง
คุณุวุฒุิทิี่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย 
ซึ่่�งสามารถนำำ�ความเชี่่�ยวชาญมาประกอบการพิิจารณาเชิิง 
กลยุุทธ์์ได้้อย่่างรอบด้้าน

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท ปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุม  
8 หมวด หลััก ได้้แก่่ (1)บทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ (2) การกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักั
ของกิิจการท่ี่�มุ่่�งสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน (3) การเสริิมสร้้าง 
คณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผิล (4) การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงและการบริิหารทรัพัยากรบุคุคล (5) การประกอบธุรุกิจิ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (6) การดููแลให้้มีีระบบการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม (7) การรัักษา
ความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล และ (8) 
การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เหมาะสม นอกจากนี้้�มีีการทบทวน และปรัับปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยฉบัับ
ปััจจุุบัันได้้รัับการปรัับปรุุงในปีี 2568 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานยึึดถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็รููปธรรม 
ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องศึึกษาคู่่�มืือดัังกล่่าว  
ลงนามรัับทราบ และเข้้ารัับการอบรมด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียด
ของนโยบาย คู่่�มือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

1.  สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.1	สิ ทธิิในการซื้้�อขาย หรืือโอนหุ้้�น และการรัับทราบ

ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่งใส สำำ�หรับ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญตามรอบ
ระยะเวลา และข้้อมููลสำำ�คััญตามเหตุุการณ์์ โดยเปิิดเผย
ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทั้้�งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสาร
อย่่างทั่่�วถึึง

1.2	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การลงคะแนนเสีียง
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการได้้รับส่่วนแบ่่งในผลกำำ�ไร/
เงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งสิิทธิิในการได้้รัับการ
ปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท
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1.3 	สิ ทธิิในการมอบฉัันทะ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่
สามารถร่่วมประชุุมมอบฉัันทะได้้ตามแบบที่่�กำำ�หนดโดย
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ และอำำ�นวย
ความสะดวกให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้้แก่ก่รรมการ
อิิสระซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามเจตนารมณ์์ของผู้้�มอบ
ฉัันทะ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แนบรายละเอีียดกรรมการอิิสระ 
ดังักล่า่วพร้้อมหนังัสือืมอบฉันัทะในหนังัสือืนัดัประชุมุ โดย
เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

1.4	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการ
ประชุุม และลงคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้น
แต่่วาระใดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษ นอกจากนี้้� 
ประธานที่่�ประชุมุเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็ 
และซักัถามในที่่�ประชุมุ และให้้มีีการบันัทึึกประเด็น็คำำ�ถาม
คำำ�ตอบไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้า
ประชุุมได้้รัับทราบ

1.5	สิ ทธิิในการร่่วมในการตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คััญต่่าง ๆ ใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกเหนืือจากที่่�ได้้มอบอำำ�นาจให้้ 
คณะกรรมการบริิษัทับริหิารงาน อาทิิ การอนุุมัตัิงิบการเงิิน
ประจำำ�ปีี การพิิจารณาจััดสรรกำำ�ไร และการจ่่าย/งดจ่าย
เงินิปันัผล การเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ 
การกำำ�หนดค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุุม โบนััส/บำำ�เหน็็จ และ
สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ  ของคณะกรรมการบริิษััท การแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และค่่าสอบบััญชีี รวมทั้้�งการ
พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาและ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

1.6	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง บริิษััท จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบ
อิสิระที่่�ไม่ม่ีีส่ว่นได้้เสีียกับับริษิัทั และ/หรือืตัวัแทนสถาบันั
ทำำ�หน้้าที่่� ตรวจสอบเอกสารของผู้้�ถืือหุ้้�น นัับองค์์ประชุุม 
นัับคะแนนเสีียงตรวจสอบผลของมติิ และผลของการลง
คะแนนเสีียงเพื่่�อให้้การประชุุมเป็น็ไปอย่า่งโปร่งใส ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท

1.7 	บริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล
สำำ�คััญ โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

1.8 	บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวก และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง
รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท
กำำ�หนดสถานที่่�ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุม
ได้้โดยง่่าย

2. สิทิธิใินการได้้รับัข้้อมููลของการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
2.1 	บริิษััทได้้จััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมรายละเอีียดใน

แต่่ละวาระ โดยแต่่ละวาระท่ี่�เสนอในหนังสืือนััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แสดงความเห็็นไว้้อย่่าง

ชััดเจน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ และขั้้�นตอนในการเข้้าร่่วม
ประชุุม โดยจััดส่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า
อย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้เผยแพร่่
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.2	สิ ทธิิในการรัับทราบข้้อมููล รายละเอีียดในวาระเลืือกตั้้�ง
กรรมการ โดยหนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ระบุุชื่่�อพร้้อม
แนบประวััติิย่่อของกรรมการแต่่ละคนท่ี่�จะเสนอเลืือกตั้้�ง 
ประเภทของกรรมการท่ี่�เสนอ ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุม
ในปีท่ีี่�ผ่า่นมา วันั เดืือน ปี ีที่่�ได้้รับการแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษััท ซ่ึ่�งบริิษััทเสนอชื่่�อกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลง
คะแนนทีีละคน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือก
กรรมการที่่�ต้้องการได้้อย่่างแท้้จริิง

2.3	สิ ทธิใินการรัับทราบข้้อมููล รายละเอีียดในวาระค่า่ตอบแทน
กรรมการ โดยหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้กำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการเสนอค่่าตอบแทน โดยชี้้�แจง
องค์์ประกอบ ค่า่ตอบแทนที่่�จ่า่ยเป็น็รายเดือืน เบี้้�ยประชุมุ  
ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี และสิิทธิิประโยชน์อื่่�น ๆ ไว้้อย่่าง
ชััดเจน

2.4 	สิ ทธิิในการรัับทราบข้้อมููล รายละเอีียดในวาระเลืือกตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบโดยในหนัังสืือ
นััดประชุุม ได้้กำำ�หนดรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�สอบบััญชีี 
บริษิัทัท่ี่�สังักััด ประสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี 
รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการของ
ผู้้�สอบบััญชีีที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน

2.5   สิทิธิใินการได้้รับัแจ้้งขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนนในมติิ 
การใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง และการนัับคะแนนของแต่่ละ
วาระก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างชััดเจน

2.6 	 เพื่่�อความโปร่งใส และตรวจสอบได้้ ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 
บริิษััทจะใช้้บััตรลงคะแนนในทุุกวาระการประชุุม  
และเพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว และแม่่นยำำ� บริิษััท ได้้นำำ�ระบบ
คอมพิวิเตอร์ม์าใช้้ในการลงทะเบีียน และลงมติขิองผู้้�ถือืหุ้้�น

2.7	สิ ทธิิในการได้้รับทราบมติิคณะกรรมการบริิษััทที่่�เกี่่�ยวกัับ
รายละเอีียดการประชุุม วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีี
สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล และ
ระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า ก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และ
ระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.8	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงาน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามวาระพร้้อมทั้้�งมติิที่่�ประชุุมและ
จำำ�นวนเสีียง ที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง และนำำ�
ส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมฉบับเต็็มภายใน 14 วัันนัับ
แต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์ ์
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แห่ง่ประเทศไทย และเผยแพร่ข่้้อมููลผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั 
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม
ในที่่�ประชุุม โดยรายละเอีียดได้้มีีการบัันทึึกไว้้ในรายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

3. สิทิธิใินการเสนอวาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น และ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััท 
บริิษััทส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
เสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็น็วาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 
รวมถึึงเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษัทั ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็น็
และตั้้�งคำำ�ถามต่่อคณะกรรมการในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือนก่่อนวััน
ประชุุม ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดและได้้เปิิดเผยไว้้ผ่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการพิิจารณา และลงมติิแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน
กรรมการบริิษััท โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้นำำ�เสนอวาระการเลืือก
ตั้้�งกรรมการต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นรายบุคคล เพื่่�อพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระ 
รวมถึึงการถอดถอนกรรมการตามท่ี่�กฎหมายและข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการเลืือกตั้้�งหรืือ
เลืือกตั้้�งใหม่กรรมการทุุกท่่านเป็็นประจำำ�ทุุกปีีไว้้อย่่างชััดเจน
ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท และได้้เปิิดเผย 
ผลการลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระไว้้ในรายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

4. สิิทธิิในการเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
4.1 	บริิษััท ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้ประธานกรรมการ 

กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารของ
บริิษััทเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง เพื่่�อพบปะ 
และตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.2 	บริิษท ส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้้ประธานคณะกรรมการชุดุย่่อย 
ทุุกคณะ เข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งเพื่่�อตอบ
คำำ�ถามผู้้�ถือืหุ้้�นในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

5.  การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััท มีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเสมอภาค และ
เท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย  
นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยกำำ�กัับดููแลให้้ผููถือืหุ้้�น 

มีีสิิทธิิพื้้�นฐานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งจากการอำำ�นวย
ความสะดวก และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าประชุุม และใช้้สิิทธิ ิ
ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�
5.1 	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์

สุุจริิตภายใต้้การตััดสินใจอย่่างสมเหตุสมผลบนพื้้�นฐาน
ข้้อมููลที่่�เชื่่�อว่่าเพีียงพอถููกต้้องทั้้�งทางตรงทางอ้้อม และทำำ� 
โดยสุุจริิตเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท มีีจุุดมุ่่�งหมาย 
โดยชอบ และเหมาะสมไม่่กระทำำ�การโดยมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััท

5.2	ป ฏิบิัตัิติามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้้อบัังคับัของบริษิัทั มติิ
คณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดำำ�เนิินการตามแนว
ปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของหลักการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
กััน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

5.3	จั ดการดููแลมิิให้้สิินทรััพย์์ของบริิษััทเสื่่�อมค่่าหรืือสููญหาย
โดยมิิชอบ จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล 

5.4	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามามีีส่่วนในการดููแลกิิจการ และ
ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

5.5	 รายงานสถานภาพของบริิษัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอครบถ้้วนตาม
ความเป็็นจริิงและทัันต่่อสถานการณ์์ 

5.6	 แจ้้งข้้อมููลข่่าวสาร และสารสนเทศของบริิษัทัท่ี่�ถููกต้้องตาม
ข้้อเท็จ็จริงิ และเพีียงพอต่อ่การตัดัสินิใจแก่ผู้่้�ถือืหุ้้�นทุกุราย
อย่่างเท่่าเทีียมกััน และในเวลาที่่�เหมาะ 

5.7	ดูู แลไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน แสวงหา 
ผลประโยชน์์ให้้ตนเอง และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการให้้ข้้อมููล
ใดๆ ของบริิษััทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ เปิิดเผย
ข้้อมููลลัับของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก และ/หรืือ ดำำ�เนิิน
การใดๆ ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััท

5.8	จั ดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ที่�ไม่่
สุจุริติหรือข้้อร้้องเรีียนต่า่งๆ ครอบคลุุมถึึงเว็บ็ไซต์ไ์ปรษณีีย์
และโทรคมนาคม และมีีกระบวนการตอบสนองข้้อร้้อง
เรีียนการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน รวมถึึงแจ้้งผลการดำำ�เนินิการ
ต่่อผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบและยุุติิธรรม 

5.9	จั ดให้้มีีช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลหลากหลายช่่องทาง  
รวมทั้้�งจััดทำำ�เว็็บไซต์์ของบริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลได้้โดยโดยสะดวก

93 
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การดำำ�เนิินงานปีี 2568

1.	 บริิษััท ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการ
ประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อ
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการล่่วงหน้้า สำำ�หรัับการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ระหว่่างวัันที่่� 16 กัันยายน 
2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
พร้้อมทั้้�งระบุุวิิธีีการ และขั้้�นตอนท่ี่�ชััดเจนผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััทที่่� www.rbfoodsupply.co.th ภายใต้้หมวด 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หััวข้้อ ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น หััวข้้อย่่อย  
“การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” และเมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาดัังกล่่าว 
พบว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง
กรรมการจำำ�นวน 1 ท่่าน แต่่บุุคคลดัังกล่่าวไม่่ผ่่านเกณฑ์์
คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

2.	 บริิษััท ได้้เผยแพร่่มติิประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� 
28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมกำำ�หนดวััน
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ในวัันที่่� 25 เมษายน 
2568 เวลา 13.00 น. โดยวันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิ
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนนในวัันที่่� 17 
มีีนาคม 2568 (Record Date) และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผล
ในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2568 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิตาม
รายชื่่�อปรากฏในทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 7 
พฤษภาคม 2568

3.	 บริิษััท ได้้เผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2568 พร้้อมคำำ�ชี้้�แจงประกอบในแต่ล่ะวาระรวมถึึง 
เอกสารประกอบการประชุุมต่่าง ๆ ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์ฯ และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มีีนาคม 2568 เป็็นการ
ล่ว่งหน้้า 33 วันัก่่อนวัันประชุุม และบริิษัทัได้้มอบหมายให้้ 
บริษิัทั ศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ 
นายทะเบีียนหลักทรััพย์์ของบริิษััท เป็็นผู้้�จััดส่่งหนังสืือ 
เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์ ลงทะเบีียนตั้้�งแต่่
วัันที่่� 25 มีีนาคม 2568 นัับเป็็น 30 วัันก่่อนวัันประชุุม

4.	 บริิษััท ได้้แนบข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ใน
หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็บ็ไซต์ข์อง
บริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาด้้วยตนเองและ/หรืือผู้้�รัับมอบ
ฉัันทะ (กรณีีการมอบฉัันทะ) สามารถจัดเตรีียมเอกสาร/
หลัักฐานเพื่่�อแสดงตนในการเข้้าประชุุมได้้อย่่างถููกต้้อง 
ตามกฏหมาย และข้้อบังัคับับริษิัทั โดยบริษิัทัไม่ไ่ด้้กำำ�หนด
เงื่่�อนไขซึ่่�งมีีลักษณะกีีดกันหรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิิน
สมควร และบริิษััทให้้สิิทธิ์์�แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียง 
เท่่าเทีียมกัันโดยหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้แนบหนังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ไป

พร้้อมกับัหนังัสือืเชิญิประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่
สามารถเข้้าร่ว่มประชุมุสามารถมอบฉันัทะให้้แก่ก่รรมการ
อิิสระ ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามเจตนารมณ์์ของผู้้�มอบ
ฉัันทะ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แนบรายละเอีียดกรรมการอิิสระ 
ดัั งกล่่ าวพร้้อมหนังสืือมอบฉัันทะในหนังสืือ เชิิญ
ประชุุมและโดยเผยแพร่่ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
www.rbfoodsupply.co.th ภายใต้้หมวดนักลงทุนุสัมัพันัธ์์ 
หััวข้้อข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น หััวข้้อ “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น”

5.	 เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้ใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วม
ประชุมุและออกเสีียงลงคะแนน บริษิัทั ใช้้บริกิารงานระบบ
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อิินเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ดููแลการจััดประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญและได้้รัับการรัับรอง
จากหน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงระบบการลงคะแนน 
Inventech Connect ที่่�ผ่่านการประเมิินความสอดคล้้อง
ด้้วยตนเอง (Self-Assessment) จากสำำ�นัักงานพััฒนา
ธุรุกรรมทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(ETDA) เพื่่�อให้้การลงทะเบีียน 
การนัับคะแนน การแสดงผลคะแนนในแต่่ละวาระ รวมถึึง
การดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และ
แม่่นยำำ�

6.	 บริิษััท จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ขึ้้�น
ในวัันศุุกร์์ที่่� 25 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น. ด้้วยวิิธีี
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) โดยบริิษััท 
ถ่่ายทอดสดจากห้้อง ตึึก 1 ชั้้�นท่ี่� 4 สำำ�นัักงานใหญ่  
เลขที่่� 9 ซอยโพธิ์์�แก้้ว 3 แยก 17 แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ 
กรุุงเทพมหานคร 10240 โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ด์้้วยตนเอง และผู้้�รับัมอบฉันัทะ รวมจำำ�นวน 
210 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 1,650,052,448 หุ้้�น หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 82.5026 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมด (ภายหลังมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตัวเอง 
เพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 7 ราย คิิดรวมผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
217 ราย ถือืหุ้้�นรวมกันัทั้้�งสิ้้�น 1,650,083,048 หุ้้�น คิดิเป็็น 
ร้้อยละ 85.5041 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด) 
และมีีกรรมการเข้้าร่ว่มประชุุมทั้้�งหมด 12 ท่า่น และบริิษััท
เชิญิที่่�ปรึึกษากฎหมายทำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
ดำำ�เนิินการเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสถููกต้้องตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ครั้้�งนี้้� เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จึึงไม่่สามารถ 
เชิิญผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมเป็็นพยานในการนัับคะแนนเสีียง

7.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 นั้้�น กรรมการ
ของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�ง
ประธานกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้
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8.	 บริิษััท นำำ�เสนอหลัักเกณฑ์์ และขั้้�นตอนเสนอค่่าตอบแทน
กรรมการ โดยชี้้�แจงองค์์ประกอบ และเสนอค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััททุุกรููปแบบ แยกเป็็น ค่่าตอบแทนที่่�จ่่าย
เป็็นรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนประจํําปีี และสิิทธิิ
ประโยชน์์อื่่�นใด ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

9.	 ในวาระพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการ บริษัิัทเสนอชื่่�อกรรมการ 
ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล 
และแจ้้งผลการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล

10.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ 
อย่่างชััดเจน และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือ
เปลี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้า เนื่่�องจากบริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของ 
การศึึกษาข้้อมููลให้้เพีียงพอต่่อการตััดสินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม
ในที่่�ประชุุม ซ่ึ่�งรายละเอีียดได้้มีีการบัันทึึกไว้้ในรายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

11.	 บริิษััทได้้จัดสรรเวลาอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ รวมถึึง
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามหรืือแสดงความคิิดเห็็นได้้ใน
แต่่ละวาระก่่อนออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ๆ รวมทั้้�ง 
ไม่่กีีดกันหรือสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สามารถติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกััน 

12.	 ภายหลังัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็จ็สิ้้�น บริษิัทัได้้มีีการเผยแพร่่
มติิที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระการ
ประชุุมภายในวันัดังักล่่าวผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

13.	 บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี
2568 ซึ่่�งได้้มีีการบัันทึึกชี้้�แจงเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิในการ 
ออกเสีียงลงคะแนน การให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นซัักถามหรือแสดงความ
คิดิเห็็นในที่่�ประชุุมและคำำ�ตอบของการซัักถาม ผลการ
นัับคะแนนแต่่ละวาระ รวมถึึงรายชื่่�อของกรรมการที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือกรรมการที่่�ลาประชุุม ซ่ึ่�งเป็็น
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ผ่่าน
ระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
(www.rbfoodsupply.co.th) ภายใต้้หมวดนักลงทุุน
สัมัพันัธ์ ์หัวัข้้อ ข้้อมููลสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�น หัวัข้้อย่่อย “การประชุุม
ผู้้�ถือืหุ้้�น” ในวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2568

6. บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
การปฏิิบััติิต่่อภาครััฐ 

1.	ป ฏิบัิัติอิย่า่งโปร่งใส ซื่่�อสัตัย์ ์และอยู่่�ภายใต้้กรอบกฎหมาย 
รัักษาความเป็็นมืืออาชีีพในการติิดต่่อกัับหน่วยงานหรืือ 
เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

2.	 เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์ต่่อบริิษััท ห้้ามชัักจููงหรืือกดดัันให้้ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�รัฐักระทำำ�การหรือละเว้้นการปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�โดยไม่่ 
ชอบธรรม การปฏิิบััติิใด ๆ ต้้องไม่่ขััดต่่อกฎหมาย และ
จรรยาบรรณของบริิษััท การรัับรองหรืือเลี้้�ยงรัับรอง 
ต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และไม่่เกิิน
ความเหมาะสม

3.	 การให้้การสนัับสนุุนภาครััฐ เช่่น การสนัับสนุุนกิิจกรรม
ทางสัังคม การกุุศล หรืือสาธารณประโยชน์ ต้้องโปร่งใส 
และมีีการอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าไม่่มีี
การให้้การสนัับสนุุนเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนผลประโยชน์์

4.	ดำ ำ�เนิินการติิดต่่อสื่่�อสารกัับเจ้้าหน้้าที่่�รััฐด้้วยความสุุภาพ 
และหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด 
ปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิหรืือให้้สิิทธิิ
พิิเศษแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐรายใด

5.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกประการ ร่่วมมืือกัับหน่วยงานของรััฐใน
การตรวจสอบและให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเมื่่�อมีีการร้้องขอ

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

1.	 บริิษััท จะดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ 
และความยั่่�งยืืนของชุุมชนและสัังคมเป็็นสำำ�คััญ 

2.	 บริษิัทั จะส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชน และหน่ว่ยงาน
ภาคสัังคมในการร่่วมประชุมุแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็น็ และ
ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อการพััฒนาชีีวิต
ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน 

3.	 บริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการวางแผนและมาตรการป้้องกััน
แก้้ไขเมื่่�อเกิดิผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม และชุมุชนอันัเนื่่�อง 
มาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

4.	จั ดกิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อสัังคมโดยการมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงาน และส่่งเสริิมให้้พนัักงานร่่วมปฏิิบััติิตนเป็็น
พลเมืืองดีีของสัังคมและมีีจิิตอาสา 

5.	 บริษัิัท มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะพััฒนาความรู้้�และการศึึกษาของเยาวชน
ไทยตามศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััท 

6.	 สร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ในเรื่่�องสุุขลัักษณะ
ของเยาวชน และผู้้�ด้้อยโอกาสรวมถึึงสิ่่�งแวดล้้อมของชุมุชน 

7.	ส่ งเสริมิทำำ�นุบุำำ�รุงุศาสนา อนุรุักัษ์ว์ัฒันธรรมขนบธรรมเนีียม 
และประเพณีีอัันดีีงามของท้้องถิ่่�น
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การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

1.	ผลิ ิต ออกแบบ และส่่งมอบสิินค้้าที่่�ผ่่านการรัับรองคุุณภาพ และได้้มาตรฐานตรงตามข้้อตกลงกัับลููกค้้าในราคา 
ที่่�เป็็นธรรมไม่่ค้้ากำำ�ไรเกิินควร 

2.	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร คำำ�แนะนำำ�ที่่�ถููกต้้องเพีียงพอ และทัันเหตุุการณ์์ต่่อลููกค้้าเพื่่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับสิินค้้าการบริิการ 
3.	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบเพื่่�อ

ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 
4.	ป ฏิิบััติิกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ และเป็็นที่่�วางใจของลููกค้้า 
5.	มีี ระบบการจััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างปลอดภััย มีีมาตรการรัักษาความลัับของลููกค้้าไม่่ส่่งต่่อข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอม

จากลููกค้้า และไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง และ/หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ 
6.	รั ับประกัันสิินค้้าภายใต้้เงื่่�อนไขระยะเวลาที่่�เหมาะสม และปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
7.	 บริิษััท จััดให้้มีีระบบ/กระบวนการท่ี่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพปริิมาณความปลอดภัยของสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�ง 

ความรวดเร็็วในการตอบสนองการส่่งมอบ และการดำำ�เนิินการอย่่างถึึงที่่�สุุดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว 
8.	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของลููกค้้า
9.	มุ่่� งเน้้นการพััฒนาเพื่่�อผลิิตสิินค้้าการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ และการขนส่่งสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
10.	 สร้้างช่่องทางในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ลููกค้้าทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง
11.	ส่ ่งมอบผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ อย่่างครบถ้้วน ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และ

ไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงต่่อลููกค้้า

การสร้้างความผููกพัันและความพึึงพอใจของลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า และบริิการเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้า โดยจััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจเป็็นประจำำ�
ทุุกปีีผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อรวบรวมความคิิดเห็็นและนำำ�มาวิิเคราะห์์แนวทางการแก้้ไขปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี รวมถึึงมีี 
การจััดกิจกรรมบริิการหลังการขาย อาทิิ การเข้้าพบลููกค้้าเพื่่�อชี้้�แจงสถานการณ์์ราคา และการให้้บริิการสิินค้้าตััวอย่า่ง เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

รายละเอีียด หน่่วย เป้้าหมาย
ผลการดำำ�เนิินงาน

2566 2567 2568

ความพึึงพอใจของลููกค้้าท่ี่�มีีต่่อสิินค้้า/บริิการของบริิษััท ร้้อยละ 90 82.00 85.96 83.15

- ด้้านสิินค้้าและบริิการ ร้้อยละ 90 81.00 80.23 82.97

- ด้้านพนัักงานขาย ร้้อยละ 90 83.00 91.68 83.32
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สำำ�หรับการประเมิินความพึึงพอใจประจำำ�ปีี 2568 พบว่่า
ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจภาพรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 83.15 
แบ่่งเป็็นด้้านสิินค้้าและบริิการร้้อยละ 82.97 และด้้าน
พนัักงานขายร้้อยละ 83.32 แม้้ผลการดำำ�เนิินงานจะยัังไม่่
บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร้้อยละ 90  บริิษััท ได้้นำำ�ข้้อเสนอ
แนะจากการสำำ�รวจมาใช้้เป็็นฐานในการพััฒนาองค์์กร โดย
กำำ�หนดแผนปรับปรุงในประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่  การเพิ่่�ม 
ช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�รวดเร็็วเพื่่�อรองรัับกรณีีเร่่งด่่วน อัันนำำ�ไป
สู่่�การสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้าในระยะยาวตามวิิสััยทัศน์์
ของบริิษััทต่่อไป

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
1.	 บริิษััท เปิิดโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจให้้กัับทุุกคู่่�ค้้าและการ

พิจิารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความเสมอภาคและ
เป็็นธรรม 

2.	 ใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�สิิทธิิบััตร และเครื่่�องหมาย 
การค้้าถููกต้้องและไม่่สนัับสนุุนสิินค้้าหรืือการกระทำำ�ที่่�
เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 

3.	 การรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด
(1) 	ห้้ ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รัับ/หรืือ ขอเรี่่�ยไร

ของขวััญ เช่่น การเลี้้�ยงรัับรอง การให้้บริิการการ
สนัับสนุุนทางการเงิิน หรืือ เงิินรางวััลจากคู่่�ค้้าและ
เจ้้าหนี้้�ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท

(2) 	ห้้ ามรัับสิ่่�งของหรือผลประโยชน์อื่่�นใด จากบุุคคล
อื่่�นที่่�มีีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรเว้้นแต่่
ในโอกาสหรือเทศกาลอัันเป็็นประเพณีีนิยมท่ี่�คน
ทั่่�วไปพึ่่�งปฏิิบััติิต่่อกัันโดยสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�น
ใดนั้้�นต้้องมีีราคาหรือมููลค่่าการรัับในแต่่ละโอกาส 
ต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาของตนทราบทัันทีี  
โดยการรัับสิ่่�งของดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีอิิทธิิพลต่่อการ
ตััดสิินใจอย่่างหนึ่�งอย่่างใดโดยไม่่เป็็นธรรมต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

(3)	 การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด ห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานเสนอผลประโยชน์หรือืสิ่่�งจููงใจในรููปใด ๆ 
ทั้้�งสิ้้�นต่่อบุุคคลภายนอกอื่่�นใด เพื่่�อจููงใจให้้ปฏิิบััติิใน
ทางที่่�มิิชอบและก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

4.	 กรณีีที่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียกหรือการรัับหรือการจ่่ายผล
ประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�นต้้องเปิิดเผยรายละเอีียด
ต่่อคู่่�ค้้า และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว 
หามาตรการป้้องกัันและให้้โอกาสเท่่าเทีียมกัันในการ 
คััดเลืือกโดยพิิจารณาคุุณสมบััติิเป็็นสำำ�คััญ 

5.	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้กับคู่่�ค้้าและ/หรืือ
เจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด 

6.	 ในกรณีีที่�ไม่ส่ามารถปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงไว้้กับัเจ้้าหนี้้�
ได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่ว่มกันัพิจิารณา
แนวทางแก้้ไข 

7.	 ให้้โอกาสคู่่�ค้้าท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจถููกต้้องตามกฎหมายปฏิิบััติิ
ตามระบบมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และ 
อาชีีวอนามััยและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

8.	ส่ งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ 
คู่่�ค้้า และเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคมของบริิษััท 

9.	 บริิษััทจะนำำ�ประเด็็นด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิิทธิิ
มนุษุยชน การดููแลพนักังานและแรงงานจรรยาบรรณธุรุกิจิ 
การปฏิิบััติติามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มาใช้้ในเงื่่�อนไขใน
การพิจิารณาคััดเลืือก ตรวจสอบและ/หรือืประเมินิคู่่�ค้้าด้้วย

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
1.	ป ระพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี  

ส่่งเสริิมการค้้าเสรีี และ ไม่่ใช้้วิิธีีทุ่่�มตลาด  
2.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วย

วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การให้้สิินบน หรืือ
ว่า่จ้้างพนักังานของบริษิัทัคู่่�แข่ง่เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลที่่�เป็น็
ความลัับของบริิษััทคู่่�แข่่ง 

3.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหา 
ในทางร้้าย 

4.	 ไม่่สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิร่่วมกัันเพื่่�อกระทำำ�การหรืือ
สมยอมในการเสนอราคาที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อลููกค้้า 

5.	 ไม่่ละเมิิดและปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาอย่่างเคร่่งครััด 

6.	 ไม่่สนัับสนุุนการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรมทุุกกรณีี

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
1.	ป ฏิิบััติติามกฎหมายแรงงานและข้้อบัังคัับต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัพนักังานอย่า่งเคร่ง่ครัดั ได้้แก่ ่ไม่่จ้้างแรงงานเด็ก็ท่ี่�อายุุ
ไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ในกรณีีที่่�คู่่�ธุุรกิิจจ้้าง
แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุมากกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดต้้อง
จััดให้้แรงงานได้้รับความคุ้้�มครองตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
ทุกุประการรวมทั้้�งการพัฒันาและส่่งเสริมิคุณุภาพชีีวิตและ
การทำำ�งานอย่า่งเหมาะสม อาทิ ิไม่ใ่ห้้ลููกจ้้างหญิงิทำำ�งานใน
ลัักษณะที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย 
ในกรณีีลููกจ้้างซึ่่�งเป็็นหญิิงมีีครรภ์์ ต้้องจััดให้้ได้้รัับความ
คุ้้�มครองและสิิทธิปิระโยชน์ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด การจ้้าง
แรงงานต่่างด้้าวต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่ใช้้แรงงานในลัักษณะที่่�
เป็็นแรงงานทาส ซึ่่�งรวมถึึงการลงโทษทางกาย การขู่่�เข็็ญ 
การกัักขััง การคุุกคาขมขู่่� การล่่วงละเมิิด การค้้ามนุุษย์ 
หรืือใช้้ความรุุนแรงไม่่ว่่าจะรููปแบบใด ๆ เป็็นต้้น
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2.	ป ฏิบัิัติติ่อ่พนัักงานด้้วยความสุุภาพให้้ความเคารพต่อ่ความ
เป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ตามหลัก
สิิทธิิมนุุษยชนสากล 

3.	จั ดเงื่่�อนไขการจ้้างงานที่่�เป็น็ธรรมสำำ�หรับัพนักังาน และให้้
พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามศัักยภาพ 

4.	ดูู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมและจััดระบบการทำำ�งานให้้
พนัักงานมีีความปลอดภััยในชีีวิต และทรััพย์์สิินรวมถึึงมีี
สุุขอนามััยที่่�ดีี 

5.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาพนัักงานเพื่่�อฝึึกทัักษะ และ
เพิ่่�มพููนศัักยภาพ โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีการเรีียนรู้้�
อย่่างทั่่�วถึึง และสม่ำำ��เสมอ

6.	 แต่่งตั้้�งโยกย้้ายให้้รางวััล และลงโทษพนัักงาน ด้้วยความ
สุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนัักงาน 

7.	 บริิษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน 
8.	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน และสถานภาพ

ของบริิษััท ให้้พนัักงานทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
9.	รั บฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 

ความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน 
10.	หลีี กเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรมซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบ

ต่่อความมัันคงในหน้้าท่ี่�การงานของพนัักงานหรือคุุกคาม
และสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของพนัักงาน

11.	 สร้้างจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีีให้้พนัักงานรู้้�จัักการเป็็นผู้้�ให้้ และเป็็น
พลเมืืองดีีของสัังคม 

12.	จั ดให้้มีีช่่องทางให้้พนัักงานสามารถร้้องเรีียนในกรณีีไม่่
ได้้รับความเป็็นธรรมหรือแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องท่ี่�อาจ
เป็็นการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย และมีีกระบวนการแก้้ไข 
รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองพนัักงาน ผู้้�ร้้องที่่�เป็็นระบบและ
ยุุติิธรรม 

13.	 บริษิัทัและตััวแทนองค์์กรสนัับสนุุนการใช้้สิทิธิทิางการเมืือง
ของพนัักงานด้้วยความเป็็นกลาง 

14.	ส่ ่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการเสนอแนะ และ
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน และ/หรืือข้้อตกลงต่่าง ๆ เพื่่�อ
ให้้เกิิดประโยชน์แก่่ทุุกฝ่่าย และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
ในการทำำ�งานร่่วมกัันภายใต้้วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีร่่วมกััน
ตลอดจนมีีความสามััคคีีภายในองค์์กร 

15.	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมทั้้�งภายใน และ
ภายนอกซึ่่�งเป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กรและสัังคมเพื่่�อสร้้าง
การมีีส่วนร่่วมและความผููกพัันต่่อองค์์กรตามความเหมาะสม
และดุุลพิินิิจของผู้้�บัังคัับบััญชา

การดำำ�เนิินงานปี 2568

1.	 บริิษััท ได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานการรายงานตามกรอบ Global Reporting 
Initiative (GRI) ทั้้�งฉบับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  
ซึ่่�งแยกกับัแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี ีรวมถึึงบริิษััท
ได้้มีีการเผยแพร่่รายงานความยั่่�งยืืนดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท 

2.	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
ความปลอดภััย และสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน รวมถึึง
เปิดิเผยสถิติิกิารเกิดิอุบุัตัิเิหตุ ุหรือือัตัราการหยุดุงาน และ
อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทํํางาน (รายละเอีียดในรายงาน
ความยั่่�งยืืน) 

3.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับ 
ค่า่ตอบแทน และสวัสัดิกิารแก่พ่นักังานที่่�สอดคล้้องกับัผล
การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ดังันี้้� 
1)	 บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะจ่่ายผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม

ต่่อพนัักงานและจััดสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานด้้วย
ความยุุติิธรรม เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจ โดย
สอดคล้้องกัับกฎหมายและการจ่่ายค่่าตอบแทน
ของบริิษััทอยู่่� ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

2)	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนแสดงความ
สามารถอย่่างเต็็มที่่� และมีีระบบประเมิินผลงานผ่่าน
การกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดรายบุุคคล (KPI) ที่่�สอดคล้้อง
กัับดััชนีีชี้้�วััดขององค์์กร (Corporate KPI) ซึ่่�ง
ทำำ�ให้้สามารถบรรลุกุลยุทุธ์์ระยะสั้้�นระยะยาว พันัธกิจิ 
และวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด 
ผลตอบแทน ที่่�เหมาะสมและสร้้างแรงจููงใจทั้้�งใน 
รููปแบบของการปรัับค่่าจ้้าง ประจำำ�ปีี และโบนััส 

3)	 บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�ตอบสนองต่่อความจำำ�เป็็น
พื้้�นฐาน ในการทำำ�งานของพนัักงาน อาทิิ กองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เบี้้�ยขยััน ชุดุฟอร์์มพนัักงาน รถรับส่่ง 
เป็็นต้้น 

4.	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้้างงานท่ี่�เป็็นธรรมสํําหรับ
พนัักงาน โดยหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นธรรมท่ี่�มีี 
ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าท่ี่�การงานของพนัักงาน 
หรืือคุุกคามและสร้้างความกดดัันต่่อสภาพจิิตใจของ
พนัักงาน 

5.	 บริษิัทั ได้้ส่ง่เสริมิให้้มีีการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และคุ้้�มค่า่ กำำ�หนดให้้พนักังานต้้องเอาใจใส่แ่ละปฏิิบัตัิงิาน
ด้้วยจิตสำำ�นึึกถึึงความปลอดภัยและคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทมีีส่วนร่่วมสนัับสนุุน
กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาชุุมชนและสัังคม และ
ยัังคงยึึดถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง  
(รายละเอีียดในรายงานความยั่่�งยืืน) 
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6.	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า 
เจ้้าหนี้้� และคู่่�แข่่ง ไว้้อย่่างชััดเจนในคู่่�มือการกำำ�กัับดููแล
กิจิการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุรุกิิจไว้้ในเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัที่่�  
www.rbfoodsupply.co.th ภายใต้้หมวดนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หััวข้้อย่่อย 
“นโยบายและเอกสาร” รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับแนว
ปฏิบิัตัิดิ้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม ชุมุชน
และสัังคม รวมทั้้�งกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมอย่่างหลากหลาย 

7.	 บริิษััทไม่่พบข้้อพิิพาทฟ้้องร้้อง ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
การกระทำำ�ความผิิดระหว่างบริิษััทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

7. นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการรัักษาข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัให้้ความสํําคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งกับัการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริิษััท จะให้้ 
ความคุ้้�มครองและปฏิบัิัติติ่อ่ข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�อยู่่�ในการควบคุุม
อย่่างสอดคล้้องกัับพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) ซึ่่�งมีี
ผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 โดยได้้กํําหนดนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลขึ้้�นภายในองค์์กร 
ขอบเขตการบัังคัับใช้้ของนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ฉบัับนี้้�มีีที่่�มาจากกฎหมาย หลัักการสากล หลัักการปฏิิบััติิที่่�ดีี 
สััญญาระหว่างคู่่�กรณีีกับบริิษััท ให้้ใช้้บัังคัับแก่่ผู้้�มีีความสััมพัันธ์์
กัับบริิษััททั้้�งในอนาคต ปััจจุุบััน และอดีีตที่่�มีีเงื่่�อนเวลาหรืือ
เงื่่�อนไขที่่�ต้้องบังัคับัใช้้ตามนโยบายฉบับันี้้� ไม่ว่่า่จะเป็น็ในลักัษณะ
ของการกระทำำ�การใด ๆ โดยมีีขอบเขตการบัังคัับใช้้กัับความ
สััมพัันธ์์สำำ�หรับบุุคคลหรือนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััท ที่่�มีี
ลัักษณะเกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้� 
1.	คู่่�ค้้ า หรืือคู่่�ธุุรกิิจ ในรููปแบบบุุคคลธรรมดาหรืือนิิติิบุุคคล 

ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ในเชิิงกฎหมาย หรืือสััญญากัับบริิษััท
2.	 พนักังาน ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ลููกจ้้าง หรือืผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาโดยตรง

หรืือโดยอ้้อมของบริิษััท
3.	 กรรมการ ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ ผู้้�แทน ตััวแทน ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ

บุคุคลอื่่�นใดที่่�มีีความสัมัพันัธ์ใ์นรููปแบบดัังกล่า่วในนิิติบิุคุคล 
กลุ่่�ม สมาคม หรือือื่่�น ๆ ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกับับริษิัทั

4.	 ผู้้�บริิโภคผลิิตภัันฑ์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมของบริิษััท
5.	 ผู้้�เข้้าชมหรือใช้้งานเว็บ็ไซต์ ์หรือืแอปพลิิเคชััน อุปุกรณ์ ์หรือื

ช่่องทางต่่าง ๆ ทางตรง ทางอ้้อม และทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ของบริิษััท

บุุคคลอื่่�นไม่่ว่่าจะเป็็นบุุคคลธรรมดาหรืือนิิติิบุุคคล ที่่�เก็็บ 
รวบรวม ใช้้งาน หรืือเปิิดเผย ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ของบริิษััท 
หรืือข้้อมููลตาม ข้้อ 1 – 5 ที่่�บริิษััทได้้รัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นลัักษณะ

ของ ผู้้�สมััครงาน ครอบครััวของเจ้้าหน้้าที่่� ผู้้�ค้ำำ��ประกััน หรืือ  
ผู้้�รัับประโยชน์์ในกรมธรรม์์ประกัันภััย เป็็นต้้น โดยครอบคลุุม 
ทั้้�งในเรื่่�องของการเก็็บรวบรวม ใช้้เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลและ
การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภัย ตลอดจน 
ยัังจััดให้้มีี “ศููนย์์ความเป็็นส่่วนตััว” (Privacy Center) เพื่่�อให้้
เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ทราบถึึงรายละเอีียดการดํําเนิินการ
กัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล ไม่่ว่่าจะเป็็นแบบแจ้้งเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Privacy Notice) ซึ่่�งเป็็นการแจ้้งให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วน
บุคุคลทราบวััตถุปุระสงค์์การเก็บ็รวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููล 
ระยะเวลา การเก็็บข้้อมููล ตลอดจนถึึงสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้�ยัังมีีช่่องทางในการติิดต่่อ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียสามารถติดต่อ่เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคลของบริษิัทั 
(Data Protection Officer : DPO) / Email: dpo@rbsupply.co.th 
Tel: (66)-2946-6813-18 ต่่อ 599 

8. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล โดยคณะกรรมการ
บริษิัทัจะดููแลให้้บริิษัทัเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษัทั 
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทันัเวลา และโปร่งใส โดยเปิิดเผยผ่านช่่องทางต่า่ง ๆ  ที่่�
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่าย มีีความเท่่าเทีียมกััน และน่่าเชื่่�อถือื เป็็นไปตาม
ช่่องทางที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งข้้อมููลสำำ�คัญที่่�บริิษััทจะเปิิดเผย 
ได้้แก่่ รายงานทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน
ต่่าง ๆ  ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็น
ไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายของบริิษััท 

บริษิัทั จะดููแลให้้คุณุภาพของรายงานทางการเงินิมีีความถููกต้้อง 
เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และผ่่านการ
ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระซ่ึ่�งได้้รับการรัับรองจาก
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลกรรมการเพื่่�อแสดงถึึงความ
โปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ได้้แก่่ เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ ิจำำ�นวนครั้้�ง 
ของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม
ประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมถึึงรููปแบบและลัักษณะของ
ค่่าตอบแทน และรายงานนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
ผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลต่่าง ๆ ข้้างต้้น 
นอกจากจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณะผ่่านช่่องทางสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ หรืือ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษัทัได้้เปิิดเผยผ่านช่่อง
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย
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9. นโยบายการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ลิิขสิิทธิ์์� และข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
บริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรือ
ลิิขสิิทธิ์์� เป็็นจริิยธรรมทางธุุรกิิจท่ี่� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานทุกุระดับั ต้้องยึึดถือืปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั โดยมอบหมาย
ให้้ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศดำำ�เนิินการตรวจสอบเพื่่�อป้้องกััน
การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลและ

ความลัับของบริิษััท เช่่น ข้้อมููลที่่�มาจากความคิิดความรู้้�
เทคนิิคต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการงานทุุกกรณีีให้้ถืือ
เป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ห้้ามเผยแพร่่
โดยมิได้้รับอนุุญาตจากบริิษัทั หรือืผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร

2.	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ซึ่่�งเกิิดจากการได้้รัับมอบหมายใน
การปฏิิบััติิงาน ให้้ถืือเป็็นลิิขสิิทธิ์์�และทรััพย์์สิินของบริิษััท 
โดยสมบููรณ์์

3.	 ผู้้�ปฏิิบััติิงาน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการป้้องกัันและดููแลให้้
ระบบสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััท อยู่่�ในความครอบครอง
หรือหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบของตน ไม่่ให้้ผู้้�ท่ี่�ไม่่ได้้รับอนุุญาต
เข้้าถึึงข้้อมููลโดยมิชอบและไม่่เปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�มีีความ
สำำ�คััญทางธุุรกิิจกัับผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

4.	ต้้ องมีีวิินััยในการใช้้ระบบสารสนเทศและอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
ของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ให้้ส่่งผลกระทบในแง่่ลบต่่อกลุ่่�ม
บริิษััทและผู้้�อื่่�น เช่่น ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการเข้้าถึึงระบบ
สารสนเทศ โดยมิิชอบสร้้างความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียง และ
ทรััพย์์สิิน รบกวน หรืือก่่อความรำำ�คาญต่่อการทำำ�งานของ
ระบบสารสนเทศรวมทั้้�งไม่่ใช้้ในเชิิงธุรุกิจิหรือืทำำ�ผิดิกฎหมาย 

5.	ต้้ องไม่ล่ะเมิดิสิทิธิ์์�ซอฟต์แ์วร์ห์รือืทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของ
ผู้้�อื่่�น โดยการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง 

6.	ต้้ องไม่่ละเมิิดข้้อมููลของบริิษััท หรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 
ผู้้�อื่่�นเว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของข้้อมููลเท่่านั้้�น 

7.	ต้้ องเก็็บรัักษารหััสผ่่านของตนเองไว้้เป็็นความลัับ รวมทั้้�ง
ไม่ใ่ช้้อินิเตอร์เ์น็็ตเข้้าไปยังัเว็บ็ไซต์ท์ี่่�ไม่่คุ้้�นเคยเว็บ็ไซต์ท์ี่่�ไม่่มีี
ระบบป้้องกัันความปลอดภััยของข้้อมููล และอาจจะเป็็น
อัันตรายต่่อระบบคอมพิิวเตอร์์ของกลุ่่�มบริิษััท

8.	ห ากมีี เหตุุอัันควรสงสััย เกี่่� ยวกัับการใช้้ งานระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารในทางที่่� ไม่่
เหมาะสม หรือมีีเหตุอัันควรเพื่่�อป้้องกัันความปลอดภััย
ในระบบ เทคโน โลยีี ส ารสน เทศและการสื่่� อสาร
ของกลุ่่�มบริิษััท หน่่วยงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจะเข้้า 
ตรวจสอบ ค้้นหา ติิดตาม สอบสวน และควบคุุมการใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารของพนัักงานนั้้�น ๆ 

9.	ห ากพบการละเมิิดทรััพย์์สิินนโยบายฯ และผลการ
สอบสวนอย่่างเป็็นธรรมปรากฏว่่ามีีความผิิดจริิง จะได้้รัับ
การพิจิารณาลงโทษทางวินิัยัและ/หรือืกฎหมายตามความ
เหมาะสมแล้้วแต่่กรณีี 

10.	 พนัักงานมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา กรณีีพบ 
การกระทำำ�ที่�เห็น็ว่่าเป็็นการละเมิดิลิขสิทิธิ์์�หรือการกระทำำ�ทีี
อาจทำำ�ให้้เกิิดข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

ความสัมพัันธ์์กัับนัักลงทุุน
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่องานนัักลงทุุน
สัมัพันัธ์เ์ป็น็อย่า่งมาก โดยมีีส่ว่นร่ว่มในการพบปะให้้ข้้อมููล และ
แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิิเคราะห์์ และ
ผู้้�สื่่�อข่่าว อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยข้้อมููลที่่�ได้้จากบริิษััทจะเป็็นข้้อมููล
ที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส และทัันต่่อเหตุการณ์์ โดย
เฉพาะข้้อมููลสำำ�คัญที่่�จะมีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ผู้้�ท่ี่�
ได้้รัับข้้อมููลสามารถนำำ�ข้้อมููลเหล่านั้้�นมาประกอบการตััดสิินใจ
ในการลงทุนุอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ อันัจะส่ง่ผลต่อ่มููลค่า่ที่่�แท้้จริงิ
ของบริิษััทในที่่�สุุด

บริิษััท ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศและข่่าวสารต่่าง ๆ 
ตามแนวทางและกฎเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
อย่่างหลากหลาย โดยมีีช่องทางที่่�เปิิดให้้นัักลงทุุนสามารถ
สอบถามข้้อมููลบริิษััทผ่่านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ทั้้�งทางโทรศััพท์์
และจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงได้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่า่วสารผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั (www.rbfoodsupply.co.th) ซึ่่�ง
มีีการปรับัปรุงุข้้อมููลอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งในส่ว่นของงบการเงินิทุกุ
ไตรมาส แบบแสดงรายการประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 
คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ รวมถึึงเอกสาร
ประกอบการนำำ�เสนอข้้อมููลบริิษััทอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับ
ทราบข้้อมููลและการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นและผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้จัดและเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ดัังนี้้�
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กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ จำำ�นวนท่ี่�ครั้้�งเข้้าร่่วมในปีี 2568

งานบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) 
ที่่�จััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4

การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) 6

การเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการของบริิษััท/การให้้ข้้อมููลบริิษััท (Company Visit) 4
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 6.2 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริษิัทั ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ 
โปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่อ่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กััน จึึงได้้จััดทำำ�จรรยา
บรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ (Code of Conduct) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบ
แนวทางในการปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกระดัับ รวมถึึงใช้้เป็็นมาตรฐานด้้านจริิยธรรมสำำ�หรัับคู่่�ค้้าและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จรรยาบรรณดัังกล่่าวครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ อาทิิ การเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิ และความเป็็นกลางทางการเมืือง การ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ความมั่่�นคง
ปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน การคุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญา การ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การป้้องกัันการฟอกเงิิน  
การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม รายการเกี่่�ยวโยงกััน การรายงาน
ทางการเงิินและภาษีี การสื่่�อสารทางการตลาด ตลอดจนการ 
จััดซื้้�อจััดหาอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

การสื่่�อสารและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีี และจรรยาบรรณทางธุรุกิิจ โดยมีีการสื่่�อสาร และ
เน้้นย้ำำ��ประเด็น็สำำ�คัญั อาทิ ิการใช้้ข้้อมููลภายใน ความขัดัแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ์และการมีีส่ว่นได้้เสีีย ในการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการทบทวน และปรับปรุุงคู่่�มือการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ
หนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน แนวปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดส่่งคู่่�มืือการ
กำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุรุกิจิฉบับัปรับัปรุงุล่า่สุดุ

ให้้แก่่กรรมการบริิษััททุุกราย รวมถึึงกรรมการที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง
ใหม่่ และกำำ�หนดให้้กรรมการทุุกท่่านลงนามรัับทราบคู่่�มืือการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และจรรยาบรรณทางธุรุกิจิตามแบบฟอร์ม์
ที่่�บริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�น โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบใน
การจััดเก็็บ ควบคุุม และติิดตามเอกสารต้้นฉบับอย่า่งเป็็นระบบ 
เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้ และใช้้เป็็นหลักฐานประกอบการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

ในส่่วนของผู้้�บริิหาร และพนัักงาน บริิษััทได้้ปลููกฝัังและ 
ส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 
รวมถึึงการใช้้ข้้อมููลภายใน ตั้้�งแต่่วัันแรกท่ี่�เข้้าทำำ�งานผ่่าน
กระบวนการปฐมนิิเทศ และการฝึึกอบรมภายในองค์์กรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการสื่่�อสารและจััดให้้มีีการฝึึกอบรมด้้าน
จรรยาบรรณและการกำำ�กับัดููแลกิิจการแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ครบถ้้วนคิิดเป็็นร้้อยละ 100 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้เปิดิเผย คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีและนโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ 
https://investor.rbfoodsupply.co.th/th/corporate-gov-
ernance/policies-and-documents และมีีการปรับปรุงข้้อมููล
ให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
สามารถใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทได้้อย่่างเหมาะสม  
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การติิดตามดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริษัิัทได้้มีีการติดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ การกระทำำ�ที่�ส่่อทุุจริิต ผ่่านมาตรการการร้้องเรีียนและ
การแจ้้งเบาะแส และกระบวนการตรวจสอบภายในของบริิษััท 
หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานท่่านใด กระทำำ�ผิิดหลัก
การกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุรุกิิจ หรือืกระทำำ�การ
เข้้าข่่ายทุุจริิตจะได้้รับโทษทางวิินััยตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้และหากมีี 
การกระทำำ�ที่่�เชื่่�อได้้ว่่า ผิิดกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบและ 
ข้้อบัังคัับของภาครััฐ บริิษััทจะส่่งเรื่่�องให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐดำำ�เนิิน
การต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่พบกรณีีการกระทำำ�ความผิิดของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ละเมิดิจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ หรือืการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
เกิิดขึ้้�น

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
ที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะ การประเมิินตนเองของกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 
และการประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล 
โดยการประเมิินได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้แนวทางแบบประเมิิน
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ของสมาคม 
ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย และมีีการปรับัปรุงุเพื่่�อ
ให้้เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั และสอดคล้้อง
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
ผลการประเมิินได้้นำำ�เสนอในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568 ซึ่่�งจััดประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 
2568

•	 ในปี ี2568 บริิษัทัได้้รับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG 
Ratings ระดัับ Ratings AA ตอกย้ำำ��ถึึงศัักยภาพการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิที่่�นำำ�แนวทางด้้านความยั่่�งยืนืเข้้ามาเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัใน
การบริิหารองค์์กร และให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า สามารถปรับตััวให้้พร้้อมรัับ
กระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอย่่างเท่่าทััน ควบคู่่�ไปกัับ 
การสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว              

6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี
บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อยกระดัับนโยบายและแนวปฏิิบััตตาม
หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพื่่�อให้้มีีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์์
การกำำ�กัับดููแลกิิจการภายในประเทศและในระดัับสากล 
ได้้แก่่ หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
และของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หลัักเกณฑ์์ตาม
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ได้้รับผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ปีี 2568 โดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ระดัับ 5 ดาว หรืือเกณฑ์ ์
ดีีเลิิศ (Excellent) 

6.3.1  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนและ

ปรับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

•	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ติดตามและกำำ�กับดููแลการนำำ�
กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส  
คณะกรรมการบริิษัทัได้้พิจารณาและติิดตามผลการดำำ�เนินิ
งานของฝ่่ายบริิหารผ่่านรายงานผลการดำำ�เนิินงานและ 
ผลประกอบการของบริิษััท
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บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีและ
มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานตามแนวปฏิบัิัติทิี่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
อย่่างไรก็็ตาม มีีบางประเด็็นท่ี่�บริิษััทไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี แต่่อาจไม่่ครอบคลุุมเกณฑ์์ของโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียนไทยที่่�กำำ�หนด โดย
อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินงานและแนวทางดำำ�เนิินงานดัังนี้้�
1.	ต ามหลัักเกณฑ์์ CGR กำำ�หนดให้้ คณะกรรมการบริิษััท

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่าร้้อยละ 50 อย่่างไร
ก็ต็าม ปัจัจุบุันัโครงสร้้างคณะกรรมการของบริษิัทัประกอบ
ด้้วย กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  
4 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน รวมจำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 12 ท่่าน

	 แม้้ว่่าจำำ�นวนกรรมการอิิสระจะไม่่ถึึงเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด แต่่
บริิษััทมีีโครงสร้้างคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด
และบริิบทขององค์์กร ซ่ึ่�งสามารถถ่วงดุุลอำำ�นาจระหว่าง 
คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีก
ทั้้�ง คณะกรรมการบริิษัทัมีีการพิิจารณาอย่า่งรอบคอบเพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานเป็็นไปอย่่าง
โปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม ดังันั้้�น บริษิัทัเห็น็ว่า่จำำ�นวนกรรมการ
อิิสระในปััจจุุบัันไม่่ได้้ส่งผลกระทบต่่อการบริิหารงานหรืือ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการแต่่อย่่างใด

2.	 การเปิดิเผยรายละเอีียดค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร (CEO) โดยบริิษััทไม่่ได้้เปิิดเผยค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) เป็็นรายบุุคคล เนื่่�องจาก
คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่่าว จำำ�เป็็น
ต้้องเปิิดเผยเป็็นตััวเงิิน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้าง
ตลาดแรงงาน และความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท
ในระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้เปิิดเผย ค่่าตอบแทน
รวมของผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความโปร่งใสในการ
ดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะพิิจารณาทบทวนการเปิิดเผย
ข้้อมููลดัังกล่่าวให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ด้้านธรรมาภิิบาลในอนาคต
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิจิการ และข้้อมููลสำำ�คัญัเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดุย่อย ผู้้�บริิหาร พนักังาน และอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
พิิจารณาค่่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)
ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ

0

รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ

1

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายตลาดและวางแผน
ดร.สมชาย รัตนภููมิิภิิญโญ (รัักษาการ)

2

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
นายสุุรนาถ กิตติรััตนเดช

3

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล

4

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทตาม
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ได้้กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการดัังนี้้� 
-	มีีจำ ำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่ไ่ม่่เกินิ 12 คน และ

กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

-	ป ระกอบด้้วยกรรมการอิสิระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

-	 กรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทก็็ได้้
-	 กรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและ

การเงิิน 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีจำำ�นวนกรรมการเหมาะสมตามท่ี่�ได้้กำำ�หนด
ไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  
12 ท่่าน ซึ่่�งเพีียงพอต่่อการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
มีีดัังนี้้�

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 	 4 คน
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ	 33.33

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	  8 คน
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ	 66.67

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�ชาย 	 8 คน
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 	 66.67

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 	 4 คน
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ	 33.33

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการ 
(Board Diversity Policy)
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลาย
ในโครงสร้้างคณะกรรมการ (Board Diversity) ในฐานะ 
องค์ป์ระกอบสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยยกระดัับคุณุภาพการกำำ�กับัดููแลกิิจการ 
เสริมิสร้้างประสิทิธิภิาพในการตัดัสินิใจเชิงิกลยุทุธ์ ์และสนับัสนุนุ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบาย 
ความหลากหลายของคณะกรรมการเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการ
กำำ�หนดองค์์ประกอบคณะกรรมการให้้มีีความเหมาะสม สมดุุล 
และเปิิดกว้้างต่่อมุุมมองที่่�แตกต่่าง

ในการสรรหาและเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทพิิจารณา
คุุณสมบััติิของกรรมการเป็็นรายบุุคคลควบคู่่�กับองค์์ประกอบ
โดยรวมของคณะกรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อธุุรกิิจ รวมถึึง
ความหลากหลายในมิิติิสำำ�คััญ เช่่น เพศ อายุุ สััญชาติิ ภููมิิหลััง
ทางวิิชาชีีพ วััฒนธรรม ทัักษะเฉพาะด้้าน และประสบการณ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ดำำ�เนิินการภายใต้้หลักความเสมอภาคและไม่่
เลืือกปฏิบัิัติ ิ เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น
อย่่างรอบด้้านและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การกำำ�หนดกรอบทัักษะและการทบทวน Board Skill 
Matrix
เพื่่�อให้้โครงสร้้างคณะกรรมการสอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจ 
ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คัญั และทิิศทางกลยุทุธ์์ทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว บริิษัทัได้้จัดทำำ�กรอบความรู้้� ความสามารถ และความ
เชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ (Board Expertise Framework) 
ผ่่านการพััฒนา Board Skill Matrix ซึ่่�งสะท้้อนองค์์ประกอบ
ความเชี่่�ยวชาญโดยรวม (Collective Expertise) ของคณะ
กรรมการ และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

Board Skill Matrix ครอบคลุุมความเชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็็นต่่อ
การกำำ�กัับดููแลและการกำำ�หนดทิิศทางองค์์กร อาทิิ บััญชีีและ
การเงิิน การขายและการตลาด การค้้าและการลงทุุนระหว่าง
ประเทศ กฎหมาย การบริิหารความเสี่่�ยง และความรู้้�เชิิงลึึก
ในอุุตสาหกรรมหลัักของบริิษััท โดยในปีี 2568 ได้้บููรณาการ
ความเชี่่�ยวชาญด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร (Sustainability 
Expertise) เข้้าเป็็นองค์์ประกอบหลััก เพื่่�อรองรัับประเด็็น ESG 
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม การกำำ�กัับดููแล
ห่่วงโซ่่อุุปทาน และพััฒนาการของกฎระเบีียบสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล 
มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ช่่องว่่างของทัักษะ (Skill Gap 
Analysis) โดยเปรีียบเทีียบองค์์ประกอบปััจจุุบัันกัับกลยุุทธ์์
องค์์กรและปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ ผลการวิิเคราะห์์ถููกนำำ�ไปใช้้
ประกอบการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการ (Board 
Succession Planning) และแนวทางการสรรหาในอนาคต

ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย  
3 ท่่าน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักของ
บริิษััท และมีีกรรมการที่่�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิินอย่่าง
น้้อย 1 ท่่าน เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลด้้านการเงิินอย่่าง 
รอบคอบ ควบคู่่�กับการรัักษาความหลากหลายในเชิงิคุุณลักัษณะ
และมุุมมอง

การดำำ�เนิินงานในปีี 2568 

ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2568  
คณะกรรมการได้้ทบทวนองค์์ประกอบความเชี่่�ยวชาญของ
กรรมการทั้้�ง 12 ท่า่น โดยประเมิินความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์
องค์์กรและบริิบทความเส่ี่�ยงท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป การประเมิิน 
ดังักล่า่วครอบคลุุมทั้้�งมิติิทิักัษะเชิงิธุรุกิิจและความเชี่่�ยวชาญด้้าน

ความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการสามารถกำำ�กัับดููแล
ประเด็็น ESG ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลการประเมิินถููกเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา  
เพื่่�อใช้้ประกอบการกำำ�หนดทิิศทางโครงสร้้างคณะกรรมการใน
ระยะยาวและการเตรีียมความพร้้อมด้้านการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ในด้้านความหลากหลายทางเพศ บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมาย 
เชิงิปริมิาณให้้มีีกรรมการหญิงิไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อส่่งเสริิมความสมดุุลและเพิ่่�มมุุมมองที่่�
หลากหลายในการกำำ�กัับดููแล ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการหญิิง  
4 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33  
ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการกำำ�กัับดููแลท่ี่�มีีโครงสร้้าง
ชััดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ สอดคล้้องกัับ 
หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทาง CGR และเกณฑ์์
ประเมิินในระดัับสากล เช่่น FTSE ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับ
ความหลากหลาย องค์์ประกอบความเชี่่�ยวชาญโดยรวมของ 
คณะกรรมการ และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ
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7.2.2 คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  12 ท่่าน และมีีตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย
ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และกรรมการ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ / ประธานคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่างย่่งยืืน / 
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4. นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ กรรมการ 

5. นายรััตน์์ ด่่านกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

6. ผศ.ศุุภสิิน สุุริิยะ กรรมการอิิสระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

7. ศ.ดร. เผดิิมศัักดิ์์� จารยะพัันธุ์์� กรรมการอิิสระ / กรรมการ / กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8. นายอะสึึชิิ นากางาวะ กรรมการ

9. พ.ท.พญ.จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ และ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

10. พญ.สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ และ กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

11. นายสุุรนาถ กิิตติิรััตนเดช กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และ กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

12. นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทน และ บรรษััทภิิบาล และ กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ :	 -	 นายอะสึึชิิ นากางาวะ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 
กุุมภาพัันธ์์ 2568 เป็็นต้้นไป แทนตำำ�แหน่่งของ นายอากิิฮิิโกะ คิิชิิ ที่่�ลาออกจากตำำ�แหน่่ง มีีผลในวัันที่่� 24 มกราคม 2568

	 -	 บริษิัทัได้แ้ยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการเป็็น
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และไม่่มีีอำำ�นาจบริิหารในกิิจการ ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทคืือ นางเบญจวรรณ รััตนประยููล ดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระและกรรมการที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร ขณะท่ี่�ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารคือื ดร.สมชาย รัตันภูมูิปิิญิโญ ซึ่่�งรัับผิดิชอบ
การบริิหารงานประจำำ�

	 -	 รายละเอีียดประวััติิกรรมการบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
คืือ ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ หรืือ นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ พ.ท.พญ. จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ หรืือ  
พญ.สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีการกระทำำ�นิิติิกรรมเกี่่�ยวกัับที่่�ดิินและ
อสัังหาริิมทรััพย์์ และการจดทะเบีียนสิิทธิินิิติิกรรมกัับสำำ�นัักงานที่่�ดิิน กรมท่ี่�ดิิน ให้้ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ นางเพ็็ชรา  
รััตนภููมิิภิิญโญ พ.ท.พญ.จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ พญ.สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือร่่วมกัันและประทัับตรา
ของบริิษััท 
ข้้อจำำ�กััดอำำ�นาจของกรรมการ : - ไม่่มีี -
โดยมีี นางสาวปััณณาภััสร์์ บุุญญาอนัันต์์ภััทร์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท
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7 . 2 . 3  ข้้ อ มูู ล เ กี่่� ย ว กัั บ บ ท บ า ท ห น้้ า ที่่� ข อ ง 
คณะกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 7 
พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิให้้คงใช้้กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท เนื่่�องจากเนื้้�อหาในกฎบััตรยัังมีีความเหมาะสม เป็็น
ปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับประกาศของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิ
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสัตัย์์
สุุจริิต ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�
ปีีภายใน 4 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี
ของบริิษััท โดยบริิษััทควรจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมทั้้�งวาระการประชุมุ และเอกสารประกอบการพิจิารณา
เป็น็การล่ว่งหน้้าด้้วยระยะเวลาพอสมควร และต้้องไม่น่้้อย
ไปกว่่าระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับบริิษััท

3.	จั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัอย่า่งน้้อย 3 เดืือน
ต่่อครั้้�ง และควรต้้องเป็็นการประชุุมเต็็มคณะ เมื่่�อมีีการ
พิจิารณาลงมติใินเรื่่�องหรือืรายการที่่�มีีนัยสำำ�คัญั รายการที่่�
มีีนัยัสำำ�คัญัควรรวมถึึงรายการได้้มาหรือจำำ�หน่ายทรััพย์์สิิน
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญต่่อบริิษััท 
รายการซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ การขยายโครงการ
ลงทุนุ การพิจิารณาและอนุมุัตัิกิารเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
การกำำ�หนดระดัับอำำ�นาจดำำ�เนิินการ และการกำำ�หนด
นโยบายการบริหิารการเงินิและการบริหิารความเสี่่�ยงของ
กิิจการบริิษััท เป็็นต้้น

4.	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.	จั ดให้้มีีระบบการบััญชีี การรายงานทางการเงิินและ 
การสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบ
จัดัเก็บ็เอกสารที่่�ทำำ�ให้้สามารถตรวจสอบความถููกต้้องของ
ข้้อมููลได้้ในภายหลััง

6.	จั ดให้้มีีการทำำ�งบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของ
บริษัิัท ให้้มีีความถููกต้้องเพื่่�อแสดงฐานะการเงินิและผลการ
ดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้ตรงต่่อความเป็็นจริิงครบถ้้วน
และถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดย

ทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทก่่อน
ที่่�จะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและ
อนุุมััติิ

7.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�มีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศกำำ�หนด 
และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อ
นำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาและอนุมุัตัิิ

8.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแล 
(Monitoring and Supervision) การบริิหารและการ
จััดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล

9.	พิ จารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมุัตัิแิผนการขยายธุรุกิจิ 
โครงการลงทุุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

10.	พิ จารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีี
อำำ�นาจผููกพัันบริิษััทได้้

11.	พิ จารณาเสนอการจ่า่ยเงินิปันัผลประจำำ�ปีใีห้้แก่ผู้่้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ
อนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และพิิจารณา
อนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่างกาลให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น เมื่่�อเห็น็
ได้้ว่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงาน
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป

12.	บั งคัับใช้้นโยบายควบคุุมและกลไกการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทที่่�เข้้าไปลงทุุนกัับบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ได้้แก่่
12.1	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบซึ่่�ง

ได้้กำำ�หนดไว้้สำำ�หรับกรรมการที่่�ได้้รับมติเิห็น็ชอบจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เข้้าเป็็นกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมตาม
สััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อยหรืือ 
บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ

12.2	ติดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท
ร่ว่มให้้เป็็นไปตามแผนและงบประมาณอย่า่งต่่อเนื่่�อง

12.3	ตดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่� ง
ทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่บริิษััทให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน

12.4	หากเป็็นกรณีีที่�บริิษััทย่่อยทำำ�รายการกัับบุุคคล 
ที่่�เก่ี่�ยวโยง มีีการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซึ่่�ง ทรััพย์์สิิน 
หรือืทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดนั้้�น คณะกรรมการบริิษัทั
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง กรรมการ หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ได้้
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รัับมติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้รัับการ 
แตงตั้้�งเป็็นกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่่อย มีีหน้้าที่่�
กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกลไกกำำ�กับดููแล
เกี่่�ยวกัับรายการกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้
มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน รวมทั้้�งรายการท่ี่�สำำ�คััญ
ตามบริิษััทกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ให้้พิิจารณาการทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าวของบริิษััทย่่อยทำำ�นองเดีียวกัับการทำำ�
รายการในหลักเกณฑ์์ลัักษณะและขนาดเดีียวกัันกัับ
ที่่�บริิษััทต้้องได้้รับมติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แล้้วแต่่กรณีี

13.	พิ จารณาและมีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง เปลี่�ยนแปลง บุุคคล
เข้้าเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรือ 
บริษัิัทร่ว่ม รวมถึึงกำำ�หนดใช้้นโยบายการควบคุุมและกลไก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนในบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อแสดงว่่าบริิษััทมีีกลไกการกำำ�กัับดููแล
บริิษััทย่่อยตามท่ี่�กำำ�หนดในประกาศ ทจ.39/2559 เรื่่�อง
การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่
ฉบัับตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไข รวมถึึงที่่�จะมีีการแก้้ไขภายหน้้า

14.	พิ จารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำำ�นาจใน
การแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
และคณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม เช่่น  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาพิิจารณา
ค่่าตอบแทน เป็็นต้้น รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�  และ/หรือค่่าตอบแทนของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
ที่่�แต่่งตั้้�ง

	ทั้้ � งนี้้�  การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ที่่�
กำำ�หนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ 
คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และ
คณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ ดัังกล่่าว สามารถพิิจารณาและ
อนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่วนได้้ส่วนเสีีย หรือ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััทหรือ
บริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
และอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิการแทนคณะ
กรรมการบริิษััทในเรื่่�องใด การมอบหมายดัังกล่่าวต้้องจััด
ทำำ�เป็็นลายลักษณ์อักัษร หรือืบัันทึึกเป็็นมติิคณะกรรมการ
บริิษััทในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
ชััดเจน และระบุุขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�รัับมอบหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน

15.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่�งหรือ
หลายคนหรือืบุคุคลอื่่�นใดในการปฏิิบัตัิกิารอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง
แทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและ
กำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อ
ให้้บุคุคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
และภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�ง 
คณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง หรืือ
แก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อสมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าว สามารถพิิจารณาและ
อนุุมััติิรายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใด ที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการธุุรกิิจ
ปกติ ิและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรือืเป็น็ตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
และอนุุมััติิไว้้แล้้ว โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และ
วิิธีีการตามท่ี่�กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และ
รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ ตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนุ และ/หรือืประกาศอื่่�นใด
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

16.	 กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องรายงานให้้บริษิัทัทราบถึึงการมีี
ส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียของตนหรือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็น็
ส่ว่นได้้ส่ว่นได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารจัดัการกิจิกรรม
ของบริิษััทหรือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ตามหลักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข
และวิธิีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุประกาศกำำ�หนด

17.	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบท่ี่�
สนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและ
ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และ 
รับัทราบรายงานเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานตามนโนบายและ
มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

18.	ห้้ ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงคู่่�สมรสหรือืบุตุรที่่�ยังัไม่่
บรรลุนุิติิภิาวะของกรรมการ หรือืผู้้�บริหิาร ใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััท และบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วม ทั้้�งที่่�ได้้จากการ 
กระทำำ�ตามหน้้าที่่�หรือในทางอื่่�นใด ที่่�มีีหรืออาจมีีผลกระทบ 
เป็็นนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท บริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วม เพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

19.	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษัทั รวมถึึงบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าว มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งให้้บริิษััท
ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุรุกรรมกัับบริิษัทั บริิษััท
ย่อ่ยหรือบริษัิัทร่ว่มในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ และหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�อาจก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท บริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

110 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



20.	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อช่ว่ยเหลือืคณะกรรมการบริษิัทั
ในการปฏิบิัตัิงิานต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั
เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบและแนวทางที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบดังัต่อ่ไปนี้้�
1.	 เรีียกประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นประธานการประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	มีี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท สนัับสนุุนและ 
เปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

3.	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	ดูู แลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิม
ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

5.	พิ จารณากำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัร่ว่ม
กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร โดยมีีมาตรการดููแลใน
เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญั และเป็็นไปตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการได้้ถููกบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุม

6.	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการสามารถเสนอ
เรื่่�องที่่�กรรมการบริิษััท จะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญอย่่าง
รอบคอบโดยทั่่�วกััน ตลอดจนส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีี
ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ และให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

7.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่างกรรมการบริิษััทกัับ
ฝ่่ายจัดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท

8.	กำ ำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
โดยรวม คณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่ง ๆ  และกรรมการบริิษัทั
แต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

9.	 สนัับสนุุนให้้เกิิดการประสานความร่่วมมืือกัันระหว่่าง 
คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อ
ให้้ทุุกฝ่่ายสามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างราบรื่่�นและมีี
ประสิิทธิิภาพ

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีี
ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�

2.	 กรรมการต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง
ต้้องไม่่มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะ
ได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด

3.	 กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้า
เป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะ
ทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุุคคลอื่่�น 
เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแิต่่งตั้้�ง

4.	 การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการ
บริิษััท สามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนอื่่�นได้้ โดยเมื่่�อรวมบริิษััทฯ แล้้วไม่่เกิินจำำ�นวน 
5 บริษิัทัจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิดิประสิิทธิภิาพในการทำำ�
หน้้าที่่� และเพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุทุิศิเวลาในการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้�ต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง
1.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีความโปร่่งใส และ
ชััดเจนในการสรรหากรรมการบริิษััท โดยต้้องพิิจารณา
ประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพ
ของบุุคคลนั้้�น ๆ รวมถึึงคุุณสมบััติิและการไม่่มีีลักษณะ 
ต้้องห้้าม โดยมีีรายละเอีียดประกอบการพิิจารณาที่่�เพีียง
พอ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริษัิัท
และผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 กรรมการบริิษััทมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี (โดย  
1 ปในที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่างวันัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
ของปีีท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีีถััดไป) ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม
วาระอาจได้้รับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง
ใหม่่อีีกคราวได้้

3.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััท
ออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดย
อััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการบริิษััทจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับ
หนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งใน
ปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีี
จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออกก็็ได้้ 
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นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิษััท
จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
•	 ตาย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุณสมบััติิหรือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

ว่่าบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และ/หรือกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออกด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม
และมีีสิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

•	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่งให้้ยื่่�นใบลาออก

ต่่อบริิษััทพร้้อมเหตุุผลการลาออก โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
ใบลาออกไปถึึงบริิษัทั กรรมการซ่ึ่�งลาออกจะแจ้้งการลาออก
ของตนให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนทราบด้้วยก็็ได้้

5.	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุอื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมายหลัก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำำ�หนดเข้้าเป็น็กรรมการบริษิัทั
แทนในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัในคราวถัดัไป เว้้น
แต่ว่าระของกรรมการคนดัังกล่า่วจะเหลือืน้้อยกว่า่ 2 เดือืน 
ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน

6.	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่อ่เนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี หรือื 3 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อย่่างไร
ก็็ตาม หากคณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่า กรรมการอิิสระ
รายใดยังคงมีีความเหมาะสมและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการอาจพิิจารณาให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่งต่่อได้้ โดยต้้องพิิจารณาความเป็็นอิิสระ ผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเปิิดเผยเหตุุผลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อประกอบ
การพิิจารณาแต่่งตั้้�งต�อไป

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
บริิ ษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  โดย 
คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กัับดููแล และ
ติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่า่ยบริหิารอย่า่งใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และสร้้าง
มููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

1.	 องค์์ประชุุมและความถี่่�ในการประชุุม
	 คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดให้้องค์์ประชุุมของการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่
น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์
ประชุมุ และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อยทุุก 3 เดืือน เพื่่�อรัับทราบผลการดำำ�เนิินงาน 
ผลประกอบการ ฐานะการเงิิน ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ และ
ประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เว้้น
แต่่กรณีีมีีเหตุุสุุดวิิสััย ซึ่่�งกรรมการต้้องแจ้้งต่่อเลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การ
กำำ�กับดููแลกิจิการเป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�องและมีีประสิทิธิภิาพ

2.	 การแสดงความเห็็นและการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างอิิสระ
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกท่่าน

สามารถแสดงความคิิดเห็็น ซักัถาม และให้้ข้้อเสนอแนะต่อ่
ฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างอิิสระ โดยใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ
และเป็็นอิิสระจากอิิทธิิพลใด ๆ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ
บริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.	 การจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบการ
ประชุุม

	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�จััดส่งหนังสืือนััด
ประชุุมให้้แก่่กรรมการทุุกท่่าน โดยระบุุวััน เวลา สถาน
ที่่� และระเบีียบวาระการประชุุม พร้้อมจััดส่งล่่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีเร่่งด่่วนหรืือ
มีีเหตุุจำำ�เป็็น

	 นอกจากนี้้� เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทยัังทำำ�หน้้าที่่�
รวบรวมเอกสารประกอบการประชุุมจากกรรมการและ
ฝ่่ายจัดการ และจััดส่งให้้คณะกรรมการล่่วงหน้้า โดย
เอกสารดัังกล่่าวต้้องมีีข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ ครบถ้้วน และ
เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจ การพิิจารณา และ
การใช้้ดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการได้้อย่่างอิิสระ มีี
ประสิิทธิิภาพ และรอบด้้าน

4.	 การลงมติิและการจััดการผลประโยชน์์ทัับซ้้อน
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดไม่่มีี

สิิทธิิออกเสีียงลงมติใินวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้� ยกเว้้นกรณีีการออก
เสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ และการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ
รัักษาความเป็็นธรรมในการตััดสิินใจของคณะกรรมการ

	สำ ำ�หรับัการลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนด
ให้้ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ณ ขณะลงมติิ และให้้ถือืเอาความเห็็น 
ที่่�เป็็นเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คััญ ในกรณีีที่�คะแนนเสีียง 
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เท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่�งเสีียง
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� ความเห็็นของกรรมการท่ี่�มิิได้้ลง
มติิเห็็นด้้วยจะถููกบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่าง 
ครบถ้้วน เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

5.	 รายงานการประชุุมและการจััดเก็็บเอกสาร
	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�บัันทึึกประเด็็น

การประชุุมและจััดทำำ�รายงานการประชุุม โดยรายงาน
การประชุุมต้้องมีีสาระสำำ�คััญครบถ้้วน ถููกต้้อง และแล้้ว
เสร็็จภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�การประชุุมเสร็็จสิ้้�น เพื่่�อ
นำำ�เสนอให้้ประธานคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและ 
ลงนามรัับรอง

	 บริิษััทจััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บรายงานการประชุุมและ
เอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นระบบ สะดวกต่่อการค้้นหา 
และมีีมาตรการรัักษาความลัับและความปลอดภัยของ
ข้้อมููลอย่่างเหมาะสม

6.	 การเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุม
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ 

เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี 
เพื่่�อแสดงถึึงความรัับผิิดชอบ ความเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� และความโปร่่งใสในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ รวมถึึงเรื่่�อง
ที่่�ควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการ
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักให้้มีีในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�ง
ได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การกำำ�หนด วิสิัยัทัศน์ ์พันัธกิจ วัตัถุประสงค์ ์เป้้าหมายหลักั

ในการประกอบธุุรกิิจ
2.	 แผนงบประมาณและแผนการดํําเนิินงานประจํําปีี
3.	 การลงทุนุ การลงทุนุโครงการต่า่ง ๆ  การทํําสัญัญาที่่�สำำ�คัญั

ของบริิษััท
4.	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�ง

ประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ
5.	 การดููแลโครงสร้้างและการปฏิิบััติิของคณะกรรมการ ให้้

เหมาะสมต่อ่การบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์และเป้้าหมายหลักัใน
การประกอบธุุรกิิจ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 การสรรหา พัฒันา กำำ�หนดค่าตอบแทนและประเมินิผลงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7.	 การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจ
ให้้บุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ วััตถุประสงค์์  
เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

8.	 การติิดตามและประเมิินผลการดํําเนิินงานให้้เป็็นไปตาม
แผนที่่�กํําหนดไว้้

9.	 ก า รประ เ มิิ นผลการปฏิิ บัั ติิ ง านของตน เอ งและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย

เรื่่�องท่ี่�ดำำ� เ นิินการร่่วมกัับฝ่่ายจัดการ หมายถึึง เรื่่�องท่ี่� 
คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และฝ่่ายจัดการจะพิจิารณา
ร่่วมกัันโดยฝ่่ายจััดการเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ ซึ่่�ง
คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้นโยบายภาพรวมสอดคล้้อง
กัับวัตัถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายหลักในการประกอบธุรุกิิจ รวมทั้้�ง 
มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ ไปดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ
ติิดตามและให้้ฝ่่ายจัดการรายงานให้้คณะกรรมการทราบ 
เป็็นระยะ ๆ ตามที่่�เหมาะสม ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุทุธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี
2.	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
3.	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนินิการที่่�เหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบ

ของฝ่่ายจััดการ
4.	 การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนาและ 

งบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารจััดการ
บุุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
6.	 การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและการเงิินมีี

ความน่่าเชื่่�อถืือ
เรื่่�องที่่�คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ซึ่่�งได้้แก่่
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การจััดการให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่� 

คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการควร
ปล่่อยให้้ฝ่่ายจัดการรัับผิิดชอบการตััดสินใจดำำ�เนิินงาน  
การจััดซื้้�อจััดจ้้างการรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบ
นโยบายที่�กำำ�หนดไว้้และติิดตามดููแลผล โดยไม่่แทรกแซง 
การตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

2.	 เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่น่ การอนุมุัตัิริายการที่่�กรรมการ
มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร  โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุด
ย่่อยต่่าง ๆ ดัังนี้้�
﻿
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายรััตน์์ ด่่านกุุล กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3. ผศ. ศุุภสิิน สุุริิยะ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :	 -	ผ ศ.ศุุภสิิน สุุริิยะ กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และประสบการณ์์ในด้้านการบััญชีีและการเงิิน รวมถึึงมีีความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับเหตุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงของรายงานทางการเงิิน สามารถทํําหน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 
งบการเงิินของบริิษััท

	 -	 นางสาวปััณณาภััสร์์ บุุญญาอนัันต์์ภััทร์์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�

เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
2.	 กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�ง 1 คน ต้้องมีีความรู้้�

ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีี/การเงิิน และมีี
ความรู้้�ต่อ่เนื่่�องเกี่่�ยวกับัเหตุทุี่่�มีีผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของ
รายงานทางการเงิิน

3.	 กรรมการตรวจสอบต้้องมีีทัักษะความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม
ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเลืือกกรรมการตรวจสอบ 
คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ

5.	 กรรมการตรวจสอบจะต้้องได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ
บริิษััทและมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรือ
ระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

คุุณสมบัติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััท
2.	มีีคุ ุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่่า

ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เทีียบกัับคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
ดัังนี้้�

2.1	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทั บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทั
ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.2	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว 
ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ 
หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

2.3	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรือโดย
การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ
บุตุรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
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2.4	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ* กัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจ
เป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของ
ตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิกับั
บริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ จะได้้
พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง
* ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการ
ทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติเิพื่่�อประกอบ
กิิจการ การเช่่าหรือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการ
เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรือบริิการหรือการให้้หรือรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้ำำ��ประกััน การให้้สินทรััพย์์เป็็นหลักประกัันหนี้้�สิิน 
รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้ 
ผู้้�ขออนุุญาตหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องผ่่อนชำำ�ระ
ต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีี 
ตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระ
หนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุนว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยง โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�
ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

2.5	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรือืหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ ควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่�  
เว้้นแต่่ จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง

2.6	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึึกษาทางการ
เงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ
นั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง

2.7	 ไม่เ่ป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

2.8	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ
ที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ 
เงินิเดือืนประจำำ� หรือืถือืหุ้้�นเกินิร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�
มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัท่ี่�มีีนัยกับักิิจการ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

2.9	 ไม่ม่ีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

2.10	กรรมการอิสิระตามคุุณสมบัตัิขิ้้างต้้น อาจได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษิัทั ให้้ตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิกิจิการ
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดับัเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดย
มีีการตัดัสินิใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

	 นอกจากคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามระบุุข้้างต้้น 
กรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

2.11	ได้้รับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทั หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น
ให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ

2.12	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้
ตัดัสินใจในการดำำ�เนินิกิจิการของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่ บริิษัทัย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

2.13	ไม่เ่ป็น็กรรมการของบริิษัทัใหญ่ บริษิัทัย่อ่ย หรือืบริษิัทัย่อ่ย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจด ทะเบีียน

2.14	มีีหน้้าท่ี่� ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่าด้้วยคุณสมบััติิและ
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.15	มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�
หน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการ 
ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์
เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่า
เชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 7 
พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิให้้คงใช้้กฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เนื่่�องจากเนื้้�อหาในกฎบััตรยัังมีีความเหมาะสม เป็็น
ปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับประกาศของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ขอบเขต อำำ�นาจ
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดังันี้้�
1.	 สอบทานรายงานทางการเงินิเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้อง

และเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดย
การประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารท่ี่�
รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและ
ประจำำ�ปีี

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความ
เป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้
ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  โยกย้้าย เลิิกจ้้าง
หััวหน้้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่่วยงานอื่่�นใด 
ที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน และอาจ 
เสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่�
เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะ 
เกี่่�ยวกัับการปรับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่�
สำำ�คัญัและจำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษัทั โดยสอบทาน 
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และพนัักงานที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้เป็็นผู้้�ประสาน และดููแลส่่วนงานระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััท

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอเลิิกจ้้าง บุุคคล
ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึง
พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งเข้้าร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษิัทั ตามวิธิีีการ
และมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

6.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููล
ของบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ่
คณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

9.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
9.1	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
9.2	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััท
9.3	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท 

9.4	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
9.5	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืรายการ

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
9.6	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
9.7	 ความเห็็นหรือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
9.8	 รายการอื่่�นที่่� เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 

ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

10.	ร่ วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน ประเมินิ
ผลงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

11.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วม
ประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น

12.	 ให้้มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตาม
ระเบีียบของบริิษัทัมาให้้ความเห็็นหรือืให้้คำำ�ปรึึกษาในกรณีี
จำำ�เป็็น

13.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
โดยการประเมินิตนเอง และรายงานผลการประเมินิพร้้อม
ทั้้�งปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การ
ปฏิบัิัติงิานไม่่บรรลุุวัตัถุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

14.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรีียกขอข้้อมููลจากหน่วยงาน
ต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบการพิิจารณา
เพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีีข้้อสงสััยว่ามีี

116 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



รายการหรืือการกระทำำ�ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็น็สมควรซึ่่�งประเภทรายการหรือการกระทำำ�ที่่�
ต้้องรายงานมีีหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
•	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�

สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
•	 ก า ร ฝ่่ า ฝืื น ก ฎ ห ม า ยว่ ่ า ด้้ ว ยหลั  ั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ

ตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 สิ่่�งท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน 

15.	ป ฏิบัิัติงิานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายภายใน
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 

3 ปีี (โดย 1 ปีีในที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป) และคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่
อีีกได้้ นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น 
กรรมการตรวจสอบจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
•	ต าย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตาม

กฎบััตรนี้้�หรืือตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

•	พ้้ นวาระจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
2.	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�น

ใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท โดยควรแจ้้งเป็็น
หนัังสืือล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล และแจ้้ง
ให้้คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ โดยบริษิัทัจะแจ้้งเรื่่�องการ
ลาออกพร้้อมสำำ�เนาหนังสืือลาออกให้้ตลาดหลักทรััพย์์ฯ 
ทราบ ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�ง
คณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้อง
รัักษาการในตำำ�แหน่งเพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไปก่อนจนกว่่า 
คณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

3.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการตรวจสอบว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษัทัแต่ง่
ตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้้วนขึ้้�นเป็น็กรรมการตรวจสอบ
แทนภายใน 90 วััน เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน
ครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้า
เป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่งได้้เพีียงวาระ
ที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา 

งบการเงินิ รายงานผลการตรวจสอบภายในและเรื่่�องอื่่�น ๆ  
 อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยกำำ�หนดให้้เรีียกประชุุม
ก่่อนมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือให้้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบเรีียกประชุุมเป็็นกรณีีพิเศษเพื่่�อ
พิจิารณาเรื่่�องจำำ�เป็น็เร่ง่ด่ว่นอื่่�น ๆ  ได้้ตามแต่จ่ะเห็น็สมควร

2.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีกรรมการ 
มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ถ้้าประธาน
กรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุมุ ให้้กรรมการตรวจสอบ
ทีีมาประชุมุเลือืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็น็ประธาน
ในที่่�ประชุุม

3.	 กรรมการตรวจสอบผู้้�ใดมีีส่ว่นได้้เสีียเป็น็การส่ว่นตัวัในเรื่่�อง
ใด หรือืมีีส่ว่นได้้เสีียใด ๆ  ในเรื่่�องที่่�พิจิารณา จะต้้องแจ้้งให้้
ที่่�ประชุุมทราบและงดให้้ความเห็็น งดออกเสีียง และออก
จากห้้องประชุุม ยกเว้้นที่่�ประชุุมโดยไม่่รวมกรรมการที่่�
มีีส่่วนได้้เสีีย มีีมติิเอกฉัันท์์ให้้กรรมการผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเข้้า
ร่่วมชี้้�แจงข้้อมููลในการประชุุมเพื่่�อความรอบคอบในการ
พิิจารณาตััดสิินใจ แต่่ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือตััดสิินใจใน
เรื่่�องนั้้�น ๆ

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ หรือ 
ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�เห็็นสมควรเข้้าร่่วม
ประชุุมหรืือขอให้้ชี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

5.	 การออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ถืือ
เอาความเห็็นท่ี่�เป็็นส่่วนเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คััญในกรณีีที่�
คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�ม
ขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด อย่่างไรก็็ตาม ความเห็็น
ของกรรมการตรวจสอบคนอื่่�น ๆ ที่่�มิิได้้ลงมติิเห็็นด้้วยให้้
นำำ�เสนอเป็็นความเห็็นแย้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีสิทธิิออกเสีียง 
ลงคะแนน
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6.	 ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รายงานผลการ
ประชุุมต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในคราวถััดไป  
เพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง

7.	 ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้้�ท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบ

หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�ง
อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบรายงานต่่อคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการ
ปรับัปรุงุแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร
1)	 รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
2)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่อง

สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายหรือข้้อกำำ�หนดใด ๆ ของ

ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎหมายอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	ห ากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อฐานะ 
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานและได้้มีีการหารืือร่่วมกัันกัับ
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้้องดำำ�เนิินการ
ปรับัปรุงแก้้ไขเมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ร่ว่มกัันหาก
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่า่มีีการเพิกิเฉยต่อ่การดำำ�เนินิ
การแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควรกรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าว
โดยตรงต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรััพย์ห์รือืตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยได้้

การรายงานของบริิษััทจดทะเบีียนต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์
1.	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1	 รายงานมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัถึึงการแต่ง่
ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบพร้้อมนำำ�ส่ง่แบบแจ้้งราย
ชื่่�อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

1.2	นำ ำ�ส่่งหนัังสืือรัับรองและประวััติิของกรรมการตรวจ
สอบพร้้อมการรายงานมติิการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 3 วัันนัับแต่่
วันัที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติแิต่ง่ตั้้�งกรรมการตรวจ
สอบ

2.	 การเปลี่่�ยนแปลงสมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบ
2.1	 รายงานมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถึึงการ

เปลี่่�ยนแปลงสมาชิิกกรรมการตรวจสอบต่่อตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.2	นำ ำ�ส่่งหนัังสืือรัับรองและประวััติิของกรรมการตรวจ
สอบสำำ�หรัับกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ใหม่พร้้อมการรายงานมติิการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.	 รายงานมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถึึ งการ
เปลี่�ยนแปลงหน้้าท่ี่�และขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 3 วัันนัับแต่่วัันที่่�มีีมติิของ
คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

ในปี ี2568 มีีการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 4 ครั้้�ง 
โดยมีีการรายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัและมีีการประชุุมร่่วม
กัับสายงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิินและผู้้�สอบบััญชีีใน
การสอบทานรายงานทางการเงิินทุุกไตรมาส

2. คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�ง
ทุกุท่า่นมีีคุณสมบััติติรงตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิิบาล โดยมีีรายชื่่�อดังัต่อ่ไปนี้้� 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายรััตน์์ ด่่านกุุล กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

2. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

3. ผศ. ศุุภสิิน สุุริิยะ กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

4. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

5. นายสุุรนาถ กิิตติรััตนเดช กรรมการ และกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

หมายเหตุุ : นางสาวปััณณาภััสร์์ บุุญญาอนัันต์์ภััทร์์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะสรรหากรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
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องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
1.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ 

บรรษััทภิิบาล ได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
โดยประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท อย่่างน้้อยจำำ�นวน 3 ท่่าน และอย่่างน้้อย 1 ท่่าน 
ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เป็็นกรรมการ
อิิสระ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
1.	 คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล ต้้อง

เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�
จะเป็็นประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษัทัเป็็นอย่า่งดีี 
มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศเวลา ความรู้้� ความสามารถ และ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�

2.	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััท
ภิิบาล ต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
บรรษััทภิิบาล
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 12 
ธันัวาคม 2568 มีีมติอินุมุัตัิใิห้้คงใช้้กฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เนื่่�องจากเนื้้�อหาของ
กฎบััตรยัังมีีความเหมาะสม เป็็นปััจจุุบััน และสามารถนำำ�มา
บังัคับัใช้้ได้้สอดคล้้องกับับริบิทและลักัษณะการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ
บริษิัทั โดยกฎบััตรดัังกล่่าวได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา

1.	กำ ำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการให้้เหมาะสมกับัลักัษณะและการดำำ�เนินิธุรุกิจิของ
องค์ก์ร โดยการกำำ�หนดคุณุสมบััติ ิและความรู้้�ความชำำ�นาญ
แต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี 

2.	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการ
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิด

รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอก
ช่ว่ยสรรหา หรือืพิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการ
อาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�
เหมาะสม เป็็นต้้น

3.	พิ จารณารายชื่่�อบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อมาและคัดัเลือืก
บุคุคลท่ี่�มีีคุณสมบััติสิอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติทิี่่�กำำ�หนดไว้้

4.	ต รวจสอบว่่าบุุคคลท่ี่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุณสมบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	ดำ ำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ
เกณฑ์์คุณุสมบัตัิทิี่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บุคุคลดังักล่า่ว
มีีความยินิดีีที่่�จะมารับัตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริิษัทั หากได้้
รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อใน
หนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

7.	พิ จารณาสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตามท่ี่�ได้้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

8.	พิ จารณาหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนของกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวน
ความเหมาะสมของเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบันั เปรีียบเทีียบกัับ
ข้้อมููลการจ่่ายค่าตอบแทนของบริษิัทัอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกับับริษิัทั และกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้
เกิดิผลงานตามท่ี่�คาดหวัง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการ
ตอบแทนบุคุคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษัทัประสบผลสำำ�เร็จ็

9.	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น  
ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน 
และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรม
เดีียวกัันใช้้อยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของ
บริิษััท และความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถและ
ประสบการณ์์ของกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ที่่�บริิษััทต้้องการ 

10.	พิ จารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

11.	กำ ำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายได้้พิิจารณา
ไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติ ิ
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยส่วนของ
กรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอให้้ที่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

119 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



12.	พิ จารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�
มีีการเสนอขายหลักทรััพย์์ใหม่ให้้กรรมการและพนัักงาน 
โดยยึึดหลักัให้้เกิดิความเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรง
จููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้เกิิดการ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง 

ด้้านบรรษััทภิิบาล

13.	กำ ำ�หนดขอบเขต หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ ด้้านบรรษัทัภิบิาล
ของบริษิัทัให้้เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ การกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

14.	กำ ำ�หนดนโยบาย และเสนอแนวปฏิบิัตัิใิห้้สอดคล้้องกับัด้้าน
บรรษััทภิิบาล ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะที่่�
เกี่่�ยวข้้องตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับสากล

15.	พิ จารณาและทบทวน นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมกัันนี้้�
ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัน เพื่่�อเข้้ามามีีบทบาทในการสนัับสนุุนงานของ
คณะกรรมการบริิษััทในด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

16.	ป ระเมิินและทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาล เพื่่�อ
พิิจารณาปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�ง
รายงานความคืืบหน้้าผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะ

17.	ดูู แลการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับบรรษััทภิิบาลในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

18.	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
อัันเกี่่�ยวข้้องกัับด้้านบรรษััทภิิบาล

3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตรงตาม
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
1. ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
2. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
3. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
4. พ.ท.พญ.จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
5. นายสุุรนาถ กิิตติรััตนเดช กรรมการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
6. นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล กรรมการ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

หมายเหตุุ : นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง
1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะถููกแต่่งตั้้�งโดยคณะ

กรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท และ/หรือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท อย่่างน้้อย 3 ท่่าน และอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องเป็็น
กรรมการอิิสระ และให้้ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงลงมติแิต่่งตั้้�งประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

คุุณสมบัติิของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความ

รู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี มีีความซื่่�อสััตย์ 
สุจุริิต มีีจริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�
จะอุทุิศิเวลา ความรู้้� ความสามารถ และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้้แก่่
บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�

2.	 เป็็นผู้้�มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจและมีีประสบการณ์์ตรงใน
ธุุรกิิจ เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้
ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบ
ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 7 
พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิทบทวนและปรับปรุุงกฎบััตร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�และแนวทางการปฏิิบััติิงาน
จริิงของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงบริิบท
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน โดยกฎบััตรดัังกล่่าว
ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�
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1.	กำ ำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร

2.	กำ ำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ 
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	พิ จารณาและระบุคุวามเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญั รวมทั้้�งแนวโน้้มความเสี่่�ยง
ที่่�อาจกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น ความ
เสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน และ
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ รวม
ทั้้�งความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ที่่�อาจจะมีีผลกัับบริิษัทัในระยะ
ยาว ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และความเบี่่�ยงเบนของ
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ พร้้อมจัดัทำำ�คู่่�มือแนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยง

4.	พิ จารณา และให้้ความเห็็นต่่อแผนบริิหารความ
เสี่่�ยงประจำำ�ปีี รวมถึึงให้้ความเห็็นในผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยง แนวทาง มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
และแผนปฏิิบััติิการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�
ขององค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งการติิดตาม ควบคุุมและ
ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�ตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง 

5.	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับข้้อมููล
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบนำำ�ไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่า่บริษิัทั
มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมต่อ่การจััดการความ
เสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงมาปรับใช้้
อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

6.	 ทบทวน ปรับัปรุงุ นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและระบบ
จััดารบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความมีีประสิิทธิิภาพของ
ระบบและแผนการปฏิิบััติิงาน รายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และในกรณีีที่�มีี
ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััท
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาโดยเร็็ว รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมาย

 4. คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน 
ซึ่่�งทุกุท่า่นมีีคุณุสมบััติติรงตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรคณะความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื โดยมีีรายชื่่�อดังัต่อ่ไปนี้้� 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ และประธานกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการอิิสระ และกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. ดร. สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ และกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. ศ.ดร.เผดิิมศัักดิ์์� จารยะพัันธุ์์� กรรมการอิิสระ และกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5. พญ. สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการ และกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. นายสุุรนาถ  กิิตติิรััตนเดช กรรมการ และกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

7. นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล กรรมการ และกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ : นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

องค์์ประกอบของกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
1.	 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน ได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดย
ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท อย่่างน้้อย 5 ท่่าน และอย่่างน้้อย 2 ท่่าน ต้้องเป็็น
กรรมการอิิสระ

คุุณสมบัติิของของกรรมการความรับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
1.	 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
และมีีป  ร ะสบกา ร ณ์์ที่่� จ ะ เ ป็็ นประ โ ยชน์ต่่ อ ก า ร
ดำำ� เ นิินธุุร กิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีีมีีความซื่่�อ สััตย์ 
สุุจริิต มีีจริิยธรรม ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลา 
เพีียงพอที่่�จะอุุทิิศเวลา ความรู้้�ความสามารถ และปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มที่่� 
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 7 
พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิให้้คงใช้้กฎคณะกรรมการความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยกฎบััตรดัังกล่่าว
ได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะ
กรรมการไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดนโยบายและทิิศทางความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
อนุุมััติิ

2.	 ให้้การสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเข้้าร่่วมประชุุมให้้
แนวทางในการดำำ�เนิินงานและติิดตามงานเป็็นระยะตาม
กรอบเวลาที่่�กำำ�หนด

3.	พิ จารณาประเมิินผลการดำำ�เนิินการด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่อ่สัังคมและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อพัฒันา 
และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

4.	 ให้้ความเห็น็ชอบรายงานด้้านความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคมและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

5. คณะกรรมการบริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตรงตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในกฎบััตรคณะความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้� 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการบริิหาร

3. นายสุุรนาถ กิิตติรััตนเดช กรรมการบริิหาร

4. นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล กรรมการบริิหาร

5. นางสาวดาวอรุุณ อุุณหโชค กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ : นางสาวปััณณาภััสร์์ บุุญญาอนัันต์์ภััทร์์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบการสรรหาคณะกรรมการบริิหาร
1.	ป ระกอบด้้วยกรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารงาน หรืือ

พนัักงานในระดัับบริิหาร รวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
2.	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นประธานกรรมการบริิหาร

โดยตำำ�แหน่่ง
3.	ป ระธานกรรมการบริิหาร ต้้องไม่่เป็็น ประธานกรรมการ

บริษัิัท ยกเว้้นกรณีีที่� บริิษัทั มีีคณะกรรมการอิสิระมากกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

4.	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััท และมีี
คุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
รวมถึึงประกาศข้้อบังัคับั และ/หรือืระเบีียบของตลาดหลักั
ทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 วัันที่่� 4 สิิงหาคม 
2568 มีีมติิอนุุมััติิให้้คงใช้้กฎคณะกรรมการบริิหาร โดยกฎบััตร 
ดัังกล่่าวได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�
1.	 ให้้แนวนโยบาย แต่่งตั้้�ง กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� กำำ�กัับ ดููแล 

ประสานงาน และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งาน

พิเิศษ หรือืคณะบริหิารงานพร้้อมทั้้�งพิิจารณาและอนุุมัตัิขิ้้อ
เสนอต่่าง ๆ ซึ่่�งเสนอโดยคณะบริิหารงานหรืือคณะทำำ�งาน
พิิเศษ

2.	 อนุุมััติิข้้อเสนอซึ่่�งเสนอโดยคณะทำำ�งานต่่าง ๆ เพื่่�อ
ประโยชน์ในการบริหิารงาน ดำำ�เนินิธุรุกิจิตามวัตัถุประสงค์์
ของบริิษััท

3.	ศึึ กษาความเป็็นไปได้้สำำ�หรัับโครงการใหม่่ ๆ  และมีีอำำ�นาจ
พิิจารณาอนุุมััติิเข้้าร่่วมประมููลต่่าง ๆ ตลอดจนเข้้าดำำ�เนิิน
งานโครงการต่่าง ๆ ตามท่ี่�เห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�
นิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จ

4.	ศึึ กษาความเป็็นไปได้้ ในการเข้้าลงทุุนในโครงการ 
ใหม่่ ๆ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาอนุุมััติิให้้บริิษััท
เข้้าลงทุุน หรืือเข้้าร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล คณะ
บุุคคลอื่่�น ๆ ในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการ
ตามวััตถุุประสงค์์ รวมถึึงการเข้้าลงทุุนในลัักษณะ 
อื่่�น ๆ  เช่น่ การเข้้าซื้้�อหุ้้�น แลกเปลี่�ยนหุ้้�นกัับนิิติบิุคุคลอื่่�นได้้
ตามท่ี่�เห็็นสมควร ตลอดจนถึึงการทำำ�นิิติิกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการ โดยให้้เป็็นไปตามตาราง
อำำ�นาจอนุุมััติิที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�ในขณะนั้้�น ๆ

122 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



5.	กำ ำ�หนด พิิจารณา อนุุมััติิ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบาย
การบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการ
ดำำ�เนิินการใด ๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััท

6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษา และกำำ�หนดแนวนโยบายและ
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และคณะ
ทำำ�งานพิิเศษ

7.	มีีอำ ำ�นาจอนุมุัตัิ ิแต่่งตั้้�ง ว่า่จ้้าง ปลด ลงโทษทางวินิัยั กำำ�หนด
เงินิเดือืน ค่า่จ้้าง สวัสัดิกิารโบนัสั บำำ�เหน็จ็ และผลตอบแทน 
อื่่�น ๆ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของเจ้้า
หน้้าท่ี่�หรือืพนัักงานบริิษัทั ซึ่่�งมีีตำำ�แหน่งตั้้�งแต่ผู่้้�บริิหารตาม
นิยิามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ขึ้้�นไปยกเว้้นประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริหิาร หรือืคณะทำำ�งานพิิเศษต่า่ง ๆ  เพื่่�อดำำ�เนินิงานเฉพาะ
เรื่่�อง ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

8.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท

9.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลหรือคณะบุุคคลใด ๆ ให้้ดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ
บริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลหรืือคณะบุุคคล
ดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร
เห็็นสมควร และมีีอำำ�นาจเปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข ยกเลิิก เพิิก
ถอนอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

10.	มีีอำ ำ�นาจแต่ง่ตั้้�งประธานท่ี่�ปรึึกษา หรือืที่่�ปรึึกษา หรือคณะ
ที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริหิารได้้ตามความเหมาะสม
และมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ของประธาน
ที่่�ปรึึกษาหรืือที่่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าวได้้ตาม
ความเหมาะสม

11.	 คณะกรรมการบริิหาร หรืือประธานกรรมการบริิหาร มีี
อำำ�นาจเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรือ 
กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับของการประชุุมได้้ตามที่่�เห็็น
สมควร

12.	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริหิารไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�
ได้้ ให้้ประธานกรรมการบริหิาร หรือืคณะกรรมการบริหิาร
แต่่งตั้้�งผู้้�รัักษาการ เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนเป็็นคราว ๆ ไป 
โดยผู้้�รัักษาการมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�เท่่ากัับประธานกรรมการ
บริิหาร

13.	พิ จารณาอนุุมััติิให้้อำำ�นาจต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินกิิจการ
บริิหารงานแก่่ผู้้�บริิหารตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการบริิหารจะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััทหรืือ 
บริิษััทย่่อย

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 คณะผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายตลาดและวางแผน (รัักษาการ)

2. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

3. นายสุุรนาถ กิิตติรััตนเดช(1) ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน

4. นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

หมายเหตุุ :	 -	 รายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารของบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1
	 -	 รายละเอีียดผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 2
	 -	 บริษิัทัอยู่่�ระหว่างการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสม สำำ�หรับการเข้้ารัับตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่า่ยตลาดและวางแผน โดยหาก

สรรหาได้้แล้้วจะดำำ�เนิินการนำำ�ประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าวเข้้าระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทต่่อไป
	 -	 (1) ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน คืือ นายสุรนาถ กิิตติรััตนเดช จบการศึึกษาระดัับปริญญาโท  

คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาการเงิิน มหาวิิทยาลััยเซ็็นทรััล มิิชิิแกน ประเทศสหรัฐอเมริิกา และปริญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์  
สาขาวิิชาไฟฟ้้ากำำ�ลััง สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 

	 -	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี คืือ นางสาวสุุกััญญา ทููลธรรมวรคุุณ  จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 
คณะการบริิหารธุุรกิิจ แขนงวิิชาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฎพระนคร 
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน

งาน และบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2.	ตั ดสินในเรื่่� อง ท่ี่� สำำ�คััญของบริิษััท  กำำ�หนดภารกิิจ

วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการ
ควบคุุมการบริิหารงานในสายงานต่่าง ๆ

3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจน
เข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้ง 
ใด ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4.	มีีอำ ำ�นาจจ้้าง แต่ง่ตั้้�ง โยกย้้ายบุคคลตามท่ี่�เห็น็สมควร ตลอด
จนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และผลตอบแทนที่่�เหมาะ
สม และให้้มีีอำำ�นาจปลดออก ให้้ออกตามความเหมาะสม
ของพนัักงานระดัับต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการ

5.	มีีอำ ำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้าเพื่่�อประโยชน์์
ของบริิษััท

6.	พิ ิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจเพื่่�อนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือกรรมการบริิษััท

7.	 อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินงาน

8.	ดำ ำ�เนินิการใด ๆ  ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือ กรรมการบริิษััท

ทั้้� งนี้้�  การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวม
ถึึงอำำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิ
รายการใดที่่�ตน หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุน) มีีส่่วนได้้เสีียหรือผลประโยชน์ในลัักษณะ
อื่่�นใดขัดแย้้งกัับบริิษััท ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะ 
ดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดััง
กล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

 7.4.2  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร (Chief Executive Officer: CEO) และผู้้�บริิหารระดัับ
สููง โดยมุ่่�งเน้้นความเชื่่�อมโยงอย่า่งชัดัเจนระหว่า่ง ผลการปฏิบิัตัิิ
งาน (Performance) การจ่่ายค่่าตอบแทน (Remuneration) 
และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาว (Long-term Value 
Creation) ให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� นโยบายดัังกล่่าว 
จััดทำำ�ขึ้้�นภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความโปร่่งใส 

และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล เพื่่�อให้้โครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทนสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�แท้้จริิงและสนัับสนุุน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

การกำำ�หนดโครงสร้้างและระดัับค่่าตอบแทนอยู่่�ภายใต้้การ
พิิจารณาของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และ
แนวทางการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดับัสููง โดยพิจิารณาจากสถานะ
ทางการเงิินของบริิษัทั ขอบเขตภาระหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของ
แต่ล่ะตำำ�แหน่ง ผลการปฏิิบััติงิานตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ และ
การเปรีียบเทีียบกับัระดับัค่่าตอบแทนของบริิษัทัในอุตุสาหกรรม
เดีียวกัันหรือใกล้้เคีียง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ระดัับค่่าตอบแทนมีีความ
เหมาะสม เป็็นธรรม และสามารถแข่่งขัันได้้ ก่่อนนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ

บริษิัทักำำ�หนดให้้การจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงประกอบ
ด้้วยทั้้�งค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว โดยออกแบบให้้
โครงสร้้างค่่าตอบแทนสามารถเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงาน
และกลยุุทธ์อ์งค์์กร และสนัับสนุุนการตััดสินใจบริิหารที่่�คำำ�นึึงถึึง
ผลประโยชน์ข์องบริษิัทัในระยะยาว ค่า่ตอบแทนระยะสั้้�นอ้้างอิงิ
จากผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงตามดััชนีีชี้้�วััดผล
การดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) และ 
ผลสำำ�เร็จ็ของแผนปฏิบัิัติงิาน ซึ่่�งกำำ�หนดภายใต้้กรอบ Balanced 
Scorecard ครอบคลุมุมุมุมองด้้านการดำำ�เนินิธุรุกิจิปกติ ิมุมุมอง
ด้้านโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ และมุุมมองด้้านการสนัับสนุุนกลยุุทธ์์
และความยั่่�งยืืน โดยดััชนีีชี้้�วััดดัังกล่่าวสะท้้อนทั้้�งประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ และ
การวางรากฐานเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต

ผลการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานตามกรอบดังักล่่าวจะถููกนำำ�มา
ใช้้เป็็นองค์์ประกอบหลัักในการพิิจารณาการจ่่ายค่าตอบแทน
ระยะสั้้�น ควบคู่่�กับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี ซึ่่�ง
ดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ในช่่วงสิ้้�นปีี ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าค่่าตอบแทนที่่�
จ่่ายสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และสอดคล้้องกัับ
ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท

สำำ�หรับค่่าตอบแทนระยะยาว บริิษััทดำำ�เนิินการในรููปแบบเงิิน
สมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตามอััตราที่่�บริิษััทกำำ�หนดและ
เพิ่่�มขึ้้�นตามระยะเวลาการปฏิิบััติิงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 
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ส่่งเสริิมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารในระยะยาว และสร้้าง
ความสอดคล้้องระหว่างผลประโยชน์ของผู้้�บริิหารกัับความมั่่�นคง
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

ภายใต้้โครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าว บริิษััทได้้กำำ�หนด
ขอบเขตและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกัับนิิยามของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงตามนิิยามดัังกล่่าว ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกถััดจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารใน
ตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�บริิหารในลำำ�ดัับที่่�สี่่�ทุุกราย รวมถึึงประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วย
เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกััน
ชีีวิิต ประกัันสุุขภาพ รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง และสวััสดิิการอื่่�นตาม
นโยบายของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า นโยบายและโครงสร้้างการ
จ่่ายค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััทมีีความเหมาะสมกัับบทบาทหน้้าที่่�และระดัับ 
ความรัับผิิดชอบ สามารถสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการปฏิิบััติิงานและการสร้้างมููลค่่า
ในระยะยาว และสนัับสนุุนการดำำ�เนินิกลยุุทธ์์องค์์กรเพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความสามารถในการแข่่งขัันและความยั่่� งยืืนของบริิษััท 
ในระยะยาว

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คััญของแผนการ
สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) สำำ�หรับักรรมการ ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกํําหนดนโยบาย 

หลักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมและโปร่งใส เพื่่�อ
คััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะ และประสบการณ์์ผ่่าน
กระบวนการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิิบาล ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติิ
ในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้� 
	 1. กรรมการ

กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง คณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ บรรษััทภิิบาลจะทำำ�หน้้าท่ี่�
พิิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือก Successor ระดัับ
กรรมการภายในองค์์กรที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิ ิ กรณีีที่�ไม่่มีีคุณุสมบััติทิี่่�เหมาะ
สม คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และบรรษัทั
ภิบิาล อาจพิิจารณาคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอกองค์์กร 
โดยมุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ ความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ
เป้้าหมายของบริษิัทั เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท
ตามกระบวนการที่่�กำำ�หนด

	 2. ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย และหลักัเกณฑ์ใ์น
การคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยคณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�
เสนอชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และให้้รายงาน
ความคืืบหน้้า และสรุุปผลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ 
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7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ตามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ราย ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer: CEO) รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร (Executive Vice President: EVP) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (Chief Financial Officer: CFO) และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (Chief Operating Officer: COO) สำำ�หรัับปีี 2566–2568 แสดงดัังตารางต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนผู้้�
บริิหาร

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนราย ค่่าตอบแทน (บาท) จำำ�นวนราย ค่่าตอบแทน (บาท) จำำ�นวนราย ค่่าตอบแทน (บาท)

เงิินเดืือน 4 30,928,230.68 4 33,476,867.15 4 35,195,204.27

โบนััส 4 3,584,470.03 4 3,871,194.16 4 3,850,834.53

รวม   34,512,700.71   37,348,061.31   39,046,038.80

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ประเภท
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนราย ค่่าตอบแทน (บาท) จำำ�นวนราย ค่่าตอบแทน (บาท) จำำ�นวนราย ค่่าตอบแทน (บาท)

เงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

4 1,131,750.00 4 1,188,337.50 4 1,247,754.96
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

7.5.1 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศ มีีพนัักงานรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 1,596 คน ดัังนี้้� 

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�แนกตามเพศ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

พนัักงานหญิิง (คน) 977 991 968

พนัักงานชาย (คน) 698 716 628

จำำ�นวนพนัักงานรวม (คน) 1,675 1,707 1,596

7.5.2 ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศ ได้้จ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 598,681,258.38 บาท โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (บาท) ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

เงิินเดืือน 372,920,347.98 428,120,337.50 439,389,124.76

โบนััส 28,012,351.31 32,853,255.66 29,230,870.89

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ เช่่น เบี้้�ยขยััน ประกัันสัังคม 
ยานพาหนะ ค่่าโทรศััพท์์ ค่่าล่่วงเวลา และ ค่่า
สวััสดิิการต่่าง ๆ เป็็นต้้น

92,798,644.01 103,226,675.92 130,061,262.73

รวมทั้้�งสิ้้�น 493,731,343.30 564,200,269.08 598,681,258.38

7.5.3 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญใน 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานกัับผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิหรืือผิิดสััญญาจ้้างแรงงาน
แต่่อย่่างใด

7.5.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นสวััสดิิการสำำ�หรับพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมการออมอย่่างมีีระบบและเสริิมสร้้างความมั่่�นคง 
ทางการเงิินในระยะยาว โดยเฉพาะในกรณีีเกษีียณอายุุหรือพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน ทั้้�งนี้้� บริิษัทัส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกิ 
กองทุุนอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อสนัับสนุุนคุุณภาพชีีวิิตและความมั่่�นคงของพนัักงานในระยะยาว

การบริิหารจััดการกองทุุนดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้ 
หลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการคุ้้�มครองสิิทธิิของสมาชิิกกองทุุนอย่่างเหมาะสม

บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2561 และมอบหมายให้้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพทิิสโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุุนเป็็น
ผู้้�บริิหารจััดการกองทุุน โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายเงิินสมทบในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 และไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของเงิินเดืือน 
ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุการทำำ�งานของพนัักงาน

ณ ปี ี2568 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจำำ�นวน  572 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 35.84 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษัทั
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในปีี 2568

บริิษััท
จำำ�นวนสมาชิิกท่ี่�เข้้าร่่วม PVD เงิินสะสมส่่วนของ

ลููกจ้้าง
เงิินสมทบ 

ส่่วนนายจ้้าง
รวม (บาท)

ชาย หญิิง รวม

บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด 
ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

315 404 719 10,462,451.53 11,330,876.25 21,793,327.78

บริิษััท ไทย เฟลเวอร์์ แอนด์์ 
แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กััด

17 47 64 2,218,692.72 2,333,498.06 4,552,190.78

บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กัด 9 15 24 485,466.94 530,440.05 1,015,906.99 

บริิษััท พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด 26 47 73 1,540,723.81 1,540,723.81 3,081,447.62

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ
7.6.1 รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีแีละการเงิิน และผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิด
ชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บัญชีี เลขานุุการบริิษััท  หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หััวหน้้างานกำำ�กับ
ดููแลและการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บัญัชีแีละการเงินิ และผู้้�ที่่� ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำำ�บัญชีี 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 
การเงินิ คือื นายสุรุนาถ กิติติริัตันเดช ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยบัญัชีี 
และการเงินิ และผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี คืือ นางสาวสุุกััญญา ทููลธรรมวรคุุณ 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้
รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1)

เลขานุุการบริิษััท 
ตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััท
มหาชน พ.ศ. 2535 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีี
เลขานุกุารบริษิัทัรับัผิดิชอบในนามของบริษิัทัหรือืคณะกรรมการ
บริิษััท โดยขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
เลขานุุการบริิษััท ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ 
แนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุรุกิจิ – ขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท) 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2567 ประชุุมเมื่่�อวััน
ที่่� 9 สิิงหาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้  นางสาวปััณณาภััสร์์  
บุุญญาอนัันต์์ภััทร์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท (รายละเอีียดประวััติิ
เลขานุุการบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� 
เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายโดย บริิษัทั เบเคอร์์ ทิลิล่ี่� ออดิิท แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่�  
เซอร์์วิสิเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั ได้้มอบหมายให้้ นางสาววลีีรัตัน์ 
อััครศรีีสวััสดิ์์� ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทเพื่่�อทำำ�การตรวจสอบและ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในกลุ่่�มบริิษััท  
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในส่่วนท่ี่� 2 “หััวข้้อ 9 การควบคุุม
ภายในและรายการระหว่างกััน” (รายละเอีียดประวััติิหััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3)

หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลและการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
บริษัิัทมอบหมายให้้ นางสาวปัณัณาภััสร์ ์บุญุญาอนันัต์ภ์ัทัร์ ์ เป็็น
หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลและการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
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7.6.2  หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ผู้้�ที่่�ไดรับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ นายสุรนาถ กิติติรัตันเดช ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง ประธานเจ้้าหน้้า 
ที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไป สามารถติิดต่่อมายัังฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ir@rbsupply.co.th

เลขานุุการบริิษััท comsec@rbsupply.co.th 

เว็็บไซต์์บริิษััท https://investor.rbfoodsupply.co.th/th/home

โทรศััพท์์ 02-946-6813 ต่่อ 502

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีหรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�สอบบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์และระยะเวลาที่่�กฎหมาย มาตรฐาน
วิิชาชีีพ และหน่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและพิิจารณาความเหมาะสม
ของการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็นอิิสระ ความโปร่่งใส และความน่่าเชื่่�อถืือของกระบวนการตรวจสอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee) 
สำำ�หรับรอบปีบัีัญชีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 ที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง
•	 นางสาวสิินสิิริิ  ทัั งสมบััติิ  ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

เลขที่่� 7352 หรืือ
•	 นางสาวสกุุณา แย้้มสกุุล ผู้้� สอบบััญชีีรับอนุุญาต 

เลขที่่� 4906 หรืือ
•	 นายบุญเลิิศ กมลชนกกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

เลขที่่� 5339
ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ จากบริษิัทั ไพร้้ซวอเตอร์์
เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยในประเทศไทย
ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศไทยได้้จ่ายค่าตอบแทน
จากการสอบบััญชีีสำำ�หรับรอบปีีบััญชีีดังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิิน  
8,303,000 บาท

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทได้้จ่่าย
ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) ให้้แก่่บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์ 
เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 315,000 บาท โดยเป็็นค่่าบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา
ด้้านภาษีี

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงาน
สอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสังกััดดังกล่่าว ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรือ
ส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ
บริิษััท หรือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และมีีความ
เป็็นอิิสระเพีียงพอในการตรวจสอบและแสดงความคิิดเห็็นต่่อ 
งบการเงิินของบริิษััท
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8 . 1 . 1  ก า ร ส ร ร ห า  พัั ฒ น า  แ ล ะ ป ร ะ เ มิิ น ผ ล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

1. หลักัเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกกรรมการอิิสระ (คุณุสมบัติ/ิ
กระบวนการสรรหา)
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท

1.1	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

1.2	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�
กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วน
ราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท

1.3	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ
กรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั หรือืบริษิัทัย่อ่ย

1.4	 ไม่ม่ีีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษัทั บริิษัทัใหญ่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการ
ใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคย
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั เว้้น
แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า  
2 ปีี ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่�ง รวมถึึงการทำำ�
รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่าหรือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับ
สิินทรััพย์์หรือบริิการหรือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลือ
ทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้
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สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�น
ทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้ผู้้�ขออนุุญาตหรืือคู่่�สััญญามีี
ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องผ่อ่นชำำ�ระต่อ่อีีกฝ่า่ยหนึ่่�งตั้้�งแต่ร่้้อยละ 3 ของ
สินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีตัวัตนสุทุธิขิองบริษิัทั หรือืตั้้�งแต่ ่20 ล้้านบาท 
ขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณ 
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
โดยอนุโุลม แต่ใ่นการพิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้้นับัรวม
ภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

1.5	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััด
อยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง

1.6	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึึกษาทางการ
เงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพ
นั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง

1.7	 ไม่เ่ป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

1.8	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่� 
มีีส่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิ 
เดือืนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�
มีีสภาพอย่่างเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัท่ี่�มีีนัยักับักิิจการ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

1.9	 ไม่ม่ีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

กรรมการอิิสระตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น อาจได้้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษิัทั ให้้ตัดัสินใจในการดำำ�เนินิกิจิการของบริษัิัท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีีการตััดสินใจ 
ในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

 2. การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการสรรหากรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส เป็็นธรรม และ
สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและ
ฝ่่ายบริิหารมีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์
ที่่�เหมาะสมในการกำำ�กัับดููแลและขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิิบาล 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และกระบวนการในการ
สรรหาและคััดเลือืกบุคุคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษัทั โดย
พิจิารณาจากคุณุสมบัตัิดิ้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
ทัักษะวิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านตามกรอบ Board 
Skill Matrix ให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และ
สถานการณ์์ของบริิษััทในแต่่ละช่่วงเวลา ทั้้�งนี้้� การสรรหาและ 
คััดเลืือกจะไม่่จำำ�กััดเพศ อายุุ หรืือเชื้้�อชาติิ เพื่่�อส่่งเสริิมความ
หลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการ

บริษิัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่่อยหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยมีีส่วนร่่วม
ในกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยสามารถเสนอเรื่่�องเพื่่�อ
บรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคล
ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็น
กรรมการบริิษัทัล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้้แจ้้งหลักเกณฑ์แ์ละระยะ
เวลาการเสนอวาระและรายชื่่�อบุคุคลให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบผ่า่นระบบ
ข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั

บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ
พิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัว่่า ผู้้�ถือืหุ้้�นอาจเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายเดีียวหรือหลายรายรวมกััน ซึ่่�งถืือหุ้้�นหรืือมีีสิิทธิิออกเสีียง
รวมกัันไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษิัทั และสามารถเสนอชื่่�อบุคุคลได้้ไม่เ่กินิหนึ่�งราย 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นต้้องเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทั ณ วันัท่ี่�เสนอวาระ และ
การแต่ง่ตั้้�งกรรมการจะใช้้มติเิสีียงข้้างมากของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
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ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง หรืือมีีกรรมการครบ
กำำ�หนดต้้องออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล จะพิจิารณาสรรหาและคัดัเลือืก
บุุคคลที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ์ทักัษะที่่�ยังัขาดอยู่่�ในโครงสร้้างคณะกรรมการ และ
ความสอดคล้้องกับัทิศิทางและกลยุทุธ์ข์องบริษิัทั รวมถึึงต้้องไม่ม่ีี
ลักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
ทั้้�งนี้้� บริิษัทัใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการและ Board Skill Matrix เป็็น
เครื่่�องมืือประกอบการพิิจารณา เพื่่�อให้้โครงสร้้างคณะกรรมการ
มีีความเหมาะสม หลากหลาย และสามารถปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ได้้อย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
จะทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรองคุุณสมบััติแิละความเหมาะสมของผู้้�ได้้รับ 
การเสนอชื่่�อหรือกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ ก่่อน
เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความ
เห็็นชอบ และเสนอให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
ต่อ่ไป โดยบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการบริษิัทัต้้องเป็น็ 
ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการ รวมถึึงสามารถอุุทิิศเวลาให้้แก่่การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างเหมาะสม

คุุณสมบัติิและกระบวนการสรรหาแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิษััท
คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดหลักเกณฑ์แ์ละกระบวนการสรรหา
และแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ
โดยทั่่�วไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการมีีองค์์ประกอบท่ี่�เหมาะสม 
สามารถกำำ�กัับดููแลและขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและสร้้างมููลค่่าในระยะยาวแก่่บริิษััทและ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

กรรมการบริิษัทัต้้องมีีคุณสมบััติแิละไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมาย
ว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึึงต้้องไม่ม่ีีลักัษณะที่่�
แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมหรือความน่า่เชื่่�อถือืในการได้้รับ
ความไว้้วางใจจากผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นอิิสระ และคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ

กรรมการต้้องมีีความรู้้� ทัักษะ วิิชาชีีพ ประสบการณ์์ และความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และ
โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท โดยการสรรหาและแต่่งตั้้�ง 
จะพิิจารณาบนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถเป็็นหลััก 
ควบคู่่�กับหลักแห่่งความหลากหลาย เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีี 
องค์ป์ระกอบท่ี่�สมดุุล ครอบคลุุมมุมุมองท่ี่�หลากหลาย และสามารถ
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง กรรมการ
ต้้องสามารถอุุทิิศเวลาและความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างเพีียงพอ โดยเฉพาะในการพิิจารณาและตััดสิินใจในเรื่่�อง
สำำ�คััญของบริิษััท รวมถึึงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ เว้้นแต่่มีีเหตุุสุุดวิิสััย

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 
28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 คณะกรรมการมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 พิิจารณาอนุุมััติิการแต่่ง
ตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดตามวาระ จำำ�นวน  
4 ท่่าน โดยกระบวนการพิิจารณาอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการคััดเลืือกและประเมิินอย่่างรอบคอบ เป็็นระบบ 
และโปร่่งใส

สำำ�หรับักรรมการอิสิระที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อ คณะกรรมการบริษิัทั
ได้้พิิจารณาแล้้วว่่ามีีคุณสมบััติิตรงตามหลักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษัทัจึึงมีีมติิเสนอให้้ที่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2568 พิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ครบ
กำำ�หนดตามวาระทั้้�ง 4 ท่า่น ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริิษัทั
ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ 
1. นางเบญจวรรณ	รั ัตนประยููร 	 กรรมการอิิสระ /
			ป   ระธานกรรมการบริิษััท
2. นางเพ็็ชรา 	รั ัตนภููมิิภิิญโญ	 กรรมการบริิษััท
3. พ.ท.พญ.จััณจิิดา	รััตนภููมิิภิิญโญ	 กรรมการบริิษััท
4. นายสุุรนาถ 	กิ ิตติิรััตนเดช	 กรรมการบริิษััท

การสรรหาผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์และกระบวนการในการ
สรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดย
มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาคััดเลืือกเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี
คุณุวุฒุิ ิความรู้้� คุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งโดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
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1.	 ความรู้้�และทัักษะท่ี่�จํําเป็็นในธุุรกิิจ มีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ
กระบวนการธุุรกิิจ การวางแผนกลยุุทธ์์ การจััดทํําแผน
งานและโครงการการบริิหาร การจััดการงบประมาณ  
การบริิหารการตลาดและการขาย การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติิ การบััญชีีและการเงิิน การ
บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ การพััฒนาองค์์กรและนวััตกรรม  
การจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น

2.	พิ จารณาความหลากหลายทั้้� ง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ความชำำ�นาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ความรู้้�  
ความสามารถทางด้้านวิิชาการ และด้้านปััจจััยสนัับสนุุน
ความยั่่�งยืืนมีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี มีีภาวะผู้้�นำำ� และประพฤติิตน
ตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงท่ี่�สามารถปฎิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ   
มีีความสามารถในการบริิหาร มีีความสามารถในการ
วางแผน การจััดสรรและการบริิหารทรััพยากรต่่าง ๆ  
อย่่างเหมาะสม การแก้้ไขปััญหา และตััดสิินใจ และ  
การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง

 3. การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการประเมิินผลการปฎิบััติิงานของ
ตนเองทั้้�งคณะอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญัที่่�สะท้้อน
ให้้คณะกรรมการทราบถึึงจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน และอุุปสรรคต่่าง ๆ 
ในการทำำ�หน้้าที่่�ของตนตลอดช่วงปีทีี่่�ผ่า่นมา ตลอดจนช่่วยสร้้าง
ความตระหนักัให้้กับคณะกรรมการถึึงหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และเพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินข้้อสัังเกต ตลอดจนข้้อเสนอ
แนะต่่าง ๆ ไปพิิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยใช้้แบบฟอร์์มท่ี่�บริิษััทปรัับจากตััวอย่่างแบบ
ประเมิินตนเองตามแนวทางการประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย 
โดยนำำ�มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการซ่ึ่� งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญใน
การพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับ 
คณะกรรมการให้้มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป โดย
มีีการประเมิินเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ขั้้�นตอนในการประเมิิน
1.	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�อนุุมัตัิ ิทบทวน และแบบฟอร์์ม

ประเมินิผลการปฎิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

2.	 จากนั้้�นเลขานุุการบริิษัทัจะเป็็นผู้้�จััดส่ง่แบบประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปี ีผ่า่นทางอีีเมล และส่ง่แบบประเมินิทาง
ไปรษณีีย์์ให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

3.	 กรรมการรายบุุคคล เป็็นผู้้�ประเมิินตนเอง เพื่่�อแสดงความ
เห็็นเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการความเป็็นอิิสระ
ของสร้้างการบริิหารการพัฒันา ความรู้้� และความเห็็นเกี่่�ยวกับั
การบริิหารจััดการองค์์กร

4.	 โดยมีีหลักเกณฑ์์การประเมิินผลคืือ (1) ควรปรับปรุุง  
(2) พอใช้้ (3) ดีีมาก (4) ดีีเยี่่�ยม ทั้้�งนี้้� เลขานุกุารบริษิัทั เป็็น
ผู้้�สรุุปผลและวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน และจััดทำำ�รายงาน
ผลการประเมิินดัังกล่่าว เสนอต่่อประธานกรรมการและ
กรรมการบริิษััททราบ  

โดยการประเมิินผลในปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
3.1	 แบบประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะ ป ระกอบด้้วย  
6 หััวข้้อ คืือ

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ
สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะในภาพรวม 6 หััวข้้อ 
ได้้คะแนนประเมิิน 3.83 (คิิดเป็็นร้้อยละ 95.75)

3.2	 แบบประเมิินตนเองของกรรมการเป็็นรายบุุคคล ประกอบ
ด้้วย 4 หััวข้้อ คืือ

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ 
2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ 
3.	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
4.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ
สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิินตนเอง) 
ในภาพรวม 4 หััวข้้อ ได้้คะแนนประเมิิน 3.85 (คิิดเป็็นร้้อยละ 
96.22)
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3.3	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ) 
ประกอบด้้วย 4 หััวข้้อ ได้้แก่่

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ 
2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ 
3.	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
4.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ
สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการรายคณะทั้้�ง 5 คณะ รวม
จำำ�นวน 4 หััวข้้อ ตามรายละเอีียดดัังนี้้� 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้คะแนนประเมิิน 3.98  
(คิิดเป็็นร้้อยละ 99.46)

•	 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
บรรษััทภิิบาล ได้้คะแนนประเมิิน 3.88 (คิิดเป็็นร้้อย
ละ 97.11)

•	 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้คะแนนประเมิิน 4.00 (คิิดเป็็น
ร้้อยละ 100.00

•	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้คะแนนประเมิิน 
3.88 (คิิดเป็็นร้้อยละ 97.01)

•	 คณะกรรมการบริิหาร ได้้คะแนนประเมิิน 3.90 (คิิด
เป็็นร้้อยละ 97.53)

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกคณะ 
ทั้้�งในระดัับรายบุุคคลและทั้้�งคณะ เพื่่�อทบทวนประสิิทธิิภาพ
การทำำ�หน้้าท่ี่�ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ผลการประเมิินสะท้้อนว่่าคณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วน รอบคอบ และเป็็นไปตามหลักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทได้้นำำ�ผลการประเมิิน 
ดังักล่า่วมาวิเิคราะห์แ์ละสรุปุประเด็น็เพื่่�อใช้้เป็น็ข้้อมููลประกอบ
การพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการในด้้าน
ต่่าง ๆ อาทิิ การเสริิมสร้้างความรู้้�เฉพาะด้้านท่ี่�จำำ�เป็็น การ
ปรัับปรุุงกระบวนการประชุุม และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
กำำ�กับัดููแลเชิงิกลยุุทธ์ ์เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�
ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิผิล โปร่ง่ใส และสอดคล้้องกับัการเติบิโตอย่า่ง
ยั่่�งยืืนขององค์์กร

การประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดููแลและติดิตาม
ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริหิาร เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็็นไป
ตามกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแนวทางท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทให้้
ความเห็็นชอบ โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุก
ไตรมาส คณะกรรมการได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและ 
ผลประกอบการของบริิษัทัอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการรายงานของฝ่่ายบริิหาร

หลัักเกณฑ์์และตััวชี้้�วััดในการประเมิิน
การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
บริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (Key Performance 
Indicators: KPI) ที่่�ชัดัเจน ครอบคลุุมทั้้�งตััวชี้้�วัดัด้้านการเงิินและ
ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กรและการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยตััวชี้้�วััดสำำ�คััญประกอบด้้วย
1.) ตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน

•	 ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััท
•	 เป้้าหมายรายได้้และกำำ�ไร
•	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

2.) ตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน
•	 ความสามารถในการผลิิตและความต่่อเนื่่�องของการ 

ส่่งมอบสิินค้้า
•	 การรัักษามาตรฐานคุุณภาพและความปลอดภััยด้้าน

อาหาร
•	 การดำำ�เนิินงานและการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ
•	 ผลการประเมิิน ESG Rating จากตลาดหลักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย
•	 การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการดููแล 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประกอบด้้วยหััวข้้อสำำ�คัญจำำ�นวน 10 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) ความ
เป็น็ผู้้�นำำ� (2) การกำำ�หนดกลยุทุธ์ ์(3) การนำำ�กลยุทุธ์ไ์ปปฏิบิัตัิ ิ(4) 
การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน (5) ความสััมพัันธ์์กัับ 
คณะกรรมการบริษิัทั (6) ความสัมัพันัธ์์กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก (7) 
การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร (8) การวางแผน
สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (9) ความรู้้�ด้้านธุรุกิจิและการบริกิาร และ (10) 
คุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถ
ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในลัักษณะปลายเปิิดเกี่่�ยวกัับจุุดแข็็ง และ
ประเด็็นที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารควรได้้รัับการพััฒนา เพื่่�อใช้้
เป็็นข้้อมููลสะท้้อนกลัับในการส่่งเสริิมและพััฒนาประสิิทธิิภาพ
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
เป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ
กรอบค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยเสนอให้้
คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบตั้้�งแต่ต่้้นปี ีทั้้�งนี้้� 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน 
(Key Performance Indicator: KPI) ที่่�ชััดเจน ครอบคลุุมทั้้�ง
เป้้าหมายที่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน เมื่่�อสิ้้�นรอบระยะเวลา
การประเมิิน บริิษััทจะนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงมา
เปรีียบเทีียบกัับ KPI ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณา
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ค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาร่่วมกัับผลการประเมิินจากกรรมการ
บริิษััทและการประเมิินตนเองของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ซึ่่�งดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568 ผลการประเมิิน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอยู่่�ที่่�ระดัับ 3.83 
คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 95.66

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่่
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดปฐมนิิเทศกรรมการ
ใหม่ทุุกราย เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ 
การดำำ�เนิินงาน และโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 
รวมถึึงเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานและให้้
ข้้อมููลสำำ�คัญั อาทิ ิโครงสร้้างองค์ก์รและคณะกรรมการ ขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าท่ี่� กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ลัักษณะการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ สิินค้้าและบริิการหลัก ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการ
ใหม่่มีีความเข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเหมาะสม

4. การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และเลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมและพััฒนา
ความรู้้�ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากการจััด
อบรมภายในองค์์กร และสถาบัันภายนอกที่่�น่่าเชื่่�อถืือ อาทิิ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความ
สามารถ และประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� โดยกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมดได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของ IOD ครบถ้้วน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัติดิตาม และสนับัสนุนุ
ให้้กรรมการเข้้าร่่วมการอบรม สััมมนา และกิิจกรรมพััฒนา
ศัักยภาพในประเด็็นด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหาร
ความเสี่่�ยง กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการพััฒนาองค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว

สำำ�หรัับในปีี 2568 กรรมการที่่� ได้้รัับอบรมเพิ่่�มเติิม
ได้้แก่่
1.	 นางเบญจวรรณ รัตนประยููร  

•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) 
รุ่่�น 11/2025 จัดัโดย สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย

•	 สััมมนาและกิิจกรรมวิิชาการอื่่�นที่่�จััดขึ้้�นสำำ�หรัับ
กรรมการ จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย อาทิิ 
•	 Director Forum 2025: Future-Ready Boards: 

Board Nomination and Compensation 
Strategies

•	 Director’s Briefing 1/2025: Future Economy 
2025: Powered by Technology

•	 Director’s Briefing 2/2025: Navigating Risks 
and Capturing Opportunities In The Warming 
World

•	 Online Director’s Briefing 1/2025: Top 10 
sustainability trends to watch in 2025

•	 D i rec to r ’ s  B r iefing  6/2025 หัั วข้้ อ : 
Implementing AI Solutions and Managing 
AI Risks in Organizations
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•	 ID Forum 2025: Role of Independent Directors 
in Overseas Expansion & International Markets

•	 National Director Conference 2025: Stronger 
Together through the World of Contradiction 
[อยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน…ในโลกอัันย้้อนแย้้ง]

•	 Director’s Briefing 8/2025: Ethics Under  
Pressure: เมื่่�อความสััมพัันธ์์และตััวเลขสั่่�นคลอน
จริิยธรรมขององค์์กร

•	 Director’s Briefing 13: Fiduciary Duty in Action: 
How Independent Directors navigate Family 
Ownership Conflicts in the Boardroom

•	 Director’s Briefing 11/2025: Technology 
Risk Management for Directors: Prevention,  
Detection, Recovery

•	 Chairman Forum 2025: Building Future-Ready 
Organizations Through Chairman

2.	 นายรััตน์ ด่่านกุุล

•	 หลัักสููตร In sight in SET ID & AC Focus  
รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน จััดโดย 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.	 นายอะสึึชิิ นากางาวะ 

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่่�น 234/2025 จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

4.	 นายสุุรนาถ กิตติรััตนเดช 

•	 ได้้รับเชิิญ เข้้าร่่วมเสวนา และเป็็นวิิทยากรแก่่บุุคคล
ภายนอก ในงานสัมัมนา “BOI to IPO: ตลาดทุนุสร้้าง
การเติิบโต” จัดัโดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 สััมมนาอื่่�น ๆ ที่่�จััดโดย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 สััมมนาออนไลน์์ RIC Knowledge Sharing 1/2568 

หัวัข้้อ ปัจัจัยัเสี่่�ยงสำำ�คัญัที่่�ควรพิจิารณา Geo-Political 
risk, Reciprocal tariff risk 

•	 TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2025 หััวข้้อ การวาง
ระบบบััญชีี

•	 TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 6/2025 หัวัข้้อ Green Bond 
และประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 7/2025 หััวข้้อ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิเกี่่�ยวกัับการเปิดิเผยข้้อมููลด้้าน
ความยั่่�งยืืน IFRS S1 / IFRS S2

•	 TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 8/2025 หัวัข้้อ Three Lines 
of Defense model กัับการทำำ�งานของ CFO

•	 TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 9/2025 หััวข้้อ Economic 
Update for CFO

5.	 นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล  

•	 หลักสููตรกลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยง (Strategic Risk 
Management) โดยสถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ

•	 หลักสููตรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ของสถาน
ประกอบการ โดยบริิษััท วีี เซฟตี้้� แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น 
จำำ�กััด

•	 หลักสููตรวิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
สำำ�หรัับกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน โดย
สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

•	 หลักสููตรการเตรีียมข้้อมููลงานสิิทธิิและประโยชน์
สำำ�หรับเครื่่�องจัักรด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบครบ
วงจร โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

•	 หลักสููตรวิิธีีขอเปิิดดำำ�เนิินการสำำ�หรับกิิจการท่ี่�ได้้รับ
การส่่งเสริิมการลงทุุน โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่่งเสริิมการลงทุุน
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การประชุุมกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทั สนับัสนุนุให้้กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารมีีโอกาสประชุมุร่ว่มกันัโดยไม่ม่ีีกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารหรือืฝ่า่ยจัดัการ
เข้้าร่่วม เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารสามารถแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ หารือื และแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัประเด็น็
ด้้านการบริิหารจััดการของบริิษััทได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 โดยมีีกรรมการ
อิสิระและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหารเข้้าร่ว่มประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ท่า่น ซึ่่�งได้้ร่ว่มกันัหารือืในประเด็น็สำำ�คัญเกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการ
ของบริิษััท รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 

ภายหลังัการประชุมุ ผลการประชุมุดังักล่า่วได้้ถููกรายงานให้้กรรมการบริษิัทั และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารรับัทราบ เพื่่�อนำำ�ไปพิจิารณา
ดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะต่่อไป

ค่่าตอบแทนกรรมการ

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2568 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 10,000,000 บาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนประจำำ�รายเดืือน (บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)
ค่่าตอบแทนรายปีี 

(บาท/คน)คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

ประธานกรรมการ 40,000 - 25,000 25,000 200,000

กรรมการ 25,000 - 20,000 20,000 200,000

หมายเหตุุ :	 1)	 กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทัจะไม่ไ่ด้้รับัค่า่ตอบแทนรายเดือืน และบริษิัทัไม่ม่ีีการจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้้แก่ก่รรมการบริหิาร เนื่่�องจาก
กรรมการบริิหารเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 2)	 กรรมการบริิษััทย่่อย จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใด ๆ สำำ�หรัับการเป็็นกรรมการ

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ
- ไม่่มีี -

ทั้้�งนี้้� บริษิัทักำำ�หนดค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทัและคณะอนุกุรรมการ โดยเห็น็ว่า่ค่า่ตอบแทนเหมาะสมกับัภาระหน้้าที่่� ขอบเขต
ของบทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ ความสมเหตุสุมผล และการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงความเหมาะสมกัับประเภทธุรุกิจิ
และการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััท แนวโน้้มของตลาดและอุุตสาหกรรม โดยได้้เปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียน
อื่่�นในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั โดยค่า่ตอบแทนดังักล่า่วได้้ผ่า่นการพิจิารณาจากคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทน และบรรษัทั
ภิิบาล และคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ของบริิษััท 

139 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



รา
ยล

ะเ
อีีย

ดค่
่าต

อบ
แท

นก
รร

มก
าร

สำำ�
หรั

ับปี
ี 2

56
8

รา
ยชื่่

�อก
รร

มก
าร

บริ
ิษั

ท

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

ปร
ะจำ

ำ�ปี
ี 2

56
8

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

รา
ยเ

ดือ
น

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

รา
ยปี

ี
รว

ม
คณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
ิษั

ท
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า 

พิ
ิจา

รณ
า

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

 แ
ละ

บร
รษั

ทภิ
บา

ล

คณ
ะก

รร
มก

าร
คว

าม
เสี่

่�ยง

คณ
ะก

รร
มก

าร
คว

าม
รัับ

ผิิด
ชอ

บต่่
อสั

ังค
ม

แล
ะก

าร
พั

ัฒ
นา

อย่่
าง

ยั่่ �ง
ยืืน

1
นา

งเ
บญ

จว
รร

ณ
 รั

ัตน
ปร

ะยูู
ร

15
0,

00
0

80
,0

00
40

,0
00

40
,0

00
40

,0
00

48
0,

00
0

20
0,

00
0

1,
03

0,
00

0

2
ดร

. ส
มช

าย
 รั

ัตน
ภููมิ

ิภิิญ
โญ

12
0,

00
0

 
 

50
,0

00
40

,0
00

 
20

0,
00

0
41

0,
00

0

3
นา

งเ
พ็็ช

รา
 รั

ัตน
ภููมิ

ิภิิญ
โญ

12
0,

00
0

 
40

,0
00

40
,0

00
50

,0
00

 
20

0,
00

0
43

0,
00

0

4
นา

ยฤ
ทธิ

ิรง
ค์์ 

บุญ
มีีโ

ชติ
10

0,
00

0
 

 
 

 
30

0,
00

0
20

0,
00

0
60

0,
00

0

5
นา

ยรั
ัตน์

์ ด่
่าน

กุุล
12

0,
00

0
10

0,
00

0
50

,0
00

 
 

30
0,

00
0

20
0,

00
0

77
0,

00
0

6
ผศ

. ศุ
ภสิ

ิน 
สุุริ

ยะ
12

0,
00

0
80

,0
00

40
,0

00
 

 
30

0,
00

0
20

0,
00

0
74

0,
00

0

7
ศ.

ดร
. เ

ผดิ
ิมศั

กดิ์์
� จ

าร
ยะ

พัน
ธุ์์�

12
0,

00
0

 
 

 
40

,0
00

30
0,

00
0

20
0,

00
0

66
0,

00
0

8
นา

ยอ
ะสึึ

ชิิ 
นา

กา
งา

วะ
 

 
 

 
 

 
 

 

9
พ.

ท.
พญ

.จั
ณ

จิิด
า 

รััต
นภููมิ

ิภิ
ิญ

โญ
10

0,
00

0
 

 
0

 
30

0,
00

0
20

0,
00

0
60

0,
00

0

10
พญ

.ส
นา

ธร
 รั

ัตน
ภููมิ

ิภิิญ
โญ

12
0,

00
0

 
 

 
40

,0
00

30
0,

00
0

20
0,

00
0

66
0,

00
0

11
นา

ยสุ
ุรน

าถ
 กิ

ิตติ
ิรัต

นเ
ดช

12
0,

00
0

 
40

,0
00

40
,0

00
40

,0
00

 
20

0,
00

0
44

0,
00

0

12
นา

ยธีี
รพั

ัฒ
น์์ 

ญ
าณ

าธ
รกุ

ล
12

0,
00

0
 

 
40

,0
00

40
,0

00
 

20
0,

00
0

40
0,

00
0

รว
ม

1,
31

0,
00

0
26

0,
00

0
21

0,
00

0
21

0,
00

0
29

0,
00

0
2,

28
0,

00
0

2,
20

0,
00

0
6,

76
0,

00
0

หม
าย

เหตุ
ุ 

: 	
1)

	
กร

รม
กา

รที่
่�เป็

็นผู้
้�บริ

ิหา
รจ

ะไ
ม่่ไ

ด้้ค่
่าต

อบ
แท

นร
าย

เดื
ือน

	
2)

	
นา

ยอ
ะสึึ

ชิิ 
นา

กา
งา

วะ
 แ

สด
งเ

จต
นา

ไม่
่รัับ

ผล
ปร

ะโ
ยชน์

์ 
ทั้้�ง

ใน
รููป

แบ
บค่

่าต
อบ

แท
นร

าย
เดื

ือน
 เบี้้

�ยป
ระ

ชุุม
 โบ

นััส
ปร

ะจำ
ำ�ปี

ี ร
วม

ถึึง
ผล

ปร
ะโ

ยชน์
์อื่่

�น 
ๆ 

ใน
ฐา

นะ
กร

รม
กา

รบ
ริิษั

ัท

140 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิ ษััทใน 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิัทั มีีนโยบายการลงทุนุ และบริหิารงานของบริษิัทัในบริษิัทั
ย่่อย และบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีความเก่ี่�ยวเนื่่�อง  
ใกล้้เคีียง หรือืก่อ่ให้้เกิดิประโยชน์ ์และสนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริษิัทั เพื่่�อเสริมิสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำำ�เนินิงานของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำำ�ไรที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและสถานะทางการเงิินของ
บริิษััท ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  โดยการอนุุมััติิ
การลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริษิัทั และ/หรือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจ
การอนุุมััติิที่่�กำำ�หนด

นอกจากนี้้� ในการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย และ
บริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะส่่งตััวแทนของบริิษััท ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ 
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุนเข้้า
เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััทดััง
กล่่าว โดยตััวแทนดัังกล่่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสููง หรือืบุคุคลใด ๆ  ของ 
บริิษััทที่่�ปราศจากผลประโยชน์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถควบคุุมดููแล
กิิจการและการดำำ�เนิินการของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมได้้
เสมือืนเป็น็หน่ว่ยงานหนึ่่�งของบริษิัทั บริษิัทัจึึงกำำ�หนดให้้ตัวัแทน
ของบริิษััทจะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ 
บริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ใน 
ข้้อบังัคับั และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั
ย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะติิดตามผลประกอบการ และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำำ�กัับให้้มีี
การจััดเก็็บข้้อมููล และบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย และบริิษััท
ร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ

8.1.4 การติิดตามให้ม้ีกีารปฏิบัิัติติามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษิัทั ให้้ความสำำ�คัญักับัการป้้องกันั และบริหิาร
จััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงกฎเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์อ์ย่า่งชัดัเจน ครอบคลุมุกรณีีที่�กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร พนักังาน หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าไปมีีส่ว่นได้้เสีีย หรือื
มีีส่่วนร่่วมในธุุรกรรมใด ๆ กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งอาจก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวต้้อง
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และข้้อกำำ�หนดด้้านการเปิิดเผย
ข้้อมููล และการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงการได้้มา
หรือืจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งสินิทรัพัย์ ์ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติทิี่่�บริษิัทั
กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวได้้บรรจุุไว้้ในคู่่�มือการกำำ�กัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุรุกิจิ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงได้้มีีการปรัับปรุุง
แนวปฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้
มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์ (RPT & MT) เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมือื
ในการกำำ�กัับดููแล ติิดตาม และสอบทานธุุรกรรมภายในบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารรายงานการ
มีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นประจำำ�ทุุก
ไตรมาส พร้้อมทั้้�งรวบรวมข้้อมููลบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเพื่่�อจััดทำำ�
รายการระหว่่างกััน และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณารับัทราบอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดทำำ�ฐานข้้อมููลบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกัันเพื่่�อให้้หน่่วยงานภายในใช้้เป็็นแนวทางในการพิิจารณา
ธุรุกรรมต่่าง ๆ ลดความเส่ี่�ยงจากความผิิดพลาดในการปฏิบัิัติงิาน 
และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบการฝ่่าฝืืนนโยบายหรืือหลัักเกณฑ์์
เกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ และไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารใน
ประเด็็นดัังกล่่าว
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2. นโยบายกำำ�กับดููแลการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ภายใน 
และการใช้้ข้้อมููลภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยมิิชอบ เพื่่�อส่่งเสริิมความ
โปร่่งใส ความเป็็นธรรม และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องไว้้ในคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ รวมถึึงเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือ
ครองหลักัทรัพัย์แ์ละการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์ต์่อ่
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักทรัพัย์์
ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้เลขานุุการ
บริิษััททราบ เพื่่�อรวบรวม และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรม 
การ และผู้้�บริิหารแจ้้งความประสงค์์ในการซื้้�อขายหลักทรััพย์์
ของบริิษััทต่่อเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้า และปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559 อย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่าง
ชััดเจน อาทิิ การห้้ามนำำ�ข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชนไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตนหรือืผู้้�อื่่�น และการกำำ�หนด
ช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) เป็็นระยะ
เวลา 30 วัันก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสหรือรายปีี 
หรือืข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ราคาหลักทรัพัย์ ์และ
ภายใน 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว

ในด้้านการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ บริษิัทัได้้จัดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้� 
และแบบทดสอบในรููปแบบ E-Learning เกี่่�ยวกัับนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ภายใน และการใช้้ข้้อมููล
ภายใน ครอบคลุุมคำำ�นิิยาม แนวทางการใช้้ การรัักษา และการ
เปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงบทลงโทษกรณีีฝ่่าฝืืนนโยบาย โดยในปีี 
2568 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทเข้้ารัับ
การทบทวนนโยบายดัังกล่่าวครบถ้้วนร้้อยละ 100

สำำ�หรัับผลการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย ในปีี 2568 บริิษััท
ไม่พ่บการฝ่่าฝืืนมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในหรือการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด และเลขานุุการ
บริิษััทได้้รวบรวมรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ และการ
เปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักทรััพย์ ์เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง
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รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ข้้อมููลการถืือครองหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569 โดยข้้อมููลในตารางนี้้�รวมถึึงการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส  
ผู้้�ที่่�อยู่่�ร่วมกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�บุุคคลดัังกล่่าวถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของจำำ�นวน
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น

รายชื่่�อ

จำำ�นวนหุ้้�น

ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2567 ณ วัันท่ี่� 12 มกราคม 2569
เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง

จำำ�นวน (หุ้้�น) % จำำ�นวน (หุ้้�น) %

1 นางเบญจวรรณ รััตนประยููร 50,000 0.00 50,000 0.00 -

2 ดร. สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ 465,157,200 23.31 496,157,200 25.44 30,000,000

3 นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ 462,894,900 23.14 474,083,050 24.31 11,188,150

4 นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ - n/a - n/a -

5 นายรััตน์์ ด่่านกุุล - n/a - n/a -

6 ผศ. ศุุภสิิน สุุริิยะ 55,600 0.00 30,000 0.00 -25,600

7 ศ.ดร. เผดิิมศัักดิ์์� จารยะพัันธุ์์� - n/a - n/a -

8 นายอะสึึชิิ นากางาวะ - n/a - n/a -

9 พ.ท.พญ.จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ 160,159,000 8.01 167,459,000 8.59 7,300,000

10 พญ.สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ 160,159,000 8.01 166,759,000 8.55 6,600,000

11 นายสุุรนาถ กิิตติรััตนเดช 4,656,100 0.23 4,656,100 0.24 -

12 นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล 2,885,000 0.14 2,885,000 0.15 -

13 นางสาวสุุกััญญา ทููลธรรมวรคุุณ 30,000 0.00 30,000 0.00 -

รวม 1,256,546,800 62.83 1,312,109,350 67.27 55,562,550

หมายเหตุุ: สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในตารางนี้้�คำำ�นวณจากจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดภายหลังการตััดหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนในปีี 2568  
ซึ่่�งบริิษััทได้้ตััดหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนจำำ�นวน 49,500,000 หุ้้�น ส่่งผลให้้จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดคงเหลืือ 1,950,500,000 หุ้้�น ทั้้�งนี้้� 
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยข้้อมููลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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3. การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามหลัักธรรมาภิิบาลสากล โดยยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความโปร่งใส มีีจริิยธรรม และความรัับผิิดชอบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งไม่่ยอมรับัการทุจุริติและคอร์์รัปัชันัในทุกุรููปแบบ 
ครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในทุุก
ประเทศและทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในป 2566 บริษัิัทได้้รับัการรับัรองการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกิแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย ภายใต้้โครงการ Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption 
(CAC) โดยได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 
28 ธัันวาคม 2566 และมีีแผนต่่ออายุุการรัับรองตามระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนดทุุก 3 ปีี เพื่่�อยืืนยัันถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างโปร่่งใสและต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

BRAND ASSETS CAC BADGES LOGO

CHANGE AGENT

CAC DECLARED CAC CERTIFIED CAC CHANGE AGENTคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงแนวปฏิิบัตัิแิละขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงานที่่�ชัดัเจน 
เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการป้้องกััน ตรวจสอบ และบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยคณะกรรมการ
บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในระดัับสากล 
และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จัดให้้มีีการอบรมและกิิจกรรมเสริิมสร้้าง
ความรู้้�ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการต่่อต้้านการทุุจริิต
แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ภายใต้้กิจกรรม CG & 
Innovation Day เพื่่�อเสริมิสร้้างความตระหนักัรู้้� ความรับัผิิดชอบ 
และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�นำำ�องค์์กรในการส่่งเสริิมวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและความโปร่่งใส

บริิษััทได้้จััดให้้มีีกลไกการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียนที่่�เป็็น
อิิสระ เข้้าถึึงได้้ง่าย และมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
อย่่างเหมาะสม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาความลัับของ
ผู้้�แจ้้งข้้อมููล เรื่่�องที่่�ได้้รัับแจ้้งจะเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจสอบ
อย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�  
การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เข้้าข่่ายทุจริิตหรือคอร์์รััปชันของบุุคลากร
บริิษััทถืือเป็็นความผิิดร้้ายแรง และจะได้้รัับการพิิจารณาทาง
วิินััยตามระเบีียบของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทได้้สื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้แก่่
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัรับัทราบและถือืปฏิบิัตัิิ
อย่่างทั่่�วถึึง รวมถึึงสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก 
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุรุกิิจตลอดห่วงโซ่คุ่ณุค่่า และ
ลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติแิละมาตรการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

แนวปฏิิบััติิ/มาตรการดำำ�เนิินการของบริิษััท
1.)	บุ คลากรทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันของบริิษััท และกระบวนการป้้องกััน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด และต้้องไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชันในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่า
ทางตรงหรืือทางอ้้อม

2.)	ห้้ ามบุคุลากรทุกุระดับัให้้หรือืรับัสิินบน รวมถึึงผลประโยชน์์
ตอบแทนอื่่�นใดที่�มีีลักษณะคล้้ายคลึึงกัันกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของ
รััฐและภาคเอกชน ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อเป็็นการ
จููงใจ ทํําให้้มีีอิิทธิิพล หรืือทํําให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ที่่�มิิควร
ได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย

3.)	 การดํําเนิินการใด ๆ ที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิต
คอร์์รััปชััน บุุคลากรทุุกระดัับจะต้้องปฏิิบััติิด้้วยความ
ระมััดระวัังโดยเฉพาะเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
3.1)	 การให้้และรัับสิ่่�งของ รวมถึึงการเลี้้�ยงรัับรอง จะต้้อง

เป็็นไปตามธรรมเนีียมและมารยาทสัังคม ไม่่ก่่อให้้
เกิิดความได้้เปรีียบในทางธุุรกิิจ หรืือส่่งผลกระทบ
ต่่อการตััดสิินใจเชิิงธุุรกิิจ ควรเป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องในการให้้ของขวัญัจากบริษัิัท ควรทำำ�ในนาม
บริษิัทั ไม่อ่ยู่่�ในรููปของเงินิสดหรือืสิ่่�งเทีียบเท่า่เงินิสด 
โดยให้้ของขวััญที่่�มีีสัญลัักษณ์ของบริิษัทัเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ และ เช่่น ของขวััญช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ  เช่น่ 
ปีใีหม่ ่ตรุษุจีีน หรือื สงกรานต์ ์โดยจะต้้องดำำ�เนิินการ
ตามขั้้�นตอนการตรวจสอบ อนุมุัตัิ ิสอบทาน โดยต้้อง
มีีเอกสารหลักฐานชััดเจนและสอดคล้้องกัับระเบีียบ
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท

3.2)	 การให้้เงิินสนัับสนุุน  จะต้้องดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน
การตรวจสอบ อนุุมััติิ สอบทาน โดยต้้องมีีเอกสาร
หลัักฐานชััดเจนและสอดคล้้องกัับระเบีียบและ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
สนัับสนุุนไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน 

3.3)	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล ต้้องกระทำำ�ในนามบริิษััท
เท่า่นั้้�น จะต้้องดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนการตรวจสอบ 
อนุุมััติิ สอบทาน โดยต้้องมีีเอกสารหลักฐานชััดเจน
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และสอดคล้้องกัับระเบีียบและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของบริิษััท โดยจะต้้องเป็็นการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล 
ต้้องเป็็น มููลนิิธิิ องค์์กรสาธารณะกุุศล โรงเรีียน 
วััด โรงพยาบาล ที่่�มีีใบรัับรองหรืือเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งการ
บริจิาคดัังกล่า่วต้้องไม่่หวังัผลตอบแทนไม่่ว่า่ทางตรง
หรืือมีีวััตถุุประสงค์์แอบแฝงทางอ้้อม

3.4)	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง บริิษััทมีีนโยบายเป็็น 
กลางทางการเมืือง ไม่่มีีแนวทางให้้การช่่วยเหลือทาง 
การเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใด และบริิษััทสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระบบประชาธิิปไตย 
พนัักงานมีีสิิทธิิและหน้้าที่่�ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรม
ทางการเมืืองอย่่างอิิสระเป็็นการส่่วนตััว โดยกระทำำ�
ในนอกเวลาทำำ�การ และไม่่ใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท 
รวมถึึงหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจว่่า
เป็็นการกระทำำ�ของบริิษััท

3.5)	 การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก บริิษััทไม่่มีีนโยบาย
จ่่ายเงิินค่่าอำำ�นวยความสะดวก ทั้้� งนี้้�การจ่่าย 
ค่่าอำำ�นวยความสะดวกซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การคอร์์รััปชััน
ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องห้้ามกระทำำ�

3.6)	 การจ้้างพนัักงานรััฐ บริิษััทไม่่มีีการว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�
ของรัฐัเข้้ามาเป็น็ คู่่�ค้้า ที่่�ปรึึกษา และพนักังานประจำำ�  
กรณีี กรรมการ / ผู้้�บริิหาร ที่่�ได้้มอบหมายให้้มาดำำ�รง
ตำำ�แหน่งในบริษิัทั จะต้้องเปิิดเผยรายงานความขัดัแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

3.7)	 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บุุคลากรต้้องปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท และปฏิิบััติิ
งานด้้วยความระมััดระวัังเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด 
ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of interest) โดย
3.7.1)	ปฏิบิัตัิงิานตามหน้้าที่่�ของตนด้้วยความโปร่ง่ใส 

และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�จากบริิษััท หรืือ จากหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดเวลา

3.7.2)	การจ่่ายเงิินหรืือให้้สิ่่�งของมีีค่า หรืือ บริิการ 
อาทิิ ของขวััญ ความบัันเทิิง การท่่องเที่่�ยว 
ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าโดย 
ทางตรงหรือืทางอ้้อมเพื่่�อให้้บุคุคลนั้้�นกระทำำ�การ 
หรืือ ละเว้้นกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการผิิด
กฎหมาย เป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่สมควรปฏิิบััติิ
อย่่างยิ่่�ง ทั้้�งนี้้� รวมถึึงไม่่ควรส่่งเสริิม หรืือ มีี
ส่ว่นร่่วมให้้บุคคลอื่่�นมีีการกระทำำ�ดังักล่่าวด้้วย

3.7.3)	ในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�น
ตอนตามระเบีียบของกลุ่่�มบริิษััท มีีความ
โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ห้้ามให้้หรืือรัับ 
สิินบนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิดกัับภาครััฐ
และเอกชน

3.7.4)	การใช้้จ่่ายในการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจและ
การใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
ตามสััญญาทางธุุรกิิจสามารถกระทำำ�ได้้ตาม
ระเบีียบปฏิิบััติิกำำ�หนด แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสม
เหตุุสมผลและมีีการตรวจสอบได้้ 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันันำำ�ไปสู่่�การ
ปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการควบคุุม
ภายในและการสนัับสนุุนที่่�เพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน 
4.)	 บริษิัทั จะให้้ความคุ้้�มครองต่อ่บุคุลากรของบริษิัทัที่่�ปฏิเิสธ

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งบุุคลากรที่่�ให้้ข้้อมููล โดย
จะไม่่ลดตำำ�แหน่ง ลงโทษ หรืือ ให้้ผลทางลบต่่อบุุคคล 
ดังักล่่าว แม้้ว่า่การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริษิัทั สููญเสีียโอกาส
ทางธุุรกิิจก็็ตาม

5.)	 บริิษััท มีีมาตรการในการป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
อย่่างเคร่่งครััด โดยการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชันอย่่างสม่ำำ��เสมอ การจััดทำำ�นโยบายต่่อต้้าน
ทุุจริิตและแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน การสอบทานประวััติิของ
บุคุลากรและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทางธุุรกิจิ รวมถึึงการดำำ�เนินิงาน
ตามระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพื่่�อลดความเสี่่�ยง
เหล่านี้้� นอกจากนี้้� บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�หนดจริิยธรรมทาง
ธุรุกิจิและส่่งเสริิมจิติสำำ�นึึกต่อ่ต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั
ให้้แก่บุ่คุลากร โดยมีีการทบทวนความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริติ
และคอร์์รััปชัันอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ
ในการป้้องกัันการเกิิดเหตุการณ์์ทุุจริิตในองค์์กรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

6.)	 บริิษััท จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน รวมถึึงการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับ 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน การสื่่�อสารและฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่
บุคุลากรของบริิษัทั เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน รวมถึึงบทลงโทษหากไม่่ปฏิิบััติิตาม

7.)	 บริิษััท มีีการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัน ไปยัง บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมลููกค้้า คู่่�ค้้า 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งสาธารณชน 
ผ่่านช่่องการสื่่�อสารต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ของทางบริิษััท 
รายงานประจำำ�ปี ีเป็น็ต้้น เพื่่�อทราบและนำำ�นโยบายต่อ่ต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันไปปฏิิบััติิ

8.)	ต้้ องไม่่เพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิต
และคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยต้้องแจ้้งให้้ผู้้�
บัังคัับบััญชาหรือืหน่วยงานท่ี่�รับัผิิดชอบทราบ และให้้ความ
ร่่วมมือืในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง หากมีีข้้อสงสััยหรืือ
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2.) บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและเบาะแส โดยระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะร้้องเรีียน พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และ
หมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ (ข้้อมููลต่่าง ๆ จะถููกเก็็บเป็็นความลัับ และไม่่มีีผลกระทบใด ๆ ต่่อผู้้�ร้้องเรีียน) และส่่งมายััง 
ช่่องทางใดช่่องทางหนึ่่�ง ดัังนี้้�
	ตู้ ้�รัับข้้อร้้องเรีียน		ต  ามจุุดต่่าง ๆ ในบริิษััท  	  
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					     บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)		
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คำำ�ถาม สามารถปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชาหรือบุุคคลท่ี่�ได้้รับ 
มอบหมายในการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชันผ่่านช่่อง
ทางที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้  นอกจากนี้้�  บริิษััทจััดช่่อง
ทางการสื่่�อสารให้้บุุคลากรสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อ
เสนอแนะ และข้้ อร้้ อ ง เรีีย น เ ก่ี่� ย วกัับการทุุ จริิ ต
และคอร์์รััปชััน และร้้องเรีียนเรื่่�องอื่่�น ๆ พร้้อมทั้้�ง 
ให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนตามนโยบายที่่�ชัดัเจน 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการดำำ�เนิินการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

9.)	 บริิษััททบทวนนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุก 3 ปีี ซึ่่�ง
สอดคล้้องกับัการเตรีียมการเพื่่�อขอรับัรองการเป็น็สมาชิกิ
โครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) หรืือตามระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยเสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�ง
นำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิไปใช้้ ซึ่่�งรายละเอีียดสามารถศึึกษา 
เพิ่่�มเติมิได้้ที่่� www.rbfoodsupply.co.th ภายใต้้หมวดนักัลงทุนุ
สััมพัันธ์์ หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เลืือกหััวข้้อ “นโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน” 

นโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด แนวทางในการ
จััดการและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมวััฒนธรรม
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ความโปร่งใส และความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
7/2563 เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤศจิกิายน 2563 คณะกรรมการบริษิัทัได้้
มีีมติิอนุุมััติินโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด แนวทางการ
จััดการข้้อร้้องเรีียน และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถร้้องเรีียน 

แสดงความคิิดเห็็น และ/หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ที่่�
อาจฝ่่าฝืืนกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือ
การละเมิิดสิิทธิิได้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย

ต่่อมา ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 
เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการทบทวนและ
ปรัับปรุงนโยบายดังกล่่าว เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีใน
ระดัับสากล โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดช่องทางการแจ้้งเบาะแสและ
การร้้องเรีียนที่่�ชััดเจนและหลากหลาย สำำ�หรัับบุุคลากรของ
บริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย พร้้อมกำำ�หนดกระบวนการพิิจารณา  
ตรวจสอบ และติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ เป็็นธรรม และรอบคอบ 
ตลอดจนมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลโดยรักษา
ความลับั และป้้องกันัการกลั่่�นแกล้้งหรือืการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม 
อันัเป็น็การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการและ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

1.) ขอบเขตของการแจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียน
การกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย ข้้อบัังคัับบริิษััท 
รวมถึึงกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนไม่่ได้้รับความเป็็นธรรม
ในการปฏิิบััติิงาน หรืือพฤติิกรรมของบุุคลากรของบริิษััท หรืือ
การเก่ี่�ยวข้้องกัับการรัับ/ให้้สินบน การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียต่่อบริิษััท โดยสงวนในการพิิจารณา
ประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�
1.1)	 การสมััครงาน
1.2)	 แบบสำำ�รวจ หรืือ การขอรัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท
1.3)	 การขอรัับเงิินบริิจาค
1.4)	 เรื่่�องที่่�อยู่่�นอกเหนืืออำำ�นาจที่่�บริิษััทจะดำำ�เนิินการได้้
1.5)	 เรื่่�องท่ี่�ไม่่เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินการโดยรวมของ

บริิษััท
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3.)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้องระบุุ 
รายละเอีียดข้้อเท็็จจริิง หรืือหลัักฐานท่ี่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�
แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำำ�ที่่�เป็็นการ
ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจริิยธรรมใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

4.)	 การร้้องเรีียนหรือการแจ้้งเบาะแสถืือเป็็นความลัับท่ี่�สุุด 
และผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสสามารถร้้องเรีียนได้้
มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง และไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตน 
ผู้้�ร้้องเรีียน แต่่หากเปิิดเผยตนเองจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถ
แจ้้งผลการดำำ�เนิินการหรืือรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเรื่่�อง 
ที่่�ร้้องเรีียนให้้ทราบได้้

5.)	 ในกรณีีที่่�การรายงานได้้รัับการพิิสููจน์์แล้้วว่่า การรายงาน
ข้้อมููลเป็็นเท็็จอัันเนื่่�องมาจากเจตนาบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง
หรืือเป็็นการกล่่าวร้้ายต่่อผู้้�อื่่�น ให้้ถืือว่่าผู้้�ที่่�รายงานข้้อมููล
นั้้�นมีีความผิิดทางจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจของ
บริิษััท ส่่วนการกำำ�หนดบทลงโทษให้้ยึึดตามระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ขั้้�นตอนและกระบวนการการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
1.)	 คณะทำำ�งานป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 

(คณะทำำ�งานฯ) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการและตรวจสอบ และ
รวบรวม ข้้อเท็็จจริิงของเบาะแสการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
โดยดำำ�เนิินการด้้วยความเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรม

2.)	 ในกรณีีที่�ผู้้�บัังคัับบััญชาหรือผู้้�ร้้องเรีียนรัับทราบเบาะแส
การกระทำำ�ผิิด รวมทั้้�งพบว่่ามีีการกระทำำ�ผิิดหรือทุุจริิต 
ดังักล่า่วเกิิดขึ้้�นจริงิ ให้้แจ้้งคณะทำำ�งานฯ ภายใน 7 วันั เพื่่�อ
ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการสอบสวนที่่�กำำ�หนดไว้้

3.)	 คณะทำำ�งานฯ จััดทำำ�ทะเบีียนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ
เบาะแสการกระทำำ�ผิิด การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

4.)	 เลขานุุการคณะทำำ�งานฯ รายงานสรุุปผลการสอบสวน
เรื่่�องเบาะแส การกระทำำ�ผิิด/การทุุจริิต และบทลงโทษ 
มาตรการป้้องกััน/แก้้ไข ต่่อประธานคณะทำำ�งานฯ และ
ประธานคณะทำำ�งานมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

5.)	ห ากตรวจสอบแล้้วพบว่่าเป็็นความจริิง บริิษััทมีีมาตรการ
ดำำ�เนิินการดัังนี้้� 
•	 กรณีีข้้อร้้องเรีียนเป็น็เรื่่�องที่่�บริษิัทั กระทำำ�ผิดกฎหมาย 

กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือ จรรยาบรรณบริิษััท ที่่�
ส่่งผลให้้กระทบต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ หรืือฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััท การขััดแย้้งกัับนโยบายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือเกี่่�ยวกัับกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้ประธานคณะทำำ�งานฯ แจ้้งเรื่่�อง
ดัังกล่่าว เสนอข้้อเท็็จจริงิและแนวทางในการดำำ�เนินิการ
ต่่อเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสนอ 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาในเบื้้�องต้้นก่่อน
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทั รับัทราบเพื่่�อดำำ�เนินิการ
ตามความเหมาะสม

•	 กรณีีข้้อร้้องเรีียนเป็็นเรื่่�องการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 
หรือตลอดจนไม่่ได้้รับัความเป็็นธรรมในการปฏิบิัตัิงิาน 
หรือื พฤติกิรรมของบุคุลากรของบริษิัทัให้้ทางประธาน
ทำำ�งานฯ และผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นผู้้�
รวบรวมข้้อมููล เสนอข้้อเท็็จจริิงและแนวทางในการ
ดำำ�เนินิการต่อ่เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาในเบื้้�องต้้น
ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท รัับทราบเพื่่�อ
ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสม
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6.)	 เลขานุุการคณะทำำ�งานฯ เป็็นผู้้�จััดทำำ�รายงานสรุุปผลการ
ดำำ�เนิินการการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ผ่่านเลขานุุการ
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ  
บรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่าน
เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ อย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

	
มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
เพื่่�อเป็็นการให้้ความคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�แจ้้ง
เบาะแสท่ี่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทจึึงได้้จัดทำำ�มาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน โดยมีีตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1.)	 ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็น

ว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะไม่่ปลอดภัยแต่่หากมีีการเปิิดเผย
ตนเองก็็จะทำำ�ให้้องค์์กรสามารถรายงานความคืืบหน้้าและ
ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ

2.)	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ 
คำำ�นึึงถึึงความปลอดภัย โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด มาตรการ
คุ้้�มครองพนัักงานที่่�ร้้องเรีียน และ/หรืือผู้้�ที่่�ให้้ข้้อมููล และ/
หรือืความร่่วมมือืในการตรวจสอบข้้อมููลโดยจะได้้รับความ
คุ้้�มครองจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม เช่่น การเปลี่่�ยน
ตำำ�แหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำำ�งาน สั่่�งพัักงาน ข่่มขู่่� 
รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้างอัันเนื่่�องมาจากสาเหตุุแห่่ง
การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน

3.)	 กรณีีที่่�ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือ ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เห็็นว่่าตนอาจได้้รับความไม่่ปลอดภัย
หรืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย บุุคคลดัังกล่่าว
สามารถร้้องขอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อกำำ�หนด
มาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้้

4.)	 ผู้้�ที่่�ได้้รับัความเดือืดร้้อนเสีียหายจะได้้รับัการบรรเทาความ
เสีียหายด้้วยกระบวนการท่ี่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

ผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน และนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดฯ
1.	 บริษิัทั ได้้จัดัให้้มีีการอบรมเพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ 

และความตระหนัักด้้ านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีี 
อาทิิ กรรมการและผู้้�บริิหาร คณะทำำ�งาน CAC คณะ
ทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และพนัักงานระดัับ 
ผู้้�จััดการขึ้้�นไป โดยการอบรมครอบคลุุมนโยบายและแนว
ปฏิิบัตัิทิี่่�สำำ�คัญัของบริิษัทั ได้้แก่่ นโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริติ
และคอร์์รััปชััน นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน และนโยบาย
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงการ
อบรมพื้้�นฐานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและนวััตกรรม 
ภายใต้้กิิจกรรม “CG & Innovation Day” ซึ่่�งจััดขึ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2568 การอบรมดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้� 
เข้้าร่่วมสามารถนำำ�หลัักธรรมาภิิบาล ความรู้้�ด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยง และแนวคิิดด้้านนวััตกรรมไปประยุุกต์์
ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนสามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ใน
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การกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ การประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และการกำำ�หนดมาตรการป้้องกันั
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทางของโครงการ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินความพึึงพอใจจากผู้้�เข้้าร่่วมอบรมอยู่่�
ในระดัับ ร้้อยละ 100

2.	 บริิษััท ได้้สื่่�อสารนโยบายด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิิ แนวทาง
การงดรับของขวััญในช่่วงเทศกาล ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกระดัับรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่านช่่อง
ทางอีีเมล และเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั รวมถึึง 
บรรจุุเนื้้�อหาด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจและการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์ รััปชััน เป็็นส่่ วนหนึ่่� งของการอบรม
พนัักงานเข้้าใหม่ เพื่่�อปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส  
มีีความรัับผิิดชอบ 

3.	 บริิษััทได้้แจ้้งให้้ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกรายรับทราบและ 
ถือืปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการรับั–ให้้ของขวัญั การเลี้้�ยง 
รัับรอง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด (No Gift Policy) ของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยบริิษััทจะไม่่เรีียกร้้องและไม่่รัับของขวััญ ของ
กำำ�นััล การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือสิ่่�งตอบแทนใด ๆ จากผู้้�ร่่วม
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การ
เลืือกปฏิิบััติิหรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
และเพื่่�อรักัษามาตรฐานการดำำ�เนินิงานที่่�โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม 
และมีีประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

4.	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้ประกาศนโยบายงดรัับของขวััญ (No Gift 
Policy) ให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบอย่่างชััดเจนผ่่าน
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั และจัดัให้้มีีการติดิตั้้�งสื่่�อประชาสัมัพันัธ์์
ในบริิเวณอาคารสำำ�นัักงาน ณ จุุดที่�ผู้้�มาติิดต่่อสามารถ
สัังเกตเห็็นได้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดให้้มีี 
ช่่องทางสำำ�หรับบุุคคลภายนอกในการติิดต่่อสอบถาม ให้้

ข้้อเสนอแนะ หรือืแจ้้งข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ผ่่านช่่องทางอีีเมล
ของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลกิจิการองค์ก์ร รวมถึึงจัดัให้้มีีช่อ่ง
ทางการแจ้้งเบาะแสในกรณีีพบเห็็นการฝ่า่ฝืืนนโยบายหรือ
การกระทำำ�ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง
เบาะแสอย่่างเหมาะสม

5.	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดทำำ�รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
ตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันประจำำ�
ปีี 2568 และแผนการดำำ�เนิินงานตามมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชันประจำำ�ปีี 2569 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและบรรษัทัภิิบาล 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อรัับ
ทราบและใช้้ในการติดิตามผลการดำำ�เนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

6.	 ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบกรณีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และไม่่
ปรากฏการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทุุจริิต การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการ
ละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทได้้ติดตามและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องและ
เป็็นระบบ

7.	 ในปี ี2568 บริษิัทัไม่ไ่ด้้รับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการกระทำำ� 
ทุุจริิต (Fraud) หรืือการคอร์์รััปชััน (Corruption) และไม่่
ปรากฏกรณีีฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจหรืือจริิยธรรมทาง
ธุุรกิิจ รวมถึึงไม่่พบเหตุการณ์์ด้้านชื่่�อเสีียงในทางลบของ
บริษิัทัที่่�มีีสาเหตุมุาจากการกำำ�กับัดููแลหรือืการบริหิารงาน
ของคณะกรรมการบริษิัทั นอกจากนี้้� ไม่ม่ีีกรณีีที่่�กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออกอัันเนื่่�องมาจากความบกพร่่องด้้าน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการหรือการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทแต่่
อย่่างใด
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 8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยสามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเพีียงพอและปราศจากข้้อจำำ�กััด ตลอดจนสามารถให้้ข้้อเสนอแนะและความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระ โดยได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

ชื่่�อ- สกุุล ตำำ�แหน่่ง สถานะ
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม

1. นายรััตน์์ ด่่านกุุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ 4/4

2. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ 4/4

3. ผศ. ศุุภสิิน สุุริิยะ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ 4/4

ในปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่า่นเข้้าร่ว่มประชุุมครบทุกุครั้้�ง (คิิด
เป็น็ร้้อยละ 100) ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อและรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการแต่ล่ะท่่านได้้ปรากฏในตารางสรุุปข้้างต้้น 
โดยสาระสำำ�คััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปีี รวมถึึงรายงานทางการเงิินรวม ร่่วม
กัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
รายงานทางการเงิิน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดย
ได้้มีีการซัักถามประเด็็นสำำ�คััญกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยเฉพาะการจััด
ทำำ�งบการเงิินเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือ
ได้้ ทัันเวลา และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอเป็็นประโยชน์์ต่่อ
ผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน

2. การกำำ�กับดููแลระบบควบคุุมภายในและ
งานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในและแผนการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาจากรายงานผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน พร้้อมทั้้�งกำำ�ชัับให้้มีีการติิดตาม
ความคืืบหน้้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือ
ปรัับปรุงมาตรการป้้องกัันอย่่างเหมาะสมภายในระยะเวลาที่่�
กำำ�หนด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาความ
เป็็นอิิสระ อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
โยกย้้าย และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่กระบวนการตรวจสอบ มีีความเที่่�ยงธรรม 
มีีประสิทิธิภิาพ และสอดคล้้องกัับพระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อ
บกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

3. การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและความ
เหมาะสมของระบบบริิหารความเสี่่�ยง โดยพิจารณาเกณฑ์์การ
ประเมินิความเสี่่�ยงระดับัองค์์กรตามมาตรฐาน COSO-ERM ร่ว่ม
กับัคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงครอบคลุุมปััจจััยสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว นอกจากนี้้� 
ยัังได้้สอบทานความเชื่่�อมโยงระหว่่างปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คััญกัับ
แผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

4. การกำำ�กับดููแลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความสมเหตุุสมผลและ
ความเพีียงพอในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ พบว่่าในปีี 
2568 การตกลงทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทมีีลัักษณะเป็็น
ธุรุกรรมการค้้าปกติิ (General Trading Conditions) มีีความสม
เหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุุดต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั 
มีีความโปร่่งใส และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน
ตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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5. การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินงาน
สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกฎหมายที่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจากการสอบทานพบว่่าบุุคลากร
ทุุกระดัับปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน
อย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยมีีคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยจัดัการเป็น็ต้้น
แบบท่ี่�ดีี นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดให้้มีีช่องทางการแจ้้งเบาะแส 
(Whistleblowing) ที่่�เหมาะสม และรัักษาพลาภาพความเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
อย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2565 จนถึึงปััจจุุบััน

6. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
ประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส  
เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2568 ต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการ
เฉพาะโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับ
ขอบเขต แผนการสอบบััญชีี และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบัญัชีีมีีความ
ถููกต้้องและเพีียงพอ

7. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและ
การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้้มีีความเหมาะสม และจััดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล อ้้างอิิงตาม
แนวทางของ IOD และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยประเมินิครอบคลุมุ
ทั้้�งด้้านรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งผลการประเมิินสรุุป
ได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท
ทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับ
ผิดิชอบตามที่่�ระบุไุว้้ในกฎบัตัรฯ ด้้วยความรู้้�ความสามารถ ความ
ระมัดัระวังัรอบคอบ และมีีความเป็็นอิสิระอย่า่งเพีียงพอ โดยได้้
ให้้ความเห็น็ และข้้อเสนอแนะเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่า่ งบการเงิินของบริิษัทัมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถือืได้้ และสอดคล้้อง
กับัมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�รับัรองทั่่�วไป มีีการดำำ�เนินิ
งานที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อผููกพัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
มีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ โดยมีีกระบวนการตรวจสอบภายในที่่�
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

(นายรััตน์์ ด่่านกุุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

8.3.1 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่า่น ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่า่น 
โดยมีีนายรัตน์ ์ด่า่นกุุล กรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ประธานกรรมการ ปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ภายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา พิจิารณา 
ค่า่ตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั ตามหลักการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น
ต่่อการพิิจารณาได้้อย่่างเพีียงพอ และได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากฝ่่ายบริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ได้้จัดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทั้้�ง 5 ท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดรายชื่่�อและจำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านปรากฏในตารางด้้าน
ล่่าง และ ได้้รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม

รายชื่่�อคณะกรรมการและจำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568

ชื่่�อ- สกุุล ตำำ�แหน่่ง สถานะ
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม

1. นายรััตน์์ ด่่านกุุล ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

กรรมการอิิสระ 2/2

2. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

กรรมการอิิสระ 2/2

3. ผศ. ศุุภสิิน สุุริิยะ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

กรรมการอิิสระ 2/2

4. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

5. นายสุุรนาถ กิิตติิรััตนเดช กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

โดยมีีสาระสำำ�คััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

 1. การสรรหากรรมการ
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี บริิษััทได้้เปิิดโอกาส
ให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการและการให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น เสนอวาระเพื่่�อบรรจุุเป็็น
วาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 โดยผ่่านไป
ยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
โดยให้้ระยะเวลาในการเสนอชื่่�อตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กัันยายน 2567 
ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นการล่่วงหน้้า 106 วัันก่่อนวััน
ประชุุม พบว่่าไม่่มีีผู้้�ใดขอเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด 

•	 พิจิารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบััติทิี่่�เหมาะสมในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทัแทนกรรมการที่่�ครบวาระ จำำ�นวน 
4 ท่่าน โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาตามที่่�กำำ�หนดไว้้
ในกฎบััตรกรรมการบริิษััท โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ครั้้�งที่่�  
1/2568 ประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 24 มกราคม 2568 มีีมติเิห็น็ชอบ 
ให้้กรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ กลัับเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการบริิษััทต่่อไปอีีกวาระหนึ่�ง 
จำำ�นวน 4 ท่่าน คืือ (1) นางเบญจวรรณ รััตนประยููร 
(2) นางเพ็็ชรา รััตนภููมิภิิญโญ (3) พ.ท.พญ.จััณจิิดา  
รัตันภููมิภิญิโญ และ (4) นายสุรุนาถ กิติติริัตันเดช โดยเสนอ
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ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อนำำ�เข้้าที่่�ประชุมุผู้้�ถือื
หุ้้�นอนุุมััติิตามลำำ�ดัับ

•	 พิิจารณาแนวทางในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งด้้านการ
กำำ�กัับดููแลและการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท โดยได้้
พิิจารณาความเหมาะสมในการเพิ่่�มตำำ�แหน่งกรรมการ
ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้าน
การบริิหารความเส่ี่�ยงเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่  
ศ.ดร. เผดิิมศัักดิ์์� จาระพัันธุ์์� โดยเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

•	 ทบทวนหลักัเกณฑ์์ คุณุสมบัตัิ ิและแผนการดำำ�เนินิงานดาน
การสืบืทอดตำำ�แหน่งพร้้อมทั้้�งทบทวนแผนการดำำ�เนินิงานด้้าน
การสืืบทอดตำำ�แหน่ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2. การกำำ�หนดและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 นำำ�เสนอนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และ

กรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับ
สููง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยพิจิารณาให้้เหมาะสม
และสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  เปรีียบเทีียบ
กัับบริิษััทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาด 
ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและการ
เติิบโตของธุุรกิิจ รวมถึึงเปิิดเผยค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
•	 พิิจารณาแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และติิดตามการประเมิินผลการ
ปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีีของกรรมการบริษิัทั กรรมการชุดุย่่อย 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อทบทวนการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ในรอบปีี ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบาย
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท และรายงานผลการ
ประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผยในรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััท 

4. ด้้านบรรษััทภิิบาล
•	 พิจิารณาทบทวน นโยบายต่อ่ต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั 

นโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด รวมถึึงแนวทางใน
การจััดการและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ตลอดจน 
นโยบายการให้้หรือรัับของขวััญหรือประโยชน์อื่่�นใด เพื่่�อ
กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันการให้้สินบนและการ
คอร์์รััปชัันในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงเป็็นแนวทาง
ในการตััดสินใจสำำ�หรับกรณีีที่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้
สินิบนและคอร์ร์ัปัชันั นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้กำำ�หนดช่อ่งทาง
แจ้้งเบาะแสและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รับัการพิจิารณาและดำำ�เนินิการ
อย่่างรอบคอบและเป็็นธรรม

•	 พิิจารณาทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) มาปรัับใช้้และ
การให้้ข้้อเสนอแนะ เก่ี่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิของบริิษััท  
และแนวปฏิิบััติิของกรรมการตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

5. การปรัับปรุุงและการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
•	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ให้้เป็็นปััจจุุบัันและ
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง

•	 พิิจารณาทบทวนการกำำ�หนดทักัษะ ประสบการณ์์ วิิชาชีีพ 
และความหลากหลายของทัักษะ (Skill Matrix) ตลอดจน
ประสบการณ์์เฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
คณะกรรมการบริษิัทั ให้้สอดคล้้องกับั CG Code และแนว
ปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการสรรหาของสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิิบาล ดำำ�เนิินการไปด้้วยดีี
และมีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแล
ของบริิษััท คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และบรรษัทัภิิบาล ได้้จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน
สำำ�หรัับปีี 2568 โดยใช้้แนวทางของแบบประเมิินซึ่่�งจััดทำำ�
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผลการ
ประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล 
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างเต็็มความสามารถด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และ
โปร่ง่ใส เพื่่�อประโยชน์สููงสุดุของบริิษัทัและผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่า่ง
เหมาะสม 

(นายรััตน์์ ด่่านกุุล)
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
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8.3.2	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ท่ี่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อกำำ�กับัดููแลและติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม  
มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้จััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะในประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างรอบด้้าน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดรายชื่่�อและจำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ 
แต่่ละท่่านปรากฏในตารางด้้านล่่าง  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ชื่่�อ- สกุุล ตำำ�แหน่่ง สถานะ
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม

1. ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

2. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ 2/2

3. พ.ท.พญ จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการ 0/2

4. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

5. นายสุุรนาถ กิิตติิรััตนเดช กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

6. นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

โดยมีีสาระสำำ�คััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. การพิิจารณาความเสี่่�ยงและการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาทบทวนและให้้
ความเห็็นชอบการปรัับปรุุงนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริษิัทัให้้มีีความเหมาะสมและเป็น็ปััจจุบุันั เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับั
บริิบทการดำำ�เนิินงานและการเปลี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดนโยบายที่่�ครอบคลุุมกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร ตั้้�งแต่ก่ารระบุ ุประเมินิ ควบคุมุ ติดิตาม 
และเตรีียมความพร้้อมรองรับัความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดมาตรฐานและวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�
สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้กำำ�กับดููแลให้้
มีีการทบทวนความเสี่่�ยงสำำ�คััญประจำำ�ปีี และให้้ข้้อคิิดเห็็นต่่อ
ปััจจััยความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม และแผนรองรัับความเสี่่�ยง
ให้้มีีความเพีียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงภายในองค์ก์รให้้เป็น็ไปตามนโยบาย ภายใต้้การกำำ�กับั
ดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาเห็็น
ชอบการจััดทำำ�ทะเบีียนความเส่ี่�ยงของบริิษััท (Risk Register) 
และติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม 5 ด้้านหลัก 
ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน  
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงทางสภาพภููมิ
อากาศ (Climate Change Risk)

สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ (Emerging Risks) คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาและเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น
ใหม่สำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 5 ความเสี่่�ยง ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง 
ด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��  ความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลง
ทางสภาพภููมิอากาศ  ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของ
สถานการณ์์ทางการเมืืองของประเทศที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
การจ้้างงาน ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััยของสููตรผลิิตภััณฑ์์

โดยผลการประเมินิพบว่า่ความเส่ี่�ยงดังักล่า่วอยู่่�ในระดับัที่่�บริษิัทั
สามารถยอมรัับได้้ และได้้จััดทำำ�แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�
ครอบคลุุม เหมาะสม และสอดคล้้องกัับบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงยัังได้้พิิจารณา 
เห็น็ชอบความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่เพิ่่�มเติมิสำำ�หรับัปี ี2569 จำำ�นวน 
2 ความเสี่่�ยง ได้้แก่่
•	 ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
•	 ความเสี่่�ยงจากการตลาดที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่รายได้้ของ

บริิษััท
โดยได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงร่่วมกััน
ประเมิินและจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�บริิษััทสามารถยอมรัับได้้

2. การปลููกฝัังวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
บริิษััทอยู่่�ระหว่างการเตรีียมจััดฝึึกอบรมด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management) ให้้
แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้� ความเข้้าใจ และ 
ความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึง
การระมััดระวัังความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการติิดตาม 
ประเมิินสถานการณ์์ วิิเคราะห์์สาเหตุุ การแก้้ไข และการเรีียนรู้้� 
จากเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถรัับรู้้�และตอบสนองต่่อ
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมหรืือ
กระบวนการทำำ�งานให้้เหมาะสม โดยมุ่่�งหวังให้้ความเส่ี่�ยง
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กรโดยรวม

3.การปรัับปรุุงและการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาทบทวนและ
ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�หนด
อำำ�นาจหน้้าที่่�และบทบาทความรับัผิดิชอบให้้มีีความชััดเจนและ
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบ
และกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อลด 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เห็็นว่่าบริิษััทได้้กำำ�หนดความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
หลักของบริิษััท และมีีแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�
เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี รวมถึึง
กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันจะช่่วยสนัับสนุุน
ให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงและเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

(ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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8.3.3	 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 6 ท่า่น ปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ภายใต้้กฎบััตร
ของคณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) ของ
กลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้จััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทั้้�ง 7 ท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุมุครบทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดรายชื่่�อและจำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่ว่มประชุมุของกรรมการแต่ล่ะท่่านปรากฏในตารางด้้านล่า่ง 
และคณะกรรมการฯ ได้้พิจิารณา ติดิตาม และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงานด้้านความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กับัดููแล
กิิจการ (ESG) อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม

ชื่่�อ- สกุุล ตำำ�แหน่่ง สถานะ
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม

/จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม

1. นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ ประธานคณะกรรมการความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

2. นางเบญจวรรณ รััตนประยููร กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ 2/2

3. ศ.ดร. เผดิิมศัักดิ์์� จารยะพัันธุ์์� กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ 2/2

4. พญ.สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการ 2/2

5. ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

6. นายสุุรนาถ กิิตติิรััตนเดช กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

7. นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2/2

โดยมีีสาระสำำ�คััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สรุุปได้้ดััง
ต่่อไปนี้้�
1.	พิ จารณาและเห็็นชอบแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของ

บริิษััท เพื่่�อกำำ�กัับให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามหลัักการ ESG 
(Environment, Social, Governance) และสอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ  
(UN SDGs) อัันเป็็นการยกระดัับความยั่่�งยืืนขององค์์กร
ในระยะยาว

2.	พิ จารณาทบทวนนโยบายและเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื
ของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในอนาคต รวมทั้้�งทบทวนประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืน (Materiality Assessment) เพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานในแต่่ละด้้านอย่่างชััดเจน 
พร้้อมทั้้�งทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการฯ ให้้สอดคล้้องกัับ
บทบาท หน้้าที่่� และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นปััจจุุบััน รวมถึึง
ยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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3.	ติ ดตามการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อสัังคมในด้้านต่่าง ๆ เช่่น 
ด้้านการศึึกษา การมอบทุุนเรีียนดีีให้้แก่่บุุตรของพนัักงาน 
การสนัับสนุุนผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทให้้กับนิิสิิตนักศึึกษา 
และการพััฒนาอาชีีพในชุุมชน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมจิิตอาสาและโครงการลดผลกระทบ
ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างคุณุค่า่ร่ว่มระหว่า่งธุรุกิจิกับัสังัคม

4.	ติ ดตามความคืืบหน้้าโครงการ “RBF GO GREEN” 
ซึ่่�งเป็็นการทดลองปลููกต้้นยููคาลิิปตััสในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ 
พญาเม็็งราย จัังหวััดเชีียงราย เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและ
ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ รวมทั้้�งติิดตาม
ผลการประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ
ผลิติภัณัฑ์แ์ละองค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�ง
มั่่�นในการลดการปล่อ่ยก๊าซเรือืนกระจก และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย
การเป็น็องค์ก์รที่่�มีีการปล่อยคาร์บ์อนไดออกไซด์เป็น็กลาง 
(Carbon Neutral) ภายในปีี พ.ศ. 2593

5.	รั บทราบร่่างพระราชบัญญััติิการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอิากาศ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบริิษัทัในการดำำ�เนินิ
ธุรุกิิจให้้สอดคล้้องกัับนโยบายภาครััฐด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ
แนวทางการลดการปล่่อยคาร์์บอนในอนาคต

6.	พิ จารณาและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
บริิษััท แผนกลยุุทธ์์องค์์กร และแนวทางปฏิิบััติิสากลด้้าน
ความยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งพิิจารณาและอนุุมััติิรายงานความ
ยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วน
เสีีย และใช้้เป็็นเอกสารสื่่�อสารความก้้าวหน้้าของบริิษััท 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและความยั่่�งยืืน

7.	พิ จารณาและอนุุมััติิแผนงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อใช้้
เป็็นแนวทางดำำ�เนิินงาน โดยเน้้นการขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
ตามหลัก ESG การลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม การพัฒันา
สัังคม การยกระดัับธรรมาภิิบาล และการสร้้างคุุณค่่าร่่วม
ระหว่่างธุุรกิิจกัับสัังคม

จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อ
สังคมและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื ได้้สะท้้อนให้้เห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทในการบููรณาการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) เข้้ากัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
องค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทสู่่�การ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าและ 
ผลกระทบเชิงิบวกต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม ตลอดจนการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

           
(นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ)

ประธานคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุม
ภายใน
บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีี
ประสิิทธิภิาพและเหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิินธุรุกิจิของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และอำำ�นาจ
การดำำ�เนินิการของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานไว้้อย่า่ง
ชัดัเจนเป็น็ลายลักัษณ์อักัษร ครอบคลุุมการควบคุมุด้้านการเงิิน 
การปฏิิบััติิงาน การบริิหารจััดการ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการกำำ�กับัดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะ
บรรลุุวัตัถุประสงค์์และเป้้าหมายที่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนด
ไว้้

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและสอบทานความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และความถููกต้้องของ
รายงานทางการเงิิน โดยพิิจารณาจากรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหาร รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
สำำ�คััญอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้า
การปรับปรุงุแก้้ไขประเด็น็ที่่�พบจากการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเหมาะสม
ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด และได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงาน
ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำำ� รวมทั้้�งเปิดิเผยไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี	

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

การจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ในปีี 2568 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท แอนด์์ 
แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบ
ภายในจากหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตรวจสอบภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในประเทศ โดยได้้
มอบหมายให้้ นางสาววลีีรััตน์ อััครศรีีสวััสดิ์์� เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
หลัักในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอและ
ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง  
และกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบ ข้้อเสนอแนะ และแนวทางปรับปรุงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรง

ผู้้�ประสานงานหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ได้้แก่่ 
นางสาวศิิริิวิิภา แก้้วพิิลาสอน ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานด้้าน
ข้้อมููลและการติิดตามผลระหว่างผู้้�ตรวจสอบภายในและฝ่่าย
บริิหาร 

สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ดัังนี้้� 
•	 Beker Tilly A&C เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ RBVN 

บริิษััทย่่อยในประเทศเวีียดนาม 
•	 Registered Public Accountants Paul Hadiwinata 

Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย 
Mr. Saur Silangan เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของ RBID และ 
RBMID บริิษััทย่่อยในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
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•	 Baker Tilly China CPAS โดย Miss Hui Lai King Amy 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ RBCH บริิษััทย่่อยในประเทศ
สาธารณรััฐประชาชนจีีน

ผู้้�ตรวจสอบภายในทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีหน้้าที่่� 
ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิผิลของระบบ
การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท โดยรายงานผลการตรวจสอบ  
ข้้อเสนอแนะ และแผนการปรับปรุุงแก้้ไขต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ ความเป็็นอิิสระ 
และประสบการณ์ข์องผู้้�ตรวจสอบภายในทั้้�งในและต่า่งประเทศ
แล้้ว เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เนื่่�องจากมีี
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการตรวจสอบภายในของ
บริิษััทจดทะเบีียน รวมทั้้�งเป็็นองค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

การประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน
ประจำำ�ปีี 2568
สำำ�หรัับปีี 2568 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีีโดยพิิจารณาจากการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร 
และเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาอนุุมััติิก่่อน
ดำำ�เนิินการ

จากการสอบทานผลการตรวจสอบตลอดปีี คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิิน
งานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีมาตรการควบคุุมท่ี่�เหมาะสมในการป้้องกััน
การทุุจริิต การดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท และการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 
27 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ซึ่่�งมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม
ครบทั้้�ง 3 ท่า่น คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาผลการประเมินิ
ความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในประจำำ�ปี ี2568 ตาม
แบบประเมินิของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และมีีความเห็น็สอดคล้้องกับั
คณะกรรมการตรวจสอบว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงมีีการกำำ�กับดููแลธุุรกรรมท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่าง
เหมาะสม

นอกจากนี้้� จากการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดย บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์
ส เอบีีเอเอส จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ย 
ไม่่พบประเด็็นท่ี่�เป็็นจุุดอ่อนของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีี 
ผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิิน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
โดยอ้้างอิิงกรอบแนวคิิดของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
ซึ่่�งประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำำ�คััญ 5 ประการ ได้้แก่่

1. การควบคุมุภายในองค์์กร (Control Environment)
บริิษััท กำำ�หนดให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานทางการท่ี่� 
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เป็็นต้้น และจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อกำำ�หนดให้้ 
คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหารระดับัสููง 
ฝ่่ายงานหรืือหน่่วยงาน และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตาม
กฎหมาย รวมถึึงมีีการสื่่�อสารกัับพนัักงานให้้ได้้ตระหนัักว่่า 
พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการศึึกษาและ
ทำำ�ความเข้้าใจในกฎหมายรวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องในงานที่่�
รัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์
อย่่างเคร่่งครััด

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ 
ครอบคลุุมการระบุุ วิิเคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งด้้าน
กลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
โดยพิจารณาโอกาสเกิิด และผลกระทบ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ
ควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อติิดตาม และ
รายงานสถานะความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นประจำำ� ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลภาพรวม และรายงานสาระ
สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ได้้สื่่�อสารแนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยงไปยัังผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ และ
ให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในประเมิินความเพีียงพอของ
กระบวนการดัังกล่่าวอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิผิล และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุรุกิิจของ
บริิษััท
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3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริิษััทได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหาร
แต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลักษณ์อัักษร พร้้อมทั้้�งจััด
ให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้
เกิิดการถ่่วงดุุลและลดความเสี่่�ยงจากความผิิดพลาดหรืือการ
ทุุจริิต โดยในการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั บริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งนี้้� รายการที่่�เป็น็ธุรุกิจิปกติจิะมีีการ
รายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อทราบ ขณะที่่�รายการที่่�มีีนัยั
สำำ�คัญัจะดำำ�เนินิการขออนุมุัตัิ ิและเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็น
ประจำำ�และกำำ�กับัให้้การปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปตามมติคิณะกรรมการ
บริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
ติดิตามการปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของสััญญาท่ี่�มีีผลผููกพัันระยะยาว 
และทบทวนความเหมาะสมให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทาง
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
(Information and Communication)
บริิษััท จััดให้้มีีการสื่่�อสารทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ มีีการจััดเก็็บเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี
ไว้้ครบถ้้วน เป็็นหมวดหมู่่� และใช้้นโยบายบัญชีีตามหลัักการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการสื่่�อสารข้้อมููลทางการเงิิน หรืือข้้อมููล
อื่่�นที่่�มีีความถููกต้้องเป็็นปััจจุุบัันไปยังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในการ

ตััดสิินใจ มีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�สามารถตรวจสอบความ
ถููกต้้องได้้ พร้้อมทั้้�งระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล และ
สารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ ในการเสนอเรื่่�องให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณามีีข้้อมููลประกอบท่ี่�เพีียงพอต่่อการ
ตััดสินใจ มีีการจััดทํํารายงานการประชุุมโดยมีีสาระสํําคััญ 
ครบถ้้วน มีีการบัันทึึกความเห็็นของกรรมการบริิษััทข้้อซัักถาม
หรืือข้้อสัังเกตของกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�พิิจารณา (หากมีี) 
และมติิที่่�ประชุุมซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)	
บริิษััท ได้้มีีการติิดตามผลการดํําเนิินงานเป็็นประจํําทุุกเดืือน 
และมีีการเปรีียบเทีียบกัับผลการดํําเนิินงานในปีีก่่อนมีีการ
วิิเคราะห์์สาเหตุุของการแตกต่่าง และปรัับกลยุุทธ์์ให้้เป็็นไป
ตามที่่�ต้้องการเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้ นอกจากนี้้�
เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอ ได้้กํําหนดให้้ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในทํําการตรวจสอบ วิิเคราะห์์ และ
ประเมิินผลการควบคุุมภายในของระบบงานต่่างๆ รวมทั้้�งตรวจ
ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกํําหนดให้้รายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
ความบกพร่อ่งที่่�มีีนัยัสํําคัญัคณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุง และให้้มีี
การตรวจติดิตามความคืบืหน้้าในการปรับัปรุงุข้้อบกพร่อ่งอย่า่ง 
สมํ่่�าเสมอ	
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9.2 รายการระหว่่างกััน

บริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท/ชื่่�อบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง/ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี (ลบ.)

ปีี 2566 ปีี 2567
ปีี 2568 

(ม.ค.-ธ.ค.)

นายสมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ รายการธุุรกิิจปกติิ      

ค่่าเช่่าและบริิการ      

1. RBF จ่่ายค่่าเช่่าและบริิการ เนื่่�องจาก
จำำ�เป็็นต้้องมีีโรงงานและคลัังสิินค้้าเพื่่�อ
ใช้้เป็็นพื้้�นที่่�ผลิิตสิินค้้าและจััดเก็็บสิินค้้า 
โดยทำำ�สััญญาเช่่ากัับ นายสมชาย และ  
นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ  รวมค่่าเช่่า
และบริิการ (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� ค่่าไฟฟ้้า และ 
ค่่าโทรศััพท์์)  กำำ�หนดระยะเวลาตามสััญญา
เช่่า 20 ปีี และจะครบกำำ�หนดในเดืือน 
กัันยายน พ.ศ. 2581  ซึ่่�งได้้รับการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมกรรมการเรีียบร้้อยแล้้ว

0.43 0.44 0.47 

2.	 RBF จ่่ายค่่าเช่่าและบริิการ เนื่่�องจาก
ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งอาคารโถงเก็็บสิินค้้าชั้้�นเดีียว 
โดยทำำ�สััญญาเช่่ากัับ นายสมชาย นางสาว 
จััณจิิดา รััตนภููมิภิิญโญ และนางสาว 
สนาธร รััตนภููมิภิิญโญ รวมค่่าเช่่าและ
บริิการ (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� ค่่าไฟฟ้้า และค่่า
โทรศััพท์์) กำำ�หนดระยะเวลาตามสััญญาเช่่า 
3 ปีี และจะครบกำำ�หนดในเดืือนธัันวาคม 
พ.ศ. 2570 ซึ่่� งได้้รับการอนุุมััติิจากท่ี่�
ประชุุมกรรมการเรีียบร้้อยแล้้ว

0.31 0.10 

นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ
 

ค่่าเช่่าและบริิการ      

1.	 RBF จ่่ายค่่าเช่่าและบริิการ เนื่่�องจาก
จำำ�เป็็นต้้องมีีโรงงานและคลัังสิินค้้าเพื่่�อ
ใช้้เป็็นพื้้�นที่่�ผลิิตสิินค้้าและจััดเก็็บสิินค้้า 
โดยทำำ�สััญญาเช่่ากัับ นายสมชาย รััตนภููมิ
ภิิญโญ และ นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ รวม
ค่่าเช่่าและบริิการ (ไม่่รวมค่่าน้ำำ�� ค่่าไฟฟ้้า 
และค่่าโทรศััพท์์) กำำ�หนดระยะเวลาตาม
สััญญาเช่่า 20 ปีี และจะครบกำำ�หนดใน
เดืือน กัันยายน พ.ศ. 2581 ซึ่่�งได้้รับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมกรรมการเรีียบร้้อยแล้้ว

0.43 0.44 0.47 
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บริิษััท/ชื่่�อบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง/ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี (ลบ.)

ปีี 2566 ปีี 2567
ปีี 2568 

(ม.ค.-ธ.ค.)

นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ (ต่่อ) 2.	 RBF จ่่ายค่่าเช่่าและบริิการ เนื่่�องจาก
ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งอาคารโรงงานและคลัังสิินค้้า 
โดยทำำ�สััญญาเช่่ากัับ นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิ
ภิิญโญ รวมค่่าเช่่าและบริิการ (ไม่่รวมค่่าน้ำำ��  
ค่่าไฟฟ้้า และค่่าโทรศััพท์์) กำำ�หนดระยะ
เวลาตามสััญญาเช่่า 20 ปีี และครบกำำ�หนด
ในเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2581 ซึ่่�งได้้รัับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมกรรมการเรีียบร้้อยแล้้ว

2.63 2.69 2.89 

นางสาวจััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ
 
 
 

ค่่าเช่่าและบริิการ

1.	 RBF ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า 4.42 4.54 4.87 

2.	 RBF ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งอาคารสำำ�นัักงาน โรงงาน 
และคลัังสิินค้้า

0.08 0.09 0.09 

3.	 RBF อาคารสำำ�นัักงาน 2 ชั้้�นพร้้อมอาคาร
โรงงาน

 1.44  1.58  1.58 

4.	 RBF ใช้้ เป็็นที่่�ตั้้� งอาคารโถงเก็็บสิินค้้า 
ชั้้�นเดีียว อาคารห้้องโถง, อาคารห้้องไฟฟ้้า
ชั้้�นเดีียว

   0.31  0.10 

นางสาวสนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ
 
 
 
 
 

ค่่าเช่่าและบริิการ      

1.	 RBF ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งอาคารสำำ�นัักงาน โรงงาน 
และคลัังสิินค้้า

 0.08  0.09  0.09 

2.	 RBF อาคารสำำ�นัักงาน 2 ชั้้�นพร้้อมอาคาร
โรงงาน

 1.44  1.58  1.58 

3.	 RBF ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งอาคาร โรงงาน พร้้อม
สำำ�นัักงาน

 0.64  0.71  0.71 

4.	 บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กััด ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�ง
อาคาร โรงงาน พร้้อมสำำ�นัักงาน

 0.20  0.22  0.22 

5.	 RBF ใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งอาคารโถงเก็็บสิินค้้าชั้้�นเดีียว 
อาคารห้้องโถง, อาคารห้้องไฟฟ้้าชั้้�นเดีียว

   0.31  0.10 

บริิษััท เจ.พีี.เอส.โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ค่่าเช่่าและบริิการ    

RBF ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าป้้ายโฆษณากัับ บริิษััท 
เจ .พีี . เอส โฮลดิ้้� ง  จำำ�กััด เพื่่� อ ใช้้ ในการ
ประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์และกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท รวมจำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่
1.	ป้้ ายโฆษณา ณ ต.คลองโคน อ.เมืือง 

จ.สมุุทรสงคราม
2.	ป้้ ายโฆษณา ณ ต.สููง เนิิน อ.สููง เนิิน 

จ.นครราชสีีมา
	 โดยมีีอัตัราค่่าเช่่าเดือืนละ 150,000 บาทต่่อ

แห่่ง สััญญาเช่่ามีีกำำ�หนดระยะเวลา 3 ปีี 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2568 ถึึงวัันที่่� 8 
สิิงหาคม 2571

 -  -  2.10 
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บริิษััท/ชื่่�อบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง/ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี (ลบ.)

ปีี 2566 ปีี 2567
ปีี 2568 

(ม.ค.-ธ.ค.)

บริิษััท เจ.พีี.เอส.โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (ต่่อ) รายได้้จากการขายสินค้้า
RBF ขายสิินค้้าประเภทแป้้งและซอส ให้้
แก่่ บริิษััท เจ.พีี.เอส.โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ด้้วยราคา
ตลาดตามปกติิ

 0.20  0.05  0.04 

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท เจ.พีี.เอส.โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ค้้างชำำ�ระค่่า
สิินค้้า RBF โดย RBF ให้้เครดิิตเทอม 30 วััน
เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ โดยปััจจุุบััน บริิษััท 
เจ.พีี.เอส.โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ได้้มีีการชำำ�ระแล้้ว  
ณ วัันที่่� 27 มกราคม 2569

 -  0.01  0.01 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กัด ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่า
ห้้องพัักพนัักงาน โดยปััจจุุบััน บริิษััท เบสท์์ 
โอเดอร์์ จำำ�กัด ได้้มีีการชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 30 
มกราคม 2569

0.01 0.01 0.01 

รายได้้จากการขายทรััพย์์สิิน
RBF ได้้มีีการขายสิินทรััพย์์ประเภทรถยนต์์  
ให้้แก่่บริิษััท เจ.พีี.เอส.โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

 -  -  0.33 

รายได้้ค่่าบริิการและรายได้้อื่่�น
บริิษััท พรีีเมี่่�ยม ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด ให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้า แก่่บริิษััท เจ.พีี.เอส.โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

 -  0.01  - 

ค่่าบริิการ
บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กััด รัับบริิการเช่่าห้้อง
พักัพนักังาน จาก บริษิัทั เจ.พีี.เอส.โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

 0.06  0.05  0.05 

บริิษััท ริิเวอร์์แคว โบตานิิก การ์์เด้้น จำำ�กัด รายได้้จากการขายสินค้้า
บริษิัทั พรีีเมี่่�ยม ฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ขายสินิค้้าประเภท
กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อบแห้้ง และ กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์
อาหารแช่่แข็ง็ ให้้แก่่ บริิษัทั ริเิวอร์์แคว โบตานิกิ  
การ์์เด้้น จำำ�กัด ด้้วยราคาตลาดตามปกติิ

0.03 0.12 0.14

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท ริิเวอร์์แคว โบตานิิก การ์์เด้้น จำำ�กััด ค้้าง
ชำำ�ระค่า่สินิค้้า บริิษัทั พรีีเม่ี่�ยม ฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั โดย
บริิษััท พรีีเมี่่�ยม ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด ให้้เครดิิตเทอม  
30 วัันเป็็นเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ โดยปััจจุุบััน 
บริิษััท ริิเวอร์์แคว โบตานิิก การ์์เด้้น จำำ�กััด 
ได้้มีีการชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2569

0.03 0.01 0.02

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท พรีีเมี่่�ยม ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด ค้้างชำำ�ระค่่าท่ี่�พััก 
โดยปััจจุุบััน บริิษััท พรีีเม่ี่�ยม ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด ได้้
มีีการชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 20 มกราคม 2569

0.06 0.02 0.01

ค่่าบริิการ
RBF และ บริิษััท พรีีเม่ี่�ยม ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด รัับรอง
ลููกค้้า

0.33 0.28 0.19
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บริิษััท/ชื่่�อบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง/ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี (ลบ.)

ปีี 2566 ปีี 2567
ปีี 2568 

(ม.ค.-ธ.ค.)

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) รายได้้จากการขายสินค้้า
RBF และบริิษััท  ไทยเฟลเวอร์์  แอนด์์  
แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กััด ขายสิินค้้าให้้ บริิษััท  
ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

 
11.13

 
6.39

 
2.69

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
ค้้างชำำ�ระค่่าสิินค้้า กัับ RBF และ บริิษััท  
ไทยเฟลเวอร์์ แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กัด

1.13
 

0.69
 

0.50

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ซีีฟู้้�ด จำำ�กัด รายได้้จากการขายสินค้้า
RBF ขายสินค้้าให้้กับบริิษััท ไทยยููเน่ี่�ยน  
ซีีฟู้้�ด จำำ�กัด

 
4.00

 
0.57

 
1.12

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ซีีฟู้้�ด จำำ�กัด ค้้างชำำ�ระค่่า
สิินค้้า กัับ RBF

0.02
 

0.04
 

0.03

บริิษััท แพ็็คฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) รายได้้จากการขายสินค้้า
RBF และบริิษััท ไทยเฟลเวอร์์ แอนด์์  
แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กัด ขายสินค้้าให้้กับ บริิษััท  
แพ็ค็ฟู้้�ด จำำ�กัดั (มหาชน)

 
7.50

 
10.06

 
9.79

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท แพ็็คฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน) ค้้างชำำ�ระ
ค่่าสิินค้้า กัับ RBF และ บริิษััท ไทยเฟลเวอร์์ 
แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กัด

0.63
 

0.60
 

1.08

บริิษััท โอคิินอสฟู้้�ด จำำ�กัด รายได้้จากการขายสินค้้า
RBF และบริิษััท พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ขาย
สิินค้้าให้้กับ บริิษััท โอคิินอสฟู้้�ด จำำ�กัด

 
5.15 

 
5.96 

 
3.44 

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท โอคิินอสฟู้้�ด จำำ�กัด ค้้างชำำ�ระค่่าสิินค้้า 
กัับ RBF

0.28 
 

1.88 
 

0.35

บริิษััท ธรรมชาติิ ซีีฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กัด รายได้้จากการขายสินค้้า
บริิษััท ไทยเฟลเวอร์์ แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ 
จำำ�กััด ขายสิินค้้าให้้กัับ บริิษััท ธรรมชาติิ  
ซีีฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กัด

0.90 
 

0.29 
 
 - 

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท ธรรมชาติิ ซีีฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กัด ค้้างชำำ�ระ
ค่่าสิินค้้า กัับ บริิษััท ไทยเฟลเวอร์์ แอนด์์  
แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กัด

0.29 
 
 - 

 
 - 
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03 งบทาง
การเงิิน



รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน) และ งบการเงิินรวม
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบ 56-1 One 
report  โดยงบการเงินิดังักล่า่วได้้จัดัทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และใช้้นโยบายการบัญัชีีที่่�เหมาะสมซึ่่�งถือืปฎิบิัตัิมิาอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง อีีกทั้้�งการจัดัทำำ�งบการเงินิดังักล่า่วได้้ใช้้ดุลุยพินิิจิ และประมาณการอย่า่งสมเหตุสุมผล  และเปิดิเผยข้้อมููลสำำ�คัญัอย่า่งเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิิน  และแสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
แล้้วว่า่ มีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ตลอดจนได้้เปิดิเผยคำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์์
ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อยอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนการพััฒนา และส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ด้้านธร
รมาภิิบาลแก่่คณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ข้้อมููล
ทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ
อิสิระจำำ�นวน 3 ท่า่น ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานคุุณภาพ และกำำ�กับัดููแลงบการเงิิน ข้้อมููลในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน และรายการระหว่าง
กันัรวมทั้้�งสอบทาน และประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิล 
และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััทโดยรวมมีีประสิิทธิิภาพน่่าพอใจ 
และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อยและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2568 มีีความถููกต้้อง เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป รวมทั้้�งถููกต้้องตามกฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

( นางเบญจวรรณ รััตนประยููร ) 
ประธานกรรมการบริิษััท

( ดร.สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ )
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั อาร ์แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากัด 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่มสีาระส าคญัและหมายเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ  
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความ
รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การรบัรูร้ายไดเ้ป็นเรื่องส าคญัในการ
ตรวจสอบและได้น าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการ
แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั อาร ์แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากัด 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่มสีาระส าคญัและหมายเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ  
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความ
รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การรบัรูร้ายไดเ้ป็นเรื่องส าคญัในการ
ตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการ
แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การรบัรู้รายได้ (อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
   ข้อ 4.15 (นโยบายการบญัชี)  

 

  

การรบัรูร้ายไดถ้อืเป็นรายการส าคญัของกลุ่มกิจการ กลุ่มกจิการ
มีรายได้จากการจัดจ าหน่ายภายในประเทศ และการส่งออก
ต่างประเทศ โดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้การขายโดยตรง 
การขายผ่านตัวแทนจ าหน่าย และช่องทางออนไลน์ เนื่องจาก
เงื่อนไขทางการคา้ทีแ่ตกต่างไปในแต่ละช่องทางจดัจ าหน่าย และ
ปรมิาณรายการขายจ านวนมาก การรบัรูร้ายไดจ้งึมคีวามซบัซ้อน
จากประเภทของรายการ และเงื่อนไขตามภาระทีต่้องปฏบิตัิตาม
สญัญา ประมาณการทีส่ าคญัและประสบการณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
มสี่วนช่วยในการพจิารณาเรื่องการรบัรู้รายได้ ดงันัน้ข้าพเจ้าจงึ
เห็นว่าความถูกต้องของการรบัรู้รายได้ และการเกิดขึ้นจริงของ
รายการขายเป็นเรื่องส าคญัส าหรบัการตรวจสอบในปีปัจจุบนั 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบความถูกต้องของการรบัรู้
รายได้ การเกิดขึ้นจริงและการตรวจตัดยอดของรายการขาย 
เน่ืองจากเป็นรายการที่มสีาระส าคญัต่องบการเงิน และการรบัรู้
รายไดม้คีวามซบัซอ้นในการก าหนดจุดรบัรูร้ายไดท้ีเ่หมาะสมของ
รายการขายที่หลากหลายของกลุ่มกิจการ รวมถงึการปฏบิตัิตาม
ภาระทีต่้องปฏบิตัติามสญัญาและจงัหวะเวลาของการรบัรู้รายได้
ที่ถูกต้องส าหรับแต่ละประเภทของรายได้ ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที ่15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 

การปฏิบตัิงานตรวจสอบทีส่ าคญัของข้าพเจ้าเกี่ยวกบัการรบัรู้
รายได ้ไดแ้ก่ 
• ท าความเขา้ใจกระบวนการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบั

วงจรการรบัรูร้ายไดแ้ละลูกหนี้ 
• ประเมนิและทดสอบสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 

ที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ (IT System) ที่ใช้ใน
การประมวลผลขอ้มลูและบนัทกึบญัชขีองวงจรรายได ้

• ประเมนิและทดสอบประสทิธผิลของการออกแบบการควบคุม
ภายใน โดยท าการสุ่มทดสอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ระหว่างปี
และเปรียบเทียบกับใบสัง่ซื้อจากลูกค้าเพื่อให้มัน่ใจว่า
รายการขายดังกล่าวเกิดขึ้นจริง การอนุมัติราคาขาย
เป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาของกลุ่มกิจการ
และการบันทึกบัญชีรายการขายและบริการถูกต้องตาม
เงื่อนไขทางการคา้และมาตรฐานการบญัช ี 

• สอบถามผู้บริหารของกลุ่มกิจการถึงเงื่อนไขการค้าที่
ส าคญัและสุ่มทดสอบสัญญาขายและบริการที่เกิดขึ้น
ระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อให้
มัน่ใจว่ากลุ่มกิจการมีการรบัรู้รายได้เป็นไปตามภาระ
และเงื่อนไขที่ระบุในสญัญาและสอดคล้องกบันโยบาย
การบญัชขีองกลุ่มกจิการ 

• ท าการทดสอบรายการขายทีม่สีาระส าคญัต่อก าไรขาดทุน
ของกลุ่มกิจการและสุ่มทดสอบรายการใบลดหนี้ที่ออก
หลังสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการรบัรู้
รายไดใ้นรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

• ใชว้ธิกีารทดสอบทีค่าดเดาไม่ได ้(unpredictable procedure) 
เพื่อพสิจูน์การเกดิขึน้จรงิของรายการขาย และความถูกตอ้ง
ของการรบัรูร้ายได ้

• ท าการวิเคราะห์ความผันผวน (Fluctuation analysis) 
เพื่อพจิารณาการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัทีเ่กดิขึน้ในช่วงเวลา
การรายงาน เพื่อพจิารณาความจ าเป็นในการทดสอบ
เพิม่เตมิต่อไป 

• ประเมนิความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิ  
 
จากการปฏบิตังิานทัง้หมดในข้างต้น ขา้พเจา้พบว่าการรบัรู้
รายไดข้องกลุ่มกจิการเกดิขึน้จรงิและเป็นไปตามเน้ือหาสาระ
ของเอกสารหลกัฐาน 

  

  

 

ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น  เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น  เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต  และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง  
ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากขอ้ผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนัียส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็
ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• วางแผนและปฏบิตัิงานตรวจสอบกลุ่มกจิการเพื่อใหไ้ด้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัข้อมูล
ทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบทีท่ าเพื่อวตัถุประสงค์ของการ
ตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
  

 

ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของขา้พเจ้า  
(ถา้ม)ี 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่
จะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สินสิริ  ทงัสมบติั 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7352 
กรุงเทพมหานคร  
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
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ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนัียส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของขา้พเจ้า  
(ถา้ม)ี 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่
จะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สินสิริ  ทงัสมบติั 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7352 
กรุงเทพมหานคร  
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 634,316,723 837,189,318 150,039,367 297,824,563
สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย (เงนิฝากประจ า) 11 57,015,304 1,039,348 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 10 1,008,474,079 1,061,512,167 769,496,780 856,259,476
สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 11, 30 - - 20,229,219 14,490,090

สนิคา้คงเหลอื 12 1,049,703,767 1,109,653,761 550,790,957 646,016,619
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น                        44,325,518 36,924,438 1,963,543 1,305,881

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน                       2,793,835,391 3,046,319,032 1,492,519,866 1,815,896,629

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการเบกิใช้ 11 5,552,200 3,364,700 2,192,500 5,000
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 1,572,999,669 1,415,471,369
เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 - 170,395,858 - 158,487,001
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 11, 30 - - 76,230,380 61,764,953
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 15 92,326,044 92,326,044 81,091,248 84,647,385
เงนิจ่ายลว่งหน้าส าหรบัการซื้อ
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 13,956,357 16,318,103 5,584,677 16,318,103

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 16 2,563,243,952 2,128,187,134 1,515,757,546 1,279,765,874
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 262,283,227 291,902,855 181,042,829 187,535,247
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 13,714,898 6,812,536 10,111,603 5,051,476
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 25,456,790 35,910,406 24,403,936 24,851,706
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 25,275,959 18,370,382 8,345,294 9,420,070

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน                       3,001,809,427 2,763,588,018 3,477,759,682 3,243,318,184

รวมสินทรพัย ์                                    5,795,644,818 5,809,907,050 4,970,279,548 5,059,214,813

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ……………………………………….…………………………..….  กรรมการ 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 11, 19 523,557,956 534,485,903 396,835,594 422,295,913
หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 25,782,371 22,836,657 11,332,404 8,482,459
ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 39,600,251 31,512,225 11,948,213 10,500,160
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 13,583,226 15,941,347 9,553,369 10,068,266

รวมหน้ีสินหมนุเวียน                          602,523,804 604,776,132 429,669,580 451,346,798

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 157,135,204 175,950,401 136,409,708 138,171,169
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 97,608,541 62,625,748 65,602,934 42,340,318

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 254,743,745 238,576,149 202,012,642 180,511,487

รวมหน้ีสิน 857,267,549 843,352,281 631,682,222 631,858,285

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบยีน 
หุน้สามญั จ านวน 2,000,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ 
หุน้สามญั จ านวน 2,000,000,000 หุน้ 
ช าระเตม็มลูคา่แลว้หุน้ละ 1 บาท 21 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 21 1,248,938,736 1,248,938,736 1,248,938,736 1,248,938,736
สว่นเกนิจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 94,712,575 94,712,575 - -
ก าไรสะสม                      
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000
ส ารองหุน้ทนุซื้อคนื 21 179,058,025 - 179,058,025 -

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,346,642,281 1,469,374,415 889,658,590 978,417,792
หกั หุน้ทนุซื้อคนื 21 (179,058,025) - (179,058,025) -
องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ (123,164,126) (62,817,858) - -

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 4,767,129,466 4,950,207,868 4,338,597,326 4,427,356,528
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 171,247,803 16,346,901 - -

รวมส่วนของเจา้ของ              4,938,377,269 4,966,554,769 4,338,597,326 4,427,356,528

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ                    5,795,644,818 5,809,907,050 4,970,279,548 5,059,214,813

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

           8

174 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบยีน 
หุน้สามญั จ านวน 2,000,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ 
หุน้สามญั จ านวน 2,000,000,000 หุน้ 
ช าระเตม็มลูคา่แลว้หุน้ละ 1 บาท 21 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 21 1,248,938,736 1,248,938,736 1,248,938,736 1,248,938,736
สว่นเกนิจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 94,712,575 94,712,575 - -
ก าไรสะสม                      
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000
ส ารองหุน้ทนุซื้อคนื 21 179,058,025 - 179,058,025 -

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,346,642,281 1,469,374,415 889,658,590 978,417,792
หกั หุน้ทนุซื้อคนื 21 (179,058,025) - (179,058,025) -
องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ (123,164,126) (62,817,858) - -

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 4,767,129,466 4,950,207,868 4,338,597,326 4,427,356,528
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 171,247,803 16,346,901 - -

รวมส่วนของเจา้ของ              4,938,377,269 4,966,554,769 4,338,597,326 4,427,356,528

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ                    5,795,644,818 5,809,907,050 4,970,279,548 5,059,214,813

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

           8

บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีีฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วันที่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

175 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร  8 4,297,062,824 4,391,092,543 2,893,951,536 3,041,479,169
ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 27 (2,798,162,057) (2,844,465,305) (2,014,962,476) (2,102,227,599)

ก าไรขัน้ต้น 1,498,900,767 1,546,627,238 878,989,060 939,251,570
รายไดเ้งนิปันผล 30 ก) - - 229,173,834 173,425,231
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (9,895,013) 7,183,387 (3,798,072) 13,059,092
รายไดอ้ื่น 25 19,202,508 15,202,398 74,327,198 62,075,697
ค่าใชจ่้ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27 (395,807,690) (395,026,608) (285,689,843) (291,058,893)
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 27 (580,299,348) (554,257,394) (385,804,395) (377,865,259)
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 10 154,325 5,919,744 3,897,782 5,739,775
ตน้ทุนทางการเงนิ 26 (11,726,384) (11,073,048) (9,265,459) (8,594,293)
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนทีร่บัรูต้ามวธิสี่วนไดเ้สยี 2,583,158 5,027,154 - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 523,112,323 619,602,871 501,830,105 516,032,920
ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 28 (94,102,840) (106,899,585) (42,427,536) (57,248,979)

ก าไรส าหรบัปี 429,009,483 512,703,286 459,402,569 458,783,941

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน :
รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 20 (31,456,755) - (23,879,682) -

ภาษีเงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภท
รายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 6,279,665 - 4,775,936 -

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (25,177,090) - (19,103,746) -

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (66,423,549) (32,193,228) - -
รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (66,423,549) (32,193,228) - -

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี (91,600,639) (32,193,228) (19,103,746) -

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 337,408,844 480,510,058 440,298,823 458,783,941

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

           9

บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีีฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กัด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ณ วันที่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

176 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) :
ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 431,502,981 512,759,969 459,402,569 458,783,941
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (2,493,498) (56,683) - -

429,009,483 512,703,286 459,402,569 458,783,941

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม :
ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 345,979,623 481,344,830 440,298,823 458,783,941
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (8,570,779) (834,772) - -

337,408,844 480,510,058 440,298,823 458,783,941

ก าไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทั

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 29 0.22                0.26                0.23                0.23                

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

           10

บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีีฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กัด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
ณ วันที่� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

177 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 523,112,323 619,602,871 501,830,105 516,032,920
รายการปรบัปรงุ :
ค่าเสือ่มราคาอาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร
   จากอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 15, 27 - - 3,583,568 3,600,657
ค่าเสือ่มราคาอาคารและอุปกรณ์ 16, 27 228,033,534 227,333,386 140,001,122 136,679,850
ค่าเสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17, 27 38,072,354 34,381,156 18,326,755 16,421,609
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 27 1,071,996 756,462 689,797 436,352
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 10 (154,325) (5,919,744) (3,897,782) (5,739,775)
ค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิคา้ (กลบัรายการ) 12 3,932,514 (4,893,303) 4,188,669 (4,334,691)
ค่าเผือ่สนิคา้ลา้สมยั (กลบัรายการ) 12 (18,349,472) 16,106,544 (22,215,311) 6,097,843
ขาดทุนจากการท าลายสนิคา้คงเหลอื 12 958,551 687,750 - -
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (223,999) (9,437) (828,948) 44,058
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 579,109 791,570 506,727 765,122
ก าไรจากการยกเลกิสญัญาเช่า - (23,705) - (23,705)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 20, 27 7,014,647 4,820,465 2,930,060 2,769,195
รายไดค้่าเช่าจากอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 15 - - (10,223,275) (10,213,555)
ค่าใชจ่้ายจากอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 15 600,600 554,400 298,200 277,200
ดอกเบีย้รบั (4,979,389) (4,200,532) (8,288,608) (6,612,079)
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14.1, 27 - - 958,700 3,000,000
เงนิปันผลรบั 30 ก) - - (229,173,834) (173,425,231)
ตน้ทุนทางการเงนิ 26 11,726,384 11,073,048 9,265,459 8,594,293
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนทีร่บัรูต้ามวธิสี่วนไดเ้สยี 13 (3,390,252) (4,750,692) - -
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมไ่ดเ้กดิขึน้ (11,424,143) (8,191,487) 12,247,711 (4,220,403)
การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน
-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 82,759,289 (8,414,002) 91,019,186 169,721,913
-  สนิคา้คงเหลอื 86,988,418 66,918,110 113,252,303 73,056,432
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 16,582,034 27,125,181 (657,663) 2,048,093
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (3,352,942) (15,723) 1,074,777 (147,800)
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ (57,834,481) (9,922,965) (22,532,652) (16,228,164)
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (2,393,575) 2,741,781 (514,899) 2,248,411

เงนิสดไดม้าจากการด าเนินงาน 899,329,175 966,551,134 601,840,167 720,848,545
หกั   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 20 (3,956,755) (4,946,922) (3,547,126) (1,818,461)
หกั   จ่ายดอกเบีย้ (11,726,384) (11,073,048) (9,265,459) (8,594,293)
หกั   จ่ายภาษเีงนิได้ (82,757,914) (135,464,273) (35,755,776) (85,167,796)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 800,888,122 815,066,891 553,271,806 625,267,995

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

                            กรรมการ    …………………………………………………………………

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (เงนิฝากประจ า) (50,000,000) - - -

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการเบกิใช้ (2,187,500) - (2,187,500) -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 13 - (47,464,681) - (47,464,681)

เงนิสดจ่ายจากอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (575,400) (531,300) (298,200) (277,200)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (386,306,796) (462,075,028) (327,175,317) (393,548,670)

เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 977,581 34,744 1,562,597 851,413

เงนิสดจ่ายล่วงหน้าส าหรบัซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (65,361,499) (16,318,103) (39,604,080) (16,318,103)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (8,503,181) (909,128) (6,916,964) (615,100)

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 ง) - - (47,068,280) -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30 ง) - - 19,280,970 5,347,424

เงนิสดรบัจากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - - 10,962,950 10,225,897

เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 4,439,658 4,164,105 8,103,645 6,683,641

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลรบั 30 ก) - - 229,173,834 173,425,231

ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดจากการซือ้ธุรกจิ 69,847,444 - - -

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (437,669,693) (523,099,391) (154,166,345) (261,690,148)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 300,000,000 100,000,000 300,000,000 100,000,000

เงนิสดจ่ายคนืตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (300,000,000) (100,000,000) (300,000,000) (100,000,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (23,982,054) (25,855,900) (10,745,853) (8,612,654)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (352,639,956) (350,004,769) (350,000,000) (350,000,000)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้หุน้ทุนซือ้คนื (179,058,025) - (179,058,025) -

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (555,680,035) (375,860,669) (539,803,878) (358,612,654)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567
หมายเหตุ          บาท          บาท          บาท          บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (192,461,606) (83,893,169) (140,698,417) 4,965,193

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 837,189,318 920,029,223 297,824,563 292,801,133

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสด (10,410,989) 1,053,264 (7,086,779) 58,237

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 634,316,723 837,189,318 150,039,367 297,824,563

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

รายการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ระหว่างปีทีย่งัไมไ่ดจ่้ายช าระ 21,129,351 19,582,779 20,817,672 19,083,157

รายการซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนระหว่างปีทีย่งัไมไ่ดจ่้ายช าระ - 1,167,040 - 1,167,040

การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 11,834,337 22,488,845 11,834,337 4,057,883

การยกเลกิสญัญาเช่า 17 - (693,093) - (693,093)

รายไดค้่าเช่าโดยวธิเีสน้ตรงของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - - (739,675) (12,342)

ลกูหนี้คา้งรบัจากการขายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 120,000 - 586,735 -

ดอกเบีย้คา้งรบั - - 186,286 -

จดัประเภทเงนิจ่ายล่วงหน้าส าหรบัการซือ้

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 67,723,245 - 50,337,506 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากัด และเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
ส านักงานใหญ่ : เลขที ่9 ซอยโพธิแ์กว้ 3 แยก 17 แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) สามารถสรุปไดด้งันี้ ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ขนมปัง 
สิง่ปรุงรส ส ีกลิน่ เครื่องหอมและเคมภีณัฑป์ระเภทอาหาร เพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมการผลติอาหาร เครื่องดื่ม และเครื่องอุปโภค 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ  ยกเว้น 
บางรายการทีไ่ดอ้ธบิายในนโยบายการบญัชทีีจ่ะกล่าวต่อไป 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
วจิารณญาณของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้
วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงินรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงท่ีน ามาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน 

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
ก)  การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน อธิบายว่าหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็น

หนี้สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ขึ้นอยู่กับสิทธิที่มีอยู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ได้รับ
ผลกระทบจากความคาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บัการยกเวน้หรอื
การละเมดิการด ารงสถานะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
การด ารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกูย้มืจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่
หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบัติตามการด ารงสถานะดังกล่าวหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน อย่างไรกต็าม หากกจิการต้องปฏบิตัติามการด ารงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
ก็จะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวยีน แม้ว่าการด ารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏิบัติ
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม  
 
การปรบัปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูหากกจิการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึ้นอยู่
กับการด ารงสถานะที่กิจการต้องปฏิบัติตามภายใน 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ข้อมูลที่ต้องเปิดเผย
รวมถงึ: 
• มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบัการด ารงสถานะ และ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ทีบ่่งชีว่้ากจิการอาจจะมคีวามยากล าบากในการปฏบิตัติามการด ารงสถานะ 
 
การปรบัปรุงยงัชี้แจงความหมายของ ‘การช าระ' หนี้สินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เมื่อคู่สญัญามีสิทธิเลือก 
เงื่อนไขของหน้ีสนิที่ให้สามารถช าระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มผีลต่อการจดัประเภทเป็นรายการ
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 
 
การปรบัปรุงตอ้งถูกน ามาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตามขอ้ก าหนดปกตใินมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่ 8 เรื่อง นโยบายการบญัช ี
การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ กลุ่มกจิการไดน้ ามาถอืปฏบิตัแิล้วและไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส าคญัต่อกลุ่ม
กจิการ 
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4 นโยบายการบญัชีท่ีมสีาระส าคญั 

 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมอี านาจ  
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยบนัทกึด้วยวธิีราคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกบัการซื้อเงนิลงทุน 
จะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 
 

ข) การร่วมคา้ 
 
กจิการร่วมคา้จดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุนในการ
ร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัมูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

ง) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและกิจการร่วมค้าจะถูกตดัออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกจิการมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และกจิการร่วมคา้ ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4 นโยบายการบญัชีท่ีมสีาระส าคญั 

 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมอี านาจ  
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยบนัทกึด้วยวธิีราคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกบัการซื้อเงนิลงทุน 
จะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 
 

ข) การร่วมคา้ 
 
กจิการร่วมคา้จดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุนในการ
ร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัมูลค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

ง) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและกิจการร่วมค้าจะถูกตดัออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกจิการมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และกจิการร่วมคา้ ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4.2 การรวมธรุกิจ 

 

กลุ่มกิจการถอืปฏิบตัิตามวธิีซื้อส าหรบัการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส าหรบัการซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 
 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 
- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 
 

สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกที่จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมหรอืดว้ยมลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
 

ผลรวมของมูลค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้และมูลค่าของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ายุตธิรรมของส่วนได้
เสยีในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ่งถอือยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีทีเ่ป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนทีเ่กนิกว่ามูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุได้
ทีไ่ดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
 

ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 
 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
 

การรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ 
 

หากการรวมธุรกจิด าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 
 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัที่รบัรู้ไว้เป็นสนิทรพัย์หรอื
หนี้สนิ จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่  
 

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิของกิจการทีถู่กน ามารวมด้วย
มูลค่าตามบญัชขีองกิจการที่ถูกน ามารวมตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล าดบัสูงสุดที่ต้องจัดท า  
งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการตอ้งปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัตน้ปีในงบการเงนิปีก่อนที่น ามา
แสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัที่กิจการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ้นหลงัจากวนัต้น ปี
ของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 

ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีใ่หไ้ป หนี้สนิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมา 
และตราสารทุนทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 
 

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่ก
น ามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกิจการ  
จะตดัรายการน้ีออกเมื่อขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงัก าไรสะสม  
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4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ
ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่  
เกดิรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กิดจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน  ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ าไรหรอื
ขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในก าไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือ
ขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
 

ค) กลุ่มกจิการ 
 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง) 
ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนอ
งบการเงนิดงันี้ 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

4.4 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่
จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 60 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นัียส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ  
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.6 ง) 
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4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ
ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่  
เกดิรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กิดจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน  ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ าไรหรอื
ขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในก าไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือ
ขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
 

ค) กลุ่มกจิการ 
 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง) 
ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนอ
งบการเงนิดงันี้ 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

4.4 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่
จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 60 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นัียส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ  
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.6 ง) 
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4.5 สินค้าคงเหลือ 

 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 
ราคาทุนของวตัถุดบิ วสัดุหบีห่อ วสัดุสิ้นเปลอืงและสนิคา้ทีซ่ื้อมาเพื่อขายค านวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยเคลื่อนที ่ราคาทุนของสนิคา้
ส าเรจ็รูปและงานระหว่างท าค านวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยตรงกบัการซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสนิค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วยค่าวตัถุดบิ 
ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สนิค้านัน้อยู่ในสภาพและ
สถานทีปั่จจุบนั 
 

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ
และจากลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 
กลุ่มบรษิทัจดัประเภทเงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
เนื่องจากเป็นสนิทรพัย์ที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาที่มลีกัษณะของเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) รายได้ดอกเบี้ยจะรบัรู้ตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงรวมอยู่ในรายไดอ้ื่น ส่วนรายการขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าจะรบัรูเ้ป็นรายการแยกต่างหาก 
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัทีท่ ารายการค้า ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออก 
เมื่อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท ารายการ
ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัย์นัน้  
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ง) การดอ้ยค่า 

 
ส าหรบัลูกหนี้การค้า กลุ่มกิจการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรบัรู้การด้อยค่าตามประมาณการผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ตลอดอายุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้ 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาตาม
ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูล
และปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ 
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิีการทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกิดขึน้
ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึ้นของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ 
และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจการพจิารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) 
โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสัญญาทัง้หมดและกระแสเงินสด 
ซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้  
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา 
• ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
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ง) การดอ้ยค่า 

 
ส าหรบัลูกหนี้การค้า กลุ่มกิจการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรบัรู้การด้อยค่าตามประมาณการผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ตลอดอายุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้ 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาตาม
ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูล
และปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ 
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิีการทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกิดขึน้
ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึ้นของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ 
และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจการพจิารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) 
โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสัญญาทัง้หมดและกระแสเงินสด 
ซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้  
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา 
• ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
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4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน  

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอื ทีด่นิ โรงงาน อาคารส านักงาน และส่วนปรบัปรุงอาคาร ซึง่กลุ่มกิจการ
ถอืไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมูลค่าของสนิทรพัย์ และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการ
ในกลุ่มกจิการ 
 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและต้นทุนในการกูย้มื (ถา้ม)ี 
 

กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่  
กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมกีารเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน 
กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 
 

หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 
 

ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณตามวธิีเส้นตรง เพื่อทีปั่นส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี้ 
 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 10 ปี หรอื 15 ปี 
โรงงาน อาคารส านักงาน 20 ปี - 40 ปี 
 

4.8 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ  
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 

ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ                                                                                                         5 ปี หรอื 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร                                                                                               5 ปี - 20 ปี 
อาคารโรงงาน  20 ปี - 55 ปี  
เครื่องจกัรและอุปกรณ์การผลติ 2 ปี - 20 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส านักงาน 5 ปี หรอื 10 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลา
รายงาน 
 

ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจาก  
การจ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น 
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4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม 
หกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.10 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี้สินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไร
หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 
ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะ
ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบนัของการ  
จ่ายช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลู ค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม 
หกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.10 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี้สินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไร
หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิด 
ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะ
ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
 
สนิทรพัย์และหน้ีสนิตามสญัญาเช่ารบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบนัของการ  
จ่ายช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลู ค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวธิีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสัน้ 
คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านักงานขนาดเลก็ 
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 
กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสินทรัพย์
อา้งองิ และรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเชา่ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่า
ไดร้วมอยู่ในงบฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนใหเ้ช่าแก่ผูเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานโดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดอืน 
 

4.11 หน้ีสินทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดั
ประเภทเป็นหน้ีสนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเอง
ดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมอื  
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีก  
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกจิการตอ้งวดัมลูค่าหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงิน
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 

 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.12 ภาษีเงินไดร้อบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษทีีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากรายไดท้างภาษใีนปี โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอื
ทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย
ที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน และ  
ทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงาน
จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัจะ
แสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกิจการมสีทิธติามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิ
และสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษขีองสนิทรพัย์
และหนี้สนิ ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งได้
ใชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ 
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ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 

 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหน้ีสินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.12 ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษทีีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากรายไดท้างภาษใีนปี โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอื
ทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย
ที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน และ  
ทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชเีกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงาน
จดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัจะ
แสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกิจการมสีทิธติามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิ
และสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษขีองสนิทรพัย์
และหนี้สนิ ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งได้
ใชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ 
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4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
4.13.1) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจ าปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง ส่วนแบ่งก าไรและโบนัส และค่ารกัษาพยาบาล  
ของพนักงานปัจจุบนัรบัรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการ 
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

4.13.2) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามข้อบงัคบั กลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัทีต่้องจ่าย
ช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ  
 

4.13.3) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกั
ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นใน ปีที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก าไรสะสมในงบการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.14 ประมาณการหน้ีสิน 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ่งการ
ช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจ านวนที่
ตอ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั  
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี้ยจ่าย 
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4.15 การรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่น ๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่งสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูค่าเพิม่ซึง่กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช าระ
เมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

โดยนโยบายของกลุ่มกิจการจะขายสนิค้าโดยมสีทิธิส่งคนืสนิค้าภายในระยะเวลา 7 ถงึ 60 วนัแยกตามประเภทของกลุ่มลูกค้า
ดงันัน้ความรบัผิดในการคืนเงินและสทิธิในการรบัคืนสินค้าจะรบัรู้เพียงจ านวนที่คาดว่าลูกค้าจะส่งสนิค้าคืน ซึ่งกลุ่มกิจการ 
ประมาณการจากประสบการณ์และขอ้มูลในอดตี กลุ่มกจิการรบัรูป้ระมาณการสนิคา้คนืเป็นส่วนหกัรายไดแ้ละต้นทุนสนิคา้ตามล าดบั 
 

กลุ่มกจิการทบทวนความเหมาะสมของขอ้สมมตฐิานน้ีและประมาณการจ านวนเงนิทีต่อ้งช าระคนืลูกคา้เมื่อมกีารคนืสนิคา้ทุกรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 

ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบทีก่ลุ่มกจิการจะตอ้งส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการตอ้งแยกเป็นแต่ละ
ภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัติาม
สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัิ
แยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว 
 

การใหบ้รกิาร 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารทีม่ลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเน่ืองตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา โดย
ทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้ 
 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรูเ้ป็น
รายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายสิง่ตอบแทนนัน้เป็นการจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก 
 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มกีารท าสญัญาซึง่ระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการช าระเงนิของ
ลูกคา้จะไม่เกนิหนึ่งปี ดงันัน้กลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money) 
 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 

รายได้เกี่ยวกบัค่าสทิธิรบัรู้ตามเกณฑ์คงค้างซึ่งเป็นไปตามเนื้อหาของข้อตกลงที่เกี่ยวข้อง รายได้เงนิปันผลรบัรู้เมื่อสทิธิที่จะ
ไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
 

ค่าใชจ้่ายรบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้ง 
 

4.16 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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4.15 การรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่น ๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่งสนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูค่าเพิม่ซึง่กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช าระ
เมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

โดยนโยบายของกลุ่มกิจการจะขายสนิค้าโดยมสีทิธิส่งคนืสนิค้าภายในระยะเวลา 7 ถงึ 60 วนัแยกตามประเภทของกลุ่มลูกค้า
ดงันัน้ความรบัผิดในการคืนเงินและสทิธิในการรบัคืนสินค้าจะรบัรู้เพียงจ านวนที่คาดว่าลูกค้าจะส่งสนิค้าคืน ซึ่งกลุ่มกิจการ 
ประมาณการจากประสบการณ์และขอ้มูลในอดตี กลุ่มกจิการรบัรูป้ระมาณการสนิคา้คนืเป็นส่วนหกัรายไดแ้ละต้นทุนสนิคา้ตามล าดบั 
 

กลุ่มกจิการทบทวนความเหมาะสมของขอ้สมมตฐิานน้ีและประมาณการจ านวนเงนิทีต่อ้งช าระคนืลูกคา้เมื่อมกีารคนืสนิคา้ทุกรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 

ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบทีก่ลุ่มกจิการจะตอ้งส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการตอ้งแยกเป็นแต่ละ
ภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัติาม
สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัิ
แยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว 
 

การใหบ้รกิาร 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารทีม่ลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเน่ืองตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา โดย
ทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้ 
 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรูเ้ป็น
รายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายสิง่ตอบแทนนัน้เป็นการจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก 
 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มกีารท าสญัญาซึง่ระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการช าระเงนิของ
ลูกคา้จะไม่เกนิหนึ่งปี ดงันัน้กลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money) 
 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 

รายได้เกี่ยวกบัค่าสทิธิรบัรู้ตามเกณฑ์คงค้างซึ่งเป็นไปตามเนื้อหาของข้อตกลงที่เกี่ยวข้อง รายได้เงนิปันผลรบัรู้เมื่อสทิธิที่จะ
ไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
 

ค่าใชจ้่ายรบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้ง 
 

4.16 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 
 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงนิ ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน   
และความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย) ความเสีย่งด้านการให้สนิเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยง  
ของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้คณะกรรมการก าหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสีย่งและนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
ซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกิจการ) รวมถึงการระบุ การประเมนิ และป้องกนั
ความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 
 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี่ยง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่งในดา้นต่างๆ 
ได้แก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ และ
ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสีย่งจะเป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิเพื่อสื่อสาร
และใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 
 

5.1.1 ความเสีย่งจากตลาด 
 

ก) ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 

เนื่องจากกลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยในต่างประเทศและมีการด าเนินงานระหว่างประเทศจึงมีความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศซึ่งเกดิจากสกุลเงนิทีห่ลากหลาย  โดยกลุ่มของกจิการมีสกุลเงนิหลกัเป็นสกุลเงนิบาท 
ในขณะทีธุ่รกรรมการซื้อขายและการกู้ยมืระหว่างประเทศมสีกุลเงนิหลกัเป็นสกุลเงนิดอลล่าร์สหรฐัฯ กลุ่มกจิการได้มี
การบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัธุรกรรมปกต ิโดยมกีารจดัการบรหิารรายไดแ้ละรายจ่ายทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 
ให้อยู่ในสกุลเงนิเดียวกนั และกลุ่มกิจการจะพิจารณาการเข้าท าสญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับ
สถาบนัการเงนิเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 
 

กลุ่มกิจการไม่ได้น าการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงมาถือปฎิบตัิ จงึรบัรู้สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า
ดงักล่าวเป็นรายการถอืไวเ้พื่อคา้และรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้งในก าไรหรอืขาดทุน 
 

ความเสีย่ง 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

สกลุเงินดอลลาร ์
สหรฐัฯ 

บาท 

สกลุเงินดอลลาร ์
สหรฐัฯ 

บาท 

สกลุเงินดอลลาร ์
สหรฐัฯ 

บาท 

สกลุเงินดอลลาร ์
สหรฐัฯ 

บาท 
     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 98,809,534 88,441,748 18,196,986 22,619,830 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 37,189,452 50,070,038 48,401,287 78,530,644 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 96,459,599 76,255,043 
     

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 134,109,120 87,287,528 121,300,571 86,246,261 
  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

30 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัทีแ่สดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างเงนิบาทและ
เงนิดอลลารส์หรฐัฯ ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์
และหนี้สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 

 
พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาท ต่อดอลลาร์สหรฐัฯ  
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 

 1,085,381   4,512,611   4,426,260   9,415,385  

อตัราแลกเปลีย่น บาท ต่อดอลลาร์สหรฐัฯ 
   - ลดลงรอ้ยละ 10 

(1,085,381)  (4,512,611)  (4,426,260)  (9,415,385)  

 
ข) ความเสีย่งจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบีย้ 

 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  
ในตลาด กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการ 
ทีเ่กี่ยวข้องกนั สนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมอีตัราดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัราดอกเบี้ยคงที่ 
ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส าคญัเนื่องจากสนิทรพัย์
ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่ดีอกเบีย้มจี านวนใกล้เคยีงกนั ทัง้นี้ กลุ่มกจิการจะเข้าท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบีย้เพื่อบรหิารความเสีย่งเมื่อจ าเป็น 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ 
 

5.1.2 ความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และกระแสเงนิสดตามสญัญา
ของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย รวมถงึความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น
และเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ก) การบรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี่ยง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบันการเงนิ  
กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิทีไ่ดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ  
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีที่
ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ 
ประสบการณ์ในการเก็บหนี้ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าว 
ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะท าการตรวจสอบการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

30 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ดงัทีแ่สดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างเงนิบาทและ
เงนิดอลลารส์หรฐัฯ ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์
และหนี้สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 

 
พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาท ต่อดอลลาร์สหรฐัฯ  
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 

 1,085,381   4,512,611   4,426,260   9,415,385  

อตัราแลกเปลีย่น บาท ต่อดอลลาร์สหรฐัฯ 
   - ลดลงรอ้ยละ 10 

(1,085,381)  (4,512,611)  (4,426,260)  (9,415,385)  

 
ข) ความเสีย่งจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบีย้ 

 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  
ในตลาด กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการ 
ทีเ่กี่ยวข้องกนั สนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมอีตัราดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัราดอกเบี้ยคงที่ 
ซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส าคญัเนื่องจากสนิทรพัย์
ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่ดีอกเบีย้มจี านวนใกล้เคยีงกนั ทัง้นี้ กลุ่มกจิการจะเข้าท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบีย้เพื่อบรหิารความเสีย่งเมื่อจ าเป็น 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ 
 

5.1.2 ความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และกระแสเงนิสดตามสญัญา
ของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย รวมถงึความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น
และเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ก) การบรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี่ยง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบันการเงิน  
กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิทีไ่ดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ  
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีที่
ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ 
ประสบการณ์ในการเก็บหน้ีที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าว 
ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะท าการตรวจสอบการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

31 

 
การขายใหก้บัลูกค้ารายย่อยจะช าระด้วยเงนิสดเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดติ กลุ่มกจิการและบรษิัทไม่มกีารกระจุกตัว
ของความเสี่ยงด้านเครดิตที่เป็นสาระส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้าแต่ละราย หรือการกระจุกตัวใน
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง  
 

ข) หลกัประกนั 
 
ส าหรบัลูกหนี้การค้าบางรายกลุ่มกิจการมกีารขอหลกัประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการคา้ โดยใชเ้ลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ่งใหส้ทิธิ
กลุ่มกจิการในการเรยีกช าระจากสถาบนัการเงนิไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญา 
 

ค) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่ขา้เงื่อนไขทีต่อ้งทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้มทีัง้หมด 4 ประเภท ดงันี้ 
 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
แมว่้ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน  
ตดัจ าหน่ายซึ่งเขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าว
เป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ซึง่ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้ 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ 
 
ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวตัิการช าระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 12 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลา
ดงักล่าว ทัง้นี้ อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์
ล่วงหน้าเกี่ยวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคที่จะมีผลต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกค้า กลุ่ มกิจการได้
พจิารณาว่าอตัราผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการว่างงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (CPI) ในประเทศที่
กลุ่มกจิการขายสนิค้าและให้บรกิารนัน้เป็นปัจจยัทีเ่กี่ยวข้องมากทีสุ่ด จงึไดป้รบัอตัราผลขาดทุนด้านเครดติทีไ่ด้จาก
ประสบการณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึการคาดการณ์การเปลีย่นแปลงจากปัจจยัเหล่านี้ 

  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติส าหรบัลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 34,346,551 41,178,888 
ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระไดใ้นระหว่างปี (276,198) (905,167) 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุน (282,076) (5,927,170) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 33,788,277 34,346,551 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัท่ี 1 มกราคม 29,791,401 36,093,561 
ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระไดใ้นระหว่างปี (160,105) (587,979) 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ (3,997,984) (5,714,181) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 25,633,312 29,791,401 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัจะตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้เมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ได้รบัช าระคนื 
เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการช าระหนี้หรอืทยอยช าระหนี้ ไม่มกีารช าระเงนิตามสญัญา  
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในก าไรจากการด าเนินงาน  
การไดร้บัช าระหนี้คนืจากจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปจะถูกบนัทกึกลบัรายการในรายการเดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนไป 
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าส าหรบัลูกหนี้ที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มนีัยส าคญั และรบัรู้  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุส าหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีม่กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นีัยส าคญั 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติส าหรบัลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 34,346,551 41,178,888 
ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระไดใ้นระหว่างปี (276,198) (905,167) 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุน (282,076) (5,927,170) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 33,788,277 34,346,551 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัท่ี 1 มกราคม 29,791,401 36,093,561 
ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระไดใ้นระหว่างปี (160,105) (587,979) 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ (3,997,984) (5,714,181) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 25,633,312 29,791,401 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัจะตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้เมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ได้รบัช าระคนื 
เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการช าระหนี้หรอืทยอยช าระหนี้ ไม่มกีารช าระเงนิตามสญัญา  
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในก าไรจากการด าเนินงาน  
การไดร้บัช าระหนี้คนืจากจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปจะถูกบนัทกึกลบัรายการในรายการเดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนไป 
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าส าหรบัลูกหน้ีที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มนีัยส าคญั และรบัรู้  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุส าหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีม่กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นีัยส าคญั 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรบัสินทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวข้องกนั 
 พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัท่ี 1 มกราคม 349,651 375,245 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิม่ขึน้ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 100,201 - 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ - (25,594) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 449,852 349,651 
 

5.1.3 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจี านวนเงนิสด และการมแีหล่งเงนิทุนที่สามารถเบิกใช้ได้
จากวงเงนิด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถึงก าหนด ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกิจการและ
บรษิทัมเีงนิสดและเงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจี านวน 634,316,723 บาท และ 150,039,367 บาท ตามล าดบั 
(พ.ศ. 2567 : 837,189,318 บาท และ 297,824,563 บาท ตามล าดบั) เพื่อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่ม
กิจการ จากลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มคีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน 
(จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ได้เบกิใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ าการ
ประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่างๆ พิจารณาสินทรพัย์ที่มีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่อง  
ตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 

ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคมมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอายุภายในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละตัว๋สนิเชื่อ 2,162,200,000 2,162,200,000 1,575,700,000 1,575,700,000 
ตราสารเครดติ - 639,312 - - 

  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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ข) วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สนิทางการเงินที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงนิตามสญัญาที่ไม่ได้มกีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่า 
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 
 งบการเงินรวม 

 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 535,519,358 - - 535,519,358 535,519,358 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  34,226,791   82,331,773   129,106,213   245,664,777   182,917,575  
รวมหน้ีสินทางการเงิน 569,746,149 82,331,773 129,106,213 781,184,135 718,436,933 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 534,485,903 - - 534,485,903 534,485,903 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 31,182,545 92,834,658 145,619,693 269,636,896 198,787,058 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 565,668,448 92,834,658 145,619,693 804,122,799 733,272,961 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 405,657,950 - - 405,657,950 405,657,950 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  19,453,768   62,494,126   127,092,032   209,039,926   147,742,112  
รวมหน้ีสินทางการเงิน 425,111,718 62,494,126 127,092,032 614,697,876 553,400,062 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 422,295,913 - - 422,295,913 422,295,913 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 16,598,920 55,914,815 143,344,608 215,858,343 146,653,628 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 438,894,833 55,914,815 143,344,608 638,154,256 568,949,541 
 

  

200 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

34 

 
ข) วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสนิทางการเงินที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงนิตามสญัญาที่ไม่ได้มกีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่า 
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 
 งบการเงินรวม 

 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 535,519,358 - - 535,519,358 535,519,358 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  34,226,791   82,331,773   129,106,213   245,664,777   182,917,575  
รวมหน้ีสินทางการเงิน 569,746,149 82,331,773 129,106,213 781,184,135 718,436,933 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 534,485,903 - - 534,485,903 534,485,903 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 31,182,545 92,834,658 145,619,693 269,636,896 198,787,058 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 565,668,448 92,834,658 145,619,693 804,122,799 733,272,961 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 405,657,950 - - 405,657,950 405,657,950 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  19,453,768   62,494,126   127,092,032   209,039,926   147,742,112  
รวมหน้ีสินทางการเงิน 425,111,718 62,494,126 127,092,032 614,697,876 553,400,062 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น 422,295,913 - - 422,295,913 422,295,913 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 16,598,920 55,914,815 143,344,608 215,858,343 146,653,628 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 438,894,833 55,914,815 143,344,608 638,154,256 568,949,541 
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6 มูลค่ายุติธรรม 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายต่อไปนี้มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

สินทรพัยท์างการเงิน 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ
• สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย  

   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (เงนิฝากประจ า) 
• สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

สินทรพัยท์างการเงิน 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ
• สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย  

   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (เงนิฝากประจ า) 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - สุทธ ิ
• สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 

 

หน้ีสินทางการเงิน 
• เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 
• หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 
• หนี้สนิตามสญัญาเช่า 

หน้ีสินทางการเงิน 
• เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 
• หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 
• หนี้สนิตามสญัญาเช่า 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงินและหนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและเปิดเผยข้อมูลมูลค่า
ยุตธิรรมตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม 
 
 งบการเงินรวม 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวมมูลค่ายุติธรรม 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567  

        
สินทรพัยไ์ม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน         
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 15) - - - - 311,450,000 311,450,000 311,450,000 311,450,000 
รวมสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 
   ท่ีวดัมูลค่าและเปิดเผยข้อมูลด้วย 
   มูลค่ายุติธรรม - - - - 311,450,000 311,450,000 311,450,000 311,450,000 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวมมูลค่ายุติธรรม 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567  

        
สินทรพัยไ์ม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน         
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 15) - - - - 204,426,715 204,426,715 204,426,715 204,426,715 
รวมสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 
   ท่ีวดัมูลค่าและเปิดเผยข้อมูลด้วย 
   มูลค่ายุติธรรม - - - - 204,426,715 204,426,715 204,426,715 204,426,715 
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มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบัน / ราคาปิดที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย / สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลทีส่ามารถสงัเกตได้อย่าง 

มนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สงัเกตได้  

ในตลาด 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินเป็นไปตามนโยบายการบญัชีตามที่เปิดเผยในหมายเหตุ  4.6 ค) 
4.7 และหมายเหตุ 4.11 ข) 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบั 1 และ ระดบั 2 ของล าดบัมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
 
กลุ่มกจิการมนีโยบายในการก าหนดการโอนระหว่างระดบัของชัน้มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ขัน้ตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิของกลุ่มกจิการมหีน้าที่การประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิส าหรบัการรายงานในงบการเงนิ 
รวมถงึมูลค่ายุตธิรรมระดบัที ่ 3 โดยรายงานตรงต่อผูบ้รหิารสูงสุดทางดา้นการเงนิ การประชุมระหว่างคณะท างานกบัผูบ้รหิารสูงสุ ด
ทางดา้นการเงนิเกี่ยวกบักระบวนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมไดจ้ดัขึน้อย่างน้อยหนึ่งครัง้ในแต่ละไตรมาส ซึง่สอดคลอ้งกบัวนัทีร่ายงาน
รายไตรมาสของกลุ่มกจิการ 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
 
การประเมนิมูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนเพื่อเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผูบ้รหิารได้ว่าจา้งผู้เชี่ยวชาญ
การประเมนิมูลค่าอสิระ ซึ่งเป็นผูท้ีไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่าในอสงัหารมิทรพัย์
ประเภทเดยีวกนัและอยู่ในท าเลทีต่ัง้เดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนทีไ่ดร้บัการประเมนิมลูค่าดงักล่าว 
 
ผูป้ระเมนิอสิระใชว้ธิรีายได ้(Income Approach) และวธิเีปรยีบเทยีบขอ้มลูตลาด ซึง่จดัเป็นมลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มูลค่า
ยุตธิรรม ดงัรายละเอยีดในหมายเหตุ 15 
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มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบัน / ราคาปิดที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย / สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลทีส่ามารถสงัเกตได้อย่าง 

มนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สงัเกตได้  

ในตลาด 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินเป็นไปตามนโยบายการบญัชีตามที่เปิดเผยในหมายเหตุ  4.6 ค) 
4.7 และหมายเหตุ 4.11 ข) 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบั 1 และ ระดบั 2 ของล าดบัมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
 
กลุ่มกจิการมนีโยบายในการก าหนดการโอนระหว่างระดบัของชัน้มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ขัน้ตอนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิของกลุ่มกจิการมหีน้าที่การประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิส าหรบัการรายงานในงบการเงนิ 
รวมถงึมูลค่ายุตธิรรมระดบัที ่ 3 โดยรายงานตรงต่อผูบ้รหิารสูงสุดทางดา้นการเงนิ การประชุมระหว่างคณะท างานกบัผูบ้รหิารสูงสุ ด
ทางดา้นการเงนิเกี่ยวกบักระบวนการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมไดจ้ดัขึน้อย่างน้อยหนึ่งครัง้ในแต่ละไตรมาส ซึง่สอดคลอ้งกบัวนัทีร่ายงาน
รายไตรมาสของกลุ่มกจิการ 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
 
การประเมนิมูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนเพื่อเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผูบ้รหิารได้ว่าจา้งผู้เชี่ยวชาญ
การประเมนิมูลค่าอสิระ ซึ่งเป็นผูท้ีไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่าในอสงัหารมิทรพัย์
ประเภทเดยีวกนัและอยู่ในท าเลทีต่ัง้เดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนทีไ่ดร้บัการประเมนิมลูค่าดงักล่าว 
 
ผูป้ระเมนิอสิระใชว้ธิรีายได ้(Income Approach) และวธิเีปรยีบเทยีบขอ้มลูตลาด ซึง่จดัเป็นมลูค่ายุตธิรรมอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มูลค่า
ยุตธิรรม ดงัรายละเอยีดในหมายเหตุ 15 
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7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้วิจารณญาณ 
 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชว้จิารณญาณ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 
ก) ค่าเผื่อการลดลงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

 
กลุ่มกจิการตัง้ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสนิคา้คงเหลอืโดยประมาณการมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบั ซึ่งค านวณจากราคาปกตทิีค่าดว่า  
จะขายไดข้องธุรกจิหกัดว้ยค่าใชจ้่ายทีจ่ าเป็นเพื่อใหส้นิคา้นัน้อยู่ในสภาพพรอ้มขาย การค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะขายไดด้งักล่าว
ต้องอาศยัการประมาณของผู้บรหิาร โดยพจิารณาจากขอ้มูลในอดตี ประสบการณ์ของผูบ้รหิารในอุตสาหกรรมและแนวโน้ม  
ของตลาดและผูบ้รหิารใช้วจิารณญาณในการประมาณค่าเผื่อสนิค้าและการลดมูลค่าสนิค้าคงเหลือส าหรบัยอดสนิค้าคงเหลือ  
โดยพจิารณาจากการวเิคราะหอ์ายุสนิคา้ 
 

ข) ค่าเผื่อสินค้าล้าสมยั 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชคี่าเผื่อการลดมูลค่าของสนิคา้เก่า ล้าสมยั หรอืเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ าเป็น หลกัเกณฑ์ในการประเมนิ  
ค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมคุณภาพและล้าสมยัต้องใชก้ารประมาณการ ซึง่ผูบ้รหิารใช้วจิารณญาณและประสบการณ์และขอ้มูลทีเ่กดิขึน้ในอดตี 
ก าหนดให้สินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มที่ไม่เคลื่อนไหวเกินกว่าปกติธุรกิจ จะถูกบันทึกค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมยั  
ในการประเมินค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัย ผู้บริหารต้องค านึงถึงแนวโน้มการขายจากสภาพเศรษฐกิจและ
สภาวการณ์ของตลาดทัง้ในอดตีและปัจจุบนั อายุของสนิคา้คงเหลอื และปัจจยัอื่นทีส่่งผลกระทบต่อสนิคา้เสื่อมคุณภาพและล้าสมยั 
 

ค) อายุการให้ประโยชน์ของอาคาร อปุกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้านและมูลค่าคงเหลอืส าหรบัอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มกิจการโดยผูบ้รหิารจะท า
การทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือมคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อนหรอืมีการ 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านเนื่องจากการขายหรอืเลกิใช้ 
 

ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้และ
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุ 20 
 

จ) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่า กลุ่มกจิการและบรษิทั
จะมกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดน้ัน้ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องประมาณการ
ว่ากลุ่มกจิการและบรษิทัควรรบัรู้จ านวนสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึก าไรทางภาษี 
ทีค่าดว่าจะเกดิในแต่ละช่วงเวลา 
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ฉ) ประมาณการการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กิดเงนิสด เมื่อเกดิขอ้บ่งชี้ของการด้อยค่า 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด พจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้ซึ่งการค านวณ
ดงักล่าวอาศยัการประมาณการของผูบ้รหิาร 
 

ช) การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธิในการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกิจการพจิารณาการก าหนดอายุ
สญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
สิทธิขยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สินตามสญัญาเช่า 
เน่ืองจากกลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่างมี
สาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใช้สทิธิ) 
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

ซ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

ฌ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใช้วจิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อ
การค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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ฉ) ประมาณการการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กิดเงนิสด เมื่อเกดิขอ้บ่งชี้ของการด้อยค่า 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กิดเงนิสด พจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้ซึ่งการค านวณ
ดงักล่าวอาศยัการประมาณการของผูบ้รหิาร 
 

ช) การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธิในการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกิจการพจิารณาการก าหนดอายุ
สญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
สิทธิขยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สินตามสญัญาเช่า 
เน่ืองจากกลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่างมี
สาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใช้สทิธิ) 
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

ซ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

ฌ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใช้วจิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อ
การค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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ญ) การประมาณการมูลค่ายุติธรรมในการซ้ือธรุกิจ 

 
กลุ่มกิจการประมาณมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียร้อยละ 51 ในส่วนของเจ้าของใน RBS-TU Food Ingredients Private 
Limited ที่ถือไว้ก่อนที่จะมกีารซื้อธุรกิจ โดยใช้วธิีรายได้ (Income Approach) ซึ่งจดัเป็นมูลค่ายุติธรรมที่อยู่ในระดบั 3 ของ
ล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรมในการไดม้าซึง่มลูค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยีทีถ่อือยู่เดมิ  
 
กลุ่มกิจการประเมนิมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญในการประเมิน โดยใช้สมมติฐานที่ผู้บริหารพิจารณาว่าเหมาะสมและ
สามารถสะท้อนมูลค่ายุติธรรมได้อย่างสมเหตุสมผล ผู้บรหิารจะทบทวนความเหมาะสมของสมมติฐาน และปัจจยัต่าง  ๆ ที่
เกีย่วขอ้งทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการมรีายได้จากลูกคา้รายใหญ่ภายนอกจ านวน 1 ราย ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการขาย
และบริการของกลุ่มกิจการ ซึ่งอยู่ในส่วนงานผลิตและจ าหน่ายในประเทศ โดยมีรายได้จากลูกค้าดังกล่าวรวมส าหรับปี จ านวน 
418,430,169 บาท (พ.ศ. 2567 : ลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 ราย ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 11 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารของกลุ่มกิจการ 
ซึง่อยู่ในส่วนงานผลติและจ าหน่ายในประเทศ โดยมรีายไดจ้ากลูกคา้ดงักล่าวรวมส าหรบัปีจ านวน 483,801,115 บาท) 
 
9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิสดในมอื  784,965  756,868  410,000  410,000 
เงนิฝากธนาคาร 633,531,758 836,432,450 149,629,367 297,414,563 
รวม  634,316,723  837,189,318  150,039,367  297,824,563 
 
เงนิฝากธนาคารของกลุ่มกจิการและบรษิทัมอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิระหว่างรอ้ยละ 0.1 ถงึ 0.9 ต่อปี (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 0.1 ถงึ 0.375 ต่อปี) 
 
10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
10.1 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหนี้การคา้ - บุคคลและกจิการอื่น  982,608,865  1,016,226,857  706,503,524  768,917,158 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 30)  1,987,061  23,941,718  48,084,472  79,681,023 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (26,804,866) (27,160,140)  (21,796,566) (25,810,655) 
รวมลูกหนี้การคา้  957,791,060  1,013,008,435  732,791,430  822,787,526 
เงนิจ่ายล่วงหน้า   28,858,065  28,739,012  16,981,847  14,363,156 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  19,445,486  18,534,284  11,669,907  10,735,909 
ลูกหนี้อื่น - บุคคลและกจิการอื่น  9,238,019  7,786,024  3,968,901  4,137,334 
ลูกหนี้อื่น - บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 30)  124,860  622,860  7,921,441  8,214,974 
รายไดค้า้งรบั - 7,963 - 1,323 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (6,983,411) (7,186,411)  (3,836,746) (3,980,746) 
รวมลูกหนี้การคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น 1,008,474,079 1,061,512,167  769,496,780  856,259,476 
 
ระหว่างปี พ.ศ. 2568 ลูกหนี้การค้าของกลุ่มกิจการและบรษิทั 276,198 บาท และ 160,105 บาท ตามล าดบัถูกบนัทกึเป็นหนี้สูญ
ระหว่างปีเน่ืองจากไม่สามารถเรยีกเกบ็ได ้(พ.ศ. 2567 : 905,167 บาท และ 587,979 บาท ตามล าดบั) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ลูกหนี้การคา้กจิการอื่นและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมคี่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติและอายุหนี้ทีค่า้งช าระดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

ยงัไมถ่ึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกวา่  
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  759,771,213   172,455,279   19,473,222   5,645,050   27,251,162   984,595,926  
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 127,551 325,992 34,640 487,950 25,828,733 26,804,866 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 818,412,902 178,486,158 3,813,243 2,976,235 36,480,037 1,040,168,575 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 42,168 133,504 77,243 362,642 26,544,583 27,160,140 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไมถ่ึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกวา่  
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  615,634,540   107,861,611   8,747,412   1,024,203   21,320,230   754,587,996  
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 8,917 181,349 34,640 357,471 21,214,189 21,796,566 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 672,701,295 119,034,720 6,849,703 14,877,397 35,135,066 848,598,181 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 42,168 133,504 77,243 362,642 25,195,098 25,810,655 

 
10.2 มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีการค้า  

 
เน่ืองจากลกัษณะของลูกหนี้การคา้เป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี  
 

10.3 การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5.1.2 ค) 
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ลูกหนี้การคา้กจิการอื่นและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมคี่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติและอายุหนี้ทีค่า้งช าระดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

ยงัไมถ่ึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกวา่  
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  759,771,213   172,455,279   19,473,222   5,645,050   27,251,162   984,595,926  
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 127,551 325,992 34,640 487,950 25,828,733 26,804,866 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 818,412,902 178,486,158 3,813,243 2,976,235 36,480,037 1,040,168,575 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 42,168 133,504 77,243 362,642 26,544,583 27,160,140 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไมถ่ึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกวา่  
12 เดือน 

บาท 
รวม 
บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568       
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  615,634,540   107,861,611   8,747,412   1,024,203   21,320,230   754,587,996  
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 8,917 181,349 34,640 357,471 21,214,189 21,796,566 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 672,701,295 119,034,720 6,849,703 14,877,397 35,135,066 848,598,181 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ 42,168 133,504 77,243 362,642 25,195,098 25,810,655 

 
10.2 มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีการค้า  

 
เน่ืองจากลกัษณะของลูกหนี้การคา้เป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี  
 

10.3 การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5.1.2 ค) 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ก) กลุ่มกิจการได้จดัประเภทสินทรพัยแ์ละหน้ีสินทางเงินซ่ึงจดัประเภทตาม TFRS 9 ดงัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงิน     
สินทรพัยห์มุนเวียน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 634,316,723 837,189,318 150,039,367 297,824,563 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น   993,958,804  1,048,585,422  766,478,339  860,951,812 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (33,788,277) (34,346,551)  (25,633,312) (29,791,401) 
รวมลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ  960,170,527  1,014,238,871 740,845,027 831,160,411 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปี - - 20,322,112 14,555,240 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  
         ภายใน 12 เดอืน - - (92,893) (65,150) 
รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะยาว  
   แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - 20,229,219 14,490,090 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (เงนิฝากประจ า) 57,015,304 1,039,348 - - 
     
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการเบกิใช ้ 5,552,200 3,364,700 2,192,500 5,000 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 76,587,338 62,049,454 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
         ภายใน 12 เดอืน - - (356,958) (284,501) 
รวมเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 76,230,380 61,764,953 

  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 บาท บาท บาท บาท 
หน้ีสินทางการเงิน     
หน้ีสินหมุนเวียน     
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 523,557,956 534,485,903 405,657,950 422,295,913 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 สนิทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตดัจ าหน่ายเป็นเงนิฝากประจ ากบัสถาบนั
การเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทัมรีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่า 3 เดอืน แต่ไม่เกนิ 12 เดอืน มอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิอยู่ที่
รอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.90 ต่อปี และรอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.90 ต่อปี ตามล าดบั (พ.ศ. 2567 : เงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิ
ของกลุ่มกจิการและบรษิทัมรีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่า 3 เดอืน แต่ไม่เกนิ 12 เดอืน มอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิอยู่ทีร่อ้ยละ 0.25 ถงึ
รอ้ยละ 0.375 ต่อปี และรอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.375 ต่อปี ตามล าดบั) 

 
12 สินค้าคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิคา้ส าเรจ็รปู 383,602,258 411,265,238 254,830,678 305,934,149 
วตัถุดบิ 533,790,913 569,604,529 183,555,453 228,197,509 
งานระหว่างท า 33,998,237 62,875,442 11,712,007 38,741,055 
วสัดุหบีห่อ 58,201,901 66,776,090 46,257,095 55,619,531 
วสัดุสิ้นเปลอืง 30,740,026 28,056,181 26,717,124 24,405,590 
รวม 1,040,333,335 1,138,577,480  523,072,357  652,897,834 
หกั  ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้  (8,514,235) (4,581,721)  (7,709,970) (3,521,301) 
หกั  ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั  (63,065,511) (82,373,534)  (35,562,649) (57,777,960) 
 968,753,589 1,051,622,225  479,799,738  591,598,573 
สนิคา้ระหว่างทาง  80,950,178  58,031,536  70,991,219  54,418,046 
รวมสนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ   1,049,703,767 1,109,653,761  550,790,957  646,016,619 
 
  

210 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
 บาท บาท บาท บาท 
หน้ีสินทางการเงิน     
หน้ีสินหมุนเวียน     
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 523,557,956 534,485,903 405,657,950 422,295,913 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 สนิทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตดัจ าหน่ายเป็นเงนิฝากประจ ากบัสถาบนั
การเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทัมรีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่า 3 เดอืน แต่ไม่เกนิ 12 เดอืน มอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิอยู่ที่
รอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.90 ต่อปี และรอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.90 ต่อปี ตามล าดบั (พ.ศ. 2567 : เงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิ
ของกลุ่มกจิการและบรษิทัมรีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่า 3 เดอืน แต่ไม่เกนิ 12 เดอืน มอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิอยู่ทีร่อ้ยละ 0.25 ถงึ
รอ้ยละ 0.375 ต่อปี และรอ้ยละ 0.10 ถงึรอ้ยละ 0.375 ต่อปี ตามล าดบั) 

 
12 สินค้าคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิคา้ส าเรจ็รปู 383,602,258 411,265,238 254,830,678 305,934,149 
วตัถุดบิ 533,790,913 569,604,529 183,555,453 228,197,509 
งานระหว่างท า 33,998,237 62,875,442 11,712,007 38,741,055 
วสัดุหบีห่อ 58,201,901 66,776,090 46,257,095 55,619,531 
วสัดุสิ้นเปลอืง 30,740,026 28,056,181 26,717,124 24,405,590 
รวม 1,040,333,335 1,138,577,480  523,072,357  652,897,834 
หกั  ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้  (8,514,235) (4,581,721)  (7,709,970) (3,521,301) 
หกั  ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั  (63,065,511) (82,373,534)  (35,562,649) (57,777,960) 
 968,753,589 1,051,622,225  479,799,738  591,598,573 
สนิคา้ระหว่างทาง  80,950,178  58,031,536  70,991,219  54,418,046 
รวมสนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ   1,049,703,767 1,109,653,761  550,790,957  646,016,619 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ตน้ทุนขายทีร่บัรูใ้นงบก าไรขาดทุนระหว่างปี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ตน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิาร 2,086,077,289 2,174,694,662 1,603,650,774 1,705,060,434 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั 3,932,514 (4,893,303) 4,188,669 (4,334,691) 
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั (18,349,472) 16,106,544 (22,215,311) 6,097,843 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการและบริษัทกลับรายการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าที่เคยรบัรู้จ านวน 2,741,304 บาท และ 
2,074,804 บาท ตามล าดบั เน่ืองจากกลุ่มกจิการและบรษิทัสามารถขายสนิคา้นัน้ได ้กลุ่มกจิการและบรษิทัจงึตดัจ าหน่ายรายการสนิคา้
ดงักล่าวในราคาขายหรอืราคาทุนเดมิแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า กลุ่มกจิการและบรษิทักลบัรายการค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้ทีเ่คย
รบัรูจ้ านวน 860,265 บาท และ 602,721 บาท ตามล าดบั เนื่องจากกลุ่มกจิการและบรษิทัพจิารณามลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัเพิม่ขึน้ 
 
กลุ่มกจิการกลบัรายการค่าเผื่อสนิคา้ล้าสมยัทีเ่คยรบัรูจ้ านวน 958,551 บาท เนื่องจากกลุ่มกจิการไดท้ าลายและตดัจ าหน่ายรายการสนิคา้
คงเหลอืดงักล่าวในราคาทุนเดมิ  
 
(ระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มกีารกลบัรายการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิค้า และกลุ่มกจิการกลบัรายการค่าเผื่อ
สนิค้าล้าสมยัที่เคยรบัรู้จ านวน 687,750 บาท เนื่องจากกลุ่มกิจการได้ท าลายและตัดจ าหน่ายรายการสินค้าคงเหลือดงักล่าวในราคา
ทุนเดมิ และกลุ่มกจิการรบัรูข้าดทุนจากการท าลายสนิคา้คงเหลอืจ านวน 10,205 บาท) 
 
13 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิลงทุนในการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการมดีงัต่อไปนี้ 
 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สถานท่ีหลกัในการ  สดัส่วนความเป็นเจ้าของ เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
 ประกอบธรุกิจ/  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
 ประเทศ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

บริษทั ท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 
         

การร่วมค้า  
   RBS-TU Food Ingredients  
   Private Limited    อนิเดยี ผลติและจ าหน่าย - 51.00 - 170,395,858 - 158,487,001 
รวม     - 170,395,858 - 158,487,001 

 
  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

46 

 
ก) ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึ้นซึง่เกีย่วขอ้งกบัการร่วมคา้ 

 
กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 
 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงานนัน้เงนิลงทุน
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 
     

มลูค่าตามบญัชตีน้งวด 170,395,858 118,180,485 158,487,001 111,022,320 
การลงทุนเพิม่ - 47,464,681 - 47,464,681 
ส่วนแบ่งก าไร 3,390,252 4,750,692 - - 
การซื้อธุรกจิ  (173,786,110) - (158,487,001) - 
มลูค่าตามบญัชปีลายงวด - 170,395,858 - 158,487,001 
 
RBS-TU Food Ingredients Private Limited 
 
เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัไดม้กีารแก้ไขขอ้ตกลงในสญัญากบับรษิทัผู้ร่วมลงทุนในกิจการร่วมคา้ RBS-TU Food 
Ingredients Private Limited โดยการแก้ไขขอ้ตกลงดงักล่าวท าใหบ้รษิทัไดร้บัอ านาจควบคุมในกจิการร่วมคา้ดงักล่าว และจดั
ประเภทเป็นเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย รายละเอยีดตามทีแ่สดงในหมายเหตุ 24 
 
เมื่อวนัที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้ช าระค่าหุ้นเพิม่ทุนตามสดัส่วนของการถือหุ้นเดมิของบริษัท RBS-TU Food 
Ingredients Private Limited ซึง่เป็นการร่วมคา้จ านวน 47.46 ลา้นบาท สญัญาร่วมคา้ของ RBS-TU Food Ingredients Private 
Limited ก าหนดใหก้จิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบเป็น เอกฉนัทจ์ากผูร้่วมลงทุนทุกราย โดยผูร้่วมลงทุนทุกรายมสีทิธิ
โดยตรงในสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงาน กลุ่มกจิการจงึจดัประเภทเงนิลงทุนน้ีเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
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ก) ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึ้นซึง่เกีย่วขอ้งกบัการร่วมคา้ 

 
กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 
 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงานนัน้เงนิลงทุน
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 
     

มลูค่าตามบญัชตีน้งวด 170,395,858 118,180,485 158,487,001 111,022,320 
การลงทุนเพิม่ - 47,464,681 - 47,464,681 
ส่วนแบ่งก าไร 3,390,252 4,750,692 - - 
การซื้อธุรกจิ  (173,786,110) - (158,487,001) - 
มลูค่าตามบญัชปีลายงวด - 170,395,858 - 158,487,001 
 
RBS-TU Food Ingredients Private Limited 
 
เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 บรษิทัไดม้กีารแก้ไขขอ้ตกลงในสญัญากบับรษิทัผู้ร่วมลงทุนในกิจการร่วมคา้ RBS-TU Food 
Ingredients Private Limited โดยการแก้ไขขอ้ตกลงดงักล่าวท าใหบ้รษิทัไดร้บัอ านาจควบคุมในกจิการร่วมคา้ดงักล่าว และจดั
ประเภทเป็นเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย รายละเอยีดตามทีแ่สดงในหมายเหตุ 24 
 
เมื่อวนัที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 บรษิัทได้ช าระค่าหุ้นเพิม่ทุนตามสดัส่วนของการถือหุ้นเดมิของบริษัท RBS-TU Food 
Ingredients Private Limited ซึง่เป็นการร่วมคา้จ านวน 47.46 ลา้นบาท สญัญาร่วมคา้ของ RBS-TU Food Ingredients Private 
Limited ก าหนดใหก้จิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบเป็น เอกฉนัทจ์ากผูร้่วมลงทุนทุกราย โดยผูร้่วมลงทุนทุกรายมสีทิธิ
โดยตรงในสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงาน กลุ่มกจิการจงึจดัประเภทเงนิลงทุนน้ีเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
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14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการดงัต่อไปนี้ บริษัทย่อยดงักล่าวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสามญัเท่านัน้  
โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธิในการออกเสยีงในบรษิทัย่อย
ทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 

 สถานท่ีหลกัในการ  
สดัส่วน 

ความเป็นเจ้าของ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ประกอบธรุกิจ/  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
 ประเทศ  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

บริษทั ท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 
         

บริษทัย่อย         
R&B Food Supply Vietnam Limited          
   Liability Company เวยีดนาม ผลติและจดัจ าหน่าย  100.00  100.00 - -  137,070,847  137,070,847 
PT RBFood Manufaktur Indonesia อนิโดนีเซยี ผลติและจดัจ าหน่าย  99.99  99.99 - -  580,827,202  580,827,202 
GuangZhouThai Delicious Food Co.,Ltd. จนี จดัจ าหน่าย  100.00  100.00 - -  13,366,913  13,366,913 
R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd สงิคโ์ปร์ วจิยัและพฒันา  100.00  100.00 - -  1,206,890  1,206,890 
บรษิัท ไทยเฟลเวอร์แอนดแ์ฟรกแร็นซ์ จ ากดั ไทย ผลติและจดัจ าหน่าย  99.99  99.99 - - 187,970,392 187,970,392 
บรษิัท พรเีมีย่ม ฟู้ดส ์จ ากดั ไทย ผลติและจดัจ าหน่าย  99.99  99.99 - -  444,174,099  444,174,099 
บรษิัท เบสท ์โอเดอร ์จ ากดั ไทย ผลติและจดัจ าหน่าย  99.97  99.97 - -  36,576,718  36,576,718 
PT RBFood Supply Indonesia อนิโดนีเซยี จดัจ าหน่าย  60.00  60.00 - -  8,219,608 8,219,608 
Maple Innovation Co., Ltd. ญี่ปุ่ น จดัจ าหน่าย  60.00  60.00 - -  -    958,700 
RBS-TU Food Ingredients Private Limited อนิเดยี ผลติและจดัจ าหน่าย  51.00  - - -  158,487,000  - 
บรษิัท อาร ์บ ีเจ จ ากดั ไทย จดัจ าหน่าย  51.00  51.00 - -  5,100,000  5,100,000 
     - - 1,572,999,669 1,415,471,369 

 
14.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุน 

 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี 1,415,471,369 1,418,471,369 
การซื้อธุรกจิ   

-  RBS-TU Food Ingredients Private Limited (หมายเหตุ 24) 158,487,000 - 
การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   
   - Maple Innovation Co., Ltd. (958,700) (3,000,000) 
มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี 1,572,999,669 1,415,471,369 
 

  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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ก) Maple Innovation Co., Ltd 

 
ระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิทัไดต้ัง้ส ารองการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จ านวน 0.96 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567: 3.00 ลา้นบาท) 
 

ข) RBS-TU Food Ingredients Private Limited 
 
ณ วนัที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 บรษิัทได้มซีื้อธุรกิจ โดยเป็นการแก้ไขข้อตกลงในสญัญากบับริษัทผู้ร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า 
RBS-TU Food Ingredients Private Limited ท าใหบ้รษิทัไดร้บัอ านาจควบคุมในกจิการร่วมคา้ดงักล่าว (หมายเหตุ 24) 
 
ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยทีม่สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีม่สีาระส าคญั 
 
รายละเอยีดดา้นล่างแสดงขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยแต่ละรายทีม่สี่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุมทีม่สีาระส าคญั 
ต่อกลุ่มกจิการ จ านวนทีเ่ปิดเผยส าหรบับรษิทัย่อยแต่ละรายแสดงดว้ยจ านวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 
 
งบฐานะการเงินโดยสรปุ 
 
 ยงัไม่ได้ตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 RBS-TU Food Ingredients 

Private Limited 
 บาท 
  
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 95,427,951 
หนี้สนิหมุนเวยีน (35,409,001) 
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีนสุทธ ิ 60,018,950 
  
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 213,368,068 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (767,504) 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนสุทธิ 212,600,564 
  
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 272,619,514 
  
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 133,583,562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ก) Maple Innovation Co., Ltd 

 
ระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิทัไดต้ัง้ส ารองการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จ านวน 0.96 ลา้นบาท (พ.ศ. 2567: 3.00 ลา้นบาท) 
 

ข) RBS-TU Food Ingredients Private Limited 
 
ณ วนัที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 บรษิัทได้มซีื้อธุรกิจ โดยเป็นการแก้ไขข้อตกลงในสญัญากบับริษัทผู้ร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า 
RBS-TU Food Ingredients Private Limited ท าใหบ้รษิทัไดร้บัอ านาจควบคุมในกจิการร่วมคา้ดงักล่าว (หมายเหตุ 24) 
 
ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยทีม่สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีม่สีาระส าคญั 
 
รายละเอยีดดา้นล่างแสดงขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยแต่ละรายทีม่สี่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุมทีม่สีาระส าคญั 
ต่อกลุ่มกจิการ จ านวนทีเ่ปิดเผยส าหรบับรษิทัย่อยแต่ละรายแสดงดว้ยจ านวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 
 
งบฐานะการเงินโดยสรปุ 
 
 ยงัไม่ได้ตรวจสอบ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 RBS-TU Food Ingredients 

Private Limited 
 บาท 
  
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 95,427,951 
หนี้สนิหมุนเวยีน (35,409,001) 
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีนสุทธ ิ 60,018,950 
  
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 213,368,068 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (767,504) 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนสุทธิ 212,600,564 
  
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 272,619,514 
  
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 133,583,562 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 
 
 ยงัไม่ได้ตรวจสอบ 
 ส าหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
 RBS-TU Food Ingredients 

Private Limited 
 บาท 
  
รายได ้ 124,084,675 
ก าไรส าหรบัปี 5,338,978 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น (127,177) 
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 100,557 
 
งบกระแสเงินสดโดยสรปุ 
 
 ยงัไม่ได้ตรวจสอบ 

 
ส าหรบัปีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 
RBS-TU Food Ingredients 

Private Limited 
 บาท 

  
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงาน (15,264,499) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (102,470,596) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,038,418) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (118,773,513) 

 
  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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15 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดิน 
 บาท 
  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567  
ราคาทุน 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 92,326,044 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 92,326,044 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
ราคาทุน 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 92,326,044 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 92,326,044 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  
ราคาทุน 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 92,326,044 
  
มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 311,450,000 
มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 311,450,000 
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15 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดิน 
 บาท 
  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567  
ราคาทุน 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 92,326,044 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 92,326,044 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
ราคาทุน 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 92,326,044 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 92,326,044 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  
ราคาทุน 92,326,044 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 92,326,044 
  
มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 311,450,000 
มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 311,450,000 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  โรงงานและ ส่วนปรบัปรงุ  

 ท่ีดิน 
อาคาร

ส านักงาน อาคาร รวม 
 บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 32,565,208 93,261,960 8,370,018 134,197,186 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (40,131,333) (5,817,811) (45,949,144) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 32,565,208 53,130,627 2,552,207 88,248,042 
     

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 32,565,208 53,130,627 2,552,207 88,248,042 
ค่าเสื่อมราคา - (3,096,998) (503,659) (3,600,657) 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 32,565,208 50,033,629 2,048,548 84,647,385 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 32,565,208 93,261,960 8,370,018 134,197,186 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (43,228,331) (6,321,470) (49,549,801) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 32,565,208 50,033,629 2,048,548 84,647,385 
     

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568     
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  32,565,208   50,033,629   2,048,548   84,647,385  
ค่าเสื่อมราคา - (3,096,998)  (486,570)  (3,583,568)  
จดัประเภทรายการใหม่ - 27,431 - 27,431 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  32,565,208   46,964,062   1,561,978   81,091,248  
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568     
ราคาทุน  32,565,208   93,261,960   8,370,018   134,197,186  
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม   (46,297,898)  (6,808,040)  (53,105,938) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ  32,565,208   46,964,062   1,561,978   81,091,248  
     

มลูค่ายุตธิรรม - ทีด่นิ    84,600,000 
มลูค่ายุตธิรรม - อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร    119,826,715 
มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    204,426,715 
     

มลูค่ายุตธิรรม - ทีด่นิ    84,600,000 
มลูค่ายุตธิรรม - อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร    119,826,715 
มลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568    204,426,715 
 
  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการและบรษิัทประกอบด้วยที่ดนิที่ถือครองโดยปัจจุบนัยงัไม่มวีตัถุประสงค์ 
โรงงาน อาคารส านักงานและส่วนปรบัปรุงอาคารเพื่อใหเ้ช่า โดยทีด่นิถูกประเมนิมูลค่ายตุธิรรมโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลตลาด นอกจากนี้
ส่วนของโรงงาน อาคารส านักงานและส่วนปรบัปรุงอาคารถูกประเมนิมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วธิีรายได้ ข้อมูลหลกัที่บรษิัทใช้ในการประเมนิ
มูลค่ายุติธรรม ได้แก่ ประมาณการกระแสเงนิสดคิดลดของค่าเช่าตามอตัราตลาดสุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
เน่ืองจากอสงัหารมิทรพัย ์และอตัราคดิลดอ้างองิจากสดัส่วนโครงสรา้งเงนิทุนและต้นทุนทางการเงนิของบรษิทัซึ่งผูบ้รหิารเหน็สมควร 
บวกดว้ยอตัราความเสีย่งที่เหมาะสม อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึการประเมนิสภาวะตลาดปัจจุบนัในเรื่องมูลค่าของการเงนิและปัจจยั
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม โดยส่วนใหญ่มอีตัราคดิลดรอ้ยละ 10 ต่อปี 
 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายไดค้่าเช่า - - 10,223,275 10,213,555 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจากอสงัหารมิทรพัย์       
   เพื่อการลงทุนซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าส าหรบัปี - - 3,583,568 3,600,657 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจากอสงัหารมิทรพัย์       
   เพื่อการลงทุนซึง่ไม่ก่อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่า 600,600 554,400 298,200 277,200 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

52 

 
มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการและบรษิัทประกอบด้วยที่ดนิที่ถือครองโดยปัจจุบนัยงัไม่มวีตัถุประสงค์ 
โรงงาน อาคารส านักงานและส่วนปรบัปรุงอาคารเพื่อใหเ้ช่า โดยทีด่นิถูกประเมนิมูลค่ายตุธิรรมโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบขอ้มูลตลาด นอกจากนี้
ส่วนของโรงงาน อาคารส านักงานและส่วนปรบัปรุงอาคารถูกประเมนิมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วธิีรายได้ ข้อมูลหลกัที่บรษิัทใช้ในการประเมนิ
มูลค่ายุติธรรม ได้แก่ ประมาณการกระแสเงนิสดคิดลดของค่าเช่าตามอตัราตลาดสุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
เน่ืองจากอสงัหารมิทรพัย ์และอตัราคดิลดอ้างองิจากสดัส่วนโครงสรา้งเงนิทุนและต้นทุนทางการเงนิของบรษิทัซึ่งผูบ้รหิารเหน็สมควร 
บวกดว้ยอตัราความเสีย่งที่เหมาะสม อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึการประเมนิสภาวะตลาดปัจจุบนัในเรื่องมูลค่าของการเงนิและปัจจยั
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม โดยส่วนใหญ่มอีตัราคดิลดรอ้ยละ 10 ต่อปี 
 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายไดค้่าเช่า - - 10,223,275 10,213,555 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจากอสงัหารมิทรพัย์       
   เพื่อการลงทุนซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าส าหรบัปี - - 3,583,568 3,600,657 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจากอสงัหารมิทรพัย์       
   เพื่อการลงทุนซึง่ไม่ก่อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่า 600,600 554,400 298,200 277,200 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

57 

 
ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์บนัทกึอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ตน้ทุนจากการขายและใหบ้รกิาร 127,885,471 147,256,937 67,616,492 84,988,019 
ค่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 100,148,063 80,076,449 72,384,633 51,691,831 
รวม 228,033,534 227,333,386 140,001,125 136,679,850 
 
17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและอาคาร เครื่องจกัร ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 302,713,772 1,375,132 2,151,994 306,240,898 
การเพิม่ขึน้ 21,366,797 - 1,122,048 22,488,845 
การยกเลกิสญัญา (693,093) - - (693,093) 
ค่าเสื่อมราคา (32,372,664) (624,063) (1,384,429) (34,381,156) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (1,752,639) - - (1,752,639) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 289,262,173 751,069 1,889,613 291,902,855 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 289,262,173 751,069 1,889,613 291,902,855 
การซื้อธุรกจิ (หมายเหตุ 24)  1,060,255   -     -     1,060,255  
การเพิม่ขึน้  1,794,574   10,039,763   -     11,834,337  
ค่าเสื่อมราคา  (34,042,796)  (2,444,847)  (1,584,711)  (38,072,354) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (4,441,866)  -     -     (4,441,866) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  253,632,340   8,345,985   304,902   262,283,227  
 
  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

58 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและอาคาร เครื่องจกัร ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 197,814,273 1,375,132 1,402,661 200,592,066 
การเพิม่ขึน้ 2,935,835 - 1,122,048 4,057,883 
การยกเลกิสญัญา (693,093) - - (693,093) 
ค่าเสื่อมราคา (14,694,116) (624,063) (1,103,430) (16,421,609) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 185,362,899 751,069 1,421,279 187,535,247 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 185,362,899 751,069 1,421,279 187,535,247 
การเพิม่ขึน้  1,794,574   10,039,763   -     11,834,337  
ค่าเสื่อมราคา  (14,765,530)  (2,444,847)  (1,116,378)  (18,326,755) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  172,391,943   8,345,985   304,901   181,042,829  
 
สญัญาเช่าอาคารกบัผูถ้อืหุน้ใหส้ทิธแิก่บรษิทัในการต่ออายุสญัญาเช่าไดค้ราวละ 10 ปี รวมแลว้ไม่เกนิสามครัง้โดยก าหนดอตัราค่าเช่า
ตามราคาตลาด ณ วนัทีต่่อสญัญา   
 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า  4,011,737  2,805,406  3,619,399  2,392,008 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า  34,793,022  36,624,379  19,159,360 16,994,857 
 
18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 70,340,075 64,931,667 53,254,403 53,048,384 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (44,883,285) (29,021,261) (28,850,467) (28,196,678) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 25,456,790 35,910,406 24,403,936 24,851,706 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและอาคาร เครื่องจกัร ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 197,814,273 1,375,132 1,402,661 200,592,066 
การเพิม่ขึน้ 2,935,835 - 1,122,048 4,057,883 
การยกเลกิสญัญา (693,093) - - (693,093) 
ค่าเสื่อมราคา (14,694,116) (624,063) (1,103,430) (16,421,609) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 185,362,899 751,069 1,421,279 187,535,247 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2568 185,362,899 751,069 1,421,279 187,535,247 
การเพิม่ขึน้  1,794,574   10,039,763   -     11,834,337  
ค่าเสื่อมราคา  (14,765,530)  (2,444,847)  (1,116,378)  (18,326,755) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568  172,391,943   8,345,985   304,901   181,042,829  
 
สญัญาเช่าอาคารกบัผูถ้อืหุน้ใหส้ทิธแิก่บรษิทัในการต่ออายุสญัญาเช่าไดค้ราวละ 10 ปี รวมแลว้ไม่เกนิสามครัง้โดยก าหนดอตัราค่าเช่า
ตามราคาตลาด ณ วนัทีต่่อสญัญา   
 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า  4,011,737  2,805,406  3,619,399  2,392,008 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า  34,793,022  36,624,379  19,159,360 16,994,857 
 
18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 70,340,075 64,931,667 53,254,403 53,048,384 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (44,883,285) (29,021,261) (28,850,467) (28,196,678) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 25,456,790 35,910,406 24,403,936 24,851,706 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

61 

 
19 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจา้หนี้การคา้ - กจิการอื่น  338,229,010  358,057,375  211,740,017  249,180,974 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 30 ค))  -    -  49,025,244  37,170,864 
เจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น  82,649,550  74,830,281  61,712,001  60,070,673 
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 30 ค))  14,900  20,100  9,804,161  5,244,480 
เจา้หนี้กรรมการ (หมายเหตุ 30 ค))  407,540  294,408  145,404  232,500 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  102,256,956  101,283,739  64,408,767  70,396,422 
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 523,557,956 534,485,903 396,835,594 422,295,913 
 
20 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
งบฐานะการเงนิ :     
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ  97,608,541  62,625,748  65,602,934  42,340,318 
หนี้สนิในงบฐานะการเงนิ  97,608,541  62,625,748  65,602,934  42,340,318 
     
ก าไรหรอืขาดทุนทีร่วมอยู่ในก าไรจาก     
   การด าเนินงาน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ  7,014,647  4,820,465  2,930,060  2,769,195 
  7,014,647  4,820,465  2,930,060  2,769,195 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึ้นอยู่กบัระยะเวลาการท างานและเงนิเดอืนในปีสุดท้ายของสมาชกิก่อนที่จะ
เกษยีณอายุ 
  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

62 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 62,625,748 62,752,205 42,340,318 41,389,584 
การซื้อธุรกจิ 638,329 - - - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 5,627,688 3,597,920 2,130,245 2,061,594 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 1,386,959 1,222,545 799,815 707,601 
การวดัมลูค่าใหม่ :     
   ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง     
     ขอ้สมมตฐิานดา้นประชากรศาสตร์ 252,253 - - - 
   ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง     
     ขอ้สมมตฐิานทางการเงนิ 8,299,823 - 5,638,525 - 
   ขาดทุนทีเ่กดิจากการประสบการณ์ 22,904,679 - 18,241,157 - 
จ่ายช าระผลประโยชน์พนักงาน (3,956,755)  (4,946,922) (3,547,126)  (1,818,461) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (170,183) - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 97,608,541 62,625,748 65,602,934 42,340,318 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
อตัราคดิลด (รอ้ยละ)  2.07 - 2.46  3.15 - 3.45  2.07  3.33 
อตัราเงนิเฟ้อ (รอ้ยละ) 3.00 3.00 3.00 3.00 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน (รอ้ยละ) 4.00 - 6.00 4.00 - 6.00 5.00 5.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน (รอ้ยละ)  5.73 - 34.38  2.87 - 34.38  5.73 - 34.38  5.73 - 34.38 
อายุเกษยีณ (ปี)  60 และ 65  60 และ 65 65 65 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

62 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 62,625,748 62,752,205 42,340,318 41,389,584 
การซื้อธุรกจิ 638,329 - - - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 5,627,688 3,597,920 2,130,245 2,061,594 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 1,386,959 1,222,545 799,815 707,601 
การวดัมลูค่าใหม่ :     
   ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง     
     ขอ้สมมตฐิานดา้นประชากรศาสตร์ 252,253 - - - 
   ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง     
     ขอ้สมมตฐิานทางการเงนิ 8,299,823 - 5,638,525 - 
   ขาดทุนทีเ่กดิจากการประสบการณ์ 22,904,679 - 18,241,157 - 
จ่ายช าระผลประโยชน์พนักงาน (3,956,755)  (4,946,922) (3,547,126)  (1,818,461) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (170,183) - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 97,608,541 62,625,748 65,602,934 42,340,318 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
อตัราคดิลด (รอ้ยละ)  2.07 - 2.46  3.15 - 3.45  2.07  3.33 
อตัราเงนิเฟ้อ (รอ้ยละ) 3.00 3.00 3.00 3.00 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน (รอ้ยละ) 4.00 - 6.00 4.00 - 6.00 5.00 5.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน (รอ้ยละ)  5.73 - 34.38  2.87 - 34.38  5.73 - 34.38  5.73 - 34.38 
อายุเกษยีณ (ปี)  60 และ 65  60 และ 65 65 65 
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บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

63 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 
 งบการเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
       

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลง 
รอ้ยละ 8.45 

ลดลง 
รอ้ยละ 12.28 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 10.28 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 14.74 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 9.88 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 16.46 

ลดลง 
รอ้ยละ 8.32 

ลดลง 
รอ้ยละ 13.82 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 ลดลง 
รอ้ยละ 8.23 

ลดลง 
รอ้ยละ 14.54 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 10.46 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 18.68 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
       

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 ลดลง 
รอ้ยละ 7.79 

ลดลง 
รอ้ยละ 13.49 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 9.50 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 16.30 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 9.11 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 18.07 

ลดลง 
รอ้ยละ 7.66 

ลดลง 
รอ้ยละ 15.05 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 ลดลง 
รอ้ยละ 7.86 

ลดลง 
รอ้ยละ 16.23 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 10.15 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 21.26 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี้อ้างองิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมติหนึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏิบตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการค านวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อนอย่างเป็นสาระส าคญั 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งในหลายๆ ดา้นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทีก่ าหนดไว ้โดยความเสีย่งทีม่นีัยส าคญั  
มดีงัต่อไปนี้ 
 
การเปล่ียนแปลงในอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาล 
 
อตัราผลตอบแทนที่แท้จรงิของพนัธบตัรรฐับาล ที่ลดลงจะท าให้หนี้สนิของโครงการเพิม่สูงขึ้นถึงแม้ว่าการเพิม่มูลค่าของพนัธบัตร  
ทีโ่ครงการไดถ้อืไวจ้ะชดเชยไดบ้างส่วน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ส าหรบักลุ่มกจิการและบรษิทัคอื 37.52 ปี และ 37.00 ปี ตามล าดบั 
(พ.ศ. 2567 : 33.96 ปี และ 36.33 ปี) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลด มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ปีท่ี 1 - ปีท่ี 2 ปีท่ี 2 - ปีท่ี 5 เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ  36,839,533   2,489,205   7,951,376   252,978,112   300,258,226  
รวม  36,839,533   2,489,205   7,951,376   252,978,112   300,258,226  
      
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 5,380,772 2,260,951 9,897,459 170,506,749 188,045,931 
รวม 5,380,772 2,260,951 9,897,459 170,506,749 188,045,931 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ปีท่ี 1 - ปีท่ี 2 ปีท่ี 2 - ปีท่ี 5 เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ  29,324,927   723,693   4,757,628   160,092,968   194,899,216  
รวม  29,324,927   723,693   4,757,628   160,092,968   194,899,216  
      
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ - 1,245,061 1,933,774 109,204,491 112,383,326 
รวม - 1,245,061 1,933,774 109,204,491 112,383,326 
 
21 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
   ส่วนเกิน   
 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั มูลค่าหุ้น หุ้นทุนซ้ือคืน รวม 
 หุ้น บาท บาท บาท บาท 
      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 2,000,000,000 2,000,000,000 1,248,938,736 - 3,248,938,736 
หกั  หุน้ทุนซื้อคนื - - - (179,058,025) (179,058,025) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 2,000,000,000 2,000,000,000 1,248,938,736 (179,058,025) 3,069,879,711 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิทัซื้อคนืหุน้สามญัจ านวน 49,500,000 หุน้จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยจ่ายเงนิเพื่อซื้อคนืหุน้
เป็นจ านวนเงนิ 179,058,025 บาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของเจา้ของ หุน้ทัง้หมดทีซ่ื้อคนืยงัไม่ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนและ
ยงัถอืไวเ้ป็นหุน้ซื้อคนืเพื่อรอการจ าหน่ายอกีครัง้หนึ่งในเวลาต่อไป  
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 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ปีท่ี 1 - ปีท่ี 2 ปีท่ี 2 - ปีท่ี 5 เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ  36,839,533   2,489,205   7,951,376   252,978,112   300,258,226  
รวม  36,839,533   2,489,205   7,951,376   252,978,112   300,258,226  
      
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 5,380,772 2,260,951 9,897,459 170,506,749 188,045,931 
รวม 5,380,772 2,260,951 9,897,459 170,506,749 188,045,931 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ปีท่ี 1 - ปีท่ี 2 ปีท่ี 2 - ปีท่ี 5 เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ  29,324,927   723,693   4,757,628   160,092,968   194,899,216  
รวม  29,324,927   723,693   4,757,628   160,092,968   194,899,216  
      
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ - 1,245,061 1,933,774 109,204,491 112,383,326 
รวม - 1,245,061 1,933,774 109,204,491 112,383,326 
 
21 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
   ส่วนเกิน   
 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั มูลค่าหุ้น หุ้นทุนซ้ือคืน รวม 
 หุ้น บาท บาท บาท บาท 
      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 2,000,000,000 2,000,000,000 1,248,938,736 - 3,248,938,736 
หกั  หุน้ทุนซื้อคนื - - - (179,058,025) (179,058,025) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 2,000,000,000 2,000,000,000 1,248,938,736 (179,058,025) 3,069,879,711 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 บรษิทัซื้อคนืหุน้สามญัจ านวน 49,500,000 หุน้จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยจ่ายเงนิเพื่อซื้อคนืหุน้
เป็นจ านวนเงนิ 179,058,025 บาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของเจา้ของ หุน้ทัง้หมดทีซ่ื้อคนืยงัไม่ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนและ
ยงัถอืไวเ้ป็นหุน้ซื้อคนืเพื่อรอการจ าหน่ายอกีครัง้หนึ่งในเวลาต่อไป  
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22 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 200,000,000 196,750,000 200,000,000 196,750,000 
จดัสรรระหว่างปี - 3,250,000 - 3,250,000 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000 
 
ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ หลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้
 
23 เงินปันผล 
 
ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นบรษิทั อาร์ แอนด์ บ ีฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่ 25 เมษายน พ.ศ. 2568 ผูถ้อืหุน้ได้มมีติ
อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2567 จ านวน 0.175 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 350 ล้านบาท  
เงนิปันผลดงักล่าวถูกจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ในวนัที ่23 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
 
ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นบรษิทั อาร์ แอนด์ บ ีฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่ 26 เมษายน พ.ศ. 2567 ผูถ้อืหุน้ได้มมีติ
อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2566 จ านวน 0.175 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 350 ล้านบาท  
เงนิปันผลดงักล่าวถูกจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ในวนัที ่20 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
 
24 การซ้ือธรุกิจ 
 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 บริษัทได้มีการแก้ไขข้อตกลงในสัญญากับบริษัทผู้ร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า RBS-TU Food 
Ingredients Private Limited ซึ่งเดมิก าหนดให้กจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งต้องไดร้บัความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากผู้ร่วมลงทุนทุกราย และ    
ผูร้่วมลงทุนทุกรายมสีทิธโิดยตรงในสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงาน จงึจดัประเภทเงนิลงทุนนี้เป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ โดยการ
แกไ้ขขอ้ตกลงดงักล่าวท าใหบ้รษิทัไดร้บัอ านาจควบคุมในกจิการร่วมคา้ดงักล่าว และจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนใน
บรษิทัย่อย ผลจากการรวมธุรกิจท าให้กลุ่มกจิการคาดว่าจะมสี่วนแบ่งการตลาดเพิม่ขึ้น และสามารถลดต้นทุนการผลติได ้เนื่องจาก
การประหยดัจากขนาดระหว่างกลุ่มกจิการและบรษิทัย่อยทีซ่ื้อเขา้มา 
 
กจิการไม่มสีิง่ตอบแทนทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ RBS-TU Food Ingredients Private Limited เนื่องจากเป็นการแกไ้ขขอ้ตกลงในสญัญา 
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มลูค่าทีร่บัรู ้ณ วนัทีซ่ื้อส าหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมามดีงันี้ 
 มูลค่ายุติธรรม 
 บาท 
  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 69,229,250 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (เงนิฝากประจ า) 5,568,436 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 29,653,100 
สนิคา้คงเหลอื 13,580,016 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 23,983,115 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 257,165,731 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 1,060,255 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 659,690 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 3,552,635 
  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น (50,133,184) 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (13,423,738) 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า (1,253,636) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (638,329) 
สนิทรพัยท์ีส่ามารถระบุไดสุ้ทธิ 339,003,341 
เพิม่  ค่าความนิยม - 
สนิทรพัยท์ีไ่ดม้าสุทธ ิ 339,003,341 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (รอ้ยละ 49) 166,111,637 
 

ก) สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

กลุ่มกจิการไม่มตีอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ RBS-TU Food Ingredients Private Limited 
 

ข) ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นทีไ่ดม้า 
 

มูลค่ายุตธิรรมของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจ านวน 29,653,100 บาท ซึ่งมมีูลค่าตามสญัญาของลูกหนี้การค้าทีค่รบก าหนด
ช าระเป็นจ านวนเงนิ 21,653,880 บาท ซึง่ในจ านวนน้ีคาดว่าจะสามารถเรยีกเกบ็ได ้
 

ค) ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม  
 

กลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่าส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมด้วยวธิมีูลค่าของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุได้ของบรษิทัย่อยที่ซื้อมา
ตามสดัส่วนความเป็นเจา้ของ 
 

ง) รายไดแ้ละก าไร 
 

กลุ่มกจิการรบัรูก้ าไรจ านวน 153,998 บาท จากการวดัมูลค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยีรอ้ยละ 51 ในส่วนของเจา้ของใน RBS-TU Food 
Ingredients Private Limited ทีถ่อืไวก่้อนทีจ่ะมกีารรวมธุรกจิ ก าไรจ านวนนี้รวมอยู่ในรายไดอ้ื่นในก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปี พ.ศ. 2568 
 

รายได้จ านวน 29,948,253 บาท และก าไรจ านวน  205,217 บาท ของ RBS-TU Food Ingredients Private Limited ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2568 ถงึ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ไดร้วมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 
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มลูค่าทีร่บัรู ้ณ วนัทีซ่ื้อส าหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมามดีงันี้ 
 มูลค่ายุติธรรม 
 บาท 
  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 69,229,250 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (เงนิฝากประจ า) 5,568,436 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 29,653,100 
สนิคา้คงเหลอื 13,580,016 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 23,983,115 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 257,165,731 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 1,060,255 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 659,690 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 3,552,635 
  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น (50,133,184) 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (13,423,738) 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า (1,253,636) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (638,329) 
สนิทรพัยท์ีส่ามารถระบุไดสุ้ทธิ 339,003,341 
เพิม่  ค่าความนิยม - 
สนิทรพัยท์ีไ่ดม้าสุทธ ิ 339,003,341 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (รอ้ยละ 49) 166,111,637 
 

ก) สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

กลุ่มกจิการไม่มตีอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ RBS-TU Food Ingredients Private Limited 
 

ข) ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นทีไ่ดม้า 
 

มูลค่ายุตธิรรมของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจ านวน 29,653,100 บาท ซึ่งมมีูลค่าตามสญัญาของลูกหนี้การค้าทีค่รบก าหนด
ช าระเป็นจ านวนเงนิ 21,653,880 บาท ซึง่ในจ านวนน้ีคาดว่าจะสามารถเรยีกเกบ็ได ้
 

ค) ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม  
 

กลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่าส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมด้วยวธิมีูลค่าของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุได้ของบรษิทัย่อยที่ซื้อมา
ตามสดัส่วนความเป็นเจา้ของ 
 

ง) รายไดแ้ละก าไร 
 

กลุ่มกจิการรบัรูก้ าไรจ านวน 153,998 บาท จากการวดัมูลค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยีรอ้ยละ 51 ในส่วนของเจา้ของใน RBS-TU Food 
Ingredients Private Limited ทีถ่อืไวก่้อนทีจ่ะมกีารรวมธุรกจิ ก าไรจ านวนนี้รวมอยู่ในรายไดอ้ื่นในก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปี พ.ศ. 2568 
 

รายได้จ านวน 29,948,253 บาท และก าไรจ านวน  205,217 บาท ของ RBS-TU Food Ingredients Private Limited ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2568 ถงึ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ไดร้วมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 
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25 รายได้อ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายไดค้่าเช่า - - 10,223,275 10,213,555 
รายไดด้อกเบีย้ 4,979,390 9,530,500 8,288,608 6,612,079 
รายไดอ้ื่น 14,223,118 5,671,898 55,815,315 45,250,063 
รวม 19,202,508 15,202,398 74,327,198 62,075,697 
 
26 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 10,873,688 10,728,349 8,413,508 8,399,019 
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 852,696 344,699 851,951 195,274 
รวมค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 11,726,384 11,073,048 9,265,459 8,594,293 
 
  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
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27 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหว่างท า (65,755,385) (30,863,681) (78,132,518) (482,968) 
วตัถุดบิและวสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 2,151,832,674 2,205,558,343 1,681,783,292 1,705,543,403 
ค่าใชจ้่ายพนักงาน 817,945,712 774,767,932 544,754,648 528,232,930 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน (หมายเหตุ 20) 7,014,647 4,820,465 2,930,060 2,769,195 
ค่าใชจ้่ายในการขาย โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 58,093,776 45,815,143 42,632,278 34,669,539 
ค่าเสื่อมราคา สุทธจิากการลดค่าเช่า      
   (หมายเหตุ 15, 16, 17) 266,105,888 261,714,542 161,911,445 156,702,116 
ค่าตดัจ าหน่าย  1,071,996 756,462 689,797 436,352 
ค่าขนส่ง 109,929,822 109,030,219 81,113,256 79,522,430 
ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า 131,360,776 124,988,532 68,498,786 72,133,518 
ค่าทีป่รกึษาและค่าธรรมเนียมวชิาชพี 60,038,263 56,507,686 34,571,909 37,235,440 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษา 35,931,949 42,761,285 22,929,817 30,603,142 
ค่าเช่า 4,195,437 4,162,350 2,098,839 1,692,008 
ค่าเดนิทาง 15,098,609 17,899,014 8,530,068 10,375,052 
ค่าประกนัภยั 17,772,333 16,027,176 9,277,137 8,259,108 
ค่าแก๊ส 18,102,235 19,464,820 9,491,587 11,368,189 
การดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 14) - - 958,700 3,000,000 
ค่าใชจ้่ายอื่น 145,530,363 140,339,019 92,417,613 89,092,297 
รวม 3,774,269,095 3,793,749,307 2,686,456,714 2,771,151,751 
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27 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหว่างท า (65,755,385) (30,863,681) (78,132,518) (482,968) 
วตัถุดบิและวสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 2,151,832,674 2,205,558,343 1,681,783,292 1,705,543,403 
ค่าใชจ้่ายพนักงาน 817,945,712 774,767,932 544,754,648 528,232,930 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน (หมายเหตุ 20) 7,014,647 4,820,465 2,930,060 2,769,195 
ค่าใชจ้่ายในการขาย โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 58,093,776 45,815,143 42,632,278 34,669,539 
ค่าเสื่อมราคา สุทธจิากการลดค่าเช่า      
   (หมายเหตุ 15, 16, 17) 266,105,888 261,714,542 161,911,445 156,702,116 
ค่าตดัจ าหน่าย  1,071,996 756,462 689,797 436,352 
ค่าขนส่ง 109,929,822 109,030,219 81,113,256 79,522,430 
ค่าน ้าและค่าไฟฟ้า 131,360,776 124,988,532 68,498,786 72,133,518 
ค่าทีป่รกึษาและค่าธรรมเนียมวชิาชพี 60,038,263 56,507,686 34,571,909 37,235,440 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษา 35,931,949 42,761,285 22,929,817 30,603,142 
ค่าเช่า 4,195,437 4,162,350 2,098,839 1,692,008 
ค่าเดนิทาง 15,098,609 17,899,014 8,530,068 10,375,052 
ค่าประกนัภยั 17,772,333 16,027,176 9,277,137 8,259,108 
ค่าแก๊ส 18,102,235 19,464,820 9,491,587 11,368,189 
การดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 14) - - 958,700 3,000,000 
ค่าใชจ้่ายอื่น 145,530,363 140,339,019 92,417,613 89,092,297 
รวม 3,774,269,095 3,793,749,307 2,686,456,714 2,771,151,751 
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28 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 

ภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนั :     
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั     
   ส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี 90,826,144 105,696,775 37,203,830 55,744,242 
รวมภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนั 90,826,144 105,696,775 37,203,830 55,744,242 
     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :     
   เปลีย่นแปลงในสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี
   (หมายเหตุ 18) 1,715,482 1,449,602 4,569,917 2,024,697 
   เปลีย่นแปลงในหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี
   (หมายเหตุ 18) 1,561,214 (246,792) 653,789 (519,960) 
รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 3,276,696 1,202,810 5,223,706 1,504,737 
     

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  94,102,840 106,899,585 42,427,536 57,248,979 
 

ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 523,112,323 619,602,871 501,830,105 516,032,920 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20      
   (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 20) 104,622,465 123,920,574 100,366,021 103,206,584 
ผลกระทบ:     
   รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (15,755,800) (14,511,578)  (59,486,767) (38,396,840) 
   ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษเีงนิได้ 5,163,519 2,133,064  1,670,009  2,352,760 
   ค่าใชจ้่ายทีส่ามารถหกัภาษเีงนิไดเ้พิม่เตมิ (3,395,153) (14,910,314) (121,727) (9,913,525) 
   ผลต่างจากอตัราภาษใีนต่างประเทศ 92,687  81,906 - - 
   การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษี     
      ทีผ่่านมาซึง่ยงัไม่รบัรู้ (1,019,557) - - - 
   ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็น     
      สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,243,769 8,434,845 - - 
   การปรบัปรุงจากงวดก่อน 2,150,908 1,751,088 - - 
ภาษเีงนิได ้ 94,102,840 106,899,585 42,427,536 57,248,979 
 

อตัราภาษีเงนิไดถ้วัเฉลี่ยของกลุ่มกิจการและบรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 18.05 และ 8.31 ตามล าดบั (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 17.25 และ 11.09 
ตามล าดบั)  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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29 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่องทีเ่ป็นของ     
   ผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั (บาท) 431,502,981 512,759,969 459,402,569 458,783,941 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีถ่อื 
   โดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 1,989,378,744 2,000,000,000 1,989,378,744 2,000,000,000 
     
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.22 0.26 0.23 0.23 
     

30 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิการและบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ าเนิน
ธุรกิจการลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกบับรษิัท บรษิัทร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจ้าของ 
ส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของ
บรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกนัซึ่งอาจมขีึ้นไดต้้องค านึงถงึรายละเอียดของความสมัพนัธ์มากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
บริษัทถูกควบคุมโดยกลุ่มครอบครวัรตันภูมภิิญโญ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทประกอบกลุ่มผู้ถือหุ้นได้แก่ นายสมชาย รตันภูมิภิญโญ  
นางเพช็รา รตันภูมภิญิโญ แพทยห์ญงิจณัจดิา รตันภูมภิญิโญ และแพทย์หญงิสนาธร รตันภูมภิญิโญ ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรวมกนัรอ้ยละ 62.61 
(พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 62.27) 
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รายช่ือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

  

R&B Food Supply Vietnam Limited Liability Company บรษิทัย่อย 
PT RBFood Supply Indonesia บรษิทัย่อย 
บรษิทั ไทยเฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแรน็ซ์ จ ากดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั พรเีมีย่มฟู้ดส ์จ ากดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั เบสท ์โอเดอร ์จ ากดั บรษิทัย่อย 
PT RBFood Manufaktur Indonesia บรษิทัย่อย 
Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. บรษิทัย่อย 
R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. บรษิทัย่อย 
บรษิทั อาร ์บ ีเจ จ ากดั บรษิทัย่อย 
Maple Innovation Co., Ltd. บรษิทัย่อย 
RBS - TU Food Ingredients Private Limited บรษิทัย่อย 
บรษิทั เจ.พ.ีเอส. โฮลดิง้ จ ากดั บรษิทัภายใต้การควบคุมเดยีวกนัทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั รเิวอรแ์คว โบตานิก การเ์ดน้ จ ากดั บรษิทัภายใต้การควบคุมเดยีวกนัทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
บรษิทั ไทยยูเน่ียน ซฟู้ีด จ ากดั 
บรษิทั แพค็ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

บรษิทั โอคนิอสฟู้ด จ ากดั กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
บรษิทั ธรรมชาต ิซฟู้ีด รเีทล จ ากดั กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
ในระหว่างปี กลุ่มกจิการและบรษิทัมรีายการกบับรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการคา้ดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกัน
ระหว่างกจิการตามปกตขิองการด าเนินธุรกจิ และเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ตามปกต ิซึง่สรุปไดด้งันี้ 
 
 เงื่อนไขและหลกัเกณฑ์ 
  

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ราคาทุนบวกก าไรขัน้ต้นตามชนิดผลติภณัฑ์ 
รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ ราคาต้นทุนบวกก าไร 
รายไดค้่าเช่า ราคาตามสญัญา ซึง่ไดม้าจากการประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระทีใ่กลเ้คยีงราคาตลาด 
รายไดค้่าบรกิารและรายไดอ้ื่น ราคาต้นทุนบวกก าไร 
รายไดอ้ื่น - ค่าคอมมชิชัน่ ราคาตามสญัญา ซึง่คดิเป็นรอ้ยละของยอดขาย 
รายไดด้อกเบีย้ ราคาตามสญัญา 
ซื้อสนิคา้ ราคาทุนบวกก าไรขัน้ต้นตามชนิดผลติภณัฑ์ 
ซื้ออุปกรณ์ ราคาตามสญัญา ซึง่ไดม้าจากการประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระทีใ่กลเ้คยีงราคาตลาด 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ ราคาตามสญัญา ซึง่ไดม้าจากการประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระทีใ่กลเ้คยีงราคาตลาด 
ค่าเช่าทีด่นิ ราคาตามสญัญา ซึง่ไดม้าจากการประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระทีใ่กลเ้คยีงราคาตลาด 
ค่าบรกิาร ราคาตามสญัญา 
ค่าคอมมชิชัน่ ราคาตามสญัญา ซึง่คดิเป็นรอ้ยละของยอดขาย 
ค่าใชจ้่ายอื่น ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ ราคาตามสญัญา 
รายไดเ้งนิปันผล ราคาตามสญัญา ซึง่ไดม้าจากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
เงนิปันผลจ่าย ราคาตามสญัญา ซึง่ไดม้าจากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระส าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

 

 
* รายไดจ้ากการขายสนิคา้ใหก้จิการร่วมคา้เป็นผลการด าเนินงานส าหรบังวดเกา้เดอืนทีเ่กดิขึน้ก่อนการซื้อธุรกจิ 

  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้จากการขายสินค้า     
   บรษิทัย่อย - - 140,112,156 235,487,324 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
        ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 174,945 172,252 38,076 34,170 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 15,920,780 23,271,819 15,343,385 21,857,879 
   การร่วมคา้* 69,982,438 82,506,397 69,452,667 82,394,958 
รวม 86,078,163 105,950,468 224,946,284 339,774,331 
     
รายได้จากการขายอุปกรณ์     
   บรษิทัย่อย - - 1,075,575 818,703 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
        ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 329,000 - 329,000 - 
รวม 329,000 - 1,404,575 818,703 
     
รายได้ค่าเช่า     
   บรษิทัย่อย - - 10,223,275 10,213,555 
รวม - - 10,223,275 10,213,555 
     
รายได้ค่าบริการและรายได้อ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 44,860,958 39,558,609 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
        ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ - 3,558 - - 
รวม - 3,558 44,860,958 39,558,609 
     
รายได้ดอกเบีย้     
   บรษิทัย่อย - - 6,309,545 5,279,441 
รวม - - 6,309,545 5,279,441 
     
เงินปันผลรบั     
   บรษิทัย่อย - - 229,173,834 173,425,231 
รวม - - 229,173,834 173,425,231 
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 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้จากการขายสินค้า     
   บรษิทัย่อย - - 140,112,156 235,487,324 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
        ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 174,945 172,252 38,076 34,170 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 15,920,780 23,271,819 15,343,385 21,857,879 
   การร่วมคา้* 69,982,438 82,506,397 69,452,667 82,394,958 
รวม 86,078,163 105,950,468 224,946,284 339,774,331 
     
รายได้จากการขายอุปกรณ์     
   บรษิทัย่อย - - 1,075,575 818,703 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
        ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 329,000 - 329,000 - 
รวม 329,000 - 1,404,575 818,703 
     
รายได้ค่าเช่า     
   บรษิทัย่อย - - 10,223,275 10,213,555 
รวม - - 10,223,275 10,213,555 
     
รายได้ค่าบริการและรายได้อ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 44,860,958 39,558,609 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
        ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ - 3,558 - - 
รวม - 3,558 44,860,958 39,558,609 
     
รายได้ดอกเบีย้     
   บรษิทัย่อย - - 6,309,545 5,279,441 
รวม - - 6,309,545 5,279,441 
     
เงินปันผลรบั     
   บรษิทัย่อย - - 229,173,834 173,425,231 
รวม - - 229,173,834 173,425,231 
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ข) การซ้ือสินค้าและรบับริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
ซ้ือสินค้า     
   บรษิทัย่อย - - 213,350,249 183,541,433 
รวม - - 213,350,249 183,541,433 
     
ซ้ืออปุกรณ์     
   บรษิทัย่อย - - - 1,902,604 
รวม - - - 1,902,604 
     
การรบับริการและค่าใช้จ่ายอ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 53,782,689 55,384,881 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 245,400 335,560 33,400 45,800 
   กจิการร่วมคา้* 1,043,228 1,490,659 1,043,228 1,490,659 
รวม 1,288,628 1,826,219 54,859,317 56,921,340 
     
ดอกเบีย้จ่าย     
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารส าคญั 7,965,309 8,348,702 7,965,309 8,163,571 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 259,141 - 259,141 - 
รวม 8,224,450 8,348,702 8,224,450 8,163,571 
     
เงินปันผลจ่าย     
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารส าคญั 220,444,500 219,359,471 220,442,635 219,354,800 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 431,227 431,200 431,200 431,200 
รวม 220,875,727 219,790,671 220,873,835 219,786,000 

 
* การรบับรกิารและค่าใชจ้่ายอื่นกบักจิการร่วมคา้เป็นผลการด าเนินงานส าหรบังวดเก้าเดอืนทีเ่กดิขึน้ก่อนการซื้อธุรกจิ 

  

บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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ค) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการซ้ือและขายสินค้าและบริการ 

 
ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,960,135 3,204,713 1,712,911 3,004,516 
   บรษิทัย่อย - - 54,165,882 63,539,001 
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารส าคญั 124,860 622,860 124,860 622,860 
   กจิการร่วมคา้ - 20,718,609 - 20,718,609 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 26,926 18,396 2,260 11,011 
รวมลูกหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธ ิ 2,111,921 24,564,578 56,005,913 87,895,997 
     
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 58,829,405 42,415,344 
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารส าคญั 407,540 294,408 145,404 232,500 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 14,900 20,100 - - 
รวมเจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธ ิ 438,272 314,508 58,974,809 42,647,844 
     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า     
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารส าคญั 137,609,063 141,869,855 135,856,186 140,083,285 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 8,198,903 - 8,198,903 - 
รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่า 145,807,966 141,869,855 144,055,089 140,083,285 
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74 

 
ค) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการซ้ือและขายสินค้าและบริการ 

 
ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,960,135 3,204,713 1,712,911 3,004,516 
   บรษิทัย่อย - - 54,165,882 63,539,001 
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารส าคญั 124,860 622,860 124,860 622,860 
   กจิการร่วมคา้ - 20,718,609 - 20,718,609 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 26,926 18,396 2,260 11,011 
รวมลูกหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธ ิ 2,111,921 24,564,578 56,005,913 87,895,997 
     
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 58,829,405 42,415,344 
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารส าคญั 407,540 294,408 145,404 232,500 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 14,900 20,100 - - 
รวมเจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธ ิ 438,272 314,508 58,974,809 42,647,844 
     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า     
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารส าคญั 137,609,063 141,869,855 135,856,186 140,083,285 
   บรษิทัภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     
       ทีร่ะดบัของผูถ้อืหุน้ 8,198,903 - 8,198,903 - 
รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่า 145,807,966 141,869,855 144,055,089 140,083,285 
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ง) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 

  
 

  
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  

 
  

บรษิทัย่อย - - 96,909,451 76,604,694 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีอ่าจจะเกดิขึน้ - - (449,852) (349,651) 
รวม - - 96,459,599 76,255,043 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษทัย่อย     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม - - 76,255,043 82,609,041 
การเปลี่ยนแปลงเงนิใหกู้ย้มืเป็นเงนิลงทุน - - - - 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่างปี - - 47,068,280 - 
เงนิรบัช าระคนืระหว่างปี - - (19,280,970) (5,347,424) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น - - (7,482,553) (1,032,168) 
ลดลง(เพิม่ขึน้)ในค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - (100,201) 25,594 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม - - 96,459,599 76,255,043 
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โดยระยะเวลาและเงื่อนไขของสญัญาเงนิใหกู้ย้มืมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนเงิน  จ านวนเงินท่ีจ่ายคืน  
 ให้กู้ยมืเงินคงเหลอื  ส าหรบัปีส้ินสุด  
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม  วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2568 อตัราดอกเบ้ีย 

บริษทั บาท ระยะเวลาจ่ายช าระ บาท ร้อยละ 
     
PT RB Food Manufaktur  
   Indonesia 

 
57,364,152 

ไม่มหีลกัประกนัและจะครบก าหนด 
ช าระคนืในปี พ.ศ. 2574 

 
14,237,942 4.50 - 6.75 

R&B Food Supply Vietnam  
   Limited Liability Company 

 
39,095,447 

ไม่มหีลกัประกนัและจะครบก าหนด 
ช าระคนืในปี พ.ศ. 2574 

 
5,043,028 5.50 

 96,459,599  19,280,970  
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนเงิน  จ านวนเงินท่ีจ่ายคืน  
 ให้กู้ยมืเงินคงเหลอื  ส าหรบัปีส้ินสุด  
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม  วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2567 อตัราดอกเบ้ีย 

บริษทั บาท ระยะเวลาจ่ายช าระ บาท ร้อยละ 
     
PT RB Food Manufaktur  
   Indonesia 

 
76,255,043 

ไม่มหีลกัประกนัและจะครบก าหนด 
ช าระคนืในปี พ.ศ. 2574 

 
5,347,424 4.50 - 6.75 

 76,255,043  5,347,424  
 
เงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนัจดัท าขึ้นตามข้อก าหนดและเงื่อนไขทางการค้า รายได้ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องในปี พ.ศ. 2568  
มจี านวนเงนิ 6,309,545 บาท (พ.ศ. 2567 : 5,279,441 บาท) 
 

จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั  
 
ผูบ้รหิารส าคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง ค่าตอบแทนทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิารส าคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 50,390,001 47,741,547 42,419,621 40,561,953 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 227,330 216,008 172,366 163,688 
 50,617,331 47,957,555 42,591,987 40,725,641 
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โดยระยะเวลาและเงื่อนไขของสญัญาเงนิใหกู้ย้มืมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนเงิน  จ านวนเงินท่ีจ่ายคืน  
 ให้กู้ยมืเงินคงเหลอื  ส าหรบัปีส้ินสุด  
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม  วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2568 อตัราดอกเบ้ีย 

บริษทั บาท ระยะเวลาจ่ายช าระ บาท ร้อยละ 
     
PT RB Food Manufaktur  
   Indonesia 

 
57,364,152 

ไม่มหีลกัประกนัและจะครบก าหนด 
ช าระคนืในปี พ.ศ. 2574 

 
14,237,942 4.50 - 6.75 

R&B Food Supply Vietnam  
   Limited Liability Company 

 
39,095,447 

ไม่มหีลกัประกนัและจะครบก าหนด 
ช าระคนืในปี พ.ศ. 2574 

 
5,043,028 5.50 

 96,459,599  19,280,970  
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนเงิน  จ านวนเงินท่ีจ่ายคืน  
 ให้กู้ยมืเงินคงเหลอื  ส าหรบัปีส้ินสุด  
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม  วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 พ.ศ. 2567  พ.ศ. 2567 อตัราดอกเบ้ีย 

บริษทั บาท ระยะเวลาจ่ายช าระ บาท ร้อยละ 
     
PT RB Food Manufaktur  
   Indonesia 

 
76,255,043 

ไม่มหีลกัประกนัและจะครบก าหนด 
ช าระคนืในปี พ.ศ. 2574 

 
5,347,424 4.50 - 6.75 

 76,255,043  5,347,424  
 
เงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนัจดัท าขึ้นตามข้อก าหนดและเงื่อนไขทางการค้า รายได้ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องในปี พ.ศ. 2568  
มจี านวนเงนิ 6,309,545 บาท (พ.ศ. 2567 : 5,279,441 บาท) 
 

จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั  
 
ผูบ้รหิารส าคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง ค่าตอบแทนทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิารส าคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 50,390,001 47,741,547 42,419,621 40,561,953 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 227,330 216,008 172,366 163,688 
 50,617,331 47,957,555 42,591,987 40,725,641 
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32 ภาระผกูพนั 

 
32.1  ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 74,611,587 132,393,073 35,521,167 128,207,165 
รวม 74,611,587 132,393,073 35,521,167 128,207,165 
 

32.2  ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าและสญัญาบริการ 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทมีสญัญาเช่าที่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าส าหรบัสินทรพัย์อ้างอิงที่มมีูลค่าต ่าได้แก่ อุปกรณ์
ส านักงาน และสญัญาบริการได้แก่ ค่าบริการรักษาความปลอดภัยรวมถึงสญัญาบริการส าหรับการด าเนินการตามปกติของ  
กลุ่มกจิการและบรษิทัซึง่เป็นภาระผูกพนักบับุคคลภายนอก 
 
จ านวนเงนิขัน้ต ่าในการจ่ายค่าเช่าภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานและค่าบรกิารทีย่กเลกิไม่ไดม้ดีงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภายใน 1 ปี 7,410,199 3,637,399 7,030,663 2,879,150 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 836,300 1,012,027 527,700 804,927 
รวม 8,246,499 4,649,426 7,558,363 3,684,077 
 

32.3 หนังสือค า้ประกนัและภาระผกูพนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการและบรษิทัมีหนังสอืค ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบรษิทัเพื่อค ้าประกนัการปฏิบตัิ 
ตามสญัญาซึง่เป็นธุรกจิตามปกตดิงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หนังสอืค ้าประกนั 5,183,040 3,722,100 2,602,000 1,197,000 
ตัว๋เรยีกเกบ็/รบัซื้อสนิคา้ออกภายใต ้L/C - 295,528 - 295,528 
ตัว๋เรยีกเกบ็สนิคา้ขาเขา้ (B/C) 4,981,206 - - - 
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32 ภาระผกูพนั 

 
32.1  ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 74,611,587 132,393,073 35,521,167 128,207,165 
รวม 74,611,587 132,393,073 35,521,167 128,207,165 
 

32.2  ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าและสญัญาบริการ 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทมีสญัญาเช่าที่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าส าหรบัสินทรพัย์อ้างอิงที่มมีูลค่าต ่าได้แก่ อุปกรณ์
ส านักงาน และสญัญาบริการได้แก่ ค่าบริการรักษาความปลอดภัยรวมถึงสญัญาบริการส าหรับการด าเนินการตามปกติของ  
กลุ่มกจิการและบรษิทัซึง่เป็นภาระผูกพนักบับุคคลภายนอก 
 
จ านวนเงนิขัน้ต ่าในการจ่ายค่าเช่าภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานและค่าบรกิารทีย่กเลกิไม่ไดม้ดีงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ภายใน 1 ปี 7,410,199 3,637,399 7,030,663 2,879,150 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 836,300 1,012,027 527,700 804,927 
รวม 8,246,499 4,649,426 7,558,363 3,684,077 
 

32.3 หนังสือค า้ประกนัและภาระผกูพนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการและบรษิทัมีหนังสอืค ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบรษิทัเพื่อค ้าประกนัการปฏิบตัิ 
ตามสญัญาซึง่เป็นธุรกจิตามปกตดิงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หนังสอืค ้าประกนั 5,183,040 3,722,100 2,602,000 1,197,000 
ตัว๋เรยีกเกบ็/รบัซื้อสนิคา้ออกภายใต ้L/C - 295,528 - 295,528 
ตัว๋เรยีกเกบ็สนิคา้ขาเขา้ (B/C) 4,981,206 - - - 

  

247 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษทั อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

81 

 
33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาบญัชี 
 
เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั อาร์ แอนด์ บ ีฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) ไดม้มีติ เหน็ชอบให้
เสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัิจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2568 จ านวน 0.21 บาทต่อหุน้ ซึ่งเป็น
จ านวนเงนิทัง้สิน้ 409.60 ลา้นบาท ทัง้นี้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นล าดบัถดัไป 
  
เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ไทย เฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแรน็ซ์ จ ากดั ได้มมีตเิหน็ชอบใหเ้สนอที่
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2568 จ านวน 5.15 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็น
จ านวนเงนิทัง้สิน้ 188.49 ลา้นบาท ทัง้นี้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นล าดบัถดัไป 
  
เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เบสท์ โอเดอร์ จ ากดั ไดม้มีติเหน็ชอบใหเ้สนอทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้น
เพื่ออนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2568 จ านวน 13.71 บาทต่อหุน้ ซึง่เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 5.00 ลา้นบาท 
ทัง้นี้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นล าดบัถดัไป 
 
เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทั อาร์ แอนด์ บ ีฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) ไดม้มีติ
อนุมตัใิหบ้รษิทัจดัตัง้บรษิทัย่อยทีป่ระเทศจนี ภายใตช้ื่อ "Ai En Bi Food Ingredient Company Limited" จ านวนทุนจดทะเบยีน 150 ลา้นบาท 
การจดัตัง้บรษิทัย่อยนี้คาดว่าจะเกดิขึน้ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2569 
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04 เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมและเลขานุุการบริิษััท

นางเบญจวรรณ รััตนประยููร
ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 

กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 74 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 50,000 หุ้้�น
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์และบริิหารธุุรกิิจสาขาพััฒนาการ

เศรษฐกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์์�

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 หลัักสููตร วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 2547 (วปอ.2547/

ปรอ.17)
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท. รุ่่�นที่่� 6 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าการพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรม 

(TEPCoT รุ่่�นที่่� 3) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตร วิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 2 สำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับัและส่ง่เสริมิการประกอบธุรุกิิจประกันัภัยั (คปภ.)
•	 สััมมนาและประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการในหััวข้้อ “Current Complex 

and Practical Issues in Patent, Trade Secret and Trademark 

Litigation”

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 137/2017
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  

รุ่่�นที่่� 2/2017
•	 Board Matters & Trends (BMT) รุ่่�นที่่� 9/2020 
•	 Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 11/2025 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิาร อื่่�น ๆ  ในปััจจุบุันั

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริษัิัท / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสิระ / กรรมการสรรหา พิจิารณา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล / กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง / กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและ
การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื
บริษัิัท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซัพัพลาย จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

2566 – ปััจจุุบััน ผู้้�พิิพากษาสมทบศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและ
การค้้าระหว่่างประเทศกลาง รุ่่�นที่่� 15 
ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่าง
ประเทศกลาง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2564 – 2567 ที่่�ปรึึกษา 
บริิษััท แอร์์ อิินเตอร์์ ทรานสปอร์์ต จํํากััด

2563 – 2566 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

2560 – 2565 ผู้้�พิิพากษาสมทบศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและ
การค้้าระหว่่างประเทศกลาง รุ่่�นที่่� 12 
ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่าง
ประเทศกลาง

2555 – 2564 ที่่�ปรึึกษา 
สำำ�นัักงานผู้้�แทนประจำำ�ประเทศไทย Eastland 
Food Corporation จำำ�กััด ประเทศสหรััฐอเมริิกา

2562 – 2564 กรรมการตรวจสอบและประเมิินผลภาคราชการ
กระทรวงพาณิิชย์์

2562 – 2563 กรรมการในคณะอนุุกรรมาธิิการ เพื่่�อพิิจารณา
ศึึกษาเรื่่�องผัักและผลไม้้และสมุุนไพร 
สภาผู้้�แทนราษฏร

2560 – 2562 กรรมการตรวจสอบและประเมิินผลภาคราชการ 
กระทรวงพาณิิชย์์
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ดร. สมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ
รองประธานกรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร / 

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร / 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายตลาดและวางแผน (รัักษาการ)

อายุุ : 74 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 496,157,200 หุ้้�น
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 คู่่�สมรสของนางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ
•	 บิิดาของนางสาวจััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ 

และนางสาวสนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก คณะรััฐศาสตร์์ สาขาวิิชารััฐประศาสนศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี
•	 ปริิญญาโท คณะรััฐศาสตร์์ สาขาวิิชารััฐศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ สาขาวิิชาเคมีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวทิิยาลััย

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 2547 (วปอ.2547 / 

ปรอ.17)

    การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 121/2015 
•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 43/2020 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิาร อื่่�น ๆ  ในปััจจุบัุัน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริษัิัท / ประธานกรรมการ
บริหิาร / ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง / 
กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืนื / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายตลาดและวางแผน (รัักษาการ)
บริษัิัท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซัพัพลาย จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE 
LIMITED

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท อาร์์บีีเจ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
R&B FOOD SUPPLY (Singapore)

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
Maple Innovation Company Limited

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA

2555 - ปััจจุุบััน กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA

2545 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด

2528 - ปััจจุุบััน กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท ไทย เฟลเวอร์์ แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กััด

2527 - ปััจจุุบััน กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท เจ.พีี.เอส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
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นางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหา 

พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล / 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / ประธานกรรมการความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

อายุุ : 74 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 474,083,500 หุ้้�น
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 คู่่�สมรสของนายสมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ 
•	 มารดาของนางสาวจััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ  

และนางสาวสนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท SCIENCE TEACHING AMERICAN  

UNIVERSITY, WASHINGTON DC
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ สาขาวิิชาฟิิสิิกส์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวทิิยาลััย

การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 121/2015 
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  

รุ่่�นที่่� 3/2018 
•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 43/2020 
•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 27/2565 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิาร อื่่�น ๆ  ในปััจจุบุันั

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการบริษัิัท / กรรมการบริหิาร / กรรมการ
สรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล / 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการ
ความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื / 
รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
บริษัิัท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซัพัพลาย จำำ�กัดั (มหาชน)

กิจิการที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท ไทย เฟลเวอร์์ แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กััด

2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท ริิเวอร์์แคว โบตานิิก การ์์เด้้น จำำ�กััด

2545 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท พรีีเมีียมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
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บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ
กรรมการบริิษััท 

อายุุ : 63 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2564 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : ไม่่มีี
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 หลักสููตร TLCA Executive Development Program สมาคมบริษัิัท

จดทะเบีียนไทย รุ่่�นที่่� 2/2009
•	 หลักสููตรผู้้�บริหิารระดับัสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 25 สถาบันัวิทิยาการตลาดทุน 

Capital Market Academy
•	 หลักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.)  

รุ่่�นที่่� 1 สถาบัันบััญฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการ

พลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 14
•	 หลัักสููตรสื่่�อสุุขภาพ รุ่่�นที่่� 1/2018 ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์ 
•	 Executive Corporate Innovation Program for RISE, Stanford 

University Graduate School of Business 1/2019
•	 หลักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.) รุ่่�นที่่� 25 

วิิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุลาการ 
ศาลยุุติิธรรม

•	 หลักัสููตร “หลักนิติิธิรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย” (นธป.) รุ่่�นที่่� 11 วิทิยาลัยั
ศาลรััฐธรรมนููญ 

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 138/2010

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
บริิษััท แพ็็คฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2545 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษัทั, กรรมการบริิหาร, ประธานกรรมการ
บริิหารกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารแช่่แข็็งและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

2543 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท, ประธานกรรมการบริิหาร, 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
บริิษัทั พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริสิม่า่ เลสทารีี (Indonesia)

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท ธรรมชาติิ ซีีฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กััด

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท อาร์์บีีซีี แอสเซ็็ทส์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษัทั เรดล็อบสเตอร์์มาสเตอร์์โฮลดิ้้�งส์ ์แอลพีี จำำ�กัดั 
(Red Lobster) (USA)

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ออนไลน์์ ช็็อป จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริษัิัท ไทร - ยููเน่ี่�ยน โฟรเซ่น่ โปรดัักส์ ์แคนาดา จำำ�กัดั

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท โอคิินอสฟู้้�ด จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน แฮชเชอรีี จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
บริิษััท ทีีเอ็็มเค ฟาร์์ม จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
บริิษััท ทีีซีีเอ็็ม ฟิิชเชอรี่่� จำำ�กััด

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
บริิษััท ทีีเอ็็มเอซีี จำำ�กััด

2540 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท ไทร-ยููเนี่่�ยน โฟรเซ่่น โปรดัักส์์ จำำ�กััด (USA)

2539 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ซีีฟู้้�ด จำำ�กััด
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



นายรััตน์์ ด่่านกุุล
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

อายุุ : 73 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : ไม่่มีี
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ สาขาวิิชานิิติิศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 137/2017 
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  

รุ่่�นที่่� 2/2017  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิาร อื่่�น ๆ  ในปััจจุบุันั

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการสรรหา 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

กิจิการที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

2545 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท ดุุลยภาพ 6 จำำ�กััด

2520 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
บริิษััท กรุุงไทยแทรคเตอร์์ จำำ�กััด

254 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ศุุภสิิน สุุริิยะ
กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

อายุุ : 72 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 30,000 หุ้้�น
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี  

Utah State University U.S.A
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 ไม่่มีี

การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 137/2017 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิาร อื่่�น ๆ  ในปััจจุบัุัน

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท / กรรมการ 
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2557 - 2563 อาจารย์์ (ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์) 
มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง

255 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ศาสตราจารย์์ ดร. เผดิมศัักดิ์์� จารยะพัันธุ์์�
กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท 

/ กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 72 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 23 เมษายน 2564
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2564 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : ไม่่มีี
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก Doctor of Philosophy (Ph.D), Biology of  

Dalhousie University Canada
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (วท.ม.)  

สาขาวิิชาชีีววิิทยาทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วท.บ.) สาขาวิิชา 

ชีีววิิทยาทางทะเลและการประมง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น

•	 ไม่่มีี

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 170/2020

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิาร อื่่�น ๆ  ในปััจจุบุันั

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิษััท / กรรมการ
ความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
มููลนิิธิิอนุุรัักษ์์แนวปะการัังและสิ่่�งมีีชีีวิตใต้้ทะเล 
ในสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าสิิริิวััณณวรีี 
นารีีรััตนราชกััญญา

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริิหาร
จััดการทรััพยากรทางทะเลชายฝั่่�งแห่่งชาติิด้้าน
วิิทยาศาสตร์์ทางทะเล

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
คณะกรรมการนโยบายวิิชาการด้้านความมั่่�นคง 
สำำ�นัักงานสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ

กิิจการที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
คณะกรรมการนโยบายการรัักษาผลประโยชน์ของ
ชาติิทางทะเล ด้้านกิิจกรรมทางทะเล 
สำำ�นัักงานสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ	

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2563 - 2566 ที่่�ปรึึกษาคณะที่่�ปรึึกษาของสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ 
ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมจิิตวิิทยา 
สำำ�นัักงานสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ

2561 - 2565 กรรมการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์ชาติิ ด้้านการสร้้างการ
เติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ

256 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



พ.ท.พญ.จััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

อายุุ : 43 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 167,459,000 หุ้้�น
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 บุุตรีีของนายสมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ และนางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ
•	 พี่่�สาวของนางสาวสนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์และเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม  

สาขาวิิชาเทคโนโลยีีอาหาร มหาวิิทยาลััยศิิลปากร
•	 ปริิญญาตรีี คณะแพทยศาสตร์์ แพทยศาสตร์์บััญฑิิต (พบ.) 

(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย วุุฒิิบััตร  
สาขาวิิชาจิิตวิิทยา

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น

•	 ไม่่มีี

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 141/2017

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�นที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท อาร์์บีีเจ จำำ�กััด

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
Maple Innovation Company Limited

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท ไทย เฟลเวอร์์ แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ 
บริษัิัท TAI-MEI-WEI-SHI-PING-YOU-XIAN-GONG-
SI (“RBCH”)

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท แฮร์์ด็็อกเตอร์์ คลิินิิก จำำ�กััด

2557 - ปััจจุุบััน แพทย์์ประจำำ�แผนกผิิวหนััง 
โรงพยาบาลพระมงกุุฎ

2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท แฮร์์แอนด์์สกิิน เอ็็กซ์์เพิิร์์ท จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2557 - 2559 แพทย์์ผิิวหนััง โรงพยาบาลค่่ายสุุรนารีี

257 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



พญ.สนาธร รััตนภููมิิภิิญโญ
กรรมการบริิษััท / 

กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 37 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 166,759,000
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 บุุตรีีของนายสมชาย รััตนภููมิิภิิญโญ และนางเพ็็ชรา รััตนภููมิิภิิญโญ
•	 น้้องสาวของนางสาวจััณจิิดา รััตนภููมิิภิิญโญ 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะแพทยศาสตร์์ แพทยศาสตร์์บััณฑิิต (พบ.)  

(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล  
•	 วุุฒิิบััตรสาขาศััลยศาสตร์์ตกแต่่ง คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาล

รามาธิิบดีีมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
•	 แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านศััลยกรรมตกแต่่ง ศููนย์์การแพทย์์ปััญญา 

นัันทภิิกขุุ ชลประทาน มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น

•	 ไม่่มีี

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 144/2018 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริหิาร อื่่�น ๆ  ในปััจจุบุันั

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท / กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท ไทย เฟลเวอร์์ แอนด์์ แฟรกแร็็นซ์์ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA

2559 - ปััจจุุบััน Resident Physician
Ramathibodi Hospital, Mahidol University

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2557 - 2558 แพทย์์ ศููนย์ก์ารแพทย์์ปัญัญานัันทภิิกขุ ุชลประทาน 
มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

258 
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



นายสุุรนาถ กิิตติิรััตนเดช
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 

กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล / 
กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

อายุุ : 48 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 4,656,100 หุ้้�น
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration (Finance) 

Central Michigan University
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิชาไฟฟ้้ากำำ�ลััง  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets Program (CFO)  

รุ่่�นที่่� 5/2560 จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification Program (CFO) 

รุ่่�นที่่� 20/2559 จััดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตร Budget for Planning and Profit รุ่่�นที่่� 2/2556 จััดโดย

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วตท. รุ่่�นท่ี่� 30/2563 สถาบัันวิิทยาการ

ตลาดทุุน

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 121/2015
•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่่�นที่่� 9/2016
•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 32/2017
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  

รุ่่�นที่่� 3/2018
•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�นที่่� 9/2020
•	 Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 2/2022 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยย

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหา พิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล / กรรมการ  
ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE 
LIMITED

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
Maple Innovation Company Limited

2545 - ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท พรีีเมี่่�ยมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
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นายธีีรพััฒน์์ ญาณาธรกุุล
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 

กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

อายุุ : 46 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2561
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2561 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 2,885,000 หุ้้�น
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 ปีี 2568 ได้้เข้้ารัับการอบรมตามหลัักสููตร ดัังต่่อไปนี้้�

1.	หลั กัสููตรกลยุทุธ์บ์ริหิารความเสี่่�ยง (Strategic Risk Management) 
โดยสถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ

2.	หลั ักสููตรคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ของสถานประกอบการ โดยบริิษััท 
วีี เซฟตี้้� แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด

3.	หลั กัสููตรวิธิีีปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ส์ำำ�หรับักิจิการที่่�
ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม
การลงทุุน

4.	หลั ักสููตรการเตรีียมข้้อมููลงานสิิทธิิและประโยชน์สำำ�หรับ
เครื่่�องจัักรด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบครบวงจร โดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

5.	หลั กสููตรวิิธีีขอเปิิดดำำ�เนิินการสำำ�หรัับกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม 

การลงทุุน โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 121/2015 
•	 Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่่�นที่่� 16/2020
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

รุ่่�นที่่� 26/2022 
•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 27/2022  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยย

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / กรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคมและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
บริิษััท เบสท์์ โอเดอร์์ จำำ�กััด

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ 
PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
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นายอะสึึชิิ นากางาวะ
กรรมการบริิษััท 

อายุุ : 60 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
(ตั้้�งแต่่บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) วัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2568
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ปีี 2568 – ปััจจุุบััน
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : ไม่่มีี
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยโกเบ 

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น
Professional Qualifications

•	 Certified Financial Planner (CFP), 1999, Japan

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Directors Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 234/2025   

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2568 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
SAN-EI GEN F.F.I., INC. 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2563 – 2566:    กรรมการ 
HIKAWA CO., LTD.

2561 – 2563 หััวหน้้าฝ่่ายจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ 
SAN-EI GEN F.F.I., INC. 

2560 – 2561 รองผู้้�จััดการทั่่�วไปฝ่่ายจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ 
SAN-EI GEN F.F.I., INC. 
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นางสาวสุุกััญญา ทููลธรรมวรคุุณ
หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี

อายุุ : 43 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : 30,000 หุ้้�น 
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 คณะการบริิหารธุุรกิิจ วิิชาการบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร 

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร อื่่�น ๆ  
ในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2550 - ปััจจุุบััน หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

-

นางสาวปััณณาภััสร์์ บุุญญาอนัันต์์ภััทร์์
เลขานุุการบริิษััท

และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลและการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

อายุุ : 42 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท : ไม่่มีี 
* ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์ 

  การอบรมและสััมมนาอื่่�น
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพด้้านความยั่่�งยืืน, GRI Academy
•	 ความรู้้�พื้้�นฐานสำำ�หรัับวิิชาชีีพนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รุ่่�นที่่� 1/2022 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Certificate in ESG Management (C-ESG) รุ่่�นที่่� 1/2022 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน / การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร อื่่�น ๆ  
ในปััจจุุบััน
กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2567 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท และ หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลและ 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2565 - 2567 รองผู้้�จััดการฝ่่ายสำำ�นักประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
(ส่่วนงานพััฒนาความยั่่�งยืืน) 
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กเพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2563 - 2565 ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และ ประชาสััมพัันธ์์ 
บริิษััท นอร์์ทอีีส รัับเบอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 ไม่่มีี

  การอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 61/2022 
•	 Company Disclosure on Material Transactions Workshop 

(CDM) รุ่่�นที่่� 1/2025 
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 162/2025
•	 Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 61/2025
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทได้้พิิจารณาและมีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบจากหน่่วยงานภายนอก (Outsource) โดยมีีราย
ละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประวััติิ นางสาววลีีรััตน์์ อััครศรีีสวััสดิ์์� 
(ผู้้�ตรวจสอบภายในกลุ่่�มบริิษััทในประเทศ)
การศึึกษา			  :	ปริ ิญญาโท สาขาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
			   :	ปริ ญิญาตรีี สาขาการบัญัชีี คณะพาณิชิยศาสตร์และการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ (เกีียรตินิิยิมอันัดับั 1)
การทำำ�งาน			  :	 พ.ศ. 2551 – ปััจจุุบััน 
				ตำ    ำ�แหน่งกรรมการบริหิารบริษิัทั เบเคอร์์ ทิลิลี่่� ออดิทิ แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิสิเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั 
				    พ.ศ. 2549 – 2550
				ตำ    ำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
				    พ.ศ. 2547 – 2548
				    ผู้้�จััดการ KPMG International Financial Reporting Group
				    คณะที่่� ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการบััญชีีระหว่่างประเทศ ,ประเทศอัังกฤษ
				    พ.ศ. 2534 – 2546
				    ผู้้�จััดการ บริิษััท สำำ�นัักงาน เอสจีีวีี ณ ถลาง จำำ�กััด (Andersen Thailand) และ Andersen
				สำ    ำ�นัักงาน Chicago ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ใบอนุุญาต
ประกอบวิิชาชีีพ		 :	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA) ทะเบีียนเลขที่่� 4411

ประวััติิ Mr. Ngo Minh Tam 
(ผู้้�ตรวจสอบภายในกลุ่่�มบริิษััทในประเทศเวีียดนาม)
Education		  :	 B.A in Accounting and Auditing – Banking University of HCMC
Work Experiences	 :	 2023 - Present: Director at Baker Tilly Vietnam 
		   		  2020 - 2023: Senior Manager at Baker Tilly Vietnam  
		   		  2018 - 2020: Manager at Baker Tilly Vietnam
		     		  2012 – 2018: Auditor at Baker Tilly Vietnam 
Professional Licenses	:	 Member of Vietnam Association of Certified Public Accountants (VACPA)
			   :	 Member of the Institute of Internal Auditors (IIA)
			   :	 Member of Education Committee of the Vietnam Institute of Internal Auditors (IIA Vietnam)
Certificates		  :	 CPA Vietnam
			   :	 Tax Practice Certificate
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ประวััติิ Mr. Saur Sitanggang
(ผู้้�ตรวจสอบภายในกลุ่่�มบริิษััทในประเทศอิินโดนีีเซีีย)
Education		  :  	 Bachelor’s degree STIE YAI Jakarta, Indonesia
Work Experiences	 :  	 2017 – Present
				    Partner at Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan
				    2016 – 2017
				    Director at registered public Accountants Hadibroto & Rekan,
				    2004 – 2008
				    Manager at PT Cetta Solusi Bisnis, tax consultants
				    1995 – 2004 
				    Hans Tuanakotta & Mustofa, Member of Deloitte
Professional Licenses	:	 Public accountant AP.1393 (License No.719.KM.1/2017)
				    Consultant Tax License (License No. Kep-2835/IP.B/PJ/2015)
Certificates		  :	 Certified Public Accountant, No. C001903
			   :	 Taxation Certified, No. Kep-001/USKP.01/I/2014)

ประวััติิ Miss Hui Lai King Amy
(ผู้้�ตรวจสอบภายในกลุ่่�มบริิษััทในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน
Education 		  :	 •	 university degree in King’s College London 
			     	 •	 Fellow of the Chartered Association of Certified Accountants (FCCA)
			    	 •	 Fellow Chartered Accountant (FCA)
			    	 •	 Practicing Member of the Hong Kong Institute of Certified Public Accountants (HKICPA)
Work experiences 	:	 •	 PKF Hong Kong limited 
			    	 •	 PKF Shenzhen limited 
			    	 •	 PKF Audit partner over 20 years
Key activities		  : 	 •	 the design and implementation of the company’s internal control
			     	 •	 operating effectiveness of the company’s internal control
 				    •	 keep proper maintenance of internal control manuals, evidences and 
					     supporting documents 
				    •	 identifying and ensuring that the company complies with laws and regulations 
				    •	 applicable to its activities 
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เอกสารแนบ 5	

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

ท่่านสามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
https://investor.rbfoodsupply.co.th/th/corporate-governance/policies-and-documents

หรืือเข้้าเว็็บไซต์์บริิษััท  https://www.rbfoodsupply.co.th

1

นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

เลืือกเมนูู

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

2

3
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บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�นัักงานใหญ่่ : 9 ซอยโพธิ์์�แก้้ว 3 แยก 17 แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

โทร (66)2-946-6812-21
แฟกซ์์ (66)2-183-5705

www.rbfoodsupply.oo.th
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