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สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 1 
 

 

(ฉบบัแกไ้ข) 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
 
 
 
 
 
 
  บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “แสนสริิ”) ประกอบธุรกิจหลกัประเภทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยมี
วิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ในการดําเนินงาน ดงันี ้
 
วสัิยทัศน์ เรามุง่มัน่ยกระดบัคณุภาพชีวิตและสร้างประสบการณ์ท่ีน่าร่ืนรมย์ให้กบัผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียในทกุ  
               ภาคสว่น ทัง้ลกูค้า คูธุ่รกิจ พนกังาน และชมุชนท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง เพ่ือให้ได้รับการยอมรับในฐานะ 
  ผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีน่าเลือกใช้บริการ 
 

ภารกจิ  มุง่มัน่พฒันาและจดัหาท่ีพกัอาศยั รวมถงึสง่เสริมกิจกรรมไลฟ์สไตล์ และประสบการณ์ท่ีมีเอกลกัษณ์ 
  เฉพาะตวั เราพร้อมเป็นสว่นหนึง่ของชมุชนของคณุ และพร้อมท่ีจะดแูลคณุทัง้ในวนันี ้พรุ่งนี ้และ 
  ตลอดไป  
 

  เราจะดําเนินการในฐานะ “ศูนย์รวมการบริการทางอสังหาริมทรัพย์ระดับโลก” ในประเทศไทย 
  ด้วยการนําเสนอสนิค้าและการบริการท่ีรวมเป็นหนึง่เดียว รวมถงึร่วมมือกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย  
  ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลก อีกทัง้ผู้ ถือหุ้น คูธุ่รกิจ พนกังาน และชมุชน เพ่ือสร้างสรรค์ 
  ชีวิตท่ีดีให้กบัทกุคน  
 

  โดยเราพร้อมท่ีจะสรรหาสนิค้าและบริการท่ีดีท่ีสดุในทกุ ๆ ระดบั เพ่ือตอบสนองตอ่ทกุ ๆ ตลาด  
  ทัง้ในประเทศไทยและในตา่งประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

    1.1 วิสัยทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
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สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 2 
 

 

(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
กลยุทธ์ในการดาํเนินงาน    
 

 ในปี 2557 แสนสริิยงัคงมุง่เน้นการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจ ผา่นกลยทุธ์สําคญั ดงันี ้
 

 การรักษายอดขายในตลาดตา่งจงัหวดั ด้วยการเปิดตวัโครงการบ้านเด่ียวในจงัหวดัท่ีแสนสิริได้ดําเนินธุรกิจ
อยูแ่ล้วและได้รับการตอบรับท่ีดี โดยมีการเปิดตวัโครงการบ้านเด่ียวโครงการแรกในจงัหวดัขอนแก่น ภายใต้
ช่ือ “บรุาสริิ บงึหนองโคตร ขอนแก่น”  

 การเปิดขายโครงการคอนโดมิเนียมหลังจากผ่านการประเมินการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment หรือ EIA) เท่านัน้ เพ่ือควบคมุระยะเวลาและการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามข้อตกลงท่ีให้ไว้กบัลกูค้า  

 การเจาะกลุ่มลกูค้าต่างชาติมากย่ิงขึน้ โดยการร่วมมือกบันายหน้าต่างชาติและให้บริการ “Rental for the 
Holidays” ด้วยการปล่อยเช่าระยะยาวแก่ลกูค้าต่างชาติ เพ่ือสร้างการรับรู้ในแบรนด์แสนสิริสําหรับลกูค้า
ตา่งชาติ และเพ่ือขยายฐานลกูค้าตา่งชาติทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศในอนาคต  

 การสร้างนวตักรรมด้านการออกแบบและการใช้ชีวิตรูปแบบใหม่ ผ่านการนําเสนอบ้านเด่ียวสไตล์โมเดิร์นท่ี
มีการออกแบบท่ีต่างจากบ้านมาตรฐานทัว่ไป โดยออกแบบในลกัษณะ “L-Shape” ท่ีทําให้เกิดพืน้ท่ีใช้สอย
เพิ่มขึน้และมีความเป็นสว่นตวัมากขึน้ ซึ่งได้มีการนําเสนอแบบบ้านดงักลา่ว ในโครงการเศรษฐสิริ กรุงเทพ
กรีฑา เป็นแห่งแรก นอกจากนี ้ยงัมีการนําเสนอแนวคิดการอยู่อาศยัคอนโดมิเนียมรูปแบบใหม่ภายใต้แบ
รนด์ “ฮาส ุเฮาส์” ซึง่เป็นรีสอร์ทคอนโดมิเนียมสไตล์โมเดิร์นท่ีมีการออกแบบเพ่ือการใช้ชีวิตและการพกัผ่อน
ทา่มกลางธรรมชาติ 

 การเพิ่มประสิทธิภาพกําลงัการผลิตของโรงงานแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูป (โรงงานพรีคาสท์) เพ่ือลดการพึง่พา
แรงงานและเพ่ิมความสามารถในการรองรับการขยายโครงการในอนาคต รวมทัง้การขยายโรงงานเพิ่มเติม
เฟสท่ี 2 เพ่ือผลติแผน่คอนกรีตสําเร็จรูปท่ีมีรูปแบบหลากหลายมากขึน้  

 การพฒันาผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่เพ่ือช่วยส่งเสริมยอดขายและเติมเต็มไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตแก่ครอบครัว
แสนสิริ ด้วยการเปิดตวั “Neighbourhood Mall” ภายใต้แบรนด์ “ฮาบิโตะ” บริเวณสขุมุวิท 77 รวมถึงการ
เปิดตวัโรงแรมแหง่ท่ี 2 ภายใต้ช่ือโรงแรม เอสเคป แสนสริิ โฮเทล คอลเลคชัน่ เขาใหญ่   

 การดําเนินงานภายใต้แนวคิด “Engineer For Growth” เพ่ือสร้างพืน้ฐานทางธุรกิจท่ีเข้มแข็งและรองรับการ
เติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและทรัพยากรต่างๆ อย่างมี
ประสทิธิภาพ รวมถงึการเพิ่มความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน  

 การร่วมมือกบับริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) ภายใต้กรอบความร่วมมือทางธุรกิจ เพ่ือพฒันา
โครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขายตามแนวรถไฟฟ้าภายในรัศมีไม่เกิน 500 เมตร ซึ่งการร่วมมือกันครัง้นี ้เป็น
จดุเร่ิมต้นก้าวแรก ท่ีจะทําให้แสนสริิได้รับโอกาสและข้อมลูใหม่ๆ และสง่ผลให้แสนสิริสามารถวิเคราะห์และ
เข้าใจความต้องการของกลุม่ลกูค้าได้ดีย่ิงขึน้   
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
 
 
 
กันยายน 2557     
 

 เปล่ียนช่ือบริษัทยอ่ย จากบริษัท แสนสริิ แลนด์ จํากดั เป็น “บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั” 
 

 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 มีมติท่ีสําคญั ดงันี ้
 (1) อนมุติัการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทขึน้อีกจํานวนไมเ่กิน 8,209,037,423.44 บาท โดยการออกหุ้นสามญั 
  ใหมจํ่านวนไมเ่กิน 7,671,997,592 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท และแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ  
  ข้อ 4 ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียน 
 
 (2) อนมุติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท จํานวนไมเ่กิน 3,614,411,191 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ 
  หุ้นละ 1.07 บาท ควบคูก่บั ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2  
  (SIRI-W2) จํานวนไมเ่กิน 3,614,411,191 หน่วย โดยเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น  
  (Right Offering) ในอตัราสว่น 3 หุ้นสามญัเดิม ตอ่ 1 หุ้นสามญัใหม ่ควบคู่กบั 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิ  
  SIRI-W2 ซึง่จะจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น  
  (อตัราสว่น 3:1:1) ในราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ หุ้นละ 1.30 บาท (หนึง่บาทสามสบิสตางค์) และราคา 
  เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิ SIRI-W2 หน่วยละ -0- บาท (ไมคิ่ดมลูคา่)  
 
 (3) อนมุติัโครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท แสนสริิ จํากดั  
  (มหาชน) ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร/พนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย ครัง้ท่ี 7 (โครงการ ESOP # 7) 

รวม 300,000,000 หน่วย พร้อมทัง้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทจํานวน 300,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับ
การใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิดงักลา่ว โดยท่ีใบสําคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น  

  ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 2.50 บาท (สองบาทห้าสบิสตางค์) ทัง้นี ้อตัราการใช้สิทธิและราคาการใช้สทิธิอาจ 
  เปล่ียนแปลงในภายหลงัในกรณีการปรับสทิธิ 
   
 (4) อนมุติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุ จํานวนไมเ่กิน 143,175,210 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท เพ่ือ

รองรับการปรับสทิธิตามเง่ือนไขของใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) 
ครัง้ท่ี 1 (SIRI-W1) อนัเน่ืองมาจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น 

 
 
 

    1.2   การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
ตุลาคม 2557    
 

 เปล่ียนแปลงราคาการใช้สทิธิและอตัราการใช้สทิธิของใบสําคญัแสดงสทิธิ (SIRI-W1 และ ESOP # 6) 
มีผลตัง้แตว่นัท่ี 7 ตลุาคม 2557 เป็นต้นไป โดยมีข้อมลูสรุปดงันี ้

 - ราคาการใช้สิทธิเดิม (บาท/หุ้น) : 1.114 
 - ราคาการใช้สิทธิใหม ่(บาท/หุ้น) : 1.07 
 - อตัราการใช้สิทธิเดิม (หน่วย: หุ้น) : 1 : 1.167 
 - อตัราการใช้สิทธิใหม ่(หน่วย: หุ้น)   :  1 : 1.302 
 - เหตผุลท่ีปรับสิทธิ : บริษัทปรับราคาการใช้สทิธิและอตัราการใช้สิทธิเพ่ือรักษาผลประโยชน์ 
    ตอบแทนของผู้ ถือใบสําคญัแสดงสทิธิไมใ่ห้ด้อยไปกวา่เดิม  
    โดยเหตกุารณ์ท่ีต้องปรับสทิธิเน่ืองจากเสนอขายหุ้นท่ีออกใหมใ่นราคา 
    ท่ีต่ํากวา่ราคาตลาด 
 

 บริษัทได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุท่ีออกใหมภ่ายใต้มติของท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557  
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น (Right Offering) ในระหวา่งวนัท่ี 27 ตลุาคม 2557 ถงึ วนัท่ี 31 ตลุาคม 
2557 โดยสรุปผลการขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท ทัง้สิน้ 3,406,219,088 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของจํานวนหุ้น
สามญัเพิ่มทนุทัง้หมดท่ีเสนอขาย (ขายได้หมดทัง้จํานวน) ทัง้นี ้ จํานวนหุ้นท่ีเสนอขายดงักลา่วคํานวณจากทนุท่ีเรียก
ชําระแล้ว ณ วนัท่ี 7 ตลุาคม 2557 ซึง่เป็นวนัแรกท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ขึน้เคร่ืองหมาย XR ซึง่มีจํานวน
เทา่กบั 10,219,967,255 หุ้น อนึง่ บริษัทจะทําการลดทนุจดทะเบียนโดยการยกเลกิหุ้นท่ีเหลือซึง่สํารองไว้เกินกวา่
จํานวนหุ้นท่ีเสนอขายดงักลา่วตามขัน้ตอนทางกฎหมายตอ่ไป 

 

 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุติัให้บริษัทเข้าทําสญัญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธุรกิจ กบั บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน) (“BTS”)  ในการเป็น Exclusive Partner เพ่ือร่วมกนัพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือขาย  
ซึง่ตัง้อยูภ่ายในรัศมี 500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า (ทัง้สถานีท่ีมีอยูแ่ล้วในปัจจบุนัและสถานีตามเส้นทางตา่งๆ  
ในอนาคต) พร้อมทัง้อนมุติัการจดัตัง้บริษัทร่วมทนุในสดัสว่นร้อยละ 50 : 50 กบั BTS โดยใช้ช่ือวา่ “บริษัท บีทีเอส 
แสนสริิ โฮลดิง้ วนั จํากดั” เพ่ือการพฒันาโครงการแรกภายใต้กรอบความร่วมมือนี ้อนัได้แก่ โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือ
ขายบนท่ีดินเนือ้ท่ีประมาณ 5 ไร่ ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสหมอชิต  
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
พฤศจกิายน 2557    
 

 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุติัการจดัตัง้บริษัทยอ่ย โดยใช้ช่ือวา่ “บริษัท คิวอีดบัเบิล้ย ู(ไทยแลนด์) จํากดั”  
 เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการจดัการกิจกรรมพิเศษตา่งๆ (Events management) และงานวิวาห์ครบวงจร  
 ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ โดยมีบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (บริษัทยอ่ยของ บมจ. แสนสริิ) ถือหุ้น 
 ในสดัสว่นร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียน 
 
ธันวาคม 2557    
 

 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยรับใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2  
(SIRI-W2) เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ตัง้แต่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2557 และกําหนดให้ใบสําคญัแสดงสทิธิ  
SIRI-W2 จํานวน 3,406,219,088 หน่วย เร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ได้ตัง้แตว่นัท่ี 18 ธนัวาคม 2557 เป็นต้นไป  

 
 
 
 
 ภาพรวมการประกอบธุรกจิและนโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 
  
  แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อนัประกอบด้วย แสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยท่ีแสนสิริถือหุ้นทัง้โดยตรงและ
โดยอ้อม จํานวน 20 บริษัท โดยแบ่งการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทในลกัษณะการกํากับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated 
Supervision) ซึง่สามารถจําแนกตามนโยบายการลงทนุ ได้ดงันี ้ 
 
1.  กลุ่มธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อนัประกอบด้วย  
 ก. โครงการเพ่ือขาย เช่น  บ้านเด่ียว บ้านแฝด  ทาวน์เฮาส์  โฮม  ออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม  สําหรับทุกกลุ่ม
ลูกค้าทัง้ในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตลอดจนจังหวัดต่าง ๆ ท่ีสําคัญ (เช่น จังหวัดภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม ่
จงัหวดัขอนแก่น เป็นต้น) ทัง้นี ้ในปัจจบุนั แสนสิริได้เปิดโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูป (พรีคาสท์) เพ่ือช่วยสนบัสนนุ
การก่อสร้างโครงการตา่ง ๆ อีกทางหนึง่ด้วย 
 ข. โครงการเพ่ือเช่า ในลกัษณะของการลงทนุพฒันาโครงการอาคารพาณิชย์ในรูปแบบการขายสิทธิการเช่าให้แก่
ลกูค้า 
  
 
 
 

    1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
2. กลุ่มธุรกจิบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึง่ดําเนินธุรกิจด้านการให้บริการเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์อยา่งครบวงจร ได้แก่  
 ธุรกิจบริการด้านการบริหารและจดัการด้านอสงัหาริมทรัพย์ท่ีครอบคลมุบริการตวัแทนซือ้-ขายอสงัหาริมทรัพย์ 

(Brokerage Service) การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บริการให้คําปรึกษาด้านการ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (Property Development Consultancy) และการบริหารและจัดการโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ (Property Management) 

 ธุรกิจบริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection) 
 ธุรกิจโรงแรม เพ่ือสร้างรายได้อย่างตอ่เน่ือง (Recurring Income) 
 กิจการโรงเรียน ซึง่ปัจจบุนัดําเนินงานภายใต้ช่ือ “โรงเรียนสาธิตพฒันา” 
 กิจการบริหารงานด้านบคุลากรให้กบัโรงเรียนสาธิตพฒันา 
 ธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์สําหรับบคุคลและลกูค้าองค์กร 
 ธุรกิจให้บริการจดัการกิจกรรมพิเศษตา่งๆ (Events Management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทัง้ในประเทศไทย

และตา่งประเทศ 
 
3.   กลุ่มธุรกิจการลงทุนในต่างประเทศ ซึง่ปัจจบุนัมีการจดัตัง้ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. เพ่ือเป็นฐาน       
ในการลงทนุในต่างประเทศ โดยมี Sansiri Guernsey (2009) Limited ดําเนินการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
และ/หรือเพ่ือเช่าในประเทศองักฤษ   
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(ฉบบัแกไ้ข) 
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(ฉบบัแก้ไข) 

 
 

 
 

 โครงสร้างรายได้จําแนกตามกลุม่ธรุกิจตัง้แตปี่ 2555-2557 มีดงัตอ่ไปนี ้
 

ผลิตภณัฑ์ / บริการ ดาํเนินการโดย 
การถอืหุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ประจาํปีสิน้สุด ประจาํปีสิน้สุด ประจาํปีสิน้สุด 

2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
1.1) ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

                

เพื่อขาย                 

-  ประเภทบ้านเด่ียว 
SIRI, AW, PW,  

CC, PPN 
- , 100, 100,  

100, 100 
9,406 31.3 10,166 35.1 11,488 38.9 

-  ประเภททาวน์เฮาส์ 
SIRI, PLUS, PPV, 

CC, PW, QT,  
PPN, AW, NED 

-, 100, 100, 
100, 100, 100,  
100, 100, 100 

4,635 15.4 2,367 8.2 1,622 5.5 

-  ประเภทคอนโดมิเนียม 
SIRI, SV, RED, 

AW, PPN, QT, SG 
- , 100, 100, 100, 

100, 100, 100 
14,913 49.6 15,191 52.4 14,065 47.6 

1.2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อเช่า 

    
      

-  รายได้จากโครงการเพ่ือเช่า 

SIRI, SUN, AW, 
RED, PPN, NED, 
QT, TOUCH, CC, 

PCH 

- , 100, 100, 100, 
100, 100,100,  
100, 100, 85 

113 0.4 84 0.3 23 0.1 

-  รายได้สทิธิการเช่าตดับญัช ี SUN, CC  100, 100 44 0.1 42 0.1 54 0.2 

2) ธุรกจิบริการ
อสังหาริมทรัพย์ 

SIRI, PP, PPN, 
PLUS, QT,  

TOUCH, SPC 

- , 100, 100, 
100, 100,  
100, 100 

710 2.4 747 2.6 843 2.9 

         

2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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(ฉบบัแก้ไข) 

ผลิตภณัฑ์ / บริการ ดาํเนินการโดย 
การถอืหุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ประจาํปีสิน้สุด ประจาํปีสิน้สุด ประจาํปีสิน้สุด 

2555 2556 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

3) รายได้อื่นๆ เช่น           

- ดอกเบีย้รับ     32 0.1 21 0.1 15 0.1 

- รายรับคา่สว่นกลางหมู่บ้าน     61 0.2 66 0.2 75 0.3 

- รายรับคา่เปลีย่นสญัญาและยดึ
เงินจอง 

    55 0.2 127 0.4 185 0.6 

- กําไรจากการขายทรัพย์สนิให้แก่
กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ 

    
    

768 2.6 

- กําไรจากการขายที่ดิน     
    

309 1.0 

- รายได้อื่น     119 0.4 175 0.6 82 0.3 

รวมรายได้ 30,087 100.0 28,987 100.0 29,527 100.0 

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (ร้อยละ) 45.5 
 

(3.7) 
 

1.9 
 

 
หมายเหต ุ  -   SIRI หมายถงึ  บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) 
  PLUS  หมายถงึ  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  CC หมายถงึ  บริษัท ชนชยั จํากดั 
  SV หมายถงึ  บริษัท แสนสริิ เวนเจอร์ จํากดั 
  PW หมายถงึ บริษัท พิวรรธนา จํากดั 
  AW หมายถงึ     บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั 
  QT หมายถงึ    บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท แสนสริิ แลนด์ จํากดั) 
  RED หมายถงึ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  PPV  หมายถงึ  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จาํกดั 
  PCH หมายถงึ บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ จํากดั 
  SUN หมายถงึ  บริษัท เอส.ย.ูเอ็น แมเนจเม้นท์ จํากดั 
  TOUCH หมายถงึ  บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  PPN  หมายถงึ  บริษัท ปภานนั จํากดั 
  NED  หมายถงึ  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั 

 SPC  หมายถงึ   บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั (เดมิช่ือ “บริษัท คลบัเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี ้  จํากดั”) 
  SG หมายถงึ Sansiri Guernsey (2009) Limited 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 
 

    

สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 10 
 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

 
 
 

 
 กลุ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลกั แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม อนัได้แก่ (1) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจ
บริการอสงัหาริมทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการของแต่ละกลุม่ธรุกิจ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
  2.1.1  ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 
 (ก) ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

  

         
 

  
 

    2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
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(ฉบบัแก้ไข) 

 
 
 แสนสิริพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมีผลิตภณัฑ์ทัง้บ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮาส์ ช็อปเฮาส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลมุทกุระดบัราคา เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่าง
กัน ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ ในปี 2557 แสนสิริได้เน้นการพัฒนา
โครงการบ้านเด่ียว เพ่ือรองรับความต้องการท่ีอยู่อาศยัแนวราบท่ีเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้แสนสิริยงัได้มีการพฒันาคอนโดมิเนียม
ภายใต้แบรนด์ใหม่ “ฮาส ุเฮาส์” บริเวณสขุมุวิท 77 เพ่ือตอบโจทย์ลกูค้าท่ีต้องการใช้ชีวิตในเมืองรูปแบบใหม่อีกด้วย  
 
 สําหรับการขยายการพฒันาโครงการไปยงัจงัหวดัต่างๆ ท่ีมีศกัยภาพยงัคงเป็นไปอย่างต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา โดยใน
จงัหวดัท่ีได้รับการตอบรับจากลกูค้าท่ีดี แสนสิริมีการลงทนุพฒันาโครงการแนวราบเพ่ิมเติม อาทิ การเปิดตวัโครงการบ้านเดี่ยว
โครงการแรกในจงัหวดัขอนแก่น คือโครงการ “บรุาสิริ บงึหนองโคตร ขอนแก่น” ทัง้นี ้ในปี 2557 แสนสิริเปิดตวัโครงการทัง้หมด
รวม 12 โครงการ แบง่เป็นโครงการในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 10 โครงการ และโครงการในต่างจงัหวดัอีกจํานวน 
2 โครงการ   
 
 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
    

 
 

     

สว่นที่ 1 หน้าที่ 12 
 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน 
 

โครงการ  สถานที่ตัง้โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดนิ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่ - งาน - ตร.ว.) 

จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ในการก่อสร้าง 

ความคบืหน้า
ของการก่อสร้าง  

(ร้อยละของ
มูลค่าตามบัญชี) 

ความคบืหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย       
ทัง้โครงการ) 

ฮาบิเทีย บอนด์ ราชพฤกษ์ ถนนราชพฤกษ์ บ้านเดี่ยว SIRI 90 - 1 - 34 425 1,937.97 ก.ค. 55 - มิ.ย. 58 71.80 31.60 

นาราสริิ พทุธมณฑล สาย 1 ถนนพทุธมณฑล สาย 1 บ้านเดี่ยว SIRI 37 - 1 - 45.14 57 1,581.60 ก.พ. 55 - ก.ย. 57 70.54 11.75 

เศรษฐสริิ ชยัพฤกษ์ - แจ้งวฒันะ ถนนราชพฤกษ์,ถนนชยัพฤกษ์ บ้านเดี่ยว SIRI 83 - 2 - 69 276 2,357.27 ม.ค. 53 - ต.ค. 57 98.38 91.75 

บรุาสริิ พหลโยธิน-สายไหม อําเภอสายไหม กรุงเทพมหานคร บ้านเดี่ยว SIRI 44 - 3 - 49.52 169 1,162.70 มี.ค. 56 - มี.ค. 58 75.31 30.01 

เศรษฐสริิ วชัรพล ถนนวชัรพล บ้านเดี่ยว SIRI 64 - 1 - 55 184 1,969.08 ม.ค. 54 - ม.ค. 58 96.51 90.72 

ฮาบิเทีย ออร์บิต หทยัราษฎร์ ถนนหทยัราษฎร์ บ้านเดี่ยว SIRI 95 - 2 - 40.6 386 1,937.22 ก.ย. 54 - ก.ย. 57 75.56 28.84 

นาราสริิ ไฮด์อเวย์ ซอยโยธินพฒันา 3 บ้านเดี่ยว SIRI 15 - 1 - 55.7 60 953.66 มี.ค. 54 - ก.ย. 55 99.40 88.8 

บรุาสริิ ปัญญาอินทรา ถนนปัญญารามอินทรา บ้านเดี่ยว SIRI 163 - 1 - 49 518 3,978.45 มิ.ย. 54 - มิ.ย. 61 50.05 22.98 

การ์เด้นท์ สแควร์ สขุมุวิท 77 ถนนสขุมุวิท บ้านเดี่ยว SIRI 4 - 1 - 31.9 34 498.64 ม.ค. 43 
 

ม.ค. 43 94.00 27.70 

นาราสริิ โทเพียรี่ ถนนนวมนิทร์ บ้านเดี่ยว SIRI 15 - 3 - 99.98 57 1,067.41 มิ.ย. 54 - ธ.ค. 56 97.68 42.49 

เศรษฐสริิ แจ้งวฒันะ-ประชาชื่น 
ถนนเลยีบคลองประปา  
(สรงประภา) 

บ้านเดี่ยว SIRI 93 - 3 - 13.95 346 3,147.65 ส.ค. 54 - ธ.ค. 57 95.81 98.44 

ฮาบิเทีย เกาะแก้ว-ภเูก็ต ตําบลเกาะแก้ว จงัหวดัภเูก็ต บ้านเดี่ยว SIRI 46 - 0 - 38.45 244 894.17 ก.ค. 54 - มิ.ย. 57 99.46 74.65 

นาราสริิ บางนา ถนนบางนาตราด บ้านเดี่ยว SIRI 65 -  0 - 9.03 100 3,630.91 พ.ค. 55 - มิ.ย. 58 77.23 69.74 

ข้อมลูสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 
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(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ  สถานที่ตัง้โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดนิ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่ - งาน - ตร.ว.) 

จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ในการก่อสร้าง 

ความคบืหน้า
ของการก่อสร้าง  

(ร้อยละของ
มูลค่าตามบัญชี) 

ความคบืหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย       
ทัง้โครงการ) 

ฮาบิเทีย พาร์ค เทียนทะเล 28 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล บ้านเดี่ยว SIRI 62 - 3 - 10.5 252 1,936.98 ก.ค. 55 - พ.ค. 57 65.34 18.37 

เศรษฐสริิ ออ่นนชุ - ศรีนครินทร์ ถนนเฉลมิพระเกียรต ิร.9 บ้านเดี่ยว SIRI 49 - 2 - 86 168 1,721.19 พ.ย. 55 - ธ.ค. 58 96.28 72.08 

คณาสริิ วงแหวน-พระราม 5 ถนนกาญจนาภิเษก บ้านเดี่ยว SIRI 66 - 2 - 17.1 311 1,122.52 ก.พ. 56 - มิ.ย. 59 61.72 44.64 

คณาสริิ บางนา จงัหวดัสมทุรปราการ บ้านเดี่ยว SIRI 86 - 1 - 77.72 401 1,572.48 ก.ค. 56 - ก.ค. 60 35.71 6.62 

คณาสริิ ศาลายา อําเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุี บ้านเดี่ยว SIRI 96 - 1 - 49.8 489 1,757.46 ส.ค. 56 - ส.ค. 61 45.06 21.47 

บรุาสริิ วงแหวน-ออ่นนชุ 
อําเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 

บ้านเดี่ยว SIRI 95 - 2 - 26 388 2,581.42 พ.ค. 56 - ธ.ค. 61 51.29 16.84 

คณาสริิ ชยัพฤกษ์ วงแหวน อําเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี บ้านเดี่ยว SIRI 64 - 0 - 19.5 319 1,252.42 เม.ย. 57 - ธ.ค. 60 36.58 4.94 

23 องศา วิลลา่ 
เขาใหญ่ (ถนนกดุคล้า - ผา่นศกึ) 
จงัหวดันครราชสมีา 

บ้านเดี่ยว PPS 10 - 1 - 75 9 223.91 ก.ย. 55 - พ.ค. 56 100.00 90.97 

เศรษฐสริิ ราชพฤกษ์ – จรัญฯ 2 แขวงบางขนุศรี บ้านเดี่ยว CC 36 - 3 - 61.46 84 1,273.03 เม.ย. 55 - ส.ค. 57 88.07 86.55 

ฮาบิเทีย โมทีฟ ปัญญาอินทรา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร บ้านเดี่ยว AW 81 - 3 - 96.65 210 1,546.13 เม.ย. 57 - ก.ย. 59 47.35 18.00 

บรุาสริิ ท่าข้าม พระราม 2 ถนนพระราม 2 บ้านเดี่ยว AW 66 - 2 - 52 250 1,723.67 มิ.ย. 55 - ก.ค. 57 93.13 65.79 

สราญสริิ ติวานนท์ แจ้งวฒันะ ถนนติวานนท์ บ้านเดี่ยว AW 61 - 0 - 81.38 250 1,562.25 ม.ค. 55 - ธ.ค. 57 96.18 66.87 

ฮาบิเทีย ชายน์ ท่าข้าม-พระราม 2 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล บ้านเดี่ยว AW 37 - 3 - 94.55 217 1,013.08 ม.ค. 56 - เม.ย. 59 68.21 12.16 

นาราสริิ พระราม 2 ถนนพระราม2 บ้านเดี่ยว AW 34 - 3 - 32.95 57 1,703.65 ต.ค. 55 - มี.ค. 58 60.60 14.95 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 14 
 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ  สถานที่ตัง้โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดนิ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่ - งาน - ตร.ว.) 

จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ในการก่อสร้าง 

ความคบืหน้า
ของการก่อสร้าง  

(ร้อยละของ
มูลค่าตามบัญชี) 

ความคบืหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย       
ทัง้โครงการ) 

บรุาสริิ เกาะแก้ว ภเูก็ต ถนนเทพกระษัตรี จงัหวดัภเูก็ต บ้านเดี่ยว AW 38 - 3 - 65.1 156 1,055.27 ม.ค. 56 - ธ.ค. 57 94.06 46.78 

เศรษฐสริิ กรุงเทพกรีฑา เขตบางกะปิ กรุงเพทมหานคร บ้านเดี่ยว NED 96 - 0 - 0 314 3,751.72 พ.ย. 56 - พ.ย. 60 47.00 2.05 

เศรษฐสริิ สนัทราย 
ถนนเชียงใหม่-พร้าว  
จงัหวดัเชียงใหม ่

บ้านเดี่ยว PW 53 - 3 - 89.48 160 1,481.38 มี.ค. 56 - มี.ค. 58 80.10 33.20 

บรุาสริิ บงึหนองโคตร ขอนแก่น อําเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น บ้านเดี่ยว PW 33 - 0 - 76.5 124 913.22 ก.ค. 56 - ก.พ. 59 49.90 3.30 

ทาวน์ อเวนวิ พระราม 2 ซอย 30 ถนนพระราม 2 ทาวน์เฮาส์ SIRI 12 - 2 - 60 120 540.66 มี.ค. 54 - ก.ย. 55 98.46 96.86 

วี วิลเลจ 2 
อําเภอคลองหลวง  
จงัหวดัปทมุธานี 

ทาวน์เฮาส์ SIRI 23 - 0 - 79.62  332 465.12 พ.ย. 54 - มิ.ย. 56 72.43 42.37 

ฮาบิทาวน์ เกาะแก้ว-ภเูก็ต ตําบลเกาะแก้ว จงัหวดัภเูก็ต ทาวน์เฮาส์ SIRI 28 - 0 - 23.2 228 591.22 พ.ย. 54 - ธ.ค. 56 98.84 64.86 

ทาวน์ อเวนวิ ฟอร์เต้ พระราม 2 ซอย 50 ถนนพระราม 2 ทาวน์เฮาส์ SIRI 9 - 0 - 71.06 86 401.61 ม.ค. 55 - ธ.ค. 56 95.62 33.78 

ทาวน์ อเวนวิ ไทม์ ท่าข้าม 16 ถนนพระราม 2 ซอยทา่ข้าม 16 ทาวน์เฮาส์ SIRI 9 - 0 - 86.57 82 386.67 เม.ย. 55 - ธ.ค. 56 98.57 30.15 

บี อเวนิว เชียงใหม ่ จงัหวดัเชียงใหม ่ ทาวน์เฮาส์ SIRI 2 - 0 - 90.5 17 98.90 พ.ค. 56 - ธ.ค. 56 100.00 56.39 

บี อเวนิว เชียงใหม ่2 จงัหวดัเชียงใหม ่ ทาวน์เฮาส์ SIRI 0 - 2 - 3.8 6 38.02 พ.ค. 56 - ธ.ค. 56 99.91 33.93 

เมททาวน์ บางนา 
อําเภอบางบ่อ  
จงัหวดัสมทุรปราการ 

ทาวน์เฮาส์ SIRI 34 - 1 - 20.54 409 861.11 ก.ย. 56 - ก.ย. 60 36.97 4.10 

ทาวน์ พลสั ประชาอทุิศ ถนนประชาอทุิศ ทาวน์เฮาส์ PLUS 52 - 2 - 6 492 1,463.03 มี.ค. 51 - ก.ย. 55 96.00 75.00 
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(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ  สถานที่ตัง้โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดนิ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่ - งาน - ตร.ว.) 

จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ในการก่อสร้าง 

ความคบืหน้า
ของการก่อสร้าง  

(ร้อยละของ
มูลค่าตามบัญชี) 

ความคบืหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย       
ทัง้โครงการ) 

ทาวน์ อเวนวิ เมิร์จ รัตนาธิเบศร์ ถนนรัตนาธิเบศร์ ทาวน์เฮาส์ AW 44 - 2 - 78.21 436 2,070.73 ก.ค. 55 - ธ.ค. 58 80.83 11.05 

ฮาบิทาวน์ เนสท์ ทา่ข้าม-พระราม 2 ถนนเลยีบทางด่วนวงแหวนด้านใต้ ทาวน์เฮาส์ AW 27 - 3 - 36.12 331 845.95 พ.ค. 56 - ธ.ค. 58 75.38 18.68 

ทาวน์ อเวนวิ โคโคส พระราม 2 ซอย 50 
แขวงแสมดาํ เขตบางขนุเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

ทาวน์เฮาส์ PPN 20 - 0 - 84.97 186 942.90 ม.ค. 55 - ธ.ค. 57 92.07 40.40 

ทาวน์ อเวนวิ ซิกซ์ตี ้วิภาวด ี60 ถนนวิภาวดี ทาวน์เฮาส์ PPN 19 - 0 - 89.42 159 945.70 พ.ค. 55 - มิ.ย. 57 94.55 49.43 

ฮาบิทาวน์ โฟลด์ ตวิานนท์-แจ้งวฒันะ ถนนติวานนท์ แจ้งวฒันะ ทาวน์เฮาส์ PPN 34 - 0 - 17.67 299 880.21 เม.ย. 55 - ธ.ค. 57 98.97 93.41 

บี อเวนิว พระราม 2 ซอย 50 ถนนพระราม 2 ทาวน์เฮาส์ PPN 1 - 0 - 1.79 7 47.17 ก.พ. 56 - ส.ค. 56 64.07 11.47 

บี อเวนิว กู้ก ู ถนนรัษฎานสุรณ์ ทาวน์เฮาส์ PPN 1 - 1 - 15.1 12 82.91 มี.ค. 56 - ก.ย. 56 97.15 17.38 

ว ีวิลเลจ เฟส 1 
ถนนรังสติ คลองสอง  
จงัหวดัปทมุธานี 

ทาวน์เฮาส์ PW 4 - 3 - 47.51 171 230.32 ก.พ. 53 - ต.ค. 54 99.70 84.30 

เมททาวน์ ปทมุ-ติวานนท์ ถนนเทศสมัพนัธ์ ทาวน์เฮาส์ PW 17 - 0 - 84.85 197 359.46 ม.ค. 56 - ธ.ค. 57 89.50 51.90 

บี อเวนิว กู้ก ู ถนนรัษฎานสุรณ์ ทาวน์เฮาส์ PW 1 - 1 - 14.2 12 82.21 มี.ค. 56 - ก.ย. 56 98.90 40.10 

เดอะ เบส เซนต์ทรัล อดุรธานี 
ถนนประจกัษ์ศิลปาคม  
จงัหวดัอดุรธาน ี

คอนโดมิเนียม SIRI 4 - 1 - 16.6 573 1,551.46 พ.ค. 57 - ก.พ. 59 3.55 1.10 

เดอะ เทอร์ทีไนน์ ถนนสขุมุวิท ซอย 39 คอนโดมิเนียม SIRI 1 - 3 - 74 178 2,675.88 พ.ย. 55 - พ.ค. 58 21.91 99.37 

เอช คิว ทองหลอ่ ระหวา่งซอย 4 กบั 6 คอนโดมิเนียม SIRI 1 - 3 - 58 197 1,599.48 มิ.ย. 55 - มี.ค. 57 91.96 100.00 

บ้านอิ่มเอม ถนนหนองแก-เขาตะเกียบ คอนโดมิเนียม SIRI 2 - 0 - 6.9 172 356.82 ม.ค. 57 - ต.ค. 57 86.63 40.78 
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(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ  สถานที่ตัง้โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดนิ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่ - งาน - ตร.ว.) 

จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ในการก่อสร้าง 

ความคบืหน้า
ของการก่อสร้าง  

(ร้อยละของ
มูลค่าตามบัญชี) 

ความคบืหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย       
ทัง้โครงการ) 

เดอะ เบส พาร์คเวสต์ สขุมุวิท  77 ถนนสขุมุวิท 77 กรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม SIRI 3 - 1 - 29.9 711 1,688.53 มิ.ย. 56 - ส.ค. 58 76.10 99.89 

นายน์ บาย แสนสริิ ถนนกรุงธนบรุี  คอนโดมิเนียม SIRI 3 - 2 - 62 636 2,651.60 พ.ค. 56 - มิ.ย. 58 78.31 88.55 

เดอะ เบส พาร์ค อสีต์ สขุมุวิท77 ถนนสขุมุวิท 77 กรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม SIRI 2 - 1 - 83 504 1,290.23 มิ.ย. 56 - พ.ค. 58 58.29 92.78 

เดอะ เบส ดาวน์ทาวน์-ภเูก็ต อําเภอเมือง จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม SIRI 3 - 3 - 50 310 857.08 ธ.ค. 55 - ก.พ. 57 100.00 74.39 

ดีคอนโด สาธุประดษิฐ์ 49 ถนนสาธุประดิษฐ์ คอนโดมิเนียม SIRI 4 - 2 - - 396 737.26 ม.ค. 55 - ธ.ค. 56 100.00 64.45 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท จงัหวดัเชียงใหม ่ คอนโดมิเนียม SIRI 8 - 0 - 36.75 521 947.19 ธ.ค. 55 - ก.พ. 57 100.00 86.97 

ดีคอนโด ไมน์ จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม SIRI 4 - 3 - 14 436 794.08 ส.ค. 56 - มิ.ย. 57 98.47 46.59 

ดีคอนโด สขุมุวิท 109 ถนนสขุมุวิท 109 คอนโดมิเนียม SIRI 4 - 0 - 0 375 715.94 ก.ย. 56 - มิ.ย. 57 100.00 43.97 

ดีคอนโดออ่นนชุ-พระราม 9 โครงการ 1 ถนนเฉลมิพระเกียรต ิ คอนโดมิเนียม SIRI 5 - 2 - 27.4 498 716.63 ก.พ. 57 - พ.ย. 57 6.86 26.00 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท บางนา 
ตําบลบางบอ่  
จงัหวดัสมทุรปราการ 

คอนโดมิเนียม SIRI 15 - 3 - 1 1,210 1,866.91 ส.ค. 56 - มิ.ย. 57 93.43 24.67 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท รังสติ ถนนราชพฤกษ์ คอนโดมิเนียม SIRI 9 - 3 - 23.7 837 1,322.31 ส.ค. 56 - มิ.ย. 57 100.00 89.00 

นิกซ์ บาย แสนสริิ เขตธนบรุี กรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม SIRI 5 - 2 - 86.5 853 2,997.41 พ.ค. 57 - มิ.ย. 59 4.03 13.00 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท  
 รังสติ-ธรรมศาสตร์ 

จงัหวดัปทมุธานี คอนโดมิเนียม SIRI 6 - 0 - 0 462 776.12 ก.พ. 56 - พ.ย. 56 7.47 30.36 

ฮาส ุเฮาส์ ซอยสขุมุวิท 77 กรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม SIRI 4 - 1 - 67.8 324 1,267.11 พ.ย. 57 - ก.พ. 59 7.09 62.20 
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(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ  สถานที่ตัง้โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดนิ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่ - งาน - ตร.ว.) 

จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ในการก่อสร้าง 

ความคบืหน้า
ของการก่อสร้าง  

(ร้อยละของ
มูลค่าตามบัญชี) 

ความคบืหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย       
ทัง้โครงการ) 

23 องศา คอนโด เขาใหญ่ (ถนนกดุคล้า - ผา่นศกึ) คอนโดมิเนียม PPS 12 - 0 - 12 160 853.69 ต.ค. 55 - ต.ค. 56 97.05 76.59 

เดอะ เบส ศรีจนัทร์ ขอนแก่น ถนนศรีจนัทร์ จงัหวดัขอนแก่น คอนโดมิเนียม PPS 3 - 1 - 9 337 892.69 พ.ค. 57 - ธ.ค. 58 9.69 18.67 

เดอะ วลัลยี์ 
ถนนผา่นศกึ-กดุคล้า  
จงัหวดันครราชสมีา 

คอนโดมิเนียม PPS 8 - 3 - 78 236 1,280.68 มี.ค. 56 - พ.ค. 57 85.08 30.32 

ดีคอนโด กะทู้-ป่าตอง 
ถนนทางหลวงเทศบาล 
กะทู้-ป่าตอง จงัหวดัภเูก็ต 

คอนโดมิเนียม AW 5 - 2 - 50 653 855.52 มี.ค. 55 - พ.ค. 56 99.90 40.58 

บ้าน ไม้ขาว ภเูก็ต  ตําบลไม้ขาว  จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 13 - 2 - 90 206 2,892.99 ส.ค. 56 - ก.พ. 58 75.21 48.26 

บ้านคุ้นเคย หวัหนิ 
ถนนเพชรเกษม  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

คอนโดมิเนียม AW 4 - 0 - 30 302 632.67 ก.ค. 55 - ส.ค. 56 100.00 99.53 

ดีคอนโด ครีก ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 8 - 3 - 66.4 806 1,266.94 ต.ค. 55 - ก.ย. 56 98.89 47.40 

เดอะ เบส ไฮท์ ภเูก็ต ตําบลตลาดใหญ่  คอนโดมิเนียม AW 2 - 1 - 56.5 358 962.67 ต.ค. 56 - ก.ค. 58 79.86 57.77 

เดอะ เบส อพัทาวน์ - ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 5 - 0 - 0 387 1,045.26 มี.ค. 56 - พ.ค. 57 93.49 25.30 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท กู้ก ู ถนนรัษฎานสุรณ์ จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 6 - 0 - 66.8 471 853.49 ก.ย. 56 - ส.ค. 57 96.41 8.60 

เดอะ เดค จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 5 - 0 - 45.8 270 1,457.80 ม.ค. 57 - มี.ค. 58 54.27 53.39 

ดีคอนโด โคโค่ สรุาษฎร์ธานี จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี คอนโดมิเนียม AW 3 - 0 - 0 349 704.00 ม.ค. 57 - มี.ค. 58 64.59 47.35 

ดีคอนโด กาญจนวนิช จงัหวดัสงขลา คอนโดมิเนียม AW 16 - 0 - 14.2 1,268 1,980.01 พ.ย. 56 - เม.ย. 58 76.56 72.21 

ดีคอนโด ลกัษ์ ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 4 - 0 - 3 425 720.41 มี.ค. 57 - ก.พ. 58 6.62 0.78 
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(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ  สถานที่ตัง้โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดนิ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่ - งาน - ตร.ว.) 

จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ในการก่อสร้าง 

ความคบืหน้า
ของการก่อสร้าง  

(ร้อยละของ
มูลค่าตามบัญชี) 

ความคบืหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย       
ทัง้โครงการ) 

ซมัเมอร์ 
เขาตะเกียบ  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

คอนโดมิเนียม RED 3 - 0 - 53 149 547.92 ต.ค. 55 - ต.ค. 56 99.00 95.00 

บ้านปลายหาด ถนนพทัยา-นาเกลอื คอนโดมิเนียม RED 4 - 2 - 78 353 2,262.01 ธ.ค. 55 - ธ.ค. 57 81.00 42.61 

บ้านคูเ่คียง หวัหิน 
ถนนเพชรเกษม  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

คอนโดมิเนียม RED 3 - 2 - 23 256 584.85 ก.ค. 55 - ส.ค. 56 100.00 98.92 

ออทมัน์ หวัหิน ถนนหนองแก-เขาตะเกียบ คอนโดมิเนียม RED 4 - 0 - 0 192 761.58 พ.ค. 56 - มิ.ย. 57 95.64 37.81 

บ้านเพียงเพลนิ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ คอนโดมิเนียม RED 4 - 0 - 23.3 352 674.67 ม.ค. 57 - ต.ค. 57 86.47 58.01 

บ้านเคียงฟ้า ถนนเพชรเกษม คอนโดมิเนียม RED 3 - 1 - 37.5 616 1,450.14 พ.ย. 56 - ม.ค. 58 73.74 38.06 

บ้านทิวลม อําเภอชะอํา จําหวดัเพชรบรุี คอนโดมิเนียม RED 12 - 1 - 16 808 1,531.31 พ.ย. 56 - ก.ย. 57 90.87 66.69 

เรน ชะอาํ-หวัหิน ถนนเพชรเกษม คอนโดมิเนียม RED 9 - 3 - 51 499 1,483.78 พ.ค. 57 - ธ.ค. 57 49.00 35.38 

เดอะ เบส แจ้งวฒันะ ถนนแจ้งวฒันะ คอนโดมิเนียม PPN 6 - 2 - 63 1,231 2,479.30 ม.ค. 55 - ส.ค. 56 99.48 92.39 

เดอะ เบส พระราม 9 - รามคําแหง ถนนรามคําแหง คอนโดมิเนียม PPN 5 - 1 - 91 923 1,810.27 เม.ย. 56 - พ.ค. 57 97.39 97.56 

ดีคอนโด กะทู้  
ถนนวชิิตสงคราม ตําบลกะทู้ 
จงัหวดัภเูก็ต 

คอนโดมิเนียม PPN 5 - 3 - 10.14 556 646.15 ม.ค. 55 - ธ.ค. 56 100.00 99.59 

บ้านแสนงาม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ คอนโดมิเนียม TOUCH 12 - 2 - 98 293 1,633.31 มี.ค. 56 - พ.ค. 57 99.43 77.67 

9 เอลวาสตนั เพลส ลอนดอน ประเทศองักฤษ คอนโดมิเนียม SG 0 - 0 - 37 6 461.25 พ.ย. 54 - พ.ค. 55 100.00 80.68 

ดีคอนโด เนินพระ  ถนนสขุมุวิท คอนโดมิเนียม NED 3 - 2 - 13.8 328 537.33 ส.ค. 56 - ก.ค. 57 95.36 23.50 
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(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ  สถานที่ตัง้โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์ 
ในที่ดนิ 

พืน้ที่โครงการ 
(ไร่ - งาน - ตร.ว.) 

จาํนวน 
หน่วย 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ในการก่อสร้าง 

ความคบืหน้า
ของการก่อสร้าง  

(ร้อยละของ
มูลค่าตามบัญชี) 

ความคบืหน้า
ของการขาย
(ร้อยละของ
มูลค่าขาย       
ทัง้โครงการ) 

ดีบรุา พรานนก บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม NED 3 - 0 - 65 416 1,284.05 ก.ย. 56 - ต.ค. 57 98.46 92.86 

เอจด์ สขุมุวิท 23 ถนนสขุมุวิท กรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม NED 2 - 2 - 17.2 443 2,894.51 พ.ย. 56 - ม.ค. 59 3.99 99.34 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท  
ราชพฤกษ์-จรัญฯ 13 

ถนนราชพฤกษ์ กรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม NED 7 - 0 - 0 586 1,154.41 ต.ค. 56 - ส.ค. 57 91.84 64.12 

เดอะเบส เซน็ทรัล พทัยา จงัหวดัชลบรุี คอนโดมิเนียม NED 6 - 3 - 38 1,111 3,244.73 ม.ค. 57 - มี.ค. 59 25.84 99.24 

ดีคอนโด นครระยอง ถนนสขุมุวิท คอนโดมิเนียม NED 7 - 0 - 25 575 1,019.20 ส.ค. 56 - ต.ค. 57 77.73 76.65 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท บางแสน 
ถนนบางแสนสาย 4 ใต้  
จงัหวดัชลบรุี 

คอนโดมิเนียม NED 10 - 3 - 76 881 1,589.84 มี.ค. 57 - ต.ค. 58 50.77 60.17 

เดอะ เบส ไฮท์ มิตรภาพ ขอนแกน่ จงัหวดัขอนแก่น คอนโดมิเนียม PW 4 - 2 - 19.4 983 2,143.59 พ.ค. 56 - ก.ค. 58 61.42 2.50 

ดีเวียง สนัติธรรม จงัหวดัเชียงใหม ่ คอนโดมิเนียม PW 3 - 2 - 50 263 717.91 พ.ย. 56 - ก.ย. 57 73.80 0.40 

เดอะ เบส ไฮท์-อดุรธานี ถนนวฒันานวุงศ์ คอนโดมิเนียม PW 30 - 0 - 20 408 1,014.29 ม.ค. 57 - พ.ย. 58 26.61 3.20 

เดอะเบส เทพารักษ์-ขอนแก่น ถนนเทพารักษ์ คอนโดมิเนียม PW 4 - 1 - 78.3 620 1,662.73 ม.ค. 57 - ก.พ. 59 3.01 1.00 

เดอะเบส ไฮท์ โคราช 
ถนนมิตรภาพ-หนองคาย  
จงัหวดันครราชสมีา 

คอนโดมิเนียม PW 6 - 2 - 0 1,134 2,465.59 พ.ค. 57 - ก.ค. 59 6.93 2.10 

ดีคอนโด ซายน์ เชียงใหม่ 
ถนนเชียงใหม่-ลาํปาง  
จงัหวดัเชียงใหม ่

คอนโดมิเนียม PW 11 - 0 - 5 813 1,562.65 มี.ค. 57 - ม.ค. 58 58.93 11.30 

ดีคอนโด ฮาย เชียงราย ถนนพหลโยธิน จงัหวดัเชียงราย คอนโดมิเนียม PW 5 - 2 - 0 482 892.69 ก.พ. 57 - ก.พ. 58 47.26 5.00 
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(ฉบบัแก้ไข) 

หมายเหต ุ  
1 ไร่  =  400 ตารางวา 
1 งาน  =  100 ตารางวา 
ร้อยละความคืบหน้าของโครงการใช้มลูค่าตามบญัชี ในสว่นของค่าพฒันาโครงการ (แตไ่มร่วมคา่ที่ดิน และดอกเบีย้) 

 
บริษัทและบริษัทยอ่ยของแสนสิริ 

  SIRI หมายถงึ  บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
  PLUS  หมายถงึ  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  CC หมายถงึ  บริษัท ชนชยั จํากดั 
  SV หมายถงึ  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จํากดั 
  PW หมายถงึ บริษัท พวิรรธนา จํากดั 
  AW หมายถงึ        บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั 
  QT หมายถงึ       บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (เดิมชื่อ บริษัท แสนสิริ แลนด์ จํากดั) 
  RED หมายถงึ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  PPV  หมายถงึ  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จํากดั 
  PCH หมายถงึ บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ จํากดั 
  SUN หมายถงึ  บริษัท เอส.ย.ูเอ็น แมเนจเม้นท์ จํากดั 
  TOUCH หมายถงึ  บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  PPN  หมายถงึ  บริษัท ปภานนั จํากดั 
  NED  หมายถงึ  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั 

 SPC  หมายถงึ   บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั (เดิมชื่อ “บริษัท คลบัเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี ้  จํากดั”) 
  SG หมายถงึ Sansiri Guernsey (2009) Limited 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 (ข) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า 

  

  แสนสิริมีธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือเช่าซึง่ก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) 
ได้แก่ โครงการขายสิทธิการเช่า 2 แห่ง ประกอบด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการ                          
บ้านแสนสิริ ซึ่งมีลักษณะเป็นอาคารท่ีพักอาศัย นอกจากนี  ้ยังมีอาคารสํานักงานให้เช่า ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ ถนน                          
ศรีอยธุยา อยา่งไรก็ดี บริษัท ปภานนั จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของแสนสริิได้ตกลงขายทรัพย์สนิ อนัประกอบด้วยท่ีดิน อาคาร
สํานักงานสิริภิญโญ ระบบสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ต่างๆท่ีใช้ในการประกอบกิจการอาคารสํานักงานดังกล่าว ให้แก่
กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ แสนสริิ ไพร์มออฟฟิศ ตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2557 เป็นต้นมา 
 

โครงการเพ่ือเช่าในปัจจุบัน 

โครงการ ดาํเนินการโดย ประเภท ที่ตัง้โครงการ 

พืน้ที่
โครงการ 

พืน้ที่เช่า 
อัตรา 

การเข้าพกั 
(ร้อยละ) 

(ไร่-งาน-
ตารางวา) 

(ตาราง
เมตร) 

(ณ 31 ธ.ค. 57) 

เอสเคป แสนสิริ โฮเทล  
คอลเลคชัน่ หวัหิน 

บริษัท แสนสิริ จํากดั 
(มหาชน) 

โรงแรม 
อ. หวัหิน  
จ. ประจวบคีรีขนัธ์ 

3 - 2 - 51 46 ห้อง 46 

เอสเคป แสนสิริ โฮเทล  
คอลเลคชัน่ เขาใหญ่ 

บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้
สเปซ จํากดั 

โรงแรม 
อ. ปากช่อง  
จ. นครราชสีมา 

13 - 3 - 1 54 ห้อง 43 

                

                 หมายเหต ุ  
  1 ไร่  =  400 ตารางวา 
 1 งาน  =  100 ตารางวา 
 

  2.1.2  ธุรกจิบริการอสังหาริมทรัพย์ 
 

 (ก) ธุรกจิด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ 
  

  ธุรกิจด้านบริการอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ดําเนินงานโดยบริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั (“พลสั”) เป็นธุรกิจ
ท่ีส่งเสริมกันกับธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายได้เป็นอย่างดี โดยนอกจากจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าด้วย
บริการท่ีครบวงจร ยงัเป็นแหล่งกระแสรายรับท่ีต่อเน่ืองสําหรับแสนสิริ และเอือ้อํานวยให้แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูล เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการของตลาดต่อไป โดยธุรกิจด้านบริการ
อสงัหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 3 บริการหลัก ได้แก่ (1) บริการตัวแทนซือ้ ขาย เช่าอสังหาริมทรัพย์และบริหารงานขาย
โครงการ (2) การบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทัง้การบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศยัและการ
บริหารจดัการทรัพยากรอาคาร โดยมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานจํานวน 161 โครงการ มีพืน้ท่ีบริหารรวม
ทัง้สิน้ 4.18 ล้านตารางเมตร (ข้อมลูสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557) และ (3) บริการให้คําปรึกษาด้านอสงัหาริมทรัพย์               
ทัง้ก่อนเร่ิมและระหว่างการดําเนินโครงการ โดยครอบคลุมด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การสํารวจและ                    
ศกึษาตลาด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน นอกจากนี ้ยงัมีบริการตรวจสอบอาคาร ซึง่ดําเนินงานโดย บริษัท ทชั 
พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั  
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
  (ข) ธุรกจิด้านการศกึษา   
    
   ปัจจบุนั แสนสริิประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ช่ือ “โรงเรียนสาธิตพฒันา” ซึง่นอกจากจะเป็นการเพิ่ม
แหลง่รายได้จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองแล้ว (Recurring Income) ยงัเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ และสร้าง
ผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เน่ืองจากโรงเรียนสาธิตพฒันาตัง้อยู่ใกล้บริเวณ
โครงการท่ีอยูอ่าศยัของแสนสริิหลายแหง่ 
 

  (ค) ธุรกจิโรงแรม 
 

   ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง ประกอบด้วย “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น                          
หวัหิน” (เดิมช่ือ “คาซา เดล มาเร”) ตัง้อยู่ท่ีอําเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีห้องพกัจํานวน 46 ห้อง และ “โรงแรม                         
เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชัน่ เขาใหญ่” ซึ่งเปิดให้บริการเม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 ตัง้อยู่ท่ีอําเภอปากช่อง จงัหวดั
นครราชสีมา มีห้องพกัจํานวน 56 ห้อง 
 

  (ง) ธุรกจิบริการอ่ืน 

    
   ปัจจุบนั แสนสิริมีธุรกิจบริการอ่ืน ได้แก่ ธุรกิจบริการท่ีปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์สําหรับบุคคลและลกูค้า
องค์กร ซึ่งดําเนินงานโดยบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากัด และ ธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่างๆ (Events 
Management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งดําเนินงานโดยบริษัท คิวอีดับเบิล้ย ู                         
(ไทยแลนด์) จํากดั 
 

 
 

 
  2.2.1  การตลาดสาํหรับผลติภัณฑ์และบริการ 
 
  จากความสําเร็จแบบก้าวกระโดดในการเดินหน้าเพ่ือชิงส่วนแบ่งการตลาดกับคู่แข่งรายใหญ่ในหลาย
เซกเมนต์ในปี 2556 เพ่ือสนบัสนนุการเจริญเติบโตของธุรกิจให้มีความต่อเน่ือง ในปี 2557 แสนสิริได้ดําเนินธุรกิจภายใต้
แนวทางการปรับตวัเพ่ือตอ่ยอดความสําเร็จและสร้างความยัง่ยืนให้กบัธุรกิจและองค์กรในระยะยาว  
 
 
 
 
 
 

    2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
  ในช่วงเวลา 3-4 ปีท่ีผ่านมา แสนสิริเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการขยายตัวและลงทุนเพิ่มอย่างต่อเน่ือง          
อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในช่วงปลายปี 2556 ต่อเน่ือง
มาจนถึงต้นปี 2557 ท่ีผ่านมา ได้ส่งผลกระทบต่อภาพรวมความเช่ือมั่นของผู้บริโภคและบรรยากาศการลงทุนซึ่งมีส่วน
สําคญัต่อการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ ในการนี ้แสนสิริได้มีการปรับแนวทางการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่าแสนสิริเป็นองค์กรท่ีมีวิสยัทศัน์มองไปข้างหน้า รวมทัง้มีความพร้อมและ
ความยืดหยุน่ในการปรับตวัเพ่ือท่ีจะนําพาองค์กรไปสูค่วามสําเร็จแบบยัง่ยืนได้ในระยะยาว 
 
  สําหรับปี 2557 ท่ีผ่านมา แสนสิริได้บริหารสดัสว่นการลงทนุของโครงการทัง้หมดให้มีความสมดลุมากขึน้ 
อาทิ การปรับสดัสว่นการลงทนุในโครงการในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัเป็นร้อยละ 80 ต่อร้อยละ 20 ซึง่เป็นสดัสว่นท่ี
เหมาะสมกบัแผนธุรกิจท่ีวางไว้ สําหรับตลาดในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครนัน้ ยงัมีอีกหลายทําเลท่ีมีความต้องการท่ีอยู่อาศยั
อยา่งชดัเจน แตบ่ริษัทยงัไมไ่ด้ขยายการพฒันาโครงการเข้าไปครอบคลมุอยา่งเต็มท่ี อาทิ พืน้ท่ีกรุงเทพมหานครบริเวณด้าน
เหนือ ด้านตะวนัออก และด้านตะวนัตก นอกจากนี ้ยงัมีการปรับโครงสร้างสดัส่วนรายได้ท่ีมาจากโครงการประเภทต่างๆ                
ท่ีมีอยู่ในพอร์ตการลงทนุทัง้หมดใหม่ ทัง้สดัส่วนโครงการแนวราบและแนวสงู และสดัสว่นรายได้ท่ีมาจากโครงการในแต่ละ
ระดบัราคา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เอือ้ตอ่การเติบโตอยา่งยัง่ยืนมากท่ีสดุ  
 
  สําหรับตลาดในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2557 แสนสิริมีการเปิดตัวโครงการใหม่ท่ี
น่าสนใจหลายโครงการ อาทิ โครงการ “เศรษฐสิริ กรุงเทพกรีฑา” ซึง่เป็นบ้านเด่ียวภายใต้แนวคิด L-Shape ซึง่เป็นการปรับ
การออกแบบบ้านในโครงการจดัสรรให้เน้นความเป็นสว่นตวัและสอดคล้องกบัวิถีชีวิตของกลุม่เป้าหมายมากขึน้ นอกจากนี ้
ยงัมีโครงการ “ฮาบิเทีย โมทีฟ ปัญญาอินทรา” ซึง่เป็นโครงการบ้านเด่ียวบนพืน้ท่ี 100 ตารางวา และโครงการ “ฮาส ุเฮาส์” 
ซึง่เป็นรีสอร์ทคอนโดมิเนียมในสไตล์โมเดิร์นท่ีตอบรับแนวคิด Slow Living ในพืน้ท่ีบริเวณสขุมุวิท 77 ซึง่เป็นพืน้ท่ีอยู่อาศยั
แหง่ใหมร่ะหวา่งซอยสขุมุวิท 71 และซอยสขุมุวิท 77 อีกด้วย  
 
  สําหรับตลาดต่างจังหวัดในปี 2557 แสนสิริได้มีการพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยสู่แนวราบในทําเลภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นครัง้แรก โดยได้เปิดตวัโครงการ “บุราสิริ บึงหนองโคตร ขอนแก่น” ในช่วงไตรมาสท่ี 2 สําหรับ
โครงการคอนโดมิเนียมในจงัหวดัทอ่งเท่ียวอยา่งจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์และจงัหวดัภเูก็ตยงัคงได้รับความสนใจจากผู้บริโภค
อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะตลาดลูกค้าต่างชาติท่ีให้ความสนใจกับโครงการคอนโดมิเนียมระดับบนอย่างโครงการ                           
“บ้านไม้ขาว” ซึ่งตัง้อยู่ท่ีจงัหวดัภเูก็ต และ โครงการ “เดอะ เด็ค” ซึ่งตัง้อยู่ท่ีอําเภอป่าตอง จงัหวดัภูเก็ต ในปี 2557 แสนสิริ                
มียอดขายจากลกูค้าชาวต่างชาติเติบโตขึน้อย่างมาก โดยได้มีการขยายการทําตลาดไปยงัลกูค้ากลุม่ดงักลา่วอย่างต่อเน่ือง 
ทัง้ตลาดยโุรป รัสเซีย จีน ฮ่องกง และสิงคโปร์ เน่ืองจากเป็นกลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีแสนสิริยงัไม่ได้เข้าถึง โดยแสนสิริจบัมือ
กบัพนัธมิตรท่ีเป็นตวัแทนอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศนัน้ๆ ประกอบกบัมีกิจกรรมสง่เสริมการขายและสร้างความสมัพนัธ์กบั
ตวัแทนดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ือง 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
  จากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของตลาดลกูค้าต่างชาติ แสนสิริได้ส่งเสริมให้บริษัทในเครือ ได้แก่ บริษัท 
พลัส พร็อพเพอร์ตี  ้จํากัด ให้บริการด้านอสังหาริมทรัพย์ครบวงจรให้แก่ลูกค้าแสนสิริและลูกค้าภายนอกอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ือสร้างความจงรักภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty) และเป็นการเพ่ิมรายได้ให้แก่แสนสิริ                       
อย่างยัง่ยืน ตลอดจนเป็นการนําเสนอบริการ “Rental for the Holidays” ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พลสั                         
พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั ท่ีจะเป็นธุรกิจอีกรูปแบบหนึง่ท่ีสามารถสร้างจดุเดน่แก่แสนสริิและดงึดดูกลุม่ลกูค้าตา่งชาติได้อีกด้วย 
 
  นอกเหนือจากการเปิดขายโครงการท่ีอยู่อาศัยทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดแล้ว แสนสิริ                           
ยงัเดินหน้าขยายธุรกิจท่ีเช่ือวา่นอกจากจะช่วยสร้างรายได้แล้ว ยงัจะช่วยเสริมศกัยภาพของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ และสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้กบัโครงการของแสนสริิ ไม่ว่าจะเป็นโครงการ “ฮาบิโตะ (Habito)” ซึง่เป็นคอมมนิูตี ้รีเทล ท่ีจะช่วยเสริมให้ท่ีอยู่
อาศัยของแสนสิริในบริเวณสุขุมวิท 77 เป็นศูนย์กลางการอยู่อาศัยและการใช้ชีวิตท่ีดีในใจกลางกรุงเทพมหานคร และ
โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชัน่ เขาใหญ่ ท่ีมีบริการต่างๆ ไว้คอยรองรับโครงการท่ีอยู่อาศยัในบริเวณเขาใหญ่
ของแสนสริิอีกด้วย 
 
  ในด้านการทําการตลาดและการส่ือสารการตลาด ปี 2557 เป็นปีท่ีแสนสิริยังคงให้ความสําคัญกับการ                           
ใช้ส่ือออนไลน์และส่ือดิจิตลัอย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการออกแบบเว็บไซต์ใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกบัการใช้งานของผู้บริโภค                    
ทําให้สามารถใช้งานได้ง่ายขึน้ เข้าถึงโครงการต่างๆ ได้รวดเร็วขึน้และตอบรับกับอุปกรณ์ส่ือสารทุกประเภทและทุก
ระบบปฏิบติัการ อีกทัง้ได้ใช้เคร่ืองมือ Social Media ต่างๆ ท่ีมีฐานผู้ เข้าเย่ียมชมและสนใจเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองเป็นอนัดบั
ต้นๆ ของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์อย่างชดัเจนและเน้นไปท่ีการขายมากขึน้ ในขณะท่ีมีการลดทอนส่ือทัว่ไปและเน้นเฉพาะ
ช่องทางท่ีจําเป็นและสอดคล้องกบักลุม่ผู้บริโภคสําหรับแต่ละโครงการมากขึน้ 
 
  สําหรับการจดักิจกรรมการตลาดในปี 2557 ยงัคงมีอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือการสร้างแบรนด์
และสง่เสริมการขายไปพร้อมกนั อาทิ งาน แสนสริิ ไลฟ์ คมัส์ โฮม (Sansiri Life Comes Home) ท่ีจดัขึน้ในช่วงเดือนตลุาคม 
ท่ีสยามพารากอน ซึ่งเป็นงานท่ีรวบรวมโครงการทัง้หมดของแสนสิริท่ีเปิดขายอยู่แล้วและกําลงัจะเปิดขายมาให้ผู้ ท่ีสนใจ
เย่ียมชม สอบถามข้อมูล และทําการจองโครงการในงาน รวมทัง้ยังมีการจัดกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกับลูกบ้าน                   
เพ่ือสร้างกระแสปากต่อปากอย่างต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี โดยมีการจัดกิจกรรมทัง้ท่ีโครงการของแสนสิริ แสนสิริ เลาจน์                          
สยามพารากอน หรือนอกสถานท่ี เช่น การจดัทริปป่ันจกัรยานร่วมกบั โตเกียว ไบค์ เป็นต้น 
 
  สําหรับความพยายามท่ีจะเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีไลฟ์สไตล์ท่ีหลากหลาย แสนสิริยงัได้จดักิจกรรม Winter 
Market Fest ในช่วงไตรมาสท่ี 4 ณ บริเวณโครงการในซอยสขุมุวิท 77 ซึง่จดัขึน้เป็นปีท่ีสองติดต่อกนัเพ่ือให้ผู้บริโภคได้มี
โอกาสสัมผัสวิถีการคิดของแสนสิริท่ีต้องการนําเสนอสิ่งดีๆ ให้กับลูกค้า พร้อมกับสัมผัสบรรยากาศจริงของโครงการ                           
ทัง้โครงการคอนโดมิเนียมและทาวน์เฮาส์ของแสนสิริท่ีตัง้อยู่ ณ บริเวณนัน้ โดยได้รับการตอบรับอย่างดีด้วยยอดผู้ เข้าเย่ียม
ชมงานในพืน้ท่ีดงักลา่วจํานวนหลายหม่ืนคน 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
  ในปีนีย้ังนับเป็นปีท่ีแสนสิริครบรอบการก่อตัง้บริษัทมาเป็นระยะเวลากว่า 30 ปี ซึ่งแสนสิริได้ประสบ
ความสําเร็จตามท่ีตัง้ใจไว้ โดยเห็นได้จากผลตอบรับท่ีดีของลกูค้าท่ียงัคงให้ความสนใจและเลือกจองโครงการของแสนสิริ
อย่างต่อเน่ือง ทัง้โครงการในกรุงเทพมหานครและโครงการในต่างจังหวัด ทัง้นี  ้กิจกรรมการตลาดท่ีเกิดขึน้ทัง้หมด                          
เป็นกิจกรรมการตลาดท่ีแสนสิริตัง้ใจจดัเพ่ือให้ครอบคลมุและเข้าถึงผู้บริโภคในทกุเซกเมนต์ อีกทัง้เป็นการแสดงให้เห็นว่า 
แสนสิริ ไม่ใช่เพียงบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ท่ีนําเสนอท่ีอยู่อาศยัแก่ผู้บริโภค แต่ยงัเป็น Lifestyle Company ท่ีส่งมอบ                         
ไลฟ์สไตล์แห่งการใช้ชีวิตอนัตอบสนองทกุความต้องการให้ลกูค้า โดยมีองค์ประกอบสําคญัท่ีสร้างให้แสนสิริเป็นองค์กรท่ีมี
ศกัยภาพอย่างต่อเน่ืองตลอดมา นอกจากนี ้กิจกรรมการตลาดดงักล่าว ยงัสร้างความแข็งแกร่งให้แก่แบรนด์แสนสิริ ทัง้ต่อ
กลุม่ลกูค้าปัจจบุนัของแสนสริิ รวมถงึผู้ ท่ีเร่ิมมองหาท่ีอยูอ่าศยัในอนาคตอีกด้วย 

 
  2.2.2  ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
 
   ภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์ของไทยในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 ยงัคงได้รับผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงหลาย
ปัจจัย ต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะปัจจัยทางการเมือง ซึ่งในช่วงต้นปี 2557 นัน้ สถานการณ์ทางการเมืองท่ียงัคง
รุนแรงและไม่ชดัเจน ส่งผลให้การลงทนุและการซือ้ขายอสงัหาริมทรัพย์ชะลอตวัลง เน่ืองจากผู้บริโภคและผู้ประกอบการ                  
ยงัขาดความเช่ือมัน่ในสภาวะเศรษฐกิจและความมัน่คงของประเทศ อีกทัง้ปัจจยัด้านปัญหาหนีภ้าคครัวเรือนท่ียงัเพิ่มสงูขึน้ 
ส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดและระมดัระวงัในการอนุมติัสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัมากขึน้อีกด้วย นอกจากนี ้ตลาด
อสงัหาริมทรัพย์ยงัคงได้รับผลกระทบจากปัจจยัด้านต้นทนุ ซึ่งราคาท่ีดิน ค่าแรง และราคาวสัดกุ่อสร้าง มีแนวโน้มจะปรับ
สูงขึน้อย่างต่อเน่ืองอีกเช่นกัน  อย่างไรก็ดี  ท่ามกลางปัจจัยเส่ียงหลายปัจจัย ยังมีปัจจัยสนับสนุนท่ีทําให้ตลาด
อสงัหาริมทรัพย์ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 มีการฟืน้ตวัไปในทางท่ีดีขึน้ อาทิ ทิศทางการดําเนินนโยบายการเงินแบบผ่อน
คลาย ซึง่มีผลให้อตัราดอกเบีย้นโยบายยงัทรงตวัอยู่ในระดบัต่ํา อีกทัง้การปรับลดลงของราคาพลงังาน รวมถึงนโยบายการ
ลงทนุพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐบาล นอกจากนี ้การชะลอการลงทนุของผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ในช่วงท่ีผา่นมา ช่วยลดภาวะความเส่ียงของปัญหาอปุทานท่ีอยูอ่าศยัล้นตลาดได้ในระดบัหนึง่อีกด้วย 
 
   สําหรับแนวโน้มตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในช่วงปี 2558 คาดการณ์ว่าจะกลับสู่ภาวะปกติและมีแนวโน้ม
เติบโตสูงขึน้หากไม่มีผลกระทบจากปัจจัยเส่ียงท่ีสําคญัด้านการเมืองและด้านเศรษฐกิจ โดยคาดการณ์ว่าผู้บริโภคจะมี
ความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจซือ้อสงัหาริมทรัพย์ ในขณะเดียวกนั ผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์จะกลบัมาลงทนุเพิ่มขึน้อีก
เช่นกัน โดยเฉพาะในตลาดคอนโดมิเนียม ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตสงูตามการพฒันาโครงการรถไฟฟ้าส่วนขยาย 
สําหรับแนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต จะยังได้รับปัจจัยบวกจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ 
ASEAN Economic Community (AEC) อย่างเป็นทางการในปลายปี 2558 ส่งผลให้การเติบโตของท่ีอยู่อาศยัและ
อสงัหาริมทรัพย์จะขยายตวัไปสูเ่มืองใหญ่ในต่างจงัหวดั รวมถึงการลงทนุจากต่างประเทศในภาคอสงัหาริมทรัพย์จะเพิ่มขึน้
อีกเช่นกนั 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2557 
 

พืน้ท่ีสํารวจตลาดอสงัหาริมทรัพย์ แบง่ออกเป็น 6 บริเวณ ครอบคลมุกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดงันี ้
 

พืน้ที่  จังหวัด  อาํเภอ / เขต 
ทิศเหนือ  กรุงเทพมหานคร  เขตจตจุกัร หลกัส่ี ดอนเมือง ลาดพร้าว บางเขน สายไหม 

นนทบรีุ  อําเภอเมือง ปากเกร็ด 
ปทมุธานี  อําเภอเมือง ธญับรีุ ลําลกูกา หนองเสือ คลองหลวง 

ทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ กรุงเทพมหานคร  เขตบางกะปิ วงัทองหลาง สะพานสงู คลองสามวา หนองจอก  มีนบรีุ บงึกุ่ม คนันายาว 
ทิศตะวนัออก กรุงเทพมหานคร  เขตพระโขนง บางนา สวนหลวง ประเวศ ลาดกระบงั 

สมทุรปราการ  อําเภอเมือง พระประแดง บางพลี บางป ู
ทิศตะวนัตก  กรุงเทพมหานคร  เขตตลิ่งชนั บางแค (ถนนเพชรเกษมเหนือ) ภาษีเจริญ (ถนนเพชรเกษมเหนือ) ทวีวฒันา 

หนองแขม 
นนทบรีุ  เขตบางบวัทอง บางใหญ่ บางกรวย ไทรน้อย 
นครปฐม  เขตพทุธมณฑล สามพราน 

ทิศใต้  กรุงเทพมหานคร  เขตราษฎร์บรูณะ จอมทอง บางบอน บางขนุเทียน ทุ่งครุ 
สมทุรสาคร อําเภอเมือง  กระทุ่มแบน 
สมทุรปราการ  อําเภอพระสมทุรเจดีย์ 

 
 

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยว 
 
 สําหรับสถานการณ์ตลาดบ้านเด่ียวในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 มีจํานวนยนิูตเสนอขาย 24,828 ยนิูต เพิ่มขึน้                   
ร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นผลมา
จาก สถานการณ์ทางการเมืองท่ีคล่ีคลายไปในทางท่ีดีขึน้ อีกทัง้ยงัมีปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีส่งเสริมการลงทนุในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ 
อาทิ  การลงทนุในโครงการภาครัฐ อตัราดอกเบีย้นโยบายท่ียงัคงตวัในระดบัต่ํา ประกอบกบัสถานการณ์ราคานํา้มนัท่ียงั
ลดลงอย่างต่อเน่ือง สําหรับจํานวนยูนิตเสนอขายในคร่ึงหลงัของปี 2557 มีจํานวนลดลงในหลายพืน้ท่ี เม่ือเทียบกับช่วง
เดียวกนักบัปีก่อนหน้า ยกเว้นพืน้ท่ีทางทิศเหนือและทิศตะวนัออก ท่ีมีจํานวนยนิูตเสนอขายเพิ่มขึน้ร้อยละ 41 และร้อยละ 
21 ตามลําดบั  
  

สําหรับยอดขายบ้านเด่ียวในช่วงคร่ึงหลังของปี 2557 เพิ่มขึน้ร้อยละ 32 จากช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2557 และ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 15 จากช่วงเดียวกันของปี 2556 โดยมีจํานวนยอดขายทัง้สิน้ 7,345 ยูนิต สําหรับสดัส่วนยอดขายอยู่ท่ี                   
ร้อยละ 30 ได้ปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 7 จากช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า                         
ดงัแผนภาพ 1 เป็นผลมาจากความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคท่ีเพิ่มสงูขึน้ ทําให้ยอดขายบ้านเด่ียวเพิ่มขึน้ในเกือบทกุพืน้ท่ี ยกเว้น
พืน้ท่ีทางทิศตะวนัออกและทิศตะวนัตก ซึง่มีจํานวนยนิูตเสนอขายเข้าสูต่ลาดอยา่งตอ่เน่ืองเพราะมีความต้องการสงูในช่วงท่ี
ผา่นมา  
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
แผนภาพ 1  จาํนวนยูนิตเสนอขาย จาํนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ในตลาดบ้านเดี่ยว 
 

 
ท่ีมา : ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 

  
 หากพิจารณาจํานวนยนิูตเสนอขายและยอดขายตามระดบัราคา พบว่าในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 ยนิูตเสนอขาย
เกือบทกุระดบัราคามีจํานวนเพิ่มขึน้ เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยบ้านเด่ียวระดบัราคา 3.00 – 4.99 ล้าน
บาท ยังเป็นระดับราคาหลักในตลาดท่ีมีจํานวนยูนิตเสนอขายมากท่ีสุด โดยมีจํานวนอยู่ท่ี 10,545 ยูนิต อย่างไรก็ตาม                       
บ้านเด่ียวระดบัราคา 10.00 – 19.99 ล้านบาท มีจํานวนลดลงท่ีร้อยละ 16 เป็นผลมาจากการท่ีผู้ประกอบการชะลอการ
เสนอขายบ้านเด่ียวระดับบนลง ภายหลังจากท่ีสถานการณ์ภายในประเทศดีขึน้ ส่งผลให้ความต้องการท่ีอยู่อาศัยใน
ระดบักลางถึงล่างเติบโตคืนสู่ตลาด ในด้านยอดขายคร่ึงหลงัของปี 2557 พบว่า ยอดขายบ้านเด่ียวในเกือบทกุระดบัราคา
เติบโตขึน้ โดยยอดขายบ้านเด่ียวระดบัราคาต่ํากว่า 3.00 ล้านบาทเติบโตสงูท่ีสดุในตลาด ถึงร้อยละ 136 เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อนหน้า รองลงมา ได้แก่ บ้านเด่ียวในระดบัราคา 7.00 – 9.99 ล้านบาท และระดบัราคา 3.00-4.99 ล้านบาท 
ซึ่งเติบโตท่ีร้อยละ 28 และร้อยละ 23 ตามลําดบั อย่างไรก็ตาม บ้านเด่ียวระดบัราคา 10.00-19.99 ล้านบาท มียอดขาย
ชะลอตัวลงท่ีร้อยละ 48 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า คาดว่าเป็นผลมาจากการท่ียอดขายบ้านเด่ียวในระดับราคา
ดงักลา่ว มีอตัราการเติบโตสงูกวา่ปกติในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2556 เน่ืองจากกลุม่ผู้บริโภคในระดบัราคานี ้เป็นกลุม่ท่ีมีฐานะ
ทางการเงินดี จงึไมไ่ด้รับผลกระทบจากปัญหาภายในประเทศท่ีผา่นมา ดงันัน้ เม่ือสถานการณ์กลบัเข้าสูภ่าวะปกติ ยอดขาย
จงึลดลงกลบัเข้าสูอ่ตัราพืน้ฐานของตลาด ดงัแผนภาพ 2 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
แผนภาพ 2 จํานวนยูนิตเสนอขาย และร้อยละของยูนิตที่ขายได้ โครงการบ้านเดี่ยวในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล แบ่งตามระดับราคา 
 

 
ท่ีมา: ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 

 

ภาพรวมตลาดบ้านเด่ียวในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 ฟืน้ตวัจากปีท่ีแล้ว โดยได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากการคล่ีคลาย
ปัญหาทางการเมือง การลงทุนในการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐ อตัราดอกเบีย้นโยบายท่ียงัคงท่ี รวมถึงราคา
นํา้มันท่ีปรับตัวลงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้มีจํานวนยูนิตเสนอขายเข้าสู่ตลาดมากขึน้หลงัจากมีการเล่ือนการเปิดตัวบาง
โครงการในช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 อีกทัง้ผู้บริโภคในตลาดระดบักลางถึงล่าง ซึ่งเป็นผู้บริโภคกลุ่มหลกั ได้เร่ิมกลบัเข้าสู่
ตลาด สง่ผลให้ตลาดบ้านเด่ียวโดยรวมเติบโตขึน้ ทัง้นี ้ยนิูตเสนอขายคงค้างจํานวน 17,483 ยนิูต คาดว่าต้องใช้เวลาดดูซบั
ประมาณ 14-16 เดือน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐในอนาคต สําหรับแนวโน้มตลาดบ้านเด่ียว 
คาดการณ์ว่าจะมียนิูตเสนอขายใหม่เข้าสู่ตลาดไม่ต่ํากว่า 6,000 ยนิูต โดยคาดว่าจะเน้นการลงทนุในบ้านเด่ียวระดบัราคา 
3.00-9.99 ล้านบาท   
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ร้อยละยนิูต

 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2556 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีแรก 2557 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2557

ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีหลงั 2556 ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีแรก 2557 ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีหลงั 2557
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ 
  
 สําหรับสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 มีจํานวนยนิูตเสนอขายทัง้หมด 27,629 ยนิูต 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 เม่ือเทียบกบัช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เน่ืองจากมี
การพฒันาโครงการใหม่และขยายเฟสเพิ่มเติมในทําเลท่ีใกล้เคียงแนวรถไฟฟ้าและสว่นต่อขยายในอนาคต เพ่ือรองรับความ
ต้องการท่ีอยู่อาศยัใหม่ท่ีจะเข้าสู่ตลาด ส่งผลให้จํานวนยนิูตเสนอขายในคร่ึงหลงัของปี 2557 เพิ่มขึน้ในเกือบทกุพืน้ท่ี โดย
พืน้ท่ีทางทิศเหนือ มีจํานวนยนิูตเสนอขายเพิ่มขึน้สงูสดุท่ีร้อยละ 65 ในขณะท่ีพืน้ท่ีทางทิศใต้มีจํานวนยนิูตเสนอขายลดลง
ร้อยละ 13 เน่ืองจากยนิูตท่ีเสนอขายไปก่อนหน้าได้รับการตอบรับท่ีดี ทําให้ปัจจุบนัยนิูตเสนอขายส่วนใหญ่เป็นยนิูตท่ีเพิ่ง
เปิดตวัได้ไมน่าน  
 

สําหรับยอดขายทาวน์เฮาส์ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 มีจํานวน 11,475 ยนิูต เพิ่มขึน้ร้อยละ 32 จากคร่ึงแรกของ          
ปี 2557 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 14 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ดงัแผนภาพ 3 เป็นผลมาจากสถานการณ์ทาง
การเมืองท่ีเร่ิมคล่ีคลาย อีกทัง้ยงัมีปัจจยัสนบัสนนุจากภาครัฐบาลในการลงทนุในโครงการต่างๆ รวมถึงการคงอตัราดอกเบีย้
นโยบายท่ีร้อยละ 2 เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ สง่ผลให้ยอดขายทาวน์เฮาส์เพิ่มขึน้ในเกือบทกุพืน้ท่ี โดยเฉพาะพืน้ท่ีทางทิศเหนือ                    
ท่ีเพิ่มขึน้สูงสุดถึงร้อยละ 73 ในขณะท่ีพืน้ท่ีทางทิศตะวันตกและทิศตะวันออกมียอดขายลดลงร้อยละ 36 และร้อยละ 7 
ตามลําดบั เน่ืองจากจํานวนยนิูตคงค้างท่ีเหลืออยู ่โดยเฉพาะกลุม่ระดบัราคาต่ํากว่า 3 ล้านบาท ไม่ตอบสนองความต้องการ
ของกลุม่ผู้บริโภค  

  
แผนภาพ 3  จาํนวนยูนิตเสนอขาย จาํนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดทาวน์เฮาส์ 
 

 
 

ท่ีมา : ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
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สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 30 
 

 

(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 หากพิจารณาจํานวนยูนิตเสนอขายและยอดขายตามระดบัราคา พบว่าในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 ทาวน์เฮาส์
ระดบัราคา 1.00-2.99 ล้านบาท มีจํานวนยนิูตเสนอขายมากท่ีสดุอยู่ท่ี 18,583 ยนิูต อีกทัง้ยงัมียอดขายสงูสดุท่ีร้อยละ 46 
จากจํานวนยูนิตท่ีเสนอขาย ทัง้นี ้ทาวน์เฮาส์ระดับราคา 5 ล้านบาทขึน้ไป มีอัตราการเติบโตของยูนิตเสนอขายสูงสุดท่ี                      
ร้อยละ 56 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผ่านมา ในขณะท่ีทาวน์เฮาส์ระดบัราคาต่ํากว่า 1 ล้านบาทมีจํานวนยนิูตเสนอ
ขายลดลงถึงร้อยละ 73 คาดว่าเป็นผลจากราคาท่ีดินของทาวน์เฮาส์ระดบัราคาดงักล่าว มีราคาสงูขึน้ ประกอบกบัทําเลอยู่
ห่างไกลจากย่านชุมชน การพัฒนาโครงการจึงทําได้ยากขึน้ ส่งผลให้การตอบรับชะลอตัวลง ในขณะเดียวกัน ยอดขาย
ทาวน์เฮาส์ในระดับราคาดังกล่าว ยังมีอัตราการตอบรับลดลงสูงสุดท่ีร้อยละ 17 เน่ืองจากกลุ่มผู้บริโภคในระดับราคา
ดงักลา่ว ได้รับผลกระทบสงูจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงในปีท่ีผา่นมา ดงัแผนภาพ 4 
 
แผนภาพ 4 จํานวนยูนิตเสนอขายและร้อยละของยูนิตที่ขายได้ โครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ตามระดับราคา 

  

 ท่ีมา : ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 

 
สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์โดยรวมในคร่ึงหลังของปี 2557 ปรับตัวดีขึน้ โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก

ภาครัฐบาลในการกระตุ้ นเศรษฐกิจ ประกอบกับสถานการณ์ทางการเมืองเร่ิมมีเสถียรภาพ สร้างความเช่ือมั่นให้กับ
ผู้ประกอบการและผู้บริโภค  อย่างไรก็ตาม ตลาดทาวน์เฮาส์ในบางพืน้ท่ีอาจชะลอตวัลง เน่ืองมาจากมีจํานวนยนิูตเสนอ
ขายคงค้างท่ียงัรอการตอบรับอยู่ สําหรับแนวโน้มตลาดทาวน์เฮาส์ในอนาคตนัน้ คาดการณ์ว่าในช่วงคร่ึงแรกของปี 2558 
จะมีจํานวนยนิูตเสนอขายใหม่ไม่ต่ํากว่า 4,000 ยนิูต สําหรับจํานวนยนิูตเสนอขายคงค้างในปัจจบุนัจํานวน 16,000 ยนิูต 
คาดการณ์วา่จะใช้เวลาในการดดูซบัประมาณ 14-16 เดือน  
 

75
9 

16
,63
7 

4,5
15

 

1,3
59

 

30
3 

16
,56
7 

5,8
22

 

2,4
58

 

20
7 

18
,58

3 

6,7
14

 

2,1
25

 
39 

46 

38 

30 
35 

36 

31 
34 

22 

46 

31 

34 

0

10

20

30

40

50

60

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

ต่ํากวา่ 1 ล้านบาท 1.00-2.99 ล้านบาท 3.00-4.99 ล้านบาท มากกวา่ 5 ล้านบาท

ร้อยละยนิูต

ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2556 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีแรก 2557 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2557

ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีหลงั 2556 ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีแรก 2557 ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีหลงั 2557
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
สถานการณ์ตลาดคอนโดมเินียม 

 

สําหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 มีจํานวนยนิูตเสนอขายคอนโดมิเนียมอยู่ท่ี 
81,884 ยนิูต เพิ่มขึน้ 12,827 ยนิูต หรือร้อยละ 19 จากช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 และเพิ่มขึน้ 2,055 ยนิูต หรือร้อยละ 3 จาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เน่ืองจากการขยายตวัของยูนิตเสนอขายใหม่ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 และยูนิตเสนอขาย                 
คงค้างจากช่วงก่อนหน้า โดยพืน้ท่ีมีนบุรีและพืน้ท่ีบางซ่ือ มีจํานวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึน้สงูสุด 2 ลําดบัแรก โดยเพิ่มขึน้                       
ร้อยละ 95 และร้อยละ 69 ตามลําดบั ในขณะท่ีพืน้ท่ีศนูย์กลางธุรกิจ (เพลินจิต-ชิดลม และสีลม-สาทร) และพืน้ท่ีสขุมุวิทมี
จํานวนยนิูตเสนอขายลดลงสงูสดุ โดยลดลงร้อยละ 49 และร้อยละ 32 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เน่ืองจาก
ข้อจํากดัด้านท่ีดินและจํานวนยนิูตเสนอขายคงค้างในตลาด  

 

ในด้านยอดขายโดยรวมของตลาดคอนโดมิเนียมในคร่ึงหลงัของปี 2557 มีจํานวน 32,792 ยูนิต เพิ่มขึน้ 4,506                   
ยนิูต หรือร้อยละ 16 จากช่วงเดียวกนัเม่ือเทียบกบัคร่ึงแรกของปี 2557 ดงัแผนภาพ 5 อย่างไรก็ตาม เม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปี 2556 พบว่ายอดขายลดลง 5,175 ยนิูต หรือร้อยละ 14 เป็นผลมาจากการฟืน้ตวัของภาพรวมเศรษฐกิจยงั
เป็นไปได้ช้า สําหรับสดัส่วนยอดขายมีอัตราลดลงร้อยละ 8 มาอยู่ท่ีร้อยละ 40 จากจํานวนยูนิตเสนอขายทัง้หมด อีกทัง้
ภาวะหนีค้รัวเรือนยังคงอยู่ในระดับสูง ทําให้ความต้องการท่ีอยู่อาศัยยงัไม่ฟืน้ตัวเต็มท่ี ทัง้นี ้ยอดขายในพืน้ท่ีส่วนใหญ่
ปรับตวัลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีท่ีผ่านมา มีเฉพาะบางพืน้ท่ีท่ีมียอดขายเติบโตขึน้ โดยพืน้ท่ีบางซ่ือมีจํานวน
ยอดขายเติบโตสงูสดุท่ีร้อยละ 99 สอดคล้องกบัจํานวนยนิูตเสนอขายท่ีเพิ่มสงูขึน้ตามแนวรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสีม่วงท่ี
จะเปิดให้บริการในช่วงต้นปี 2559  
 

แผนภาพ 5 จาํนวนยูนิตเสนอขาย จาํนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดคอนโดมเินียม 
 

 
 

        ท่ีมา : ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

  
 ด้านราคาเฉล่ียต่อตารางเมตรของคอนโดมิเนียมในคร่ึงหลังของปี 2557 พบว่าคอนโดมิเนียมในระดับราคา 
50,000-69,999 บาทต่อตารางเมตร และกลุ่มราคา 70,000-99,999 บาทต่อตารางเมตร มีจํานวนยูนิตเสนอขายสูงสุด                    
คิดเป็นร้อยละ 28 และร้อยละ 27 ของจํานวนยนิูตเสนอขายทัง้หมด ตามลําดบั ดงัแผนภาพ 6 ในด้านการเติบโตของจํานวน    
ยนิูตเสนอขาย พบว่าจํานวนยนิูตเสนอขายในกลุม่ราคามากกว่า 199,999 บาทต่อตารางเมตร เติบโตขึน้สงูสดุถึงร้อยละ 64 
เป็นผลมาจากการเสนอขายคอนโดมิเนียมโครงการใหม่ในพืน้ท่ีชัน้ใน ซึ่งมีทําเลท่ีตัง้ใจกลางเมือง ไม่ไกลจากรถไฟฟ้า ทัง้นี ้  
ยนิูตเสนอขายในกลุม่ราคาดงักลา่ว มีอตัราการเติบโตของยอดขายสงูสดุถึงร้อยละ 316 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน
หน้า เป็นผลมาจากผู้บริโภคเป็นกลุม่คนวยัทํางานท่ีมีรายได้ดี นกัลงทนุ และชาวตา่งชาติ เข้ามารองรับจํานวนยนิูตเสนอขาย
ในกลุ่มราคานี ้นอกจากนี ้จํานวนยูนิตเสนอขายในกลุ่มราคาต่ํากว่า 50,000 บาทต่อตารางเมตร เติบโตรองลงมาอยู่ท่ี    
ร้อยละ 19 เป็นผลมาจากการขยายตวัของจํานวนยนิูตเสนอขายใหม่ในพืน้ท่ีรอบนอกตามแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย ท่ีเน้น
กลุ่มผู้บริโภคท่ีมีรายได้ปานกลางถึงน้อย สําหรับราคาเสนอขายเฉล่ียทัง้ตลาดอยู่ท่ี 94,460 บาทต่อตารางเมตร เติบโตขึน้
ร้อยละ 4 จากช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 และเติบโตขึน้ร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา  
 
แผนภาพ 6 จํานวนยูนิตเสนอขาย และร้อยละของยูนิตที่ขายได้ โครงการคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ตามระดับราคา 
 

  
ท่ีมา : ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 

 
 
 

16
,97
5

23
,44
7

21
,86

9

16
,25

6

1,2
82

17
,36

0

20
,04
7

20
,65
2

10
,01

3

98
5

20
,27

3

23
,14

8

22
,25

3

14
,10

4

2,1
06

56

42
43

54

23

52
44

35
29 25

43

36

37 45

59

0

20

40

60

80

0

15,000

30,000

45,000

60,000

ร้อยละยนิูต

ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2556 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีแรก 2557 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2557
ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีหลงั 2556 ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีแรก 2557 ร้อยละของยนิูตขายได้ คร่ึงปีหลงั 2557
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 

 ภาพรวมของตลาดคอนโดมิเนียมเร่ิมฟื้นตัวจากช่วงคร่ึงแรกของปี 2557 ทัง้ในด้านจํานวนยูนิตเสนอขายและ
ยอดขาย จากสถานการณ์เศรษฐกิจและการเมืองท่ีกลบัมามีเสถียรภาพ อีกทัง้นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐบาล ซึ่ง
สง่ผลให้ผู้ประกอบการเร่ิมมีความเช่ือมัน่และทยอยเปิดตวัโครงการใหม่เพิ่มขึน้ในช่วงคร่ึงปีหลงั ส่งผลให้จํานวนยนิูตเสนอ
ขายรวมเติบโตขึน้ร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัในปีก่อนหน้า ในด้านยอดขาย มีการปรับตวัดีขึน้เม่ือเทียบกบัคร่ึงแรก
ของปี 2557 แต่ลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปี 2556 เน่ืองจากในช่วงปี 2556 ท่ีผ่านมา ตลาดคอนโดมิเนียมมีการ
พฒันาโครงการเพ่ือขายและถกูดดูซบัไปเป็นจํานวนมาก อีกทัง้ในปี 2557 เศรษฐกิจยงัขยายตวัได้ช้า ประกอบกบัหนีภ้าค
ครัวเรือนยงัอยู่ในระดบัสงู ทําให้ตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2557 เกิดการชะลอตวัลงเม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผ่านมา 
อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่าตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2558 มีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ เน่ืองจากมีปัจจยัสนบัสนนุจากนโยบาย
ลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคม และนโยบายคงอตัราดอกเบีย้นโยบายท่ีร้อยละ 2 ซึ่งจะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจให้             
ดีขึน้ ประกอบกบัการลดลงของราคานํา้มนัโลกท่ีจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของกลุ่มผู้บริโภค ทําให้มีกําลงัซือ้สงูขึน้ อย่างไร         
ก็ตาม ยงัมีปัจจยัด้านปัญหาหนีส้ินภาคครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงู และมีจํานวนยนิูตคงค้างสงูถึง 49,092 ยนิูต ซึง่คาดการณ์
วา่จะใช้เวลาดดูซบันานถงึ 10 เดือน ทัง้นี ้คาดการณ์วา่ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2558 จะมีจํานวนยนิูตเสนอขายใหม่เข้าสูต่ลาด
ประมาณ 35,000 ยนิูต จาก 80 โครงการ ซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราการเติบโตในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 ท่ีผา่นมา 

 
 

 

 
 1. การจัดหาที่ดนิและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ  
 
  ในการคดัเลือกทําเลท่ีดินสําหรับพฒันาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายพฒันาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลกัในการสรรหา
ท่ีดิน ซึง่มีแหลง่ข้อมลูจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั การสํารวจโดยทีมงานพฒันาธุรกิจ นอกจากนี ้
เพ่ือเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากย่ิงขึน้ ฝ่ายพฒันาธุรกิจได้เพิ่มช่องทางในการเปิดรับข้อมลูท่ีดินผ่านการติดต่อทาง
เว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่านระบบ Call Centre นอกจากนีท้างแสนสิริยงัเปิดรับข้อมลูท่ีดินจากนายหน้า
ทัว่ไป ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียงและเช่ือถือได้ เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการมองหาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพัฒนา
โครงการตามนโยบายของบริษัท และมีจดัเก็บข้อมลูนายหน้าไว้เพ่ือความรวดเร็วในการติดต่อสอบถาม โดยฝ่ายพฒันาธุรกิจ
จะเป็นผู้ วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการผ่านการทํางานร่วมกันกับฝ่ายอ่ืนๆ ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจ
สมัพันธ์ สํานักกฎหมาย ฝ่ายการเงิน ฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและฝ่ายการตลาด เพ่ือ
วิเคราะห์และตดัสินใจเลือกประเภทท่ีอยู่อาศยัท่ีเหมาะสมกบัทําเลท่ีตัง้นัน้ๆ เช่น บ้านเด่ียว ทาวน์เฮาส์  คอนโดมิเนียมหรือ
อาคารพาณิชย์ โดยฝ่ายรัฐกิจสมัพนัธ์และสํานกักฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เช่น การกําหนดความสงู
ของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์จะพิจารณา
ลกัษณะท่ีดิน ณ ทําเลท่ีกําหนด ให้มีการจดัวางผงัโครงการท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่าย
พฒันาโครงการจะพิจารณาความเป็นไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทนุการก่อสร้างจากผงัโครงการท่ี
กําหนด นอกจากนี ้ฝ่ายพฒันาธุรกิจจําเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมลูการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด
หรือการสํารวจตลาดใหม่ๆ เพ่ือเพิ่มความแม่นยําในการคาดการณ์และกําหนดราคาขายให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใน
ปัจจบุนั 
 

    2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
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 2. การจัดซือ้วัสดุก่อสร้าง  
 
   แสนสิริมีขัน้ตอนในการจัดซือ้วัสดุก่อสร้างท่ีโปร่งใส และรัดกุม เพ่ือให้ได้ราคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด ภายใต้
มาตรฐานสงูตามท่ีกําหนดไว้ โดยในขัน้ตอนการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง แสนสิริจดัให้มีการเปิดซองประมลูราคาขายวสัดกุ่อสร้าง 
และเคร่ืองตกแต่งหลายรายการ เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบราคาและคณุภาพได้ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง
ในปริมาณมาก ทําให้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาด นอกจากนี ้แสนสิริยงัมีแผนรองรับความผนัผวนของ
ราคาวสัดกุ่อสร้างอย่างรัดกมุ โดยกําหนดราคาสง่มอบล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความผนัผวนของราคา และกําหนดผู้ รับผิดชอบ
ในการดแูลการเปล่ียนแปลงของราคาสนิค้าในแตล่ะหมวดท่ีสําคญัอยา่งใกล้ชิด 
 
   สําหรับโครงการบ้านเด่ียว และทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะทําการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 40-45 ของต้นทนุการก่อสร้างทัง้หมด สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริจะทําการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง
บางรายการท่ีจะได้รับประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาดเอง และจะว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเพียงรายเดียว โดยทําสญัญา
การก่อสร้างแบบเบด็เสร็จ เพ่ือควบคมุการเปล่ียนแปลงราคาวสัดกุ่อสร้าง นอกจากนี ้แสนสิริยงัให้ความสําคญัอย่างมากกบั
การควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลกัเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินกําลงัผลิต                    
และศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน                         
ตามปริมาณท่ีกําหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยจะทําการประเมินผลงานของผู้ ค้าแต่ละราย                          
ทกุ 6 เดือน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า ผู้ ค้ารายนัน้ยงัคงปฏิบติัตามมาตรฐานท่ีแสนสิริกําหนดไว้และมีการให้รางวลัแก่คู่ค้าท่ี
มีผลการทํางานท่ีมีคณุภาพท่ีดี เพ่ือสนบัสนนุงานด้านคณุภาพมากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
 
  3. การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง  
 
   การจดัหาผู้ รับเหมาก่อสร้างท่ีสามารถส่งมอบงานท่ีมีคณุภาพดีได้ถือเป็นปัจจยัสําคญัในการประกอบธุรกิจ 
แสนสิริคดัเลือกผู้ รับเหมาโดยพิจารณาจากคณุสมบติัเบือ้งต้น ประกอบกบัความสามารถของผู้ รับเหมาในการดําเนินงาน
ภายใต้งบประมาณและมาตรฐานท่ีแสนสิริกําหนด สําหรับการพัฒนาโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจัดหา
ผู้ รับเหมารายย่อยหลายรายในการดําเนินการก่อสร้าง ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนแผนการก่อสร้าง                     
ให้ตอบสนองตอ่สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างทนัท่วงที สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้ รับเหมาเพียง
รายเดียวและทําสญัญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ทําให้แสนสิริสามารถควบคมุต้นทนุการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี นอกจากนี ้
แสนสิริยงัมีระบบในการควบคุมการดําเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนด และมีระบบการควบคุมคณุภาพ
อย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบันแสนสิริมีผู้ รับเหมาท่ีมีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานท่ี
กําหนดมากกวา่ 70 ราย 
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  4. เทคโนโลยีในการก่อสร้าง 
 
   เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตสําเร็จรูป (ระบบพรีคาสท์) ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างท่ีผลิต
ชิน้ส่วนคอนกรีตสําเร็จรูปจากโรงงานแล้วขนส่งมาติดตัง้ท่ีหน้างาน เป็นระบบท่ีได้รับความนิยมแพร่หลายในอตุสาหกรรม
ก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ เน่ืองจากสามารถควบคมุคณุภาพการผลิตจากโรงงานได้เป็นอย่างดี ก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว อีกทัง้
เป็นการลดการพึง่พาแรงงาน และสามารถตอบสนองตอ่อตัราการเติบโตของธุรกิจได้อยา่งคลอ่งตวั 
 
   แสนสิริลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูปท่ีใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบ Semi Automate 
Carousel System ซึง่เป็นเทคโนโลยีการผลิตเชิงอตุสาหกรรมท่ีทนัสมยัท่ีสดุจากประเทศเยอรมนี ควบคมุการผลิตทกุสถานี
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์  มีการนําเทคโนโลยีหุ่นยนต์มาใช้ในการประกอบแบบข้าง (Shuttering Robot) เพ่ือให้การกําหนด
ขนาดชิน้งานพรีคาสท์มีความแม่นยํา สามารถทํางานได้รวดเร็วและประหยัดเวลามากขึน้ ซึ่งแสนสิริได้ดําเนินการผลิต
มาแล้วตัง้แต่ปี 2555 ในปี 2557 แสนสิริได้ลงทนุเพิ่มเติมในการก่อสร้างโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูปโรงงานท่ี 2 เพ่ือ
ผลิตชิน้ส่วนพรีคาสท์ท่ีเป็นองค์ประกอบของตัวบ้านให้ครบสมบูรณ์ ลดการพึ่งพาจากผู้ผลิตภายนอก อีกทัง้ยังสามารถ
ควบคมุคณุภาพการผลิตให้เป็นมาตรฐานเดียวกนักบัระบบของโรงงานท่ี 1 และเพิ่มประสิทธิภาพของการขนส่งและติดตัง้       
ในระบบ JIT (Just In Time) ให้สงูขึน้ นอกจากนี ้การลงทนุในโรงงานท่ี 2 ได้มีการจดัเตรียมกําลงัการผลิตอีกสว่นหนึ่ง
สําหรับรองรับการผลิตผนงัคอนกรีตสําเร็จรูปภายนอกของอาคารคอนโดมิเนียม ซึ่งจะเร่ิมดําเนินการผลิตในต้นปี 2558 นี ้
เพ่ือสร้างความมัน่ใจในมาตรฐานการผลิตท่ีมีการควบคมุคณุภาพในทกุขัน้ตอน  ส่งผลให้ทกุชิน้งานท่ีผลิตออกมามีความ
แข็งแรงได้มาตรฐานเทา่เทียมกนั 
  
   ความพร้อมในเทคโนโลยีการผลิตและระบบการบริหารจดัการท่ีทนัสมยัครบวงจร ส่งผลให้แสนสิริสามารถ         
ลดการพึ่งพาแรงงานท่ีมีฝีมือ ควบคมุคณุภาพของการก่อสร้างได้ทดัเทียมมาตรฐานสากล บริหารจดัการต้นทนุได้ดีย่ิงขึน้                    
อีกทัง้สามารถก่อสร้างบ้านและส่งมอบบ้านให้ลกูค้าได้รวดเร็วขึน้ และยงัคงรักษาจุดแข็งของแสนสิริในด้านการออกแบบ
บ้านและคอนโดมิเนียมท่ีสวยงามโดดเดน่ในทกุๆ โครงการ 
 
  5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 
  สําหรับการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัและสาธารณูปโภคของโครงการ อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท่ีสําคญัคือ 
การระบายนํา้เสียของโครงการ ซึ่งอาจมีผลกระทบทําให้เกิดนํา้เสียต่อแหล่งนํา้สาธารณะได้ หากโครงการไม่มีระบบการ
บําบดันํา้เสียท่ีดีและเป็นมาตรฐานเพียงพอ ทัง้นี ้แสนสิริได้จดัให้มีระบบการกําจดันํา้เสียในบ้านแต่ละหลงัท่ีสร้างขึน้ โดย      
นํา้เสียจากบ้านแตล่ะหลงัจะได้รับการบําบดัก่อนท่ีจะระบายลงสูท่างสาธารณะ เพ่ือไมใ่ห้มีผลกระทบตอ่แหลง่นํา้สาธารณะ 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
 
 

โครงการ ประเภทโครงการ ดาํเนินการโดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

จาํนวนหน่วย  มูลค่า (ล้านบาท)  

ฮาบิเทีย บอนด์ ราชพฤกษ์ บ้านเด่ียว SIRI 2 9.05 

เศรษฐสิริ ชยัพฤกษ์ - แจ้งวฒันะ บ้านเด่ียว SIRI 3 25.75 

บรุาสิริ พหลโยธิน-สายไหม บ้านเด่ียว SIRI 14 93.12 

เศรษฐสิริ วชัรพล บ้านเด่ียว SIRI 10 125.44 

ฮาบิเทีย ออร์บิต หทยัราษฎร์ บ้านเด่ียว SIRI 3 15.53 

นาราสิริ ไฮด์อเวย์ บ้านเด่ียว SIRI 2 30.00 

บรุาสิริ ปัญญาอินทรา บ้านเด่ียว SIRI 5 35.74 

นาราสิริ โทเพียร่ี บ้านเด่ียว SIRI 2 31.00 

เศรษฐสิริ แจ้งวฒันะ-ประชาช่ืน บ้านเด่ียว SIRI 32 273.55 

ฮาบิเทีย เกาะแก้ว-ภเูก็ต บ้านเด่ียว SIRI 2 7.94 

นาราสิริ บางนา บ้านเด่ียว SIRI 15 694.81 

เศรษฐสิริ อ่อนนชุ - ศรีนครินทร์ บ้านเด่ียว SIRI 11 116.93 

คณาสิริ วงแหวน-พระราม 5 บ้านเด่ียว SIRI 2 7.47 

บรุาสิริ วงแหวน-อ่อนนชุ บ้านเด่ียว SIRI 26 181.82 

คณาสิริ ชยัพฤกษ์ วงแหวน บ้านเด่ียว SIRI 1 4.40 

เศรษฐสิริ ราชพฤกษ์ – จรัญฯ 2 บ้านเด่ียว CC 16 182.05 

ฮาบิเทีย โมทีฟ ปัญญาอินทรา บ้านเด่ียว AW 3 25.53 

บรุาสิริ ท่าข้าม พระราม 2 บ้านเด่ียว AW 16 103.10 

สราญสิริ ติวานนท์ แจ้งวฒันะ บ้านเด่ียว AW 12 77.52 

บรุาสิริ เกาแก้ว ภเูก็ต บ้านเด่ียว AW 2 15.55 

เศรษฐสิริ กรุงเทพกรีฑา บ้านเด่ียว NED 3 56.95 

เศรษฐสิริ สนัทราย บ้านเด่ียว PW 33 284.65 

บรุาสิริ บงึหนองโคตร ขอนแก่น บ้านเด่ียว PW 2 13.35 

ฮาบิทาวน์ เกาะแก้ว-ภเูก็ต ทาวน์เฮาส์ SIRI 4 11.31 

ทาวน์ อเวนิว ไทม์ ท่าข้าม 16 ทาวน์เฮาส์ SIRI 1 3.49 

บี อเวนิว เชียงใหม ่ ทาวน์เฮาส์ SIRI 1 5.20 

เมททาวน์ บางนา ทาวน์เฮาส์ SIRI 2 4.16 

ทาวน์ พลสั ประชาอทิุศ ทาวน์เฮาส์ PLUS 3 8.83 

ทาวน์ อเวนิว เมิร์จ รัตนาธิเบศร์ ทาวน์เฮาส์ AW 1 4.80 

    2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

โครงการ ประเภทโครงการ ดาํเนินการโดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

จาํนวนหน่วย  มูลค่า (ล้านบาท)  

ฮาบิทาวน์ เนสท์ ท่าข้าม-พระราม 2 ทาวน์เฮาส์ AW 3 7.78 

ทาวน์ อเวนิว โคโคส พระราม 2 ซอย 50 ทาวน์เฮาส์ PPN 1 5.19 

ทาวน์ อเวนิว ซิกซ์ตี ้วิภาวดี 60 ทาวน์เฮาส์ PPN 4 22.30 

ฮาบิทาวน์ โฟลด์ ติวานนท์-แจ้งวฒันะ ทาวน์เฮาส์ PPN 3 7.87 

บีอเวนิว พระราม 2 ซอย 50 ทาวน์เฮาส์ PPN 1 6.00 

เมททาวน์ ปทมุ-ติวานนท์ ทาวน์เฮาส์ PW 1 1.59 

เดอะ เบส เซนต์ทรัล อดุรธานี คอนโดมิเนียม SIRI 76 226.01 

เดอะ เทอร์ทีไนน์ คอนโดมิเนียม SIRI 177 2,659.14 

เอช คิว คอนโดมิเนียม SIRI 41 383.84 

บ้านอ่ิมเอม คอนโดมิเนียม SIRI 30 58.82 

เดอะ เบส พาร์คเวสต์ สขุมุวิท  77 คอนโดมิเนียม SIRI 710 1,686.65 

นายน์ บาย แสนสิริ คอนโดมิเนียม SIRI 554 2,349.17 

เดอะ เบส พาร์ค อีสต์ สขุมุวิท77 คอนโดมิเนียม SIRI 461 1,197.03 

เดอะ เบส ดาวน์ทาวน์-ภเูก็ต คอนโดมิเนียม SIRI 3 9.06 

ดีคอนโด สาธปุระดิษฐ์ 49 คอนโดมิเนียม SIRI 2 3.44 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท คอนโดมิเนียม SIRI 2 3.98 

ดีคอนโด ไมน์ คอนโดมิเนียม SIRI 7 12.02 

ดีคอนโด สขุมุวิท 109 คอนโดมิเนียม SIRI 10 17.61 

ดีคอนโดอ่อนนชุ-พระราม 9 โครงการ 1 คอนโดมิเนียม SIRI 123 186.29 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท บางนา คอนโดมิเนียม SIRI 57 87.46 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท รังสิต คอนโดมิเนียม SIRI 37 60.74 

นิกซ์ บาย แสนสิริ คอนโดมิเนียม SIRI 118 383.08 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท  รังสิต-ธรรมศาสตร์ คอนโดมิเนียม SIRI 136 234.80 

ฮาส ุเฮาส์ คอนโดมิเนียม SIRI 176 767.35 

23 องศา คอนโด คอนโดมิเนียม PPS 4 16.96 

เดอะ เบส ศรีจนัทร์ ขอนแก่น คอนโดมิเนียม PPS 68 166.65 

เดอะ วลัลีย์ คอนโดมิเนียม PPS 70 369.32 

บ้าน ไม้ขาว ภเูก็ต  คอนโดมิเนียม AW 96 1,390.24 

บ้านคุ้นเคย หวัหิน คอนโดมิเนียม AW 1 1.64 

ดีคอนโด ครีก ภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 1 1.61 

เดอะ เบส ไฮท์ ภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 197 545.15 

เดอะ เบส อพัทาวน์ - ภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 1 3.17 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท กู้ก ู คอนโดมิเนียม AW 17 31.03 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

โครงการ ประเภทโครงการ ดาํเนินการโดย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

จาํนวนหน่วย  มูลค่า (ล้านบาท)  

เดอะ เดค คอนโดมิเนียม AW 155 764.81 

ดีคอนโด โคโค่ สรุาษฎร์ธานี คอนโดมิเนียม AW 169 333.16 

ดีคอนโด กาญจนวนิช คอนโดมิเนียม AW 908 1,430.42 

ดีคอนโด ลกัษ์ ภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 3 5.68 

ซมัเมอร์ คอนโดมิเนียม RED 2 12.29 

บ้านปลายหาด คอนโดมิเนียม RED 143 948.21 

บ้านคูเ่คียง หวัหิน คอนโดมิเนียม RED 2 7.19 

ออทมัน์ หวัหิน คอนโดมิเนียม RED 55 229.24 

บ้านเพียงเพลิน คอนโดมิเนียม RED 96 192.01 

บ้านเคียงฟ้า คอนโดมิเนียม RED 199 543.07 

บ้านทิวลม คอนโดมิเนียม RED 568 1,008.63 

เรน ชะอํา-หวัหิน คอนโดมิเนียม RED 174 509.40 

เดอะ เบส แจ้งวฒันะ คอนโดมิเนียม PPN 9 17.17 

เดอะ เบส พระราม 9 - รามคําแหง คอนโดมิเนียม PPN 21 44.85 

บ้านแสนงาม คอนโดมิเนียม TOUCH 16 95.51 

ดีคอนโด เนินพระ  คอนโดมิเนียม NED 7 11.30 

ดีบรุา พรานนก คอนโดมิเนียม NED 386 1,192.06 

เอจด์ สขุมุวิท 23 คอนโดมิเนียม NED 440 2,875.88 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท ราชพฤกษ์-จรัญฯ13 คอนโดมิเนียม NED 44 90.24 

เดอะเบส เซน็ทรัล พทัยา คอนโดมิเนียม NED 1,104 3,220.57 

ดีคอนโด นครระยอง คอนโดมิเนียม NED 443 805.13 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท บางแสน คอนโดมิเนียม NED 523 956.59 

เดอะ เบส ไฮท์ มิตรภาพ ขอนแก่น คอนโดมิเนียม PW 983 2,143.59 

ดีเวียง สนัติธรรม คอนโดมิเนียม PW 63 173.91 

เดอะ เบส ไฮท์-อดุรธานี คอนโดมิเนียม PW 197 505.74 

เดอะเบส เทพารักษ์-ขอนแก่น คอนโดมิเนียม PW 194 503.13 

เดอะเบส ไฮท์ โคราช คอนโดมิเนียม PW 316 736.07 

ดีคอนโด ซายน์ เชียงใหม ่ คอนโดมิเนียม PW 752 1,455.56 

ดีคอนโด ฮาย เชียงราย คอนโดมิเนียม PW 274 522.27 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 

บริษัทและบริษัทย่อยของแสนสิริ 
 

  SIRI หมายถึง  บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
  PLUS  หมายถึง  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  CC หมายถึง  บริษัท ชนชยั จํากดั 
  SV หมายถึง  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จํากดั 
  PW หมายถึง บริษัท พิวรรธนา จํากดั  
  AW หมายถึง        บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั 
  QT หมายถึง       บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท แสนสิริ แลนด์ จํากดั) 
  RED หมายถึง บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  PPV  หมายถึง  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จํากดั 
  PCH หมายถึง บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ จํากดั 
  SUN หมายถึง  บริษัท เอส.ย.ูเอ็น แมเนจเม้นท์ จํากดั 
  TOUCH หมายถึง  บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  PPN  หมายถึง  บริษัท ปภานนั จํากดั 
  NED  หมายถึง  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั 

 SPC  หมายถึง  บริษัท ศนูย์บุคลากรสาธิตพฒันา จํากดั (เดิมช่ือ “บริษัท คลบัเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี ้  จํากดั”) 
  SG หมายถึง Sansiri Guernsey (2009) Limited 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 

 
 1. ความเส่ียงจากการจัดหาที่ดนิ  
 

สําหรับการเลือกซือ้ท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการทัง้โครงการบ้านเด่ียว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม แสนสิริได้
เลือกซือ้ท่ีดินท่ีมีศกัยภาพสงูเหมาะแก่การพฒันาในราคาท่ีเหมาะสม และสําหรับปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ขยายพืน้ท่ีการจดัหา
ซือ้ท่ีดินเพ่ือขยายการพฒันาโครงการไปสูจ่งัหวดัหวัเมืองใหญ่ของภาคตา่งๆ เพ่ือเตรียมรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) เช่น เชียงใหม่ พิษณุโลก ชลบุรี ขอนแก่น อุดรธานี นครราชสีมา สุราษฎร์ธานี ภูเก็ต และสงขลา 
(หาดใหญ่) เป็นต้น ในการพฒันาโครงการคอนโดมิเนียม แสนสริิจะเลือกทําเลท่ีอยูใ่จกลางเมือง ตามเส้นทางแนวรถไฟฟ้า
บีทีเอสหรือแนวรถไฟฟ้าใต้ดิน รวมถึงแนวรถไฟความเร็วสงูสําหรับโครงการต่างจังหวดั โดยพิจารณาทัง้เส้นทางท่ีเปิด
ให้บริการเรียบร้อยแล้ว และเส้นทางท่ีจะเปิดบริการตอ่ไปในอนาคต รวมไปถงึย่านชมุชนและเมืองสําคญัต่างๆ สําหรับการ
พฒันาโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ แสนสริิจะเลือกทําเลท่ีสามารถเดินทางเข้าถงึใจกลางเมืองและแหลง่งานได้อย่าง
สะดวก 

  
อย่างไรก็ดี การหาซือ้ท่ีดินทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัส่งผลให้แสนสิริมีความเส่ียงในการไม่สามารถ

หาท่ีดินดังกล่าวมาพัฒนาโครงการได้ แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างเครือข่ายนายหน้าสรรหาท่ีดิน                             
ทัง้นายหน้าบุคคลและนายหน้าบริษัท ทัง้ท่ีอยู่ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั รวมถึงนายหน้าท้องถ่ิน ซึ่งจะมีความ
เข้าใจในพืน้ท่ีได้ดี และเพ่ือเปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์จะขายท่ีดินอ่ืนๆ สามารถติดต่อกบัแสนสิริได้โดยตรง แสน
สิริได้เปิดช่องทางการรับข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ของแสนสิริ (www.sansiri.com) และทาง Call Centre หมายเลข 1685             
อีกด้วย นอกจากนี ้แสนสิริยังมี “บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด” ซึ่งเป็นบริษัทในเครือท่ีมีประสิทธิภาพและถือเป็น
ฐานข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ท่ีสําคญั ดําเนินงานทัง้ในด้านการขายและการบริหารจดัการโครงการ ตลอดจนการเก็บข้อมลู
เพ่ือจดัทํางานวิจยั ซึง่เป็นประโยชน์อยา่งมากตอ่แสนสริิในการติดตามความเคล่ือนไหวของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ 
 
 2. ความเส่ียงจากการขายคอนโดมเินียมก่อนการก่อสร้าง  
 

การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเร่ิมการก่อสร้าง (Pre-sales) นอกจากจะช่วยลดความเส่ียงด้านการตลาด และ
เพิ่มความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไปแล้ว ยงัช่วยให้แสนสิริ
สามารถนําเงินรับค่างวดจากลกูค้ามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนได้อีกด้วย อย่างไรก็ตาม การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อน
เร่ิมการก่อสร้าง ยงัคงมีความเส่ียงด้านการควบคมุต้นทนุก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นการตัง้ราคาขายก่อนเร่ิมการก่อสร้าง จึงมี
ความเป็นไปได้ท่ีอตัรากําไรขัน้ต้นจะลดลงหากต้นทนุการก่อสร้างเพิ่มสงูขึน้ ดงันัน้ เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว แสนสิริจะ
ดําเนินการทําสญัญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) กบัผู้ รับเหมา ทําให้แสนสิริสามารถ
ควบคมุต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพและอตัรากําไรขัน้ต้นไมไ่ด้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง  
 

3. ปัจจัยความเส่ียง 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 ในปี 2557 แสนสิริได้ปรับกลยุทธ์ในการขายคอนโดมิเนียมใหม่ กล่าวคือ จะเปิดขายโครงการภายหลงัจากท่ี
ได้รับการอนมุติัการประเมินการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) แล้ว 
เพ่ือลดความเส่ียงทางด้านการควบคมุต้นทนุก่อสร้างให้มากย่ิงขึน้ และเพ่ือให้เป็นไปตามข้อตกลงท่ีให้ไว้กบัลกูค้า ทัง้นี ้
โครงการคอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 12 ถึง 24 เดือน แสนสิริมีหน้าท่ีควบคมุการก่อสร้างและการส่ง
มอบโครงการให้ลูกค้าตามท่ีกําหนด ซึ่งจากประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียม                       
มาอย่างยาวนาน รวมทัง้มีการประสานงานกับผู้ รับเหมาอย่างใกล้ชิด ทําให้แสนสิริสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ และ
ควบคมุดแูลการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามตารางเวลาท่ีกําหนดมาโดยตลอด  

 
 นอกจากนี ้การขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้างจะมีการเก็บชําระเงินดาวน์จํานวนหนึ่ง แสนสิริจึงยงัมีความ
เส่ียงจากการท่ีลูกค้าอาจไม่ชําระเงินค่าซือ้ส่วนท่ีเหลือและไม่โอนกรรมสิทธ์ิ ณ วันท่ีครบกําหนด อย่างไรก็ดี แสนสิริ
พยายามลดความเส่ียงดงักล่าวโดยการเพ่ิมสดัส่วนการเก็บชําระเงินดาวน์อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 10-30 ของราคาขาย                  
เพ่ือลดโอกาสท่ีลกูค้าจะยกเลิกการโอนกรรมสิทธ์ิ อีกทัง้ยงัมีกระบวนการในการติดตามและเรียกเก็บชําระเงินดาวน์จาก
ลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยมีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์คอยดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และมีการรายงานให้ผู้บริหารทราบอย่าง
ทนัทว่งทีในกรณีท่ีคาดวา่จะเกิดปัญหาจากการเรียกเก็บชําระเงินจากลกูค้า นอกจากนี ้แสนสิริยงัมีมาตรการในการจดัการ
เร่ืองการจ่ายชําระหนีอ้ย่างเหมาะสม อาทิ หากลูกค้าผิดนัดการชําระเงินดาวน์เป็นเวลา 3 งวดติดต่อกัน บริษัทจะ
ดําเนินการออกจดหมายแจ้งไปยงัลกูค้า หากลกูค้ายงัไม่ชําระเงินตามกําหนด แสนสิริจะนําห้องชุดนัน้ออกมาขายใหม ่
เพ่ือมิให้เสียโอกาสในการขายและการส่งมอบห้องชดุ เป็นต้น นอกจากนี ้แสนสิริยงัมุ่งเน้นการทําวิจยัเชิงลึกเพ่ือพฒันา
รูปแบบโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมายในแต่ละระดบัราคา พร้อมกับกระตุ้น
ยอดขายผา่นกิจกรรมสง่เสริมการตลาดและการขายท่ีเหมาะสมอีกด้วย 
 
 3. ความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของราคาวัสดุก่อสร้าง 
 

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉล่ียปี 2557 เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.7 จากปี 2556 (ท่ีมา : สํานักดัชนีเศรษฐกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์) โดยหมวดผลิตภณัฑ์คอนกรีตมีการปรับตวัสงูขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2556 สาเหตหุลกัมาจากราคาวตัถดิุบ
ประเภท หิน ทราย ท่ีปรับเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองและไม่มีการยืนราคา ประกอบกบัความต้องการวสัดกุ่อสร้างปรับเพิ่มสงูขึน้
มากเช่นกนั เพ่ือใช้ในการก่อสร้างโครงการพืน้ฐานภาครัฐและท่ีอยู่อาศยัของภาคเอกชนตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าในเขต
กรุงเทพมหานคร และตามหวัเมืองใหญ่ๆ เช่น เชียงใหม ่นครราชสีมา ขอนแก่น และภเูก็ต เป็นต้น อย่างไรก็ดี วสัดกุ่อสร้าง
ดงักล่าว ล้วนเป็นวตัถดิุบหลกัในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ดงันัน้ การเพิ่มขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้างและความ
ผนัผวนของราคา จงึสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุการพฒันาโครงการของแสนสริิ 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 แสนสิริได้ตระหนักถึงความเส่ียงดงักล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลดความเส่ียงอันเกิดจากความ                    
ผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง แสนสิริจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบางรายการ
จากผู้ ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีการประกวดราคา เพ่ือเปรียบเทียบคุณภาพ มีการทดสอบคุณภาพวัสดุ เลือกราคาท่ี
เหมาะสมท่ีสดุ และกําหนดราคาส่งมอบวสัดกุ่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพ่ือลดความเส่ียงจากการเพ่ิมขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้าง 
รวมทัง้การหาพนัธมิตรทางการค้าท่ีมากขึน้เพ่ือรองรับการขยายตวัของโครงการตา่ง ๆ ทัง้นี ้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการ
สัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of Scale) ทําให้มีอํานาจต่อรองกบัผู้ผลิตในการกําหนดราคามากขึน้ 
สําหรับโครงการบ้านเด่ียวและโครงการทาวน์เฮาส์ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง เช่น เสาเข็ม หลงัคา อลมิูเนียม เป็นต้น คิดเป็น
สดัส่วนมากถึงร้อยละ 45 ของต้นทนุค่าก่อสร้างทัง้หมด รวมทัง้ได้ใช้วิธีเดียวกนันีใ้นการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างหลายรายการ
สําหรับโครงการคอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบือ้ง สขุภัณฑ์ เคร่ืองปรับอากาศ ชุดครัว เป็นต้น สําหรับส่วนงาน
โครงสร้างของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้ รับเหมาเพียงรายเดียวและทําสญัญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ 
(Turnkey Construction Contract) สง่ผลให้แสนสริิสามารถควบคมุต้นทนุและคณุภาพการก่อสร้างได้เป็นอยา่งดี  
 
 นอกจากนี  ้แสนสิริยังจัดให้มีหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีดูแลและติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง                         
ในหมวดท่ีสําคญั ๆ อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีมาตรการรองรับราคาวสัดกุ่อสร้างท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างทนัท่วงที รวมถึงจดั
ให้มีการเจรจาต่อรองราคาส่งมอบกบัคู่ค้าอีกครัง้ หากราคาวสัดกุ่อสร้างในท้องตลาดปรับตวัลดลงอย่างมีนยัสําคญั ด้วย
ช่ือเสียงและประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทัง้การเป็นคู่ค้าท่ีดีกับผู้ผลิตมาตลอด ทําให้แสนสิริได้รับ
ความร่วมมือจากผู้ผลติเป็นอยา่งดี 
 

ย่ิงไปกวา่นัน้ แสนสริิยงัให้ความสําคญัอย่างมากกบัการควบคมุคณุภาพ โดยแสนสิริมีหลกัเกณฑ์คดัเลือกผู้ผลิต
และผู้ ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินกําลงัผลิตและศกัยภาพในการจดัหาวตัถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้
มัน่ใจว่าผู้ ค้าจะสามารถจดัหาวสัดไุด้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณท่ีกําหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด โดยจะทําการประเมินผลงานของผู้ ค้าแตล่ะรายทกุ 6 เดือน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า ผู้ ค้ารายนัน้ยงัคงปฏิบติัตาม
มาตรฐานท่ีแสนสิริกําหนดไว้และมีการให้รางวลัแก่คู่ค้าท่ีมีผลการทํางานท่ีมีคณุภาพท่ีดี เพ่ือสนบัสนนุงานด้านคณุภาพ
มากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 4. ความเส่ียงของการขาดแคลนผู้รับเหมา  
 

ปัจจบุนั แสนสิริและบริษัทในเครือมีโครงการบ้านเด่ียวทาวน์เฮาส์และคอนโดมิเนียมท่ีอยู่ระหว่างการดําเนินการ
ก่อสร้างเป็นจํานวนมาก สง่ผลให้แสนสิริมีความเส่ียงในกรณีท่ีไม่สามารถจดัหาผู้ รับเหมามาดําเนินการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนงานท่ีกําหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพงานก่อสร้างท่ีอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานของแสนสิริ  อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเส่ียงดงักล่าวด้วยการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ รับเหมาเพ่ือ
เป็นฐานข้อมลูท่ีสําคญัในการจดัหาผู้ รับเหมาในการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัในลําดบัต่อไป ตัง้แต่ปี 2554 เป็นต้นมา 
แสนสิริได้พฒันาระบบการก่อสร้างทางเลือกใหม่ จาก “ระบบการก่อสร้างแบบดัง้เดิม” (Conventional Construction) มา
เป็น “ระบบการก่อสร้างแบบพรีคาสท์” (Precast Construction) ซึง่จะใช้ผนงัและชิน้งานสําเร็จรูปซึง่ผลิตจากโรงงานมา
ประกอบ ทําให้แสนสิริสามารถลดการพึ่งพาแรงงานท่ีมีฝีมือลงไปได้ โดยแสนสิริมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มสดัส่วนการก่อสร้าง
บ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ด้วยวิธีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ (Precast Construction) ให้มากขึน้ โดยในปี 2557 ท่ีผ่านมา
แสนสริิได้ก่อสร้างโรงงานพรีคาสท์เฟสท่ี 2 เพิ่มเติมเพ่ือใช้ในการผลิตชิน้สว่น อาทิ พืน้ คาน บนัได และชิน้สว่นตกแต่งอ่ืนๆ  
ซึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการผลิตและทําให้แสนสิริสามารถลดการพึ่งพาผู้ รับเหมารวมถึงแรงงานมีฝีมือ นอกจากนี ้   
แสนสริิยงัขยายระบบการก่อสร้างแบบพรีคาสท์มายงัโครงการคอนโดมิเนียมอีกด้วย  

 
ในการคดัเลือกผู้ รับเหมาท่ีจะพฒันาโครงการ เบือ้งต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการดําเนินงาน

ภายใต้งบประมาณและมาตรฐานท่ีแสนสิริกําหนด สําหรับการพฒันาโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริเลือกใช้
ผู้ รับเหมารายย่อยหลายรายในการพัฒนาโครงการ ซึ่งการมีผู้ รับเหมารายย่อยหลายรายดังกล่าว จะก่อให้เกิดความ
ยืดหยุ่นในการดําเนินงานก่อสร้าง สามารถปรับเปล่ียนแผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของ
สภาวการณ์ได้อย่างทนัท่วงที อย่างไรก็ดี อาจเกิดความยุ่งยากในการติดต่อประสานงาน และยงัมีความเส่ียงจากการท่ี
ผู้ รับเหมาไม่สามารถดําเนินงานให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ ดงันัน้ แสนสิริจึงลดความเส่ียงดงักล่าวด้วยการมีหน่วยงาน
ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ เพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่า ท่ีอยู่อาศัยในทุกโครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือ จะมี
คณุภาพสงูตามมาตรฐาน และสามารถสง่มอบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  ทัง้นี ้แสนสริิจะเลือกผู้ รับเหมาท่ีมีประสิทธิภาพ
ดี เพ่ือเก็บเป็นฐานข้อมูลสําหรับการคัดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างในโครงการต่อไป นอกจากนี ้การทํางานท่ีมีกําหนด
มาตรฐานแน่นอนและมีความโปร่งใสในการคดัเลือกผู้ รับเหมา ส่งผลให้ปัจจุบนัแสนสิริมีผู้ รับเหมามากกว่า 70 ราย ท่ีมี
ศกัยภาพสงูและสามารถปฏิบติังานตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดมาร่วมงานกบัแสนสิริเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  

 
 ในปี 2557 แสนสิริยังคงจัดงานมอบรางวัล (QC Award) เช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่
ผู้ รับเหมาในการพฒันาโครงการให้ได้คณุภาพ มาตรฐาน และสง่มอบงานภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยรางวลัท่ีได้รับจะ
มีส่วนช่วยให้ผู้ รับเหมามีความคล่องตวัทางการเงินมากขึน้ เช่น การลดเงินประกนัผลงาน หรือการลดสดัส่วนเงินเพ่ือวาง
เป็นหลกัประกนัให้แก่แสนสริิก่อนดําเนินงานก่อสร้าง 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 5. ความเส่ียงจากการมีสนิค้าคงเหลือ  
 

โดยทัว่ไป แสนสิริกําหนดจํานวนยนิูตท่ีต้องพฒันาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกบัประมาณการยอดขาย ซึ่ง
ได้มาจากส่วนงานการขายและการตลาดท่ีได้ติดตามภาวะตลาดอย่างต่อเน่ืองและใกล้ชิด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจท่ี                 
ไม่เอือ้อํานวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ ทําให้อาจมีจํานวนยนิูตท่ีสร้างเสร็จเหลือขายใน
บางขณะ โดยแสนสิริได้ลดความเส่ียงจากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
กล่าวคือ สําหรับโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพฒันาโครงการเป็นรายเฟส เพ่ือช่วยให้การบริหารงาน
ก่อสร้างมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ ในกรณีท่ียอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ แสนสิริสามารถปรับแผนงานการก่อสร้าง
ได้อย่างทันท่วงที  หรือในกรณีท่ีพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ามีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ แสนสิริจะสามารถปรับ
รูปแบบบ้านให้เหมาะกับวิถีการดําเนินชีวิตท่ีเปล่ียนไปได้ หรือในกรณีท่ีความสามารถในการซือ้ของกลุ่มลูกค้าลดลง        
แสนสริิจะสามารถปรับลดขนาดบ้านให้มีราคาขายตอ่หน่วยเหมาะสมกบักําลงัซือ้ของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้เป็นอยา่งดี   

 
สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริมีแนวทางการลดความเส่ียงจากการมียนิูตเหลือขาย โดยมุ่งเน้นการทํา

วิจยัเชิงลกึ เพ่ือพฒันารูปแบบของโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกบัความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย แสนสิริยงัเน้น
การจดักิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในขณะนัน้ เพ่ือกระตุ้นการตดัสินใจซือ้ของกลุ่ม
ลกูค้าอีกด้วย  
 
 6. ความเส่ียงของการเพิ่มอัตราดอกเบีย้เงนิกู้ยืมและการเข้าถงึแหล่งเงนิทุน  

 
แสนสิริได้รับการจดักลุ่มอยู่ในผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมีผลประกอบการดี สามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมาย

และในหลายโครงการสามารถทําได้เกินกว่าความคาดหมาย อนัเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัธนาคาร ทําให้แสนสิริ
ได้รับการสนบัสนนุแหล่งเงินทนุจากธนาคารเป็นอย่างดีตลอดมา นอกจากนี ้แสนสิริได้มีการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจกบั
ธนาคารพาณิชย์หลายแหง่ เพ่ือเปรียบเทียบข้อเสนอท่ีมีต้นทนุท่ีเหมาะสมท่ีสดุ โดยทกุโครงการของแสนสิริท่ีดําเนินการใน
ปัจจบุนัล้วนได้รับการสนบัสนนุจากสถาบนัการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว  

 
สําหรับอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมในปี 2557 อยู่ในระดับทรงตัว ทําให้ไม่มีความเส่ียงจากการเพ่ิมขึน้ของอัตรา

ดอกเบีย้ อยา่งไรก็ดี ในหลายปีท่ีผา่นมา แสนสริิได้เสนอขายหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนัและมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี ซึง่
หุ้นกู้ ท่ีเสนอขาย ได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี ทําให้แสนสิริมีทางเลือกเพ่ิมขึน้สําหรับการระดมทนุท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพต่อการพฒันาโครงการในอนาคตและยงัเป็นการลดความเส่ียงจากการเพ่ิมขึน้ของดอกเบีย้ในอนาคต
ได้เป็นอยา่งดี 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 7. ความเส่ียงจากการที่โครงการคอนโดมเินียมจะไม่ได้รับความเหน็ชอบจากสาํนักวเิคราะห์ผลกระทบ 
  สิ่งแวดล้อม  

 
การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีหลายโครงการท่ี                

เข้าข่ายต้องจดัทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) เพ่ือขอ
อนุมติัต่อสํานักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการจัดทํารายงานการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดงักลา่ว บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษา ซึง่ขึน้ทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เป็นผู้ ดําเนินการจดัทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติส่งเสริมและ
รักษาคณุภาพสิง่แวดล้อม พ.ศ.2535 ทกุประการ ทัง้นี ้การจดัทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงการท่ี
อยู่อาศยัจะมีเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมท่ีมีห้องชดุตัง้แต่ 80 ยนิูตขึน้ไป ส่วนโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ไม่อยู่ใน
ข่ายท่ีจะต้องจดัทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 

 
สําหรับโครงการท่ีเข้าข่ายต้องจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัทในเครือได้

ดําเนินการตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทกุประการ เพ่ือลดปัญหาท่ีจะก่อให้เกิด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในอนาคต ทัง้นี ้ในการดําเนินการให้เป็นไปตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีได้รับ
อนมุติัจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมนัน้ แสนสิริและบริษัทในเครือได้ตกลงกบัผู้ รับเหมาให้ดําเนินการก่อสร้าง
ตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีท่ีไม่ต้องลงทนุจดัการด้านสิ่งแวดล้อม
เพิ่มเติม ทําให้โครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรายการดําเนินคดีเก่ียวกบัเร่ือง
ดงักล่าวแต่ประการใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดและคาดการณ์ว่าทกุโครงการดงักล่าวจะ
ได้รับอนมุติัจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

 
 8. ความเส่ียงทางการตลาดจากการขยายการพัฒนาโครงการไปยังภูมภิาคอ่ืนๆ  
 

ในปี 2557 ท่ีผา่นมา แสนสริิขยายการพฒันาโครงการไปยงัตลาดภมิูภาคในอตัราท่ีลดลง เป็นผลมาจากการเปิด
โครงการในต่างจงัหวดัในจํานวนท่ีค่อนข้างมากตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา โดยในปี 2557 แสนสิริได้เปิดตวัโครงการบ้าน
เด่ียวเพิ่มเติม ภายหลงัจากท่ีมีการเปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมซึ่งเป็นไปตามแผนการณ์ท่ีกําหนดไว้ ในการนี ้แสนสิริ
ยงัคงมีความเส่ียงทางด้านการตลาดอยู่หลายประการ ได้แก่ ความเส่ียงในเร่ืองความต้องการท่ีอยู่อาศัย ความชอบ                         
ในรูปแบบท่ีอยู่อาศยั การรับรู้ของตราสินค้าของลกูค้าในพืน้ท่ี รวมถึงประเด็นกฎหมาย ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวกบัการก่อสร้างท่ี
แตกต่างกนั อย่างไรก็ตาม เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว แสนสิริได้ศึกษาและวิจยัตลาดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือท่ีจะเข้าถึงกลุ่ม
ลกูค้าในแต่ละพืน้ท่ีให้ได้มากท่ีสดุ นอกจากนี ้แสนสิริได้ให้ความสําคญักบัมาตรฐาน คณุภาพและทําเลท่ีตัง้ของโครงการ 
รวมถึงมีการสื่อสารการตลาดท่ีชดัเจน การขยายโครงการไปยงัตลาดภมิูภาคของแสนสิริในปี 2557 ท่ีผ่านมานัน้ จึงได้รับ
การตอบรับท่ีดีจากทัง้คนกรุงเทพมหานครและคนในพืน้ท่ีนัน้ๆ เป็นอยา่งมาก แสนสิริจึงมีแนวโน้มท่ีจะขยายโครงการไปใน
ภมิูภาคอ่ืน ๆ เพิ่มเติม  
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 

 

 

 

 
ลักษณะสําคัญของทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2557 

ประกอบด้วย 

 
 1. สนิค้าคงเหลือ 

หน่วย :  ล้านบาท 

สนิค้าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2556 

วสัดกุ่อสร้าง 24.05 38.82 

ท่ีดิน 39,586.52 36,023.98 

คา่ก่อสร้าง 56,919.76 36,922.45 

คา่สาธารณปูโภค 14,398.76 11,229.94 

ดอกเบีย้และคา่ใช้จ่ายทางการเงินท่ีบนัทกึเป็นต้นทนุ 4,123.43 2,779.03 

รวม 115,052.52 86,994.22 

หกั: สว่นท่ีโอนไปเป็นต้นทนุขายสะสม  (57,974.63) (41,341.08) 

หกั: คา่เผ่ือการลดมลูคา่โครงการ (28.60) (31.75) 

คงเหลือ 57,049.29 45,621.39 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างของโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งมีมลูค่าสทุธิตาม
บญัชีจํานวน 44,354.89 ล้านบาท ได้จดจํานองเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมธนาคาร 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยท่ีสนิค้าคงเหลือในโครงการเพ่ือขายดงัตอ่ไปนี ้
 
  

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

    4.1 ลักษณะสาํคัญของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 47 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

สราญสริิ ติวานนท์ แจ้งวฒันะ ถนนติวานนท์ 61 - 0 - 81.38 บ้านเดี่ยว AW 384.23 

654.45 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
29 ส.ค. 55 

SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

สราญสริิ ติวานนท์ แจ้งวฒันะ เฟส 2 ถนนติวานนท์ 59 - 1 - 24.73 บ้านเดี่ยว SIRI 591.66 SCB 

ฮาบิทาวน์ โฟลด์ ตวิานนท์-แจ้งวฒันะ ถนนติวานนท์-แจ้งวฒันะ 34 - 0 - 17.67 ทาวน์เฮาส์ PPN 58.86 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

บี อเวนิว ติวานนท์ ถนนติวานนท์ 3 - 3 - 70.3 ทาวน์เฮาส์ SIRI - 

ฮาบิเทีย เกาะแก้ว ภเูก็ต 
ตําบลเกาะแก้ว อําเภอเมือง
จงัหวดัภเูก็ต 

46 - 0 - 38.45 บ้านเดี่ยว SIRI 178.06 
145.81 

บจ. โปรแอพไพรซลั /  
6 มิ.ย. 54 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
ฮาบิทาวน์ เกาะแก้ว ภเูก็ต 

ตําบลเกาะแก้ว อําเภอเมือง
จงัหวดัภเูก็ต 

28 - 0 - 23.2 ทาวน์เฮาส์ SIRI 170.96 

23 องศา วิลลา่ 
เขาใหญ่ (ถนนกดุคล้า –  
ผา่นศกึ) จงัหวดันครราชสมีา 

10 - 1 - 75 บ้านเดี่ยว PPS 13.38 
68.85 

บจ. กรุงเทพประเมนิราคา / 
24 ม.ค. 55 

KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

23 องศา เอสเตท 
เขาใหญ่ (ถนนกดุคล้า –  
ผา่นศกึ) จงัหวดันครราชสมีา 

12 - 0 - 12 คอนโดมิเนียม PPS 135.94 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

บี อเวนวิ กู้ก ู จงัหวดัภเูก็ต 1 - 1 - 15.1 ทาวน์เฮาส์ PPN 59.12 

122.36 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
30 พ.ย. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
บี อเวนิว กู้ก ู จงัหวดัภเูก็ต 1 - 1 - 14.2 ทาวน์เฮาส์ PW 46.62 ไมม่ีภาระผกูพนั 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท กู้ก ู จงัหวดัภเูก็ต 6 - 0 - 66.8 คอนโดมิเนียม AW 452.50 SCB 

บรุาสริิ เกาะแก้ว ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 
 90 - 1 - 60.1 

บ้านเดี่ยว 
AW 

384.66 
343.52 

บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
10 ก.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง โครงการบริเวณจงัหวดัภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต บ้านเดี่ยว - 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 48 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

ฮาบิเทีย ชายน์ ท่าข้าม-พระราม2 หวักระบอื 2 37 - 3 - 94.55 บ้านเดี่ยว AW 419.01 
250.40 

บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
19 ก.พ. 56 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง ฮาบิทาวน์ เนสท์ ท่าข้าม-พระราม 2 
ถนนเลยีบทางดว่นวงแหวน
ด้านใต้ 

27 - 3 - 36.12 ทาวน์เฮาส์ AW 346.38 

ฮาบิเทีย บอนด์ ราชพฤกษ์ ถนนราชพฤกษ์ 90 - 1 - 34 บ้านเดี่ยว SIRI 527.02 N/A 
 

KBANK 
 

โครงการบริเวณถนนพฒันาการตดั
ใหม่ 

ถนนพฒันาการตดัใหม ่ 60 - 3 - 0.02 บ้านเดี่ยว SIRI 1,287.70 928.76 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

24 ก.ค. 55 
KTB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ว ีวิเลจ เฟส 2 - 1 
ซอยเอราวณั ถนนรังสติ 
คลองสอง  

23 - 0 - 79.62 ทาวน์เฮาส์ SIRI 106.22 
66.28 

บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 
4 พ.ย. 52 

KBANK 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
ว ีวิลเลจ เฟส 1 

ซอยเอราวณั ถนนรังสติ 
คลองสอง 

4 - 3 - 47.51 ทาวน์เฮาส์ PW 19.22 

โครงการบริเวณจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
6-3-27.9 

คอนโดมิเนียม 
RED 

60.03 
88.66 

บจ. กรุงเทพประเมนิราคา / 
5 เม.ย. 56 

KTB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง บ้านเคียงฟ้า จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ คอนโดมิเนียม 754.04 

ฮาบิเทีย รามอินทรา โซน 2 ถนนปัญญารามอนิทรา 81 - 3 - 96.53 บ้านเดี่ยว AW 0.43 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

ฮาบิเทีย ปัญญาอินทรา โครงการ 4 ถนนปัญญารามอนิทรา  18 - 3 - 97 บ้านเดี่ยว AW 374.80 N/A 
 

BAY 
 

บรุาสริิ ท่าข้าม-พระราม 2 ถนนพระราม 2 66 - 2 - 52 บ้านเดี่ยว AW 466.27 240.96 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
24 ก.พ. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนวิ เมิร์จ รัตนาธิเบศร์ ถนนรัตนาธิเบศร์ 44 - 2 - 78.21 ทาวน์เฮาส์ AW 1,149.70 332.75 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
23 ม.ค. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 49 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

นาราสริิ พระราม 2 ถนนพระราม 2 34 - 3 - 32.95 บ้านเดี่ยว AW 673.14 351.53 
บจ. เอ็นแอนด์เอ /  

8 มิ.ย. 55 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

บ้านพร้อมพฒัน์ รามอินทรา เฟส 1 ถนนปัญญารามอนิทรา 64 - 1 - 48 บ้านเดี่ยว PW 1.50 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

สดีา ทรอปิคอล วิลลา่ ซอยหวัหิน 116  7 - 0 - 18 บ้านเดี่ยว RED 26.13 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

กรีนไซด์ บาย แสนสริิ ถนนปัญญารามอนิทรา 62 - 3 - 25 บ้านเดี่ยว SIRI 15.63 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

นาราสริิ พทุธมณฑล สาย 1 ถนนพทุธมณฑลสาย 1 37 - 1 - 45.14 บ้านเดี่ยว SIRI 770.07 246.52 
บจ.โปรแอพไพลซลั /  
27 ก.ค. 52 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เศรษฐสริิ ชยัพฤกษ์ - แจ้งวฒันะ ถนนชยัพฤกษ์ 83 - 2 - 69 บ้านเดี่ยว SIRI 162.95 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

บรุาสริิ สายไหม ถนนรามอินทรา , สายไหม 44 - 3 - 49.52 บ้านเดี่ยว SIRI 500.07 269.24 
บจ. โปรแอพไพรซลั / 
30 ส.ค. 54 

KTB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เศรษฐสริิ วชัรพล 
ถนนวชัรพล-ออเงิน-
สขุาภิบาล 5 

64 - 1 - 55 บ้านเดี่ยว SIRI 217.36 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

ฮาบิเทีย ออร์บิต หทยัราษฎร์ ถนนหทยัราษฎร์ 95 - 2 - 40.6 บ้านเดี่ยว SIRI 739.49 267.75 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

20 ต.ค. 53 
SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

นาราสริิ ไฮด์อเวย์ ซอยโยธินพฒันา 3  15 - 1 - 55.7 บ้านเดี่ยว SIRI 85.07 163.96 
บจ. กรุงเทพประเมนิราคา / 

18 ม.ค. 54 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 

โครงการบริเวณถนนออเงิน 
ถนนวชัรพล-ออเงิน-
สขุาภิบาล 5 

76 - 0 - 59 บ้านเดี่ยว SIRI 0.00 225.90 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

23 พ.ย. 53 
SCB 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 50 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

บรุาสริิ ปัญญาอินทรา ถนนรามอินทรา 163 - 1 - 49 บ้านเดี่ยว SIRI 1,161.47 523.26 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 
20 ม.ค. 54 และ   

9 ส.ค. 54 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนวิ พระราม 2 ซอย 30 ถนนพระราม 2 ซอย 30 12 - 2 - 60 ทาวน์เฮาส์ SIRI 22.41 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

การ์เด็น สแควร์ สขุมุวิท 77 ซอยสขุมุวิท 77 4 - 1 - 31.9 ทาวน์เฮาส์ SIRI 205.19 124.87 
บจ.โปรแอพไพลซลั /  
25 เม.ย. 54 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

นาราสริิ โทเพียรี่ ถนนนวมินทร์ 15 - 3 - 99.98 บ้านเดี่ยว SIRI 470.44 304.00 
บจ.โปรแอพไพรซลั /  
26 พ.ย. 54 

UOB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เศรษฐสริิ แจ้งวฒันะ - ประชาชื่น ถนนแจ้งวฒันะ 93 - 3 - 13.95 บ้านเดี่ยว SIRI 212.05 452.97 
บจ. โปรแอพไพรซลั / 
20 พ.ค. 54 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

นาราสริิ บางนา ถนนบางนาตราด 65 -  0 - 9.03 บ้านเดี่ยว SIRI 915.29 1,327.00 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ / 

 23 ก.ค. 55 
SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนวิ ฟอร์เต้ พระราม 2 ซอย 50 ถนนพระราม 2 9 - 0 - 71.06 ทาวน์เฮาส์ SIRI 198.26 110.13 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

22 ธ.ค. 54 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนวิ ไทม์ ท่าข้าม 16 ถนนท่าข้าม 9 - 0 - 86.57 ทาวน์เฮาส์ SIRI 179.71 79.61 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

22 ธ.ค. 54 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ฮาบิเทีย พาร์ค เทียนทะเล 28 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล 62 - 3 - 10.5 บ้านเดี่ยว SIRI 727.17 265.24 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
13 ก.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เศรษฐสริิ ออ่นนชุ ศรีนครินทร์ ถนนเฉลมิพระเกียรติ ร.9 49 - 2 - 86 บ้านเดี่ยว SIRI 418.25 314.65 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

14 ธ.ค. 55 
KTB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 51 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

ทาวน์ อเวนวิ โคโคส พระราม 2 ซอย 50 ถนนพระราม 2 ซอย 50 20 - 0 - 84.97 ทาวน์เฮาส์ PPN 399.49 267.10 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

7 ต.ค. 54 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนวิ ซิกซ์ตี ้วิภาวด ี60 ซอยวิภาวดี 60 19 - 0 - 89.42 ทาวน์เฮาส์ PPN 365.48 271.15 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

16 พ.ย. 55 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ทาวน์ พลสั ประชาอทุิศ ถนนประชาอทุิศ 52 - 2 - 6 ทาวน์เฮาส์ PLUS 262.19 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

เมททาวน์ ปทมุ-ติวานนท์ ถนนเทศสมัพนัธ์ 17 - 0 - 84.85 ทาวน์เฮาส์ PW 98.23 70.80 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

20 ธ.ค. 55 
BBl 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

เศรษฐสริิ ราชพฤกษ์ - จรัญฯ 2 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 35 36 - 3 - 61.46 บ้านเดี่ยว CC 176.91 232.91 
บจ. โปรแอพไพรซลั / 

31/3/53 
SCB 

 

ดีคอนโด กะทู้-ป่าตอง 
ทางหลวงเทศบาล 
กะทู้ – ป่าตอง จงัหวดัภเูก็ต 

5 - 2 - 50 คอนโดมิเนียม AW 315.48 N/A 
 

SCB 
 

บ้านไม้ขาว ภเูก็ต  จงัหวดัภเูก็ต 13 - 2 - 90 คอนโดมิเนียม AW 1,527.98 411.75 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ / 26 

มิ.ย. 55 
SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

บ้านคุ้นเคย หวัหนิ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 4 - 0 - 30 คอนโดมิเนียม AW 3.46 105.94 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ / 

 23 ก.พ. 55 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

โครงการบริเวณรัชดา-ท่าพระ บางกอกใหญ่  7 - 2 - 0.7 คอนโดมิเนียม AW 474.95 420.98 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ / 

 11 มิ.ย. 55 
SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด ครีก ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 8 - 3 - 66.4 คอนโดมิเนียม AW 427.54 142.65 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
24 มิ.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 52 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

เดอะ เบส ไฮท์ ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 2 - 1 - 56.5 คอนโดมิเนียม AW 535.38 62.52 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
31 ต.ค. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส อพัทาวน์ - ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 5 - 0 - 0 คอนโดมิเนียม AW 513.41 125.00 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
10 ก.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการบริเวณจงัหวดัภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต  4 - 1 - 12.5 คอนโดมิเนียม AW 190.38 102.75 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
30 พ.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส ไฮท์ มิตรภาพ ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 4 - 2 - 19.4 คอนโดมิเนียม PW 926.36 150.73 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
5 พ.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

ดีเวียง สนัติธรรม จงัหวดัเชียงใหม ่ 3 - 2 - 50 คอนโดมิเนียม PW 362.81 80.19 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

14 พ.ย. 55 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ซมัเมอร์ ตําบลหนองแก-เขาตะเกียบ 3 - 0 - 53 คอนโดมิเนียม RED 24.30 81.43 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

5 มิ.ย. 55 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 

บ้านปลายหาด ถนนพทัยา-นาเกลอื 4 - 2 - 78 คอนโดมิเนียม RED 1,277.46 348.00 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา/ 

1 มิ.ย. 54 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

บ้านคูเ่คียง หวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 3 - 2 - 23 คอนโดมิเนียม RED 6.83 81.84 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
23 ส.ค. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

ออทมัน์ หวัหิน ถนนหนองแก-เขาตะเกียบ 4 - 0 - 0 คอนโดมิเนียม RED 448.74 89.60 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา/ 

5 มิ.ย. 55 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

บ้านเพียงเพลิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 4 - 0 - 23.3 คอนโดมิเนียม RED 268.27 94.15 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

4 ก.ย. 55 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 53 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

บ้านทิวลม อําเภอชะอํา จงัหวดัเพชรบรุี 12 - 1 - 16 คอนโดมิเนียม RED 443.74 104.00 
บจ.โปรแอพไพนซลั /  
26 พ.ย. 55 

BBL 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เทอร์ทีไนน์ ถนนสขุมุวิท ซอย 39 1 - 3 - 74 คอนโดมิเนียม SIRI 816.85 466.40 
Agency for Real Estate 

Affairs / 26 ส.ค. 54 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

โครงการบริเวณถนนวิทย ุ ถนนวิทย ุ 2 - 0 - 23 คอนโดมิเนียม SIRI 1,992.72 864.15 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

5 มี.ค. 53 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

โทป สขุมุวิท71 ซอยสขุมุวิท 71 1 - 3 - 92 คอนโดมิเนียม SIRI 299.01 311.75 
บจ.โปรแอพไพลซลั /  
18 ก.พ. 53 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เอช คิว ทองหลอ่ ระหวา่งซอย 4 กบั 6 1 - 3 - 58 คอนโดมิเนียม SIRI 224.56 454.80 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

23 ก.พ. 55 
KTB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

บ้านอิ่มเอม ถนนหนองแก-เขาตะเกียบ 2 - 0 - 6.9 คอนโดมิเนียม SIRI 157.19 50.83 
บจ. เอ็นแอนด์เอ /  
23 พ.ค. 55 

BBL 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส พาร์คเวสต์ สขุมุวิท  77 ถนนสขุมุวิท 77 3 - 1 - 29.9 คอนโดมิเนียม SIRI 899.75 186.55 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
22 ส.ค. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

นายน์ บาย แสนสิริ ถนนกรุงธนบรุี  3 - 2 - 62 คอนโดมิเนียม SIRI 1,492.78 379.24 
บจ.โปรแอพไพนซลั /  
28 มิ.ย. 56 

BBL 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส พาร์ค อีสต์ สขุมุวิท77 ถนนสขุมุวิท 77 2 - 1 - 83 คอนโดมิเนียม SIRI 554.32 186.55 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
22 ส.ค. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส ดาวน์ทาวน์-ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 3 - 3 - 50 คอนโดมิเนียม SIRI 141.27 98.04 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
30 พ.ค. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 54 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

ดีคอนโด สาธุประดิษฐ์ 49 ถนนสาธุประดิษฐ์ 4 - 2 - 0 คอนโดมิเนียม SIRI 165.92 144.69 
บจ. แกรนด์แอสเสท /  

4 ก.ค. 55 
UOB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท จงัหวดัเชียงใหม ่ 8 - 0 - 36.75 คอนโดมิเนียม SIRI 79.78 198.44 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

14 พ.ย. 55 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด ไมน์ จงัหวดัภเูก็ต 4 - 3 - 14 คอนโดมิเนียม SIRI 269.32 97.65 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
11 พ.ค. 55. 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด สขุมุวิท 109 ถนนสขุมุวิท 109 4 - 0 - 0 คอนโดมิเนียม SIRI 270.57 123.30 
บจ.15 ที่ปรึกษาธรุกิจ /  

20 ก.ย. 55 
UOB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท บางนา จงัหวดัสมทุรปราการ 15 - 3 - 1 คอนโดมิเนียม SIRI 898.40 94.52 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

17 ธ.ค. 55 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท รังสติ ถนนราชพฤกษ์  9 - 3 - 23.7 คอนโดมิเนียม SIRI 94.47 109.86 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

22 มี.ค. 56 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส แจ้งวฒันะ ถนนแจ้งวฒันะ 6 - 2 - 63 คอนโดมิเนียม PPN 134.34 239.67 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

7 ก.ค. 54 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส พระราม 9 - รามคําแหง ถนนรามคําแหง 5 - 1 - 91 คอนโดมิเนียม PPN 55.04 284.83 
บจ.โปรแอพไพรซลั /  
17 ม.ค. 55 

BBL 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด ติวานนท์ จงัหวดันนทบรุี  14 - 1 - 11.6 คอนโดมิเนียม NED 206.07 159.92 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
27 พ.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด เนินพระ จงัหวดัระยอง 3 - 2 - 13.8 คอนโดมิเนียม NED 278.62 50.56 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
28 พ.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 55 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

ดีบรุา พรานนก บางกอกน้อย 3 - 0 - 65 คอนโดมิเนียม NED 237.23 194.43 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
21 พ.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เอจด์ สขุมุวิท 23 ถนนสขุมุวิท 2 - 2 - 17.2 คอนโดมิเนียม NED 1,024.57 661.18 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
14 พ.ย. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท ราชพฤกษ์-
จรัญฯ13 

ถนนราชพฤกษ์ 7 - 0 - 0 คอนโดมิเนียม NED 321.70 254.02 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
12 ก.พ. 56 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะเบส เซ็นทรัล พทัยา 
อําเภอบางละมงุ  
จงัหวดัชลบรุี 

6 - 3 - 38 คอนโดมิเนียม NED 917.56 421.68 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

6 ก.พ. 56 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส ศรีจนัทร์ ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 3 - 1 - 9 คอนโดมิเนียม PPS 159.85 104.72 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
17 พ.ค. 55 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะ วลัลยี์ 
เขาใหญ่ (ถนนกดุคล้า –  
ผา่นศกึ) จงัหวดันครราชสมีา 

8 - 3 - 78 คอนโดมิเนียม PPS 632.35 29.44 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

30 พ.ย. 55 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

บ้านแสนงาม จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 12 - 2 - 98 คอนโดมิเนียม TOUCH 299.86 331.37 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

23 ส.ค. 55 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

คณาสริิ วงแหวน-พระราม 5 จงัหวดันนทบรุี 66 - 2 - 17.1 บ้านเดี่ยว SIRI 228.25 184.34 
บจ. แกรนด์แอสเสท /  
11 มิ.ย. 56 

UOB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เดค จงัหวดัภเูก็ต 5 - 0 - 45.8 คอนโดมิเนียม AW 616.94 245.50 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
21มิ.ย. 56 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 56 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

ดีคอนโด โคโค่ สรุาษฎร์ธาน ี จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี 3 - 0 - 0 คอนโดมิเนียม AW 300.65 54.00 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์  
เรียลเอสเตท / 
29 ก.ค. 56 

KTB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด กาญจนวนิช จงัหวดัสงขลา 16 - 0 - 14.2 คอนโดมิเนียม AW 1,038.80 160.24 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์  

เรียลเอสเตท / 1ส.ค. 56 
KTB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด ลกัษ์ ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 4 - 0 - 3 คอนโดมิเนียม AW 116.02 85.60 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์  

เรียลเอสเตท / 26 ส.ค. 56 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

เดอะ เบส ไฮท์-อดุรธานี จงัหวดัอดุรธาน ี 30 - 0 - 20 คอนโดมิเนียม PW 239.41 79.3 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

25 เม.ย. 56 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

เดอะเบส เทพารักษ์-ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 4 - 1 - 78.3 คอนโดมิเนียม PW 132.10 95.20 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
14 ก.พ. 56 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เรน ชะอาํ-หวัหิน จงัหวดัเพชรบรุี 9 - 3 - 51 คอนโดมิเนียม RED 558.14 138.30 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

8 พ.ค. 56 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท  รังสติ-
ธรรมศาสตร์ 

จงัหวดัปทมุธานี 6 - 0 - 0 คอนโดมิเนียม SIRI 98.13 62.95 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

19 ก.ค. 56 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด นครระยอง จงัหวดัระยอง 7 - 0 - 25 คอนโดมิเนียม NED 532.67 127.94 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ / 16 

ก.ค. 56 
SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท บางแสน จงัหวดัชลบรุี 10 - 3 - 76 คอนโดมิเนียม NED 685.06 169.52 
บจ. กรุงเทพประเมินราคา / 

26 เม.ย 56 
KTB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

บี อเวนิว เชียงใหม่ (17 unit) จงัหวดัเชียงใหม ่ 2 - 0 - 90.5 ทาวน์เฮาส์ SIRI 36.27 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 57 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

คณาสริิ บางนา จงัหวดัสมทุรปราการ 

86 - 1 - 77.72 

บ้านเดี่ยว SIRI 489.07 

490.62 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 17 พ.ค. 56 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการบริเวณถนนบางนา ถนนบางนา ทาวน์เฮาส์ SIRI 257.30 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร ทาวน์เฮาส์ SIRI 0 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร ทาวน์เฮาส์ SIRI 0 

บี อเวนวิ เชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม ่ 0 - 2 - 3.8 ทาวน์เฮาส์ SIRI 15.10 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

บรุาสริิ วงแหวน ออ่นนชุ ถนนออ่นนชุ 95 - 2 - 26 บ้านเดี่ยว SIRI 978.74 473.76 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 8 ส.ค. 56 

KBANK 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เศรษฐสริิ สนัทราย จงัหวดัเชียงใหม ่ 53 - 3 - 89.48 บ้านเดี่ยว PW 532.94 205.10 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ / 

 12 ก.พ. 56 
SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

บรุาสริิ บงึหนองโคตร ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 33 - 0 - 76.5 บ้านเดี่ยว PW 359.99 135.10 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
29 ต.ค. 56 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เดอะเบส ไฮท์ โคราช จงัหวดันครราชสมีา 
6 - 2 - 0 

คอนโดมิเนียม PW 276.70 
285.96 

บจ.เอเจนซี ่ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 26 ก.ค.56 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง เดอะเบส ไฮท์ โคราช 2 จงัหวดันครราชสมีา คอนโดมิเนียม PW 0.00 

ดีคอนโด ฮาย เชียงราย จงัหวดัเชียงราย 5 - 2 - 0 คอนโดมิเนียม PW 342.21 99.46 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 15 ส.ค.56 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

เดอะ เบส เซนต์ทรัล อดุรธานี จงัหวดัอดุรธาน ี 4 - 1 - 16.6 คอนโดมิเนียม PW 290.08 240.30 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 21 พ.ย. 56 

KBANK 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 58 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

ดีคอนโด ออ่นนชุ-พระราม 9 ถนนเฉลมิพระเกียรติ ร.9  26 - 0 - 88 คอนโดมิเนียม SIRI 105.23 81.10 
บจ.15ที่ปรึกษาธรุกิจ /  

3 ก.ย. 55 
UOB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

คณาสริิ ศาลายา กรุงเทพมหานคร 96 - 1 - 49.8 บ้านเดี่ยว SIRI 454.74 289.12 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ / 

 21 พ.ค. 56 
SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

คณาสริิ ชยัพฤกษ์ วงแหวน ถนนบางกรวย  64 - 0 - 19.5 บ้านเดี่ยว SIRI 413.46 381.24 
บจ. แกรนด์แอสเสท /  
13 ก.ย. 13 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย ถนนจรัญสนิทวงศ์ N/A คอนโดมิเนียม SIRI 299.64 264.00 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
28 พ.ค. 57 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

ดีคอนโด ซายน์ เชียงใหม ่ จงัหวดัเชียงใหม ่

45 - 1 - 69.9 

คอนโดมิเนียม PW 671.75 

599.61 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
26 ก.ค. 56 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงใหม ่ ทาวน์เฮาส์ PW 0.00 SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงใหม ่ คอนโดมิเนียม PW 235.79 SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงใหม ่ คอนโดมิเนียม PW 112.76 SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

เศรษฐสริิ กรุงเทพกรีฑา 
เขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานคร 

96 - 0 - 0 บ้านเดี่ยว NED 1,582.48 800.00 
บจ. แกรนด์แอสเสท / 

 4 ธ.ค. 56 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 59 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัชลบรุี N/A คอนโดมิเนียม NED 87.61 

167.31 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์  

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส/ 
10 มี.ค. 56 

KTB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัชลบรุี N/A คอนโดมิเนียม NED - 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัชลบรุี N/A ทาวน์เฮาส์ NED 8.22 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงใหม ่ N/A บ้านเดี่ยว PW 193.20 
168.23 

บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
19 พ.ค. 57 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 
8.36 

บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
16 ธ.ค. 57 

ทาวน์ อเวนวิ สองแคว จงัหวดัพิษณโุลก N/A ทาวน์เฮาส์ PW 179.69 
154.45 

บจ.เอเจนซี ่ฟอร์  
เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส / 

28 พ.ย. 56 
KBANK 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัพิษณโุลก N/A คอนโดมิเนียม PW 97.24 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัพิษณโุลก N/A ทาวน์เฮาส์ AW 22.51 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดักรุงเทพมหานคร N/A บ้านเดี่ยว SIRI 277.26 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

เศรษฐสริิ จรัญฯ - ปิ่นเกล้า ถนนจรัญสนิทวงศ์ N/A บ้านเดี่ยว SIRI 1,151.88 724.70 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 

8 ส.ค.57 
SCB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดักรุงเทพมหานคร N/A ทาวน์เฮาส์ SIRI 257.26 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

นิกซ์ บาย แสนสริิ เขตธนบรุี  กรุงเทพมหานคร 5 - 2 - 86.5 คอนโดมิเนียม SIRI 560.67 91.11 
บจ. กรุงเทพประเมนิราคา / 

8 ก.ค. 56 
BBL 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

          



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                                                                       บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 
 

 

     

สว่นที่ 1 หน้าที่ 60 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

ฮาส ุเฮาส ์ เขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 4 - 1 - 67.8 คอนโดมิเนียม SIRI 122.35 160.00 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
25 ก.ค. 56 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัภเูก็ต N/A คอนโดมิเนียม SIRI 649.66 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A คอนโดมิเนียม SIRI 498.08 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย ถนนพฒันาการตดัใหม ่ N/A บ้านเดี่ยว SIRI 308.41 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

บี อเวนวิ พระราม 2 ซอย 50 
เขตบางขนุเทียน 
กรุงเทพมหานคร 

1 - 0 - 1.79 ทาวน์เฮาส์ PPN 32.51 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย ถนนวิภาวดี N/A บ้านเดี่ยว PPN 22.05 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย พระราม 2 กรุงเทพมหานคร N/A บ้านเดี่ยว SIRI 
-            

0.00 
528.00 

บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
16 พ.ค. 57 

SCB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย 
อําเภอบางกรวย  
จงัหวดันนทบรุี 

N/A บ้านเดี่ยว SIRI 213.08 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงใหม ่ N/A บ้านเดี่ยว PW 33.76 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงราย N/A คอนโดมิเนียม PW 43.12 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงราย N/A คอนโดมิเนียม PW 7.46 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A N/A 0.00 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขายของ 
Sansiri Guernsey (2009) Limited 

  N/A คอนโดมิเนียม SG 812.96 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 61 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A บ้านเดี่ยว SIRI 0.00 751.36 
บจก.กรุงเทพประเมินราคา 

/ 18 เม.ย. 56 
CIMB 

ราคาประเมินไมร่วม
คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัอดุรธาน ี N/A บ้านเดี่ยว SIRI 325.45 251.10 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์  

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส /  
30 ต.ค. 57 

KBANK 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดันครราชสมีา N/A บ้านเดี่ยว SIRI 40.41 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงใหม ่ N/A บ้านเดี่ยว SIRI 299.56 186.10 
บจ.เอเจนซี ่ฟอร์  

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส /  
8 ต.ค. 57 

KTB 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A คอนโดมิเนียม SIRI 0.00 
  

UOB 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงใหม ่ N/A บ้านเดี่ยว AW 36.39 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัภเูก็ต N/A คอนโดมิเนียม AW 0.02 
    

บรุาสริิ เกาะแก้ว ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต N/A บ้านเดี่ยว AW 192.33 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย 
ถนนกลัปพฤกษ์ 
กรุงเทพมหานคร 

N/A N/A PPV 489.73 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A PW 1.91 
    

ห้องชดุ ดีคอนโดไมน์ N/A N/A N/A TOUCH 1.90 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัเชียงราย N/A N/A RED 7.48 
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สว่นที่ 1 หน้าที่ 62 

 

 

(ฉบบัแก้ไข) 

โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธิ์
ในที่ดนิ 

 ต้นทนุตาม
บญัชี(สุทธิ)
ของโครงการ 
(ล้านบาท)  

ราคา
ประเมิน*
(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่
ประเมิน 

ภาระผูกพนั
(จดทะเบยีน
จาํนองไว้กับ) 

หมายเหตุ 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ N/A คอนโดมิเนียม RED 0.00 481.55 
บจ.โปรแอพไพนซลั / 
21/11/56 

BBL 
ราคาประเมินไมร่วม

คา่ก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย 
ถนนรัตนราช  
จงัหวดัสมทุรปราการ 

N/A N/A SIRI 0.03 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย 
อําเภอลาํลกูกา  
จงัหวดัปทมุธานี 

N/A บ้านเดี่ยว SIRI 331.16 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย 
อําเภอลาํลกูกา  
จงัหวดัปทมุธานี 

N/A บ้านเดี่ยว SIRI 357.73 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย 
ซอยทองหลอ่ 12 
กรุงเทพมหานคร 

N/A คอนโดมิเนียม SIRI 0.00 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย สนามเป้า กรุงเทพมหานคร N/A คอนโดมิเนียม SIRI 0.04 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย 
ถนนเพชรบรุี 18 
กรุงเทพมหานคร 

N/A คอนโดมิเนียม SIRI 0.00 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย 
ถนนพระราม 9 
กรุงเทพมหานคร 

N/A คอนโดมิเนียม SIRI 0.65 
    

FRECAST FACTORY N/A N/A N/A SIRI 21.58 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A SIRI 0.01 
    

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A SIRI 1.69 
    

รวม 57,049.29 
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(ฉบบัแก้ไข) 

 

 
หมายเหตุ: บริษัทและบริษัทยอ่ยของแสนสริิ 

SIRI  หมายถงึ    บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
PLUS   หมายถงึ    บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
CC  หมายถงึ    บริษัท ชนชยั จํากดั 
SV  หมายถงึ    บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จํากดั 
PW  หมายถงึ   บริษัท พิวรรธนา จํากดั 
AW                 หมายถงึ      บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั 
QT  หมายถงึ      บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั  
                                                   (เดิมชื่อ บริษัท แสนสริิ แลนด์ จํากดั) 
RED  หมายถงึ   บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
PPV   หมายถงึ    บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จํากดั 
PCH  หมายถงึ   บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ จํากดั 
SUN  หมายถงึ    บริษัท เอส.ย.ูเอ็น แมเนจเม้นท์ จํากดั 
TOUCH                 หมายถงึ    บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
PPN   หมายถงึ    บริษัท ปภานนั จํากดั 
NED   หมายถงึ    บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั 
SPC                  หมายถงึ   บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั  
        (เดิมชื่อ “บริษัท คลบัเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี ้  จํากดั”) 
SG  หมายถงึ  Sansiri Guernsey (2009) Limited 

 

 
ธนาคารและสถาบนัการเงินตา่ง ๆ 
SCB  หมายถงึ  ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)  
KBANK  หมายถงึ  ธนาคาร กสกิรไทย จํากดั (มหาชน)  
KTB  หมายถงึ  ธนาคาร กรุงไทย จํากดั (มหาชน)  
BBL  หมายถงึ  ธนาคาร กรุงเทพ จํากดั (มหาชน)  
TMB  หมายถงึ  ธนาคาร ทหารไทย จํากดั (มหาชน)  
UOB  หมายถงึ  ธนาคาร ยโูอบี จํากดั (มหาชน)  
BAY  หมายถงึ  ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
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(ฉบบัแก้ไข) 

 2. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ  
ณ 31 ธันวาคม 2557 

ราคาทุน 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและ

ค่าเผ่ือการด้อยค่า 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 

บ้านให้เช่า 130.98 77.97 53.01 

ห้องชดุให้เชา่ 46.55 2.75 43.80 

Shop - - - 

อาคารสํานกังานให้เช่า - - - 

รวม 177.53 80.72 96.81 
 

 3.  ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 
 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
ณ 31 ธันวาคม 2557 

มูลค่าตามบัญชี – 
สุทธิ 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 397.08 เป็นเจ้าของ คํา้ประกนัเงินกู้กบัธนาคาร(บางสว่น) 

งานตกแต่งอาคาร - เป็นเจ้าของ ไม่มี 

อาคารและสว่นปรับปรุง 1,466.77 เป็นเจ้าของ คํา้ประกนัเงินกู้กบัธนาคาร(บางสว่น) 

เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ 468.99 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

ยานพาหนะ 11.87 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

สํานกังานขายชัว่คราว 11.89 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

งานระหวา่งก่อสร้าง 77.66 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 2,434.26 
  

 
 
 4.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
 ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ลิขสิทธ์ิและซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร์ ซึง่มีมลูค่าตามบญัชีสทุธิเทา่กบั 107.03 ล้านบาท  

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 



(ฉบบัแก้ไข) 
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สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 65 
 

 

 
 

 
 

 
 
 บริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่มีคดีหรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ๆ ท่ียงัไม่สิน้สดุ ซึ่งอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์        
ของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  ณ  วนัสิน้ปีบญัชีล่าสดุ รวมทัง้ไม่มี     
คดีท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั และไม่มีคดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท    
แตอ่ย่างใด 
 
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 



(ฉบบัแก้ไข) 
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 6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
ช่ือบริษัท  บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)  
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  SIRI 
ประเภทธรุกิจ ประกอบธุรกิจหลกัประเภทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ 475 อาคารสิริภญิโญ ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท  

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
เลขทะเบียนบริษัท 0107538000665 
ปีท่ีก่อตัง้    ปี พ.ศ. 2527 
ทนุจดทะเบียน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้  

19,823,634,538.57 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน  
18,526,761,251 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท  

จํานวนและชนิดของหุ้นท่ีจําหนา่ย 
ได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุชําระแล้ว เป็นเงินทัง้สิน้
14,581,886,194.61 บาท  โดยมีหุ้นสามญัท่ีจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 
จํานวน 13,627,931,023 หุ้น 

โทรศพัท์    0-2201-3905 และ 0-2201-3906 
โทรสาร 0-2201-3904 
Home Page www.sansiri.com 
 
 
 
 
 
 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

    6.1 ข้อมูลทั่วไป 
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิตบุิคคลที่บริษัทถือร้อยละ 10 ขึน้ไปของจาํนวนหุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 
 

(ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) 

ช่ือและที่ตัง้บริษทั ประเภทธุรกิจ ทนุชาํระแล้ว 
สัดส่วน

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อยที ่บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง 

 
บริษัท ชนชัย จาํกัด 
475 อาคารสริิภิญโญ ถนนศรีอยธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
90,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 90,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท อาณาวรรธน์ จาํกัด 
475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 12  ถนนศรีอยธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2306-8000 โทรสาร 0-2306-8029 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
10,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท พวิรรธนา จาํกัด 
475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 10  ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2306-8000 โทรสาร 0-2306-8029 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
100,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 10,000,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จาํกัด 
475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 16 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
20,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จาํกดั 
475 อาคารสริิภิญโญ ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
3,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 300,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

 
 
100 



(ฉบบัแก้ไข) 
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ช่ือและที่ตัง้บริษทั ประเภทธุรกิจ ทนุชาํระแล้ว 
สัดส่วน

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อยที ่บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง 

 
บริษัท เอส. ยู. เอน็. แมเนจเม้นท์ จาํกดั 
475  อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 16  ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
10,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท ปภานัน จาํกดั 
475  อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 12 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์  

 
 
20,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 2,000,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 

 
บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้จาํกดั 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชัน้ 10 ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2661-7555 โทรสาร 0-2661-6633 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ รวมทัง้
ธุรกิจนายหน้า, 
บริหารงานขาย, บริหาร
และจดัการโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
600,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 60,000,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จาํกดั 
475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 12  ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์และ
ธุรกิจโรงแรม 

 
 
2,500,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 250,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท เอ็นอีด ีแมเนจเม้นท์ จาํกดั 
(เดิมช่ือ “บริษัท เนชัน่แนล เอ็ดยเูคชัน่ ดเีวลลอปเม้นท์ จํากดั”) 
475  อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 12 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ และ
กิจการโรงเรียนในช่ือ 
“โรงเรียนสาธิตพฒันา” 

 
 
40,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 400,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 
 

100 



(ฉบบัแก้ไข) 
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ช่ือและที่ตัง้บริษทั ประเภทธุรกิจ ทนุชาํระแล้ว 
สัดส่วน

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อยที ่บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง 

 
บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพฒันา จาํกดั 
380 ถนนปัญญาอนิทรา แขวงสามวาตะวนัตก  
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 
โทรศพัท์ 0-2915-5390-2 โทรสาร 0-2915-5501 
 

 
 
ธุรกิจบริการให้คําปรึกษา
ทางธรุกิจและจดัการ
องค์กร 

 
 
1,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 100,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท แปซฟิิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ จาํกัด 
475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 6 ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3922 โทรสาร 0-2201-3992 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
2,500,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 250,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
85 

 
บริษัท บทีเีอส แสนสิริ โฮลดิง้ วนั จาํกดั 
(จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2557) 
475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
100,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 
 
50 
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ช่ือและที่ตัง้บริษทั ประเภทธุรกิจ ทนุชาํระแล้ว 
สัดส่วน

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อยที ่บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด 

 
บริษัท ควิท ีไลฟ์สไตล์ จาํกดั 
(เดิมช่ือ “บริษัท แสนสริิ แลนด์ จํากดั”  
จดทะเบียนเปลีย่นช่ือบริษัท เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2557) 
475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 11 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
 
ธุรกิจบริการท่ีปรึกษา
ด้านไลฟ์สไตล์สาํหรับ
บคุคลและลกูค้าองค์กร 

 
 
1,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 100,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จาํกัด 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชัน้ 14 ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2661-7333 โทรสาร 0-2661-7893 
 

 
 
ธุรกิจตรวจสอบอาคาร 

 
 
5,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 500,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จาํกัด 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชัน้ 16 ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2661-7555 โทรสาร 0-2661-6633 
 

 
 
ธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 
10,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
 
100 

 
บริษัท ควิอีดบัเบิล้ยู (ไทยแลนด์) จาํกดั 
(จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2557) 
475 อาคารสริิภิญโญ ชัน้ 11 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
 
ให้บริการจดัการกิจกรรม
พิเศษต่างๆ (Events 
management)  
และงานววิาห์ครบวงจร 
ทัง้ในประเทศไทย 
และตา่งประเทศ 

 
 
4,000,000 บาท แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 40,000 หุ้น  
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 
 
70 
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ช่ือและที่ตัง้บริษทั ประเภทธุรกิจ ทนุชาํระแล้ว 
สัดส่วน

การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อยในต่างประเทศที ่บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง 

 
Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 
(จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศสงิคโปร์) 
3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693) 
 

 
 
Holding Company 

 
 
50,000 ดอลลา่ร์สงิคโปร์ แบง่เป็น
หุ้นสามญั 50,000 หุ้น  

 
 
100 

บริษัทย่อยในต่างประเทศที ่บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 

 
Sansiri Guernsey (2009) Limited 
(จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศ Guernsey) 
La Tonnelle House Les Banques St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS 
 

 
 
ธุรกิจพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
และ/หรือเพ่ือเชา่ใน
ประเทศองักฤษ 

 
 
10,000 ปอนด์ แบง่เป็น 
หุ้นสามญั 10,000 หุ้น 

 
 
100 

 
 6.1.2 บุคคลอ้างองิอื่นๆ 
 

 (1) นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 
 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก                   
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศพัท์  :  0-2229-2800 
 โทรสาร  :  0-2359-1259 
 TSD Call center :  0-2229-2888 
 E-mail  :  TSDCallCenter@set.or.th 
 Website :   http://www.tsd.co.th 
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 (2) นายทะเบียนหุ้นกู้ 
 

 ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) 
 1060 ถนนเพชรบรีุ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท์  :  0-2256-2323-6 
 โทรสาร  :  0-2256-2406 
  

 นายทะเบียนดงักลา่ว สําหรับหุ้นกู้ ท่ีมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2553 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2554 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2559  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2555 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2558 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2555 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2558  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2556 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2561  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 4/2556 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2562  

 

 ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทรศพัท์  :  0-2230-1893 
 โทรสาร  :  0-2626-4545-6 

 

 นายทะเบียนดงักลา่ว สําหรับหุ้นกู้ ท่ีมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2556 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2561  

 
 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท์ :  0-2470-1994 
 โทรสาร :  0-2470-1998 

 

 นายทะเบียนดงักลา่ว สําหรับหุ้นกู้ ท่ีมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2554 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2559  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2556 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2561  

 
 



(ฉบบัแก้ไข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 1 หน้าท่ี 73 
 

 

 
 
 

 (3) ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
 

 ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 
 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 โทรศพัท์ :  0-2299-2807 
 โทรสาร :  0-2299-1278 

 
 ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  สําหรับหุ้นกู้ ท่ีมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2554 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2559  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2554 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2559  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2555 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2558 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2555 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2558  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2556 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2561  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2556 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2561  
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2556 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2561 
 - หุ้นกู้ ไม่มีประกนัของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 4/2556 ครบกําหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2562  
 
 (4) ผู้สอบบัญชี 
 
 บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท สํานกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จํากดั) 
 193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดาคอมเพลก็ซ์ ถนนรัชดาภิเษก  
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศพัท์  :  0-2264-0777 
 โทรสาร  :  0-2264-0790 
 
 
 

-ไม่มี- 

    6.2 ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 1 
 

 

 
ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
 
 
 

 
 
 

  (1) หุ้นสามัญ 
 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 19,823,634,538.57 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 
18,526,761,251 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.07 บาท  โดยมีทนุท่ีเรียกชําระแล้ว 14,581,886,194.61 บาท  
 

  (2) หุ้นบุริมสทิธิ 
   - ไมมี่ - 
 

 
 
 

รายช่ือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ตามทะเบียนผู้ ถือหุ้ นล่าสุด ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 (วันจด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุชําระแล้วจากการเพิ่มทนุท่ีเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น) มีดงันี ้

 

ลาํดบัที่ ช่ือ-สกุล จาํนวนหุ้น 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

ร้อยละของทุนชาํระแล้ว * 

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 1/            875,593,907 6.43 

2 บริษัท วิริยะประกนัภยั จํากดั (มหาชน)         865,415,373 6.35 

3 UBS AG SINGAPORE BRANCH        537,898,435  3.95 

4 CHASE NOMINEES LIMITED 47           353,696,000 2.60 

5 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ         345,469,201 2.54 

6 นายวนัชยั พนัธุ์วิเชียร        300,000,000 2.20 

7 CHASE NOMINEES LIMITED 50 277,405,666 2.04 

8 น.ส. ชญาภา จตูระกลู          274,449,520 2.01 

9 นางวรพรรณ จงึทรัพย์ไพศาล          243,236,745 1.79 

10 
N.C.B.TRUST LIMITED-POHJOLA BANK PLC CLIENT 
A/C EUR 

253,333,333 1.86 

                                                    ยอดรวม      4,326,498,180  31.75 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

    7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

    7.2 ผู้ถือหุ้น 
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 * บริษัทมีทนุชําระแล้ว ณ วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 จํานวน 14,580,019,387.01 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 13,626,186,343 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท 

 

หมายเหตุ 

1/  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร์ ซึ่งเป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์โดยอตัโนมติัเพ่ือขายให้แก่ผู้ลงทนุ และนําเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ไปลงทนุในหลกัทรัพย์อ้างอิง
ไทยท่ีเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ โดยผู้ลงทนุท่ีถือเอ็นวีดีอาร์สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) ได้
เสมือนลงทนุในหุ้นของบริษัทจดทะเบียนทกุประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซือ้หุ้นเพ่ิมทนุหรือใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้น
สามญั (Warrant) แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กรณีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือมีมติเพิกถอนหลกัทรัพย์ของบริษัทออกจาก
ตลาดหลกัทรัพย์ (Delist) ทัง้นี ้ข้อมลูการลงทนุของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั สามารถค้นหาได้จาก www.set.or.th/nvdr/ โดยข้อมลูการ
ลงทนุดงักลา่วจะแสดงสดัสว่นการลงทนุ ณ สิน้วนัทําการก่อนหน้าวนัท่ีผู้ลงทนุตรวจสอบข้อมลู 
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  (1) หลักทรัพย์แปลงสภาพ  
 
 (ก) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 5 
 
  ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 11/2549  เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2549 ได้มีมติอนมุติัโครงการออกและ
เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท ให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท แสนสริิ จํากดั 
(มหาชน) และบริษัทยอ่ยของบริษัท ครัง้ท่ี 5 (โครงการ ESOP # 5) โดยมีสาระสําคญั (ภายหลงัการปรับสทิธิครัง้ลา่สดุ) 
สรุปได้ดงันี ้
 

  ข้อมูล ณ วันที่ออก 
ใบสาํคัญแสดงสทิธิ ESOP # 5 

หลังการปรับสิทธิครัง้ล่าสุด

1. จํานวนท่ีเสนอขาย 52,820,000 หน่วย 105,218,867 หน่วย 
2. อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1.167 หุ้น 

3. ราคาใช้สทิธิหน่วยละ 5.00 บาท 1.072 บาท 

4. จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ  52,820,000 หุ้น 119,059,655 หุ้น 
5. อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 
6. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้แรก วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2552 
7. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย วนัท่ี 29 มิถนุายน 2557 
   
   ทัง้นี ้ ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีออกภายใต้โครงการ ESOP # 5 ได้ครบกําหนดอายใุนวนัท่ี 29 มิถนุายน 
2557 ซึง่ตอ่มาท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 ได้มีมติอนมุติัให้ทําการลดทนุ                   
จดทะเบียนโดยการยกเลกิหุ้นคงเหลือท่ีสํารองไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบสําคญัแสดงสทิธิดงักลา่วเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 

    7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
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สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 4 
 

 

 
 
 
 (ข) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังที่ 1 (SIRI-W1)  
 
   ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2552 มีมติอนมุติัใบสําคญัแสดง
สทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 1 (SIRI-W1) จํานวน 736,814,346 หน่วย เพ่ือจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท 
ตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยไม่คิดคา่ตอบแทน ในอตัราสว่น 2 หุ้นเดิมตอ่ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิฯ โดยกําหนดการใช้
สทิธิได้ในวนัทําการสดุท้ายของทกุ ๆ ไตรมาส (เดือนมีนาคม, มิถนุายน, กนัยายน และธนัวาคม) ของแตล่ะปีปฏิทินตลอดอายุ
ของใบสําคญัแสดงสทิธิ โดยกําหนดวนัใช้สทิธิครัง้แรกตรงกบัวนัท่ี 30 มีนาคม 2555 และวนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย 
ตรงกบัวนัท่ี 20 มกราคม 2558 ซึง่ผลการจดัสรรปรากฏวา่มีใบสําคญัแสดงสทิธิ SIRI-W1 ท่ีได้รับการจดัสรรทัง้สิน้จํานวน 
736,792,026 หน่วย ทัง้นี ้โดยมีสาระสําคญั (ภายหลงัการปรับสิทธิครัง้ลา่สดุ) สรุปได้ดงันี ้
 
  ข้อมูล ณ วันที่ออก 

ใบสาํคัญแสดงสทิธิ SIRI-W1 
หลังการปรับสิทธิครัง้ล่าสุด 
เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2557 

1. จํานวนท่ีเสนอขาย 736,792,026 หน่วย 2,947,168,104 หน่วย 
2. อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1.302 หุ้น 

3. ราคาใช้สทิธิหน่วยละ 5.20 บาท 1.070 บาท 
 

4. จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ  859,836,295 หุ้น 3,582,520,390 หุ้น 
5. อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 
6. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้แรก วนัท่ี 30 มีนาคม 2555 
7. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย วนัท่ี 20 มกราคม 2558 
 
   ทัง้นี ้ใบสําคญัแสดงสทิธิ SIRI–W1 ได้ครบกําหนดอายใุนวนัท่ี 20 มกราคม 2558 และสิน้สดุการเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตัง้แตว่นัท่ี 21 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 5 
 

 

 
 
  (ค) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 6 
 

  ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 15/2553 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2553 ได้มีมติอนมุติัโครงการออกและ
เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท ให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัท แสนสริิ จํากดั 
(มหาชน) และบริษัทยอ่ยของบริษัท ครัง้ท่ี 6 (โครงการ ESOP # 6) โดยมีสาระสําคญั (ภายหลงัการปรับสทิธิครัง้ลา่สดุ) 
สรุปได้ดงันี ้
  
  ข้อมูล ณ วันที่ออก 

ใบสาํคัญแสดงสทิธิ ESOP # 6 
หลังการปรับสิทธิครัง้ล่าสุด 
เม่ือวันที่ 7 ตุลาคม 2557 

1. จํานวนท่ีเสนอขาย 75,000,000 หน่วย 264,521,205 หน่วย 
2. อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1.302หุ้น 

3. ราคาใช้สทิธิหน่วยละ 5.20 บาท 1.070 บาท 
4. จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ  75,000,000 หุ้น 307,027,765 หุ้น 
5. อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 
6. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้แรก วนัท่ี 31 สงิหาคม 2553 
7. วนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย วนัท่ี 5 สงิหาคม 2558 

 
  (ง) ใบสาํคัญแสดงสทิธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ภายใต้โครงการ ESOP # 7 
 

  ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 ได้มีมติอนมุติัโครงการออกและ
เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท ให้แก่กรรมการ และผู้บริหาร/พนกังานของบริษัท                      
และ/หรือบริษัทยอ่ย ครัง้ท่ี 7 (โครงการ ESOP # 7) โดยมีสาระสําคญั สรุปได้ดงันี ้
  
  ข้อมูล ณ วันที่ออก 

ใบสาํคัญแสดงสทิธิ ESOP # 7 
1. จํานวนท่ีเสนอขาย 300,000,000 หน่วย 
2. อตัราการใช้สิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น 
3. ราคาใช้สทิธิหน่วยละ 2.50 บาท 
4. จํานวนหุ้นท่ีจดัไว้เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ  300,000,000 หุ้น 
5. อายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 5 ปีนบัตัง้แตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 

 
  (2) หลักทรัพย์ตราสารหนี ้– หุ้นกู้ 
 

        หุ้นกู้ของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้ไถ่ถอน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 9 ชดุ รายละเอียดดงันี ้



(ฉบบัแก้ไข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นที่ 2 หน้าที่ 6 
 

 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มปีระกันของ บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) 

   ครัง้ที่ 2/2553 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2560 

ครัง้ที่ 1/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2559  

ครัง้ที่ 2/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2559  

ครัง้ที่ 1/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2558  

ครัง้ที่ 2/2555 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2558  

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้ 2,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ 2,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  

วธิีเสนอขาย เสนอขายต่อผู้ลงทนุสถาบนัหรือผู้ลงทนุราย
ใหญ่ 

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

อายุ 7 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  3 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  3 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  

วันที่ออกหุ้นกู้ 24 พฤษภาคม 2553 21 กรกฎาคม 2554 3 ตลุาคม 2554 31 พฤษภาคม 2555 19 ตลุาคม 2555 

วันที่ครบกาํหนดไถ่ถอน 24 พฤษภาคม 2560 21 กรกฎาคม 2559 3 ตลุาคม 2559 31 พฤษภาคม 2558 19 ตลุาคม 2558 

อัตราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.6 ปีที่ 1-3: อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.40 
ปีที่ 4-5: อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 6.00 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
5.60 ต่อปี 

ปีที่ 1-3: อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.40 
ปีที่ 4-5: อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 6.00 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
5.60 ต่อปี 

ปีที่ 1: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 4.50 
ปีที่ 2: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 5.00 
ปีที่ 3: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 5.50 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
5.00 ต่อปี 

อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.8 

กาํหนดชาํระดอกเบีย้ กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

การชาํระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกําหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือ 

อนัดบัเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

 
 



(ฉบบัแก้ไข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นที่ 2 หน้าที่ 7 
 

 

 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มปีระกันของ บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) 

ครัง้ที่ 1/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 2/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 3/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2561 

ครัง้ที่ 4/2556 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
พ.ศ. 2562 

ประเภทของหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ 
ไมม่ีประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

จาํนวนหุ้นกู้ 
3,000,000 หนว่ย 

1,000,000 หนว่ย  2,000,000 หนว่ย  1,000,000 หนว่ย  

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ 
3,000,000,000 บาท 

1,000,000,000 บาท  2,000,000,000 บาท  1,000,000,000 บาท  

วธิีเสนอขาย เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

เสนอขายต่อนกัลงทนุทัว่ไปและนกัลงทนุ
สถาบนั  

อายุ 
5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  5.5 ปี นบัแต่วนัที่ออกหุ้นกู้  

วันที่ออกหุ้นกู้ 24 มกราคม 2556 
30 พฤษภาคม 2556 23 สิงหาคม 2556 4 ตลุาคม 2556 

วันที่ครบกาํหนดไถ่ถอน 24 มกราคม 2561 
30 พฤษภาคม 2561 23 สิงหาคม 2561 4 เมษายน 2562 

อัตราดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.99 ปีที่ 1-2: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 4.75 
ปีที่ 3-4: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 5.00 
ปีที่ 5: อตัราดอกเบีย้คงที่ ร้อยละ 5.30 
โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 
4.95 ต่อปี 

อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 4.95 อตัราดอกเบีย้คงที่ร้อยละ 5.20 

กาํหนดชาํระดอกเบีย้ กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

กําหนดชําระทกุ 3 เดือน ในวนักําหนดชําระ
ดอกเบีย้หุ้นกู้  

การชาํระคืนเงนิต้น ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวนในวนัครบกาหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้  

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  

อนัดบัเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ 
จํากดั ณ วนัที่ออกหุ้นกู้  
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 คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัราท่ีคาดว่าจะจ่ายประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินสํารองต่างๆ ทกุประเภทท่ีกฎหมาย
และบริษัทได้กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท และ
จะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะสม    
อ่ืนๆ ในอนาคต  
  
 สําหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทนัน้ บริษัทไม่ได้กําหนดอตัราส่วนในการจ่ายไว้แต่
อย่างใด ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับผลประกอบการของแต่บริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆ จะพิจารณาจ่ายเงิน               
ปันผลเป็นกรณีไป 
 
 
 

    7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน        

7 คน (ในจํานวนนี ้มีกรรมการอิสระ จํานวน 5 คน) และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 3 คน โดยมีรายช่ือพร้อมด้วยข้อมลู
การดํารงตําแหน่ง และรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีท่ีผา่นมา ดงันี ้
 

  การประชุมคณะกรรมการ 
รายชื่อคณะกรรมการบริษทั ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ 

การประชุม 
จาํนวนครัง้ 

ที่เข้าร่วมประชุม 
1.   นายโกวทิย์              โปษยานนท์ ประธานกรรมการ  

และกรรมการอิสระ 
12 12 

2.   นายอภิชาติ              จตูระกลู รองประธานกรรมการ 12 12 

3.   นายมานะ                นพพนัธ์ กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

12 12 

4.   นายเจษฎาวฒัน์       เพรียบจริยวฒัน์ กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

12 11 

5.   นายเศรษฐา            ทวีสนิ กรรมการ 12 12 

6.   นายวนัจกัร์              บรุณศิริ กรรมการ 12 12 

7.   นายเกรียงไกร          เธียรนกุลุ กรรมการ 12 8 

8.   นายธงชยั                จิรอลงกรณ์  กรรมการ 12 12 

9.   นายพรทตั               อมตวิวฒัน์ กรรมการอิสระ 
และกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 

12 12 

10.   นายศภุนิจ             จยัวฒัน์ 1/ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

2 2 

1/ นายศภุนิจ จยัวฒัน์ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัท่ี 15 ตลุาคม 2557 (แทน นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ซึง่ได้ขอลาออก) โดยขณะนัน้ได้มี

การประชมุคณะกรรมการบริษัทผา่นไป 10 ครัง้แล้ว 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 

    8.1 คณะกรรมการบริษัท 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท 
 
 นายอภิชาติ จตูระกลู, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวนัจกัร์ บรุณศิริ สองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรา
สําคญัของบริษัท (ผู้ลงทนุสามารถศึกษารายละเอียดได้จากหนงัสือรับรองของบริษัทท่ีจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์)  
 
 
 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหาร จํานวน 26 คน ตามรายช่ือท่ีปรากฏในแผนผงัองค์กรของบริษัทและตาม
นิยามในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายอภิชาติ   จตูระกลู ประธานอํานวยการ 
2. นายเศรษฐา  ทวีสนิ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3. นายวนัจกัร์    บรุณศิริ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ 
4. นายฒาลนิ    เอ่ียมฐิติวฒัน์ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี 
5. นายอทุยั   อทุยัแสงสขุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานพฒันาธรุกิจและพฒันาโครงการแนวสงู 

และสายงานสื่อสารการตลาด 
6. นายเมธา      องัวฒันพานิช รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานพฒันาธรุกิจและพฒันาโครงการแนวราบ 
7. นายนพพร     บญุถนอม   ประธานท่ีปรึกษาสํานกักฎหมาย 
8. นายมน ู        ตระกลูวฒันะกิจ   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 3 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์โครงการแนวราบ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารต้นทนุผลติภณัฑ์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายนวตักรรมผลติภณัฑ์ใหม่ 

9. นายสริุยะ      วรรณบตุร   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดพิวรรธนา (แนวราบ 4) 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 5 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 6 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการโรงงานผลติแผน่คอนกรีตสําเร็จรูป 

10. นายสมชาย    ชาญธนเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    8.2 ผู้บริหาร 
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รายช่ือผู้บริหาร ตาํแหน่ง 
11. น.ส.ณฏัฐาลกัขณ์ สกลุปณุยาพร ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์และฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 
12. น.ส.วิลาสิณี   เดชอมรธญั ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 2 
13. นายชเูกียรติ   จมูทอง ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายรัฐกิจสมัพนัธ์ 
14. นายสพุล        สมบตัิวิชาธร ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายควบคมุคณุภาพและประเมินราคากลาง 
15. นายอภิสทิธ์ิ     ศรีสกลุพงษ์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 1 และประมาณราคาโครงการ 

แนวสงู 
16. นายทศันิน      มหาอํามาตยาธิบดี ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายโฮมแคร์ 
17. น.ส.ดษุฎี        ตนัเจริญ ผู้ อํานวยการอาวโุสสายงานการตลาด  
18. นายพรชยั        ชยัมงคลทรัพย์ ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 1 
19. นางสริินทรา    มงคลนาวิน ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายผู้ลงทนุสมัพนัธ์และพฒันาระบบงานองค์กร 
20. นายสมชัชา      พรหมศิริ ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดองค์กร 
21. นายประเสริฐ   ตระการวชิรหตัถ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายจดัซือ้สว่นโครงการ 
22. น.ส.สวุรรณี     มหณรงค์ชยั ผู้ อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุธรุกิจบริษัท พลสั และ ทชั  

(งานวจิยั-พฒันาธรุกิจ และท่ีปรึกษาการลงทนุ) 
23. นายปิติ            จารุกําจร ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 2 
24. น.ส.วรางคณา  อคัรสถาพร ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจโครงการแนวสงู 
25. นายองอาจ      สวุรรณกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 3 
26. นางจริยา         จนัทร์เจิดศกัดิ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์โครงการแนวสงู 

 
หมายเหตุ ข้อมูลของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ “รายละเอียดเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร” 
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ผังการจัดองค์กร 

บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน)  ข้อมลูสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2557 
โครงสร้างการจัดการ 
 

(ฉบบัแก้ไข) 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
 
 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิแตง่ตัง้ นายนพพร บญุถนอม  ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัท มีผลนบัแตว่นัท่ี 
13 สงิหาคม 2551 โดยมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบหลกัตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พร้อมทัง้ทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการดแูลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบติั รวมไปถงึรับผดิชอบจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ย และการประชมุผู้ ถือหุ้น ประสานงานกบัหนว่ยงานภายในบริษัทให้ปฏิบตัติามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มตคิณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนดแูลการเปิดเผยข้อมลูและ
รายงานสารสนเทศตามข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง 
 
 ทัง้นี ้ประวตัิย่อและข้อมลูของเลขานกุารบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 
 
 
 
 
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท และกรรมการ
ตรวจสอบ โดยนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เพ่ือ
ขออนมุตัิเป็นประจําทกุปี 
 
 (1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 
 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบีย้ประชุมกรรมการ, ค่าตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการท่ีมิได้เป็น
ผู้บริหาร (Non-executive Director) และเงินเดือนสําหรับกรรมการตรวจสอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    8.3 เลขานุการบริษัท 

    8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2557 มีดังนี ้
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
เบีย้ประชุม

กรรมการบริษัท 
(บาท / ปี) 

ค่าตอบแทนพเิศษ 
สาํหรับกรรมการ 
ที่มไิด้เป็นผู้บริหาร  

(บาท / ปี) 

เงนิเดือน 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
(บาท / ปี) 

รวม 
(บาท / ปี) 

นายโกวิทย์            โปษยานนท์ ประธานกรรมการ  
และกรรมการอิสระ 

240,000 1,500,000 - 1,740,000  

นายอภิชาติ           จตูระกลู รองประธานกรรมการ 240,000 - - 240,000 

นายมานะ             นพพนัธ์       กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

240,000 1,000,000 600,000 1,840,000 

นายเจษฎาวฒัน์    เพรียบจริยวฒัน์ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 1,000,000 360,000 1,600,000  

นายเศรษฐา          ทวีสิน กรรมการ 240,000 - - 240,000 

นายวนัจกัร์            บรุณศิริ กรรมการ 240,000 - - 240,000 

นายเกรียงไกร        เธียรนกุลุ กรรมการ 240,000 1,000,000 - 1,240,000  

นายธงชยั              จิรอลงกรณ์ กรรมการ 240,000 1,000,000 - 1,240,000  

นายพรทตั             อมตวิวฒัน์ กรรมการอิสระ 240,000 1,000,000 - 1,240,000  

นายศภุนิจ             จยัวฒัน์ 1/ กรรมการอิสระ 40,000 - 60,000 100,000 

นายวิรัตน์              เอือ้นฤมิต 2/ กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

180,000 1,000,000 240,000 1,420,000 

  
  

 
รวม       11,140,000 

1/ นายศภุนิจ จยัวฒัน์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุาคม 2557 (แทน นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ซึง่ได้ขอลาออก)  

2/ นายวิรัตน์  เอือ้นฤมิต ขอลาออกจากตําแหนง่กรรมการบริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 29 สิงหาคม 2557   

  
 ค่าตอบแทนผู้บริหาร. 
 
 ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร จํานวน 26 ราย
รวมทัง้สิน้ 269.66 ล้านบาท 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
 (2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
  

 โครงการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่กรรมการและ 
พนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ ESOP) 
 
  บริษัทได้จดัให้มีโครงการ ESOP โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการและพนกังานมีส่วนร่วมในความ
เป็นเจ้าของบริษัท อีกทัง้เป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่พนกังานในการปฏิบตัิงานเพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท นอกจากนีเ้พ่ือเป็นสิ่งจงูใจบคุลากรท่ีมีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทํางานกบับริษัทในระยะยาว 
ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2557 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดงันี ้
 

ช่ือโครงการ ESOP # 5 ESOP # 6 
จาํนวนใบสาํคัญแสดงสิทธิ 
ที่เสนอขายได้และจองซือ้ครบถ้วน
แล้ว 
 

บริษัทได้ทําการแตกใบสําคญัแสดงสิทธิ  
จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 หน่วยใหม ่เพ่ือ 
ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้น 
ท่ีตราไว้ของบริษัท ซึง่เป็นไปตามมติท่ีประชมุ 
วิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2554 ซึง่ประชมุเม่ือ 
วนัท่ี 27 กนัยายน 2554 ดงันี ้
- แตกใบสาํคญัแสดงสิทธิ จากเดิม  
19,816,289 หน่วย ให้เป็น 79,265,156 หน่วย 

บริษัทได้ทําการแตกใบสําคญัแสดงสิทธิ  
จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 หน่วยใหม ่เพ่ือ 
ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้น 
ท่ีตราไว้ของบริษัท ซึง่เป็นไปตามมติท่ีประชมุ 
วิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2554 ซึง่ประชมุเม่ือ 
วนัท่ี 27 กนัยายน 2554 ดงันี ้
- แตกใบสาํคญัแสดงสิทธิ จากเดิม  
63,173,735 หน่วย ให้เป็น 252,694,940 หน่วย 

จาํนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิ 
(ภายหลังการเปล่ียนแปลงมูลค่า 
ทีต่ราไว้ของหุ้นของบริษัท) 

1 หุ้นเดิมท่ีสํารองไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 
ของใบสําคญัแสดงสิทธิ แตกออกเป็น 4 หุ้น  
ดงันี ้
- จากเดิม 23,125,615 หุ้น แตกให้เป็น  
92,502,460 หุ้น 

1 หุ้นเดิมท่ีสํารองไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 
ของใบสําคญัแสดงสิทธิ แตกออกเป็น 4 หุ้น  
ดงันี ้
- จากเดิม 73,723,754 หุ้น แตกให้เป็น  
294,895,016 หุ้น 

อายุใบสาํคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ  
(ตัง้แต่วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 
30 มิถุนายน 2552 จนถึงวันครบกําหนด
อายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 29 
มิถุนายน 2557) 

5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ   
(ตัง้แต่วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 6 
สิงหาคม 2553 จนถึงวันครบกําหนดอายุ
ใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี 5 สิงหาคม 
2558) 

อัตราการใช้สทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้น 
สามญัได้ 1.167 หุ้น 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้น 
สามญัได้ 1.167 หุ้น 

ราคาใช้สิทธิ 1.072 บาทต่อหน่วย 1.114 บาทต่อหน่วย 
ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ 

ในวนัทําการสดุท้ายของทกุเดือนปฏิทิน 
ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ  

ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ 
ในวนัทําการสดุท้ายของทกุเดือนปฏิทิน 
ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ  
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 ใบสําคญัแสดงสิทธิภายใต้โครงการ ESOP ท่ีจดัสรรให้แก่กรรมการของบริษัท มีดงันี ้
 

 
 
     รายช่ือกรรมการท่ีได้รับจดัสรร  

สดัสว่นการได้รับจดัสรร 
(ร้อยละของโครงการ) 

 
 

ใบสําคญัแสดงสทิธิ 
ESOP # 5  

(ครบกําหนดอายุแล้ว  
เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2557) 

ใบสําคญัแสดงสทิธิ 
ESOP # 6 

หมายเหต ุ

นายโกวิทย์        โปษยานนท์ 1.89 4.00  
นายอภิชาติ      จตูระกลู 4.92 -  
นายมานะ นพพนัธ์ - 2.67  
นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ - 2.67  
นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต  - 2.67 ลาออกเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2557   
นายเศรษฐา  ทวีสิน 4.92 -  
นายวนัจกัร์         บรุณศิริ 4.92 -  
นายเกรียงไกร เธียรนกุลุ - 2.67  
นางนชุนาถ  ปัณฑวงักรู  - 2.67 ลาออกเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2556 
นายพรทตั         อมตวิวฒัน์  - 2.67  
นายธงชยั จิรอลงกรณ์ - -  
นายศภุนิจ         จยัวฒัน์  - - ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  

เม่ือวนัท่ี 15 ตลุาคม 2557 

 

 เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
 

  บริษัทไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและ
ผู้บริหารท่ีมีฐานะเป็นพนกังานของบริษัทด้วย โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินกองทนุสํารองเลีย้งชีพสาํหรับบคุคลดงักลา่ว 
รวม 26 ราย รวมทัง้สิน้  11.71 ล้านบาท 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 
 
 
 
  บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 1,357 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557) โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จํานวนทัง้สิน้ 1,398.98 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนสั 
และเงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ เป็นต้น  
 
 จํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกั มีดงันี ้
 1.  สํานกับริหาร           9        คน  
 2.  ฝ่ายการตลาดองค์กร       37      คน 
 3.  ฝ่ายส่ือสารความเช่ียวชาญองค์กร และกิจกรรมเพ่ือสงัคม   7        คน 
 4.  ฝ่ายบญัชี        44      คน 
 5.  ฝ่ายพฒันาระบบงานและองค์กร         8        คน 
 6.  ฝ่ายวางแผนองค์กรและผู้ลงทนุสมัพนัธ์     6        คน 
 7.  สํานกักฎหมาย         21     คน 
 8.  ฝ่ายการเงิน         15     คน 
 9.  ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์       80    คน 
 10.  ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์และธุรการ       67     คน 
 11. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ      34     คน 
 12. ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ       26 คน 
 13. ฝ่ายบริหารสนิทรัพย์       42 คน  
 14.  สายงานสนบัสนนุโครงการ      231 คน 
 15.  สายงานพฒันาธุรกิจและพฒันาโครงการแนวสงู       175 คน 
 16.  สายงานการตลาดและส่ือสารองค์กร          10      คน 
 17.  สายงานพฒันาธุรกิจและพฒันาโครงการแนวราบ    545 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 

    8.5 บุคลากร 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน	
 
 บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะความสามารถ และมีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ซึง่เป็นสิ่งสําคญั
ท่ีจะชว่ยผลกัดนัให้บริษัทบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้  โดยบริษัทดําเนินโครงการท่ีสําคญั ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
 

1. การจดัทําระบบการประเมินผลงานพนกังาน ระบบ KPI (Key Performance Indicator) เข้ามาเป็นตวัชีว้ดั ซึง่จะ
ช่วยให้การประเมินผลเป็นไปอย่างยตุิธรรม ชดัเจน และจดัทําเป็นคูมื่อท่ีช่วยชีแ้นะแนวทาง ทําให้การประเมินผล
ของพนกังานมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. การสํารวจผลตอบแทน (Salary Survey) และปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท (Salary Structure) ให้มี
ความทนัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม สามารถแข่งขนักบัตลาดใน
กลุม่อสงัหาริมทรัพย์ได้ 

3. โครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ จดัเพ่ือสนบัสนุนให้พนกังานท่ีมี
ศกัยภาพ ได้เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนกังานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการ
บริหารแนวใหม่ รวมถึงการท่ีจะเป็นผู้ นําท่ีดีและมีประสทิธิภาพในอนาคต  

4. การสํารวจความคิดเห็นและความพงึพอใจของพนกังาน (Employee Survey) เพ่ีอให้ทราบถึงการมีสว่นร่วมใน
การปฏิบตัิตามวฒันธรรมองค์กร และสํารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งข้อมลูท่ีได้รับมานัน้นํามาใช้
ประโยชน์ในการกําหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการองค์กรและทรัพยากรมนษุย์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

5.  การสร้างวฒันธรรมองค์กร ให้พนกังานมีความภาคภมิูใจในการเป็นพนกังานของบริษัท ตระหนกัถึงความสําคญั
ของลกูค้า การใสใ่จคณุภาพของสินค้าและการบริการทกุขัน้ตอน อีกทัง้ยงัให้ความสําคญัในเร่ือง Service Mind   
การคิดสร้างสรรค์ การทํางานเป็นทีม โดยมีการจดักิจกรรม และมีการจดัอบรมสมัมนา เพ่ือให้วฒันธรรมองค์กร
เป็นสิง่สําคญัในการปฏิบติังานของพนกังาน 

6. โครงการ Good Life เพ่ือการสร้างองค์กรแหง่ความสขุ ให้พนกังานทํางานอย่างมีความสขุ มีความมุ่งมัน่ มีความ
สวยงามเป็นระเบียบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความก้าวหน้าและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดกิจกรรม
สง่เสริมให้มีการทํางานเป็นทีม มีความสขุในการทํางานร่วมกนั และมีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกนั 

7.  โครงการสมัมนา/ดูงาน เพ่ือเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ ๆ ให้กบัพนกังานในการนําไปใช้ใน       
การปฏิบตัิงานจริง และเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานของพนกังาน 

8.  โครงการ Competency-based Management เป็นโครงการคดัเลือกบคุคลท่ีมีความสามารถมาร่วมงาน ด้วย
การจดัทําแผนพฒันาและฝึกอบรมรายตําแหน่งและรายบคุคล (Training Model and Individual Training and 
Development Plan) เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางานของบคุลากร  

9. โครงการอบรมหลกัสูตรเพ่ือการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นโครงการท่ีให้ความรู้แก่พนกังานท่ี
ปฏิบติังานเก่ียวข้องโดยตรงกบัคณุภาพของสินค้าและบริการ มุ่งเน้นให้พนกังานเข้าใจในระบบการควบคมุดแูล
และตรวจสอบในแต่ละขัน้ตอนการทํางาน และเสริมสร้างให้เกิดความใส่ใจในรายละเอียด เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า
สนิค้าและบริการตา่ง ๆ จะได้รับการตรวจสอบทกุขัน้ตอน 
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(ฉบบัแกไ้ข) 

 
 

10.  โครงการสร้างสรรค์กิจกรรม เป็นโครงการท่ีดําเนินการจดักิจกรรมให้กบัพนกังานในองค์กร โดยเป็นกิจกรรมท่ี
สง่เสริมให้พนกังานได้ทําความรู้จกักนั ได้พบปะกนั มีสว่นร่วมในการทํากิจกรรมด้วยกนั เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์
อนัดีตอ่กนั 

11.  โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการท่ีจดัทําขึน้เพ่ือดแูลพนกังานใหม่เป็นระยะเวลา 1 ปี ให้พนกังานได้รับ
ความรู้ในการทํางาน เสริมสร้างทักษะ สร้างความมั่นใจให้พนักงานใหม่ท่ีจะได้รับการดูแลจากทีมงาน มีท่ี
ปรึกษาทัง้เร่ืองงานและเร่ืองทัว่ไป และยงัมีการติดตามผลเป็นระยะอยา่งตอ่เน่ืองอีกด้วย 

12.  โครงการ Employee Branding (การสร้างแบรนด์ภายใน อย่างใส่ใจคนของแบรนด์) เป็นโครงการท่ีมอบองค์
ความรู้และความเข้าใจกบัพนกังานในบทบาทหน้าท่ีตวัแทนขององค์กร ให้ตระหนกัถึงความสําคญัในฐานะเป็น
ตวัแทนองค์กร สร้างบคุลกิลกัษณะพนกังานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) 
สร้างสรรค์การบริการท่ีดีอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้เกิดความประทบัใจ (Creative and Positive Thinking) 

13.  โครงการ Knowledge Management เป็นโครงการท่ีส่งเสริมและสนบัสนนุการเรียนรู้ของพนกังาน โดยมีองค์
ความรู้ต่าง ๆ ทัง้จากภายในและภายนอกท่ีจัดรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของ
พนกังาน โดยพนกังานสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ทกุท่ีทกุเวลา  

 
 



(ฉบบัแกไ้ข) 
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บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการกํากับการท่ีดี รวมทัง้

สนบัสนนุในเร่ืองความรับผิดชอบตามหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือรักษาเงินทนุและ
เพิ่มคณุค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมท่ีดี โดยคํานึงถึงผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืนและสงัคมโดยรวม ซึ่ง
เป็นสว่นสําคญัในการสง่เสริมให้เกิดความยัง่ยืนของกิจการ 
 
 ในด้านการปฏิบติัตามหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยนัน้ บริษัทขอรายงาน
ดงันี ้
 
สทิธิของผู้ถือหุ้น 
 
   
  เพ่ือเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทัง้เพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น                   
ผู้ลงทนุและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดแนวทางดําเนินการเพ่ือคุ้มครองสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือ
หุ้น (เช่น การซือ้ขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ การ
เข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลมุหลกัสําคญั ดงันี ้
 
  (ก)  บริษัทมีการให้ข้อมลูเก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการจดัสง่หนงัสือนดัประชมุและเอกสารประกอบให้แก่              
ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา (อย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชุม) ซึ่งในหนังสือนดัประชุมดงักล่าว
จะแจ้งรายละเอียด อนัประกอบด้วย วนั เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชมุ ข้อเท็จจริงและเหตผุล ตลอดจนข้อมลู
ท่ีสําคญัเพ่ือประกอบการพิจารณาตดัสนิใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมไปถึงการมอบฉนัทะ
ของผู้ ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนท่ีจะจดัส่ง
เอกสารด้วย 
 
  (ข)  ประธานในท่ีประชุมจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระการ
ประชุม โดยในระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัทอยา่งเตม็ท่ี  
 

9. การกาํกับดแูลกจิการ 

    9.1  นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ และการปฏิบัตติามหลักการกาํกับดแูลกิจการที่ด ี



(ฉบบัแกไ้ข) 
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  (ค)  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชดุย่อย รวมทัง้กรรมการทกุคน (ยกเว้นแต่มีเหตจํุาเป็น) จะเข้าร่วม
ประชมุและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นด้วย 
 
  (ง)  ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อ                      
ผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 
 
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 สทิธิทัว่ไป 

 
 บริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ ถือหุ้ น และให้ความสําคัญในเร่ืองปฏิบัติต่อ                    
ผู้ ถือหุ้นทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมลูของบริษัทในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถกูต้อง 
และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิท่ีผู้ ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการได้รับเงินปันผล การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น 

 
 การประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
 บริษัทกําหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้ในเร่ืองการเรียกประชมุ การแจ้งวาระการประชมุ การสง่หนงัสือนดัประชมุ การดําเนินการ
ประชุม และการบนัทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเต็มท่ีในการประชุมผู้ ถือหุ้น               
แตล่ะครัง้ 
 

 วิธีการก่อนการประชมุ 
 
 ในปี 2557 บริษัทมีการประชุมผู้ ถือหุ้น จํานวน 2 ครัง้ ได้แก่ การประชุมสามญัประจําปี ซึ่งจัดขึน้ในวนัท่ี 29 
เมษายน 2557 และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 ซึ่งจดัขึน้ในวนัท่ี 12 กนัยายน 2557 โดยบริษัทได้จดัส่ง
หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนั
ประชมุ รวมทัง้ได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชมุผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลาประมาณ 30 วนัก่อนวนัประชมุ 
และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชมุลว่งหน้าอยา่งเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสาร  
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 ทัง้นี ้ในการประชุมสามัญประจําปี บริษัทได้ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมท่ีเอือ้อํานวยต่อการตัดสินใจของ               
ผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่  
 
 - ข้อเทจ็จริงและเหตผุล พร้อมความเหน็ของคณะกรรมการประกอบในแตล่ะวาระ 
 - ข้อมลูท่ีสําคญั เช่น ประวติัของบคุคลท่ีเสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  
  (ในวาระการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ออกตามวาระ) รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชดุยอ่ย เป็นต้น 
 - รายละเอียดการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในท่ีประชมุแทนในกรณีท่ี                        
ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
 
 ปัจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือให้มีรายละเอียดมากย่ิงขึน้ 
เน่ืองจากบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมลูของบริษัท โดยจะได้เพิ่มรายละเอียดของ
เร่ืองเพ่ือพิจารณา เหตผุลความจําเป็น ผลกระทบทัง้ด้านบวกและลบในวาระการประชมุใดๆ ท่ีสําคญัเข้าไว้ด้วย 
 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม โดยจัด
เจ้าหน้าท่ีลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจดัทําใบลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ 
 

 ระหว่างการประชมุ 
 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นซึ่งจัดขึน้ในปี 2557 ประธานกรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม และมีประธาน
กรรมการชดุย่อย รวมทัง้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชมุ (ตามรายช่ือท่ีเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุ) เพ่ือทําหน้าท่ี
ชีแ้จงและตอบคําถามของผู้ ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง โดยก่อนเร่ิมเข้าสูก่ารประชมุตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้
ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้                    
ท่ีประชมุรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแตล่ะวาระ 
 
 บริษัทได้ดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งในหนงัสือนดัประชมุ พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้                
ผู้ ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการเลือกตัง้กรรมการด้วย นอกจากนี ้บริษัทถือหลกั
ปฏิบติัว่า เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมลูก่อนตดัสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในท่ีประชุมโดย
ไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 
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 ในระหว่างการประชมุ ประธานในท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นรายย่อย
ตา่งได้รับข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทัง้สทิธิในการจดัสรรเงินปันผลอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

 วิธีการหลงัการประชมุ 
 

 บริษัทได้จดบนัทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมทัง้ได้บนัทึก
ประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นท่ีสําคญัของผู้ ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชมุ โดยได้จดัส่งรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นซึง่จดั
ขึน้ในปี 2557 ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัจากการประชมุเสร็จสิน้ พร้อมทัง้เผยแพร่ในเว็บไซต์ 
www.sansiri.com เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 
 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  
  บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน อนัได้แก่ พนกังาน
และผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี  ้เป็นต้น 
เน่ืองจากบริษัทคํานึงถึงแรงสนบัสนนุจากผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึง่จะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกําไรให้กบั
บริษัท ซึง่ถือวา่เป็นการสร้างความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได้  
 
  ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม
ได้รับการปฏิบติัอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
 
  ผู้ถือหุ้น 
  บริษัทมุ่งให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างสม่ําเสมอ และมี
การพฒันาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น 
 
  ลูกค้า 
  บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของลกูค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าอย่างเหมาะสม โดยการนําเสนอ
ผลติภณัฑ์และบริการท่ีมีคณุภาพ ซึง่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งมืออาชีพ  
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  พนักงาน 
  บริษัทสรรหาและรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมุ่งพฒันาและเพิ่มพนู
ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ 
ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น กองทุนสํารอง
เลีย้งชีพ ประกนัสขุภาพ และประกนัชีวิต เป็นต้น 
 
   
  ผู้บริหาร 
  บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งสู่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มีการจดัทํา
โครงสร้างคา่ตอบแทนของผู้บริหารอยา่งเหมาะสม  
 
  เจ้าหน้ีและคู่ค้า 
  บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจกับเจ้าหนีแ้ละคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดและเง่ือนไขภายใต้สญัญาท่ีได้ตกลงร่วมกนัและตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 
  คู่แข่งทางการค้า 
  บริษัทปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งทางการค้าอยา่งเป็นธรรม และไมแ่สวงหาข้อมลูของคูแ่ข่งทางการค้าโดยไมส่จุริต 
 
  ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม 
  บริษัทยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดแูล และให้ความใสใ่จต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม
โดยรวม รวมทัง้มุง่ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
 บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทัว่ถึง ทัง้ในรูปของรายงานข้อมลู
ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางส่ือสารต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจําปี และการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูอยา่งทัว่ถงึ  
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  นอกจากนี ้สารสนเทศของบริษัทท่ีได้รายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผู้ ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะเผยแพร่ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนบัเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการส่ือสารท่ีทนัต่อ
เหตุการณ์และผู้ ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ทัง้นี ้บริษัทมีหน่วยงานผู้ ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่ง
รับผิดชอบในการส่ือสารข้อมลูข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ลงทนุทัว่ไปอย่าง
เทา่เทียมและเป็นธรรม รวมถงึรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลกัษณ์ ทศันคติท่ีดี และความเช่ือมัน่ให้กบันกัวิเคราะห์และ
ผู้ลงทนุ โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดงักล่าวได้ท่ีโทรศพัท์หมายเลข 0-2201-3905 หรือท่ี E-mail 
Address: IR@sansiri.com 
 
  สารสนเทศท่ีสําคญัของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงินต่างๆ ตาม
ข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยในสว่นของ
งบการเงินท่ีเปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยนัน้ ได้ผา่นการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท และ
ผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ และใช้ดลุพินิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้
มัน่ใจได้อย่างมีเหตผุลว่าการบนัทึกข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน 
และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ ในการนี ้
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจําปีและ แบบ 56-1 แล้ว 
 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 (1) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ท่ีใช้บงัคบั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบ              
ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทัง้ติดตามดแูล
การดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นภายใต้มาตรฐาน
จริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั 
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 จริยธรรมธุรกิจ 
 
 คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายอย่างชัดเจนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการส่ือสาร
นโยบายดงักล่าวให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสตัย์ สุจริต และเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบติัต่อบริษัทและผู้ มีส่วนได้เสีย                   
ทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม โดยมีการติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักลา่วกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ ซึง่บริษัท
จะได้ทําการรวบรวมและจดัทําข้อพงึปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการปฏิบติังานของพนกังาน และกําหนดบทลงโทษทาง
วินยัตอ่ไป 
 
 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 
 เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดแูลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน
ข้อบงัคบัของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกําหนดให้ในกรณีท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศ
ดงักลา่วกําหนดในเร่ืองนัน้ๆ ด้วย  
 
 คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และได้
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยในสว่นของราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด 
มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุล/ความจําเป็น ไว้ในรายงานประจําปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานใดท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนญุาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองท่ีอาจ
มีการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ของบริษัทและบคุคลเหลา่นัน้ 
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 ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
 
 บริษัทให้ความสําคญัต่อระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมกบักิจการท่ีบริษัทดําเนินอยู่ในปัจจบุนั ทัง้ในระดบั
บริหารและระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสทิธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทัง้ได้กําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบติังานและผู้บริหารไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ผู้ปฏิบติังาน ผู้ ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี ้ยงัมีการควบคมุภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน  โดยบริษัทได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหาร
สายงานท่ีรับผิดชอบ 
  
 บริษัทได้จดัให้มีการตรวจเช็คเพ่ือให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัท
ได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ี
เก่ียวข้องกบับริษัท (Compliance Control) และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการจึงกําหนดให้มีการรายงานการดําเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
 
 การบริหารความเส่ียง 
 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกําหนด
และประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซึง่รวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไปดําเนินการเพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ทัง้ในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สงัคม และกฎหมาย รวมทัง้การแข่งขันในอุตสาหกรรม และกําหนด
มาตรการเพ่ือจดัการแก้ไขตามความเหมาะสมอยา่งสม่ําเสมอ 
 
 (2)  การประชุมคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดประชมุโดยปกติเป็นประจําเป็นรายไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความ
จําเป็น ซึ่งมีการกําหนดวาระชดัเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยเลขานุการ
คณะกรรมการได้จดัหนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารก่อนการประชมุล่วงหน้า 7 วนั เพ่ือให้
กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ ปกติการประชมุแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ 1-2 ชัว่โมง 
โดยในปี 2557 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุตามวาระปกติ 6 ครัง้ และประชมุตามวาระพิเศษ 6 ครัง้ รวม
ทัง้สิน้ 12 ครัง้ ทัง้นี ้รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปีท่ีผ่านมา ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “โครงสร้าง
การจดัการ” 
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 ประธานกรรมการจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอสําหรับการเสนอเร่ืองเข้าสู่การพิจารณา และส่งเสริมให้กรรมการ
ได้อภิปรายประเด็นสําคญัอย่างทัว่ถึง โดยมีเลขานกุารคณะกรรมการทําหน้าท่ีจดบนัทกึการประชมุเป็น ลายลกัษณ์อกัษร
ซึง่ครอบคลมุสาระสําคญัตา่งๆ อยา่งครบถ้วน โดยมีการบนัทกึการอภิปรายของท่ีประชมุ รวมทัง้ข้อคิดเห็นของกรรมการไว้
อย่างชัดเจน มีการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการซึ่งพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ท่ี
เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
 
 (3) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
   
 บริษัทรับทราบข้อมลูด้านการประเมินผลงานของคณะกรรมการตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
กําหนด และมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบ้างเป็นครัง้คราว อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแนวคิดท่ีจะกําหนด
หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยจะกระทําด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ
ตามความเหมาะสม เพ่ือนํามาใช้ในการปรับปรุงและพฒันาประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอ่ไป                          
                                                                                                                                                                       
 (4) ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 
 บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบั
ภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีต้องการ และได้ขออนุมติัจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว ทัง้นี ้กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงาน
ท่ีเพิ่มขึน้  

 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึน้ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้เพ่ือให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูได้รับการพิจารณาอย่างเป็นกลางและเหมาะสม 
และเพ่ือพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้มีการนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้น
พิจารณาอนมุติัด้วย ทัง้นี ้รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ “โครงสร้าง
การจดัการ” 
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 (5) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 
 การพฒันากรรมการ 
 
 บริษัทคํานงึถงึความสําคญัของกรรมการซึง่เป็นกลไกท่ีสําคญัในการกําหนดแนวทางนโยบายและแผนงานใน
การท่ีจะทําให้บริษัทบรรลเุป้าหมายในทางธุรกิจ และดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทัง้หลายซึง่ได้ไว้วางใจแต่งตัง้กรรมการ
เพ่ือทําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบาย และกํากบัดแูลการทํางานของฝ่ายบริหาร บริษัทจงึมีเป้าหมายในการพฒันากรรมการ
ทกุท่านให้มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีจําเป็นและเก่ียวข้องกับการทํางานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ โดยการสนับสนุนและ
ส่งเสริมทัง้ในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้ บริหาร รวมทัง้ 
ผู้ปฏิบติังานด้านเลขานกุารบริษัทได้เข้าร่วมการอบรม สมัมนา กบัหน่วยงานต่างๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรม สัมมนา ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทัง้ข้อมลูในด้านต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี อนัจะนําไปสูก่ารปรับปรุงการ
ปฏิบติังานตอ่ไปในอนาคต 
  
 นอกจากนี ้หากมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ เลขานกุารคณะกรรมการในฐานะผู้ รับผิดชอบงานด้านเลขานกุาร
บริษัทจะจัดเตรียมเอกสารและข้อมลูต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจดัทําโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหลกัเกณฑ์ในเร่ืองภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรัพย์
ในบริษัท ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 เป็นต้น อนัเป็นข้อมลูรายละเอียดของภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎหมายท่ีกรรมการต้องยึดถือและ
ปฏิบติั รวมทัง้ในสว่นท่ีเป็นข้อพงึปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการทํางานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็น
ท่ียอมรับในระดบัสากล 
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 การพฒันาผูบ้ริหารและแผนการสืบทอดงาน 
 
 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้ บริหารทัง้ในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพ่ือการสืบทอดงานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยในการวางแผนและการทํางานในส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพฒันาผลิตภณัฑ์ การตลาดและการ
ขาย การเงิน ตลอดจนงานในสว่นสนบัสนนุทัง้หลาย จะกําหนดให้มีกลุม่คณะทํางานท่ีประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู และ
ผู้บริหารในแตล่ะสายงานมาประชมุร่วมกนัเพ่ือกําหนดแผนการทํางานและการประสานงาน ซึง่อาจมีหลายคณะตามความ
เหมาะสม เช่น คณะทํางานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะทําหน้าท่ีในการพิจารณาตดัสินใจในการลงทนุซือ้ท่ีดิน
หรือลงทุนอ่ืนๆ หรือ คณะทํางานท่ีพิจารณาเก่ียวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะทํางานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การตลาด เป็นต้น โดยในคณะทํางานเหลา่นีจ้ะประกอบด้วยประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหาร
ฝ่ายปฏิบติัการ เป็นแกนหลกั และมีบรรดาผู้บริหารอ่ืนๆ ในระดบัต่างๆ ของสายงานท่ีเก่ียวข้องและสมัพนัธ์กนัเข้าร่วมใน
การทํางานในกลุม่คณะทํางานแต่ละคณะ ซึง่บริษัทเช่ือมัน่ว่า ด้วยแนวทางในการทํางานดงักลา่วนีจ้ะเป็นวิธีหนึ่งท่ีจะช่วย
พฒันาศกัยภาพในการทํางานของผู้บริหารอย่างมาก เน่ืองจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการกําหนดแผนและ
การปฏิบติังาน และได้เหน็และสมัผสัการทํางานของผู้บริหารในสายงานอ่ืนๆ ด้วย นอกจากนีย้งัเป็นการท่ีได้มีโอกาสศกึษา
และได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางานจากผู้บริหารระดบัสงูในการปฏิบติังานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการทํางาน
ดงักลา่วนอกจากจะเป็นการพฒันาผู้บริหารท่ีดีแล้ว ยงัจะทําให้งานมีความต่อเน่ือง และสามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอน
ความรับผิดชอบระหวา่งผู้บริหารทัง้ในระดบัเดียวกนัในต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดบัสงูได้โดยคลอ่งตวั เน่ืองจากไม่
ติดยึดกับตัวบุคคล เป็นการทํางานในลักษณะของทีม การท่ีได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะทํางานแต่ละคณะท่ีทํางานสอด
ประสานกนั ทําให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลกัษณะของการทํางานร่วมกนัซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอด
งาน รวมทัง้ความรับผิดชอบท่ีสําคญัไปพร้อมกนั  
 
 สําหรับผู้บริหารระดบักลางนัน้ บริษัทมีการพฒันาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเน่ืองเช่นกนั โดยผู้บริหาร
ระดบัสงูในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนบัสนนุให้ผู้บริหารในระดบักลาง และพนกังานในสายงานได้มีการพฒันา
ศกัยภาพขึน้เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและทํางานงานแทนตนได้ โดยท่ีผู้บริหารระดบักลางท่ีมีศกัยภาพ
ในทกุสายงานจะได้รับการเสนอช่ือเพ่ือคดัเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึง่เป็นโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือสนบัสนนุเสริมสร้างศกัยภาพด้านการบริหารงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดย
พนกังานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยทุธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการท่ีจะเป็นผู้ นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพใน
อนาคต นอกจากนี ้ยงัเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการทํางานใน
ระหวา่งสายงานตา่งได้ด้วย เน่ืองจากพนกังานท่ีเข้าร่วมโครงการต้องเข้าเรียนและทํากิจกรรมร่วมกนั  ในสว่นของพนกังาน
ในระดบัต่ําลงมาบริษัทจะมีโครงการค้นหาพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู โดยจะเป็นการคยุกนัในระหว่างผู้บริหารระดบัสงูใน
สายงานต่างๆ ท่ีทํางานเก่ียวข้องกนั ทําการคดัเลือกพนกังานท่ีมีทกัษะการทํางาน และทศันคติท่ีดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมใน
ลกัษณะ On the Job Training เพ่ือให้สามารถเติบโตขึน้เป็นผู้บริหารระดบัต้นและระดบักลางตามลําดบั  
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 นอกจากนี ้บริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการสมัมนา/ดูงานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเพิ่มพูน
ทกัษะ ความรู้ และเปิดโลกทศัน์ใหม่ๆ ให้กบัพนกังานในการนําไปใช้ในการปฏิบติังานจริง ซึง่ผู้บริหารระดบักลางทกุคนจะ
ได้มีโอกาสเข้าเรียนในโครงการอบรมสมัมนาท่ีสําคญั เพ่ือพฒันาศกัยภาพในการเป็นผู้ นําและการบริหารงาน  
  
  

 
 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยท่ีได้รับการแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือในการบริหารงานและการกํากบัดแูลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ได้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิง่แวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) และ คณะกรรมการบริหาร   
 
 (1) คณะกรรมการบริษัท 
   
  คณะกรรมการบริษัท ได้รับการพิจารณาเลือกตัง้จากท่ีประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้ น ซึ่งเป็นไปตามท่ีระบุไว้ใน
ข้อบงัคบับริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุซึง่เป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้สามารถอทุิศตนและเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งเตม็ท่ี  
 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 คน ซึง่เป็นจํานวนท่ีเหมาะสมกบั
ขนาดของกิจการ แบง่เป็น กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 7 คน (โดยในจํานวนนีมี้กรรมการอิสระ 5 คน ซึง่เกินกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้คณะ) และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ได้แก่ ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธาน
ผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ ทัง้นี ้ข้อมลูของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ได้เปิดเผย
ไว้ในหวัข้อ “รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร” 
 
 อนึ่ง กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระของบริษัท ถือเป็นผู้ทรงคณุวฒิุมีช่ือเสียงและ
ประสบการณ์ทางธุรกิจอยา่งสงู และเป็นผู้บริหารอาชีพท่ีมีความเป็นกลาง ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด 
ดงันัน้ การดําเนินการและการบริหารงานของบริษัทของคณะผู้บริหาร จึงอยู่ภายใต้การกํากับดูแลอย่างเป็นกลางของ
กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ซึง่เป็นการถ่วงดลุท่ีพอเพียงแล้วในความเหน็ของบริษัท 
 
 
 
 
 

    9.2  โครงสร้างกรรมการบริษัท 
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 ขอบเขตอาํนาจ หน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท  
 
 ตามข้อบงัคบัของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีอํานาจหน้าท่ีในการตดัสินใจ และดแูลการดําเนินงาน
ของบริษัท ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และกฎหมาย เว้นแต่การตดัสินใจหรือการดําเนินงาน
ในเร่ืองท่ีตามกฎหมาย ประกาศและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนดให้ต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่คณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับอนมุติั
จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนจึงจะดําเนินการได้ โดยท่ีข้อบงัคบัของบริษัทได้ให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทท่ีจะแต่งตัง้คณะ
เจ้าหน้าท่ีบริหาร (คณะกรรมการบริหาร) เพ่ือทําหน้าท่ีควบคมุดแูลกิจการรายวนัของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบาย
และงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท และกิจการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งได้แก่ 
การอนมุติัการดําเนินงานตามขอบอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ และการกลัน่กรองเร่ืองใดๆ ท่ีอยู่นอกเหนือขอบ
อํานาจของตนเพ่ือเข้าสูก่ารพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้ข้อบงัคบัได้ให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทมีสิทธิ
แตง่ตัง้เจ้าหน้าท่ี หรือคณะทํางานอ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการในการบริหารงานได้ด้วย 

 
 (2) คณะกรรมการชุดย่อย  
 
  (2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 
3 ปี มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบติัตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย นายมานะ                   
นพพนัธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์ และ 
นายศภุนิจ จยัวฒัน์ ซึง่ได้รับแตง่ตัง้เข้าดํารงตําแหน่งแทน นายวิรัตน์  เอือ้นฤมิต โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทกุคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีใน
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 
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 ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทดงัตอ่ไปนี ้
 

         (1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
 

  (2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
  

  (3) สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 

  (4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ
ด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้    
 

         (5)   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
 

  (6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
              (ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

    (ข)  ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

    (ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
     ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
    (ง)  ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
    (จ)  ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
    (ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ 
     แตล่ะทา่น 
    (ช)  ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม 
     กฎบตัร (Charter) 
    (ซ)  รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 
     ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 (7) ปฏิบัติการ อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  ในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 
 
  (2.2) คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 
 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีมิได้เป็นผู้ บริหาร (Non-executive 
Directors) จํานวน 3 คน ได้แก่ นายมานะ นพพนัธ์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และสมาชิกในคณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน คือ นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ และ นายพรทตั อมตวิวฒัน์ 
 
 ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน  
   (1) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เ ก่ียวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนด
ค่าตอบแทนประจําปี ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ให้แก่กรรมการ โดยพิจารณาถึงความเป็นธรรม ความสมเหตสุมผล 
และเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบกรรมการ และสามารถเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่
ในกลุม่อตุสาหกรรมระดบัเดียวกนั ทัง้นี ้คา่ตอบแทนของกรรมการ จะต้องนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 
 
   (2) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปี การปรับอตัราเงินเดือนประจําปี การเปล่ียนแปลงอตัรา
เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ตามตําแหน่งงาน สวัสดิการ รวมทัง้พิจารณาอนุมัติเง่ือนไขและข้อกําหนด
เก่ียวกบัการจ้างประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการ 
 
   (3) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เ ก่ียวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนด
คา่ตอบแทนประจําปี และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ตามตําแหน่งงานของผู้บริหารระดบัสงู 
 
   (4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีท่ีบริษัทจะทําการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ
และพนกังานในระดบัผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ในจํานวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ
ทัง้หมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการกําหนดรายช่ือ และจํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานท่ีได้รับ
จดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ดงักล่าวด้วย ทัง้นี ้ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดงักล่าว
กําหนดไว้ 
 
   (5) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อนัเก่ียวกบัการกําหนดค่าตอบแทน
ท่ีมีความสําคญั 
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  (2.3) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 
  
 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายเศรษฐา ทวีสิน ประธานกรรมการ CSR และสมาชิกในคณะกรรมการ CSR คือ               
นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์ และ นายพรทตั อมตวิวฒัน์  
 
 คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการผู้ จัดการใหญ่เป็นประธาน
กรรมการ CSR โดยตําแหน่ง และกรรมการอ่ืนๆ อีกจํานวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัท 
พนกังาน ท่ีปรึกษาอิสระ หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ CSR ท่ีเป็นกรรมการ หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก มีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และเพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมีความต่อเน่ือง กรรมการ CSR ซึ่งพ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR ท่ีเป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ มีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบ  
 
 ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR  
  (1) พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมของบริษัทเพ่ือ
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 
    (2)  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายและ
นโยบายด้าน CSR ของบริษัท 
 
    (3)  พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจําปีสําหรับการดําเนินการด้าน CSR เพ่ือ
นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
 
    (4)  พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CSR และประเมินผลสําเร็จรวมทัง้
คณุภาพของโครงการ CSR  
 
    (5) สง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนกังานมีสว่นร่วมในการดําเนินการด้าน CSR  
 
    (6) พิจารณาแตง่ตัง้คณะทํางาน เพ่ือทําหน้าท่ีสนบัสนนุงานด้าน CSR  
 
    (7) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัการดําเนินงานด้าน CSR 
ของบริษัท 
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  (2.4) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 
  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหารเพ่ือทําหน้าท่ีควบคมุดแูลกิจการรายวนั
ของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท หรือท่ีปรึกษาอิสระ แต่มิได้มี
ฐานะเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในลําดบัท่ี 1-3 เท่านัน้ท่ีมีสถานะเป็นกรรมการของบริษัท
ด้วย) ทัง้นี ้ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้กรรมการบริหารเพิ่มอีกหนึ่งคน ได้แก่ นายสริุยะ วรรณบตุร โดย
มีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2557 
 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบคุคลดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้
 

                     รายช่ือ                 ตาํแหน่ง 
1.   นายอภิชาติ        จตูระกลู    ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นายเศรษฐา       ทวีสนิ    รองประธานกรรมการบริหาร 
3.   นายวนัจกัร์        บรุณศิริ    กรรมการบริหาร 
4.   นายฒาลนิ       เอ่ียมฐิติวฒัน์    กรรมการบริหาร 
5.   นายอทุยั       อทุยัแสงสขุ    กรรมการบริหาร 
6.   นายเมธา               องัวฒันพานิช       กรรมการบริหาร 
7.   นายมนเธียร       สร้อยสวุรรณ    กรรมการบริหาร 
8.   นายนพพร       บญุถนอม    กรรมการบริหาร 
9.   นายมน ู                ตระกลูวฒันะกิจ      กรรมการบริหาร 
10. นายสมชาย           ชาญธนเวทย์      กรรมการบริหาร 
11. นายสริุยะ              วรรณบตุร    กรรมการบริหาร 
12. นางสาวณฏัฐาลกัขณ์ สกลุปณุยาพร    กรรมการบริหาร 

   และเลขานกุารกรรมการบริหาร 
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 ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
   (1) ทําหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการรายวนัของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการกําหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการ
บริหารงานหลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกิจ และการแข่งขนัภายใต้นโยบายและงบประมาณดงักลา่ว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผล
การดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีได้รับอนมุติัไว้ 
 
   (2)   ดําเนินกิจการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนมุติัการดําเนินงานของ
บริษัทในเร่ืองตา่งๆ ตามขอบอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึง่จะมีการทบทวนอยา่งสม่ําเสมอ 
 
   (3) กลัน่กรองเร่ืองใดๆ ท่ีอยู่นอกเหนือขอบอํานาจของตนเพ่ือเข้าสูก่ารพิจารณาของคณะกรรมการ
บริษัท 
 
 ทัง้นี ้การอนุมติัดําเนินงานของบริษัทในเร่ืองต่างๆ ตามขอบอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 
จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนมุติัรายการท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ประกาศ) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัทท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป เช่น การซือ้ขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภณัฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึง่เป็นไปตามนโยบาย 
หลกัเกณฑ์ และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัไว้ชดัเจนแล้ว 
 

  

 
 การเลือกกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชุมใหญ่ของผู้ ถือหุ้น เว้นแต่กรณีตําแหน่งกรรมการ                
ว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเป็นผู้ เลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนในการ
ประชมุคราวถดัไป โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  เว้น
แต่วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ในกรณีการแต่งตัง้กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบนัน้  คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายช่ือผู้ทรงคณุวฒิุท่ีได้รับการยอมรับโดยทัว่ไปในวงการธุรกิจและ
วิชาการท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม ซึง่ได้รับการเสนอช่ือโดยประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพ่ือทําการแต่งตัง้ 
หรือเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแต่งตัง้ตามแต่กรณี เช่นเดียวกนักบักรรมการอ่ืนๆ ซึง่ได้รับแต่งตัง้โดยการเสนอช่ือ
โดยการพิจารณาร่วมกนัของประธานอํานวยการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 

  9.3  การแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 
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  วธีิการเลือกตัง้กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
 
  ในการแต่งตัง้คณะกรรมการ  ข้อบงัคบัของบริษัทได้กําหนดไว้แตกต่างจากท่ีระบไุว้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่ง
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ในการเลือกตัง้คณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้อง
ได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุนัน้ โดยให้ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากบั
หนึง่เสียง โดยจะเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร แตผู่้ ถือหุ้นแต่ละ
รายจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยท่ีในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ 
ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่งในสามเป็นอตัรา โดยกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลบัเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทใหมไ่ด้ 
 
 การคัดเลือกกรรมการอสิระ   
 
 บริษัทได้กําหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงันี ้
 

 (1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย                    
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

 
 (2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือ          
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ              
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  
 
 (3)  ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 
 (4)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ                  
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัสําคญั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
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 (5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัสําคญั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่ 
 
 (6). ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัสําคญั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย  
 

 (7)  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 
 (8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 

 (9)  ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท  
 

 ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ 
 

 ทัง้นี ้นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดขัน้ต่ําของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้ประธานอํานวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการ และ
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทย่อยท่ีบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งบุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้ให้
เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทท่ีตนดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมทัง้กํากบั
ดแูลให้นโยบายท่ีสําคญัของบริษัทยอ่ยมีการดําเนินการท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบับริษัท 
 
 
 
 บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือหลักทรัพย์ตามนิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วนัทําการ นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยให้ลงนามตัง้แต่เม่ือแรกเข้ารับตําแหน่ง 
รวมทัง้สง่สําเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อบริษัทในทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง ซึง่เป็นมาตรการหนึ่งท่ี
ทําให้บริษัทสามารถตรวจสอบวา่มีการซือ้ขายหุ้นโดยการใช้ข้อมลูภายในของบคุคลดงักลา่ว 
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญัของบริษัทไว้  โดยบริษัทได้
แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญั ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
ราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะ
เปิดเผยตอ่สาธารณชน พร้อมทัง้การกําชบัให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ ท่ีเก่ียวข้องและจําเป็นต้องใช้ข้อมลูดงักลา่วเท่านัน้ โดย
จะมีการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้แก่ผู้บริหารอ่ืนพร้อมๆ กบัการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดงักลา่ว
บริษัทเช่ือว่า หากเกิดการนําข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์สว่นตน จะสามารถกําหนดขอบเขตในการสอบสวนและ
นําตวัผู้กระทําความผิดมาลงโทษได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 9.5  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 9.4  การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 
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 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 
 ในรอบปีบญัชี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท 
สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั) ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมเป็นเงิน 6 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัท 
จํานวน 1.95 ล้านบาท และคา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย จํานวน 4.05 ล้านบาท 
 
 ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
ในรอบปีบญัชี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอ่ืน ให้แก่ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทดงันี ้
 
 (ก) คา่บริการอ่ืน ได้แก่  Audit Instruction Charge รวม 100,190 บาท 
 
             (ข) คา่บริการอ่ืนท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงท่ียงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จ :   - ไมมี่ - 
 
 

   9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอ่ืน 
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บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) มีนโยบายให้ความสําคญัต่อการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน
และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกบัวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของบริษัท ทัง้การดําเนินธุรกิจและการดําเนินงานกบัผู้ มีสว่นได้เสีย โดย
มีจุดมุ่งหมายท่ีจะบรรลุการเติบโตทางเศรษฐกิจ และสามารถบรรลคุวามคาดหวังของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียของ
บริษัท ในขณะเดียวกนัยงัแสดงออกถึงความใส่ใจต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความมุ่งมัน่อย่างสงูสดุ และ
ทางคณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมและรับผิดชอบโดยตรงในการวางนโยบายของบริษัทในครัง้นี  ้เพ่ือให้มั่นใจว่า
เป้าหมายท่ีวางไว้จะประสบผลสําเร็จ 
 

จากกระบวนการคิดแบบบูรณาการอย่างต่อเน่ืองในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของแสนสิริสามารถระบุประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมท่ีสําคญัได้หลายประเด็น เช่น การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การมี
สว่นร่วมของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม  
และการร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
 

แสนสริิตระหนกัวา่การพฒันาท่ียัง่ยืนท่ีมุ่งเน้นความต้องการในปัจจบุนัจะประสบผลสําเร็จได้นัน้ ต้องมุ่งเน้นไปท่ี
ความสามารถของคนรุ่นถัดไป นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัท จึงคํานึงถึงการ
สง่เสริมพฒันาเดก็และเยาวชนเป็นหลกั ทัง้นี ้บริษัททํางานอย่างใกล้ชิดกบัพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์คือองค์การยนิูเซฟประเทศ
ไทย และได้ริเร่ิมความคิดดงักลา่วผา่นโครงการ“แสนสริิ โซเช่ียล เช้นจ์” (Sansiri Social Change) 
 
การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 
 บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ยึดมัน่ในหลกัการดําเนินธุรกิจท่ีเน้นการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นธรรม มี
จริยธรรม ในการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร ทางบริษัทเคารพและดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานท่ีถูกต้องตาม
กฎหมาย เช่นเดียวกับยึดมั่นในกฎระเบียบสําหรับการดําเนินธุรกิจ ผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมถึงผู้ ถือหุ้น ลกูค้า 
พนกังาน ประชาชนทัว่ไป และคู่ค้าทางธุรกิจได้รับการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม รวมทัง้ได้รับความสําคญัและผลประโยชน์ท่ี
เทา่เทียมกนัอีกด้วย 
  
 บริษัทยึดมั่นในมาตรฐานและหลักการทั่วไปท่ีได้รับการยอมรับจากกลุ่มผู้ ประกอบธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการ
หลีกเล่ียงการดําเนินการท่ีอาจทําให้เกิดความขดัแย้งใดๆ ในเชิงธุรกิจ การต่อต้านการทจุริตและการจารกรรม เช่นเดียวกบั
การละเว้นการกระทําใดๆท่ีลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชนและสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
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 คณะกรรมการบริษัท ได้จดัตัง้คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อมขึน้ในปี 2553 
ซึง่ประกอบด้วยประธานกรรมการและกรรมการอิสระอีกสองทา่น คณะกรรมการนีร้ายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
ความรับผิดชอบท่ีสําคัญของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม คือการกํากับดูแลการ
ดําเนินการด้านกิจกรรมและการรณรงค์ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมทัง้หมด ทัง้นี ้เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีบริษัทกําหนดไว้ ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลของแสนสิริ จะรวมอยู่ในส่วน 
“การกํากบัดแูลกิจการ”  
 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 
 บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานธรรมาภิบาลและความโปร่งใส มีการวางโครงสร้าง
องค์กรให้ทุกระดับชัน้ยึดถือปฏิบัติในเร่ืองความโปร่งใสและความมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสามารถสร้างความ
มั่นใจได้ว่าเป้าหมายทางธุรกิจจะประสบผลสําเร็จ มีขอบเขตชัดเจนท่ีสามารถแบ่งแยกหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
กระบวนการทํางาน การรายงานและการอนุมติั เพ่ือให้การตรวจสอบและการถ่วงดลุอํานาจสามารถดําเนินไปได้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
 
 บริษัทส่งเสริมความซ่ือสตัย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส 
เพ่ือให้สอดคล้องกบักฎระเบียบและข้อบงัคบั อีกทัง้ยงัมีระบบการทําธุรกรรมและการอนมุติัทางการเงินท่ีเหมาะสมและ
โปร่งใส และมีขัน้ตอนการตรวจสอบท่ีป้องกนัการทจุริตและช่วยตรวจสอบความถกูต้องของการทําธุรกรรมทัง้หมด 
 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 
 แสนสริิมีนโยบายอยา่งชดัเจนถงึความรับผิดชอบต่อการร้องเรียนเก่ียวกบัสินค้าลิขสิทธ์ิของบริษัท และปัญหา
ท่ีเกิดขึน้จากข้อบกพร่องของสินค้าและบริการ โดยบริษัทมีทีมงานและแผนกเฉพาะท่ีรับผิดชอบเร่ืองดังกล่าว ทัง้การ
ร้องเรียน การตรวจสอบ การแก้ไขปัญหา และการติดตามความคืบหน้ากับทีมงานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี  ้ยังมีการ
ประเมินผลข้ามสายงานซึ่งช่วยให้ทกุข้อร้องเรียนได้รับการจดัการอย่างถกูต้อง เพ่ือให้ลกูค้าได้รับการดแูลอย่างเหมาะสม
และได้รับผลกระทบน้อยท่ีสดุ 
 

กรณีท่ีปัญหาได้ส่งผลกระทบต่อการอยู่อาศยัของลกูค้า ถึงแม้ว่าระยะเวลาการรับประกนัได้สิน้สดุลงแล้ว หรือ
ปัญหานัน้อยูน่อกเหนือขอบเขตการรับผิดชอบของบริษัทตามท่ีระบไุว้ในสญัญาก็ตาม บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการพิจารณา
อย่างจริงจงัและหาทางออกท่ีดีท่ีสดุสําหรับทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ยกตวัอย่างเช่น การจดัการปัญหานํา้ท่วมใหญ่ช่วงปี 2555 
แสนสิริได้จดัตัง้ทีมงานพิเศษและออกนโยบายฉกุเฉินเพ่ือจดัการกบัปัญหา เพ่ือเตรียมความพร้อมในการช่วยกลุม่ลกูค้า
โดยไมคํ่านงึถงึระยะเวลาการรับประกนัและขอบเขตของความรับผิดชอบตามสญัญา 
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 กิจกรรม “แสนสิริ แฟมิล่ี” ตลอดจนถึงแสนสิริสายด่วน 1685 และการจดัไลฟ์แชท บริษัทสามารถเช่ือมต่อกบั
กลุ่มลูกค้าท่ีมีอยู่และกลุ่มลูกค้าในอนาคต ลูกค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกับการซ่อมบํารุงรักษา และยังได้รับความ
ช่วยเหลือในการขายหรือให้เช่าบ้านและคอนโดมิเนียม หรืออาจได้รับส่วนลดและสิทธิพิเศษผ่านแสนสิริและพนัธมิตรทาง
ธุรกิจ  
 
การเคารพสทิธิมนุษยชน 
 
 แสนสิริมุ่งมั่นในการส่งเสริมการเคารพและคุ้ มครองสิทธิมนุษยชน จากความร่วมมือกับองค์การยูนิเซฟ
ประเทศไทย (ตัง้แตปี่ 2553) แสนสริิได้สง่เสริมสทิธิมนษุยชนของเดก็ในนโยบายและความคิดริเร่ิมทางธุรกิจ 

 
แรงงานเด็กและการแสวงหาผลประโยชน์จากเด็ก 
 
 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกบัคู่ค้าและผู้ รับเหมาได้ระบอุย่างชดัเจนถึงการห้ามใช้แรงงานเด็กและห้ามแสวงหา
ผลประโยชน์จากเดก็ในการดําเนินงานกบัแสนสริิโดยเดด็ขาด ในข้อตกลงยงัมีการระบอีุกด้วยว่าหากมีการละเมิดข้อตกลง
นี ้บริษัทจะดําเนินการยกเลกิสญัญาการค้าหรือวา่จ้างกบัทางคูค้่าและผู้ รับเหมาโดยทนัที 
 
การคุม้ครองเด็กและการพฒันาเด็ก 
 

“เดอะ กู้ด สเปซ (The Good Space)”หรือพืน้ท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับเด็กท่ีจดัตัง้อยู่ภายในสถานท่ีก่อสร้างของ
โครงการแสนสิริ เป็นการสนับสนุนสิทธิของเด็กในด้านการได้รับความคุ้มครองและการพัฒนาบุตรหลานของคนงาน
ก่อสร้างซึง่ส่วนใหญ่เป็นแรงงานข้ามชาติให้ใช้พืน้ท่ีสําหรับการเรียนรู้และการเล่น แทนการว่ิงไปรอบๆอย่างไม่มีจดุหมาย
ในพืน้ท่ีท่ีเส่ียงต่ออบุติัเหต ุปัจจุบนั “เดอะ กู้ด สเปซ” ได้จดัตัง้อยู่ในสถานท่ีก่อสร้างของโครงการแสนสิริทัง้ในจังหวดั
เชียงใหม ่อดุรธานี ขอนแก่น โคราช นนทบรีุ กรุงเทพมหานคร พทัยา ภเูก็ต และหาดใหญ่ 
 

บริษัทช่วยอํานวยความสะดวกในเร่ืองการลงทะเบียนการเกิดและการเล่ือนชัน้เรียนของเด็กต่างด้าวจาก “เดอะ 
กู้ด สเปซ” ไปยงัการศกึษาในระบบด้วยการสนบัสนนุจากกระทรวง โรงเรียน และองค์กรท่ีไมใ่ช่ภาครัฐ (เอน็จีโอ) 
 
 โครงการ “เดอะ กู้ด สเปซ” กลายเป็นกรณีศึกษาในการประชุมระดบัโลกท่ีจดัขึน้โดยสหประชาชาติและ
องค์การยนิูเซฟ และได้กําหนดมาตรฐานใหม่สําหรับภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ความสําเร็จของโครงการ
มาจากความร่วมมือท่ีแท้จริง และจริงใจระหว่างพนักงานบริษัท คู่ค้า ผู้ รับเหมา และองค์กรพฒันาเอกชน สําหรับการ
สนบัสนนุทัง้ในด้านงบประมาณ และครูสําหรับเดก็ในสถานท่ีก่อสร้าง 
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 บริษัทตระหนักว่าการดําเนินโครงการอย่างยั่งยืน จําเป็นต้องได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
ผู้ รับเหมารายย่อย บริษัทจึงได้จัดกิจกรรมในปี 2557 เพ่ือเป็นเกียรติแก่ผู้ รับเหมารายย่อยทัง้สิบแปดรายท่ีเข้าร่วม
สนบัสนนุโครงการ “เดอะ กู้ด สเปซ” ทัง้นี ้เพ่ือสนบัสนนุและกระตุ้นให้ผู้ รับเหมารายยอ่ยอ่ืนๆ เข้าร่วมโครงการอีกด้วย 
 
สิทธิของเด็กและหลกัการดําเนินธุรกิจ  
 
 ในปี 2557 แสนสิริได้บรรจุ “การประเมินผลกระทบต่อสิทธิเด็ก” โดยองค์การยนิูเซฟ เข้าไว้ในระบบการ
ประเมินนโยบายและกระบวนการของบริษัท โดยได้วางกลไกในการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติตาม
คําแนะนําของสิทธิเด็กและหลกัการดําเนินธุรกิจ (พฒันาโดย UNICEF Save the Children and Global Compact) เพ่ือ
นําไปสูก่ารปฏิบติัท่ีถกูต้องอยา่งแท้จริง 
 
การประชมุสหประชาชาติว่าดว้ยสิทธิของเด็ก 
  

ในเดือนพฤศจิกายน ปี 2557 แสนสิริเข้าร่วมการประชุมในหวัข้อ "ธุรกิจเพ่ือเด็ก" ท่ีจัดโดย องค์การยูนิเซฟ
ประเทศไทย ร่วมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และสภาเยาวชน เน่ืองในโอกาสเพ่ือเป็น
อนสุรณ์ครบรอบปีท่ี 25 ของการลงนามอนสุญัญาว่าด้วยสิทธิเด็ก องค์ประชมุประกอบด้วยเยาวชน รัฐบาล และผู้แทน
ภาคเอกชน แสนสิริได้เน้นความสําคัญของการวางกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของ
องค์กรสําหรับเดก็ และบทบาทของภาคเอกชนในการเคารพและสนบัสนนุสทิธิมนษุยชนของเดก็ในประเทศไทย 
 
 แสนสิริเป็นบริษัทไทยเพียงบริษัทเดียวท่ีได้รับเชิญและมีส่วนร่วมในการประชุมนานาชาติระดบัสงูของการ
ประชมุสมชัชาเน่ืองในโอกาสวนัครบรอบ 25 ปีของการลงนามอนสุญัญาว่าด้วยสิทธิเด็ก การประชมุดงักล่าวจดัขึน้เม่ือ
วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2557 ท่ีนิวยอร์ก โดยได้ให้เวทีบริษัทในการแบ่งปันความคิดริเร่ิมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมกบั
ผู้ เข้าร่วมประชมุ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เรียนรู้แนวทางการปฏิบติัจากบริษัทข้ามชาติอ่ืนๆ เพ่ือนํามาบรูณาการกบันโยบาย
และการดําเนินการของบริษัทด้านสทิธิมนษุยชนของเดก็อีกด้วย  
 
กองทนุฉกุเฉินสําหรบัเด็กแห่งสหประชาชาติ (เพือ่เด็กในวิกฤติทัว่โลก) 
 
 บริษัทได้บริจาคเงินจํานวน 1,000,000 เหรียญสหรัฐ ให้กบักองทนุฉกุเฉินสําหรับเด็กแห่งสหประชาชาติ เพ่ือ
ช่วยเหลือเด็กหลายล้านคนในสถานการณ์ฉุกเฉินทั่วโลกซึ่งได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ด้านมนุษยธรรม ทัง้ใน
สาธารณรัฐแอฟริกากลาง ซีเรีย และอิรัก รวมถึงวิกฤติอีโบลาในแอฟริกาตะวนัตก นอกจากนี ้บริษัทยงัอํานวยความ
สะดวกในการบริจาคให้กบัองค์การยนิูเซฟโดยการให้ใช้พืน้ท่ีโฆษณาบนเว็บไซต์ของบริษัท และช่วยประชาสมัพนัธ์ข้อมลู
กบักลุม่ลกูค้าของบริษัทอีกด้วย 
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 ในปี 2557 กรรมการผู้ จัดการใหญ่ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ได้มีส่วนร่วมในการลงพืน้ท่ีประเทศ
เลบานอน เพ่ือเย่ียมชมการทํางานของยนิูเซฟเก่ียวกบัเด็กท่ีได้รับผลกระทบจากสงครามกลางเมืองในซีเรีย ในระหว่างการ
เยือนนี ้แสนสิริมีส่วนร่วมช่วยเหลือโดยการแจกจ่ายชุดยงัชีพท่ีเหมาะสําหรับเด็กในกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบ ภายหลงัการ
เยือนประเทศเลบานอน กรรมการผู้จัดการใหญ่ช่วยกระตุ้นให้สงัคมตระหนักถึงปัญหาท่ีเด็กในพืน้ท่ีความขัดแย้งต้อง
เผชิญ และบทบาทของภาคเอกชนในการย่ืนมือเข้าช่วยเหลือผา่นการตีพิมพ์บทความ 2 ฉบบัในหนงัสือพิมพ์โพสต์ทเูดย์ 

โครงการ “เบส สตาร์ท”  

หลงัจากความสําเร็จของโครงการ "ไอโอดีน พลีส" ในปี 2554 ซึ่งรณรงค์ให้สงัคมตระหนกัถึงปัญหาการด้อย
พฒันาของสมองและกายภาพของเดก็ในประเทศไทยซึง่เป็นผลมาจากการขาดสารไอโอดีน และผลสําเร็จในการผลกัดนัให้
ภาครัฐออกนโยบายการควบคุมการเสริมไอโอดีนในเกลือซึ่งมีผลบังคับใช้กับผู้ ผลิตเกลือในประเทศไทย แสนสิริจะ
สนบัสนนุโครงการต่อไป คือโครงการ “เบส สตาร์ท” ซึ่งองค์การยนิูเซฟและพนัธมิตรเป็นผู้พฒันาขึน้ในปี 2558 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือกระตุ้นให้สงัคมตระหนกัถึงความสําคญัของการลงทนุพฒันาในเด็กปฐมวยั และเพ่ือกระตุ้นให้รัฐบาล
เพิ่มงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาในเด็กเล็ก โดยบริษัทจะช่วยส่งเสริมการรณรงค์ในหมู่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้าและ
ประชาชนทัว่ไป 

การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 
 นโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และยงัให้สิทธิประโยชน์กับพนักงาน
นอกเหนือไปจากกฎระเบียบและข้อบงัคบัอีกด้วย ซึง่รวมถงึ 
 

‐ นโยบายตอ่ต้านการใช้แรงงานเดก็และแรงงานตา่งด้าวท่ีผิดกฎหมายโดยเดด็ขาด 
 

‐ การฝึกอบรมพนกังานอย่างเป็นระบบ การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสเพ่ือความยติุธรรมในการ
กําหนดคา่ตอบแทน และการเล่ือนขัน้ของพนกังาน 
 

‐ การส่งเสริมสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยให้กับทุกส่วนงานไม่ว่าจะเป็นสํานักงานของบริษัท สํานักงานขาย 
โรงงานผลติ หรือสถานท่ีก่อสร้างโครงการ 
 

‐ การให้พนกังานกู้ ยืมโดยไมคิ่ดดอกเบีย้ 
 

‐ การมอบส่วนลดค่าเล่าเรียนร้อยละ 50 ท่ีโรงเรียนสาธิตพฒันา สําหรับบุตรของพนักงาน โดยในปี 2557 มี
พนกังานจํานวน 6 ราย ได้รับประโยชน์จากนโยบายดงักลา่ว 
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‐ จากการสํารวจสถานการณ์ของเด็กและสตรีในประเทศไทยเม่ือปี 2555 ท่ีดําเนินการโดยสํานกังานสถิติแห่งชาติ 
ด้วยการสนบัสนนุจากองค์การยนิูเซฟ พบว่ามีเด็กจํานวนเพียงร้อยละ 12 ท่ีได้รับนมแม่อย่างเดียวในช่วงหก
เดือนแรกของชีวิต แสนสิริตระหนกัถึงความสําคญัของนมแม่ท่ีมีต่อการพฒันาเด็กปฐมวยั จึงส่งเสริมการเลีย้ง
ลกูด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือนหลงัคลอดในหมู่พนกังานหญิง ทัง้ยงัได้ริเร่ิมจดัให้มี
ห้องให้นมแมท่ี่สํานกังานของบริษัททัง้ 2 แหง่ และได้ขยายไปยงัโรงงานและสํานกังานขายอีกด้วย 

 

‐ บริษัทจดัให้มีห้องพกัแม่และเด็กภายในอาคารสํานกังานสิริภิญโญ ซึ่งช่วยให้พนกังานสามารถนําบตุรหลานมา
ดแูลในช่วงปิดเทอมได้ 

 

‐ การจดัสวสัดิการ และสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน ในการส่งเสริมสมดลุของชีวิต
การทํางานของพนกังาน โดยคํานงึถงึปัจจยัทางเศรษฐกิจและสงัคม เช่นเดียวกบัมาตรฐานทางอตุสาหกรรม 

 
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
การประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) 
 

แสนสิริมุ่งมั่นในการทําธุรกิจบนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ดงัตวัอย่างเช่น มีโครงการคอนโดมิเนียมหลายแห่งท่ีมีจํานวนยูนิตมากกว่า 79 ยูนิต ซึ่งตาม
ข้อกําหนด แสนสิริและบริษัทย่อยในเครือต้องจดัทํารายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ตามกฎระเบียบ
และข้อบงัคบัในพระราชบญัญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (NEQA) ของปี 2535 ก่อนท่ีจะได้รับ
อนญุาตจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในการนี ้แสนสิริได้
ทํางานอย่างใกล้ชิดกบับริษัทท่ีให้คําปรึกษาซึ่งได้ขึน้ทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เพ่ือจดัทํา
รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบงัคบั แสนสิริตรวจสอบความคืบหน้าและวิธีการ
ดําเนินงานของโครงการท่ีอยู่อาศยัดงักล่าวอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบติัตามกฎระเบียบทัง้หมดและได้รับ
การอนมุติัจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 
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เทคโนโลยีการก่อสร้างดว้ยระบบช้ินส่วนสําเร็จรูป 
 

สําหรับโครงการบ้านเด่ียวและคอนโดมิเนียม  แสนสิริได้ริเร่ิมการใช้เทคโนโลยีก่อสร้างด้วยระบบชิน้ส่วน
คอนกรีตสําเร็จรูปรวมทัง้ผนงัและชิน้ส่วนอ่ืนๆซึ่งผลิตขึน้ท่ีโรงงานก่อนจะถกูเคล่ือนย้ายและนํามาประกอบกนัท่ีสถานท่ี
ก่อสร้าง กญุแจสําคญัของวิธีการการก่อสร้างนีคื้อการใช้ "กําแพงรับนํา้หนกั" เพ่ือรองรับนํา้หนกัของอาคารแทนการใช้เสา
และคาน นอกจากนี ้ทอ่ประปาและสายไฟฟ้านัน้ถกูฝังอยูใ่นผนงัคอนกรีตในระหว่างกระบวนการผลิตเรียบร้อยแล้ว ดงันัน้ 
การดําเนินการก่อสร้างสามารถเร่ิมต้นได้ทันทีหลังจากเคล่ือนย้ายคอนกรีตสําเร็จรูปไปยังสถานท่ีก่อสร้าง ซึ่งทําให้
ระยะเวลาการก่อสร้าง ค่าใช้จ่าย และของเสียจากการก่อสร้างท่ีมีผลกระทบในด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมนัน้ลดลง อีกทัง้ยงั
ช่วยรักษามาตรฐานคุณภาพอากาศในสถานท่ีก่อสร้าง ทัง้นี ้เพ่ือสนับสนุนการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมใหม่และ
หลีกเล่ียงการใช้แรงงานจํานวนมาก บริษัทวางแผนจะใช้เทคนิคการก่อสร้างสําเร็จรูปเพ่ือให้ได้อตัราการผลิตท่ี 42,000 
ตารางเมตร หรือ 10 อาคาร ต่อปี ซึง่จะช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้างให้กลายเป็น 14 เดือน จากระยะเวลาการก่อสร้าง 
16-18 เดือนในปัจจบุนั สง่ผลให้การปลอ่ยก๊าซและของเสียจากการก่อสร้างลดลงตามไปด้วย แสนสิริมีโรงงานผลิตชิน้สว่น
สําเร็จรูปในจงัหวดัปทมุธานีซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ท่ี 47 ไร่ และมีอตัราการผลิตสงูสดุท่ี 52,000 ตารางเมตรหรือ 150 หลงั           
ตอ่เดือน 

 
การกําจดัของเสียและการรีไซเคิล 
 
 การระบายนํา้เสียจากโครงการอาจก่อให้เกิดมลพิษต่อแหล่งนํา้สาธารณะหากระบบบําบัดนํา้เสียด้อย
ประสทิธิภาพ แสนสริิได้ติดตัง้ระบบบําบดันํา้เสียในแต่ละหน่วยท่ีอยู่อาศยั เพ่ือให้นํา้เสียจากแต่ละหน่วยผ่านกระบวนการ
บําบดันํา้เสียก่อนท่ีจะถกูระบายลงแหลง่นํา้สาธารณะ 
 

เน่ืองจากการเติบโตของอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์อย่างรวดเร็ว ทําให้ของเสียจากการก่อสร้างมีปริมาณมาก
ในแต่ละปี แสนสิริเลง็เห็นความสําคญัต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีการรีไซเคิลวสัดกุ่อสร้างท่ีมีอยู่ในสถานท่ีก่อสร้าง ทัง้นี ้แสนสิริ
เช่ือวา่วิธีการยัง่ยืนท่ีจะแบง่ปันกลบัคืนสูส่งัคมนัน้เร่ิมจากภายในองค์กรเสียก่อน 
 

ในปีท่ีผ่านมา แสนสิริ ได้ร่วมแบ่งปันปรัชญาด้านสิ่งแวดล้อมกบัทางคู่ค้า และในปี 2556 แสนสิริร่วมกบั 17 
พนัธมิตรทางธุรกิจได้ร่วมกนัเปิดตวัโครงการ "กรีนโฮป" เพ่ือสง่เสริมการใช้ประโยชน์จากของเสียการก่อสร้าง โดยโครงการ
แรกคือบ้านชมุชนอินทร์อดุม ซึง่สร้างขึน้จากของเสียการก่อสร้าง โดยบ้านแห่งนีมี้ห้องสมดุ และพืน้ท่ีอเนกประสงค์สําหรับ
กิจกรรมตา่งๆ ท่ีจดัโดยคนในชมุชน 
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
 แสนสิริเข้าใจถึงความสําคัญของการอยู่ร่วมกันกับสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ เช่นเดียวกับชุมชน แสนสิริได้
พยายามท่ีจะมีสว่นร่วมและเข้าร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัเดก็และเยาวชนในชมุชนท่ีมุง่เน้นการมีสว่นร่วมของเดก็ 
 
การมีส่วนร่วมของเยาวชน 
 
 จากความสําเร็จของโครงการ "กีฟ" ท่ีมุ่งเน้นการมีสว่นร่วมและการพฒันาเด็กและเยาวชนในจงัหวดัภเูก็ต ได้
นําไปสู่การจําลองแบบของโครงการนีใ้นจงัหวดัอ่ืนๆ โครงการ"กีฟ" ในจงัหวดัเชียงใหม่เปิดตวัในปี 2557 เพ่ือส่งเสริมให้
เยาวชนเข้าร่วมการคิดวิเคราะห์ปัญหาสงัคม และเพ่ือให้มีความคิดริเร่ิมโครงการของเยาวชนเอง โครงการนําร่องนัน้
มุ่งเน้นไปท่ีประเด็นทางสงัคมและสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับจังหวดัของตวัเยาวชนเอง ตวัอย่างเช่น โครงการนําร่องใน
ภเูก็ต มุ่งเน้นไปท่ีการเดินของเต่าบนท้องถนน การปิดกัน้การแสดงความคิดเห็นของเยาวชน สถานการณ์ผู้ปกครองและ
เดก็ เป็นต้น เยาวชนท่ีได้รับการฝึกอบรมอยา่งมืออาชีพนัน้ จึงได้พฒันาและเพิ่มขีดความสามารถด้านทกัษะในการดําเนิน
โครงการและการวางแผนการอีกด้วย 
 
 บริษัทสนับสนุนการศึกษาของเด็ก โดยให้ทุนการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส อีกทัง้ยังดําเนินโครงการเลีย้ง
อาหารกลางวนัให้กบัโรงเรียน โดยการสร้างโรงอาหารขึน้ และสอนวิธีปลกูผกัให้นกัเรียนและครู 
 
 แสนสิริได้ขยายโครงการ “แสนสิริ อะคาเดม่ี” โดยเปิดสาขาท่ี 6 ในจงัหวดัภเูก็ตท่ีอนสุรณ์รําลกึเหตกุารณ์สนึา
มิ และยงัได้เปิดตวัโครงการ "แสนสิริ อะคาเดม่ี โปร" โดยมีผู้ เล่นเยาวชน 25 รายท่ีเป็นตวัเต็งจากโครงการเข้าร่วมการ
คดัเลือกเยาวชนทีมชาติไทย และหนึ่งในสมาชิกของโครงการได้รับการคดัเลือก แสนสิริ อะคาเดม่ี ได้ฝึกอบรมการเล่น
ฟตุบอลโดยโค้ชมืออาชีพให้แก่เยาวชนในชมุชนต่างๆ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ซึง่สง่เสริมสิทธิการเล่นของเด็กและยงัสง่เสริมให้
เยาวชนมีสขุภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีอีกด้วย ปีนีเ้ป็นปีครบรอบครัง้ท่ี 10 ของโครงการซึ่งจนถึงปัจจุบนัได้มีการสอน
หลกัสตูรถงึ 20,000 ครัง้โดยไมมี่คา่ใช้จ่ายให้กบัเยาวชนทัว่ประเทศ 
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 บริษัทเล็งเห็นความสําคญัต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างย่ิง มุ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแลการ
ปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบติัหน้าท่ี
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้ รับผิดชอบ ดแูล และสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปกป้องทรัพย์สิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง
เพียงพอเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้เพ่ือประโยชน์สงูสดุ
ตอ่ผู้ ถือหุ้น บนพืน้ฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  
 
 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม
องค์ประกอบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทัง้ 5 สว่น อนัได้แก่ (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (2) การบริหาร
ความเส่ียง  (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (5) ระบบการ
ติดตาม ซึง่สรุปได้ดงันี ้
 
1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
 
 บริษัทได้จดัให้มีโครงสร้างองค์กรท่ีเอือ้ต่อการควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร โดยเร่ิมตัง้แต่องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวฒิุและกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สิน้ 7 ท่าน ทําให้ในการพิจารณาการตดัสินใจในการบริหารงานต่างๆ ของ 
บริษัท มีการคานอํานาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการจัดผังองค์กรการบริหารงาน บริษัทได้
แบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานสามด้านท่ีเป็นพืน้ฐานของระบบควบคมุภายใน อนัได้แก่ หน้าท่ีในการอนมุติั หน้าท่ี
ในการบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และหน้าท่ีในการตรวจสอบดแูลทรัพย์สนิออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
 
 นอกจากนี ้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ  และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ช่วยในการสง่เสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง โดยทําการตรวจสอบ
ประเดน็ท่ีสําคญัทางการบญัชี-การเงิน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า
การดําเนินงานของบริษัท จะบรรลวุตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล และหากมี
การตรวจพบข้อบกพร่องจะทําการแจ้งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหาแนวทางแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึน้ พร้อมทัง้นําเสนอผล
การแก้ไขหรือปรับปรุงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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2. การบริหารความเส่ียง  
 
 ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจดัทําแผนงานประจําปีท่ีมีเป้าหมายท่ีชดัเจนและ
วดัผลได้ ภายใต้วิสยัทศัน์ท่ีกําหนด ซึ่งขัน้ตอนในการจดัทําแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเส่ียงในด้านต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดกลยทุธ์เพ่ือดําเนินการ ตลอดจนเคร่ืองชีว้ดัและติดตามผล รวมทัง้มีการจดัทําระบบ
บญัชีต้นทนุแยกตามแต่ละกิจกรรม เพ่ือท่ีบริษัทจะได้รับทราบต้นทนุของแต่ละกิจกรรมอย่างชดัเจน และยงัเป็นการเตรียม
ความพร้อมในการแข่งขนัตอ่ไป โดยท่ีในระหวา่งปฏิบติังานตามแผนจะได้มีการติดตามและประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจ
มีผลกระทบตอ่การดําเนินงานตามแผนงานดงักลา่วอยูอ่ยา่งสม่ําเสมอ ทัง้นี ้เพ่ือท่ีหากมีปัจจยัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป
หรือเพิ่มขึน้จากท่ีได้มีการประเมินไว้ในขัน้ตอนการวางแผนจะได้มีการปรับกลยทุธ์หรือกําหนดมาตรการเพ่ือป้องกนัและ
รองรับความเส่ียงนัน้ได้อยา่งทนัทว่งที  
 
3. การควบคุมการปฏบัิตงิานของฝ่ายบริหาร   
 
  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อยสองคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทัง้สองคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเคร่งครัดและเหมาะสม  
 
  ในด้านการบริหารงาน บริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ีให้เหมาะสม
ตามหลักการกระจายอํานาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม่ําเสมอ รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัท
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทมีการกําหนดวิสยัทัศน์ท่ีชัดเจนเพ่ือให้ทิศทางการทํางานของทุกหน่วยงานเป็นไป
ในทางเดียวกนั และได้มีการประชาสมัพนัธ์วิสยัทศัน์ดงักล่าวอย่างทัว่ถึงและสม่ําเสมอ นอกจากนี ้บริษัทได้รวบรวมและ
กําหนดวฒันธรรมองค์กรขึน้ และได้ส่งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างค่านิยม แนวทาง
ปฏิบติั สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเป็นเอกภาพและสอดคล้องกนั ซึง่บริษัทเช่ือว่าวฒันธรรมองค์กรดงักล่าวจะสง่เสริม
ในด้านความซ่ือสตัย์ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานได้ทางหนึ่ง อีกทัง้เป็นพลงัผลกัดนัไปสู่
ความสําเร็จในอนาคต 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
 
  บริษัทได้เล็งเห็นความสําคญัในเร่ืองระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  เห็นได้จากการท่ีบริษัทได้ปรับปรุง
ระบบคอมพิวเตอร์ในการจดัการฐานข้อมลูสารสนเทศของบริษัทขึน้ใหม่ให้มีความทนัสมยั ทําให้การจดัเก็บรวบรวม และ
บริหารข้อมลู และการจดัทํารายงานข้อมลูต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อการใช้งาน และสามารถรายงานได้อย่าง
รวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ นอกจากนี ้บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในองค์กรท่ีสามารถ
เช่ือมต่อจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาในบริษัท อนัจะทําให้การติดต่อส่ือสารและส่งข้อมลูระหว่างหน่วยงานทัง้ภายใน
และภายนอกของบริษัทเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยท่ีระบบดงักล่าวมีการกําหนดระบบการรักษาความ
ปลอดภยัของข้อมลูท่ีเพียงพอและเหมาะสม   
  
5. ระบบการตดิตาม 
 
 บริษัทมีการประชมุคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557 รวม 12 ครัง้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีรายงาน
ผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส นอกจากนี ้ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตาม
ผลการดําเนินการ และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทได้จดัให้มีการประชมุรวมของพนกังาน
ระดับจัดการของทุกฝ่ายเพ่ือรายงานความคืบหน้าของการดําเนินการตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้
นอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและเคร่ืองชีว้ดัท่ีกําหนดตามแผนงานโดยผู้บงัคบับญัชาตามลําดบั
ชัน้ อนัจะเป็นการเพ่ิมช่องทางท่ีจะทําให้มีการสง่ผ่านข้อมลูและการติดตามการทํางานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็
ตาม หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
สัง่การแก้ไขตอ่ไป 
 
 อนึง่ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท ตามแนวทางในแบบประเมินท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด และโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อ
ระบบการควบคมุภายในเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบติัตามมาตรฐาน
ทางบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป ประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจําปีของบริษัทและงบการเงินรวม
ของบริษัทยอ่ย ตามท่ีควรอยา่งสม่ําเสมอ รวมทัง้มีกระบวนการจดัทําและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างถกูต้องครบถ้วน
เพียงพอและทนัเวลา มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้และ
สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ไมพ่บประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ตอ่การดําเนินงานของบริษัทแตป่ระการใด  
 



(ฉบบัแกไ้ข) 
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นอกจากนี ้ งบการเงินของบริษัท ประจําปี 2557 ซึง่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีจากบริษัท สํานกังาน       

อีวาย จํากดั ไมพ่บข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคญัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีมีนยัสําคญัตอ่งบการเงิน 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
  
 นางศภุานนั เรืองจิระภา ทําหน้าท่ีเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บคุคลดงักลา่วมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และการอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการ
ปฏิบติัหน้าท่ี โดยในระหว่างปีท่ีผ่านมา นางศภุานนั เรืองจิระภา ได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการ
ปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การทํางานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล  
  
 ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 3 

 



(ฉบบัแกไ้ข) 
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 ในรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยฯ ไม่มีรายการกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
คือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
  
นโยบาย หรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินการรายการระหว่างกนัตราบเท่าท่ีบริษัทเห็นว่า การเข้าทํารายการระหว่างกัน 
จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท ตามสภาวการณ์ในขณะท่ีบริษัทเข้าทํารายการ โดยจะมีการกําหนดเง่ือนไขต่าง ๆ
ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่
มีความเก่ียวข้อง 
 
 อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และการ
ปฏิบติัเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ยฯ 
 

 

12. รายการระหว่างกัน 
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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

 
 

 
 

.. 
 
 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี สาํหรับงวดสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
    
 ผู้สอบบญัชี คือ นายโสภณ  เพิ่มศิริวลัลภผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3812 ของบริษัท สํานกังาน 
สํานกังาน อีวาย จํากดั (เดิมช่ือ บริษัท สํานกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั) ได้สอบทานงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2557 งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม 
สําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีสําคญัและหมายเหตเุร่ืองอ่ืน ๆ ตลอดจนการสอบทาน
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน ทัง้นี ้ได้รายงานผลการสอบทานดังกล่าวว่า           
งบการเงินของบริษัทได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
 (ข) ตารางสรุปงบการเงนิของบริษัท และบริษัทย่อย สาํหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุด  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 – 2557 ดังนี ้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 

      13.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 
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สรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัทแสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

 
31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์ 73,147 100.0 60,040 100.0 46,495 100.0 
สินทรัพย์หมุนเวียน 65,281 89.2 52,957 88.2 41,073 88.3 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,051 4.2 2,120 3.5 3,408 7.3 
เงินลงทนุชัว่คราว 557 0.8 36 0.1 51 0.1 
ลกูหนีก้ารค้า 51 0.1 45 0.1 41 0.1 
ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 57,049 78.0 45,621 76.0 34,267 73.7 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้ รับเหมาก่อสร้าง 2,017 2.8 3,414 5.7 1,618 3.5 
เงินมดัจําค่าท่ีดินและซือ้สินทรัพย์ 2,380 3.3 1,358 2.3 1,410 3.0 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 175 0.2 363 0.6 278 0.6 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,867 10.8 7,083 11.8 5,421 11.7 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน และเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 750.2 1.0 0.3 0.0 0.3 0.0 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 97 0.1 597 1.0 636 1.4 
ท่ีดินรอการพฒันา 3,405 4.7 2,425 4.0 1,375 3.0 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,434 3.3 2,700 4.5 2,356 5.1 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี คา่ความนิยม สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 1,058 1.4 1,223 2.0 938 2.0 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 122 0.2 137 0.2 116 0.2 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 73,147 100.0 60,040 100.0 46,495 100.0 
หนีสิ้น 48,331 66.1 42,972 71.6 31,270 67.3 
หน้ีสินหมุนเวียน 27,568 37.7 19,388 32.3 18,173 39.1 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากธนาคาร 3,600 4.9 3,550 5.9 1,828 3.9 
ตัว๋แลกเงิน 3,476 4.8 2,483 4.1 2,384 5.1 
เจ้าหนีก้ารค้า 2,010 2.7 2,251 3.7 1,800 3.9 
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 10,043 13.7 5,820 9.7 6,376 13.7 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั - ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 1,998 2.7 - - 998 2.1 
คา่งวดท่ียงัไมรั่บรู้เป็นรายได้ 3,409 4.7 3,002 5.0 2,028 4.4 
หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน 3,033 4.1 2,283 3.8 2,759 5.9 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 20,763 28.4 23,584 39.3 13,097 28.2 
รายได้สิทธิการเช่ารอตดับญัชี 475 0.6 513 0.9 558 1.2 
เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ีถงึกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 9,012 12.3 9,865 16.4 6,448 13.9 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั 10,968 15.0 12,951 21.6 5,971 12.8 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืน 308 0.4 255 0.4 120 0.3 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 24,816 33.9 17,068 28.4 15,225 32.7 
ทนุออกจําหน่ายและชําระเต็มมลูค่าแล้ว 14,582 19.9 10,201 17.0 8,434 18.1 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,470 2.0 657 1.1 584 1.3 
เงินรับล่วงหน้าคา่หุ้น 167 0.2 32 0.1 519 1.1 
กําไรสะสม - จดัสรรแล้ว สํารองตามกฎหมาย 944 1.3 774 1.3 678 1.5 
กําไรสะสม -  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 7,666 10.5 5,399 9.0 5,027 10.8 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (14) (0.0) 4 0.0 (18) (0.0) 
รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยของบริษัทย่อย 1 0.0 0 0.0 1 0.0 

 
หมายเหต:ุ อตัราส่วนในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงเป็นร้อยละตอ่สินทรัพย์รวม 
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สรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัทแสนสิริ จาํกัด (มหาชน) (งบเฉพาะกจิการ) 
 

  
31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 57,027 100.0 47,754 100.0 38,325 100.0 
สินทรัพย์หมุนเวียน 42,455 74.4 33,409 70.0 28,435 74.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,591 2.8 975 2.0 2,413 6.3 
เงินลงทนุชัว่คราว 500 0.9 - - 2 0.0 
ลกูหนีก้ารค้า  119 0.2 416 0.9 127 0.3 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 9,976 17.5 5,080 10.6 2,171 5.7 
ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  27,052 47.4 24,246 50.8 21,538 56.2 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้ รับเหมาก่อสร้าง 956 1.7 1,343 2.8 642 1.7 
เงินมดัจําค่าท่ีดินและซือ้สินทรัพย์ 2,117 3.7 859 1.8 806 2.1 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 144 0.3 490 1.0 735 1.9 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 14,572 25.6 14,345 30.0 9,890 25.8 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน และเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 10,344.2 18.1 10,806.8 22.6 7,359.8 19.2 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  24 0.0 9 0.0 - - 
ท่ีดินรอการพฒันา  2,654 4.7 1,954 4.1 1,056 2.8 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  1,161 2.0 1,197 2.5 1,137 3.0 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี คา่ความนิยม สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน  332 0.6 289 0.6 227 0.6 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 57 0.1 90 0.2 111 0.3 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 57,027 100.0 47,754 100.0 38,325 100.0 
หนีสิ้น 33,804 59.3 31,262 65.5 23,620 61.6 

หน้ีสินหมุนเวียน 17,388 30.5 12,866 26.9 13,820 36.1 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากธนาคาร 3,600 6.3 3,550 7.4 1,828 4.8 
ตัว๋แลกเงิน 3,476 6.1 2,483 5.2 2,384 6.2 
เจ้าหนีก้ารค้า 1,080 1.9 1,226 2.6 1,103 2.9 
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 4,384 7.7 3,133 6.6 4,069 10.6 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 141 0.2 - - - - 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั - ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 1,998 3.5 - - 998 2.6 
คา่งวดท่ียงัไมรั่บรู้เป็นรายได้ 1,181 2.1 1,213 2.5 1,428 3.7 
หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน 1,529 2.7 1,261 2.6 2,010 5.2 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 16,416 28.8 18,395 38.5 9,800 25.6 

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ีถงึกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 5,287 9.3 5,285 11.1 3,760 9.8 
หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกนั 10,968 19.2 12,951 27.1 5,971 15.6 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืน 161 0.3 159 0.3 69 0.2 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 23,223 40.7 16,493 34.5 14,705 38.4 

ทนุออกจําหน่ายและชําระเต็มมลูค่าแล้ว 14,582 25.6 10,201 21.4 8,434 22.0 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,470 2.6 657 1.4 584 1.5 
เงินรับล่วงหน้าคา่หุ้น 167 0.3 32 0.1 519 1.4 
กําไรสะสม - จดัสรรแล้ว สํารองตามกฎหมาย 944 1.7 774 1.6 678 1.8 
กําไรสะสม -  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 6,060 10.6 4,829 10.1 4,490 11.7 

 
หมายเหต:ุ อตัราส่วนในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงเป็นร้อยละตอ่สินทรัพย์รวม 
 

 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 3 หน้าท่ี 4 

 

สรุปงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของบริษัทแสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

  
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 29,527 100.0 28,987 100.0 30,087 100.0 

รายได้จากการขายโครงการ  27,174 92.0 27,724 95.6 28,954 96.2 
รายได้จากโครงการเพ่ือเช่า  76 0.3 126 0.4 157 0.5 
รายได้คา่บริการธุรกิจ  606 2.1 500 1.7 473 1.6 
รายได้คา่บริการอ่ืน 237 0.8 246 0.9 236 0.8 
รายได้อ่ืน 1,434 4.9 390 1.3 266 0.9 
ค่าใช้จ่าย  24,551 83.1 26,058 89.9 25,866 86.0 

ต้นทนุขายโครงการ 18,056 66.4 18,565 67.0 19,289 66.6 
ต้นทนุบริการโครงการเพ่ือเช่า 60 78.6 71 56.2 71 45.2 
ต้นทนุบริการธุรกิจ 504 83.2 339 67.8 298 62.9 
ต้นทนุบริการอ่ืน 286 120.5 293 118.7 246 104.0 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 2,633 8.9 3,956 13.6 3,289 10.9 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 2,873 9.7 2,852 9.8 2,745 9.1 
คา่ใช้จ่ายอ่ืน 140 0.5 (18) (0.1) (70) (0.2) 

กําไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

4,976 16.9 2,929 10.1 4,221 14.0 

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า (0.1) (0.0) - - - - 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 4,976 16.9 2,929 10.1 4,221 14.0 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน  (646) (2.2) (616) (2.1) (328) (1.1) 
กําไรก่อนภาษีเงนิได้นิตบุิคคล  4,330 14.7 2,313 8.0 3,893 12.9 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล (937) (21.6) (384) (16.6) (954) (24.5) 
กําไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย  (0.2) (0.0) (0.6) (0.0) 0.3 0.0 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี  3,393 11.49 1,930 6.7 2,938 9.8 

 
หมายเหต ุ : อตัราสว่นในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ แสดงเป็นร้อยละตอ่รายได้รวม ยกเว้น ต้นทนุขายตา่ง ๆ แสดงเป็นร้อยละของรายได้ในแต่
ละประเภทและอตัราภาษี แสดงเป็นร้อยละตอ่กําไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 3 หน้าท่ี 5 

 

สรุปงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของบริษัทแสนสิริ จาํกัด (มหาชน) (งบเฉพาะกจิการ) 

 

  
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 15,589 100.0 19,004 100.0 23,069 100.0 

รายได้จากการขายโครงการ  13,507 86.6 17,241 90.7 21,135 91.6 
รายได้จากการขายวสัด ุ 80 0.5 431 2.3 127 0.6 
รายได้จากโครงการเพ่ือเช่า  2 0.0 1 0.0 - - 
รายได้คา่บริการธุรกิจ  39 0.3 40 0.2 45 0.2 
รายได้คา่บริการอ่ืน 26 0.2 14 0.1 19 0.1 
รายได้อ่ืน 1,935 12.4 1,277 6.7 1,744 7.6 
ค่าใช้จ่าย  12,416 79.6 16,272 85.6 18,707 81.1 

ต้นทนุขายโครงการ 9,127 67.6 11,768 68.3 14,262 67.5 
ต้นทนุขายวสัด ุ 55 68.6 319 74.2 194 152.6 
ต้นทนุบริการโครงการเพ่ือเช่า 3 145.0 1 89.8 - - 
ต้นทนุบริการธุรกิจ 13 33.6 19 47.0 12 27.7 
ต้นทนุบริการอ่ืน 28 110.2 21 149.2 20 105.0 
คา่ใช้จ่ายในการขาย 1,523 9.8 2,265 11.9 2,413 10.5 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 2,119 13.6 1,879 9.9 1,863 8.1 
คา่ใช้จ่ายอ่ืน (452) (2.9) - - (56) (0.2) 

กําไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

3,173 20.4 2,732 14.4 4,362 18.9 

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า - - - - - - 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 3,173 20.4 2,732 14.4 4,362 18.9 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน  (558) (3.6) (515) (2.7) (239) (1.0) 
กําไรก่อนภาษีเงนิได้นิตบุิคคล  2,615 16.8 2,217 11.7 4,123 17.9 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล (258) (9.9) (333) (15.0) (653) (15.8) 
กําไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย  - - - - - - 

กาํไรสุทธิสาํหรับปี  2,357 15.1 1,884 9.9 3,471 15.0 

 
หมายเหต ุ : อตัราสว่นในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ แสดงเป็นร้อยละตอ่รายได้รวม ยกเว้น ต้นทนุขายตา่ง ๆ แสดงเป็นร้อยละของรายได้ในแต่
ละประเภทและอตัราภาษี แสดงเป็นร้อยละตอ่กําไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 3 หน้าท่ี 6 

 

สรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัทแสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 
  31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน             (5,971.84)             (9,589.06)             (2,733.42) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ                     94.95                  (814.78)                 (621.83) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน               6,826.74                9,092.55                3,898.57  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี               3,051.29                2,119.57                3,408.46  

 
 

สรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัทแสนสิริ จาํกัด (มหาชน) (งบเฉพาะกจิการ) 

 
  31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน             (1,585.07)             (2,951.70)               2,495.26  

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ             (3,171.66)             (5,650.15)             (3,537.70) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน               5,372.82                7,163.87                1,747.89  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี               1,591.43                    975.34                2,413.32  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 3 หน้าท่ี 7 

 

 (ค) ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ ณ สิน้ปีบัญชี 2555 – 2557 (Ratio Analysis)   
 

บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   ปี 2557   ปี 2556   ปี 2555 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง             
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 2.37 

 
2.73 

 
2.26 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.13 
 

0.11 
 

0.19 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ (0.12) 

 
(0.22) 

 
(0.09) 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 587.42 
 

667.23 
 

672.09 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 0.61 

 
0.54 

 
0.54 

อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ เทา่ 0.35 
 

0.46 
 

0.64 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วนั 1,023.54 

 
774.57 

 
558.82 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ เทา่ 8.88 
 

9.51 
 

11.17 
ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั 40.56 

 
37.84 

 
32.22 

วงจรเงินสด วนั 983.59 
 

737.27 
 

527.14 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร 

      
อตัรากําไรขัน้ต้น (ของรายได้หลกั) ร้อยละ 32.71 

 
32.62 

 
33.26 

อตัรากําไรขัน้ต้น (ของรายได้จากโครงการเพ่ือขาย) ร้อยละ 33.56 
 

33.04 
 

33.38 
อตัรากําไรสทุธิ ร้อยละ 11.49 

 
6.66 

 
9.77 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 16.20 
 

11.95 
 

21.71 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

      
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 5.10 

 
3.62 

 
7.06 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 59.27 
 

40.35 
 

77.15 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ เทา่ 0.42 

 
0.54 

 
0.72 

อัตราส่วนนโยบายทางการเงนิ 
      

อตัราสว่นหนีสิ้นตอ่ส่วนผู้ ถือหุ้น เทา่ 1.95 
 

2.52 
 

2.05 
อตัราสว่นหนีสิ้นเฉพาะสว่นท่ีมีดอกเบีย้ต่อสว่นผู้ ถือหุ้น เทา่ 1.58 

 
2.03 

 
1.58 

อตัราสว่นหนีสิ้นเฉพาะสว่นท่ีมีดอกเบีย้ต่อสว่นผู้ ถือหุ้น - สทุธิ เทา่ 1.45 
 

1.91 
 

1.35 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่ 2.54 

 
1.98 

 
3.58 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระภาระผกูพนั เทา่ 0.44 
 

0.35 
 

0.34 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00 

 
50.00 

 
50.00 

ข้อมูลต่อหุ้น 
      

มลูค่าตามบญัชีตอ่หุ้น บาท 2.40 
 

1.72 
 

2.06 
กําไรสทุธิตอ่หุ้น บาท 0.33 

 
0.19 

 
0.40 

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.12 
 

0.10 
 

0.17 
บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

อัตราการเตบิโต             
สินทรัพย์รวม ร้อยละ 21.83 

 
29.13 

 
26.67 

หนีสิ้นรวม ร้อยละ 12.47 
 

37.42 
 

25.79 
สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม ร้อยละ 45.40 

 
12.11 

 
28.52 

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ (1.76) 
 

(4.10) 
 

45.17 
คา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน ร้อยละ (19.12) 

 
12.83 

 
44.83 

กําไรสทุธิ ร้อยละ 75.84 
 

(34.33) 
 

45.82 
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ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2557 และแนวโน้มของปี 2558 
 
เศรษฐกิจไทยในปี 2557 ขยายตวัเพียงร้อยละ 0.7 (ท่ีมา: สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ) ลดลงเม่ือเทียบกบัอตัราการขยายตวัท่ีร้อยละ 2.9 ของปีท่ีผ่านมา โดยการบริโภคภาคครัวเรือนขยายตวั
เล็กน้อย ในขณะท่ีการลงทนุของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนการผลิตภาคอตุสาหกรรม การก่อสร้าง และการ
สง่ออกชะลอตวัลง  

 
สําหรับอตัราการขยายตวัของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนในปี 2557 อยู่ท่ีร้อยละ 0.3 เท่ากบัการขยายตวัในปี 2556 

โดยในไตรมาสท่ี 4 ความเช่ือมัน่ผู้บริโภคเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมปรับตวัดีขึน้มาจากสามไตรมาสท่ีผ่านมา อย่างไร
ก็ตาม การลงทุนภาคเอกชน ปรับลดลงร้อยละ 1.9 ตามการลดลงของการลงทุนในเคร่ืองมือเคร่ืองจักรและการลงทุน
ก่อสร้าง สําหรับมลูค่าการส่งออก โดยรวมทัง้ปี 2557 อยู่ท่ี 224,792 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 0.3 เม่ือเทียบกบัปี
ก่อนหน้า 

 
การชะลอตวัของการใช้จ่ายและการส่งออก ส่งผลให้เกิดการชะลอตวัทางด้านการผลิตในหลายสาขา โดยการ

ผลติสาขาอตุสาหกรรมลดลงร้อยละ 1.1 สาขาการก่อสร้างลดลงร้อยละ 3.8 และสาขาโรงแรมและภตัตาคารลดลงร้อยละ 
2.1 โดยมีนกัท่องเท่ียวต่างชาติรวมทัง้สิน้ 24.8 ล้านคน ลดลงร้อยละ 6.7 อย่างไรก็ดี การผลิตในสาขาเกษตรกรรมและ
สาขาอสงัหาริมทรัพย์มีการปรับตวัดี โดยขยายตวัท่ีร้อยละ 1.1และร้อยละ 0.4 ตามลําดบั ทัง้นี ้การจ้างงานยงัอยู่ในเกณฑ์
ดี อตัราการวา่งงานยงัอยูใ่นระดบัต่ําท่ีร้อยละ 0.8 เช่นเดียวกบัอตัราเงินเฟ้อและอตัราดอกเบีย้ยงัอยูใ่นระดบัต่ําเช่นกนั  

 
 สําหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2557 ชะลอตัวลงจากปีก่อนหน้า ดังจะเห็นได้จากปริมาณการโอน
กรรมสทิธ์ิท่ีอยูอ่าศยัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2557 คิดตามมลูคา่ ลดลงท่ีร้อยละ 4 เม่ือเทียบกบัปี 2556 
ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์เปิดเผยว่า ในปี 2557 มีจํานวนท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลจํานวน 131,374 หน่วย ลดลงเล็กน้อยท่ีร้อยละ 1 จากปีท่ีผ่านมา โดยจํานวนบ้านเด่ียว
และคอนโดมิเนียมมีจํานวนเพ่ิมขึน้ท่ีร้อยละ 9 และร้อยละ 2 ขณะท่ีจํานวนทาวน์เฮาส์ลดลงท่ีร้อยละ 17 ทัง้นี  ้ภาค
อสงัหาริมทรัพย์ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2557 ชะลอตวั เน่ืองจากยงัคงได้รับผลกระทบจากสถาณการณ์ความไม่มัน่คง
ทางการเมือง อย่างไรก็ดี ภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์มีการปรับตวัดีขึน้ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 หลงัจากสถานการณ์
ทางการเมืองเร่ิมคล่ีคลาย ทําให้ความเช่ือมัน่ของทัง้ผู้ประกอบการและผู้บริโภคกลบัคืน นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัสนบัสนนุ
อ่ืนๆ อาทิ การลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานจากรัฐบาล รวมถงึดอกเบีย้สนิเช่ือของธนาคารท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต่ํา เป็นต้น 
 
 

14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

     14.1 คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
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สําหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2558 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
คาดการณ์ว่าจะขยายตวัท่ีร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีปัจจัยสนบัสนุนจากการฟืน้ตวัของภาคการส่งออกตามการฟืน้ตวัของ
เศรษฐกิจโลก ซึ่งคาดการณ์ว่าจะขยายตวัท่ีร้อยละ 3.5 รวมถึงการปรับตวัดีขึน้ของการลงทุนภาคเอกชนและภาคการ
ท่องเท่ียว การเร่งรัดการใช้จ่ายและการดําเนินโครงการลงทนุท่ีสําคญัๆ ของภาครัฐ ตลอดจนการกลบัมาขยายตวัของ
ปริมาณการผลติและจําหน่ายรถยนต์ รวมถงึการลดลงของราคานํา้มนัในตลาดโลก  

 
ผลการดาํเนินงาน   
 

ในปี 2557 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายรับรวมทัง้สิน้ 29,527 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 2 จากจํานวน 28,987 
ล้านบาท ในปี 2556 เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้ค่าบริการธุรกิจและรายได้อ่ืน สําหรับการเพิ่มขึน้ของรายได้อ่ืน 
มาจาก 2 รายการหลกั ได้แก่ กําไรจากการขายทรัพย์สนิให้แก่กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 768 ล้านบาท และกําไร
จากการขายท่ีดิน จํานวน 309 ล้านบาท ทัง้นี ้รายได้จากการขายโครงการยงัคงเป็นรายได้หลกัของแสนสิริ คือ ร้อยละ 92 
ของรายได้รวม สําหรับกําไรสทุธิในปี 2557 มีจํานวน 3,393 ล้านบาท เพิ่มขึน้ท่ีร้อยละ 76 เม่ือเทียบกบักําไรสทุธิจํานวน 
1,930 ล้านบาทในปี 2556 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายรับรวมและการลดลงอย่างมากของค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงาน  

 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์    
 

สําหรับรายได้จากการขายโครงการ ในช่วงปี 2555- 2557 สามารถวิเคราะห์แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ์ได้ตาม
ตารางด้านลา่งนี ้  

 

ประเภทผลติภณัฑ์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บ้านเด่ียว 9,406 32.5 10,166 36.7 11,488 42.2 
ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 4,635 16.0 2,367 8.5 1,622 6.0 
คอนโดมิเนียม 14,804 51.1 15,157 54.7 14,045 51.7 
อ่ืนๆ 109 0.4 34 0.1 20 0.1 
รวม 28,954 100.0 27,724 100.0 27,174 100.0 
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 สําหรับปี 2557 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจํานวน 27,174 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยท่ีร้อยละ 2 จาก
จํานวน 27,724 ล้านบาทในปี 2556 ปัจจัยหลกัมาจากการลดลงของรายได้จากโครงการคอนโดมิเนียมและโครงการ
ทาวน์เฮาส์ โดยในปี 2557 แสนสริิและบริษัทยอ่ยมีรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมร้อยละ 51.7 จํานวน 14,045 
ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการบ้านเด่ียวร้อยละ 42.2 จํานวน 11,488 ล้านบาท และรายได้จากการขายโครงการ
ทาวน์เฮาส์ร้อยละ 6.0 จํานวน 1,622 ล้านบาท  

 
สําหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเด่ียวในปี 2557 ปรับเพิ่มขึน้ท่ีร้อยละ 13 จากจํานวน 10,166 ล้านบาท 

ในปี 2556 มาอยู่ท่ีจํานวน 11,488 ล้านบาท โดยรายได้หลกัมาจากโครงการบ้านเด่ียวภายใต้แบรนด์ “เศรษฐสิริ” จํานวน 
9 โครงการ รายได้รวม 4,347 ล้านบาท และโครงการบ้านเด่ียวภายใต้แบรนด์ “นาราสิริ” จํานวน 5 โครงการ รายได้รวม 
2,341 ล้านบาท ซึง่รายได้รวมจากทัง้ 2 แบรนด์ดงักลา่ว คิดเป็นร้อยละ 24.6 ของรายได้จากการขายโครงการทัง้หมด ทัง้นี ้
โครงการนาราสริิ บางนา เป็นโครงการบ้านเด่ียวท่ีมีการรับรู้รายได้สงูท่ีสดุในปี 2557 ท่ีจํานวน 1,551 ล้านบาท 

 
สําหรับรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2557 มีจํานวน 1,622 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32 เม่ือเทียบ

กับปีก่อนหน้า ตามนโยบายการปรับลดสดัส่วนการลงทุนในโครงการทาวน์เฮาส์ ทัง้นี ้รายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์                       
มาจาก       แบรนด์ “ทาวน์ อเวนิว” จํานวน 7 โครงการ รายได้รวม 612 ล้านบาท และโครงการทาวน์เฮาส์ภายใต้แบรนด์ 
“ฮาบิทาวน์” จํานวน 3 โครงการ รายได้รวม 550 ล้านบาท ในการนี ้โครงการฮาบิทาวน์ โฟลด์ ติวานนท์-แจ้งวฒันะ เป็น
โครงการทาวน์เฮาส์ท่ีมีการรับรู้รายได้สงูท่ีสดุในปี 2557  

 
รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2557 นัน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 52 ของรายได้จากการขาย

โครงการทัง้หมด โดยมีจํานวน 14,045 ล้านบาท ปรับลดลงร้อยละ 7 จากจํานวน 15,157 ล้านบาทในปี 2556 โดยมี
โครงการคอนโดมิเนียมท่ีสร้างเสร็จและเร่ิมส่งมอบได้ในปี 2557 เป็นจํานวนมาก อย่างไรก็ดี โครงการส่วนใหญ่เป็น
โครงการท่ีมีมลูค่าโครงการไม่สงูมากนกั ทําให้เม่ือเทียบกบัปี 2556 รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมมีจํานวน
ลดลง ทัง้นี ้รายได้หลกัของโครงการคอนโดมิเนียมมาจาก 5 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะเบส พระรามเก้า-รามคําแหง 
โครงการเอช คิว โครงการดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท รังสติ โครงการบ้านแสนงาม และโครงการดีบรุา พรานนก โดยมีรายรับ
รวมจาก 5 โครงการดงักลา่วจํานวน 6,143 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23 ของรายได้จากโครงการเพ่ือขายทัง้หมด 
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รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์   
 

สําหรับปี 2557 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพ่ือเช่าเท่ากบั 76 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 40 จากจํานวน 126 ล้าน
บาทในปี 2556 เป็นผลมาจากการขายทรัพย์สินของอาคารสํานกังานสิริภิญโญออกไปในไตรมาสท่ี 1/2557 ทําให้แสนสิริ
ไม่มีการบันทึกรายได้จากการให้เช่าอาคารสํานักงานดังกล่าวตัง้แต่ไตรมาสท่ี 2/2557 เป็นต้นไป ในขณะท่ีรายรับ
ค่าบริการธุรกิจในปี 2557 มีจํานวน 606 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 21เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นผลมา
จากการเพิ่มขึน้ของรายได้คา่นายหน้าจากการให้บริการซือ้ขายอสงัหาริมทรัพย์ (Brokerage Service) และการเพ่ิมขึน้ของ
รายได้จากการบริหารและจดัการโครงการ (Property Management) จากจํานวนโครงการท่ีรับบริหารมีจํานวนมากขึน้ 
นอกจากนี ้แสนสริิมีรายได้คา่บริการอ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจโรงเรียนในปี 2557 รวม
จํานวน 237 ล้านบาท ลดลงท่ีร้อยละ 4 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า เน่ืองจากในปี 2556 ยงัคงมีรายได้จากกิจการเมดิคลัสปา 
ซึ่งกิจการดงักล่าว ได้หยุดดําเนินการไปตัง้แต่ไตรมาสท่ี 3/2556 อย่างไรก็ดี รายได้จากธุรกิจโรงแรมปรับตวัสงูขึน้จาก                      
ปี 2556 จากการเปิดดําเนินการโรงแรมเพิ่มอีก 1 โรงแรม คือโรงแรมเอสเคป แสนสริิ โฮเทล คอลเลคชัน่ เขาใหญ่ 
 
ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน   
 
ต้นทุนขาย 
  
 สําหรับปี 2557 ต้นทนุขายโครงการเท่ากบั 18,056 ล้านบาท ลดลดท่ีร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบัต้นทนุขายโครงการ
ในปี 2556 ตามการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ สําหรับอตัรากําไรขัน้ต้นของปี 2557 ปรับเพิ่มขึน้มาอยู่ท่ีร้อยละ 
33.6 จากร้อยละ 33.0 ในปี 2556 เป็นผลมาจากอตัรากําไรขัน้ต้นของโครงการทาวน์เฮาส์และคอนโดมิเนียมท่ีปรับเพิ่ม
สงูขึน้  สําหรับต้นทนุโครงการเพ่ือเช่ามีจํานวน 60 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 จากปี 2556 ในขณะท่ีต้นทนุบริการธุรกิจ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 49 จากจํานวน 339 ล้านบาทในปี 2556 มาอยู่ท่ี 504 ล้านบาทในปี 2557 ตามการเพ่ิมขึน้ของรายได้
ค่าบริการธุรกิจ สําหรับต้นทนุบริการอ่ืน ซึ่งครอบคลมุไปถึงต้นทนุธุรกิจโรงแรมและต้นทนุธุรกิจโรงเรียน ลดลงท่ีร้อยละ 2 
จากปี 2556 อย่างไรก็ดี ต้นทุนธุรกิจโรงแรมได้ปรับสูงขึน้จากการเปิดดําเนินการโรงแรมเอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอล
เลคชัน่ เขาใหญ่ 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร  
 

คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2557 เท่ากบั 5,506 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.6 ของรายได้รวม โดย
ลดลงจากปีก่อนหน้า ซึง่มีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารอยูท่ี่ร้อยละ 23.5 ของรายได้รวม สําหรับค่าใช้จ่ายในการขายใน
ปี2557 มีจํานวน 2,633 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.9 ของรายได้รวม ปรับลดลงจากจํานวน 3,956 ล้านบาทหรือร้อยละ 
13.6 ของรายได้รวมในปี 2556 สาเหตหุลกัมาจากการชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่ ประกอบกบัการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การใช้จ่ายเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสดุ สง่ผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาดของปี 2557 มีจํานวนลดลงอย่าง
มาก ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2557 (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) มีจํานวน 2,873 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึน้
เล็กน้อยจากจํานวน 2,852 ล้านบาทในปี 2556 โดยสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2557 ยงัคงใกล้เคียงกบัปีก่อน
หน้า โดยอยูท่ี่ 9.7 ของรายได้รวม 
 
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2557 อยู่ท่ี 646 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากจํานวน 616 ล้านบาทในปี 2556 มีปัจจยัหลกั
มาจากท่ีดินบางสว่นท่ีแสนสริิได้จดัซือ้เพิ่มเติม ยงัคงอยูร่ะหวา่งกระบวนการออกแบบและการวางแผนด้านการตลาด แสน
สิริยงัไม่ได้นํามาพฒันาโครงการ ทําให้ดอกเบีย้ของท่ีดินดงักล่าว ไม่สามารถบนัทึกเป็นต้นทนุได้ ประกอบกบัมีโครงการ
คอนโดมิเนียมท่ีสร้างเสร็จและอยู่ระหว่างรอการโอนกรรมสิทธ์ิ ทําให้ดอกเบีย้ของห้องชุดท่ียงัไม่ได้โอนกรรมสิทธ์ิจะถูก
บนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายทางการเงิน สง่ผลให้คา่ใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึน้ 
 
กาํไรสุทธิ  
 
 สําหรับปี 2557 แสนสิริและบริษัทย่อยบนัทึกกําไรสทุธิเท่ากับ 3,393 ล้านบาท เพิ่มขึน้อย่างมากท่ีร้อยละ 76 
จากกําไรสทุธิในปี 2556 จํานวน 1,930 ล้านบาท โดยในปี 2557 มีอตัรากําไรสทุธิท่ีร้อยละ 11.5 ของรายได้รวม ปรับเพิ่ม
สงูขึน้จากอตัรากําไรสทุธิท่ีร้อยละ 6.7 ของรายได้รวมในปี 2556 ปัจจยัหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้รวม ประกอบกบั
การลดลงอย่างมากของค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน ทัง้นี ้อตัราภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับปี 2557 อยู่ท่ีร้อยละ 21.6 ของ
กําไรกําไรก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 
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สนิทรัพย์   
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจํานวน 73,147 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 13,107 
ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2556  สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึน้ของต้นทุนโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายจํานวน 11,428 ล้านบาท เน่ืองจากแสนสิริมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาและเตรียมส่งมอบ
ให้แก่ลกูค้าตามสญัญาเป็นจํานวนมาก ส่งผลให้สินทรัพย์หมนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน 65,281 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้จํานวน 12,324 ล้านบาท เม่ือเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ในขณะท่ีสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน 7,867 ล้านบาท เพิ่มขึน้จํานวน 784 ล้านบาทเม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของท่ีดินรอการพฒันาและเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้วนั จํากัด ซึ่งเป็น
กิจการร่วมค้าระหวา่งแสนสริิกบับริษัทบีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จํากดั (มหาชน)  

 
หนีส้นิ   
   

หนีส้ินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวน 48,331ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก ณ  
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 จํานวน 5,359 ล้านบาท ประกอบด้วยหนีส้ินหมนุเวียน มีจํานวน 27,568 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 8,180 
ล้านบาท ในขณะท่ีหนีส้ินไม่หมนุเวียนมีจํานวน 20,763 ล้านบาท ลดลง 2,821 ล้านบาท การเพิ่มขึน้ของหนีส้ินรวมมี
ปัจจยัหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะยาว เพ่ือเป็นแหลง่เงินทนุในการพฒันาโครงการ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2557 แสนสริิและบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิเฉพาะสว่นท่ีมีดอกเบีย้ 39,097 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากเดิมท่ี 34,669 ล้านบาท ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2556 โดยมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ากบั 1.95 เท่า และหนีส้ินเฉพาะส่วนท่ีมีดอกเบีย้ต่อส่วน
ของผู้ ถือหุ้น (Gearing Ratio) เท่ากบั 1.58 เท่า ทัง้นี ้บริษัทยงัคงสามารถดํารงอตัราส่วนทางการเงินได้ตามท่ีกําหนดไว้
กรณีท่ีออกตราสารหนี ้กล่าวคือ กําหนดให้อัตราส่วนหนีส้ินเฉพาะส่วนท่ีมีดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.5                       
ตอ่ 1 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น   
 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของแสนสริิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจํานวน 24,816 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 7,749 ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 เป็นผลมาจากกําไรสทุธิสําหรับปี 2557 จํานวน 3,393 ล้านบาท ประกอบกับ
บริษัทได้รับชําระค่าหุ้นเพิ่มทนุจากการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรให้แก่กรรมการและพนกังานครัง้ท่ี 5 และ 6 
(ESOP # 5 และ ESOP # 6) และ SIRI-W1 จํานวน 5,329 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้จ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิ
ของปี 2556 จํานวน 956 ล้านบาท  
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กระแสเงนิสด  
 

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสทุธิยกมาจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 2,120 ล้านบาท แสนสิริมี                
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 5,972 ล้านบาท เงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมการลงทนุ 95 ล้านบาท และเงินสด
สทุธิได้มาในกิจกรรมจดัหาเงิน 6,827 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2557 จํานวน 3,051 ล้านบาท สําหรับกิจกรรมดําเนินงาน แสนสิริมีกําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สนิทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงานจํานวน 22,773 ล้านบาท ประกอบกบัมีกระแสเงินสดรับจากเงินรับลว่งหน้าจากลกูค้าและ
ค่างวดท่ียังไม่บันทึกเป็นรายได้ จํานวน 407 ล้านบาท ในการนี  ้แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายและเป็นเงินมดัจําท่ีดิน จํานวน 30,202 ล้านบาท สําหรับกิจกรรมลงทนุ แสนสิริมีเงินสดรับจาก
การขายทรัพย์สนิให้แก่กองทนุรวมฯ สทุธิจํานวน 1,604 ล้านบาท สําหรับกิจกรรมจดัหาเงิน แสนสิริมีกระแสเงินสดรับจาก
เงินกู้ ยืมจากธนาคารจํานวน 14,402 ล้านบาท ในขณะท่ีกระแสเงินสดจ่ายได้ใช้ไปในการชําระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้
ให้แก่สถาบนัการเงินและจ่ายเงินปันผลรวมจํานวน 12,988 ล้านบาท และ 956 ล้านบาท ตามลําดบั  
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง   

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 แสนสิริและบริษัทย่อย  มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.37 เท่า ลดลงจาก 2.73 

เท่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์หมนุเวียนท่ีร้อยละ 23 เป็นผลมาจากการ
เพิ่มขึน้ของต้นทนุโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายสทุธิจากจํานวน 45,621 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 มาอยู่ท่ี
จํานวน 57,049 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ในขณะท่ีหนีส้ินหมนุเวียนปรับเพิ่มขึน้ท่ีร้อยละ 42 เม่ือเปรียบเทียบ
กบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะยาวสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปีและหุ้นกู้
ชนิดไมมี่ประกนั ครบกําหนดชําระภายในหนึง่ปี จํานวน 4,223 ล้านบาท และ 1,998 ล้านบาท ตามลําดบั  
 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 แสนสิริมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 16.20 ปรับเพิ่มขึน้จากร้อยละ 
11.95 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 สาเหตหุลกัมาจากการปรับตวัขึน้ของอตัรากําไรสทุธิ (Net Profit Margin) ท่ีเพิ่มจาก
ร้อยละ 6.7 ในปี 2556 มาอยู่ท่ีร้อยละ 11.5 ในปี 2557 ประกอบกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2557 ปรับเพิ่ม
ขึน้มาอยู่ท่ีร้อยละ 5.1 จากร้อยละ 3.6 ในปี 2556 สําหรับอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นปรับลดลงจาก 2.52 เท่า ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มาอยูท่ี่ 1.95 เทา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 
 
 
 
 



(ฉบบัแกไ้ข) 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2557                                                             บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
   

 

    

สว่นท่ี 3 หน้าท่ี 15 

 

 
 
 
 
 

ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของแสนสิริ ซึ่งส่งผลให้ผลการดําเนินงานอาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้หรือมีการเปล่ียนแปลงจากปีท่ีผ่านมาอย่างมีนยัสําคญั ประกอบด้วย ต้นทนุการก่อสร้างท่ีปรับสงูขึน้
และปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีรุนแรงมากขึน้ ปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมืองท่ีส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของ
ผู้บริโภค และกําลงัซือ้ของผู้บริโภคท่ีลดลงจากสภาพเศรษฐกิจท่ีหดตวั อย่างไรก็ดี แสนสิริได้ตระหนกัถึงปัจจยัภายนอกท่ี
อาจจะมีผลกระทบดงักล่าว ได้นํามาวิเคราะห์และปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการดําเนินงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

     14.2 สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานในอนาคต 





(ฉบบัแก้ไข)
เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการและผู้บริหารของบริษัท                                                                                                      (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557)

อายุ สัดส่วนการถอืหุ้น 1/

(ปี) คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด ในบริษัท (ร้อยละ)

1 นายโกวทิย์  โปษยานนท์ 80 ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) 0.083 ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟูรูกาวา เม็ททลั (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)

- ประธานกรรมการ Cornell University ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ธนาคาร กรุงเทพ จํากดั (มหาชน)

- กรรมการอิสระ ประเทศสหรัฐอเมริกา ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท แชงกรี-ลา โฮเต็ล จํากดั (มหาชน)

ปัจจบุนั อปุนายกสภามหาวทิยาลยั    มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลว์ พลงังาน จํากดั (มหาชน)

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้ ปัจจบุนั กรรมการ สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา

 - Director Accreditation Programme (DAP) 2550 - 2557 ผู้ทรงคณุวฒุิด้านการเงิน สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัและสง่เสริมการประกอบธรุกิจประกนัภยั (คปภ.)

2 นายอภิชาติ  จตูระกลู 54 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.816 ปัจจบุนั ประธานอํานวยการ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

รองประธานกรรมการ University of San Diego ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิในคณะกรรมการจดัสรรที่ดินกลาง สาํนกัสง่เสริมธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ กรมที่ดิน

- (มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท) ประเทศสหรัฐอเมริกา 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จํากดั

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จํากดั

      -ไม่มี- 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ปภานนั จํากดั 

2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แปซฟิิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ จํากดั

 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอ็น. แมเนจเม้นท์ จํากดั

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แสนสริิ เวนเจอร์ จํากดั

2543 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (เดิมชื่อ บริษัท แสนสริิ แลนด์ จํากดั)

 2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2533 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากดั 

2533 - 2555 กรรมการ บริษัท โรจน์นฤมิต จํากดั

3 นายเศรษฐา  ทวสีนิ 52 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ-การเงิน) 0.417 ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

กรรมการ Claremont Graduate School 2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ปภานนั จํากดั

- (มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท) ประเทศสหรัฐอเมริกา 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอ็น. แมเนจเม้นท์ จํากดั

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จํากดั

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จํากดั

      -ไม่มี- 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แสนสริิ เวนเจอร์ จํากดั

 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แปซฟิิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ จํากดั

 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั

2543 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (เดิมชื่อ บริษัท แสนสริิ แลนด์ จํากดั)

2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2533 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากดั

2537 - 2555 กรรมการ บริษัท โรจน์นฤมิต จํากดั

หมายเหตุ
1/ นบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ

ชื่อ - นามสกุล ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ตาํแหน่งในปัจจุบัน
ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ของบริษัท แสนสิริ จาํกดั (มหาชน)

หน้า 1 / 6



(ฉบบัแก้ไข)
เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการและผู้บริหารของบริษัท                                                                                                      (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557)

อายุ สัดส่วนการถอืหุ้น 1/

(ปี) คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด ในบริษัท (ร้อยละ)

ชื่อ - นามสกุล ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ตาํแหน่งในปัจจุบัน
ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ของบริษัท แสนสิริ จาํกดั (มหาชน)

4 นายวนัจกัร์  บรุณศิริ 49 ปริญญาโท (วศิวกรรมเคมี) 2.557 ปัจจบุนั ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- กรรมการ Imperial College of Science 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั

(มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท) Technology and Medicine 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จํากดั

- เลขานกุารคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน University of London 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จํากดั

ประเทศองักฤษ 2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ปภานนั จํากดั

 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แปซฟิิค ชาเลนจ์ โฮลดิง้ จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้ 2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั

 - Director Accreditation Programme (DAP) 2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอ็น. แมเนจเม้นท์ จํากดั

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แสนสริิ เวนเจอร์ จํากดั

2543 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (เดิมชื่อ บริษัท แสนสริิ แลนด์ จํากดั)

2541 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2536 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากดั

2537 - 2555 กรรมการ บริษัท โรจน์นฤมิต จํากดั

5 นายมานะ  นพพนัธ์ 73 ปริญญาตรี (วศิวกรรมศาสตร์) 0.089 2554 - ปัจจบุนั อนกุรรมการวสิามญัเกี่ยวกบัการสรรหา พฒันาบคุลากร และการประเมิน กรุงเทพมหานคร

- ประธานกรรมการตรวจสอบ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 2547 - 2554 อนกุรรมการวชิาการพิจารณาเลือ่นตําแหน่งทางวชิาการของข้าราชการ กรุงเทพมหานคร

- ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรุงเทพมหานคร

- กรรมการอิสระ ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) 2545 - 2555 กรรมการจดัทําบนัทึกข้อตกลงและประเมินผลรัฐวสิาหกิจ กระทรวงการคลงั

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้

 - Director Certification Programme (DCP)

 - Audit Committee Programme (ACP)

 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

 - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
 - Monitoring the System of Internal Control
    and Risk Management (MIR)

 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

6 นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์ 57 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.009 2556 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัทหลกัทรัพย์ ซมิิโก้ จํากดั (มหาชน)

- กรรมการอิสระ New York University 2553 - 2555 หวัหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)

- กรรมการตรวจสอบ ประเทศสหรัฐอเมริกา 2551 - 2554 กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

- กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้

 - Director  Accreditation Programme (DAP)

 - Director Certification Programme (DCP)

 -  Audit Committee Programme (ACP)

 -  Monitoring the System of Internal Control and 

    Risk Management (MIR)

 -  Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

 -  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MRF)

 -  Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

 -  Role of the Chairman Programme (RCP)

หมายเหตุ
1/ นบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ
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(ฉบบัแก้ไข)
เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการและผู้บริหารของบริษัท                                                                                                      (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557)

อายุ สัดส่วนการถอืหุ้น 1/

(ปี) คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด ในบริษัท (ร้อยละ)

ชื่อ - นามสกุล ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ตาํแหน่งในปัจจุบัน
ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ของบริษัท แสนสิริ จาํกดั (มหาชน)

7 นายเกรียงไกร เธียรนกุลุ 55 ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) 0.030 ปัจจบุนั รองประธาน สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

- กรรมการ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร บริษัท นิวไวเต็ก จํากดั

ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท เพรสทิจ ไดเรคท์ มาร์เก็ตติง้ จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ปัจจบุนั ประธาน สภาธรุกิจไทย-รัสเซยี

สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท มีเดีย เชคเกอร์ จํากดั

ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท บางกอก บายน์ดิง้ จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.52) 2555-2557 เลขาธิการ สมาคมศิษย์เก่าสวนกหุลาบวทิยาลยั ในพระบรมราชปูถมัภ์

2553-2556 กรรมการ บริษัท พีทีที โกบอล เคมิคอล จํากดั (มหาชน)

ผา่นการอบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT6) 2551 - 2553 รองเลขาธิการ สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2551 - 2553 กรรมการ สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)

ผา่นการอบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการวทิยาการพลงังาน (วพน. รุ่น 3) 2549 - 2553 ประธาน กลุม่อตุสาหกรรมการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์กระดาษ

สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ผา่นการอบรมหลกัสตูรสถาบนัวทิยาการธรุกิจและอตุสาหกรรม (วธอ. รุ่น 1) 2549 – 2553 ที่ปรึกษา กรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงาน สถานีตํารวจนครบาล บางรัก

2549 – 2552 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้

 - Director Certification Programme (DCP)

 -  Audit Committee Programme (ACP)

8 นายธงชยั  จิรอลงกรณ์ 56 ปริญญาตรี (บริหารธรุกิจ) 0.023 2552 - ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการ บริษัท วริิยะประกนัภยั จํากดั (มหาชน)

- กรรมการ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 2540 - ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท วริิยะอินเตอร์เนชัน่แนลโบรกเกอร์ จํากดั

2539 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผู้จดัการ บริษัท ธนบรุีค้ารถยนต์ จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม 2537 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผู้จดัการ บริษัท ธนบรุีพานิชลสีซิง่ จํากดั

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้ 2530 – ปัจจบุนั ผู้จดัการทัว่ไป บริษัท วริิยะลสีซิง่ จํากดั

 - Director Accreditation Programme (DAP)

9 นายพรทตั  อมตววิฒัน์ 45 ปริญญาโท (การจดัการ) 0.017 2550 - ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินฟินิท แคปปิตอล จํากดั 

- กรรมการอิสระ Boston University 2555 - 2557 กรรมการ บริษัท บียอนด์ กรีน จํากดั

- กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประเทศสหรัฐอเมริกา 2551 - 2556 กรรมการ บริษัท ยโูรเทค เอ็นจิเนียริ่ง อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั  

2551 - 2554 กรรมการ บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชัน่ จํากดั (มหาชน)

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้

 - Director  Accreditation Programme (DAP) 

 -  Audit Committee Programme (ACP)

 - Director Certification Programme (DCP)

10 นายศภุนิจ จยัวฒัน์ 54 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ)  -ไม่มี- 2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ฮิลโก้ โกลบอล เอเซยี จํากดั

- กรรมการอิสระ University of Pittsburgh 2541 - ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท ประภาวส ุจํากดั

- กรรมการตรวจสอบ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้

 - Director Certification Programme (DCP)

11 นายฒาลนิ  เอี่ยมฐิติวฒัน์ 53 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.166 ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- กรรมการบริหาร Western Michigan University 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แสนสริิ เวนเจอร์ จํากดั

- เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ประเทศสหรัฐอเมริกา  2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม 2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากดั

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้ 2543 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากดั

 - Director  Accreditation Programme (DAP) 2546 - 2552 กรรมการ บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั

หมายเหตุ
1/ นบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ

หน้า 3 / 6



(ฉบบัแก้ไข)
เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการและผู้บริหารของบริษัท                                                                                                      (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557)

อายุ สัดส่วนการถอืหุ้น 1/

(ปี) คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด ในบริษัท (ร้อยละ)

ชื่อ - นามสกุล ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ตาํแหน่งในปัจจุบัน
ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ของบริษัท แสนสิริ จาํกดั (มหาชน)

12 นายอทุยั  อทุยัแสงสขุ 46 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.133  ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานพฒันาธรุกิจและพฒันาโครงการแนวสงูและ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

 - กรรมการบริหาร Middle Tennessee State University สายงานสือ่สารการตลาด 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ วนั จํากดั

2554 -  ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ปภานนั จํากดั

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั

2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แสนสริิ เวนเจอร์ จํากดั

 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั

2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (เดิมชื่อ บริษัท แสนสริิ แลนด์ จํากดั)

2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอ็น. แมเนจเม้นท์ จํากดั

13 นายเมธา  องัวฒันพานิช 47 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.057 ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการอาวโุสสายงานพฒันาธรุกิจและพฒันาโครงการแนวราบ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

 - กรรมการบริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิด้า) 2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ปภานนั จํากดั

2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (รุ่นที่ 14) 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั

สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 

ผา่นการอบรมหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (รุ่นที่ 55)

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

14 นายนพพร บญุถนอม 50 ปริญญาโท (นิติศาสตร์) 0.062 ปัจจบุนั ประธานที่ปรึกษาสาํนกักฎหมาย บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

 - กรรมการบริหาร จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิง้ วนั จํากดั 

- เลขานกุารบริษัท 2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอ็น. แมเนจเม้นท์ จํากดั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสริม 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้ 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แสนสริิ เวนเจอร์ จํากดั

 - Director  Accreditation Programme (DAP) 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั

2543 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากดั 

15 นายมน ู ตระกลูวฒันะกิจ 54 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.003 ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 3 บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

 - กรรมการบริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิด้า) ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์โครงการแนวราบ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารต้นทนุผลติภณัฑ์ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายนวตักรรมผลติภณัฑ์ใหม่

16 นายสมชาย  ชาญธนเวทย์ 54 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.008 ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายการเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

 - กรรมการบริหาร จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ผา่นการอบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู (รุ่นที่ 18)

สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ

17 นางสาวณฏัฐาลกัขณ์ สกลุปณุยาพร 55 ปริญญาโท (การพฒันาทรัพยากรมนษุย์และองค์กร) 0.003 ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ และฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

 - กรรมการบริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิด้า) 2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท คิวอีดบัเบิล้ย ู(ไทยแลนด์) จํากดั

 - เลขานกุารกรรมการบริหาร

18 นายสรุิยะ วรรณบตุร 44 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.020  ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 5 บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- กรรมการบริหาร จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 6

- ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการโรงงานผลติแผน่คอนกรีตสาํเร็จรูป

และการตลาดแนวราบ 4, 5, 6 และโรงงานผลติแผน่คอนกรีตสาํเร็จรูป ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดพิวรรธนา  (แนวราบ 4) บริษัท พิวรรธนา จํากดั 

 2551- 2553 กรรมการผู้จดัการ บริษัท พิวรรธนา จํากดั 

 2551- 2553 กรรมการผู้จดัการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั  

หมายเหตุ
1/ นบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ
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(ฉบบัแก้ไข)
เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการและผู้บริหารของบริษัท                                                                                                      (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557)

อายุ สัดส่วนการถอืหุ้น 1/

(ปี) คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด ในบริษัท (ร้อยละ)

ชื่อ - นามสกุล ประสบการณ์ทํางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ตาํแหน่งในปัจจุบัน
ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ของบริษัท แสนสิริ จาํกดั (มหาชน)

19 นางสาววลิาสณิี เดชอมรธญั 43 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ)  -ไม่มี-  ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 2 บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 2 มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

20 นายชเูกียรติ จมูทอง 47 ปริญญาตรี (นิติศาสตร์)  -ไม่มี- ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายรัฐกิจสมัพนัธ์ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายรัฐกิจสมัพนัธ์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

21 นายสพุล สมบตัิวชิาธร 55 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.034  ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายควบคมุคณุภาพ และประเมินราคากลาง บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายควบคมุคณุภาพและประเมินราคากลาง มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

22 นายอภิสทิธิ์ ศรีสกลุพงษ์ 49 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.011 ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 1 และประมาณราคาโครงการแนวสงู บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 1 และประมาณราคาโครงการแนวสงู จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

23 นายทศันิน มหาอํามาตยาธิบดี 51 ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์) 0.007 ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายโฮมแคร์ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายโฮมแคร์ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร ลาดกระบงั

24 นางสาวดษุฎี ตนัเจริญ 43 ปริญญาตรี (อกัษรศาสตร์) 0.010 ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสสายงานการตลาด บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการอาวโุสสายงานการตลาด จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

25 นายพรชยั ชยัมงคลทรัพย์ 48 ปริญญาโท (การจดัการอสงัหาริมทรัพย์) 0.016 ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 1 บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายบริหารโครงการและการตลาดแนวราบ 1 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุี

26 นางสริินทรา มงคลนาวนิ 42 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.016  ปัจจบุนั ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายผู้ลงทนุสมัพนัธ์ และพฒันาระบบงานองค์กร บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการอาวโุสฝ่ายผู้ลงทนุสมัพนัธ์ และพฒันาระบบงานองค์กร Tepper School of Business

Carnegie Mellon University

ประเทศสหรัฐอเมริกา

27 นายสมชัชา พรหมศิริ 41 ปริญญาโท (รัฐศาสตร์ - ความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ)  -ไม่มี- ปัจจบุนั ผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดองค์กร บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดองค์กร University of Nottingham 2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท คิวอีดบัเบิล้ย ู(ไทยแลนด์) จํากดั

ประเทศองักฤษ

ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์ - การเมืองระหวา่งประเทศ)

University of Warwick 

ประเทศองักฤษ

28 นายประเสริฐ ตระการวชิรหตัถ์ 42 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.006 ปัจจบุนั ผู้อํานวยการฝ่ายจดัซือ้สว่นโครงการ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการฝ่ายจดัซือ้สว่นโครงการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิด้า)

29 นางสาวสวุรรณี มหณรงค์ชยั 39 ปริญญาโท (บริหารธรุกิจ) 0.023 ปัจจบุนั ผู้อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุธรุกิจบริษัท พลสั และ ทชั บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุธรุกิจบริษัท พลสั และ ทชั มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั (งานวจิยั-พฒันาธรุกิจ และที่ปรึกษาการลงทนุ)

(งานวจิยั-พฒันาธรุกิจ และที่ปรึกษาการลงทนุ)

30 นายปิติ จารุกําจร 37 ปริญญาโท (วศิวกรรมโยธา สาขาบริหารงานก่อสร้าง) 0.005  ปัจจบุนั ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 2 บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 2 North Carolina State University

ประเทศสหรัฐอเมริกา

31 นางสาววรางคณา อคัรสถาพร 36 ปริญญาโท (การจดัการนวตักรรม) 0.019  ปัจจบุนั ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจโครงการแนวสงู บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจโครงการแนวสงู มหาวทิยาลยัมหิดล

32 นายองอาจ สวุรรณกลุ 37 ปริญญาโท (การจดัการ) 0.002  ปัจจบุนั ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 3 บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสงู 3 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ

33 นางจริยา จนัทร์เจิดศกัดิ์ 45  ปริญญาโท (การจดัการทัว่ไป) 0.019  ปัจจบุนั ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์โครงการแนวสงู บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)

- ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์โครงการแนวสงู  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  (นิด้า)

หมายเหตุ
1/ นบัรวมหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ

หน้า 5 / 6



(ฉบบัแกไ้ข)
เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท                             (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557)

อายุ สัดส่วนการถือหุ้น 1/ ณ์ทาํงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

(ปี) คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด ในบริษัท (ร้อยละ) ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

นายนพพร บญุถนอม 50 ปริญญาโท (นิติศาสตร์) 0.062 ปัจจบุนั ประธานที่ปรึกษาสํานกักฎหมาย บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน)

- เลขานกุารบริษัท จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ วนั จํากดั 

2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอ็น. แมเนจเม้นท์ จํากดั

ผ่านการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมส่งเสริม 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้ 2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จํากดั

 - Director  Accreditation Programme (DAP) 2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากดั

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั

2543 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากดั 

ชื่อ - นามสกุล

ของบริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน)

ตาํแหน่งในปัจจุบัน
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(ฉบบัแก้ไข) เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
(ข้อมลูสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

บจ. บจ. ศนูย์บคุลากร บจ. เรด โลตสั บจ. แสนสิริ บจ. เอส.ย.ูเอ็น. บจ. พลสั บจ.คิวที บจ. พลสั บจ. แปซิฟิค บจ. ทชั บจ. พลสั บจ. เอ็นอีดี บจ. บีทีเอส บจ.คิวอี 

บจ. ชนชยั อาณาวรรธน์ บจ.พิวรรธนา สาธิตพฒันา พร็อพเพอร์ตี ้ เวนเจอร์ แมเนจเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ ไลฟ์สไตล์ พร็อพเพอร์ตี ้ บจ. ปภานนั ชาเลนจ์ โฮลดิง้ พร็อพเพอร์ตี ้ พร็อพเพอร์ตี ้ แมเนจเม้นท์ แสนสิริ ดบัเบิล้ยู

เวนเจอร์ สเปซ โฮลดิง้ วนั (ไทยแลนด์)

1 นายอภิชาติ จตูระกลู / / / / / / / / / / / / / / / - -
2 นายเศรษฐา ทวีสนิ / / / / / / / / / / / / - / / - -
3 นายวนัจกัร์ บรุณศิริ / / / / / / / / / / / / / / / - -
4 นายฒาลนิ เอี่ยมฐิติวฒัน์ / / / - / / / - - - - - - - - - -
5 นายนพพร บญุถนอม / / / / / / / - - - - - - - / / -
6 นายอทุยั อทุยัแสงสขุ - / - / / / / - / - / - - - / / -
7 นายเมธา  องัวฒันพานิช - / / - - - - - - - / - - - - - -
8 นายมนเธียร สร้อยสวุรรณ - - - - - - - / - - - - - - - - -
9 นางโอบอุ้ม จตูระกลู - - - - - - - - / - - - - - - - /
10 นายภมูิภกัดิ์ จลุมณีโชติ - - - / - - - / / / - - - - / - -
11 นางนิรดา วงศ์อนนัต์กลุ - - - / - - - - - - - - - - / - -
12 นายชาญ ศิริรัตน์ - - - - - - - - - - - - / - - - -
13 นายจิรายุ อาชาเจริญสขุ - - - - - - - - - - - - / - - - -
14 นางสาวณฏัฐาลกัขณ์ สกลุปณุยาพร - - - - - - - - - - - - - - - - /
15 นายสมชัชา พรหมศิริ - - - - - - - - - - - - - - - - /
16 นายรังสนิ กฤตลกัษณ์ - - - - - - - - - - - - - - - / -
17 นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ - - - - - - - - - - - - - - - / -
18 นางสาววิวรรณ กรรณสตู - - - - - - - - - - - - - - - - /
19 นายช่วงระวี กรรณสตู - - - - - - - - - - - - - - - - /

หมายเหตุ /  =  กรรมการ

อนึ่ง ในระหว่างปี 2557 มีการเปลีย่นแปลงกรรมการของบริษัทย่อย ดงันี ้

 - นายชาติชาย อดุมพล จดทะเบยีนลาออกจากตําแหน่งกรรมการของบริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั เมื่อวนัที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2557

 - นายภมูิภกัดิ์ จลุมณีโชติ จดทะเบยีนลาออกจากตําแหน่งกรรมการของบริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั เมื่อวนัที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2557

รายชื่อบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ

บริษัทย่อย

หน้า 1



 (ฉบบัแกไ้ข) 

เอกสารแนบ 3 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) 
  
 

ช่ือ – สกลุ                        นางศภุานนั เรืองจิระภา 
ตําแหน่ง ผู้จดัการสว่นตรวจสอบภายในอาวโุส 

อาย ุ 59 ปี 

คณุวฒิุทางการศกึษา       ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประวติัการฝึกอบรม         Internal Audit Role  

Internal Audit Conference 2010 

สดัสว่นการถือหุ้น (ร้อยละ)                               - ไมมี่ – 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร      - ไมมี่ – 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั        ผู้จดัการสว่นตรวจสอบภายในอาวโุส    
บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) 

 
 



 
(ฉบบัแกไ้ข) 

เอกสารแนบ 4 
 
 

รายงานเก่ียวกับการประเมินทรัพย์สิน 
 - ไมมี่ - 
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                          หน้าท่ี 1 
 
 

(ฉบบัแกไ้ข) 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
   
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 

   
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน)  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ซึง่เป็น

ผู้ทรงคณุวฒิุและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร  โดยมี นายมานะ นพพนัธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และมีสมาชิก                 
ในคณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์ และ นายศภุนิจ จยัวฒัน์  ทัง้นี ้ เม่ือวนัท่ี 29 
สงิหาคม 2557 นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ได้ขอลาออกจากตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มี
มติแตง่ตัง้ นายศภุนิจ จยัวฒัน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ แทนตําแหน่งท่ีวา่งลง โดยให้มีผลนบัตัง้แตว่นัท่ี 11 พฤศจิกายน 
2557 

 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นการปฏิบติัหน้าท่ี

อยา่งมีอิสระ ไม่มีข้อจํากดัในการได้รับข้อมลู และได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอยา่งดี ซึง่สอดคล้องตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ เป็นการ
ประชมุวาระปกติ 4 ครัง้ และประชมุวาระพิเศษกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครัง้ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือและแลกเปล่ียนความคิดเหน็กบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน ตาม
ความเหมาะสม  

 
คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบติังานตามความรับผิดชอบได้เป็นผล 

สําเร็จ พร้อมทัง้ติดตามและสนบัสนนุให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สรุปสาระสําคญัของผลการดําเนินงานในเร่ืองตา่ง ๆ 
มีดงันี ้

 
1. การสอบทานงบการเงนิในปี 2557  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําปีของบริษัท แสนสริิ จํากดั 

(มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยประจํารายไตรมาสและประจําปี ซึง่ผา่นการสอบทานและตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั โดยได้สอบถามและรับฟังคําชีแ้จงจาก
ผู้บริหารในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องอยา่งชดัเจน ซึง่พบว่า รายงานทางการเงินดงักลา่วได้จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป มีความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบญัชีมีความสมเหตสุมผล และมีการเปิดเผยข้อมลู
ในงบการเงินอย่างเพียงพอ 
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 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในอยา่งสม่ําเสมอ พร้อมทัง้ให้
ข้อเสนอแนะด้านการควบคมุภายใน เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็วา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีการปฏิบติัตามข้อกําหนดและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทอยา่งครบถ้วน นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เน้นยํา้ให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคมุภายในให้มี
ประสทิธิผลอยา่งตอ่เน่ือง 

 
3. การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกดิรายการที่เก่ียวโยงกัน  
 หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัท  

กบับริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่พบวา่มีการเปิดเผยข้อมลูครบถ้วนเพียงพอ และ
เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ รายการท่ีมีหรือเกิดขึน้
ในระหวา่งปีเป็นรายการท่ีเข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป มีความสมเหตสุมผล เป็นธรรม และเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัท 

 
4. การสอบทานการปฏบัิตติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทอยา่งสม่ําเสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเหน็วา่ บริษัทมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง อยา่งถกูต้อง เหมาะสม 

 
5. กาํกับดูแลงานตรวจสอบภายใน  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน                   

ทกุไตรมาส รวมทัง้ได้มีการพฒันาวิธีการตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ การตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอยา่งอิสระและมีประสทิธิผล อีกทัง้มีระบบ
การรักษาความปลอดภยัของข้อมลูท่ีเพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเร่ืองท่ีเป็นสาระสําคญัชีแ้จงแนวทางแก้ไขให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้นําไปป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

 
6. การกาํกับดูแลกจิการที่ดี  
 บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัในการบริหารงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี มุง่เน้นให้มีการ

ควบคมุ ดแูลการปฏิบติังานให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ เพ่ือให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่                         
ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
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ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยใช้ความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี และทําหน้าท่ีได้โดยอิสระ ไมมี่ข้อจํากดัในการได้รับข้อมลูทัง้จากกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะเพ่ือประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียม
กนั 

 
ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ บริษัทยดึมัน่ในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ตลอดจน

ผู้บริหารของบริษัทมีความมุง่มัน่ในการปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายของบริษัทอยา่งมีคณุภาพเย่ียงมืออาชีพ และมี
การรายงานข้อมลูทางการเงินและการดําเนินงานอยา่งถกูต้อง มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสทิธิผล และมีการกํากบัดแูลกิจการโดยยดึหลกัความโปร่งใส ความซ่ือสตัย์ ความรับผิดชอบตอ่ผลการ
ปฏิบติังานตามหน้าท่ี และความสามารถในการแข่งขนั การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบทางการท่ีเก่ียวข้องเป็นไปโดย
ถกูต้อง   

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
 

         นายมานะ  นพพนัธ์                                                                     
                                                                                       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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