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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
 
 
 
 
 

   
วิสัยทัศน 
  
แสนสิริ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยชั้นนําของประเทศไทย ดวยวิสัยทัศนในการเติมเต็มประสบการณการอยูอาศัยที่
สมบูรณแบบ เราจึงมุงดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกไลฟสไตลบาน คอนโด และทาวนเฮาส บนความเขาใจอยาง
ลึกซ้ึงดวยความมุงม่ันในการสรางคุณคา พรอมยกระดับความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน ลูกคา พนักงาน และผูที่มีสวน
เก่ียวของทุกฝาย 
 

ภารกิจ  
  
มุงม่ันพัฒนาและจัดหาที่พักอาศัย รวมถึงสงเสริมกิจกรรมไลฟสไตล และประสบการณที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว เราพรอม
เปนสวนหนึ่งของชุมชนของคุณ และพรอมที่จะดูแลคุณทั้งในวันนี้ พรุงนี้ และตลอดไป  
 
เราจะดําเนินการในฐานะ “ศูนยรวมการบริการทางอสังหาริมทรัพยระดับโลก” ในประเทศไทย ดวยการนําเสนอสินคา
และการบริการท่ีรวมเปนหนึ่งเดียว รวมถึงรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก อีกทั้งผูถือหุน            
คูธุรกิจ พนักงาน และชุมชน เพื่อสรางสรรคชีวิตที่ดีใหกับทุกคน  
 
โดยเราพรอมที่จะสรรหาสินคาและบริการที่ดีที่สุดในทุก ๆ ระดับ เพื่อตอบสนองตอทุก ๆ ตลาด ทั้งในประเทศไทยและ              
ในตางประเทศ 
 

กลยุทธในการดําเนินงาน    
  
 ในป 2560 แสนสิริยังคงมุงเนนการสรางความเจริญเติบโตของธุรกิจ ผานกลยุทธสําคัญ ดังนี้ 

 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

    1.1 วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัท 
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สวนท่ี 1 หนาท่ี 2 
 

 

1. การรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงและคงความเปนผูนําในตลาด
คอนโดมิเนียม โดยในป 2560 แสนสิริรวมทุนกับบริษัท บีทีเอส กรุป จํากัด (มหาชน) หรือ BTS เปดตัวโครงการ
คอนโดมิเนียม 3 แหง มูลคาโครงการรวม 12,000 ลานบาท นอกจากน้ี ในเดือนพฤศจิกายน 2560 แสนสิริไดเปดตัว
โครงการ “ทากะ เฮาส” ในยานเอกมัย เปนโครงการแรกภายใตการรวมทุนระหวางแสนสิริกับ Tokyu Corporation  

2. การขยายการพัฒนาโครงการไปยังทําเลที่มีศักยภาพอยางตอเนื่อง อาทิ จังหวัดอยุธยา นครปฐม เปนตน 
3. การเจาะกลุมลูกคาตางชาติมากย่ิงขึ้น ผานการทํากิจกรรมการตลาดในตางประเทศอยางตอเนื่อง 
4. การเขาลงทุนใน 6 ธุรกิจใหมที่เนนตอบสนองตอไลฟสไตลของลูกคา เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององคกรในระยะยาว 

 
 
 
 
 
กุมภาพันธ 2560 
 

 จัดต้ังบริษัทยอยแหงใหม ไดแก บริษัท จิรภาส เรียลต้ี จํากัด จํานวนเงินลงทุน 10 ลานบาท และมีสัดสวนการถือหุน 
 รอยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว บริษัทดังกลาวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
 
เมษายน 2560 
 

 จัดต้ังบริษัทยอยแหงใหม ไดแก บริษัท ปารณัท พร็อพเพอรต้ี จํากัด จํานวนเงินลงทุน 10 ลานบาท และมีสัดสวน 
การถือหุนรอยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว บริษัทดังกลาวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  

 
พฤษภาคม 2560 
 
 จายเงินปนผล (งวดสุดทาย) จากผลการดําเนินงานสําหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ถึงวันที่                   

31 ธันวาคม 2559 ในอัตราหุนละ 0.08 บาท (แปดสตางค) 
 
 จัดต้ังบริษัทยอยแหงใหม ไดแก บริษัท สิริ เวนเจอร จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 100 ลานบาท บริษทัดังกลาว

เปนการรวมทุนระหวางบริษัทฯ และธนาคาร  ไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 90 และรอยละ 
10  ของทุนทีอ่อกและเรียกชําระแลวตามลําดับ บริษัทยอยดังกลาวประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการ
เติบโตสูง (Start-up Business) และ/หรือกิจการรวมลงทุน (Venture Capital) ที่ประกอบธุรกิจ และ/หรือลงทุนในธรุกิจที่
เก่ียวของกับเทคโนโลยีการใหบริการดานอสังหาริมทรัพย (Property Service Technologies) รวมถึงธุรกิจที่เก่ียวเนือ่ง 

 
 
 

    1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสาํคัญ 
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มิถุนายน 2560 
 

 จัดต้ังบริษัทยอยแหงใหม ไดแก บริษัท สิริ สมารท วัน จํากัด จํานวนเงินลงทุน 10 ลานบาท และมีสัดสวนการถือหุน           
รอยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว บริษัทดังกลาวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  

 
สิงหาคม 2560 
 

 จัดต้ังบริษัทยอยแหงใหม ไดแก บริษัท สิริ ทีเค วัน จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 10 ลานบาท บริษัทดังกลาว
เปนการรวมทุนระหวางบริษัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่งเปนบริษัทที่จัดต้ังขึ้นในประเทศญี่ปุน (รวมทั้งบริษัท สห
โตคิว คอรปอเรชั่น จํากัด ซึ่งเปนพันธมิตรของ Tokyo Corporation) มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 70 และรอยละ 30 
ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลวตามลําดับ บริษัทยอยดังกลาวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 
กันยายน 2560 
 

 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยของบมจ.แสนสิริ ที่จัดต้ังขึ้นในประเทศสิงคโปร ไดเขาลงทุน
ใน JustGroup Holdings Ptd. Ltd. (จัดต้ังตามกฎหมายของประเทศสิงคโปร) โดยการเขาซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุน เปน
จํานวน 64,849 หุน หรือคิดเปนรอยละ 6.09 ของทุนชําระแลวของ JustGroup โดยมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 12 
ลานดอลลารสหรัฐฯ  
 
อนึ่ง JustGroup ประกอบธุรกิจใหบริการ Co-working space สําหรับธุรกิจ Start-up จนถึงบริษัทขนาดใหญที่
ตองการพื้นที่สํานักงานที่มีความยืดหยุน คุมคากวาพื้นที่สํานักงานใหเชาทั่วไป  

 
พฤศจิกายน 2560 
 
 Sansiri (US), INC. ซึ่งเปนบริษัทยอยของบมจ.แสนสิริ ที่จัดต้ังขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา ไดเขาซ้ือหุนสามัญของ 

Standard International, LLC (“The Standard”) (จัดต้ังตามกฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา) โดยมูลคาการ
ลงทุนคิดเปนจํานวนเงินประมาณ 58 ลานดอลลารสหรัฐฯ หรือคิดเปนประมาณรอยละ 35.09 ของหุนทั้งหมด ซึ่งจะ
ทยอยลงทุนเปนคราว ๆ จนเต็มมูลคาการลงทุน ภายในระยะเวลา 5 ป  
 
อนึ่ง The Strandard ประกอบธุรกิจหลัก ไดแก (1) ธุรกิจรับบริหารกิจการโรงแรมในรูปแบบ management contract 
และ franchise ภายใตแบรนด “The Standard” (2) ธุรกิจรับบริหารกิจการานอาหาร ภายใตแบรนดตาง ๆ มากกวา 
10 แบรนด และ (3) ธุรกิจดานการจองหองพัก The Standard Hotel และ Boutique hotels อื่น ๆ โดยใชแอปพลิเค
ชันที่ชื่อวา “One night Stand” ซึ่งเปนชองทางสําหรับการใชบริการและเสนอราคาพักที่ดีที่สุดอีกชองทางหนึ่ง 
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 เขาซ้ือหุนบุริมสิทธิของ Flying Jamon Ltd (“Hostmaker”) (จัดต้ังตามกฎหมายของประเทศอังกฤษและเวลส) ใน
สัดสวนประมาณรอยละ 11.20 ของหุนทั้งหมด โดยมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 5 ลานปอนด 

 
อนึ่ง Hostmaker ประกอบธุรกิจรับบริหารและจัดการอสังหาริมทรัพยเพื่อการเชาภายใตแบรนด Hostmaker โดย
เสนอบริการแบบครบวงจรใหแกลูกคา ต้ังแตการออกแบบหอง จัดแตงหองพักใหสวยงาม รวมไปถึงการบริหาร 
Profile อสังหาริมทรัพยของลูกคาเพื่อดึงดูดผูเขาพักใหมีอัตราการเขาพักและการจองใหมากที่สุด ตลอดจนจัดหา
ลูกคาที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และใหบริการแบบโรงแรมในระดับ 5 ดาว แกลูกคาทุกราย รวมท้ัง บริการบํารุงรักษา
และทําความสะอาดหองพัก 

 

 เขาซ้ือหุนสามัญของ Winkontent AG (“Monocle”) (จัดต้ังตามกฎหมายของประเทศอังกฤษและเวลส) ในสัดสวน
ประมาณรอยละ 13.04 ของหุนทั้งหมด มูลคาเงินลงทุนประมาณ 5.9 ลานดอลลารสหรัฐฯ   

 
อนึ่ง Monocle ประกอบธุรกิจหลักดานล่ือ (Media) ไดแก นิตยสาร ชื่อ “Monocle” นอกจากน้ี ยังมีธุรกิจอื่นที่
เก่ียวของ เชน วิทยุ 24 ชั่วโมง, E-commerce, รานขายสินคาแฟชั่น และการจัดงาน event ตาง ๆ เปนตน 
 

 เขาซ้ือหุนสามัญในบริษัท ไพรม แอเรีย 38 จํากัด (“Prime-A”) จากบริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) (“U City”) จํานวน 
50,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 50 ของหุนทุงหมดใน Prime-A (ซึ่งเปนบริษัท
ยอยที่ U City ถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน) อนึ่ง Prime-A ถือครองที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 38 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 2 ไร 36 ตารางวา และไมไดประกอบธุรกิจอื่นใด 

  
 
 
 
 
 
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและนโยบายการแบงการดําเนินงานของกลุมบริษัท 
  
  แสนสิริมีบริษัทในกลุม อันประกอบดวยแสนสิริซึ่งเปนบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทรวมทุน ตามท่ีแสดงไวใน
แผนภาพโครงสรางเงินลงทุนของกลุมบริษัท โดยแบงการดําเนินงานของกลุมบริษัทในลักษณะการกํากับแบบรวมกลุม 
(Consolidated Supervision) ซึ่งสามารถจําแนกตามนโยบายการลงทุน ไดดังนี้  
 
 
 
 
 

    1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
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1. กลุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย อันประกอบดวย  

 ก. โครงการเพ่ือขาย เชน  บานเด่ียว ทาวนเฮาส  โฮมออฟฟศ และคอนโดมิเนียม  สําหรับทุกกลุมลูกคาทั้งในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตลอดจนจังหวัดตาง ๆ ที่สําคัญ นอกจากนี้ แสนสิริไดเปดโรงงานผลิตแผนคอนกรีต
สําเร็จรูป (พรีคาสท) เพื่อชวยสนับสนุนการกอสรางโครงการตาง ๆ อีกทางหนึ่งดวย 
 
 ข. โครงการเพื่อเชา ในลักษณะของการลงทุนพัฒนาโครงการอาคารพาณิชยในรูปแบบการขายสิทธิการเชาใหแก
ลูกคา นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจคอมมูนิต้ี รีเทล ภายใตชื่อ “ฮาบิโตะ มอลล” ซึ่งเปนการเปดใหรานคาและรานอาหารเชาพื้นที่ 
เพื่อชวยสงเสริมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยซึ่งเปนธุรกิจหลักของแสนสิริ 
  
2. กลุมธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย ซึ่งดําเนินธุรกิจดานการใหบริการเก่ียวกับอสังหาริมทรัพยอยางครบวงจร ไดแก  
 ธุรกิจบริการดานการบริหารและจัดการดานอสังหาริมทรัพยที่ครอบคลุมบริการตัวแทนซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย 

(Brokerage Service) การบริหารดานการขายโครงการ (Sales Management) บริการใหคําปรึกษาดานการ
พัฒ นาอสังหา ริมท รัพย  (Property Development Consultancy) และการบ ริหารและจัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย (Property Management) 

 ธุรกิจบริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection) 
 ธุรกิจโรงแรม เพื่อสรางรายไดอยางตอเนื่อง (Recurring Income) 
 กิจการโรงเรียน ซึ่งปจจุบันดําเนินงานภายใตชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา” 
 กิจการบริหารงานดานบุคลากรใหกับโรงเรียนสาธิตพัฒนา 
 ธุรกิจใหบริการที่ปรึกษาดานไลฟสไตลสําหรับบุคคลและลูกคาองคกร 
 ธุรกิจใหบริการจัดการกิจกรรมพิเศษตางๆ (Events Management) และงานวิวาหครบวงจร ทั้งในประเทศไทย

และตางประเทศ 
 
3.   กลุมธุรกิจการลงทุน แสนสิริกําหนดแผนการลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวของ ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเนนการ
ลงทุนในธุรกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของแสนสิริที่มุงใหความสําคัญกับการใชชีวิตในอนาคต ครอบคลุมทั้งแนวทางการ
ดําเนินชีวิต การทํางาน การพักผอนหยอนใจ และการเรียนรูผานเทคโนโลยีและส่ือรูปแบบใหม ๆ 
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(ข้อมลู ณ วันที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2561)

ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกจิบริการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการลงทุน

บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์

บจ. พวิรรธนา

บจ. เรด โลตัส 

พร็อพเพอร์ตี ้

บจ. แสนสิริ ไชน่า

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ

บจ. ปภานัน

บจ. เอส. ยู. เอน็. 

แมเนจเม้นท์

บจ. เอน็อีดี แมเนจเม้นท์

บจ. สิริวัฒนา โฮลดิง้

บจ. ปารณัท พร็อพเพอร์ตี ้

บจ. จิรภาส เรียลตี ้

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป 

(50:50)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ วัน 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทู 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทรี 

บจ. บีทเีอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟร์ 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไฟฟ์ 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกซ์ 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เซเว่น 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เอท

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนน์  

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

อีเลฟเว่น

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

ทเวลฟ์

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 
โฟร์ทีน 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

ฟิฟทีน 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

ซิกซ์ทีน 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

เซเว่นทนี 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

เอททีน 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

ไนน์ทีน 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

ทเวนที 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

ทเวนที วัน 

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ 

ทเวนที ทู

บริษัทร่วมทุนกับกลุ่ม โตคิว 

คอร์ปอเรชั่น

บจ. สิริ ทีเค วัน

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี ้

(ธรุกิจนายหน้า บริหารงานขาย บริหาร
และจดัการโครงการอสงัหาริมทรัพย์)

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี ้

(ธุรกิจตรวจสอบอาคาร)

บจ. คิวที ไลฟ์สไตล์

(ธุรกิจบริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์
สําหรับบุคคลและลกูค้าองค์กร)

บจ. คิวอีดบัเบิล้ยู (ไทยแลนด์) 

(ธรุกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษตา่งๆ 
(Event Management) และงานวิวาห์

ครบวงจร 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ)

ธุรกิจโรงแรม

บมจ.แสนสิริ

บจ.พลัส พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ

กิจการโรงเรียนสาธิตพัฒนาและ

ธุรกจิที่เกี่ยวเนื่อง

บจ.เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์

บจ.ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา

บมจ.แสนสิริ

SANSIRI (US), INC

Standard International, LLC 
(“the Standard”)

(จัดตัง้ตามกฎหมายประเทศสหรัฐอเมริกา)
(ธุรกิจรับบริหารกิจการโรงแรม
ร้านอาหารและการจองห้องพัก)

Flying Jamon Ltd. (“Hostmaker”)

(จัดตัง้ตามกฎหมายประเทศ
องักฤษและเวลส์)

(รับบริหารและจัดการอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการเชา่)

Winkontent AG (“Monocle”)

(จัดตัง้ตามกฎหมายประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์

(ธรุกิจหลักด้านสื่อ(Media))

Sansiri Global Investment Pte . Ltd. 

(Holding Company)
(จัดตัง้ตามกฎหมายประเทศสิงคโปร์)

Sansiri Guernsey (2009) Limited 

(จัดตัง้ตามกฎหมายประเทศ Guernsey)
(ธุรกิจพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขายและ/หรือเพื่อเชา่ในประเทศอังกฤษ)

Sansiri Guernsey (2015) Limited 
(จัดตัง้ตามกฎหมายประเทศ Guernsey)
(ธุรกิจพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขายและ/หรือเพื่อเชา่ในประเทศอังกฤษ)

JustGroup Holding Pte.Ltd. (“JustCo”)

(จัดตัง้ตามกฎหมายประเทศสิงคโปร์)
(ให้บริการ Co-working Space)

บจ.สิริ เวนเจอร์ส

(ลงทนุในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยี
การให้บริการด้านอสงัหาริมทรัพย์)

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี ้

บมจ.แสนสิริ

100% 50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

70% 100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

6.09%

*

11.20%

13.04%

90%

บจ. สิริ สมาร์ท วัน
100%

บจ. ไพร์ม แอเรีย 38
50%

หมายเหตุ : * มูลคา่การลงทนุในการเข้าซือ้หุ้นคิดเป็นจํานวนเงินประมาณ 58 ล้านดอลลา่ร์สหรัฐฯ ซึ่งจะทยอยลงทนุเป็นคราว ๆ จนเตม็มลุค่าการลงทุน ภายในระยะเวลา 5 ปี

บจ. สิริ สมาร์ท ทู

บจ. สิริพัฒน์ วัน

100%

100%

โครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท
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 โครงสร้างรายได้จําแนกตามกลุม่ธรุกิจตัง้แตปี่ 2558-2560 มีดงัตอ่ไปนี ้
 

ผลิตภณัฑ์ / บริการ ดาํเนินการโดย 

การถอืหุ้น 

ของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ประจาํปีสิน้สุด ประจาํปีสิน้สุด ประจาํปีสิน้สุด 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์                 

เพื่อขาย                 

-  ประเภทบ้านเดี่ยว SIRI,  AW, PW, CC, 
RED, NED, PPS 

- , 100, 100, 
100, 100, 100, 
100 

10,107 26.3 9,616 28.0 11,401  35.9  

-  ประเภททาวน์เฮาส์ SIRI, PLUS, PW, PPN, 
AW 

-, 100, 100, 
100, 100 

1,996 5.2 1,224 3.6 1,751  5.5  

-  ประเภทมิกซ์ SIRI - - - - - 30  0.1  

-  ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, RED, AW, PW, 
PPN, NED, TOUCH, PPS
, SG 

- , 100, 100, 
100, 
100, 100, 100, 
100, 100 

23,049 59.9 19,260 56.0 12,897  40.6  

เพื่อให้เชา่ 
-  รายได้จากโครงการเพ่ือเช่า 

  
 

      
SIRI, SUN, AW, RED, 
PPN, NED, QT, CC 

- , 100, 100, 
100, 100, 100, 
100, 100 

22 0.1 23 0.1 47  0.1  

-  รายได้สทิธิการเช่าตดับญัช ี SUN, CC  100, 100 42 0.1 57 0.2 42  0.1  

         

         

2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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ผลิตภณัฑ์ / บริการ ดาํเนินการโดย 

การถอืหุ้น 

ของบริษัท 

(ร้อยละ) 

ประจาํปีสิน้สุด ประจาํปีสิน้สุด ประจาํปีสิน้สุด 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

2) ธุรกจิบริการ

อสังหาริมทรัพย์ 
        

- รายได้ค่าบริการธรุกิจ SIRI, PW, PLUS, QT, 
TOUCH, QEW 

-, 100, 100, 
100, 100, 70 

 1,432   3.7  3,273 9.5 4,368  13.8  

- รายได้จากการขายวสัดุ
ก่อสร้าง 

SIRI - 4 0.0 57.0 0.2 86  0.3  

- รายได้ค่าบริการอืน่ SIRI, AW, PPN, NED, 
PPS, SPC, SPS 

- , 100, 100, 
100, 100, 100, 
100 

 304   0.8  302  0.9  293 0.9 

3) รายได้อื่นๆ   

- ดอกเบีย้รับ 
 

      
48  0.1  104 0.3 213  0.7  

- รายรับคา่สว่นกลางหมู่บ้าน 
 

98  0.3  110 0.3 136  0.4  

- รายรับคา่เปลีย่นสญัญาและยดึเงินจอง 215 0.6 95 0.3 31  0.1  

-กําไรจากการขายท่ีดิน 
 

964 2.5 134 0.4 253  0.8  

-กําไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 46 0.1 14 0.0 -  -   

- รายได้อ่ืน 
 

128 0.3 126 0.4 208  0.7  

รวมรายได้ 38,455 100.0 34,395 100.0 31,757 100.0 

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (%) 30.2 (10.6) (7.7) 
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หมายเหต ุ  -   SIRI  หมายถงึ  บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) 
  PLUS   หมายถงึ  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  CC  หมายถงึ  บริษัท ชนชยั จํากดั 
  PW  หมายถงึ บริษัท พิวรรธนา จํากดั 
  AW     หมายถงึ     บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั 
  RED  หมายถงึ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  PPN   หมายถงึ  บริษัท ปภานนั จํากดั 
  NED   หมายถงึ  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั  
  SUN  หมายถงึ  บริษัท เอส.ย.ูเอ็น แมเนจเม้นท์ จํากดั  
  PPS            หมายถงึ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จํากดั 
  TOUCH หมายถงึ  บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
  SG             หมายถงึ    Sansiri Guernsey (2009) Limited 

 SPC             หมายถงึ   บริษัท ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา จํากดั  
 SPS            หมายถงึ โรงเรียนสาธิตพฒันา 

  QT  หมายถงึ    บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั  
  QEW   หมายถงึ  บริษัท คิวอดีบัเบิล้ย ู(ไทยแลนด์) จํากดั 
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 กลุ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม อันได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์                         
(2) ธุรกิจบริการอสงัหาริมทรัพย์ (3) ธุรกิจการลงทุน ทัง้นี ้ลกัษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้
 
  2.1.1  ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 
 (ก) ธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

  

        
 
 
 
 
 
 
 

    2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
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 แสนสิริพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมีผลิตภณัฑ์ทัง้บ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮาส์ ช็อปเฮาส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลมุทกุระดบัราคา เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่าง
กัน ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ ในปี 2560 แสนสิริได้เน้นการพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียม เพ่ือรองรับความต้องการท่ีอยู่อาศยัแนวสูงท่ีเพิ่มขึน้ โดยได้เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมทัง้หมด 8 
โครงการในหลากหลายพืน้ท่ีและหลากหลายระดบัราคา มีมลูคา่โครงการรวมกวา่ 27,500 ล้านบาท  
   
 สําหรับการขยายการพฒันาโครงการไปยงัจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพยงัคงเป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองจากปีท่ีผา่นมา โดยในจงัหวดัท่ี
ได้รับการตอบรับจากลกูค้าท่ีดี แสนสิริจะมีการลงทนุพฒันาโครงการเพ่ิมเติม อาทิ การพฒันาโครงการคอนโดมิเนียม “ดีคอนโด 
พิงค์” ในจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นต้น นอกจากนี ้ในปี 2560 แสนสิริยงัได้พฒันาโครงการในทําเลใหม่ ๆ ท่ีเล็งเห็นถึงศกัยภาพในการ
เติบโต อาทิ จงัหวดัอยุธยา และจงัหวดันครปฐม เป็นต้น โดยได้พฒันาโครงการ “อณาสิริ อยุธยา” ซึ่งเป็นโครงการท่ีมีทัง้บ้าน
เดี่ยวและทาวน์เฮาส์ และโครงการคอนโดมิเนียม “ดีคอนโด กําแพงแสน” ในจังหวดันครปฐม ทัง้นี ้ในปี 2560 แสนสิริเปิดตวั
โครงการทัง้หมดรวม 14 โครงการ แบง่เป็นในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 11 โครงการ และโครงการในต่างจงัหวดัอีก
จํานวน 3 โครงการ  
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โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน 

 

โครงการ สถานที่ตัง้โครงการ ประเภทโครงการ 
กรรมสิทธิ์ 

ในที่ดิน 

พืน้ที่โครงการ 

(ไร่ - งาน - 

ตร.ว.) 

จาํนวน 

หน่วย 

มูลค่า

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

ในการก่อสร้าง 

ความคืบหน้า

ของการ

ก่อสร้าง (ร้อย

ละของมูลค่า

ตามบัญชี) 

ความคืบหน้าของ

การขาย(ร้อยละ

ของมูลค่าขายทัง้

โครงการ) 

ฮาบิเทีย บอนด์ ราชพฤกษ์ ถนนราชพฤกษ์ บ้านเดี่ยว SIRI 90 - 1 - 34 425 1,965 ก.ค. 55 - มิ.ย. 58 94.40 81.90 

นาราสิริ พทุธมณฑล สาย 1 ถนนพทุธมณฑล สาย 1 บ้านเดี่ยว SIRI 37 - 1 - 45.14 57 1,428 ก.พ. 55 - ก.ย. 57 96.16 59.45 

ฮาบิเทีย ออร์บิต หทยัราษฎร์ ถนนหทยัราษฎร์ บ้านเดี่ยว SIRI 95 - 2 - 40.6 386 1,922 ก.ย. 54 - มิ.ย. 61 82.42 54.29 

บรุาสิริ ปัญญาอินทรา ถนนปัญญารามอินทรา บ้านเดี่ยว SIRI 163 - 1 - 49 518 3,777 มิ.ย. 54 - ธ.ค. 62 62.64 40.73 

การ์เด้นท์ สแควร์ สขุมุวิท 77 ถนนสขุมุวิท บ้านเดี่ยว SIRI 4 - 1 - 31.9 34 445 เม.ย. 54 - มิ.ย. 55 99.33 93.84 

นาราสิริ โทเพียรี่ ถนนนวมินทร์ บ้านเดี่ยว SIRI 15 - 3 - 99.98 57 1,003 มิ.ย. 54 - ธ.ค. 56 99.52 84.86 

นาราสิริ บางนา ถนนบางนาตราด บ้านเดี่ยว SIRI 65 -  - - 9.03 101 3,932 พ.ค. 55 - ธ.ค. 59 100.00 95.24 

ฮาบิเทีย พาร์ค เทียนทะเล 28 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล บ้านเดี่ยว SIRI 62 - 3 - 10.5 252 1,828 ก.ค. 55 - พ.ค. 57 88.35 52.6 

คณาสิริ บางนา จงัหวดัสมทุรปราการ บ้านเดี่ยว SIRI 86 - 1 - 77.72 401 1,422 ก.ค. 56 - ธ.ค. 67 48.15 25.29 

คณาสิริ ศาลายา 
อําเภอบางกรวย จงัหวดั

นนทบรุี 
บ้านเดี่ยว SIRI 96 - 1 - 49.8 489 1,850 

 56 
- ส.ค. 61 93.00 89.00 

บรุาสิริ วงแหวน-อ่อนนชุ 
อําเภอบางพล ีจงัหวดั

สมทุรปราการ 
บ้านเดี่ยว SIRI 95 - 2 - 26 388 2,680 พ.ค. 56 - ธ.ค. 62 71.48 54.40 

คณาสิริ ชยัพฤกษ์ วงแหวน 
อําเภอบางบวัทอง จงัหวดั

นนทบรุี 
บ้านเดี่ยว SIRI 64 - 0 - 19.5 319 1,296 เม.ย. 57 - ธ.ค. 60 69.21 50.63 

สราญสิริ ติวานนท์ - แจ้งวฒันะ 2 ถนนติวานนท์ แจ้งวฒันะ บ้านเดี่ยว SIRI 59 - 1 - 24.73 266 1,550 ก.ย. 56 - ธ.ค. 63 66.80 43.93 

ข้อมลูสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 
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โครงการ สถานที่ตัง้โครงการ ประเภทโครงการ 
กรรมสิทธิ์ 

ในที่ดิน 

พืน้ที่โครงการ 

(ไร่ - งาน - 

ตร.ว.) 

จาํนวน 

หน่วย 

มูลค่า

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

ในการก่อสร้าง 

ความคืบหน้า

ของการ

ก่อสร้าง (ร้อย

ละของมูลค่า

ตามบัญชี) 

ความคืบหน้าของ

การขาย(ร้อยละ

ของมูลค่าขายทัง้

โครงการ) 

เศรษฐสิริ จรัญฯ - ปิ่นเกล้า 
แขวงบางขนุศรี เขตบางกอก
น้อย กรุงเทพมหานคร 

บ้านเดี่ยว SIRI 76 - 0 - 44 292 3,526 ก.ค. 58 - ธ.ค. 60 97.30 100.00 

ฮาบิเทีย โมทีฟ ปัญญาอินทรา 
เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 

บ้านเดี่ยว AW 81 - 3 - 96.65 210 1,612 เม.ย. 57 - ธ.ค. 59 98.96 96.97 

สราญสิริ ติวานนท์ แจ้งวฒันะ ถนนติวานนท์ บ้านเดี่ยว AW 61 - 0 - 81.38 250 1,533 ม.ค. 55 - เม.ย. 62 99.08 86.85 

ฮาบิเทีย ชายน์ ทา่ข้าม-พระราม 2 ถนนบางขนุเทียน-ชายทะเล บ้านเดี่ยว AW 37 - 3 - 94.55 217 905 ม.ค. 56 - ส.ค. 60 89.65 64.60 

นาราสิริ พระราม 2 ถนนพระราม2 บ้านเดี่ยว AW 34 - 3 - 32.95 57 1,464 ต.ค. 55 - มี.ค. 58 79.55 37.46 

บรุาสิริ เกาะแก้ว ภเูก็ต ถนนเทพกระษัตรี บ้านเดี่ยว AW 38 - 3 - 65.1 156 1,073 ม.ค. 56 - ธ.ค. 57 98.83 75.18 

เศรษฐสิริ กรุงเทพกรีฑา เขตบางกะปิ กรุงเพทมหานคร บ้านเดี่ยว NED 96 - 0 - 0 314 4,081 พ.ย. 56 - ต.ค. 61 90.53 82.49 

เศรษฐสิริ สนัทราย 
ถนนเชียงใหม่-พร้าว จงัหวดั

เชียงใหม ่
บ้านเดี่ยว PW 53 - 3 - 89.48 160 1,527 มี.ค. 56 - มี.ค. 58 99.51 94.88 

บรุาสิริ บงึหนองโคตร ขอนแก่น อําเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น บ้านเดี่ยว PW 33 - 0 - 76.5 124 768 ก.ค. 56 - ม.ค. 64 79.60 43.84 

วี วิเลจ เฟส 2 - 1 ถนนเลียบคลอง2 ทาวน์เฮาส์ SIRI 23 - 0 - 79.62 332 471 พ.ย. 54 - ธ.ค. 60 90.05 85.51 

บี อเวนิว เชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม ่ ทาวน์เฮาส์ SIRI 2 - 0 - 90.5 17 97 พ.ค. 56 - ธ.ค. 56 100.00 72.15 

เมททาวน์ บางนา 
อําเภอบางบอ่ จงัหวดั

สมทุรปราการ 
ทาวน์เฮาส์ SIRI 34 - 1 - 20.54 409 819 ก.ย. 56 - ธ.ค. 70 41.44 15.12 

ทาวน์ อเวนิว เมิร์จ รัตนาธิเบศร์ ถนนรัตนาธิเบศร์ ทาวน์เฮาส์ AW 44 - 2 - 78.21 436 1,715 ก.ค. 55 - มิ.ย. 64 83.05 45.32 

ฮาบิทาวน์ เนสท์ ทา่ข้าม-พระราม 2 
ถนนเลียบทางด่วนวงแหวน

ด้านใต้ 
ทาวน์เฮาส์ AW 27 - 3 - 36.12 331 788 พ.ค. 56 - ธ.ค. 59 99.52 98.72 
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โครงการ สถานที่ตัง้โครงการ ประเภทโครงการ 
กรรมสิทธิ์ 

ในที่ดิน 

พืน้ที่โครงการ 

(ไร่ - งาน - 

ตร.ว.) 

จาํนวน 

หน่วย 

มูลค่า

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

ในการก่อสร้าง 

ความคืบหน้า

ของการ

ก่อสร้าง (ร้อย

ละของมูลค่า

ตามบัญชี) 

ความคืบหน้าของ

การขาย(ร้อยละ

ของมูลค่าขายทัง้

โครงการ) 

บี อเวนิว กู้ก ู ถนนรัษฎานสุรณ์ ทาวน์เฮาส์ PPN 1 - 1 - 15.1 12 83 มี.ค. 56 - ก.ย. 56 98.44 17.38 

บี อเวนิว กู้ก ู ถนนรัษฎานสุรณ์ ทาวน์เฮาส์ PW 1 - 1 - 14.2 12 82 มี.ค. 56 - ก.ย. 56 98.08 48.23 

ทาวน์ อเวนิว สองแคว 
อําเภอเมืองพิษณโุลก จงัหวดั

พิษณโุลก 
ทาวน์เฮาส์ PW 17 - 1 - 45 178 580 ธ.ค. 56 - มิ.ย. 64 69.35 24.24 

ดีคอนโด ไมน์ จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม SIRI 4 - 3 - 14 436 802 ส.ค. 56 - มิ.ย. 57 100.00 99.60 

เดอะ โมนเูมนต์ 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 
คอนโดมิเนียม SIRI 1 - 0 - 14 86 1,513 ต.ค. 58 - พ.ย. 60 94.93 63.94 

บ้าน ไม้ขาว ภเูก็ต ตําบลไม้ขาว คอนโดมิเนียม AW 13 - 2 - 90 206 2,716 ส.ค. 56 - ก.พ. 58 99.88 80.32 

เดอะ เบส อพัทาวน์ - ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 5 - 0 - 0 387 1,133 มี.ค. 56 - พ.ค. 57 100.00 99.18 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท กู้ก ู ถนนรัษฎานสุรณ์ คอนโดมิเนียม AW 6 - 0 - 66.8 471 734 ก.ย. 56 - ส.ค. 57 100.00 39.11 

เดอะ เดค จงัหวดัภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 5 - 0 - 45.8 270 1,420 ม.ค. 57 - มี.ค. 58 100.00 97.13 

ดีคอนโด โคโค ่สรุาษฎร์ธานี จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี คอนโดมิเนียม AW 3 - 0 - 0 349 620 ม.ค. 57 - มี.ค. 58 100.00 77.46 

ดีคอนโด กาญจนวนิช จงัหวดัสงขลา คอนโดมิเนียม AW 16 - 0 - 14.2 1,268 2,026 พ.ย. 56 - เม.ย. 58 100.00 99.77 

เรน ชะอํา-หวัหิน ถนนเพชรเกษม คอนโดมิเนียม RED 9 - 3 - 51 499 1,380 พ.ค. 57 - ธ.ค. 57 97.45 77.59 

เดอะ เบส ไฮท์ มิตรภาพ ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น คอนโดมิเนียม PW 4 - 2 - 19.4 983 2,174 พ.ค. 56 - ก.ค. 58 99.70 77.53 

เดอะ เบส ไฮท์-อดุรธานี ถนนวฒันานวุงศ์ คอนโดมิเนียม PW 30 - 0 - 20 408 1,019 ม.ค. 57 - พ.ย. 58 99.88 46.74 

สราญสิริ โคราช จงัหวดันครราชสมีา บ้านเดี่ยว SIRI 59 - 2 - 82 251 1,164.50 เม.ย. 58 - มิ.ย. 67 46.61 18.22 
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โครงการ สถานที่ตัง้โครงการ ประเภทโครงการ 
กรรมสิทธิ์ 

ในที่ดิน 

พืน้ที่โครงการ 

(ไร่ - งาน - 

ตร.ว.) 

จาํนวน 

หน่วย 

มูลค่า

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

ในการก่อสร้าง 

ความคืบหน้า

ของการ

ก่อสร้าง (ร้อย

ละของมูลค่า

ตามบัญชี) 

ความคืบหน้าของ

การขาย(ร้อยละ

ของมูลค่าขายทัง้

โครงการ) 

บรุาสิริ สนัผีเสือ้ 
ถนนทางหลวงแผ่นดินสายเลี่ยง

เมือง จงัหวดัเชียงใหม ่
บ้านเดี่ยว SIRI 66 - 0 - 0 238 1,398.48 ม.ค. 58 - ธ.ค. 61 65.00 23.00 

คณาสิริ วงแหวน-ลําลกูกา ถนนลําลกูกา บ้านเดี่ยว SIRI 85 - 2 - 8.98 399 1,524.71 มี.ค. 58 - ธ.ค. 63 43.69 18.89 

โป่งแยง ฟแวงง์ จงัหวดัเชียงใหม ่ บ้านเดี่ยว AW 13 - 2 - 21 9 246.92 ม.ค. 58 - มิ.ย. 59 93.34 9.81 

โป่งแยง ฟแวงง์ จงัหวดัเชียงใหม ่ บ้านเดี่ยว PW 13 - 2 - 21 11 301.37 ม.ค. 58 - มิ.ย. 59 90.69 - 

สราญสิริ เกาะแก้ว จงัหวดัภเูก็ต บ้านเดี่ยว AW 50 - 3 - 26.6 202 1,162.61 ส.ค. 58 - ธ.ค. 61 77.15 42.14 

บรุาสิริ วชัรพล เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร บ้านเดี่ยว SIRI 94 - 2 - 93.13 242 3,257.49 มิ.ย. 59 - ธ.ค. 62 43.46 15.92 

เศรษฐสิริ พฒันาการ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร บ้านเดี่ยว SIRI 87 - 1 - 14 276 3,231.00 มิ.ย. 57 - ธ.ค. 62 65.52 47.72 

บรุาสิริ บางพนู ถนนรังสิต-ปทมุธานี บ้านเดี่ยว SIRI 68 - 3 - 87.83 268 1,921.62 ส.ค. 58 - ส.ค. 61 68.64 49.79 

เศรษฐสิริ ลําลกูกา ลําลกูกา ปทมุธานี บ้านเดี่ยว SIRI 78 - 0 - 100 321 2,299.15 มี.ค. 58 - ธ.ค. 62 49.73 18.59 

เศรษฐสิริ ปิ่นเกล้า-กาญจนาภิเษก ทวีวฒันา  กรุงเทพมหานคร บ้านเดี่ยว SIRI 32 - 3 - 76 74 1,178.91 ม.ค. 59 - ม.ค. 60 91.05 47.66 

สิริ เพลส ติวานนท์ ปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรุี ทาวน์เฮาส์ SIRI 12 - 3 - 0 119 420.10 มี.ค. 59 - มี.ค. 61 80.13 42.78 

บี สแควร์ เจริญกรุง 80 ถนนเจริญกรุง ทาวน์เฮาส์ SIRI 5 - 0 - 0 35 512.16 ม.ค. 59 - มิ.ย. 60 89.66 54.98 

คณาสิริ รังสิต คลอง 2 ลําลกูกา  จงัหวดัปทมุธานี บ้านเดี่ยว SIRI 43 - 0 - 0 212 864.03 เม.ย. 59 - ธ.ค. 61 41.69 24.94 

สิริ อเวนิว เพชรเกษม 81 ซอยเพชรเกษม 81 กรุงเทพ ทาวน์เฮาส์ SIRI 10 - 0 - 0 93 507.55 ม.ค. 59 - มิ.ย. 60 95.00 52.00 

ไนน์ตีเ้อท ไวร์เลส ถนนวิทย ุกรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม SIRI 2 - 0 - 23 77 8,162.88 ก.ย. 55 - ธ.ค. 59 97.00 70.00 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2560                                                           บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
    

 
 

     

สว่นที่ 1 หน้าที่ 16 

 

 

โครงการ สถานที่ตัง้โครงการ ประเภทโครงการ 
กรรมสิทธิ์ 

ในที่ดิน 

พืน้ที่โครงการ 

(ไร่ - งาน - 

ตร.ว.) 

จาํนวน 

หน่วย 

มูลค่า

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

ในการก่อสร้าง 

ความคืบหน้า

ของการ

ก่อสร้าง (ร้อย

ละของมูลค่า

ตามบัญชี) 

ความคืบหน้าของ

การขาย(ร้อยละ

ของมูลค่าขายทัง้

โครงการ) 

โมริ เฮาส์ 
ถนนสขุมุวิท 77 
กรุงเทพมหานคร 

คอนโดมิเนียม SIRI 4 - 1 - 54 262 1,822.58 เม.ย. 58 - ก.ค. 59 91.97 90.34 

บรุาสิริ ราชพฤกษ์ 345 ปากเกร็ด นนทบรุี บ้านเดี่ยว SIRI 85 - 0 - 0 335 2,401.08 เม.ย. 59 - ก.ค. 62 60.99 47.44 

คณาสิริ ปิ่นเกล้า-กาญจนาฯ อําเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรุี บ้านเดี่ยว SIRI 78 - 3 - 99.8 369 1,563.90 ส.ค. 59 - ส.ค. 63 31.87 14.79 

เศรษฐสิริ แจ้งวฒันะ - ประชาชื่น 2 อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรุี บ้านเดี่ยว SIRI 52 - 2 - 14.71 149 2,799.75 ก.ย. 59 - มี.ค. 64 32.02 14.39 

คณาสิริ พระราม 2-วงแหวน อําเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร บ้านเดี่ยว SIRI 57 - 3 - 92.98 293 1,355.06 มี.ค. 60 - มี.ค. 63 14.90 5.30 

คาวะ เฮ้าส ์ เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม TOUCH 6 - 3 - 89.6 546 3,384.67 ก.ย. 61 - ก.ค. 63 1.95 20.10 

ดี คอนโด พิงค์ เขียงใหม ่ อําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ คอนโดมิเนียม PW 12 - 1 - 52 687 1,775.60 ม.ค. 60 - ก.ค. 61 37.70 99.90 

ดี คอนโด กําแพงแสน 
อําเภอกําแพงแสน จงัหวดั

นครปฐม 
คอนโดมิเนียม SIRI 8 - 1 - 67 766 1,211.49 ต.ค. 60 - ธ.ค. 61 11.34 54.37 

โอกะ เฮาส์ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร คอนโดมิเนียม JRP 5 - 2 - 67.4 1,178 7,006.04 เม.ย. 61 - ธ.ค. 63 3.36 40.06 

อนาสิริ จงัหวดัอยธุยา 
บ้านเดี่ยวและ
ทาวน์เฮาส์ 

SIRI 84 - 1 - 60 318 953.96 มี.ค. 60 - มี.ค. 65 22.64 10.29 
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หมายเหต ุ  
1 ไร่  =  400 ตารางวา 
1 งาน  =  100 ตารางวา 
ร้อยละความคืบหน้าของโครงการใช้มลูค่าตามบญัชี ในสว่นของค่าพฒันาโครงการ (แต่ไมร่วมค่าที่ดิน และดอกเบีย้) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยของแสนสริิ 
SIRI หมายถงึ  บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน)    
PLUS หมายถงึ  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั    
PPS หมายถงึ  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จํากดั    
PPV หมายถงึ  บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จํากดั    
CC หมายถงึ  บริษัท ชนชยั จํากดั    
SV หมายถงึ  บริษัท แสนสิริ ไชนา่ จํากดั    
PW หมายถงึ  บริษัท พิวรรธนา จํากดั    
AW หมายถงึ  บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั    
RED หมายถงึ  บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั    
PPN หมายถงึ  บริษัท ปภานนั จํากดั    
SL หมายถงึ  บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั    
TOUCH หมายถงึ  บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั    
SG หมายถงึ  Sansiri Guernsey (2009) Limited    
NED หมายถงึ  บริษัท เอน็อีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั    
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 (ข) ธุรกจิพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า 

  
   แสนสิริมีธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) 
ได้แก่ โครงการขายสิทธิการเช่า 2 แห่ง ประกอบด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการ                   
บ้านแสนสิริ ซึ่งเป็นอาคารท่ีพักอาศัย นอกจากนี  ้ยังมี “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึ่งเป็นคอมมูนิตี  ้รีเทล ตัง้อยู่ในบริเวณ ที 77                   
บนถนนสุขมุวิท 77 โดยในฮาบิโตะ มอลล์มีร้านค้าและร้านอาหารหลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิต
แนวคิดใหม่ อีกทัง้ยงัเป็นการชว่ยสง่เสริมธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ซึง่เป็นธรุกิจหลกัของแสนสริิได้เป็นอย่างดี 
 

  2.1.2  ธุรกจิบริการอสังหาริมทรัพย์ 
 

 (ก) ธุรกจิด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ 

  

 ธรุกิจด้านบริการอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ดําเนินงานโดยบริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั (“พลสั”) เป็นธุรกิจท่ี
สง่เสริมกนักบัธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายได้เป็นอยา่งดี โดยนอกจากจะสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยบริการ
ท่ีครบวงจร ยงัเป็นแหลง่กระแสรายรับท่ีตอ่เน่ืองสําหรับแสนสริิ และเอือ้อํานวยให้แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมลู 
เพ่ือนํามาพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการของตลาดต่อไป โดยธุรกิจด้านบริการอสงัหาริมทรัพย์ 
ประกอบด้วย 3 บริการหลกั ได้แก่ (1) บริการตวัแทนซือ้ ขาย เช่าอสงัหาริมทรัพย์และบริหารงานขายโครงการ (2) การบริหาร
จดัการอสงัหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทัง้การบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศยัและการบริหารจดัการทรัพยากร
อาคาร โดยมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานจํานวน 188 โครงการ มีพืน้ท่ีบริหารรวมทัง้สิน้ 6.32 ล้านตาราง
เมตร (ข้อมลูสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) และ (3) บริการให้คําปรึกษาด้านอสงัหาริมทรัพย์ทัง้ก่อนเร่ิมและระหวา่งการ
ดําเนินโครงการ โดยครอบคลมุด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การสํารวจและศึกษาตลาด การวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ทางการเงิน นอกจากนี ้ยงัมีบริการตรวจสอบอาคาร ซึง่ดําเนินงานโดย บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
 
  (ข) ธุรกจิด้านการศกึษา   

    
   ปัจจบุนั แสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ช่ือ “โรงเรียนสาธิตพฒันา” ซึง่นอกจากจะเป็นการเพิ่ม
แหลง่รายได้จากกิจการโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองแล้ว (Recurring Income) ยงัเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ และสร้าง
ผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เน่ืองจากโรงเรียนสาธิตพฒันาตัง้อยู่ใกล้บริเวณ
โครงการท่ีอยูอ่าศยัของแสนสิริหลายแห่ง  
 
  (ค) ธุรกจิโรงแรม 

 

      ปัจจุบนั แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง ประกอบด้วย “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น                 
หวัหิน” ตัง้อยู่ท่ีอําเภอหวัหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีห้องพกัจํานวน 46 ห้อง และ “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล                  
คอลเลคชัน่ เขาใหญ่” ตัง้อยูท่ี่อําเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา มีห้องพกัจํานวน 56 ห้อง 
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    (ง) ธุรกจิบริการอ่ืน 
    
   ปัจจบุนั แสนสิริมีธุรกิจบริการอื่น ได้แก่ ธุรกิจบริการท่ีปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์สําหรับบุคคลและลกูค้า
องค์กร ซึ่งดําเนินงานโดยบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากัด และ ธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่างๆ (Events 
Management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งดําเนินงานโดยบริษัท คิวอีดับเบิล้ย ู                    
(ไทยแลนด์) จํากดั 
 
  2.1.3  ธุรกจิการลงทุน 
 

   ในปี 2560 แสนสิริได้ขยายขอบเขตการลงทนุผ่านการลงทนุในกิจการในต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นไปยงั
กิจการท่ีนําเสนอนวตักรรมหรือไลฟ์สไตล์ใหม่ท่ีเหมาะกบัยุคสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป ทัง้ในด้านการท่องเท่ียว การทํางาน 
และการพกัอาศยั และเป็นกิจการท่ีมีแผนจะขยายตลาดเข้ามาในภมิูภาคเอเชียในอนาคต โดยกิจการท่ีแสนสิริได้เข้าไป
ร่วมลงทนุมีดงันี ้

(ก) เดอะ สแตนดาร์ด (The Standard): ธุรกิจโรงแรมแบบบทูิค มุ่งเน้นในการนําเสนอประสบการณ์รูปแบบใหม่
สําหรับผู้ เข้าพกั ซึง่มีโรงแรมในเครือ 5 แห่ง ในนิวยอร์ก ลอสแอนเจลิส และ ไมอาม่ี 

(ข) วนัไนท์ (One night): ธรุกิจแอปพลเิคชนัในการจองโรงแรมรูปแบบใหม่ ท่ีเน้นการจองในวนัเข้าพกั 
(ค) โฮสท์เมกเกอร์ (Hostmaker): ธรุกิจการให้บริการจองท่ีพกัและเช่าท่ีพกัอาศยั ซึง่เน้นการอํานวยความสะดวก

แก่ผู้ให้เชา่ 
(ง) จสัท์โค (JustCo): ธรุกิจ Co-working Space หรือบริการให้เช่าพืน้ท่ีทํางานจากเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
(จ) ฟาร์มเชล์ฟ (Farmshelf): ธุรกิจท่ีนําเสนอนวตักรรมใหม่ในการเพาะปลกูแบบอตัโนมตัิในพืน้ท่ีจํากดั และ

สามารถควบคมุได้ผา่นแอปพลเิคชนัในโทรศพัท์มือถือ 
(ฉ) โมโนเคิล (Monocle): ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ท่ีทรงอิทธิพลระดบัโลก ซึ่งมีธรุกิจครอบคลมุทัง้ด้านสิ่งพิมพ์ออนไลน์ 

วิทย ุภาพยนตร์ รีเทล และธุรกิจบริการ โดยแสนสิริและโมโนเคิล มีแผนท่ีจะพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัแบบ 
Mixed-use ร่วมกนั 

 
 

 
 

 

  2.2.1  การตลาดสาํหรับผลติภัณฑ์และบริการ 
 

ปี 2560 เป็นปีท่ีแสนสิริมีความเคล่ือนไหวด้านการตลาดท่ีน่าสนใจหลากหลายด้าน ช่วงเร่ิมต้นปี 2560 แสนสิริได้
ประกาศร่วมทุนกบัธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้ Venture Capital ในช่ือ บริษัท สิริ เวนเจอร์ จํากดั (SIRI 
VENTURES Co., Ltd.) เพ่ือมองหาโอกาสในการลงทนุธุรกิจประเภท “Property Technology” ท่ีมีความเช่ือมโยงอย่าง
ใกล้ชิดกบัธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทแสนสิริ และจะมีส่วนช่วยผลกัดนัธุรกิจหลกัของแสนสิริให้มีประสิทธิภาพและมีความ

    2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
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คล่องตวัย่ิงขึน้ นอกจากนี ้แสนสิริยงัมองหาโอกาสและนวตักรรมท่ีส่งเสริมธุรกิจ รวมถึงกระบวนการทางธุรกิจใหม่ๆ เพ่ือ
เสริมความแข็งแกร่ง โดยได้มีการทํากิจกรรมร่วมกบักลุ่มสตาร์ทอพั (Start up) ในประเทศไทยอย่างต่อเน่ืองและคดัเลือก
บางรายท่ีมีแนวคิดธรุกิจนา่สนใจ เพ่ือนํามาพฒันาให้เป็นรูปแบบธรุกิจท่ีชดัเจนย่ิงขึน้ 

 
ปี 2560 ยงัคงเป็นปีท่ีแสนสิริให้ความสําคญักบัตลาดต่างชาติเป็นอย่างมาก แสนสิริได้ทําการตลาดเชิงรุกอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าต่างชาติเพิ่มมากขึน้ ในการนี  ้ได้เปิดขายโครงการในต่างประเทศหลายประเทศพร้อมกัน 
(Global Launch) รวมถึงการจดักิจกรรมการตลาดกบัลกูค้าต่างชาติอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการร่วมกบัสถานทูตไทย
ประจําประเทศสิงคโปร์จดังาน “The Finest Thai” ณ สถานทตู เพ่ือนําเสนอแบรนด์สินค้าและไลฟ์สไตล์ไทยระดบัพรีเมียม 
เป็นการยกระดบัแบรนด์ไทยให้ชาวต่างชาติได้เห็นถึงศกัยภาพของสินค้าไทย ถือเป็นการต่อยอดความสําเร็จในการจดังาน
ไลฟ์สไตล์เฟสติวลัครัง้แรกของแสนสริิในต่างประเทศ นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการสร้างศกัยภาพในการเข้าถงึตลาดจีน ซึง่ถือเป็น
ตลาดต่างชาติขนาดใหญ่ได้อย่างรวดเร็ว แสนสิริได้ประกาศความร่วมมือการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบั Luen Thai (ลนุ
ไทย) กลุม่ธรุกิจรายใหญ่ในจีน เพ่ือขยายตลาดอสงัหาริมทรัพย์ไทยในตลาดจีน โดยเปิดสํานกังานขาย 4 แห่งในหวัเมืองใหญ่
ของประเทศจีน ได้แก่ ปักก่ิง เซี่ยงไฮ้ เสินเจิน้ และกวางโจว โดยอาศยัจดุแข็งของ Luen Thai ท่ีเป็นกลุม่ธุรกิจขนาดใหญ่และ
มีช่ือเสียงครอบคลมุธุรกิจค้าปลีก อสงัหาริมทรัพย์ การประมง การท่องเท่ียว โลจิสติกส์ และซพัพลายเชนในตลาดประเทศ
จีน ภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และภมิูภาคเอเชียแปซิฟิก ช่วยสง่ต่อฐานลกูค้ากลุม่ใหม่และเข้าถึงส่ือท่ีกลุม่ลกูค้าจีน
ให้ความนิยม ด้านแสนสริินําเสนอจดุแขง็ในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์คณุภาพในระดบัสากล โดยจะเป็นศนูย์กลางใน
การประสานงานธุรกิจกับตวัแทนจําหน่ายอสงัหาริมทรัพย์ท้องถ่ิน (Local Property Agents) ในแต่ละเมือง รวมถึงการ
สนับสนุนกิจกรรมโรดโชว์ท่ีจะจัดขึน้ทุกเดือนเพ่ือนําเสนอศักยภาพและความหลากหลายของอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จงัหวดัภเูก็ต และจงัหวดัเชียงใหม่ให้กบักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
 

สําหรับการดําเนินงานด้านการตลาดในปี 2560 ยงัคงใช้ความสําเร็จของแบรนด์ท่ีได้รับความนิยมและเช่ือมัน่จาก
ลกูค้ามาต่อยอดในการออกโครงการใหม่ เช่น การสานต่อความสําเร็จของโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ “เดอะ 
โมนเูมนต์” และ “เดอะ ไลน์” ภายใต้บริษัทร่วมทนุกบับีทีเอส หรือคอนโดมิเนียมแบรนด์ “เฮาส์” (HAUS) ซึง่ได้รับการตอบ
รับท่ีดีมากทัง้จากลกูค้าคนไทยและต่างชาติ โดยเฉพาะลกูค้าชาวญ่ีปุ่ น ฮ่องกง และสิงคโปร์จากการเป็นคอนโดมิเนียมท่ี
ตอบโจทย์การอยู่อาศยัเป็นอย่างดี 
 

ในช่วงปลายปี 2560 แสนสิริได้ประกาศการลงทนุโดยเข้าไปร่วมถือหุ้นใน 6 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ชัน้
นําของโลก ซึ่งเป็นการขยายฐานการลงทุนในธุรกิจอ่ืน เพ่ือสร้างพนัธมิตรในธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยเลือก 6 ธุรกิจท่ีมี
แนวโน้มเติบโตสงูในตลาดโลกและมีแผนท่ีจะขยายธรุกิจมายงัภมิูภาคเอเชีย โดยการลงทนุในธรุกิจเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์
ในต่างประเทศ จะทําให้แสนสิริสามารถขยายธุรกิจสู่ตลาดโลก มีโอกาสในการสร้างรายได้ใหม่ ๆ จากธุรกิจท่ีมีความ
เก่ียวเน่ืองกบัอตุสาหกรรมอสงัหาริมทรัพย์ และอาศยัพนัธมิตรในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์
ไปพร้อม ๆ กนั เพ่ือตอกยํา้การก้าวสูก่ารเป็นโกลบอล แบรนด์ของแสนสิริ 
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  2.2.2  ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
 
ในปี 2560 มีการขยายการพฒันาโครงการไปในทกุระดบัราคาและขยายพืน้ท่ีไปในวงกว้างมากขึน้ เพ่ือเพิ่มโอกาส

ในการเข้าถงึลกูค้ากลุม่ใหม่ๆ ผู้ประกอบการรายใหญ่ยงัคงครองสว่นแบง่การตลาดมีการร่วมทนุกบัต่างชาติมากขึน้ สําหรับ
ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ไทยยงัคงมีปัจจยัสนบัสนนุจากการลงทนุในโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) ด้านการคมนาคม
ของภาครัฐท่ีขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัการขยายเขตพืน้ท่ีเศรษฐกิจพิเศษ สง่ผลให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์โดยรวม
เติบโตดีขึน้ อย่างไรก็ดี สถาบนัการเงินยงัคงเข้มงวดในการปลอ่ยสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัโดยเฉพาะกลุม่ผู้ มีรายได้น้อยหรือกลุ่มผู้
ประกอบอาชีพอสิระ สง่ผลให้อตัราการปฏิเสธสินเช่ือยงัคงอยู่ในระดบัสงู สําหรับกลุม่ผู้ซือ้เพ่ือเก็งกําไรหรือลงทนุมีแนวโน้ม
ลดลงจากราคาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีปรับสงูขึน้ ขณะเดียวกนั การปลอ่ยเช่าเป็นไปได้ยากขึน้ เน่ืองจากมียนิูตเสนอขายคงเหลือ
และยนูิตท่ีเสนอขายใหม่ในตลาดเป็นจํานวนมาก   
 

สําหรับตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2561 มีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัดีขึน้กว่าปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากมีปัจจยัสนบัสนุน
หลายประการ อาทิ การฟืน้ตวัของเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง อตัราดอกเบีย้ท่ียงัคงอยู่ในระดบัต่ํา การลงทุนในโครงการของ
ภาครัฐเร่ิมเป็นรูปธรรมมากขึน้ มีการประมลูและเร่ิมทยอยก่อสร้างในหลายโครงการ เกิดเงินทุนไหลเวียนเข้าสู่ระบบเพ่ือ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ ส่งผลให้ผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เกิดความเช่ือมัน่ในการลงทุน โดยเฉพาะการลงทุนใน
พืน้ท่ีตามแนวรถไฟฟ้า (Central Business District) ประกอบกบัการแข่งขนัในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้ ทํา
ให้ผู้ประกอบการยงัจําเป็นต้องเปิดโครงการในทําเลศกัยภาพใหม่ๆ เพ่ือสร้างยอดรับรู้รายได้เข้าสูธ่รุกิจ ถงึแม้ว่าในบางทําเล
จะมียนูิตเสนอขายคงค้างสะสมอยูเ่ป็นจํานวนมาก ซึง่ต้องใช้ระยะเวลาในการระบายสินค้าออกไปนานขึน้ก็ตาม 
 

สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2560 
 

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยว 

 
จาํนวนยูนิตเสนอขาย จาํนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ในตลาดบ้านเดี่ยว 
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จาํนวนยูนิตเสนอขาย และร้อยละของยูนิตที่ขายได้ โครงการบ้านเดี่ยวในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  

แบ่งตามระดับราคา 

 

 
  

ท่ีมา: ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 

 
 สําหรับสถานการณ์ตลาดบ้านเด่ียวในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 มีจํานวนยนูิตเสนอขาย 15,358 ยนิูต ลดลงท่ีร้อย
ละ 9 จากคร่ึงปีแรก และลดลงท่ีร้อยละ 15 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้า สาเหตหุลกัมาจากจํานวนยนูิต
เสนอขายยงัคงค้างอยู่ในตลาดเป็นจํานวนมาก ทําให้ผู้ประกอบการชะลอการเปิดเฟสใหม่หรือโครงการใหม่หลายโครงการ 
ประกอบกบัท่ีอยู่อาศยัประเภทบ้านเดี่ยวอาจยงัไม่ตอบโจทย์มากนกั ทําให้ความต้องการซือ้ท่ีอยู่อาศยัลดลง โดยอตัราการ
ขายเฉลี่ยต่อเดือนปรับลดลงมาอยู่ท่ี 2.07 ยูนิตต่อเดือนต่อโครงการ จากเดิมอยู่ท่ี 2.88 ยนิูตต่อเดือนต่อโครงการ ทัง้นี ้
จํานวนยนูิตเสนอขายโดยรวมในหลายพืน้ท่ีลดลง ยกเว้น ในโซนตะวนัออกเฉียงเหนือและโซนตะวนัตก เป็นผลมาจากการ
พฒันารถไฟฟ้ามีความก้าวหน้ามากขึน้ และในโซนตะวนัตกจะมีการคมนาคมท่ีหลากหลายขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ดี บ้าน
เด่ียวในระดบัราคา 3.00-4.99 ล้านบาท ยงัคงเป็นยนูิตท่ีมีการเสนอขายเป็นสดัสว่นมากท่ีสดุในตลาด 
  

สําหรับยอดขายบ้านเด่ียวในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2560 ลดลงร้อยละ 11 จากช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2560 และลดลง
ร้อยละ 26 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยมีจํานวนยนูิตขายได้ทัง้สิน้ 5,215 ยนิูต คิดเป็นร้อยละ 34 ของจํานวนยนูิต
เสนอขายทัง้หมด เป็นผลมาจากความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคยงัคงอยู่ในระดบัต่ํา ประกอบกับสถาบนัการเงินยงัคงมีความ
เข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือกบับางกลุ่มรายได้ ถึงแม้ว่าระดบัหนีภ้าคครัวเรือนมีแนวโน้มลดลง นอกจากนี ้รูปแบบการใช้
ชีวติได้เปล่ียนแปลงไป โดยต้องการท่ีอยู่อาศยัใกล้เมืองหรือใกล้ศนูย์กลางธรุกิจ เป็นผลให้ความต้องการซือ้บ้านเด่ียวลดลง 
อย่างไรก็ดี บ้านเด่ียวในระดบัราคา 20.00-29.99 ล้านบาทและราคา 1.00-2.99 ล้านบาท ยงัเป็นกลุ่มราคาท่ีมียอดขายได้
เพิ่มขึน้ 
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สถานการณ์ตลาดบ้านเด่ียวยงัคงอยู่ในภาวะชะลอตวั คาดการณ์ว่าจะมีผลต่อเน่ืองจนถึงปี 2561 จํานวนยนูิต
เสนอขายคงค้างท่ีมีอยู่จํานวน 10,143 ยนิูต คาดว่าจะต้องใช้เวลาดดูซบัประมาณ 11 เดือน ทัง้นี ้คาดการณ์ว่าจะมียูนิต
เสนอขายใหม่เข้าสูต่ลาดไมต่ํ่ากวา่ 7,000 ยนูิต โดยคาดวา่จะเน้นการลงทนุในบ้านเด่ียวระดบัราคา 5.00-9.99 ล้านบาท  

 
สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ 

 

จาํนวนยูนิตเสนอขาย จาํนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดทาวน์เฮาส์ 

  

 
 

จาํนวนยูนิตเสนอขายและร้อยละของยูนิตที่ขายได้ โครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  

ตามระดับราคา 

 

 
 

ท่ีมา : ฝ่ายวิจยัและพฒันา บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
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ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2559 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีแรก 2560 ยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2560
ร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ คร่ึงปีหลงั 2559 ร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ คร่ึงปีแรก 2560 ร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ ้คร่ึงปีหลงั 2560

ร้อยละ ยนิูต 

ยนิูต ร้อยละ 
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 สําหรับสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 มีจํานวนยนิูตเสนอขายทัง้หมด 30,077 ยนิูต 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 14 เม่ือเทียบกบัช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 21 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นผลมา
จากการก่อสร้างคมนาคมท่ีหลากหลายทัง้รถไฟฟ้า ทางด่วนและโครงการมอเตอร์เวย์ เช่น เส้นทางบางใหญ่-กาญจนบรีุ ทํา
ให้มีความต้องการท่ีอยู่อาศยัเพิ่มสงูขึน้ โดยเฉพาะทําเลแนวเขตปริมณฑลท่ีใกล้ทางด่วนหรือวงแหวน ทัง้นี ้พืน้ท่ีทางทิศ
ตะวันตก มียูนิตเสนอขายรวมสูงสุด สําหรับจํานวนยูนิตเสนอขายตามระดับราคาในช่วงคร่ึงหลังของปี 2560 พบว่า 
ทาวน์เฮาส์ระดบัราคา 1.20-2.99 ล้านบาทยงัคงเป็นสดัส่วนท่ีมีการขายเสนอขายสงูสดุท่ีร้อยละ 67 ในขณะท่ีไม่พบการ
เสนอขายทาวน์เฮาส์ระดบัราคาต่ํากว่า 1.20 ล้านบาท ซึง่เกิดจากราคาท่ีดินท่ีปรับตวัสงูขึน้มาก ทําให้การพฒันาทาวน์เฮาส์
ระดบัราคาดงักลา่วเป็นไปได้ยากขึน้  

 
สําหรับยอดขายทาวน์เฮาส์ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 มีจํานวน 13,710 ยนิูต เพิ่มขึน้ร้อยละ 9 จากคร่ึงแรกของปี 

2560 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 16 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 46 ของจํานวนยนิูตเสนอขายทัง้หมด 
เป็นผลมาจากเศรษฐกิจท่ีมีแนวโน้มดีขึน้จากปีก่อน การพฒันาเส้นทางคมนาคมต่างๆ เร่ิมเป็นรูปธรรมมากขึน้ ประกอบกบั
ความต้องการซือ้ท่ีอยู่อาศยัในราคาท่ีไม่สงูนักและมีทําเลท่ีดีในการพกัอาศยั ทาวน์เฮาส์จึงเป็นตวัเลือกสําคญัในปัจจุบนั 
ทัง้นีพื้น้ท่ีทางทิศใต้มียอดขายเพิ่มสงูขึน้ถึงร้อยละ 79 ด้านยอดขายทาวน์เฮาส์แบ่งตามระดบัราคา พบว่า ทาวน์เฮาส์ระดบั
ราคา 1.2-2.99 ล้านบาทและราคา 3.00-4.99 ล้านบาทยงัคงมียอดขายสงูสดุในตลาด สอดคล้องไปกบัจํานวนยนิูตเสนอ
ขายในตลาดท่ีขยายตวัเพิ่มขึน้เช่นกนั   

  
สําหรับจํานวนยนิูตเสนอขายคงค้างในปัจจุบนัมีจํานวนกว่า 16,000 ยนิูต คาดการณ์ว่าจะใช้เวลาในการดดูซบั

ประมาณ 5 เดือน และคาดการณ์ว่าในช่วงคร่ึงแรกของปี 2561 จะมีจํานวนยูนิตเสนอขายใหม่เข้าตลาดอีกประมาณ 
14,000 ยนิูต ซึง่จะทําให้เกิดการแข่งขนัในตลาดทาวน์เฮาส์ท่ีสงูขึน้ อย่างไรก็ดี ยงัคงมีปัจจยัสนบัสนนุทัง้เศรษฐกิจท่ีปรับตวั
ดีขึน้และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเร่ิมให้ความสนใจในท่ีอยู่อาศยัแนวราบใกล้รถไฟฟ้าย่านรอบนอกหรือท่ีอยู่ใกล้ตวัเมืองใน
ราคาท่ีไมส่งูนกั ทาวน์เฮาส์จงึยงัคงมีความน่าสนใจ และคาดการณ์วา่ความต้องการท่ีอยูอ่าศยัทาวน์เฮาส์จะขยายตวัสงูกว่า
ในปัจจบุนั   
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สถานการณ์ตลาดคอนโดมเินียม 

 
จาํนวนยูนิตเสนอขาย จาํนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดคอนโดมเินียม 

 

 
 

จาํนวนยูนิตเสนอขาย และร้อยละของยูนิตที่ขายได้ โครงการคอนโดมเินียมในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  

ตามระดับราคา 
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ต่ํากวา่ 50,000 
บ./ตร.ม.

50,000 - 69,999 
บ./ตร.ม.

70,000 - 99,999
 บ./ตร.ม.

100,000 - 129,999
 บ./ตร.ม.

130,000 - 159,999
 บ./ตร.ม.

160,000 - 199,999
 บ./ตร.ม.

200,000 - 299,999
 บ./ตร.ม.

300,000 - 399,999
 บ./ตร.ม.

มากกวา่ 399,999
 บ./ตร.ม.

จํานวนยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2559 จํานวนยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีแรก 2560 จํานวนยนิูตเสนอขาย คร่ึงปีหลงั 2560
ร้อยละยนิูตท่ีขายได้ คร่ึงปีหลงั 2559 ร้อยละยนิูตท่ีขายได้ คร่ึงปีแรก 2560 ร้อยละยนิูตท่ีขายได้ คร่ึงปีหลงั 2560

ยนิูต ร้อยละ 

ยนิูต ร้อยละ 
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สําหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 มีจํานวนยนิูตเสนอขายคอนโดมิเนียมอยู่ท่ี 
91,826 ยนิูต เพิ่มขึน้ร้อยละ 14 จากช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 13 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดย
เพิ่มขึน้จากกลุ่มคอนโดมิเนียมระดบักลาง-ล่างในโซนชัน้กลาง ได้แก่ พืน้ท่ีพญาไทและรัชดาภิเษก ในด้านราคาขายเฉล่ีย
ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 ปรับสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยปรับเพิ่มขึน้ร้อยละ 4 จากช่วงคร่ึงแรกของปี 
2560 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 8 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้ามาอยูท่ี่ 104,936 บาทต่อตารางเมตร โดยโครงการเสนอ
ขายใหม่ในพืน้ท่ีเพลินจิต-ชิดลม มีการเพิ่มขึน้ของราคาขายสงูท่ีสดุมาอยู่ท่ี 258,957 บาทต่อตารางเมตร รองลงมาได้แก่ 
พืน้ท่ีรามคําแหงและพระราม 2 ตามลําดบั ทัง้นี ้คอนโดมิเนียมในกลุม่ราคา 70,000-99,999 บาทต่อตารางเมตร ยงัคงเป็น
กลุม่ท่ีมีการเสนอขายเป็นสว่นใหญ่ 

 
ในด้านยอดขายโดยรวมของตลาดคอนโดมิเนียมในคร่ึงหลงัของปี 2560 มีจํานวน 38,763 ยนิูต เพิ่มขึน้ร้อยละ 32 

เม่ือเทียบกับคร่ึงแรกของปี 2560 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 19 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยในโซนชัน้กลางซึ่ง
ประกอบด้วยพืน้ท่ีพญาไท พระราม 3 และรัชดาภิเษก มีจํานวนยอดขายได้เติบโตสงูสดุ ในด้านยอดขายแบ่งตามกลุม่ระดบั
ราคา พบว่า ยอดขายเพ่ิมขึน้ในเกือบทุกช่วงราคา เป็นผลมาจากทิศทางเศรษฐกิจท่ีปรับตัวดีขึน้ และหนีค้รัวเรือนท่ีมี
แนวโน้มลดลง ยกเว้นในช่วงราคาน้อยกว่า 50,000 บาทต่อตารางเมตรและช่วงราคามากกว่า 399,999 บาทต่อตารางเมตร
ท่ีมียอดขายได้ลดลงร้อยละ 18 และร้อยละ 65 ตามลําดบั   
 

 สําหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงคร่ึงแรกของปี 2561 คาดการณ์ว่าจะยงัเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ืองจาก
สภาพเศรษฐกิจท่ีมีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ ส่งผลให้เกิดการลงทนุทัง้ในส่วนของผู้ประกอบการชาวไทยและต่างชาติ อีกทัง้ใน
อนาคตยงัมีการปรับผงัเมืองในกรุงเทพมหานคร ทําให้เกิดการใช้ประโยชน์จากท่ีดินมากขึน้ ประกอบกบัปัจจยัสนบัสนนุจาก
การลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐาน ในอนาคตคาดการณ์ว่าจะมีคอนโดมิเนียมในรูปแบบใหม่ ๆ เพิ่มมากขึน้ อาทิ โครงการมิกซ์
ยสู คอนโดมิเนียมสําหรับผู้สงูอาย ุรวมถงึจะมีการนําเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในโครงการอีกด้วย 

 
 
 

 

1. การจัดหาที่ดนิและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ 

 

ในการคดัเลือกทําเลท่ีดินสําหรับพฒันาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายพฒันาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลกัในการสรรหาท่ีดิน 
ซึง่มีแหล่งข้อมลูจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั และการสํารวจโดยทีมงานพฒันาธุรกิจ นอกจากนี ้
เพ่ือเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากย่ิงขึน้ ฝ่ายพฒันาธุรกิจได้เพิ่มช่องทางในการเปิดรับข้อมลูท่ีดินผ่านการติดต่อทาง
เว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่านระบบ Call Centre นอกจากนี ้ทางแสนสิริยงัเปิดรับข้อมลูท่ีดินจากนายหน้า
ทัว่ไป ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสียงและเช่ือถือได้ เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการมองหาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพัฒนา
โครงการตามนโยบายของบริษัท และมีการจดัเก็บข้อมลูนายหน้าไว้เพ่ือความรวดเร็วในการติดต่อสอบถาม โดยฝ่ายพฒันา
ธุรกิจจะเป็นผู้วิเคราะห์และศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันาโครงการผ่านการทํางานร่วมกนักบัฝ่ายอ่ืนๆ ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจ

    2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
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สมัพันธ์ สํานักกฎหมาย ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและฝ่ายการตลาด เพ่ือวิเคราะห์และ
ตดัสนิใจเลือกประเภทท่ีอยูอ่าศยัท่ีเหมาะสมกบัทําเลท่ีตัง้นัน้ๆ เช่น บ้านเด่ียว ทาวน์เฮาส์  คอนโดมิเนียมหรืออาคารพาณิชย์ 
โดยฝ่ายรัฐกิจสมัพนัธ์และสํานกักฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เช่น การกําหนดความสงูของอาคาร 
ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น สว่นฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์จะพิจารณาลกัษณะท่ีดิน ณ ทําเลท่ีกําหนด 
ให้มีการจดัวางผงัโครงการท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพฒันาโครงการจะพิจารณาความ
เป็นไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทนุการก่อสร้างจากผงัโครงการท่ีกําหนด นอกจากนี ้ฝ่ายพฒันาธุรกิจ
จําเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมลูการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดหรือการสํารวจตลาดใหม่ๆ เพ่ือเพิ่ม
ความแมน่ยําในการคาดการณ์และกําหนดราคาขายให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ในปัจจบุนั 
 

2. การจัดซือ้วัสดุก่อสร้าง  
 

 แสนสิริมีขัน้ตอนในการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างท่ีโปร่งใสและรัดกมุ เพ่ือให้ได้ราคาท่ีเหมาะสมท่ีสดุ ภายใต้มาตรฐาน
สงูตามท่ีกําหนดไว้ โดยในขัน้ตอนการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง แสนสริิจดัให้มีการประมลูราคาขายวสัดกุ่อสร้าง และเคร่ืองตกแต่ง
หลายรายการ ผ่านการเปิดซองประมลูและผ่านระบบการประมลูออนไลน์ (E-Auction) เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบราคา
และคณุภาพได้ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรงในปริมาณมาก ทําให้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการประหยดัต่อ
ขนาด นอกจากนี ้แสนสิริยงัมีแผนรองรับความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้างอย่างรัดกมุ โดยกําหนดราคาส่งมอบล่วงหน้า
เพ่ือป้องกันความผนัผวนของราคา และกําหนดผู้ รับผิดชอบในการดูแลการเปล่ียนแปลงของราคาสินค้าในแต่ละหมวดท่ี
สําคญัอยา่งใกล้ชิด 
 
 สําหรับโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะทําการจัดซือ้วัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 60 ของต้นทนุการก่อสร้างทัง้หมด สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริจะทําการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบาง
รายการท่ีจะได้รับประโยชน์จากการประหยดัต่อขนาดเอง และจะว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างเพียงรายเดียว โดยทําสญัญาการ
ก่อสร้างแบบเบด็เสร็จ เพ่ือควบคมุการเปล่ียนแปลงราคาวสัดกุ่อสร้าง นอกจากนี ้แสนสิริยงัให้ความสําคญัอย่างมากกบัการ
ควบคมุคณุภาพ โดยแสนสิริมีหลกัเกณฑ์คดัเลือกผู้ผลิตและผู้ ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินกําลงัการผลิตและ
ศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตาม
ปริมาณท่ีกําหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยจะทําการประเมินผลงานของผู้ ค้าแต่ละรายทุก 6 
เดือน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า ผู้ ค้ารายนัน้ยงัคงปฏิบติัตามมาตรฐานท่ีแสนสิริกําหนดไว้และมีการให้รางวลัแก่คู่ค้าท่ีมีผล
การทํางานท่ีมีคณุภาพดี เพ่ือสนบัสนนุงานด้านคณุภาพมากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
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3. การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 

 การจดัหาผู้ รับเหมาก่อสร้างท่ีสามารถสง่มอบงานท่ีมีคณุภาพดีได้ถือเป็นปัจจยัสําคญัในการประกอบธุรกิจ แสน
สิริคดัเลือกผู้ รับเหมาโดยพิจารณาจากคณุสมบติัเบือ้งต้น ประกอบกบัความสามารถของผู้ รับเหมาในการดําเนินงานภายใต้
งบประมาณและมาตรฐานท่ีแสนสริิกําหนด สําหรับการพฒันาโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจดัหาผู้ รับเหมาราย
ย่อยหลายรายในการดําเนินการก่อสร้าง ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนแผนการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อ
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อยา่งทนัท่วงที สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริวา่จ้างผู้ รับเหมาเพียงรายเดียวและทํา
สญัญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ทําให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี นอกจากนี ้แสนสิริยงัมี
ระบบในการควบคมุการดําเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนด และมีระบบการควบคมุคณุภาพอย่างเข้มงวด
และรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบนัแสนสิริมีผู้ รับเหมาท่ีมีศกัยภาพสงูและสามารถปฏิบติังานตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนดมากกว่า           
75 ราย 
 

4. เทคโนโลยีในการก่อสร้าง 
 

 แสนสิรินําเทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตสําเร็จรูป (ระบบพรีคาสท์) มาใช้ในการก่อสร้างบ้าน
เด่ียว และทาวน์เฮาส์หลายโครงการ จากจดุเด่นหลายด้านท่ีได้รับการยอมรับกนัอย่างกว้างขวางในอตุสาหกรรมก่อสร้าง 
ปัจจบุนั ได้ขยายการใช้งานไปยงัผนงัภายนอกของโครงการคอนโดมิเนียม และมีแผนขยายการใช้งานในอนาคตครอบคลมุ
ไปยงัทกุชิน้สว่นของอาคารในโครงการคอนโดมิเนียม ตัง้แตผ่นงัภายนอก ผนงัภายใน บนัได และห้องนํา้ 
  
 นอกจากนี ้แสนสิริได้นําเทคโนโลยี Building Information Modeling (BIM) ซึง่เป็นกระบวนการออกแบบอาคาร
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือควบคมุกระบวนการต่างๆ ให้สอดคล้องและถกูต้องมากย่ิงขึน้ ทัง้ในสว่นของงานสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม และการก่อสร้าง โดยครอบคลมุตัง้แต่ขัน้ตอนการวางแผนงาน ออกแบบ ก่อสร้าง จนถึงการบริหารอาคารและ
โครงสร้างพืน้ฐานต่างๆ ภายหลงัการก่อสร้างแล้วเสร็จได้เป็นอย่างดี โดยท่ีเทคโนโลยี Building Information Modeling 
(BIM) จะเข้ามาช่วยจดัการในกระบวนการออกแบบของทัง้โครงการแนวราบและโครงการแนวสงู เพ่ือยกระดบัสินค้าและ
บริการของแสนสริิให้มีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
 
 สําหรับโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูปแสนสิรินัน้ ได้ดําเนินการนําระบบ BIM เข้ามาใช้ในกระบวนการ
ออกแบบโครงสร้าง โดยใช้ซอฟท์แวร์ท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพสงู ทําให้แสนสิริได้รับประโยชน์ในหลายด้าน อาทิ การ
ส่ือสารโดยใช้ข้อมลู 3 มิติ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและการส่ือสารระหว่างหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในการ
ก่อสร้างได้ดีย่ิงขึน้ ช่วยลดระยะเวลาในการเขียนแบบ สง่ผลให้ลดระยะเวลาโดยรวมในการพฒันาโครงการได้ นอกจากนี ้ยงั
ช่วยลดความผิดพลาดของแบบก่อสร้างท่ีเกิดจากผู้ออกแบบเอง ซึ่งความผิดพลาดของแบบก่อสร้างจะส่งผลต่อเน่ืองไปยงั
กระบวนการก่อสร้าง การนําระบบ BIM เข้ามาใช้จึงช่วยลดความผิดพลาดท่ีเกิดจากการก่อสร้างได้ในอีกทางหนึ่ง การลด
ระยะเวลาและความผิดพลาดท่ีเกิดจากหน่วยงานประมาณราคาในกระบวนการประมาณราคาต้นทุนถือเป็นประโยชน์
สําคญัหนึง่ท่ีได้รับจากการนําระบบ BIM มาใช้ เป็นต้น สําหรับข้อมลูของแบบก่อสร้างในรูปแบบดิจิทลัยงัสามารถนําไปใช้ใน
การพฒันากระบวนการผลติ การขนสง่ และการควบคมุคณุภาพในการผลิตระบบโครงสร้างอาคารคอนกรีตสําเร็จรูป ภายใต้
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แนวคิดของ Industry 4.0 ซึ่งจะมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุต์ผสมผสานกบัเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  ปัจจบุนั
โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูปแสนสิริ ได้เร่ิมศกึษาความเป็นไปได้ในการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดงักลา่ว โดย
ใช้ซอฟท์แวร์ในระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) กบัแต่ละสว่นงานภายในโรงงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพให้กบั
การผลติระบบโครงสร้างอาคารคอนกรีตสําเร็จรูปให้ดีย่ิงขึน้ไป 
 
 นอกเหนือจากการใช้เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสําเร็จรูปแสนสิริยังคงสรรหา
นวตักรรมอ่ืนเพ่ือยกระดบัมาตรฐานการก่อสร้าง เพ่ือให้สามารถส่งมอบบ้านท่ีมีคณุภาพต่อลกูค้า แสนสิริได้พฒันาระบบ
รอยต่อท่ีจะป้องกนัความเส่ียงจากนํา้ร่ัวเข้าบ้านทกุจดุ โดยทําการทดลองผ่านการวิจยัร่วมกบัสถาบนัการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง
ของประเทศ รวมถึงการพฒันาด้านอ่ืนๆ โดยมุ่งหวงัให้เกิดเป็นแนวทางในการก่อสร้างบ้านท่ีดี และตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 
 

5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

 
 สําหรับการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัและสาธารณปูโภคของโครงการ อาจมีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ท่ีสําคญัคือ การ
ระบายนํา้เสียของโครงการ ซึง่อาจมีผลกระทบทําให้เกิดนํา้เสียต่อแหลง่นํา้สาธารณะได้ หากโครงการไมมี่ระบบการบําบดั
นํา้เสียท่ีดีและมีมาตรฐานเพียงพอ ทัง้นี ้แสนสริิได้จดัให้มีระบบการกําจดันํา้เสียในบ้านแตล่ะหลงัท่ีสร้างขึน้ โดยนํา้เสียจาก
บ้านแตล่ะหลงัจะได้รับการบําบดัก่อนท่ีจะระบายลงสูท่างสาธารณะ เพ่ือไมใ่ห้มีผลกระทบตอ่แหลง่นํา้สาธารณะ 
 

 
 

โครงการ ประเภทโครงการ 
ดาํเนิน

การโดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

จาํนวน

หน่วย 

มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ฮาบิเทีย โมทีฟ ปัญญาอินทรา บ้านเด่ียว AW 8 60.75 

ฮาบิเทีย บอนด์ ราชพฤกษ์ บ้านเด่ียว SIRI 5 21.38 

สราญสริิ ติวานนท์ บ้านเด่ียว AW 2 14.39 

บรุาสริิ วชัรพล บ้านเด่ียว SIRI 5 62.72 

บรุาสริิ ปัญญาอินทรา บ้านเด่ียว SIRI 2 18.09 

นาราสริิ โทเพียร่ี บ้านเด่ียว SIRI 1 15.00 

สราญสริิ ติวานนท์ - แจ้งวฒันะ บ้านเด่ียว SIRI 3 17.58 

นาราสริิ บางนา บ้านเด่ียว SIRI 1 39.00 

ฮาบิเทีย พาร์ค เทียนทะเล 28 บ้านเด่ียว SIRI 1 5.80 

เศรษฐสริิ จรัญฯ - ป่ินเกล้า บ้านเด่ียว SIRI 2 22.90 

    2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
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โครงการ ประเภทโครงการ 
ดาํเนิน

การโดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

จาํนวน

หน่วย 

มูลค่า  

(ล้านบาท) 

ฮาบิเทีย ชายน์ ทา่ข้าม-พระราม 2 บ้านเด่ียว AW 5 22.16 

เศรษฐสริิ สนัทราย บ้านเด่ียว PW 6 80.16 

คณาสริิ บางนา บ้านเด่ียว SIRI 3 11.90 

บรุาสริิ บงึหนองโคตร ขอนแก่น บ้านเด่ียว PW 1 8.00 

คณาสริิ ศาลายา บ้านเด่ียว SIRI 8 33.03 

บรุาสริิ วงแหวน - ออ่นนชุ บ้านเด่ียว SIRI 5 34.72 

คณาสริิ ชยัพฤกษ์ - วงแหวน บ้านเด่ียว SIRI 2 7.78 

เศรษฐสริิ กรุงเทพกรีฑา บ้านเด่ียว NED 15 185.75 

สราญสริิ โคราช บ้านเด่ียว SIRI 1 5.00 

คณาสริิ วงแหวน-ลําลกูกา บ้านเด่ียว SIRI 1 4.55 

บรุาสริิ สนัผีเสือ้ บ้านเด่ียว SIRI 5 25.09 

บรุาสริิ บางพนู บ้านเด่ียว SIRI 11 90.26 

สราญสริิ เกาะแก้ว บ้านเด่ียว AW 1 5.45 

เศรษฐสริิ พฒันาการ บ้านเด่ียว SIRI 5 76.69 

เศรษฐสริิ วงแหวน-ลําลกูกา บ้านเด่ียว SIRI 2 20.05 

เศรษฐสริิ ป่ินเกล้า-กาญจนาภิเษก บ้านเด่ียว SIRI 5 84.49 

คณาสริิ รังสติ คลอง 2 บ้านเด่ียว SIRI 4 16.01 

บรุาสริิ ราชพฤกษ์ 345 บ้านเด่ียว SIRI 16 106.12 

คณาสริิ ป่ินเกล้า-กาญจนาฯ บ้านเด่ียว SIRI 1 4.02 

เศรษฐสริิ แจ้งวฒันะ - ประชาช่ืน 2 บ้านเด่ียว SIRI 12 247.76 

คณาสริิ พระราม 2-วงแหวน บ้านเด่ียว SIRI 6 29.88 

การ์เด้นท์ สแควร์ สขุมุวิท 77 ทาวน์เฮาส์ SIRI 3 45.00 

ทาวน์ อเวนิว โคโคส พระราม 2 ซอย 50 ทาวน์เฮาส์ PPN 4 17.95 

วี วิเลจ เฟส 2 - 1 ทาวน์เฮาส์ SIRI 5 10.61 

ทาวน์ อเวนิว เมิร์จ รัตนาธิเบศร์ ทาวน์เฮาส์ AW 11 43.39 

ฮาบิทาวน์ เนสท์ ทา่ข้าม-พระราม 2 ทาวน์เฮาส์ AW 5 11.71 

เมททาวน์ บางนา ทาวน์เฮาส์ SIRI 2 4.79 
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โครงการ ประเภทโครงการ 
ดาํเนิน

การโดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

จาํนวน

หน่วย 

มูลค่า  

(ล้านบาท) 

สริิ อเวนิว เพชรเกษม 81 ทาวน์เฮาส์ SIRI 1 11.00 

สริิ สแควร์ เจริญกรุง ทาวน์เฮาส์ SIRI 1 12.55 

สริิ เพลส ติวานนท์ ทาวน์เฮาส์ SIRI 3 10.04 

อนาสริิ บ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ SIRI 20 68.05 

บ้าน ไม้ขาว ภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 12 150.13 

ไนน์ตีเ้อท ไวร์เลส คอนโดมิเนียม SIRI 2 150.00 

บ้านปลายหาด คอนโดมิเนียม RED 1 11.02 

เดอะ เบส พาร์คเวสต์ สขุมุวิท  77 คอนโดมิเนียม SIRI 3 9.96 

เดอะ เบส ไฮท์ ภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 22 68.41 

เดอะ เบส อพัทาวน์ - ภเูก็ต คอนโดมิเนียม AW 12 42.81 

เดอะ เบส ไฮท์ มิตรภาพ ขอนแก่น คอนโดมิเนียม PW 11 27.35 

ดีคอนโด ไมน์ คอนโดมิเนียม SIRI 11 37.19 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท กู้ก ู คอนโดมิเนียม AW 1 1.52 

เรน ชะอํา-หวัหิน คอนโดมิเนียม RED 11 28.14 

เดอะ เบส ไฮท์-อดุรธานี คอนโดมิเนียม PW 18 39.28 

เดอะ เดค คอนโดมิเนียม AW 8 56.48 

เดอะ โมนเูมนต์ คอนโดมิเนียม SIRI 21 405.16 

โมริ เฮาส์ คอนโดมิเนียม SIRI 11 61.17 

คาวะ เฮ้าส์ คอนโดมิเนียม TOUCH 111 649.23 

เชียงใหมศ่าลเด็ก เฟส 3 คอนโดมิเนียม PW 686 1,772.71 

ดี คอนโด กําแพงแสน คอนโดมิเนียม SIRI 400 654.80 

โอกะ เฮาส์ คอนโดมิเนียม JRP 424 2,591.52 
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บริษัทและบริษัทยอ่ยของแสนสิริ 
 
SIRI หมายถงึ บริษัท แสนสริิ จํากดั (มหาชน) 
PLUS หมายถงึ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
PPS หมายถงึ บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จํากดั 
PW หมายถงึ บริษัท พิวรรธนา จํากดั 
AW หมายถงึ บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั 
RED หมายถงึ บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
PPN หมายถงึ บริษัท ปภานนั จํากดั 
TOUCH หมายถงึ บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
NED หมายถงึ บริษัท เอน็อีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั 
JRP หมายถงึ บริษัท จิรภาส เรียลตี ้จํากดั 
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1. ความเส่ียงจากการจัดหาที่ดนิ 

 
สําหรับการเลือกซือ้ท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการทัง้โครงการบ้านเด่ียว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม แสนสิริได้เลือก

ซือ้ท่ีดินท่ีมีศกัยภาพสงูเหมาะแก่การพฒันาในราคาท่ีเหมาะสม สําหรับการพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมในปีท่ีผ่านมา แสน
สิริจะเลือกทําเลท่ีอยู่ใจกลางเมือง ตามเส้นทางแนวรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือแนวรถไฟฟ้าใต้ดิน โดยพิจารณาทัง้เส้นทางท่ีเปิด
ให้บริการเรียบร้อยแล้ว และขยายออกไปยงัทําเลในเส้นทางท่ีจะเปิดบริการต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะทําเลสถานีท่ีเป็นจดุ
เช่ือมต่อของรถไฟฟ้าหลายสาย รวมไปถึงย่านชุมชนและเมืองสําคัญต่างๆ สําหรับการพัฒนาโครงการบ้านเด่ียวและ
ทาวน์เฮาส์ แสนสิริให้ความสําคญัเร่ืองการอยู่อาศยัอย่างสะดวกสบาย และการเดินทางท่ีคล่องตวัในชีวิตประจําวนั แสนสิริ
จงึจดัหาท่ีดินในบริเวณท่ีสามารถเดินทางเข้าถงึใจกลางเมืองและแหลง่งานได้อยา่งสะดวก  

 
อยา่งไรก็ดี แสนสริิยงัคงมีความเส่ียงจากการไมส่ามารถหาท่ีดินมาพฒันาโครงการได้เพียงพอกบัเป้าหมาย ซึง่เป็น

ผลจากราคาท่ีดินท่ีปรับตวัเพิ่มสงูขึน้อย่างรวดเร็ว การขาดแคลนท่ีดินในทําเลย่านธุรกิจ และการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ของกลุ่ม
ผู้ประกอบการ แสนสิริได้ลดความเส่ียงดงักลา่วโดยมีนโยบายท่ีจะซือ้ท่ีดินเก็บสําหรับท่ีดินท่ีมีแนวโน้มจะปรับราคาขึน้อย่าง
รวดเร็ว เพ่ือเพิ่มความได้เปรียบในด้านต้นทุนท่ีดิน โดยจะนํามาพัฒนาเป็นโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ภายใน
ระยะเวลา 2-3 ปี และนํามาพฒันาเป็นโครงการคอนโดมิเนียมภายในระยะเวลา 1-3 ปี นอกจากนี ้แสนสิริได้สร้างเครือข่าย
นายหน้าสรรหาท่ีดิน ทัง้นายหน้าบุคคลและนายหน้าบริษัท ทัง้ท่ีอยู่ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวดั รวมถึงนายหน้า
ท้องถ่ิน ซึ่งจะมีความเข้าใจในพืน้ท่ีได้ดี และเพ่ือเปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์จะขายท่ีดินอ่ืนๆ สามารถติดต่อกับ
แสนสิริได้โดยตรง แสนสิริได้เปิดช่องทางการรับข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของแสนสิริ (www.sansiri.com) และทาง Call 
Centre หมายเลข 1685 อีกด้วย นอกจากนี ้แสนสิริยงัมี “บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด” ซึ่งเป็นบริษัทในเครือท่ีมี
ประสิทธิภาพและถือเป็นฐานข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ท่ีสําคญั ดําเนินงานทัง้ในด้านการขายและการบริหารจดัการโครงการ 
ตลอดจนการเก็บข้อมลูเพ่ือจดัทํางานวิจยั ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อแสนสิริในการติดตามความเคล่ือนไหวของตลาด
อสงัหาริมทรัพย์ 
 

2. ความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของราคาวัสดุก่อสร้าง 

 

ดชันีราคาวสัดกุ่อสร้างเฉล่ียปี 2560 สงูขึน้ร้อยละ 3.0 จากปี 2559  (ท่ีมา: สํานกัดชันีเศรษฐกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์) เป็นผลมาจากราคาวตัถดิุบในหมวดเหล็กและผลิตภณัฑ์เหล็กราคาสงูขึน้ร้อยละ 10.1 เน่ืองจากราคาวตัถดิุบท่ี
สงูขึน้ ได้แก่ แร่เหล็ก บิลเล็ต และเศษเหล็ก ประกอบกบัราคาเหล็กในตลาดโลกปีนีเ้ติบโตจากราคาท่ีต่ํามากในปีท่ีผ่านมา 
หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ราคาสูงขึน้ร้อยละ 4.4 เน่ืองจากราคานําเข้าไม้ท่ีใช้เป็นวัตถุดิบปรับตัวสูงขึน้จากปีท่ีผ่านมา 
ในขณะท่ีหมวดซีเมนต์ปรับสงูขึน้ร้อยละ 3.0 หมวดผลิตภณัฑ์คอนกรีตปรับสงูขึน้ร้อยละ 2.7 เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของ
ต้นทุนวตัถุดิบตามราคาปนูซีเมนต์และลวดเหล็กอดัแรง ประกอบกบัความต้องการใช้ในการปรับปรุงระบบการระบายนํา้

3. ปัจจัยความเส่ียง 
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เพิ่มขึน้  หมวดวสัดกุ่อสร้างอ่ืน ๆ ได้แก่ อลมิูเนียมแผ่นเรียบ อลมิูเนียมเส้น วงกบอลมิูเนียมปรับสงูขึน้ร้อยละ 1.3 ต้นทนุท่ี
สงูขึน้เกิดจากการเข้มงวดนํา้หนกัการบรรทกุระหว่างการขนส่ง และความต้องการท่ีเพิ่มขึน้เพ่ือใช้ทดแทนไม้ สําหรับราคา
ยางมะตอยปรับสงูขึน้ตามราคานํา้มนัดิบเช่นเดียวกนั ในขณะท่ีหมวดอปุกรณ์ไฟฟ้าและประปา หมวดกระเบือ้ง และ หมวด
วสัดฉุาบผิวมีดชันีราคาลดลงร้อยละ 2.4, ร้อยละ 1.3 และ ร้อยละ 0.1 ตามลําดบั อย่างไรก็ดี วสัดกุ่อสร้างดงักลา่ว ล้วนเป็น
วตัถดิุบหลกัในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ดงันัน้ การเพิ่มขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้างและความผนัผวนของราคา จึง
สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ต้นทนุการพฒันาโครงการของแสนสริิ 

 
 แสนสิริได้ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักลา่ว และมีมาตรการในการควบคมุและลดความเส่ียงอนัเกิดจากความ     ผนั
ผวนของราคาวสัดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจัดซือ้วสัดุก่อสร้าง แสนสิริจดัซือ้วสัดุก่อสร้างบางรายการจาก
ผู้ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีการประกวดราคา เพ่ือเปรียบเทียบคณุภาพ มีการทดสอบคุณภาพวสัด ุเลือกราคาท่ีเหมาะสม
ท่ีสดุ และกําหนดราคาส่งมอบวสัดกุ่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพ่ือลดความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้าง รวมทัง้การ
หาพนัธมิตรทางการค้าท่ีมากขึน้เพ่ือรองรับการขยายตวัของโครงการต่าง ๆ ทัง้นี ้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการสัง่ซือ้วสัดุ
ก่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of Scale) ทําให้มีอํานาจต่อรองกบัผู้ผลิตในการกําหนดราคามากขึน้ สําหรับโครงการ
บ้านเด่ียวและโครงการทาวน์เฮาส์ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง เช่น เสาเข็ม หลงัคา อลมิูเนียม เป็นต้น คิดเป็นสดัสว่นมากถึงร้อย
ละ 45 ของต้นทุนค่าก่อสร้างทัง้หมด รวมทัง้ได้ใช้วิธีเดียวกันนีใ้นการจัดซือ้วัสดุก่อสร้างหลายรายการสําหรับโครงการ
คอนโดมิเนียมด้วยเช่นกนั เช่น กระเบือ้ง สขุภณัฑ์ เคร่ืองปรับอากาศ ชดุครัว เป็นต้น สําหรับสว่นงานโครงสร้างของโครงการ
คอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้ รับเหมาเพียงรายเดียวและทําสญัญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction 
Contract) สง่ผลให้แสนสริิสามารถควบคมุต้นทนุและคณุภาพการก่อสร้างได้เป็นอยา่งดี  
 
 นอกจากนี ้แสนสริิยงัจดัให้มีหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีดแูลและติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้างในหมวด
ท่ีสําคญั ๆ อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีมาตรการรองรับราคาวสัดกุ่อสร้างท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างทนัท่วงที รวมถึงจดัให้มีการ
เจรจาตอ่รองราคาสง่มอบกบัคูค้่าอีกครัง้ หากราคาวสัดกุ่อสร้างในท้องตลาดปรับตวัลดลงอยา่งมีนยัสําคญั ด้วยช่ือเสียงและ
ประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทัง้การเป็นคู่ค้าท่ีดีกบัผู้ผลิตมาตลอด ทําให้แสนสิริได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ผลติเป็นอยา่งดี 
 

ย่ิงไปกว่านัน้ แสนสิริยงัให้ความสําคญัอย่างมากกบัการควบคมุคณุภาพ โดยแสนสิริมีหลกัเกณฑ์คดัเลือกผู้ผลิต
และผู้ ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินกําลงัผลิตและศกัยภาพในการจัดหาวตัถุดิบในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้
มัน่ใจว่าผู้ ค้าจะสามารถจัดหาวสัดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณท่ีกําหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด โดยจะทําการประเมินผลงานของผู้ ค้าแต่ละรายทกุ 6 เดือน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า ผู้ ค้ารายนัน้ยงัคงปฏิบติัตาม
มาตรฐานท่ีแสนสริิกําหนดไว้และมีการให้รางวลัแก่คูค้่าท่ีมีผลการทํางานท่ีมีคณุภาพท่ีดี เพ่ือสนบัสนนุงานด้านคณุภาพมาก
ขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
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3. ความเส่ียงของการขาดแคลนผู้รับเหมา 

 

ปัจจบุนั แสนสิริและบริษัทในเครือมีโครงการบ้านเด่ียว ทาวน์เฮาส์และคอนโดมิเนียมท่ีอยู่ระหว่างการดําเนินการ
ก่อสร้างเป็นจํานวนมาก ส่งผลให้แสนสิริมีความเส่ียงในกรณีท่ีไม่สามารถจดัหาผู้ รับเหมามาดําเนินการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนงานท่ีกําหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพงานก่อสร้างท่ีอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานของแสนสิริ  อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดงักลา่วด้วยการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ รับเหมาเพ่ือเป็น
ฐานข้อมลูท่ีสําคญัในการจดัหาผู้ รับเหมาในการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัในลําดบัต่อไป ปัจจุบนั แสนสิริใช้ “ระบบการ
ก่อสร้างแบบพรีคาสท์” (Precast Construction) ซึง่จะใช้ผนงัและชิน้งานสําเร็จรูปซึง่ผลิตจากโรงงานมาประกอบ ทําให้แสน
สิริสามารถลดการพึ่งพาแรงงานท่ีมีฝีมือลงไปได้ โดยมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มสดัส่วนการก่อสร้างบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ด้วย
วิธีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ (Precast Construction) ให้มากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  

 
ในการคดัเลือกผู้ รับเหมาท่ีจะพฒันาโครงการ เบือ้งต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการดําเนินงาน

ภายใต้งบประมาณและมาตรฐานท่ีแสนสิริกําหนด สําหรับการพฒันาโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริเลือกใช้
ผู้ รับเหมารายย่อยหลายรายในการพฒันาโครงการ ซึง่การมีผู้ รับเหมารายย่อยหลายรายดงักลา่ว จะก่อให้เกิดความยืดหยุ่น
ในการดําเนินงานก่อสร้าง สามารถปรับเปล่ียนแผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ได้
อยา่งทนัทว่งที อยา่งไรก็ดี อาจเกิดความยุง่ยากในการติดตอ่ประสานงาน และยงัมีความเส่ียงจากการท่ีผู้ รับเหมาไม่สามารถ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ ดงันัน้ แสนสิริจึงลดความเส่ียงดงักล่าวด้วยการมีหน่วยงานตรวจสอบและควบคุม
คณุภาพ เพ่ือให้ลกูค้ามัน่ใจได้ว่า ท่ีอยู่อาศยัในทกุโครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือ จะมีคุณภาพสงูตามมาตรฐาน 
และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  ทัง้นี ้แสนสิริจะเลือกผู้ รับเหมาท่ีมีประสิทธิภาพดี เพ่ือเก็บเป็นฐานข้อมลู
สําหรับการคัดเลือกผู้ รับเหมาก่อสร้างในโครงการต่อไป นอกจากนี ้การทํางานท่ีมีกําหนดมาตรฐานแน่นอนและมีความ
โปร่งใสในการคดัเลือกผู้ รับเหมา สง่ผลให้ปัจจบุนัมีผู้ รับเหมามาร่วมงานกบัแสนสิริเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองมากกว่า 75 ราย ท่ีมี
ศกัยภาพสงูและสามารถปฏิบติังานตรงตามมาตรฐานท่ีกําหนด  
  

4. ความเส่ียงจากการมีสนิค้าคงเหลือ  

 

โดยทั่วไป แสนสิริกําหนดจํานวนยูนิตท่ีต้องพฒันาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับประมาณการยอดขาย ซึ่ง
ได้มาจากส่วนงานขายและการตลาดท่ีได้ติดตามภาวะตลาดอย่างต่อเน่ืองและใกล้ชิด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่
เอือ้อํานวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ ทําให้อาจมีจํานวนยูนิตท่ีสร้างเสร็จเหลือขายใน
บางขณะ โดยแสนสิริได้ลดความเส่ียงจากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
กล่าวคือ สําหรับโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพัฒนาโครงการเป็นรายเฟส เพ่ือช่วยให้การบริหารงาน
ก่อสร้างมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ ในกรณีท่ียอดขายไมเ่ป็นไปตามประมาณการ แสนสริิสามารถปรับแผนงานการก่อสร้างได้
อย่างทนัท่วงที  หรือในกรณีท่ีพฤติกรรมของกลุ่มลกูค้ามีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสําคญั แสนสิริจะสามารถปรับรูปแบบ
บ้านให้เหมาะกบัวิถีการดําเนินชีวิตท่ีเปล่ียนไปได้ หรือในกรณีท่ีความสามารถในการซือ้ของกลุ่มลกูค้าลดลง     แสนสิริจะ
สามารถปรับลดขนาดบ้านให้มีราคาขายตอ่หน่วยเหมาะสมกบักําลงัซือ้ของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้เป็นอยา่งดี   
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สําหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริมีแนวทางการลดความเส่ียงจากการมียนิูตเหลือขาย โดยมุ่งเน้นการทําวิจยั

เชิงลกึ เพ่ือพฒันารูปแบบของโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย แสนสิริยงัเน้นการจดั
กิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในขณะนัน้ เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจซือ้ของกลุ่มลูกค้า                  
อีกด้วย  

 
5. ความเส่ียงของการเพิ่มอัตราดอกเบีย้เงนิกู้ยืมและการเข้าถงึแหล่งเงนิทุน 

 
แสนสิริได้รับการจดักลุ่มอยู่ในผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมีผลประกอบการดี สามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมาย

และในหลายโครงการสามารถทําได้เกินกว่าความคาดหมาย อนัเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัธนาคาร ทําให้แสนสิริ
ได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีตลอดมา นอกจากนี ้แสนสิริได้มีการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจกับ
ธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพ่ือเปรียบเทียบข้อเสนอท่ีมีต้นทนุท่ีเหมาะสมท่ีสดุ โดยทกุโครงการของแสนสิริท่ีดําเนินการใน
ปัจจบุนัล้วนได้รับการสนบัสนนุจากสถาบนัการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว  

 
สําหรับอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมในปี 2560 อยู่ในระดบัทรงตวั ทําให้ไม่มีผลกระทบจากการเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้ 

อยา่งไรก็ดี ในหลายปีท่ีผา่นมา แสนสริิได้เสนอขายหุ้นกู้แบบไมด้่อยสทิธิ ไมมี่ประกนัและมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี ซึง่หุ้นกู้ ท่ีเสนอ
ขาย ได้รับการตอบรับจากผู้ ลงทุนเป็นอย่างดี ทําให้แสนสิริมีทางเลือกเพ่ิมขึน้สําหรับการระดมทุนท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพต่อการพฒันาโครงการในอนาคตและยงัเป็นการลดความเส่ียงจากการเพิ่มขึน้ของดอกเบีย้ในอนาคตได้เป็น
อยา่งดี 
 
6. ความเส่ียงจากการที่ โครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ได้รับความเห็นชอบจากสํานักวิเคราะห์ผลกระทบ

 สิ่งแวดล้อม 

 

การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีหลายโครงการท่ีเข้า
ข่ายต้องจดัทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) เพ่ือขออนมุติัต่อ
สํานักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งการจัดทํารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิง่แวดล้อมดงักลา่ว บริษัทได้วา่จ้างบริษัทท่ีปรึกษา ซึง่ขึน้ทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
เป็นผู้ ดําเนินการจดัทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติส่งเสริมและรักษาคณุภาพ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทกุประการ ทัง้นี ้การจดัทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงการท่ีอยู่อาศยัจะมี
เฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมท่ีมีห้องชุดตัง้แต่ 80 ยูนิตขึน้ไป ส่วนโครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ไม่อยู่ในข่ายท่ีจะต้อง
จดัทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 
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สําหรับโครงการท่ีเข้าข่ายต้องจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัทในเครือได้

ดําเนินการตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประการ เพ่ือลดปัญหาท่ีจะก่อให้เกิด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในอนาคต ทัง้นี ้ในการดําเนินการให้เป็นไปตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีได้รับ
อนมุติัจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมนัน้ แสนสิริและบริษัทในเครือได้ตกลงกบัผู้ รับเหมาให้ดําเนินการก่อสร้าง
ตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีท่ีไม่ต้องลงทุนจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
เพิ่มเติม ทําให้โครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรายการดําเนินคดีเก่ียวกับเร่ือง
ดงักล่าวแต่ประการใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดและคาดการณ์ว่าทุกโครงการดงักล่าวจะ
ได้รับอนมุติัจากสํานกัวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  
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ลักษณะสําคัญของทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2560 

ประกอบด้วย 

 
 1. สนิค้าคงเหลือ 

หน่วย :  ล้านบาท 

สนิค้าคงเหลือ  
ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 

จาํนวน (ล้านบาท) จาํนวน (ล้านบาท) 

วสัดกุ่อสร้าง 43.87  43.32  

ท่ีดิน 43,930.81  44,726.49  

คา่ก่อสร้าง 59,343.19  57,582.03  

คา่สาธารณปูโภค 16,701.00  16,650.08  

ดอกเบีย้และคา่ใช้จ่ายทางการเงินท่ีบนัทกึเป็นต้นทนุ 4,600.75  4,907.34  

รวม 124,619.62  123,909.26  

หกั: สว่นท่ีโอนไปเป็นต้นทนุขายสะสม -75,286.43  -80,107.48  

หกั: คา่เผ่ือการลดมลูคา่โครงการ -275.95  -417.32  

คงเหลือ 49,057.24  43,384.46  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ท่ีดินและสิ่งปลกูสร้างของโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งมีมลูค่าสทุธิตาม
บญัชีจํานวน 17,596 ล้านบาท ได้จดจํานองเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมธนาคาร 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสนิค้าคงเหลือในโครงการเพ่ือขายดงัตอ่ไปนี ้
 
 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

    4.1 ลักษณะสาํคัญของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

สราญสิริ ติวานนท์ แจ้งวฒันะ ถนนติวานนท์ 61 - 0 - 81.38 บ้านเดี่ยว AW 143.09 

654.45 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
29 ส.ค. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
สราญสิริ ติวานนท์ แจ้งวฒันะ เฟส 2 ถนนติวานนท์ 59 - 1 - 24.73 บ้านเดี่ยว SIRI 394.31 

ฮาบิทาวน์ โฟลด์ ติวานนท์-แจ้งวฒันะ ถนนติวานนท์-แจ้งวฒันะ 34 - 0 - 17.67 ทาวน์เฮาส์ PPN - 

บี อเวนิว ติวานนท์ ถนนติวานนท์ 3 - 3 - 70.3 ทาวน์เฮาส์ SIRI - 

บี อเวนิว กู้ก ู จงัหวดัภเูก็ต 1 - 1 - 15.1 ทาวน์เฮาส์ PPN 39.86 

122.36 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
30 พ.ย. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง บี อเวนิว กู้ก ู จงัหวดัภเูก็ต 1 - 1 - 14.2 ทาวน์เฮาส์ PW 29.82 

ดีคอนโด แคมปัส รีสอร์ท กู้ก ู จงัหวดัภเูก็ต 6 - 0 - 66.8 คอนโดมิเนียม AW 315.87 

บรุาสิริ เกาะแก้ว ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 
90 - 1 - 60.1 

บ้านเดี่ยว AW 186.26 
343.52 

บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
10 ก.ย. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ เกาะแก้ว ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต บ้านเดี่ยว AW 334.94 SCB 

ฮาบิเทีย ชายน์ ทา่ข้าม-พระราม2 ถนนพระราม 2 37 - 3 - 94.55 บ้านเดี่ยว AW 182.42 
250.40 

บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
19 ก.พ. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
ฮาบิทาวน์ เนสท์ ทา่ข้าม-พระราม 2 

ถนนเลียบทางด่วน 
วงแหวนด้านใต้ 

27 - 3 - 36.12 ทาวน์เฮาส์ AW 13.03 

ฮาบิเทีย ราชพฤกษ์ ถนนราชพฤกษ์ 
90 - 1 - 34 

บ้านเดี่ยว PW 
185.04 390.90 

บจ. เอเจนซี่ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟเฟร์ส /  
23 ม.ค. 51 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
ฮาบิเทีย บอนด์ ราชพฤกษ์ ถนนราชพฤกษ์ บ้านเดี่ยว SIRI 

นาราสิริ อ่อนนชุ - พฒันาการตดัใหม ่ ถนนพฒันาการตดัใหม ่ 60 - 3 - 0.02 บ้านเดี่ยว SIRI 896.29 928.76 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 24 ก.ค. 55 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

วี วิเลจ เฟส 2 - 1 
ซอยเอราวณั ถนนรังสิต 
คลองสอง 

23 - 0 - 79.62 ทาวน์เฮาส์ SIRI 24.91 

66.28 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 4 พ.ย. 52 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

วี วิลเลจ เฟส 1 
ถนนรังสิต คลองสอง  
ซอยเอราวณั 

4 - 3 - 47.51 ทาวน์เฮาส์ PW 0.00 KBANK 

วี วิลเลจ เฟส 2 
ถนนรังสิต คลองสอง  
ซอยเอราวณั 

52 - 2 - 4.87 
ทาวน์เฮาส์ PW - ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

วี วิลเลจ เฟส 3 
ถนนรังสิต คลองสอง  
ซอยเอราวณั 

ทาวน์เฮาส์ PW - ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ฮาบิเทีย ปัญญาอินทรา โครงการ 4 ถนนปัญญารามอินทรา 18 - 3 - 97 บ้านเดี่ยว AW 70.32 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

บรุาสิริ ทา่ข้าม-พระราม 2 ถนนพระราม 2 66 - 2 - 52 บ้านเดี่ยว AW 0.00 240.96 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
24 ก.พ. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนิว เมิร์จ รัตนาธิเบศร์ ถนนรัตนาธิเบศร์ 44 - 2 - 78.21 ทาวน์เฮาส์ AW 612.06 332.75 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
23 ม.ค. 55 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

นาราสิริ พระราม 2 ถนนพระราม 2 34 - 3 - 32.95 บ้านเดี่ยว AW 591.28 351.53 
บจ. เอ็นแอนด์เอ /  
8 มิ.ย. 55 

BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บ้านพร้อมพฒัน์ รามอินทรา เฟส 1 ถนนปัญญารามอินทรา 64 - 1 - 48 บ้านเดี่ยว PW 1.50 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

สีดา ทรอปิคอล วิลลา่ ซอยหวัหิน 116 7 - 0 - 18 บ้านเดี่ยว RED 4.49 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

กรีนไซด์ บาย แสนสิริ ถนนปัญญารามอินทรา 62 - 3 - 25 บ้านเดี่ยว SIRI 15.63 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

นาราสิริ พทุธมณฑล สาย 1 ถนนพทุธมณฑลสาย 1 37 - 1 - 45.14 บ้านเดี่ยว SIRI 450.55 246.52 
บจ.โปรแอพไพลซลั /  
27 ก.ค. 52 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ สายไหม ถนนรามอินทรา  สายไหม 44 - 3 - 49.52 บ้านเดี่ยว SIRI 0.00 269.24 
บจ. โปรแอพไพรซลั /  
30 ส.ค. 54 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

ฮาบิเทีย ออร์บิต หทยัราษฎร์ ถนนหทยัราษฎร์ 95 - 2 - 40.6 บ้านเดี่ยว SIRI 491.48 267.75 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 20 ต.ค. 53 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ วชัรพล 
ถนนวชัรพล-ออเงิน-
สขุาภิบาล 5 

76 - 0 - 59 บ้านเดี่ยว SIRI 930.25 225.90 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 23 พ.ย. 53 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ ปัญญาอินทรา ถนนรามอินทรา 163 - 1 - 49 บ้านเดี่ยว SIRI 937.43 523.26 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 20 ม.ค. 54 และ  
9 ส.ค. 54 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

การ์เด็น สแควร์ สขุมุวิท 77 ซอยสขุมุวิท 77 4 - 1 - 31.9 ทาวน์เฮาส์ SIRI 61.61 124.87 
บจ.โปรแอพไพลซลั /  
25 เม.ย. 54 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

นาราสิริ โทเพียรี่ ถนนนวมินทร์ 15 - 3 - 99.98 บ้านเดี่ยว SIRI 135.16 304.00 
บจ.โปรแอพไพรซลั /  
26 พ.ย. 54 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

นาราสิริ บางนา ถนนบางนาตราด 65 -  0 - 9.03 บ้านเดี่ยว SIRI 156.69 1,327.00 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
23 ก.ค. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนิว ไทม์ ทา่ข้าม 16 ถนนทา่ข้าม 9 - 0 - 86.57 ทาวน์เฮาส์ SIRI 0.00 79.61 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 22 ธ.ค. 54 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ฮาบิเทีย พาร์ค เทียนทะเล 28 
ถนนบางขนุเทียน-
ชายทะเล 

62 - 3 - 10.5 บ้านเดี่ยว SIRI 525.49 265.24 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
13 ก.ย. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เศรษฐสิริ อ่อนนชุ ศรีนครินทร์ ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 49 - 2 - 86 บ้านเดี่ยว SIRI 
-   

0.00 
314.65 

บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 14 ธ.ค. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนิว โคโคส พระราม 2 ซอย 
50 

ถนนพระราม 2 ซอย 50 20 - 0 - 84.97 ทาวน์เฮาส์ PPN 23.57 267.10 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 7 ต.ค. 54 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บ้านไม้ขาว ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 13 - 2 - 90 คอนโดมิเนียม AW 541.65 411.75 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
26 มิ.ย. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บ้านคุ้นเคย หวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 4 - 0 - 30 คอนโดมิเนียม AW 0.00 105.94 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
23 ก.พ. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

เดอะ เบส ไฮท์ ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 2 - 1 - 56.5 คอนโดมิเนียม AW 34.08 62.52 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
31 ต.ค. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เดอะ เบส อพัทาวน์ - ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 5 - 0 - 0 คอนโดมิเนียม AW 29.10 125.00 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
10 ก.ย. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัภเูก็ต 4 - 1 - 12.5 คอนโดมิเนียม AW 206.54 102.75 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
30 พ.ย. 55 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เดอะ เบส ไฮท์ มิตรภาพ ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 4 - 2 - 19.4 คอนโดมิเนียม PW 300.82 150.73 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
5 พ.ย. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บ้านปลายหาด ถนนพทัยา-นาเกลือ 4 - 2 - 78 คอนโดมิเนียม RED 5.07 348.00 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา/ 1 มิ.ย. 54 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ไนน์ตีเ้อท ไวร์เลส 
ถนนวิทย ุ
กรุงเทพมหานคร 

2 - 0 - 23 คอนโดมิเนียม SIRI 1,711.04 864.15 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 5 มี.ค. 53 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เดอะ เบส พาร์คเวสต์ สขุมุวิท  77 ถนนสขุมุวิท 77 3 - 1 - 29.9 คอนโดมิเนียม SIRI 8.32 186.55 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
22 ส.ค. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เดอะ เบส ดาวน์ทาวน์-ภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต 3 - 3 - 50 คอนโดมิเนียม SIRI 2.72 98.04 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
30 พ.ค. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ดีคอนโด ไมน์ จงัหวดัภเูก็ต 4 - 3 - 14 คอนโดมิเนียม SIRI 17.06 97.65 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
11 พ.ค. 55 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เดอะ เดค จงัหวดัภเูก็ต 5 - 0 - 45.8 คอนโดมิเนียม AW 65.68 245.50 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
21 มิ.ย. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ดีคอนโด โคโค ่สรุาษฎร์ธานี จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี 3 - 0 - 0 คอนโดมิเนียม AW 106.70 54.00 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 29 ก.ค. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ดีคอนโด กาญจนวนิช จงัหวดัสงขลา 16 - 0 - 14.2 คอนโดมิเนียม AW 3.07 160.24 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 1 ส.ค. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

เดอะ เบส ไฮท์-อดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 30 - 0 - 20 คอนโดมิเนียม PW 351.92 79.31 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 25 เม.ย. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เรน ชะอํา-หวัหิน จงัหวดัเพชรบรุี 9 - 3 - 51 คอนโดมิเนียม RED 243.23 138.30 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 8 พ.ค. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บี อเวนิว เชียงใหม ่(17 unit) จงัหวดัเชียงใหม ่ 2 - 0 - 90.5 ทาวน์เฮาส์ SIRI 4.64 N/A 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

คณาสิริ บางนา 
อําเภอบางบอ่   
จงัหวดัสมทุรปราการ 

175 - 0 - 89 

บ้านเดี่ยว SIRI 459.11 

490.62 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 17 พ.ค. 56 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
เมททาวน์ บางนา 

อําเภอบางบอ่   
จงัหวดัสมทุรปราการ 

ทาวน์เฮาส์ SIRI 259.90 

เมททาวน์ บางนา  เฟส 2 
อําเภอบางบอ่   
จงัหวดัสมทุรปราการ 

ทาวน์เฮาส์ SIRI - 

บางนา การ์เด้น 
อําเภอบางบอ่   
จงัหวดัสมทุรปราการ 

ทาวน์เฮาส์ SIRI - 

บรุาสิริ วงแหวน อ่อนนชุ ถนนอ่อนนชุ 95 - 2 - 26 บ้านเดี่ยว SIRI 530.00 473.76 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 8 ส.ค. 56 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เศรษฐสิริ สนัทราย จงัหวดัเชียงใหม ่ 53 - 3 - 89.48 บ้านเดี่ยว PW 87.07 205.10 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
12 ก.พ. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ บงึหนองโคตร ขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 33 - 0 - 76.5 บ้านเดี่ยว PW 232.78 135.10 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
29 ต.ค. 56 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

คณาสิริ ศาลายา จงัหวดันครปฐม 96 - 1 - 49.8 บ้านเดี่ยว SIRI 119.73 289.12 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
21 พ.ค. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

          

          



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ณ สิน้ปีบญัชี 2560                                                                                                       บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

คณาสิริ ชยัพฤกษ์ วงแหวน ถนนบางกรวย 

64 - 0 - 19.5 

บ้านเดี่ยว SIRI 

269.83 381.24 
บจ. แกรนด์แอสเสท /  
13 ต.ค. 56 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง คณาสิริ บางกรวย 2 ถนนบางกรวย บ้านเดี่ยว SIRI 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย ถนนบางกรวย ทาวน์เฮาส์ SIRI 

ดี คอนโด จรัญ 37 ถนนจรัญสนิทวงศ์ N/A คอนโดมิเนียม SIRI 316.33 264.00 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
28 พ.ค. 57 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ดีคอนโด ซายน์ เชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม ่

45 - 1 - 69.9 

คอนโดมิเนียม PW - 

599.61 
บจ. สยามพิธิวฒัน์ /  
26 ก.ค. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ช็อปเฮ้าส์ เชียงใหม ่ จงัหวดัเชียงใหม ่ ทาวน์เฮาส์ PW - SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ดี คอนโด นิม จงัหวดัเชียงใหม ่ คอนโดมิเนียม PW 
-   

0.00 
ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ดีคอนโด เชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม ่ คอนโดมิเนียม PW 498.63 SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

Hotel CM Central จงัหวดัเชียงใหม ่ N/A PW - SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เศรษฐสิริ กรุงเทพกรีฑา 
เขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานคร 

96 - 0 - 0 บ้านเดี่ยว NED 534.46 800.00 
บจ. แกรนด์แอสเสท /  
4 ธ.ค. 56 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ทาวน์ อเวนิว สองแคว จงัหวดัพิษณโุลก 17 - 1 - 45 ทาวน์เฮาส์ PW 209.18 
154.45 

บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส /  
28 พ.ย. 56 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

ดีคอนโด พิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก N/A คอนโดมิเนียม PW - KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A บ้านเดี่ยว SIRI 581.75 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

เศรษฐสิริ จรัญฯ - ปิ่นเกล้า ถนนจรัญสนิทวงศ์ 76 - 0 - 44 บ้านเดี่ยว SIRI 12.96 724.70 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
8 ส.ค. 57 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

นิกซ์ บาย แสนสิริ 
เขตธนบรุี  
กรุงเทพมหานคร 

5 - 2 - 86.5 คอนโดมิเนียม SIRI 0.01 481.55 
บจ. โปรแอพไพรซลั /  
27 พ.ย. 56 

BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เศรษฐสิริ พฒันาการ ถนนพฒันาการตดัใหม ่ 87 - 1 - 14 บ้านเดี่ยว SIRI 772.75 1,052.25 
บจ.ฟานิก แอพเพรซลั / 
13 ก.ค. 2558 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โป่งแยง ฟแวงง์ จงัหวดัเชียงใหม ่ 13 - 2 - 21 บ้านเดี่ยว PW 213.63 35.99 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ /  
26 มี.ค. 58 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร 145 - 3 - 38 บ้านเดี่ยว SIRI - 
751.36 

บจก.กรุงเทพประเมิน
ราคา / 18/4/56 

CIMB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A บ้านเดี่ยว SIRI 1,057.31 CIMB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

สราญสิริ โคราช จงัหวดันครราชสมีา 59 - 2 - 82 บ้านเดี่ยว SIRI 367.34 168.10 
บจ.สยามพิธิวฒัน์/ 
24 มี.ค. 58 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ สนัผีเสือ้ จงัหวดัเชียงใหม ่ 66 - 0 - 0 บ้านเดี่ยว SIRI 514.81 186.10 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส /  
8 ต.ค. 57 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โป่งแยง ฟแวงง์ จงัหวดัเชียงใหม ่ 13 - 2 -21 บ้านเดี่ยว AW 164.23 30.38 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
26 มี.ค. 58 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัสมทุรปราการ 

301 - 3 - 61 

บ้านเดี่ยว SIRI 789.75 

622.72 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท / 10 ก.พ. 59 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัสมทุรปราการ บ้านเดี่ยว SIRI - KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัสมทุรปราการ ทาวน์เฮาส์ SIRI - KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เศรษฐสิริ ลําลกูกา 
อําเภอลาํลกูกา  
จงัหวดัปทมุธานี 

78 - 0 - 100 บ้านเดี่ยว SIRI 761.01 210.71 
บจ. แกรนด์แอสเสท /  
24 ส.ค. 58 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

คณาสิริ วงแหวน-ลําลกูกา ลําลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
171 - 2 - 89 

บ้านเดี่ยว SIRI 410.27 
498.73 

บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 20 เม.ย. 58 

BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

คณาสิริ วงแหวน ลําลกูกา เฟส 2 ลําลกูกา จงัหวดัปทมุธานี บ้านเดี่ยว SIRI - BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เดอะ โมนเูมนต์ 
สนามเป้า 
กรุงเทพมหานคร 

1 - 0 - 14 คอนโดมิเนียม SIRI 610.09 269.10 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
7 พ.ย. 57 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ บางพนู 
อําเภอเมืองปทมุธานี  
จงัหวดัปทมุธานี 

400 - 1 - 63 

บ้านเดี่ยว SIRI 453.48 

1,932.67 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
27 ม.ค. 58 และ  
11 ธ.ค.58 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

นาราสิริ บางพนู 
อําเภอเมืองปทมุธานี  
จงัหวดัปทมุธานี 

ทาวน์เฮาส์ SIRI 203.20 SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เศรษฐสิริ บางพนู 
อําเภอเมืองปทมุธานี  
จงัหวดัปทมุธานี 

บ้านเดี่ยว SIRI - SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เศรษฐสิริ บางพนู 
อําเภอเมืองปทมุธานี  
จงัหวดัปทมุธานี 

บ้านเดี่ยว SIRI - ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

นาราสิริ บางพนู 
อําเภอเมืองปทมุธานี  
จงัหวดัปทมุธานี 

บ้านเดี่ยว SIRI - ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

สิริ อเวนิว บางพนู 
อําเภอเมืองปทมุธานี  
จงัหวดัปทมุธานี 

ทาวน์เฮาส์ SIRI - ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

เศรษฐสิริ ปิ่นเกล้า-กาญจนาภิเษก 
ทวีวฒันา  
กรุงเทพมหานคร 

33 - 0 - 51 ทาวน์เฮาส์ SIRI 439.04 331.27 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ / 
7 เม.ย. 58 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บี สแควร์ เจริญกรุง 80 
บางคอแหลม  
กรุงเทพมหานคร 

5 - 2 - 18 ทาวน์เฮาส์ SIRI 161.68 92.23 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส/  
28 ส.ค. 58 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

สิริ อเวนิว เพชรเกษม 81 
ซอยเพชรเกษม 81 
กรุงเทพมหานคร 

10 - 0 - 12 ทาวน์เฮาส์ SIRI 166.09 128.28 
บจ.ทีเอแมเนจเมนท์ / 
23 มี.ค. 59 

BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

ฮาส ุเฮาส์ 2 
แขวงพระโขนง เขตวฒันา  
กรุงเทพมหานคร 

4 - 1 - 54 คอนโดมิเนียม SIRI 134.89 229.16 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส 

ไมม่ีภาระผกูพนั ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดันนทบรุี 96 - 1 - 68 บ้านเดี่ยว SIRI 429.10 286.66 
บจ. กรุงเทพประเมิน
ราคา / 17 ก.ค. 58 

BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บ้านแสนสิริ พฒันาการ 30 
ถนนพฒันาการ 
กรุงเทพมหานคร 

45 - 0 - 40 บ้านเดี่ยว SIRI 1,382.49 938.60 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ /  
17 ส.ค. 59 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ ราชพฤกษ์ ติวานนท์ 
อําเภอปากเกร็ด  
จงัหวดันนทบรุี 

85 - 0 - 0 บ้านเดี่ยว SIRI 539.46 409.26 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส /  
19 พ.ย. 58 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

บรุาสิริ ขอนแก่น 77 ไร่ N/A 77 - 0 - 70.3 N/A PW 239.44 207.90 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ /  
10 ส.ค. 58 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A PPN 1.69 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A PW 126.09 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

สิริ เพลส ติวานนท์ 
อําเภอปากเกร็ด   
จงัหวดันนทบรุี 

14 - 2 - 15 ทาวน์เฮาส์ SIRI 162.10 155.33 
บจ.ที.เอ.มาเนจเมนท์  /  
26 ก.พ. 59 

BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

คณาสิริ รังสิต คลอง 2 
อําเภอลาํลกูกา   
จงัหวดัปทมุธานี 

43 - 2 - 16 บ้านเดี่ยว SIRI 195.56 128.88 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส/  
1 ธ.ค. 59 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดันนทบรุี 57 - 1 - 25 N/A SIRI 1,167.78 649.80 
บจ.ไชนีสไทย แอพไพร
ซอล / 3 มิ.ย. 59 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A N/A SIRI 185.70 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

คณาสิริ ปิ่นเกล้า-กาญจนา จงัหวดันนทบรุี 82 - 3 - 81 N/A SIRI 389.76 277.67 
บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส / 
1 ส.ค. 59 

UOB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย บางใหญ่ นนทบรุี 93 - 2 - 31 N/A SIRI 310.64 218.00 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส / 
10 มิ.ย. 59 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย บางกรวย นนทบรุี 
31 - 2 - 79 

N/A SIRI - 
213.01 

บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส / 
9 ส.ค. 59 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย บางกรวย นนทบรุี N/A SIRI 122.58 KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A ทาวน์เฮาส์ SIRI 0.01 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A SIRI 203.99 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A N/A SIRI 226.01 179.60 
บจ.เดอะแวลเูอชัน่ แอนด์ 
คอนซลัแทนท์ส / 
24 พ.ค. 60 

TISCO ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

อณาสิริ อยธุยา จงัหวดัอยธุยา N/A N/A SIRI 229.83 
244.30 

บจ. เอเชีย แอสเซท็  
แอพเพรซลั / 28 ส.ค. 60 

BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัอยธุยา 85-1-25 บ้านเดี่ยว SIRI - BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย บางกรวย นนทบรุี N/A N/A SIRI 429.45 385.08 
บจ. แกรนด์แอสเสท /  
15 ก.พ. 60 

UOB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัสมทุรสาคร 
124-3-37.9 

N/A SIRI 350.78 
599.25 

บจ.เอเจนซี่ ฟอร์  
เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส / 
9 ส.ค. 60 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร บ้านเดี่ยว SIRI - KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A N/A SIRI 215.12 151.36 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส/ 
26 ม.ค.60 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A 3 - 0 - 20 คอนโดมิเนียม SIRI 1,017.07 793.00 
บจ.สยามพิธิวฒัน์ /  
4 ส.ค. 59 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A 2-0-33.9 N/A SIRI 108.07 50.03 
ธนาคารไทยพาณิชย์ / 
18 เม.ย. 60 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม SIRI 120.00 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม SIRI 92.26 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A N/A NED 2,232.17 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร 68 - 1 - 88.8 บ้านเดี่ยว SIRI 484.05 403.56 
บจ. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส /  
23 มี.ค. 60 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A N/A SIRI 123.28 122.80 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส/ 
3 ก.ค. 60 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัปทมุธานี N/A บ้านเดี่ยว SIRI 134.77 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดันครปฐม 8-1-17 คอนโดมิเนียม SIRI 221.00 92.59 
บจ. แกรนด์แอสเสท /  
27 ก.ค. 59 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A คอนโดมิเนียม SIRI 10.60 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A คอนโดมิเนียม SIRI 637.60 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร 6-3-10 คอนโดมิเนียม SIRI 144.36 91.76 
บจ.เอเชีย แอสเซท็  
แอพเพรซลั / 1 ก.พ. 61 

BBL ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A คอนโดมิเนียม SIRI 3.81 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A SIRI 0.69 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร 4 - 1 - 85 บ้านเดี่ยว SIRI 214.43 187.43 
บจ. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส /  
7 เม.ย. 60 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A บ้านเดี่ยว PW 13.00 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A คอนโดมิเนียม TOUCH 703.07 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร 
10-0-37 

คอนโดมิเนียม GIRAPAS 1,230.78 
1,776.28 

บจ.แกรนด์ แอสเซท  
แอดไวเซอรี่ / 6 มี.ค.60 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A GIRAPAS 917.72 SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร 6-1-4.1 คอนโดมิเนียม PALANAS 1,724.34 1,652.71 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส/  
30 มิ.ย. 60 

KTB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร 0-3-74 คอนโดมิเนียม 
SIRI 
SMART 
ONE 

228.95 157.83 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส /  
10 ม.ค. 60 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม AW 0.35 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A SIRI 677.84 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A SIRI 213.81 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
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โครงการ ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่โครงการ

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ประเภท

โครงการ 

กรรมสิทธิ์

ในที่ดิน 

ต้นทุนตามบัญชี

(สุทธิ)ของ

โครงการ 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมนิ*

(ล้านบาท) 

ประเมินโดย / วันที่

ประเมนิ 

ภาระผูกพนั(จดทะเบียน

จาํนองไว้กับ) 
หมายเหตุ 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม SIRI 2.75 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A 2-2-88 คอนโดมิเนียม SIRI 594.02 424.32 
บจ.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียล
เอสเตท แอฟแฟร์ส /  
11 มิ.ย. 60 

KBANK ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม SIRI 372.14 
 

 ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม SIRI 78.19 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม SIRI 0.08 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

ทากะ เฮ้าส์ กรุงเทพมหานคร 3-1-29 คอนโดมิเนียม 
SIRI TK 
ONE 

685.44 531.60 
บจ.กรุงเทพประเมิน
ราคา/  15 ส.ค. 60 

SCB ราคาประเมินไมร่วมค่าก่อสร้าง 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A 
 

SIRI 45.01 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย กรุงเทพมหานคร N/A 
 

SIRI 0.03 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม SIRI 0.01 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ N/A คอนโดมิเนียม SIRI 0.01 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A คอนโดมิเนียม PW 12.59 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

โครงการในอนาคตเพื่อขาย N/A N/A N/A 
 

714.80 
  

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

รวม 
    

43,382.94 
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หมายเหตุ: บริษัทและบริษัทยอ่ยของแสนสิริ 
SIRI  บริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน)   
PLUS   บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั   
PPS   บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จํากดั   
PPV   บริษัท พลสั พร็อพเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จํากดั   
CC   บริษัท ชนชยั จํากดั   
SV   บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จํากดั   
PW   บริษัท พิวรรธนา จํากดั   
AW   บริษัท อาณาวรรธน์ จํากดั   
RED   บริษัท เรด โลตสั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั   
PPN   บริษัท ปภานนั จํากดั   
QT   บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จํากดั (เดมิชื่อ “บริษัท แสนสิริ แลนด์ จํากดั”)

 TOUCH   บริษัท ทชั พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั   
SG   Sansiri Guernsey (2009) Limited   
NED   บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จํากดั   
SRWN   บริษัท สริิวฒันา โฮลดิง้ จํากดั   
PTNS   บริษัท พฒันสริิ เอสเตท จากดั   

    

 
ธนาคารและสถาบนัการเงินตา่ง ๆ 
SCB  ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
KBANK  ธนาคาร กสกิรไทย จํากดั (มหาชน) 
KTB  ธนาคาร กรุงไทย จํากดั (มหาชน) 
BBL  ธนาคาร กรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
TMB  ธนาคาร ทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
UOB  ธนาคาร ยโูอบี จํากดั (มหาชน) 
BAY  ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
TBANK  ธนาคาร ธนชาต จํากดั (มหาชน) 
TISCO  ธนาคาร ทิสโก้ จํากดั (มหาชน) 

                          CIMB  ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) 
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 2. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ  

ณ 31 ธันวาคม 2560 
ราคาทุน 

ค่าเส่ือมราคาสะสมและ

ค่าเผ่ือการด้อยค่า 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 

บ้านให้เช่า 54.02  (2.13) 51.89  

ห้องชดุให้เชา่ 9.21  (0.47) 8.74  

Shop 277.65  (65.76) 211.89  

รวม 340.88  (68.36) 272.52  

 

 3.  ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 
 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ 31 ธันวาคม 2560 

มูลค่าตาม

บัญชี – สุทธิ 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 398 เป็นเจ้าของ คํา้ประกนัเงินกู้กบัธนาคาร(บางสว่น) 

งานตกแต่งอาคาร - เป็นเจ้าของ ไม่มี 

อาคารและสว่นปรับปรุง 1,147 เป็นเจ้าของ คํา้ประกนัเงินกู้กบัธนาคาร(บางสว่น) 

เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ 346 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

ยานพาหนะ 32 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

สํานกังานขายชัว่คราว 0 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

งานระหวา่งก่อสร้าง 28 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวม 1,950 
  

 

 

 4.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

 ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ลิขสิทธ์ิและซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร์ ซึง่มีมลูค่าตามบญัชีสทุธิเทา่กบั 165.40 ล้านบาท  

หน่วย: ล้านบาท 

หน่วย: ล้านบาท 
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 บริษัทหรือบริษัทยอย ไมมีคดีหรือขอพิพาททางกฎหมายใด ๆ ที่ยังไมส้ินสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบดานลบตอ
สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสัดสวนของผูถือหุนของบริษัท  ณ  วันส้ินปบัญชีลาสุด 
รวมทั้งไมมี     คดีที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ และไมมีคดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจ
โดยปกติของบริษัทแตอยางใด 
 
 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
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 6.1.1 ขอมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทยอย 
 
ชื่อบริษัท  บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
ชื่อยอหลักทรัพย  SIRI 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ 475 อาคารสิริภญิโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
เลขทะเบียนบริษัท 0107538000665
ปท่ีกอตั้ง    พ.ศ. 2527 
ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนท้ังสิ้น  

19,251,140,783.06 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน  
17,991,720,358 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.07 บาท 

จํานวนและชนิดของหุนท่ีจําหนาย 
ไดแลวทั้งหมดของบริษัท 

ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนชําระแลว เปนเงินท้ังสิ้น 
15,903,125,722.40 บาท โดยมหุีนสามัญท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมด 
จํานวน 14,862,734,320 หุน 

โทรศัพท   0-2201-3905 และ 0-2201-3906
โทรสาร 0-2201-3904 
Home Page www.sansiri.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ขอมูลทัว่ไปและขอมูลสาํคญัอืน่

    6.1 ขอมูลทัว่ไป 
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สรุปขอมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนรอยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด 
 
 

(ขอมูล ณ วันท่ี  28 กุมภาพันธ 2561) 

ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทยอยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุนโดยตรง 

 
บริษัท ชนชัย จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
90,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 90,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000 บาท 

 
 

100 

 
บริษัท อาณาวรรธน จํากัด 
163 อาคารรัชตภาคย ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 0-2661-7555 โทรสาร 0-2661-6633 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
10,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 

 
บริษัท พิวรรธนา จํากัด 
163 อาคารรัชตภาคย ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 0-2661-7555 โทรสาร 0-2661-6633 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 10,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 

 
บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
163 อาคารรัชตภาคย ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 0-2661-7555 โทรสาร 0-2661-6633 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
20,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 2,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 

 
บริษัท แสนสิริ ไชนา จํากัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท แสนสิริ เวนเจอร จาํกัด) 
475 อาคารสริิภิญโญ ช้ัน 8 ถนนศรีอยธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
3,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 300,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

 
 

100 
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ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทยอยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุนโดยตรง 

 
บริษัท เอส. ย.ู เอ็น. แมเนจเมนท จํากัด 
475 อาคารสริิภิญโญ ช้ัน 8 ถนนศรีอยธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
10,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 

 
บริษัท ปภานัน จาํกัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
20,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 2,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 
 

 
บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
163 อาคารรัชตภาคย ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 0-2661-7555 โทรสาร 0-2661-6633 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัยรวมทั้ง
ธุรกจินายหนา 
บริหารงานขาย บรหิาร
และจัดการโครงการ
อสังหาริมทรพัย 
 

 
150,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 15,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
 

 
 

100 

 
บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี สเปซ จาํกัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัยและธุรกจิ
โรงแรม 

 
2,500,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 250,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 

 
บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเมนท จํากัด 
163 อาคารรัชตภาคย ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 0-2661-7555 โทรสาร 0-2661-6633 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย และ
กิจการโรงเรียนในชือ่ 
“โรงเรียนสาธิตพัฒนา” 
 

 
40,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 400,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
 

100 
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ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทยอยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุนโดยตรง 

 
บริษัท ศูนยบุคลากรสาธิตพัฒนา จํากัด 
380 ถนนปญญาอนิทรา แขวงสามวาตะวันตก  
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 
โทรศัพท 0-2915-5390-2 โทรสาร 0-2915-5501 
 

 
ธุรกจิบริการใหคําปรึกษา
ทางธรุกิจและจัดการ
องคกร 

 
1,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 100,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 

 
บริษัท สิรวิัฒนา โฮลด้ิง จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
 

100 
 
 

 
บริษัท จิรภาส เรยีลต้ี จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
10,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 100,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
100 

 

 
บริษัท ปารณัท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
10,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 100,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
100 

 
บริษัท สิร ิเวนเจอรส จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 17 ถนนศรีอยุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
 
ธุรกจิลงทุน 

 
 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
 

90 

 
 
 
 
 
 

 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 1 หนาท่ี 59 
 

 

ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทยอยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุนโดยตรง 

 
บริษัท สิร ิสมารท วัน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
10,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 100,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
100 

 
บริษัท สิร ิสมารท ทู จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
50,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 500,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
 

100 

บริษัทยอยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุนโดยตรง 

 
บริษัท สิริพัฒน วนั จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
50,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 500,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
 

100 

บริษัทยอยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุนโดยทางออมผานบริษัท พลัส พร็อพเพอรตี ้จํากัด 

 
บริษัท คิวท ีไลฟสไตล จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิบริการที่ปรึกษาดาน
ไลฟสไตลสําหรับบุคคล
และลูกคาองคกร 

 
1,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 100,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 

 
บริษัท ทัช พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
163 อาคารรัชตภาคย ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 0-2661-7333 โทรสาร 0-2661-7893 

 

 
 
ธุรกจิตรวจสอบอาคาร 

 
 
5,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 500,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

 
 

100 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 1 หนาท่ี 60 
 

 

ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทยอยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุนโดยทางออมผานบริษัท พลัส พร็อพเพอรตี ้จํากัด 

 
บริษัท คิวอีดับเบิล้ยู (ไทยแลนด) จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
 
ใหบริการจัดการกจิกรรม
พิเศษตางๆ (Events 
Management) 
และงานววิาหครบวงจร 
ทั้งในประเทศไทย 
และตางประเทศ 

 
 
4,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 40,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
 

70 

บริษัทรวมทนุกับ บมจ. บทีีเอส กรุป (50:50) 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ วนั จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
 

50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทู จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทร ีจํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟร จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
50 

 
 
 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 1 หนาท่ี 61 
 

 

ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทรวมทนุกับ บมจ. บทีีเอส กรุป (50:50) 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไฟฟ จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 
 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกซ จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เซเวน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
50 

 

บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เอท จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 

บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 

บริษัท นูโว ไลน เอเจนซี่ จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 
 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 1 หนาท่ี 62 
 

 

ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทรวมทนุกับ บมจ. บทีีเอส กรุป (50:50) 
 

บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ อีเลฟเวน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
50 

 

บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวลฟ จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 

บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ โฟรทีน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 

บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ฟฟทีน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 

บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ซิกซทีน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เซเวนทนี จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
50 

 
 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 1 หนาท่ี 63 
 

 

ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทรวมทนุกับ บมจ. บทีีเอส กรุป (50:50) 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ เอททีน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ไนนทีน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที วัน จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 

 
50 

 
บริษัท บทีีเอส แสนสิริ โฮลดิง้ ทเวนที ทู จํากัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 
 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 
50 

 
บริษัท ไพรม แอเรีย 38 จํากัด 
475 อาคารสริิภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 

50 

 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 1 หนาท่ี 64 
 

 

ชื่อและที่ต้ังบรษัิท ประเภทธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน

การถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัทรวมทนุกับกลุม โตคิว คอรปอเรชั่น (70:30) 

 
บริษัท สิร ิทีเค วนั จํากัด 
475 อาคารสริิภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยธุยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904 

 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัย 

 
100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 1,000,000 หุน  
มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 

 

 

70 

บริษัทยอยในตางประเทศที่ บมจ. แสนสิร ิถือหุนโดยตรง 

 
Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร) 
3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693) 
 

 

 
ธุรกจิลงทุน 

 

 
50,000 ดอลลารสิงคโปร 
แบงเปนหุนสามัญ 50,000 หุน  

 

 
100 

 

 

SANSIRI (US), INC.  
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสหรฐัอเมริกา) 
874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover, Country of Kent,  
State of Delaware 19904, the United States 
 

 

 
ธุรกจิลงทุน 

 

 
มูลคาการลงทุนในการเขาซื้อหุน
คิดเปนจํานวนเงินประมาณ 58 
ลานดอลลารสหรฐัฯ ซึง่จะทยอย
ลงทุนเปนคราวๆ จนเต็มมูลคา
การลงทุน ภายในระยะเวลา 5 ป  

 

 
100 

บริษัทยอยในตางประเทศที่ บมจ. แสนสิร ิถือหุนโดยทางออมผาน Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 

 

Sansiri Guernsey (2009) Limited 
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ Guernsey) 
La Tonnelle House Les Banques St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS 
 

 

 
ธุรกจิพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรพัยเพ่ือขาย
และ/หรือ เพ่ือเชาใน
ประเทศอังกฤษ 

 
 

10,000 ปอนด แบงเปน 
หุนสามญั 10,000 หุน 

 

 
100 

 
Sansiri Guernsey (2015) Limited 
(จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศ Guernsey) 
La Tonnelle House Les Banques St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS 
 

 
 
ธุรกจิพัฒนา
อสังหาริมทรพัยใน
ประเทศอังกฤษ 

 
 
10,000 ปอนด แบงเปน 
หุนสามญั 10,000 หุน 

 
 

100 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
 

(1) นายทะเบียนหลักทรัพย 
 

 บริษัท ศูนยรับฝากหลกัทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  

 โทรศัพท  :  0-2009-9000 
 โทรสาร  :  0-2009-9991 
 SET Contact Center : 0-2009-9999 
 Website :  http://www.set.or.th/tsd 
  E-mail :  SETContactCenter@set.or.th 
 

(2) นายทะเบียนหุนกู 
 

 ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
 1060 ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศัพท  :  0-2256-2323-6 
 โทรสาร  :  0-2256-2406 
  

 นายทะเบียนดังกลาว สําหรับหุนกูท่ีมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
 - หุนกูไมมีประกนัของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561  
 - หุนกูไมมีประกนัของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 
 - หุนกูไมมีประกนัของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2558 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 
 - หุนกูไมมีประกนัของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 
 - หุนกูไมมีประกนัของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2560 ครบกาํหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 

- หุนกูไมมีประกนัของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2566 
  

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทรศัพท  :  0-2636-4207 
 โทรสาร  :  0-2626-4545-6 

 

 นายทะเบียนดังกลาว สําหรับหุนกูท่ีมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
 - หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561 
 - หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 
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 ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 
 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศัพท :  0-2470-1987 
 โทรสาร :  0-2470-1998 

 

 นายทะเบียนดังกลาว สําหรับหุนกูท่ีมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
 - หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561 
 - หุนกูไมมีประกนัของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 
 - หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2565 
 
 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร ช้ัน 4 เลขท่ี 977/3 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท   
                                     กรุงเทพมหานคร 10400  
 โทรศัพท :  0-2298-0830-3 ตอ 124 
 โทรสาร :  0-2298-0835 
  นายทะเบียนดังกลาว สําหรับหุนกูท่ีมีรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
 - หุนกูไมมีประกนัของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2558 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 
 

(3) ผูแทนผูถือหุนกู 
 

 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร ช้ัน 4 เลขท่ี 977/3 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท   
                                      กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท :  0-2298-0830-3 ตอ 120 
  โทรสาร :  0-2298-0835 
  
 ผูแทนผูถือหุนกู สําหรับหุนกูท่ีมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 -  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561  
 - หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561 
 - หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2561 
 - หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2556 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 
 -  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากดั (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2558 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 
 -  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2558 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 
 -  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 
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  -  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2559 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2562 
 -  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 
 -  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2563 
 -  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 3/2560 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2565 

-  หุนกูไมมีประกันของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2561 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2566 
 

(4) ผูสอบบัญช ี
 

 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากดั  
 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพลก็ซ ถนนรัชดาภิเษก  
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 โทรศัพท  :  0-2264-0777 
 โทรสาร  :  0-2264-0790 
 

(5) ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท 
 

 -ไมม-ี 

 
(6)  สถาบนัการเงินที่ติดตอเปนประจํา 

 

 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
 ธนาคารไทยพาณิชย จํากดั (มหาชน) 

 
ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

 
-ไมม-ี 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 2
การจดัการและการกาํกับดแูลกจิการ 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 

 
 
 

 
 
 

  (1) หุ้นสามัญ 
 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 19,251,140,783.06 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 
17,991,720,358  หุน มูลคาหุนละ 1.07 บาท  โดยมีทุนที่เรียกชําระแลว 15,903,125,722.40  บาท   
 

  (2) หุ้นบุริมสทิธิ 
   - ไมมี - 
 

 
 
 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2560 (วันที่จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแลว
จากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2) ซึ่งปรับปรุงจากขอมูลตามทะเบียนผูถือหุนลาสุด ณ วันที่                            
30 สิงหาคม 2560 มีดังนี้ 
 

ลําดับที่ ช่ือ-สกุล จํานวนหุน 
สัดสวนการถือหุน 

รอยละของทุนชําระแลว * 
1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 1/ 1,657,678,797 11.15 

2 บริษัท วิริยะประกันภัย จํากัด (มหาชน) 918,267,873 6.18 

3 UBS AG Singapore Branch  874,924,080  5.89 

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 658,799,534  4.43 

5 State Street Bank Europe Limited  611,247,891 4.11 

6 Chase Nominees Limited  597,995,608 4.02 

7 นายวันจักร บุรณศิริ 510,469,201 3.43 

8 The Bank of New York Mellon  330,805,395 2.23 

9 Nortrust Nominees Ltd-CLAC  328,500,837 2.21 

10 นายอภิชาติ จูตระกูล 274,400,000  1.85 
                                              ยอดรวม 6,763,089,216  45.50 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

    7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว 

    7.2 ผูถือหุน 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                          บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 69 
 

 

*บริษัทมีทุนชําระแลว ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2560 จํานวน 15,903,125,722.40 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 14,862,734,320 หุน        
มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.07 บาท 
 
หมายเหตุ 
1/  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด เปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอารซ่ึงเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโดยอัตโนมัติเพื่อขายใหแกผูลงทุนและนําเงินไดจากการขายเอ็นวีดีอารไปลงทุนในหลักทรัพยอางอิง
ไทยที่เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโดยผูลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอารสามารถรับสิทธิประโยชนทางการเงิน (Financial Benefit) ได
เสมือนลงทุนในหุนของบริษัทจดทะเบียนทุกประการไมวาจะเปนเงินปนผลสิทธิในการจองซ้ือหุนเพิ่มทุนหรือใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุน
สามัญ (Warrant) แตไมมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน เวนแตกรณีประชุมผูถือหุนเพื่อมีมติเพิกถอนหลักทรัพยของบริษัทออกจาก
ตลาดหลักทรัพย (Delist) ทั้งนี้ ขอมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด สามารถคนหาไดจาก www.set.or.th/nvdr/ โดยขอมูลการ
ลงทุนดังกลาวจะแสดงสัดสวนการลงทุน ณ สิ้นวันทําการกอนหนาวันที่ผูลงทุนตรวจสอบขอมูล 
 

 
 

 
  (1) หลักทรัพยแปลงสภาพ  
   - ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ภายใตโครงการ ESOP # 7 
 
   ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2557 มีมติอนุมัติโครงการออกและ
เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ใหแกกรรมการ และผูบริหาร/
พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอย คร้ังที่ 7 (โครงการ ESOP # 7) โดยกําหนดการใชสิทธิไดเดือนละหนึ่งคร้ังใน                    
วันทําการสุดทายของทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ และสามารถใชสิทธิคร้ังสุดทายไดในวันที่ใบสําคัญ
แสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ป โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 
 

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 
จํานวนที่เสนอขาย  300,000,000 หนวย

ราคาเสนอขาย  -0- บาท (ศูนยบาท)

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปนับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  ( ต้ังแตวันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันที่ 1 กันยายน 
2558 จนถึงวันครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันที่ 31 สิงหาคม 2563) 

อัตราการใชสิทธิ  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน

ราคาใชสิทธิ 2.50 บาทตอหุน

ระยะเวลาการใชสิทธิ 
 

ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดในวันทําการสุดทายของทุกเดือนปฏิทิน 
ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายใตเงื่อนไขดังตอไปนี้ 
 

ปที่ 1  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
 

          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 1 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ 
 

    7.3 การออกหลกัทรัพยอ่ืน 
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ปที่ 2  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน
          ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 
 

         ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
         ปที่ 2 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
         โครงการ 
 

ปที่ 3  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
  
          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 3 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ  

 ปที่ 4  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน
           ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
 
          ทั้งนี้ หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถใชสิทธิไดใน 
          ปที่ 4 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตาม 
          โครงการ 
 
ปที่ 5  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 1 ใน 5 สวน 
          ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท        

 
 
  (2) หลักทรัพยตราสารหนี้ – หุนกู 
 
        หุนกูของบริษัทที่ยังไมไดไถถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 11 ชุด รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
  



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ สิ้นปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

สวนที่ 2 หนาที่ 71 
 

 

ครั้งที่ 2/2553 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2560

ครั้งที่ 1/2556 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2561

ครั้งที่ 2/2556 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2561

ครั้งที่ 3/2556 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2561

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

จํานวนหุนกู 2,000,000 หนวย 3,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย 2,000,000 หนวย

มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000  บาท 1,000 บาท 1,000  บาท 1,000  บาท

มูลคาหุนกู 2,000,000,000 บาท 3,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท

วิธีเสนอขาย เสนอขายตอผูลงทุนสถาบนัหรือผู

ลงทุนรายใหญ

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

อายุ 7 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู

วันที่ออกหุนกู 24 พฤษภาคม 2553 24 มกราคม 2556 30 พฤษภาคม 2556 23 สิงหาคม 2556

วันที่ครบกําหนดไถถอน 24 พฤษภาคม 2560 24 มกราคม 2561 30 พฤษภาคม 2561 23 สิงหาคม 2561

อัตราดอกเบี้ย อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 5.6 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 4.99 ปที่ 1-2: อตัราดอกเบีย้คงที่ รอยละ 4.75

ปที่ 3-4: อตัราดอกเบีย้คงที่ รอยละ 5.00

ปที่ 5: อตัราดอกเบีย้คงที่ รอยละ 5.30

โดยมีอตัราดอกเบีย้เฉลี่ยคิดเปนรอยละ

 4.95 ตอป

อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 4.95

กําหนดชําระดอกเบี้ย กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

การชําระคืนเงินตน ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริสเรท

ติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

หุนกูไมดอยสิทธิ และไมมีประกันของ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน)



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ สิ้นปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

สวนที่ 2 หนาที่ 72 
 

 

 
 

ครั้งที่ 4/2556 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2562

ครั้งที่ 1/2558 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2563

ครั้งที่ 2/2558 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2562

ครั้งที่ 1/2559 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2562

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

จํานวนหุนกู 1,000,000 หนวย 2,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย

มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท

มูลคาหุนกู 1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท

วิธีเสนอขาย เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

อายุ 5.5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 3.5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู

วันที่ออกหุนกู 4 ตุลาคม 2556 2 มิถุนายน 2558 19 ตุลาคม 2558 21 กรกฎาคม 2559

วันที่ครบกําหนดไถถอน 4 เมษายน 2562 2 มิถุนายน 2563 19 เมษายน 2562 21 กรกฎาคม 2562

อัตราดอกเบี้ย อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 5.20 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 4.75 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.9 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.50

กําหนดชําระดอกเบี้ย กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกาํหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

การชําระคืนเงินตน ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

หุนกูไมดอยสิทธิ และไมมีประกันของ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน)



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ สิ้นปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

สวนที่ 2 หนาที่ 73 
 

 

 

ครั้งที่ 2/2559 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2562

ครั้งที่ 1/2560 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2563

ครั้งที่ 2/2560 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2563

ครั้งที่ 3/2560 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2565

ครั้งที่ 1/2561 ครบกําหนดไถถอนป
 พ.ศ. 2566

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

หุนกูชนิดระบชุื่อผูถือ ประเภทไมดอย

สิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู

จํานวนหุนกู 1,000,000 หนวย 2,000,000 หนวย 1,000,000 หนวย 2,000,000 หนวย 4,000,000 หนวย

มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท 1,000  บาท

มูลคาหุนกู 1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 2,000,000,000 บาท 4,000,000,000 บาท

วิธีเสนอขาย เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอผูลงทุนสถาบนั เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

เสนอขายตอนักลงทุนทั่วไปและนัก

ลงทุนสถาบนั

อายุ 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 3 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู

วันที่ออกหุนกู 3 ตุลาคม 2559 27 เมษายน 2560 30 พฤษภาคม 2560 22 กันยายน 2560 24 มกราคม 2561

วันที่ครบกําหนดไถถอน 3 ตุลาคม 2562 27 เมษายน 2563 30 พฤษภาคม 2563 22 กันยายน 2565 24 มกราคม 2566

อัตราดอกเบี้ย อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.25 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.40 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.25 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.35 อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 3.35

กําหนดชําระดอกเบี้ย กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 6 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

กําหนดชําระทุก 3 เดือน ในวันกําหนด

ชําระดอกเบีย้หุนกู

การชําระคืนเงินตน ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบ

กําหนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบกา

หนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบกา

หนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบกา

หนดไถถอนหุนกู

ชําระคืนเงินตนทั้งจํานวนในวันครบกา

หนดไถถอนหุนกู

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ อนัดับเครดิต BBB  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

อนัดับเครดิต BBB+  โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จํากัด ณ วันที่ออกหุนกู

หุนกูไมดอยสิทธิ และไมมีประกันของ บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน)
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  บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ปละ 2 คร้ัง โดยการจายเงินปนผลคร้ังแรกเปนเงินปนผลระหวางกาล 
สวนการจายเงินปนผลครั้งที่สองเปนเงินปนผลประจําป ทั้งนี้ เงินปนผลที่จายรวมทั้งส้ินในแตละปจะมีจํานวนประมาณรอย
ละ 50 ของกําไรสุทธิ (จากงบการเงินรวม) ภายหลังจากหักเงินสํารองตาง ๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทไดกําหนดไว 
อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยจะตอง
พิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจําเปนและความเหมาะสมอื่น ๆ  
ในอนาคต 

 
 สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหแกบริษัทนั้น บริษัทไมไดกําหนดอัตราสวนในการจายไว                     
แตอยางใด ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับผลประกอบการของแตละบริษัทยอย และคณะกรรมการของบริษัทยอยนั้นๆ จะพิจารณาจายเงิน
ปนผลเปนกรณีไป 
 
 

    7.4 นโยบายการจายเงนิปนผล 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 75 
 

   

 
 

 
 
 
 

 
 คณะกรรมการบริษัท ไดรับการพิจารณาเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุน ซึ่งเปนไปตามท่ีระบุไวในขอบังคับบริษัท

ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และไมมีลักษณะตองหาม
แตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ รวมท้ังสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มท่ี 

 
  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย  
 

 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 7 ทาน (เปนกรรมการท่ีเปนอิสระ จํานวน 5 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ เปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต.)  

 กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน  
 

โดยมีรายช่ือพรอมดวยขอมูลการดํารงตําแหนง ดังนี้ 
 

 1.   นายโกวิทย           โปษยานนท  - ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
 

 2.   นายอภิชาติ          จูตระกูล  - รองประธานกรรมการ     
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

 3.   นายเจษฎาวัฒน   เพรียบจริยวัฒน - กรรมการอิสระ 
 

 4.   นายเศรษฐา         ทวีสิน   - กรรมการ  
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

 5.   นายวันจักร           บุรณศิริ  - กรรมการ 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
 

 6.   นายธงชัย             จิรอลงกรณ  - กรรมการ 
 

 7.   นายพรทัต            อมตวิวัฒน  - กรรมการอิสระ 

8. โครงสรางการจัดการ 

    8.1 คณะกรรมการบริษทั 
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 8.   นายศุภนิจ            จัยวัฒน  - กรรมการอิสระ  
 

              9. นายกิตติชัย            รักตะกนิษฐ  - กรรมการอิสระ  
   

 10. นายวิชญา จาติกวณิช  - กรรมการ 
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไดแก นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร บุรณศิริ 
สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  
  
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 
 1) ปฏิบัติหนาท่ี ตัดสินใจ และดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ ขอกําหนดของ
กฎหมาย และกฎเกณฑท่ีใชบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน พรอมท้ังติดตามดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนภายใตมาตรฐานจริยธรรม ดวยความสุจริตและความ
ระมัดระวัง 
 2) พิจารณาและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายทาง
การเงิน และงบประมาณประจําปขอบบริษัท และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 3) พิจารณาแตงตั้งกรรมการจํานวนหน่ึงใหเปนคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ตามความเหมาะสมและจําเปน                  
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการชุดยอยอยางสม่ําเสมอ  
 4) พิจารณาอนุมัติรายการที่สําคัญตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตามที่กฎหมายและขอบังคับของ
บริษัทกําหนด  
 5) กํากับดูแลเพื่อใหมั่นใจวา การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัท ไดดําเนินการตาม
แนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท 
(Compliance Control)  
 6) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการซ่ึงมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพื่อประโยชนตน หรือ
ประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 
 7) กรรมการจะตองแจงใหบริษัททราบทันทีท่ีมีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือทางออมในสัญญาใด ๆ หรือถือหุน
หรือหุนกูในบริษัทและบริษัทในเครือ 
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 8) กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเร่ืองใด จะไมไดรับอนุญาตใหเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ หรือออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองท่ีอาจมีการขัดกันระหวางผลประโยชนของบริษัทและบุคคลเหลาน้ัน 
 9) จัดใหมีกระบวนการที่ชัดเจนและโปรงใสเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนด
นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษรในขอบังคับของบริษัทและบริษัทยอย รวมท้ังตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย  
 10) กํากับดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และดําเนินการสื่อสารนโยบายดังกลาวใหแกฝายจัดการและ
พนักงานในทุกระดับอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต และเท่ียงธรรม 
 11) จัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อชวยดูแลกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการและชวยใหคณะกรรมการและบริษัท 
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ 
 12) จัดใหมีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมีขอสงสัย
เกี่ยวกับการกระทําใดซ่ึงอาจมผีลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัท  
 13) พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเมื่อเห็นวาบริษัทมีกําไรพอสมควรท่ีจะทําเชนน้ัน 
และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 
  14) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดท่ีเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามท่ีไดรับอนุมัตจิากท่ีประชุมผูถือหุน 
 
 การแตงตั้งกรรมการ 
 
 ในการแตงตั้งคณะกรรมการ  ขอบังคับของบริษัทไดกําหนดไวแตกตางจากที่ระบุไวในมาตรา 70 วรรคหน่ึง                 
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลักเกณฑในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทวา จะตอง
ไดรับความเห็นชอบโดยเสียงขางมากของท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมน้ัน โดยใหผูถือหุนมีคะแนนเสียงหน่ึงหุนเทากับหนึ่ง
เสียง โดยจะเลือกตั้งเปนรายบุคคลหรือหลายคนรวมเปนคณะก็ไดตามที่ที่ประชุมผูถือหุนเห็นสมควร แตผูถือหุนแตละรายจะ
แบงคะแนนเสียงใหแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได เวนแตกรณีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการ
ออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเปนผูเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลท่ีเขาเปน
กรรมการใหอยูในตําแหนงไดเพียงวาระเทาท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน เวนแตวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ
ดังกลาวจะเหลือนอยกวาสองเดือน อน่ึง ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหน่ึงใน
สามเปนอัตรา โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทใหมได 
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 การประชุมคณะกรรมการ 
 
 บริษัทมีการพิจารณากําหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน ประจําป 2560 ไวลวงหนา ท้ังน้ี เพื่อให
กรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพื่อใหเขารวมการประชุมไดทุกคร้ัง โดยไดกําหนดการการประชุม
คณะกรรมการตลอดทั้งปอยางนอย 6 คร้ัง ซ่ึงกําหนดการดังกลาว บริษัทสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสมและอาจ
มีการจัดประชุมเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม                
พรอมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีเน้ือหาจําเปนเพียงพอสําหรับการพิจารณาใหกรรมการแตละทานลวงหนากอนการ
ประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลกอนการประชุม 
 
 การประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เลขานุการบริษัทจะดําเนินการบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ
ใหแลวเสร็จภายใน 14 วัน นับแตวันประชุม โดยกรรมการทุกทานสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการ
บริษัทไดโดยตลอด 
 
 ในการประชุมแตละคร้ัง ประธานกรรมการจะทําหนาท่ีดูแลจัดสรรเวลาใหอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเอกสาร
และขอมูลเพื่อการอภิปรายปญหาสําคัญ  และเพียงพอสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีสําคัญ                   
โดยกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม 
 

 เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมใหเพียงพอ และจัดสงลวงหนาพรอม
หนังสือเชิญประชุมกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษากอนลวงหนา เวนแตกรณีมี
เหตุจําเปนเรงดวน รวมถึงการทําหนาท่ีบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก                
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเปนหลักฐานของบริษัทตอไป    

       
คณะกรรมการชุดยอย    
 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
      คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป                
มีความรูความสามารถ และคุณสมบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบทุกคนเปนกรรมการอิสระและเปนผูท่ีมีความรูและ
ประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
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  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2561 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายศุภนิจ จัยวัฒน    กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  

 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 
                    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป  ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีมิได เปนผูบริหาร (Non-executive Directors) จํานวน  3 ทาน  โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2561 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายพรทัต อมตวิวัฒน   กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  

 
(3) คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลม (คณะกรรมการ CSR) 

 
                    คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม  ชุมชน และสิ่งแวดลอม (คณะกรรมการ CSR) ได รับแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธานกรรมการ CSR            
โดยตําแหนง และกรรมการอื่น ๆ อีกจํานวนไมนอยกวา 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ท่ีปรึกษาอิสระ 
หรือผูเช่ียวชาญภายนอก โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม  
ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2561 

  1. นายเศรษฐา ทวีสิน   ประธาน 
  2. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน กรรมการ 
  3. นายพรทัต อมตวิวัฒน   กรรมการ  
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(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
                     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ              
3 ป ซึ่งประกอบดวยกรรมการ จํานวน 5 ทาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายศุภนิจ  จัยวัฒน   กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  
  4. นายวิชญา  จาติกวณิช  กรรมการ 
  5. นายวันจักร  บุรณศิริ   กรรมการ 

 
(5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 
                    คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
ซึ่งประกอบดวยกรรมการ จํานวน 4 ทาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2561 
  1. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  ประธาน  
  2. นายวิชญา  จาติกวณิช  กรรมการ 
     3. นายพรทัต อมตวิวัฒน  กรรมการ  
  4. นายวันจักร  บุรณศิริ   กรรมการ 
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สรุปการดํารงตําแหนงของกรรมการในคณะกรรมการชุดตาง ๆ  
 

รายชื่อกรรมการ 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ
ตอสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอม

คณะกรรมการ  
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ  
กํากับดูแล
กิจการ 

1 นายโกวิทย โปษยานนท C - - - - - 

2 นายอภิชาต ิ จูตระกูล M - - - - - 

3 นายเจษฎาวัฒน เพรียบจริยวัฒน M C M C C - 

4 นายเศรษฐา ทวีสิน M - C - - - 

5 นายวันจักร บุรณศิริ M - - - M M 

6 นายธงชัย จิรอลงกรณ M - - - - - 

7 นายพรทัต อมตวิวัฒน M - M M - M 

8 นายศภุนิจ จัยวัฒน M M - - M - 

9 นายกติติชัย รักตะกนิษฐ M M - M M C 

10 นายวิชญา จาติกวณิช M - - - M M 

 
 
หมายเหตุ :   C - Chairman หมายถึง ประธาน 
       M - Member หมายถึง กรรมการ 
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การเขารวมประชุมและจํานวนคร้ังการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 
 
 ในรอบป 2560 มีรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

การเขารวมประชมุ (ครั้ง) 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ความรบัผิดชอบ
ตอสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอม

คณะ 
กรรมการ    สรร
หาและพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ    

บริหารความ
เส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการ 

1 นายโกวิทย โปษยานนท - ประธานกรรมการ 12/12 - - - - - 

2 นายอภชิาติ จูตระกูล 
- รองประธาน 
  กรรมการ 

12/12 - - - - - 

3 นายเจษฎาวัฒน เพรียบจริยวัฒน - กรรมการอิสระ 11/12 5/5 4/4 2/2 2/2 - 

   
- ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบ       

   

- ประธานกรรมการ 
  สรรหา 
  และพิจารณา   
  คาตอบแทน 

      

   

- ประธาน 
  กรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง 
- กรรมการความ 
  รับผิดชอบ 
  ตอสังคม ชุมชน และ 
  สิง่แวดลอม 

      

4 นายเศรษฐา ทวีสิน - กรรมการ 10/12 - 4/4 - - - 

   

- ประธานกรรมการ 
  ความรับผิดชอบ 
  ตอสังคม ชุมชน 
  และส่ิงแวดลอม 

      

5 นายวนัจักร บุรณศิร ิ - กรรมการ 12/12 - - - 2/2 1/1

   
- กรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง       

   
- กรรมการกาํกับดูแล 
  กจิการ       
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รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

การเขารวมประชมุ (ครั้ง) 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ความรบัผิดชอบ
ตอสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอม

คณะ 
กรรมการ    สรร
หาและพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ    

บริหารความ
เส่ียง 

คณะกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการ 

6 นายธงชัย จิรอลงกรณ - กรรมการ 10/12 - - - - - 

7 นายพรทัต อมตวิวัฒน - กรรมการอิสระ 12/12 - 4/4 2/2 - 1/1 

   
- กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาคาตอบแทน       

   

- กรรมการกาํกับดูแล 
  กจิการ 
- กรรมการความ 
  รับผิดชอบ 
  ตอสังคม ชุมชน และ 
  สิง่แวดลอม 

 
     

8 นายศุภนิจ จัยวัฒน - กรรมการอิสระ 10/12 5/5 - - 2/2 - 

- กรรมการตรวจสอบ 

   
    - กรรมการบริหาร 
      ความเสี่ยง       

9 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ - กรรมการอิสระ 12/12 5/5 - 2/2 2/2 1/1 

   

- ประธาน 
  คณะกรรมการ 
  กาํกับดูแลกิจการ 

     

- กรรมการตรวจสอบ 

   
- กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาคาตอบแทน       

   
- กรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง       

10 นายวชิญา จาติกวณิช - กรรมการ 10/12 - - - 2/2 1/1 

   
- กรรมการบริหาร 
  ความเสี่ยง       

   
- กรรมการกาํกับดูแล 
  กจิการ       
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              คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหารเพื่อทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผูบริหารระดับสูงของบริษัท หรือท่ีปรึกษาอิสระ แตมิไดมีฐานะเปนกรรมการ
บริษัทแตอยางใด (เวนแตกรรมการบริหารในลําดับท่ี 1-3 เทาน้ันท่ีมีสถานะเปนกรรมการของบริษัทดวย)  

             
  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2561 

  รายชื่อ                 ตําแหนง 
1. นายอภิชาต ิ จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเศรษฐา ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายวันจักร บุรณศิริ กรรมการบริหาร 
4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร 
5. นายฒาลิน เอี่ยมฐติิวัฒน กรรมการบริหาร
6. นายเมธา อังวัฒนพานิช    กรรมการบริหาร 
7. นายนพพร           บุญถนอม กรรมการบริหาร 
8. นายภมูิภกัดิ์  จุลมณโีชต ิ กรรมการบริหาร 
9. นางสาววิลาสิณ ี เดชอมรธัญ กรรมการบริหาร 
10. นายสมัชชา พรหมศิริ กรรมการบริหาร 
11. นางสิรินทรา มงคลนาวิน กรรมการบริหาร 
12. นางสาววรางคณา อัครสถาพร กรรมการบริหาร 

 
หมายเหตุ  - นางอรุณภรณ   ลิ่มสกุล และ นางสิรินทรา  มงคลนาวิน ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร มีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561                 

(แทน นายสมชาย ชาญธนเวทย และ นางสาวณัฏฐาลักขณ สกุลปุณยาพร ซึ่งไดขอลาออก (ตามลําดับ)) 
                                    - นางสาววรางคณา  อัครสถาพร ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร มีผลต้ังแตวันที่ 14 กุมภาพันธ 2561 (แทน นางอรุณภรณ  ลิ่มสกุล 
ซึ่งไดขอลาออก) 
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 ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2561 บริษัทมีผูบริหาร ตามรายชื่อที่ปรากฏในแผนผังองคกรของบริษัทและตามนิยามในประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังน้ี 
 

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง
นายอภิชาติ   จูตระกูล - ประธานอํานวยการ 
นายเศรษฐา  ทวีสิน - กรรมการผูจัดการใหญ 
นายวันจักร  บุรณศิริ - ประธานผูบริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ
นายอุทัย อุทัยแสงสุข - ประธานผูบริหารสายงานปฏิบัติการ 
นายฒาลิน   เอ่ียมฐิติวัฒน - รองกรรมการผูจัดการอาวโุสฝายบัญชี 
นายเมธา      อังวัฒนพานิช - รองกรรมการผูจัดการอาวโุสฝายสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจ 
นายนพพร     บุญถนอม   - ประธานท่ีปรึกษาอาวุโสสํานักกฎหมายและรัฐกิจสมัพันธ 
น.ส.วิลาสิณี   เดชอมรธัญ - รองกรรมการผูจัดการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 1 
นายสมเกยีรติ หงษทรัพยภิญโญ - รองกรรมการผูจัดการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 2 
นายทัศนิน      มหาอํามาตยาธิบด ี - รองกรรมการผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพและสนับสนุนโครงการ 
นายภมูิภกัดิ์   จุลมณโีชติ       - รองกรรมการผูจัดการฝายพัฒนาโครงการแนวสูง 2 และพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 
นายทวิชา       ตระกูลยิ่งยง       - Chief Technology Officer 
นายนพปฎล   พหลโยธิน       - Chief Creative Officer 

 
หมายเหตุ   -  ขอมูลของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ไดแสดงไวในหัวขอ “รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและ 
                      ผูบริหาร” 
 

    8.2 ผูบริหาร 
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ผังการจัดองคกร 
บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน)  

ขอมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 1  กุมภาพันธ 2561 
โครงสรางการจัดการ 
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         คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแตงตั้ง นายนพพร บุญถนอม  ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท มีผลนับแตวันท่ี 
13 สิงหาคม 2551 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบหลักตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พรอมท้ังทําหนาที่รับผิดชอบในการดูแลและใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารในดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง 
ๆ ที่คณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และการ
ประชุมผูถือหุน ประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทใหปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ
บริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนดูแลการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล
ท่ีเกี่ยวของ 
 
 ท้ังน้ี ประวัติยอและขอมูลของเลขานุการบริษัท ไดแสดงไวในเอกสารแนบ 1 
 
 
 
 
 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทน ใหแกกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอย โดยนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือ
หุน เพื่อขออนุมัติเปนประจําทุกป 
 
 (1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
 
 คาตอบแทนกรรมการ ประกอบดวย เบ้ียประชุมกรรมการบริษัท, คาตอบแทนพิเศษสําหรับกรรมการท่ีมิไดเปน
ผูบริหาร (Non-executive Director) เงินเดือนสําหรับกรรมการตรวจสอบ และเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดยอย 
 
 
 
 
 
 
 

    8.3 เลขานุการบริษัท 

    8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
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คาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลที่ไดรับในฐานะกรรมการบริษัท ในป 2560 มีดังน้ี 

รายชื่อ 

เบี้ยประชมุ 
คาตอบแทน

พิเศษ เงินเดือน เบี้ยประชมุ เบี้ยประชมุ เบี้ยประชมุ เบี้ยประชมุ รวม 

กรรมการ
บริษัท 

สําหรับ
กรรมการที่
มิไดเปน
ผูบริหาร  

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการความ
รับผิดชอบตอ
สังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดลอม

กรรมการสรร
หาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการ
กํากับดูแล
กิจการ (บาท / ป)

(บาท / ป) (บาท / ป) (บาท / ป) (บาท / ป) (บาท / ป) (บาท / ป) (บาท / ป)   
นายโกวิทย           โปษยานนท 240,000 2,000,000 - - - - - 2,240,000

นายอภชิาติ          จูตระกูล 240,000 - - - - - - 240,000 

นายเจษฎาวัฒน   เพรียบจริยวัฒน 240,000 1,500,000 600,000 80,000 40,000 40,000 - 2,500,000

นายเศรษฐา         ทวีสิน 240,000 - - 80,000 - - - 320,000 

นายวันจักร           บุรณศิร ิ 240,000 - - - - 40,000 20,000 300,000 

นายธงชัย             จิรอลงกรณ 240,000 1,500,000 - - - - - 1,740,000

นายพรทัต            อมตวิวัฒน 240,000 1,500,000 - 80,000 40,000 - 20,000 1,880,000

นายศุภนิจ            จัยวัฒน 240,000 1,500,000 360,000 - - 40,000 - 2,140,000

นายกิตติชัย          รักตะกนษิฐ  240,000 1,500,000 360,000 - 40,000 40,000 20,000 2,200,000

นายวิชญา            จาติกวณิช 240,000 1,500,000 - - - 40,000 20,000 1,800,000

  
        รวม 15,360,000

 
 คาตอบแทนผูบริหาร 
 ในรอบป 2560 บริษัทไดบันทึกคาตอบแทน ประกอบดวย เงินเดือนและโบนัส ใหกับผูบริหาร จํานวน 23 ราย 
(รวมผูบริหารที่ขอลาออกในระหวางป) รวมท้ังสิ้น 276.67 ลานบาท  
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 (2) คาตอบแทนอ่ืน 
  

 โครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและ
บริษัทยอยของบริษัท (โครงการ ESOP) 

 
บริษัทไดจัดใหมีโครงการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกกรรมการและพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทยอยของบริษัท (โครงการ ESOP) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการและพนักงานมีสวนรวมใน
ความเปนเจาของบริษัท อีกท้ังเปนสิ่งจูงใจและเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท นอกจากนี้เพื่อเปนสิ่งจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทํางานกับ
บริษัทในระยะยาว ทั้งน้ี ณ สิ้นป 2560 มีโครงการ ESOP สรุปไดดังน้ี 

 
รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 

จํานวนท่ีเสนอขาย  300,000,000 หนวย 

ราคาเสนอขาย  0 บาท 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ปนับจากวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  (ตั้งแตวันออกใบสําคัญแสดงสิทธิในวันที่  
1 กันยายน 2558 จนถึงวันครบกําหนดอายุใบสําคัญแสดงสิทธิในวันท่ี               
31 สิงหาคม 2563) 

อัตราการใชสิทธิ  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามญัได 1 หุน 

ราคาใชสิทธิ 2.50 บาทตอหุน 

ระยะเวลาการใชสิทธิ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดในวันทําการสุดทายของทุกเดือนปฏิทิน 
ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ภายใตเงื่อนไขดังตอไปน้ี 
 
ปที่ 1   ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน  
           1 ใน  5 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดท่ีแตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
 

ท้ังน้ี หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนท่ีสามารถ 
ใชสิทธิไดในปท่ี 1 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัด ๆ ไป 
จนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 
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รายละเอียดโครงการ ESOP # 7 
ปที่ 2   ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน  
           1 ใน 5 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดท่ีแตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท 
 

ท้ังน้ี หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนท่ีสามารถ 
ใชสิทธิไดในปท่ี 2 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไป 
จนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

 

ปที่ 3   ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน  
          1 ใน 5 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่แตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
  

ท้ังน้ี หากมีใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใชสิทธิไมครบตามจํานวนท่ีสามารถ 
ใชสิทธิไดในปท่ี 3 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถัดๆ ไป 
จนสิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

 

ปที่ 4   ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซ้ือหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน 
          1 ใน 5 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดท่ีแตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท  
 

              ท้ังน้ี หากมใีบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลอืท่ียังใชสิทธิไมครบตามจํานวนที่สามารถ 
              ใชสิทธิไดในปที่ 4 อยูเทาใด ใหสามารถนําไปใชสิทธิไดในปถดัๆ ไปจน 
              สิ้นสุดระยะเวลาการใชสิทธิตามโครงการ 

 

ปที่ 5   ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญไดในจํานวนไมเกิน  
           1 ใน 5 สวนของใบสําคัญแสดงสิทธิท้ังหมดท่ีแตละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท       

 
 ท้ังน้ี  ไมมีกรรมการรายใดของบริษัท  แสนสิ ริ จํากัด  (มหาชน) ท่ี ได รับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ                       
ESOP # 7 และไมมีผูบริหาร/พนักงานรายใดที่ไดรับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ ESOP # 7 เกินกวารอยละ 5 ของโครงการ 
 

 เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
 
  บริษัทไมมีการจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกกรรมการ ยกเวนในสวนของกรรมการและผูบริหารท่ีมีฐานะ
เปนพนักงานของบริษัทดวย โดยในรอบป 2560 บริษัทไดบันทึกเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับบุคคลดังกลาว รวม 23 ราย 
(รวมผูบริหารที่ขอลาออกในระหวางป) รวมท้ังสิ้น 11.22 ลานบาท 
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 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 1,675 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560) โดยในป 
2560 บริษัทไดบันทึกผลตอบแทนใหแกพนักงาน จํานวนทั้งสิ้น 1,621.88 ลานบาท ไดแก เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ เปนตน 
 
จํานวนพนักงานในแตละสายงานหลัก มีดังน้ี 

1. สํานักบริหาร            9        คน 
2. สายงานการตลาด        70      คน 
3. ฝายบัญช ี         49      คน 
4. ฝายวางแผนองคกรและพัฒนาความย่ังยืน      16 คน 
5. สํานักกฎหมาย         22     คน 
6. ฝายการเงิน          14     คน 
7. ฝายลูกคาสัมพนัธแนวสูง       38   คน 
8. ฝายลูกคาสัมพนัธแนวราบ       68  คน 
9. ฝายทรัพยากรมนุษยและบริหารสํานักงาน       82     คน 
10. สายงานเทคโนโลยีและวิเคราะหขอมูลธุรกิจ      61 คน 
11. ฝายบริหารสินทรัพย        47 คน 
12. สายงานสนับสนนุโครงการ       139 คน 
13. สายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวสูง        174 คน 
14. สายงานพัฒนาธุรกิจและพัฒนาโครงการแนวราบ     645 คน 
15. สายงานพัฒนาผลติภัณฑ       77 คน 
16. ฝายรัฐกิจสมัพันธ        51 คน 
17. ฝายสนับสนุนธุรกิจบริษัทพลัส และ ทัช      13 คน 
18. ฝายพัฒนาธุรกจิตางประเทศ       24  คน 
19. ฝายจดัซื้อสวนโครงการ        18 คน 
20. ฝายพัฒนางานบริการ        9 คน 
21. ฝายบริหารอาคารท่ีพักอาศยั (บานเดี่ยวและทาวนเฮาส)    24 คน 
22. ฝายประมาณราคา        15  คน 
23. สายงานพัฒนาธุรกิจและผูลงทุนสัมพันธ      10 คน 

    8.5 บุคลากร 
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นโยบายการพฒันาพนักงาน	
 
 แสนสิริเช่ือวารากฐานสําคัญที่จะทําใหองคกรเติบโตไดอยางยั่งยืน คือทรัพยากรบุคคล ดังนั้น แสนสิริจึงพัฒนา  กล
ยุทธในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในทุกกระบวนการ ตั้งแตการรับสมัครและคัดเลือกพนักงาน การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน  การพัฒนาพนักงาน การพัฒนาภาวะผูนํา และการรักษาพนักงานใหอยูกับองคกร เพื่อใหพนักงานทํางานกับแสนสิริ
อยางมีความสุขและกอใหเกิดประสิทธิผลจากการทํางาน  ตลอดจนการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการทํางานและนําขอมูลท่ี
เกี่ยวของกับพนักงานมาวิเคราะหเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององคใหมปีระสิทธิภาพ ท้ังน้ีมีรายละเอียดท่ีสําคญัในดาน
ตาง ๆ ดังน้ี 
 
 

1. ภาพลักษณและกระบวนการสรรหาคัดเลือก (Branding and Recruitment)  

แสนสิริตระหนักดีวา ภาพลักษณขององคกรเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จอยางหน่ึงขององคกร เน่ืองจากสามารถชวย
ดึงดูดพนักงานใหมและรักษาพนักงานใหอยูกับองคกร ในการน้ี แสนสิริจึงมีการออกแคมเปญเพื่อทําการสื่อสารไปยัง
กลุมเปาหมายเพื่อเปนทางเลือกใหกับบุคคลท่ีสนใจ ซ่ึงแคมเปญท่ีประชาสัมพันธดังกลาว จะสื่อสารถึงนโยบายในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรมขององคกร และสภาพแวดลอมในการทํางานอยางชัดเจน 
 

 โครงการนําเสนอภาพลักษณขององคกร (Employer Branding) ประชาสัมพันธขอมูลและนําเสนอภาพลักษณท่ีดี

ขององคกร รวมทั้งสื่อสารถึงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน วัฒนธรรมองคกร บรรยากาศในการทํางาน 

เพื่อใหกลุมเปาหมายไดรับทราบขอมูลผานหลายชองทาง อาทิ Career Roadshow การรวมงาน Job Fair ซึ่งการ

ประชาสัมพันธดําเนินการทั้งในระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับสถาบันการศึกษา เพื่อใหมั่นใจวาผูท่ีสนใจสมัครเขา

รวมงานกับองคกร มีการรับรูเกี่ยวกับองคกรดวยขอมูลท่ีถูกตอง ซึ่งจะชวยดึงดูดใหผูที่มีเปาหมายเดียวกันกับองคกร 

พรอมที่จะเขามาเปนสวนหน่ึงของแสนสิริ 

 

 โครงการทวิภาคี การทําโครงการรวมกับสถาบันการศึกษา เพื่อใหนิสิต/นักศึกษามีโอกาสสัมผัสกับบรรยากาศของ

การทํางานจริง โดยมีคณาจารยและพนักงานแสนสิริเปนผูดูแล ใหคําปรึกษา นิสิต/นักศึกษาไดรับประสบการณตรง

จากการไดเขามาทํางานในสถานท่ีจริง ในขณะเดียวกันสามารถชวยเพ่ิมโอกาสในการสรรหากลุมคนท่ีมีศักยภาพสูง 

(High Calibre) เขามารวมงานกับแสนสิริ  
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2. การบริหารผลการปฏิบัติงานและการใหรางวัลและการชื่นชมพนักงาน (Performance Management and Reward 
and Recognition) 
 

แสนสิริพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบองครวม ตั้งแตการกําหนดเปาหมายผานระบบดัชนีช้ีวัดผลการ
ดําเนินงาน  (KPI: Key Performance Indicator) เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติงานมีความยุติธรรม ชัดเจน เปนท่ียอมรับ การ
ใหผลยอนกลับระหวางการทํางานในแตละป (Performance Review) ซึ่งทําใหพนักงานสามารถพัฒนาผลงานของตนเองได
ในชวงกอนท่ีจะถึงการประเมินผลงานประจําป การใหขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพื่อใหพนักงานไดทราบจุดท่ีตนเองตอง
พัฒนาเพื่อกาวไปสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนในอนาคต  ซ่ึงเปนสิ่งที่จะชวยสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานตอไป นอกจากการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานผานการประเมินดวยผลงานตามตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานแลว การประเมินพฤติกรรมของพนักงานนับเปนเร่ืองท่ีมี
ความสําคัญ เชน 

 

 การจัดทําระบบการประเมินผลงานพนักงานโดยใชระบบตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน (KPI: Key Performance 
Indicator) เพื่อใหการประเมินผลงานเปนไปอยางยุติธรรม มีความโปรงใส ชัดเจน เกิดการพูดคุยกันระหวางหัวหนางาน
และผูปฏิบัติงาน มีการจัดทําคูมือท่ีชวยช้ีแนะแนวทาง ทําใหการประเมินผลของพนักงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 การมอบของที่ระลึกแกผูที่ไดรับการปรับตําแหนงโดยผูบริหารระดับสูง เพื่อยกยองและช่ืนชมพนักงาน   รวมท้ัง
มีกิจกรรมใหเพื่อนพนักงานในองคกรไดรวมแสดงความยินดี ดวยวิธีการสงขอความผาน E-Card และ Online Board  
เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกพนักงานอีกทางหน่ึง  

 การสํารวจผลตอบแทน (Salary Survey) การสํารวจและปรับปรุงโครงสรางเงินเดือนขององคกร (Salary Structure) 
ใหมีความทันสมัยสอดคลองกับสถานการณ ภาวะเศรษฐกิจ และเปนไปอยางยุติธรรม เพื่อใหมั่นใจวาผลตอบแทนและ
โครงสรางเงินเดือนขององคกร สามารถแขงขันกับตลาดในกลุมอสังหาริมทรัพยได 

  การสรางวัฒนธรรมองคกร ใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในการเปนพนักงานขององคกร ตระหนักถึงความสําคัญ
ของลูกคา การใสใจคุณภาพของสินคาและการบริการทุกข้ันตอน อีกท้ังยังใหความสําคัญในเร่ืองการใหบริการดวยใจ 
(Service Mind) การมีความคิดสรางสรรคใหคุณคากับการทํางานเปนทีม  

 โครงการสรางแบรนดภายในอยางใสใจคนของแบรนด (Employee Branding) เปนโครงการท่ีใหความรูและสราง
ความตระหนักตอพนักงานในความสําคัญของการเปนตัวแทนขององคกร (Brand Ambassador) โดยเสริมสราง
บุคลิกลักษณะของพนักงานใหมีความโดดเดนเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) สามารถสรางความ
ประทับใจใหลูกคาและสรางสรรคการบริการที่เปนเลิศ 
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3. การพัฒนาพนักงาน (People Development) 

แสนสิริมุงมั่นท่ีจะสรางพนักงานท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจะตองพัฒนาในหลายดานควบคูกันไป ไดแก การพัฒนาพนักงานใหมี
พฤติกรรมสอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกร การพัฒนาความรูและทักษะในการทํางานหรือบริหารงานไดอยางมืออาชีพ และ
การพัฒนาทักษะความรูใหม ๆ เพื่อใหพนักงานทุกคนกาวทันตอความเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากการพัฒนา
พนักงานภายในองคกรแลว แสนสิริใหความสําคัญกับการพัฒนากลุมเยาวชนในประเทศ โดยใชความรูของพนักงานขององคกร 
ซึ่งมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการท่ีอยูอาศัย เพื่อถายทอดความรู
และประสบการณตอกลุมนิสิต /นักศึกษา อันเปนกําลังสําคัญของชาติในอนาคตผานการทําโครงการตาง ๆ รวมกับ
สถาบันการศึกษา ท้ังน้ี ในปท่ีผานมามีการดําเนินการ ดังนี้ 

 
โครงการพัฒนาพนักงานภายในองคกร 
 โครงการ Sansiri Passport เปนโครงการท่ีจัดทําข้ึนเพื่อดูแลพนักงานใหมเปนระยะเวลา 1 ป ใหพนักงานไดรับความรู

ในการทํางาน เสริมสรางทักษะ สรางความมั่นใจใหพนักงานใหมท่ีจะไดรับการดูแลจากพี่เลี้ยงและทีมงาน มีท่ีปรึกษา
ท้ังเรื่องงานและเรื่องท่ัวไป และยังมีการติดตามผลเปนระยะอยางตอเน่ืองอีกดวย 

 โครงการเสนทางการพัฒนาพนักงาน (Development Roadmap)  เปนการจัดทําแผนพัฒนาและฝกอบรม
รายบุคคล (Training Model and Individual Training and Development Plan) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน
ของพนักงาน ใหสามารถทํางานไดตามความคาดหวังของแตละตําแหนงงาน 

 การพัฒนาผูนํา (Leadership Development) เพื่อใหมั่นใจวาองคกรจะสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยจะมีการ
สราง ผูนําในทุกระดับ (Leadership Pipeline) ตั้งแตกลุมคนท่ีมีศักยภาพสูง (High-Potential Development) จนถึง
การสรางผูสืบทอดตําแหนงในผูบริหารระดับสูง (Succession Management) เพื่อใหธุรกิจขององคกรดําเนินตอไปได 
รองรับกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที  

 โครงการ SLP (Sansiri Leadership Program) เปนโครงการท่ีบริษัทจัดเพื่อสนับสนุนใหพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง ได
เตรียมความพรอมในการเปนผูบริหารระดับตน  โดยพนักงานจะไดเรียนรูถึงกระบวนการและกลยุทธในการบริหารแนว
ใหม รวมถึงการท่ีจะเปนผูนําท่ีดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต  

 โครงการ Mini MBA เปนโครงการท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารระดับกลางข้ึนไป ไดรับความรูเพื่อใชในการ
บริหารงาน บริหารคน และบริหารทีมงาน รวมถึงกระบวนการคิดวิเคราะหในดานธุรกิจขององคกร โดยองคกรไดจัด
โปรแกรมเฉพาะภายในองคกร และเชิญวิทยากรซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณตรงในดานการบริหาร มาให
ความรูแกผูบริหารระดับกลางใหมีความพรอมในการกาวสูการเปนผูบริหารระดับสูงตอไป  

 โครงการ The Challenger เปนโครงการเพ่ือดูแล รักษา และพัฒนาพนักงานท่ีมีผลงานดี มีศักยภาพสูง โดยไดเขาสู
โปรแกรมการพัฒนาแบบรายบุคคล (Individual Development program) ท้ังในดานความรู ทักษะ และเสริมสราง
ประสบการณในการทํางาน ดวยการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบในงานโครงการพิเศษ 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                            บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 2 หนาท่ี 95 
 

 

 โครงการอบรมภาษาตางประเทศ เปนโครงการท่ีเปดโอกาสใหพนักงานที่จําเปนตองใชภาษาตางประเทศในการ
ทํางาน ไดเขารับการอบรมภาษาจากสถาบันภายนอกท่ีมีช่ือเสียงและไดรับการรับรองมาตรฐาน โดยบริษัทฯเปน
ผูสนับสนุนในเร่ืองคาใชจายท้ังหมด จนถึงระดับการเรียนท่ีกําหนดไว และสามารถใชในการปฏิบัติงานได 

  โครงการสัมมนา ดูงานนอกสถานที่ แสนสิริเช่ือวาการพัฒนาพนักงานไมจํากัดอยูเพียงแคการเรียนรูภายใน
หองเรียน หรือการสอนงานภายในองคกร ดังนั้น เพื่อเปนการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู และเปดโลกทัศนใหม จึงจัดใหมี
การสัมมนาและดูงานนอกสถานท่ี 

 โครงการอบรมหลักสูตรเพื่อการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เปนโครงการท่ีใหความรูแกพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพของสินคาและบริการ มุงเนนใหพนักงานเขาใจในระบบการควบคุมดูแลและ
ตรวจสอบในแตละข้ันตอนการทํางาน และเสริมสรางใหเกิดความใสใจในรายละเอียด เพื่อใหมั่นใจไดวาสินคาและ
บริการตาง ๆ จะไดรับการตรวจสอบทุกข้ันตอน 

  โครงการบริหารองคความรูในองคกร (Knowledge Management) เปนโครงการท่ีสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรู
ของพนักงาน โดยมีองคความรูตาง ๆ ท้ังจากภายในและภายนอกที่จัดเก็บรวบรวมไวเปนหมวดหมู เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเขาถึงขอมูลไดทุกท่ีทุกเวลา ผานระบบ Siriintranet   

 
โครงการพัฒนาเยาวชนของประเทศ 
 โครงการนักศึกษาฝกงาน (Internship) เพื่อเปดโอกาสใหนิสิต/นักศึกษาไดเขามาฝกงานในสถานท่ีทํางานจริงของ

องคกร โดยมีพนักงานผูเชี่ยวชาญของแสนสิริเปนพี่เลี้ยงในการดูแลตลอดระยะเวลาการฝกงาน มีการปฐมนิเทศ และ
การดูงานนอกสถานท่ีใหกับนักศึกษา ซึ่งจะชวยสรางเสริมประสบการณตรงในการทํางานใหแกนิสิต/นักศึกษา 

 โครงการแบงปนความรู (Knowledge Sharing) การใหความรูและประสบการณแกนิสิต/นักศึกษา ผานการเปน
วิทยากรเพ่ือแบงปนประสบการณ ณ สถานศึกษา การใหโจทยและชวยเปนพี่เลี้ยงใหกับนักศึกษาในการทําโครงการ 
รวมถึงการจัดกิจกรรมการประกวดเพื่อเปดโอกาสใหนิสิต/นักศึกษาไดสงผลงานเขารวมแขงขัน และมีการมอบรางวัล
เพื่อสรางแรงจูงใจใหแกนิสิต/นักศึกษา ในการสรางสรรคผลงานที่โดดเดนตอไปในอนาคต 

 
4. การสรางความผูกพันของพนักงานตอองคกร (Employee Engagement) 

ความผูกพันของพนักงานตอองคกร และความสุขในการทํางานของพนักงาน นํามาซึ่งผลดีในหลาย ๆ ดานของธุรกิจ ไมวา
จะเปนเร่ืองของการลดอัตราการลาออกของพนักงาน การสรางผลิตภาพที่สูงข้ึน และการมุงมั่นทุมเทในการทํางาน และการ
บริการลูกคา แสนสิริมีการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกรดังน้ี 

 การสํารวจความผูกพันของพนักงานตอองคกร (Employee Engagement Survey) เพื่อเปนชองทางในการสื่อสาร
ของพนักงาน โดยการรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะตาง ๆ จากพนักงาน โดยพนักงานทุกคนจะไดรับทราบผลการ
สํารวจ นําขอมูลท่ีไดรับมาใชประโยชนในการกําหนดกลยุทธการบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรบุคคลท้ังในระยะ
สั้นและระยะยาว 
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 โครงการ Good Life เพื่อสรางองคกรแหงความสุข โดยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการทํางานเปนทีม มีความสุขใน
การทํางานรวมกัน และมีความคิดสรางสรรคในการอยูรวมกัน  

  โครงการสรางสรรคกิจกรรม เปนโครงการท่ีดําเนินการจัดกิจกรรมใหกับพนักงานในองคกร เพื่อสงเสริมใหพนักงาน
ไดพบปะทําความรูจักกัน ทํากิจกรรมดวยกัน อันเปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกัน 

 โครงการเยี่ยมเพ่ือน เยือนไซต ในปท่ีผานมามีการจัดกิจกรรมนี้ข้ึนเพื่อใหพนักงานจากสวนกลางไดพบปะกับ
พนักงานท่ีประจําในโครงการตาง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อสื่อสารนโยบาย พันธกิจ สวัสดิการ และทํากิจกรรมสราง
ความสัมพันธรวมกัน 

 
5. การใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Digital HR) 

โลกในยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ืองและรวดเร็ว ซึ่งเปนผลมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยี งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของแสนสิริไดตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงน้ี จึงไดนําเทคโนโลยีเขามาใชในการทํางานเพื่อใหเกิดความ
สะดวกสบายของพนักงาน ท้ังในสวนพนักงานท่ีอยูในสํานักงานและโครงการท่ัวประเทศ โดยมีเปาหมายสําคัญเพื่อนําเทคโนโลยี
มาใชในการดูแลพนักงาน ขอมูลที่มีสามารถตอบสนองกลุมพนักงานที่มีความตองการหลากหลาย รวมไปถึงการลดข้ันตอนการ
ทํางาน และลดการใชทรัพยากรขององคกร เชน กระดาษ หรือการจัดเก็บเอกสาร  เปนตน  ท้ังนี้ ในปท่ีผานมามีการดําเนินการ 
ดังนี้ 
 

 การพัฒนาระบบ E-Service เพื่อใหพนักงานไดทํางานผานระบบไดอยางสะดวก ถูกตอง และรวดเร็ว โดยใช
เทคโนโลยีเขามาชวยในการบริการดานบุคคลใหแกพนักงาน โดยระบบที่องคกรพัฒนาข้ึนได คํานึงถึงความงายในการ
ใชงานตอผูใชงานในทุกระดับ (User Friendly) การใชงานที่สามารถใชงานไดทุกที่ทุกเวลาผานเครือขายอินเตอรเน็ต 
การลดการใชทรัพยากร ลดการใชกระดาษในกระบวนการ (Paperless) รวมถึงการประหยัดตนทุนในการทํางานไดสูง
ท่ีสุด 

 โครงการ Digital HR การพัฒนาระบบท่ีชวยดานการบริหารทรัพยากรบุคคลครบวงจร ตั้งแตการสรรหาคัดเลือก
พนักงาน จนถึงการวิเคราะหขอมูลเพื่อดูแลพนักงาน 
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 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจโดยยึดถือนโยบายหลักการกํากับการที่ดี รวมทั้ง
สนับสนุนในเร่ืองความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใสและเปนธรรมกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตลอดจนสราง
ความสามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มคุณคาใหกับผูถือหุนในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมท่ีดี            
โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่นและสังคมโดยรวม ซึ่งเปนสวนสําคัญในการสงเสริมใหเกิดความย่ังยืนของกิจการ จากเหตุผล
ดังกลาว บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ฉบับป พ.ศ. 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“CG Code ฉบับป 2555”) โดยมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการ
สําคัญในเร่ืองสิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย การเปดเผย
ขอมูลและความโปรงใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

ทั้งนี้ ในป 2560  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดมีการออกหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (“CG Code ฉบับป 2560”) ขึ้นมาเพื่อแกไขเพิ่มเติมหลัก CG Code  
ฉบับป 2555 ใหสอดคลองกับกระบวนการทํางานของภาคธุรกิจและสามารถนําไปปรับใชในทางปฏิบัติไดจริง รวมทั้งเพื่อ
ประโยชนในการสรางคุณคาใหกิจการอยางย่ังยืน ตรงตามความมุงหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผูลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและ
สังคมโดยรวมดวย อยางไรก็ดี บริษัทอยูในระหวางการศึกษาหลัก CG Code ฉบับป 2560 เพื่อนํามาปรับปรุงนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก CG Code ฉบับป 2555 ที่บริษัทไดกําหนดไวอยางเหมาะสมและครบถวนอยูแลว                        
ใหสอดคลองกับหลัก CG Code ฉบับป 2560 ดังกลาว ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหฝายจัดการไปดําเนินการ
และรายงานความคืบหนาใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะตอไป ในดานการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามหลัก CG Code ฉบับป 2555 นั้น บริษัทขอรายงานดังนี้ 
 
สิทธิของผูถือหุน 
 
  เพื่อเพิ่มความโปรงใสและขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน                  
ผูลงทุนและผูเก่ียวของทุกฝาย คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดแนวทางดําเนินการเพื่อคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐานของ              
ผูถือหุน (เชน การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ      
การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน เปนตน) โดยครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี้ 
 
 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

    9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่ 
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  (ก)  บริษัทมีการใหขอมูลเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน โดยการจัดสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบใหแก              
ผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา (อยางนอย 14 วันกอนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกลาว
จะแจงรายละเอยีด อันประกอบดวย วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม ขอเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนขอมูล
ที่สําคัญเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พรอมดวยความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ รวมไปถึงการมอบฉันทะ
ของผูถือหุน เปนตน นอกจากน้ี บริษัทยังไดเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทเปนการลวงหนากอนที่จะจัดสง
เอกสารดวย 
  (ข)  ประธานในท่ีประชุมจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม โดยในระหวางการประชุม ประธานไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและซักถามตอที่ประชุมในเร่ืองที่
เก่ียวของกับบริษัทอยางเต็มที่  
  (ค)  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชุดยอย รวมท้ังกรรมการทุกคน (ยกเวนแตมีเหตุจําเปน) จะเขารวม
ประชุมและตอบขอซักถามของผูถือหุนดวย 
  (ง)  ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ                      
ผูถือหุน และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูที่เก่ียวของทุกฝาย 

 
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 
 สิทธิทั่วไป 

 
 บริษัทตระหนักถึงหนาที่ในการปกปองผลประโยชนและสิทธิของผูถือหุน และใหความสําคัญในเร่ืองปฏิบัติตอผูถือ
หุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปดเผยขาวสารขอมูลของบริษัทในดานตาง ๆ อยางครบถวน ถูกตอง 
และโปรงใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผูถือหุนพึงมีพึงไดรับ หรือเร่ืองที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน สิทธิในการไดรับเงินปนผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน 

 
 การประชุมผูถือหุน 

 
 บริษัทกําหนดนโยบายใหมีการจัดประชุมผูถือหุนใหเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งในเร่ืองการเรียกประชุม การแจงวาระการประชุม การสงหนังสือนัดประชุม การดําเนินการ
ประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนอยางเต็มที่ในการประชุมผูถือหุนแต
ละคร้ัง 
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 วิธีการกอนการประชุม 
 
  ในป 2560 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน จํานวน 1 คร้ัง ไดแก การประชุมสามัญประจําป ซึ่งจัดขึ้นในวันที่   
20 เมษายน 2560 โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุน
ทราบลวงหนาไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม รวมท้ังไดเผยแพรเอกสารประกอบการประชุมผานทางเว็บไซตของบริษัท
เปนเวลาประมาณ 30 วัน กอนวันประชุม และแจงการเผยแพรดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อเปด
โอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสาร 
 
 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจําป บริษัทไดใหขอมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออํานวยตอการตัดสินใจของ            
ผูถือหุน อันไดแก  
 
 - ขอเท็จจริงและเหตุผล พรอมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแตละวาระ 
 - ขอมูลที่สําคัญ เชน ประวัติของบุคคลที่เสนอแตงต้ังเปนกรรมการ  
  (ในวาระการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการซ่ึงออกตามวาระ) รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดยอย เปนตน 
 - รายละเอียดการมอบฉันทะของผูถือหุน ซึ่งบริษัทไดเพิ่มทางเลือกใหแกผูถือหุน โดยการเสนอชื่อกรรมการอิสระ
อยางนอย 1 ทาน ใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทนในกรณีที่            
ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 
 
 ปจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะปรับปรุงขอมูลประกอบการประชุมผูถือหุนเพื่อใหมีรายละเอียดมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัท โดยจะไดเพิ่มรายละเอียดของ
เร่ืองเพื่อพิจารณา เหตุผลความจําเปน ผลกระทบทั้งดานบวกและลบในวาระการประชุมใดๆ ที่สําคัญเขาไวดวย 
 
 นอกจากน้ี บริษัทไดจัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุม โดยจัด
เจาหนาที่ลงทะเบียนดวยระบบบารโคด และจัดทําใบลงคะแนนในแตละวาระการประชุม 
 

 ระหวางการประชุม 
 

 ในการประชุมผูถือหุนซ่ึงจัดขึ้นในป 2560 ประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานในท่ีประชุม และมีประธาน
กรรมการชุดยอย รวมท้ังกรรมการของบริษัทเขารวมประชุม (ตามรายชื่อที่เปดเผยไวในรายงานการประชุม) เพื่อทําหนาที่
ชี้แจงและตอบคําถามของผูถือหุนในประเด็นที่เก่ียวของ โดยกอนเร่ิมเขาสูการประชุมตามระเบียบวาระ ประธานไดแจงให
ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระการประชุม และไดมีการแจงผลการออกเสียงใหที่
ประชุมรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแตละวาระ 
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 บริษัทไดดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระท่ีไดแจงในหนังสือนัดประชุม พรอมทั้งเปดโอกาสให                
ผูถือหุนไดลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการเลือกต้ังกรรมการดวย นอกจากนี้ บริษัทถือหลัก
ปฏิบัติวา เพื่อใหผูถือหุนมีโอกาสไดศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ บริษัทจะไมเพิ่มระเบียบวาระการประชุมในท่ีประชุมโดย
ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
 
 ในระหวางการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ทั้งนี้ ผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนรายยอย
ตางไดรับขอมูลเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปนผลอยางเทาเทียมกัน 
 

 วิธีการหลังการประชุม 
 

 บริษัทไดจดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแตละวาระอยางถูกตอง ครบถวน รวมทั้งไดบันทึก
ประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญของผูถือหุนไวในรายงานการประชุม โดยไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนซ่ึงจัด
ขึ้นในป 2560 ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จส้ิน พรอมทั้งเผยแพรในเว็บไซต 
www.sansiri.com เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบและสามารถตรวจสอบได  
 
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 
  บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน อันไดแก พนักงาน
และผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูแขง และเจาหน้ี เปนตน 
เนื่องจากบริษัทคํานึงถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ซึ่งจะสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับ
บริษัท ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได  
 
  ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเปนธรรม โปรงใส และทันเวลา เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
ไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 
 
  ผูถือหุน 
  บริษัทมุงใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยดําเนินการใหมีผลประกอบการท่ีดีอยางสม่ําเสมอ และมี
การพัฒนาธุรกิจอยางตอเนื่อง พรอมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกปองผลประโยชนของ
บริษัทและผูถือหุน 
 
  ลูกคา 
  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของลูกคา จึงมุงสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาอยางเหมาะสม โดยการนําเสนอ
ผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความตองการของลูกคาอยางมืออาชีพ  
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  พนักงาน 
  บริษัทสรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยมุงพัฒนาและเพิ่มพูน
ความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง พรอมทั้งสงเสริมพนักงานใหมีโอกาสในความกาวหนาและม่ันคงในอาชีพ 
ตลอดจนปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยจัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ เชน กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ ประกันสุขภาพ และประกันชีวิต เปนตน 
 
  ผูบริหาร 
  บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของผูบริหารซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งสูความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ จึงไดมีการจัดทํา
โครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารอยางเหมาะสม  
 
  เจาหนี้และคูคา 
  บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจกับเจาหน้ีและคูคาทุกประเภทอยางยุติธรรมและมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตาม
ขอกําหนดและเงื่อนไขภายใตสัญญาที่ไดตกลงรวมกันและตามที่กฎหมายกําหนด 
 
  คูแขงทางการคา 
  บริษัทปฏิบัติตอคูแขงทางการคาอยางเปนธรรม และไมแสวงหาขอมูลของคูแขงทางการคาโดยไมสุจริต 
   
  ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม 
  บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ดูแล และใหความใสใจตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม
โดยรวม รวมทั้งมุงปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
 
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
  บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถึง ทั้งในรูปของรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยไดเปดเผยขอมูล
ขาวสารผานชองทางส่ือสารตางๆ เชน เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจําป และ            
การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เปนตน เพื่อใหผูลงทุนและผูที่เก่ียวของไดรับทราบขอมูลอยางทั่วถึง  
 
  นอกจากน้ี สารสนเทศของบริษัทที่ไดรายงานตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูถือหุน และนักลงทุนแลว จะเผยแพร                  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนับเปนอีกชองทางหนึ่งในการส่ือสารที่ทันตอ
เหตุการณและผูใชสามารถเขาถึงไดโดยสะดวก  
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  สารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท ประกอบดวย รายงานทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตางๆ ตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของ โดยในสวนของ
งบการเงินที่เปดเผยตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยนั้น ไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท และ
ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบรอยแลว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลพินิจ
อยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให
ม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน 
และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ  ในการนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปและ แบบ 56-1 แลว 
 
  บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารรับทราบถึงประกาศที่เก่ียวของของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่
กําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย และใหแจงตอเลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุป
จํานวนหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนรายบุคคล  
 
  หนวยงานผูลงทุนสัมพันธ 
  บริษัทมีหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการส่ือสารขอมูลขาวสาร และกิจกรรม
ตางๆ ของบริษัท ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะห และผูลงทุนทั่วไปอยางเทาเทียมและเปนธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการ
เสริมสรางภาพลักษณ ทัศนคติที่ดี และความเช่ือม่ันใหกับนักวิเคราะหและผูลงทุน โดยผูลงทุนหรือผูสนใจสามารถติดตอ
หนวยงานดังกลาวไดที่โทรศัพทหมายเลข 0-2201-3212 หรือที่อีเมล IR@sansiri.com 
 
  การประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย 
  บริษัทไดจัดการบรรยายสําหรับนักวิเคราะห และนักลงทุน รวมทั้งผูถือหุนที่สนใจ สําหรับการเปดเผยผล
ประกอบการและจัดทําเอกสารขาว (Investor Release) เปนรายไตรมาสแกนักลงทุน 
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โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 
 
  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ 5 คน จากจํานวนกรรมการท้ังหมด 10 คน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีรายช่ือและขอมูลกรรมการอิสระปรากฏอยูในหัวขอรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัท ซึ่งกรรมการอิสระทุกทานมีคุณสมบัติความเปนอิสระครบถวนตามท่ีบริษัทกําหนด สามารถปฏิบัติหนาที่
กรรมการอิสระไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 
 
  ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทไมเปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อใหมีการแบงแยกบทบาท
อยางชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจในการดําเนินงาน 
 
  ประธานกรรมการมีหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามที่กฎหมายกําหนด ซึ่งรวมถึงขอบังคับของ
บริษัท และกฎเกณฑอื่นๆ ที่ใชบังคับ โดยยึดม่ันในจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแบบอยางที่ดี
ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ
และท่ีประชุมผูถือหุน ควบคุมดูแลการประชุมดังกลาวใหดําเนินไปอยางเรียบรอย เปดโอกาสใหกรรมการและผูถือหุนได
แสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอยางเต็มที่ในเชิงสรางสรรคภายใตกฎเกณฑที่เก่ียวของและเปนอิสระ 
 
  กรรมการผูจัดการใหญมีหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทใหมีการดําเนินธุรกิจตามแผน
กลยุทธ วิสัยทัศน และพันธกิจที่กําหนดไว โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ภายใตกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับ กฎเกณฑที่ใชบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงการพิจารณาและใหความเห็นชอบ              
ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณ เปนตน พรอมทั้งติดตามดูแล
การดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนภายใตมาตรฐาน
จริยธรรมดวยความสุจริตและความระมัดระวัง 
 
 นอกจากอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการท่ีบริษัทได เปดเผยไวในสวนของโครงสรางการจัดการแลว 
คณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทสําคัญในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 
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 จริยธรรมธุรกิจ 
 
 คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายอยางชัดเจนในการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และไดมีการส่ือสาร
นโยบายดังกลาวใหแกฝายจัดการและพนักงานในทุกระดับอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผูที่เก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทและผูมีสวนไดเสียทุก
กลุม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวกับผูที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งบริษัทจะ
ไดทําการรวบรวมและจัดทําขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของพนักงาน และกําหนดบทลงโทษทาง
วินัยตอไป 
 
 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ใน
ขอบังคับของบริษัทและบริษัทยอย โดยกําหนดใหในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ
รายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยตามความหมายและหลักเกณฑที่กําหนดตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีใชบังคับกับการทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการไดมาหรือ
จําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน แลวแตกรณี ใหบริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศ
ดังกลาวกําหนดในเร่ืองนั้นๆ ดวย  
 
 คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และได
พิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง รวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยในสวนของราคาและเงื่อนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และไดเปดเผยรายละเอียด 
มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน ไวในรายงานประจําป และ แบบ 56-1 แลว นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานใดที่มีสวนไดเสียจะไมไดรับอนุญาตใหเขารวมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองที่อาจ
มีการขัดกันระหวางผลประโยชนของบริษัทและบุคคลเหลานั้น 
 
 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
 บริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกับกิจการที่บริษัทดําเนินอยูในปจจุบัน ทั้งในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับเปาหมาย ธุรกิจ หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของแตละสายงาน พรอมทั้งไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไว
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
นอกจากน้ี ยังมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงิน  โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหาร
สายงานที่รับผิดชอบ 
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 บริษัทไดจัดใหมีการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวา การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัท
ไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ี
เก่ียวของกับบริษัท (Compliance Control) และเพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่
ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกําหนดใหมีการรายงานการดําเนินการโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 
 
 การบริหารความเส่ียง 
 
 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทไดมีการกําหนด
และประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงที่มีผลตอการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยมอบใหฝายจัดการดําเนินการเพื่อประเมินความเส่ียงและผลกระทบจากเหตุการณที่
เปล่ียนแปลงไป ทั้งในแงของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแขงขันในอุตสาหกรรม และกําหนด
มาตรการเพื่อจัดการแกไขตามความเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 
 
 อนึ่ง บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระทุกทาน เพื่อสอบ
ทานความถูกตอง การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และความนาเช่ือถือของงบการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไวในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
 
 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในการกําหนดวิธีการและหลักเกณฑในการสรรหา
กรรมการบริษัท รวมท้ังกําหนดการจายคาตอบแทนหรือประโยชนอื่นใดที่เปนธรรมและสมเหตุสมผล และนําเสนอท่ี
ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 
 
 
 
  เพื่อใหการกํากับดูแลบริษัทเปนไปอยางทั่วถึงและสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงจัดใหมี
คณะกรรมการชุดยอย ซึ่งมีบทบาทหนาที่สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมจํานวน 6 คณะ ไดแก 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ
สังคม  ชุมชน  และส่ิงแวดลอม  (4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ                         
(6) คณะกรรมการบริหาร 
 
 
 
 

    9.2 คณะกรรมการชุดยอย 
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 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
      คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป                
มีความรูความสามารถ และคุณสมบัติตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกคนเปนกรรมการอิสระและเปนผูที่มีความรูและ
ประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

 
  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายศุภนิจ จัยวัฒน    กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  

 
  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทดังตอไปนี้ 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเพียงพอ  
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4)  สอบทานและกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัท และรายงาน
ผลใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

5) สอบทานและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ และนําเสนอขออนุมัติจากคณะ 
กรรมการบริษัท หากมีการแกไขกฎบัตรดังกลาว 

6) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง    

7)  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัท 

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 
 (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
   

 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
                    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร (Non-executive Directors) จํานวน 3 ทาน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายพรทัต อมตวิวัฒน   กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  

 
  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาที่และความรับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในการดําเนินการตาง ๆ ดังนี้ 
 1) การสรรหา 

1.1) กําหนดโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองของคุณสมบัติของ
กรรมการแตละคนในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานใหเหมาะสมกับธุรกิจและการมีวิสัยทัศนแกธุรกิจ
ในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล เชน สํานักงาน ก.ล.ต. เปนตน 
ตลอดจนการทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการในปจจุบันวามีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัท
หรือไม และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง  
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1.2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเปนกรรมการอิสระ โดยความเปนอิสระอยางนอยตอง
เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด 

1.3) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ยอย ประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และผูบริหารระดับสูง 

1.4) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/
หรือ มีตําแหนงวางลง และ/หรือ แตงต้ังเพิ่ม รวมถึงกล่ันกรองและตรวจสอบรายช่ือผูที่จะเสนอช่ือเปนกรรมการกับ
หนวยงานที่เก่ียวของวาไมไดเปนผูที่ถูกขึ้นบัญชีดําหรือถอดถอนจากบัญชีรายชื่อที่หนวยงานเหลานี้จัดทําขึ้น 

1.5) จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการปจจุบันและกรรมการเขาใหมให
เขาใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหนาที่ของกรรมการ กฎเกณฑหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท เปนตน 

1.6) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอย ประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และผูบริหารระดับสูง 
เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

1.7) จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพรอมใหมีผูสืบทอดงานใน
กรณีที่ประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และผูบริหารระดับสูงเกษียณอายุ
หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง 

1.8)  ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการสรรหาตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
 2) การกําหนดคาตอบแทน 

 2.1) กําหนดนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนใหแก กรรมการบริษัท
คณะกรรมการชุดยอย ประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และผูบริหารระดับสูง 
ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อขออนุมัติ แลวแตกรณี 

 2.2) กําหนดคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินเปน
รายบุคคล เพื่อเปนการตอบแทนและเพื่อจูงใจบุคคลท่ีชวยใหงานของบริษัทประสบผลสําเร็จ โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบัติที่บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู รวมถึงผลประกอบการ
ของบริษัทดวย เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ 

 2.3) รายงานนโยบาย หลักการและเหตุผลของการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) และรายงาน
ประจําปของบริษัท 

 2.4) กําหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจําป โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท 
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 2.5) พิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะทําการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแก
กรรมการและผูบริหารระดับสูง และ/หรือบริษัทยอย ในจํานวนเกินกวารอยละ 5 ของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดใน
แตละคราว ซึ่งรวมถึงการกําหนดรายชื่อ และจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานที่ไดรับจัดสรรเกินกวา
รอยละ 5 ดังกลาวดวย ทั้งนี้ ภายใตขอกฎหมาย ประกาศ และขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของในเรื่องดังกลาวกําหนดไว 

 2.6) พิจารณาและกําหนดโครงการเงินเดือน และผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัท 
    2.7) ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
 
(3) คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลม (คณะกรรมการ CSR) 

                    คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม (คณะกรรมการ CSR) ไดรับแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธานกรรมการ CSR            
โดยตําแหนง และกรรมการอื่น ๆ อีกจํานวนไมนอยกวา 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ที่ปรึกษา
อิสระ หรือผูเช่ียวชาญภายนอก โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
  รายช่ือและตําแหนงคณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ณ วันที่                    
28 กุมภาพันธ 2561 

  1. นายเศรษฐา ทวีสิน   ประธาน 
  2. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน กรรมการ 
  3. นายพรทัต อมตวิวัฒน   กรรมการ  

 
  ขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอม 

1) พิจารณากลั่นกรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอมของบริษัทเพื่อนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 

2)  พิจารณาและใหความเห็นชอบกลยุทธและกิจกรรมตางๆ ของบริษัท เพื่อใหบรรลุเปาหมายและนโยบาย
ดาน CSR ของบริษัท 

3)  พิจารณากล่ันกรองแผนงานและงบประมาณประจําปสําหรับการดําเนินการดาน CSR เพื่อนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท  

4)  พิจารณาและติดตามความกาวหนาการดําเนินการดาน CSR และประเมินผลสําเร็จรวมทั้งคุณภาพของ
โครงการ CSR  

5) สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีสวนรวมในการดําเนินการดาน CSR  
6) พิจารณาแตงต้ังคณะทํางาน เพื่อทําหนาที่สนับสนุนงานดาน CSR  
7) ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการดําเนินงานดาน CSR ของบริษัท 
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 (4)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
                     คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนง              
คราวละ 3 ป ซึ่งประกอบดวยกรรมการ จํานวน 5 ทาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 
  1. นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน  ประธาน 
  2. นายศุภนิจ  จัยวัฒน   กรรมการ 
  3. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  กรรมการ  
  4. นายวิชญา  จาติกวณิช  กรรมการ 
  5. นายวันจักร  บุรณศิริ   กรรมการ 
 

  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1) กําหนดกลยุทธ นโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง รวมท้ังระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 

ตลอดจนกําหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในหนวยงานตาง ๆ ของบริษัท 
2) รับทราบและใหขอเสนอแนะตอทิศทางการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห และทบทวนแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ        

เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา  
4) สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
5) กํากับดูแลใหม่ันใจวามาตรการบริหารความเส่ียงไดมีการนําไปส่ือสารและปฏิบัติทั่วทั้งองคกร รวมท้ัง

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการรายงานความเส่ียงอยางทันเวลาและเหมาะสม  
6) ประสานงาน และแลกเปล่ียนขอมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหนวยงานตรวจสอบภายในองคกร

ในเร่ืองที่เก่ียวกับความเส่ียงที่สําคัญ  
  7) ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
 
 (5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
                    คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการดํารงตําแหนงคราว
ละ 3 ป ซึ่งประกอบดวยกรรมการ จํานวน 4 ทาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 
  1. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  ประธาน  
  2. นายวิชญา  จาติกวณชิ  กรรมการ 
     3. นายพรทัต อมตวิวัฒน  กรรมการ  
  4. นายวันจักร  บุรณศิริ   กรรมการ 
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  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
1) กําหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงขอกําหนดท่ีเก่ียวกับ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อนําหลักการดังกลาวไปใชในการกําหนดระเบียบปฏิบัติของบริษัทใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

2) กําหนดนโยบายดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัท  พรอมใหความเห็นในแนวปฏิบั ติและ
ขอเสนอแนะเพื่อแกไขปรับปรุงตามความเหมาะสม  

3) สอบทาน สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับของบริษัท ยึดม่ันและปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติ
ของหนวยงานที่ทําหนาที่กํากับดูแล 

5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีอํานาจเชิญผูที่เก่ียวของหรือผูที่เห็นสมควรเขารวมประชุม หรือให
ชี้แจงในเร่ืองที่เก่ียวของได 
  6) ดําเนินการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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สรุปการดํารงตําแหนงของกรรมการในคณะกรรมการชุดตาง ๆ  
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการความ
รับผิดชอบตอสังคม 

ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอม 

คณะกรรมการ    
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ  
กํากับดูแล
กิจการ 

1 นายโกวิทย    โปษยานนท C - - - - - 

2 นายอภิชาต ิ  จูตระกลู M - - - - - 

3 นายเจษฎาวัฒน   เพรียบจริยวัฒน M C M C C - 

4 นายเศรษฐา   ทวีสนิ M - C - - - 

5 นายวันจักร   บุรณศิริ M - - - M M 

6 นายเกรียงไกร เธียรนกุูล M - - - - - 

7 นายธงชยั   จิรอลงกรณ M - - - - - 

8 นายพรทตั   อมตวิวฒัน M - M M - M 

9 นายศุภนิจ     จัยวฒัน M M - - M - 

10 นายกติตชิัย    รักตะกนิษฐ M M - M M C 

11 นายวชิญา   จาติกวณชิ M - - - M M 
 

หมายเหตุ :   C - Chairman หมายถึง ประธาน 
      M - Member หมายถึง กรรมการ 
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การเขารวมประชุมและจํานวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 
 

 ในรอบป 2560 มีรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ดังนี ้
 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

การเขารวมประชุม (ครั้ง)  

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
ความ

รับผิดชอบตอ
สังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดลอม 

คณะ 
กรรมการ    
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ   
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ   
กํากับดูแล
กิจการ 

1 นายโกวิทย    โปษยานนท - ประธานกรรมการ  12/12 - - - - - 

2 นายอภิชาติ   จูตระกูล - รองประธานกรรมการ  12/12 - - - - - 

3 นายเจษฎาวัฒน   เพรียบจริยวัฒน - กรรมการอิสระ 11/12 5/5 4/4 2/2 2/2 - 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการสรรหา  
  และพิจารณาคาตอบแทน  
- ประธานกรรมการบริหาร
  ความเสี่ยง 
- กรรมการความรับผิดชอบ 
  ตอสังคม ชุมชน และ 
  สิ่งแวดลอม 

4 นายเศรษฐา   ทวีสิน - กรรมการ 10/12 - 4/4 - - - 

      

- ประธานกรรมการความ
  รับผิดชอบตอสังคม ชุมชน   
  และส่ิงแวดลอม             

5 นายวันจักร   บุรณศิริ - กรรมการ 12/12 - - - 2/2 1/1 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

6 นายธงชัย   จิรอลงกรณ - กรรมการ 10/12 - - - - - 
 

7 นายพรทัต   อมตวิวัฒน - กรรมการอิสระ 12/12 - 4/4 2/2 - 1/1 
- กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาคาตอบแทน 
- กรรมการกํากับดูแลกิจการ
- กรรมการความรับผิดชอบ 
  ตอสังคม ชุมชน และ 
  สิ่งแวดลอม  
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8 นายศุภนิจ     จัยวัฒน - กรรมการอิสระ 10/12 5/5 - - 2/2 - 

      - กรรมการตรวจสอบ             

         - กรรมการบริหารความเสี่ยง              

9 นายกิตติชัย    รักตะกนิษฐ - กรรมการอิสระ 12/12 5/5 - 2/2 2/2 1/1 
- ประธานคณะกรรมการ 
  กํากับดูแลกิจการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาคาตอบแทน  

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

10 นายวิชญา   จาติกวณิช - กรรมการ  10/12 - - - 2/2 1/1 
      - กรรมการบริหารความเสี่ยง   

      - กรรมการกํากับดูแลกิจการ   

 
 

 (6) คณะกรรมการบริหาร 
                            คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงต้ังกรรมการบริหารเพื่อทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการ

รายวันของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผูบริหารระดับสูงของบริษัท หรือที่ปรึกษาอิสระ           
แตมิไดมีฐานะเปนกรรมการบริษัทแตอยางใด (เวนแตกรรมการบริหารในลําดับที่ 1-3 เทานั้นที่มีสถานะเปนกรรมการของ
บริษัทดวย)  

             
  รายชื่อและตําแหนงคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561 

  รายชื่อ                 ตําแหนง 
1. นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเศรษฐา ทวีสิน รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นายวันจักร บุรณศิริ กรรมการบริหาร 
4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการบริหาร 
5. นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน กรรมการบริหาร 
6. นายเมธา อังวัฒนพานิช    กรรมการบริหาร 
7. นายนพพร           บุญถนอม กรรมการบริหาร 
8. นายภูมิภักด์ิ  จุลมณีโชติ กรรมการบริหาร 
9. นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ กรรมการบริหาร 
10. นายสมัชชา พรหมศิริ กรรมการบริหาร 
11. นางสิรินทรา มงคลนาวิน กรรมการบริหาร 
12. นางสาววรางคณา อัครสถาพร กรรมการบริหาร 
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หมายเหตุ  - นางอรุณภรณ  ลิ่มสกุล และ นางสิรินทรา  มงคลนาวิน ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร มีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2561                 

(แทน นายสมชาย ชาญธนเวทย และ นางสาวณัฏฐาลักขณ สกุลปุณยาพร ซ่ึงไดขอลาออก (ตามลําดับ)) 
                                    - นางสาววรางคณา  อัครสถาพร ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร มีผลต้ังแตวันที่ 14 กุมภาพันธ 2561 (แทน นางอรุณภรณ  
ลิ่มสกุล ซ่ึงไดขอลาออก) 

 
  ขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1) ทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ใหเปนไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการกําหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางองคกรและการบริหารงาน
หลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของแผนการใชจายงบประมาณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
สภาพทางเศรษฐกิจ และการแขงขันภายใตนโยบายและงบประมาณดังกลาว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการ
ดําเนินงานของบริษัทที่กําหนด ใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติไว 
 2)   ดําเนินกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการดําเนินงานของบริษัท
ในเร่ืองตางๆ ตามขอบอํานาจที่คณะกรรมการบริษัทไดใหไว ซึ่งจะมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 
 3) กล่ันกรองเร่ืองใดๆ ที่อยูนอกเหนือขอบอํานาจของตนเพ่ือเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 
 ทั้งนี้ การอนุมัติดําเนินงานของบริษัทในเร่ืองตางๆ ตามขอบอํานาจที่คณะกรรมการบริษัทไดใหไว จะตอง
ไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัท และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศ) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนธุรกิจปกติของ
บริษัทที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป เชน การซื้อขายสินคา หรือบริการ หรือผลิตภัณฑของบริษัท เปนตน ซึ่งเปนไปตามนโยบาย 
หลักเกณฑ และงบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติไวชัดเจนแลว 
 
 

  

 
 การเลือกกรรมการของบริษัท จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมใหญของผูถือหุน เวนแตกรณีตําแหนงกรรมการ                
วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเปนผูเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนในการ
ประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการใหอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  เวน
แตวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการดังกลาวจะเหลือนอยกวาสองเดือน ในกรณีการแตงต้ังกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบนั้น  คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายช่ือผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจและ
วิชาการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ซึ่งไดรับการเสนอชื่อโดยประธานอํานวยการและกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อทําการแตงต้ัง 
หรือเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทแตงต้ังตามแตกรณี เชนเดียวกันกับกรรมการอื่นๆ ซึ่งไดรับแตงต้ังโดยการเสนอช่ือ
โดยการพิจารณารวมกันของประธานอํานวยการและกรรมการผูจัดการใหญ 
 

    9.3 การแตงต้ังกรรมการและผูบริหาร 
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่หลักในดานการสรรหากรรมการและ/หรือผูบริหาร
ระดับสูง เชน กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ วิธีการในการสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลท่ีสมควรใหดํารงตําแหนง
กรรมการและ/หรือผูบริหารระดับสูง เปนตน โดยจะเสนอแนะความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทและขอความเห็นชอบ  ทั้งนี้ 
ในการเสนอบุคคลที่สมควรใหดํารงตําแหนงกรรมการนั้น จะไดเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติการเลือกต้ัง
กรรมการตามหลักเกณฑตอไป 
 
  วิธีการเลือกตั้งกรรมการผานที่ประชุมผูถือหุน  
 
  ในการแตงต้ังคณะกรรมการ  ขอบังคับของบริษัทไดกําหนดไวแตกตางจากท่ีระบุไวในมาตรา 70 วรรค 1                
แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยกําหนดหลักเกณฑในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทวา 
จะตองไดรับความเห็นชอบโดยเสียงขางมากของท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมน้ัน โดยใหผูถือหุนมีคะแนนเสียงหนึ่งหุน
เทากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือกต้ังเปนรายบุคคลหรือหลายคนรวมเปนคณะก็ไดตามที่ที่ประชุมผูถือหุนเห็นสมควร แตผูถือ
หุนแตละรายจะแบงคะแนนเสียงใหแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได โดยที่ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป            
ทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสามเปนอัตรา โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกกลับ
เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทใหมได 
 
 การคัดเลือกกรรมการอิสระ   
 
 บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวสอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 
 

 (1)  ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่ มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย                    
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดวย 
 (2)  ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือ          
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของ              
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  
 (3)  ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
 (4)  ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ                  
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือ
เคยเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
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 (5)  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  
 (6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพนั้นดวย  
 (7)  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 (8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
 (9)  ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  
 

 ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ (1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจ
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท
ยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได 
 

 ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามขอกําหนดขั้นตํ่าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
 
  บริษัทใหความสําคัญในการจัดปฐมนิเทศใหกับกรรมการใหมทุกคร้ัง เพื่อใหทราบถึงบทบาทหนาที่ และความ
รับผิดชอบ รวมถึงการสงเสริมความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและ
กฎเกณฑที่เก่ียวของ โดยนําเสนอเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม เชน ขอบังคับ
ของบริษัท โครงสรางเงินทุน โครงสรางผูถือหุน รายงานประจําป แบบ 56-1 ผลการดําเนินงาน กฎหมาย ขอพึงปฏิบัติที่ดี 
กฎเกณฑตางๆ รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท   
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กระบวนการและหลักเกณฑในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ  
   
              บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่กําหนดหลักเกณฑและ
ประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะในแตละป ทั้งนี้ การประเมินผลงานของคณะกรรมการในแตละปมีวัตถุประสงค
เพื่อมุงพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินสําหรับป
ถัดไป                                                                                                                                                           
 
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
 บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับ
ภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการ และไดขออนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุนแลว ทั้งนี้ กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงาน
ที่เพิ่มขึ้น  

 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้น เพื่อกําหนดนโยบาย 
หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง เพื่อสรางความม่ันใจใหกับ
ผูถือหุนและ ผูมีสวนไดเสียถึงตัวบุคคลที่จะเขามาดํารงตําแหนงวามีคุณสมบัติและศักยภาพเหมาะสมตรงกับความ
ตองการของบริษัทตามหลักของบรรษัทภิบาลที่ดี  รวมถึงรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่มีความเหมาะสม 
เพื่อดูแลผลประโยชนของบริษัทและเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทประสบผลสําเร็จ  ซึ่งจะไดมีการ
นําเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติดวย ทั้งนี้ รายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการแตละคณะและผูบริหาร ไดเปดเผยไว
ในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ” 
 
การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 
 การพัฒนากรรมการ 
 
 บริษัทคํานึงถึงความสําคัญของกรรมการซึ่งเปนกลไกท่ีสําคัญในการกําหนดแนวทางนโยบายและแผนงานใน
การที่จะทําใหบริษัทบรรลุเปาหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งหลายซึ่งไดไววางใจแตงต้ังกรรมการ
เพื่อทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลการทํางานของฝายบริหาร บริษัทจึงมีเปาหมายในการพัฒนากรรมการ
ทุกทานใหมีความรอบรูในเร่ืองที่จําเปนและเก่ียวของกับการทํางานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ โดยการสนับสนุนและ
สงเสริมทั้งในดานของการจัดสรรเวลาและคาใชจายท่ีเก่ียวของใหกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร รวมทั้ง 
ผูปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัทไดเขารวมการอบรม สัมมนา กับหนวยงานตางๆ เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย เปนตน เพื่อใหผูเขาอบรม สัมมนา ดังกลาวไดมีความรู ความเขาใจ และไดรับทราบกฎหมาย 
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หลักเกณฑ ความรับผิดชอบ รวมทั้งขอมูลในดานตางๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ อันจะนําไปสูการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตอไปในอนาคต 
  
 นอกจากนี้ หากมีการแตงต้ังกรรมการใหม เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผูรับผิดชอบงานดานเลขานุการ
บริษัทจะจัดเตรียมเอกสารและขอมูลตางๆ ที่เปนประโยชนเพื่อสงเสริมใหกรรมการไดทราบถึงบทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เชน คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหลักเกณฑในเร่ืองภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพย
ในบริษัท ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 เปนตน อันเปนขอมูลรายละเอียดของภาระหนาที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการตองยึดถือและ
ปฏิบัติ รวมท้ังในสวนที่เปนขอพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใชเปนแนวทางในการทํางานใหเปนไปตามมาตรฐานเปน
ที่ยอมรับในระดับสากล 
 
 การพัฒนาผูบริหารและแผนการสืบทอดงาน 
 
 บริษัทมีความมุงม่ันในการพัฒนาผูบริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอดงานอยาง
ตอเนื่อง โดยในการวางแผนและการทํางานในสวนตางๆ ไมวาจะเปนในแงของการพัฒนาผลิตภัณฑ การตลาดและการ
ขาย การเงิน ตลอดจนงานในสวนสนับสนุนทั้งหลาย จะกําหนดใหมีกลุมคณะทํางานที่ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง และ
ผูบริหารในแตละสายงานมาประชุมรวมกันเพื่อกําหนดแผนการทํางานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะตามความ
เหมาะสม เชน คณะทํางานในการพิจารณาโครงการใหม โดยจะทําหนาที่ในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซ้ือที่ดิน
หรือลงทุนอื่นๆ หรือ คณะทํางานท่ีพิจารณาเกี่ยวกับการเงินของบริษัท หรือ คณะทํางานในการพัฒนาผลิตภัณฑและ
การตลาด เปนตน โดยในคณะทํางานเหลานี้จะประกอบดวยประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหาร
ฝายปฏิบัติการ เปนแกนหลัก และมีบรรดาผูบริหารอื่นๆ ในระดับตางๆ ของสายงานท่ีเก่ียวของและสัมพันธกันเขารวมใน
การทํางานในกลุมคณะทํางานแตละคณะ ซึ่งบริษัทเช่ือม่ันวา ดวยแนวทางในการทํางานดังกลาวนี้จะเปนวิธีหนึ่งที่จะชวย
พัฒนาศักยภาพในการทํางานของผูบริหารอยางมาก เนื่องจากไดมีสวนรวมและไดเปนสวนหน่ึงในการกําหนดแผนและ
การปฏิบัติงาน และไดเห็นและสัมผัสการทํางานของผูบริหารในสายงานอื่นๆ ดวย นอกจากนี้ยังเปนการท่ีไดมีโอกาสศึกษา
และไดรับการถายทอดประสบการณในการทํางานจากผูบริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงดวย จะเห็นวา วิธีการทํางาน
ดังกลาวนอกจากจะเปนการพัฒนาผูบริหารท่ีดีแลว ยังจะทําใหงานมีความตอเนื่อง และสามารถสืบทอดงาน และถายโอน
ความรับผิดชอบระหวางผูบริหารทั้งในระดับเดียวกันในตางสายงาน และจากผูบริหารระดับสูงไดโดยคลองตัว เนื่องจากไม
ติดยึดกับตัวบุคคล เปนการทํางานในลักษณะของทีม การท่ีไดรวมอยูในกลุมคณะทํางานแตละคณะที่ทํางานสอด
ประสานกัน ทําใหมีการสืบทอดงานอยางคอยเปนคอยไปในลักษณะของการทํางานรวมกันซ่ึงจะไดศึกษาและถายทอด
งาน รวมทั้งความรับผิดชอบที่สําคัญไปพรอมกัน  
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 สําหรับผูบริหารระดับกลางน้ัน บริษัทมีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอยางตอเนื่องเชนกัน โดยผูบริหาร
ระดับสูงในแตละสายงานจะตองพิจารณาและสนับสนุนใหผูบริหารในระดับกลาง และพนักงานในสายงานไดมีการพัฒนา
ศักยภาพขึ้นเพื่อใหสามารถรับผิดชอบงานดานการบริหารและทํางานแทนตนได โดยที่ผูบริหารระดับกลางที่มีศักยภาพใน
ทุกสายงานจะไดรับการเสนอช่ือเพื่อคัดเลือกเขารวมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Program) ซึ่งเปนโครงการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนเสริมสรางศักยภาพดานการบริหารงานเพ่ือเตรียมความพรอมในการเปนผูบริหาร โดย
พนักงานจะไดเรียนรูถึงกระบวนการและกลยุทธในการบริหารแนวใหม รวมถึงการท่ีจะเปนผูนําที่ดีและมีประสิทธิภาพใน
อนาคต นอกจากนี้ ยังเปนการสรางเครือขาย (Network) ในการประสานงานและใหความรวมมือชวยเหลือในการทํางานใน
ระหวางสายงานตางไดดวย เนื่องจากพนักงานท่ีเขารวมโครงการตองเขาเรียนและทํากิจกรรมรวมกัน  ในสวนของพนักงาน
ในระดับตํ่าลงมาบริษัทจะมีโครงการคนหาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง โดยจะเปนการคุยกันในระหวางผูบริหารระดับสูงใน
สายงานตางๆ ที่ทํางานเก่ียวของกัน ทําการคัดเลือกพนักงานท่ีมีทักษะการทํางานและทัศนคติที่ดีเขามารวมฝกอบรมใน
ลักษณะ On the Job Training เพื่อใหสามารถเติบโตขึ้นเปนผูบริหารระดับตนและระดับกลางตามลําดับ  
 
 นอกจากน้ี บริษัทยังใหการสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเพิ่มพูน
ทักษะ ความรู และเปดโลกทัศนใหมๆ ใหกับพนักงานในการนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งผูบริหารระดับกลางทุกคนจะ
ไดมีโอกาสเขาเรียนในโครงการอบรมสัมมนาท่ีสําคัญ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเปนผูนําและการบริหารงาน  
 
  
 
 
 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังประธานอํานวยการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ และ
ผูบริหารระดับสูงของบริษัท เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอยที่บริษัท ถือหุนรอยละ 100 ซึ่งบุคคลที่ไดรับแตงต้ังให
เปนกรรมการในบริษัทยอย มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนดํารงตําแหนงกรรมการ และกํากับดูแล
ใหมีการจัดเก็บขอมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทยอย เพื่อใหบริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเงิน
รวมไดทันกําหนด รวมทั้งกํากับดูแลใหนโยบายท่ีสําคัญของบริษัทยอยมีการดําเนินการที่เปนไปในทิศทางเดียวกันกับ
บริษัท 
 
 
 
 
 บริษัทไดกําหนดใหกรรมการและผูบริหารที่ มีหนาที่รายงานการถือหลักทรัพยตามนิยามของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดลงนามรับทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพยของบริษัทภายใน 3 วันทําการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยใหลงนามต้ังแตเม่ือแรกเขารับตําแหนง 
รวมทั้งสงสําเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอบริษัทในทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลง ซึ่งเปนมาตรการหน่ึงที่
ทําใหบริษัทสามารถตรวจสอบวามีการซื้อขายหุนโดยการใชขอมูลภายในของบุคคลดังกลาว 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

    9.4 การกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 
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นอกจากน้ี บริษัทยังไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญของบริษัทไว  โดยบริษัทได
แจงใหคณะกรรมการและผูบริหารหรือหนวยงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ที่มีผลตอการเปล่ียนแปลง
ราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะ
เปดเผยตอสาธารณชน พรอมทั้งการกําชับใหมีการเปดเผยเฉพาะผูที่เก่ียวของและจําเปนตองใชขอมูลดังกลาวเทานั้น โดย
จะมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวใหแกผูบริหารอื่นพรอมๆ กับการเปดเผยขอมูลดังกลาวตอสาธารณชน ดวยวิธีการดังกลาว 
บริษัทเช่ือวา หากเกิดการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อเปนประโยชนสวนตน จะสามารถกําหนดขอบเขตในการสอบสวนและ
นําตัวผูกระทําความผิดมาลงโทษไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 
 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
 
 ในรอบปบัญชี 2560 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัท รวมเปนเงิน 7.21 ลานบาท โดยเปนคาสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 2 ลานบาท และคาสอบบัญชีของ
บริษัทยอย จํานวน 5.21 ลานบาท 
 
 ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
 
 ในรอบปบัญชี 2560 บริษัทและบริษัทยอยจายคาบริการอื่น ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทดังนี้ 
 
 (ก) คาบริการอื่น ไดแก  Audit Instruction Charge:   - ไมมี - 
             (ข) คาบริการอื่นที่จะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จ :   - ไมมี - 
 
 

   9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี และคาบรกิารอ่ืน 
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หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
        แสนสิริตระหนักถึงความสําคัญและมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมท่ีดี
สนับสนุนในเร่ืองความรับผิดชอบตอหนาที่ใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม ตลอดจนสรางความสามารถในการแขงขัน
เพื่อรักษาเงินทุนและเพ่ิมมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมและสังคมโดยรวม ซึ่งเปนสวน
สําคัญในการสงเสริมใหเกิดความย่ังยืนของกิจการ  (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดในรายงานความย่ังยืนของแสน
สิริ ป 2560) 
 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน 
 
       แสนสิริมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานแหงความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด 
เนื่องจากการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมและเปนธรรมแกทุกฝาย ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบตอสังคม
และผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะสงเสริมใหบริษัทฯ กาวไปสูการเปนองคกรที่มีความย่ังยืน 
พรอมกับการดําเนินธุรกิจไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว มีขอบเขตชัดเจนที่สามารถแบงแยกหนาที่ 
ความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน การรายงานและการอนุมัติ เพื่อใหการตรวจสอบและการถวงดุลอํานาจสามารถ
ดําเนินไปไดอยางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงการนํานโยบาย หลักการ และ แนวปฏิบัติที่ดี ลงสูกระบวนการทํางานใหเกิดขึ้นอยางแทจริง 
โดยสงเสริมความซ่ือสัตยในหมูพนักงาน และสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส เพื่อใหสอดคลอง
กับกฎระเบียบและขอบังคับ อีกทั้งยังมีระบบการทําธุรกรรมและการอนุมัติทางการเงินที่เหมาะสมและโปรงใส มีขั้นตอน
การตรวจสอบที่ปองกันการทุจริต กําหนดชองทางการแจงเบาะแส และคุมครองพนักงานที่แจงเบาะแสอีกดวย 
    
  ในป 2560 บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอมทั้งลงนามแสดง
เจตนารมณเขารวมโครงการ “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council) หรือ CAC เพื่อขยายผลจากนโยบายสูการปฏิบัติในกระบวนการธุรกิจ 
ทั้งนี้ บริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริตเรียบรอยแลว เม่ือวันที่               
12 กุมภาพันธ 2561 
 
 
 
 

10. แสนสิรกัิบการพัฒนาที่ยั่งยืน
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นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blower Policy) 
 
  กรณีที่ผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ หรือบุคคลใด มีขอสงสัย หรือพบเห็นการกระทําที่สงสัยวามีการฝาฝนหรือไม
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ทุจริตคอรรัปชัน หรือตองการรองเรียนการถูกละเมิด สามารถแจงเบาะแสหรือ
รองเรียนเพื่อใหบริษัทสามารถสืบสวนและดําเนินการอยางเหมาะสมได พรอมสงหลักฐานตางๆ ถึงบุคคลหรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของ โดยบริษัทจะรักษาขอมูลของผูแจงเบาะแสไวเปนความลับ ซึ่งจํากัดเฉพาะผูรับผิดชอบในการดําเนินการ
ตรวจสอบเร่ืองรองเรียนเทานั้นที่จะเขาถึงขอมูลดังกลาวได โดยมีชองทางการติดตอ ดังนี้  
 
ชองทางที่ 1     อีเมล  CG@sansiri.com 
 
ชองทางที่ 2     ไปรษณีย  โดยระบุหนาซองถึงผูรับแจงเบาะแสทานใดทานหนึ่ง  

และตามดวยที่อยู ดังนี้ 
                                             - ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) 
                                             - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  
                                             - เลขานุการบริษัท (สํานักกฎหมาย) 

                     
                                            ที่อยู: บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
                          475 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี  

กรุงเทพมหานคร 10400 
 

ชองทางที่ 3     เว็บไซต  https://www.sansiri.com/eng/corporate-governance 
 
(สามารถศึกษารายละเอียดชองทางแจงเบาะแสการกระทําผิด และการคุมครองผูรองเรียนและผูที่เก่ียวของไดที่รายงาน
ความย่ังยืนของแสนสิริ ป 2560) 
 
การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม 
 
 แสนสิริยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานท่ีถูกตองตามกฎหมายและหลีกเล่ียงการดําเนินการใดๆ ที่อาจทําให
เกิดความขัดแยงในเชิงธุรกิจ  ละเวนการกระทําใดๆ ที่ลวงละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิในทรัพยสินทางปญญา ซึ่งสงผล
กระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน ประชาชนทั่วไป และคูคาทางธุรกิจ  สนับสนุนใหไดรับการ
ปฏิบัติอยางเปนธรรม ไดรับความสําคัญและผลประโยชนที่เทาเทียมกัน ดังนี้ 
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แนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา  
 
 บริษัทฯ ไดกําหนดหลักการ และ แนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญาของธุรกิจ องคกร หนวยงาน หรือ บุคคลอื่น
อยางชัดเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีความรู ความเขาใจและปฏิบัติตามกฎหมายหรือ
ขอกําหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด รวมท้ังจะตองไมละเมิดหรือสนับสนุนการดําเนินการใดๆ 
ที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น กรณีมีขอสงสัยสามารถปรึกษาไดที่ฝายกฎหมายเพ่ือให
สามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ กําหนดใหใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง และตองผาน
การตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝายเทคโนโลยีสารสนเทศเทานั้น (สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมไดที่รายงานความย่ังยืนของแสนสิริ ป 2560) 
 
การเคารพสิทธิมนุษยชน   
 
          แสนสิริเคารพและสนับสนุนสิทธิมนุษยชน ตามหลักของปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights: UDHR) และสิทธิเด็ก ตามหลักการของสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s 
Rights and Business Principle: CRBP) ที่อางถึงอนุ สัญญาวาดวยสิทธิเด็ก  (Convention on the Rights of Child: 
CRC) บริษัทฯ ตระหนักดีวา มนุษยทุกคนมีคุณคาและศักด์ิศรีที่เทาเทียมกัน  บริษัทฯ จึงดําเนินการทางธุรกิจที่เคารพใน
ศักด์ิศรี เปนมิตรตอเด็ก และดําเนินธุรกิจอยางระมัดระวังโดยมิใหธุรกิจของบริษัทฯ เขาไปมีสวนเก่ียวของกับการลวง
ละเมิดสิทธิมนุษยชนไมวาทางตรงหรือทางออม บริษัทฯ ไดกําหนดหลักการและแนวปฏิบัติดานการเคารพสิทธิมนุษยชน 
และสิทธิเด็กในจรรยาบรรณธุรกิจ การไมสนับสนุนบังคับใชแรงงาน (Forced Labour) การยุติการใชแรงงานเด็กโดยลง
นามในขอตกลงความรวมมือกับคูคาทางธุรกิจ เพื่อหามมิใหมีการใชแรงงานเด็กในโครงการกอสรางของแสนสิริทุกแหง 
การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเปนธรรมบนพื้นฐานของศักด์ิศรีความเปนมนุษย ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยก
ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว สภาพรางกาย ฐานะ และชาติตระกูล และการจัดทําชองทางรองเรียน แจง
เบาะแส และรับฟงความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) (สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่
เก่ียวของกับการเคารพสิทธิมนุษยชนไดที่รายงานความย่ังยืนของแสนสิริ ป 2560) 
 
การปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม 
 
      บุคลากรคือส่ิงที่เปนคุณคาย่ิงขององคกรในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน  บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายดาน
ทรัพยากรมนุษยไวอยางชัดเจน  ใหเปนไปตามกฎหมายแรงงาน และสิทธิประโยชนอื่นแกพนักงาน นอกเหนือจาก
กฎระเบียบและขอบังคับ  ซึ่งรวมถึง 
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‐ นโยบายตอตานการใชแรงงานเด็ก และแรงงานตางดาวที่ผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด 
 

‐ การฝกอบรมพนักงานอยางเปนระบบ การประเมินผลงานอยางเปนธรรมและโปรงใสเพื่อความยุติธรรมในการ
กําหนดคาตอบแทน และการเล่ือนขั้นของพนักงาน 
 

‐ การสรางสภาพแวดลอมในสถานประกอบการ และการสงเสริมสภาพการทํางานที่ปลอดภัยใหกับทุกสวนงานไม
วาจะเปนสํานักงานของบริษัทฯ สํานักงานขาย โรงงานผลิต หรือสถานท่ีกอสรางโครงการ 
 

‐ การใหพนักงานกูยืมเงินโดยไมคิดดอกเบี้ย 
 

‐ การมอบสวนลดคาเลาเรียนรอยละ 50 ที่โรงเรียนสาธิตพัฒนา สําหรับบุตรของพนักงาน โดยในป 2560 มี
พนักงานจํานวน 11 ราย ไดรับประโยชนจากนโยบายดังกลาว 
 

‐ การสงเสริมใหพนักงานเล้ียงลูกดวยนมแมเพียงอยางเดียวเปนเวลาอยางนอย 6 เดือนหลังคลอด และสราง
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเล้ืยงดูบุตรและการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยจัดใหมีหองสําหรับใหนมบุตรพรอมตูเก็บ
น้ํานมแมที่ถูกสุขอนามัย และพื้นที่สําหรับเด็ก ซึ่งชวยใหพนักงานสามารถนําบุตรหลานมาดูแลในชวงปดเทอมได
ที่สํานักงานของบริษัทฯ ทั้ง 4 แหง ไดแก อาคารสิริภิญโญ อาคารรัชตภาคย โรงงานผลิตแผนคอนกรีตสําเร็จรูป 
และฮาบิโตะ มอลล 
 

‐ การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนอื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน เพื่อสงเสริมสมดุลของชีวิต
การทํางานของพนักงาน โดยคํานึงถึงปจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม เชนเดียวกับมาตรฐานทางอุตสาหกรรม 

(สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรมไดที่รายงาน
ความย่ังยืนของแสนสิริ ป 2560) 

 
ความรับผิดชอบตอผูบริโภค      

 แสนสิริเช่ือม่ันวา.....บานไมไดเปนเพียงที่อยูอาศัย แตเปนสถานที่ที่ทุกคน
ในครอบครัว ไดมีทุกวันที่รายลอมไปดวยความสุข ความอบอุน และความ
สบายใจ ในการนี้ แสนสิริไดมุงม่ันใสใจในการใหบริการหลังการขาย และ
นําเสนอส่ิงที่เปนประโยชนและชวยเติมเต็มประสบการณความสุขใหกับการ
ใชชีวิตของลูกบานและครอบครัว ผานทางกิจกรรมและสิทธิพิเศษตางๆ ที่คัด
สรรมาโดยเฉพาะ ภายใตโครงการ “แสนสิริ แฟมิล่ี”   
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 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอลูกคาไวอยางชัดเจน เชน การประเมินความพึงพอใจ ชอง
ทางการรองเรียนเก่ียวกับสินคาลิขสิทธิ์ และปญหาท่ีเกิดขึ้นจากขอบกพรองของสินคาและบริการ การตรวจสอบ การแกไข
ปญหา และการติดตามความคืบหนาของหนวยงานท่ีเก่ียวของ และการประเมินผลขามสายงาน เพื่อม่ันใจไดวาทุกขอ
รองเรียนจะไดรับการจัดการอยางถูกตอง เพื่อใหลูกคาไดรับการดูแลอยางเหมาะสมและไดรับผลกระทบนอยที่สุด 
(สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวของกับความรับผิดชอบตอผูบริโภคไดที่รายงายความย่ังยืน
ของแสนสิริ ป 2560) 
   
การพัฒนาชุมชนและสังคม 
 
      คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดต้ัง “คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม”  เพื่อกําหนด
นโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย และความ
คาดหวังของผูถือหุนรวมถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ  

อยางไรก็ดี แสนสิริไดตระหนักวาการพัฒนาที่ย่ังยืนที่มุงเนนความตองการในปจจุบันจะประสบผลสําเร็จไดนั้น 
ตองมุงเนนไปท่ีความสามารถของคนรุนถัดไป นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ จึง
คํานึงถึงการสงเสริมพัฒนาเด็กและเยาวชนเปนหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ทํางานอยางใกลชิดกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ องคการยูนิ
เซฟประเทศไทย และไดริเร่ิมความคิดดังกลาวผานโครงการ “แสนสิริ โซเช่ียล เชนจ” (Sansiri Social Change) (สามารถ
ศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวของกับการพัฒนาชุมชนและสังคมไดที่รายงานความย่ังยืนของแสนสิริ 
ป 2560) 

   
การจัดการทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และพลังงาน 
 

แสนสิริมุงม่ันในการทําธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม การปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวของไวอยางเครงครัด  รวมถึงการจัดทํารายงานการประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอม (EIA) และ
ขอบังคับในพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ (NEQA) กอนที่จะไดรับอนุญาตจากสํานัก
วิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอมภายใตกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และเพ่ือใหการจัดทํารายงานผลการ
ปฏิบัติตามมาตรการปองกันและแกไขผลกระทบส่ิงแวดลอม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอม 
(Environmental Monitoring Report) เปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับ  บริษัทฯ ไดมีกระบวนการตรวจสอบวิธีการ
ดําเนินงานของโครงการตาง ๆ เพื่อใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎระเบียบทั้งหมดและไดรับการอนุมัติจากสํานัก
วิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม (สามารถศึกษารายละเอียดการดําเนินกิจกรรมที่เก่ียวของกับการจัดการทรัพยากร 
ส่ิงแวดลอม และพลังงานไดที่รายงานความย่ังยืนของแสนสิริ ป 2560) 
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การจัดทํารายงานความย่ังยืน 
 

     คณะกรรมการบริษัทฯ มุงเนนใหความสําคัญในดานส่ิงแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Environment, Social, and Governance: ESG) เพื่อสรางองคกรใหเกิดความย่ังยืน  โดยมอบหมายใหคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ มีบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ ดานความย่ังยืน และรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนระยะทุก 6 
เดือน  และกําหนดใหแยกรายงานแหงความย่ังยืนออกจากรายงานประจําป (56-2) เร่ิมต้ังแตป 2559 เปนตนไปเพื่อความ
ชัดเจน   โดยใหยึดกรอบการรายงานดานความย่ังยืนตาม Global Reporting Initiative (GRI) Standards   
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน และจัดใหมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 
เปนผูรับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสม
และเพียงพอท่ีจะปกปองทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้งปองกันการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบของ
ผูบริหาร โดยมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอเพื่อใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบไดตามแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  
 
 บริษัทฯไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธกับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตาม
องคประกอบการควบคุมภายในครอบคลุม 5 สวนสําคัญ อันไดแก (1) สภาพแวดลอมการควบคุม (2) การบริหารความ
เส่ียง  (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ (5) ระบบการติดตาม 
ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม  
 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการสรางวัฒนธรรมการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งถือเปนพื้นฐานสําคัญที่ชวยในการกํากับ
ดูแลของผูบริหาร โดยบริษัทฯ มีการจัดโครงสรางองคกรภายใตหลักการแบงแยกอํานาจหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัท
ฯ ผูบริหาร และพนักงานท่ีเอื้อตอการควบคุมการปฏิบัติงาน อาทิ การแตงต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ อันประกอบดวย
กรรมการจากฝายบริหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซ่ึงลวนแตเปนผูทรงคุณวุฒิ ทําใหการพิจารณา
ตัดสินใจในการบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ มีการคานอํานาจกันอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภายใตนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ มุงม่ันสงเสริมใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตระหนักและถือเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อใหสอดคลองกับเจตนารมณในเร่ือง จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ การปฏิบัติตอผูมีสวนได
เสีย ความขัดแยงทางผลประโยชน  การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การรักษาขอมูลสําคัญและทรัพยสินทางปญญา เปน
ตน 
  
 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระ  และรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซึ่งชวยในการสงเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อีกทางหน่ึง โดยทํา
การตรวจสอบประเด็นที่สําคัญทางการบัญชี-การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหเกิด
ความม่ันใจวาการดําเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และหากมีการตรวจพบขอบกพรองจะทําการแจงใหหนวยงานท่ีเก่ียวของหาแนวทางแกไขอยางทันกาลหรือ
ปรับปรุงใหดีขึ้น พรอมทั้งนําเสนอผลการแกไขหรือปรับปรุงตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
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 2. การบริหารความเส่ียง  
 
 ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดทําแผนงานประจําปที่มีเปาหมายชัดเจนและ
วัดผลได ภายใตวิสัยทัศนที่กําหนด ซึ่งดําเนินการควบคูไปกับกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกรที่มีการระบุและ
ประเมินความเส่ียงทั้งในระดับองคกร และระดับหนวยงาน ภายใตหลักเกณฑดานโอกาสและผลกระทบท่ีไดรับการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผูทรงคุณวุฒิ รวมถึงการวิเคราะหปจจัยเส่ียงในดานตางๆท้ังจาก
ภายนอกและภายในองคกร เพื่อกําหนดมาตรการควบคุม ปองกันและตอบสนองตอความเส่ียงโดยเจาของความเส่ียงที่
เปนผูรับผิดชอบและยังเปนการเตรียมความพรอมเพื่อสรางโอกาสในการแขงขัน โดยในระหวางปฏิบัติตามแผนงานจะมี
การติดตามและประเมินปจจัยความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ หากมีปจจัย
ความเสี่ยงที่เปล่ียนแปลงไปหรือเพิ่มขึ้นจากท่ีไดมีการประเมินไวแลว บริษัทฯจะมีการปรับกลยุทธหรือกําหนดมาตรการ
เพื่อปองกันและรองรับความเส่ียงนั้นไดอยางทันทวงที  
 
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร   
 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการยอยที่ประกอบดวย 1) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ                       
2)คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 3) คณะกรรมการตรวจสอบ 4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ               
5) คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ซึ่งคณะกรรมการทุกคณะไดปฏิบัติงานภายใตขอบเขต 
หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายในดานตางๆ อยางเครงครัดและเหมาะสม  
 
  ในดานการบริหารงาน บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในแตละหนาที่ใหเหมาะสม
ตามหลักการแบงแยกหนาที่และการกระจายอํานาจภายใตการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน
ธุรกรรมนั้น ตามอํานาจอนุมัติการดําเนนิงาน (Power of Authorities) ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง
มีมาตรการในการติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมายที่
เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเพื่อใหทิศทางการทํางานของทุกหนวยงานเปนไป
ในทางเดียวกัน และไดมีการประชาสัมพันธวิสัยทัศนดังกลาวอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดรวบรวมและ
กําหนดวัฒนธรรมองคกรขึ้น และไดสงเสริมกิจกรรมเก่ียวกับวัฒนธรรมองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อสรางคานิยม แนวทาง
ปฏิบัติ สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเปนเอกภาพและสอดคลองกัน ซึ่งบริษัทฯ เช่ือวาวัฒนธรรมองคกรดังกลาวจะ
สงเสริมในดานความซื่อสัตยตอหนาที่และความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานไดทางหนึ่ง อีกทั้งเปนพลังผลักดันไปสู
ความสําเร็จในอนาคต 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  
 
  บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสําคัญในเร่ืองของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลใหมีความทันสมัย 
เหมาะสมกับองคกร มีความถูกตอง และทันตอเหตุการณเสมอ เห็นไดจากการที่บริษัทฯ ไดพัฒนาปรับปรุงระบบในการ
จัดการฐานขอมูลสารสนเทศอยางตอเนื่อง ทําใหกระบวนการจัดเก็บรวบรวม การเขาถึง การใชงาน และการจัดทํารายงาน
จากขอมูลตาง ๆ มีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยที่เพียงพอเหมาะสม ภายใตนโยบายการใชทรัพยากรทางดาน
สารสนเทศท่ีบริษัทฯ กําหนด รวมถึงการพัฒนาชองทางการส่ือสารขอมูลสําคัญที่ตองเปดเผยตอผูมีสวนเก่ียวของทั้ง
ภายในและภายนอกไดรับทราบอยางทั่วถึง  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบคอมพิวเตอรเครือขายภายในท่ีสามารถเชื่อมตอกับ
หนวยงานภายนอกไดโดยตรง ทําใหการติดตอส่ือสารและการรับสงขอมูลระหวางกันเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
และมีความปลอดภัย 
 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการเปดรับขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอก โดยเปด
ชองทางในการรองเรียน แจงเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) เพื่อนําไปสูการพัฒนาบุคลากร 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ภายใตการตรวจสอบขอเท็จจริงที่เปนธรรมและเกิดประโยชนสูงสุดแกทุกฝาย 
 
5. ระบบการติดตาม 
 
 ในป 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 12 คร้ัง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่รายงานผล
การตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส นอกจากน้ี ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตาม
ผลการดําเนินงาน และวิเคราะหผลกระทบทางดานการเงินอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมรวมของ
พนักงานระดับจัดการของทุกฝายเพื่อรายงานความคืบหนาของการดําเนินงานตามแผนงานดังกลาวอยางนอยปละหนึ่ง
คร้ังนอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและตัวช้ีวัดที่กําหนดตามแผนงานโดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้น อันจะเปนการเพิ่มชองทางการสงผานขอมูลและการติดตามการทํางานขามสายงานอีกทางหนึ่ง อยางไรก็ตาม หาก
ตรวจพบขอบกพรองจะมีการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาส่ังการแกไข
ตอไป 
 
 อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดเสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด และโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารแลว คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็น
ตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปไดวา บริษัทฯ และบริษัทยอยไดปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยท่ัวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจําปของบริษัทฯ และ
งบการเงินรวมของบริษัทยอย ตามที่ควรอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยาง
ถูกตองครบถวนเพียงพอและทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขให
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สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวและสอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ ทั้งนี้ ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรอง
ที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของบริษัทฯ แตประการใด  
 
หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
  
 นางศุภานัน เรืองจิระภา ทําหนาที่เปนหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา บุคคลดังกลาวมีความรู ความสามารถ ประสบการณการทํางาน และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติหนาที่ โดยในระหวางปที่ผานมา นางศุภานัน เรืองจิระภา ไดนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการ
ปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  
 ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 ทั้งนี้ รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท ไดแสดงไวในเอกสารแนบ 3 
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บริษัทฯ มีรายการระหวางกันกับบุคคลที่เก่ียวของ โดยเปนรายการธุรกิจทางการคาปกติ ซึ่งบริษัทฯ ไดคิดราคา

ซื้อขายสินคาและบริการตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคา และไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบ                     
งบการเงิน (หมายเหตุที่ 6) ของงบการเงินประจําป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัติรายการระหวางกัน 
 
 สําหรับรายการระหวางกันที่มีลักษณะเปนรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนุมัติเปนไปตามระเบียบขอบังคับของ

บริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของ เชนเดียวกับการทําธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไมเก่ียวของกัน สวนการทํารายการ
ระหวางกันอื่น ๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่เปนไปตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ในการพิจารณาการทํารายการระหวางกัน
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ ใหกรรมการซึ่งมีสวน
ไดเสียในเร่ืองนั้น ๆ ไมมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองนั้น นอกจากนี้ ในการดําเนินการดังกลาวจะไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 
 
นโยบายหรือแนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 
 
บริษัทมีนโยบายในการดําเนินการรายการระหวางกันตราบเทาที่บริษัทเห็นวา การเขาทํารายการระหวางกัน 

จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท ตามสภาวการณในขณะที่บริษัทเขาทํารายการ โดยจะมีการกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ 
ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติ ในราคาตลาด เชนเดียวกับการกําหนดราคาใหกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไมมี
ความเก่ียวของ 

 
 อยางไรก็ตาม รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลให

เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และการปฏบิัติ
เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ หรือ      
บริษัทยอย 
 

12. รายการระหวางกัน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 3
ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

 
 
 

.. 
 
 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี สําหรับงวดส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
    
 ผูสอบบัญชี คือ นายโสภณ  เพิ่มศิริวัลลภผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182 ของบริษัท สํานักงาน 
สํานักงาน อีวาย จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) ไดสอบทานงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆ ตลอดจนการสอบทานงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน ทั้งนี้ ไดรายงานผลการสอบทานดังกลาววา งบการเงินของบริษัทได
แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน  
 

 (ข) ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2560 ดังนี้    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 

      13.1 ขอมูลทางการเงนิโดยสรุป 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 3 หนาท่ี 134 
 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบรษิัทแสนสิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 

 
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
สินทรัพย 80,150 100.0 72,774 100.0 69,451 100.0 
สินทรพัยหมุนเวยีน 54,222 67.7 57,289 78.7 59,135 85.1
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2,978 3.7 3,541 4.9 2,672 3.8
เงินลงทุนช่ัวคราว 973 1.2 - - - -
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 323 0.4 - -
ลูกหนี้การคา 157 0.2 170 0.2 81 0.1
ต๋ัวเงินรับระยะส้ันคาที่ดิน - - 360 0.5 - -
คาใชจายจายลวงหนา 55 0.1 70 0.1 41 0.1
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกันที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่ง
ป 

598 0.7 157 0.2 - - 

ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 43,384 54.1 49,057 67.4 51,045 73.5
เงินจายลวงหนาผูรับเหมากอสราง 1,356 1.7 1,233 1.7 1,464 2.1
เงินมัดจําคาที่ดินและซ้ือสินทรัพย 3,859 4.8 2,425 3.3 3,673 5.3
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 540 0.7 276 0.4 159 0.2
สินทรพัยไมหมุนเวียน 25,927 32.3 15,485 21.3 10,316 14.9
เงินลงทุนในบริษัทยอย เงินลงทุนระยะยาวอื่น และเงินใหกูยืมแกกิจการที่
เก่ียวของกัน 

7,082 8.8 4,774 6.6 2,554 3.7 

อสังหาริมทรัพยเพือ่การลงทุน 273 0.3 314 0.4 88 0.1
ที่ดินรอการพัฒนา 15,161 18.9 7,042 9.7 4,033 5.8
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,950 2.4 2,080 2.9 2,440 3.5
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี คาความนิยม สิทธิการเชา และ
สินทรัพยไมมีตัวตน 

1,327 1.7 1,183 1.6 1,088 1.6 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 134 0.2 92 0.1 115 0.2
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 80,150 100.0 72,774 100.0 69,451 100.0 
หนี้สิน 49,672 62.0 44,678 61.4 42,253 60.8 
หนี้สินหมุนเวียน 30,500 38.1 21,290 29.3 19,949 28.7
เงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคาร 2,400 3.0 4,316 5.9 1,966 2.8
ต๋ัวแลกเงิน 5,968 7.4 4,476 6.2 4,474 6.4
เจาหนี้การคา 1,563 2.0 1,349 1.9 1,371 2.0
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 3,974 5.0 2,986 4.1 4,285 6.2
เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน - - - - - -
ต๋ัวเงินจายระยะยาวคาที่ดิน - ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 3,200 4.0 315 0.4 - -
หุนกูชนิดไมมีประกัน - ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 5,998 7.5 1,999 2.7 1,998 2.9
คางวดที่ยังไมรับรูเปนรายได 1,228 1.5 1,231 1.7 2,226 3.2
เจาหนี้อื่น - กองทนุรวมอสังหาริมทรัพย - - 6 0.0 - -
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 6,168 7.7 4,613 6.3 3,629 5.2
หนี้สินไมหมุนเวยีน 19,172 23.9 23,388 32.1 22,303 32.1
รายไดสิทธิการเชารอตัดบัญชี 345 0.4 386 0.5 429 0.6
ต๋ัวเงินจายระยะยาวคาที่ดิน - - 3,200 4.4 315 0.5



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 3 หนาท่ี 135 
 

 
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 6,121 7.6 6,527 9.0 8,678 12.5
เจาหนี้อื่น - กองทนุรวมอสังหาริมทรัพย - - - - - -
หุนกูชนิดไมมีประกัน 10,972 13.7 11,973 16.5 11,968 17.2
เงินกูยืมระยะยาวอื่น 92 0.1
สํารองรายการภายใตวิธีสวนไดสวนเสียของเงินลงทุนในการรวมคา 1,153 1.4 857 1.2 594 0.9
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 489 0.6 447 0.6 319 0.5
สวนของผูถือหุน 30,478 38.0 28,096 38.6 27,198 39.2 
ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว 15,903 19.8 15,285 21.0 15,285 22.0
สวนตํ่ากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน - - - - - -
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 2,296 2.9 1,470 2.0 1,470 2.1
สวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 52 0.1 41 0.1 20 0.0
เงินรับลวงหนาคาหุน - - - - - -
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - - - - -
กําไรสะสม - จัดสรรแลว สํารองตามกฎหมาย 1,433 1.8 1,288 1.8 1,119 1.6
กําไรสะสม -  ยังไมไดจัดสรร 11,010 13.7 10,188 14.0 9,262 13.3
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (186) (0.2) (176) (0.2) 41 0.1

รวมสวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 
-   

29 
-   

0.0 
1 0.0 1 0.0 

หมายเหตุ: อัตราสวนในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงเปนรอยละตอสินทรัพยรวม 
 
 

สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบรษิัทแสนสิริ จํากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ) 

 
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
สินทรัพย 71,794 100.0 64,263 100.0 58,623 100.0 
สินทรพัยหมุนเวยีน 35,706 49.7 41,410 64.4 40,286 68.7
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,532 2.1 1,991 3.1 1,472 2.5
เงินลงทุนช่ัวคราว 973 1.4 - - - -
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 323 0.4
ลูกหนี้การคา 20 0.0 100 0.2 31 0.1
คาใชจายจายลวงหนา - -
ต๋ัวเงินรับระยะส้ันคาที่ดิน 38 0.1
เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการที่เก่ียวของกันที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่ง
ป 

874 1.2 2,113 3.3 4,974 8.5 

ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 28,237 39.3 33,528 52.2 29,228 49.9
เงินจายลวงหนาผูรับเหมากอสราง 1,187 1.7 1,117 1.7 967 1.7
เงินมัดจําคาที่ดินและซ้ือสินทรัพย 1,979 2.8 2,318 3.6 3,489 6.0
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 543 0.8 243 0.4 126 0.2
สินทรพัยไมหมุนเวียน 36,089 50.3 22,854 35.6 18,337 31.3
เงินลงทุนในบริษัทยอย เงินลงทุนระยะยาวอื่น และเงินใหกูยืมแกกิจการที่
เก่ียวของกัน 

22,408 31.2 16,501 25.7 14,789 25.2 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 3 หนาท่ี 136 
 

 
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
อสังหาริมทรัพยเพือ่การลงทุน 229 0.3 262 0.4 18 0.0
ที่ดินรอการพัฒนา 12,065 16.8 4,762 7.4 1,902 3.2
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 923 1.3 935 1.5 1,234 2.1
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี คาความนิยม สิทธิการเชา และ
สินทรัพยไมมีตัวตน 

420 0.6 355 0.6 346 0.6 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 44 0.1 39 0.1 49 0.1
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 71,794 100.0 64,263 100.0 58,623 100.0 
หนี้สิน 44,602 62.1 39,570 61.6 33,942 57.9 
หนี้สินหมุนเวียน 27,608 38.5 18,687 29.1 15,403 26.3
เงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคาร 2,400 3.3 4,316 6.7 1,966 3.4
ต๋ัวแลกเงิน 5,968 8.3 4,476 7.0 4,474 7.6
เจาหนี้การคา 1,221 1.7 1,175 1.8 861 1.5
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 3,243 4.5 2,015 3.1 2,294 3.9
เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวของกัน - - - - 172 0.3
ต๋ัวเงินจายระยะยาวคาที่ดิน - ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 3,200 4.5 315 0.5 - -
หุนกูชนิดไมมีประกัน - ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 5,998 8.4 1,999 3.1 1,998 3.4
คางวดที่ยังไมรับรูเปนรายได 241 0.3 904 1.4 1,380 2.4
เจาหนี้อื่น - กองทนุรวมอสังหาริมทรัพย - - - - - -
หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 5,336 7.4 3,488 5.4 2,257 3.9
หนี้สินไมหมุนเวยีน 16,994 23.7 20,883 32.5 18,540 31.6
รายไดสิทธิการเชารอตัดบัญชี - - - - - -
ต๋ัวเงินจายระยะยาวคาที่ดิน - - 3,200 5.0 315 0.5
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 4,830 6.7 4,970 7.7 6,053 10.3
เจาหนี้อื่น - กองทนุรวมอสังหาริมทรัพย - - - - - -
หุนกูชนิดไมมีประกัน 10,972 15.3 11,973 18.6 11,968 20.4
เงินกูยืมระยะยาวอื่น - -
สํารองรายการภายใตวิธีสวนไดสวนเสียของเงินลงทุนในการรวมคา - - - - 
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,191 1.7 740 1.2 203 0.3
สวนของผูถือหุน 27,192 37.9 24,693 38.4 24,681 42.1 
ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว 15,903 22.2 15,285 23.8 15,285 26.1
สวนตํ่ากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน - - - - - -
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 2,296 3.2 1,470 2.3 1,470 2.5
สวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 52 0.1 41 0.1 20 0.0
เงินรับลวงหนาคาหุน - - - - - -
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - - - - - -
กําไรสะสม - จัดสรรแลว สํารองตามกฎหมาย 1,433 2.0 1,288 2.0 1,119 1.9
กําไรสะสม -  ยังไมไดจัดสรร 7,509 10.5 6,609 10.3 6,787 11.6
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน - - - - - -
รวมสวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย - - - - - -
 
หมายเหตุ: อัตราสวนในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงเปนรอยละตอสินทรัพยรวม 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ณ ส้ินปบัญชี 2560                                                             บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
   

 

    

สวนท่ี 3 หนาท่ี 137 
 

สรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทแสนสิริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 

 
ป 2560 ป 2559 ป 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายได 31,757 100.0 34,395 100.0 38,455 100.0 
รายไดจากการขายโครงการ 26,080 82.1 30,099 87.5 35,152 91.4
รายไดจากการขายวัสดุ 86 0.3 57 0.2 4 0.0
รายไดจากโครงการเพื่อเชา 89 0.3 80 0.2 64 0.2
รายไดคาบริการธุรกิจ 4,368 13.8 3,273 9.5 1,432 3.7
รายไดคาบริการอื่น 293 0.9 302 0.9 304 0.8
รายไดอื่น 841 2.6 584 1.7 1,500 3.9
คาใชจาย 27,772 87.5 29,378 85.4 32,746 85.2 
ตนทุนขายโครงการ 17,399 66.7 20,628 68.5 24,656 70.1
ตนทุนขายวัสดุ 89 103.0 40 71.1 2 59.5
ตนทุนบริการโครงการเพื่อเชา 72 80.6 55 68.5 46 71.8
ตนทุนบริการธุรกิจ 3,447 78.9 2,428 74.2 1,061 74.1
ตนทุนบริการอื่น 326 111.3 343 113.5 348 114.7
คาใชจายในการขาย 3,224 10.2 3,039 8.8 3,312 8.6
คาใชจายในการบริหาร 2,879 9.1 2,789 8.1 3,148 8.2
คาใชจายอื่น 336 1.1 57 0.2 172 0.4
กําไรกอนสวนแบงขาดทนุจากเงินลงทุนในการรวมคา 
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 3,985 12.5 5,017 14.6 5,709 14.8

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา 43.0 0.1 (77.7) (0.2) (234) (0.6)
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (17.1) (0.1) - - - -
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 4,011 12.6 4,940 14.4 5,476 14.2
คาใชจายทางการเงิน (411) (1.3) (615) (1.8) (728) (1.9)
กําไรกอนภาษีเงินไดนติิบุคคล 3,600 11.3 4,324 12.6 4,748 12.3
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (819) (22.7) (944) (21.8) (1,242) (26.2)

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย (43.0) (0.1) (0.2) (0.0) (0.4) (0.0)

กําไรสุทธิสําหรับป 2,825 8.9 3,380 9.8 3,506 9.1 
 
หมายเหตุ : อัตราสวนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แสดงเปนรอยละตอรายไดรวม ยกเวน ตนทุนขายตาง ๆ แสดงเปนรอยละของรายไดในแตละ
ประเภทและอัตราภาษี แสดงเปนรอยละตอกําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
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สรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทแสนสิริ จํากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ) 
 

 
ป 2560 ป 2559 ป 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายได 24,811 100.0 20,826 100.0 18,882 100.0 
รายไดจากการขายโครงการ 16,913 68.2 15,458 74.2 14,902 78.9
รายไดจากการขายวัสดุ 92 0.4 74.27 0.4 31 0.2
รายไดจากโครงการเพื่อเชา 33 0.1 16.820 0.1 3 0.0
รายไดคาบริการธุรกิจ 6,227 25.1 4,428 21.3 1,099 5.8
รายไดคาบริการอื่น 33 0.1 32.380 0.2 30 0.2
รายไดอื่น 1,515 6.1 817 3.9 2,816 14.9
คาใชจาย 20,728 83.5 17,514 84.1 15,194 80.5 
ตนทุนขายโครงการ 11,152 65.9 10,176 65.8 10,323 69.3
ตนทุนขายวัสดุ 94 102.3 56 75.5 17 54.3
ตนทุนบริการโครงการเพื่อเชา 34 104.4 15 89.1 4 115.5
ตนทุนบริการธุรกิจ 5,264 84.5 3,461 78.2 845 76.9
ตนทุนบริการอื่น 34 105.4 35 108.8 31 103.0
คาใชจายในการขาย 1,935 7.8 1,806 8.7 1,763 9.3
คาใชจายในการบริหาร 2,192 8.8 2,107 10.1 2,281 12.1
คาใชจายอื่น 24 0.1 (142) (0.7) (69) (0.4)
กําไรกอนสวนแบงขาดทนุจากเงินลงทุนในการรวมคา 
คาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 4,083 16.5 3,313 15.9 3,688 19.5 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา - - - - - -
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม - - - - - -
กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 4,083 16.5 3,313 15.9 3,688 19.5
คาใชจายทางการเงิน (524) (2.1) (448) (2.2) (527) (2.8)
กําไรกอนภาษีเงินไดนติิบุคคล 3,558 14.3 2,864 13.8 3,161 16.7 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (657) (18.5) (587) (20.5) (529) (16.7)

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย - - - - - - 

กําไรสุทธิสําหรับป 2,902 11.7 2,277 10.9 2,632 13.9 
 
หมายเหตุ : อัตราสวนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แสดงเปนรอยละตอรายไดรวม ยกเวน ตนทุนขายตาง ๆ แสดงเปนรอยละของรายไดในแตละ
ประเภทและอัตราภาษี แสดงเปนรอยละตอกําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 

สรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัทแสนสิริ จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย 
 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,936.21 8,511.39 9,503.43
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (4,021.11) (2,598.76) (1,255.08)
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 1,531.30 (4,825.90) (8,682.78)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 2,977.57 3,540.86 2,671.77
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สรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัทแสนสิริ จํากัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ) 
 

31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 2,345.90 1,165.64 803.22
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (5,217.78) 1,643.26 2,612.92
เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,412.43 (2,289.35) (3,536.03)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 1,531.63 1,991.08 1,471.53

 

  
 (ค) ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ ณ ส้ินปบัญชี 2558 – 2560 (Ratio Analysis)   
 

บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ป 2560 ป 2559 ป 2558 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง 
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.78 2.69 2.96
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.15 0.18 0.14
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.01 0.19 0.22
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 188.88 268.69 558.67
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 1.91 1.34 0.64
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 0.38 0.41 0.46
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย วัน 956.35 873.50 789.13
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 6.64 15.48 15.45
ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 54.23 23.26 23.30
วงจรเงินสด วัน 904.02 851.59 766.47
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
อัตรากําไรข้ันตน (ของรายไดหลัก) รอยละ 31.00 30.52 29.34
อัตรากําไรข้ันตน (ของรายไดจากโครงการเพื่อขาย) รอยละ 33.29 31.47 29.86
อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 8.89 9.83 9.12
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน รอยละ 9.64 12.23 13.48
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 3.69 4.75 4.92
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร รอยละ 22.27 43.18 56.48
อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.40 0.48 0.52
อัตราสวนนโยบายทางการเงิน 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน เทา 1.63 1.59 1.55
อัตราสวนหนี้สินเฉพาะสวนที่มีดอกเบ้ียตอสวนผูถือหุน เทา 1.17 1.15 1.23
อัตราสวนหนี้สินเฉพาะสวนที่มีดอกเบ้ียตอสวนผูถือหุน - สุทธิ เทา 1.07 1.02 1.13
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา 3.03 3.52 3.24
อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน เทา 0.51 0.51 0.39
อัตราการจายเงินปนผล รอยละ 50.00 50.00 50.00
ขอมูลตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 2.13 1.97 1.91
กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.20 0.24 0.25
เงินปนผลตอหุน บาท 0.12 0.12 0.12
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บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ป 2560 ป 2559 ป 2558 
อัตราการเติบโต 
สินทรัพยรวม รอยละ 10.14 4.78 (5.05)
หนี้สินรวม รอยละ 11.18 5.74 (12.58)
สวนของผูถือหุนรวม รอยละ 8.48 3.30 9.60
รายไดจากการขายหรือบริการ รอยละ (8.56) (8.51) 31.54
คาใชจายในการดําเนินงาน รอยละ 4.72 (9.79) 17.33
กําไรสุทธิ รอยละ (16.44) (3.58) 3.32
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ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2560 และแนวโนมของป 2561 

 
เศรษฐกิจไทยในป 2560 ขยายตัวที่รอยละ 3.9 (ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ) เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับอัตราการขยายตัวที่รอยละ 3.3 ของปที่ผานมา ในดานการใชจาย การสงออกสินคาและ
บริการ การใชจายภาคครัวเรือน การลงทุนรวม และการใชจายของรัฐบาล ขยายตัวอยางตอเนื่อง ในสวนดานการผลิต 
การผลิตสาขาโรงแรมและภัตตาคาร สาขาขนสง สาขาการคาสงคาปลีก ภาคเกษตร และสาขาอุตสาหกรรม ขยายตัว
สูงขึ้น ในขณะท่ีสาขากอสราง ชะลอตัวลง 

 
สําหรับอัตราการขยายตัวของการใชจายภาคครัวเรือนในป 2560 อยูที่รอยละ 3.2 ปรับเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวที่

รอยละ 3.0 ในป 2559 การลงทุนภาคเอกชน ขยายตัวรอยละ 1.7 ในขณะท่ีการลงทุนภาครัฐปรับตัวลดลงรอยละ 1.2 
สําหรับมูลคาการสงออกโดยรวมท้ังป 2560 อยูที่ 235,106 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ เพิ่มขึ้นรอยละ 9.7 จากปกอนหนา 

 
ทางดานการผลิต สาขากอสรางมีอัตราลดลงที่รอยละ 2.3 ตามการลดลงของการกอสรางท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวที่รอยละ 8.5 โดยมีรายรับรวมจากการทองเท่ียวทั้งส้ิน 2,754.0 พันลาน
บาท เพิ่มขึ้นที่รอยละ 9.5 นอกจากน้ี สาขาอุตสาหกรรมยังมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยขยายตัวที่รอยละ 2.5 สวน
ทางดานสาขาเกษตรกรรมขยายตัวรอยละ 6.2 เนื่องจากการเติบโตอยางมีนัยสําคัญของดัชนีผลผลิตสินคาเกษตร แมวา
ดัชนีราคาสินคาเกษตรจะปรับตัวลดลงเล็กนอยก็ตาม ทั้งนี้ การจางงานยังอยูในเกณฑดี อัตราการวางงานยังอยูในระดับ
ตํ่าที่รอยละ 1.0 ทางดานอัตราเงินเฟอปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กนอย ในขณะท่ีอัตราดอกเบี้ยยังคงที่ (ที่มา: ธนาคารแหงประเทศ
ไทย) 
 

สําหรับแนวโนมเศรษฐกิจไทยในป 2561 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
คาดการณวาจะขยายตัวที่รอยละ 3.6-4.6 โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของเศรษฐกิจโลก ซึ่งจะชวยสนับสนุนให
การสงออกและการผลิตภาคอุตสาหกรรมปรับตัวดีขึ้น การใชจายภาครัฐบาลยังอยูในเกณฑดี ประกอบกับการลงทุนทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนขยายตัวอยางชัดเจน ภาคการทองเที่ยว ภาคการสงออก และสาขาบริการมีแนวโนมขยายตัวใน
เกณฑดีอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดี ยังมีขอจํากัดและปจจัยเส่ียงบางประการ อาทิ การลดลงของแรงขับเคล่ือนจากภาค
เกษตร ความเส่ียงจากความผันผวนในระบบเศรษฐกิจโลก รวมถึงราคาสินคา อัตราเงินเฟอ และอัตราดอกเบ้ียโลกท่ีมี
แนวโนมเพิ่มขึ้น เปนตน  
 
 

14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

     14.1 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน 
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ผลการดําเนินงาน   
 

ในป 2560 แสนสิริและบริษัทยอยมีรายรับรวมทั้งส้ิน 31,757 ลานบาท ลดลงรอยละ 8 จากจํานวน 34,395 ลาน
บาทในป 2559 เปนผลมาจากการลดลงของรายไดจากการขายโครงการ ซึ่งลดลงที่รอยละ 13 ทั้งนี้ รายไดจากการขาย
โครงการยังคงเปนรายไดหลักของแสนสิริ คือ รอยละ 82 ของรายไดรวม อยางไรก็ดี ในป 2560 แสนสิริมีรายไดจากการ
ขายวัสดุและรายไดคาบริการธุรกิจเพิ่มขึ้นที่รอยละ 53 และรอยละ 33 ตามลําดับ เม่ือเทียบกับปกอนหนา สําหรับกําไร
สุทธิในป 2560 มีจํานวน 2,825 ลานบาท ลดลงที่รอยละ 16 เม่ือเทียบกับกําไรสุทธิจํานวน 3,380 ลานบาทในป 2559  
 
 
รายไดจากการขายอสังหาริมทรพัย    
 

สําหรับรายไดจากการขายโครงการ ในชวงป 2558-2560 สามารถวิเคราะหแบงตามประเภทผลิตภัณฑไดตาม
ตารางดานลางนี้  

 

  
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

 ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ  ลานบาท  รอยละ 
บานเด่ียว 10,108 28.8 9,616 31.9 11,401 43.7 
ทาวนเฮาส / อาคารพาณิชย 1,996 5.7 1,224 4.1 1,751 6.7 
มิกซ - - - - 30 0.1 
คอนโดมิเนียม 23,048 65.6 19,260 64.0 12,897 49.5 
รวม 35,152 100.0 30,099 100.0 26,080 100.0 
 

สําหรับป 2560 แสนสิริมีรายไดจากการขายโครงการจํานวน 26,080 ลานบาท ลดลงรอยละ 13 จากรายไดจาก
การขายโครงการจํานวน 30,099 ลานบาทในป 2559 ปจจัยหลักมาจากการลดลงของรายไดจากการขายโครงการ
คอนโดมิเนียม ซึ่งเกิดจากในป 2560 แสนสิริมีโครงการคอนโดมิเนียมสรางเสร็จใหมพรอมโอนกรรมสิทธิ์อยู 4 โครงการ ซึ่ง 
2 โครงการไดดําเนินการภายใตบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) กับ บริษัท บีทีเอส กรุป จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งรายไดจากการขายโครงการภายใตบริษัทรวมทุนจะไมไดปรากฏอยูในรายการขายโครงการ สงผลใหรายได
จากการขายโครงการในป 2560 มีจํานวนลดลง สําหรับรายไดจากการขายโครงการในป 2560 แบงเปนรายไดจากการขาย
โครงการคอนโดมิเนียมรอยละ 50 จํานวน 12,897 ลานบาท รายไดจากการขายโครงการบานเด่ียวรอยละ 44 จํานวน 
11,401 ลานบาท รายไดจากการขายโครงการทาวนเฮาสรอยละ 7 จํานวน 1,751 ลานบาท และรายไดจากการขาย
โครงการมิกซรอยละ 0.1 จํานวน 30 ลานบาท  
 

สําหรับรายไดจากการขายโครงการบานเด่ียวในป 2560 ปรับเพิ่มขึ้นที่รอยละ 19 จากจํานวน 9,616 ลานบาท 
ในป 2559 มาอยูที่จํานวน 11,401 ลานบาท โดยรายไดหลักมาจากโครงการเศรษฐสิริ จรัญ-ปนเกลา โครงการเศรษฐสิริ 
กรุงเทพกรีฑา โครงการบุราสิริ ราชพฤกษ-345 และโครงการเศรษฐสิริ พัฒนาการ  ทั้งนี้ มีรายรับจาก 4 โครงการรวม 
3,696 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14 ของรายไดจากการขายโครงการทั้งหมด  
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สําหรับรายไดจากการขายโครงการทาวนเฮาสในป 2560 มีจํานวน 1,751 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 43 เม่ือเทียบ
กับปกอนหนา ทั้งนี้ รายไดจากการขายโครงการทาวนเฮาส มาจากโครงการ 4 โครงการหลัก ไดแก โครงการทาวน อเวนิว 
โคโคส พระราม 2 ซอย 50 โครงการทาวน อเวนิว เมิรจ รัตนาธิเบศร โครงการสิริ อเวนิว เพชรเกษม 81 และโครงการสิริ 
สแควร เจริญกรุง 80 ทั้งนี้ มีรายรับจาก 4 โครงการรวม 805 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 ของรายไดจากการขายโครงการ
ทั้งหมด  

 
รายไดจากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในป 2560 มีจํานวน 12,897 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 50 ของ

รายไดจากการขายโครงการท้ังหมด ปรับลดลงรอยละ 33 จากจํานวน 19,260 ลานบาทในป 2559 ทั้งนี้ โครงการ ไนนต้ี 
เอท ไวรเลส โครงการ โมริ เฮาส และโครงการ เอดจ สุขุมวิท 23 เปนโครงการท่ีมีรายไดสูงสุด 3 อันดับแรก ตามลําดับ              
โดยรายรับรวมจาก 3 โครงการดังกลาว มีจํานวน 7,284 ลานบาท คิดเปนรอยละ 28 ของรายไดจากโครงการเพ่ือขาย
ทั้งหมด 

 
ในป 2560 แสนสิริมีรายไดจากการขายโครงการมิกซอยูที่ 30 ลานบาทจากโครงการอณาสิริ อยุธยา  
 

รายรับคาบริการอสังหาริมทรัพย   
 

สําหรับป 2560 แสนสิริมีรายไดจากโครงการเพื่อเชาเทากับ 89 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 12 จากจํานวน 80 ลาน
บาทในป 2559 ในขณะที่รายรับคาบริการธุรกิจมีจํานวน 4,368 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากจํานวน 3,273 ลานบาท หรือรอยละ 
33 เม่ือเทียบกับปกอนหนา สาเหตุหลักมาจากแสนสิริมีรายไดจากการรับบริหารจัดการโครงการใหแกกิจการที่ควบคุม
รวมกัน นอกจากน้ี แสนสิริมีรายไดคาบริการอื่น ประกอบดวย รายไดจากธุรกิจโรงแรมและรายไดจากธุรกิจโรงเรียนในป 
2560 รวมจํานวน 293 ลานบาท ลดลงที่รอยละ 3 เม่ือเทียบกับปกอนหนา  
 
ตนทุนขาย และคาใชจายในการดําเนินงาน   
 
ตนทุนขาย 
 

สําหรับป 2560 แสนสิริบันทึกตนทุนขายโครงการเทากับ 17,399 ลานบาท ลดลงรอยละ 16 เม่ือเทียบกับตนทุน
ขายโครงการในป 2559 ตามการลดลงของรายไดจากการขายโครงการ ทั้งนี้ อัตรากําไรขั้นตนสําหรับโครงการเพื่อขาย
ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากรอยละ 31.5 ในป 2559 มาอยูที่รอยละ 33.3 ในป 2560 สาเหตุหลักมาการบริหารจัดการตนทุน           
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สําหรับตนทุนบริการโครงการเพื่อเชามีจํานวน 72 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 31 จากป 2559 
ในขณะที่ตนทุนบริการธุรกิจเพิ่มขึ้นรอยละ 42 จากป 2559 มาอยูที่ 3,447 ลานบาทในป 2560 ตามการเพ่ิมขึ้นของรายได
คาบริการธุรกิจ สําหรับตนทุนบริการอื่น ไดแก ตนทุนธุรกิจโรงแรมและตนทุนธุรกิจโรงเรียน ลดลงที่รอยละ 5 เม่ือเทียบกับ
ชวงเดียวกันของปกอนหนา 
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คาใชจายในการขายและการบริหาร  
 

คาใชจายในการขายและการบริหารในป 2560 เทากับ 6,103 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.2 ของรายไดรวม 
เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา ซึ่งมีคาใชจายในการขายและบริหารอยูที่รอยละ 16.9 ของรายไดรวม สําหรับคาใชจายในการขาย
ในป 2560 มีจํานวน 3,224 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.2 ของรายไดรวม ปรับเพิ่มขึ้นจากจํานวน 3,039 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 8.8 ของรายไดรวมในป 2559 สาเหตุหลักมาจากคาใชจายในการสงเสริมการตลาดเพ่ือบริหารจัดการสินคา
คงเหลือ รองรับการเปดตัวโครงการจํานวนมากในปถัดไป ในขณะท่ีคาใชจายในการบริหารในป 2560 (รวมคาตอบแทน
ผูบริหาร) มีจํานวน 2,879 ลานบาท ปรับเพิ่มขึ้นจากจํานวน 2,789 ลานบาท โดยสัดสวนคาใชจายในการบริหารในป 
2560 ปรับเพิ่มขึ้นจากรอยละ 8.1 ของรายไดรวมในป 2559 มาอยูที่รอยละ 9.1 ของรายไดรวมตามการขยายตัวของธุรกิจ 
 
คาใชจายทางการเงิน 
 

คาใชจายทางการเงินในป 2560 อยูที่ 411 ลานบาท ลดลงจากจํานวน 615 ลานบาทในป 2559 โดยมีปจจัยหลัก
มาจากการนําที่ดินบางสวนท่ีไดซื้อมาไปพัฒนาโครงการ ประกอบกับการขายโครงการท่ีสรางเสร็จแลวไดเพิ่มขึ้น สงผลให
คาใชจายทางการเงินลดลง 
 
กําไรสุทธิ  
 
 สําหรับป 2560 แสนสิริและบริษัทยอยบันทึกกําไรสุทธิเทากับ 2,825 ลานบาท ลดลงที่รอยละ 16 จากกําไรสุทธิ
ในป 2559 จาํนวน 3,380 ลานบาท โดยในป 2560 มีอัตรากําไรสุทธิที่รอยละ 8.9 ของรายไดรวม ปรับลดลงจากอัตรากําไร
สุทธิที่รอยละ 9.8 ของรายไดรวมในป 2559 เปนผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในการขายและการบริหารและ
คาใชจายอื่น โดยในป 2560 แสนสิริบันทึกผลขาดทุนจากการลดลงของมูลคาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย ที่ดินรอการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมจํานวน 336 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากจํานวน 57 ลานบาทใน
ป 2559 ทั้งนี้ อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2560 อยูที่รอยละ 22.7 ของกําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 
สินทรัพย   
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 แสนสิริและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม เปนจํานวน 80,150 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 
7,376 ลานบาท เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยมีสินทรัพยหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 
54,222 ลานบาท ลดลงจากจํานวน 57,289 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของตนทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขายและเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ในขณะท่ีสินทรัพยไมหมุนเวียน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 25,927 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 10,443 ลานบาทเม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดินรอการพัฒนา เงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกัน และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
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หนี้สิน   
   

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 49,672 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 
4,994 ลานบาท จาก ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวยหน้ีสินหมุนเวียนจํานวน 30,500 ลานบาท เพิ่มขึ้น 9,210 
ลานบาทจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหุนกูชนิดไมมีประกันที่จะครบกําหนดชําระ
ภายในหน่ึงป  และต๋ัวเงินจายระยะยาวคาที่ดินสวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป ในขณะท่ีหนี้สินไมหมุนเวียนมีจํานวน 
19,172 ลานบาท ลดลง 4,216 ลานบาทจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ปจจัยหลักมาจากการลดลงของต๋ัวเงินจายระยะ
ยาวคาที่ดินและหุนกูชนิดไมมีประกัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 แสนสิริและบริษัทยอยมีหนี้สินเฉพาะสวนที่มี
ดอกเบ้ีย 35,527 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 32,276 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 โดยมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของ           
ผูถือหุน เทากับ 1.63 เทา และหนี้สินเฉพาะสวนที่มีดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน (Gearing Ratio) เทากับ1.17 เทา ทั้งนี้ 
บริษัทยังคงสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินไดตามที่กําหนดไวกรณีที่ออกตราสารหนี้ กลาวคือ กําหนดใหอัตราสวน
หนี้สินเฉพาะสวนที่มีดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุนไมเกินกวา 2.5 ตอ 1 
 
สวนของผูถือหุน   
 

สวนของผูถือหุนของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวน 30,478 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2,382 ลานบาท  
เม่ือเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เปนผลมาจากกําไรสุทธิสําหรับป 2560 จํานวน 2,825 ลานบาท และการออก
หุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 1,443 ลานบาท อยางไรก็ตาม แสนสิริไดจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิของป 2559 จํานวน 1,857 
ลานบาท 
 
กระแสเงินสด  
 

แสนสิริและบริษัทยอย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 3,541 ลานบาท แสนสิริมีเงิน
สดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,936 ลานบาท เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุน 4,021 ลานบาท และเงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,531 ลานบาท เปนผลใหแสนสิริและบริษัทยอยมีเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
จํานวน 2,978 ลานบาท สําหรับกิจกรรมดําเนินงาน แสนสิริมีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย
และหน้ีสินดําเนินงานจํานวน 22,143 ลานบาท ในการนี้ แสนสิริใชเงินสดไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อ
ขายจํานวน 19,077 ลานบาท สําหรับกิจกรรมลงทุน แสนสิริใชเงินสดไปในการใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกัน จํานวน 
4,042 ลานบาท สําหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แสนสิริใชกระแสเงินสดจายไปในการชําระคืนเงินกูยืมและดอกเบี้ยใหแก
สถาบันการเงินจํานวน 6,489 ลานบาท และจายชําระคืนหุนกูที่ครบกําหนดไถถอนจํานวน 2,000 ลานบาท นอกจากน้ี               
ยังใชกระแสเงินสดไปในการจายเงินปนผลจํานวน 1,857 ลานบาท  
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อัตราสวนสภาพคลอง   
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 แสนสิริและบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.78 เทา ลดลงจาก 2.69 เทา 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนที่รอยละ 43 จากการเพิ่มขึ้นของหุนกูชนิด
ไมมีประกันและต๋ัวเงนิจายระยะยาวคาที่ดินสวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป ในขณะท่ีสินทรัพยหมุนเวียนปรับลดลงที่
รอยละ 5 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุน เทากับรอยละ 9.64 ปรับลดลงจากรอยละ 12.23 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สาเหตุหลักมาจากการที่อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในป 2560 ปรับลดลงมาอยูที่รอยละ 
3.69 จากรอยละ 4.75 ในป 2559 ประกอบกับการลดลงของอัตรากําไรสุทธิจากรอยละ 9.8 ในป 2559 มาอยูที่รอยละ 8.9 
ในป 2560 ในขณะท่ีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนปรับเพิ่มขึ้นจาก 1.59 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มาอยูที่ 
1.63 เทา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 
สรุปปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต 
 

ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของแสนสิริ ซึ่งสงผลใหผลการดําเนินงานอาจไมเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดไวหรือมีการเปล่ียนแปลงจากปที่ผานมาอยางมีนัยสําคัญ ประกอบดวย ความเส่ียงจากความผันผวนใน
ระบบเศรษฐกิจโลก และแนวโนมการเพิ่มขึ้นของราคาสินคา อัตราเงินเฟอ และอัตราดอกเบี้ยโลก ซึ่งสงผลตอกําลังซื้อของ
ผูบริโภค ทําใหความสามารถในการซ้ือที่อยูอาศัยอาจลดลงตามภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน แสนสิริไดตระหนักถึงปจจัย
ภายนอกท่ีอาจจะมีผลกระทบดังกลาว ไดนํามาวิเคราะหและปรับเปล่ียนกลยุทธในการดําเนินงานใหมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป  

 
 

  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 1 

นายโกวิทย  โปษยานนท (อายุ 82 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)
วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 19 พฤศจิกายน 2543
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร) Cornell University ประเทศสหรัฐอเมริกา
 : Director Accreditation Program (DAP) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส 11,405,333 หุน 11,405,333 หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่
       ปจจุบัน : กรรมการอิสระ และ  

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  ธนาคาร กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

       ปจจุบัน : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท แชงกรี-ลา โฮเต็ล จํากัด (มหาชน) 
       2544 - 2559 : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลว พลังงาน จํากัด (มหาชน) 
 2542 - 2559 : กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)

 
 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
       ปจจุบัน : อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
       ปจจุบัน : กรรมการ  สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

 2550 – 2557 : ผูทรงคุณวุฒิดานการเงิน สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริม
การประกอบธุรกจิ ประกันภัย (คปภ.) 

 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 2 

นายอภิชาติ จตูระกูล (อายุ 57 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : รองประธานกรรมการ / 

: ประธานกรรมการบริหาร /  
: กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท /  
: ประธานอํานวยการ 

วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 22 พฤศจิกายน 2538
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ), University of San Diego,  

  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : เปนลูกพ่ีลกูนองของ นายเศรษฐา ทวีสิน และ นายวันจักร บุรณศิริ
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 176,059,496 หุน 274,400,000 หุน 98,340,504 หุน
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี 

 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
        ปจจุบนั :  กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

จัดสรรท่ีดินกลาง 
สํานักสงเสริมธุรกจิอสังหาริมทรัพย กรมที่ดิน

ก.พ.2561 – ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน วัน จํากัด 
ก.พ.2560 – ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท จริภาส เรียลต้ี จํากัด 
เม.ย.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
พ.ค. 2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอรส จํากัด 
มิ.ย.2560 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมารท วัน จํากัด 
2559 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลด้ิง จํากัด 
2552 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเมนท จํากัด 
2551 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี สเปซ จาํกัด 
2549 – ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท ปภานัน จาํกัด 
2549 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอรต้ี จํากดั 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน จํากัด 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากัด 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนยบุคลากรสาธิตพัฒนา จํากัด



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 3 

2545 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเมนท จาํกัด 
2545 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชนา จํากัด 
2543 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟสไตล จํากัด 
2541 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
2533 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากัด 
2552 – พ.ค. 2560 : กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
ส.ค. - ต.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที จํากัด
มี.ค. - ส.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ฟฟทีน จํากัด
2549 - 2559 : กรรมการ บริษัท แปซิฟค ชาเลนจ โฮลด้ิง จํากัด 
2551 - 2558 : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี เวนเจอร จํากัด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 4 

นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 56 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : กรรมการ / 

: รองประธานกรรมการบริหาร /  
: ประธานกรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม /  
: กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท/ 
: กรรมการผูจัดการใหญ 

วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 22 พฤศจิกายน 2538
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ-การเงิน), 

  Claremont Graduate School, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : เปนลูกพ่ีลกูนองของ นายอภิชาติ จูตระกูล และ นายวันจักร บุรณศิริ
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 106,356,067 หุน 658,799,534 หุน 552,443,467 หุน
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี 

       
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
         ก.พ. 2561 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน วัน จํากัด 

ก.พ.2560 – ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลต้ี จํากัด 
เม.ย.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
พ.ค.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอรส จํากัด 
มิ.ย.2560 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมารท วัน จํากัด 
2559 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลด้ิง จํากัด 
2556 – ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท ปภานัน จาํกัด 
2553 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเมนท จาํกัด 
2552 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเมนท จํากัด 
2551 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี สเปซ จาํกัด 
2549 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชนา จํากัด 
2549 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอรต้ี จํากดั 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน จํากัด 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากัด 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 5 

2546 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนยบุคลากรสาธิตพัฒนา จํากัด
2543 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟสไตล จํากัด 
2541 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
2533 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากัด 
ส.ค. - ต.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที จํากัด
มี.ค. - ส.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ฟฟทีน จํากัด
2549 - 2559 : กรรมการ บริษัท แปซิฟค ชาเลนจ โฮลด้ิง จํากัด 
2551 - 2558 : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี เวนเจอร จํากัด

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 6 

นายวันจักร บรุณศิริ (อายุ 52 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : กรรมการ / 

: กรรมการบริหารความเส่ียง /  
: กรรมการกํากับดูแลกิจการ /  
: กรรมการบริหาร / 
: กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท/ 
: ประธานผูบริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ 

วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 22 พฤศจิกายน 2538
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (วิศวกรรมเคมี) Imperial College of Science, 

  Technology and Medicine, University of London ประเทศอังกฤษ 
: Director Accreditation Program (DAP) 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : เปนลูกพ่ีลกูนองของ นายอภิชาติ จูตระกูล และ นายเศรษฐา ทวีสิน
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 415,469,201 หุน 510,469,201 หุน 95,000,000 หุน
       2) คูสมรส 3,111,397 หุน 3,111,397 หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี 

      
     การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
        ก.พ. 2561 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน วัน จํากัด 

ก.พ.2560 – ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลต้ี จํากัด 
เม.ย.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
พ.ค. 2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอรส จํากัด 
มิ.ย.2560 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมารท วัน จํากัด 
2559 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลด้ิง จํากัด 
2552 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเมนท จํากัด 
2551 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี สเปซ จาํกัด 
2549 – ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท ปภานัน จาํกัด 
2549 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอรต้ี จํากดั 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน จํากัด 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 7 

2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากัด 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนยบุคลากรสาธิตพัฒนา จํากัด
2545 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเมนท จาํกัด 
2545 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชนา จํากัด 
2543 - ปจจุบนั :   กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟสไตล จํากัด 
2541 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
2536 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากัด 
2550 – พ.ค. 2560 : กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
ส.ค. - ต.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที จํากัด
มี.ค. - ส.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ฟฟทีน จํากัด
2549 - 2559 : กรรมการ บริษัท แปซิฟค ชาเลนจ โฮลด้ิง จํากัด 
2551 - 2555 : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี เวนเจอร จํากัด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 8 

นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน (อายุ 61 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : กรรมการ (กรรมการอิสระ) / 

: ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
: ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /  
: ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /  
: กรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 13 มิถุนายน 2551
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา
 : - Director Accreditation Program (DAP) 

  - Director Certification Program (DCP) 
  - Audit Committee Program (ACP) 
  - Monitoring the System of Internal Control and  
    Risk Management (MIR) 
  - Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
  - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MRF) 
  - Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
  - Role of the Chairman Program (RCP) 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี            3,000,000 หุน 3,000,000 หุน
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่
       2556 - ปจจบุัน : กรรมการอิสระ  บริษัทหลักทรัพย ซิมิโก จํากัด (มหาชน)
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น

2553 – 2555 : หัวหนาเจาหนาท่ีดานการเงิน บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)
2551 – 2554 :      กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 

 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 9 

นายธงชัย  จิรอลงกรณ (อายุ 58 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : กรรมการ 
วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 20 พฤษภาคม 2556
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 : Director Accreditation Programme (DAP) 

  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส 3,169,802 หุน 3,169,802 หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 
       2552 – ปจจบุัน :        รองกรรมการผูจัดการ 
       2555 – ปจจบุัน :        กรรมการ   
       2560 – ปจจบุัน :        กรรมการ                                                          

 
       
      บริษัท วิริยะประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
      บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด (มหาชน) 
      บริษัท พร็อพเพอรต้ี เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) 

     การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
       2539 - ปจจบุัน : กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ธนบุรีคารถยนต จํากัด 
       2537 - ปจจบุัน : กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ธนบุรีพานิชลีสซิ่ง จํากัด 
       2530 - ปจจบุัน : ผูจัดการท่ัวไป  บริษัท วิริยะลสีซิง่ จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 10 

นายพรทัต  อมตวิวัฒน (อายุ 48 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : กรรมการ (กรรมการอิสระ) / 

: กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /   
: กรรมการกํากับดูแลกิจการ /  
: กรรมการความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 13 มิถุนายน 2551
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (การจัดการ) Boston University ประเทศอังกฤษ
 : - Director Accreditation Program (DAP) 

  - Director Certification Program (DCP) 
  - Audit Committee Program (ACP) 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 1,000,000 (0.01%) หุน 1,000,000 (0.01%) หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี 

      
     การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
        2550 – ปจจุบัน : ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท อนิฟนิท แคปปตอล จํากัด 
        2558 – 2560 : กรรมการ  บริษัท โดนาโค อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด

2555 – 2557 : กรรมการ บริษัท บยีอนด กรีน จํากัด 
2551 – 2554 :      กรรมการ  บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)

 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 11 

นายศุภนิจ จยัวัฒน (อายุ 57 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : กรรมการ (กรรมการอิสระ) / 

: กรรมการตรวจสอบ /  
: กรรมการบริหารความเส่ียง 

วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 16 ตุลาคม 2557
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) University of Pittsburgh ประเทศสหรัฐอเมริกา
 : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

  หลกัสูตร การปองกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุนท่ี 26 
: Director Certification Program (DCP)  
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี 

 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
       2558 – ปจจบุัน : กรรมการผูจัดการ บริษัท อาโน อีทเทอร่ี จํากัด 
       2554 - ปจจบุัน : ประธานกรรมการ  บริษัท ฮิลโก โกลบอล เอเซีย จํากดั 
       2541 - ปจจบุัน : กรรมการผูจัดการ  บริษัท ประภาวสุ จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 12 

นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ (อายุ 58 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : กรรมการ (กรรมการอิสระ) / 

: ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ /   
: กรรมการตรวจสอบ /  
: กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   
: กรรมการบริหารความเส่ียง 

วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 27 กรกฎาคม 2558
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาตรี(บริหารธุรกิจ) Indiana State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
 : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

  หลกัสูตร การปองกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุนท่ี 26 
: - Director Certification Program (DCP) 
  - Audit Committee Program (ACP) 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 39,448 หุน (0.00028%) 39,448 หุน (0.00028%) ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 

       2560 - ปจจบุัน   : กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการอิสระ) 

บริษัท อโีนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

       2553 - ปจจบุัน   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ลอ็กซเลย จํากัด (มหาชน) 
       2540 - ปจจบุัน   : กรรมการ บริษัท ไทยฟลาเท็กซ จํากัด (มหาชน) 
       2542 - 2556   : กรรมการ บริษัท ปรินดา จํากัด (มหาชน) 
       2540 - 2552   : กรรมการผูจัดการ บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน)
       2547 - 2553   : กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) บริษัท ลอ็กซบิท จํากัด (มหาชน) 
       2538 - 2546   : กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) บริษัท ยูนิเวนเจอร จํากัด (มหาชน) 
 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
       2560 – ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท ลอ็กซเลย พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากดั
       2559 – ปจจบุัน : ประธาน บริษัท ลอ็กซเลย ซิสเต็ม อนิทิเกรเตอร จํากัด
       2559 - ปจจบุัน   : กรรมการ  บริษัท ลอว เอ็นฟอรซเมนท เทคโนโลยี โซลูชั่นส จํากดั



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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       2558 - ปจจบุัน : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เมนสเตย พร็อพเพอรต้ี โซลชูั่น จํากัด
       2554 - ปจจบุัน : ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แอล เอลิเวเตอร แอนด เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด
        2543 - ปจจบุัน : กรรมการ  บริษัท ฟลาเท็กซ แพลนเนอร จํากดั 

2556 - 2557 :      กรรมการ บริษัท ชลกิจสากล จํากัด 
        2555 – 2560 : กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จํากัด 

2554 – 2559 : คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธกิารและผังเมือง 
2542 – 2553 : กรรมการ บริษัท โรงโมหินพงษเทวินทร จํากัด 
2542 – 2557 : กรรมการ บริษัท โรงโมหินดวงตะวัน จํากัด 
2547 – 2552 : กรรมการ บริษัท ฉัตรเฉียบ จํากัด 
2545 – 2552 : กรรมการ บริษัท จ.ีอ.ีแอน เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง เซอรวิส 

จํากัด 
2540 – 2550 : กรรมการ บริษัท เยนเนอรัล อารคิเตกเชอรัล พรีคาสท 

คอนกรีต จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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นายวิชญา จาติกวณิช (อายุ 53 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : กรรมการ / 

: กรรมการบริหารความเส่ียง /  
: กรรมการกํากับดูแลกิจการ 

วันที่จดทะเบียนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ : 29 เมษายน 2559
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาตรี (การตลาด) University of Tennessee ประเทศสหรัฐอเมริกา
 : - Director Certification Programme (DCP) 

  -  Advanced Audit Committee (AACP) 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  -  หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสงู 
  สถาบันพระปกเกลา 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : เปนลูกพ่ีลกูนองของ นายอภิชาติ จูตระกูล  
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 
       2557 - ปจจบุัน   : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส จํากัด (มหาชน)
       2540 - ปจจบุัน   : กรรมการ  บริษัท ปรินดา จํากัด (มหาชน) 
 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
       2552 – ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สินเสือปา จํากัด 
       2542 - ปจจบุัน   : กรรมการ  บริษัท ลอ็กซเลย อินฟรา จํากัด 
       2560 – ปจจบุัน : กรรมการผูจัดการ บริษัท ลอ็กซเลย พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากดั
       2553 - 2559 : รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ลอ็กซเลย พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากดั

2552 – 2558 : ท่ีปรึกษา บริษัท ลอ็กซเลย จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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นายอุทัย  อุทยัแสงสุข (อายุ 49 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : ประธานผูบริหารสายงานปฏิบัติการ

: กรรมการบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)

  Middle Tennessee State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 20,174,118 หุน 21,174,118 หุน 1,000,000 หุน
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี    

 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น

ก.พ. 2561 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน วัน จํากัด 
ม.ค. 2561 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมารท ทู จํากัด 
ก.พ. 2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลต้ี จํากัด 
เม.ย. 2560 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
พ.ค. 2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอรส จํากัด 
พ.ค. 2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
มิ.ย. 2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมารท วัน จํากัด 
ส.ค. 2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค วัน จํากัด 
พ.ย. 2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท ไพรม แอเรีย 38 จํากัด 
ก.พ. 2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทู จํากัด
2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที วัน จํากัด
2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที จํากัด
2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนนทีน จํากัด
2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอททีน จํากัด
2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเวนทีน จํากัด
2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซทีน จํากัด
2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ฟฟทีน จํากัด
2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลด้ิง จํากัด 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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2559 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟรทีน จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัสพร็อพเพอรต้ี จํากัด 
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง อเีลฟเวน จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท นูโว ไลน เอเจนซี ่จํากัด 
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอท จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเวน จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร จํากัด
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จาํกัด 
2558 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จํากัด 
2557 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จาํกัด 
2554 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปภานัน จาํกัด 
2552 - ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเมนท จํากัด 
2552 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนยบุคลากรสาธิตพัฒนา จํากัด
2551 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชนา จํากัด 
2549 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอรต้ี จํากดั 
2549 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน จํากัด 
2547 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟสไตล จํากัด 
2547 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเมนท จาํกัด 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
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นายฒาลิน  เอี่ยมฐิติวัฒน (อายุ 56 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : รองกรรมการผูจดัการอาวุโสฝายบัญช ี

: กรรมการบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)

  Western Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
: Director  Accreditation Program (DAP) 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 22,666,600 หุน 22,666,600 หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี    

 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น

ก.พ.2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลต้ี จํากัด 
ก.พ.2560 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี สเปซ จาํกัด 
เม.ย.2560 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
2553 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเมนท จาํกัด 
2551 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชนา จํากัด 
2549 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอรต้ี จํากดั 
2546 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน จํากัด 
2546 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากัด 
2543 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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นายเมธา  อังวัฒนพานิช (อายุ 50 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : รองกรรมการผูจดัการอาวุโสฝายสรรหาท่ีดินและพัฒนาธุรกิจ

: กรรมการบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) 

  สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
: ผานการอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูง (รุนท่ี 14) 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
: ผานการอบรมหลักสูตรการปองกนัราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
  (ปรอ.25) วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.2555) 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 7,000,092 หุน 7,000,092 หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี    

 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น

2554 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปภานัน จาํกัด 
2552 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน จํากัด 
2552 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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นายนพพร บญุถนอม (อายุ 53 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : ประธานท่ีปรึกษาอาวุโสสํานักกฎหมายและรัฐกิจสมัพันธ

: กรรมการบริหาร  
: เลขานุการบริษัท 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (นิติศาสตร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
: Director Accreditation Program (DAP) 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส 8,536,220 หุน 8,536,220 หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี 

 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น

ก.พ. 2561 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน วัน จํากัด 
ม.ค. 2561 - ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมารท ทู จํากัด 
ก.พ.2560 – ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลต้ี จํากัด 
ก.พ.2560 – ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี สเปซ จาํกัด 
เม.ย.2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
พ.ค. 2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอรส จํากัด 
พ.ค. 2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
มิ.ย.2560 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมารท วัน จํากัด 
ส.ค.2560 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค วัน จํากัด 
พ.ย.2560 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท ไพรม แอเรีย 38 จํากัด 
ก.พ.2560 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทู จํากัด
2559 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที วัน จํากัด
2559 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที จํากัด
2559 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนนทีน จํากัด
2559 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอททีน จํากัด
2559 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเวนทีน จํากัด



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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2559 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซทีน จํากัด
2559 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ฟฟทีน จํากัด
2559 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลด้ิง จํากัด 
2559 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟรทีน จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง อเีลฟเวน จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท นูโว ไลน เอเจนซี ่จํากัด 
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอท จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเวน จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร จํากัด
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จาํกัด 
2558 -  ปจจบุัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จํากัด 
2557 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วัน จาํกัด 
2553 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเมนท จาํกัด 
2552 – ปจจุบัน :  กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเมนท จํากัด 
2551 - ปจจุบัน :   กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชนา จํากัด 
2549 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอรต้ี จํากดั 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน จํากัด 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จํากัด 
2546 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนยบุคลากรสาธิตพัฒนา จํากัด
2533 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชยั จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ (อายุ 46 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : รองกรรมการผูจดัการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 1 

: กรรมการบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
       การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี   
  

       การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น : ไมมี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 
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นายสมเกียรติ หงษทรัพยภิญโญ (อายุ 54 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั : รองกรรมการผูจดัการสายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 2 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
       การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี   
  

       การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น : ไมมี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 23 

นายทัศนิน มหาอํามาตยาธิบดี (อายุ 54 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั : รองกรรมการผูจดัการฝายควบคุมคุณภาพและ 

  สายงานสนับสนุนโครงการ 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาตรี (สถาปตยกรรมศาสตร)

  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร ลาดกระบัง 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
       การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี   
  

       การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น : ไมมี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 24 

นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชต ิ(อายุ 42 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : รองกรรมการผูจดัการฝายบริหารโครงการแนวสูง 2 และพัฒนาธุรกิจ

ตางประเทศ 
: กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ - การเงินธุรกิจ) 
  University of Miami - Coral Gables, Florida  
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
       
       การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี    
 

      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
2556 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
2556 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟสไตล จํากัด 
2553 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนยบุคลากรสาธิตพัฒนา จํากัด
2552 - ก.พ. 2560 :   กรรมการ บริษัท เอน็อีดี แมเนจเมนท จํากัด 
2556 – 2559 : กรรมการผูจัดการ บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
2556 – 2559 : กรรมการผูจัดการ บริษัท ทัช พร็อพเพอรต้ี จํากัด   
2554 - 2556 : รองกรรมการผูจัดการอาวุโส บริษัท พลัส พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
2554 - 2556 : รองกรรมการผูจัดการอาวุโส บริษัท ทัช พร็อพเพอรต้ี จํากัด   
  

 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 25 

นายทวิชา  ตระกูลย่ิงยง (อายุ 44 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั : Chief Technology Officer
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาเอก สาขา Information Technology มหาวิทยาลัยอัสสัมชญั
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี    
 

      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
2558 – 2559 : Group Director BPI & IT บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน) 
2558 : Group Director – IT บริษัท ไมเนอร อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
2556 – 2558 : Head of IT Service Delivery Tesco Lotus (Thailand) 
2550 - 2556  : Assistant Vice President, Office of IT บริษัท ซ.ีพี.อนิเตอรเทรด จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 26 

นางสิรินทรา  มงคลนาวิน (อายุ 45 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายวางแผนองคกรและพัฒนาความยั่งยืน

: กรรมการบริหาร 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ), Tepper School of Business,

  Carnegie Mellon University, United States 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
       การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี   
  

       การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น : ไมมี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 27 

นายสมัชชา พรหมศิร ิ(อายุ 44 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายสื่อสารองคกรและดิจติอลมารเก็ตต้ิง

: กรรมการบริหาร 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (รัฐศาสตร - ความสัมพันธระหวางประเทศ) 

  University of Nottingham ประเทศอังกฤษ 
: ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร - การเมืองระหวางประเทศ) 
  University of Warwick ประเทศอังกฤษ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 2,781,874 หุน 2,781,874 หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี    

 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น

2560 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอรส จํากัด 
2557 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวอีดับเบิล้ยู (ไทยแลนด) จาํกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 28 

นางสาววรางคณา  อัครสถาพร (อายุ 40 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : ผูอํานวยการอาวุโสสายงานการเงินและพัฒนาธุรกิจใหม 

: กรรมการบริหาร 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : ปริญญาโท (การจัดการนวัตกรรม) มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง 3,009,395 หุน 3,009,395 หุน ไมเปลี่ยนแปลง
       2) คูสมรส ไมมี ไมมี ไมมี
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ไมมี ไมมี ไมมี
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
: ไมมี    

 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น
        ก.พ. 2561 - ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน วัน จํากัด 

ก.พ. 2561 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมารท ทู จํากัด 
พ.ค. 2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอรส จํากัด 
ส.ค. 2560 – ปจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค วัน จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561) 

 

 
หนาท่ี 29 

นายนพปฎล  พหลโยธิน (อายุ 51 ป) 
              
 
ตําแหนงปจจบุนั  : Chief Creative Director
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม : B.A. Furniture and Product Design, Kingston University

: B.Sc (econ) International Relations,  
  London School of Economics and Political Science 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ป ที่ผานมา : ไมมี   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี   
สัดสวนการถือหุนในบริษัท ณ วันที ่1 มกราคม 2560 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 เปล่ียนแปลง (เพิ่ม/ลด)
       1) ตนเอง ไมมี ไมมี ไมมี
       2) คูสมรส - - - 
       3) บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - 
ประสบการณการทํางาน 5 ปยอนหลัง และ/หรอืตําแหนงที่สําคญั
 
     การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

 
 

       2556 - 2561 Creative Director บริษัท อุตสาหกรรมไหมไทย จํากัด (จิม ทอมปสัน)
 
      การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน/องคกรอื่น      : ไมมี 
  
 
 



เอกสารแนบ 1 
 
  รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 

 

หนาที่ 30 

 

ประวัติยอและขอมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 
 
 

ชื่อ – นามสกลุ                        นายนพพร บุญถนอม 

ตําแหนง เลขานุการบริษัท 

อาย ุ 53 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา       ปริญญาโท (นติิศาสตร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 

ดานเลขานุการบริษัท         

หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme  

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

สัดสวนการถอืหุน  รอยละ 0.06 (นับรวมหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) 

ความสัมพันธทางครอบครัว 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร   

- ไมมี – 

ประสบการณทํางาน 2548 - ปจจุบัน 

ประธานที่ปรึกษาอาวุโสสํานกักฎหมายและรัฐกิจสัมพนัธ 

บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตารางแสดงขอมูลการดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ เอกสารแนบ 1

(ขอมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561)

บริษัทรวมทุนกับ 

บมจ. บีทีเอส กรุป

(50:50)

1 นายโกวิทย โปษยานนท X - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

2 นายอภิชาติ จูตระกูล D D D D D D D D D D D D D D - - D D D D - - D -

3 นายเศรษฐา ทวีสิน D D D D D D D D D D D D D D - - D D D D - - D -

4 นายวันจักร บุรณศิริ D D D D D D D D D D D D D D - - D D D D - - D -

5 นายเจษฎาวัฒน เพรียบจริยวัฒน D, XO - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

6 นายธงชัย จิรอลงกรณ D - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

7 นายพรทัต อมตวิวัฒน D - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

8 นายศุภนิจ จัยวัฒน D, O - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

9 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ D, O - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

10 นายวิชญา จาติกวณิช D - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

11 นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน - D D D D D D - - D - - - - - - D D - - - - - -

12 นายอุทัย อุทัยแสงสุข - - D - D D D D D - D D D D D - D D D D D D D D

13 นายเมธา  อังวัฒนพานิช - - D D - - - D - - - - - - - - - - - - - - - -

14 นายนพพร บุญถนอม  - D D D D D D -  - D D D D  - D - D D - D D D D D

15 นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ  -  - - - - - - - D - - - - D - - - - - - - - - -

16 น.ส.วิลาสิณี เดชอมรธัญ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

17 นายทัศนิน มหาอํามาตยาธิบดี - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

18 นายสมเกียรติ หงษทรัพยภิญโญ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

19 นางสิรินทรา มงคลนาวิน - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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ตารางแสดงขอมูลการดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ เอกสารแนบ 1

(ขอมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561)

บริษัทรวมทุนกับ 

บมจ. บีทีเอส กรุป

(50:50)
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20 นายสมัชชา พรหมศิริ  -  - - - - - - - - - - - - - - D - - D - - - - -

21 น.ส.วรางคณา อัครสถาพร - - - - - - - - - - - - - - - - - - D - D D - -

22 นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

23 นายนพปฎล พหลโยธิน - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

หมายเหตุ

X = ประธานกรรมการ XO = ประธานกรรมการตรวจสอบ D = กรรมการ O = กรรมการตรวจสอบ

BS1 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จํากัด BS9 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน จํากัด BS18 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จํากัด

BS2 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จํากัด NV = บริษัท นูโว ไลน เอเจนซี่ จํากัด BS19 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนนทีน จํากัด

BS3 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จํากัด BS11 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเวน จํากัด BS20 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จํากัด

BS4 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟว จํากัด BS12 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ จํากัด BS21 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จํากัด

BS5 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ จํากัด BS14 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟรทีน จํากัด BS22 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จํากัด

BS6 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ จํากัด BS15 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟฟทีน จํากัด PA38 = บริษัท ไพรม แอเรีย 38 จํากัด

BS7 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเวน จํากัด BS16 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซทีน จํากัด

BS8 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จํากัด BS17 = บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเวนทีน จํากัด



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย เอกสารแนบ 2

(ขอมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2561)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1 นายอภิชาติ จูตระกูล D D D D D D D D D D D D D - - D D D D - - D

2 นายเศรษฐา ทวีสิน D D D D D D D D D D D D D - - D D D D - - D

3 นายวันจักร บุรณศิริ D D D D D D D D D D D D D - - D D D D - - D

4 นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน D D D D D D - - D - - - - - - D D - - - - -

5 นายนพพร บุญถนอม D D D D D D - - D D D D - D - D D - D D D D

6 นายอุทัย อุทัยแสงสุข - D - D D D D D - D D D D D - D D D D D D D

7 นายเมธา  อังวัฒนพานิช - D D - - - D - - - - - - - - - - - - - - -

8 นางโอบอุม จูตระกูล - - - - - - - - - - - - D - D - - - - - - -

9 นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ - - - - - - - D - - - - D - - - - - - - - -

10 นางนิรดา วงศอนันตกุล - - - - - - - - - D D - - - - - - - - - - -

11 นายชาญ ศิริรัตน - - - - - - - - - - - - - D - - - - - - - -

12 นายจิรายุ อาชาเจริญสุข - - - - - - - - - - - - - D - - - - - - - -

13 นางสาวณัฏฐาลักขณ สกุลปุณยาพร - - - - - - - - - D D - - - D - - - - - - -

14 นายสมัชชา พรหมศิริ - - - - - - - - - - - - - - D - - D - - - -

15 นางสาววิวรรณ กรรณสูต - - - - - - - - - - - - - - D - - - - - - -

16 นายชวงระวี กรรณสูต - - - - - - - - - - - - - - D - - - - - - -

17 นางสาววรางคณา อัครสถาพร - - - - - - - - - - - - - - - - - D - D D -

18 นายปติ จารุกําจร - - - - - - - - - - - - - - - - - - - D D -

19 นายอนุกูล รัฐพิทักษสันติ - - - - - - - D - - - - D - - - - - - - - -

20 นายโยอิชิโร ซะคาอิ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - D - -

21 นายชินจิ สุยะมะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - D - -

หมายเหตุ D = กรรมการ * บจ.สิริ เวนเจอร ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท สิริ เวนเจอรส จํากัด เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560
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เอกสารแนบ 3 
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท แสนสริิ จํากัด (มหาชน) 
  
 

ชื่อ – สกุล                        นางศุภานัน เรืองจิระภา 
ตําแหนง ผูจัดการสวนตรวจสอบภายในอาวุโส 
อายุ 62 ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา       ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประวัติการฝกอบรม         Internal Audit Role  

Internal Audit Conference 2010 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ)                              - ไมมี – 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร      - ไมมี – 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง        ผูจัดการสวนตรวจสอบภายในอาวุโส    

บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
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รายงานเกี่ยวกับการประเมินทรัพยสิน 
 - ไมมี - 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เรียน ทานผูถือหุน 
   
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ซึ่งเปน
ผูทรงคุณวุฒิและมีประสบการณดานการบริหาร โดยมี นายเจษฎาวัฒน  เพรียบจริยวัฒน เปนประธานกรรมการตรวจสอบ 
และมีสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ นายศุภนิจ จัยวัฒน และ นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเปนการปฏิบัติหนาที่
อยางมีอิสระ ไมมีขอจํากัดในการไดรับขอมูล และไดรับความรวมมือจากบริษัทเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในรอบป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง เปนการ
ประชุมวาระปกติ 5 คร้ัง และประชุมวาระพิเศษกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตโดยไมมีฝายบริหารเขารวม 1 คร้ัง นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการหารือและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูบริหาร ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายใน             
ตามความเหมาะสม  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบไดเปนผล 
สําเร็จ พรอมทั้งติดตามและสนับสนุนใหเกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงานในเรื่องตางๆ 
มีดังนี้ 
 
 1. การสอบทานงบการเงินในป 2560  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจําปของบริษัท แสนสิริ จํากัด 
(มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยประจํารายไตรมาสและประจําป ซึ่งผานการสอบทานและตรวจสอบ
จากผูสอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยไดสอบถามและรับฟงคําช้ีแจงจาก
ผูบริหารในเร่ืองที่เก่ียวของอยางชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายงานทางการเงินดังกลาวไดจัดทําขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได การเลือกใชนโยบายการบัญชีมีความ
สมเหตุสมผล และมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอ 
 
 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานรวมกับผูตรวจสอบภายในอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งให
ขอเสนอแนะดานการควบคุมภายใน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทอยางครบถวน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังไดเนนยํ้าใหฝายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมี
ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 



 
เอกสารแนบ 5 

                          หนาที่ 2 
 
 

 
 
 3. การสอบทานการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามและสอบทานการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันของบริษัท กับบริษัท
ยอย และบริษัทรวม ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งพบวามีการเปดเผยขอมูลครบถวนเพียงพอ และเปนไปตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายการท่ีมีหรือเกิดขึ้นในระหวาง
ปเปนรายการท่ีเขาขายเปนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เปนธรรม และเปนไปเพื่อประโยชนของ
บริษัท 
 
 4. การสอบทานการปฏิบัตติามกฎหมายและกฎเกณฑภาครัฐ  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของอยางถูกตอง เหมาะสม 
 
 5. กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  
  คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายใน และไดสอบทานผลการตรวจสอบภายในทุก             
ไตรมาส รวมทั้งไดมีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง                          
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การตรวจสอบภายในของบริษัทเปนไปอยางอิสระและมีประสิทธิผล อีกทั้ง                  
มีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่ เพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเร่ืองที่ เปนสาระสําคัญช้ีแจง                         
แนวทางแกไขใหหนวยงานที่เก่ียวของไดนําไปปองกันหรือลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 
 6. การกํากับดูแลกิจการที่ดี  
  บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มุงเนนใหมีการ
ควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อใหมีความโปรงใส และมีจริยธรรม กอใหเกิดความเช่ือม่ันแก              
ผูถือหุน ผูลงทุน และผูเก่ียวของทุกฝาย 
 
 7. การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2560 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี รวมทั้งกําหนดคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี ประจําป 2560 โดยมีมติเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนแตงต้ังผูสอบบัญชีจากบริษัท 
สํานักงาน  อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ตอไปอีก
วาระหนึ่ง เนื่องจากพิจารณาแลวเห็นวา ผูสอบบัญชีดังกลาวมีคุณสมบัติตามที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และมีผลการปฏิบัติงานเปนที่นาพอใจ 
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 ในรอบป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยใชความรูความสามารถอยางเต็มที่ และทําหนาที่ไดโดยอิสระ ไมมีขอจํากัดในการไดรับขอมูลทั้งจากกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน และผูที่เก่ียวของ ตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะเพื่อประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียม
กัน 
 
 ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
ผูบริหารของบริษัทมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษัทอยางมีคุณภาพเย่ียงมืออาชีพ และมี
การรายงานขอมูลทางการเงินและการดําเนินงานอยางถูกตอง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และมีการกํากับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปรงใส ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบตอผลการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ และความสามารถในการแขงขัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการที่เก่ียวของเปนไปโดย
ถูกตอง   

 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
 

นายเจษฎาวัฒน เพรียบจริยวัฒน  
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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