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ค่านิยม
เราจะสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรบนพื้้�นฐานของค่่านิิยม 10 ประการ ดัังนี้้�
1.	 ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต (Integrity) 
	 :	 ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เปิิดเผย และมีีความจริิงใจ
2.	 ความคิิดริิเริ่่�มเป็็นรายบุุคคล (Individual Initiative)
	 :	มีีคว ามคิิดสร้้างสรรค์์งานใหม่่ๆ ด้้วยตนเอง
3.	 เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับลููกค้้า (Customer Value)
	 :	 ทำำ�ให้้เกิิดความคาดหวัังของลููกค้้าเสมอ และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่	

	ธุ ุรกิิจของลููกค้้า
4.	 การทำำ�งานเป็็นทีีม (Teamwork)
	 :	 ทำำ�งานร่ว่มกันั และสนับัสนุนุเพื่่�อนร่ว่มงานเพื่่�อยกระดับัผลงาน 

	 โดยรวม
5.	 การพััฒนาบุุคากร (People Development)
	 :	 สร้้างคนโดยการฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
6.	 การไว้้ใจและเคารพซึ่�งกันัและกััน (Mutual Trust & Respect)
	 :	 ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพและการให้้เกีียรติิ รวมถึึงการ	

	 สร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�อื่่�น
7.	 ความทุ่่�มเทและผููกพััน (Commitment)
	 :	รั ับผิิดชอบและทำำ�ในสิ่่�งที่่�ตนให้้คำำ�มั่่�นไว้้
8.	 เป็็นส่่วนหนึ่�งของสัังคมภาคใต้้ (Always be part of the South)
	 :	รั ับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อไม่่ให้้มีีผลกระทบต่่อ	

	ค นรุ่่�นหลััง
9.	 กลยุุทธ์์การตลาดโดยการสร้้างความสััมพัันธ์์ (Relationship 

Marketing) 
	 :	 กระชัับความสััมพัันธ์์กัับ ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และส่่วนราชการใน 

	ทุ ุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
10.	 ความสนุุกสนานในการทำำ�งาน (Fun)
	 :	คว ามสมดุุลระหว่่างชีีวิติการทำำ�งาน ชีีวิตส่่วนตัวั และมีีความสุขุ
		  ในการทำำ�งานในแต่่ละวััน

เรา คืือ ผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มที่่�มีี 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 เป็็นบริิษััทเครื่่�องดื่่�มครบวงจร ที่่�ครองความเป็็นหนึ่่�งในตลาด
ภาคใต้้ โดยมีีรายได้้และยอดขายที่่�มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 เป็็นผู้้�ผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่
กลุ่่�มลููกค้้า และผู้้�บริิโภคจนได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของภาคใต้้

3.	 มีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณธรรม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคมโดยรวม

4.	 เป็็นองค์์กรที่่�มีีธรรมาภิิบาล โดยการสร้้างและพััฒนา
บุุคลากรตามที่่�สัังคมต้้องการ และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพัฒันา
ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อมด้้วยความรับัผิดิชอบที่่�มีี
ความยั่่�งยืืน 

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

จุดมุ่งหมาย
ดำำ�รงความมุ่่�งหมายอย่่างต่่อเนื่่�องในการที่่�จะเพิ่่�มยอดขายที่่�มีีกำำ�ไรและ
ยั่่�งยืืนเป็็นยููนิิตเคส โดยการมอบความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริโิภคทั้้�งราย
เก่่าและรายใหม่่ ผ่่านทางการบริกิารที่่�ยอดเยี่่�ยมให้้แก่่และผ่่านลููกค้้า
ของเราโดยมีีอััตราการตอบแทนที่่�เพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น
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สารบัญ

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแล 
กิจการ

ส่วนที่ 3
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11	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท	

33	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

39	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

62	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

73	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

75	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

88	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

99	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
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จุดเด่น 
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2564 2563 2562

งบกำำ�ไรขาดทุุน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย  6,517.95  6,425.42  6,775.50 

ต้้นทุุนขาย  3,893.32  3,741.91  4,183.66 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  2,624.63  2,683.51  2,591.84 

รายได้้รวม  6,544.55  6,444.09  6,792.29 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  2,009.57  2,052.93  2,107.29 

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี  533.32  564.94  440.72 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

ทรััพย์์สิินรวม  5,427.93  5,326.11  4,906.98 

หนี้้�สิินรวม  1,814.03  1,872.14  1,992.26 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  3,608.67  3,450.58  2,914.70 

หุ้้�นหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า (ล้้านบาท)  200.96  200.96  200.96 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  17.98  17.19  14.50 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)  2.66  2.82  2.21 

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท)  1.79  1.90  1.76 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ)  67.29  67.38  79.64 

ราคาหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวด (บาท)  35.50  32.00  22.70 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)  8.18  8.79  6.50 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (ร้้อยละ)  15.11  17.75  15.66 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ROA) (ร้้อยละ)  11.93  12.68  10.37 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า)  0.50  0.54  0.68 

จุดเด่นทางการเงิน



3
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
ปีี พ.ศ. 2564 เป็็นอีีกปีีท่ี่�ทั่่�วโลกยัังคงได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 หรืือ COVID-19 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อทุุกภาคส่่วน และในท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไปนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 

ได้้ร่่วมกัันรัับมืือกัับเหตุุการณ์์โรคระบาดโควิิด-19 ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกอย่่างฉัับพลัันนี้้� และส่่งผลกระทบต่่อทุุกภาคส่่วนทั้้�งภาครััฐและ 

เอกชนในหลากหลายด้า้น สิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คััญเสมอมา คือื ความปลอดภััยของพนัักงานและการรัักษาสภาพการจ้้างงาน 

โดยได้้นำำ�มาตรการด้า้นสุขุอนามััยต่า่งๆ มากำำ�หนด สำำ�หรัับด้า้นการดำำ�เนินิงานได้ม้ีีการปรัับวิธิีีการทำำ�งานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

พร้อ้มกัับการควบคุุมค่า่ใช้จ่้่ายท่ี่�เหมาะสม มีีการนำำ�เทคโนโลยีีไอทีีมาเสริมสร้างประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน ด้า้นการขายมีีการพััฒนา 

รููปแบบการขายผ่่านทางโทรศััพท์์ หรืือ Telesales ตลอดจนการใช้้สื่่�อโซเชีียลมีีเดีียมาพััฒนาด้้านการตลาด ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ยัังคง 

มีีสถานะทางการเงิินที่่�เข้้มแข็็งเพีียงพอ และพร้้อมที่่�จะฝ่่าฟัันอุุปสรรคใดๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยยัังคงรัักษามููลค่่าส่่วนแบ่่งการตลาด 

ของเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ (NARTD) และส่่วนแบ่่งการตลาดน้ำำ��อััดลม (SSD) ในภาคใต้้ประจำำ�ปีี 2564 ได้้ที่่�ระดัับร้้อยละ 26.1  

และร้้อยละ 81.5 ตามลำำ�ดัับ และยัังคงครองเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดน้ำำ��อััดลมในภาคใต้้ ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�ต้้องระมััดระวัังและยัังคง 

มีีผลกระทบของการแพร่่ระบาดโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�เป็็นต้้องมองไปในอนาคต 2-3 ปีีล่่วงหน้้า ในอุุตสาหกรรมน้ำำ��อััดลมก็็เช่่นเดีียวกััน โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ  

มีีสายการผลิิต PET ที่่�โรงงานพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี จำำ�นวน 2 สายการผลิิต ซึ่่�งทั้้�ง 2 สายการผลิิตนั้้�นกำำ�ลัังจะเต็็มกำำ�ลััง 

การผลิิตในปีี 2565 ดัังนั้้�น เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการปริิมาณการผลิิตที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 เป็็นต้้นไป คณะกรรมการบริิษััทฯ  

จึึงได้้อนุุมััติลิงทุนุขยายกำำ�ลัังการผลิต PET Line สายการผลิตใหม่่ โดยสายการผลิตใหม่่ท่ี่�จะลงทุุนเพิ่่�มนี้้� สามารถผลิตผลิติภััณฑ์ ์PET  

ได้ห้ลายขนาด อาทิิ ผลิติภััณฑ์ข์นาด 505ml ที่่�ความเร็ว็ 1,000 ขวดต่อนาทีี และจำำ�เป็็นต้อ้งก่่อสร้า้งอาคารโรงงานและคลัังเก็บ็วััตถุดุิบิเพิ่่�ม 

เพื่่�อรองรัับการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสายการผลิิตใหม่่ ทั้้�งนี้้� มููลค่่าเงิินลงทุุนเพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิิตใหม่่นี้้�ประมาณ 1,200 ล้้านบาท 

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2564 

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 6,518.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 92.5 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.4 จากปีี 2563  

ที่่�เท่่ากัับ 6,425.4 ล้้านบาท มีีปริิมาณการขายที่่� 61.9 ล้้านยููนิิตเคส เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.0 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา 

ที่่�เท่่ากัับ 59.5 ล้้านยููนิิตเคส เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มยอดขายในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนาดใหญ่่สำำ�หรัับการบริิโภคในครััวเรืือน  

ตลอดถึึงมีีการส่่งเสริิมการขายด้้านราคาในบางผลิิตภััณฑ์์และบางช่่องทางการจำำ�หน่่าย มีีการลงพื้้�นที่่�อย่่างเข้้มข้้นภายใต้้ข้้อกำำ�หนด 

เรื่่�องความปลอดภััยจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 อย่่างรััดกุุม พร้้อมกัับการนำำ�เทคโนโลยีีต่่างๆ เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ 

ในการขายให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 533.32 ล้้านบาท คิิดเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิหุ้้�นละ 2.66 บาท คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงเสนอ 

ให้้จััดสรรเงิินกำำ�ไรเพื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 1.79 บาท (หนึ่่�งบาทเจ็็ดสิิบเก้้าสตางค์์) รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 359.72  

ล้า้นบาท คิดิเป็น็สััดส่ว่นร้อ้ยละ 67.29 ของกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีตามงบการเงินิรวม เป็น็ไปตามนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้�  

บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไปแล้้วในอััตราหุ้้�นละ 0.83 บาท เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2564 คงเหลืือเงิินปัันผล 

ที่่�จะจ่่ายเพิ่่�มเติิมอีีกหุ้้�นละ 0.96 บาท กำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2565

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนผสมผสานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติงาน ทำำ�ให้ ้

บริษิัทัฯ ได้ร้ัับการคััดเลืือกให้เ้ป็น็ 1 ใน 146 บริิษัทัจดทะเบีียนท่ี่�มีีรายชื่่�ออยู่่�ในหุ้้�นยั่่�งยืนื หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 

ประจำำ�ปีี 2564 โดยผ่่านเกณฑ์์การคััดเลืือกให้้เป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืนในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry)  

จากตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในงานประกาศรางวััล SET Awards 2021 ซึ่่�งจััดขึ้้�นในรููปแบบ Virtual Ceremony ซึ่่�งหาดทิพิย์ ์

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ได้ร้ัับคััดเลืือกติิดต่อกัันเป็็นปีีท่ี่� 4 แสดงให้้เห็็นเป็็นประจัักษ์์ว่่า กว่า่ 50 ปีีของการดำำ�เนินิธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มในภาคใต้ ้หาดทิพย์์ ให้้ความสำำ�คััญ 

ในการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and  

Governance: ESG) เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและรัักษาประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญในการดููแล 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงชุุมชนและสัังคม เพื่่�อเราจะได้้ก้้าวผ่่านสถานการณ์์ต่่างๆ และเติิบโตไปด้้วยกััน 

อย่่างยั่่�งยืืน

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ในปีีเดีียวกััน สถาบัันไทยพััฒน์์ได้้ประกาศให้้ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) (HTC) ติิดอัันดัับ ESG100 ประจำำ�ปีี 

2564 ด้้วยการคััดเลืือกจาก 824 หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน ให้้เป็็น 1 ในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่น 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) และผลประกอบการของบริิษััทในกลุ่่�ม 

เกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry) และบริิษััทได้้เข้้าอยู่่�ในทำำ�เนีียบ ESG100 เป็็นปีีที่่� 4 (2558 และ  

2562-2564) 

สำำ�หรัับสถาบัันไทยพััฒน์์ ได้้จััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจนี้้� ถืือเป็็นแหล่่งข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 

ของบริษิัทัจดทะเบีียน เพื่่�อรองรัับความต้อ้งการของผู้้�ลงทุนุที่่�ให้้น้ำำ��หนัักการลงทุนุในบริษิัทัที่่�มีีความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เป็็นสำำ�คััญ และเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ลงทุุนที่่�ต้้องการลงทุุนในหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนที่่�มีีคุุณภาพและได้้รัับผลตอบแทนที่่�มิิได้้ด้้อยไปกว่่า 

การลงทุุนในแบบทั่่�วไป

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญและมีีแนวทางในการปฎิบััติ ควบคุุมและกำำ�กัับดููแลกิจการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััท 

ได้ป้ลููกฝังัหลัักการบรรษัทัภิบิาล ตลอดจนจรรยาบรรณธุรุกิจิให้ก้ัับพนัักงานทุกุส่ว่นทุกุระดัับ เพื่่�อเสริมิสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีีระบบบริหิารงาน 

ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ แข็ง็แกร่ง่ และส่ง่เสริมิการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทั โดยให้ค้วามสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 

และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม 

โดยรวมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วยคะแนนเฉลี่่�ย 85% จััดอยู่่�ในระดัับ 4 ดาว (ดีีมาก) จากสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้คะแนนประเมิินอยู่่�ระหว่่าง 90-99 คะแนน หรืือระดัับ 4 เหรีียญ จากโครงการ 

ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องจะดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่งใส ซื่่�อสััตย์ โดยปฏิิบััติตามกฎหมายและมาตรฐาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามแนวนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยในปีี 2564 บริิษััทยื่่�นแบบประเมิินตนเอง  

71 ข้้อ (New version) เพื่่�อต่่ออายุุความเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Re-Certified) ซึ่่�งเป็็นโครงการ 

ที่่�จััดขึ้�นโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และได้้รัับการสนัับสนุนจากรััฐบาลและสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ 

ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองจาก Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) เป็็นครั้้�งที่่� 2 อายุุการรัับรอง 3 ปีี การรัับรองนี้้� แสดงให้้เห็็นถึึงหลัักการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

ให้้กัับนัักลงทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์

การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการส่่งเสริิมความเสมอภาค

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงานคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างจริิงจััง และให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรม 

องค์์กรที่่�จะนำำ�หลัักสิิทธิิมนุุษยชนไปเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานภายในองค์์กร คู่่�ค้้า ตลอดจนท้ั้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยบริิษััทฯ 

ได้้รัับ “รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2564” จาก นายกรััฐมนตรีี (พลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา) ประเภท 

ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ (รางวััลดีีเด่่นระดัับประเทศ) และ เป็็นองค์์กรธุุรกิิจแห่่งเดีียวในภาคใต้้ที่่�ได้้รัับรางวััลนี้้�
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(จรััล กุุลละวณิิชย์์)                                              

ประธานกรรมการ

พลเอก

(พััชร รััตตกุุล) 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พลตรีี

จากความมุ่่�งมั่่�น ให้้ความสำำ�คััญ และให้้คุุณค่่ากัับความแตกต่่างที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นความหลากหลายทางความคิิด ความเชื่่�อ  

วััฒนธรรม เชื้้�อชาติิ ประสบการณ์์ วััย และเพศภาพ ซึ่่�ง พลตรีี พััชร รััตตกุุล ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�มีี 

ความเชื่่�อว่่า ความหลากหลายของคนในองค์์กร อัันประกอบด้้วย พนัักงานที่่�มีีภููมิิหลัังที่่�แตกต่่างกััน จะสามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้ 

อย่่างมีีประสิทิธิภิาพสร้า้งความสำำ�เร็จ็ให้ก้ัับองค์ก์รอย่า่งเท่า่เทีียมกััน โดยการสร้า้งวััฒนธรรมที่่�เปิดิรัับความคิดิเห็น็จากพนัักงานหรือื 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�มีีความแตกต่่างจะเป็็นสิ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้พนัักงานภููมิใจในความเท่่าเทีียมและเคารพซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งไม่่ใช่เ่พีียงเฉพาะในสถานท่ี่� 

ทำำ�งานเท่่านั้้�น แต่่ความภููมิิใจนี้้� จะปรากฎสู่่�สัังคมภายนอกด้้วยเช่่นกััน

ด้้วยเหตุุผลนี้้� “พลตรีี พััชร รััตตกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” ได้้รัับการพิิจารณารัับรางวััลจาก “UN Women 2021 Thailand  

WEPs Awards” ในสาขาผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศ ประจำำ�ปีี 2564 และได้้รัับ 2 รางวััลเกีียรติิคุุณ จากมููลนิิธิิเพื่่�อ 

สัังคมไทย โดยพลอากาศเอก ชลิติ พุกุผาสุขุ องคมนตรีีและเลขาธิกิารมููลนิธิิพิระดาบส ได้ม้อบรางวััล “ความดีีตอบแทนคุณุแผ่น่ดินิ”  

สาขาพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�อง 3 ปีีติิดต่่อกััน และ รางวััล “บุุคคลตััวอย่่างแห่่งปีี” ประจำำ�ปีี 2564 สาขาบริิหารและพััฒนาธุุรกิิจ 

ด้ว้ยผลงานการบริหิารจััดการท่ี่�ดีีของผู้้�บริหิาร อัันประกอบด้ว้ยความรู้้�ความสามารถที่�อยู่่�ในกรอบของคุุณงามความดีี มีีคุณุธรรม จริิยธรรม  

และตอบแทนคุุณแผ่่นดิินในรููปแบบต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

สุุดท้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�ทุ่่�มเทและให้้การสนัับสนุน 

การดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ เสมอมา ขอให้้ท่า่นมั่่�นใจและเชื่่�อในศัักยภาพของบริิษััทฯ ตลอดจนพนัักงานทุุกคนท่ี่�มุ่่�งมั่่�นเป็น็กำำ�ลัังสำำ�คััญ 

ในการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต โดยมีีการวางแผน การบริิหารจััดการ และความใส่่ใจในการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 

และความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทฯ และสัังคมโดยรวมต่่อไปตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ
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คณะกรรมการบริษัท

นายประกิิต ประทีีปะเสน
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบนางสาวสมรลัักษณ์ มหาสมิิติิ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

พลตรีี พััชร รััตตกุุล
กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม /  
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระนางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม

กรรมการ /  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
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หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช
กรรมการ

นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม /  
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาที่ยั่งยืน

นายยรรยง เมธาพาณิิชย
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน / 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ

นายโยฮััน วิิลเลี่่�ยม มารติิน ยัันเซ่น
กรรมการอิสระ

นางปริิยา จีีระพัันธุุ
กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 

นางเคอร์์รี่่� - แอน ชิิปป์์
กรรมการ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
และผลดำ�เนินงาน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1	 ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 

ความเป็็นมา 

น้ำำ��อััดลมเครื่่�องหมายการค้้า “โคคา-โคลา” ถือืกำำ�เนิดิขึ้้�นในภาคใต้ ้

อย่า่งเป็น็ทางการเมื่่�อปีี พ.ศ. 2512 ภายใต้ช้ื่่�อผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ย  

“บริิษััท นครทิิพย์์ จำำ�กััด” โดยเริ่่�มแรกได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�การผลิิตและ 

จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มโคคา-โคลา ใน 3 จัังหวััดภาคใต้้ คืือ สงขลา  

สตููล และยะลา 

ต่อ่มาในปีี 2517 โดยการดำำ�เนินิงานของร้อ้ยตรีี ไพโรจน์ ์รััตตกุลุ 

กรรมการผู้้�จััดการและคณะกรรมการ ซึ่่�งมีีพระวรวงศ์์เธอพระองค์์เจ้้า 

สุุทธสิิริิโสภา เป็็นองค์์ประธานฯ นางวิิไล รััตตกุุล เป็็นประธาน 

กรรมการบริิหาร ในนามของบริิษััท ไทยธนา จำำ�กััด ได้้เข้้ามา 

บริิหารงาน 

ปีี พ.ศ. 2521 บริิษัทั ไทยธนา จำำ�กััด และบริิษัทั นครทิิพย์์ จำำ�กััด 

ได้ต้กลงร่ว่มกัันจััดตั้้�งบริษิัทัขึ้้�นมาใหม่ภ่ายใต้ช้ื่่�อ “บริษัิัท หาดทิพิย์์ 

จำกััด” และพร้้อมกัันน้ี้� ก็็ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�โดยตรงจากโคคา-โคล่่า  

คััมปะนีี (ประเทศสหรััฐอเมริิกา) ให้้เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่าย 

เครื่่�องดื่่�มโคคา-โคลา เพิ่่�มอีีก 11 จัังหวััด รวมเป็็น 14 จัังหวััด  

ได้้แก่่ สงขลา สตููล ยะลา ชุุมพร ระนอง กระบี่่� ภููเก็็ต พัังงา ตรััง 

พััทลุุง สุุราษฎร์์ธานีี นครศรีีธรรมราช ปััตตานีี นราธิิวาส 

ปีี 2531 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (“บริิษััทฯ”) ได้้นำำ�หุ้้�นสามััญ 

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย 

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อระดมทุุนสำำ�หรัับใช้้ในการขยายกิิจการ และ 

เปิิดโอกาสให้้พนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึงชาวใต้้ได้้มีีส่วน 

เป็็นเจ้้าของ โดยหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนและ 

ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก 

เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2531 และในปีี 2537 บริิษัทัฯ ได้จ้ดทะเบีียน 

แปรสภาพเป็น็บริิษัทัมหาชนจำำ�กััดตามพระราชบััญญััติกิฎหมาย 

มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด  

(มหาชน)” 

วัันท่ี่� 2 กุมุภาพัันธ์ ์2541 พระวรวงศ์์เธอพระองค์์เจ้า้สุทุธสิริิโิสภา  

องค์ป์ระธานกรรมการ ได้ส้ิ้้�นพระชนม์ ์และคณะกรรมการบริิษัทัฯ  

ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์ เป็็นประธานกรรมการ  

เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2541 

ปีี พ.ศ. 2548 บริิษัทัฯ ได้พิ้ิจารณาเลืือก Coca - Cola Indochina Pte. 

(CCI) บริิษััทในเครืือที่่�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดย Coca-Cola SABCO 

(Pty) Ltd. (CCS) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

โคคา-โคลาในทวีีปแอฟริกาและเอเซีีย ให้้เข้้ามาเป็็นพัันธมิิตร 

ทางธุุรกิิจ โดย Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) เข้้ามาถืือหุ้้�น 

ในบริิษััทฯ ไม่่เกิินร้้อยละ 24 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 

ซึ่่�งการเข้้ามาถืือหุ้้�นของ Coca-Cola Indochina Pte. (CCI) 

มีีนโยบายที่่�จะไม่่เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ แต่่จะใช้้ 

ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญท่ี่�มีีอยู่่�ช่่วยสนัับสนุนและผลัักดััน 

ให้้บริิษััทฯ ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างแข็็งแกร่่งและมั่่�นคง

ปีี 2554 บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจาก  

Coca-Cola Indochina Pte. Limited (CCI) ได้้มีีการโอนหุ้้�น 

ที่่�ถืือท้ั้�งหมดจำำ�นวน 39,723,600 หุ้้�น หรืือ 23.93% ให้้แก่่ 

Coca-Cola SABCO East Africa (CCSEA) โดยการเปลี่�ยนแปลง 

การถือืหุ้้�นของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ค่รั้�งน้ี้� เป็น็เพีียงการปรัับโครงสร้าง 

ในกลุ่่�มของ Coca-Cola SABCO ไม่ม่ีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้า้ง 

การบริิหารงานในบริิษััทแต่่อย่่างใด และในปีี 2559 ได้้มีีการปรัับ 

โครงสร้้างในกลุ่่�ม Coca-Cola SABCO อีีกครั้้�งหนึ่่�ง โดยโอนหุ้้�น 

ที่่�ถือืทั้้�งหมดให้้แก่่ Gutsche Family Investments (Proprietary)  

Limited 

ปีี  2555 บริษัิัทฯ ได้ต้ััดสินใจก่่อสร้างโรงงานแห่่งท่ี่� 2 ที่่�อำำ�เภอพุุนพิิน 

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี และลงทุุนในเครื่่�องจัักรไลน์์การผลิิตใหม่่  

(New PET Line) เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตในบรรจุุภััณฑ์์ PET  

ซึ่่�งการลงทุุนครั้้�งนี้้� นอกเหนืือจากการกู้้�ยืมืจากสถาบัันการเงินิแล้ว้ 

บริษิัทัฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน  33,203,000 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 

อััตราส่่วน 5 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่ ในราคาหุ้้�นละ 7.00 บาท  

ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้ร้ัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 232,421,000.00 บาท  

(สองร้้อยสามสิิบสองล้้านสี่่�แสนสองหมื่่�นหนึ่่�งพัันบาทถ้้วน) 

บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานแห่่งที่่� 2 เฟสแรกเมื่่�อวัันที่่�  

15 พฤษภาคม 2555 และติิดตั้�งเครื่่�องจัักรเมื่่�อต้้นปีี 2556  

เป็็นสายการผลิิตบรรจุุขวดพลาสติิก (PET Filling Line) 
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สำำ�หรัับผลิิตน้ำำ��อััดลมและน้ำำ��ดื่่�ม มีีกำำ�ลัังการผลิต 600 ขวด 

ต่่อนาทีี หรืือ 36,000 ขวดต่อชั่่�วโมง โดยได้้ผลิตน้ำำ��อััดลม 

และน้ำำ��ดื่่�มออกสู่่�ตลาดอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อไตรมาส 4 ของปีี  

2556 

ปีี 2558 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร 

เพิ่่�มที่่�โรงงานพุุนพิิน ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนระยะที่่� 2 โดยได้้ลงทุุนซื้้�อ  

PET filling line (เครื่่�องบรรจุุเครื่่�องดื่่�มในขวด PET) กำำ�ลัังการผลิต 

600 ขวดต่่อนาทีี หรืือ 36,000 ขวดต่่อชั่่�วโมง และ Plastic 

Injection Machine (เครื่่�องเป่่าพลาสติกิจากแท่่ง preform ให้้เป็็นขวด) 

กำำ�ลัังการผลิต 500 ชิ้้�นต่่อนาทีี หรืือ 30,000 ชิ้้�นต่่อชั่่�วโมง 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับฤดููร้้อนปีี 2559 

วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2561 ร้อ้ยตรีี ไพโรจน์ ์รััตตกุลุ กรรมการผู้้�จััดการ 

ผู้้�ก่่อกำำ�เนิิดบริิษััทฯ ได้้ถึึงแก่่อนิิจกรรม 

วัันที่่� 21 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งต้ั้�ง 

พลตรีี พััชร รััตตกุุล ทายาทรุ่่�นที่่� 2 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธาน 

เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (succession plan) 

ที่่�ได้้วางไว้้ 

ภายใต้้การบริหิารงานของคณะผู้้�บริหิารที่่�นำำ�โดย ร้้อยตรีี ไพโรจน์์ รััตตกุลุ 

กรรมการผู้้�จััดการ ต่อ่เน่ื่�องมายัังผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่ ่พลตรีี พััชร รััตตกุล 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ได้ม้ีีการพััฒนาองค์์กรมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ให้ม้ีีความเจริิญก้า้วหน้้าข้ึ้�นเป็็นลำำ�ดัับจากจุุดเริ่่�มต้น้ท่ี่�มีีพนัักงาน 

เพีียง 60 คน กัับรถขาย 4 คััน ปัจัจุบุััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมกัันมากกว่่าสองพัันคน 

มีีโรงงาน 2 แห่่ง คือื โรงงานท่ี่� 1 ตั้้�งอยู่่�ที่�อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััด 

สงขลา และโรงงานท่ี่� 2 ตั้้�งอยู่่�ที่�อำำ�เภอพุุนพินิ จัังหวััดสุรุาษฎร์์ธานีี  

มีียอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 61.9 ล้้านยููนิิตเคส มีีรายได้้จากการขาย  

6,518.0 ล้้านบาท กำำ�ไรสุุทธิิ 533.3 ล้้านบาท มีีสิินทรััพย์์รวม  

5,427.9 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 1,814.0 ล้้านบาท และส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 3,608.67 ล้้านบาท มีีส่่วนแบ่่งตลาดของเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่มีีแอลกอฮอล์์และส่่วนแบ่่งตลาดของเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��อััดลม 

ร้อ้ยละ 26.1 และร้้อยละ 81.5 ตามลำำ�ดัับ (Source: AC Nielsen) 

และคงความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้วยการใช้้นวััตกรรมใหม่่ๆ ทางด้้าน 

ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์โดยมีีความยึึดมั่่�นในการทำำ�ธุุรกิิจ 

แบบยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 201,210,180.00 บาท 

(สองร้้อยหนึ่่�งล้้านสองแสนหนึ่่�งหมื่่�นหนึ่่�งร้้อยแปดสิิบบาทถ้้วน)  

แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 201,210,180 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1 บาท เรีียกชำำ�ระแล้ว้ 200,960,500.00 บาท (สองร้อ้ยล้า้น 

เก้้าแสนหกหมื่่�นห้้าร้้อยบาทถ้้วน) 

1.1.1	วิ สัยัทัศัน์ ์วัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมาย หรือืกลยุทุธ์์ 
	 ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา ทบทวน และมีีส่วนร่่วม 

ในการกำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ จุุดมุ่่�งหมาย และค่่านิิยมของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�/พนัักงานทุุกระดัับถืือปฏิิบััติิให้้เป็็นไป 

ในทิิศทางเดีียวกััน โดยวิสิััยทััศน์์ (Vision) และ พัันธกิจ (Mission)  

ของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

“เรา คืือ ผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

วิิสััยทััศน์์นี้้� สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการสร้้างอนาคต 

ที่่�ส่่งผลเชิิงบวกผ่่านวิิธีีการทำำ�งาน การใช้้นวััตกรรม เทคโนโลยีี 

และการพััฒนาบุุคลากร ควบคู่่�กัับการสร้้างมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ 

ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน และสัังคมโดยรวม” 

พัันธกิิจ (Mission) 

1.	 เป็น็บริษัิัทเครื่่�องดื่่�มครบวงจรที่่�ครองความเป็น็หนึ่่�งในตลาด 

ภาคใต้้ โดยมีีรายได้้และยอดขายที่่�มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

2.	 เป็็นผู้้�ผลิิต จำำ�หน่่าย และให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ 

ให้แ้ก่่กลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�บริิโภคจนได้้รัับความไว้้วางใจให้เ้ป็น็ 

ส่่วนหนึ่่�งของภาคใต้้

3.	มีีบุ คลากรท่ี่�มีีคุณุธรรม ปฏิบิััติหน้า้ท่ี่�ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์สุจุริิต  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคมโดยรวม

4.	 เป็น็องค์ก์รที่่�มีีธรรมาภิบิาล โดยการสร้า้งและพััฒนาบุคุลากร 

ตามท่ี่�สัังคมต้้องการ และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาทรััพยากร 

ธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยความรัับผิดิชอบที่่�มีีความยั่่�งยืืน

ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย (Objective) ที่่�จะดำำ�รงความมุ่่�งหมาย 

อย่่างต่่อเนื่่�องในการท่ี่�จะเพิ่่�มยอดขายที่่�มีีกำำ�ไรและยั่่�งยืืนเป็็น 

ยููนิิตเคส โดยการมอบความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภคทั้้�งรายเก่่า 

และรายใหม่่ ผ่่านทางการบริิการที่่�ยอดเยี่่�ยมให้้กัับลููกค้้าของเรา 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยมีีอััตราการตอบแทนท่ี่�เพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น  

ด้้วยค่่านิิยม (Value) 10 ประการ ดัังนี้้�

1.	ค วามซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต (Integrity)

ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เปิิดเผย และมีีความจริิงใจ

2.	ค วามคิิดริิเริ่่�มเป็็นรายบุุคคล (Individual Initiative)

	มีีค วามคิิดสร้้างสรรค์์งานใหม่่ๆ ด้้วยตนเอง

3.	 เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับลููกค้้า (Customer Value)

	ทำ ำ�ให้้เกิิดความคาดหวัังของลููกค้้าเสมอ และเพิ่่�มมููลค่่า 

	 ให้้แก่่ธุุรกิิจของลููกค้้า

4.	ก ารทำงานเป็็นทีีม (Teamwork)

	ทำ ำ�งานร่่วมกััน และสนัับสนุุนเพื่่�อนร่่วมงานเพื่่�อยกระดัับ  

	ผล งานโดยรวม
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5.	ก ารพััฒนาบุุคลากร (People Development)

	สร้ ้างคนโดยการฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	ก ารไว้้ใจและเคารพซ่ึ่�งกัันและกันั (Mutual Trust & Respect)

	ป ฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพและการให้้เกีียรติิ รวมถึึง 

	 การสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�อื่่�น

7.	ค วามทุ่่�มเทและผููกพััน (Commitment)

	รัั บผิิดชอบและทำำ�ในสิ่่�งที่่�ตนให้้คำำ�มั่่�นไว้้

8.	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสังัคมภาคใต้้ (Always be part of the South)

	รัั บผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อไม่่ให้้มีีผลกระทบ 

	ต่ ่อคนรุ่่�นหลััง

9.	ก ลยุุทธ์การตลาดโดยการสร้างความสัมัพัันธ์ ์(Relationship  

	 Marketing) 

	 กระชัับความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และส่่วนราชการ 

	 ในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

10.	ค วามสนุุกสนานในการทำงาน (Fun)

	ค วามสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งาน ชีีวิิตส่่วนตััว และ 

	มีีค วามสุุขในการทำำ�งานในแต่่ละวััน

เป้้าหมายหรืือกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ปีี 2564

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานและ 

เป้้าหมายในปีี 2564 ดัังนี้้�

“คงความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดเครื่่�องดื่่�ม โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็น 

ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มทุุกประเภทในตลาดเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ (Non-Alcoholic Ready to Drink: NARTD) 

และสร้้างโอกาสในการเติิบโตของรายได้้ โดยกระจายไปใน 

หลากหลายธุุรกิิจสิินค้้า ด้้วยการใช้้ประโยชน์์จากจุุดแข็็ง 

ด้า้นการกระจายสินิค้า้ของบริษิัทัฯ และมุ่่�งมั่่�นสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ 

ในธุุรกิิจหลััก” โดย

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ตอบสนองต่่อความ 

ต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างรวดเร็็ว

•	 ขยายธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มประเภทบรรจุุภััณฑ์์ขวดแก้้ว 

ในช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยแบบด้ั้�งเดิมิ (Traditional Trade) 

และกลุ่่�มลููกค้้าโรงแรม ร้้านอาหารและธุุรกิิจจััดเลี้้�ยง  

(HORECA)

•	 เพิ่่�มอััตราการวางตู้้�เย็็นในตลาดมากกว่่า 25%

•	 เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มโคคา-โคลา - ประเภทน้ำำ��ตาลศููนย์์ 

เปอร์์เซ็น็ต์์สููตรใหม่่

•	 เพิ่่�มอััตราการกระจายสิินค้้าอีีก 16% จากปีี 2563 

•	 เพิ่่�มธุุรกรรมในช่่องทางออนไลน์ รวมถึึงขยายโอกาส 

ทางธุุรกิิจทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์บนแพลตฟอร์์มต่่างๆ 

•	 สร้า้งความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดเครื่่�องดื่่�มไม่ม่ีีแอลกอฮอล์์  

(Non - Alcoholic Ready to Drink: NARTD) ในภาคใต้ ้

ด้้วยการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็น 30% ภายในปีี 2568

•	 สร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมจากบริิษััทย่่อย 

เป้้าหมายปีี 2564

•	 ตั้้�งเป้้าการเติิบโตของรายได้้และกำำ�ไรที่่� +4.5% และ 

+6.6% จากปีีก่่อนตามลำำ�ดัับ และมุ่่�งท่ี่�จะเพิ่่�มอััตรา 

กำำ�ไรสุุทธิิ (Net Profit Margin) +0.2% จากปีีก่่อน 

•	 ประมาณการยอดขาย (Sales Volume) เติิบโต 

ที่่� +2.5% 

แผนกลยุุทธ์์กลุ่่�มบริิษััทหาดทิิพย์์

กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนของกลุ่่�มบริิษััทหาดทิิพย์์สู่่� เป้้าหมาย 

ระยะยาว

ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นอีีกปีีที่่�ทั่่�วโลกยัังต้้องเผชิญกัับสถานการณ์ ์

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ซึ่่�งประเทศไทย 

ก็็ได้้รัับผลกระทบไปด้้วยเช่่นกััน มาตรการต่่างๆ เพื่่�อควบคุุม 

สถานการณ์์ ได้้ถููกนำำ�มาใช้้ ส่่งผลต่อเศรษฐกิิจภาพรวม 

ของประเทศอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ แต่่ผลกระทบมากน้้อยขึ้้�น 

อยู่่�กัับธรรมชาติิของแต่่ละอุุตสาหกรรมเป็็นหลัักแต่่หลัังจาก 

ที่่�มาตรการต่่างๆ เริ่่�มคลายตััว บรรยากาศการจัับจ่่ายใช้้สอย 

เริ่่�มกลัับมาฟ้ื้�นตััว และในปีีท่ี่�จะถึึงน้ี้�การท่ี่�รััฐบาลวางแผน 

ที่่�จะเปิิดประเทศรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิจะช่่วยให้้เศรษฐกิิจ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถฟื้้�นตััวได้้ดีีขึ้้�น

สำำ�หรัับหาดทิพย์์เอง ได้้มีีการปรัับแผนกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้ 

มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

และบริิหารกลุ่่�มธุุรกิิจให้้มีีกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้ปรัับแผนการ 

ดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ของบริิษััท  

โดยหาดทิิพย์์เชื่่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผนท่ี่�วางไว้ ้

อย่่างชาญฉลาด จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัับมืือและก้้าวผ่่าน 

สถานการณ์์ที่่� ไม่่แน่่นอนจากผลกระทบต่่างๆ ในปััจจุุบััน 
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ที่่�เกิดิขึ้้�นได้้ โดยบริษิัทัได้้วางแผนกลยุทุธ์์ระยะกลางไว้้ซึ่่�งจะช่่วยสร้าง 

รากฐานอัันแข็็งแกร่่งต่่อเนื่่�องสู่่�เป้้าหมายระยะยาว ดัังนี้้�

1.	ก ารปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงใน 

สภาพแวดล้้อมของตลาด (Adapting speedily to change  

in market environments)

จากสถานการณ์์ที่่� เกิิดขึ้�นในปััจจุุบัันทำำ�ให้้เราเห็็นถึึงความ 

เปราะบางของสภาพแวดล้้อมในการทำำ�ธุรกิิจท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่า 

ความเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบัันและอนาคตอัันใกล้้น้ั้�น อาจรุุนแรง  

รวดเร็็ว และส่่งผลกระทบเป็็นวงกว้้างกว่่าที่่�ผ่่านมา และที่่�สำำ�คััญ 

คือืเราไม่่สามารถคาดการณ์์ได้ว้่า่จะเกิิดขึ้�นเมื่่�อไหร่่ เกิิดขึ้�นท่ี่�ไหน 

และจะส่่งผลกระทบมากน้้อยเพีียงใด ทำำ�ให้้บริิษััทตระหนััก 

เป็็นอย่่างยิ่่�งในฐานะผู้้�นำำ�ตลาดที่�จะต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ 

ภายใต้เ้ป้้าหมายหลัักท่ี่�เคยต้ั้�งไว้ข้องธุรุกิจิแต่่ใช้้วิธิีีการปรัับเปลี่�ยน 

แผนกลยุทธ์์ให้้สอดคล้อ้งกัับสถานการณ์์และปรัับแผนการทำำ�งาน 

ที่่�จะทำำ�ให้้เราไปถึึงเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลง 

ในสภาพแวดล้้อมต่่างๆ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นไปที่�การปรัับปรุง 

การบริหิาร การจััดการและกระบวนการต่่างๆ ซึ่่�งต้้องมีีความรวดเร็ว็ 

มากขึ้้�น โดยปรัับเปลี่่�ยนวิธิีีการทำำ�งานให้เ้ป็็นรููปแบบใหม่่ที่่�ทัันสมััย 

และนำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของการทำำ�งาน 

ให้้ได้้มาซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้

2.	ก ารขยายโอกาสทางธุุรกิิจและการกระจายความเสี่่�ยง 

	 (Expanding and diversification)

ขยายโอกาสทางธุรุกิจิไปในสินิค้้าและอุตุสาหกรรมอื่่�นๆ โดยปััจจุบุััน 

หาดทิิพย์์เป็็นผู้้�นำำ�และครองส่่วนแบ่่งการตลาดอัันดัับ 1 ใน 14  

จัังหวััดภาคใต้ ้ในอุตุสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��อััดลม ซึ่่�งการที่่�บริษัิัท 

จะสามารถเติิบโตตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้นั้้�น การขยายธุุรกิิจ 

เป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�ง โดยบริษิัทัมุ่่�งเน้น้ไปที่่�กลยุทุธ์ ์2 ส่ว่นด้ว้ยกััน 

ซึ่่�งก็็คืือการขยายประเภทสิินค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม 

เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งจะเป็็นการรัักษา 

กลุ่่�มฐานลููกค้า้เดิมิ และขยายฐานลููกค้า้ใหม่่ในเวลาเดีียวกััน และ 

อีีกกลยุทธ์์หนึ่่�งคืือการแตกธุุรกิิจออกมาจากธุุรกิิจเดิิม ซึ่่�งเป็็น 

กลยุุทธ์์ที่่�มีีความท้้าทายและมีีความเสี่่�ยงสููง แต่่ขณะเดีียวกััน 

ก็็เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการเพิ่่�มยอดขายและผลกำำ�ไร 

ให้ไ้ปถึึงเป้้าหมายที่่�บริิษัทัได้ว้างไว้ ้โดยบริษิัทัมุ่่�งเน้น้ที่่�การมองหา 

โอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�บริิษััทสามารถใช้้จุุดแข็็งท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม 

เพื่่�อตอบโจทย์์ในอุุตสาหกรรมอื่่�นหรืือในตลาดอื่่�นได้้ นอกจาก 

จะเป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ แล้้ว บริิษััทยัังสามารถ 

นำำ�ความรู้้�และกระบวนการต่า่งๆ มาปรัับใช้้ข้า้มสายธุรุกิจิเพื่่�อเพิ่่�ม 

ความสามารถและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับทั้้�งธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจใหม่่ๆ 

ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์

สำำ�หรัับธุุรกิจิเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ภายใต้้แบรนด์์โคคา-โคลาน้ั้�น 

เป็็นธุรุกิจิที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โควิดิโดยตรง เน่ื่�องจาก 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหลายช่่องทางนั้้�นได้้รัับผลกระทบ 

จากมาตรการต่า่งๆ ของรััฐบาลในช่ว่งสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด  

โดยเฉพาะภาคใต้ซ้ึ่่�งเป็น็ตลาดในการจััดจำำ�หน่า่ยของบริษิัทัได้ร้ัับ

ผลกระทบจากการหยุุดชะงัักของอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว ที่่�ทำำ�ให้้ 

นัักท่่องเท่ี่�ยวต่า่งชาติไิม่ส่ามารถเดินิทางเข้า้มาได้ ้และมาตรการ 

การห้้ามนั่่�งดื่่�มและรัับประทานอาหาร งดการสัังสรรค์์ การปิิดตััว 

ของโรงแรม สิ่่�งเหล่า่นี้้�ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่่อยอดขาย HORECA 

(Hotels, Restaurants, Cafe - Catering) ของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม หาดทิิพย์์ยัังคงสามารถรัักษายอดขายได้้อย่่าง 

แข็็งแกร่่งในภาวะวิิกฤตจากกลยุุทธ์์หลากหลายที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ 

เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถอยู่่�รอดและรัักษาผลกำำ�ไรให้้อยู่่�ในระดัับ 

ที่่�น่่าพอใจ โดยหาดทิพย์์ได้้พััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้ ้

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน เพื่่�อตอบโจทย์์การเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษััทมีีแนวทางการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1.	ก ารสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของแบรนด์ส์ินิค้า้ และ การพัฒันา 

ตลาด (Strengthening Brand Equity and Market  

Execution)

ความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์สิินค้้ายัังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 

ต่่อความสำำ�เร็็จในธุุรกิิจของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มภายใต้ ้

แบรนด์์โคคา-โคลา เราจึึงเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มศัักยภาพและคุุณค่่า 

ของแบรนด์์ เพื่่�อให้้สิินค้้าของเราสามารถตอบสนองต่่อ 

ความพึึงพอใจและยัังคงเป็็นที่่�รัักสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบััน และ 

เรายัังพยายามที่่�จะขยายฐานไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ เพิ่่�มเติิม

ในขณะเดีียวกัันเรายัังให้้ความสำำ�คััญในการเพิ่่�มความแข็็งแกร่่ง 

และปรัับเปลี่�ยนช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้เหมาะสมและการกระจาย 

สินิค้้าเข้้าสู่่�ตลาดให้้มีีประสิทิธิภิาพมากข้ึ้�น โดยเฉพาะตลาดออนไลน์ 

ซึ่่�งมีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วโดยเฉพาะในสถานการณ์์โควิด 

ที่่�ทำำ�ให้พ้ฤติกิรรมผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนไป โดยในปีี 2019 มีีมููลค่า่ตลาด 

163,300 ล้้านบาท ปีี 2020 ตลาดออนไลน์์เติิบโตขึ้้�น 81% และ 

ปีี 2021 ที่่�ผ่่านมาตลาดออนไลน์์ยัังคงเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 21%  

และมีีมููลค่า่กว่า่ 356,000 ล้า้นบาท และจากการสำำ�รวจพฤติิกรรม 

ผู้้�บริิโภค ปีีที่่�ผ่่านมาคนไทยใช้้เวลาบนอิินเตอร์์เน็็ตเฉลี่่�ย  

8.44 ชั่่�วโมงต่่อวััน ซึ่่�งสููงเป็น็อัันดัับ 9 ของโลก ทางบริษัิัทจึึงเล็ง็เห็น็ 

โอกาสและวางกลยุุทธ์์โดยการเปิิดช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

ออนไลน์ ์ทั้้�งในส่ว่นของเว็็บไซต์์ และเป็็นพัันธมิตรกัับแพลตฟอร์์ม 

ต่่างๆ ทุุกช่่องทางท่ี่�กลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�บริิโภคของเราสะดวกและ 

เข้้าถึึงได้้ง่่าย เพื่่�อตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  

ในช่่วงสถานการณ์์ท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนของตลาดต่่อผู้้�บริิโภค 

ให้้ได้้มากท่ี่�สุุด ซึ่่�งผลลััพธ์์ยัังคงทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ 

โคคา-โคลา ของบริิษััทยัังคงความเป็็นผู้้�นำำ�เหนืือ คู่่�แข่่งรายอื่่�นๆ  

ในพื้้�นที่่� 14 จัังหวััดภาคใต้้



15

2.	ก ารเพิ่่�มกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และเพิ่่�มทางเลืือกสำหรัับลููกค้้า 

	 (Broader product portfolio and Customer Choices) 

เพื่่�อตอบสนองต่่อการเติิบโตของบริิษััท หนึ่่�งในเป้้าหมายสำำ�คััญ 

คืือการเพิ่่�มยอดขายและการขยายตลาดให้้กว้้างข้ึ้�นเพื่่�อเพิ่่�ม 

สััดส่วนยอดขาย ดัังนั้้�นเราจึึงยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการเสาะหา 

และศึึกษาความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ 

เพื่่�อที่่� เราจะสามารถตอบโจทย์์กัับเทรนด์์ตลาดในปััจจุุบััน 

ที่่�มีีความหลากหลายและความเปลี่่�ยนแปลง และสามารถรองรัับ 

ตลาดและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ ได้้ ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการขยายฐาน 

ลููกค้้าแล้้ว ยัังเพิ่่�มโอกาสการขายสำำ�หรัับฐานลููกค้้าปััจจุุบัันด้้วย

ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์์การแตกไลน์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ นอกจากจะเป็็นการ 

ส่่งเสริมภาพลัักษณ์ที่่�ดีีให้้กัับแบรนด์์สิินค้้าในด้้านของความคิิด 

สร้้างสรรค์์แล้้ว ยัังทำำ�ให้้กลุ่่�มลููกค้้าได้้มีีโอกาสทดลองและสััมผััส 

กัับประสบการณ์์ใหม่่ๆ ที่่�มีีความหลากหลายที่่�มากข้ึ้�น และ 

ส่่งเสริิมชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์โคคา-โคลา 

ซึ่่�งกัันและกัันได้้

3.	ค วามต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

(Evolved Customer Needs)

ในปััจจุุบัันที่่�มีีการแข่่งขัันกัันอย่่างรุุนแรงในอุุตสาหกรรมอาหาร 

และเครื่่�องดื่่�ม ความต้้องการของลููกค้้าก็ม็ีีความเปลี่่�ยนแปลงไปด้้วย 

เช่น่กััน เช่น่ มีีความต้อ้งการมากข้ึ้�น หลากหลายขึ้้�น สะดวกสบาย 

มากขึ้้�น รวดเร็็วมากขึ้้�น ความอดทนลดลง ความคาดหวััง 

ต่อ่มาตรฐานสินิค้า้ต่า่งๆ ที่่�สููงขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันลููกค้า้ยัังต้อ้งการ 

จัับจ่า่ยในราคาเท่า่เดิมิหรือืถููกลงกว่า่เดิมิ ซึ่่�งสิ่่�งต่า่งๆ ที่่�เปลี่่�ยนไป 

อาจเกิิดจากหลากหลายสาเหตุุ ไม่่ว่่าจะเป็็น การพััฒนาในด้้าน 

เทคโนโลยีีและสารสนเทศ การพััฒนาองค์ค์วามรู้้� การตระหนัักถึึง 

ความสำำ�คััญของสิ่่�งแวดล้้อม หรืือแม้้กระทั่่�งการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางวััฒนธรรมและการใช้้ชีีวิต สิ่่�งเหล่่าน้ี้�สะท้้อนถึึงความยากลำำ�บาก 

ในการประกอบธุุรกิิจที่่�จำำ�เป็็นต้้องพััฒนาให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ที่่�สามารถตอบโจทย์ต์่า่งๆ ตามสภาพแวดล้อ้มและความต้อ้งการ 

ของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไปได้้ ในขณะเดีียวกัันก็็ยัังต้้องคงไว้้ซึ่่�ง 

ผลกำำ�ไรของบริิษััท

เพื่่�อให้้เราสามารถบรรลุุเป้้าหมายและสามารถตอบสนองต่่อความ 

คาดหวัังของลููกค้้าที่่�เปลี่�ยนแปลงได้ ้เราจึึงกลัับไปให้ค้วามสำำ�คััญ 

ในเรื่่�องพื้้�นฐานต่า่งๆ โดยเราได้ป้รัับวิธิีีการทำำ�งานโดยตระหนัักว่า่ 

ความต้อ้งการของลููกค้้านั้้�นมีีการเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาอยู่่�เสมอ  

ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เราสามารถกำำ�หนดการทำำ�งานท่ี่�สอดคล้้องเหมาะสม 

ต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงได้ ้โดยใช้้เทคโนโลยีีต่า่งๆ เข้า้มาช่ว่ยวิเิคราะห์์ 

ข้้อมููลทั้้�งในส่่วนของข้้อมููลเชิงิคุณุภาพและข้้อมููลเชิงิปริมาณ เพื่่�อให้้ 

ทราบถึึงความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างถููกต้้องและทัันท่่วงทีี รวมถึึง 

ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4 	ก ารทำงานร่่วมกัันกัับลููกค้้าเพื่่�อกระตุ้้�นผู้้�บริิโภค

	 (Work with customer to excite consumer)

50 ปีีแห่่งความสำำ�เร็็จท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััท หนึ่่�งในปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้ ้

บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จและสามารถครองความเป็็นผู้้�นำำ� 

ในตลาดภาคใต้้ 14 จัังหวััด นั่่�นก็็คืือคู่่�ค้าของเราซึ่่�งหลายราย 

เป็น็พัันธมิตรกัันมาอย่า่งยาวนานและเป็น็ฟัันเฟืืองสำำ�คััญที่่�จะเป็น็ 

คนกลางคอยนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ โปรโมชั่่�น และ คุุณค่่า 

ของเราสู่่�กลุ่่�มผู้้�บริิโภค

เพื่่�อตอบโจทย์ท้์ั้�งผลิตภััณฑ์ ์โปรโมชั่่�น และการให้้บริกิารกัับกลุ่่�ม 

ผู้้�บริิโภคซึ่่�งก็เ็ป็็นท้ั้�งลููกค้้าของเราและของคู่่�ค้าน้ั้�น แนวคิิดสำำ�คััญ 

ในการดำำ�เนิินการของหาดทิิพย์์ คืือการให้้ความสำำ�คััญและสร้้าง 

ความร่่วมมืือซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น ทางบริิษััทจะเน้้นการพััฒนาและ 

สร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรคู่่�ค้้าของเรา สื่่�อสารกัับพัันธมิิตร 

และคู่่�ค้า้เป็น็ประจำำ� พััฒนาสิินค้า้และบริกิารท่ี่�สมเหตุสุมผล และ 

พััฒนาการบริิการหลัังการขายให้้มีีมาตรฐานท่ี่�สููงข้ึ้�น มีีความ 

ยืดืหยุ่่�น เพื่่�อสร้า้งพัันธมิตรทางธุรุกิจิในระยะยาว และเมื่่�อกลุ่่�มคู่่�ค้า้ 

มีีความพึึงพอใจกัับเรา ความพึึงพอใจนั้้�นเองก็็จะถููกส่่งต่่อ 

ไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคของพวกเราควบคู่่�กัันไป ทำำ�ให้้เราสามารถ 

ประสบความสำำ�เร็็จไปด้้วยกัันได้้

5.	ก ารปรับัปรุงุโครงสร้างพื้้�นฐานและการปรับัปรุงุประสิทิธิภาพ

	 (Infrastructure upgrade and efficiency improvement)

หากเรามองย้้อนไปตั้�งแต่่จุุดเริ่่�มต้้นจนมาถึึงปััจจุุบััน ยอดขาย 

เราเติบิโตได้ด้้ว้ยดีีเรื่่�อยมา แม้ใ้นช่ว่งสถานการณ์์โควิดิ เราก็ย็ัังคง 

สามารถประคัับประคองและผ่่านมาได้ ้จนปััจจุบุัันนี้้�ด้ว้ยยอดขาย 

ที่่�โตขึ้�นเรื่่�อยๆ และเพื่่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายระยะยาว ทางบริษัิัท 

จึึงได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

รวมถึึงการขยัับขยายและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพไลน์การผลิต 

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิติ มีีความรวดเร็็วทัันสมััยซึ่่�งสามารถ 

ลดต้้นทุุนการผลิตโดยรวม ลดของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้�นจากกระบวนการผลิต  

และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาระบบท่ี่�ทำำ�ได้ถ้ึึงข้ั้�น Predictive Maintenance 

(การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงคาดการณ์์หรืือบำำ�รุุงรัักษาเชิิงพยากรณ์์) ซึ่่�ง 

จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถคาดการณ์์ช่่วงเวลาที่่�ต้้องเปลี่�ยนชิ้้�นส่่วน  

ทำำ�ให้้การเปลี่่�ยนชิ้้�นส่่วนของเครื่่�องจัักรและไลน์์ผลิิตนั้้�นเป็็นไป 

ตามระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม ในขณะเดีียวกัันก็็จะเป็็นการเพิ่่�ม 

ผลผลิตให้้มากข้ึ้�นได้้จากการท่ี่�เราสามารถลดระยะเวลาท่ี่�จะต้้อง 

หยุุดไลน์์ผลิิตเพื่่�อบำำ�รุุงรัักษาโดยไม่่จำำ�เป็็น 

นอกจากน้ี้�บริิษััทยัังวางเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ 

ปรัับปรุงการบริิหารจััดการในทุุกภาคส่วน เพื่่�อที่่�บริษิัทัจะสามารถ 

รองรัับการขยายตััวของยอดขายในระยะยาวและสามารถเติิบโต 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพิ่่�มคุุณภาพสิินค้้าให้้เรายัังคงสามารถแข่่งขััน 

กัับคู่่�แข่่งและยืนือยู่่�บนแถวหน้้าของอุุตสาหกรรมการผลิติเครื่่�องดื่่�ม 
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น้ำำ��อััดลมได้้ และตอบโจทย์์ที่่�ว่่าบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจนี้้� 

ใน Industry 4.0 ให้้ได้้

แผนกลยุุทธ์์สำหรัับกลุ่่�มธุุรกิิจบริิษััทย่่อย

กลุ่่�มบริษิัทัย่อ่ยของหาดทิพิย์ม์ีีความสำำ�คััญต่อ่อนาคตของบริษัิัท 

เป็็นอย่่างมาก การเข้้าไปลงทุุนในอุุตสาหกรรมใหม่่เป็็นการเปิิด 

โอกาสใหม่่ๆ ให้้บริิษััท แต่่ขณะเดีียวกัันก็็มาพร้้อมกัับความเสี่่�ยง 

ที่่�สููงข้ึ้�นอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ โดยเฉพาะในสถานการณ์์โควิด 

ที่่�มีีความไม่่แน่่นอน ดัังนั้้�นทางบริษิัทัจึึงได้้วางแนวทางกลยุทุธ์์ต่่างๆ 

ไว้้ดัังนี้้�

1.	 นโยบายที่่�รััดกุุม (Tightening policy) 

จากกลยุทุธ์ก์ารขยายธุุรกิจิไปยัังอุตุสาหกรรมอื่่�นๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ 

เป้้าหมายระยะกลางที่่�บริิษััทหาดทิิพย์์ตั้้�งไว้้ทั้้�งในแง่่ของรายได้้ 

และผลกำำ�ไร เมื่่�อพิจิารณาจากสถานการณ์์โควิดิในปััจจุบุััน แม้ว้่า่ 

บริิษััทยัังคงยึึดเป้้าหมายเดิิมไม่่เปลี่่�ยน แต่่แผนงานจำำ�เป็็น 

ต้อ้งมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์ในปััจจุบุััน บริษัิัท 

จึึงปรัับแผนการลงทุุนให้้มีีความรััดกุมมากข้ึ้�น โดยปรัับการบริหิาร 

และการประเมิินสถานการณ์์ให้้ถี่่�ข้ึ้�น รวมถึึงตั้้�งคณะกรรมการ 

เพื่่�อพิจิารณาโครงการ และการลงทุนุ เพื่่�อที่่�บริษิัทัสามารถรัับมือื 

กัับความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีีในกรณีีที่�แผนงาน 

ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามที่่�ประเมิินไว้้ หรืือแม้้แต่่จากมาตรการ 

ที่่�เข้้มข้้นท่ี่�รััฐบาลประกาศใช้้ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 

อัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากโควิิด ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอีีกด้้วย

2.	 การเพิ่่�มผลตอบแทนจากการลงทุุนและสิินทรััพย์์สููงสุุด  

(Maximizing Return on Investments and Assets)

เน้้นที่่�ยอดขายและผลกำำ�ไรเมื่่�อเทีียบกัับการลงทุุนในระยะส้ั้�น 

มากข้ึ้�น โดยวางแผนการลงทุุนในสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอนน้ั้�น 

บริิษััทจะพยายามเน้้นไปที่�การลงทุุนท่ี่�มีีความแน่่นอนมากข้ึ้�น 

มีีการควบคุมุความเสี่่�ยง แต่่ในขณะเดีียวกัันผลตอบแทนที่่�คาดหวััง 

จะต้้องสููงในระดัับที่่�น่่าพอใจเมื่่�อเทีียบกัับการลงทุุนหรืือการใช้้ 

ทรััพยากรต่่างๆ ของบริิษััท

3.	ก ารสร้างผลตอบแทนจากทรััพยากร (Leverage current assets)

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำำ�ยอดขายและผลกำำ�ไรของบริิษััทย่่อย 

และหาดทิพย์์เองมีีทรััพยากรซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็ง การใช้้ทรััพยากร 

ร่่วมกััน (Share Resources) เป็็นกลยุุทธ์์อย่่างหนึ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้ 

ลดค่่าใช้้จ่่ายและเพิ่่�มสััดส่่วนกำำ�ไรมากขึ้้�นให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท โดย 

หาดทิิพย์์จะเพิ่่�มสััดส่่วนของการกระจายและการใช้้ทรััพยากร 

ร่่วมกัันให้้มากขึ้้�น รวมถึึงการปรัับเปลี่่�ยน ลดและเพิ่่�มการใช้้ทรััพยากร 

ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องต่่อสถานการณ์์ 

ของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท รวมถึึงทิิศทางและการดำำ�เนิินงาน 

ในแต่่ละช่่วงของบริิษััทหาดทิิพย์์เอง

4.	ก ารผนึึกกำลัังทางธุุรกิิจ (Business Synergy)

แผนกลยุทุธ์์ของหาดทิพิย์์ในการขยายและแตกไลน์ไปสู่่�ธุรุกิจิอื่่�นๆ 

นั้้�นมีีหััวใจหลัักคืือ ธุุรกิิจใหม่่จะต้้องสามารถสอดประสาน 

ความร่่วมมืือในด้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น บุุคลากร เทคโนโลยีี  

กระบวนการ หรืือทรััพยากรอื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ และ 

ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ทำำ�ให้้มีีโอกาสทำำ�กำำ�ไรท่ี่�มากข้ึ้�น  

โดยใช้้ต้้นทุุนท้ั้�งการเงิิน เวลา หรืือ บุุคลากรโดยรวมลดลง 

ผ่่านความร่่วมมืือท้ั้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมได้้ ซึ่่�งแผนกลยุทธ์์การสอด 

ประสานความร่่วมมืือระหว่่างหาดทิพย์์และกลุ่่�มบริิษััทย่่อยนั้้�น 

จะถููกเน้้นย้ำำ��เพิ่่�มมากข้ึ้�น เพื่่�อเร่่งความสามารถในการเพิ่่�มยอดขาย 

และผลกำำ�ไรให้้มากท่ี่�สุุดในระยะเวลาท่ี่�สั้้�นท่ี่�สุุดในขณะท่ี่� 

ลดความเสี่่�ยงให้้น้้อยลงมากที่่�สุุด

ธุุรกิิจเทรดดิ้้�ง (ซื้้�อมา-ขายไป)

หลัังจากดำำ�เนินิธุุรกิิจมาเป็น็ระยะเวลากว่า่หนึ่่�งปีี บริษัิัทได้พ้ััฒนา 

ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและพยายามลดค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการตามเป้้าหมาย 

ที่่�วางไว้้ โดยเป้้าหมายกลยุุทธ์์ระยะส้ั้�นมีี 4 เป้้าหมายด้้วยกััน คืือ 

1)	ธุ ุรกิิจเติิบโตจากการขยายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

2)	สร้ างผลกำำ�ไรจากการสรรหาสินิค้้าที่่�ตรงกัับความต้้องการ 

ของกลุ่่�มเป้้าหมาย 

3)	สร้ า้งยอดขายผ่า่นกิจิกรรมการตลาดต่่างๆ ด้้วยการทำำ� 

แผนการตลาดร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

4)	 ขยายธุุรกิิจสู่่�ออนไลน์เพื่่�อเพิ่่�มผลกำำ�ไร และเพิ่่�มช่อ่งทาง 

การกระจายสิินค้้า

บริิษััทได้้ขยายพอร์์ตสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า 

ทั้้�งประเภทของสิินค้้า (Product Category) และจำำ�นวนชนิด 

ของสิินค้้า (SKU) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของร้้านค้้า 

และผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายให้้มากที่่�สุุด เพิ่่�มพัันธมิิตรการค้้า 

เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและกระจายสิินค้้าให้้กัับแบรนด์์ชั้้�นนำำ� และ 

แสวงหาสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ที่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์์ 

ในด้้านราคาท่ี่�เหมาะสม สามารถตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคในพื้้�นที่่� 

ผ่่านพัันธมิตรร้้านค้้าของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุุมร้้านค้้าส่่งไปจนถึึง 
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ร้้านค้้าขนาดเล็็ก (ร้้านโชห่วย) นอกจากน้ี้�บริิษััทยัังร่่วมมืือกัับ 

พัันธมิติรการค้า้เพื่่�อนำำ�เสนอแผนและกิจิกรรมทางการตลาดต่า่งๆ  

เพื่่�อผลัักดัันท้ั้�งยอดขายและผลกำำ�ไร โดยปรัับกลยุทธ์์ให้้เหมาะสม 

กัับสภาวะตลาดและสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้องค์์กร 

มีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและสร้างความยั่่�งยืนืให้้กัับองค์์กร

นอกจากน้ี้� บริิษััทยัังออกผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของตััวเอง 

เพื่่�อเพิ่่�มอััตราส่่วนผลกำำ�ไรให้้มากข้ึ้�น โดยบริิษัทัได้้มีีการวางกลยุทธ์์ 

การขายไว้้ 4 ข้้อ ด้้วยกััน 

1)	สร้ า้งการรัับรู้้�ต่อ่แบรนด์์ให้ก้ัับลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายผ่่าน 

การรีีวิิวสิินค้้าของบล็็อกเกอร์์และอิินฟลููเอนเซอร์์ และ 

สร้้างความเชื่่�อถืือจากประสบการณ์์ผู้้�ใช้้จริิง

2)	 เพิ่่�มยอดขายจากการขยายฐานลููกค้้าไปยัังตลาดออนไลน์ 

ในแพลตฟอร์์มต่่างๆ 

3)	สร้ ้างภาพลัักษณ์แบรนด์์และการสื่่�อสารให้้เหมาะสม 

ตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อสร้างการจดจำำ�และเป็็น 

แบรนด์์ที่่�ผู้้�บริิโภคนึึกถึึงเป็็นอัันดัับแรก 

4)	ปรัั บกลยุทธ์์ด้้านราคาเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย 

ตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อทดลองใช้้ได้้ง่่ายขึ้้�น

ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา วิิกฤตการณ์์ของการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััส 

โคโรนา (โควิดิ-19) ได้้สร้างความเสีียหายต่่อเศรษฐกิจิเป็็นอย่่างมาก 

โดยเฉพาะในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�มีี 

มาตรการควบคุุมอย่่างเข้้มข้้นจากทางรััฐบาล ประกอบกัับการ 

ปรัับตััวของบริิษััทและห้้างร้้านต่่างๆ ที่่�เน้้นให้้พนัักงานทำำ�งาน 

จากที่่�บ้้านมากขึ้้�น (Work from Home) เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

จากการติดิเชื้้�อ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่า่นี้้�ส่ง่ผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม 

ของผู้้�บริิโภคด้้วยเช่่นกััน โดยเฉพาะการสั่่�งอาหารผ่่านทาง 

ออนไลน์์แอปพลิิเคชัันและออนไลน์์แพลตฟอร์์มต่่างๆ 

บริิษััทเองจึึงได้้มีีการปรัับตััวเรื่่�อยมา ทั้้�งจากการขยายรููปแบบ 

ธุุรกิิจจากการนั่่�งรัับประทานท่ี่�ร้้านสู่่� Cloud Kitchen ที่่�เน้้น 

การส่่งเดลิิเวอรี่่�เป็็นหลััก รวมถึึงการขยายประเภทร้้านอาหาร 

ให้้ครอบคลุุมทั้้�งจากการเป็็นพัันธมิิตรกัับร้้านชื่่�อดััง ไปจนถึึง 

การออกแบรนด์์ตััวเอง โดยในปััจจุบุััน บริิษัทัมีีอาหารประเภทต่่างๆ 

เช่่น อาหารไทยสตรีีทฟู้้�ด อาหารใต้้ อาหารฟิิวชั่่�น ขนมหวาน 

ไต้้หวััน เบเกอรี่่� อยู่่�ในพอร์์ตธุุรกิิจ

แม้้ว่่าบริิษััทจะเผชิญกัับความท้้าทายต่่างๆ รอบด้้าน ทั้้�งจาก 

การแข่ง่ขัันที่่�รุนุแรง การหดตััวของผู้้�บริิโภค การขาดนัักท่่องเที่่�ยว 

ต่่างชาติิ และแรงกดดัันจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อ 

ธุรุกิจิโดยตรง ประกอบกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคมีีความซัับซ้อ้น 

มากขึ้้�น ทางเลืือกหลากหลายขึ้้�น แต่่บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ผ่่านอุุปสรรคต่่างๆ เหล่่าน้ี้�ไปให้้ได้้ โดยสะท้้อน 

ให้้เห็็นความตั้้�งใจจากการเพิ่่�มจำำ�นวนร้้านอาหารอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และการขยายประเภทร้้านต่่างๆ กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ อย่่างไร 

ก็็ตามบริิษััทยัังคงปรัับตััวต่่อสถานการณ์์ที่่�อ่่อนไหวและมีีการ 

ปรัับแผนการเปิดิธุรุกิจิให้เ้หมาะสมกัับทำำ�เล โอกาส และเวลา เพื่่�อ 

ลดความเสี่่�ยงให้้มากที่่�สุุด

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

กลยุุทธ์์การแตกตััวออกมาสู่่�ธุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ เป้้าหมาย 

เพื่่�อบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ที่่�มีีของหาดทิิพย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากขึ้้�น ลดค่่าเสีียโอกาสของสิินทรััพย์์จากการไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้ ้

การแตกตััวของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ออกมานั้้�น จะทำำ�ให้้มีีการ 

บริหิารงานอย่า่งเป็น็มือือาชีีพมากขึ้้�น มีีความคล่อ่งตััว เนื่่�องจากมีี 

สิินทรััพย์์ท่ี่�หลากหลายอยู่่�ในธุุรกิิจ กระจายอยู่่�ในหลายพื้้�นท่ี่� 

นอกจากน้ี้�การแยกธุุรกิิจออกมาจะทำำ�ให้้บริิษััทแต่่ละบริิษััท 

สามารถมุ่่�งกัับสิ่่�งท่ี่�ตััวเองถนััดลดความซัับซ้้อนและปััญหา 

จากธรรมชาติิของธุุรกิิจที่่�แตกต่่างกัันได้้

สำำ�หรัับก้้าวแรกของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทอยู่่�ในช่ว่งพััฒนา 

แผนการดำำ�เนิินงานโดยวางแผนงานระยะส้ั้�นไว้้ท่ี่�การประกอบ 

ธุุรกิิจพััฒนาบ้้านจััดสรร ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อ 

การพาณิิชย์์ การให้้บริิการทางด้้านการบริิหารจััดการพื้้�นที่่� และ 

ธุุรกิิจให้้บริิการอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องท่ี่�สามารถสร้้างความได้้เปรีียบ 

ของบริิษััทในเครือหาดทิพย์์เป็็นหลัักโดยจะเน้้นในส่่วนของพื้้�นท่ี่� 

ภาคใต้้ท่ี่�เรามีีสินทรััพย์์อยู่่� ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ท่ี่�บริิษััทรู้้�จัักเป็็นอย่่างดีี 

และเป็็นฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทตลอดมา ในขณะเดีียวกััน 

เพื่่�อให้้ก้้าวแรกประสบความสำำ�เร็จ็ บริษิัทัจะเน้้นไปที่่�การหาพัันธมิติร 

ทางธุุรกิจิโดยเฉพาะสถาบัันการเงิินต่่างๆ และช่่องทางการขายต่่างๆ 

เป็็นหลััก ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจไปอย่่างราบรื่่�น

สำำ�หรัับโครงการแรกซึ่่�งเป็็นโครงการพััฒนาหมู่่�บ้านจััดสรรน้ั้�น  

จะมุ่่�งเน้้นไปที่�การออกแบบผัังโครงการการออกแบบอาคารและ 

การตกแต่่งภายในที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะ โดยนำำ�รููปแบบที่่�ได้้รัับ 

ความนิิยมอย่่างสููงในกรุุงเทพมหานครไปนำำ�เสนอให้้กลุ่่�มลููกค้้า 

ที่่�ภาคใต้้ รวมถึึงการตกแต่่งภายในที่่�ตอบโจทย์์การทำำ�งานที่่�บ้้าน  

Work from Home เป็็นจุุดเด่่นของโครงการ นอกเหนืือจากนี้้� 

การออกแบบพื้้�นที่่�ใช้้สอยจะต้้องสามารถใช้้ประโยชน์์ได้้สููงสุุด  

มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกครบครัันภายในโครงการ และเน้้น 

การบริกิารหลัังการขายเพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นและสามารถต่อยอด 

ไปโครงการในอนาคตได้้
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1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

วัันที่่� 21 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง พลตรีี พััชร รััตตกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร แทนร้้อยตรีี ไพโรจน์์ รััตตกุุล กรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งได้้ถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2561 ซึ่่�งเป็็นไปตามแผน 
การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (succession plan) ที่่�ได้้วางไว้้ 

วัันที่่� 21 ตุุลาคม 2562 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2562 ได้้อนุุมััติิให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,992,180 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราหุ้้�นละ 1 บาท รวมมููลค่่า 1,992,180 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 
11.33 บาท ซึ่่�งเป็็นราคาที่่�มีีส่่วนลดในอััตราร้้อยละ 50 ของราคาตลาด ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงานของบริิษััท 
ภายใต้้โครงการ HTC ESOP (“โครงการ HTC ESOP”) โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�โครงการน้ี้�ขึ้้�นด้้วยวััตถุประสงค์์เพื่่�อสร้าง 
แรงจููงใจและตอบแทนการปฏิิบััติงานของบุุคลากรของบริิษััทท่ี่�มีีผลงานโดดเด่่น มีีส่่วนสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััท  
และเพื่่�อเป็็นการรัักษาบุุคลากรสำำ�คััญของบริิษััทให้้สร้้างประโยชน์์ต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวสู่่�การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน  
ทั้้�งนี้้� ปรากฎว่่ามีีผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงาน ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญภายใต้้โครงการ HTC ESOP จำำ�นวน 1,742,500 หุ้้�น 
คิิดเป็็นมููลค่่า 19,742,525 บาท โดยมีีหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนคงเหลืือจำำ�นวน 249,680 หุ้้�น

มติิคณะกรรมการครั้้�งท่ี่� 6/2562 วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2562 ได้้อนุุมััติิการจััดตั้�งบริิษััทย่่อยใหม่่จำำ�นวน 4 บริิษััท 
ใน 4 สายธุุรกิิจ ทั้้�งท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง 
จากธุุรกิิจหลััก รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคต และเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับบริิษััทแม่่ ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อย 
ที่่�จะจััดตั้้�งใหม่่นี้้� บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ประกอบด้้วย 1) ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (HaadThip Food & Beverages) 
2) ธุุรกิิจการค้้า (HaadThip Trading) 3) ธุุรกิิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ (HaadThip Logistics) และ 4) ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  
(HaadThip Property) ซึ่่�งบริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.96

บริิษััทได้้ย้้ายฐานการผลิิตส่่วนใหญ่่จากโรงงานหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา ไปโรงงานพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ตามแผนงาน 
ที่่�จะให้้โรงงานพุุนพิินเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตสิินค้้าขนาดใหญ่่ของบริิษััทเพีียงแห่่งเดีียว โดยโรงงานหาดใหญ่่จะเป็็นเพีียง 
ศููนย์์กระจายสิินค้้าขนาดใหญ่่ให้้แก่่คลัังสิินค้้าในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ตอนล่่างเท่่านั้้�น

บริิษัทัฯ ได้้เปิิดดำำ�เนิินการบริิษััทย่่อยใหม่่ ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 จำำ�นวน 2 บริิษััท ได้้แก่่ (1) บริิษััท หาดทิิพย์ ์
ฟู้้�ด แอนด์ ์เบฟเวอร์เ์รจเจส จำำ�กััด (HTFB) ประกอบธุรุกิจิด้า้นการบริกิารจำำ�หน่า่ยอาหารและเครื่่�องดื่่�ม โดยในเบื้้�องต้น้ได้จ้ััดตั้้�ง 
บริิษััทร่่วมทุุน “บริิษััทกิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำำ�กััด” ระหว่่างบริิษััท เซ็็น แอนด์์ สไปซี่่� จำำ�กััด (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25) กัับบริิษััท หาดทิิพย์ ์
ฟู้้�ด แอนด์ ์เบฟเวอร์เ์รจเจส จำำ�กััด (ถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 71) เพื่่�อขยายธุรุกิจิร้า้นอาหาร “เขีียง” ในพื้้�นที่่�ภาคใต้ ้และ (2) บริษิัทั หาดทิพิย์์  
คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด (HTCom) ประกอบธุุรกิิจด้้านการกระจายสิินค้้าประเภท FMCG (Fast-moving consumer goods) 
การต้ั้�งบริิษัทัย่่อยใหม่่นี้้� เป็็นไปตามแผน diversification เพื่่�อความเติิบโตที่�ยั่่�งยืืน สร้า้งโอกาสในการขยายกิิจการไปในธุรุกิจิอื่่�นๆ 
โดยใช้้ประโยชน์จากจุุดแข็็งในด้้านการกระจายสิินค้้าของบริิษััท โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อกระจายความเส่ี่�ยงจากธุุรกิิจหลััก 
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจในอนาคต ตลอดจนสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจใหม่่ๆ 

เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มโคคา-โคลา ประเภทน้ำำ��ตาลศููนย์์เปอร์์เซ็็นต์์สููตรใหม่่ (New formula ‘Coca-Cola Zero Sugar’) 

จััดทำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) ฉบัับปรัับปรุุง เพื่่�อให้้ครอบคลุุมบริิษััทในเครืือทั้้�งหมด

เปิิดดำำ�เนิินการบริิษััทย่่อยเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งบริิษััท คืือบริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (HTCD) ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิิน 
โครงการ Klongya Residence ที่่�ตำำ�บลคลองยา อำำ�เภอหาดใหญ่ ่จัังหวััดสงขลา เป็น็โครงการบ้า้นจััดสรรในเนื้้�อท่ี่�ประมาณ 15 ไร่่  
จำำ�นวนบ้้าน 65 หลััง ขนาดที่่�ดินิ 172-240 ตารางเมตร มููลค่า่โครงการ 314 ล้า้นบาท โดยได้เ้ปิิดตััวในไตรมาส 4 ของปีี 2564 

ซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่� 36/6 ซอยรามคำำ�แหง 21 (นวศรีี) แยก 5 แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310  
เนื้้�อที่่� 4 งาน 78.1 ตารางวา เพื่่�อทำำ�เป็็นสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ อีีกแห่่งหนึ่่�งเพิ่่�มจากสำำ�นัักงานเอกมััย

บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุ (Re-certified) รัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่่อเนื่่�อง 
เป็็นสมััยที่่� 2 โดยการ Re-certified ครั้้�งนี้้� จะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิรัับรองในวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 ครบกำำ�หนดอายุุ 
การรัับรอง 3 ปีี ในวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567

บริิษััทลงทุุนขยายกำำ�ลัังการผลิิต PET Line สายการผลิิตใหม่่ ที่่�โรงงานพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เพื่่�อเตรีียมไว้้สำำ�หรัับ 
ตอบสนองความต้อ้งการในปริมิาณการผลิติที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นประมาณต้น้ปีี 2566 การลงทุนุดัังกล่า่วรวมถึึงการก่อ่สร้า้งอาคารใหม่่  
ทั้้�งในส่่วนของพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งของสายการผลิิตใหม่่นี้้� ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 3 ไลน์์การผลิิตด้้วยกััน การขยาย 
กำำ�ลัังการผลิิตครั้้�งนี้้� ประมาณการลงทุุนประมาณ 1,200 ล้้านบาท

2562 

ปีี

2563

2564
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1.1.3	ข้้ อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญ 

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อ HTC

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107537002206

ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 201,210,180 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1 บาท รวมมููลค่่า 201,210,180 บาท

เรีียกชำำ�ระแล้้ว หุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน

200,960,500 หุ้้�น รวมมููลค่่า 200,960,500 บาท

ประเภทธุุรกิิจ อุุตสาหกรรมน้ำำ��อััดลม

สำำ�นัักงานใหญ่่ 87/1 ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250

โทรศััพท์์ (074) 210-008-18, (074) 210-025-33

(074) 209-240-1, (074) 439-644-53

โทรสาร (074) 210-006-7

สำำ�นัักงานพุุนพิิน 206 หมู่่�ที่่� 3 ต.ท่่าโรงช้้าง อ.พุุนพิิน จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84130

โทรศััพท์์ (077) 357- 385-89 โทรสาร : (077) 313-640

สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ 36/6 ซอยรามคำำ�แหง 21 แยก 5 แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310

โทรศััพท์์ 0 2391 4488	โทรสาร  : 0 2381 2257

36 ซอยเอกมััย 10 แยก 2 สุุขุุมวิิท 63 แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ 0 2391 4488	โทรสาร  : 0 2381 2257

Websit http:// www.haadthip.com

รอบระยะเวลาบััญชีี 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม

การป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
กัับคอร์์รััปชััน

ระดัับ 4
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 1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจประเภท 

อุุตสาหกรรมน้ำำ��อััดลม โดยได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�จากโคคา-โคล่่า คััมปะนีี  

(ประเทศสหรััฐอเมริิกา) เมืืองแอตแลนต้้า มลรััฐจอร์์เจีีย ให้้เป็็น 

ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��อััดลมภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า  

“โคคา-โคลา” “แฟนต้า้” “สไปรท์”์ และผลิติภััณฑ์อ์ื่่�นที่่�โคคา-โคล่า่  

คััมปะนีี เป็็นเจ้้าของ ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้มิินิิทเมด  

และน้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��ทิพิย์์ โดยมีีรายละเอีียดของสััญญาในการประกอบธุรุกิจิ 

ดัังนี้้�

ประเภทของสััญญา	 ให้้บรรจุุและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��อััดลม 

	 ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “โคคา-โคลา”  

	 “แฟนต้้า” “สไปรท์์” และผลิตภััณฑ์์อื่่�น 

	ที่ ่� โคคา-โคลา เป็็นเจ้้าของ

คู่่�สััญญา	 The Coca-Cola Company

วัันเริ่่�มต้้นสััญญาและ	 1 มกราคม 2562 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566 

หมดสััญญา	 (ได้้รัับการต่่อสััญญาทุุก 5 ปีี)

บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิต 2 แห่่ง คืือโรงงานที่่� 1 ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอ 

หาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา และโรงงานที่่� 2 ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอพุุนพิิน  

จัังหวััดสุรุาษฎร์์ธานีี มีีขอบเขตการจำำ�หน่่ายเฉพาะใน 14 จัังหวััด 

ภาคใต้้ ได้้แก่่ สงขลา สตููล ยะลา ชุุมพร ระนอง กระบี่่� ภููเก็็ต  

พัังงา ตรััง พััทลุุง สุุราษฎร์์ธานีี นครศรีีธรรมราช ปััตตานีี และ 

นราธิิวาส

บริษัิัทฯ ผลิติผลิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่ายและบางส่่วนซื้้�อจากบริษัิัทคู่่�ค้า 

รายหนึ่่�งในกรุุงเทพฯ มาจำำ�หน่่าย ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  

ประกอบด้้วย

1.	ผลิ ตภััณฑ์์น้้ำอััดลม (Sparkling Beverages) ได้้แก่่ 

ผลิิตภััณฑ์์โคคา-โคลา แฟนต้้า และสไปรท์์

2.	ผลิ ติภัณัฑ์ ์non-carbonated (Still Beverages) ได้แ้ก่่ กลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้มิินิิทเมด และน้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��ทิิพย์์ 

รายได้้หลัักของบริิษััทฯ คืือรายได้้จากการจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม 

น้ำำ��อััดลม (Sparkling Beverages) 

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้ 

รายละเอีียด
ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลม 6,033.80 92.20 6,014.15 93.33 6,382.82 93.97

ผลิิตภััณฑ์์ non-carbonated 324.37 4.96 333.74 5.18 392.68 5.78

รายได้้อื่่�น 186.38 2.84 96.20 1.49 16.79 0.25

รายได้้รวม 6,544.55 100.00 6,444.09 100.00 6,792.29 100.00

 1.2.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “โคคา-โคลา” (เฉพาะ 14 จัังหวััดภาคใต้้) 

ซึ่่�งประเภทของผลิิตภััณฑ์์หลัักนั้้�นสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทคืือ

1.	ผลิ ติภััณฑ์์อััดลม (Sparkling Beverages) อัันได้้แก่่ ผลิติภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ โคคา-โคลา, สไปรท์์, แฟนต้้า, ชเวปส์, และเอแอนด์์ดัับบลิิว 
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2.	ผลิติภััณฑ์์ไม่อ่ััดลม (Still Beverages) อัันได้แ้ก่ ่ผลิติภััณฑ์์ 

	 ภายใต้้แบรนด์์ น้ำำ��ทิพิย์์, บอนอควา, มินิิทิเมด, และฟิิวส์์ทีี 

นอกจากการจััดแบ่่งผลิตภััณฑ์์ออกเป็็นประเภท Sparkling  

beverages และ Still beverages แล้ว้น้ั้�น ยัังได้ม้ีีการแบ่่งผลิตภััณฑ์ ์

ตามประเภทของบรรจุุภััณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	ผลิิตภััณฑ์์ขวดแก้้วที่่�มีีการหมุุนเวีียนในการใช้้ หรืือ 

	 RGB (Returnable Glass Bottle) ได้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ 

	 ขวดแก้้วแบบคืืนขวดขนาด 10oz หรืือ 280 มล.

2.	ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดไม่่ต้้องคืืนบรรจุุภััณฑ์์ หรืือ NRGB  

	 (Non-returnable Glass Bottle) ได้แ้ก่่ผลิติภััณฑ์ข์วดแก้้ว 

	 แบบไม่่ต้้องคืืนขวด, ขวด PET, กระป๋๋อง, กล่่อง, โพสต์มิกิซ์์

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ กำำ�ลัังผลัักดัันและขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภท 

ไม่่มีีน้ำำ��ตาลในการสร้างการเติิบโตของรายได้้เช่่น โคคา-โคลา  

สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล, แฟนต้้า ไม่่มีีน้ำำ��ตาล, สไปรท์์ ไม่่มีีน้ำำ��ตาล, 

และเพิ่่�ม ชเวปส์ มะนาวโซดา ไม่่มีีน้ำำ��ตาล ใน Portfolio ของสิินค้า้ 

กลุ่่�มไม่่มีีน้ำำ��ตาลล่่าสุุดในปลายปีี 2564 เพื่่�อตอบรัับกัับกระแส 

กลุ่่�มลููกค้้าดููแลสุุขภาพให้้ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product Development)

บริิษััทได้้พััฒนาและออกแบบผลิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มอััดลม 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาลเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น น้ำำ��อััดลม

โค้้กสููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล กลิ่่�นส้้ม, โค้้กสููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาลกลิ่่�นเชอรรี่่�,  

แฟนต้้าสููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล กลิ่่�นส้้ม, แฟนต้้าสููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล 

กลิ่่�นสตรอเบอรี่่� และ ชเวปส์์ มะนาวโซดาสููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล ทั้้�งนี้้�  

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�บริิโภคที่�ใส่่ใจในเรื่่�องสุุขภาพ และ 

เป็็นทางเลืือกของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการควบคุุมปริิมาณแคลอรีี 

ด้้านนวััตกรรมการผลิิต (Production Innovation)

บริิษััทฯ มีีการพััฒนาร่่วมกัับคู่่�ค้้าอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร  

และวััตถุดิิบอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถบรรลุุ 

เป้้าหมายสููงสุุดในด้้านความมีีประสิิทธิิภาพ และเป้้าหมาย 

ตามนโนบายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เช่่น 

•	 การออกแบบอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรในการผลิต 

ที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถผลิิตสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ 

อัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดในเชิิงเศรษฐกิิจและ 

ความยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การลดน้ำำ��หนัักวััตถุุดิิบบรรจุุภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในกระบวนการปฏิิบััติิการ

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

ปััจจุบุัันบริิษัทัผู้้�ผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��อััดลมรายใหญ่่ในอุุตสาหกรรม 

น้ำำ��อััดลมในประเทศไทยประกอบด้้วย บริิษััท ไทยน้ำำ��ทิิพย์์ จำำ�กััด  

ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์ ์“โคคา-โคลา” ในทุกุภาคของประเทศ 

(ยกเว้้น 14 จัังหวััดภาคใต้้) บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ “โคคา-โคลา” (เฉพาะ 14 จัังหวััด 

ภาคใต้้) บริิษััท เป๊๊ปซี่่�-โคล่่า (ไทย) เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตและ 

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ “เป๊๊ปซี่่�” บริิษััท เสริิมสุุข จำำ�กััด (มหาชน) 
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ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์ “เอส โคลา” บริษัิัท อาเจไทย จำำ�กััด  

ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ “บิ๊๊�ก โคล่า” นอกจากน้ี้�ยัังมีีบริิษัทัย่่อยๆ 

อีีก 2-3 ราย ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมนี้้� 

อุุตสาหกรรมน้ำำ��อััดลมในประเทศไทยมีีลัักษณะเป็็นตลาด 

ผู้้�ขายน้้อยราย (Oligopoly) ผู้้�ประกอบการรายใหม่่เกิิดขึ้้�น 

ได้้ยาก เน่ื่�องจากเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงในการ 

ซื้้�อเครื่่�องจัักร การสร้างความต้อ้งการในตลาด ตลอดจนการลงทุุน 

ในสิ่่�งก่อ่สร้า้ง เช่่น โรงงาน คลัังสิินค้า้ นอกเหนืือไปจากรถขายและ 

รถขนส่่ง ทั้้�งนี้้�ในสายตาของผู้้�บริิโภค สิินค้้าในตลาดมีีลัักษณะ 

ที่่�ไม่่แตกต่่างกัันมากนัักและสามารถทดแทนกัันได้้ ดัังน้ั้�น 

ผู้้�ประกอบการแต่่ละรายจึึงพยายามสร้างความแตกต่่างในผลิติภััณฑ์์ 

ของตนเอง ไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของรสชาติิ หรืือภาพลัักษณ์์ 

ของตััวสิินค้้าและของตััวบริิษััทด้้วยการผลิตสิินค้้าตััวใหม่่ๆ 

ออกสู่่�ตลาดอยู่่�เสมอ ปััจจุุบัันตลาดน้ำำ��อััดลมมีีการแข่่งขัันสููง 

ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต้้องมีีการปรัับตััวอยู่่�ตลอดเวลาโดยมีีการ 

ทำำ�กิจิกรรมทางการตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดทั้�งปีีเพื่่�อเป็็นการรัักษา 

ระดัับความสนใจของผู้้�ซื้้�อ ซึ่่�งเป็็นการเน้้นย้ำำ��และตอกย้ำำ��การรัับรู้้�  

ไม่่ให้้สินิค้้าหายไปจากสายตาของผู้้�บริโิภคและก่่อให้้เกิดิความภัักดีี 

ในตราสิินค้้า (Brand Loyalty) โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง 

ตลาดควบคู่่�ไปกัับความพยายามรัักษาส่่วนแบ่่งตลาด ซึ่่�งแต่่ละ 

บริิษััทจะนำำ�กลยุุทธ์์ที่่�แตกต่่างกัันออกมาใช้้ 

สำำ�หรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาดของบริิษััทฯ จะเน้้นการสร้างสรรค์์ 

สื่่�อโฆษณาให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมายในแต่่ละพื้้�นที่่�และ 

ในแต่่ละช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ตลอดจนเน้้นนโยบาย

การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับร้้านค้้าและสัังคมในทุุกด้้าน 

เน้้นการให้้บริิการด้้วยความจริิงใจ รวดเร็็ว ฉัับไว และสม่ำำ��เสมอ 

ด้้วยสิินค้้าคุุณภาพมาตรฐานโคคา-โคลาที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถ 

หาซื้้�อดื่่�มได้้ ทุุกที่่� ทุุกเวลาที่่�ต้้องการในหลากหลายขนาด และ 

หลากหลายบรรจุุภััณฑ์์ ทั้้�งที่่�เป็็นขวดแก้้ว PET และ CAN 

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกและเป็็นท่ี่�พอใจของผู้้�บริิโภคทุกกลุ่่�มสำำ�หรัับ 

ในทุุกโอกาส

ปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา เป็็นปีีท่ี่�มีีความท้้าทายสำำ�หรัับบริิษัทัเป็็นอย่่างมาก 

เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 

ที่่�มีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้การท่่องเที่่�ยวซึ่่�งเป็็นกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ 

หลัักสำำ�คััญของภาคใต้้ได้้รัับผลกระทบ ทั้้�งด้้านความต้้องการ 

สิินค้้าท่ี่�มีีการปรัับเปลี่�ยนตามความเข้้มงวดของสถานการณ์์ 

ควบคุมุการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ดัังนั้้�นในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา 

บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิการเพื่่�อปรัับระบบการดำำ�เนินิงานในบริษัิัท เพื่่�อให้้ 

สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ปรัับเปลี่�ยนไปตาม 

มาตรการควบคุมุการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ได้แ้ก่่

1.	สร้ ้างความมั่่�นใจว่่า สิินค้้าผลิิตภััณฑ์์แพ็็คขนาดใหญ่่ และ 

น้ำำ��ดื่่�มมีีเพีียงพอสำำ�หรัับความต้้องการเพื่่�อใช้้บริิโภค 

ในครััวเรือืน (Home consumption and stock up) ในช่อ่งทาง 

ที่่�สะดวกแก่ผู่้้�ซื้้�อ เช่น่ ช่อ่งทาง Hypermarket/ Supermarket 

และ ร้้านขายของชำำ�

2.	 เพิ่่�มการส่่งเสริมทางการตลาดผ่่านช่่องทางออนไลน์์และ 

การส่่งสิินค้้าถึึงบ้้าน 

3.	 และเมื่่�อมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส  

COVID-19 ได้ร้ัับการผ่อ่นคลาย หรือื การคลาย Lockdown นั้้�น 

บริิษััทก็็เร่่งดำำ�เนิินการและเตรีียมความพร้้อมทั้้�งระบบ 

เพื่่�อตอบสนองกัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�กลัับมา 

เปิดิร้า้นอย่่างทัันท่่วงทีี โดยสามารถปรัับเปลี่�ยนการกระจาย 

สินิค้้า เพื่่�อให้้ถึึงมืือลููกค้้าตามความต้้องการท่ี่�ปรัับเปลี่�ยนใหม่่ 

ได้้อย่่างรวดเร็็ว

ด้้วยความอ่่อนตััว และความพร้้อมสามารถตอบสนองต่่อสถานกาณ์์ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้บริิษััท สามารถรัักษามููลค่่า 

ส่่วนแบ่่งการตลาดของเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ และส่่วนแบ่่ง 

การตลาดน้ำำ��อััดลมได้้จากต้้นปีีจนถึึงสิ้้�นปีี 2564 ได้้ที่่�ระดัับ 

ร้้อยละ 26.1 และร้้อยละ 81.5 ตามลำำ�ดัับ มีีปริิมาณการขาย 

จาก 59.5 ล้้านยููนิิตเคส เป็็น 61.9 ล้้านยููนิิตเคส หรืือคิิดเป็็น 

การเติิบโต 4% เมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา เทีียบกัับมููลค่่าตลาด 

เครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ในภาคใต้้ท่ี่�หดตััวไป -10.6% นั้้�น 

ถือืว่่าบริิษััทดำำ�เนิินการได้้ดีีกว่่าตลาดโดยรวม ซึ่่�งมาจากความพยายาม 

ลงพื้้�นท่ี่�อย่่างเข้้มข้้นพร้้อมกัับการนำำ�เทคโนโลยีีต่างๆ เข้้ามา 

ประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อการขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่า่นมาบริิษััทใช้้กลยุทธ์์ในแต่่ละช่่องทางการขาย 

ที่่�แตกต่่างกัันไป ดัังนี้้�

กลุ่่�มลููกค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade: TT) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

ร้้านขายปลีีก ร้้านค้้ารายย่่อย ร้้านอาหาร และอื่่�นๆ บริษัิัทตั้้�งเป้้าหมาย 

ขยายร้้านค้้า/ลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด เพราะแม้้จะมีีร้้านค้้าท่ี่�ปิิดตััว 

ไปตามสถานการณ์์ COVID-19 ฝ่่ายขายก็็ยัังคงหาตลาดใหม่่  

เพื่่�อทดแทนร้้านค้้าท่ี่�ปิิดตััวลงไป พร้้อมกัับการกระตุ้้�นความต้้องการ 

ของลููกค้้าผ่่านหน้้าร้้านค้้าด้ว้ยการผสานระบบ Customer Loyalty 

คืือ MVIP Program ซึ่่�งร้้านค้้าจะต้้องซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และจััดแช่่ 

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทในตู้้�เย็็นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง 

ที่่�กำำ�หนดไป

เรามีีจุดุมุ่่�งหมายที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริิหารจััดการด้้านการขาย 

และการกระจายสิินค้้าสู่่�ตลาด เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนร้้านค้้าใหม่่และ 

รัักษาฐานลููกค้้าเดิิม โดยการพััฒนากระบวนการเก็็บรวบรวม 

ข้้อมููลลููกค้้าให้้มีีความถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบัันอย่่างเป็็นระบบ 

มีีการจััดตั้้�งทีีม EDS (Every Dealer Survey) เพื่่�อสำำ�รวจร้า้นค้า้ 

ทั้้�งหมด รวมทั้้�งร้้านที่่�ไม่่ได้้ซื้้�อขายกัับบริิษััทเพื่่�อสรรหาร้้านค้้า 

ที่่�มีีโอกาสในการขายให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น สร้้างโอกาสการขายใหม่่ๆ 
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ผ่า่นช่อ่งทาง Food Service Aggregator ให้ก้ัับร้า้นอาหารท้อ้งถิ่่�น 

เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์ของหาดทิพย์์สามารถส่่งตรงถึึงบ้้านของ 

ผู้้�บริิโภคได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา ตอบโจทย์์พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 

ในสภาวะการแพร่่กระบาดของโควิิด 19 และลดการสููญเสีีย 

ผลกำำ�ไรของร้้านอาหารท้้องถิ่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

กลุ่่�มลููกค้้าประเภทค้้าส่่งค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (MT: Modern Trade) 

ซึ่่�งประกอบด้้วย Super/Hyper Market และร้้านสะดวกซื้้�อ 

เราเน้้นในการพััฒนาทีีมเพื่่�อเพิ่่�ม Service Level ผลัักดััน 

ความพร้้อมทางด้้านผลิตภััณฑ์์ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาสิินค้้า 

ขาดสต๊๊อกโดยผ่่านการจััดการทางด้้าน Supply Chain อย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพ โดยมีีการวางแผนธุุรกิิจร่่วมกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 

เพื่่�อสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ดีีที่�สุุด อีีกท้ั้�ง 

เรายัังมีีการเน้น้การจำำ�หน่า่ยผลิติภััณฑ์์ใหม่่ในช่อ่งทางร้้านสะดวก 

ซื้้�อเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่�เปลี่่�ยนแปลง 

ไปอีีกด้้วย 

กลยุุทธ์์ทางการตลาด

1.	สร้ ้างการเติิบโตของรายได้้จากการขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 

ไม่่มีีน้ำำ��ตาล เช่่น โคคา-โคลา สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล แฟนต้้า  

สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล สไปรท์์ สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล และเพิ่่�มชเวปส์์  

สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล ใน Portfolio ของสิินค้้ากลุ่่�มไม่่มีีน้ำำ��ตาล 

ในปีีนี้้� เพื่่�อตอบรัับกัับกระแสกลุ่่�มลููกค้้าดููแลสุุขภาพ

2.	มีี รายการส่่งเสริิมการขายอย่่างหลากหลายรููปแบบ และ 

ต่่อเน่ื่�องตลอดทั้�งปีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 

ร้้านค้้าและผู้้�บริิโภค เช่่น การจััดรายการ Summer Uplift 

ช่่วงฤดููร้้อน หรืือการจััดรายการ Fanta Game On ซึ่่�ง 

ได้้ร่่วมมือืกัับเกมส์์ออนไลน์ยอดนิยิม ROV อีีกทั้้�ง ได้้มีีการเพิ่่�ม 

ปริมิาณของผลิติภััณฑ์์โดยจำำ�หน่่ายในราคาเดิิม เช่่น 1.25 ลิติร 

ฟรีี 200 มล. และ 455 ฟรีี 50 มล.

3.	ผลัั กดัันยอดขายเครื่่�องดื่่�มประเภทไม่่อััดลม (Still Beverages) 

เช่น่ น้ำำ��แร่ ่บอน อควา และ ผลิติภััณฑ์ม์ินิิทิเมด อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

ในทุุกช่่องทางผ่่านรายการส่่งเสริิมการขายต่่างๆ รวมถึึง 

เน้้นการสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์ ์

ป้้ายโฆษณาขนาดใหญ่่ และการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์

4.	 ขยายช่่องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าบนแพลตฟอร์์มออนไลน์ 

เช่่น Brand.com, Social commerce, Market Place 

(Lazada, Shopee) และ Quick commerce เพื่่�อกระจาย 

การจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� การผลัักดััน 

ให้ร้้า้นค้า้เข้า้ร่ว่มแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์เช่น่ Food Delivery  

Service Application เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายให้้กัับ 

ร้้านค้้า และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคสมััยใหม่ ่

ได้ม้ากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มการสื่่�อสารบนช่อ่งทางออนไลน์ ์และ 

การขยายการรัับรู้้�แบรนด์์สินิค้้า ผ่า่นช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย 

ต่า่งๆ เช่่น Facebook, Instagram, TikTok, และ YouTube 

5.	พัั ฒนาวิิธีีการทำำ�กิจกรรมทางด้้านการตลาดให้้สอดคล้้อง 

กัับการระบาดของโรค COVID-19 เช่่น กิิจกรรมการแจก 

ผลิิตภััณฑ์์ชิิมฟรีี เริ่่�มดำำ�เนิินการโดยใช้้วิิธีีการแจกใน 

รููปแบบใหม่่ คืือ การแจกผ่่านเครื่่�องอััตโนมััติิ รวมถึึง 

การเน้้นสร้้างโอกาสในการบริิโภคที่่�บ้้านให้้มากขึ้้�น 

เป้้าหมายปีี 2565

สำำ�หรัับปีี 2565 นี้้� บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้ารายได้้ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 

จากปีี 2564 ประมาณร้้อยละ 5-7% ขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับการควบคุุม 

การระบาดของไวรััส COVID-19 ซึ่่�งคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจ 

จะเริ่่�มฟื้้�นตััวขึ้้�น ปริิมาณผู้้�ได้้รัับวััคซีีนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น จะส่่งผลดีี 

ต่่อภาคการท่่องเที่่�ยวของประเทศไทยและเศรษฐกิิจท้ั้�งประเทศ 

บริิษััทเตรีียมแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2565 ไว้้ดัังนี้้�

กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก 

1.	 เพิ่่�มกำำ�ไรของบริษิัทัโดยบริหิารการเติบิโตของรายได้้ผ่่านการ 

บริิหารขนาดผลิิตภััณฑ์์ (Pack mix), ช่่องทางการขาย  

(Channel mix) และกลยุุทธ์์ด้้านราคา (Price mix)

2.	 เน้้นสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มไม่่มีีน้ำำ��ตาล และสิินค้้าใหม่่ 

(New Product) ที่่�จะทยอยออกมาให้้ผู้้�บริิโภคทดลอง 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

3.	ปรัั บเปลี่�ยนช่่องทางการขายให้้พร้้อมรัับกัับความเปลี่�ยนแปลง 

ไปของความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างทัันท่่วงทีี 

กลุ่่�มบริิษััทลููก 

คาดว่่าบริิษััทลููกจะมีีสััดส่่วนรายได้้ประมาณ 3-4% ของรายได้้

ทั้้�งหมด

1.	ธุ รุกิจิ Commercial จะเน้้นการบริหิารเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ไรของบริษิัทั 

พร้้อมแสวงหากลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ท่ี่�เหมาะสมกัับช่่องทาง 

การจำำ�หน่่ายที่่�บริษัิัทมีีจุดแข็็งให้้มากข้ึ้�น เพื่่�อเพิ่่�ม distribution 

coverage 

2.	ธุ รุกิจิอาหารและเครื่่�องดื่่�ม จะเน้น้การเพิ่่�มรายได้แ้ละบริหิาร 

จััดการต้้นทุุน

3.	ธุ ุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีการเปิิดตััวโครงการบ้้านจััดสรร 

ลัักษณะของลููกค้้าข องบริิษััทฯ 

บริิษััทจำำ�แนกประเภทของลููกค้้าเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

1.	 กลุ่่�มลููกค้า้แบบดั้้�งเดิมิ (TT: Traditional Trade) ประเภทร้า้น 

ค้้าปลีีก ร้้านค้้ารายย่อ่ย เช่น่ ร้้านขายของชำำ� ร้้านอาหาร -  

เครื่่�องดื่่�ม ภััตตาคาร สถานบัันเทิงิ สโมสร โรงแรม สถานีีขนส่ง่ 

รถเข็น็ ร้า้นเสริมิสวย ตลาดโต้รุ้่่�ง ร้า้นขายยา หน่ว่ยราชการ  

ท่่าเรืือ สถานศึึกษา และ ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น  

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าประเภทค้้าส่่ง (Wholesale / Indirect) เช่่น 

ร้้านขายส่่ง และ แม็็คโคร

3.	 กลุ่่�มลููกค้้าประเภทร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (MT: Modern Trade) 

ได้้แก่่ Super/Hyper Market เช่่น เทสโก้้โลตััส บิ๊๊�กซีี 
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ท็อ็ปส์ ์หรือืร้า้นสะดวกซื้้�อ ได้แ้ก่่ 7 - Eleven และ Family Mart 

เป็็นต้้น

ซึ่่�งหากเปรีียบเทีียบลููกค้้าทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ณ ปััจจุุบัันจะพบว่่าลููกค้้า 

รายใหญ่ข่องบริษิัทัฯ จะเป็น็กลุ่่�มลููกค้า้ประเภทค้า้ส่ง่ (Wholesale  

Indirect) โดยในปีี 2564 มีีปริิมาณยอดขายรวมกัันประมาณ 

ร้้อยละ 40 ของยอดขายท้ั้�งหมด นอกน้ั้�นจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้า 

ประเภทร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (MT: Modern Trade) มีีปริิมาณ 

ยอดขายรวมประมาณร้้อยละ 22 และกลุ่่�มลููกค้้าแบบดั้้�งเดิิม 

(TT: Traditional Trade - direct channel) ในสััดส่่วนปริิมาณ 

ยอดขายรวมท่ี่�ร้้อยละ 38 ของยอดขายท้ั้�งหมด การท่ี่�บริิษััท 

และลููกค้้าของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่อกััน นัับเป็็นกลยุุทธ์ ์

ที่่�สำำ�คััญทางการตลาดในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�เหนีียวแน่่น 

กัับลููกค้้า โดยจะตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยคุุณภาพ 

ของผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการที่่�ดีีไม่่ว่่าจะเป็็นก่่อนการขาย  

ระหว่า่งการขาย หรืือหลัังการขาย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้า้งความประทัับใจ  

ทำำ�ให้้ลููกค้้าใหม่่กลายมาเป็็นลููกค้้าประจำำ� ขณะเดีียวกัันก็็รัักษา 

ลููกค้้าเก่า่ไว้อ้ย่า่งดีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าซื้้�อผลิติภััณฑ์์ของบริษัิัทตลอดไป

การจััดจำหน่่ายและช่่องทางการจััดจำหน่่าย

สามารถแบ่่งลัักษณะการจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่ายเป็็น  

3 ประเภท ดัังนี้้�

1.	จััดจำ ำ�หน่่ายโดยตรง (Direct Sales) โดยมีีโรงงานผลิิต 

ที่่�อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา และโรงงานผลิิต 

ที่่�อำำ�เภอพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี รวมถึึงมีีคลัังสิินค้้า 

ย่อ่ยอีีก 18 แห่่ง กระจายอยู่่�ทั่่�ว 14 จัังหวััดภาคใต้้ คือื ชุมุพร  

ระนอง ภููเก็็ต สุุราษฎร์์ธานีี นครศรีีธรรมราช พัังงา กระบี่่� 

ตรััง พััทลุุง สตููล สงขลา ปััตตานีี ยะลา และนราธิิวาส ซึ่่�ง

ในบางจัังหวััดจะมีีคลัังสินิค้า้มากกว่า่ 1 สาขา โดยมีีลัักษณะ

การจััดจำำ�หน่่าย ดัังนี้้�

•	 ระบบ Pre-sell และ Tele-sale ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการสั่่�ง 

ออเดอร์์ล่ว่งหน้า้ และทำำ�การส่ง่ตามวััน เวลาท่ี่�กำำ�หนด 

ด้้วยการบริิการจััดส่งด้้วยรถขนส่่งสิินค้้าของบริิษััทฯ  

และบริิษััท Out sources

•	 การบริกิารด้้วยตู้้�ขายสินิค้้าอััตโนมััติ (Vending Machine) 

2.	จััดจำ ำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนการจำำ�หน่่าย (In - Direct Sales) 

•	 ผ่่านร้้านค้้าส่่งเพื่่�อช่่วยกระจายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมทุุก 

พื้้�นที่่� สำำ�หรัับพื้้�นที่่�รอบนอกที่่�ไม่่มีีพนัักงาน Pre-seller  

เข้้าจำำ�หน่่ายและเสนอขายสิินค้้าของบริิษััทฯ   

•	 ขายผ่่านลููกค้้าแม็็คโคร ซึ่่�งผู้้�ที่�เป็็นลููกค้้าของแม็็คโคร 

ส่่วนใหญ่่ คืือ ร้้านค้้าต่่างๆ

3.	 การจำำ�หน่่ายผ่่านลููกค้้า Modern Trade เช่่น เทสโก้้โลตััส  

บิ๊๊�กซีี หรืือร้้านสะดวกซื้้�อแต่่ไม่่รวมแม็็คโคร

•	 จััดส่งสินิค้้าให้้แก่่ลููกค้้าตามความต้้องการของ PO ล่่วงหน้้า 

โดยกำำ�หนดส่่งมอบตามวัันท่ี่�ที่่�ระบุุไว้้ใน PO รููปแบบ 

ของคำำ�สั่่�งซื้้�อในแต่ล่ะรายลููกค้า้แตกต่า่งกัันไป มาหลาย 

ช่่องทางข้ึ้�นอยู่่�กัับลููกค้้าใช้้ระบบใดในการออก PO 

เช่่น ระบบ EDI, Fax หรืือ e-mail

•	 ใช้้ระบบการขายแบบ Pre-sales เช่่นเดีียวกัับในข้้อแรก 

ในลููกค้้าบางกลุ่่�ม

•	 กระบวนการจััดส่งสินิค้้าให้แ้ก่ลูู่กค้้าในช่อ่งทาง Modern 

Trade หลัังจากที่่�มีีการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อมาเรีียบร้้อยแล้้ว 

รููปแบบการบริิการจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า จะมีี 

การจััดส่่งเข้้าศููนย์์กระจายสิินค้้า (DC- Distribution 

Center) และจััดส่งเข้า้สโตร์ส์าขาร้า้นของลููกค้้าโดยตรง 

ด้้วยรถขนส่่งของบริิษััทและบริิษััท Outsources 

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

1.	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่าย โดยมีีโรงงานผลิิตตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา ได้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์ ขนาด

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลมบรรจุุขวดแก้้วชนิิดคืืนขวด (RGB: Returnable Glass Bottle) 10 ออนซ์์, 200 มล. 

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลม/น้ำำ��ผลไม้้บรรจุุขวดแก้้วชนิิดไม่่คืืนขวด 

(NRGB: Non-Returnable Glass Bottle)

250 มล. 

2.	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่าย โดยมีีโรงงานผลิิตตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ได้้แก่่ 

ผลิิตภััณฑ์์ ขนาด

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลมบรรจุุขวดพลาสติิก (PET Bottle) 295 มล., 300 มล., 455 มล., 500 มล., 
505 มล., 999 มล., 1 ลิิตร, 1.25 ลิิตร, 
1.45 ลิิตร (promo pack), 1.5 ลิิตร, 
1.95 ลิิตร, 2 ลิิตร
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ผลิิตภััณฑ์์ ขนาด

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��ทิิพย์์บรรจุุขวดพลาสติิก (PET Bottle) 350 มล., 550 มล., 1.5 ลิิตร

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลมบรรจุุกล่่อง BIB 5 ลิิตร, 10 ลิิตร, 20 ลิิตร

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลมบรรจุุกระป๋๋อง (Can) 180 มล., 240 มล., 325 มล., 330 มล.

3.	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ผลิิต โดยจะสั่่�งซื้้�อมาจำำ�หน่่ายจากบริิษััท ไทยน้ำำ��ทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 

	 ในกลุ่่�มธุุรกิิจโคคา-โคล่่าในประเทศไทย ได้้แก่่ 

ผลิิตภััณฑ์์ ขนาด

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลมบรรจุุขวดพลาสติิก (PET Bottle) 500 มล., 550 มล., 1 ลิิตร, 1.25 ลิิตร, 

1.5 ลิิตร, 1.95 ลิิตร   

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลมบรรจุุกระป๋๋อง (Can) 180 มล., 245 มล., 325 มล.

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลม Schweppes บรรจุุกระป๋๋อง (Can) 330 มล.

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ส้้ม Minute Maid บรรจุุกล่่อง (Tetra pack) 180 มล. 

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ส้้มผสมเนื้้�อส้้ม Minute Maid Pulpy บรรจุุขวดพลาสติิก (PET Bottle) 290 มล., 335 มล., 800 มล.  

ผลิิตภััณฑ์์ MM SP STRAW LEMON BINGSU บรรจุุขวดแก้้ว (NRGB) 250 มล. 

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลมบรรจุุกล่่อง BIB 5 ลิิตร, 10 ลิิตร, 20 ลิิตร 

วััตถุุดิิบและผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบ 

วััตถุุดิิบสำำ�คััญในการผลิิตจััดหาจากแหล่่งต่่างๆ ดัังนี้้� 

1.	วััตถุ ุดิิบหลััก ได้้แก่่ หััวน้ำำ��เชื้้�อ (Concentrate) ในปีี 2564  

Bottlers ทั้้�งบริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท  

ไทยน้ำำ��ทิิพย์์ จำำ�กััด ได้้สั่่�งซื้้�อหััวน้ำำ��เชื้้�อโดยตรงจากประเทศ 

สิิงคโปร์์ ซึ่่�งมีีมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อคิิดเป็็น 32.23% ของมููลค่่า 

การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด

	 ในปีี 2564 จนถึึงปััจจุุบััน โรงงานผลิตที่�อำำ�เภอพุุนพิิน  

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ยัังคงใช้้น้ำำ��เชื่่�อม (Liquid Sucrose) 

ในกระบวนการผลิต โดยทำำ�ข้้อตกลงซื้้�อขายน้ำำ��เชื่่�อมกัับ 

บริิษััท แปซิิฟิิก ซููการ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ขาย 

ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากกลุ่่�มมิิตรผลให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 

สินิค้า้มิติรผล บริษิัทั อุตุสาหกรรมน้ำำ��ตาลบ้า้นไร่ ่จำำ�กััด รวมถึึง 

บริษัิัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์์ เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัท 

ที่่�ได้ร้ัับอนุญุาตส่ง่ออกผลิติภััณฑ์น์้ำำ��ตาลจากบริษัิัท น้ำำ��ตาล 

ขอนแก่่น จำำ�กััด (มหาชน) รวมถึึงโรงงานผลิติที่่�อำำ�เภอหาดใหญ่่ 

จัังหวััดสงขลา ก็ย็ัังคงใช้้น้ำำ��เชื่่�อม (Liquid Sucrose) ในกระบวน 

การผลิิตเช่่นกััน โดยทำำ�สััญญาซื้้�อขายน้ำำ��เชื่่�อมกัับบริิษััท 

อุุตสาหกรรมน้ำำ��ตาลบ้้านไร่่ จำำ�กััด ดัังนั้้�น โดยรวมมีีมููลค่่า 

การสั่่�งซื้้�อน้ำำ��เชื่่�อม (Liquid Sucrose) คิดิเป็็น 17.92% ของ  

มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด

	สำ ำ�หรัับ วััตถุุดิิบประเภทก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ คิิดเป็็น 

0.60% วััตถุดิบิประเภทก๊๊าซแอลพีีจีี คิดิเป็็น 0.49% และสารเคมีี 

คิิดเป็็น 0.20% เป็็นต้้น ดัังนั้้�น สรุุปวััตถุุดิิบหลัักโดยรวม 

มีีมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อคิิดเป็็น 51.48% ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อ 

วััตถุุดิิบทั้้�งหมด 

2.	วััตถุ ดุิบิประเภทบรรจุภุััณฑ์ ์ในปีี  2564 ได้แ้ก่ ่ฝาจีีบ ฝาเกลีียว 

ฝากระป๋อ๋ง หลอดพลาสติกิ (PET Preform) ขวดแก้้วท้ั้�งชนิด 

คืืนขวดและไม่่คืืนขวด ฉลากผลิิตภััณฑ์์ ถาดรอง แผ่่นรอง 

ผลิิตภััณฑ์์ กล่่อง และถุุง BIB เป็็นต้้น โดยวััตถุุดิิบดัังกล่่าว 

สั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศ โดยมีีมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อ 

คิิดเป็็น 48.52% ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด 

ในปีี 2564 มีีจำำ�นวนผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบประมาณ 

54 ราย แบ่่งเป็็น ภายในประเทศ 50 ราย และต่่างประเทศ 4 ราย  

โดยมีีสััดส่่วนมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบภายในประเทศ ประมาณ  

61.45% และต่่างประเทศประมาณ 38.55%



26

กำลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต

โรงงานหาดใหญ่่

2564
ขนาดบรรจุุ

10 ออนซ์์ 200ml. 250ml.

กำำ�ลัังการผลิิต (ลััง) 5,296,000 12,700 3,169,000

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ลััง) 580,855 1,393 462,392

กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%) 10.97 10.97 14.59

โรงงานพุุนพิิน

2564

ขนาดบรรจุุ

455ml. & 505ml 500ml. 1.25 ลิิตร
CAN 

325ml. & 
330ml.

CAN 
240ml.

CAN 
180ml.

กำำ�ลัังการผลิิต (ลััง) 13,265,996 371,188 6,291,914 2,233,000 8,458,000 186,300

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ลััง) 10,429,371 291,818 4,970,441 1,097,406 1,156,260 91,570

กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%) 78.62 78.62 79.00 49.14 49.14 49.15

2564
ขนาดบรรจุุ

295ml. 300ml. 999ml. & 1ลิิตร 1.45 ลิิตร 1.5 ลิิตร
1.95 ลิิตร & 

2 ลิิตร

กำำ�ลัังการผลิิต (ลััง) 1,376,670 941,259 5,785,389 995,023 1648,775 1,938,040

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ลััง) 1,255,575 858,464 5,156,498 907,499 1,503,745 1,767,566

กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%) 91.20 91.20 89.13 91.20 91.20 91.20

2564
ขนาดบรรจุุ

350ml. น้ำำ��ทิิพย์์ 550ml. น้ำำ��ทิิพย์์ 1.5 ลิิตร น้ำำ��ทิิพย์์ 570ml. น้ำำ��แร่่ BIB

กำำ�ลัังการผลิิต (ลััง) 1,834,307 2,558,229 1,239,090 33,170 69,120

ปริิมาณการผลิิตจริิง (ลััง) 1,672,958 2,333,202 1,130,097 30,252 38,577

กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ใช้้ไป (%) 91.20 91.20 91.20 91.20 55.81

2564
โรงงาน

หาดใหญ่่ พุุนพิิน รวม 2 โรงงาน

กำ�ำลังการผลิต (ลัง) 8,477,700 49,256,189 57,733,889

ปริมาณการผลิตจริง (ลัง) 1,044,640 37,702,195 38,746,835

เฉลี่ยกำ�ำลังการผลิตที่ใช้ไป (%) 67.00
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(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(4.1)	ทรััพย์์สิินที่่�มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ: ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ

หน่่วย: บาท 

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีี 

ณ 31 ธัันวาคม 2564
ภาระผููกพััน

1.	ที่ ่�ดิิน 96 แปลง รวมเนื้้�อที่่� 552 ไร่่ 2 งาน 
23.10 ตารางวา 

	ที่ ่�ดินิไม่่ใช้้ในการดำำ�เนินิการ (อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน) จำำ�นวน19 แปลง รวมเนื้้�อที่่� 
57 ไร่่ 1 งาน 6.7 ตารางวา

2,097,423.28

193,060,794.90 

โฉนดเลขที่่� 30069/30070 ที่่�อำำ�เภอพุุนพิิน จ. สุุราษฎร์์ธานีี 
ติิดจำำ�นองกัับธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
วงเงิินกู้้� 530 ล้้านบาท

2.	 อาคารสำำ�นัักงาน 230,588,052.32 ติิดจำำ�นองกัับธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
วงเงิินกู้้� 530 ล้้านบาท 

3.	 โรงงาน 2 แห่่ง สำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตและ
จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มโคคา-โคลา 

	ที่ ่�ตั้้�ง: โรงงานที่่� 1 เลขที่่� 87/1 ถ.กาญจนวนิิช
	ต .บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250 
	ที่ ่�ตั้้�ง: โรงงานที่่� 2 เลขที่่� 206 หมู่่� 3 ต.โรงช้้าง
	 อ.พุุนพิิน จ.สุุราษฏร์์ธานีี 84130

405,112,237.23 ติิดจำำ�นองกัับธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
วงเงิินกู้้� 530 ล้้านบาท 

4.	 เครื่่�องจัักรประเภท 10 ปีี และ 20 ปีี 677,022,750.43 หลัักประกัันธุุรกิิจ 307 ล้้านบาท (บมจ. หาดทิิพย์์) / กู้้�เงิิน
ธนาคารกรุงุศรีีอยุธุยา จำำ�กััด (มหาชน) วงเงินิกู้้� 110 ล้า้นบาท 
(บริิษััทย่่อย)

5.	 ยานพาหนะ 29,349,464.87

6.	 เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ 68,306,141.34

7.	 ภาชนะบรรจุุ 9,497,311.79

8.	ส่ ่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 45,587,876.67

9.	อุ ุปกรณ์์ส่่งเสริิมการขาย (ตู้้�เย็็น/วััสดุุส่่งเสริิม
การขาย/PX/Vending

108,367,173.09

รวม 3,864,799,225.91

(4.2)	ทรััพย์์สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน มููลค่่าคงเหลืือสุุทธิิ ภาระผููกพััน

1.	 ยานพาหนะ 202,274,381.49 -

2.	 อาคาร 9,469,555.64 -

รวม 211,743,937.13
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 1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์  
จำำ�กััด

บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์  
เบฟเวอร์์เรจเจส จํํากััด

บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 
2020 จํํากััด

บริิษััท หาดทิิพย์์  
คอมเมอร์์เชีียล จํํากััด

บริิษััท หาดทิิพย์์  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จํํากััด

ผลิิตและจํําหน่่ายขวดพลาสติิก  
กึ่่�งสํําเร็็จรููปและขวดพลาสติิก  
และรัับจ้้างเป่่าขวดพลาสติิก

ผลิิตและจํําหน่่ายอาหาร

ผลิิตและจํําหน่่ายอาหาร

ผลิิตและจํําหน่่ายสิินค้้า  
อุุปโภคและบริิโภค พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

99.99% 

71% 

99.99% 99.95% 99.99% 

Haadthip  
PCL.

บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 97,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 970,000 หุ้้�น มููลค่า่ท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 100 บาท

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติกกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปและขวดพลาสติก และรัับจ้้าง 
เป่่าขวดพลาสติิก เป็็นกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI

สำำ�นัักงานใหญ่่ 87/1 ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250 

โทรศััพท์์ 074 210 008-18

โทรสาร 074 210 006-7

อำำ�นาจการควบคุุม บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิินและ 
การบริหิารงาน โดยบริษัิัทแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารที่่�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อควบคุุมดููแลการบริิหารงานของบริิษััทย่อ่ยให้้เป็น็ไปตามแนวทาง 
กลยุุทธ์์และนโยบายด้้านต่่างๆ ของบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
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บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด 	

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 16,000,000 บาท แบ่่งเป็น็หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 160,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 100 บาท

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค 

สำำ�นัักงานใหญ่่ 87/1 ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250

โทรศััพท์์ 074 210 008-18

โทรสาร 074 210 006-7

อำำ�นาจการควบคุุม บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน และ 
การบริหิารงาน โดยบริษัิัทแต่่งต้ั้�งตััวแทนเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารท่ี่�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุมุในบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อควบคุมุดููแลการบริหิารงานของบริษิัทัย่อ่ยให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย 
ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด 

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 81,000,000 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 810,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้ ้หุ้้�นละ 100 บาท

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

สำำ�นัักงานใหญ่่ 87/1 ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250

โทรศััพท์์ 074 210 008-18

โทรสาร 074 210 006-7

อำำ�นาจการควบคุุม บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน และ 
การบริิหารงาน โดยบริิษัทัแต่ง่ตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารท่ี่�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมในบริิษัทัย่่อย เพื่่�อควบคุุมดููแลการบริิหารงานของบริิษัทัย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 20,000,000 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 200,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้ ้หุ้้�นละ 100 บาท

ประเภทธุุรกิิจ บริิการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

สำำ�นัักงานใหญ่่ 87/1 ถ. กาญจนวนิิช ต. บ้้านพรุุ อ. หาดใหญ่่ จ. สงขลา 90250

โทรศััพท์์ 074 210 008-18

โทรสาร 074 210 006-7

อำำ�นาจการควบคุุม บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน และ 
การบริิหารงาน โดยบริิษัทัแต่ง่ตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารท่ี่�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมในบริิษัทัย่่อย เพื่่�อควบคุุมดููแลการบริิหารงานของบริิษัทัย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
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บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 30,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจด้้านบริิการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง บริิษััท
เซ็็น แอนด์์ สไปซี่่� จำำ�กััด (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25) กัับ บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์
เรจเจส จำำ�กััด (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 71)

สำำ�นัักงานใหญ่่ 87/1 ถ.กาญจนวนิิช ต.บ้้านพรุุ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90250

โทรศััพท์์ 074 210 008-18

โทรสาร 074 210 006-7

อำำ�นาจการควบคุุม บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน 
และการบริิหารงาน โดยบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร 
ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุมุ เพื่่�อควบคุมุดููแลการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามแนวกลยุทธ์์ท่ี่�ได้้ตกลงร่่วมกััน 
และตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาร่่วมทุุน

1.3.2	ผู้้ �ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 10 รายแรก ณ วัันท่ี่� 9 กัันยายน 2564 (วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อสิิทธิิรัับเงิินปัันผลระหว่่าง 

กาลงวดหกเดืือนแรกของปีี 2564)

ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

1.	 GUTSCHE FAMILY INVESTMENTS (PROPRIETARY) 
LIMITED

49,040,726 24.403

2.	 กลุ่่�มร้้อยตรีี ไพโรจน์์ รััตตกุุล

	 1.	ร้ ้อยตรีี ไพโรจน์์ รััตตกุุล 24,439,839 12.162

	 2.	 นางประพัันธ์์ศรีี รััตตกุุล (คู่่�สมรส) 20,136,281 10.020

	 3.	 นางสาวพััณณภา รััตตกุุล (บุุตร) 16,070,847 7.997

	 4.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล (บุุตร) 10,381,044 5.166

	 5.	 นายพิิชากร รััตตกุุล (บุุตร) 1,473,144 0.733

3.	 กลุ่่�มนางปริิยา จีีระพัันธุ์์�

	 1.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� 8,933,075 4.445

	 2.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� (คู่่�สมรส) 214,272 0.108

	 3.	 นายหฤษฏ์์ จีีระพัันธุ์์� (บุุตร) 3,013,600 1.500

	 4.	 นางสาวชััญญา จีีระพัันธุ์์� (บุุตร) 2,052,300 1.021

4.	 นางสาวสิิริิญชา สิิทธิิชััยวิิเศษ 4,505,800 2.242

5.	 กองทุุนเปิิด อเบอร์์ดีีน สแตนดาร์์ต สมอล แค็็พ 3,370,423 1.677

6.	 นางจิิรา ศรีีธวััช ณ อยุุธยา 3,183,807 1.584

7.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 2,674,419 1,331
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ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

8.	 นางสาวสุุวรรณีี สิิทธิิชััยวิิเศษ 1,687,300 0.840

9.	 นางสาววัันเฉลิิม ศาตะมาน 1,626,264 0.809

10.	 นายฐิิติิวุุฒ์์ บุุลสุุข 1,540,000 0.786

11.	อื่่ �นๆ 46,617,359 23.197

จำนวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 200,960,500 100.000

การกระจายหุ้้�นตามสััญชาติิ

สััญชาติิ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมด

ไทย 149,197,126 74.24

ต่่างด้้าว 51,763,374 25.76

ยอดรวม 200,960,500 100.000

หมายเหตุุ:	อััต ราส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างด้้าวที่่�กำำ�หนด 35.00 เปอร์์เซ็็นต์์

1.4	ทุ ุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 201,210,180 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 200,960,500 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 

จำำ�นวน 200,960,500 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

1.5	 หลัักทรััพย์์อื่่�น 
- ไม่่มีี -

1.6	 นโยบายจ่่ายเงิินปัันผล 
“บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50-80 ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลัังจากหัักเงิินสำำ�รองต่่างๆทุุกประเภทที่่�กฎหมาย 

และบริษัิัทได้ก้ำำ�หนด โดยพิจิารณาจากกำำ�ไรสุทุธิติามงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ อย่า่งไรก็ต็าม การจ่า่ยเงินิปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับ 

กระแสเงิินสด แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต”

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทในรอบ 3 ปีี มีีดัังนี้้� 

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว (หุ้้�น) 200,960,500 200,960,500 200,960,500

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีีตามงบการเงิินรวม (ล้้านบาท) 533.32 564.94 440.72

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 2.66 2.82 2.21

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 1.791/ 1.90 1.76 

จำนวนเงิินปัันผลที่่�จ่่าย (ล้้านบาท) 359.72 381.82 352.33

อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (%) 67.29 67.38 79.64
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1/ มติิคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2565 

อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 ในอััตรา 

หุ้้�นละ 1.79 บาท (หนึ่่�งบาทเจ็ด็สิบเก้า้สตางค์)์ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้จ้่า่ย 

เงินิปัันผลระหว่า่งกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนินิงานงวดหกเดือืนแรก 

ไปแล้้วในอััตราหุ้้�นละ 0.83 บาท เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2564  

คงเหลืือเงิินปัันผลที่�จะจ่่ายเพิ่่�มเติิมอีีกหุ้้�นละ 0.96 บาท โดย 

กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อสิิทธิิรัับเงิินปัันผล (record date) 

ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 5 พฤษภาคม 2565 และกำำ�หนดจ่ายเงินิปันัผล 

ในวัันพุุธที่่� 25 พฤษภาคม 2565

สำำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันัผลของบริิษัทัย่่อยน้ั้�น จะพิิจารณา 

จากกระแสเงิินสด หากกระแสเงิินสดของบริิษััทย่อ่ยมีีเพีียงพอ และ 

ได้้ต้ั้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งน้ี้� สำำ�หรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีรายได้้จากเงิินปัันผล 

รัับจากบริิษััทย่่อยทั้้�งสิ้้�น 140.64 ล้้านบาท
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอาจมีีปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก 

เกิิดขึ้้�นได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท 

เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

ฝ่า่ยบริหิารได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คััญต่่อการจััดการและบริหิารความเส่ี่�ยง 

แบบบููรณาการในกระบวนการทำำ�งานตั้้�งแต่่ต้้นและวางแผน 

พััฒนาการบริหิารความเสี่่�ยงให้้เป็็นยุุทธศาสตร์การทำำ�งาน โดยแบ่่ง 

บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามหลัักเกณฑ์์ของ COSO  

Enterprise Risk Management และการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ตามระบบคุุณภาพ ISO9001 พร้้อมทั้้�งพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงที่่� 

อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ 

การบริิหารจััดการมีีประสิิทธิิภาพและควบคุุมความเส่ี่�ยง 

อัันเกิิดจากภายในและภายนอกให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ฝ่่ายบริิหารได้้ติิดตามดำำ�เนิินการตามแผนงานจััดการความเสี่่�ยง 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปี ี

เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้�น 

ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร หรืือรายงานเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญ 

เพื่่�อสามารถประเมิิน ติิดตามผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

และปรัับปรุงแผนงานเพื่่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้เป็็นปััจจุุบััน 

เพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนแปลง ปััญหา อุุปสรรคที่�อาจเกิิดขึ้�น 

ได้้ทัันเวลาต่่อไป 

บริิหารงานขาย การตลาด โรงงาน คลัังสิินค้้า ระบบคุุณภาพ โลจิิสติิก งานสำำ�นัักงานอื่่�นๆสารสนเทศ

กรอบการทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

กำ�
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร เจ้าของความเสี่ยง (Risk owner)

กรอบการทำ�งานด้าน 
การบริหารความเส่ียงฝ่าย CG

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
•	 ความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยงาน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 ด้้านกลยุุทธ์์
•	 ด้้านการเงิิน
•	 ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
•	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ด้้านกฎหมาย และระเบีียบต่่างๆ
•	 ด้้านคอร์์รััปชััน
•	 ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
•	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท
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2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท
(1)	 ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 ได้้ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อแผนธุุรกิิจ

•	 เน้้นสินิค้้าเพื่่�อการอุุปโภคและบริิโภคในบ้้านหรืือช่่วงเวลา 

ของครอบครััว

•	 จััดหาสิินค้้าให้้สม่ำำ��เสมอในช่่องทางการจำำ�หน่่ายที่่�ถููกต้้อง 

(ความต้อ้งการยัังคงเปลี่่�ยนแปลงไปพร้อ้มกัับโครงการ 

สนัับสนุุนของรััฐบาล เช่่น โครงการแบ่่งปัันคนละครึ่่�ง 

ซึ่่�งจะเอื้้�อต่่อช่่องทางการค้้าของร้้านขายของชำำ�)

•	 รณรงค์์การขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ การส่่งมอบ 

สิินค้้าถึึงบ้้านและการขายผ่่านระบบโทรศััพท์์

•	 ปรัับเปลี่่�ยนเส้้นทางการกระจายสิินค้้าเพื่่�อให้้เกิิด 

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

นอกจากน้ั้�น ฝ่่ายบริิหารได้้บริิหารและควบคุุมต้้นทุุนรวมท้ั้�ง 

ค่่าใช้้จ่่ายหลายประการ เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่�น่่าพอใจ 

ที่่�สุุดแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของเราในช่่วงสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 

ลัักษณะนี้้� 

สำำ�หรัับการดููแลพนัักงานซึ่่�งเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีคุุณค่่าสููงสุุด 

ขององค์์กร บริิษััทได้้กำำ�หนด “มาตรการควบคุุมและป้้องกััน 

โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)” เป็็น 4 ขั้้�นตอน 

สถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 เกิิดขึ้้�น 

ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2563 จนปััจจุุบัันได้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งโดยตรงและโดยอ้้อม ผลกระทบโดยตรง คืือ 

การสููญเสีียปริิมาณการขายและรายได้้จากร้้านค้้าที่่�ปิิดตััวลง 

หรืือปิิดชั่่�วคราวต้ั้�งแต่่ช่่วงล็็อกดาวน์์ในปีี 2563 ต่่อเนื่่�องมาถึึง 

ปีี 2564 โดยเฉพาะลููกค้้าในช่่อง HORECA (โรงแรม ร้า้นอาหาร 

ร้า้นกาแฟ) สถานบัันเทิิง ( เช่่น โรงภาพยนตร์) และร้้านค้้าในพื้้�นท่ี่� 

ท่่องเที่่�ยว เช่่น ภููเก็็ต สมุุย กระบี่่� เป็็นต้้น รายได้้ของเรายัังได้้รัับ 

ผลกระทบทางอ้้อมจากความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลง 

จากการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลงอัันเป็็นผลมาจากการหดตััว 

ทางเศรษฐกิิจ การตกงาน และรายได้้ครััวเรืือนที่่�ลดลง ส่่งผลให้้ 

บริิษััทปรัับเป้้าหมายรายได้้ลดลงด้้วย

จากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 ได้้เปลี่่�ยนพฤติิกรรม 

และไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทได้้ติิดตามแนวโน้้ม 

ดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการปรัับตััวอย่่างรวดเร็็ว 

ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานได้ต้อบสนองต่อ่การเปลี่�ยนแปลงความต้อ้งการ  

การปรัับเปลี่�ยนช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและขนาดบรรจุุภััณฑ์์ 

บางส่่วน โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

Measure : D-M-H-T  Finding and Proactive

Communication Evaluation and Solution

1 3

2 4



35

ขั้้�นตอนที่่� 1	คือื Measurement : D-M-H-T โดยดำำ�เนิินการตาม 

มาตรฐานสาธารณสุขุ ได้แ้ก่ ่D (Social Distancing) 

M (Wearing Mask) H (Hand Washing) และ 

T (Check Temperature)

ขั้้�นตอนที่่� 2	คืือ Communication เป็็นการสื่่�อสารภายในองค์์กร 

โดยกำำ�หนด Standard Operating Procedure ในเรื่่�อง 

แนวทางการจััดการผู้้�สััมผััสผู้้�ติดิเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

และการประเมิินระดัับความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้อง 

กรมควบคุุมโรค กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการขออนุุญาต 

เข้้าบริิษััทฯ ทั้้�งบุุคคลภายในและบุุคคลภายนอก 

จััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิการตรวจคััดกรองด้้วย Antigen  

Test Kit (ATK) และสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

เพื่่�อสร้า้งการจดจำำ�เช่น่ Social Media (Group Line,  

Microsoft Team, Intranet), Morning Talk, 

Conference Cal lและ HOTLINE 

ขั้้�นตอนที่่� 3	คือื Finding and Proactive โดยการคััดกรอง COVID 19 

Screening ด้้วยแบบฟอร์์ม และ QR Code และ 

ดำำ�เนิินการจััดหาวััคซีีน Vaccination : COVID 19  

ให้้กัับพนัักงาน ซึ่่�งมากกว่่า 96.30% พนัักงาน 

ของบริิษััทได้้รัับวััคซีีนแล้้ว 

ขั้้�นตอนที่่� 4	คือื Evaluation and Solution บริษิัทัมีีคณะกรรมการ 

บริิหารจััดการในสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�หน้้าที่่� 

ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารจากหน่่วยงานของรััฐบาล 

เพื่่�อนำำ�มาตรการต่า่งๆ มาประยุกุต์์ใช้้ในองค์์กร และ 

พััฒนาเพื่่�อให้เ้กิดิการตื่่�นตััวเพื่่�อการป้้องกัันการแพร่่ 

ระบาดในภาพรวม

	

นอกจากมาตรการดัังกล่า่วแล้ว้ โรงงานพุนุพินิซึ่่�งเป็น็ฐานการผลิติ 

สินิค้า้หลัักและมีีการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19 ในวงกว้า้ง 

บริิษััทจึึงจััดโครงการ HAADTHIP Bubble & Seal Project  

ระหว่่างวัันที่่� 4 สิิงหาคม ถึึง 1 ตุุลาคม 2564 โดยมีีวััตถุุประสงค์ ์

ของโครงการเพื่่�อป้้องกัันพนัักงานท่ี่�ไม่่มีีความเสี่่�ยงให้้ได้้รัับ 

ความปลอดภััย สามารถควบคุุมการแพร่่ เชื้้� อ ในพื้้�นที่่� 

ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ อัันจะช่ว่ยลดภาระให้แ้ก่ชุ่มุชน ภาครััฐ และ 

ครอบครััวของพนัักงาน รวมทั้้�งเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการหยุุด 

ดำำ�เนิินกิิจการ

จากการดำำ�เนิินงานตามมาตรการของกรมควบคุุมโรค บริิษััท 

โดยโรงงานพุุนพิิน ได้้รัับเกีียรติิบััตรผ่่านการรัับรองเป็็น “สถาน 

ที่่�ทำำ�งานต้า้นโควิดิ 19 ในฐานวิถิีีใหม่ ่หรือื New Normal ประจำำ�ปีี 

2564 
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(2)	 ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุทางรถยนต์์

อุุบััติเหตุุทางรถยนต์์นำำ�มาซึ่่�งความสููญเสีียทั้้�งชีีวิิตและทรััพย์์สิิน  

ธุุรกิิจของบริิษััทต้้องพึ่่�งพาระบบการขนส่่งเพื่่�อให้้สิินค้้าไปถึึง 

มือืผู้้�บริโิภคและร้้านค้้า บริษิัทัเข้้าใจดีีว่า มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะต้้องจััดการควบคุุมที่่�ต้้นเหตุุได้้อย่่างถููกต้้อง  

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� 

1.	ด้ ้านพนัักงาน

บริิษััทมีีการทดสอบความชำำ�นาญในการขัับขี่่�ยานพาหนะ และ 

การตััดสิินใจเมื่่�อพบสถานการณ์์ฉุุกเฉิินก่่อนรัับเข้้าทำำ�งาน  

การตรวจสุุขภาพความพร้้อมก่่อนการทำำ�งาน การตรวจวััดระดัับ 

แอลกอฮอล์์ก่่อนขัับรถขนส่่ง การประเมิินความพร้้อมประจำำ�วััน 

ก่่อนการปฏิิบััติิงาน (ทั้้�งตััวพนัักงานและสภาพรถ) กำำ�หนด 

แผนการตรวจสารเสพติิดอย่่างเป็็นระยะมีีโครงการฝึึกอบรม 

เชิงิป้อ้งกัันอุบุััติเิหตุแุละให้ค้วามรู้้�ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่ การแชร์ ์

คลิิปวิิดีีโอ การพููดคุุยเสนอแนะของหััวหน้้า การติิดตามเส้้นทาง 

ก่อ่นการเดิินทาง ฯลฯ รวมท้ั้�งการจััดสวััสดิการชุุดอุปุกรณ์ป์้อ้งกััน 

อุุบััติิเหตุุ (PPE) ให้้เหมาะสมกัับการใช้้งานของพนัักงานด้้วย

2.	ด้ ้านยานพาหนะและระบบความปลอดภััย

นอกจากตััวพนัักงานผู้้�ใช้้รถแล้้ว บริิษััทได้้ติิดตั้�งระบบ GPS 

ให้้ครอบคลุุมกัับรถทุุกประเภท โดยมีีผู้้�รัับผิิดชอบตรวจสอบ 

การใช้้งาน   (ระบบ GPS) อย่่างใกล้้ชิิด ติดิตั้�งเทคโนโลยีีความปลอดภััย 

ประจำำ�รถเพื่่�อกำำ�หนดความเร็ว็ในการขัับขี่่�ที่่�เข้ม้งวด การจััดเตรีียม 

อุปุกรณ์์ประจำำ�รถให้้พร้อ้มกัับการใช้ง้านให้้ครบถ้้วน การซ่่อมบำำ�รุงุ 

ตามรอบของการบำำ�รุุงรัักษารถ และกำำ�หนดอายุุการใช้้งานและ 

การเปลี่่�ยนของรถแต่่ละประเภทตามมาตรฐานสากล

3.	ส ภาพอากาศและสภาพแวดล้้อมที่่�อาจเป็็นอุุปสรรค

บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีจุดุจอดและจุดุพัักของรถขนส่ง่ตลอดระยะทาง 

ตั้้�งแต่ต้่้นจนถึึงจุดุหมาย มีีช่องทางการสื่่�อสารหากพบปัญัหาหรือื 

อุปุสรรคใด และได้ด้ำำ�เนินิการโครงการ Safety RoadMap Project  

เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักและทำำ�ให้้เรื่่�องความปลอดภััยอยู่่�ในการ 

ทำำ�งานของทุุกวััน

(3)	 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากการขาดระบบการสืืบทอด 
	ตำ ำ�แหน่่ง (Successor) ทดแทนตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ 
	 อย่่างเป็็นรููปธรรม 

บริษัิัทมีีความเสี่่�ยงจากการขาดผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารสำำ�คััญ  

ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิดิผลกระทบกัับการบริหิารจััดการท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง อัันจะนำำ�ไปสู่่�ผลประกอบการท่ี่�ไม่่เป็็นไปตาม 

เป้้าหมายและการพััฒนาหรืือการเติิบโตทางธุุรกิิจอาจมีีการ 

ชะลอตััว บริิษััทจึึงมีีแนวทางการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดผลกระทบ 

โดยจััดทำำ� “โครงการพััฒนาขีีดความสามารถด้้วยใช้้เครื่่�องมืือ  

Competency Assessment” เพื่่�อให้้มีีการประเมินิความรู้้� ทัักษะ  

และความสามารถของพนัักงานเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อจััดทำำ�แผน 

พััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) มีีการเติิบโต 

ตามสายอาชีีพ (Career Growth) และสอดคล้อ้งกัับแผนทดแทน 

ตำำ�แหน่ง่งานสำำ�คััญ (Succession Plan) และได้ก้ำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�ชััดเจนในการต่่อเกษีียณอายุุ เพื่่�อให้้มีีระยะเวลามากเพีียงพอ 

ที่่�จะวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งในระยะยาว

(4)	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการวางแผนความต้้องการสินิค้้า 
	 และการวางแผนการผลิิตที่่� ไม่่สอดคล้้องกัันส่่งผล 
	 กระทบต่่อ โอกาสในการขาย, ต้้นทุุนสินิค้้าจากปริมาณ 
	 และระยะเวลาการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง และอายุุ 
	 คงเหลืือของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่� ไม่่เพีียงพอต่่อข้้อกำำ�หนด 
	 ของลููกค้้า

ความเส่ี่�ยงเรื่่�องน้ี้� เกิิดจากพฤติิกรรรมและการตััดสินใจซื้้�อของ 

ผู้้�บริิโภคที่่�สามารถเปลี่�ยนแปลงได้้ตลอด ความผัันผวนของ 

ความต้อ้งการสิินค้้ามีีผลต่อความแม่่นยำำ�ในการประมาณการ ซึ่่�ง 

หากมีีความผิิดปกติิแต่่ละช่่วงเวลา จะส่่งผลต่่อความแม่่นยำำ� 

การประมาณการในช่ว่งถััดไปนั้้�นได้ก้ารกำำ�หนดและเปลี่่�ยนแปลง 

ของราคาขายและรายการส่่งเสริิมการขายทั้้�งผลิตภััณฑ์์ของ 

บริษิัทัและคู่่�แข่ง่ ข้อ้จำำ�กััดของสายการผลิติที่่�มีีการกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�� 

ในการผลิติและผลิติสินิค้า้หลาย SKU ในไลน์ผ์ลิติเดีียวกัันก็ส็่ง่ผล 

ต่อ่การวางแผนและปริมาณสิินค้้าที่่�ผลิตออกมา รวมทั้้�ง การผลิต  

SKU ใหม่ท่่ี่�ไม่ไ่ด้อ้ยู่่�ในแผนประจำำ�ปีี ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและมีีผลกระทบ 

ต่่อการบริิหารและวางแผนกำำ�ลัังการผลิิตด้้วย

คณะทำำ�งานของบริิษััทจึึงจััดทำำ�แผนงานร่่วมกััน โดยจััดทีีมงาน 

วิิเคราะห์์แนวโน้้มปริิมาณสิินค้้าอายุุต่ำำ�� กรณีีมีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�น 

และไม่่ลดลง ทำำ�การทบทวน/วิิเคราะห์์สาเหตุุ และกำำ�หนดแนวทาง 

ปรัับปรุง/พััฒนา วิเิคราะห์ข์้อ้มููล %Service level และสรุปุสาเหตุ ุ

สำำ�หรัับยอดที่�ไม่่สามารถสนัับสนุนได้้ รวมท้ั้�งกำำ�หนดแนวทาง 

ที่่�สามารถปรัับปรุงได้้เพื่่�อลดการสููญเสีียโอกาสในอนาคต และ  

ติิดตามผลร่่วมกััน และมีีการทวนแผนการผลิิตอย่่างระมััดระวััง
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(5)	 ความเส่ี่�ยงจากการคอร์์รัปัชันัและการฉ้้อโกงท่ี่�อาจ 
	 เกิิดจากพนัักงาน

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้า้นทุจุริิตคอร์์รััปชัันและการให้ ้

หรืือรัับสิินบนมาอย่่างต่่อเนื่่�องโดยในปีี 2564 บริิษััท ได้้รัับการ 

ต่อ่อายุสุมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิััติของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้น 

การทุุจริติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition  

Against Corruption : CAC) ต่อ่เนื่่�องเป็น็สมััยท่ี่� 2 โดยการขอรัับ 

การรัับรองฯ ต้อ้งผ่่านกระบวนการประเมิินตนเองที่่�มีีการสอบทาน  

และลงนามรัับรองโดยประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

ตรวจสอบของบริิษััทเพื่่�อยืืนยัันว่่าบริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบาย  

แนวปฏิิบััติิ และมาตรการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชััน 

ในทุุกขั้้�นตอน พร้้อมทั้้�งมีีหลัักฐานครบถ้้วนตามเกณฑ์์ท่ี่� CAC  

กำำ�หนด การได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิิก CAC อย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้ ้

เห็็นว่่าบริิษััทได้้รัับการยอมรัับถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงาน 

และมีีแนวทางการบริิหารงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล โปร่่งใส และ 

ต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์์รััปชัันทุกุรููปแบบ เพื่่�อให้เ้ป็น็องค์ก์รต้น้แบบ 

ของภาคเอกชนไทยตลอดไป

อนึ่่�ง บริิษัทัยัังคงประกาศนโยบาย “งดรัับของขวััญ (No Gift  Policy)”  

ในทุุกเทศกาล เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน 

ของบุุคลากร โดยมุ่่�งหวัังให้้บุคุลากรทุกุระดัับปฏิบิััติงานอย่า่งเต็ม็ 

ความสามารถ โดยไม่่หวัังผลประโยชน์์ตอบแทน โดยในปีี 2564  

บริิษััทฯ ไม่่พบประเด็็นการกระทำำ�ผิิดด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันหรืือ 

การทำำ�ผิิดด้้านจริิยธรรม 

(6)	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์
	 การปกป้้องข้้อมููล และความเป็็นส่่วนตััว

ความก้า้วหน้า้และทัันสมััยของโลกปัจัจุบุััน ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิชีีวิติ 

และการดำำ� เนิินธุุ รกิิ จมีีความเสี่่� ย งที่่� อาจถููกภััยคุุกคาม 

ทางดิิจิิทััล การใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััลได้้กลายเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ 

สำำ�หรัับธุุรกิิจเน่ื่�องจากช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 

ความรวดเร็็ว และความถููกต้้องของข้้อมููล เช่่น การใช้้ระบบ 

อััตโนมััติใินการผลิติ การคำำ�นวณและจััดส่ง่สินิค้า้ การใช้้เทคโนโลยีี 

ดิิจิิทััลในห่่วงโซ่่อุุปทาน และการใช้้เป็็นช่่องทางการสื่่�อออนไลน์์ 

กัับลููกค้า้หรือืกลุ่่�มเป้า้หมายแต่ล่ะกลุ่่�ม รวมถึึงการรวบรวมข้อ้มููล 

และวิิเคราะห์์ข้้อมููล ทั้้�งนี้้� อาจส่่งผลให้้เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููล 

และการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ ซึ่่�งมัักเกิิดขึ้�นจากการป้้องกัันข้้อมููล 

ที่่�ไม่่เพีียงพอและมีีช่่องโหว่่ของระบบงานซอฟต์์แวร์์

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการป้้องกัันภััยคุุกคามต่่อ 

ความปลอดภััยทางดิิจิิทััลและข้้อมููลส่่วนบุุคคล จึึงได้้ดำำ�เนิินการ 

มาตรการท่ี่�จำำ�เป็็นต่่างๆ รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย 

ด้้านไอทีี แนวทางการป้้องกัันข้้อมููล การใช้้เครื่่�องมืือป้้องกััน 

การรั่่�วไหล มาตรการป้อ้งกัันด้ว้ยไฟร์ว์อลล์ ์การกำำ�หนดรหััสผ่า่น 

เพื่่�อการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศของบริิษััท การวางเครืือข่่าย 

ตั้้�งศููนย์์สำำ�รองข้้อมููลเพื่่�อรองรัับภาวะฉุุกเฉิินและติิดตั้�งโปรแกรม 

ป้้องกัันไวรััสคอมพิิวเตอร์์ทุุกเครื่่�อง ประการสำำ�คััญท่ี่�สุุดคืือ 

การให้้ความรู้้�สร้างความเข้้าใจและสร้้างความตระหนัักให้้กัับ 

พนัักงานโดยการอบรมและจััดกิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงาน 

มีีทัักษะและความเข้้าใจอย่่างถููกต้้อง ตลอดจนเพื่่�อให้้บริิษััท 

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(7)	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลง 
	 สภาพภูมูิอิากาศที่่�มีีต่อการออกแบบผลิติภััณฑ์ห์รืือ 
	 บริิการและการจััดหาวััตถุุดิิบ 

บริษิัทัฯ อาจเสี่่�ยงต่อ่การเกิิดภััยธรรมชาติแิละภััยแล้ง้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ 

การผลิตหยุุดชะงัักสร้างความเสีียหายอัันเน่ื่�องจากการขาดแคลน 

วััตถุดุิบิหรือือาจจะได้ร้ัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติ ิเช่น่ เส้น้ทาง 

คมนาคมระหว่่างทางจััดส่งสิินค้้าถููกตััดขาด ทำำ�ให้้จััดส่่งสิินค้้า 

ล่่าช้้า ไม่่ทัันต่่อความต้้องการทำำ�ให้้เสีียโอกาสในการขาย และ 

การผลิิต

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญนี้้� จึึงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงและ 

บรรจุไุว้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของทะเบีียนความเสี่่�ยงของบริษัิัท พร้อ้มทั้้�ง 

ดำำ�เนิินการวางแผนรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งในระยะ

สั้้�นและระยะยาว

แม้้ว่่าบริิษััทจะไม่่เคยรัับผลกระทบและความเสีียหายจาก 

ภััยธรรมชาติิอย่่างรุุนแรง แต่่บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนรองรัับ 

กรณีีฉุกเฉิินหรืือการเกิิดวิกฤต เช่่น สถานการณ์์น้ำำ��ท่วม ซึ่่�ง 

ได้้เตรีียมแผนป้้องกัันอย่่างเหมาะสม มีีการติิดตามข่่าวสาร 

ในช่่องทางท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ จััดให้้มีีการบำำ�รุุงรัักษาและตรวจสภาพ 

ของอุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน พร้้อมทั้้�ง 

จััดหาอุุปกรณ์์ให้เ้พีียงพอต่อ่สถานการณ์์ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึง 

ประเมิินผลกระทบจากแผนการรัับมือืเรื่่�องภััยธรรมชาติขิองรััฐบาล 

อย่่างใกล้้ชิิด ตลอดจนจััดซื้้�อแผนประกัันภััยที่่�เหมาะสมเพื่่�อ 

บรรเทาภาระความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นด้้วย

(8)	สำ ำ�หรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นใหม่่ (Emerging Risk)

เป็็นเรื่่�องของการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงวััฒนธรรมทางสัังคม 

ของบุคุคลในวััยที่่�แตกต่่างกัันท่ี่�ส่่งผลต่อรสนิยิมและความเป็น็อิสิระ 

ในการทำำ�งานและทางความคิิดที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิต 

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น พฤติิกรรมการบริิโภคที่่�เน้้นสุุขภาพ 

มากยิ่่�งข้ึ้�นหลัังการแพร่่ระบาดของ COVID-19 และการกลายพัันธุ์์� 

ที่่�อาจรุุนแรงมากข้ึ้�นหรืือการกลายเป็็น “โรคประจำำ�ถิ่่�น” ที่่�ลด 

ความรุุนแรงแต่่จะติิดต่่อง่่ายกว่่าเดิิม และกระทบกัับเรื่่�องต่่างๆ  

เป็็นวงกว้้าง ได้้แก่่ การปรัับตััวของคนทำำ�งานท่ี่�ต้้องรัับมืือกัับ 
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ภััยจากโลกไซเบอร์์ (Cyber Crime) การปรัับรููปแบบการทำำ�งาน 

จาก New Normal ที่่�ไม่่ใช่่ Work from home แต่่เป็็น Work  

from anywhere ทุุกองค์์กรต้้องตื่่�นตััวโดยจััดระบบการทำำ�งาน 

ให้้เกิิดความรวดเร็็ว ร่่วมมืือ และมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

ก่่อนที่่�จะได้้รัับผลกระทบและความเสีียหายต่่างๆ 

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้แก่่ครอบครััวรััตตกุุล (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.63)  

และ GUTSCHE FAMILY INVESTMENTS (PROPRIETARY) 

LIMITED (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 24.40) ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้�งขึ้้�น 

ในประเทศแอฟริกาใต้้และเป็็นพัันธมิตรทางธุุกิิจของบริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�นรวมกัันร้้อยละ 60.03 (มากกว่่า 50%) ของจำำ�นวนหุ้้�น 

ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ทำำ�ให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง 2 รายดัังกล่่าว  

สามารถควบคุมุมติท่ิี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นได้เ้กือืบทั้้�งหมด ไม่ว่่า่จะเรื่่�อง 

การแต่่งต้ั้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียง 

ส่่วนใหญ่่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดว่าต้้องให้้ได้้รัับเสีียง 3 ใน 4  

ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่สามารถ 

รวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่ว่งดุลุเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ 

เสนอได้้ 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุกุรายอย่า่งเท่า่เทีียม เป็น็ธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ต์่อ่บริษัิัท 

และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ โดยการดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ ของบริษิัทั 

หากต้้องขอมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าทำำ�รายการใดๆ 

ก็็ตาม วาระดัังกล่่าวต้้องผ่า่นการกลั่่�นกรองจากผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััท ก่่อนท่ี่�เลขานุุการบริิษััทโดยได้้รัับมอบหมายจาก 

ประธานกรรมการ จะบรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นในรายการน้ั้�นๆ สำำ�หรัับ 

ประกอบการพิิจารณาลงมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะระบุุความเห็็นของ 

คณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ท้ราบความเห็็นของคณะกรรมการต่อ่รายการดัังกล่า่ว 

และสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานประกอบการตััดสิินใจต่่อไป 

และจากแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว บริิษััทจึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่

จะออกเสีียงลงคะแนนในทิิศทางเดีียวกัันกัับความเห็็นของ 

คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระ นอกจากน้ี้� กรณีีบริิษััทมีี 

การเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซึ่่�งต้้องขออนุุมััติจากท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

ตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล จะไม่่มีีสิิทธิิ 

ออกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีปัจจััยความเส่ี่�ยงอื่่�นท่ี่�บริิษัทัฯ ไม่่ทราบในขณะนี้้� 

หรืือเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�พิิจารณาว่่าไม่่มีีนััยสำำ�คััญ ดัังน้ั้�น ผู้้�ลงทุุน 

ควรพิิจารณาปััจจััยเส่ี่�ยงอื่่�นเพิ่่�มเติิมในการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ 

ของบริิษััท 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้บรรลุุถึึง 

การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

โดยคำำ�นึึงถึึงการมุ่่�งมั่่�นผลิิตสิินค้้าและการบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ  

มีีการปฏิิบััติอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ 

ของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทั้้�งห่่วงโซ่่อุปุทาน (Supply Chain) ดำำ�เนินิธุุรกิิจ 

ตามกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับ 

ดููแลกิจิการที่่�ดีี (Environment, Social and Governance: ESG )  

พร้้อมสนัับสนุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ  

รวมทั้้�งปฏิิบััติตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ 

หรือืแนวปฏิบิััติอัันเป็็นท่ี่�ยอมรัับในสัังคม มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร 

ธรรมชาติิอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและเหมาะสม สอดคล้อ้งกัับระบบ 

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) รวมถึึงดำำ�เนิินงาน 

ผ่่านการร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่วนเพื่่�อส่่งเสริมการพััฒนาธุุรกิิจ 

ให้้เติิบโตโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ท่ี่�ชุุมชนพึึงได้้รัับอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื 

และคณะทำำ�งานพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืนืเพื่่�อเป็็นหน่่วยงานหลัักในการแสดง 

ความรัับผิิดชอบต่่อผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโต 

ทางเศรษฐกิจิอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�กัับการดำำ�เนินิงานอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักธรรมาภิิบาลที่�ดีี ทั้้�งน้ี้�ในปีี 2564 บริิษััท 

มีีการนำำ�หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนด 

นโยบายระดัับองค์์กรเพื่่�อสร้างการสื่่�อสารให้้แก่่พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทุกุภาคส่ว่นรัับทราบและเข้า้ใจถึึงวิสิััยทััศน์แ์ละเป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืนื 

ขององค์์กร โดยได้อ้อกแบบแผนนโยบายท่ี่�ครอบคลุมผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้าน ESG มาเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า 

ในทุุกการดำำ�เนิินกิิจกรรมขององค์์กรสามารถมองเห็็นและวิิเคราะห์ ์

ผลกระทบที่่�เกิิดได้้อย่่างครอบคลุุมในทุุกมิิติิและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้าน 

ความยั่่�งยืืนแก่่พนัักงานทุุกคน

ESG Disclosure   

Sustainable  
but  

Profitable  
Growth

ดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ตามกรอบการ 

ดำำ�เนินิงานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม  

สังัคม และ 
การกำำ�กับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีี

คำำ�นึงึถึงึ 
ผลประโยชน์ 

ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ตลอดห่่วงโซ่่

อุุปทาน

มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติ ิ
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และสอดคล้้อง 

กับัระบบเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน

VISION
We are the leader in the beverage industry and committed to sustainable growth with the community

เราคือื ผู้้�นำำ�อุตสาหกรรมเคร่ื่�องดื่่�มที่่�มีการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื

THE POWER OF GIVING
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S Environment  
Giving Caring
มอบการดูแล

Social Responsibility  
Giving Friendship
มอบความผูกพัน

Environment  
Giving Caring

มอบความเชื่อมั่น
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•	 สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�อุดมสมบููรณ์์ผ่่านการ
จััดการกระบวนการผลิิต และการลดการปล่่อย
ก๊๊าชเรืือนกระจกจากกิิจกรรมขององค์์กร

•	 สร้้างความรัับผิิดชอบในการใช้้และการจััดการ
บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านนโยบาย 
World Without Waste

•	 สร้้างความใส่่ในในการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

สร้้างความไว้้วางใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้้อมทั้้�งให้้การสนัับสนุุน 
การเติิบโตของสัังคมผ่่านการมีีส่่วนร่่วมในด้้านต่่างๆ ประกอบด้้วย
•	 การสนัับสนุุนด้้านการกีีฬา และดนตรีี
•	 การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษา และพััฒนาการของเด็็ก
•	 การสนัับสนุุนด้้านประเพณีี และวััฒนธรรม
•	 ออกแบบการสื่่�อสารเพื่่�อการเข้้าถึึงแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียตลอด 

ห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 พัฒันาองค์์กรในด้้านของคุุณธรรม 
จริิยธรรมและความโปร่่งใส

•	 สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี และสร้้าง 
ความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับองค์์กร
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เป้าหมายการจัดการ 
ด้านความยั่งยืน 
ระดับองค์กร

พร้อ้มกัันน้ี้� ตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษัทั โคคา-โคล่าในการจััดการ 

ปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งได้้ถููกยกให้้เป็็นปััญหาสำำ�คััญในรอบ 

หลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทจึึงได้้มีีการวางนโยบายด้้านการจััดการ 

ก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการเป็็นหนึ่่�งในองค์์กรท่ี่�นำำ�แผนดำำ�เนิินงาน 

เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายของข้้อตกลงปารีีสบนพื้้�นฐานทาง Climate Science  

(Science-based Targets : SBT) โดยบริิษัทัฯ มีีการต้ั้�งเป้า้หมาย 

ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (% reduction) ให้้ได้้อย่่างน้้อย  

25 % ภายในปีี 2573 โดยเทีียบกัับปีี 2558 เป็็นปีีฐาน

การเปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่่��งยืืน

บริษิัทัฯ มีีการเปิิดเผยผลการดำำ�เนินิงานพร้้อมเป้้าหมายการดำำ�เนินิงาน 

ที่่�ครอบคลุุมในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลที่่�ดีี  

ผ่่านรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีการจััดทำำ�รายงาน 

อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2561 จนถึึงปััจจุุบััน เพื่่�อ 

แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความโปร่งใส สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น และเป็น็ช่อ่งทาง 

ในการสื่่�อสารแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่�มีีความสนใจต่่อการ 

ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ด้า้นการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื โดยยึึดกรอบ 

การรายงานพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืนืตามมาตรฐานการรายงานของ 

องค์์การแห่่งความริเิริ่่�มว่่าด้้วยการรายงานสากล (Global Reporting  

Initiative: GRI) ตามหลัักเกณฑ์์แบบทางเลืือก (Core Option) 

โดยสามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทหรืือตามลิิงค์์ 

https://www.haadthip.com/th/document/sustainability-reports

บริษัิัทฯ หาดทิพย์ ์จำำ�กััด (มหาชน) พร้้อมกัับกลุ่่�มธุรุกิิจโคคา-โคล่า  

ในประเทศไทย ได้้มีีพัันธกิจร่่วมกัันในการเป็น็กลุ่่�มธุรุกิิจแนวหน้า้ 

ในการมุ่่�งใช้้และจััดการบรรจุุภััณฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มอย่่างรัับผิิดชอบ และ 

ยั่่�งยืืน เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อปััญหาด้้านขยะพลาสติก 

จากบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ และเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ตามวิสิััยทััศน์ ์World without Waste ของกลุ่่�มธุรุกิจิโคคา-โคล่า่ 

ในการมุ่่�งใช้้และจััดการบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มอย่่างรัับผิิดชอบ 

โดยมีีเป้้าหมายประกอบด้้วย

•	 การออกแบบและพััฒนาบรรจุภุััณฑ์์ให้้สามารถรีีไซเคิลิได้้ 

100 เปอร์์เซ็็นต์์ และมีีส่วนประกอบของพลาสติก 

รีีไซเคิลิอย่า่งน้้อย 50 เปอร์เ์ซ็น็ต์ ์ให้้ได้ภ้ายในปีี 2573

•	 การจััดเก็บ็บรรจุภุััณฑ์์เพื่่�อนำำ�กลัับมารีีไซเคิลิในปริมิาณ 

เทีียบเท่่ากัับปริิมาณที่่�จำำ�หน่่ายออกสู่่�ตลาดให้้ได้้ 100  

เปอร์์เซ็็นต์์ ภายในปีี 2573

•	 การสร้างกลุ่่�มพัันธมิตรผ่่านการร่่วมมือืกัับหน่่วยงานต่่างๆ 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อเข้้ามาเป็็นแนวร่่วมในการ 

สร้้างโลกไร้้ขยะ
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3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การดำำ�เนินิงานอย่า่งโปร่ง่ใส ยกระดัับการแข่ง่ขััน 

ในตลาด และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างรากฐาน 

ในการขยายธุุรกิิจเพื่่�อเติิบโตในอนาคต ผ่่านการสร้้างมููลค่่า 

เพิ่่�มจากทุุกกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ และมีีการพััฒนา 

ผลิิตภััณฑ์์และทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงที่่�สุุด พร้้อมทั้้�ง 

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุณสมบััติเฉพาะทาง และมีีมููลค่่าที่่�สููงข้ึ้�น  

เพื่่�อลดความผัันผวนของผลประกอบการ รวมถึึงลดผลกระทบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในระยะยาว โดยมีีกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 การจััดซื้้�อและจััดหาวััตถุุดิิบ

•	 พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการโดยคำำ�นึึงถึึง 

คุุณภาพและราคาควบคู่่�กััน พร้้อมกำำ�หนดให้้คู่่�ค้า 

ต้้องผ่่านหลัักเกณฑ์์และกระบวนการคััดเลืือก ดำำ�เนิิน 

ธุรุกิจิอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม ปฏิิบััติตามมาตรฐาน 

ทางจริิยธรรมของสัังคมและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ และ 

ความรัับผิิดชอบต่่อมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม จากการดำำ�เนินิการของธุุรกิจิ ตามมาตรฐาน 

และระเบีียบปฏิิบััติิของ บริิษััท เดอะ โคคา-โคล่่า 

คััมปะนีี รวมถึึงแสดงเอกสาร และใบรัับรองต่่างๆ  

เพื่่�อแสดงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนมาตรฐานอัันเป็็น 

ที่่�ยอมรัับของสัังคม

	 การผลิิตและการพััฒนาเทคโนโลยีี

•	 ดำำ�เนิินการวางแผนประมาณการผลิตให้้สอดคล้้อง 

กัับแผนการขายจริิงเพื่่�อรองรัับต่่อความต้้องการ 

ในตลาดและลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น หรืือ 

ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสููงสุดุพร้อ้มทั้้�ง 

มีีการควบคุมุและตรวจสอบคุณุภาพ ความสะอาด และ 

ความปลอดภััยของผลิตภััณฑ์์อย่่างเคร่่งครััดในทุุกๆ  

ส่่วนของกระบวนการผลิิต

•	 พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากข้ึ้�น 

เช่่น การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้สามารถรีีไซเคิิลได้ ้

100 เปอร์์เซ็น็ต์์, การลดน้ำำ��หนัักของบรรจุภุััณฑ์์พลาสติกิ, 

การหมุุนเวีียนบรรจุุภััณฑ์์ประเภทขวดแก้้วสำำ�หรัับ 

การผลิิตซ้ำำ�� เป็็นต้้น

	 การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า

•	 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดเก็็บดููแลในระดัับ 

สากลเพื่่�อป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิดิความเสีียหาย ก่อ่นจะถึึงมืือ 

การจัดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริิษััทฯ  มุ่่� ง เน้้นการดำำ� เนิินงานอย่่าง โปร่่ ง ใส 

ยกระดัับการแข่่งขัันในตลาด และมีีการพััฒนา 

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างรากฐานในการขยายธุุรกิิจ 

เพื่่�อ เติิบโตในอนาคตผ่่านการสร้้างมููลค่่า เพ่ิ่�ม 

จากทุุกกิิจกรรมที่่�ดำำ� เ นิินงานโดยบริิ ษััทฯ และ 

มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  และทรััพย์์สิินที่่�มี อยู่่� 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดพร้้อมทั้้�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ให้้มีีคุุณสมบััติิเฉพาะทาง และมีีมููลค่่าสููงขึ้้�นเพื่่�อ 

ลดความผัันผวนของผลประกอบการรวมถึึงลด 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมในระยะยาว 

โดยมีีกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

การจััดซื้้�อและจััดหาวััตถุุดิิบ
พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ขายและผู้้� ให้้บริิการโดยคำำ�นึึงถึึง 
คุุณภาพ และราคาควบ คู่่�กัันพร้้อมกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้า 
ต้้องผ่่านหลักเกณฑ์์และกระบวนการคััดเลืือกดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างโปร่่งใสเป็็นธรรมปฏิิบััติิตามมาตรฐานทางจริิยธรรม 
ของสัังคม และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ และความรัับผิิดชอบ 
ต่่อมติดิ้้านเศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม จากการดำำ�เนินิการ 
ของธุุรกิิจตามมาตรฐาน และระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท 
เดอะโคคา-โคลา คััมปะนี ีรวมถึึงแสดงเอกสาร และใบรับัรองต่่างๆ 
เพื่่�อแสดงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนมาตรฐานอัันเป็็นที่่�ยอมรัับ 
ของสัังคม

การผลิิตและการพััฒนาเทคโนโลยีี
ดำำ�เนิินการวางแผนประมาณการผลิตให้้สอดคล้้อง 
กัับแผนการขายจริิงเพื่่�อรองรัับต่่อความต้้องการ 
ในตลาด และลดการใช้้ทรัพัยากรอย่่างไม่่จำำ�เป็็นพร้้อมทั้้�ง 
มีีการควบคุุม และตรวจสอบคุุณภาพ ความสะอาด 
และความปลอดภััยของผลิตภัณฑ์์อย่่างเคร่่งครัดในทุกๆ  
ส่่วนของกระบวนการผลิิต

พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ให้้เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากข้ึ้�น  
เช่่น การออกแบบขวด PET ให้้สามารถนำำ�กลัับมา 
ใช้้ใหม่่ได้้ 100 เปอร์์เซ็น็ต์, การลดน้ำำ��หนักัของพลาสติกิ 
ในบรรจุุภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ขวดแก้้วสำำ�หรับการผลิตซ้ำำ�� 
เป็็นต้้น

การตลาดและการขาย
มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างโปร่่งใสมีกีารเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
การทำำ�งาน และสร้้างกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานพร้้อมทั้้�งคำำ�นึงึถึึง 
ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมผลกระทบต่่อชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

สร้้างทางเลือืกใหม่่  ให้้แก่่ลููกค้้า และผู้้�บริิโภคเสมอมาอีกีทั้้�ง 
มีีเครื่�องดื่่�มทางเลืือกสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการทางเลืือก 
เพ่ื่�อสุุขภาพฉลากเครื่�องหมายฮาบาท, น้ำำ��แร่่จากแหล่่งที่่�มา 
ของท้้องถิ่่�นในภาคใต้้รวมถึึงนโยบายของทางบริิษัทัฯ ในการ 
ติิดฉลากคาร์์บอนเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภครับทราบถึึงความโปร่่งใส 
ของกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

เปิิดช่่องทางการสื่่�อสารให้้ลููกค้้า และผู้้�บริิโภคสามารถร้้องเรีียน 
เมื่่�อพบปััญหาเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์เพราะมีีการจััดทำำ� 
แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจจากกลุ่่�มลููกค้้าทุุกปีีเพ่ื่�อให้้บริิษัทัฯ 
รับัทราบถึึงปััญหาและพัฒันาการให้้บริิการลููกค้้าให้้ดีข้ึ้�น

การขนส่่งและการกระจายสิินค้้า
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดเก็็บดููแลในระดัับสากล 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายก่่อนจะถึึงมืือผู้้�บริิโภค 
จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าทุุกๆ ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ปลอดภััย สะอาด  
และคงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานระดัับสากล

มีกีารติิดตามสถานะการขนส่่งการกำำ�หนดจุุดจอดรถที่่�แน่่นอน 
กำำ�หนดอััตราความเร็็วในการขัับรถและมีีการควบคุุมผ่่าน 
ระบบ GPS/กล้้องติิดรถ (mobile DVR) เพ่ื่�อลดโอกาส 
ในการเกิิดอุุบััติิเหตุุในท้้องถนนพร้้อมทั้้�งมีีการแจ้้งให้้ลููกค้้า 
ทราบถึึงสถานะในการขนส่่งอย่่างสม่ำำ��เสมอ

นำำ�พลัังงานทางเลืือก (NGV) เป็็นเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับรถขนส่่ง 
สิินค้้าเพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษจากการขนส่่ง
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ผู้้�บริิโภค จึึงมั่่�นใจได้้ว่่าทุุกๆ ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  

ปลอดภััย สะอาด และคงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานระดัับสากล

•	 มีีการติิดตามสถานะการขนส่่ง การกำำ�หนดจุุดจอดรถ 

ที่่�แน่่นอน กำำ�หนดอััตราความเร็็วในการขัับรถ และ 

มีีการควบคุุมผ่่านระบบ GPS/กล้้องติิดรถ (mobile 

DVR) เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดอุุบััติิเหตุุในท้้องถนน 

พร้้อมทั้้�งมีีการแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบถึึงสถานะในการขนส่่ง 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 นำำ�พลัังงานทางเลืือก (NGV) เป็็นเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับ 

รถขนส่่งสินิค้้าเพื่่�อลดการปล่อยมลพิษิ และลดการปล่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการขนส่่ง  

	 การตลาดและการขาย

•	 มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส พร้้อมทั้้�งเพิ่่�ม 

ประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน และสร้างกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงาน 

โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่อสัังคม ผลกระทบ 

ต่่อชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 สร้า้งทางเลืือกใหม่่ๆ  ให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคเสมอมา 

อีีกทั้้�งมีีเครื่่�องดื่่�มทางเลือืกสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้า้ที่่�ต้อ้งการ 

ทางเลืือกเพื่่�อสุขุภาพ น้ำำ��แร่่จากแหล่ง่ที่่�มาของท้อ้งถิ่่�น 

ในภาคใต้้ ฉลากเครื่่�องหมายฮาลาล รวมถึึงนโยบาย 

ของทางบริษิัทัฯในการติดิฉลากคาร์บ์อน เพื่่�อตอบสนอง 

ผู้้�บริิโภคที่่� ใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งแสดงถึึง 

ความโปร่งใสของกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

•	 เปิิดช่่องทางการสื่่�อสารให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคสามารถ 

ร้้องเรีียนเมื่่�อพบปััญหาเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมทั้้�ง 

มีีการจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจจากกลุ่่�มลููกค้้า 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ แนวทางการตอบสนอง

พนัักงาน •	 การประชุุม / อบรม /  

สััมมนา

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็น 

และข้้อร้้องเรีียน

•	 SNS Platform 

(Line, Facebook) 

•	 การสื่่�อสารภาย 

ในผ่่านระบบต่่างๆ เช่่น  

อีีเมล Intranet, video 

conference

•	 การประเมิินผลงาน

พนัักงานประจำำ�ปีี

•	 ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมและ 

ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	 เปิิดโอกาสความก้้าวหน้้า 

ในอาชีีพ

•	 ค่า่ตอบแทน และสวััสดิกิารแก่่ 

พนัักงาน

•	 การพััฒนาทัักษะศัักยภาพ 

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน

•	 ส่่งเสริมิสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีสุขุภาพดีี 

ปลอดภััย มีีความสมบููรณ์์ทั้้�งทางด้า้นร่่างกาย  

จิิตใจ และสัังคมอย่่างมีีความสุุข

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมปราศจาก 

การเลือืกปฏิบิััติแิละการกีีดกัันทางเพศสภาพ  

เชื้้�อชาติ ิศาสนา อายุ ุสถานะทางสัังคม แนวคิดิ 

ทางการเมืืองหรืืออื่่�นใด

•	 กำำ�หนดนโยบาย และปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

แรงงานในการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม

•	 จััดให้้มีีการอบรมแก่่พนัักงานตามสายงาน

•	 ให้้ความเคารพในสิิทธิส่ิ่วนบุุคคลของพนัักงาน

ทุกุปีี เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ รัับทราบถึึงปัญัหาและพััฒนาการ 

ให้้บริิการลููกค้้าให้้ดีีขึ้้�น

	 การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อพนัักงานทุกุคน เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน 

ได้้เสริิมองค์์ความรู้้� มีีการฝึึกอบรม และทดสอบ 

พนัักงานในทุุกระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ และพร้้อมให้ ้

ความช่่วยเหลืือ รัับฟััง แก่่พนัักงานหรืือครอบครััว 

ของพนัักงานเพื่่�อแบ่่งเบาภาระ ทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับหน้้าที่่�การงาน หรืือเรื่่�องส่่วนตััวก็็ตาม

	 การระบุกุลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�สำำ�คััญทั้้�งภายใน และภายนอก 

องค์์กร

•	 บริิษ�ทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่ 

อุปุทานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืนื โดยครอบคลุมุมิติิิ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

ตามหลััก ESG Disclosure ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และเพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน  

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ประกอบด้้วย กระบวนการ 

รัับฟััง การสััมภาษณ์์ รวบรวมรายงาน การสำำ�รวจ 

ความพึึงพอใจ การประชุุมกลุ่่�มย่่อย การประชุุมเชิิง 

ปฏิิบััติิการ หรืือช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น  

เพื่่�อรัับฟัังถึึงผลกระทบและประเด็็นสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวโยง 

กัับบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนแนวทางการ 

ตอบสนองต่อ่ความคาดหวัังในทุกุๆ ด้า้น โดยสามารถ 

แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

ได้้ดัังนี้้�:
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร สาระสำำ�คััญ แนวทางการตอบสนอง

ลููกค้้า •	 การเข้้าเยี่่�ยมร้้านค้้า

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ

•	 การสื่่�อสารผ่่าน ช่่องทาง 

Social Media

•	 Application “M Game”

•	 ช่่องทางการร้้องเรีียน

•	 คุณุภาพของสิินค้้า และการให้้ 

บริิการ

•	 ความตรงต่่อเวลาในการจััดส่ง 

ผลิิตภััณฑ์์

•	 การปรัับกลยุุทธ์์การค้้าให้ ้

ตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ของตลาด

•	 ความปลอดภััยของข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล

•	 ติดิตาม ตรวจสอบ และพััฒนาสินิค้า้ และการ 

บริิการอย่่างเป็็นประจำำ�

•	 ส่่งมอบสิินค้้าด้้วยบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ และ 

ตรงเวลา

•	 พััฒนาระบบการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

เพื่่�อสื่่�อสารรัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อเสนอ

แนะ

•	 ไม่เ่ปิิดเผยข้้อมููลที่�เป็็นความลัับของลููกค้้าโดย

ไม่่ได้้รัับความยิินยอมหรืือการอนุุญาต

ชุุมชนและสัังคม •	 การลงพื้้�นที่่�ร่่วมกิิจกรรม 

กัับชุุมชน

•	 การพบปะ และประชุุม 

ร่่วมกัับชุุมชน

•	 การเยี่่�ยมชมโรงงาน

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็น

•	 ผลกระทบด้้านลบจากการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติ ิ

และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม

•	 การส่่งเสริมิอาชีีพให้้แก่่ชุมุชน

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมในชุุมชนท้้องถิ่่�นท่ี่�บริิษััทฯ 

ดำำ�เนิินการโดยให้้ความสำำ�คััญครอบคลุมมิิติิ  

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การสนัับสนุุน และจััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนา

เยาวชน

•	 ดำำ�เนิินการลดผลกระทบเชิิงลบจากการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

ในพื้้�นที่่�

•	 พููดคุยุแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับชุมุชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพื่่�อรัับทราบถึึงปััญหา และความต้้องการของคน 

ในพื้้�นที่่�

•	 สร้างการจ้้างงาน และส่่งเสริมิการพััฒนาอาชีีพ 

ของคนในชุุมชน

ผู้้�บริิโภค •	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ

•	 กิิจกรรมนอกสถานที่่�  

กิิจกรรมส่่งเสริิม 

การตลาด และการขาย

•	 ช่่องทาง Social Media  

เช่่น Facebook page,  

Twitter, Line@, 

YouTube

•	 ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

•	 การเยี่่�ยมชมโรงงาน

•	 ควบคุุมคุุณภาพและ 

ความปลอดภััยของผลิติภััณฑ์์ 

และการบริิการ

•	 จััดทำำ�โครงการเพื่่�อสร้้าง 

ประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 

เพื่่�อตอบสนองต่่อความ 

ต้้องการของผู้้�บริิโภค

•	 มีีการปรัับปรุงพััฒนาคุุณภาพมาตรฐานของ 

ผลิิตภััณฑ์์และการบริิการอย่่างเป็็นประจำำ�

•	 ดำำ�เนิินการขอรัับการรัับรองมาตรฐานด้้าน 

ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง 

ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม

•	 พััฒนาช่่องทางการให้้บริกิารข้้อมููลของสิินค้้า 

แก่่ผู้้�บริิโภคและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง 

ถููกต้อ้งครบถ้ว้นอย่า่งต่อ่เนื่่�องและครอบคลุมุ

•	 ขยายช่่องทางการกระจายสิินค้้า ให้้ทั่่�วถึึง 

มากข้ึ้�น และพััฒนาช่่องทางการขายออนไลน์

คู่่�ค้้า Suppliers  
และพัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ

•	 การจััดประชุุมประจำำ�ปีี

•	 การสื่่�อสารผ่่านโทรศััพท์์ 

อีีเมล และ video 

conference

•	 การประชุุมประเมิิน

ความเสี่่�ยง

•	 ช่่องทางการร้้องเรีียน

•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

ที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส

•	 ความตรงต่่อเวลาในการจััดส่ง

•	 คุุณภาพของสิินค้้า

•	 ความปลอดภััยของสิินค้้า

•	 กำำ�หนดหลัักการคััดเลืือกคู่่�ค้า และพัันธมิตร 

ทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม และมีีกระบวนการ 

ตรวจสอบที่่�ชััดเจน

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และวิิธีี 

การสื่่�อสารเพื่่�อบรรลุุความต้้องการร่่วมกััน

•	 กำำ�หนดหลัักปฏิบิััติ ิและจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ
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คู่่�ค้้า Suppliers  
และพัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ

•	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรม 

ที่่�ทางบริิษััทฯ จััดขึ้้�น

•	 การตอบแบบสอบถาม

•	 การรัับทราบนโยบาย และ 

ยอมรัับแนวทางข้้อปฏิิบััติ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

•	 ปฏิบิััติติามนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้า้ง ต่อ่ต้า้น 

การทุจุริติคอร์ร์ััปชััน และส่ง่เสริมิการสร้า้งผล 

ประโยชน์์ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายความปลอดภััย

	 อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
นัักลงทุุน

•	 การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี 

•	 การรายงานผลการ 

ดำำ�เนิินงานรายไตรมาส

•	 การรายงานการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี

•	 One on One Meeting  

กัับนัักลงทุุน

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััท 

จดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน  

(Opportunity Day) 

จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง  

email และโทรศััพท์์

•	 ผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การดำำ�เนินิงานอย่่างโปร่งใสและ 

ตรวจสอบได้้

•	 การวางกลยุุทธ์์การเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน

•	 ความเส่ี่�ยงและการป้้องกััน 

ความเสี่่�ยงของบริิษััท

•	 สภาวะการตลาดและการแข่่งขััน

•	 ปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใส และเชื่่�อถือืได้้ 

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบ

•	 สร้างผลประกอบการท่ี่�ดีี และมีีการจ่่ายเงินิปัันผล 

อย่่างเหมาะสม

สื่่�อมวลชน •	 การแถลงข่่าว

•	 การประชาสััมพัันธ์์ ข่่าว 

และกิิจกรรมต่่างๆ ของ 

บริิษัทัฯ ผ่่านสื่่�อในรููปแบบ 

ออนไลน์์ และออฟไลน์์ 

•	 การเข้า้ร่ว่มโครงการ และ 

กิจิกรรมที่่�จััดโดยบริษัิัทฯ

•	 ความโปร่่งใสในการเผยแพร่่ 

ข้้อมููล

•	 แผนการขยายธุรุกิจิ และกลยุทธ์ ์

การพััฒนาองค์์กร

•	 ความถููกต้้อง และครบถ้้วน 

ของข้้อมููลที่่�ต้้องการเผยแพร่่

•	 มีีการพบปะ และติิดต่่อสื่่�อสารกัับสื่่�อมวลชน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�จััดกลุ่่�มสื่่�อมวลชน 

เพื่่�อเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างกััน

•	 เชิญิสื่่�อมวลชนเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการเพื่่�อกระชัับ 

ความสััมพัันธ์์และสร้้างการรัับรู้้�ของการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

หน่่วยงาน
ราชการ

•	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรม

และโครงการกัับหน่่วย

งานภาครััฐ

•	 การเข้้าอบรม สััมมนา

ในหลัักสููตรต่่างๆที่่�จััด

โดยหน่่วยงานภาครััฐ

•	 การรายงานผลการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อหน่่วย

งานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด

•	 ความโปร่่งใสในการเปิิดเผย 

ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฏหมาย

•	 การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่่างโปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้

•	 ปฏิบิััติติามกฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�กฎหมาย 

กำำ�หนดในทุุกๆ ด้้าน

•	 เข้้าร่่วมพััฒนา และสนัับสนุุนโครงการ 

ระหว่่างกัันของภาครััฐ และบริิษััทฯ

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรม และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของโครงการที่่�ภาครััฐจััดขึ้้�น
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3.3	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม 

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลิิตเครื่่�องดื่่�ม และมอบการบริิการ 

ที่่�มีีคุุณภาพ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำำ�นึึก 

ในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกิิจกรรมที่่�เรา 

ดำำ�เนิินการ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกััน และลด 

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อกำำ�หนด และ 

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และให้้ความสำำ�คััญต่่อ 

การใช้้ทรััพยากรต่่างๆ ให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ รวมถึึงการอนุรุัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อม และทรััพยากรไว้้ให้้อนุุชนรุ่่�นหลััง

3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 การจััดการด้้านพลัังงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาระบบการจััดการด้้านพลัังงาน 

อย่่างเหมาะสม เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการอนุุรัักษ์์พลัังงาน  

โดยส่ง่เสริมิ และสนัับสนุนุให้ม้ีีการใช้้พลัังงานให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ 

สููงสุุด สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และมีีการพััฒนาอย่่างต่อ่เน่ื่�อง บริษิัทัฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 

การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร ISO 14001:2015  

โดยได้้รัับการตรวจสอบจากหน่่วยงาน SGS และได้้มีีโครงการ 

เพื่่�อส่ง่เสริมิ และสนัับสนุนุการอนุรุัักษ์์พลัังงาน การติดิตามการใช้้ 

พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และสร้้าง 

ความตระหนัักให้้แก่่พนัักงาน และผู้้�บริิหารทุุกคนรัับทราบถึึง 

มาตรการในการประหยััดพลัังงานต่่างๆ ทั้้�งในออฟฟิิศและ 

ในกระบวนการผลิต ผ่่านการจััดอบรม และประชาสััมพัันธ์์ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นในการจััดการลด 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอัันส่่งผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิอากาศจากการผลิติและการบริกิารอย่่างมีีคุณุภาพ พร้้อมเล็ง็เห็น็ 

ถึึงโอกาสในการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน โดยมีีการใช้้พลัังงาน 

สะอาดเพื่่�อเป็็นพลัังงานทางเลืือกในกระบวนการผลิต และ 

การให้้บริิการ โดยในปััจจุุบัันบริษิัทัฯ มีีการติิดตั้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์์  

(Solar Rooftop) จำำ�นวน 1,880 แผง บนพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 3,760  

ตารางเมตร บนหลัังคาอาคารผลิิตของโรงงานพุุนพิิน จัังหวััด 

สุุราษฎร์์ธานีี ซึ่่�งช่่วยทดแทนกำำ�ลัังไฟฟ้าที่่�ใช้้ในการผลิตได้้ถึึง  

825,366 กิิโลวััตต์ต่่อปีี หรืือเทีียบเท่่ากัับการลดการปล่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกปริมาณ 412,600 kgCO2e พร้้อมเป้้าหมาย 

ในการขยายพื้้�นท่ี่�การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนอาคารสำำ�นัักงาน 

และคลัังสินิค้า้ให้ม้ากขึ้้�นในปีี 2565 เพื่่�อลดการซื้้�อพลัังงานไฟฟ้า้ 

จากถ่่านหิิน อีีกท้ั้�งมีีการเลืือกใช้พ้ลัังงานทางเลืือก NGV สำำ�หรัับ 

รถเทรลเลอร์์ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดในการ 

ขนส่่ง และลดการปล่่อยมลพิิษสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ มีีการออกแบบ 

อาคารของโรงงานโดยมีีการติิดตั้�งช่่องรัับแสงจากภายนอก 

(Sky Light) ทั้้�งในส่่วนของพื้้�นที่่�การผลิิตและพื้้�นที่่�ของคลัังเก็็บ 

สินิค้า้ เพื่่�อช่ว่ยลดการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้าแสงสว่า่งในเวลากลางวััน 

และยัังมีีมาตรการประหยััดไฟฟ้้า โดยติิดตั้้�งเครื่่�องตั้้�งเวลาดิิจิิทััล  

(Digital Timer) เพื่่�อการปิิดไฟฟ้า และเครื่่�องปรัับอากาศในช่่วงเวลา 

พัักกลางวัันก่่อนและหลัังเลิกิงาน นอกจากน้ี้�บริษัิัทฯ มีีการปรัับปรุง 

และบำำ�รุุงรัักษาเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพของการทำำ�งานอย่่างเป็็น 

ประจำำ� และเติมิเต็ม็ช่อ่งว่า่ง เพื่่�อพััฒนาการทำำ�งานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  

โดยในปีี 2564 ได้้มีีโครงการติิดตั้้�งปั๊๊�ม 7.5 kw และเพิ่่�มอุุปกรณ์์  

VSD บริิเวณปั๊๊�มแบบระบบ Pretreat พบว่่ามีีการใช้พ้ลัังงานลดลง 

จาก 15,278 กิิโลวััตต์์ต่่อเดืือน เหลืือ 9,771.6 กิิโลวััตต์์ต่่อเดืือน 

และยัังมีีโครงการลดลมจากเครื่่�อง Blower สำำ�หรัับการเป่่า 

ก้้นกระป๋๋องน้ำำ��อััดลมโดยใช้้ Sensor เพื่่�อเปิิด-ปิิด เฉพาะเวลาที่่� 

กระป๋๋องผ่่านจุุดเป่่าเท่่านั้้�นเพื่่�อลดการสููญเสีียพลัังงานโดย 

ไม่่มีีประโยชน์์

2.	 การจััดการต่่อปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

หาดทิพย์์ในฐานะผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มได้้ให้้ 

ความสำำ�คััญ และมีีความตระหนัักถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนินิงาน 

ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่่างดีี จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบ 

อัันเกิิดจากการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านนโยบาย 

ในการควบคุุมและลดการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งได้้ 

ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2556 จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ  

เข้้าใจถึึงผลกระทบอย่่างรุุนแรงของการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิ 

อากาศท่ี่�มีีต่่อโลกในปััจจุุบััน จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะช่่วยลดปัญหา 

ดัังกล่่าวฯ พร้้อมทั้้�งลดปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ปล่่อยออกมา 

จากกระบวนการผลิตและการบริิหารจััดการองค์์กร จึึงได้้มีี 

การเข้้าร่่วมโครงการในการประเมิินการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขององค์์กร เพื่่�อรัับการรัับรองจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ 

เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืืออบก. เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

โดยได้ร้ัับการทวนสอบข้้อมููลจากหน่่วยงานท่ี่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับอบก.  

ได้้แก่่ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ศููนย์์ความเป็็นเลิิศ 

ทางด้้านพลัังงานเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ มหาวิิทยาลััย ธรรมศาสตร์์  

และผู้้�ทวนสอบอิิสระ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อการบริิหารจััดการ ควบคุุบ 

ประสิิทธิิภาพ และลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ 

องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
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โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร สำำ�หรัับโรงงานหาดใหญ่่ 

และโรงงานพุุนพิิน ในประเภทท่ี่� 1 และประเภทท่ี่� 2 เท่่ากัับ  

17,431 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยประกอบไปด้้วย 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ประเภทที่่� 1 (Scope 1) 

10,399 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ และปริมิาณการปล่อ่ย 

ก๊า๊ซเรือืนกระจกทางอ้้อมจากการใช้พ้ลัังงาน ประเภทที่่� 2 (Scope 2) 

7,032 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งข้้อมููลที่�เปิิดเผยนี้้� 

ได้้รัับการรัับรองและได้้รัับประกาศนีียบััตรจากองค์์การบริิหาร 

จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืืออบก. เป็็นที่่� 

เรีียบร้้อยแล้้ว และปีี 2564 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกทั้้�ง 2 โรงงาน เท่า่กัับ 18,149 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์

เทีียบเท่่าโดยประกอบไปด้้วย การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ทางตรง ประเภทท่ี่� 1 (Scope 1) 10,846 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 

เทีียบเท่่า และปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจาก 

การใช้้พลัังงาน ประเภทที่่� 2 (Scope 2) 7,303 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

เทีียบเท่่า 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563
ปีี 2564

เป้้าหมาย ผลดำำ�เนิินงาน

ปริมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ตัันคาร์์บอนไดออกไซต์์เทีียบ
เท่่าต่่อปีี )

20,915 21,785 17,431 21,346 18,149

สััดส่วนการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิตที่�ลดลง (ร้้อยละ) - -15.7 -10.6 -2.5 -13.8

หมายเหตุุ:	 (1)	ผลรวมของโรงงานหาดใหญ่่และโรงงานพุุนพิิน

	 (2)	ผลรวมของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ Scope 2

	 (3)	ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2564 อยู่่�ระหว่่างขอการรัับรองจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (TGO)

	 (4)	เป้้าหมายปีี 2564 อ้้างอิิงข้้อมููลปีี 2562 เป็็นปีีฐาน เนื่่�องจากปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างและย้้ายฐานการผลิิต

	 (5)	ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ หรืือ Scope 3 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาแหล่่งการปล่่อยให้้ตรงตามบริิบทของบริิษััท 

		  มากที่่�สุุด พร้้อมทั้้�งให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในการคำำ�นวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ 

		  เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

25622561 2563 2564

0.075

0.063
0.056 0.054

11,824
13,121

10,399 10,846

9,091
8,664

7,032 7,303 การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ Scope 1 
(ตัน คาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า)

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ Scope 2 
(ตัน คาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่า)

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โดยรวมต่อหน่วยการผลิต 
(กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่าต่อลิตร)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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นอกจากน้ี้� บริิษัทัฯ ยัังได้เ้ข้า้ร่ว่มโครงการประเมิินการปล่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�การผลิิต จาก 

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ  

อบก. เพื่่�อเป็็นแนวทางในการลดและควบคุุมการใช้้พลัังงาน 

อย่า่งเต็็มประสิิทธิภิาพ และปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้น้้้อยท่ี่�สุดุ  

โดยบริิษัทัฯ ดำำ�เนินิการขอรัับการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ ์

ของผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product : CFP) มาแล้้ว 

ทั้้�งสิ้้�น 57 SKUs ตั้้�งแต่่ปีี 2560-2563 ซึ่่�งในปีี 2564 ได้ด้ำำ�เนินิการ 

ขึ้้�นทะเบีียนและขอการรัับรองฉลากฯ จำำ�นวน 36 SKUs ทั้้�งเป็น็การ 

ขอฉลากสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และต่่ออายุุฉลากเดิิม โดยได้้รัับ 

การทวนสอบเมื่่�อวัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564 และผ่่านการรัับรอง 

ฉลากฯ จาก อบก. ในวัันที่่� 25 มกราคม 2565 และในปีี 2564  

หาดทิิพย์์ ยัังเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทที่่�ได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเครืือข่่าย 

คาร์บ์อนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network: 

TCNN) เพื่่�อแสดงปณิธานในการให้้ความสำำ�คััญต่่อผลกระทบ 

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

และเพื่่�อแบ่่งปัันแนวทาง ข้้อมููลระหว่่างองค์์กรเพื่่�อสร้้างกลุ่่�ม 

อุตุสาหกรรมที่่�เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื พร้อ้มกัันนี้้� บริษิัทัฯ ได้ร้ัับเลือืก 

ให้้เป็็นหนึ่่�งในโรงงานนำำ�ร่่อง ในโครงการการส่่งเสริิมภาคธุุรกิิจ 

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกโดยกำำ�หนดเป้้าหมายทางวิิทยาศาสตร์ ์

(Science-based Targets : SBT) โดยมีีศููนย์์ความเป็็นเลิิศทาง 

ด้้านพลัังงานเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ ์

เป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการฯ 

โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission 

Support Scheme : LESS)

โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถกำำ�หนดเป้้าหมาย 

ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการควบคุุมก๊๊าซเรืือนกระจกของโลก  

โดยจำำ�กััดอุุณหภููมิิโลกไม่่ให้้เกิิน 1.5 หรืือ 2 องศาเซลเซีียส 

ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�ต่่อยอดจากการส่่งเสริิมให้้ภาคธุุรกิิจ 

จััดทำำ�คาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรท่ี่�ได้วิ้ิเคราะห์แ์หล่ง่การปล่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร ครอบคลุุม 

ทั้้�งการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1) ทางอ้้อม 

จากการใช้้ไฟฟ้้า (Scope 2) และทางอ้้อมอื่่�นๆ (Scope 3)  

ผ่่านการประเมิิน และกำำ�หนดเป้้าหมาย เพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน 

ขององค์์กรธุุรกิิจไทยไปสู่่�การเป็็นธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต  

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การลด 

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก อาทิิ เช่่น

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการ 

สนัับสนุนกิิจกรรมลดก๊๊าซ 

เรืือนกระจก (Low Emission  

Support Scheme : LESS)  

ขององค์์การบริิหารจััดการ 

ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ 

มหาชน) หรืือ อบก. ผ่่านการ 

ดำำ� เนิิ น โค ร งการปร ะ เ มิิน 

การกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก 

ของต้้นไม้้ (Carbon Stock)  

ภายในบริิษััทฯ โดยเริ่่�มที่่�
โรงงานหาดใหญ่่ ผ่่านการประเมิินการกัักเก็็บและดููดซัับก๊๊าซ 

เรืือนกระจกของต้้นไม้้โดยดำำ�เนิินการตามวิิธีีการคำำ�นวณ และ  

หลัักเกณฑ์์ของอบก. เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการมีีส่่วนร่่วม 

ในการอนุุรัักษ์์ต้้นไม้้ ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อ 

สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป ผลจากการลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจ 

พรรณไม้้ และปริิมาณการกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกของต้้นไม้ ้

ภายในโรงงานหาดใหญ่่พบว่่า ภายในบริิษััทมีีจำำ�นวนต้้นไม้ ้

ตรงตามหลัักเกณฑ์ข์อง อบก.ท้ั้�งหมด 2,046 ต้น้ และสามารถกัักเก็บ็ 

ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ท้ั้�งสิ้้�น 1,531 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

เขตพื้้�นที่่�สำำ�รวจ จำำ�นวนต้้นไม้้ (ต้้น)

อาคารผลิิต 222

สำำ�นัักงาน 158

สวนสุุขภาพและบ้้านพััก 1499

บ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 167

รวม 2,046
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โครงการ “Care the Bear : Change the Climate Change” ไม่่มีีผลกระทบต่่อการสููญเสีียของแหล่่งน้ำำ��ในพื้้�นท่ี่� นอกจาก 

มาตรการข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีโครงการอื่่�นฯ เพื่่�อให้้เกิิด 

การใช้้น้ำำ��อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ อาทิ ิเช่น่ การออกแบบ และจััดทำำ� 

โครงการติิดตั้้�งลดขนาดหััวล้้าง จาก 3 มม. เป็็น 1.5 มม. และ 

สามารถลดการใช้้น้ำำ��จาก 6,000 ลิิตร/ชม. เหลืือ 475 ลิิตร/ชม.  

และสามารถลดปริมาณน้ำำ��เสีีย 5,525 ลิติร/ชม. การติดิตั้้�งมิิเตอร์ ์

การใช้้น้ำำ��ที่�โรงงานพุุนพิิน เพื่่�อจััดทำำ� water-balance เพื่่�อให้ ้

ทราบปริมาณการใช้้น้ำำ��ทั้�งหมดตามจุุดต่่างๆ ที่่�ได้้ทำำ�การติิดตั้้�ง 

มิิเตอร์์ ประกอบกัับเพื่่�อให้้ทราบการสููญเสีียน้ำำ��ในจุุดต่่างๆ และ 

นำำ�ปริิมาณการใช้้น้ำำ��และปริมาณที่่�สููญเสีียมาใช้้คำำ�นวณ เพื่่�อหา 

แนวทางหรืือมาตรการต่่างๆ มาใช้ใ้นการลดการสููญเสีียน้ำำ��ให้้มาก 

ที่่�สุดุ และเพื่่�อบริหิารจััดการการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดความคุ้้�มค่า่ และเกิดิ 

ประโยชน์สููงสุดุ พร้้อมท้ั้�งช่ว่ยให้้ทราบจุุดการใช้น้้ำำ��ในกระบวนการ 

การผลิต เพื่่�อวิเิคราะห์์ และหาแนวทางลดปริมาณการใช้้น้ำำ�� ซึ่่�งพบว่า่ 

น้ำำ��จากจุดุ Rinser, Warmer, ห้อ้งต้ม้ และน้ำำ��สำำ�หรัับการล้า้ง และ 

ทำำ�ความสะอาดในจุุดต่่างๆ ซึ่่�งมีีการใช้้น้ำำ��เป็็นปริิมาณมาก โดย 

บริิษััทฯ มีีแผนในการนำำ�น้ำำ��ในส่่วนน้ี้�กลัับเข้้ากระบวนการ 3R หรืือ  

Recycle และ Reuse เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลง โดยจะมีี 

การพััฒนา และดำำ�เนิินการในปีีถััดไป

4.	 การบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

ระบบจััดการน้ำำ��เสีีย (Waste Water Treatment) จากกระบวน 

การผลิตทั้�งโรงงานหาดใหญ่ ่และโรงงานพุุนพิิน เป็น็ระบบบำำ�บััด 

น้ำำ��เสีียแบบ Waste Stabilization Pond ซึ่่�งเป็น็ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 

ที่่�อาศััยธรรมชาติิในการบำำ�บััดสิ่่�งสกปรก ด้้วยการใช้้แบคทีีเรีีย  

Aerobic และ Anaerobic เพื่่�อย่่อยสลายสารอิินทรีีย์ปนเป้ื้�อน  

บ่่อบำำ�บััดสามารถรองรัับน้ำำ��เสีียอย่่างเพีียงพอต่่อกำำ�ลัังการผลิิต  

รวมถึึงน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�ผ่่านการบำำ�บััดของทั้้�งสองโรงงานได้้คุุณภาพ 

ตามเกณฑ์์มาตรฐานตามท่ี่�กรมโรงงานอุุตสาหกรรมกำำ�หนดไว้้  

ทางโรงงานมีีการควบคุุมคุณุภาพน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�ผ่า่นการบำำ�บััดให้้เป็็นไป 

ตามมาตรฐาน และมีีการทดสอบเลี้้�ยงปลาในบ่่อสุุดท้้ายโดย 

มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญควบคุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ 

ในความสะอาด และอยู่่�ในระดัับที่่�สััตว์์น้ำำ��สามารถอาศััยอยู่่�ได้้ 

อย่่างปลอดภััยก่่อนส่่งน้ำำ��กลัับสู่่�ธรรมชาติิ โดยน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่าน 

การบำำ�บััดแล้ว้ ก่อ่นการปล่อ่ยออกสู่่�ลำำ�รางสาธารณะได้ม้ีีการติดิตั้้�ง 

ระบบ BOD Online เพื่่�อส่่งข้้อมููลไปยัังกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

ตลอดเวลา ทั้้�งนี้้� การตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งดัังกล่่าว นอกจาก 

จะดำำ�เนิินการโดยเจ้้าหน้้าที่่�ห้้องปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ ที่่�ได้้ผ่่าน 

การรัับรองการข้ึ้�นทะเบีียนห้้องปฏิบิััติการวิิเคราะห์์เอกชน เรายัังมีี 

การส่่งตััวอย่่างน้ำำ��ทิ้้�งให้้ศููนย์์เครื่่�องมืือกลาง คณะวิิทยาศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยสงขลานครินทร์์ เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบอย่่างเป็็นประจำำ� 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ และความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผลการวิิเคราะห์์ 

คุุณภาพน้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วอีีกด้้วย

บริิษััทฯ มีีส่วนร่่วมในการลดภาวะ 

โลกร้้อน ผ่่านการเข้้าร่่วมโครงการ  

“Care the Bear: Change the Climate 

Change” ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย โดยโครงการน้ี้�จััดขึ้�น 

เพื่่�อส่่งเสริมให้้บริิษััทจดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ ลดการปล่อย 

ก๊า๊ซเรือืนกระจกผ่า่นการจััดกิจิกรรม 

การประชุุม การอบรมและสััมมนา 

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ของโครงการฯ 

ในการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า  

รณรงค์์ให้้เดิินทางโดยรถสาธารณะ การเดิินทางร่่วมกััน หรืือ 

จััดประชุุมผ่่านระบบออนไลน์์ ส่่งเสริมการใช้้บรรจุุภััณฑ์ ์

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น โดยในปีี 2564 มีีกิิจกรรม 

ที่่�ทางบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดเข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear 

เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 87 กิิจกรรม ซึ่่�งสามารถลดปริิมาณการปล่่อย 

ก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการจััดประชุมุ อบรม และสััมมนาได้ม้ากกว่า่  

30 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งเทีียบเท่่าการดููดซัับ 

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของต้้นไม้้ จำำ�นวน 3,154 ต้้น ต่่อปีี

3.	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ�� 

บริิษััทฯ มีีการดึึงน้ำำ��ดิิบเพื่่�อการนำำ�มาใช้้ในกิิจกรรมขององค์์กร  

ได้้แก่่ อาคารสำำ�นัักงาน โรงงานผลิิต และบ้้านพัักพนัักงาน  

ซึ่่�งมีีแหล่่งที่่�มาจากน้ำำ��บาดาลร้้อยละ 100 โดยมีีการตรวจสอบ 

อุปุกรณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้เกิดิการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่า่ 

เต็็มประสิิทธิิภาพและลดการสููญเสีียให้้มากที่่�สุุด และกำำ�หนด 

เป้า้หมายด้า้นการบริหิารจััดการน้ำำ�� เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการใช้้น้ำำ�� 

เพื่่�อลดความตึึงเครีียดของแหล่่งน้ำำ��ทั้้�งในองค์์กร และชุุมชน 

สร้้างระบบการใช้้น้ำำ��ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ 100% และ 

การบริิหารทรััพยากรน้ำำ��ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความตระหนััก 

ถึึงทรััพยากรน้ำำ�� โดยในปีี 2564 ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้น้ำำ�� 

ในกระบวนการผลิิต ให้้มีีค่่าไม่่เกิิน 1.51 ลิิตรต่่อหน่่วยการผลิิต  

(L/Lbev) พร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวอีีก 5 ปีี ไม่่เกิิน 1.40  

L/Lbev โดยผลัักดัันพนัักงานทุกุคนมีีส่ว่นร่ว่มช่ว่ยกัันประหยััดน้ำำ�� 

และใช้้น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่า อีีกทั้้�งมีีการศึึกษาจุุดที่่�ใช้้น้ำำ��สููงสุุด และ 

นำำ�มาจััดทำำ�โครงการเพื่่�อลดการใช้้ และใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์์ 

สููงสุุด นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงแหล่่งน้ำำ�� 

ทุุก 5 ปีี เพื่่�อวิิเคราะห์์ประเมิินผลกระทบจากแหล่่งน้ำำ��ใช้้ 

ไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง ซึ่่�งได้้รัับการประเมิิน และ 

รัับรองโดยมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ ซึ่่�งจากการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงของแหล่่งน้ำำ��พบว่่า การดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััทฯ  
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5.	 การจััดการขยะและมลพิิษ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

โดยมีีแผนบริิหารจััดการของเสีียหรืือวััสดุุเหลืือใช้้ซึ่่�งเป็็นผล 

จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และส่่งผล 

กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด พร้้อมมุ่่�งมั่่�นให้้พนัักงาน 

ทุุกคนมีีจิิตสำำ�นึึกในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ในทุุกกิิจกรรมท่ี่�เราดำำ�เนิินการตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่ 

การผลิติ การขนส่ง่ การจำำ�หน่า่ย การบริกิาร ตลอดจนการจััดการ 

ของเสีีย ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ผ่้่านการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 

จากหน่่วยงาน SGS ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีแนวทางการจััดการของเสีีย 

ในโรงงานตามมาตรฐานสากล มีีการจััดจ้้างหน่่วยงานภายนอก 

ที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้จััดการของเสีียตามมาตรฐานของกรมโรงงาน 

อุุตสาหกรรมเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการขนส่่ง และ 

กำำ�จััดอย่่างถููกวิิธีี ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการคำำ�นวณปริิมาณ 

ของเสีียจากกิิจกรรมขององค์์กรทั้้� งหมดออกมาทั้้� งสิ้้� น 

830,772.80 กิิโลกรััมคััดแยกเป็็นขยะทั่่�วไป 89,642.00 

กิิโลกรััม ขยะอัันตราย 11,345.5 กิิโลกรััม และขยะรีีไซเคิิล  

729,785.30 กิิโลกรััม ซึ่่�งสามารถคิิดเป็็นสััดส่่วนการรีีไซเคิิลได้้ 

87.84 %

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดคู่่�มืือการจััดการของเสีีย 

และจััดอบรมเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนสามารถคััดแยกขยะ และ 

จััดการของเสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีเป้้าหมาย 

ในการเพิ่่�มสััดส่่วนการรีีไซเคิิลขยะให้้มากกว่่า 90 % พร้้อมทั้้�ง 

มีีการพััฒนาแนวทางการจััดการของเสีียโดยมีีการจััดวางถัังขยะ 

ประเภทต่่างๆ ได้้แก่่ ขยะทั่่�วไป ขยะอัันตราย และขยะรีีไซเคิิล 

ตามจุุดต่่างๆ ของสำำ�นัักงานและโรงงาน โดยในส่่วนของ 

ขยะรีีไซเคิิลได้้มีีถัังสำำ�หรัับการคััดแยกประเภทของวััสดุเพิ่่�มเติิม 

โดยแบ่่งออกเป็็น กระดาษ กระป๋๋องอลููมิเนีียม ขวดแก้้ว และ 

ขวดพลาสติิก ซึ่่�งได้้มีีการจััดอบรม และประชาสััมพัันธ์์จุุดวาง 

ถัังขยะให้้แก่พ่นัักงานทุุกคน เพื่่�อให้พ้นัักงานได้ท้ราบข้้อมููล และ 

การจััดการของเสีียได้้ง่่าย และสะดวกมากขึ้้�น

3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 

3.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
1.	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติติามหลัักสิทิธิมินุษุยชน และยึึดถือื 

การปฏิบิััติตามกฎหมาย และหลัักสากลอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยเฉพาะ 

อย่า่งยิ่่�งการสนัับสนุน และปฏิบิััติตามข้้อตกลงแห่่งสหประชาชาติิ  

(United Nation Global Compact: UNGC) และปฏิญิญาว่า่ด้ว้ย 

หลัักการ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การแรงงาน 

ระหว่า่งประเทศ (The International Labor Organization (ILO)  

Declaration on Fundamental Principle and Rights at Work)  

เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมของธุุรกิิจ 

และมีีผลครอบคลุมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึง 

ผู้้�ร่่วมธุุรกิิจและคู่่�ค้้าทุุกราย โดยมีีสาระสำำ�คััญประกอบดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิข้ั้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์ 

ด้้วยความเท่่าเทีียมในทุุกด้้าน

รููปภาพ : ผัังแสดงระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

น้ำำ��เข้้าระบบ บ่่อหมััก

บ่่อเติิมอากาศ

บ่่อเติิมอากาศบ่่อเติิมอากาศบ่่อตกตะกอนบ่่อเลี้้�ยงปลา
บ่่อตกตะกอน

บ่่อตกตะกอนรวม

บ่่อหมััก

2562

2563

2564

ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย

สัดส่วนของเสียจากกิจกรรมขององค์กร
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•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับกิิจกรรมที่่�อาจเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง หรืือทำำ�ให้ ้

เกิิดความเสี่่�ยงต่่อ เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การคอร์์รััปชััน  

การจ้้างงานท่ี่�ผิดิกฎหมาย การดำำ�เนิินงานโดยท่ี่�มีีผลกระทบ 

ต่่อเด็็กเยาวชน และ/หรืือ ชุุมชนโดยรอบ เป็็นต้้น

•	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการจ้้างงาน โดยให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน 

และไม่่เลือืกปฏิบิััติต่อ่สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ อายุุ เพศ ผิวิสีี ความเชื่่�อ 

และความคิิดเห็็นทางการเมืือง รวมถึึงกลุ่่�มท่ี่�ต้้องได้้รัับ 

การดููแลเป็็นพิิเศษ เช่่น สตรีี ผู้้�อพยพ ผู้้�พิิการ โดยบริิษััท 

จะจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกตามความเหมาะสม และ 

ให้้ครอบคลุุมแก่่ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม

•	 จััดทำำ�แผนการฝึึกอบรม พััฒนาทัักษะเพื่่�อสร้้างโอกาส 

ในความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ รวมท้ั้�งมีีการดููแลแผน 

ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และการสรรหา การคััดเลือืก การฝึึกอบรม 

การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ และการเลิกิจ้้างพนัักงานอย่า่งเป็น็ธรรม 

ตามหลัักปฏิิบััติิสากล

•	 ออกแบบกลไกในการแก้้ปััญหาจากการเรีียกร้้องความเป็็น 

ธรรมท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อป้อ้งกัันการละเมิิดสิทธิมินุุษยชน 

โดยเน้้นกระบวนการหาแนวทางการแก้้ปััญหาอย่่างมีี 

ส่่วนร่่วมระหว่่างผู้้�เสีียหายกัับองค์์กรหรืือมีีบุคคลที่� 3 

ร่่วมเจรจาไกล่่เกลี่่�ย โดยไม่่มีีผลกระทบต่่อผู้้�ร้้องเรีียน

•	 ในปีี 2564 บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการส่่งเสริมการเคารพ 

สิทิธิิมนุษุยชน และส่่งเสริมิความมั่่�นใจว่่าพนัักงานและผู้้�มีีส่วน 

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการปฏิิบััติิ ปกป้้อง และเคารพสิิทธิิ 

พื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยการยึึดแนวทาง 

ปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	สร้ างการสื่่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ แก่่พนัักงาน 

และผู้้�บริิหารทุุกคน รวมถึึงผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องตลอด 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

2.	สร้ า้งความรัับผิิดชอบให้้แก่พ่นัักงานทุุกคน เมื่่�อพบเห็็น 

การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดย 

พนัักงานต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย และรายงาน 

ให้ผู้้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่�รัับผิิดชอบทราบ พร้้อมให้้ 

ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

3.	 ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลที่่�แจ้้งเรื่่�อง 

การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนตามมาตรการคุ้้�มครอง 

ผู้้�ร้้องเรีียน (Whistleblower Protection Policy)

4.	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กร  

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และหากพบการกระทำำ� 

ในลัักษณะละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน จะถือืว่า่เป็น็การทำำ�งาน 

ผิิดจรรยาบรรณและข้้อบัังคัับการทำำ�งาน ซึ่่�งจะต้้อง 

ได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึง 

อาจต้้องได้้รัับโทษตามกฎหมายด้้วย

โดยผู้้�สนใจสามารถศึึกษาระเบีียบและแนวทางปฏิิบััติิด้้าน 

สิิทธิิมนุุษยชนเพิ่่�มเติิมผ่่านทางเว็็บไซต์์หาดทิิพย์์ https:// 

www.haadthip.com/en/about/good-corporate-governance

2.	 นโยบายด้้านการดููแลและพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทฯ มีีนโยบายดููแลพนัักงานต้ั้�งแต่่แรกเข้้าจนเกษีียณอายุุ 

เมื่่�อทุุกคนเข้้ามาเป็็นพนัักงาน ถืือได้้ว่่าเป็็นสมาชิิกในครอบครััว 

หาดทิิพย์์ ภายใต้้หลัักยุุติิธรรม คุุณธรรม จริิยธรรม ไม่่เลืือกว่่า 

จะเป็็นเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ความพิิการใดๆ บริิษััทฯ จะให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ทั้้�งในด้้านการปฏิิบััติิงาน การปรัับตััว และการพััฒนา 

เพื่่� อ เติิม เต็็มให้้พนัักงานได้้มีีศัักยภาพพร้้อมทำำ�งานได้ ้

เกิดิประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้า้หมาย 

ทั้้�งระยะส้ั้�นและระยะยาว โดยปรัับปรุงสวััสดิการต่่างๆ ให้้เหมาะสม 

กัับสถานการณ์์เพื่่�อตอบสนองการใช้้ชีีวิิตที่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ตามวิิถีีใหม่่ ปรัับปรุงระบบการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน เพื่่�อ 

เติิมเต็็มให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิ  

การนำำ�เทคโนโลยีีด้้านการบริิหารงานบุุคคล (ระบบ MyHR)  

เพื่่�อความรวดเร็็วลดเวลา และเพิ่่�มศัักยภาพให้้พนัักงาน 

มีีความชำำ�นาญในการใช้้เทคโนโลยีี และแผนรองรัับการเติิบโต 

ในอาชีีพให้เ้หมาะสมกัับตำำ�แหน่ง่งานท่ี่�รัับผิิดชอบ รวมท้ั้�งแผนการ 

ดููแลพนัักงาน ถึึงแม้้พนัักงานจะเกษีียณอายุุ บริิษััทฯ ยัังคงให้ ้

ความสำำ�คััญต่่อการเป็็นสมาชิิกของครอบครััวหาดทิพย์์โดยสามารถ 

ใช้้พื้้�นท่ี่�ร่ว่มกิิจกรรม และซื้้�อผลิตภััณฑ์์ในราคาพนัักงานได้ต่้่อไป 

3.	 นโยบายและแนวทางด้้านสิิทธิิเสรีีภาพของเด็็ก

บริิษััทฯ มีีนโยบายอย่่างชััดเจนในการไม่่ใช้้และไม่่สนัับสนุนการใช้้ 

แรงงานเด็็ก และกํําหนดอายุุขั้้�นต่ำำ��ที่�จะรัับเข้้าเป็็นพนัักงาน 

ต้้องมีีอายุุมากกว่่า 18 ปีี ขึ้้�นไป และบริิษััทฯ มีีการดููแลด้้านสิิทธิ ิ

เสรีีภาพของเด็็กตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งรวมถึึงการละเมิิดสิิทธิ ิ

เด็็กในคู่่�ค้้า และพัันธมิิตรขององค์์กร โดยบริิษััทฯ มีีการคััดเลืือก 

และตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานท่ี่�บริิษััทมีีการจััดจ้าง 

ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการค้้ามนุุษย์์ ใช้้แรงงานเด็็ก และรวมถึึง 

แรงงานบัังคัับ 

4.	 นโยบายสิิทธิิการลาเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุุตร

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานสามารถใช้้สิิทธิิลาคลอดได้้ และ 

มีีแผนในการประกาศบัังคัับใช้้สำำ�หรัับพนัักงานชายในการลา 

เพื่่�อดููแลบุุตรและภรรยาทั้้�งก่่อนคลอด และหลัังคลอดภายในปีี  

2565 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิแก่่พนัักงานสามารถใช้้สิิทธิิลาคลอดได้ ้

สููงสุุด 98 วัันโดยจะมีีการจ่่ายเงิินเดืือนปกติิให้้แก่่พนัักงานเป็็น 

จำำ�นวนวัันทำำ�งานทั้้�งหมดไม่่เกิิน 45 วััน และได้้รัับเงิินสมทบจาก 

ประกัันสัังคมเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 45 วััน ตามกฎหมายแรงงาน 
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5.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับการปกป้้องข้้อมููล 

ส่ว่นบุคุคล เพื่่�อเป็็นการรัักษามาตรฐานความรัับผิดิชอบท่ี่�องค์ก์ร 

มีีต่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มาติิดต่่อ พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

เกี่่�ยวกัับการเก็็บรัักษาอย่า่งถููกต้อ้ง ปลอดภััย และใช้้งานโดยสุจุริติ 

รวมถึึงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลตั้�งแต่่ 

การเก็็บรวบรวม การนำำ�ข้อมููลเพื่่�อประมวลผล การเปิิดเผย 

การจััดการข้้อมููลและการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและใช้้งานเท่่าที่่�เจ้้าของข้้อมููลยิินยอม  

เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ดัังต่่อไปนี้้�

ความหมายและนิิยาม

1.	 บริิษััทฯ หมายถึึง บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ 

บริิษััทในเครืือ

2.	ข้ ้อมููลส่วนบุุคคล หมายถึึง ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบุุคคลซึ่่�งทำำ�ให้้ 

สามารถระบุุตััวบุุคคลนั้�นได้้ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  

ได้้แก่่ ชื่่�อ-นามสกุุลของพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า กรรมการ  

หรืือผู้้�ติิดต่่องานรายบุุคคล, ที่่�อยู่่�ของนิิติิบุุคคล และบุุคคล 

ธรรมดา, หมายเลขโทรศััพท์์, อีีเมล, ไอดีีไลน์์, นามบััตร,  

เลขที่่�บััตรประชาชน และข้้อมููลของบััตรประชาชน รวมถึึง 

ภาพถ่่ายที่่�ระบุุตััวตน และเจ้้าของได้้ เป็็นต้้น

3.	 ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง พนัักงานของบริิษััทฯ  

ที่่�มีีตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย หรือื ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ให้ม้ีีหน้า้ที่่�เก็บ็รัักษา ประมวลผล ใช้้ ควบคุมุ และตรวจสอบ 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ รายงาน และหรืือ  

สรุุป เพื่่�อใช้้ในกิิจการของบริิษััทฯ โดยสุุจริิต 

4.	ค ณะทำำ�งานเพื่่�อคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง  

พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับการมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่� 

ให้้ความรู้้� ขัับเคลื่่�อนนโยบาย และกำำ�กัับดููแลนโยบาย และ 

แนวปฏิิบััติิในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน  

ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

แนวปฏิิบััติิตามนโยบายฯ

1.	 บริิษััทฯ ให้้ความเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า 

ของพนัักงาน และของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสููงสุุด

2.	 บริิษััทฯ จะขอข้้อมููลส่่วนบุุคคลเฉพาะเท่่าที่่�จำำ�เป็็นในการ 

บริิหารงาน หรืือ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และจะขอจาก 

เจ้้าของข้้อมููลโดยตรง

3.	 บริิษััทฯ จะแจ้้งวััตถุุประสงค์์การขอ การใช้้ การเก็็บรัักษา  

และแจ้้งสิิทธิิให้้เจ้้าของข้้อมููลรัับทราบและให้้การยิินยอม 

ตั้้�งแต่่แรก

4.	 บริษิัทัฯ จััดให้้มีีระบบการใช้้ การประมวลผล การเก็็บข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลอย่่างรััดกุุม ปกปิิดเป็็นความลัับ

5.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีผู้้�ควบคุุมข้้อมููล คณะทำำ�งานเพื่่�อคุ้้�มครอง 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และเจ้้าหน้้าที่่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�อาจมีีการ 

มอบหมายในอนาคต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

มีีการใช้ต้รงตามวััตถุปุระสงค์ ์ไม่น่ำำ�ไปใช้้เกินิกว่า่การยิินยอม 

และไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายใดๆ กัับเจ้้าของข้้อมููล

6.	ข้ ้อมููลที่่�มีีการควบคุุมเฉพาะ เช่่น ข้้อมููลด้้านชาติิพัันธุ์์�  

ความคิิดเห็็นทางการเมืือง ความเชื่่�อในลััทธิิศาสนา 

การเจ็็บป่่วย ประวััติอาชญากรรม หากจำำ�เป็็นต้้องใช้้ 

เพื่่�อกิิจธุุระใด บริิษััทฯ จะขอความยิินยอมจากเจ้้าของมููล 

โดยชััดแจ้้ง เป็็นความลัับ และใช้้อย่่างระมััดระวััง

7.	 เจ้้าของข้้อมููล มีีสิทิธิใินการเข้้าถึึง ตรวจสอบ ถอนความยินิยอม 

ข้้อมููลนั้้�นได้้ตลอดเวลาที่่�บริิษััทฯ เก็็บรัักษาไว้้

8.	 เจ้้าของข้้อมููลที่่�เป็็นชาวต่่างชาติ ิต่่างด้้าว บริษิัทัฯ จะเก็บ็รัักษา 

และใช้้ข้้อมููลเช่่นเดีียวกัับข้้อมููลของคนไทย

9.	 เมื่่�อใดที่�บริิษัทัฯ จะส่่งข้อ้มููลส่วนบุุคคลไปหน่่วยงานภายนอก 

หรืือ ต่่างประเทศ บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายกำำ�หนด 

อย่่างเคร่่งครััด

10.	ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ เก็็บ รัักษาไว้้ บริิษััทฯ จะรัักษา 

เสมืือนหนึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้ผู้้�ใดละเมิิด  

เปิดิเผย เข้้าถึึง นำำ�ไปหาประโยชน์ส่ว่นตััว หรืือทำำ�ลายข้้อมููลนี้้� 

โดยไม่่ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ควบคุุมข้้อมููล

11.	 ผู้้�ใดฝ่า่ฝืืน จะถููกพิิจารณาลงโทษในอััตราสููงสุดุ จะดำำ�เนิินคดีี 

ถึึงท่ี่�สุุด รวมถึึงต้้องชดใช้้ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

เต็็มจำำ�นวนตามอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนด

และเพื่่�อให้น้โยบายนี้้� บรรลุวุััตถุปุระสงค์อ์ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพต่อ่ไป 

บริษัิัทฯ ได้ข้อให้้พนัักงานทุุกคนท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ปฏิบิััติติามนโยบายนี้้�  

และหรืือ ระเบีียบปฏิิบััติใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และ 

ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล เพื่่�อตรวจสอบ 

การดำำ�เนิินการของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ และ 

เปิิดเผยข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล ให้ส้อดคล้อ้งกัับพระราชบััญญััติคิุ้้�มครอง 

ข้้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ.2562 รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล โดยคณะทำำ�งานฯ ได้ป้ระชุมุสื่่�อสาร 

กัับทุุกหน่่วยงานเพื่่�อจััดทำำ�บัันทึึกรายการข้้อมููลส่วนบุุคคลที่�มีี 

การเก็บ็หรือืใช้ ้(Records of Processing Activity: ROPA) ทั้้�งข้้อมููล 

ที่่�จััดเก็็บในฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลเอกสารที่่�จัับต้้องได้ ้ 

ข้อ้มููลส่วนบุคุคลทั่่�วไป และข้อ้มููลส่วนบุคุคลที่�อ่อ่นไหว (Sensitive 

Personal Data) ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่�ระบุุตััวบุุคคลได้้เฉพาะเจาะจง 

มากขึ้้�น เช่่น เชื้้�อชาติิ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง ศาสนา  

พฤติิกรรมทางเพศ ประวััติิอาชญากรรม ข้้อมููลสุุขภาพ 

ข้้อมููลสหภาพแรงงาน ข้้อมููลพัันธุุกรรม ข้้อมููลชีีวภาพ รวมถึึง 

ห้า้มเปิดิเผยข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลให้ก้ัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความรัับผิดิชอบ 
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โดยตรงเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

กรณีีเจ้้าของข้้อมููลส่วนบุุคคลมีีข้อสงสััยหรืือต้้องการใช้้สิิทธิิ 

ของตน สามารถติดต่อคณะทำำ�งานด้้านข้้อมููลส่วนบุุคคลได้้ท่ี่�  

อีีเมล dpo@haadthip.com หรืือ โทรศััพท์์ 074-210008-18  

ต่่อ 1011

6.	 นโยบายส่่งเสริิมความหลากหลายและยอมรัับ 
	 ความแตกต่า่งในองค์ก์ร (Diversity and Inclusion  
	 Policy)

บริิษััท หาดทิิพย์์ จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ส่่งเสริิม 

การให้้โอกาสและการปฏิบิััติอย่่างเท่่าเทีียมในองค์์กร โดย สนัับสนุน 

วััฒนธรรมแห่ง่ความหลากหลายภายใต้ก้ารดํําเนินิงานในทุกุระดัับ  

ยอมรัับความหลากหลายของบุุคลากรในด้้าน เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ  

อายุุ ความทุุพพลภาพ เพศสภาพ ความสามารถทางร่่างกาย และ 

จิติใจ วััฒนธรรม ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิจิ และคุณุลัักษณะอื่่�นๆ 

โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า นโยบายส่่งเสริิมความหลากหลาย และ 

ยอมรัับความแตกต่่างในองค์์กรนี้้� จะสามารถรัักษา และส่่งเสริิม 

บุุคลากรที่่�มีีความสามารถ ให้้เป็็นกํําลัังสํําคััญที่่�จะสร้้างประสิิทธิิ 

ภาพการทํํางาน และการเติิบโตของธุุรกิิจได้้บรรลุุผลสํําเร็็จ

ภายใต้้นโยบายส่่งเสริมิความหลากหลาย และยอมรัับความแตกต่า่ง 

ในองค์์กร พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิในลัักษณะเดีียวกััน  

ไม่่ทํําให้้พนัักงานรู้้�สึึกถึึงความแตกต่่างจากบุุคคลอื่่�นในองค์์กร  

บริิษััทฯ จึึงประกาศความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 เคารพในความแตกต่่างและปฏิิบััติต่่อพนัักงานทุุกคน 

อย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีความเหมาะสม 

2.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุนความหลากหลายในทุุกตํําแหน่่ง 

หน้้าที่่�ในการทํํางานขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนา 

และเพิ่่�มพููนทัักษะความสามารถ ประสบการณ์์ และ 

คุุณลัักษณะอื่่�นๆ ของพนัักงานทุุกคน 

3.	ป ฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน การให้้โอกาส 

ที่่�เท่่าเทีียมกััน ต่่อต้้านการเลืือกปฏิิบััติิ และกฎหมายอื่่�น ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

4.	ป ระยุุกต์์ใช้้นโยบายฯ ให้้เป็็นมาตรฐานในกระบวนการ

สรรหา การเลื่่�อนตํําแหน่่ง รููปแบบการรัักษาบุุคลากร และ

งานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

5.	สื่่ �อสารนโยบายฯ กัับผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งเปิดิเผยและโปร่ง่ใส  

เพื่่�อเป็็นเครือข่า่ยในเรื่่�องการส่่งเสริมิความหลากหลาย และ 

ยอมรัับความแตกต่่างในองค์์กร 

6.	ส่ ่งเสริมให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมรัับผิิดชอบ และเสริมสร้าง 

วััฒนธรรมการอยู่่�ร่วมกัันที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายฯ โดย 

ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติ และการล่่วงละเมิิด 

ในทุุกรููปแบบ 

7.	 ผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�ดููแล ตรวจสอบและติิดตามกลไก 

การร้้องทุุกข์์และข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อป้้องกัันการกระทํําใดๆ  

ที่่�ขััดต่่อนโยบาย 

8.	 ให้ห้น่ว่ยงาน Corporate Governance ประเมินิประสิทิธิผิล 

ของการปฏิิบััติตามนโยบาย และทบทวนวิิธีีการประเมิิน 

ประสิิทธิิภาพของนโยบาย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้ปรัับปรุุงสวััสดิิการสำำ�หรัับพนัักงาน 

เรีียกว่่า “ระเบีียบสวััสดิการของบริิษััทฯ สํําหรัับพนัักงานกลุ่่�ม 

ความหลากหลายทางเพศ (LGBTQI)” เพื่่�อเป็็นการแสดงถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริมและผลัักดัันความเท่่าเทีียมในองค์์กร  

โดยได้้ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จึึงประกาศระเบีียบสวััสดิการของพนัักงานให้้ 

สอดคล้อ้ง และครอบคลุมุถึึงพนัักงานกลุ่่�มความหลากหลาย 

ทางเพศเหมืือนกัับพนัักงานท่ี่�มีีคู่่�สมรสทั่่�วไป เช่่น สวััสดิการ 

จััดงานมงคลสมรส สวััสดิกิารบ้้านพัักพนัักงานแบบครอบครััว 

สวััสดิิการสํําหรัับบุุตรพนัักงานท่ี่�เป็็นบุุตรของตนหรืือ 

บุุตรบุุญธรรม เช่่น ทุุนการศึึกษา ของขวััญในโอกาสต่่างๆ 

เป็็นต้้น 

2.	จััดกิ ิจกรรมเชิิงสััญลัักษณ์์เพื่่�อต่่อต้้านการใช้้ความรุุนแรง 

ในสตรีีและเด็ก็ “Orange the world” ซึ่่�งเป็น็กิจิกรรมร่ว่มกัับ  

Women Empowerment Practices และมีีการสานเสวนา 

เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กรในวัันเดีียวกััน 
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7.	 นโยบายการพััฒนาฝึึกอบรม/นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

รููป:	 กรอบแนวความคิิดด้้านการพััฒนาสมรรถนะของหาดทิิพย์์ (Haadthip Competency Framework)

ค่านิยม 10 ประการ
ยึดึมั่่�นปฏิบิัตัิตินตามค่่านิยิมในทุกุวันั

รูปแบบกลุ่มทักษะทั้ง 5
หนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนเพ่ื่�อบรรลุเุป้้าหมายของบริิษัทัคือื “การสร้้างและพัฒันาสมรรถนะของพนักังานหาดทิพิย์์”

Diversity  
ความหลากหลาย

Norm 
บรรทัดฐาน

Agility  
ความคล่องตัว

Leading Change    
การนำ�การเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร   

Excellent   
การนำ�การเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร 

Accountability 
ภาระความรับผิดชอบ 

Drive for Results    
สร้างผลงานให้กับองค์กร

พ
นัก

งา
นท

ุกร
ะด

ับ

ระ
ดับ

ผู้จ
ัดก
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ฝ่า

ย 
แล
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ผู้จ

ัดก
าร

แผ
นก

ระ
ดับ

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

ร 
แล

ะ 
ผู้บ

ริห
าร

ความรู้หรือทักษะในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 
ตามสายงานหรือบทบาทหน้าที่

Functional Competency  
สมรรถนะประจำ�ตำ�แหน่งงาน

•	มีีอารมณ์์ขััน
•	การสร้้างความสัมัพันัธ์์ 

กัับผู้้�อื่่�น
•	การฟััง
•	ความสััมพัันธ์ ์

กัับผู้้�ร่่วมงาน
•	การเข้้าใจในความ 

หลากหลาย
•	การรัักษาสมดุุล 

ระหว่่างงานกัับชีีวิิต 
ส่่วนตััว

•	การยึึดมั่่�นในจริิยธรรม 
และค่่านิิยม

•	ความซื่่�อสััตย์์ และ 
ความไว้้วางใจ

•	การลงมืือปฏิิบััติิ
•	การคิิดเชิิงวิิพากษ์์
•	ความใส่ใ่จมุ่่�งเน้น้ลูกูค้้า
•	การมีีกรอบความคิิด 

แบบเติิบโต
•	การจััดลำำ�ดัับ 

ความสำำ�คััญ
•	การมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์ ์

ในการทำำ�งาน
•	ทัักษะในการปฏิิบััติิ

งานเฉพาะด้้าน

•	ทัักษะการสื่่�อสาร
•	ความเห็็นอกเห็็นใจ 

ผู้้�อื่่�น
•	ความยืืดหยุ่่�น และปรัับ 

เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง
•	การโน้้มน้้าว
•	การสร้้างแรงบันัดาลใจ 

ให้้ผู้้�อื่่�น
•	ความกล้้า 

ในการบริิหารจััดการ

•	ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์
•	การเจรจาต่่อรอง
•	การวางแผน
•	ทัักษะในการนำำ�เสนอ
•	การแก้้ปััญหา
•	การจััดการ 

กระบวนการทำำ�งาน

•	การบริิหารการ 
เปลี่่�ยนแปลง

•	ความคิิดสร้้างสรรค์์  
และการบริิหาร 
นวััตกรรม

•	ทัักษะทางสัังคม

•	การบริิหารความขัดัแย้้ง
•	การพััฒนาตนเอง
•	การบริิหารจัดัการเวลา

•	ความรอบรู้้�ด้้านธุุรกิิจ
•	การบริิหารวิิสััยทััศน์์  

และวััตถุุประสงค์์
•	ความคิิด และ 

ความสามารถ 
เชิิงกลยุุทธ์์

•	การบริิหาร 
การเปลี่่�ยนแปลง

•	ความคิิดสร้้างสรรค์์  
และการบริิหาร 
นวััตกรรม

•	ทัักษะทางสัังคม

•	การจััดการกัับ 
ความคลุุมเครืือ

•	การตััดสิินใจ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	การบริิหารความเสี่่�ยง

•	การสร้้างทีีม 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	การกำำ�กัับดููแล และ 
สั่่�งการผู้้�อื่่�น

•	การพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับ 
บััญชา

•	ความฉลาดทางอารมณ์์
•	การสรรหา และคัดัเลือืก 

บุุคลากร
•	การสร้้างแรงจููงใจ 

ให้้ผู้้�อื่่�น
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คุณุลักัษณะส่่วนบุุคคล “คุณุลักัษณะที่่�ทำำ�ให้้พนักังานหาดทิพิย์์มีีเอกลักัษณ์์ และสามารถปฏิิบัตัิงิานได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ”

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพ ยกระดัับทัักษะ  

ความรู้้� และขีีดความสามารถของบุุคลากรในทุุกระดัับ ให้้ครอบคลุมุ 

และเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายทางธุุรกิิจ ส่่งต่่อคุุณค่่าให้้กัับองค์์กร  

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ และทัักษะในการทำำ�งานในปัจัจุบุััน 

และในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงสร้างโอกาส และ 

มอบความก้้าวหน้้าในอนาคตให้้กัับบุุคลากรในทุุกช่ว่งการทำำ�งาน  

ในการดํําเนิินงาน และแนวทางเพื่่�อการพััฒนาความรู้้� และ 

ความสามารถของบุุคลากรปีี 2564 นั้้�น บริิษััทฯ ได้้นํําวิิสััยทััศน์์  

พัันธกิจ กลยุทธ์์ขององค์์กร และกลุ่่�มทัักษะทั้้�ง 5 กลุ่่�มทัักษะ  

มาเป็็นแนวทางในการสร้้างกรอบแนวความคิิดด้้านการพััฒนา 

สมรรถนะของหาดทิิพย์์ (Haadthip Competency Framework)  

เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาบุุคลากรโดยแบ่่งออกเป็็น DNA มีีทั้้�งหมด  

จํํานวน 15 สมรรถนะ และสมรรถนะของผู้้�นํํา (Leadership  

Competency) จํํานวน 30 สมรรถนะ ซึ่่�งจากกรอบแนวคิิดนี้�  

หน่ว่ยงานพััฒนาทรััพยากรบุคุคลได้จ้ััดทํําคู่่�มือืแนะนํําสมรรถนะ 

เพื่่�อสื่่�อสาร และเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานได้้นํําสมรรถนะ 

ไปพััฒนาให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยัังได้ด้ํําเนิินการ 

วางแผนพััฒนารายบุคุคล (Individual Development Plan : IDP) 

เพื่่�อให้้พนัักงานได้้วางแผนพััฒนาตนเองให้้สอดคล้้องกัับสมรรถนะ 

เป้้าหมายขององค์์กร และสมรรถนะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน 

ดัังน้ั้�น จากแนวทางการพััฒนาบุุคลากรดัังท่ี่�ได้้กล่่าวไปแล้้วน้ั้�น 

พนัักงานจะได้้รัับการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับ 

วิิสััยทััศน์์พัันธกิจ กลยุทธ์์และกลุ่่�มทัักษะทั้้�ง 5 ตามที่่�องค์์กร 

ได้้วางรากฐานเอาไว้้แล้้ว 

โดยในปีี 2564 บริษิัทัฯ มีีการจััดหลัักสููตรอบรมพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�ม 

ทัักษะและศัักยภาพในการทํํางานให้้แก่่พนัักงาน โดยแบ่่งออกเป็น็  

หลัักสููตรด้้านวััฒนธรรมองค์์กร หลัักสููตรด้้านระบบคุุณภาพ 

ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม หลัักสููตรด้้านการพััฒนาทัักษะ 

การทำำ�งาน หลัักสููตรด้้านการพััฒนาหััวหน้้างาน และหลัักสููตร 

ด้า้นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นจํํานวนท้ั้�งหมด 131 หลัักสููตร  

และชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่�ยของพนัักงานท้ั้�งหมดจำำ�แนกเป็็น 

พนัักงานเพศชาย และหญิิงเป็็น 1.96 ชั่่�วโมง/คน/ปีี และ 5.71  

ชั่่�วโมง/คน/ปีีตามลำำ�ดัับ
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หลัักสููตรการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 2564

จำำ�แนกตามประเภทหลัักสููตร จำำ�นวนหลัักสููตร งบประมาณ (บาท)

หลัักสููตรด้้านวััฒนธรรมองค์์กร 2 4,700

หลัักสููตรด้้านระบบคุุณภาพ ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม 47 772,370

หลัักสููตรด้้านการพััฒนาทัักษะการทำำ�งาน 60 658,030

หลัักสููตรด้้านการพััฒนาหััวหน้้างาน 14 234,650

หลัักสููตรด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 8 79,450

รวม 131 1,749,200

จำำ�แนกตามระดัับพนัักงาน งบประมาณ (บาท)

พนัักงานระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 810,100

พนัักงานระดัับผู้้�จััดการ 140,860

พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน 211,080

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 587,160

รวม 1,749,200

ระดัับพนัักงาน หน่่วย ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม

พนัักงานระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 2.42

พนัักงานระดัับผู้้�จััดการ ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 1.40

พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 1.01

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 1.50

หมายเหตุุ: ข้้อมููล ณ วัันที่่� 3 มกราคม 2565

8.	 นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามกรอบนโยบายความปลอดภััย โดยบริิษััทฯ 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับในสัังคม ในการป้้องกัันและลดอุบััติิเหตุุ การเจ็็บป่่วย 

โรคภััย และการสููญเสีีย ซึ่่�งเป็็นผลจากการทำำ�งานผ่่านการปรัับปรุง และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยได้้รัับความร่่วมมืือ และยอมรัับ 

จากพนัักงานทุกุคนในองค์ก์ร ผู้้�มาติดิต่อ่ คู่่�ค้าคู่่�สััญญา ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มผ่า่นระบบการบริหิารจััดการด้า้นอาชีีวอนามััย 

และความปลอดภััยมาตรฐานสากล ISO45001 สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีสุุขภาพกายท่ี่�แข็็งแรง สุุขภาพจิิตที่่�ดีี ไม่่มีีโรคภััยไข้้เจ็็บ ให้้แก่่พนัักงานในทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�มาติิดต่่อ และ 

ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายตลอดจนบัันทึึกผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อควบคุุมผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านความปลอดภััย และให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงานในทุุกระดัับช้ั้�นและมุ่่�งมั่่�นให้้พนัักงานทุุกคนตอบสนอง 

ต่อ่นโยบายท่ี่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด และถือืเป็็นภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้อ้งดููแลสวััสดิภาพ สภาพแวดล้อ้มการทํํางาน ให้้มีีความปลอดภััยถููกสุขุลัักษณะ  

และปฏิบิััติติามหลัักของกฎหมายอย่า่งเคร่ง่ครััด โดยการจััดการฝึกึอบรมด้า้นความปลอดภััยให้แ้ก่พ่นัักงานเพื่่�อเสริมิสร้า้งทัักษะ และ 

สามารถดำำ�เนินิการรัับมือืต่อ่เหตุกุารณ์ท์ี่่�ไม่ค่าดคิดิ ตามแนวทางท่ี่�ปลอดภััยต่อ่ชีีวิตและทรััพย์ส์ินิของพนัักงานและองค์์กร พร้อ้มมีีการ 

สนัับสนุนด้า้นสุขุภาพพนัักงาน โดยตรวจสุขุภาพประจํําปีี สื่่�อสารให้้ความรู้้�พนัักงานในการดููแลป้องกัันรัักษาสุขุภาพ ทั้้�งโรคที่�เกิิดขึ้�น 

ตามฤดููกาล และโรคอุบััติใหม่่ อาทิิ ไวรััสโคโรนา-19 อย่่างเป็็นประจำำ�ผ่านช่่องทางการสื่่�อสารภายใน เช่่น ช่่องทางออนไลน์์ของ 

บริิษััทฯ ป้้ายประกาศหรืืออีีเมล เป็็นต้้น รวมถึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้ทํํากิิจกรรมร่่วมกััน และออกกํําลัังกายผ่่านชมรม อาทิิ ชมรม 
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ปั่่�นจัักรยาน ชมรมวิ่่�ง ชมรมฟุุตบอล ชมรมโยคะ เป็็นต้้น เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน จึึงมีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อ 

ส่ง่เสริมิประสิทิธิภิาพการทำำ�งานแก่่พนัักงานทุุกคนเพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยในการทำำ�งานรวมถึึงสร้างจิติสำำ�นึึกด้า้นความปลอดภััย 

ให้้เป็็นหััวใจหลัักในการทำำ�งานอีีกด้้วย

สถิิติิการบาดเจ็็บเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน

จำำ�นวนการเกิิด
อุุบััติิเหตุุ (ราย)

จำำ�แนกตามความรุุนแรง

หยุุดงาน (ราย) หยุุดงานรวม (วััน) ไม่่หยุุดงาน (ราย) เสีียชีีวิิต (ราย)

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564

พนัักงาน 25 14 20 13 176 194 4 1 1 0

ผู้้�รัับเหมา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

หมายเหตุุ: ข้้อมููล ณ วัันที่่� 7 มกราคม 2565

โดยในปีี 2564 สถิิติิการบาดเจ็็บ การเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานของพนัักงาน พบว่่าพนัักงานบาดเจ็็บ เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานรวม 

ทั้้�งหมด 14 ราย และหยุดุงานรวม 194 วััน และสาเหตุอุัันดัับ 1 เกิดิจากอุุบััติเหตุทุางยานพาหนะ บริษัิัทฯ จึึงมิิได้น้ิ่่�งนอนใจ พร้อ้มทำำ�การ 

ออกมาตรการ และมีีการปรัับปรุุงนโยบายและมาตรการที่่�รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อลด และป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับขี่่� 

ปลอดภััย รวมถึึงได้้ทำำ�การเน้้นย้ำำ��ฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งติิดตามการทำำ�งานอย่่างเคร่่งครััดมากขึ้้�น เช่่น  

การจััดโครงการอบรมการขัับข่ี่�ปลอดภััยให้้กัับพนัักงานขัับรถทุกคนเป็็นประจำำ�ทุกปีี การกำำ�หนดเส้้นทางการเดินิรถ การออกกฎระเบีียบ 

ให้้พนัักงานทุุกคนต้้องใส่่เสื้้�อสะท้้อนแสงตลอดเวลาที่่�โรงงานพุุนพิินเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการจราจร จััดโครงการ  

incentive สำำ�หรัับพนัักงานขัับรถ และพนัักงานผู้้�ช่่วย เพื่่�อเป็็นการเสริิมแรงทางบวกให้้กัับพนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิงานตามระเบีียบ และ 

ข้อ้กำำ�หนด ได้แ้ก่่ การแต่่งกาย การตรวจแอลกอฮอล์์ และสารเสพติิด การดููแลความสะอาด และบำำ�รุงุรัักษารถ และการควบคุุมความเร็็ว 

การขัับขี่่�ยานพาหนะ

1.1.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
1.	 การดำำ�เนิินการช่่วงสถานการณ์์ การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19)

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา หรืือ COVID-19 ส่่งผลให้้หลายอุุตสาหกรรมต้้องเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้ 

สามารถปรัับตััวให้้สอดคล้้องต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในตลาดและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งนั่่�นยัังรวมถึึง “หาดทิิพย์์” เช่่นกััน  

โดยบริษิัทัฯ เริ่่�มทำำ�การประเมิินสถานการณ์์ พร้้อมจััดตั้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ตั้้�งแต่ป่ลายปีี 2562 และยกระดัับ 

ด้้านความปลอดภััย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภค และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในคุุณภาพของสิินค้้าและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ขององค์์กร โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การทบทวนกลยุุทธ์์เพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ COVID-19 ประกอบไปด้้วย

แนวทางการดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ COVID-19

ด้้านพนัักงาน ด้้านการผลิิต ด้้านการตลาดและการขาย ด้้านอื่่�นๆ

•	 สร้้างสภาพแวดล้้อม 

การทำำ�งานที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับ 

พนัักงาน

•	 ออกระเบีียบการปฏิิบััติิงาน 

จากที่่�บ้้าน 

(Work From Home)

•	 จััดทำำ�แผนการควบคุุม

โรคระบาดในสถานประกอบการ 

เช่่น (Bubble and Seal)

•	 ปรัับกระบวนการและ

แผนการผลิิตเพื่่�อรองรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลง 

ของสถานการณ์์ และ 

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค

•	 เน้้นผลิติภััณฑ์์แพ็็คขนาดใหญ่่

สำำ�หรัับการบริิโภคในครััวเรืือน 

(home consumption) และ 

แพ็็คขนาดที่่�ผู้้�บริิโภค 

สามารถจัับจ่่ายใช้้สอยได้้  

(affordable)

•	 ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล 

เพื่่�อลดโอกาสการสััมผััส  

เช่่น ระบบ IR 

(Imagen Recognition)  

สำำ�หรัับพนัักงานขาย หรืือ 

ระบบ QR Code สำำ�หรัับ 

การชำำ�ระค่่าสิินค้้า
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แนวทางการดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ COVID-19

ด้้านพนัักงาน ด้้านการผลิิต ด้้านการตลาดและการขาย ด้้านอื่่�นๆ

•	 ดำำ�เนินิการจััดซื้้�อวััคซีีนเข็ม็ 1 

และเข็็ม 2 ให้้แก่่พนัักงาน 

ทุุกคน

•	 ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล 

เพื่่�อลดโอกาสการสััมผััส  

เช่่น ระบบ IR 

(Image Recognition)  

สำำ�หรัับพนัักงานขาย หรืือ 

ระบบ QR Code สำำ�หรัับ 

การชำำ�ระค่่าสิินค้้า

•	 สนัับสนุุนระบบและอุุปกรณ์์ 

เพื่่�อรองรัับการทำำ�งาน 

แบบ Work From Home  

ของพนัักงาน

•	 รณรงค์์เรื่่�องมาตราการ 

ป้้องกัันการติิดเชื้้�อ  

COVID-19 ในครอบครััว 

ของพนัักงาน

•	 ดููแล และสร้้างขวััญ 

กำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงาน

•	 จััดแบ่่งทีีมงานให้้สามารถ 

ทำำ�งานทดแทนกัันได้้ 

ในกรณีีติิดเชื้้�อ COVID-19

•	 ร่่วมมืือกัับร้้านค้้า 

ในการกระตุ้้�นยอดขาย 

ผลิิตภััณฑ์์คู่่�กัับอาหาร  

(bundle with food) สำำ�หรัับ 

ร้้านอาหาร ควบคู่่�ไปกัับ 

การจััดรายการส่่งเสริิม 

การขายให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

•	 เน้้นการขายในช่่องทางและ 

แพลตฟอร์์มท่ี่�สอดคล้้องกัับ 

สถานการณ์์ อาทิ ิTT การขาย 

ทางโทรศััพท์์ อีีคอมเมิิร์์ซ  

เพิ่่�มแพลตฟอร์์มการจััดส่ง 

ที่่�บ้้าน (delivery)

•	 ให้้ความมั่่�นใจต่่อลููกค้้า 

โดยให้้พนัักงานขายสวมใส่่ 

อุุปกรณ์์ส่่วนบุุคคล อาทิิ  

หน้้ากากอนามััย, PPE, ถุุงมืือ 

เมื่่�อไปเยี่่�ยมร้้านค้้า

•	 ปรัับแผนงบประมาณ 

ด้้านกิิจกรรมส่่งเสริมการขาย 

เพื่่�อนำำ�ไปบรรเทาผลกระทบ 

แก่่ลููกค้้า และชุุมชน

•	 ควบคุุมงบประมาณ และ 

ค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยัังส่ง่มอบกำำ�ลัังใจ และความห่่วงใยถึึงหน่ว่ยงาน และบุคุลากรทางการแพทย์ ์และสาธารณสุขุ อาทิ ิโรงพยาบาลศููนย์ ์

โรงพยาบาลประจำำ�จัังหวััด และขยายเพิ่่�มเติิมไปถึึงโรงพยาบาลประจำำ�อำำ�เภอ โรงพยาบาลสนาม โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล  

เจ้า้หน้า้ที่่�ผู้้�ปฏิบิััติงานภาคสนาม เช่่น ทหาร ตำำ�รวจ ด่า่นตรวจคััดกรอง องค์์กรปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น กลุ่่�มเจ้้าหน้า้ที่่�รัักษาความสะอาด 

และเก็็บขยะ รวมไปถึึง สถานสงเคราะห์์เด็็ก คนชราและผู้้�พิการในพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ และอีีกหลากหลายหน่่วยงาน ผ่่านผลิิตภััณฑ์ ์

ของบริิษััทฯ และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ จำำ�นวน

สนัับสนุุนหน่่วยงานทางการแพทย์์และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1 สนัับสนุนุเครื่่�องดื่่�มให้ก้ัับบุคุลากรทางการแพทย์ ์อาสาสมััคร และหน่ว่ยงานต่า่งๆ 
ที่่�เข้้าไปช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

น้ำำ��ทิพิย์ ์จำำ�นวน 167,604 ขวด / น้ำำ��อััดลม 
5,880 กระป๋๋อง จำำ�นวน 252 หน่่วยงาน

2 จััดทำำ�ป้้ายไวนิิล เชิิญชวนส่่งกำำ�ลัังใจให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ชัักชวนให้้ทุุกคน 
ร่่วมกัันปฏิิบััติิตััวตาม มาตรการความปลอดภััย (ติิดตั้้�งหน้้าบริิษััทฯ, สาขา และ 
ท้้ายรถขายทุุกสาขา) 

71 จุุด

3 จััดทำำ�ปฎิิมากรรมรููปหััวใจจากกระป๋๋องโค้้ก เพื่่�อให้้กำำ�ลัังใจ  ห่่วงใย และขอบคุุณ 
บุุคลากรทางการแพทย์์

17 ชุุด

4 จััดทำำ�ฉลาก (Label) พิเิศษ ติดิขวดน้ำำ��อััดลม ขนาด 300 ml เพื่่�อมอบเป็็นกำำ�ลัังใจ 
ให้้บุุคลากรทางการแพทย์์

1,740 ขวด
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ลำำ�ดัับ รายการ จำำ�นวน

สนัับสนุุนหน่่วยงานทางการแพทย์์และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5 โครงการเสบีียงอาหารสำำ�หรัับบุุคลากรทางการแพทย์ ์
(รพ.หาดใหญ่่, รพ.สงขลานครินิทร์์, รพ.สงขลา, รพ.ราชวิถีี, รพ.บำำ�รุงุราษฎร์์)

800 กล่่อง

6 จััดซื้้�อวััคซีีนทางเลือืก ซิโินฟาร์ม์ บริจิาคให้ก้ัับผู้้�ยากไร้ ้ผู้้�ด้อ้ยโอกาส และผู้้�พิกิาร  
ผ่่านจุุฬาภรณ์์ราชวิิทยาลััย

855 โดส

7 มอบหน้้ากากอนามััย (KF94) ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส 6,200 ชิ้้�น

8 จำำ�หน่่ายน้ำำ��ดื่่�มในราคาพิิเศษให้้กัับสภากาชาดไทย ในการช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) ในพื้้�นท่ี่� 
14 จัังหวััดภาคใต้้

น้ำำ��ทิิพย์์ ขนาด 550 ml  
จำำ�นวน 523,824 ขวด 
จำำ�นวน 63 หน่่วยงาน

9 โครงการการสนัับสนุนเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคมในการยัับย้ั้�งความรุุนแรงของการแพร่่ 
ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ร่่วมกัับมููลนิิธิิโคคา-โคลา  
ประเทศไทย ในพื้้�นที่่� 14 จัังหวััดภาคใต้้

น้ำำ��ทิิพย์์ ขนาด 550 ml 
จำำ�นวน 186,024 ขวด 

(ค่่าใช้้จ่่ายมููลนิธิโิคคา-โคลา ประเทศไทย)
จำำ�นวน 43 หน่่วยงาน

10 สนัับสนุนุให้ย้ืมืรถพยาบาลบริษิัทัฯ ให้แ้ก่เ่ทศบาลเมือืงบ้า้นพรุ ุและโรงพยาบาล 
ท่่าโรงช้้าง เพื่่�อนำำ�ไปใช้้รัับ-ส่่งผู้้�ป่่วย หรืือกลุ่่�มเส่ี่�ยงสููง เข้้ารัับการรัักษา และ 
ส่่งตรวจตามสถานพยาบาลต่่างๆ 

-

หมายเหตุุ: ข้้อมููล ณ วัันที่่� 24 ธัันวาคม 2564
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2.	 โครงการจััดทำำ�ห้้องอเนกประสงค์์ทางการแพทย์์

จากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19)  
ทั่่�วโลก และปััจจุุบัันในประเทศไทยยัังคงมีีการแพร่่ระบาด 
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) เป็็นระยะ โดยล่่าสุุด 
มีีการระบาดในระลอกใหม่่ ทำำ�ให้้มีีผู้้�ติิดเชื้้�อเพิ่่�มสููงขึ้้�นจาก 
จำำ�นวนผู้้�ป่่วยใหม่่ที่่�ยัังไม่่มีีแนวโน้้มลดลง ส่่งผลให้้เกิิดปััญหา 
สถานพยาบาลที่่�รองรัับผู้้�ป่่วยมีีไม่่เพีียงพอ ทำำ�ให้้หน่่วยงาน 
ภาครััฐและเอกชนในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ ร่่วมกัันพััฒนาการกัักกัันตััว 
ของผู้้�ติิดเชื้้�อในหลายรููปแบบ เช่่น การจััดตั้้�งโรงพยาบาลสนาม  
การปรัับโรงแรมให้้เป็็นหอผู้้�ป่่วยโควิด (COVID-19) เฉพาะกิิจ  
รวมทั้้�งการกัักตััวอยู่่�ที่่�บ้้านตนเองหรืือ Home Quarantine 
เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ผู้้�ติิดเชื้้�อโควิดที่�เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็ว  
บริษิัทัฯ เล็ง็เห็็นถึึงความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงาน  
เพื่่�อรองรัับภาวะสถานการณ์์ฉุุกเฉิินนี้้� และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งานให้้กัับบุุคลากรทางการแพทย์์ให้้มีีการปฏิิบััติิงาน 
ตามหลัักสุขุาภิบิาล และมีีการส่ง่เสริมิสุขุภาพอนามััยสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ที่่�ถููกต้้องในการยัับยั้้�งการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
(COVID-19) จึึงสนัับสนุนุช่่วยเหลือืในระยะยาวโดยการปรัับปรุงุ 
ใต้้ตึึกอาคารที่่�มีีอยู่่�เดิิมของโรงพยาบาลท่าโรงช้้าง ให้้เป็็น 
ห้้องอเนกประสงค์์เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ทางการแพทย์์ อาทิิ ใช้้เป็็น 
หอผู้้�ป่่วย COVID-19 และสถานที่่�ฉีีดวััคซีีนให้้แก่่บุุคลากร และ 
ประชาชน เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการวางระบบการระบายอากาศภายใน 
ให้้มีีการถ่่ายเทได้้ตลอดเวลาโดยติิดตั้้�งพััดลมดููดอากาศ ซึ่่�ง 
เป็็นการดููดอากาศเข้า้ และระบายออกได้้อย่า่งดีี เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
การหมุนุเวีียนของอากาศภายใน รวมถึึงการปรัับปรุงุพื้้�นให้เ้ป็น็พื้้�น 
PE เพื่่�อลดการสะสมของเชื้้�อไวรััส และแบคทีีเรีีย รวมไปถึึงเพื่่�อ 
ความสะดวกในการทำำ�งาน และการฆ่่าเชื้้�อ

3.	 โครงการช่่วยเหลืือนัักดนตรีีที่่� ได้้รัับผลกระทบจาก 
	 การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ ไวรัสัโคโรนา (COVID-19)

โครงการช่ว่ยเหลือืนัักดนตรีีที่่�ได้ร้ัับผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาด 
ของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) นี้้�เกิดิขึ้้�นจากแนวคิดิของท่า่น  
พลตรีี พััชร รััตตกุลุ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ที่่�เห็น็ถึึงผลกระทบ 
ของเหล่่านัักดนตรีีในร้้านอาหารขาดรายได้้ในการดำำ�รงชีีพ 
ในสถานการณ์์ดัังกล่่าวฯ โดยมีีพื้้�นที่่�เป้้าหมายที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จำำ�นวน 7 จัังหวััด อัันได้้แก่่ จัังหวััดสงขลา จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช จัังหวััดภููเก็ต็ จัังหวััดกระบี่่� จัังหวััดชุมพร  
และจัังหวััดปัตตานีี ซึ่่�งดำำ�เนินิโครงการฯ โดยมอบหมายให้้ฝ่า่ยขาย 
ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งมีีความคุ้้�นชินิกัับพื้้�นที่่�และรู้้�จัักร้้านอาหารที่่�มีีนัักดนตรีี 
เล่่นเป็็นอย่่างดีี ในการช่่วยประชาสััมพัันธ์์โครงการและเชิิญชวน 
วงดนตรีีที่่�สนใจให้้เข้้ามาร่่วมโครงการฯ จากนั้้�นให้้นัักดนตรีีอััด VDO 
ร้อ้งเพลงและพููดให้ก้ำำ�ลัังใจพนัักงานหาดทิพิย์ ์รวมถึึงพี่่�น้อ้งชาวใต้้ 
ในสถานการณ์์ COVID-19 และกระจายบทเพลงผ่่านช่่องทาง Social 
Media เช่น่ กลุ่่�ม Line Official Facebook เป็น็ต้น้ จากการดำำ�เนินิการ 
โครงการตลอดระยะเวลา 3 เดืือน (สิงิหาคม-ตุลุาคม 2564) สามารถ 

ช่ว่ยเหลือืนัักดนตรีีที่�ได้ร้ัับผลกระทบ จำำ�นวน 48 วง เป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 

339,000 บาท
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4.	 การสนัับสนุุนและให้้โอกาสทางการศึึกษา

เพื่่�อเป็็นการดำำ�เนิินงานตามนโยบายของอดีีตกรรมการผู้้�จััดการ 

ในการมอบโอกาสทางการศึึกษาให้้แก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส และเพื่่�อ 

การสร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีี 

คุุณภาพอย่่างครอบคลุุม และเท่่าเทีียม ในทุุกระดัับการศึึกษา 

พร้้อมเข้้าช่่วยเหลืือมอบสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็น 

ในการศึึกษาให้้แก่่สถานศึึกษา และนัักเรีียนทุุกกลุ่่�มรวมถึึงกลุ่่�ม 

ผู้้�พิิการ และผู้้�มีีเพศสภาวะหลากหลาย และสร้้างสภาพแวดล้้อม 

ด้้านการศึึกษาให้้ปราศจากความเดืือดร้อน โดยการมอบทุุน 

การศึึกษา และการสนัับสนุุนการศึึกษาต่่างๆ โดยในปีี 2564  

บริิษััทฯ มอบทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับนัักเรีียนในทุุกระดัับช้ั้�น 

ไปมากกว่า่ 16 หน่ว่ยงาน เป็น็จำำ�นวนเงินิมากกว่า่ 440,000 บาท 

เพื่่�อมอบให้แ้ก่เ่ยาวชนที่่�เรีียนดีี แต่ข่าดแคลนโอกาส และทุนุทรััพย์ ์

ด้้านการศึึกษา โดยเฉพาะในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ 

ไวรััสโคโรนา (COVID-19) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุน 

ด้า้นการศึึกษาให้้กัับบุุตรของพนัักงาน เพื่่�อแบ่่งเบาภาระค่า่ใช้้จ่า่ย 

ให้้กัับพนัักงาน โดยจััดโครงการมอบทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงาน 

เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มอบทุุนไปทั้�งสิ้้�น  

799 ทุุน เป็็นจำำ�นวนเงิินมากกว่่า 1.28 ล้้านบาท แก่่ครอบครััว 

พนัักงาน 

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ตั้้�งแต่่ปีี 2532 จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ  

มีีนโยบายการส่่งเสริม และสนัับสนุนการศึึกษาของพนัักงาน ให้้มีี 

โอกาสศึึกษาในระดัับท่ี่�สููงข้ึ้�น อัันนำำ�มาสู่่�การเพิ่่�มพููนประสิิทธิภิาพ 

การปฏิิบััติิงาน สามารถบููรณาการความรู้้�ต่่างๆ ในการพััฒนา 

ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่องค์ก์ร ผ่า่นการสนัับสนุนุทุุนการศึึกษา 

สำำ�หรัับพนัักงานในระดัับปริญญาตรีีจำำ�นวน 31 ทุุน และระดัับ 

ปริญญาโทจำำ�นวน 41 ทุนุ รวมทั้้�งสิ้้�น 72 ทุนุ เป็น็จำำ�นวนเงินิท้ั้�งสิ้้�น  

4.27 ล้้านบาท และสำำ�หรัับปีี 2564 เนื่่�องจากสถานการณ์์การ 

แพร่ร่ะบาดของเชื้้�อ ไวรััสโคโรนา (COVID-19) บริิษัทัฯ ได้เ้ลื่่�อน 

การพิิจารณาทุุนการศึึกษา ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ยัังคงสนัับสนุุน 

ทุนุการศึึกษาต่่อเน่ื่�องสำำ�หรัับพนัักงานท่ี่�ได้้รัับพิจิารณาทุนุการศึึกษา 

ในปีีที่่�ผ่่านมา

5.	 การดำำ�เนินิการด้้านการอนุรัุักษ์แ์ละฟื้้�นฟููทรัพัยากร 
	 ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

โครงการสร้้างฝายชะลอน้ำำ��และประปาภููเขา

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความสมดุุลทางธรรมชาติิ และ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับการพััฒนาระบบบริหิารจััดการ 

ทรััพยากรน้ำำ��ในทุุกมิิติิ ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อ 

ป้้องกัันความแห้้งแล้้ง และขาดแคลนของทรััพยากรน้ำำ��ตั้้�งแต่่ 

ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� เน่ื่�องจากทรััพยากรน้ำำ��เป็็นวััตถุุดิิบหลััก 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงเห็็นความสำำ�คััญ และมุ่่�งมั่่�น 

คืืนทรััพยากรน้ำำ��กลัับคืืนสู่่�ชุมชน ตามนโยบายการอนุุรัักษ์์ 

ทรััพยากรน้ำำ��ตามแนวทางของกลุ่่�มธุุรกิจิ โคคา-โคล่า ในประเทศไทย 

พร้้อมทั้้�งคืืนความอุุดมสมบููรณ์์กลัับสู่่�ธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน โดย 

กำำ�หนดในการคืืนน้ำำ��กลัับสู่่�ชุมชนให้้เทีียบเท่่าต่่อปริมาณน้ำำ�� 

ที่่�ใช้้ในกิิจกรรมขององค์์กรในปีี 2564 ได้้ดำำ�เนิินการต่่อยอด 
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จัังหวััดนครศรีีธรรมราช เพื่่�อเป็็นแหล่่งกัักเก็็บน้ำำ��ดิิบ ก่่อนเข้้า 

สู่่�กระบวนการกรองน้ำำ��เพื่่�อใช้บ้ริิโภค และอุุปโภคภายในชุุมชน และ 

เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มีีแผนสนัับสนุน 

เครื่่�องกรองน้ำำ��ชุมุชนที่่�มีีคุณุภาพ สำำ�หรัับการบริโิภคในครััวเรือืน 

พร้้อมโรงเรืือน โดยมีีผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์กว่่า 200 ครััวเรืือน  

อีีกทั้้�งสนัับสนุนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนจััดตั้�งเป็็นร้้านค้้า เพื่่�อ 

นำำ�ผลผลิิตของสมาชิิกกลุ่่�มฯ และผลผลิิตจากชุุมชนมาจำำ�หน่่าย  

โดยภายในปีี 2565 มีีแผนดำำ�เนิินการสนัับสนุนการพััฒนา 

การทำำ�แปลงเกษตรอินิทรีีย์เชิงินิเิวศป่่าต้้นน้ำำ�� ซึ่่�งเป็็นแปลงตััวอย่า่ง 

ของชุุมชน โดยเป็็นการทำำ�เกษตรแบบผสมผสาน โดย 

ยึึดหลัักเกษตรทฤษฎีีใหม่่ตามแนวพระราชดำำ�ริิ พระบาทสมเด็็จ 

พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร 

เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงทางด้า้นอาหารอย่่างยั่่�งยืนื ตลอดการดำำ�เนินิ 

โครงการฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมาสามารถสร้างประโยชน์ 

ให้้แก่่กลุ่่�มชุุมชนในพื้้�นที่่�ได้้มากกว่่า 7,000 ครััวเรืือน พร้้อมตั้้�ง 

เป้้าหมายในการขยายพื้้�นท่ี่�ของโครงการฯ ให้้สามารถสร้างประโยชน์ 

มากกว่่า 10,000 ครััวเรืือนภายในปีี 2568 

ผลการดำำ�เนิินโครงการฯ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการคืืนทรััพยากรน้ำำ��

สถานที่่�
ปริิมาณน้ำำ�� 

ที่่�สามารถคืืนได้้ (ลบ.ม.)
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของ 

องค์์กรในปีี 2563 (ลบ.ม.)
สััดส่่วนการคืืนน้ำำ�� 
ในปีี 2564 (ลบ.ม.)

จำำ�นวนผู้้� ได้้รัับผล
ประโยชน์์ (ครััวเรืือน)

สุุราษฎร์์ธานีี 1,100,000

485,224 354%

5,477

นครศรีีธรรมราช 570,000 591

ปััตตานีี 18,400 440

พััทลุุง 27,000 632

รวม 1,715,400 7,140

หมายเหตุุ: ข้้อมููล ณ วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2564

การใช้้ประโยชน์จ์ากโครงการสร้า้งฝายชะลอน้ำำ�� และประปาภููเขา  

ผ่่านการสนัับสนุุนสร้้างฝายเก็็บน้ำำ��ขนาดความจุุ 2,400 ลบ.ม.  

บนพื้้�นที่่�ชุมุชนบ้า้นควนไม้บ้้อ้ง หมู่่�ที่� 9 ตำำ�บลวัังอ่า่ง อำำ�เภอชะอวด 



61

โครงการอนุรักษ ์
ปะการังทะเลใต้ (Marine Camp)

ครั้งที่ 4 

ตั้้�งแต่่ปีี 2561 บริิษััทฯ เดิินหน้้าขยายพัันธุ์์�ปะการััง ภายใต้ ้

โครงการอนุรุัักษ์ป์ะการัังทะเลใต้ ้(Marine Camp) ในพื้้�นท่ี่� 2,000  

ตารางเมตร บริิเวณหน้้าเกาะบููโหลนเล อำำ�เภอละงูู จัังหวััดสตููล  

โดยได้ร้ัับการอนุุญาตจาก กรมอุุทยานแห่่งชาติิ สััตว์ป์่า่ และพัันธุ์์�พืช 

สำำ�นัักอุทุยานแห่ง่ชาติ ิและอยู่่�ภายใต้ก้ารดููแลของ อุทุยานแห่ง่ชาติ ิ

หมู่่�เกาะเภตรา ซึ่่�งตลอด 4 ปีีที่่�ผ่่านมา ได้้รัับความร่่วมมืือจาก  

อาสาสมััครพิิทัักษ์์ปะการัังประเทศไทย (Reef Guardian Thailand) 

จัังหวััดสตููล อุุทยานแห่่งชาติิหมู่่�เกาะเภตรา องค์์การบริิหารส่่วน 

จัังหวััดสตููล องค์์การบริิหารส่ว่นตำำ�บลปากน้ำำ�� สภาการท่่องเที่่�ยว 

จัังหวััดสตููล และชาวบ้้านชุุมชนเกาะบููโหลน ในการอนุุรัักษ์์ และ 

ฟื้้�นฟููระบบนิิเวศทางทะเล โดยในปีี 2564 สามารถขยายพัันธุ์์� 

ปะการัังเพิ่่�มขึ้้�นได้้อีีกกว่่า 200 ต้้น ซึ่่�งเป็็นพัันธุ์์�เขากวางท่ี่�มีี 

ความเหมาะสมกัับการเจริิญเติิบโตในสภาพพื้้�นท่ี่�มากท่ี่�สุุด และ 

ยัังสามารถเก็็บขยะใต้้ทะเลได้้กว่่า 150 กิิโลกรััม ซึ่่�งเป็็นขยะ 

จำำ�พวกอุุปกรณ์์ทางการประมงเป็็นส่่วนใหญ่่ และเมื่่�อรวมกัับ 

ผลดำำ�เนิินการตลอดทั้�งโครงการฯ สามารถขยายพัันธุ์์�ปะการััง  

จำำ�นวนกว่า่ 1,200 ต้น้ และเก็บ็ขยะใต้ท้ะเลได้ม้ากกว่า่ 500 กิโิลกรััม 

เพื่่�อความต่อ่เนื่่�องของโครงการฯ บริิษัทัฯ กำำ�หนดแผนงานสำำ�หรัับ 

การสำำ�รวจ และติดิตามการเจริิญเติบิโตของปะการััง และเก็บ็ขยะ 

ใต้้ทะเลอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� 4 ปีีของโครงการ Marine Camp ได้ ้

สร้้างความอุุดมสมบููรณ์์ให้้กัับท้้องทะเลในบริิเวณพื้้�นที่่�โครงการ 

เป็น็อย่า่งมาก จากการสำำ�รวจพื้้�นที่่�อย่า่งต่อ่เนื่่�องมาตลอด 4 ปีีพบว่า่ 

อััตราการรอดของปะการัังที่่�ปลููกอยู่่�ที่่� 10% ซึ่่�งเป็็นตััวเลข 

ที่่�น่่าพึึงพอใจเมื่่�อเทีียบกัับปััจจััยหลายๆ อย่่างท่ี่�ส่่งผลต่อการ 

เจริญิเติบิโตของปะการัังในพื้้�นท่ี่� อาทิ ิมรสุมุ อุณุหภููมิขิองน้ำำ��ทะเล 

ที่่�สููงขึ้้�น และการทัับถมของตะกอน เป็็นต้้น นอกจากน้ี้�ยัังพบ 

ความหลากหลายทางชีีวภาพของสััตว์น้ำำ��ที่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยพบพัันธุ์์�ปลา 

ชนิดต่างๆ เพิ่่�มขึ้้�นกว่า่ 29 ชนิดิในบริเิวณที่่�มีีการขยายพัันธุ์์�ปะการััง 

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นความมุ่่�งมั่่�น ของบริิษััทฯในการสร้้างความอุุดม 

สมบููรณ์์ให้้กลัับสู่่�ท้องทะเล และท่ี่�ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นคืือ การได้้ปลููก 

จิติสำำ�นึึกให้้กัับคนในพื้้�นท่ี่� ให้้รััก และหวงแหนทรััพยากรบ้้านเกิดิ 

ของตนเองสืืบต่่อไป
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis: MA&A) 

4.1	 ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจประเภทอุุตสาหกรรมน้ำำ��อััดลม โดยรายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์น้ำำ��อััดลม 

ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์โค้้ก แฟนต้้า สไปรท์์ และผลิิตภััณฑ์์ non-carbonated ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้มิินิิทเมด  

น้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��ทิิพย์์ และน้ำำ��แร่่บอน อควา โดยมีีการจำำ�หน่่ายในภาคใต้้ของประเทศไทย 

1.	 ผลการดำำ�เนิินงานของ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

1.	ร ายได้้จากการขาย	

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 6,518.0 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 92.5 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1.4 จากปีี 2563 

ที่่�เท่่ากัับ 6,425.4 ล้้านบาท มีีปริิมาณการขายที่่� 61.9 ล้้านยููนิิตเคส เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.0 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา 

ที่่�เท่่ากัับ 59.5 ล้้านยููนิิตเคส เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มยอดขายในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนาดใหญ่่สำำ�หรัับการบริิโภคในครััวเรืือน  

ตลอดถึึงมีีรายการส่่งเสริมการขายด้า้นราคาในบางผลิตภััณฑ์ ์และบางช่่องทางการจำำ�หน่า่ย มีีการลงพื้้�นท่ี่�อย่่างเข้ม้ข้้นภายใต้ข้้้อกำำ�หนด 

เรื่่�องความปลอดภััยจากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 อย่่างรััดกุุมพร้้อมกัับการนำำ�เทคโนโลยีีต่่างๆ เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ 

ในการขายให้้มีีประสิทิธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งหมดนี้�เพื่่�อปรัับกลยุทธ์ก์ารขายในช่่วงท่ี่�มีีมาตรการควบคุุมการแพร่่เชื้้�อของไวรััส COVID-19

รายได้้ของบริิษััทฯ แยกตามกิิจการ

หน่่วย : ล้้านบาท

ส่่วนงาน ปีี 2564 ปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

เครื่่�องดื่่�ม (รวมการจำำ�หน่่ายภาชนะบรรจุุ) 6,358.17 6,347.89 10.28

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 138.56 70.15 68.41

อาหาร 21.22 7.38 13.84

โดยรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อปรัับระบบการ 

ดำำ�เนิินงานในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ 

ผู้้�บริิโภคที่่�ปรัับเปลี่่�ยนไปตามมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาด 

ของเชื้้�อไวรััส COVID-19 อัันได้้แก่่

1.	สร้ างความมั่่�นใจว่่า สินิค้้าผลิติภััณฑ์์แพ็ค็ขนาดใหญ่่ และน้ำำ��ดื่่�ม 

มีีเพีียงพอสำำ�หรัับความต้้องการเพื่่�อใช้้บริิโภคในครััวเรืือน  

(Home - consumption and stock up) ในช่อ่งทางท่ี่�สะดวก 

แก่่ผู้้�ซื้้�อ เช่่น ช่่องทาง Hypermarket/Supermarket และ  

ร้้านค้้าย่่อยในชุุมชน

2.	พัั ฒนาการปฏิบิััติทิางการตลาดในช่่องทางการขายแบบดั้้�งเดิมิ 

(Traditional Trade) ส่่งผลให้้ปริิมาณยอดขายเติิบโตขึ้้�น  

ร้้อยละ 12.2 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

3.	 เสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความคุ้้�มค่่ามากข้ึ้�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 

ด้้วยการเพิ่่�มปริมาณ 50 มิิลลิิตร ในผลิิตภััณฑ์์ PET  

ขนาด 455 มิิลลิิตร เป็็น 505 มิิลลิิลิิตร โดยจำำ�หน่่าย 

ในราคาเดิิม

4.	 เสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีมีีความคุ้้�มค่่ามากข้ึ้�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 

ด้้วยการเพิ่่�มปริมาณ 200 มิิลลิิตร ในผลิิตภััณฑ์์ PET 

ขนาด 1.25 ลิิตร เป็็น 1.45 ลิิตร โดยจำำ�หน่่ายในราคาเดิิม

5.	 เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��ทิิพย์์ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค 

พบเห็็นน้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��ทิิพย์์ได้้ง่่ายขึ้้�น ส่่งผลให้้ส่่วนแบ่่งทางการ 

ตลาดของน้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��ทิิพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1.4 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ 

6.	ส่ ่งเสริมการขายผลิตภััณฑ์์ไม่่มีีน้ำำ��ตาล ในรููปแบบรสชาติิ 

โคล่่า และกลุ่่�มรสชาติิใหม่่ ส่่งผลให้้ส่่วนแบ่่งการตลาด 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ไม่่มีีน้ำำ��ตาลเพิ่่�มสููงขึ้้�น 2.2 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ 

โดยบริิษััทฯ สามารถรัักษามููลค่า่ส่่วนแบ่่งการตลาดของเครื่่�องดื่่�ม 

ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ (NARTD) และส่่วนแบ่่งการตลาดน้ำำ��อััดลม 



63

(SSD) ในภาคใต้้ประจำำ�ปีี 2564 ได้้ที่่�ระดัับร้้อยละ 26.1 และ 

ร้้อยละ 81.5 ตามลำำ�ดัับ

2.	ต้ ้นทุุนขายและอััตรากำไรขั้้�นต้้น

ต้้นทุุนขาย เท่่ากัับ 3,893.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 151.4 ล้้านบาท  

หรือืเพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ  4.0 เทีียบกัับปีี 2563 ที่่�เท่า่กัับ 3,741.9 ล้า้นบาท 

ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้นลดลง 1.5 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ จากอััตรา 

ร้้อยละ 41.8 ในปีี 2563 เป็็น อััตราร้้อยละ 40.3 ในปีี 2564 เน่ื่�องจาก

1.	 ในปีีก่อ่นมีีรายการครั้้�งเดีียวของส่ว่นลดจากบริษัิัทคู่่�ค้า้ และ 

ซััพพลายเออร์เ์พื่่�อเป็น็การช่ว่ยเหลือืในสถานการณ์ก์ารแพร่่ 

ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19

2.	 ราคาวััตถุุดิิบปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

3.	ดำ ำ�เนิินงานตามแผนบริิหารรายได้้โดยเน้้นผลิิตภััณฑ์์ 

เพื่่�อบริโิภคในครััวเรือืน (Product Mix) และการปรัับเปลี่่�ยน 

ช่่องทางการขาย (Channel Mix) รวมทั้้�งการส่่งเสริม 

ด้้านราคาด้้วยการเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความคุ้้�มค่่าให้้แก่ ่

ผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น (Price Mix)

3.	ต้ ้นทุุนในการจััดจำหน่่าย และ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย เท่่ากัับ 1,277.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

จำำ�นวน 6.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.5 และค่่าใช้จ้่่าย 

ในการบริหิารเท่า่กัับ 731.7 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 49.4 ล้า้นบาท 

หรือืลดลงร้้อยละ 6.3 รวมค่า่ใช้้จ่่ายในการขายและบริหิาร (SG&A) 

รวมเท่า่กัับ 2,009.6 ล้า้นบาท เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีท่ี่�ผ่า่นมา 

เท่า่กัับ 2,052.9 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 2.1 ได้ร้ัับผลกระทบ 

ส่่วนใหญ่่จากค่่าใช้้จ่่ายดัังนี้้�

1.	 ต้น้ทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนค่่าขนส่่งท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้อ้ยละ 7.7 โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ผลมาจากต้้นทุุนราคาเชื้้�อเพลิงิ 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการ 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการใช้้ต้น้ทุุนคงที่่�เพื่่�อลดผลกระทบ 

ดัังกล่่าว

2.	 ค่่าใช้้จ่่ายด้้านส่่งเสริิมการขายเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 6.4 

เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน จากการปรัับเปลี่�ยน 

ช่่องทางการกระจายสินิค้้า รองรัับนโยบายการเริ่่�มผ่อ่นคลาย 

มาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดไวรััสโควิิด-19

3.	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงจากการลดลงของค่่าใช้้จ่่าย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรและการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย 

ที่่�ดีีขึ้้�น

4.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน และค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีี

ต้น้ทุนุทางการเงินิ เท่า่กัับ 12.9 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน  3.7 ล้า้นบาท 

หรืือลดลงร้้อยละ 22.5 จากปีี 2563 ที่่�เท่่ากัับ 16.7 ล้้านบาท 

เป็็นผลมาจากบริิษัทัฯ ได้ม้ีีการชำำ�ระหน้ี้�คืนืเงิินต้น้ ขณะท่ี่�ค่า่ใช้้จ่่าย 

ภาษีีเงินิได้เ้ท่า่กัับ 95.4 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 28.0 ล้า้นบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 41.6 จากจำำ�นวน 67.4 ล้้านบาทในปีี 2563  

จากการที่่�บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรส่่วนที่่�ต้้องชำำ�ระภาษีีที่่�สููงขึ้้�น

5.	ก ำไรสุุทธิิและอััตรากำไรสุุทธิิ

บริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสุทุธิแิสดงไว้้ในงบการเงิินรวมประจำำ�ปีี 2564 เป็็น 

จำำ�นวน 533.3 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับระยะเวลาเดีียวกััน 

ของปีีก่่อนท่ี่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 564.9 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน  

31.6 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 5.6 และมีีอััตรากำำ�ไรสุทุธิเิท่า่กัับ  

ร้้อยละ 8.2 ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันกัับปีีก่่อนซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิ ิ

ที่่�ร้้อยละ 8.8

ทั้้�งนี้้�กำำ�ไรสุทุธิสิ่ว่นที่่�เป็น็ของบริษิัทัใหญ่ ่เท่า่กัับ 535.4 ล้า้นบาท  

เทีียบกัับระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนในส่่วนที่่� เป็็นของ 

บริิษััทใหญ่่ เท่่ากัับ 566.3 ล้้านบาท ลดลง 30.9 ล้้านบาท หรืือ 

ลดลงร้้อยละ 5.5

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิก่่อนหัักภาษีีเงิินได้้ของบริิษััทฯ แยกตามส่่วนงาน (หลัังตััดรายการระหว่่างกััน)

หน่่วย : ล้้านบาท

ส่่วนงาน ปีี 2564 ปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

เครื่่�องดื่่�ม (รวมการจำำ�หน่่ายภาชนะบรรจุุ) 645.45 633.90 11.55

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค (1.97) 3.82 (5.79)

อาหาร (12.66) (5.34) (7.32)

อสัังหาริิมทรััพย์์ (2.08) (0.06) (2.02)
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อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไรและประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราส่่วน ปีี 2564 ปีี 2563

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 40.3 41.8

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ  (%) 8.2 8.8

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 15.1 17.8

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 11.9 12.7

•	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น เท่่ากัับร้้อยละ 40.3 ลดลง 1.5 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ จากร้้อยละ 41.8 เนื่่�องจากผลกระทบของสถานการณ์์ 

การแพร่่ระบาดของ COVID-19 และราคาวััตถุุดิิบที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น

•	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ เท่่ากัับร้้อยละ 8.2 ลดลง 0.6 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ จากร้้อยละ 8.8 เนื่่�องจากการลดลงของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 

ราคาน้ำำ��มัันที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายด้้านส่่งเสริิมการขายเพิ่่�มขึ้้�น

•	 อััตราผลตอบแทนต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ลดลง 2.7 จุดุเปอร์เ์ซ็น็ต์ ์จากร้อ้ยละ 17.8 เป็น็ร้อ้ยละ 15.1 เนื่่�องจากกำำ�ไรสุทุธิิ 

ประจำำ�ปีี 2564 ลดลง

•	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ประจำำ�ปีี 2564 ลดลง 0.8 จุุดเปอร์์เซ็็นต์์ จากร้้อยละ 12.7 เป็็นร้้อยละ 11.9 เนื่่�องจาก 

บริิษััทฯมีีกำำ�ไรก่่อนภาษีีประจำำ�ปีี 2564 ลดลง 

ฐานะการเงิินของ บริิษััท หาดทิิพย์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

 (หน่่วย: ล้้านบาท)

รายการ
ณ วัันที่่� ณ วัันที่่� เพิ่่�ม (ลด)

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 จำำ�นวนเงิิน %

สิินทรััพย์์รวม 5,427.93 5,326.11 101.82 1.91

หนี้้�สิินรวม 1,814.03 1,872.14 (58.11) (3.10)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 3,613.90 3,453.97 159.93 4.63

1.	 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 5,427.93 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2563 จำำ�นวน 101.82 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.91

•	 เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 44.01 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.85 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีเงิินสดสำำ�หรัับ 

กิิจกรรมดำำ�เนิินงานในด้้านรัับมากกว่่าด้้านจ่่ายจำำ�นวน 755.13 ล้้านบาท มีีการใช้้เงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์สุุทธิิจำำ�นวน  

275.73 ล้้านบาท และมีีเงิินสดใช้้ไปสำำ�หรัับกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 523.41 ล้้านบาท

•	 ลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 14.79 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.19 ตามปริิมาณการขายแก่่กลุ่่�มลููกค้้าขายเชื่่�อรายใหญ่ ่

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 ลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 23.77 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24.87 จากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินมััดจำำ�ค่่าเครื่่�องจัักรจำำ�นวน  

68.60 ล้า้นบาท และลดลงจากเงิินสนัับสนุนโครงการรีีไซเคิิลขวดพลาสติกิ PET ค้า้งรัับในปีี 2563 จำำ�นวน 48.44 ล้า้นบาท

•	 สินิค้า้คงเหลืือเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 26.25 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้อ้ยละ 8.52 จากการสำำ�รองเรซิ่่�นซึ่่�งใช้ผ้ลิตขวด PET เน่ื่�องจาก 

แนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของราคา

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขายเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวน 18.51 ล้า้นบาท จากการเริ่่�มลงทุนุในโครงการของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 

•	 สินิทรััพย์์ภาษีีเงิินได้ง้วดปัจจุุบัันคงเหลือืจำำ�นวน 2.97 ล้า้นบาท เท่่าปีีก่่อน เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีภาษีีเงินิได้นิ้ิติบิุคุคลของปีีก่่อน 

ที่่�ต้้องขอคืืน และจะได้้รัับคืืนในปีี 2565 
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•	 สินิทรััพย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 13.66 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 94.14 จากการลงทุนุในหน่ว่ยลงทุนุ

•	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขายลดลง 0.99 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10.20 จากการ 

ประเมิินมููลค่่าเครื่่�องจัักรที่่�เลิิกใช้้งานเพื่่�อรอจำำ�หน่่ายในปีี 2564

•	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 0.17 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.03 

•	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 11.05 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 392.34 จากการลงทุุนใน 

หุ้้�นสามััญบริิษััทอื่่�น

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนลดลง 0.64 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.31 เน่ื่�องจากโอนย้้ายท่ี่�ดิินในส่่วนนี้้� 

ไปเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขาย จำำ�นวน 14.29 ล้้านบาท และมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของ 

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน 13.65 ล้้านบาท 

•	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ลดลงจำำ�นวน 23.28 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.63 เนื่่�องจากตััดค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ 

ในระหว่่างปีีสููงกว่่าการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรใหม่่

•	 สินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้้เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 44.32 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.47 จากการเช่า่รถเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนินิงาน และ 

การเช่่าอาคารเพื่่�อเป็็นร้้านอาหารของกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร

•	 สินิทรััพย์์ไม่ม่ีีตััวตนเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 4.64 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 9.33 จากการลงทุุนค่า่ลิิขสิิทธิ์์�ซอฟแวร์์ของบริษิัทัย่อ่ย

•	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 13.48 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 137.85 รายการส่่วนใหญ่่เกิิดจากลููกหนี้้� 

เงินิชดเชยหากบริษัิัทฯต้อ้งชำำ�ระอากรขาเข้า้เพิ่่�มตามการประเมินิของกรมศุลุกากรจำำ�นวน 12.61 ล้า้นบาท ซึ่่�งได้ม้ีีเงื่่�อนไข 

ตกลงกัันไว้้กัับบริิษััทผู้้�ขายสิินค้้า

2.	 บริษัิัทฯ มีีหนี้้�สินิรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 1,814.03 ล้า้นบาท โดยแบ่่งเป็น็หนี้้�สินิระยะสั้้�นจำำ�นวน 943.61 ล้า้นบาท 

และหนี้้�สิินระยะยาวจำำ�นวน 870.41 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีี 2563 จำำ�นวน 58.11 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3.10 

•	 เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 45.00 ล้้านบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 264.7 จากการกู้้�ยืมืเพื่่�อใช้เ้ป็น็ทุนุ 

หมุุนเวีียนของบริิษััทย่่อย

•	 เจ้า้หน้ี้�การค้้าเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 93.24 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มข้ึ้�นร้อ้ยละ 44.01 จากเจ้้าหน้ี้�ค่า่วััตถุดิบิภาชนะบรรจุุ หััวน้ำำ��เชื้้�อ และ 

กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

•	 เจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงจำำ�นวน 167.95 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 31.45 ส่่วนใหญ่่ลดลงจากค่่าโบนััสค้้างจ่่าย เจ้้าหนี้้�ค่่าบริิการ 

โครงการรีีไซเคิิลขวดพลาสติิก PET ค้้างจ่่าย และค่่าซ่่อมยานพาหนะค้้างจ่่าย

•	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวลดลงรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 90.62 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 35.16 จากการชำำ�ระคืนืหนี้้�ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 

ในระหว่่างปีี

•	 หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่การเงินิเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 46.03 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 27.62 จากการเช่า่ยานพาหนะ 

เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานและเช่่าอาคารเพื่่�อเปิิดร้้านอาหาร

•	 เงินิมััดจำำ�ขวด และลัังบรรจุรุัับจากลููกค้า้ลดลงจำำ�นวน 2.05 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 12.31 จากการคืนืเงินิมััดจำำ�ค่า่ขวด 

และลัังให้้แก่่ลููกค้้าตามแนวโน้้มการขายสิินค้้าประเภทคืืนขวดได้้ลดลง

•	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีลดลงจำำ�นวน 12.11 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3.65 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�น 

ของสินิทรััพย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตััดบััญชีี (ที่่�แสดงสุทุธิกิัับหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้ร้อการตััดบััญชีี)ซึ่่�งเกิดิจากรายการขายที่่�ดินิระหว่า่ง 

บริิษััทใหญ่่ และบริิษััทย่่อยธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

•	 ประมาณการหน้ี้�สินิไม่ห่มุนุเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงานลดลงจำำ�นวน 3.34 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 1.10 เน่ื่�องจาก 

การปรัับข้้อสมมติิทางการเงิินอัันมีีผลให้้ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานลดลง รวมถึึงการลดลงจากการจ่่ายเงิิน 

ให้แ้ก่พ่นัักงานท่ี่�เกษีียณอายุใุนปีี ซึ่่�งรายการลดลงดัังกล่า่วสููงกว่า่จำำ�นวนเงิินท่ี่�บริษัิัทฯ ทยอยต้ั้�งประมาณการหน้ี้�สินิเพิ่่�มขึ้้�น

•	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจำำ�นวน 12.61 ล้้านบาท เป็น็การตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินจากการถููกประเมินิ 

อากรขาเข้้าจากกรมศุุลกากรเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งเรื่่�องดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ของ 

กรมศุุลกากร
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•	 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 3,613.90 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2563 

จำำ�นวน 159.93 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.63 ส่่วนหนึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกำำ�ไรสุุทธิิของปีีและหัักด้้วยการจ่่ายเงิินปัันผล 

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 1.12 บาท ในเดือืนพฤษภาคม 2564 และการจ่า่ยเงินิปันัผล 

ระหว่่างกาลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.83 บาท ในเดืือนกัันยายน 2564 

3.	 กระแสเงิินสด

รายการ (หน่่วย : ล้้านบาท) ปีี 2564 ปีี 2563

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 755.13 1,023.36

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (275.73) (269.04)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (523.41) (621.50)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)-สุุทธิิ (44.01) 132.82

บริษิัทัฯ มีีเงินิสดสำำ�หรัับกิิจกรรมดำำ�เนินิงานในด้า้นรัับมากกว่า่ด้า้นจ่า่ยจำำ�นวน 755.13 ล้า้นบาท ลดลงจากปีีก่อ่นจำำ�นวน 268.23 ล้า้นบาท 

โดยบริิษััทฯ มีีการใช้้เงิินลงทุุนในกิิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 275.73 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 6.69 ล้้านบาท และมีีเงิินใช้้ 

ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 523.41 ล้้านบาท เนื่่�องจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว การจ่่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

การเงินิพร้อ้มทั้้�งดอกเบี้้�ยจ่า่ย และบริษิัทัฯ มีีการจ่า่ยเงินิปันัผลแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งจากผลการดำำ�เนินิงานของปีี 2563 และเงินิปันัผลระหว่า่ง 

กาลสำำ�หรัับปีี 2564 

4.	ส ภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วน ปีี 2564 ปีี 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.30 1.23

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.80 1.02

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย (วััน) 26.35 31.53

ระยะเวลาขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย (วััน) 30.13 30.44

ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�โดยเฉลี่่�ย (วััน)	 24.24 19.38

•	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.30 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 0.07 เท่่า และมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 

เท่่ากัับ 0.80 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อน 0.22 เท่่า เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มมีีการลงทุุนในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ในขณะที่่�มีี 

ภาระหนี้้�จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทย่่อย

•	 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาการเก็็บหนี้้�จากลููกหนี้้�เท่่ากัับ 26 วััน เร็็วกว่่าปีีก่่อนจากความพยายามควบคุุมนโยบายการให้้สิินเชื่่�อ

•	 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาขายสิินค้้าออกเท่่ากัับ 30 วััน เท่่ากัันกัับปีีก่่อน

•	 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�เท่่ากัับ 24 วััน ช้้ากว่่าปีีก่่อน 

5.	 นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วน ปีี 2564 ปีี 2563

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.50 0.54

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 49.64 38.93
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•	 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัันกัับ 0.50 เท่่า ลดลงจากปีีก่่อนเล็็กน้้อย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าการลงทุุน 

มาจากการก่่อหนี้้�ลดลง 

•	 บริษิัทัฯ มีีอััตราส่ว่นความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 49.64 เท่า่ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีีความสามารถ 

อย่่างเต็็มที่่�ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจ่่ายให้้แก่่เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ได้้ทุุกราย  

4.2	ปั ัจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
แม้บ้ริษิัทัฯ จะมีีมาตรการจััการความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นระบบตามแนวทางท่ี่�ระบุุไว้ใ้นส่ว่นท่ี่� 1 

การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนินิงาน หััวข้อ้ที่่� 2 การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงให้ม้าอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้ ้แต่ก่็ย็ัังมีีความเป็็นไปได้้ 

ที่่�การดำำ�เนินิการตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้อ้าจไม่ม่ีีประสิทิธิภิาพเพีียงพอ ที่่�จะลดความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

และส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ เนื่่�องด้้วยปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น การระบาดของโรค 

ที่่�อุุบััติิใหม่่ หรืือปััญหาทางเศรษฐกิิจในระดัับมหภาค 

4.3	 สรุุปข้้อมููลตามงบการเงิินรวมและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
(ก)	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564

รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563 2562

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 217,232 4.00 261,246 4.91 128,433 2.62

	ลูู กหนี้้�การค้้า 477,947 8.81 463,153 8.70 647,092 13.19

	ลูู กหนี้้�อื่่�น 119,317 2.20 95,551 1.79 52,801 1.08

	สิ ินค้้าคงเหลืือ 334,475 6.16 308,227 5.79 315,852 6.44

	 อสัังหาริิมทรััพย์์พััฒนาเพื่่�อขาย 18,511 0.34 - - - -

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน 2,966 0.05 2,966 0.06 2,966 0.06

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 28,179 0.52 14,515 0.27 11,914 0.24

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�จััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เผื่่�อขาย 8,710 0.16 9,699 0.18 - -

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 16,762 0.31 16,590 0.31 18,845 0.38

	ร วมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,224,099 22.55 1,171,947 22.00 1,177,903 24.00

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 13,867 0.26 2,817 0.05 1,360 0.03

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 205,751 3.79 206,388 3.88 206,388 4.21

	ที่ ่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 3,694,422 68.06 3,717,699 69.80 3,460,620 70.52

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 211,744 3.90 167,421 3.14 - -
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รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563 2562

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 54,323 1.00 49,686 0.93 52,063 1.06

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 467 0.01 375 0.01 278 0.01

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 23,259 0.43 9,779 0.18 8,365 0.17

	ร วมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,203,833 77.45 4,154,164 78.00 3,729,074 76.00

	ร วมสิินทรััพย์์ 5,427,931 100.00 5,326,111 100.00 4,906,976 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 62,000 1.14 17,000 0.32 110,000 2.24

	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 305,134 5.62 211,889 3.98 185,504 3.78

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น 366,093 6.74 534,040 10.03 610,157 12.43

	ส่ วนของหน้ี้�สินิระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 83,640 1.54 90,360 1.70 97,660 1.99

	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 74,156 1.37 65,713 1.23 57,897 1.18

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 52,591 0.97 31,530 0.59 - -

	ร วมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 943,614 17.38 950,532 17.85 1,061,218 21.63

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 83,440 1.54 167,340 3.14 257,700 5.25

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 138,500 2.55 100,914 1.89 107,901 2.20

	 เงิินมััดจำำ�ขวดและลัังบรรจุุรัับจากลููกค้้า 14,588 0.27 16,635 0.31 21,513 0.44

	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 319,886 5.89 331,992 6.23 256,783 5.23

	ป ระมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 301,386 5.55 304,723 5.72 287,145 5.85

	ป ระมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 12,615 0.23 - - - -

	ร วมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 870,414 16.04 921,604 17.30 931,041 18.97

	ร วมหนี้้�สิิน 1,814,028 33.42 1,872,137 35.15 1,992,259 40.60

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ทุุนเรืือนหุ้้�น-หุ้้�นสามััญ

	ทุ ุนจดทะเบีียน 201,210 201,210 201,210

	ทุ ุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 200,961 3.70 200,961 3.77 200,961 4.10

	ส่ ่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 392,838 7.24 392,838 7.38 392,838 8.01
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รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563 2562

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

กำำ�ไรสะสม

	จััดส รรแล้้ว

		ทุ  ุนสำำ�รองตามกฎหมาย 25,000 0.46 25,000 0.47 25,000 0.51

		สำ  ำ�รองทั่่�วไป 35,000 0.64 35,000 0.66 35,000 0.71

	ยัั งไม่่ได้้จััดสรร 1,339,316 24.67 1,181,307 22.18 972,621 19.82

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,615,559 29.76 1,615,477 30.33 1,288,276 26.25

	ร วมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 3,608,674 66.48 3,450,582 64.79 2,914,695 59.40

	ส่ ่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 5,229 0.10 3,393 0.06 22 0.00

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,613,903 66.58 3,453,975 64.85 2,914,717 59.40

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,427,931 100.00 5,326,111 100.00 4,906,976 100.00

(ข)	 งบกำำ�ไรขาดทุุนรวมของบริิษััทหาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับแต่่ละปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม2562 2563  

และ 2564

รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563 2562

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

รายได้้

	 รายได้้จากการขาย 6,517,954 100.00 6,425,419 100.00 6,775,501 100.00

	 รายได้้เงิินปัันผล 71 0.00 48 0.00 48 0.00

	กำ ำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ 197 0.00 - - 1,952 0.03

	 รายได้้อื่่�น 26,330 0.40 1,8624 0.29 14,787 0.22

รวมรายได้้ 6,544,552 100.41 6,444,092 100.29 6,792,288 100.25

ค่่าใช้้จ่่าย

	 ต้้นทุุนขาย 3,893,319 59.73 3,741,906 58.24 4,183,661 61.75

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำำ�หน่่าย 1,227,899 19.61 1,271,886 19.79 1,415,770 20.90

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 731,671 11.23 781,298 12.16 691,522 10.21

รวมค่่าใช้้จ่่าย 5,902,889 90.56 5,795,090 90.19 6,290,953 92.85

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 641,663 9.84 649,002 10.10 501,335 7.40

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน 12,927 0.20 16,670 0.26 24,271 0.36

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 628,736 9.65 632,332 9.84 477,064 7.04

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (95,414) (1.46) (67,391) (1.05) (36,344) (0.54)

กำไรสำหรัับปีี 533,322 8.18 564,941 8.79 440,720 6.50
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รายการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2563 2562

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการท่ี่�จะไม่ถูู่กจััดประเภทใหม่่ไว้ใ้นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 
ในภายหลััง

	ผลกำ ำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในตราสารทุุน 
	ที่ ่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 
	 เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

102 0.00 (1,042) (0.02) 340 0.01

	ผลกำ ำ�ไรจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ใหม่่ - - 410,043 6.38 - -

	ผล ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์ ์
	 พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้

18,056 0.28 (4,950) (0.08) (50,132) (0.74)

	 ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ได้ ้
	 ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

(3,575) (5,035.21) (80,810) (168,354.17) 9,958 20,745.83

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี-สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 14,583 0.22 323,241 5.03 (39,834) (0.59)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 547,905 8.41 888,182 13.82 400,886 5.92

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)
	ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 535,391 8.21 566,336 8.81 440,701 6.50

	ส่ ่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม  (2,069)

533,322

(0.03)

8.18

(1,394)

564,941

(0.02)

8.79

19

440,719

0.00

6.50

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม 
	ส่ ่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 549,933 8.44 889,576 13.84 400,867 5.92

	 ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม  (2,069)

547,864

(0.03)

8.41

(1,394)

888,182

(0.02)

13.82

19

400,885

0.00

5.92

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 2.66 2.82 2.21

(ค)	 งบกระแสเงินิสดรวมของบริษิัทั หาดทิพิย์ ์จำำ�กััด (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุ 31 ธัันวาคม 2564 2563 และ 2562

หน่่วย: พัันบาท ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

กระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 755,125 1,023,357 725,595

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (275,732) (269,039) (213,411)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (523,407) (621,504) (487,057)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (44,014) 132,813 25,127

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 261,246 128,433 103,306

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 217,232 261,246 128,433



71

(ง)	อััต ราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับงบการเงิินรวมของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1/ (เท่่า) 1.30 1.23 1.11

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 2/ (เท่่า) 0.77 0.78 0.74

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 3/ (เท่่า) 0.80 1.02 0.68

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 4/ (เท่่า) 13.85 11.57 11.46

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย 5/ (วััน) 26.35 31.53 31.85

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ 6/ (เท่่า) 12.12 11.99 14.04

ระยะเวลาขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย 7/ (วััน) 30.13 30.44 26.00

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� 8/ (เท่่า) 15.06 18.83 18.37

ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�โดยเฉลี่่�ย 9/ (วััน) 24.24 19.38 19.86

Cash Cycle 10/ (วััน) 32.24 42.59 37.99

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (PROFITTABILITY RATIO)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 11/ (%) 40.27 41.76 38.25

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 12/ (%) 8.19 8.71 6.45

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 13/ (%) 8.18 8.79 6.50

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 14/ (%) 15.11 17.75 15.66

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 15/ (%) 11.93 12.68 10.37

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร 16/ (%) 20.54 22.27 19.47

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ 17/ (เท่่า) 1.22 1.26 1.41

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 18/ (เท่่า) 0.50 0.54 0.68

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย 19/ (เท่่า) 49.64 38.93 20.66

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 20/ (%) 67.29 67.38 79.64

_______________________________________

1/ อััตราส่่วนสภาพคล่่อง = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 
2/ อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว = (ลููกหนี้้�การค้้า+เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด) / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
3/ อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด = กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเฉลี่่�ย
4/ อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า = รายได้้จากการขาย / ลููกหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย
5/ ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย = 365 / อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
6/ อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ = ต้้นทุุนขาย / สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปคงเหลืือเฉลี่่�ย
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7/ ระยะเวลาขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย = 365 / อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ
8/ อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� = ต้้นทุุนขาย / เจ้้าหนี้้�การค้้าเฉลี่่�ย
9/ ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�โดยเฉลี่่�ย = 365 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�
10/ Cash Cycle = ระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ย + ระยะเวลาขายสิินค้้าโดยเฉลี่่�ย - ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�โดยเฉลี่่�ย
11/ อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น = กำำ�ไรขั้้�นต้้น / รายได้้จากการขาย x 100
12/ อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน = กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน / รายได้้จากการขาย x 100
13/ อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไรสุุทธิิ / รายได้้จากการขาย x 100
14/ อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรสะสมรอบ 12 เดืือน / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่เฉลี่่�ย x 100
15/ อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ = กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ (12 เดืือน)/สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยx100 
16/ อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร = (กำำ�ไรสะสมรอบ 12 เดืือน+ค่่าเสื่่�อมราคา 12 เดืือน)/สิินทรััพย์์ถาวรเฉลี่่�ยx100
17/ อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ = รายได้้รวม/สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย 
18/ อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินรวม/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่
19/ อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย = กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้/ต้้นทุุนทางการเงิิน
20/ อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล = เงิินปัันผลต่่อห้้น/กำำ�รสุุทธิิต่่อหุ้้�นx100
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1	บุ ุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ : 0 2009 9000 โทรสาร : 0 2009 9991
SET Contract center: 0 2009 9999
E-mail: SETContractCenter@set.or.th
Website: http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด

ชั้้�น 50-51 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาทรใต้้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์ : 0 2677 2000 โทรสาร : 0 2677 2222
E-mail (general issues): info@kpmg.co.th
E-mail (service request) : yyothakarnpinij@kpmg.co.th
Website: www.kpmg.com

5.2	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่�น
- ไม่่มีี - 

5.3	ข้้ อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย

5.4	 ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญ และมีีแนวทางในการ 

ปฎิิบััติิ ควบคุุม และกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ  

ได้้ปลููกฝัังหลัักการบรรษััทภิิบาล ตลอดจนจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

ให้ก้ัับพนัักงานทุกุส่ว่น ทุกุระดัับ เพื่่�อเสริมิสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีีระบบ 

บริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ แข็็งแกร่่ง และส่่งเสริมการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสาคััญอย่่างยิ่่�งกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล 

กิจิการท่ี่�ดีี และพััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�องให้้เป็น็องค์์กรที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย สัังคมโดยรวม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งยึึดมั่่�นคุุณธรรม  

จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสามารถตรวจสอบได้้ โดยบริิษััทฯ 

ได้้จััดทำำ� “คู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” และมีี 

คณะกรรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ (Corporate Governance 

Committee) ทำำ�หน้า้ที่่�ดููแลให้ก้รรมการ กรรมการบริหิาร ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติหน้้าท่ี่� ให้้ถููกต้้องตามกฎเกณฑ์ ์

ข้อ้บัังคัับต่า่งๆ ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละ 

ตลาดหลัักทรััพย์์  (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด รวมทั้้�ง 

กฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซด์์ 

ของบริิษััทที่่�หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิจการ” หรืือ https:// 

www.haadthip.com/th/about/goodcorporate-governance

และบริิษััทได้้สื่่�อสารแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 

ผ่่านคู่่�มืือพนัักงานให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบตั้้�งแต่่วัันแรก 

ที่่�เริ่่�มทำำ�งาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

กลุ่่�มต่่างๆ อัันได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม ตลอดจน 

พนัักงาน และเพื่่�อนร่ว่มงานอย่า่งมีีคุณุธรรม ซื่่�อสััตย์ ์รัับผิดิชอบ 

และโปร่่งใส โดยกำำ�หนดให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณในการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการปรัับปรุุงใหม่่ ได้้แก่่

1.	ต ระหนัักถึึงบทบาท และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2.	กำ ำ�หนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืืน

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

4.	ส รรหา และพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง และการบริิหารบุุคลากร

5.	ส่ งเสริมินวััตกรรม และการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ

6.	ดูู แลให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุมุภายใน 

ที่่�เหมาะสม

7.	รัั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล

8.	สนัั บสนุุนการมีีส่่วนร่่วม และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 

และเข้้าใจถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ 

ที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทฯ 

ได้้ปฏิิบััติตามข้้อพึึงปฏิิบััติสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 

ที่่�เป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

และสำำ�นัักงานคณะกรรมการหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) โดยผลสำำ�รวจโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล 

กิจิการบริิษัทัจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2564 ของสมาคมส่ง่เสริมิ 

สถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) บริษัิัทฯ ได้ร้ัับคะแนนเฉลี่่�ย 85% 

จััดอยู่่�ในระดัับ 4 ดาว: ดีีมาก ( ) และได้้คะแนน 

ประเมิินอยู่่�ระหว่่าง 90-99 คะแนน หรืือระดัับ 4 เหรีียญ  

จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2564 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย

นโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Policy)  

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ของบริิษััทฯ โดยจััดทำำ�ขึ้�นตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) กำำ�หนด 

ซึ่่�งอ้้างอิิงจากหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่� เป็็นสากลของ 

Organization for Economic CO- Operation and Development 

(OECD) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับได้ย้ึึดถือื 

เป็็นแนวทางในการปฏิบิััติงานด้ว้ยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และ 

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งจััดให้้มีีการสื่่�อสาร สร้้างความเข้้าใจ และ 

มีีการติดิตามผลการปฏิบิััติงิานในด้้านการกำำ�กัับดููแลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ด้้วยความทุ่่�มเท 

และรัับผิิดชอบ มีีความเป็็นอิิสระ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์ ์

สุจุริิต เพื่่�อให้้บรรลุตุามวััตถุปุระสงค์ ์และพัันธกิจิที่่�กำำ�หนดไว้้  

และมีีการจััดแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างประธานกรรมการ 

กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน  
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2.	ค ณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ 

กลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ โดย 

จะต้้องพิิจารณาถึึงปััจจััยเสี่่�ยง และวางแนวทางการบริิหาร 

จััดการที่่�มีีความเหมาะสม รวมทั้้�งต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ 

มั่่�นใจว่า่ระบบบััญชีี รายงานทางการเงินิ และการสอบบััญชีี 

มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

3.	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในเรื่่�องจริิยธรรม  

เป็็นตััวอย่่างในการปฏิิบััติงานตามแนวทางการกำำ�กัับดููแล 

กิจิการท่ี่�ดีี และสอดส่องดููแลในเรื่่�องการจััดการแก้้ไขปััญหา 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

4.	ค ณะกรรมการบริษิัทัฯ อาจแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 

ขึ้้�นตามความเหมาะสม เพื่่�อช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองงาน 

ที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างรอบคอบ

5.	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดปรััชญา และ 

จรรยาบรรณของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

เจ้้าหน้้ที่่� /พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงลููกจ้้างทุุกคนใช้้ 

เป็น็แนวทางในการปฏิบิััติควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ

6.	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประเมิินผลตนเอง 

รายปีี เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติหน้้าที่่� 

ของคณะกรรมการ

7.	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้รัับ 

การปฏิิบััติอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล 

สารสนเทศ และมีีช่่องทางสื่่�อสารกัับบริิษััทฯ ที่่�เหมาะสม

8.	ค ณะกรรมการบริษัิัทฯ ต้อ้งจััดให้้มีีระบบการคััดสรรบุุคลากร 

ที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งบริิหารท่ี่�สำำ�คััญทุุกระดัับ 

อย่่างเหมาะสม และมีีกระบวนการสรรหาที่่�โปร่งใส เป็็นธรรม

9.	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศ 

ของบริิษััทฯ ทั้้�งในเรื่่�องทางการเงิิน และท่ี่�มิิใช่่เรื่่�อง 

ทางการเงิินอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา เพื่่�อให้ ้

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับสารสนเทศ 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

รัับผิดิชอบในเรื่่�องการให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุน และประชาชน 

ทั่่�วไป  

10.	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ 

มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนััก และให้้ความสำำ�คััญกัับการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปฏิิบััติตามมาตรการ 

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่คู่่�มือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทางช่่องทาง intranet   

และบนเว็็บไซด์์ของบริิษััท  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีีประสบการณ์์ 

มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิสิััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิสิระในการตััดสินิใจ อุทุิศิเวลา 

และความพยายามอย่่างเต็็มที่่� ในการปฏิิบััติหน้้าที่่�ตาม 

ความรัับผิิดชอบด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อ 

ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

คณะกรรมการได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อกำำ�กัับดููแล 

ทางการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ แต่ง่ต้ั้�งฝ่า่ยบริหิารเพื่่�อรัับผิดิชอบ 

การดำำ�เนินิธุรุกิจิ รวมทั้้�งแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องที่่�ได้ร้ัับ 

มอบหมาย และแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง 

เลขานุุการบริิษััทฯ รัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการประชุุม และปฏิิบััติ ิ

ตามกฎหมาย โดยมีีการกำำ�หนดหััวข้้อท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับนโยบาย 

และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ดัังนี้้� 

1.	 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ ประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีีประสบการณ์์  

มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิสิััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิสิระในการตััดสินิใจ อุทุิศิเวลา 

และความพยายามอย่่างเต็ม็ที่่�ในการปฏิบิััติหิน้้าที่่�ตามความรัับผิดิชอบ 

ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ 

บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คณะกรรมการของหาดทิิพย์์ มีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย 

กรรมการอิสิระจำำ�นวน 5 คน (คิดิเป็น็สััดส่ว่นมากกว่า่ 1 ใน 3 ของ 

กรรมการทั้้�งคณะ) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 คน และ 

กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 คนโดยประธานกรรมการ 

มีีคุณสมบััติเป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความ 

หลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์  

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ และอายุุ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิงาน 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และความหลากหลายทางความคิิด ปััจจุุบััน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 4 คน 

ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่ ่

นางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม นางสาวสมรลัักษณ์ มหาสมิิติิ และ 

Mrs. Kerry-Ann Shipp และกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 คน 

คืือ นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� 

2.	ค วามเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการต้้องวิินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น และออกเสีียง 

ในกิจิกรรมที่่�คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตััดสินิใจ ด้้วยความเป็็นอิสิระ 

เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์ของบริิษัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น หากการตััดสินใจ 

ของคณะกรรมการตกอยู่่�ใต้้ภาวะความกดดััน หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 

ในเรื่่�องนั้้�น ย่่อมบิิดเบืือนการตััดสินใจให้้ตััดสิินเข้้าข้้างตนเอง  

คนใกล้้ชิิด หรืือเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง ความเป็็นอิิสระของ 

กรรมการจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องคำำ�นึึงอย่่างยิ่่�ง
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3.	 บทบาทหน้้าที่่�และอำนาจของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถือืหุ้้�น มีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อผลการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�กำำ�หนดทิศทางการ 

เจริญิเติบิโต การตััดสินิใจเรื่่�องสำำ�คััญของบริษิัทัด้้วยความระมััดระวััง 

และซื่่�อสััตย์สุุจริิต อีีกทั้้�งยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล 

กิจิการเพื่่�อประโยชน์สููงสุดุของบริษิัทั คณะกรรมการจึึงต้้องทำำ�หน้า้ที่่� 

อย่า่งมืืออาชีีพในการดููแลผลประโยชน์ข์องทุกุฝ่า่ย และเป็น็อิสิระ 

จากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อดููแลการทำำ�งาน และผลประกอบการของ 

ฝ่า่ยจััดการ การบริิหารความเส่ี่�ยง รวมท้ั้�งการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

4.	 บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ  

ไม่่ก้้าวก่่ายในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วัันของ 

ฝ่่ายจััดการ โดยแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�กัันอย่่างชััดเจน

•	 กำำ�กัับดููแลการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้้เป็็นไป 

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ สนัับสนุน ให้้คำำ�แนะนำำ�ช่ว่ยเหลือื 

การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปภายใต้้ 

กรอบอำำ�นาจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการ

•	 ให้้ความเห็็นชอบในการจััดวาระการประชุุมคณะกรมการ 

โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

•	 ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ส่่งเสริมดููแลให้้กรรมการยึึดถืือปฏิิบััติตามขอบเขต 

อำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่อผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

มาตรฐานทางจริยิธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิ 

ธุุรกิิจของบริิษััท 

5.	ก ารจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง

เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 

อย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงให้้ 

มีีการจััดตั้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องข้ึ้�น 4 คณะ ได้้แก่่ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรมการสรรหาและ 

พิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ 

(4) คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืนื 

(ระดัับจััดการ)

6.	ก ารประชุุมคณะกรรมการและการได้้รัับเอกสารข้้อมููล

กรรมการทุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ โดยมีี 

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดเตรีียมเอกสาร  

สถานที่่� และประสานงานในการประชุุม กรรมการแต่่ละท่่าน 

ต้้องได้้รัับทราบวัันประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และข้้อมููล 

การประชุุมเพื่่�อนำำ�ไปศึึกษาล่่วงหน้้าพอสมควร 

อนึ่่�ง บริิษััทมีีการกำำ�นดวัันประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อให้้ 

กรรมการแต่่ละท่่านสามารถวางแผนได้้

7.	 เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแล 

การประชุุมคณะกรรมการ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไป 

อย่่างราบรื่่�นและโปร่่งใส เป็็นไปตามระเบีียบและกฎหมาย

8.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงาน 

เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบิััติหน้า้ที่่� 

ของคณะกรรมการ และพิจิารณา ทบทวน วิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงาน 

และนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานต่่อไป

9.	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่อาจ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้ตนเองได้้ เนื่่�องจากเป็็นการขััดกัันของ 

ผลประโยชน์ การกำำ�นดค่่าตอบแทนต้้องดำำ�เนิินการโดย 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 

ผู้้�พิจารณาและเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ สำำ�หรัับค่า่ตอบแทน 

กรรมการจะเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป

10.	 แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักว่่าการขาดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�บริิหารสำำ�คััญนั้้�น เป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะต้้องเตรีียม 

มาตรการรองรัับ เนื่่�องจากจะมีีผลกระทบที่่�สำำ�คััญต่อ่บริษิัทัในเรื่่�อง 

ความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารงาน โดยเฉพาะในตำำ�แหน่่งประธาน 

กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�นๆ  

และเพื่่�อให้้การสานต่่อ และการดำำ�เนิินกิิจการภายในเป็็นไป 

อย่่างราบรื่่�น ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารทุุกปีี จะมีี 

การทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารโดยการเตรีียม 

ความพร้อ้มในด้า้นต่า่งๆ เช่น่ การจััดโครงสร้า้งอำำ�นาจดำำ�เนินิการ 

ตามลำำ�ดัับขั้้�นการกระจายอำำ�นาจ ความรัับผิิดชอบให้้ผู้้�บริิหาร 

ระดัับกลาง และระดัับสููงมากข้ึ้�น รวมถึึงแผนการฝึึกอบรมในหััวข้้อ 

ที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม และพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 

ที่่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อไป

ปัจัจุบุััน ฝ่า่ยบริหิารอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาจััดทำำ�แผนการสืบืทอด 

ตำำ�แหน่่งจากน้ั้�นจะเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนพิิจารณาให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับทิิศทาง 

การดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษัทั เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั 

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
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11.	ก ารพััฒนากรรมการ

บริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ทุุ่กครั้�ง และจััดให้้ 

มีีคู่่�มืือกรรมการ เอกสาร ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับการเป็็น 

กรรมการบริิษััท รวมถึึงการบรรยายแนะนำำ�การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจในธุรุกิจิ และการดำำ�เนินิงานด้้านต่า่งๆ 

ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบิััติในการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

ของบริิษััท ประสงค์์ให้้กรรมการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ 

และทัักษะในการปฏิบิััติหิน้า้ที่่�กรรมการ โดยส่ง่เสริมิให้ก้รรมการ 

พิิจารณาเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ 

บริษิัทัไทยหรืือ IOD และสถาบัันอื่่�นๆ ในหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี 

12.	 นโยบายการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 

จดทะเบีียนในประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�นได้ไ้ม่่เกินิ 2 แห่่ง 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

จดทะเบีียนอื่่�นได้้

13.	ก ารกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัมีีนโยบายท่ี่�จะแต่ง่ตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทย่่อย เพื่่�อติิดตาม และกำำ�กัับดููแล 

การบริิหารงานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามแนวทาง กลยุทธ์ ์

และนโยบายด้้านต่่างๆ ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 

ประสิิทธิิผล 

สำำ�หรัับบริิษััทร่่วมทุุน บริิษััทจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทร่่วมทุุน 

ให้้เป็็นไปตามแนวกลยุทธ์์ที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน และตามท่ี่�ระบุุไว้ ้

ในสััญญาร่่วมทุุน

T&L ACTION TRACKER “SUCCESSION Plan” Q4 2021

2 exercises will be discussed with VPs for input 1) Functional competency 2) Talents & Hipo

TALENT & SUCCESSION
•	 Create employee data 

sheet to filter talent 
nominees (profile and 
performance history)

•	 Create Individual 
Development Plan 
templates for 2022

•	 Communication:
•	 VPHR present LT

•	 HR complete 9 box 
grids material 
(+pre-read, photos) & 
prepare for discussion 
with VPs

Oct Nov Dec

•	 L3, 4, 5 will attend 
the workshop& IDP input

•	 Talent discussion with VPs/ 
Directors - define talents/
hi-po
•	 Design HTC talent 

development program 
align with KO university 
programs

•	 1st  draft talent pool & 
profiles by HR

•	 oPresent to committee – 
CEO, COO, CFO for final 
selection

•	 SHL assessment (OPQ: 
Occupational Personality 
Questionnaire) to identify 
development gaps with 
development action planer 
report.

•	 Meet with HTC HI-po- 
purpose & expectations

•	 Launch Talent Development 
Program - JAN 2022
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ผลงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืนของบริษัทฯ ในปี 2564

พลตรี พัชร รัตตกุล  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับรางวัล 

“ UN Women 2021Thailand 
WEPs Awards”

สาขาผู้นำ�องค์กรที่ส่งเสริม 
ความเท่าเทียมทางเพศ

1 ใน 146 บริษัทจดทะเบียน 
ที่มีรายชื่ออยู่ใน 
“หุ้นยั่งยืน”

จากตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

รางวัล 
“องค์กรต้นแบบ 

ด้านสิทธิมนุษยชน”  
ประจำ�ปี 2564

หนึ่งใน 
“ ESG100 Company”

จากสถาบันไทยพัฒน์

ได้รับการต่ออายุ (re-certificated)  
การรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม 

ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

ผลการประเมิน Corporate Governance Report  
ในระดับ “ดีมาก” โดยสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  

	ค ณะกรรมการบริิษััทตระถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่� 

กฎหมายได้้กำำ�หนดไว้้ จึึงสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน 

ตามความเหมาะสม และไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด 

หรือืลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเกิดิเหตุกุารณ์์หรือืสถานการณ์์ 

ร้้ายแรงใดๆ ที่่�บริิษััทไม่่สามารถควบคุุมได้้ก็็ตาม ดัังเช่่น  

สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อ COVID-19 ในปีี 2563 

และต่่อเนื่่�องมาในปีี 2564 เป็็นผลให้้การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2564 บริิษัทัต้อ้งเปลี่�ยนรููปแบบการประชุุมเป็น็การประชุุม 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ได้้ส่่งเสริิมสิิทธิิ 

ของผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งครบถ้ว้น ไม่ว่่า่จะเป็น็การเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น 

ส่่วนน้้อยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น 

รวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการบริิษัทั โดยเผยแพร่่หลัักเกณฑ์ ์รวมถึึงช่อ่งทางรัับเรื่่�อง 

และช่่วงเวลาที่่�เปิิดรัับเรื่่�อง ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ 

ของบริิษัทั หรืือสื่่�อสารข้้อมููล และเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุม 

สามััญผู้้�ถือืหุ้้�นผ่่านทางเว็บ็ไซด์์ของบริษัิัท ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลชุดเดีียวกััน 

กัับเอกสารท่ี่�บริิษัทันำำ�ส่งพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น 

ทางไปรษณีีย์์ด้้วย โดยหนัังสืือเขิิญประชุุมนั้้�น มีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

(1) วาระการประชุมุ พร้้อมเหตผล และความเห็น็ของคณะกรรรมการ 

ในเรื่่�องที่่�เสนอ (2) วััน เวลา รายละเอีียดของขั้้�นตอนการใช้้งาน 

ระบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (3) หลัักเกณฑ์์ และ 

เอกสารประกอบในการลงทะเบีียน รวมถึึง (4) เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น 

ส่่งคำำ�ถามในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมไปยัังบริิษััท 

ล่่วงหน้้าได้้ที่่� sudaluck@haadthip.com หรืือ โทรสาร 

หมายเลข 0-2381-2257 หรืือทางไปรษณีีย์ตอบรัับที่่�บริิษััท 

จััดส่งให้้พร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม: ฝ่่ายเลขานุุการบริิษัทั เลขท่ี่� 36/6 

ซอยรามคำำ�แหง 21 (นวศรีี) แยก 5 แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง 

กรุงุเทพฯ 10310 เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้พ้ิจิารณาศึึกษาคำำ�ถาม 

และสามารถชี้้�แจงต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน

กำหนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในเวลา 

ไม่เ่กิิน 4 เดือืนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุดุรอบปีีบััญชีีของบริิษัทั และในกรณีี 

ที่่�มีีความจำำ�เป็น็เร่ง่ด่ว่นต้อ้งเสนอวาระเป็น็กรณีีพิเิศษ ซึ่่�งเป็น็เรื่่�อง 

ที่่�กระทบหรือืเกี่่�ยวข้อ้งกัับผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืเกี่่�ยวข้อ้ง 

กัับเงื่่�อนไขหรือืกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้้บัังคัับท่ี่�ต้้องได้้รัับการอนุมุััติ 

จากผู้้�ถือืหุ้้�นแล้้ว บริษิัทัจะเรีียกประชุมุวิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นกรณีี  ไป 

สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เดิิมบริิษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมในวัันจัันทร์์ที่่� 26 เมษายน 2564 

เวลา 14.30 น. ณ ห้้องรีีเจนซี่่� บอลรููม ชั้้�น 5 โรงแรมไฮแอท 

รีีเจนซ่ี่� กรุุงเทพฯ สุุขุุมวิิท เลขที่่� 1 ถนนสุุขุุมวิิท ซอย 13 

แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร แต่่เนื่่�องด้้วย 

ได้้เกิิดการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

ระลอกใหม่ ่โดยพบผู้้�ติดิเชื้้�อจำำ�นวนมากในประเทศไทย ซึ่่�งบริษิัทั 

ได้้ตระหนัักถึึงความปลอดภััยในสุขุภาพอนามััยของผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึง 

เจ้า้หน้า้ท่ี่� และผู้้�มีีส่ว่นร่ว่มในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี  

2564 ตามวััน เวลา และสถานท่ี่�ดัังกล่า่วเป็น็อย่า่งยิ่่�ง ประกอบกัับ 

ภาครััฐได้้ขอความร่่วมมือืจากประชาชน และหน่่วยงานเอกชนให้้งด 

การจััดกิิจกรรมที่่�มีีการรวมตััวกัันของคนหมู่่�มาก เพื่่�อยัับยั้้�ง 

และป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิด-19 ดัังน้ั้�น ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการครั้�งที่่� 2/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 12 เมษายน 2564 

จึึงได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการจััดประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 จากรููปแบบเดิมิที่่�เป็น็การรวมตััวพบปะกััน 

ในสถานที่่�จััดการประชุุม เปลี่่�ยนเป็็นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ตามหลัักเกณฑ์์การประชุุม 

ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดแทน โดยให้้การประชุมุ 

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ของบริิษััทยัังคงเป็็นวััน เวลา 

ที่่�กำำ�หนดไว้เ้ดิมิ คือื วัันจัันทร์์ที่่� 26 เมษายน 2564 เวลา 14.30 น. 

รวมท้ั้�งมีีวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (record date) ที่่�มีีสิทธิิ 

เข้้าร่่วมประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 คงเดิมิ และให้้มีีระเบีียบ 

วาระการประชุุมคงเดิิม ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2564 โดยการประชุมุสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ครั้้�งนี้้�  

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การถ่่ายทอดภาพและเสีียงจากห้้องประชุุม 

บริิษััท หาดทิพิย์ ์จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 36/6 ซอยรามคำำ�แหง 21  

(นวศรีี) แยก 5 แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุงุเทพมหานคร 

การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า 

บริษิัทัได้ม้อบหมายให้ ้บริษิัทัศููนย์ร์ัับฝากหลัักทรััพย์ ์(ประเทศไทย) 

จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน 

การจััดส่ง่หนัังสือืเชิญิประชุมุที่่�มีีรายละเอีียดของวาระการประชุมุ  

ข้้อมููลประกอบที่่�สำำ�คััญ และจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการตััดสินิใจ พร้้อมเอกสาร 

ประกอบการประชุุม ได้้แก่่ รายงานการประชุุมครั้้�งท่ี่�ผ่่านมา 

ซึ่่�งมีีรายละเอีียดครบถ้ว้น / รายงานประจำำ�ปีีในรููปแบบรหััสคิวิอาร์์  

(QR Code) / หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมท้ั้�ง 

แบบฟอร์์มลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน 

สื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (E-AGM) เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นแสดงเจตจำำ�นงเข้า้ร่ว่ม 

ประชุุมด้้วยตนเองหรืือมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระของบริิษััท  

หรือืผู้้�อื่่�นเข้า้ร่ว่มประชุมุแทน โดยจััดส่ง่ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้ 14 วััน 

ก่่อนวัันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้ทำำ�การประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์ ์

รายวัันติิดต่อกััน 3 วัันทำำ�การ ก่อ่นวัันประชุมุ 3 วััน เพื่่�อบอกกล่่าว 

เรีียกประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า เพีียงพอสำำ�หรัับการเตรีียมตััว 

ก่่อนมาเข้้าร่่วมประชุุม 
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อนึ่่�ง การจััดประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เป็น็การประชุมุ 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ก่่อนวัันประชุุม บริิษััทได้้จััดส่่ง 

ลิ้้�งค์์ (Link) การเข้า้ร่ว่มประชุมุดัังกล่่าว พร้้อมชื่่�อผู้้�ใช้ ้(Username) 

และรหััสผ่่าน (Password) ตลอดจนช่่องทางการติิดต่่อกรณีี 

มีีปััญหาการใช้้งานโปรแกรมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  

(E-AGM) ให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นที่่�ได้ล้งทะเบีียนเข้้าร่ว่มการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) 

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้นำำ� 

หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมเผยแพร่่ 

เว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.haadthip.com ล่่วงหน้้า 30 วััน  

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

การดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ก่อ่นเริ่่�มการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะครั้้�ง ประธานที่่�ประชุมุจะแนะนำำ� 

คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคนกลาง 

และสัักขีีพยาน ให้้ที่่�ประชุมุทราบ แล้ว้จึึงชี้้�แจงกติกิาทั้้�งหมดรวมถึึง 

วิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่วาระตาม 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

ในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และเมื่่�อมีีการให้้ข้้อมููลตามระเบีียบ 

วาระแล้้ว ประธานฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกราย 

แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และถามคำำ�ถามในแต่่ละวาระ  

จากนั้้�น ประธานฯ และผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน  

ตรงประเด็็น และให้้ความสำำ�คััญกัับทุุกคำำ�ถาม แล้้วจึึงให้ ้

ที่่�ประชุมุออกเสีียงลงมติใินวาระนั้้�นๆ สำำ�หรัับการเลือืกตั้้�งกรรมการ 

ประธานฯ จะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิเป็็นรายบุุคคล

อนึ่่�ง การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เป็็นการประชุุม 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) บริิษััทได้้จััดเตรีียมบุุคลากร 

ระบบและเทคโนโลยีีต่างๆ สำำ�หรัับอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�รัับมอบฉัันทะในข้ั้�นตอนการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่าน 

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) อย่่างเหมาะสม เพีียงพอ สะดวก  

รวดเร็็ว และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งโปรแกรมการประชุุมผ่่าน 

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) นั้้�น บริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการระบบ 

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ควิิดแลบ จำำ�กััด ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน 

การลงทะเบีียน การนัับคะแนน การส่ง่คำำ�ถาม และการประมวลผล 

โดยบริิษััทจััดให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมสามารถดููการถ่่ายทอดสดภาพ 

และเสีียงตลอดการประชุุมรวมทั้้�งผลคะแนนในแต่่ละวาระ 

ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) บริิษััทฯ  

ได้้เปิิดวิิดีีโอสาธิิตวิิธีีการใช้้งานโปรแกรมการประชุุมผ่่านสื่่�อ 

อิเิล็็กทรอนิิกส์ ์ (E-AGM)  รวมถึึงอธิบิายหลัักเกณฑ์ ์ วิธิีีการออกเสีียง 

ลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียง และการถามคำำ�ถามให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบ 

โดยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถกดเลืือกออกเสีียง 

ลงคะแนนในโปรแกรมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  

(E-AGM) ได้้ตลอดเวลาก่่อนที่่�จะมีีการประกาศผลการออกเสีียง 

ลงคะแนนในวาระนั้้�นๆ พร้้อมท้ั้�งแสดงผลการออกเสีียงลงคะแนน 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะทราบในแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� บริิษััท 

ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถเข้้าร่่วมประชุุมผ่่าน 

สื่่�ออิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ (E-AGM) ได้้ภายหลัังท่ี่�การประชุุมได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการ 

ไปแล้ว้ และให้้สิทิธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�ตนอยู่่�ด้ว้ย 

ในระหว่่างการพิิจารณา และยัังไม่่มีีการลงมติิในวาระน้ั้�นๆ โดยบริิษััท 

ได้้ทำำ�การตรวจสอบสิิทธิิและเอกสารก่่อนจะจััดส่งลิิงค์์ (Link) 

การเข้้าร่่วมประชุุมดัังกล่่าว พร้้อมชื่่�อผู้้�ใช้้ (Username) และรหััสผ่าน 

(Password) ตลอดจนช่อ่งทางการติิดต่อ่กรณีีมีีปัญหาการใช้ง้าน 

โปรแกรมการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (E-AGM) ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น 

และผู้้�รัับมอบฉัันทะดัังกล่่าว 

ประธานฯ จะดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม และ 

ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เว้้นแต่ ่

ที่่�ประชุุมจะมีีมติิให้้เปลี่่�ยนลำำ�ดัับระเบีียบวาระด้้วยคะแนนเสีียง 

ไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุม 

และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกััน 

ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้ท้ั้�งหมดอาจ 

ขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกจากท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือ 

เชิิญประชุุม ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2564 

ไม่ม่ีีการเปลี่�ยนลำำ�ดัับวาระการประชุุม และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุม 

พิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ณ ตอนเปิิดประชุุม 

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมรวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 149 ราย มาประชุุม 

ด้้วยตนเองจำำ�นวน 22 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน 16,443,577 หุ้้�น  

และโดยผู้้�รัับมอบมอบฉัันทะจำำ�นวน 127 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน 

86,112,118 หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 102,555,695 หุ้้�น 

คิิดเป็็นร้้อยละ 51.0328 มากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�น 

ที่่�จำำ�หน่่ายได้้ท้ั้�งหมดของบริษิัทัท่ี่�มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 200,960,500 หุ้้�น 

และภายหลัังเปิิดการประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะ 

ทยอยเข้้าประชุุมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 154 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันท้ั้�งสิ้้�น  

102,643,295 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 51.0764 โดยแบ่่งออกเป็็น 

ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเอง 27 ราย ถือืหุ้้�นรวมกััน 16,531,177 หุ้้�น 

และโดยผู้้�รัับมอบฉัันทะจำำ�นวน 127 ราย ถืือหุ้้�นรวมกััน  

86,112,118 หุ้้�น
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โดยมีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมและชี้้�แจงข้้อมููลประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

1.	 พลเอก จรััล	กุ ุลละวณิิชย์์	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ

2.	 พลตรีี พััชร	รััตตกุ ุล	 กรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

3.	 นายประกิิต	ป ระทีีปะเสน	 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

1.	 นายยรรยง	 เมธาพาณิิชย์์	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน

2.	 นางปริิยา	จีี ระพัันธุ์์�	 กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายดำำ�รงรัักษ	 อภิิบาลสวััสดิ์์�	 กรรมการ

กรรมการ (ลาประชุุม)

1.	 นางยุุพเรศ	 เที่่�ยงธรรม	 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นางสาวสมรลัักษณ์์	 มหาสสมิติิ	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน

3.	 Mr. Martin	 Jansen 	 กรรมการอิิสระ

4.	 Mr. Philipp Hugo	 Gutsche 	 กรรมการ

5.	 Mrs. Kerry-Ann	 Shipp	 กรรมการ

6.	 หม่่อมหลวงธิิษััน	 ศรีีธวััช	 กรรมการ

ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

Mr. Amrit Kumar	 Shrestha	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

คณะผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

1.	 Mr. Jose Henrique Zeitune	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO)

2.	 นายริิการ์์โดวโรดม	 สุุจริิตกุุล	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Corporate Strategy

3.	 นายสราภััส	 เที่่�ยงธรรม	 MD - บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำำ�กััด

4.	 นางสาวเพลิินพรรณ	รััชกิ ิจประการ	 ผู้้�ช่่วยบริิหารของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

5.	 นางสาวนิิธิินาถ	จัั นทสุุรััช	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีทำำ�หน้้าที่่�สมุุห์์บััญชีี

6.	 นายพงศกร	 เที่่�ยงธรรม	ที่ ่�ปรึึกษาด้้านการเงิินของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

1.	 นางสาวกฤติิกา	ก๋ ๋งเกิิด	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 10634 

2.	 นายธนิิต	 โอสถาเลิิศ	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5155

3.	 นางสาวภาวิินีี	นิ ิสสััยสุุข	 ผู้้�จััดการตรวจสอบ

4.	 นางสาวดวงฤทััย	ด่ ่านสวััสดิ์์�วงศ์์	 ผู้้�จััดการตรวจสอบ 

ฝ่่ายกฎหมาย สัักขีีพยานในการตรวจนัับคะแนน

นายอดุุลย์์	 โฆษกิิจจาเลิิศ	 ฝ่่ายกฎหมาย
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แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์สำหรับัการประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิในการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น หากกรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

ในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุมุเพื่่�อขอไม่่ร่่วมประชุมุ 

และงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ 

การดำเนินิการหลังัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทจะจััดส่งรายงานสรุปผลการลงมติิในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างช้้าก่่อนเวลา 9.00 น. 

ของวัันทำำ�การถััดไป และจะจััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งจดบัันทึึกรายงานการประชุมุและบัันทึึกผลการออกเสีียง 

ลงคะแนน รวมท้ั้�งข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ (ถ้้ามีี)  

เผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั www.haadthip.com ภายในเวลา  

14 วัันด้้วย 

2.	ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายของบริิษัทัฯ จะต้้องได้้รัับการปฏิบิััติอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

และเป็็นธรรมตามสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่� โดยไม่่คำำ�นึึงถึึง เพศ อายุุ  

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ฐานะทางสัังคม ความพิิการ  

หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืือง และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถ 

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุุไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิ 

มอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าร่่วม 

ประชุุม และออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้รวมทั้้�งได้้มีีมาตรการ 

ป้้องกัันไม่่ให้้มีีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือการใช้้ข้้อมููล 

ภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเอง และผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

1.	 การเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม และเสนอชื่่�อบุุคคล 

เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอ 

วาระการประชุุม และ/หรืือ ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

ได้้ล่่วงหน้้า โดยได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 

ดัังกล่่าวเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.haadthip.com

สำำ�หรัับการให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุมุ และ/หรือื 

เสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการได้ล้่ว่งหน้า้ในการประชุมุ 

สามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 บริิษัทัฯ ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์ก์ารให้้สิทิธิ ิ

ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทฯ www.haadthip.com 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 - วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 

เผยแพร่่ข่่าวประกาศในเว็บ็ไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

อย่่างไรก็ต็าม ไม่่มีีผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและไม่่มีีการเสนอชื่่�อ 

บุุคคลสมััครเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

2.	 การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน

เพื่่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิิสระท่่านใด 

ท่่านหนึ่่�งของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะระบุุชื่่�อไว้้ในหนัังสืือ 

มอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์กำำ�หนดเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�เข้้า

ประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้โดยไม่่มีีเงื่่�อนไข

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังได้เ้ผยแพร่ห่นัังสือืมอบฉัันทะบน Website 

ของบริิษััทฯ ที่่� www.haadthip.com ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 

ประมาณ 30 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 

สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติมิได้ท้้ั้�งทางโทรศััพท์์: 0-2391-4488 ต่อ่ 103 

หรืือ email address: cs.bkk@haadthip.com หรืือ 

emailaddress: sudaluck@haadthip.com

3.	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการดููแลเรื่่�อง 

การใช้ข้้อ้มููลภายใน โดยห้้ามมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ทุกุระดัับของบริิษัทัฯ ใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อประชาชน 

อัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ของบริษัิัทฯ 

ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งรวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

3.	 บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

กลุ่่�มต่่างๆ ตามบทบััญญััติของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่กระทำำ�การใดๆ 

ที่่�เป็็นการละเมิิดสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ส่่งเสริมให้้เกิิดความรัับผิิดชอบ 

ระหว่า่งบริษัิัทฯ กัับผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่ผู้้�ถือืหุ้้�น พนัักงาน 

ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

  

ผู้้�ถืือหุ้้�น: นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย และ 

ข้อ้บัังคัับของบริษัิัทฯ เช่น่ สิทิธิิในการเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และ 

ออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ 

ในที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงสิทิธิท่ิี่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 

บริิษััทฯ ยัังให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ 

ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้าตามหลัักเกณฑ์ ์

และวิิธีีการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และนำำ�ขึ้้�นเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ  

พนัักงาน: ได้้ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม  

เคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 

ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน  

โดยให้้โอกาสพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ ดููแลรัักษา 

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่งครััด รวมท้ั้�ง 

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมุ่่�งมั่่�นที่่�จะป้้องกัันและขจััดปััญหาการทุุจริิต 
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คอร์์รััปชัันทุกุรููปแบบโดยบริษิัทัฯ มีีนโยบายให้้การคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม 

และเก็็บรัักษาชื่่�อพนัักงานผู้้�นั้้�นเป็็นความลัับ

ลููกค้้า: ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน ซึ่่�งบริิษััทฯ 

มีีความเข้้มงวดในเรื่่�องความปลอดภััย และคุุณภาพของสิินค้้า 

ด้้วยระบบควบคุุมคุุณภาพของโคคา-โคลา (The Coca-Cola 

QualitySystem) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วโลก และ 

ผ่่านมาตรฐานสากลเก่ี่�ยวกัับระบบการจััดการความปลอดภััย 

ของอาหาร FSSC 22000 (Food Safety Management 

System) ไม่่ค้้ากำำ�ไรเกิินควร และไม่่กำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้้า 

ที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรมต่่อลููกค้้า รัักษาความลัับของลููกค้้า จััดให้้มีีหน่่วยงาน 

รัับผิิดชอบในการรัับข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าเพื่่�อรีีบดำำ�เนิินการ 

ให้้แก่่ลููกค้้าโดยเร็ว็ที่่�สุดุ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจอย่่างสููงสุดุ 

ในตััวสิินค้้า และบริิการ

คู่่�ค้า: บริิษัทัฯ มีีการซื้้�อสินิค้้าและบริิการจากคู่่�ค้าเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 

ทางการค้้าปกติิ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามสััญญา และคำำ�มั่่�น 

ที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้าอย่่างเคร่งครััด ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรือืจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ 

ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับลููกค้้า 

คู่่�แข่่งทางการค้้า: ประพฤติิปฏิบิััติภิายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขััน 

ที่่�ดีี รัักษาบรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิบิััติในการแข่ง่ขััน ไม่แ่สวงหา 

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิต  

ตลอดจนหลีีกเล่ี่�ยงวิิธีีการไม่่สุจุริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง โดยปีีท่ี่�ผ่า่นมา 

บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 

เจ้้าหน้ี้�: รัักษา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด  

ทั้้�งในแง่่การชำำ�ระคืนื การดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ 

รวมทั้้�งไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่� ได้้มาจากการกู้้�ยืืมไปในทางที่่�ขััดกัับ 

วััตถุุประสงค์์ในข้้อตกลงที่่�ทำำ�กัับผู้้�ให้้กู้้�ยืืมเงิิน

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม: บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ  

นโยบายความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้อ้ม และส่่งเสริมิให้พ้นัักงาน 

ปฏิิบััติตามนโยบายดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องมั่่�นใจได้้ว่่า 

บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม 

และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้ผ่่านมาตรฐาน 

ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 และผ่่านการรัับรอง 

มาตรฐานความรัับผิิดชอบของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม 

ต่อ่สัังคม (CSR-DIW Awards) ปีี 2553 และผ่่านการรัับรองมาตรฐาน 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมต่่อสัังคมอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง (CSR-DIW Continuous Awards)ในปีี 2554 จาก 

กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 

นอกจากที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

ตามท่ี่�ได้้กล่่าวมาแล้้ว บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงข้้อเสนอแนะ 

ข้้อคิิดเห็็น หรืือการแจ้้งเบาะแสต่่างๆ ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ 

พััฒนา หรือืปรัับปรุงุ แก้ไ้ขการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ โดยบริษิัทัฯ 

จััดช่องทางให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียสามารถติดิต่อ่กัับบริษิัทัฯ ได้ใ้นกรณีี 

ที่่�มีีเหตุกุารณ์์ไม่่เหมาะสมหรือืไม่่ถููกต้้องเกิดิขึ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ต้้องการท่ี่�จะให้้แก้้ไขหรืือขอความชััดเจน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ต้อ้งการที่่�จะให้้ข้้อเสนอแนะต่่างๆ สามารถทำำ�ได้้โดยผ่่านสำำ�นัักงาน 

ตรวจสอบภายใน Email: internalaudit@haadthip.com หรืือ 

โทรศััพท์์หมายเลข 074-210008-18 ต่อ่ 124,307 หรืือแจ้้งผ่า่น 

ศููนย์์บริิการข่่าวสารเพื่่�อผู้้�บริิโภค (CIC) หมายเลขโทรศััพท์ ์

074 -210008-18 ต่่อ 242,252

4.	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

คณะกรรมการมีีนโยบายให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้วยความ 

โปร่งใสตรวจสอบได้้ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ 

ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย พร้้อมท้ั้�งดููแลให้้มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลที่�ถููกต้อ้ง 

ครบถ้้วน ทัันเวลา น่่าเชื่่�อถืือ และทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 

ได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษัิัทฯ เคารพ และให้ค้วามสำำ�คััญในการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 

ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยบริษัิัทฯ จะปกป้อ้งข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 

จากการถููกนำำ�ไปใช้้ในทางท่ี่�ผิดิ และรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ปลอดภััย 

ตามกฎหมายคุุมครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีสำำ�นัักนัักลงทุุน 

สััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าท่ี่�เผยแพร่่ข้อ้มููลทางการเงิิน และข้้อมููลโดยทั่่�วไป 

ของบริิษััทให้้กัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ลงทุุนของบริิษััท  

และเป็็นช่่องทางให้้นัักลงทุุนที่่�สนใจติิดต่่อสื่่�อสารกัับบริิษััท 

โดยในช่่วงภาวะวิิกฤตจากการแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อ COVID-19 

สำำ�นัักนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการพบปะ 

นัักวิเิคราะห์์หลัักทรััพย์ ์และผู้้�ลงทุนุของบริษัิัทฯ เป็น็แบบออนไลน์ ์

(Virtual Meeting) หรืือทางโทรศััพท์์ ในขณะท่ี่�สำำ�นัักงานเลขานุุการ 

บริิษััทจะเป็็นผู้้�เผยแพร่่ข่่าวสารและติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อให้ร้ัับทราบข้้อมููลอย่า่งเท่า่เทีียมกััน ถููกต้อ้ง เพีียงพอ ทัันเวลา 

เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  

นอกจากน้ี้� บริิษัทัฯ ยัังมีีนโยบายว่า่ด้ว้ยการจััดการ และการเปิดิเผย 

ข้อ้มููลภายใน เพื่่�อให้้ข้อ้มููลที่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่�ยนแปลง 

ราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ได้้มีีการเปิิดเผยสู่่�สาธารณะ 

อย่่างถููกต้้อง ไม่่ขััดต่อกฏหมาย และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างทุุกคนได้้ปฏิิบััติเป็็นแนวทาง 

เดีียวกััน ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวจะคลอบคลุุมถึึงวิธิีีจััดการกัับข้อ้มููล 

ภายใน ลัักษณะของข้อ้มููลภายในที่่�ต้อ้งเปิดิเผยรวมถึึงวิธิีีการท่ี่�ใช้้

ในการเปิิดเผยข้้อมููลภายใน

สำำ�หรัับรายงานทางการเงินิ บริษัิัทฯ จััดทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐาน 

การบััญชีี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�ประกาศใช้้ 

โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีรวมถึึงหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปของ 

ประเทศไทย โดยเลืือกใช้น้โยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และถือืปฏิบิััติ 
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อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อ 

งบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััท และ 

บริษิัทัย่่อย และใช้้ดุุลยพิินิจิอย่่างระมััดระวััง และประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุดุ 

ในการจััดทำำ� รวมทั้้�งการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คััญเพีียงพอในหมายเหตุุ 

ประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไป

ในส่่วนของข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า บริิษัทัฯ จะทำำ�การขาย และการตลาด 

อย่่างรัับผิิดชอบ และซื่่�อสััตย์ โดยขััอมููลที่�ใช้้เพื่่�อการส่่งเสริิม 

การขาย และการโฆษณา รวมถึึงการดำำ�เนินิงานสื่่�อสารใดๆ ในนาม 

ของบริิษัทัฯ จะต้้องไม่่คลาดเคลื่่�อนจากความจริิงหรืืออาจก่่อให้้เกิดิ 

ความเข้้าใจผิิด มีีการอธิิยายข้้อเท็็จจริิงและข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส และปฏิิบััติิตามกฏหมาย และระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล และความโปร่่งใส 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญของบริษัิัทฯ 

ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และท่ี่�มิิใช่่ทางการเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา น่่าเชื่่�อถืือ 

และเป็็นไปตามกฎระเบีียบต่่างๆ และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผ่่านช่่องทางของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผ่่านระบบ SET Community 

Portal: www.setportal.set.or.th และทาง Website  

ของบริิษััทฯ : www.haadthip.com ทั้้�งภาษาไทยและ 

ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 

ได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

2.	 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููล 

ประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นััก 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น 

ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริกิารไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(56-1 One Report)  

4.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการรายงาน 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงาน 

ทางการเงินิแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาต 

ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report)  

5.	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์ ์เงื่่�อนไขและวิธิีีการรายงานการ 

มีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีี 

ความเก่ี่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

6.	 บริษัิัทฯ เปิิดเผยบทบาท และหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษัทัฯ 

และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย จำำ�นวนครั้�งของการประชุุม และ 

จำำ�นวนครั้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละคนเข้า้ร่ว่มประชุมุในปีีท่ี่�ผ่า่นมา  

ไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report)  

7.	 ในส่่วนของงานด้า้นนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์(Investor Relations) : 

นางอััญญาณีี เคอร์์ริิค ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor  

Relations) มีีหน้า้ที่่�ประสานงาน และให้ข้้อ้มููลกัับนัักลงทุนุ 

สถาบััน นัักวิเิคราะห์์ รวมทั้้�งผู้้�ถือืหุ้้�น โดยสามารถติดิต่อ่ได้ท้ี่่� 

หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2391-4488 ต่อ่ 138, 8248 หรืือ e-mail 

address: ir@haadthip.com หรือื anyanee.ker@haadthip.com 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมนัักวิิเคราะห์ ์

จำำ�นวน 4 ครั้้�ง เข้้าร่่วมประชุมุกัับผู้้�จััดการกองทุุน / นัักวิเิคราะห์์ 

แบบ one - on - one จำำ�นวน 5 ครั้้�ง เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมบริษิัทั 

จดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) จััดโดยตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ตลอดจน 

ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนผ่่าน email: 

ir@haadthip.com 

8.	 ในเรื่่�องของความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้การทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว  

ต้อ้งผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�จะดููแล 

อย่่างรอบคอบในทุุกขั้้�นตอนของการอนุุมััติิให้้ทำำ�รายการ  

และปฏิบิััติติามหลัักเกณฑ์ ์และวิธิีีการท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ 

ประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์(์ก.ล.ต.) ตลอดจนคณะกรรมการกำำ�กัับ 

ตลาดทุนกำำ�หนดอย่่างเคร่งครััด พร้้อมท้ั้�งเปิิดเผยรายละเอีียด 

ของรายการ มููลค่่าของรายการ คู่่�สััญญา และเหตุุผล  

ด้้วยความโปร่่งใสต่อสาธารณชนทัันทีีโดยผ่่านทางสื่่�อ 

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยผ่่านระบบ 

SET Community Portal: www.setportal.set.or.th และ 

เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report)

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้อ้นุมุััติิในหลัักการว่า่ ถ้า้ในอนาคต 

บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 

บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หากการทำำ�ธุุรกรรมนั้้�นๆ เป็็นรายการ 

ธุรุกิิจปกติิ หรือืรายการสนัับสนุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้า 

ทั่่�วไป ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการนั้้�นๆ ได้้ และ 

ให้้จััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีขนาดเกิินกว่่าครั้้�งละ 50  

ล้้านบาท รายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบในการประชุุม

คราวถััดไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อปฏิิบััติิตามมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราช 

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551
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6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

ทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดััง

กล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักสำำ�คััญ คืือ

1.	 การปฏิบิััติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งเท่า่เทีียมกััน  

เป็น็ธรรมต่่อทุกุฝ่า่ย อาทิ ิลููกค้้า เจ้า้หนี้้� คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า 

ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน รััฐบาล และสัังคมโดยรวม

2.	ค ณะกรรมการมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้างมููลค่า่เพิ่่�มแก่ก่ิจิการ 

ในระยะยาว บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ และระมััดระวััง  

รัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ด้้วยความสามารถ และ 

ประสิทิธิิภาพท่ี่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์สููงสุดุต่อผู้้�ถือืหุ้้�น 

ดููแลมิให้้เกิิดปัญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และ 

รัับผิดิชอบการตััดสิินใจและการกระทำำ�ของตนเอง

3.	 การดำำ�เนินิงานเป็็นไปด้้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้ 

และให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องอย่่าง 

เพีียงพอและทัันเวลาแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันจะนำำ�มา 

ซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เจ้้าหน้ี้� และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

4.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ  

โดยมีีการควบคุมุ และบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึง 

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการทุุจริิต และต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

ทุุกรููปแบบ

5.	มุ่่� งส่่งเสริมหลัักการปฏิบิััติอัันเป็็นเลิิศในองค์์กร โดยผลัักดััน 

ให้้ทุุกหน่่วยงานพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งน้ี้� ได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็บ็ไซด์์ของบริษิัทั https://www.haadthip.com/ 

ในหััวข้้อ GLOBAL CODE OF CONDUCT

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามวิิสััยทััศน์์ของ 
บริิษััทที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับสัังคมที่่�ดีีมีีความยั่่�งยืืน  
โดยคณะกรรมการ ฝ่า่ยบริหิาร พนักังาน และหน่ว่ยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 
ภารกิิจที่่�ได้้รับมอบหมายจากบริิษััทด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต และเที่่�ยงธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

 6.3	 การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ 
	 ของการดำำ�เนิินการด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 ปีี 2564 
ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีการพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของการดำำ�เนิินการ

ด้้านกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้� 

•	 จััดทำำ�แบบประเมิินตนเองของกรรมการบริิษััททั้้�งแบบ 

รายคณะและรายบุุคคล เพื่่�อสะท้้อนและเสริิมสร้้าง 

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกรรมการมากขึ้้�น

•	 จััดทำำ�นโยบายด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

•	 การจััดทำำ�คู่่�มือจรรยาบรรณาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และส่่งมอบให้้กัับ 

ผู้้�บริหิารและพนัักงาน รวมทั้้�งสื่่�อสารเป็น็ e-document  

ทางช่่องทาง intranet และ Email ของแต่่ละคน

•	 บริิษััทยื่่�นแบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ (New version) 

เพื่่�อต่่ออายุุความเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

ของภาคเอกชนไทย (Re-certified) และได้้รัับการต่่ออายุ ุ

การรัับรองจาก Private Sector Collective Action  

Against Corruption: CAC) เป็น็ครั้้�งท่ี่� 2 โดยมีีระยะเวลา 

การรัับรอง 3 ปีี และจะครบกำำ�หนดการรัับรองในวัันที่่�  

30 มิิถุุนายน 2567 การต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งนี้้� บริิษััท 

มีีแผนงานยกระดัับการทำำ�งานเพิ่่�มข้ึ้�น โดยจััดทำำ�  

CAC - Change Agent Project ร่่วมกัับกลุ่่�มคู่่�ค้า 

เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในปีี 2565 

•	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย 2 ชุุด คืือ  

(1) คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ (2) คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

(ระดัับฝ่า่ยจััดการ) และจััดให้้มีีกฎบััตรเพื่่�อเป็น็แนวทาง 

การทำำ�งานด้้วย
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•	 ได้้ดำำ�เนินิการทบทวน “คู่่�มือจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิ 

ธุุรกิิจ หรืือ Code of Conduct” ให้้ทัันสมััย และ 

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เป็็นมาตรฐานสากล โดยดำำ�เนิินการ 

ตามรููปแบบที่่�สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย 

(IOD) ได้้ให้้แนวทางไว้้ ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษา 

อัังกฤษ และจััดให้้มีีการอบรมพนัักงานผ่่านระบบ 

ออนไลน์์

•	 จััดทำำ�แผนงานสื่่�อสารภายในองค์์กรเก่ี่�ยวกัับการ 

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และการรัับของขวััญ (No  gift  Policy) 

โดย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นต้้น

•	 บริษิัทัได้ร้ัับรางวััล “องค์ก์รต้น้แบบด้า้นสิทิธิมินุษุยชน  

ประเภทธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ระดัับดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2564”  

และเป็็นภาคเอกชนแห่่งเดีียวในภาคใต้้ท่ี่�ได้้รัับรางวััล  

จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “UN Women 2021 Thailand  

WEPs Awards” สาขาผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความ 

เท่า่เทีียมทางเพศ (มอบให้ก้ัับประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร  

พลตรีี พััชร รััตตกุุล)

อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code บางข้้อที่่�บริิษััท

ยัังไม่่สามารถนำำ�มาปฏิิบััติิได้้ในปีี 2564 ได้้แก่่

1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่า่ตอบแทน ที่่�ควรประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระเป็็นส่ว่นใหญ่ ่

(มากกว่่าร้้อย 50) และประธานคณะกรรมการสรรหาและ 

พิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิิสระ นั้้�น ปััจจุุบััน  

ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์นี้้�ได้้

2.	ค ณะกรรมการควรระบุวุาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ 

อิิสระไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการของ 

บริิษััท โดยควรกำำ�หนดไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี หรืือไม่่เกิิน 3 วาระ 

ติิดต่่อกัันน้ั้�น ปััจจุุบัันกรรมการอิิสระของบริิษััทมีี 5 คน 

ทั้้�ง 5 คน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท 

มีีความเห็็นว่่ากรรมการอิิสระทั้้�ง 5 คน เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

มีีคุุณสมบััติทั้้�งในด้้านทัักษะ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ และ 

ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามพัันธกิจ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ถึึงแม้้จะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี  

แต่่ก็็ไม่่ใช่่กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร มีีความเป็็นอิิสระใน 

การตััดสิินใจ
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(พลตรีพัชร  รัตตกุล)

สำ�นักงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ           

คณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการ

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการพัฒนาที่ยังยืน

เลขานุการบริษัท  
(นางสาวสุดาลักษณ์ เบราวะนะกุล)

ประธานอำ�นวยการ 

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ       

ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ  

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการอาวุโส

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ  

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ  

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ       

รองประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายปฏิบัติการ  

ผู้อำ�นวยการบัญชี

ผู้อำ�นวยการบริหารการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
นางปริยา จีระพันธ์

นางสาวศรัญลักษณ์ เทพวารินทร์

นายดำ�รงรักษ อภิบาลสวัสด์ิ 

นายเสกสรรค์ เพชรสุทธ์ิ นายทวีเดช จันทร์มีอัน

นายอัมริท คุมาร์ เซรสธา

นายวรนินทร์ อัษฎามงคลนายจอห์น โจเซฟ เบนนาดิทที

นายริการ์โดวโรดม สุจริตกุล

นายทิมโมธี เอ็ดเวิร์ด คอยส์

นางอริสา ภักดีเมฆานนท์

นายเถกิง กาญจนะ

นายธงชัย อันชูฤทธ์ิ นายพุทธพร ราชปรีชา

นายโจเซ่ เฮนริเก้ ซิทูเน่

คณะกรรมการ
บริษัท
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7.2	 คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 คน ดัังนี้้�

1.	 พลเอก จรััล	กุ ุลละวณิิชย์	์ป ระธานกรรมการ

2.	 พลตรีี พััชร	รััตตกุ ุล	 กรรมการ

3.	 นายประกิิต	ป ระทีีปะเสน	 กรรมการ

4.	 Mr. Philipp Hugo	 Gutsche	 กรรมการ	

5.	 Mr. Martin	 Jansen	 กรรมการ

6.	 นางยุุพเรศ	 เที่่�ยงธรรม	 กรรมการ

7.	 นางสาวสมรลัักษณ์์	 มหาสมิิติ	ิ กรรมการ

8.	 นางปริิยา	จีี ระพัันธ์	์ กรรมการ

9.	 นายยรรยง	 เมธาพาณิิชย์	์ กรรมการ

10.	หม่่อมหลวงธิิษััน	 ศรีีธวััช	 กรรมการ

11.	นายดำำ�รงรัักษ	 อภิิบาลสวััสดิ์์�	 กรรมการ

12.	Mrs. Kerry-Ann	 Shipp	 กรรมการ

โดยมีี นางสาว สุุดาลัักษณ์์ เบราวะนะกุุล เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท: พลตรีี พััชร รััตตกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ลงลายมืือชื่่�อ และประทัับตราสำำ�คััญ 

ของบริิษััท หรืือ นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� และนายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีประสบการณ์์ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ อุุทิิศเวลา 

และความพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิบิััติหน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) ปฏิบิััติหน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์สุจุริิต 

เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย (Stakeholders) ปฏิิบััติตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (duty of Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และ 

ทัันเวลา (Duty of Disclosure)

โครงสร้างของคณะกรรมการของบริิษััทมีีความหลากหลายในด้้านต่่างๆ เช่่น ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และ 

เพศ เป็น็ต้น้ มีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 9 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 75 ของกรรมการทั้้�งคณะ กรรมการ 

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน ดัังนี้้� 

•	 กรรมการอิิสระ 	จำ ำ�นวน 5 คน มีีสััดส่่วน มากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 	จำ ำ�นวน 4 คน

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 	จำ ำ�นวน 3 คน
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บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการกำำ�กัับ 

ดููแลกิจการให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทภายใต้้ขอบเขต 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์สุจุริิตและเป็็นกลาง เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย 

และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ 

ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย กลยุุทธ์์และแผนงานที่่�ได้้รัับ 

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ต่อ่บริษิัทัและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุภาคส่ว่น โดยคณะกรรมการบริษิัทั 

จะมอบหมายอำำ�นาจและหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบในการบริิหารงาน 

ประจำำ�วัันไปยัังประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยอำำ�นาจหน้้าที่่� 

ดัังกล่า่วแยกจากอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของประธานกรรมการอย่า่งชััดเจน  

นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยต่่างๆ มาช่่วยดููแลงานเฉพาะด้้านตามความจำำ�เป็็น  

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้� 

1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์ ์

สุจุริิต รวมทั้้�งให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์ ์ข้อ้บัังคัับ 

ของบริษิัทัฯ มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และ 

ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

2.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี 

ตลอดจนกำำ�กัับดููแลการบริหิารงานของกรรมการ และผู้้�บริหิาร 

ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติงานของฝ่่ายจััดการ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	กำ ำ�หนดนโยบายในเรื่่�องโครงสร้้างของบริิษััทให้้มีีความ 

หลากหลายในด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น  

ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และเพศ  

เป็็นต้้น

4.	กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวน และมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด 

วิสิััยทััศน์ ์พัันธกิจ และค่า่นิยิม เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน 

มีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน

5.	กำ ำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และเพีียงพอ

6.	กำ ำ�หนดแนวทางในการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

7.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุมุคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น รวมท้ั้�งการจััดทำำ�งบแสดงฐานะการเงิิน และการเปิิดเผย 

ข้้อมููลของบริิษััทให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบอย่่างเพีียงพอ และ 

สม่ำำ��เสมอ

8.	 แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเรื่่�องตามความจำำ�เป็็น 

โดยผ่่านการพิิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมท้ั้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ 

หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยดัังนี้้� 

1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

2.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(Nomination and Remuneration Committee)

3.	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate 

Governance Committee)

4.	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและและการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (Risk Management and Sustainable 

Development Committee)

9.	กำ ำ�หนดให้้ประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

เป็็นคนละบุุคคลกััน และกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการ 

เป็็นกรรมการอิิสระ โดยได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

	 ประธานกรรมการ: มีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ 

ดููแลติิดตามการบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้ 

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คอยให้้คำำ�แนะนำำ� และ 

ช่ว่ยเหลือื แต่ต่้อ้งไม่ก่้า้วก่า่ยการบริหิารงานปกติปิระจำำ�วััน 

นอกจากน้ี้� ประธานกรรมการต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� ดููแล 

กรรมการมิิให้้อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของฝ่่ายบริิหาร โดย 

ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุทั้้�งในการประชุมุคณะกรรมการ 

และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเป็น็ธรรม สนัับสนุนุ และผลัักดััน 

ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมใช้้สิิทธิิออกเสีียง และปฏิิบััติตามหลััก 

การกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีอย่่างเคร่ง่ครััด และมีีประสิทิธิภิาพ

	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร: มีีหน้า้ที่่�ในการบริหิารงานประจำำ� 

ให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุทธ์ ์

และแผนงานตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว 

ภายใต้้กรอบอำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริิษััท

10.	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทั และกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ท่ี่� 

และความรัับผิิดชอบให้้เป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่างผู้้�บริิหาร  

กรรมการ และผู้้�ถือืหุ้้�น มีีหน้า้ท่ี่�จััดประชุมุ และบัันทึึกรายงาน 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ดููแลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลตามระเบีียบ และข้อ้กำำ�หนดของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เป็็นต้้น 
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11.	กำ ำ�กัับดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเป็น็ไปตามกฎหมาย  

กฏเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมติิ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด และแนวปฏิบิััติที่่�ดีีของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. ให้้เป็น็ไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 ฉบัับประมวณ มาตรา 89/7-89/10 เป็็นต้้น

12.	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการของแต่่ละคณะ (Board Charter)  

ที่่�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการแต่่ละคณะอย่่างชััดเจน เพื่่�อใช้้อ้้างอิิง 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน และกำำ�หนดให้ ้

มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้ 

สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

13.	อำ ำ�นาจการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 อนุุมััติการกู้้�ยืมเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของ 

บริิษััทในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

บริิหาร

2.	 อนุุมััติิการได้้รัับ หรืือ ยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อในวงเงิิน 

ที่่�เกิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	 อนุมุััติกิารเปิิด หรืือ ปิดิบััญชีีเงิินฝากประจำำ� ออมทรััพย์์ 

และกระแสรายวัันกัับสถาบัันการเงิิน

4.	 อนุุมััติก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกกิิจการบริิษััทย่่อย  

บริษิัทัในเครือ หรืือบริษิัทัร่ว่มทุุนของบริษิัทัฯ ให้้เป็น็ไป 

ตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

ซึ่่�งทรััพย์์สิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 อนุุมััติิการลงทุุนในทรััพย์์สิินถาวร เช่่น โครงการ 

ติิดตั้้�งสายการผลิิตใหม่่ โดยให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 

เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	อำ ำ�นาจอนุุมััติิอื่่�น ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  

7.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้้วย 

กรรมการอิิสระจำำ�นวนอย่่างน้อ้ย 3 คน โดย 1 คน จะต้อ้งมีีความรู้้�/ 

ประสบการณ์ด์้า้นบััญชีี และการเงินิเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่� 

ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงิินของบริษัิัท กรรมการ 

ตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการ 

ที่่� พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระน้ั้�นอาจได้้รัับเลืือกต้ั้�งใหม่่ได้ ้

เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือมีีเหตุุที่่� 

กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระมีีผลให้้จำำ�นวน 

สมาชิิกน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�กำำ�หนด คณะกรรมการบริิษััทจะต้้อง 

แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีีหรืือ 

อย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน 

เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงาน กรรมการที่่�ได้้รัับ 

การแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบต้้องมีีองค์์ประกอบ และ 

คุุณสมบััติครบตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำำ�หนด

คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 3 คน และในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง ดัังนี้้�:  

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้้�ง)

ปีี 2564 ปีี 2563

1. นายประกิิต ประทีีปะเสน ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 3/4

2. นาย นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ 1/ กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4

3. นางสาวสมรลัักษณ์์ มหาสมิิติิ กรรมการตรวจสอบ  4/4 4/4

1/	 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์ ์เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ด้า้นบััญชีี และการเงิินเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้า้ท่ี่� 

	 ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท โดยมีี นางสาวนิิธิินาถ จัันทสุุรััส ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 

	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับประกาศตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบััติ และขอบเขต 

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ลงวัันที่่� 

9 มิิถุุนายน 2551 ดัังนี้้�  

1.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ 

ครบถ้้วน (accuracy and completeness)

2.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายใน (Internal Control)  

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริิหารความเส่ี่�ยง 

(Risk Management) ที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล 

3.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และ 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  

เลิกิจ้า้ง หััวหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่ว่ยงาน 

อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

5.	พิ ิจารณาอนุุมััติแผนการตรวจสอบภายในงบประมาณ 

และกำำ�ลัังพลของสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน 

6.	พิ ิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความอิิสระ 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญขีีของบริษิัทั และเสนอค่่าตอบแทน 

ของผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�ง 

เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 

ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	พิ ิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 

ต่่อบริิษััท

8.	ส อบทานความถููกต้อ้งของเอกสารอ้้างอิงิ และแบบประเมิิน 

ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท 

ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่่อต้้านทุุจริิต

9.	 ให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 

และการควบคุมุภายใน และเปิดิเผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการ 

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report) 

10.	จัั ดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 

ประจำำ�ปีี (56-1 One Report ) ของบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 

ครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน  

รวมท้ั้�งการสอบทานความเพีียงพอ และเหมาะสม 

ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

2.	 การกำำ�กัับดููแลการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริษิัทั 

ซึ่่�งรวมถึึงการสอบถามผู้้�บริิหารของกิิจการเกี่่�ยวกัับ 

การใช้้ดุุลยพิินิิจในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

3.	 การสื่่�อสารเรื่่�องสำำ�คััญระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบ 

และผู้้�สอบบััญชีี

4.	 การเปิิดเผยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เก่ี่�ยวกัับเหตุผุลที่�ใช้้ในการพิิจารณาว่่าการให้้บริกิารอื่่�น 

ที่่�นอกเหนืือจากการสอบบััญชีีไม่่ส่่งผลกระทบ 

ต่่อความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในการปฏิิบััติิงาน 

ตรวจสอบงบการเงิินของกิิจการ

5.	 การปฏิบิััติหิน้า้ที่่�ต่า่งๆ ตามขอบเขตของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เช่่น การสอบทานให้้บริิษัทัปฏิบิััติตามกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การพิจิารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ 

ทางผลประโยชน์์การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  

เป็็นต้้น  

6.	ป ฏิิบััติงานอื่่�นใดตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือคณะ 

กรรมการบริิษััทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ดููแล 

และสอบทานให้้มีีการปฏิิบััติงานเป็็นไปตามระบบงานหรืือ 

ตามมาตรฐานการควบคุุมภายในท่ี่�กำำ�หนด และเป็็นผู้้�ประสานงาน 

สนัับสนุนช่่วยเหลืืองานคณะกรรมการตรวจสอบในการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

มีีระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งกรรมการท่ี่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระน้ั้�นอาจได้ร้ัับเลืือกให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่อีีกได้ ้ปัจัจุบุััน 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน โดยเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 คน กรรมการ 

ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 คน ดัังนี้้�

1.	 นางยุุพเรศ	 เที่่�ยงธรรม 	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นางสาวสมรลัักษณ์์	 มหาสมิิติิ 1/	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายยรรยง	 เมธาพาณิิชย์์ 1/	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 Mr. Philip Hugo	 Gutsche	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5.	 นางปริิยา	จีี ระพัันธุ์์�	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

1/	 นางสาวสมรลัักษณ์์ มหาสมิิติิ และนายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ เป็็นกรรมการอิิสระ โดยมีี นางสาวเพลิินพรรณ รััชกิิจประการ 

	 ผู้้�ช่่วยบริิหารของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ตามท่ี่� 

ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยจะต้อ้งปฏิิบััติหิน้า้ที่่� 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ดัังนี้้�

1.	 การพิิจารณาสรรหากรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร) โดยดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	พิ จิารณากำำ�หนด และทบทวนโครงสร้าง และคุุณสมบััติ 

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริหิาร 

ให้้เหมาะสม พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการ 

สรรหาบุคุคลที่�มีีคุณสมบััติเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการ แล้ว้เสนอความเห็็นต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 

เพื่่�อเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติแต่่งต้ั้�งต่่อไป

(ข)	พิ ิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััทให้้มีี 

ความหลากหลายในด้า้นต่่างๆ เช่่น ด้า้นทัักษะวิิชาชีีพ  

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และเพศ เป็็นต้้น  

(ค)	พิ ิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่� ได้้รัับการ 

เสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อ 

คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาอนุมุััติในกรณีีที่�ตำำ�แหน่ง่ 

ดัังกล่่าวว่่างลง รวมทั้้�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์พิิจารณา 

ผู้้�สืืบทอด และปฏิิบััติการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการ 

บริิษััทได้้มอบหมายให้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการสรรหา 

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท 

2.	 การพิิจารณาผลตอบแทนกรรมการ และพนัักงานของบริิษััท  

ดัังนี้้�

(ก)	พิ ิจารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 

ผลตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยของบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยเปรีียบเทีียบ 

กัับบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเดีียวกััน โดยพิจิารณาจากขอบเขต 

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ (Accountability  

and Responsibility) พิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงาน 

ของบริิษัทัในแต่่ละปีี ได้แ้ก่่ ค่า่ตอบแทนกรรมการรายปีี 

(บำำ�เหน็็จกรรมการ) และค่่าเบี้้�ยประชุุมที่่�จ่่ายให้้ 

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย และเสนอ 

ความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

(ข)	พิ จิารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล 

การปฏิิบััติงานของพนัักงาน หรืือ KPIs (Key 

Performance Indicators) เพื่่�อพิิจารณาในการปรัับอััตรา 

เงินิเดือืน และโบนััสให้ก้ัับพนัักงาน แล้ว้เสนอความเห็น็ 

ต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(ค)	ป ฏิบิััติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมาย 

ให้้ดำำ�เนิินการ อัันเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาผลตอบแทน 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

3.	จััดทำ ำ�รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทนปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการ 

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท 

ซึ่่�งรายงานดัังกล่า่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้�จะต้้องระบุุจำำ�นวนครั้�ง 

ในการประชุุม และจำำ�นวนครั้�งท่ี่�กรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

4.	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทร้้องขอ
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3.	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Committee)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน โดยเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 1 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 คน มีีวาระการดำำ�รง 

ตำำ�แหน่่ง 3 ปีี ดัังนี้้� 

1.	 พลตรีี พััชร	รััตตกุ ุล	ป ระธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2.	 นายยรรยง	 เมธาพาณิิชย์์	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3.	 นายดำำ�รงรัักษ	 อภิิบาลสวััสดิ์์�	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยมีี นางสาว รััตนาวดีี เกีียรติิซิิมกุุล ผู้้�อำำ�นวยการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ

หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการกำกับัดููแลกิิจการ 

1.	กำ ำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติในด้้านการกำำ�กัับดููแล 

กิจิการที่่�ดีีให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เกิดิความโปร่ง่ใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้้ ทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	ติ ิดตามดููแลการปฏิิบััติงานของกรรมการ และฝ่่ายบริิหาร 

ให้้ เป็็นไปตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างมีี 

จรรยาบรรณ และสอดคลองกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นไปตาม 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งหลัักสากล

3.	ทำ ำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงาน Compliance เพื่่�อให้้การกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิของคนในองค์์กร

4.	พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติตามมาตรฐานสากล 

และข้อ้เสนอแนะของฝ่า่ยพััฒนาธรรมาภิบิาลเพื่่�อการลงทุนุ  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยหรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

5.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท พร้้อมความเห็็น แนวปฏิิบััติิ และ 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

6.	จััด ให้้มีีการประชุมุตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม ไม่่น้้อยกว่่า 

ปีีละ 2 ครั้้�ง และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการ 

บริิษััทรัับทราบ

7.	จััดทำ ำ�รายงานสรุุปการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�และการกำำ�กัับดููแล 

กิจิการของคณะกรรมการฯ โดยแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการ 

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

8.	สนัั บสนุนให้้มีีการเผยแพร่่วััฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี เสนอแนะข้้อกำำ�หนดและแนวทางในการปฏิิบััติ 

เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และข้้อพึึงปฏิิบััติิของ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้เป็็นที่่�เข้้าใจของ 

ฝ่่ายบริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีผลในการปฏิิบััติ 

ทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย

9.	สนัั บสนุุนและให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อการประเมิินหรืือการจััด 

อัันดัับด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับ 

มาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยในปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีการประชุุม  

1 ครั้้�ง
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4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
	 (Risk Management and Sustainable Development Committee)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 พฤษภาคม 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยประกอบผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 คน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 คน ดัังนี้้� 

1.	 Mr. Jose Henrique Zeitune	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

2.	 นายดำำ�รงรัักษ	 อภิิบาลสวััสดิ์์�1/	 กรรมการบริิหาความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3.	 นายริิการ์์โดวโรดม	 สุุจริิตกุุล	 กรรมการบริิหาความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

4.	 นางสาวรััตนาวดีี	 เกีียรติิซิิมกุุล	 กรรมการบริิหาความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

5.	 นายสยาม	 สุุวรรณรััตน์์	 กรรมการบริิหาความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

1/	 นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร โดยมีี นางสาวชนิิตา เถาถวิิล ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ -  

Corporate Strategy ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและ

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 

1.	นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดนโยบายการ 

บริหิารความเส่ี่�ยง และระดัับความเส่ี่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้้

2.	กำ ำ�หนดนโยบาย และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk  

Management Policy) โดยรวมของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุม 

ถึึงความเส่ี่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเส่ี่�ยง 

ด้้านการเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุนุ ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบ 

ต่่อชื่่�อ เสีียงของกิิจการ รวมท้ั้� งความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่ งผล 

ต่่อความยั่่�งยืืนของการดํําเนิินธุุรกิิจ ฯลฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ

3.	กำ ำ�หนดแผนงาน และกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท 

ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และติิดตาม 

การนำำ�ไปปฏิบิััติ รวมท้ั้�งการสอบทานประสิิทธิผิลของกรอบ 

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีดััชนีีชี้้�วััดที่่�ชััดเจน

4.	ส อบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการจััดการความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอ 

และเหมาะสม สามารถจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 

ที่่�ยอมรัับได้้ และการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	พัั ฒนา และทบทวนระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

บริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

โดยมีีการประเมิินผล และติิดตามกระบวนการบริิหาร 

ความเสี่่� ยง ให้้สอดคล้้องตามนโยบายที่่� กำำ�หนดไว้้ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	จััด ให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงตามความจำำ�เป็็น 

รวมถึึงสนัับสนุุนคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงในด้้าน 

บุคุลากร งบประมาณ และทรััพยากรอื่่�นที่่�จำำ�เป็น็ ให้ส้อดคล้อ้ง 

กัับขอบเขตความรัับผิิดชอบ

7.	ป ระสานงานร่ว่มกัับคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยการแลกเปลี่�ยนความรู้้� และข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายในที่่�มีีผลกระทบหรืืออาจมีีผลกระทบ 

ต่่อบริิษััททุุก 6 เดืือน

ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development)

1.	 ทบทวนและสอบทานนโยบาย เป้า้หมาย กลยุทุธ์ ์แผนดํําเนินิ 

การพััฒนาความยั่่�งยืืน ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิอากาศ และส่่วนนวััตกรรมในการต่่อยอดธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน  

ทั้้�งท่ี่�เป็็นแผนระยะยาวและแผนระยะสั้้�น รวมถึึงตััวชี้้�วััด 

ความสํําเร็็จ ให้้เป็็นปััจจุุบััน และต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับ 

มาตรฐานสากล พร้้อมนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	ถ่ ่ายทอดนโยบาย เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และแผนดํําเนิินการ 

พััฒนาความยั่่�งยืืนด้า้นสัังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และนวััตกรรม ไปยััง 

ทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�นโยบายไปสู่่� 

การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง และเกิิดความยั่่�งยืืน

3.	ติ ิดตามความก้้าวหน้้าของโครงการยกระดัับการพััฒนา 

ความยั่่�งยืนืจากคณะอนุกุรรมการโดยรายงานต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผล 

การพััฒนาความยั่่�งยืืน และโอกาสในการยกระดัับอย่่าง 

ต่อ่เนื่่�องตามกรอบเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื Sustainable 

Development Goals - SDGs
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7.4	ผู้้ �บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย

1.	 พลตรีี พััชร	รััตตกุ ุล	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายโจเซ่่ เฮนริิเก้้	ซิ ิทููเน่	่ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3.	 นายอััมริิท คุุมาร์์	 เซรสธา	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

4.	 นางปริิยา	จีี ระพัันธุ์์�	ป ระธานอำำ�นวยการ

5.	 นายจอห์์น โจเซฟ	 เบนนาดิิททีี	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่า่ยปฏิบิััติการอาวุุโส - Supply Chain & Demand Fulfillment 

6.	 นายดำำ�รงรัักษ	 อภิิบาลสวััสดิ์์�	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส - Corporate Affairs

7.	 นายทิิมโมธีี เอ็็ดเวิิร์์ด	ด อยล์	์ รองประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�ฝ่า่ยปฏิบิััติกิารอาวุโุส - Customer Service System & Indirect  

			   Channel (Makro & Wholesale Key Account)	

8.	 นายวรนิินทร์์	อััษ ฎามงคล	 รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยปฏิบิััติกิารอาวุโุส - TT-DSD, Wholesale TT, HORECA,  

			   Sales Operation and Sale Support 

9.	 นายริิการ์์โดวโรดม	 สุุจริิตกุุล	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Corporate Strategy

10.	 นายเสกสรรค์์	 เพชรสุุทธิ์์�	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Operation

11.	 นายพุุทธพร	 ราชปรีีชา	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - ทรััพยากรบุุคคล

12.	 นางสาวศรััญลัักษณ์์	 เทพวาริินทร์	์ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Modern Trade

13.	 นายธงชััย	อัั นชููฤทธิ์์�	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - บริิหารงานทั่่�วไปและรััฐกิิจสััมพัันธ์์

14.	 นายเถกิิง	 กาญจนะ	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - CDE & Construction

15.	 นางอริิสา	ภัั กดีีเมฆานนท์์	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Commercial Operations

16.	 นายทวีีเดช	จัั นทร์์มีีอ้้น	 ผู้้�ช่ว่ยรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่า่ยปฏิบิััติกิาร- TT/DSD, Wholesale, Sales Operation  

			   และผู้้�อำำ�นวยการ TT/DSD

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งเป็็นตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของ 

บริษิัทั เป็น็ผู้้�ที่่�ได้ร้ัับการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทัให้ม้ีีหน้า้ 

ที่่�ในการบริหิารกิจิการของบริิษัทัให้้บรรลุุวััตถุปุระสงค์์ และเป้้าหมาย 

ของบริษัิัทตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดไว้้ และทำำ�หน้า้ที่่� 

ในการกำำ�กัับดููแลกิจการให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเกิิดประโยชน์ 

สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและเที่่�ยงธรรม 

รวมทั้้�งการดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลด้้าน 

การเงิินของบริิษััทตามแนวทางที่่�พึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี รวมท้ั้�งมีีอำำ�นาจ 

อนุุมััติิดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของ 

บริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร วััตถุุประสงค์์  

นโยบาย แผนธุุรกิจิ และกลยุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริิษััท  

แผนการเงินิ การบริหิารเงินิลงทุนุ การบริหิารทรััพยากรบุคุคล 

และ งบประมาณประจำำ�ปีี

2.	ติ ิดตามและประเ มิินผลการดำำ� เ นิินงานของบริิ ษััท 

อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ 

ทั้้�งจากภายใน และภายนอก ที่่�จะทำำ�ให้ผ้ลการดำำ�เนินิงานของ 

บริิษััทไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด

3.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์ และ 

มีีประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการที่่�ดีีและโปร่่งใส

4.	มีีอำ ำ�นาจในการออกกฎระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ข้อ้บัังคัับ ประกาศต่่างๆ 

เพื่่�อให้้การปฏิบิััติงานเป็็นไปตามนโยบาย และประโยชน์สููงสุดุ 

ของบริิษััท และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััย การทำำ�งานภายใน 

องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.	มีีอำ ำ�นาจตามระเบีียบในการปฏิบิััติงิาน และอำำ�นาจอนุมุััติติาม 

ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

6.	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  

ข้อ้กำำ�หนดต่า่งๆ ของบริษิัทั และกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด และแนวทางปฏิิบััติที่่�ดีี 

ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

ค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์ท่์ี่�บริิษัทัฯ 

กำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน และค่่าเป้้าหมาย  

(Key Performance Indicators: KPI) ที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้� ระดัับของ 

ค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารจะอยู่่�ในระดัับที่่�จููงใจ และรัักษาผู้้�บริหิารที่่�มีี

คุุณภาพตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็น

ตััวเงิินสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นดัังนี้้�  
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1.	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตัวัเงิิน

ค่่าตอบแทนต่่างๆ จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือน 16 143,522,028

โบนััส 16 53,623,752

ค่่าตอบแทนอื่่�น (เงิินจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ) 16 2,791,241

รวมทั้้�งสิ้้�น 199,937,021

2.	 ค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่ใช่่ตัวัเงิิน	 :	 รถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

			   :	 Employee Stock Option Program: โครงการ HTC ESOP

			   :	ป ระกัันอุุบััติิเหตุุ (กลุ่่�ม)

7.5	บุ ุคลากร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 2,357 คน ดัังนี้้�

บุุคลากร
จำำ�นวนพนัักงาน

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย

ระดัับปฏิิบััติิงาน 1,560 176

ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับต้้น 307 10

ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับกลาง 205 13

ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับสููง 36 5

รวม 2,153 204

จำำ�นวนพนัักงาน 
ตามประเภทการจ้้าง

บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย

ชาย หญิิง ชาย หญิิง

พนัักงานประจำำ� 1,597 538 92 112

พนัักงานสััญญาจ้้าง 8 10 - -

ทั้้�งนี้้� ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทุุพพลภาพ จำำ�นวน 22 คน  คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.02 ของพนัักงานทั้้�งหมด  

ผลตอบแทนรวมของพนัักงานบริิษัทัฯ ในปีี 2564 และ 2563 เป็็นเงิินประมาณ 1,024.06 ล้า้นบาท และ 1,117.18 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดัับ  

ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินเกษีียณ ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงาน เงิินสนัับสนุุนพนัักงานขาย การจ่่ายสมทบ 

เข้้ากองทุุนประกัันสัังคม และเงิินจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพนัักงานเสมอมา 

อััตราการลาออกของพนัักงานปีี 2564 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 11.58 และพนัักงานของบริิษััทฯ ไม่่ได้้จััดตั้้�งสหภาพแรงงาน
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7.6	 เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 3/2551 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 

14 สิงิหาคม 2551 ได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�ง นางสาว สุดุาลัักษณ์ เบราวะนะกุุล 

ผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 

ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4)  

พ.ศ.2551 รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 

ของบริษิัทั มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ดัังนี้้� 

1.	จััดทำ ำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

ก.	 ทะเบีียนกรรมการ

ข.	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

ค.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ  

หรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 

ตามมาตรา  89 / 14 ให้ป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการ 

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััท 

ได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

ประกาศกำำ�หนด

นอกจากนี้้� เลขานุกุารบริษิัทัยัังมีีหน้า้ที่่�อื่่�นตามที่่�บริษิัทัมอบหมาย 

ดัังนี้้�

1.	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้า้นกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และข้อ้พึึงปฏิบิััติ ิ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�คณะกรรมการต้้องทราบ และปฏิิบััติิ 

2.	ทำ ำ�หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	ติ ดิต่อ่ประสานงานกัับหน่ว่ยงานภายในบริษิัทัให้ป้ฏิบิััติติาม 

มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	ติ ดิต่อ่ประสานงานกัับหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กัับดููแล เช่น่ สำำ�นัักงาน 

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและ 

รายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล และสาธารณชน 

ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

5.	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ผู้้�ควบคุมุดููแลการทำบัญัชีี

นางสาวนิิธิินาถ จัันทสุุรััส

หัวัหน้้าสำนักังานตรวจสอบภายใน

นางอรุุณีี ประดัับเพชร

หัวัหน้้างานนักัลงทุนุสััมพันัธ์์

นางอััญญาณีี เคอร์์ริิค

ผู้้�สอบบัญัชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการคััดเลืือก 

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

แต่่งต้ั้�ง ซึ่่�งต้้องพิิจารณาทบทวนคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี 

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�ง 

ในปีี 2564คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อ 

นางสาวกฤติิกา ก๋๋งเกิิด ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 10634 

นายธนิิต โอสถาเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5155 และ  

นางสาวมาริษิา ธราธรบรรพกุลุ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาตเลขที่่� 5752 

แห่่งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 

ของบริิษััทสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ต่่อท่ี่� 

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพื่่�ออนุุมััติิ โดยที่่�ประชุุม 

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ได้้อนุุมััติิตามท่ี่�เสนอ ทั้้�งนี้้� 

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	 ค่่าสอบบััญชีี (Audit fees)	 1,650,000 บาท

	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit fees) 	  - ไม่่มีี -

2. บริิษััทย่่อย

	 ค่่าสอบบััญชีี (Audit fees)	 1,500,000 บาท

	 ค่่าบริิการอื่่�น - ค่่ารัับรอง BOI	 140,000 บาท 
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านกำ�กับดูแลกิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจ

ในอุุตสาหกรรมท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� สามารถปฏิิบััติงานได้ ้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถเสนอมุุมมอง และวิิสััยทััศน์์ 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงความเสี่่�ยงต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิจิของบริษิัทั นอกจากนี้้� กรรมการบริษิัทัทุกุคน 

เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนด 

โดยกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ในส่่วนของกรรมการอิิสระ 

ของบริษิัทัทุุกคนมีีคุณุสมบััติคิรบถ้ว้นตามประกาศคณะกรรมการ 

กำำ�กัับตลาดทุนุที่่� ทจ. 4/2552 เรื่่�อง การขออนุุญาต และการอนุุญาต 

ให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ่(ฉบัับที่่� 2) (“ประกาศที่่� ทจ. 4/2552”) 

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท  

และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ 

หุ้้�นจะพิิจารณาเลืือกต้ั้�งกรรมการบริิษัทัตามหลัักเกณฑ์ ์และวิิธีีการ 

ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.	 ในการเลือืกตั้้�งกรรมการอาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือก 

กรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคน หรืือคราวละหลายคน 

รวมกัันเป็็นคณะ หรืือด้ว้ยวิิธีีการอื่่�นใดก็ได้ต้ามแต่่ท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 

ต้อ้งออกเสีียงด้ว้ยคะแนนท่ี่�มีีตาม (1) ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนน 

เสีียงแก่่คนใดหรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 การออกเสีียงลงคะแนนเลือืกตั้้�งกรรมการให้ใ้ช้้เสีียงข้า้งมาก 

หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานที่่�ประชุมุเป็็นผู้้�ออกเสีียง 

ชี้้�ขาด

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 

หนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรง 

เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ใ็ห้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดุกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม 

กรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลััง 

จดทะเบีียนน้ั้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีีหลัังๆ ต่อ่ไป 

ให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่  

หากในคราวใดมีีกรรมการอยู่่�ในตำำ�แหน่่งมานานเท่่าๆ กัันเป็็น 

จำำ�นวนมากกว่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งในคราวน้ั้�น 

ให้้กรรมการดัังกล่่าวพ้้นจากตำำ�แหน่่งโดยวิิธีีจัับสลาก

กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�น อาจได้้รัับเลือืกตั้้�งใหม่่ได้้

ในวัันประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 

2564 มีีกรรมการที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระจำำ�นวน  4 คน ได้แ้ก่่

1.	 พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์

2.	 นายประกิิต ประทีีปะเสน

3.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล

4.	 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์

ในการนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน (ไม่ร่วม 

กรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย) ได้พ้ิจิารณากลั่่�นกรองอย่า่งรอบคอบ และ 

มีีความเห็็นว่่ากรรมการที่่�ครบกำำ�หนดตามวาระทั้้�ง 4 คน  

เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพ ให้้ข้้อคิิด และข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ และ 

บริิษััทเป็็นอย่่างดีีตลอดมา สำำ�หรัับ พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์ 

นายประกิิต ประทีีปะเสน และนายยรรยง เมธาพาณิิชย์ ซึ่่�งมีี 

คุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งมากกว่่า 3 วาระ 

ติดิต่อ่กััน แต่่กรรมการอิิสระท้ั้�ง 3 คนดัังกล่่าว เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ 

ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััท มีีความเป็็นอิิสระ และตลอดระยะเวลา 

ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และ 

เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จึึงได้้มีีมติิเป็น็เอกฉันัท์อ์นุุมััติิ 

ให้้เสนอชื่่�อ พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์ นายประกิิต ประทีีปะเสน  

พลตรีี พััชร รััตตกุุล และนายยรรยง เมธาพาณิิช์์ ต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง  

โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติ ิ

ตามที่่�เสนอ

สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริหิารระดัับสููงนั้้�น คณะกรรมการได้้มอบหมาย 

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารเป็็นผู้้�รัับผิดิชอบในการสรรหาผู้้�บริหิาร 

ระดัับสููง โดยพิิจารณาจากปััจจััยหลัักต่่างๆ อัันรวมถึึงความรู้้� 

ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
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การอบรมพััฒนา 

คณะกรรมการบริิษัทัให้ก้ารสนัับสนุนุ และดำำ�เนินิการให้้กรรมการ

พิิจารณาเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริษิัทัไทย (IOD) หรือืองค์ก์รอื่่�นตามความเหมาะสม โดยมอบหมาย 

ให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานแจ้้งหลัักสููตรการอบรม

ต่่างๆ สำำ�หรัับการพััฒนาศัักยภาพของกรรมการ และเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรม พััฒนา และ

ทบทวนความรู้้�อัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติงานในฐานะ

กรรมการ ดัังนี้้�

1.	 นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�

	 หลัักสููตร “Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 24/2564  

ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

2.	 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์

	 หลัักสููตร “Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นท่ี่� 24/2564  

ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2564 เมื่่�อวัันที่่�15 ธัันวาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของ 

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งรายบุุคคล และรายคณะคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ และผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) โดยมีีรายละเอีียดสรุุปดัังนี้้�

1.	วััตถุ ุประสงค์์ของการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งรายบุุคคล และรายคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ และ 

ผู้้�บริหิารสููงสุดุ (CEO) เพื่่�อเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริษิัทัจดทะเบีียน บริษิัทัฯ จึึงได้จ้ััดทำำ�การประเมิินผล 

การปฏิบิััติงิานด้ว้ยตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่อยประจำำ�ปีี และร่่วมกัันพิจิารณาผลงาน รวมถึึงปรัับปรุงุแก้ไ้ข 

การปฏิบิััติหน้า้ท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์แก่บ่ริษิัทัอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลสููงสุดุ 

2.	 หลัักเกณฑ์์และการประเมิิน

1.	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�อนุุมััติ และทบทวนแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อย 

ปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินตนเองให้้คณะกรรมการบริิษััทภายใน 

ต้้นเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี

3.	 กรรมการบริิษัทัทุกุคนประเมิินตนเอง และส่่งคืนืเลขานุกุารบริิษััทภายในเวลาที่่�กำำ�หนด

4.	 เลขานุกุารบริษิัทัรวบรวมผลประเมินิ วิเิคราะห์์และสรุปุผลพร้้อมทั้้�งรายงานผลการวิิเคราะห์์ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	ค ณะกรรมการบริิษััทนำำ�ผลวิิเคราะห์์ หารืือ และให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมเพื่่�อจััดทำำ�แผนปรัับปรุุประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ของคณะกรรมการ โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทดำำ�เนินิการตามแผนที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

6.	สำ ำ�หรัับการประเมิินผลของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้ปฏิบิััติเิช่่นเดีียวกัับวิธิีีปฏิบิััติขิองคณะกรรมการบริษิัทั

7.	วิ ิธีีการให้้คะแนนในการประเมิินผล แบ่่งออกเป็็น

ผลประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ยที่่� ได้้ % ระดัับในการดำำ�เนิินงาน

0 น้้อยกว่่า 30% ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือ ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

1 ระหว่่าง 31% - 50% ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย

2 ระหว่่าง 51% - 70% เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

3 ระหว่่าง 71% - 90% เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นในระดัับ “ดีี”

4 มากกว่่า 91% ขึ้้�นไป เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นในระดัับ “ดีีมาก”

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 

บริิษััทนั้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเบื้้�องต้้น 

เลขานุุการบริิษััทจะนำำ�เสนอแบบประเมิินผลการปฏิิบััติงานของ 

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่อยที่่�เหมาะสมกัับสภาพการณ์ ์

ปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับบทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

ซึ่่�งคณะกรรมการได้้พิิจารณาเห็็นชอบให้้ใช้้แบบประเมิินตนเอง 

ของคณะกรรมการที่่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

จากน้ั้�นบริิษััทจะแจกจ่่ายแบบประเมิินให้้คณะกรรมการทุุกท่่าน 

เพื่่�อประเมินิผลการปฏิบิััติงิาน โดยการประเมินิจะเป็น็การประเมินิ 

ผลงานรายคณะ รายบุุคคล และผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) จากนั้้�น

เลขานุุการบริิษััทจะเก็็บรวมรวมแบบประเมิินพร้้อมกัับสรุุปผล 

การประเมินิและข้อ้คิดิเห็น็ต่า่งๆ เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 

บริิษััทในการประชุุมคราวถััดไป 
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8.	ค ณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจะเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ และผลประเมิินพร้้อมกัับแผนการ

ปรัับปรุุงในรายงานประจำำ�ปีีทุุกปีี

9.	 แบบฟอร์์มการประเมิินตนเอง แบ่่งออกเป็็น

	 9.1	 แบบประเมิินตนเองรายคณะ มีี 2 แบบ คืือ

	 แบบที่่� 1	 เป็็นแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ มีีหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

			   1.	 โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

			   2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

			   3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

			   4.	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ

			   5.	ค วามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

			   6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

สรุปุผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ได้้คะแนนดังันี้้�

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 97.62 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 95.16 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

3. การประชุุมคณะกรรมการ 93.78 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 100.00 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 100.00 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

6. การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร 97.62 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

คะแนนเฉลี่่�ย 97.26 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

	 แบบที่่� 2	 เป็็นแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ มีีหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

			   1.	 โครงสร้าง และคุุณสมบััติของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการ 

			มีีป   ระสิิทธิิภาพ

			   2.	 การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้ ้

			   อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา  

			   ทบทวน และปฏิิบััติิตามอย่่างเพีียงพอในเรื่่�อง ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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สรุปุผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่่อยแบบรายคณะ ได้้คะแนนดัังนี้้�

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
	มีีค วามเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ

94.64 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

2.	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิบิััติหิน้้าท่ี่�ในการประชุุม ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

95.83 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 ได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิตาม 
	 ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ

 

	 3.1	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 เห็นด้วยอย่างมาก

	 3.2	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 93.75 เห็นด้วยอย่างมาก

	 3.3	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 85.00 เห็นด้วยค่อนข้างมาก

	 3.4	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 100.00 เห็นด้วยอย่างมาก

คะแนนเฉลี่่�ย 94.87 เห็นด้วยอย่างมาก

	 9.2	 แบบประเมินิตนเองรายบุคุคล (สำำ�หรัับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อย) ใช้้แบบเดีียวกัันท้ั้�งหมด แบ่่งเป็็น

		  1.	 โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

		  2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

		  3.	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

สรุปุผลการประเมินิตนเองเป็็นรายบุคุคล ได้้คะแนนดัังนี้้� 

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุุดย่่อย 100.00 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุุดย่่อย 97.73 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ/ 
	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

96.36 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

คะแนนเฉลี่่�ย 98.03 เห็็นด้้วยอย่่างมาก

สรุปุผลการประเมินิตนเองของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร (CEO) ได้้คะแนนดัังนี้้� 

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน

1.	ค วามเป็็นผู้้�นำำ� 100.00 ระดัับดีีมาก

2.	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 95.83 ระดัับดีีมาก

3.	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 95.83 ระดัับดีีมาก

4.	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 95.83 ระดัับดีีมาก



103

หััวข้้อประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ระดัับในการดำำ�เนิินงาน

5.	ค วามสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 100.00 ระดัับดีีมาก

6.	ค วามสััมพัันธ์์กัับภายนอก 100.00 ระดัับดีีมาก

7.	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากรบริิษััท 95.83 ระดัับดีีมาก

8.	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 90.00 ระดัับดีี

9.	ค วามรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 100.00 ระดัับดีีมาก

10.	คุุณลัักษณะส่่วนตััว 100.00 ระดัับดีีมาก

คะแนนเฉลี่่�ย 97.33 ระดัับดีีมาก

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนกรรมการ

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2564 มีีดัังนี้้� 

ชื่่�อ / นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

การประชุุมกรรมการ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
พิิจารณา 

ค่า่ตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 
กำำ�กัับดููแล 

กิิจการ

คณะ1/

กรรมการ
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง 
และการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน

สามััญ 
ประจำำ�ปีี 2564

1.	 พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์ 7/7 เข้้าร่่วมประชุุม

2.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล 7/7 1/1 เข้้าร่่วมประชุุม

3.	 นายประกิิต ประทีีปะเสน 7/7 4/4 เข้้าร่่วมประชุุม

4.	 Mr. Philipp Hugo Gutsche 5/7 1/1 ลาประชุุม

5.	 Mr. Martin Jansen 7/7 ลาประชุุม

6.	 นางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม 7/7 1/1 ลาประชุุม

7.	 นางสาวสมรลัักษณ์์ มหาสมิิติิ 7/7 4/4 1/1 ลาประชุุม

8.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� 7/7 1/1 เข้้าร่่วมประชุุม

9.	 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ 7/7 4/4 1/1 1/1 เข้้าร่่วมประชุุม

10.	หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช 7/7 ลาประชุุม

11.	นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� 7/7 1/1 1/1 เข้้าร่่วมประชุุม

12.	Mrs. Kerry-Ann Shipp 7/7 ลาประชุุม

1/	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน เป็็นกรรมการที่่�เป็็น 

	 ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 คน และเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 4 คน
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ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 

แล้้วเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ และ 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมทั้้�ง 

เพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อที่่� 26 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย 

ของบริิษััท ดัังรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

1.1	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่่อย

คณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2564 ปีี 2563

ค่่าตอบแทน

(บาท/คน/ปีี)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท/คน/ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทน

(บาท/คน/ปีี)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท ประธาน 253,000 20,000 253,000 10,000

กรรมการ 181,500 20,000 181,500 10,000

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 253,000 5,000 253,000 5,000

กรรมการ 181,500 5,000 181,500 5,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประธาน 40,000 5,000 16,500 3,000

กรรมการ 20,000 5,000 11,000 3,000

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ1/ ประธาน 40,000 5,000 - -

กรรมการ 20,000 5,000 - -

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน1/ 

ประธาน 40,000 5,000 - -

กรรมการ 20,000 5,000 - -

1/	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 3/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2564

1.2	 โบนัสัเป็็นกรณีีพิเิศษ : เป็็นเงิินจำนวนไม่่เกินิ 3,000,000 บาท จากผลการดำเนินิงานปีี 2563    

 

2.	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน :	ประกัันภััยความรัับผิิดของกรรมการ และเจ้า้หน้า้ที่่� (Directors’ and Officers’ Liability Insurance  

		  หรืือ D&O) 
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�แต่่ละท่่านได้้รัับสำหรับัปีี 2564 มีีดังันี้้� 

ชื่่�อ – นามสกุุล
ตำำ�แหน่่ง

ค่่าบำำ�เหน็็จ / ค่่าตอบแทน (บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

โบ
นััส

เป็
็นก

รณีีพิ


ิเศ
ษ

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

รว
ม

คณ
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มก
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มก
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ตร

วจ
สอ

บ

คณ
ะก
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มก
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สร

รห
า

แล
ะพิ

ิจา
รณ

าค่
่าต
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น
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ะก

รร
มก
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กำำ�กั

ับ
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ลกิ
ิจก

าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ิหา
รค

วา
มเ

สี่่�ย
ง
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ะก

าร
พั

ัฒ
นา

ที่่�ยั่่
�งยื
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ืน

1.	 พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์

	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ

253,000 - - - - 140,000 - - - 250,000 643,000

2.	 พลตรีี พััชร รััตตกุุล

	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
	ป ระธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ

181,500 - - 40,000 - 140,000 - - 5,000 - 250,000 616,500

3.	 นายประกิิต ประทีีปะเสน

	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ

	ต รวจสอบ

181,500 253,000 - - - 140,000 20,000 - - - 250,000 844,500

4.	 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ 

	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา

	 ค่่าตอบแทน / กรรมการกำำ�กัับดููแล 
	กิ จิการ

181,500 181,500 20,000 20,000 - 140,000 20,000 5,000 5,000 - 250,000 823,000

5.	 นางสาวสมรลัักษณ์์ มหาสมิิติิ

	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา

	 ค่่าตอบแทน

181,500 181,500 20,000 - - 140,000 20,000 5,000 - - 250,000 798,000

6.	 Mr. Martin Jansen

	 กรรมการอิิสระ

181,500 - - - - 140,000 - - - - 250,000 571,500

7.	 นางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม

	 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ

	ส รรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

181,500 - 40,000 - - 140,000 - 5,000 - - 250,000 616,500

8.	 Mr. Philipp Hugo Gutsche 

	 กรรมการ / กรรมการสรรหา

	 และสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

181,500 - 20,000 - - 100,000 - 5,000 - - 250,000 556,500

9.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�

	 กรรมการ / กรรมการสรรหา 

	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

181,500 - 20,000 - - 140,000 - 5,000 - - 250,000 596,500

10.	หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช

	 กรรมการ

181,500 - - - - 140,000 - - - - 250,000 571,500

11.	นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�

	 กรรมการ / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ /
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

181,500 - - 20,000 20,000 140,000 - - 5,000 5,000 250,000 621,500

12.	Mrs. Kerry-Ann Shipp

	 กรรมการ

181,500 - - - - 140,000 - - - - 250,000 571,500
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8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
	 และบริิษััทร่่วม 

บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะแต่่งต้ั้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 

กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อติดิตาม และกำำ�กัับดููแล 

การบริหิารงานของบริษิัทัย่อ่ยให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางกลยุทุธ์ ์และ 

นโยบายด้า้นต่า่งๆ ของบริษิัทัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล  

สำำ�หรัับบริิษัทัร่ว่มทุุน บริษิัทัจะกำำ�กัับดููแลบริษิัทัร่่วมทุนุให้เ้ป็น็ไป 

ตามแนวกลยุทธ์์ที่่�ได้้ตกลงร่่วมกััน และตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

ร่่วมทุุน

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
	 แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม  

โปร่ง่ใส และมีีการรัับผิิดชอบต่อ่การกระทำำ� ดัังน้ั้�น คณะกรรมการ 

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ก้ารทำำ�ธุรุกรรมกัับผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ต้้องผ่่านการ 

พิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�จะดููแลอย่่างรอบคอบ 

ในทุุกข้ั้�นตอนของการอนุุมััติให้้ทำำ�รายการ และปฏิิบััติตาม 

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย (ตลท.)  

และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  

ตลอดจนคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนกำำ�หนดอย่่างเคร่งครััด  

พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยรายละเอีียดของรายการ มููลค่่าของรายการ คู่่�สััญญา 

และเหตุุผลด้้วยความโปร่่งใสต่่อสาธารณชนทัันทีีโดยผ่่านทาง 

สื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ข์องตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยผ่่านระบบ  

SET Community Portal: www.setportal.set.or.th และเปิดิเผย 

ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

หากกรรมการท่า่นใดมีีส่ว่นได้เ้สีียในวาระที่่�พิจิารณา ให้ก้รรมการ 

ท่่านนั้้�นต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดของการมีีส่วนได้้เสีียน้ั้�นต่่อ 

คณะกรรมการโดยทัันทีี และจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา 

และลงมติิในวาระนั้้�น 

ในปีี 2564 บริิษััทมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการ 

ธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป  

และเป็็นไปตามหลัักการในการเข้้าทำำ�รายการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

ในมาตรา 89/12(1) แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และ 

ตลาดหลัักทรััพย์ ์(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ที่่�คณะกรรมการได้ม้ีีมติ ิ

อนุุมััติิในหลัักการไว้้เมื่่�อปีี 2551

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

ผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัททุกุรายจะต้้องได้้รัับการปฏิบิััติอิย่่างเท่่าเทีียมกััน 

และเป็็นธรรมตามสิิทธิิข้ั้�นพื้้�นฐานท่ี่�มีีอยู่่� คณะกรรมการบริิษััท 

จึึงกำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่่�รู้้�ข้อ้มููลสำำ�คััญของบริิษัทั นำำ�ข้อ้มููลภายใน 

ที่่�ยัังไม่่เผยแพร่่ต่่อสาธารณชนเป็็นการทั่่�วไป ไปใช้้ประโยชน์ ์

ในทางมิิชอบ ไม่่ว่่าเพื่่�อส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น ดัังนี้้� 

1.	 การใช้้ข้้อมููลภายในต้้องอยู่่�ในกรอบท่ี่�ถืือเป็็นหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบที่่�ตนได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น

2.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�รู้้�ข้้อมููลภายใน  

รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล 

ดัังกล่่าวนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ 

สาธารณชนเป็็นการทั่่�วไป ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือ 

บุุคคลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ด้้วย 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายห้้ามซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ในช่่วง backout period คืืออย่่างน้้อย 30 วััน 

ก่อ่นงบการเงินิของบริษัิัทจะเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชนเป็น็การ 

ทั่่�วไป และหลัังจากเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนแล้้ว 24 ชั่่�วโมง 

3.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการผู้้�บริิหารหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับข้้อมููล 

ภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคล 

ที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	ดูู แลให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือื 

หลัักทรััพย์์ต่อ่สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ 

หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

โดยในปีี 2564 ไม่่พบว่่ามีีการปฏิิบััติิฝ่่าฝืืนนโยบาย และระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด
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การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้องจะดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์  

โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้าปฏิิบััติิ 

ตามแนวนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยในปีี 2564บริิษััทได้้ยื่่�น 

แบบประเมิินตนเอง 71 ข้อ้ (New version)เพื่่�อต่อ่ขออายุคุวามเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่ม 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Re-Certified) ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�จััดขึ้�น 

โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และได้ร้ัับการสนัับสนุนจากรััฐบาล

และสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)  

ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองจาก Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC) เป็น็ครั้�งท่ี่� 2 อายุกุารรัับรอง 3 ปีี การรัับรองน้ี้� 

แสดงให้้เห็็นถึึงหลัักการทำำ�งานที่่�โปร่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนและ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนงานยกระดัับการทำำ�งานเพิ่่�มข้ึ้�น โดยจััดทำำ�  

CAC- Change Agent Project ร่่วมกัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการต่่อต้้าน 

คอร์์รััปชัันในปีี 2565 

นอกจากนี้้� สิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะเป็็นการสร้้างและปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกของพนัักงานให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ไม่่ละเลยหรืือ 

เพิกิเฉยการกระทำำ�ทุจุริิตคอร์์รััปชััน บริิษัทัให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องการสื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับได้ร้ัับทราบเจตนารมณ์์ของผู้้�บริิหาร  

ได้้แก่่ 

•	 การจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท้ั้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และส่่งมอบให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

รวมทั้้�งสื่่�อสารเป็็น e-document ทางช่่องทาง intranet

•	 เป็น็หััวข้อ้หลัักในการปฐมนิเิทศพนัักงานเข้า้ใหม่ ่เรื่่�อง หลัักจรรยาบรรณของพนัักงาน และได้อ้บรมทบทวนให้ก้ัับพนัักงาน 

ทุุกไตรมาส

•	 จััดให้้มีีกิจกรรมรณรงค์์ส่ง่เสริมคุณุธรรมจริยิธรรมในองค์์กร โดยสร้า้งสรรค์ผ์ลงานประกวด ทั้้�งน้ี้�ได้ม้ีีพนัักงาน และครอบครััว 

ส่่งผลงานร่่วมกิิจกรรมจำำ�นวนมาก
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การร้้องเรีียน / การแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)

บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น  
หรืือข้้อเสนอแนะ ที่่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับผลกระทบหรืือ 
มีีความเส่ี่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบ อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือจาก 

การปฏิิบััติิของพนัักงานเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือ 
จรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการท่ี่�ทุจุริติ การปฏิบิััติ 
อย่า่งไม่่เท่า่เทีียมกััน หรือืการกระทำำ�ที่�ขาดความระมััดระวััง และ 
ขาดความรอบคอบผ่่านทางช่่องทาง และมีีกระบวนการ ดัังนี้้�

อนึ่่�ง บริิษััทยัังคงประกาศนโยบาย “งดรัับของขวััญ 

(No Gift Policy)” ในทุุกเทศกาล เพื่่�อเป็็นการสร้้าง 
มาตรฐานท่ี่�ดีีในการปฏิบิััติงานของบุุคลากรโดยมุ่่�งหวััง 
ให้้บุคุลากรทุุกระดัับปฏิบิััติงิานอย่่างเต็ม็ความสามารถ 
โดยไม่่หวัังผลประโยชน์ตอบแทน โดยในปีี 2564  
บริิษััทไม่่พบประเด็็นการกระทำำ�ผิิดด้้านทุุตจริิต 
คอร์์รััปชัันหรืือการทำำ�ผิดิด้้านจริิยธรรม 

Email

Web form

Walk-in

ไม่่ยุุติิ

ยุุติิ

QR Code

Intranet

WHISTLE
BLOWERS

กลไกและระบบการจัดการข้อร้องเรียน

รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์

ประสานงานหน่่วยงานรัับผิิดชอบ 
ดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยคณะกรรมการ

แจ้้งผลให้้ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์์ทราบ

ผู้้�ร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์์ทราบและยุุติิ

บัันทึึกเหตุุการณ์์และรายงาน

พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น  
หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด บริิษััทจะดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบ และบัันทึึกการสอบข้้อเท็็จจริิงเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
และไม่่เปิิดเผยรายละเอีียดของผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมถึึงการจััดเก็็บ 
ข้อ้มููลการร้อ้งเรีียนเป็น็ความลัับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น 
ในกรณีีที่่�พบว่่าเป็็นเรื่่�องจริิง จะมีีการต��งคณะกรรมการสอบ 
ข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อสรุุปรายงานให้้กัับคณะกรรมการพิิจารณาโทษ 
ทางวิินััย เพื่่�อตััดสิิน และระบุุโทษทางวิินััย การดำำ�เนิินการเช่่นนี้้�  
ใช้้หลัักการ Check and Balance เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลย์์ และ
เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย

โดยในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
จำำ�นวน 8 เรื่่�อง แบ่่งเป็็นเรื่่�องร้้องเรีียนเรื่่�องที่่�จอดรถไม่่เพีียงพอ 

พนัักงานพููดไม่่สุุภาพ และสอบถามเรื่่�องการคำำ�นวณค่่าล่่วงเวลา  
ซึ่่�งเรื่่�องทั้้�งหมดได้้รัับการแก้้ไข และชี้้�แจงเป็็นที่่�พอใจทั้้�งหมด 

สำำ�หรัับกรณีีการทุุจริิตของพนัักงานพบว่่า มีี 2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็น 
เรื่่�องเดีียวกััน คือื กรณีีการขโมยน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของบริิษัทั กรณีีนี้�  
บริิษััทตรวจสอบด้ว้ยตนเองจากการใช้ร้ะบบ GPS และมีีพนัักงาน 
ตรวจสอบพบ บริิษััทได้ด้ำำ�เนินิการสอบสวนทางวิินััยกัับผู้้�กระทำำ�ผิดิ 
อย่่างเหมาะสม และเป็็นธรรมตามระเบีียบของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
เหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้�นมิิได้้มีีนััยสำำ�คััญอัันส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท 
ทั้้�งทางด้้านชื่่�อเสีียงหรืือการเงิิน

ทั้้�งน้ี้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีการคอร์์รััปชัันหรืือให้้สิินบน 

แต่่อย่่างใด
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การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน

การบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management) 
และหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย  
(IOD) มาประยุกุต์์ใช้้ให้ก้ารควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง  
และการกำำ�กัับดููแลให้้มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น โดยรายงานขึ้้�น 
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และทุุกกิิจกรรมของสำำ�นัักงาน 
ตรวจสอบภายในจะผ่่านความเห็็นชอบ และได้้รัับการอนุุมััติ ิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่า่ยบริิหาร ได้น้ำำ�ระบบเทคโนโลยีีต่างๆ มาใช้้เพื่่�อการบริิหารงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเพิ่่�มระบบการควบคุุมภายใน ได้้แก่่ ระบบ  
CQR , ระบบ POD , ระบบ MOS-IR , ระบบ RTM Mobile,  
ระบบ Road net,ระบบ VHM เป็็นต้้น

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Risk Management and Sustainable  
Development Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง 
จากฝ่า่ยต่่างๆ โดยมีี Mr. Jose Henrique Zeitune ประธานเจ้้าหน้า้ที่่� 
บริหิาร เป็็นประธานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน 

9.1	 การควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา และทบทวนระบบการควบคุุม 
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยตระหนัักดีีว่่าระบบ 
การควบคุุมภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นกลไกท่ี่�สร้้าง 
ความมั่่�นใจต่่อฝ่่ายบริิหารในการช่่วยลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ 
ช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการ 
ดำำ�เนิินงานตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ 

1.	 การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริหิาร 
จััดการความเสี่่�ยง และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
ให้้มีีความเหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ มีีกลไกการตรวจสอบ 
และถ่ว่งดุลุ โดยมีีสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบ 
การปฏิิบััติงานของทุุกหน่่วยงาน รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ 
การสร้างระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับระบบงานต่่างๆ ของ 
บริิษััทฯ ตลอดจนประเมิินประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิจการในการปฏิบิััติงานของทุุกหน่่วยงาน 
โดยนำำ�กรอบแนวทางของระบบการควบคุุมภายในตามาตรฐาน 
สากลของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) และกรอบ 
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สีีแดง (Inadequate):	 ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ จำำ�เป็็นต้้องเร่่งจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

สีีเหลืือง (Adequate):	 ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�พอยอมรัับได้้ แต่่ต้้องมีีการควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ความเส่ี่�ยงเคลื่่�อนย้้ายไปยัังระดัับ 

				ที่    ่�ยอมรัับไม่่ได้้

สีีเขีียว (Strong):		  ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้โดยไม่่ต้้องควบคุุมความเสี่่�ยง และไม่่ต้้องมีีการจััดการเพิ่่�มเติิม 

 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื ทำำ�หน้า้ที่่� 
กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้ทุกุคนถือืปฏิบิััติ โดยประเมิิน และบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยงท้ั้�งปััจจััยภายนอกและภายในองค์์กร ครอบคลุมความ 

เสี่่�ยงทุกุด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นกลยุทุธ์ ์ด้า้นการปฏิบิััติงิาน ด้า้นการเงินิ และ 
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต  
เพื่่�อหามาตรการในการดููแลได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงจะดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบการทำำ�งานดัังนี้้� 

ประเภทความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยงประเภทความเสี่ยง การรายงานและติดตามผล

 - Risk Framework

•	 ด้้านทรััพยากรที่่�เป็็นเงิิน
•	 ด้้านเวลา
•	 ด้้านชื่่�อเสีียงองค์์กร
•	 ด้้านผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
•	 ด้้านการปฏิิบััติิงาน
•	 ด้้านความปลอดภััยของ

บุุคลากร
•	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 รููปแบบรายงาน
•	 ระยะเวลาการทบทวน
•	 ติิดตามผล-แผนงาน
•	 ประเมิินการควบคุุม/ 

ความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�

•	 ด้้านกลยุุทธ์์

•	 ด้้านการเงิิน

•	 ด้้านกฎระเบีียบ

•	 ด้้านการปฏิิบััติิงาน

•	 ด้้านการทุุจริิต

•	 ด้้านคอร์์รััปชััน

•	 ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

•	 ยอมรัับ
•	 ควบคุุม
•	 กระจาย
•	 หลีีกเลี่่�ยง
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AVOID

RISK

TRANSFER

Business Control
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และเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ 

และมีีกระบวนการตามมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญ 

กัับการพััฒนาเชิิงบููรณาการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียมั่่�นใจได้้ว่่า การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของการดำำ�เนิินงานตามปกติิของทุุกหน่่วยงาน บริิษััทจึึงได้ ้

กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงระดัับหน่่วยงานปีีละ 2 ครั้้�ง  

โดยครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง และ 

มีีการจััดทำำ�แผนลดระดัับความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และนำำ�เสนอ 

รายงานต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน และได้้นำำ�ผลการประเมิินความเสี่่�ยงของทุุกหน่่วยงาน 

ร่่วมพิิจารณาในการประชุุม Management Review ที่่�บริิษััทฯ  

ได้้จััดให้้มีีการประชุุมปีีละ 2 ครั้้�ง ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง และการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนจะมีีการประสานงานร่่วมกัับ 

คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อแลกเปลี่�ยนความรู้้� 

และข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในท่ี่�มีีผลกระทบ 

หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ทุุก 6 เดืือน

 
3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการ และแนวทางการปฏิบิััติไว้้อย่่างชััดเจน  

โดยกำำ�หนดเป็็นคำำ�สั่่�ง ระเบีียบในการปฏิิบััติิ อำำ�นาจอนุุมััติิ และ

วิิธีีการปฏิิบััติงาน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับต้้อง 

ปฏิิบััติตามแนวทางเดีียวกััน รวมท้ั้�งมีีสำำ�นัักงานตรวจสอบ 

ภายในดำำ�เนินิการสอบทานผลการปฏิบิััติงานให้้เป็น็ไปตามคำำ�สั่่�ง 

ระเบีียบในการปฏิิบััติิ อำำ�นาจอนุุมััติิ และวิิธีีการปฏิิบััติิงานต่่างๆ  

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การปฏิบิััติงานมีีระบบการควบคุุม 

ภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม และการปฏิิบััติงานมีีประสิิทธิิภาพ  

รวมถึึง การนำำ�ระบบสารสนเทศ (ระบบ SAP) มาใช้้ในการปฏิบิััติงิาน 

เพื่่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติงานมีีความรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ 

มากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณารายงานผลการ 

ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัับทราบประเด็็นสำำ�คััญ และ 

ปััญหาท่ี่�พบจากการตรวจสอบ โดยได้้เสนอแนะให้้ฝ่่ายบริิหาร 

ดำำ�เนิินการแก้้ไข เพื่่�อมิิให้้ปััญหาเดิิมเกิิดขึ้้�นอีีก

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

บริิษััทมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููล และสารสนเทศที่่�สามารถนำำ�ไป 

ใช้้ประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ ตลอดจน 

มีีการปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อพััฒนาระบบงาน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น โดยปััจจุุบัันบริิษััทใช้้ระบบซอฟต์แวร์์  

Enterprise Resources Planning (ERP) ของ SAP ECC 6.0 มาใช้้ 

โดยเริ่่�มใช้้งานตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2554 เป็็นต้้นมา

ปีี 2560 บริิษัทัฯ ได้พ้ิจิารณาลงทุุนจััดทำำ�โครงการ HIP  (HaadThip 

Improvement Project) โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาระบบ 

ซอฟท์แวร์์ SAP ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มข้ึ้�น สามารถสนัับสนุน 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กระบวนการทำำ�งานท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง  

และมีีการเพิ่่�ม Module ใหม่่เพื่่�อครอบคลุุมการทำำ�งานใหม่่ๆ  

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยโครงการ HIP ได้้เริ่่�ม kick off เมื่่�อวัันที่่� 

15 พฤษภาคม 2560 หลัังจากท่ี่�โครงการ HIP ได้เ้สร็จสิ้้�นสมบููรณ์์ 

ตามแผนที่่�วางไว้้ บริิษััทได้้พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

ของระบบซอฟท์์แวร์์ SAP เพื่่�อให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี 

และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

มาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากน้ี้�ในปีี 2564 บริษัิัทฯ ได้ร้ัับการตรวจสอบระบบสารสนเทศ 

จากผู้้�ตรวจสอบภายนอก (KPMG) โดยไม่่ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�ตรวจสอบ 

ภายนอกว่่ามีีข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญแต่่อย่่างใด

5.	 ระบบการติิดตาม

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบการประเมิิน และติิดตามผล 

ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดููแล  

สอบทานระบบการควบคุมุภายใน ผ่า่นสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน 

ดำำ�เนิินการตรวจสอบการปฏิบิััติงาน และประเมิินผลการปฏิบิััติงาน 

ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ข้อ้ตรวจพบจากการตรวจสอบ 

หรือืสอบทานได้้รัับการปรัับปรุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสม และทัันท่่วงทีี 

นอกจากนี้้�ในส่่วนของการประเมิินการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี 

การเงิิน มีีการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และนำำ�เสนอ 

ผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 

และทุุกปีี โดยผลการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และ 

สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในไม่่พบประเด็็นท่ี่�เป็็นข้้อบกพร่่อง 

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

6.	 การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้้กำำ�กัับดููแล 

ให้้สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น  

และให้้คำำ�ปรึึกษาได้้อย่่างอิิสระเที่่�ยงธรรม ในการตรวจสอบและ

ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง 

การติดิตามผลการปรัับปรุงุแก้้ไขกระบวนการปฏิบิััติงิานให้้เหมาะสม 

ครอบคลุุมกระบวนการทำำ�งานของบริิษััท และรายงานตรงต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีกฎบััตรของสำำ�นัักงานตรวจสอบ 

ภายใน และจรรยาบรรณผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นแนวทางในการ 

ปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน  
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สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในได้้พััฒนางานตรวจสอบภายใน 

ให้ส้อดคล้อ้งกัับมาตรฐานการปฏิบิััติงานวิชิาชีีพตรวจสอบภายใน 

เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน 

โดยนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาปรัับใช้้ในการตรวจสอบภายในให้ม้ีี 

ประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้กำำ�หนดทิศทาง 

ของการตรวจสอบภายในให้้สามารถก้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็ว็ของธุรุกิจิ การพััฒนาบุคุลากรของสำำ�นัักงานตรวจสอบ 

ภายในอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกระดัับโดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีี 

การฝึึกอบรมท้ั้�งความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และด้้าน 

วิชิาชีีพอื่่�นๆ พร้อ้มสอบเพื่่�อได้วุุ้ฒิบิััตรด้า้นวิชิาชีีพการตรวจสอบ 

ภายใน เป็็นต้้น

9.2	 รายการระหว่่างกััน 
รายการระหว่่างกััน/รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หมายถึึง รายการระหว่่าง 

บริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เช่่น 

ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริิษัทั รวมถึึงบริษิัทั 

ที่่�บุคุคลดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุด้้วย

บริษัิัทฯ ตระหนัักดีีว่าการเข้้าทำำ�รายการกัับบุคุคลที่�มีีความเกี่่�ยวโยง 

กััน อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ดัังนั้้�นเพื่่�อ 

ให้้เกิดิความโปร่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายโดยเท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทฯ จึึงได้้ยึึดหลัักการดัังนี้้�

1.	 เป็็นรายการท่ี่�ผ่่านกระบวนการอนุุมััติิที่่�โปร่่งใสโดยผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

2.	 เป็็นรายการที่่�กระทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ 

บริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

3.	 ต้อ้งผ่่านการพิจิารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ก่่อนจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 ในกรณีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นข้้อตกลง 

ทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับ 

คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง 

ทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็น 

กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้แต่ก่รณีี หรือื 

รายการปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไข 

การค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะต้้องนำำ�ข้้อตกลงดัังกล่่าวไป 

ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือขออนุุมััติิใน 

หลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนทำำ�รายการนั้้�น  

ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราชบััญญััติ 

หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

5.	 ต้้องเปิิดเผยการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ 

และวิธิีีการท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

6.	มีี ระบบการติิดตาม และตรวจสอบที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้ว่้่าการทำำ� 

รายการเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�ถููกต้้อง

สำำ�หรัับปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััทย่่อย
สััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของ

(ร้้อยละ)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(ล้้านบาท)

บริิษััทย่่อยทางตรง

	 บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด (STR) 99.99 97.00

	 บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจเจส จำำ�กััด (HTF&B) 99.99 20.00

	 บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด (HTCOM) 99.99 16.00

	 บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (HTD) 99.99 81.00

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

	 บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำำ�กััด (KDYD) 71.00 30.00
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รายการที่่�สำคัญัที่่�ก่ี่�ยวข้้องกััน

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ STR HTF&B KDYD HTCOM HTD รวม นโยบายการกำำ�หนดราคา

ขายสิินค้้า - 0.01 0.12 0.01 - 0.14 ราคาตลาด

ซื้้�อสิินค้้า - 0.01 0.03 1.64 - 1.68 ราคาตลาด

ซื้้�อภาชนะบรรจุุ 591.07 - - - - 591.07 ราคาต้น้ทุุนบวกกำำ�ไรส่ว่นเพิ่่�ม

ค่่าบริิการเป่่าภาชนะบรรจุุ 33.88 - - - - 33.88 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายได้้ค่่าบริิการให้้ใช้้พื้้�นที่่� 0.24 0.14 0.04 0.18 0.05 0.65 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายได้้ค่่าเช่่าที่่�ดิิน 0.21 - - - - 0.21 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ - 4.52 - 10.06 2.51 17.09 ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ติดิตั้้�งป้้ายโฆษณา - - 0.42 - - 0.42 ราคาตลาด

เงิินปัันผลรัับ 216.29 - - - - 216.09 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

รายได้้อื่่�นๆ - 0.03 0.02 8.10 0.08 8.23 ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

การทำรายการระหว่่างกันัในอนาคต

รายการระหว่่างกัันของบริษิัทัฯ ในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนินิการ 

ทางธุุรกิิจตามปกติ ิและไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริษิัทัฯ 

กัับบริิษัทัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุคุคลที่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษัทัฯ จะยึึดถือื 

และปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  

และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครััด  

และคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลในเงื่่�อนไขและราคาที่่�อ้้างอิิงได้้ 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับการดููแล 

ผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกััน ตามนโยบาย 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั หาดทิพย์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย   
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั หาดทิพย์ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอื่น ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน วรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวชิาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ  ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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2 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
ความครบถ้วนของการประมาณการค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและการตลาดค้างจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร  
 
จากสภาวะการแข่งขนัท่ีสูง ท าให้กลุ่มบริษัทมีการ
ส่งเสริมการขายมากข้ึนและมีกิจกรรมทางการตลาดท่ี
หลากหลายเพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาด รายได้จาก 
การขายผ่านช่องทางร้านคา้ส่งคา้ปลีกสมยัใหม่มีการให้
ผลตอบแทนจากการขายหลายรูปแบบ เช่น ส่วนลด เงิน
คืน ค่าใช้จ่ายสนบัสนุนทางการตลาดและการส่งเสริม
การขาย เน่ืองจากความหลากหลายของเง่ือนไขทาง
การตลาดตามสัญญา ท าใหก้ารประมาณการค่าใชจ่้ายใน
การให้ผลตอบแทนจากการขายนั้นมีความซบัซ้อนและ
ความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากสภาวะของตลาด ดงันั้น 
ขา้พเจา้เห็นว่าเร่ืองความครบถว้นของการประมาณการ
ส่วนลด เงินคืน ค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและ
การตลาดเป็นเร่ืองส าคญัต่อการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
 

 
วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าในการตอบสนองเร่ือง
ดงักล่าวรวมถึง 

 
- ท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการขายและการประมาณ

การท่ีเ ก่ียวกับค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและ
การตลาดคา้งจ่าย และทดสอบการควบคุมหลกัท่ีควบคมุ
ด้วยมือ และการควบคุมด้วยระบบของกระบวนการ
ดงักล่าว จากการใช้ความช่วยเหลือของผูเ้ช่ียวชาญดา้น
ระบบสารสนเทศของเคพีเอม็จี ซ่ึงรวมทั้งการเขา้ถึงและ
การจดัการแฟ้มขอ้มูลหลกัของลูกคา้และแฟ้มรายการ
ราคา  การอนุมติัวงเงินการขายและอตัราการตั้งคา้งจ่าย
การให้ส่วนลดขาย เงินคืน และโปรแกรมทางการตลาด
ต่างๆ 
 

- สุ่มทดสอบสัญญาท่ีท ากบัร้านคา้ส่งคา้ปลีกสมยัใหม่ ว่า
ขอ้มูลส่วนลด เงินคืน และโปรแกรมการใหผ้ลตอบแทน
จากการขายต่างๆ ท่ีระบุไว้ในสัญญาสอดคล้องกับ
ฐานขอ้มูลในระบบ 

  
- วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของการเปลี่ยนแปลงของยอดขาย 

กับการเปลี่ยนแปลงของส่วนลดขาย เ งินคืน และ
ค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละปี 
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ความครบถ้วนของการประมาณการค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและการตลาดค้างจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร  

- พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการค านวณการตั้ง
คา้งจ่ายในเร่ืองดงักล่าวโดยสุ่มทดสอบการค านวณกบั
เง่ือนไขในสัญญาท่ีท ากับร้านค้าส่งค้าปลีกสมยัใหม่ 
รวมถึงการพิจารณาความถูกตอ้งของการตั้งคา้งจ่ายใน
อดีตท่ีผ่านมาโดยเปรียบเทียบกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง  
นอกจากน้ีขา้พเจา้ยงัไดสุ่้มทดสอบรายการค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนจริงภายหลงัวนัส้ินงวด โดยการตรวจกบัเอกสาร
ใบแจง้หน้ี และเอกสารการจ่ายเงิน 

 
- พิจารณาจ านวนเงินท่ีถูกบนัทึกว่าเหมาะสมตามรอบ

ระยะเวลาหรือไม่ โดยการสุ่มตวัอย่างทดสอบการออก
ใบลดหน้ี และการรับใบแจง้หน้ีท่ีเกิดในระหว่างก่อน
และหลงัรอบระยะเวลาบญัชี  

 
- สุ่มทดสอบรายการส่งเสริมการขายจากตารางกิจกรรม

ในช่วงส้ินรอบระยะเวลาบญัชีและพิจารณาค่าใชจ่้ายการ
ส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีถูกบนัทึกว่าเหมาะสม
ตามรอบระยะเวลาหรือไม่ 

 
- ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่ม

บริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 
ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอื่น   
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือการอ่านขอ้มูลอื่น
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน รวมและ          

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่         
ถ้าข้าพเจ้าไดข้้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู ้สอบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
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6 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในก ารตรวจสอบ           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว      
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
(กฤติกา ก๋งเกิด) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 10634 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12, 22 62,000,000        17,000,000       -                        -                    
เจา้หน้ีการคา้ 305,133,682 211,889,252 366,396,463         260,486,502    
เจา้หน้ีอ่ืน 13 366,093,376 534,040,480 358,741,144         525,224,530    
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 12, 22 83,640,000 90,360,000 69,840,000           76,560,000       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 12, 22 74,155,845        65,712,857       68,997,731           62,085,023       
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 52,591,130        31,529,544       45,782,278           31,529,544       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 943,614,033 950,532,133 909,757,616 955,885,599

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 12, 22 83,440,000 167,340,000 50,940,000 121,040,000
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12, 22 138,499,958 100,914,163 130,126,157 95,666,882
เงินมดัจ าขวดและลงับรรจุรับจากลูกคา้ 14,587,703 16,635,323 14,587,703 16,635,323
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 319,885,974 331,991,986 326,731,066 331,970,699
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 301,386,191 304,722,991 299,782,879 303,581,155
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 15 12,614,631 -                    12,614,631 -                    
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                      -                    390,504 390,504
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 870,414,457 921,604,463 835,172,940 869,284,563

รวมหนีสิ้น 1,814,028,490 1,872,136,596 1,744,930,556 1,825,170,162

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้  
    ทุนจดทะเบียน  
    (หุ้นสามัญจ านวน 201,210,180 หุ้น
    มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 201,210,180 201,210,180 201,210,180 201,210,180
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
    (หุ้นสามัญจ านวน 200,960,500 หุ้น
    มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 200,960,500 200,960,500 200,960,500 200,960,500
ส่วนเกินมูลค่าหุน้
       ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 392,838,100 392,838,100 392,838,100 392,838,100
ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
            ทุนส ารองตามกฎหมาย  16 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000
            ส ารองทัว่ไป 16 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,339,316,322 1,181,306,792 1,201,734,858 1,001,078,403
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 10 1,615,558,723 1,615,476,623 1,606,027,484 1,615,391,474
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,608,673,645 3,450,582,015 3,461,560,942 3,270,268,477
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 5,229,011 3,392,871 -                        -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,613,902,656 3,453,974,886 3,461,560,942 3,270,268,477

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั หาดทพิย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 17 6,517,953,914 6,425,419,037 6,358,184,170 6,387,316,375 
รายไดเ้งินปันผล 4, 8 71,240                 48,200              140,711,380      297,027,379       
ก  าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 -                      -                    32,563,808        -                     
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 197,136               -                    910,750             -                     
รายไดอ่ื้น 26,329,824 18,624,843 47,801,635 25,425,707 
รวมรายได้ 6,544,552,114 6,444,092,080 6,580,171,743 6,709,769,461

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 18 3,893,319,209 3,741,905,498 3,941,370,177 3,953,811,034 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 18 1,277,899,135 1,271,886,189 1,258,645,208 1,267,880,818 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 18 731,671,046 781,039,606 709,880,629 763,380,550 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                      257,908            -                    253,189 
รวมค่าใช้จ่าย 5,902,889,390 5,795,089,201 5,909,896,014 5,985,325,591

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 641,662,724        649,002,879      670,275,729      724,443,870       
ตน้ทุนทางการเงิน -12,926,745 -16,670,316 (10,462,760) (14,237,421)
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 628,735,979        632,332,563      659,812,969      710,206,449       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 -95,414,108 -67,391,366 -91,143,436 -67,471,704
ก าไรส าหรับปี 533,321,871 564,941,197 568,669,533      642,734,745

(บาท)

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั หาดทพิย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

2564 2563 2564 2563

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน
   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 22 102,625               -1,041,725 102,625             (1,041,725)         
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 10 -                      410,042,947 -                    410,042,947
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่
   ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 14 18,075,064          -4,950,464 17,977,781        -4,866,712
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 19 -3,635,538 -80,810,151 -3,616,081 -80,826,902
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 14,542,151          323,240,607      14,464,325        323,307,608       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี
   - สุทธิจากภาษเีงนิได้ 14,542,151          323,240,607      14,464,325        323,307,608       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 547,864,022        888,181,804      583,133,858      966,042,353       

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 535,390,872 566,335,585 568,669,533 642,734,745
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,069,001)           (1,394,388)        -                    -                     

533,321,871 564,941,197 568,669,533 642,734,745

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 549,933,023 889,576,192 583,133,858 966,042,353
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,069,001)           (1,394,388)        -                    -                     

547,864,022        888,181,804      583,133,858      966,042,353       

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 20 2.66 2.82 2.83 3.20 

(บาท)

31 ธนัวาคม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

หมายเหตุ
31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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-
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บริษทั หาดทพิย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 533,321,871 564,941,197 568,669,533 642,734,745

ภำษีเงินได ้ 95,414,108           67,391,366             91,143,436          67,471,704          
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 12,926,745           16,670,316             10,462,760          14,237,421          
ค่ำเส่ือมรำคำ 309,048,640         299,105,557           268,844,027        260,458,293        
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 19,075,608           18,960,947             17,751,679          18,607,813          
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 721,315                986,232                  721,315               986,232               
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,614,631           -                         12,614,631          -                       
(ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 427,564                189,177                  (286,050)              184,458               
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมสภำพ 4,959,543             11,044,487             4,959,543            11,044,487          
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 880,390                (5,776,595)             880,390               (5,776,595)           
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 98,811                  9,006,842               97,633                 9,000,684            
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยภำชนะบรรจุ 73,080                  2,569,551               73,080                 2,569,551            
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 154,575                -                         154,575               -                       
ก  ำไรจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ -                       -                         (32,563,808)         -                       
ก  ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในหน่วยลงทนุ (455,792)              (621,160)                (337,655)              (291,331)              
ขำดทนุจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม 780,800                20,839                    773,120               655                      
รำยไดเ้งินปันผล (71,240)                (48,200)                  (140,711,380)       (297,027,379)       
ดอกเบ้ียรับ (416,157)              (556,025)                (458,175)              (343,379)              

989,554,492         983,884,531           802,788,654        723,857,359        
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (15,551,443)         182,846,504           (14,976,432)         200,976,772        
ลูกหน้ีอ่ืน (23,730,355)         (42,491,830)           (13,867,975)         (45,000,797)         
สินคำ้คงเหลือ (31,207,940)         (3,419,684)             (5,520,452)           27,404,133          
อสงัหำริมทรัพยพ์ฒันำเพ่ือขำย (4,224,827)           -                         -                       -                       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (171,529)              2,254,677               697,909               3,823,027            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (13,480,524)         (1,413,827)             (12,104,138)         1,184,610            
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 92,556,391           26,436,891             105,867,285        (33,681,180)         
เจำ้หน้ีอ่ืน (161,124,123)       (90,779,063)           (160,080,798)       (92,696,324)         
เงินมดัจ ำขวดและลงับรรจุรับจำกลูกคำ้ (2,047,620)           (4,877,401)             (2,047,620)           (4,877,401)           
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 14,738,264           12,627,968             14,179,505          12,226,780          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 845,310,786         1,065,068,766        714,935,938        793,216,979        

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
16

บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบกระแสเงินสด
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั หาดทพิย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (90,186,267)         (41,712,033)           (85,746,416)         (41,559,906)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 755,124,519         1,023,356,733        629,189,522        751,657,073        

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรทนุของกิจกำรอ่ืน (10,600,000)         (2,498,300)             (10,600,000)         (2,498,300)           
เงินสดจ่ำยจำกกำรลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                         -                       (36,998,800)         
เงินสดรับจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ -                       -                         46,849,512          -                       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ (13,648,350)         -                         -                       -                       
เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 447,914                5,976,248               447,914               5,976,248            
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (218,229,946)       (256,075,058)         (204,835,276)       (242,283,805)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (21,189,329)         (15,045,972)           (15,722,141)         (10,536,172)         
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทนุในตรำสำรหน้ี 1,131,000,000      1,003,000,000        (1,000,000,000)    790,000,000        
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในตรำสำรหน้ี (1,144,000,000)    (1,005,000,000)      1,000,000,000     (790,000,000)       
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                         (13,000,000)         (8,500,000)           
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                         20,000,000          1,500,000            
เงินปันผลรับ 71,240                  48,200                    140,711,380        297,027,379        
ดอกเบ้ียรับ 416,157                556,025                  458,175               343,379               
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (275,732,314)       (269,038,857)         (35,690,436)         4,029,929            

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในควำมเป็นเจำ้ของ

ในบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดมี้ผลท ำใหสู้ญเสียกำรควบคุม 3,915,000             4,786,200               -                       -                       
เงินสดจ่ำยในเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                         (90,000,000)         -                       
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้น 233,000,000         717,000,000           -                       700,000,000        
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้น (188,000,000)       (810,000,000)         -                       (810,000,000)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำว (90,620,000)         (97,660,000)           (76,820,000)         (90,760,000)         
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (77,106,140)         (65,320,067)           (75,543,182)         (64,925,519)         
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั (391,841,393)       (353,689,622)         (391,841,393)       (353,689,622)       
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (9,859)                  (20,821)                  -                       -                       
ดอกเบ้ียจ่ำย (12,744,259)         (16,600,097)           (10,482,142)         (14,282,363)         
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (523,406,651)       (621,504,407)         (644,686,717)       (633,657,504)       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (44,014,446)         132,813,469           (51,187,631)         122,029,498        
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 261,246,413 128,432,944 230,648,932        108,619,434        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 217,231,967         261,246,413           179,461,301        230,648,932        

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17

บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบกระแสเงินสด
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษทั หาดทพิย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2564 2563 2564 2563

ข้อมลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ท่ีซ้ือระหว่ำงปีมีรำยละเอียดดงัน้ี

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดในระหว่ำงปี 208,614,087         268,997,041           195,454,929        255,843,630        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีซ้ือทั้งหมดในระหว่ำงปี 23,712,329           16,583,972             18,700,141          10,871,172          
(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ 9,615,859             (12,921,983)           9,380,347            (13,559,825)         
(เพ่ิมข้ึน) ลดลงในเจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,523,000)           (1,538,000)             (2,978,000)           (335,000)              
ยอดซ้ือสุทธิที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์

ไม่มตีัวตนที่จ่ายเป็นเงนิสด 239,419,275         271,121,030           220,557,417        252,819,977        

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
18

งบกระแสเงินสด
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษทั หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 217,231,967 261,246,413 179,461,301 230,648,932
ลูกหน้ีการคา้ 6 477,947,422 463,152,814 459,242,143 445,022,546
ลูกหน้ีอ่ืน 119,316,942 95,551,066 114,128,439 100,224,944
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                      -                    -                        7,000,000         
สินคา้คงเหลือ 7 334,475,310 308,226,913 266,099,806 265,538,897
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 18,510,531 -                    -                        -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 2,965,840          2,965,840         2,965,840             2,965,840         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 22 28,178,686 14,514,694 1,621,391             1,067,856         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 8,709,894          9,698,894         8,709,894             9,698,894         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 16,761,957        16,590,428       14,324,168           15,022,077       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,224,098,549 1,171,947,062 1,046,552,982 1,077,189,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 13,867,067 2,816,575 13,867,067 2,816,575
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 -                      -                    223,992,000 133,992,000 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 205,750,581 206,387,935 193,060,795 207,346,499 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 3,694,421,639 3,717,698,688 3,466,242,595 3,463,948,881 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 211,743,937      167,421,289    198,229,215         158,650,454    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,323,211 49,686,490 45,263,819           44,315,357       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 466,814 374,619 -                        -                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 23,259,348 9,778,824 19,283,025 7,178,887 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,203,832,597 4,154,164,420 4,159,938,516 4,018,248,653

รวมสินทรัพย์ 5,427,931,146 5,326,111,482 5,206,491,498 5,095,438,639

งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7
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หมายเหตุ 

 สารบัญ 

   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลอื 

8  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
9  อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
10  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11  สัญญาเช่า 
12  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
13  เจา้หน้ีอื่น 
14  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
15  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น 
16  ส ารอง 
17  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
18  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
19  ภาษีเงินได ้
20  ก าไรต่อหุน้ 
21  เงินปันผล 
22  เคร่ืองมือทางการเงิน 
23  การบริหารจดัการทุน 
24  สัญญา 
25  ภาระผูกพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
26  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษัท หาดทิพย์ จ  ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ ง ข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนธันวาคม 2531 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 87/1  
ถนนกาญจนวนิช ต าบลบา้นพรุ อ  าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ประเทศไทย 
 
ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัวรัตตกุล (ถือหุ้นร้อยละ 35.63) และ Gutsche Family Investments 
(Proprietary) Limited (ถือหุน้ร้อยละ 24.40) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศแอฟริกาใต ้   
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลติและจ าหน่ายเคร่ืองดื่ม รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน  
 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวขอ้ง   
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวน
อย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปลี่ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถ้ือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม   
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล 
มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม  
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
  

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนในว ันท่ีบริษัทมีสิทธิได้รับเ งินปันผล กรณี ท่ีบริษัทจ าหน่ายเ งินลงทุนบางส่วน  
ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน   
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดยใช้อตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
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(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1)   การจัดประเภทและการวดัมลูค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมโดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุน
การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุม่
บริษทัมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการ
จดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวธีิ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นถกูวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
เวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อื่นและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
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(ง.2)   การตัดรายการออกจากบญัชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปลี่ยนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ี
จะช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(ง.3)   อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการ วดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

(ง.4)   การตัดจ าหน่าย 
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน  
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(ง.5)    ดอกเบีย้ 
 

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ (เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด   
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน  
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวธีิดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมี  ความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชว้ธีิถวัเฉลี่ย ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและ
สินคา้ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบั
ก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ย
ค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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(ซ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 
 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ี
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกวา่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป  สินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยจ านวน
ท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกับมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขาย ขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับการจดั
ประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอาคารและอุปกรณ์ท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือขายจะหยุดบนัทึกค่าตดั
จ าหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา 
 

(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้
ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีเคยจดัประเภทเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยู่ในส ารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม 

 
(ญ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  ยกเวน้ท่ีดินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ท่ีมีอยู่จริง  ณ 
วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย์และตน้ทุนในการร้ือถอน/การขนยา้ย การ
บูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์ ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดย
ปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถ้ือวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน   
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สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 

การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้
มัน่ใจวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี
รายงานซ่ึงมูลค่าของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพ่ิมข้ึนจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส ารองการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
รับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพย์ช้ินเดียวกนันั้นแลว้ ส่วนท่ีตีเพ่ิมข้ึนดงักล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลง
เฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกวา่ส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นของ
สินทรัพย์ช้ินเดียวกนันั้น ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีเคยตีราคาใหม่ ส ารองการตีราคาของสินทรัพย์ท่ี
จ  าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน  อาคารและ
อุปกรณ์  เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

 ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์
และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างและติดตั้ง 
 

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ปี 
อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5  10 และ 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ภาชนะบรรจุ 5 ปี 
อุปกรณ์ส่งเสริมการขาย 5 ปี 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564



141

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

27 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใชง้านจ ากดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่าย
ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5  ปี 

 
(ฏ) สัญญาเช่า 
 
  ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
  สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

  
ในฐานะผู้ เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวธีิเส้นตรงนบัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าใหก้บักลุม่
บริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่าหรือกลุ่มบริษทัจะมีการใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย์ ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคา
ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง   
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28 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใช้อตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าและอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั ในการคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอก
หลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถกู
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือ
มีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 

ในฐานะผู้ให้เช่า 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่าหรือวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่า และแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ้ื่น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบั
รายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดอ้ื่นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพย์ตามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลคา่ท่ีจะไดรั้บ เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิม
ของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถ้ือหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของ 
ผูถ้ือหุน้ 
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29 
 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ์ื่น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชนใ์น
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวธีิคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อตัราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ  
ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน  
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30 
 

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั รับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว  ประมาณ 
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผูกพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 
มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื่นท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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31 
 

หากสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลคา่
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี่ยนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ด) รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ  านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
วา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้ 

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคนืสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ส าหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินค้าคงเหลือ 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ขั้นความส าเร็จของงานประเมินโดยใช้วธีิการ
ส ารวจงานท่ีไดท้ าแลว้ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
(ต) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถ้ือหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี  โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือที่คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
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32 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือที่คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น  
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทัหรือกลุ่มบริษทัมีอ  านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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ช่ือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ  านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการ และ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่วา่ทางตรง หรือทางออ้ม 
ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีใน
ระดบับริหารหรือไม่) 

   
รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย  
ขายสินคา้ -  -  142  121 
ซ้ือสินคา้ -  -  1,676  - 
ซ้ือภาชนะบรรจุ -  -  591,073  547,781 
ขายสินทรัพยถ์าวร -  -  48,618  - 
ค่าบริการเป่าภาชนะบรรจุ -  -  33,876  4,474 
รายไดค่้าบริการใหใ้ชพ้ื้นท่ี -  -  654  435 
รายไดค้่าเช่าท่ีดิน -  -  210  210 
รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  17,092  6,392 
ค่าเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายโฆษณา -  -  420  120 
เงินปันผลรับ -  -  140,640  296,979 
รายไดอ้ืน่ๆ -  -  8,227  2,179 
 

ผู้บริหารส าคัญ 
       

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 137,722  157,388  137,722  157,388 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 6,810  6,189  6,810  6,189 
 รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 144,532  163,577  144,532  163,577 

 
  

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือที่คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น  
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญั 
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทัหรือกลุ่มบริษทัมีอ  านาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้การค้า         
บริษทัยอ่ย -  -  9  20 
        
ลูกหนี้อ่ืน        
บริษทัยอ่ย -  -  4,949  11,589 
  
เงินให้กู้ยืม        
บริษทัยอ่ย -  -  -  7,000 
        
เจ้าหน้ีการค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  112,203  83,051 
        
เจ้าหน้ีอ่ืน        
บริษทัยอ่ย -  -  7  - 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาให้บริการใช้พืน้ท่ี 
 
บริษทัท าสัญญาใหบ้ริการใชพ้ื้นท่ีกบับริษทัย่อยส าหรับโรงงานพุนพิน 8/ปี/ส้ินสุดเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 และไดต่้อ
สัญญาออกไปอีก 8 ปี ส้ินสุดเดือนกุมภาพนัธ์ 2572/บริษทัย่อยตกลงจ่ายค่าบริการเป็นจ านวนเงินตามท่ีระบุใน
สัญญา 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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สัญญาเช่าท่ีดิน 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าท่ีดินกบับริษทัย่อยเพ่ือน าไปปรับปรุงพ้ืนท่ีและก่อสร้าง
อาคาร โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 20 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2577 บริษทัย่อยมี
สิทธิในล าดบัแรกท่ีจะต่ออายุสัญญาเช่าออกไปอีกคราวละไม่เกิน 10 ปี ทั้งน้ีบริษทัย่อยจะตอ้งบอกกล่าวเจตนาท่ีจะ
ต่อสัญญาการเช่าแก่บริษทัเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนครบก าหนดอายุการเช่า บริษทัย่อยตกลงจ่ายค่า
เช่าเป็นจ านวนเงินตามท่ีระบุในสัญญา โดยใหมี้การปรับอตัราการเช่าทุก ๆ หา้ปี ภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญา อาคาร
ท่ีปลูกสร้างบนท่ีดินน้ีรวมทั้งส่ิงปลูกสร้างอื่นๆจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัทนัทีเม่ือสัญญาเช่าท่ีดินส้ินสุดลง 
 
สัญญาว่าจ้างเป่าภาชนะบรรจุ 
 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 บริษทัไดท้ าสัญญาวา่จา้งเป่าภาชนะบรรจุกบับริษทัยอ่ย โดยบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการเป็น
จ านวนเงินตามท่ีระบุในสัญญา ทั้งน้ีบริษทัย่อยสามารถเปลี่ยนแปลงราคาไดต้ามความเหมาะสมโดยไม่ตอ้งแจง้ให้
บริษทัทราบล่วงหนา้ โดยบริษทัสามารถบอกเลิกสัญญา ณ เวลาใดก็ได ้
 
สัญญาให้บริการ 
 
ในเดือนเมษายน 2564 บริษทัไดท้ าสัญญาใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการ ให้เช่าพ้ืนท่ีส านกังาน ให้บริการขนส่ง 
ใหบ้ริการดา้นการขาย และใหบ้ริการจดัการคลงัสินคา้กบับริษทัย่อยบางแห่ง โดยบริษทัจะไดรั้บค่าบริการตามอตัรา
ท่ีระบุในสัญญา 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เงินสดและเช็คในมือ 13,600  20,618  13,003  19,980 
เงินฝากธนาคาร 203,632  240,628  166,458  210,669 
รวม 217,232  261,246  179,461  230,649 
 

6 ลูกหนี้การค้า  
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 476,094  456,659  457,389  438,529 
เกินก าหนดช าระ        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 1,425  5,070  1,425  5,070 
   3 - 6 เดือน 22  51  22   51 
   6 - 12 เดือน 194  2,911  194  2,911 
   มากกวา่ 12 เดือน 794  172  794  172 
รวม 478,529  464,863  459,824  446,733 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (582)  (1,710)  (582)  (1,710) 
สุทธิ 477,947  463,153  459,242  445,023 
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7 สินค้าคงเหลือ  
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 135,412  163,727  94,476  133,641 
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อ 156,110  117,100  135,190  112,231 
สินคา้ระหวา่งผลิต 242  45  242  45 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 47,000  39,500  40,480  31,767 
สินคา้ระหวา่งทาง 96  273  96  273 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากสินคา้เส่ือมสภาพ (4,385)  (12,418)  (4,385)  (12,418) 
รวม 334,475  308,227  266,100  265,539 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลอืที่บนัทึกรวมในบญัชี  
 ตน้ทุนขาย 

  
 

   
 

- ตน้ทุนขาย 3,888,359  3,737,390  3,936,410  3,949,296 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 4,960  4,515  4,960  4,515 
รวม 3,893,319  3,741,905  3,941,370  3,953,811 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม     2564  2563 
     (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม     133,992  96,993 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส 
   จ  ากดั 

     
- 

  
20,000 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั หาดทิพย ์คอมเมอร์เชียล จ ากดั     -  16,000 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั หาดทิพย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั     -  999 
เพ่ิมทุนในบริษทับริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส 
   จ  ากดั 

     
10,000 

  
- 

เพ่ิมทุนในบริษทั หาดทิพย ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั     80,000  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม     223,992  133,992 
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัได้มีการจดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั  
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั โดยด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายอาหาร บริษทัย่อยดงักล่าวมี 
ทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 20 ลา้นบาท โดยมีบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้ือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั ไดมี้การจดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั กินดี 
อยู่ดี 2020 จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั โดยด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายอาหาร 
บริษทัย่อยดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 30 ลา้นบาท ซ่ึงเรียกช าระแลว้ 16.5 ลา้นบาท โดยมีบริษทั หาดทิพย ์ฟู้ด 
แอนด ์เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั เป็นผูถ้ือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 71.00 
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัไดมี้การจดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั หาดทิพย ์คอมเมอร์เชียล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทั โดยด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค บริษัทย่อยดงักล่าวมี 
ทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 16 ลา้นบาท โดยมีบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้ือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
 
ในเดือนธนัวาคม 2563 บริษทัไดมี้การจดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั หาดทิพย์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทั โดยด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ บริษทัย่อยดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 
1 ลา้นบาท โดยมีบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้ือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 99.96  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 บริษทั หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติมในบริษทั  
กินดี อยู่ดี 2020 จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 75 มูลค่าหุน้
ละ 100 บาท จ านวน 127,800 หุน้ เป็นจ านวนเงิน 9.6 ลา้นบาท   
 
ในเดือนมีนาคม 2564 บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมเติมในบริษทั หาดทิพย์ ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจเจส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อยทางตรงของบริษทั จากเดิม 20 ลา้นบาท เป็นจ านวน 30 ลา้นบาท ทั้งน้ีสัดส่วนการลงทุนของบริษทั หาดทิพย์ 
จ  ากดั (มหาชน) ไม่มีการเปลี่ยนแปลง  
 
ในเดือนสิงหาคมและเดือนตุลาคม 2564 บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมเติมในบริษทั หาดทิพย ์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ซ่ีงเป็น
บริษทัย่อยทางตรงของบริษทั จากเดิม 1 ลา้นบาท เป็นจ านวน 81 ลา้นบาท ซ่ึงท าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษทั 
หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 99.96 เป็นร้อยละ 99.99

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

  ท่ีดิน  
อสังหาริมทรัพย์
ระหว่างพฒันา  รวม  ท่ีดิน  รวม 

  (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563     206,388  -  206,388  207,346  207,346 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ  

1 มกราคม 2564    
 

206,388  -  206,388  207,346  207,346 
เพ่ิมข้ึน     -  13,649  13,649  -  - 
โอนไปอสังหาริมทรัพยพ์ฒันา
เพื่อขาย        (14,286)  -  (14,286)  -  - 

จ าหน่าย     -  -  -  (14,286)  (14,286) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564     192,102  13,649  205,751  193,061  193,061 
              
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563     206,388  -  206,388  207,346  207,346 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564     192,102  13,649  205,751  193,061  193,061 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2564  2563 
 (พันบาท) 
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
รายไดค้่าเช่า 450  450 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินท่ีถือครองเพ่ือโครงการในอนาคต ท่ีดินท่ีให้เช่าแก่บริษทัย่อยและ
อสังหาริมทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งพฒันาเพ่ือใหเ้ช่า 
 
ในเดือนตุลาคม 2564 บริษทัจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนมูลค่าตามบญัชี 14.29 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทัย่อย
แห่งหน่ึง เป็นจ านวนเงิน 48.62 ลา้นบาท 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาใหเ้ช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของกลุ่มบริษทัและบริษทัจ านวน 451.09
ลา้นบาทและ 437.36 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 577.91 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวธีิ
มูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดั
มูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมนีัยส าคัญ 
 
ผูป้ระเมินอิสระภายนอกใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
 
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน คือ ราคา
เสนอซ้ือขาย และราคาซ้ือขายของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเปรียบเทียบท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับดว้ยปัจจยัความต่าง
อื่นๆ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

47 
 

ในเดือนพฤศจิกายน 2563 ท่ีดินของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดถู้กวดัมูลค่าใหม่โดยบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท 
แอฟแฟร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบนั ซ่ึงจดัล าดบั
มูลค่ายุติธรรมเป็นระดบั 3 ท าให้ท่ีดินของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 410.0 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัและ
บริษทัรับรู้ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่สุทธิจากภาษีเงินไดจ้  านวน 328.0 ลา้นบาท ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ทั้งน้ี ที่ดินของกลุ ่มบริษทัและบริษทัจะมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี ณ วนัที่ 31 ธ ันวาคม 2564 เป็น
จ านวน 231.95 ลา้นบาทและ 231.30 ลา้นบาท ตามล าดบั หากวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน (2563: 177.45 ล้านบาท
และ 176.80 ล้านบาท ตามล าดับ)  

 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมลูท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมนีัยส าคัญ 
 
ผู ้ประเมินอิสระภายนอกใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของท่ีดิน   
 
ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนยัส าคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน คือ ราคาเสนอซ้ือขาย และราคา 
ซ้ือขายของท่ีดินเปรียบเทียบท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับดว้ยปัจจยัความต่างอื่นๆ 
 

11 สัญญาเช่า 
 
ในฐานะผู้ เช่า 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
อาคาร 9,470  19,999  4,914  13,001 
ยานพาหนะ 202,274  147,422  193,315  145,649 
รวม 211,744  167,421  198,229  158,650 
 
ในปี 2564 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 123.13 ล้านบาท และ 116.92  
ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 105.74 ล้านบาท และ 95.70 ล้านบาท ตามล าดับ) 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

48 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่าอาคารหลายแห่งเป็นระยะเวลา 2-3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุัญญา ค่า
เช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา  
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่ายานพาหนะหลายคนั ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
กรรมสิทธ์ิในยานพาหนะดงักล่าวจะโอนเป็นของกลุ่มบริษทัและบริษทั เม่ือกลุ่มบริษทัและบริษทัใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ
และจ่ายช าระเงินค่าสิทธิในการซ้ือดงักล่าวแลว้ 
 
 สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ   
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร 11,336  9,747  8,087  8,572 
- ยานพาหนะ  71,488  107,849  69,095  107,464 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,954  4,736  4,708  4,606 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 442  3,780  442  3,780 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 1,470  3,402  1,770  3,522 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 79.01 ลา้นบาท และ 
77.75 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 72.50 ล้านบาทและ 72.23 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทัย่อยตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563 
 (พันบาท) 
ค่าเช่าที่จะได้รับจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน   
ปีท่ี 1 444  204 
ปีท่ี 2 444  204 
ปีท่ี 3 444  204 
ปีท่ี 4 455  206 
ปีท่ี 5 456  216 
หลงัจาก 5 ปี  2,100  1,968 
รวม 4,343  3,002 
 

12 หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้น 

- สถาบนัการเงิน 62,000  -  62,000  17,000       -  17,000 
เงินกูย้ืมระยะยาว 

- สถาบนัการเงิน 167,080  -  167,080  257,700       -  257,700 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า        -  212,656  212,656          -  166,627  166,627 
รวมหน้ีสินที่มีภาระ
ดอกเบี้ย 229,080  212,656  441,736  274,700  166,627  441,327 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้ืมระยะยาว 
   - สถาบนัการเงิน 120,780  -  120,780  197,600       -  197,600 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า        -  199,124  199,124          -  157,752  157,752 
รวมหน้ีสินที่มีภาระ
ดอกเบี้ย 120,780  199,124  319,904  197,600  157,752  355,352 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ ตัว๋สัญญาใช้เงิน ซ่ึงมีก าหนด
ช าระคืนภายในปี 2565 โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.70 – 1.97 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.72 – 1.99 ต่อปี) 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 
เม่ือวนัท่ี/27/พฤศจิกายน/2557/บริษทัไดท้ าสัญญากูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน/80/ลา้นบาท 
เพ่ือก่อสร้างอาคารเก็บสินคา้และอาคารพกัสินคา้ เงินกู้ยืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกู้ยืม (MLR) 
 ลบดว้ยร้อยละ 2.50 ต่อปี ส าหรับสองปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้ืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.00 ต่อปี 
ส าหรับปีท่ีสามและส่ี และอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้ืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี ส าหรับปีท่ีหา้เป็น
ต้นไป มีก าหนดช าระคืนเงินต้นเป็นรายเดือนทุกเดือน เดือนละ 1.12 ล้านบาท และก าหนดช าระคืนเงินต้น 
ใหเ้สร็จส้ินภายใน/8/ปี/นบัจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก/ณ/วนัท่ี/31/ธนัวาคม/2564/บริษทัไม่มีวงเงินกูย้ืมท่ียงัไม่ได้
เบิกใช ้(2563:ไม่ม)ี 
 
เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2558 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 450 ลา้นบาท 
เพ่ือใช้ในการซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และปรับปรุงพ้ืนท่ีติดตั้งเคร่ืองจกัร เงินกู้ยืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่า
ส าหรับเงินกู้ยืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.50  ต่อปี ส าหรับสองปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกู้ยืม (MLR)   
ลบดว้ยร้อยละ 2.00 ต่อปี ส าหรับปีท่ีสามเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียจ่ายทุกเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน  
ทุกเดือน เดือนละ 4.7 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้ใหเ้สร็จส้ินภายใน 10 ปี นบัจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยงัมีวงเงินกูย้ืมท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  านวน 41.8 ลา้นบาท (2563: 41.8 ล้านบาท) 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

51 
 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 92 ลา้นบาท 
เพ่ือใช้ในการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้าง ปรับปรุงท่ีดิน และงานก่อสร้างอื่นๆ เงินกู้ยืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่า
ส าหรับเงินกู้ยืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.50 ต่อปี ส าหรับสองปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้ืม (MLR) 
ลบดว้ยร้อยละ 2.00 ต่อปี ส าหรับปีท่ีสามเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียจ่ายทุกเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน 
ทุกเดือน เดือนละ 0.96 ล้านบาท และก าหนดช าระคืนเงินต้นให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปี นบัจากวนัเบิกรับเงินกู ้
งวดแรก ในระหวา่งปี 2564 บริษทัไดจ่้ายช าระเงินคืนเงินกูย้ืมท่ีเหลือทั้งหมดแลว้ 
 
บริษัทย่อย 

 
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัย่อยไดท้ าสัญญากู้ยืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกู้จ  านวน 110 ลา้น
บาท เพ่ือใชใ้นการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เงินกู้ยืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.5 ต่อปี มีก าหนดช าระ
คืนเงินตน้เป็นรายเดือนทุกเดือน เดือนละ 1.15 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้ใหเ้สร็จส้ินภายใน 10 ปี นบัจาก 
วนัเบิกรับเงินกู้งวดแรก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยมีวงเงินกู้ยืมท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้จ  านวน 43.0 ลา้นบาท 
(2563: 43.0 ล้านบาท) 
 
ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้ืมเหล่าน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการ เช่น การรักษาอตัราส่วน
ของหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดโ้อนผลประโยชน์
ในกรมธรรม์ประกันภยัส่วนท่ีคุ้มครองสินทรัพย์ขา้งตน้เพ่ือเป็นหลกัประกนัส าหรับหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
บางส่วน 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม   

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
หมายเหตุ 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 768,906  1,045,770  729,960  935,562 
รวม  768,906  1,045,770  729,960  935,562 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 1,336.5 ลา้นบาท และ 
1,215.5 ลา้นบาท ตามล าดบั (2563: 1,322.0 ล้านบาท และ 1,216.0 ล้านบาท ตามล าดับ) 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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13 เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
    การตลาดคา้งจ่าย 

 
69,839 

  
68,974 

  
69,839 

  
68,974 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 93,457  86,419  91,603  80,872 
โบนสัคา้งจ่าย 5,713  118,063  5,673  118,063 
เจา้หน้ีอื่น 154,708  221,650  149,997  219,522 
ค่าขนส่งคา้งจ่าย 10,932  8,772  10,932  8,772 
เจา้หน้ีภาษีมูลค่าเพ่ิม 19,738  15,057  19,738  15,057 
อื่น ๆ 11,706  15,105  10,959  13,965 
รวม 366,093  534,040  358,741  525,225 
 
รายได้จากการขายผ่านช่องทางร้านคา้ส่งคา้ปลีกสมยัใหม่มีการให้ผลตอบแทนจากการขายหลายรูปแบบ เช่น 
ส่วนลด เงินคืน ค่าใชจ่้ายสนบัสนุนทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย ส่วนลด และเงินคืนบนัทึกสุทธิจากรายได้
จากการขาย ค่าใชจ่้ายทางการตลาดและการส่งเสริมการขายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
 

14 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ./2541/ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่  ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564



167

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม 
 โครงการผลประโยชน์  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  304,723  287,145  303,581  286,878 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั   23,321  20,580  22,804  20,066 
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพนั  3,345  4,265  3,304  4,011 
ผลขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน ์  -  4,689  -  4,665 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน         
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
        

- ขอ้สมมติทางการเงิน   (18,075)  9,335  (17,978)  9,177 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์  -  (4,385)  -  (4,310) 

ผลประโยชน์จ่าย   (11,928)  (16,906)  (11,928)  (16,906) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  301,386  304,723  299,783  303,581 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564  2563  2564  2563 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.8  1.1  1.8  1.1 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 5.0  5.0  5.0  5.0 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 8 ปี  
(2563: 8 ปี) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื่นๆ คงท่ี   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (12,079)  (12,017)  13,058  12,975 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   13,991  12,411  (13,085)  (11,639) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 0.5 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (11,885)  (11,949)  12,846  12,898 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   13,771  12,340  (12,883)  (11,574) 

 
15 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 
ในเดือนกนัยายน 2564 บริษทัไดรั้บแบบแจง้การประเมินภาษีส าหรับสินคา้น าเขา้จากกรมศุลกากรเพื่อเรียก
เก็บอากรขาเขา้เพ่ิมเติม พร้อมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิม เบ้ียปรับและเงินเพ่ิมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 12.99 ลา้นบาท 
ในเดือนพฤศจิกายน 2564 บริษทัไดย้ืน่อุทธรณ์การประเมินภาษีดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์
ของกรมศุลกากร และในการยืน่อุทธรณ์น้ี บริษทัไดว้างหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
จ านวน 13.60 ลา้นบาท เพ่ือเป็นการค ้ าประกนัการช าระค่าภาษี อย่างไรก็ตาม บริษทัสามารถเรียกเก็บภาษี
อากรและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวข้องไดจ้ากบริษัทผูข้ายสินคา้ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนั หากผลค าอุทธรณ์ส้ินสุด  
บริษทัไดบ้นัทึกภาษีและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนเงิน 12.61 ลา้นบาทในบญัชีประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนอ่ืน และบันทึกเงินท่ีจะไดรั้บชดเชยดว้ยจ านวนเดียวกนัในบัญชีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนใน 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ขณะน้ีเร่ืองดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมศุลกากร 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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16 ส ารอง 
 

ส ารองตามกฏหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
 ส ารองทั่วไป 

 
บริษทัมีนโยบายในการจดัสรรส ารองเพ่ือวตัถุประสงค์ทัว่ไป ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส ารองทัว่ไปของบริษทัมี
จ านวน 35 ลา้นบาท (2563: 35 ล้านบาท) 
 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

58 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนงานเคร่ืองด่ืม  ส่วนงานสินคา้อุปโภคบริโภค  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
การจ าแนกรายได้            
ส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก            
ไทย 6,353,488  6,341,168  9  39,592  6,353,497  6,380,760 
ต่างประเทศ 4,687  6,556  -  -  4,687  6,556 
รวมรายได้ 6,358,175  6,347,724  9  39,592  6,358,184  6,387,316 
            
ประเภทของผลิตภัณฑ์หลัก            
ผลิตภณัฑอ์ดัลม 6,033,799  6,013,988  -  -  6,033,799  6,013,988 
ผลิตภณัฑไ์ม่อดัลม 324,376  333,736  -  -  324,376  333,736 
สินคา้อุปโภคบริโภค -  -  9  39,592  9  39,592 
รวมรายได้ 6,358,175  6,347,724  9  39,592  6,358,184  6,387,316 
 
จงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ามส่วนงานท่ีรายงานของบริษทัเป็นแบบ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตขวด
พลาสติกก่ึงส าเร็จรูป (Preform) และขวดพลาสติก (PET)/จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้
และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตาม
ระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

59 
 

 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี   

31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
ขายในประเทศ 376,873  6,761,343  7,138,216  552,255  6,419,138  6,971,393 
ขายต่างประเทศ -  4,687  4,687  -  6,556  6,556 
ตดัรายการระหวา่งกนั (376,873)  (248,076)  (624,949)  (552,255)  (275)  (552,530) 
รวม       -  6,517,954  6,517,954         -  6,425,419  6,425,419 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี   

31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  
 

รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม  รวม 
 (พันบาท) 
ขายในประเทศ -  6,353,497  6,353,497  -  6,380,760  6,380,760 
ขายต่างประเทศ -  4,687  4,687  -  6,556  6,556 
รวม -  6,358,184  6,358,184  -  6,387,316  6,387,316 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

60 
 

18 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลอืงท่ีใชไ้ป 2,058,592  1,854,240  2,211,343  2,176,684 
ค่าภาษสีรรพสามิต 1,185,087  1,195,565  1,185,087  1,195,565 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 1,024,060  1,117,180  986,522  1,100,755 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 328,124  318,067  286,596  279,066 
ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ  
   การตลาด 

 
509,301 

  
479,293 

  
507,617 

  
478,710 

ค่าขนส่งและค่าน ้ามนัในการเดินทาง 192,643  183,466  189,078  182,397 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 72,442  62,637  65,259  58,118 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 123,570  148,994  110,285  140,423 
อื่น ๆ  409,070  435,389  368,109  373,354 
รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
5,902,889 

  
5,794,831 

  
5,909,896 

  
5,985,072 

 
19 ภาษีเงินได้ 

 
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั  111,837  73,089  98,226  73,089 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป (588)  -  (588)  - 
 111,249  73,089  97,638  73,089 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (15,835)  (5,698)  (6,495)  (5,617) 
รวมภาษีเงินได้ 95,414  67,391  91,143  67,472 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

61 
 

  งบการเงินรวม  
 2564  2563 

   รายได ้      รายได ้   
 ก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก 

ภาษีเงินได้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 18,075  (3,616)  14,459  (4,951)  991  (3,960) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 103  (20)  83  (1,041)  208  (833) 

ก าไรจากการตีราคาท่ีดิน -  -  -  410,043  (82,009)  328,034 
รวม 18,178  (3,636)  14,542  404,051  (80,810)  323,241 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 

   รายได ้      รายได ้   
 ก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษ ี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก 

ภาษีเงินได้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั         17,977  (3,596)  14,381  (4,867)  974  (3,893) 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 103  (20)  83  (1,041)  208  (833) 

ก าไรจากการตีราคาท่ีดิน -  -  -  410,043  (82,009)  328,034 
รวม 18,080  (3,616)  14,464  404,135  (80,827)  323,308 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

62 
 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง  งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   628,736    632,333 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  125,747  20.00  126,467 
การลดอตัราภาษีจากการไดรั้บสิทธิใน        
   เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ   (9,225)    (11,332) 
ก าไรสุทธิจากกิจการท่ีไดรั้บ                                      
   การส่งเสริมการลงทุน   (23,610)    (45,592) 
คา่ใชจ่้ายท่ีหักไดเ้พ่ิมเติมทางภาษี   (1,885)    (7,446) 
คา่ใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี   3,889    3,605 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
   งวดก่อนๆท่ีรับรู้ในปีน้ี   (4,869)    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  
5,955    1,689 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (588)    - 
รวม       15.18  95,414  10.66  67,391 
  
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   659,813    710,206 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  131,963  20.00  142,041 
การลดอตัราภาษีจากการไดรั้บสิทธิใน        
   เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ   (9,225)    (11,332) 
รายไดเ้งินปันผลรับท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้   (28,142)    (59,396) 
คา่ใชจ่้ายท่ีหักไดเ้พ่ิมเติมทางภาษี   (1,885)    (7,446) 
คา่ใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี   3,889    3,605 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
   งวดก่อนๆท่ีรับรู้ในปีน้ี   (4,869)    - 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (588)    - 
รวม       13.81  91,143        9.50  67,472 

   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
  

 ปี 2563 
กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิลดอตัราภาษีตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการลดอตัราและ
ยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 492 ลงวนัท่ี 16 มกราคม 2553 ฉบบัท่ี 566 ลงวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2556 ฉบบัท่ี 584 ลงวนัท่ี 1 
พฤษภาคม 2558 และฉบบัท่ี 624 ลงวนัท่ี 6 มกราคม 2560 ใหสิ้ทธิทางภาษีส าหรับบริษทัหรือหา้งหุน้ส่วนนิติบุคคล
ซ่ึงมีสถานท่ีประกอบกิจการตั้งอยู่ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ และมีรายไดท่ี้เกิดข้ึนจากการผลิตสินคา้ ขายสินคา้ 
หรือบริการในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ โดยลดอตัราภาษีเงินไดเ้ป็นร้อยละ 3.0 ของก าไรสุทธิทางภาษี ส าหรับเงิน
ไดพึ้งประเมินท่ีไดรั้บตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2553 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

 ปี 2564 
กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิลดอตัราภาษีตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการลดอตัราและ
ยกเวน้รัษฎากร ฉบบัท่ี 727 และฉบบัท่ี 731 ลงวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2564 ให้สิทธิทางภาษีส าหรับบริษทัหรือห้าง
หุน้ส่วนนิติบุคคลซ่ึงมีสถานท่ีประกอบกิจการตั้งอยู่ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ และมีรายไดท่ี้เกิดข้ึนจากการผลิต
สินคา้ ขายสินคา้ หรือบริการในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ โดยลดอตัราภาษีเงินไดเ้ป็นร้อยละ 3.0 ของก าไรสุทธิทาง
ภาษี ส าหรับเงินไดพึ้งประเมินท่ีไดรั้บตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 

 งบการเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 84,600  72,252  (404,019)  (403,870) 
การหกักลบรายการของภาษี (84,133)  (71,877)  84,133  71,877 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้ 
     รอการตัดบัญชีสุทธิ 467  375  (319,886)  (331,993) 
 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์  หน้ีสิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รวม 74,905  71,877  (401,636)  (403,848) 
การหกักลบรายการของภาษี (74,905)  (71,877)  74,905  71,877 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ -  -  (326,731)  (331,971) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกราคม  
ก  าไรหรือ
ขาดทุน  

ก  าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ส่วนของ 
ผูถื้อหุน้  

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2564  
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน           
   (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้) 419  (233)  -  -  186 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 2,483  (1,606)  -  -  877 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

(ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (6)  6  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -  -  120  -  120 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 8,222  698  -  -  8,920 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (35)  71  -  -  36 
รายไดร้ะหว่างกนัรอการรับรู้ -  9,228  -  -  9,228 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน  60,945  2,949  (3,616)  -  60,278 

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย -  4,731  -  -  4,731 

ผลขาดทุนทางภาษ ี 224  -  -    224 
รวม 72,252  15,844  (3,496)  -  84,600 
          
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) -  (9)  -  -  (9) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 140  -  (140)  -  - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์
   (การตีราคาเพ่ิม) (404,010)  -  -  -  (404,010) 
รวม (403,870)  (9)  (140)  -  (404,019) 
          
สุทธิ (331,618)  15,835  (3,636)  -  (319,419) 
          
          

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันท่ี 

1 มกราคม  
ก  าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก  าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน  

ส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น  

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2563  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน           
   (ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้) 221  198  -  -  419 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 1,640  843  -  -  2,483 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน          
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 7  (13)  -  -  (6) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์      -  -   
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 6,043  2,179  -  -  8,222 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

 
      - 

  
(35) 

  
- 

  
- 

  
(35) 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน  

 
57,429 

  
2,525 

  
991 

  
- 

  
60,945 

ผลขาดทนุทางภาษี 224  -  -  -  224 
รวม 65,564  5,697  991  -  72,252 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์          
   (การตีราคาเพ่ิม) (322,001)  -  (82,009)  -  (404,010) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก  าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 

        (68) 

  
 

- 

  
 
            208 

  
 

- 

  
 

140 
รวม (322,069)  -  (81,801)  -  (403,870) 
          
สุทธิ (256,505)  5,697  (80,810)  -  (331,618) 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันท่ี        

1 มกราคม  
ก  าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก  าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน  

ส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น  

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2564  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน           
   (ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้) 419  (233)  -  -  186 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 2,483  (1,606)  -  -  877 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) (6)  6  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก  าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน - 

 

-  120  -  120 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

8,222  698  -  -  8,920 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (35) 

 
71 

  
- 

  
- 

 
36 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน  60,794  2,837  

 
(3,596)  

 
-  60,035 

ค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ 
การตลาดคา้งจ่าย -  4,731  

 
- 

  
-  4,731 

รวม 71,877  6,504  (3,476)  -  74,905 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) -  (9)  -  -  (9) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นก  าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน 140 

 

-  (140)  -  - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์          
   (การตีราคาเพ่ิม) (403,988)  -  -  2,361  (401,627) 
รวม (403,944)  (9)  (140)  2,361  (401,636) 
          
สุทธิ (331,971)  6,495  (3,616)  2,361  (326,731) 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันท่ี        

1 มกราคม  
ก  าไรหรือ
ขาดทนุ  

ก  าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน  

ส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น  

 ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2563  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน           
   (ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้) 221  198  -  -  419 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 1,640  843  -  -  2,483 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน          
   (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 7  (13)  -  -  (6) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์           
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 6,043  2,179  -  -  8,222 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

 
      - 

  
(35) 

  
- 

  
- 

  
(35) 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน  

 
57,375 

  
2,445 

  
974 

  
- 

  
60,794 

รวม 65,286  5,617  974  -  71,877 
          
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์          
   (การตีราคาเพ่ิม) (321,979)  -  (82,009)  -  (403,988) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก  าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
 

(68) 

  
 

- 

  
 

208 

  
 

- 

  
 

140 
รวม (322,047)  -  (81,801)  -  (403,848) 
          
สุทธิ (256,761)  5,617  (80,827)  -  (331,971) 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ียังไม่ได้รับรู้    งบการเงินรวม 
     2564  2563 
     (พันบาท) 
ยอดขาดทุนยกไป      7,644  1,689 
 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2568 - 2569 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบั
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่
มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   
 

20 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ        
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท               
    (ขั้นพ้ืนฐาน) 535,391  566,336  568,670  642,735 
        
จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว        
จ  านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 200,961  200,961  200,961  200,961 
จ านวนหุ้นสามัญ (ขั้นพ้ืนฐาน)         
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม  200,961  200,961  200,961  200,961 
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท) 2.66  2.82  2.83  3.20 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

69 
 

21 เงินปันผล 
 

ผูถ้ือหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัที่อนุมติั 
ก  าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ  านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2564      
เงินปันผลระหว่างกาล ปี 2564 26 สิงหาคม 2564 กนัยายน 2564 0.83  167 
เงินปันผลประจ า ปี 2563 26 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 1.12  225 
     392 
      
ปี 2563      
เงินปันผลระหว่างกาล ปี 2563 1 กนัยายน 2563 กนัยายน 2563 0.78  157 
เงินปันผลระหว่างกาล ปี 2562 17 มีนาคม 2563 เมษายน 2563 0.98  197 
      354 
      

22 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ก) มลูค่าตามบญัชีและมลูค่ายุติธรรม   

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึง
ล  าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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74 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด โดยใชว้ธีิปรับปรุง
สินทรัพยสุ์ทธิหรือราคาซ้ือขายในตลาด ณ วนัท่ีลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ี โดยอา้งอิงราคาจากบริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุนตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วนัท่ีรายงาน และส าหรับหน้ีสินอนุพนัธ์ โดยอา้งอิงราคาจากสถาบนั
การเงินตามมูลค่าหน้ีสินสุทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 1 ส าหรับตราสารทุน โดยอา้งอิงจากราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยู่ในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชร้าคาปิด ณ วนัท่ีรายงาน 

 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนท่ีหมุนเวียนเป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับมูลค่าตามบญัชี 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่านั้นจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัซ่ึงเป็นอตัราในตลาด มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม 
 
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีประเมินมูลค่ามูลค่ายุติธรรมโดยวธีิคิดลดกระแสเงินสด 

 
(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคุมกรอบการบริหารความ 
เส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพ่ือ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวธีิปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 (ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็น
ลูกคา้ 

 

(ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลกูคา้แต่ละราย อย่างไรก็
ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื่นๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่   
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวเิคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบั
ความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี  วงเงินยอดขายจะ
ก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนทุก 6 เดือน ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มบริษทัจ ากดัต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุด
ท่ี 3 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกหน้ีท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไวข้อง
ลูกหน้ี 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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76 
 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

 (ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่
เงินสดท่ีผู ้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลด
ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

 
  ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย 
  จ  านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตาม
  สัญญา 

 
 งบการเงินรวม  
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกนิ 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2564  
หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้  305,134  305,134  -  -  305,134 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 62,000  62,000  -  -  62,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 167,080  83,640  83,440  -  167,080 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 211,656  77,155  157,095  -  234,250 
 745,870  527,929  240,535  -  768,464 
          
หนี้สินทางการเงินทีเ่ป็นอนุพันธ์          
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 470  470  -  -  470 
          
          
          
          
          

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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 งบการเงินรวม  
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกนิ 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2563  
หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้  211,889  211,889  -  -  211,889 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17,000  17,000  -  -  17,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 257,700  90,620  167,080  -  257,700 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 166,627  69,289  122,169  -  191,458 
 653,216  388,798  289,249  -  678,047 
          

 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที ่31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกนิ 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2564  
หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้  366,396  366,396  -  -  366,396 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 120,780  69,840  50,940  -  120,780 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 199,124  72,840  135,159  -  207,999 
 686,300  509,076  186,099  -  695,175 
          
หนี้สินทางการเงินทีเ่ป็นอนุพันธ์          
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 470  470  -  -  470 
  
2563  
หนี้สินทางการเงินทีไ่ม่ใช่อนุพันธ์           
เจา้หน้ีการคา้  260,487  260,487  -  -  260,487 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 197,600  76,820  69,840  -  197,600 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 157,752  65,434  48,148  -  164,927 
 615,839  402,741  117,988  -  623,014 
          

  
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 (ข.3)  ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าเขา้วตัถุดิบและเคร่ืองจกัรเป็นคร้ัง
คราวท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกนั
ความเส่ียงในหน้ีสินทางการเงินในสกลุเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกวา่หน่ึงปี สัญญาซ้ือ
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีท าสญัญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ี
คาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564



193

บริ
ษัท

 หา
ดท

ิพย์
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ปุร
ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

564
 

 

79 
 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
256

4 
 

256
3 

สิน
ทรั

พย์
แล

ะห
นี้สิ

นท
ี่เป็น

เงิน
ตร

าต่
างป

ระเ
ทศ

 
   ณ

 วัน
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 

เงิน
เหรี

ยญ
 

สห
รัฐ
อเม

ริก
า 

 
 

เงิน
ยโู
ร 

  
รว
ม 

 
เงิน

เหรี
ยญ

 
สห

รัฐ
อเม

ริก
า 

 
 

    เ
งิน

ยโู
ร 

 
 รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

เจา้
หนี้

กา
รค
า้ 

19,
164

 
 

- 
 

19,
164

 
 

7,8
76 

 
- 

 
7,8

76 
เจา้

หนี้
อื่น

 
966

 
 

- 
 

966
 

 
169

 
 

9,2
78 

 
9,4

47 
ยอ

ดบ
ัญชี

ในง
บแ

สด
งฐ
าน
ะก
ารเ

งิน
ที่มี

คว
าม
เสี่ย

ง   
     

     
20,

130
 

 
- 

 
20,

130
 

 
8,0

45 
 

9,2
78 

 
17,

323
 

สัญ
ญา

ซื้อ
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

     
     

     
     

     
     

     
     

  
     

     
     

- 
 

(47
0) 

 
(47

0) 
 

- 
 

- 
 

- 
ยอ

ดค
วาม

เสี่ย
งค
งเห

ลือ
สุท

ธิ  
20,

130
 

 
(47

0) 
 

19,
660

 
 

8,0
45 

 
9,2

78 
 

17,
323

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

  
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
ิจก

าร 
 

256
4 

 
256

3 
สิน

ทรั
พย์

แล
ะห

นี้สิ
นท

ี่เป็น
เงิน

ตร
าต่า

งป
ระเ

ทศ
 

   ณ
 วัน

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 
เงิน

เหรี
ยญ

สห
รัฐ
อเม

ริก
า 

 
 

เงิน
ยโู
ร 

 
 รว
ม 

 
เงิน

เหรี
ยญ

สห
รัฐ
อเม

ริก
า 

 
 

    เ
งิน

ยโู
ร 

 
 รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

เจา้
หนี้

กา
รค
า้ 

19,
164

 
 

- 
 

19,
164

 
 

7,8
76 

 
- 

 
7,8

76 
เจา้

หนี้
อื่น

 
966

 
 

- 
 

966
 

 
169

 
 

9,2
78 

 
9,4

47 
ยอ

ดบ
ัญชี

ในง
บแ

สด
งฐ
าน
ะก
ารเ

งิน
ที่มี

คว
าม
เสี่ย

ง   
     

     
20,

130
 

 
- 

 
20,

130
 

 
8,0

45 
 

9,2
78 

 
17,

323
 

สัญ
ญา

ซื้อ
เงิน

ตร
าต
่างป

ระ
เทศ

     
     

     
     

     
     

     
     

  
     

     
     

- 
 

(47
0) 

 
(47

0) 
 

- 
 

- 
 

- 
ยอ

ดค
วาม

เสี่ย
งค
งเห

ลือ
สุท

ธิ  
20,

130
 

 
(47

0) 
 

19,
660

 
 

8,0
45 

 
9,2

78 
 

17,
323

 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บริ

ิษััท
 ห

าด
ทิิพ

ย์์ 
จำำ�กั

ัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ิษััท

ย่่อ
ย

สา
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
64



194

บริษัท หาดทิพย์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

80 
 

(ข.3.2) ความเส่ียงทางดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุ
ขอ้ 12) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรท าใหก้ลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ีย 
   ผันแปร  

 
 

 
 

 
 

หน้ีสินทางการเงิน 167,080  257,700  120,780  197,600 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มี 
   ความเส่ียง 167,080  257,700 

 
120,780  197,600 

 
23 การบริหารจัดการทุน  

 
นโยบายของคณะกรรมการกลุ่มบริษทั คือการรักษาระดบัเงินลงทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน 
เจา้หน้ีและตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้สามญั 

 
24 สัญญา 

 
สัญญาบริการ  
 
เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2556 บริษทัไดท้ าสัญญากบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง โดยบริษทัดงักล่าวจะใหบ้ริการและให้
การสนบัสนุนเท่าท่ีจ าเป็นแก่บริษทัในดา้นการผลิต การจดัจ าหน่าย การตลาด การส่งเสริมการขาย และกิจกรรมการ
ขายเคร่ืองด่ืม ซ่ึงรวมถึงการรักษาภาพลกัษณ์ของเคร่ืองหมายการคา้ใหก้บับริษทั ในการน้ีบริษทัตกลงจ่ายค่าบริการ
เป็นจ านวนเงินตามท่ีระบุในสัญญา สัญญาน้ีมีระยะเวลา 5 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2557 และส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2561 และหากไม่มีการแจง้ยกเลิกสญัญาภายใน 3 เดือน ก่อนสัญญาหมดอายุ ใหถ้ือวา่สัญญาฉบบัน้ีมีผล
บงัคบัใชอ้ตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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25 ภาระผูกพันกับกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
ภาระผูกพนัตามสัญญาซ้ือเคร่ืองจกัร -  321  -       - 

ภาระผูกพนัตามสัญญาส่วนปรับปรุงท่ีดิน 809  690  809  690 
ภาระผูกพนัตามสัญญาต่อเติมอาคาร 4,057  8,155  4,057   8,155 
ภาระผูกพนัตามสัญญาติดตั้งระบบภายในอาคาร 1,113  3,635  1,113  3,635 
ภาระผูกพนัตามสัญญาติดตั้งระบบสารสนเทศ 4,157  -  2,942  - 
รวม 10,136  12,801  8,921  12,480 
        
ภาระผูกพันอ่ืนๆ        

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 470  -  470  - 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าระยะสั้นและบริการ 1,345     5,659  1,290    5,497 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 31,729  24,006  31,729  24,006 
รวม 33,544  29,665  33,489  29,503 

 
 หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพ่ือขอทุเลาการช าระภาษีอากรและค่าใชจ่้าย
ท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 13.60 ลา้นบาทตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 15 

 
26 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงต่อทา้ยสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงฉบบัลง
วนัท่ี 17 กนัยายน 2558 ซ่ึงมีวงเงินกู้จ  านวน 450 ลา้นบาท เพ่ือลดจ านวนวงเงินกูจ้ากเดิมจ านวน 450 ลา้นบาทเป็น
จ านวน 408.2 ลา้นบาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 700 ลา้นบาท
เพ่ือใช้ในการซ้ือเคร่ืองจกัรบรรจุน ้ าอดัลม PET Filling Line อุปกรณ์เคร่ืองจกัร งานระบบรองรับเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ และงานส่วนอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.15 ต่อปี ส าหรับสามปีแรก อตัรา
ดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกู้ยืม (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 2.38 ต่อปี ส าหรับปีท่ีส่ีเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียช าระทุกเดือน มี
ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน เดือนละ 9.41 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีส่ีเป็นตน้ไป
และช าระใหเ้สร็จส้ินภายใน 10 ปีนบัจากวนัเบิกรับเงินกูง้วดแรก  
 
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2565 บริษทัไดท้ าสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงมีวงเงินกูจ้  านวน 500 ลา้นบาท
เพ่ือใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตสินคา้ อาคารเก็บวตัถุดิบและส านกังาน และงานก่อสร้างอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.15 ต่อปี ส าหรับสามปีแรก อตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าส าหรับเงินกูย้มื (MLR) 
ลบดว้ยร้อยละ2.38 ต่อปี ส าหรับปีท่ีส่ีเป็นตน้ไป ดอกเบ้ียช าระทุกเดือน มีก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน เดือน
ละ 6.8 ลา้นบาท และก าหนดช าระคืนเงินตน้เร่ิมตั้งแต่ปีท่ีส่ีเป็นตน้ไปและช าระให้เสร็จส้ินภายใน 10 ปีนบัจากวนั
เบิกรับเงินกูง้วดแรก 
 
ส าหรับสัญญากูย้ืมเงินฉบบัลงวนัท่ี 28 มกราคม 2565 ทั้ง 2 ฉบบัขา้งตน้ บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
ท่ีมีอยู่และท่ีจะมีข้ึนในภายหนา้ เพ่ือเป็นหลกัประกนัส าหรับหน้ีสินในวงเงินจ านวน 560 ลา้นบาท และบริษทัตอ้ง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขภายใตส้ัญญากูย้ืมเงินซ่ึงประกอบดว้ย การรักษาอตัราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้และ
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี และการท าประกนัภยัส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินท่ีเป็นหลกัประกนัดงักล่าว 
พร้อมทั้งยกประโยชน์ตามกรมธรรมแ์ก่สถาบนัการเงินนั้น 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สาหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน 
บััญชีี และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

อายุุ	 86 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 ประธานกรรมการ	 :	 เริ่่�มวัันท่ี่� 29 เมษายน 2541 รวมเวลา 23 ปีี

	 •	 กรรมการอิิสระ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	วิ ทยาศาสตรบััณทิติ (ทบ) โรงเรีียนนายร้้อย จปร.

	 •	 โรงเรีียนเสนาธิกิารทหารบก ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 •	ป ระกาศนีียบััตร คณะพััฒนาการเศรษฐกิิจ 

		สถ  าบัันบััณฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์ (นิิด้้า)

	 •	วิ ทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�น 30

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย	

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงาน	 2530 - ปััจจุุบััน	 ราชองครัักษ์์พิิเศษ

	 2556 - ปััจจุุบััน	 นายกสภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล 

		รััต  นโกสิินทร์์

	 2549 - 2551	 รองประธานสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ คนที่่� 1

	 2539 - 2543	ส มาชิิกวุุฒิิสภา

	 2535 - 2539	ส มาชิิกวุุฒิิสภา

	 2534 - 2539	 เลขาธิิการสภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ (สมช.)

	 2534 - 2535	ส มาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 2556 - ปััจจุุบััน	 นายกสภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล 

		รััต  นโกสิินทร์์

พลเอก จรััล กุุลละวณิิชย์์1.
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พลตรีี พััชร รััตตกุุล2.

อายุ	ุ 59  ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 5.166% ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ	 :	 เริ่่�มวัันท่ี่� 17 มีีนาคม 2547 รวมเวลา 17 ปีี 

	 •	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 •	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร

	 •	ป ระธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 •	น้ องชาย	 นางปริยา จีีระพัันธุ์์�

	 •	 หลานชาย	 นางยุุพเรศ เท่ี่�ยงธรรม

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ญญาโท ปรััชญา การเมืืองและเศรษฐศาสตร์ 

		  St. John’ College, Oxford University, ประเทศอัังกฤษ
การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย 	  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 ปีี 2548 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 2562 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 2552 - 2562	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 2546 - 2552	ที่ ่�ปรึึกษา

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 9 มีีนาคม 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

		  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด

	ป ระเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ติและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติกิ 

		  กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป และขวดพลาสติิก  

		  และรัับจ้้างเป่่าขวดพลาสติิก

	 11 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	กรรมการ  

		  บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์ ์

		  เบฟเวอร์์เรจเจส จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายอาหาร

	 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	กรรมการ 

		  บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล  

		จำ  ำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า 

		อุ  ุปโภคและบริิโภค

	 14 ธัันวาคม 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

		  บริิษััท หาดทิิพย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์  

		จำ  ำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	พัั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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นายประกิิต ประทีีปะเสน3.

อายุุ	 79 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ	 :	เริ่่�มวัันที่่� 17 มีีนาคม 2532 รวมเวลา 32 ปีี
	 •	 กรรมการอิิสระ 
	 •	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ)  
		  มหาวิิทยาลััยซิิลิิแมน ประเทศฟิิลิิปปิินส์์

	 •	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเวยน์์สเตท รััฐมิิชิิแกน  
		ป  ระเทศสหรััฐอเมริิกา

	 •	 หลัักสููตรสิินเชื่่�อชั้้�นสููง สถาบัันสิินเชื่่�อธนาคารซิิตี้้�แบงค์ ์
		ป  ระเทศฟิิลิิปปิินส์์

	 •	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง มหาวิิทยาลััยสแตนด์์ฟอร์์ด และ 
		  มหาวิิทยาลััยสิิงคโปร์์ ประเทศสิิงคโปร์์

	 •	 หลัักสููตรพิิเศษ วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน  
		รุ่่�  นที่่� 3

	 •	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง โปรแกรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
		สถ  าบัันเอ็็มไอทีี รััฐแมสซาชููเซตส์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา
การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย	

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 •	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 1/2546
	 •	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นท่ี่� 15/2550
	 •	 หลัักสููตร Thailand’s 4th National Conference on Collective  
		  Action Against Corruption รุ่่�นที่่� 1/2556
ประสบการณ์์การทำงาน

บริิษััทจดทะเบีียน 	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. โทเร เท็็กซ์์ไทล์์ (ประเทศไทย) 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 แฟชั่่�น
	 2546 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 
		  บมจ. กระเบื้้�องตราเพชร 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิต และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์
	 2543 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 
		  บมจ. อาเชี่่�ยนมารีีน เซอร์์วิิส 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 ขนส่่ง และโลจิิสติิกส์์
	 2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. ซััสโก้้ จำำ�กััด  

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 พลัังงานและสาธารณููปโภค
	 2543 - 2562	 กรรมการอิสิระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ลััคกี้้�เทคส์์ (ประเทศไทย)

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 แฟชั่่�น
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นายประกิิต ประทีีปะเสน (ต่่อ)3.

บริิษััทจดทะเบีียน (ต่่อ)	 2543 - 2561	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ 

		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ 

		ป  ระธานคณะกรรมการสรรหา  

		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บมจ. ศุุภาลััย 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	พัั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

	 2541 - 2561	ป ระธานกรรมการ กรรมการอิิสระ 

		  และประธานกรรมการสรรหาและบรรษััทภิิบาล 

		  บมจ. ดิิ เอราวััน กรุ๊๊�ป 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 การท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ

	 2543 - 2559	 กรรมการอิิสระ และ 

		ป  ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  บมจ. ไทยคาร์์บอนแบล็็ค 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ปิ ิโตรเคมีีและเคมีีภััณฑ์์

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

		  บริิษััท พััทยาแกรนด์์ วิิลเลจ จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	พัั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

	 2562 -ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 

		สถ  าบัันสอนภาษา 

		ส  มาคมนัักเรีียนเก่่าสหรััฐอเมริิกา 

	ป ระเภทของธุุรกิิจ	ส อนภาษาอัังกฤษ

	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

		  Rugby School Thailand 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 โรงเรีียนนานาชาติิ

	 2545 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

		  บริิษััท มายเรีียด วััสดุุ จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 บริิษััทโฮลดิ้้�งที่่�ไม่่ได้้ลงทุุนใน

		ธุ  ุรกิิจการเงิินเป็็นหลััก

	 2543 - 2562	ป ระธานกรรมการ 

		  บริิษััท อ่่างทองชููก้้าร์์ทอร์์มิินััล จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 ขนส่่ง และโลจิิสติิกส์์
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นางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม4.

อายุุ	 85 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 0.015% ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ	 :	เริ่่�มวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2531 รวมเวลา 43 ปีี
	 •	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 •	 เป็็นอาของ พลตรีี พััชร รััตตกุุล และ นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�
วุุฒิิการศึึกษา	 •	 เลขานุุการและการพาณิิชย์์
		  Bristol College of Commerce, England

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดยสมาคม	  

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -	

ประสบการณ์์ทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	มีีป ระสบการณ์์ทำำ�งานกัับบริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
	 25 ปีี และเกษีียณอายุุในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายสำำ�นัักงาน 

	 กรรมการผู้้�จััดการ เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2546

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายฟิิลิิปป์์ ฮิิวโก้้ กุุชชี่่�5.

อายุุ	 84 ปีี

สััญชาติิ	 แอฟริิกาใต้้ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 0.132% ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ	 :	 30 พฤศจิิกายน 2548 รวมเวลา 16 ปีี
	 •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี - 

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 Bachelor of Commerce
		  University of Cape Town, South Africa

การอบรมที่่�จััดโดยสมาคม	  

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงาน	 2 กรกฎาคม 2559 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 

		  Coca - Cola Beverage Africa  

		  (Pty) Ltd.

	 1 มีีนาคม 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 

		  Meridian Holdings (Pty) Ltd.

	 7 กัันยายน 2519 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

		  GUSCHE Investment and 

		  Management Company

	 8 กรกฎาคม 2515 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

		  GUSCHE Family Investments  

		  (Pty) Ltd.

	 กรกฎาคม 2505 - 2 กรกฎาคม 2559	ประธานกรรมการ

		  Coca - Cola SABCO (Pty) Ltd.

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายโยฮััน วิิลเลี่่�ยม มาร์์ติิน ยัันเซ่่น6.

อายุุ	 64 ปีี

สััญชาติิ	 เนเธอร์์แลนด์์ 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ :	21 มีีนาคม 2549 รวมเวลา 15 ปีี
	 •	 กรรมการอิิสระ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี - 

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 Marketing Degree, HEAO - GRONINGEN 
		  (Higher studies Economics and Administration)
	 •	 NIMA - C Certificate, NIMA (Highest marketing diploma in  
		  the Netherlands)
	 •	 Kellogg School of Management - Northwestern University,  
		  Advanced Executive Program 1996
	 •	 Non- Executive Director Diploma - Financial Times/ 
		  EY London 2014

การอบรมที่่�จััดโดยสมาคม	

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงาน	 มกราคม 2562 - ปััจจุุบััน	 Executive Director  

					     Pure The Winery

	 กรกฎาคม 2560 - ปััจจุุบััน	 Non - Executive Director 

		  Equatorial Coca - Cola  

		  Bottling Company

	 กรกฎาคม 2560 - ปััจจุุบััน	 Executive Director 

		  MYCO Management 

		  Consulting

	 มกราคม 2544 - พฤษภาคม 2561	Non - Executive Director 

		  The Coca - Cola AMATIL

	 มกราคม 2553 - พฤษภาคม 2561	Region Director & Chairman 

		  The Coca - Cola Company  

		  (China & Southeast Asia)

	 มกราคม 2553 - พฤษภาคม 2561	Chief Executive Officer 

		  Coca - Cola Industries Ltd.,  

		  China 

	ตุ ุลาคม 2541 - ธัันวาคม 2550 	 Chief Executive Officer 

					     Coca-Cola SABCO

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 พฤศจิิกายน 2563 - ปััจจุุบััน 	 Non - executive Director 

					     The Kingfisch Company BV

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	กัั นยายน 2564 - ปััจจุุบััน	 Executive director 

					     MarketMakers BV
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นางสาวสมรลัักษณ์์ มหาสมิิติิ7.

อายุุ	 78 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ	 :	เริ่่�มวัันที่่� 21 มีีนาคม 2549 รวมเวลา 15 ปีี
	 •	 กรรมการอิิสระ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ

	 •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ชั้ ้�นเตรีียมอุุดมศึึกษา
		  โรงเรีียนมััธยมสาธิติ มหาวิทิยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒประสานมิติร

การอบรมที่่�จััดโดยสมาคม	

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำงาน		  บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		มีีป  ระสบการณ์์ทำำ�งานกัับบริิษััท หาดทิพิย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 26 ปีี
		  และเกษีียณอายุุในตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ 
		  เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2547

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 9 มีีนาคม 2555 - ปััจจุุบััน	กรรมการ 

		  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก 

		กึ่่  �งสำำ�เร็็จรููปและขวดพลาสติิก 

		  และรัับจ้้างเป่่าขวดพลาสติิก
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นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์8.

อายุุ	 56 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ	 :	เริ่่�มวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2542 รวมเวลา 22 ปีี
	 •	 กรรมการอิิสระ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ิญญาตรีีบััญชีี มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
	 •	ปริ ิญญาโทสาขาการบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

การอบรมที่่�จััดโดยสมาคม	  

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 	 •	 ปีี 2548	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)
	 •	 ปีี 2555	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee  
			   (RCC)
	 •	 ปีี 2561	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management  
			   Plan (HRP)
	 •	 ปีี 2564	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 

			รุ่่�   นที่่� 24/2564

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ 

		  บริิษััท สำำ�นัักงานอิินทดิิษฐ์์ ซีี.พีี.เอ. จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	สำ ำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีี
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นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�9.

อายุุ	 60 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมคู่่�สมรส)	ร้ ้อยละ 4.5966 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ	 :	 เริ่่�มวัันที่่� 29 มีีนาคม 2536 รวมเวลา 28 ปีี
	 •	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
	 •	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 •	พี่ ่�สาว พลตรีี พััชร รััตตกุุล 
	 •	 หลานสาว นางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์ ์

		  มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมที่่�จััดโดยสมาคม	   
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 	 •	 ปีี 2548	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)
	 •	 ปีี 2555	หลัักสููตร Role of the Compensation Committee  
			   (RCC) 
	 •	 ปีี 2561	หลัักสููตร Strategic Board Member  Class 5/2561

	 •	 ปีี 2563	หลัักสููตร Strategic Board Master Class 9/2563

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	 2562 - ปััจจุุบััน	ป ระธานอำำ�นวยการ

	 2548 - 2562	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 9 มีีนาคม 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

		  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก 

		กึ่่  �ง	สำำ�เร็็จรููปและขวดพลาสติิก 

		  และรัับจ้้างเป่่าขวดพลาสติิก

	 11 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	กรรมการ  

		  บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์ ์

		  เบฟเวอร์์เรจเจส จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายอาหาร

	 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	กรรมการ

		  บริิษััท หาดทิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล  

		จำ  ำ�กััด

	ป ระเภทของธุรุกิจิ	ผลิ ติและจำำ�หน่่ายสินิค้้าอุปุโภคบริโิภค

	 14 ธัันวาคม 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

		  บริษัิัท หาดทิพิย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

	 ประเภทของธุุรกิิจ	พัั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช10.

อายุุ	 59 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรส)	 1.584% ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้วและมีีสิทธิิออกเสีียงท้ั้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ 	 •	 กรรมการ : เริ่่�มวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2548 รวมเวลา 16 ปีี 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย	  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ิญญาโทสาขาวิิศวกรรมบริิหาร 

		  Gorge Washington University, Washington DC, 

		ป  ระเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำงาน	 2552 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป 

		  บริิษััท สุุวรรณภููมิิ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด

	 2552 - 2553 	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป 

		  บริิษััท ISEPA ASIA (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 2545 - 2551	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาด 

		  บริิษััท ต้้นหญ้้าไทย จำำ�กััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 2552 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป 

		  บริิษััท สุุวรรณภููมิิ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	 ผู้้�รัับเหมาด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคม
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นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์�11.

อายุุ	 59 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ	 :	เริ่่�มวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2552 รวมเวลา 12 ปีี

	 •	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 •	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย	

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 •	 ปีี 2561	 Strategic Board Member Class 5/2561

	 •	 ปีี 2564	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 

			รุ่่�   นที่่� 24/2564

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ิญญาตรีีรััฐศาสตร์์	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	 2562 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

		  อาวุุโส - Corporate Affairs

	 2555 - 2562	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

		  (ขายและการตลาด)

	 2550 - 2555	 ผู้้�อำำ�นวยการตลาดและขาย

	 2547 - 2550	 ผู้้�อำำ�นวยการตลาด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 22 มกราคม 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ 

		  บริิษััท หาดทิิพย์์ คอมเมอร์์เชีียล  

		จำ  ำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคและ 

		  บริิโภค
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นางเคอร์์รี่่�-แอน ชิิพพ์์12.

อายุุ	 50 ปีี

สััญชาติิ	 แอฟริิกาใต้้

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 กรรมการ : เริ่่�มวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2562 รวมเวลา 2 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -	

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย	  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -	

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 Nelson Mandela Metropolitan University, South Africa,

		  -	 Bachelor of Commerce Degree (Cum Laude) - 1991

		  -	 Bachelor of Commerce Honors Degree - 1992

ประสบการณ์์การทำงาน	 กรกฎาคม 2560 - ปััจจุุบััน	 Director of the Family Office 

		  GUTSCHE Family 

		  Investments Pty Limited

	ธัั นวาคม 2555 - มิิถุุนายน 2560 	 Group Financial Controller 

		  Coca - Cola Beverages  

		  Africa / Coca - Cola SABCO

	 เมษายน 2548 - พฤศจิกิายน 2555	Group Governance Manager 

		  Coca - Cola SABCO

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 •	Woodlands Dairy Pty Ltd

	 •	 Fairfield Dairy Pty Ltd
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นายโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่่13.

อายุุ	 57 ปีี

สััญชาติิ	 บราซิิล 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.0823 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย	  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 Master of Business Administration (MBA) 

		  FUNDACAO DOM Cabral, Brazil	

ประสบการณ์์การทำงาน	 •	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

		  22 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบิััติกิาร

		  2562 - 2563	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบิััติกิารอาวุุโส 

			   (ด้้านบริิหารจััดการ วางแผนกลยุุทธ์ ์

			   ทางธุุรกิิจ และพััฒนาธุุรกิิจ)

	 1 พ.ย. 2561 - 2562	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

			   (ด้้านบริิหารจััดการ วางแผนกลยุุทธ์์ 

			   ทางธุุรกิิจ และพััฒนาธุุรกิิจ) 

	 •	 COCA - COLA THAILAND

	 ก.ค. 2556 - ส.ค. 2561	 Franchise Director for Southern 

			   Thailand

	 •	 COCA - COLA THAILAND seconded to THAINAMTHIP Ltd.

	 พ.ค. 2554 - ก.ค. 2556	 Strategic Planning Director

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายจอห์์น โจเซฟ เบนนาดิิททีี14.

อายุุ	 57 ปีี

สััญชาติิ	อัั งกฤษ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการอาวุุโส 

	 (Supply Chain & Demand Fulfilment)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี-

วุฒุิกิารศึึกษา	 •	 St. Josephs College of Further Education, Glasgow, 

		  Scotland, UK.  

ประสบการณ์์ทำงาน	 •	 บริิษััท หาดทิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

		  2558 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบิััติการอาวุุโส

					     (Supply Chain & Demand Fulfilment)

		  2557 - 2558	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

		  2549 - 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 •	 Highveld Bottling, Scarlet Ibis investments 

		  Coca-Cola Southern Africa 

		  Operations Manager

	 •	 Highveld Bottling, TJC Holding (PYT) Ltd.  

		  Operations Manager 

		  Production Manager

	 •	 Coca-Cola SABCO

		  Bottling Managing

	 •	 Bass Clarington Breweries, London, UK. 

		  Installation Technician

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายทิิมโมธีี เอ็็ดเวิิร์์ด ดอยล์์15.

อายุุ	 60 ปีี

สััญชาติิ	 ออสเตรเลีีย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.050 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 •	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิบิััติการอาวุโุส - Makro, Wholesales KA, 

		  Customer Service System

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 Bachelor of Arts - Speech Communication & Business  

		  Marketing, San Jose State University, 

		  San Jose, California USA

ประสบการณ์์การทำงาน	 •	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

		  1 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

			   อาวุุโส - Makro, Wholesale Ka,  

			   Customer Service System

		  22 ม.ค. 2563 - 31 ธ.ค. 2564	รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบิััติการ - 

			   Makro, Wholesales KA, 

			   Customer Service System

		  1 เม.ย. 2560 - ม.ค. 2563	รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบิััติการ - 

			   Customer Service System & 

			   Indirect Channel

		  2557 - 31 มีี.ค. 2560 	 ผู้้�อำำ�นวยการลููกค้้าสััมพัันธ์์

		  2549 - 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 •	 Coca-Cola Southeast Asia Service Company 

		  (Coca-Cola Company Asia)

		  2554 - 2556	 Lao Project Manager - Franchise

	 		  Director Southern Thailand: TCCC

		  2545 - 2553	 Company Manager PNG & Pacific  

			   Island

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายวรนิินทร์์ อััษฎามงคล16.

อายุุ	 47 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.0496 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่า่ยปฏิบิััติการอาวุุโส - TT/DSD, Wholesale TT, 

	 HORECA, Sales Operation and Sales Support

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 MBA, Major 0f Marketing and Strategic Management 

		  University of Southern New Hampshire, USA

ประสบการณ์์การทำงาน	 •	 บริิษััทหาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 1 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

			   อาวุโุส - TT/DSD, Wholesale TT, 

			   HORECA, Sales Operation and  

			   Sales Support

	 22 ม.ค. 2563 - 31 ธ.ค. 2564	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติการ 

			   (TT-DSD, Wholesales, HORECA, 

			   Tele-sales, Vending and Sales  

			   Capability)

	 •	 บริิษััท สยามยีีเอสเซลล์์ จำำ�กััด

	 2558 - 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายธงชััย อัันชููฤทธิ์์�17.

อายุ	ุ 68 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.005 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - บริิหารงานทั่่�วไป และ 

	รัั ฐกิิจสััมพัันธ์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ิญญาตรีีเศรษฐศาสตร์ ์

		  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง  

	 •	ปริ ิญญาโทพััฒนบริิหารศาสตร์์ (รััฐประศาสนศาสตร์์)

		สถ  าบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 1 ก.ค. 2559 - ปััจจุุบััน	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - 

		  บริิหารทั่่�วไปและรััฐกิิจสััมพัันธ์์

	 2550 - 30 มิิ.ย. 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการบริิหารงานทั่่�วไป

	 2547- 2549	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป

	 2545 - 2546	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาด	

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 9 มีีนาคม 2555 - ปััจจุุบััน	กรรมการ 

		  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด 

	ป ระเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก 

		กึ่่  �งสำำ�เร็็จรููปและขวดพลาสติิก 

		  และรัับจ้้างเป่่าขวดพลาสติิก
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นายริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล18.

อายุุ	 44 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.0545 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Corporate Strategy

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 2545- 2547	 M.A. Law, Bristol University, UK  

	 •	 2539 -2543	 B.A. Classics, Amherst College, Mass., USA 

	 •	 2533 - 2538 	Harrow School, Middlesex, UK  	

ประสบการณ์์การทำงาน	 •	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 22 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย 
		ป  ฏิิบััติิการ - Corporate Strategy

	 1 ส.ค. 2562 - 21 ม.ค. 2563 	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
		  ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Future Growth  
		  and Diversification

	 •	 CANADOIL Group of Companies

	 2552 - 2560	 Chief Corporate Officer

	 •	ธ นาคารแห่่งประเทศไทย

	 2543 - 2552	 Senior Analyst, Financial Risk  
		  Management and Operations  
		  Group

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 12 พฤศจิิกายน 2563 - ปััจจุุบััน	กรรมการ 
		  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก 
		กึ่่  �งสำำ�เร็็จรููปและขวดพลาสติิก และ 
		รัั  บจ้้างเป่่าขวดพลาสติิก
	 11 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	  
		  บริิษััท หาดทิิพย์์ ฟู้้�ด แอนด์์  
		  เบฟเวอร์์เรจเจส จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายอาหาร

	 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริษิัทั หาดทิพิย์์ คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิต และจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภค

		  บริิโภค

	 14 ธัันวาคม 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริษิัทั หาดทิพิย์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	พัั ฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

	 18 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท กิินดีีอยู่่�ดีี 2020 จำำ�กััด 

	 ประเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายอาหาร
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นายเถกิิง กาญจนะ19.

อายุุ	 66 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมคู่่�สมรส)	ร้ ้อยละ 0.061 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - CDE & Construction

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาเครื่่�องกล   

		จุ  ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

	 •	ปริ ิญญาโทพััฒนบริิหารศาสตร์์ (รััฐประศาสนศาสตร์์) 

		สถ  าบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 2558 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - CDE &  

		  Construction

	 2547 - 2558	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงงงาน

	 2538 - 2547	 ผู้้�จััดการฝ่่ายโรงงาน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นางสาวศรััญลัักษณ์์ เทพวาริินทร์์20.

อายุุ	 53 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ  0.0497 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Modern Trade

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปรััช ญาดุุษฎีีบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิิจ) สถาบัันการศึึกษานานาชาติิ   

		  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	 •	รัั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) 

		สถ  าบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 •	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ)

	 •	 มหาวิิทยาลััยลิินคอร์์น สหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 22 ม.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

			   ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Modern Trade 

	 1 ก.ค. 2559 - 21 ม.ค. 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการ National Accounts

	 28 พ.ค 2558 - 30 มิ.ิย. 2559	ผู้้�จััดการฝ่่าย National Accounts  

			   อาวุุโส

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายพุุทธพร ราชปรีีชา21.

อายุ	ุ 52 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 - ไม่่มีี-

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - ทรััพยากรบุุคคล

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (แรงงานสััมพัันธ์์) 

		  มหาวิิทยาลััยนิิวเฮเวน รััฐคอนเนตทิิคััต สหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำงาน	 •	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 23 มีีนาคม 2563 - ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

		  ฝ่่ายปฏิบิััติกิาร - ทรััพยากรบุุคคล 

	 •	 บริิษััท จีี 4 เอส ซีีเคีียวริิตี้้� เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 มกราคม 2561 - พฤษภาคม 2562	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 •	 บริษัิัท ดีีเอชแอล เอ๊๊กซ์์เพรส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 มกราคม 2558 - มกราคม 2561	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายเสกสรรค์์ เพชรสุุทธิ์์�22.

อายุุ	 55 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.0100 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Operation

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหิาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 

		  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 25 มีีนาคม 2563 - ปััจจุุบััน 	รองประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

		  ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Operation 

	 28 พฤษภาคม 2558 - 24 มีีนาคม 2563 	ผู้้�อำำ�นวยการโรงงาน 

	 01 ธัันวาคม 2557- 27 พฤษภาคม 2558	 ผู้้�จััดการฝ่่ายโรงงานอาวุโุส

	 01 กรกฎาคม 2555 - 30 พฤศจิิกายน 2557	ผู้้�จััดการฝ่่ายโรงงาน

	 01 กรกฎาคม 2552 - 30 มิิถุุนายน 2555	รองผู้้�จััดการฝ่า่ยโรงงาน

	 01 กรกฎาคม 2548 - 30 มิิถุุนายน 2552 	ผู้้�จััดการแผนกผลิิต

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นางอริิสา ภัักดีีเมฆานนท์์23.

อายุ	ุ 44 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ	ร้ ้อยละ 0.0496 หุ้้�น ของทุนุท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิทิธิอิอกเสีียงท้ั้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริษิัทัฯ	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบิััติกิาร - Commercial Operations

ความสัมัพันัธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริหิาร	 - ไม่่มีี-	
การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ศิ ิลปศาสตรบััณฑิิต 

		  มหาวิิทยาลััยโคลััมเบีีย ชิิคาโก สหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำงาน	 •	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 1 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฎิบััติกิาร -  

		  Commercial Operation

	 22 ม.ค. 2563 - 31 ธ.ค. 2564	ผูัั�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

		  ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - Commercial  

		  Operations

	 19 ก.ย. 2561 - 21 ม.ค. 2563	ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการปฏิบิััติิการ 

		  เชิิงพาณิิชย์์ และการบริิหาร 

		  การเติิบโตของรายได้้	

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -



222

นายทวีีเดช จัันทร์์มีีอ้้น24.

อายุุ	 63 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.0534 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 ผู้้�ช่่วยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - TT/DSD, 

	 Wholesale, Sales Operation และผู้้�อำำ�นวยการ TT/DSD 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ป ระกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) 

		  โรงเรีียนกรุุงเทพช่่างกล

ประสบการณ์์การทำงาน	 01 มกราคม 2565 - ปััจจุุบััน  

	 ผู้้�ช่วยรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฎิบััติกิาร - TT DSD, Wholesale,  

	 Sale Operation และผู้้�อำำ�นวยการ TT/DSD

	 27 สิิงหาคม 2563 - 31 ธัันวาคม 2564 

	 ผู้้�อำำ�นวยการ Pre-sale / DSD และรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ HORECA

	 01 มิิถุุนายน 2557 - 26 สิิงหาคม 2563 

	 ผู้้�อำำ�นวยการขาย

	 15 มิิถุุนายน 2551 - 31 พฤษภาคม 2557 

	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขายอาวุุโส

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นายอััมริิท คุุมาร์์ เซรสธา25.

อายุ	ุ 53 ปีี

สััญชาติิ	 เนปาล

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 	 •	ร้ ้อยละ 0.0162 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

	 •	 ใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงไทย  

		  (NVDR) อ้้างอิิงหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 42,000 หุ้้�น

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน (CFO) ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด 

	 ในสายงานบััญชีีและการเงิิน

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย	 •	 Accounting and Finance Preparation (CFO’s orientation by SET) 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 •	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA  

		  CFO CPD) ครั้้�งที่่� 4/2021 “How finance leaders are 

		  adapting within the new normal” วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2564  

		  เวลา 14.00-16.00 น.

	 •	 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA  

		  CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2021 “Fraud & Cyber Security Risk” 

		วัั  นที่่� 16 สิิงหาคม 2564 เวลา 14.00-16.00 น.

	 •	 TLCA CFO Professional Development Program 

		  (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 6/2021 “ESG Integration in 

		  Sustainable Investing” วัันที่่� 21 กัันยายน 2564 

		  เวลา 09.30-11.30 น. 

ชั่่�วโมงการอบรม (Refresh)	 6 ชั่่�วโมง 

วุุฒิิการศึึกษา	 •	 Bachelor Degree in Management 

		  Tribhuvan University, Nepal

ประสบการณ์์การทำงาน	 •	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

		  7 ธัันวาคม 2563 - ปััจจุุบััน 

		ป  ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน (CFO)

	 •	 Coca - Cola Thailand

		  พฤษภาคม 2558 - พฤศจิิกายน 2563 

		  Regional Finance Director/ Chief Financial Officer for Thailand,

		  Laos and Myanmar

	 •	 The Coca - Cola Company

		สิ  ิงหาคม 2554 - เมษายน 2558 

	 	 Regional Finance Director for Singapore, Malaysia and Brunei

	 •	 Coca-Cola Amatil Bottler

		  กรกฎาคม 2551 - กรกฎาคม 2554 

		  Regional Finance Director for Indonesia and PNG
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นายอััมริิท คุุมาร์์ เซรสธา (ต่่อ)25.

ประสบการณ์์การทำงาน (ต่่อ)	 •	 TCCC and Nestle 

		มิ  ิถุุนายน 2547 - มิิถุุนายน 2551 

		  Finance Director, Water Business JV

	 •	 2539 - 2547	 Bottling Financial leadership roles in Vietnam

	 •	 2537 - 2538	 Finance and Admin Manager, Cambodia

	 •	 2531 - 2537	 Finance Manager, Nepal Bottling 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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นางสาวนิิธิินาถ จัันทสุุรััส26.

อายุุ	 50 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.0030 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี ทำำ�หน้้าท่ี่�ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุห์ุ์บััญชีี)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)	 - ไม่่มีี -

ชั่่�วโมงการอบรม (Refresh)	 12 ชั่่�วโมง

วุุฒิิการศึึกษา	 •	ปริ ิญญาโทสาขาการบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	 •	ปริิญญาตรีีสาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่   

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี

	 2553 - 2563	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

	 2549 - 2553	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 9 มีีนาคม 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ 

		  บริิษััท เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ จำำ�กััด 

	ป ระเภทของธุุรกิิจ	ผลิ ิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก 

		กึ่่  �งสำำ�เร็็จรููปและขวดพลาสติกิ

		  และรัับจ้้างเป่่าขวดพลาสติิก
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นางสาวสุุดาลัักษณ์์  เบราวะนะกุุล27.

อายุุ	 72 ปีี

สััญชาติิ	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	ร้ ้อยละ 0.001 ของทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ	 เลขานุกุารบริิษััท	 :	 เริ่่�มวัันท่ี่� 14 สิงิหาคม 2551 รวมเวลา 13 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดย	 Company Secretary Program - CSP รุ่่�น 32/2552 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วุุฒิิการศึึกษา	ปริ ญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์ สาขาการเงิินการธนาคาร 

	ค ณะพาณิิชยศาตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำงาน	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 2554 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

	 2547 - 2554	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียน	 - ไม่่มีี -

กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)	 - ไม่่มีี -
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เอกสารแนบ 2

บริษิัทัร่วม และบริษิัทัที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

ชื่่�อ- นามสกุุล บมจ. หาดทิิพย์์
บริิษััท 

เซ้้าเทิิร์์น ร็็อคส์์ 
จำำ�กััด

บริิษััท หาดทิิพย์์
ฟู๊๊�ด แอนด์ ์

เบฟเวอร์์เรจเจส 
จำำ�กััด 

บริิษััท 
หาดทิิพย์ ์

คอมเมอร์์เชีียล 
จำำ�กััด

บริิษััท หาดทิิพย์์
ดีีเวลลอปเม้้นท์ ์

จำำ�กััด

บริิษััท กิินดีี
อยู่่�ดีี 2020

จำำ�กััด

1. พลเอกจรััล กุุลละวณิิชย์์ A C

2. พลตรีีพััชร รััตตกุุล B F I B B B B

3. นายประกิิต ประทีีปะเสน B C D

4. Mr. Philipp Hugo Gutsche B H

5. Mr. Martin Jansen B C

6. นางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม B G

7. นางสาวสมรลัักษณ์์ มหาสมิิติิ B C E H B

8. นางปริิยา จีีระพัันธุ์์� B F H B B B B

9. นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์ B C E H J

10. หม่่อมหลวงธิิษััน ศรีีธวััช B 

11. นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� B F J L B F

12. Mrs. Kerry -Ann Shipp B

13. นายโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่่ F K

14. นายอััมริิท คุุมาร์์ เซรสธา F

15. นายจอห์์น โจเซฟ เบนนาดิิททีี F

16. นายทิิมโมธีี เอ็็ดเวิิร์์ด ดอยล์์ F

17. นายริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล F L B B B B B

18. นายวรนิินทร์์ อััษฎามงคล F

19. นายเสกสรรค์์ เพชรสุุทธิ์์�	 F

20. นายพุุทธพร ราชปรีีชา	 F

21. นางสาวศรััญลัักษณ์ เทพวาริินทร์์ F

22. นายธงชััย อัันชููฤทธิ์์� F B

23. นายเถกิิง กาญจนะ F

24. นางอริิสา ภัักดีีเมฆานนท์์ F

25. นายทวีีเดช จัันทร์์มีีอ้้น	 F

A - ประธานกรรมการ	 B - กรรมการ	 C -	กรรมการอิิสระ

D - ประธานกรรมการตรวจสอบ	 E - กรรมการตรวจสอบ	 F -	ผู้้�บริิหาร

G - ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 	 H - กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

I - ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ		  J - กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ	

K - ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน	 L -	กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนา 

			ที่   ่�ยั่่�งยืืน 

รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 3  
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

นางอรุุณีี ประดัับเพชร

อายุุ	 :	 50 ปีี

สััญชาติิ	 :	 ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ	 :	 - ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งของบริิษััทฯ

ผู้้�จััดการสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน : 

เริ่่�มวัันที่่� 3 มกราคม 2560 รวมเวลา 5 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร		

- ไม่่มีี -

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณทิิต (การบััญชีี) 

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

วุุฒิิบััตรทางด้้านการตรวจสอบภายใน

•	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 IACP (Internal Auditing Certificate Program)

-	 Chief Audit Executive Professional Leadership  

Program

การอบรม / สััมมนาที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมส่่งเสริิมสถาบััน

บริิษััทไทย (IOD)

•	 200 บริิษััทกัับอนาคตความร่่วมมืือของภาคเอกชน

ไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

การอบรมจากองค์์กรอื่่�น

•	 สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

หลัักสููตร “คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”

•	 ศููนย์์บริิการวิิชาการ คณะเศรษฐสาสตร์ ์

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตร “การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร”

•	 ศููนย์์วิิจััยกฎหมายและการพััฒนา คณะนิิติิศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตร “กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานและองค์์กรธุุรกิิจ”

•	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ร่่วมกัับ IOD และ CAC

หลัักสููตร “Working paper for Better Corruption 

Prevention”

ประสบการณ์์ทำงาน

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน 10 ปีี 

•	 บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 กลุ่่�มบริิษััท พิิธานพาณิิชย์์ จำำ�กััด

ประสบการณ์์ด้้านบััญชีี 18 ปีี 

•	 กลุ่่�มบริิษััท บ้้านซููซููกิิ จำำ�กััด

•	 กลุ่่�มบริิษััท พิิธานพาณิิชย์์ จำำ�กััด

•	 บริิษััท เอ.พีี. เค. เฟอร์์นิิชิ่่�ง พาราวู๊๊�ด จำำ�กััด

•	 บริิษััท ทรีีเค โฮมเบส จำำ�กััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร

ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี -

กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 	 - ไม่่มีี -
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 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน
เอกสารแนบ 4  

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท  

หาดทิพิย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษัทัย่่อยซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติการบััญชีี  

พ.ศ. 2543 และตามข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ ว่่าด้้วยการจััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงาน 

ทางการเงินิภายใต้้พระราชบััญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 โดยได้้มีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีี 

ที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผย 

ข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีนโยบาย 

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริหิาร 

ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่า 

มีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น ทัันเวลา และเพีียงพอ 

ที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการ 

ทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ โดย 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง 

ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิสิระทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลความน่่าเชื่่�อถือื  

และความถููกต้้องของรายงานทางการเงินิ ประเมินิระบบการควบคุมุ 

ภายใน และการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล 

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้แ้สดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 

ประจำำ�ปีี (56-1 One Report) นี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษัทัมีีความเห็น็ว่า่ระบบการควบคุุมภายใน และ 

การตรวจสอบภายในของบริิษัทั สามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นได้ว่้่า 

งบการเงิิน บริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 แสดงฐานะการเงิิน 

ผลการดำำ�เนินิงาน และกระแสเงินิสดถููกต้อ้งตามควรในสาระสำำ�คััญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้ต้รวจสอบ 

และแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีี 

เงื่่�อนไขซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(56-1 One Report) นี้้�แล้้ว 

	 พลเอก

(จรััล กุุลละวณิิชย์์)

ประธานคณะกรรมการ

		  พลตรีี 

(พััชร รััตตกุุล)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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เอกสารแนบ 5	   

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 3 ท่่าน คืือ

	 1.	 นายประกิิต	ป ระทีีปะเสน	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นางสาวสมรลัักษณ์์	 มหาสมิิติิ	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายยรรยง	 เมธาพาณิิชย์์	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิััติหิน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทาน และ 

ผลัักดัันให้้ บริิษััท หาดทิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) ปฏิิบััติตามหลัักการกำำ�กัับดููแล มีีการกำำ�กัับการปฏิิบััติงานตามกฎเกณฑ์์ มีีระบบ 

การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรที่่�โปร่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างรอบด้า้นซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ (SEC) และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างเป็็นทางการจำำ�นวน 4 ครั้้�ง  

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

•	 นายประกิิต	ป ระทีีปะเสน	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง

•	 นางสาวสมรลัักษณ์์	 มหาสมิิติิ	 กรรมการตรวจสอบ	 เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง

•	 นายยรรยง	 เมธาพาณิิชย์์	 กรรมการตรวจสอบ	 เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง

สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	ก ารกำกัับดููแลการจัดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึงการสอบถามผู้้�บริิหารของกิิจการเก่ี่�ยวกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจ 

ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน พิจิารณารายงานการตรวจทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริษิัทั รวมถึึงรายการท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกััน 

ของบริิษัทัย่อ่ย และรายงานการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีีโดยประชุมุพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�บริหิารในสายงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีี 

ภายนอกของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาจนเป็็นที่่�พอใจในรายงานข้้อสัังเกตุุจากการตรวจสอบหรือืสอบทานงบการเงินิ ซึ่่�งการประชุมุ 

ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจะเป็็นการประชุุมโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบร่่วมอยู่่�ด้้วย จนมีีข้้อยุุติิร่่วมกัันแล้้วจึึงแนะนำำ� 

ให้ป้รัับปรุงแก้้ไข ทั้้�งน้ี้�เห็็นว่า่งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงินิประจำำ�ปีี 2564 มีีความถููกต้อ้งเชื่่�อถือืได้จ้ััดทำำ�ขึ้�นตามมาตรฐาน 

การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมแล้้ว

2.	ก ารกำกับัดููแลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมถึึงการสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายใน 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2564 และข้้อสัังเกต 

ผลการประเมินิระบบการควบคุมุภายใน ผลัักดัันให้้เกิดิการยกระดัับการแก้ไ้ข และป้อ้งกัันปัญัหา หรือืประเด็น็ท่ี่�สำำ�นัักงานตรวจสอบ 

ภายในตรวจพบในกระบวนการต่่างๆ อย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืนื โดยให้้สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในวิเิคราะห์์ปัญัหาหรืือประเด็็นต่า่งๆ  

และประสานกัับหน่่วยรัับตรวจ เพื่่�อกำำ�หนดวิธีีการแก้้ไขและป้้องกัันประเด็็นเหล่่านั้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมและชััดเจน รวมท้ั้�ง 

ให้้คำำ�แนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลที่�ดีีและมีีการควบคุุมภายใน 

ที่่�เพีียงพอ

รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
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3.	พิ จิารณาให้ค้วามเห็็นชอบแผนงานการตรวจสอบภายใน แผนการพััฒนางาน แผนการหมุุนเวีียนบุุคลากร การฝึึกอบรมบุุคลากร  

และงบประมาณประจำำ�ปีี 2565 ของสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในและวางแนวทางสำำ�หรัับการตรวจสอบภายในของบริิษััท และ 

บริิษััทย่่อย โดยมุ่่�งเน้้นวััตถุุประสงค์์และขอบเขตการตรวจสอบให้้ครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญในแต่่ละหน่่วยงานและระดัับ 

กิจิกรรม และกำำ�หนดทิศทางของการตรวจสอบภายในให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ นอกจากน้ี้�คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้พิ้ิจารณาและลงนามในกฎบััตรของสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในฉบัับใหม่่ ที่่�มีีการปรัับปรุงให้ค้รอบคลุมุ และสอดคล้อ้ง 

กัับมาตรฐานและประมวลจรรยาบรรณของกรอบโครงสร้างการปฏิิบััติงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายในระดัับสากล (International  

Professional PracticesFramework : IPPF)

4.	คณ ะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�ง และเสนอค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี ประจํําปีี 2565 โดยคำำ�นึึงถึึงคุณุสมบััติิ  

ความเป็น็อิสิระ ผลการปฏิบิััติงิาน และค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทก่อ่นนำำ�เสนอ 

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	พิ ิจารณาการทำรายการระหว่่างกััน และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินประจำำ�ปีี และ 

รายไตรมาส ตลอดจนให้ค้วามเห็็นโดยอิสิระต่่อรายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไป ซึ่่�งสินิทรััพย์์ในการลงทุนุในโครงการสำำ�คััญของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ แสดงความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา มีีความโปร่งใส  

ตรวจสอบได้้ตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบเชื่่�อมั่่�นว่่า งบการเงิินของบริิษััทและการเปิิดเผยข้้อมููล มีีความ 

ครบถ้้วนเชื่่�อถืือได้้ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานบััญชีีและหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป การบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุม 

ภายในมีีประสิทิธิผิล และเหมาะสมเพีียงพอ การตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิิสระ ครอบคลุมุกระบวนการปฏิบิััติงานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง 

ตลอดจนมีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างเหมาะสม

(นายประกิิต ประทีีปะเสน)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบทน

2.	พิ ิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของ 

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ได้แ้ก่ ่ค่า่ตอบแทน 

กรรมการรายปีี (บำำ�เหน็็จกรรมการ) ค่่าเบี้้�ยประชุุมและ 

ค่่าตอบแทนอื่่�นใดตามความเหมาะสม และเสนอความเห็็น 

ต่่อคณะกรรมการ เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติจากท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยค่่าตอบแทนที่่�ได้้พิิจารณานั้้�น เป็็นค่่าตอบแทน 

ที่่�เหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอยู่่�ในระดัับ 

เทีียบเคีียงได้้กัับบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยที่่�มีีขนาด และอยู่่�ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเดีียวกััน 

และเป็็นค่่าตอบแทนท่ี่�อยู่่�ในระดัับเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจ และ 

รัักษากรรมการท่ี่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้ ตลอดจนสอดคล้้องกัับ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีีนั้้�นๆ ด้้วย

3.	พิ จิารณากำำ�หนดรููปแบบ และหลัักเกณฑ์ก์ารประเมินิผลการ 

ปฏิบิััติงิานของพนัักงานประจำำ�ปีี หรือื KPIs (Key Performance 

Indicators) เพื่่�อพิิจารณาในการปรัับอััตราเงิินเดืือนและ 

โบนััสให้้กัับพนัักงาน และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

นอกจากนี้้� ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีในแต่่ละปีี  

บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคล 

ที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมเพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการได้้เป็็นการ 

ล่ว่งหน้า้ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติติ่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์ ์

และวิิธีีการท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

www.haadthip.com ซึ่่�งปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคล 

เพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วย

กรรมการ 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

1.	 นางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม

	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

2.	 นางสาวสมรลัักษณ์์ มหาสมิิติิ

	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 Mr. Philipp Hugo Gutsche

	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 นางปริิยา จีีระพัันธุ์์�

	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5.	 นายยรรยง เมธาพาณิิชย์์

	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติหน้้าท่ี่� 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่�  

และความรัับผิิดชอบอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และสมเหตุุผล

ปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม 

1 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุ และได้ม้ีีการพิิจารณา 

เรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้� 	

1.	พิ จิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ 

ตามวาระ แล้้วเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ เพื่่�อเสนอ 

ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(นางยุุพเรศ เที่่�ยงธรรม)

ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ  

3 ท่่าน คืือ

	 1.	 พลตรีี พััชร	รััตตกุ ุล	ป ระธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 2.	 นายยรรยง	 เมธาพาณิิชย์์	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 3.	 นายดำำ�รงรัักษ	 อภิิบาลสวััสดิ์์�	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โดยมีีนางสาวรััตนาวดีี เกีียรติิซิิมกุุล ผู้้�อำำ�นวยการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ

ในปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม

สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้โครงสร้้างองค์์กรมีีความโปร่่งใส และ 

มีีกรอบการทำำ�งานที่่�เป็็นมาตรฐาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการจะครอบคลุุมหลายมิิติิไม่่ว่่าจะในส่่วน 

ของบริิษััท หาดทิิพย์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้าตลอดจน Stakeholders  

ทั้้�งหมดในห่่วงโซ่่คุุณค่่า การปฏิิบััติิงานต่่อจากนี้้�จะมีี Vision และทิิศทางที่่�มีีความชััดเจนมากขึ้้�นเพื่่�อให้้มีี Sustainable growth 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�เราต้้องรัับผิิดชอบ

ในปีี 2564 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ มีีการประชุมุ 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการทุุกท่่านได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุ สรุปุสาระสำำ�คััญได้ด้ัังนี้้�

1.	ก ารพิจิารณากฎบัตัรของคณะกรรมการกำกับัดููแลกิจิการ 

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ ได้้พิิจารณากฎบััติของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการ โดยมีีการปรัับแก้้ก่่อนนำำ�เสนอ 

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ทั้้�งน้ี้� ประธานคณะกรรมการฯ ได้้ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมว่่าให้้มีี “วิธีีการ 

ประเมิินและติิดตามผล” กัับทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยเน้้นในเรื่่�อง 1) คน  

(การสร้้าง mindset, ให้้ความรู้้�, ฝึึกอบรม, สร้้างการมีีส่วนร่่วม ฯลฯ) 2) ระบบการทำำ�งาน (การติิดตาม การตรวจสอบ ฯลฯ) 

3) จุุดมุ่่�งหมายขององค์์กร และ 4) ความสามารถในการตรวจสอบติิดตาม และประเมิินผล

2.	ร ายงานผลการดำเนินิงานด้้านต่่างๆ  

2.1	ผล การดำำ�เนิินงานด้้าน Governance และ Anti-Corruption

•	 การต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย ซึ่่�ง CAC ได้้ให้้การรัับรองบริิษััทเป็็นสมาชิิก  

(Re-Certfied) แล้้ว โดยมีีระยะเวลาการรัับรอง 3 ปีี และจะครบกำำ�หนดการรัับรองในวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2567 

ซึ่่�งการต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งนี้้� บริิษััทต้้องยกระดัับการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�นโดยจััดทำำ� CAC - Change Agent Project ร่่วมกัับ 

กลุ่่�มคู่่�ค้าเพื่่�อสร้างเครือข่่ายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััล “องค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประเภทธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ระดัับดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2564” และเป็็น 

ภาคเอกชนแห่่งเดีียวในภาคใต้้ที่่�ได้้รัับรางวััล จากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััล “UN Women 2021 Thailand WEPs Awards” สาขาผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศ 

(มอบให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร :พลตรีี พััชร รััตตกุุล)



234

ซึ่่�งในเรื่่�องนี้้� ประธานคณะกรรมการฯ ได้้ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมว่่าความเท่่าเทีียมทางเพศไม่่ควรจำำ�กััดเพีียงแค่่เพศหญิิง 

และเพศชายเท่่านั้้�น แต่่ควรให้้ครอบคลุุมถึึงเพศทางเลืือกทั้้�งหมด (LGBTQI) และควรดำำ�เนินิการอย่่างเป็็นรููปธรรม ชััดเจน  

และเท่่าเทีียมกัันเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสรรหาคนและการให้้สิิทธิิเรื่่�องสวััสดิการ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการใช้้สิิทธิิสำำ�หรัับบุตุร 

บุญุธรรม การขอเข้้าบ้้านพัักแบบครอบครััว เป็็นต้้น

2.2	 การดำำ�เนิินการเรื่่�องคู่่�มือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนจรรยาบรรณ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือ Code of Conduct ให้้ทัันสมััยและตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เป็็นมาตรฐานสากล โดยดำำ�เนิินการตามรููปแบบ 

ที่่�สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้ให้้แนวทางไว้้ทั้้�งฉบัับไทยและอัังกฤษ

2.3	 รายงานเรื่่�องการจััดทำำ�แบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปีี “ 56-1 One Report” ซึ่่�งจะมาแทน Annual report โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 

ปีี 2565 เป็็นต้้นไป รายงานดัังกล่่าวเป็็นการรวมรายงานไว้้เป็็นเล่่มเดีียว โดยเป็็นการเชื่่�อมโยงข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้้าน 

ESG กัับการปฏิบิััติงานตามนโยบายต่่างๆ ขององค์์กรเข้้าด้้วยกััน 

2.4	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้ข้้อมููลจากแบบสอบถามด้้านต่่างๆ  

คืือ 1) แบบสอบถามหน่่วยงานที่่�ต้้องติิดต่่อกัับหน่่วยงานราชการ 2) แบบสอบถามหน่่วยงานที่่�เข้้าติิดต่่อหรืือการขอรัับบริิการ 

จากหน่่วยงานราชการ 3) เรื่่�องการเบิิกเงิินทดรองจ่่าย เป็็นคำำ�ถามเพื่่�อทวนสอบวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการหมุุนเงิิน 4) ภายใน 

หน่ว่ยงานของแต่ล่ะฝ่า่ยมีีพนัักงานที่่�เป็น็พี่่�น้อ้ง สามีี/ภรรยา หรือืเครือืญาติปิฏิบิััติใินหน่ว่ยงานเดีียวกัันหรือืไม่ ่ 5) ติดิตามหน่ว่ยงาน 

ที่่�มีีพนัักงานที่่�เกิิดการทุุจริิต

2.5	 ได้ร้ัับรายงานการร้อ้งเรีียนจากพนัักงาน และบุคุคลภายนอก จำำ�นวน 8 เรื่่�อง (ม.ค.-ก.ย.) ซึ่่�งบริษัิัทมีีกลไก และระบบการจััดการ 

ข้้อร้้องเรีียนตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

Email

Web form

Walk-in

ไม่่ยุุติิ

ยุุติิ

QR Code

Intranet

WHISTLE
BLOWERS รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์

ประสานงานหน่่วยงานรัับผิิดชอบ 
ดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยคณะกรรมการ

แจ้้งผลให้้ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์์ทราบ

ผู้้�ร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์์ทราบและยุุติิ

บัันทึึกเหตุุการณ์์และรายงาน

	 เรื่่�องที่่�ร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางต่่างๆ บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการสอบสวนทางวิินััยกัับผู้้�กระทำำ�ผิิดอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม  

ตามระเบีียบของบริิษััท เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นมิิได้้มีีนััยสำำ�คััญอัันส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทท้ั้�งทางด้้านชื่่�อเสีียงหรืือการเงิิน 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีีการคอร์์รััปชัันหรืือให้้สิินบนแต่่อย่่างใด

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีความมุ่่�งมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�พร้้อมจะปรัับปรุุงพััฒนาแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

เพื่่�อให้้บริิษััทมีีประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐานสากล และให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืนในการพััฒนา 

บริิษััทต่่อไป

		  พลตรีี

(พััชร รััตตกุุล)

ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

1.	 การบริิหารความเสี่่�ยง 

วััตถุุประสงค์์ของคณะกรรมการ:  

•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนิินการตามนโยบาย และกลยุทธ์์ 

ในธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ภายใต้้ระบบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ 

ทางธุุรกิิจ และดููแลผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทั้้�งหมด 

•	 บููรณาการด้้านความยั่่�งยืืนกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ 

สร้า้งการพััฒนาความยั่่�งยืนืที่่�ชััดเจน ซึ่่�งจำำ�เป็น็ต่อ่การ 

เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ:

การบริิหารความเสี่่�ยง

•	 กำำ�หนด และทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย และกรอบ 

การบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรัับท้ั้�งองค์ก์ร และบููรณาการ 

การบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจ  

การดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติตามกฎระเบีียบ รวมถึึง 

ความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิต และความยั่่�งยืืน ตลอดจน 

ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�นใหม่่เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีี 

ประสิิทธิิผลสำำ�หรัับสถานการณ์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป 

ในแต่่ละช่่วงเวลา

•	 ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�บริหิาร และพนัักงานเข้้าใจถึึงความสำำ�คััญ 

ของการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการสื่่�อสารที่่�ชััดเจน และ 

เสริิมความรู้้� เพิ่่�มเติิมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงในทุุกระดัับและปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร

•	 สื่่�อสารกัับพนัักงานของบริิษััทเกี่่�ยวกัับแนวคิิดเรื่่�อง 

ความเส่ี่�ยง “ความเส่ี่�ยงไม่่ได้้เป็็นเหตุุการณ์์เชิิงลบ 

แต่่การประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพถืือว่่าเป็็น 

โอกาส”

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 พััฒนาแผนความยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 

กัับเป้้าหมายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

•	 กำำ�กัับดููแล และสนัับสนุนการจััดทำำ�รายงานการพััฒนา 

ความยั่่�งยืืน และการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื ได้ร้ัับการ 

แต่่งต้ั้�งจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2564 

ส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

1.	 นายโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่ ่

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

2.	 นายดำำ�รงรัักษ อภิิบาลสวััสดิ์์� 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

3.	 นายริิการ์์โดวโรดม สุุจริิตกุุล 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

4.	 นางสาวรััตนาวดีี เกีียรติิซิิมกุุล 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

5.	 นายสยาม สุุวรรณรััตน์์ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและการพััฒนาท่ี่�ยั่่� งยืืน 

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับการบริิหารความเส่ี่�ยงนั้้�น 

เรีียกได้้ว่่าอยู่่�ในช่่วงของการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องน้ี้�สำำ�หรัับบริิษััท 

ของเราในส่ว่นของการพััฒนาความยั่่�งยืนื บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คััญ 

มากข้ึ้�นกัับส่่วนงานน้ี้� รวมถึึงการกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน 

เพื่่�อที่่�จะพััฒนาความยั่่�งยืืนนี้้� ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น 

บริิษััทได้้ริิเริ่่�มจััดทำำ�โครงการหลายๆ อย่่างและเพิ่่�มโอกาส 

ที่่�จะบููรณาการความคิิดริิเริ่่�มในโครงการเหล่่านั้้�น ไม่่ใช่่แค่่เพีียง 

ในระดัับปฏิบิััติงานแต่่หมายความรวมถึึงท้ั้�งองค์์กร โดยบริิษััทได้ ้

มุ่่�งเน้้นในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพของความยั่่�งยืืนที่่�สามารถสำำ�รวจได้้  

หนึ่่�งในสิ่่�งที่่�บริิษััทจะต้้องทำำ�เป็็นอัันดัับแรกนั่่�นก็็คืือการระบุุให้้ได้ ้

อย่า่งชััดเจนว่า่ บริษิัทัต้อ้งการพััฒนาความยั่่�งยืนืในด้า้นใดรวมถึึง 

การลงทุุนทั้้�งในแง่่ของเวลา งบประมาณ และด้้านบุุคลากร โดย 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนจะเข้้ามาช่่วย 

บริิหารงานในส่่วนน้ี้� และรวมถึึงสิ่่�งที่่�บริิษััทต้้องการจััดลำำ�ดัับ 

ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบริหิารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืนืต่อ่ไป 

	

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื 

ได้้ประชุุมร่่วมกัันอย่่างเป็็นทางการจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันศุุกร์ ์

ที่่� 17 กัันยายน 2564 โดยคณะกรรมการทุุกท่า่นได้้เข้้าร่ว่มประชุุม  
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•	 สื่่�อสาร และส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

และกระบวนการต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

ความเสี่่�ยงขององค์์กร

1.	ค วามเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิจากสถานการณ์์โรคระบาด COVID-19 

ส่่งผลกระทบต่่อแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการประเมิินความต้้องการสิินค้้า และ 

การผลิิตที่�ไม่่สอดคล้้องกัันส่่งผลต่อต้้นทุุน และอายุ ุ

การเก็็บรัักษาของผลิิตภััณฑ์์ 

3.	ค วามเส่ี่�ยงด้้านการขาดการวางแผนผู้้�สืืบทอด 

ตำำ�แหน่่งงานโดยเฉพาะในระดัับผู้้�บริิหาร 

4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านอุุบััติิเหตุุจากการขัับขี่่�ยานพาหนะ

5.	 การทุุจริิตหรืือการประพฤติิมิิชอบที่่�เกิิดจากพนัักงาน 

ของบริิษััท 

6.	ค วามเส่ี่�ยงด้า้นความปลอดภััยทางไซเบอร์์ การปกป้้อง 

ข้้อมููล และความเป็็นส่่วนตััว

7.	ผล กระทบของการเปลี่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิอากาศ 

ต่่อการออกแบบผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการจััดหา 

วััตถุุดิิบ

2.	 การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

แผนงานพััฒนาความยั่่�งยืืนปีี 2565 - 2568

ด้้านภููมิิอากาศ

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างน้้อย 25% ภายใน 

ปีี 2573 ตามนโยบายของกลุ่่�มธุุรกิิจโคคา-โคล่่า

•	 ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยการผลิตลง 10% 

ภายในปีี 2568

ด้้านการบริิหารจััดการน้้ำ

•	 ปีี 2563 เติมิน้ำำ��ให้ชุ้มุชน และธรรมชาติเิท่า่กัับปริมาณน้ำำ�� 

ที่่�ใช้้ไปในการผลิิต 

•	 ปรัับปรุงเสถีียรภาพการใช้้น้ำำ��ของชุุมชนมากกว่่า 10,000 

ครััวเรืือนภายในปีี 2568

โครงการรีีไซเคิิล

•	 การเก็บ็ขวดพลาสติกิ (PET) เท่า่กัับปริมิาณบรรจุภุััณฑ์์ 

ที่่�จำำ�หน่่ายสู่่�ตลาดภายในปีี 2573 ตามนโยบายของ 

กลุ่่�มธุุรกิิจโคคา-โคล่่า

•	 ภายในปีี 2568 ปริมิาณบรรจุภุััณฑ์ร์ีีไซเคิลิที่่�รวบรวมได้้ 

ต้้องเท่่ากัับอย่่างน้้อย 50% ของปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์ 

ที่่�จำำ�หน่่ายสู่่�ตลาด 

แผนดำเนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 โซลาร์์เซลล์์ (บนหลัังคาอาคารและแบบลอยน้ำำ��)

•	 ขัับเคลื่่�อนเชื้้�อเพลิิงที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (NGV,  

LPG)

•	 ลดน้ำำ��หนัักของบรรจุุภััณฑ์์

โครงการแนะนำ

•	 ควรติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์เพิ่่�มเติิม 

•	 การนำำ�พลัังงานชีีวมวลมาใช้้เป็น็แหล่ง่พลัังงานทดแทน 

สำำ�หรัับเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้กัับหม้้อไอน้ำำ��ในโรงงาน

•	 ลดปริิมาณพลาสติิกในบรรจุุภััณฑ์์ PET ลง 10% 

•	 เปลี่่�ยนการใช้้น้ำำ��มัันจากน้ำำ��มัันดีีเซล B10 เป็็นน้ำำ��มััน 

ดีีเซล B20 

โครงการและสถานการณ์์ขยะของประเทศไทย

ในปีี 2561 สถานการณ์์ขยะในประเทศไทยรวม 27.8 ล้้านตััน 

โดยมีีขยะพลาสติก 2 ล้า้นตััน ซึ่่�งมีีขยะพลาสติกเพีียง 500,000 ตััน 

เท่่าน้ั้�นที่่�ผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิล ขยะพลาสติกิคงเหลืือ 1.5 ล้้านตััน 

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินโครงการเก็็บรวบรวมขยะเพื่่�อเข้้าสู่่�การ 

จััดการขยะที่่�ถููกต้้อง และนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล ดัังนี้้�

•	 โครงการอนุุรัักษ์์ปะการัังทะเลใต้้ (Marine Camp) 

ตั้้�งแต่่ปีี 2561 จนถึึงปััจจุุบััน

•	 โครงการ Keep Thailand Beautiful ตั้้�งแต่่ปีี 2561 

จนถึึงปััจจุุบััน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้ปฏิิบััติ ิ

หน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทได้้ริิเริ่่�ม 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่�มีีความครบถ้้วน 

เชื่่�อถือืได้ ้และสอดคล้อ้งกัับแผนกลยุทธ์ข์องธุุรกิิจ โดยครอบคลุมุ 

กระบวนการปฏิบิััติงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง ตลอดจนมีีการกำำ�กัับดููแล 

การปฏิิบััติงานท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ได้้อย่่าง 

เหมาะสม

(นายโจเซ่่ เฮนริิเก้้ ซิิทููเน่่)

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
เอกสารแนบ 6

โปรดศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�  

https://www.haadthip.com/th/about/good-corporate-governance
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เอกสารแนบ 7 

โปรดศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�

https://www.haadthip.com/th/about/good-corporate-governance

กฏบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย
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บริษัท หาดทิพย์ จํากัด (มหาชน)
สำ�นักงาน หาดใหญ ่

87/1 ถ.กาญจนวนิช ต.บ้านพรุ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90250
โทรศัพท์ : 074-210008-18,

โทรสาร : 074-210006-7

สำ�นักงาน กรุงเทพฯ

เลขที่ 36/6 ซอยรามคำ�แหง 21 (นวศรี) แยก 5 แขวงพลับพลา  
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ : 02-391-0169-70, 02-392-9984-5, 02-714-0452-3
โทรสาร : 0-2381-2257

www.haadthip.com




