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ข�อมูลราคาหลักทรัพย�
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำกัด (มหาชน)

2555 2556 2557

หนวย : ผูโดยสาร (ลานคน)

จ�ดเด�นด�านการดำเนินงาน

หนวย : บาทหนวย : ลาน

2555 2556 2557

ในประเทศ ระหวางประเทศ

คาเสื่อมราคา 3%
คาบริการภาคพื้น
และจัดจำหนาย 4%

คาใชจายในการขายและบริหาร 6%

คาดำเนินการในสนามบิน
และลานจอด 9%

คาบุคลากร 11%

คาเชาเครื่องบิน 15%

คาเชื้อเพลิง 44%

คาซอมแซมและ
บำรุงรักษา 7%

อื่น ๆ 1%

ข�อมูลทางการเง�นโดยสรุป
รายไดสุทธิ

หนวย : ลานบาท 

กำไรสุทธิ
จำนวนผูโดยสาร อัตราสวนการขนสงผูโดยสาร

ชื่อยอหุน : AAV หนวย : บาท

ราคา ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557

4.30

ม.ค.57     ก.พ.57      มี.ค.57     เม.ย.57     พ.ค.57     มิ.ย.57     ก.ค.57      ส.ค.57     ก.ย.57      ต.ค.57     พ.ย.57      ธ.ค.57  

4.5

4

3.5

3

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (SET) 

หนวย : ลานบาท 

ป 2557

ป 2556

ป 2555

1,043

15,513

183

ป 2557

ป 2556

ป 2555

ฐานะการเง�น

สินทรัพยรวม
หนี้สินรวม
สวนของบริษัทใหญ
รวมสวนผูถือหุน

34,609
9,891

18,259
24,718

44,935
18,260
19,346
26,675

49,502
22,486
19,534
27,016

2557 รายละเอียดค�าใช�จ�าย

จำนวนผู�โดยสาร

ล�านคน62
ตลอดระยะเวลา 11 ป

สายการบินราคาประหยัด
ที่ดีที่สุดในโลก 6 สมัยซ�อน

อันดับ 1 
สายการบินราคาประหยัด
ของประเทศไทย

23,485

25,356

16,103

เคร�อข�ายเส�นทางการบิน

ฐานปฏิบัติการการบินของ ไทยแอรเอเชีย

ทาอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ

ทาอากาศยานภูเก็ต

ทาอากาศยานเชียงใหม

ทาอากาศยานกระบี่

เสนทางการบินระหวางประเทศ

เสนทางการบินในประเทศ

บริการเชื่อมตอสูเมือง

บริการเชื่อมตอสูเกาะ

เชนไน

อินเดีย

มัณฑะเลย

คุนหมิง

ฉงชิ่ง

ซีอาน

อูฮั่น

กวางโจว
เซินเจิน
ฮองกง

มาเกา
เวียดนาม

ฮานอย
ลาว

เมียนมาร

ยางกุง

กัมพูชา
เสียมราฐ

พนมเปญ

โฮจิมินห

อุดรธานี

ขอนแกน
นครพนม

อุบลราชธานี

เชียงราย

เชียงใหม

พิษณุโลก

จีน

กรุงเทพมหานคร

กระบี่

ภูเก็ต
ตรัง

นครศรีธรรมราช
หาดใหญ

ปนัง
นราธิวาส

มาเลเซีย

กัวลาลัมเปอร
สิงคโปร

อินโดนีเซียอินโดนีเซีย

บาหลี(เดนปาซาร)

ออสเตรเลีย

หางโจว

สกลนคร

ประเทศไทย

ชวงราคาใน 52 สัปดาห

3.34 - 5.05

8.3
10.5

12.2

2555 2556 2557

82% 83% 80%
-3 ppts YoY

2555 2556 2557

1,977 1,885 1,726
-8% YoY

2555 2556 2557

10,499
12,951

15,419
+ 19% YoY

3.3
4.1

4.8

7.4
6.45.0

+ 16% YoY

+ 16%

+ 17%

มาเล
เซียตะวัน

ออก

หมายเหตุ : จำนวนผูโดยสารเทียบเปนสัดสวนกับปริมาณที่นั่ง ซึ่งเปนจำนวน

               ที่นั่งผูโดยสารที่มีอยู (180 ที่นั่งสำหรับเครื่องบินรุนแอรบัส A320)

หมายเหตุ :  คำนวณโดยนำรายไดคาโดยสารและคาธรรมเนียมน้ำมันเชื้อเพลิง

               ของ บจ. ไทยแอรเอเชีย หารดวยจำนวนผูโดยสาร

หมายเหตุ : ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (Available seat kilometers) คือ จำนวนที่นั่ง

               บนเที่ยวบินแบบประจำ คูณดวยจำนวนกิโลเมตรที่ทำการบินบนที่นั่งเหลานั้น  

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร รายไดคาโดยสารเฉลี่ย

ฉางซา

สุราษณธานี

เสนทางการบินภายในประเทศและบริการ
เชื่อมตอไปยังเกาะและเมืองตาง

ปาย
เชียงราย

เชียงใหม

สุโขทัย
พิษณุโลก

อุดรธานี
นครพนม

มุกดาหาร
กาฬสินธุ

มหาสารคาม
รอยเอ็ด อุบลราชธานี

ขอนแกน

กรุงเทพมหานคร

ภูเก็ต

เขาหลัก

ลันตา

หลีเปะ

พี พี

ไหง

เกาะพงัน
เกาะเตา

เกาะสมุย

ยาวนอย

นราธิวาส

หาดใหญ

ขนอม
นครศรีธรรมราช

สุราษฏรธานี
กระบี่

ตรัง

สกลนคร
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หน่วย : ล้านบาท

1)	 อัตราก�ำไรสุทธิ = ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / รายได้

2)	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก�ำไรสทุธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

3)	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ / ส่วนของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)

หน่วย : ล้านบาท

1)   หมายถึงจ�ำนวนผู้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนกับปริมาณที่นั่ง ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่นั่ง 

ผู้โดยสาร ที่มีอยู่ (180 ที่นั่งส�ำหรับเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320)

2)	 ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (Available seat kilometers) คือ จ�ำนวนที่นั่ง

บนเที่ยวบินแบบประจ�ำ คูณด้วยจ�ำนวนกิโลเมตรที่ท�ำการบินบนที่นั่งเหล่านั้น       

3)	 ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (Revenue passenger kilometers) คือจ�ำนวน 

บรรทกุผูโ้ดยสารทีจ่่ายค่าโดยสารของเทีย่วบนิแบบประจ�ำคณูด้วยจ�ำนวนกิโลเมตร 

ที่ท�ำการบินบนที่นั่งเหล่านั้น 

4)	 ค�ำนวณโดยน�ำรายได้ค่าโดยสารและค่าธรรมเนยีมน�ำ้มนัเชือ้เพลงิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

หารด้วยจ�ำนวนผู้โดยสาร

5)	 ค�ำนวณโดยน�ำรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี หารด้วยปรมิาณการผลติด้านผูโ้ดยสาร

6)	 ค�ำนวณโดยน�ำผลรวมของต้นทนุจากการด�ำเนนิงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่าย

ในการบรหิาร ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี (แต่ไม่รวมต้นทนุทางการเงนิ)หารด้วยปรมิาณ

การผลิตด้านผู้โดยสาร

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

2555      2556   2557

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายได้รวม 16,103 23,485 25,356
ก�ำไรสุทธิ 15,873 1,908 331
ก�ำไรสุทธิที่เป็นของบริษัทใหญ่ 15,513 1,043 183

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม 34,609 44,935 49,502
หนี้สินรวม 9,891 18,260 22,486
ส่วนของบริษัทใหญ่ 18,259 19,346 19,534
รวมส่วนผู้ถือหุ้น 24,718 26,675 27,016

งบกระแสเงินสด  
เงินสดสุทธิได้มากจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 2,643 4,020 1,849
เงินสดสุทธิได้มากจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,830) (5,565) 2,025
เงินสดสุทธิได้มากจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,296 (436) (1,031)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 3,109 (1,982) 2,844

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
อัตราก�ำไรสุทธิ (1) 96.3% 4.4% 0.7%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (2) 84.0% 2.6% 0.4%
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (3) 169.0% 5.5% 0.9%
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 3.41 0.22 0.04

2555      2556   2557
ข้อมูลทางด้านการด�ำเนินงาน

ปริมาณที่นั่ง (ล้านที่นั่ง) 10.1 12.6 15.3
จ�ำนวนผู้โดยสาร (ล้านคน) 8.3 10.5 12.2
อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (ร้อยละ) (1) 82 83 80
ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง - กม.) (2) 10,499 12,951 15,419
ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง - กม.) (3) 8,618 10,829 12,420
ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท) (4) 1,977 1,885 1,726

รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท) (5) 1.84 1.81 1.64

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท) (6) 1.69 1.67 1.66
ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ไม่รวมน�้ำมันเชื้อเพลิง) (บาท) (7) 0.94 0.95 0.93
จ�ำนวนเครื่องบิน ณ สิ้นงวด 27 35 40

จ�ำนวนเที่ยวบนิ       รวม 56,067 70,149 85,074

                                  ระหว่างประเทศ 23,224 28,637 33,883
                                  ภายในประเทศ 32,843 41,512 51,191

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร) (8) 1,040 1,026 1,008
อัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำ (ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน) (9) 11.5 11.7 10.9
รายได้จากการบริการเสริม (ล้านบาท) 2,941 3,759 4,385
รายได้จากการบริการเสริมต่อผู้โดยสาร (บาท) 354 358 359
ปริมาณการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง (ล้านบาร์เรล) 1.87 2.34 2.72
ราคาตลาดเฉลี่ยของน�้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัท (10) (ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล) 126.7 122.8 116.5
ประสิทธิภาพในการตรงต่อเวลา (ร้อยละ) (11) 83 92 91

7)	 ค�ำนวณโดยน�ำผลรวมของต้นทนุจากการด�ำเนนิงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหาร ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทุน

ทางการเงิน) หักด้วยค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร     

8)   หมายถึงจ�ำนวนกิโลเมตรที่ท�ำการบินเฉลี่ยต่อวัน 

9)   หมายถึงจ�ำนวนชั่วโมงปฏิบัติการบินเฉล่ียต่อวันต่อล�ำในช่วงระยะเวลาท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยจ�ำนวนชั่วโมงปฏิบัติการบินเริ่มนับตั้งแต่ช่วงขณะท่ีเครื่องบินเคล่ือนท่ี ณ  

สนามบินหนึ่ง ถึง เครื่องบินหยุดนิ่ง ณ สนามบินอีกแห่งหนึ่ง

10)	 ค�ำนวณโดยใช้ราคาน�้ำมันเฉลี่ยของน�้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยาน (Jet Kerosene) 

ส�ำหรับช่วงเวลาที่ระบุไว้ (ราคาเฉลี่ยอ้างอิงของ Platt ที่สิงคโปร์ MOPS) 

11)  เที่ยวบินจะถือว่า “ตรงเวลา” เมื่อเครื่องบินออกเดินทางไม่เกินกว่า 15 นาที ของ

เวลาออกเดินทางตามก�ำหนด
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Trusted Quality 
our gUEST SERVICE

“เราพร้อมบรกิารด้วยใจในทกุข้ันตอน เริม่ต้นตัง้แต่ทีท่่าอากาศยาน  

ด้วยทีมงานคณุภาพ ก่อนส่งคุณขึน้เครือ่งกบัเราสูห่ลากหลายจดุหมายปลายทาง”
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“เรามุ่งมั่นตรวจเช็คความพร้อมทุกการเดินทาง ตามมาตรฐานการบินสากล  

เพื่อให้คุณมั่นใจได้ในความปลอดภัยสูงสุดกับสายการบินของเรา”

Trusted Quality 
our aircraft engineer
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Trusted Quality 
Our Ramp AND GROUND SERVICE EQUIPMENT

“เราท�ำงานอย่างมืออาชีพ รวดเร็วและแข็งขันในทุกๆ วัน  

เพื่อให้เที่ยวบินพร้อมให้บริการได้ตรงตามตารางเวลาที่วางไว้”
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Trusted Quality 
our  in-flight Service

“เราคัดสรรวัตถุดิบชั้นดีสู่เมนูอร่อยร้อนระดับภัตตาคาร 

ให้บริการบนเครื่อง พร้อมสินค้าที่ระลึกและสินค้าปลอดภาษี  

ให้คุณเลือกช้อปได้ในราคาสุดประหยัด”
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Trusted Quality 
our flight operations

“เราให้บริการด้วยประสบการณ์ ควบคู่ความเป็นมิตรและสนุกสนาน  

พร้อมยึดมั่นในมาตรฐานความปลอดภัย  

เพื่อให้คุณได้เดินทางอย่างสุขใจกับเราในทุกเที่ยวบิน”
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NOW EVERYONE CAN FLY
With A Fleet 40 Aircraft Carrying Over 12.2 Million Passengers in 2014
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บทพิสูจน์ความเข้มแข็งของ
ไทยแอร์เอเชีย คือการที่เรา
สามารถก้าวผ่านปีนี้ไปได้
อย่างน่าพอใจ ด้วยการเป็น
บริษัทที่พร้อมปรับตัวและ
แสวงหาโอกาสธุรกิจใหม่ๆ 
อยู่เสมอ

“

“

สารจากประธานกรรมการ

รายงานประจ�ำปี 2557 l 21

โจทย์แรกของปี 2557 ที่ท้าทายภาพรวมของธุรกิจท่องเที่ยวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้คือ ผลกระทบ 
จากสถานการณ์การเมืองที่เกิดขึ้น ผมบอกเสมอว่าบริษัทของเราโชคดีที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
ทีมผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มองภาพรวมของธุรกิจได้ชัดเจน มีความเป็นผู้น�ำกล้าตัดสินใจ และไม่หยุด
นิ่งในการท�ำงานหนัก เพื่อให้บริษัทเติบโตไปได้อย่างดีที่สุด ไม่ว่าจะมีอุปสรรคใดๆ ก็ตาม ผมจึงภูมิใจ
อย่างยิ่งในฐานะหนึ่งในพลังขับเคลื่อนความส�ำเร็จของไทยแอร์เอเชียร่วมกับทุกๆ คน

กลยทุธ์บรหิารในปีนี ้บริษทัเน้นสร้างเครอืข่ายการบนิทีค่รอบคลมุมากยิง่ขึน้ และคดินอกกรอบถงึเส้น
ทางใหม่ๆ ที่ให้บริการนอกกรุงเทพฯ เพราะคู่แข่งน้อยราย และยังเป็นตลาดที่มีศักยภาพ เช่น เส้นทาง
เชยีงใหม่ - ฮ่องกง, เชยีงใหม่ - หางโจว, กระบี ่- กวางโจว, ภเูก็ต - กวัลาลมัเปอร์, เส้นทางเชือ่มระหว่าง
ภูมิภาคภายในประเทศ เช่น เชียงใหม่-สุราษฎร์ธานี หรือแม้แต่บริการต่อเที่ยวบิน (Fly-Thru) ที ่
ท่าอากาศยานดอนเมอืง ซึง่เตบิโตได้อย่างดใีนปีนี ้ท�ำให้เราสามารถดงึนกัท่องเทีย่วเข้ามาประเทศไทย
ได้ต่อเนื่อง ทดแทนกลุ่มผู้ใช้บริการที่ลดลงจากสถานการณ์การเมือง

ส�ำหรับในการสร้างแบรนด์ นอกเหนอืจากจุดยนืในการเป็นสายการบนิราคาประหยดั ทีท่กุคนไว้วางใจ
ได้แล้ว สิง่ส�ำคญัทีเ่ป็นจดุเด่นของไทยแอร์เอเชยี คอืคณุภาพบรกิาร เราจงึเน้นย�ำ้ค�ำมัน่สญัญาการเป็น
สายการบิน “บินคุ้ม คุณภาพครบ” ถ่ายทอดให้เห็นถึงการท�ำงานอย่างเต็มท่ี จากพนักงานทุกคน 
ที่ร่วมกันขับเคลื่อนบริษัท รวมทั้งการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนออกมาเป็น
บริการที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับระดับโลก

ผมเชือ่ว่าบทพสิจูน์ความเข้มแขง็ของไทยแอร์เอเชีย คอืการทีเ่ราสามารถก้าวผ่านปีน้ีไปได้อย่างน่าพอใจ 
ด้วยการเป็นบริษัทที่พร้อมปรับตัวและแสวงหาโอกาสธุรกิจใหม่ๆ อยู่เสมอ ท�ำให้เรายังคงความเป็น
ผู้น�ำสายการบินราคาประหยัดที่ครองใจทุกคนต่อไป

สุดท้ายนี้ผมขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานไทยแอร์เอเชียทุกคนครับ ผมเชื่อมั่นว่าปี 2558 จะเป็น
ปีที่ดีของบริษัท และมีผลประกอบการที่ดีแน่นอน ขอบคุณทุกคนจริงๆ ครับ

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการ

เราเน้นย�้ำค�ำมั่นสัญญาการเป็นสายการบิน 

“บินคุ้ม คุณภาพครบ”
ถ่ายทอดให้เห็นถึงการท�ำงานอย่างเต็มที่ จากพนักงานทุกคนที่ร่วมกันขับเคลื่อนบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในปี 2557 เป็นอีกปีที่เราต้องร่วมมือร่วมใจฝ่าฝันสถานการณ์ต่างๆ ที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อให้
บริษัทเติบโตอย่างมั่นคง และสร้างผลก�ำไรที่น่าพอใจ

โดยในปีนี้เรารับเครื่องบินแอร์บัส เอ 320 ใหม่ประจ�ำการฝูงบินอีก 5 ล�ำ รวมเป็น 40 ล�ำเมื่อส้ินสุดปี โดย
เปิดฐานปฏบิตักิารบินภายในประเทศเพิม่อกีแห่งทีท่่าอากาศยานกระบี ่ต่อจากกรงุเทพฯ ภเูกต็ และเชยีงใหม่ 
เพือ่สร้างเครอืข่ายบินทีเ่ข้มแข็ง ครอบคลมุ และเป็นโอกาสใหม่ในการเติบโตของบรษิทั โดยปัจจบุนันอกจาก
หลากหลายเส้นทางภายในประเทศ ฐานปฏิบัติการบินกระบี่ได้ให้บริการเส้นทางระหว่างประเทศแล้ว  
ทั้งกระบี่สู่สิงคโปร์ และกวางโจว ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีมาก และพร้อมขยายเส้นทางใหม่ในปีต่อๆไป

ส�ำหรับยอดผู้โดยสารในปี 2557 ขนส่งอยู่ที่ 12.2 ล้านคน เติบโตจากปี 2556 ที่ 10.5 ล้านคน ความภูมิใจ
ส�ำคัญของเราคือการที่ร่วมมือกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย(ททท.) ในการจัดกิจกรรม แคมเปญร่วมกัน
ได้ตลอดทั้งปี ดึงนักท่องเที่ยวมาเมืองไทยกับแอร์เอเชีย ถือเป็นรูปแบบการท�ำงานแบบบูรณาการ ส่งเสริม
การตลาดร่วมกันที่ประสบความส�ำเร็จอย่างดี

ด้านมาตรฐานบริการ ไทยแอร์เอเชียยังเป็นสายการบินที่ตรงต่อเวลามากที่สุด และกลุ่มแอร์เอเชียยังได้รับ
ความเชื่อมั่นให้เป็นสายการบินราคาประหยัดที่ดีที่สุดในโลก 6 สมัย (2552-2557) ติดต่อกัน จากการจัด
อันดับของสกายแทรกซ์  สะท้อนความพึงพอใจและการบริหารจัดการที่ดีได้อย่างชัดเจน โดยคุณภาพและ
มาตรฐานบรกิารเป็นสิง่ทีพ่วกเราให้ความส�ำคญัมาก เพราะเชือ่ว่าเป็นรากฐานส�ำคญัท�ำให้เราเตบิโตได้ในทกุ
สถานการณ์

ส�ำหรับกิจกรรมตอบแทนสังคม ไทยแอร์เอเชียได้สานต่อและริเริ่มโครงการใหม่ๆ อยู่ตลอด อาทิโครงการ 
“ลัดฟ้า สานต่อ ก่องานศิลป์” จับมือศิลปินแห่งชาติจัดค่ายเฟ้นหาสุดยอดยุวทูตวัฒนธรรมแต่ละจังหวัด   
เพื่อร่วมเผยแพร่วัฒนธรรมกับแอร์เอเชียทั้งในประเทศและต่างประเทศ โครงการระดมทุนเพื่อการซ่อมแซม
ก่อสร้างเพิ่มเติมอาคารเรียน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ที่ได้รับผลกระทบจากแผ่นดินไหวที่จังหวัดเชียงราย  
ณ โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล เเละการน�ำสินค้าพื้นเมือง OTOP มาจ�ำหน่ายบนเครื่องบิน เป็นต้น

สุดท้ายนี้ไทยแอร์เอเชียยังแน่วแน่ในการก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง พร้อมมองหาโอกาสและสีสันใหม่ๆ  
ให้กับธุรกิจอยู่เสมอ นั่นเป็นเสน่ห์ที่สร้างความเข้มแข็งให้เราเป็นสายการบินที่พร้อมรับกับทุกสถานการณ์ 
รวมทั้งไม่ลืมการตอบแทนสังคมอยู่เสมอ โดยในปี 2558 เราจะเน้นนวตกรรมและการใช้เทคโนโลยีเข้ามาส่ง
เสริมการท�ำงานข้ึนอีก ซ่ึงจะช่วยลดต้นทุนและสร้างผลก�ำไรที่มากขึ้น พร้อมกลยุทธ์แผนธุรกิจที่รัดกุมและ
คุ้มค่า ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นและไว้วางใจได้ครับ

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ไทยแอร์เอเชีย
การบริหารจัดการที่ดีและการปรับกลยุทธ์ ได้อย่างทันท่วงที ถือเป็นหัวใจความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจซึ่ง

ได้เรียนรู้และเตรียมความพร้อมอยู่เสมอตลอด 11 ปี

คุณภาพและมาตรฐานบริการ
เป็นสิ่งที่พวกเราให้ความส�ำคัญมาก
เพราะเชื่อว่าเป็นรากฐานส�ำคัญ
ท�ำให้เราเติบโตได้ในทุกสถานการณ์

“ “
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1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์    
	 ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
2.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
	 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.	 นางภัทรา บุศราวงศ์                         
	 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
4.	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์                  
	 กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม
5.	 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง      
	 กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

คณะกรรมการ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

รายงานประจ�ำปี 2557 l 25

	
6.	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
	 กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
7.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา
	 กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์
 8.	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์	
	 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
9.	 นายดิสธร วัชโรทัย
	 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

 

1

5
8 7

9

2

6

3

4



26 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)26 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
	 ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
2.	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
	 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.	 นางภัทรา บุศราวงศ์
	 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
4.	 นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส         
	 กรรมการ
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5.	 นายคามารูดิน บิน เมอรานัน     
	 กรรมการ
6.	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา                    
	 กรรมการ
7.   นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์        
	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

1

3
7

5

2

4

6



รายงานประจ�ำปี 2557 l 2928 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)28 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

คณะผู้บริหาร บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์ 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

นางธีลฎี พันธุมจินดา 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

นายบัญญัติ หรรษกุล 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

นางภัทรา บุศราวงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง
รองประธานบริษัท 

นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

นวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

นายสุวิทย์  ศรีสารคาม
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

บริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

นางสาววิชชุนี กันตะเพ็ง
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

นายปรีชญา รัศมีธานินทร์  
รองประธานบริษัท 

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

การพาณิชย์และรายได้พิเศษ

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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วิสัยทัศน์
ไทยแอร์เอเชียมุ่งมั่นเป็นสายการบินราคา

ประหยัดช้ันน�ำในภูมิภาค เพื่อให้บริการ

ผู้โดยสารในราคาคุ้มค่ามากที่สุดผ่านการ

บริการที่มีคุณภาพ มีความน่าเช่ือถือและ

ค�ำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุด

พันธกิจ
เราคือสายการบินราคาประหยัดรายแรก

ของประเทศไทยท่ีมีการบริหารจัดกาต้นทุน 

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพลิกโฉมการ 

เดินทางทางอากาศและเป ิดโอกาสให ้  

ภาพรวมธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดย
การถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยปัจจุบันถือหุ้นใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว ดังนั้นภาพรวมการประกอบธุรกิจ
จะพจิารณาจากบรษิทัทีด่�ำเนนิธรุกจิหลกั (Operating Company) หรือ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เท่านั้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้น�ำในธุรกิจสายการบินราคาประหยัดของ
ประเทศไทย ไทยแอร ์เอเชียมีวิ สัยทัศน ์มุ ่งมั่นเป ็นสายการบิน 
ราคาประหยัดชั้นน�ำในภูมิภาค เพื่อให้บริการผู้โดยสารในราคาคุ้มค่า
มากที่สุด ผ่านการบริการที่มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือและค�ำนึงถึง
ความปลอดภัยสูงสุด อีกทั้งพันธกิจในการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพลิกโฉมการเดินทางทางอากาศ และเปิดโอกาสให้  
“ใคร ใคร…ก็บินได้” นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการให้บริการด้วยจ�ำนวน
เที่ยวบินที่สูงในเส้นทางบินระยะใกล้แบบไม่มีการเชื่อมต่อ (point-to-
point) ทั้งเสน้ทางบนิระหว่างประเทศและภายในประเทศ ท่ีใช้เวลาเดนิ
ทางต่อเทีย่วบนิ ไม่เกนิ 4 ชัว่โมงจากฐานปฏบิตักิารการบนิ (Hub) แต่ละ
แห่งในประเทศไทย ได้แก่ กรงุเทพมหานคร (สนามบินดอนเมอืง) จงัหวัด
ภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม่ และ จังหวัดกระบี่ ซ่ึงท�ำให้สายการบิน 
ไทยแอร์เอเชีย สามารถเข้าถึงประชากรในประเทศและในแถบเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศอินเดีย และตอนใต้ของประเทศจีน ทั้งนี ้
ไทยแอร์เอเชียเชื่อว่ากลุ่มลูกค้าซึ่งเดิมไม่มีก�ำลังซื้อเพียงพอในการใช้
บริการการขนส่งทางอากาศหรือประชากรท่ีอาศัยอยู ่ในพื้นที่ที ่
สายการบินอื่นไม่เปิดให้บริการ จะหันมาเดินทางโดยเครื่องบินของ 
ไทยแอร์เอเชียได้

บจ. ไทยแอร์เอเชีย น�ำรูปแบบธุรกิจ (Business model) ของ AirAsia 
Berhad (AAB) มาใช้ โดย AAB ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสายการบินราคา
ประหยดัภายใต้แบรนด์ “แอร์เอเชยี” ในประเทศมาเลเซยี บรษิทัฯ เชือ่
ว่า การให้บริการการเดินทางโดยชั้นบินเพียงชั้นเดียว ฝูงบินที่ประกอบ
ด้วยเครื่องบินรุ่นเดียว การให้บริการแบบไม่มีการเชื่อมต่อ (point-to-
point) มอีตัราการใช้เครือ่งบนิต่อล�ำในระดบัสงู การประหยดัต่อขนาด 
ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และเครือข่ายเส้นทางบินที่ครอบคลุม ท�ำให้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี สามารถให้บรกิารด้วยต้นทนุราคาโดยสารทีป่ระหยดั
กว่าสายการบินอื่นในประเทศไทย และในระดับต้นทุนท่ีน่าพอใจเมื่อ
เทียบกับผู้ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัดรายอื่นทั่วโลก ดัง
นั้น ด้วยต้นทุนที่ต�่ำ ราคาค่าโดยสารที่ประหยัด ชื่อทางการค้าและการ
ตลาดที่แข็งแกร่งของไทยแอร์เอเชีย รวมถึงการให้บริการที่เชื่อถือได้ 
ท�ำให้ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เติบโตข้ึนอย่างต่อเนือ่งนบัต้ังแต่เร่ิม
ประกอบธุรกิจเมื่อปี 2547

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจธุรกิจ

 “ใคร ใคร…ก็บินได้”
พวกเราเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีเปี่ยมไปด้วย

พลังที่จะก้าวไปข้างหน้า และมีใจที่เปิดกว้าง 

พร้อมจะคว้าทุกโอกาสด้วยความมุ ่งมั่น
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

ประวัติความเป็นมา

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2549 ในรูป
บริษัทจ�ำกัดด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้น
สามัญจ�ำนวน 41,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ประกอบ
ธุรกิจด้านการลงทุนด้วยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
โดยถอืหุน้ในบรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจสายการบินราคาประหยัด เพยีงแห่ง
เดียว คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสัดส่วนร้อยละ 50 ในสมัยนั้น ในวันที่ 
21 มิถุนายน 2550 กลุ่มผู้บริหารไทยซึ่งประกอบไปด้วยประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและผู ้บริหารระดับสูงได้เข้าซื้อหุ ้นทั้งหมดของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จากผู้ถือหุ้นเดิม เนื่องจากกลุ่มผู้บริหารไทยเล็ง
เห็นถึงศักยภาพของธุรกิจนี้ ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น เข้าซ้ือหุ ้นอีกร้อยละ 1 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จาก 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ท�ำให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 
51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต่อมา บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้จดทะเบยีน
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2554  
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 485,000,000 บาท และ
มีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
4,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในวันที่ 31 
พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้าจดทะเบียนบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ “AAV” และมีทุน 
จดทะเบียนครบช�ำระแล้ว โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้น�ำเงินที่ได้รับ
จากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน (IPO) มาจองซื้อหุ้นสามัญที่
ออกใหม่ทัง้หมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยส่งผลให้ ปัจจบุนั บมจ. เอเชยี 
เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ส�ำหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2546 เพื่อ
ด�ำเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัด ด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
400,000,000 บาท โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่สองราย ได้แก่ (1) บมจ. 
เอเชีย เอวิเอช่ัน ถือหุ้นร้อยละ 51 ของจ�ำนวนทุนจดทะเบียนของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ก่อน IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) 
ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย AAI เป็น บริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน
ด้วยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมี AirAsia  
Berhad (AAB) ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่ง AAB เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ของประเทศมาเลเซียโดยเป็นผู้ให้บริการสายการบิน
แอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย ต่อมาในวันที่ 29 พฤษภาคม 2555  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ�ำนวน 435,555,600 
บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 43,555,560 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จองหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ส่งผลให้มี
สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55 และ AAI มีสัดส่วนการถือหุ้น
ลดลงเหลือร้อยละ 45   

โครงสร้างการลงทุน

การด�ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้อง
พึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia 
Berhad
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้รบัประโยชน์จากการสนบัสนนุของ AAB  ในหลาย
ด้าน ท้ังนี ้ธรุกิจของบริษทัฯ พึง่พงิกบั สญัญาอนญุาตให้ใช้ชือ่ทางการค้า
ที ่บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท�ำกับ AAB ซึง่ AAB อนญุาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีสิทธิแต่เพียงผู ้เดียวในประเทศไทยส�ำหรับการใช้ชื่อทางการค้า  
“AirAsia” เพื่อการด�ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการเข้าถึง
ทักษะความรู้ทางด้านการตลาด การประกอบธุรกิจ และการบริการ
ลูกค้า นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินในลักษณะสัญญา
เช่าด�ำเนินงานจาก AirAsia Mauritius (AAM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
AAB รวมทั้งบริษัทฯ พึ่งพาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในกลุ่มแอร์เอเชีย 
ซึ่งระบบซอฟแวร์หลักของบริษัทฯ  (มีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย) 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมช่ีองทางในการได้รบัชิน้ส่วนอะไหล่ทีจ่ดัเกบ็โดย 
AAB และได้รับประโยชน์จากบริการประจ�ำท่าอากาศยานซึ่งให้บริการ
โดยสมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบางท่าอากาศยานในประเทศมาเลเซีย 
และประเทศอินโดนีเซีย  รวมทั้งให้บริการและได้รับบริการอื่นๆ จาก 
AAB และสมาชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย อาทิ การซ่อมบ�ำรุง การป้องกัน
ความเสี่ยงจากน�้ำมันเชื้อเพลิง เว็บไซต์แอร์เอเชียส�ำหรับการขายบัตร
โดยสารทางอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ส�ำรองที่นั่ง เป็นต้น อย่างไรก็ตาม
อ�ำนาจการตัดสินใจในการเข ้ าท� ำรายการดั งกล ่ าว เป ็นของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยต้องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ ปัจจุบัน AAB ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้เสนอ
ชื่อบุคคลเป็นกรรมการใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�ำนวน 2 ราย และ
กรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ราย จากจ�ำนวนกรรมการ 8 ราย ตามสิทธิที่
ระบุไว้ในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

 

โครงสร้างการลงทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นดังนี้ :

 

AAB

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

บจ. ไทยแอรเอเชีย

100%

45% 55%

46% 54%

กลุมผูบริหารไทย ประชาชนทั่วไป

AAI
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กุมภาพันธ์

กุมภาพันธ์

ตุลาคม

พฤศจิกายน

กันยายน

สิงหาคม

พฤษภาคม

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เริ่มให้บริการเที่ยวบินในประเทศ ภายใต้ชื่อทางการค้า
ไทยแอร์เอเชยี จากท่าอากาศยานดอนเมอืง กรงุเทพฯ ไปยงัอ�ำเภอหาดใหญ่ 
จังหวดัสงขลา จงัหวดัภเูกต็ และจงัหวดัเชยีงใหม่ ด้วยเครือ่งบนิรุน่โบอ้ิง 737 
จ�ำนวน 2 ล�ำ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เริ่มให้บริการเที่ยวบินระหว่างประเทศเป็นครั้งแรก จาก
กรุงเทพฯ ไปยังประเทศสิงคโปร์

จัดตั้ง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ซื้อหุ้นร้อยละ 50 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ล�ำแรก

เปิดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แห่งที่สองที่ท่าอากาศยานภูเก็ต

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) 
จากท่าอากาศยานดอนเมืองไปยังท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยกเลกิการใช้เครือ่งบนิรุน่โบอิง้ 737 
ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงประกอบด้วยเครื่อง
บินรุ่นแอร์บัส A320 เพียงรุ่นเดียว

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และถอืหุ้น
เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชยี

พัฒนาการที่สำ�คัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2547

2549

2550

2552

2550

2553

2555

ตุลาคม

ตุลาคม

ธันวาคม

ตุลาคม

กันยายน

ธันวาคม

กุมภาพันธ์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐาน
ปฏิบติัการการบนิจากท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิมายังท่าอากาศยาน
ดอนเมือง

เปิดเส้นทางบินระหว่าง กรุงเทพ – เสียมราฐ 
จ�ำนวน 10 เที่ยวบินต่อสัปดาห์

เปิดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แห่งที่สาม ที่ท่าอากาศยานเชียงใหม่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ�ำนวน 35 ล�ำ (เป็นสัญญาเช่าทางการเงินจ�ำนวน 8 ล�ำ) ให้บริการ
เที่ยวบิน 803 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ ไปยัง 36 จุดหมายปลายทางทั้งในและต่างประเทศ

เปิดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แห่งที่สี่ที่ท่าอากาศยานกระบี่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ�ำนวน 40 ล�ำ (เป็นสัญญาเช่าทางการ
เงินจ�ำนวน 12 ล�ำ) ให้บริการเที่ยวบิน 912 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ 
ไปยัง 36 จุดหมายปลายทางทั้งในและต่างประเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเครื่องบินล�ำแรกภายใต้สัญญาเช่า
ทางการเงิน

บจ. ไทยแอร์เอเชยี มฝูีงบนิจ�ำนวน 27 ล�ำ (เป็นสัญญา
เช่าทางการเงนิจ�ำนวน 2 ล�ำ) ให้บรกิารเทีย่วบนิ 604 
เที่ยวบินต่อสัปดาห์ ไปยัง 30 จุดหมายปลายทาง
ทั้งในและต่างประเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย คว้าแชมป์ สายการบินที่ตรงเวลาที่สุดจาก 
FlightStats ของปี 2556

2555

2556

2556

2555

2555

2557

ธันวาคม



34 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2557 l 35

17/02/2557

Flightstats มอบรางวัล ไทยแอร์เอเชีย แชมป์บินตรงเวลาที่สุดในโลก แห่งปี 2556 
ไทยแอร์เอเชีย (รหัสสายการบิน : FD) ได้รับการคัดเลือกจาก FlightStats ซึ่งรวบรวมอัตราความ
ตรงต่อเวลาของสายการบนิทีใ่ห้บริการแบบประจ�ำ ให้ได้รบัรางวัลชนะเลิศส�ำหรบัการเป็นสายการ
บนิทีใ่ห้บรกิารตรงเวลาท่ีสดุในโลกแห่งปี 2556 ครัง้ที ่5 ในประเภทสายการบนิราคาประหยดั ด้วย
สถิติความตรงต่อเวลามากถึง 92%

05/22/2557
แอร์เอเชียจัดแคมเปญชวนคนรุ่นใหม่บินออกไปท่องโลก..คว้าปริญญาชีวิต กับ “แอร์เอเชีย 
สปช. Learning by Flying” พร้อมชิงทุนบินฟรีต่างประเทศ 12 รางวัล

17/03/2557
แอร์เอเชียเพิ่มช่องทางสะดวก ซื้อตั๋วง่ายๆ 
ทีเ่คาน์เตอร์เซอร์วสิ และเซเว่นอเีลฟเว่นทัว่
ประเทศ ครั้งแรกกับการซื้อตั๋วเครื่องบิน
ระหว่างประเทศที่ร้านสะดวกซื้อ!

11/06/2557
แอร์เอเชียเพิม่ความสะดวกสูป่ลายทางท่องเทีย่ว
ในฝันกับเส้นทางใหม่“ดอนเมือง-เกาะเต่า” 
บินลงที่สุราษฎร์ธานีหรือนครศรีธรรมราช  
ต่อรถและเรือแสนสบาย สัมผัสเกาะสวรรค ์
ที่น่าท่องเที่ยวติดอันดับของเอเชีย หรือจะ 
บินต ่อรถเส ้นทาง ดอนเมือง-มุกดาหาร  
สัมผัสหอแก้วมุกดาหาร และตลาดอินโดจีน  
เน้นเชื่อมต่อการเดินทางสะดวกเพิ่มโอกาส
ธุรกิจ

15/07/2557
แอร์เอเชียคว้าโหวตสายการบินราคาประหยัดที่ดีสุดในโลก 6 ปี ซ้อน! จากการส�ำรวจความ
คิดเห็นของผู้โดยสารกว่า 18.9 ล้านคน ผ่านการจัดอันดับโดย สกายแทรกซ์

28/07/2557 05/08/2557

มสิทนิ จบัมอื แอร์เอเชยี เหนิฟ้า สร้างปรากฎการณ์ 
ปากสีอิ่มทั่วโลก พร้อมเปิดตัวลิปสติก Mistine 
Joops!! 8 สแีจ่ม และส ีangel red จ�ำหน่ายเฉพาะ
บนเครื่องไทยแอร์เอเชียเท่านั้น

สรุปภาพรวมกิจกรรมบริษัท ประจำ�ปี 2557

09/09/2557

แอร์เอเชียพัฒนาต่อเนื่องตอกย�้ำ “บินคุ ้ม 
คุณภาพครบ” ส่งโฆษณาณเดชน์สะท้อนความ
มุ่นมั่น บินประหยัด แต่มาตรฐานบริการสูง 
พร้อมพาแกงค์เด็กแสบดูเบื้องหลังทีมคุณภาพ

03/10/2014
แอร์เอเชีย คว้าเเชมป์สมัยที่ 8 รางวัล Best Asian Low Cost Carrier จาก TTG

แอร์เอเชีย รับรางวัล Best Asian Low-Cost Carrier Award เป็นครั้งที่ 8 จาก 
TTG สื่อด้านท่องเที่ยวระดับแถวหน้าในเอเชียแปซิฟิคในงานมอบรางวัล ซึ่งจัดขึ้นในงาน 25th 

Annual TTG Travel Awards 2014 ทั้งนี้รางวัลดังกล่าวพิจารณาผ่านการโหวตโดยผู้อ่านสื่อ
ด้านการท่องเที่ยวในเครือของ TTG อาทิ TTG Asia, TTG China, TTG India, TTG Mice, 
TTG-BT Mice China, TTG Associations และ TTG Asia Luxury

16/09/2557
แอร์เอเชียเปิดเส้นทางบินตรงทุกวัน กระบี่-
กวางโจว เชื่อมเมืองเศรษฐกิจจีนสู่เมืองท่อง
เทีย่วแห่งทะเลอนัดามนัภาคใต้ของไทย ตอกย�ำ้
บินตรงสู่จีนมากที่สุด หวังกระตุ้นตลาดท่อง
เที่ยวไทยช่วงปลายปี

15/10/2557
แอร์เอเชียเอาใจคนรัก
การเดินทางท่องเที่ยว
ด้วยตนเองสุดสะดวก
เปิดบริการใหม่ “บิน
แล้วขับกับแอร์เอเชีย” 
คุ ้มสบายหลากหลาย
เส้นทางให้คุณสามารถ

01/11/2557
แอร์เอเชียเปิดบิน “เชียงใหม่-สุราษฎร์ธานี” เที่ยวแรก  
ผู้โดยสารกว่าร้อยละ 90 หวังดึงนักท่องเที่ยวข้ามภูมิภาค
กระตุ้นเศรษฐกิจ

แอร์เอเชียลงนามความร่วมมือกับ INTERPOL 
องค์กรต�ำรวจสากล น�ำระบบ I-Checkit มาใช้
ตรวจสอบหนังสือเดินทาง ยกระดับความ
ปลอดภัยในการเดินทาง

04/11/2557 04/12/2557

รับรางวัล Now Travel Asia Awards

ไทยแอร์เอเชีย คว้ารางวัลชนะเลิศ Asia’s Top 
Budget Airlines จาก Now Travel Asia 
Awards 2014 เพื่อยืนยันการเป็นสุดยอดสาย
การบินราคาประหยัดของเอเชีย ร่วมกับบริษัท
ชั้นน�ำในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเเละบริการ ทั้ง
โรงเเรม สปา สายการบิน จัดขึ้นที่โรงเเรม
ปทุมวัน ปรินเซส

แอร ์ เอเชียแถลงข ่าวเป ิดบินตรง 
“กรุงเทพฯ (ดอนเมือง)–สกลนคร”  
2 เทีย่วบินต่อวนั เช้า-เยน็ เริม่ให้บรกิาร 
1 ตุลาคม 2557 ตอบรับสถานการณ์
ท ่องเที่ ยวฟ ื ้น ตัวปลายป ี  เชื่อมั่น
ศักยภาพการเป็นจังหวัดใหญ่ทาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเสน่ห์
ท่องเที่ยวท่ีเป็นเอกลักษณ์พร้อมชู 
จุดขายราคาประหยัด เครื่องใหม่  
ตรงต่อเวลาสูงสุด

เลือกเช่ารถกับบริษัทตัวแทนชั้นนํากว่า 1,000 ราย เห็นราคาไหนจ่ายราคานั้นไม่
ว่าจะเป็นรถใหญ่รถเล็กหรือราคาโปรโมชั่นต่างๆ ที่จะมีอย่างต่อเนื่องสะดวกได้ใน
ที่เดียวที่ www.airasia.com ทั้งเส้นทางภายในประเทศไทยและต่างประเทศ
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ประกาศผลการด�ำเนนิงาน ประจ�ำปี 2556

กุมภาพันธ์ 2557

กุมภาพันธ์ 2557

26

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
ประจ�ำปี 2556

สถานที่ : ส�ำนักงานใหญ่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

Thai SET Conference 2014 
with BNP

สถานที่ : ฮ่องกง

DbAccess Thailand 
Corporate Day

สถานที่ : ลอนดอน ประเทศอังกฤษ

BLS Corporate Day
สถานที่ : กรุงเทพฯ

Nomura Investment Forum Asia 2014
สถานที่ : สิงคโปร์ 

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
ประจ�ำไตรมาส 1/2557
สถานที่ : ส�ำนักงานใหญ่ 

ประกาศผลการด�ำเนินงาน 
ประจ�ำไตรมาส 1/2557

เมษายน 2557 เมษายน 2557

กรกฎาคม 2557

มิถุนายน 2557

มิถุนายน 2557

พฤษภาคม 2557 พฤษภาคม 2557

28

24

12-13 2-3

29

5-61512

03 07

Day with Executive Management – 
View from the Top” Conference

สถานที่ : กรุงเทพฯ

DBTisco Corporate Day
สถานที่ : กรุงเทพฯ

มีนาคม 2557 มีนาคม 2557

สรุปภาพรวมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์  ประจำ�ปี 2557

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
ประจ�ำไตรมาส 2/2557
สถานที่ : ส�ำนักงานใหญ่ 

ASEAN Conference 2014,
สถานที่ : สิงคโปร์ 

ประกาศผลการด�ำเนินงาน 
ประจ�ำไตรมาส 2/2557

สิงหาคม 2557 สิงหาคม 2557

สิงหาคม 2557

สิงหาคม 2557

สิงหาคม 2557
08 26-2707

Thailand Focus 2014,
สถานที่ : กรุงเทพฯ 

Thai Corporate Day in Hong Kong with Goldman Sachs and SCB Securities
สถานที่ : ฮ่องกง

21st CLSA Investors’ Forum,
สถานที่ : ฮ่องกง 

Tourism Day Event with 
Bualuang Securities
สถานที่ : กรุงเทพฯ

An Exclusive Field Trip  
in Bangkok Event
สถานที ่: กรงุเทพฯ

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนที่ SET in the city
สถานที่ : พารากอน ฮอลล์ กรุงเทพฯ

ตุลาคม 2557 พฤศจิกายน 2557

พฤศจิกายน 2557

28

21

17-19 29 07

Thanachart Exclusive Lunch Talk 
“Completing the network jigsaw”

สถานที่ : กรุงเทพฯ

พฤศจิกายน 2557
10

14

ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
ประจ�ำไตรมาส 3/2557

สถานที่ : กรุงเทพฯ

พฤศจิกายน 2557
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รายงานประจ�ำปี 2557 l 39

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกิจด้านการลงทนุโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ในปัจจบุนั บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 
ถอืหุน้ใน บจ. ไทยแอร์เอเชยี เพยีงแห่งเดยีว เนือ่งจาก บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ไม่มรีายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิอืน่ ดงันัน้ ในการพจิารณาโครงสร้าง
รายได้ของบรษิทัฯ จะต้องพจิารณาจากโครงสร้างรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึง่เป็นบรษิทัทีด่�ำเนนิธรุกจิหลกั

โครงสร้างรายได้ที่ส�ำคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ถึง 2557 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 2555  2556   2557

 ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ

รายได้ค่าโดยสาร 14,876.3 74.9 17,403.3 71.3 18,154.7  69.1 

รายได้ค่าน�้ำหนักสัมภาระและค่าบริการอื่นๆ 3,455.8 17.4 4,703.5 19.3 5,561.6  21.2 

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ 660.6 3.3 971.0 4.0 1,175.9  4.4 

รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 196.7 1.0 225.0 0.9 260.9  1.0 

รายได้ค่าระวางขนส่ง             159.5 0.8 182.2 0.7 202.4  0.8 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 19,348.9 97.4 23.485.0 96.2 25,355.5  96.5 

รายได้อื่น    

ก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 68.4 0.3 258.1 1.1 126.0  0.5 

รายได้อื่นๆ 450.0 2.3 669.9 2.7 793.2  3.0 

รวมรายได้อื่นๆ 518.4 2.6 928.0 3.8 919.2  3.5 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการและรายได้อื่นๆ 19,867.3 100.0 24,413.0 100.0 26,274.7  100.0 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริการสายการบินราคาประหยัดด้วยเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ทั้งหมด โดยมีรายได้หลักจากการให้บรกิาร
ขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ�ำ (Scheduled Passenger Services) และการให้บริการเสริม (Ancillary Services) 

บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศแบบประจ�ำด้วยราคาค่าโดยสารที่ประหยัดกว่าค่าโดยสารของสายการบินที่ให้บริการแบบ
เต็มรูปแบบ  โดยมุ่งเน้นการให้บริการกลุ่มผู้โดยสารที่เลือกใช้บริการสายการบินเพื่อการท่องเที่ยวและเพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจโดยค�ำนึงถึงราคา
ค่าโดยสารและตรงเวลาเป็นส�ำคัญ ค่าโดยสารดงักล่าวไม่รวมถึงบรกิารเสรมิต่างๆ อาทเิช่น ค่าลงทะเบยีนสมัภาระ ค่าเลอืกท่ีนัง่ ค่าอาหารและเครือ่งดืม่
บนเครือ่งและบรกิารอืน่ๆ ซ่ึงหากผูโ้ดยสารมีความประสงค์ใช้บริการดังกล่าว ผู้โดยสารสามารถซือ้เพิม่เติมได้ตามต้องการ โดยรายได้จะอยูใ่นส่วนของการ
ให้บรกิารเสริม (Ancillary Services)

ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสารประมาณ  12.2 ล้านคน โดยร้อยละ 60 เป็นผู้โดยสารเส้นทางบินภายในประเทศและ 
ร้อยละ 40 เป็นผู้โดยสารในเส้นทางบินระหว่างประเทศ
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เชนไน

อินเดีย

มัณฑะเลย

คุนหมิง

ฉงชิ่ง

ซีอาน

อูฮั่น

กวางโจว

เซินเจิน
ฮองกงมาเกาเวียดนาม

ฮานอย
ลาว

เมียนมาร

ยางกุง

กัมพูชา
เสียมราฐ

พนมเปญ

โฮจิมินห

เชียงใหม

ประเทศไทย

จีน

กรุงเทพมหานคร

กระบี่
ภูเก็ต

ปนัง

มาเลเซีย

กัวลาลัมเปอร
สิงคโปร อินโดนีเซีย

อินโดนีเซีย

บาหลี(เดนปาซาร)

ออสเตรเลีย

หางโจว

มาเ
ลเซ

ียตะ
วันอ

อก

ฉางซา

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

เครือข่ายเส้นทางบิน 
ระหว่างประเทศและภายในประเทศ

ฐานปฏิบัติการการบินของ ไทยแอร์เอเชีย

    ท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ
    ท่าอากาศยานภูเก็ต
    ท่าอากาศยานเชียงใหม่
    ท่าอากาศยานกระบี่

    เส้นทางการบินระหว่างประเทศ
    เส้นทางการบินภายในประเทศ
    บริการเชื่อมต่อสู่เมือง
    บริการเชื่อมต่อสู่เกาะ

แผนที่เส้นทางการบิน ไทยแอร์เอเชีย

ปาย
เชียงราย

เชียงใหม

สุโขทัย
พิษณุโลก

อุดรธานี
นครพนม

มุกดาหาร
กาฬสินธุ

มหาสารคาม
รอยเอ็ด อุบลราชธานี

ขอนแกน

กรุงเทพมหานคร

ภูเก็ต

เขาหลัก

ลันตา

หลีเปะ

พี พี

ไหง

เกาะพงัน
เกาะเตา

เกาะสมุย

ยาวนอย

นราธิวาส

หาดใหญ

ขนอม
นครศรีธรรมราช

สุราษฏรธานี
กระบี่

ตรัง

สกลนคร

เสนทางการบินภายในประเทศและบริการ
เชื่อมตอไปยังเกาะและเมืองตาง

      จุดหมายปลายทางระหว่างประเทศ
ฮานอย, มัณฑะเลย์, คุนหมิง, ฉงซิ่ง, ซีอาน, หางโจว, 
ฉางซา, อู่ฮั่น, กวางโจว, เซินเจิน, มาเก๊า, ฮ่องกง, 
ย่างกุ้ง, เสียมราฐ, พนมเปญ, โฮจิมินห์, 
ปีนัง, กัวลาลัมเปอร์, สิงคโปร์, บาหลี, เชนไน

       จุดหมายปลายทางภายในประเทศ
กรุงเทพ - ดอนเมือง, เชียงใหม่, เชียงราย 
หาดใหญ่, ขอนแก่น, กระบี่, นครพนม
นครศรีธรรมราช, นราธิวาส, พิษณุโลก 
ภูเก็ต, สุราษณ์ธานี, ตรัง, อุบลราชธานี, อุดรธานี

ภาพรวมธุรกิจ

หางโจว

“หางโจว” สวรรค์บนดิน แห่งเมืองจีน นั่งเรือชิลล์ๆ ชมวิวระดับมรดกโลกที่
ทะเลสาบซหูี ไหว้พระขอพรสิง่ศกัด์ิสิทธิท์ีว่ดัพระจ้ีกง และพลาดไม่ได้กับเมนเูด็ด
แบบจีนต้นต�ำรับที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว

“สกลนคร” เมืองพุทธศาสน์ พระธาตุห้าแห่ง แหล่ง
อารยธรรมสามพันปี ที่เต็มไปด้วยประวัติศาสตร์อันยาวนาน 
หล่อหลอมและผสมผสานเข้ากับวัฒนธรรมไทยถิ่นอีสานจน
มีความเป็นเอกลักษณ์โดดเด่นไม่เหมือนใคร

“นครพนม” จังหวัดในภาคอีสานตอนบน  
เลียบฝั ่งขวาแม่น�้ำโขง อุดมด้วยทรัพยากร 
และทิวทัศน ์ที่สวยงาม เป ็นที่ประดิษฐาน 
พระธาตุพนมอันศักดิ์สิทธิ์ ปูชนียสถานส�ำคัญ 
คู ่บ้านคู ่เมืองมาช้านาน และเป็นแหล่งรวม
วัฒนธรรมส�ำคัญจากหลายชนชาติ

“กระบี่” ดินแดนแห่ง ขุนเขา หาด
ทราย ชายทะเล และแหล่งท่อง
เที่ยวสุด Unseen รวมทั้งอัธยาศัย
ไมตรีและวิถี ชีวิตของคนกระบี่
สอดคล้องกับค�ำขวัญ “เมืองน่าอยู่ 
ผูค้นน่ารัก” เสน่ห์ทีท่�ำให้กระบีเ่ป็น
ปลายทางพักผ่อนของนักท่องเที่ยว
ทั่วทุกมุมโลก

21

15

สกลนคร

นครพนม

กระบี่

บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
มีเครือข่าย
เส้นทางบินครอบคลุม 

36 เมือง
ใน 9 ประเทศของทวีปเอเชีย

สัมผัสปลายทางเปิดใหม่ ใครใคร...ก็บินได้
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เครือข่ายเส้นทางบินและตารางการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน ้นให ้บริการเส ้นทางบินระยะใกล้ไปยัง 
ท่าอากาศยานที่อยู่ในและใกล้เคียงกับบริเวณที่มีประชากรหนาแน่น
และจุดหมายปลายทางในการท่องเที่ยว ซ่ึงโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 
3,500 กิโลเมตร และระยะเวลาของเที่ยวบินไม่เกิน 4 ชั่วโมงจากฐาน
ปฏิบัติการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้
บริการเส้นทางบิน แบบไม่มีการเชื่อมต่อ (Point-to-point) โดยจะไม่
จัดเที่ยวบินที่จะต้องจอดเครื่องบินค้างคืนที่ท่าอากาศยาน (ยกเว้นการ
จอดเครือ่งบนิค้างคนืในท่าอากาศยานทีเ่ป็นฐานปฏบัิติการการบนิของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ ดอนเมือง ภูเก็ต เชียงใหม่ และ กระบี่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินครอบคลุม 36 เมือง ใน 9 
ประเทศ ของทวปีเอเชยี โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
มเีครือข่ายเส้นทางบนิไปยงัจดุหมายปลายทางระหว่างประเทศจ�ำนวน 
21 แห่ง และจุดหมายปลายทางภายในประเทศจ�ำนวน 15 แห่ง พร้อม
ด้วยเส้นทางบินระหว่างประเทศ 28 เส้นทางและเส้นทางบินภายใน
ประเทศ 20 เส้นทาง

เครือข่ายของกลุ่มแอร์เอเชีย
นอกเหนือจากเครือข่ายเส้นทางบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว ลูกค้า
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถใช้บริการเดินทางในเครือข่ายเส้นทาง
บินของกลุ่มแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และ
อินเดีย ซึ่งครอบคลุมมากกว่า 90 จุดหมายปลายทาง

การขยายเส้นทางการบิน
ในการพิจารณาเปิดให้บริการเส้นทางบินใหม่ในเครือข่ายเส้นทางบิน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ศักยภาพในการเพิ่ม
อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load factor) ความหนาแน่นของ
ประชากรและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวต้นทางและจุดหมาย 
ปลายทาง ภาวะการแข่งขันทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ค่าธรรมเนียม
ท่าอากาศยาน สิทธิการบิน และระยะทางบิน ซึ่งกระบวนการพิจารณา
การเปิดเส้นทางบินใหม่โดยปกติใช้เวลาประมาณ 3 เดือน และเส้นทาง
บินใหม่จะได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหาก 
เส้นทางบินใหม่ไม่สามารถท�ำก�ำไรได้หลังจากช่วงทดลองด�ำเนินการ
ระหว่าง 6-8 เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดความถี่ของเที่ยวบินใน
เส้นทางบิน หรือระงับเส้นทางบิน

ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�ำการเปิดเส้นทางการบินใหม่ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศถึง 7 เส้นทางอันได้แก่ กรุงเทพ-ฉางซา 
กรุงเทพ-สกลนคร  ภู เก็ต-กัวลาลัมเปอร ์   เชียงใหม ่-ฮ ่องกง  
เชียงใหม่-หางโจว เชียงใหม่-สุราษฏร์ธานี และ กระบ่ี-กวางโจว  
โดยมุ่งเน้นที่จะรุกตลาดที่มีความต้องการในการเดินทางและมีการ
เตบิโตสงูอย่างตลาดในประเทศจนี ในขณะเดยีวกนั บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ยังคงขยายเส้นทางการบินในลักษณะการเพิ่มความถี่ของเที่ยวบิน 
อย่างต่อเนื่องในจุดหมายปลายทางที่ส�ำคัญทั้งในประเทศและใน 
แถบอินโดจีน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี มเีป้าหมายทีจ่ะขยายเส้นทางบนิ

อย่างต่อเนือ่งทัง้ในลักษณะการเปิดเส้นทางบนิใหม่และการเพิม่ความถี่
เที่ยวบินเพิ่ม เพื่อที่จะเป็นผู้น�ำในการครองสัดส่วนการตลาดของสาย
การบินราคาประหยัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดภายในประเทศ 
ประกอบกับการสนองนโยบายการเปิดน่านฟ้าเสร ีทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้เลง็เหน็โอกาสในการขยายเส้นทางการบนิระหว่าง
ประเทศมากยิง่ขึน้เพือ่ทีจ่ะรองรบัการเตบิโตของผูโ้ดยสารทีจ่ะเดนิทาง
ไปมาระหว่างประเทศต่างๆ ภายในแถบภูมิภาคนี้อีกด้วย

บริการเสริม (Ancillary Services)
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการเสริมที่หลากหลายแก่ผู้โดยสาร ซึ่งเริ่ม
ตั้งแต่การให้บริการเสริมก่อนขึ้นเครื่อง บริการเสริมบนเครื่อง และรวม
ถึงสินค้าและค่าบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการขนส่งผู ้โดยสาร 
ทางอากาศ โดยถือเป็นรายได้อีกทางหนึ่งนอกเหนือจากรายได้จาก 
การให้บริการขนส่งผู ้โดยสารแบบประจ�ำซึ่งเป็นบริการหลักของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ รายได้จากบริการเสริมคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 
15.2 ร้อยละ 16.0  และ ร้อยละ 17.0 ของรายได้จากการขายและให้บรกิาร
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ตามล�ำดับ 
โดยบริการเสริมสามารถแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ดังนี้

บริการเสริมก่อนขึ้นเครื่องและค่าธรรมเนียม
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้าและบริการเพิ่มเติมให้แก่ผู้โดยสารซึ่ง
สามารถเลือกซื้อได้ผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์เอเชีย ศูนย์บริการลูกค้า
ทางโทรศพัท์ ส�ำนกังานขาย และผ่านจดุลงทะเบยีนผูโ้ดยสารขึน้เครือ่ง 
(เคาน์เตอร์เช็คอิน) ได้แก่

•	 การซื้อน�้ำหนักสัมภาระ (Checked Baggage) : 
อัตราค่าธรรมเนียมขึ้นอยู่กับน�้ำหนักของสัมภาระที่ต้องการใช้
บริการการซื้อน�้ำหนักสัมภาระล่วงหน้ามีอัตราค่าธรรมเนียมที่
ประหยัดกว่าการซื้อน�้ำหนักสัมภาระ ณ จุดเช็คอิน นอกจากนี้หาก
ผู้โดยสาร มีน�้ำหนักสัมภาระเกินกว่าที่ซ้ือบริการไว้ล่วงหน้า หรือ
เกนิกว่าน�ำ้หนกัทีท่�ำการซือ้ ณ จดุเชค็อนิ สายการบนิ ( 15 กโิลกรัม) 
ผู้โดยสารจะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมส่วนเพิ่มตามน�้ำหนักที่เกิน

•	 การเลือกที่นั่ง : 
ผูโ้ดยสารสามารถเลือกทีน่ัง่บนเทีย่วบนิตามทีต้่องการได้หากช�ำระ
ค่าธรรมเนียมในการเลือกที่นั่ง ส�ำหรับการเลือกที่นั่ง Premium 
Seat (ซึง่เป็นทีน่ัง่ 5 แถวแรกของเครือ่งบนิและบรเิวณแถวทางออก
ฉุกเฉิน แถวที่ 12  และ 14) และ ส�ำหรับที่นั่งอื่นๆ 
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

บริการเสริมบนเครื่องบิน
หนึ่งในบริการเสริมบนเครื่องบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือการขาย
เครื่องดื่มและอาหารให้แก่ผู้โดยสาร หากผู้โดยสารได้ท�ำการส่ังจอง
อาหารล่วงหน้า ขณะที่ท�ำการส�ำรองที่นั่งทางออนไลน์ ผู้โดยสารจะมี
รายการอาหารที่หลากหลายให้เลือกพร้อมทั้งยังจะได้รับส่วนลดเพ่ิม
จากราคาอาหารที่จ�ำหน่ายบนเคร่ืองบิน และจะได้รับบริการก่อนที่
บริการจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มบนเครื่องบินจะเริ่มต้นขึ้น โดย 
ผู้โดยสารสามารถสั่งซื้อบริการดังกล่าวอย่างน้อย 24 ชั่วโมงก่อนถึง 
เวลาเดินทาง

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจ�ำหน่ายสินค้า ซึ่งรวมถึงของที่ระลึก 
(เช่น เครื่องบินจ�ำลองและเส้ือโปโล) สินค้าตามฤดูกาลหรือเทศกาล 
สิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับการเดินทาง (เช่น แม่กุญแจล็อคสัมภาระ และหมอน
กับชุดเครื่องนอนส�ำหรับการเดินทาง)  นอกจากนี้  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ยังขายสินค้าปลอดภาษีบนเครื่องบิน ส�ำหรับเส้นทางการบินระหว่าง
ประเทศผ่าน คิง พาวเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งผู้โดยสารสามารถซื้อ
ได้โดยใช้เงินสดหรือบัตรเครดิต

•	 การซื้อน�้ำหนักอุปกรณ์กีฬา (Sports Equipment) : 
ผู้โดยสารสามารถซื้อน�้ำหนักอุปกรณ์กีฬาเช่น ถุงกอล์ฟ อุปกรณ ์
ด�ำน�้ำ กระดานโต้คลื่น จักรยาน ล่วงหน้าขณะท�ำการส�ำรองที่นั่ง  
ค่าธรรมเนียมจะประหยัดกว่าการซื้อ ณ จุดเช็คอินของสายการบิน 
หากผู้โดยสารมีน�้ำหนักอุปกรณ์กีฬาเกินกว่าที่ซื้อไว้ล่วงหน้า  
หรือเกินกว่าน�้ำหนักที่ท�ำการซื้อ ณ จุดเช็คอินของสายการบิน  
(20 กิโลกรัม) ผู้โดยสารจะต้องช�ำระค่าธรรมเนียมส่วนเพิ่มตาม 
น�้ำหนักที่เกิน

•	 การส�ำรองที่นั่งและการเปลี่ยนแปลงการส�ำรองที่นั่ง :
ผู้โดยสารซึ่งท�ำการส�ำรองที่นั่งผ่านศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ 
ส�ำนักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�ำท่าอากาศยาน 
และเคาน์เตอร์จ�ำหน่ายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เทสโก้โลตัส  
โดยมีค่าธรรมเนียมบริการส�ำรองที่นั่ง ทั้งนี้ ผู้โดยสารอาจท�ำการ
เปลี่ยนแปลงก�ำหนดเดนิทางไม่น้อยกว่า 48 ชัว่โมง ก่อนเวลาออก
เดนิทางของเทีย่วบนิ (ไม่สามารถเปลี่ยนชื่อ และเส้นทางได้) โดย  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเก็บค่าธรรมเนียมในการด�ำเนินการเพิ่มเติม
แล้วแต่กรณี 

•	 ค่าบริการช�ำระเงิน (Payment Processing Fees) : 
การซ้ือบัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผู้โดยสารสามารถเลือกช�ำระ
ค่าบัตรโดยสารด้วยบตัรเครดติหรือการหักบญัชธีนาคารโดยบรษิทั
จะคิดอัตราค่าธรรมเนียมในการรับช�ำระเงินกรณีดังกล่าว 

•	 การประกันภัยการเดินทาง (Tune INSURE) : 
ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกรบัความคุ้มครองเพิม่เตมิโดยซ้ือประกันภยั
การเดนิทางของ Tune INSURE AirAsia Travel Protection  ซ่ึงจะ
รวมถึงความคุ้มครองจากการประกันการเสียชีวิตและการสูญเสีย
อวัยวะจากอุบัติ เหตุ  ค ่ารักษาพยาบาลกรณีเจ็บป ่วยหรือ 
เกิดอุบัติเหตุ การยกเลิกเท่ียวบิน ความล่าช้าของเที่ยวบิน ความ 
เสียหายต่อกระเป๋าเดินทางและทรัพย์สินส่วนตัวและอื่นๆ ซึ่ง  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมมือกับ บริษัท ทูนประกันภัย จ�ำกัด  
(มหาชน) ในการให้บรกิารดังกล่าว ทัง้น้ี บจ. ไทยแอร์เอเชยี มีรายได้
จากค่าธรรมเนียมจากการใช้เว็บไซต์ของ แอร์เอเชีย เพื่อการขาย
กรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าว

•	 บริการต่อเที่ยวบิน (Fly-Thru) : 
ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกใช้บรกิารต่อเทีย่วบนิในเส้นทางทีม่ใีห้บริการ 
ทั้งเที่ยวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งบริการนี้จะ
อ�ำนวยสะดวกสบายให้แก่ผู้โดยสารโดยไม่ต้องพะวงเรื่องรอรับ
สมัภาระ ณ จดุแวะเปลีย่นเครือ่ง สมัภาระจะถกูน�ำส่งไปยงัจดุหมาย
ปลายทางสุดท้ายของผู้โดยสาร ทั้งนี้  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะมีการ
เก็บค่าธรรมเนียมในการด�ำเนินการเพิ่มเติม
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บริการอื่นๆ
•	 การให้บริการพื้นที่โฆษณา :  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี มรีายได้เพิม่เตมิจากการให้บรกิารพืน้ทีโ่ฆษณา 
อาท ิ โฆษณาบนช่องเกบ็ของเหนอืศีรษะในเครือ่งบิน โฆษณาบนด้าน
หลังของถาดอาหารบนเครื่องบิน  นิตยสารบนเครื่องบิน (ภาษา
อังกฤษ และภาษาไทย-จนี)  แถบโฆษณาบนเวบ็ไซต์ของแอร์เอเชยี 
และอืน่ๆ  

•	 การให้บริการรถเช่า (AirAsia Car Rental) :  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ร่วมมอืกบั บรษัิท คาร์ทรอว์เลอร์ ( CarTrawler) 
ซึง่เป็นบรษิทัตวัแทนจดัหารถเช่าชัน้น�ำระดบัโลก  ให้บรกิารรถเช่า 
แอร์เอเชียทั้งในและต่างประเทศ  ลูกค้าสามารถค้นหารถเช่าราคา
ถูกพร้อมกับเปรียบเทียบรุ่น และราคารถเช่าจากบริษัทรถเช่า 
ชั้นน�ำต่างๆได้ในทีเ่ดยีว โดยบริการนีย้งัช่วยเพิม่ความสะดวกสบาย
ให้กบัผูโ้ดยสาร ที่จองตั๋วเครื่องบินกับแอร์เอเชียสามารถจองรถเช่า
ไปพร้อมกัน ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับส่วนแบ่งรายได้จาก
การจองรถเช่าในแต่ละคัน

•	 แอร์เอเชีย โก / แอร์เอเชีย เอ็กซ์พีเดีย  (AirAsia Go / AirAsia 
Expedia) : 
แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ แอร์เอเชีย เอ็กซ์พีเดีย (AirAsia 
Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้านการท่องเท่ียวของบริษัทในกลุ ่ม 
แอร์เอเชียที่เสนอแพ็คเกจท่องเที่ยวซึ่งครอบคลุมถึงเที่ยวบิน 
โรงแรม ทัวร์ ทางเลือกในการเดินทาง และงานส�ำคัญต่างๆ โดย 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับรายได้จาก แอร์เอเชีย โก และ แอร์เอเชีย 
เอ็กซ์พีเดีย เฉพาะในราคาบัตรโดยสารซึ่งได้รับจากการให้บริการ
เที่ยวบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแพ็คเกจ 
ท่องเที่ยวเท่านั้น

•	 พื้นที่ระวางสินค้า ( AirAsia Cargo) :  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้เพ่ิมเติมจากการให้บริการพื้นที่ระวาง
สินค้าบนเที่ยวบินแบบประจ�ำ ซึ่งรวมถึงบริการขนส่งเอกสารพัสดุ
และไปรษณีย์ เนื่องจากธุรกิจหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือการ
ให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึง
ให้บริการพื้นที่ระวางสินค้าได้ต่อเมื่อมีพื้นที่ว่างเหลือบนเครื่องบิน

การก�ำหนดราคา
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีโครงสร้างค่าโดยสารหลายระดับต่อเส้นทางบิน 
(Dynamic Pricing) เพื่อบริหารให้เกิดรายได้รวมสูงสุดในแต่ละ 
เที่ยวบิน ในการก�ำหนดจ�ำนวนที่นั่งในแต่ละระดับค่าโดยสารส�ำหรับ
แต่ละเที่ยวบินนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวม
ถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน ผลประกอบการในอดีต และการ
ประมาณการ โดยปกติแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบายในการลด
ค่าโดยสารทีไ่ด้ประกาศออกไปแล้วลง และเนือ่งจากท่ีนัง่ทีม่ค่ีาโดยสาร
ระดับต�่ำนั้นมีจ�ำนวนจ�ำกัด ดังนั้น ยิ่งผู้โดยสารส�ำรองที่นั่งล่วงหน้าเร็ว  
ผู้โดยสารก็มีโอกาสที่จะซื้อบัตรโดยสารในราคาต�่ำที่สุดตามที่ประกาศ
ไว้ได้มากขึ้น ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก�ำหนดค่าโดยสารทั้งหมดแบบ

การเดนิทางเท่ียวเดยีว เมือ่ส�ำรองท่ีนัง่แล้วผู้โดยสารต้องช�ำระค่าโดยสาร
ทันที โดยไม่สามารถขอคืนค่าโดยสารได้เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับภาษี
สนามบนิทีเ่ก่ียวข้อง แต่ผูโ้ดยสารสามารถเปลีย่นแปลงเวลาการเดนิทาง
ล่วงหน้าอย่างน้อย 48 ชั่วโมงก่อนก�ำหนดเดินทางได้ (ยกเว้นในกรณี 
ค่าโดยสารราคาพเิศษ) โดยช�ำระค่าธรรมเนยีมการจดัการและช�ำระส่วน
ต่างของราคาค่าโดยสาร

ในขณะที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามเพิ่มรายได้ให้สูงที่สุดนั้น ด้วย
โครงสร้างทีม่ต้ีนทนุต�ำ่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
สามารถเสนอขายบัตรโดยสารในราคาโดยเฉล่ียแล้ว ประหยดักว่าคู่แข่ง 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในเส้นทางบินเดียวกันได้ นอกจากนี้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้เสนอขายบัตรโดยสารราคาพิเศษลดลงกว่า 
ราคาที่ประหยัดอยู่แล้วของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นครั้งคราว เพื่อ
เป็นการส่งเสรมิการขายบตัรโดยสารส�ำหรบัเส้นทางการบนิทีไ่ด้รับความ
นิยมน้อยกว่า

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลัก 3 ช่องทาง ได้แก่ 
ทางอินเทอร์เน็ต การขายตรงโดยผ่านส�ำนักงานขายของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
และศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ รวมถึง การขายทางอ้อมโดยผ่าน
ตวัแทนจ�ำหน่ายหรอืตวักลางในการส�ำรองทีน่ัง่ โดยการเดนิทางทัง้หมด
ทางบรษิทัจะด�ำเนนิการจดัส่งบตัรโดยสารอเิลก็ทรอนกิส์ (confirmation 
itinerary)  ซึ่งช่วยลดต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการพิมพ์ การส่งไปรษณีย์  
และการแก้ไขบัตรโดยสาร รวมถึงการออกบัตรโดยสารใหม่ทดแทน 
บัตรโดยสารทีสู่ญหายหรอืถูกขโมย โดยในรอบปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2557 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มสีดัส่วนของการส�ำรองทีน่ัง่ผ่านการขายทาง
อินเทอร์เน็ตที่ร้อยละ 69 การขายตรงที่ร้อยละ 22 และการขาย 
ทางอ้อมที่ร้อยละ 9 

การขายทางอินเทอร์เน็ต
บจ. ไทยแอร์เอเชียขายบัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.airasia.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์เอเชีย การส�ำรองที่นั่ง
ผ่าน โปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคล่ือนทีแ่บบ Smartphone 
ซึ่งปัจจุบันโปรแกรมของกลุ่มแอร์เอเชียครอบคลุมระบบปฎิบัติการทั้ง
แบบ iOS และ Android  ในการส�ำรองท่ีนัง่ทางออนไลน์นัน้ จะสามารถ
เลือกช�ำระเงินผ่านบัตรเครดิต การหักบัญชีอัตโนมัติ (direct debit) 
หรอืการช�ำระเงนิสดผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วสิทัว่ประเทศ  บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ส่งเสริมการส�ำรองที่นั่งทางอินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่าโดยสารราคา 
ต�ำ่สดุ (ซึง่รวมถงึค่าโดยสารราคาพเิศษ) ผ่านเวบ็ไซต์ของกลุม่แอร์เอเชยี  
โปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคล่ือนทีแ่บบ Smartphone  ซึง่
การใช้อนิเทอร์เนต็เพือ่ส�ำรองทีน่ัง่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 นัน้ 
เป็นร้อยละ 69 ของจ�ำนวนการส�ำรองที่นั่งรวม ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
คาดว่าแนวโน้มดังกล่าวจะคงด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่องในอนาคต  
ทั้งนี้ การส�ำรองที่นั่งทางออนไลน์ช่วยลดต้นทุนการด�ำเนินงานของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี จงึเป็นช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทีม่ต้ีนทนุการด�ำเนนิ
งานต�่ำที่สุดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

การขายทางตรง
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการขายบัตรโดยสารผ่านช่องทางขายตรงที่
ส�ำนักงานขาย  เคาน์เตอร์ประจ�ำท่าอากาศยานทุกท่าอากาศยานท่ีมี
เที่ยวบินให้บริการ โดยสามารถท�ำการช�ำระเงินในรูปแบบเงินสด และ 
บัตรเครดิต ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ (Call Centre) โดยท�ำการช�ำระ
เงินในรูปแบบบัตรเครดิต การช�ำระด้วยเงินสดผ่านทางธนาคารไทย
พาณิชย์ หรือ ธนาคารกสิกรไทย และจุดรับช�ำระเงินของเคาน์เตอร์
เซอร์วิสในร้าน เซเว่น - อีเลฟเว่น ทั่วประเทศ รวมท้ังการส�ำรองที่นั่ง
เป็นกลุม่หรอืหมูค่ณะ ซึง่สามารถช�ำระเงนิโดยบัตรเครดติและการโอนเงนิ 
ทัง้นีก้ารขายตรงของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี คดิเป็น ร้อยละ 22  ของจ�ำนวน
การส�ำรองที่นั่งรวม ในปี 2557

การขายทางอ้อม
การขายทางอ้อมโดยผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายหรอืตวักลางในการส�ำรองทีน่ัง่ 
อันประกอบด้วย การส�ำรองทีน่ัง่ของผูโ้ดยสารผ่านทราเวลิเอเจ้น ทัง้ใน
รูปแบบออนไลน์ (OTA – Online Travel Agents) และออฟไลน์ (ผ่าน
ตวัแทนจ�ำหน่ายในรปูแบบอืน่ๆ) จ�ำนวนผูโ้ดยสารทีส่�ำรองทีน่ัง่ผ่านการ
ขายทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็น ร้อยละ 9 ของจ�ำนวนการ
ส�ำรองที่นั่งรวมปี 2557

•	 การส�ำรองที่นั่งผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายซึ่งเป็นบุคคลภายนอก
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่าย แบ่งเป็น 2 ประเภทได้แก่ “ตัวแทน
จ�ำหน่ายประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี คอืตวัแทน
จ�ำหน่ายที่จดทะเบียน และคงบัญชีประเภทวางเงินล่วงหน้ากับ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึ่งใช้ในการหักบัญชีส�ำหรับลูกค้าที่ส�ำรองที่น่ัง
ผ่านตัวแทนดังกล่าว และ “ตัวแทนจ�ำหน่ายประเภทบีเอสพี” คือ
ตัวแทนที่เป็นสมาชกิและมวีงเงนิเครดติกบัสมาคมขนส่งทางอากาศ
ระหว่างประเทศ (IATA)

•	 การส�ำรองที่นั่งผ่านโครงการ GoCorporate
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอโครงการ GoCorporate ให้แก่ผู้เดินทาง
เพื่อธุรกิจซึ่งคงบัญชีองค์กรไว้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

•	 การส�ำรองที่นั่งผ่านโครงการ Book and Pay
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับ เคาน์เตอร์เซอร์วิส ใด้บริการส�ำรอง 

ทีน่ัง่และช�ำระผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วสิทกุสาขาทัว่ประเทศ อาท ิร้าน
สะดวกซื้อ, ห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ต เพื่อขยายฐานผู้ใช้
บรกิารให้ครอบคลุมทัว่ประเทศ การส�ำรองทีน่ัง่และช�ำระค่าบรกิาร
สามารถท�ำล่วงหน้า 24 ชั่วโมง ส�ำหรับการเดินทางทุกเส้นทางบิน
ภายในประเทศและต่างประเทศ ทั้งแบบเที่ยวเดียวและไปกลับ

การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมของชื่อทางการค้า
แอร์เอเชีย ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับอนุญาตให้ใช้ช่ือทางการค้า 
ดังกล่าวจาก AAB ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB มีข้อตกลงร่วม
กนั โดย บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะช�ำระค่าธรรมเนยีมแก่ AAB เพือ่ให้ AAB 
ให้บริการทางการตลาดบางประเภทแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับแผน
รณรงค์และกิจกรรมทางการตลาด โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเลือกสื่อ
โฆษณาอย่างรอบคอบ และมักจะใช้สื่อสิ่งพิมพ์ เสริมด้วยวิทยุและป้าย
โฆษณาขนาดใหญ่ (Billboard) เพื่อโฆษณาค่าโดยสารราคาพิเศษ ทั้งนี้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษเป็นประจ�ำทุกปี 

ซึ่งค่าโดยสารดังกล่าวเป็นราคาที่ให้ส่วนลดเพิ่มเติมจากค่าโดยสารที ่
ประหยัดอยูแ่ล้ว เช่น บจ. ไทยแอร์เอเชยี มักจะด�ำเนนิการส่งเสรมิการขาย 
ประจ�ำปี ปีละ 2 ครั้ง ในช่วงเวลาที่อุปสงค์การเดินทางอยู่ในระดับต�่ำ  
ซึ่งค่าบัตรโดยสารทางอากาศในช่วงเวลานี้อาจต�่ำจนเหลือ 0 บาท

ฝ่ายบริการลูกค้า
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นที่จะเสนอบริการที่มีคุณภาพแก ่
ผูโ้ดยสาร โดยการให้บรกิารท่ีปลอดภยั ราคาประหยดั มคีณุค่าน่าเชือ่ถอื 
และเป็นมิตรแก่ลูกค้า

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควบคุมดูแลความตรงต่อเวลาของเที่ยวบินอย่าง 
ต่อเนือ่ง ความตรงต่อเวลาของเทีย่วบนิโดยเฉล่ียของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
(ซึง่ประเมนิตามสัดส่วนของเทีย่วบินทีอ่อกเดินทางภายใน 15 นาทขีอง
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ก�ำหนดเดนิทาง) อยูท่ีร้่อยละ 91 ในปี 2557 ทัง้นี ้บรกิารสนบัสนนุภาค
พืน้ดนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยีมรีะบบแจ้งการเลือ่นเวลาหรอืการยกเลกิ
เที่ยวบินให้ลูกค้าทราบทางข้อความสั้น (SMS) หรือทางโทรศัพท์ โดย
ลกูค้าทีไ่ม่สามารถตดิต่อได้ผ่านช่องทางเหล่านีจ้ะได้รบัแจ้งเรือ่งดังกล่าว
ที่เคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึ้นเครื่อง

เพื่อให้การบริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีคุณภาพสูงสุด พนักงานจะได้รับ
การคัดเลือกโดยผ่านกระบวนการสรรหาอย่างเข้มงวด หลังจากนั้นจะ
ได้รับการฝึกอบรมและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างครอบคลุมและ
ต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดสรรงบประมาณเฉพาะ
ส�ำหรับการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริการลูกค้าแต่ละคน เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าพนักงานมีความพร้อมอย่างเต็มที่ในการช่วยเหลือและ
บริการผู้โดยสารอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินรุ่นแอร์บัส 
A320 รวมจ�ำนวน 40 ล�ำ โดยใช้ในการให้บริการจ�ำนวน 39 ล�ำ และ
เก็บไว้ส�ำรอง 1 ล�ำ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินในลักษณะ
สญัญาเช่าด�ำเนนิงานจาก AirAsia Mauritius (AAM) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย
ของ AAB จ�ำนวน 28 ล�ำ และในลักษณะสัญญาเช่าการเงินจากสถาบัน
ทางการเงินอีก 12 ล�ำ โดยมีระยะเวลาเช่า 12 ปี ในทั้งสองประเภท
สญัญา ส�ำหรบัปี 2558 นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี คาดว่าจะรบัมอบเครือ่งบนิ
รุ่นแอร์บัส A320 เพิ่มอีก 5 ล�ำ

เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 เป็นเครื่องบินที่ได้รับการพิสูจน์แล้วว่ามี
ความน่าเชื่อถือในการให้บริการเส้นทางบินระยะใกล้ที่มีจ�ำนวน 
เที่ยวบินสูง โดยการใช้เครื่องบินรุ่นเดียวกันทั้งหมดในฝูงบิน จะท�ำให้
ต้นทุนส�ำหรับชิ้นส่วนอะไหล่และการฝึกอบรมลดลง โดยเครื่องบินรุ่น
แอร์บัส A320 ทุกล�ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีที่นั่งเพียงประเภทเดียว 
โดยมีความจุจ�ำนวน 180 ที่นั่ง ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 อายุ
การใช้งานโดยเฉลี่ยของฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ที่ 3.6 ปี และ
มีอัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำต่อวันโดยเฉลี่ยที่ 10.9 ชั่วโมงปฏิบัติ 
การบินต่อวัน

ในการจดัหาเครือ่งบนิ บจ. ไทยแอร์เอเชยี วเิคราะห์ความต้องการเครือ่ง
บินอย่างเป็นอิสระจากสายการบินอื่นในกลุ่มแอร์เอเชีย โดย AAB  
เป็นผู้รวบรวมจ�ำนวนเครื่องบินที่สายการบินในกลุ่มแอร์เอเชียแต่ละ 
สายต้องการ และส่งค�ำสัง่ซือ้เครือ่งบนิแบบรวบยอดให้กบัแอร์บสั - บรษิทั 
ผู ้ผลิตเครื่องบิน ซึ่งการส่ังซื้อเครื่องบินแบบเป็นกลุ่มเช่นนี้ท�ำให้  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้รบัส่วนลดจากราคาอย่างเป็นทางการของเครือ่งบนิ
เนื่องจากซื้อในจ�ำนวนมาก และได้รับมอบเครื่องบินก่อนสายการบินที่
ไม่ใช่ของกลุ่มแอร์เอเชีย

ส�ำหรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(BOI) นั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ. .ไทยแอร์เอเชีย ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ดังกล่าว จ�ำนวน 9 โครงการ ซึ่งประกอบไปด้วยเครื่องบิน  
32 ล�ำ ซึ่งได้รับมาแล้ว 20 ล�ำ โดยมีสิทธิประโยชน์ (ก) ได้รับยกเว้น
อากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
อนมุติั (ข) ได้รบัยกเว้นภาษีเงินได้นติิบุคคลส�ำหรบัก�ำไรสุทธทิีไ่ด้รบัจาก
การประกอบกิจการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิเป็นเวลาแปดปีนบัแต่วนัทีเ่ริม่มี
รายได้จากการประกอบกิจการนั้น โดย 8 โครงการแรก มีมูลค่าอยู่

ระหว่าง 415.0 - 447.3 ล้านบาท ต่อโครงการแล้วแต่กรณี และ โครงการ
ที่ 9 มีมูลค่า 13,360.1 ล้านบาท (ค) ได้รับอนุญาตให้น�ำผลขาดทุน
ประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไป
หักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี 
เงนิได้นติบิคุคล โดยมกี�ำหนดเวลาไม่เกินห้าปีนบัแต่วันพ้นก�ำหนดเวลา
นั้น และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการ 
ส่งเสริมไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการ
ส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขหลายประการตามที่คณะกรรมการส่งเสริม
การลงทนุก�ำหนดเพือ่ทีจ่ะได้มาซึง่สทิธปิระโยชน์ดงักล่าว  ส�ำหรบัเคร่ือง
บินใหม่ในอนาคตที่จะเข้ามาประจ�ำฝูงบินนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชียอยู่ใน
ระหว่างการวางแผนทีจ่ะท�ำเรือ่งขอให้คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ 
พิจารณาอนุมัติและออกบัตรส่งเสริมเพื่อให้สิทธิประโยชน์เช่นเดียวกัน

น�้ำมันเชื้อเพลิง
น�้ำมันเชื้อเพลิงเป็นองค์ประกอบหลักของต้นทุนส�ำหรับสายการบิน
ต่างๆ โดยค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน ปี 2555  
ปี 2556 และปี 2557 มีจ�ำนวน 7,861.2 ล้านบาท 9,386.3 ล้านบาท  
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และ 11,272.3 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 44 ร้อยละ 43 และ ร้อยละ 
44 ของต้นทนุการด�ำเนนิงานและค่าใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ตามล�ำดับ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อน�้ำมันเช้ือเพลิงโดยส่วนใหญ่จาก ปตท. และ 
เชลล์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงที่ปรับเกณฑ์มาตรฐาน
ตามราคาเฉลี่ยอ้างอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) 
โดยราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิเครือ่งบนิมคีวามผนัผวนสงูข้ึนอยูกั่บปัจจยัทาง
เศรษฐกิจและภูมิศาสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงปรับใช้กลยุทธ์
บริหารจัดการน�้ำมันเชื้อเพลิงที่หลากหลาย เพื่อบริหารความเสี่ยงของ
ราคาน�้ำมันเชื้อเพลิง โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมท�ำรายการกับ AAB 
ในการท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงเพื่อบริหารความเสี่ยงจากความ
ผันผวน ของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงในตลาดโลก

นอกจากการป้องกนัความเสีย่งราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ยงัมนีโยบายลดต้นทนุและลดความเสีย่งตามปกตใิห้อยูใ่นระดับต�ำ่ทีสุ่ด 
โดยใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการน�้ำมันเชื้อเพลิงดังต่อไปนี้ 

•	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิง จากแหล่งที่มีราคาถูก
ที่สุด และจัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิงปริมาณมากในแต่ละครั้ง ภายใต้ 
ข้อจ�ำกดัทางการขนส่งทีเ่หมาะสมและเป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบั 
ทั้งนี้ เพื่อให้ต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิงต�่ำที่สุด

•	 การช�ำระเงินล่วงหน้า การช�ำระเงินล่วงหน้าส�ำหรับการซ้ือทุกครั้ง
ท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�ำนาจต่อรองเพื่อให้ได้ราคาที่ดีขึ้น

•	 นโยบายการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามลดการ
ใช้น�้ำมันเชื้อเพลิงให้ต�่ำที่สุด ด้วยการก�ำหนดแนวทางอย่างชัดเจน
ที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการด�ำเนินการด้านการบิน เพ่ือให้
สามารถคงอตัราการเผาไหม้น�ำ้มนัเชือ้เพลิงส�ำหรบัเคร่ืองบนิให้อยู่
ในระดับต�่ำที่สุดส�ำหรับการปฏิบัติการ

•	 ค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิง ในสถานการณ์ที่ราคาน�้ำมันมีการ
ผนัผวนสงูขึน้มาก บจ. ไทยแอร์เอเชยี มีการเกบ็ค่าธรรมเนยีมน�ำ้มนั
เชื้อเพลิงส�ำหรับเส้นทางบินระหว่างประเทศทุกสายโดยมีอัตรา 
ค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิงขึ้นอยู่กับระยะเวลา  ในเวลาบินใน
แต่ละเส้นทาง ทั้งนี้กรมการบินพลเรือนห้ามการเรียกเก็บค่า
ธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิงโดยแยกจากค่าโดยสารส�ำหรับ เส้นทาง
บินภายในประเทศ อย่างไรก็ตามในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้
ยกเลิกค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิงอันเน่ืองมาจากการลดลงของ
ราคาน�้ำมันในตลาดโลกอย่างมีสาระส�ำคัญ

ลูกค้าหลัก
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดในสัดส่วนเกินกว่า 
ร้อยละ 30 ของรายได้รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2555 ปี 2556 
และปี 2557 โดยลูกค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่วนใหญ่เป็น 
ผู้โดยสารรายย่อย

ผู้จัดจ�ำหน่ายหลัก
ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ผู้จัดจ�ำหน่ายที่มีสัดส่วนการจัดหา
สินค้าร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทุนการด�ำเนินงานและค่าใช้จ่าย
รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มเีพยีง ปตท. เท่านัน้ ซึง่บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ซื้อน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบินจาก ปตท. คิดเป็นร้อยละ 31   
ร้อยละ 30 และร้อยละ 24 ของต้นทุนการด�ำเนินงานและค่าใช้จ่ายรวม
ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ตามล�ำดับ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่า ผู้จัดจ�ำหน่าย 
ที่ได้รับการยอมรับรายอื่นๆ มีความพร้อม ในการจัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิง
เครือ่งบนิทีม่ปีรมิาณและคณุภาพใกล้เคยีงกบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายหลกัข้างต้น
ได้เช่นกัน อย่างไรก็ดี เว้นแต่ตามที่ได้เปิดเผยข้างต้น ไม่มีผู้จัดจ�ำหน่าย
รายใดที่มีสัดส่วนร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทุนการด�ำเนินงาน
และค่าใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชียในปี 2555 ปี 2556 และ 
ปี 2557

การซ่อมบ�ำรุงและชิ้นส่วนอะไหล่
การซ่อมบ�ำรุง
ในการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินข้ันลานจอดและการซ่อมบ�ำรุงย ่อย  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเป็นผู้ด�ำเนินการเอง ส�ำหรับการซ่อมบ�ำรุงอื่น 
หรือการซ่อมแซมทางโครงสร้าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่าจ้างผูใ้ห้บริการ
รายอื่นๆ ที่ได้รับอนุญาตให้ซ่อมบ�ำรุง ซ่อมแซม และซ่อมบ�ำรุงใหญ่ 
(Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นผู้ด�ำเนินการ  
เช่น บมจ. การบินไทย และ บจ. อุตสาหกรรมการบิน (ในประเทศไทย) 
ST Aerospace (ในสิงคโปร์) หรือ Sepang Aircraft Engineering 
(ในมาเลเซยี) ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี สามารถพึง่พาการรบัประกันของ
ผู้ผลิตและการสนับสนุนด้านอะไหล่และอุปกรณ์ที่ AAB ได้รับ ผ่านทาง
สัญญาเช่าช่วงเครื่องบิน AirAsia

ชิ้นส่วนอะไหล่
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้าคงคลังประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เคร่ืองบิน
ที่ศูนย์ปฏิบัติการการบินโดยส่วนใหญ่ถูกจัดเก็บที่กรุงเทพฯ โดย ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บชิ้นส่วนอะไหล่ 
เครื่องบินคิดเป็นมูลค่าสุทธิ 585.8 ล้านบาท

การด�ำเนินการอื่นๆ
ความปลอดภัยและความมั่นคง
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นอย่างเต็มที่ในการด�ำเนินการเพื่อให้
เกิดความปลอดภัยแก่ผู้โดยสารและพนักงาน ความมุ่งมั่นดังกล่าว
สะท้อนให้เหน็จากระบบซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน และระบบฝึกอบรมด้าน
ความปลอดภัยอย่างครอบคลุมแก่นักบิน ลูกเรือ และพนักงาน รวมทั้ง
นโยบายและแนวทางการปฏบิตัอินัเข้มงวดเพือ่ให้สอดคล้องกบัระเบยีบ
ข้อบงัคบัทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ และสอดคล้องกบัแนวทาง
ปฏบิตัทิางธรุกจิการด�ำเนนิการอากาศยานทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในทกุแง่มมุ

ความปลอดภัยในการให้บริการการบิน
เครือ่งบินทกุล�ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารติดต้ังระบบน�ำร่องลงจอด 
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(Instrument Landing Systems “ILS”) ทีท่นัสมัยและมีความแม่นย�ำ
อย่างสูง ซึ่งให้การน�ำทางทั้งในแนวขวางและแนวตั้งที่จ�ำเป็นส�ำหรับ
นักบินในการบังคับเครื่องบินเพื่อการร่อนลงอย่างแม่นย�ำ การร่อนลง
อย่างแม่นย�ำเป็นวิธีการปฏิบัติเพ่ือน�ำเคร่ืองบินร่อนลงโดยใช้อุปกรณ์
น�ำร่องที่สอดคล้องกับทางวิ่ง ทั้งนี้ ระบบ ILS ที่ติดตั้งในเครื่องบินของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีคุณสมบัติในการประกาศระดับความสูงให้ทราบ 
ซึ่งช่วยนักบินในการควบคุมการร่อนลงของเครื่องบินได้ดีขึ้น 

นอกจากนี้ เครื่องบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังติดตั้งเทคโนโลยีระบบ
เตือนภัยการจราจรและหลีกเลี่ยงการชนกันของอากาศยาน (Traffic 
Alert and Collision Avoidance System (TCAS)) และระบบแจ้ง
เตือนความใกล้กับพื้นดินข้ันสูง (Enhanced Ground Proximity 
Warning System (EGPWS)) ทั้งนี้ เทคโนโลยี TCAS ช่วยให้นักบิน
ตรวจพบเครื่องบินล�ำอื่นๆ ที่ติดตั้งระบบ TCAS และเครื่องบินที่ติดตั้ง
ระบบเตอืนภยัอืน่ๆ รวมทัง้ประสานงานการหลบหลกีระหว่างเครือ่งบนิ 
2 ล�ำ ที่ติดตั้ง TCAS และอยู่ในทิศทางตรงข้ามกัน เพื่อลดความเสี่ยงใน
การชนกันกลางอากาศ ในขณะที่ EGPWS เป็นระบบเตือนภัยและ 
วัดระยะห่างระหว่างพื้นดินกับเครื่องบิน ซึ่งใช้ข้อมูลต่างๆ ของ 
เครื่องบิน รวมถึงต�ำแหน่งทางภูมิศาสตร์ ระดับความสูง ความเร็วของ
เครื่อง และวิถีร ่อนลง รวมทั้งข้อมูลเรื่องสภาพพื้นผิวของทางวิ่ง  
สิ่งกีดขวาง และข้อมูลที่ได้จากฐานข้อมูลของท่าอากาศยาน โดยข้อมูล 
ดังกล่าวข้างต้นจะถูกรวบรวมเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ระหว่างเส้นทางการร่อนลงจอดของเครื่องบินอันเกิดจากสภาพพื้นผิว
หรอืสิง่กดีขวาง นอกจากนี ้EGPWS ยงัช่วยแจ้งเตือนเมือ่มกีารเบีย่งเบน
ของวิถร่ีอนลงมากเกินไปหรือเมื่อองค์ประกอบในการลงจอดไม่ถกูตอ้ง 
ทัง้ยงัเป็นเครือ่งชีว้ดัมมุของเส้นทางการบินและประกาศระดบัความสงู
ให้ทราบ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พัฒนาระบบที่มีคุณภาพน่าเชื่อถือในการ 
ตรวจสอบความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการภาคพื้นดินและ
บนเครื่องบินในทุกด้าน อันเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุประสงค์ด้านการ
บริหารจัดการคุณภาพโดยรวม ซ่ึงคณะท�ำงานด้านการรับประกัน
คุณภาพของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลและตรวจสอบ
การด�ำเนนิการอากาศยานของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทกุด้าน เพือ่ให้มัน่ใจว่า
มกีารปฏบิตัติามมาตรฐานความปลอดภยัของอตุสาหกรรมอย่างเข้มงวด 
รวมถงึแนวทางปฏบิตัขิองกรมการบินพลเรอืน ทัง้น้ี กรมการบนิพลเรอืน
ด�ำเนินการตรวจสอบด้านความปลอดภัยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปีละ 
2 คร้ัง ในขณะที่หน่วยงานที่มีหน้าที่ก�ำกับดูแลของประเทศอื่นๆ  
ก็ด�ำเนินการตรวจสอบความปลอดภัยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็น
ประจ�ำเช่นกัน

ทั้งนี้ นับตั้งแต่ เริ่มด�ำเนินการในปี 2547 ไม่มีเครื่องบินล�ำใดของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประสบอุบัติเหตุร้ายแรง

มาตรการด้านความมั่นคงทางการบิน
ถึงแม้ว่าผู้ประกอบกิจการท่าอากาศยานที่เกี่ยวข้องจะรับผิดชอบดูแล
ด้านความมั่นคงปลอดภัยของผู ้โดยสารและสัมภาระ ณ จุดหมาย 

ปลายทางภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ยังคงฝึกอบรมพนักงานให้มีความรอบคอบอยู่เสมอเพื่อให้สามารถรับรู้
ถงึความไม่มัน่คงปลอดภยัทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่รวมถงึให้สามารถจดัการกบั 
ผู้โดยสารทีป่ระพฤติตนไม่เหมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะท�ำการตรวจ
สอบประวตัภิมูหิลงัของพนกังานทีจ่ะรบัเข้าท�ำงานทกุคนก่อนได้รบัการ
ว่าจ้าง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การฝึกอบรมพนักงานอย่างเข้มงวดเพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่า พนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทักษะที่เหมาะสมใน
การปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องตามที่ระบุไว้ในคู่มือพนักงาน ทั้งนี้ ลูกเรือ
และพนกังานภาคพืน้ดนิทกุคนต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความตระหนกั
รู้ในสินค้าอันตราย เพื่อให้สามารถระบุสินค้าและวัตถุที่อาจมีอันตราย
ซึ่งเป็นภัยคุกคามต่อความปลอดภัยของเที่ยวบิน (วัตถุเหล่านี้รวมถึง 
สารเหลวที่ติดไฟได้และภาชนะที่อาจระเบิดภายใต้แรงดัน)

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ปฏบิตัติามระเบยีบข้อบงัคบัทัง้หมดของกรมการบนิ
พลเรือนและองค์กรการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) อย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งติดตั้ง ประตูเสริมความแข็งแรงและกันกระสุนแก่ 
ห้องนักบินในเครื่องบินทุกล�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานร่วมกับ
สายการบินอื่นในกลุ ่มแอร์เอเชีย โดย AAB ลงทุนในเทคโนโลยี
สารสนเทศซึง่ช่วยลดต้นทนุของกลุม่แอร์เอเชยีโดยตรง ช่วยให้สามารถ
ปรับขยายการด�ำเนินงานได้ และช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัย โดยที่ระบบซอฟต์แวร์หลัก (มีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย) ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ด�ำเนินการได้แก่ (1)  
NewSkies 3.4 ซึ่งพัฒนาโดย Navitaire ใช้ส�ำหรับการบริหารจัดการ/ 
การส�ำรองสินค ้าคงคลังและการขาย (2) Axapta Financial  
Management (Axapta) พัฒนาโดย Microsoft ใช้ส�ำหรับการด�ำเนิน
การด้านการเงิน (3) Merlot ใช้ส�ำหรับการก�ำหนดตารางบินและการ
จัดตารางบินของลูกเรือ (4) Navtech ใช้ส�ำหรับการวางแผนการบิน  
(5) Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS operating system  
ใช้ส�ำหรับการบริหารจัดการวิศวกรรมการซ่อมบ�ำรุงอากาศยานและ
การขนส่ง

การด�ำเนินการ ณ ท่าอากาศยาน
บริการประจ�ำท่าอากาศยาน
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการลูกค้าภาคพื้นดินและบริการสนับสนุน 
ภาคพืน้ดนิ ณ ท่าอากาศยานภายในประเทศส่วนใหญ่เอง รวมถงึบรกิาร
ลานจอด ในจุดหมายปลายทางในต่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
จะให้บริษัทภายนอกที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้ให้บริการแทน  
ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่าการให้บริการลูกค้าภาคพื้นดิน 
และบริการสนับสนุนภาคพื้นดินด้วยตนเองจะเป็นหลักประกันว่า  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคงต้นทุนในระดับต�่ำอยู่เสมอและคงผลิตผลใน
ระดบัสงูอยูเ่สมอ
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

การประกันภัย
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยทั้ง 
ในส่วนธุรกิจการบินและส่วนที่ไม่ใช่ธุรกิจการบินที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยเชื่อว่าความคุ้มครองตาม
กรมธรรม์ประกันภัยโดยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรมการบินและวงเงินประกันภัยอยู่ใน
ระดับที่เพียงพอ ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท�ำกรมธรรม์ประกันภัย
ความรับผดิต่อผูโ้ดยสารและบุคคลภายนอก ซึง่กรมธรรม์ประกนัภยัดงั
กล่าวเป็นไปตามข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าเครื่องบินและสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรมการบินภายใต้วงเงินรับผิดชดใช้รวม 
(บาดเจ็บ / ทรัพย์สินเสียหาย) 750 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์
และต่อเครื่องบินหนึ่งล�ำ ไม่จ�ำกัดจ�ำนวนครั้งแต่อยู่ภายในวงเงินรวม
ส�ำหรับความรับผิดในผลิตภัณฑ์ต่อปี นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้
ท�ำประกันภัยตัวเครื่องบินครอบคลุมมูลค่ารวมของเครื่องบินตามที่ได้
ตกลงไว้ แต่หกัค่าความเสยีหายส่วนแรกมลูค่า 750,000 ดอลล่าร์สหรฐัฯ 
ต่อเหตุการณ์ส�ำหรับความสูญเสียทั้งหมดนอกเหนอืจากความเสียหาย
สิน้เชงิ ความเสยีหายทีเ่สมอืนเสยีหายสิน้เชงิ ความเสียหายสิ้นเชิงตาม
ข้อตกลง อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชียยังได้ท�ำประกันค่าความเสีย
หายส่วนแรกส�ำหรับความแตกต่างระหว่าง 750,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ 
และ 50,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อการใช้สิทธิเรียกร้องแต่ละครั้ง

นอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น ไทยแอร์เอเชียได้ท�ำประกันภัยความเสีย
หายตวัเครือ่งบนิท่ีเกิดจากภยัสงครามรวมทัง้ภยัทีเ่ก่ียวเนือ่ง เว้นแต่ภยั
สงคราม การจีเ้ครือ่งบนิ และภยัอืน่ ๆ  ทีร่ะบไุว้ในข้อยกเว้น (AVN 48B) 
ภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัตวัเครือ่งบินครอบคลมุมลูค่าเครือ่งบนิตาม
ที่ได้ตกลงไว้ การคุ้มครองเป็นการคุ้มครองรวมทุกกรมธรรม์ประกันภัย 
และภายใต้เง่ือนไขว่ามูลค่ารวมต่อปีไม่เกิน 840 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ 
ต่อเหตุการณ์ 
บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ซื้อความเสียหายส่วนแรกส�ำหรับภัยสงคราม การ
จ้ีเคร่ืองบนิ และภยัอืน่ ๆ มลูค่ารวมต่อปีไม่เกนิ 750 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ 
ต่อเหตุการณ์

สิ่งแวดล้อม
ปัจจุบัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้เครื่องบินรุ่นแอร์บัส 
A320 ที่มีประสิทธิภาพในการประหยัดน�้ำมันเชื้อเพลิงที่ดีกว่าและมี
อัตราการปล่อยไอเสียต�่ำ นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยื่นค�ำสั่งซื้อ
เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 neo (new engine option) โดยผ่านทาง 
AAB ซ่ึง บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดหมายว่าเคร่ืองบินรุ่นดังกล่าวจะใช้
น�้ำมันเชื้อเพลิงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าและมีระดับการปล่อย 
ไอเสียต�่ำกว่าเครื่องบินรุ่นที่ใช้ในปัจจุบัน

สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
สภาวะอุตสาหกรรม
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์การเติบโตของ
เศรษฐกิจโลกในปี 2558 อยู่ที่ร้อยละ 3.5 ซึ่งเป็นอัตราที่สูงกว่าปี 2557 
ทีค่าดการณ์ไว้ทีร้่อยละ 3.3 ประกอบกบัราคาน�ำ้มนัทีป่รบัตวัลดลงท�ำให้
ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคเพิ่มสูงขึ้น ทั้งสองปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้อุปสงค์

ในอนาคตมีโอกาสจะปรับตัวเพิ่มข้ึนเล็กน้อย นอกจากนี้ ยังคงมีปัจจัย
ต่างๆ ที่ต้องจับตามอง ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาน�้ำมันในปี 2558  
เช่น ปัจจัยทางด้านการเมือง จากสถานการณ์ความไม่สงบในแอฟริกา 
เช่น ลิเบียที่ยังคงความรุนแรงขึ้น ปัจจัยเรื่องการเจรจาด้านนิวเคลียร์
ระหว่างอิหร่านและ 6 ชาติมหาอ�ำนาจ โดยหากสามารถบรรลุข้อตกลง
ได้ก็จะท�ำให้อิหร่านสามารถกลับมาส่งออกน�้ำมันดิบได้อีกครั้ง ราคา
น�้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน (Jet Kerosene) ในปี 2558 คาดว่าจะ 
ปรบัตวัลดลงกว่าปี 2557 อยูท่ีค่่าเฉลีย่ประมาณ 85 – 95 เหรยีญสหรัฐฯ

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2558 คาดการณ์ว่าจะฟ้ืนตวัต่อเนือ่ง อย่างไร
กต็าม แนวโน้มการฟ้ืนตวัอาจต�ำ่กว่าประมาณการเดมิ เป็นผลจากระดับ
การใช้จ่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ภาระหนี้สินครัวเรือน รวมถึงการ
ส่งออกซึ่งได้รับผลกระทบจากการฟื้นตัวช้าของประเทศคู่ค้าในกลุ่ม  
ยูโร ญี่ปุ่น และ เอเชีย อย่างไรก็ดี แนวโน้มอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ในปี 2558 คาดว่าจะได้รับปัจจัยบวกจากสถานการณ์การเมืองใน
ประเทศที่มีเสถียรภาพ การขยายตัวของนักท่องเที่ยวจีนและการปรับ
ตัวดีขึ้นของนักท่องเที่ยวยุโรป ซึ่งจะมีผลท�ำให้นักท่องเที่ยวเติบโต 
ต่อเนือ่ง โดยการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทยคาดเมือ่เดือนมกราคม 2558 
ว่าปริมาณนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2558 จะอยู่ที่จ�ำนวน 28 ล้านคน 
เนือ่งจากในปี 2558 ภาคการท่องเทีย่วไทยนบัเป็นหนึง่ในแรงขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจไทย โดยตั้งแต่ต้นปี 2558 หน่วยงานภาครัฐต่างเร่งท�ำการ
ตลาดประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวไทยอย่างเข้มข้น อาทิเช่น จัดท�ำการ
ตลาดภายใต้แคมเปญ “ปีท่องเทีย่ววถิไีทย 2558 หรอื 2015 Discover 
Thainess” เพือ่เผยแพร่ศลิปวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมไทย นอกเหนอื
จากการท�ำตลาดในจงัหวดัท่องเทีย่วหลัก ยงัได้ขยายการท�ำตลาดไปยงั
จังหวัดท่องเที่ยวรอง ซึ่งจากการจัดท�ำแผนกระตุ้นการท่องเที่ยวไทย 
เชิงรุกนั้นคาดว่าจะช่วยจูงใจให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจเลือกประเทศไทย
เป็นหนึ่งในปลายทางท่องเที่ยวอันดับต้นๆ 

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เตรียมพร้อมเพื่อรองรับสภาวะการแข่งขัน
ทีสู่งข้ึนทัง้ในและระหว่างประเทศ โดยการเพิม่จ�ำนวนเครือ่งบินในฝงูบนิ 
และทบทวนให้การปฏิบตักิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและพร้อมรบั
โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เมื่อเวลาเหมาะสม

การแข่งขัน
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกับการแข่งขันจากสายการบินราคาประหยัด
และสายการบินแบบประจ�ำอื่นๆ ที่ให้บริการในเส้นทางบินเดียวกันทั้ง
ในและระหว่างประเทศ โดยระดับความรุนแรงของการแข่งขันมีความ
แตกต่างกันไปในแต่ละเส้นทางบิน และขึ้นอยู่กับความแข็งแกร่งของ
สายการบินที่เป็นคู่แข่งและธุรกิจขนส่งรูปแบบอื่นๆ ไทยแอร์เอเชียใช้
กลยทุธ์แข่งขนัทางราคาและความถีใ่นการให้บรกิารในลกัษณะของสาย
การบนิราคาประหยดั ไทยแอร์เอเชยีเชือ่ว่าการเป็นสายการบนิทีม่รีาคา
ประหยัดจะสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่หากราคาค่าโดยสารจะลด
ลงเนือ่งมาจากกลยทุธ์การลดราคาของคูแ่ข่งหรอืจากคูแ่ข่งรายใหม่ได้ดี 

ในเดือนกรกฏาคม 2555 สายการบินไทยสมายล์ ซึ่งเป็นหน่วยธุรกิจ
หนึ่งของการบินไทย ได้เริ่มด�ำเนินการบินโดยใช้เครื่องบินแบบแอร์บัส 
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A320 สายการบินไทยสมายล์ก�ำหนดราคาตั๋วอยู ่ระหว่างก่ึงกลาง 
ของราคาตัว๋ของการบนิไทยและนกแอร์ โดยมกีารแจกอาหารบนเครือ่ง 
และสามารถสะสมไมล์เดินทาง รวมถึงใช้ห้องรับรองของการบินไทยได้ 
โดยวางต�ำแหน่งทางธรุกจิของตวัเองไว้กึง่กลางระหว่างสายการบนิทีใ่ห้
บริการเต็มรูปแบบและสายการบินต้นทุนต�่ำ ปัจจุบันสายการบิน 
ไทยสมายล์มีฐานปฏิบัติการการบิน 2 แห่ง ณ ท่าอากาศยานนานาชาติ
สุวรรณภูมิและท่าอากาศยานดอนเมือง

ในเดือนธันวาคม 2556 สายการบินไทยไลออนแอร์ เป็นสายการบิน
ต้นทุนต�่ำในเครือข่ายของไลอ้อนกรุ ๊ปของประเทศอินโดนีเซีย ใช ้
ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นฐานปฏิบัติการ โดยสายการบินนี้ชูกลยุทธ์
ราคาตัว๋ถูกกว่าคูแ่ข่ง พร้อมแคมเปญในเมอืงไทยคือ “อสิระในการบนิ” 
โดยสายการบินได้รับใบรับรองผู้ด�ำเนินการเดินอากาศ (AOC) จาก 
กรมการบินพลเรือนและท�ำการเริ่มบินครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2556  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สายการบินไทยไลออนแอร์ ม ี
เครื่องบินโบอ้ิง 737-900ER ขนาด 215 ที่นั่ง 8 ล�ำ และเครื่องบิน 
เอทีอาร์ 70 ขนาด 1 ล�ำ 

ในเดือนธนัวาคม 2557 สายการบนิไทยเวยีดเจ๊ทแอร์ (Thai VietJetAir) 
ได้รบัใบรบัรองผูด้�ำเนนิการเดนิอากาศ (AOC) จากกรมการบินพลเรอืน 
โดยเป็นสายการบินที่จัดตั้งระหว่าง สายการบินเวียดเจ๊ทแอร์ ประเทศ
เวียดนาม กับ สายการบินกานต์แอร์ ของไทย ซึ่งจะกลายเป็น สายการ
บินต้นทุนต�่ำสัญชาติไทยรายใหม่ โดยมีฐานปฏิบัติการการบิน ณ  
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สายการบิน 
ไทยเวียดเจ๊ทแอร์ ยังไม่ได้ท�ำการบินแบบประจ�ำ

เส้นทางบินระหว่างประเทศ
คู่แข่งหลักในเส้นทางบินระหว่างประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวม
ถงึสายการบนิทีใ่ห้บรกิารแบบเตม็รปูแบบต่างๆ เช่น การบนิไทย คาเธย์
แปซิฟิก สิงคโปร์แอร์ไลน์ เวียดนามแอร์ไลน์ แอร์มาเก๊า เมียนมาร์ 
แอร์ไลน์อินเตอร์เนชั่นแนล มาเลเซียแอร์ไลน์ และสายการบินราคา
ประหยัดอย่างเช่น ไทเกอร์แอร์เวย์ส เจ็ทสตาร์แอร์เวย์ส สายการบิน 
โอเรียนท์ไทย และ ไทยไลอ้อนแอร์

เส้นทางบินภายในประเทศ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คูแ่ข่งหลกัในเส้นทางบนิภายในประเทศของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้แก่ (1) การบนิไทย รวมถงึสายการบนิไทยสมายล์ 
ซึ่งเป็นสายการบินที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบและเสนอบริการหลาย
ระดับครอบคลุมไปยังเครือข่าย โดยบริการของการบินไทยรวมถึงการ
ให้บริการอาหารบนเครื่องบิน โปรแกรมสะสมไมล์ และห้องพักผ่อนใน
ท่าอากาศยาน (2) สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส ซ่ึงเป็นสายการบินที่
เน้นความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบเช่นกัน 
นอกจากนี้ยังมีการแข่งขันกับสายการบินราคาประหยัดรายอื่นๆ อาทิ 
(1) นกแอร์ (บริษัทร่วมของการบินไทย) (2) สายการบินโอเรียนท์ไทย  
(3) ไทยไลอ้อนแอร์ และ (4) ไทยเวียดเจ๊ทแอร์

กลยุทธ์การแข่งขัน
เป้าหมายของเราคือเป็นผู้น�ำในธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในทุก
ตลาดที่ให้บริการ โดยเสนอบริการเพื่อให้ผู้โดยสารได้รับประสบการณ์
ในการบนิทีม่คีวามปลอดภยั น่าเชือ่ถือและสนกุสนานในราคาทีป่ระหยดั
ที่สุด นอกจากการขยายฝูงบินแล้ว ไทยแอร์เอเชียยังไม่หยุดยั้งในการ
เพิม่ปรมิาณการเดินทางทางอากาศโดยจบัตลาดใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพ โดย
เฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศจีน และประเทศแถบอินโดจีน ซึ่งการแข่งขันมี
น้อยหรือไม่มีการแข่งขันเลย รวมท้ังยังเพิ่มความถ่ีของเที่ยวบินให้มาก
ขึ้นเพ่ือขยายฐานการตลาดให้แข็งแกร่งขึ้น จุดมุ่งหมายของเราคือเป็น
ผู ้น�ำส่วนแบ่งการตลาดส�ำหรับทุกเส้นทางบิน โดยเฉพาะตลาดใน
ประเทศ นอกเหนือจากการสร้างรายได้จากค่าตั๋วเครื่องบินแล้ว  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมุ ่งเน ้นในการเพิ่มรายได้เสริมผ่านการ
ประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจเพื่อสร้างสินค้าและบริการให้ติดตลาดในกลุ่ม
ผู้บริโภค รวมถึงหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ผู้โดยสารและความสะดวกสบายในการเดินทาง นอกจากนี้ บริษัท 
ยึดมั่นกับแนวทางของการเป ็นสายการบินราคาประหยัดเพื่อ
ประสิทธิภาพการท�ำงานที่ดีขึ้น เช่น การย้ายฐานปฏิบัติการการบินไป
ยังสนามบินดอนเมือง เป็นต้น กล่าวโดยสรุป บจ. ไทยแอร์เอเชีย สร้าง
เครอืข่ายและโครงสร้างทีจ่ะส่งเสรมิให้เกิดการประหยดัและการปฏิบติั
งานที่มีประสิทธิภาพเพื่อเตรียมพร้อมกับการแข่งขันในอนาคต
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ปัจจัยความเสี่ยง



รายงานประจ�ำปี 2557 l 53

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

ปัจจัยความเสี่ยง

ธุรกิจการบินเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่มีปัจจัยความเสี่ยงที่หลากหลายและมี
ความเฉพาะตวั เพือ่รบัมอืกบัความเสีย่งทีอ่าจเกิดข้ึนซึง่จะส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท  บริษัทจึงได้จัดให้มีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk  
Management Committee) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วย
งานต่างๆ ในการท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและประเมินความเสี่ยงโดย
ระบคุวามเสีย่งทีอ่าจเกดิข้ึนโดยวเิคราะห์ถึงปัจจยัทีอ่าจส่งผลให้บรษัิท
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ เรียงล�ำดับความส�ำคัญของ
ความเสี่ยงดังกล่าว และพิจารณาประเมินผลกระทบโอกาสที่เกิดขึ้น  
เพือ่ก�ำหนดมาตรการจัดการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีบ่รษิทัยอมรบัได้  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการประเมิน 
ความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสอบทานไตรมาสละครั้ง โดยบริษัท
ยึดถือมาตรฐานของ Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission : COSO เป็นหลักปฏิบัติ

บริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ตามรายละเอียดที่แสดงไว้ด้านล่าง 
อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏนี้ อาจมีความ
เสีย่งอืน่ๆ ซึง่บรษิทัไม่อาจทราบได้ในขณะนีห้รอืเป็นความเส่ียงท่ีบรษัิท
พจิารณาในขณะนีว่้าไม่เป็นสาระส�ำคัญแต่อาจเป็นปัจจยัความเส่ียงทีม่ี
ความส�ำคัญในอนาคตได้

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน
อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเส่ียงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัย 
ภายนอก เช่น การก่อการร้าย การระบาดของโรคติดต่อ และภาวะ
อากาศเลวร้าย 
การก่อการร้าย เช่น ท่ีเกิดขึ้นเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2544 และผลที่ 
ตามมา ส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบ 
เบื้องต้นที่เกิดขึ้น ได้แก่ ต้นทุนด้านการรักษาความปลอดภัยและการ
ประกันภัยที่เพ่ิมข้ึน และการลดลงของจ�ำนวนผู้โดยสารและรายได้ 
ต่อหน่วย อันเนื่องมาจากอุปสงค์ของการเดินทางทางอากาศทั่วโลก 
ลดลง และอาจท�ำให้ต้นทุนของอุตสาหกรรมการบิน เพิ่มขึ้น เช่น ค่าน�้ำ
มันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบินหรือค่าใช้จ่ายด้านประกันภัย การระบาด
ของโรคติดต่อที่มีโอกาสเกิดเป็นโรคระบาด หรือมาตรการต่างๆ ซ่ึง
รัฐบาลของประเทศที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดใช้รับมือกับความ
เสี่ยงที่จะเกิดโรคระบาด อาจขัดขวางการประกอบธุรกิจการบิน 

ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงที่เกิดสภาวะอากาศแปรปรวน เที่ยวบินต่างๆ 
อาจถกูยกเลกิหรอืต้องเลือ่นเวลาจากก�ำหนดการเดมิ ประเทศไทยเป็นหนึง่
ในประเทศทีป่ระสบภยัพิบตัทิางธรรมชาตหิลายครัง้ในช่วงหลายปีทีผ่่าน
มา ซึ่งรวมถึงคลื่นยักษ์สึนามิและอุทกภัย ในกรณีที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ยกเลิกเที่ยวบินหรือเลื่อนเวลาจากก�ำหนดการเดิมเนื่องจากสภาพ
อากาศที่แปรปรวนนั้น รายได้และผลก�ำไรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
จะลดลง 

บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพ่ือรับมือต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
(Emergency Response Team) เพือ่เฝ้าระวงัและตดิตามสถานการณ์

ให้ทันท่วงที โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติการ
บินและผู้โดยสารให้น้อยที่สุด โดยครอบคลุมทั้งการวางแผนปฏิบัติการ
การบนิ การวางแผนงานภาคพืน้ดนิในส่วนการดแูลผูโ้ดยสาร การสือ่สาร
องค์กรและความรับผิดชอบต่อผู้โดยสาร เป็นต้น 

ธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของ 
บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่าง
มีนัยส�ำคัญจากต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง
ต้นทุนน�้ำมันเช้ือเพลิงส�ำหรับเครื่องบินคิดเป็นสัดส่วนมากที่สุดของ
ต้นทุนจากการด�ำเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยคิดเป็นร้อยละ 
44 ของต้นทุนรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 ด้วยเหตุนี้  
ผลการด�ำเนนิงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จงึได้รบัผลกระทบอย่างมาก
หากราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงมีความผันผวนสูง บริษัทได้มีนโยบายการ
ป้องกันความเสี่ยงจากราคาน�้ำมันอากาศยาน (Jet Fuel Price  
Hedging) เพ่ือลดความผันผวนดังกล่าวให้อยู ่ในระดับที่สามารถ 
บรหิารจดัการได้ ในส่วนการปฏบิติัการการบิน บรษิทัมนีโยบายบรหิาร
จัดการอัตราการสิ้นเปลืองของเชื้อเพลิงเครื่องบิน รวมทั้งมีการก�ำหนด
อัตราค่าธรรมเนียมสัมภาระ (Baggage fee) และค่าธรรมเนียมน�้ำมัน 
(Fuel Surcharge) ในอัตราที่เหมาะสม และยังหารายได้เสริม  
(Ancillary Income) เพื่อช่วยในการบริหารจัดการต้นทุนน�้ำมันด้วย

ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
เนือ่งจาก บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารท�ำธรุกิจในหลายประเทศ จงึมรีายได้
และค่าใช้จ ่ายเป็นสกุลเงินหลายสกุล ที่ส�ำคัญคือ สกุลเงินบาท  
ดอลล่าร์สงิคโปร์ ดอลล่าร์สหรฐัฯ รงิกติมาเลเซยี และหยวนจนี อย่างไร
ก็ตาม สัญญาซ่อมบ�ำรุง สัญญาเช่าเครื่องบิน สัญญาการจัดหาน�้ำมัน 
เชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบิน สัญญาการประกันภัยโดยส่วนใหญ่ รวมทั้ง
สัญญาซื้ออะไหล่เครื่องบินเกือบทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ใน
เงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ ทั้งนี้ ค่าเงินของสกุลเงินหลายสกุล ซ่ึงรวมถึง
ดอลล่าร ์สหรัฐฯ และสกุลเงินของประเทศในเอเชียบางสกุล ม ี
ความผันผวนทั้งการแข็งค่าและการอ่อนค่า ซึ่งอาจเกิดผลกระทบกับ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการติดตามสภาวะการเปลื่ยนแปลงของปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่ออตัราแลกเปลืย่นเงนิตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิด และ
อาจเข้าท�ำสัญญาป้องกันความเส่ียงจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่าง
ประเทศ เมื่ออัตราแลกเปล่ียนอยู ่ในระดับที่เหมาะสม นอกจากนี้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยจัดการให้รายจ่าย
อยู่ในสกุลเงินเดียวกับรายรับให้มากที่สุด (Natural Hedge)

บริษัทอาจเผชิญกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาจต้องก่อภาระหนีเ้พิม่อย่างมนียัส�ำคญัในอนาคต 
เพือ่ระดมทนุในการจดัซือ้เครือ่งบนิ เพือ่เป็นค่าใช้จ่ายในการลงทนุ หรอื
เพือ่เป็นค่าใช้จ่ายตามแผนขยายธรุกิจ ทัง้นี ้คาดว่าหนีสิ้นในอนาคตของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยส่วนใหญ่อาจเป็นหนีสิ้นทีก่�ำหนดอตัราดอกเบีย้
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ลอยตัว การเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยอาจท�ำให้ต้นทุนการกู้ยืมใน
อนาคตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมาตรการ
ลดความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยโดยก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยบางส่วน
เป็นอตัราคงทีใ่นกระบวนการเจรจาสญัญาเช่าทางการเงนิและพจิารณา
น�ำเครื่องมือทางการเงินมาใช้ในเวลาที่เหมาะสม

ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
การถือหุ ้นโดยบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ.  ไทยแอร์เอเชยี ซึง่เป็นสนิทรพัย์หลกั (Core Asset) ของบรษิทัฯ  
มข้ีอจ�ำกดัอยูห่ลายประการ การละเมดิข้อจ�ำกดัดงักล่าวอาจส่งผลให้
เกิดการเพิกถอนใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดิน
อากาศ และสิทธขิอง บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในการบนิในทุกเส้นทางบนิ
การถือหุ้นของบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถูกจ�ำกัดโดย 
ข้อบงัคบั ไว้ทีร้่อยละ 0.1 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชยี 
เอวิเอชั่น นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ยังอยู่ภายใต้บังคับของข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของ
บคุคลต่างชาตภิายใต้พระราชบญัญตักิารประกอบธรุกิจของคนต่างด้าว 
พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) และส่วนเงื่อนไขการอนุญาตประกอบกิจการค้าขายใน
การเดนิอากาศตามประกาศคณะปฏวิตั ิฉบับที ่58 โดยหุน้ของผูด้�ำเนนิ
การบริการขนส่งทางอากาศและผู้ซึ่งขอจดทะเบียนอากาศยานไม่ 
น้อยกว่าร้อยละ 51 ต้องถือโดยบคุคลในประเภทต่อไปนีแ้ต่ละประเภท
โดยล�ำพัง หรือหลายประเภทรวมกัน ได้แก่  (ก) บุคคลธรรมดาซึ่งมี
สัญชาติไทย และ/หรือ (ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล และ/หรือ 
(ค) บริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดซ่ึงมีกระทรวง ทบวง กรมใน
รัฐบาล หรือบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยถือหุ้นอยู่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 
ของหุ้นทั้งหมดในทางปฏิบัติ จะไม่สามารถทราบได้ว่าการขายหุ้นของ
ผู้ถอืหุน้สญัชาตไิทยในเวลาต่อมาจะเป็นการขายให้ผูซ้ือ้หุน้สญัชาตไิทย
หรือผู้ซ้ือชาวต่างชาติ หรือบุคคลท่ีแลกเปลี่ยนเอ็นวีดีอาร์เป็นหุ้น เป็น
บุคคลสัญชาติไทยหรือชาวต่างชาติ 

ทัง้นี ้จนกว่าผูซ้ือ้หรอืบคุคลดังกล่าวจะยืน่ค�ำร้องขอจดทะเบียนโอนหุน้
ดังกล่าวต่อนายทะเบียน หรือจนกว่าจะมีการปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 
ผูซ้ือ้หรอืบคุคลทีแ่ลกเปลีย่นเอน็วดีอีาร์เป็นหุน้ไม่มหีน้าทีต้่องยืน่ค�ำร้อง
ขอจดทะเบยีนโอนหุ้นดงักล่าวหลงัจากการซ้ือหรอืการแลกเปลีย่น และ
หากผู้ซื้อหรือบุคคลดังกล่าวไม่ได้ยื่นค�ำร้องดังกล่าว ก็จะไม่ปรากฏช่ือ
และสญัชาตขิองผูซ้ื้อหรอืบุคคลดงักล่าวในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ จนกว่า
จะถึงวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจเป็นระยะเวลาหนึ่งหลังจากที่
การซ้ือหรือการแลกเปลี่ยน ทั้งนี้ TSD ซึ่งเป็นนายทะเบียนของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อาจปฏิเสธที่จะจดทะเบียนการโอนหุ้นให้แก่
บุคคลที่ไม่ได้มีสัญชาติไทย หรือมิฉะนั้นบุคคลดังกล่าวอาจจ�ำเป็นต้อง
ขายหุ้น ถ้าการโอนหุน้ดังกล่าวจะท�ำให้การถือหุน้ของบุคคลต่างชาติใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เกินกว่าสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลต่างชาติที่
บังคับใช้อยู่ขณะนั้น ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการเพิกถอนใบอนุญาตให้
ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศ และอาจส่งผลกระทบใน 
ทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 

และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เม่ือการถอืหุน้
ของบุคคลต่างชาติถึงสัดส่วนสูงสุดที่ก�ำหนดแล้ว ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
อาจถูกจ�ำกัดไม่ให้โอนหุ้นแก่ผู้ซื้อชาวต่างชาติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบใน
ทางลบต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้น นอกจากนี้ ตามหลัก 
ทั่วไปในการด�ำเนินการบริการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศนั้น  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�ำเป็นต้องมีบุคคลสัญชาติไทยเป็นผู้ถือหุ้น ใน
สัดส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญและเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมที่แท้จริงของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งแม้ว่ารัฐบาลของประเทศต่างๆ ที่ประเทศไทยได้
ลงนามข้อตกลงแบบทวิภาคี อาจยอมรับแนวคิดเรื่อง “ผู้รับประโยชน์
ที่แท้จริง” แต่ก็ยังมีความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะไม่สามารถผ่านเกณฑ์  
“การถือหุ้นในสัดส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญและการมีอ�ำนาจควบคุมอัน
แท้จรงิ” ซึง่อาจท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ส้ินสถานะการเป็นสายการบนิ
ของไทย (Thai-designated Airline) และถกูเพกิถอนสทิธใินการบนิใน
เส้นทางบนิระหว่างประเทศได้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ถอืหุน้ร้อยละ 55 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นประชาชนทัว่ไปถอืหุน้ใน บมจ. เอเชยี 
เอวิเอชั่น ร้อยละ 54 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอช่ัน และหุ ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 46 ถือโดยผู้บริหารของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบุคคลธรรมดาที่มีสัญชาติไทยทั้งสิ้น ซึ่งเป็น
ไปตามข้อกฏหมายที่เกี่ยวข้อง

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการ   
ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) จึงต้องพึ่งพาเงินปันผล
ท่ีได้รับจากการลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงอย่างเดียวในการ
จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นใน
บริษัทอื่น จึงต้องพ่ึงพาเงินปันผลจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็น 
บริษัทที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55 การจ่ายเงินปันผล
โดยบริษัทฯ ให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลโดย  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ให้แก่ผูถ้อืหุน้ของตน ซึง่รวมถงึ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 
จะต้องด�ำเนินการตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากมีผลก�ำไรสุทธิ
ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  แต่ไม่สามารถจ่าย
เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมตามวิธีรวมซึ่งมาจากก�ำไร
สุทธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ ดังนั้น ความสามารถในการจ่าย
เงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จึงขึ้นอยู่กับเงินปันผลที่ได้รับจาก 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เนื่องจากเงินปันผลดังกล่าวถือเป็นรายได้เกือบ
ทัง้หมดของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 

บริษัทได้ก�ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดท�ำแผนด�ำเนินการและ 
งบประมาณประจ�ำปี ซึ่งจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท  ซึง่ผูบ้รหิารระดบัสงูจะมกีารประชมุทกุเดอืนเพือ่
พิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิดเพื่อปรับตัวอย่างทัน
ท่วงที หากมีความเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายนอกที่ต่างกับแผนงานที่
วางไว้ รวมทั้งการวางแผนทางการเงินอย่างเหมาะสม ทั้งด้านกระแส
เงินสดและอัตราส่วนทางการเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

การด�ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาความสัมพันธ์  
ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากการสนับสนุนของ AirAsia 
Berhad  ในหลายด้าน ทัง้นี ้ธรุกจิของบรษิทัฯ พึง่พงิกบั สญัญาอนญุาต
ให้ใช้ช่ือทางการค้าที ่บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท�ำกบั AAB ลงวนัท่ี 1 มกราคม 
2555 (“สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้า AirAsia”) ซึ่ง AAB อนุญาต
ให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสิทธิแต่ผู้เดียวในประเทศไทยส�ำหรับการใช้ชื่อ
ทางการค้า “AirAsia” เพื่อการด�ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และการเข้าถงึทกัษะความรูท้างด้านการตลาด การประกอบธรุกจิ และ
การบริการลูกค้า ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของค่าธรรมเนียมในการอนุญาตให้
ใช้ช่ือทางการค้า และการแก้ไขเพิ่มเติมอ่ืนๆ ของสัญญานี้ อาจส่งผล 
กระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ปัจจุบัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินจากบริษัทย่อยของ AAB โดย
สัญญาเช่าดังกล่าวจะสิ้นสุดก�ำหนดระยะเวลาระหว่างปี 2562 ถึงปี 
2569 โดยความสามารถของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการต่ออายุสัญญา
เช่าด้วยข้อก�ำหนดทีค่ล้ายคลงึกบัข้อก�ำหนดเดมิจะขึน้อยูกั่บสภาวะของ
ตลาด ณ เวลานั้น ซึ่งปกติแล้ว หากสัญญาเช่ามีก�ำหนดระยะเวลานาน 
ข้อก�ำหนดของสญัญาเช่าจะเอือ้ประโยชน์แก่ผูเ้ช่าเพิม่ขึน้ บรษิทัฯ พ่ึงพา
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในกลุ่มแอร์เอเชีย ทั้งน้ี ระบบซอฟแวร์หลัก
ของบริษัทฯ (มีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย) ได้แก่ 
NewSkies 3.4 พัฒนาโดย Navitaire ใช้ส�ำหรับการบริหารจัดการ /
การส�ำรองทีน่ัง่และการขาย Axapta Financial Management พฒันา
โดย Microsoft ซึ่งใช้ส�ำหรับการด�ำเนินการด้านการเงิน Merlot ซึ่งใช้
ส�ำหรบัการก�ำหนดตารางบนิและการจดัตารางบนิของลกูเรือ Navtech 
ใช้ส�ำหรับการวางแผนการบิน และ Swiss Aviation Software Ltd.’s 
AMOS ใช้ส�ำหรบัการบรหิารจดัการวศิวกรรมการซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน
และการขนส่ง

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมช่ีองทางในการได้รบัชิน้ส่วนอะไหล่ทีจ่ดัเกบ็โดย 
AAB และได้รบัประโยชนจ์ากบรกิารประจ�ำท่าอากาศยานซึง่ให้บรกิาร
โดยสมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบางท่าอากาศยานในประเทศมาเลเซีย 
และประเทศอินโดนีเซีย  รวมทั้งให้บริการและได้รับบริการอื่นๆ จาก 
AAB และสมาชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย อาทิ การซ่อมบ�ำรุง การป้องกัน
ความเสี่ยงจากน�้ำมันเชื้อเพลิง เว็บไซต์แอร์เอเชียส�ำหรับการขายบัตร
โดยสารทางอนิเตอร์เนต็ ซอฟต์แวร์ส�ำรองทีน่ัง่ เป็นต้น อ�ำนาจการตัดสิน
ใจในการเข้าท�ำรายการดังกล่าวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยต้องผ่าน
การอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ

บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาเทคโนโลยีและระบบอินเทอร์เน็ตใน
การด�ำเนินธุรกิจ
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องพึง่พาเทคโนโลยทีีห่ลากหลายในการด�ำเนินธรุกจิ 
ซึง่รวมถงึเวบ็ไซต์และระบบส�ำรองทีน่ัง่ออนไลน์ ตลอดจนระบบส่ือสาร
ข้อมลูภายใน โดยเว็บไซต์และระบบส�ำรองที่นั่งออนไลน์ของ บจ. ไทย
แอร์เอเชยี ต้องสามารถรองรับการเข้าเย่ียมชมในปรมิาณมากและแสดง
ข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับเที่ยวบินได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนส�ำรอง
ข้อมูลและแผนรองรับการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Con-
tinuity Plan) เพื่อป้องกันการหยดุชะงกัทีอ่าจเกดิขึน้ได้ในระบบเหล่านี้ 

การส�ำรองเท่ียวบินโดยตรงของผู้โดยสารผ่านเว็บไซต์และโปรแกรม  
(Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Smartphone ของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 69 ในปี 2557 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการรักษา
ความปลอดภัยในการใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อด�ำเนินธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การให้ข้อมูลอันเป็นความลับ ซ่ึงอาจท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดด้านการซื้อ 
บตัรโดยสารทีม่ากกว่าเดมิ จงึมนีโยบายเกบ็รกัษาข้อมลูส่วนบคุคลทีไ่ด้
รับจากลูกค้า และมีการใช้มาตรการความปลอดภัยเพื่อป้องกันการเข้า
ถงึข้อมลูดังกล่าวโดยมชิอบ รวมทัง้มกีารร่วมมอืกับธนาคารชัน้น�ำทัง้ใน
และนอกประเทศ รวมถึงผู้ให้บรกิารบัตรเครดิตเช่น VISA Master Card 
American Express และ JCB เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อผู้โดยสารใน
การใช้ บัตรเครดิตในการท�ำธุรกรรมทาง internet อย่างรวดเร็วและ
ปลอดภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 และเครื่องยนต์
ประเภท CFM56-5 เพียงประเภทเดียวทั้งฝูงบิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งานเครื่องบินรุ่น 
แอร์บัส A320 จ�ำนวน 40 ล�ำ ซึ่งใช้เครื่องยนต์ประเภท CFM56-5  
การพึ่ งพาเครื่องบินรุ ่นเ ดียว คือเครื่องบินรุ ่นแอร ์บัส A320  
และเครื่องยนต์ประเภท CFM56-5 เพียงประเภทเดียว ส่งผลให ้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความเสี่ยงที่จะเผชิญปัญหาใดๆ อันเกิดเนื่องจาก
เครื่องบินและเครื่องยนต์ประเภทดังกล่าว โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
อาจได้รับผลกระทบในทางลบหากมีการค้นพบข้อบกพร่องในการ
ออกแบบหรือปัญหาทางเครื่องยนต์ของเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320  
หรือเครื่องยนต์ประเภท CFM56-5 ซึ่งส ่งผลให้เครื่องบินของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องถูกจอดไว้เพื่อท�ำการแก้ไขข้อบกพร่องหรือ
ปัญหานั้น

อย่างไรก็ตาม เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 เป็นเครื่องบินที่ได้รับความ
เชื่อถือในอุตสาหกรรมการบินโดยเริ่มสายการผลิตมาตั้งแต่ปี 2531  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ประเมนิความเสีย่งของการทีเ่คร่ืองบนิรุ่นดงักล่าว
จะประสบปัญหาด้านการออกแบบหรือปัญหาทางเครื่องยนต์ โดย
พจิารณาถึงประวติัของเครือ่งบินรุน่ดังกล่าว ซึง่มคีวามปลอดภยัสงูและ
มีประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนการให้บริการ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 485,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
4,850,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดย เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ “AAV” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย)
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มทีนุจดทะเบยีนทีอ่อกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 435,555,600 บาท เป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 43,555,560 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้น�ำเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนท่ัวไป (Initial Public Offering) มา 
ซื้อหุ้นเพิ่มทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55 

ผู้ถือหุ้น
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ณ วันที่ 9 มกราคม 2558 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1.	  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  2,134,088,286  44.00

2.	  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 191,256,091 3.94

3.	  กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 173,405,900 3.58

4.	  กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล 109,610,000 2.26

5.	  กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 107,667,600 2.22

6.	  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
 ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดย บลจ.บัวหลวง จ�ำกัด

100,450,400 2.07

7.	  กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 53,189,200 1.10

8.	  กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 51,878,200 1.07

9.	  กองทุนเปิดบัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 34,403,200 0.71

10.	 กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร้างพื้นฐาน 31,066,700 0.64

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจ�ำนวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1.   บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 23,955,553 55.00

2.	  AirAsia Investment Ltd.1, 2 19,600,000 45.00

3.	  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1 0

4.	  นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ 1 0

5.	  นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 1 0

6.	  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0

7.	  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 1 0

8.	  นายสันติสุข คล่องใช้ยา 1 0

9.   นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 1 0

รวม 43,555,560 100.00
 

หมายเหตุ	 1.   AirAsia Investment เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100 

	 2.   AirAsia Berhad ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เบอร์ซา ประเทศมาเลเซีย 
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AirAsia Berhad
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ AirAsia Berhad มีรายละเอียดจ�ำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น

การถือหุ้นทางตรง การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ)

จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ)

Tune Air Sdn Bhd 531,212,082 19.09 - -

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 1,600,000 0.06 531,212,082 19.09

นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2,000,000 0.07 531,212,082 19.09

Wellington Management Company, LLP 388,546,842 13.96 - -

Employees Provident Fund Board 170,203,200 6.12 28,094,300 1.01

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการมีอ�ำนาจอนุมัตใิห้จ่ายเงนิปันผลได้เป็นคร้ังคราวเมือ่เหน็ว่า บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มีก�ำไร
สมควรพอจะท�ำเช่นนั้น แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู ้ หุ ้นกู ้ หรือสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ที่ก�ำหนดให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ�ำเป็นในการใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เห็นสมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เง่ือนไขและข้อจ�ำกัดในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ที่ก�ำหนดให้  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องปฏบิตัติาม แผนธรุกิจในอนาคต และความจ�ำเป็นในการใช้เงนิลงทนุ รวมถงึปัจจยัอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
เห็นสมควร
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ประธานเจาหนาที่

บริหารการเงิน

ผูอำนวยการ

ฝายวิศวกรรม

ผูอำนวยการ

ฝายปฏิบัติการการบิน

ผูอำนวยการ

ฝายการพาณิชย

ผูอำนวยการ

ฝายพัฒนาธุรกิจ

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมรีายละเอียดคณะกรรมการทัง้หมดดงัต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

2.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3.  นางภัทรา บุศราวงศ์ * กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4.  นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

5.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

8.  นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

9.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา  
และก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

*    นางภัทรา บุศราวงศ์ ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนนายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได้ลาออกจากต�ำแหน่งดังกล่าว โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางภัทรา บุศราวงศ์ หรือนาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง หรือนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หรือ 
หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล หรือ นายสันติสุข คล่องใช้ยา คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจและหน้าทีใ่นการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ 
ของบริษทั เพ่ือผลประโยชน์สูงสดุของผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทั  
มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ และก�ำกับการดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคับ มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2.	 ก�ำหนดรายละเอยีดและให้ความเหน็ชอบ วสัิยทศัน์ กลยทุธ์ ทศิทาง
ของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และ
งบประมาณของบรษัิท และบรษัิทย่อย ตามทีฝ่่ายบริหารจดัท�ำและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และก�ำกับดูแลการบริหารงาน 
และผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได ้
รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ี 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

3.	 ติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม 
แผนงานและงบประมาณ

4.	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพมาใช้ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและ
การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน

6.	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย

7.	 พจิารณาอนมัุตแิละ/หรอืให้ความเหน็ชอบต่อรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน
ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อก�ำหนด และ
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8.	 จดัให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาล 
และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ใด เพือ่ช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏบิติั
หน้าที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

10.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ผู้บริหารระดับสูง 

11.	แต่งต้ังเลขานกุารบรษิทั เพือ่ช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิทัในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

12.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็น
เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13.	จัดท�ำรายงานประจ�ำปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผย
รายงานทางการเงนิเพือ่แสดงถึงฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน
ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

14.	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 
สี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

15.	อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุน 
กับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ

ทั้ งนี้  การมอบหมายอ�ำนาจหน ้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรษิทั นัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบ
อ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจาก 
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) อาจ
มีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2557 มีดังนี้

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1   นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/5

2.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 5/5

3.  นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ 4/5

4.  นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 5/5

5.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 5/5

6.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 4/5

7.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา 5/5

8.  นายดิสธร วัชโรทัย 3/5

9.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/5
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4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือ 
ท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท 

7.	 ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

8.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจในการตรวจสอบ และสอบสวน
ผูท้ีเ่กีย่วข้องภายใต้อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และ
มีอ�ำนาจในการว่าจ้างหรือน�ำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงาน
ตรวจสอบและสอบสวน

9.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้

1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นทีเชื่อถือได้ของ 
รายงานทางการเงินของบริษัท

2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัท

3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5)	 ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผประโยชน์

6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน 
และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้

ต�ำแหน่ง

1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการตรวจสอบ
3.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
โดยมีนางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวัน 
ทีไ่ด้รบัแต่งตัง้โดยกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระมสีทิธไิด้รบัเลือก 
กลับเข้ามาใหม่ได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2557  
มีดังนี้

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด

1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4

2.  นายดิสธร วัชโรทัย 2/4

3.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพยีงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม 
และมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้าง
บริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

8)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

10.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือม ี
ข้อสงสัยว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงัต่อไปนี ้ซ่ึงอาจมผีลกระทบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นสมควร

1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญใน
ระบบควบคุมภายใน

3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั
ธุรกิจของบริษัท

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู ้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใด 
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามข้างต้นต่อ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

11.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ต�ำแหน่ง

1.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.  นางภัทรา บุศราวงศ์* กรรมการ/  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิ

3.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ/  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

4.  นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการ/  
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายปฏบิตักิารการบนิ

5.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ/  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์

6.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ/  
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อ
จากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารราย
ที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี
หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

*	 นางภัทรา บุศราวงศ์ ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินแทน 

นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได้ลาออกจากต�ำแหน่งดังกล่าว โดยมีผลต้ังแต่ 

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (Chief Executive Officer)
1.	 รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด�ำเนินงาน และ/หรือ การบริหารงาน

ประจ�ำวันของบริษัท รวมถึงการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานโดยรวม 
เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ทางธรุกจิ เป้าหมายและแผนการ
ด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที ่
ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น

2.	 จดัท�ำแผนธรุกจิ และก�ำหนดอ�ำนาจการบรหิารงาน ตลอดจนจดัท�ำ
งบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่าย
ประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและ
มหีน้าทีร่ายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ด้รับ
อนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก 
การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน และก�ำหนด
อัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ 
ส�ำหรับพนักงาน

4.	 ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือก
และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

5.	 ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้านปฏิบัติการและ
งานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

6.	 เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ�ำนาจมอบหมายในการติดต่อกับ
หน่วยงานราชการและหน่วยก�ำกับดูแลอื่นๆ

7.	 ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน  
เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัท

8.	 ดูแลให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

9.	 มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค�ำสั่ง และ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง 
ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก�ำหนดเงินเดือนและ 
เงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

10.	พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท�ำนิติกรรมสัญญา  
และ/หรือ การด�ำเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงาน  
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และ/หรือ การบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใต้วงเงิน
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ตามตารางอ�ำนาจอนุมัติของ
บริษัท (Authority Limit) 

11.	มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคล
อื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง  
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู ่ภายในขอบเขตแห่ง 
การมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็น
ไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท
ได้ก�ำหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
ผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอื
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ
ได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณอนุมัติไว้

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 27 
มกราคม 2555 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ใน 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) 
คร้ังท่ี 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการ 
จ�ำนวน 3 ท่าน มีรายชื่อดังนี้

ต�ำแหน่ง

1.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

2.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

3.  นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 
3 ปี เมือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ
ไปอกีได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 
1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

ให้มคีวามเหมาะสมกบัองค์กร และสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

2.	 พจิารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทัและ
กรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรือกรณีอื่นๆ 
เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาและ/หรอืเสนอขออนุมติั
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3.	 พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง รวมท้ัง 
จดัให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร
ระดับสูง  

4.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหา
เป็นกรรมการบรษิทั โดยมกี�ำหนดระยะเวลาอย่างเพยีงพอก่อนการ
ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหากรรมการ
บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคล
ทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบ
ก�ำหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
รายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือก
เป็นกรรมการดังกล่าวอีกทางหนึ่ง โดยจะเสนอรายชี่อผู้ที่ได้รับการคัด
เลือกให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ทั้งนี้ คณะกรรมการ
สรรหาจะพจิารณาถงึ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน และ
ภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทว่าทักษะของกรรมการทาง
ด้านใดทีย่งัขาดอยู ่ประกอบการพจิารณาเพือ่ก�ำหนดตวับคุคลทีม่คีวาม
เหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัจะต้องมคีณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบญัญติบรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไข
เพิ่ม เติม)  และประกาศคณะกรรมการก�ำ กับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
กฎหมายอืน่ และกฎระเบยีบที่เก่ียวข้อง
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ
บรษิทั มกี�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัซึง่สามารถสรปุสาระส�ำคญัได้
ดังนี้

1.	 ให้มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพ่ือด�ำเนินกิจการ
ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน 
โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะ
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

2.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1)	 ผู ้ถือหุ ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท ่ากับหนึ่ง (1) หุ ้นต ่อ 
หนึ่ง (1) เสียง 

2)	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 1) เลอืก
ตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่ 
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้
แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรือจะพงึ
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกต้ังในล�ำดับ
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ 
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็น 
ผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจาก
ต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ 
ส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้
กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่ง
ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน 
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็น 
ผู้ออกจากต�ำแหน่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทัโดย
การลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ ใบลาออกไปถึงบริษัท

5.	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อน
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวม
กนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ
และมีสิทธิออกเสียง

6.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยแต่งต้ังจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ
ในการด�ำเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่  
บรษัิทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ

2. 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ 

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรือไม่อาจ
ด�ำรงต�ำแหน่งจนครบก�ำหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มีจ�ำนวนคณะกรรมการ
ต�่ำกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
รายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่
จ�ำนวนสมาชกิไม่ครบถ้วน เพือ่ให้เกิดความต่อเนือ่งในการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
ในการสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้ริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่น
กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความ
สามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน
ของบรษิทัและเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ีและสามารถบริหาร
งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้
ได้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาพจิารณาให้ความเหน็ชอบ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ำหนดค่าตอบแทน 
1.	 พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษทั กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ให้มคีวามชดัเจน 
เหมาะสม และสอดคล้องกับหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความส�ำเร็จใน
การปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อม
อ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทน
ของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นท่ีอยู ่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท 

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการ 
ชุดย่อยเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3.	 รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผล และ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน/ หลักเกณฑ์ การให้ค่าตอบแทน
ส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน)
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบ 
แทนพิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บรษิทัมนีโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่กรรมการโดย
พิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
ชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน
หรือใกล้เคียงกับบริษัทตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จใน
การปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และปัจจัย
แวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่
เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาถงึประเภทค่าตอบแทน 
วธิกีารจ่ายค่าตอบแทน และจาํนวนค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการบรษิทั 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้นี ้ส�ำหรบัค่าตอบแทน
กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
จะน�ำเข้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 24 เมษายน 
2557 มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการ 
ชุดย่อยดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
•	 ให้กรรมการบรษิทัได้รบัค่าตอบแทนท่านละ 75,000 บาทต่อเดอืน 

เป็นประจ�ำทกุเดอืน และได้รบัเบีย้ประชมุคนละ 75,000 บาทต่อคร้ัง 
หากในเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 ครั้ง คงให้กรรมการบริษัท
ได้รับเบี้ยประชุมคนละ 75,000 บาทเท่านั้น โดยให้ประธาน
กรรมการได้รับค่าตอบแทน รายเดือน 100,000 บาท และเบี้ย
ประชมุครัง้ละ 100,000 บาท หากในเดือนใดมีการประชมุมากกว่า 
1 ครั้ง คงให้ได้รับเบี้ยประชุม 100,000 บาท เท่านั้น 

•	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน
กรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนท่านละ 
75,000 บาทต่อเดือน เป็นประจ�ำทกุเดือน โดยให้ประธานกรรมการ
ตรวจสอบได้รับค่าตอบแทน รายเดือน 100,000 บาท

•	 ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือ 
คณะท�ำงานชดุต่างๆ ของบรษิทั ให้กรรมการบรษิทัทีไ่ด้รบัการแต่ง
ต้ังดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบี้ยประชุมคนละ 37,500 
บาทต่อครั้ง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะ
ท�ำงานชุดใดมีการประชุมเกินกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้รับเบี้ยประชุม
คนละ 37,500 บาทเท่านั้น

•	 ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเงินรางวัลประจ�ำปี (Bonus) โดย 
ค�ำนวนจากอตัราร้อยละ 0.5 ของเงนิปันผลจ่ายและหลกัเกณฑ์การ
จัดสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

ค่าตอบแทนอื่นๆ
•	 สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร 

กรรมการบริษัท (รวมทั้งบุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา และ
บตุรทีช่อบด้วยกฎหมาย) ได้รับสทิธปิระโยชน์ด้านบตัรโดยสารให้เปล่า
เพื่อการเดินทางไป-กลับ ในทุกเส้นทางบินจ�ำนวน 1 ครั้งต่อเดือน 
จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 12 ครั้งต่อปี สิทธินี้ให้ขณะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทเท่านั้น
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2557

ค่าตอบแทนรูปตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมการ
ประธานกรรมการ 100,000 100,000 -
กรรมการ 75,000 75,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - -
กรรมการตรวจสอบ 75,000 - -

คณะกรรมการบริหาร*
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - -
กรรมการบริหาร - - -

*       กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 3 ท่าน เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 6.175 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าว
เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและค่าเบี้ยประชุม ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

รวม

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1,450,000 1,050,000 2,500,000

นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ 985,000 795,000 1,780,000
นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ 1,100,000 795,000 1,895,000

-	 ในปี 2557 บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร

-	 อนึ่ง นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 ข้างต้น  ปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2556 เนื่องจากกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่เพ่ิมมากขึ้น
ตามการเติบโตของบริษัท ประกอบกับผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีที่ผ่านมาและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการไม่ได้มีการปรับเพ่ิมมา 
ตั้งแต่ปี 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน (หน่วย: บาท)

ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ

ปี 2556 50,000 40,000 50,000 40,000
ปี 2557 100,000 75,000 100,000 75,000
ปรับเพิ่ม 50,000 35,000 50,000 35,000

เบี้ยประชุม (หน่วย: บาท)

ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ อนุกรรมการ

ปี 2556 50,000 40,000 - - 20,000
ปี 2557 100,000 75,000 - - 37,500
ปรับเพิ่ม 50,000 35,000 - - 17,500
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจ�ำปี 2557

ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 56

จ�ำนวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 57

จ�ำนวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สัดส่วน  
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

 
-

 
-

 
-

 
-

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 
1,365,499,800

 
2,134,088,286

 
768,588,486

 
44.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3.  นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ/ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

 
286,500,400

 
21,574,382

 
(264,926,018)

 
0.44

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4.  นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง กรรมการ 280,850,000 15,000,082 (265,849,918) 0.31

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ 287,850,000 26,500,000 (261,350,000) 0.55

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ 283,499,900 25,151,977 (258,347,923) 0.52

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ 141,675,000 9,712,091 (131,962,909) 0.20

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8.  นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

9.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

โครงสร้างการจัดการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก
คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทย่อย”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมรีายละเอยีด
คณะกรรมการทั้งหมดดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบจ. ไทยแอร์เอเชีย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

2.  นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3.  นายคามารูดิน บิน เมอรานัน กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

4.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

5.  นางภัทรา บุศราวงศ์* กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา** กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

*     นางภัทรา บุศราวงศ์ ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ซึ่งเป็นกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 

**    หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได้ลาออกจากต�ำแหน่งดังกล่าว โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2557 ต่อมา   

       เมือ่วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 นายสนัตสิขุ คล่องใช้ยา ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนหม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ ซีง่ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการแต่ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่ง  

       ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นอกจากนีน้ายอาหมดั ฟารดิ บนิ รดิซวน ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2557 
โดยมี นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก เป็นเลขานุการคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หนวยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร

 ผูอำนวยการ

ฝายวิศวกรรม

ผูอำนวยการ

ฝายทรัพยากรบุคคล

ประธานเจาหนาที่

บริหารการเงิน

ผูอำนวยการ

ฝายปฏิบัตการภาคพื้น

ผูอำนวยการ

ฝายบริการลานจอด

และอุปกรณภาคพื้น

ผูอำนวยการ

ฝายนวัตกรรมเชิงพาณิชย

และเทคโนโลยี

ผูอำนวยการ

ฝายปฏิบัติการการบิน

ผูอำนวยการ

ฝายการพาณิชย

และรายไดพิเศษ

ผูอำนวยการ

ฝายพัฒนาธุรกิจ

รองประธานบริษัท
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือชื่อร่วมกับนางภัทรา บุศราวงศ์ 
หรือนายสันติสุข คล่องใช้ยา หรือนายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 
หรอืนายคามารดูนิ บนิ เมอรานนั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส�ำคัญ
ของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�ำนาจและหน้าที่ในการด�ำเนิน
กิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพือ่ผลประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดย คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�ำนาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้

1.	 การประกาศจ่ายเงนิปันผลหรอืการจ่ายเงนิอย่างอืน่ในลกัษณะเดยีว
กับเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

2.	 การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือเปลี่ยนแปลงใดๆ ในทุน 
จดทะเบยีนหรอืทนุทีไ่ด้รบัอนญุาตของบรษัิทหรอืการเสนอออกหุน้
กลุม่ใหม่ใดๆ ของบรษัิททีเ่ป็นหุน้ทนุ หรอื การออกหลกัทรัพย์หรอื
ตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบริษัท

3.	 การเสนอเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขหนังสือบริคนธ์สนธิ และ/หรือ  
ข้อบังคับของบริษัท

4.	 การอนุมัติ และการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจ 
และ/หรือ งบประมาณ ส�ำหรับรอบปีการเงินใดๆ ของบริษัท

5.	 การอนมุตักิารประกอบการพาณชิย์หรอืธรุกรรมใดๆ ทางกฎหมาย
ที่มีมูลค่ารวมทั้งสิ้นเกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) 
เว้นแต่กรณีที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความ
เห็นชอบแล้ว

6.	 การปรับโครงสร้างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข้ากับ
บริษัท สมาคม ห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลอื่นใด

7.	 การเปลีย่นแปลงในลกัษณะ และ/หรอื ขอบเขตการด�ำเนนิธุรกิจใน
เวลานัน้ของบรษิทั ซ่ึงไม่เป็นการสนบัสนนุหรือเกีย่วข้องกบัขอบเขต
การด�ำเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท

8.	 การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้บริหารอาวุโส (Senior Management) 
รวมถงึการอนมุติัการท�ำสญัญาใดๆ เกีย่วกบัข้อก�ำหนดการจ้างงาน
หรือค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือบุคลากร
อาวโุสของบรษิทั หรอืการเปลีย่นแปลงใดๆ ต่อสิง่ทีก่ล่าวมาข้างต้น 

9.	 การขาย การโอน หรือการจ�ำหน่ายจ่ายโอนกจิการส่วนใดส่วนหนึง่ 
สินทรัพย์หรือทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท รวมถึงการก่อให้เกิด
ภาระผูกพันที่ก�ำหนดไว้ตายตัวหรือลอยตัว หรือสิทธิยึดหน่วง การ
จ�ำนอง หลักประกัน หรือภาระติดพันอื่นเหนือทรัพย์สินหรือ 
สินทรัพย์ใดๆ ของบริษัท

10.	การเข้าท�ำธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการกู้ยืม
เงินภายใต้สินเชื่อทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต การก่อให้เกิด
หนี้หรือเงินจ่ายล่วงหน้า หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น (หรือหนี้
หรอืเงนิล่วงหน้าหรอืความผูกพนัทางสินเชือ่ต่างๆ) หรอืการทีบ่ริษทั
ให้หรือเข้าค�้ำประกัน เข้ารับผิด ค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญา 
หรือเข้ารับประกัน หรือท�ำให้เกิดหนี้ในลักษณะอื่นใด ซึ่งมีจ�ำนวน
เงนิรวมทัง้สิน้เกนิกว่า 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท) หรอื
ที่เท่ากันในเงินสกุลอื่น เว้นแต่จะได้มีการอนุมัติไว้ในงบประมาณ
ของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว

11.	การก่อค่าใช้จ่ายด้านทุน หรือการก่อหน้าที่ผูกพันด้านทุน หรือ 
ค่าใช้จ่ายด้านทนุ หรอืหนีผู้กพนัด้านทนุอย่างต่อเนือ่งทีม่มีลูค่ารวม
ทั้งสิ้นเกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท)  หรือที่เท่ากัน
ในเงินสกุลอื่นภายในรอบปีบัญชีใดๆ ของบริษัท เว้นแต่กรณีท่ีได้
ก�ำหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 

12.	การเปล่ียนแปลงผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายที่ส�ำคัญ
ทางการบัญชีของบริษัท

13.	การเข้าท�ำธรุกรรมใดเพือ่ป้องกันความเส่ียงในความผันผวนของการ
ลงทนุ สินทรพัย์ หรอืความรบัผิดของบรษิทั ซึง่มจี�ำนวนเงนิเกินกว่า 
100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือท่ีเท่ากันในเงินสกุล
อืน่ เว้นแต่กรณีทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณของบรษัิททีไ่ด้รบัความ
เห็นชอบแล้ว

14.	การอนุมัติตารางอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)

การประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
รายละเอยีดการเข้าประชมุคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในปี 2557

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1   นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4
2.   นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 3/4

3.  นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 1/4

4.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 4/4
5.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล * 1/4
6.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 4/4
7.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 3/4
8.  นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน 0/4

*   ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2557
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัย์ฯ ประกอบด้วยกรรมการทีม่รีายช่ือ ดงันี้

ต�ำแหน่ง

1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

นายอาหมัด ฟารดิ บนิ ริดซวน ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2557

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์ เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

โดยมนีางสาวดวงพร ตนัติววิฒัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่
ได้รับแต่งตัง้โดยกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระมสีทิธไิด้รบัเลอืก
กลับเข้ามาใหม่ได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2557 มี
ดังนี้

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/  
การประชุมทั้งหมด

1   นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4

2.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4
3.  นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน 0/4

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เหมือนกันกับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในส่วนนี้ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ด�ำเนินธรุกจิหลกัให้กับบรษิทั  
ดงันัน้การบริหารความเสีย่งจึงได้มกีารก�ำหนดไว้ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชยี และ
ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ต�ำแหน่ง

1.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง

2.  นางภัทรา บุศราวงศ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง
3.  นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์  กรรมการบรหิารความเสีย่ง
4.  นายบัญญัติ หรรษกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง
5.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง
6.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง
1.	 ก�ำหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมถึง

ความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 

2.	 พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง

3.	 จดัให้มคีณะท�ำงานบรหิารความเส่ียงตามความจ�ำเป็นโดยสนบัสนนุ
คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และ
ทรัพยากรอื่นที่จ�ำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

4.	 ติดตามการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการที ่
บ่งชี้ให้ทราบถึงความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการ
ติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ

5.	 ให้การสนับสนุนให้มีการแนะน�ำกระบวนการบริหารความเส่ียงแก่
หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน ติดตามและประเมินผลอย่าง 
ต่อเนื่อง

6.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอที่เกี่ยวกับความ
เสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

คณะผูบ้รหิาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายชื่อผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
มีดังต่อไปนี้

ต�ำแหน่ง

1.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
2.  นางภัทรา บุศราวงศ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงิน
3.  นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง รองประธานบรษิทั

4.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ รองประธานบริษัท

5.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์
และรายได้พิเศษ

6.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผูอ้�ำนวยการฝ่ายพฒันาธรุกจิ
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ต�ำแหน่ง

7.   นาวาอากาศเอกสรุพนัธุ ์ปทมุวฒัน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
การบิน

8.   นายบัญญัติ หรรษกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

9.   นายสุวิทย์ ศรีสารคาม ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลาน
จอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

10. นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการ
ภาคพื้น

11. นางธีลฎี พันธุมจินดา ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

12. นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายนวตักรรมเชงิ
พาณิชย์และเทคโนโลยี

 

ผู้บริหารตามค�ำนิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งหมายความว่า  

ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา  

ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และ

ให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่

เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (Chief Executive Officer)
1.	 รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด�ำเนินงาน และ/หรือ การบริหารงาน

ประจ�ำวันของ บจ. ไทยแอร ์เอเชีย รวมถึงการก�ำกับดูแล 
การด�ำเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทาง 
ธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน  
และงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน และก�ำหนดอัตรา
ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส�ำหรับ
พนักงาน

3.	 ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอ
แนะทางเลอืกและกลยทุธ์ทีส่อดคล้องกบันโยบายและสภาพตลาด

4.	 ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้าน
ปฏิบัติการและงานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

5.	 เป็นตัวแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอ�ำนาจมอบหมายใน
การติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยก�ำกับดูแลอื่นๆ

6.	 ดแูลตดิต่อสือ่สารกบัสาธารณชน ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า และพนกังาน เพ่ือ
เสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบจ. ไทยแอร์เอเชีย

7.	 มีอ�ำนาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค�ำสั่ง และ
ข้อบงัคบัเก่ียวกับการท�ำงานของบจ. ไทยแอร์เอเชยี เช่น การบรรจุ 
แต่งต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก�ำหนดเงิน
เดือนและเงนิอืน่ๆ รวมตลอดถงึการสงเคราะห์และสวสัดิการต่างๆ

8.	 พจิารณา เจรจาต่อรอง และอนมุติัการเข้าท�ำนติิกรรมสัญญา และ/
หรือการด�ำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน และ/หรือ
การบรหิารงานประจ�ำวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทัง้นี ้ภายใต้วงเงนิ
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามตารางอ�ำนาจ
อนุมัติของบริษัท (Authority Limit) 

9.	 มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบ 
หมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคล
อื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/
หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบ
อ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตาม
ระเบยีบ ข้อก�ำหนด หรอืค�ำสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ
มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบ
อ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอืประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ในการประชมุคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชยี ครัง้ที ่1/2557 เมือ่
วันที่ 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน มีรายชื่อ
ดังนี้ 

ต�ำแหน่ง

1.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

2.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

3.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ  
3 ปี เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ต่อไปอีกได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 
1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.	 พจิารณาหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทัและ
กรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรือกรณีอื่นๆ 
เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาและ/หรอืเสนอขออนมุตัิ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การสรรหากรรมการบริษัท
จะพิจารณาจากบุคคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก. 
และ/หรือ กลุ่ม ข. ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ 

3.	 พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผูบ้รหิารระดบัสงู ในกรณีทีม่ตี�ำแหน่งว่างลง รวมทัง้จดั
ให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูง  

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหากรรมการ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อท�ำหน้าที่พิจารณา
สรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน
กรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระหรอืในกรณอีืน่ๆ โดยจะพจิารณา
จากบุคคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. 
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ และจะเสนอรายชี่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้
คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาก่อนเสนอรายชื่อต่อที่
ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ทั้งนี้  
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์
การท�ำงาน และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่าทักษะของกรรมการทางด้านใดที่ยังขาดอยู่ 
ประกอบการพิจารณาเพื่อก�ำหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งด้าน
ประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษัิท เข้ามา
เป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ของบจ. ไทยแอร์เอเชยี จะต้องมีคุณสมบัตคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีการ 
แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย
องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นั้น จะมีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับซึ่งสามารถสรุป
สาระส�ำคัญได้ดังนี้  

1.	 คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวนไม่เกิน 9 คน จ�ำนวนกรรมการจะได้รับการเสนอชื่อดังนี้

(1)	 กรรมการจ�ำนวนไม่เกิน 2 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดย 
ผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก. (“กรรมการกลุ่ม ก.”) *

(2)	 กรรมการจ�ำนวนไม่เกิน 3 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดย 
ผู้ถือหุ้นกลุ่ม ข. (“กรรมการกลุ่ม ข.”) **

(3)	 กรรมการจ�ำนวนไม่เกิน 4 คนเป็นกรรมการอิสระ

* 	 กรรมการกลุ่ม ก คือ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อโดย AAI และได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการ

** 	 กรรมการกลุ่ม ข คือ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และได้

รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

2.	 ในการประชมุใหญ่สามญัผู้ถือหุน้ทกุครัง้ ผู้เป็นกรรมการจะต้องออก
จากต�ำแหน่งโดยจ�ำนวนหนึ่งในสาม หรือจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปแล้วนั้น มีสิทธิที่จะได้
รับเลือกให้เข้ารับต�ำแหน่งได้อีก

ถ้าต�ำแหน่งว่างลงในคณะกรรมการไม่ว่าด้วยเหตใุด นอกเหนอืจากการ
ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจแต่งตั้งผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือ
หุ้นกลุ่มเดียวกับกรรมการผู้ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งไปนั้นเข้าเป็นกรรมการ
ให้เต็มที่ว่างก็ได้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเช่นว่าน้ีจะอยู่ในต�ำแหน่งได้
เพียงเท่าก�ำหนดระยะเวลาที่กรรมการซึ่งตนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้น
ชอบที่จะอยู่ได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วน
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ
ในการด�ำเนนิกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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3.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความ 
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
ในการสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร
ระดับสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ในการกล่ัน
กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความ
สามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน
ของบรษิทัและเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ีและสามารถบรหิาร
งานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้
ได้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาพจิารณาให้ความเหน็ชอบ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ำหนดค่าตอบแทน 
1.	 พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษทั กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้มคีวามชดัเจน 
เหมาะสม และสอดคล้องกับหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความส�ำเร็จใน
การปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อม
อ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทน
ของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู ่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุด
ย่อยเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี พจิารณา
อนุมัติ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3.	 รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย  
มอบหมาย

นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน
ส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง 
ในการประชุมคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งที่ 1 เมื่อ 
วันที่ 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1.  นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
แก่กรรมการโดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ของบรษิทัชัน้น�ำในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกบับรษิทั ตลอดจนหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความ
ส�ำเรจ็ในการปฏบัิติงานทีเ่ชือ่มโยงกับผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อม
อืน่ที่เก่ียวข้อง โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม
และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป ็นผู ้พิจารณาถึงประเภท 
ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวนค่าตอบแทน ให้แก่ 
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท้ังนี้ 
ส�ำหรบัค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนจะน�ำเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพ่ือขออนุมัติ
เป็นประจ�ำทุกปี

2.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 มี
มติอนมุตักิ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยดงันี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
•	 ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าเบี้ยประชุมท่านละ 80,000 บาท

ต่อครัง้ โดยให้ประธานกรรมการได้รบัค่าเบีย้ประชมุ 100,000 
บาทต่อครั้ง 

•	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน
กรรมการ) ให้ได้รับค่าเบ้ียประชุมเท่ากับค่าเบ้ียประชุมของ
กรรมการบริษัท

•	 ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
หรือประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ 
หรือคณะท�ำงานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทท่ีได้
รับการแต่งตั้งดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบี้ยประชุม
ท่านละ 40,000 บาทต่อครั้ง หากในเดือนใด กรรมการ 
อนุกรรมการ และคณะท�ำงานชุดใดมีการประชุมเกินกว่า  
1 ครั้ง คงให้ได้รับเบี้ยประชุมท่านละ 40,000 บาทเท่านั้น
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557

ค่าตอบแทนรูปตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมการ
ประธานกรรมการ - 100,000 -
กรรมการ - 80,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 100,000 -
กรรมการตรวจสอบ - 80,000 -

คณะกรรมการบริหาร*
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - -
กรรมการบริหาร - - -

*    กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย	

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 2 ท่าน เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 1.36 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าว
เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและค่าเบี้ยประชุม ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

รวม

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

400,000 400,000 800,000

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ 240,000 320,000 560,000

 

-	 ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารรวม 12 รายเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 93.31 ล้าน
บาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนัส  

-	 อนึ่ง นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 ข้างต้น  ปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2556 เนื่องจากกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่เพ่ิมมากขึ้น
ตามการเติบโตของบริษัท ประกอบกับผลประกอบการที่ดีข้ึนในปีที่ผ่านมาและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการไม่ได้มีการปรับเพิ่มมาตั้งแต ่
ปี 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เบี้ยประชุม (หน่วย: บาท)

ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ อนุกรรมการ

ปี 2556 50,000 40,000 50,000 40,000 20,000
ปี 2557 100,000 80,000 100,000 80,000 40,000
ปรับเพิ่ม 50,000 40,000 50,000 40,000 20,000
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บุคลากรและการฝึกอบรม
ข้อมูลทั่วไป
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ต้ังแต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูก
โอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ.ไทยแอร์เอเชีย มีพนักงานรวมทั้งสิ้น
จ�ำนวน 3,467 คน ตามล�ำดับ โดยแบ่งตามหน้าที่ และภูมิศาสตร์ ได้
ดังนี้

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2557

นักบินและนักบินผู้ช่วย 379
ลูกเรือ 702
การด�ำเนินการภาคพื้นดิน 1,325
วิศวกรรม 100
การตลาด 16
ส�ำนักงานใหญ่ 191
อื่นๆ 754
รวม 3,467

ภูมิศาสตร์ ณ 31 ธันวาคม 2557

กรุงเทพฯ 2,563
ภูเก็ต 215
เชียงใหม่ 232
อื่นๆ 457
รวม 3,467

บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการประกัน
ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการของ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อรักษา
ข้อได้เปรียบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่าคู่แข่ง ทั้งนี้ กรรมการ
ของบรษิทั และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เช่ือว่า ความส�ำเรจ็อย่างต่อเนือ่งของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ขึน้อยูกั่บปัจจยัหลายอย่าง ซึง่รวมถงึการสนบัสนนุ
และความทุ่มเทของผู้บริหารของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ 
บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ การสรรหาที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน

การสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่าง 
มีนัยส�ำคัญต่อบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ข้อคิดเห็นดังกล่าวส่งผล
ให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ผ่านการให้สิง่จงูใจบนพืน้ฐานของผลการปฏบิตังิาน 
และยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานด้วยการให้การฝึก
อบรม ในด้านนี้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนักงานเข้าร่วมการประชุมและ
เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานได้รับและยกระดับ

ทักษะและความสามารถที่เกี่ยวข้อง (ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการ
พัฒนา) โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ การฝึกอบรม 
ขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางส�ำคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายโอน 
ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหม่หรือพนักงานระดับล่าง การ
ลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ช่วยเพิ่มความสามารถของพนักงานที่มีอยู่ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนี้ กิจกรรมด้านการพัฒนาเหล่านี้ยังช่วย
เตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานฝ่ายบริหารระดับล่างและระดับกลาง 
เพือ่เตรยีมความพร้อมในการรบัผิดชอบงานของผู้บรหิารระดับสูงอย่าง
ต่อเนื่อง

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
-    ไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

ค่าตอบแทนบุคลากร
ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ส�ำหรับปี 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่
พนักงานเนื่องจากตั้งแต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว
ทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ส�ำหรบัปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน
ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจ�ำนวน 2,799.6  
ล้านบาท

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรอง
เล้ียงชพี ตามพระราชบญัญติักองทนุส�ำรองเล้ียงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทัง้
ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) โดย บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
สมทบเงินร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ำรอง 
เล้ียงชพี และพนกังานจ่ายเงนิสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 3-10 ของ
เงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มี
พนักงานแล้ว

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
การฝึกอบรม
•    นักบิน
นักเรียนการบินทุกคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้าฝึก
อบรมใน บจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ (“BAC”)  ซึ่งเป็นการเข้าฝึก
อบรมในประเทศ โดย BAC มอีปุกรณ์ฝึกอบรมทีท่นัสมยั และได้รบัใบรับ
รองจากส�ำนกังานบรกิารการบนิแห่งชาติ (FAA) ข้อก�ำหนดการบนิร่วมกนั 
(JAR) และส�ำนักงานการบินพลเรือน (CAA) รวมทั้งมีหลักสูตรที่ 
ได้มาตรฐาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่ได้เลือกปฏิบัติในการสรรหา 
นักเรียนการบิน และพนกังานจากหลายแผนกสามารถสอบเข้าหลักสตูร
ได้ ทัง้นี ้นกัเรยีนการบินมกัจะจบการศึกษาหลังจากฝึกอบรมนาน 1 ปี 
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
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ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

หลังจากนั้น นักเรียนเหล่านี้ต ้องฝึกฝนด้วยระบบจ�ำลองการบิน  
(Simulator) เพือ่ขบัเครือ่งบินรุน่แอร์บัส เอ320 บจ. ไทยแอร์เอเชยี ให้
ความช่วยเหลือนักเรียนการบินในการให้เงินสนับสนุนค่าฝึกอบรม  
โดยมีข้อผูกมัดตามสัญญาเพื่อแลกกับการที่นักเรียนต้องให้ค�ำมั่น 
ว่าจะท�ำงานกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นระยะเวลา 10 ปี นอกจากนี้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสรรหานักบินผู้มีประสบการณ์จากสายการบิน 
อื่นๆ และคาดว่าจะต้องการนักบินรวมทั้งสิ้นประมาณ 522 คนภายใน
ปี 2559 

นักบินที่ได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไม่ 
ผ่านการฝึกอบรมเพ่ือขับแบบของอากาศยานโดยเฉพาะจะต้องผ่านการ
ฝึกอบรมดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ แบบของอากาศยานคือการจัดหมวด
หมูท่ีอ่นญุาตให้นกับนิคนหนึง่ขับอากาศยานแบบหนึง่โดยเฉพาะปัจจบุนั 
นกับนิใช้ระบบจ�ำลองการบินของเครือ่งบินรุน่แอร์บัส เอ320 ซึง่ด�ำเนนิ
การโดย Asian Aviation Centre of Excellence ซึ่งตั้งอยู ่ใน 
กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

•    ลูกเรือ
โครงการฝึกอบรมลกูเรอืระยะเวลาประมาณ 60 วนั (รวมวนัหยดุ) จดัขึน้
ที่ Asian Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ และที่
ส�ำนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทั้งหมด
ด�ำเนินการโดยผู้ฝึกสอนลูกเรือและนักบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย
หลักสูตรต่างๆ ครอบคลุมถึงวิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณี
ฉุกเฉิน การปฐมพยาบาล การฝึกความคุ้นเคยในห้องโดยสาร การบิน  
การประกาศต่อสาธารณะ การดแูลบุคลกิภาพ และการดแูลผูโ้ดยสาร การ
ขายสนิค้าบนอากาศยาน และทกัษะด้านการขาย ทัง้นี ้องค์ประกอบด้าน
ความปลอดภัยและกฎระเบยีบของโครงการนีไ้ด้รบัการรบัรองจากกรม 
การบินพลเรือน

อนึง่ ลกูเรอืต้องพดูภาษาองักฤษและเข้ารบัการฝึกอบรมอย่างต่อเนือ่ง เช่น 
การฝึกอบรมเกีย่วกบัการบริหารจดัการทรพัยากรขององค์กร การจดัการ
สนิค้าอันตราย การรบัมอืผูโ้ดยสารท่ีประพฤตติวัไม่เหมาะสม และหลักสตูร
การระบตุวัผูก่้อการร้าย นอกจากนี ้ลกูเรือยงัต้องเข้าร่วมหลกัสตูรทบทวน
ความรู้ว่าด้วยวิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉินและการ
ปฐมพยาบาลทกุปี

•   พนักงานภาคพื้นดิน
บคุลากรให้บรกิารลกูค้าภาคพืน้ดนิผ่านโครงการฝึกอบรมด้านการบริการ
ลูกค้า ซึ่งจัดขึ้นที่ Asian Aviation Centre of Excellence ใน
กัวลาลัมเปอร์ โดยครอบคลุมถึงการฝึกอบรมในระบบการส�ำรองท่ีนั่ง
และการลงทะเบยีนขึน้อากาศยาน (check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
วิธีปฏิบัติด้านการติดตามสัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการลูกค้า 
พนักงานภาคพื้นดินเข้ารับการฝึกอบรมตลอดท้ังปี เช่น การฝึกอบรม
เพือ่แยกแยะสนิค้าอันตราย การปฐมพยาบาล และการรบัมือภยัคกุคาม
จากระเบิด

นอกจากนี้ บุคลากรประจ�ำภาคพื้นดินยังผ่านการฝึกอบรมด้านการให้
บริการในลานจอด (Ramp Training) เป็นระยะเวลา 2-3 สัปดาห์  
ซึ่งเก่ียวข้องกับการขับยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของขึ้น
อากาศยานและการขนถ่ายของออกจากอากาศยาน การให้สญัญาณรับ
ส่งอากาศยาน การลากจงูอากาศยาน ความปลอดภยัของลานจอด และ
วธิกีารปฏบัิติในกรณีฉกุเฉนิ นอกจากนี ้พนกังานใหม่ยงัต้องเรยีนรู้เกีย่ว
กับข้อบังคับด้านการบินพลเรือน แผนผังของอากาศยาน และ 
ข้อบังคับว่าด้วยการเคลื่อนย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน

•    วิศวกร
วิศวกรทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมที่ Asian 
Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ หลักสูตรการฝึก
อบรมมีระยะเวลา 52 วัน โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติเพิ่มเติมอีก  
3 เดือน และการทดสอบภายหลังโดยแผนกรับประกันคุณภาพ  
(Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้
วศิวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตอบแทนด้วยการให้ค�ำมัน่ว่าจะท�ำงานให้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ประจ�ำการอยู่ที่ฐานปฏิบัติการการบินของบริษัทฯในกรุงเทพฯ และ 
จังหวัดภูเก็ต
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•	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
	 ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ

รายละเอียดกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด(มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 	 1 พฤศจิกายน 2555

อายุ 		    	 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้าสื่อสาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  	สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่น 1/2555
•  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 9) 
•  	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 106/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4515) 
• 	Advance Management Program (AMP 153), Graduate School of Business Administration Harvard University

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมาร์ทโฟล
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอ ที อี
2555 รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงพลังงาน
2554 - 2555 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
2554 ที่ปรึกษา บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น
2552 - 2554 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บมจ. ไทยคม
2552 - 2554 กรรมการ/  ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ
2552 - 2554 กรรมการบริหาร บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส
2550 - 2554 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารสายสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่ บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	  
-  ไม่มี  -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	  
-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย
-  บจ. สมาร์ทโฟล 
-  บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)
-  บจ. เอ ที อี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-  ไม่มี  -

1
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•	 นายดิสธร วัชโรทัย
	 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 92/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ  บมจ. คาราบาวกรุ๊ป
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ไทยประกันภัย
2554 - ปัจจุบัน รองเลขาธิการพระราชวัง ส�ำนักพระราชวัง
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สุวรรณชาด
2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. โกลเด้น เพลซ เมเนจเม้นท์
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มงคลชัยพัฒนา
2550 ผู้ช่วยเลขาธิการพระราชวัง ส�ำนักพระราชวัง
2542 ผู้อ�ำนวยการกอง ส�ำนักพระราชวัง

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	
-  บมจ. ไทยประกันภัย
-  บมจ. คาราบาวกรุ๊ป
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-  ส�ำนักพระราชวัง 
-  บจ. สุวรรณชาด
-  บจ. โกลเด้น เพลซ เมเนจเม้นท์
-  บจ. มงคลชัยพัฒนา

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	
-  ไม่มี  -

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 13 ธันวาคม 2554

อายุ			   51 ปี

9



78 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
     กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA
•  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•  หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่28/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)
•  Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)
•  Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2557 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น
2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี
2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 
2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ ดีไซน์ (ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น
2556 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง
2556 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บมจ. ฟินันซ่า
2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์
2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามโค่ย
2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. สปอร์ต โซไซตี้
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชียงใหม่
ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น ซากากุชิ
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามเชียงใหม่

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 13 ธันวาคม 2554

อายุ 			   50 ปี

8



รายงานประจ�ำปี 2557 l 79

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดู ดู น้อง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค พี เอ็น เทรดดิ้ง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มารีน

2549 - 2557 กรรมการ บจ. คอมพิวเตอร์แอนด์คอนซัลแตนท์ เซอร์วิสเซส

2549 - 2557 กรรมการ บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิ้ง

2549 – 2557 กรรมการ บจ. สยามขอนแก่น

2549 - 2557 กรรมการ บจ. เอ็ม บี บิสซิเนส เทรดดิ้ง

2546 - 2555 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ประสิทธิ์พัฒนา

2546 - 2555 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3

2553 ประธานกรรมการปฏิบัติการ บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	
-  บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น
-  บมจ. ฟินันซ่า
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย
-  บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น
-  บจ. เคพีเอ็น มิวสิค
-  บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 
-  บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์
-  บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี
-  บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 
-  บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 
-  บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ ดีไซน์ (ประเทศไทย)
-  บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น
-  บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง
-  บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
-  บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)
-  บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด
-  บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์
-  บจ. สยามโค่ย 

-  บจ. สปอร์ต โซไซตี้
-  บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชียงใหม่
-  บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์
-  บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม
-  บจ. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)
-  บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น
-  บจ. เคพีเอ็น ซากากุชิ
-  บจ. สยามเชียงใหม่
-  บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
-  บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง
-  บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร์
-  บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์
-  บจ. ดู ดู น้อง
-  บจ. เค พี เอ็น เทรดดิ้ง
-  บจ. เคพีเอ็น มารีน	

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท	
-   ไม่มี   -	



80 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
     กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)
4

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•  ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 13)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

44.00 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ทูนประกันภัย
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 
2554 - 2557 กรรมการ บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว
2554 - 2556 กรรมการ บจ. แพตตี้ แอนด์ แพรไหม
2553 - 2556 กรรมการ บจ. เจ เจ สยามพัฒนา
2549 - 2556 กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย์ 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
-  ไม่มี  -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย
-  บมจ. ทูนประกันภัย
-  บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์
-  บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่
-  บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท
-  บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-  ไม่มี  -

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 21 มิถุนายน 2550

อายุ			   47 ปี

2



รายงานประจ�ำปี 2557 l 81

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

•	 นางภัทรา บุศราวงศ์
     กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
     (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาควิชาการเงินและการบัญชี
•  ปริญาตรี บัญชีบัณฑิต พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาตร์
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 177/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

0.0039 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2557 ผู้จัดการทั่วไป แผนกธุรกิจดนตรี บมจ. บีอีซี เทโรเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
2553 - 2556 ผู้จัดการทั่วไป บจ. โซนี่ มิวสิค เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (ประเทศไทย)
2536 - 2553 ประธานบริหารฝ่ายการเงิน บจ. โซนี่ มิวสิค เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (ประเทศไทย)

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
-  ไม่มี   -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-  ไม่มี  -

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 23 กุมภาพันธ์ 2558

อายุ			   46 ปี	

3



82 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง
     กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน
     (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  ปริญญาโท มหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ มหาวิทยาลัยเกริก
•  ปริญญาตรี รัฐประสาสนศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ 
•  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 5222)
•  ประกาศนียบัตร Flying Safety Officers’ Course of Royal Australia Airforce
•  ประกาศนียบัตร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผู้บังคับฝูงบิน รุ่นที่ 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภัย รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบินนักบินล�ำเลียงท�ำหน้าที่ 
   ต้นหน รุ่นที่ 5 และนักบินกองทัพอากาศ
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

0.31 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2546 - 2557 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2551 - 2554 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
-  ไม่มี  -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-  ไม่มี  -

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 21 มิถุนายน 2550

อายุ			   58 ปี
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รายงานประจ�ำปี 2557 l 83

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

• 	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
     กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม
     (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 13 ธันวาคม 2554

อายุ			   56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  ปริญญาตรี สาขาวิศวรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

0.55 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2550 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2547 - 2557 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
-  ไม่มี  -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-  ไม่มี  -

4



84 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 13 ธันวาคม 2554

อายุ			   53 ปี

•	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
     กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
     (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  ปรญิญาตร ีสาขาวทิยาศาสตร์ State University of New York, USA 
•  อนปุรญิญา สาขาวทิยาศาสตร์ Kemper Military College, Missouri, USA
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

0.52 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2547 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดลวี โฮลดิ้ง
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีโคโนลอดจ์
2557 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
-  ไม่มี  -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย
-  บจ. เดลวี โฮลดิ้ง
-  บจ. อีโคโนลอดจ์

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-  ไม่มี  -
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รายงานประจ�ำปี 2557 l 85

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

•	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา
     กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ 

(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 13 ธันวาคม 2554

อายุ			   49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•  ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

0.20 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2550 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ และรายได้พิเศษ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
-  ไม่มี  -
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�ำให้เกิดความขัดดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-  ไม่มี  -

1   รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2   ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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86 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 
     ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2556

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

•	 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

รายละเอียดกรรมการ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

•	 นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส
	 กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 19 กันยายน 2546

อายุ			   51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
•  Accountancy and Finance, London School of Economics 
•  Honorary Doctorate of Business Innovation, University Technology Malaysia (UTM)

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2544 - ปัจจุบัน Non-Independent, Executive Director 

and Group Chief Executive Officer
AirAsia Berhad

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn Bhd
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.
ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Inc.
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Ltd.
2549 - ปัจจุบัน Non Independent, Non Executive Director AirAsia X Berhad 
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn Bhd
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Asian Contact Centres Sdn Bhd
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn Bhd
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Investment Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Bikes Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Composites Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham (UK) Ltd.
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn Bhd
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รายงานประจ�ำปี 2557 l 87

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Global Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet International Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterhamjet Malasia Sdn Bhd
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Dinato Racing Ltd.
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn Bhd
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Due Voci LLC
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn Bhd
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn Bhd
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Limited
2541 - ปัจจุบัน กรรมการ Intellectual Property Protection Sdn Bhd
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd
ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn Bhd (formerly known as Tune QPR Sdn Bhd)
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi IP Limited (formerly known as roKKi Media Limited)
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi Retail Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football & Athletic Club Ltd.
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn Bhd
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Box Sdn Bhd
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd.
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn Bhd
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn Bhd
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Ltd.
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd
2555 - ปัจจุบัน Non Independent, Non Excutive Director Tune Ins Holdings Berhad 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn Bhd
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money Sdn Bhd
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Service Sdn Bhd
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn Bhd
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn Bhd
2552 - 2557 กรรมการ 1 Malaysia Racing Team Sdn Bhd
2554 - 2556 กรรมการ AirAsia Japan Co., Ltd.
2554 - 2557 กรรมการ Asian Aviation Centre of Excellence Sdn Bhd
2555 - 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn Bhd
2554 - 2555 Non Independent, Non Excutive Director 

and Member of Executive Committee
Malaysian Airline System Bhd

2555 - 2556 กรรมการ Star Publications (Malaysia) Berhad
2555 - 2557 กรรมการ Think Big Digital Sdn Bhd
2554 - 2557 กรรมการ Tune Live Sdn Bhd
2549 - 2555 กรรมการ Tune Sport Sdn Bhd
2553 - 2557 กรรมการ Tune Studios Sdn Bhd
2550 - 2557 กรรมการ Tune Tones Sdn Bhd
2552 - 2556 กรรมการ Yayasan Satu Malaysia



88 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 นายคามารูดิน บิน เมอรานัน
     กรรมการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 12 พฤศจิกายน 2546

อายุ			   53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
•  Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan University
•  Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance), Central Michigan University 
•  Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2544 - ปัจจุบัน Non-Independent, Executive Chairman AirAsia Berhad
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Ltd.
2549 - ปัจจุบัน Non Independent, Non Executive Director AirAsia X Berhad
ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Inc.
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn Bhd
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Global Shared Services Sdn Bhd
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ All Agile Industries Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn Bhd
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn Bhd
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ BIG Investments Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Bikes Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Composites Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham (UK) Ltd.
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn Bhd 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet International Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Global Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterhamjet Malasia Sdn Bhd
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ Chestar Properties Sdn Bhd
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ DCS Energy Sdn Bhd
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Dinato Racing Ltd.
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Domeplex Consolidated Sdn Bhd
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn Bhd
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Due Voci LLC
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn Bhd
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn Bhd 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Ltd.

5
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Consulting & Trading Sdn BHd 
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Corporation Sdn Bhd
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Equity Sdn Bhd
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Global Sdn Bhd
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Resources Sdn Bhd
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Intrinsic Capital Management Sdn Bhd
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ Meranun Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Muncul Juara Sdn Bhd
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ Music Works Sdn Bhd
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ Nescorp Resources Sdn Bhd
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ New Haven Resort Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Pacific Gem Sdn Bhd
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Persian Beauty Sdn Bhd
ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi Retail Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi IP Ltd. (formerly known as roKKi Media Ltd.)
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Rokki Shop Sdn Bhd
2538 - ปัจจุบัน กรรมการ Raindance Music Sdn Bhd
2538 - ปัจจุบัน กรรมการ Red Podium Sdn Bhd
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football & Athletic Club Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Think Big Digital Sdn Bhd
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn Bhd
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Box Sdn Bhd
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd.
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn Bhd
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Limited
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn Bhd
2556 - ปัจจุบัน Non – Independent and Executive Chairman Tune Ins Holdings Berhad

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn Bhd
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money Sdn Bhd
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Service Sdn Bhd
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Studios Sdn Bhd
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn Bhd
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Tones Sdn Bhd
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn Bhd (formerly known as Tune QPR Sdn Bhd)
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn Bhd
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Wheatley Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Sofa Al Azhar Sdn Bhd
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Yayasan Pendidikan Titiwangsa
2552 - 2557 กรรมการ 1 Malasia Racing Team Sdn Bhd
2554 - 2556 กรรมการ AirAsia Japan Co.,Ltd.
2555 - 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn Bhd
2554 - 2555 Non Independent, Non Executive

Director and Member of Executive
Committee

Malaysian Airline System Bhd

2554 – 2557 กรรมการ Tune Live Sdn Bhd



90 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
     ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2546

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

•	 นางภัทรา บุศราวงศ์
     ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

•	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา
     ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558

      (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

รายละเอียดผู้บริหาร บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

1   รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2   ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

	 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

	 นางภัทรา บุศราวงศ์
     ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
     ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

	 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง
     รองประธานบริษัท
     ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

	 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
     รองประธานบริษัท
     ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

	 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
     ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

	 นายสันติสุข คล่องใช้ยา
     ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้พิเศษ

     (รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

1

2

3

4

5

6

รายละเอียดผู้บริหาร บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด



92 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์ 
     ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

7

8

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 3 มีนาคม 2557

อายุ			   55 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  โรงเรียนเสนาธิการ ทหารอากาศ 
•  โรงเรียนนายทหารนิรภัยการบิน
•  โรงเรียนนายทหารขั้นผู้บังคับฝูงบิน
•  โรงเรียนนายเรืออากาศ

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

0.0042 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - ปัจจุบัน ผู้ทดสอบภาคอากาศนักบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2555 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบผู้ประจ�ำหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2548 - ปัจจุบัน ครูฝึกประจ�ำหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2557 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

	 นายสุวิทย์  ศรีสารคาม 
     ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 7 สิงหาคม 2557

อายุ			   47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  สถาบันการบินพลเรือน แห่งประเทศไทย	  

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2555 - 2557 ผู้จัดการมูลนิธิไทยแอร์เอเชีย บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2551 - 2555 ผู้จัดการฝ่ายความประทับใจลูกค้า บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2550 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายบริการผู้โดยสาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

	 นายบัญญัติ หรรษกุล  
     ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

9

10

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 3 มีนาคม 2557

อายุ			   47 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปริญญาโทบริหารธุรกิจภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
•  ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2547 - 2557 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

	 นางธีลฎี พันธุมจินดา  
     ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 3 มีนาคม 2557

อายุ		  	 41 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย์)  Rutgers, The State University of New Jersey, U.S.A.
•  ปริญญาตรี  (รัฐศาสตร์)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บจ. แจนเซ่น-ซีแลก
2553 - 2556 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  บจ. จอห์นสัน แอนด์ จอนห์สัน (ไทย) 



94 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง				  
      ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการภาคพื้น		

11

12

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 2 ตุลาคม 2557

อายุ			   46 ปี	

คุณวุฒิทางการศึกษา		
•  ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

0.0024 -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฎิบัติการภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2557 นายสถานีกรุงเทพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

	 นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์		   
      ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง		 2 ตุลาคม 2557

อายุ			   38 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์วทิยาการคอมพวิเตอร์ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั
•  ปรญิญาโท วิทยาศาสตร์วทิยาการการสือ่สาร มหาวทิยาลัยอสัสมัชญั

สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2550 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2546 - 2550 หัวหน้างานฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1   รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2   ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้ยดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่ในการด�ำเนนิกิจการผ่านทาง กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน และถอืว่า
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีนั้น เป็นปัจจัยส�ำคัญในการส่งเสริมความส�ำเร็จในภาพรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในฐานะท่ีเป็นองค์กรหนึ่งที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักถึงความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ โดยเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้จะช่วยสร้างความเชื่อมั่น
และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น    ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย และเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโต
อย่างยัง่ยนืของบรษิทั ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึได้มนีโยบายปฏบิตัิ
ตามข้อพึงปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices for Directors of Listed Company) และได้น�ำหลักการ
และแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate 
Governance For Listed Companies, 2013) ตามแนวทางที่ตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนดมาใช้ และทบทวนปรบัปรงุนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งมีการสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยมี
เนื้อหาครอบคลุมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทยีมกนั บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในปี 2557 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการแต่ละหมวด
ของบริษัท สามารถรายงานได้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1	สิทธิของผู้ถือหุ้น
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นรวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิ
ขัน้พ้ืนฐานของผู้ถอืหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรอืการโอนหุ้น การมีส่วน
แบ่งในก�ำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูล  อย่างเพียงพอ การ
เข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น 
การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 
เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทจะด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 บริษทัจัดส่งหนงัสอืเชญิประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบให้แก่ 
ผูถ้อืหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท�ำการ (หรือระยะเวลาอืน่
ใดตามที่กฎหมายก�ำหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตาม

ที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และรายชือ่ของกรรมการอสิระเพือ่ให้ 
ผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทนได้ รวมทัง้
แผนทีแ่สดงสถานที่ประชุม

	 นอกจากทีก่ล่าวข้างต้น หนงัสอืเชญิประชมุ จะแจ้งรายละเอยีดของ
เอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดงในวันประชุมด้วย เพื่อรักษา
สิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตาม
ข้อบังคับบริษัท เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 นอกจากนี ้ผูถ้อืหุ้นยงัสามารถเข้าดขู้อมลูต่างๆ เกีย่วกบัระเบยีบวาระ
การประชมุแต่ละครัง้ได้ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.aavplc.com

•	 กรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บรษิทัเปิดโอกาส
ให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้า
ร่วมประชมุแทนได้

•	 ในการประชุมผู้ถอืหุน้แต่ละครัง้ ประธานทีป่ระชมุจะชีแ้จงเกีย่วกับ
กฎเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประชมุ รวมถงึขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ และ
จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ 

•	 ในระหว่างการประชุมประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกคนมีสิทธิ์เท่าเทียมกัน ในการซักถาม แสดงความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหาร 
ทีเ่ก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุน้เพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชุมพร้อม
ทัง้รบัฟังความคิดเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถอืหุน้เพือ่ท่ีจะ
น�ำไปพจิารณา หรอืด�ำเนนิการตามสมควรต่อไป และเมือ่การประชมุ
แล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จอย่าง 
ถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วน�ำส่ง
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ภายในเวลาที่ก�ำหนดและเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์
ของบริษทั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และบคุคลทีเ่กีย่วข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ จะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

•	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในที่
ประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะ
วาระส�ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตัดสินใจ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมลูของบคุคลทีเ่สนอชือ่และหนงัสอื
ยินยอม ให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าในเวลาอัน
สมควร ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยบริษัท

•	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกระเบียบวาระ  
ซึ่งจะท�ำการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อน�ำ 
ผลคะแนนมารวม ก่อนท�ำการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงใน
ห้องประชมุ และเพือ่ความโปร่งใส บรษิทัจะจดัเก็บบตัรลงคะแนน
ทีม่กีารลงชือ่ของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัฉนัทะไว้ เพือ่การตรวจสอบได้ใน
ภายหลงั

•	 บนัทกึรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่ง
รายงานดังกล่าวต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 14 วันหลงัการประชุม
ผูถ้อืหุ้นเสร็จสิน้ และได้ท�ำการเผยแพร่รายงานดงักล่าวไว้บนเวบ็ไซต์
ของบรษิทั

•	 ให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอื่นๆ อย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารทีม่สีาระส�ำคัญอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 บรษัิทและบรษิทัย่อยมนีโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนกังานในการน�ำข้อมูลภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยซึง่ยงั
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพือ่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยได้
เผยแพร่นโยบายดงักล่าวให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รบั
ทราบและปฏบิตัติามไว้ในหลกัจรรยาบรรณธรุกจิ ซึง่มรีายละเอียด
ปรากฏในหวัข้อ “การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน” 

หมวดที่ 3	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสยีทุกกลุม่ และมนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสียแต่ละ
กลุ่มที่ส�ำคัญ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มุง่มัน่เป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ในการด�ำเนนิธรุกจิ
เพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนงึถงึการเจริญเติบโต
ของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้ง
ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นในการปกป้อง
สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และการไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดที่ได้กล่าวในหัวข้อ
สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจน
ด�ำเนนิการให้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสและเชือ่ถือได้ต่อผูถ้อืหุน้ 

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ เพื่อรับทราบการด�ำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ 
ของบริษัท และเพ่ือติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและ 
ฝ่ายบริหาร 

พนักงาน
พนกังานเป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสงูสดุและเป็นปัจจยัส�ำคญัสูค่วามส�ำเร็จ
ของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการท�ำงานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ
พนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน  
การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐาน 
ของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บรษิทัและบรษิทัย่อย มคีวามรบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อม
การท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 
อยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

บริษัทและบริษัทย่อย เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่น�ำ
ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไป
เปิดเผยให้กับบคุคลภายนอกหรอืผู้ทีไ่ม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมลูทีต้่อง
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ทั้งนี้ รายละเอียดการด�ำเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อ
พนักงานปี 2557 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ลูกค้า
บรษัิทและบรษัิทย่อยมีความมุง่มัน่ในการสร้างความพงึพอใจและความ
มัน่ใจให้กับลูกค้าทีจ่ะได้รบัผลิตภณัฑ์และบริการทีดี่มคุีณภาพ ในระดับ
ราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได้ก�ำหนดแนวทาง
ปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 

•	 ผลติสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพ โดยมุง่มัน่ทีจ่ะยกระดับมาตรฐาน
ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเก่ียวกับ
สินค้าและบรกิารอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บดิเบอืนข้อเทจ็จริง 

•	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุระดับจะไม่เปิดเผยข้อมลูของ
ลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอ�ำนาจของกลุ่ม
บริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่
เก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย

•	 ทัง้นี ้รายละเอยีดการด�ำเนนินโยบายเพือ่แสดงความรบัผดิชอบต่อ
ลูกค้าปี 2557 ปรากฎในหัวข้อ “ความรบัผิดชอบต่อสังคม” 

คู่ค้า 
การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่น�ำมาซึ่งความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียง
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย หรอืขดัต่อกฎหมายใดๆ มีการค�ำนึงถึงความ
เสมอภาคในการด�ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การ 
คดัเลือกคูค้่าต้องท�ำอย่างยติุธรรม โดยยดึถือปฏบิติัตามระเบยีบการจดั
ซื้อจัดจ้างซึ่งมีการก�ำหนดข้ันตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ท้ังนี้ 
บรษิทัและบรษิทัย่อย ถอืว่าคูค้่าเป็นปัจจยัส�ำคญัในการร่วมสร้างมลูค่า
ให้กับลูกค้า 
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

เจ้าหนี้ 
บริษัทและบริษัทย่อย ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 
บรหิารเงนิกูยื้มให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น�ำเงนิไปใช้
ในทางทีอ่าจก่อให้เกดิความเสยีหาย และดแูลหลกัประกนัต่างๆ ควบคมุ
ให้มีการช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบ้ียให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภท
อย่างครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา และปฏบิตัติามเงือ่นไขการกู้ยมืเงนิตาม
ข้อตกลงอย่างครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจใน
ฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดี

คู่แข่งทางการค้า
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสรีและด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขัน
ทีเ่ป็นธรรมรวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า
อย่างผดิกฎหมายและขัดต่อจรยิธรรม และไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

สังคมส่วนรวม
บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตส�ำนึก
ในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซ่ึงต้องรับผิดชอบ
ช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่มีการด�ำเนินธุรกิจ 

บรษิทัและบรษิทัย่อย มนีโยบายผลติสนิค้าและให้บรกิารใดๆ ทีเ่ป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทย่อย ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและ
อนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ทัง้นีร้ายละเอยีดการด�ำเนนินโยบายเพือ่แสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ส่วนรวมปี 2557 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้ง
เบาะแสการกระท�ำผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธรุกจิของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย โดยสามารถรายงานตรงไปยงักรรมการอสิระหรอื
กรรมการตรวจสอบได้ที ่E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 
และ thaiwhistleblower@airasia.com 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดไว้บน
เวบ็ไซต์ของบรษัิทท่ี www.aavplc.com ภายใต้หวัข้อ “การพฒันาเพือ่
ความยั่งยืน” หัวข้อย่อย “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” และ “การแจ้ง
เบาะแส” ซึ่งข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและ
เก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะ
ด�ำเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด ทัง้รายงานทางการ
เงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ท่ีส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งหมดได้รับทราบ 
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง ตลาด
หลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com

คณะกรรมการตระหนกัถงึความรบัผิดชอบในการจดัท�ำรายงานทางการ
เงินรวมของ  บมจ. เอชีย เอวิเอชั่น ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อ 
ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวม
ทั้งงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีการจัดท�ำงบตาม
มาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป มกีารตรวจสอบบญัชโีดยผูส้อบบญัชี
ที่เชื่อถือได้และมีความอิสระดูแลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เลือกใช้
นโยบายบญัชอีย่างเหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ จัดการดูแล
ให้รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเพียงพอครบถ้วนและ
เชื่อถือได้

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�ำหน้าทีใ่น
การสอบทานรายงานทางการเงิน ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือ
ถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลา
ตามข้อก�ำหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุม
ภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
พิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนี้ 
คณะกรรมการก็ยงัมกีารสอบทานพจิารณารายการเกีย่วโยงหรอืรายการ
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
ก่อนที่จะน�ำเสนอให้กับทางคณะกรรมบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญ ดังนี้ 
1.	 วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 

2.	 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงเวลา 

3.	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงนิและแสดงไว้คูกั่บรายงานผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี 

4.	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5.	 เปิดเผยเก่ียวกับจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการ และ/หรอื กรรมการชดุย่อย
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดยเปรียบเทียบจ�ำนวนครั้งของการ
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 
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6.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

7.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย รวมทั้งเปิดเผยสรุปรายงานการ
ซื้อ-ขายหลักทรัพย์/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทนในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์และจดัการกบัสาระส�ำคญัของข้อมลูของบริษัท
ให้แก่ผู้ที่ต้องการ เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้ที่
เกีย่วข้อง โดยจดัให้มช่ีองทางเพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการตดิต่อดังนี้

โทรศัพท์ 	 :  (66) 2562 5700
โทรสาร 	 :  (66) 2562 5705
Email	 :  taa_investorrelations@airasia.com
Website	 :  www.aavplc.com 

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานให้แก่ 
นักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน เป็นระยะๆ อย่างสม�่ำเสมอในรูป
ของ Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call การเข้าร่วม 
Conference ซ่ึงจัดโดยสถาบันต่างๆ รวมทั้ง การร่วมกิจกรรมพบ 
นกัลงทนุรายย่อยกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ การแถลงข่าวต่อสือ่มวลชนและ
ท�ำจดหมายข่าวท่ีน�ำเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  
และผู้เกี่ยวข้องสามารถท�ำการนัดหมาย (Company Visit) เข้าพบผู้
บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการ
ด�ำเนินกิจการได้ตลอดเวลา

สรุปกิจกรรมหลักปี 2556-2557  ดังนี้

กิจกรรม  
ในปี  2556  
(จ�ำนวนครั้ง)

กิจกรรม  
ในปี  2557  
(จ�ำนวนครั้ง)

Roadshow ต่างประเทศ 7 6
Roadshow ในประเทศ 3 7
Analyst meeting 4 4
Company Visit /  
Conference call

40 44

ทาง e-mail / โทรศัพท์ 3-4 ครั้งต่อวัน 4-5 ครั้งต่อวัน
ร่วมกิจกรรม 
ตลาดหลักทรัพย์สัญจร  
และหน่วยงานอื่นๆ  
เพื่อพบนักลงทุน

1 2

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีหน่วยงาน Compliance เพื่อดูแลในด้าน 
การเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซด์บริษัท เว็บไซด์
ตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ�ำปี เป็นต้น โดยสารสนเทศดังกล่าวต้อง
มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด 
ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนมีความเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใสของบริษัท 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีภาวะความเป็นผู้น�ำและม ี
วิสัยทัศน์ โดยมุ่งมั่นที่จะให้สายการบินไทยแอร์เอเชียเป็นสายการบิน
ราคาประหยดัชัน้น�ำในภมูภิาค เพือ่ให้บรกิารผูโ้ดยสารในราคาคุม้ค่ามาก
ที่สุด ผ่านการบริการที่มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือและค�ำนึงถึงความ
ปลอดภัยสูงสุด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและก�ำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ
ของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการด�ำเนิน
ธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  
9 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระเป็นบคุคล
ทีมี่คณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ
ประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเกีย่วข้อง ซึง่กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาต่างๆ 
และมจี�ำนวนเพียงพอทีจ่ะก�ำกบัดแูลธรุกิจของบรษิทั โดยอย่างน้อย 1 คน
เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านธุรกิจสายการบินและอย่างน้อย 1 คนมี
ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่อง
ส�ำคัญท่ีเก่ียวกับการบรหิารของบรษัิท อาท ินโยบาย วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ 
เป้าหมาย ภารกิจ แผนธรุกิจ และงบประมาณของบรษัิท ตลอดจนก�ำกบั
ดูแลให้คณะผู้บรหิาร บรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพ่ิม
มูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์

สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะ
ทีแ่สดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ประกาศก�ำหนด
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

3.	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็น
กรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบคุคลอืน่เว้นแต่จะแจ้งให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อน
ที่จะมีมติแต่งตั้ง

4.	 กรรมการบริษัทไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบยีนอ่ืนๆ เกนิกว่า 5 บรษัิท ในกรณีทีก่รรมการคนใดคนหนึง่
มตี�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ๆ เกนิกว่า 5 บรษิทั 
คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
ของกรรมการท่านดังกล่าว และส�ำหรับกรณีประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นจะมีการเสนอ
เรื่องการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด และต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้
ทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 
ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดอืนประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่

3.	 ไม ่เป ็นบุคคลที่มีความสัมพันธ ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  
ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ 
ได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธรุกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม  
ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 (ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการค�ำนวณภาระหนี้ให้มีความหมาย
เช่นเดียวกันกับนิยามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่)

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีอง บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของ 
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
หรือหุ ้นส ่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคุมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ สงักดัอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี
อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ
ถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขนัทีม่นียักับกิจการของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ หรอืบรษิทัย่อย 
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9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

	 โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามที่ก�ำหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

การแต่งตั้งและวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
การแต่งต้ังกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามข้อบังคบับรษิทั และข้อก�ำหนด
ของกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้จะต้องมคีวามโปร่งใสและชดัเจน ในการ
สรรหากรรมการให้ด�ำเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการ
สรรหา และการพิจารณาจะต้องมีประวัติและรายละเอียดของบุคคล
นั้นๆ ที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและ  
ผูถ้อืหุน้ ซึง่รายละเอียดนโยบายการแต่งตัง้และสรรหากรรมการสามารถ
ดูได้ในหัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน” 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบังคับของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่ก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 
ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) 
เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  
ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่ง
อกีได้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงั
จดทะเบยีนบรษิทันัน้ให้จับสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคน
ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการ 
และภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้เป็นไปตามทีผู่ถื้อหุน้อนมุติั 
และตามกฎหมายที่ใช้บังคับกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบ 
ในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายบรหิาร
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชดัเจนโดยกรรมการ
บริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน 
ของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย ในขณะที่ฝ่ายบริหารท�ำหน้าที่บริหาร
จัดการงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ตามตารางอ�ำนาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมัติ
โดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้มีการจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษรและ
บันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม ดังนั้นประธาน
กรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการ 
สอบทานการบริหารงาน 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของ
บรษิทัอนัเป็นผลจากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ด้พิจารณาและ
ก�ำหนดเป้าหมายทางธรุกิจร่วมกบัฝ่ายบรหิาร รวมไปถงึให้ค�ำแนะน�ำใน
การด�ำเนนิธรุกจิของฝ่ายบรหิารผ่านทางประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ�ำอันเป็นภาระความรับผิดชอบ
ของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท
ในการติดตามดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและ 
คณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 
ตลอดจนเป็นผู้น�ำการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล สนบัสนนุให้กรรมการทุกคนได้มส่ีวนร่วม
ในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนน
เสยีงชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง
และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการบริษทั และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่างชดัเจน  ซึง่สามารถ
ดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท” และ “ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ให้มีขอบเขต
และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั
ต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ท่ีคณะกรรมการต้องการทราบ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึงการ
รายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนดกฎหมายที่มีนัยส�ำคัญแก่
คณะกรรมการ

2.	 จดัประชมุผูถ้อืหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3.	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการ 
บริษัทรวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น  
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�ำปีบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย เอวิ เอชั่น รายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นและ 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

5.	 เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสียทีร่ายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหารและจัดส่งสําเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่รับรายงาน
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที ่
รบัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกับบรษิทั ตามระเบยีบและข้อก�ำหนด
ของหน่วยงานทางการ

7.	 ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และด�ำเนนิ
การเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ หรอืตามท่ีคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
เพือ่ช่วยในการก�ำกบัดแูลกจิการ คือ คณะกรรมการตรวจสอบมจี�ำนวน 
3 ท่าน ท�ำหน้าทีต่รวจสอบและช่วยในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนินกจิการ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิ เอชั่น โดยสมาชิกทุกท ่านมีคุณสมบัต ิ
เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส�ำนกังาน ก.ล.ต และมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายละเอียดได้ระบุไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ครั้งที่ 
2/2557 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ ์  2557 ได ้มีมติอนุมั ติจัดต้ัง 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยสมาชิก
ทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าทีใ่นการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมส�ำหรับกรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏใน
หัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน” 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการ
จะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 
เป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ ้นสามัญของบริษัท 
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประกาศก�ำหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการก�ำกับดูแลกิจการไว้ใน
รายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

จรรยาบรรณธุรกิจ
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มนีโยบายการด�ำเนนิธรุกิจ โดยยดึม่ันในมาตรฐาน
จรยิธรรมสงูสดุ ได้แก่ การรกัษาความลบัของบรษัิทและบรษัิทย่อย การ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรัพย์สิน และสิ่ง
แวดล้อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงาน  
ทุกคนให้ความส�ำคัญและมีหน้าที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดย
กรรมการและพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ รวม

ทั้งลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งน้ี 
บริษัทได้เปิดเผยหลักจริยธรรมธุรกิจฉบับสมบูรณ์ไว้บนเว็บไซต์ของ
บรษิทัภายใต้หวัข้อ “การพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื” และหวัข้อย่อย  “การ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจ 
ใดๆ ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�ำเพ่ือผลประโยชน ์
สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำ
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู ้ที่มีส่วน
เกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้เสยีกบัรายการทีพิ่จารณาต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชยี 
เอวเิอชัน่ ทราบถงึความสัมพนัธ์หรอืการมส่ีวนได้เสียของตนในรายการ
ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ�ำนาจ
อนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น 
ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องน�ำ
เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ พจิารณาอนมุตัิ 
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ
เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือที่
ประชมุผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ จะต้องปฏบิตัิ
ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน
ที่ครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้ 
จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ 
ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู ้ถือหุ้น และสินทรัพย ์
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ก�ำหนดล�ำดับชั้นของ 
การอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน ก�ำหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้ 
เป็นไปตามที่กฏระเบียบที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน และบริหารงานของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น เพื่อให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของ  
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และบรษิทัย่อยและรายงานผลการตรวจสอบตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ เป็น
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ รายละเอียดการควบคุม 
ภายในและการตรวจสอบภายในปรากฎอยู่ในหัวข้อ “การควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน” 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการบริหาร
ความเส่ียงเพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการ
บริหารความเสี่ยงจึงได้มีการก�ำหนดไว้ที่บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายบรหิารจากทกุส่วนงาน
ท�ำหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนนิงาน ทัง้ความเสีย่งจากปัจจจัยภายในและภายนอก ให้อยูใ่นระดบั
ที่เหมาะสมและยอมรับได้ โดยวิธีการประเมินและสอบทาน ผลการ
ประเมินความเสี่ยงจากหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งทบทวนและเสนอ
นโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละครัง้ โดยราย
ละเอียดการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในหัวข้อ “การบริหารความ
เสี่ยง” 

รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ และ
น�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้รับผิดชอบ
ต่องบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ�ำปี โดยการจดัท�ำงบการเงนิดงักล่าวจะต้องเป็น
ไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1 เมือ่วนัที ่23 กมุภาพนัธ์ 
2558 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระทั้ง 3  
ท่านได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยได้ซักถามจากหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วได้สรุปว่าระบบการควบคุมภายในของ  
บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ และบรษัิทย่อยมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อ
การด�ำเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และมี
ประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะลดความเสี่ยงทางธุรกิจ การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2557 ในการตรวจสอบหน่วยงาน
ต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และผู้สอบบัญชี
ไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

การประชุมคณะกรรมการ
ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ก�ำหนดให้คณะกรรมการต้องมกีาร
ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจ�ำเป็น โดยก�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจ

มกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น และมกีารจัดส่งหนงัสอืเชญิ
ประชมุให้แก่กรรมการเพือ่พจิารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
5 วนัท�ำการก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นรบีด่วนเพือ่รกัษาสทิธิ
หรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะ
มกีารก�ำหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มเีอกสารประกอบการประชุมที่
ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให ้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
โดยในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน กรรมการทุก
คนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี้
ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญ 
ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพ่ิม
เติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อน
การประชมุทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ สามารถตดิต่อ
เลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ 
ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

นอกจากนี้คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการ
ประชมุกนัเองตามความเหมาะสม โดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรือ
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ 
ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

ค่าตอบแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2557 และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 3 
มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ซึ่งจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการใน
แต่ละปีเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ  ผู้ถือหุ ้นพิจารณา 
อนุมัติต่อไป  โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณา
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน�ำใน
ตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้
เคียงกับบริษัท ตลอดจน ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับ 
ผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยค่าตอบแทน 
ดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการทีม่คีณุภาพไว้ ทัง้นี ้บรษิทัได้มกีารเปิดเผยข้อมลูดังกล่าว รวม
ทัง้ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual  
Report) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบรษิทั 
ซึง่สามารถดรูายละเอยีดได้ในหวัข้อ “โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก
ให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้แก่ กรรมการและผู้บริหาร  เพื่อให้
สามารถท�ำหน้าทีแ่ละก�ำกับดแูลกจิการของบริษทัอย่างมีประสทิธภิาพ
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

และมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้
กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ 
หรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทยทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทัจดทะเบียน
ต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหน่ึงหลักสูตร ซ่ึงได้แก่ Directors  
Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program 
(DAP) และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ
เกีย่วกบัการเตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั โดย
มีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.	 รวบรวมข้อมูลทีจ่�ำเป็นเก่ียวกบักรรมการเพ่ือประโยชน์ในการตรวจ
สอบดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ
กรรมการ

2.	 จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผล
การด�ำเนินงาน สรุปลักษณะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ เป็นต้น

3.	 จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ และ 
ผู ้บริหารเพื่อรับทราบและสอบถามข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวกับการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปีละ 1 
ครัง้ โดยแบ่งเป็นการประเมนิผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะและการ
ประเมนิผลงานเป็นรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) เพือ่ใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏบัิตงิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการ และปรบัปรงุการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก�ำหนดไว้ 

โดยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการมหัีวข้อหลักในการ
ประเมินครอบคลุม 6 หัวข้อดังนี้

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
1.    บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
2.    การประชุมคณะกรรมการ 
3.    การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 
4.    ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
5.    การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจ�ำปีของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารปีละ 1 ครั้ง โดยมีหัวข้อหลักในการประเมิน
ครอบคลุม ดังนี้ 

หมวดที่  1  	ความคบืหน้าของแผนงาน โดยระบเุป้าหมายและสถานะ
ของความส�ำเร็จของแต่ละเป้าหมาย 

หมวดที่  2  การวัดผลการปฏิบัติงาน 
•	 ความเป็นผู้น�ำ
•	 การก�ำหนดกลยุทธ์ 
•	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
•	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
•	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
•	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
•	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
•	 การสืบทอดต�ำแหน่ง 
•	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
•	 คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 3	การพัฒนาตนเอง 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารตาม 
ค�ำนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต. รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อเริ่มด�ำรงต�ำแหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลต่างๆ และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
คณะกรรมการก�ำหนดให้มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้
กับผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทั จะได้รบัการสานต่อ
อย่างทันท่วงที 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาท�ำหน้าที่พิจารณา
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง หากต�ำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารว่างลง รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทุกปี และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้
คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนาและสืบทอด
ต�ำแหน่งงาน 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย มีนโยบายและวิธีการดูแล
กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานในการน�ำข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชยี 
เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าที่ในการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย ์ของตน คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม ่
บรรลนุติภิาวะ ต่อ ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก�ำหนด
โทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้ง
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การรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส  
และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 
และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม)

2.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รวมถึง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท�ำและเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัย์ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม
เติม) และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในวัน
เดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

3.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจ้างของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 
และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่ง 
มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ต้องใช้ความระมดัระวังใน
การซื้อขายหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในช่วง 1 เดือน
ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้เป ิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู ้ที ่
เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อื่นทราบ
จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการ
ลงโทษหากมีการกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการ
ท�ำงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยจะพิจารณาลงโทษตามควร
แก่กรณ ีได้แก่ การตกัเตอืนด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การ
ภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตุ
ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

4.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น ใช้ข้อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่มีหรืออาจ
มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วง 
รู ้มาในต�ำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขาย 
หรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย 
หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่
น่าจะเกิดความเสียหายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผู้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่น
กระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชี 
ประจ�ำปี 2557 สังกัด ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นส�ำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบ
บัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหาร/ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ส�ำนักงาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 
4.50 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 1.03  
ล้านบาท และค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยทีบ่ริษัทย่อยรบัภาระเอง 3.47 
ล้านบาท ทั้งนี้  บริษัทมิได้จ ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่  
ผู้สอบบัญชี บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่  
การตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ ให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีที ่
ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการอ่ืนที่จ่ายให้แก่ 
ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด จ�ำนวนเงิน 0.7 ล้านบาท ซ่ึง
เป็นค่าบริการของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายใน
อนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีท่ี
ผ่านมา 

ทั้งนี้ การจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�ำนักงาน
สอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ให้บรกิารอืน่นอกเหนอืจากงานสอบบญัชี 
ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิดการ
ขัดกันในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจ
สอบงานของตัวเอง ซึ่งจะไม่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ และ
ขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี

เมดาน

ไทชุง



เมดาน

ไทชุง
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ด้วยความตั้งใจอันดีในการท�ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือ
หุ้นโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นสายการบินราคาประหยัดที่ใกล้ชิด
ครองใจส�ำหรบัทกุคน พวกเราจงึมุง่มัน่ในการท�ำหน้าทีเ่ป็นฟันเฟืองหนึง่ 
เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาสังคมไทยให้ดียิ่งขึ้นแบบยั่งยืน จึงได้ 
จัดท�ำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ Corporate Social  
Responsibility (CSR)  ซึง่ครอบคลุมการด�ำเนนิงานและผ่านการด�ำเนนิ
กิจกรรมโครงการต่างๆ หลากหลาย ภายใต้ศักยภาพที่มี ครอบคลุม
หัวข้อดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งมั่นด�ำเนินกิจการภายใต้แนวคิดในปี 2557  ที่จะ
ท�ำให้ทุกคนเห็นถึงการให้บริการแบบ “บินคุ้ม คุณภาพครบ” คือ
นอกจากการเป็นผูน้�ำสายการบนิราคาประหยดัแล้ว “คุณภาพบรกิาร” 
ยงัเป็นหวัใจส�ำคญัทีจ่ะแสดงความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคได้อย่างดทีีส่ดุ 
ตัง้แต่เรือ่งความมัน่ใจในการใช้บรกิาร โดยฝงูบนิแอร์บัส เอ320 ทัง้หมด 
40 ล�ำของบจ. ไทยแอร์เอเชยี (สถานะ ณ สิน้สดุปี 2557) ล้วนเป็นเครือ่ง
บินใหม่รับจากโรงงานแอร์บัส ที่เมืองตูลูส ประเทศฝรั่งเศส จึงเชื่อมั่น
ได้ถึงมาตรฐานการผลิตที่ยอมรับในระดับสากล 

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังพัฒนาระบบซ่อมบ�ำรุงอากาศยานและ 
ระบบฝึกอบรมด้านความปลอดภัยอย่างครอบคลุมให้แก่ทุกหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นักบนิ ลกูเรอื และพนกังานในทกุภาคส่วน การฝึกอบรม
พร้อมรบัสถานการณ์ฉกุเฉนิ รวมทัง้ระบบการตรวจสอบความปลอดภยั

ที่น่าเชื่อถือ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของ
อตุสาหกรรมการบนิอย่างเข้มงวด โดยมกีรมการบนิพลเรอืนด�ำเนนิการ
ตรวจสอบด้านความปลอดภัยของบริษัทปีละ 2 ครั้ง และหน่วยงานท่ี
มีหน้าที่ก�ำกับดูแลจากประเทศอื่นๆ ด�ำเนินการตรวจสอบความ
ปลอดภัยเป็นประจ�ำเช่นกัน

ส�ำหรบัการให้บรกิาร บจ.ไทยแอร์เอเชีย ค�ำนึงถงึประโยชน์ของผูบ้รโิภค
เป็นส�ำคัญ โดยมุ่งมั่นจะน�ำเสนอบริการที่ประหยัด น่าเชื่อถือ และเป็น
มติร ส่ิงส�ำคญัทีมุ่ง่เน้นคือการให้บรกิารทีต่รงต่อเวลา โดยมกีารควบคมุ
ความตรงต่อเวลาของเที่ยวบินอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ในปี 2557 เที่ยวบิน
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมีความตรงต่อเวลามากที่สุดในเอเชียจาก
การจัดอันดับของ FlightStats ซ่ึงเป็นความภูมิใจ และแสดงถึงการ
ท�ำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพเพื่อผู้บริโภคทุกๆ คน

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีระบบแจ้งการยกเลิกหรือเลื่อนเที่ยวบินให้
ลูกค้าทราบผ่านทางอีเมล ข้อความสั้น (SMS) หรือโทรศัพท์ ลูกค้าที่ไม่
สามารถติดต่อผ่านช่องทางเหล่านี้ได้ จะได้รับแจ้งเรื่องดังกล่าวที่
เคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง ทัง้นี ้ในกรณทีีเ่กิดภยัพบิติัหรอืเหตกุารณ์
ไม่คาดฝันอันส่งผลให้ไม่สามารถท�ำการบินได้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มี
การดแูลผูโ้ดยสารตามมาตรฐานทีเ่หมาะสม อาท ิการจดัหาทีพั่ก อาหาร 
และบริการรถรับส่งมายังสนามบิน เพื่อให้แน่ใจว่าผู้โดยสารจะได้รับ
บริการที่พึงพอใจและเป็นธรรม 
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อย่างไรกต็าม บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยงัให้ความส�ำคญักบัการสือ่สารอย่าง
ชัดเจนถึงรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ โดยแจกแจงค่าบริการต่างๆ อย่าง
ชัดเจนในทุกช่องทางจัดจ�ำหน่าย เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าใจและสามารถ
เลือกรับบริการที่ตรงกับความต้องการได้มากที่สุด ทั้งยังเพิ่มโอกาสให้
ผู้บริโภคที่ไม่สามารถเข้าถึงการเดินทางทางอากาศ เนื่องด้วยข้อจ�ำกัด
ด้านราคา มีโอกาสใช้บรกิารจากบัตรโดยสารราคาพเิศษของรายการส่ง
เสริมการขายต่างๆ ที่มีมาอย่างต่อเนื่อง 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 	
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคาประหยัด ที่ค�ำนึงถึงการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรที่สิ้นเปลืองในทุกระบบของ
การให้บริการ นอกจากจะเป็นการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมี
ประสทิธภิาพแล้ว เรายงัตัง้ใจเป็นส่วนหนึง่ในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม
ของประเทศและโลก ซึ่งเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรควรตระหนักร่วมกัน

เริม่ตัง้แต่การเลอืกใช้เครือ่งบนิรุน่แอร์บสั เอ320 ทัง้ฝงูบนิ ซึง่เป็นเครือ่ง
บินรุ่นใหม่ที่มีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานที่ประหยัดคุ้มค่าและเป็น
มติรกบัสิง่แวดล้อม โดยตัง้แต่บรษิทั แอร์บสั เปิดตวัโครงการ “ชาร์คเลท็”   
ซึง่เป็นอปุกรณ์ทีติ่ดตัง้บรเิวณปลายปีกรปูแบบใหม่ทีอ่อกแบบด้วยหลกั
อากาศพลศาสตร์และเทคโนโลยสีมยัใหม่ ท�ำให้การใช้เชือ้เพลงิลดลงอกี
ร้อยละ 3 เครื่องบินแอร์บัส  เอ320 ล�ำใหม่ที่เข้าประจ�ำการในฝูงบิน
ของแอร์เอเชียได้ติดตั้งอุปกรณ์ “ชาร์คเล็ท” นี้ด้วย

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้สั่งเครื่องบินแอร์บัส เอ320 นีโอ 
(A320neo - New Engine Option) ซึ่งเป็นเครื่องบินในตระกูล เอ320  
ที่ได้รับการออกแบบเครื่องยนต์ใหม่พร้อมติดตั้งปลายปีกชาร์คเล็ท ซึ่ง
ท�ำให้ลดการใช้พลงังานได้ถึงร้อยละ 14 โดย เอ320  นโีอล�ำแรกน้ันทาง
แอร์บัสคาดว่าจะส่งมอบให้กับสายการบินลูกค้าได้ในปี 2558 นี้

ด้านการให้บริการผู้โดยสารสายการบินแอร์เอเชียยังใช้ทรัพยากรอย่าง
มีคุณค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ป้ายระบุสัมภาระเช็คอิน (Baggage 
Identification Tag) ตามปกติแล้วจะมีความยาว 14-21 นิ้ว แต่สาย
การบินใช้ป้ายที่มีความยาวเพียง 10 นิ้วซ่ึงเป็นการลดการใช้กระดาษ
และหมึกพิมพ์ 

ส�ำหรับบัตรขึ้นเคร่ือง (Boarding Pass) สายการบินแอร์เอเชียใช้บัตร
ขึน้เครือ่งขนาดเลก็พมิพ์ลงบนกระดาษทีไ่ม่ได้มกีระบวนการตกแต่งหรือ
พมิพ์ลายทีส้ิ่นเปลืองทรพัยากร รวมทัง้เป็นสายการบนิแรกทีน่�ำบตัรโดย
สารอเิลคทรอนกิส์ (E-Boarding Pass) มาใช้ในเทีย่วบินภายในประเทศ 
โดยผู้โดยสารสามารถแสดงบัตรโดยสารอิเลคทรอนิกส์จากโทรศัพท์
เคลื่อนที่ได้ทันทีก่อนขึ้นเครื่อง (Boarding Gate) ไม่ต้องพิมพ์เอกสาร
หรือผ ่ านเคาน ์ เตอร ์ เช็คอิน  ถือ เป ็นนวัตกรรมในการลดใช ้
ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างดี

ส�ำหรับการบริการบนเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วางนโยบายและ
กลยุทธ์เน้นให้ผู ้โดยสารท�ำการสั่งจองอาหารและบริการล่วงหน้า  
(Pre-Book) ซึง่นอกจากจะท�ำให้ผูโ้ดยสารเลอืกรบับรกิารและอาหารที่
หลากหลายได้ด้วยตนเองแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยงัสามารถจดัการน�ำ
อาหารและบริการอื่นๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของ 
ผู้โดยสารขึ้นไปบนเที่ยวบิน ไม่จ�ำเป็นต้องผลิตอาหารจ�ำนวนมากหรือ
ขนส่งอาหารจ�ำนวนมากบนเทีย่วบิน ท�ำให้มทีรพัยากรทีเ่หลือใช้น้อยลงและ
ลดน�ำ้หนกัการบรรทกุของเครือ่งบนิซึง่จะช่วยลดการใช้เชือ้เพลิงอีกด้วย

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
ส�ำหรบัการพฒันาชมุชนและสงัคมถอืเป็นบทบาทที ่บจ.  ไทยแอร์เอเชยี 
ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบริษัทด�ำเนินกิจการครอบคลุมทั่วทุก
ภูมิภาคของประเทศ เราจึงมีโอกาสได้ร่วมกิจกรรมที่หลากหลายและ 
เข้าถึง โดยสามารถแบ่งออกเป็นรูปแบบกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้
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การอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย
“แอร์เอเชียลัดฟ้า สานต่อ ก่องานศิลป์”
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรม  เปิดอบรมค่ายศิลปะ
การแสดงพืน้บ้านและเปิดเวทใีห้เยาวชนไทยได้แสดงความสามารถด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในโครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานต่อ ก่องานศิลป์ โดยมี
ศิลปินแห่งชาติ 3 ภาคร่วมถ่ายทอดความงดงามทางวัฒนธรรมใน  
10 จังหวัดทั่วประเทศ โครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานต่อ ก่องานศิลป์  
จัดขึ้นเพื่อมุ่งหวังและส่งเสริมให้เยาวชนท่ัวประเทศได้มีโอกาสเรียนรู้
วัฒนธรรมประจ�ำถ่ินจากศิลปินแห่งชาติชั้นครู พร้อมมีเวทีในการเผย
แพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย จึงได้จัดค่ายศิลปะการแสดงพื้นบ้านโดยมี
ศิลปินแห่งชาติ 3 ท่านจาก 3 ภาคร่วมถ่ายทอด ดังนี้        

	 ภาคอีสาน คุณบานเย็น รากแก่น ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะ 
การแสดงพื้นบ้าน (หมอล�ำ)

	 ภาคเหนือ คุณบัวซอน  ถนอมบุญ  ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะ 
การแสดงพื้นบ้าน (ขับซอ)

 	 ภาคใต้ คุณคล้าว โรจนเมธากุล ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะ 
การแสดงพื้นบ้าน (หนังตะลุง)

ทั้งนี้ โครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานต่อ ก่องานศิลป์ จัดขึ้นเพื่อสานต่อ
จากการที่แอร ์เอเชียสนับสนุนสวัสดิการโดยสารเครื่องบินของ 
คณะศิลปินแห่งชาติเพื่อเผยแพร่วัฒนธรรม โดยโครงการดังกล่าวได้จัด
ค่ายอบรมครอบคลุมพื้นที่ 10 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี อุดรธานี 
นครพนม ขอนแก่น เชียงใหม่ เชียงราย ตรัง หาดใหญ่ สุราษฎร์ธานี 
และนครศรีธรรมราช เพ่ือคัดเลือกเยาวชนท่ีสนใจมาร่วมเรียนรู้ศิลปะ
การแสดงพืน้บ้านประจ�ำถ่ินกบัศิลปินแห่งชาตโิดยตรง ระยะเวลา 3 วนั 

2 คืน ซึ่งมีเยาวชนกว่า 500 คนที่ได้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรรม และใน
การคัดเลือก สุดยอดยุวทูตวัฒธรรม เพียงในหนึ่งเดียวที่จะเป็นตัวแทน
จงัหวัด จะมสีทิธเิดนิทางกับสายการบนิไทยแอร์เอเชยี (FD) ตลอดระยะ
เวลา 1 ปี เพื่อแสดงความสามารถเพื่อเผยแพร่ความงดงามของศิลปะ
การแสดงไทยบนเวทีทั้งในระดับประเทศและนานาชาติต่อไป

การตอบแทนสังคมให้ความเท่าเทียมกันการเดินทางโดยเครื่องบิน
“โครงการ AirAsia Ambassadors Universal Design   
ทูตอารยสถาปัตย์แอร์เอเชีย”
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ใส่ใจและเปิดโอกาสให้ทกุคนได้เดินทางกับเราอย่าง
เสมอภาค โดยเริ่มตั้งแต่การเตรียมสถานที่ที่เอื้อกับการให้บริการ 
ผู้โดยสารทกุประเภท อปุกรณ์ช่วยเหลือ รวมทัง้อบรมบุคลากรให้มีความ
พร้อมในการดูแลผู้โดยสาร  นอกจากนี้เรายังเป็นส่วนหนึ่งเพื่อร่วม
กิจกรรมขบัเคล่ือนผลกัดันให้สถานท่ีส�ำคญัในประเทศมคีวามเป็น อารย
สถาปัตย์ (Universal Design) ซึ่งเป็นหลักการออกแบบที่เป็นสากล 
และเป็นธรรมส�ำหรับคนทุกวัย ทุกสภาพร่างกาย และเพื่อทั้งมวล 
ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม อาทิ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยพักฟื้น  สตรีมีครรภ์ 
และ เด็กเล็ก  โดยด�ำเนินผ่านกิจกรรมภายใต้โครงการ AirAsia  
Ambassadors Universal Design  ทูตอารยสถาปัตย์แอร์เอเชีย เน้น
ประชาสมัพนัธ์ให้กบัผูบ้รหิารหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน ผูน้�ำท้องถิน่ 
ประชาชน และสงัคมไทย  โดยในปี 2557 ทีผ่่านมาได้ลงพืน้ทีเ่ป้าหมาย
เพื่อรณรงค์ในจังหวัดเชียงใหม่และกระบี่ ซึ่งถือเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่
ส�ำคัญทางเศรษฐกิจและการท่องเทีย่วของประเทศไทยการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านการศึกษาของไทย

“โครงการความรู้บินได้กับแอร์เอเชีย”
ตามเจตนารมย์ที่มีความต้ังใจเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของ
เยาวชนไทย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับมูลนิธิหนังสือเพ่ือไทย (Book 
for Thailand Foundation) จดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการศกึษาไทยภาย
ใต้โครงการความรู้บินได้กับแอร์เอเชีย (Connecting our Wisdoms)  
โดยมุ่งหวังให้กิจกกรรมดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งในการรณรงค์และเสริม
สร้างลักษณะนิสัยในการรักการอ่านให้กับเยาวชนไทย
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มูลนิธิหนังสือเพื่อไทย (Book for Thailand Foundation) ถือเป็น
องค์กรที่ด�ำเนินกิจกรรมแบบไม่แสวงหาผลก�ำไร มีจุดประสงค์เพ่ือส่ง
เสริมการอ่านและส่งเสริมการใช้ห้องสมุดในประเทศไทย โดยมูลนิธิฯ 
จะได้รับบริจาคหนังสือภาษา อังกฤษ (Text Book) จากต่างประเทศ 
ปีละ 4-6 ครัง้ ซึง่ในแต่ละปีจะได้รบับรจิาคหนงัสอืภาษาองักฤษจ�ำนวน
มากถึง 50,000 เล่ม ทางมูลนิธิฯ ได้เปิดโอกาสให้หน่วยงานหรือ 
สถาบันการศึกษาทั่วประเทศท่ีมีความต้องการยื่นความจ�ำนงค์ขอรับ
หนังสือดังกล่าวได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย แต่ด้วยเรื่องความพร้อมในการ
ขนส่งและค่าใช้จ่ายที่อยู ่ในความรับผิดชอบของมูลนิธิฯ ท�ำให้เกิด 
ข้อจ�ำกัดในการส่งมอบหนังสือไปยังพื้นที่ต่างๆ จากสาเหตุดังกล่าว 
ท�ำให้หนังสือตกค้างและไม่มีสถานที่เพียงพอในการจัดเก็บจนเป็น 
เหตุให้ในแต่ละปีจ�ำเป็นต้องท�ำลายหนังสือปีละกว่า 1,000 เล่ม 	

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในประเด็นปัญหาดังกล่าว 
และมีทรัพยากรที่มีความพร้อม จึงร่วมมือกับมูลนิธิหนังสือเพื่อไทย 
(Book for Thailand Foundation) ขนส่งหนังสือภาษาอังกฤษไปยัง
หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาที่มีความต้องการใน 10 จังหวัด 

ทั่วประเทศ ภายในปี 2557 สายการบินแอร์เอเชียได้น�ำส่งหนังสือกว่า 
50,000 เล่ม 

“โครงการ เที่ยวบินพิเศษ สู่ “ชั่งหัวมัน” ตามพระราชด�ำริ”
เกิดจากความร่วมมือระหว่าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย และโครงการ  
“ชั่งหัวมัน” ตามพระราชด�ำริ เพื่อจัดกิจกรรมเที่ยวบินพิเศษ พาน้องๆ 
เยาวชนในพื้นที่ห่างไกลทั่วประเทศเดินทางบินลัดฟ้าเพื่อเยี่ยมชม 
และศึกษาโครงการ “ชั่งหัวมัน” ตามพระราชด�ำริ ณ อ.หัวหิน 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ข้อมูล ตลอดจนการศึกษา 
พระราชกรณยีกจิของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ  อนัเป็นคุณปูการ
ต่อการพัฒนาของประเทศไทย

ด้วย บจ.ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจการบินและมีความใกล้ชิด 
อยู ่คู ่กับสังคมไทยมานาน ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญและน่าศึกษา 
เรียนรู ้ของโครงการ “ช่ังหัวมัน” ซึ่งเกิดจากพระราชด�ำริของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ อันมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
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และเผยแพร่องค์ความรู้และพระราชกรณียกิจต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาประเทศ และมองว ่าด ้วยศักยภาพใน 
การให้บริการเดินทางทางอากาศของสายการบินนี้จะสามารถเป็น 
ส่วนหนึง่ในการช่วยเผยแพร่พระราชกรณยีกจิต่างๆ ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯ ได้ไม่มากก็น้อย จึงได้จัดกิจกรรมเที่ยวบินพิเศษ 
กรุงเทพฯ - หัวหิน ขึ้น และพาน้องๆ เยาวชนจากสถานศึกษาที่ห่างไกล
ทั่วประเทศ เดินทางสู่โครงการดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้าง
โอกาสให้กับเยาวชนจากพื้นที่ห่างไกลในการเรียนรู้พระราชกรณียกิจ
ด้านการพัฒนาการเกษตรของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ
เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่เยาวชนและบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
และให้สามารถบอกเล่า ส่งต่อองค์ความรู้สู่ชุมชนได้  จากการด�ำเนิน
โครงการได้ คัดเลือกเยาวชนจาก 14 จังหวัดทั่วประเทศ คือ เชียงใหม่ 
เชียงราย พิษณุโลก อุบลราชธานี อุดรธานี นครพนม ขอนแก่น ตรัง 
กระบี ่นครศรธีรรมราช สรุาษฎร์ธาน ีหาดใหญ่ ภเูกต็ นราธวิาส จ�ำนวน 
70 คน เดินทางสู่กรุงเทพฯ และโดยสารเที่ยวบินพิเศษไทยแอร์เอเชียสู่
หัวหินในระหว่างวันที่ 11-13 กันยายน 2557 ที่ผ่านมา

โครงการด้านกีฬา
กฬีาถือเป็นภาษาสากลท่ีใครๆ กส็ามารถเข้าถงึได้ง่าย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จึงใช้กีฬาเป็นสื่อในการสร้างความ สัมพันธ์ควบคู่การพัฒนาสังคมใน
หลากหลายกิจกรรม อาทิ

•	 การสนับสนุนทีมฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกและดิวิชั่น ด้วยกีฬา
ฟุตบอลถือเป็นกีฬาที่อยู่ในหัวใจคนไทย ซึ่ง 2-3 ปีที่ผ่านมาเติบโต
อย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะในระบบลกีการแข่งขนัภายในประเทศ และ
แฟนบอล บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทีม
ฟุตบอล โดยสนับสนุนกระจายไปส�ำหรับทีมทุกภูมิภาคและดิวิชั่น 
รวม 22 ทมี เพือ่ให้ฟตุบอลเป็นส่ือกลางเข้าถงึคนในชมุชนมากท่ีสุด 
รวมทัง้เกมการแข่งขนัระดบันานาชาติ เพือ่พฒันาศกัยภาพนกักีฬา
และทีมฟุตบอลไทย

•	 การสนับสนุนสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ในการท�ำ
หน้าที่ขนส่งนักกีฬาไทย ทีมผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่สมาคมในการ
แข่งขันต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่เหนื่อยล้าจากการเดิน
ทาง การสนบัสนนุการแข่งขนัวอลเลย์บอลยวุชน-แอร์เอเชยี รุน่อายุ
ไม่เกิน 14 ปี เป็นต้น

•	 การสนบัสนนุนกัฟตุบอลชายทมีชาตไิทย เดนิทางแข่งขัน โดยเฉพาะ
ในการคว้าแชมป์ AFF ซูซูกิคัพ 2557 

นอกจากนี้เพื่อให้กีฬาสามารถเข้าถึงคนหลากหลายกลุ่มได้มากขึ้น  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสนับสนุนประเภทกีฬาอื่นๆ โดยเฉพาะในระดับ
เยาวชนที่พร้อมจะเติบโตไปเป็นก�ำลังส�ำคัญและสร้างแรงบันดาลใจ 
ในอนาคต  อาทิ สนับสนุน “น้องแต้ว” ด.ญ. ทรรศพร นาคหล่อ สะสม
ประสบการณ์แข่งขนัเทนนสิเยาวชนหญงิ ทัง้นีบ้รษิทัมุง่หวงัให้กฬีาเป็น
สื่อสร้างสรรค์สังคมและเยาวชนที่ยั่งยืนอย่างดีที่สุดต่อไป

การสนับสนุนสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อจ�ำหน่ายบนเครื่องบิน
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในฐานะสายการบนิท่ีให้บรกิารครอบคลมุทัว่ทกุภาค
ทัว่ประเทศ จึงพร้อมเป็นส่วนหนึง่ในการเพิม่ช่องทางจ�ำหน่ายสนิค้าและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่นักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและต่างชาติ โดยตลอดปี 
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2557 สายการบนิได้น�ำสนิค้าชมุชนจดัจ�ำหน่ายบนเครือ่งอย่างต่อเนือ่ง 
ในหลากหลายผลิตภัณฑ์ อาทิ กล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์เคลือบ
ชอ็กโกแลต จงัหวดัพษิณโุลก มะม่วงหมิพานต์อบเกลอืรสต้มย�ำ จงัหวดั
ภเูกต็ เป็นต้น โดยเรายงัพร้อมน�ำผลติภณัฑ์ชมุชนใหม่ๆ จดัจ�ำหน่ายบน
เครื่องอย่างต่อเนื่องในปี 2558 ต่อไป

การให้ความช่วยเหลือในวิกฤตภัยธรรมชาติ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นความส�ำคัญของการช่วยเหลือสังคมเมื่อเกิดภัย
ธรรมชาติต่างๆ โดยได้ร่วมระดมทุนและบริจาคเงินเพื่อด�ำเนินการ
ซ่อมแซมและก่อสร้างเพิ่มเติมอาคารเรียนต่างๆ และโรงอาหาร ตลอด
จนหลังคาคลุมลานเอนกประสงค์ ของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล ที่
ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์แผ่นดินไหว ในจังหวัดเชียงราย เพื่อให้
สถานศึกษากลับมามีความพร้อมในการให้ความรู้กับนักเรียนอีกครั้ง

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ถอืเป็นสายการบนิแห่งนวตักรรมต่างๆ อย่างแท้จรงิ 
โดยมุ่งหวังเพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้โดยสาร และส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติการของสายการบินในหลากหลายรูปแบบ 
อาทิเช่น

•	 การเช็คอินด้วยตนเอง-ผู้โดยสารไม่จ�ำเป็นต้องเช็คอินหรือตรวจ 
บัตรโดยสารเพื่อรับบัตรที่นั่งผ่านเคาเตอร์เช็คอินท่ีท่าอากาศยาน 
แต่สามารถเลือกใช้บริการเช็คอินด้วยตนเองผ่านทางเว็บไซต์ 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ หรือตู้เช็คอินด้วยตนเอง (Check-in Kiosk) ซึ่ง
สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น

•	 การสั่งจองอาหารและบริการเสริมพิเศษล่วงหน้า ไม่เพียงแต่การ
ซื้ออาหารที่จ�ำหน่ายบนเที่ยวบิน แต่สายการบินยังมีเมนูอาหารที่
หลากหลายมากกว่า 20 รายการ เพื่อให้ผู้โดยสารสามารถเลือกได้
ล่วงหน้าตัง้แต่ขัน้ตอนการส�ำรองทีน่ัง่หรอืล่วงหน้าก่อนการเดินทาง 
แตกต่างจากบรกิารอาหารบนเทีย่วบินทัว่ไปทีอ่าจมใีห้เลอืกแค่ 2-3 
รายการ นอกจากนั้นแล้วผู้โดยสารยังสามารถเลือกบริการพิเศษ
ต่างๆ ได้ล่วงหน้าเช่น น�้ำหนักกระเป๋าสัมภาระ การเลือกที่นั่งที่
ต้องการ ตั๋วรถรับส่งจากสนามบินเข้าเมือง เป็นต้น นอกจากนี้เรา
ยังพัฒนาสินค้าและอาหารใหม่ๆ บนเที่ยวบินอยู่เสมอ รวมทั้ง การ
จ�ำหน่ายสินค้าท้องถิ่น เช่น กล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์ จาก
จังหวัดพิษณุโลก มะม่วงหิมพานต์จากจังหวัดภูเก็ต เป็นต้น เพื่อ
ช่วยในการสร้างและกระจายรายได้ให้กับสังคม

•	 บริการเที่ยวบินต่อรถและเรือ (Island Transfer - City Transfer) 
การเดินทางด้วยสายการบินไม่ได้จ�ำกัดอยู่เพียงแค่สนามบินปลาย
ทางที่สายการบินมีเที่ยวบินอีกต่อไป แต่ผู้โดยสารยังสามารถซื้อ
บตัรโดยสารครัง้เดยีวจากต้นทางเพือ่เดนิทางไปยงัเกาะต่างๆ หรอื
เมืองต่างๆ นอกเหนือจากจุดบินของสายการบิน โดยสามารถซื้อ
บัตรโดยสารเคร่ืองบินและบริการรถหรือเรือรับส่งไปยังจุดหมาย
ปลายทางได้ในคร้ังเดยีว และสามารถข้ึนรถจากสนามบินปลายทาง
ใกล้เคียงไปยังจุดหมายได้โดยสะดวก 

•	 บริการต่อเที่ยวบิน Fly Thru บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดบริการ
ส�ำหรับผู้โดยสารที่ต้องการต่อเที่ยวบินที่ท่าอากาศยานดอนเมือง 
จากเดิมที่ต้องซื้อบัตรโดยสารแบบจุดต่อจุด และต้องมีการรับ
กระเป๋าและเช็คอินใหม่ในระหว่างต่อเที่ยวบิน โดยด้วยบริการ Fly 
Thru ผู้โดยสารสามารถเลอืกซือ้บตัรโดยสารจากต้นทางไปยงัปลาย
ทาง สองเที่ยวบินผ่านการต่อเที่ยวบินที่ดอนเมืองได้ในคราวเดียว 
และเมื่อเช็คอินก็สามารถรับบัตรที่นั่งทั้งสองเที่ยวบินและฝาก
สัมภาระครัง้เดียวเพือ่ไปรบัทีป่ลายทางได้โดยสะดวก ท�ำให้การเดนิ
ทางเป็นเรื่องง่ายขึ้นส�ำหรับทุกคน

บจ. ไทยแอร์เอเชียหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ด้วยเป้าหมายและแนวทางด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคมที่ชัดเจนของบริษัท ที่ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  
จะเป็นพลงัหนึง่ในการสร้างสรรค์และพฒันาสงัคมให้น่าอยูย่ิง่ขึน้ ขยาย
ครอบคลุมทุกๆ ภูมิภาคทั่วประเทศ โดยบริษัทมีแผนในการด�ำเนิน
กิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง ควบคู่การให้บริการอย่างดีที่สุดต่อไป  
สมกับความไว้วางใจอย่างดีจากสังคมไทยและผู้ใช้บริการทุกคน

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
นโยบายการจ้างงาน
•	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงรับพนักงานเพิ่มอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับ

การเตบิโตและการเพิม่จ�ำนวนเครือ่งบนิ เพือ่ให้บรกิารแก่ผูโ้ดยสาร 
และเปิดเส้นทางใหม่ รวมถึงการเพิ่มความถ่ีในเส้นทางเดิมที่ให้
บริการอยู่แล้ว

•	 การสรรหาคดัเลือกพนกังาน โดยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม 
มีกระบวนการทดสอบข้อเขียน การสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการ
ผู้มีประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ อย่างโปร่งใส

•	 ให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัว
เดียวกัน พนกังานจะได้รบัการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนสิทธปิระโยชน์ 
และสวสัดกิารอย่างเหมาะสม ภายใต้บรรยากาศการท�ำงานทีอ่บอุ่น 
แบ่งปันประสบการณ์ การช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหว่างรุน่พี ่รุน่น้อง 
ส่งเสริมระบบพ่ีเล้ียงสอนงาน เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการ
ท�ำงาน

การบริหารสวัสดิการ
บจ. ไทยแอร์เอเชยี จดัให้มสีวสัดิการและสิทธปิระโยชน์แก่พนกังาน โดย
มีนโยบายการจัดสวัสดิการให้ตรงกับความต้องการและเป็นประโยชน์
แก่พนักงานมากที่สุด สวัสดิการที่ส�ำคัญ ได้แก่
•	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี
•	 ประกันชีวิตกลุ่ม
•	 ประกันสุขภาพกลุ่ม
•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพิ่ม		
	 ตามอายุการเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุดร้อยละ 10
•	 สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย
•	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส
•	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีจ�ำนวน 6 ใบ ต่อปี
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

•	 ตั๋วเครื่องบินส่วนลด 90% จ�ำนวนไม่จ�ำกัด ต่อปี
•	 เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลใกล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได้แก่ บิดา
	 มารดา คู่สมรส และบุตร 
•	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร
•	 ชุดเครื่องแบบ ส�ำหรับพนักงาน

การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนที่ยึดหลัก
เป็นธรรม เหมาะสม สอดคล้องตามความรูค้วามสามารถ เหมาะสมตาม
ผลการปฏิบัติการที่ผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตาม
ความเหมาะสมของต�ำแหน่งงาน  โดยมกีารส�ำรวจค่าตอบแทนกับตลาด
แรงงานภายนอก และบริษัทชั้นน�ำ เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สามารถ
แข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถ
ใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
พนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับองค์กร อย่างต่อเนื่อง โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น และร่วมกิจกรรมต่างๆหลาก
หลายรูปแบบ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน เกิดความสุขใน
การท�ำงานร่วมกันในองค์กร 

•	 กิจกรรมงานเลี้ยงฉลองปีใหม่ Staff Party กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อ
พนักงานได้พบปะสังสรรค์ สร้างเป็นความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
พนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับองค์กรมากขึ้น โดยรูปแบบ
กิจกรรมจะแตกต่างกันไป

•	 กิจกรรมงานกีฬาสี จัดข้ึนเพื่อให้พนักงานได้ร่วมแข่งขันกีฬาและ
เป็นกองเชียร์ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีและสร้างความสามัคคี 
รู้จักแพ้ชนะ และการให้อภัย

•	 กิจกรรมร่วมท�ำบุญ บริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบภัยในประเทศ
และต่างประเทศ

•	 กิจกรรมวันครบรอบวันเกิดบริษัท จัดให้ผู้บริหารและพนักงานได้
ร่วมท�ำบุญตักบาตรของพระภิกษุสงฆ์ และเลี้ยงอาหารกลางวัน
พนักงาน

การพัฒนาบุคลากร
ด้วยเจตนารมณ์ทีต้่องการสร้างบุคลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ และ
มคีณุภาพชวีติทีด่ตีามหลกัธรรมาภิบาลอย่างต่อเนือ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
จงึมนีโยบายในการพฒันาบคุลากรให้มศีกัยภาพและเตรยีมความพร้อม
เพื่อรับมือกับการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนและสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลักดันและให้โอกาสใน
การพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมท้ัง
สร้างบรรยากาศของการท�ำงานเชิงรุกเน้นฝึกฝนทักษะพัฒนาความรู้

ความสามารถของตนเอง เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นพร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่เกิดขึ้นในการแข่งขันทางธุรกิจซึ่ง 
มมีากขึน้

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรมตามความจ�ำเป็นของ
แต่ละส่วนงาน ดังรายการต่อไปนี้

หลักสูตรส�ำหรับวิศวกร
	 -	M aintenance Familiarization
	 -	 AMOS Training
	 -	B asic Digital Avionics
	 -	B asic Gas Turbine
	 -	B asic Airframe
	 -	B asic Electronic

หลักสูตรส�ำหรับลูกเรือ
	 -	 Duty Free / Handheld Device
	 -	T hai Announcement
	 -	 Airline Business
	 -	 Civil Aviation Regulations
	 -	 Flight Attendant Procedure

หลักสูตรส�ำหรับพนักงานต้อนรับภาคพื้น
	 -	 Customer Service Excellence
	 -	 Central Baggage Tracking Office
	 -	S ky Speed
	 -	 Duties & Checks
	 -	 Disability Equality Training

หลักสูตรส�ำหรับนักบิน
-	M eteorological
-	 Weight & Balance procedures
-	 Flight Operation, Report, Form, Merlot
-	P ilot Transit Check
-	 Auto Flight
-	 Aircraft System Examination

หลักสูตรส�ำหรับพนักงานกองลานจอด
-	R amp Ground Handling
-	 Aircraft Pushback
-	I nitial Airside Safety and ERP Plan

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ ่งส ่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจ 
หลักการและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้อง วิธี 
จัดการและรายงานที่พบหรือส่งสัยว ่ามีเหตุการณ์ซึ่งอาจน�ำไป 
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สูก่ารกระท�ำผดิกฎหมาย กฎระเบียบ หรอืนโยบายของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
โดยก่อให้เกิดข้อกังขาในความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานเองหรือของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท�ำหลักสูตรการอบรมที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น 
หลักสูตรเกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน หลักสูตรเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอรปัชัน่ และการให้/รบัสนิบน โดยหลกัสตูรดงักล่าวเป็นหลกัสตูรภาค
บังคับท่ีพนักงานทุกคนทุกระดับชั้นจะต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่าน
การทดสอบอยู่เสมอ รวมถึงพนักงานใหม่ที่ต้องเข้าร่วมอบรมและผ่าน
การทดสอบทุกหลักสูตรภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไม่ได้รับ
บรรจเุป็นพนกังานประจ�ำหากไม่ผ่านการอบรมและทดสอบในหลกัสตูร
ดังต่อไปนี้ 

•	 หลกัสตูรข้อพงึปฏิบัตขิองพนกังาน (Code of Conduct Training) 
เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจในหลักการและมาตรฐานชั้นต�่ำที่
พนักงานทุกคนจะต้องถือปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้เกิดความกังขาใน
ความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

•	 หลกัสตูรการป้องกนัการทจุรติ (Fraud Awareness Training) เพือ่
ให้พนักงานเรยีนรูว้ธิกีารป้องกนั และการแจง้เหตหุรอืพฤตกิรรมที่
ส่อไปทางทุจริตให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

•	 หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และการ
ให้/รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery Policy) เพื่อพนักงาน
เข้าใจถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอรัปชั่น การให้และ
การรับสินบน ตลอดจนเรียนรู้วิธีการป้องกันแล้วการแจ้งเหตุหรือ
พฤตกิรรมทีส่่อไปทางคอรปัชัน่ การให้/รบัสนิบนผ่านช่องทางต่างๆ 
ให้กับบริษัทฯอีกด้วย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยั ภายใต้
ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management  
System) ซึ่งมีส�ำนักงานนิรภัย คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของ
นกับนิ คณะอนุกรรมการความปลอดภยัของลกูเรอื และคณะกรรมการ
ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ท�ำหน้าที่
ประสานงานโครงการต่างๆ  ซึง่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
เพื่อเน้นให้องค์กรมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างยั่งยืน

ในปีที่ผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�ำเนินการสนับสนุนและส่งเสริม
งานด้านความปลอดภัย ในรูปแบบต่างๆ อาทิ

•	 การจดัท�ำโครงการ Safety Always 2014 ซึง่เป็นกจิกรรมทีมุ่ง่เน้น
การปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร 

•	 กจิกรรมการสร้างพฤตกิรรมความปลอดภยัในการท�ำงาน (Behavior 
Based Safety) โดยการจูงใจในเชิงบวก (Positive Approach) 

โดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยร่วมกับหัวหน้างาน ท�ำการสังเกต
พฤติกรรมการท�ำงานของพนักงาน เมื่อพบพฤติกรรมที่ปลอดภัย
พนกังานจะได้รบัการชมเชย และหากพบความเสีย่งจะมกีารแจ้งให้
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งติดตามผลการ
ปรบัปรงุแก้ไขพฤติกรรมเส่ียงอย่างต่อเนือ่ง จนกลายเป็นวฒันธรรม
ความปลอดภยั “Safety Culture” ทีย่ัง่ยนื โดยในช่วงเริม่กิจกรรม 
(เดือนมกราคม 2557) พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงานคิด
เป็นร้อยละ 98.66 และเมื่อสิ้นสุดโครงการในเดือนธันวาคม 2557 
พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงานเพิ่มเป็นร้อยละ 99.42

•	 กิจกรรม “ทัก ชม เตือน” มุ่งเน้นให้พนักงาน หัวหน้างานทุกคน
กล่าวชมเชยเมื่อพบการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย รวมถึงเตือนซึ่ง
กันและกันเมื่อพบการปฏิบัติงานที่ไม่ปลอดภัย นอกจากนี้หัวหน้า
งานและพนักงานร่วมกันหาแนวทางการแก้ไข ให้เกิดความ
ปลอดภยัในการปฏบิตังิาน   เพือ่ส่งเสริมวฒันธรรมการท�ำงานอย่าง
ปลอดภัย 

•	 กิจกรรมการคัดเลือกพนักงานดีเด่นด้านความปลอดภัย (Safety 
Icons) เป็นกจิกรรมทีคั่ดเลอืกพนักงานทีป่ฏิบตังิานดเีด่นด้านความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน เพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงานท่านอื่น

•	 กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Reporter) ซึ่งเน้นการมี
ส่วนร่วมของพนักงานในการค้นหาอันตราย หรือสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานทีไ่ม่ปลอดภยั และด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขอนัตราย
ที่ได้รับรายงานจากพนักงาน  เพื่อเป็นการป้องกันอุบัติเหตุ  
อุบัติการณ์เชิงรุก โดยในปี 2557 ที่ผ่านมาพนักงานได้รายงาน
อันตรายทั้งหมด 30 เรื่อง

•	 กิจกรรมการฝึกท�ำนายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi Training 
= KYT ) มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคนสามารถวิเคราะห์หรือคาด
การณ์อันตรายที่แอบแฝงในการปฏิบัติงาน แล้วหาทางป้องกัน
อันตรายดังกล่าวได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

•	 การจัดท�ำและทบทวนคู่มือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้การ
รับมือสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
เหมาะสม และทนัสมัย เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ICAO ทีป่ระกาศ
ใช้ล่าสุด

•	 การจัดท�ำและทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินส�ำหรับแต่ 
ละสถานี จ�ำนวน 24 สถานีทั้งสถานีภายในประเทศและสถานีต่าง
ประเทศ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการรบัมอืสถานการณ์ฉกุเฉนิให้เกิด
ความเหมาะสมกับแต่ละสถานี

•	 การฝึกซ้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน แบบบางส่วนร่วมกับสนาม
บินดอนเมือง (DMK-EMEX14) เป็นการฝึกซ้อมเพื่อรับมือ
สถานการณ์จริง และยกระดับการติดต่อ สื่อสาร ประสานงาน
ระหว่างทีมตอบโต้เหตุฉุกเฉินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องของสนามบินดอนเมือง
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

•	 การฝึกอบรมทีมผู้ช่วยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team) 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือผู้โดยสาร
และญาติผู้โดยสาร กรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งการช่วยเหลือ
ทางด้านกายภาพและการช่วยเหลือด้านจิตใจ

•	 การฝึกอบรมหลกัสตูร เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�ำงานระดับ
บริหาร, เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับเทคนิค และ
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�ำงานระดับหัวหน้างาน ให้กับ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง

•	 การฝึกอบรมหลักสูตร Crew Resource Management ส�ำหรับ
นักบินและลูกเรือ เป็นประจ�ำทุกปี

•	 การฝึกอบรมหลักสูตร Safety Emergency Procedure ส�ำหรับ
นักบินและลูกเรือ เป็นประจ�ำทุกปี

•	 การฝึกอบรมดับเพลิงขึ้นต้นส�ำหรับพนักงานภาคพื้น

•	 การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น และเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ เพื่อ
ลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บไม่ถูกวิธี

•	 การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อาทิ การตรวจวัดระดับ
เสยีงสะสมทีพ่นกังานได้รบั และการตรวจวัดระดบัแสงสว่างในพืน้ที่
ปฏบิตังิาน เพือ่เป็นการเฝ้าระวงัสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีอ่าจ
เป็นอันตรายต่อสุขภาพของพนักงาน

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชยี ด�ำเนนิธรุกิจโดยให้ความ
ส�ำคัญและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน โดยจะไม่
กระท�ำการใดที่เป็นการละเมิดหรือมีส่วนร่วมในการละเมิดสิทธิมนุษย
ชนที่กระท�ำโดยบุคคลอื่น และจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อสิทธิ
ของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล
ใดๆ ด้วยเรือ่งความแตกต่างของเชือ้ชาต ิสผิีว ศาสนา เพศ สญัชาติ อายุ 
ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน โดย
จะน�ำวธิปีฏบิตัด้ิานการให้ความเคารพในสทิธมินษุยชนทีส่มเหตผุลและ
ครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินงานทั้งหมด 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย จะด�ำเนินการศึกษาและ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมของกฎเกณฑ์และกฎหมายใดที่
เกีย่วข้องกบัสทิธมินษุยชนอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ส่งเสรมินโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชนของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากนี้ยังมีการให้ความรู ้ความเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนแก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนักงานทัง้ด้านนโยบายและด้านปฏบิตักิาร 
รวมทั้งให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ความร่วมมือตรวจสอบ
และรายงานหากมีการพบเห็นการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษย
ชนได้ผ่านกระบวนการร้องเรียนของบริษัท

การปฏิบัติต่อพนักงาน 
•	 ด�ำเนนิการสรรหาบคุคลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค เปิด

โอกาสให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสมัคร และสอบเป็น
พนักงานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
โดยไม่มีการแบ่งแยกในเรื่องเพศ รวมถึงผู้มีความบกพร่องทาง
ร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถท�ำงานได้ 

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ โดยพนักงาน
ทั้งหมดถูกตกลงจ้างงานภายใต้ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขการจ้างงาน
ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือธรรมเนียมปฏิบัติ 
ไม่มกีารจ้างแรงงานเดก็ทีผ่ดิกฎหมาย แรงงานทีถ่กูบงัคบั หรอืการ
ใช้แรงงานเกินมาตรฐานการจ้างงาน  

•	 ปราศจากการล่วงละเมดิสิทธใินทกุประเภท และไม่ยนิยอมให้มกีาร
เลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพื่อรับรองโอกาสที่เท่าเทียมกัน 
สําหรับพนักงานทุกคน

•	 มีนโยบายด�ำเนินงานเพื่อรับประกันว่าพนักงานจะมีสิทธิในด้าน
ความปลอดภัยส่วนบุคคลตลอดจนมีสิทธิที่จะมีสถานที่ทํางาน   
ที่สะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ

•	 ไม่ใช้หรือยอมรับการลงโทษทางร่างกาย การบังคับข่มเหงทาง
ร่างกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
•	 เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติ  ต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้ง ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้าง รวมทั้งชุมชนที่ 
อยู่รอบสถานประกอบการ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว
อย่างเท่าเทียม รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล

นโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานทรพัย์สนิทางปัญญา 
บมจ. เอเชยี เอวเิอช่ัน และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนนิธรุกิจและส่งเสรมิ
ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายหรือข้อก�ำหนดที่เก่ียวกับสิทธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร 
ลขิสทิธิ ์ความลบัทางการค้า และทรพัย์สินทางปัญญาด้านอืน่ทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด อาทิเช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลง
โปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่านัน้ การส่งเสริมให้พนกังาน
ตรวจสอบผลงานหรือข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานว่าไม่เป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนินธุรกิจอยู่บนพื้น
ฐานของความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม โดยก�ำหนดให้โครงสร้าง
องค์กรมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการท�ำงาน สาย
การบงัคับบญัชาทีช่ดัเจนในแต่ละหน่วยงาน เพือ่ให้มกีารถ่วงดลุอ�ำนาจ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติส�ำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ โดยถือเป็นภาระหน้าที่ร่วมกันในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  และเพื่อให้การตัดสินใจและการด�ำเนินการทางธุรกิจที่
อาจมคีวามเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ได้รบัการพจิารณาและปฏิบติั
อย่างรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบ
ใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้ค�ำมั่น เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน 
ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดซึง่ไม่เหมาะสม กบัเจ้าหน้าทีข่องรฐั หน่วย
งานของรฐัหน่วยงานของเอกชน หรอืผูมี้หน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรงหรอื
ทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  
อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบริษัท
โดยเฉพาะ หรือ เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่
เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ  
ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้า  
ให้กระท�ำได้

นโยบายภาพรวม
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�ำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุก
รูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน
การก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
1. 	 คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�ำหนดนโยบาย

และก�ำกบัดูแลให้มรีะบบทีส่นบัสนนุการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ท่ี
มปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้ม่ันใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนกัและให้ความ
ส�ำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบ
ทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการ
ประเมนิความเสีย่งเพือ่ให้ความมัน่ใจว่าระบบดงักล่าวมคีวามเสีย่ง
ที่จะท�ำให้เกิดโอกาสการทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน
และการด�ำเนินการของบริษัทน้อยที่สุดและ มีความเหมาะสม 
เพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
ตลอดจนรับเรื่องแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่คนในองค์กร 
มีส่วนเกี่ยวข้องและตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงเสนอเรื่องให้ 
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาบทลงโทษ

3. 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู ้บริหาร มีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยัง
พนกังานและผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายน�ำไปใช้ปฏบิตั ิรวมท้ังทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของ
กฎหมาย

4. 	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่ก�ำหนดไว้ 
และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการ
ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบการ
ควบคุมภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบัติ
งานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายในเร่ืองการตรวจ
สอบทุจริตคอร์รัปชั่น

แนวทางการปฏิบัติ 
1. 	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบาย 

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2. 	 เมื่อพนักงานพบเห็นการกระท�ำที่เข ้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นที ่
เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีหน้า
ที่ต้องรายงานให้ผู ้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ  
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู ้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่
ก�ำหนดให้ท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้

3. 	 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเป็นธรรม
และคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการทจุรติคอร์รปัชัน่ ตามทีก่�ำหนดไว้ใน Whistleblowing 
Policy

4. 	 ผูท้ีก่ระท�ำการทุจรติคอร์รปัชัน่ถอืเป็นการกระท�ำทีผ่ดิจรรยาบรรณ
ธรุกจิซึง่จะต้องได้รบัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบทีก่�ำหนดไว้ 
นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นเข้าข่าย
ผิดกฎหมาย

5. 	 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให ้
ความรู ้และท�ำความเข้าใจกับผู้มส่ีวนได้เสียอืน่ทีป่ฏบิติัหน้าที ่หรอื
ด�ำเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้อง หรืออาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและ
บริษทัย่อย ในเร่ืองทีต้่องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทจุรติ
คอร์รัปชั่นนี้ 



รายงานประจ�ำปี 2557 l 117

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

6. 	 การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้ใช้
แนวปฏิบัติตามท่ีก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ หลักการก�ำกับ
ดแูลกจิการทดี ีนโยบายและแนวปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่างๆ 
รวมทั้ง ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิืน่ใด
ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจก�ำหนดขึ้น
ต่อไป อย่างไรก็ตามเพื่อความชัดเจนในการด�ำเนินการในเร่ืองท่ีมี
ความเสี่ยงสูงการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุระดบัต้องปฏบัิตด้ิวยความระมดัระวงัในเรือ่งดังต่อไปนี้ 

การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 
• 	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องไม่รบัเงนิหรอืประโยชน์ตอบ

แทนใดๆ เป็นการส่วนตวัจากลกูค้า คู่ค้า หรอืจากบุคคลใดอนัเนือ่งจาก
การท�ำงานในนาม บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี

• 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือ
เรีย่ไรเงนิ สิง่ของจากลกูค้าหรอืผูท้�ำธรุกจิกบั บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือ
สถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงิน
ดังกล่าว

การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญทั้ง

ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือ  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่ใน
เทศกาลหรือประเพณีนิยม แต่ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท ใน
กรณีที่มีเหตุจ�ำเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่าที่
สูงกว่า 5,000 บาท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อด�ำเนินการตาม
ความเหมาะสม 

• 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถรับการเลี้ยงรับรองทาง
ธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และพึงหลีกเลี่ยงการรับการเลี้ยงรับรองใน
ลักษณะที่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทและบริษัทย่อย หรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต

การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล 
• 	 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบายเสนอ

เงิน สิ่งจูงใจของก�ำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่ 
ลกูค้า คูค้่า หน่วยงานภายนอก หรอืบคุคลใดๆ เพือ่ให้ได้มาซึง่ธรุกจิ 
ยกเว้นการให้การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลด
การค้า และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน
• 	 การให้หรอืรบัเงินบรจิาค หรอืเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส

และถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามขั้นตอนตามที่ได้ก�ำหนด
ไว้ โดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจากผู ้มีอ�ำนาจของ 

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทัง้มกีารตดิตาม
เพือ่ให้มัน่ใจว่าเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุ น�ำไปใช้ตามวัตถปุระสงค์ 
และไม่ถูกน�ำไปเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น
บรษัิทได้จดัต้ังทมีงานประเมนิความเส่ียงการทจุรติคอร์รปัชัน่ซึง่ประกอบ
ด้วยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หัวหน้างานก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน และผู้จัดการฝ่ายบัญชี โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ก�ำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยร่วม
ท�ำการประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และรวบรวมสถานะความ
เสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่นในภาพรวมให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ ตลอดจนด�ำเนินการตรวจสอบกรณีต้องสงสัยและม ี
ความเสี่ยงที่จะกระท�ำทุจริต และมีการจัดท�ำเป็นรายงานน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยได้น�ำเครื่องมือการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามแนวทางของสมาคม 
ผู้ตรวจสอบการทุจริต มาปรับใช้ในการประเมินสภาพแวดล้อมการ
ควบคมุภายใน และการทจุรติประเภทต่างๆ ทีอ่าจเกิดขึน้ภายในบรษิทั 
โดยในปี 2557 ทางทมีงานได้วิเคราะห์และประเมนิความเสีย่งของธรุกจิ
เพื่อระบุการด�ำเนินงานของฝ่ายต่างๆ ที่มีความเส่ียงว่าอาจมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น อาทิ เช่น การตกแต่ง การปลอม หรือ
การเปลี่ยนแปลงบันทึกหรือเอกสารหรือรายงานทางการเงิน การใช้
สนิทรพัย์ของกจิการในทางทีผ่ดิหรอืยกัยอกสนิทรพัย์ของกิจการ ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทในทางมิชอบ 
และการคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น โดยพบว่าในปีท่ีผ่านมา 
ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่นอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ 
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะน�ำมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลในการวางแนวทางการตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทาง
การป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยการมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี

การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะด�ำเนิน
การดังต่อไปนี้

1. 	 เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ัน ผ่านช่องทางการ
สื่อสารของบริษัท เช่น เว็บไซต์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(56-1) และรายงานประจ�ำปี (56-2) 

2. 	 จัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันให้แก่
พนักงานใหม่

3. 	 ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทจุรติตอร์รปัชัน่อย่างสม�ำ่เสมอทกุปี
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในทีค่รอบคลมุทกุด้าน เพือ่ให้การปฏบิตังิานของบรษิทั เป็นไปตาม
เป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการ 
ตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง 
รกัษา และดแูลเงนิทนุของผูถื้อหุน้ และสนิทรพัย์ของบรษัิทและบรษิทั
ย่อย ก�ำหนดล�ำดบัชัน้ของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
และพนกังาน ก�ำหนดระเบยีบการปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร
มฝ่ีายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทกุหน่วย
งานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตามที่ระเบียบก�ำหนดไว้ 
รวมทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน และ
บริหารงานของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ที่มี
ประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในซ่ึงจะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผูท้�ำหน้าทีต่รวจสอบ และทบทวนระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทและบริษัทย่อย

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอสิระท้ัง 3 
ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการ
ควบคมุภายในโดยได้ซักถามจากหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว
ได้สรปุว่า จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ 
5 องค์ประกอบ คอื การควบคมุภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง การ
ควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู โดยบรษัิท
ได้จัดให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูล
การด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัและ
บรษัิทย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมชิอบหรือโดยไม่มี
อ�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งและบคุคลที่
เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น  
คณะกรรมการเหน็ว่ามกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแล้วเช่นกนั นอกจาก
นี้การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2557 ในการ
ตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ  ของบรษิทัไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ
ของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ
บรษิทัและบริษทัย่อย และผูส้อบบัญชไีม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส�ำคัญ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทมอบหมายให้นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า
งานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2554 
เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบบัญชีและ
การตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมีความเข้าใจใน
กิจกรรมและการด�ำเนนิงานของบริษทัและบริษทัย่อย จงึเหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
บริษัทมอบหมายให้นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้า
งานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของ
บริษัท 

การบริหารความเสี่ยง
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการบริหาร
ความเส่ียงเพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการ
บริหารความเส่ียงจึงได้มีการก�ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนุมัตินโยบายและแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ได้ใช้เป็นแนวทางและ
หลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ การจัดล�ำดับ และการก�ำหนด
แนวทางและกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนรบัทราบถงึก�ำหนด
ขอบเขตหน้าทีค่วามรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง โดยมรีายละเอยีด
ของนโยบาย กระบวนการ กรอบการบรหิารความเสีย่งครอบคลมุหวัข้อ
ส�ำคัญดังนี้ 

หลักการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงมีสาระส�ำคัญดังนี้ 
1.	 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ค�ำนึงถึงความเส่ียงเป็นปัจจัยหลักในประกอบ

ธรุกิจต้ังแต่การวางแผนกลยทุธ์และแผนธรุกิจ ตลอดจนการด�ำเนนิ
ธุรกิจประจ�ำวัน โดยมีจุดหมายที่จะบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้และมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 

2.	 การบริหารจดัการความเส่ียงถือเป็นส่วนหนึง่ของวัฒนธรรมองค์กร
โดยมีการสื่อสารและมอบหมายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้
ความส�ำคัญ ตลอดจนมีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องกับการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน 

3.	 ฝ่ายบริหารและพนักงานแต่ละหน่วยงานร่วมกันระบุความเสี่ยง 
ประเมินความเส่ียง และวางแนวทางการจัดการความเส่ียง อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง

4.	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประเมินกรอบการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�ำทกุปี และมกีาร
จัดท�ำเป็นรายงานความเสี่ยง

5.	 การบริหารความเส่ียงแต่ละข้ันตอนจะต้องมีการจัดท�ำอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

กรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย 
1.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ ต่อการบริหาร 

ความเสีย่ง ดังนี้ 

•	 คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าที่
ก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง และกลยทุธ์ รวมถึงก�ำหนดโครงสร้าง สภาพ
แวดล้อม โดยรวมของบรษิทัเพือ่สนบัสนนุให้การบรหิารความเสีย่ง
ด�ำเนนิการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท
มีหน้าที่พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยง แผนการบริหาร 
ความเสี่ยง และอนุมัติการด�ำเนินการตามแผนงาน

•	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมหีน้าทีก่�ำหนดนโยบายใน
เรือ่งของการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุถึงความเสี่ยงต่างๆ ใน
การบริหารงาน พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง จัดให้ 
มีคณะท�ำงาน รวมท้ังวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและ
รายงานอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้มีการแนะน�ำกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ
ประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง โดยรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่าง
สม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาตรวจสอบการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการบริหาร
จัดการและควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าทีต่รวจสอบระบบควบคมุ
ภายในโดยมุ่งเน้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงซ่ึงระบุโดยฝ่าย
บริหารว่าเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญ และตรวจสอบกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงทั้งหมด รวมถึงรวบรวมผลการจัดท�ำรายงาน
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

•	 ผู้เป็นเจ้าของกระบวนการ มีหน้าที่ระบุ วิเคราะห์ วางแผน
จัดการ และประเมินความเสี่ยงในส่วนการด�ำเนินการที่ตนเองมี 
หน้าที่รับผิดชอบโดยตรง

2.	 วตัถปุระสงค์เพือ่สรปุหลกัการและวธิกีารท่ีใช้โดย บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของตนเองโดยใช้ร่วมกับนโยบาย 
และกระบวนการบรหิารความเสีย่งเพือ่การระบแุละการจัดการความ
เสีย่งซึง่มแีนวโน้มทีจ่ะส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพการท�ำงานและ
การเตบิโตของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี

3.	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ขั้นตอนการก�ำหนด
วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ขัน้ตอนการระบคุวามเสีย่ง ขัน้
ตอนการวเิคราะห์ความเสีย่ง ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่ง ขัน้ตอน
การจัดการความเสี่ยง และขั้นตอนการติดตามผลและรายงาน 
ความเสีย่ง 

การปฏิบัติตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งอ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดังนี้ 
1.	 พิจารณาไตร่ตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่ประสบอยู่หรือคาดว่า 

จะประสบโดยระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ทั้งที่อาจส่ง 
ผลเสียหาย หรอืทีเ่อ้ืออ�ำนวยต่อการบรรลุวตัถปุระสงค์ระดับองค์กร
และระดบัปฏบิตักิารไว้อย่างเหมาะสม โดยพจิารณาแหล่งความเสีย่ง
ต้ังแต่การด�ำเนินงานภายใน กฎหมาย สังคม การเมือง และ 
สภาพแวดล้อมภายนอก และมอบหมายให้ทุกหน่วยงานระบแุละจดั
ประเภทความเสีย่งไว้อย่างเป็นระบบและครอบคลมุในทกุๆ กิจกรรม
ขององค์กร รวมทั้งคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงและรายงานต่อ 
ผูบ้รหิารหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องให้รบัทราบอยูเ่สมอ 

2.	 ประเมินความเสีย่งโดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์ของการประเมินในแต่ละ
ระดับไว้อย่างเหมาะสมทัง้ในระดับองค์กรและระดับปฏบิติัการ ตลอด
จนท�ำการประเมนิในเชงิคุณภาพและเชงิปริมาณ จดัระดับความเสีย่ง
ซึง่พจิารณาทัง้จากความเส่ียงทีย่อมรบัได้และไม่สามารถยอมรับได้ 
ทัง้นี ้จะท�ำการประเมนิ 2 ด้านคอื ผลกระทบต่อความเสยีหายท่ีจะ
เกดิเหตกุารณ์นัน้ และโอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณ์ความเสีย่ง โดยก�ำหนด
ระดบัค่าของความเสีย่งแบ่งออกเป็นระดบัสงู กลาง หรอืต�ำ่ 

3.	 ก�ำหนดกลยุทธ์การตอบสนองต่อความเสี่ยงในแต่ละระดับและใน 
ภาพรวม ได้แก่ การหลีกเล่ียง การลด การโอนให้ผู้อืน่ และการยอมรบั 
ความเส่ียง เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามกีารพจิารณาทางเลือกทีคุ้่มค่าและมี
ประสทิธผิลทีส่ดุ โดยเลอืกจดัการกบัความเสีย่งระดบัสงูเป็นอนัดับ
แรก เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมทีจ่ะเกดิเหตกุารณ์นัน้ 

4.	 หวัหน้างานของแต่ละหน่วยงานมีหน้าทีค่วบคมุ ประเมนิ และตดิตาม
ผลของการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ 
ตลอดจนทบทวนความเส่ียงว่ามด้ีานใดบ้างทีเ่พ่ิมข้ึนหรอืเปล่ียนแปลง
ไป โดยจดัท�ำเป็นรายงานประเมนิผลความเส่ียงเสนอต่อผู้บรหิารระดบั
สงูอย่างสม�ำ่เสมอ 

5.	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นผู้ติดตามผลส�ำเรจ็ของการบรหิาร
ความเส่ียง โดยพิจารณาจากแผนงานของฝ่ายบริหารทีรั่บผิดชอบใน
ปัจจยัความเสีย่งต่างๆ และผลของการวดัผลทีเ่ชือ่ถอืได้ของการปฏบิตัิ
งานตามแผนงาน และในการประชุมทุกครั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งจะก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารทีร่บัผดิชอบรายงานผลการบริหาร
ความเสีย่ง นอกจากนีค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะน�ำเสนอผล
การบรหิารความเสีย่งให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบ
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2557

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี  
นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายดิสธร วัชโรทัย และนายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการ และหัวหน้างานหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ครบถ้วนตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท และสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชุม
ครบทั้ง 3 ท่าน จ�ำนวน 2 คร้ัง และเข้าร่วมประชุม 2 ท่าน จ�ำนวน 2 คร้ัง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรโดยครบถ้วนดังนี้
1. 	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2557 ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารโดยสอบถามและให้ค�ำแนะน�ำและข้อคิดเห็น 

ที่เป็นประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงิน มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ เหมาะสม

2. 	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท ร่วมกับ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี 

3. 	 พิจารณาทบทวนกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฏบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติในปีที่ผ่านมา 
ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งพิจารณาปรับปรุงให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

4. 	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสปี 2557 และตดิตามให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของรายงานผลการตรวจสอบ
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

5. 	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2557 งบประมาณ บุคคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงาน 
ผลการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้พิจารณาประเมนิผลการปฏบิติัของหวัหน้างาน
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

6. 	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

7. 	 พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ ความเหมาะสมของค่าตอบแทนและ
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกและเสนอชื่อ 
นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760 นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445 และ 
นายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยในรอบปบัญชีที่ผานมาผูสอบบัญชีไดปฏิบัติ
งานดวยความรูความสามารถในวิชาชีพ และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงตางๆ รวมทั้งมีความเปนอิสระใน
การปฏิบัติงาน โดยค่าตอบแทนที่เสนอมาเปนอัตราที่เหมาะสม

8. 	 พิจารณาสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามว่าด้วยกฏหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจ รวมถึงนโยบายก�ำกับการดูแลที่ดี โดยประสานงานกับผู้บริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

จากการปฏบิตัดัิงกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในปี 2557 บรษิทัมกีารจดัท�ำงบการเงนิอย่างถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี
ทีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยสารสนเทศอย่างถูกต้องเพยีงพอ ครบถ้วนและเชือ่ถอืได้ มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในและการบรหิาร
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีารปฏิบตัติามกฏหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง มกีารดแูลจดัการรายการทีเ่กีย่วโยงกนัด้วยความโปร่งใส 
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีอย่างเพียงพอโปร่งใส และเชื่อถือได้ 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงินดังกล่าว จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการ 
จัดท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่าง
โปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระส�ำคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน  
สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

งบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชขีองบรษิทั คือ บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส 
เอบีเอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง
ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับดี เป็นที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ได้ว่างบการเงินของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับ
ปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มคีวามเชือ่ถอืได้ โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และปฏบิตัถิกูต้องตามกฎหมาย และกฎระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้อง 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการ

นายธรรศพลฐ์  แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

การบริหารการจัดการ

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 เป็นไปดังนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรายได้จ�ำนวน 25,355.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,870.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 642.8 ล้านบาท ส่งผลให้ปี 2557 ส่วนที่เป็นของ
บริษัทใหญ่มีก�ำไรทุนสุทธิรวมจ�ำนวน 183.2 ล้านบาท และมีก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่ 0.04 บาท

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 2557 ของส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่  188.3 ล้านบาท เป็นผลมาจากผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส�ำหรับโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษียณอาย ุจ�ำนวน 11.7 ล้านบาท และ ภาษเีงนิได้เก่ียวกับองค์ประกอบของขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่จ�ำนวน 
2.3 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สินทรัพย์มีมูลค่า 49,501.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,566.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 10 เทียบจากสิ้นปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกั
มาจากเครือ่งบนิ ส่วนปรบัปรงุอาคารเช่าและอปุกรณ์ – สทุธเิพิม่ขึน้ จ�ำนวน 5,077.3 ล้านบาท จากการรับเครื่องบินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 5 ล�ำ ในปี 2557 
ในขณะที่อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.95 เท่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 หนี้สินมีมูลค่า 22,485.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,225.9 ล้านบาทหรือร้อยละ 23 เทียบจากสิ้นปีก่อน ส่วนใหญ่มาจาก 
หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินและรายได้รับล่วงหน้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3,916.1 ล้านบาท และ 330.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีมูลค่า 27,015.9 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 4,566.5 ล้านบาทหรือร้อยละ 1 เทียบจากส้ินปีก่อน เนื่องจาก 
ผลก�ำไรสทุธใินงวดนี ้จงึส่งผลให้ก�ำไรสะสมเพิม่ขึน้จ�ำนวน 188.3 ล้านบาท ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ส่วนของผูถื้อหุน้แบ่งเป็นส่วนของผูถื้อหุน้
บริษัทใหญ่มีจ�ำนวน 19,534.2 ล้านบาท และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 7,481.7 ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,849.0 ล้านบาท เป็นผลสุทธิ
จากเงินสดรับจากรายได้และการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มข้ึนของรายได้รับล่วงหน้า ขณะที่ 
เงินสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมลงทนุมจี�ำนวน 2,025.4 ล้านบาท จากการครบก�ำหนดไถ่ถอนเงนิลงทนุระยะสัน้และขายเงนิลงทนุในกองทนุส่วนบุคคล 
นอกจากนี้ เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินอยู่ที่ 1,030.8 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงินและดอกเบี้ยจ่าย ส่งผลให้มี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 1,958.6 ล้านบาท ในขณะที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวดอยู่ที่ 4,789.1 
ล้านบาท  

ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 เป็นไปดังนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับ ปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จ�ำนวน 25,355.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จากปี 2556 ที่เท่ากับ 23,485.0 ล้านบาท สาเหตุหลัก 
มาจากรายได้บริการเสริมต่อผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้นจาก 358 บาท ในปี 2556 เป็น 359 บาท ในปี 2557 ส่วนใหญ่เพิ่มมาจากค่าธรรมเนียมบริการ 
ต่อเที่ยวบิน (Fly-Thru) และค่าธรรมเนียมในการเลือกที่นั่ง โดยมีจ�ำนวนผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้นจาก 10.5 ล้านคน ในปี 2556 เป็น 12.2 ล้านคน หรือ
เติบโตร้อยละ 16 ในปี 2557  เมื่อเทียบกับปริมาณที่นั่งที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม ค่าโดยสารเฉลี่ยเท่ากับ 1,726 
บาท ในปี 2557 ลดลงร้อยละ 8 จาก 1,885 บาท ในปี 2556 ซึ่งสอดคล้องกับอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารที่ลดลง 3 จุด อยู่ที่ร้อยละ 80 ในปี 2557 
เป็นผลมาจากเหตุการณ์การเมอืงช่วงต้นปี นอกจากนีม้จี�ำนวนเทีย่วบนิจ�ำนวน 85,074 เทีย่วบนิ เพิม่ขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อนทีจ่�ำนวน 70,149 
เที่ยวบิน จากการขยายเส้นทางบินใหม่และเพิ่มความถี่ของเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งผลให้มีอัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำเท่ากับ 10.9 ชั่วโมง
ปฏิบัติการบินต่อวันในปี 2557

บริษัทมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีจ�ำนวน 335.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 83 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายน�้ำมัน
เชื้อเพลิงจากค่าเงินบาทที่อ่อนตัวและปริมาณการใช้น�้ำมันตามจ�ำนวนฝูงบิน แม้ว่าราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงตลาดโลกจะปรับลดลงก็ตาม นอกจากนี้  
ค่าใช้จ่ายการบริการในสนามบินและลานจอดและค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นซึ่งเป็นไปตามจ�ำนวนเครื่องบินที่เพิ่มขึ้น 



ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 2557 ของส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 344.6 ล้านบาท เป็นผลมาจากผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจ�ำนวน 11.7 ล้านบาท และ ภาษีเงินได้เก่ียวกับองค์ประกอบของขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
จ�ำนวน 2.3 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สินทรัพย์มีมูลค่า 25,689.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  4,581.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 22 เทียบจากส้ินปีก่อน  
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ – สุทธิเพิ่มข้ึน จ�ำนวน 5,096.5 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2557 บริษัทได้รับ
เครื่องบินเพิ่มขึ้น 5 ล�ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 หนี้สินมีมูลค่า 19,488.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,236.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 28 เทียบจากสิ้นปีก่อน  โดยเป็นผลมาจาก
หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 3,916.2 ล้านบาท จากการรับเครื่องบินจ�ำนวน 5 ล�ำ ในปี 2557  และรายได้รับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 
330.1 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีมูลค่า 6,201.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 344.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 6 เทียบจากสิ้นปีก่อน จากผลก�ำไรสุทธิ
ในงวดนี้ส่งผลให้ก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 344.6 ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,845.4 ล้านบาท เป็นผลสุทธิจาก
เงนิสดรับจากรายได้และการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของรายได้รบัล่วงหน้า ขณะทีเ่งนิสดสุทธไิด้
มาจากกิจกรรมลงทุนมีจ�ำนวน 2,025.4 ล้านบาท จากการครบก�ำหนดไถ่ถอนเงินลงทุนระยะสั้นและขายเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล นอกจากนี้ 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินอยู่ที่ 1,030.8 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงินและดอกเบ้ียจ่าย ส่งผลให้มีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 1,956.6 ล้านบาท ในขณะที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวดอยู่ที่ 4,783.4 ล้านบาท 

 

134 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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ADS



งบการเงิน
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
31 ธันวาคม 2557



138 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบรษัิทของบรษิทั เอเชยี เอวเิอชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย และของเฉพาะของบรษิทั 
เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 
และงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษัิท งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี ซ่ึงก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสม
เหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วิธกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�ำนวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ วธิกีารตรวจ
สอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของ 
งบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิโดยถกูต้องตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงค์
ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที ่
ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และผลการด�ำเนินงาน
รวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ชาญชัย ชัยประสิทธิ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,789,064,903 1,958,637,392 5,632,235 2,082,971

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 6,109,410 13,356,900 - -

เงินลงทุนระยะสั้น 8 1,492,718,615 3,448,628,170 - -

เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล 9 10,480,236 1,032,551,182 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 10 631,014,664 723,504,686 - -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25.4 68,162,932 87,240,764 - -

สินค้าคงเหลือ 96,845,864 90,210,619 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 270,989,534 343,887,487 967,691 918,387

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ 86,822,474 78,686,650 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 40,339,352 40,144,187 901,695 12,340

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,492,547,984 7,816,848,037 7,501,621 3,013,698

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 171,192,685 339,189,114 - -

เงินลงทุนระยะยาว 11 1,299,268,100 1,312,007,600 - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 3,067,114,370 3,067,114,370

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  
และอุปกรณ์ - สุทธิ 13 16,033,305,083 10,956,024,359 24 24

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14 14,867,983,340 14,868,736,837 1 1

ค่าความนิยม 15 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 18 - - 2,201,186 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16 812,677,583 817,647,640 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 42,009,252,594 37,118,431,353 3,069,315,581 3,067,114,395

รวมสินทรัพย์ 49,501,800,578 44,935,279,390 3,076,817,202 3,070,128,093

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้



140 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 175,170,833 152,951,492 - -

เจ้าหนี้อื่น 192,155,392 124,132,639 - -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25.5 472,709,254 506,830,215 - -

รายได้รับล่วงหน้า 4,629,227,573 4,299,163,449 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,372,431,680 1,390,467,580 1,000,000 444,376

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 17 959,006,292 615,065,684 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - 150,473,336 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 64,050,869 32,484,297 2,723,961 8,120,597

รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,864,751,893 7,271,568,692 3,723,961 8,564,973

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17 11,117,961,859 7,545,773,009 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 18 3,345,639,796 3,309,661,779 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20 157,547,925 132,997,460 - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 14,621,149,580 10,988,432,248 - -

รวมหนี้สิน 22,485,901,473 18,260,000,940 3,723,961 8,564,973

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,850,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 21 485,000,000 485,000,000 485,000,000 485,000,000

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,850,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้ว

หุ้นละ 0.1 บาท 485,000,000 485,000,000 485,000,000 485,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,599,808,274 2,599,808,274 2,599,808,274 2,599,808,274

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม 16,449,402,593 16,261,079,344 (11,715,033) (23,245,154)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 19,534,210,867 19,345,887,618 3,073,093,241 3,061,563,120

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 7,481,688,238 7,329,390,832 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 27,015,899,105 26,675,278,450 3,073,093,241 3,061,563,120

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 49,501,800,578 44,935,279,390 3,076,817,202 3,070,128,093

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้



142 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

รายได้จากการขายและการให้บริการ 22 25,355,514,917 23,485,042,536 25,000,000 -

ต้นทุนจากการขายและการให้บริการ (23,707,654,246) (19,928,354,155) - -

ก�ำไรขั้นต้น 1,647,860,671 3,556,688,381 25,000,000 -

ก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 126,024,280 258,151,066 - 1,416

รายได้อื่น 793,763,630 670,649,775 604,803 773,660

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,567,648,581 4,485,489,222 25,604,803 775,076

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,180,060,295) (1,147,762,163) - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (744,837,116) (607,905,725) (16,267,696) (11,792,650)

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน - - (8,172) -

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ 642,751,170 2,729,821,334 9,328,935 (11,017,574)

ต้นทุนทางการเงิน (312,758,626) (170,971,996) - -

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 329,992,544 2,558,849,338 9,328,935 (11,017,574)

ภาษีเงินได้ 19 1,279,965 (651,177,101) 2,201,186 -

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี 331,272,509 1,907,672,237 11,530,121 (11,017,574)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับ

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20 11,685,182 15,929,471 - -

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�ำไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 19 (2,337,036) (3,185,894) - -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 9,348,146 12,743,577 - -

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 340,620,655 1,920,415,814 11,530,121 (11,017,574)
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 183,181,769 1,042,761,319 11,530,121 (11,017,574)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุม 148,090,740 864,910,918 - -

331,272,509 1,907,672,237 11,530,121 (11,017,574)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 188,323,249 1,049,770,286 11,530,121 (11,017,574)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 152,297,406 870,645,528 - -

340,620,655 1,920,415,814 11,530,121 (11,017,574)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 24 0.038 0.215 0.002 (0.002)

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด 

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 329,992,544 2,558,849,338 9,328,935 (11,017,574)

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคา 13 817,881,659 401,631,053 - -

ค่าตัดจ�ำหน่าย 14 5,741,679 4,691,165 - -

ค่าตัดจ�ำหน่ายค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 122,861,382 114,274,273 2,206,571 2,389,069

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและตัด
จ�ำหน่าย ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 
อุปกรณ์ (255,597) 647,460 - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 20 36,235,647 38,428,899 - -

รายจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 33,712,691 - -

(ก�ำไร) ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 48,254,196 85,854,062 8,172 (1,416)

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่า 
ยุติธรรม ของเงินลงทุนในกองทุนส่วน
บุคคล 9 (13,359,792) (32,551,182) -

ต้นทุนทางการเงิน 312,758,626 170,971,996 - -

รายได้ดอกเบี้ยรับ (168,309,331) (161,794,765) (14,616) (23,660)

1,491,801,013 3,214,714,990 11,529,062 (8,653,581)

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ 
และหนี้สินด�ำเนินงาน 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 91,388,290 (328,871,752) - -

- ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 23,297,623 127,600,550 - -

- สินค้าคงเหลือ (6,635,245) (10,622,716) - -

- ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (49,963,429) (257,113,778) (2,255,875) (2,405,927)

- ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ (8,135,824) 20,602,427 - -

- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5,387,237 (26,708,010) (889,355) (12,340)

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,970,057 (144,366,633) - -

- เจ้าหนี้การค้า 22,219,341 81,962,723 - -

- เจ้าหนี้อื่น 68,022,753 18,141,000 - -

- เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (34,120,961) 79,104,745 - -

- รายได้รับล่วงหน้า 330,064,124 717,003,064 - -

- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (33,840,419) 783,526,476 555,624 67,629

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น 31,566,572 13,209,526 (5,396,636) 8,010,643

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 1,936,021,132 4,288,182,612 3,542,820 (2,993,576)
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ) 1,936,021,132 4,288,182,612 3,542,820 (2,993,576)

ดอกเบี้ยรับ 34,071,970 24,904,203 14,616 23,660

ภาษีเงินได้จ่าย (121,134,793) (291,854,734) - -

ผลประโยชน์พนักงานจ่าย 20 - (1,348,352) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ด�ำเนินงาน 1,848,958,309 4,019,883,729 3,557,436 (2,969,916)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 
ลดลง (เพิ่มขึ้น) 175,243,919 (327,448,453) - -

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพิ่มขึ้น) 1,955,909,555 (1,152,727,210) - -

เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลลดลง (เพิ่มขึ้น) 9 1,035,430,738 (1,000,000,000) -

เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น 11 (1,715,500) (1,301,779,300) - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า และอุปกรณ์ 1,057,329 7,129,506 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเครื่องบิน ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า และอุปกรณ์ (1,266,087,577) (1,903,710,405) - -

เงินสดจ่ายเพื่อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 (4,988,182) (4,582,938) - -

ดอกเบี้ยรับ 130,521,985 117,924,293 - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 2,025,372,267 (5,565,194,507) - -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (704,485,139) (269,439,143) - -

ดอกเบี้ยจ่าย (326,277,187) (166,777,116) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,030,762,326) (436,216,259) - -

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,843,568,250 (1,981,527,037) 3,557,436 (2,969,916)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 1,958,637,392 3,852,838,996 2,082,971 5,051,471

ก�ำไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด และ
รายการเทียบเท่าเงินสด (13,140,739) 87,325,433 (8,172) 1,416

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 4,789,064,903 1,958,637,392 5,632,235 2,082,971

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มีสาระส�ำคัญในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 มีดังต่อไปนี้

ซื้ออะไหล่เครื่องบินโดยยังไม่ได้ช�ำระเงิน 14,430,535 50,396,888 - -

ซื้อเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินภายใต้ 
สัญญาเช่าการเงิน 4,475,499,524 6,135,366,989 - -

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 33,712,691 - -



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

1	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

เลขที่ 222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชั้น 3 ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 10210

หุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงาน จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อย
ว่าเป็น “กลุ่มบริษัท”

ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดังนี้

บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัด ซึ่งคือบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัดโดยบริษัทมี
ส่วนได้เสียจากการถือหุ้นร้อยละ 55

บริษัทย่อยซึ่งคือ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการสายการบินราคาประหยัด

ตามที่ได้อธิบายในหมายเหตุ 12 ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด เปลี่ยนจากกิจการร่วมค้าของบริษัทเป็นบริษัท
ย่อยตามสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมระหว่างผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558

2	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการ
บญัช ีพ.ศ. 2543 ซึง่หมายถงึมาตรฐานรายงานทางการเงนิไทยทีอ่อกภายใต้พระราชบัญญติัวชิาชพีบัญช ีพ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน
ยกเว้นหากอธิบายไว้เป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน (ต่อ)

การจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย ก�ำหนดให้ใช้
ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�ำขึ้นตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่ม
บริษัทไปถือปฏิบัติ ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและ
ประมาณการที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำข้ึนจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทที่เป็น 
ภาษาไทย ในกรณทีีม่เีนือ้ความขดัแย้งกนัหรอืมกีารตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษทั
ฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

2.2.1	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชีและการตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทมีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง รายได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน (ต่อ)

2.2.1	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชีและการตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทมีดังนี้ (ต่อ)

ผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินและเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน 
การบัญชแีละการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรงุดังกล่าวไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิทีน่�ำเสนอ 
ยกเว้นเรือ่งการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่13 ได้ให้ค�ำอธบิายเก่ียวกับกรณทีีข่ายสินค้าหรอืให้บรกิาร
พร้อมกับให้สิทธิพิเศษแก่ลูกค้า (เช่น คะแนนหรือได้รับสินค้าโดยไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทน) ว่าเป็นรายการที่มีหลายองค์
ประกอบ และสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหรอืค้างรบัจากลกูค้าต้องปันส่วนให้แต่ละองค์ประกอบของรายการโดยใช้มลูค่ายติุธรรม 
อย่างไรก็ตามผู้บริหารประเมินว่าจากการปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ไม่มีผลกระทบที่
เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

2.2.2	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชีและการตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมา
ถือปฏิบัติมีดังนี้

ก)	 กลุ่มมาตรฐานที่มีการปรับปรุงอย่างมีสาระส�ำคัญ มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานการบัญช ีฉบับที ่1 (ปรบัปรงุ 2557) การเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัได้แก่การเพิม่เตมิข้อก�ำหนดให้กจิการจดักลุม่
รายการทีแ่สดงอยูใ่น “ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่” โดยใช้เกณฑ์ว่ารายการนัน้สามารถจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลังได้หรือไม่ มาตรฐานที่ปรับปรุงนี้ไม่ได้ระบุว่ารายการใดจะแสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

มาตรฐานการบัญชฉีบับที ่16 (ปรบัปรงุ 2557) ก�ำหนดให้รายการชิน้ส่วนอะไหล่ อปุกรณ์ส�ำรองไว้ใช้งาน และอุปกรณ์
ทีใ่ช้ในการซ่อมบ�ำรงุ รบัรูเ้ป็นรายการทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์หากรายการนัน้เข้าค�ำนยิามของทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ 
หากไม่เข้าเงื่อนไขดังกล่าวให้จัดประเภทเป็นสินค้าคงเหลือ
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน (ต่อ)

2.2.2	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชีและการตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมา
ถือปฏิบัติมีดังนี้ (ต่อ)

(ก)	 กลุ่มมาตรฐานที่มีการปรับปรุงอย่างมีสาระส�ำคัญ มีดังนี้ (ต่อ)

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 (ปรบัปรงุ 2557) การเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัได้แก่ (ก) ผลก�ำไรและขาดทนุจากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย เปล่ียนชื่อเป็น “การวัดมูลค่าใหม่” และต้องรับรู้ใน “ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ” 
ทนัท ีผลก�ำไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภยัจะไม่สามารถรบัรูต้ามวธิขีอบเขตหรือ
รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนได้ และ (ข) ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ในงวดที่มีการเปล่ียนแปลงโครงการ ผลประโยชน์ที่
ยังไม่เป็นสิทธิขาดจะไม่สามารถรับรู้ตลอดระยะเวลาการให้บริการในอนาคตได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) ให้ข้อก�ำหนดส�ำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ คือ ก�ำหนดการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วน
งานด�ำเนนิงาน โดยให้เปิดเผยข้อมลูตัววดัมูลค่าสินทรพัย์และหนีสิ้นรวมส�ำหรบัเฉพาะส่วนงานทีร่ายงานหากโดยปกติ
มีการน�ำเสนอข้อมูลจ�ำนวนเงินดังกล่าวต่อผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการปฏิบัติการ และถ้ามีการเปล่ียนแปลงที่มี
สาระสาคัญจากจ�ำนวนเงินที่ได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินประจ�ำปีล่าสุดส�ำหรับส่วนงานที่รายงานนั้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 ได้มีการก�ำหนดค�ำนิยามของค�ำว่า “ควบคุม” ซึ่งถูกน�ำมาใช้แทนหลัก
การของการควบคุมและการจัดท�ำงบการเงินรวมภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกจิการ มาตรฐานนีไ้ด้ก�ำหนดว่าเมือ่ใดกจิการควรจดัท�ำงบการเงินรวม ให้นยิามหลกัการของการควบคมุ อธบิาย
หลักการของการน�ำหลักการของการควบคุมไปใช้ รวมถึงอธิบายถึงข้อก�ำหนดในการจัดท�ำงบการเงินรวม หลักการ
ส�ำคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม่นี้ คือหากมีอ�ำนาจควบคุม จะต้องมีการจัดท�ำงบการเงินรวมเฉพาะ
ในกรณีที่ผู้ลงทุนได้แสดงให้เห็นถึงอ�ำนาจการควบคุมที่เหนือกว่าผู้ถูกลงทุน ผู้ลงทุนได้รับผลตอบแทนที่ผันแปรจาก
การที่มีส่วนเกี่ยวข้องในผู้ถูกลงทุน และมีความสามารถในการใช้อ�ำนาจในผู้ถูกลงทุน ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลตอบแทน
ที่กิจการจะได้รับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุง และลดความซ�้ำซ้อนของค�ำนิยามของมูลค่า
ยตุธิรรม โดยการก�ำหนดค�ำนยิาม และแหล่งข้อมลูในการวดัมลูค่ายติุธรรม และการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรับใช้ในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง
ดังกล่าว



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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2	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน (ต่อ)

2.2.2	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชีและการตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมา
ถือปฏิบัติมีดังนี้ (ต่อ)

ข)	 กลุ่มมาตรฐานที่มีการปรับปรุงอย่างไม่มีสาระส�ำคัญ มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปล่ียนแปลงประมาณการ 
ทางบัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง รายได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลก
เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อ
ออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ
สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8  
(ปรับปรุง 2557)

เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25  
(ปรับปรุง 2557)

เรื่อง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของ
กิจการหรือผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27  
(ปรับปรุง 2557)

เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตาม 
รูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
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2.2	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน (ต่อ)

2.2.2	 การปรบัปรงุมาตรฐานการบัญช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานการบญัชีและการตคีวามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและกลุ่มบริษัทยังไม่ได้น�ำมา
ถือปฏิบัติมีดังนี้ (ต่อ)

ข)	 กลุ่มมาตรฐานที่มีการปรับปรุงอย่างไม่มีสาระส�ำคัญ มีดังนี้

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทประเมินว่าการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบกับ 
งบการเงินของกลุ่มบริษัท

2.3	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักที่
บริษัทด�ำเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็น
สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

(ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
หรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมลูค่าใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช�ำระทีเ่ป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือ
ขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เมื่อมีการรับรู้รายการก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตราแลก
เปลี่ยนทั้งหมดของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนของ
รายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก�ำไร
หรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จด้วย

2.4	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานผู้มี
อ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน
งานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือคณะกรรมการบริษัทที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
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ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และเงินลงทุนระยะสั้น
อื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่ติดภาระค�้ำประกัน

2.6	 เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล

เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลประกอบด้วย เงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำ พันธบัตรรัฐบาล และตราสารหนี้ ซึ่งถูกจัดประเภทเป็น
เงินลงทนุในหลกัทรพัย์เพือ่ค้า การจัดประเภทดังกล่าวขึน้อยูกั่บจดุมุง่หมายขณะลงทนุ ฝ่ายบรหิารจะเป็นผู้ก�ำหนดการจดัประเภท
ที่เหมาะสมส�ำหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ

เงินลงทุนเพื่อค้า คือเงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหาก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้นและแสดงรวมไว้ใน
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงนิลงทนุรบัรูม้ลูค่าเริม่แรกด้วยราคาทนุ ซึง่หมายถงึมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่ห้ไปเพือ่ให้ได้มาซึง่เงนิลงทนุนัน้รวมทัง้ค่าใช้
จ่ายในการท�ำรายการ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซื้อที่อ้างอิง
จากธนาคารผู้ออกตราสาร ณ วันท�ำการสุดท้ายของวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยอ้างอิงราคาเสนอซื้อล่าสุดจากศูนย์ซื้อขาย
ตราสารหนีไ้ทย รายการก�ำไรและขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิของเงนิลงทนุเพ่ือค้ารบัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ในการจ�ำหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างมลูค่ายุตธิรรมของผลตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการจ�ำหน่ายเมื่อเปรียบเทยีบกบัราคาตาม
บัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กรณีที่จ�ำหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไว้ใน 
ตราสารหนี้ชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายจะก�ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักด้วยราคา
ตามบัญชีจากจ�ำนวนทั้งหมดที่ถือไว้

2.7	 ลูกหนี้การค้า

ลกูหนีก้ารค้ารบัรูเ้ริม่แรกด้วยมลูค่าตามใบแจ้งหนี ้และจะวดัมลูค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงนิทีเ่หลอือยูห่กัด้วยค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญซึง่
ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้า
เปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นในระหว่างปีจะรับรู้ไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยถือ
เป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร
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2.8	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือประกอบด้วย อาหาร เครื่องดื่ม ของที่ระลึก และวัสดุสิ้นเปลือง

อาหาร เครือ่งดืม่ และของทีร่ะลกึ แสดงด้วยราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคาทนุของสนิค้าค�ำนวณ
โดยวิธีเข้าก่อน - ออกก่อน ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น 
ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลด และเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า

วัสดุสิ้นเปลืองส�ำหรับใช้ภายในกิจการเพื่อการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้ว
แต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคาทนุของสนิค้าค�ำนวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั และประกอบด้วยราคาซือ้ และต้นทนุแปลงสภาพทีเ่กดิ
ขึ้นเพื่อให้สินค้าคงเหลือนั้นอยู่ในสถานที่และอยู่ในสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน

มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัประมาณจากราคาทีค่าดว่าจะขายได้ตามปกตขิองธรุกจิหกัด้วยค่าใช้จ่ายทีจ่�ำเป็นในการขาย กลุ่มบรษิทับนัทกึ
บัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น

2.9	 เงินลงทุน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า เป็น 2 
ประเภท คือ 1. เงินลงทนุทีถื่อไว้จนครบก�ำหนด และ 2. เงนิลงทนุทัว่ไป การจดัประเภทขึน้อยูกั่บจดุมุง่หมายขณะลงทนุฝ่ายบรหิาร
จะเป็นผู้ก�ำหนดการจัดประเภทที่เหมาะสมส�ำหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ

(1)	 เงนิลงทนุทีถื่อไว้จนครบก�ำหนด คือ เงนิลงทนุทีม่กี�ำหนดเวลาและผูบ้รหิารตัง้ใจแน่วแน่และมคีวามสามารถถอืไว้จนครบก�ำหนด
ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบก�ำหนดภายใน 12 เดือนนับแต่วันส้ินรอบระยะเวลารายงานก็จะแสดง
ไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

(2)	 เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ

เงินลงทุนทั้ง 2 ประเภทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุน
นั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการท�ำรายการ

เงินลงทุนทีจ่ะถอืไว้จนครบก�ำหนดวดัมลูค่าภายหลงัการได้มาด้วยวิธรีาคาทนุตดัจ�ำหน่ายตามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ หกัด้วยค่าเผ่ือ
การด้อยค่า

เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า
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2.9	 เงินลงทุน (ต่อ)

กลุ่มบริษัทจะทดสอบค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีค่าเผื่อการด้อยค่าเกิดขึ้น หากราคาตาม
บัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการด้อยค่ารวมไว้ในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจ�ำหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างมลูค่ายุตธิรรมของผลตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการจ�ำหน่ายเมื่อเปรียบเทยีบกบัราคาตาม
บัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในก�ำไรหรือขาดทุน กรณีที่จ�ำหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิด
เดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายจะก�ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักด้วยราคาตามบัญชีจาก
จ�ำนวนทั้งหมดที่ถือไว้

2.10	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน 
และโดยทัว่ไปแล้วกลุม่บรษัิทจะถือหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงมากกว่าก่ึงหนึง่ ในการประเมนิว่ากลุ่มบรษิทัมกีารควบคมุบรษิทัอืน่หรอืไม่ 
กจิการต้องพจิารณาถงึการมอียูแ่ละผลกระทบจากสทิธใินการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได้ทีก่จิการสามารถใช้สทิธหิรอืแปลงสภาพตราสาร
นั้นในปัจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียงที่เป็นไปได้ซ่ึงกิจการอื่นถืออยู่ด้วย กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการ
เงินรวมตั้งแต่วันท่ีกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมและต้องไม่น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสีย
อ�ำนาจควบคุม

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยใช้วิธีการซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอนให้ส�ำหรับการซื้อบริษัทย่อย ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัย์ทีผู่ซ้ื้อ โอนให้และหนีส้นิทีก่่อข้ึนและส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถอืหุน้ท่ีออกโดยกลุ่มบรษิทั รวมถงึมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ 
หรอืหนีส้นิทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช�ำระ ต้นทนุทีเ่ก่ียวข้องกับการซือ้จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่เกิดข้ึน และวดัมลูค่าเริม่แรกของสนิทรัพย์
ทีไ่ด้มาทีร่ะบไุด้และหนีส้นิและหนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้ในการรวมธรุกิจด้วยมลูค่ายตุธิรรมณ วนัทีซ่ือ้ ในการรวมธรุกจิแต่ละคร้ัง กลุ่ม
บริษัทวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ
ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ

ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

กรณีทีมู่ลค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ มลูค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุในผู้ถกูซือ้ และมลูค่ายติุธรรม ณ วนัซือ้ธรุกิจของส่วนได้เสยี
ในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่าสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้
สินที่รับมา ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม หากน้อยกว่าเนื่องจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับรายการระหว่างกันยอดคงเหลือ และรายการก�ำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัท จะถูกตัดบัญชีออก
เว้นแต่รายการขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งกลุ่มบริษัทจะไม่สามารถได้รับคืน ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นนโยบายการบัญชีของบริษัท
ย่อยจะถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท
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2.11	 เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์รับรู้ตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรง
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

ต้นทุนทีเ่กดิข้ึนภายหลงัจะรวมอยูใ่นมลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์หรอืรบัรูแ้ยกเป็นอกีสินทรพัย์หนึง่ตามความเหมาะสมเมือ่คาดว่า
สนิทรพัย์นัน้จะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่กลุม่บริษทั และต้นทนุดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื ทัง้นีร้าคา
ตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกไป ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่นๆ จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่เกิดขึ้น

ค่าเสือ่มราคาค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรง เพือ่ลดราคาตามบัญชขีองสินทรพัย์แต่ละชนิดให้เท่ากับมลูค่าคงเหลือตลอดอายกุารให้ประโยชน์
ที่ได้ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 5 - 25 ปี

อะไหล่เครื่องบิน 10 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ปี

คอมพิวเตอร์ 5 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส�ำนักงาน 5 ปี

อุปกรณ์ในการด�ำเนินงาน 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุง (ในกรณีที่เหมาะสม) มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสม 
ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที

รายการก�ำไรและขาดทุนจากการจ�ำหน่ายก�ำหนดโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชีจะรวมไว้อยู่ในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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2.12	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

2.12.1	 สิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอด

สทิธใินการน�ำเครือ่งบินลงจอดรบัรูต้ามราคาทนุหกัด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม สิทธใินการน�ำเครือ่งบนิลงจอดถกูพจิารณา
ว่ามีอายุการใช้งานไม่ทราบแน่นอน (indefinite useful life) เนื่องจากการใช้งานของสิทธิดังกล่าวยังคงมีอยู่ตลอด และ
สามารถคาดการณ์ได้ในอนาคตโดยมีเงื่อนไขว่าข้อก�ำหนดการใช้ประโยชน์ขั้นต�่ำนั้นได้รับการปฏิบัติตาม สิทธิดังกล่าวได้
รับการทดสอบการด้อยค่าทุกปีและเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า

2.12.2	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาโดยมีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค�ำนวณจากต้นทุนในการได้มาและ
การด�ำเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน�ำมาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจ�ำหน่ายตามวิธีเส้นตรงตลอด
อายุประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 5 ปี

2.13	 ค่าความนิยม

ค่าความนยิมคอืส่วนของต้นทนุของเงนิลงทนุทีส่งูกว่ามลูค่ายตุธิรรมของส่วนแบ่งทีบ่รษิทัมใีนสนิทรพัย์สทุธทิีร่ะบไุด้ของบริษทัย่อย 
ณ วันที่ได้มาซ่ึงบริษัทย่อยนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซ่ึงบริษัทย่อยแสดงเป็นค่าความนิยมในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
แต่จะแสดงรวมเป็นส่วนหนึง่ของบญัชเีงนิลงทนุในบรษัิทย่อยในงบการเงนิเฉพาะบรษิทั ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิม 
ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยนั้นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซ่ึง
คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ

ค่าความนิยมจะถูกทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ค่าความนิยมจะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความ
นิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมในการค�ำนวณงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเมื่อมีการขายกิจการ

2.14	 สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

สญัญาเช่าสนิทรัพย์ซึง่ผูเ้ช่าเป็นผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกอืบท้ังหมดถือเป็นสญัญาเช่าการเงินซึง่จะบนั
ทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันที่ท�ำสัญญาเช่าด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่
ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
เพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน
จะบนัทกึเป็นหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทกึในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ตลอดอายขุองสัญญาเช่า สนิทรัพย์
ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์
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2.14	 สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า (ต่อ)

สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญา
เช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้ผู้ให้เช่าจะบันทึกเป็น 
ค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

2.15	 ผลประโยชน์พนักงาน

2.15.1	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่ก�ำหนดไว้ สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ
ได้แยกออกไปจากสนิทรพัย์ของกลุม่บรษัิท และมกีารบรหิารโดยผู้จัดการกองทนุภายนอก กองทนุส�ำรองเล้ียงชพีได้รบัเงนิ
สะสมเข้ากองทนุจากพนกังานและเงินสมทบจากกลุม่บรษิทั กลุม่บรษิทัไม่มภีาระผกูพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจาก
การอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายเงินเพิม่ ถึงแม้กองทนุไม่มสิีนทรพัย์เพยีงพอทีจ่ะจ่ายให้พนกังานทัง้หมดส�ำหรบัการให้บรกิารจาก
พนกังานทัง้ในอดตีและปัจจบัุน เงินจ่ายสมทบกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จส�ำหรบั
รอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

2.15.2	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุคือ โครงการผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะได้รบัตามกฎหมายแรงงานไทยเมือ่เกษยีณอายซุึง่ขึน้
อยู่กับอายุและจ�ำนวนปีที่ท�ำงาน

หนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะถูกรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินโดยคิดจากมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันท่ี
ในงบแสดงฐานะการเงิน และปรบัปรงุด้วยก�ำไรขาดทนุทางคณติศาสตร์ประกันภยัทีย่งัไม่เกิดข้ึนและต้นทุนบรกิารในอดตี 
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุถูกค�ำนวณข้ึนโดยผู้ช�ำนาญทางคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายคุ�ำนวณจากการคดิลดกระแสเงนิสดทีต้่องจ่าย
ในอนาคตโดยใช้อัตราดอกเบี้ยตามพันธบัตรรัฐบาลที่มีหน่วยเงินตราเดียวกับผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ต้องจ่าย และ
มรีะยะเวลาการครบก�ำหนดใกล้เคียงกับภาระผูกพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุก�ำไรขาดทนุทางคณติศาสตร์ประกันภยั
ที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ และการเปลี่ยนสมมติฐานทางการค�ำนวณจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นผ่านก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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2.16	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

กลุม่บรษัิทด�ำเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ทีช่�ำระด้วยตราสารทุน โดยทีกิ่จการได้รบับรกิารจากพนกังาน
เป็นสิง่ตอบแทนส�ำหรบัตราสารทุนทีกิ่จการออกให้ มลูค่ายติุธรรมของบรกิารของพนกังานเพือ่แลกเปล่ียนกับการให้หุน้จะรบัรูเ้ป็น
ค่าใช้จ่าย จ�ำนวนรวมที่ตัดเป็นค่าใช้จ่ายจะอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุ้นที่ออกให้โดย

•	 รวมเงื่อนไขทางการตลาด และ
•	 ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเงื่อนไขการได้รับหุ้นที่ไม่ใช่เงื่อนไขการตลาด (พนักงานจะยังเป็นพนักงานของกิจการใน

ช่วงเวลาที่ก�ำหนด)

เง่ือนไขการได้รับหุ้นที่ไม่ใช่เง่ือนไขทางตลาดจะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเก่ียวกับจ�ำนวนของหุ้นที่คาดว่าจะได้รับ ค่าใช้จ่ายทั้งหมด
จะรับรู้ตลอดระยะเวลาได้รับบริการ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการได้รับหุ้นที่ก�ำหนดไว้ กลุ่มบริษัทจะทบทวนการประเมินจ�ำนวนของ
หุน้ทีค่าดว่าจะได้รบั ซ่ึงข้ึนกบัเง่ือนไขการได้รบัหุน้ทีไ่ม่ใช่เงือ่นไขการตลาด และจะรบัรูผ้ลกระทบของการปรับปรงุประมาณการเริม่
แรก (ถ้ามี) ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จพร้อมกับการปรับปรุงรายการไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาการรายงาน

กรณีที่บริษัทให้ตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของบริการของพนักงาน โดย
อ้างอิงกับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที่ออกให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านั้นต้องวัด ณ วันที่ให้หุ้น ซึ่งจะรับรู้ตลอดระยะเวลาที่
ได้รับหุ้น

2.17	 ประมาณการหนี้สิน

กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิซึง่ไม่รวมถึงประมาณการหนีสิ้นส�ำหรบัผลตอบแทนพนกังานอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนั
ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช�ำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที่น่าเชื่อถือของจ�ำนวนที่ต้องจ่าย ในกรณี
ที่กลุ่มบริษัทคาดว่าประมาณการหนี้สินเป็นรายจ่ายที่จะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะ
ได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน

2.18	 ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญจะถูกจัดประเภทเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น

ต้นทนุทีเ่พิม่ขึน้เกีย่วกบัการออกหุน้ใหม่ทีจ่่ายออกไปนอกเหนอืจากการรวมธรุกจิ จะแสดงรายการดงักล่าวด้วยจ�ำนวนเงนิสุทธจิาก
ภาษีไว้เป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยน�ำไปหักจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการออกหุ้น ต้นทุนการออกหุ้นที่เกิดขึ้นโดยตรง
กับการรวมธุรกิจจะถูกรวมไว้ในต้นทุนการได้มาของเงินทุน
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2.19	 การรับรู้รายได้

รายได้ค่าโดยสารและการบริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการโดยสารเครื่องบิน เช่น ค่าน�้ำหนักสัมภาระ ค่าธรรมเนียมการเลือกท่ีนั่ง  
ค่าธรรมเนียมการยกเลิกและการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในบัตรโดยสาร รับรู้เมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว มูลค่าการขายที่นั่งซึ่งยังไม่
ได้ให้บริการได้ถูกบันทึกรวมไว้ในรายได้รับล่วงหน้า

รายได้จากการขายประกอบด้วยมลูค่าทีจ่ะได้รบัจากการขายสนิค้าเป็นจ�ำนวนเงนิสทุธิจากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด รายได้จาก
การขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากจ�ำนวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีและพิจารณาจากอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุส�ำหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กจิกรรมของกลุม่บรษัิทมคีวามเส่ียงทางการเงนิซึง่รวมถงึผลกระทบของการเปลีย่นแปลงของราคาน�ำ้มนัและการเปลีย่นแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงิน
และแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ กลุ่มบริษัทไม่มี
นโยบายประกอบธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการค้าหรือเก็งก�ำไร

ความเสี่ยงจากราคาน�้ำมัน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�้ำมัน ทั้งนี้ AirAsia Berhad ซึ่งเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นผู้ด�ำเนิน
การในการจัดการความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�้ำมันให้กับกลุ่มบริษัท (หมายเหตุฯ 3.2)

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

สนิทรพัย์ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิมดัจ�ำ และลกูหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนัส่วนหนีส้นิทีเ่ป็น
เงินตราต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเกิดจากสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ กลุ่มบริษัทมีการจัดการความเส่ียงโดยจับคู่ระหว่างหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศกับลูกหนี้ที่เป็นเงินตราต่าง
ประเทศสกุลเดียวกัน (Natural hedge) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน (หมายเหตุฯ 3.2)
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3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของกลุม่บรษิทัเกดิจากหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิและเจ้าหนีกิ้จการทีเ่กีย่วข้องกนั หนีส้นิตามสัญญา
เช่าการเงนิคิดอตัราดอกเบ้ียแบบผนัแปรและเจ้าหนีก้จิการท่ีเกีย่วข้องกนัคดิอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ี กลุม่บรษิทัใช้สญัญาแลกเปลีย่น
อัตราดอกเบี้ยในการบริหารความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต (หมายเหตุ 3.2)

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

รายได้ส่วนใหญ่ของกลุม่บรษัิทได้แก่ รายได้ค่าโดยสาร ซึง่ลูกค้าส่วนใหญ่จะจ่ายให้ล่วงหน้า ความเส่ียงด้านการให้สินเชือ่ซึง่เกดิจาก
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันนั้นอยู่ในระดับต�่ำ ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีความเห็นว่าความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่เป็น
สาระส�ำคญั ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัไม่ได้ท�ำสญัญาอนพุนัธ์ทางการเงนิใดทีเ่กีย่วข้องกบัความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ ส�ำหรบัรายการเงนิสด
กลุ่มบริษัทเลือกที่จะท�ำรายการกับสถาบันการเงินที่มีคุณภาพและมีความน่าเชื่อถือสูง

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการด�ำรงไว้ซึ่งเงินสดและหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ 
ความสามารถในการหาแหล่งเงินทนุทีเ่พยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสีย่ง ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุม่บรษิทั
ตั้งเป้าหมายจะด�ำรงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อให้มีความเพียงพอ เนื่องจากลักษณะทางธุรกิจที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

3.2	 การบัญชีส�ำหรับตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกันความเสี่ยง

ตราสารอนุพนัธ์ทีเ่ป็นเครือ่งมอืทางการเงนิหลกัทีก่ลุม่บรษิทัใช้ในการจดัการความเสีย่งคอื สญัญาแลกเปลีย่นราคาน�ำ้มนัและสญัญา
ซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน

AirAsia Berhad ซ่ึงเป็นกจิการทีเ่กีย่วข้องกันแห่งหนึง่เป็นคูสั่ญญาในการท�ำสัญญาแลกเปล่ียนราคาน�ำ้มนักับบคุคลทีส่ามโดยสญัญา
ดังกล่าวช่วยป้องกันความเสี่ยงให้กับกลุ่มบริษัทจากความเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมัน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้เข้าท�ำสัญญากับ AirAsia 
Berhad ภายใต้ข้อตกลงว่าก�ำไรหรือขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมันจะถูกปันส่วนมายังกลุ่มบริษัททุกเดือน โดยค�ำนวณ
จากอัตราส่วนการใช้น�้ำมันของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทบันทึกรายการดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนจากการด�ำเนินงานเมื่อเกิดรายการ
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3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

3.2	 การบัญชีส�ำหรับตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกันความเสี่ยง (ต่อ)

สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเพื่อป้องกัน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเก่ียวข้องกับเงินฝากประจ�ำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ยอดคงค้าง 
ตามสัญญาดังกล่าวจะครบก�ำหนดช�ำระในวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2558 และวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2558 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 : 10 มีนาคม พ.ศ. 2557 และวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2557) มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

จ�ำนวนเงินผูกพันที่จะได้รับ

15.14 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ที่อัตรา 32.49 
บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐฯ - 491,715,277 - -

20.23 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ที่อัตรา 32.90 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐฯ - 665,694,448 - -

15.14 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ที่อัตรา 32.24 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐฯ 488,245,471 - - -

10.10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ที่อัตรา 33.14 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐฯ 334,524,996 - - -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บริษทัได้ท�ำสัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เพือ่ป้องกนัความเสีย่งเกีย่วกบัความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต
ส�ำหรับหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน จากอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทตกลงที่จะแลกเปลี่ยนผลแตกต่างระหว่างจ�ำนวนดอกเบี้ยแบบอัตราคงที่และอัตราลอยตัวซ่ึงค�ำนวณจากจ�ำนวนเงิน ตาม
สัญญาที่ตกลงไว้ในแต่ละช่วงเวลาที่ก�ำหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 จ�ำนวนเงินตามสัญญา 1,090 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 
: ไม่มี) อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.09 และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX1M บวกร้อยละ 2.20 (พ.ศ. 2556 : ไม่มี)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยมีก�ำหนดช�ำระผลแตกต่างของอัตราดอกเบี้ยเป็นรายเดือน



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

3.3	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิมมีลูค่าใกล้เคียงกับราคาตามบญัช ีเนือ่งจากมรีะยะเวลาครบก�ำหนด
ที่สั้นและไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระส�ำคัญที่อาจจะกระทบกระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษัท

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมันสุทธิ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐฯ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

มูลค่ายุติธรรมจากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน 
ที่เป็นสินทรัพย์ (หนี้สิน) (27,322,704) 309,928 - -

สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าสุทธิ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

มูลค่ายุติธรรมจากสัญญาซื้อขาย อัตราแลก
เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ล่วงหน้าที่เป็น 
หนี้สิน (13,115,208) (9,893,762) - -

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าค�ำนวณโดยใช้อัตราที่ก�ำหนดโดยธนาคารคู่สัญญา 
โดยถือเสมือนว่าได้ยกเลิกสัญญาเหล่านั้น ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

3.3	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม (ต่อ)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยสุทธิ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

มูลค่ายุติธรรมจากสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ยที่เป็นหนี้สิน (25,340,152) - - -

4	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและ
ปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการบ�ำรุงรักษาเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกส�ำรองหนี้สินค่าบ�ำรุงรักษาตลอดอายุ
สญัญาเช่าเพือ่ให้เป็นไปตามภาระผกูพนัในสญัญา โดยส�ำรองหนีส้นิดงักล่าวได้ค�ำนวณจากประมาณการของต้นทนุในการซ่อมแซมและบ�ำรุง
รักษาในอนาคตส�ำหรับตัวเครื่องบิน การตรวจสภาพบ�ำรุงรักษาเครื่องยนต์บางประเภท และต้นทุนประเภทเกิดขึ้นครั้งเดียวที่คาดว่าจะเกิด 
ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า โดยส�ำรองหนี้สินดังกล่าวถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามชั่วโมงการบินในแต่ละปี

อายุการให้ประโยชน์ที่ได้ประมาณการไว้และมูลค่าคงเหลือของโครงสร้างและเครื่องยนต์ของเครื่องบิน

กลุม่บริษทัได้มกีารทบทวนอายกุารให้ประโยชน์ทีไ่ด้ประมาณการไว้และมลูค่าคงเหลอืของโครงสร้างและเคร่ืองยนต์ของเครือ่งบนิทกุปีตาม
ปัจจยัส�ำคญัต่างๆทีเ่กีย่วข้อง เช่นแผนธรุกจิและกลยทุธ์ของบรษิทั ระดบัการใช้งานทีค่าดการณ์ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยใีนอนาคต และ
ราคาตลาด ผลของการด�ำเนินกิจการในอนาคตอาจจะได้รับผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของประมาณการซึ่งเปล่ียน
ไปโดยปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องดังที่ได้กล่าวไว้นี้



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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5	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วตัถปุระสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบรหิารทนุนัน้เพือ่ด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของกลุ่มบรษิทัเพือ่สร้างผลตอบแทน
ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

ในการด�ำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นการออกหุ้น
ใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้

เพื่อให้ได้สิทธิพิเศษทางภาษีกลุ่มบริษัทจะต้องด�ำรงไว้ซึ่งเงินทุนขั้นต�่ำตามที่ก�ำหนดในแต่ละบัตรส่งเสริมการลงทุน

6	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ

(หน่วย : บาท)

พ.ศ. 2557

ส่วนงานการบิน
แบบมี 

ตารางบินประจ�ำ
ส่วนงานการบิน
แบบเช่าเหมาล�ำ ส่วนงานอื่น

รายการ
ระหว่างกัน รวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ 24,179,617,929 1,175,896,988 25,000,000 (25,000,000) 25,355,514,917

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (429,501,229) 163,158,678 8,732,304 - (257,610,247)

ต้นทุนที่ไม่ปันส่วน (19,426,493)

ก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 126,024,280

รายได้อื่น 793,763,630

ต้นทุนทางการเงิน (312,758,626)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 329,992,544

ภาษีเงินได้ 1,279,965

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 331,272,509

สินทรัพย์รวม 49,501,800,578
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6	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

พ.ศ. 2556

ส่วนงานการบิน
แบบมี 

ตารางบินประจ�ำ
ส่วนงานการบิน
แบบเช่าเหมาล�ำ ส่วนงานอื่น

รายการ
ระหว่างกัน รวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ 22,514,025,294 971,017,242 - - 23,485,042,536

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,816,133,850 28,734,849 (11,792,650) - 1,833,076,049

ต้นทุนที่ไม่ปันส่วน (32,055,556)

ก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 258,151,066

รายได้อื่น 670,649,775

ต้นทุนทางการเงิน (170,971,996)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 2,558,849,338

ภาษีเงินได้ (651,177,101)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 1,907,672,237

สินทรัพย์รวม 44,935,279,390

ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน ผู้ที่มีอ�ำนาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน 
ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการบริษัทที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

ข้อมูลที่สรุปดังต่อไปนี้ อธิบายการด�ำเนินงานของแต่ละส่วนงาน
-	 ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจ�ำคือ กิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางท่ีมีตารางเวลาบินประจ�ำ บริษัท

เปิดจ�ำหน่ายตัว๋โดยสารให้กบับคุคลทัว่ไปผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายต่างๆ เช่น ทางเวบ็ไซต์ ทางส�ำนกังานขายของบรษิทั และตัวแทน
จ�ำหน่าย เป็นต้น

-	 ส่วนงานการบินแบบเช่าเหมาล�ำคือ กิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยงัจดุหมายปลายทางทีไ่ม่มตีารางเวลาบินประจ�ำ บรษิทัด�ำเนนิ
การบินเมื่อมีการจ้างจากผู้ว่าจ้าง ซึ่งปกติจะเป็นบริษัทผู้ให้บริการท่องเที่ยว

บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน ซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับ
ที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน โดยก�ำไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้อื่น ต้นทุนทางการเงิน และ 
ภาษีเงินได้ไม่ได้ถูกปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน

สินทรัพย์รวมของบริษัทเป็นสินทรัพย์ที่มีการใช้งานร่วมระหว่างส่วนงาน จึงไม่สามารถปันส่วนให้แต่ละส่วนงานได้



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2557 l 169

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินสดในมือ 5,599,026 30,199,508 - -

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 4,599,799,877 1,656,852,884 5,632,235 2,082,971

เงินฝากธนาคารระยะสั้นและตั๋วแลกเงินที่ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนภายในสามเดือนหรือน้อยกว่า 183,666,000 271,585,000 - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,789,064,903 1,958,637,392 5,632,235 2,802,971

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวแฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.87 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 1.24 ต่อปี)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 เงินฝากธนาคารระยะส้ันและต๋ัวแลกเงนิทีค่รบก�ำหนดไถ่ถอนภายในสามเดือนหรอืน้อยกว่ามีอตัราดอกเบีย้
ร้อยละ 2.82 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 4.25 ต่อปีถึงร้อยละ 5.00 ต่อปี)

8	 เงินลงทุนระยะสั้น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินฝากประจ�ำและตั๋วแลกเงิน 1,492,718,615 3,448,628,170 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินลงทุนระยะสั้นประกอบด้วยเงินฝากประจ�ำ และตั๋วแลกเงิน จ�ำนวน 25.50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 
125.00 ล้านหยวนจีน (พ.ศ. 2556 : 35.50 ล้านเหรียฐสหรัฐฯ 305.00 ล้านหยวนจีนและ 650.00 ล้านบาท) เงินฝากประจ�ำและตั๋วแลก
เงินมีระยะเวลา 6 เดือนถึง 12 เดือนและมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 2.25 ต่อปี ถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 2.00 ต่อปี 
ถึงร้อยละ 3.50 ต่อปี)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

170 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

9	 เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีหลักทรัพย์ในเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินฝากธนาคาร 10,480,236 214,971,212 - -

พันธบัตรรัฐบาล - 147,311,470 - -

ตราสารหนี้ - 670,268,500 - -

รวมเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล 10,480,236 1,032,551,182 - -

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,032,551,182 - - -

ยอดซื้อหลักทรัพย์ - 1,000,000,000 - -

ยอดขายหลักทรัพย์ (1,035,430,738) - - -

การปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 13,359,792 32,551,182 - -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 10,480,236 1,032,551,182 - -

10	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ลูกหนี้การค้า 255,647,615 317,179,582 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (2,220,250) - -

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 255,647,615 314,959,332 - -

เงินอุดหนุนจากค่าธรรมเนียมและการใช้สนามบินค้างรับ 253,027,273 355,247,616 - -

รายได้ค้างรับ 111,865,263 37,195,392 - -

ลูกหนี้อื่น 10,474,513 16,102,346 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 631,014,664 723,504,686 - -
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การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
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ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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10	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ (ต่อ)

ลูกหนี้การค้า สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ไม่เกิน 3 เดือน 216,357,455 269,321,178 - -

3 - 6 เดือน 3,881,108 3,902,087 - -

6 - 12 เดือน 12,291,770 34,573,329 - -

เกินกว่า 12 เดือน 23,117,282 9,382,988 - -

รวมลูกหนี้การค้า 255,647,615 317,179,582 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (2,220,250) - -

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 255,647,615 314,959,332 - -

11	 เงินลงทุนระยะยาว

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปี 1,312,007,600 10,228,300 - -

การลงทุนเพิ่มขึ้น 1,715,500 1,301,779,300 - -

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน (14,455,000) - - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 1,299,268,100 1,312,007,600 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินลงทุนระยะยาวประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

เงินลงทุนที่

ถือจนครบก�ำหนด เงินลงทุนทั่วไป รวม

เงินฝากประจ�ำ 1,287,140,000 - 1,287,140,000

ตราสารทุน - 12,128,100 12,128,100

รวมเงินลงทุนระยะยาว 1,287,140,000 12,128,100 1,299,268,100

เงินลงทุนที่ถือจนครบก�ำหนดเป็นเงินฝากประจ�ำ 15 เดือนจ�ำนวน 500.00 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี และเงินฝากประจ�ำ 
24 เดือนจ�ำนวน 150.00 ล้านหยวนจีน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.13 ต่อปี

เงินลงทุนทั่วไปเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)
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12	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ประเภทของ จ�ำนวน มูลค่า สัดส่วน เงินลงทุนวิธีราคาทุน

ธุรกิจ หุ้นที่ถือรวม ที่ตราไว้ เงินลงทุน พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บาทต่อหุ้น ร้อยละ บาท บาท

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ให้บริการ 
สายการบิน
ราคาประหยดั 23,955,553 10 55.00 3,067,114,370 3,067,114,370

3,067,114,370 3,067,114,370

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 บริษัทได้ตกลงท�ำสัญญา “แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น” กับสามคู่สัญญา ได้แก่ AirAsia 
Investment Ltd. (บริษัทย่อยของ AirAsia Berhad) บริษัท AirAsia Berhad และ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ซึ่งคู่สัญญาทั้งหมดได้
ก�ำหนดสทิธแิละหน้าทีข่องแต่ละฝ่ายทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั ไทยแอร์เอเชยี จ�ำกัด โดยตามสัญญาแก้ไขเพิม่เติมสัญญาระหว่างผู้ถอืหุน้ดังกล่าว 
บริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุม บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด โดยจะเริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ออกจดหมายแจ้งบริษัทว่าได้เริ่มนับการมีผลใช้บังคับร่างหนังสือชี้ชวนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนทั่วไป  
ซึ่งประกาศเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ดังนั้น บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด จึงถูกพิจาณาเป็นบริษัทย่อยของบริษัทแทนที่จะเป็น
กิจการร่วมค้าเช่นเดิมตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นมา

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด จ�ำนวน 3,555,560 หุ้น  
เป็นมูลค่า 2,663.11 ล้านบาท ในราคาหุ้นละ 749 บาท ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในเงินลงทุนในบริษัทย่อยในปี พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2557 l 173

13
	

เค
รื่อ

งบ
ิน 

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุงอ
าค

าร
เช

่า 
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ - 

สุท
ธิ

(ห
น่ว

ย 
: บ

าท
)

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่ง

ติด
ตั้ง

แล
ะ

เค
รื่อ

งบ
ิน

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุง
อุป

กร
ณ

์
อุป

กร
ณ

์ใน
กา

ร
แล

ะเ
คร

ื่อง
ยน

ต์
สิน

ทร
ัพ

ย์

อา
คา

รเ
ช่า

คอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร์
ส�ำ

นัก
งา

น
ด�ำ

เน
ินง

าน
ยา

นพ
าห

นะ
เค

รื่อ
งบ

ิน
อะ

ไห
ล่เ

คร
ื่อง

บิน
ระ

หว
่าง

ติด
ตั้ง

รว
ม

ณ
 ว

นัท
ี ่1

 ม
กร

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
55

6

รา
คา

ทุน
62

,8
05

,0
80

77
,5

21
,5

60
26

,4
30

,7
67

16
6,

72
9,

38
3

11
0,

28
0,

43
7

2,
51

3,
86

0,
58

8
77

3,
60

8,
91

8
21

,3
99

,6
54

3,
75

2,
63

6,
38

7

หัก
 ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม
(3

2,
45

2,
14

6)
(5

3,
65

1,
74

6)
(1

9,
10

1,
47

6)
(9

7,
77

6,
83

5)
(7

2,
08

9,
10

4)
(2

8,
27

3,
63

9)
(3

73
,8

50
,9

22
)

-
(6

77
,1

95
,8

68
)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

- ส
ุทธ

ิ
30

,3
52

,9
34

23
,8

69
,8

14
7,

32
9,

29
1

68
,9

52
,5

48
38

,1
91

,3
33

2,
48

5,
58

6,
94

9
39

9,
75

7,
99

6
21

,3
99

,6
54

3,
07

5,
44

0,
51

9

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

55
6

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีต

้นป
ี - 

สุท
ธิ

30
,3

52
,9

34
23

,8
69

,8
14

7,
32

9,
29

1
68

,9
52

,5
48

38
,1

91
,3

33
2,

48
5,

58
6,

94
9

39
9,

75
7,

99
6

21
,3

99
,6

54
3,

07
5,

44
0,

51
9

ซื้อ
สิน

ทร
ัพย

์
18

,7
40

,2
11

8,
03

9,
19

6
4,

94
9,

82
8

15
,7

81
,7

72
-

8,
00

7,
39

5,
38

6
17

6,
24

2,
18

2
58

,8
43

,2
83

8,
28

9,
99

1,
85

8

จ�ำ
หน

่าย
สิน

ทร
ัพย

์ - 
สุท

ธิ
-

(1
3,

14
6)

(1
,6

52
)

(2
9)

(2
)

-
(6

,2
87

,8
88

)
-

(6
,3

02
,7

17
)

ตัด
จ�ำ

หน
่าย

สิน
ทร

ัพย
์ - 

สุท
ธิ

(1
,4

74
,2

48
)

-
-

-
-

-
-

-
(1

,4
74

,2
48

)

โอ
นส

ินท
รัพ

ย์
37

,2
60

,6
24

-
14

,3
06

,7
81

4,
64

3,
48

5
(9

)
-

(2
77

,9
18

)
(5

5,
93

2,
96

3)
-

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
(1

2,
15

2,
61

1)
(8

,3
14

,8
82

)
(3

,5
00

,4
33

)
(2

4,
08

5,
84

7)
(1

8,
21

8,
27

2)
(2

74
,0

91
,4

37
)

(6
1,

26
7,

57
1)

-
(4

01
,6

31
,0

53
)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีป

ลา
ยป

ี - 
สุท

ธิ
72

,7
26

,9
10

23
,5

80
,9

82
23

,0
83

,8
15

65
,2

91
,9

29
19

,9
73

,0
50

10
,2

18
,8

90
,8

98
50

8,
16

6,
80

1
24

,3
09

,9
74

10
,9

56
,0

24
,3

59

ณ
 ว

นัท
ี ่3

1 
ธนั

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
55

6

รา
คา

ทุน
10

8,
54

2,
73

1
84

,9
47

,5
57

45
,5

73
,4

68
18

5,
59

0,
26

0
10

9,
40

1,
71

0
10

,5
21

,2
55

,9
73

93
9,

75
8,

80
6

24
,3

09
,9

74
12

,0
19

,3
80

,4
79

หัก
 ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม
(3

5,
81

5,
82

1)
(6

1,
36

6,
57

5)
(2

2,
48

9,
65

3)
(1

20
,2

98
,3

31
)

(8
9,

42
8,

66
0)

(3
02

,3
65

,0
75

)
(4

31
,5

92
,0

05
)

-
(1

,0
63

,3
56

,1
20

)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

- ส
ุทธ

ิ
72

,7
26

,9
10

23
,5

80
,9

82
23

,0
83

,8
15

65
,2

91
,9

29
19

,9
73

,0
50

10
,2

18
,8

90
,8

98
50

8,
16

6,
80

1
24

,3
09

,9
74

10
,9

56
,0

24
,3

59



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

174 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

13
	

เค
รื่อ

งบ
ิน 

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุงอ
าค

าร
เช

่า 
แล

ะอ
ุปก

รณ
์ - 

สุท
ธิ 

(ต
่อ)

(ห
น่ว

ย 
: บ

าท
)

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่ง

ติด
ตั้ง

แล
ะ

เค
รื่อ

งบ
ิน

ส่ว
นป

รับ
ปร

ุง
อุป

กร
ณ

์
อุป

กร
ณ

์ใน
กา

ร
แล

ะเ
คร

ื่อง
ยน

ต์
สิน

ทร
ัพ

ย์

อา
คา

รเ
ช่า

คอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร์
ส�ำ

นัก
งา

น
ด�ำ

เน
ินง

าน
ยา

นพ
าห

นะ
เค

รื่อ
งบ

ิน
อะ

ไห
ล่เ

คร
ื่อง

บิน
ระ

หว
่าง

ติด
ตั้ง

รว
ม

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

55
7

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีต

้นป
ี - 

สุท
ธิ

72
,7

26
,9

10
23

,5
80

,9
82

23
,0

83
,8

15
65

,2
91

,9
29

19
,9

73
,0

50
10

,2
18

,8
90

,8
98

50
8,

16
6,

80
1

24
,3

09
,9

74
10

,9
56

,0
24

,3
59

ซื้อ
สิน

ทร
ัพย

์
18

,0
48

,4
66

13
,8

53
,6

60
8,

43
2,

38
4

56
,7

44
,2

72
4,

50
0,

00
0

5,
61

4,
65

5,
73

8
14

6,
95

7,
36

3
32

,7
72

,2
32

5,
89

5,
96

4,
11

5

จ�ำ
หน

่าย
สิน

ทร
ัพย

์ - 
สุท

ธิ
-

(2
33

,8
43

)
(4

,2
60

)
(7

,1
23

)
(4

44
,3

21
)

-
(1

12
,1

85
)

-
(8

01
,7

32
)

โอ
นส

ินท
รัพ

ย์
16

,0
85

,0
14

-
1,

76
2,

79
7

9,
31

0,
55

9
13

,3
21

,3
89

-
-

(4
0,

47
9,

75
9)

-

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
(2

3,
28

1,
13

4)
(9

,5
00

,9
24

)
(6

,9
68

,0
41

)
(2

3,
88

1,
14

1)
(1

3,
87

1,
15

9)
(6

71
,1

52
,0

40
)

(6
9,

22
7,

22
0)

-
(8

17
,8

81
,6

59
)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชีป

ลา
ยป

ี - 
สุท

ธิ
83

,5
79

,2
56

27
,6

99
,8

75
26

,3
06

,6
95

10
7,

45
8,

49
6

23
,4

78
,9

59
15

,1
62

,3
94

,5
96

58
5,

78
4,

75
9

16
,6

02
,4

47
16

,0
33

,3
05

,0
83

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

  
พ

.ศ
. 2

55
7

รา
คา

ทุน
14

2,
67

6,
21

1
79

,6
76

,4
05

55
,7

01
,6

10
24

9,
89

5,
41

3
12

5,
46

5,
08

3
16

,1
35

,9
11

,7
11

1,
08

6,
58

5,
05

3
16

,6
02

,4
47

17
,8

92
,5

13
,9

33

หัก
 ค

่าเ
สื่อ

มร
าค

าส
ะส

ม
(5

9,
09

6,
95

5)
(5

1,
97

6,
53

0)
(2

9,
39

4,
91

5)
(1

42
,4

36
,9

17
)

(1
01

,9
86

,1
24

)
(9

73
,5

17
,1

15
)

(5
00

,8
00

,2
94

)
-

(1
,8

59
,2

08
,8

50
)

รา
คา

ตา
มบ

ัญ
ชี 

- ส
ุทธ

ิ
83

,5
79

,2
56

27
,6

99
,8

75
26

,3
06

,6
95

10
7,

45
8,

49
6

23
,4

78
,9

59
15

,1
62

,3
94

,5
96

58
5,

78
4,

75
9

16
,6

02
,4

47
16

,0
33

,3
05

,0
83

สนิ
ทรั

พย์
ตา

มส
ญั

ญ
าเ

ช่า
กา

รเ
งิน

ทีก่
ลุม่

บร
ษิัท

เป็
นผ

ูเ้ช่
าซ

ึง่ร
วม

แส
ดง

ใน
รา

ยก
าร

ข้า
งต้

นป
ระ

กอ
บด้

วย
เค

รื่อ
งบ

นิ 
เค

รือ่
งย

นต์
เค

รื่อ
งบ

นิแ
ละ

ยา
นพ

าห
นะ

 ซ
ึง่ม

รีา
คา

ทนุ
รว

มจ
�ำน

วน
 1

6,
14

7.
65

 ล้
าน

บา
ท 

แล
ะค่

าเ
สือ่

ม
รา

คา
สะ

สม
จ�ำ

นว
น 

98
1.

92
 ล

้าน
บา

ท 
(พ

.ศ
. 2

55
6 

: ร
าค

าท
ุนร

วม
จ�ำ

นว
น 

10
,5

38
.1

3 
ล้า

นบ
าท

 แ
ละ

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม
จ�ำ

นว
น 

30
7.

89
 ล

้าน
บา

ท)



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2557 l 175

13	 เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

อุปกรณ์ส�ำนักงาน

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 40,687

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (40,663)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 24

ค่าเสื่อมราคา -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 40,687

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (40,663)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 24

ค่าเสื่อมราคา -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 40,687

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (40,663)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24
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14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

สิทธิในการ โปรแกรม

น�ำเครื่องบิน โปรแกรม คอมพิวเตอร์

ลงจอด คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 14,856,000,000 35,160,555 1,413,615 14,892,574,170

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - (23,729,106) - (23,729,106)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,431,449 1,413,615 14,868,845,064

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,431,449 1,413,615 14,868,845,064

ซื้อสินทรัพย์ - 920,791 3,662,147 4,582,938

โอนสินทรัพย์ - 1,776,824 (1,776,824) -

ค่าตัดจ�ำหน่าย - (4,691,165) - (4,691,165)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 14,856,000,000 9,437,899 3,298,938 14,868,736,837

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 14,856,000,000 37,858,170 3,298,938 14,897,157,108

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - (28,420,271) - (28,420,271)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 9,437,899 3,298,938 14,868,736,837

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 14,856,000,000 9,437,899 3,298,938 14,868,736,837

ซื้อสินทรัพย์ - 4,276,474 711,708 4,988,182

โอนสินทรัพย์ - 4,010,646 (4,010,646) -

ค่าตัดจ�ำหน่าย - (5,741,679) - (5,741,679)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,983,340 - 14,867,983,340

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 14,856,000,000 46,138,870 - 14,902,138,870

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - (34,155,530) - (34,155,530)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 11,983,340 - 14,867,983,340

สิทธิในการน�ำเครื่องบินลงจอดได้ถูกทดสอบการด้อยค่ารวมกับค่าความนิยมในหมายเหตุฯ 15



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2557 l 177

14	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1

ค่าตัดจ�ำหน่าย -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1

ค่าตัดจ�ำหน่าย -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1
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15	 ค่าความนิยม

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัทมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัดตามสัญญา “แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาระหว่าง  
ผูถ้อืหุ้น” ดงันัน้บรษิทัจงึได้ท�ำการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสินทรัพย์ทีร่ะบุได้และหนีสิ้นทีร่บัมาสุทธขิองบรษัิท ไทยแอร์เอเชยี จ�ำกัด และเปรยีบ
เทียบกับมูลค่ายุติธรรมตามสัดส่วน 51% ของหุ้นสามัญบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ที่บริษัทถืออยู่ก่อนวันที่มีอ�ำนาจควบคุม และได้รับรู้
ส่วนของต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งที่บริษัทมีในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้เป็นค่าความนิยม ในงบแสดงฐานะการ
เงินรวมตั้งแต่นั้นมา

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ราคาทุน 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - - - -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

16	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินมัดจ�ำการเช่าเครื่องบิน 25.7 630,333,888 605,152,224 - -

เงินมัดจ�ำจากการด�ำเนินงานของสนามบิน 34,600,000 34,600,000 - -

เงินมัดจ�ำสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน 25.7 16,406,400 16,338,900 - -

เงินมัดจ�ำตามสัญญาเช่า 46,610,702 40,443,020 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 10,880,712 24,086,098 - -

เงินมัดจ�ำอื่น 73,845,881 97,027,398 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 812,677,583 817,647,640 - -



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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17	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ภายใน 1 ปี 1,365,914,441 840,034,332 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 5,451,922,249 3,733,718,639 - -

เกินกว่า 5 ปี 7,737,871,073 5,006,647,324 - -

หัก ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต  
ของสัญญาเช่าการเงิน (2,478,739,612) (1,419,561,602) - -

12,076,968,151 8,160,838,693 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

- ส่วนที่หมุนเวียน 959,006,292 615,065,684 - -

- ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 11,117,961,859 7,545,773,009 - -

12,076,968,151 8,160,838,693 - -

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ภายใน 1 ปี 1,338,730,452 825,903,954 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 4,889,550,263 3,417,297,611 - -

เกินกว่า 5 ปี 5,848,687,436 3,917,637,128 - -

12,076,968,151 8,160,838,693 - -

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้ตกลงท�ำสัญญาเช่าเครื่องบินเพิ่มเติมจ�ำนวน 4 ล�ำ และเครื่องยนต์เครื่องบิน 1 เครื่อง ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 
สัญญาเช่าเครื่องบินมีระยะเวลา 12 ปี สัญญาเช่าเครื่องยนต์เครื่องบินมีระยะเวลา 5 ปี กลุ่มบริษัทมีสิทธิเลือกซื้อเครื่องบินจากผู้ให้เช่าเมื่อ
สิ้นสุดระยะเวลาเช่า
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18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีค�ำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวตามวิธีหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้
ประโยชน์ภายใน 12 เดือน - - 2,201,186 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้
ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน 1,352,163,663 809,835,441 - -

1,352,163,663 809,835,441 2,201,186 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ
ภายใน 12 เดือน - (4,660,421) - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�ำระ
เกินกว่า 12 เดือน (4,697,803,459) (4,114,836,799) - -

(4,697,803,459) (4,119,497,220) - -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชี - สุทธิ (3,345,639,796) (3,309,661,779) 2,201,186 -

รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ณ วันที่ 1 มกราคม (3,309,661,779) (3,034,141,674) - -

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน (33,640,981) (275,668,664) 2,201,186 -

ลดในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2,337,036) (3,185,894) - -

ภาษีเพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น - 3,334,453 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (3,345,639,796) (3,309,661,779) 2,201,186 -



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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18	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ขาดทุนทางภาษี
ผลประโยชน์เมื่อ

เกษียณอายุ ค่าเสื่อมราคา สัญญาเช่าการเงิน รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 - 22,219,821 110,862 247,352,832 269,683,515

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน - 6,635,910 (110,862) 536,812,772 543,337,820

ลดในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (3,185,894) - - (3,185,894)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 - 25,669,837 - 784,165,604 809,835,441

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 - 25,669,837 - 784,165,604 809,835,441

เพิ่มในก�ำไรหรือขาดทุน 188,861,816 5,993,276 - 349,810,166 544,665,258

ลดในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (2,337,036) - - (2,337,036)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 188,861,816 29,326,077 - 1,133,975,770 1,352,163,663

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี
ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ก�ำไรจากมูลค่า
ยุติธรรมของส่วน
ได้เสียที่มีอยู่เดิม

การจ่ายโดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์

สัญญาเช่า
การเงิน รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 (3,006,325,157) (6,062,641) (291,437,391) (3,303,825,189)

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน 6,411,113 2,728,188 (828,145,785) (819,006,484)

ภาษีเพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น - 3,334,453 - 3,334,453

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 (2,999,914,044) - (1,119,583,176) (4,119,497,220)

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 (2,999,914,044) - (1,119,583,176) (4,119,497,220)

เพิ่ม (ลด) ในก�ำไรหรือขาดทุน 3,885,297 - (582,191,536) (578,306,239)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 (2,996,028,747) - (1,701,774,712) (4,697,803,459)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

182 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

19 	 ภาษีเงินได้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันส�ำหรับก�ำไรทางภาษีส�ำหรับปี - 375,508,436 - -

การปรับปรุงจากงวดก่อน (34,920,946) - - -

รวมภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน (34,920,946) 375,508,436 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว

- สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (544,665,258) (552,736,540) (2,201,186) -

- หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 578,306,239 828,405,205 - -

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33,640,981 275,668,665 (2,201,186) -

รวมภาษีเงินได้ (1,279,965) 651,177,101 (2,201,186) -

ภาษเีงนิได้ส�ำหรบัก�ำไรก่อนหกัภาษขีองกลุม่บริษทัมยีอดจ�ำนวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางบญัชคีณูกบัอตัราภาษเีงนิได้ของกลุม่
บริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ก�ำไรก่อนภาษี 329,992,544 2,558,849,338

ภาษีค�ำนวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20 65,998,509 511,769,868

ผลกระทบ:

ก�ำไรที่ได้รับยกเว้นภาษีเนื่องจากได้รับสิทธิประโยชน์จาก 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (268,666,793) (145,637,363)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 7,994,870 1,171,052

ผลต่างของสัญญาเช่าการเงินในช่วงที่ได้รับสิทธิประโยชน์จาก 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 232,381,370 286,181,107

การปรับปรุงจากงวดก่อน (34,920,946) (7,845,531)

ภาษีบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น - 3,334,453

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (4,066,975) 2,203,515

ภาษีเงินได้ (1,279,965) 651,177,101

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักคิดเป็นร้อยละติดลบ 0.39 (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 25.45) การลดลงเกิดจากผลกระทบของก�ำไรที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเนื่องจากได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้น และมีการปรับปรุงยอดภาษีจากงวดก่อน



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

รายงานประจ�ำปี 2557 l 183

19 	 ภาษีเงินได้ (ต่อ)

ภาษีเงินได้ที่ลดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี

ก�ำไรตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ของภาระผูกพันผลประโยชน์ 
พนักงาน 11,685,182 (2,337,036) 9,348,146 15,929,471 (3,185,894) 12,743,577

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น 11,685,182 (2,337,036) 9,348,146 15,929,471 (3,185,894) 12,743,577

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,337,036) (3,185,894)

(2,337,036) (3,185,894)

ภาษีเงินได้ที่เพิ่ม ในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 3,334,453



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

184 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

20	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

งบแสดงฐานะการเงิน  
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 157,547,925 132,997,460 - -

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลประโยชน์ 
เมื่อเกษียณอายุ 36,235,647 38,428,899 - -

ก�ำไรจากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ใน 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (11,685,182) (15,929,471) - -

ก�ำไรสะสมจากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ใน  
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (23,359,868) (11,674,686) - -

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในระหว่างปี มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปี 132,997,460 111,846,384 - -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 30,673,843 33,642,699 - -

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,561,804 4,786,200 - -

ก�ำไรตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (11,685,182) (15,929,471) - -

จ่ายผลประโยชน์ - (1,348,352) - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 157,547,925 132,997,460 - -



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)
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20	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับแต่ละรายการดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 30,673,843 33,642,699 - -

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,561,804 4,786,200 - -

รวม (แสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน) 36,235,647 38,428,899 - -

สมมติฐานทางสถิติที่ส�ำคัญที่ใช้ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

อัตราคิดลด ร้อยละต่อปี 3.34 4.18 - -

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต ร้อยละต่อปี 5.59 - 10.00 5.59 - 10.00 - -

อัตราการลาออก ร้อยละต่อปี 0.00 - 10.00 0.00 - 11.00 - -

21	 ทุนเรือนหุ้น

จ�ำนวนหุ้น ทุนเรือนหุ้น ทุนเรือนหุ้น

มูลค่า สามัญ ที่ออกและ ที่ออกและ ส่วนเกิน

ที่ตราไว้ จดทะเบียน ช�ำระแล้ว ช�ำระแล้ว มูลค่าหุ้น รวม

บาท หุ้น หุ้น บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

การออกหุ้น - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

การออกหุ้น - - - - - -

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

หุ้นสามัญจดทะเบียนท้ังหมดซึ่งมีราคามูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท (พ.ศ. 2556 : 0.10 บาท) มีจ�ำนวน 4,850,000,000 หุ้น (พ.ศ.2556 : 
4,850,000,000 หุ้น) หุ้นทั้งหมดได้ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

186 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

22	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการขายและการให้บริการประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

รายได้ค่าโดยสาร 18,154,708,921 17,403,345,544 - -

รายได้ค่าน�้ำหนักสัมภาระและค่าบริการอื่น 5,561,579,215 4,703,474,581 - -

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ 1,175,896,988 971,017,242 - -

รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 260,875,934 225,029,896 - -

รายได้ค่าระวางขนส่ง 202,453,859 182,175,273 - -

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 -

รวมรายได้ 25,355,514,917 23,485,042,536 25,000,000 -

23	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในการค�ำนวณก�ำไรจากการด�ำเนินงานสามารถน�ำมาแยกตามลักษณะได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 13, 14 823,623,338 406,322,218 - -

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 2,799,564,751 2,480,510,804 - -

ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง 11,272,295,601 9,386,304,462 - -

ค่าเช่าเครื่องบิน 25.2 3,750,883,931 3,278,934,900 - -

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 1,861,852,842 1,953,501,169 - -

ค่าใช้จ่ายการบริการในสนามบิน  
และลานจอด 2,291,867,842 1,605,399,932 - -



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)
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24	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ช�ำระแล้วและคงเหลือในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้น (บาท) 183,181,769 1,042,761,319 11,530,121 (11,017,574)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก  
ที่ช�ำระแล้วและคงเหลือ (หุ้น) 4,850,000,000 4,850,000,000 4,850,000,000 4,850,000,000

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.0378 0.2150 0.0024 (0.0023)

กลุ่มบริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556

25	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กจิการและบคุคลทีค่วบคมุบริษัทหรอืถกูควบคมุโดยบรษิทัหรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกบับรษิทัทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมไม่ว่าจะโดยทอด
เดียวหรือหลายทอด กิจการและบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมถึงบริษัทผู้ถือหุ้น บริษัทย่อยและบริษัทย่อย
ล�ำดับถัดไป บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระ
ส�ำคญัเหนอืกจิการ ผูบ้รหิารส�ำคัญรวมทัง้กรรมการและพนกังานของบรษิทัตลอดจนสมาชิกในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับคุคลเหล่านัน้ กจิการ
และบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีข้ึนได้ต้องค�ำนึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า 
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ ผู้บริหารของบริษัท ส่วนที่เหลือถือโดยสาธารณะ

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานจึงรวมเรียก AirAsia Berhad ผู้ถือหุ้นร้อยละ 45 ในบริษัทไทยแอร์เอเชียจ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยและ 
บริษัทย่อยของ AirAsia Berhad ว่าเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)

188 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

25	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส�ำคัญ

25.1)	 รายได้อื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ดอกเบี้ยรับ 8,291,867 3,110,799 - -

ค่าบริหารจัดการอื่น 9,888,280 - - -

บริษัทย่อย

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 -

25.2)	 ซื้อสินค้า บริการ และค่าใช้จ่ายกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก  
สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน 312,406,466 43,827,989 - -

ปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่  
ให้บริการทางบัญชี 31,371,651 (37,965,492) - -

ค่าเช่าเครื่องบิน 3,750,883,931 3,278,934,900 - -

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน 1,502,123,611 1,476,958,962 - -

ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ 228,167,100 215,282,972 - -

ค่าบริหารจัดการ 15,649,508 14,879,892 - -

ค่าธรรมเนียมการจองตั๋ว 104,976,328 88,184,386 - -

ค่าฝึกอบรมนักบิน 84,540,826 96,546,247 - -

ค่าใช้เครื่องหมายการค้า 244,381,651 239,766,820 - -



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท (ต่อ)
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25	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส�ำคัญ (ต่อ)

25.3)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัท รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส�ำหรับผู้บริหาร  
มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 94,545,894 66,889,457 6,290,000 3,640,000

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 5,055,044 5,667,787 - -

99,600,938 72,557,244 6,290,000 3,640,000

ยอดคงค้างของรายการลูกหนี้ เจ้าหนี้ เงินรับล่วงหน้าจากกรรมการและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น สรุปได้ดังนี้

25.4)	 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 68,162,932 87,240,764 - -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันได้ถูกเรียกเก็บดอกเบี้ยส�ำหรับจ�ำนวนท่ีผิดนัดช�ำระที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : 
ร้อยละ 6.00 ต่อปี)

25.5)	 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 472,709,254 506,830,215 - -
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190 l  บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

25	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

ยอดคงค้างของรายการลูกหนี้ เจ้าหนี้ เงินรับล่วงหน้าจากกรรมการและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น สรุปได้ดังนี้ (ต่อ)

25.6)	 เงินรับล่วงหน้าจากกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 เงินรับล่วงหน้าจากกรรมการจ�ำนวน 8 ล้านบาท เป็นประเภทไม่มีดอกเบี้ยและมีก�ำหนดช�ำระคืน
เมื่อทวงถาม เงินรับล่วงหน้าจากกรรมการใช้เพื่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท และได้จ่ายช�ำระคืนทั้งจ�ำนวนในระหว่างปี พ.ศ. 
2557 แล้ว

25.7)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

เงินมัดจ�ำการเช่าเครื่องบิน 630,333,888 605,152,224 - -

เงินมัดจ�ำสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน 16,406,400 16,338,900 - -

646,740,288 621,491,124 - -

26	 ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมียอดรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าส�ำนักงานและอื่นๆ ที่ไม่สามารถยกเลิก
ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ภายใน 1 ปี 42,611,872 49,014,345 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 5,306,226 33,453,035 - -

รวม 47,918,098 82,467,380 - -



ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
ภาพรวมธุรกิจ

การก�ำกับดูแลกิจการ
การบริหารการจัดการ

ข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทั่วไป
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26	 ภาระผูกพัน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมียอดรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าเครื่องบินซึ่งเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่
ไม่สามารถยกเลิกได้ ซึ่งจัดท�ำกับ AirAsia (Mauritius) Limited กิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง และสัญญาประกันภัยของเครื่องบินและ
เครื่องยนต์เครื่องบินดังนี้

(หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐฯ)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

สัญญา สัญญา

ค่าเช่า ประกันภัย ค่าเช่า ประกันภัย

ภายใน 1 ปี 115,260,000 2,993,762 111,480,000 893,590

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 459,325,479 - 445,920,000 -

เกินกว่า 5 ปี 275,132,384 - 362,093,589 -

รวม 849,717,863 2,993,762 919,493,589 893,590

27	 การค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารที่เกี่ยวข้องกับเงินกู้ของนักบินฝึกหัดใน
หลักสูตรวิชาชีพนักบิน เป็นจ�ำนวน 99.29 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : จ�ำนวน 34.75 ล้านบาท) โดยปกติกลุ่มบริษัทจะ
สิน้สดุภาระค�ำ้ประกนัเมือ่นกับินฝึกหดัดงักล่าวได้รับใบอนญุาตนกับนิพาณชิย์และได้รบัการแต่งต้ังเป็นนกับนิผู้ช่วยของกลุ่มบรษิทั หรอืเมือ่
ธนาคารได้รับชําระหนี้สินคงค้างครบถ้วนแล้ว อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทสามารถเรียกคืนหนี้สินดังกล่าวจากผู้ค�้ำประกันนักบินฝึกหัดที่ได้ 
ค�้ำประกันไว้กับกลุ่มบริษัท
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28	 หนังสือค�้ำประกัน

กลุม่บรษิทัมภีาระผกูพนัจากการค�ำ้ประกนัโดยธนาคารทีเ่ก่ียวข้องกับค่าใช้จ่ายภาคพืน้ดิน ค่าสนบัสนนุทางด้านเทคนคิและค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่ว
กับการบินอื่นๆ รวมถึงค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน ซึ่งเป็นปกติของการด�ำเนินธุรกิจดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน

ดอลลาร์ อินเดีย ดอลลาร์ อินเดีย

ล้านบาท สหรัฐฯ รูปี ล้านบาท สหรัฐฯ รูปี

หนังสือค�้ำประกันส�ำหรับค่าใช้จ่าย  
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการบิน 7.90 0.09 12.38 6.75 0.09 3.38

หนังสือค�้ำประกันส�ำหรับกองทุน 
ซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน - 9.59 - - 9.59 -

รวม 7.90 9.68 12.38 6.75 9.68 3.38

กลุ่มบริษัทใช้เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากกระแสรายวันเป็นหลักประกันส�ำหรับหนังสือค�้ำประกันดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ล้านบาท ล้านอินเดียรูปี ล้านบาท ล้านอินเดียรูปี

เงินฝากออมทรัพย์ 171.01 - 337.37 -

เงินฝากกระแสรายวัน - 12.68 - 3.68

รวม 171.01 12.68 337.37 3.68

29	 สิทธิประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

เมื่อวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจ�ำนวน 1 บัตร ส�ำหรับเครื่องบินจ�ำนวน 
24 ล�ำ ส�ำหรบักจิการขนส่งทางอากาศ สทิธปิระโยชน์ทีส่�ำคญัคือการได้รบัยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรบัการน�ำเข้าเคร่ืองบนิและอะไหล่ทีเ่ก่ียวข้อง 
และการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับต้ังแต่วันที่แต่ละโครงการเริ่มมีรายได้ 
เพือ่ให้ได้รบัสทิธปิระโยชน์ดงักล่าว บรษิทัย่อยจะต้องปฏบัิติตามเงือ่นไขและข้อก�ำหนดตามทีร่ะบุไว้ในบัตรส่งเสรมิการลงทนุ เงือ่นไขก�ำหนด
ให้ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วของบริษัทย่อยไม่น้อยกว่า 435.5 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยได้รับมอบเครื่องบินจ�ำนวน 12 ล�ำซึ่งอยู่ภายใต้สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุนดังกล่าว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : จ�ำนวน 7 ล�ำ)

30 	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2558 และวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2558 บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับมอบเครื่องบิน 
AIRBUS A320-200 จ�ำนวนสองล�ำ การขยายฝงูบนิของบรษิทัย่อยนีเ้พือ่รองรบัการเปิดเส้นทางบนิใหม่และเพิม่จ�ำนวนเทีย่วบนิในเส้นทางการ
บินที่มีอยู่ของบริษัทย่อย เครื่องบินดังกล่าวได้จัดหามาภายใต้สัญญาเช่า ซึ่งมีระยะเวลา 12 ปี
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท  :
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (ชื่อย่อ “AAV”) 

ประเภทธุรกิจ  :
ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ ้นในบริษัท (Holding  
Company) ที่ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่
เกี่ยวข้องกับสายการบิน

คะแนนการก�ำกับดูแลกิจการ : 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่  :
222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชั้น 3  
ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน  
เขตดอนเมือง กรุงเทพ 10210

โทรศัพท์	 :   02-562-5700
โทรสาร	 :   02-562-5705
เว็บไซต์	 :   www.aavplc.com

เลขทะเบียนบริษัท	 :    0107554000313

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   :	
หุน้สามญัจ�ำนวน 4,850,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.10 บาท 
รวมมูลค่า 485,000,000 บาท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย
ชื่อบริษัทย่อย   :	
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ำกัด 

ประเภทธุรกิจ   :	
ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง 
กับสายการบิน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :
222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชั้น 3 
ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพ 10210

โทรศัพท์	 :   02-562-5700
โทรสาร	 :   02-562-5705

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   :	
หุ้นสามัญจ�ำนวน 43,555,560 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
รวมมูลค่า 435,555,600 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น	 :    55.0%

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์   :	
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์	 :   02-229-2800
โทรสาร	 :   02-359-1259
เว็บไซต์	 :   www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชี	
บริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  จ�ำกัด
ชั้น 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์	 :   02-286-9999, 02-344-1000  
โทรสาร	 :   02-286-5050
เว็บไซต์	 :   www.pwc.com/th

อนึ่ง “ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติม
ได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดง
ไว้ใน www.sec.or.th หรือ “www.aavplc.com”

(ดมีาก)





ภาพรวมธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ

การบริหารการจัดการ
ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป

รายงานประจ�ำปี 2557 l 195
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