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หมายเหตุ
(1) อัตรากำาไรสุทธิ = กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ / รายได้
(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่่ / สินทรัพย์รวม
(3) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ = กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่่ / ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่่

หน่วย : ล้านบาท

2557 2558 2559
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขายและการให้บริการ 25,356 29,507 32,401
กำาไรสุทธิ 331 1,958 3,398
กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 183 1,078 1,869

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

สินทรัพย์รวม 49,502 52,826 56,599
หนี้สินรวม 22,486 24,743 26,479
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่่ 19,534 20,142 21,270
ส่วนของเจ้าของรวม 27,016 28,083 30,120

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 1,849 4,074 4,382
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 2,025 (184) (2,786)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,031) (2,529) (3,098)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,844 1,361 (1,502)

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ)(1) 0.7 3.7 5.8
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)(2) 0.4 2.1 3.4
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (ร้อยละ)(3) 0.9 5.4 9.0
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.04 0.22 0.39
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หมายเหตุ
(1) หมายถึงจำานวนผู ้ โดยสารเทียบเป ็น

สัดส่วนกับปริมาณที่น่ัง ซึ่งเป็นจำานวน 
ที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่ 

(2) ปรมิาณการผลติด้านผูโ้ดยสาร (Available 
Seat Kilometres) คือ จำานวนที่น่ังบน
เทีย่วบนิท้ังหมด คณูด้วยจำานวนกิโลเมตร
ที่ทำาการบินบนที่นั่งเหล่านั้น

(3) ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (Revenue 
Passenger Kilometres) คือจำานวน 
บรรทุกผู ้โดยสารท่ีจ่ายค่าโดยสารของ
เทีย่วบนิท้ังหมด คณูด้วยจำานวนกิโลเมตร 
ที่ทำาการบินบนที่นั่งเหล่านั้น

(4) คำานวณโดยนำารายได้ค่าโดยสารและ 
ค่าธรรมเนียมนำ้ามันเชื้อเพลิง ของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย หารด้วยจำานวนผู้โดยสาร

(5) คำานวณโดยนำารายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

(6) คำานวณโดยนำาผลรวมของต้นทุนจาก
การดำาเนินงาน และค่าใช้จ่ายของ บจ.  
ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทุนทาง 
การเงิน) หารด้วยปริมาณการผลิตด้าน
ผู้โดยสาร

(7) คำานวณโดยนำาผลรวมของต้นทุนจาก
การดำาเนินงาน และค่าใช้จ่ายของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี (แต่ไม่รวมต้นทนุ
ทางการเงิน) หักด ้วยค่านำ้ามัน 
เชือ้เพลงิ หารด้วยปรมิาณการผลติ  
ด้านผู้โดยสาร

(8) หมายถึงจำานวนกิโลเมตรท่ีทำาการ
บินเฉลี่ยต่อเที่ยวบิน

(9) หมายถึงจำานวนชั่วโมงปฏิบัติ
การบินเฉลี่ยต ่อวันต ่อลำาใน
ช่วงระยะเวลาท่ี่เก่ียวข้อง โดย 
จำานวนชั่วโมงปฏิบัติการบิน 
เริม่นบัต้ังแต่ช่วงขณะทีเ่ครือ่งบนิ 
เคลื่อนที่ ณ สนามบินหนึ่ง ถึง
เครื่องบินหยุดน่ิง ณ สนามบิน
อีกแห่งหนึ่ง

(10) คำานวณโดยใช้ราคาตลาดถัวเฉล่ี่ย
ของนำ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน (Jet 
Kerosene) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
สำาหรับช่วงเวลาท่ีระบุไว้ (ราคาเฉลี่ย
อ้างอิงของ Platt ที่สิงคโปร์ MOPS)

(11) เท่ียวบนิจะถือว่า “ตรงเวลา” เมือ่เครือ่งบนิ
ออกเดินทางไม่เกินกว่า 15 นาที ของเวลา
ออกเดินทางตามกำาหนดการ

หน่วย : ล้านบาท

ปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 2558 2559

ปริมาณที่นั่ง (ล้านที่นั่ง) 15.3 18.2 20.5

จำานวนผู้โดยสาร (ล้านคน) 12.2 14.8 17.2

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (ร้อยละ)(1) 80 81 84

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง - กม.)(2) 15,419 18,116 20,629

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง - กม.)(3) 12,420 14,872 17,285

ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท)(4) 1,726 1,667 1,565

รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท)(5)  1.64 1.63 1.57

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท)(6) 1.66 1.53 1.42

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ไม่รวมนำ้ามันเชื้อเพลิง) (บาท)(7) 0.93 0.98 1.02

จำานวนเครื่องบิน ณ สิ้นงวด 40 45 51

จำานวนเที่ยวบิน 85,074 101,231 113,776

 ระหว่างประเทศ 33,883 38,753 43,782

 ภายในประเทศ 51,191 62,478 69,994

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร)(8) 1,008 995 1,007

อัตราการใช้เครื่องบินต่อลำา (ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน)(9) 10.9 11.5 11.7

รายได้จากบริการเสริม (ล้านบาท) 4,385 4,852 5,556

รายได้จากบริการเสริมต่อผู้โดยสาร (บาท) 359 327 323

ปริมาณการใช้นำ้ามันเชื้อเพลิง (ล้านบาร์เรล) 2.72 3.31 3.86

ราคาถัวเฉลี่ยนำ้ามันเชื้อเพลิงในตลาด (ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(10) 116.5 67.5 51.5

ประสิทธิภาพในการตรงต่อเวลา (ร้อยละ)(11) 91 87 85
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ร ะ บ บ บ ร� ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี คุ ณ ภ า พทํ า ง า น เ ป� น “ ที ม ” 
ด� ว ย ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ

เ ค ร�่ อ ง บิ น พ ร� อ ม ใ ห� บ ร� ก า ร 
ภ า ย ใ น  2 5  น า ที

ไม่พลาดทุกการนัดหมาย ด้วยทีมงานที่เชี่ยวชาญและ

ระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ไทยแอร์เอเชียจึงเป็น

สายการบินที่ตรงต่อเวลาและมีมาตรฐานติดอันดับโลก



ไม่ใช่แค่การบริการที่ดีเท่านั้น แต่หัวใจสำาคัญที่สร้าง

ความมั่นใจแก่ผู้โดยสารหลายล้านคน คือความปลอดภัย

ที่เราให้ความสำาคัญเป็นอันดับหนึ่งเสมอมา



เปิดประสบการณ์ใหม่สู่เส้นทางบินหลากหลาย

ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศกับ ไทยแอร์เอเชีย 

มากกว่า 48 ปลายทาง



NOW TRAVEL ASIA AWARDS VILLAGE TO THE WORLD

SKYTRAX

WORLD TRAVEL AWARDS 2016

WORLD CLASS 
BRAND WITH 
TRULY LOW FARES, 
TRUSTED QUALITY

14
16
18
26
28
30
32
34
47

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร

กิจกรรมบริษัทประจำาปี 2559

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ประจำาปี 2559

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

พัฒนาการที่สำาคัญของบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

94
107
120

122
138

การกำากับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำาปี 2559

140

141
147

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานการเงิน

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

งบการเงิน

51
53
73

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ

รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร

1.

3.

4.

2.

ภ�พรวมธุรกิจ

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ข้อมูลท�งก�รเงิน

ก�รบริห�รก�รจัดก�ร

WORLD’S BEST LOW-COST AIRLINE AWARD 
FOR 8 YEARS RUNNING

WORLD’S LEADING LOW-COST AIRLINE
(4th CONSECUTIVE YEARS)

WORLD’S LEADING INFLIGHT SERVICE

ASIA’S TOP BUDGET AIRLINE AN AIRLINE SUPPORTING THE COMMUNITY-BASED 
TOURISM DEVELOPMENT UNDER THE PROJECT 

“VILLAGE TO THE WORLD”

TTG TRAVEL AWARDS 2016 FRIENDLY-DESIGN CERTIFICATE 
BEST ASIAN LOW-COST CARRIER PRIVATE TRANSPORTATION SERVICE 

PROVIDER
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ทำ�ให้ปี 2559 นี้ เป็นปีที่เร�
ภ�คภูมิใจม�ก ในฐ�นะที่ตอกย้ำ�
ก�รเป็นส�ยก�รบินที่ “ใคร ใคร...
ก็บินได้” ที่มีม�ตรฐ�นระดับโลก
อย่�งแท้จริงครอบคลุมทุกมิติ

กว่� 13 ปีที่เปิดให้บริก�ร 
หัวใจสำ�คัญคือก�รมีร�กฐ�น
ท่ีแข็งแกร่ง ก�รบริห�รจัดก�ร 
ที่ดีและเป็นบริษัทที่ไม่หยุดนิ่ง  
พร้อมก้�วสู่คว�มท้�ท�ย 
สร้�งโอก�สใหม่ที่แตกต่�ง 
อยู่เสมอ 

ปี 2559 เป็นปีที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สร้าง
ผลการดำาเนินงานท่ีน่าพอใจสูงสุด กว่า 
13 ปีที่เปิดให้บริการ หัวใจสำาคัญคือ 
การมีรากฐานท่ีแข็งแกร่ง การบริหาร
จัดการที่ดีและเป็นบริษัทที่ไม่หยุดนิ่ง 
พร้อมก้าวสู ่ความท้าทาย สร้างโอกาส
ใหม่ที่แตกต่างอยู่เสมอ ซึ่งทำาให้แม้จะ
เผชิญบททดสอบหรือการแข่งขันใดๆ เรา
ก็ยังยืนหยัดเป็นผู ้นำาสายการบินราคา
ประหยัดในภูมิภาคที่โดดเด่น และเติบโต
อย่างต่อเนื่อง

ในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2559 นี้ ด้วย
ภาพรวมของเสถียรภาพทางการเมือง 
ปัจจัยบวกจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
และราคานำ้ ามันในตลาดโลกที่ปรับ 
ลดลง ทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสถิติ 
ผลประกอบการที่ดีสูงสุด และสามารถ
เช่ือมต่อเครือข่ายการบินที่ครอบคลุม
มากขึ้น โดยเฉพาะในตลาด CLMV ที่
เราเปิดเส้นทางบินตรงเชื่อมไทยและ
ลาวเป็นครั้งแรก ท่ีเมืองหลวงพระบาง
และเวียงจันทน์ ซึ่งประสบความสำาเร็จ
อย่างรวดเร็ว สำาหรับในไตรมาสที่ 4 ต้อง 
ยอมรับว ่าพวกเราได ้ รับผลกระทบ 
ระยะสั้นจากนโยบายการจัดระเบียบ 
การท่องเทีย่วตลาดจนี “ทัวร์ศนูย์เหรยีญ” 
แต่เราก็ปรับตัวส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วย
ตนเอง และจดัโปรโมชัน่ต่างๆ เพ่ือกระตุน้
การเดินทาง ซึ่งทำาให้สถานการณ์ดีขึ้น 
ทำาให้จำานวนผู้โดยสารในปี 2559 เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้

กลยุทธ ์สำาคัญอีกประการคือ การนำา
นวัตกรรมและผลักดันดิจิทัลเข้ามาใน
ธุรกิจมากข้ึน ท้ังการทยอยรับเครื่องบิน 
รุ ่นใหม ่  แอร ์บัส A320 นีโอ ที่ช ่วย
ประหยัดพลังงานเช้ือเพลิงมากขึ้นถึง
ร้อยละ 15 เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยิ่ง
กว่ารุ่นแอร์บัส A320 เดิม และเพ่ิมท่ีน่ัง 
จาก 180 ที่นั่ง เป็น 186 ที่นั่ง นอกจากนี้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เริ่มให้บริการฝาก
สัมภาระด้วยตนเอง ต่อยอดจากบริการ
เช็คอินด้วยตนเอง ท่ีเติบโตและทำาให้
สามารถลดต้นทนุ และส่งเสรมิการพัฒนา
ในอนาคตได้ดี

โดยปีน้ีสายการบินแอร์เอเชียยังคงได้รับ
การยอมรบัเป็นสายการบนิราคาประหยัด
ท่ีดีท่ีสุดในโลก เป ็นปี ท่ี  8 ติดต่อกัน  
(2552 - 2559) จากสกายแทรกซ์ รางวัล
สายการบินราคาประหยัดชั้นนำาของโลก 
จากงานเวิลด์ทราเวล อวอร์ด 2559 และ 
ประกาศเกียรติคุณประเภท “ระบบขนส่ง 
Friendly Design” ท่ีพร้อมให้บรกิารทุกคน  
ทุกเพศ ทุกวัย ทุกสภาพร่างกาย ทำาให้
ปี 2559 น้ี เป็นปีท่ีเราภาคภูมิใจมาก ใน
ฐานะท่ีตอกยำ้าการเป็นสายการบินท่ี  
“ใคร ใคร...ก็บินได้” ที่มีมาตรฐานระดับ
โลกอย่างแท้จริงครอบคลุมทุกมิติ

สุดท้ายน้ี ผมขอขอบคุณผู ้ถือหุ้น ผู ้ใช้
บริการไทยแอร์เอเชีย ภาครัฐและเอกชน
ท่ีเป็นพันธมิตร ส่งเสริมและสนับสนุน 
สายการบิน  รวม ท้ังขอขอบคุณทีม 
ผู้บริหารและเพ่ือนพนักงานท่ีเราเรียกว่า  
“ออลสตาร์” ทุกท่าน ท่ีเป็นพลงัขบัเคลือ่น
สำาคัญ อุทิศแรงกายและแรงใจ พร้อม
การพัฒนาร่วมกัน และทำาให้เราประสบ 
ความสำาเร็จตามที่ตั้งใจในปีนี้

น�ยอ�รักษ์ ชลธ�ร์นนท์
ประธานกรรมการ

ภาพรวมธุรกิจ ภาพรวมธุรกิจ14 15



ยังคงมุ่งมั่นเป็นส�ยก�รบินที่ให้บริก�รแบบ “บินคุ้ม คุณภ�พครบ” 
เร�เป็นม�กกว่�ส�ยก�รบินร�ค�ประหยัด เพร�ะเร�ใส่ใจใน 
คุณภ�พบริก�ร ทั้งคว�มตรงต่อเวล� คว�มปลอดภัย  
และเส้นท�งบินที่หล�กหล�ย

ไทยแอร์เอเชียเปิดเส้นท�งบินใหม่ทั้งสิ้นรวม 12 เส้นท�ง 
ถือเป็นก�รสร้�งโอก�สใหม่ๆ ครั้งสำ�คัญ เพื่อตอกย้ำ�
ก�รก้�วนำ�คู่แข่งเสมอ 

ปี 2559 เป็นปีท่ีท้าทายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เริ่มจากการขยายเครือข่าย 
การบินท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังอาเซียน ในตลาด CLMV กับการเปิดบินตรงเชื่อม
ไทย - ลาวเป็นครั้งแรก ท่ีเมืองหลวงพระบางและเวียงจันทน์ การกลับมารุก
ตลาดอินเดียอีกครั้ง รวมถึงการเปิดฐานปฏิบัติการการบินแห่งที่ 6 ที่หาดใหญ่  
บินตรงสู่เส้นทางท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ และการเปิดเส้นทางบิน
ข้ามภาคต่างๆ ซึ่งตลอดปีไทยแอร์เอเชียเปิดเส้นทางบินใหม่ท้ังสิ้นรวม 12  
เส้นทาง ถือเป็นการสร้างโอกาสใหม่ๆ ครั้งสำาคัญ เพื่อตอกยำ้าการก้าวนำาคู่แข่ง
เสมอ แม้จะเป็นการทำางานทีห่นักของทีม แต่ผมเชือ่ว่า “เส้นทางบนิท่ีครอบคลมุ
หลากหลาย” จะเป็นการสร้างแบรนด์และลงทนุท่ีคุม้ค่าในการเตบิโตระยะยาว 
พร้อมรับทุกสถานการณ์แข่งขันในอนาคต

โดยในปีนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้รบัเครือ่งบนิใหม่ประจำาการฝงูบนิ 6 ลำา จนครบ  
51 ลำา ณ สิ้นปี 2559 ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะการเริ่มรับเครื่องบิน 
รุ่นแอร์บัส A320 นีโอ ใหม่ จำานวน 2 ลำาแรกเข้าประจำาการแล้ว และหลังจากนี้ 
จะทยอยรับเครื่องบินรุ่นดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะช่วยบริหารจัดการต้นทุน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยตลอดปี 2559 นี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขนส่ง 
ผู้โดยสารอยู่ท่ี 17.2 ล้านคน มีอัตราขนส่งผู้โดยสารเฉลี่ยร้อยละ 84 สูงกว่า
เป้าหมายที่วางไว้  

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2559 พวกเรายังใช้จุดเด่นในการเป็น 
ผู้เชื่อมโยงการเดินทาง เป็นหัวใจต่อยอดการทำาความดี ทั้ง โครงการ “English 
On Air ห้องเรียนนางฟ้า ฝึกภาษา พัฒนาชุมชน” โครงการ “ยุวทูตวัฒนธรรม
แอร์เอเชีย” พาเยาวชนเผยแพร่วัฒนธรรมไทยในเส้นทางบินต่างๆ โครงการ  
“AirAsia Friendly Design อารยสถาปัตย์” ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและ 
ความเท่าเทียมกัน โครงการ “พาน้องท่องฟ้า” สนับสนุนการเดินทางและทริป

พิเศษเพ่ือเยาวชนในพ้ืนที่ห่างไกล รวมทั้งโครงการระดับภูมิภาค ส่งเสริม 
สิ่งแวดล้อม “GREEN24” ซึ่งจัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 เราวางแผน
จะจัดทำากิจกรรมเพ่ือสังคม โดยเน้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่าง 
ยั่งยืน โดยจะเน้นการนำาพนักงานของเราเข้าร่วมโครงการต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

วันนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงมุ่งมั่นเป็นสายการบินที่ให้บริการแบบ “บินคุ้ม  
คุณภาพครบ” เราเป็นมากกว่าสายการบินราคาประหยัด เพราะเราใส่ใจ
ในคุณภาพบริการ ท้ังความตรงต่อเวลา ความปลอดภัย และเส้นทางบินที่ 
หลากหลาย เพ่ือสร้างเอกลักษณ์และความแข็งแกร่งท่ีย่ังยืน ซึ่งขอให้ทุกท่าน
เชื่อมั่นและเติบโต ก้าวสู่ความสำาเร็จไปพร้อมๆ กัน

สดุท้ายนี ้ในนามคณะผูบ้ริหาร ขอขอบคุณพนกังานทกุท่านทีม่องเหน็เป้าหมาย
เดียวกัน และทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยในปี 2560 เราจะ
เน้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ให้กับพนักงาน เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือ
บรษิทัท่ีเรารกั และผมเชือ่มัน่ว่าด้วยความใส่ใจในทุกรายละเอยีด จะช่วยผลกัดนั 
ให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมายที่วางไว้แน่นอน 
ขอบพระคณุผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทุกท่านทีไ่ว้วางใจและร่วมเดนิทางไปกับเรา

ภาพรวมธุรกิจ ภาพรวมธุรกิจ

น�ยธรรศพลฐ์  แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายสมบัตร เดชาพานิชกุล
กรรมการ 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
กรรมการ /

กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์
กรรมการ /
กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการ /
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
กรรมการ

นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา
กรรมการ

ภาพรวมธุรกิจ ภาพรวมธุรกิจ

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา
กรรมการ

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
กรรมการ

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
 กรรมการ

18 19



นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

01.

นายสันทัด สงวนดีกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

02.

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์

05.

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

04.

นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม

03.

ภาพรวมธุรกิจ ภาพรวมธุรกิจ

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
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นายสมบัตร เดชาพานิชกุล
กรรมการ

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
กรรมการ

นายคามารูดิน บิน เมอรานัน
กรรมการ

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส
กรรมการ

นายสจ๊วต แอล ดีน
กรรมการ

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน
กรรมการ

ภาพรวมธุรกิจ ภาพรวมธุรกิจ

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
กรรมการ /
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการ /
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา
กรรมการ
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นางธีลฎี พันธุมจินดา
ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

08.

นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์
ผู้อำานวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

11.

นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

02.

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

05.

นายบัญญัติ หรรษกุล
ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม

07.

นางสาววิชชุนี กันตะเพ็ง
ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

10.

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

01.

04. นายธาตรี ขวัญสังข์
ผู้อำานวยการฝ่ายความปลอดภัย

12.

นายสุวิทย์ ศรีสารคาม
ผู้อำานวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

09.

นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์
ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

06.

นายสันทัด สงวนดีกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

03.

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด

ภาพรวมธุรกิจ ภาพรวมธุรกิจ

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้พิเศษ
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ปั้น "หาดใหญ่" เป็นฐาน
ปฏิบัติการบินใหม่

AIRASIA RUNWAY 
READY DESIGNER 
SEARCH 2016 

ภาคตะวันออก ส่งเสริมการท่องเที่ยว

สุดยอดนักออกแบบไทยคว้ารางวัล

ไทยแอร์เอเชยีดนัหาดใหญ่ ศูนย์กลางเศรษฐกิจการค้า การลงทุน 
และท่องเทีย่วของภาคใต้ เป็นฐานปฏิบัติการบินแห่งล่าสุด 
พร้อมเที่ยวบินเชื่อมโยงหาดใหญ่-กัวลาลัมเปอร์ และเส้นทางบิน 
ภายในประเทศข้ามภูมิภาค หาดใหญ่สู่ กรุงเทพ เชียงใหม่ 
เชียงราย ขอนเเก่น อู่ตะเภา

ไทยแอร์เอเชียร่วมกับท่าอากาศยานอู่ตะเภา และ ททท. ร่วม
จัดงาน AirAsia Active Fly Fun Run ตะวันออกวิ่งสุดมันส์...
ฟินด้วยกัน 2 วัน 2 สนาม ชวนวิ่งกินลมชมเครื่องบิน ณ  
สนามบินอู่ตะเภา และวิ่งเรียบหาดสุดเก๋ ที่แหลมแม่พิมพ์ 
จังหวัดระยอง เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวภาคตะวันออก

ไทยแอร์เอเชียจัดงานสัมมนาภายใต้หัวข้อ “ขอนแก่น MICE CITY: ผสานพลังคมนาคม สู่ศูนย์กลาง
เศรษฐกิจท่องเท่ียวอีสาน” ส่งเสริมจังหวัดขอนแก่น สู่ศูนย์กลางเศรษฐกิจ การท่องเท่ียว การลงทุน และ
คมนาคมในภาคอีสาน มองจังหวัดขอนแก่นมีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างก้าวกระโดด พร้อมเป็น
ประตูเชื่อมโยงการเดินทางข้ามภูมิภาค ทั้งนี้ในช่วงปี 2559 ที่ผ่านมา ไทยแอร์เอเชียได้เปิด 2 เส้นทางบิน
ข้ามภาค ขอนแก่น-เชียงใหม่ และ ขอนแก่น-หาดใหญ่ ซึ่งได้รับการตอบรับอย่างดี

ระดมความคิด
ภาครัฐ-เอกชน

ว่ิงฟันรัน 2 วัน 2 สนาม

ไทยแอร์เอเชียพานักออกแบบไทยคว้ารางวัลชนะเลิศบนเวทีระดับนานาชาติ KL Fashion Week 2016 ในโครงการ 
AirAsia Runway Ready Designer Search 2016 เวทีแสดงโชว์ผลงานจากดีไซเนอร์ทั่วอาเซียน

ศรีวัฒนประภา
ซื้อหุ้น AAV 
ครอบครวัศรวัีฒนประภาซ้ือหุ้น บมจ.  
เอเชยี เอวิเอช่ัน หรือ AAV ในสดัส่วนร้อยละ  
39 มลูค่ารวมประมาณ 7,945 ล้านบาท จาก
ธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ และครอบครัวหวังผนึก
กำาลัง 2 บริษัทยักษ์ใหญ่แห่งอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและคมนาคมเติบโตไปด้วยกัน 
ยืนยันแผนการขยายธุรกิจตามเป้าหมายเดิม

พา “ขอนแก่น” สู่ศูนย์กลาง
ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจอีสาน

ล�แรกของเมืองไทย

แอร์บสั 
A320 นโีอ

ไทยแอร์เอเชยีจดัพิธีต้อนรบัเครือ่งบนิลำาใหม่ล่าสุด 
แอร์บัส A320 นีโอ ลำาแรกของเมอืงไทยประจำาฝงูบนิ 
พร้อมติดตั้งเครื่องยนต์ของ CFM International 
รุ่น LEAP-1A เทคโนโลยีใหม่ล่าสุดที่ช่วยลดการใช้
พลังงานได้มากถึง 15% รวมไปถึงการลดอัตรา 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ
กว่า 5,000 ตันต่อลำาต่อปี

รับเครื่องบินใหม่

2559
ประชาสัมพันธ์บริษัท

ข่าวประชาสัมพันธ์

ไทยแอร์เอเชียบินเชื่อมไทย-
ลาวครั้งแรก ครอบคลุม 
CLMV 
ไทยแอร์เอเชียสยายปีกสู่ประเทศลาวครั้งแรก เปิด 
เส้นทางบินกรุงเทพ-หลวงพระบาง  บินครบเส้นทาง 
CLMV ซึ่งประสบความสำาเร็จอย่างดี พร้อมต่อยอดเปิด
เส้นทางที่ 2 กรุงเทพ-เวียงจันทน์ บินตรงทุกวัน

แอร์เอเชียได้รับโหวตจัดอันดับจากสกายแทรกซ์ ให้เป็นสายการบินราคาประหยัดที่ดีที่สุด
ของโลก เป็นสมัยที่ 8 ติดต่อกัน (2552-2559) ในงาน 2016 Skytrax Word Airline Awards 
เน้นยำ้าถึงประสิทธิภาพและความเป็นเลิศทางการบิน ผ่านแบบสอบถามจากคนทั่วโลกมากกว่า 
19 ล้านคน ครอบคลุม 104 ประเทศ

แอร์เอเชียมอบอัดฉีดรางวัลบินฟรีทุกเส้นทาง
ของแอร์เอเชีย และแอร์เอเชีย เอ็กซ์ สำาหรับ
นักกีฬาอาเซียนทุกคน ที่ได้รับเหรียญรางวัล
จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก 2016 ที่ประเทศ
บราซิล โดยนักกีฬาเหรียญทองจะได้รับสิทธิ์
บินฟรีตลอดชีวิต นักกีฬาที่ได้รับเหรียญเงิน 
จะได้รับสิทธิ์บินฟรี 5 ปี และนักกีฬาที่ได้รับ
เหรียญทองแดง จะได้รับสิทธิ์บินฟรี 3 ปี และ
บัตรสมาชิกสะสมคะแนน AirAsia BIG

จับมือ ททท. เพ้นท์
ลายเครื่องบิน 

แอร์เอเชยีร่วมมอืกับเมอืงพัทยาจดักิจกรรม GREEN24 in Pattaya 
เชิญชวนหน่วยงานราชการ ภาคเอกชน และประชาชนเข้าร่วม
เก็บขยะริมชายหาด และร่วมดำานำ้าเก็บขยะที่เกาะสาก ท่ี
เมืองพัทยา เพื่อรณรงค์ให้ทุกภาคส่วนได้หันมาสนใจการรักษา
สิ่งแวดล้อม และแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ

คว้าเหรียญ
โอลิมปิก 2016 

แอร์เอเชียคว้ารางวัล
สายการบินราคาประหยัด
ที่ดีที่สุดของโลก 8 ปีซ้อน 

ดูแลสิ่งแวดล้อมกับ 
GREEN24 

มอบรางวัลฮีโร่อาเซียน 

ไทยแอร์เอเชียจับมือ ททท. จัดการ
ประกวดออกแบบลายเครื่องบิน โดย
ผลงานชนะเลิศ ได้แก่ ผลงาน “ยักษ์คิ้ว 
(YAK-CUTE)” ออกแบบโดย นายเชดิศักด์ิ 
เม้ยขันหมาก และผลงาน “Thai Culture 
อยากให้เธอเท่ียวไง” ออกแบบโดย 
นายนราธิป ภาสภิรมย์ ซึ่งเครื่องบิน
ลายใหม่ ได้บินอวดโฉมต่อผู้โดยสาร
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติแล้ว

2559
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“วาดฟ้าให้เก๋ไก๋ 
ดีไซน์ไทยติดปีกบิน”

ข่าวประชาสัมพันธ์



2559
ประชุมสรุปผลการด�เนินงาน
ประจ�ไตรมาส 1/2559

13 พ.ค.

ณ โรงแรมเรเนซองส์ ราชประสงค์ 
กรุงเทพฯ

2559

AAV-OPEN HOUSE 
ณ โรงแรม เรเนซองส์ ราชประสงค์ 
กรุงเทพฯ

21 มิ.ย.
2559ประกาศผลการดำาเนินงาน  

ประจำาไตรมาส 1/2559

12 พ.ค.
2559

26 ก.พ.
2559

บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
ประจำาไตรมาส 4/2558 
ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

30 มี.ค.
2559

CLSA PRE-TOUR ASEAN FORUM 
ณ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา

7 มี.ค.
2559

THAI CORPORATE DAY IN 
BANGKOK WITH BLS 
ณ โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล 
กรุงเทพฯ

NON-DEAL ROADSHOW WITH 
CLSA IN SINGAPORE
ณ สิงคโปร์

26 ม.ค.

1-2 ก.พ.

2559

2559

28 ม.ค.

J.P. MORGAN 
CONFERENCE 
2016 
ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ

ประกาศผลการดำาเนินงาน 
ประจำาปี 2558

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประชุมสรุปผลการด�เนินงาน
ประจ�ปี 2558

25 ก.พ.

25 เม.ย.

2559

2559

ณ โรงแรมอมารี ดอนเมือง กรุงเทพฯ

ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

CITI: ASEAN C-SUITE FORUM 
2016 IN SINGAPORE 
ณ เดอะ ริทซ์-คาร์ลตัน, สิงคโปร์

1 มิ.ย.
2559

2559
นักลงทุนสัมพันธ์

2559

ปฏิทินนักลงทุน

2559

ประชุมสรุปผลการด�เนินงาน
ประจ�ไตรมาส 3/2559

14 พ.ย.

ณ โรงแรมเรเนซองส์ ราชประสงค์ 
กรุงเทพฯ

2559

ประชุมสรุปผลการด�เนินงาน
ประจ�ไตรมาส 2/2559 

17 ส.ค.
2559

ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ
กรุงเทพฯ

TOURISM DAY WITH KRUNGSRI 
SECURITIES 
ณ โรงแรมเรเนซองส์ ราชประสงค์ 
กรุงเทพฯ

21 ต.ค.
2559

SCBS LOCAL 
NON-DEAL 
ROADSHOW

2559
5 ต.ค.

ณ กรุงเทพฯ

THAILAND CORPORATE DAY  
IN HONG KONG 
ณ โรงแรม แมนดาริน โอเรียนเต็ล, 
ฮ่องกง

25 ก.ค.
2559

THAILAND FOCUS 2016 
ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

2 ก.ย.
2559

CLSA  
INVESTORS'  
FORUM 2016

GS & SCBS THAI CORPORATE 
DAY IN SINGAPORE
ณ สำานักงานโกลด์แทน แซคส์, 
สิงคโปร์

19 ส.ค.
2559

2559

21-22 ก.ย.

ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท, ฮ่องกง

ประกาศผลการดำาเนินงาน  
ประจำาไตรมาส 2/2559

15 ส.ค.
2559

ประกาศผลการดำาเนินงาน  
ประจำาไตรมาส 3/2559

11 พ.ย.
2559

16 พ.ย.
2559

MORGAN STANLEY FIFTEENTH
ANNUAL ASIA PACIFIC SUMMIT
ณ โรงแรม แมนดาริน โอเรียนเต็ล, 
สิงคโปร์

2559
นักลงทุนสัมพันธ์

ปฏิทินนักลงทุน



บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้นำาในธุรกิจสายการบิน 
ราคาประหยัดของประเทศไทย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีวิสัยทัศน์มุ ่งมั่นเป็นสายการบินราคาประหยัด
ชั้นนำาในภูมิภาค เพ่ือให้บริการผู้โดยสารในราคา
คุ ้มค่ามากที่สุด ผ่านการบริการที่มีคุณภาพ มี
ความน่าเชื่อถือและคำานึงถึงความปลอดภัยสูงสุด 
อีกทั้งพันธกิจในการบริหารจัดการต้นทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือพลิกโฉมการเดินทางทาง
อากาศ และเปิดโอกาสให้ “ใคร ใคร… ก็บินได้”  
นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการให้บริการที่หลากหลาย
เส ้นทางบินและเ พ่ิมความถ่ีของเที่ยวบินใน 
เส ้นทางบินระยะใกล ้แบบไม ่มีการเชื่อมต ่อ  
(Point-to-Point) ท้ังเส้นทางบินระหว่างประเทศ
และภายในประเทศ ที่ใช้เวลาเดินทางต่อเที่ยวบิน  
ไม่เกิน 4 ชั่วโมงจากฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) 
แต่ละแห่งในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพมหานคร 
(ท่าอากาศยานดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี่ 
พัทยา (ท่าอากาศยานนานาชาติอู ่ตะเภา) และ
หาดใหญ่ ซึ่งทำาให้สายการบินไทยแอร์เอเชีย 
สามารถเข้าถึงประชากรในประเทศและในแถบ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศอินเดีย และ 
ตอนใต้ของประเทศจีน ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มุ ่งเน้นการให้บริการกลุ ่มผู ้โดยสารที่ เลือกใช้
บริ การสายการ บิน เ พ่ือการท ่ อ ง เที่ ย วและ
เพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจโดยคำานึงถึงราคา 
ค่าโดยสารและตรงต่อเวลาเป็นสำาคัญ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย นำารูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ของ AirAsia Berhad (AAB) มาใช้ 
โดย AAB ซึ่งเป็นผู ้ให้บริการสายการบินราคา
ประหยัดภายใต้แบรนด์ “แอร์เอเชีย” ในประเทศ
มาเลเซีย โดยบริษัทฯ เชื่อว่าการให้บริการการ
เดินทางโดยชั้นบินเพียงชั้นเดียว ฝูงบินท่ีประกอบ 
ด้วยเคร่ืองบินรุ่นเดียว การให้บริการแบบไม่มีการ 
เชื่อมต่อ (Point-to-Point) มีอัตราการใช้เครื่องบิน 
ต่อลำาในระดับสูง การประหยัดต่อขนาด ช่องทาง 
การจัดจำาหน่าย โปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบิ๊ก  
และเครือข่ายเส้นทางบินที่ครอบคลุม ทำาให้ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย สามารถให้บริการด้วยต้นทุนท่ี 
ตำ่ากว่าสายการบินอื่นในประเทศไทย และในระดับ
ต้นทุนที่น ่าพอใจเมื่อเทียบกับผู ้ประกอบธุรกิจ 
สายการบินราคาประหยัดรายอื่นท่ัวโลก ดังน้ัน  
ด้วยต้นทุนที่ตำ่า ราคาค่าโดยสารที่ประหยัด ช่ือ
ทางการค้าและการตลาดท่ีแข็งแกร่งของ บจ.  
ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงการให้บริการท่ีเชื่อถือได้ 
ทำาให้ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เติบโตขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจเมื่อปี 2547

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ("บริษัทฯ") เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดย 
การถือหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) โดยปจัจบุนัถือหุ้นใน บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
เพียงแหง่เดยีว ดงัน้ันภาพรวมการประกอบธุรกิจจะพิจารณาจากบรษิทัทีด่ำาเนนิธุรกิจ
หลัก (Operating Company) หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เท่านั้น

ภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจของบริษัท

วิสัยทัศน์
ไทยแอรเ์อเชยีมุง่มัน่เปน็สายการบนิราคา
ประหยัดชั้นนำาในภูมิภาค เพ่ือให้บริการ 
ผูโ้ดยสารในราคาคุ้มค่ามากทีส่ดุ ผา่นการ
บริการที่มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือและ

คำานึงถึงความปลอดภัยสูงสุด

พันธกิจ
เราคือสายการบินราคาประหยัดรายแรก
ของประเทศไทยท่ีมีการบริหารจัดการ
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพลิกโฉม
การเดินทางทางอากาศและเปิดโอกาส
ให้ “ใคร ใคร… ก็บินได้” พวกเราเป็น 
กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีเปี่ยมไปด้วยพลังท่ีจะ
ก้าวไปขา้งหน้าและมใีจท่ีเปดิกว้าง พรอ้ม

จะคว้าทุกโอกาสด้วยความมุ่งมั่น

ภาพรวมธุรกิจ30



บจ. ไทยแอร ์ เอเชีย ได ้รับประโยชน์จากการสนับสนุนของ AAB ใน 
หลายด้าน ท้ังนี้ธุรกิจของบริษัทฯ พ่ึงพิงกับสัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทาง 
การค้าที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทำากับ AAB เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560 ซึ่ง AAB 
อนุญาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยสำาหรับ
การใช้ชื่อทางการค้า “AirAsia” เพ่ือการดำาเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
และการเข้าถึงทักษะความรู้ทางด้านการตลาด การประกอบธุรกิจและ 
การบริการลกูค้า นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชยี เช่าเคร่ืองบินในลกัษณะสญัญา
เช่าดำาเนินงานจาก AirAsia Mauritius (AAM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AAB  
รวมท้ังบริษัทฯ พ่ึงพาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในกลุ่มแอร์เอเชียซึ่งระบบ
ซอฟต์แวร์หลักของบริษัทฯ มีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีช่องทางในการได้รับชิ้นส่วนอะไหล่ท่ีจัดเก็บโดย 
AAB และได้รับประโยชน์จากบริการประจำาท่าอากาศยานซึ่งให้บริการโดย
สมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบางท่าอากาศยานในประเทศมาเลเซีย ประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย รวมท้ังให้บริการและได้รับบริการอื่นๆ 
จาก AAB และสมาชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย อาทิ การซ่อมบำารุง การป้องกัน 
ความเสี่ยงจากนำ้ามันเชื้อเพลิง เว็บไซต์แอร์เอเชียสำาหรับการขายบัตรโดยสาร 
ทางอินเทอร์เน็ต ซอฟต์แวร์สำารองที่นั่ง และโปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบิ๊ก  
เป็นต้น อย่างไรก็ตามอำานาจการตัดสินใจในการเข้าทำารายการดังกล่าว 
เป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ ปัจจบุนั AAB ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชยี และได้เสนอชือ่บคุคล
เป็นกรรมการใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จำานวน 4 ราย จากจำานวนกรรมการ 9 ราย 
ตามสิทธิที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2549 ในรูปบริษัท
จำากัดด้วยทุนจดทะเบียนจำานวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจำานวน 
41,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน
ด้วยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจสายการบนิราคาประหยัดเพียงแห่งเดยีว คอื บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
ในสัดส่วนร้อยละ 50 ในสมัยนั้น ในวันที่ 21 มิถุนายน 2550 กลุ่มผู้บริหารไทย
ซึ่งประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงได้เข้าซื้อหุ้น
ทั้งหมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จากผู้ถือหุ้นเดิม เนื่องจากกลุ่มผู้บริหารไทย
เลง็เห็นถึงศกัยภาพของธุรกิจนี ้ในเดอืนพฤศจกิายน 2554 บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
เข้าซื้อหุ้นอีกร้อยละ 1 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  
ทำาให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต่อมา 
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเปน็บรษิทัมหาชนจำากัด เมือ่วันท่ี 
26 ธันวาคม 2554 บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ มทุีนจดทะเบยีนจำานวน 485,000,000 
บาท และมีทุนชำาระแล้วจำานวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจำานวน 
4,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในวันท่ี 31 พฤษภาคม 
2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้าจดทะเบียนบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ “AAV” และมีทุนจดทะเบียนครบชำาระแล้ว โดย  
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ไดน้ำาเงินท่ีไดร้บัจากการเสนอขายหุ้นสามญัตอ่ประชาชน 
(IPO) มาจองซื้อหุ้นสามัญท่ีออกใหม่ท้ังหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่ง
ผลให้ ปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สำาหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2546 เพ่ือดำาเนิน
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัด ด้วยทุนจดทะเบียนจำานวน 400,000,000 
บาท โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่สองราย ได้แก่ (1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ถือหุ้นร้อยละ 51 ของจำานวนทุนจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ก่อน 
IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย AAI เป็น 
บริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนด้วยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่ง AAB เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศมาเลเซียโดยเป็นผู้ให้บริการสายการบิน 
แอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย ต่อมาในวันที่  29 พฤษภาคม 2555  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็นจำานวน 435,555,600 บาท 
เป็นหุ้นสามัญจำานวน 43,555,560 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จองหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าว ส่งผลให้มีสัดส่วนการถือ
หุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55 และ AAI มีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 45

คว�มเป็นม�

โครงสร้�งก�รถือหุ้นของบริษัทฯ

ของบริษัทฯ กับ AIRASIA BERHAD 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นดังนี้

AIRASIA
BERHAD

100% 46% 54%

55%45%

คณะกรรมก�ร
และผู้บริห�ร นักลงทุนอื่น

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ธุรกิจหลัก)

AIRASIA
INVESTMENT

ภาพรวมธุรกิจ

ก�รดำ�เนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพ�คว�มสัมพันธ์

31



ภาพรวมธุรกิจ ภาพรวมธุรกิจ32 33



บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เปน็บรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจดา้นการลงทุนโดย
การถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) ในปจัจบุนั บมจ. เอเชยี 
เอวิเอชั่น ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว เน่ืองจาก 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีรายได้จากการดำาเนินธุรกิจอื่น ดังนั้น 
ในการพิจารณาโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จะต้องพิจารณาจาก
โครงสร้างรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทท่ีดำาเนิน
ธุรกิจหลัก

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

2557 2558 2559
ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร

รายได้ค่าโดยสาร 18,154.7  69.1 22,091.9 72.5 24,993.6 75.5

รายได้ค่านำ้าหนักสัมภาระและค่าบริการอื่น  5,561.6  21.2 4,811.4 15.8 4,828.8 14.6

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาลำา  1,175.9  4.5 2,081.1 6.8 1,963.3 5.9

รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 260.9 1.0 322.9 1.1 403.1 1.2

รายได้ค่าระวางขนส่ง 202.4  0.8 200.0 0.7 211.8 0.6

รวมร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร 25,355.5 96.5 29,507.3 96.9 32,400.6 97.8

ร�ยได้อื่น

กำาไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน  126.0 0.5 - - - -

รายได้อื่น 793.2  3.0 955.3 3.1 729.0 2.2

รวมร�ยได้อื่น  919.2 3.5 955.3 3.1 729.0 2.2
รวมร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร
และร�ยได้อื่น

26,274.7 100.0 30,462.6 100.0 33,129.6 100.0

โครงสร้างรายได้ที่สำาคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึง 
2559 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริการสายการบินราคาประหยัดด้วยเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ท้ังหมด  
โดยมีรายได้หลักจากการให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจำา (Scheduled Passenger Services) และการให้
บริการเสริม (Ancillary Services)

ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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1. บริก�รขนส่งผู้โดยส�รแบบประจำ�

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศแบบประจำาด้วยราคา
ค่าโดยสารท่ีประหยัดกว่าค่าโดยสารของสายการบินท่ีให้บริการแบบเต็ม 
รูปแบบ โดยค่าโดยสารดังกล่าวไม่รวมถึงบริการเสริมต่างๆ อาทิเช่น ค่าบริการ 
ฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่อง ค่าเลือกที่นั่ง ค่าอาหารและเครื่องดื่มบนเครื่อง 
และบริการอ่ืนๆ ซ่ึงหากผู้ โดยสารมีความประสงค์ใช้บริการดังกล่าว  
ผู้โดยสารสามารถซื้อเพ่ิมเติมได้ตามต้องการ โดยรายได้จะอยู่ในส่วนของ 
การให้บริการเสริม (Ancillary Services) นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ควบคุมดูแลความตรงต่อเวลาของเที่ยวบินอย่างต่อเนื่อง โดยมีประสิทธิภาพ
ในการตรงต่อเวลา (ซึ่งประเมินตามสัดส่วนของเที่ยวบินท่ีออกเดินทางภายใน 
15 นาทีของกำาหนดการเดินทาง) อยู่ที่ร้อยละ 85 ในปี 2559 

1.1  เครือข่ายเส้นทางบินและตารางการบิน
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน้นให้บริการเส้นทางบินระยะใกล้ไปยังท่าอากาศยาน
ท่ีอยู ่ในและใกล้เคียงกับบริ เวณที่มีประชากรหนาแน่นและจุดหมาย 
ปลายทางในการท่องเท่ียว ซึ่งโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,500 กิโลเมตร 
และระยะเวลาของเท่ียวบินไม่เกิน 4 ชั่วโมงจากฐานปฏิบัติการการบินของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการเส้นทางบินแบบไม่มี 
การเชือ่มต่อ (Point-to-Point) โดยจะไม่จดัเทีย่วบนิท่ีจะต้องจอดเคร่ืองบินค้าง
คืนท่ีท่าอากาศยาน ยกเว้นการจอดเครื่องบินค้างคืนในท่าอากาศยานท่ีเป็น
ฐานปฏิบัติการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภูเก็ต 
เชียงใหม่ กระบี่ พัทยา (อู่ตะเภา) และหาดใหญ่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินครอบคลุม 48 เมือง ใน 11 ประเทศ 
ของทวีปเอเชีย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่าย 
เส้นทางบินไปยังจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศจำานวน 28 แห่ง และ 
จุดหมายปลายทางภายในประเทศจำานวน 20 แห่ง พร้อมด้วยเส้นทางบิน
ระหว่างประเทศ 40 เส้นทางและเส้นทางบินภายในประเทศ 30 เส้นทาง

นอกเหนือจากเครือข่ายเส้นทางบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว ลูกค้าของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถใช้บริการเดินทางในเครือข่ายเส้นทางบินของกลุ่ม
แอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอินเดีย ซึ่งครอบคลุม
มากกว่า 120 จุดหมายปลายทาง

1.2  การขยายเส้นทางบิน
ในการพิจารณาเปิดให้บริการเส้นทางบินใหม่ในเครือข่ายเส้นทางบิน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ศักยภาพในการเพ่ิม
อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ความหนาแน่นของประชากร
และอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ต้นทางและจุดหมายปลายทาง สภาวะ
การแข่งขันท้ังในปัจจุบันและในอนาคต ค่าธรรมเนียมท่าอากาศยาน สิทธิ
การบิน และระยะทางบิน ซึ่งกระบวนการพิจารณาการเปิดเส้นทางบินใหม่

โดยปกติใช้เวลาประมาณ 3 เดือน และเส้นทางบินใหม่จะได้รับการอนุมัติโดย 
คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหากเส้นทางบินใหม่ไม่สามารถทำากำาไรได้หลังจาก 
ช่วงทดลองดำาเนินการระหว่าง 6 - 8 เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาลด
จำานวนความถี่ของเที่ยวบินในเส้นทางบินหรือระงับ/ยกเลิกเส้นทางบิน

ในป ี2559 บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ใหบ้รกิารขนสง่ผูโ้ดยสารประมาณ 17.2 ลา้นคน  
โดยร้อยละ 63 เป็นผู้โดยสารเส้นทางบินภายในประเทศและร้อยละ 37 เป็น 
ผู้โดยสารในเส้นทางบินระหว่างประเทศ
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นอกจากน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยังได้ขยายเส้นทางบนิในลกัษณะการเพ่ิมความถ่ี
ของเท่ียวบินอย่างต่อเน่ืองในจุดหมายปลายทางที่สำาคัญท้ังในประเทศและใน
แถบอินโดจีน ประกอบไปด้วย 

2. บริก�รเสริม (ANCILLARY SERVICES)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีบริการเสริมที่หลากหลายให้แก่ผู้โดยสาร ซึ่งเริ่มตั้งแต่
การให้บริการเสริมก่อนขึ้นเครื่อง บริการเสริมบนเครื่อง และรวมถึงสินค้าและ 
ค่าบรกิารอืน่ๆ ท่ีเกีย่วเน่ืองกับการขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศ โดยถือเป็นรายได้
อีกทางหน่ึงนอกเหนือจากรายได้จากการให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจำา
ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท้ังน้ี รายได้จากบริการเสริมคิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 17 ร้อยละ 16 และ ร้อยละ 17 ของรายได้จากการขายและให้
บริการทั้งหมด ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 ตาม
ลำาดับ โดยบริการเสริมสามารถแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ดังนี้

2.1  บริการเสริมก่อนขึ้นเครื่องและค่าธรรมเนียม
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้าและบริการเพิ่มเติมให้แก่ผู้โดยสาร ซึ่งสามารถ
เลือกซื้อได้ผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ และ
เคาน์เตอร์จำาหน่ายบัตรโดยสารของแอร์เอเชีย ได้แก่

ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ทำาการเปิดเส้นทางบินใหม่ทั้งในประเทศและ
ระหว่างประเทศเป็นจำานวน 12 เส้นทาง ประกอบด้วย 

อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดเส้นทางบิน หาดใหญ่ - ยะโฮร์ 
บาห์รู (มาเลเซีย) และยกเลิกการให้บริการเส้นทางบินดังกล่าวในระหว่าง
ปี 2559 ท้ังน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเป้าหมายที่จะเป็นผู้นำาในเส้นทางบิน
หลัก เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงในตลาดภายใน
ประเทศและเตรียมพร้อมรองรับการเติบโตของจำานวนผู้โดยสารเพ่ือเชื่อมต่อ 
การเดินทางในประเทศและในภูมิภาค นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้
วางกลยุทธ์การเติบโตในอนาคตอันใกล้ โดยการรุกฐานลูกค้าในตลาด
อินเดียและอาเซียนเพ่ิมขึ้น ขณะท่ียังคงรักษาฐานลูกค้าในตลาดจีน เพ่ือลด 
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาฐานลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และเพ่ือขับเคลื่อนให้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้ที่มีเสถียรภาพที่มั่นคงต่อไป

•  บริการฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่อง (Checked Baggage): อัตรา 
ค่าธรรมเนียมขึ้นอยู่กับนำ้าหนักของสัมภาระท่ีต้องการใช้บริการ และ
ช่วงเวลาในการเลือกซื้อบริการ การซื้อบริการฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่อง 
พร้อมบัตรโดยสารจะมีค่าธรรมเนียมท่ีประหยัดกว่า หากผู ้โดยสารมี 
นำ้าหนักสัมภาระเกินกว่าที่ซื้อบริการไว้ ผู้โดยสารจะต้องชำาระค่าธรรมเนียม 
นำ้าหนักส่วนเพิ่มตามนำ้าหนักที่เกิน

•  การเลือกท่ีน่ัง (Seat Selection): ผู ้โดยสารสามารถเลือกท่ีนั่งบน 
เท่ียวบินตามที่ต้องการได้โดยชำาระค่าธรรมเนียมในการเลือกท่ีน่ัง สำาหรับ 
การเลอืกทีน่ั่ง Hot Seat (ซึง่เป็นทีน่ั่ง 5 แถวแรกของเคร่ืองบินและบรเิวณแถว
ทางออกฉกุเฉนิ แถวท่ี 12 และ 14) และ สำาหรบัการเลอืกทีน่ั่ง Standard Seat 

•  บริการฝากสัมภาระอุปกรณ์กีฬาใต้ท้องเครื่อง (Checked Sports 
Equipment): ผู้โดยสารสามารถฝากสัมภาระอุปกรณ์กีฬาใต้ท้องเครื่อง 
เช่น ถุงกอล์ฟ อุปกรณ์ดำานำ้า กระดานโต้คลื่น และจักรยาน โดยอัตรา 
ค่าธรรมเนียมจะข้ึนอยู่กับนำ้าหนักของสัมภาระอุปกรณ์กีฬาท่ีต้องการใช้
บริการ และช่วงเวลาในการเลอืกซือ้บรกิาร การซือ้บรกิารฝากสมัภาระอปุกรณ์
กีฬาใต้ท้องเคร่ืองพร้อมบัตรโดยสาร จะมีค่าธรรมเนียมที่ประหยัดกว่า  
หากผู้โดยสารมีนำ้าหนักอุปกรณ์กีฬาเกินกว่าที่ซื้อไว้ ผู้โดยสารจะต้องชำาระ
ค่าธรรมเนียมส่วนเพิ่มตามนำ้าหนักที่เกิน

•  การส�ารองท่ีน่ังและการเปลี่ยนแปลงการส�ารองท่ีน่ัง (Bookings and 
Amendments): ผู ้โดยสารสามารถทำาการสำารองท่ีนั่งผ่านศูนย์บริการ 
ลูกค้าทางโทรศัพท์ และเคาน์เตอร์จำาหน่ายบัตรโดยสารของแอร์เอเชีย โดย
มีค่าธรรมเนียมการสำารองที่นั่ง ทั้งนี้ ผู้โดยสารสามารถทำาการเปลี่ยนแปลง
กำาหนดการเดนิทางไม่น้อยกว่า 48 ชัว่โมงก่อนเวลาออกเดนิทางของเทีย่วบนิ  
(ไม่สามารถเปลี่ยนชื่อและเส้นทางได้) อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
อาจเรียกเก็บค่าธรรมเนียมอื่นๆ เพิ่มเติมแล้วแต่กรณี 
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•  ค่าธรรมเนียมการช�าระเงิน (Payment Processing Fees): การซื้อ 
บัตรโดยสารผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย ผู ้โดยสารสามารถเลือกชำาระ 
ค่าบตัรโดยสารด้วยบตัรเครดติ หกับญัชธีนาคาร หรอื ผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิส 
โดยบริษัทจะคิดค่าธรรมเนียมในการรับชำาระเงินกรณีดังกล่าว

•  การประกันภัยการเดินทาง (Tune Protect): ผู้โดยสารสามารถเลือกรับ
ความคุ้มครองเพ่ิมเติมโดยซื้อประกันภัยการเดินทางของ Tune Protect 
Travel Insurance by AirAsia ซึ่งจะรวมถึงความคุ้มครองจากการประกัน
การเสียชีวิตและการสูญเสียอวัยวะจากอุบัติเหตุ ค่ารักษาพยาบาลกรณี
เจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ การยกเลิกเท่ียวบิน ความล่าช้าของเที่ยวบิน  
ความเสียหายต่อกระเป๋าเดินทางและทรัพย์สินส่วนตัว และอื่นๆ ซึ่ง  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมมือกับ บริษัท ทูนประกันภัย จำากัด (มหาชน) ใน
การให้บริการดังกล่าว ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จากค่าธรรมเนียม
การขายประกันภัยการเดินทางดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย 

•  บริการต่อเท่ียวบิน (Fly -Thru): ผู้โดยสารสามารถเลือกใช้บริการต่อ
เท่ียวบินในเส้นทางท่ีมีให้บริการ ท้ังเที่ยวบินภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ ซึ่งบริการนี้จะอำานวยความสะดวกสบายให้แก่ผู ้โดยสาร โดย
ไม่ต้องรอรับสัมภาระ ณ จุดเปลี่ยนเครื่อง สัมภาระจะถูกนำาส่งไปยัง 
จุดหมายปลายทางสุดท้ายของผู้โดยสาร ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะมีการ
เก็บค่าธรรมเนียมในการดำาเนินการเพิ่มเติม

2.2  บริการเสริมบนเครื่องบิน
หน่ึงในบริการเสริมบนเครื่องบิน 
ของ  บจ .  ไทยแอร ์ เอ เชี ย  
คือการขายเครื่องดื่มและ
อาหารให้แก่ผู้โดยสาร หาก 
ผู้โดยสารได้ทำาการสั่งจอง
อาหารล่วงหน้าขณะที่ทำา 
การสำารองท่ีนัง่ทางออนไลน์ 
ผู้โดยสารจะมีรายการอาหาร
ที่หลากหลายให้เลือก พร้อมทั้ง
ยังจะได้รับส่วนลดเพ่ิมจากราคา
อาหารที่จำาหน่ายบนเครื่องบิน และจะ
ได้รับบริการก่อนท่ีบริการจำาหน่ายอาหารและเครื่องดื่มบนเครื่องบินจะเริ่มต้น
ขึ้น โดยผู้โดยสารสามารถสั่งซื้อบริการดังกล่าวอย่างน้อย 24 ชั่วโมงก่อนถึง
เวลาเดินทาง

นอกจากน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจำาหน่ายสินค้า ซึ่งรวมถึงของท่ีระลึก (เช่น 
เครื่องบินจำาลองและเสื้อโปโล) อุปกรณ์เดินทางแบบพกพา (เช่น สายชาร์จ
แบตเตอรี่โทรศัพท์มือถือ และหูฟัง) สินค้าตามฤดูกาลหรือเทศกาล สิ่งจำาเป็น
สำาหรับการเดินทาง (เช่น แม่กุญแจล็อคสัมภาระและหมอนกับชุดเคร่ืองนอน 
สำาหรับการเดินทาง) นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังขายสินค้าปลอดภาษี 
บนเครื่องบินสำาหรับเส้นทางบินระหว่างประเทศผ่าน คิง เพาเวอร์ มาเก็ตติ้ง  
แอนด์ เมเนจเมนท์ จำากัด ซึง่ผูโ้ดยสารสามารถซือ้ได้โดยใช้เงินสดหรอืบตัรเครดติ

2.3  บริการอื่นๆ
•  บัตรเครดิต แอร์เอเชีย แพลทินัม มาสเตอร์การ์ด ธนาคารกรุงเทพ: 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับ ธนาคารกรุงเทพ ให้บริการบัตรเครดิตร่วม  
ท่ีมอบสิทธิประโยชน์มากมาย อาทิ ทุกการใช้จ่ายผ่านบัตร 20 บาท รับ  
1 คะแนนสะสมแอร์เอเชียบิ๊ก เพ่ือแลกเที่ยวบินฟรี และรับคะแนนสะสม
แอร์เอเชียบิ๊ก 3 เท่า เมื่อใช้จ่ายผ่านบัตรที่เว็บไซต์ของแอร์เอเชีย เคาน์เตอร์
จำาหน่ายบัตรโดยสารแอร์เอเชีย และศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับส่วนแบ่งรายได้ทุกยอดใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิต
ร่วมดังกล่าวจากธนาคาร

•  การให้บรกิารพืน้ท่ีโฆษณา: บจ. ไทยแอร์เอเชยี มรีายได้จากการขายพ้ืนที่
โฆษณาบนเคร่ืองบนิ อาทิ โฆษณาบนช่องเก็บสมัภาระ พ้ืนท่ีโฆษณาด้านหลงั 
ของโต๊ะหน้าทีน่ั่ง พ้ืนทีโ่ฆษณาในนิตยสารบนเครือ่งบนิ (ภาษาองักฤษ และ
ภาษาไทย - จีน) พื้นที่โฆษณาบนเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย และอื่นๆ 

•  บริการรถเช่า (AirAsia Car Rental): บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับ 
บริษัท คาร์ทรอว์เลอร์ (CarTrawler) ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนจัดหารถเช่า
ชั้นนำาระดับโลก ให้บริการรถเช่าแอร์เอเชียทั้งในและต่างประเทศ ลูกค้า
สามารถค้นหารถเช่าราคาถูกพร้อมกับเปรียบเทียบรุ่น และราคารถเช่า 
จากบริษัทรถเช่าชั้นนำาต่างๆ ได้ในที่เดียว โดยบริการนี้ยังช่วยเพ่ิมความ
สะดวกสบายให้กับผู้โดยสารท่ีจองตั๋วเครื่องบินกับแอร์เอเชียสามารถจอง
รถเช่าไปพร้อมกัน ท้ังน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะได้รบัส่วนแบ่งรายได้จากการ
จองรถเช่าในแต่ละคัน

•  พืน้ท่ีระวางสนิค้า (AirAsia Cargo): บจ. ไทยแอร์เอเชยี มรีายได้จากบรกิาร
ขนส่งสินค้า และไปรษณีย์ ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะสามารถให้บริการ
ดังกล่าวได้เมื่อมีพื้นที่และระวางนำ้าหนักสำาหรับขนส่งสินค้าได้เท่านั้น

•  การให้บริการเชื่อมต่อไปยังเกาะและเมืองต่างๆ: บจ. ไทยแอร์เอเชียมี
รายได้จากการบริการเชื่อมต่อการเดินทางไปยังสถานที่ต่างๆ โดยร่วมมือ 
กับบริษัทผู้ให้บริการรถโดยสารระหว่างสนามบินไปยังเมืองต่างๆ เช่น  
เมืองปาย เขาหลัก สุโขทัย และขนอม รวมถึงบริษัทผู้ให้บริการเรือเฟอร์รี่
ไปยังหมู่เกาะต่างๆ เช่น เกาะลันตา เกาะหลีเป๊ะ เกาะพะงัน เกาะพีพี และ
เกาะสมุย เพื่อให้ผู้โดยสารสามารถวางแผนการเดินทางท่องเที่ยวได้ง่าย
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4. ก�รจำ�หน่�ยและช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทางการจัดจำาหน่ายหลัก 3 ช่องทาง ได้แก่ ทาง
อินเทอร์เน็ต การขายตรงโดยผ่านสำานักงานขายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ รวมถึงการขายทางอ้อมโดยผ่านตัวแทน
จำาหน่ายหรือตัวกลางในการสำารองท่ีน่ัง โดยการเดินทางท้ังหมดทางบริษัทจะ
ดำาเนินการจัดส่งบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ (Confirmation Itinerary) ซึ่งช่วย
ลดต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการพิมพ์ การส่งไปรษณีย์ และการแก้ไขบัตรโดยสาร 
รวมถึงการออกบัตรโดยสารใหม่ทดแทนบัตรโดยสารที่สูญหายหรือถูกขโมย 
โดยในรอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสัดส่วน
ของการสำารองท่ีนั่งผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ตท่ีร้อยละ 69 ช่องทางขายตรงท่ี 
ร้อยละ 11 และช่องทางขายทางอ้อมที่ร้อยละ 20

4.1  การขายทางอินเทอร์เน็ต
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขายบัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซต์ www.
airasia.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์เอเชีย การสำารองที่น่ังผ่านโปรแกรม 
(Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแบบ Smartphone ซึ่งปัจจุบันโปรแกรม
ของกลุ่มแอร์เอเชียครอบคลุมระบบปฏิบัติการทั้งแบบ iOS และ Android ใน
การสำารองที่นั่งทางออนไลน์นั้น จะสามารถเลือกชำาระเงินผ่านบัตรเครดิต การ
หักบัญชีอัตโนมัติ (Direct Debit) หรือการชำาระเงินสดผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิส 

ทัว่ประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ส่งเสรมิการสำารองทีน่ัง่ทางอนิเทอร์เนต็ โดยเสนอ
ค่าโดยสารราคาตำ่าสุด (ซึ่งรวมถึงค่าโดยสารราคาพิเศษ) ผ่านเว็บไซต์ของกลุ่ม
แอร์เอเชีย โปรแกรม (Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Smartphone 
ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าแนวโน้มดังกล่าวจะคงดำาเนินไปอย่างต่อเน่ือง
ในอนาคต ทั้งน้ี การสำารองที่นั่งทางออนไลน์ช่วยลดต้นทุนการดำาเนินงานของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเป็นช่องทางการจัดจำาหน่ายที่มีต้นทุนการดำาเนินงานตำ่า
ที่สุดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

4.2  การขายทางตรง
บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารขายบตัรโดยสารผ่านช่องทางขายตรงทีส่ำานกังานขาย  
เคาน์เตอร์ประจำาท่าอากาศยานทุกท่าอากาศยานท่ีมีเท่ียวบินให้บริการ 
โดยสามารถทำาการชำาระเงินในรูปแบบเงินสดและบัตรเครดิต ศูนย์บริการ
ลูกค้าสัมพันธ์ (Call Centre) โดยทำาการชำาระเงินในรูปแบบบัตรเครดิต  
การชำาระด้วยเงินสดผ่านทางธนาคารไทยพาณิชย์ หรือ ธนาคารกสิกรไทย  
และจุดรับชำาระเงินของเคาน์เตอร์เซอร์วิสในร้านเซเว่น - อีเลฟเว่นทั่วประเทศ  
รวมท้ังการสำารองทีนั่ง่เป็นกลุม่หรอืหมูค่ณะ ซึง่สามารถชำาระเงนิโดยบตัรเครดติ
และการโอนเงิน

4.3  การขายทางอ้อม
การขายทางอ้อมโดยผ่านตัวแทนจำาหน่ายหรือตัวกลางในการสำารองที่นั่ง อัน
ประกอบด้วยการสำารองท่ีนั่งของผู้โดยสารผ่านทราเวิลเอเจ้น ทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์ (OTA - Online Travel Agents) และออฟไลน์ (ผ่านตัวแทนจำาหน่าย
ในรูปแบบอื่นๆ) 

•  การส�ารองท่ี น่ังผ ่านตัวแทนจ�าหน่ายซึ่ งเป ็นบุคคลภายนอก:  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่าย แบ่งเป็น 2 ประเภทได้แก่ “ตัวแทนจำาหน่าย
ประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือตัวแทนจำาหน่ายท่ี 
จดทะเบยีนและคงบญัชปีระเภทวางเงินล่วงหน้ากับ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซ่ึงใช้

3. ก�รกำ�หนดร�ค�

บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารกำาหนดโครงสร้างค่าโดยสารหลายระดบัต่อเส้นทางบนิ  
(Dynamic Pricing) เพ่ือบริหารให้เกิดรายได้รวมสูงสุดในแต่ละเที่ยวบิน 
ในการกำาหนดจำานวนท่ีนั่งในแต่ละระดับค่าโดยสาร แต่ละเท่ียวบิน แต่ละ 
วันเดินทางน้ัน บจ. ไทยแอร์เอเชียได้พิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงอุปสงค์
ในตลาด การแข่งขัน ผลประกอบการในอดีต และการประมาณการ โดย
ปกติแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบายในการลดค่าโดยสารที่ได้ประกาศ 
ออกไปแล้วลง และเนื่องจากที่นั่งท่ีมีค่าโดยสารระดับตำ่านั้นมีจำานวนจำากัด  
ดังนั้น ย่ิงผู้โดยสารสำารองที่นั่งล่วงหน้าเร็ว ผู้โดยสารจึงมีโอกาสท่ีจะซื้อบัตร
โดยสารในราคาตำ่าที่สุดตามที่ประกาศไว้ได้มากขึ้น ทั้งน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
กำาหนดค่าโดยสารทั้งหมดแบบการเดินทางเท่ียวเดียว เมื่อสำารองที่นั่งแล้ว 
ผู้โดยสารต้องชำาระค่าโดยสารทันทีโดยไม่สามารถขอคืนค่าโดยสารได้ เว้นแต่
ในส่วนท่ีเก่ียวกับภาษีสนามบินท่ีเก่ียวข้อง แต่ผู้โดยสารสามารถเปลี่ยนแปลง

เวลาการเดินทางล่วงหน้าอย่างน้อย 48 ชั่วโมงก่อนกำาหนดเดินทางได้ (ยกเว้น
ในกรณีค่าโดยสารราคาพิเศษ) โดยชำาระค่าธรรมเนียมการจัดการและชำาระ 
ส่วนต่างของราคาค่าโดยสาร

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการเพ่ิมรายได้ให้สูงท่ีสุด บจ. ไทยแอร์เอเชีย ม ี
การบริหารจัดการต้นทุนท่ีดี ทำาให้โครงสร้างต้นทุนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตำ่าพอที่จะสามารถเสนอขายบัตรโดยสารในราคาเฉลี่ยท่ีประหยัดกว่า 
คู่แข่งในเส้นทางบินเดียวกันได้ นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้เสนอ
ขายบัตรโดยสารราคาพิเศษขึ้นไปอีกซึ่งเป็นโปรโมชันท่ีจัดเป็นครั้งคราว  
เ พ่ือเป ็นการส ่งเสริมการขายบัตรโดยสารสำาหรับเส ้นทางบินที่ ได ้รับ 
ความนิยมน้อยกว่า
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ในการหักบญัชสีำาหรบัลกูค้าท่ีสำารองท่ีน่ังผ่านตวัแทนดงักล่าว และ “ตวัแทน
จำาหน่ายประเภทบีเอสพี” คือตัวแทนท่ีเป็นสมาชิกและมีวงเงินเครดิตกับ
สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA)

•  การส�ารองท่ีน่ังผ่านโครงการ แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ  
เอ็กซ์พีเดีย (Expedia): แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ เอ็กซ์พีเดีย 
(Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้านการท่องเท่ียวของบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียที่
เสนอแพ็คเกจท่องเที่ยวซึ่งครอบคลุมถึงเท่ียวบิน โรงแรม ทัวร์ ทางเลือก 
ในการเดินทาง และงานสำาคัญต่างๆ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ 
รายได้จาก แอร์เอเชีย โก และ เอ็กซ์พีเดีย ในส่วนของค่าบัตรโดยสาร ที่เป็น
ส่วนหนึ่งของแพ็คเกจท่องเที่ยวหรือเพียงบัตรโดยสารเท่านั้น

•  การส�ารองท่ีน่ังผ่านโครงการ GoCorporate: บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอ
โครงการ GoCorporate ให้แก่ผู้เดินทางเพ่ือธุรกิจซึ่งคงบัญชีองค์กรไว้กับ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

•  การส�ารองท่ีน่ังผ่านโครงการ GoGovernment: บจ. ไทยแอร์เอเชีย
เสนอโครงการ GoGovernment ให้แก่ผู้เดินทางภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ  
โดยสามารถใช้สิทธิการซื้อผ่านทางเคาน์เตอร์จำาหน่ายบัตรโดยสารที่ 
สนามบินในประเทศไทย หรือ ผ่านทางทราเวิลเอเจ้นที่ร่วมโครงการ

•  การส�ารองที่นั่งผ่านโครงการ Book and Pay: บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับ  
เคาน์เตอร์เซอร์วิส ได้บริการสำารองที่น่ังและชำาระผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิส 
ทกุสาขาทัว่ประเทศ อาท ิร้านสะดวกซือ้ ห้างสรรพสนิค้าและซเูปอร์มาร์เก็ต 
เพ่ือขยายฐานผูใ้ช้บรกิารให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ การสำารองท่ีนัง่และชำาระ
ค่าบริการสามารถทำาล่วงหน้า 24 ชั่วโมงสำาหรับการเดินทางทุกเส้นทางบิน
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ทั้งแบบเที่ยวเดียวและไปกลับ

5. ก�รโฆษณ�และก�รส่งเสริมก�รข�ย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับอนุญาตจาก AAB ให้ใช้ชื่อ “แอร์เอเชีย” เป็น
ชื่อทางการค้า ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB มีข้อตกลงร่วมกัน โดย  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะชำาระค่าธรรมเนียมแก่ AAB และ AAB จะให้แนวทาง
ในการทำาการตลาดที่เป็นประโยชน์แก่ธุรกิจการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ทำาการจัดสรรงบประมาณในสัดส่วนที่เหมาะสม 
สำาหรับการทำาแผนการสื่อสารและกิจกรรมทางการตลาด โดยจะทำาการเลือก 
สือ่โฆษณาท่ีเข้าถึงผูบ้รโิภคตามวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด กล่าวคือ บจ. ไทยแอร์เอเชียจะเลือกใช้ สื่อโฆษณาทางโทรทัศน์  
สื่อกลางแจ้ง (Billboard) จอแอลอีดีภายนอกอาคาร สื่อสิ่งพิมพ์ เสริมด้วย 

สื่อวิทยุ เพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง และเลือกใช้สื่อโฆษณาออนไลน์เพ่ือ 
เข้าถึงผู้บริโภคยุคใหม่

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการวางแผนการทำาการตลาดอย่างต่อเน่ืองตลอด
ท้ังปี โดยจัดให้มีโปรโมชันบัตรโดยสารราคาพิเศษเป็นประจำา และมักจะมี
การจัดโปรโมชันครั้งใหญ่ปีละ 3 - 4 ครั้ง ซึ่งราคาบัตรโดยสารในช่วงเวลา 
ดังกล่าวจะเป็นราคาที่ให้ส่วนลดเพิ่มเติมจากค่าโดยสารที่ประหยัดอยู่แล้ว ซึ่ง
ค่าบัตรโดยสารในช่วงเวลาน้ี อาจตำ่าจนเหลือ 0 บาท เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการ
จองบัตรโดยสารล่วงหน้า

6. ฝ่�ยบริก�รลูกค้�

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นท่ีจะเสนอบริการท่ีมีคุณภาพแก่ผู้โดยสาร 
โดยการให้บริการที่ปลอดภัย ราคาประหยัด มีคุณค่า น่าเชื่อถือ และเป็นมิตร
แก่ลูกค้า รวมท้ังน้อมรับฟังทุกความเห็น ข้อ ติ ชม จากผู้โดยสาร หรือ หาก 
ผู้โดยสารต้องการความช่วยเหลือสามารถติดต่อหาเราโดยตรงที่ AskAirAsia 
http://www.airasia.com/ask/ ผ่านหน้าเว็บไซต์ www.airasia.com ท้ังนี้
ให้บริการสนับสนุนภาคพ้ืนดินโดยมีระบบแจ้งการเลื่อนเวลาหรือการยกเลิก 
เที่ยวบินให้ลูกค้าทราบ ผ่านทางช่องทางการติดต่อที่ผู้โดยสารได้แจ้งไว้

เพ่ือให้การบริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีคุณภาพสูงสุด พนักงานจะได้รับ 
การคัดเลือกโดยผ่านกระบวนการสรรหาอย่างเข้มงวด หลังจากนั้นจะได้รับ
การฝึกอบรมและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างครอบคลุมและต่อเน่ือง  
ซึ่งในแต่ละปี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดสรรงบประมาณเฉพาะสำาหรับ 
การฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการลูกค้าแต่ละคน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
พนักงานมีความพร้อมอย่างเต็มที่ในการช่วยเหลือและบริการผู้โดยสารอย่าง
มีประสิทธิภาพ
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นั้น โดย 8 โครงการแรก มีมูลค่าอยู่ระหว่าง 415.0 - 447.3 ล้านบาท ต่อ
โครงการแล้วแต่กรณี และ โครงการที่ 9 มีมูลค่า 13,360.1 ล้านบาท (ค) ได้
รับอนุญาตให้นำาผลขาดทุนประจำาปีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างเวลาท่ีได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปหักออกจากกำาไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยมีกำาหนดเวลาไม่เกินห้าปีนับแต่วันพ้น
กำาหนดเวลานั้น และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้
รับการส่งเสริมไปรวมคำานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ได้รับ 
การส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลน้ัน ทั้งน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขหลายประการตามที่คณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุนกำาหนดเพ่ือทีจ่ะได้มาซึง่สทิธิประโยชน์ดงักล่าว สำาหรบัเครือ่งบนิใหม่
ในอนาคตที่จะเข้ามาประจำาฝูงบินนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ในระหว่างการ
วางแผนท่ีจะทำาเรือ่งขอให้คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน พิจารณาอนมุตัแิละ
ออกบัตรส่งเสริมเพื่อให้สิทธิประโยชน์เช่นเดียวกัน

2. นำ้�มันเชื้อเพลิง

นำ้ามันเชื้อเพลิงเป็นองค์ประกอบหลักของต้นทุนสำาหรับสายการบินต่างๆ โดย
ค่านำ้ามันเชื้อเพลิงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 
มีจำานวน 11,272.3 ล้านบาท 9,830.4 ล้านบาท และ 8,257.5 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 44 ร้อยละ 36 และร้อยละ 28 ของต้นทุนการดำาเนินงานและ 
ค่าใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามลำาดับ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อนำ้ามันเชื้อเพลิงโดยส่วนใหญ่จาก ปตท. และ เชลล์
แห่งประเทศไทย ซึ่งมีราคานำ้ามันเชื้อเพลิงท่ีปรับเกณฑ์มาตรฐานตามราคา
เฉลี่ยอ้างอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) โดยราคานำ้ามัน 
เชื้อเพลิงเคร่ืองบินมีความผันผวนสูงข้ึนอยู่กับปัจจัยทางเศรษฐกิจและ
ภูมิศาสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงปรับใช้กลยุทธ์บริหารจัดการ
นำ้ามันเชื้อเพลิงที่หลากหลาย เพ่ือบริหารความเสี่ยงของราคานำ้ามันเชื้อเพลิง 
โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมทำารายการกับ AAB ในการทำาสัญญาป้องกัน 
ความเสี่ยงเพ่ือบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานำ้ามันเชื้อเพลิง
ในตลาดโลก

นอกจากการป้องกันความเสี่ยงราคานำ้ามันเชื้อเพลิงแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ยังมีนโยบายลดต้นทุนและลดความเสี่ยงตามปกติให้อยู่ในระดับตำ่าที่สุด  
โดยใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการนำ้ามันเชื้อเพลิงดังต่อไปนี้ 

•  นโยบายน�้ามันเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดหานำ้ามันเชื้อเพลิงจาก
แหล่งท่ีมีราคาถูกท่ีสุด และจัดหานำ้ามันเชื้อเพลิงปริมาณมากในแต่ละครั้ง 
ภายใต้ข้อจำากัดทางการขนส่งที่เหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
ทั้งนี้ เพื่อให้ต้นทุนนำ้ามันเชื้อเพลิงตำ่าที่สุด

•  การช�าระเงินล่วงหน้า: การชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับการซื้อทำาให้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอำานาจต่อรองเพื่อให้ได้ราคาที่ดีขึ้น

•  นโยบายการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามลด 
การใช้นำ้ามันเชื้อเพลิงให้ตำ่าท่ีสุด ด้วยการกำาหนดแนวทางอย่างชัดเจนท่ี
ครอบคลุมทุกแง่มุมของการดำาเนินการด้านการบิน เพื่อให้สามารถคงอัตรา
การเผาไหม้นำ้ามันเชื้อเพลิงสำาหรับเคร่ืองบินให้อยู่ในระดับตำ่าท่ีสุดสำาหรับ
การปฏิบัติการ

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร

1. ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 
รวมจำานวน 51 ลำา โดยใช้ในการให้บริการจำานวน 49 ลำา และเก็บไว้สำารอง  
2 ลำา โดย บจ. ไทยแอร์เอเชยี เช่าเครือ่งบนิในลกัษณะสญัญาเช่าดำาเนนิงานจาก 
AirAsia Mauritius (AAM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AAB จำานวน 31 ลำา และจาก
บุคคลภายนอก (Third Party) จำานวน 4 ลำา และในลักษณะสัญญาเช่าการเงิน 
จากสถาบันทางการเงินอีก 14 ลำา และกรรมสิทธ์ิของบริษัทอีก 2 ลำา สำาหรับ 
ปี 2560 นี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าจะรับมอบเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 
เพิ่มอีก 6 ลำา

เครื่องบินรุ ่นแอร์บัส A320 เป็นเครื่องบินท่ีได้รับการพิสูจน์แล้วว่ามีความ
น่าเชื่อถือในการให้บริการเส้นทางบินระยะใกล้ท่ีมีจำานวนเที่ยวบินสูง โดย
เดือนตุลาคม 2559 ท่ีผ่านมา เป็นครั้งแรกท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับเครื่องบิน 
รุ่นแอร์บัส A320 นีโอ ซึ่งประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงได้ถึงร้อยละ 15 และ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมย่ิงขึ้น มาประจำาการฝูงบินเป็นลำาแรก โดยมีที่นั่ง 
ความจุเพิ่มเป็น 186 ที่นั่ง ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อายุการใช้งานโดย
เฉลีย่ของฝงูบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี อยู่ท่ี 4.9 ปี และมอัีตราการใช้เครือ่งบนิ
ต่อลำาต่อวันโดยเฉลี่ยที่ 11.7 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน

ในการจัดหาเครื่องบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิเคราะห์ความต้องการเครื่องบิน
อย่างเป็นอิสระจากสายการบินอื่นในกลุ่มแอร์เอเชีย โดย AAB เป็นผู้รวบรวม
จำานวนเครื่องบินท่ีสายการบินในกลุ ่มแอร์เอเชียแต่ละสายต้องการ และ 
ส่งคำาสั่งซ้ือเครื่องบินแบบรวบยอดให้กับแอร์บัส - บริษัทผู้ผลิตเครื่องบิน ซึ่ง
การซือ้เครือ่งบนิแบบเป็นกลุม่เช่นน้ีทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้รบัส่วนลดจาก
ราคาอย่างเป็นทางการของเครือ่งบนิเน่ืองจากซือ้ในจำานวนมาก และได้รับมอบ 
เครื่องบินก่อนสายการบินที่ไม่ใช่ของกลุ่มแอร์เอเชีย

สำาหรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
นั้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับสิทธิประโยชน ์
ดังกล่าว จำานวน 9 โครงการ ซึ่งประกอบไปด้วยเครื่องบิน 32 ลำา ซึ่งได้รับ
มาแล้ว 31 ลำา โดยมีสิทธิประโยชน์ (ก) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับ
เคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติ (ข) ได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการที่ได้รับ
การส่งเสริมเป็นเวลาแปดปีนับแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ
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•  ค ่าธรรมเนียมน�้ ามันเชื้อเพลิง :  ในสถานการณ์ ท่ีราคานำ้ามันมี
การผันผวนสูงข้ึนมาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการเก็บค่าธรรมเนียม
นำ้ามันเชื้อเพลิงสำาหรับเส้นทางบินระหว่างประเทศทุกสาย โดยมีอัตรา 
ค่าธรรมเนียมนำ้ามันเชื้อเพลิงข้ึนอยู ่กับระยะเวลาในเวลาบินในแต่ละ 
เส ้นทาง อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลิก 
ค่าธรรมเนียมนำ้ามันเชื้อเพลิงอันเนื่องมาจากการลดลงของราคานำ้ามัน 
ในตลาดโลกอย่างมีสาระสำาคัญ ทั้งน้ี สำานักงานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย (กพท.) ห้ามการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมนำ้ามันเชื้อเพลิง 
โดยแยกจากค่าโดยสารสำาหรับเส้นทางบินภายในประเทศ 

3. ลูกค้�หลัก

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ไม่มกีารพ่ึงพิงลกูค้ารายใดในสดัส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
รายได้รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 โดยลูกค้า
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่วนใหญ่เป็นผู้โดยสารรายย่อย 

4. ผู้จัดจำ�หน่�ยหลัก

ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 ไม่มีผู้จัดจำาหน่ายที่มีสัดส่วนการจัดหาสินค้า
ร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทุนการดำาเนินงานและค่าใช้จ่ายรวมของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

5. ก�รซ่อมบำ�รุงและชิ้นส่วนอะไหล่

5.1  การซ่อมบ�ารุง
ในการซ่อมบำารงุเครือ่งบนิขัน้ลานจอดและการซ่อมบำารงุย่อย บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
จะเป็นผูด้ำาเนนิการเอง สำาหรบัการซ่อมบำารงุอืน่ หรอืการซ่อมแซมทางโครงสร้าง 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่าจ้างผู้ให้บริการรายอื่นๆ ที่ได้รับอนุญาตให้ซ่อมบำารุง 
ซ่อมแซม และซ่อมบำารุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) 
เป็นผู้ดำาเนินการ เช่น บมจ. การบินไทย และ บจ. อุตสาหกรรมการบิน (ใน
ประเทศไทย) ST Aerospace (ในสงิคโปร์) หรอื Sepang Aircraft Engineering 
(ในมาเลเซีย) ท้ังนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถพ่ึงพาการรับประกันของ 
ผูผ้ลติและการสนับสนุนด้านอะไหล่และอปุกรณ์ที ่AAB ได้รบั ผ่านทางสญัญา 
เช่าช่วงเครื่องบิน AirAsia

5.2  ชิ้นส่วนอะไหล่
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้าคงคลังประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เคร่ืองบินที่ 
ศูนย์ปฏิบัติการการบินโดยส่วนใหญ่ถูกจัดเก็บที่กรุงเทพฯ โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องบินคิดเป็นมูลค่า
สุทธิ 586.2 ล้านบาท 

ก�รดำ�เนินก�รอื่นๆ

1. คว�มปลอดภัยและคว�มมั่นคง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นอย่างเต็มที่ในการดำาเนินการเพ่ือให้เกิด
ความปลอดภัยแก่ผู้โดยสารและพนักงาน ความมุ่งมั่นดังกล่าวสะท้อนให้
เห็นจากระบบซ่อมบำารุงอากาศยาน และระบบฝึกอบรมด้านความปลอดภัย
อย่างครอบคลุมแก่นักบิน ลูกเรือ และพนักงาน รวมทั้งนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบัติอันเข้มงวดเพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับทั้งในประเทศและ
ระหว่างประเทศ และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจการดำาเนินการ
อากาศยานที่เหมาะสมที่สุดในทุกแง่มุม

1.1  ความปลอดภัยในการให้บริการการบิน
ความปลอดภัย คือสิ่งสำาคัญสูงสุดของเรา เราจัดให้ความปลอดภัยเป็น 
หัวใจหลักของวัฒนธรรมองค์กร เราให้คำามั่นและมีความภาคภูมิใจเป็น
อย่างย่ิงในการพัฒนา ปฏิบัติ และดำารงไว้ซึ่งมาตรฐานความปลอดภัย เพ่ือ
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบระดับสูงสุดของอุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศ 
ทั้งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ ดังน้ัน กระบวนการเพ่ือ 
ความปลอดภัยจึงถูกนำามาใช้สำาหรับการปฎิบัติงานในทุกๆ วัน โดยพนักงาน
ทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ นักบิน พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน พนักงานภาคพื้น  
วิศวกรอากาศยาน พนักงานในสำานักงาน ไปจนถึงผู ้บริหารและประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ท้ังหมดนี้เพ่ือให้ลูกค้าของเราได้รับการบริการเที่ยวบินที ่
เข้าถึงได้ ไว้วางใจได้ และมีความสะดวกสบาย

พันธกิจของเราคือ: 
• พัฒนาความคิดริเริ่มทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายความปลอดภัย
•  สนับสนุนและสร้างความมั่นใจว่าความปลอดภัยเป็นหัวใจหลักของ

วัฒนธรรมองค์กร โดยผ่านทางพนักงานที่มีทักษะและได้รับการฝึกอบรม
อย่างเพียงพอ

• รักษาไว้และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องซึ่งมาตรฐานความปลอดภัย 
•  กำาหนดอย่างชัดเจนซึ่งหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน เพ่ือ

ให้นโยบายความปลอดภัยขององค์กรถูกนำาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
•  ระบุกระบวนการบ่งชี้อันตรายและการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังระบบ 

การรายงานอันตรายที่ไม่เป็นเชิงลงโทษ และให้ข้อคิดเห็นแก่พนักงาน
• สร้างสรรค์การสื่อสารและจิตสำานึกด้านความปลอดภัยภายในองค์กร
•  สร้างความมั่นใจว่าจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อพนักงานที่เปิดเผยข้อมูล 

ด้านความปลอดภัย
•  สร ้างความมั่นใจว่าผู ้รับเหมาและผู ้ให ้บริการภายนอกตระหนักถึง 

แผนรายงานความปลอดภัย
•  จดัการ การประชมุอย่างสมำา่เสมอเพ่ือทบทวน วเิคราะห์ มุง่มัน่ในการพัฒนา

เป้าหมายความปลอดภัย 
•  จดัทำาและวัดประสทิธิผลการดำาเนินงานด้านความปลอดภัยโดยเปรียบเทยีบ 

กับตัวชี้วัดการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย ตลอดจนเป้าหมายการ 
ดำาเนินงานด้านความปลอดภัยตามความเป็นจริง
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4. ก�รประกันภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยทั้งในส่วน
ธุรกิจการบินและส่วนที่ไม่ใช่ธุรกิจการบินท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินการของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยเชื่อว่าความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยโดยรวม 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรม 
การบินและวงเงินประกันภัยอยู่ในระดับที่เพียงพอ ทั้งน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ได้จัดทำากรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดต่อผู้โดยสารและบุคคลภายนอก ซึ่ง
กรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าวเป็นไปตามข้อกำาหนดของสัญญาเช่าเครื่องบิน 
และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรมการบินภายใต้วงเงิน 
รับผิดชดใช้รวม (บาดเจ็บ/ทรัพย์สินเสียหาย) 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ
ความสูญเสียและต่อเครื่องบินหนึ่งลำา ไม่จำากัดจำานวนคร้ังแต่อยู่ภายใน 
วงเงินรวมสำาหรับความรับผิดในผลิตภัณฑ์ต่อปี นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้ทำาประกันภัยตัวเครื่องบินครอบคลุมมูลค่ารวมของเครื่องบินตามที่ได้
ตกลงไว้ แต่หักค่าความเสียหายส่วนแรกมูลค่า 750,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ 
ต่อเหตุการณ์สำาหรับความสูญเสียทั้งหมดนอกเหนือจากความเสียหาย 
สิ้นเชิง ความเสียหายที่เสมือนเสียหายสิ้นเชิง ความเสียหายสิ้นเชิงตาม 
ข้อตกลง อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ซื้อประกันค่าความเสียหาย
ส่วนแรกจาก 750,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ เหลือ 50,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ 
การใช้สิทธิเรียกร้องแต่ละครั้ง อย่างไรก็ตาม จำานวนความเสียหายรวมทั้งหมด 
ของกลุ่มแอร์เอเชียถูกจำากัดที่ 10 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

นอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างต้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ทำาประกันภัยความ 
เสียหายตัวเครื่องบินที่เกิดจากภัยสงครามรวมทั้งภัยท่ีเก่ียวเน่ือง เว้นแต่ 
ภัยสงคราม การจี้เครื่องบิน และภัยอื่นๆ ท่ีระบุไว้ในข้อยกเว้น (AVN 48B)  
ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยตัวเครื่องบินครอบคลุมมูลค่าเครื่องบินตามที่ได้
ตกลงไว้ การคุ้มครองเป็นการคุ้มครองรวมทุกกรมธรรม์ประกันภัย และภายใต้ 
เงื่อนไขว่ามูลค่ารวมต่อปีไม่เกิน 1,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ซื้อความเสียหายส่วนแรกสำาหรับภัยสงคราม การจี ้
เครื่องบิน และภัยอื่นๆ มูลค่ารวมต่อปีไม่เกิน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ
เหตุการณ์

5. สิ่งแวดล้อม

ปัจจุบัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินธุรกิจโดยใช้เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ท่ี
มีประสิทธิภาพในการประหยัดนำ้ามันเชื้อเพลิงท่ีดีกว่าและมีอัตราการปล่อย
ไอเสียตำ่า นอกจากนี้ ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับเครื่องบินรุ่น 
แอร์บัส A320 นีโอ (New Engine Option) คาดหมายว่าเครื่องบินรุ่นดังกล่าว
จะสามารถลดการใช้นำ้ามันเชื้อเพลิงได้ถึงร้อยละ 15 และมีระดับการปล่อย 
ไอเสียตำ่ากว่าเครื่องบินรุ่นที่ใช้ในปัจจุบัน

1.2  มาตรการด้านความมั่นคงทางการบิน
ถึงแม้ว ่าผู ้ประกอบกิจการท่าอากาศยานที่เก่ียวข้องจะรับผิดชอบดูแล 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยของผู้โดยสารและสัมภาระ ณ จุดหมายปลายทาง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงฝึกอบรม
พนักงานให้มีความรอบคอบอยู่เสมอเพ่ือให้สามารถรับรู้ถึงความไม่มั่นคง
ปลอดภยัท่ีอาจเกิดขึน้ ซึง่รวมถึงให้สามารถจดัการกับผูโ้ดยสารทีป่ระพฤตตินไม่
เหมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะทำาการตรวจสอบประวัติภูมิหลังของพนักงาน
ที่จะรับเข้าทำางานทุกคนก่อนได้รับการว่าจ้าง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การฝึกอบรมพนักงานอย่างเข้มงวดเพ่ือให้เกิด 
ความมั่นใจว่า พนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทักษะที่เหมาะสมในการ
ปฏบิตัหิน้าท่ีทีเ่ก่ียวข้องตามท่ีระบไุว้ในคูม่อืพนักงาน ท้ังน้ี ลกูเรอืและพนกังาน
ภาคพ้ืนดินทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความตระหนักรู้ในสินค้าอันตราย 
เพ่ือให้สามารถระบุสินค้าและวัตถุท่ีอาจมีอันตรายซึ่งเป็นภัยคุกคามต่อความ
ปลอดภัยของเท่ียวบิน (วัตถุเหล่าน้ีรวมถึงสารเหลวที่ติดไฟได้และภาชนะที่
อาจระเบิดภายใต้แรงดัน)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับท้ังหมดของสำานักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) และองค์กรการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) อย่างเคร่งครัด รวมท้ังติดตั้งประตูเสริมความแข็งแรงและกันกระสุน
แก่ห้องนักบินในเครื่องบินทุกลำา

2. เทคโนโลยีส�รสนเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบตังิานร่วมกับสายการบนิ 
อืน่ในกลุม่แอร์เอเชยี โดย AAB ลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศซึง่ช่วยลดต้นทนุ
ของกลุ่มแอร์เอเชียโดยตรง ช่วยให้สามารถปรับขยายการดำาเนินงานได้ และ
ช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและความปลอดภัย โดยที่ระบบซอฟต์แวร์หลัก (มี
ศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย) ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้
ดำาเนินการได้แก่ (1) NewSkies 3.4 ซึ่งพัฒนาโดย Navitaire ใช้สำาหรับการ
บริหารจัดการ/การสำารองสินค้าคงคลังและการขาย (2) Axapta Financial 
Management (Axapta) พัฒนาโดย Microsoft ใช้สำาหรับการดำาเนินการ 
ด้านการเงนิ (3) AIMS ใช้สำาหรบัการกำาหนดตารางบนิและการจดัตารางบินของ
ลูกเรือ (4) Navtech ใช้สำาหรับการวางแผนการบิน และ (5) Swiss Aviation 
Software Ltd.’s AMOS operating system ใช้สำาหรับการบริหารจัดการ
วิศวกรรมการซ่อมบำารุงอากาศยานและการขนส่ง

3. ก�รดำ�เนินก�ร ณ ท่�อ�ก�ศย�น

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ให้บรกิารลกูค้าภาคพ้ืนดนิและบรกิารสนบัสนนุภาคพ้ืนดนิ 
รวมถึงบริการลานจอด ณ ท่าอากาศยานภายในประเทศส่วนใหญ่ด้วยตนเอง 
สำาหรับจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะให้บริษัท
ภายนอกที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับเป็นผู้ให้บริการแทน ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เชือ่ว่าการให้บรกิารลกูค้าภาคพ้ืนดนิและบรกิารสนบัสนนุภาคพ้ืนดินด้วยตนเอง
จะเป็นหลักประกันว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคงต้นทุนในระดับตำ่าอยู่เสมอและ
คงผลิตผลในระดับสูงอยู่เสมอ
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สภ�วะอุตส�หกรรมและก�รแข่งขัน

1. แนวโน้มเศรษฐกิจและสภ�วะอุตส�หกรรม

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ทิศทางเศรษฐกิจโลก
โดยรวมปี 2560 เติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 3.4 ซึ่งสูงกว่าคาดการณ์การเติบโต
เศรษฐกิจโลกในปี 2559 ที่ร้อยละ 3.1 อย่างไรก็ตามการขยายตัวเศรษฐกิจ
โลกยังมีปัจจัยเสี่ยงจากความไม่แน่นอนเก่ียวกับนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ
ในสหรัฐฯ นอกจากน้ีราคานำ้ามันดิบโลกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหลังจากที่กลุ ่ม
ประเทศผู้ส่งออกนำ้ามัน (OPEC) และผู้ผลิตนอกกลุ่มประเทศผู้ส่งออกนำ้ามัน  
(Non-OPEC) ทำาข้อตกลงปรับลดปริมาณการผลิตนำ้ามันตั้งแต่ต้นปี 2560 
ที่ผ ่านมา ทั้งน้ีบริษัทได้คาดการณ์ว ่าราคานำ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน  
(Jet Kerosene) ในปี 2560 มีแนวโน้มปรับตัวขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยม ี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ราว 65 - 70 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในส่วนของภาคการ 
ท่องเท่ียว องค์การการท่องเที่ยวโลกคาดการณ์การท่องเที่ยวโลกในปี 2560 
จะขยายตัวอยู่ที่ร ้อยละ 3.8 จากอุปสงค์การเดินทางระหว่างประเทศที่ม ี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ปัญหาความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ  
ภัยก่อการร้าย รวมถึงแนวโน้มราคานำ้ามันเชื้อเพลิงเครื่องบินท่ีเพ่ิมขึ้นจะเป็น
ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของการท่องเที่ยว

สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2560 จะขยายตัวอยู่ท่ีร้อยละ 3.0-4.0  
จากเศรษฐกิจในประเทศท่ีปรับตัวดีขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากราคาสินค้าใน 
ตลาดโลกท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้การผลิตของภาคอุตสาหกรรมและการลงทุน
ของภาคเอกชนขยายตัว ขณะท่ีภาคการส่งออกเติบโตอย่างช้าๆ นอกจากนี้ 
ภาคการเกษตรมีแนวโน้มฟื้นตัวจากปัญหาภัยแล้งที่ผ่านพ้นไป ในส่วนของ
ภาครัฐมีการใช้จ่ายลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
ภาคการท่องเท่ียวยังมีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ดี อย่างไรก็ตามความผันผวนของ
สถานการณ์การเมืองของโลกยังเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจกระทบการเติบโตของ
เศรษฐกิจไทย

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาคาดการณ์รายได้รวมจากการท่องเท่ียว 
ในปี 2560 จะอยู่ที่ 2.71 ล้านล้านบาท เติบโตร้อยละ 8.2 จากปีก่อนหน้า 
โดยเป็นรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 1.78 ล้านล้านบาท และรายได้จาก
นักท่องเท่ียวในประเทศจำานวน 0.93 ล้านล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 8.5 และ
ร้อยละ 7.5 จากปีก่อนหน้า ตามลำาดับ โดยคาดจำานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ
ในปี 2560 จะเติบโตกว่า 35 ล้านคน ส่วนใหญ่มาจากมาตรการกระตุ้นการ 
ท่องเที่ยวจากภาครัฐ อาทิ การยกเว้นค่าธรรมเนียมการตรวจลงตราประเภท
นักท่องเที่ยว ชนิดใช้ได้ครั้งเดียว (Tourist Visa - Single entry) และ 
การปรับลดค่าธรรมเนียมการตรวจลงตรา ณ ช่องทางอนุญาตของด่าน
ตรวจคนเข้าเมือง (Visa on Arrival) จำานวน 21 ประเทศ เพ่ือดึงดูดนักท่อง
เท่ียวต่างชาติระหว่างวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 - 31 สิงหาคม 2560 โดยภาค 
การท่องเท่ียวในปี 2560 จะเน้นการสร้างรายได้จากตลาดที่มีศักยภาพ 
อาทิ กลุ่ม CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม) รวมถึงตลาดใน
กลุ่มอาเซียนและยุโรป เป็นหลัก ทั้งน้ีภาครัฐยังคงเดินหน้าสร้างความยั่งยืน
ให้กับการท่องเที่ยว เน้นกลยุทธ์ด้านคุณภาพ สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างสมดุล 
ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยเปิดมุมมองใหม่ต่อการท่องเท่ียววิถี
ท้องถิ่น อาทิ การส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศตามโครงการ “12 เมือง 

ต้องห้าม…พลาด” และ “12 เมืองต้องห้าม…พลาด พลัส” เพ่ือให้เกิดการ 
กระจายรายได้ด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีเมืองที่มีศักยภาพ และโครงการ  
“70 เส้นทางตามรอยพระบาท” ซึ่งเป็นเส้นทางในโครงการอันเน่ืองมาจาก 
พระราชดำาริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช อาทิ 
โครงการชั่งหัวมัน จ.เพชรบุรี และโครงการพัฒนาดอยตุง จ.เชียงราย เป็นต้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เตรียมพร้อมเพ่ือรองรับสภาวะการแข่งขันที่สูงข้ึนท้ังใน
และระหว่างประเทศ โดยการเพ่ิมจำานวนเครือ่งบนิในฝงูบนิและฐานปฏบิติัการ 
การบิน รวมถึงทบทวนให้การปฏิบัติการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพร้อม
รับโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เมื่อเวลาเหมาะสม เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุด

2. ก�รแข่งขัน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกับการแข่งขันจากสายการบินราคาประหยัด  
สายการบินที่ให้บริการเต็มรูปแบบ และสายการบินแบบเช่าเหมาลำา ท่ีให้
บริการในเส้นทางบนิเดยีวกันทัง้ในและระหว่างประเทศ โดยระดบัความรนุแรง 
ของการแข่งขันมีความแตกต่างกันไปในแต่ละเส้นทางบิน และขึ้นอยู่กับ 
ความแข็งแกร่งของสายการบินที่เป็นคู่แข่งและธุรกิจขนส่งรูปแบบอื่นๆ อาทิ

•  การบินไทย ถือเป็นสายการบินแห่งชาติที่ให้บริการเต็มรูปแบบและเสนอ
บริการหลายระดับครอบคลุมไปยังเครือข่าย โดยบริการของการบินไทย
รวมถึงการให้บริการอาหารบนเคร่ืองบิน โปรแกรมสะสมไมล์ และห้อง
พักผ่อนในท่าอากาศยาน มีฐานปฏิบัติการการบิน ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ท้ังน้ีการบินไทย ได้จัดตั้งสายการบินไทยสมายล์ เพ่ือรองรับ
การเชื่อมต่อการเดินทางในประเทศ รวมถึงการเชื่อมโยงระหว่างประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน อนึ่ง ณ วันที่ 16 มกราคม 2560 สายการบินไทยสมายล์
ได้ยกเลิกเท่ียวบินจากท่าอากาศยานดอนเมืองเพ่ือย้ายฐานปฏิบัติการ 
การบนิไปยังท่าอากาศยานสวุรรณภูมเิพียงแห่งเดยีว นอกจากนี ้การบนิไทย
ถือหุ้นในสายการบินนกแอร์ในสัดส่วนร้อยละ 39.2 นกแอร์เป็นสายการบิน
ราคาประหยัด เน้นการให้บริการในกลุ่มลูกค้าที่ให้ความสำาคัญกับราคา 
ค่าโดยสาร โดยมีฐานปฏิบัติการการบิน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง

•  สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส เป็นสายการบินท่ีเน้นความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตวัทีใ่ห้บริการแบบเตม็รปูแบบเช่นกัน เน้นกลุม่นักท่องเทีย่วเป็นหลกั  
โดยเฉพาะเส้นทางบนิเพ่ือไปยังเกาะสมยุ นอกจากนี ้การบนิกรงุเทพยังเป็น
เจ้าของและผู้ดำาเนินกิจการสนามบิน สนามบินสมุย สนามบินตราด และ
สนามบินสุโขทัย

•  สายการบินไทยไลอ้อนแอร์ เป็นสายการบินราคาประหยัดในเครือข่ายของ 
ไลอ้อนกรุ๊ปของประเทศอินโดนีเซีย ใช้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นฐาน
ปฏิบตักิารการบนิ โดยชกูลยุทธ์ราคาค่าโดยสารถูกกว่าคูแ่ข่ง พร้อมแคมเปญ
ในเมืองไทยคือ "อิสระในการบิน" 

•  สายการบินไทยเวียดเจ๊ทแอร์ ซึ่งเป็นสายการบินราคาประหยัดในเครือข่าย 
ของสายการบินเวียดเจ๊ทแอร์ ประเทศเวียดนาม โดยใช้ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเป็นฐานปฏิบัติการการบิน และได้เปิดให้บริการเที่ยวบินใน
ประเทศตั้งแต่กันยายน 2559 

•  สายการบนินิวเจน แอร์เวย์ส มุง่เน้นการให้บรกิารเท่ียวบนิแบบเช่าเหมาลำาไปยัง 
จุดมุ่งหมายปลายทางหลายแห่งในประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ โดยมีฐาน 
ปฏิบัตกิารการบิน ณ ท่าอากาศยานดอนเมอืง ท่าอากาศยานนานาชาติกระบี่ 
ท่าอากาศยานนานาชาติสุราษฎร์ธานี และท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต 
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2.1  เส้นทางบินระหว่างประเทศ
คู่แข่งหลักในเส้นทางบินระหว่างประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง 
สายการบินที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบต่างๆ เช่น การบินไทย คาเธย์แปซิฟิก 
สิงคโปร์แอร์ไลน์ เวียดนามแอร์ไลน์ แอร์มาเก๊า เมียนมาเนชั่นแนลแอร์ไลน ์
มาเลเซียแอร์ไลน์ นอกจากน้ี ยังมีการแข่งขันกับสายการบินราคาประหยัด 
เช่น ไทเกอร์แอร์เวย์ส เจ็ทสตาร์แอร์เวย์ส สปริงแอร์ไลน์ โอเรียนท์ไทย  
นกสกู๊ต ไทยไลอ้อนแอร์ ไทยเวียดเจ๊ทแอร์ และสายการบินแบบเช่าเหมาลำา 
เช่น นิวเจน แอร์เวย์ส

2.2  เส้นทางบินภายในประเทศ
คู ่แข่งหลักในเส้นทางบินภายในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่  
(1) การบินไทย (2) สายการบินไทยสมายล์ (3) สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส  
นอกจากน้ี ยังมีการแข่งขันกับสายการบินราคาประหยัดรายอื่นๆ อาทิ  
(1) นกแอร์ (บริษัทร่วมของการบินไทย) (2) สายการบินโอเรียนท์ไทย  
(3) ไทยไลอ้อนแอร์ (4) กานต์แอร์ และ (5) ไทยเวียดเจ๊ทแอร์ รวมถึง 
สายการบินแบบเช่าเหมาลำา อาทิ (1) สายการบินอาร์แอร์ไลน์

กลยุทธ์ก�รแข่งขัน

เป้าหมายของเราคือเป็นผู้นำาในธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในทุกตลาดที่
ให้บริการ โดยเสนอบริการเพ่ือให้ผู้โดยสารได้รับประสบการณ์ในการบินที่มี 
ความปลอดภัย ตรงต่อเวลา และหลากหลายเส้นทางบินในราคาที่
ประหยัดที่สุด นอกจากการขยายฝูงบินแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังไม่หยุดย้ัง 
ในการเพ่ิมเส้นทางใหม่ในการเดินทางทางอากาศโดยจับตลาดใหม่ๆ ที่
มีศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างย่ิง อินเดีย และประเทศแถบอินโดจีน ซ่ึง 
การแข่งขันมีน้อยหรือไม่มีการแข่งขันเลย รวมทั้งยังเพิ่มความถ่ีของเที่ยวบิน 
ให้มากขึ้นเพ่ือขยายส่วนแบ่งการตลาดให้แข็งแกร่งขึ้น จุดมุ่งหมายของ
เราคือเป็นผู้นำาส่วนแบ่งการตลาดสำาหรับทุกเส้นทางบิน ทั้งตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ นอกเหนือจากการสร้างรายได้จากค่าต๋ัวเครื่องบิน 
แล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมุ่งเน้นในการเพ่ิมรายได้จากบริการเสริมผ่าน 
การประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจเพ่ือให้สินค้าและบริการติดตลาดในกลุ่ม 
ผู้บริโภค รวมถึงหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อาทิ การให้บริการเชื่อมต่อเส้นทาง 
ทั้งทางรถและทางเรือเพ่ือไปยังเกาะและเมืองต่างๆ ภายในประเทศ เพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการของผู้โดยสารและความสะดวกสบายในการเดินทาง 

กล่าวโดยสรุป บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยึดมั่นกับแนวทางของการเป็นสายการบิน
ราคาประหยัดท่ีมีการบริหารต้นทุนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยสร้างเครือข่ายและโครงสร้างที่จะส่งเสริมให้เกิดการประหยัดและ 
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเตรียมพร้อมกับ 
การแข่งขันในอนาคต 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้กลยุทธ์แข่งขันทางราคาที่ประหยัด ความถ่ีของ 
เที่ยวบิน และคุณภาพในการให้บริการ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่า 
การเป็นสายการบนิทีม่กีารบรหิารต้นทุนอย่างมปีระสทิธิภาพจะสามารถรับมอื
กับสถานการณ์ท่ีหากราคาค่าโดยสารจะลดลงเนือ่งมาจากกลยุทธ์การลดราคา
ของคู่แข่งหรือจากคู่แข่งรายใหม่ได้ดี

ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงมีการแข่งขันทางด้านราคา  
โดยเฉพาะในเส้นทางหลัก จากท้ังสายการบินราคาประหยัดและสายการบิน 
เต็มรูปแบบ ดังนั้นเพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันที่รุนแรงและเพื่อการรักษาการเป็น
ผูน้ำาตลาดการบนิในประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จงึเน้นการให้บรกิารในเส้นทาง
บนิทีไ่ม่มคีูแ่ข่ง ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี สามารถเป็นผูก้ำาหนดราคาค่าโดยสาร
ในเส้นทางน้ันๆ ได้ อาทิ ภเูก็ต - เสยีมราฐ (กัมพูชา) และเชยีงใหม่ - สรุาษฎร์ธานี 
เป็นต้น รวมถึงการเปิดเส้นทางบินใหม่ในเมืองรอง เช่น พัทยา (อู่ตะเภา) -  
หนานชาง (จีน) และภูเก็ต - อู่ฮั่น (จีน) นอกจากน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยัง
ได้รับประโยชน์จากการให้บริการเชื่อมต่อเที่ยวบินในเส้นทางที่มีให้บริการ  
(Fly-Thru) กับสายการบินไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ซึ่งเป็นสายการบินระยะไกล
ราคาประหยัดในเครือของสายการบินแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ประเทศมาเลเซีย ใช้ 
ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นฐานปฏิบัติการการบิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สายการบนิทีไ่ด้รบัใบรบัรองผูด้ำาเนินการเดนิอากาศ 
(AOC) จากสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ท่ีให้บริการ
ในเส้นทางบินท้ังใน และ/หรือ ระหว่างประเทศ มีจำานวนเครื่องบินที่ใช้ในการ 
ปฏิบัติการการบิน ดังภาพที่ปรากฏด้านล่าง

*  รวมเครื่องบินสายการบินไทยสมายล์ 
แหล่งข้อมูลจาก Centre for Aviation (CAPA)
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ภาพรวมธุรกิจ

ธุรกิจการบินเป็นอีกหนึ่ง ธุรกิจที่มีปัจจัยความเสี่ยงท่ีหลากหลาย
และมีความเฉพาะตัว เพ่ือรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนซึ่งจะส่ง 
ผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัท บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจาก 
หน่วยงานต่างๆ ในการทำาหน้าที่กำาหนดนโยบายและประเมินความเสี่ยง 
โดยระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นโดยวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีอาจส่งผลให้
บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้ เรียงลำาดับความสำาคัญ 
ของความเสี่ยงดังกล่าว และพิจารณาประเมินผลกระทบโอกาสที่เกิดข้ึน 
เพ่ือกำาหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรับได้ 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดร้ายงานผลการประเมนิความเสีย่ง 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั  
เพ่ือพิจารณาสอบทานไตรมาสละครั้ง โดยบริษัทยึดถือมาตรฐานของ 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission:  
COSO เป็นหลักปฏิบัติ

บริษัทฯ มีปัจจัยความเสี่ยงท่ีสำาคัญ ตามรายละเอียดที่แสดงไว้ด้านล่าง 
อย่างไรกต็าม นอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงทีป่รากฏนี้ อาจมีความเสี่ยง 
อื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะน้ีหรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัท
พิจารณาในขณะนี้ว่าไม่เป็นสาระสำาคัญแต่อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีมี
ความสำาคัญในอนาคตได้

คว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตส�หกรรมก�รบิน

1. อุตส�หกรรมก�รบินเผชิญคว�มเสี่ยงจ�กเหตุก�รณ์ท่ีเกิดจ�กปัจจัย
ภ�ยนอก

ในปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมการบินมีแนวโน้มที่สูงข้ึน ผู้โดยสาร
มีทางเลือกที่หลากหลายและสามารถเลือกท่ีจะใช้บริการสายการบินที่ตน
มั่นใจท่ีสุดสำาหรับการเดินทาง นอกจากนี้ข่าวการเกิดอากาศยานอุบัติเหตุ
อาจทำาให้ความมั่นใจในการเดินทางของผู้โดยสารลดลง ส่งผลกระทบใน 
ทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบเบื้องต้นท่ีเกิดขึ้น ได้แก่ ต้นทุน
ด้านการรักษาความปลอดภัยและการประกันภัยท่ีเพ่ิมข้ึน และการลดลงของ
จำานวนผู้โดยสารและรายได้ต่อหน่วย อันเน่ืองมาจากอุปสงค์ของการเดินทาง 
ทางอากาศท่ัวโลกลดลง และอาจทำาให้ต้นทุนของอุตสาหกรรมการบินเพ่ิมข้ึน  
เช่น ค่านำ้ามันเชื้อเพลิงสำาหรับเคร่ืองบินหรือค่าใช้จ่ายด้านประกันภัย อีกท้ัง
การระบาดของโรคติดต่อที่มีโอกาสเกิดเป็นโรคระบาด หรือมาตรการต่างๆ ซึ่ง
รัฐบาลของประเทศที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดใช้รับมือกับความเสี่ยงท่ี
จะเกิดโรคระบาด อาจขัดขวางการประกอบธุรกิจการบิน 

ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงที่เกิดสภาวะอากาศแปรปรวน เที่ยวบินต่างๆ อาจถูก
ยกเลกิหรอืต้องเลือ่นเวลาจากกำาหนดการเดมิ ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศ
ที่ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติหลายครั้งในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึง 
คลื่นยักษ์สึนามิและอุทกภัย ในกรณีที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลิกเที่ยวบินหรือ
เลือ่นเวลาจากกำาหนดการเดมิเนือ่งจากสภาพอากาศท่ีแปรปรวนนัน้ รายได้และ
ผลกำาไรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง

อัตร�ดอกเบี้ยอัตร�แลกเปลี่ยน

น้ำ�มันเชื้อเพลิงภ�วะอ�ก�ศ
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ความปลอดภัยถือเป็นสิ่งสำาคัญหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บริษัทได้ดำาเนิน
การจัดทำาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management 
System) เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนองค์กร โดย Safety Management 
System (SMS) เป็นระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเชิงป้องกัน 
และเป็นกระบวนการท่ีชัดเจนสำาหรับการจัดการความปลอดภัย ที่ทำา
หน้าท่ีผสมผสานระบบเทคนิคและระบบปฏิบัติการกับด้านการเงินและ 
ด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีจะทำาให้เกิดความปลอดภัยใน 
การปฏิบตังิานและควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได้ ระบบ
การจดัการด้านความปลอดภยัเป็นกระบวนการท่ีดำาเนนิงานสอดคล้องกับแผน
งานที่กำาหนดไว้และนำามาปรับใช้ในองค์กร เน้นการป้องกันเชิงรุกผ่านการชี้บ่ง
อนัตรายและควบคุมความเสีย่งรวมถึงการขจดัความเสีย่งให้หมดไปก่อนท่ีจะมี
เหตุการณ์ที่กระทบต่อความปลอดภัย

นอกจากนั้นบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพ่ือรับมือต่อเหตุการณ์ท่ีอาจเกิด
ขึ้น (Emergency Response Team) เพ่ือเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์
ให้ทันท่วงที โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติการการบิน
และผู้โดยสารให้น้อยท่ีสุด โดยครอบคลุมท้ังการวางแผนปฏิบัติการการบิน  
การวางแผนงานภาคพ้ืนดินในส่วนการดูแลผู้โดยสาร การสื่อสารองค์กรและ
ความรับผิดชอบต่อผู้โดยสาร เป็นต้น

2. ธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และโอก�สท�งธุรกิจของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย อ�จได้รับผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญจ�ก
ต้นทุนนำ้�มันเชื้อเพลิง

ต้นทุนนำ้ามันเชื้อเพลิงเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการดำาเนินธุรกิจการบิน โดย  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี มค่ีานำา้มนัเชือ้เพลงิคดิเป็นร้อยละ 28 ต้นทนุการดำาเนินงาน 
ของบริษัทในปี 2559 ดังน้ัน ผลการดำาเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะ
ได้รับผลกระทบอย่างมากหากราคานำ้ามันอากาศยานมีการปรับตัวสูงข้ึน  
บริษัทจึงมีนโยบายการป้องกันความเสี่ยงจากราคานำ้ามันอากาศยาน 
(Fuel Hedging) เพ่ือลดความผันผวนของต้นทุนนำ้ามันเชื้อเพลิง มิใช่เป็น 
การแสวงหากำาไร แต่เป็นการชะลอและลดผลกระทบต่อต้นทุนนำ้ามัน 
เชือ้เพลงิหากราคามคีวามผนัผวนสงู นอกจากนี ้บรษิทัมนีโยบายบรหิารจดัการ
อัตราการสิ้นเปลืองของเชื้อเพลิงเครื่องบินในส่วนการปฏิบัติการการบิน

สำาหรบัปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ประกันความเสีย่งราคานำา้มนัอากาศยาน
ล่วงหน้าไว้ในสัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 67 ของปริมาณการใช้นำ้ามันเชื้อเพลิง 
ท้ังน้ีระหว่างปีการดำาเนินงาน บริษัทได้มีการบริหารจัดการปรับปรุงธุรกรรม
ประกันความเสี่ยงราคานำ้ามันอากาศยานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ราคา
นำ้ามันโลกที่แปรผัน 

3. คว�มผันผวนจ�กอัตร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศอ�จส่ง 
ผลกระทบในท�งลบต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และ
โอก�สท�งธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

เน่ืองจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศ 
หลายสกุลเ งิน บริษัทได ้ดำา เนินการบริหารความเสี่ยงอันเ น่ืองจาก 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารภายใต้ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging) คือ จัดการ
ให้รายจ่ายอยู่ในสกุลเงินเดียวกับรายรับให้มากที่สุด หลังจากนั้นบริษัทบริหาร
กระแสเงินสดโดยจัดการแลกเปลี่ยนเงินคงเหลือในแต่ละสกุลเข้ามาเป็น
เงินสกุลเงินที่เป็นค่าใช้จ่ายหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น สัญญาซ่อม 
บำารุง สัญญาเช่าเครื่องบิน สัญญาการจัดหานำ้ามันเชื้อเพลิงสำาหรับเครื่องบิน  
โดยโครงสร้างเงินกู้ในสกุลเงินต่างๆ ถูกปรับให้สอดคล้องกับสกุลเงินของ
เงินสดสุทธิจากการดำาเนินงาน (Net Operating Cash Flow) พร้อมๆ กับลด 
ความเสี่ยงของการมีหนี้สินเป็นเงินสกุลต่างประเทศมากเกินไป โดยพยายาม
มีหนี้สินสกุลบาทเพ่ิมขึ้น เพ่ือลดความผันผวนของรายการผลกำาไร/ขาดทุน
จากอัตราแลกเปลี่ยนในงบการเงินของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทมีการบริหารความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วยเครื่องมือทางการเงิน เช่น สัญญาแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap: CCS) การแลกเปลี่ยนเงิน
ตราแบบทันที (Spot) และการแลกเปลี่ยนเงินตราล่วงหน้า (Forward) แม้ว่า 
บริษัทได้เข้าทำาธุรกรรมป้องกันความเสี่ยงสกุลเงินต่างประเทศ แต่การบริหาร 
ความเสี่ยงดังกล่าวอาจจะไม่กำาจัดความเสี่ยงนั้นได้ทั้งหมด 

4. บจ. ไทยแอร์เอเชีย อ�จเผชิญกับคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจต้องก่อภาระหนี้เพ่ิมอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต 
เพ่ือระดมทุนในการจัดซื้อเครื่องบิน เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุน หรือ
เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ท้ังนี้ คาดว่าหนี้สินในอนาคตของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย บางส่วนอาจเป็นหนี้สินท่ีกำาหนดอัตราดอกเบี้ยลอยตัว  
การเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบ้ียมีผลให ้ต ้นทุนการกู ้ ยืมในอนาคตของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี เพ่ิมข้ึน บจ. ไทยแอร์เอเชยี มมีาตรการลดความผนัผวนของ
อตัราดอกเบีย้โดยกำาหนดอตัราดอกเบีย้บางส่วนเป็นอตัราคงท่ีในกระบวนการ
เจรจาสญัญาเช่าทางการเงนิและพิจารณานำาเครือ่งมอืทางการเงนิมาใช้ในเวลา
ที่เหมาะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสัดส่วนของภาระ
หนีส้นิระยะยาวภายหลงัการ Swap ทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตวัต่ออตัราดอกเบีย้
คงที่ประมาณร้อยละ 10 ต่อ 90 
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คว�มเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1. ก�รถือหุ ้นโดยบุคคลต่�งช�ติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสนิทรัพย์หลัก (CORE ASSET) ของบริษทัฯ มี
ข้อจำ�กัดอยู่หล�ยประก�ร ก�รละเมิดข้อจำ�กัดดังกล่�วอ�จส่งผลให้เกิด
ก�รเพิกถอนใบอนุญ�ตให้ประกอบกิจก�รค้�ข�ยในก�รเดินอ�ก�ศ และ
สิทธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในก�รบินในทุกเส้นท�งบิน

การถือหุ้นของบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถูกจำากัดโดยข้อบังคับ 
ไว้ท่ีร้อยละ 0.1 ของหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ยังอยู ่ภายใต้บังคับของข้อจำากัดการถือหุ ้นของบุคคลต่างชาติภายใต้ 
พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ 
การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และส่วนเงื่อนไขการ
อนญุาตประกอบกิจการค้าขายในการเดนิอากาศตามประกาศคณะปฏิวัต ิฉบบั
ที่ 58 โดยหุ้นของผู้ดำาเนินการบริการขนส่งทางอากาศและผู้ซึ่งขอจดทะเบียน
อากาศยานไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ต้องถือโดยบุคคลในประเภทต่อไปน้ีแต่ละ
ประเภทโดยลำาพัง หรือหลายประเภทรวมกัน ได้แก่ 
 (ก) บุคคลธรรมดาซึ่งมีสัญชาติไทย และ/หรือ 
 (ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล และ/หรือ 
 (ค)  บริษัทจำากัดหรือบริษัทมหาชนจำากัดซึ่งมีกระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล 

หรือบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยถือหุ้นอยู่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของหุ้น
ทั้งหมด

ในทางปฏิบัติ จะไม่สามารถทราบได้ว่าการขายหุ้นของผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
ในเวลาต่อมาจะเป็นการขายให้ผู ้ซื้อหุ้นสัญชาติไทยหรือผู้ซื้อชาวต่างชาติ  
หรือบุคคลที่แลกเปลี่ยนเอ็นวีดีอาร์เป็นหุ ้น เป็นบุคคลสัญชาติไทยหรือ 
ชาวต่างชาติ ทั้งนี้ จนกว่าผู้ซื้อหรือบุคคลดังกล่าวจะย่ืนคำาร้องขอจดทะเบียน
โอนหุ้นดังกล่าวต่อนายทะเบียน หรือจนกว่าจะมีการปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  
ผู้ซ้ือหรือบุคคลที่แลกเปลี่ยนเอ็นวีดีอาร์เป็นหุ้นไม่มีหน้าท่ีต้องย่ืนคำาร้องขอ
จดทะเบียนโอนหุ้นดังกล่าวหลังจากการซื้อหรือการแลกเปลี่ยน และหาก 
ผู ้ซื้อหรือบุคคลดังกล่าวไม่ได้ย่ืนคำาร้องดังกล่าว ก็จะไม่ปรากฏชื่อและ
สัญชาติของผู้ซื้อหรือบุคคลดังกล่าวในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น จนกว่าจะถึง
วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจเป็นระยะเวลาหนึ่งหลังจากท่ีการซื้อหรือ 
การแลกเปลี่ยน ทั้งนี้ TSD ซึ่งเป็นนายทะเบียนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
อาจปฏิเสธที่จะจดทะเบียนการโอนหุ้นให้แก่บุคคลท่ีไม่ได้มีสัญชาติไทย 
หรือมิฉะน้ันบุคคลดังกล่าวอาจจำาเป็นต้องขายหุ้น ถ้าการโอนหุ้นดังกล่าวจะ
ทำาให้การถือหุ้นของบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เกินกว่าสัดส่วน
การถือหุ้นของบุคคลต่างชาติท่ีบังคับใช้อยู ่ขณะน้ัน ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด 
การเพิกถอนใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศ และ
อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  
ผลการดำาเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เมื่อการถือหุ้นของบุคคลต่างชาติถึงสัดส่วนสูงสุดที่กำาหนดแล้ว ผู ้ถือหุ ้น
สัญชาติไทยอาจถูกจำากัดไม่ให้โอนหุ ้นแก่ผู ้ซื้อชาวต่างชาติ ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ ้น นอกจากน้ี  
ตามหลักทั่วไปในการดำาเนินการบริการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศนั้น 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จำาเป็นต้องมีบุคคลสัญชาติไทยเป็นผู้ถือหุ้น ในสัดส่วนที่
เป็นสาระสำาคัญและเป็นผู้มีอำานาจควบคุมที่แท้จริงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ซึง่แม้ว่ารฐับาลของประเทศต่างๆ ท่ีประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงแบบทวิภาคี 
อาจยอมรับแนวคดิเร่ือง “ผูรั้บประโยชน์ทีแ่ท้จริง” แต่ก็ยังมคีวามเสีย่งทีบ่รษิทัฯ 
จะไม่สามารถผ่านเกณฑ์ “การถือหุ้นในสัดส่วนท่ีเป็นสาระสำาคัญและการมี
อำานาจควบคุมอันแท้จริง” ซึ่งอาจทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สิ้นสถานภาพ 
การเป็นสายการบินของไทย (Thai-designated Airline) และถูกเพิกถอนสิทธิ
ในการบินในเส้นทางบินระหว่างประเทศได้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบัน
ถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ร้อยละ 54 ของหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และหุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 46 ถือโดยคณะกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบุคคลธรรมดาท่ีมีสัญชาติไทยท้ังสิ้นตาม 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2. บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ เป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจลงทุนโดยก�รถือหุน้ใน
บริษทัอืน่ (HOLDING COMPANY) จงึต้องพึง่พ�เงินปันผลทีไ่ด้รับจ�ก
ก�รลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงอย่�งเดียวในก�รจ่�ยเงินปันผลให้
กับผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ ้นใน
บริษัทอื่น จึงต้องพ่ึงพาเงินปันผลจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทท่ี  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55 การจ่ายเงนิปันผลโดยบรษิทัฯ ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลโดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก ่
ผู้ถือหุ้นของตน ซึ่งรวมถึง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องดำาเนินการตาม
ที่กฎหมายกำาหนด ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถจ่ายเงินปันผลได้ 
หากมีผลกำาไรสุทธิปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ แต่ไม่
สามารถจ่ายเงินปันผลจากกำาไรสทุธิตามงบการเงนิรวมซึง่มาจากกำาไรสทุธิของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ ดังนั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จึงขึ้นอยู่กับเงินปันผลที่ได้รับจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เน่ืองจากเงินปันผลดังกล่าวถือเป็นรายได้เกือบท้ังหมดของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 

บริษัทได้กำาหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดทำาแผนดำาเนินการและงบประมาณ
ประจำาปี ซึง่จะต้องผ่านการพิจารณาและได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
ซึ่งผู ้บริหารระดับสูงจะมีการประชุมทุกเดือนเพ่ือพิจารณาติดตามผลการ
ดำาเนินงานอย่างใกล้ชิดเพ่ือปรับตัวอย่างทันท่วงที หากมีความเปลี่ยนแปลง
จากปัจจัยภายนอกท่ีต่างกับแผนงานที่วางไว้ รวมทั้งการวางแผนทางการเงิน
อย่างเหมาะสม ท้ังด้านกระแสเงินสดและอัตราส่วนทางการเงินที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการ
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3. ก�รดำ�เนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพ�คว�มสัมพันธ์ 
ของบริษัทฯ กับ AIRASIA BERHAD 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากการสนับสนุนของ AAB ในหลายด้าน  
ทั้งนี้  ธุรกิจของบริษัทฯ พ่ึงพิงกับ สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทำากับ AAB ลงวันที่ 1 มกราคม 2560 (“สัญญาอนุญาตให้
ใช้ชื่อทางการค้า AirAsia”) ซึ่ง AAB อนุญาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสิทธิแต่
ผู้เดียวในประเทศไทยสำาหรับการใช้ชื่อทางการค้า “AirAsia” เพ่ือการดำาเนิน
ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการเข้าถึงทักษะความรู้ทางด้านการตลาด 
การประกอบธุรกิจ และการบริการลูกค้า ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของค่าธรรมเนียมใน
การอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้า และการแก้ไขเพิ่มเติมอื่นๆ ของสัญญานี้ อาจ
ส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชยี เช่าเครือ่งบนิจากบรษิทัย่อยของ AAB โดยสญัญาเช่า
ดังกล่าวจะสิน้สดุกำาหนดระยะเวลาระหว่างปี 2562 ถึงปี 2570 โดยความสามารถ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการต่ออายุสัญญาเช่าด้วยข้อกำาหนดที่คล้ายคลึง
กับข้อกำาหนดเดิมจะขึ้นอยู่กับสภาวะของตลาด ณ เวลาน้ัน ซึ่งปกติแล้ว  
หากสัญญาเช่ามีกำาหนดระยะเวลานาน ข้อกำาหนดของสัญญาเช่าจะเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้เช่าเพ่ิมขึ้น บริษัทฯ พ่ึงพาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในกลุ่ม 
แอร์เอเชยี ท้ังน้ี ระบบซอฟต์แวร์หลกัของบรษิทัฯ (มศีนูย์กลางอยู่ในกัวลาลมัเปอร์  
ประเทศมาเลเซีย) ได้แก่ NewSkies 3.4 พัฒนาโดย Navitaire ใช้สำาหรับการ
บริหารจัดการ / การสำารองที่นั่งและการขาย Axapta Financial Management 
พัฒนาโดย Microsoft ซึ่งใช้สำาหรับการดำาเนินการด้านการเงิน AIMS ซึ่งใช้
สำาหรับการกำาหนดตารางบินและการจัดตารางบินของลูกเรือ Navtech ใช้
สำาหรับการวางแผนการบิน และ Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้
สำาหรับการบริหารจัดการวิศวกรรมการซ่อมบำารุงอากาศยานและการขนส่ง

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีช่องทางในการได้รับชิ้นส่วนอะไหล่ท่ีจัดเก็บโดย 
AAB และได้รับประโยชน์จากบริการประจำาท่าอากาศยานซึ่งให้บริการโดย
สมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบางท่าอากาศยานในประเทศมาเลเซีย ประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย รวมท้ังให้บริการและได้รับบริการอื่นๆ  
จาก AAB และสมาชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย อาทิ การซ่อมบำารุง การป้องกัน 
ความเสี่ยงจากนำ้ามันเชื้อเพลิง เว็บไซต์แอร์เอเชียสำาหรับการขายบัตรโดยสาร
ทางอินเทอร์เน็ต ซอฟต์แวร์สำารองที่น่ัง และโปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบ๊ิก  
เป็นต้น อำานาจการตัดสินใจในการเข้าทำารายการดังกล่าวเป็นของ บจ.  
ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัท

4. บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพ�ระบบอัตโนมัติและอินเทอร์เน็ตใน 
ก�รดำ�เนินธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพ่ึงพาระบบอัตโนมัติในการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งรวม
ถึงเว็บไซต์และระบบสำารองที่ น่ังออนไลน์ ตลอดจนระบบสื่อสารข้อมูล
ภายใน โดยเว็บไซต์และระบบสำารองที่นั่งออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ต้องสามารถรองรับการเข้าเย่ียมชมในปริมาณมากและแสดงข้อมูลสำาคัญ 
เก่ียวกับเท่ียวบินได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนสำารองข้อมูลและ 
แผนรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพ่ือ
ป้องกันการหยุดชะงักที่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบเหล่านี้ 

การสำารองเที่ยวบินโดยตรงของผู ้โดยสารผ่านเว็บไซต์ และโปรแกรม 
(Application) บนโทรศพัท์เคลือ่นทีแ่บบ Smartphone ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 69 ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนัก
ถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการรักษาความปลอดภัยในการใช้อินเทอร์เน็ต
เพ่ือดำาเนินธุรกรรมที่เก่ียวข้องกับการให้ข้อมูลอันเป็นความลับ ซึ่งอาจทำาให้
เกิดข้อจำากัดด้านการซื้อบัตรโดยสารที่มากกว่าเดิม จึงมีนโยบายเก็บรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคลท่ีได้รับจากลูกค้า และมีการใช้มาตรการความปลอดภัย
เพ่ือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวโดยมิชอบ รวมทั้งมีการร่วมมือกับ
ธนาคารชั้นนำาท้ังในและนอกประเทศ รวมถึงผู้ให้บริการบัตรเครดิตเช่น VISA 
MasterCard American Express และ JCB เพ่ือสร้างความพึงพอใจต่อ 
ผู้โดยสารในการใช้บัตรเครดิตในการทำาธุรกรรมทาง Internet อย่างรวดเร็ว
และปลอดภัย

5. บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท 
CFM56-5 เพียงประเภทเดียวทั้งฝูงบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งานเครื่องบินรุ่นแอร์บัส  
A320 จำานวน 51 ลำา ซึ่งใช้เครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 
และ LEAP-1A การพ่ึงพาเครื่องบินรุ่นเดียว คือเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 
และเครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ LEAP-1A 
เพียงประเภทเดียว ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความเสี่ยงท่ีจะเผชิญ
ปัญหาใดๆ อันเกิดเน่ืองจากเครื่องบินและเครื่องยนต์ประเภทดังกล่าว โดย  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบในทางลบหากมีการค้นพบข้อบกพร่อง 
ในการออกแบบหรือปัญหาทางเคร่ืองยนต์ของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320  
หรือเครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ LEAP-1A ซึ่ง
ส่งผลให้เครื่องบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องถูกจอดไว้เพ่ือทำาการแก้ไข 
ข้อบกพร่องหรือปัญหานั้น

อย่างไรก็ตาม เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 เป็นเครื่องบินที่ได้รับความเชื่อถือใน
อุตสาหกรรมการบินโดยเริ่มสายการผลิตมาตั้งแต่ปี 2531 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้ประเมินความเสี่ยงของการที่เคร่ืองบินรุ ่นดังกล่าวจะประสบปัญหา 
ด้านการออกแบบหรือปัญหาทางเคร่ืองยนต์ โดยพิจารณาถึงประวัติของ 
เคร่ืองบินรุ่นดังกล่าว ซึ่งมีความปลอดภัยสูงและมีต้นทุนในการให้บริการท่ี
เหมาะสม
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หลักทรัพย์

ผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ มทุีนจดทะเบยีน 
ที่ออกและชำาระแล้วจำานวน 485,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน 4,850,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
โดยเมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต ้
ชื่อย่อ “AAV” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทุนจดทะเบียน
ที่ออกและชำาระแล้วจำานวน 435,555,600 บาท เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน 43,555,560 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้นำาเงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนท่ัวไป (Initial Public Offering) มาซื้อหุ้นเพ่ิมทุนใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสัดส่วนการ
ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก โดยม ี
รายละเอียดจำานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. ครอบครัวศรีวัฒนประภา 1,931,288,286 39.82

- นายวิชัย ศรีวัฒนประภา 679,000,000 14.00

- นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา 485,088,286 10.00

- นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา 282,200,000 5.82

- นางสาวอรุณรุ่ง ศรีวัฒนประภา 242,500,000 5.00

- นางสาววรมาศ ศรีวัฒนประภา 242,500,000 5.00

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 394,584,555 8.14

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 242,500,000 5.00

4. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 150,151,700 3.10

5. นางสาวสุพรทิพย์ ช่วงรังษี 105,965,000 2.18

6. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 86,044,700 1.77

7. นายธนรัชต์ พสวงศ์ 80,662,100 1.66

8. นายชาลี ช่วงรังษี 71,512,000 1.47

9. นางสาวพจนาลัย บุญขันธ์ 52,000,000 1.07

10. กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 42,400,000 0.87
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจำานวน 8 ราย โดยมีรายละเอียดจำานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

AIRASIA BERHAD 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ AirAsia Berhad มีรายละเอียดจำานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำาปีให้
แก่ผูถื้อหุ้น โดยจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการมอีำานาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผล ได้
เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีกำาไรสมควรพอจะทำาเช่นนั้น 
แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะคำานึงถึง 
ผลการดำาเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เงื่อนไขและข้อจำากัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่กำาหนด 

ไว ้ในสัญญาเงินกู ้  หุ ้นกู ้  หรือสัญญาต่างๆ ที่ เ ก่ียวข ้อง ท่ีกำาหนดให ้  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ต้องปฏิบตัติามแผนธุรกิจในอนาคต และความจำาเป็นใน 
การใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
เห็นสมควร

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคำานึงถึงผลการ 
ดำาเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ บจ.  
ไทยแอร์เอเชีย เงื่อนไขและข้อจำากัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่กำาหนดไว้ใน
สญัญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทีก่ำาหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
ต้องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจำาเป็นในการใช้เงินลงทุน  
รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นสมควร

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 23,955,553 55.00

2. AirAsia Investment Ltd. 1, 2 19,600,000 45.00

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2 0

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 1 0

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0

6. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 1 0

7. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 1 0

8. นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 1 0

รวม 43,555,560 100.00

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น
ก�รถือหุ้นท�งตรง ก�รถือหุ้นท�งอ้อม

จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้น 
(ร้อยละ) จำ�นวนหุ้น สัดส่วนก�รถือหุ้น 

(ร้อยละ)

Tune Air Sdn Bhd 1 516,485,082 18.56 - -

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 1,600,000 0.06 516,485,082 2 18.56

นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2,000,000 0.07 516,485,082 2 18.56

Employees Provident Fund Board 141,808,149 5.10 - -

หมายเหตุ  1. AirAsia Investment เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100  
 2. AirAsia Berhad ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เบอร์ซา ประเทศมาเลเซีย 

หมายเหตุ  1. ภายใต้การถือหุ้นโดย Tune Air Sdn Bhd, RHB Nominees (Tempatan) Sdn Bhd, Kenanga Capital Sdn Bhd, Cimsec Nominees (Tempatan) Sdn Bhd, HSBC Nominees (Tempatan) 
  Sdn Bhd และ MIDF Amanah Investment Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 
 2. ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Tune Air Sdn Bhd
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โครงสร้างการจดัการของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ (“บรษิทั”) 
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย จำานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการ
ทั้งหมดดังต่อไปนี้ 

โครงสร้�งก�รจัดก�รของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559
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คณะกรรมก�รบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 
9 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์* กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ

5. นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา** กรรมการ

6. นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา** กรรมการ

7. นายสมบัตร เดชาพานิชกุล** กรรมการ

8. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ

9. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มแทนบริษัท 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ หรือ นายสันติสุข คล่องใช้ยา หรือ หม่อมหลวง 
บวรนวเทพ เทวกุล คนใดคนหนึง่ ลงลายมอืชือ่ร่วมกับ นายสมบตัร เดชาพานชิกุล  
หรือ นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา หรือ นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา คนใด
คนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราสำาคัญของบริษัท

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัมอีำานาจและหน้าท่ีในการดำาเนินกิจการของบรษิทัให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท เพ่ือผลประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1. ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละกำากับการดแูลบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ 
ความระมดัระวัง ความซือ่สตัย์สจุรติ และระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษทั 

2. กำาหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของ
ธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำาเนินงาน และงบประมาณ

*  นายเกษมสิทธ์ิ ปฐมศกัดิ ์ไดเ้ขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน แทนนายดสิธร วชัโรทยั ซึง่ไดล้าออกจากตำาแหน่งดงักลา่ว โดยมผีล
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559

**  ตามที่มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติอนุมัติ
แต่งต้ังกรรมการบริษัทแทนกรรมการท้ัง 3 ท่าน ท่ีแจ้งลาออก โดยมีผลเม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2559 ดังน้ี 
1) นายสมบัตร เดชาพานิชกุล ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทนนางภัทรา บุศราวงศ์
2) นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทนนาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง
3) นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา ดำารงตำาแหน่งกรรมการ แทนนายปรีชญา รัศมีธานินทร์

ของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายบริหารจัดทำาและนำาเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และกำากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำาหน้าที่ดังกล่าว เพ่ือ
ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

3. ติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณ

4. ดำาเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำาระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพมาใช้ และจดัให้มกีารรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชี
ที่เชื่อถือได้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน

6. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทและบริษัทย่อย

7. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เก่ียวโยงกันของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อกำาหนด และแนวทางปฏบัิติ
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกำากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล 
และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นใด เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร 
ระดับสูง 

11. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติ
งานต่างๆ เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

12. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำาเป็นเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13. จัดทำารายงานประจำาปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำาและเปิดเผยรายงาน
ทางการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานในรอบป ี
ที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

14. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำาปีภายในสี่เดือน 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

15. อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบ
กิจการอื่นๆ

ทัง้นี ้การมอบหมายอำานาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือมอบอำานาจช่วงท่ีทำาให้คณะ
กรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น
เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีทีป่ระชมุผูถื้อหุน้
หรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว้
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ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2559 มีดังนี้ 

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม / ก�รประชุมทั้งหมด

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/6

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/6

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์* 0/6

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/6

5. นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา** 3/6

6. นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา** 2/6

7. นายสมบัตร เดชาพานิชกุล** 1/6

8. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 6/6

9. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 6/6

*  เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559
**  เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559

คณะกรรมก�รตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน และมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำาหนดโดยประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมี นางสาวดวงพร 
ตันติวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

วาระในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปี นับจากวันที่ได้รับ 
แต่งตั้งโดยกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกกลับเข้ามา
ใหม่ได้ 

ก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2559 มีดังนี้

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม / ก�รประชุมทั้งหมด

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/5

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/5

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์* 0/5 

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ

ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธิผล
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ 
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ 
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือทำาหน้าท่ีเป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ัง 
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ทัง้น้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท

6. สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัท 

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่
เก่ียวข้องภายใต้อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำานาจ
ในการว่าจ้างหรือนำาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน

9. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจำาปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงาน

ทางการเงินของบริษัท
(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั

*  เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559
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คณะผู้บริห�ร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายสันทัด สงวนดีกุล* ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม

4. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

5. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์

ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารสี่รายแรก
นับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำารงตำาแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำารงตำาแหน่งระดับ
บรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ำารงตำาแหน่งระดบับรหิารใน
สายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(6) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(7) ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจาก

การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(8) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

10. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่า
มรีายการหรอืการกระทำาดงัต่อไปน้ี ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัสำาคญัต่อ
ฐานะการเงนิและผลการดำาเนินงานของบรษิทัให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
(1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำาคัญในระบบ

ควบคุมภายใน
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำาหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการให้มีการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงาน
ว่ามีรายการหรือการกระทำาตามข้างต้นต่อสำานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาด 
หลักทรัพย์ฯ

11. ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 
(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

1. รบัผดิชอบ ดแูล บรหิาร การดำาเนนิงาน และ/หรอื การบรหิารงานประจำาวัน
ของบรษิทั รวมถงึการกำากับดแูลการดำาเนนิงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำาเนินงาน เป้าหมาย
ทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. จัดทำาแผนธุรกิจ และกำาหนดอำานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทำา 
งบประมาณท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจำาปี 
เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติและมีหน้าท่ีรายงาน
ความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัท

3. กำาหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน และกำาหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ สำาหรับพนักงาน

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและ
กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน  
การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน งานด้านปฏิบตักิารและงานด้าน
สนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอำานาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงาน
ราชการและหน่วยกำากับดูแลอื่นๆ

7. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่ือเสริม
ชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัท

8. ดูแลให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
9. มีอำานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คำาสั่ง และข้อบังคับ

เก่ียวกับการทำางานของบริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัย
พนักงานและลูกจ้าง การกำาหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทำานิติกรรมสัญญา และ/หรือ
การดำาเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน
ประจำาวันของบริษัท ท้ังน้ี ภายใต้วงเงินท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
ตามตารางอำานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) 

11. มีอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ใหม้อีำานาจในการมอบอำานาจชว่ง และ/หรอื มอบหมายใหบ้คุคลอืน่ปฏิบติังาน 
เฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าว 
ให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจที่ให้ไว้  
และ/หรอื ให้เปน็ไปตามระเบยีบ ขอ้กำาหนด หรอืคำาสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทั
ไดก้ำาหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอำานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือมอบอำานาจ

*  นายสันทัด สงวนดีกุล ได้เข้าดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินแทนนางภัทรา  
บุศราวงศ์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 6 กรกฎาคม 2559

**  นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ เกษียณอายจุากตำาแหนง่ผูอ้ำานวยการฝา่ยปฏบิัตกิารการบิน เมื่อ
วันที่ 1 มกราคม 2560
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ชว่งท่ีทำาใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอำานาจจากประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง (ตามท่ีนยิาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ 
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

เลข�นุก�รบริษัท  

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ ดำารงตำาแหน่ง
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 โดยม ี
หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติจัดตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 
3 ท่าน มีรายชื่อดังนี้ 

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี  
เมื่อครบกำาหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

ก�รประชุมคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2559 มีดังนี้

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม / ก�รประชุมทั้งหมด

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 3/3

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 3/3

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์* 0/3

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รสรรห� 

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัให้มคีวาม
เหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพ่ือเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3. พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง รวมท้ังจัดให้มีแผน
สืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็น
กรรมการบริษัท โดยมีกำาหนดระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อนการประชุม 
ผู้ถือหุ้น

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ก�รสรรห�กรรมก�ร 

บริษทัจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาเพ่ือทำาหนา้ทีพิ่จารณาสรรหาบคุคลทีม่คีวาม
เหมาะสมที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกตาม
วาระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการดังกล่าวอีกทางหน่ึง 
โดยจะเสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อน
เสนอรายชื่อต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
การทำางาน และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทว่าทักษะของ
กรรมการทางดา้นใดท่ียังขาดอยู่ประกอบการพิจารณาเพ่ือกำาหนดตวับคุคลท่ีมี
ความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัท ท้ังน้ี บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการของ
บริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศ 
คณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และไมม่ลีกัษณะต้องหา้ม
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมี 
การแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบและก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รบริษัท 

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัท มี
กำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

1. ให้มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพ่ือดำาเนินกิจการของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน โดย 
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่
ในประเทศไทย 

*  เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559
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2. ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งต้ังกรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการดังต่อไปนี้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้ง

บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคล
หลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียง
ใดไม่ได้

(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน 
ครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำาแหน่งจำานวนหน่ึงในสามเป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำาแหน่ง 
อีกได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ี
อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทโดยการ
ลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5. ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ของจำานวนผูถ้อืหุน้
ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหุ้ีนนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

6. ในกรณีท่ีตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดย
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

องค์ประกอบและก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดย 
แต่งต้ังจากกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการ 
กำากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปน้ี

1.  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการ
ดำาเนินกิจการของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ

2.  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน
เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำาหน้าทีใ่นฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทั้ง น้ี  กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำารงตำาแหน่งหรือไม่อาจดำารง
ตำาแหน่งจนครบกำาหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มีจำานวนคณะกรรมการต่ำากว่า 3 คน 
คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วน
ในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับจากวันท่ีจำานวนสมาชิกไม่ครบถ้วน  
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ก�รสรรห�ผู้บริห�รระดับสูง 

ในการสรรหาผูม้าดำารงตำาแหนง่ ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 
คณะกรรมการบรหิารจะเปน็ผูพิ้จารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่
มคีณุสมบตัคิรบถ้วนเหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างด ีและสามารถบริหารงานใหบ้รรลวัุตถปุระสงค์ เปา้หมาย ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกำาหนดไว้ได้ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณาให้ความ 
เห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ให้มคีวามชดัเจน เหมาะสม และ 
สอดคล้องกับหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความสำาเรจ็ในการปฏิบตังิานทีเ่ชือ่มโยง 
กับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณา
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท 

2. พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยเพ่ือ
นำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และนำาเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

นโยบ�ยในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน/หลักเกณฑ์ก�รให้ค่�ตอบแทนสำ�หรบั
กรรมก�รแต่ละตำ�แหน่ง 

คณะกรรมการบรษิทั เอเชยี เอวิเอชัน่ จำากัด (มหาชน) ไดม้มีตอินมุติัหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

ในการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
พิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
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1.  นโยบายก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 บริษัทมีนโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการโดย

พิจารณาเปรยีบเทยีบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้นำาใน
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และบรษิทัอืน่ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกันหรือใกล้เคยีง
กับบริษัทตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำาเร็จในการปฏิบัติงานที่
เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง 
โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอที่จะ
จูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้

 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน 
วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจำานวนค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท้ังน้ี สำาหรับค่าตอบแทน
กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนจะ
นำาเข้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจำาทุกปี

2.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 มีมติ

อนุมติัเห็นควรให้มกีารปรบัเพ่ิมค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการ
ชดุย่อย เน่ืองจากกรรมการบรษิทัมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบท่ีเพ่ิมมากขึน้ตาม
การเติบโตของบริษัท ประกอบกับผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีที่ผ่านมาโดย
มีรายละเอียดดังนี้  

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
- ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดือน 

(จากเดิม 75,000 บาท) เป็นประจำาทุกเดือน และได้รับเบี้ยประชุม
คนละ 80,000 บาทต่อครั้ง (จากเดิม 75,000 บาท) หากในเดือนใด
มีการประชุมมากกว่า 1 คร้ัง คงให้กรรมการบริษัทได้รับเบี้ยประชุม
คนละ 80,000 บาทเท่านัน้ โดยให้ประธานกรรมการได้รับคา่ตอบแทน 
รายเดือน 100,000 บาท (เท่าเดิม) และเบี้ยประชุมครั้งละ 100,000 
บาท (เท่าเดิม) หากในเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้
รับเบี้ยประชุม 100,000 บาท เท่านั้น

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนอืจากค่าตอบแทนกรรมการ) 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาท
ต่อเดือน (จากเดิม 75,000 บาท) เป็นประจำาทุกเดือน โดยให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท  
(เท่าเดิม)

- ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ประธานกรรมการบรษิทัให้เป็นกรรมการ อนกุรรมการ หรอืคณะทำางาน
ชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งดังกล่าวได้
รับค่าตอบแทนเพ่ิมเป็นเบี้ยประชุมคนละ 40,000 บาทต่อครั้ง (จาก
เดิม 37,500 บาท) หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะ
ทำางานชุดใดมีการประชุมเกินกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้รับเบี้ยประชุมคนละ 
40,000 บาทเท่านั้น

- ให้คณะกรรมการบริษทัได้รับเงนิรางวัลประจำาปี (Bonus) โดยคำานวณ
จากอตัราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่ายและหลกัเกณฑ์การจัดสรรเป็น
ไปตามที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

 ค่าตอบแทนอื่นๆ
- สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร
 

 กรรมการบริษัท (รวมทั้งบุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา และ
บุตรท่ีชอบด้วยกฎหมาย) ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารให้เปล่า 
เพื่อการเดินทางไป-กลับ ในทุกเส้นทางบินจำานวน 1 ครั้งต่อเดือน จำานวน
รวมทัง้สิน้ 12 คร้ังต่อปี สทิธิน้ีให้ขณะดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทัเท่านัน้
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โครงสร้�งค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รในปี 2559

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิของกรรมการบรษิทัรายบคุคลท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิารรวม 3 ท่าน เป็นจำานวนทัง้สิน้ 9.26 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทน
ในรูปแบบเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส ดังนี้ 

- ในปี 2559 บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร

กรรมก�ร
ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บ�ท)

ร�ยเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมก�ร

- ประธานกรรมการ 100,000 100,000 0.5% ของ

- กรรมการ 80,000 80,000 เงินปันผลจ่าย

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - -

- กรรมการตรวจสอบ 80,000 - -

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

- กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

คณะกรรมก�รบริห�ร*

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - -

- กรรมการบริหาร - - -

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่�ตอบแทนกรรมก�ร (บ�ท)

กรรมก�ร
บริษัท

กรรมก�ร
ตรวจสอบ

กรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน รวม

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3,518,750 1,200,000 120,000 4,838,750

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3,178,750 960,000 120,000 4,258,750

นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการบริษัท/ 
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

80,000 80,000 - 160,000

*  กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย
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ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมก�รและผู้บริห�รประจำ�ปี 2559

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนหุ้น
ณ 5 ก.พ. 59

จำ�นวนหุ้น
ณ 30 ธ.ค. 59

จำ�นวนหุ้น
ที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 

(ลดลง)

สัดส่วน
ก�รถือหุ้น
(ร้อยละ)

1.  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2.  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ /
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3.  นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการ /
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4.  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

630,564,208 242,500,000 (388,064,208) 5.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 1,503,524,078 - (1,503,524,078) -

5.  นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา กรรมการ - 485,088,286 485,088,286 10.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6.  นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา กรรมการ - 282,200,000 282,200,000 5.82

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7.  นายสมบัตร เดชาพานิชกุล กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8.  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ /
ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

23,351,977 23,351,977 - 0.48

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

9.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ /
ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์

9,712,091 9,712,091 - 0.20

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

10.  นายสันทัด สงวนดีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

11.  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม 25,500,000 27,000,000 1,500,000 0.56

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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โครงสร้�งก�รจัดก�รของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี (“บรษิทัย่อย”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย จำานวน 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมดดังต่อไปนี้ 

โครงสร้�งก�รจัดก�รของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559
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คณะกรรมก�รบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วย
กรรมการจำานวน 9 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ

4. นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา* กรรมการ

5. นายสมบัตร เดชาพานิชกุล** กรรมการ

6. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส

กรรมการ

7. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน กรรมการ

8. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน***  กรรมการ

9. นายสจ๊วต แอล ดีน***  กรรมการ

โดยม ีนางสาวนศิเรศ ดิษเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มแทน

นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ลงลายมอืชือ่ร่วมกับ นายสมบตัร เดชาพานชิกุล หรอื 
นายอยัยวัฒน์ ศรวัีฒนประภา รวมเป็นสองคนและประทับตราสำาคญัของบริษทั 
หรอืนายสมบตัร เดชาพานิชกุล และ นายอยัยวฒัน์ ศรวัีฒนประภา รวมสองคน 
ลงลายมือชื่อร่วมกับนายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส หรือ นายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน รวมเป็นสามคน และประทับตราสำาคัญของบริษัท

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มอีำานาจและหน้าท่ีในการดำาเนินกิจการของ 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ให้เปน็ไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิอง
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ดว้ยความซือ่สตัย์สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย มีอำานาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1. การประกาศจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินอย่างอื่นในลักษณะเดียวกับ
เงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

*  นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา ได้เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนนายสันติสุข คล่องใช้ยา ซึ่งได้ 
ลาออกจากตำาแหน่งดังกล่าว โดยมีผลเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559

**  นายสมบตัร เดชาพานชิกุล ได้เข้าดำารงตำาแหนง่กรรมการแทนนางภทัรา บศุราวงศ ์ซึง่ไดล้าออกจาก
ตำาแหน่งดังกล่าว โดยมีผลเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2559

***  ทีป่ระชมุวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที ่1/2559 เมือ่วันท่ี 9 ธันวาคม 2559 มมีตแิตง่ตัง้กรรมการใหม ่จำานวน 
2 ท่าน ได้แก่ นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน และนายสจ๊วต แอล ดีน 

2. การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือ เปลี่ยนแปลงใดๆ ในทุนจดทะเบียน
หรือทุนที่ได้รับอนุญาตของบริษัทหรือการเสนอออกหุ้นกลุ่มใหม่ใดๆ ของ
บริษัทท่ีเป็นหุ้นทุน หรือ การออกหลักทรัพย์หรือตราสารแปลงสภาพใดๆ 
โดยบริษัท

3. การเสนอเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขหนังสือบริคนธ์สนธิ และ/หรือ ข้อบังคับ
ของบริษัท

4. การอนุมัติ และการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจ และ/หรือ  
งบประมาณ สำาหรับรอบปีการเงินใดๆ ของบริษัท

5. การอนุมตักิารประกอบการพาณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายท่ีมมีลูค่า
รวมท้ังสิ้นเกิน 100,000,000 บาท (หน่ึงร้อยล้านบาท) เว้นแต่กรณีที่ได้
กำาหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว

6. การปรับโครงสร้างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข้ากับบริษัท 
สมาคม ห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลอื่นใด

7. การเปลี่ยนแปลงในลักษณะ และ/หรือ ขอบเขตการดำาเนินธุรกิจใน 
เวลาน้ันของบริษัท ซึ่งไม่เป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวข้องกับขอบเขต 
การดำาเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท

8. การแต่งตัง้หรือถอดถอนผูบ้ริหารอาวโุส (Senior Management) รวมถึงการ
อนุมัติการทำาสัญญาใดๆ เกี่ยวกับข้อกำาหนดการจ้างงานหรือค่าตอบแทน
หรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือบุคลากรอาวุโสของบริษัท หรือการ
เปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อสิ่งที่กล่าวมาข้างต้น 

9. การขาย การโอน หรอืการจำาหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใดส่วนหนึง่ สนิทรพัย์
หรอืทรพัย์สนิทีส่ำาคญัของบรษิทั รวมถึงการก่อให้เกิดภาระผกูพันทีก่ำาหนด
ไว้ตายตวัหรอืลอยตวั หรอืสทิธิยึดหน่วง การจำานอง หลกัประกัน หรือภาระ
ติดพันอื่นเหนือทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ใดๆ ของบริษัท

10. การเข้าทำาธุรกรรมทางการเงนิใดๆ ของบรษิทั ซึง่รวมถึงการกู้ยืมเงนิภายใต้ 
สินเชื่อทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต การก่อให้เกิดหนี้หรือเงินจ่าย 
ล่วงหน้า หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น (หรือหน้ีหรือเงินล่วงหน้าหรือ
ความผูกพันทางสินเชื่อต่างๆ) หรือการที่บริษัทให้หรือเข้าคำ้าประกัน  
เข้ารบัผดิ คำา้ประกันการปฏบิตัติามสญัญา หรอืเข้ารบัประกัน หรอืทำาให้เกิด 
หนีใ้นลกัษณะอืน่ใด ซึง่มจีำานวนเงนิรวมทัง้สิน้เกินกว่า 100,000,000 บาท 
(หนึง่ร้อยล้านบาท) หรือท่ีเท่ากันในเงนิสกุลอืน่ เว้นแต่จะได้มกีารอนุมตัไิว้
ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว

11. การก่อค่าใช้จ่ายด้านทุน หรือการก่อหน้าที่ผูกพันด้านทุน หรือค่าใช้จ่าย 
ด้านทุน หรือหนี้ผูกพันด้านทุนอย่างต่อเนื่องท่ีมีมูลค่ารวมทั้งสิ้นเกิน 
100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท)  หรอืท่ีเท่ากนัในเงนิสกุลอืน่ภายใน
รอบปีบัญชีใดๆ ของบริษัท เว้นแต่กรณีท่ีได้กำาหนดไว้ในงบประมาณของ
บริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 

12. การเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายที่สำาคัญทางการ
บัญชีของบริษัท

13. การเข้าทำาธุรกรรมใดเพ่ือป้องกันความเสีย่งในความผนัผวนของการลงทุน 
สนิทรพัย์ หรอืความรบัผดิของบรษิทั ซึง่มจีำานวนเงินเกินกว่า 100,000,000 
บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากันในเงินสกุลอื่น เว้นแต่กรณีที่ได้
กำาหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว

14. การอนุมัติตารางอำานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)
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คณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2559 

ชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม / 

ก�รประชุมทั้งหมด

ปี 2559

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 6/6

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/6

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/6

4. นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา* 2/6

5. นายสมบัตร เดชาพานิชกุล** 3/6

6. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 2/6

7. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2/6

8. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน*** 0/6

9. นายสจ๊วต แอล ดีน*** 0/6

*  เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2559
**  เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2559
***  เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2559

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ซึง่มคีณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีกำาหนดโดยประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี

โดยมีนางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

วาระในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คอื 3 ปีนับจากวนัท่ีได้รบัแต่ง
ตัง้โดยกรรมการทีพ้่นจากตำาแหน่งตามวาระมีสทิธิได้รบัเลอืกกลบัเข้ามาใหม่ได้
 

เน่ืองจาก บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำาเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท ดังนั้นการบริหารความเสี่ยง
จึงได้มีการกำาหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดย ณ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดว้ย 
กรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นายสันทัด สงวนดีกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นาวาอากาศเอกสุรพันธ์ุ ปทุมวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายบัญญัติ หรรษกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง 

1. กำาหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึง 
ความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 

2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง
3. จดัให้มคีณะทำางานบรหิารความเสีย่งตามความจำาเป็น โดยสนับสนุนคณะ

ทำางานบรหิารความเสีย่งในด้านบคุลากร งบประมาณ และทรพัยากรอืน่ท่ี
จำาเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

4. ติดตามการดำาเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการที่จะบ่งชี้
ให้ทราบถึงความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและ
รายงานอย่างเป็นระบบ

5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำากระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่ 
หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ่าเสมอที่เก่ียวกับความเสี่ยงและ
การจัดการกับความเสี่ยงที่สำาคัญ

ก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2559 มีดังนี้

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม / ก�รประชุมทั้งหมด

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 3/4

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เหมือนกันกับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติม 
ในส่วนนี้ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)
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คณะผู้บริห�ร  

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายชื่อผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดังต่อไปนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายสันทัด สงวนดีกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

4. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

5. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์และ
รายได้พิเศษ

6. นาวาอากาศเอกสุรพันธ์ุ ปทุมวัฒน์ ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

7. นายบัญญัติ หรรษกุล ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม

8. นางธีลฎี พันธุมจินดา ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

9. นายสุวิทย์ ศรีสารคาม ผู้อำานวยการฝ่ายบริการลานจอด
และอุปกรณ์ภาคพื้น

10. นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพ้ืน

11. นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ ผู้อำานวยการฝ่ายนวัตกรรม
เชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

12. นายธาตรี ขวัญสังข์ ผู้อำานวยการฝ่ายความปลอดภัย

ผู้บริหารตามคำานิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งหมายความว่า  
ผู้จัดการ หรือผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา  
ผูซ่ึ้งดำารงตำาแหน่งเทียบเทา่กับผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารรายทีส่ีท่กุราย และ
ใหห้มายความรวมถึงผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ
ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

1. รบัผดิชอบ ดแูล บรหิาร การดำาเนินงาน และ/หรอื การบรหิารงานประจำาวัน 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงการกำากับดูแลการดำาเนินงานโดยรวม เพื่อ
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำาเนินงาน  
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/หรือ มติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น

2. กำาหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน และกำาหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ สำาหรับพนักงาน

3. ตดิตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เสนอแนะทางเลอืก 
และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

4. ดแูลและควบคมุการปฏิบติังานด้านต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาทิ การ
เงนิ การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน งานด้านปฏิบตักิารและงาน
ด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้มมีตอินุมตัจิดัตัง้คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จำานวน 3 ท่าน มรีายชือ่ดงันี้ 

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

5. เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอร์เอเชยี ตลอดจนมอีำานาจมอบหมายในการตดิต่อ
กับหน่วยงานราชการและหน่วยกำากับดูแลอื่นๆ

6. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่ือเสริม
ชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

7. มีอำานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คำาสั่ง และข้อบังคับ
เก่ียวกับการทำางานของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน 
และวินยัพนกังานและลกูจ้าง การกำาหนดเงนิเดอืนและเงนิอืน่ๆ รวมตลอด
ถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

8. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทำานิติกรรมสัญญา และ/หรือ
การดำาเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินงาน และ/หรือ การบริหาร
งานประจำาวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทัง้นี ้ภายใต้วงเงนิทีอ่นุมตัโิดยคณะ
กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ตามตารางอำานาจอนุมตัขิองบรษิทั (Authority 
Limit) 

9. มีอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติ
งานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมาย
ดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจที่
ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำาหนด หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการ
ของบริษัทได้กำาหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ 
หรือมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอำานาจ
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมสีว่นได้เสยี 
หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็น
ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้
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ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี  
เมื่อครบกำาหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

ก�รประชุมคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2559 มีดังนี้

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม / ก�รประชุมทั้งหมด

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 1/1

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 1/1

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1/1

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รสรรห�

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพ่ือเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม 
ผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี ท้ังนี ้การสรรหากรรมการบรษิทัจะพิจารณาจากบคุคล 
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. ตามที่ระบุไว้
ในข้อบังคับ 

3. พิจารณาสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง รวมท้ังจัดให้มีแผน
สืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ก�รสรรห�กรรมก�ร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพ่ือทำาหน้าที่พิจารณาสรรหา
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบ
กำาหนดออกตามวาระหรอืในกรณีอืน่ๆ โดยจะพิจารณาจากบคุคลผู้ทีไ่ดรั้บการ
เสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ และ
จะเสนอรายชี่อผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกให้คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
พิจารณาก่อนเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตาม
แต่ละกรณี) ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การทำางาน และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่าทักษะของกรรมการทางด้านใดท่ียังขาดอยู่ ประกอบ
การพิจารณาเพ่ือกำาหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ โดย
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งน้ี บุคคลที่ได้รับการ 
แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) และประกาศคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และไมม่ลีกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบัญญติหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบและก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�ร

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากตำาแหน่งกรรมการของ บจ. 
ไทยแอรเ์อเชยี นัน้ จะมกีำาหนดไว้ในข้อบงัคบัซึง่สามารถสรปุสาระสำาคัญได้ดังน้ี 

1. คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 
ไม่เกิน 9 คน จำานวนกรรมการจะได้รับการเสนอชื่อดังนี้
(1) กรรมการจำานวนไม่เกิน 4 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นกลุ่ม 

ก. (“กรรมการกลุ่ม ก.”) *
(2) กรรมการจำานวนไม่เกิน 5 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นกลุ่ม 

ข. (“กรรมการกลุ่ม ข.”) **

2. ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้เป็นกรรมการจะต้องออกจาก
ตำาแหน่งโดยจำานวนหนึ่งในสาม หรือจำานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม 
กรรมการผู้ออกจากตำาแหน่งไปแล้วน้ัน มีสิทธิที่จะได้รับเลือกให้เข้ารับ
ตำาแหน่งได้อีก

ถ้าตำาแหนง่ว่างลงในคณะกรรมการไมว่่าดว้ยเหตใุด นอกเหนอืจากการออกตาม
วาระ คณะกรรมการอาจแต่งตั้งผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกับ
กรรมการผู้ซึ่งพ้นจากตำาแหน่งไปนั้นเข้าเป็นกรรมการให้เต็มท่ีว่างก็ได้ บุคคล
ท่ีได้รับการแต่งตั้งเช่นว่านี้จะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่ากำาหนดระยะเวลาที่
กรรมการซึ่งตนเข้าดำารงตำาแหน่งแทนนั้นชอบที่จะอยู่ได้

องค์ประกอบและก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งต้ัง 
จากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ี้ 

1.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการ
ดำาเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษทัย่อยลำาดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีำานาจควบคุมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย และ

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน
เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำาหน้าทีใ่นฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 

*  กรรมการกลุ่ม ก คือ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อโดย AirAsia Investment และได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

** กรรมการกลุม่ ข คอื บคุคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่โดย บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และไดร้บัการแตง่ตัง้ 
เป็นกรรมการ
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ทั้งนี้  กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคน ต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้

ก�รสรรห�ผู้บริห�รระดับสูง 

ในการสรรหาผูม้าดำารงตำาแหน่ง ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและผูบ้ริหารระดบัสงู  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจ
ของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้ได้ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มีความชัดเจน เหมาะสม 
และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำาเร็จในการปฏิบัติงานท่ี
เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน 
พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำาในตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2. พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือนำาเสนอให้คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี พิจารณาอนมุตั ิและ 
นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มอบหมาย

นโยบ�ยในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน/หลักเกณฑก์�รใหค่้�ตอบแทนสำ�หรับ
กรรมก�รแต่ละตำ�แหน่ง

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ไดม้มีตอินุมตัหิลกัเกณฑ์ในการพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

ในการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
พิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้

1. นโยบายก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่

กรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทชั้นนำาในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ความสำาเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัย
แวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที ่
เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

 คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน 
วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจำานวนค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ สำาหรับค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
จะนำาเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจำาทุกปี

2.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 มีมติ

อนุมัติกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยดังนี้

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
- ให้กรรมการบรษิทัได้รบัค่าเบีย้ประชมุท่านละ 80,000 บาทต่อครัง้ โดย

ให้ประธานกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุม 100,000 บาทต่อครั้ง 
- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ) 

ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมเท่ากับค่าเบี้ยประชุมของกรรมการบริษัท
- ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือ

ประธานกรรมการบรษิทัให้เป็นกรรมการ อนกุรรมการ หรอืคณะทำางาน
ชดุต่างๆ ของบริษทั ให้กรรมการบริษทัทีไ่ด้รับการแต่งต้ังดังกล่าวได้รบั
ค่าตอบแทนเพ่ิมเป็นเบ้ียประชุมท่านละ 40,000 บาทต่อครั้ง หากใน
เดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะทำางานชุดใดมีการประชุม
เกินกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้รับเบี้ยประชุมท่านละ 40,000 บาทเท่านั้น
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โครงสร้�งค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รในปี 2559

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิของกรรมการบรษิทัรายบคุคลท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิารรวม 2 ท่าน เป็นจำานวนทัง้สิน้ 1.80 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทน
ในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ดังนี้ 

- ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารรวม 12 รายเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 118.08 ล้านบาท โดย 
ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนัส 

 
- อนึ่ง นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 ข้างต้น เป็นอย่างเดียวกับปี 2558 

กรรมก�ร
ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บ�ท)

ร�ยเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมก�ร

- ประธานกรรมการ - 100,000 -

- กรรมการ - 80,000 -

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ - 100,000 -

- กรรมการตรวจสอบ - 80,000 -

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

- กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

คณะกรรมก�รบริห�ร*

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - -

- กรรมการบริหาร - - -

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่�ตอบแทนกรรมก�ร (บ�ท)

กรรมก�ร
บริษัท

กรรมก�ร
ตรวจสอบ

กรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน รวม

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท /
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

600,000 400,000 40,000 1,040,000

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

400,000 320,000 40,000 760,000

*  กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย
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บุคล�กรและก�รฝึกอบรม

ข้อพิพ�ทด้�นแรงง�นที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่�นม�

ค่�ตอบแทนบุคล�กร

ข้อมูลทั่วไป 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ตั้งแต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ายไป
เป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำานวน 
4,608 คน ตามลำาดับ โดยแบ่งตามหน้าที่ และภูมิศาสตร์ ได้ดังนี้

แบ่งต�มหน้�ที่ ณ 31 ธันว�คม 2559

นักบินและนักบินผู้ช่วย 541

ลูกเรือ 944

การดำาเนินการภาคพื้นดิน 1,949

วิศวกรรม 335

การตลาด 33

สำานักงานใหญ่ 74

อื่นๆ 732

รวม 4,608

ภูมิศ�สตร์ ณ 31 ธันว�คม 2559

กรุงเทพฯ 3,288

ภูเก็ต 257

เชียงใหม่ 318

อื่นๆ 745

รวม 4,608

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักถึงความจำาเป็นใน 
การประกันความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพ่ือ 
รักษาข้อได้เปรียบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่าคู่แข่ง ทั้งน้ี กรรมการ
ของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่าความสำาเร็จอย่างต่อเน่ืองของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนและ 
ความทุ่มเทของผู้บริหารของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
รวมถึงคา่ตอบแทนท่ีสามารถแขง่ขนัได ้การสรรหาท่ีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์
และแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน

การสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญ 
ต่อ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ข้อคิดเห็นดังกล่าวส่งผล 
ให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ บจ.  
ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการให้สิ่งจูงใจบนพ้ืนฐานของผลการปฏิบัติงาน และ 
ยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานด้วยการให้การฝึกอบรม ใน
ด้านนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนักงานเข้าร่วมการประชุมและเข้ารับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้พนักงานได้รับและยกระดับทักษะและความ
สามารถท่ีเก่ียวข้อง (ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการพัฒนา) โดยสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางสำาคัญ
อีกประการหนึ่งในการถ่ายโอนความรู้จากผู้เชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหม่หรือ
พนักงานระดับล่าง การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ช่วยเพ่ิมความสามารถของ
พนกังานทีม่อียู่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชยี นอกจากนี ้กิจกรรมดา้นการพัฒนาเหลา่นี ้
ยังช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานฝ่ายบริหารระดับล่างและระดับกลาง 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับผดิชอบงานของผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนือ่ง

-ไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา- 

ค่�ตอบแทนรวมของพนักง�น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
สำาหรับปี 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน
เนื่องจากตั้งแต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูก
โอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
สำาหรับปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานใน
ลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจำานวน 4,508.78 ล้านบาท

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 
ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไข
เพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร้อยละ  
3 - 10 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่าย
เงนิสะสมเข้ากองทุนในอตัรารอ้ยละ 3 - 15 ของเงนิเดอืนของพนกังานแตล่ะราย  
ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีพนักงานแล้ว
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นโยบ�ยในก�รพัฒน�บุคล�กร

ก�รฝึกอบรม 

นักบิน
นักเรียนการบินทุกคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้าฝึกอบรมใน  
บจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ (“BAC”) ซึ่งเป็นการเข้าฝึกอบรมในประเทศ 
โดย BAC มอีปุกรณ์ฝกึอบรมทีท่นัสมยั และไดร้บัใบรบัรองจากสำานกังานบรกิาร
การบินแห่งชาติ (FAA) ข้อกำาหนดการบินร่วมกัน (JAR) และสำานักงานการบิน
พลเรือน (CAA) รวมทั้งมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย มิได้เลือก
ปฏิบัติในการสรรหานักเรียนการบิน ท้ังนี้ พนักงานจากหลายแผนกสามารถ
สอบเข้าคัดเลือกในหลักสูตรน้ีได้ ทั้งน้ี นักเรียนการบินมักจะจบการศึกษา 
หลังจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลังจากน้ันนักเรียนเหล่าน้ีต้องฝึกฝนด้วยระบบ
จำาลองการบนิ (Simulator) เพ่ือขบัเครือ่งบนิรุน่แอรบ์สั A320 บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
ให้ความช่วยเหลือนักเรียนการบินในการให้เงินสนับสนุนค่าฝึกอบรม โดยมี 
ข้อผูกมัดตามสัญญาเพ่ือแลกกับการที่นักเรียนต้องให้คำามั่นว่าจะทำางานกับ  
บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เปน็ระยะเวลา 10 ป ีนอกจากน้ี บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ยังสรรหา
นักบินผู้มีประสบการณ์จากสายการบินอื่นๆ และคาดว่าจะต้องการนักบิน 
รวมทั้งสิ้นประมาณ 620 คนภายในปี 2561 

นักบินที่ได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไม่ผ่านการฝึก
อบรมเพ่ือขับแบบของอากาศยานโดยเฉพาะจะต้องผ่านการฝึกอบรมดังกล่าว
เสียก่อน ทั้งน้ี แบบของอากาศยานคือการจัดหมวดหมู่ที่อนุญาตให้นักบิน 
คนหนึง่ขบัอากาศยานแบบหน่ึงโดยเฉพาะ ปจัจบุนันักบนิใชร้ะบบจำาลองการบิน 
ของเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ซึ่งดำาเนินการโดย Asian Aviation Centre of 
Excellence ซึ่งตั้งอยู่ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 

ลูกเรือ
โครงการฝึกอบรมลูกเรือระยะเวลาประมาณ 60 วัน (รวมวันหยุด) จัดข้ึนท่ี 
Asian Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ และที่สำานักงานของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทั้งหมดดำาเนินการโดยผู้ฝึกสอน
ลูกเรือและนักบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลักสูตรต่างๆ ครอบคลุมถึงวิธี
การปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน การปฐมพยาบาล การฝึกความ
คุ้นเคยในห้องโดยสารการบิน การประกาศต่อสาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพ 
และการดูแลผู้โดยสาร การขายสินค้าบนอากาศยาน และทักษะด้านการขาย 
ทั้งนี้ องค์ประกอบด้านความปลอดภัยและกฎระเบียบของโครงการนี้ได้รับการ
รับรองจากกรมการบินพลเรือน

อน่ึง ลูกเรือต้องพูดภาษาอังกฤษและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เช่น 
การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร การจัดการสินค้า
อันตราย การรับมือผู้โดยสารท่ีประพฤติตัวไม่เหมาะสม และหลักสูตรการระบุ
ตวัผูก่้อการรา้ย นอกจากน้ี ลกูเรอืยังตอ้งเขา้รว่มหลกัสตูรทบทวนความรูว้า่ดว้ย 
วิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉินและการปฐมพยาบาลทุกปี

พนักงานภาคพื้นดิน
บุคลากรให้บริการลูกค้าภาคพ้ืนดินผ่านโครงการฝึกอบรมด้านการบริการ
ลูกค้า ซึ่งจัดขึ้นที่ Asian Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ 
โดยครอบคลุมถึงการฝึกอบรมในระบบการสำารองท่ีนั่งและการลงทะเบียนขึ้น
อากาศยาน (Check-In) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบัติด้านการติดตาม
สัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการลูกค้า พนักงานภาคพ้ืนดินเข้ารับ
การฝึกอบรมตลอดทั้งปี เช่น การฝึกอบรมเพ่ือแยกแยะสินค้าอันตราย การ
ปฐมพยาบาล และการรับมือภัยคุกคามจากระเบิด

นอกจากนี ้บคุลากรประจำาภาคพ้ืนดนิยงัผา่นการฝกึอบรมดา้นการใหบ้รกิารใน
ลานจอด (Ramp Training) เป็นระยะเวลา 2 - 3 สปัดาห ์ซึง่เก่ียวขอ้งกับการขบั
ยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของขึน้อากาศยานและการขนถ่ายของออก
จากอากาศยาน การให้สญัญาณรบัสง่อากาศยาน การลากจงูอากาศยาน ความ
ปลอดภัยของลานจอด และวิธีการปฏิบัติในกรณีฉุกเฉิน นอกจากน้ี พนักงาน
ใหมยั่งตอ้งเรยีนรูเ้ก่ียวกับขอ้บงัคบัดา้นการบนิพลเรอืน แผนผงัของอากาศยาน 
และข้อบังคับว่าด้วยการเคลื่อนย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน 
นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรทักษะการเป็นหัวหน้างาน
มืออาชีพ (Supervisory Skills for Team Leader) ให้กับหัวหน้าทีมบริการใน
ลานจอด (Ramp Team Leader) ทีต่อ้งบริหารพนกังานจำานวนมาก เพ่ือพัฒนา
ทักษะการบริหารคน และบริหารผลงานอย่างมืออาชีพ 

วิศวกร
วิศวกรท้ังหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมที่ Asian Aviation 
Centre of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ หลักสูตรการฝึกอบรมมีระยะเวลา  
52 วัน โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติเพ่ิมเติมอีก 3 เดือน และการทดสอบ 
ภายหลังโดยแผนกรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance Department) 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท้ังนี้ วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตอบแทนด้วย
การให้คำามั่นว่าจะทำางานให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 2 ปี วิศวกรของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจำาการอยู่ท่ีฐานปฏิบัติการการบินของบริษัทฯ ใน 
กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี่ และเมืองพัทยา (อู่ตะเภา) 
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 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมาร์ทโฟล 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอ ที อี 
2555 รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงพลังงาน
2554 - 2555 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
2554 ที่ปรึกษา บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น 
2552 - 2554 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ไทยคม
2552 - 2554 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ
2552 - 2554 กรรมการบริหาร บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส
2550 - 2554 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

สายสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่
บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้าสื่อสาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่น 1/2555
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 9)
  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 106/2008 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4515)
  Advance Management Program (AMP 153), Graduate School of Business Administration  

Harvard University

ประธ�นกรรมก�ร / 
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ / 
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

น�ยอ�รักษ์ 
ชลธ�ร์นนท์

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

- ไม่มี -

- ไม่มี -

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

1 พฤศจิกายน 2555

66 ปี

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น 
จำ�กัด (มห�ชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี - - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย บมจ. หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล
บจ. สมาร์ทโฟล บจ. เอ ที อี

การบริหารการจัดการ 73



 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เคพีเอ็น แลนด์

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วะตะแบก วินด์

2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง 

2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี

2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 

2557 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ 
ดีไซน์ (ประเทศไทย)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น กอล์ฟ อะคาเดมี

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น

2556 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง

2556 - ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี

2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ฟินันซ่า

2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค 
แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์

2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามโค่ย

2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจ. สปอร์ต โซไซตี้

ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA

 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 28/2004 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

  Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008 
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

กรรมก�ร / 
กรรมก�รตรวจสอบ / 
ประธ�นกรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน

น�ยณัฐวฒิุ 
เภ�โบรมย์

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

13 ธันวาคม 2554

53 ปี

การบริหารการจัดการ

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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การบริหารการจัดการ

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น ซากากุชิ

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามเชียงใหม่

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.อี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

ปัจจุบัน รองประธานบริษัท บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.พี.เอ็น. ทาวเวอร์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดู ดู น้อง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค พี เอ็น เทรดดิ้ง

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มารีน

2557 - 2558 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น

2553 ประธานกรรมการปฏิบัติการ บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 

2551 - 2559 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม

2551 - 2559 กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์

2551 - 2557 กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชียงใหม่

2549 - 2557 กรรมการ บจ. คอมพิวเตอร์แอนด์คอนซลัแตนท์ เซอร์วิสเซส

2549 - 2557 กรรมการ บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิ้ง

2549 - 2557 กรรมการ บจ. สยามขอนแก่น

2549 - 2557 กรรมการ บจ. เอ็ม บี บิสซิเนส เทรดดิ้ง

2546 - 2555 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ประสิทธิ์พัฒนา

2546 - 2555 กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

บมจ. ฟินันซ่า - ไม่มี -

บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น

บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี บจ. เคพีเอ็น ซากากุชิ

บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ บจ. เคพีเอ็น มิวสิค บจ. สยามเชียงใหม่

บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) บจ. เค.อี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง

บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร์

บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์
เทนเม้นท์

บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์

บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี บจ. สยามโค่ย บจ. ดู ดู น้อง

บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ 
ดีไซน์ (ประเทศไทย)

บจ. สปอร์ต โซไซตี้ บจ. เค พี เอ็น เทรดดิ้ง

บจ. เคพีเอ็น กอล์ฟ อะคาเดมี บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์ บจ. เคพีเอ็น มารีน

บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น บจ. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)
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กรรมก�ร / 
กรรมก�รตรวจสอบ / 
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

น�ยเกษมสทิธิ์ 
ปฐมศกัด์ิ

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

9 พฤศจิกายน 2559

46 ปี

การบริหารการจัดการ

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกำากับดูแลกิจการ
บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการและรองเลขาธิการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย และ 
หอการค้าไทย

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน 
(ประเทศไทย)

2548 - ปัจจุบัน ประธาน / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บมจ. หลักทรัพย์ เมอร์ชัน พาร์ทเนอร์

2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บลจ. เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จำากัด
2548 - ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ หอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 Owner / President Management Executive Program, Harvard Business School,  

Harvard University, Massachusetts, USA
 Master of Science in Finance, Bentley College, Massachusetts, USA
 Bachelor of Science in Business Administration, Northeastern University, Massachusetts, USA
  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 48/2005  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 175/2013  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 32/2010,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 9),  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 9)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) - ไม่มี -
บมจ. หลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน 
(ประเทศไทย)

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บมจ. เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย บมจ. หลักทรัพย์ เมอร์ชัน 
พาร์ทเนอร์

หอการค้านานาชาติแห่ง
ประเทศไทย

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
และ หอการค้าไทย

บลจ. เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จำากัด

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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การบริหารการจัดการ

กรรมก�ร / 
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน
ต�มหนังสือรับรอง)

น�ยธรรศพลฐ์ 
แบเลเวล็ด์

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

5.00

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

21 มิถุนายน 2550

50 ปี

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สิทธิโยธารักษ์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ทูนประกันภัย
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 
2558 - 2560 กรรมการ บจ. แอคเซลเล้นซ์ (ประเทศไทย)
2558 - 2560 กรรมการ บจ. อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี กรุ๊ป
2558 - 2559 กรรมการ บจ. ซี แอนด์ เอ เอ็นเตอร์เทนเม้น 
2558 - 2559 กรรมการ บจ. แอมเปิ้ล เว็ลธ์
2558 กรรมการ บจ. ซี ทรู
2557 - 2559 กรรมการ บจ. แฟชั่น เอเชีย 
2554 - 2557 กรรมการ บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว
2554 - 2556 กรรมการ บจ. แพตตี้ แอนด์ แพรไหม
2553 - 2556 กรรมการ บจ. เจ เจ สยามพัฒนา
2549 - 2556 กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย์ 

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 13)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี - - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์ บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท

บจ. สิทธิโยธารักษ์ บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่ บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส

บมจ. ทูนประกันภัย

- ไม่มี -
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กรรมก�ร
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน
ต�มหนังสือรับรอง)

น�ยอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภ�

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

10.00

น้องชายของ
นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

13 มิถุนายน 2559

31 ปี

การบริหารการจัดการ

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ชอปสปอท (ประเทศไทย)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชั่นแนล
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชั่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวตี้ฟรี
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ มาเก็ตติ้ง แอนด์ เมเนจเมนท์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม โปโล ปาร์ค 
2553 - ปัจจุบัน รองประธาน สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิตี้
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท์ 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บ้านพราวดาว 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอมธรรมชาติ 
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วี แอนด์ เอ โฮลดิ้ง
2553 - 2560 กรรมการ บจ. วีอาร์สปอร์ตคอมเพล็กซ์ 

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย เดอ มงต์ฟอร์ต
 ปริญญาตรี หลักสูตรนานาชาติ สาขาผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

บมจ. ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวตี้ฟรี สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิตี้

บจ. ชอปสปอท (ประเทศไทย) บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล 
เมเนจเมนท์

บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชั่นแนล บจ. คิง เพาเวอร์ มาเก็ตติ้ง แอนด์ 
เมเนจเมนท์

บจ. บ้านพราวดาว

บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ บจ. เอมธรรมชาติ

บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชั่น บจ. คิง เพาเวอร์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์

บจ. วี แอนด์ เอ โฮลดิ้ง

บจ. คิง เพาเวอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล

บจ. สยาม โปโล ปาร์ค
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การบริหารการจัดการ

กรรมก�ร
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน
ต�มหนังสือรับรอง)

น�ยอภเิชษฐ์  
ศรีวฒันประภ�

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

5.82

พี่ชายของ
นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

13 มิถุนายน 2559

34 ปี

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ชอปสปอท (ประเทศไทย)
2558 - ปัจจุบัน บอร์ดบริหาร สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิตี้
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คิง เพาเวอร์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท์ 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บ้านพราวดาว 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอมธรรมชาติ 
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วี แอนด์ เอ โฮลดิ้ง
2556 - 2560 กรรมการ บจก. วีอาร์สปอร์ตคอมเพล็กซ์ 

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาตรี สาขาการตลาดและจิตวิทยา (Lower Division, Second Class)  

The University of Buckingham ประเทศอังกฤษ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี - - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจก. ชอปสปอท (ประเทศไทย) บจก. คิง เพาเวอร์ โฮเทล 
เมเนจเมนท์

บจก. เอมธรรมชาติ

บจก. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ บจก. วี แอนด์ เอ โฮลดิ้ง สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิตี้

บจก. คิง เพาเวอร์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์

บจก. บ้านพราวดาว
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กรรมก�ร
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน
ต�มหนังสือรับรอง)

น�ยสมบัตร 
เดช�พ�นิชกุล

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

13 มิถุนายน 2559

54 ปี

การบริหารการจัดการ

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชั่น
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท์ 
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชั่นแนล
2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ มาเก็ตติ้ง แอนด์ เมเนจเมนท์
2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวตี้ฟรี
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม ดี.เอฟ.เอส. 

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย Meijo นาโกยา ญี่ปุ่น

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี - - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย บจ. คิง เพาเวอร์ มาเก็ตติ้ง 
แอนด์ เมเนจเมนท์

บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล 
เมเนจเมนท์

บจ. คิง เพาเวอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล

บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชั่นแนล

บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวตี้ฟรี บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชั่น บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์

บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี บจ. คิง เพาเวอร์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์

บจ. สยาม ดี.เอฟ.เอส.

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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การบริหารการจัดการ

กรรมก�ร / 
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจ
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน
ต�มหนังสือรับรอง)

หม่อมหลวง
บวรนวเทพ เทวกลุ

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

0.48

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

13 ธันวาคม 2554

56 ปี

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2547 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดลวี โฮลดิ้ง
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีโคโนลอดจ์
2557 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี - - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย บจ. เดลวี โฮลดิ้ง บจ. อีโคโนลอดจ์

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ State University of New York, USA 
 อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์ Kemper Military College, Missouri, USA
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -
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กรรมก�ร / 
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รพ�ณิชย์
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน
ต�มหนังสือรับรอง)

น�ยสนัติสขุ 
คล่องใช้ย�

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

0.20

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

13 ธันวาคม 2554

51 ปี

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / 
ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2550 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์และ
รายได้พิเศษ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2558 - 2559 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี - - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การบริหารการจัดการ

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -
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การบริหารการจัดการ

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2553 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำากัด
2547 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ นครหลวงไทย จำากัด

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี - - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Denver
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2550 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
2557 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2550 - 2559 กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2550 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2547 - 2557 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�ร / ผู้บริห�รในบริษัทอื่น

กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท
ท่ี่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท

- ไม่มี - - ไม่มี -

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รก�รเงิน

น�ยสนัทัด 
สงวนดีกลุ

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

6 กรกฎาคม 2559

53 ปี

ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยวิศวกรรม

น�ยปรีชญ� 
รัศมีธ�นินทร์

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

0.56

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

13 ธันวาคม 2554

58 ปี

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 11 มกราคม 2556

น�ยอ�รักษ์ ชลธ�ร์นนท์ 
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 13 ธันวาคม 2554

น�ยณัฐวุฒิ เภ�โบรมย์
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 19 กันยายน 2546

น�ยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 15 มิถุนายน 2559

น�ยอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภ�
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 14 มิถุนายน 2559

น�ยสมบัตร เดช�พ�นิชกุล

กรรมก�ร 
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน
ต�มหนังสือรับรอง)

น�ยแอนโทน่ี 
ฟร�นซิส 
เฟอร์น�นเดส  

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

19 กันยายน 2546

53 ปี

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.
2544 - ปัจจุบัน Non-Independent, 

Executive Director and 
Group Chief Executive Officer

AirAsia Berhad

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Mirus Aircraft Seating Malaysia Sdn Bhd
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Think Big Digital Sdn Bhd
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Live Sdn Bhd
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Investment Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ CGC Capital Limited 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Lancefield Property SARL
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ New Queens Park Development SARL
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Oakfield Property SARL 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi Retail Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn Bhd (in liquidation)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn Bhd (in liquidation)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Global Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn Bhd
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Amulya Property Ltd.

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 Honorary Doctorate of Business Innovation, University Technology Malaysia (UTM)

 Accountancy and Finance, London School of Economics

การบริหารการจัดการ

- ไม่มี -

- ไม่มี -

รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
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 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2555 - ปัจจุบัน Non Independent, 
Non Excutive Director

Tune Protect Group Berhad 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Bikes Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham (UK) Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterhamjet Malasia Sdn Bhd

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Limited (in liquidation)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn Bhd 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football & Athletic Club Ltd.

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Factory Limited 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn Bhd

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Dinato Racing Limited 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Asian Contact Centres Sdn Bhd

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd (S308(1))

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Tones Inc.

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn Bhd (in liquidation)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Asia IP Ventures Limited

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn Bhd 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn Bhd (in liquidation)

2549 - ปัจจุบัน Non Independent, 
Non Executive Director

AirAsia X Berhad 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn Bhd

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Management Sdn Bhd (Formerly known as 
Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd)

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tpaay Asia Sdn Bhd (Formerly known as Tune Money Sdn Bhd)

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn Bhd

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn Bhd (in liquidation)

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd. 

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Ltd.

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Limited 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd (S308(2))

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn Bhd

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn Bhd (S308(1))

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ Intellectual Property Protection Sdn Bhd

ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Inc.

ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia

2557 - 2559 กรรมการ roKKi IP Limited (formerly known as roKKi Media Limited) 
(Deregistered)

2557 - 2558 กรรมการ CaterhamJet International Ltd. (Deregistered)

การบริหารการจัดการ 85



 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2556 - 2559 กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved)
2554 - 2559 กรรมการ Caterham Composites Ltd. (Dissolved)
2554 - 2558 กรรมการ Rokki Sdn Bhd (Formerly known as Tune Box Sdn Bhd)
2552 - 2559 กรรมการ Due Voci LLC (Dissolved)
2551 - 2559 กรรมการ Tune Service Sdn Bhd
2547 - 2558 กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn Bhd
2555 - 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn Bhd
2555 - 2557 กรรมการ Think Big Digital Sdn Bhd
2555 - 2556 กรรมการ Star Publications (Malaysia) Berhad
2554 - 2557 กรรมการ Asian Aviation Centre of Excellence Sdn Bhd
2554 - 2557 กรรมการ Tune Live Sdn Bhd
2554 - 2556 กรรมการ AirAsia Japan Co., Ltd.
2554 - 2555 Non Independent, 

Non Excutive Director 
and Member of 
Executive Committee

Malaysian Airline System Bhd

2553 - 2557 กรรมการ Tune Studios Sdn Bhd
2552 - 2557 กรรมการ 1 Malaysia Racing Team Sdn Bhd
2552 - 2556 กรรมการ Yayasan Satu Malaysia
2550 - 2557 กรรมการ Tune Tones Sdn Bhd
2549 - 2555 กรรมการ Tune Sport Sdn Bhd

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.
2544 - ปัจจุบัน Non-Independent, 

Executive Chairman
AirAsia Berhad

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Live Sdn Bhd
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Mirus Aircraft Seating Malaysia Sdn Bhd 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Global Shared Services Sdn Bhd
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ BIG Investments Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ CGC Capital Limited 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Epik Shop Sdn Bhd (formerly known as Rokki Shop Sdn 

Bhd)
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Lancefield Property SARL
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ New Queens Park Development SARL 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Oakfield Property SARL 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi Retail Ltd.

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan University

 Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance), Central Michigan University 

 Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA

การบริหารการจัดการ

น�ยค�ม�รูดนิ บิน 
เมอร�นัน

กรรมก�ร 
(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน
ต�มหนังสือรับรอง)

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

อ�ยุ

12 พฤศจิกายน 2546

55 ปี

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi IP Ltd. (formerly known as roKKi Media Ltd.)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Think Big Digital Sdn Bhd
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn Bhd (in liquidation)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn Bhd (in liquidation)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Global Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn Bhd
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.
2556 - ปัจจุบัน Non - Independent and 

Executive Chairman
Tune Protect Group Berhad 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ DCS Energy Sdn Bhd
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn Bhd 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham (UK) Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterhamjet Malasia Sdn Bhd
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Limited (in liquidation)
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football & Athletic Club Ltd.
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn Bhd 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn Bhd 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Factory Limited 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Dinato Racing Ltd.
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd (S308(1))
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd.
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Studios Sdn Bhd
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Tones Sdn Bhd
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Intrinsic Capital Management Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn Bhd (in liquidation)
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Muncul Juara Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Pacific Gem Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn Bhd
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Management Sdn Bhd (formerly known as 

Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd)
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Sofa Al Azhar Sdn Bhd
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ New Haven Resort Sdn Bhd
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn Bhd
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn Bhd (in liquidation)
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tpaay Asia Sdn Bhd (formerly known as 

Tune Money Sdn Bhd)
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn Bhd

การบริหารการจัดการ 87



 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท
2549 - ปัจจุบัน Non Independent 

Executive Director and 
Group Chief Executive 
Officer

AirAsia X Berhad

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ All Agile Industries Sdn Bhd
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Yayasan Pendidikan Titiwangsa
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn Bhd (in liquidation)
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Limited
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn Bhd (S308(1))
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Wheatley Sdn Bhd
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Ltd.
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn Bhd
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ Chestar Properties Sdn Bhd
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Domeplex Consolidated Sdn Bhd
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Persian Beauty Sdn Bhd
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn Bhd
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Consulting & Trading Sdn BHd 
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Corporation Sdn Bhd
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Equity Sdn Bhd
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Resources Sdn Bhd
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Global Sdn Bhd
2538 - ปัจจุบัน กรรมการ Raindance Music Sdn Bhd
2538 - ปัจจุบัน กรรมการ Red Podium Sdn Bhd
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ Meranun Sdn Bhd
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ Nescorp Resources Sdn Bhd
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ Music Works Sdn Bhd
ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Inc.
ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia
2557 - 2558 กรรมการ CaterhamJet International Ltd. (Deregistered)
2556 - 2559 กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved)
2554 - 2559 กรรมการ Caterham Bikes Ltd. (Dissolved)
2554 - 2559 กรรมการ Caterham Composites Ltd. (Dissolved)
2554 - 2558 กรรมการ RoKKi Sdn Bhd (formerly known as Tune Box Sdn Bhd)
2552 - 2559 กรรมการ Due Voci LLC (Dissolved)
2551 - 2559 กรรมการ Tune Service Sdn Bhd
2555 - 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn Bhd
2554 - 2557 กรรมการ Tune Live Sdn Bhd
2554 - 2556 กรรมการ AirAsia Japan Co., Ltd.
2554 - 2555 Non Independent, 

Non Executive Director 
and Member of Executive 
Committee

Malaysian Airline System Bhd

2552 - 2557 กรรมการ 1 Malasia Racing Team Sdn Bhd
2549 - 2555 กรรมการ Tune Sport Sdn Bhd
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กรรมก�ร 

น�ยโมฮ�หมัด 
ค�ด�ร์ บิน เมริกัน

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง
9 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 Accountancy, Member of Institute of Chartered Accountants in England & Wales
 Accountancy, Member of Malaysian Institute of Accountants

อ�ยุ
60 ปี

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2559 - ปัจจุบัน Independent Non-Executive Director AirAsia Berhad
2556 - ปัจจุบัน Independent Non-Executive Director Sona Petroleum Berhad
2554 - ปัจจุบัน Non-Independent, Non-Executive Director Astro Malaysia Holdings Berhad 
2546 - ปัจจุบัน Independent Director Astro All Asia Networks Limited 
2545 - ปัจจุบัน  Independent Non-Executive Director Rashid Hussain Berhad (In Members’ 

Voluntary Liquidation)
2556 - 2559 กรรมการ RHB Securities (Thailand) Plc. 
2556 - 2559 กรรมการ RHB Investment Bank Berhad
2554 - 2559 กรรมการ RHB Bank Berhad 
2554 - 2556 ประธานบริษัท RHB Investment Bank Berhad
2554 กรรมการ RHB Asset Management Sdn Bhd 
2553 - 2554 กรรมการ RHB Islamic Asset Management Sdn Bhd 
2552 - 2559 ประธานบริษัท RHB Capital Berhad
2551 - 2554 ประธานบริษัท RHB Asset Management Sdn Bhd 
2551 - 2552 Non-Executive Director RHB Capital Berhad
2549 - 2551 กรรมการ RHB Bank Berhad 
2546 - 2554 กรรมการ RHB Investment Bank Berhad
2546 - 2551 กรรมการ RHB Insurance Berhad 

การบริหารการจัดการ

- ไม่มี -

- ไม่มี -

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

กรรมก�ร 

น�ยสจ๊วต แอล ดีน  

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง
9 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 B.A in Economics and Political Science, Duke University
 Master of Business Administration General Management, Harvard University

อ�ยุ
63 ปี

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
2558 - ปัจจุบัน Independent 

Non-Executive Director 
AirAsia Berhad

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Junior Achievement Malaysia 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Malaysian  Investment Development Authority 
2545 - 2558 ประธาน / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
GE ASEAN

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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การบริหารการจัดการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 3 มีนาคม 2557

น�ยปรีชญ� รัศมีธ�นินทร์
รองประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 1 กันยายน 2559

น�ยสันทัด สงวนดีกุล
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รก�รเงิน

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 1 มีนาคม 2547

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจ

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 1 มกราคม 2550

น�ยสันติสุข คล่องใช้ย�
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รพ�ณิชย์และร�ยได้พิเศษ

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง 19 กันยายน 2546

รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

น�ยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์

ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�รก�รบิน

น�ว�อ�ก�ศเอก
สรุพนัธุ ์ปทุมวฒัน์ 

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง
3 มีนาคม 2557

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 โรงเรียนเสนาธิการ ทหารอากาศ 

 โรงเรียนนายทหารนิรภัยการบิน
 โรงเรียนนายทหารขั้นผู้บังคับฝูงบิน
 โรงเรียนนายเรืออากาศ

อ�ยุ
57 ปี

0.0042

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการการบิน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - ปัจจุบัน ผู้ทดสอบภาคอากาศนักบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2555 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบผู้ประจำาหน้าที่

ในอากาศ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2548 - ปัจจุบัน ครูฝึกประจำาหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2557 รองผู้อำานวยการ

ฝ่ายปฏิบัติการการบิน
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- ไม่มี -

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด
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ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยวิศวกรรม

ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล

น�ยบัญญติั 
หรรษกุล

น�งธลีฎี 
พนัธมุจนิด�  

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

3 มีนาคม 2557

3 มีนาคม 2557

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย์)  Rutgers, The State University of New Jersey, สหรัฐอเมริกา

 ปริญญาตรี (รัฐศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อ�ยุ

อ�ยุ

49 ปี

43 ปี

0.0006

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2547 - 2557 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บจ. แจนเซ่น-ซีแลก
2553 - 2556 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  บจ. จอห์นสัน แอนด์ จอนห์สัน (ไทย) 

การบริหารการจัดการ

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบริก�รล�นจอดและ
อุปกรณ์ภ�คพื้น

 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฎิบัติก�รภ�คพื้น

น�ยสวุทิย์ 
ศรีส�รค�ม 

น�งส�ววชิชุนี 
กันตะเพง็ 

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

7 สิงหาคม 2557

2 ตุลาคม 2557

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 สถาบันการบินพลเรือน แห่งประเทศไทย

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 

อ�ยุ

อ�ยุ

49 ปี

48 ปี

0.0024

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ
ฝ่ายบริการลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพื้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2555 - 2557 ผู้จัดการมูลนิธิไทยแอร์เอเชีย บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2551 - 2555 ผู้จัดการ

ฝ่ายความประทับใจลูกค้า
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2551 ผู้จัดการ
ฝ่ายบริการผู้โดยสาร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ
ฝ่ายปฎิบัติการภาคพื้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - 2557 นายสถานีกรุงเทพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การบริหารการจัดการ

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยนวัตกรรม
เชิงพ�ณิชย์และเทคโนโลยี

ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยคว�มปลอดภัย

น�ยพพิฒัน์ 
คุณประคัลภ์ 

น�ยธ�ตรี 
ขวญัสงัข์ 

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ) 1

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวกับกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รร�ยอื่น 2

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้ง

2 ตุลาคม 2557

9 พฤศจิกายน 2559

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการสื่อสาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
 ปริญญาโท การจัดการความปลอดภัยด้านการบิน มหาวิทยาลัย Central Missouri State, สหรัฐอเมริกา

 ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ

อ�ยุ

อ�ยุ

40 ปี

49 ปี

0.0003

0.0022

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ
ฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และ
เทคโนโลยี

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2557 ผู้จัดการ
ฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และ
เทคโนโลยี

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2546 - 2550 หัวหน้างาน
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยง�น / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการ
ฝ่ายความปลอดภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2549 - 2559 ครูการบินและผู้จัดการ
แผนกความปลอดภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

การบริหารการจัดการ

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีในการดำาเนินกิจการผ่านทาง กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน และถือว่าหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีนั้น 
เป็นปัจจัยสำาคัญในการส่งเสริมความสำาเร็จในภาพรวมของ  
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ในฐานะทีเ่ปน็องคก์รหนึง่ทีม่คีวามรบัผดิชอบ
ต่อสังคมซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

บมจ.  เอเชีย  เอ วิ เอชั่น  ตระหนักถึงความสำาคัญในการปฏิบัติตาม 
หลักบรรษัทภิบาลในการดำาเนินธุรกิจ โดยเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและ 
ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย และ
เป็นปัจจยัสำาคญัในการเพ่ิมมลูค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยืนของบรษิทั 
ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำาหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed 
Company) และได้นำาหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good 
Corporate Governance For Listed Companies, 2013) ตามแนวทางที ่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนดมาใช้ และทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการเป็นประจำาทุกปี รวมทั้งมีการสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง โดยมีเน้ือหา
ครอบคลมุถึงสทิธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

ในปี 2559 การปฏิบตัติามนโยบายการกำากับดแูลกจิการแต่ละหมวดของบรษิทั 
สามารถรายงานได้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให้ความสำาคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดย
จะไม่กระทำาการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นรวมทั้งจะ 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่  
การซือ้ขายหรอืการโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในกำาไรของบรษิทั การได้รบัข่าวสาร
ข้อมลูอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้
เพ่ือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น 
การจัดสรรเงินปันผล การกำาหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

ทัง้น้ี บริษทัจะดำาเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอำานวยความสะดวก 
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•  บรษิทัจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบให้แก่ผูถื้อหุ้น 
เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำาการ (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่
กฎหมายกำาหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระ
การประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กำาหนด 
และรายชือ่ของกรรมการอสิระเพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถเลอืกท่ีจะมอบฉนัทะ
ให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม

การกำากับดูแลกิจการ 95



นอกจากท่ีกล่าวข้างต้น หนังสือเชิญประชุม จะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ี
ผู้ถือหุ้นจะต้องนำามาแสดงในวันประชุมด้วย เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุม
และการลงคะแนนเสยีง รวมถึงเป็นไปตามข้อบงัคบับรษิทั เก่ียวกับการประชมุ
ผู้ถือหุ้น 

นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นยังสามารถเข้าดขู้อมลูต่างๆ เก่ียวกับระเบยีบวาระการประชมุ
แต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com

•  กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให ้
ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุ
แทนได้

•  บริษัทจัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานที่จัดการประชุมสำาหรับผู้ถือหุ้น
บุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบัน นอกจากนี้บริษัทได้นำาระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) มาใช้ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงเพ่ือช่วยให้ขัน้ตอน
การลงทะเบยีนและการประมวลผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างรวดเรว็
และถูกต้อง 

•  ในการประชุมผู ้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานท่ีประชุมจะชี้แจงเก่ียวกับ 
กฎเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิและจดัสรร
เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

•  ในระหว่างการประชุมประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมี
สทิธ์ิเท่าเทียมกันในการซกัถาม แสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ 
ได้อย่างเต็มท่ี โดยมกีรรมการและผูบ้รหิารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ 
เพ่ือตอบคำาถามในท่ีประชุมพร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพ่ือที่จะนำาไปพิจารณา หรือดำาเนินการตามสมควร 
ต่อไป และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำารายงานการประชุมให้
แล้วเสรจ็อย่างถูกต้องและสมบรูณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชมุ แล้วนำา
ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใน
เวลาที่กำาหนดและเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 2 ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ จะปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 
ทัง้ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ต่างชาต ิและผูถื้อหุ้น
ส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

•  ดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำาดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือ 
เชญิประชมุ และมนีโยบายทีจ่ะไม่เพ่ิมระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไม่แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำาเป็น โดยเฉพาะวาระสำาคัญที่ผู้ถือหุ้น 
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

•  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคลท่ีเสนอชื่อและหนังสือยินยอม ให้แก่
ประธานคณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร ภายใต้หลกัเกณฑ์
ที่กำาหนดโดยบริษัท

•  ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับทุกระเบียบวาระ ซึ่งจะ
ทำาการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพ่ือนำาผลคะแนนมา
รวม ก่อนทำาการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม และเพ่ือ 

ความโปร่งใส บรษิทัจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนทีม่กีารลงชือ่ของผูถื้อหุน้หรือ
ผู้รับฉันทะไว้ เพื่อการตรวจสอบได้ในภายหลัง

•  บนัทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจดัส่งรายงาน
ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จ
สิ้น และได้ทำาการเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

•  ให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอื่นๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู ้ถือหุ ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ม ี
สาระสำาคัญอย่างสมำ่าเสมอ

•  บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานในการนำาข้อมลูภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยซึง่ยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบาย
ดงักล่าวให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบตัติามไว้
ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การดูแลเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายใน” 

หมวดที่ 3 บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และบริษทัย่อยให้ความสำาคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่สำาคัญ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำาเนินธุรกิจ
เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงการเจริญเติบโตของ
มูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมท้ังกำากับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับผู้ถือหุ้นในการปกป้องสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ของผู้ถือหุ้น และการไม่กระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดที่ได้กล่าวในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อ 
ผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนดำาเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในเรื่องสำาคัญ เพ่ือรับทราบการดำาเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และ
เพื่อติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

พนักงาน
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความสำาเร็จของ
บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 
การทำางานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการทำางานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วย 
ความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตั้งและ
โยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บริษัทและบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม 
การทำางานให้มคีวามปลอดภัยต่อชวิีตและทรัพย์สนิของพนกังานอยู่เสมอ และ
ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

การกำากับดูแลกิจการ96



การกำากับดูแลกิจการ

บริษัทและบริษัทย่อย เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำาข้อมูล 
ส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับ
บุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคล
ภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ทั้งน้ี รายละเอียดการดำาเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
ปี 2559 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ลูกค้า
บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจ
ให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่ 
เหมาะสม รวมท้ังรกัษาสมัพันธภาพทีด่ ีจงึได้กำาหนดแนวทางปฏิบตัไิว้ดงัต่อไปนี้ 

•  ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐาน 
ให้สงูขึน้อย่างต่อเนือ่งและจรงิจงั เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเก่ียวกับสนิค้าและ
บริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

•  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า 
โดยไม่ได้รบัอนุญาตจากลกูค้าหรอืจากผูมี้อำานาจของกลุม่บริษทัก่อน เว้น
แต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกทีเ่ก่ียวข้องตามบทบงัคับของ
กฎหมาย

 ทั้งนี้ รายละเอียดการดำาเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
ปี 2559 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

คู่ค้า
บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำาคัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับ
ลูกค้า ดังนั้นการดำาเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อ 
ชือ่เสียงของบรษิทัและบริษทัย่อย หรอืขดัต่อกฎหมายใดๆ ไม่มกีารเรยีกรบั หรอื
ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า มีการคำานึง
ถึงความเสมอภาคในการดำาเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า รวมทั้ง
ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้
การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำาอย่างยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดถือปฏิบัติ
ตามระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง โดยมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างและ
กำาหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

เจ้าหนี้ 
บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด บริหาร
เงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นำาเงินไปใช้ในทางท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหาย และดูแลหลักประกันต่างๆ ควบคุมให้มีการชำาระคืน
เงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหน้ีเงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามกำาหนด
เวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน รวมถึง
การบริหารงานเพ่ือให้เจ้าหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถใน
การชำาระหนี้ที่ดี หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขแห่งสัญญาที่
ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขปัญหา 

คู่แข่งทางการค้า
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้า
อย่างเสรแีละดำาเนนิธุรกิจภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมรวมท้ัง 
ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าอย่างผิดกฎหมายและ 
ขัดต่อจริยธรรม และไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

สังคมส่วนรวม
บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำานึกใน 
บุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือ
สังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่มีการดำาเนินธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทย่อย ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์
พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ รายละเอียดการดำาเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่วนรวมปี 2559 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
การกระทำาผดิทางกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุ
ภายในท่ีบกพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดย
สามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบได้ที่ E-mail: 
taa_auditcommittee@airasia.com และ thaiwhistleblower@airasia.com 

ท้ังนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน”  
หวัข้อย่อย “การกำากับดแูลกิจการทีด่”ี และ “การแจ้งเบาะแส” ซ่ึงข้อมลูร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำาเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูล และ 
หาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

หมวดที่ 4 ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง  
ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรอืสำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด ท้ังรายงานทางการเงนิและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจน 
ข้อมูลอื่นๆ ที่สำาคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจ 
ของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมด
ได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง  
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com
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คณะกรรมการตระหนักถึงความรบัผดิชอบในการจดัทำารายงานทางการเงนิรวม
ของ บมจ. เอชีย เอวิเอชั่น ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
ประจำาปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมท้ังงบการเงินรวมของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีการจัดทำางบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้และมีความอิสระดูแลให้  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ เลอืกใช้นโยบายบญัชอีย่างเหมาะสมและถือปฏิบตัอิย่าง
สมำ่าเสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
มีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญเพียงพอ 
ครบถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำาหน้าที่ใน 
การสอบทานรายงานทางการเงิน ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้  
รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อกำาหนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มีระบบ 
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการก็ยังมีการสอบทาน
พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึง 
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล ก่อนท่ีจะนำาเสนอให้กับทางคณะกรรมบริษทั 
พิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 
2.  เปิดเผยข้อมลูทางการเงินและมใิช่ข้อมลูทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ตรงเวลา 
3.  จัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

และแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจำาปี 
4.  เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5.  เปิดเผยเก่ียวกับจำานวนครั้งที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อย 
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดยเปรียบเทียบจำานวนครั้งของการประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 

6.  กำาหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

7.  คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อ
เลขานุการบริษัทซึ่งเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซื้อขาย 
หลกัทรพัย์ของบรษิทัและให้เปิดเผยสรปุรายงานการ ซือ้ - ขายหลกัทรัพย์ /  
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบเป็น
รายไตรมาส 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้าน 
นักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นตัวแทนในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์และจดัการกับสาระสำาคญัของข้อมลูของบรษิทัให้แก่ผูท้ีต้่องการ 
เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีช่องทาง
เพื่ออำานวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้ 

สรุปกิจกรรมหลักปี 2558 - 2559 ดังนี้

กิจกรรม ปี 2558
(จำ�นวนครั้ง)

ปี 2559
(จำ�นวนครั้ง)

การพบนักลงทุนต่างประเทศ 7 6

การพบนักลงทุนในประเทศ 9 6

ประชุมสรุปผลการดำาเนินงาน / 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

5 5

การพบผู้บริหารบริษัท /
การประชุมทางโทรศัพท์

54 37

ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ / โทรศัพท์ 4-5 ครั้งต่อวัน 4-5 ครั้งต่อวัน

ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อพบนักลงทุน

3 2

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) 
เพ่ือดูแลในด้านการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษัท  
เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจำาปี เป็นต้น โดยสารสนเทศดังกล่าว 
ต้องมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามท่ีกฎหมายกำาหนด 
ทัง้น้ี เพ่ือให้ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุมคีวามเชือ่มัน่ในการดำาเนนิธุรกิจอย่างโปร่งใส
ของบริษัท 

หมวดที่ 5 คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

ภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีภาวะความเป็นผู้นำาและมีวิสัยทัศน์ 
โดยมุ่งมั่นที่จะให้สายการบินไทยแอร์เอเชียเป็นสายการบินราคาประหยัด 
ชัน้นำาในภมูภิาค เพ่ือให้บริการผูโ้ดยสารในราคาคุม้ค่ามากท่ีสดุ ผ่านการบรกิาร
ที่มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือและคำานึงถึงความปลอดภัยสูงสุด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและกำาหนดวิสัยทัศน์และภารกิจของ
บริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจที่อาจ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โทรศัพท์:  (66) 2562 5700
โทรสาร: (66) 2562 5705
E-mail: taa_investorrelations@airasia.com
Website:  www.aavplc.com 

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการนำาเสนอผลการดำาเนินงานให้แก่ นักวิเคราะห์ 
นกัลงทนุ และพนกังาน เป็นระยะๆ อย่างสมำา่เสมอในรปูของ ประชุมสรุปผลการ
ดำาเนนิงาน การพบนักลงทุน การประชมุทางโทรศพัท์ การเข้าร่วม Conference 
ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ รวมทั้ง การร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกับ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนและทำาจดหมายข่าวที่นำาเสนอ
ถึงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้เก่ียวข้องสามารถทำาการ 
นดัหมาย (Company Visit) เข้าพบผูบ้รหิาร บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เพ่ือสอบถาม
ข้อมูลความคืบหน้าการดำาเนินกิจการได้ตลอดเวลา
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โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 9 ท่าน 
และเป็นกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และประกาศ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเป็นผู ้ที่มีความรู ้  
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ รวมท้ัง
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีจำานวนเพียงพอที่จะกำากับดูแลธุรกิจของ
บริษัท โดยอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านธุรกิจสายการบินและ 
อย่างน้อย 1 คนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัททำาหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำาคัญ
ที่เก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย  
ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำากับดูแลให  ้
คณะผูบ้รหิาร บรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายทีก่ำาหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพ
และประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง 
ตามหลกัการข้อพึงปฏบิตัทิีด่ ีเพ่ือเพ่ิมมลูค่าสงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คง
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.  กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต 

มีจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู  ้ 
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2.  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จำากัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกำาหนด

3.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุน้ส่วน หรอืเข้าเป็นกรรมการ
ในนิติบคุคลอืน่ ท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บรษิทั ไม่ว่าจะทำาเพ่ือประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบคุคลอืน่เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4.  กรรมการบรษิทัไม่ควรดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนอืน่ๆ 
เกินกว่า 5 บรษิทั ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีตำาแหน่งเป็นกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการท่านดังกล่าว และสำาหรับ
กรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่จะ
มกีารเสนอเรือ่งการดำารงตำาแหน่งในบรษิทัอืน่เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์กำาหนด และ
ต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ันยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระได้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือ
หุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ทีป่รกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจำา หรือผูม้อีำานาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ท้ังน้ี ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ 
ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน 
ตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้ 
คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อีำานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย

4.  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกจิกับ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ บรษิทัใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำานาจควบคุมของ  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ ถือหุ ้นที่มีนัย หรือ 
ผูม้อีำานาจควบคุมของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีำานาจควบคมุ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปี

  (ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการคำานวณภาระหนี้ให้มีความหมายเช่น
เดียวกันกับนิยามท่ีกำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน  
ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่)

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำานาจควบคุมของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือ 
หุน้ส่วนของสำานกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีอง บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อีำานาจควบคมุ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น
ท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 
สองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวิเอช่ัน  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าสองปี

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย 
กับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของ 
จำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับ
การดำาเนินงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามที่กำาหนดไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน

การแต่งตั้งและวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท
การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อกำาหนดของ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน ในการสรรหา
กรรมการให้ดำาเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา และ 
การพิจารณาจะต้องมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลนั้นๆ ท่ีเพียงพอเพ่ือ
ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่งรายละเอียด
นโยบายการแต่งตั้งและสรรหากรรมการสามารถดูได้ในหัวข้อ “คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน” 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามข้อบังคับของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ที่กำาหนดไว้ว ่าในการประชุมผู ้ ถือหุ ้นสามัญประจำาป  ี
ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม (1 /3) เป็นอัตรา  
ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวน
ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำาแหน่งอีกได้ 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่ง
นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีหน้าที่กำากับดูแลกิจการและภารกิจ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้เป็นไปตามท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมาย
ที่ใช้บังคับกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้อง
ใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตดัสนิใจทางธุรกิจ และปฏิบตัหิน้าที่
ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ เพ่ือรกัษาผลประโยชน์
สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจนโดยกรรมการบริษัททำาหน้าท่ี
ในการกำาหนดนโยบายและกำากับดูแลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับ
นโยบาย ในขณะที่ฝ่ายบริหารทำาหน้าที่บริหารจัดการงานในด้านต่างๆ ให้เป็น

ไปตามนโยบายและขอบเขตอำานาจหน้าที่ตามตารางอำานาจอนุมัติของบริษัท 
(Authority Limit) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้มีการจัดทำาเป็น 
ลายลักษณ์อักษรและบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม  
ดังนั้นประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ 
การสอบทานการบริหารงาน

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ที่ส�าคัญดังนี้
ประธานกรรมการมีส่วนสำาคัญในการตัดสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัทอันเป็น
ผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีได้พิจารณาและกำาหนดเป้าหมาย
ทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให้คำาแนะนำาในการดำาเนินธุรกิจของ
ฝ่ายบริหารผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสมำ่าเสมอ โดยไม่ก้าวก่าย
ในงานประจำาอันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบ
ในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดูแลการบริหารงานของ 
คณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
แผนงานที่กำาหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้นำาการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
ดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนให้กรรมการทุกคน
ได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลง
คะแนนเสยีงชีข้าดในกรณท่ีีท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง
และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

นอกจากนี้บริษัทได้กำาหนดขอบเขต อำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ซึ่งสามารถด ู
รายละเอียดได้ในหัวข้อ “ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท” และ “ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ให้มีขอบเขตและ 
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.  ให้คำาแนะนำาเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ทีค่ณะกรรมการต้องการทราบและติดตามให้มี
การปฏิบติัตามอย่างถูกต้องสมำา่เสมอ รวมถึงการรายงานการเปลีย่นแปลง
ในข้อกำาหนดกฎหมายที่มีนัยสำาคัญแก่คณะกรรมการ

2.  จัดประชุมผู ้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3.  บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการ
บรษิทั รวมทัง้ติดตามให้มกีารปฏิบตัติามมติทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น และท่ีประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท

4.  จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำาปีบริษัท หนังสือ 
นดัประชมุผูถื้อหุน้ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

5.  เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
และจัดส่งสำาเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วันทำาการ นับจากวันที่รับรายงาน

6.  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อ
หน่วยงานท่ีกำากับบรษิทั ตามระเบยีบและข้อกำาหนดของหน่วยงานทางการ
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7.  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และดำาเนินการ 
เรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำาหนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือตามที่คณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุนประกาศกำาหนด

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วย
ในการกำากับดแูลกิจการ คอื คณะกรรมการตรวจสอบมจีำานวน 3 ท่าน ทำาหน้าที่
ตรวจสอบและช่วยในการกำากับดแูลการดำาเนินกิจการของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
โดยสมาชิกทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำาหนดไว้ในข้อกำาหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต และมีขอบเขตอำานาจหน้าที่ตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายละเอียดได้ระบุไว้
ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น คร้ังที่ 2/2557 
เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยสมาชกิท่ีเป็นกรรมการอสิระจำานวน 3 ท่าน 
ทำาหน้าทีใ่นการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมสำาหรบักรรมการ โดย
มรีายละเอยีดปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน” 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได ้จัดให ้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้ม ี
การทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี 
นอกจากน้ี ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะถือปฏิบัติตาม
กฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศกำาหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำากับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจำาปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจำาปี (แบบ 56-1)

จรรยาบรรณธุรกิจ
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดำาเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัทและบริษัทย่อย การปฏิบัติ
งานด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั การเคารพ
สทิธิซึง่กันและกัน การดแูลทรพัย์สนิ และสิง่แวดล้อมภายนอก ซึง่คณะกรรมการ
ตลอดจนผูบ้รหิาร และพนกังาน ทกุคนให้ความสำาคญัและมหีน้าท่ีต้องถือปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครดั โดยกรรมการและพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รบัคู่มอืจรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมท้ังลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ  
ทัง้นี ้บรษิทัได้เปิดเผยหลกัจรยิธรรมธุรกิจฉบบัสมบรูณ์ไว้บนเว็บไซต์ของบรษิทั
ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” และหัวข้อย่อย “นโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้กำาหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำาเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำาเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
เท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระทำาทีก่่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยกำาหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้อง

แจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของ
ตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มี
อำานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็น 
ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป จะต้องนำาเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำา
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) ท้ังน้ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทุกด้านเพื่อให้การปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นไปตาม
เป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ 
และถ่วงดลุท่ีมปีระสทิธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงนิทนุ 
ของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย กำาหนด
ลำาดบัชัน้ของการอนุมตั ิและความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร และพนกังาน กำาหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำา
หน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามท่ีกฏระเบียบที่
กำาหนดไว้ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีกำากับดูแลการดำาเนินงาน 
และบริหารงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพ่ือให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่ 
น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบและทบทวนระบบ 
การควบคุมภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และรายงานผล 
การตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางสาวดวงพร  
ตันติวิวัฒน์ เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ รายละเอียดการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในปรากฎอยู่ในหัวข้อ “การควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน” 

การบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT)
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้ตระหนกัและให้ความสำาคญัต่อการบรหิารความเสีย่ง
เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังน้ันระบบการบริหารความเสี่ยงจึงได้มีการกำาหนดไว้ที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำาเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบ
ด้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายบริหารจากทุกส่วนงานทำาหน้าท่ีใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงาน ท้ังความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอกให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับ
ได้ โดยวิธีการประเมินและสอบทานผลการประเมินความเสี่ยงจากหน่วยงาน
ต่างๆ รวมท้ังทบทวนและเสนอนโยบายที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละครั้ง โดยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในหัวข้อ  
“การบริหารความเสี่ยง” 
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รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำาหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและนำา
เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทุกไตรมาส  
โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปี  
โดยการจัดทำางบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองท่ัวไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และม ี
การเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ รวมท้ังมี
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นคณะกรรมการอสิระทัง้ 3 ท่านได้ประเมนิระบบ
การควบคุมภายในโดยได้ซักถามจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว
ได้สรุปว่าระบบการควบคุมภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย
มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำาเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
และบริษัทย่อย และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงทางธุรกิจ  
การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจำาปี 2559 ในการตรวจ
สอบหน่วยงานต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยไม่พบข้อ
บกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อ 
การดำาเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และผู้สอบบัญช ี
ไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ

การประชุมคณะกรรมการ
ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กำาหนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุม
อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมกีารประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจำาเป็น 
โดยกำาหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละ
ท่านทราบ และมกีารจัดส่งหนังสอืเชญิประชมุให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อน 
การประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำาการก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จำาเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งใน 
การประชมุทุกคราวจะมกีารกำาหนดวาระการประชมุทีช่ดัเจน มเีอกสารประกอบ
การประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดย
ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี้ในการประชุม 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครั้ง  
ทั้งน้ี กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้
โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้คำาปรึกษาแก่คณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ

นอกจากนี้คณะกรรมการกำาหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุม
กันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เก่ียวกับธุรกิจ
ของบริษัท เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

ค่าตอบแทน
ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น คร้ังท่ี 2 เมื่อวันท่ี 26 
กุมภาพันธ์ 2557 และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 
ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนซึ่งจะเป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยการกำาหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของ
บรษิทัชัน้นำาในตลาดหลกัทรพัย์ และบรษิทัอืน่ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกันหรอื 
ใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจนประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบ ความสำาเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ 
และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่
เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ ทัง้น้ี บรษิทั
ได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมท้ังค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้
ในรายงานประจำาปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี  
(แบบ 56-1) ของบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “โครงสร้าง 
ค่าตอบแทนกรรมการ” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้มี
การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้แก่ กรรมการและผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถ 
ทำาหน้าท่ีและกำากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและม ี
การปรับปรงุการปฏิบตังิานอย่างต่อเน่ือง โดยสนบัสนุนให้กรรมการบรษิทั และ 
ผู ้บริหารเข ้าร ่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต ่อการปฏิบัติหน้าท่ี  
ทัง้หลกัสตูรทีจ่ดัโดยหน่วยงานกำากับดแูลของรฐั หรอืองค์กรอสิระ เช่น หลกัสตูร
กรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนดให้
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่ง
ได้แก่ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทได้กำาหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการ
บริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.  รวบรวมข้อมูลที่จำาเป็นเก่ียวกับกรรมการเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

2.  จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น 
ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการดำาเนินงาน  
สรุปลักษณะและแนวทางการดำาเนินธุรกิจ เป็นต้น

3.  จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารเพ่ือ 
รับทราบและสอบถามข้อมูลสำาคัญที่เก่ียวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อย 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปีละ 1 คร้ัง 
โดยแบ่งเป็นการประเมินผลงานของคณะกรรมการท้ังคณะและการประเมิน
ผลงานเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ และปรับปรุงการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำาหนดไว้ 

โดยการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการมหีวัข้อหลกัในการประเมนิ
ครอบคลุม 6 หัวข้อดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทำาหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

นอกจากน้ีคณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจำาปีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารปีละ 1 ครั้ง โดยมีหัวข้อหลักในการประเมินครอบคลุม ดังนี้ 

หมวดที่ 1  ความคืบหน้าของแผนงาน โดยระบุเป้าหมายและสถานะของ 
ความสำาเร็จของแต่ละเป้าหมาย  

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน 
  - ความเป็นผู้นำา
  - การกำาหนดกลยุทธ์ 
  - การปฏิบัติตามกลยุทธ์
  - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
  - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
  - ความสัมพันธ์กับภายนอก
  - การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
  - การสืบทอดตำาแหน่ง 
  - ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
   - คุณลักษณะส่วนตัว
หมวดที่ 3 การพัฒนาตนเอง 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีทบทวนแบบ
ประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดำาเนินการปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้กำาหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารตามคำานิยาม
ของสำานักงาน ก.ล.ต. รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เก่ียวข้อง  
เมื่อเริ่มดำารงตำาแหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ และทบทวน 
ข้อมูลต่างๆ เป็นประจำาทุกปี 

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง
คณะกรรมการกำาหนดให้มีแผนการสืบทอดตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษทั ทัง้นี ้เพ่ือรักษาความเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่ายว่าการดำาเนินงานของบริษัท จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาทำาหน้าที่พิจารณากำาหนด
หลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตำาแหน่ง หากตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารว่างลง รวมท้ังจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดตำาแหน่งเป็นประจำา
ทุกปี และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้คณะกรรมการเพ่ือทราบเป็น
ประจำาถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดตำาแหน่งงาน 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานในการนำาข้อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบายดงักล่าวให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
รับทราบและปฏิบัติตามไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่ง
มีรายละเอียดดังนี้

1.  ให้ความรู ้แก่กรรมการและผู ้บริหาร เก่ียวกับหน้าที่ในการรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ 
สำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมี 
การแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือจำาหน่ายหลักทรัพย ์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 246 และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2.  ให้กรรมการและผูบ้ริหารของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ รวมถึงคู่สมรสและบตุร
ทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะจดัทำาและเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรพัย์และ
รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ี
มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) และจดัส่งสำาเนารายงานนีใ้ห้แก่ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำานักงาน ก.ล.ต. 

3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นและ 
บริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำาคัญซึ่งมีผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงิน
หรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 
ชัว่โมงภายหลงัจากทีข้่อมลูภายในของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ได้เปิดเผยต่อ
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สาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ 
ผู ้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
มาตรการลงโทษหากมกีารกระทำาการฝ่าฝืนระเบยีบปฏิบตัดิงักล่าวข้างต้น  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำางาน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่  
การตักเตือนด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการ
เลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก  
แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

4.  ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้างของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
ใช้ข้อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อ 
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งยัง
มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำาแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น  
มาใช้เพ่ือการซือ้หรอืขายหรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ 
ซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายซึง่หุ้นหรอืหลกัทรพัย์อืน่ (ถ้าม)ี ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะ 
เกิดความเสียหายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าการกระทำาดังกล่าวจะทำาเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือ
นำาข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำาดังกล่าว โดยตนได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าสอบบญัชใีห้กับบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 
เอบีเอเอส จำากัด ซึง่เป็นสำานักงานสอบบัญชท่ีีผูส้อบบญัชปีระจำาปี 2559 สงักัด 
ทั้งนี้ บริษัทท่ีเป็นสำานักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือ
ส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรือผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบับุคคล
ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี (AUDIT FEE) 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ีให้แก่สำานกังานสอบบญัชี
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำานวนเงินรวม 4.76 ล้านบาท  
ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชขีองบรษิทั จำานวน 1.03 ล้านบาท และค่าสอบบญัชี
ของบริษัทย่อยท่ีบริษัทย่อยรับภาระเอง 3.73 ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทมิได้จ่าย 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ผู้สอบบัญชี บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับ 
ผูส้อบบญัชแีละสำานักงานสอบบญัชท่ีีผูส้อบบญัชสีงักัด ในรอบปีบญัชท่ีีผ่านมา 

ค่�บริก�รอื่น (NON-AUDIT FEE) 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ซึง่ได้แก่ การตรวจสอบ 
เพ่ือวตัถปุระสงค์เฉพาะ ให้แก่ สำานกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักัด ในรอบปี 
บัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการอื่นที่จ่ายให้แก่ สำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัด จำานวนเงิน 0.74 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าบริการของบริษัทและบริษัทย่อย 
และบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้ว
เสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ทั้งนี้  การจ้างสำานักงานสอบบัญชีและกิจการที่ เ ก่ียวข้องกับสำานักงาน
สอบบัญชีท่ีผู ้สอบบัญชีสังกัด ให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี  
ฝ่ายบรหิารได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิดการขดัแย้งใน 
ด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตัวเอง  
ซึ่งจะไม่ทำาให้ผู ้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ และขาดความเป็นกลางใน 
การปฏิบัติงานสอบบัญชี
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป ็นบริษัทที่ 
ถือหุ้นโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือ
เป็นสายการบินราคาประหยัดที่อยู ่
คู ่คนไทยและสังคมไทยมายาวนาน  
นอกเหนือจากการมอบบริการแบบ  
“บินคุ ้ม คุณภาพครบ” เพ่ือตอบแทน
ความไว้วางใจ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ยั งให ้ความสำาคัญกับการกำ าหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ 
Corporate Social Responsibility 
(CSR) โดยเน้นส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เดินทางอย่างยั่งยืน 

คว�มรับผิดชอบต่อพนักง�น

ก�รร่วมพัฒน�ชุมชน
และสังคม

นโยบ�ยและแนวปฏิบัต ิ
ด้�นทรัพย์สินท�งปัญญ�

คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
(ลูกค้�)

ก�รดูแลรักษ� 
สิ่งแวดล้อม

นโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชน

ก�รมีนวัตกรรม 
และเผยแพร่นวัตกรรม

นโยบ�ยต่อต้�นทุจริต
คอร์รัปชั่น
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เที่ยวบินพิเศษ

ตามพระราชดำาริ

เที่ยวบินพิเศษ
พาน้องท่องฟ้า ตามรอยพ่อ…

เกิดจากความตั้งใจอันดีของ บจ. ไทยแอร์เอเชียและ
โครงการ “ช่ังหวัมนั” ตามพระราชดำาร ิเพ่ือจดักิจกรรม
เทีย่วบนิพิเศษ พาน้องๆ เยาวชนในพ้ืนทีห่่างไกลจาก 
14 จังหวัดท่ัวประเทศ เดินทางบินลัดฟ้าเพ่ือเย่ียม
ชมและศึกษาโครงการ “ชั่งหัวมัน” ตามพระราชดำาริ  
ณ อำาเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พร้อมเรียนรู้ 
ข้อมูล ตลอดจนการศึกษาพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
อันเป็นคุณูปการต่อการพัฒนาประเทศ

ข้าพระพุทธเจ้า คณะผู้บริหารและพนักงาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดเท่ียวบินพิเศษเส้นทางดอนเมือง-
หาดใหญ่ เพ่ือพาคณาจารย์และนักเรียนจากโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ จากจังหวัดน่าน พิษณุโลกและ
สกลนคร ระดับช้ันมธัยมศกึษาปีท่ี 4-6 พร้อมคณะผูบ้รหิาร  
ร่วมศึกษาดูงานด้านพลังงานทดแทนไบโอดีเซลและ
เป็นการสบืสานงานในโครงการพระราชดำาร ิณ สถาบนัวิจัย
และพัฒนาพลังงานทดแทนจากนำ้ามันปาล ์มและ 
พืชนำ้ามัน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อำาเภอหาดใหญ่ 

จังหวัดสงขลา 

ชั่งหัวมัน

พลังง�นทดแทน

ก.ย.
2557

11-13

พ.ย.
2559

18-20 
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ตอน

เที่ยวบินพิเศษ

ตามพระราชดำาริ

เที่ยวบินพิเศษ
พาน้องท่องฟ้า 
ตามรอยพ่อ… 
ตอน

ในฐานะที่ บจ.ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคา
ประหยัด เรารู้สึกภูมิใจท่ีได้สะท้อนหลักคิดเศรษฐกิจพอ
เพียงในรูปแบบหนึ่ง ด้านการเดินทางและสร้างโอกาส
ใหม่ๆ ให้กับสังคม รวมทั้งการให้ความสำาคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรของประเทศ ตั้งแต่ระดับเยาวชนที่จะ
เตบิโตไปเป็นกำาลงัสำาคญั โดยนำาประสบการณ์ใหม่ในการ
เดินทางโดยเคร่ืองบินเป็นคร้ังแรก สอดแทรกไปกับความ
รู้นอกห้องเรียน ในการเย่ียมชมโครงการพระราชดำาริใน
หลากหลายพื้นที่ หลากหลายโครงการ 

ชั่งหัวมัน

พลังง�น
ทดแทน

นับต้ังแต่ บจ.ไทยแอร์เอเชีย เปิดให้บริก�รคนไทย เม่ือ 13 ปีท่ีผ่�นม� 
พวกเร�น้อมสำ�นึกในพระมห�กรุณ�ธิคุณเป็นล้นพ้นอันห�ที่สุดมิได้ของ
พระบ�ทสมเด็จพระปรมนิทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช พร้อมได้เป็นส่วนหน่ึง 
ร่วมกับพสกนิกรช�วไทย ส�นต่อแนวคิดและเผยแพร่ประช�สัมพันธ์ 
พระร�ชกรณยีกิจของพระองค์ท่�นม�กม�ย ซึง่ล้วนแล้วแต่เป็นประโยชน์
และเป็นแนวท�งก�รดำ�เนินชีวิตที่ปรับใช้ ได้จริงในทุกยุคทุกสมัย
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เครื่องบินใหม่ 
แอร์บัส A320 นีโอ 
ประหยัดพลังง�นเชื้อเพลิง

รักษ�สิ่งแวดล้อม
GREEN24

เทนนิสเย�วชน 
“บินสู่ฝัน”

แข่งขัน
ฟุตซอลพนักง�น

ส่งเสริม
สุขภ�พพนักง�น

ก�รพัฒน�
บุคล�กร

โครงก�ร 
English on Air

ร่วมรณรงค์ 
“อ�รยสถ�ปัตย์”

“พ�น้องท่องฟ้�” 
สัมผัสประสบก�รณ์ใหม่

ส�ยก�รบิน สนับสนุน 
“อ�รยสถ�ปัตย์” เพื่อบริก�ร

ที่เหม�ะกับทุกคน

 ใส่ใจคว�ม
ปลอดภัย
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือเป็น
สายการบินราคาประหยัดที่อยู่คู่คนไทยและสังคมไทยมายาวนาน นอกเหนือ
จากการมอบบริการแบบ “บินคุ้ม คุณภาพครบ” เพ่ือตอบแทนความไว้วางใจ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังให้ความสำาคัญกับการกำาหนดนโยบายความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) โดยเน้นส่งเสริม 
การท่องเที่ยวเดินทางอย่างย่ังยืน ใช้ศักยภาพและจุดแข็งด้านการเดินทาง 
และเส้นทางบินที่หลากหลายเป็นจุดเชื่อมโยง โดยในปี 2559 เป็นปีท่ี  
บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ไดต้อ่ยอดการทำากิจกรรมเพ่ือสงัคม โดยสง่เสรมิใหพ้นักงาน
แผนกต่างๆ ในบริษัท ได้มีส่วนร่วมและแบ่งปันประสบการณ์เพ่ือการเติบโต
ร่วมกับสังคม โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดำาเนินกิจกรรมครอบคลุมด้านต่างๆ 
ดังต่อไปนี้

คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้�)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงยึดแนวทางการให้บริการแบบ “บินคุ้ม คุณภาพครบ” 
คือนอกจากการเป็นผู้นำาสายการบินราคาประหยัดแล้ว “คุณภาพบริการ” 
คือหัวใจสำาคัญท่ีจะแสดงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคอย่างดีท่ีสุด ทั้งเรื่อง 
ความตรงต่อเวลา ใส่ใจความปลอดภยั และเส้นทางบนิทีห่ลากหลายครอบคลมุ  

โดยสถานะ ณ สิ้นปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินประจำาการฝูงบิน 
ทั้งสิ้น 51 ลำา ซึ่งล้วนเป็นเครื่องบินใหม่รับจากโรงงานแอร์บัส ท่ีเมืองตูลูส 
ประเทศฝรั่งเศส จึงเชื่อมั่นได้ถึงมาตรฐานการผลิตเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
โดยปีน้ีเป็นครัง้แรกท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชยี รบัเครือ่งบนิใหม่รุน่แอร์บสั A320 นีโอ  
ซึ่งประหยัดพลังงานมากขึ้นถึงร้อยละ 15 และมีเสียงรบกวนในห้องโดยสารที่
เงียบขึ้น เพิ่มความรู้สึกสบายในการเดินทางของผู้โดยสาร

ด้านความใส่ใจความปลอดภัย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มุ่งมั่นพัฒนาองค์ความรู้ 
และการฝ ึกอบรมในการซ ่อมบำารุ งอากาศยานและความปลอดภัย 
อย่างครอบคลุม สมำ่าเสมอ ให้แก่ทุกฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง ท้ังนักบิน ลูกเรือ  
พนักงานภาคพ้ืน รวมท้ังพนักงานในทุกภาคส่วน การฝึกอบรมพร้อมรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทั้งระบบการตรวจสอบความปลอดภัยที่น่าเชื่อถือ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของอุตสาหกรรม 
การบินอย่างเข้มงวด โดยมีหน่วยงานที่เก่ียวข้องดำาเนินการตรวจสอบ 
ด้านความปลอดภัยเป็นประจำาตามข้อกำาหนด รวมทั้งหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี 
กำากับดูแลจากประเทศอื่นๆ 

สำาหรับการให้บริการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คำานึงถึงประโยชน์ของผู้บริโภคเป็น
สำาคัญ โดยมุ่งมั่นจะนำาเสนอบริการที่ประหยัด ควบคู่การให้บริการในระดับ
มาตรฐานสากล สามารถตรวจสอบได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีระบบแจ้ง
การยกเลิกหรือเลื่อนเที่ยวบินให้ลูกค้าทราบผ่านทางอีเมล ข้อความสั้น (SMS) 
หรือโทรศัพท์ ลูกค้าท่ีไม่สามารถติดต่อผ่านช่องทางเหล่าน้ีได้ จะได้รับแจ้ง
เรื่องดังกล่าวที่เคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึ้นเครื่อง ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเกิดภัยพิบัติหรือ
เหตุการณ์ไม่คาดฝันอันส่งผลให้ไม่สามารถทำาการบินได้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้มีการดูแลผู้โดยสารตามมาตรฐานท่ีเหมาะสม อาทิ การจัดหาที่พัก อาหาร 
และบริการรถรับส่งมายังสนามบิน เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้โดยสารจะได้รับบริการที่
พึงพอใจและเป็นธรรม 

อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังให้ความสำาคัญกับการสื่อสารอย่าง
ชัดเจนถงึรูปแบบการดำาเนินธรุกจิ โดยแจกแจงค่าบริการต่างๆ อย่างชัดเจนใน 
ทุกช่องทางจัดจำาหน่าย เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าใจและสามารถเลือกรับบริการที่
ตรงกับความต้องการได้มากที่สุด ทั้งยังเพ่ิมโอกาสให้ผู้บริโภคที่ไม่สามารถ 
เข้าถึงการเดินทางทางอากาศ เน่ืองด้วยข้อจำากัดด้านราคา มีโอกาสใช้
บริการจากบัตรโดยสารราคาพิเศษของรายการส่งเสริมการขายต่างๆ ที่มีมา 
อย่างต่อเนื่อง
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ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนและสังคม 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคาประหยัด ที่คำานึงถึงการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรท่ีสิ้นเปลืองในทุกระบบของการให้บริการ 
นอกจากจะเป็นการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว เรายังตั้งใจ
เป็นส่วนหน่ึงในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของประเทศและโลก ซึ่งเป็นเร่ืองท่ี
ทุกองค์กรควรตระหนักร่วมกัน

เริ่มตั้งแต ่การวางแผนและบริหารจัดการการใช ้เครื่องบิน โดยฝูงบิน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการด้วยเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ท้ังฝูงบิน ซึ่ง
เป็นเครื่องบินรุ ่นใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานท่ีประหยัดคุ้มค่า
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเราไม่หยุดนิ่งในการเป็นผู้นำาที่นำานวัตกรรม 
การบินมาพัฒนาการให้บริการอยู่เสมอ ท้ังการใช้เครื่องบินท่ีมีปลายปีก 
ที่เรียกว่า "ชาร์คเล็ท" ซึ่งเป็นอุปกรณ์ท่ีติดตั้งบริเวณปลายปีกรูปแบบใหม่ 
ที่ออกแบบด้วยหลักอากาศพลศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำาให้การใช้ 
เชื้อเพลิงลดลง การทยอยรับเครื่องบินแอร์บัส A320 นีโอ ซึ่งเป็นเครื่องบิน
ในตระกูล A320 ท่ีได้รับการออกแบบเครื่องยนต์ใหม่ ช่วยลดการใช้พลังงาน 
เช้ือเพลิงได้ถึงร้อยละ 15 โดย ณ สิ้นปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชียมีเครื่องบิน 
แอร์บัส A320 นีโอ ประจำาการฝูงบินแล้วรวม 2 ลำา และวางเป้าหมายท่ีจะ
ทยอยรับอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นการลงทุนท่ีคุ้มค่า ภายใต้ความรับผิดชอบ 
ต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง

ด้านการให้บรกิารผูโ้ดยสารสายการบนิแอร์เอเชยีใช้ทรพัยากรอย่างมคีณุค่าให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น “ป้ายระบุสัมภาระเช็คอิน” (Baggage Identification 
Tag) ตามปกติแล้วจะมีความยาว 14-21 นิ้ว แต่สายการบินใช้ป้ายท่ีม ี
ความยาวเพียง 10 น้ิว ซึ่งเป ็นการลดการใช ้กระดาษและหมึกพิมพ์  
“บัตรข้ึนเครื่อง” (Boarding Pass) ขนาดเล็กพิมพ์ลงบนกระดาษท่ีไม่
ได้มีกระบวนการตกแต่งหรือพิมพ์ลายที่สิ้นเปลืองทรัพยากร รวมท้ังเป็น 
สายการบินแรกที่นำา “บัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์” (E-Boarding Pass) มาใช้
ในการให้บริการ โดยผู้โดยสารสามารถแสดงบัตรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์จาก
โทรศัพท์ได้ทันทีก่อนข้ึนเครื่อง (Boarding Gate) ไม่ต้องพิมพ์เอกสารหรือ 
ผ่านเคาน์เตอร์เช็คอิน ถือเป็นนวัตกรรมในการลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติได ้
อย่างดี และการให้บริการ “โหลดสัมภาระด้วยตนเอง” ซึ่งเริ่มให้บริการที่ 
ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานเชียงใหม่เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

สำาหรับการบริการบนเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วางนโยบายและกลยุทธ์
เน้นให้ผู้โดยสารทำาการสั่งจองอาหารและบริการล่วงหน้า (Pre-Book) ซึ่ง
นอกจากจะทำาให้ผู้โดยสารเลือกรับบริการและอาหารท่ีหลากหลายได้ด้วย
ตนเองแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสามารถจัดการนำาอาหารและบริการอื่นๆ ที่
สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู้โดยสารขึ้นไปบนเที่ยวบิน ไม่จำาเป็น
ต้องผลิตอาหารจำานวนมากหรือขนส่งอาหารจำานวนมากบนเที่ยวบิน ทำาให้
มีทรัพยากรท่ีเหลือใช้น้อยลงและลดนำ้าหนักการบรรทุกของเครื่องบินซึ่งจะ 
ช่วยลดการใช้เชื้อเพลิงอีกด้วย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นถึงความสำาคัญในการร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนา
ชุมชนและสังคม ด้วยเป็นองค์กรท่ีมีการดำาเนินธุรกิจครอบคลุมหลายพ้ืนท่ี 
ทัว่ประเทศจงึมโีอกาสเข้าถึงข้อมลูและรับทราบถึงความจำาเป็นท่ีสงัคมในแต่ละ
ด้านต้องการได้รบัการส่งเสรมิหรอืพัฒนา จงึกำาหนดเป็นโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ ที่เน้นความรับผิดชอบต่อสังคมแบบยั่งยืน โดยสามารถแบ่งเป็นรูปแบบ
กิจกรรม ดังต่อไปนี้

1. ก�รส่งเสริมและพัฒน�ก�รท่องเที่ยวเชิงชุมชน

“โครงการ English on Air ห้องเรียนนางฟ้า ฝึกภาษา พัฒนาชุมชน”
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตอบสนองนโยบายโครงการประชารัฐที่ต้องการพัฒนา
ศักยภาพและยกกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ซึ่งภาครัฐได้ส่งเสริมให  ้
เครอืข่ายภาคเอกชนร่วมกนัจดัโครงการพัฒนาในด้านต่างๆ ตามความต้องการ
ของชุมชนโดยเน้นความยั่งยืนเป็นหลัก

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นถึงความสำาคัญในนโยบายดังกล่าวและพบว่าใน
ปัจจุบันการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียวทั้งชาวไทย
และชาวต่างชาติมากขึ้น จึงกำาหนดโครงการ English on Air เพื่อร่วมส่งเสริม 
และพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนและได้ดำาเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องใน
ระยะเวลากว่า 3 ปีติดต่อกัน และในปี 2559 ได้ขยายรูปแบบกิจกรรมให้
ครอบคลมุมากขึน้โดยม ี2 ประเดน็หลกั คอื “การถ่ายทอดความรูภ้าษาองักฤษ”  
โดยร่วมมอืกับคณาจารย์จากสถาบันภาษาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัออกแบบ
หลักสูตรการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการท่องเท่ียวโดยชุมชนและม ี
อาสาสมัครตัวแทนพนักงานแอร์เอเชียจากทุกฝ่ายร่วมเป็นตัวกลางในสอน
ภาษาอังกฤษให้กับชาวชุมชน

“การพัฒนามาตรฐานการให้บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน” อาทิ มาตรฐาน
บ้านพักโฮมสเตย์ การบริหารจัดการด้านขยะ การบริหารจัดการด้านสถานท่ี 
ท่องเที่ยว มาตรฐานด้านการสื่อความหมาย เป็นต้น โดยร่วมมือกับหน่วยงาน 
ท่ีมีความเชี่ยวชาญ คือ โลเคิล อไลค์ (Social Enterprise) คณาจารย์จาก
วิทยาลัยนานาชาติเพ่ือศึกษาความย่ังยืน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(The International College for Sustainability Studies, Srinakharinwirot 
University) และคณาจารย์จากคณะบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้และพัฒนาผู้นำาการท่องเที่ยวโดยชุมชน

สำาหรับชุมชนท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย และหน่วยงานที่เก่ียวข้องข้างต้นคัดเลือก
เข้าร่วมโครงการจะเป็นชุมชนที่มีความพร้อมในด้านต่างๆ ของการท่องเที่ยว
โดยชุมชน เช่น ความพร้อมของทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนชุมชน ผู้นำาชุมชนมี
ความเข้มแข็ง มกีารรวมตวัของเครือข่ายชมุชนและมคีวามพร้อมต่อการพัฒนา 
เป็นต้น โดยในปี 2559 ได้จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องใน 2 พื้นที่ คือ บ้านหล่อโย 
จ.เชียงราย และบ้านพรหมโลก จ.นครศรีธรรมราช
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2. ก�รอนุรักษ์สืบส�นศิลปวัฒนธรรมไทย

“ยุวทูตวัฒนธรรม แอร์เอเชีย”
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรมสนบัสนนุสวสัดกิารการเดนิทาง
โดยเครือ่งบนิสายการบนิไทยแอร์เอเชยี ให้กับศิลปินแห่งชาตทุิกสาขาต่อเนือ่ง
เป็นปีท่ี 4 เพ่ือเป็นการอำานวยความสะดวกในการเดินทางเพ่ือปฏิบัติภารกิจ
ในการเผยแพร่และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของไทยในทุกแขนง และเพ่ือให้
มรดกของชาติอันทรงคุณค่าได้ดำารงอยู่โดยสานต่อวิชาความรู้ชั้นครูสู่เยาวชน 
รุ่นหลังของประเทศต่อไป และเพ่ือให้การสืบสานศิลปวัฒนธรรมของไทยได้
ดำาเนินต่อไปอย่างย่ังยืน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับมูลนิธิไทยรัฐคัดเลือก
เยาวชนท่ีมีความสามารถด้านการแสดงศิลปะวัฒนธรรมไทยจากโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา แต่งตั้งเป็นตัวแทน “ยุวทูตวัฒนธรรม แอร์เอเชีย” มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเดินทางเผยแพร่การแสดงศิลปะวัฒนธรรมของไทยบนเวทีท้ังภายใน
ประเทศและต่างประเทศ ในปี 2559 ท่ีผ่านมา ยุวทูตวัฒนธรรม แอร์เอเชีย  
ได้มีโอกาสเดินทางเพื่อแสดงความสามารถ เช่น Thai Festival in Singapore  
ระหว่างวันที่ 4 - 7 พฤษภาคม 2559 ณ สถานเอกอัครราชทูตไทย ประเทศ 
สิงคโปร์ Thai Festival in Ho Chi Minh ระหว่างวันท่ี 1 - 6 สิงหาคม 2559  
ณ สถานกงสุลไทย นครโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม งานเปิดเส้นทางบิน
ดอนเมือง - นครเวียงจันทน์ ระหว่างวันท่ี 30 มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 2559  
ณ นครเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

3. ก�รส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและคว�มเท่�เทียมกัน

“AirAsia Friendly Design โครงการส่งเสริมอารยสถาปัตย์”
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ดำาเนนิธุรกิจหลกัในการให้บรกิารการเดนิทางโดยเคร่ืองบนิ 
ซึ่งคำานึงถึงความเสมอภาคในการเดินทางกับบุคคลทุกกลุ่ม โดยร่วมมือกับ 
มลูนธิิอารยสถาปัตย์ท่ีมีจดุมุง่หมายเพ่ือการรณรงค์ให้สงัคมไทยทกุภาคส่วนได้
ตระหนักถึงความสำาคัญและนำาไปสู่การปรับปรุงจัดทำาสิ่งอำานวยความสะดวก
ต่างๆ ให้กับบุคคลทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม อาทิ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยพักฟื้น 
สตรมีคีรรภ์ และเดก็เลก็ให้ตรงตามหลกั “อารยสถาปัตย์” หรอืหลกัการออกแบบ
ทีเ่ป็นสากลและเป็นธรรมสำาหรบัคนทุกวยั ทุกสภาพร่างกายเพ่ือคนทัง้มวล โดย
กิจกรรมภายใต้โครงการ AirAsia Friendly Design ที่ดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
คือ การเน้นปรับปรุงมาตรฐานการให้บริการของสายการบินไทยแอร์เอเชีย
ให้มีความพร้อมทั้งบุคลากรและสิ่งอำานวยความสะดวกในเดินทางต่างๆ เพ่ือ 
ความเท่าเทียมของบุคคลทุกกลุ ่ม นอกจากน้ียังมีกิจกรรมที่ร ่วมรณรงค์
และสร้างการรับรู้ให้หน่วยงานภาครัฐ เอกชนในท้องถ่ินได้ตระหนักรับรู้ถึง 
ความจำาเป็นในการปรับปรุงสถานท่ีท่องเที่ยว อาคารราชการและพ้ืนที่
สาธารณะให้เอื้ออำานวยกับคนทั้งมวล โดยในปี 2559 ได้ลงพื้นที่เป้าหมายเพื่อ
รณรงค์ในจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดลำาพูน และจังหวัดนครพนม ซึ่งถือเป็นพื้นที่
ยุทธศาสตร์ที่สำาคัญทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของประเทศไทย

4. ก�รสนับสนุนก�รเดินท�งและทริปพิเศษเพื่อเย�วชนในพื้นที่ห่�งไกล

“โครงการพาน้องท่องฟ้า”
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความสำาคัญกับการเรียนรู้ของเยาวชนไทย โดยเปิด
โอกาสให้เยาวชนได้เดนิทางเพ่ือศกึษาเพ่ิมพูนความรูแ้ละทกัษะเพ่ือเป็นพ้ืนฐาน 
ที่ดีในการเติบโตเป็นอนาคตที่ดีของชาติ โดยในปี 2559 ได้จัดกิจกรรม
โครงการพาน้องท่องฟ้า ดงัต่อไปน้ี “โครงการพาน้องท่องฟ้ากับแอร์เอเชยี ตอน  
เด็กเอ๋ย เด็กดี บินสู่ประสบการณ์ดีๆ ที่ อู่ตะเภา” เชิญเยาวชนในพื้นที่ห่างไกล
จากจงัหวดัอดุรธานีและหนองคาย จำานวน 50 คน เปิดประสบการณ์ครัง้แรกกับ
การเดนิทางโดยเครือ่งบนิและทัศนศกึษาเรียนรู้ ณ หน่วยบญัชาการนาวิกโยธิน  
สัตหีบ รวมถึงเรือหลวงจักรีนฤเบศร ระหว่างวันที่ 9 - 10 มกราคม 2559 และ 
“โครงการพาน้องท่องฟ้า ตามรอยพ่อ...ตอนพลังงานทดเเทน” จัดเที่ยวบิน
พิเศษเส้นทางดอนเมอืง - หาดใหญ่ เพ่ือพาคณาจารย์และนกัเรยีนจากโรงเรยีน 
ราชประชานุเคราะห์ จากจังหวัดน่าน พิษณุโลก และสกลนคร ระดับชั้น  
ม.4 - ม. 6 พร้อมผู้บริหาร ร่วมศึกษาดูงานด้านพลังงานทดแทนไบโอดีเซลเพื่อ 
เป็นการสืบสานงานในโครงการพระราชดำาริ ณ สถาบันวิจัยและพัฒนา
พลังงานทดแทนจากนำ้ามันปาล์มและพืชนำ้ามัน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ระหว่างวันที่ 18 - 20 พฤศจิกายน 2559

5. โครงก�ร GREEN24

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความสำาคัญกับปัญหาสิ่งแวดล้อมซึ่งถือเป็นปัญหาที่
ส่งผลร้ายต่อประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิงปัญหาขยะและสิ่งปฏิกูลที่เป็น 
ผลมาจากการท่องเท่ียวจำาเป็นต้องได้รบัการบำารงุและรกัษา เพ่ือไม่ให้กระทบกับ 
การท่องเที่ยวท่ีถือเป็นรายได้สำาคัญของประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับ 
หน่วยงานภาครัฐท้องถ่ินจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักและใส่ใจ 
สิ่งแวดล้อมภายใต้ชื่อโครงการ GREEN24 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรณรงค ์
และปลูกจิตสำานึกที่ดีด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับเยาวชนและ
ประชาชนทั่วไปและเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษา ให้เกิดเป็นเครือข่ายการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะ 
สถานที่ท่องเที่ยว

ในปี 2559 โครงการ GREEN24 ได้จัดขึ้นใน 2 พื้นที่ คือ GREEN24 in Rayong 
ในวันที่ 29 มกราคม 2559 ณ ลานหินขาว หาดแม่รำาพึง จ.ระยอง โดยม ี
กิจกรรมหลกั คอื การเก็บขยะบรเิวณชายหาดแม่รำาพึง ร่วมกับหน่วยงานท้องถ่ิน
และประชาชนชาวระยองกว่า 2,000 คน และ โครงการ GREEN24 in Pattaya 
ในวันที ่7 พฤษภาคม 2559 ณ บรเิวณชายหาดพัทยา เมอืงพัทยา โดยร่วมมอืกับ
เทศบาลเมอืงพัทยาและประชาชนชาวพัทยาเก็บขยะบริเวณชายหาดพัทยาและ
อาสาสมัครพนักงานแอร์เอเชียร่วมดำานำ้าเก็บขยะบริเวณเกาะสาก อ่าวพัทยา 
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ก�รมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม คว�มรับผิดชอบต่อพนักง�น 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ถือเป็นสายการบินแห่งนวัตกรรมต่างๆ อย่างแท้จริง โดย 
มุ่งหวังเพ่ือช่วยอำานวยความสะดวกแก่ผู้โดยสาร และส่งเสริมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติการของสายการบินในหลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น

•  การเช็คอินด้วยตนเอง ผู ้โดยสารไม่จำาเป็นต้องเช็คอินหรือตรวจ 
บัตรโดยสารเพ่ือรับบัตรท่ีน่ังผ่านเคาน์เตอร์เช็คอินที่ท่าอากาศยาน แต่
สามารถเลอืกใช้บรกิารเชค็อนิด้วยตนเองผ่านทางเว็บไซต์ โทรศัพท์เคลือ่นท่ี 
หรือตู้เช็คอินด้วยตนเอง (Check-in Kiosk) ซึ่งสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น

•  การฝากสัมภาระด้วยตนเอง ผู้โดยสารสามารถพิมพ์ป้ายระบุสัมภาระ
เช็คอิน จากเครื่องเช็คอินอัตโนมัติ และนำากระเป๋ามาชั่งนำ้าหนัก และฝาก
สัมภาระใต้ท้องเครื่อง โดยผ่านระบบการตรวจสอบความปลอดภัยของ
ท่าอากาศยาน ซึ่งในปี 2559 เริ่มให้บริการแล้วใน 2 ท่าอากาศยาน คือ  
ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานเชียงใหม่ ก่อนจะขยายไปยัง 
ท่าอากาศยานอื่นๆ ในอนาคตต่อไป

•  การสั่งจองอาหารและบริการเสริมพิเศษล่วงหน้า ไม่เพียงแต่การซื้อ
อาหารท่ีจำาหน่ายบนเทีย่วบนิ แต่สายการบนิยังมเีมนอูาหารทีห่ลากหลาย
มากกว่า 20 รายการ เพ่ือให้ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกได้ล่วงหน้าตัง้แต่ขัน้ตอน
การสำารองท่ีน่ังหรอืล่วงหน้าก่อนการเดนิทาง แตกต่างจากบรกิารอาหารบน
เที่ยวบินทั่วไปที่อาจมีให้เลือกแค่ 2 - 3 รายการ นอกจากนั้นแล้วผู้โดยสาร
ยังสามารถเลอืกบรกิารพิเศษต่างๆ ได้ล่วงหน้าเช่น นำา้หนกักระเป๋าสมัภาระ  
การเลือกท่ีน่ังท่ีต้องการ เป็นต้น นอกจากน้ีเรายังพัฒนาสินค้าและอา
หารใหม่ๆ บนเท่ียวบินอยู่เสมอ รวมทั้ง การจำาหน่ายสินค้าท้องถ่ิน เช่น  
กล้วยตากพลงังานแสงอาทติย์จากจงัหวดัพิษณุโลก มะม่วงหมิพานต์จาก
จังหวัดภูเก็ต เป็นต้น เพื่อช่วยในการสร้างและกระจายรายได้ให้กับสังคม

•  บริการเท่ียวบินต่อรถและเรือ (Island Transfer - City Transfer)  
การเดินทางด้วยสายการบินไม่ได้จำากัดอยู่เพียงแค่สนามบินปลายทางที่ 
สายการบินมีเท่ียวบินอีกต่อไป แต่ผู้โดยสารยังสามารถซื้อบัตรโดยสาร 
ครั้งเดียวจากต้นทางเพ่ือเดินทางไปยังเกาะต่างๆ หรือเมืองต่างๆ  
นอกเหนือจากจุดบินของสายการบิน โดยสามารถซื้อบัตรโดยสารเครื่อง
บินและบริการรถหรือเรือรับส่งไปยังจุดหมายปลายทางได้ในคร้ังเดียว 
และสามารถขึ้นรถจากสนามบินปลายทางใกล้เคียงไปยังจุดหมายได้โดย
สะดวก 

•  บริการต่อเท่ียวบิน Fly-Thru บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดบริการสำาหรับ 
ผู้โดยสารที่ต้องการต่อเท่ียวบินที่ท่าอากาศยานดอนเมือง จากเดิมที่ต้อง
ซือ้บตัรโดยสารแบบจดุต่อจดุ และต้องมกีารรบักระเป๋าและเชค็อนิใหม่ใน
ระหว่างต่อเท่ียวบิน โดยด้วยบริการ Fly-Thru ผู้โดยสารสามารถเลือกซื้อ
บัตรโดยสารจากต้นทางไปยังปลายทางสองเที่ยวบินผ่านการต่อเที่ยวบิน
ที่ดอนเมืองได้ในคราวเดียว และเมื่อเช็คอินก็สามารถรับบัตรที่นั่งทั้งสอง 
เท่ียวบินและฝากสัมภาระครั้งเดียวเพ่ือไปรับท่ีปลายทางได้โดยสะดวก 
ทำาให้การเดินทางเป็นเรื่องง่ายขึ้นสำาหรับทุกคน

นโยบ�ยก�รจ้�งง�น

•  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงรับพนักงานเพ่ิมอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับ 
การเติบโตและการเพ่ิมจำานวนเครื่องบิน เพ่ือให้บริการแก่ผู้โดยสาร และ
เปิดเส้นทางใหม่รวมถึงการเพิ่มความถี่ในเส้นทางเดิมที่ให้บริการอยู่แล้ว

•  การสรรหาคัดเลือกพนักงาน โดยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม 
มีกระบวนการทดสอบข้อเขียน การสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการผู้มี
ประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ อย่างโปร่งใส

•  ให้ความสำาคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน 
พนักงานจะได้รับการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ
อย่างเหมาะสม ภายใต้บรรยากาศการทำางานทีอ่บอุน่ แบ่งปันประสบการณ์ 
การช่วยเหลอืเก้ือกูลกันระหว่างรุน่พ่ี รุน่น้อง ส่งเสรมิระบบพ่ีเลีย้งสอนงาน 
เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการทำางาน

ก�รบริห�รสวัสดิก�ร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงาน  
โดยมีนโยบายการจัดสวัสดิการให้ตรงกับความต้องการและเป็นประโยชน์แก่
พนักงานมากที่สุด สวัสดิการที่สำาคัญ ได้แก่

- การตรวจสุขภาพประจำาปี
- ประกันชีวิตกลุ่ม
- ประกันสุขภาพกลุ่ม
-  กองทุนสำารองเลี้ยงชีพซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพ่ิมตามอายุ 

การเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุดร้อยละ 10
- สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย
- ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส
- ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีจำานวน 16 แต้มต่อปี
- ตั๋วเครื่องบินส่วนลด 90% จำานวนไม่จำากัดต่อปี
-  เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลใกล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได้แก่ บิดามารดา  

คู่สมรส และบุตร 
- เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร
- ชุดเครื่องแบบ สำาหรับพนักงาน
-  เงินช่วยเหลือสำาหรับพนักงานที่รักษาตัวด้วย 4 โรคกลุ่มร้ายแรงดังต่อไปนี้ 

โรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง และโรคไตวาย

ก�รบริห�รค่�จ้�ง และผลตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนท่ียึดหลักเป็นธรรม 
เหมาะสม สอดคล้องตามความรู้ความสามารถ เหมาะสมตามผลการปฏิบตักิาร 
ที่ผ ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามความเหมาะสมของ 
ตำาแหน่งงาน โดยมกีารสำารวจค่าตอบแทนกับตลาดแรงงานภายนอก และบรษิทั
ชั้นนำา เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและ 
เพื่อดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน
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กิจกรรมพนักง�นสัมพันธ์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นใน 
การทำากิจกรรมและมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรมภายในของพนักงาน  
หลากหลายรปูแบบ เพ่ือส่งเสรมิความสมัพันธ์ทีด่รีะหว่างพนักงานกับพนกังาน 
พนกังานกับองค์กร ตลอดไปจนถึงพนักงานกับชมุชน ก่อให้เกิดความสามคัคใีน
หมู่คณะและนำาไปสู่ความสุขในการทำางานร่วมกันในองค์กรได้แก่

•  กิจกรรมเพื่อสังคม พนักงานเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น  
อาสาสมคัรเพ่ือลงไปช่วยพ้ืนท่ีท่ีนำา้ท่วม รวมถึงการรบับรจิาคเงนิและสิง่ของ
เพ่ือช่วยเหลือครอบครัวพนักงานที่ประสบภัยทั้งภายในและต่างประเทศ  
การเป็นอาสาสมัครในชุมชน เช่น การสอนหนังสือเด็ก การบำาเพ็ญ
ประโยชน์ที่บ้านพักพิงสุนัข เป็นต้น

•  กิจกรรมครบรอบวันเกิดบริษัท ผู้บริหารและพนักงานร่วมทำาบุญครบ
รอบวันเกิดตามพิธีกรรมของแต่ละศาสนา และจัดเลี้ยงอาหารกลางวันให้
แก่พนักงานทั่วประเทศ

•  กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพพนักงาน พนักงานได้มีการรวมกลุ่ม
ตามความสนใจในการออกกำาลังกายโดยมี บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็น 
ผู้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ กลุ่มพนักงานวิ่งเพ่ือสุขภาพ กลุ่มโยคะ 
กลุ่มแบดมินตัน เป็นต้น

•  การแข่งขันฟุตบอลประเพณีภายในแอร์เอเชีย (Allstars Regional 
Futsal Tournament 2016) ณ สนามแกรนด์ ซอคเกอร์โปร กรุงเทพฯ  
ที่แอร์เอเชีย เราเรียกพนักงานทุกคนว่า Allstars ซึ่งเราได้เปิดโอกาสให้
พนักงานฝ่ายต่างๆ ท้ังในออฟฟิศและฝ่ายปฏิบัติการทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศได้มีโอกาสพบปะ สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ตลอดไป
จนถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสายการบินแอร์เอเชียของเรา

•  แอร์เอเชียออลสตาร์ส�านึกในพระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ร่วมใจทำาความดีโดยการร่วม 
เก็บขยะบริเวณท้องสนามหลวงเวลา 20.00 - 21.30 น. ระหว่างวันที่ 26 -  
28 ตุลาคม 2559 โดยมีตัวแทนอาสาสมัครจากพนักงานจากท่ัวประเทศ
เข้าร่วม

ก�รพัฒน�บุคล�กร

ด้วยเจตนารมณ์ท่ีต้องการสร้างบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมี 
นโยบายในการพัฒนาบคุลากรให้มศีกัยภาพและเตรยีมความพร้อมเพ่ือรบัมอื
กับการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนและสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
อย่างย่ังยืน โดยมเีป้าหมายเพ่ือผลกัดนัและให้โอกาสในการพัฒนาตนเองและ
ใช้ศักยภาพที่มีให้เกดิประโยชน์สูงสุดพร้อมทัง้สร้างบรรยากาศของการทำางาน
เชิงรุกเน้นฝึกฝนทักษะพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง เพ่ือให้เกิด 
ความเชือ่ม่ันพร้อมรบัการเปลีย่นแปลงและความท้าทายทีเ่กิดข้ึนในการแข่งขนั
ทางธุรกิจซึ่งมีมากขึ้น

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรมตามความจำาเป็นของแต่ละ
ส่วนงาน ดังรายการต่อไปนี้

หลักสูตรส�าหรับวิศวกร
- Maintenance Familiarization
- AMOS Training
- Basic Digital Avionics
- Basic Gas Turbine
- Basic Airframe
- Basic Electronic

หลักสูตรส�าหรับลูกเรือ
- Duty Free / Handheld Device
- Thai Announcement
- Airline Business
- Civil Aviation Regulations
- Flight Attendant Procedure

หลักสูตรส�าหรับพนักงานต้อนรับภาคพื้น
- Customer Service Excellence
- Central Baggage Tracking Office
- Sky Speed
- Duties & Checks
- Disability Equality Training

หลักสูตรส�าหรับนักบิน
- Meteorological
- Weight & Balance procedures
- Flight Operation, Report, Form, Merlot
- Pilot Transit Check
- Auto Flight
- Aircraft System Examination

หลักสูตรส�าหรับพนักงานกองลานจอด
- Ramp Ground Handling
- Aircraft Pushback
- Initial Airside Safety and ERP Plan

ก�รส่งเสริมก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจหลักการและ
นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบยีบ รวมทัง้แนวทางปฏิบตัตินทีถู่กต้อง วธีิจดัการและรายงานท่ีพบหรอื
สงสัยว่ามีเหตุการณ์ซึ่งอาจนำาไปสู่การกระทำาผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือ
นโยบายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยก่อให้เกิดข้อกังขาในความซื่อสัตย์สุจริต
ของพนักงานเองหรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดทำาหลักสูตรการอบรมท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น หลักสูตร
เก่ียวกับข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน หลักสูตรเก่ียวกับการป้องกันการทุจริต 
หลกัสตูรการป้องกันและปราบปรามการทจุรติคอร์รปัชนั และการให้/รบัสนิบน 
โดยหลักสูตรดังกล่าวเป็นหลักสูตรภาคบังคับที่พนักงานทุกคนทุกระดับชั้นจะ
ต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่านการทดสอบอยู่เสมอ รวมถึงพนักงานใหม่ที่ต้อง
เข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทุกหลักสูตรภายในระยะเวลาทดลองงาน 
และจะไม่ได้รับบรรจุเป็นพนักงานประจำาหากไม่ผ่านการอบรมและทดสอบใน
หลักสูตรดังต่อไปนี้ 

•  หลักสูตรข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of Conduct Training) เพื่อให้
พนักงานทุกคนเข้าใจในหลักการและมาตรฐานขั้นตำ่าที่พนักงานทุกคนจะ
ต้องถือปฏิบัติเพ่ือป้องกันมิให้เกิดความกังขาในความซื่อสัตย์สุจริตของ
พนักงานและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

•  หลักสูตรการป้องกันการทุจริต (Fraud Awareness Training) เพ่ือให้
พนักงานเรียนรู้วิธีการป้องกัน และการแจ้งเหตุหรือพฤติกรรมที่ส่อไปทาง
ทุจริตให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

•  หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน และการให้/รับ
สนิบน (Anti - Corruption & Bribery Policy) เพ่ือพนกังานเข้าใจถึงปัญหาและ 
ผลกระทบจากการทุจรติคอร์รปัชนั การให้และการรบัสนิบน ตลอดจนเรยีนรู้ 
วิธีการป้องกันและการแจ้งเหตุหรือพฤติกรรมท่ีส่อไปทางคอร์รัปชัน  
การให้/รับสินบนผ่านช่องทางต่างๆ ให้กับบริษัทอีกด้วย

คว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น 

ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดำาเนินงานด้านความปลอดภัย ภายใต้ระบบ
การจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management System) ซึง่มฝ่ีายนิรภยั 
คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของนักบิน คณะอนุกรรมการความปลอดภัย
ของลกูเรอื และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อม
ในการทำางาน ทำาหน้าที่ประสานงานโครงการต่างๆ ซึ่งรายงานตรงต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเน้นให้องค์กรมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
อย่างยั่งยืน

ในปีท่ีผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดำาเนินการสนับสนุนและส่งเสริม 
การดำาเนินงานด้านความปลอดภัย ในรูปแบบต่างๆ อาทิ

•  การจัดทำาโครงการ Safety Always 2016 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มุ ่งเน้น 
การปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร 

•  กิจกรรมการสร้างพฤติกรรมความปลอดภยัในการทำางาน (Behavior Based 
Safety) โดยการจูงใจในเชิงบวก (Positive Approach) โดยเจ้าหน้าที่ 
ความปลอดภยัในการทำางานระดบัวิชาชพีร่วมกับหัวหน้างาน ทำาการสงัเกต
พฤติกรรมการทำางานของพนักงาน เมื่อพบพฤติกรรมท่ีปลอดภัยพนักงาน
จะได้รับการชมเชย และหากพบความเสี่ยงจะมีการแจ้งให้ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรม
เสี่ยงอย่างต่อเน่ือง จนกลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย “Safety 
Culture” ท่ียัง่ยนื โดยในช่วงเริม่กิจกรรม (เดอืนมกราคม 2559) พฤตกิรรม 
ความปลอดภยัของพนกังานคดิเป็นร้อยละ 97.27 และเมือ่สิน้สดุโครงการ
ในเดือนธันวาคม 2559 พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงานเพ่ิมเป็น 
ร้อยละ 100

•  กิจกรรม "ทัก ชม เตือน" มุ่งเน้นให้พนักงาน หัวหน้างานทุกคนกล่าวชมเชย
เมื่อพบการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย รวมถึงเตือนซึ่งกันและกันเมื่อพบ
การปฏิบัติงานที่ไม่ปลอดภัย นอกจากน้ีหัวหน้างานและพนักงานร่วมกัน
หาแนวทางการแก้ไข ให้เกดิความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เพือ่ส่งเสริม
วัฒนธรรมการทำางานอย่างปลอดภัย 

•  กิจกรรมการคัดเลือกพนักงานดีเด่นด้านความปลอดภัย (Safety Icons) 
เป็นกิจกรรมที่คัดเลือกพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้านความปลอดภัยใน 
การทำางานเพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงานท่านอื่น

•  กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Reporter) ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของพนักงานในการค้นหาอันตราย หรือสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ี
ไม่ปลอดภัย และดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขอันตรายที่ได้รับรายงานจาก
พนักงาน เพ่ือเป็นการป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติการณ์เชิงรุก โดยในปี 2559  
ที่ผ่านมาพนักงานได้รายงานอันตรายทั้งหมด 48 เรื่อง

•  กิจกรรมการฝึกทำานายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi Training = KYT)  
มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคนสามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์อันตราย
ที่แอบแฝงในการปฏิบัติงาน แล้วหาทางป้องกันอันตรายดังกล่าวได้ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม

•  การจัดทำาและทบทวนคู่มือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือให้การรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสม และ
ทันสมัย เป็นไปตามข้อกำาหนดของ ICAO 

•  การจัดทำาและทบทวนคู่มือระบบการบริหารงานความปลอดภัย เพ่ือให ้
การดำาเนินการและการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย เป็นไปอย่าง 
ถูกต้อง เหมาะสม และทันสมัย ตามข้อกำาหนดของ ICAO

•  การจัดทำาและทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินสำาหรับแต่ละสถานี  
ทั้งสถานีภายในประเทศและสถานีต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน 
การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให้เกิดความเหมาะสมกับแต่ละสถานี

•  การฝึกซ้อมเต็มรูปแบบตามแผนฉุกเฉิน ท่าอากาศยานดอนเมือง (DMK-
EMEX16) กรณีอากาศยานถูกขู่วางระเบิด เป็นการฝึกซ้อมเพ่ือรับมือ
สถานการณ์จริง และยกระดับการติดต่อ สื่อสาร ประสานงานระหว่างทีม
ตอบโต้เหตุฉุกเฉินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องของ
สนามบิน 

•  การฝึกอบรมทีมผู้ช่วยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team) เพื่อเป็น 
การเตรียมความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือผู ้โดยสารและญาต ิ
ผู้โดยสาร กรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งการช่วยเหลือทางด้านกายภาพ
และการช่วยเหลือด้านจิตใจ

•  การฝึกอบรมหลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางานระดับ
บริหาร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำางานระดับเทคนิค เจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยในการทำางานระดับหัวหน้างาน และคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน ให้กับพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง

•  การฝึกอบรมหลักสูตร Crew Resource Management สำาหรับนักบิน 
และลูกเรือ เป็นประจำาทุกปี

•  การฝึกอบรมหลักสูตร Safety Emergency Procedure สำาหรับนักบิน 
และลูกเรือ เป็นประจำาทุกปี

•  การฝึกอบรมหลักสูตร Emergency Response Plan สำาหรับนักบิน 
และลูกเรือ เป็นประจำาทุกปี

•  การฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Management System สำาหรบัพนักงานทกุคน
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•  การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นสำาหรับพนักงานภาคพื้น
•  การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น และเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ เพ่ือลด 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บไม่ถูกวิธี
•  การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำางาน อาทิ การตรวจวัดระดับเสียง

สะสมท่ีพนักงานได้รบั และการตรวจวดัระดบัแสงสว่างในพ้ืนทีป่ฏิบตังิาน 
เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีอาจเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพของพนักงาน

ท้ังนี้ จากการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำางานเชิงรุกเพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ - อุบัติการณ ์
ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุ - อุบัติการณ์ภาคพ้ืนของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจำาปี 2559 อยู่ที่ 0.45 ต่อ 1000 เที่ยวบินขาออก โดย
สถิติการเกิดอุบัติเหตุ - อุบัติการณ์ดังกล่าวลดลงจาก ปี 2558 และปี 2557  
ซึ่งอยู่ที่ 0.47 และ 0.49 ตามลำาดับ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ดำาเนินธุรกิจโดยให้ความสำาคญั
และส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน โดยจะไม่กระทำาการใดที่
เป็นการละเมิดหรือมีส่วนร่วมในการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีกระทำาโดยบุคคล
อื่น และจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อสิทธิของ
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดๆ ด้วย
เรือ่งความแตกต่างของเชือ้ชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศ สญัชาติ อายุ ความทพุพลภาพ 
หรือสถานภาพอ่ืนใดท่ีถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน โดยจะนำาวิธีปฏิบัติด้าน 
การให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและครอบคลุมมาประยุกต์ใช้
กับการดำาเนินงานทั้งหมด 

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะดำาเนินการศกึษาและตดิตาม
การเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมของกฎเกณฑ์และกฎหมายใดที่เก่ียวข้องกับ 
สทิธิมนษุยชนอย่างสมำา่เสมอเพ่ือส่งเสรมินโยบายด้านสทิธิมนุษยชนของบริษทั
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากน้ียังมีการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทั้งด้านนโยบายและด้านปฏิบัติการ รวมทั้งให้
พนักงานและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายให้ความร่วมมอืตรวจสอบและรายงานหาก
มีการพบเห็นการกระทำาที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนได้ผ่านกระบวนการ 
ร้องเรียนของบริษัท (Whistle Blower) โดยในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับ
การร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด 

ก�รปฏิบัติต่อพนักง�น 

•  ดำาเนินการสรรหาบคุลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค เปิดโอกาสให้
ทกุคนมสีทิธิเท่าเทยีมกันในการสมคัร และสอบเป็นพนักงานภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง โดยไม่มกีารแบ่งแยกในเรือ่งเพศ 
รวมถึงผูม้คีวามบกพร่องทางร่างกายทีพิ่จารณาแล้วเหน็ว่าสามารถทำางานได้ 

•  ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ โดยพนักงานทั้งหมด 
ถูกตกลงจ้างงานภายใต้ข้อกำาหนดและเง่ือนไขการจ้างงานท่ีสอดคล้อง
กับกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั หรอืธรรมเนยีมปฏิบตั ิไม่มกีารจ้างแรงงาน
เด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับ หรือการใช้แรงงานเกินมาตรฐาน
การจ้างงาน

•  ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอมให้มีการเลือก
ปฏิบัติ และจะดำาเนินการเพื่อรับรองโอกาสที่เท่าเทียมกันสำาหรับพนักงาน
ทุกคน

•  มีนโยบายดำาเนินงานเพ่ือรับประกันว่าพนักงานจะมีสิทธิในด้านความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลตลอดจนมีสิทธิที่จะมีสถานท่ีทำางาน ท่ีสะอาด 
ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ

•  ไม่ใช้หรือยอมรบัการลงโทษทางร่างกาย การบงัคบัข่มเหงทางร่างกายและ
จิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา 

ก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

•  เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติ ต่อผู้ม ี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท้ัง ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้าง รวมทั้งชุมชนที่อยู่รอบสถาน
ประกอบการ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวอย่างเท่าเทียม รวมท้ัง
สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐาน
สากล

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินธุรกิจและส่งเสริม
ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายหรือข้อกำาหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ  
ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายกำาหนด อาทิ
เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีม่ลีขิสทิธ์ิถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเท่านั้น การส่งเสริมให้พนักงานตรวจสอบผลงานหรือข้อมูลท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงานว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น

นโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชน

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นทรัพย์สินท�งปัญญ� 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานของ
ความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม โดยกำาหนดให้โครงสร้างองค์กรมีการแบ่ง
แยกหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำางาน สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน
ในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอำานาจระหว่างกันอย่างเหมาะสม  
รวมท้ังได้กำาหนดหลักปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยถือเป็น
ภาระหน้าทีร่่วมกันในการปฏบิตัหิน้าท่ี และเพ่ือให้การตดัสนิใจและการดำาเนนิ
การทางธุรกิจท่ีอาจมคีวามเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัชนัได้รบัการพิจารณาและ
ปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คำ�นิย�ม

คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ 
โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้คำามั่น เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ  
หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้
บคุคลดงักล่าวกระทำาหรอืละเว้นการปฏิบตัหิน้าท่ี อันเป็นการให้ได้มาหรือรกัษา
ไว้ซ่ึงธุรกจิ หรอืแนะนำาธุรกิจให้กับบรษิทัโดยเฉพาะ หรอื เพ่ือให้ได้มาหรือรักษา
ไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีต
ทางการค้า ให้กระทำาได้

นโยบ�ยภ�พรวม

ห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจรติคอร์รปัชนัอย่างสมำา่เสมอ ตลอดจนทบทวนการกำาหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำาหนด
ของกฎหมาย

บทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ

1.  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำาหนดนโยบาย
และกำากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำาคัญ
กับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทาน
ระบบรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการประเมิน 
ความเสี่ยงเพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบดังกล่าวมีความเสี่ยงท่ีจะทำาให้เกิด
โอกาสการทจุริตทีม่ผีลกระทบต่อฐานะทางการเงินและการดำาเนินการของ
บริษัทน้อยที่สุด และมีความเหมาะสมเพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ และเป็น
ไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรบัเรือ่งแจ้งเบาะแสการทจุรติคอร์รปัชนัที่
คนในองค์กรมส่ีวนเก่ียวข้องและตรวจสอบข้อเท็จจรงิ รวมถึงเสนอเรือ่งให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาบทลงโทษ

3.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน 
การกำาหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายนำา
ไปใช้ปฏิบัติ รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและ 
ข้อกำาหนดของกฎหมาย

4.  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่กำาหนดไว้ และเสนอ
รายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความ
เสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบการควบคุมภายในให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มอบหมายในเรื่องการตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชัน

แนวท�งก�รปฏิบัต ิ

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั ต้องปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านทุจรติ
คอร์รปัชนัและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเรือ่งทจุรติ
คอร์รัปชัน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2.  เมื่อพนักงานพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีหน้าที่ต้องรายงานให ้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกำาหนดให้ทำาหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำาหนดไว้

3.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเป็นธรรมและ
คุ ้มครองพนักงาน หรือผู ้แจ้งเบาะแสในเรื่องทุจริตคอร์รัปชันโดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการ
ทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่กำาหนดไว้ใน Whistleblowing Policy

4.  ผูท่ี้กระทำาการทจุริตคอร์รปัชนัถือเป็นการกระทำาท่ีผดิจรรยาบรรณธุรกิจซึง่
จะต้องได้รบัการพิจารณาทางวินัยตามระเบยีบท่ีกำาหนดไว้ นอกจากน้ีอาจ
ได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำานั้นเข้าข่ายผิดกฎหมาย

นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 
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5.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให้ความรู้ และ
ทำาความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นท่ีปฏิบัติหน้าที่ หรือดำาเนินการใดๆ ท่ี
เก่ียวข้อง หรืออาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย ในเรื่องที่ต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้ 

6.  การดำาเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้ใช้แนว
ปฏิบัติตามท่ีกำาหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ หลักการกำากับดูแลกิจการ
ท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมท้ัง ระเบียบ
และคู่มือปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาจกำาหนดขึน้ต่อไป อย่างไรก็ตามเพ่ือความชดัเจนใน
การดำาเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 

การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 
-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน

ใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้า หรือจากบุคคลใดอันเน่ืองจาก 
การทำางานในนาม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือ 
เรีย่ไรเงนิ สิง่ของจากลกูค้าหรอืผูท้ำาธุรกิจกบั บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบัน 
การเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว

การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญท้ังที ่

เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือ ผู ้ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่ในเทศกาลหรือ
ประเพณีนิยม แต่ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท ในกรณีที่มีเหตุจำาเป็น 
ต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอ่ืนใดในมูลค่าท่ีสูงกว่า 5,000 บาท  
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อดำาเนินการตามความเหมาะสม 

-  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน สามารถรบัการเลีย้งรบัรองทางธุรกิจได้ 
เพ่ือประโยชน์ในธุรกิจของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
และพึงหลีกเลี่ยงการรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะท่ีเกินกว่าเหต ุ
ความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย 
หรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต

การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบายเสนอเงิน  
สิ่งจูงใจของกำานัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่ลูกค้า คู่ค้า  
หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้นการให ้
การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลดการค้า และโครงการ
ส่งเสริมการขายของบริษัท

เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและ 
ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้ันตอนตามที่ได้กำาหนดไว้ โดยม ี
การสอบทาน การอนุมัติรายการจากผู้มีอำานาจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมท้ังมีการติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าเงินบริจาค 
หรือเงินสนับสนุน นำาไปใช้ตามวัตถุประสงค์และไม่ถูกนำาไปเป็นข้ออ้าง
ในการติดสินบน 

ก�รประเมินคว�มเสี่ยงก�รทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทได้จัดต้ังทีมงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งประกอบด้วย
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หวัหน้างานกำากบัดแูลการปฏิบัติงาน และ
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกำาหนดกระบวนการ
บริหารความเสีย่งการทจุรติคอร์รัปชนั โดยร่วมทำาการประเมนิ วเิคราะห์ ตดิตาม 
ควบคุม และรวบรวมสถานะความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันในภาพรวมให้อยู่
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนดำาเนินการตรวจสอบกรณีต้อง
สงสัยและมีความเสี่ยงท่ีจะกระทำาทุจริต และมีการจัดทำาเป็นรายงานนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกปี โดยได้นำาเครื่องมือการประเมิน
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันตามแนวทางของสมาคมผู้ตรวจสอบ 
การทุจริตมาปรับใช้ในการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน และ 
การทุจริตประเภทต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในบริษัท โดยในปี 2559 ทางทีมงาน
ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของธุรกิจเพ่ือระบุการดำาเนินงานของฝ่าย
ต่างๆ ที่มีความเสี่ยงว่าอาจมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน อาทิเช่น 
การตกแต่ง การปลอม หรือการเปลี่ยนแปลงบันทึกหรือเอกสารหรือรายงาน
ทางการเงิน การใช้สินทรัพย์ของกิจการในทางที่ผิดหรือยักยอกสินทรัพย์ของ
กิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทในทาง
มิชอบ และการคอร์รัปชันในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น โดยพบว่าในปีท่ีผ่านมา 
ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ท้ังนี้ ข้อมูล
ที่ได้จากการประเมินจะนำามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การวางแนวทางการตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกันการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน โดยการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี

ก�รเผยแพร่นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดำาเนินการดังต่อไปนี้

1.  เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ของบริษัท เช่น เว็บไซต์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (56-1) และ
รายงานประจำาปี (56-2) 

2. จดัให้มกีารอบรมนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัให้แก่พนกังานใหม่
3. ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสมำ่าเสมอทุกปี
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คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ที่ครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย  
ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และ 
ถ่วงดลุท่ีมีประสทิธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกปอ้ง รกัษา และดแูลเงนิทนุของ
ผูถื้อหุน้ และสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย กำาหนดลำาดบัชัน้ของการอนุมตั ิ
และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร และพนักงาน กำาหนดระเบยีบการปฏิบัตงิาน 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าท่ีตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม และเป็นไป
ตามที่ระเบียบกำาหนดไว้ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีกำากับดูแล 
การดำาเนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายใน ทีม่ปีระสทิธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเชือ่ถือโดยฝา่ยตรวจสอบ 
ภายในซึ่งจะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ทำาหน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทและ
บริษัทย่อย

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 โดย
มคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่เปน็คณะกรรมการอสิระทัง้ 3 ทา่น เข้าร่วมประชมุ
ด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยได้ซักถาม
จากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วได้สรุปว่า จากการประเมินระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู โดยบรษิทัได้จดัใหม้บีคุลากรอย่างเพียงพอที่
จะดำาเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน
ในเรือ่งการติดตามควบคุมดแูลการดำาเนินงานของบรษิทัย่อยใหส้ามารถปอ้งกัน
ทรพัย์สินของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารนำาไปใชโ้ดย
มชิอบหรอืโดยไมม่อีำานาจ รวมถึงการทำาธุรกรรมกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง
และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่างเหมาะสมและเพียงพอแล้ว สำาหรับการควบคุม
ภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่ามีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้ว
เชน่กัน นอกจากนีก้ารปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจำาป ี2559 
ในการตรวจสอบหนว่ยงานตา่งๆ ของบรษิทัไมพ่บขอ้บกพรอ่งท่ีเปน็สาระสำาคญั
ของระบบการควบคมุภายในซึง่จะมผีลกระทบตอ่การดำาเนนิงานของบรษิทัและ
บริษัทย่อย และผู้สอบบัญชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ

หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน

บริษัทมอบหมายให้นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างาน
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันท่ี 15 กรกฎาคม 2554 เนื่องจากมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบบัญชีและการตรวจสอบ 
ภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมีความเข้าใจในกิจกรรมและ 
การดำาเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิ
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทัง้น้ี การพิจารณาและอนมุตั ิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้ำารงตำาแหนง่หวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น

บริษัทมอบหมายให้นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ ดำารงตำาแหน่งเป็นหัวหน้างาน
กำากับดแูลการปฏิบตังิานเพ่ือทำาหนา้ท่ีกำากับดแูลการปฏิบตัติามกฎเกณฑข์อง 
หน่วยงานทางการที่กำากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้ตระหนกัและให้ความสำาคญัต่อการบรหิารความเสีย่ง
เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังน้ันระบบการบริหารความเสี่ยงจึงได้มีการกำาหนดไว้
ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำาเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนุมัตินโยบายและแนวทางการ
บรหิารความเสีย่งขึน้เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ได้ใช้เป็นแนวทางและหลกัเกณฑ์ใน 
การประเมิน การวิเคราะห์ การจัดลำาดับ และการกำาหนดแนวทางและกลยุทธ ์
การบริหารความเสีย่ง ตลอดจนรับทราบถึงกำาหนดขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ของแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดของนโยบาย กระบวนการ  
กรอบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมหัวข้อสำาคัญดังนี้ 

ก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน 
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หลักก�รและนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีส�ระสำ�คัญดังนี ้

1.  บจ. ไทยแอร์เอเชีย คำานึงถึงความเสี่ยงเป็นปัจจัยหลักในการประกอบ
ธุรกิจตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ตลอดจนการดำาเนินธุรกิจ 
ประจำาวัน โดยมีจุดหมายท่ีจะบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้และมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรโดยม ี
การสื่อสารและมอบหมายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้ความสำาคัญ 
ตลอดจนมีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 

3.  ฝ่ายบริหารและพนักงานแต่ละหน่วยงานร่วมกันระบุความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง และวางแนวทางการจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบจะม ี
การประเมินกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำาทุกปี และมีการจัดทำา
เป็นรายงานความเสี่ยง

5.  การบรหิารความเสีย่งแต่ละขัน้ตอนจะต้องมกีารจดัทำาอย่างเป็นลายลกัษณ์
อักษร 

กรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย 

1.  หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ ต่อการบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้ 
•  คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าที่กำาหนด

นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ รวมถึงกำาหนดโครงสร้าง สภาพแวดล้อม 
โดยรวมของบริษัทเพื่อสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงดำาเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณา 
ผลการประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง และอนุมัต ิ
การดำาเนินการตามแผนงาน

•  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีก่ำาหนดนโยบายในเรือ่งของการ
บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน  
พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง จัดให้มีคณะทำางาน  
รวมทัง้วเิคราะห์ ประเมนิผล จดัการตดิตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 
สนับสนุนให้มีการแนะนำากระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงาน
ภายในต่างๆ ตลอดจนตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง โดยรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ่าเสมอ

•  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาตรวจสอบการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการและควบคุม
อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

•  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
โดยมุ่งเน้นส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงซึ่งระบุโดยฝ่ายบริหารว่าเป็น 
ความเสี่ยงท่ีมีนัยสำาคัญ และตรวจสอบกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงท้ังหมด รวมถึงรวบรวมผลการจัดทำารายงานความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

•  ผู้เป็นเจ้าของกระบวนการ มีหน้าที่ระบุ วิเคราะห์ วางแผนจัดการ และ
ประเมินความเสี่ยงในส่วนการดำาเนินการท่ีตนเองมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง

2.  วัตถุประสงค์เพ่ือสรุปหลักการและวิธีการท่ีใช้โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของตนเองโดยใช้ร ่วมกับนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อการระบุและการจัดการความเสี่ยงซึ่งมี
แนวโน้มท่ีจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำางานและการเติบโตของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

3.  กระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ข้ันตอนการกำาหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ข้ันตอนการระบุความเสี่ยง ข้ันตอน
การวิเคราะห์ความเสีย่ง ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่ง ขัน้ตอนการจดัการ
ความเสี่ยง และขั้นตอนการติดตามผลและรายงานความเสี่ยง 

การปฏิบัติตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งอ้างอิงตามมาตรฐาน
สากลของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ดังนี้ 

1.  พิจารณาไตร่ตรองถึงลกัษณะความเสีย่งท่ีประสบอยู่หรอืคาดว่าจะประสบ
โดยระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ทั้งที่อาจส่งผลเสียหาย หรือที่
เอื้ออำานวยต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการไว้
อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาแหล่งความเสีย่งตัง้แต่การดำาเนนิงานภายใน 
กฎหมาย สงัคม การเมอืง และสภาพแวดล้อมภายนอก และมอบหมายให้ 
ทุกหน่วยงานระบุและจัดประเภทความเสี่ยงไว้อย่างเป็นระบบและ
ครอบคลมุในทุกๆ กิจกรรมขององค์กร รวมท้ังคอยตดิตามการเปลีย่นแปลง
และรายงานต่อผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องให้รับทราบอยู่เสมอ 

2.  ประเมินความเสี่ยงโดยกำาหนดหลักเกณฑ์ของการประเมินในแต่ละระดับ
ไว้อย่างเหมาะสมท้ังในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการ ตลอดจนทำา 
การประเมินในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ จัดระดับความเสี่ยงซึ่ง
พิจารณาทั้งจากความเสี่ยงที่ยอมรับได้และไม่สามารถยอมรับได้ ท้ังนี้  
จะทำาการประเมนิ 2 ด้านคอื ผลกระทบต่อความเสยีหายท่ีจะเกิดเหตกุารณ์
น้ัน และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยกำาหนดระดับค่าของ 
ความเสี่ยงแบ่งออกเป็นระดับสูง กลาง หรือตำ่า 

3.  กำาหนดกลยุทธ์การตอบสนองต่อความเสีย่งในแต่ละระดบัและในภาพรวม 
ได้แก่ การหลีกเลี่ยง การลด การโอนให้ผู้อื่น และการยอมรับความเสี่ยง 
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการพิจารณาทางเลือกที่คุ้มค่าและมีประสิทธิผลที่สุด 
โดยเลือกจัดการกับความเสี่ยงระดับสูงเป็นอันดับแรก เพ่ือลดโอกาสและ
ผลกระทบในภาพรวมที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

4.  หวัหน้างานของแต่ละหน่วยงานมหีน้าทีค่วบคมุ ประเมนิ และติดตามผลของ
การบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ ตลอดจน 
ทบทวนความเสีย่งว่ามด้ีานใดบ้างทีเ่พ่ิมขึน้หรอืเปลีย่นแปลงไป โดยจดัทำา
เป็นรายงานประเมนิผลความเสีย่งเสนอต่อผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างสมำา่เสมอ 

5.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ติดตามผลสำาเร็จของการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากแผนงานของฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบใน
ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และผลของการวัดผลที่เชื่อถือได้ของการปฏิบัติ
งานตามแผนงาน และในการประชุมทุกครั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงจะกำาหนดให้ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะนำาเสนอผล 
การบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
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รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำาหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สามารถสรุปได้ดังนี้

1.  ก�รรับร�ยได้ค่�โดยส�รแทนกันภ�ยในกลุ่มแอร์เอเชีย

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1)  AirAsia Berhad  
(AAB)

2)  PT Indonesia 
AirAsia (IAA)

3)  AirAsia (India) 
Private Limited 
(AAI)

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia 
Investment Limited ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

IAA เปน็บรษิทัรว่มของ AAB โดย AAB ถือหุน้
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน IAA ทั้งนี้ IAA ดำาเนิน
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศ
อินโดนีเซีย

AAI เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อยละ 49 ทั้งนี้ AAI ดำาเนินธุรกิจ
สายการบินราคาประหยัดในประเทศอินเดีย 

การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายใน
กลุ่มแอร์เอเชียเกิดเฉพาะกรณีที่ลูกค้า
ชำาระค่าโดยสารเป็นเงินสกุลต่างประเทศ
ผา่นระบบรบัชำาระเงนิธนาคาร (Payment 
Gateway) เช่น การชำาระค่าที่ นั่งทาง
อินเทอร์เน็ต และจากลูกค้าที่ชำาระเงิน
ผ่านเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร เป็นต้น 

1.1  รายได้ค่าโดยสารที่ AAB  
รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ลูกหนี้รับแทน – AAB

1.2  รายได้ค่าโดยสารที่ IAA  
รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ลูกหนี้รับแทน – IAA

1.3  รายได้ค่าโดยสารที่ AAI  
รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ลูกหนี้รับแทน – AAI

1.4  รายได้ค่าโดยสารที่ AAX  
รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ลูกหนี้รับแทน – AAX

1.5  รายได้ค่าโดยสารที่ TAAX  
รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ลูกหนี้รับแทน – TAAX

4,464,436,638

975,053,406

280,161,643

163,803,297

22,979,810

79,915,042

437,159,113

1,163,861,281

110,865,283

37,321,054

3,287,360,724

1,770,569,163

140,842,833 

184,123,680

204,266,032

54,621,092

726,029,652

710,181,439

9,146,025

9,146,025

บจ. ไทยแอร์ เอเชีย ใช้ระบบการจองและจำาหน่าย 
บัตรโดยสารร่วมกันกับกลุ่มแอร์เอเชีย เพื่ออำานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้โดยสารในการจองบัตรโดยสารสำาหรับ
เที่ยวบินในเครือข่ายเส้นทางบินของกลุ่มแอร์เอเชียผ่าน
เว็บไซต์ แอร์เอเชีย หรือเคาน์เตอร์และตัวแทนจำาหน่าย
บัตรโดยสารของบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ทำาให้มีการรับ 
ค่าโดยสารแทนกัน ซึ่งจะเกิดขึ้นเฉพาะกรณีการรับเงินสกุล
ต่างประเทศ เนื่องจากข้อจำากัดของระบบรับชำาระเงินของ
ธนาคารผู้ให้บริการ (Payment Gateway) ที่ยังไม่รองรับ
การโอนค่าโดยสารไปยังบริษัทที่มีรายได้จากการให้บริการ
เส้นทางบินนั้น 

การกำาหนดราคา
ส่งมอบหรือได้รับค่าโดยสารที่รับแทนกันตามมูลค่าที่เกิด
ขึ้นจริง

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการรับค่าโดยสารแทนดังกล่าวยังคงมีต่อเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้
รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

4)  AirAsia X Berhad 
(AAX)

5)  Thai AirAsia X 
(TAAX)

6)  AirAsia Inc. (PAA)

7)  PT Indonesia 
AirAsia X (IAAX)

8)  Airasia Japan 
(AAJ)

AAX มกีรรมการรว่มกนักับ TAA จำานวน 2 ท่าน  
คอื นายแอนโทนี ่ฟรานซสิ เฟอรน์านเดส และ 
นายคามารูดิน บิน เมอรานัน นายแอนโทนี่  
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส แลนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Aero 
Ventures Sdn Bhd ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน AAX 

TAAX มกีรรมการรว่มกันกับ TAA จำานวน 3 ทา่น 
คือ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ นายแอนโทนี่  
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ เป็น
ผู้ถือหุ้นใน TAAX ร้อยละ 41 นายแอนโทนี่  
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Aero 
Ventures Sdn Bhd ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน AAX และ AAX  
ถือหุ้นใน TAAX ร้อยละ 49

PAA เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อยละ 40 ทั้งนี้ PAA ดำาเนิน
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศ
ฟิลิปปินส์

เป็นบริษัทร่วมของ AAX โดย AAX ถือหุ้นร้อย
ละ 49 ทั้งนี้ IAAX ดำาเนินธุรกิจสายการบิน
ราคาประหยัดพิสยัไกลในประเทศอนิโดนีเซยี 

AAJ เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือ
หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 49 ทั้งนี ้AAJ ดำาเนนิธุรกิจ
สายการบินราคาประหยัดในประเทศญี่ปุ่น 

1.6  รายได้ค่าโดยสารที่ PAA  
รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ลูกหนี้รับแทน – PAA

1.7  รายได้ค่าโดยสารที่ IAAX  
รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ลูกหนี้รับแทน – IAAX

1.8  รายได้ค่าโดยสารที่ AAJ  
รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

 ลูกหนี้รับแทน – AAJ

1.9  รายได้ค่าโดยสารที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAB 

 เจ้าหนี้รับแทน – AAB 

1.10  รายได้ค่าโดยสารที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน IAA 

 เจ้าหนี้รับแทน – IAA 

1.11 รายได้ค่าโดยสารที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAX

 เจ้าหนี้รับแทน – AAX

1.12 รายได้ค่าโดยสารที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน TAAX

 เจ้าหนี้รับแทน – TAAX

1.13 รายได้ค่าโดยสารที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน PAA

 เจ้าหนี้รับแทน – PAA

1.14 รายได้ค่าโดยสารที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAI

 เจ้าหนี้รับแทน – AAI

1.15 รายได้ค่าโดยสารที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน IAAX

 เจ้าหนี้รับแทน – IAAX

25,088,024

1,793,373

9,490,513

6,260,922

2,706

2,751

1,567,141,413

263,239,340

325,789,037

205,470,973

595,197,544

1,074,750,025

1,314,965,723

97,219,343

42,241,513

13,178,430

3,207,657

3,907,007

90,197,843

49,863,663

7,802,037

8,142,366

776,010

778,867

-

-

1,252,622,431

671,997,246

273,906,167

198,454,318

463,444,941

468,843,406

1,022,277,161

311,508,819

19,990,991

19,909,276

551,921

554,965

11,050,311

9,366,815
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2.  ร�ยก�รเงินทดรองจ่�ยแทนกันภ�ยในกลุ่มแอร์เอเชีย

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1)  AirAsia Berhad  
(AAB)

2)  PT Indonesia 
AirAsia (IAA)

3)  AirAsia X Berhad 
(AAX)

4) Thai AirAsia X 
(TAAX)

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia 
Investment Limited ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

IAA เปน็บรษิทัรว่มของ AAB โดย AAB ถือหุน้
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน IAA ทั้งนี้ IAA ดำาเนิน
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศ
อินโดนีเซีย

AAX มกีรรมการรว่มกันกับ TAA จำานวน 2 ทา่น 
คอื นายแอนโทนี่ ฟรานซสิ เฟอรน์านเดส และ
นายคามารูดิน บิน เมอรานัน นายแอนโทนี่  
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Aero 
Ventures Sdn Bhd ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน AAX 

 TAAX มกีรรมการรว่มกันกบั TAA จำานวน 3 ทา่น 
คือ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ นายแอนโทนี่  
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ เป็น
ผู้ถือหุ้นใน TAAX ร้อยละ 41 นายแอนโทนี่  
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Aero 
Ventures Sdn Bhd ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน AAX และ AAX  
ถือหุ้นใน TAAX ร้อยละ 49

รายการเงินทดรองจ่ายแทนกันในกลุ่ม
แอร์เอเชีย ที่เกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
การใช้บริการในอาคารสนามบินและใน
ลานจอด ค่าภาษีสนามบิน ค่าธรรมเนียม
นำาร่อง ค่าเคาน์เตอร์เช็คอิน ค่าสะพาน
เทียบเครื่องบิน ค่าธรรมเนียมศุลกากร 
ค่าตรวจคนเข้าเมืองและควบคุมโรค 
เป็นต้น รวมทั้งค่าใช้จ่ายการตลาด ค่า
ใช้จ่ายที่ เ กี่ยวข้องกับพนักงาน ค่าฝึก
อบรมพนักงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

2.1  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน AAB 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – AAB

2.2  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน IAA 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – IAA

2.3  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน AAX 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – AAX

2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน TAAX 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – TAAX

2.5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน PAA 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – PAA

2.6 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน AAI 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – AAI

424,749,556

65,780,399

7,862,000

9,496,595

5,741,540

18,909,862

110,737,982

4,437,172

506,632

278,724

93,732

141,572

467,754,403

354,706,978

15,213,622

26,029,914

10,386,424

12,102,608

63,980,371

51,701,243

4,262,995

4,335,942

84,613

85,071

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารงานและการจัดการรว่ม
กันภายในกลุม่แอรเ์อเชยี บรษิทัในกลุม่ทีเ่ปดิบรกิารเสน้ทาง 
บินในสนามบินนั้นเป็นรายแรกจะเป็นผู้ทำาสัญญากับ 
สนามบินหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และทำาการสำารองค่าใช้จ่าย 
ไปก่อน นอกจากนี ้ยังมคีา่ใชจ้่ายรว่มกันทางการตลาดและ
ส่งเสริมการขายที่เกี่ยวเนื่องกับเส้นทางบิน ค่าฝึกอบรม
พนักงาน ค่าใช้จ่ายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการ
ใช้ประโยชน์ร่วมกัน และดำาเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายนั้น
กับบริษัทในกลุ่มตามอัตราการใช้งานจริง 

การกำาหนดราคา:
การเรียกเก็บเงินหรือการจ่ายชำาระเงินที่มีการทดรองจ่าย
แทนกันจะเรียกเก็บหรือจ่ายชำาระในราคาตามที่ได้มีการ
จ่ายเงินแทนจริงหรือจากการปันส่วนระหว่างบริษัทร่วมทุน
ในอัตราส่วนที่ตกลงร่วมกัน

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยเป็นการ
ดำาเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับ
อนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการตรวจสอบ 
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บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

5) AirAsia Inc. (PAA)

6) AirAsia (India) 
Private Limited 
(AAI)

7) PT Indonesia 
AirAsia X (IAAX)

8) Airasia Japan 
(AAJ)

9) AAE Travel Pte Ltd. 
(AAE)

10) Tune Insurance 
Malaysia Berhad  
(TIMB)

PAA เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อยละ 40 ทั้งนี้ PAA ดำาเนิน
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศ
ฟิลิปปินส์ 

AAI เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อยละ 49 ทั้งนี้ AAI ดำาเนินธุรกิจ
สายการบินราคาประหยัดในประเทศอินเดีย 

เป็นบริษัทร่วมของ AAX โดย AAX ถือหุ้นร้อย
ละ 49 ทั้งนี้ IAAX ดำาเนินธุรกิจสายการบิน
ราคาประหยัดพิสยัไกลในประเทศอนิโดนเีซยี 

AAJ เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือ
หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 49 ทั้งนี ้AAJ ดำาเนนิธุรกิจ
สายการบินราคาประหยัดในประเทศญี่ปุ่น 

AAE เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อยละ 25 ทั้งนี้ AAE ดำาเนิน
ธุรกิจเพื่อช่วยลูกค้าในการรวบรวมข้อมูลการ
เดินทาง ตรวจสอบความพร้อมของสินค้า
และบริการเกี่ยวกับการเดินทาง สำารองที่พัก
หรือบริการ หรือดำาเนินธุรกิจกับผู้ให้บริการ
ด้านการเดินทาง

TIMB, THT, THSB, TTSB  มีกรรมการร่วม
กันกับ TAA จำานวน 2 ท่าน คือ นายแอนโท
นี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน

2.7 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน IAAX 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – IAAX

2.8 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน AAJ 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – AAJ

2.9 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน AAE 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – AAE

2.10 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน TIMB

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – TIMB

2.11 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน THT

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – THT   

2.12 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน THSB

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – THSB

2.13 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ทดรองจ่ายแทน TTSB 

 ลูกหนี้ทดรองจ่าย – TTSB

2.14 AAB ทดรองจ่ายแทน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 เจ้าหนี้ทดรองจ่าย – AAB

181,686

176,322

149,185

150,295

3,064,299

3,064,299

-

-

-

252,278

-

1,392,848

3,422,430

242,550

968,091,901

45,582,117

48,393

48,395

-

-

-

-

8,520,107

8,520,107

-

-

-

-

-

-

477,282,630

505,733,447
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บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

11) Tune Hotels 
Regional Services 
(Thailand) Co.,Ltd 
(THT) 

12) Tune Hotels 
Regional Services 
Sdn Bhd (THSB)

13) Tune Talk Sdn Bhd 
(TTSB)

2.15 IAA ทดรองจ่ายแทน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 เจ้าหนี้ทดรองจ่าย – IAA 

2.16 AAI ทดรองจ่ายแทน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 เจ้าหนี้ทดรองจ่าย – AAI

2.17 AAX ทดรองจ่ายแทน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 เจ้าหนี้ทดรองจ่าย – AAX

2.18 TAAX ทดรองจ่ายแทน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 เจ้าหนี้ทดรองจ่าย – TAAX

2.19 PAA ทดรองจ่ายแทน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 เจ้าหนี้ทดรองจ่าย – PAA

2.20 AAE ทดรองจ่ายแทน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 เจ้าหนี้ทดรองจ่าย – AAE

25,324,517

25,140,314

13,655,603

17,796,623

57,745,112

45,317,036

21,714

-

103,686

90,666

10,118,904

10,118,904

29,324,991

37,662,103

2,464,274

3,857,667

7,153,151

6,443,711

-

-

-

-

-

-

126



การกำากับด
ูแลกิจการ

3.  ร�ยก�รดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่�ยระหว่�งกันภ�ยในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) PT Indonesia 
AirAsia (IAA)

2) AirAsia (India) 
Private Limited 
(AAI)

3) AirAsia X Berhad 
(AAX)

IAA เปน็บรษิทัรว่มของ AAB โดย AAB ถือหุน้
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน IAA ทั้งนี้ IAA ดำาเนิน
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศ
อินโดนีเซีย 

AAI เป็นบริษัทร่วมของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นทางอ้อมร้อยละ 49 ทั้งนี้ AAI ดำาเนินธุรกิจ
สายการบินราคาประหยัดในประเทศอินเดีย 

AAX มกีรรมการรว่มกันกับ TAA จำานวน 2 ทา่น 
คอื นายแอนโทนี่ ฟรานซสิ เฟอรน์านเดส และ 
นายคามารูดิน บิน เมอรานัน นายแอนโทนี่ 
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Aero 
Ventures Sdn Bhd ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน AAX 

รายการดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย
ระหวา่งกนัในกลุม่แอรเ์อเชยี เปน็ดอกเบีย้
ที่คิดระหว่างกันกรณีที่บริษัทภายในกลุ่ม
แอร์เอเชียชำาระหนี้สุทธิล่าช้าเกินกว่า 30 
วันจากวันที่ตามใบแจ้งหนี้

3.1  ดอกเบี้ยรับ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย   
ไ ด้ รั บ ด อ ก เ บี้ ย จ า ก บ ริ ษั ท ที่
เ กี่ยวข้องกัน เนื่องจากบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันดังกล่าวชำาระหนี้สุทธิ
ล่าช้ากว่ากำาหนด

3.1.1 ดอกเบี้ยรับจาก IAA
 ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค้างปลาย

งวด – IAA
 ดอกเบีย้รบัคา้งรบัปลายงวด - IAA

3.1.2 ดอกเบี้ยรับจาก AAI
 ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค้างปลาย

งวด – AAI
 ดอกเบีย้รบัคา้งรบัปลายงวด – AAI

3.1.3 ดอกเบี้ยรับจาก AAX
 ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค้างปลาย

งวด – AAX
 ดอกเบี้ยรบัค้างรับปลายงวด - AAX

63,890
-

-

1,116,643
-

2,686,674

12,055,944
-

22,450,800

2,428,781
-

12,120,810

1,520,462
-

1,506,600

10,493,465
-

10,397,804

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียมีการคิด
ดอกเบีย้ระหว่างกันจากยอดคา้งชำาระโดยในแตล่ะสิน้เดอืน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียจะคำานวณ
หนี้ที่เกิดขึ้นระหว่างกันและจ่ายชำาระหนี้จากยอดสุทธิของ
แต่ละบริษัทหากมีการชำาระหนี้ล่าช้ากว่ากำาหนด (ภายใน 
30 วันนับจากวันที่ตามใบแจ้งหนี้) 

อัตราดอกเบี้ย:
อัตราดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายที่คิดระหว่างกันในกลุ่ม
แอร์เอเชียเป็นอัตราเดียวกัน ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยที่เป็น 
ต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยของ AAB ประมาณร้อยละ 6 ต่อปี
ในปี 2558 และปี 2559

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติ
เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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5.  ค่�ซ่อมแซมบำ�รุงรักษ�เครื่องบิน

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1)  AirAsia 
(Mauritius) Ltd. 
(AAM)

AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAB โดย AAB เป็นผู้ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ใน AAM 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าซ่อมแซม
บำารุงรักษาเครื่องบินให้กับ AAM ผู้ให้
เชา่เครือ่งบนิเพื่อเปน็คา่ซอ่มแซมบำารงุ
รกัษาเครือ่งบินประเภท D Check หรือ
การซอ่มใหญ่ซึง่เปน็ไปตามสญัญาเชา่
เครื่องบิน

ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน
เจ้าหนี้ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษา             
เครื่องบิน - AAM

2,075,044,788
157,511,059

1,527,210,017
438,655,270

เนื่องจากสัญญาเช่าดำาเนินงานเครื่องบินระหว่าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAM กำาหนดให้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องทำาการซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบินที่เช่าและกำาหนดเงื่อนไขในการ 
ส่งมอบเครื่องบินที่เช่าคืน โดยเงื่อนไขดังกล่าวกำาหนดว่าเครื่องบินที่เช่าจะต้องได้รับการ
ซอ่มแซมบำารงุรักษาก่อนสง่คนืเมือ่ครบกำาหนดตามสัญญา ซึง่เปน็ปกตขิองสัญญาเช่าเครือ่งบนิ 

การกำาหนดอัตราค่าซ่อมแซมบำารุงรักษา:
ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบินเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาต่อเวลา /รอบ
การใช้งานเครื่องบิน โดยกำาหนดจ่ายเป็นรายเดือน ซึ่งอ้างอิงได้กับราคาตลาดในอุตสาหกรรม

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบินจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่าอายุสัญญาเช่าและบำารุง
รักษาเครื่องบินแต่ละลำาจะครบกำาหนดสัญญา โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า 
ทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

4.  ค่�เช่�เครื่องบิน

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) AirAsia 
(Mauritius) Ltd. 
(AAM)

AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAB โดย AAB เป็นผู้ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ใน AAM 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินที่ใช้ 
ในการประกอบธุรกิจการบนิรวมทั้งสิน้  
31 ลำา และ 30 ลำา (ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2559 และ 2558) จาก AAM ซึ่งเป็น
สัญญาเช่าดำาเนินงาน

ค่าเช่าเครื่องบิน
เจ้าหนี้ค่าเช่าเครื่องบิน - AAM 
 
สิ น ท รั พ ย์ ไ ม่ ห มุ น เ วี ย น อื่ น  –  
เงินมัดจำาค่าเช่าเครื่องบิน

เจ้าหนี้เงินมัดจำาค่าเช่าเครื่องบิน 
- AAM

4,464,646,976
-

741,346,452

-

4,147,355,311
-

748,209,343

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจจาก AAM เนื่องจากการจัดหา
เครือ่งบนิ จะดำาเนินการแบบรวมศนูย์ โดยการรวบรวมจำานวนเครือ่งบนิทัง้หมดทีก่ลุม่แอรเ์อเชยี
ตอ้งการใชแ้ละสัง่ซือ้ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอำานาจในการตอ่รองกับผูผ้ลติ 

การกำาหนดอัตราค่าเช่า:
ค่าเช่าเครื่องบินต่อลำาเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา กำาหนดจ่ายเป็นรายเดือน 
อายุสัญญา 12 ปี โดยค่าเช่าเครื่องบินระหว่าง AAM กับ บจ.ไทยแอร์เอเชีย อ้างอิงได้กับอัตรา
ค่าเช่าเฉลี่ยในอุตสาหกรรม

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการเช่าเครื่องบินจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่าอายุสัญญาเช่าของเครื่องบินแต่ละลำาจะ
ครบกำาหนดสญัญาเชา่ โดยเปน็รายการธุรกิจปกตทิีม่เีงือ่นไขทางการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนุมตัิ
เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยัง
คงรายการสั่งซื้อเครื่องบินร่วมกันในลักษณะ Pooling Purchase
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7.  ก�รซื้อสินค้�และอุปกรณ์

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) AirAsia Berhad 
(AAB) 

2) PT Indonesia 
AirAsia (IAA)

A A B  เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย
ใ ห ญ่ ท า ง อ้ อ ม ข อ ง  บ จ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment 
Limited ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

IAA เป็นบรษิทัรว่มของ AAB 
โดย AAB ถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 49 ใน IAA ทั้งนี้ IAA 
ดำาเนินธุรกิจสายการบิน
ราคาประหยัดในประเทศ
อินโดนีเซีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค้าและ
อุปกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เครื่องบิน และ
สินค้าเพื่อจำาหน่ายบนเครื่องบินบาง
ประเภท เป็นต้น จาก AAB และ IAA

ซื้อสินค้าและอุปกรณ์
เจา้หนีค้า่สนิคา้และอปุกรณ์ - AAB
เจ้าหนี้ค่าสินค้าและอุปกรณ์ - IAA

94,646,211
8,009,669

49,496

244,699,899
63,542,936

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เครื่องบิน และสินค้าเพื่อจำาหน่ายบน
เครื่องบินบางประเภท เป็นต้น จาก AAB และ IAA การจัดหาสินค้าและอุปกรณ์จะดำาเนิน
การแบบรวมศูนย์ โดย AAB จะรวบรวมปริมาณความต้องการซื้อทั้งหมดของกลุ่มแอร์เอเชีย
และสั่งซื้อในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอำานาจในการต่อรองกับผู้จำาหน่ายเมื่อ
มีการสั่งซื้อในปริมาณมาก

การกำาหนดราคาซื้อขาย:
ราคาซื้อขายเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่ AAB ได้ตกลงกับบุคคลภายนอก

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ 
ได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

6.  ร�ยก�รค่�ธรรมเนียมก�รจองบัตรโดยส�รเครื่องบิน (BOOKING FEE)

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1)  AirAsia Berhad 
(AAB) 

A A B  เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย
ใ ห ญ่ ท า ง อ้ อ ม ข อ ง  บ จ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment 
Limited ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าธรรมเนียม
ก า ร จ อ ง บั ต ร โ ด ย ส า ร เ ค รื่ อ ง บิ น 
(Booking Fee) ให้กับ AAB

ค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร
เจ้าหนี้ค่าธรรมเนียมการจองบัตร
โดยสาร - AAB

161,996,712
43,580,513

133,141,805
61,126,350

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการบริหารจัดการการจองและจำาหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินร่วม
กันกับของกลุม่แอรเ์อเชยี เช่นเดยีวกับสายการบนิอืน่ในกลุ่มแอรเ์อเชยี  AAB เข้าเป็นคูส่ัญญา
ในลกัษณะของกลุม่บรษิทักับ Navitaire ซึง่เปน็ผูใ้หบ้รกิารระบบการบรหิารจดัการการจองและ
จำาหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินอิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บค่าบริการจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จากจำานวนการใช้งานในอัตราเท่ากับ Navitaire เรียกเก็บ 

การกำาหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร:
อัตราค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเป็นอัตราคงที่ต่อจำานวนผู้โดยสารที่บิน กำาหนดจ่าย
เป็นรายเดือน และเป็นอัตราที่ไม่เกินกว่าที่ระบุไว้ในสัญญา

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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9.  ก�รปันส่วนค่�ใช้จ่�ยพนักง�นที่ให้บริก�รท�งบัญชี

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) PT Indonesia 
AirAsia (IAA)

IAA เป็นบรษิทัรว่มของ AAB 
โดย AAB ถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 49 ใน IAA ทั้งนี้ IAA 
ดำาเนินธุรกิจสายการบิน
ราคาประหยัดในประเทศ
อินโดนีเซีย 

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ใหบ้รกิารบคุคลากร 
ด้านบัญชีการเงินกับ IAA

ส่ ว น แ บ่ ง ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ กี่ ย ว กั บ
พนักงานของ IAA
ลูกหนี้ค่าใช้จ่ายพนักงาน - IAA

-

-

-

15,780,057

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ใหบ้รกิารดา้นบญัชกีารเงนิแก่บรษิทัในกลุ่มแอรเ์อเชยี โดยใชบ้คุลากรของ 
บจ. ไทยแอรเ์อเชยี และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จะดำาเนินการเรยีกเก็บคา่ใชจ้า่ยจากบรษิทัในกลุม่
แอร์เอเชีย ตามสัดส่วนจำานวนเครื่องบินที่ให้บริการภายในกลุ่ม 

การกำาหนดราคา:
ค่าใชจ้า่ยจะถูกเรียกเก็บจากบรษิทัในกลุ่มแอรเ์อเชยีทีบ่รษิทัใหบ้รกิารตามคา่ใชจ้า่ยพนักงาน
ที่เกิดขึ้นจริง โดยปันส่วนตามสัดส่วนจำานวนเครื่องบินของแต่ละบริษัทภายในกลุ่มที่ใช้บริการ 
บวกส่วนเพิ่มตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวได้สิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2556

8.  ค่�บริห�รจัดก�ร (ADMINISTRATIVE FEE)

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) AirAsia Berhad 
(AAB) 

A A B  เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย
ใ ห ญ่ ท า ง อ้ อ ม ข อ ง  บ จ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment 
Limited ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จ่ายค่าบริหาร
จัดการ (Administrative Fee) ให้
แก่ AAB

ค่าบริหารจัดการ
เจ้าหนี้ค่าบริหารจัดการ - AAB

17,012,300
4,320,300

16,595,132
7,225,188

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จา่ยค่าบรหิารจัดการ (Administrative Fee) ใหก้ับ AAB เพื่อเปน็คา่ตอบแทน
การใหค้วามชว่ยเหลอืที่เกี่ยวขอ้งกับการดำาเนินธุรกิจการบนิของบรษิทั ซึง่รวมถึงการสนบัสนนุ
ด้านการบริหารจัดการ การจัดสรรพนักงาน การให้คำาปรึกษาและการให้ความช่วยเหลือ 
อื่นๆ เกี่ยวกับการดำาเนินกิจการ  

การกำาหนดราคาซื้อขาย:
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่เดือนละ 40,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลง
กันตามสัญญาค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการ

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
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11.  ค่�ฝึกอบรมนักบิน 

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) Asian Aviation 
Centre of 
Excellence 
Sdn Bhd 
(AACOE)

AACOE เป็นบริษัทร่วมทุน
ของ AAB โดย AAB ถือหุ้น
ร้อยละ 50 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าฝึกอบรม
นักบิน (Pilot Training) แก่ AACOE

ค่าฝึกอบรมนักบิน
เจ้าหนี้ค่าฝึกอบรมนักบิน - AACOE

140,718,558
5,844,496

119,707,049
7,396,530

บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้บริการศูนย์ฝึกอบรมนักบินของ AACOE ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนของ AAB 
กับ CAE ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการดำาเนินธุรกิจศูนย์ฝึกอบรมนักบินของประเทศแคนาดา ที่ตั้ง
อยู่ในประเทศมาเลเซีย

การกำาหนดราคา:
อัตราค่าฝึกเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้ซึ่งขึ้นอยู่กับประเภทของการเข้ารับการฝึก

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

10.  ร�ยก�รส่วนแบ่งข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กสัญญ�แลกเปลี่ยนร�ค�น้ำ�มัน

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) AirAsia Berhad 
(AAB) 

A A B  เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย
ใ ห ญ่ ท า ง อ้ อ ม ข อ ง  บ จ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment 
Limited ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีส่วนแบ่ง (กำาไร)
ขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยง
จากความผันผวนของราคาน้ำามัน 
โดยจ่ายผ่าน AAB ตามสัญญาแลก
เปลี่ยนน้ำามัน

ส่วนแบ่งขาดทุน(กำาไร)  จาก
สัญญาแลกเปลี่ยนน ้ำามัน

เจ้าหนี้ส่วนแบ่งขาดทุน(กำาไร) 
จากสัญญาแลกเปลี่ยนน้ำามัน 
- AAB

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงิน
มัดจำาค่าป้องกันความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของราคาน้ำามัน

312,271,224

(60,449,953)

17,829,400

1,298,054,586

748,646,841

17,961,650

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำามัน โดยได้เข้าทำาสัญญา
ปอังกันความเสีย่งราคาน ้ำามนัรว่มกับ AAB เพื่อให้ไดป้ระโยชนจ์ากอำานาจการตอ่รองของกลุ่ม 
บริษัทจะเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตนเองว่าจะเข้าร่วมในการป้องกันความเสี่ยงในแต่ละครั้งหรือไม่

การปันส่วนกำาไร(ขาดทุน):
กำาไรและขาดทนุที่เกิดจากการปอ้งกนัความเสีย่งราคาน ้ำามนัจะถูกปนัสว่นไปยังบรษิทั ในกลุม่
แอร์เอเชียเป็นรายเดือน โดยคำานวณจากสัดส่วนปริมาณการใช้น้ำามันตามงบประมาณการใช้
น้ำามันเชื้อเพลิงของแต่ละบริษัทในกลุ่ม

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดงักลา่วจะยังคงมอีย่างตอ่เนื่อง โดยเปน็รายการสนับสนุนธุรกิจปกติทีม่เีงือ่นไขการคา้ 
ทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ
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13.  ร�ยได้ค่�บริห�รจัดก�ร จ�กค่�เบี้ยประกันภัย

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) Tune 
Insurance 
Malaysia 
Berhad (TIMB)

2)  Permpoonsub 
Broker Co.,Ltd. 
(Permpoonsub)

TIMB มีกรรมการร่วมกันกับ TAA 
จำานวน 2 ท่าน คือ นายแอนโทนี่ 
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน 

Pe rmpoonsub  มี ก ร รมการ
ร่วมกันกับ TAA จำานวน 2 ท่าน 
คื อ  น า ย แ อ น โ ท นี่  ฟ ร า น ซิ ส  
เฟอร์นานเดส และนายคามารูดิน  
บิ น  เ ม อ ร า นั น  โ ด ย น า ย 
แอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 
และนายคามรูดิน บิน เมอรานัน 
เปน็ผูถ้ือหุ้นทางออ้มผา่น Tune Inc 
Holding Berhad ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 
49 ใน Permpoonsub

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหาร
จั ด ก า ร  จ า ก ค่ า เ บี้ ย ป ร ะ กั น ภั ย 
(Insurance Premium) ซึ่งได้รับจาก 
ผู้โดยสารตามโครงการ AirAsia Insure 

13.1  รายได้ค่าบริหารจัดการ จากค่า
เบี้ยประกันภัยของ TIMB

 ค่าเบี้ยประกันภัย
 รายได้ค่าบริหารจัดการ
 เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย

13.2 รายได้ค่าบริหารจัดการจาก 
ค่ า เ บี้ ย ป ร ะ กั น ภั ย ข อ ง 
Permpoonsub

 ค่าเบี้ยประกันภัย
 รายได้ค่าบริหารจัดการ
 เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย

15,363,917
3,840,980
1,833,297

157,313,730
29,360,381
13,466,117

10,053,723
2,513,431

-

219,100,510
41,929,807
20,672,202

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ไดร้บัคา่บรหิารจดัการ จากคา่เบีย้ประกันภัย (Insurance Premium) 
ซึ่งได้รับจากผู้โดยสารตามโครงการ AirAsia Insure 

การกำาหนดราคา:
ค่าเบี้ยประกันภัยที่จ่ายให้แก่ TIMB, Permpoonsub และ GFB เป็นไปตามมูลค่าที่เกิด
ขึ้นจริง โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้ซึ่งสามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด 

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

12.  ค่�เครื่องหม�ยก�รค้�

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) AirAsia Berhad 
(AAB) 

AAB เปน็ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ทางออ้ม
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment Limited 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จา่ยคา่เครือ่งหมาย 
การค้าให้ AAB

ค่าเครื่องหมายการค้า
เจา้หนีค้่าเครือ่งหมายการค้า-AAB

329,957,862
77,736,346

307,867,500
230,543,203

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได้เข้าทำาสัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้า AirAsia 
(Brand License Agreement) 

การกำาหนดราคา:
ต้องชำาระค่าธรรมเนียมการใช้ชื่อทางการค้าเป็นจำานวนเท่ากับร้อยละ 1 ของรายได้
ทั้งหมดของ บจ.ไทยแอร์เอเชียต่อปี

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการค่าธรรมเนียมการใชช้ือ่ทางการคา้จะยังคงมอีย่างต่อเนือ่ง โดยเปน็รายการธุรกิจ
ปกตทิี่มเีงือ่นไขการค้าทั่วไป และไดร้บัอนมุตัเิปน็หลกัการจากคณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการตรวจสอบ
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14.  ค่�บริห�รจัดก�ร (MANAGEMENT FEE)

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) บมจ. เอเชีย   
เอวิเอชั่น (AAV)

AAV เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ร้อยละ 55 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหาร
จัดการ (Management Fee) แก่ AAV 

ค่าบริหารจัดการ
เจ้าหนี้ค่าบริหารจัดการ - AAV

25,000,000
6,687,500

25,000,000
-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Management Fee) ให้กับ AAV เพื่อเป็น 
คา่ตอบแทนการให้บรกิารการกำาหนดนโยบายการบรหิารการเงนิและการจดัการ การให้
คำาปรึกษาและการให้ความช่วยเหลืออื่นๆเกี่ยวกับการดำาเนินกิจการ 

การกำาหนดราคาซื้อขาย:
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่ไตรมาสละ 6,250,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกันตาม
สัญญาค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการ 

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

3) Great Fortune 
Broker Co., Ltd 
(GFB)

GFB มีกรรมการร่วมกันกับ TAA 
จำานวน 2 ท่าน คือ นายแอนโทนี่ 
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน โดยนาย
แอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 
และนายคามารูดิน บิน เมอรานัน 
เปน็ผูถ้ือหุ้นทางออ้มผา่น Tune Inc 
Holding Berhad ซึง่ ถือหุน้รอ้ยละ 
49 ใน GFB

13.3 รายได้ค่าบริหารจัดการ จากค่า
เบี้ยประกันภัยของ GFB

 ค่าเบี้ยประกันภัย
 รายได้ค่าบริหารจัดการ
 เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย

41,832,516
6,978,401

51,472,225

-
-
-
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15.  ค่�บริก�รท�งด้�นบัญชี ก�รบริห�รบุคล�กร และก�รจัดก�รส�รสนเทศ

16.  ค่�โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้�

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) AirAsia Global  
Shared 
Services Sdn 
Bhd. (AGSS)   

2) AirAsia Berhad 
(AAB) 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
AGSS โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ใน 
AGSS

AAB เปน็ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ทางออ้ม
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AirAsia Investment Limited 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย

AGSS ให้บริการทางด้านบญัชกีารเงนิ 
การบริหารบุคลากร และการจัดการ
สารสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย

AAB ให้บริการทางด้านการจัดการ
สารสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559 เป็นต้นมา

15.1 ค่าบรกิารทางด้านบัญชกีารเงนิ 
การบริหารบุคลากร และการ
จัดการสารสนเทศ - AGSS

 เจ้าหนี้ค่าบริการด้านบัญชีการ
เงิน การบริหารบุคลากร และ
การจัดการสารสนเทศ – AGSS

15.2 ค่าบริการทางด้านการจัดการ
สารสนเทศ – AAB

 เจา้หนี้คา่บรกิารดา้นการจดัการ
สารสนเทศ – AAB

29,856,205

13,625,403

6,843,520

4,136,261

37,644,887

12,428,723

-

-

AGSS ใหบ้รกิารทางดา้นบญัชกีารเงนิ การบรหิารบคุลากร และการจดัการสารสนเทศแก่
บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559 เป็นต้นมา AAB ให้บริการทาง
ด้านการจัดการสารสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย จะดำาเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่าย
จากบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ตามสัดส่วนจำานวนพนักงานที่ใช้ในการทำางาน  

การกำาหนดราคา:
ค่าใช้จ่ายจะถูกเรียกเก็บจากบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียที่บริษัทให้บริการตามค่าใช้จ่าย
พนักงานที่เกิดขึ้นจริง โดยปันส่วนตามสัดส่วนจำานวนพนักงานของแต่ละบริษัทภายใน
กลุ่มที่ใช้บริการ บวกส่วนเพิ่มตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา เป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) Think Big 
Digital Sdn 
Bhd. (TBD)

TBD เป็นบริษัทร่วมทุนของ AAB 
โดย AAB ถือหุ้นร้อยละ 50

TBD ได้จัดทำาโครงการ Big loyalty 
program เพื่อคืนกำาไรให้กับลูกค้า
ในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยการออก Big 
Point ซึ่งลูกค้าสามารถนำามาแลก 
ตั๋วเครื่องบินและบริการอื่นในกลุ่ม 
แอร์เอเชีย

ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
เจ้าหนี้ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่
ลูกค้า – TBD

รายได้ค่าตั๋วโดยสาร
ลูกหนี้รายได้ค่าตั๋วโดยสาร

38,406,855
25,708,201

16,974,319
13,909,523

10,758,306
10,758,306

8,759,578
8,759,578

TBD ได้จัดทำาโครงการ Big loyalty program เพื่อคืนกำาไรให้กับลูกค้าในกลุ่ม 
แอร์เอเชีย โดยการออก Big Point ซึ่งลูกค้าสามารถนำามาแลกตั๋วเครื่องบินและบริการ
อื่นในกลุ่มแอร์เอเชีย

การกำาหนดราคา:
อัตราค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา เป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

134



การกำากับด
ูแลกิจการ

17.  ร�ยได้ค่�น�ยหน้�จ�กก�รข�ยสินค้�ปลอดอ�กรบนเครื่องบิน

18.  เงินค่�ธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) บจ. คิง เพาเวอร์ 
มาเก็ตติ้ง แอนด์ 
เมเนจเมนท์ 
(KPM)

ครอบครัวศรี วัฒนประภาเป็น 
ผู้บริหารกลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ 
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน AAV 
ซึ่ง AAV เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย AAV ถือ
หุ้นร้อยละ 55

บจ. ไทยแอร์เอเชียได้รับค่าคอมมิชชั่น
รายเดือนจาก KPM สำาหรับการขาย
สินค้าปลอดอากรบนเที่ยวบินระหว่าง
ประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

รายได้ค่านายหน้าจากการขาย
สินค้าปลอดอากร
ลูกหนี้ค่านายหน้า - KPM

4,535,865

1,761,835

-

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้สิทธิ KPM ดำาเนินการบริหารจัดการการขายสินค้าปลอดอากรบน 
เที่ยวบินระหว่างประเทศของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งดำาเนินการขายโดยลูกเรือของ บจ.  
ไทยแอรเ์อเชยี ใหบ้รกิารแก่ผูโ้ดยสารบนเครือ่งบนิในเทีย่วบนิตา่งๆ ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
KPM จะจ่ายค่าคอมมิชชั่นรายเดือนให้แก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การกำาหนดราคา:
อัตราค่าคอมมิชชั่นเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา เป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1)  บจ. คิง เพาเวอร์  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
(KPI)

ครอบครัวศรี วัฒนประภาเป็น 
ผู้บริหารกลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ 
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน AAV 
ซึ่ง AAV เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย AAV  
ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์ ร้อยละ 55

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนับสนุน
สโมสร ฟุตบอลเลส เตอร์ ซิ ตี้ และ
โครงการ Leicester City International 
Academy 

ค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสร 
ฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้
เจ้าหนี้ค่าธรรมเนียมสนับสนุน
สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้

31,788,130

-

-

-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้และโครงการ Leicester 
City International Academy ในการคดัสรรนกัเตะฟุตบอลเยาวชนไทย เขา้รว่มโครงการ
เพื่อพัฒนาฝีเท้าและฝึกฝนทักษะกีฬาฟุตบอลที่สโมสร Leicester City ประเทศอังกฤษ        

การกำาหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมสนับสนุนเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา เป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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19.  ซื้อสินค้�

20.  ร�ยได้ค่�โดยส�ร

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

1) Tune Talk 
(Thailand) 
Limited

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส  
และนายคามารูดิน บิน เมอรานัน 
ซึ่งเป็นกรรมการของ TAA เป็น
ผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน Tune Talk  
(Thai land)  ผ่าน Tune ta lk 
i n t e r n a t i o n a l  s d n .  B h d . 
(Ma lays i a )  ซึ่ ง  Tune  t a l k 
i n t e r n a t i o n a l  s d n .  B h d . 
(Malaysia) ถือหุ้นร้อยละ 48 ใน 
Tune Talk (Thailand) Limited

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค้า ได้แก่  
ซมิการด์เพื่อจำาหน่ายบนเครือ่งบนิจาก 
Tune Talk (Thailand) Limited

ซื้อสินค้า
เจ้าหนี้ค่าสินค้า Tune Talk

6,355,800
706,200

-
-

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ซื้อสนิคา้ไดแ้ก่ ซมิการด์เพื่อจำาหนา่ยบนเครือ่งบนิจาก Tune Talk 
(Thailand) Limited

การกำาหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมสนับสนุนเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา เป็น
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

บุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะของร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�ร (บ�ท)
เหตุผลและคว�มจำ�เป็น

ปี 2559 ปี 2558

กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ 
ที่เป็นสมาชิกในการซื้อ
ตั๋วโดยสารกับสายการบิน
แอร์เอเชีย ได้แก่ 
1) บจ. คิง เพาเวอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
2) บจ. คิง เพาเวอร์ 

ดิวตี้ฟรี จำากัด 
3) บจ. คิง เพาเวอร์ 

แท็กซ์ฟรี จำากัด
4) บจ. คิง เพาเวอร์ 

สุวรรณภูมิ จำากัด 
5) บจ. คิง เพาเวอร์  

ดีเวลลอปเม้นท์ 
จำากัด 

ครอบครัวศรี วัฒนประภาเป็น 
ผู้บริหารกลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ 
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน AAV 
ซึ่ง AAV เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย AAV ถือ
หุ้นร้อยละ 55

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ได้ให้บริการดำาเนนิ
การจองตั๋วโดยสารในรูปแบบสมาชิก
องค์กร แก่กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์

รายได้ค่าโดยสาร
ลูกหนี้กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์

542,641
88,058

-
-

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริการดำาเนินการจองตั๋วโดยสารในรูปแบบสมาชิกองค์กร 
แก่กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์

การกำาหนดราคา:
อัตราค่าธรรมเนียมสนับสนุนเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต:
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา เป็น
รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
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รายการระหว่างกันดังกล่าวได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่า 
รายการระหว่างกันดงักลา่วเปน็ไปอย่างสมเหตสุมผล และจำาเปน็เพ่ือการดำาเนิน
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรายการดังกล่าว
เป็นการดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ
พิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะได้รับเป็นสำาคัญ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยังคงมีการเข้าทำารายการ
ระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันในอนาคต โดยจะพิจารณาว่ารายการดัง
กล่าวเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล มีความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไข
การค้า ผ่านการอนุมัติตามขั้นตอนและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และคำานึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทเป็นสำาคัญ 

ในกรณีที่มีการเข้าทำารายการระหว่างกัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ.  
ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับประกาศคำาสั่งหรือข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจำาเป็นและ 
ความสมเหตสุมผลของการทำารายการ ตลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและ
เงือ่นไขการคา้ของรายการ และคำานงึถึงผลประโยชนข์องบรษิทั ก่อนนำาเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี  
โดยผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไมม่สีว่นรว่มในการพิจารณาอนมุตัริายการดงักลา่ว 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ 
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 

คว�มเห็นของกรรมก�รตรวจสอบเกี่ยวกับร�ยก�รระหว่�งกัน

นโยบ�ยเกี่ยวกับก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต 

ม�ตรก�รก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน  

137



1.  สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 2559  
ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารโดยสอบถามและให้คำาแนะนำา
และข้อคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจดัทำางบการเงนิ  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐาน
บัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ  
เหมาะสม

2.  ประเมินและสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้บริหาร 
และผู้สอบบัญชี 

3.  พิจารณาทบทวนกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
กฏบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติในปีที่ผ่านมาครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และหน้าที่
ความรบัผดิชอบ รวมท้ังพิจารณาปรบัปรงุให้มคีวามทันสมยัและ
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

4.  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสปี 
2559 และติดตามให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
รายงานผลการตรวจสอบเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

5.  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจำา
ปี 2559 งบประมาณ บุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
รายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติของหัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น ประกอบด้วยคณะกรรมการ
อิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 3 ท่าน โดยมี นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ เป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายณฐัวุฒ ิเภาโบรมย์ และนายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ์  
เป็นกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ ์ได้เข้าดำารงตำาแหน่งแทน
นายดสิธร วชัโรทยั ซึง่ได้ลาออก โดยมผีลเมือ่วนัท่ี 9 พฤศจกิายน 2559 ทีผ่่านมา 
และมีหัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ ้วนตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ครบถ้วนตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
และสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบบญัชสีิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุ 
จำานวน 5 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชุมครบท้ัง 3 ท่าน  
จำานวน 3 ครั้ง ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบบญัชสีิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิตหิน้าที่
ตามที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรโดยครบถ้วนดังนี้
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จากการปฏิบตัดิงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในปี 2559 
บริษทัมกีารจดัทำางบการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป 
มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างถูกต้องเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
และมปีระสทิธิภาพ มกีารปฏบิตัติามกฏหมายและระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง มกีารดแูล
จดัการรายการทีเ่ก่ียวโยงกันด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์และเป็นประโยชน์สงูสดุแก่บริษทัและผูถื้อหุน้ รวมทัง้มกีารปฏิบติังานที่
สอดคล้องกับระบบการกำากับดแูลกิจการท่ีดอีย่างเพียงพอโปร่งใส และเชือ่ถือได้ 

6.  สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการ
ท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู 
ดังกล่าวตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์

7.  พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดย
พิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ ความเหมาะสม 
ของค่าตอบแทนและความเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชี ท้ังน้ี 
สำาหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้คัดเลือกและเสนอชื่อนายชาญชัย ชัยประสิทธ์ิ  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3760 นายขจรเกียรต ิอรณุไพโรจนกุล  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3445 และนายไพบลู ตนักูล ผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4298 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ
บรษิทัย่อย โดยในรอบปีบญัชท่ีีผ่านมาผูส้อบบญัชไีด้ปฏิบตังิาน 
ด้วยความรู้ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเก่ียว
กับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยค่าตอบแทนท่ีเสนอมา
เป็นอัตราที่เหมาะสม

8.  พิจารณาสอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามว่าด้วยกฏหมายหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ กฏหมาย
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ รวมถึงนโยบายกำากับการดูแลที่ดี โดย
ประสานงานกับผู้บริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

(น�ยอ�รักษ์ ชลธ�ร์นนท์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี โดยงบการเงินดงักล่าว จดั
ทำาขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป เลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณ
การท่ีดีที่สุดในการจัดทำา รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น และนกัลงทุน
ทั่วไปอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคมุภายใน
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผลเพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าข้อมลูทางบญัชมีี
ความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะดำารงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ ตลอดจนเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำาหน้าท่ี
สอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว 

งบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จำากัด ในการตรวจสอบน้ันทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุน
ข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู ้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง 
ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้
ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม  
อยู่ในระดบัด ีเป็นทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลได้ว่า 
งบการเงินของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชยี เอวิเอช่ัน  
และบริษทัย่อย สำาหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2559 มคีวามเชือ่ถอืได้ โดยถอื
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(น�ยอ�รักษ์ ชลธ�ร์นนท์)
ประธานกรรมการ

(น�ยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ในเดือนมกราคม 2560 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์
เศรษฐกิจโลกในปี 2559 เติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 3.1 โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ ขยาย
ตวัอย่างค่อยเปน็คอ่ยไป หนุนโดยการเตบิโตของการบรโิภคภายในประเทศ เชน่
เดียวกับเศรษฐกิจยูโรโซนท่ีมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากการบริโภคในประเทศ 
แต่ยังคงเผชิญปัจจัยเสี่ยงต่างๆ อาทิ ความกังวลจากการผิดชำาระหนี้ของกรีซ 
ปัญหาหน้ีเสียของธนาคารในยุโรป และการทำาประชามติออกจากการเป็น
สมาชิกสหภาพยุโรปของอังกฤษ ขณะที่เศรษฐกิจจีนชะลอตัวลงจากมาตรการ
ปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจและมาตรการดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจทาง 
การเงนิของภาครฐั อย่างไรก็ตาม ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลกยงัคงเป็นปัจจยั
เสี่ยงต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน 
ของบริษัท

สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เปิด
เผยอตัราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป ี2559 อยู่ทีร่อ้ยละ 3.2 เตบิโตจาก
ปี 2558 ท่ีขยายตัวร้อยละ 2.9 โดยเป็นผลมาจากการขยายตัวของการบริโภค
ภาคเอกชน ภาคการส่งออก และการเร่งลงทุนจากทางภาครัฐ ขณะที่การ 
ทอ่งเท่ียวยังเปน็ตัวขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ แมว่้าจะไดร้บัผลกระทบจากมาตรการ
จัดระเบียบผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2559 และช่วง
ไว้อาลัยในประเทศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อจำานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทาง
เข้ามาประเทศไทย อย่างไรก็ตาม การเติบโตของการบริโภคสินค้าและบริการ
ภายในประเทศในช่วงปลายปี 2559 ได้รับแรงหนุนจากการดำาเนินมาตรการ
ของภาครฐั โดยกระตุน้การเดินทางในวันหยุดและการใชจ้า่ยเพ่ือการท่องเทีย่ว
 
นักท่องเที่ยวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาประเทศไทยตลอดปี 2559 เติบโต 
ร้อยละ 9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีจำานวน 32.6 ล้านคน ส่วนใหญ่เป็น
นกัทอ่งเท่ียวจากทางภมูภิาคเอเชยีตะวันออก โดยเฉพาะนักท่องเทีย่วจนี ท่ีขยาย
ตัวร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะท่ีนักท่องเท่ียวในกลุ่มอาเซียน
และในภูมิภาคยุโรป เติบโตร้อยละ 9 และร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อน ตามลำาดับ เช่นเดียวกับนักท่องเท่ียวจากภูมิภาคอื่นๆ ส่วนใหญ่ยังคง
เตบิโตเพ่ิมข้ึนเมือ่เปรยีบเทยีบกับชว่งเดยีวกันของปก่ีอน สง่ผลให้ตลอดป ี2559 
สายการบินไทยแอร์เอเชียมีจำานวนผู้โดยสารรวมอยู่ที่ 17.2 ล้านคน เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 16 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สูงกว่าปริมาณท่ีนั่งที่เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 12 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ในปี 2559 สายการบิน 
ไทยแอร์เอเชียได้เปิดเส้นทางบินใหม่ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศเป็น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งประกอบ
ธุรกิจสายการบินไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ผลประกอบก�รของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2559 เป็นไปดังนี้:

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำาหรับผลการดำาเนินงานในปี 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรายได้จำานวน 
32,400.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,893.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 10 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน และมีกำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จำานวน 3,726.9 

จำานวน 12 เส้นทาง ประกอบด้วย กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) - หลวงพระบาง (ลาว)  
กรุงเทพฯ - เวียงจนัทน์ (ลาว) กรงุเทพฯ - โกช ิ(อนิเดยี) กรุงเทพฯ - โกลกาตา (อนิเดยี)  
กรุงเทพฯ - ซัวเถา (จีน) ภูเก็ต - อู่ฮั่น (จีน) ภูเก็ต - เสียมราฐ (กัมพูชา) 
เชียงใหม่ - ขอนแก่น เชียงใหม่ - ฉางซา (จีน) หาดใหญ่ - ขอนแก่น  
หาดใหญ่ - เชียงราย และหาดใหญ่ - กัวลาลัมเปอร์ (มาเลเซีย) นอกจากน้ี  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ขยายเส้นทางบินในลักษณะการเพ่ิมความถ่ีของ
เท่ียวบินอย่างต่อเนื่องในจุดหมายปลายทางที่สำาคัญทั้งในประเทศและใน
แถบอินโดจีน ประกอบไปด้วย กรุงเทพฯ - อุดรธานี กรุงเทพฯ - สุราษฎร์ธานี 
กรุงเทพฯ - ภูเก็ต กรุงเทพฯ - ฮานอย (เวียดนาม) หาดใหญ่ - เชียงใหม่ 
และหาดใหญ่ - พัทยา (อู่ตะเภา) อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิด 
เส้นทางบิน หาดใหญ่ - ยะโฮร์ บาห์รู (มาเลเซีย) และยกเลิกการให้บริการ 
เส้นทางบินดังกล่าวในระหว่างปี 2559 ในปีนี้ สายการบินไทยแอร์เอเชียได้รับ
มอบเครื่องบินจำานวน 6 ลำา ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2559 สายการบินไทยแอร์เอเชีย
มีฝูงบินเป็นจำานวนทั้งสิ้น 51 ลำา  

ผลการดำาเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในปี 2559 มีกำาไรสุทธิอยู่ท่ี 
1,869.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 791.0 ล้านบาท จากปี 2558 ที่มีกำาไรสุทธิอยู่ท่ี 
1,078.5 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากจำานวนผู้โดยสารที่เติบโต กอปรกับ
ตน้ทุนน้ำามนัท่ีอยู่ในระดบัต่ำา อนัเน่ืองมาจากราคาเฉลีย่น้ำามนัในตลาดโลกในป ี
2559 ปรับตัวลงจากอุปทานน้ำามันดิบโลกที่ล้นตลาด และการฟื้นตัวเศรษฐกิจ
โลกที่เปราะบาง

บทสรุปผู้บริห�ร
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ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1,160.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 45 จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน ส่งผลให้ในปี 2559 มกีำาไรสทุธิส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่
จำานวน 1,869.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิที่ร้อยละ 6 และมีกำาไรต่อหุ้น
ขั้นพื้นฐานอยู่ที่ 0.3855 บาท

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 2559 ของส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท
ใหญ่อยูท่ี ่1,850.5 ล้านบาท จากการวัดมลูค่าใหม่ของภาระผกูพันผลประโยชน์
พนกังานจำานวน 43.1 ล้านบาท และภาษเีงินได้เกีย่วกับองค์ประกอบของกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำานวน 8.6 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สินทรัพย์มีจำานวน 56,599.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
3,772.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 7 เทียบจากสิ้นปีก่อน และมีอัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 3.4 ซึ่งเป็นผลมาจาก

(1) สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 69.6 ล้านบาท มาจากเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดลดลงจำานวน 1,461.5 ล้านบาท จากการซื้อเครื่องบินภายใต้
สัญญาเช่าทางการเงินเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจในอนาคตจำานวน 2 
ลำา ขณะที่เงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น 960.5 ล้านบาท จากการลงทุนในเงิน
ฝากประจำา และลกูหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้จำานวน 478.6 ล้านบาท

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 3,842.5 ล้านบาท มาจากเครื่องบิน ส่วน
ปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ เพ่ิมข้ึนจำานวน 2,209.3 ล้านบาท 
เน่ืองจากในปี 2559 บริษัทได้รับเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน
จำานวน 2 ลำา รวมถึงมกีารตัง้เงนิสำารองบำารงุรกัษาเครือ่งบนิเพ่ิมข้ึน 1,599.2 
ล้านบาท ตามชั่วโมงปฏิบัติการการบิน 

หนี้สิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 หนีส้นิมจีำานวน 26,479.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,735.9 
ล้านบาท หรือร้อยละ 7 เทียบจากสิ้นปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1) หน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 973.7 ล้านบาท มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง
กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีเพ่ิมขึ้นจำานวน 559.7 ล้านบาท จากการทำา
สัญญากู้ยืมเงินระยะยาวไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินภายใน
ประเทศเพ่ือยกเลิกสัญญาเช่าทางการเงินก่อนกำาหนด (รีไฟแนนซ์) ของ
เครือ่งบนิจำานวน 2 ลำาและเครือ่งยนต์เครือ่งบนิจำานวน 2 เครือ่ง นอกจากนี ้
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจากการซื้อชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องบิน และรายได้รับ 
ล่วงหน้าจากการขายบัตรโดยสารล่วงหน้าเพิ่มขึ้นจำานวน 373.7 ล้านบาท 
และ 207.9 ล้านบาท ตามลำาดับ ขณะที่เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง
จำานวน 487.1 ล้านบาท

(2) หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 762.2 ล้านบาท มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่ม
ขึ้นจำานวน 1,273.0 ล้านบาท ขณะท่ีหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลง
จำานวน 384.7 ล้านบาท จากการรีไฟแนนซ์หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการ
เงินของเครื่องบินจำานวน 2 ลำา และเครื่องยนต์เครื่องบินจำานวน 2 เครื่อง 
แม้ว่าบรษิทัได้รบัเครือ่งบนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินเพ่ิมจำานวน 2 ลำา
ในปีนี้

ส่วนของเจ้าของ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 ส่วนของเจ้าของมจีำานวน 30,120.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 
2,037.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 7 เทียบจากสิ้นปีก่อน มาจากผลการดำาเนินงาน 
ของงวด แม้ว่าบริษัทฯ มีการประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผล 
การดำาเนินงานปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 
722.4 ล้านบาท โดยเงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 
2559 รวมทั้งตั้งสำารองทางกฎหมายเพ่ิมข้ึนจำานวน 22.0 ล้านบาท ทั้งนี้ส่วน
ของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม ณ สิ้นปี 
2559 มีจำานวน 21,270.5 ล้านบาท และ 8,849.7 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยมี
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 9.0 

งบกระแสเงินสด
สำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสด
สุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานจำานวน 4,381.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น
กำาไรจากการดำาเนินงานในงวดนี้ ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุนมีจำานวน 2,785.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดจ่ายเพ่ือเงินสำารอง
บำารุงรักษาเครื่องบิน เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ
อุปกรณ์ และเงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจำาท่ีเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีเงินสดสุทธิ
ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจำานวน 3,098.1 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่าย 
เพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่าทางการเงินก่อนถึงเวลาที่กำาหนด รวมถึงจ่ายชำาระ 
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน เงินปันผลจ่ายและดอกเบี้ยจ่าย โดยมีเงินสด
รับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากการรีไฟแนนซ์หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน
ของเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินเป็นจำานวน 2,000.0 ล้านบาท ส่งผลให้ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจำานวน 
1,502.1 ล้านบาท ในขณะทีม่เีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้งวด 
อยู่ที่ 4,661.4 ล้านบาท 

ผลประกอบก�รของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558 และ 2559 เป็นไปดังนี้:

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำาหรับผลการดำาเนินงานในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จำานวน 
32,400.6 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 10 จากรายได้ในปี 2558 ท่ีเท่ากับ 29,507.3 
ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากจำานวนผูโ้ดยสารท่ีเพ่ิมขึน้ร้อยละ 16 มาอยู่ท่ี 17.2 
ล้านคน ในปี 2559 ซึ่งสูงกว่าปริมาณที่นั่งที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 จากช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน ขณะที่อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารเพิ่มขึ้น 3 จุด จากช่วง
เวลาเดียวกันของปีก่อน มาอยู่ที่ร้อยละ 84 โดยบริษัทรับมอบเครื่องบินจำานวน  
6 ลำาในปีน้ี เพ่ือรองรบัการเปิดเส้นทางบนิใหม่และเพ่ิมจำานวนเท่ียวบินในเส้นทาง 
ที่ได้รับความนิยม ส่งผลให้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสารเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14 
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตามราคาค่าโดยสารเฉลี่ยเท่ากับ 
1,565 บาทต่อคน ลดลงร้อยละ 6 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ตามสภาวะ
การแข่งขันของธุรกิจการบิน ผลกระทบจากมาตรการจดัระเบียบผูป้ระกอบการ
ธุรกิจนำาเที่ยวอย่างจริงจังและช่วงไว้อาลัยในประเทศ

กำาไรสทุธิสำาหรับปี 2559 มจีำานวน 3,408.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 71 จากช่วง
เวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากราคานำ้ามันเชื้อเพลิงในตลาดโลก
ที่ปรับตัวลงหนุนผลการดำาเนินงานของบริษัท เน่ืองจากนำ้ามันเป็นต้นทุนหลัก  
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คิดเป็นร้อยละ 28 ของต้นทุนรวมของบริษัท ทั้งนี้บริษัทบันทึกปรับปรุงรายการ
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ที่เกิดจากการรีไฟแนนซ์หน้ีสินตามสัญญาเช่า
ทางการเงนิของเครือ่งบนิและเครือ่งยนต์เครือ่งบนิ ส่งผลให้ภาษเีงนิได้นิตบุิคคล
ในปี 2559 ลดลง

กำาไรเบด็เสรจ็รวมสำาหรบัปี 2559 มจีำานวน 3,373.8 ล้านบาท จากการวัดมลูค่า
ใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจำานวน 43.1 ล้านบาท และภาษี
เงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำานวน 8.6 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน 
สินทรัพย์
วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สนิทรพัย์มจีำานวน 32,738.8 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 3,731.2 
ล้านบาท หรือร้อยละ 13 เทียบจากสิ้นปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก

(1) สนิทรพัย์หมนุเวียนลดลง 130.2 ล้านบาท มาจากเงนิสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดลดลงจำานวน 1,522.2 ล้านบาท จากการซื้อเคร่ืองบินภายใต้
สัญญาเช่าทางการเงินเพ่ือรองรับการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต จำานวน  
2 ลำา ขณะท่ีเงินลงทุนระยะสั้นเพ่ิมขึ้นจำานวน 960.5 ล้านบาท จากการ
ลงทุนในเงินฝากประจำา และลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึนจำานวน 
478.6 ล้านบาท 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 3,861.4 ล้านบาท มาจากเครื่องบิน ส่วน
ปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ เพ่ิมขึ้นจำานวน 2,228.0 ล้านบาท 
เนื่องจากในปี 2559 บริษัทได้รับเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน
จำานวน 2 ลำา รวมถึงมกีารตัง้เงนิสำารองบำารงุรกัษาเครือ่งบนิเพ่ิมข้ึน 1,599.2 
ล้านบาท ตามชั่วโมงการปฏิบัติการการบิน

หนี้สิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนี้สินมีจำานวน 23,449.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,698.9 
ล้านบาท หรือร้อยละ 8 เทียบจากสิ้นปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก

(1) หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 929.1 ล้านบาท มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวท่ี
ถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปีเพ่ิมขึ้นจำานวน 559.7 ล้านบาท จากการ 
รีไฟแนนซ์หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินของเครื่องบินจำานวน 2 ลำา
และเครือ่งยนต์เครือ่งบนิจำานวน 2 เครือ่ง นอกจากน้ีค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจาก
การซื้อช้ินส่วนเครื่องบิน และรายได้รับล่วงหน้าจากการขายบัตรโดยสาร 
ล่วงหน้าเพิ่มขึ้นจำานวน 373.0 ล้านบาท และ 207.9 ล้านบาท ตามลำาดับ 
ขณะที่เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลดลงจำานวน 480.4 ล้านบาท 

(2) หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 769.8 ล้านบาท มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่ม
ขึ้นจำานวน 1,273.0 ล้านบาท ขณะท่ีหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินลดลง
จำานวน 384.7 ล้านบาท จากการรีไฟแนนซ์หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการ
เงินของเครื่องบินจำานวน 2 ลำาและเครื่องยนต์เครื่องบินจำานวน 2 เคร่ือง 
แม้ว่าบรษิทัได้รบัเครือ่งบนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิเพ่ิมจำานวน 2 ลำา
ในปีนี้

ส่วนของเจ้าของ
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ส่วนของเจ้าของมีจำานวน 9,289.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
2,032.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 28 เทียบจากสิ้นปีก่อน มาจากกำาไรจากการ
ดำาเนินงานสำาหรับงวด แม้ว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการประกาศจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 30.80 บาท คิดเป็นจำานวนเงินท้ังสิ้น 1,341.5  
ล้านบาท โดยเงินปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้ผูถื้อหุ้นเมือ่วนัท่ี 11 พฤศจกิายน 2559

ท้ังน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) 
และอัตราส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Gearing Ratio) วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 เท่ากับ 1.66 เท่า และ 0.95 เท่า ตามลำาดับ โดยบริษัทมีแผน
บริหารจัดการทางการเงินให้อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้อยู่ใน
ระดับตำ่ากว่า 2 เท่า เพ่ือรักษาระดับโครงสร้างเงินทุนให้แข็งแกร่งในสภาวะที่
ตลาดมีการแข่งขันสูง

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสุทธิ
ได้มาจากกิจกรรมดำาเนนิงานจำานวน 4,336.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นกำาไรจาก
การดำาเนินงานในงวดนี้ ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจำานวน 
2,785.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดจ่ายเพ่ือเงนิสำารองบำารงุรกัษาเครือ่งบนิ  
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และเงิน 
ลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจำาท่ีเพ่ิมข้ึน ขณะที่เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงินจำานวน 3,113.6 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่ายเพื่อการยกเลิกสัญญา
เช่าทางการเงินก่อนถึงเวลาท่ีกำาหนด รวมถึงจ่ายชำาระหนี้สินภายใต้สัญญา
เช่าการเงิน เงินปันผลจ่ายและดอกเบี้ยจ่าย โดยมีเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากการรีไฟแนนซ์หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินของเครื่องบินและ
เคร่ืองยนต์เคร่ืองบินเป็นจำานวน 2,000.0 ล้านบาท ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจำานวน 1,562.9 ล้านบาท ใน
ขณะทีม่เีงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้งวดอยู่ท่ี 4,549.2 ล้านบาท

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจโลก
ในปี 2560 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.4 จากปีก่อนหน้าที่เติบโตร้อยละ 3.1 แม้คาด
ว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจจะเตบิโตในป ี2560 อย่างไรก็ตามแนวโน้มการฟ้ืนตวั
ในระยะต่อไปยังมีความไม่แน่นอนสูง ดังนั้นเพ่ือรับมือกับความผันผวนที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัท บริษัทฯ จึงได้วิเคราะห์
ถึงปัจจัยท่ีอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำาหนดไว้ และ
หาแนวทางป้องกันความเสี่ยงดังต่อไปนี้

(1) ความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย: เศรษฐกิจสหรัฐฯ คาดจะเติบโตจากปี
ก่อนหน้า ท่ามกลางความไม่แน่นอนด้านการเมือง ส่งผลให้ธนาคารกลาง
สหรัฐฯ (Fed) มีแผนที่จะทยอยปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย 1-2 ครั้ง ในปี 2560 
หลังจากที่ได้ประกาศปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.25 เมื่อ 
เดือนธันวาคม 2559 ท่ีผ่านมา ท้ังน้ีบรษิทัฯ อาจต้องก่อภาระหนีเ้พ่ิมอย่างม ี
นัยสำาคัญในอนาคต เพ่ือระดมทุนในการจัดซื้อเครื่องบิน และเพ่ือเป็น 
ค่าใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ทั้งน้ีการเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยมีผลให้

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นในอน�คต
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ต้นทุนการกู้ยืมในอนาคตของบริษัทเพ่ิมขึ้น ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีมาตรการ
ลดความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้โดยกำาหนดอตัราดอกเบีย้บางส่วนเป็น
อัตราคงท่ีในกระบวนการเจรจาสัญญาเช่าทางการเงินและพิจารณานำา
เครื่องมือทางการเงินมาใช้ในเวลาที่เหมาะสม

(2) ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ: บริษัทฯ มีรายได้ 
และค่าใช้จ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศหลายสกุลเงิน ดังน้ันบริษัทฯ จึง
ทำาการบรหิารภายใต้นโยบายการบรหิารความเสีย่งแบบธรรมชาต ิ(Natural 
Hedging) คอื จดัการให้รายจ่ายอยู่ในสกุลเงินเดยีวกับรายรบัให้มากท่ีสดุ 
นอกจากน้ีโครงสร้างเงินกู้ในสกุลเงินต่างๆ จะถูกปรับให้สอดคล้องกับ 
สกุลเงินของเงินสดสุทธิจากการดำาเนินงาน (Net Operating Cash Flow) 
ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้นำาเครือ่งมอืทางการเงินมาใช้ในการบรหิารความเสีย่งจาก
อัตราแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

(3) ความผนัผวนจากราคานำา้มนัเชือ้เพลงิ: ราคานำา้มนัดิบในตลาดโลก คาดจะ
ปรับตัวเพิ่มขึ้นในปี 2560 หลังจากที่กลุ่มประเทศผู้ส่งออกนำ้ามัน (OPEC) 
และผู้ผลิตนอกกลุ่มประเทศผู้ส่งออกนำ้ามัน (Non-OPEC) ทำาข้อตกลง
ปรับลดปริมาณการผลิตนำ้ามันตั้งแต่ต้นปี 2560 ท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม
การเพ่ิมขึ้นของราคานำ้ามัน อาจส่งผลให้ผู้ผลิตนำ้ามันจากชั้นหินดินดาน 
(Shale Oil) ในสหรัฐฯ กลับมาเดินหน้าผลิตนำ้ามัน ซึ่งอาจเป็นปัจจัยกดดัน
ราคานำ้ามันดิบโลกอีกครั้ง ดังน้ันเพ่ือลดความผันผวนของต้นทุนนำ้ามัน 
เชื้อเพลิง บริษัทฯ จึงมีนโยบายการป้องกันความเสี่ยงจากราคานำ้ามัน
อากาศยาน (Fuel Hedging) เพ่ือชะลอผลกระทบของความผันผวน 
ดังกล่าว ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทำาประกัน 
ความเสี่ยงราคานำ้ามันอากาศยานล่วงหน้าร่วมกับกลุ่มแอร์เอเชียไว้ใน
สัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 74 ของปริมาณการใช้นำ้ามันสำาหรับปี 2560 โดย
มีค่าเฉลี่ยต้นทุนนำ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานหลังทำาการป้องกันความเสี่ยง 
(Effective Fuel Costs) อยู่ที่ 62 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล

สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2560 จะขยายตัวอยู่ทีร่้อยละ 3.0-4.0 จาก
การใช้จ่ายลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐและการใช้จ่าย
ของภาคครัวเรือนในประเทศ นอกจากน้ี เศรษฐกิจไทยจะได้รับประโยชน์จาก
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจทีภ่าครฐัจะทยอยออกมาอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม
ความผนัผวนของสถานการณ์การเมอืงของโลกยังเป็นปัจจยัเสีย่งทีอ่าจกระทบ
การเตบิโตของเศรษฐกิจไทย ในทางกลบักัน ภาคการท่องเทีย่วมแีนวโน้มฟ้ืนตวั
จากความเชื่อมั่นที่ปรับตัวดีข้ึน และการดำาเนินมาตรการจากภาครัฐที่ยกเว้น 
ค่าธรรมเนียมการตรวจลงตราประเภทนกัท่องเท่ียว ชนดิใช้ได้ครัง้เดยีว (Tourist 
Visa- Single entry) และการปรบัลดค่าธรรมเนยีมการตรวจลงตรา ณ ช่องทาง
อนุญาตของด่านตรวจคนเข้าเมือง (Visa on Arrival) ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 
2559 - 31 สงิหาคม 2560 ท้ังนี ้กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาคาดการณ์รายได้ 
จากนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2560 อยู่ที่ 1.8 ล้านล้านบาท หรือเติบโตร้อยละ  
8.5 จากปีก่อนหน้า โดยคาดจำานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้ามา
ประเทศไทยในปี 2560 จะมจีำานวน 35.0 ล้านคน เพ่ิมขึน้จากปี 2559 ทีม่จีำานวน 
32.6 ล้านคน ในส่วนของสถานการณ์การท่องเทีย่วในไตรมาสท่ี 1 คาดจะได้รับ
ประโยชน์จากฤดูกาลท่องเที่ยว อาทิ วันขึ้นปีใหม่ และวันตรุษจีน เป็นต้น ซึ่งจะ
เป็นปัจจยัขับเคลือ่นจำานวนนกัท่องเท่ียวให้เตบิโตขึน้ ส่งผลบวกต่ออตุสาหกรรม
การบินและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตั้งเป้าขนส่งผู้โดยสารอยู่ที่ 19.5 ล้านคน 
โดยมีอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารแข็งแกร่งอยู่ท่ีร้อยละ 84 และมีแผนรับ 
เคร่ืองบนิในระหว่างปีเป็นจำานวน 6 ลำา ส่งผลให้บรษิทัมจีำานวนเครือ่งบนิท้ังสิน้ 
57 ลำา นอกจากนี้ บริษัทได้วางกลยุทธ์การเติบโตในอนาคตอันใกล้ โดยการรุก
ฐานลูกค้าในตลาดอินเดียและอาเซียนเพิ่มขึ้น ขณะที่ยังคงรักษาฐานลูกค้าใน
ตลาดจีน เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาฐานลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และเพื่อ
ขับเคลื่อนให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้ที่มีเสถียรภาพที่มั่นคงต่อไป
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมก�รของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท
แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  และผลการดำาเนินงานรวมและผลการ
ดำาเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้างต้นนี้ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบกำาไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกำาไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีย่นแปลง
สว่นของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ สำาหรับปสีิน้สดุ
วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ขา้พเจา้ได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรับผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ลา่วไว้ในสว่นของความรับผดิชอบของผูส้อบบัญชตีอ่การตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัท ตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ 
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

ความมีสาระสำาคัญ

ขอบเขตการ
ตรวจสอบ

เรื่องสำาคัญในการ
ตรวจสอบ

ความมีสาระส�าคัญ
ความมสีาระสำาคญัโดยรวมสำาหรบังบการเงนิรวมเท่ากับ 160 ลา้นบาท ซึง่เปน็รอ้ยละ 5 ของกำาไรก่อน
ภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ

การกำาหนดความมสีาระสำาคญัคำานวณจากกำาไรก่อนภาษเีงินไดข้องกลุม่กิจการทีเ่ป็นสกุลเงินบาท ซึง่
เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานตามที่เปิดเผยในนโยบายการบัญชีในหมายเหตุข้อ 2.3 (ก)

ขอบเขตการตรวจสอบ
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบสำาหรับกลุม่กิจการ ซึง่ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการสายการบนิ 
ราคาประหยัด

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
ได้กำาหนดเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้

• การรับรู้รายได้จากการจำาหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบิน
• การพิจารณาการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
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ความมีสาระส�าคัญ
ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้ากำาหนดตามความมีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้ากำาหนดแผนการตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า 
งบการเงนิปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำาคญั การแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด การแสดง
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามีสาระสำาคัญถ้าการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงรายการใดรายการหน่ึงหรือทุกรายการ จะสามารถคาดการณ์ 
ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน 

ขา้พเจา้ได้พิจารณาความมสีาระสำาคญัตามดลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพี โดยกำาหนดความมสีาระสำาคญัสำาหรบังบการเงนิรวมเปน็จำานวนเงนิตามเกณฑ์
ดังที่อธิบายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมีสาระสำาคัญและพิจารณาปัจจัยเชิงคุณภาพในการกำาหนดขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงลักษณะ ช่วงเวลา และ
ขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพ่ือประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง ทั้งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทุกรายการต่อ 
งบการเงินโดยรวม

ความมีสาระส�าคัญโดยรวมส�าหรับ
งบการเงินรวม

160 ล้านบาท 

วิธีการก�าหนดความมีสาระส�าคัญ ร้อยละ 5 ของกำาไรก่อนภาษีเงินได้

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการก�าหนด
ความมีสาระส�าคัญ

ข้าพเจ้าเลือกใช้กำาไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการกำาหนดความมีสาระสำาคัญเนื่องจาก 
การประเมนิผลการดำาเนินงานของกลุม่กิจการกำาหนดจากกำาไรก่อนภาษเีงนิได ้โดยปกตขิอ้มลูอา้งองิ
รอ้ยละ 5 นีเ้ปน็ท่ียอมรบัโดยท่ัวไป ซึง่ใชใ้นการปฏิบตังิานตรวจสอบและไมม่รีายการท่ีผดิปกตท่ีิสำาคญั
ที่ต้องปรับปรุงข้อมูลอ้างอิงนี้

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

วิธีการก�าหนดขอบเขตการตรวจสอบ
ขา้พเจา้กำาหนดขอบเขตการตรวจสอบเพ่ือปฏบิตังิานอย่างเพียงพอ เพ่ีอใหข้้าพเจา้แสดงความเห็นตอ่งบการเงนิรวมของกลุม่กิจการ โดยขา้พเจา้พิจารณาถึง
โครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบัญชี และ อุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการที่ดำาเนินการอยู่

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการสำาหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้ 
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เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ วิธีก�รตรวจสอบ

ก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยบัตรโดยส�รเครื่องบิน

รายได้จากการจำาหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบิน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 มีจำานวนเงินรวมท้ังสิน้ประมาณ 24,993 ลา้นบาท  
ซึ่งแสดงรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 24 เรื่อง 
รายได้จากการขายและการให้บริการ จำานวนเงินท่ีลูกค้าจ่ายล่วงหน้า
สำาหรับการโดยสารท่ีมีกำาหนดการบินในอนาคตจะแสดงเป็นรายได้ 
รับล่วงหน้าในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายได้ในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อผู้โดยสารมีการเดินทางตามเส้นทางที่ได้จอง 
ล่วงหน้าแล้ว

รายไดจ้ากการจำาหน่ายบตัรโดยสารเครือ่งบนิและรายไดร้บัลว่งหน้าเปน็
เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากมจีำานวนเงนิทีเ่ปน็สาระสำาคญัตอ่
งบการเงิน จำานวนรายการท่ีมีการจองบัตรโดยสารเครื่องบินล่วงหน้า
มีจำานวนมากและมีการรับเงินล่วงหน้าท้ังสกุลเงินไทยบาทและสกุล 
เงินตราต่างประเทศหลายสกุล

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย
• ตรวจสอบการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ รวมถึงการ

ควบคุมเฉพาะระบบงานที่เกี่ยวข้องสำาหรับรายได้จากการจำาหน่าย 
บัตรโดยสารเครื่องบิน

• ประเมินการออกแบบและประสิทธิผลของระบบปฏิบัติ กระบวนการ 
และการควบคุมท่ีสำาคัญในการจองบัตรโดยสารเคร่ืองบินล่วงหน้า
และการรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการเดินทางตามเส้นทางที่ได้จองไว้

• ทดสอบการควบคุมที่สำาคัญของการกระทบยอดการจองบัตร
โดยสารและข้อมลูการรบัชำาระเงินระหว่างระบบการจองบัตรโดยสาร 
เครื่องบินและรายงานจากสถาบันการเงิน 

• ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลการบินที่เกิดข้ึน
ระหว่างปีที่ได้แสดงไว้ในรายงานรายได้กับตารางการบิน  

• ตรวจสอบโดยเลือกตัวอย่างข้อมูลการบินในรายงานรายได้และ
รายงานจากการท่าอากาศยานเพื่อมั่นใจว่ารายได้เกิดขึ้นจริง 

• ตรวจสอบการบันทึกปรับปรุงรายการกับเอกสารท่ีเก่ียวข้องของ
รายการรายได้และรายได้รับล่วงหน้าที่สำาคัญ 

• ทดสอบการบันทกึและการแปลงคา่รายการทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ 

จากผลการตรวจสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้รายได้จากการ
จำาหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินและรายได้รับล่วงหน้ามีความเหมาะสม
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เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ วิธีก�รตรวจสอบ

ก�รพิจ�รณ�ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้ขายหุ้น
จำานวน 1,891,588,286 หุน้ หรอืคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 39 ของหุ้นท้ังหมด
ของบรษิทัให้แก่ผูถื้อหุน้รายใหม ่ราคาท่ีตกลงซือ้ขายกันระหว่างผูถื้อหุ้น
นั้นมีราคาต่ำากว่าราคาของหลักทรัพย์ท่ีเกิดจากรายการซื้อขายสุดท้าย 
(ราคาปิด) ณ วันที่มีการตกลงซื้อขายกัน (grant date) ตามที่แสดงโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งทำาให้เกิดประเด็นในการพิจารณา
ว่า ราคาท่ีตกลงซื้อขายกันนั้นได้สะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของการทำา
รายการซือ้ขายหลกัทรพัย์ขนาดใหญ่ดงักลา่ว ณ วันทีม่กีารตกลงซือ้ขาย
กันหรือไม่ ในกรณีท่ีราคาที่ตกลงซื้อขายดังกล่าวไม่ได้สะท้อนถึงมูลค่า
ยุติธรรมของราคาหลักทรัพย์ บริษัทต้องบันทึกผลแตกต่างที่เกิดขึ้นจาก
รายการซื้อขายหลักทรัพย์ขนาดใหญ่ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จตามหลักเกณฑ์พิจารณาการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 2 เรื่อง “การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์”

ในการกำาหนดราคาซื้อขายหลักทรัพย์สำาหรับหลักทรัพย์ขนาดใหญ่ 
ดังกล่าวได้ผ่านขั้นตอนการประเมินมูลค่าของกิจการเพ่ือกำาหนดช่วง
ของราคาซื้อขายที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับมูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่มีการตกลงซื้อขายกัน ในการประเมินราคาดังกล่าว ผู้ซื้อและ 
ผู้ขายหลักทรัพย์ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงินท่ีมีความรู้และความ
เชี่ยวชาญมาทำาการประเมินโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดซึ่งต้องอาศัย 
ขอ้สมมตฐิานท่ีสำาคญัในการจดัทำา เชน่ อตัราการเตบิโตของธุรกิจการบิน 
อัตราคิดลดการประมาณการจำานวนผู้โดยสาร อัตราค่าโดยสาร และ 
ราคาน้ำามัน

ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญกับรายการน้ีเน่ืองจากเก่ียวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาว่าราคาท่ีซื้อขายหลักทรัพย์ขนาด
ใหญ่นั้นเป็นราคาที่สะท้อนมูลค่ายุติธรรมหรือไม่

วิธีการตรวจสอบที่ส�าคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย
• ประเมินคุณสมบัติ และความรู้ความสามารถ ของผู้ประเมินราคาที่ 

ผู้ซื้อและผู้ขายหลักทรัพย์ขนาดใหญ่ว่าจ้าง  
• ประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการที่ผู้ประเมินราคาใช้ เช่น 

การคำานวณการคิดลดกระแสเงินสดและสอบถามเชิงทดสอบถึง 
ข้อสมมติฐานท่ีสำาคัญ เช่น อัตราการเติบโตของธุรกิจการบิน  
อัตราคิดลดโดยวิธีต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยการประมาณการจำานวน 
ผู้โดยสาร อัตราค่าโดยสาร และราคาน้ำามัน

• สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเพ่ือประเมินความสมเหตุสมผลของ
ข้อสมมติฐานท่ีสำาคัญท่ีใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของ 
หลักทรัพย์ 

• ให้ผู้เชี่ยวชาญของผู้สอบบัญชีทดสอบวิธีการที่ผู้ประเมินราคาใช้  
รวมถึงการคำานวณการคดิลดกระแสเงนิสดและสอบถามเชงิทดสอบ
ต่อผู้ประเมินราคาถึงความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที่สำาคัญ

จากการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าเห็นว่าวิธีการที่ใช้ในการประเมินราคา
ยุติธรรมและข้อสมมติฐานที่ใช้มีความสมเหตุสมผล และราคาที่มีการ
ตกลงซือ้ขายจรงิของหลกัทรพัย์ขนาดใหญ่ดงักลา่ว เปน็ราคาท่ีสอดคลอ้ง
กับมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่มีการตกลงซื้อขายกัน 
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ข้อมูลอื่น 
กรรมการเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่ขอ้มลูอืน่ ขอ้มลูอืน่ประกอบด้วย ขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจำาปแีตไ่มร่วมถึงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำาปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือการอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่
มีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทำาและนำาเสนองบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่น้ีโดยถูกตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจำาเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำาเนินงาน 
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดำาเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่กรรมการมี
ความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดตอ่ข้อเท็จจริงอนัเปน็สาระสำาคัญ
หรอืไม ่ไมว่่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญช ีซึง่รวมความเห็นของข้าพเจา้อยู่ดว้ย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอื
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผล
ได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปน็เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ ความเสีย่งท่ีไมพ่บขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็สาระสำาคัญซึง่เปน็ผล
มาจากการทุจรติจะสงูกวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผดิพลาด เน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคดิ  การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การ
ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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ชาญชัย  ชัยประสิทธิ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760
กรุงเทพมหานคร
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง
ซึ่งจัดทำาขึ้นโดยกรรมการ

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ  
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน
รายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้ถึงการเปดิเผยทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืถา้การเปดิเผยดงักลา่วไมเ่พียงพอ  
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถึงวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการ
เพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ  
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ซึ่งรวมถึงประเด็นท่ีมีนัยสำาคัญที่พบจาก
การตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน ถ้าหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มี 
หน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำาคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในปีปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้
เปดิเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจา้พิจารณาว่าไมค่วรสือ่สารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะ
การกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
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หม�ยเหตุ
งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 4,661,352,232 6,122,814,644 112,126,184 51,437,734

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคำ้าประกัน 1,636,470 358,741,649 - -

เงินลงทุนระยะสั้น 8 2,069,763,643 1,109,230,126 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 9 446,003,586 439,190,726 870,000 -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27.4 804,788,351 326,208,917 6,687,500 -

สินค้าคงเหลือ 118,176,358 94,033,284 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 323,080,945 315,699,793 918,386 928,847

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 334,814,912 63,283,980 2,105,499 1,563,891

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,759,616,497 8,829,203,119 122,707,569 53,930,472

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระคำ้าประกัน - 6,441,435 - -

เงินลงทุนระยะยาว 10 11,848,500 13,291,300 - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 3,067,114,370 3,067,114,370

เงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน 27.5 2,665,543,653 1,066,380,311 - -

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 

 และอุปกรณ์ - สุทธิ 12 20,425,356,577 18,216,068,951 13,101 17,401

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13 14,871,536,619 14,868,493,040 1 1

ค่าความนิยม 14 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 18 - - 966,947 1,404,795

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15 1,040,698,183 1,001,821,169 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 47,839,809,335 43,997,322,009 3,068,094,419 3,068,536,567

รวมสินทรัพย์ 56,599,425,832 52,826,525,128 3,190,801,988 3,122,467,039

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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หม�ยเหตุ
งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 488,960,425 335,807,004 - -

เจ้าหนี้อื่น 340,856,616 194,558,325 593,123 -

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27.7 430,781,485 917,878,501 - -

รายได้รับล่วงหน้า 4,238,145,612 4,030,229,013 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,890,245,179 1,516,586,327 2,210,880 1,556,800

เงินกู้ยืมระยะยาว

 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 16 559,746,132 - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 17 1,231,760,940 1,261,443,422 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 89,604,216 39,983,783 50,642,628 748,738

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,270,100,605 8,296,486,375 53,446,631 2,305,538

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 16 1,273,007,321 - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17 12,390,703,979 12,775,395,312 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 18 3,290,418,091 3,502,537,265 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20 254,950,594 168,945,620 - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 17,209,079,985 16,446,878,197 - -

รวมหนี้สิน 26,479,180,590 24,743,364,572 53,446,631 2,305,538

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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หม�ยเหตุ
งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน 

  หุ้นสามัญจำานวน 4,850,000,000 หุ้น

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 485,000,000 485,000,000 485,000,000 485,000,000

 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว

  หุ้นสามัญจำานวน 4,850,000,000 หุ้น

   มูลค่าที่ได้รับชำาระแล้ว

   หุ้นละ 0.1 บาท 21 485,000,000 485,000,000 485,000,000 485,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 21 2,599,808,274 2,599,808,274 2,599,808,274 2,599,808,274

กำาไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - ทุนสำารองตามกฏหมาย 23 48,500,000 26,510,386 48,500,000 26,510,386

 ยังไม่ได้จัดสรร 18,137,211,185 17,031,066,832 4,047,083 8,842,841

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 21,270,519,459 20,142,385,492 3,137,355,357 3,120,161,501

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 8,849,725,783 7,940,775,064 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 30,120,245,242 28,083,160,556 3,137,355,357 3,120,161,501

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 56,599,425,832 52,826,525,128 3,190,801,988 3,122,467,039

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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ข้อมูลทางการเงิน

หม�ยเหตุ
งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

รายได้จากการขายและการให้บริการ 24 32,400,568,631 29,507,305,473 25,000,000 25,000,000

ต้นทุนขายและการให้บริการ (26,687,758,182) (25,315,075,228) - -

ก�าไรขั้นต้น 5,712,810,449 4,192,230,245 25,000,000 25,000,000

รายได้อื่น 729,735,863 956,277,752 739,969,637 528,001,129

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่าย 6,442,546,312 5,148,507,997 764,969,637 553,001,129

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,507,500,692) (1,493,977,009) - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,128,580,133) (883,380,720) (24,961,705) (21,997,008)

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (79,505,701) (204,759,134) - -

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 3,726,959,786 2,566,391,134 740,007,932 531,004,121

ต้นทุนทางการเงิน (520,855,609) (457,068,503) - -

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 3,206,104,177 2,109,322,631 740,007,932 531,004,121

ภาษีเงินได้ 19 191,496,428 (151,062,286) (437,848) (796,391)

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 3,397,600,605 1,958,260,345 739,570,084 530,207,730

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

  ผลประโยชน์พนักงาน 20 (43,074,344) 29,175,913 - -

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ

  กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 19 8,614,869 (5,835,183) - -

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี (34,459,475) 23,340,730 - -

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 3,363,141,130 1,981,601,075 739,570,084 530,207,730

การแบ่งปันก�าไรสุทธิ

 ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,869,462,906 1,078,476,693 739,570,084 530,207,730

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 1,528,137,699 879,783,652 - -

3,397,600,605 1,958,260,345 739,570,084 530,207,730

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม

 ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,850,510,195 1,091,314,095 739,570,084 530,207,730

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 1,512,630,935 890,286,980 - -

3,363,141,130 1,981,601,075 739,570,084 530,207,730

ก�าไรต่อหุ้น

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 26 0.3855 0.2224 0.1525 0.1093

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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ข้อ
มูลทางการเงิน

หม�ยเหตุ

งบก�รเงินรวม
ส่วนของผู้เป็นเจ้�ของของบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�น�จควบคุม

รวมส่วนของ
เจ้�ของ

ทุนที่ออก
และชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่�หุ้น

กำ�ไรสะสม

รวมส่วนของ
ผู้เป็นเจ้�ของของ

บริษัทใหญ่

จัดสรรแล้ว
- ทุนสำ�รอง

ต�มกฏหม�ย ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือต้นปี 
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 485,000,000 2,599,808,274 - 16,449,402,593 19,534,210,867 7,481,688,238 27,015,899,105

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี - - - 1,091,314,095 1,091,314,095 890,286,980 1,981,601,075

เงินปันผลจ่าย 22 - - - (483,139,470) (483,139,470) (431,200,154) (914,339,624)

ทุนสำารองตามกฏหมาย 23 - - 26,510,386 (26,510,386) - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 485,000,000 2,599,808,274 26,510,386 17,031,066,832 20,142,385,492 7,940,775,064 28,083,160,556

ยอดคงเหลือต้นปี 
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 485,000,000 2,599,808,274 26,510,386 17,031,066,832 20,142,385,492 7,940,775,064 28,083,160,556

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี - - - 1,850,510,195 1,850,510,195 1,512,630,935 3,363,141,130

เงินปันผลจ่าย 22 - - - (722,376,228) (722,376,228) (603,680,216) (1,326,056,444)

ทุนสำารองตามกฏหมาย 23 - - 21,989,614 (21,989,614) - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 485,000,000 2,599,808,274 48,500,000 18,137,211,185 21,270,519,459 8,849,725,783 30,120,245,242

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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ข้อ
มูลทางการเงิน

หม�ยเหตุ

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ทุนที่ออก
และชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่�หุ้น

กำ�ไรสะสม

รวม

จัดสรรแล้ว
- ทุนสำ�รอง

ต�มกฏหม�ย ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือต้นปี 
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 485,000,000 2,599,808,274 - (11,715,033) 3,073,093,241

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี - - - 530,207,730 530,207,730

เงินปันผลจ่าย 22 - - - (483,139,470) (483,139,470)

ทุนสำารองตามกฏหมาย 23 - - 26,510,386 (26,510,386) -

ยอดคงเหลือปลายปี 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 485,000,000 2,599,808,274 26,510,386 8,842,841 3,120,161,501

ยอดคงเหลือต้นปี 
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 485,000,000 2,599,808,274 26,510,386 8,842,841 3,120,161,501

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี - - - 739,570,084 739,570,084

เงินปันผลจ่าย 22 - - - (722,376,228) (722,376,228)

ทุนสำารองตามกฏหมาย 23 - - 21,989,614 (21,989,614) -

ยอดคงเหลือปลายปี 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 485,000,000 2,599,808,274 48,500,000 4,047,083 3,137,355,357

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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ข้อมูลทางการเงิน

หม�ยเหตุ
งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 3,206,104,177 2,109,322,631 740,007,932 531,004,121

รายการปรับปรุง

 หนี้สูญ 216,569 - - -

 ค่าเสื่อมราคา 12 1,177,328,308 1,122,269,061 4,300 4,123

 ค่าตัดจำาหน่าย 13 5,047,879 4,631,730 - -

 ค่าตัดจำาหน่ายค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 118,091,447 401,538,669 2,337,491 2,029,582

 ขาดทุนจากการด้อยค่า - 19,805,773 - -

 (กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายและตัดจำาหน่าย

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า อุปกรณ์ (1,681,741) 1,508,043 - -

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 20 44,530,630 42,178,576 - -

 (กำาไร) ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (112,923,297) 682,138,882 - -

 กำาไรสุทธิจากการปรับมูลค่ายุติธรรม

  ของเงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล - (27,192) - -

 ต้นทุนทางการเงิน 520,855,609 457,068,503 - -

 รายได้เงินปันผลรับ - - (737,831,032) (527,022,166)

 รายได้ดอกเบี้ยรับ (76,425,306) (118,614,404) (388,105) (6,856)

4,881,144,275 4,721,820,272 4,130,586 6,008,804

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน 

 - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (7,523,811) 98,791,358 (870,000) -

 - ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (476,056,234) (258,718,313) (6,687,500) -

 - สินค้าคงเหลือ (24,143,074) (16,993,193) - -

 - ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (125,472,599) (446,248,928) (2,327,030) (1,990,738)

 - ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ - 86,822,474 - -

 - สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (265,135,555) (16,327,056) 40,373 99,190

 - สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (38,877,014) (189,143,586) - -

 - เจ้าหนี้การค้า 153,153,421 160,636,171 - -

 - เจ้าหนี้อื่น 146,298,291 2,402,933 593,123 -

 - เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (487,097,016) 447,153,960 - -

 - รายได้รับล่วงหน้า 207,916,599 (598,998,560) - -

 - ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 337,127,474 82,952,653 654,080 556,800

 - หนี้สินหมุนเวียนอื่น 49,620,433 (24,067,086) 49,893,890 (1,975,223)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 4,350,955,190 4,050,083,099 45,427,522 2,698,833

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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ข้อมูลทางการเงิน

หม�ยเหตุ
งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน (ต่อ) 4,350,955,190 4,050,083,099 45,427,522 2,698,833

ภาษีเงินได้จ่าย (18,403,254) (6,617,572) (581,981) (761,386)

ดอกเบี้ยรับ 50,607,578 31,793,390 388,105 6,856

ผลประโยชน์พนักงานจ่าย 20 (1,600,000) (1,604,968) - -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 4,381,559,514 4,073,653,949 45,233,646 1,944,303

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำาประกันลดลง 
 (เพิ่มขึ้น) 351,643,081 (185,297,243) - -

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพิ่มขึ้น) (943,880,413) 413,055,602 - -

เงินลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลลดลง - 10,507,428 - -

เงินลงทุนระยะยาวลดลง 10 1,442,800 1,295,061,800 - -

เงินสดจ่ายเพื่อเงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน (1,599,163,342) (1,066,380,311) - -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า

 และอุปกรณ์ 153,539,765 1,899,130 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า

 และอุปกรณ์ (766,710,010) (814,871,642) - (21,500)

เงินสดจ่ายเพื่อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 (8,091,458) (5,141,430) - -

เงินปันผลรับ - - 737,831,032 527,022,166

ดอกเบี้ยรับ 25,633,799 167,569,704 - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,785,585,778) (183,596,962) 737,831,032 527,000,666

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 16 2,000,000,000 - - -

เงินสดจ่ายเพื่อค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน 16 (2,400,000) - - -

เงินสดจ่ายเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่าการเงิน
 ก่อนถึงเวลาที่กำาหนด (1,931,831,266) - - -

เงินสดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (1,142,796,723) (1,059,103,336) - -

เงินสดจ่ายภายใต้เงินกู้ยืมระยะยาว 16 (165,066,547) - - -

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 22 (722,376,228) (483,139,470) (722,376,228) (483,139,470)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มี

 อำานาจควบคุมในบริษัทย่อย 11 (603,680,216) (431,200,154) - -

ดอกเบี้ยจ่าย (529,980,060) (555,610,442) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,098,131,040) (2,529,053,402) (722,376,228) (483,139,470)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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ข้อมูลทางการเงิน

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,502,157,304) 1,361,003,585 60,688,450 45,805,499

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 6,122,814,644 4,789,064,903 51,437,734 5,632,235

กำาไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด

 และรายการเทียบเท่าเงินสด 40,694,892 (27,253,844) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 4,661,352,232 6,122,814,644 112,126,184 51,437,734

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มีสาระสำาคัญในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 มีดังต่อไปนี้

ซื้ออะไหล่เครื่องบินโดยยังไม่ได้ชำาระเงิน 55,153,690 138,205,808 - -

ซื้อเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 2,716,610,257 2,267,749,370 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

(หน่วย : บาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

เลขที่ 222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชั้น 3 ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

หุน้สามัญของบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการรายงาน จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า เปน็ “กลุม่กิจการ”

ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดังนี้

บรษิทัดำาเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการลงทนุในบรษิทัทีด่ำาเนินธุรกิจสายการบนิราคาประหยดั ซึง่คอืบรษิทั ไทยแอรเ์อเชยี จำากัด โดยบรษิทัมสีว่นไดเ้สยีจากการ
ถือหุ้นร้อยละ 55

บริษัทย่อยซึ่งคือ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการสายการบินราคาประหยัด

ตามที่ได้อธิบายในหมายเหตุ 11 ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด เปลี่ยนจากกิจการร่วมค้าของบริษัทเป็นบริษัทย่อยตามสัญญา
แก้ไขเพิ่มเติมระหว่างผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560

นโยบายการบัญชีที่สำาคัญที่ใช้ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1 เกณฑ์ก�รจัดทำ�งบก�รเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทำาข้ึนตามหลกัการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญัตกิารบญัช ีพ.ศ. 2543 ซึง่
หมายถึงมาตรฐานรายงานทางการเงินไทยทีอ่อกภายใตพ้ระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และขอ้กำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำาและนำาเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงินยกเว้นหากอธิบาย
ไว้เป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

การจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กำาหนดให้ใช้ประมาณการทาง
บญัชท่ีีสำาคญัและการใชด้ลุยพินจิของผูบ้รหิารซึง่จดัทำาขึน้ตามกระบวนการในการนำานโยบายการบญัชขีองกลุม่กิจการไปถือปฏิบตั ิทัง้นีก้ลุม่กิจการ
ได้เปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสำาคัญต่องบการเงินในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 4

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำาข้ึนจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันว�คม พ.ศ. 2559

ข้อมูลทั่วไป

นโยบ�ยก�รบัญชี

1

2
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นโยบ�ยก�รบัญชี (ต่อ)2

2.2 ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และเกี่ยวข้องกับกลุ่ม
กิจการ โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการไม่ได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 มาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้

2.3 ก�รแปลงค่�เงินตร�ต่�งประเทศ

(ก) สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำาเสนองบการเงิน

 รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัทดำาเนินงาน
อยู่ (สกุลเงินท่ีใชใ้นการดำาเนินงาน) งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เปน็สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดำาเนนิงานและ
ที่ใช้นำาเสนองบการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

(ข) รายการและยอดคงเหลือ

 รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการหรือวันที่ตีราคา
หากรายการน้ันถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการกำาไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายชำาระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการ
แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บันทึกไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 เมือ่มกีารรบัรูร้ายการกำาไรหรอืขาดทนุของรายการทีไ่มเ่ปน็ตวัเงนิไวใ้นกำาไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นท้ังหมดของ
กำาไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กำาไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำาไร
หรือขาดทุนในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำาไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำาไรขาดทุนในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จด้วย

2.4 ข้อมูลจำ�แนกต�มส่วนง�น

ส่วนงานดำาเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนำาเสนอให้ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงาน ผู้มีอำานาจตัดสินใจ 
สูงสุดด้านการดำาเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำาเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ
คณะกรรมการบริษัทที่ทำาการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

2.5 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และเงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่อง
สูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่ติดภาระค้ำาประกัน

2.6 ลูกหนี้ก�รค้�

ลกูหนีก้ารคา้รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคา่ตามใบแจง้หนี ้และจะวัดมลูคา่ตอ่มาดว้ยจำานวนเงินท่ีเหลอือยู่หักดว้ยคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูซึง่ประมาณจากการ
สอบทานยอดคงเหลอื ณ วันสิน้ป ีคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูหมายถึงผลตา่งระหว่างราคาตามบัญชขีองลกูหน้ีการค้าเปรียบเทียบกับมลูค่าทีค่าดว่าจะได้
รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นในระหว่างปีจะรับรู้ไว้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร
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2.7 สินค้�คงเหลือ

สินค้าคงเหลือประกอบด้วย อาหาร เครื่องดื่ม ของที่ระลึก และวัสดุสิ้นเปลือง 

อาหาร เครื่องดื่ม และของที่ระลึก แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า ราคาทุนของสินค้าคำานวณโดยวิธีเข้าก่อน - 
ออกก่อน ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลด 
และเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า 

วัสดุสิ้นเปลืองสำาหรับใช้ภายในกิจการเพ่ือการซ่อมแซมและบำารุงรักษาเครื่องบิน แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ 
ต่ำากว่า ราคาทุนของสินค้าคำานวณโดยวิธถีวัเฉลี่ยถว่งน้ำาหนัก และประกอบด้วยราคาซื้อ และต้นทนุแปลงสภาพที่เกิดขึ้นเพือ่ให้สินค้าคงเหลือนั้นอยู่
ในสถานที่และอยู่ในสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน

มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัประมาณจากราคาทีค่าดวา่จะขายไดต้ามปกตขิองธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ้า่ยทีจ่ำาเปน็ในการขาย กลุม่กิจการบนัทกึบญัชีค่าเผือ่การ
ลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จำาเป็น 

2.8 เงินลงทุน

กลุ่มกิจการจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า เป็น 2 ประเภท คือ  1. เงิน
ลงทุนท่ีถือไว้จนครบกำาหนด หรือ 2. เงินลงทุนท่ัวไป  การจัดประเภทข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุนฝ่ายบริหารจะเป็นผู้กำาหนดการจัดประเภทท่ี
เหมาะสมสำาหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ

- เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบกำาหนด คือ เงินลงทุนที่มีกำาหนดเวลาและผู้บริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไว้จนครบกำาหนดได้แสดงรวม
ไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบกำาหนดภายใน 12 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานก็จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

- เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ

เงนิลงทุนท้ัง 2 ประเภทรบัรูม้ลูคา่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่หมายถึงมลูคา่ยุติธรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่หไ้ปเพ่ือให้ไดม้าซึง่เงินลงทนุนัน้รวมท้ังค่าใชจ่้าย 
ในการทำารายการ

เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบกำาหนดวัดมูลค่าภายหลังการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า

เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

กลุม่กิจการจะทดสอบคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนเมือ่มขีอ้บง่ชีว่้าเงนิลงทุนนัน้อาจมคีา่เผือ่การด้อยคา่เกิดขึน้ หากราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน
สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มกิจการจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการด้อยค่ารวมไว้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจำาหนา่ยเงนิลงทนุ ผลตา่งระหว่างมลูคา่ยุตธิรรมของผลตอบแทนสทุธิทีไ่ดร้บัจากการจำาหนา่ยเมือ่เปรยีบเทยีบกับราคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุ
นั้นจะบันทึกรวมอยู่ในกำาไรหรือขาดทุน กรณีท่ีจำาหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไว้ในตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชี
ของเงินลงทุนที่จำาหน่ายจะกำาหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักด้วยราคาตามบัญชีจากจำานวนทั้งหมดที่ถือไว้

2.9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการมีอำานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำาเนินงาน และโดยทั่วไปแล้ว 
กลุ่มกิจการจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกว่าก่ึงหน่ึง ในการประเมินว่ากลุ่มกิจการมีการควบคุมบริษัทอื่นหรือไม่ กิจการต้องพิจารณาถึงการมีอยู่
และผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงท่ีเป็นไปได้ท่ีกิจการสามารถใช้สิทธิหรือแปลงสภาพตราสารนั้นในปัจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียงท่ีเป็น
ไปได้ซึ่งกิจการอื่นถืออยู่ด้วย กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอำานาจในการควบคุมและต้องไม่
นำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอำานาจควบคุม

นโยบ�ยก�รบัญชี (ต่อ)2
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นโยบ�ยก�รบัญชี (ต่อ)2

2.9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ)

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยใช้วิธีการซื้อ สิ่งตอบแทนที่โอนให้สำาหรับการซื้อบริษัทย่อย ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีผู้ซื้อ 
โอนใหแ้ละหนีส้นิท่ีก่อขึน้และสว่นไดเ้สยีในสว่นของผูถื้อหุน้ทีอ่อกโดยกลุม่กิจการ รวมถงึมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรัพย ์หรือหน้ีสนิท่ีคาดว่าจะตอ้งจา่ย
ชำาระ ต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซือ้จะรบัรูเ้ปน็ค่าใชจ้า่ยเมือ่เกิดขึน้ และวัดมลูค่าเริม่แรกของสนิทรพัย์ท่ีไดม้าทีร่ะบไุดแ้ละหนีส้นิและหนีส้นิท่ีอาจจะเกิด
ขึน้ในการรวมธุรกิจดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ ในการรวมธุรกิจแตล่ะครัง้ กลุม่กิจการวัดมลูคา่ของสว่นไดเ้สยีท่ีไมม่อีำานาจควบคมุในผูถู้กซือ้ดว้ย
มูลค่ายุติธรรม หรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ

สำาหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า 

กรณีท่ีมูลคา่สิง่ตอบแทนท่ีโอนให้ มลูคา่สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำานาจควบคมุในผูถ้กูซือ้ และมลูคา่ยุตธิรรม ณ วันซือ้ธุรกิจของสว่นได้เสยีในสว่นของผูถื้อหุน้ 
ของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่าสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม 
หากน้อยกว่าเนื่องจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำาหรับรายการระหว่างกันยอดคงเหลือ และรายการกำาไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มกิจการ จะถูกตัดบัญชีออกเว้นแต่รายการ
ขาดทุนท่ียังไมเ่กิดขึน้จรงิซึง่กลุม่กิจการจะไมส่ามารถได้รบัคนื ในกรณีทีม่คีวามจำาเปน็นโยบายการบญัชขีองบรษิทัย่อยจะถูกเปลีย่นเพ่ือให้สอดคลอ้ง
กับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

2.10 เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอ�ค�รเช่� และอุปกรณ์

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์รับรู้ตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การซื้อสินทรัพย์นั้น

ตน้ทนุทีเ่กิดขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย์หรอืรบัรูแ้ยกเปน็อกีสนิทรพัย์หน่ึงตามความเหมาะสม เมือ่คาดว่าสนิทรพัย์น้ันจะให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ทั้งนี้ราคาตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยน
แทนจะถูกตัดออกไป สำาหรับค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษาอื่นๆ จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่เกิดขึ้น

คา่เสือ่มราคาคำานวณโดยวิธีเสน้ตรง เพ่ือลดราคาตามบญัชขีองสนิทรัพยแ์ตล่ะชนดิให้เท่ากับมลูคา่คงเหลอืตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ดป้ระมาณ
การไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 5 - 25  ปี
อะไหล่เครื่องบิน 10  ปี
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5  ปี
คอมพิวเตอร์ 5  ปี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำานักงาน 5  ปี
อุปกรณ์ในการดำาเนินงาน 5  ปี
ยานพาหนะ 5  ปี

กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุง (ในกรณีท่ีเหมาะสม)  มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที

รายการกำาไรและขาดทุนจากการจำาหน่ายกำาหนดโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชีจะรวมไว้อยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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2.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

2.11.1 สิทธิในการน�าเครื่องบินลงจอด

 สิทธิในการนำาเครื่องบินลงจอดรับรู้ตามราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม สิทธิในการนำาเคร่ืองบินลงจอดถูกพิจารณาว่ามีอายุการใช้งานไม่
ทราบแน่นอน (indefinite useful life) เนื่องจากการใช้งานของสิทธิดังกล่าวยังคงมีอยู่ตลอด และสามารถคาดการณ์ได้ในอนาคตโดยมีเงื่อนไขว่าข้อ
กำาหนดการใช้ประโยชน์ขั้นต่ำานั้นได้รับการปฏิบัติตามสิทธิดังกล่าวได้รับการทดสอบการด้อยค่าทุกปีและเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า

2.11.2 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

 สทิธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์ซือ้มาโดยมลีกัษณะเฉพาะบันทกึเปน็สนิทรัพย์โดยคำานวณจากตน้ทุนในการไดม้าและการดำาเนนิการให้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์นั้นสามารถนำามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจำาหน่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลา 5 ปี

2.12 ค่�คว�มนิยม

ค่าความนิยมคือส่วนของต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งที่บริษัทมีในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของบริษัทย่อย ณ วันที่ได้มาซึ่ง
บริษัทย่อยนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยแสดงเป็นค่าความนิยมในงบแสดงฐานะการเงินรวม แต่จะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของ
บัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้
เกดิกระแสเงนิสด โดยทีห่นว่ยนัน้อาจจะเปน็หนว่ยเดียวหรอืหลายหนว่ยรวมกันซึง่คาดวา่จะไดร้บัประโยชน์จากคา่ความนยิมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจ 

ค่าความนิยมจะถูกทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

คา่ความนิยมจะตอ้งถูกทดสอบการด้อยคา่ทุกป ีและแสดงดว้ยราคาทุนหักคา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมทีรั่บรูแ้ลว้จะ
ไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมในการคำานวณงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการขายกิจการ

2.13 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทำารายการที่เกิดข้ึนเงินกู้ยืมวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคา
ทุนตัดจำาหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ผลต่างระหว่างเงินที่ได้รับ (หักด้วยต้นทุนการจัดทำารายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อ
ชำาระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบกำาไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

คา่ธรรมเนียมท่ีจา่ยไปเพ่ือให้ไดเ้งินกู้มาจะรบัรูเ้ปน็ต้นทนุการจดัทำารายการเงนิกู้ในกรณีท่ีมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะใชว้งเงนิกู้บางสว่นหรอืท้ังหมด ในกรณี
นีค่้าธรรมเนยีมจะรอการรบัรูจ้นกระท่ังมกีารถอนเงิน หากไมม่หีลกัฐานทีม่คีวามเปน็ไปได้ทีจ่ะใชว้งเงนิบางสว่นหรือทัง้หมดคา่ธรรมเนยีมจะรบัรูเ้ปน็
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าสำาหรับการให้บริการสภาพคล่องและจะตัดจำาหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขให้เลื่อนชำาระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับ
จากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ตน้ทนุการกู้ยืมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการไดม้า การก่อสรา้ง หรอืการผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงือ่นไขตอ้งนำามารวมเปน็สว่นหนึง่ของราคาทนุของสนิทรพัย์น้ัน 
โดยสนิทรพัย์ท่ีเขา้เง่ือนไขคอืสนิทรพัย์ท่ีจำาเปน็ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรียมสนิทรัพย์นัน้ให้อยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้ม
ที่จะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อการดำาเนินการส่วนใหญ่ ที่จำาเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้
อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง

ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

นโยบ�ยก�รบัญชี (ต่อ)2
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2.14 สัญญ�เช่� - กรณีที่กลุ่มกิจก�รเป็นผู้เช่�

สญัญาเชา่สนิทรพัย์ซึง่ผูเ้ชา่เปน็ผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของเกือบทัง้หมดถือเปน็สญัญาเชา่การเงนิ ซึง่จะบนัทกึเปน็รายจา่ย
ฝา่ยทุน ณ วนัทีท่ำาสญัญาเชา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ หรอืมลูคา่ปัจจบัุนสทุธิของจำานวนเงินข้ันต่ำาทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ แลว้แต่มลูค่า
ใดจะต่ำากว่า จำานวนเงินท่ีต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหน้ีสินคงค้างอยู่ โดย
พิจารณาแยกแตล่ะสญัญา ภาระผกูพันตามสญัญาเชา่หักคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบันทกึเป็นหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ สว่นดอกเบ้ียจา่ยจะบนัทกึ 
ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์

สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน 
เงนิท่ีตอ้งจา่ยภายใตส้ญัญาเชา่ดงักลา่ว (สทุธิจากสิง่ตอบแทนจงูใจท่ีไดรั้บจากผูใ้หเ้ชา่) จะบันทกึในงบกำาไรขาดทนุเบ็ดเสร็จโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอด
อายุของสัญญาเช่านั้น 

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำาเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับที่ต้องจ่ายให้ผู้ให้เช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะ
เวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

2.15 ภ�ษีเงินได้งวดปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้ำาหรบังวดประกอบดว้ย ภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัและภาษเีงินได้รอการตดับญัช ีภาษเีงินไดจ้ะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทนุ ยกเว้น
ส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับ
รู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามลำาดับ

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยตอ้งดำาเนนิงานอยู่และเกิดรายไดเ้พ่ือเสยีภาษ ีผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดง
รายการภาษีเป็นงวดๆ โดยคำานึงถึงสถานการณ์ที่สามารถนำากฎหมายภาษี ไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี 
หากคาดว่าจะต้องจ่ายชำาระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน และราคาตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ใน 
งบการเงิน 

อย่างไรก็ตามกลุม่กิจการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กิดจากการรับรู้เริม่แรกของรายการสนิทรัพย์หรือรายการหน้ีสนิทีเ่กิดจากรายการทีไ่มใ่ช่
การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำาไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำานวณ
จากอัตราภาษ ี(และกฎหมายภาษอีากร) ท่ีมผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอื ทีค่าดไดค้อ่นขา้งแนว่่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาด
ว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำาไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำาระ

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นข้างแนว่่ากลุม่กิจการจะมกีำาไรทางภาษเีพียงพอท่ีจะนำาจำานวนผลตา่งชัว่คราวน้ันมา
ใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ที่ต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่มกิจการ
สามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้
ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนำาสินทรัพย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และท้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่าง
กันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
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2.16 ผลประโยชน์พนักง�น

2.16.1 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 กลุม่กิจการจดัให้มกีองทุนสำารองเลีย้งชพีซึง่เปน็แผนการจา่ยสมทบตามทีก่ำาหนดไว้ สนิทรพัย์ของกองทนุสำารองเลีย้งชพีได้แยกออกไปจากสนิทรพัย์
ของกลุม่กิจการ และมกีารบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนสำารองเลีย้งชพีไดร้บัเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากกลุม่
กิจการ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่าย
ให้พนักงานทั้งหมดสำาหรับการให้บริการจากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน เงินจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

2.16.2 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ คือ โครงการผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับตามกฎหมายแรงงานไทยเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งขึ้นอยู่กับอายุและจำานวนปี
ที่ทำางาน

 หนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะถูกรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินโดยคิดจากมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 
และปรับปรุงด้วยกำาไรขาดทุนทางคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ียังไม่เกิดขึ้นและต้นทุนบริการในอดีต ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุถูกคำานวณข้ึนโดย 
ผูช้ำานาญทางคณิตศาสตรป์ระกันภยัอสิระ โดยใชว้ธีิคดิลดแตล่ะหน่วยท่ีประมาณการไว ้มลูคา่ปจัจบุนัของภาระผกูพันผลประโยชนเ์มือ่เกษยีณอายุ
คำานวณจากการคดิลดกระแสเงินสดทีต่อ้งจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้ตามพันธบัตรรัฐบาลทีม่หีน่วยเงินตราเดยีวกับผลประโยชนเ์มือ่เกษยีณ
อายุที่ต้องจ่าย และมีระยะเวลาการครบกำาหนดใกล้เคียงกับภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กำาไรขาดทุนทางคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิด
จากการปรบัปรงุจากประสบการณ์ และการเปลีย่นสมมตฐิานทางการคำานวณจะรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้ผา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ในงวดท่ีเกิดข้ึน

2.17 ประม�ณก�รหนี้สิน

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหน้ีสินซึ่งไม่รวมถึงประมาณการหนี้สินสำาหรับผลตอบแทนพนักงานอันเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมาย
หรือตามข้อตกลงที่จัดทำาไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำาระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่ม
กิจการต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการท่ีน่าเชื่อถือของจำานวนท่ีต้องจ่าย ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการคาดว่าประมาณการหน้ีสินเป็น 
รายจ่ายที่จะได้รับคืน กลุ่มกิจการจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน

2.18 ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญจะถูกจัดประเภทเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น

ตน้ทนุท่ีเพ่ิมข้ึนเก่ียวกับการออกหุ้นใหมท่ี่จา่ยออกไปนอกเหนอืจากการรวมธุรกิจ จะแสดงรายการดงักลา่วดว้ยจำานวนเงนิสทุธิจากภาษไีว้เปน็รายการ
หักในสว่นของผูถ้อืหุน้โดยนำาไปหกัจากสิง่ตอบแทนท่ีไดร้บัจากการออกหุน้ ตน้ทนุการออกหุน้ท่ีเกิดขึน้โดยตรงกับการรวมธุรกิจจะถูกรวมไว้ในต้นทนุ
การได้มาของเงินทุน
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นโยบ�ยก�รบัญชี (ต่อ)

ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน

2

3

2.19 ก�รรับรู้ร�ยได้

รายไดค้า่โดยสารและการบรกิารอืน่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการโดยสารเคร่ืองบิน เชน่ คา่น้ำาหนกัสมัภาระ คา่ธรรมเนียมการเลอืกท่ีนัง่ คา่ธรรมเนยีมการยกเลกิ
และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในบัตรโดยสาร รับรู้เมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว มูลค่าการขายที่นั่งซึ่งยังไม่ได้ให้บริการได้ถูกบันทึกรวมไว้ในรายได้รับ
ล่วงหน้า

รายได้จากการขายประกอบด้วยมูลค่าท่ีจะได้รับจากการขายสินค้าเป็นจำานวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด รายได้จากการขายสินค้า 
รับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำาคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากจำานวนเงินต้นท่ีเป็นยอดคงเหลือในบัญชีและพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง
ของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุสำาหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มกิจการ

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

2.20 ก�รจ่�ยเงินปันผล

เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหน้ีสินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้
อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

3.1 ปัจจัยคว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน

 กิจกรรมของกลุม่กิจการมคีวามเสีย่งทางการเงินซึง่รวมถึงผลกระทบของการเปลีย่นแปลงของราคาน้ำามนัและการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น
เงินตราต่างประเทศ แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบ
ที่ทำาให้เสียหายต่อผลการดำาเนินงานทางการเงินให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ กลุ่มกิจการไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงินเพ่ือ
การค้าหรือเก็งกำาไร

 ความเสี่ยงจากราคาน้�ามัน

 กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน้ำามัน ทั้งน้ี AirAsia Berhad ซึ่งเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงเป็นผู้ดำาเนินการในการจัดการ
ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน้ำามันให้กับกลุ่มกิจการ (หมายเหตุฯ 3.2) 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 สินทรัพย์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเงินฝากสถาบันการเงิน เงินมัดจำา และลูกหนี้กิจการที่เก่ียวข้องกัน ส่วนหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรา 
ต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

 กลุม่กิจการมคีวามเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศซึง่เกิดจากสกุลเงนิตราตา่งประเทศ โดยสว่นใหญเ่ปน็สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ กลุม่
กิจการมีการจัดการความเสี่ยงโดยจับคู่ระหว่างหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศกับลูกหนี้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศสกุลเดียวกัน (Natural hedge) 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการใช้สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนสำาหรับ 
ค่าใช้จ่ายที่จ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตุฯ 3.2)
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3.1 ปัจจัยคว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน (ต่อ)

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มกิจการเกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินคิดอัตราดอกเบี้ยแบบผันแปร ซึ่ง
กลุ่มกิจการได้ใช้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นเครื่องมือทางการเงินเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา
เช่าทางการเงิน (หมายเหตุ 3.2)

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

 รายไดส้ว่นใหญ่ของกลุม่กิจการได้แก่ รายไดค้า่โดยสาร ซึง่ลกูคา้สว่นใหญ่จะจา่ยให้ลว่งหนา้ ความเสีย่งดา้นการให้สนิเชือ่ซึง่เกิดจากลกูหนีกิ้จการท่ี
เก่ียวขอ้งกนันัน้อยู่ในระดบัต่ำา ดงัน้ัน ผูบ้รหิารจงึมคีวามเหน็วา่ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ของกลุม่กิจการไมเ่ปน็สาระสำาคญั ทัง้นี ้กลุม่กิจการไมไ่ด้
ทำาสญัญาอนุพันธ์ทางการเงินใดท่ีเก่ียวขอ้งกับความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ สำาหรับรายการเงินสดกลุม่กิจการเลอืกท่ีจะทำารายการกับสถาบนัการเงิน 
ที่มีคุณภาพและมีความน่าเชื่อถือสูง

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

 การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งอย่างรอบคอบหมายถึงการดำารงไว้ซึง่เงนิสดและหลกัทรพัย์ทีม่ตีลาดรองรบัอย่างเพียงพอ ความสามารถในการ
หาแหลง่เงนิทุนทีเ่พียงพอและความสามารถในการปดิฐานะความเสีย่ง สว่นงานบรหิารการเงนิของกลุม่กิจการตัง้เปา้หมายจะดำารงความยืดหยุ่นใน
การระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อให้มีความเพียงพอ เนื่องจากลักษณะทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

3.2 ก�รบัญชีสำ�หรับตร�ส�รอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือท�งก�รเงินและกิจกรรมป้องกันคว�มเสี่ยง 

 ตราสารอนุพันธ์ท่ีเปน็เครือ่งมอืทางการเงินหลกัทีก่ลุม่กิจการใชใ้นการจดัการความเสีย่งคอื สญัญาแลกเปลีย่นราคาน้ำามนั สญัญาซือ้ขายอตัราแลก
เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

 สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้�ามัน

 AirAsia Berhad ซึง่เปน็กิจการท่ีเกีย่วขอ้งกันแหง่หนึง่เปน็คูส่ญัญาในการทำาสญัญาแลกเปลีย่นราคาน้ำามนักับบคุคลทีส่าม โดยสญัญาดงักลา่วชว่ย
ป้องกันความเสี่ยงให้กับกลุ่มกิจการจากความเคลื่อนไหวของราคาน้ำามัน ทั้งนี้กลุ่มกิจการได้เข้าทำาสัญญากับ AirAsia Berhad ภายใต้ข้อตกลงว่า
กำาไรหรือขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำามันจะถูกปันส่วนมายังกลุ่มกิจการทุกเดือน โดยคำานวณจากอัตราส่วนการใช้น้ำามันของกลุ่มกิจการ 
กลุ่มกิจการบันทึกรายการดังกล่าวในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนจากการดำาเนินงานเมื่อเกิดรายการ

ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน (ต่อ)3
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3.2 ก�รบัญชีสำ�หรับตร�ส�รอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือท�งก�รเงินและกิจกรรมป้องกันคว�มเสี่ยง (ต่อ)

 สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

 กลุม่กจิการได้ทำาสัญญาซือ้ขายอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้ากบัสถาบนัการเงนิแหง่หนึง่ในประเทศเพ่ือปอ้งกันความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเกี่ยวข้องกับเงินฝากประจำา ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ยอดคงค้าง ตามสัญญาดังกล่าวจะครบกำาหนดชำาระ
ในวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 : 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559) มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

จำานวนเงินผูกพันที่จะได้รับ
 9.23 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ
  ที่อัตรา 35.76 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ - 330,210,602 - -

 20 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ
  ที่อัตรา 35.85 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 717,040,848 - - -

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

 กลุ่มกิจการได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตสำาหรับ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน จากอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ กลุ่มกิจการตกลงท่ีจะแลกเปลี่ยนผลแตกต่างระหว่างจำานวน
ดอกเบี้ยแบบอัตราคงที่และอัตราลอยตัวซึ่งคำานวณจากจำานวนเงิน ตามสัญญาท่ีตกลงไว้ในแต่ละช่วงเวลาที่กำาหนดไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2559 จำานวนเงินตามสัญญา 3,095.84 ล้านบาท และ 129.14 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (พ.ศ. 2558 : 2,525 ล้านบาท และ 113 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) 
อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.24 ถึงร้อยละ 5.09 (พ.ศ.2558 : ร้อยละ 2.24 ถึงร้อยละ 5.09) และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว THBFIX1M บวกร้อยละ 1.98 
ถึงร้อยละ 2.20 THBFIX6M บวกร้อยละ 2.25 และ USD LIBOR3M บวกร้อยละ 0.56 ถึงร้อยละ 3.00 (พ.ศ. 2558: THBFIX1M บวกร้อยละ 1.98 ถึง
ร้อยละ 2.20 THBFIX6M บวกร้อยละ 2.25 และ USD LIBOR3M บวกร้อยละ 0.56 ถึงร้อยละ 0.83)

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยมีกำาหนดชำาระผลแตกต่างของอัตราดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

 บริษัทได้ทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยท่ีเก่ียวข้องกับการจ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ยอดคงค้างตามสัญญาดังกล่าวจะ
ครบกำาหนดชำาระในวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 (พ.ศ. 2558 : 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568) จำานวนเงินตามสัญญา 26.65 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
(พ.ศ. 2558 : 29 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.64 (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 2.64) และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว USD LIBOR3M บวก
ร้อยละ 0.70 (พ.ศ. 2558 : USD LIBOR3M บวกร้อยละ 0.70)

ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน (ต่อ)3
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ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน (ต่อ)3

3.3 ก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรม

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงการวิเคราะห์เครือ่งมอืทางการเงนิทีวั่ดมลูคา่ด้วยมลูค่ายุติธรรมจำาแนกตามวิธีการประมาณมลูคา่ ความแตกตา่งของระดับข้อมลู
สามารถแสดงได้ดังนี้

- ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน (ข้อมูลระดับ 1)

- ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ทั้งที่สามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคา) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ 
ข้อมูลที่คำานวณมาจากราคา) สำาหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น (ข้อมูลระดับที่ 2)

- ข้อมูลสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้) (ข้อมูลระดับที่ 3)

ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของกลุ่มกิจการที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
ข้อมูลระดับที่ 2
ดอลล�ร์สหรัฐฯ

ข้อมูลระดับที่ 2
บ�ท

ข้อมูลระดับที่ 2
ดอลล�ร์สหรัฐฯ

ข้อมูลระดับที่ 2
บ�ท

สินทรัพย์

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ส�าหรับป้องกันความเสี่ยง

 สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำามัน 25,545,608 - - -

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 62,702,735 - -

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน - 41,002,065 - -

สินทรัพย์รวม 25,545,608 103,704,800 - -

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
ข้อมูลระดับที่ 2
ดอลล�ร์สหรัฐฯ

ข้อมูลระดับที่ 2
บ�ท

ข้อมูลระดับที่ 2
ดอลล�ร์สหรัฐฯ

ข้อมูลระดับที่ 2
บ�ท

หนี้สิน

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ส�าหรับป้องกันความเสี่ยง

 สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
  ต่างประเทศล่วงหน้า - 3,990,101 - -

หนี้สินรวม - 3,990,101 - -

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับของลำาดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง วัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ราคาเสนอซื้อขายของสถาบันการเงินที่กลุ่มกิจการทำาสัญญาซื้อขายตราสารอนุพันธ์
ทางการเงิน ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด เช่น อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่ประกาศไว้ในแหล่ง
ข้อมูลที่ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ณ วันทำาการสุดท้ายของวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ประม�ณก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญ ข้อสมมติฐ�นและก�รใช้ดุลยพินิจ

ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในส่วนของทุน

4

5

การประมาณการ ข้อสมมตฐิานและการใช้ดลุยพินจิได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนือ่ง และอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอืน่ๆ ซึง่รวม
ถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ค่�ซ่อมแซมบำ�รุงรักษ�เครื่องบินภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการบำารุงรักษาเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงาน กลุ่มกิจการบันทึกค่าบำารุงรักษาตลอดอายุสัญญาเช่าเพ่ือให้เป็นไปตาม
ภาระผูกพันในสัญญา โดยต้นทุนดังกล่าวได้คำานวณจากประมาณการของต้นทุนในการซ่อมแซมและบำารุงรักษาในอนาคตสำาหรับตัวเครื่องบิน การตรวจ
สภาพบำารุงรักษาเครื่องยนต์บางประเภท และต้นทุนประเภทเกิดขึ้นครั้งเดียวท่ีคาดว่าจะเกิด ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า โดยต้นทุนดังกล่าวถูกบันทึกในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จตามชั่วโมงการบินในแต่ละปี

อ�ยุก�รให้ประโยชน์ที่ได้ประม�ณก�รไว้และมูลค่�คงเหลือของโครงสร้�งและเครื่องยนต์ของเครื่องบิน

กลุม่กิจการได้มกีารทบทวนอายุการให้ประโยชน์ทีไ่ด้ประมาณการไว้และมลูค่าคงเหลอืของโครงสร้างและเครือ่งยนต์ของเครือ่งบนิทกุปีตามปัจจยัสำาคญัต่างๆ 
ทีเ่ก่ียวข้อง เช่น แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบรษิทั ระดบัการใช้งานท่ีคาดการณ์ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในอนาคต และราคาตลาด ผลของการดำาเนนิกิจการ
ในอนาคตอาจจะได้รับผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญจากการเปลี่ยนแปลงของประมาณการซึ่งเปลี่ยนไปโดยปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องดังที่ได้กล่าวไว้ด้านบน

วัตถุประสงค์ของกลุม่กิจการในการบรหิารทุนนัน้เพ่ือดำารงไว้ซึง่ความสามารถในการดำาเนนิงานต่อเนือ่งของกลุม่กิจการเพือ่สร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

ในการดำารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทนุ กลุม่กิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กับผูถื้อหุน้ การคนืทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น การออกหุน้ใหม่ หรอืการขาย
ทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้

เพื่อให้ได้สิทธิพิเศษทางภาษีกลุ่มกิจการจะต้องดำารงไว้ซึ่งเงินทุนขั้นตำ่าตามที่กำาหนดในแต่ละบัตรส่งเสริมการลงทุน
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ข้อมูลจำ�แนกต�มส่วนง�น6

ข้อมูลท�งก�รเงินจำ�แนกต�มส่วนง�นธุรกิจ
(หน่วย : บาท)

พ.ศ. 2559
ส่วนง�นก�รบินแบบ
มีต�ร�งบินประจำ�

ส่วนง�นก�รบิน
แบบเช่�เหม�ลำ� ส่วนง�นอื่น

ร�ยก�ร
ระหว่�งกัน รวม

รายได้จากการขาย
 และการให้บริการ  30,437,224,736  1,963,343,895  25,000,000  (25,000,000)  32,400,568,631 

กำาไรจากการดำาเนินงาน  2,544,437,730  551,208,478  38,295  -    3,095,684,503 

ต้นทุนที่ไม่ปันส่วน  (18,954,879)

รายได้อื่น  729,735,863 

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน  (79,505,701)

ต้นทุนทางการเงิน  (520,855,609)

กำาไรก่อนภาษีเงินได้  3,206,104,177 

ภาษีเงินได้  191,496,428 

กำาไรสุทธิสำาหรับปี  3,397,600,605 

สินทรัพย์รวม  56,599,425,832 

(หน่วย : บาท)

พ.ศ. 2558
ส่วนง�นก�รบินแบบ
มีต�ร�งบินประจำ�

ส่วนง�นก�รบิน
แบบเช่�เหม�ลำ� ส่วนง�นอื่น

ร�ยก�ร
ระหว่�งกัน รวม

รายได้จากการขายและ
  การให้บริการ 27,426,215,857 2,081,089,616 25,000,000 (25,000,000) 29,507,305,473

กำาไรจากการดำาเนินงาน 1,318,366,219 533,482,892 3,002,992 - 1,854,852,103

ขาดทุนจากการด้อยค่า (19,805,773)

ต้นทุนที่ไม่ปันส่วน (20,173,814)

รายได้อื่น 956,277,752

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (204,759,134)

ต้นทุนทางการเงิน (457,068,503)

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 2,109,322,631

ภาษีเงินได้ (151,062,286)

กำาไรสุทธิสำาหรับปี 1,958,260,345

สินทรัพย์รวม 52,826,525,128
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ข้อมูลจำ�แนกต�มส่วนง�น (ต่อ)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

เงินลงทุนระยะสั้น

6

7

8

ส่วนงานดำาเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำาเสนอให้ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงาน ผู้ท่ีมีอำานาจตัดสินใจสูงสุด
ด้านการดำาเนินงานหมายถึง บคุคลทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานดำาเนนิงาน ซึง่พิจารณาว่าคอื คณะกรรมการ
บริษัทที่ทำาการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

ข้อมูลที่สรุปดังต่อไปนี้ อธิบายการดำาเนินงานของแต่ละส่วนงานของกลุ่มกิจการ

- ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจำาคือ กิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางท่ีมีตารางเวลาบินประจำา บริษัทเปิดจำาหน่ายต๋ัว
โดยสารให้กับบุคคลทั่วไปผ่านช่องทางการจัดจำาหน่ายต่างๆ เช่น ทางเว็บไซต์ ทางสำานักงานขายของบริษัท และตัวแทนจำาหน่าย เป็นต้น

- ส่วนงานการบินแบบเช่าเหมาลำาคือ กิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางที่ไม่มีตารางเวลาบินประจำา บริษัทดำาเนินการบินเมื่อมี
การจ้างจากผู้ว่าจ้าง ซึ่งปกติจะเป็นบริษัทผู้ให้บริการท่องเที่ยว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงานพิจารณาจากกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงาน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำาไรหรือ
ขาดทุนจากการดำาเนินงานในงบการเงิน โดยกำาไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้อื่น ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ไม่ได้ถูกปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน

สินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการเป็นสินทรัพย์ที่มีการใช้งานร่วมระหว่างส่วนงาน จึงไม่สามารถปันส่วนให้แต่ละส่วนงานได้

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

เงินสดในมือ  8,755,450 9,678,812  -   -

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  4,652,596,782 5,292,980,832  112,126,184 51,437,734

เงินฝากธนาคารระยะสั้นและตั๋วแลกเงิน
 ที่ครบกำาหนดไถ่ถอนภายในสามเดือนหรือน้อยกว่า  -   820,155,000  -   -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  4,661,352,232 6,122,814,644  112,126,184 51,437,734

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.83 ต่อปี (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 0.51 ต่อปี)

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

เงินฝากประจำาธนาคารและตั๋วแลกเงิน 2,069,763,643 1,109,230,126 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินลงทุนระยะสั้นประกอบด้วยเงินฝากประจำาธนาคาร จำานวน 30 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และ 1,000 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 
9.99 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ และ 750 ล้านบาท) เงินฝากประจำาธนาคารมีระยะเวลา 6 เดือนถึง 12 เดือนและมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.65 
ต่อปี (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 0.80 ต่อปี ถึงร้อยละ 2.00 ต่อปี)
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ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - สุทธิ

เงินลงทุนระยะย�ว

9

10

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ลูกหนี้การค้า  339,573,128 354,170,114 - -

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ              -   - - -

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ  339,573,128 354,170,114 - -

เงินอุดหนุนจากค่าธรรมเนียมและการใช้สนามบินค้างรับ  35,016,553 2,843,204 - -

รายได้ค้างรับ  50,693,994 49,568,722 870,000 -

ลูกหนี้อื่น  20,719,911 32,608,686 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ  446,003,586 439,190,726 870,000 -

ลูกหนี้การค้าสามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชำาระได้ดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ไม่เกิน 3 เดือน  311,441,205 340,651,599 - -

3 - 6 เดือน  14,996,214 7,020,344 - -

6 - 12 เดือน  8,894,433 726,806 - -

เกินกว่า 12 เดือน  4,241,276 5,771,365 - -

รวมลูกหนี้การค้า  339,573,128 354,170,114 - -

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -   - - -

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ  339,573,128 354,170,114 - -

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี 13,291,300 1,299,268,100 - -

การลงทุนเพิ่มขึ้น  -   1,163,200 - -

การจำาหน่ายออก  (1,442,800) (1,296,225,000) - -

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  -   9,085,000 - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 11,848,500 13,291,300 - -
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ข้อมูลทางการเงิน

เงินลงทุนระยะย�ว (ต่อ)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

10

11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินลงทุนระยะยาวประกอบด้วย
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม
เงินลงทุนทั่วไป รวม

ตราสารทุน  11,848,500 11,848,500

รวมเงินลงทุนระยะยาว  11,848,500 11,848,500

เงินลงทุนทั่วไปเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำากัด 

รายละเอียดเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

ประเทศที่
จดทะเบียน ประเภทของธุรกิจ

สัดส่วนคว�มเป็นเจ้�ของ
และสิทธิออกเสียง

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

วิธีร�ค�ทุน

พ.ศ. 2559
ร้อยละ

พ.ศ. 2558
ร้อยละ

พ.ศ. 2559
บ�ท

พ.ศ. 2558
บ�ท

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ไทย ให้บริการสายการบินราคาประหยัด 55 55 3,067,114,370 3,067,114,370

เมือ่วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 บรษิทัไดต้กลงทำาสญัญา “แก้ไขเพ่ิมเตมิสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้” กับสามคูส่ญัญา ไดแ้ก่ AirAsia Investment Ltd. (บรษิทั
ย่อยของ AirAsia Berhad) บริษัท AirAsia Berhad และ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ซึ่งคู่สัญญาทั้งหมดได้กำาหนดสิทธิและหน้าที่ของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด โดยตามสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นดังกล่าว บริษัทมีอำานาจในการควบคุม บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด โดย
จะเร่ิมมีผลต้ังแต่วันท่ีสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ออกจดหมายแจ้งบริษัทว่าได้เริ่มนับการมีผลใช้บังคับร่างหนังสือชี้ชวน 
การเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนแก่ประชาชนท่ัวไป ซึง่ประกาศเมือ่วันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ดังน้ัน บรษิทั ไทยแอรเ์อเชยี จำากัด จงึถกูพิจารณาเปน็บรษิทัย่อย 
ของบริษัทแทนที่จะเป็นกิจการร่วมค้าเช่นเดิมตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นมา

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด จำานวน 3,555,560 หุ้น เป็นมูลค่า 2,663.11 ล้าน
บาท ในราคาหุ้นละ 749 บาท ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55 

ตามมติการประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับ
กำาไรสะสมท่ีไดร้บัสทิธิประโยชนจ์ากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ณ วันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2559 ในอตัราหุน้ละ 30.80 บาท (พ.ศ. 2558: 22 บาท) สำาหรบั
หุ้นสามัญจำานวน 43,555,560 หุ้น เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,341.51 ล้านบาท (พ.ศ. 2558: 958.22 ล้านบาท) บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) ได้
รับเงินปันผลจำานวน 737.83 ล้านบาท ตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 55 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในเงินลงทุนในบริษัทย่อยในปี พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558
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ข้อ
มูลทางการเงิน

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม

ส่วนปรับปรุง
อ�ค�รเช่� คอมพิวเตอร์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์

สำ�นักง�น
อุปกรณ์ในก�ร

ดำ�เนินง�น ย�นพ�หนะ

เครื่องบิน
และเครื่องยนต์

เครื่องบิน
อะไหล่

เครื่องบิน
สินทรัพย์

ระหว่�งติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 142,676,211 79,676,405 55,701,610 249,895,413 125,465,083 16,135,911,711 1,086,585,053 16,602,447 17,892,513,933

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (59,096,955) (51,976,530) (29,394,915) (142,436,917) (101,986,124) (973,517,115) (500,800,294) - (1,859,208,850)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 83,579,256 27,699,875 26,306,695 107,458,496 23,478,959 15,162,394,596 585,784,759 16,602,447 16,033,305,083

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 83,579,256 27,699,875 26,306,695 107,458,496 23,478,959 15,162,394,596 585,784,759 16,602,447 16,033,305,083

ซื้อสินทรัพย์ 5,982,956 22,020,645 5,070,351 42,502,558 353,500 3,076,701,601 127,854,480 28,286,986 3,308,773,077

จำาหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (2) - (2) (27) (3,407,116) - (26) - (3,407,173)

โอนสินทรัพย์ 11,171,077 4,062,000 1,478,362 4,510,000 - - - (21,554,414) (332,975)

ค่าเสื่อมราคา (25,699,377) (11,585,286) (8,266,643) (36,198,774) (7,366,835) (944,341,046) (88,811,100) - (1,122,269,061)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 75,033,910 42,197,234 24,588,763 118,272,253 13,058,508 17,294,755,151 624,828,113 23,335,019 18,216,068,951

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 159,616,245 105,759,049 62,174,934 295,267,636 107,585,096 19,212,780,615 1,210,458,272 23,335,019 21,176,976,866

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (84,582,335) (63,561,815) (37,586,171) (176,995,383) (94,526,588) (1,918,025,464) (585,630,159) - (2,960,907,915)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 75,033,910 42,197,234 24,588,763 118,272,253 13,058,508 17,294,755,151 624,828,113 23,335,019 18,216,068,951

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 75,033,910 42,197,234 24,588,763 118,272,253 13,058,508 17,294,755,151 624,828,113 23,335,019 18,216,068,951

ซื้อสินทรัพย์  7,121,272  14,518,890  3,606,379  16,732,865  17,123,991  3,214,932,435  244,015,173  20,422,953  3,538,473,958 

จำาหน่าย/ตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ  (1,282)  (10,001,378)  (229,750)  (12,974)  -    -    (127,786,214)  (13,826,426)  (151,858,024)

โอนสินทรัพย์/รายการปรับปรุง  13,556,670  6,991,731  -    7,187,375  -    -    -    (27,735,776)  -   

ค่าเสื่อมราคา  (28,942,450)  (13,735,418)  (8,713,031)  (41,155,390)  (6,500,678)  (983,005,520)  (95,275,821)  -    (1,177,328,308)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ  66,768,120  39,971,059  19,252,361  101,024,129  23,681,821  19,526,682,066  645,781,251  2,195,770  20,425,356,577 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน  180,292,905  113,093,177  65,547,274  316,845,833  124,709,087  22,427,713,050  1,073,064,108  2,195,770  24,303,461,204 

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม  (113,524,785)  (73,122,118)  (46,294,913)  (215,821,704)  (101,027,266)  (2,901,030,984)  (427,282,857)  -    (3,878,104,627)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ  66,768,120  39,971,059  19,252,361  101,024,129  23,681,821  19,526,682,066  645,781,251  2,195,770  20,425,356,577 

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอ�ค�รเช่� และอุปกรณ์ - สุทธิ 12
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ข้อมูลทางการเงิน

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอ�ค�รเช่� และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)12
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
อุปกรณ์สำ�นักง�น

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 40,687

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (40,663)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 24

ซื้อสินทรัพย์ 21,500

ค่าเสื่อมราคา (4,123)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 17,401

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 62,187

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (44,786)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 17,401

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 17,401

ค่าเสื่อมราคา  (4,300)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ  13,101 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน  62,187 

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม  (49,086)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ  13,101 
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ข้อมูลทางการเงิน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม
สิทธิในก�ร
นำ�เครื่องบิน

ลงจอด
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่�งติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 14,856,000,000 46,138,870 - 14,902,138,870

หัก  ค่าตัดจำาหน่ายสะสม - (34,155,530) - (34,155,530)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 11,983,340 - 14,867,983,340

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,983,340 - 14,867,983,340

ซื้อสินทรัพย์ - 3,381,550 1,759,880 5,141,430

โอนสินทรัพย์ - 340,000 (340,000) -

ค่าตัดจำาหน่าย - (4,631,730) - (4,631,730)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,073,160 1,419,880 14,868,493,040

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 14,856,000,000 49,860,420 1,419,880 14,907,280,300

หัก  ค่าตัดจำาหน่ายสะสม - (38,787,260) - (38,787,260)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 11,073,160 1,419,880 14,868,493,040

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,073,160 1,419,880 14,868,493,040

ซื้อสินทรัพย์  -    4,781,163  3,310,295  8,091,458 

โอนสินทรัพย์  -    3,101,950  (3,101,950)  -   

ค่าตัดจำาหน่าย  -    (5,047,879)  -    (5,047,879)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ  14,856,000,000  13,908,394  1,628,225  14,871,536,619 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน  14,856,000,000  57,743,533  1,628,225  14,915,371,758 

หัก  ค่าตัดจำาหน่ายสะสม  -    (43,835,139)  -    (43,835,139)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ  14,856,000,000  13,908,394  1,628,225  14,871,536,619 

สิทธิในการนำาเครื่องบินลงจอดได้ถูกทดสอบการด้อยค่ารวมกับค่าความนิยมในหมายเหตุ 14
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ข้อมูลทางการเงิน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ)13
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 6,420

หัก  ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1

ค่าตัดจำาหน่าย -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 6,420

หัก  ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1

ค่าตัดจำาหน่าย  - 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ  1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน  6,420 

หัก  ค่าตัดจำาหน่ายสะสม  (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ  1 
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ข้อมูลทางการเงิน

ค่�คว�มนิยม

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

14

15

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัทมีอำานาจควบคุมในบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัดตามสัญญา “แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น” ดังนั้นบริษัทจึง
ได้ทำาการวัดมลูค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้และหน้ีสนิทีร่บัมาสทุธิของบรษิทั ไทยแอรเ์อเชยี จำากัด และเปรยีบเทยีบกับมลูคา่ยุตธิรรมตามสดัสว่น 51% 
ของหุ้นสามัญบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ท่ีบริษัทถืออยู่ก่อนวันท่ีมีอำานาจควบคุมและได้รับรู้ส่วนของต้นทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วน
แบ่งที่บริษัทมีในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้เป็นค่าความนิยมในงบแสดงฐานะการเงินรวมตั้งแต่นั้นมา

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ราคาทุน 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า - - - -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

(หน่วย : บาท)

หม�ยเหตุ

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

เงินมัดจำาการเช่าเครื่องบิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27.6  741,346,452 748,209,343  -    -   

เงินมัดจำาการเช่าเครื่องบิน - กิจการอื่น  90,296,672 - - -

เงินมัดจำาจากการดำาเนินงานของสนามบิน  34,600,000 34,600,000 - -

เงินมัดจำาสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำามัน 27.6  17,829,400 17,961,650  -  - 

เงินมัดจำาตามสัญญาเช่า  49,957,927 42,158,417  -    -   

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  -   9,216,373  -  - 

เงินมัดจำาอื่น  106,667,732 149,675,386  -    -   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  1,040,698,183 1,001,821,169  -    -   
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ข้อมูลทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะย�ว16
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

รายการหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 560,546,132 - - -

หัก ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (800,000) - - -

เงินกู้ยืมหมุนเวียนรวม 559,746,132 - - -

รายการไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 1,274,387,321 - - -

หัก  ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (1,380,000) - - -

เงินกู้ยืมไม่หมุนเวียนรวม 1,273,007,321 - - -

เงินกู้ยืมรวม 1,832,753,453 - - -

สำาหรบัปสีิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุม่กิจการไดท้ำาสญัญากูยื้มเงินจากสถาบนัการเงินภายในประเทศ เพ่ือชำาระหน้ีสนิให้แก่สถาบันการเงนิรายเดิม 
สำาหรบัการยกเลกิสญัญาเชา่การเงินก่อนถึงเวลาท่ีกำาหนดของเครือ่งบนิจำานวน 2 ลำา และเคร่ืองยนตเ์ครือ่งบนิจำานวน 2 เครือ่ง ท้ังน้ีเพ่ือลดภาระดอกเบีย้และ
ป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดของจำานวนเงินดอกเบี้ยที่จะต้องจ่ายในอนาคต โดยสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวถึงกำาหนดชำาระภายใน 3 ปี และมีอัตราดอกเบี้ย
คงที่ เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันและเป็นสกุลเงินบาท

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 2,000,000,000 -

ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (2,400,000) -

ค่าตัดจำาหน่ายค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน 220,000 -

การจ่ายคืนเงินกู้ยืม (165,066,547) -

ราคาตามบัญชีปลายปี 1,832,753,453 -
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ข้อมูลทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะย�ว (ต่อ)16

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมของกลุ่มกิจการ มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

เงินกู้ยืม

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ 1,832,753,453 - - -

 อัตราดอกเบี้ยลอยตัว - - - -

รวมเงินกู้ยืม 1,832,753,453 - - -

ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปนี้
(หน่วย : บาท)

ร�ค�ต�มบัญชี มูลค่�ยุติธรรม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 1,832,753,453 - 1,832,753,453 -

1,832,753,453 - 1,832,753,453 -

ราคาตามบัญชีของเงินกู้ยืมส่วนที่ไม่หมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับมูลค่ายุติธรรม 

ระยะเวลาครบกำาหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว) มีดังต่อไปนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ครบกำาหนดภายใน 1 ปี 560,546,132 - - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,274,387,321 - - -

เกินกว่า 5 ปี - - - -

หัก  ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (2,180,000) - - -

1,832,753,453 - - -

วงเงินกู้ยืม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการไม่มีวงเงินสินเชื่อคงเหลือ
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ข้อมูลทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน17

จำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดังต่อไปนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ภายใน 1 ปี 1,679,361,046 1,709,396,605 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,717,444,182 6,765,109,949 - -

เกินกว่า 5 ปี 7,703,167,381 8,033,497,105 - -

หัก  ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน (2,477,507,690) (2,471,164,925) - -

13,622,464,919 14,036,838,734 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

- ส่วนที่หมุนเวียน 1,231,760,940 1,261,443,422 - -

- ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 12,390,703,979 12,775,395,312 - -

13,622,464,919 14,036,838,734 - -

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ภายใน 1 ปี 1,646,864,776 1,676,545,078 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,054,315,289 6,104,530,065 - -

เกินกว่า 5 ปี 5,921,284,854 6,255,763,591 - -

13,622,464,919 14,036,838,734 - -
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ข้อมูลทางการเงิน

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี18

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีคำานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวตามวิธีหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20  

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์
  ภายใน 12 เดือน

                                                
-   -  966,947 1,404,795

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์
  เกินกว่า 12 เดือน  1,874,276,614 1,546,805,901

                                     
-   -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายชำาระ 
  เกินกว่า 12 เดือน  (5,164,694,705) (5,049,343,166)

                                     
-   -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ  (3,290,418,091) (3,502,537,265)  966,947 1,404,795

รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ณ วันที่ 1 มกราคม (3,502,537,265) (3,345,639,796) 1,404,795 2,201,186

เพิ่ม (ลด) ในกำาไรหรือขาดทุน  203,504,305 (151,062,286)  (437,848) (796,391)

เพิ่ม (ลด) ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  8,614,869 (5,835,183)            -   -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  (3,290,418,091) (3,502,537,265)  966,947 1,404,795
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ข้อมูลทางการเงิน

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (ต่อ)18

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในระหว่างปีมีดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม

ข�ดทุนท�งภ�ษี
ผลประโยชน์เมื่อ

เกษียณอ�ยุ สัญญ�เช่�ก�รเงิน รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 188,861,816 29,326,077 1,133,975,770 1,352,163,663

เพิ่ม (ลด) ในกำาไรหรือขาดทุน (54,048,048) 9,180,160 245,345,309 200,477,421

ลดในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (5,835,183) - (5,835,183)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 134,813,768 32,671,054 1,379,321,079 1,546,805,901

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 134,813,768 32,671,054 1,379,321,079 1,546,805,901

เพิ่มในกำาไรหรือขาดทุน  89,555,497  7,441,400  221,858,947  318,855,844 

เพิ่มในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      -    8,614,869            -    8,614,869 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  224,369,265  48,727,323  1,601,180,026  1,874,276,614 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจำานวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกำาไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม
กำ�ไรจ�กมูลค่�ยุติธรรม
ของส่วนได้เสียที่มีอยู่เดิม สัญญ�เช่�ก�รเงิน รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 (2,996,028,747) (1,701,774,712) (4,697,803,459)

เพิ่ม (ลด) ในกำาไรหรือขาดทุน 4,034,764 (355,574,471) (351,539,707)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 (2,991,993,983) (2,057,349,183) (5,049,343,166)

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (2,991,993,983) (2,057,349,183) (5,049,343,166)

เพิ่ม (ลด) ในกำาไรหรือขาดทุน  8,039,516  (123,391,055)  (115,351,539)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  (2,983,954,467)  (2,180,740,238)  (5,164,694,705)
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ข้อมูลทางการเงิน

ภ�ษีเงินได้19
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันสำาหรับกำาไรทางภาษีสำาหรับปี -   - - -

การปรับปรุงจากปีก่อน  12,007,877 - -   -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 -  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  (318,855,844) (200,477,421) 437,848                       796,391

 -  หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  115,351,539 351,539,707 -   -

รวมภาษีเงินได้  (191,496,428) 151,062,286  437,848 796,391

ภาษีเงินได้สำาหรับกำาไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจำานวนเงินท่ีแตกต่างจากการคำานวณกำาไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ โดย
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

กำาไรก่อนภาษีเงินได้  3,206,104,177 2,109,322,631

ภาษีคำานวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20  641,220,835 421,864,526

ผลกระทบ

 กำาไรที่ได้รับยกเว้นภาษีเนื่องจากได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (627,297,401) (430,193,999)

 ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 7,507,862 14,399,886

 ผลกระทบจากการยกเลิกสัญญาเช่าการเงินที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (53,459,056) -

 ผลต่างของสัญญาเช่าการเงินในช่วงที่ได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (98,467,892) 110,229,161

 การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมา ซึ่งยังไม่รับรู้  (73,008,653) 34,762,712

 การปรับปรุงจากงวดก่อน  12,007,877 -

ภาษีเงินได้  (191,496,428) 151,062,286

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักคิดเป็นร้อยละติดลบ 5.97  (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 7.16)
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ข้อมูลทางการเงิน

ภ�ษีเงินได้ (ต่อ)

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น

19

20

ภาษีเงินได้ที่เพิ่ม (ลด) ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ก่อนภ�ษี ภ�ษีเพิ่ม หลังภ�ษี ก่อนภ�ษี ภ�ษีลด หลังภ�ษี

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
 ผลประโยชน์พนักงาน  (43,074,344)  8,614,869  (34,459,475) 29,175,913 (5,835,183) 23,340,730

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (43,074,344)  8,614,869  (34,459,475) 29,175,913 (5,835,183) 23,340,730

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน -  -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  8,614,869 (5,835,183)

 8,614,869 (5,835,183)

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

งบแสดงฐานะการเงิน

 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ  254,950,594    168,945,620 - -

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ  44,530,630 42,178,576 - -

การวัดมูลค่าใหม่สำาหรับผลประโยชน์

 เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  43,074,344 (29,175,913) - -

ผลสะสมของการวัดมูลค่าใหม่สำาหรับ

 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้

 ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (9,461,437) (52,535,781) -   -
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ข้อมูลทางการเงิน

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น (ต่อ)20

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในระหว่างปี มีดังต่อไปนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี 168,945,620 157,547,925 - -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน  39,597,214 36,916,484 - -

ต้นทุนดอกเบี้ย  4,933,416 5,262,092 - -

การวัดมูลค่าใหม่

 ผล (กำาไร) ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
       ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์  30,126,184 (26,765,080) - -

 ผล (กำาไร) ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
        ข้อสมมติทางการเงิน  (5,638,465) 10,206,386 - -

 ผล (กำาไร) ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์  18,586,625 (12,617,219) - -

จ่ายผลประโยชน์  (1,600,000) (1,604,968) - -

ราคาตามบัญชีปลายปี  254,950,594 168,945,620 - -

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับแต่ละรายการดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ต้นทุนบริการปัจจุบัน  39,597,214 36,916,484 - -

ต้นทุนดอกเบี้ย  4,933,416 5,262,092 - -

รวม (แสดงอยู่ในค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน)  44,530,630 42,178,576 - -

สมมติฐานทางสถิติที่สำาคัญที่ใช้ มีดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

อัตราคิดลด ร้อยละต่อปี  3.09 2.92 - -

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละต่อปี 5.59 - 10.00 5.59 - 10.00 - -

อัตราการลาออก ร้อยละต่อปี 0.00 - 10.00 0.00 - 12.00 - -
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ข้อมูลทางการเงิน

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น (ต่อ)

ทุนเรือนหุ้น

20

21

ผลกระทบต่อภ�ระผูกพันโครงก�รผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้
ก�รเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐ�น ก�รเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐ�น ก�รลดลงของข้อสมมติฐ�น

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 12.72 ร้อยละ 12.27 ร้อยละ 15.43 ร้อยละ 14.78

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น ลดลง ลดลง 
ร้อยละ 14.50 ร้อยละ 14.27 ร้อยละ 12.23 ร้อยละ 12.13

อัตราการลาออก ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 13.78 ร้อยละ 13.38 ร้อยละ 12.06 ร้อยละ 11.42

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน ขณะท่ีให้ข้อสมมติฐานอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะ
เกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการคำานวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ที่
มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ (มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ท่ีกำาหนดไว้คำานวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน) ในการคำานวณหนี้สินบำาเหน็จบำานาญที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำาการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

มูลค่�
ที่ตร�ไว้

บาท

จำ�นวนหุ้น
ส�มัญ

จดทะเบียน
หุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออกและ
ชำ�ระแล้ว

หุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออกและ
ชำ�ระแล้ว

บาท

ส่วนเกิน
มูลค่�หุ้น

บาท
รวม
บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

การออกหุ้น - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

การออกหุ้น - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจำานวน 4,850,000,000 หุ้น (พ.ศ.2558 : 4,850,000,000 หุ้น) ซึ่งมีราคามูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท (พ.ศ. 2558 : 0.10บาท) หุ้น
ทั้งหมดได้ออกและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว
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ข้อมูลทางการเงิน

เงินปันผลจ่�ย

ทุนสำ�รองต�มกฏหม�ย

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและก�รให้บริก�ร

22

23

24

ตามมตกิารประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเมือ่วนัท่ี 9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 คณะกรรมการมมีตอินุมตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลสำาหรบัผลการดำาเนินงาน
ปี พ.ศ. 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท (พ.ศ. 2558 : 0.10 บาท) สำาหรับผู้ถือหุ้นสามัญที่มีสิทธิ์รับเงินปันผลเป็นจำานวน 4,815,841,522 หุ้น คิดเป็นจำานวน
เงินรวมทั้งสิ้น 722.38 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 483.14 ล้านบาท) เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2559

(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ณ วันที่ 1 มกราคม 26,510,386 - 26,510,386 - 

จัดสรรระหว่างปี 21,989,614 26,510,386 21,989,614 26,510,386

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 48,500,000 26,510,386 48,500,000 26,510,386

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องสำารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิหลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสม 
ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำารองนี้ไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้

รายได้จากการขายและการให้บริการประกอบด้วย
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

รายได้ค่าโดยสาร 24,993,481,284 22,091,893,669 - -

รายได้ค่าน้ำาหนักสัมภาระและค่าบริการอื่น 4,828,815,716 4,811,362,443 - -

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาลำา 1,963,343,895 2,081,089,616 - -

รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 403,129,319 322,959,745 - -

รายได้ค่าระวางขนส่ง 211,798,417 200,000,000 - -

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 25,000,000

รวมรายได้ 32,400,568,631 29,507,305,473 25,000,000 25,000,000
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ข้อมูลทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในการคำานวณกำาไรจากการดำาเนินงานสามารถนำามาแยกตามลักษณะได้ดังนี้
(หน่วย : บาท)

หม�ยเหตุ

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 12, 13  1,182,376,187 1,126,900,791  4,300 4,123

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  4,508,779,686 3,377,679,708 - -

ค่าน้ำามันเชื้อเพลิง  8,257,545,785 9,830,407,370 - -

ค่าเช่าเครื่องบิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27.2  4,464,646,976 4,147,355,311 - -

ค่าเช่าเครื่องบิน - กิจการอื่น  409,573,954 - - -

ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา  2,907,840,055 2,337,954,895 - -

ค่าใช้จ่ายการบริการในสนามบิน
 และลานจอด  3,727,582,587 3,362,626,401 - -

กำาไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักท่ีชำาระแล้วและคง
เหลือในระหว่างปี

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

กำาไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้น (บาท)  1,869,462,906 1,078,476,693  739,570,084 530,207,730

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่ชำาระแล้วและคงเหลือ (หุ้น)  4,850,000,000 4,850,000,000  4,850,000,000 4,850,000,000

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  0.3855 0.2224 0.1525 0.1093

กลุ่มกิจการไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558

ค่�ใช้จ่�ยต�มลักษณะ

กำ�ไรต่อหุ้น

25

26
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ข้อมูลทางการเงิน

ร�ยก�รกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน27

กิจการและบคุคลท่ีควบคมุบรษิทัหรอืถูกควบคมุโดยบรษิทัหรอือยู่ภายใตก้ารควบคมุเดยีวกับบรษิทัทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มไมว่่าจะโดยทอดเดยีวหรอืหลาย
ทอด กิจการและบคุคลดงักลา่วเปน็บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัรวมถึงบริษทัผูถื้อหุ้น บริษทัย่อยและบรษิทัย่อยลำาดบัถัดไป บริษทัรว่มและบคุคลท่ี
เปน็เจา้ของสว่นไดเ้สยีในสทิธิออกเสยีงของบรษิทัท้ังทางตรงและทางออ้มซึง่มอีทิธิพลอย่างเป็นสาระสำาคญัเหนอืกิจการ ผูบ้ริหารสำาคญัรวมท้ังกรรมการและ
พนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ในการพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันซึง่อาจมข้ึีนไดต้้องคำานึงถึงรายละเอยีดของความสมัพันธ์มากกว่ารปูแบบความสมัพันธ์
ตามกฎหมาย

ณ วันท่ี 13 มิถุนายน พ.ศ. 2559 บริษัทได้มีการเปลี่ยนผู้ถือหุ้นรายใหญ่จากเดิมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ ครอบครัวแบเลเว็ลด์ ซึ่งเป็นผู้บริหารของ
บริษัท เป็นครอบครัวศรีวัฒนประภา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายใหม่และผู้บริหารกลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์ ส่วนที่เหลือถือโดยสาธารณะ การเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวทำาให้มีรายการค่านายหน้าจากการขายสินค้าปลอดอากร รายได้ค่าโดยสารและเงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ ซิตี้ เป็นรายการ
ที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทคิง เพาเวอร์ ซึ่งมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวกันกับบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2559 เป็นต้นไป

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานจึงรวมเรียก AirAsia Berhad ผู้ถือหุ้นร้อยละ 45 ในบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัดซึ่งเป็นบริษัทย่อย และบริษัทย่อยของ AirAsia 
Berhad ว่าเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่สำาคัญ

27.1 ร�ยได้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ดอกเบี้ยรับ 13,236,477 14,442,708 - -

ค่าบริหารจัดการอื่น 40,179,762 44,443,238 - -

ค่านายหน้าจากการขายสินค้าปลอดอากร 4,535,865 - - -

รายได้ค่าโดยสาร 542,641 - - -

บริษัทย่อย

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 25,000,000

เงินปันผลรับ - - 737,831,032 527,022,166
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ร�ยก�รกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)27

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่สำาคัญ (ต่อ)

27.2 ซื้อสินค้� บริก�ร และค่�ใช้จ่�ย
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ส่วนแบ่งขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำามัน 312,271,224 1,298,054,586 - -

ปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการทางบัญชีและอื่นๆ 36,699,725 37,644,887 - -

ค่าเช่าเครื่องบิน 4,464,646,976 4,147,355,311 - -

ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษาเครื่องบิน 2,075,044,788 1,527,210,017 - -

ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ 94,646,211 244,699,899 - -

ค่าบริหารจัดการ 17,012,300 16,595,132 - -

ค่าธรรมเนียมการจองตั๋ว 161,996,712 133,141,805 - -

ค่าฝึกอบรมนักบิน 140,718,558 119,707,049 - -

ค่าใช้เครื่องหมายการค้า 329,957,862 307,867,500 - -

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิตี้ 31,788,130 - - -

27.3 ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทำาหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายสำาหรับผู้บริหารมีดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

เงินเดือนและผลประโยชน์พนักงานระยะสั้นอื่น 123,976,996 85,252,036 11,017,500 10,172,499

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 5,122,690 6,073,888  - -

129,099,686 91,325,924 11,017,500 10,172,499
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ยอดคงค้างของรายการลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น และเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

27.4 ลูกหนี้กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 804,788,351 326,208,917 - -

บริษัทย่อย - - 6,687,500 -

804,788,351 326,208,917 6,687,500 -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันได้ถูกเรียกเก็บดอกเบี้ยสำาหรับจำานวนที่ผิดนัดชำาระที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 6.00 ต่อปี)

27.5 เงินสำ�รองบำ�รุงรักษ�เครื่องบิน

AirAsia Berhad ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้ทำาสัญญาบริการบำารุงรักษาเครื่องบินกับกลุ่มกิจการ โดยภายใต้สัญญานี้ กลุ่มกิจการจะจ่ายเงินล่วง
หน้าเพื่อใช้ในการบำารุงรักษาเครื่องบินแก่ AirAsia Berhad  ตามจำานวนเครื่องบิน จำานวนเครื่องยนต์ และจำานวนชั่วโมงบิน  เพื่อใช้ในการซ่อมบำารุง
เครื่องบินครั้งใหญ่ซึ่ง AirAsia Berhad จะจัดให้มีขึ้นเมื่อเครื่องบินหรือเครื่องยนต์ถึงจำานวนชั่วโมงบินที่ต้องทำาการซ่อมบำารุงในอนาคต  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันจากสัญญาบริการบำารุงรักษาเครื่องบินเป็นจำานวน 4,742,878 ดอลลาร์สหรัฐฯ (ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 : 21,960,368 ดอลลาร์สหรัฐฯ)

27.6 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

เงินมัดจำาการเช่าเครื่องบิน 741,346,452 748,209,343  -  - 

เงินมัดจำาสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำามัน 17,829,400 17,961,650  -  - 

759,175,852 766,170,993  -  - 
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ภ�ระผูกพัน

27

28

ยอดคงคา้งของรายการลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงนิสำารองบำารงุรกัษาเครือ่งบนิ สนิทรพัย์ไมห่มนุเวียนอืน่ และเจา้หนีก้จิการทีเ่ก่ียวขอ้งกัน สรปุไดด้งันี ้(ตอ่)

27.7 เจ้�หนี้กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 430,781,485 917,878,501 - -

ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมียอดรวมของจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าสำานักงานและอื่นๆ ที่ไม่สามารถยกเลิกได้ดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ภายใน 1 ปี  28,610,722 47,449,315  -  - 

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  26,792,147 4,958,386  -  - 

รวม  55,402,869 52,407,701  -  - 

ณ วันที ่31 ธันวาคม กลุม่กิจการมยีอดรวมของจำานวนเงนิขัน้ต่ำาท่ีตอ้งจา่ยในอนาคตตามสญัญาเชา่เครือ่งบนิซึง่เปน็สญัญาเชา่ดำาเนนิงานทีไ่มส่ามารถยกเลกิได ้
ซึง่จดัทำากับ AirAsia (Mauritius) Limited กิจการทีเ่ก่ียวข้องกันแห่งหนึง่และผูใ้หเ้ชา่รายอืน่รวมถึงสญัญาประกันภยัของเครือ่งบนิและเครือ่งยนตเ์ครือ่งบนิดังนี้

(หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐฯ)

งบก�รเงินรวม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ค่�เช่� สัญญ�ประกันภัย ค่�เช่� สัญญ�ประกันภัย

ภายใน 1 ปี  141,613,445  1,668,900 126,647,808 1,003,906

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  500,694,439  - 481,391,232 -

เกินกว่า 5 ปี  189,148,559  - 220,655,835 -

รวม  831,456,443  1,668,900 828,694,875 1,003,906
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ก�รค้ำ�ประกัน

หนังสือค้ำ�ประกัน

29

30

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันจากการค้ำาประกันที่ออกโดยธนาคารที่เกี่ยวข้องกับเงินกู้ของนักบินฝึกหัดในหลักสูตรวิชาชีพนักบิน 
เป็นจำานวน 215.66 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 : จำานวน 178.17 ล้านบาท) โดยปกติกลุ่มกิจการจะสิ้นสุดภาระค้ำาประกันเมื่อนักบินฝึกหัด
ดังกล่าวได้รับใบอนุญาตนักบินพาณิชย์และได้รับการแต่งตั้งเป็นนักบินผู้ช่วยของกลุ่มกิจการ หรือเมื่อธนาคารได้รับชำาระหนี้สินคงค้างครบถ้วนแล้ว อย่างไร
ก็ตามกลุ่มกิจการสามารถเรียกคืนหนี้สินดังกล่าวจากผู้ค้ำาประกันนักบินฝึกหัดที่ได้ค้ำาประกันไว้กับกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันจากการค้ำาประกันท่ีเก่ียวข้องกับค่าใช้จ่ายภาคพ้ืนดิน ค่าสนับสนุนทางด้านเทคนิคและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการบินอื่นๆ รวมถึงค่า
ซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน ซึ่งเป็นปกติของการดำาเนินธุรกิจดังต่อไปนี้

งบก�รเงินรวม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ล้�นบ�ท

ล้�น
ดอลล�ร์
สหรัฐฯ

ล้�น
ม�เลเซีย
ริงกิต

ล้�น
ดอลล�ร์
สิงคโปร์

ล้�น
อินเดีย

รูปี ล้�นบ�ท

ล้�น
ดอลล�ร์
สหรัฐฯ

ล้�น
อินเดีย

รูปี

หนังสือค้ำาประกันสำาหรับค่าใช้จ่าย
 ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการบิน  7.90  0.09  1.00  1.81  57.42 7.90 0.09 23.58

หนังสือค้ำาประกันสำาหรับกองทุน
 ซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน  -  38.78  -  -  - - 27.62 -

รวม  7.90  38.87  1.00  1.81  57.42 7.90 27.71 23.58

กลุ่มกิจการใช้เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวันเป็นหลักประกันสำาหรับหนังสือค้ำาประกันดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบก�รเงินรวม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

ล้�นบ�ท

ล้�น
ดอลล�ร์
สหรัฐฯ

ล้�น
ม�เลเซีย
ริงกิต

ล้�น
ดอลล�ร์
สิงคโปร์

ล้�น
อินเดีย

รูปี ล้�นบ�ท

ล้�น
ดอลล�ร์
สหรัฐฯ

ล้�น
อินเดีย

รูปี

เงินฝากออมทรัพย์ - - - - - 85.38 - -

เงินฝากกระแสรายวัน - - - - 3.30 - 7.61 12.68

รวม - - - - 3.30 85.38 7.61 12.68
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สิทธิประโยชน์จ�กก�รได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุน31

เมื่อวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจำานวน 1 บัตร สำาหรับเครื่องบินจำานวน 24 ลำา สำาหรับกิจการ
ขนส่งทางอากาศ สิทธิประโยชน์ท่ีสำาคัญคือการได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับการนำาเข้าเครื่องบินและอะไหล่ที่เก่ียวข้อง และการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นติิบคุคลสำาหรบักิจกรรมท่ีไดร้บัการสง่เสรมิเปน็ระยะเวลา 8 ป ีนับตัง้แตวั่นทีแ่ตล่ะโครงการเร่ิมมรีายได้ เพ่ือให้ไดรั้บสทิธิประโยชน์ดงักลา่ว บริษทัย่อยจะต้อง
ปฏิบตัติามเงือ่นไขและขอ้กำาหนดตามทีร่ะบไุว้ในบตัรสง่เสรมิการลงทนุ เงือ่นไขกำาหนดใหทุ้นจดทะเบยีนทีช่ำาระแลว้ของบรษิทัย่อยไมน่อ้ยกว่า 435.50 ลา้นบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยได้รับมอบเครื่องบินจำานวน 23 ลำาซึ่งอยู่ภายใต้สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว (ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 : จำานวน 17 ลำา)
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GENERAL INFORMATION

"Investors can study more information from the company's annual registration 
statement (From 56-1) from www.sec.or.th or www.aavplc.com"

ชื่อบริษัท
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) (ชื่อย่อ “AAV”)

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัท (Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจสายการบิน ราคาประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับสายการบิน

คะแนนก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร : ดีมาก

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่
222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลาง ชั้น 3  
ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์ : 02-562-5700   โทรสาร : 02-562-5705
เว็บไซต์ : www.aavplc.com

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000313

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ จำานวน 4,850,000,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท
รวมมูลค่า 485,000,000 บาท 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย : บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับสายการบิน

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่
222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลาง ชั้น 3 
ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์ : 02-562-5700   โทรสาร : 02-562-5705

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญจำานวน 43,555,560 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
รวมมูลค่า 435,555,600 บาท

สัดส่วนก�รถือหุ้น : 55.0%

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 02-009-9999   โทรสาร : 02-009-9991
เว็บไซต์ : www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชี
บริษัท ไพร์ชวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
ชั้น 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 179/74-80
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ : 02-286-9999, 02-344-1000    โทรสาร : 02-286-5050
เว็บไซต์ : www.pwc.com/th

อนึ่ง "ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ www.sec.co.th หรือ www.aavplc.com"

COMPANY NAME
Asia Aviation Public Company Limited (AAV)

TYPE OF BUSINESS
A holding company investing in business of low-fares airline or
relevant business in relation to airline operation

CORPORATE GOVERNANCE SCORING : Very Good

HEAD OFFICE
222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., Central Office Bldg.,
Room no. 3200, Vibhavadee Rangsit Road, Don Mueang, Bangkok 10210
Tel : 02-562-5700   Fax : 02-562-5705
Website : www.aavplc.com

REGISTRATION NUMBER : 0107554000313

AUTHORISED AND PAID-UP CAPITAL
As at December 31, 2016
Common stock of 4,850,000,000 shares at the par value of Baht 0.10
amounted Baht 485,000,000

SUBSIDIARY NAME : Thai AirAsia Company Limited

TYPE OF BUSINESS
A low-fares airline or relevant business in relation to airline operation

HEAD OFFICE
222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., Central Office Bldg.,
Room no.3200, Vibhavadee Rangsit Rd., Sanambin, 
Don Mueang, Bangkok 10210
Tel : 02-562-5700   Fax : 02-562-5705

AUTHORISED AND PAID-UP CAPITAL
As at December 31, 2016
Common stock of 43,555,560 shares at the par value of Baht 10
amounted Baht 435,555,600

SHAREHOLDING : 55.0%

REGISTRAR
Thailand Securities Depository Company Limited
The Stock Exchange of Thailand Building
93 Rachadapisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400
Tel : 02-009-9999   Fax : 02-009-9991
Website : www.tsd.co.th

AUDITOR
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.
15th Floor, Bangkok City Tower, 179/74-80 
South Sathorn Road, Bangkok 10120
Tel : 02-286-9999, 02-344-1000   Fax : 02-286-5050
Website : www.pwc.com/th

ข้อมูลทั่วไป
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บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จำกัด (มหาชน)
222 ทาอากาศยานดอนเมือง อาคารสวนกลาง
ชั้น 3 หองหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท :  02-562-5700
โทรสาร :  02-562-5705

WWW.AAVPLC.COM

ASIA AVIATION PUBLIC COMPANY LIMITED
222 Don Mueang International Airport, Central Office Building,
3rd Floor, Room 3200, Vibhavadee Rangsit Road, 
Sanambin, Don Mueang, Bangkok 10210
Tel :  02-562-5700
Fax :  02-562-5705




