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ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท

General Informationข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น

บร�ษัทย�อย

ชื่อบร�ษัท

ประเภทธุรกิจ

คะแนนการกำกับดูแลกิจการ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�

เว็บไซต�

เลขทะเบียนบร�ษัท

ทุนจดทะเบียนและ
ทุนที่ออกและชำระแล�ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จำกัด (มหาชน) (ชื่อย�อ “AAV”) 

ประกอบธุรกิจด�านการลงทุนโดยการถือหุ�นในบร�ษัท 
(Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจสายการบิน
ราคาประหยัด หร�อธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข�องกับสายการบิน

ดีมาก

222 ท�าอากาศยานดอนเมือง อาคารส�วนกลางชั้น 3 
ห�องหมายเลข 3200 ถนนว�ภาวดีรังส�ต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท�:  02-562-5700
โทรสาร:   02-562-5705

www.aavplc.com

0107554000313

หุ�นสามัญจำนวน 4,850,000,000 หุ�น 
มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.10 บาท 
รวมมูลค�า 485,000,000 บาท

ชื่อบร�ษัทย�อย

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�

ทุนจดทะเบียนและ
ทุนที่ออกและชำระแล�ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สัดส�วนการถือหุ�น

บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จำกัด 

ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด 
หร�อธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข�องกับสายการบิน

222 ท�าอากาศยานดอนเมือง อาคารส�วนกลางชั้น 3 
ห�องหมายเลข 3200 ถนนว�ภาวดีรังส�ต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท�:  02-562-5700
โทรสาร:   02-562-5705

หุ�นสามัญจำนวน 43,555,560 หุ�น 
มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท
รวมมูลค�า 435,555,600 บาท

55.0% 

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท�:  02-009-9999
โทรสาร:   02-009-9991
เว็บไซต�:   www.tsd.co.th

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท ไพร�ชวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส  จำกัด
ชั้น 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร� 179/74-80 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท�:  02-844-1000  
โทรสาร:   02-286-5050
เว็บไซต�:   www.pwc.com/th

อนึ่ง ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพยเพิ่มเติมได 

จากแบบแสดงรายการ ขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไวใน 

www.sec.or.th หรือ “www.aavplc.com”

Investors can study more information from the company's annual registration

statement (Form 56-1) from www.sec.or.th or www.aavplc.com

ข�อมูลของบุคคลอ�างอิง

General Information

Subsidiary

Company Name

Type of Business

Corporate Governance 
Scoring

Head Office

Website

Registration Number

Authorised and Paid-up 
Capital as at 
December 31, 2017

Asia Aviation Public Company Limited (AAV)

A holding company investing in business of low-fares 
airline or relevant business in relation to airline operation

Very Good

222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., 
Central Office Bldg., Room no. 3200, Vibhavadee 
Rangsit Road, Sanambin, Don Mueang, Bangkok 10210
Tel:  02-562-5700
Fax: 02-562-5705

www.aavplc.com

0107554000313

Common stock of 4,850,000,000 shares 
at the par value of Baht 0.10 
amounted Baht 485,000,000

Subsidiary Name

Type of Business

Head Office

Authorised and Paid-up 
Capital as at 
December 31, 2017 

Shareholding

Thai AirAsia Company Limited

A low-fares airline or relevant business in relation to 
airline operation   

222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., 
Central Office Bldg., Room no. 3200, Vibhavadee 
Rangsit Road, Sanambin, Don Mueang, Bangkok 10210
Tel:  02-562-5700
Fax: 02-562-5705

Common stock of 43,555,560 shares 
at the par value of Baht 10 
amounted Baht 435,555,600

55.0%

Registrar 
Thailand Securities Depository Company Limited 
The Stock Exchange of Thailand Building, 
93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400
Tel:  02-009-9999
Fax: 02-009-9991
Website: www.tsd.co.th

Auditor
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.
15th Floor, Bangkok City Tower 179/74-80 South Sathorn Road
Bangkok, 10120
Tel:   02-844-1000  
Fax:  02-286-5050
Website:  www.pwc.com/th
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ครอบคลุม 
56 ปลายทาง

ปลายทาง
ภายในประเทศ21

35 ปลายทาง
ระหว�างประเทศ

ขนส�งผู�โดยสาร  

114 ล�านคน 
ตลอดระยะเวลา 14 ป�

สายการบิน
ราคาประหยัด
ของประเทศไทย

อันดับ 
1 

ประเทศไทย

มาเกา 
มหาสมุทร

แปซิฟก

บาหลี 

มหาสมุทรอินเดีย

เบงกาลูรู 

โกลกาตา 

มาเล

ชัยปุระ

ติรุจิรัปปลลิ 

โกชิ 

เชนไน

คุนหมิง 

ฉงชิ่ง 

ซีอาน 

อูฮั่น

ฉางซา

หนานชาง
หางโจว

หนิงโป

หนานจิง

มัณฑะเลย  
ฮานอย 

หนานหนิง 

ฮองกง 
เซินเจิน

กวางโจว ซัวเถา

สิงคโปร 

มาเลเซีย

กัมพูชา

กัวลาลัมเปอร 

ปนัง  

ภูเก็ต
หาดใหญ�

กระบี่

กรุงเทพฯ

พัทยา
โฮจิมินห 

พนมเปญ

เชียงใหม�

เสียมราฐ 

ดานัง ยางกุง 

เวียงจันทน 

หลวงพระบางเคร�อข�าย
เส�นทางบิน

เวียดนาม

ลาว

จีน

เมียนมา

อินเดีย

มัลดีฟส

อินโดนีเซีย

ตรัง หาดใหญ�
นราธิวาส

เชียงใหม�

อุบลราชธานี

นครพนม

กรุงเทพฯ

ภูเก็ต

ขอนแกน

พีพี

อุดรธานี

นาน

เลย

มุกดาหาร
กาฬสินธุ

มหาสารคาม
รอยเอ็ด

สกลนคร

ปาย

ยาวนอย
ลันตา

ไหง
หลีเปะ

บุรีรัมย สุรินทร

กระบี่

เชียงคาน

อู�ตะเภา

นครศรีธรรมราช
ขนอม

สุราษฎรธานี

เกาะเตา

พงัน

สมุย

สุโขทัย

เชียงราย

พิษณุโลก

ประเทศไทย

เส�นทางบินภายในประเทศและ
บร�การเชื่อมต�อไปยังเกาะและเมืองต�างๆ

ฐานปฏิบัติการการบินของไทยแอร�เอเชีย
ทาอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ

ทาอากาศยานภูเก็ต

ทาอากาศยานเชียงใหม

ทาอากาศยานนานาชาติกระบี่

ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา

ทาอากาศยานหาดใหญ

เสนทางบินระหวางประเทศ

เสนทางบินภายในประเทศ

บริการเชื่อมตอสูเมือง

บริการเชื่อมตอสูเกาะ
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ข้อมูลราคาหลักทรัพย์
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)

ม.ค. พ.ค.ก.พ. มิ.ย.มี.ค. ก.ค. ก.ย. พ.ย.เม.ย. ส.ค. ต.ค. ธ.ค.

8

7

6

5

4

ราคา ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

ช่วงราคาใน 52 สัปดาห์

จุดเด่นด้านการเงินและการดำาเนินงาน

6.15

5.85 - 6.85

2 จุดเด่นด้านการเงินและการดำาเนินงาน

จำานวนผู้โดยสาร

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร

2558 2559

ค่าเชื้อเพลิง

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าเช่าเครื่องบิน 
และเครื่องยนต์

ค่าบริการภาคพื้นและจัดจำาหน่าย

ค่าพนักงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

การบริการในสนามบิน
และลานจอด

อื่นๆ

ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา

31%

7%

15%

5%

16%

4%

13%

1%

8%

2560

2560

2559

2558

87%

หน่วย : ล้านคน

ภายในประเทศ ระหว่างประเทศ

+3 จุด YoY

รายละเอียด
ค่าใช้จ่าย  
ปี 2560

81%

84%

19.8

17.2

14.8

12.5

10.8

9.2

7.3

6.4

5.6

+ 15% YoY

บาท



3จุดเด่นด้านการเงินและการดำาเนินงาน

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31ธันวาคม 2558 2559 2560
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขายและการให้บริการ 29,507 32,401   35,932

กำาไรสุทธิ 1,958 3,398 2,685

กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,078 1,869 1,477

งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

สินทรัพย์รวม 52,826 56,599 62,774

หนี้สินรวม 24,743 26,479 31,321

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 20,142 21,270 22,006

ส่วนของเจ้าของรวม 28,083 30,120 31,453

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 4,074 4,382 5,133

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (184) (2,786) (2,847)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,529) (3,098) (1,563)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 1,361 (1,502) 723

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ)(1) 3.7 5.8 4.1

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)(2) 2.1 3.4 2.5

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (ร้อยละ)(3) 5.4 9.0 6.8

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.2224 0.3855 0.3046

หม�ยเหตุ

(1) อัตรากำาไรสุทธิ = กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ / รายได้การขายและการให้บริการ

(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

(3) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ = กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ / ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย)

รายได้รวม 
35,932 ล้านบาท

กำาไรสุทธิ 
1,477 ล้านบาท

หนี้สินรวม
31,321 ล้านบาท

ส่วนของเจ้าของรวม
31,453 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม
62,774 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท



44 จุดเด่นด้านการเงินและการดำาเนินงาน

ข้อมูลการดำาเนินงานโดยสรุป

ปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 2560
ปริมาณที่นั่ง (ล้านที่นั่ง) 18.2 20.5 22.7

จำานวนผู้โดยสาร (ล้านคน) 14.8 17.2 19.8

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (ร้อยละ)(1) 81 84 87

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง - กม.)(2) 18,116 20,629 22,379

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง - กม.)(3) 14,872 17,285 19,523

ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท)(4) 1,667 1,565 1,500

รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท)(5) 1.63 1.57 1.61

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท)(6) 1.53 1.42 1.52

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ไม่รวมน้ำามันเชื้อเพลิง) (บาท)(7) 0.98 1.02 1.05

จำานวนเครื่องบิน ณ สิ้นงวด 45 51 56

จำานวนเที่ยวบิน 101,231 113,776 126,083

ระหว่างประเทศ 38,753 43,782 47,865

ภายในประเทศ 62,478 69,994 78,218

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร)(8) 995 1,007 986

อัตราการใช้เครื่องบินต่อลำา (ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน)(9) 11.5 11.7 11.9

รายได้จากบริการเสริม (ล้านบาท) 4,852 5,556 6,315

รายได้จากบริการเสริมต่อผู้โดยสาร (บาท) 327 323 319

ปริมาณการใช้น้ำามันเชื้อเพลิง (ล้านบาร์เรล) 3.31 3.86 4.21

ราคาถัวเฉลี่ยน้ำามันเชื้อเพลิงในตลาด (ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(10) 67.5 51.5 64.4

ประสิทธิภาพในการตรงต่อเวลา (ร้อยละ)(11) 87 85 83

หม�ยเหตุ

(1)  หมายถึงจำานวนผู้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนกับปริมาณที่นั่ง ซึ่งเป็นจำานวนที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่

(2)  ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (Available Seat Kilometres) คือ จำานวนที่นั่งบนเที่ยวบินทั้งหมด คูณด้วยจำานวนกิโลเมตรที่ทำาการบินบนที่นั่งเหล่านั้น

(3) ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (Revenue Passenger Kilometres) คือ จำานวนบรรทุกผู้โดยสารที่จ่ายค่าโดยสารของเที่ยวบินทั้งหมด คูณด้วยจำานวนกิโลเมตร ที่ทำาการบินบนที่นั่งเหล่านั้น

(4)  คำานวณโดยนำารายได้ค่าโดยสารและค่าธรรมเนียมนำ้ามันเชื้อเพลิง ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หารด้วยจำานวนผู้โดยสาร

(5)  คำานวณโดยนำารายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชียหารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

(6)  คำานวณโดยนำาผลรวมของต้นทุนจากการดำาเนินงาน และค่าใช้จ่ายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน) หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

(7)  คำานวณโดยนำาผลรวมของต้นทนุจากการดำาเนนิงาน และค่าใช้จ่ายของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี (แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน) หักด้วยค่านำา้มนัเชือ้เพลงิ หารด้วยปริมาณการผลติด้านผูโ้ดยสาร

(8)  หมายถึงจำานวนกิโลเมตรที่ทำาการบินเฉลี่ยต่อเที่ยวบิน

(9)  หมายถึงจำานวนชัว่โมงปฏิบัตกิารบนิเฉล่ียต่อวนัต่อลำาในช่วงระยะเวลาท่ีเกีย่วข้อง โดยจำานวนชัว่โมงปฏบิติัการบนิเริม่นับต้ังแต่ช่วงขณะทีเ่คร่ืองบนิเคลือ่นที ่ณ สนามบนิหนึง่ ถึงเครื่องบินหยุด

นิ่ง ณ สนามบินอีกแห่งหนึ่ง

(10) คำานวณโดยใช้ราคาตลาดถัวเฉลี่ยของนำ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยาน (Jet Kerosene) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำาหรับช่วงเวลาที่ระบุไว้ (ราคาเฉลี่ยอ้างอิงของ Platt ที่สิงคโปร์ MOPS)

(11) เที่ยวบินจะถือว่า “ตรงเวลา” เมื่อเครื่องบินออกเดินทางไม่เกินกว่า 15 นาที ของเวลาออกเดินทางตามกำาหนดการ
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จุดประกาย
การเดินทาง
เราเปิดเส้นทางบินที่ครอบคลุมหลากหลาย พร้อมมอบโปรโมชั่นบินคุ้มค่า
เพื่อให้ทุกการเดินทางเป็นเรื่องง่ายของทุกคน



98

เพราะเวลา
ไม่เคยรอใคร
เราไม่หยุดคิดพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ เพื่อให้ผู้โดยสารได้รับความสะดวก
และรวดเร็วสูงสุดในการเดินทาง



1110

ส่งถึงที่หมายด้วยใจ
พนักงาน Allstars ของเราทุกคน ผ่านการฝึกอบรมอย่างดี
พร้อมส่งผู้โดยสารทุกท่านถึงที่หมายปลอดภัย ด้วยเครื่องบินใหม่่ 
แอร์บัส A320 นีโอ ที่ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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สารจากประธานกรรมการ

อารักษ์ ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการ

การแข่งกับตัวเองเป็นสิ่งที่ยาก 
และท้าทายที่สุด แต่น่าภูมิใจที่ 
ไทยแอร์เอเชียมีวัฒนธรรมองค์กร  
ทีมผู้บริหาร และพนักงานที่สนุกกับ 
การพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ

“

สารจากประธานกรรมการ 13

นโยบายและกลยุทธ์ในปี 2560 ท่ีผ่านมา เราเพ่ิมระดบัการทำางานใกล้ชดิ 
และสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศมากขึ้น เพ่ือสร้างโอกาสใน 
การเติบโตโดยการสนับสนุนส่งเสริมกัน ทั้งนโยบายเศรษฐกิจท่ีให ้
ความสำาคญักับการท่องเทีย่วทีเ่น้นการกระจายรายได้สูฐ่านรากและชมุชน  
ซึ่งไทยแอร์เอเชียก็พัฒนาแผนเส้นทางภายในประเทศให้สอดคล้องกันสู่
เส้นทางบินข้ามภาคท่ีครอบคลมุมากทีส่ดุ  และกระตุ้นการเช่ือมต่อเดินทาง 
สู่เมืองรองมากขึ้น หรือการทำางานร่วมกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
ต้ังแต่ขั้นตอนการวางแผน โดยเฉพาะการเจาะตลาดนักเดินทางท่ี 
หลากหลายกลุ่มมากขึ้น เช่น โครงการวันธรรมดาน่าเที่ยว หรือการ 
จัดแคมเปญตอบสนองไลฟ์สไตล์กลุ่มนักท่องเที่ยววัยต่างๆ ซึ่งในฐานะ
สายการบินผู้ให้บริการเดินทาง เราถือว่าเป็นโอกาสที่น่าสนใจ และทำาให้
เราได้พัฒนาศักยภาพและคิดตอบโจทย์ใหม่ๆ อยู่เสมอ

สำาหรับตลาดระหว่างประเทศ ปี 2560 เราขยายเครือข่ายให้ครอบคลุม 
และหลากหลายตลาดมากขึ้น ที่ผ่านมาเราเติบโตดีมากในเส้นทางจีน 
เราก็ยังต้องเสริมความแข็งแกร่งต่อ แต่ต้องมีทางเลือกหรือโอกาสใหม่ๆ 
ไว้ด้วย ซึ่งได้แก่ ตลาดอินเดีย ท่ีมีศักยภาพและมีจำานวนประชากรมาก 
รวมทั้งตลาด CLMV ซึ่งเป็นตลาดผู ้ผลิตท่ีมีแนวโน้มการเติบโตท่ีด ี
ทั้งด้านการค้า การลงทุนและการท่องเท่ียว ซ่ึงผมประเมินว่าเราทำาได้ดี 
ทั้งการเพ่ิมเส้นทางบินใหม่เชื่อมกับกรุงเทพฯ หรือฐานปฏิบัติการ 
การบินอื่นๆ ในภูมิภาค หรือการเพิ่มความถี่เที่ยวบินในเส้นทางยอดนิยม  
เราทำาได้น่าพอใจทั้งด้านกลไกราคาและอัตราการขนส่งเฉลี่ยโดยรวม

สุดท้ายนี้ในธุรกิจสายการบินปัจจุบัน  ผมเชื่อว่าการแข่งกับตัวเองเป็นสิ่ง 
ที่ยาก และท้าทายท่ีสุด แต่น่าภูมิใจท่ีไทยแอร์เอเชียมีวัฒนธรรมองค์กร 
ทีมผู้บริหาร และพนักงานท่ีสนุกกับพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ ซึ่งผมต้อง
ขอบคุณจากใจที่ร่วมกันทำางานอย่างเต็มที่ตลอดปี และมีเป้าหมาย 
เพื่อองค์กรที่ชัดเจนร่วมกัน

ตลอด 14 ปีที่ไทยแอร์เอเชียเติบโตมาได้อย่างแข็งแกร่ง ผมเห็นศักยภาพหนึ่งที่ชัดเจน 
คือการเป็นองค์กรที่พัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งรู้จักการปรับตัวเข้ากับ 
ทุกสถานการณ์ จึงทำาให้ไม่ว่าจะเจอบทพิสูจน์ที่ท้าทายรูปแบบใด เราก็ยังเป็น 
สายการบินที่เติบโตและมีผลประกอบการที่น่าพอใจอยู่ตลอด

สารจากประธานกรรมการ

”
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2560 เรายังตอกยำ้าการเป็นผู้นำาในธุรกิจการบิน และภูมิใจที่จะบอก
ใครๆ  ว่าเราเป็นมากกว่าสายการบนิราคาประหยัด แต่เราเป็นสายการบนิที่  
“บินคุ้ม คุณภาพครบ” ท้ังความตรงต่อเวลา ความใส่ใจความปลอดภัย 
และไม่หยุดน่ิงในการสร้างโอกาสใหม่ๆ กับเส้นทางบินที่หลากหลาย  
โดยตลอดปีเราเปิดเส้นทางบนิใหม่รวม 8 เส้นทาง ทัง้เส้นทางระหว่างประเทศ 
และเส้นทางภายในประเทศ โดยเฉพาะในตลาดที่มีคู่แข่งน้อยราย อย่าง
เส้นทางบินข้ามภาค ซึ่งเราเป็นสายการบินที่เจาะตลาดนี้อย่างจริงจัง
ใน 2-3 ปีท่ีผ่านมา โดยใช้ฐานปฏิบัติการการบินท้ัง 6 แห่งท่ัวประเทศ  
เป็นศนูย์กลางเครอืข่าย หรอืการขยายตลาดสูเ่มืองรองมากขึน้ ซึง่สอดรบั 
กับนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจระดับประเทศ เพ่ือจะได้ส่งเสริมสนับสนุน
ไปพร้อมกัน

นอกจากน้ี  สำาหรับการวางแผนรองรับภาพการเติบโตในอนาคต เรามี 
นโยบายในการพัฒนาพร้อมนำานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้อำานวย
ความสะดวกในการให้บริการและช่วยลดต้นทุน เริ่มตั้งแต่การทยอย 
รับเครื่องบินแอร์บัส A320 นีโอ ที่ประหยัดพลังงานมาประจำาการ บริการ
เช็คอินด้วยตนเอง ผ่านเว็บเช็คอิน โมบายเช็คอิน และคิออสเช็คอิน  
และล่าสุดในปีน้ีกับบริการ “โหลดสัมภาระด้วยตนเอง” ผ่านเครื่อง  
Self Baggage Drop ซึ่งตอนน้ีเริ่มให้บริการที่ท่าอากาศยานดอนเมือง 
เชยีงใหม่ และภเูก็ต พร้อมขยายการให้บรกิารไปยังท่าอากาศยานอืน่ๆ  ต่อไป

สำาหรับผลการดำาเนินงานตลอดปี ไทยแอร์เอเชียขนส่งผู้โดยสารรวมที ่
19.8 ล้านคน โดยมีอัตราขนส่งผู้โดยสารอยู่ท่ีร้อยละ 87 ซึ่งจะเห็นว่า 
เกินเป้าหมายที่วางไว้ และสูงกว่า 3 จุด เมื่อเทียบกับตลอดปี 2559 ทั้งนี้   
แอร์เอเชยียังคงได้รบัโหวตให้เป็นสายการบินราคาประหยัดทีดี่ท่ีสดุในโลก  
จัดอันดับโดยสกายแทรกซ์ สมัยท่ี 9 ติดต่อกัน รวมท้ังรางวัลชนะเลิศ 
สายการบินราคาประหยัดระดับโลก เป็นปีที่ 5 ควบคู่รางวัลชนะเลิศ
พนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบินระดับโลกเป็นปีแรก จากงาน World 
Travel Awards Grand Final ซึ่งย่ิงตอกยำ้าชัดเจนว่าเราคือสายการบิน 
ราคาประหยัดชั้นนำา และมีมาตรฐานระดับโลกตัวจริง

สดุท้าย  ผมขอกล่าวถึงอกีความภูมใิจทีส่ดุของพวกเราในปีน้ี  คอืได้ลงนาม
ทำาข้อตกลงกบัโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาต ิ (UNDP)  ประกาศตัวเป็น 
องค์กรทีพ่ร้อมพัฒนาและเตบิโตอย่างย่ังยืน ขับเคลือ่นองค์กรโดยคำานงึถงึ 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือประโยชน์กับทุกฝ่าย ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้นทุกคน พนักงาน หรือภาคส่วนต่างๆ ซึ่งเป็นความต้ังใจจริง 
และสะท้อนว่าไทยแอร์เอเชียกำาลังจะเติบโตไปอีกก้าวสำาคัญ ซึ่งผม 
ในฐานะผู ้ถือหุ ้นใหญ่ควบคู ่การรับหน้าที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ขอสร้างความเชือ่มัน่ว่า  พวกเราทกุคนจะทำางานกนัเตม็ทีเ่หมอืนทีผ่่านมา  
และไทยแอร์เอเชียจะยังคงเติบโตได้อย่างสวยงามและต่อเน่ืองใน 
ทุกๆ  ปีแน่นอน

 

สิ่งสำาคัญของสายการบินราคาประหยัดคือ “การบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ”  
ซึ่งพนักงานของเราทุกคนยึดถือปฏิบัติ และเป็นจุดเด่นของเราที่ทำาให้ไทยแอร์เอเชียเติบโต
อย่างแข็งแกร่งในทุกๆ ปี

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 15

ความภูมิใจที่สุดของพวกเราในปีนี้   
คือได้ลงนามทำาข้อตกลงกับโครงการพัฒนา 
แห่งสหประชาชาติ (UNDP) ประกาศตัวเป็น
องค์กรที่พร้อมพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน  
ขับเคลื่อนองค์กรโดยคำานึงถึงเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์กับทุกฝ่าย

ธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“

”



1716

คณะกรรมการ
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)

•  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•  นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์์  กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
•  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์์ กรรมการ •  นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง กรรมการ • นายปรีชญา รัศมีธานินทร ์กรรมการ
•  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ •  นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ • นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการ

จากด้านซ้ายไปด้านขวา

1716 คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร



1918

คณะผู้บริหาร
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสันทัด สงวนดีกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 
ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร



2120

คณะกรรมการ
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด

จากด้านซ้ายไปด้านขวา

•  นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
•  นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ •  นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร  กรรมการ
•  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  กรรมการ •  นายสันติสุข คล่องใช้ยา  กรรมการ  •  นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส  กรรมการ
•  นายคามารูดิน บิน เมอรานัน  กรรมการ  •  นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน กรรมการ 
•  นางภัทรา บุศราวงศ์   กรรมการ

2120 คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร



คณะผู้บริหาร
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด

จากด้านซ้ายไปด้านขวา จากด้านซ้ายไปด้านขวา

•  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  •  นายปรีชญา รัศมีธานินทร์   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•  นายสันทัด สงวนดีกุล  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน •  หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล  ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
•  นายสันติสุข คล่องใช้ยา  ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้พิเศษ
•  นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์  ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

•  นายบัญญัติ หรรษกุล  ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม  •  นางธีลฎี พันธุมจินดา  ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
•  นายสุวิทย์ ศรีสารคาม   ผู้อำานวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น
•  นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง  ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น 
•  นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์  ผู้อำานวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี 
•  นายธาตรี ขวัญสังข์  ผู้อำานวยการฝ่ายความปลอดภัย

2322 คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร



แอร์เอเชียจับมือ UNDP ประกาศความพร้อมก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน สังคม      และส่ิงแวดล้อม ตามหลัก “เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน”          (Sustainable  
Development Goals – SDGs) ซ่ึงกำาหนดโดยองค์การสหประชาชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการดำาเนินงาน 
ด้านการพัฒนา และแก้ปัญหาสังคมในระดับสากล

ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการตรวจสอบตามมาตรฐาน ICAO
ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคาประหยัดสายการบินแรกของไทย ที่ผ่านการ 
ตรวจสอบมาตรฐานพร้อมรับมอบใบรับรองผู้ดำาเนินการเดินอากาศใหม่  
(AOC Re-certification)  ตามมาตรฐาน   ICAO   จากสำานักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย  (กพท.)   นอกจากเป็นการยืนยันถึงมาตรฐานของทางสายการบินแล้ว 
ยังเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยอีกด้วย

เปิดเส้นทางใหม่ บินตรงทุกวัน  
“กรุงเทพฯ - ระนอง”
เสริมทัพเส้นทางบินภายในประเทศ ชวนสัมผัสเสน่ห์ 
เมืองออนเซน ริมทะเลอันดามัน พร้อมเชื่อมต่อ 
สู่ทะเลเมียนมา ต้ังเป้าใช้เครือข่ายบินดึงนักท่องเท่ียว 
ท้ังชาวไทย และต่างชาติเข้าระนอง กระตุ้นเศรษฐกิจ 
เมอืงรอง ตามนโยบายรัฐ

“AirAsia Red Carpet”
แอร์เอเชียเปิดตัวบริการใหม่ เจาะตลาดผู้โดยสาร
ที่รักความสะดวกสบาย รวดเร็ว พร้อมประสบการณ ์
เดนิทางอย่างคนพเิศษ  ผู้โดยสารสามารถใช้เคาน์เตอร์ 
เช็คอินพิเศษ พักผ่อนพร้อมอาหารและเคร่ืองดื่ม 
ก่อนขึ้นเครื่อง ได้ที่ห้องรับรองพิเศษ (Lounge) ชั้นนำา 
ในท่าอากาศยาน บริการเรียกข้ึนเครื่อง และรับ
สัมภาระที่ปลายทางก่อนใคร 

เปิดบิน “กรุงเทพฯ - ดานัง” 
เสริมสร้างความแข็งแกร่งเครือข่ายการบินใน CLMV 
(กัมพูชา ลาว เมียนมา เวียดนาม)  โดยแอร์เอเชีย
เป ็นสายการบินราคาประหยัดสายการบินแรก 
และสายการบินเดยีว  ทีม่เีส้นทางเชือ่มโยงครอบคลมุท้ัง 
ภาคเหนือ กลาง และใต้ ของเวียดนาม และมีเส้นทาง 
ให้บริการเชื่อมต่อกลุ่มประเทศ CLMV มากท่ีสุด 
อีกด้วย

“กรุงเทพฯ – มัลดีฟส์” ใครๆ ก็บินได้
แอร์เอเชียเปิดเส้นทางบินใหม่ บินตรงทุกวันสู่
มัลดฟีส์ ดินแดนแห่งหมู่เกาะ ทะเลสวย   นำา้สีฟ้าใส 
สร้างโอกาสการเดินทางให้นักท่องเท่ียวได้
เดินทางไปเยี่ยมเยือนประเทศในฝันได้ ในราคา 
สบายกระเป๋า

กิจกรรมประชาสัมพันธ์บริษัท 2560

ข่าว

ประชาสัมพันธ์

24 กิจกรรมประชาสัมพันธ์บริษัท 2560



รับฝูงบินใหม่กับแอร์บัส A320  
ลำาใหม่ ป้ายแดง
ในปี 2560 ไทยแอร์เอเชยีรับเครือ่งบินลำาใหม่
ท้ังสิน้ 5 ลำา ทำาให้ส้ินปีมีฝูงบินท้ังหมด 56 ลำา  
โดยเฉพาะการทยอยรับเคร่ืองบินใหม ่
รุ่น แอร์บัส A320 นีโอ ที่ประหยัดพลังงาน 
มาก ข้ึน  สอดคล ้อง กับการ เป ิด เส ้น
ทางบินใหม่อย่างต่อเน่ืองท้ังในประเทศ   
และต่างประเทศ เพิ่มความแข็งแกร่งของ 
เครือข่ายเส้นทางบินท่ัวอาเซียน รองรับ
ความต้องการเดินทางของผู้โดยสารท่ีเพิ่ม
มากขึ้น  

25กิจกรรมประชาสัมพันธ์บริษัท 2560

“ตลาดนัดบินคุ้ม คุณภาพครบ”
เปิดพื้นท่ีให้นักศึกษาได้แสดงผลงานและความคิด
สร้างสรรค์ พร้อมนิทรรศการความรู ้ เ ก่ียวกับ 
การพัฒนาการท่องเท่ียวชุมชน เจาะกลุ่มนักศึกษา 
บุคลากรมหาวทิยาลัย  และคนท่ัวไป โปรโมทเส้นทางบิน 
ข ้ามภาค โดยจัดท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่  และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 

แอร์เอเชียลงนามการจ้างงานคนพิการ
แอร์เอเชีย และมูลนิธิอารยสถาปัตย์เพื่อคนท้ังมวล 
ร่วมลงนามเพ่ือเป็นข้อตกลงร่วมกันในการจ้างงาน 
คนพิการ ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ให้เป็น 
ฑูตอารยสถาปัตย์ประจำาจังหวัดต่างๆ ท่ีมีเท่ียวบิน 
จากสายการบินไทยแอร์เอเชีย

Asean Travel Journo Camp
แอร์เอเชีย ร่วมกับสมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์ 
เเห่งประเทศไทย ฉลอง 50 ปีอาเซียน ดึงสื่อมวลชน
จาก 9 ประเทศสมาชิกอาเซียน เรียนรู้มุมมอง เเละ
เอกลักษณ์การท่องเท่ียวหลากสไตล์ จากภูมิภาค
ต่างๆ  ในประเทศไทย โดยเฉพาะวถิกีารท่องเท่ียวชุมชน

สายการบินราคาประหยัดที่ดีที่สุด
ในโลก 9 ปีซ้อน จากสกายแทรกซ์!
แอร ์ เอเชียคว ้ารางวัลสายการบินราคาประหยัดท่ีดีที่ สุดในโลก 
ควบรางวลัดีทีสุ่ดในเอเชยี จากการจดัอนัดับของสกายแทรกซ์ นอกจากน้ี  
ยังได้รับรางวัลชนะเลิศสายการบินราคาประหยัดระดับโลกเป็นปีท่ี 5  
ติดต่อกัน และเป็นครั้งแรกท่ีได้รับรางวัลชนะเลิศพนักงานต้อนรับ 
บนเครื่องบินสายการบินราคาประหยัดระดับโลก ท่ีงาน Grand Final 
Awards 2017 World Travel Awards (WTA)
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2560
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04
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10-14 เมษายน 2560
Non-Deal Roadshow with 
Maybank in London and  
Edinburgh ณ สหราชอาณาจักร

6 มกราคม 2560
DBS Pulse of Asia Conference in Singapore ณ โรงแรม ฟูเลอตัน ประเทศสิงคโปร์

10 กุมภาพันธ์ 2560
J.P. Morgan’s Thailand CEO-CFO Conference - 
Bangkok ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

25 เมษายน 2560
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ณ โรงแรม อมารี ดอนเมือง 
กรุงเทพฯ

23 กุมภาพันธ์ 2560
ประกาศผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2559

28 กุมภาพันธ์ 2560
ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ประจำาปี 2559 
ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

17 มกราคม 2560
SET Thai corporate day 
2017 potential big caps 
with good corporate 
governance   
ณ โรงแรม เจดับบลิว  
แมริออท กรุงเทพฯ

ปฏิทิน

นักลงทุน

26 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์์ 2560

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์์ 2560

05
2560

8 พฤษภาคม 2560
ประกาศผลการดำาเนินงาน ประจำาไตรมาส 1/2560

9 พฤษภาคม 2560
ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ประจำาไตรมาส 1/2560  
ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

15 พฤษภาคม 2560
dbAccess Asia Conference in Singapore 
ณ  โรงแรม มารีน่าเบย์ แซนด์ส ประเทศสิงคโปร์
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9 พฤศจิกายน 2560
ประกาศผลการดำาเนินงาน ประจำาไตรมาส 3/2560

23 กุมภาพันธ์ 2560
ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ประจำาไตรมาส 3/2560
ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

15 พฤศจิกายน 2560
Yuanta Corporate Day 
ณ บริษัท หลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) จำากัด กรุงเทพฯ

07

10

09

2560

2560

2560

04 กรกฎาคม 2560
คณะนักลงทุนสถาบันในประเทศ 
เข้าเยี่ยมชมการดำาเนินงาน  
ณ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา 

5 ตุลาคม 2560
One AirAsia’s Global Investor 
Day ณ RedQ สำานักงานใหญ่ 
แอร์เอเชีย ประเทศมาเลเซีย

14 กันยายน 2560
CLSA Investor Forum 2017 
ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท ฮ่องกง

08
2560

9 สิงหาคม 2560
ประกาศผลการดำาเนินงาน ประจำาไตรมาส 2/2560

11 สิงหาคม 2560
ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ประจำาไตรมาส 2/2560   
ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ  กรุงเทพฯ

30 สิงหาคม 2560
Thailand Focus 2017 
ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ

27กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์์ 2560

06
2560

02 มิถุนายน 2560
คณะโกลด์แมน แซคส์ เข้าเยี่ยมชมการดำาเนินงาน  
ณ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา 

4 กันยายน 2560
Local Non-Deal Roadshow with Maybank 
ณ กรุงเทพฯ
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เรามุ่งมั่นเป็นสายการบินราคาประหยัดชั้นนำาในภูมิภาค 
เพื่อให้บริการผู้โดยสารในราคาคุ้มค่ามากที่สุด  

ผ่านการบริการที่มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือและ 
คำานึงถึงความปลอดภัยสูงสุด

เราคือสายการบินราคาประหยัดรายแรกของประเทศไทยที่มีการบริหารจัดการต้นทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อพลิกโฉมการเดินทางทางอากาศและเปิดโอกาสให้  

“ใคร ใคร… ก็บินได”้ พวกเราเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่เปี่ยมไปด้วยพลังที่จะก้าวไปข้างหน้า 
 และมีใจที่เปิดกว้าง พร้อมจะคว้าทุกโอกาสด้วยความมุ่งมั่น

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของบริษัท

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) เป็นบริษัท 
ท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้น
ในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยปัจจุบัน
ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว  
ดังน้ันภาพรวมการประกอบธุรกิจจะพิจารณา
จากบริษัทท่ีดำาเนินธุรกิจหลัก (Operating 
Company) หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เท่านั้น

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เป็นผูน้ำาในธรุกจิสายการบนิ 
ราคาประหยัดของประเทศไทย บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
มวิีสยัทัศน์ มุ่งมัน่เป็นสายการบนิราคาประหยัด
ชั้นนำาในภูมิภาค เพ่ือให้บริการผู้โดยสารใน 
ราคาคุม้ค่ามากทีส่ดุ ผ่านการบรกิารท่ีมคีณุภาพ  
มีความน่าเชื่อถือและคำานึงถึงความปลอดภัย
สูงสุด อีกท้ังพันธกิจในการบริหารจัดการ
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพลิกโฉม
การเดินทางทางอากาศและเปิดโอกาสให้   
“ใคร ใคร… ก็บินได้”  นอกจากนี้  ยังมุ่งเน้น 
การให้บรกิารทีห่ลากหลายเส้นทางบนิ และเพ่ิม
ความถ่ีของเที่ยวบินในเส้นทางบินระยะใกล ้
แบบไม่มีการเชื่อมต่อ (Point-to-Point) ทั้ง 
เส้นทางบนิระหว่างประเทศและภายในประเทศ 
ที่ใช้เวลาเดินทางต่อเที่ยวบิน ไม่เกิน 4 ชั่วโมง
จากฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แต่ละแห่ง 
ในประเทศไทย ได ้แก ่  กรุงเทพมหานคร  
(ท่าอากาศยานดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ 
กระบี ่พัทยา (ท่าอากาศยานนานาชาตอิูต่ะเภา)  

และหาดใหญ่ ซึ่งทำาให้สายการบินไทยแอร์เอเชีย สามารถเข้าถึงประชากรในประเทศและ 
ในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศอินเดีย และตอนใต้ของประเทศจีน ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มุง่เน้นการให้บรกิารกลุม่ผูโ้ดยสารท่ีเลอืกใช้บรกิารสายการบนิเพ่ือการท่องเท่ียวและเพ่ือวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจโดยคำานึงถึงราคาค่าโดยสารและตรงต่อเวลาเป็นสำาคัญ

บจ. ไทยแอร์เอเชยี นำารปูแบบธุรกิจ (Business Model) ของ AirAsia Berhad (AAB) มาใช้  โดย AAB 
ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสายการบินราคาประหยัดภายใต้ชื่อทางการค้า “AirAsia” ในประเทศมาเลเซีย 
โดยบริษัทเชื่อว ่าการให้บริการการเดินทางโดยชั้นบินประเภทเดียว ฝูงบินที่ประกอบด้วย 
เครื่องบินรุ่นเดียว การให้บริการแบบไม่มีการเชื่อมต่อ (Point-to-Point) มีอัตราการใช้เครื่องบิน 
ต่อลำาในระดับสูง การประหยัดต่อขนาด ช่องทางการจัดจำาหน่าย โปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบิ๊ก  
และเครอืข่ายเส้นทางบนิทีค่รอบคลมุ ทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี สามารถให้บรกิารด้วยต้นทุนทีต่ำา่กว่า
สายการบินอืน่ในประเทศไทย และในระดบัต้นทนุทีน่่าพอใจเมือ่เทยีบกับผูป้ระกอบธุรกิจสายการบนิ 
ราคาประหยัดรายอื่นทั่วโลก ดังนั้นด้วยต้นทุนที่ตำ่า ราคาค่าโดยสารท่ีประหยัด ชื่อทางการค้า 
และการตลาดที่แข็งแกร่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงการให้บริการที่เชื่อถือได้ ทำาให้ธุรกิจของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจเมื่อปี 2547
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นดังนี้

 

การดำาเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพา
ความสัมพันธ์ของบริษัท กับ AirAsia Berhad 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการสนับสนุนจาก AAB ในหลายด้าน รวมถึง
อนญุาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มสีทิธิแต่เพียงผูเ้ดยีวในประเทศไทยส�าหรบั
การใช้ชือ่ทางการค้า “AirAsia” เพ่ือการด�าเนนิธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
และการเข้าถึงทักษะความรู้ทางด้านการตลาด การประกอบธุรกิจ
และการบริการลูกค้า นอกจากน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบิน
ในลักษณะสัญญาเช่าด�าเนินงานจาก AirAsia Mauritius (AAM)  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AAB รวมทั้งพ่ึงพาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ใน 
กลุ ่มแอร์เอเชียซึ่งระบบซอฟต์แวร์หลักของบริษัทมีศูนย์กลางอยู่ใน
กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมีช่องทางในการได้รับชิ้นส่วนอะไหล ่
ที่จัดเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จากบริการประจ�าท่าอากาศยาน
ซึ่งให้บริการโดยสมาชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบางท่าอากาศยาน รวมทั้งให้
บรกิารและได้รบับรกิารอืน่ๆ จาก AAB และสมาชกิของกลุม่แอร์เอเชยี อาทิ  
การซ่อมบ�ารุง การป้องกันความเสีย่งจากน�า้มนัเชือ้เพลงิ เว็บไซต์แอร์เอเชยี 
ส�าหรับการขายบัตรโดยสารทางอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ส�ารองที่นั่งและ
โปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบิ๊ก เป็นต้น อย่างไรก็ตามอ�านาจการตัดสินใจ
ในการเข้าท�ารายการดงักล่าวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยต้องผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ ปัจจบุนั AAB ถือหุน้ร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชยี และได้เสนอชือ่ 
บคุคลเป็นกรรมการใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�านวน 4 ราย จากจ�านวน
กรรมการ 9 ราย ตามสิทธิที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

AirAsia  
Berhad

AirAsia  
Investment

100%

45%

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
(ธุรกิจหลัก)

58%42%

55%

นักลงทุนอื่นคณะกรรมการ
และผู้บริหาร

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ความเป็นมา

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2549 ในรปูบริษทัจ�ากัด 
ด้วยทุนจดทะเบียนจ�านวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน  
41,000,000 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุ 
ด้วยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัท 
ทีป่ระกอบธุรกจิสายการบนิราคาประหยัดเพียงแห่งเดยีว คอื บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ในสดัส่วนร้อยละ 50 ในสมยันัน้ 

ในวันที่ 21 มิถุนายน 2550 กลุ ่มผู ้บริหารไทยซึ่งประกอบไปด้วย
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงได้เข้าซื้อหุ้นท้ังหมดของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จากผู้ถือหุ้นเดิม เนื่องจากกลุ่มผู้บริหารไทยเล็งเห็น 
ถึงศักยภาพของธุรกิจนี้ 

ในเดือนพฤศจกิายน 2554  บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เข้าซือ้หุน้อกีร้อยละ 1 ของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี จากนายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ท�าให้ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
ถือหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต่อมา บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ากดั เมือ่วนัท่ี 26 ธันวาคม 2554  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 485,000,000 บาท  
และมีทุนช�าระแล้วจ�านวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 
4,100,000,000 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

ในวนัที ่31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ เข้าจดทะเบยีนบรษิทัใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชือ่ย่อ “AAV” และมทีนุจดทะเบยีน
ครบช�าระแล้ว โดย บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ได้น�าเงนิทีไ่ด้รบัจากการเสนอขาย
หุน้สามญัต่อประชาชน (Initial Public Offering - IPO) มาจองซือ้หุ้นสามญั 
ที่ออกใหม่ทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่งผลให้ ปัจจุบัน  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ส�าหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2546  
เ พ่ือด�าเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัด ด ้วยทุนจดทะเบียน 
จ�านวน 400,000,000  บาท โดยมีผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่สองราย ได้แก ่ 
(1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 51 ของจ�านวนทุนจดทะเบียน 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ก่อน IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) 
ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย AAI เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนด้วย
การถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company) โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100 
ซึ่ง AAB เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศมาเลเซีย  
โดยเป็นผู้ให้บริการสายการบินแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย ต่อมา 
ในวันที่ 29 พฤษภาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 
เป็นจ�านวน 435,555,600 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 43,555,560 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จอง 
หุน้เพ่ิมทุนดังกล่าว ส่งผลให้มสีดัส่วนการถอืหุน้เพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 55 และ 
AAI มีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 45



บจ. ไทยแอรเอเชีย เริ่มใหบริการเที่ยวบินในประเทศ ภายใตชื่อทางการคาไทยแอรเอเชีย 
จากทาอากาศยานดอนเมือง และเริ่มใหบริการเที่ยวบินระหวางประเทศครั้งแรก ไปยังสิงคโปร 
ดวยเครื่องบินรุนโบอิ้ง 737 จำนวน 2 ลำ

2547

จัดตั้ง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เขาซื้อหุน 
รอยละ 50 ของ บจ. ไทยแอรเอเชีย

2549

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย ยายฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) 
จากทาอากาศยานดอนเมืองไปยังทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย รับมอบเครื่องบิน 
รุนแอรบัส A320 ลำแรก

2550

2556

เปดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) 
แหงที่สองที่ทาอากาศยานภูเก็ต

2552

ฝูงบินของ บจ. ไทยแอรเอเชีย ประกอบดวย
เครื่องบินรุนแอรบัส A320 เพียงรุนเดียว

2553

2555

•  เปดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แหงที่สาม
ที่ทาอากาศยานเชียงใหม

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย มีฝูงบินจำนวน 35 ลำ  
ใหบริการเที่ยวบิน 803 เที่ยวบินตอสัปดาห ไปยัง 
36 จุดหมายปลายทาง

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย ควาแชมป สายการบินที่ตรงเวลาที่สุดจาก 
FlightStats ของป 2556

•  เปดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แหงที่สี่ที่ทาอากาศยานกระบี่
•  บจ. ไทยแอรเอเชีย มีฝูงบินจำนวน 40 ลำ ใหบริการเที่ยวบิน 

912 เที่ยวบินตอสัปดาห ไปยัง 36 จุดหมายปลายทาง

2557

2558

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย ควารางวัลชนะเลิศ ประเภท
สายการบินที่ดีที่สุด หรือ “The Best of Airline” 
จากงาน The Best of Thailand Awards Voted by 
Chinese Tourists

•  เปดฐานปฏิบัติการการบิน (Hub) แหงที่หา
ที่เมืองพัทยา (อูตะเภา)

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย มีฝูงบินจำนวน 45 ลำ 
ใหบริการเที่ยวบิน 1,019 เที่ยวบินตอสัปดาห ไปยัง 
44 จุดหมายปลายทาง

•  เปดฐานปฎิบัติการการบินแหงที่หก 
ที่ทาอากาศยานหาดใหญ

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย รับมอบเครื่องบินรุนแอรบัส A320 นีโอ 
ลำแรกของประเทศไทย

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย มีฝูงบินจำนวน 51 ลำ 
ใหบริการเที่ยวบิน 1,144 เที่ยวบินตอสัปดาห ไปยัง 
48 จุดหมายปลายทาง

2559

2560
•  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และถือหุนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 55 ใน บจ. ไทยแอรเอเชีย
•  บจ. ไทยแอรเอเชีย รับมอบเครื่องบินลำแรกภายใตสัญญาเชาทางการเงิน
•  บจ. ไทยแอรเอเชีย ยายฐานปฏิบัติการการบินจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

มายังทาอากาศยานดอนเมือง
•  บจ. ไทยแอรเอเชีย มีฝูงบินจำนวน 27 ลำ ใหบริการเที่ยวบิน 604 

เที่ยวบินตอสัปดาห ไปยัง 30 จุดหมายปลายทาง

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย สายการบินราคาประหยัดรายแรกของไทยที่ไดรับใบรับรอง 
ผูดำเนินการเดินอากาศใหม

•  บจ. ไทยแอรเอเชีย มีฝูงบินจำนวน 56 ลำ ใหบริการเที่ยวบิน 1,293 เที่ยวบินตอสัปดาห 
ไปยัง 56 จุดหมายปลายทาง

พัฒนาการที่สำาคัญ

31พัฒนาการที่สำาคัญ30 พัฒนาการที่สำาคัญ
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รายได้ค่าโดยสาร 71.4%
รายได้ค่านำ้าหนักสัมภาระและค่าบริการอื่น 18.8%
รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาลำา  4.3% 
รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน  1.3%
รายได้ค่าระวางขนส่ง  0.6%
กำาไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน  0.9%
รายได้อื่น  2.7%

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ เป็นบรษิทัท่ีประกอบธุรกิจ 
ด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบรษิทัอืน่ (Holding  
Company) ในปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว 
เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีรายได้
จากการดำาเนินธุรกิจอื่น ดังนั้น ในการพิจารณา
โครงสร้างรายได้ของบริษัทจะต้องพิจารณา
จากโครงสร้างรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ซึ่งเป็นบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลัก

โครงสร้างรายได้ท่ีสำาคญัของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
ตามงบการเงนิรอบปีบญัชสีิน้สดุ  วันที ่31 ธันวาคม  
2558 ถึง 2560 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร

รายได้ค่าโดยสาร 22,091.9 72.5 24,993.6 75.5 26,622.9 71.4

รายได้ค่านำ้าหนักสัมภาระและ 

ค่าบริการอื่น

4,811.4 15.8 4,828.8 14.6 6,993.7 18.8

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาลำา 2,081.1 6.8 1,963.3 5.9 1,615.2 4.3

รายได้จากการขายสนิค้าบนเครือ่งบนิ 322.9 1.1 403.1 1.2 469.8 1.3

รายได้ค่าระวางขนส่ง 200.0 0.7 211.8 0.6 230.0 0.6

รวมร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร 29,507.3 96.9 32,400.6 97.8 35,931.6 96.4

ร�ยได้อื่น

กำาไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน - - - - 322.1 0.9

รายได้อื่น 955.3 3.1 729.0 2.2 1,026.5 2.7

รวมร�ยได้อื่น 955.3 3.1 729.0 2.2 1,348.6 3.6

รวมร�ยได้จ�กก�รข�ยและ 

ให้บริก�รและร�ยได้อื่น

30,462.6 100.0 33,129.6 100.0 37,280.2 100.0

การประกอบธุรกิจของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
ในปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริการสายการบินราคาประหยัดด้วยเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 
ทั้งหมด โดยมีรายได้หลักจากการให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจำา (Scheduled Passenger 
Services) และการให้บริการเสริม (Ancillary Services) 

โครงสร้าง 
รายได้
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37%

ครอบคลุม 56 ปลายทาง
13 ประเทศในทวีปเอเชีย

21
ปลายทาง

ภายในประเทศ

ในประเทศ

ระหว่างประเทศ

63%

เส้นทางบินภายในประเทศ

34 เส้นทาง

เส้นทางบินระหว่างประเทศ

47 เส้นทาง

ผู้โดยสาร

12.5 ล้านคน

7.3 ล้านคน
19.8 
ล้านคน

1. บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจำาของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสาร
ทางอากาศแบบประจำาด้วยราคาค่าโดยสาร
ที่ประหยัดกว่าค่าโดยสารของสายการบินที่
ให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยค่าโดยสาร 
ดังกล่าวไม่รวมถึงบริการเสริมต่างๆ อาทิเช่น  
ค่าบรกิารฝากสมัภาระใต้ท้องเครือ่ง  ค่าเลอืกท่ีนัง่  
ค่าอาหารและเครื่องดื่มบนเครื่อง  และบริการ
อื่นๆ  ซึ่งหากผู ้โดยสารมีความประสงค์ใช้
บรกิารดงักล่าว ผูโ้ดยสารสามารถซือ้เพ่ิมเตมิได้ 
ตามต้องการ โดยรายได้จะอยู่ในส่วนของการ 
ให้บรกิารเสรมิ (Ancillary Services) นอกจากน้ี  

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ควบคมุดแูลความตรงต่อเวลา 
ของเที่ยวบินอย่างต่อเน่ือง โดยมีประสิทธิภาพ
ในการตรงต่อเวลา (ซึ่งประเมินตามสัดส่วน
ของเที่ยวบินที่ออกเดินทางภายใน 15 นาทีของ
กำาหนดการเดินทาง) อยู่ที่ร้อยละ 83 ในปี 2560 

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่ง 
ผูโ้ดยสารประมาณ 19.8 ล้านคน โดยร้อยละ 63  
เป ็นผู ้ โดยสารเส ้นทางบินภายในประเทศ  
และร้อยละ 37 เป็นผู้โดยสารในเส้นทางบิน
ระหว่างประเทศ

1.1 เครอืข่�ยเส้นท�งบนิและต�ร�งก�รบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน้นให้บริการเส้นทางบินระยะใกล้ไปยังท่าอากาศยานที่อยู่ใน 
และใกล้เคียงกับบริเวณที่มีประชากรหนาแน่น และจุดหมายปลายทางในการท่องเที่ยว 
ซึง่โดยปกตอิยู่ในรศัมไีม่เกิน 3,500 กิโลเมตร และระยะเวลาของเทีย่วบนิไม่เกนิ 4 ชัว่โมง
จากฐานปฏิบัติการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการ
เส้นทางบิน แบบไม่มีการเชื่อมต่อ (Point-to-Point) โดยจะไม่จัดเที่ยวบินที่จะต้องจอด
เครือ่งบนิค้างคนืท่ีท่าอากาศยาน  ยกเว้นการจอดเครือ่งบินค้างคนืในท่าอากาศยานทีเ่ป็น
ฐานปฏิบัติการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จำานวน 6 แห่งประกอบไปด้วยกรุงเทพฯ 
(ดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี่ พัทยา (อู่ตะเภา) และหาดใหญ่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินครอบคลุม 56 ปลายทาง ใน 13 ประเทศ 
ของทวีปเอเชยี โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560  บจ. ไทยแอร์เอเชยี  มเีครอืข่ายเส้นทางบนิ 
ไปยังจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศจำานวน 35 แห่ง และจุดหมายปลายทาง 
ภายในประเทศจำานวน 21 แห่ง พร้อมด้วยเส้นทางบินระหว่างประเทศ 47 เส้นทาง 
และเส้นทางบินภายในประเทศ 34 เส้นทาง

นอกเหนือจากเครอืข่ายเส้นทางบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ลกูค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
สามารถใช้บรกิารเดนิทางในเครอืข่ายเส้นทางบนิของกลุม่แอร์เอเชยีในประเทศมาเลเซยี 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ อินเดีย และญี่ปุ่น ซึ่งครอบคลุมมากกว่า 130 จุดหมายปลายทาง

1.2 ก�รขย�ยเส้นท�งบนิ
ในการพิจารณาเปิดให้บริการเส้นทางบินใหม่
ในเครือข่ายเส้นทางบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
จะพิจารณาปัจจยัต่างๆ  เช่น ศกัยภาพในการเพ่ิม 
อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) 
ความหนาแน่นของประชากรและอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยว ต้นทางและจุดหมายปลายทาง  
ภาวะการแข่งขันทั้งในปัจจุบันและในอนาคต  
ค่าธรรมเนียมท่าอากาศยาน สิทธิการบิน และ
ระยะทางบิน ซึ่งกระบวนการพิจารณาการ 
เปิดเส้นทางบินใหม่โดยปกติใช้เวลาประมาณ 
3 เดือน และเส้นทางบินใหม่จะได้รับการอนุมัติ 
โดยคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ในการพิจารณาอนุมัติ งบประมาณของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหากเส้นทางบินใหม่ 
ไม่สามารถทำากำาไรได้หลังจากช่วงทดลอง
ดำาเนนิการระหว่าง 6-8 เดอืน บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
จะพิจารณาลดจำานวนความถ่ีของเที่ยวบินใน
เส้นทางบินหรือระงับ/ยกเลิกเส้นทางบิน

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ทำาการเปิด 
เส้นทางบนิใหม่ทัง้ในประเทศ และระหว่างประเทศ 
ประกอบด้วย 

กรุงเทพฯ (ดอนเมือง)

กรุงเทพฯ – ดานัง (เวียดนาม)

กรุงเทพฯ – มาเล (มัลดีฟส์)

กรุงเทพฯ – ชัยปุระ (อินเดีย)

กรุงเทพฯ – ติรุจิรัปปัลลิ (อินเดีย)

35
ปลายทาง

ระหว่างประเทศ
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รายได้จาก
บริการเสริม
(ร้อยละของรายได้จาก
การขายและให้บริการ
ทั้งหมด)

ปี 2558

ปี 2559

ปี 2560

16%

17%

18%

พัทยา (อู่ตะเภา)

พัทยา – ภูเก็ต

พัทยา – อุบลราชธานี

เชียงใหม่

เชียงใหม่ – อุบลราชธานี

ขอนแก่น

ขอนแก่น - ภูเก็ต

นอกจากน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ขยาย 
เส้นทางบนิในลกัษณะการเพ่ิมความถ่ีของเท่ียวบนิ 
อย่างต่อเน่ืองในจุดหมายปลายทางท่ีสำาคัญ 
ทั้งภายในประเทศและในแถบอินโดจีน จำานวน
ทั้งสิ้น 16 เส้นทางบิน ซึ่งประกอบไปด้วย 
เส้นทางบนิทีอ่อกจาก กรงุเทพฯ – 12  เชยีงใหม่ – 2   
หาดใหญ่ – 1  และพัทยา (อู่ตะเภา) – 1 นอกจากน้ี  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี  ได้เปลีย่นเส้นทางบนิ  พัทยา 
(อู่ตะเภา) – หางโจว (จีน) จากแบบเช่าเหมาลำา 
เป็นแบบประจำาเช่าเหมาลำา อย่างไรก็ตาม  
เพ่ือบริหารการใช้เครื่องบินอย่างเหมาะสม  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลิกการให้บริการ 
เส้นทางบิน พัทยา (อู่ตะเภา) – สิงคโปร์ ใน
ระหว่างปี 2560 ทั้งนี้  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
มีเป้าหมายท่ีจะเป็นผู ้นำาในเส้นทางบินหลัก  
เพ่ือให้ได้รบัผลตอบแทนท่ีสงูขึน้ โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงในตลาดภายในประเทศ และเตรียมพร้อม 
รองรับการเติบโตของจำานวนผู ้โดยสาร เพ่ือ
เชื่อมต่อการเดินทางในประเทศและในภูมิภาค  
นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วางกลยุทธ์ 
การเติบโตในอนาคตอันใกล้ โดยการรุกฐาน
ลูกค้าในตลาดอินเดียและอาเซียนเพ่ิมขึ้น  
ขณะท่ียังคงรักษาฐานลูกค้าในตลาดจีนโดย
มีแผนเปิดเส้นทางบินใหม่และเพ่ิมความถ่ีใน 
เส้นทางบนิท่ีได้รบัความนิยม เพ่ือลดความเสีย่ง
จากการพ่ึงพาฐานลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และ
เพ่ือขับเคลื่อนให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้ 
ที่มีเสถียรภาพที่มั่นคงต่อไป   

2. บริการเสริม (Ancillary Services)

บจ. ไทยแอร์เอเชยี มบีริการเสริมท่ีหลากหลายให้แก่ผูโ้ดยสาร ซึง่เร่ิมตัง้แต่การให้บรกิารเสรมิ 
ก่อนขึ้นเครื่อง บริการเสริมบนเครื่อง และรวมถึงสินค้าและค่าบริการอื่นๆ  ที่เกี่ยวเนื่องกับ 
การขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศ โดยถือเป็นรายได้อกีทางหน่ึงนอกเหนอืจากรายได้จากการ 
ให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจำาซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท้ังนี้  
รายได้จากบริการเสริมคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 16 ร้อยละ 17 และร้อยละ 18 ของรายได้ 
จากการขายและให้บริการท้ังหมด ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2558 ปี 2559 และ 
ปี 2560 ตามลำาดับ โดยบริการเสริมสามารถแบ่งเป็นกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1 บรกิ�รเสรมิก่อนข้ึนเครือ่งและค่�ธรรมเนยีม
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้าและบริการเพิ่มเติมให้แก่ผู้โดยสาร ซึ่งสามารถเลือกซื้อได้ 
ผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชยี ศนูย์บรกิารลกูค้าทางโทรศพัท์ และเคาน์เตอร์จำาหน่ายบตัรโดยสาร 
ของแอร์เอเชีย ได้แก่

• บริก�รฝ�กสัมภ�ระใต้ท้องเครื่อง (Checked Baggage): อัตราค่าธรรมเนียม 
ขึน้อยู่กับนำา้หนกัของสมัภาระทีต้่องการใช้บรกิารและช่วงเวลาในการเลอืกซือ้บรกิาร 
การซื้อบริการฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่องพร้อมบัตรโดยสารจะมีค่าธรรมเนียมท่ี
ประหยัดกว่า  หากผู้โดยสารมีนำ้าหนักสัมภาระเกินกว่าท่ีซื้อบริการไว้ ผู้โดยสาร 
จะต้องชำาระค่าธรรมเนียมนำ้าหนักส่วนเพิ่มตามนำ้าหนักที่เกิน

• ก�รเลือกท่ีนั่ง (Seat Selection): ผู้โดยสารสามารถเลือกที่น่ังบนเท่ียวบินตามที่
ต้องการได้  โดยชำาระค่าธรรมเนียมในการเลือกที่นั่ง สำาหรับการเลือกที่นั่ง Hot Seat  
(ซึ่งเป็นที่นั่ง 5 แถวแรกของเครื่องบินและบริเวณแถวทางออกฉุกเฉิน แถวที่ 12 
และ14) และสำาหรับการเลือกที่นั่งมาตรฐาน (Standard Seat) 

• บริก�รฝ�กสัมภ�ระอุปกรณ์กีฬ�ใต้ท้องเครื่อง (Checked Sports Equipment): 
ผูโ้ดยสารสามารถฝากสมัภาระอปุกรณ์กีฬาใต้ท้องเครือ่ง เช่น ถุงกอล์ฟ อปุกรณ์ดำานำา้  
กระดานโต้คลืน่ และจกัรยาน โดยอตัราค่าธรรมเนียมจะข้ึนอยู่กับนำา้หนกัของสมัภาระ
อปุกรณ์กีฬาท่ีต้องการใช้บรกิาร  และช่วงเวลาในการเลอืกซือ้บรกิาร  การซือ้บรกิารฝาก 
สมัภาระอปุกรณ์กีฬาใต้ท้องเครือ่งพร้อมบตัรโดยสารจะมค่ีาธรรมเนยีมท่ีประหยัดกว่า  
หากผูโ้ดยสารมนีำา้หนกัอปุกรณ์กีฬาเกินกว่าท่ีซือ้ไว้ ผูโ้ดยสารจะต้องชำาระค่าธรรมเนยีม 
ส่วนเพิ่มตามนำ้าหนักที่เกิน
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• ก�รสำ�รองท่ีน่ังและก�รเปลี่ยนแปลง
ก�รสำ �รองที่ น่ั ง  (Book ings  and  
Amendments): ผู ้โดยสารสามารถทำา 
การสำารองท่ีน่ังผ่านศูนย์บริการลูกค้าทาง
โทรศัพท์ และเคาน์เตอร์จำาหน่ายบัตร
โดยสารของแอร์เอเชีย โดยมีค่าธรรมเนียม
การสำารองที่นั่ง ท้ังนี้ ผู ้โดยสารสามารถ
ทำาการเปลี่ยนแปลงกำาหนดการเดินทางไม่
น้อยกว่า 48 ชั่วโมงก่อนเวลาออกเดินทาง
ของเที่ยวบิน (ไม่สามารถเปลี่ยนชื่อและ 
เส้นทางได้) อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
อาจเรียกเก็บค่าธรรมเนียมอื่นๆ เพ่ิมเติม
แล้วแต่กรณี 

• ค่�ธรรมเนียมก�รชำ�ระเงิน (Payment 
Processing Fees):  การซื้อบัตรโดยสาร
ผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย ผู ้โดยสาร
สามารถเลอืกชำาระค่าบตัรโดยสารด้วยบัตร
เครดติ หักบญัชธีนาคาร  หรอืผ่านเคาน์เตอร์ 
เซอร์วิส โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคิด 
ค ่าธรรมเนียมในการรับชำาระเงินกรณ ี
ดังกล่าว

• ก�รประกันภัยก�รเดินท�ง (Tune  
Protect) :  ผู ้ โดยสารสามารถเลือกรับ 
ความคุ้มครองเพิ่มเติมโดยซื้อประกันภัย
การเดินทางของ Tune Protect Travel 
Insurance by AirAsia  ซึ่งจะรวมถึง
ความคุ้มครองจากการประกันการเสียชีวิต 
และการสูญเสียอวัยวะจากอุบัติ เหต ุ 
ค่ารักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วย หรือเกิด
อบุตัเิหต ุการยกเลิกเท่ียวบนิ ความล่าช้าของ 
เท่ียวบิน ความเสียหายต่อกระเป๋าเดินทาง 
และทรัพย ์สินส ่ วนตั ว  และ อ่ืนๆ  ซึ่ ง  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมมือกับบริษัท  
ทูนประกันภัย จำากัด (มหาชน) ในการให้
บริการดังกล่าว ทั้งน้ี  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีรายได้จากค่าธรรมเนียมการขายประกัน
ภัยการเดินทางดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของ
แอร์เอเชีย 

• บริก�รต่อเที่ยวบิน (Fly-Thru): ผู้โดยสาร
สามารถเลือกใช้บริการต่อเที่ยวบิน ใน
เส้นทางท่ีมีให้บริการ ท้ังเที่ยวบินภายใน
ประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งบริการนี ้
จะอำานวยความสะดวกสบายให้แก่ผูโ้ดยสาร  
โดยไม่ต้องรอรบัสมัภาระ ณ จดุเปลีย่นเครือ่ง   
สมัภาระจะถูกนำาส่งไปยงัจดุหมายปลายทาง 
สดุท้ายของผูโ้ดยสาร ทัง้น้ี  บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
จะมกีารเก็บค่าธรรมเนียมในการดำาเนนิการ
เพิ่มเติม

• บรกิ�ร Red Carpet: ผูโ้ดยสารสามารถเลอืก 
รบับริการพิเศษเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบาย 
รวดเรว็ในการเดนิทาง ครอบคลมุท้ังการเชค็อนิ 
ท่ีเคาน์เตอร์เช็คอินพิเศษ พักผ่อนพร้อม
อาหารและเครื่องดื่มในห้องรับรองพิเศษ
ก่อนขึ้นเครื่อง รวมทั้งบริการเรียกขึ้นเครื่อง
ก่อน และรับสัมภาระรวดเร็วก่อนใครที่ 
สนามบนิปลายทาง ท้ังนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
จะมรีายได้จากค่าธรรมเนยีมในการดำาเนนิ
การเพิ่มเติม

2.2 บรกิ�รเสรมิบนเครือ่งบนิ
หน่ึงในบริการเสริมบนเครื่องบินของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือการขายเครื่องดื่ม 
และอาหารให้แก่ผูโ้ดยสาร  หากผูโ้ดยสารได้
ทำาการสัง่จองอาหารล่วงหน้าขณะทีท่ำาการ 
สำารองที่นั่งทางออนไลน์ หรือผ่าน จัดการ 
บุกกิ้ง (Manage My Booking) ผู้โดยสาร
จะมีรายการอาหารที่หลากหลายให้เลือก
พร้อมท้ังยังจะได้รับส่วนลดเพ่ิมจากราคา
อาหารท่ีจำาหน่ายบนเครื่องบิน และจะได้
รบับริการก่อนทีบ่รกิารจำาหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่มบนเคร่ืองบินจะเริ่มต้นข้ึน โดย 
ผู ้โดยสารสามารถสั่งซื้อบริการดังกล่าว
อย่างน้อย 24 ชั่วโมงก่อนถึงเวลาเดินทาง

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจำาหน่าย
สินค้า ซึ่งรวมถึงของที่ระลึก (เช่น เครื่องบิน 
จำาลองและเสือ้โปโล) อปุกรณ์เดนิทางแบบ 
พกพา  (เช่น   สายชาร์จแบตเตอรีโ่ทรศพัท์มอืถือ 
และหูฟัง) สินค้าตามฤดูกาลหรือเทศกาล 

สิง่จำาเป็นสำาหรบัการเดนิทาง   (เช่น แม่กุญแจ 
ล็อคสัมภาระ และหมอนกับชุดเครื่องนอน 
สำ า ห รั บ ก า ร เ ดิ น ท า ง )  น อ ก จ า ก น้ี   
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยังขายสนิค้าปลอดภาษ ี
บนเคร่ืองบินสำาหรับเส้นทางบินระหว่าง 
ประเทศผ่าน บรษิทั คงิ เพาเวอร์ มาเก็ตต้ิง  
แอนด์เมเนจเมนท์ จำากัด ซึ่งผู ้โดยสาร
สามารถซื้อได้โดยใช้เงินสดหรือบัตรเครดิต

2.3 บรกิ�รอืน่ ๆ
• บัตรเครดิต แอร์เอเชีย แพลทินัม ม�สเตอร์ก�ร์ด ธน�ค�รกรุงเทพ: บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ร่วมมือกับ ธนาคารกรุงเทพ ให้บริการบัตรเครดิตร่วม ที่มอบสิทธิประโยชน์มากมาย อาทิ  
ทุกการใช้จ่ายผ่านบัตร 20 บาท รับ 1 คะแนนสะสมแอร์เอเชียบ๊ิก เพ่ือแลกเท่ียวบินฟร ี
และรบัคะแนนสะสมแอร์เอเชยีบิก๊ 3 เท่า เมือ่ใช้จ่ายผ่านบตัรทีเ่วบ็ไซต์ของแอร์เอเชยี เคาน์เตอร์
จำาหน่ายบัตรโดยสารแอร์เอเชีย และศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
ส่วนแบ่งรายได้ทุกยอดใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิตร่วมดังกล่าวจากธนาคาร

• ก�รให้บริก�รพืน้ท่ีโฆษณ�: บจ. ไทยแอร์เอเชยี มรีายได้จากการขายพืน้ทีโ่ฆษณาบนเคร่ืองบนิ 
อาท ิ โฆษณาบนช่องเก็บสมัภาระ  พ้ืนท่ีโฆษณาด้านหลงัของโต๊ะหน้าท่ีนัง่   พ้ืนท่ีโฆษณาในนิตยสาร 
บนเคร่ืองบนิ (ภาษาองักฤษและภาษาไทย-จนี)  พ้ืนท่ีโฆษณาบนเว็บไซต์ของแอร์เอเชยี และอืน่ ๆ  
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สัดส่วนของ 
การสำารองที่นั่งผ่าน

ช่องทาง
ขายตรง 
12%ช่องทาง

ขายทางอ้อม 
33%

• บริก�รรถเช่� (AirAsia Car Rental): บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับ บริษัท คาร์ทรอว์เลอร์  
(CarTrawler) ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนจัดหารถเช่าชั้นนำาระดับโลก ให้บริการรถเช่าแอร์เอเชีย 
ท้ังในและต่างประเทศ ลูกค้าสามารถค้นหารถเช่าราคาถูกพร้อมกับเปรียบเทียบรุ่น และราคา 
รถเช่าจากบริษัทรถเช่าชั้นนำาต่างๆ ได้ในที่เดียว โดยบริการนี้ยังช่วยเพ่ิมความสะดวกสบายให้
กับผู้โดยสารท่ีจองตั๋วเครื่องบินกับแอร์เอเชียสามารถจองรถเช่าในราคาท่ีย่อมเยาไปพร้อมกัน 
ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับส่วนแบ่งรายได้จากการจองรถเช่าในแต่ละคัน

• พื้นที่ระว�งสินค�้ (AirAsia Cargo): บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จากบริการขนส่งสินค้า และ
ไปรษณีย์ ดังนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะสามารถให้บรกิารดงักล่าวได้เมือ่มพ้ืีนทีแ่ละระวางนำา้หนกั 
สำาหรับขนส่งสินค้าได้เท่านั้น

• ก�รให้บริก�รเชือ่มต่อไปยังเก�ะและเมอืงต่�งๆ: บจ. ไทยแอร์เอเชยี มรีายได้จากการบริการ 
เชือ่มต่อการเดนิทางไปยังสถานทีต่่างๆ  โดยร่วมมอืกับผูด้ำาเนนิธรุกจิให้บรกิารรถโดยสารระหว่าง 
สนามบินไปยังเมืองต่างๆ เช่น เมืองปาย เขาหลัก สุโขทัย และขนอม รวมถึงบริษัทผู้ให้บริการ
เรือเฟอร์รี่ไปยังหมู่เกาะต่างๆ เช่น เกาะลันตา เกาะหลีเป๊ะ เกาะพะงัน เกาะพีพี และเกาะสมุย 
เพื่อให้ผู้โดยสารสามารถวางแผนการเดินทางท่องเที่ยวได้ง่าย

3. การกำาหนดราคา

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการกำาหนดโครงสร้าง 
ค่าโดยสารหลายระดบัต่อเส้นทางบนิ (Dynamic 
Pricing) เพ่ือบริหารให้เกิดรายได้รวมสูงสุดใน
แต่ละเท่ียวบิน ในการกำาหนดจำานวนที่น่ังใน
แต่ละระดบัค่าโดยสาร แต่ละเท่ียวบนิ แต่ละวัน 
เดนิทางนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชยีได้พิจารณาปัจจยั
ต่างๆ ซ่ึงรวมถึงอุปสงค์ในตลาด การแข่งขัน  
ผลประกอบการในอดีต และการประมาณการ 

โดยปกติ ท่ีน่ังท่ีมีค่าโดยสารระดับตำ่านั้นมี
จำานวนจำากัด ดังนั้น ย่ิงผู้โดยสารสำารองที่น่ัง
ล่วงหน้าเร็ว  ผู้โดยสารจึงมีโอกาสที่จะซื้อบัตร

โดยสารในราคาตำ่าที่สุดตามท่ีประกาศไว้ได้ 
มากขึ้น ทั้งน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย กำาหนด 
ค่าโดยสารทั้งหมดแบบการเดินทางเที่ยวเดียว 
เมือ่สำารองทีน่ั่งแล้วผูโ้ดยสารต้องชำาระค่าโดยสาร 
ทนัที  โดยไม่สามารถขอคนืค่าโดยสารได้เว้นแต่ 
ในส่วนที่เก่ียวกับภาษีสนามบินที่เก่ียวข้อง  
แต่ผู ้โดยสารสามารถเปลี่ยนแปลงเวลาการ 
เดินทางล่วงหน้าอย่างน้อย 48 ชั่วโมงก่อน
กำาหนดเดินทางได้ (ยกเว้นในกรณีค่าโดยสาร
ราคาพิเศษ) โดยชำาระค่าธรรมเนียมการจัดการ
และชำาระส่วนต่างของราคาค่าโดยสาร

เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายในการเพ่ิมรายได้ให้สงูทีส่ดุ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารบรหิารจดัการต้นทุนทีด่ี  
ทำาให้โครงสร้างต้นทุนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตำ่าพอที่จะสามารถเสนอขายบัตรโดยสารใน
ราคาเฉลี่ยที่ประหยัดกว่าคู่แข่ง ในเส้นทางบิน 
เดียวกันได้ นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ 
เสนอขายบัตรโดยสารราคาพิเศษข้ึนไปอีก 
ซึ่งเป็นโปรโมชั่นที่จัดเป็นคร้ังคราว เพ่ือเป็นการ
ส่งเสรมิการขายบตัรโดยสาร  สำาหรบัเส้นทางบนิ
ที่ได้รับความนิยมน้อยกว่า

4. การจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทางการจัดจำาหน่ายหลัก 3 ช่องทาง ได้แก่ ทางอินเทอร์เน็ต 
การขายตรงโดยผ่านสำานักงานขายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และศูนย์บริการลูกค้า 
ทางโทรศัพท์ รวมถึงการขายทางอ้อมโดยผ่านตัวแทนจำาหน่ายหรือตัวกลางใน 
การสำารองที่น่ัง โดยการเดินทางท้ังหมดทางบริษัทจะดำาเนินการจัดส่งบัตรโดยสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (Confirmation Itinerary) ซึ่งช่วยลดต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการพิมพ์  
การส่งไปรษณีย์ และการแก้ไขบัตรโดยสาร รวมถึงการออกบัตรโดยสารใหม่ทดแทน
บัตรโดยสารท่ีสูญหายหรือถูกขโมย โดยในรอบปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสัดส่วนของการสำารองที่นั่งผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ตที่ร้อยละ 55 
ช่องทางขายตรงที่ร้อยละ 12 และช่องทางขายทางอ้อมที่ร้อยละ 33

4.1 ก�รข�ยท�งอนิเทอร์เน็ต
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขายบัตรโดยสารทาง
อนิเทอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซต์  www.airasia.com 
ซึ่งเป็นเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์เอเชีย การสำารอง
ที่น่ังผ่านโปรแกรม (Application) บนโทรศัพท์
เคลือ่นทีแ่บบ Smartphone ซึง่ปัจจบุนัโปรแกรม
ของกลุ่มแอร์เอเชีย ครอบคลุมระบบปฏิบัติการ 
ท้ังแบบ iOS และ Android ในการสำารองที่นั่ง
ทางออนไลน์น้ัน จะสามารถเลือกชำาระเงินผ่าน
บัตรเครดิต การหักบัญชีอัตโนมัติ (Direct Debit 
and Internet Banking) การชำาระผ่านตู้เอทีเอ็ม  
(ATM) หรอืการชำาระเงนิสดผ่านเคาน์เตอร์บรกิาร 
อันได้แก่ เคาน์เตอร์เซอร์วิส เทสโก้โลตัส 
บิ๊กซีซุปเปอร์เซนเตอร์ ไปรษณีย์ไทย ท๊อป
ซุปเปอร์มาร์เก็ต ทรูมันน่ี และอื่นๆ ทั่วประเทศ 

ช่องทาง
อินเทอร์เน็ต 

55%
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งเสริมการสำารองที่นั่งทาง
อินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่าโดยสารราคาตำ่าสุด  
(ซึ่งรวมถึงค่าโดยสารราคาพิเศษ) ผ่านเว็บไซต์
ของกลุ่มแอร์เอเชีย โปรแกรม (Application)  
บนโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Smartphone ซึ่ง 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าแนวโน้มดังกล่าว
จะคงดำาเนินไปอย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งน้ี 
การสำารองที่นั่งทางออนไลน์ช่วยลดต้นทุนการ
ดำาเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเป็น 
ช่องทางการจัดจำาหน่ายที่มีต้นทุนการดำาเนิน
งานตำ่าที่สุดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

4.2 ก�รข�ยท�งตรง
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการขายบัตรโดยสาร 
ผ่านช่องทางขายตรงท่ีสำานกังานขาย เคาน์เตอร์
ประจำาท ่าอากาศยานทุกท ่าอากาศยาน 
ที่มีเ ท่ียวบินให้บริการ โดยสามารถทำาการ 
ชำาระเงินในรูปแบบเงินสดและบัตรเครดิต 
ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ (Call Centre) โดย
ทำาการชำาระเงินในรูปแบบบัตรเครดิต การชำาระ 
ด้วยเงินสดผ่านทางธนาคารไทยพาณิชย์ หรือ 
ธนาคารกสิกรไทย และจุดรับชำาระเงินของ
เคาน์เตอร์เซอร์วิสในร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น 
ทั่วประเทศ รวมทั้งการสำารองที่นั่งเป็นกลุ่มหรือ
หมู่คณะ ซึ่งสามารถชำาระเงินโดยบัตรเครดิต
และการโอนเงิน

4.3 ก�รข�ยท�งอ้อม
การขายทางอ้อมโดยผ่านตัวแทนจำาหน่ายหรือ
ตัวกลางในการสำารองที่นั่ง อันประกอบด้วย 
การสำารองทีน่ั่งของผูโ้ดยสารผ่านตวัแทนจำาหน่าย  
ท้ังในรปูแบบออนไลน์ (Online Travel Agents -  
OTA) และออฟไลน์ (ผ่านตัวแทนจำาหน่ายใน
รูปแบบอื่นๆ) 
• ก�รสำ�รองที่น่ังผ่�นตัวแทนจำ�หน่�ยซึ่ง

เป็นบุคคลภ�ยนอก: บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
มีเครือข่าย แบ่งเป็น 2 ประเภทได้แก ่
“ตัวแทนจำาหน่ายประเภทจดทะเบียน”  
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี คอืตวัแทนจำาหน่าย
ที่จดทะเบียน และคงบัญชีประเภทวางเงิน 
ล่วงหน้ากับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ใน
การหักบัญชีสำาหรับลูกค้าที่สำารองที่นั่ง 
ผ่านตัวแทนดังกล่าว และ “ตวัแทนจำาหน่าย
ประเภทบีเอสพี” คือตัวแทนท่ีเป็นสมาชิก
และมีวงเงินเครดิตกับสมาคมขนส่งทาง
อากาศระหว่างประเทศ (IATA)

• ก�รสำ�รองทีน่ั่งผ่�นโครงก�ร แอร์เอเชยี โก 
(AirAsia Go) และ เอ็กซ์พเีดยี (Expedia): 
แอร์เอเชยี โก (AirAsia Go) และ เอก็ซ์พีเดยี  
(Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้านการท่องเท่ียว 
ในกลุ่มแอร์เอเชียท่ีเสนอการท่องเท่ียวซึ่ง
ครอบคลุมถึงเท่ียวบิน โรงแรม ทัวร์ทาง
เลือกในการเดินทาง และงานสำาคัญต่างๆ 
โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับรายได้จาก  
แอร์เอเชีย โกและเอ็กซ์พีเดีย ในส่วนของ 
ค ่าบัตรโดยสาร ที่ เป ็นส ่วนหน่ึงของ
แพคเกจท่องเท่ียวหรือเพียงบัตรโดยสาร 
เท่านั้น

• ก�รสำ�รองทีน่ั่งผ่�นโครงก�ร GoCorporate:  
บจ.  ไทยแอร ์ เอ เชีย  เสนอโครงการ  
GoCorporate ให้แก่ผู้เดินทางเพื่อธุรกิจซึ่ง
คงบัญชีองค์กรไว้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

• ก�รสำ�รองทีน่ั่งผ่�นโครงก�ร GoGovernment:  
บจ.  ไทยแอร ์ เอ เชีย  เสนอโครงการ  
GoGovernment ให้แก่ผู้เดินทางภาครัฐ
และรัฐวิสาหกิจ โดยสามารถใช้สิทธิการ
ซือ้ผ่านทางเคาน์เตอร์จำาหน่ายบัตรโดยสาร
ท่ีสนามบินในประเทศไทย หรือ ผ่านทาง
ตัวแทนจำาหน่ายตั๋วโดยสารที่ร่วมโครงการ

• ก�รสำ�รองทีนั่ง่ผ่�นโครงก�ร Book and Pay:  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับ เคาน์เตอร์
เซอร์วิส ได้บรกิารสำารองทีน่ัง่และชำาระผ่าน 
เคาน์เตอร์เซอร์วิสทุกสาขาท่ัวประเทศ 
อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ห้างสรรพสินค้า และ 
ซูเปอร์มาร์เก็ต เพ่ือขยายฐานผู้ใช้บริการ
ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ การสำารองที่นั่ง
และชำาระค่าบริการสามารถทำาล่วงหน้า 
24 ชั่วโมง สำาหรับการเดินทางทุกเส้นทาง
บินภายในประเทศและระหว่างประเทศ  
ทั้งแบบเที่ยวเดียวและไปกลับ

5. การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับอนุญาตจาก AAB  
ให้ใช้ชื่อ “AirAsia” เป็นชื่อทางการค้า ทั้งนี้ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย และ AAB มีข้อตกลงร่วมกัน 
โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะชำาระค่าธรรมเนียม
แก่ AAB และ AAB จะให้แนวทางในการทำาการ
ตลาดที่ เป ็นประโยชน์แก่ธุรกิจการบินของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ทำาการจดัสรรงบประมาณ
ในสัดส่วนที่เหมาะสม สำาหรับการทำาแผนการ
สือ่สารและกิจกรรมทางการตลาด โดยจะทำาการ 
เลื อกสื่ อ โฆษณาที่ เ ข ้ า ถึ งผู ้ บ ริ โภคตาม
วัตถุประสงค์ทีแ่ตกต่างกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด กล่าวคือ บจ. ไทยแอร์เอเชียจะเลือกใช้  
สือ่โฆษณาทางโทรทศัน์ สือ่กลางแจ้ง (Billboard)  
จอแอลอดีภีายนอกอาคาร   สือ่สิง่พิมพ์   เสรมิด้วย 
สือ่วิทยุ เพ่ือเข้าถึงผูบ้ริโภคในวงกว้าง และเลอืกใช้ 
สื่อโฆษณาออนไลน์เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคยุคใหม่

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการวางแผนการทำา 
การตลาดอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดยจัดให้มี 
โปรโมชั่นบัตรโดยสารราคาพิเศษเป็นประจำา  
และมักจะมีการจัดโปรโมชั่นครั้งใหญ่ปีละ  
3-4 ครั้ง ซึ่งราคาบัตรโดยสารในช่วงเวลา 
ดังกล่าวจะเป็นราคาที่ให้ส่วนลดเพ่ิมเติมจาก 
ค่าโดยสารท่ีประหยัดอยู่แล้ว  ซึง่ค่าบตัรโดยสาร
ในช่วงเวลาน้ี อาจตำา่จนเหลอื 0 บาท เพ่ือกระตุน้
ให้เกิดการจองบัตรโดยสารล่วงหน้า

6. ฝ่ายบริการลูกค้า

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นที่จะเสนอ
บริการที่มีคุณภาพแก่ผู ้ โดยสาร โดยการ 
ให้บริการที่ปลอดภัย ราคาประหยัด มีคุณค่า  
น่าเชือ่ถือ  และเป็นมติรแก่ลกูค้า รวมทัง้น้อมรับฟัง 
ทุกความเห็นและคำาติชมจากผู้โดยสาร หรือ
หากผู้โดยสารต้องการความช่วยเหลือสามารถ
ตดิต่อโดยตรงที ่บรกิารช่วยเหลอืของแอร์เอเชยี 
https://support.airasia.com  ผ่านหน้าเว็บไซต์ 
www.airasia.com ทั้งนี้ให้บริการสนับสนุน 
ภาคพื้นดิน โดยมีระบบแจ้งการเลื่อนเวลา หรือ
การยกเลิกเท่ียวบินให้ลูกค้าทราบผ่านทางช่อง
ทางการติดต่อที่ผู้โดยสารได้แจ้งไว้

เพ่ือให้การบริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีคุณภาพ
สูงสุด พนักงานจะได้รับการคัดเลือกโดยผ่าน
กระบวนการสรรหาอย่างเข้มงวด หลังจากนั้น
จะได้รบัการฝึกอบรมและประเมนิผลการปฏิบัติ
งานอย่างครอบคลุมและต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้จดัสรรงบประมาณเฉพาะ
สำาหรับการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบรกิารลกูค้า
แต่ละคน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าพนักงานมี
ความพร้อมอย่างเต็มที่ในการช่วยเหลือและ
บริการผู้โดยสารอย่างมีประสิทธิภาพ

http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.airasia.com&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHT6_pz0YQs2lMcxaz27LVQYbho0w
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จำานวนเครื่องบิน 
รุ่นแอร์บัส A320

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1. ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มเีครือ่งบนิรุน่แอร์บสั A320 รวมจำานวน 56 ลำา  
โดยใช้ในการให้บริการจำานวน 52 ลำา และเก็บไว้สำารอง 4 ลำา โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เช่าเครื่องบินในลักษณะสัญญาเช่าดำาเนินงานจาก AirAsia Mauritius (AAM) ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของ AAB จำานวน 30 ลำา และจากบุคคลภายนอก (Third Party) จำานวน 6 ลำา  
และในลักษณะสัญญาเช่าการเงินจากสถาบันทางการเงินอีก 15 ลำา และกรรมสิทธ์ิ
ของบริษัทอีก 5 ลำา สำาหรับปี 2561 นี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าจะรับมอบเครื่องบิน 
รุ่นแอร์บัส A320 เพิ่มอีก 7 ลำา

เครือ่งบนิรุน่แอร์บสั A320 เป็นเครือ่งบนิท่ีได้รบั 
การพิสูจน์แล้วว่ามีความน่าเชื่อถือในการให้
บริการเส้นทางบินระยะใกล้ท่ีมีจำานวนเที่ยวบิน
สูง โดยปัจจุบัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบิน
รุ่นแอร์บัส A320 จำานวน 50 ลำา และ แอร์บัส 
A320 นีโอ จำานวน 6 ลำา ประจำาการในฝูงบิน 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 อายุการใช้งาน
โดยเฉลี่ยของฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
อยู่ที่ 5.4 ปี และมีอัตราการใช้เครื่องบินต่อลำาที่  
11.9 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน

ในการจัดหาเครื่องบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
วิเคราะห์ความต้องการเครื่องบินอย่างเป็น
อิสระจากสายการบินอื่นในกลุ ่มแอร์เอเชีย 
โดย AAB เป็นผู ้รวบรวมจำานวนเครื่องบินท่ี 
สายการบนิในกลุม่แอร์เอเชยีแต่ละสายต้องการ 
และส่งคำาสั่งซื้อเครื่องบินแบบรวบยอดให้กับ 
แอร์บสั (บรษิทัผูผ้ลติเคร่ืองบนิ) ซึง่การซือ้เครือ่งบนิ 
แบบเป็นกลุ่มเช่นนี้ทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ได้รับส่วนลดจากราคาอย่างเป็นทางการของ
เครื่องบินเนื่องจากซื้อในจำานวนมาก 

สำาหรบัสทิธปิระโยชน์ทางภาษจีากคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) น้ัน ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบิน 
ท่ีได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว จำานวน 36 ลำา  
จาก 12 โครงการ โดยมีสิทธิประโยชน ์  
(ก) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเคร่ืองจักร
ตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติ 
(ข) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับ
กำาไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการท่ี
ได้รับการส่งเสริมเป็นเวลาห้าถึงแปดปีนับ
แต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ
น้ัน โดย 8 โครงการแรก มีมูลค่าอยู่ระหว่าง 
415.0 - 447.3 ล้านบาท ต่อโครงการแล้วแต่
กรณี และ โครงการที่ 9 มีมูลค่า 13,360.1 
ล้านบาท โครงการที่ 10-12 มีมูลค่าอยู่ระหว่าง 
1,351.4 – 1,409.0 ล้านบาท ต่อโครงการ 

แล ้วแต ่กรณี (ค) ได ้รับอนุญาตให้นำาผล
ขาดทุนประจำาปีที่ เกิดขึ้นในระหว่างเวลาท่ี
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปหักออก
จากกำาไรสุทธิที่ เ กิดข้ึนภายหลังระยะเวลา
ที่ได ้รับยกเว ้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยมี
กำาหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นกำาหนด
เวลานั้นแต่ไม่เกิน 8 ปี และ (ง) ได้รับยกเว้น
ไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการ 
ส่งเสริมไปรวมคำานวณเพือ่เสยีภาษเีงนิได้ตลอด
ระยะเวลาทีผู่ไ้ด้รบัการส่งเสรมิได้รบัยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคลนั้น ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
จะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขหลายประการตามท่ี 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนกำาหนด เพื่อ
ที่จะได้มาซึ่งสิทธิประโยชน์ดังกล่าว สำาหรับ 
เคร่ืองบินใหม่ในอนาคตท่ีจะเข้ามาประจำา
ฝูงบินนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ในระหว่างการ
วางแผนทีจ่ะทำาเรือ่งขอให้คณะกรรมการส่งเสรมิ
การลงทุน พิจารณาอนุมัติและออกบัตรส่งเสริม
เพื่อให้สิทธิประโยชน์เช่นเดียวกัน

2. น้ำามันเชื้อเพลิง

นำา้มนัเชือ้เพลงิเป็นองค์ประกอบหลกัของต้นทุน
สำาหรบัสายการบนิต่างๆ โดยค่านำ้ามันเชือ้เพลงิ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในปี 2558 ปี 2559 และ
ปี 2560 มีจำานวน 9,830.4 ล้านบาท 8,257.5 
ล้านบาท และ 10,582.5 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 36 ร้อยละ 28 และร้อยละ 31 ของ 
ต้นทุนการดำาเนินงานและค่าใช้จ่ายรวมของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามลำาดับ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี   ซือ้นำา้มันเชือ้เพลงิ โดยส่วนใหญ่
จาก บมจ. ปตท. และ บจ. เชลล์แห่งประเทศไทย 
ซึง่มรีาคานำา้มนัเชือ้เพลงิท่ีปรบัเกณฑ์มาตรฐาน
ตามราคาเฉลี่ยอ ้างอิง MOPS (Mean of 
Platts Singapore: MOPS) โดยราคานำ้ามัน 

เชื้อเพลิงเคร่ืองบิน มีความผันผวนสูงข้ึนอยู่กับ 
ปัจจัยทางเศรษฐกิจและภูมิศาสตร์ของโลก  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี จงึปรบัใช้กลยุทธ์บริหารจดัการ 
นำ้ามันเชื้อเพลิงท่ีหลากหลาย เพ่ือบริหาร 
ความเสี่ยงของราคานำ้ามันเชื้อเพลิง โดย  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมทำารายการกับ AAB  
ในการทำาสญัญาป้องกนัความเสีย่ง  เพ่ือบรหิาร
ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานำ้ามัน 
เชื้อเพลิงในตลาดโลก

นอกจากการป้องกันความเสี่ยงราคานำ้ามัน 
เชื้อเพลิงแล้ว  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมีนโยบาย
ลดต้นทุนและลดความเสี่ยงตามปกติให้อยู่ใน
ระดับตำ่าที่สุด โดยใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการ
นำ้ามันเชื้อเพลิงดังต่อไปนี้ 

• นโยบ�ยนำ�้มนัเชือ้เพลงิ: บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
จัดหานำา้มันเชื้อเพลิงจากแหล่งที่มีราคาถกู
ทีส่ดุ และจดัหานำา้มนัเชือ้เพลงิปรมิาณมาก
ในแต่ละครัง้ ภายใต้ข้อจำากดัทางการขนส่งที่
เหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
ท้ังน้ี เพ่ือให้ต้นทุนนำ้ามันเชื้อเพลิงตำ่าที่สุด

• ก�รชำ�ระเงนิล่วงหน้�: การชำาระเงนิล่วงหน้า 
สำาหรับการซื้อทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
มีอำานาจต่อรองเพื่อให้ได้ราคาที่ดีขึ้น

• นโยบ�ยก�ร ใช ้ นำ้ �มั น เชื้ อ เพลิ ง :  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี พยายามลดการใช้นำา้มนั 
เชือ้เพลงิให้ตำา่ทีส่ดุ  ด้วยการกำาหนดแนวทาง 
อย่างชัดเจนท่ีครอบคลุมทุกแง่มุมของ 
การดำาเนินการด้านการบิน เพื่อให้สามารถ
คงอัตราการเผาไหม้นำ้ามันเช้ือเพลิงสำาหรับ
เคร่ืองบินให้อยู่ในระดับตำ่าที่สุดสำาหรับการ
ปฏิบัติการ

ปี 2558

ปี 2559

ปี 2560

56

45
45
51
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• ค่�ธรรมเนียมนำ้�มันเชื้อเพลิง:  ใน
สถานการณ์ที่ราคานำ้ามันมีการผันผวน
สูงขึ้นมาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการเก็บ 
ค ่าธรรมเนียมนำ้ามันเชื้อเพลิง สำาหรับ 
เส้นทางบินระหว่างประเทศทุกสาย โดยมี

อตัราค่าธรรมเนียมนำา้มนัเชือ้เพลงิข้ึนอยู่กับ 
ระยะเวลาในเวลาบินในแต่ละเส้นทาง 
อย่างไรก็ตาม ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
ได้ยกเลิกค่าธรรมเนียมนำ้ามันเชื้อเพลิง
อันเนื่องมาจากการลดลงของราคานำ้ามัน

ในตลาดโลกอย่างมีสาระสำาคัญ ท้ังนี้ 
สำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(กพท.) ห้ามการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
นำ้ามันเชื้อเพลิงโดยแยกจากค่าโดยสาร
สำาหรับเส้นทางบินภายในประเทศ 

3. ลูกค้าหลัก

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใด
ในสดัส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2558 ปี 2559 และปี 
2560 โดยลูกค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย
ส่วนใหญ่เป็นผู้โดยสารรายย่อย 

4. ผู้จัดจำาหน่ายหลัก

ในปี 2558 ป ี  2559 และปี 2560 ไม ่ม ี
ผู ้จัดจำาหน่ายที่มีสัดส ่วนการจัดหาสินค ้า 
ร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทุนการดำาเนิน
งาน และค่าใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

5. การซ่อมบำารุงและชิ้นส่วนอะไหล่

5.1 ก�รซ่อมบำ�รงุ 
ในการซ่อมบำารุงเครื่องบินขั้นลานจอด และ
การซ ่อมบำารุงย ่อย (ตำ่ากว ่า C-Check)  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเป็นผู ้ดำาเนินการเอง   
สำาหรับการซ่อมบำารุงระดับซ่อมใหญ่ (ตั้งแต่ 
C-Check  ขึน้ไป)  หรอืการซ่อมแซมทางโครงสร้าง 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่าจ้างผู ้ให้บริการ 
รายอืน่ๆ ท่ีได้รบัอนุญาตให้ซ่อมบำารงุ ซ่อมแซม
โครงสร้าง และซ่อมบำารุงใหญ่ (Maintenance  
Repair and Overhaul (MRO)) เป็นผูด้ำาเนนิการ  
เช่น   บมจ. การบนิไทย    และ    บจ. อตุสาหกรรมการบนิ 
(ในประเทศไทย) ST Aerospace (Guangzhou) 
Aviation Services Co., Ltd   (ในจนี) หรอื Sepang  
Aircraft Engineering (ในมาเลเซีย) ท้ังน้ี  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี สามารถพ่ึงพาการรบัประกัน
ของผู้ผลิตและการสนับสนุนด้านอะไหล่ และ
อุปกรณ์ที่ AAB ได้รับ ผ่านทางสัญญาเช่าช่วง
เครื่องบินแอร์เอเชีย

5.2 ชิน้ส่วนอะไหล่
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้าคงคลังประเภท 
ชิน้ส่วนอะไหล่เครือ่งบนิท่ีศนูย์ปฏบิตักิารการบนิ 
โดยส่วนใหญ่ถูกจดัเก็บท่ีกรงุเทพฯ โดย ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2560  บจ. ไทยแอร์เอเชยี  เก็บชิน้ส่วน 
อะไหล่เครื่องบินคิดเป็นมูลค่าสุทธิ 622.8  
ล้านบาท 

การดำาเนินการอื่นๆ

1. ความปลอดภัยและความมั่นคง
บจ. ไทยแอร์เอเชยี  มคีวามมุง่มัน่อย่างเตม็ทีใ่นการดำาเนนิการเพือ่ให้เกิดความปลอดภัยแก่ผูโ้ดยสาร
และพนักงาน ความมุง่มัน่ดงักล่าวสะท้อนให้เห็นจากระบบซ่อมบำารงุอากาศยาน และระบบฝึกอบรม
ด้านความปลอดภัยอย่างครอบคลุมแก่นักบิน ลูกเรือ และพนักงาน รวมทั้งนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบัติอันเข้มงวด เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ  
และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจการดำาเนินการอากาศยานที่เหมาะสมที่สุดในทุกแง่มุม 

1.1 คว�มปลอดภัยในก�รให้บริก�รก�รบิน
ความปลอดภัย คือสิ่งสำาคัญสูงสุดของเรา เราจัดให้ความปลอดภัยเป็นหัวใจหลักของวัฒนธรรม
องค์กร เราให้คำามัน่และมคีวามภาคภมูใิจเป็นอย่างย่ิงในการพัฒนา ปฏบิตั ิและดำารงไว้ซึง่มาตรฐาน
ความปลอดภัย เพ่ือให้เป็นไปตามกฎระเบียบระดับสูงสุดของอุตสาหกรรมการขนส่งทางอากาศ  
ทัง้ในระดบัภายในประเทศและระหว่างประเทศ ดงัน้ัน กระบวนการเพ่ือความปลอดภัยจงึถูกนำามาใช้ 
สำาหรับการปฏิบัติงานในทุกๆ วัน โดยพนักงานทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ นักบิน พนักงานต้อนรับ 
บนเครื่องบิน พนักงานภาคพ้ืน วิศวกรอากาศยาน พนักงานในสำานักงานไปจนถึงผู้บริหารและ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ทัง้หมดน้ีเพ่ือให้ลกูค้าของเราได้รับการบริการเทีย่วบนิท่ีเข้าถึงได้ ไว้วางใจได้  
และมีความสะดวกสบาย

พันธกิจของเร�คือ: 
• พฒันาความคิดรเิริม่ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบายความปลอดภัย
• สนับสนุนและสร้างความมั่นใจว่าความปลอดภัยเป็นหัวใจหลักของวัฒนธรรมองค์กร  

โดยผ่านทางพนกังานทีม่ทีกัษะและได้รบัการฝึกอบรมอย่างเพียงพอ
• รกัษาไว้และปรับปรงุอย่างต่อเนือ่งซึง่มาตรฐานความปลอดภัย 
• กำาหนดอย่างชัดเจนซึ่งหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน เพ่ือให้นโยบาย 

ความปลอดภัยขององค์กรถูกนำาไปใช้อย่างมีประสทิธิภาพ 
• ระบกุระบวนการบ่งชีอ้นัตรายและการจดัการความเสีย่ง รวมท้ังระบบการรายงานอนัตราย

ทีไ่ม่เป็นเชงิลงโทษและให้ข้อคดิเห็นแก่พนักงาน
• สร้างสรรค์การส่ือสารและจติสำานกึด้านความปลอดภยัภายในองค์กร
• สร้างความม่ันใจว่าจะไม่มผีลกระทบใดๆ ต่อพนักงานท่ีเปิดเผยข้อมลูด้านความปลอดภัย
• สร้างความมั่นใจว่าผู ้ รับเหมาและผู ้ให้บริการภายนอกตระหนักถึงแผนรายงาน 

ความปลอดภัย
• จัดการการประชุมอย่างสมำ่าเสมอเพื่อทบทวน วิเคราะห์ มุ่งมั่นในการพัฒนาเป้าหมาย 

ความปลอดภัย 
• จัดทำาและวัดประสิทธิผลการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย โดยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัด 

การดำาเนนิงานด้านความปลอดภยั ตลอดจนเป้าหมายการดำาเนนิงานด้านความปลอดภยั
ตามความเป็นจริง

1.2 ม�ตรก�รด้�นคว�มมั่นคงท�งก�รบิน
ถึงแม้ว่าผู้ประกอบกิจการท่าอากาศยานท่ีเก่ียวข้องจะรับผิดชอบดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัย
ของผู ้โดยสารและสัมภาระ ณ จุดหมายปลายทางภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ยังคงฝึกอบรมพนักงานให้มีความรอบคอบอยู่เสมอเพ่ือให้สามารถรับรู้ถึง 



40 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ความไม่มั่นคงปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งรวมถึง 
ให้สามารถจดัการกับผูโ้ดยสารท่ีประพฤตตินไม่ 
เหมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะทำาการตรวจสอบ 
ประวัติภูมิหลังของพนักงานท่ีจะรับเข้าทำางาน
ทุกคนก่อนได้รับการว่าจ้าง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การฝึกอบรมพนักงาน
อย่างเข้มงวด เพ่ือให้เกดิความมัน่ใจว่า พนกังาน
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทักษะที่เหมาะสมใน 
การปฏบิติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องตามทีร่ะบไุว้ในคูม่อื 
พนักงาน ทั้งน้ี ลูกเรือและพนักงานภาคพ้ืนดิน 
ทกุคนต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความตระหนักรู ้
ในสินค้าอันตราย เพ่ือให้สามารถระบุสินค้า
และวัตถุท่ีอาจมีอันตรายซึ่งเป็นภัยคุกคามต่อ
ความปลอดภัยของเทีย่วบนิ (วัตถุเหล่านีร้วมถึง 
สารเหลวท่ีติดไฟได้และภาชนะท่ีอาจระเบิด
ภายใต้แรงดัน)

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ปฏบิตัติามระเบยีบข้อบงัคบั
ทั้งหมดของสำานักงานการบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย (กพท.)  และองค์กรการบนิพลเรอืน
ระหว่างประเทศ (ICAO) อย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
ติดตั้งประตูเสริมความแข็งแรงและกันกระสุน
แก่ห้องนักบินในเครื่องบินทุกลำา

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการปฏิบัติงานร่วมกับสายการบินอื่นใน
กลุ่มแอร์เอเชีย โดย AAB ลงทุนในเทคโนโลยี
สารสนเทศซึ่งช่วยลดต้นทุนของกลุ่มแอร์เอเชีย
โดยตรง ช่วยให้สามารถปรับขยายการดำาเนิน
งานได้ รวมถึงช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัย โดยท่ีระบบซอฟต์แวร์หลัก (มี
ศนูย์กลางอยู่ในกัวลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซยี) 
ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ดำาเนินการ ได้แก่ 
(1) NewSkies 3.4 ซึ่งพัฒนาโดย Navitaire  
ใช้สำาหรับการบริหารจัดการ/การสำารองสินค้า
คงคลังและการขาย (2) Axapta Financial 
Management (Axapta) พัฒนาโดย Microsoft 
ใช้สำาหรับการดำาเนินการด้านการเงิน (3) AIMS 
ใช้สำาหรับการกำาหนดตารางบิน และการจัด
ตารางบินของลูกเรือ (4) Navtech ใช้สำาหรับ
การวางแผนการบิน และ (5) Swiss Aviation 
Software Ltd.’s AMOS operating system 
ใช้สำาหรับการบริหารจัดการวิศวกรรมการซ่อม
บำารุงอากาศยานและการขนส่ง

3. การดำาเนินการ ณ ท่าอากาศยาน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการลูกค้าภาคพ้ืนดิน
และบริการสนับสนุนภาคพ้ืนดิน รวมถึงบริการ
ลานจอด ณ ท่าอากาศยานภายในประเทศส่วน
ใหญ่ด้วยตนเอง สำาหรับจุดหมายปลายทาง 
ระหว่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชยีได้ร่วมมอืกับ 
สายการบินในเครือข่ายที่บินไปยังจุดหมาย
ปลายทางเดียวกัน ร่วมกันต่อรองจัดหาบริษัท
ภายนอกที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับเป็นผู ้ให้
บริการแทน เพ่ือประโยชน์ในการบริหารต้นทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เชื่อว ่าการให้บริการลูกค้าภาคพ้ืนดินและ
บริการสนับสนุนภาคพ้ืนดินด้วยตนเองจะเป็น
หลักประกันว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคงต้นทุน
ในระดับตำ่าอยู่เสมอและคงผลิตผลในระดับสูง
อยู่เสมอ

ในด้านการให้บรกิารทีส่นามบนิ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของการให้บริการ
อย ่างสะดวก รวดเร็ว  โดยมีการพัฒนา 
เทคโนโลยีด้านการเช็คอินด้วยตนเองมาให ้
บรกิาร   เพ่ือตอบสนองการเดนิทางของผูโ้ดยสารที ่
ต้องการความสะดวกและรวดเรว็ในการเดนิทาง
อย่างต่อเนื่อง ทั้งยังเป็นการลดต้นทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอีกด้วย

4. การประกันภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับความคุ้มครองตาม
กรมธรรม์ประกันภัยทั้งในส่วนธุรกิจการบิน
และส่วนท่ีไม่ใช่ธุรกิจการบินท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การดำาเนนิการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยเชือ่ว่า 
ความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภยัโดยรวม 
ของ บจ. ไทยแอร ์ เอเชีย สอดคล ้องกับ
แนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรมการบิน และ
วงเงินประกันภัย อยู่ในระดับท่ีเพียงพอ ทั้งนี้  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้จดัทำากรมธรรม์ประกนัภยั 
ความรับผิดต่อผู้โดยสารและบุคคลภายนอก 
ซึ่งกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าวเป็นไปตาม 
ข ้อกำาหนดของสัญญาเช ่า เครื่องบินและ
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรม
การบินภายใต้วงเงินรับผิดชดใช้รวม (บาดเจ็บ/
ทรัพย์สินเสียหาย) 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  
ต ่อความสูญเสียและต่อเคร่ืองบินหนึ่งลำา  
ไม่จำากัดจำานวนครั้งแต่อยู่ภายในวงเงินรวม
สำาหรบัความรบัผดิในผลติภัณฑ์ต่อปี นอกจากน้ี  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ทำาประกนัภยัตวัเคร่ืองบิน 

ครอบคลุมมูลค่ารวมของเครื่องบินตามท่ีได้
ตกลงไว้ แต่หักค่าความเสียหายส่วนแรกมูลค่า  
750,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์สำาหรับ
ความสูญเสียท้ังหมดนอกเหนือจากความ 
เสียหายสิ้นเชิง ความเสียหายท่ีเสมือนเสียหาย 
สิ้นเชิง ความเสียหายสิ้นเชิงตามข้อตกลง 
อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ซื้อ 
ประกันค่าความเสียหายส่วนแรกจาก 750,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อความสูญเสียในแต่ละครั้ง 
และ 50,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อความสญูเสยีใน
แต่ละครั้ง อย่างไรก็ตาม จำานวนความเสียหาย 
รวมทั้งหมดของกลุ ่มแอร ์เอเชียถูกจำากัดที่  
10 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

นอกเหนือจากทีก่ล่าวข้างต้น บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
ได้ทำาประกันภัยความเสยีหายตวัเครือ่งบนิท่ีเกิด
จากภัยสงครามรวมทั้งภัยท่ีเก่ียวเนื่อง  เว้นแต่ 
ภัยสงคราม การจีเ้ครือ่งบนิ และภยัอืน่ๆ ท่ีระบุไว้ 
ในข้อยกเว้น (AVN 48B) ภายใต้กรมธรรม ์
ประกันภัยตัวเครื่องบินตามท่ีกำาหนดไว้ใน 
แบบฟอร์มกรมธรรม์ LSW555D ครอบคลุม
มูลค่าเคร่ืองบินตามท่ีได้ตกลงไว้ การคุ้มครอง
เป็นการคุม้ครองเป็นไปตามเงือ่นไขว่ามลูค่ารวม 
ต ่อป ีไม ่ เ กิน 1,000 ล ้านดอลลาร ์สหรัฐฯ  
ต ่อ เหตุการณ ์ที่ เ ก่ียวข ้องกับ AAB และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้ซือ้ความเสยีหายส่วนแรก
สำาหรับภัยสงคราม การจี้เครื่องบิน และภัยอื่นๆ 
มูลค่ารวมต่อปีไม่เกิน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
ต่อเหตุการณ์

สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1. แนวโน้มเศรษฐกิจและสภาวะ
อุตสาหกรรม

ในเดือนมกราคม 2561 กองทุนการเงินระหว่าง 
ประเทศ (IMF) คาดการณ์เศรษฐกิจโลกใน 
ปี 2561 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.9 สูงขึ้นเมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 3.7 ซึ่งเป็นสัญญาณว่า 
เศรษฐกิจโลกฟื ้นตัวครอบคลุมทุกภูมิภาค
จากดัชนีผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อท่ีเพ่ิมข้ึนมาอยู่ใน
ระดับสูงโดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ ขยายตัวอย่าง
ต่อเน่ือง หนุนโดยการเติบโตของการบริโภค
ภายในประเทศและการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ทางภาษี เช่นเดียวกับเศรษฐกิจกลุ่มยุโรปท่ีมี
แรงขับเคลื่อนหลักมาจากภาคการผลิตและ
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การบริโภคในประเทศ  แต่ยังคงเผชิญปัจจัย
เสี่ยงต่าง ๆ อาทิ ความเสี่ยงทางการเมืองที่อาจ
ปะทุอีกครัง้ในไตรมาสแรกของปี 2561 จากการ
เลือกตั้งที่อิตาลี  พร้อมกับการเริ่มลดมาตรการ
ผ่อนคลายทางการเงินของธนาคารกลางยุโรป 
ขณะท่ีเศรษฐกิจจีนมีแนวโน ้มชะลอตัวลง 
จากนโยบายการเงนิท่ีเข้มงวดขึน้  และมาตรการ
คุมเข้มในภาคอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือลดความเสีย่ง 
ฟองสบูใ่นตลาด  นอกจากนี ้ บรษิทัได้คาดการณ์ว่า 
ราคานำา้มนัเช้ือเพลงิอากาศยาน  (Jet Kerosene)  
ในปี 2561 มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ีระหว่าง 70 – 78 
เหรียญสหรัฐฯ  ต่อบาร์เรล จากราคานำ้ามันดิบ 
ในตลาดโลกคาดจะปรับตัวเพ่ิมขึ้นแบบจำากัด 
หลังจากที่กลุ่มประเทศผู้ส่งออกนำ้ามัน (OPEC) 
และผู ้ผลิตนอกกลุ ่มประเทศผู ้ส่งออกนำ้ามัน 
(Non-OPEC) ได้ประชมุ และมมีตขิยายข้อตกลง 
ปรับลดปริมาณการผลิตนำ้ามันไปจนถึงสิ้นปี 
2561 ในขณะเดียวกันหากนำา้มนัดบิยังคงซือ้ขาย 
อยู่ในราคาที่สูงขึ้น จะส่งผลให้ผู้ผลิตนำ้ามันจาก
ชั้นหินดินดาน (Shale Oil) ในสหรัฐฯ กลับมา
เดินหน้าผลิตนำ้ามัน ซึ่งอาจเป็นปัจจัยกดดัน
ราคานำา้มนัดิบโลก ในส่วนของภาคการท่องเทีย่ว  
องค์การการท่องเท่ียวโลกคาดการณ์การท่องเทีย่ว 
โลกในปี 2560 - 2570 จะขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 
4.0 จากอุปสงค์การเดินทางระหว่างประเทศ 
ที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม  
ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ภัยก่อการร้าย 
รวมถึงแนวโน้มราคานำ้ามันดิบที่เพ่ิมขึ้นเป็น
ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว

สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สศช.) คาดการณ์แนว
โน้มเศรษฐกิจไทยปี 2561 จะขยายตัวอยู ่
ที่ร ้อยละ 3.6 – 4.6 เติบโตต่อเนื่องมาจาก 
ปี 2560  หนุนโดยการขยายตวัของเศรษฐกิจโลก  
แรงขับเคลื่อนจากการลงทุนของภาครัฐฯ 
และภาคเอกชน รวมถึงอัตราการจ้างงานและ 
ฐานรายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกิจ 
ที่ปรับตัวในทิศทางท่ีดีขึ้น ภาคการท่องเที่ยว 
และส่งออกยังมีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ดี อย่างไร
ก็ตามความผันผวนของสถานการณ์การเมือง
ของโลกยังเป็นปัจจัยเสี่ยงที่อาจกระทบการ
เติบโตของเศรษฐกิจไทย

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาคาดการณ ์
รายได้รวมจากการท่องเที่ยวในปี 2561 จะอยู่ที่  
3.0  ล้านล้านบาท เตบิโตร้อยละ 9.0 จากปีก่อนหน้า 

โดยเป็นรายได้จากนกัท่องเท่ียวต่างชาต ิ2.0 ล้าน
ล้านบาท และรายได้จากนกัท่องเท่ียวในประเทศ 
จำานวน 1.0 ล้านล้านบาท  ขยายตัวร้อยละ 9.4  
และร้อยละ 8.2 จากปีก่อนหน้าตามลำาดับ  
โดยคาดจำานวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตใินปี 2561 
จะเตบิโตกว่า 37.0 ล้านคน เมือ่เทยีบกบัปี 2560  
ทีจ่ำานวน   35.4 ล้านคน  ทัง้นีเ้พ่ือผลกัดนัเศรษฐกิจ 
ท่องเที่ยวไทยให้ติดอันดับโลก ภาครัฐฯ ได้
มีมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวและมีมติให้  
ปี 2561 เป็น “ปีท่องเทีย่ววิถีไทยเก๋ไก๋อย่างย่ังยืน” 
หรือ Amazing Thailand Tourism Year 2018  
ตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2560 - 1 มกราคม 2562 
ประกอบไปด้วย 15 กิจกรรม นิยามสินค้า 
ท่องเที่ยวไทยเป็น Million Shades of Thailand 
เพ่ือให้นักท่องเท่ียวทัว่โลกสมัผสัความหลากหลาย 
ของมติิจากการเดนิทาง  อกีท้ังยังสนับสนุนให้ม ี
การกระจายรายได้สูภู่มภิาคต่างๆ  โดยการส่งเสรมิ 
การท่องเทีย่วเมอืงรองให้เชือ่มโยงกบัเมอืงหลกั 
(12 เมอืงต้องห้าม…พลาด และ 12 เมอืงต้องห้าม 
…พลาด พลัส) รวมถึงมาตรการลดหย่อนภาษี

กระตุ้นท่องเที่ยว 55 จังหวัด เมืองรอง ระหว่าง  
1 มกราคม 2561 – 31 ธันวาคม 2561 นอกจากน้ี 
เพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวที่จะเพ่ิมขึ้นในปี 2561 
ภาครัฐฯ ได้มีแผนการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะ
โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(EEC) เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ “ประเทศไทย 4.0” โดยมโีครงการใหญ่ 
สร้างสนามบนินานาชาตแิห่งที ่3    ทีพั่ทยา (อูต่ะเภา) 
ให้เป็นสนามบินที่ทันสมัยท่ีสุดของภูมิภาค 
เพื่อรองรับเทีย่วบินจากต่างประเทศรวมถงึเป็น 
ศูนย์ซ่อมบำารุงเครื่องบินที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เตรียมพร้อมเพ่ือรองรับ 
สภาวะการแข่งขันท่ีสูงข้ึนท้ังในและระหว่าง 
ประเทศ  โดยการเพ่ิมจำานวนเคร่ืองบนิในฝงูบนิ 
และฐานปฏิบัติการการบิน รวมถึงทบทวน
ให้การปฏิบัติการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และพร้อมรับโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เมื่อเวลา
เหมาะสม เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุด

2. การแข่งขัน

บจ. ไทยแอร์เอเชยี เผชญิกับการแข่งขันจากสายการบนิราคาประหยัด สายการบนิทีใ่ห้บรกิารเตม็รปูแบบ 
และสายการบินแบบเช่าเหมาลำา ที่ให้บริการในเส้นทางบินเดียวกันท้ังในและระหว่างประเทศ  
โดยระดับความรุนแรงของการแข่งขันมีความแตกต่างกันไปในแต่ละเส้นทางบิน  และข้ึนอยู่กับ 
ความแข็งแกร่งของสายการบินที่เป็นคู่แข่ง และธุรกิจขนส่งรูปแบบอื่นๆ อาทิ
• การบนิไทย จดัตัง้เมือ่ปี 2503 เป็นสายการบนิ 

แห่งชาติที่ให้บริการเต็มรูปแบบ เน้นสร้าง
ประสบการณ์การเดนิทางด้วย “เสน่ห์ความ
เป็นไทย” และเสนอบริการหลายระดับ 
รวมถึงการให้บริการอาหารบนเครื่องบิน 
โปรแกรมสะสมไมล์และห้องพักผ่อนใน 
ท่าอากาศยาน มีฐานปฏิบัติการการบิน ณ 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ทั้งนี้การบินไทย 
ได้จดัตัง้สายการบนิไทยสมายล์ เพ่ือรองรบั
การเชื่อมต่อการเดินทางในประเทศ รวมถึง 
การเชื่อมโยงระหว ่างประเทศในกลุ ่ม
อาเซียนโดยมีแผนขยายเส้นทางบินไปยัง
จีนและอินเดียเพิ่ม นอกจากนี้ การบินไทย
ถือหุ ้นในสายการบินนกแอร์ในสัดส่วน
ร้อยละ 21.8 นกแอร์เป็นสายการบินราคา
ประหยัด เน้นการให้บริการในกลุ่มลูกค้าท่ี 
ให้ความสำาคญักบัราคาค่าโดยสาร อกีท้ังยัง 
มีบริการให้เช่าเคร่ืองบิน โดยมีฐานปฏิบัติ
การการบิน ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง

• สายการบนิบางกอกแอร์เวย์ส  เป็นสายการบิน 
ที่ เป ็นทั้งเจ ้าของและผู ้ดำาเนินกิจการ 
สนามบนิต่างๆ เช่น สนามบนิสมยุ สนามบนิ 
ตราด และสนามบินสุโขทัย เน้นให้บริการ
การบนิแบบเตม็รปูแบบ โดยเฉพาะเส้นทาง 
ไปยังเกาะสมุย นอกจากนี้สายการบิน  
ให้บริการเทีย่วบินไปยังจดุหมายปลายทาง
ทีใ่ช้เวลาเดนิทางต่อเทีย่วบนิไม่เกิน 5 ชัว่โมง
จากศูนย์ปฏิบัติการการบินแต่ละแห่ง 
ของสายการบิน ครอบคลุมเส้นทางทั้งใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ 
และอินเดีย มีกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลัก

• สายการบินไทยไลอ้อนแอร์ เป็นสายการบิน
ราคาประหยัดในเครือข่ายของไลอ้อนกรุ๊ป
ของประเทศอินโดนีเซีย ใช้ท่าอากาศยาน
ดอนเมืองเป็นฐานปฏิบัติการการบิน โดย 
ชูกลยุทธ์ราคาค่าโดยสารถูกกว่าคู ่แข่ง 
พร้อมแคมเปญในเมืองไทยคือ “อิสระใน
การบิน” โดยมุ่งเน้นที่จะเพ่ิมเส้นทางบิน
และส่วนแบ่งของตลาดต่างประเทศมากขึน้ 
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ไทยไลอ้อนแอร์ 29

การบินไทย*

ไทยแอร์เอเชีย

บางกอกแอร์เวย์ส

นกแอร์

• สายการบินไทยเวียดเจ ๊ทแอร ์  ซึ่งเป ็น 
สายการบินราคาประหยัดในเครือข่ายของ
สายการบนิเวียดเจ๊ทแอร์  ประเทศเวียดนาม 
โดยใช้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นฐาน
ปฏิบัติการการบินและได้เปิดให้บริการ 
เที่ยวบินในประเทศตั้งแต่กันยายน 2559 

• สายการบินนิวเจน แอร์เวย์ส มุ่งเน้นการ 
ให้บรกิารเทีย่วบนิแบบเช่าเหมาลำาไปยงัจดุ
มุง่หมายปลายทางหลายแห่งในประเทศจนี
เป็นส่วนใหญ่ โดยมีฐานปฏิบัติการการบิน 
ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยาน
นานาชาติกระบี่ ท่าอากาศยานนานาชาติ
สุราษฎร์ธานี และท่าอากาศยานนานาชาติ
ภูเก็ต นอกจากนี้สายการบินวางแผนที่จะ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้กลยุทธ์แข่งขันทางราคา
ที่ประหยัด ความถ่ีของเที่ยวบิน  และคุณภาพ
ในการให้บริการ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่า 
การเป็นสายการบนิทีม่กีารบรหิารต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพจะสามารถรับมือกับสถานการณ์
ที่หากราคาค่าโดยสารจะลดลงเนื่องมาจาก
กลยุทธ์การลดราคาของคู่แข่งหรือจากคู่แข่ง
รายใหม่ได้ดี

ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย   
ยังคงมีการแข่งขันทางด้านราคา  โดยเฉพาะใน
เส้นทางหลักจากท้ังสายการบินราคาประหยัด  
และสายการบนิเต็มรปูแบบ ดงันัน้เพ่ือหลกีเลีย่ง 
การแข่งขันท่ีรุนแรงและเพ่ือการรักษาการเป็น
ผูน้ำาตลาดการบนิในประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
จึงเน้นการให้บริการในเส้นทางบินท่ีไม่มีคู่แข่ง  
ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถเป็น 
ผู้กำาหนดราคาค่าโดยสารในเส้นทางน้ันๆ ได้ 
อาทิ ภูเก็ต - เสียมราฐ (กัมพูชา) และเชียงใหม่ -  
อบุลราชธานี เป็นต้น รวมถึงการเปิดเส้นทางบนิ
ใหม่ในเมืองรอง เช่น กรุงเทพฯ - ชัยปุระ และ
พัทยา (อู่ตะเภา) - อุบลราชธานี นอกจากน้ี  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยังได้รบัประโยชน์จากการให้
บรกิารเชือ่มต่อเท่ียวบนิในเส้นทางทีม่ใีห้บรกิาร 
(Fly-Thru) กับสายการบินไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ 
ซึ่งเป็นสายการบินระยะไกลราคาประหยัดใน
เครือของสายการบินแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ประเทศ
มาเลเซีย ใช ้ท ่าอากาศยานดอนเมืองเป็น 
ฐานปฏิบัติการการบิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 สายการบนิทีไ่ด้รบัใบรบัรองผูด้ำาเนนิการเดนิอากาศ (AOC) จากสำานกังาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ที่ให้บริการในเส้นทางบินทั้งใน และ/หรือ ระหว่างประเทศ 
มีจำานวนเครื่องบินที่ใช้ในการปฏิบัติการการบิน ดังภาพที่ปรากฏด้านล่าง 

* รวมเครื่องบินสายการบินไทยสมายล์
แหล่งข้อมูลจาก Centre for Aviation (CAPA)

2.1 เส้นท�งบนิระหว่�งประเทศ
คู ่แข ่งหลักในเส ้นทางบินระหว่างประเทศ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงสายการบิน
ที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบต่างๆ เช่น (1) 
การบินไทย (2) คาเธย์แปซิฟิก (3) สิงคโปร์
แอร์ไลน์ (4) เวยีดนามแอร์ไลน์ (5) แอร์มาเก๊า 
(6) เมยีนมาเนชั่นแนลแอร์ไลน์ และ (7) มาเลเซยี
แอร์ไลน์ นอกจากนี้ ยงัมกีารแข่งขนักบัสายการ
บินราคาประหยัด เช่น (1) ไทเกอร์แอร์เวย์ส  
(2) เจ็ทสตาร์แอร์เวย์ส (3) สปริงแอร์ไลน์  
(4 )  นกสกู ๊ต (5 )  ไทยไลอ ้อนแอร ์  และ  
(6) ไทยเวียดเจ๊ทแอร์ และสายการบินแบบเช่า
เหมาล�า เช่น (1) นวิเจน แอร์เวย์ส

2.2 เส้นท�งบนิภ�ยในประเทศ
คู่แข่งหลักในเส้นทางบินภายในประเทศของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่ (1) การบินไทย  
(2) สายการบนิไทยสมายล์ และ (3) สายการบนิ
บางกอกแอร์เวย์ส นอกจากนี้ ยังมีการแข่งขัน
กับสายการบินราคาประหยัดรายอื่นๆ อาท ิ 
(1 ) นกแอร ์  (บริษัทร ่วมของการบินไทย)  
(2) ไทยไลอ้อนแอร์ และ (3) ไทยเวยีดเจ๊ทแอร์ 

กลยุทธ์การแข่งขัน

เป้าหมายของเราคือเป็นผู้นำาในธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในทุกตลาดที่ให้บริการ โดยเสนอ
บริการเพ่ือให้ผู้โดยสารได้รับคุณภาพและประสบการณ์การบินที่มี คว�มปลอดภัย ตรงต่อเวล� 
และหล�กหล�ยเส้นท�งบนิ ในราคาทีป่ระหยัดทีส่ดุและ เร�ใส่ใจทุกร�ยละเอียด เพร�ะคณุคือ
คนสำ�คัญ นอกจากนี้จุดมุ่งหมายของเราคือ การเป็นผู้นำาส่วนแบ่งการตลาดสำาหรับทุกเส้นทางบิน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงขยายฝูงบินอย่างต่อเนื่องและยังไม่หยุดย้ังในการเพ่ิมเส้นทางใหม่ในการ
เดินทางทางอากาศ  โดยจับตลาดใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อินเดียและประเทศแถบ
อินโดจีน ซึ่งการแข่งขันมีน้อยหรือไม่มีการแข่งขันเลย รวมทั้งยังเพ่ิมความถ่ีของเที่ยวบินให้มากข้ึน
เพ่ือขยายส่วนแบ่งการตลาดให้แข็งแกร่งขึ้น ในปี 2561 คาดว่าปริมาณท่ีนั่งของตลาดในประเทศ 
จะเพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 1-2  ในขณะท่ีตลาดยังมีความต้องการการเดินทางในประเทศอย่าง 
ต่อเน่ือง ส่วนหนึ่งมาจากนโยบายกระตุ้นการท่องเท่ียวในเมืองรองของภาครัฐฯ ตามท่ีกล่าวข้างต้น  
คาดจะส่งผลดีต่อผลประกอบการในปี 2561 นอกเหนือจากการสร้างรายได้จากค่าโดยสารแล้ว  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมุ่งเน้นในการเพ่ิมรายได้จากบริการเสริมผ่านการส่งเสริมการขายท่ีน่าสนใจ 
เพ่ือให้สนิค้าและบรกิารตดิตลาดในกลุม่ผูบ้รโิภค   รวมถึงหาผลติภัณฑ์ใหม่ๆ   อาท ิ  การให้บรกิารเชือ่มต่อ 
เส้นทางท้ังทางรถและทางเรือเพ่ือไปยังเกาะและเมืองต่างๆ ภายในประเทศ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้โดยสารและความสะดวกสบายในการเดินทาง 

กล่าวโดยสรุป บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยึดมั่นกับแนวทางของการเป็นสายการบินราคาประหยัดท่ีมีการ
บริหารต้นทุนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสร้างเครือข่ายและโครงสร้างที่จะส่งเสริม
ให้เกิดการประหยัดและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเตรียมพร้อมกับการ
แข่งขันในอนาคต
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ปัจจัยความเสี่ยง

สภาวะอากาศ น้ำามันเชื้อเพลิง อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย

ธุรกิจการบินเป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีมีปัจจัยความ
เสี่ยงท่ีหลากหลายและมีความเฉพาะตัว เพ่ือ
รับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนซึ่งจะส ่ง 
ผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท บริษัท 
จึ ง ไ ด ้ จั ด ใ ห ้  บ จ .  ไ ท ย แ อ ร ์ เ อ เ ชี ย  มี
กระบวนการบริหารความเสี่ ยง  และได ้
แต ่ง ต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Commit tee)  ข้ึน  
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานต่างๆ 
ในการท�าหน้าท่ีก�าหนดนโยบายและประเมิน
ความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
โดยวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีอาจส่งผลให้บริษัท 
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้  
เรียงล�าดับความส�าคัญของความเสี่ยงดังกล่าว 
และพิจารณาประเมนิผลกระทบโอกาสท่ีเกิดข้ึน 
เพ่ือก�าหนดมาตรการจัดการความเสีย่งให้อยู่ใน 
ระดบัท่ีบรษิทัยอมรบัได้   ทัง้น้ี   คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่งได้รายงานผลการประเมนิความเสีย่ง 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะผู ้บริหาร 
และคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาสอบทาน 
ปีละ 2 ครั้ง 

บรษิทั และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มปัีจจยัความเสีย่ง 
ที่ส�าคัญ ตามรายละเอียดท่ีแสดงไว้ด้านล่าง 
อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยง
ที่ปรากฏนี้ อาจมีความเสี่ยงอ่ืนๆ ซึ่งเราไม่อาจ
ทราบได้ในขณะนี้หรือเป็นความเสี่ยงที่ เรา
พิจารณาในขณะน้ีว่าไม่เป็นสาระส�าคัญแต่
อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีความส�าคัญใน
อนาคตได้

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

1. อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก

ในปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมการบินมีแนวโน้มที่สูงขึ้น ผู้โดยสารมีทางเลือกท่ีหลากหลาย
และสามารถเลือกที่จะใช้บริการสายการบินท่ีตนมั่นใจท่ีสุดส�าหรับการเดินทาง นอกจากนี้ข่าวการ
เกิดอากาศยานอบุตัเิหตอุาจท�าให้ความมัน่ใจในการเดนิทางของผูโ้ดยสารลดลง ส่งผลกระทบในทาง
ลบต่ออุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบเบื้องต้นที่เกิดข้ึน ได้แก่ ต้นทุนด้านการรักษาความปลอดภัย 
และการประกันภัยท่ีเพ่ิมขึ้น และการลดลงของจ�านวนผู้โดยสารและรายได้ต่อหน่วย อันเนื่องมา
จากอุปสงค์ของการเดินทางทางอากาศทั่วโลกลดลงและอาจท�าให้ต้นทุนของอุตสาหกรรมการบิน
เพ่ิมขึ้น เช่น ค่าน�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับเครื่องบินหรือค่าใช้จ่ายด้านประกันภัย อีกทั้งการระบาดของ
โรคติดต่อที่มีโอกาสเกิดเป็นโรคระบาด หรือมาตรการต่างๆ ซึ่งรัฐบาลของประเทศที่ได้รับผลกระทบ 
จากการระบาดใช้รับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดโรคระบาด อาจขัดขวางการประกอบธุรกิจการบิน 

ในช่วงฤดูมรสมุหรือช่วงทีเ่กิดสภาวะอากาศแปรปรวน เท่ียวบินต่างๆ อาจถูกยกเลกิหรือต้องเลือ่นเวลา 
จากก�าหนดการเดมิ ประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศทีป่ระสบภัยพิบตัทิางธรรมชาตหิลายคร้ัง ในช่วง
หลายปีทีผ่่านมา ซึง่รวมถึงคลืน่ยักษ์สนึามแิละอทุกภัย ในกรณีที ่บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยกเลกิเท่ียวบนิ 
หรือเลื่อนเวลาจากก�าหนดการเดิมเน่ืองจากสภาพอากาศที่แปรปรวนนั้น รายได้และผลก�าไร 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง

ความปลอดภัยถือเป็นสิ่งส�าคัญหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังน้ันจึงมีการด�าเนินการจัดท�าระบบ 
การจดัการด้านความปลอดภยั (Safety Management System - SMS) เพ่ือพัฒนาและสนบัสนุนองค์กร  
โดย SMS เป็นระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเชิงป้องกัน และเป็นกระบวนการ
ที่ชัดเจนส�าหรับการจัดการความปลอดภัย ที่ท�าหน้าที่ผสมผสานระบบเทคนิคและระบบ
ปฏิบัติการกับด้านการเงิน และด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือบรรลุเป ้าหมายที่จะท�าให้เกิด
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและควบคุมความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได ้ 
ระบบการจดัการด้านความปลอดภยัเป็นกระบวนการทีด่�าเนนิงานสอดคล้องกบัแผนงานท่ีก�าหนดไว้
และน�ามาปรับใช้ในองค์กรเน้นการป้องกันเชงิรุกผ่านการชีบ่้งอนัตรายและควบคมุความเสีย่ง รวมถึง
การขจัดความเสี่ยงให้หมดไปก่อนที่จะมีเหตุการณ์ที่กระทบต่อทางด้านความปลอดภัย



46 ปัจจัยความเสี่ยง

นอกจากนั้นบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพ่ือรับมือต่อเหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้น (Emergency Response Team) เพ่ือเฝ้าระวังและติดตาม
สถานการณ์ให้ทันท่วงที โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อการ
ปฏบิตักิารการบนิและผูโ้ดยสารให้น้อยท่ีสดุ โดยครอบคลมุท้ังการวางแผน
ปฏิบัติการการบิน การวางแผนงานภาคพ้ืนดินในส่วนการดูแลผู้โดยสาร 
การสื่อสารองค์กรและความรับผิดชอบต่อผู้โดยสาร เป็นต้น

2. ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำาเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญ 
จากต้นทุนน้ำามันเชื้อเพลิง

ต้นทุนน�้ามันเชื้อเพลิงเป็นค่าใช้จ่ายหลักในการด�าเนินธุรกิจการบิน  
โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีค่าน�้ามันเชื้อเพลิงคิดเป็นร้อยละ 31 ของ
ต้นทุนการด�าเนินงานของบริษัทในปี 2560 ดังนั้น ผลการด�าเนินงานของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะได้รบัผลกระทบอย่างมากหากราคาน�า้มนัอากาศยาน 
มกีารปรบัตวัสงูขึน้  บรษิทัจงึมนีโยบายการป้องกนัความเสีย่งจากราคาน�า้มนั 
อากาศยาน (Fuel Hedging) เพ่ือลดความผนัผวนของต้นทนุน�า้มนัเชือ้เพลงิ 
มิใช่เป็นการแสวงหาก�าไร แต่เป็นการชะลอและลดผลกระทบต่อต้นทุน
น�้ามันเชื้อเพลิงหากราคามีความผันผวนสูง นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบาย
บรหิารจดัการอัตราการสิน้เปลอืงของเชือ้เพลงิเครือ่งบนิในส่วนการปฏบิตัิ
การการบิน 

ส�าหรับปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ประกันความเสี่ยงราคาน�้ามัน
อากาศยานล่วงหน้าไว้ในสัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 77 ของปริมาณการใช้
น�า้มันเชือ้เพลงิ ท้ังน้ีระหว่างปีการด�าเนนิงาน บรษิทัได้มกีารบรหิารจดัการ
ปรบัปรงุธุรกรรมประกันความเสีย่งราคาน�า้มนัอากาศยานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ราคาน�า้มันโลกที่แปรผัน 

3. ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจส่ง
ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำาเนิน
งาน และโอกาสทางธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

เน่ืองจาก บจ. ไทยแอร์เอเชยี มรีายได้และค่าใช้จ่ายเป็นเงนิตราต่างประเทศ
หลายสกุลเงิน บริษัทได้ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงอันเน่ืองจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารภายใต้ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging) คือ  
จัดการให้รายจ่ายอยู่ในสกุลเงินเดียวกับรายรับให้มากที่สุด หลังจากนั้น 
บรษิทับรหิารกระแสเงนิสดโดยจดัการแลกเปลีย่นเงนิคงเหลอืในแต่ละสกุล 
เข้ามาเป็นเงินสกุลเงินที่เป็นค่าใช้จ่ายหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น  
สัญญาซ่อมบ�ารุง สัญญาเช่าเครื่องบิน สัญญาการจัดหาน�้ามันเชื้อเพลิง 
ส�าหรบัเครือ่งบนิ โดยโครงสร้างเงนิกู้ในสกุลเงนิต่างๆ ถูกปรบัให้สอดคล้อง 
กับสกุลเงนิของเงนิสดสทุธิจากการด�าเนนิงาน (Net Operating Cash Flow) 
ไปพร้อมกับลดความเสี่ยงของการมีหน้ีสินเป็นเงินสกุลต่างประเทศ 
มากเกินไป  โดยพยายามมีหนี้สินสกุลบาทเพิ่มขึ้น  เพื่อลดความผันผวน
ของรายการผลก�าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นในงบการเงินของบริษทั 
ท้ังน้ี บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วยเครื่องมือ
ทางการเงนิ เช่น สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (Cross Currency 

Swap: CCS) การแลกเปลีย่นเงินตราแบบทนัที (Spot) และการแลกเปลีย่น 
เงินตราล่วงหน้า (Forward)  แม้ว่า บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เข้า
ท�าธรุกรรมป้องกนัความเสีย่งสกุลเงินต่างประเทศ แต่การบริหารความเสีย่ง
ดังกล่าวอาจจะไม่ก�าจัดความเสี่ยงนั้นได้ทั้งหมด

4. บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจเผชิญกับความผันผวนของ 
อัตราดอกเบ้ีย

บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจต้องก่อภาระหนี้เพิ่มอย่างมีนัยส�าคัญ
ในอนาคต เพื่อระดมทุนในการจัดซื้อเครื่องบิน เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ลงทุนหรือเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ทั้งนี้ คาดว่าหนี้สินใน
อนาคตของบรษิทั และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี บางส่วนอาจเป็นหนีส้นิท่ีก�าหนด
อตัราดอกเบ้ียลอยตวั การเพ่ิมข้ึนของอตัราดอกเบ้ียมผีลให้ต้นทนุการกู้ยืม
ในอนาคตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึ้น บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
มีมาตรการลดความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียโดยก�าหนดอัตราดอกเบี้ย
บางส่วนเป็นอัตราคงที่ในกระบวนการเจรจาสัญญาเช่าทางการเงิน และ
พิจารณาน�าเครื่องมือทางการเงินมาใช้ในเวลาที่เหมาะสม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสัดส่วนของภาระหนี้สินระยะยาว 
ภายหลังการ Swap ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวต่ออัตราดอกเบี้ยคงท่ี
ประมาณร้อยละ 4 ต่อ 96 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1. การถือหุ้นโดยบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย   ซ่ึงเป็นสินทรัพย์หลัก  (Core Asset)  ของบริษัท 
มีข้อจำากัดอยู่หลายประการ การละเมิดข้อจำากัดดังกล่าวอาจส่งผลให้ 
เกิดการเพิกถอนใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดิน
อากาศ และสิทธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการบินในทุกเส้นทางบิน

การถือหุน้ของบคุคลต่างชาตใิน บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ถูกจ�ากดัโดยข้อบงัคบั 
ไว้ทีร้่อยละ 0.1 ของหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ 
นอกจากน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึง่เป็นสนิทรพัย์หลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ยังอยู่ภายใต้บังคับของข้อจ�ากัดการถือหุ้นของบุคคลต่างชาติภายใต้ 
พระราชบญัญัตกิารประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 พระราชบญัญัต ิ
การเดนิอากาศ พ.ศ. 2497 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) และส่วนเงือ่นไข 
การอนุญาตประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศตามประกาศ 
คณะปฏิวัติ ฉบับที่ 58  โดยหุ้นของผู้ด�าเนินการบริการขนส่งทางอากาศ 
และผูซ้ึง่ขอจดทะเบยีนอากาศยานไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ต้องถือโดยบุคคล
ในประเภทต่อไปนีแ้ต่ละประเภทโดยล�าพัง หรือหลายประเภทรวมกัน ได้แก่ 

(ก) บุคคลธรรมดาซึ่งมีสัญชาติไทย และ/หรือ 
(ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล และ/หรือ 
(ค) บริษัทจ�ากัดหรือบริษัทมหาชนจ�ากัดซ่ึงมีกระทรวง ทบวง กรม

ในรัฐบาล หรือบุคคลธรรมดาสัญชาติไทยถือหุ้นอยู่ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 51 ของหุ้นทั้งหมด
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ในทางปฏิบตั ิจะไม่สามารถทราบได้ว่าการขายหุ้นของผูถื้อหุ้นสญัชาติไทย 
ในเวลาต่อมาจะเป็นการขายให้ผู้ซื้อหุ้นสัญชาติไทยหรือผู้ซื้อชาวต่างชาติ 
หรือบุคคลท่ีแลกเปลี่ยนเอ็นวีดีอาร์เป็นหุ้น  เป็นบุคคลสัญชาติไทยหรือ 
ชาวต่างชาติ ท้ังน้ี จนกว่าผูซ้ือ้หรอืบคุคลดงักล่าวจะย่ืนค�าร้องขอจดทะเบียน 
โอนหุ้นดังกล่าวต่อนายทะเบียนหรือจนกว่าจะมีการปิดสมุดทะเบียน 
ผู้ถือหุ้น ผู้ซื้อหรือบุคคลที่แลกเปลี่ยนเอ็นวีดีอาร์เป็นหุ้นไม่มีหน้าที่ต้องยื่น 
ค�าร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดังกล่าวหลังจากการซื้อหรือการแลกเปลี่ยน 
และหากผูซ้ือ้หรอืบคุคลดงักล่าวไม่ได้ย่ืนค�าร้องดงักล่าวก็จะไม่ปรากฏชือ่ 
และสญัชาตขิองผูซ้ือ้หรอืบคุคลดงักล่าวในสมดุทะเบยีนผูถื้อหุ้น จนกว่าจะ
ถึงวันปิดสมดุทะเบยีนผูถื้อหุ้น ซึง่อาจเป็นระยะเวลาหน่ึงหลงัจากท่ีการซือ้ 
หรอืการแลกเปลีย่น ท้ังน้ี บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั  
(TSD) ซึ่งเป็นนายทะเบียนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อาจปฏิเสธที่จะ 
จดทะเบยีนการโอนหุ้นให้แก่บคุคลทีไ่ม่ได้มสีญัชาตไิทย  หรอืมฉิะน้ันบคุคล
ดังกล่าวอาจจ�าเป็นต้องขายหุ้น ถ้าการโอนหุ้นดังกล่าวจะท�าให้การถือหุ้น
ของบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เกินกว่าสัดส่วนการถือหุ้น 
ของบุคคลต่างชาติที่บังคับใช้อยู่ขณะนั้น ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการเพิกถอน 
ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศและอาจส่ง 
ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เมื่อการถือหุ้นของบุคคลต่างชาติถึงสัดส่วนสูงสุดที่ก�าหนดแล้ว ผู้ถือหุ้น 
สัญชาติไทยอาจถูกจ�ากัดไม่ให้โอนหุ้นแก่ผู ้ซื้อชาวต่างชาติ ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้น นอกจากนี้ 
ตามหลักท่ัวไปในการด�าเนินการบริการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ
นัน้  บจ.  ไทยแอร์เอเชยี จ�าเป็นต้องมบีคุคลสญัชาตไิทยเป็นผูถื้อหุน้ ในสดัส่วน 
ทีเ่ป็นสาระส�าคญั และเป็นผูม้อี�านาจควบคมุทีแ่ท้จรงิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
ซึ่งแม้ว่ารัฐบาลของประเทศต่างๆ ท่ีประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลง 
แบบทวิภาคี อาจยอมรับแนวคิดเรื่อง “ผู้รับประโยชน์ที่แท้จริง” แต่ก็ยังมี 
ความเสี่ยงที่บริษัท จะไม่สามารถผ่านเกณฑ์ “การถือหุ ้นในสัดส่วน
ที่เป็นสาระส�าคัญและการมีอ�านาจควบคุมอันแท้จริง” ซึ่งอาจท�าให้  
บจ. ไทยแอร ์เอเชีย สิ้นสถานะภาพการเป็นสายการบินของไทย  
(Thai-designated Airline) และถูกเพิกถอนสิทธิในการบินในเส้นทางบิน
ระหว่างประเทศได้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยผูถื้อหุ้นทีเ่ป็นนกัลงทนุรายย่อยและนกัลงทุนสถาบนั 
ถือหุ้นใน บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ร้อยละ 58 ของหุ้นท่ีจ�าหน่ายแล้วทัง้หมดของ  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และหุ้นส่วนท่ีเหลอือกีร้อยละ 42 ถือโดยคณะกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท ซึ่งเป็นบุคคลธรรมดาที่มีสัญชาติไทยทั้งสิ้นตาม
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2. บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการ
ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) จึงต้องพึ่งพาเงินปันผล
ที่ได้รับจากการลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงอย่างเดียวใน
การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นใน 
บริษัทอื่น จึงต้องพึ่งพาเงินปันผลจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55 การจ่ายเงินปันผลโดยบริษัท  

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทและการจ่ายเงินปันผลโดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ให้แก่ผูถื้อหุ้นของตน ซึง่รวมถงึ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ จะต้องด�าเนนิการตามที่ 
กฎหมายก�าหนด ทัง้น้ี บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ สามารถจ่ายเงินปันผลได้หาก
มผีลก�าไรสทุธปิรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิทัแต่ไม่สามารถ
จ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิตามงบการเงินรวมซึ่งมาจากก�าไรสุทธิของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ ดังนั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ จงึข้ึนอยู่กับเงนิปันผลท่ีได้รบัจาก บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
เนื่องจากเงินปันผลดังกล่าวถือเป็นรายได้เกือบทั้งหมดของ บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชัน่ 

บริษัทได้ก�าหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดท�าแผนด�าเนินการและ 
งบประมาณประจ�าปี ซึ่งจะต้องผ่านการพิจารณาและได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  ซึ่งผู้บริหารระดับสูงจะมีการประชุมทุกเดือนเพ่ือ
พิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานอย่างใกล้ชิดเพ่ือปรับตัวอย่างทัน
ท่วงท ีหากมคีวามเปลีย่นแปลงจากปัจจยัภายนอกทีต่่างกับแผนงานทีว่าง
ไว้ รวมทั้งการวางแผนทางการเงินอย่างเหมาะสม ทั้งด้านกระแสเงินสด  
และอตัราส่วนทางการเงนิท่ีได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ

3. การดำาเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพ่ึงพาความสัมพันธ์ 
ของบริษัทกับ AirAsia Berhad 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการสนับสนุนจาก AAB ในหลายด้าน รวมถึง
อนุญาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสิทธิแต่ผู้เดียวในประเทศไทยส�าหรับ 
การใช้ชือ่ทางการค้า “AirAsia” เพ่ือการด�าเนนิธรุกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
และการเข้าถึงทักษะความรู้ทางด้านการตลาด การประกอบธุรกิจ และ 
การบรกิารลกูค้า ทัง้นี ้การเพ่ิมขึน้ของค่าธรรมเนยีมในการอนุญาตให้ใช้ชือ่ 
ทางการค้าและการแก้ไขเพ่ิมเตมิอืน่ๆ  อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงาน 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปัจจบุนั  บจ. ไทยแอร์เอเชยี เช่าเครือ่งบนิจากบรษิทัย่อยของ AAB โดยสญัญา
เช่าดงักล่าวจะสิน้สดุก�าหนดระยะเวลาระหว่างปี 2562 ถึงปี 2568 โดยความ
สามารถของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ในการต่ออายุสญัญาเช่าด้วยข้อก�าหนดที่
คล้ายคลงึกับข้อก�าหนดเดมิจะข้ึนอยู่กับสภาวะของตลาด ณ เวลานัน้ ซ่ึง
ปกตแิล้ว หากสญัญาเช่ามกี�าหนดระยะเวลานาน ข้อก�าหนดของสญัญาเช่า 
จะเอื้อประโยชน์แก่ผู้เช่าเพ่ิมข้ึน บจ. ไทยแอร์เอเชีย พ่ึงพาเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีใช้ในกลุ่มแอร์เอเชีย ท้ังน้ีระบบซอฟต์แวร์หลักของบริษัท  
(มศีนูย์กลางอยู่ในกัวลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซยี) ได้แก่ NewSkies 3.4 
พัฒนาโดย Navitaire ใช้ส�าหรับการบริหารจัดการ/การส�ารองที่นั่งและ
การขาย Axapta Financial Management พัฒนาโดย Microsoft ซ่ึงใช้
ส�าหรบัการด�าเนนิการด้านการเงิน AIMS ซึง่ใช้ส�าหรบัการก�าหนดตารางบนิ  
และการจดัตารางบนิของลกูเรอื Navtech ใช้ส�าหรบัการวางแผนการบนิ 
และ Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้ส�าหรบัการบรหิารจดัการ
วิศวกรรมการซ่อมบ�ารงุอากาศยานและการขนส่ง

นอกจากนี ้  บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยังมช่ีองทางในการได้รบัชิน้ส่วนอะไหล่ที ่
จดัเก็บโดย AAB และได้รบัประโยชน์จากบรกิารประจ�าท่าอากาศยานซ่ึงให้
บรกิารโดยสมาชกิในกลุม่แอร์เอเชยีในบางท่าอากาศยาน รวมท้ังให้บรกิาร
และได้รับบริการอื่นๆ จาก AAB และสมาชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย อาทิ  
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การซ่อมบ�ารงุ การป้องกันความเสีย่งจากน�า้มนัเชือ้เพลงิ เว็บไซต์แอร์เอเชยี
ส�าหรับการขายบัตรโดยสารทางอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ส�ารองที่นั่ง และ
โปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชียบิ๊ก เป็นต้น อ�านาจการตัดสินใจในการเข้าท�า
รายการดังกล่าวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

4. บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพาระบบอัตโนมัติและอินเทอร์เน็ตใน
การดำาเนินธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องพ่ึงพาระบบอตัโนมติัในการด�าเนนิธุรกิจ ซึง่รวมถึง
เวบ็ไซต์และระบบส�ารองทีน่ัง่ออนไลน์ ตลอดจนระบบสือ่สารข้อมลูภายใน  
โดยเว็บไซต์และระบบส�ารองที่นั่งออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ต้องสามารถรองรบัการเข้าเย่ียมชมในปรมิาณมาก และแสดงข้อมลูส�าคญั
เกี่ยวกับเที่ยวบินได้ ท้ังนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนส�ารองข้อมูลและ 
แผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) 
เพื่อป้องกันการหยุดชะงักที่อาจเกิดขึ้นได้ในระบบเหล่านี้ 

การส�ารองเที่ยวบินโดยตรงของผู้โดยสารผ่านเว็บไซต์ www.AirAsia.com 
และ โปรแกรม AirAsia (Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแบบ  
Smartphone ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 55 
ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก 
การรักษาความปลอดภัยในการใช้อินเตอร์เน็ต เพ่ือด�าเนินธุรกรรม 
ที่เก่ียวข้องกับการให้ข้อมูลอันเป็นความลับ  ซึ่งอาจท�าให้เกิดข้อจ�ากัด 
ด้านการซื้อบัตรโดยสารที่มากกว่าเดิม จึงมีนโยบายเก็บรักษาข้อมูล 
ส่วนบุคคลท่ีได้รับจากลูกค้า และมีการใช้มาตรการความปลอดภัยเพ่ือ
ป้องกันการเข้าถึงข้อมลูดงักล่าวโดยมชิอบ  รวมท้ังมกีารร่วมมอืกับธนาคาร
ชั้นน�าทั้งในและนอกประเทศ รวมถึงผู้ให้บริการบัตรเครดิตเช่น VISA 
MasterCard American Express และ JCB เพ่ือสร้างความพึงพอใจ 
ต่อผู้โดยสารในการใช้บัตรเครดิตในการท�าธุรกรรมทางอินเทอร์เน็ตอย่าง
รวดเร็วและปลอดภัย

5. บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 และเครื่องยนต์
ประเภท CFM56-5 เพียงประเภทเดียวทั้งฝูงบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งานเครื่องบินรุ ่น
แอร์บัส A320 จ�านวน 56 ล�า ซึ่งใช้เครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3  
และ - 5B4/3 และ LEAP-1A การพ่ึงพาเครื่องบินรุ่นเดียว คือเครื่องบิน 
รุน่แอร์บสั A320 และเครือ่งยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ  
LEAP-1A เพียงประเภทเดียว ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความเสี่ยง 
ที่จะเผชิญปัญหาใดๆ อันเกิดเน่ืองจากเคร่ืองบินและเครื่องยนต์ประเภท 
ดังกล่าว โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบในทางลบหากมีการ
ค้นพบข้อบกพร่องในการออกแบบ หรอืปัญหาทางเครือ่งยนต์ของเคร่ืองบิน 
รุ่นแอร์บัส A320 หรือเครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 
และ LEAP-1A ซึง่ส่งผลให้เคร่ืองบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องถูกจอดไว้ 
เพื่อท�าการแก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหานั้น

อย่างไรก็ตาม เครื่องบินรุ ่นแอร ์บัส A320 เป ็นเครื่องบินที่ได ้ รับ 
ความน่าเชื่อถือในอุตสาหกรรมการบิน โดยเร่ิมสายการผลิตมาต้ังแต่ 
ปี 2531 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ประเมินความเสี่ยงของการที่เครื่องบินรุ่น
ดังกล่าวจะประสบปัญหาด้านการออกแบบหรือปัญหาทางเคร่ืองยนต์  
โดยพิจารณาถึงประวัติของเครื่องบินรุ่นดังกล่าว ซึ่งมีความปลอดภัยสูง
และมีต้นทุนในการให้บริการที่เหมาะสม
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หลักทรัพย์  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�าระแล้วจ�านวน 
485,000,000 บาท เป็นหุ ้นสามัญจ�านวน 
4,850,000,000 หุ ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ  
0.10 บาท โดย เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได ้จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทยภายใต ้
ชื่อย่อ “AAV” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�าระแล้วจ�านวน 
435,555,600 บาท เป็นหุ ้นสามัญจ�านวน 
43,555,560 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้น�าเงินท่ีได้จาก
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนท่ัวไป (IPO) มาซือ้ 
หุ ้นเพ่ิมทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งผลให้  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  มสีดัส่วนการถือหุน้เพ่ิมขึน้ 
จากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55 

ผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ณ วันที่ 10 มกราคม 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก โดยมีรายละเอียด
จ�านวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2,004,088,286 41.32

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 355,329,387 7.33

กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 223,883,300 4.62

นายธนรัชต์ พสวงศ์ 180,860,800 3.73

นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา 130,000,000 2.68

กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 102,418,200 2.11

นายชาลี ช่วงรังษี 71,512,000 1.47

กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 56,590,400 1.17

กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 56,491,700 1.16

นางสาวพจนาลัย บุญขันธ์ 52,000,000 1.07

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 ผูถื้อหุน้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มจี�านวน 8 ราย โดยมรีายละเอยีดจ�านวนหุ้น 
และสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 23,955,553 55.00

AirAsia Investment Ltd.1, 2 19,600,000 45.00

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2 0

นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 1 0

นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 1 0

นายสันติสุข คล่องใช้ยา 1 0

นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 1 0

รวม 43,555,560 100.00

หมายเหตุ  1. AirAsia Investment (“AAI”) เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจัดต้ังขึ้นตามกฎหมาย 
ของประเทศมาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100 

 2. AirAsia Berhad (“AAB”) ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์เบอร์ซา ประเทศมาเลเซีย 

สัดส่วน 
ผู้ถือหุ้น

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 41.32%
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 7.33%
กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 4.62%
นายธนรัชต์ พสวงศ์ 3.73%
ผู้ถือหุ้นอื่น 43.00%
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AirAsia Berhad 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ AirAsia Berhad มีรายละเอียดจ�านวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น การถือหุ้นทางตรง การถือหุ้นทางอ้อม

จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ)

จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ)

Tune Live Sdn. Bhd.1 559,000,000 16.73 - -

Tune Air Sdn. Bhd. 2 516,485,082 15.45 - -

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 3 1,600,000 0.05 1,075,485,0825 32.18

นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 4 2,000,000 0.06 1,075,485,0825 32.18

หมายเหตุ  1. Tune Live Sdn. Bhd. ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
 2. Tune Air Sdn. Bhd. ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
 3. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
 4. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.
 5. ถือโดยการตีความจากมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท พ.ศ.2559, Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM) ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 20 ใน 

Tune Live Sdn. Bhd และ Tune Air Sdn. Bhd.

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 
ให้แก่ผู้ถอืหุน้ โดยจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เว้นแต่ 
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการมีอ�านาจอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผล ได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีก�าไร
สมควรพอจะท�าเช่นนั้น แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมคราวต่อไป 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะค�านึงถึงผล
การด�าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เง่ือนไขและข้อจ�ากัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่
ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ที่ก�าหนด 
ให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปฏิบัติตามแผนธุรกิจในอนาคต และ 
ความจ�าเป็น ในการใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ   ตามที่คณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย  เอวิเอชั่น เห็นสมควร

ทั้งนี้ ในปี 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการจ่ายเงินปันผล โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติ
อนมุติัจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลเป็นเงินสดจากผลประกอบการงวดตัง้แต่
วันที่ 1 มกราคม - 10 พฤศจิกายน 2560 โดยจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท      
คิดเป็นจ�านวนเงิน 727,500,000 บาท ก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิใน
การรบัเงนิปันผลในวันที ่24 พฤศจกิายน 2560 และก�าหนดจ่ายเงนิปันผลใน 
วันที่ 7 ธันวาคม 2560

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะค�านึงถึงผลการ 
ด�าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี เงือ่นไขและข้อจ�ากดัในการจ่ายเงินปันผลตามทีก่�าหนด 
ไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ ้นกู ้ หรือสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ที่ก�าหนดให้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ต้องปฏิบตัติาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ�าเป็นใน 
การใช้เงนิลงทุน รวมถึงปัจจยัอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
เห็นสมควร

ทั้งนี้ ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายเงินปันผล โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ากัด ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 
9 พฤศจิกายน 2560 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นเงินสด
จากผลประกอบการงวดตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560  
ในอัตรา 30.50 บาทต่อหุ้น (บริษัทถือหุ้นในบจ. ไทยแอร์เอเชีย จ�านวน 
23,955,553 หุ ้น คิดเป ็นสัดส ่วนร ้อยละ 55) คิดเป ็นเงินป ันผล 
จ�านวน 730,644,366.50 บาท และมีก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่  
10 พฤศจิกายน 2560
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โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 2 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมดดังต่อไปนี้  

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารการเงิน

ผู้อำานวยการ
ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายการพาณิชย์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อำานวยการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
จ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ

5. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลัง่* กรรมการ

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์** กรรมการ

7. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล* กรรมการ

8. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ

9. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร* กรรมการ

* เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2560 ซึ่งเป็นวันท่ีนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ได้มาซึ่งหุ้นสามัญ 
ของบริษัทจากครอบครัวศรีวัฒนประภา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2560  
วันท่ี 27 ธันวาคม 2560 ได้รับทราบการลาออกของกรรมการ และอนุมัติแต่งตั้ง 
กรรมการใหม่ ซึ่งเป็นกรรมการผู้แทนจากนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ (ผู้ถือหุ้นใหญ่)  
จ�านวน 3 ท่าน ทดแทนกรรมการเดิมที่ลาออก โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระ
ที่คงเหลืออยู่ และมีผลวันที่ 27 ธันวาคม 2560 รายละเอียดดังนี้
1. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ แทนนายอัยยวฒัน์ ศรวัีฒนประภา
2. นายไพรชัล์ พรพัฒนนางกรู ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ แทนนายอภิเชษฐ์ ศรวัีฒนประภา
3. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลัง่ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ แทนนางชนัญญารกัษ์ เพชร์รตัน์ 

** ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2560 วันที ่28 ธันวาคม 2560 มมีตแิต่งต้ัง นายปรีชญา 
รศัมธีานนิทร์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนนายสมบตัร เดชาพานชิกุล ทีล่าออกจากต�าแหน่ง 
ทัง้นี ้วาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระทีเ่หลอือยู่ และมผีลวันที ่28 ธันวาคม 2560

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัท 

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ หรือ นายสันติสุข คล่องใช้ยา ลงลายมือชื่อ 
ร่วมกับนายไพรชัล์ พรพัฒนนางกรู หรอื นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่  
หรือหม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล หรือ นายปรีชญา รัศมีธานินทร์  
คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัท” 

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจและหน้าทีใ่นการด�าเนนิกิจการของบรษิทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  
เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติหน้าที่และก�ากับการดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้น ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระวังรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก�าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�าเนินงาน  
และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามท่ีฝ่ายบริหารจัดท�า 
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และก�ากับดูแลการบริหารงาน 
และผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับ 
มอบหมายให้ท�าหน้าที่ดังกล่าว เพ่ือให้เป ็นไปตามนโยบายท่ี 
คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

3. ติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน
และงบประมาณ

4. ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�าระบบงานบัญชีที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพมาใช้ และจัดให้มีการรายงานทางการเงิน 
และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน  
และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน

6. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน 
ได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย

7. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อก�าหนด และ
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล 
และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยมกีารทบทวน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ    
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง 

11. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม 
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

12. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�าเป็น 
เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13. จัดท�ารายงานประจ�าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�า และเปิดเผย
รายงานทางการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

14. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 
สี่เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

15. อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับ 
ผู้ประกอบกิจการอื่นๆ

ทัง้น้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่
ท�าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท
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สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ี 
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรอืประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรืออาจได้รับ 
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติไว้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2560 มีดังนี้ 

ชื่อ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/6

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/6

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 6/6

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/6

5. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่* 1/6

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์** 0/6

7. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล* 4/6

8. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 6/6

9. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร* 1/6

*  เริ่มด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 2560  
** เริ่มด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 28 ธันวาคม 2560  

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน  
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�าหนดโดยประกาศคณะกรรมการ 
ก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ

นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์   และ   นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัด์ิ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 
ของงบการเงิน

โดยมี นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำารงตำาแหน่ง

วาระในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปี นับจากวันที ่
ได้รับแต่งตั้ง โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือก
กลับเข้ามาใหม่ได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2560 มีดังนี้

ชื่อ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/5

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/5

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 5/5

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม และมี 
ประสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลกิจ้างหวัหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน  และ/หรอื  การว่าจ้างบรษิทัตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือ 
ท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
ดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วม 
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให ้เป ็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท 

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูท้ี่ 
เก่ียวข้องภายใต้อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
มอี�านาจในการว่าจ้างหรอืน�าผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบ 
และสอบสวน

9. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว ้ใน 
รายงานประจ�าปีของบรษิทั  ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
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(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัท

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั
(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(6) จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชมุ 

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(7) ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจาก 

การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(8) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

10. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือม ี
ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือด�าเนนิการ 
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
(1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบ

ควบคุมภายใน
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด�าเนนิการ  ให้มกีารปรบัปรงุ 
แก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ
รายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าตามข้างต้นต่อส�านักงาน ก.ล.ต. 
หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

11. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายสันทัด สงวนดีกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิ

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

4. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

5. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรพำณิชย์

ผูบ้ริหาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรก 
นับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่ง
ระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป
หรือเทียบเท่า

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 (Chief Executive Officer)

1. รับผดิชอบ ดแูล บริหาร การด�าเนนิงาน และ/หรือ การบรหิารงานประจ�าวนั 
ของบริษัท รวมถึงการก�ากับดูแลการด�าเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็น
ไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�าเนนิงาน  
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้

2. จัดท�าแผนธุรกิจ และก�าหนดอ�านาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท�า 
งบประมาณทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี 
เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขออนุมตัแิละมหีน้าท่ีรายงาน
ความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษทั

3. ก�าหนดโครงสร้างองค์กร วธีิการบรหิาร รวมถึงการคดัเลอืก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนกังาน และก�าหนดอตัราค่าจ้าง เงนิเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดกิารต่างๆ ส�าหรับพนกังาน

4. ตดิตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษทั เสนอแนะทางเลอืกและ
กลยุทธ์ทีส่อดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน  
การบริหารความเสีย่ง การควบคมุภายใน งานด้านปฏิบตักิารและงาน
ด้านสนบัสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ�านาจมอบหมายในการติดต่อกับ 
หน่วยงานราชการและหน่วยก�ากบัดแูลอืน่ๆ

7. ดแูลตดิต่อสือ่สารกบัสาธารณชน ผูถื้อหุน้ ลกูค้า และพนกังาน เพ่ือเสรมิ 
ชือ่เสยีงและภาพพจน์ท่ีดขีองบริษทั

8. ดแูลให้มกีารก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
9. มอี�านาจในการออก แก้ไข เพ่ิมเตมิ ปรับปรงุ ระเบียบ ค�าสัง่ และข้อบงัคบั 

เก่ียวกับการท�างานของบริษทั เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และวินัย
พนักงานและลกูจ้าง การก�าหนดเงนิเดือนและเงนิอืน่ๆ รวมตลอดถึง 
การสงเคราะห์และสวัสดกิารต่างๆ

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมตักิารเข้าท�านติกิรรมสญัญา และ/หรอื
การด�าเนนิการใดๆ  ท่ีเกีย่วข้องกับการด�าเนนิงาน และ/หรอื การบรหิารงาน 
ประจ�าวนัของบรษิทั ทัง้น้ี ภายใต้วงเงนิทีอ่นมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั 
ตามตารางอ�านาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) 

11. มีอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือ
ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้มอี�านาจในการมอบอ�านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิติังาน 
เฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมาย 
ดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจ ตามหนงัสอืมอบอ�านาจ
ทีใ่ห้ไว้   และ/หรอื  ให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อก�าหนด หรอืค�าสัง่ทีค่ณะกรรมการ 
ของบรษิทัได้ก�าหนดไว้  ท้ังน้ี  การมอบหมายอ�านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ 



55โครงสร้างการจัดการ

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารน้ัน จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ 
หรอืมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�านาจ
จากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลท่ีอาจ
มคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) อาจมี 
ส่วนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็น 
การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชมุผูถื้อหุน้
หรอืคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมุตัไิว้

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้มมีติแต่งตัง้ให้นางสาวนิศเรศ ดษิเทศ ด�ารงต�าแหน่ง
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559  
โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามท่ีก�าหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรพัย์ 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ได้มมีตอินมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 3 ท่าน มรีายชือ่ 
ดังนี้ 

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ  
3 ปี เม่ือครบก�าหนดออกตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง      
ต่อไปอีกได้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2560 มีดังนี้

ชื่อ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 2/2

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 2/2

นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 2/2

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้
มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มี
คณุสมบตัเิหมาะสม สมควรได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษทัและ
กรรมการชดุย่อยทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา และ/หรอื เสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3. พิจารณาสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่มีต�าแหน่งว่างลง รวมทั้งจัดให้
มแีผนสบืทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  

4. เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยเสนอรายชือ่บคุคลเข้ารบัการสรรหาเป็น
กรรมการบริษทั โดยมกี�าหนดระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อนการประชุม
ผู้ถือหุ้น

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหากรรมการ

บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเพ่ือท�าหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มี 
ความเหมาะสมทีจ่ะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�าหนด 
ออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อย 
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็น 
กรรมการดังกล่าวอีกทางหน่ึง โดยจะเสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอรายชื่อต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหา 
จะพิจารณาถึง  ความรู ้ความสามารถ  ประสบการณ์การท�างาน  และภาพรวม 
ของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทว่าทักษะของกรรมการทางด้านใดที่
ยังขาดอยู่ ประกอบการพิจารณาเพื่อก�าหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสม 
ทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
เข้ามาเป็นกรรมการ โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ 
ของบรษิทั ทัง้นี ้บคุคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบรษัิท 
จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญติบริษัท
มหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามพระราชบัญญติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบรษิทั 
มีก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. ให้มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพ่ือด�าเนินกิจการของ  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน  โดยกรรมการ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ใน
ประเทศไทย 



56 โครงสร้างการจัดการ

2. ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหนึง่ (1) เสยีง 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียู่ท้ังหมดตาม (1) เลอืกตัง้ 

บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้ง
บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู ้ใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3) บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมา  เป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ัง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง 
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ต�าแหน่งจ�านวนหนึง่ในสามเป็นอตัรา  ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออก 
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่ง
ในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามา
รับต�าแหน่งอีกได้ โดยกรรมการคนท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดน้ันเป็น
ผู้ออกจากต�าแหน่ง

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดย
การลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5. ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่ง 
ก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่อง
จ�านวนผูถ้อืหุ้น ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นับรวมกัน 
ได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนหุ้นทีถื่อ โดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชมุและ
มีสิทธิออกเสียง

6. ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ 
ผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่อง
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน  
โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ  รวมถึงประกาศตลาดหลกัทรพัย์ฯ และต้อง
มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1.  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจใน
การด�าเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ

2.  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคน ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ และ
ประสบการณ์เพียงพอ ทีจ่ะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 
ของงบการเงินได้

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง หรือไม่อาจ 
ด�ารงต�าแหน่งจนครบก�าหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มีจ�านวนคณะกรรมการ 
ต�า่กว่า 3 คน คณะกรรมการบรษิทัควรจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ 
ให้ครบถ้วนในทันที หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีจ�านวน
สมาชิกไม่ครบถ้วนเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง คณะผู้บริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท และ
เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�าหนดไว้ได้ และน�าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำาหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณารปูแบบ  และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั 
กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ให้มคีวามชดัเจน เหมาะสม  
และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ความส�าเรจ็ในการปฏิบตังิาน 
ท่ีเชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง  
ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทช้ันน�า
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกับบริษัท 

2. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิท และกรรมการชดุย่อย
เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรอง และน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผล และ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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นโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน
สำาหรับกรรมการแต่ละตำาแหน่ง 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

ในการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1.  นโยบายก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการ  
โดยพจิารณาเปรยีบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
ชัน้น�าในตลาดหลกัทรพัย์ฯ  และบรษิทัอืน่ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน
หรอืใกล้เคยีงกับบรษิทั ตลอดจนหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส�าเร็จ
ในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และปัจจัย
แวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ี
เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาถึงประเภท 
ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ�านวนค่าตอบแทน ให้แก่  
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทั้งนี้ 
ส�าหรบัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน จะน�าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

2.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2560 
มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

• ให้กรรมการบรษัิทได้รบัค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดอืน 
เป็นประจ�าทกุเดอืน  และได้รบัเบีย้ประชมุคนละ 80,000 บาทต่อครัง้  
หากในเดอืนใดมกีารประชมุมากกว่า 1 ครัง้ คงให้กรรมการบริษทั 
ได้รบัเบีย้ประชมุคนละ 80,000 บาทเท่าน้ัน   โดยให้ประธานกรรมการ 
ได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืน 100,000 บาท และเบีย้ประชมุครัง้ละ 
100,000 บาท หากในเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 ครั้ง คงให้
ได้รับเบี้ยประชุม 100,000 บาท เท่านั้น

• ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน
กรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนท่านละ 
80,000 บาทต่อเดือน เป็นประจ�าทุกเดือน โดยให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท 

• ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
หรือประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ  
หรือคณะท�างานชุดต่างๆ ของบริษัทให้กรรมการบริษัทที่ได้รับ
การแต่งตั้งดังกล่าว ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเป็นเบี้ยประชุมคนละ 
40,000 บาทต่อครั้ง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และ 
คณะท�างานชดุใดมกีารประชมุเกินกว่า 1 ครัง้ คงให้ได้รบัเบ้ียประชมุ 
คนละ 40,000 บาทเท่านั้น

• ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเงินรางวัลประจ�าปี (Bonus) โดย 
ค�านวนจากอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่ายและหลักเกณฑ ์
การจัดสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

ค่าตอบแทนอื่นๆ

• สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร 
กรรมการบรษิทั (รวมท้ังบคุคลในครอบครวั หมายถึง สาม ีภรยิา 
และบุตรที่ชอบด้วยกฎหมาย) ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านบัตร 
โดยสารให้เปล่า เพ่ือการเดินทางไป-กลับในทุกเส้นทางบิน 
จ�านวน 1 ครัง้ต่อเดอืน จ�านวนรวมทัง้สิน้ 12 คร้ังต่อปี สิทธิน้ีให ้
ขณะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเท่านั้น
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2560

กรรมการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมการ

- ประธานกรรมการ 100,000 100,000 0.5% ของ

- กรรมการ 80,000 80,000 เงินปันผลจ่าย

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - -

- กรรมการตรวจสอบ 80,000 - -

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

- กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

คณะผู้บริหาร*

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - -

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - -

* กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 4 ท่าน เป็นจ�านวนทั้งสิ้น  11.80 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าว 
เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส ดังนี้ 

รายชื่อ ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

กำาหนด 
ค่าตอบแทน

รวม

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2,702,485 1,200,000 80,000 3,982,485

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2,382,485 960,000 80,000 3,422,485

นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2,462,485 960,000 80,000 3,502,485

คณุชนัญญารกัษ์ เพ็ชร์รตัน์* กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 890,045 - - 890,045

* ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 27 ธันวาคม 2560

• ในปี 2560 บรษิทัมิได้จ่ายค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงนิของผูบ้รหิาร
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจำาปี 2560

รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนหุ้น
ณ 30 ธ.ค. 59

จำานวนหุ้น
ณ 10 ม.ค. 61

จำานวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ กรรมการ /  
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

242,500,000 2,004,088,286 1,761,588,286 41.32

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง กรรมการ *1,200,082 1,200,082 - 0.0392

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - *700,000 700,000 - -

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ /  
ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

27,000,000 19,000,000 (8,000,000) 0.39

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ / 
ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

23,351,977 17,351,977 (6,000,000) 0.36

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ /
ผู้อ�านวยการฝ่ายการพาณิชย์

9,712,091 9,712,091 - 0.20

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

9. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการ *200,000 200,000 - 0.0041

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

10. นายสันทัด สงวนดีกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงิน - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

หมายเหตุ  *  การถือครองหลักทรัพย์ ณ วันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

คณะกรรมการบริษัท

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายความปลอดภัย

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ 

การบิน

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายการพาณิชย์และ 

รายได้พิเศษ

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายบริการ
ลานจอดและ

อุปกรณ์ภาคพื้น

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายปฎิบัติการ

ภาคพื้น

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายนวัตกรรม
เชิงพาณิชย์และ

เทคโนโลยี

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทย่อย”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 3 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมด
ดังต่อไปนี้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบ
ด้วยกรรมการจ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ 

4. นายสันติสุข คล่องใช้ยา** กรรมการ 

5. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร** กรรมการ

6. นายแอนโทนี ่ฟรานซิส เฟอร์นานเดส กรรมการ

7. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน กรรมการ

8. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน กรรมการ

9. นางภัทรา บุศราวงศ์ * กรรมการ

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2560 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 มีมติแต่งตั้ง 
นางภทัรา บศุราวงศ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนนายสจ๊วต แอล ดนี ซึง่ได้ลาออกจาก
ต�าแหน่งดังกล่าว โดยมีผลเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 

** ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 วันที่ 27 ธันวาคม 2560 มีมติแต่งตั้งกรรมการ
ทดแทนกรรมการที่ลาออกจากต�าแหน่งโดยมีผลเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 รายละเอียด
ดังนี้
1. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ แทนนายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา
2. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ แทนนายสมบัตร เดชาพานิชกุล

โดยม ีนางสาวนิศเรศ ดษิเทศ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทน

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสันติสุข คล่องใช้ยา 
หรอื นายไพรชัล์ พรพัฒนนางกูร หรอื นางภัทรา บศุราวงศ์ รวมเป็นสองคน 
และประทับตราส�าคัญของบริษัท” หรือ“นายสันติสุข คล่องใช้ยา หรือ    
นายไพรชัล์ พรพัฒนนางกูร หรอื นางภัทรา บศุราวงศ์ กรรมการสองในสาม 
คนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกับ นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส หรือ      
นายคามารูดิน บิน เมอรานัน รวมเป็นสามคนและประทับตราส�าคัญ 
ของบรษิทั”

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มอี�านาจและหน้าทีใ่นการด�าเนนิกิจการ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมตขิองทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ และระมดัระวังรกัษา 
ผลประโยชน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
โดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ�านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1. การประกาศจ่ายเงินปันผล หรือการจ่ายเงินอย่างอื่นในลักษณะเดียว
กับเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

2. การเสนอเพิม่  และ/หรอื  ลด  และ/หรอื  เปลีย่นแปลงใดๆ   ในทุนจดทะเบยีน 
หรือทุนท่ีได้รับอนุญาตของบริษัท หรอืการเสนอออกหุน้กลุม่ใหม่ใดๆ 
ของบรษิทัทีเ่ป็นหุน้ทนุ หรอืการออกหลกัทรพัย์หรอืตราสารแปลงสภาพ 
ใดๆ โดยบริษัท

3. การเสนอเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขหนงัสอืบรคินธ์สนธิ และ/หรือ ข้อบังคับ 
ของบริษัท

4. การอนุมัติ และการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจ และ/หรือ
งบประมาณ ส�าหรับรอบปีการเงินใดๆ ของบริษัท

5. การอนมุติัการประกอบการพาณิชย์หรอืธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายท่ีมี
มลูค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) เว้นแต่ 
กรณีทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในงบประมาณของบรษิทัทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบแล้ว

6. การปรบัโครงสร้างของบริษทัหรอืการควบ หรอืรวมบรษิทัเข้ากับบรษิทั 
สมาคม ห้างหุน้ส่วนหรอืนติบิคุคลอืน่ใด

7. การเปลี่ยนแปลงในลักษณะ และ/หรือ ขอบเขตการด�าเนินธุรกิจใน     
เวลานัน้ของบรษิทั ซึง่ไม่เป็นการสนบัสนนุหรอืเก่ียวข้องกับขอบเขตการ
ด�าเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท

8. การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้บริหารอาวุโส  (Senior Management)  
รวมถึงการอนุมัติการท�าสัญญาใดๆ เก่ียวกับข้อก�าหนดการจ้างงาน
หรือค่าตอบแทนหรอืสทิธิประโยชน์ของกรรมการ หรอืบุคลากรอาวโุส
ของบริษัท หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อสิ่งที่กล่าวมาข้างต้น 

9. การขาย การโอน หรือการจ�าหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใดส่วนหนึ่ง 
สินทรัพย์ หรือทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัท รวมถึงการก่อให้เกิด 
ภาระผกูพันทีก่�าหนดไว้ตายตวัหรอืลอยตวั  หรอืสทิธิยึดหน่วง การจ�านอง  
หลักประกัน หรือภาระติดพันอื่นเหนือทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ใดๆ 
ของบรษิทั

10. การเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการกู้ยืม
เงินภายใต้สินเชื่อทั้งท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต การก่อให้เกิด
หนี้หรือเงินจ่ายล่วงหน้า หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น (หรือหน้ี  
หรือเงินล่วงหน้า หรอืความผกูพันทางสนิเชือ่ต่างๆ) หรอืการท่ีบรษิทั
ให้หรือเข้าค�้าประกัน เข้ารับผิด ค�้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา  
หรือเข้ารับประกัน หรือท�าให้เกิดหนี้ในลักษณะอื่นใด ซึ่งมีจ�านวนเงิน
รวมทัง้สิน้เกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท) หรอืทีเ่ท่ากัน 
ในเงินสกุลอื่น เว้นแต่จะได้มีการอนุมัติไว้ในงบประมาณของบริษัทที่
ได้รับความเห็นชอบแล้ว

11. การก่อค่าใช้จ่ายด้านทนุ หรือการก่อหน้าทีผ่กูพันด้านทุน หรอืค่าใช้จ่าย 
ด้านทุน หรือหนี้ผูกพันด้านทุนอย่างต่อเน่ืองท่ีมีมูลค่ารวมทั้งสิ้นเกิน 
100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากันในเงินสกุลอื่น 
ภายในรอบปีบัญชีใดๆ ของบริษัท เว้นแต่กรณีที่ได้ก�าหนดไว้ใน 
งบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 

12. การเปล่ียนแปลงผู้สอบบัญชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายที่ส�าคัญ
ทางการบัญชีของบริษัท

13. การเข้าท�าธุรกรรมใดเพ่ือป้องกันความเสี่ยงในความผันผวนของ 
การลงทุน สนิทรพัย์  หรอืความรบัผดิของบรษิทั  ซึง่มจี�านวนเงนิเกนิกว่า  
100,000,000 บาท (หน่ึงร้อยล้านบาท) หรอืท่ีเท่ากันในเงนิสกุลอืน่  เว้นแต่ 
กรณีทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในงบประมาณของบรษัิททีไ่ด้รบัความเหน็ชอบแล้ว

14. การอนุมัติตารางอ�านาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2560

ชื่อ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

ปี 2560

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 4/4

4.  นายสันติสุข คล่องใช้ยา** 0/4

5.  นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร** 0/4

6. นายแอนโทนี ่ฟรานซสิ เฟอร์นานเดส 1/4

7. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2/4

8. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน 3/4

9. นางภัทรา บุศราวงศ์* 0/4

*  เริ่มด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 9 พฤศจิกายน 2560  
** เริ่มด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 27 ธันวาคม 2560  

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�าหนด โดยประกาศคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ

นายณฐัวฒุ ิเภาโบรมย์  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรู ้ และประสบการณ์ 
เพียงพอในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 
 
โดยมนีางสาวดวงพร ตนัติววิฒัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำารงตำาแหน่ง

วาระในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คอื 3 ปี นับจากวนัท่ีได้รบั 
แต่งตั้ง โดยกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกกลับ
เข้ามาใหม่ได้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2560 มีดังนี้

ชื่อ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 3/3

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 3/3

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เหมือนกนักบัของ  บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  (โปรดพิจารณารายละเอยีดเพ่ิมเติม 
ในส่วนนี้ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ ้นใน   
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีด�าเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท  
ดงัน้ัน การบรหิารความเสีย่งจงึได้มกีารก�าหนดไว้ที ่บจ. ไทยแอร์เอเชยี และ
ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

2. นายสันทัด สงวนดีกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์  กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายบัญญัติ หรรษกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

1. ก�าหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึง
ความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน 

2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง
3. จัดให้มีคณะท�างานบริหารความเสี่ยงตามความจ�าเป็น โดยสนับสนุน

คณะท�างานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร งบประมาณ และ
ทรัพยากรอื่นที่จ�าเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ

4. ติดตามการด�าเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่เริ่มกระบวนการที่จะ  
บ่งชีใ้ห้ทราบถึงความเสีย่ง รวมทัง้วิเคราะห์ ประเมนิผล จดัการตดิตาม
และรายงานอย่างเป็นระบบ
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5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะน�ากระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่   
หน่วยงานภายในต่างๆ  ตลอดจน ตดิตามและประเมินผลปีละ 2 คร้ัง

6. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�า่เสมอ 
ที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงที่ส�าคัญ

คณะผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 รายชื่อผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
มีดังต่อไปนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายสันทัด สงวนดีกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิ

4. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

5. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ผู้อ�านวยการฝ่ายการพาณิชย์
และรายได้พิเศษ

6. นาวาอากาศเอกสรุพันธ์ุ ปทุมวฒัน์ ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
การบิน

7. นายบัญญัติ หรรษกุล ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม

8. นางธีลฎี พันธุมจินดา ผูอ้�านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล

9. นายสุวิทย์ ศรีสารคาม ผู้อ�านวยการฝ่ายบริการ 
ลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

10. นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการ
ภาคพื้น

11. นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายนวัตกรรม 
เชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

12. นายธาตรี ขวัญสังข์ ผูอ้�านวยการฝ่ายความปลอดภัย

ผูบ้รหิารตามค�านยิามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่หมายความว่า  
ผูจ้ดัการ  หรอืผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรก  นบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา  
ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย 
และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี 
หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(Chief Executive Officer)

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด�าเนินงาน และ/หรือ การบริหารงาน
ประจ�าวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี รวมถึงการก�ากบัดแูลการด�าเนนิงาน 
โดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย 
และแผนการด�าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ    
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. ก�าหนดโครงสร้างองค์กร  วิธีการบรหิาร รวมถึงการคดัเลอืก  การฝึกอบรม  
การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนกังาน และก�าหนดอตัราค่าจ้าง เงนิเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ส�าหรับพนักงาน

3. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอแนะ
ทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

4. ดแูลและควบคมุการปฏบิตังิานด้านต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาทิ 
การเงนิ การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน งานด้านปฏิบตักิาร
และงานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

5. เป็นตัวแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอ�านาจมอบหมายใน 
การติดต่อกับหน่วยงานราชการ และหน่วยก�ากับดูแลอื่นๆ

6. ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่ือ 
เสริมชื่อเสียง และภาพพจน์ที่ดีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

7. มอี�านาจในการออก แก้ไข เพ่ิมเตมิ ปรบัปรงุ ระเบยีบค�าสัง่ และข้อบังคับ 
เก่ียวกบัการท�างานของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน 
และวินัยพนักงาน และลูกจ้าง การก�าหนดเงินเดือน และเงินอื่นๆ  
รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

8. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนมุตักิารเข้าท�านติิกรรมสญัญา และ/หรอื 
การด�าเนนิการใดๆ   ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนนิงาน  และ/หรอื  การบรหิารงาน 
ประจ�าวันของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ ภายใต้วงเงินที่อนุมัติโดย 
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ตามตารางอ�านาจอนมุติัของบริษทั 
(Authority Limit) 

9. มีอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือ
ตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชยี 

ให้มีอ�านาจในการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่น
ปฏิบัติงาน เฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือ  
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตาม 
หนังสือมอบอ�านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�าหนด 
หรือค�าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้ก�าหนดไว้ ทั้งน้ี การมอบหมาย
อ�านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารน้ัน  จะต้อง 
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร  หรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  (ตามท่ี
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
หรอืประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบั 
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 3 ท่าน 
มีรายชื่อดังนี้ 
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ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทน

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทน

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ  
3 ปี เมื่อครบก�าหนดออกตามวาระ อาจได้รับแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่ง 
ต่อไปอีกได้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
ในปี 2560 มีดังนี้

ชื่อ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/
การประชุมทั้งหมด

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 1/1

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 1/1

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1/1

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ       
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้มคีวามเหมาะสมกับองค์กร และสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหา และพิจารณากลั่นกรองบุคคล 
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการท่ีครบวาระ หรือกรณีอื่นๆ 
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/หรือ เสนอขออนุมัติ
ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ การสรรหากรรมการบริษัท 
จะพิจารณาจากบุคคลผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ ้นกลุ ่ม ก.  
และ/หรือ กลุ่ม ข. ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ 

3. พิจารณาสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่มีต�าแหน่งว่างลง รวมทั้งจัดให้
มแีผนสบืทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหากรรมการ

บจ. ไทยแอร์เอเชยี จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาเพ่ือท�าหน้าท่ีพิจารณาสรรหา 
บุคคลท่ีมีความเหมาะสม ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการ
ที่ครบก�าหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ โดยจะพิจารณาจากบุคคล
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. ตามที่ระบไุว้ 
ในข้อบังคบั และจะเสนอรายชีอ่ผูท้ีไ่ด้รับการคดัเลอืกให้คณะกรรมการของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาก่อนเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหา 
จะพิจารณาถงึ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�างาน และภาพรวม 
ของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่าทักษะ
ของกรรมการทางด้านใดท่ียังขาดอยู่ ประกอบการพิจารณาเพ่ือก�าหนด 
ตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ โดยให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ 
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ  บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะต้องมคุีณสมบตัคิรบถ้วน 
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535  
(รวมทัง้ท่ีมกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) และประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่ีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต�าแหน่งกรรมการของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี นัน้ จะมกี�าหนดไว้ในข้อบงัคบัซึง่สามารถสรปุสาระส�าคญั 
ได้ดังนี้  

1. คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน
ไม่เกนิ 9 คน จ�านวนกรรมการจะได้รบัการเสนอช่ือดงันี้ 
(1) กรรมการจ�านวนไม่เกิน 4 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น 

กลุม่ ก.(“กรรมการกลุม่ ก.”)* 
(2) กรรมการจ�านวนไม่เกิน 5 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น 

กลุม่ ข. (“กรรมการกลุม่ ข.”)** 
* กรรมการกลุม่ ก. คอื บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่โดย AirAsia Investment และได้รบั

การแต่งตัง้เป็นกรรมการ

** กรรมการกลุม่ ข. คอื บคุคลท่ีได้รบัการเสนอชือ่โดย บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และได้รบั

การแต่งตัง้เป็นกรรมการ

2. ในการประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ทกุครัง้ ผูเ้ป็นกรรมการจะต้องออกจาก 
ต�าแหน่งโดยจ�านวนหนึง่ในสาม หรือจ�านวนใกล้ทีส่ดุกับส่วนหนึง่ในสาม  
กรรมการผูอ้อกจากต�าแหน่งไปแล้วนัน้ มสีทิธิท่ีจะได้รับเลือกให้เข้ารบั
ต�าแหน่งได้อกี

ถ้าต�าแหน่งว่างลงในคณะกรรมการไม่ว่าด้วยเหตใุด นอกเหนือจากการออก 
ตามวาระ คณะกรรมการอาจแต่งตั้งผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อ โดยผู้ถือหุ้น 
กลุม่เดยีวกับกรรมการ ผูซ้ึง่พ้นจากต�าแหน่งไปนัน้เข้าเป็นกรรมการให้เต็มท่ี 
ว่างก็ได้ บุคคลทีไ่ด้รับการแต่งตัง้เช่นว่าน้ีจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าก�าหนด 
ระยะเวลาที่กรรมการซึ่งตนเข้าด�ารงต�าแหน่งแทนนั้นชอบที่จะอยู่ได้
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ  
โดยแต่งต้ังจากกรรมการอิสระ ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และต้อง
มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ
ในการด�าเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ 

ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้และ 
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 
ของงบการเงินได้

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 
ระดบัสงู  คณะผูบ้รหิารจะเป็นผูพิ้จารณาเบือ้งต้น  ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคล 
ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท และเข้าใจใน 
ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  ท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�าหนดไว้ได้  และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
สรรหาพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติต่อไป 

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำาหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั 
และกรรมการชุดย่อย ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้อง
กับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส�าเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเชื่อมโยง
กับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�าในตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง
กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2. พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทัและกรรมการชดุย่อย
เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี พิจารณาอนมุตัิ 
และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผล และ
วัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 

4. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  มอบหมาย
 

นโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทน / หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน
สำาหรับกรรมการแต่ละตำาแหน่ง 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้ 

ในการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
แก่กรรมการ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของบริษัทชั้นน�าในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นท่ีอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจนหน้าที ่
ความรับผิดชอบ ความส�าเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเชื่อมโยงกับ 
ผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยทีค่่าตอบแทน
ดงักล่าว ต้องอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และเพียงพอทีจ่ะจงูใจ และรกัษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้ พิจารณาถึงประเภท   
ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ�านวนค่าตอบแทน ให้แก่  
กรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย ท้ังนี ้ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั
และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน จะน�าเข้า
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชยี และที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 
มมีตอินุมติัก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย
ดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
• ให้กรรมการบรษัิทได้รบัค่าเบีย้ประชมุท่านละ 80,000 บาทต่อครัง้ 

โดยให้ประธานกรรมการได้รบัค่าเบีย้ประชมุ 100,000 บาทต่อคร้ัง 
• ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน

กรรมการ) ให้ได้รับค่าเบี้ยประชุมเท่ากับค่าเบี้ยประชุมของ
กรรมการบริษัท

• ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
หรือประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือ
คณะท�างานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทท่ีได้รับ 
การแต่งตัง้ดงักล่าวได้รบัค่าตอบแทนเพ่ิมเป็นเบีย้ประชมุท่านละ  
40,000 บาทต่อครั้ง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และ 
คณะท�างานชดุใดมกีารประชมุเกินกว่า 1 คร้ัง คงให้ได้รบัเบีย้ประชมุ 
ท่านละ 40,000 บาทเท่านั้น
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2560

กรรมการ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

รายเดือน เบี้ยประชุม โบนัส

คณะกรรมการ

- ประธานกรรมการ - 100,000 -

- กรรมการ - 80,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ - 100,000 -

- กรรมการตรวจสอบ - 80,000 -

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน - 40,000

- กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน - 40,000 -

คณะผู้บริหาร*

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - -

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - -

* กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดย่อย 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 3 ท่าน เป็นจ�านวนท้ังสิ้น 1.66 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าว 
เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ดังนี้ 

รายชื่อ ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

กำาหนด 
ค่าตอบแทน

รวม

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

400,000 300,000 40,000 740,000

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการบริษัท /  
กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

320,000 240,000 40,000 600,000

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 320,000 - - 320,000

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารรวม 12 รายเป็นจ�านวนเงินท้ังสิ้น 137.10 ล้านบาท  
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนัส  

• อนึ่ง นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 ข้างต้น เป็นอย่างเดียวกับปี 2559 
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บุคลากรและการฝึกอบรม

ข้อมูลทั่วไป

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ตัง้แต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้ถกูโอนย้าย 
ไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชยี มพีนกังานรวมทัง้สิน้จ�านวน 
4,992 คน ตามล�าดับ โดยแบ่งตามหน้าที่ และภูมิศาสตร์ ได้ดังนี้

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2560

นักบินและนักบินผู้ช่วย 632

ลูกเรือ 1,132

การด�าเนินการภาคพื้นดิน 2,031

วิศวกรรม 442

การตลาด 220

ส�านักงานใหญ่ 168

อื่นๆ 367

รวม 4,992

ภูมิศาสตร์ ณ 31 ธันวาคม 2560

กรุงเทพฯ 3,585

ภูเก็ต 328

เชียงใหม่ 383

หาดใหญ่ 142

กระบี่ 150

อู่ตะเภา 138

อื่นๆ 266

รวม 4,992

บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักถึงความจ�าเป็นในการประกัน
ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพ่ือรักษา 
ข้อได้เปรียบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่าคู่แข่ง ทั้งนี้ กรรมการ
ของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เชือ่ว่าความส�าเรจ็อย่างต่อเนือ่งของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งรวมถึงการสนับสนุน  
และความทุ่มเทของผูบ้รหิารของบรษิทั และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทัง้นี ้บริษทั
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่งรวมถึง
ค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขันได้ การสรรหาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน

การสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ  อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี 
นัยส�าคัญต่อบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ข้อคิดเห็นดังกล่าวส่งผลให้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ผ่านการให้สิง่จงูใจบนพ้ืนฐานของผลการปฏิบัติงาน และ
ยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานด้วยการให้การฝึกอบรม  
ในด้านนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนักงานเข้าร่วมการประชุม และเข้ารับ 
การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้พนักงานได้รับและยกระดับทักษะ  
และความสามารถที่เก่ียวข้อง (ท้ังในด้านการปฏิบัติงานและการพัฒนา) 
โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน 
เป็นแนวทางส�าคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายโอนความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ
ไปยังพนักงานใหม่ หรือพนักงานระดับล่าง การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์
ช่วยเพ่ิมความสามารถของพนักงานท่ีมอียู่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชยี นอกจากนี้  
กิจกรรมด้านการพัฒนาเหล่านี้ยังช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงาน
ฝ่ายบริหารระดับล่าง และระดับกลาง เพ่ือเตรียมความพร้อมใน 
การรับผิดชอบงานของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา - 

ค่าตอบแทนบุคลากร

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ส�าหรบัปี 2560 บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนแก่พนกังาน
เนือ่งจากตั้งแต่ 31 ธนัวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ส�าหรับปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน
ในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจ�านวน 5,459.06 ล้านบาท

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้จดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชพี  
ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 (รวมท้ังทีม่กีารแก้ไข
เพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงิน 
ร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และ
พนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือน 
ของพนักงานแต่ละราย ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีพนักงานแล้ว
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

การฝึกอบรม

นักบิน
นกัเรยีนการบนิทกุคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะลงทะเบยีนเข้าฝึกอบรมใน 
บจ. บางกอกเอวิเอชัน่ เซน็เตอร์ (“BAC”) ซึง่เป็นการเข้าฝึกอบรมในประเทศ  
โดย BAC มีอุปกรณ์ฝึกอบรมที่ทันสมัย และได้รับใบรับรองจากส�านักงาน
บรกิารการบนิแห่งชาต ิ(FAA) ข้อก�าหนดการบนิร่วมกนั (JAR) และส�านกังาน
การบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย (CAAT) รวมทัง้มหีลกัสตูรท่ีได้มาตรฐาน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มิได้เลือกปฏิบัติในการสรรหานักเรียนการบิน ทั้งนี้  
พนักงานจากหลายแผนกสามารถสอบเข้าคัดเลือกในหลักสูตรนี้ได้ ท้ังน้ี  
นกัเรยีนการบนิมกัจะจบการศกึษาหลงัจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลงัจากนัน้ 
นักเรียนเหล่าน้ีต้องฝึกฝนด้วยระบบจ�าลองการบิน (Simulator) เพ่ือ
ขับเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความช่วยเหลือ 
นกัเรยีนการบนิในการให้เงินสนับสนุนค่าฝึกอบรม  โดยมีข้อผกูมดัตามสญัญา 
เพ่ือแลกกับการท่ีนักเรยีนต้องให้ค�ามัน่ว่าจะท�างานกบั บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
เป็นระยะเวลา 10 ปี นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสรรหานักบิน 
ผูม้ปีระสบการณ์จากสายการบนิอืน่ๆ และคาดว่าจะต้องการนกับนิรวมทัง้สิน้ 
ประมาณ 855 คนภายในปี 2561 

นักบินท่ีได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไม่ผ่าน 
การฝึกอบรมเพ่ือขบัแบบของอากาศยาน  โดยเฉพาะจะต้องผ่านการฝึกอบรม 
ดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ แบบของอากาศยานคือการจัดหมวดหมู่ที่อนุญาต
ให้นักบินคนหนึ่งขับอากาศยานแบบหน่ึงโดยเฉพาะ ปัจจุบันนักบินใช ้
ระบบจ�าลองการบินของเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ซึ่งด�าเนินการโดย 
Asian Aviation Centre of Excellence ซึ่งตั้งอยู่ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย 

ลูกเรือ
โครงการฝึกอบรมลูกเรือระยะเวลาประมาณ 60 วัน (รวมวันหยุด) จัดขึ้นที่  
Asian Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลมัเปอร์ และท่ีส�านกังานของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทั้งหมดด�าเนินการโดย 
ผู ้ฝ ึกสอนลูกเรือและนักบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลักสูตร
ต่างๆ ครอบคลุมถึงวิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน  
การปฐมพยาบาล การฝึกความคุน้เคยในห้องโดยสารการบนิ การประกาศ
ต่อสาธารณะ การดแูลบคุลกิภาพ และการดแูลผูโ้ดยสาร การขายสนิค้าบน
อากาศยาน และทักษะด้านการขาย ทัง้นี ้องค์ประกอบด้านความปลอดภัย
และกฎระเบียบของโครงการนี้ได้รับการรับรองจากกรมการบินพลเรือน

อน่ึง ลูกเรือต้องพูดภาษาอังกฤษและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง  
เช่น การฝึกอบรมเก่ียวกับการบรหิารจดัการทรพัยากรขององค์กร การจดัการ 
สนิค้าอันตราย การรบัมอืผูโ้ดยสารทีป่ระพฤตตัิวไม่เหมาะสม และหลกัสตูร
การระบุตัวผู้ก่อการร้าย นอกจากนี้ ลูกเรือยังต้องเข้าร่วมหลักสูตรทบทวน
ความรู ้ว่าด้วยวิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน และ 
การปฐมพยาบาลทุกปี

พนักงานภาคพื้นดิน
บคุลากรให้บรกิารลกูค้าภาคพ้ืนดนิผ่านโครงการ ฝึกอบรมด้านการบริการ
ลกูค้า ซึง่จดัขึน้ที ่Asian Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลมัเปอร์  
โดยครอบคลมุถึงการฝึกอบรมในระบบการส�ารองทีน่ั่ง และการลงทะเบยีนขึน้ 
อากาศยาน (Check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี วธีิปฏิบตัด้ิานการติดตาม
สัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการลูกค้า พนักงานภาคพ้ืนดินเข้ารับ
การฝึกอบรมตลอดท้ังปี เช่น การฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินค้าอันตราย  
การปฐมพยาบาล และการรับมือภัยคุกคามจากระเบิด

นอกจากนี ้ บคุลากรประจ�าภาคพืน้ดนิยังผ่านการฝึกอบรมด้านการให้บรกิาร 
ในลานจอด (Ramp Training) เป็นระยะเวลา 2-3 สัปดาห์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ 
การขับยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของข้ึนอากาศยาน และ
การขนถ่ายของออกจากอากาศยาน การให้สัญญาณรับส่งอากาศยาน 
การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภัยของลานจอด และวิธีการปฏิบัติ 
ในกรณีฉุกเฉิน นอกจากนี้ พนักงานใหม่ยังต้องเรียนรู้เก่ียวกับข้อบังคับ 
ด้านการบินพลเรือน แผนผังของอากาศยาน และข้อบังคับว่าด้วย 
การเคลื่อนย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน นอกจากน้ี  
บรษิทัได้จดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสตูรทักษะการเป็นหวัหน้างานมอือาชพี 
(Supervisory Skills for Team Leader) ให้กับหัวหน้าทมีบริการในลานจอด  
(Ramp Team Leader) ทีต้่องบรหิารพนกังานจ�านวนมาก เพือ่พัฒนาทกัษะ 
การบริหารคน และบริหารผลงานอย่างมืออาชีพ 

วิศวกร
วิศวกรทัง้หมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้รับการฝึกอบรมท่ี Asian Aviation 
Centre of Excellence ในกัวลาลมัเปอร์ หลกัสตูรการฝึกอบรมมรีะยะเวลา 
52 วัน โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติเพิ่มเติมอีก 3 เดือน และการทดสอบ
ภายหลงัโดยแผนกรบัประกันคณุภาพ (Quality Assurance Department) 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ทัง้นี ้วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ตอบแทนด้วยการ 
ให้ค�ามั่นว่าจะท�างานให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 2 ปี วิศวกรของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจ�าการอยู่ที่ฐานปฏิบัติการการบินของบริษัท 
ในกรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ หาดใหญ่ กระบี่ และเมืองพัทยา 
(อู่ตะเภา) 
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คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้าสื่อสาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่น 1/2555
•  สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 9) 
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 106/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4515) 
•  Advance Management Program (AMP 153), Graduate School of Business  

Administration Harvard University

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมาร์ทโฟล 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอ ที อี 

2555 รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงพลังงาน

2554 - 2555 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง
ประเทศไทย

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น 

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

รายละเอียด
กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

นายอารักษ์  
ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
1 พฤศจิกายน 2555

อายุ (ปี) 67

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย
- บจ. สมาร์ทโฟล

- บมจ. หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล 
- บจ. เอ ที อี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจบริษัทท่ีอาจท�าให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

- ไม่มี -
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นายณัฐวุฒิ 
เภาโบรมย์
กรรมการ / 

กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและ 

กำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
13 ธันวาคม 2554

อายุ (ปี)  54

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 28/2004  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่4/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  (IOD)
• Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น-เคปเปล  
อัลลายซ์แอนซ์ (เอสเค19) 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น-เคปเปล  
อัลลายซ์แอนซ์ (เอสเค28)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เคพีเอ็น แลนด์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วะตะแบก วินด์
2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ 

ดีไซน์ (ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ฟินันซ่า
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค 

แอนด์ เอ็นเทอร์เทนเม้นท์
2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามโค่ย
2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจ. สปอร์ต โซไซตี้
ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น ซากากุชิ
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามเชียงใหม่
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
ปัจจุบัน กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง
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ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร์
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดู ดู น้อง
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค พี เอ็น เทรดดิ้ง
ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มารีน
2557 - 2560 กรรมการ / รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี 
2556 - 2560 กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น กอล์ฟ อะคาเดมี
2556 - 2560 กรรมการบริหาร บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น
2553 - 2560 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น 
2557 - 2558 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น
2553 ประธานกรรมการปฏิบัติการ บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น 
2551 - 2559 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม
2551 - 2559 กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์
2551  -2557 กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชียงใหม่
2549 - 2557 กรรมการ บจ. คอมพิวเตอร์แอนด์คอนซลัแตนท์ 

เซอร์วิสเซส
2549 - 2557 กรรมการ บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิ้ง
2549 - 2557 กรรมการ บจ. สยามขอนแก่น
2549 - 2557 กรรมการ บจ. เอ็ม บี บิสซิเนส เทรดดิ้ง
2546 - 2555 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ประสิทธิ์พัฒนา
2546 - 2555 กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - บมจ. ฟินันซ่า         - บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- บจ. เคพีเอ็น-เคปเปล  

อัลลายซ์แอนซ์ (เอสเค19) 
- บจ. เคพีเอ็น-เคปเปล  

อัลลายซ์แอนซ์ (เอสเค28)
- บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป 

คอร์ปอเรชั่น
- บจ. เคพีเอ็น แลนด์
- บจ. วะตะแบก วินด์
- บจ. วนิด์ เอนเนอร์ยี ่โฮลดิง้ 
- บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์ 
-  บจ. เคพีเอ็น โฮลดิ้ง 
-  บจ. เคพเีอ็น มวิสคิ อะคาเดม ี
- บจ. เคพเีอน็ ไชนสี อะคาเดมี 

-  บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง 
แอนด์ ดีไซน์ (ประเทศไทย)

- บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง
- บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
- บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 
- บจ. อีสเทิร์นควีซีน 

(ประเทศไทย)
- บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด
- บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 
- บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์ 

เอ็นเทอร์เทนเม้นท์
- บจ. สยามโค่ย
- บจ. เคพเีอน็ กรุป๊ คอร์ปอเรชัน่ 
- บจ. สปอร์ต โซไซตี้

- บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์
- บจ. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)
- บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น
- บจ. เคพีเอ็น ซากากุชิ
- บจ. สยามเชียงใหม่
- บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์

เนชั่นแนล
- บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง
- บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร์
- บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์
- บจ. ดู ดู น้อง
- บจ. เค พี เอ็น เทรดดิ้ง
- บจ. เคพีเอ็น มารีน

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�าให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

- ไม่มี -
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นายเกษมสิทธิ์  
ปฐมศักดิ์
กรรมการ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและ 

กำาหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
9 พฤศจิกายน 2559

อายุ (ปี)  47

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Owner / President Management Executive Program,  
Harvard Business School, Harvard University, Massachusetts, USA

• Master of Science in Finance, Bentley College, Massachusetts, USA
• Bachelor of Science in Business Administration, Northeastern University, Massachusetts, USA  
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 48/2005  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 175/2013  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 32/2010,   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR 9), 

Thai Institute Of Directors Association (IOD)
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 9)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เวนเชอร์ 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมเวธเธอร์ กรุ๊ป

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
ก�ากับดูแลกิจการ

บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการและรองเลขาธิการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
และหอการค้าไทย

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน
(ประเทศไทย)

2548 - ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ หอการค้านานาชาติ 
แห่งประเทศไทย

2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บลจ. เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด

2548 - ปัจจุบัน ประธาน / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. หลกัทรพัย์ เมอร์ชนั พาร์ทเนอร์

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน -  บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)
-  บมจ. หลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-  บมจ. เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย
-  บจ. เค เวนเชอร์
-  บจ. เมเวธเธอร์ กรุ๊ป
-  สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

และ หอการค้าไทย

-  บมจ. หลักทรัพย์ เมอร์ชัน พาร์ทเนอร์
-  บลจ. เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด
-  หอการค้านานาชาติแห่งประเทศไทย

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจบริษัทท่ีอาจท�าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

- ไม่มี -
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นายธรรศพลฐ์  
แบเลเว็ลด์
กรรมการ/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันตาม
หนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
21 มิถุนายน 2550

อายุ (ปี)  51

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

41.32

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ
หรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปรญิญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
• ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่148/2011  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
• หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่81/2009  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
• สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท รุน่ที ่13)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว์ 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ค�าภีร์ คอร์ปอเรชั่น

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ค�าภีร์ ลอจิสติกส์

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เสือด�า คอร์ปอเรชั่น

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ทูนประกันภัย

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 

2558 - 2560 กรรมการ บจ. แอคเซลเล้นซ์ (ประเทศไทย)

2558 - 2560 กรรมการ บจ. อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี กรุ๊ป

2558 - 2559 กรรมการ บจ. ซี แอนด์ เอ เอ็นเตอร์เทนเม้น 

2558 - 2559 กรรมการ บจ. แอมเปิ้ล เว็ลธ์

2558 กรรมการ บจ. ซี ทรู

2557 - 2559 กรรมการ บจ. แฟชั่น เอเชีย 

2554 - 2557 กรรมการ บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว

2554 - 2556 กรรมการ บจ. แพตตี้ แอนด์ แพรไหม

2553 - 2556 กรรมการ บจ. เจ เจ สยามพัฒนา

2549 - 2556 กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย์ 

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- บจ. ไทยแอร์เอเชีย
- บจ. ค�าภีร์ คอร์ปอเรชั่น
- บจ. ค�าภีร์ ลอจิสติกส์
- บจ. เสือด�า คอร์ปอเรชั่น
-  บมจ. ทูนประกันภัย

- บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอ็กซ์
- บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่
- บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท
- บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขันหรือเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจบริษัทท่ีอาจท�าให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

- ไม่มี -
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นาวาอากาศเอก 
ธนภัทร งามปลั่ง
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันตาม
หนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
27 ธันวาคม 2560

อายุ (ปี) 61

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0392

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ
หรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปรญิญาโท มหาบัณฑติ บรหิารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ มหาวทิยาลยัเกรกิ
• ปรญิญาตร ีรฐัประสาสนศาสตร์บณัฑิต สาขาบรหิารรฐักิจ    

มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช
• ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟ้า โรงเรยีนนายเรอือากาศ 
• วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 5222)
• ประกาศนยีบัตร Flying Safety Officers’ Course of Royal Australia Airforce
• ประกาศนยีบัตร เสนาธกิาร ทหารอากาศ (ท.อ.) ผูบ้งัคบัฝงูบนิ รุน่ท่ี 59 (ท.อ.)  

นายทหารนริภัย รุน่ที ่27 (ท.อ.) ครกูารบนิ นักบนิล�าเลยีงท�าหน้าทีต้่นหน รุน่ท่ี 5  
และนกับนิกองทัพอากาศ

• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่143/2011  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

• Financial Statement For Directors รุน่ที ่11/2011 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2559 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2557 - 2559 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2559 กรรมการ /  
ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2546 - 2557 ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2551 - 2554 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- บจ. ไทยแอร์เอเชีย
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

- ไม่มี -
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นายปรีชญา  
รัศมีธานินทร์
กรรมการ/

ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันตาม
หนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
28 ธันวาคม 2560

อายุ (ปี)  59

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.39

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Financial Statement For Directors รุน่ที ่11/2011 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2550 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2557 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2559 กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2550 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2547 - 2557 ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�าให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่มี -

หม่อมหลวง 
บวรนวเทพ เทวกุล
กรรมการ/ 

ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันตาม
หนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
27 ธันวาคม 2560

อายุ (ปี)  57

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.36

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ State University of New York, USA 
• อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์ Kemper Military College, Missouri, USA
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Financial Statement For Directors รุ่นที ่12/2011 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ธ.ค. 2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2554 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2547 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดลวี โฮลดิ้ง

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีโคโนลอดจ์

2554 - ส.ค. 2560 กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2557 - 2558 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- บจ. ไทยแอร์เอเชีย - บจ. เดลวี โฮลดิ้ง - บจ. อีโคโนลอดจ์

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�าให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่มี -
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นายสันติสุข 
คล่องใช้ยา
กรรมการ/  

ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันตาม
หนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
13 ธันวาคม 2554

อายุ (ปี) 52

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.20

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Financial Statement For Directors รุ่นที ่11/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / ผู้อ�านวยการฝ่ายการพาณิชย์ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2550 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายการพาณิชย์และ 
รายได้พิเศษ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2558 - 2559 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�าให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่มี -

นายไพรัชล์  
พรพัฒนนางกูร 
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันตาม 
หนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
27 ธันวาคม 2560

อายุ (ปี) 43

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0041

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการ
หรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ San Diego State University
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 254/2018  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ 

2560 กรรมการ บจ. ทรี แดนซ์ พับลิชชิ่ง 

2560 กรรมการ บจ. ทรี แดนซ์ แอคทีฟ 

2560 กรรมการ บจ. อิน พับลิชชิ่ง 

2559 - 2560 กรรมการ บจ. ทรี แดนซ์ โฮลดิ้งส์  

2559 - 2560 กรรมการ บจ. อิมเมจ พับลิชชิ่ง 

2547 - 2557 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- บจ. ไทยแอร์เอเชีย  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�าให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่มี -
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นายสันทัด    
สงวนดีกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
6 กรกฎาคม 2559

อายุ (ปี) 54

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Denver
• ปริญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2553 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด

2547 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ นครหลวงไทย 
จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี -

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัทที่อาจท�าให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่มี -

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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รายละเอียดกรรมการ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 11 มกราคม 2556

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 13 ธันวาคม 2554

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 19 กันยายน 2546

นายสันติสุข คล่องใช้ยา

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 27 ธันวาคม 2560

นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 27 ธันวาคม 2560

รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส  
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 
ตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
19 กันยายน 2546

อายุ (ปี) 54

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา  

• Honorary Doctorate of Business Innovation, University Technology Malaysia (UTM)
• Accountancy and Finance, London School of Economics   

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.

2544 - ปัจจุบัน Non-Independent,  
Executive Director and  
Group Chief Executive 
Officer

AirAsia Berhad

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Pay Pte. Ltd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Pte. Ltd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Asia Aviation Capital Limited

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ T & Co Café Sdn. Bhd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ T & Co Coffee Sdn. Bhd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Capital Limited

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Live Sdn. Bhd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Japan Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Madcience Consulting Sdn. Bhd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Labs Sdn. Bhd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Investment Ltd.
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Epik Shop Sdn. Bhd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ GCG Capital Limited

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Lancefield Property SARL

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ New Queens Park Development SARL

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Oakfield Property SARL 

2557 - ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn. Bhd.  
(in liquidation)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (India) Limited

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn. Bhd. (in liquidation)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Global Ltd. (Deregistered)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn. Bhd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia EXP Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Inc.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd. (in liquidation)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd. 
(in liquidation)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Limited (in liquidation)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn. Bhd. 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football &  
Athletic Club Ltd.

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Factory Limited 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn. Bhd. (S308(2))

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn. Bhd.

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Asian Contact Centres Sdn. Bhd.

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn. Bhd. (in liquidation)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Asia IP Ventures Limited

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn. Bhd. 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn. Bhd. (in liquidation)

2549 - ปัจจุบัน Non-Independent 
Executive Director and 
Co-Group Chief  
Executive Officer

AirAsia X Berhad 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ BIGPay Malaysia Sdn. Bhd.  (formerly known 
as Tpaay Asia Sdn. Bhd. )
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ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn. Bhd.

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Management Sdn. Bhd.

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn. Bhd.

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn. Bhd. 
(in liquidation)

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd. 

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Ltd.

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Limited 

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Crunchtime Culinary Services Sdn. Bhd. 
(S308(4))

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn. Bhd.

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn. Bhd. (S308(2))

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ Intellectual Property Protection Sdn. Bhd. 
(S308(4))

2559 - 2560 กรรมการ Mirus Aircraft Seating Malaysia Sdn. Bhd.

2559 - 2560 กรรมการ Think Big Digital Sdn. Bhd.

2557 - 2560 กรรมการ roKKi IP Limited (Deregistered)

2555 - 2560 กรรมการ Amulya Property Ltd. (Dissolved)

2555 - 2560 Non Independent,  
Non Excutive Director

Tune Protect Group Berhad 

2554 - 2560 กรรมการ Caterham (UK) Ltd. (Dissolved)

2554 - 2560 กรรมการ Ultimate Skyline Sdn Bhd  
(formerly known as Caterhamjet  
Malaysia Sdn. Bhd.)

2552 - 2560 กรรมการ Kuala Lumpur Education City Sdn. Bhd. 
(S308(2))

2552 - 2560 กรรมการ Tune Tones Inc. (Dissolved)

2557 - 2559 กรรมการ roKKi Retail Ltd. (Deregistered)

2556 - 2559 กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved)

2554 - 2559 กรรมการ Caterham Bikes Ltd. (Dissolved)

2554 - 2559 กรรมการ Caterham Composites Ltd. (Dissolved)

2552 -  2559 กรรมการ Due Voci LLC (Dissolved)

2551 - 2559 กรรมการ Tune Service Sdn. Bhd.

2557 - 2558 กรรมการ CaterhamJet International Ltd.  
(Deregistered)

2554 - 2558 กรรมการ Rokki Sdn. Bhd. 

2553 - 2558 กรรมการ Dinato Racing Limited 

2547 - 2558 กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn. Bhd.

2556 - 2557 roKKi Avionics Sdn. Bhd.

2555 - 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn. Bhd. (S308(4))

2555 - 2557 กรรมการ Think Big Digital Sdn. Bhd.

2554 - 2557 กรรมการ Asian Aviation Centre of Excellence Sdn. Bhd.

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2554 - 2557 กรรมการ Tune Live Sdn. Bhd.

2553 - 2557 กรรมการ Tune Studios Sdn. Bhd.

2552 - 2557 กรรมการ 1 Malaysia Racing Team Sdn. Bhd.

2550 - 2557 กรรมการ Tune Tones Sdn. Bhd.

2555 - 2556 กรรมการ Star Publications (Malaysia) Berhad

2554 - 2556 กรรมการ AirAsia Japan Co., Ltd.

2552 - 2556 กรรมการ Yayasan Satu Malaysia

นายคามารูดิน บิน  
เมอรานัน 
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 
ตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
12 พฤศจิกายน 2546

อายุ (ปี) 56

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan University
• Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance), Central Michigan University 
• Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Investment Ltd.

2544 - ปัจจุบัน Non-Independent,  
Executive Chairman

AirAsia Berhad

2560 - ปัจจุบัน Commissioner PT. Airasia Indonesia TBK  

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Pte. Ltd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Capital Limited

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Live Sdn. Bhd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Global Shared Services Sdn. Bhd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Asia Aviation Capital Limited

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ BIG Investments Ltd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Epik Shop Sdn. Bhd. (formerly known as 
Rokki Shop Sdn. Bhd.)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ GCG Capital Limited

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Lancefield Property SARL

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ New Queens Park Development SARL 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Oakfield Property SARL 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ roKKi Retail Ltd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Think Big Digital Sdn. Bhd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Money International Sdn. Bhd.  
(in liquidation)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Big Duty Free Sdn. Bhd. (in liquidation)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ CJS Aviation Pte. Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Educ8 Group Sdn. Bhd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Developments Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Rangers Stadium Development Ltd.
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ DCS Energy Sdn. Bhd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Epsom College Malaysia Sdn. Bhd. 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Cars Group Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Enterprises Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Merchandising Ltd. (in liquidation)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Technology & Innovation Ltd.  
(in liquidation)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ EQ8 Limited (in liquidation)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Asia Sdn. Bhd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ QPR Holdings Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ The Queens Park Rangers Football &  
Athletic Club Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Ultimate Skyline Sdn. Bhd. (f.k.a. Caterhamjet 
Malaysia Sdn. Bhd.)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Factory Limited 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Caterham Ventures Sdn. Bhd. 

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Dinato Racing Ltd.

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group.com Ltd.

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Studios Sdn. Bhd.

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Tones Sdn. Bhd.

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ Intrinsic Capital Management Sdn. Bhd.

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Aero Ventures Sdn. Bhd. (in liquidation)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Corporate Services Limited

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Muncul Juara Sdn. Bhd.

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Pacific Gem Sdn. Bhd.

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Group Sdn. Bhd.

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Management Sdn. Bhd. 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ Sofa Al Azhar Sdn. Bhd.

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ BIGPay Malaysia Sdn. Bhd. (Formerly known 
as Tpaay Asia Sdn. Bhd.)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ New Haven Resort Sdn. Bhd.

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels Sdn. Bhd.

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Longhaul Sdn. Bhd. (in liquidation)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Talk Sdn. Bhd.

2549 - ปัจจุบัน Non Independent  
Executive Director and 
Group Chief Executive 
Officer

AirAsia X Berhad

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ All Agile Industries Sdn. Bhd.

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Yayasan Pendidikan Titiwangsa
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ต่อ)

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Dragonback Media Interactive Sdn. Bhd. 
(in liquidation)

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Hotels.com Limited

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Tuneasia.com Sdn. Bhd. (S308(1))

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ Wheatley Sdn. Bhd.

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia (Mauritius) Ltd.

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Go Holiday Sdn. Bhd.

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ Chestar Properties Sdn. Bhd.

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Domeplex Consolidated Sdn. Bhd.

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Persian Beauty Sdn. Bhd.

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ Tune Air Sdn. Bhd.

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Consulting & Trading Sdn. Bhd. 

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Corporation Sdn. Bhd.

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Equity Sdn. Bhd.

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Resources Sdn. Bhd.

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ Incam Global Sdn. Bhd.

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ Raindance Music Sdn. Bhd.

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ Red Podium Sdn. Bhd.

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ Nescorp Resources Sdn. Bhd.

2534 - ปัจจุบัน กรรมการ Music Works Sdn. Bhd.

ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia Inc.

ปัจจุบัน Commissioner PT Indonesia AirAsia

2556 - 2559 กรรมการ Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved)

2554 - 2559 กรรมการ Caterham Bikes Ltd. (Dissolved)

2554 - 2559 กรรมการ Caterham Composites Ltd. (Dissolved)

2552 - 2559 กรรมการ Due Voci LLC (Dissolved)

2551 - 2559 กรรมการ Tune Service Sdn. Bhd.

2557 - 2558 กรรมการ CaterhamJet International Ltd.  
(Deregistered)

2555 - 2557 กรรมการ Caterham Tech (M) Sdn. Bhd.

2554 - 2557 กรรมการ Tune Live Sdn. Bhd.

2554 - 2556 กรรมการ AirAsia Japan Co.,Ltd.
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นายโมฮาหมัด  
คาดาร์ บิน เมริกัน  
กรรมการ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
9 ธันวาคม 2559

อายุ (ปี) 61

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Accountancy, Member of Institute of Chartered Accountants in England & Wales
• Accountancy, Member of Malaysian Institute of Accountants

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2559 - ปัจจุบัน Independent  
Non-Executive Director

AirAsia Berhad

2558 - ปัจจุบัน ประธานบริษัท RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.

2556 - ปัจจุบัน Independent  
Non-Executive Director

Sona Petroleum Berhad 
(in Members’ Voluntary Liquidation)

2548 - ปัจจุบัน ประธานบริษัท SOGO (K.L.) Department Store Sdn. Bhd.

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ MKM Resources Sdn. Bhd.

2545 - ปัจจุบัน  Independent  
Non-Executive Director

Rashid Hussain Berhad  
(In Members’ Voluntary Liquidation)

2539 - ปัจจุบัน  กรรมการ Fernrite Sdn. Bhd.

2556 - 2560 กรรมการอิสระ Ideate Media Sdn. Bhd.

2554 - 2560 Non-Independent  
Non-Executive Director

Astro Malaysia Holdings Berhad 

2554 - 2560 กรรมการอิสระ Astro Overseas Ltd

2546 - 2560 กรรมการอิสระ Astro All Asia Networks Limited 

2556 - 2559 กรรมการ RHB Investment Bank Berhad

2556 - 2559 กรรมการ RHB Securities (Thailand) Plc. 

2554 - 2559 กรรมการ RHB Bank Berhad 

2552 - 2559 ประธานบริษัท RHB Capital Berhad

2554 - 2556 ประธานบริษัท RHB Investment Bank Berhad
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นางภัทรา บุศราวงศ์ 
กรรมการ 
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 

ตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
9 พฤศจิกายน 2560

อายุ (ปี) 48

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาควิชาการเงินและการบัญชี
• ปริญาตรี บัญชีบัณฑิต พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 177/2013  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์
2559 - ปัจจุบัน ประธานกลุ่มเจ้าหน้าที่บริหาร

การเงิน
กลุ่มบริษัทแอร์เอเชีย

2558 - 2559 กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2557 - 2559 กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - 2557 ผูจ้ดัการทัว่ไป แผนกธุรกิจดนตรี บมจ. บีอีซี เทโรเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 
2553 - 2556 ผู้จัดการทั่วไป บจ. โซนี ่มวิสคิ เอน็เตอร์เทนเมนท์ (ประเทศไทย)

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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รายละเอียดผู้บริหาร บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 19 กันยายน 2546

นายปรีชญา รัศมีธานินทร์
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 3 มีนาคม 2557

นายสันทัด สงวนดีกุล 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 1 กันยายน 2559

หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล
ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 1 มีนาคม 2547

นายสันติสุข คล่องใช้ยา 
ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์และ 
รายได้พิเศษ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
วันที่ 1 มกราคม 2550

นาวาอากาศเอก 
สุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์  
ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
3 มีนาคม 2557

อายุ (ปี) 58

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 
0.0042

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• โรงเรียนเสนาธิการ ทหารอากาศ 
• โรงเรียนนายทหารนิรภัยการบิน
• โรงเรียนนายทหารขั้นผู้บังคับฝูงบิน
• โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - ปัจจุบัน ผู้ทดสอบภาคอากาศนักบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2555 - ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบผู้ประจ�าหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2548 - ปัจจุบัน ครูฝึกประจ�าหน้าที่ในอากาศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - 2557 รองผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายบัญญัติ หรรษกุล  
ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
3 มีนาคม 2557

อายุ (ปี) 50

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1 
0.0008

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2547 - 2557 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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นางธีลฎี พันธุมจินดา
ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
3 มีนาคม 2557

อายุ (ปี) 44

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย์)  Rutgers, The State University of New Jersey, 
สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี  (รัฐศาสตร์)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บจ. แจนเซ่น-ซีแลก

2553 - 2556 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  บจ. จอห์นสัน แอนด์ จอนห์สัน (ไทย) 

นายสุวิทย์ ศรีสารคาม
ผู้อำานวยการฝ่ายบริการลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
7 สิงหาคม 2557

อายุ (ปี) 50

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• สถาบันการบินพลเรือน แห่งประเทศไทย  

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบริการลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพื้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2555 - 2557 ผู้จัดการมูลนิธิไทยแอร์เอเชีย บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2551 - 2555 ผู้จัดการฝ่ายความประทับใจลูกค้า บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายบริการผู้โดยสาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

นางสาววิชชุนี   
กันตะเพ็ง
ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
2 ตุลาคม 2557

อายุ (ปี) 49

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0024

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง   

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557- ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - 2557 นายสถานีกรุงเทพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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นายพิพัฒน์ 
คุณประคัลภ์
ผู้อำานวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์
และเทคโนโลยี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
2 ตุลาคม 2557

อายุ (ปี) 41

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการสื่อสาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557- ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์
และเทคโนโลยี

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และ
เทคโนโลยี

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2546 - 2550 หัวหน้างานฝ่ายเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1 รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

นายธาตรี ขวัญสังข์ 
ผู้อำานวยการฝ่ายความปลอดภัย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
9 พฤศจิกายน 2559

อายุ (ปี) 50

สัดส่วนการถือหุ้นใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0022 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับ 
กรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท การจัดการความปลอดภัยด้านการบิน  มหาวทิยาลยั Central Missouri State, 
สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายความปลอดภัย บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2549 - 2559 ครูการบินและผู้จัดการแผนก 
ความปลอดภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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การกำากับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ยึดถือและปฏิบัติตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในการด�าเนิน
กจิการผ่านทาง กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
และถือว่าหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดน้ัีน เป็น
ปัจจัยส�าคัญในการส่งเสริมความส�าเร็จในภาพ
รวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในฐานะท่ีเป็น
องค์กรหน่ึงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักถึงความส�าคัญ
ในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการ
ด�าเนินธุรกิจ โดยเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อ 
ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนได้เสยี และผูท่ี้เก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย และเป็นปัจจัยส�าคัญในการเพ่ิมมูลค่า
และส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท 
ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบาย
ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices 
for Directors of Listed Company) และได้น�า
หลกัการและแนวปฏบิตัท่ีิสอดคล้องกับหลกัการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2556 (The Principles of Good Corporate 
Governance For Listed Companies, 2013) 
และหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีส�าหรบับรษิทั
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตามแนวทาง 
ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ  และส�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�าหนด
มาใช้และทบทวนปรับปรุงนโยบายการก�ากับ
ดแูลกจิการเป็นประจ�าทกุปี รวมทัง้มกีารสือ่สาร
ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึงสิทธิของผู ้ถือหุ ้น  
การปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน บทบาท
ของผู ้มีส ่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใส ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

ส�าหรับในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและรับทราบหลักการปฏิบัติตาม CG Code  
รวมถึงบทบาทหน้าที่ของกรรมการตามหลักปฏิบัติดังกล่าว และได้น�าประโยชน์ของหลัก CG Code  
ไปปรับใช้ในองค์กร เพ่ือการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน โดยสามารถเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการในแต่ละหมวดได้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท�าการใดๆ  
ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นรวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิ
ขัน้พ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ ได้แก่ การซือ้ขายหรอืการโอนหุ้น การมส่ีวนแบ่งในก�าไรของบรษัิท การได้รบั 
ข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�าหนด
หรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 
เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทจะด�าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น ดังนี้

• บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันท�าการ (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด) โดยหนังสือเชิญประชุม
มีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด และรายช่ือของ
กรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้งแผนที่
แสดงสถานที่ประชุม                

นอกจากท่ีกล่าวข้างต้น หนังสือเชิญประชุม จะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้อง 
น�ามาแสดงในวันประชุมด้วย เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง รวมถึง
เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมแต่ละครั้งได้
ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com

• กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

• บริษัทจัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานที่จัดการประชุมส�าหรับผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและ
นักลงทุนสถาบัน นอกจากนี้บริษัทได้น�าระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและ
นับคะแนนเสียงเพ่ือช่วยให้ข้ันตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็น
ไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
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• ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเก่ียวกับ
กฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงข้ันตอนการออกเสียงลงมติ และ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

• ในระหว่างการประชมุประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกคน
มสีทิธ์ิเท่าเทียมกัน ในการซกัถาม แสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบค�าถามในที่ประชุมพร้อมทั้งรับฟังความคิด
เห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพ่ือที่จะน�าไปพิจารณา หรือ
ด�าเนินการตามสมควรต่อไป และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะ
จดัท�ารายงานการประชมุให้แล้วเสร็จอย่างถกูต้องและสมบูรณ์ภายใน 
14 วนันับจากวันประชมุ แล้วน�าส่งรายงานการประชมุผู้ถือหุ้นดงักล่าว
ให้กับหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องภายในเวลาท่ีก�าหนดและเผยแพร่รายงาน
การประชมุทางเว็บไซต์ของบรษิทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง
สามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม ท้ังผูถื้อหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ต่างชาติ 
และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

• ด�าเนินการประชุมผู ้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ี
ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส�าคญัทีผู่ถื้อหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชือ่บคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคลที่เสนอชื่อและหนังสือยินยอม ให้
แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าในเวลาอันสมควร ภายใต้
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดโดยบริษัท

• ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสยีงส�าหรบัทุกระเบยีบวาระ ซึง่จะ 
ท�าการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพ่ือน�าผลคะแนน 
มารวม ก่อนท�าการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม 
และเพ่ือความโปร่งใส บรษิทัจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนทีม่กีารลงชือ่ของ
ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับฉันทะไว้ เพื่อการตรวจสอบได้ในภายหลัง

• บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่ง
รายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันหลังการประชุม
ผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และได้ท�าการเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท

• ให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอืน่ๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีมี
สาระส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ

• บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งยัง
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดย
ได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
รบัทราบและปฏิบตัติามไว้ในหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ ซึง่มรีายละเอยีด
ปรากฏในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และบริษทัย่อยให้ความส�าคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ส�าคัญ 
ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ มุง่มัน่เป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถื้อหุน้ในการด�าเนินธุรกิจ
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโต
ของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเนื่อง รวมท้ัง 
ก�ากบัดแูลให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายเก่ียวกับผูถื้อหุ้นในการปกป้องสทิธิ
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และการไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ
ลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอยีดท่ีได้กล่าวในหวัข้อสทิธิของผูถื้อหุน้
และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนด�าเนินการให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการ 
ตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญั เพ่ือรบัทราบการด�าเนนิงานและกจิกรรมต่างๆ ของ
บรษิทั และเพ่ือตดิตามการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

พนักงาน
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จ
ของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการท�างานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�างานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ
พนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน  
การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บริษัทและบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
การท�างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวิีตและทรพัย์สนิของพนกังานอยู่เสมอ 
และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

บรษิทัและบรษิทัย่อย เคารพในความเป็นส่วนตวัของพนกังาน ไม่น�าข้อมลู
ส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้
กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

ทัง้น้ี รายละเอยีดการด�าเนนินโยบายเพือ่แสดงความรบัผดิชอบต่อพนกังาน
ปี 2560 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

ลูกค้า
บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความ
มั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับ
ราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได้ก�าหนดแนวทาง
ปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 
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• ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับมาตรฐาน
ให้สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและจรงิจงั เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเก่ียวกับสนิค้า
และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัจะไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้า 
โดยไม่ได้รบัอนญุาตจากลกูค้าหรอืจากผูม้อี�านาจของกลุม่บรษิทัก่อน 
เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตาม 
บทบังคับของกฎหมาย

• ทั้งนี้ รายละเอียดการด�าเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อ
ลูกค้าปี 2560 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

คู่ค้า 
บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยส�าคัญในการร่วมสร้างมูลค่า 
ให้กับลูกค้า ดังน้ันการด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่น�ามาซึ่งความ 
เส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ 
ไม่มีการเรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตใน
การค้ากับคู่ค้า มีการค�านึงถึงความเสมอภาคในการด�าเนินธุรกิจและ 
ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า รวมท้ังปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ  
ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้การคัดเลือกคู่ค้าต้องท�าอย่าง
ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ 
จัดจ้าง โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและก�าหนดขั้นตอน
และวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

เจ้าหนี้ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยปฏิบตัติามเงือ่นไขท่ีมต่ีอเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหาร
เงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น�าเงินไปใช้ในทางที่
อาจก่อให้เกิดความเสียหาย และดูแลหลักประกันต่างๆ ควบคุมให้มีการ
ช�าระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยมืทุกประเภทอย่างครบถ้วน
ตามก�าหนดเวลา และปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่าง
ครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน 
และความสามารถในการช�าระหน้ีท่ีดี หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขแห่งสัญญาท่ีตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบ 
ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คู่แข่งทางการค้า
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทาง 
การค้าอย่างเสรีและด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็น
ธรรมรวมท้ังไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าอย่าง
ผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม และไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

สังคมส่วนรวม
บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตส�านึกใน
บญุคณุของประเทศและเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม ซึง่ต้องรบัผดิชอบช่วยเหลอื
สังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่มีการด�าเนินธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

บรษิทัและบรษิทัย่อย ส่งเสรมิกิจกรรมการดแูลรกัษาธรรมชาตแิละอนุรกัษ์
พลังงาน และมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม

ทั้งน้ี รายละเอียดการด�าเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวมปี 2560 ปรากฎในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด 

ผู ้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือ 
แจ้งเบาะแสการกระท�าผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงาน 
ทางการเงนิ ระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง หรือการผดิจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอสิระหรอื
กรรมการตรวจสอบได้ที ่E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com และ 
thaiwhistleblower@airasia.com 

ทัง้น้ี บรษิทัได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิไว้บนเวบ็ไซต์
ของบริษัทที่ www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาเพ่ือความ
ย่ังยืน” หัวข้อย่อย “การก�ากับดูแลกิจการที่ดี” และ “การแจ้งเบาะแส” 
ซึ่งข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็น 
ความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด�าเนินการ 
ส่ังการตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทต่อไป

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ให้ความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ  
หรือส�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป 
ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ท่ีส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมี
ผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัท 
จะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทที่ www.aavplc.com

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดท�ารายงานทาง 
การเงินรวมของ บมจ. เอชีย เอวิเอชั่น ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อ 
ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้ง 
งบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีการจัดท�างบตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีท่ีเชื่อถือได ้
และมคีวามอสิระดแูลให้ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ เลอืกใช้นโยบายบญัชอีย่าง 
เหมาะสมและถือปฏิบตัอิย่างสม�า่เสมอ จดัการดแูลให้รายงานทางการเงนิรวม 
ของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ มคีวามถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจรงิ และมกีารเปิดเผย 
ข้อมูลส�าคัญเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบเพ่ือท�าหน้าทีใ่นการ 
สอบทานรายงานทางการเงิน ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลาตาม 

mailto:taa_auditcommittee@airasia.com และ
mailto:thaiwhistleblower@airasia.com
http://www.aavplc.com
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ข้อก�าหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายใน
เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณา 
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบของบรษิัท นอกจากนีค้ณะกรรมการกย็งั
มกีารสอบทานพิจารณารายการเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตสุมผล ก่อนท่ีจะน�าเสนอให้กบั
ทางคณะกรรมบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 
2. เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน ตรงเวลา 
3. จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ

เงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี 
4. เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5. เปิดเผยเกี่ยวกับจ�านวนครั้งที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อย
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดยเปรียบเทียบจ�านวนครั้งของการประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 

6. ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

7. คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารแจ้ง
ต่อเลขานุการบริษัทซึ่งเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและให้เปิดเผยสรุปรายงานการ ซื้อ-ขาย 
หลกัทรพัย์ / การถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้าน 
นักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นตัวแทนในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และจดัการกับสาระส�าคญัของข้อมลูของบรษิทัให้
แก่ผู้ที่ต้องการ เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออ�านวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้ 

โทรศัพท์  02 562 5700
โทรสาร  02 562 5705
Email: taa_investorrelations@airasia.com
Website:  www.aavplc.com 

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มกีารน�าเสนอผลการด�าเนนิงานให้แก่ นักวิเคราะห์ 
นักลงทุน และพนักงาน เป็นระยะๆ อย่างสม�่าเสมอในรูปของ ประชุมสรุป
ผลการด�าเนินงาน การพบนักลงทุน การประชุมทางโทรศัพท์ การเข้าร่วม  
Conference ซึง่จดัโดยสถาบนัต่างๆ รวมทัง้ การร่วมกิจกรรมพบนักลงทุน 
รายย่อยกับตลาดหลกัทรพัย์ฯ การแถลงข่าวต่อสือ่มวลชนและท�าจดหมายข่าว
ทีน่�าเสนอถงึฐานะการเงินของบรษิทัและบรษิทัย่อย  และผูเ้กีย่วข้องสามารถ 
ท�าการนัดหมาย (Company Visit) เข้าพบผู้บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
เพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการด�าเนินกิจการได้ตลอดเวลา

สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2559 - 2560 ดังนี้

กิจกรรม ปี 2559 
(จำานวนครั้ง)

ปี 2560 
(จำานวนครั้ง)

การพบนักลงทุนต่างประเทศ 6 4

การพบนักลงทุนในประเทศ 6 5

ประชุมสรุปผลการด�าเนินงาน /  
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

5 5

การพบผู้บริหารบริษัท /  
การประชุมทางโทรศัพท์

37 19

ส่งจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ / โทรศพัท์ 4-5 ครั้งต่อวัน 4-5 ครั้งต่อวัน

ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
หน่วยงานอื่นๆ เพื่อพบนักลงทุน

2 3

นอกจากนี ้บรษิทัจดัให้มหีน่วยงานก�ากบัดูแลการปฏิบตังิาน (Compliance)  
เพ่ือดูแลในด้านการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษัท 
เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจ�าปี เป็นต้น โดยสารสนเทศ 
ดงักล่าวต้องมคีวามถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามทีก่ฎหมาย
ก�าหนด ทัง้นี ้เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนมคีวามเชือ่มัน่ในการด�าเนนิธรุกิจ
อย่างโปร่งใสของบริษัท 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ มภีาวะความเป็นผูน้�าและมวีสิยัทศัน์ 
โดยมุ่งมัน่ท่ีจะให้สายการบนิไทยแอร์เอเชยีเป็นสายการบนิราคาประหยดั
ชั้นน�าในภูมิภาค เพื่อให้บริการผู้โดยสารในราคาคุ้มค่ามากที่สุด ผ่านการ
บริการที่มีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือและค�านึงถึงความปลอดภัยสูงสุด 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนและก�าหนดวสิยัทศัน์และภารกิจของ
บริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจที่
อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน  
9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็น
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเป็น 
ผูท้ีม่คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลายในสาขาวิชาชพี
ต่างๆ รวมทั้งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีจ�านวนเพียงพอที่จะ 
ก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัท โดยอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีประสบการณ์ด้าน
ธุรกิจสายการบินและอย่างน้อย 1 คนมปีระสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่อง
ส�าคัญที่เก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ากับ
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ดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความ
ซือ่สตัย์สจุรติระมดัระวัง ตามหลกัการข้อพึงปฏบิตัทิีด่ ีเพ่ือเพ่ิมมลูค่าสงูสดุ
ให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ 

มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ากัดและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องรวมท้ังต้องไม่มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ประกาศก�าหนด

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็น
กรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์
ของบุคคลอื่นเว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตั้ง

4. กรรมการบรษิทัไม่ควรด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
อ่ืนๆ เกินกว่า 5 บรษิทั ในกรณีทีก่รรมการคนใดคนหน่ึงมตี�าแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการ
จะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่าน 
ดังกล่าว และส�าหรับกรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนจะมีการเสนอเรื่องการด�ารงต�าแหน่ง
ในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต ้องมีคุณสมบัติครบถ ้วนตามท่ีตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากน้ันยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ 
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งนี้ ให้นับรวมการ
ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป ็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส ่วนร ่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บริษทัย่อย
ล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี
ทีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่
เป็น ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมท้ังคูส่มรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิารหรือผูม้อี�านาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ หรอืบรษิทัย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 
ที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
(ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการค�านวณภาระหนี้ให้มีความหมาย
เช่นเดียวกันกับนิยามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทุน ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่)

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมนัีย ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอื 
หุน้ส่วนของส�านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีอง บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้ 
บริการเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร 
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุน้ส่วนทีม่นัียในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หนึง่ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบริษทัอืน่ซึง่ประกอบ
กิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมนัียกับกิจการของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามและเทียบเท่านิยามท่ี
ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
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การแต่งตั้งและวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อก�าหนด
ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน ในการ
สรรหากรรมการให้ด�าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา  
และการพิจารณาจะต้องมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลนั้นๆ  
ที่เพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น  
ซึ่งรายละเอียดนโยบายการแต่งตั้งและสรรหากรรมการสามารถดูได้ใน
หัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน” 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามข้อบังคับของ  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ทีก่�าหนดไว้ว่าในการประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจ�าปี
ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา 
ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีก
ได้ โดยกรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ มหีน้าท่ีก�ากับดแูลกิจการและภารกิจ
ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ให้เป็นไปตามทีผู่ถื้อหุ้นอนุมตัแิละตามกฎหมาย
ที่ใช้บังคับกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม 
ผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ จะต้อง 
ใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจนโดยกรรมการบริษัทท�า
หน้าทีใ่นการก�าหนดนโยบายและก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของฝ่ายบริหาร
ในระดับนโยบาย ในขณะที่ฝ่ายบริหารท�าหน้าที่บริหารจัดการงานใน 
ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ตามตาราง
อ�านาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งได ้มีการจัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษรและบันทึกเป็นมติ 
คณะกรรมการในรายงานการประชุม ดังน้ันประธานกรรมการจะไม่เป็น
บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และไม่เป็นกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ที่ส�าคัญดังนี้ 
ประธานกรรมการมส่ีวนส�าคญัในการตดัสนิใจเรือ่งนโยบายของบรษิทัอนั
เป็นผลจากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัท่ีได้พิจารณาและก�าหนดเป้า
หมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให้ค�าแนะน�าในการด�าเนิน
ธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม�่าเสมอ  
โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ�าอนัเป็นภาระความรับผดิชอบของฝ่ายบรหิาร 
และรับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดูแล
การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้
บรรลวัุตถุประสงค์ตามแผนงานทีก่�าหนดไว้ ตลอดจนเป็นผูน้�าการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทให้ด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความ
เห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

นอกจากน้ีบริษทัได้ก�าหนดขอบเขต อ�านาจ หน้าท่ีและความรับผดิชอบของ
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชัดเจน  ซึ่งสามารถดู
รายละเอียดได้ในหัวข้อ “ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท” และ “ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ให้มีขอบเขตและ
ความรับผิดชอบดังต่อไปนี้
1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่คณะกรรมการต้องการทราบและ
ตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามอย่างถูกต้องสม�า่เสมอ รวมถึงการรายงาน
การเปลีย่นแปลงในข้อก�าหนดกฎหมายท่ีมนียัส�าคญัแก่คณะกรรมการ

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการ
บริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. จดัท�าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�าปีบรษิทั หนงัสอื
นดัประชมุผูถื้อหุ้น หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือ 
ผูบ้รหิารและจดัส่งส�าเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 
ตรวจสอบภายใน 7 วันท�าการ นับจากวันที่รับรายงาน

6. ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบ 
ต่อหน่วยงานท่ีก�ากบับริษทั ตามระเบยีบและข้อก�าหนดของหน่วยงาน 
ทางการ

7. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และด�าเนนิการ 
เรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายก�าหนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือตามที่คณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนประกาศก�าหนด

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
ช่วยในการก�ากบัดแูลกิจการ คอื คณะกรรมการตรวจสอบมจี�านวน 3 ท่าน  
ท�าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก�ากับดูแลการด�าเนินกิจการของ  
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ โดยสมาชกิทกุท่านมคีณุสมบตัเิป็นไปตามทีก่�าหนด
ไว้ในข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�านกังาน ก.ล.ต และมขีอบเขต 
อ�านาจหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
รายละเอียดได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ครัง้ที ่2/2557 
เมือ่วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มมีตอินมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระจ�านวน  
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3 ท่าน ท�าหน้าท่ีในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมส�าหรบั
กรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน” 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัด
ให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�า
ทุกปี นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทุน ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก�าหนด โดย
จะเปิดเผยรายงานการก�ากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจ�าปีและแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
(CG Code)
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อยู่ระหว่างศึกษาหลักการปฏิบัติดังกล่าว โดย 
คณะกรรมการได้รบัทราบหลกัการปฏิบตัติาม CG Code แล้ว ท้ังน้ี เพ่ือให้
คณะกรรมการมคีวามรูค้วามเข้าใจท่ีเพียงพอ รวมท้ังเพ่ือน�าประโยชน์จาก
หลักการปฏิบัติมาปรับใช้ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับใช้กับ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตามหลักการปฏิบัติตาม CG Code จึง
ให้มีการทบทวนหลักการปฏิบัติตาม CG Code อย่างต่อเนื่อง ส�าหรับการ 
เปิดเผยรายงานประจ�าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1)  
บรษิทัอยู่ระหว่างการน�าหลกั CG Code มาปรบัรปูแบบการน�าเสนอ เพือ่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับการด�าเนินกิจการอย่างยั่งยืนต่อไป

จรรยาบรรณธุรกิจ
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการด�าเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัทและบริษัทย่อย  
การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อ
บังคับ การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนให้
ความส�าคัญและมีหน้าที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการและ
พนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังลงนามรับ
ทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผย 
หลักจริยธรรมธุรกิจฉบับสมบูรณ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อ  
“การพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน” และหัวข้อย่อย  “นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับ 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าการตดัสนิใจใดๆ  
ในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท�าที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือ 
มส่ีวนได้เสยีกับรายการทีพิ่จารณาต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ทราบ
ถึงความสมัพันธ์หรอืการมส่ีวนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว และต้อง
ไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ รวมถึงไม่มอี�านาจอนมัุตใินธุรกรรมน้ันๆ

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นที ่
เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป จะต้องน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือ
น�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ส�านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ที่ครอบคลุมทุกด้านเพ่ือให้การปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงได้จดัให้มกีลไก
การตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง 
รกัษา และดแูลเงนิทุนของผูถื้อหุน้ และสนิทรพัย์ของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  
และบริษัทย่อย ก�าหนดล�าดับชั้นของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของ 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน ก�าหนดระเบยีบการปฏิบตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์ 
อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
ทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามทีก่ฏระเบยีบท่ีก�าหนดไว้ รวมท้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน และบริหารงานของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในท�าหน้าทีต่รวจสอบและทบทวนระบบการควบคมุภายใน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และรายงานผลการตรวจสอบ
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ เป็น
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ รายละเอียดการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในปรากฎอยู่ในหัวข้อ “การควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน”

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ตระหนักและให้ความส�าคัญต่อการบริหาร 
ความเสีย่งเพ่ือให้การบริหารจดัการของบริษทัและบรษิทัย่อยเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล และเพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้
เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจ
โดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหารความเสี่ยง 
จงึได้มกีารก�าหนดไว้ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึง่เป็นบรษิทัย่อยท่ีด�าเนนิธุรกิจ
หลักให้กับบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารจากทุกส่วนงาน
ท�าหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ 
ด�าเนินงาน ท้ังความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอกให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมและยอมรับได้ โดยวิธีการประเมินและสอบทานผลการประเมิน
ความเสี่ยงจากหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งทบทวนและเสนอนโยบายที ่
เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยรายละเอียด 
การบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในหัวข้อ “การบริหารความเสี่ยง” 
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รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและ
น�าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทุก
ไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�าปี โดยการจัดท�างบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดย 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และมกีารเลอืกใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสมและถือ
ปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2561 เมือ่วันที ่21 กุมภาพันธ์ 2561  
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ซึ่งประชุม
โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ ได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในโดย
ได้ซกัถามจากหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วได้สรปุว่าระบบการ
ควบคมุภายในของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และบรษิทัย่อยมคีวามเหมาะสม 
และเพียงพอต่อการด�าเนนิธุรกิจของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และบริษทัย่อย 
และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงทางธุรกิจ การปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�าปี 2560 ในการตรวจสอบหน่วย
งานต่าง ๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยไม่พบข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส�าคัญของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อ 
การด�าเนินงานของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และบรษิทัย่อย และผูส้อบบญัช ี
ไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ

การประชุมคณะกรรมการ
ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก�าหนดให้คณะกรรมการต้องมีการ
ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติม
ตามความจ�าเป็น โดยก�าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้ง
ให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน
ท�าการก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการ
ก�าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน
เพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้
มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุม 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและ
แสดงความคดิเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากน้ีในการประชมุคณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ มคีวามมุง่มัน่ให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเน่ือง และทันเวลาก่อนการประชุม
ทุกครั้ง ท้ังน้ี กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถติดต่อเลขานุการ
บริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้ค�าปรึกษาแก่
คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบตัติาม
กฎหมายและระเบียบต่างๆ

นอกจากน้ีคณะกรรมการก�าหนดให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมกีารประชมุ
กันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืฝ่ายบรหิาร
เข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งท่ีเก่ียวกับ
ธุรกิจของบริษัท เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

ค่าตอบแทน
ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2557 และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 
2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งจะเป็น
ผู้พิจารณากลั่นกรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเพ่ือ
ให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป  โดยการ
ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้น�าในตลาดหลกัทรพัย์ และบรษิทัอืน่ที่
อยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกันหรอืใกล้เคยีงกบับรษิทั ตลอดจนประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส�าเร็จในการ
ปฏิบตังิานทีเ่ชือ่มโยงกับผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะ
จงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ ทัง้นี ้บรษิทัได้มกีารเปิดเผยข้อมลู 
ดงักล่าว รวมทัง้ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไว้ในรายงานประจ�าปี 
(Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) 
ของบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “โครงสร้างค่าตอบแทน
กรรมการ” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอ�านวยความสะดวก
ให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้แก่ กรรมการและผู้บริหาร  เพ่ือให้
สามารถท�าหน้าที่และก�ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ
และมกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง โดยสนับสนนุให้กรรมการ
บริษทั และผูบ้ริหารเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ
หน้าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ากับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ 
เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ส�านักงาน 
ก.ล.ต. ก�าหนดให้กรรมการของบริษทัจดทะเบยีนต้องผ่านการอบรมอย่าง
น้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP) 
Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee  
Program (ACP) เป็นต้น

ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท โดยมี
เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1. รวบรวมข้อมูลที่จ�าเป็นเกี่ยวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจ
สอบดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการ

2. จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
ใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผล
การด�าเนินงาน สรุปลักษณะและแนวทางการด�าเนินธุรกิจ เป็นต้น

3. จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหาร
เพือ่รบัทราบและสอบถามข้อมลูส�าคญัทีเ่ก่ียวกับการด�าเนนิธรุกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปีละ 1 
ครั้ง โดยแบ่งเป็นการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะและการ
ประเมินผลงานเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการ และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก�าหนดไว้ 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีหัวข้อหลักในการ
ประเมินครอบคลุม 6 หัวข้อดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

นอกจากนี้คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจ�าปีของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารปีละ 1 ครั้ง โดยมีหัวข้อหลักในการประเมิน
ครอบคลุม ดังนี้ 

หมวดที่ 1 ความคบืหน้าของแผนงาน โดยระบเุป้าหมายและสถานะ
ของความส�าเร็จของแต่ละเป้าหมาย 

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน 
- ความเป็นผู้น�า
-  การก�าหนดกลยุทธ์ 
-  การปฏิบัติตามกลยุทธ์
- การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
- ความสัมพันธ์กับภายนอก
- การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
- การสืบทอดต�าแหน่ง 
- ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
- คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 3 การพัฒนาตนเอง 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ทบทวนแบบ
ประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ี
และพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการในปีที่ผ่านมา เพ่ือเป็น
หลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มีความสมเหตุสมผล โดยมีเลขานุการ
บริษัทสรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารตามค�านิยาม 
ของส�านักงาน ก.ล.ต. รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
เก่ียวข้อง เมื่อเริ่มด�ารงต�าแหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ 
และทบทวนข้อมูลต่างๆ เป็นประจ�าทุกปี 

แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
คณะกรรมการก�าหนดให้มีแผนการสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยการประเมินและวิเคราะห์
ศักยภาพ ผลงาน ของผู้มีคุณสมบัติ ส�าหรับการวางแผนพัฒนา ฝึกอบรม 
และเรียนรู้การบริหารงานรายบุคคล ทั้งนี้ เพ่ือรักษาความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าการด�าเนินงานของบริษัท จะได้รับการสานต่อ
อย่างทันท่วงที 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาท�าหน้าที่พิจารณา
ก�าหนดหลกัเกณฑ์และแผนการสบืทอดต�าแหน่ง หากต�าแหน่งประธานเจ้า
หน้าที่บริหารว่างลง รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่ง
เป็นประจ�าทกุปี และให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานให้คณะกรรมการ
เพื่อทราบเป็นประจ�าถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดต�าแหน่งงาน 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานในการน�าข้อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และบริษทัย่อยซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในหลักจรรยา
บรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงาน 
การถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ 
ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือ
จ�าหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อส�านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 
298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท�าและเปิดเผยรายงานการ 
ถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  
และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
จัดส่งส�าเนารายงานนี้ให้แก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในวันเดียวกับ 
วันที่ส่งรายงานต่อส�านักงาน ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญซึ่งม ี
ผลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ต้องใช้ความระมดัระวังในการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในช่วง 1 เดือนก่อนที ่
งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วง
ระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน
ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูล
น้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระท�าการ
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ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือเป็น
ความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�างานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีได้แก่ การตกัเตอืนด้วยวาจา 
การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพ 
การเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี 
เป็นต้น 

4. ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้างของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ 
ใช้ข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ท่ีมหีรอือาจมผีลกระทบต่อ 
การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ซึง่ยัง 
มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�าแหน่งหรือฐานะ
เช่นนั้น มาใช้เพ่ือการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือ
ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่ง
หุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้ง 
ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น ่าจะเกิดความเสียหายแก่  
บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�า 
ดังกล่าวจะท�าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน�าข้อเท็จจริงเช่น
นั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากดั ซึง่เป็นส�านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชปีระจ�าปี 
2560 สังกัด ทั้งนี้ บริษัทท่ีเป็นส�านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มี
ความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ส�านักงาน 
สอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีจ�านวนเงินรวม  
4.93 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั จ�านวน 1.07 ล้านบาท 
และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยท่ีบริษัทย่อยรับภาระเอง 3.86 ล้านบาท 
ทั้งนี้ บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ผู้สอบบัญชีบุคคล
หรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผูส้อบบญัชแีละส�านกังานสอบบญัชท่ีีผูส้อบบญัชี
สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบ 
เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ ให้แก่ ส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด  
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการอื่นที่จ่ายให้แก่ ส�านักงานสอบบัญช ี
ทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั จ�านวนเงนิ 0.80 ล้านบาท ซึง่เป็นค่าบรกิารของบรษิทัย่อย  
และบรษิทัย่อยไม่มค่ีาใช้จ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงทียั่งให้บรกิาร
ไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ทั้งน้ี การพิจารณาว่าจ้างส�านักงานสอบบัญชีและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับ
ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด รวมถึงการให้บริการอื่นนอก
เหนือจากงานสอบบัญชี ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ว่าไม่ก่อให้เกิดการขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และ
ไม่มีการตรวจสอบงานของตัวเอง ซึ่งจะไม่ท�าให้ผู้สอบบัญชีขาดความ 
เป็นอิสระ และขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 
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เติมสุขรอบด้าน 
ผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม ตลอดปี 2560

ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการตรวจสอบ
ตามมาตรฐาน ICAO

ตดิตัง้เครือ่งโหลดกระเป๋าอตัโนมัต ิ
เพิ่มความสะดวกรวดเร็ว

สานต่อโครงการ Journey D 
พัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน

ยุวทูตวัฒนธรรมแอร์เอเชีย 
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย

ลงนามการจ้างงานคนพิการกับ 
มูลนิธิอารยสถาปัตย์เพื่อคนทั้งมวล

มอบความสุขให้พนักงานและครอบครัว 
เนื่องในโอกาสวันแม่

แอร์เอเชียจับมือ UNDP ประกาศ 
ความพร้อมก้าวสู่การพัฒนา 

อย่างยั่งยืน

To South With Love / 
To Isan with Love  

นำาอาสาสมัครพนักงานมอบถุงยังชีพ
และทำาความสะอาดพื้นที่ประสบอุทกภัย 

พร้อมขนส่งสิ่งของบริจาค 
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้น�าสายการบินราคา
ประหยัด ที่ถือหุ้นโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
เน้นการให้บริการแบบ “บินคุ้ม คุณภาพครบ” 
ด้วยความตรงต่อเวลา ใส่ใจความปลอดภัย เเละ
เส้นทางบินท่ีหลากหลาย พร้อมยึดมั่นในการ
เป็นฟันเฟืองหนึง่ขบัเคลือ่นเเละก�าหนดนโยบาย
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ Corporate 
Social Responsibility (CSR) อย่างจริงจัง 
พร้อมไม่หยุดนิ่งในการก้าวสู ่ Sustainable 
Development หรือการพัฒนาเเละเติบโต 
อย่างยั่งยืน ครอบคลุมในทุกมิติ

ทั้งน้ี บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้ก�าหนดนโยบาย 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยใช้ศกัยภาพจดุเเขง็ 
การเป็นผู ้เชื่อมโยงการเดินทาง และการให้
บริการที่ดีอย่างรอบด้าน โดยมีหัวข้อเเละ 
รายละเอียดที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้า)

แนวคดิการให้บริการเเบบ “บินคุม้ คณุภาพครบ” คอืการตอกย�า้ถงึความรบัผดิชอบทีช่ดัเจนว่า  
เราจะไม่ได้เป็นเพียงเเค่สายการบินราคาประหยัดเท่านั้น เเต่ “คุณภาพบริการ” คือหัวใจ
ส�าคญัทีจ่ะแสดงความจรงิใจต่อผูโ้ดยสารอย่างดีท่ีสดุ ควบคูน่วัตกรรมการให้บรกิาร เพ่ือสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ส�าหรับผู้โดยสารทุกคน

ทั้งนี้ตลอดปี 2560 บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้รับเครื่องบินใหม่เข้าประจ�าการฝูงบินอย่างต่อเน่ือง  
โดยเฉพาะเคร่ืองบินรุ่นใหม่ แอร์บัส A320 นีโอ ที่ช่วยประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงเเละรักษา 
สิ่งเเวดล้อมมากขึ้น อีกท้ังช่วยลดเสียงรบกวนในห้องโดยสาร เพ่ิมความรู้สึกสบายให้กับ 
ผู้โดยสารทุกคน

“ความปลอดภัย” ยังคงเป็นเรื่องที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความส�าคัญสูงสุดเสมอมา เรามุ่ง 
มั่นพัฒนาองค์ความรู้และการฝึกอบรมพนักงานทุกหน้าท่ี ทุกแผนก อย่างสม�่าเสมอตาม 
มาตรฐานสากล  โดยเฉพาะใส่ใจรายละเอียดกับการซ่อมบ�ารุงเเละดูเเลรักษาอากาศยาน  
ในฐานะผูน้�าพาการเดนิทางจากต้นทางสูป่ลายทาง การฝึกอบรมอย่างสมจริงเเละสม�า่เสมอเพือ่
ให้ทีมทกุคนพร้อมรับสถานการณ์ฉกุเฉนิ นอกจากน้ันยังครอบคลมุทกุระบบการตรวจสอบความ
ปลอดภัยท่ีน่าเชือ่ถือ เพ่ือให้มัน่ใจว่าเราได้ปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัของอตุสาหกรรม 
การบินอย่างเข้มงวด โดยมีหน่วยงานที่เก่ียวข้องเเละก�ากับดูเเลทั้งในประเทศไทยเเละ 
ต่างประเทศ ด�าเนินการตรวจสอบด้านความปลอดภัยเป็นประจ�าตามข้อก�าหนด 

โดยในปี 2560 นี้ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ภาคภูมิใจท่ีได้เป็นสายการบินราคาประหยัดรายเเรก 
ที่ผ ่านการตรวจสอบมาตรฐาน พร้อมรับมอบใบรับรองผู ้ด�าเนินการเดินอากาศใหม่  
(AOC Re-Certification) ตามมาตรฐานองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO)  
จากส�านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ซึ่งตอกย�้าว่า บจ.ไทยเเอร์เอเชีย ได้ด�าเนินการ 
ทกุขัน้ตอนอย่างมอือาชพีตามมาตรฐานนานาชาต ิ ท่ีพร้อมตรวจสอบได้เสมอ ผูโ้ดยสารจงึมัน่ใจ 
ในบริการของเราได้อย่างเต็มที่

ด้านรูปแบบการให้บริการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความส�าคัญเเละค�านึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผูโ้ดยสาร โดยแจกแจงค่าบริการต่างๆ อย่างชดัเจนในทุกช่องทางจดัจ�าหน่าย เพ่ือให้ผูโ้ดยสาร
เข้าใจและสามารถเลือกรับบริการที่ตรงกับความต้องการได้มากที่สุด ท้ังยังเพ่ิมโอกาสให ้
ผู้โดยสารท่ีไม่สามารถเข้าถึงการเดินทางทางอากาศ เนื่องด้วยข้อจ�ากัดด้านราคา มีโอกาส
ใช้บริการจากบัตรโดยสารราคาพิเศษของรายการส่งเสริมการขายต่างๆ ที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังให้ความส�าคัญกับการดูเเลผู ้โดยสารอย่างดีท่ีสุด 
ตามมาตรฐานที่ก�าหนด โดยเฉพาะในสถานการณ์ทีเ่กิดภยัพิบตัหิรอืเหตกุารณ์อนัส่งผลกระทบ
ให้ไม่สามารถท�าการบินได้ตามก�าหนดเวลา จะมกีารเเจ้งเตอืนข่าวอย่างทนัท่วงท ีควบคูบ่รกิาร
ทางเลือกบรรเทาผลกระทบ เพ่ือมั่นใจได้ว่าผู้บริโภคทุกคนจะได้รับความพึงพอใจเเละได้รับ
ความเป็นธรรมในบริการของเรา  
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

โดย ณ สิ้นปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่อง
บินแอร์บัส A320 นีโอ ประจ�าการฝูงบินแล้ว 
รวม 6 ล�า จากเคร่ืองบินท้ังหมด 56 ล�า และ
วางเป้าหมายทีจ่ะทยอยรบัอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ถือ
เป็นการลงทุนที่คุ้มค่า เพื่อก้าวสู่การเป็นบริการ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งเเวดล้อมอย่างแท้จริง

ส�าหรับด้านการให้บริการ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
ใส่ใจรายละเอียดเล็กๆ เพ่ือให้เกิดการใช้
ทรพัยากรอย่างมคีณุค่าเเละเกิดประโยชน์สงูสดุ 
อาทิ การเลือกใช้ “ป้ายระบุสัมภาระเช็คอิน” 
(Baggage Identification Tag) ขนาดสัน้ การใช้ 
“บัตรขึ้นเคร่ือง” (Boarding Pass) ขนาดเล็ก 
พิมพ์ลงบนกระดาษท่ีไม่ได ้มีกระบวนการ
ตกแต่งหรือพิมพ์ลายที่สิ้นเปลืองทรัพยากร  
รวมทั้ ง เป็นสายการบินที่น�า “บัตรโดยสาร 
อเิลคทรอนิกส์” (E-Boarding Pass) มาใช้ใน
การให้บริการ โดยผู ้โดยสารสามารถแสดง
บัตรโดยสารอิ เลคทรอนิกส ์จากโทรศัพท ์ 
ได้ทันทีก ่อนขึ้นเครื่อง (Boarding Gate)  
ไม่ต้องพิมพ์เอกสาร หรือผ่านเคาน์เตอร์เช็คอิน  
ถือเป ็นนวัตกรรมในการลดใช ้ทรัพยากร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคา
ประหยัด ท่ีค�านึงถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
และลดการใช้ทรพัยากรทีส่ิน้เปลอืงในทุกระบบ
ของการให้บริการ นอกจากจะเป็นการบริหาร
จัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว เรายัง
ต้ังใจเป็นส่วนหนึง่ในการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม
ของประเทศและโลก ซึ่งเป็นเรื่องท่ีทุกองค์กร
ควรตระหนักร่วมกัน

เริ่มตั้งแต ่การวางแผนและบริหารจัดการ 
การใช้เครือ่งบนิ  ซึง่ฝงูบนิ  บจ. ไทยแอร์เอเชยี ให้
บริการด้วยเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 ทั้งฝูงบิน 
ถือเป็นเครื่องบินรุ่นยอดนิยมท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการใช้พลังงานที่คุ้มค่า การเลือกเครื่องบินที่
มปีลายปีกท่ีเรยีกว่า “ชาร์คเลท็” ซึง่เป็นอปุกรณ์ 
ทีต่ดิตัง้บรเิวณปลายปีกรปูแบบใหม่ท่ีออกแบบ
ด้วยหลักอากาศพลศาสตร์และเทคโนโลยีสมัย
ใหม่มาใช้ ซึ่งท�าให้ลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิง 
รวมท้ังการทยอยรบัเครือ่งบนิแอร์บสั A320 นโีอ 
ซึ่งเป็นเครื่องบินในตระกูล A320 ท่ีได้รับการ
ออกแบบเครือ่งยนต์ใหม่ ช่วยลดการใช้พลงังาน
เชื้อเพลิงได้ถึงร้อยละ 15 

ธรรมชาติได้อย่างดี การให้บริการ “โหลด
สัมภาระด ้วยตนเอง”  ซึ่ ง เป ิดให ้บริการ 
ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยาน
เชยีงใหม่เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว เเละได้รบัการตอบรบั
ที่ดีจากผู้โดยสาร

ด้านการบริการบนเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้วางนโยบายและกลยุทธ์เน้นให้ผู ้โดยสาร
ท�าการสั่งจองอาหารและบริการล ่วงหน้า  
(Pre-Book) ซึ่งนอกจากจะท�าให้ผู ้โดยสาร
เลือกรับบริการและอาหารท่ีหลากหลาย 
ได้ด้วยตนเองแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชยี ยังสามารถ
จัดการน�าอาหารและบริการอื่นๆ ที่สอดคล้อง
กับความต้องการท่ีแท้จริงของผู้โดยสารขึ้นไป
บนเที่ยวบิน ไม่จ�าเป็นต้องผลิตอาหารจ�านวน
มากหรือขนส่งอาหารจ�านวนมากบนเท่ียวบิน 
ท�าให้มีทรัพยากรที่เหลือใช้น้อยลงและลด 
น�้าหนักการบรรทุกของเคร่ืองบินซึ่งจะช่วยลด
การใช้เชื้อเพลิงอีกด้วย

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บจ. ไทยแอร์เอเชยี  เหน็ถึงความส�าคญัในการร่วม 
เป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาชุมชนและสังคม  
โดยก้าวส�าคญัในปี 2560 ของ บจ.ไทยแอร์เอเชยี 
คอืการประกาศจดุยืนมุง่สูก่ารด�าเนนิธรุกิจและ 
ส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนาทกุรปูแบบอย่างย่ังยืน 
ภายใต้แนวความคิด Sustainable Development 
โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ลงนามข้อตกลง
ร่วมมือกับโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ  
(United Nation Development Programme 
- UNDP) ซึ่งถือเป็นเครือข่ายการพัฒนาใน 
ระดบัสากลทีม่บีทบาทส่งเสรมิการเปลีย่นแปลง 
และการเช่ือมโยงสังคมด้านต่างๆ ด้วยความรู้  
ประสบการณ์และทรัพยากร เพ่ือช ่วยให้
ประชาชนมีชีวิตที่ดีขึ้น โดย บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
และ UNDP มีแผนในการด�าเนินโครงการเพ่ือ 
ส ่งเสริมและพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืนโดย 
ยึดกรอบแนวคดิเรือ่ง Sustainable Development 
Goals ทั้ง 17 ข้อ 

ท้ังน้ีในปี 2560 บจ.ไทยแอร์เอเชีย มีกิจกรรม 
ท่ีร่วมพัฒนาชมุชนเเละสงัคมทีส่�าคญั ดงัต่อไปน้ี

1.  โครงการ Journey D (Journey+ 
Development) หรือการส่งเสริม 
และพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน
อย่างยั่งยืน   

บจ. ไทยแอร์เอเชยี ตอบสนองนโยบายโครงการ
ประชารัฐท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพและยก
ระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน  ซึ่งภาครัฐได ้
ส่งเสริมให้เครือข่ายภาคเอกชนร่วมกันจัด
โครงการพัฒนาในด้านต่างๆ ตามความต้องการ
ของชุมชนโดยเน้นความยั่งยืนเป็นหลัก  

โดยเราพบว่าในปัจจบัุนการท่องเท่ียวโดยชมุชน
ได้รบัความนยิมมากขึน้จากนกัท่องเทีย่วท้ังชาว
ไทยและชาวต่างชาติ  โครงการ Journey D  

จงึมเีป้าหมายเป็น โครงการทีท่�างานร่วมกับชมุชน 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมและพัฒนา 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนให้มีมาตรฐานที่ดีข้ึน 
โดยตลอดปี 2560 ที่ผ่านมา บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
ร่วมมือกับเครือข่ายท่ีมีความเชี่ยวชาญในด้าน
การพัฒนาท่องเทีย่วโดยชมุชน รปูแบบกิจกรรม
ให้ครอบคลุม  3 ประเด็นหลัก คือ 

• การพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน
โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่มีองค์ความรู ้
จัดเวิร์คชอปให้กับผู้น�าการท่องเที่ยวโดย
ชมุชนเพ่ือพัฒนาการให้บรกิารในด้านต่างๆ  
อาทิ มาตรฐานบ้านพักโฮมสเตย์  การบริหาร 
จัดการด้านขยะ การบริหารจัดการด้าน
สถานที่ท ่องเที่ยว มาตรฐานด้านการ 
สื่อความหมาย การบริหารต้นทุนและ
การตั้งราคา การออกแบบกิจกรรมและ



106 ความรับผิดชอบต่อสังคม

โปรแกรมการท่องเที่ยว เป็นต้น โดยม ี
พันธมติรส�าคญั คอื  โลเคลิ      อไลค์   (Local     Alike) 
ออกแบบโปรแกรมเพ่ือให้ความรูแ้ละพัฒนา 
ผูน้�าการท่องเท่ียวโดยชมุชน เพ่ือจดุมุง่หมาย 
ในการยกระดับการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ให้กับพ้ืนท่ีท่ีเข้าร่วมโครงการ และพร้อม 
ต้อนรบันักท่องเทีย่วกลุม่เป้าหมายท่ีชืน่ชอบ 
ในการท่องเที่ยวชุมชน ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
รักษาวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถ่ิน ตามแนวทางการพัฒนา 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
เพื่อเป้าหมายในการส่งเสริมให้ชาวชุมชน
ได้มโีอกาสสร้างรายได้ใหม่  เพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ 
ทางโครงการได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนา 
ต่อยอดผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน โดยเน้นดึง 
ศกัยภาพและเอกลกัษณ์ท่ีมอียู่ในแต่ละพ้ืนที่ 
เพ่ือพัฒนาเป็นผลติภณัฑ์ชมุชน อาทิ คดัเลอืก 
สินค้าท่ีเหมาะกับก�าลังและความสามารถ
ของแต่ละชุมชน การพัฒนาคุณภาพสินค้า 
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์และหลักในการ 
ตั้งราคาเพ่ือจ�าหน่าย นอกจากนี้ยังหา 
ช่องทางการตลาด เพ่ือให้รายได้ย้อนกลับ 
สูช่มุชน  โดยการด�าเนนิงานของคณะท�างาน
โลเคลิ อไลค์ (Local Alike) และกลุม่บิก๊ทรส์ี 
(Big Trees) และ บจ.ไทยแอร์เอเชีย

• การถ่ายทอดความรูภ้าษาอังกฤษภายใต้
ชื่อกิจกรรม “English on Air” 
เราร ่วมมือกับคณาจารย ์จากสถาบัน
ภาษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยออกแบบ
หลักสูตรการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการท่องเท่ียวโดยชมุชนและมอีาสาสมคัร 
ตัวแทนพนักงานแอร์เอเชียจากทุกฝ่าย
ร่วมเป็นตัวกลางในสอนภาษาอังกฤษให้
กับชาวชุมชน     

ส�าหรับชุมชนที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องข้างต้นคัดเลือกเข้า
ร่วมโครงการจะเป็นชุมชนท่ีมีความพร้อม
ในด้านต่างๆ ของการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
เช่น  ความพร้อมของทรัพยากรธรรมชาติ 
ในชมุชน  ผูน้�าชมุชนมคีวามเข้มแขง็  การรวมตวั 
ของเครือข่ายชุมชนและความพร้อมต่อ
การพัฒนา เป็นต้น  โดยในปี 2560 เราได้ 
จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องใน 4 พ้ืนที่ คือ

ชมุชนผาหม ีจ.เชยีงราย ชมุชนบ้านโคกเมอืง 
จ.บุรีรัมย์ ชุมชนเกาะกลาง จ.กระบี่ และ
ชุมชนบ้านพรหมโลก จ.นครศรีธรรมราช 

จากการด�าเนนิงานทัง้ 4 ชุมชน มีการจัดตั้ง 
คณะกรรมการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ซึ่งจัดตั้งเป็นกลุ่มการท่องเที่ยว Journey D  
ประกอบด้วยคณะท�างานในส่วนต่างๆ 
เพื่อมีความพร้อมในการรองรับกิจกรรม 
การท่องเท่ียว อาทิ คณะบรหิารการท่องเทีย่ว
ของชุมชน ผู้ประสานงานรับนักท่องเท่ียว 
กลุ่มโฮมสเตย์ กลุ่มดูแลอาหาร กลุ่มดูแล
กิจกรรมพิเศษ กลุ ่มการขนส่ง  ในด้าน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนคณะท�างานได้ร่วมมือกับ
ชุมชนในการค้นหาจุดเด่นและเอกลักษณ์
ของแต่ละพ้ืนที่  เพื่อร่วมออกแบบและ
พัฒนาคุณภาพสินค้าและบรรจุภัณฑ์เพ่ือ
พร้อมออกสู่ตลาดในอนาคต 

2. AirAsia Friendly Design โครงการ 
ส่งเสริมอารยสถาปัตย์ 

บจ.ไทยแอร์เอเชีย ด�าเนินธุรกิจหลักในการ 
ให้บริการการเดินทางโดยเครื่องบินซึ่งค�านึงถึง 
ความเสมอภาคในการเดินทางกับบุคคล
ทุกกลุ่ม โดยร่วมมือกับโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ (United Nation Development 
Programme - UNDP)   และมลูนิธิอารยสถาปัตย์ 
ที่มีจุดมุ ่งหมายเพ่ือการรณรงค์ให้สังคมไทย
ทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึงความส�าคัญและ 
น�าไปสู ่การปรับปรุงจัดท�าสิ่งอ�านวยความ
สะดวกต่างๆ ให้กับบคุคลทุกกลุม่อย่างเท่าเทยีม 
อาทิผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยพักฟื้น สตรีมีครรภ์ 
และเด็กเล็กให้ตรงตามหลัก “อารยสถาปัตย์” 
หรอืหลกัการออกแบบท่ีเป็นสากลและเป็นธรรม 
ส�าหรบัคนทกุวัย ทกุสภาพร่างกายเพ่ือคนทัง้มวล 
โดยกิจกรรมภายใต้โครงการ AirAsia Friendly  
Design ที่ด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง คือ การเน้น 
ปรับปรุงมาตรฐานการให ้บริการของสาย
การบินไทยแอร์เอเชียให้มีความพร้อมทั้ง
บคุลากรและสิง่อ�านวยความสะดวกในเดนิทาง 
ต่างๆ เพ่ือความเท่าเทียมของบุคคลทุกกลุ่ม  
โดยในปี 2560 ได้มุ ่งเน้นการพัฒนาใน 2 
ประการ คือ     

• ด้านบุคลากร  
ร ่ วมมือกับโรงพยาบาลบ�า รุงราษฎร ์ 
จัดโปรแกรม “Train the Trainners”  

เ พ่ือให ้ความรู ้ที่ ถูกต ้องในการอ�านวย 
ความสะดวกให้กับผู ้โดยสารท่ีต้องการ
ความช ่ วย เหลื อ พิ เศษโดยพนักงาน 
ท่ีเก่ียวข้องจากทุกฝ่ายในองค์กรได้เข้าร่วม
รับฟังและฝึกปฏิบัติในแนวทางที่ถูกต้อง
เพื่อน�าไปใช้ประโยชน์จริงในการท�างาน  

• ด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก
วางแผนเพื่อส�ารวจความเพียงพอและเพิ่ม
อุปกรณ์ที่ช่วยอ�านวยความสะดวกในการ
เดินทางกับผู้โดยสารท่ีต้องการความช่วย
เหลือพิเศษ เช่น รถวีลแชร์ ทางลาด เป็นต้น

นอกจากนี้ ยังมี กิจกรรมท่ีร ่วมรณรงค์และ
สร้างการรับรู้ให้หน่วยงานภาครัฐ เอกชนใน
ท้องถ่ินได้ตระหนักรับรู้ถึงความจ�าเป็นในการ
ปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยว อาคารราชการและ
พ้ืนท่ีสาธารณะให้เอื้ออ�านวยกับคนทั้งมวล  
จากการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้ 
บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้รับมอบป้ายประกาศ
เกียรติคุณยกย่องให้เป็น “องค์กรส่งเสริม 
อารยสถาปัตย์แห่งปี” ที่ท�าคุณประโยชน์ทาง
ด้านอารยสถาปัตย์ เพ่ือให้ผูพิ้การ  ผูส้งูอายุและ 
คนท้ังมวล  โดยรับมอบจากพลเอก อนันตพร 
กาญจนรัตน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เมื่อวันที ่
1 ธันวาคม 2560 ภายในงาน Thailland Friendly 
Design Expo 2017 

ต่อยอดจากโครงการ AirAsia Friendly Design   
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ร่วมกับมลูนธิิอารยสถาปัตย์  
จัดการจ้างงานคนพิการ ตามพระราชบัญญัติ
ส ่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
พ.ศ.2550 มาตรา 35 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ผลกัดันและสร้างการรับรู้งานด้านอารยสถาปัตย์ 
(Friendly Design) หรือหลักการออกแบบ 
สิ่งก่อสร้างที่เป็นสากล ให้เกิดสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อเข้าใช้บริการในทุกสถานท่ี รวมถึง
ระบบขนส่งมวลชนท่ีปราศจากอุปสรรคในการ
เดินทาง และเพ่ือส่งเสริมอาชีพให้กับคนพิการ 
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริม 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550  
ซึ่งถือเป็นการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม  
(CSR) เป็นประโยชน์กับคนทั้งมวล โดยผู้พิการ 
ที่ได้รับการว่าจ้างจะมีหน้าท่ีในการส�ารวจ 
จดัท�าข้อมลู ส่งข้อมลูอารยสถาปัตย์เพ่ือเผยแพร่ 
สื่ อสาร กับสั งคมหรื อสร ้ า งความเข ้ า ใจ 
เพ่ือให้เกิดความตระหนัก หรือให้เห็นความ
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ส�าคญัของอารยสถาปัตย์ ให้ค�าแนะน�า ให้ความรู้ 
เจรจา ชักชวนเชิงเป็นมิตรให้เกิดการจัดท�า 
อารยสถาปัตย์ ย่ืนข้อเสนอเชิงนโยบายกับ 
ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้มีอ�านาจสั่งการท้ังภาครัฐ 
และเอกชนให้เกิดการจัดท�าอารยสถาปัตย์  
โดยปัจจุบันมีการจ้างงานทั้งสิ้นจ�านวน  54 คน

3. “ยุวทูตวัฒนธรรม แอร์เอเชีย” การ
อนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรม 
จัดสวัสดิการการ เดินทางโดยเครื่ องบิน 
สายการบนิไทยแอร์เอเชยีให้กับศลิปินแห่งชาติ
ทกุสาขาต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 5 วัตถุประสงค์เพ่ือเป็น 
การส่งเสรมิการเดินทางของศลิปินแห่งชาตเิพ่ือ
ปฏบิตัหิน้าท่ีในการเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมของ
ไทยในทุกแขนง เพ่ือจุดมุ่งหมายในการสร้าง
คณุค่าและอนุรกัษ์มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ
ให้ด�ารงอยู่ต่อไป  ในด้านการส่งเสริมและสร้าง
แนวทางการสืบสานศิลปวัฒนธรรม   

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับมูลนิธิไทยรัฐ  
คัดเลือกเยาวชนท่ีมีความสามารถด้านการ
แสดงศิลปวัฒนธรรมไทยจากโรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา แต่งตั้งเป็นตัวแทน “ยุวทูตวัฒนธรรม  
แอร์เอเชยี”  มีวตัถุประสงค์เพ่ือเดนิทางเผยแพร่ 
การแสดงศิลปวัฒนธรรมของไทยบนเวที 

ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ   โดยใน
ปี 2560 ที่ผ่านมา ยุวทูตวัฒนธรรมของเรา
ได้มีโอกาสเดินทางเพ่ือแสดงความสามารถ
ในประเทศต่างๆ อาทิ งาน Thai Festival in  
Singapore วันที่  4-7 พฤษภาคม 2560 
ณ สถานเอกอัครราชทูตไทย ประเทศสิงคโปร์  
งาน Thai Festival in Tokyo วันท่ี 12-15 
พฤษภาคม 2560 ณ สวนสาธารณะโยโยจิ  
เขตชิบูญ่า กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ ่น งาน   
Thai Festival in Seuol วันท่ี 30 มิถุนายน - 
พฤศจิกายน 2560 เป็นต้น

4. To South/Isan with love บจ. ช่วย
เหลือบรรเทาผู้ประสบภัยน้ำาท่วม 
ภาคใต้และภาคอีสาน

จากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ทางภาคใต้ใน
เดือนมกราคม และภาคอีสานในเดือนสิงหาคม 
2560  ได้สร้างความเสียหายให้กบัพ้ืนทีใ่นหลาย
จังหวัด โดยส่งผลกระทบถึงชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชากรกว่า 5 ล้านคน  เพือ่เป็นการบรรเทา 
ความเดือดร ้อนของประชาชนผู้ประสบภัย  
บจ. ไทยแอร ์เอเชีย อ�านวยความสะดวก 
ในการขนส่งสิ่งของช่วยเหลือน�้าท่วมจากหน่วย
งานภาครัฐ ภาคเอกชน และสมาคมต่างๆ  
โดยล�าเลียงสิ่ งของจ�าเป ็นส ่งตรงถึง พ้ืนที ่
ผู้ประสบภัย ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

จากพันธมติรและเครอืข่ายความด ีรวมถึงหน่วย
งานท้องถ่ิน ตลอดการช่วยเหลอืสามารถส่งของ
บรรเทารวมกว่า 30 ตัน

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมพิเศษจากพนักงาน 
อาสาสมัคร (Allstars) จัดกิจกรรม “To South  
with Love จากใจเราสู ่ภาคใต้” เมื่อวันที ่ 
20 มกราคม 2560 เดนิทางสู ่จ.นครศรธีรรมราช 
เพ่ือร่วมกิจกรรมอาสา Big Cleaning และ 
มอบของบริจาคให ้ กับผู ้ประสบภัยพ้ืน ท่ี 
อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช และ To ISAN with  
Love จากใจเราสู ่ชาวอีสาน  เมื่อวันที่ 11 
สิงหาคม 2560 เดินทางสู่จังหวัดสกลนครและ
นครพนม เพ่ือร่วมกิจกรรรมอาสา Big Cleaning  
และมอบของบริจาคให้กับผู้ประสบภัยในพ้ืนท่ี
จังหวัดสกลนครและจังหวัดนครพนม 

ทั้งนี้ กิจกรรมด้านการพัฒนาชุมชนเเละสังคม 
นั้น นโยบายส�าคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ  
การส่งเสริมมุง่เน้นให้ “พนกังาน” ตระหนกั เข้ามา 
มีส่วนร่วม ลงความคิดลงเเรง เเละขับเคลื่อน 
กิจกรรมร่วมกัน ซึ่งเราเชื่อมั่นว่าเป็นเหตุผล
ส�าคญัทีท่�าให้กจิกรรมต่างๆ ประสบความส�าเรจ็ 
อย่างดเีสมอมา เเละจะเตบิโตได้อย่างย่ังยืนต่อไป 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงยึดมั่นในการเป็นสายการบินแห่งนวัตกรรม โดยมุ่งหวังเพ่ือช่วย
อ�านวยความสะดวกแก่ผู้บริโภค และส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติการของสายการบิน 
ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ

• การเช็คอินด้วยตนเอง 
ถือเป็นบริการที่ตอบโจทย์ความสะดวกรวดเรว็ให้กับผูโ้ดยสาร โดยเฉพาะช่วยลดความหนา
แน่นในขัน้ตอนเชค็อินท่ีสนามบนิ ซึง่ผูโ้ดยสารไม่จ�าเป็นต้องเชค็อนิหรอืตรวจบัตรโดยสารเพ่ือ 
รบับตัรทีน่ั่งผ่านเคาเตอร์เชค็อนิท่ีสนามบนิ ซึง่อาจต้องรอนานในช่วงเวลาเร่งด่วน แต่สามารถ
เลอืกใช้บรกิารเชค็อนิด้วยตนเองผ่านทางเว็บไซต์ โทรศพัท์เคลือ่นที ่หรอืตูเ้ชค็อนิด้วยตนเอง 
(Check-in Kiosk) ทีใ่ห้บรกิารอยู่ทกุสนามบนิภายในประเทศท่ีแอร์เอเชยีให้บรกิาร ซึง่สะดวก
รวดเร็วยิ่งขึ้น

• การฝากสัมภาระด้วยตนเอง 
ผูโ้ดยสารสามารถพิมพ์ป้ายระบสุมัภาระ
เช็คอิน จากเครื่องเช็คอินอัตโนมัติ และ
น�ากระเป ๋ามาช่ังน�้าหนัก และฝาก
สมัภาระใต้ท้องเครือ่ง โดยผ่านระบบการ
ตรวจสอบความปลอดภัยของสนามบนิ 
ซึ่งเราให้บริการเต็มรูปแบบแล้วใน 
2 ท่าอากาศยาน คือ ท่าอากาศยาน
ดอนเมืองและท่าอากาศยานเชียงใหม่ 
เเละเตรยีมขยายไปยังสนามบนิอืน่ๆ ใน
อนาคตต่อไป 
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• การสั่งจองอาหารและบริการเสริม
พิเศษล่วงหน้า 
ไม่เพียงแต่การซื้ออาหารท่ีจ�าหน่าย 
บนเท่ียวบิน แต่เรายังมีเมนูอาหาร 
ท่ีหลากหลายมากกว่า 20 รายการ เพ่ือให้ 
ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกได้ล่วงหน้าตัง้แต่ 
ขัน้ตอนการส�ารองทีน่ั่งหรอืล่วงหน้าก่อน 
การเดินทาง แตกต่างจากบริการอาหาร 
บนเทีย่วบนิทัว่ไปท่ีอาจมใีห้เลอืกแค่ 2-3 
รายการ  โดยเราได้พัฒนาสินค้าและน�า
เสนออาหารใหม่ๆ  บนเที่ยวบินอยู่เสมอ 
เพื่อสร้างความแปลกใหม่ในเมนูอาหาร
ส�าหรับทุกคน

• บริการเที่ยวบินต่อรถและเรือ (Island 
Transfer - City Transfer) 
การเดินทางด้วยสายการบินไม่ได้จ�ากัด 
อยูเ่พียงแค่สนามบนิปลายทางทีส่ายการบนิ 
มเีท่ียวบนิอกีต่อไป แต่ผูโ้ดยสารยังสามารถ
ซื้อบัตรโดยสารครั้งเดียวจากต้นทางเพ่ือ
เดินทางไปยังเกาะต่างๆ หรือเมืองต่างๆ 
นอกเหนือจากจุดบินของสายการบิน โดย
สามารถซื้อบัตรโดยสารเครื่องบินและ
บรกิารรถหรอืเรอืรบัส่งไปยงัจดุหมายปลาย
ทางได้ในคร้ังเดียว และสามารถข้ึนรถจาก
สนามบนิปลายทางใกล้เคยีงไปยังจดุหมาย
ได้โดยสะดวก 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

- การตรวจสุขภาพประจ�าปี
- ประกันชีวิตกลุ่ม
- ประกันสุขภาพกลุ่ม
- กองทนุส�ารองเลีย้งชพีซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  

ช่วยสมทบเพ่ิมตามอายุการเป็นสมาชิก
กองทุนสูงสุดร้อยละ 10

- สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย
- ตัว๋เครือ่งบนิเดนิทางฟรกีรณีพนกังานสมรส
- ตัว๋เครือ่งบนิเดนิทางฟรจี�านวน 16 แต้มต่อปี
- ตั๋วเครื่องบินส่วนลดร้อยละ 90 จ�านวน 

ไม่จ�ากัด ต่อปี
- เงนิช่วยเหลอืกรณบีคุคลใกล้ชดิในครอบครวั

เสยีชวิีต ได้แก่ บดิามารดา คูส่มรส และบตุร 
- เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร
- ชุดเครื่องแบบ ส�าหรับพนักงาน
- เงนิช่วยเหลอืส�าหรบัพนกังานท่ีรกัษาตวัด้วย  

4 โรคกลุ่มร้ายแรงดังต่อไปนี้  โรคมะเร็ง  
โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง และ 
โรคไตวาย

- สวัสดิการค่าอาหารกลางวันพนักงาน

การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�าเนินนโยบายการบริหาร
ค่าตอบแทนท่ียึดหลักเป็นธรรม เหมาะสม 
สอดคล้องตามความรู้ความสามารถ ต�าแหน่งงาน 
และการประเมนิผลปฏิบตังิาน โดยมกีารส�ารวจ
ค่าตอบแทนกับตลาดแรงงานภายนอกและ

• บริการต่อเที่ยวบิน Fly-Thru 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ได้เปิดบริการส�าหรบั 
ผู ้ โดยสาร ท่ีต ้องการต ่อเ ท่ียวบินที่ 
ท่าอากาศยานดอนเมือง จากเดิมที่ต้อง 
ซื้อบตัรโดยสารแบบจดุต่อจดุและต้องมี 
การรับกระเป๋าและเชค็อนิใหม่ในระหว่าง 
ต ่อเที่ยวบิน โดยบริการ Fly-Thru  
ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกซือ้บตัรโดยสารจาก 
ต้นทางไปยังปลายทางสองเทีย่วบนิผ่าน 
การต่อเทีย่วบนิทีด่อนเมอืงได้ในคราวเดียว 
และเมื่อเช็คอินก็สามารถรับบัตรที่นั่ง 
ทัง้สองเทีย่วบินและฝากสมัภาระครัง้เดียว 
เพ่ือไปรับทีป่ลายทางได้โดยสะดวก ท�าให้ 
การเดนิทางเป็นเรือ่งง่ายข้ึนส�าหรบัทกุคน

นโยบายการจ้างงาน
• บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงรับพนักงานเพ่ิม

อย่างต่อเนือ่ง รองรบัการเตบิโตและการเพ่ิม
จ�านวนเครือ่งบนิ เพ่ือให้บรกิารแก่ผูโ้ดยสาร 
และเปิดเส้นทางใหม่ รวมถึงการเพ่ิมความถ่ี
ในเส้นทางเดิมที่ให้บริการอยู่แล้ว

• การสรรหาคัดเลือกพนักงาน โดยระบบ 
ความเสมอภาค และเป็นธรรม มกีระบวนการ
ทดสอบข ้อเขียน การสัมภาษณ์ โดย 
คณะกรรมการผู ้มีประสบการณ์ความรู ้  
ความสามารถอย่างโปร่งใส

• ให้ความส�าคญักบัการดแูลพนักงานเสมอืน
สมาชกิในครอบครวัเดยีวกัน พนกังานจะได้
รับการดูแลเรื่องค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการอย่างเหมาะสม ภายใต้
บรรยากาศการท�างานที่อบอุ ่น แบ่งปัน 
ประสบการณ์ การช่วยเหลือเก้ือกูลกัน
ระหว่างรุ ่นพ่ี รุ ่นน้อง ส ่งเสริมระบบพ่ี
เลี้ยงสอนงาน เพ่ือให้พนักงานมีความสุข 
ในการท�างาน

การบริหารสวัสดิการ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิการและ 
สิทธิประโยชน์แก่พนักงาน โดยมีนโยบาย 
การจัดสวัสดิการให้ตรงกับความต้องการและ
เป็นประโยชน์แก่พนักงานมากท่ีสุด สวัสดิการ
ที่ส�าคัญ ได้แก่

บรษิทัชัน้น�า เพ่ือปรบัปรงุให้เหมาะสม สามารถ
แข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและเพ่ือดึงดูด 
ผู้มีความรู้ความสามารถใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกาสให้พนักงาน
ได้แสดงความคิดเห็นในการท�ากิจกรรมและ
มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรมภายใน
ของพนักงาน หลากหลายรูปแบบ เพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับพนักงาน 
พนักงานกับองค์กร ตลอดไปจนถึงพนักงาน
กับชุมชน ก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ
และน�าไปสู ่ความสุขในการท�างานร่วมกัน 
ในองค์กรได้แก่
• กิจกรรมเพื่อสังคม พนักงานเป็นอาสา

สมคัรในกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น อาสาสมคัร 
เพ่ือลงไปช่วยพ้ืนที่ที่น�้าท่วม รวมถึงการ
รับบริจาคเงินและสิ่งของเพ่ือช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงานที่ประสบภัยทั้งภายใน
และต่างประเทศ การเป็นอาสาสมัคร 
ในชุมชน เช ่น  การสอนหนังสือ เ ด็ก 
การบ�าเพ็ญประโยชน์ที่บ้านพักพิงสุนัข 
เป็นต้น

• กิจกรรมครบรอบวันเกิดบริษัท ผู้บริหาร
และพนักงานร่วมท�าบุญครบรอบวันเกิด
ตามพิธีกรรมของแต่ละศาสนา และจดัเลีย้ง
อาหารกลางวันให้แก่พนักงานทั่วประเทศ
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• กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพพนักงาน 
พนักงานได้มีการรวมกลุ่มตามความสนใจ 
ในการออกก�าลงักายโดยม ีบจ. ไทยแอร์เอเชยี  
เป ็นผู ้สนับสนุนกิจกรรมต ่างๆ ได ้แก ่  
กลุ ่มพนักงานว่ิงเพ่ือสุขภาพ กลุ ่มโยคะ  
กลุ ่มแบดมินตัน  กลุ ่ม ฟุตบอล กลุ ่ม
บาสเกตบอล กลุ่มจักรยาน เป็นต้น

• การแข่งขันฟุตบอลประเพณีภายใน
แอร์เอเชีย (Allstars Regional Futsal  
Tournament 2017) ณ สนามแกรนด์ 
ซอคเกอร์โปร กรุงเทพ ที่แอร์เอเชีย เรา
เรียกพนักงานทุกคนว่า Allstars ซึ่งเราได ้
เปิดโอกาสให้พนักงานฝ่ายต่างๆท้ังใน
ออฟฟิศและฝ่ายปฏิบัติการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศได้มีโอกาสพบปะ สร้าง
ความสามัคคีในหมู่คณะ ตลอดไปจนถึง
ความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกันในสายการบนิ
แอร์เอเชียของเรา

• แอร ์เอเชียออลสตาร ์ร ่วมฉลองวัน 
ครบรอบ 50 ปีวันก่อตั้งสมาคมอาเซียน 
โดยการแสดง Flashmob วันที่ 8 สิงหาคม 
2560 ขึ้นในสนามบินดอนเมืองโดยความ
ร่วมแรงร่วมใจของทุกแผนก

การพัฒนาบุคลากร
ด้วยเจตนารมณ์ ท่ีต ้องการสร ้างบุคลากร
ให้มีความรู ้  ความสามารถ และมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพและเตรียมความพร้อม
เพ่ือรับมือกับการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อน
และสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรอย่าง
ย่ังยืน โดยมเีป้าหมายเพ่ือผลกัดนัและให้โอกาส
ในการพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพท่ีมีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดพร้อมท้ังสร้างบรรยากาศของ
การท�างานเชงิรกุเน้นฝึกฝนทักษะพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง เพ่ือให้เกิดความเชือ่มัน่ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่
เกิดขึ้นในการแข่งขันทางธุรกิจซึ่งมีมากขึ้น

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรม
ตามความจ�าเป็นของแต่ละส่วนงาน ดังรายการ
ต่อไปนี้

หลักสูตรส�าหรับวิศวกร
- Maintenance Familiarization
- AMOS Training
- Basic Digital Avionics
- Basic Gas Turbine
- Basic Airframe
- Basic Electronic

หลักสูตรส�าหรับลูกเรือ
- Duty Free/ Handheld Device
- Thai Announcement
- Airline Business
- Civil Aviation Regulations
- Flight Attendant Procedure

หลักสูตรส�าหรับพนักงานต้อนรับภาคพื้น
- Customer Service Excellence
- Central Baggage Tracking Office
- Sky Speed
- Duties & Checks
- Disability Equality Training

หลักสูตรส�าหรับนักบิน
- Meteorological
- Weight & Balance procedures
- Flight Operation, Report, Form, Merlot
- Pilot Transit Check
- Auto Flight
- Aircraft System Examination

หลักสูตรส�าหรับพนักงานกองลานจอด
- Ramp Ground Handling
- Aircraft Pushback
- Initial Airside Safety and ERP Plan

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ ่งส่งเสริมให้พนักงาน 
ทุกคนมีความเข้าใจหลักการและนโยบายต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมท้ังแนวทางปฏิบัติ
ตนท่ีถูกต้อง วิธีจัดการและรายงานท่ีพบหรือ
สงสัยว่ามีเหตุการณ์ซึ่งอาจน�าไปสู่การกระท�า 
ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยก่อให้เกิดข้อกังขาใน
ความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงานเองหรือของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท�าหลักสูตรการอบรม 
ที่ เ ก่ียวข้อง อาทิเช ่น หลักสูตรเก่ียวกับข้อ 
พึงปฏิบัติของพนักงาน หลักสูตรเ ก่ียวกับ 
การป้องกันการทุจริต หลักสูตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และการให้/ 
รับสินบน โดยหลักสูตรดังกล่าวเป็นหลักสูตร
ภาคบังคับที่พนักงานทุกคนทุกระดับชั้นจะต้อง
เข้าร่วมการอบรมและผ่านการทดสอบอยู่เสมอ 
รวมถึงพนักงานใหม่ที่ต้องเข้าร่วมอบรมและ
ผ่านการทดสอบทุกหลักสูตรภายในระยะเวลา
ทดลองงาน และจะไม่ได้รับบรรจุเป็นพนักงาน
ประจ�าหากไม ่ผ ่านการอบรมและทดสอบ 
ในหลักสูตรดังต่อไปนี้ 

• หลักสูตรข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code 
of Conduct Training) เพ่ือให้พนักงาน 
ทุกคนเข้าใจในหลักการและมาตรฐาน 
ขัน้ต�า่ทีพ่นักงานทุกคนจะต้องถือปฏบิตัเิพ่ือ
ป้องกันมใิห้เกิดความกังขาในความซือ่สตัย์
สุจริตของพนักงานและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

• หลักสูตรการป้องกันการทุจริต (Fraud 
Awareness Training) เพ่ือให้พนักงาน
เรียนรู ้วิ ธีการป้องกัน และการแจ้งเหตุ 
หรือพฤติกรรมที่ส ่อไปทางทุจริตให้กับ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

• หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตคอรัปชั่น และการให ้ /รับสินบน 
(Anti-Corruption & Bribery Policy) เพ่ือ
พนักงานเข้าใจถึงปัญหาและผลกระทบจาก
การทจุรติคอรปัชัน่ การให้และการรบัสนิบน 
ตลอดจนเรียนรู้วิธีการป้องกัน และการแจ้ง
เหตุหรือพฤติกรรมที่ส ่อไปทางคอรัปชั่น 
การให้/รับสินบนผ่านช่องทางต่างๆ ให้กับ
บริษัทอีกด้วย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำางาน 
ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�าเนินงาน 
ด้านความปลอดภัย ภายใต้ระบบการจัดการ 
ด้านความปลอดภยั (Safety Management System) 
ซึง่มฝ่ีายนริภยั คณะอนุกรรมการความปลอดภัย
ของนักบิน คณะอนุกรรมการความปลอดภัย
ของลูกเรือ และคณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน  
ท�าหน้าท่ีประสานงานโครงการต่างๆ  ซึง่รายงาน 
ตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเน้นให้
องค์กรมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
อย่างยั่งยืน
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ในปีที่ผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�าเนินการ 
สนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนินงานด้าน 
ความปลอดภัย ในรูปแบบต่างๆ อาทิ

• การจัดท�าโครงการ Safety Always 2017 
ซึ่ ง เป ็นกิจกรรมท่ีมุ ่ ง เน ้นการปลูกฝ ัง
วัฒนธรรมความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร 

• กจิกรรมการสร้างพฤติกรรมความปลอดภยั
ในการท�างาน (Behaviour Based Safety)  
โดยการจงูใจในเชงิบวก (Positive  Approach)  
โดยเจ ้าหน ้าที่ความปลอดภัยในการ
ท�างานระดับวิชาชีพร่วมกับหัวหน้างาน 
ท�าการสังเกตพฤติกรรมการท�างานของ
พนักงาน เมื่อพบพฤติกรรมที่ปลอดภัย
พนักงานจะได้รับการชมเชย และหากพบ
ความเสี่ยงจะมีการแจ้งให้ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเสีย่งดังกล่าว พร้อมท้ังตดิตามผล 
การปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยงอย่าง 
ต่อเน่ือง จนกลายเป็นวัฒนธรรมความ
ปลอดภัย “Safety Culture” ท่ีย่ังยืน โดย
ในช่วงเริ่มกิจกรรม (เดือนมกราคม 2560) 
พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงาน 
คดิเป็นร้อยละ 99.57 และเมือ่สิน้สดุโครงการ
ในเดือนธันวาคม 2560 พฤติกรรมความ
ปลอดภัยของพนกังานเพ่ิมเป็นร้อยละ 99.87

• กิจกรรมการคัดเลือกพนักงานดีเด่นด้าน
ความปลอดภัย (Safety Icons) เป็น
กิจกรรมท่ีคัดเลือกพนักงานที่ปฏิบัติงาน 
ดีเด่นด้านความปลอดภยัในการท�างานเพือ่
ให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงานท่านอื่น

• กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard 
Reporter) ซึง่เน้นการมส่ีวนร่วมของพนักงาน
ในการค้นหาอันตราย หรือสภาพแวดล้อม
ในการท�างานทีไ่ม่ปลอดภัย และด�าเนนิการ 
ปรับปรุงแก้ไขอันตรายท่ีได้รับรายงาน 
จากพนักงาน เพ่ือเป็นการป้องกันอบุตัเิหตุ 
อุบัติการณ์เชิงรุก โดยในปี 2560 ที่ผ่าน
มาพนักงานได้รายงานอันตรายทั้งหมด  
1,740 เรือ่ง

• กิจกรรมการฝึกท�านายอันตรายล่วงหน้า 
(Kiken Yoshi Training = KYT ) มุ่งเน้นให้
พนักงานแต่ละคนสามารถวิเคราะห์หรือ
คาดการณ์อันตรายทีแ่อบแฝงในการปฏิบตัิ
งาน แล้วหาทางป้องกันอนัตรายดงักล่าวได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม

• การจัดท�าและและทบทวนคู ่ มือรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือให ้การรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสม และทันสมัย 
เป็นไปตามข้อก�าหนดขององค์การการบิน
พลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO)

• การจัดท�าและทบทวนคู ่มือระบบการ 
บริหารงานความปลอดภัย เพ่ือให้การ
ด�าเนนิการและการบริหารจดัการด้านความ
ปลอดภัย เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และทันสมัย ตามข้อก�าหนดขององค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO)

• การจดัท�าและทบทวนแผนรับมอืสถานการณ์ 
ฉกุเฉนิส�าหรบัแต่ละสถาน ีท้ังสถานภีายใน
ประเทศและสถานีต่างประเทศ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการรบัมอืสถานการณ์ฉกุเฉนิให้
เกิดความเหมาะสมกับแต่ละสถานี

• การฝึกอบรมทมีผูช่้วยเหลือพิเศษ (Special  
Assistance Team) เพ่ือเป็นการเตรียม
ความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือ 
ผู ้โดยสารและญาติผู ้โดยสาร กรณีเกิด
สถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งการช่วยเหลือทาง
ด้านกายภาพและการช่วยเหลือด้านจิตใจ

• การฝึกอบรมหลักสูตร เจ้าหน้าที่ความ 
ปลอดภัยในการท�างานระดบับริหาร เจ้าหน้าท่ี 
ความปลอดภัยในการท�างานระดับเทคนิค 
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�างาน
ระดับหัวหน้างาน และคณะกรรมการ
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ 
สภาพแวดล้อมในการท�างาน ให้กบัพนกังาน 
อย่างต่อเนื่อง

• การฝึกอบรมหลักสูตร Crew Resource 
Management ส�าหรับนักบินและลูกเรือ 
เป็นประจ�าทุกปี

• การฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Emergency 
Procedure ส�าหรับนักบินและลูกเรือ เป็น
ประจ�าทุกปี

• การฝ ึกอบรมหลักสูตร Emergency 
Response Plan ส�าหรับนักบินและลูกเรือ 
เป็นประจ�าทุกปี

• การฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Management  
System ส�าหรับพนักงานทุกคน

• การฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ต้นส�าหรบัพนกังาน 
ภาคพื้น

• การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น และ
เคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ เพ่ือลดความเสี่ยง
อันเน่ืองมาจากการเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ
ไม่ถูกวิธี

• การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
อาท ิการตรวจวัดระดบัเสยีงสะสมทีพ่นักงาน 
ได้รับ และการตรวจวัดระดับแสงสว่างใน
พ้ืนทีป่ฏบิตังิาน เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังสภาพ
แวดล้อมในการท�างานที่อาจเป็นอันตราย
ต่อสุขภาพของพนักงาน

ทั้งน้ี จากการด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�างานเชิงรุกเพ่ือป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ-
อุบัติการณ์ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้สถิติ
การเกิดอุบัติ เหตุ-อุบัติการณ์ภาคพ้ืนของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชยี ประจ�าปี 2560 อยู่ท่ี 0.47 ต่อ  
1,000 เที่ยวบินขาออก โดยสถิติการเกิด
อบุตัเิหต-ุอบุตักิารณ์ดงักล่าวลดลงจาก  ปี 2559  
ซึ่งอยู่ที่ 0.53 ต่อ 1,000 เที่ยวบินขาออก

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�าเนินธุรกิจโดยให้ความส�าคัญและส่งเสริม 
การคุม้ครองสทิธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน โดยจะไม่กระท�าการใดทีเ่ป็นการละเมดิหรอืมส่ีวนร่วม 
ในการละเมดิสทิธิมนษุยชนทีก่ระท�าโดยบคุคลอืน่ และจะปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ี 
เกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงานและ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย โดยจะไม่เลอืกปฏิบตัต่ิอบคุคลใดๆ ด้วยเรือ่งความแตกต่างของเชือ้ชาติ 
สผีวิ ศาสนา เพศ สญัชาต ิอายุ ความทุพพลภาพ หรอืสถานภาพอืน่ใดท่ีถือว่าเป็นสทิธิมนษุยชน  
โดยจะน�าวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและครอบคลุม 
มาประยุกต์ใช้กับการด�าเนินงานทั้งหมด 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
จะด�าเนนิการศึกษาและตดิตามการเปลีย่นแปลง 
หรือเพ่ิมเติมของกฎเกณฑ์และกฎหมายใดท่ี
เก่ียวข้องกับสิทธิมนุษยชนอย่างสม�่าเสมอเพื่อ
ส่งเสริมนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากนียั้งมกีารให้ความรูค้วามเข้าใจในเรือ่ง
สิทธิมนุษยชนแก่กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจน
พนักงานท้ังด้านนโยบายและด้านปฏิบัติการ 
รวมท้ังให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ให้ความร่วมมอืตรวจสอบและรายงานหากมกีาร
พบเห็นการกระท�าทีเ่ป็นการละเมดิสทิธิมนษุยชน 
ได ้ผ ่านกระบวนการร ้องเรียนของบริษัท 
(Whistle Blower) โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา 
บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิด 
สิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 
• ด�าเนินการสรรหาบุคคลากรด้วยความเป็น

ธรรมและเสมอภาค เปิดโอกาสให้ทุกคน 
มีสิทธิเท่าเทียมกันในการสมัคร และสอบ
เป็นพนักงานภายใต้กรอบของกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับที่ เ ก่ียวข้อง โดยไม่มี
การแบ่งแยกในเร่ืองเพศ รวมถึงผู้มีความ
บกพร่องทางร่างกายทีพิ่จารณาแล้วเห็นว่า
สามารถท�างานได้ 

• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมและ
ซื่อสัตย์ โดยพนักงานทั้งหมดถูกตกลง 
จ้างงานภายใต้ข ้อก�าหนดและเงื่อนไข 
การจ ้างงานท่ีสอดคล ้องกับกฎหมาย 
ระเบยีบข้อบงัคบั หรอืธรรมเนยีมปฏิบตั ิไม่มี
การจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงาน 
ท่ีถูกบงัคบั หรอืการใช้แรงงานเกินมาตรฐาน
การจ้างงาน  

• ปราศจากการล่วงละเมดิสทิธิในทกุประเภท 
และไม่ยินยอมให้มีการเลือกปฏิบัติ และ
จะด�าเนินการเพ่ือรับรองโอกาสท่ีเท่าเทียม
กันส�าหรับพนักงานทุกคน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ด�าเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ
หน้าทีภ่ายใต้กฎหมายหรอืข้อก�าหนดทีเ่กีย่วกับ 
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็น
เครือ่งหมายการค้า สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ความลบั 
ทางการค้าและทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่น
ที่กฎหมายก�าหนด อาทิเช่น การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจ
สอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเท่านั้น การส่งเสริมให้พนักงาน 
ตรวจสอบผลงานหรือข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติ
งานว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้อื่น เป็นต้น

• มีนโยบายด�าเนินงานเพ่ือรับประกันว่า
พนักงานจะมีสิทธิในด้านความปลอดภัย
ส่วนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิที่จะมีสถานท่ี 
ท�างาน  ทีส่ะอาด ปลอดภัย และถูกสขุลกัษณะ

• ไม่ใช้หรือยอมรับการลงโทษทางร่างกาย 
การบังคบัข่มเหงทางร่างกายและจติใจ หรอื
การละเมิดทางวาจา 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และ
ธรรมเนยีมปฏิบตั ิ  ต่อผูม้ส่ีวนได้เสียทุกฝ่ายทั้ง 
ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้าง รวมทั้งชุมชนท่ีอยู่รอบ
สถานประกอบการ และปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี
ดังกล่าวอย่างเท่าเทียม รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้มี
ส่วนได้เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม
มาตรฐานสากล

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�าเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใส สุจริต  
และเป็นธรรม โดยก�าหนดให้โครงสร้างองค์กรมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการ
ท�างาน สายการบังคับบญัชาทีช่ดัเจนในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้มกีารถ่วงดลุอ�านาจระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม รวมทัง้ได้ก�าหนดหลกัปฏิบติัส�าหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือป้องกัน 
และต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ โดยถือเป็นภาระหน้าท่ีร่วมกันในการปฏิบตัหิน้าท่ี  และเพ่ือ 
ให้การตัดสินใจและการด�าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับ 
การพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คำานิยาม
คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้  
สัญญา มอบให้ ให้ค�ามั่น เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ 
ทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระท�าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้
ซึง่ธุรกิจ หรือแนะน�าธรุกจิให้กับบรษิทัโดยเฉพาะ หรือ เพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์อืน่ใด 
ท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท�าได้
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นโยบายภาพรวม
ห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ด�าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และ 
ให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ 
ตลอดจนทบทวนการก�าหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
รวมถงึแนวทางการปฏิบตั ิเพ่ือให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อก�าหนดของกฎหมาย

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
1.  คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าท่ีและรบัผดิชอบ 

ในการก�าหนดนโยบายและก�ากบัดแูลให้มี
ระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ 
ท่ีมปีระสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิาร
ได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบในการสอบทานระบบ
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายในและการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้
ความมั่นใจว่าระบบดังกล่าวมีความเสี่ยง 
ทีจ่ะท�าให้เกดิโอกาสการทุจรติทีม่ผีลกระทบ 
ต่อฐานะทางการเงินและการด�าเนินการ
ของบริษัทน้อยที่สุดและมีความเหมาะสม 
เพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรับเรื่องแจ้ง
เบาะแสการทุจริตคอร์รปัชัน่ท่ีคนในองค์กร 
มีส่วนเก่ียวข้องและตรวจสอบข้อเท็จจริง 
รวมถึงเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท
ร่วมกันพิจารณาบทลงโทษ

3.  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู ้บริหาร 
มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการก�าหนด
ให้มีระบบและให้การส่งเสรมิและสนบัสนนุ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือ
สื่อสารไปยังพนักงานและผู ้ เ ก่ียวข ้อง 
ทุกฝ่ายน�าไปใช้ปฏิบัติ รวมท้ังทบทวน 
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการ
ต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ของธุรกิจ ระเบยีบ ข้อบงัคบัและข้อก�าหนด
ของกฎหมาย

4.  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบในการปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้เป็น
ไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก�าหนดไว้  
และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการ

ควบคมุภายในและการประเมนิความเสีย่ง  
เก่ียวกับการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจสอบ 
การควบคุมภายในให ้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบัติงานตาม
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย 
ในเรื่องการตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชั่น

แนวทางการปฏิบัติ 
1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้อง

ปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่
และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยต้องไม่เข้าไป
เก่ียวข้องกับเร่ืองทจุรติคอร์รัปชัน่  ไม่ว่าทาง
ตรงหรือทางอ้อม 

2.  เมื่อพนักงานพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่าย 
ทจุรติคอร์รปัชัน่ท่ีเก่ียวข้องกับ บมจ. เอเชยี  
เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี มหีน้าที่
ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล 
ทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากบัผูบ้ังคบับัญชา 
หรือบุคคลที่ก�าหนดให้ท�าหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยา
บรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ ทีก่�าหนดไว้

3.  บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่   และ    บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน 
หรือผู้แจ้งเบาะแสในเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่น
โดยใช ้มาตรการคุ ้มครองผู ้ ร ้องเรียน  
หรือผู ้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงาน 
การทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่ก�าหนดไว้ใน 
Whistleblowing Policy

4.  ผู้ที่กระท�าการทุจริตคอร์รัปชั่นถือเป็นการ
กระท�าที่ผิดจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งจะต้อง
ได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ
ที่ก�าหนดไว้ นอกจากนี้อาจได้รับโทษ
ตามกฎหมาย หากการกระท�านั้นเข้าข่าย 
ผิดกฎหมาย

5.  บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่   และ   บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
ได้เผยแพร่ ให้ความรู้ และท�าความเข้าใจ
กับผู้มีส่วนได้เสียอื่นที่ปฏิบัติหน้าท่ี หรือ
ด�าเนินการใดๆ ที่ เ ก่ียวข ้อง หรืออาจ 
ส่งผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย 
ในเรือ่งทีต้่องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามนโยบาย
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ 

6.  การด�าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้าน
การทุจรติคอร์รปัชัน่ให้ใช้แนวปฏิบตัติามที่ 
ก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ หลักการ 
ก�ากบัดูแลกิจการทีด่ ีนโยบายและแนวปฏิบติั 
ต่อผู้มส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ รวมทัง้ ระเบียบ 

และคูม่อืปฏิบตังิานของ  บมจ. เอเชยี  เอวิเอชัน่  
และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน 
แนวทางปฏิบตัอิืน่ใดที ่บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาจก�าหนดขึน้ต่อไป 
อย่างไรก็ตามเพ่ือความชดัเจนในการด�าเนนิ
การในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูงการเกิดทุจริต
คอร์รปัชัน่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง 
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 
-  กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน  

ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน
ใดๆ   เป็นการส่วนตวัจากลกูค้า คูค้่า หรอื 
จากบุคคลใดอันเน่ืองจากการท�างาน 
ในนาม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

-  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน จะต้อง 
ไม่ให้กู้หรอืกู้ยืมเงิน หรอืเร่ียไรเงนิ สิง่ของ 
จากลกูค้าหรอืผูท้�าธรุกิจกับ บมจ. เอเชยี  
เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี เว้นแต่ 
เป ็นการกู ้ ยืมเงินจากธนาคารหรือ
สถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของ
ธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว

การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรอง
ทางธุรกิจ 
- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึง 

หลกีเลีย่งการรบัของขวัญทัง้ท่ีเป็นตวัเงนิ 
และมใิช่ตวัเงนิจากคูค้่าหรอื ผูท้ีเ่ก่ียวข้อง 
กับธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่ใน
เทศกาลหรือประเพณีนิยม แต่ต้อง
มีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท ในกรณี
ที่มีเหตุจ�าเป็นต้องรับของขวัญหรือ
ทรัพย ์สินอื่นใดในมูลค ่าที่สู งกว ่า 
5,000 บาท ให้รายงานผู้บังคับบัญชา
เพื่อด�าเนินการตามความเหมาะสม 

-  กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน 
สามารถรบัการเลีย้งรบัรองทางธุรกิจได้ 
เพ่ือประโยชน์ในธุรกิจของ บมจ. เอเชยี 
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
และพึงหลกีเลีย่งการรบัการเลีย้งรบัรอง 
ในลกัษณะทีเ่กินกว่าเหตคุวามสมัพันธ์
ปกติจากบคุคลอืน่ท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทั 
และบรษิทัย่อย หรอืจะเป็นคูค้่าในอนาคต
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การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล 
-  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบาย

เสนอเงิน สิ่งจูงใจของก�านัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ  
แก่ลกูค้า คู่ค้า หน่วยงานภายนอก หรอืบคุคลใดๆ เพ่ือให้ได้มาซึง่
ธุรกิจ ยกเว้นการให้การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม 
ส่วนลดการค้า และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

เงนิบรจิาคเพือ่การกุศล หรอืเงนิสนบัสนุน
-  การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามขั้นตอน
ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ โดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจาก 
ผู้มีอ�านาจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
รวมทั้งมีการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน 
น�าไปใช้ตามวัตถุประสงค์และไม่ถูกน�าไปเป็นข้ออ้างในการ 
ติดสินบน 

การประเมนิความเสีย่งการทุจรติคอร์รปัชัน่

บริษัทได้จัดตั้งทีมงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ซึ่งประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน้างาน 
ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานและผู ้จัดการฝ่ายบัญชี โดยมีหน้าที ่
ความรับผิดชอบ ในการก�าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การทจุรติคอร์รัปชั่น โดยร่วมท�าการประเมินวเิคราะห์ตดิตาม ควบคุม 
และรวบรวมสถานะความเสี่ยงการทุจริตคอร์รปัชัน่ในภาพรวมให้อยู่
ภายใต้ระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้ ตลอดจนด�าเนินการตรวจสอบ
กรณีต้องสงสัย และมีความเสี่ยงท่ีจะกระท�าทุจริต และมีการจัดท�า
เป็นรายงานน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี  
โดยได้น�าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ตามแนวทางของสมาคมผู ้ตรวจสอบการทุจริต มาปรับใช้ใน 
การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในและการทุจริต
ประเภทต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในบริษัท โดยในปี 2560 ทางทีมงาน 
ได้วิเคราะห์ และประเมนิความเสีย่งของธุรกจิ เพ่ือระบกุารด�าเนนิงาน 
ของฝ่ายต่างๆ ที่มีความเสี่ยงว่าอาจมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต
คอร์รปัชัน่ อาทิเช่น การตกแต่ง การปลอม หรือการปลี่ยนแปลงบันทึก
หรอืเอกสารหรอืรายงานทางการเงิน การใช้สนิทรพัย์ของกิจการในทาง
ท่ีผิดหรือยักยอกสินทรัพย์ของกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทในทางมิชอบ และการคอร์รัปชั่นใน
รูปแบบต่างๆเป็นต้น โดยพบว่าในปีท่ีผ่านมา ความเสี่ยงการทุจริต
คอร์รัปชั่นอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินจะน�ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการวาง
แนวทางการตรวจสอบภายในตลอดจนแนวทางการป้องกนัการทจุริต
ในการปฏิบัติงาน โดยการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี

การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่

 เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน่ บมจ. เอเชยี เอวิเอชั ่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะด�าเนนิการ 
ดังต่อไปนี้
1.  เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ผ่านช่องทางการ

สือ่สารของบรษิทั เช่น  เว็บไซต์  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี  
(56-1) และรายงานประจ�าปี (56-2) 

2.  จัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ให้แก่
พนักงานใหม่

3. ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ
ทุกปี



การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน 
ทีค่รอบคลมุทุกด้าน เพ่ือให้การปฏิบตังิานของบรษิทัเป็นไปตามเป้าหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ  
และถ่วงดุลทีม่ีประสทิธภิาพอย่างเพยีงพอ ในการปกปอ้ง รักษา และดูแล 
เงนิทนุของผูถื้อหุ้น   และสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   ก�าหนดล�าดบัชัน้ 
ของการอนุมตั ิ และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร  และพนกังาน  ก�าหนดระเบียบ 
การปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษรมฝ่ีายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม 
และเป็นไปตามท่ีระเบียบก�าหนดไว้ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท�าหน้าทีก่�ากบัดูแลการด�าเนนิงาน  และบรหิารงานของบรษิทั เพ่ือให้บรษิทั
มีระบบการควบคุมภายใน ที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงิน 
ทีน่่าเชือ่ถือ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน  ซึง่จะต้องรายงานผลการตรวจสอบ 
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ท�าหน้าที่ตรวจสอบ และทบทวน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน  
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในโดยได้ซักถามจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว 
ได้สรปุว่า จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ 
5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง  
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามระบบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทและบริษัทย่อย จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดย 
มิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเหมาะสม และเพียงพอแล้ว 
ส�าหรบัการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่ามกีารควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน นอกจากน้ีการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในประจ�าปี 2560 ในการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ  
ของบรษิทัไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคญัของระบบการควบคมุภายใน 
ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้สอบ
บัญชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บรษิทัมอบหมายให้ นางสาวดวงพร ตนัตวิิวัฒน์ ด�ารงต�าแหน่งหวัหน้างาน
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันท่ี 15 กรกฎาคม 2554 เนื่องจาก 
มปีระสบการณ์ในการปฏิบัตงิานด้านการตรวจสอบบัญชแีละการตรวจสอบ 
ภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมีความเข้าใจในกิจกรรมและ 
การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

บริษทัมอบหมายให้ นางสาวนศิเรศ ดษิเทศ ด�ารงต�าแหน่งเป็นหวัหน้างาน
ก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานเพ่ือท�าหน้าทีก่�ากบัดูแลการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานทางการที่ก�ากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 

การบริหารความเสี่ยง

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  ได้ตระหนกัและให้ความส�าคญัต่อการบริหารความเสีย่ง 
เพื่อให้การบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมี 
ประสทิธิภาพ และประสทิธิผล  และเพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกฝ่าย อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจ
โดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหารความเสี่ยง 
จงึได้มกีารก�าหนดไว้ที ่บจ. ไทยแอร์เอเชยี ซึง่เป็นบริษทัย่อยท่ีด�าเนนิธรุกิจ
หลักให้กับบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนุมัตินโยบายและแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ได้ใช้เป็นแนวทาง  
และหลกัเกณฑ์ในการประเมนิ การวิเคราะห์ การจดัล�าดบั และการก�าหนด 
แนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนรับทราบถึง
ก�าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง  โดยม ี
รายละเอียดของนโยบาย กระบวนการ กรอบการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลุมหัวข้อส�าคัญดังนี้ 

114 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง



หลักการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงมีสาระสำาคัญดังนี้ 

1. บจ. ไทยแอร์เอเชีย ค�านงึถงึความเสีย่งเป็นปัจจยัหลกัในการประกอบ 
ธุรกิจตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ ตลอดจนการด�าเนิน
ธุรกิจประจ�าวัน โดยมีจุดหมายท่ีจะบริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ 
มีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร 
โดยมีการสื่อสารและมอบหมายให้ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ให้ความส�าคัญ  ตลอดจนมีส่วนร่วมและเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 

3. ฝ่ายบริหารและพนักงานแต่ละหน่วยงานร่วมกันระบุความเสี่ยง 
ประเมนิความเสีย่ง และวางแนวทางการจดัการความเสีย่ง อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบจะม ี
การประเมนิกรอบการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ�าทกุปี   และมกีารจดัท�า 
เป็นรายงานความเสี่ยง

5. การบริหารความเสี่ยงแต่ละขั้นตอนจะต้องมีการจัดท�าอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 

กรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย 

1. หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของหน่วยงานต่างๆ  ต่อการบรหิารความเสีย่ง  
ดังนี้ 
- คณะกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร มหีน้าท่ีก�าหนด

นโยบาย ทิศทาง  และกลยุทธ์ รวมถึงก�าหนดโครงสร้าง สภาพแวดล้อม  
โดยรวมของบริษัทเพ่ือสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงด�าเนิน
การได้อย่างมปีระสทิธิภาพ นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัมหีน้าท่ี 
พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 
และอนุมัติการด�าเนินการตามแผนงาน

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ก�าหนดนโยบาย 
ในเรือ่งของการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุถึงความเสีย่งต่างๆ  
ในการบริหารงาน พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง  
จัดให้มีคณะท�างาน รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตาม 
และรายงานอย่างเป็นระบบ สนบัสนนุให้มกีารแนะน�ากระบวนการ 
บรหิารความเสีย่งแก่หน่วยงานภายในต่างๆ  ตลอดจนตดิตามและ 
ประเมนิผลอย่างต่อเน่ือง  โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

- คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาตรวจสอบการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการ
และควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน โดยมุ่งเน้นส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยง ซึ่งระบุโดย 
ฝ่ายบริหารว่าเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญ และตรวจสอบ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด รวมถึงรวบรวมผลการ 
จัดท�ารายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้เป็นเจ้าของกระบวนการ มีหน้าที่ระบุ วิเคราะห์ วางแผนจัดการ 
และประเมินความเสี่ยงในส่วนการด�าเนินการที่ตนเองมีหน้าท่ี 
รับผิดชอบโดยตรง

2. วัตถุประสงค์เพื่อสรุปหลักการและวิธีการที่ใช้โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ในการบรหิารจดัการความเสีย่งของตนเองโดยใช้ร่วมกับนโยบายและ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งเพ่ือการระบแุละการจดัการความเสีย่ง 
ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท�างานและ 
การเติบโตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ขั้นตอนการก�าหนด
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ขัน้ตอนการระบคุวามเสีย่ง ขัน้ตอน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนการ 
จัดการความเสี่ยง และขั้นตอนการติดตามผลและรายงานความเสี่ยง 

การปฏิบัติตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งอ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) ดังนี้ 

1. พิจารณาไตร่ตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่ประสบอยู่ หรือคาดว่าจะ
ประสบ  โดยระบเุหตกุารณ์หรือปัจจยัเสีย่งต่างๆ  ทัง้ทีอ่าจส่งผลเสยีหาย  
หรือท่ีเอื้ออ�านวยต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับองค์กร และระดับ
ปฏิบัติการไว้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาแหล่งความเสี่ยงต้ังแต ่
การด�าเนินงานภายใน  กฎหมาย สังคม การเมือง และสภาพแวดล้อม
ภายนอก และมอบหมายให้ทุกหน่วยงานระบุ และจัดประเภท 
ความเสีย่งไว้อย่างเป็นระบบ และครอบคลมุในทกุๆ  กิจกรรมขององค์กร 
รวมทั้งคอยติดตามการเปลี่ยนแปลง และรายงานต่อผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องให้รับทราบอยู่เสมอ 

2. ประเมินความเสี่ยงโดยก�าหนดหลักเกณฑ์ของการประเมินในแต่ละ
ระดับไว้อย่างเหมาะสมทั้งในระดับองค์กร และระดับปฏิบัติการ  
ตลอดจนท�าการประเมินในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ จัดระดับ 
ความเสีย่งซึง่พิจารณาท้ังจากความเสีย่งทีย่อมรับได้  และไม่สามารถ
ยอมรับได้  ทัง้นี ้ จะท�าการประเมนิ 2 ด้านคอื ผลกระทบต่อความเสยีหาย 
ที่จะเกิดเหตุการณ์น้ัน และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
โดยก�าหนดระดบัค่าของความเส่ียงแบ่งออกเป็นระดบัสงู กลาง หรอืต�า่ 

3. ก�าหนดกลยุทธ์การตอบสนองต่อความเสี่ยงในแต่ละระดับ และ 
ในภาพรวม ได้แก่  การหลกีเลีย่ง  การลด  การโอนให้ผูอ้ื ่น และการยอมรบั
ความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการพิจารณาทางเลือกท่ีคุ้มค่าและ 
มปีระสทิธิผลท่ีสดุ  โดยเลอืกจดัการกบัความเสีย่งระดบัสงูเป็นอนัดับแรก
เพื่อลดโอกาส และผลกระทบในภาพรวมที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 

4. หวัหน้างานของแต่ละหน่วยงาน  มหีน้าทีค่วบคมุ ประเมนิ และตดิตามผล 
ของการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้  
ตลอดจนทบทวนความเสีย่งว่ามด้ีานใดบ้างท่ีเพ่ิมข้ึน หรอืเปลีย่นแปลงไป 
โดยจดัท�าเป็นรายงานประเมนิผลความเส่ียงเสนอต่อผูบ้รหิารระดบัสงู 
อย่างสม�่าเสมอ 

5. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูต้ดิตามผลส�าเรจ็ของการบรหิาร
ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากแผนงานของฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบ 
ในปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และผลของการวัดผลที่เชื่อถือได้ของ 
การปฏิบัติงานตามแผนงาน และในการประชุมทุกครั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะก�าหนดให้ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบรายงานผล 
การบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
จะน�าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับทราบ 

115การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันดังกล่าวได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และจ�าเป็นเพือ่การด�าเนนิธรุกิจของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  และ  บจ. ไทยแอร์เอเชยี โดยรายการดงักล่าว 
เป็นการด�าเนินธุรกิจปกตขิองบรษิทั และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และพิจารณาถึงประโยชน์สงูสดุที ่บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี  
จะได้รับเป็นส�าคัญ 

มาตรการการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน		

ในกรณีที่มีการเข้าท�ารายการระหว่างกัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับประกาศค�าสั่งหรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยจะพิจารณาความจ�าเป็น  
และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขการค้าของรายการ และค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท  
ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
อนุมัติรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำารายการระหว่างกันในอนาคต	

บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี จะยังคงมกีารเข้าท�ารายการระหว่างกันกับบริษทัท่ีเก่ียวข้องกันในอนาคต โดยจะพิจารณาว่ารายการดงักล่าว 
เป็นไปด้วยความสมเหตสุมผล มีความเหมาะสมด้านราคาและเงือ่นไขการค้า ผ่านการอนุมตัติามข้ันตอนและกฏระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง และค�านงึถงึประโยชน์
ของบริษัทเป็นส�าคัญ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น	บมจ.	เอเชีย	เอวิเอชั่น	

คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (“บรษิทั”) ประกอบด้วย 
คณะกรรมการอิสระซ่ึงเป็นผูท้รงคณุวุฒ ิจ�านวน 3 ท่าน โดยม ีนายอารกัษ์ 
ชลธาร์นนท์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย ์
และนายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีหัวหน้างาน
หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้ปฏิบตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัท และสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การประชุมจ�านวน 5 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชุม
ครบทั้ง 3 ท่าน จ�านวน 4 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิ
หน้าที่ตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรโดยครบถ้วนดังนี้
1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 2560 ร่วมกับ 

ผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารโดยสอบถามและให้ค�าแนะน�าและข้อคดิเหน็
ท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท�างบการเงิน มีความถูกต้อง  
ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ เหมาะสม 

2. ประเมินและสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 
ควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง และระบบการตรวจสอบภายใน
ของบรษิทั ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี

3. พจิารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติในปีที่ผ่านมา
ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย และหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมท้ัง
พิจารณาปรบัปรงุให้มคีวามทันสมยัและเหมาะสมกับธุรกิจของบรษิทั 

4. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสปี 2560 
และติดตามให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของรายงาน 
ผลการตรวจสอบเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 2560 
งบประมาณ บุคคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้พิจารณาประเมนิผลการปฏิบตัขิอง
หัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายใน

6. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

7. พิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี โดย
พิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ ความเหมาะสมของ 
ค่าตอบแทนและความเป็นอสิระของผูส้อบบัญช ีทัง้นี ้ส�าหรบัรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือก 
และเสนอชื่อ นายไพบูล ตันกูล ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 
4298 นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4095 และ
นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7795 เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา 
ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ความสามารถในวิชาชีพ และให้
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ 
รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยค่าตอบแทนที่เสนอมา
เป็นอัตราที่เหมาะสม

8. พจิารณาสอบทานให้บรษิทัปฏิบตัติามว่าด้วยกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจ รวมถึงนโยบายก�ากับการดูแลที่ดี โดยประสานงานกับ 
ผู้บริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายใน

จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าใน
ปี 2560 บริษัทมีการจัดท�างบการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน
บัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างถูกต้องเพียงพอ 
ครบถ้วนและเชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
และการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ มกีารปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง มีการดูแลจัดการรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กับระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอโปร่งใส และเชื่อถือได้ 

(นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน	

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินของ  บมจ. เอเชยี   เอวิเอชัน่  
และงบการเงนิรวมของ บมจ. เอเชยี  เอวิเอชัน่ และบรษิทัย่อย รวมถึงข้อมลู 
สารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฎในรายงานประจ�าปี โดยงบการเงินดังกล่าว 
จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป เลือกใช้นโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�า่เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง 
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่
ส�าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพ่ือให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่ง  และระบบควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพย์สิน ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระส�าคัญ 

ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ 
ท�าหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัช ีและคณุภาพของรายงานทางการเงิน  
สอบทานระบบการควบคมุภายใน  การตรวจสอบภายใน  ระบบการบรหิาร 
ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฎใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว 

งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ได้รับ 
การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  
คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ากดั ในการตรวจสอบนัน้ทางคณะกรรมการบรษิทัได้ 
สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของ
ผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจ�าปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม  
อยู่ในระดับดีเป็นที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี
เหตุผลได้ว่างบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และงบการเงินรวมของ  
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และบรษิทัย่อย ส�าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  
มคีวามเชือ่ถือได้ โดยถือปฏบิตัติามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป และ
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

นายธรรศพลฐ์  แบเลเว็ลด์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์
ประธานกรรมการ	
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์
ผลการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ

บทสรุปผู้บริหาร

ในเดือนมกราคม 2561 กองทุนการเงินระหว่าง
ประเทศ (IMF) คาดการณ์เศรษฐกิจโลก 
ในปี 2560 เติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 3.7 ซึ่งเป็น
สัญญาณว่าเศรษฐกิจโลกฟื ้นตัวครอบคลุม 
ทุกภูมิภาคโดยเฉพาะยุโรปและเอเชียจากดัชนี
ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อที่เพ่ิมขึ้นมาอยู่ในระดับสูง  
โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯขยายตัวอย่างต่อเน่ือง  
หนุนโดยการเติบโตของการบริโภคภายใน
ประ เทศและการ เปลี่ ยนแปลงนโยบาย 
ทางภาษี เช่นเดียวกับเศรษฐกิจกลุ่มยุโรปท่ีม ี
แรงขับเคลื่อนหลักมาจากภาคการผลิต 
และการบริโภคในประเทศแต่ยังคงเผชิญ 
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ อาทิ ความเสี่ยงทางการเมือง
ที่อาจปะทุอีกครั้งในไตรมาสแรกของปี 2561 
จากการเลือกตั้งท่ีอิตาลีพร้อมกับการเริ่มลด
มาตรการผ่อนคลายทางการเงินของธนาคาร
กลางยุโรป ขณะท่ีเศรษฐกิจจีนมีแนวโน้ม
ชะลอตัวลงจากนโยบายการเงินท่ีเข้มงวดขึ้น
และมาตรการคุมเข้มในภาคอสังหาริมทรัพย์
เ พ่ือลดความเสี่ยงฟองสบู ่ ในตลาด ท้ังนี ้
ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลกยังคงเป็นปัจจัย
เสี่ยงต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ซึง่อาจส่ง
ผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิัท

ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เปิดเผยอัตราการขยายตัว 
ของเศรษฐกิจไทยในปี 2560 อยู่ท่ีร้อยละ 3.9 เติบโตจากปี 2559 ที่ขยายตัวร้อยละ 3.3 โดยเป็น 
ผลมาจากการฟื้นตัวของการลงทุนภาคเอกชนและภาคการส่งออก ขณะท่ีการท่องเท่ียวยังเป็นตัว 
ขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ หลงัจากผ่านพ้นมาตรการจดัระเบยีบผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเทีย่วในปีท่ีผ่านมา
และมาตรการของภาครัฐท่ีสนับสนนุการใช้จ่ายเพ่ือการท่องเทีย่ว ส่งผลให้การท่องเทีย่วประเทศไทย
กลับมาเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง

นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทยตลอดปี 2560 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 9 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน มจี�านวนทัง้สิน้ 35.4 ล้านคน หนุนจากไตรมาส 4 ปี 2560 ทีม่นัีกท่องเท่ียวต่างชาตจิ�านวน 
9.3 ล้านคน เติบโตร้อยละ 20 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้าประเทศไทย
ในปี 2560 ส่วนใหญ่มาจากจีน อาเซียน และยุโรป ทั้งนี้ภูมิภาคเอเชียใต้มีอัตราการเติบโตสูงที่สุดที่
ร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่งผลให้ตลอดปี 2560 สายการบินไทยแอร์เอเชียมีจ�านวนผู้โดยสาร
รวมอยูท่ี ่19.8 ล้านคน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สงูกว่าปรมิาณทีน่ัง่ท่ีเพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 11 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�าการเปิดเส้นทาง
บินใหม่ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ประกอบด้วย กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) – ดานัง (เวียดนาม) 
กรุงเทพฯ – มาเล (มัลดีฟส์) กรุงเทพฯ – ชัยปุระ (อินเดีย) กรุงเทพฯ – ติรุจิรัปปัลลิ (อินเดีย) พัทยา 
(อู่ตะเภา) – ภูเก็ต พัทยา (อู่ตะเภา) – อุบลราชธานี เชียงใหม่ – อุบลราชธานี และขอนแก่น - ภูเก็ต 
นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ขยายเส้นทางบินในลักษณะการเพิ่มความถี่ของเที่ยวบินอย่าง 
ต่อเนือ่งในจดุหมายปลายทางท่ีส�าคญัทัง้ภายในประเทศและในแถบอนิโดจนี จ�านวนทัง้สิน้ 16 เส้นทางบนิ 
 ซึ่งประกอบไปด้วยเส้นทางบินที่ออกจาก กรุงเทพฯ – 12  เชียงใหม่ – 2  หาดใหญ่ – 1  และพัทยา 
(อู่ตะเภา) – 1 นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปลี่ยนเส้นทางบิน พัทยา (อู่ตะเภา) – หางโจว (จีน)  
จากแบบเช่าเหมาล�าเป็นแบบประจ�าเช่าเหมาล�า อย่างไรก็ตาม เพ่ือบริหารการใช้เครื่องบินอย่าง
เหมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลิกการให้บริการเส้นทางบิน พัทยา (อู่ตะเภา) – สิงคโปร์  
ในระหว่างปี 2560 

ผลการด�าเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในปี 2560 มีรายได้จากการขายและการให้บริการ
จ�านวน 35,931.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,531.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
และมกี�าไรสทุธอิยู่ที ่1,477.5 ล้านบาท ลดลง 392.0 ล้านบาท จากปี 2559 ทีม่กี�าไรสทุธอิยู่ท่ี 1,869.5 
ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลกัมาจากต้นทนุน�า้มนัเพ่ิมขึน้ อนัเนือ่งมาจากราคาเฉลีย่น�า้มนัในตลาดโลก
ในปี 2560 ปรับตัวสูงขึ้น
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สรุปผลการดำาเนินงาน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ซึ่งประกอบธุรกิจสายการบินไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ผลประกอบการของ	บมจ.	เอเชีย	เอวิเอชั่น	สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที	่31	ธันวาคม	2559	และ	2560	เป็นไปดังนี้:

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรบัผลการด�าเนนิงานใน   ปี   2560   บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่  มีรายได้จากการขาย 
และการให้บริการจ�านวน 35,931.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 3,531.0 ล้านบาท หรอื
ร้อยละ 11 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษเีงนิได้จ�านวน 3,303.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 จากช่วงเดยีวกัน
ของปีก่อน ส่งผลให้ในปี 2560 มีก�าไรสุทธสิ่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของ
บริษัทใหญ่จ�านวน 1,477.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิท่ีร้อยละ 4 
และมีก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่ 0.3046 บาท

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 2560 ของส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจ้าของของ
บริษัทใหญ่อยู่ที่ 1,462.8 ล้านบาท จากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงานจ�านวน 33.3 ล้านบาท และภาษีเงินได้ของรายการ
ที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
จ�านวน 6.6 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์มีจ�านวน 62,773.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
6,174.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 เทียบจากสิ้นปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก

1. สนิทรพัย์หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 289.4 ล้านบาท มาจากเงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึน้จ�านวน 676.6 ล้านบาท จากผลการด�าเนนิงาน
ภายในปี และลกูหน้ีกิจการทีเ่กีย่วข้องกันเพ่ิมขึน้จ�านวน 140.1 ล้านบาท  
ขณะท่ีเงนิลงทนุระยะสัน้ลดลง 580.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินฝาก 
ประจ�าครบก�าหนดไถ่ถอน 

2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 5,884.8 ล้านบาท มาจากเครื่องบิน 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ เพ่ิมขึ้นจ�านวน 5,047.4 
ล้านบาท เน่ืองจากในปี 2560 บริษัทซื้อเครื่องบินจ�านวน 4 ล�า ซึ่ง 
3 ใน 4 ล�า เป็นเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน การขยาย
ฝูงบินดังกล่าวเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคตรวมถึงมีการ 
ตั้งเงินส�ารองบ�ารุงรักษาเครื่องบินเพิ่มขึ้น 986.7 ล้านบาท ตามชั่วโมง
การปฏิบัติการการบินที่เพิ่มขึ้น

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หนี้สินมีจ�านวน 31,320.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
4,841.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 18 เทียบจากสิ้นปีก่อน  ซึ่งเป็นผลมาจาก  

1. หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,640.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีเพ่ิมข้ึน
จ�านวน 788.4 ล้านบาท รวมถึงรายได้รับล่วงหน้าจากการขายบัตร
โดยสารล่วงหน้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 582.9 ล้านบาท และ 
485.8 ล้านบาท ตามล�าดับ ขณะที่เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง
จ�านวน 260.7 ล้านบาท 

2. หนี้สินไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 3,201.2 ล้านบาท มาจากการออกหุ้นกู้
จ�านวน 1,600.0 ล้านบาท เพ่ือน�าเงนิมาลงทนุในกิจการทัว่ไป และ/หรอื  
ใช้จ่ายคนืเงนิกู้ และ/หรอื เงนิทุนหมนุเวยีนในกิจการ อกีทัง้หน้ีสนิตาม
สัญญาเช่าทางการเงินเพ่ิมข้ึนจ�านวน 840.9 ล้านบาท แม้ว่าบริษัท 
รับเคร่ืองบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินจ�านวน 3 ล�าในปี 2560  
แต่มกีารยกเลกิสญัญาเช่าทางการเงินล่วงหน้าจ�านวน 2 ล�า และบรษิทั
มเีงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพ่ิมขึน้จ�านวน 711.3 ล้านบาท 
จากการซื้อเครื่องบินด้วยวงเงินกู้จากธนาคารและใช้เป็นหลักประกัน
ทางธุรกิจจ�านวน 1 ล�า 

ส่วนของเจ้าของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของเจ้าของมีจ�านวน 31,453.1 ล้านบาท  
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4 เทียบจากสิ้นปีก่อน มาจากผลการด�าเนินงานของป ี
มกีารประกาศจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ในอตัราหุ้นละ 0.15  บาท คดิเป็น 
จ�านวนเงนิทัง้สิน้ 727.50 ล้านบาท โดยเงนิปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้ผูถื้อหุ้น 
เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่และ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  มีจ�านวน 
22,005.9 ล้านบาท และ 9,447.2 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีอัตรา 
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 6.8

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ มเีงนิสดสทุธิ
ได้มาจากกิจกรรมด�าเนนิงานจ�านวน 5,133.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นก�าไร
จากการด�าเนินงานในปีนี้ ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมี
จ�านวน 2,846.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ายเพื่อซื้อเครื่องบิน ส่วน
ปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ โดยบริษัทซื้อเคร่ืองบินจ�านวน 4 ล�า ซึ่ง 
3 ใน 4 ล�า เป็นเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน รวมถึงเงินสดจ่าย
เพ่ือเงินส�ารองบ�ารุงรักษาเครื่องบิน แม้ว่ามีเงินสดรับจากเงินฝากประจ�า
ครบก�าหนดไถ่ถอน ขณะที่เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจ�านวน 
1,563.4 ล้านบาท โดยหลกัเป็นเงนิสดจ่ายเพ่ือยกเลกิสญัญาเช่าทางการเงนิ 
ก่อนถึงเวลาก�าหนดและเงนิปันผลจ่าย แม้ว่ามเีงนิสดรับจากการออกหุน้กู้ 
และเงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่งผลให้  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ
จ�านวน 722.9 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันสิ้นปีอยู่ที่ 5,338.0 ล้านบาท
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ผลประกอบการของ	บจ.	ไทยแอร์เอเชีย	สำาหรับปีสิ้นสุด 
วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2560	เป็นไปดังนี้:

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรบัผลการด�าเนินงานในปี 2560  บจ. ไทยแอร์เอเชยี มรีายได้จากการขาย 
และการให้บรกิารจ�านวน 35,931.6 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 11 จากรายได้ 
ในปี 2559 ท่ีเท่ากับ 32,400.6 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากจ�านวนผูโ้ดยสาร
ทีเ่พ่ิมขึน้ร้อยละ 15 มาอยู่ท่ี 19.8 ล้านคน ในปี 2560 ซึง่สงูกว่าปรมิาณท่ีนัง่ 
ในปี 2560 ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้
อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารเพ่ิมขึน้ 3 จดุ จากช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน 
มาอยู่ที่ร้อยละ 87 โดยบริษัทรับมอบเครื่องบินสุทธิจ�านวน 5 ล�า ในปีนี้  
เพ่ือรองรับการเปิดเส้นทางบินใหม่และเพ่ิมจ�านวนเที่ยวบินในเส้นทาง 
ทีไ่ด้รบัความนิยม ส่งผลให้ปรมิาณการผลติด้านผูโ้ดยสารเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8 
จากช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม ราคาค่าโดยสารเฉลีย่เท่ากับ 
1,500 บาทต่อคน ลดลงเลก็น้อยท่ีร้อยละ 4 จากช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน  
ตามสภาวะการแข่งขันของธุรกิจการบิน นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ยังคงมาตรฐานการบริการท่ีตรงเวลาของเท่ียวบินท่ีร้อยละ 83 และเพ่ิม
อตัราการใช้เครือ่งบนิต่อล�าเป็น 11.9 ชัว่โมงปฏิบตักิารบนิต่อวันในปี 2560

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2560 มีจ�านวน 2,687.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21 
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากราคาน�า้มนัเช้ือเพลงิใน 
ตลาดโลกท่ีปรบัตัวสงูข้ึนและอตัราการจดัเก็บภาษสีรรพสามติน�า้มนัเชือ้เพลงิ 
เครื่องบินส�าหรับเส้นทางบินในประเทศ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย 
และการบริหารเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยโดยส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายพนักงาน 
อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารรบัรูก้�าไรจากอตัราแลกเปลีย่นท่ียัง 
ไม่เกิดขึน้จรงิสทุธิเป็นจ�านวน 322.0 ล้านบาท เน่ืองจากค่าเงินบาทแข็งค่า 
เมื่อเปรียบเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐฯ นอกจากน้ี บริษัทบันทึกปรับปรุง
รายการหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในสิ้นสุดปี 2560 ต�่ากว่า 
ในสิ้นสุดปี 2559 เนื่องจากในปี 2560 บริษัทได้ยกเลิกสัญญาเช่า 
ทางการเงินของเครื่องบินเพียง 2 ล�า ขณะที่ในปี 2559 บริษัทได้ยกเลิก
สญัญาเช่าทางการเงนิของเครือ่งบนิ 2 ล�า และเครือ่งยนต์เครือ่งบนิ 2 เครือ่ง 

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 2560 มีจ�านวน 2,661.1 ล้านบาท จากการ 
วัดมลูค่าใหม่ของภาระผกูพันผลประโยชน์พนกังานจ�านวน 33.3 ล้านบาท 
และภาษเีงนิได้ของรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไร
หรือขาดทุนในภายหลังจ�านวน 6.6 ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์มีจ�านวน 38,902.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
6,163.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 19 เทียบจากสิ้นปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก

1. สนิทรพัย์หมุนเวียนเพ่ิมขึน้  272.6  ล้านบาท  มาจากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึน้จ�านวน 661.4 ล้านบาท จากผลการด�าเนนิงาน
ภายในปี และลกูหนีกิ้จการทีเ่ก่ียวข้องกันเพ่ิมขึน้จ�านวน  140.0  ล้านบาท  

ขณะที่เงินลงทุนระยะสั้นลดลง 580.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก 
เงินฝากประจ�าครบก�าหนดไถ่ถอน 

2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 5,890.9 ล้านบาท มาจากเครื่องบิน   
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ เพ่ิมขึ้นจ�านวน 5,053.5 
ล้านบาท เนื่องจากในปี 2560 บริษัทซื้อเครื่องบินจ�านวน  4 ล�า ซึ่ง  
3 ใน 4 ล�า เป็นเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน  การขยายฝงูบนิ 
ดังกล่าวเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคตรวมถึงมีการ 
ตัง้เงนิส�ารองบ�ารงุรกัษาเครือ่งบนิเพิม่ขึน้ 986.7 ล้านบาท ตามชัว่โมง
การปฏิบัติการการบินที่เพิ่มขึ้น

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 หนี้สินมีจ�านวน 28,280.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
4,830.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 21 เทียบจากสิ้นปีก่อน  ซึ่งเป็นผลมาจาก

1. หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,628.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีเพ่ิมขึ้น
จ�านวน 788.4 ล้านบาท รวมถึงรายได้รับล่วงหน้าจากการขายบัตร
โดยสารล่วงหน้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 582.9 ล้านบาท และ 
485.0 ล้านบาท ตามล�าดับ ขณะที่เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง
จ�านวน 267.4 ล้านบาท

2. หนี้สินไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 3,202.0 ล้านบาท มาจากการออกหุ้นกู ้
จ�านวน 1,600.0 ล้านบาท เพ่ือน�าเงินมาลงทุนในกิจการท่ัวไป  
และ/หรือ ใช้จ่ายคืนเงินกู้ และ/หรือ เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ อีกทั้ง 
หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินเพ่ิมขึ้นจ�านวน 840.9 ล้านบาท 
แม้ว่าบริษัทรับเครื่องบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินจ�านวน 3 ล�า
ในปี 2560 แต่มกีารยกเลกิสญัญาเช่าทางการเงนิล่วงหน้าจ�านวน 2 ล�า  
และบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นจ�านวน 
711.3 ล้านบาท จากการซื้อเครื่องบินด้วยวงเงินกู้จากธนาคารและ
ใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจจ�านวน 1 ล�า 

ส่วนของเจ้าของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของเจ้าของมีจ�านวน 10,622.0 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึน 1,332.6 ล้านบาท หรอืร้อยละ 14 เทยีบจากสิน้ปีก่อนซึง่เป็นผลจาก 
ก�าไรจากการด�าเนนิงานส�าหรบัปี แม้ว่า บจ. ไทยแอร์เอเชยี มกีารประกาศ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 30.50  บาท คิดเป็นจ�านวนเงิน
ทัง้สิน้ 1,328.4 ล้านบาท โดยเงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้ผูถื้อหุน้เมือ่วนัที่ 
10 พฤศจิกายน 2560

ทั้งน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอัตราส่วนเงินกู ้ยืมต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น  
(D/E Ratio) และอตัราส่วนเงนิกู้ยืมสทุธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Net Gearing 
Ratio) วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 1.83 เท่า และ 1.20 เท่า ตามล�าดับ 
โดยบรษิทัมแีผนบรหิารจดัการทางการเงนิให้อตัราส่วนหนีส้นิสทุธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นให้อยู่ในระดับต�่ากว่า 2 เท่า เพื่อรักษาระดับโครงสร้างเงินทุน
ให้แข็งแกร่งในสภาวะที่ตลาดมีการแข่งขันสูง
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งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสุทธิ
ได้มาจากกจิกรรมด�าเนนิงานจ�านวน 5,121.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นก�าไร
จากการด�าเนินงานในปีนี้ ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมี 
จ�านวน 2,846.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเครื่องบิน  
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและโดยบริษัทซื้อเครื่องบินจ�านวน 4 ล�า ซ่ึง  
3 ใน 4 ล�า เป็นเคร่ืองบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน รวมถึงเงินสด 
จ่ายเพ่ือเงนิส�ารองบ�ารงุรกัษาเครือ่งบนิ แม้ว่ามเีงนิสดรบัจากเงนิฝากประจ�า 
ครบก�าหนดไถ่ถอน ขณะที่เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินมีจ�านวน 
1,566.5 ล้านบาท โดยหลกัเป็นเงินสดจ่ายเพ่ือยกเลกิสญัญาเช่าทางการเงิน 
ก่อนถึงเวลาก�าหนดและเงินปันผลจ่าย แม้ว่ามีเงินสดรับจากการออกหุ้น
กู้และเงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่งผลให้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 
จ�านวน 707.7 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันสิ้นปีอยู่ที่ 5,210.6 ล้านบาท

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต

ในเดือนมกราคม 2561 กองทุนการเงินระหว ่างประเทศ (IMF)  
คาดการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2561 เตบิโตอยู่ทีร้่อยละ 3.9 สงูขึน้เมือ่เทยีบกับ 
ปีก่อนหน้าท่ีร้อยละ 3.7 แม้คาดว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจจะเติบโต 
ในปี 2561 อย่างไรก็ตามแนวโน้มการฟื้นตัวในระยะต่อไปยังมีความ 
ไม่แน่นอนสูง ดังนั้นเพ่ือรับมือกับความผันผวนที่อาจเกิดข้ึน และส่ง 
ผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิทั  บรษิทัจงึได้วิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีอาจ 
ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ และหาแนวทาง
ป้องกันความเสี่ยงดังต่อไปนี้

1. ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย: เศรษฐกิจสหรัฐฯ คาดจะเติบโต
อย่างต่อเน่ือง และหลังจากท่ีได้มีการเสนอชื่อประธานธนาคารกลาง
สหรัฐฯ (Fed) คนใหม่ นายเจอโรม โพเวลล์ Fed มีแผนปรับขึ้น 
อัตราดอกเบี้ย โดยตลาดคาดอาจมีการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย
อย่างค่อยเป็นค่อยไปต่อเนื่องในระหว่างปี ไม่ต่างจากนโยบาย
ของ นางเจเน็ต เยเลน ท้ังน้ีบริษัทอาจต้องก่อภาระหน้ีเพ่ิมอย่างม ี
นยัส�าคญัในอนาคต เพ่ือระดมทุนในการจดัซือ้เครือ่งบนิ และเพ่ือเป็น 
ค่าใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ท้ังนี้การเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ย 
มีผลให้ต้นทุนการกู้ยืมในอนาคตของบริษัทเพ่ิมขึ้น ดังน้ันบริษัทจึงม ี
มาตรการลดความผนัผวน ของอตัราดอกเบีย้โดยก�าหนดอตัราดอกเบีย้ 
บางส่วนเป็นอัตราคงท่ีในกระบวนการเจรจาสัญญาเช่าทางการเงิน 
และพิจารณาน�าเครื่องมือทางการเงินมาใช้ในเวลาที่เหมาะสม

2. ความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ: บรษิทัมี 
รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศหลายสกุลเงิน ดังน้ัน
บริษัทจึงท�าการบริหารภายใต้นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบ
ธรรมชาติ (Natural Hedging) คือ จัดการให้รายจ่ายอยู่ในสกุลเงิน
เดยีวกับรายรบัให้มากทีส่ดุ นอกจากน้ีโครงสร้างเงนิกู้ในสกุลเงนิต่างๆ 
จะถูกปรบัให้สอดคล้องกับสกุลเงนิของเงนิสดสทุธิจากการด�าเนนิงาน 
(Net Operating Cash Flow) ทัง้น้ีบรษิทัได้น�าเครือ่งมอืทางการเงนิมา
ใช้ในการบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นตามความเหมาะสม 

3. ความผนัผวนจากราคาน�า้มนัเชือ้เพลงิ: ราคาน�า้มนัดบิในตลาดโลก  
คาดจะปรับตัวเพิ่มขึ้นในปี 2561 แบบมีจ�ากัดในขณะที่บริษัทมองว่า  
หลังจากที่กลุ่มประเทศผู้ส่งออกน�้ามัน (OPEC) และผู้ผลิตนอกกลุ่ม
ประเทศผู้ส่งออกน�้ามัน (Non-OPEC) ได้ประชุมและมีมติขยาย 
ข้อตกลงปรบัลดปรมิาณการผลติน�า้มนัไปจนถงึสิน้ปี 2561 และคาดว่า 
หากน�า้มนัดิบยงัคงซือ้ขายอยู่ในราคาท่ีสงูขึน้ จะส่งผลให้ผูผ้ลติน�า้มนั
จากชั้นหินดินดาน (Shale Oil) ในสหรัฐฯ กลับมาเดินหน้าผลิตน�า้มัน 
ซึง่อาจเป็นปัจจยักดดนัราคาน�า้มนัดิบโลก ดงันัน้เพ่ือลดความผนัผวน
ของต้นทุนน�้ามันเชื้อเพลิง บริษัทจึงมีนโยบายการป้องกันความเสี่ยง
จากราคาน�้ามันอากาศยาน (Fuel Hedging) เพ่ือชะลอผลกระทบ
ของความผันผวน 

ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  
คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี  2561 จะขยายตวัอยู่ทีร้่อยละ  3.6   –   4.6    
ซึง่มผีลต่อเน่ืองมาจากปัจจยัต่างๆ  ในปี  2560 อาทิ การขยายตัวของเศรษฐกิจ
โลกแรงขบัเคลือ่นจากการลงทนุของภาครฐัฯ และภาคเอกชน รวมถึงอตัรา 
การจ้างงานและฐานรายได้ของประชาชนในระบบเศรษฐกิจที่ปรับตัวใน
ทศิทางท่ีดขีึน้ ภาคการท่องเทีย่วและส่งออกยังมแีนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ดี 

ทัง้นีก้ระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาคาดการณ์รายได้รวมจากการท่องเทีย่ว 
ในปี 2561 จะอยู่ที่ 3.0 ล้านล้านบาท เติบโตที่ร้อยละ 9 จากปีก่อนหน้า 
โดยเป็นรายได้จากนกัท่องเทีย่วต่างชาต ิ2.0 ล้านล้านบาท และรายได้จาก
นักท่องเที่ยวในประเทศจ�านวน 1.0 ล้านล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 9 และ
ร้อยละ 8 จากปีก่อนหน้า ตามล�าดับ โดยคาดจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
ในปี  2561 จะเตบิโตกว่า 37.0 ล้านคน เพ่ิมขึน้จาก 35.4 ล้านคน ในปีก่อนหน้า  
ส่วนใหญ่มาจากมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวของภาครัฐฯ และเพ่ือ
เป็นการประชาสัมพันธ์ดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติภาครัฐฯ จึงมีมติให ้
ปี 2561 เป็น “ปีท่องเทีย่ววิถไีทยเก๋ไก๋อย่างย่ังยืน” หรอื Amazing Thailand 
Tourism Year 2018  ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 - 1 มกราคม 2562 
นิยามสินค้าท่องเที่ยวไทยเป็น Million Shades of Thailand อีกท้ังยัง
สนับสนุนให้มีการกระจายรายได้สู่ภูมิภาคต่างๆ โดยการส่งเสริมการท่อง
เที่ยวเมืองรองให้เชื่อมโยงกับเมืองหลัก (12 เมืองต้องห้าม…พลาด และ 
12 เมอืงต้องห้าม…พลาด พลสั) รวมถึงมาตรการลดหย่อนภาษกีระตุน้ท่อง
เที่ยว 55 จังหวัดเมืองรองระหว่าง 1 มกราคม 2561 – 31 ธันวาคม 2561  
ในส่วนของสถานการณ์การท่องเทีย่วในไตรมาสท่ี 1 คาดจะได้รบัประโยชน์ 
จากฤดูกาลท่องเที่ยว อาทิ วันขึ้นปีใหม่ และวันตรุษจีน เป็นต้น ซึ่งจะเป็น 
ปัจจยัขบัเคลือ่นจ�านวนนกัท่องเท่ียวให้เติบโตขึน้ ส่งผลบวกต่ออตุสาหกรรม
การบินและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว อย่างไรก็ตามความผันผวนของ
สถานการณ์การเมืองของโลกยังเป็นปัจจัยเสี่ยงที่อาจกระทบการเติบโต
ของเศรษฐกิจไทย

ในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตั้งเป้าขนส่งผู้โดยสารอยู่ที่ 23.2 ล้านคน 
โดยมอีตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารแขง็แกร่งอยู่ทีร้่อยละ 87 และมแีผนรับ 
เครื่องบินในระหว่างปีเป็นจ�านวน 7 ล�า ส่งผลให้บริษัทมีจ�านวนเครื่องบิน
ทั้งสิ้น 63 ล�า นอกจากนี้ บริษัทได้วางกลยุทธ์การเติบโตในอนาคตอันใกล้ 
โดยการรุกฐานลูกค้าในตลาดอินเดียและอาเซียนเพ่ิมข้ึน ขณะที่ยังคง
รักษาฐานลูกค้าในตลาดจีน เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาฐานลูกค้า
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงและเพ่ือขับเคลื่อนให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้ที่มี
เสถียรภาพที่มั่นคงต่อไป
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กรุงศรี (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือซ่ึงรวมถึง บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเมนท 
ลีสซิ่ง จำกัด) มุงมั่นดำเนินตามพันธสัญญาในการ 
ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางสูงสุด 
ตลอดระยะเวลา 73 ปของการกอตั้ง
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
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กรุงศรี (ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือซ่ึงรวมถึง บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเมนท 
ลีสซิ่ง จำกัด) มุงมั่นดำเนินตามพันธสัญญาในการ 
ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางสูงสุด 
ตลอดระยะเวลา 73 ปของการกอตั้ง
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท
แสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และผลการด�าเนินงานรวมและ 
ผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
• งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�าหนด
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการท่ีก�าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชใีน
พระบรมราชปูถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัช ี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

คว�มมีส�ระสำ�คัญ
ความมสีาระส�าคญัโดยรวมส�าหรบังบการเงนิรวมเท่ากับ 128 ล้านบาท ซึง่เป็นร้อยละ 5 ของ
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ

การก�าหนดความมีสาระส�าคัญค�านวณจากก�าไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการที่เป็น 
สกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานตามที่เปิดเผยในนโยบายการบัญชีใน
หมายเหตุข้อ 2.3 (ก)

ขอบเขตก�รตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบส�าหรับกลุ่มกิจการ ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการ
สายการบินราคาประหยัด

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ
ได้ก�าหนดเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้
• การรับรู้รายได้จากการจ�าหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินและค่าบริการเสริม
• การพิจารณาการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ความมีสาระสำาคัญ

ขอบเขตการตรวจสอบ

เรื่องสำาคัญในการ
ตรวจสอบ



145งบการเงิน

คว�มมีส�ระสำ�คัญ

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก�าหนดตามความมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าก�าหนดแผนการตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า 
งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
การแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเทจ็จรงิจะถูกพิจารณาว่ามสีาระส�าคญัถ้าการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิรายการใดรายการหนึง่หรอืทกุรายการ จะสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระส�าคัญตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยก�าหนดความมีสาระส�าคัญส�าหรับงบการเงินรวมเป็น จ�านวนเงินตาม
เกณฑ์ดังท่ีอธิบายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมสีาระส�าคญัและพจิารณาปัจจยัเชงิคณุภาพในการก�าหนดขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงลกัษณะ ช่วงเวลา  
และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพ่ือประเมนิผลกระทบของการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง ทัง้ในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทุกรายการ
ต่องบการเงินโดยรวม

คว�มมีส�ระสำ�คัญโดยรวมสำ�หรับงบก�รเงินรวม 128 ล้านบาท 

วิธีก�รกำ�หนดคว�มมีส�ระสำ�คัญ ร้อยละ 5 ของก�าไรก่อนภาษีเงินได้

เหตุผลในก�รใช้ข้อมูลอ้�งอิงในก�รกำ�หนด 
คว�มมีส�ระสำ�คัญ

ข้าพเจ้าเลือกใช้ก�าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการก�าหนดความมีสาระส�าคัญ
เน่ืองจากการประเมินผลการด�าเนินงานของกลุ่มกิจการก�าหนดจากก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 
โดยปกติข้อมูลอ้างอิงร้อยละ 5 น้ีเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป ซึ่งใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
และไม่มีรายการที่ผิดปกติที่ส�าคัญที่ต้องปรับปรุงข้อมูลอ้างอิงนี้

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

วิธีก�รกำ�หนดขอบเขตก�รตรวจสอบ

ข้าพเจ้าก�าหนดขอบเขตการตรวจสอบเพือ่ปฏิบตังิานอย่างเพียงพอ เพ่ีอให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของกลุม่กิจการ โดยข้าพเจ้าพิจารณา
ถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการที่ด�าเนินการอยู่

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ

เรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุตามดลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการส�าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ก�รรบัรูร้�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยบตัรโดยส�รเครือ่งบนิและค่�บรกิ�รเสรมิ

รายได้จากการจ�าหน่ายบตัรโดยสารเครือ่งบนิ ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2560 มีจ�านวนเงินรวมท้ังสิ้นประมาณ 33,617 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 94 ของรายได้รวม ซึ่งแสดงรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 25 เรื่องรายได้จากการขายและการให้บริการ จ�านวนเงินที่
ลูกค้าจ่ายล่วงหน้าส�าหรับการโดยสารที่มีก�าหนดการบินในอนาคตจะแสดง
เป็นรายได้รับล่วงหน้าในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เป็นรายได้ในงบก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อผู้โดยสารมีการเดินทางตามเส้นทางที่ได้จองล่วงหน้าแล้ว  
รายได้รบัล่วงหน้าแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  
เท่ากับ 4,821 ล้านบาท

รายได้จากการจ�าหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินและค่าบริการเสริมและ 
รายได้รบัล่วงหน้าเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ เนือ่งจากมจี�านวนเงนิท่ีเป็น
สาระส�าคัญต่องบการเงิน อีกทั้งในการก�าหนดจ�านวนรายได้ที่ต้องรับรู้ส�าหรับ
เที่ยวบินแต่ละเที่ยวต้องใช้ข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความ 
ซับซ้อน รวมถึงจ�านวนรายการที่มีการจองบัตรโดยสารเครื่องบินล่วงหน้ามี
จ�านวนมากผ่านหลากหลายช่องทางการจ�าหน่ายตั๋วและราคาต๋ัวท่ีแตกต่าง
กันและมีการรับเงินล่วงหน้าท้ังสกุลเงินไทยบาทและสกุลเงินตราต่างประเทศ
หลายสกุล 

ผลจากความซับซ้อนและปริมาณรายการที่มีจ�านวนมาก ดังนั้น ข้าพเจ้าจึง
ให้ความส�าคัญกับความถูกต้อง และการเกิดข้ึนจริงของข้อมูลท่ีแสดงอยู่บน
รายงานรายได้ที่มาจากระบบสารสนเทศเพื่อรับรู้รายได้ในระหว่างปี

วิธีก�รตรวจสอบที่สำ�คัญของข�้พเจ้�ประกอบด้วย

• ประเมินการออกแบบและประสิทธิผลของระบบปฏิบัติ 
กระบวนการ และการควบคุมท่ีส�าคัญในการจองบัตร
โดยสารเครื่องบินล่วงหน้าและการรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการ
เดินทางตามเส้นทางที่ได้จองไว้ของกิจการ 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมท่ัวไปของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการควบคุมเฉพาะระบบงานที ่
เก่ียวข้องส�าหรับรายได้จากการจ�าหน่ายบัตรโดยสารเครือ่งบนิ 
และค่าบริการเสริมท่ีปฏิบัติงานโดยกิจการและองค์กรที่ให้
บริการโดยข้าพเจ้าได้ตรวจทานผลของการทดสอบตามที่
ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีขององค์กรที่ให้บริการ

• ทดสอบการควบคุมที่ส�าคัญของการกระทบยอดการจอง
บัตรโดยสารและข้อมูลการรับช�าระเงิน โดยตรวจสอบ
ระหว่างจ�านวนเงนิในการจ�าหน่ายบตัรโดยสารเครือ่งบนิและ 
ค่าบริการเสริมในระบบการจองบัตรโดยสารเครื่องบินและ
รายงานเงินฝากจากสถาบันการเงิน

• สุ่มตรวจความถูกต้องและครบถ้วนของจ�านวนเงินที่บันทึก
ในรายงานรายได้กับจ�านวนเงินท่ีรับช�าระล่วงหน้าในระบบ
การจองบัตรโดยสาร

• สุ ่มตรวจข้อมูลการบินในรายงานรายได้กับรายงานจาก 
การท่าอากาศยานเพ่ือตรวจความถูกต้องของจ�านวน 
ผู้โดยสารและตารางการบินเกิดขึ้นจริง

• ทดสอบการบันทึกและการแปลงค่ารายการที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

จากผลการตรวจสอบข้างต้น ข้าพเจ้าไม่พบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเท็จ
จริงที่มีสาระส�าคัญ
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ก�รพิจ�รณ�ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้ขายหุ้นจ�านวน 
1,761,588,286 หุ้น หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 36 ของหุ้นท้ังหมดของบริษทัให้
แก่ผู้ถือหุ้นรายเดิมซึ่งมีสถานะเป็นผู้บริหารของบริษัท ราคาท่ีตกลงซื้อขายกัน 
ระหว่างผูถื้อหุ้นน้ันมรีาคาต�า่กว่าราคาซือ้ขายสดุท้ายของหลกัทรพัย์ (ราคาปิด)  
ณ วันท่ีมีการตกลงซื้อขายกัน (grant date) ตามข้อมูลท่ีแสดงโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งท�าให้อาจเกิดประเด็นในการพิจารณา
ว่าราคาท่ีตกลงซื้อขายกันน้ันได้สะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของการท�ารายการ 
ซือ้ขายหลกัทรพัย์รายใหญ่ดงักล่าว ณ วันท่ีมกีารตกลงซือ้ขายกนั และเป็นการจ่าย 
ตอบแทนกันหรอืไม่ ในกรณีทีร่าคาทีต่กลงซือ้ขายดงักล่าวไม่ได้สะท้อนถึงมลูค่า 
ยุตธิรรมของราคาหลกัทรพัย์ บรษิทัต้องบนัทกึผลแตกต่างทีเ่กดิข้ึนจากรายการ
ซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ตามหลักเกณฑ์พิจารณาการจ่ายโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 2 เรื่อง “การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์”

ในการก�าหนดราคาหลักทรัพย์ส�าหรับรายการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ ่
ดังกล่าวได้ผ่านขั้นตอนการประเมินมูลค่าของกิจการเพื่อก�าหนดช่วงของราคา
ซือ้ขายทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับมลูค่ายุตธิรรม ณ วันทีใ่ห้สทิธ์ิ ในการ
ประเมนิราคาดังกล่าว ผูซ้ือ้และผูข้ายหลกัทรพัย์ได้ว่าจ้างทีป่รกึษาทางการเงนิ 
อสิระทีม่คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญมาท�าการประเมนิราคาหุน้โดยใช้วิธีคดิลด
กระแสเงินสดซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานทีส่�าคญัในการจดัท�า เช่น ประมาณการ
รายได้ค่าโดยสาร ราคาน�้ามัน อัตราการเติบโตของธุรกิจการบิน อัตราคิดลด  
และส่วนลดสภาพคล่องของหุ้น

ข้าพเจ้าให้ความส�าคญักับรายการน้ีเน่ืองจากเก่ียวข้องกับการใช้ดลุยพินิจอย่าง
มากในการพิจารณาว่าราคาทีซ่ือ้ขายหลกัทรพัย์รายใหญ่น้ันเป็นราคาทีส่ะท้อน
มูลค่ายุติธรรม และเข้าข่ายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์หรือไม่

วิธีก�รตรวจสอบที่สำ�คัญของข�้พเจ้�ประกอบด้วย

• ประเมินคุณสมบัติและความรู้ความสามารถของที่ปรึกษา
ทางการเงินที่บริษัทว่าจ้าง

• ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที่ส�าคัญที่ท่ี
ปรึกษาทางการเงินใช้ในการประเมินมูลค่า เช่น ประมาณ
การรายได้ค่าโดยสาร ราคาน�้ามัน อัตราการเติบโตของ
ธุรกิจการบิน อัตราคิดลด และส่วนลดสภาพคล่องของหุ้น
โดยผู้สอบบัญชีได้ท�าการสอบถามเชิงทดสอบต่อที่ปรึกษา
ทางการเงิน เพ่ือท�าความเข้าใจ และพิจารณาถึงหลักการ 
ในการเลือกใช้สมมติฐาน และเปรียบเทียบกับข้อมูลจาก
แหล่งภายนอกต่างๆ ว่าสอดคล้องกับการคาดการณ์อัตรา
การเติบโตของอุตสาหกรรม

• ให้ผูเ้ชีย่วชาญของผูส้อบบญัชปีระเมนิ และทดสอบวิธีการท่ี
ทีป่รึกษาทางการเงินใช้ประเมนิมลูค่าหุน้รวมถึงการค�านวณ
การคดิลดกระแสเงนิสดเพ่ือพิจารณาถึงความสมเหตสุมผล
ของข้อสมมติฐานที่ส�าคัญ

จากการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าวิธีการท่ีใช้ในการประเมนิ
ราคาและข้อสมมติฐานท่ีใช้มีความสมเหตุสมผล และราคาที่
มีการตกลงซื้อขายจริงของหลักทรัพย์รายใหญ่ดังกล่าว อยู่ใน
ช่วงมูลค่ายุติธรรมท่ียอมรับได้ ซึ่งไม่เข้าข่ายการจ่ายโดยใช้หุ้น 
เป็นเกณฑ์
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย ข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�าปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้ง
ที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�าเนินงาน 
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการ
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงาน หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีและการสงัเกต และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชพี
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอ 
และเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจริต 
จะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่ง
จัดท�าขึ้นโดยกรรมการ 
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• สรปุเกีย่วกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรับการด�าเนนิงานต่อเนือ่งของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รับ และประเมนิว่า 
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่ม
กิจการและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าว 
ไม่เพียงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูกั่บหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรือกจิกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่กิจการเพ่ือ
แสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ท่ีส�าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นที ่
มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสมัพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็น
อิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งท่ีสือ่สารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรือ่งต่างๆ    ทีม่นัียส�าคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการใน 
งวดปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรือ่งเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผย 
ต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด
ไพบูล  ตันกูล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298
กรุงเทพมหานคร
21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 5,337,959,662 4,661,352,232 127,336,885 112,126,184

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้าประกัน - 1,636,470 - -

เงินลงทุนระยะสั้น 8 1,489,009,499 2,069,763,643 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 9 455,766,761 446,003,586 1,350,000 870,000

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 28.4 944,932,121 804,788,351 119,558 6,687,500

สินค้าคงเหลือ 148,800,537 118,176,358 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 370,337,031 323,080,945 857,959 918,386

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 302,163,135 334,814,912 3,110,216 2,105,499

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,048,968,746 8,759,616,497 132,774,618 122,707,569

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 10 11,883,900 11,848,500 - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 3,067,114,370 3,067,114,370

เงินส�ารองบ�ารุงรักษาเครื่องบิน 28.5 3,652,264,201 2,665,543,653 - -

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  
และอุปกรณ์ - สุทธิ 12 25,472,747,919 20,425,356,577 8,801 13,101

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13 14,889,077,519 14,871,536,619 1 1

ค่าความนิยม 14 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 19 - - 470,578 966,947

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15 873,796,859 1,040,698,183 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 53,724,596,201 47,839,809,335 3,067,593,750 3,068,094,419

รวมสินทรัพย์ 62,773,564,947 56,599,425,832 3,200,368,368 3,190,801,988

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 310,666,172 488,960,425 - -

เจ้าหนี้อื่น 478,322,743 340,856,616 581,512 593,123

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 28.7 170,092,214 430,781,485 - -

รายได้รับล่วงหน้า 4,820,988,435 4,238,145,612 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2,376,044,919 1,890,245,179 3,035,000 2,210,880

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 16 1,348,080,475 559,746,132 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 18 1,299,335,216 1,231,760,940 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 106,606,078 89,604,216 54,298,865 50,642,628

รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,910,136,252 9,270,100,605 57,915,377 53,446,631

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 1,984,335,988 1,273,007,321 - -

หุ้นกู้ 17 1,598,005,612 - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 13,231,620,700 12,390,703,979 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 19 3,249,688,989 3,290,418,091 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 346,675,403 254,950,594 - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 20,410,326,692 17,209,079,985 - -

รวมหนี้สิน 31,320,462,944 26,479,180,590 57,915,377 53,446,631

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจ�านวน 4,850,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 485,000,000 485,000,000 485,000,000 485,000,000

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

หุ้นสามัญจ�านวน 4,850,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ได้รับช�าระแล้ว หุ้นละ 0.1 บาท 22 485,000,000 485,000,000 485,000,000 485,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 22 2,599,808,274 2,599,808,274 2,599,808,274 2,599,808,274

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนส�ารองตามกฏหมาย 24 48,500,000 48,500,000 48,500,000 48,500,000

ยังไม่ได้จัดสรร 18,872,576,491 18,137,211,185 9,144,717 4,047,083

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 22,005,884,765 21,270,519,459 3,142,452,991 3,137,355,357

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 9,447,217,238 8,849,725,783 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 31,453,102,003 30,120,245,242 3,142,452,991 3,137,355,357

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 62,773,564,947 56,599,425,832 3,200,368,368 3,190,801,988

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายได้จากการขายและการให้บริการ 25 35,931,561,001 32,400,568,631 25,000,000 25,000,000

ต้นทุนขายและการให้บริการ (31,028,717,048) (26,687,758,182) - -

ก�าไรขั้นต้น 4,902,843,953 5,712,810,449 25,000,000 25,000,000

รายได้อื่น 1,028,708,308 729,735,863 732,820,454 739,969,637 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,559,994,508) (1,507,500,692) - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,389,731,370) (1,128,580,133) (24,748,536) (24,961,705)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 322,049,042 (79,505,701) 200 -

ต้นทุนทางการเงิน (653,183,898) (520,855,609) - -

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,650,691,527 3,206,104,177 733,072,118 740,007,932

ภาษีเงินได้ 20 34,071,994 191,496,428 (496,369) (437,848)

ก�าไรส�าหรับปี 2,684,763,521 3,397,600,605 732,575,749 739,570,084

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้

ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน 21 (33,285,539) (43,074,344) - -

ภาษเีงนิได้ของรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการ

ใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 20 6,657,108 8,614,869 - -

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - สุทธิจากภาษี (26,628,431) (34,459,475) - -

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 2,658,135,090 3,363,141,130 732,575,749 739,570,084

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,477,489,058 1,869,462,906 732,575,749 739,570,084

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,207,274,463 1,528,137,699 - -

2,684,763,521 3,397,600,605 732,575,749 739,570,084

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,462,843,421 1,850,510,195 732,575,749 739,570,084

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,195,291,669 1,512,630,935 - -

2,658,135,090 3,363,141,130 732,575,749 739,570,084

ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 27 0.3046 0.3855 0.1510 0.1525 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,650,691,526 3,206,104,177 733,072,118 740,007,932

รายการปรับปรุง

หนี้สูญ 3,042,202 216,569 - -

ค่าเสื่อมราคา 12 1,441,197,510 1,177,328,308 4,300 4,300

ค่าตัดจ�าหน่าย 13 9,791,379 5,047,879 - -

ก�าไรจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่ายส่วนปรบัปรงุ  
อาคารเช่า อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (243,201) (1,681,741) - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 21 64,864,270 44,530,630 - -

ก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (416,755,828) (112,923,297) (200) -

ต้นทุนทางการเงิน 653,183,898 520,855,609 - -

รายได้เงินปันผลรับ - - (730,644,367) (737,831,032)

รายได้ดอกเบี้ยรับ (55,989,402) (76,425,306) (269,885) (388,105)

4,349,782,354 4,763,052,828 2,161,966 1,793,095

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (11,324,013) (7,523,811) (480,000) (870,000)

- ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (133,491,105) (476,056,234) 6,567,942 (6,687,500)

- สินค้าคงเหลือ (30,624,179) (24,143,074) - -

- ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (47,256,086) (7,381,152) 60,427 10,461

- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 42,844,951 (265,135,555) (45,018) 40,373

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 166,901,324 (38,877,014) - -

- เจ้าหนี้การค้า (178,294,253) 153,153,421 - -

- เจ้าหนี้อื่น 137,466,127 146,298,291 (11,611) 593,123

- เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (267,376,771) (487,097,016) - -

- รายได้รับล่วงหน้า 582,842,823 207,916,599 - -

- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 492,994,968 337,127,474 824,120 654,080

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น 17,001,862 49,620,433 3,656,237 49,893,890

- ผลประโยชน์พนักงาน 21 (6,425,000) (1,600,000) - -

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 5,115,043,002 4,349,355,190 12,734,063 45,427,522

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน (ต่อ) 5,115,043,002 4,349,355,190 12,734,063 45,427,522

ภาษีเงินได้จ่าย (10,193,172) (18,403,254) (959,699) (581,981)

ดอกเบี้ยรับ 28,280,795 50,607,578 269,885 388,105

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 5,133,130,625 4,381,559,514 12,044,249 45,233,646

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้าประกันลดลง 1,636,140 351,643,081 - -

เงินลงทุนระยะสั้นลดลง (เพิ่มขึ้น) 486,342,968 (943,880,413) - -

เงินลงทุนระยะยาวลดลง (เพิ่มขึ้น) 10 (35,400) 1,442,800 - -

เงินสดจ่ายเพื่อเงินส�ารองบ�ารุงรักษาเครื่องบิน (986,720,548) (1,599,163,342) - -

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 
และอุปกรณ์ 82,962,224 153,539,765 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 
และอุปกรณ์ (2,425,061,385) (766,710,010) - -

เงินสดจ่ายเพื่อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 (27,332,282) (8,091,458) - -

เงินปันผลรับ - - 730,644,367 737,831,032

ดอกเบี้ยรับ 21,346,628 25,633,799 - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,846,861,655) (2,785,585,778) 730,644,367 737,831,032

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 3,510,000,000 2,000,000,000 - -

เงินสดจ่ายเพื่อค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงินจากเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 (1,800,000) (2,400,000) - -

เงนิสดจ่ายภายใต้เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 16 (2,009,352,070) (165,066,547) - -

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 17 1,600,000,000 - - -

เงินสดจ่ายเพื่อค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ 17 (2,369,874) - - -

เงินสดจ่ายเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่าการเงิน  
ก่อนถึงเวลาที่ก�าหนด (1,602,541,542) (1,931,831,266) - -

เงินสดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (1,116,483,886) (1,142,796,723) - -

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 23 (727,478,115) (722,376,228) (727,478,115) (722,376,228)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มี 
อ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย 11 (597,800,214) (603,680,216) - -

ดอกเบี้ยจ่าย (615,548,394) (529,980,060) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,563,374,095) (3,098,131,040) (727,478,115) (722,376,228)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น  
(ลดลง) สุทธิ 722,894,875 (1,502,157,304) 15,210,501 60,688,450

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 4,661,352,232 6,122,814,644 112,126,184 51,437,734

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด  
และรายการเทียบเท่าเงินสด (46,287,445) 40,694,892 200 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 5,337,959,662 4,661,352,232 127,336,885 112,126,184

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มีสาระส�าคัญในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 มีดังต่อไปนี้

ซื้ออะไหล่เครื่องบินโดยยังไม่ได้ช�าระเงิน 27,940,481 55,153,690 - -

ซื้อเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 4,173,977,431 2,716,610,257 - -

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
1 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

เลขที่ 222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชั้น 3 ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210

หุน้สามญัของบรษิทัได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพ่ือวัตถุประสงค์ในการรายงาน จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า เป็น “กลุม่กิจการ”

ธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดังนี้

บริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการลงทุนในบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัด ซึ่งคือบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ากัด โดยบริษัทมีส่วนได้เสีย
จากการถือหุ้นร้อยละ 55

บริษัทย่อยซึ่งคือ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการสายการบินราคาประหยัด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561

2 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�าข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานรายงานทางการเงินไทยที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก�าหนดของคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัท�าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวัดมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิยกเว้นหากอธิบาย
ไว้เป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

การจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย ก�าหนดให้ใช้ประมาณการ
ทางบัญชีท่ีส�าคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร  ซึ่งจัดท�าข้ึนตามกระบวนการในการน�านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ ทั้งนี้ 
กลุม่กิจการได้เปิดเผยเรือ่งการใช้ดลุยพินจิของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซ้อน หรอืเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการทีม่นียัส�าคญัต่องบการเงนิ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท�าขึน้จากงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่ี
เนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ 
ที่เกี่ยวข้อง (รวมเรียกมาตรฐานการรายงานทางการเงิน)

2.2.1 กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามกลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่1 มกราคม พ.ศ. 2560   
ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 โดยการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินดังกล่าว ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อข้อมูลทางการเงินที่น�าเสนอ
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ 
ที่เกี่ยวข้อง (รวมเรียกมาตรฐานการรายงานทางการเงิน) (ต่อ)

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลัง 
วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส�าคญัและเก่ียวข้องกับกลุม่กิจการกลุม่กิจการไม่ได้น�ามาตรฐานท่ีปรบัปรงุใหม่ 
ดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในหนี้สินของกิจการ
ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงินทั้งที่เป็นรายการที่เป็นเงินสดและรายการที่ไม่ใช่เงินสด

ผู้บริหารของกิจการได้ประเมินและพิจารณาว่ามาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้างต้นจะไม่มีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญต่อกลุ่มกิจการ 
ยกเว้นเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

2.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

(ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงิน

รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักที่บริษัท 
ด�าเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน 
การด�าเนินงานและที่ใช้น�าเสนองบการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

(ข) รายการและยอดคงเหลือ

รายการท่ีเป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วันทีเ่กิดรายการหรือวันทีตี่ราคา
หากรายการน้ันถูกวัดมลูค่าใหม่ รายการก�าไรและรายการขาดทนุทีเ่กิดจากการรับหรือจ่ายช�าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการ
แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศได้บันทึกไว้ในก�าไรหรือขาดทุน

เมื่อมีการรับรู้รายการก�าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมด
ของก�าไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ใน
ก�าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก�าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�าไรขาดทุน

2.4 ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�าเนินงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกับรายงานภายในทีน่�าเสนอให้ผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงาน ผูม้อี�านาจตัดสนิใจ 
สูงสุดด้านการด�าเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่า
คือคณะกรรมการบริษัทที่ท�าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดหมายรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมือ่ทวงถาม และเงนิลงทนุระยะสัน้อืน่ท่ีมสีภาพคล่องสงู 
ซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่ติดภาระค�้าประกัน

2.6 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�านวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่งประมาณ
จากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที ่
คาดว่าจะได้รบัจากลกูหน้ีการค้า หน้ีสญูท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีจะรับรู้ไว้ในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
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2.7 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือประกอบด้วย อาหาร เครื่องดื่ม ของที่ระลึก และวัสดุสิ้นเปลือง

อาหาร เครื่องดื่ม และของท่ีระลึก แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า ราคาทุนของสินค้าค�านวณโดยวิธ ี
เข้าก่อน- ออกก่อน ต้นทุนของการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้ และค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวข้องโดยตรงกับการซือ้สนิค้านัน้ เช่น ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หกัด้วย 
ส่วนลด และเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า

วัสดุสิ้นเปลืองส�าหรับใช้ภายในกิจการเพ่ือการซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาเครื่องบิน แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
จะต�า่กว่า ราคาทุนของสินค้าค�านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก และประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น  
เช่น ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลด และเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นในการขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อ
การลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�าเป็น

2.8 เงินลงทุน

กลุ่มกิจการจัดประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า เป็น 2 ประเภท  
คอื  1.  เงนิลงทนุท่ีถือไว้จนครบก�าหนด หรอื  2. เงินลงทุนทัว่ไป  การจดัประเภทข้ึนอยู่กับจดุมุง่หมายขณะลงทนุ  ฝ่ายบริหารจะเป็นผูก้�าหนดการจดัประเภท 
ที่เหมาะสมส�าหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ

- เงินลงทุนท่ีถือไว้จนครบก�าหนด คือ เงินลงทุนท่ีมีก�าหนดเวลาและผู้บริหาร ต้ังใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไว้จนครบก�าหนดได้แสดงรวม
ไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบก�าหนดภายใน 12 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานก็จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

- เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซื้อขายคล่องรองรับ

เงนิลงทนุท้ัง 2 ประเภทรบัรูม้ลูค่าเริม่แรกด้วยราคาทนุ ซึง่หมายถึงมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่ห้ไปเพ่ือให้ได้มาซึง่เงินลงทุนน้ันรวมทัง้ค่าใช้จ่าย 
ในการท�ารายการ

เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบก�าหนดวัดมูลค่าภายหลังการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า

เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

กลุม่กจิการจะทดสอบค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าเงนิลงทุนนัน้อาจมค่ีาเผือ่การด้อยค่าเกิดข้ึน หากราคาตามบัญชขีองเงนิลงทนุ
สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มกิจการจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการด้อยค่ารวมไว้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ�าหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของ
เงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในก�าไรหรือขาดทุน กรณีที่จ�าหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน  
ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จ�าหน่ายจะก�าหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักด้วยราคาตามบัญชีจากจ�านวนทั้งหมดที่ถือไว้

2.9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจการมีอ�านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�าเนินงาน และโดยทั่วไป
แล้วกลุม่กจิการจะถอืหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีงมากกว่าก่ึงหนึง่ ในการประเมนิว่ากลุม่กิจการมกีารควบคมุบริษทัอืน่หรือไม่ กิจการต้องพิจารณาถึงการ
มอียู่และผลกระทบจากสทิธิในการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได้ทีกิ่จการสามารถใช้สทิธิหรอืแปลงสภาพตราสารน้ันในปัจจบุนัรวมถึงสทิธิในการออกเสยีง
ท่ีเป็นไปได้ซึง่กิจการอืน่ถืออยู่ด้วยกลุม่กิจการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วันทีก่ลุม่กิจการมอี�านาจในการควบคมุและ
ต้องไม่น�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ�านาจควบคุม

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยใช้วิธีการซื้อ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ส�าหรับการซื้อบริษัทย่อย ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
ที่ผู้ซื้อโอนให้ และหนี้สินที่ก่อขึ้น และส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นที่ออกโดยกลุ่มกิจการ รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่คาดว่า 
จะต้องจ่ายช�าระ ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซือ้จะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่เกิดข้ึน และวัดมลูค่าเริม่แรกของสนิทรัพย์ท่ีได้มาทีร่ะบุได้และหน้ีสนิและหนีส้นิ
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2.9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ)

ทีอ่าจจะเกิดข้ึนในการรวมธุรกิจด้วยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุม่กิจการวัดมลูค่าของส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�านาจควบคมุ 
ในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ส�าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของ
ผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซื้อท่ีผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่าสุทธิ ณ วันท่ีซื้อของสินทรัพย์ที่ได้มาท่ีระบุได้และหนี้สินท่ีรับมา ผู้ซื้อต้องรับรู ้
ค่าความนิยม หากน้อยกว่าเนื่องจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรบัรายการระหว่างกันยอดคงเหลอื และรายการก�าไรหรือขาดทนุท่ียังไม่ได้เกิดข้ึนจรงิระหว่างกลุม่กิจการ  จะถูกตดับญัชอีอก  เว้นแต่รายการขาดทุน 
ทียั่งไม่เกิดขึน้จรงิซึง่กลุม่กิจการจะไม่สามารถได้รบัคนื ในกรณีทีม่คีวามจ�าเป็นนโยบายการบัญชขีองบริษทัย่อยจะถูกเปลีย่นเพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

2.10 เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์

เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์รับรู้ตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการซื้อสินทรัพย์นั้น

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อคาดว่าสินทรัพย์นั้น
จะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ทั้งน้ีราคาตามบัญชีของชิ้นส่วนที ่
ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกไป ส�าหรับค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาอื่นๆ จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่เกิดขึ้น

กลุม่กิจการจะโอนเงินส�ารองบ�ารงุรกัษาเครือ่งบนิมาเป็นส่วนหนึง่ของเครือ่งบนิและเครือ่งยนต์เครือ่งบนิ เมือ่มกีารซ่อมบ�ารงุเครือ่งบนิครัง้ใหญ่เกิดข้ึน 
ซึง่โดยประมาณทกุ 6 ปี และตดัจ�าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายุการใช้งานไม่เกิน 6 ปี ในกรณีท่ีมกีารซ่อมบ�ารุงคร้ังใหญ่ถัดไปก่อน 
หมดอายุการใช้งาน มลูค่าคงเหลอืทีเ่ป็นค่าซ่อมบ�ารงุครัง้ก่อนจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทนุในงวดทีม่กีารซ่อมบ�ารุงครัง้ใหญ่ครัง้ใหม่

ค่าเสือ่มราคาค�านวณโดยวธีิเส้นตรง เพ่ือลดราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์แต่ละชนดิให้เท่ากับมลูค่าคงเหลอืตลอดอายุการให้ประโยชน์ทีไ่ด้ประมาณ
การไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 5 - 25 ปี

อะไหล่เครื่องบิน 10 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ปี

คอมพิวเตอร์ 5 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส�านักงาน 5 ปี

อุปกรณ์ในการด�าเนินงาน 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุง (ในกรณีท่ีเหมาะสม) มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบ 
ระยะเวลารายงาน

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที

รายการก�าไรและขาดทุนจากการจ�าหน่ายก�าหนดโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชีจะรวมไว้อยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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2.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

2.11.1 สิทธิในการน�าเครื่องบินลงจอด

สิทธิในการน�าเครื่องบินลงจอดรับรู้ตามราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม สิทธิในการน�าเคร่ืองบินลงจอดถูกพิจารณาว่าม ี
อายุการใช้งานไม่ทราบแน่นอน (Indefinite Useful Life) เนื่องจากการใช้งานของสิทธิดังกล่าวยังคงมีอยู่ตลอด และสามารถคาดการณ ์
ได้ในอนาคตโดยมีเงื่อนไขว่าข้อก�าหนดการใช้ประโยชน์ขั้นต�่านั้นได้รับการปฏิบัติตามสิทธิดังกล่าว สิทธิในการน�าเครื่องบินลงจอดได้รับ 
การทดสอบการด้อยค่าทุกปี

2.11.2 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สทิธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีซ่ือ้มาโดยมลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์โดยค�านวณจากต้นทนุในการได้มาและการด�าเนนิการ
ให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นั้นสามารถน�ามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจ�าหน่ายตามวิธเีส้นตรงตลอดอายปุระมาณการให้ประโยชน์
ภายในระยะเวลา 5 ปี

2.12 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อย (หมายเหตุฯ 2.9) จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยม 
ที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค�านวณในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ

ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิม ค่าความนยิมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยทีก่่อให้เกิดกระแสเงนิสด โดยท่ีหน่วยนัน้อาจจะเป็นหน่วยเดียว
หรือหลายหน่วยรวมกัน ซึ่งคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ที่เกิดความนิยมเกิดขึ้นและระบุส่วนงานด�าเนินงานได้

2.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สนิทรพัย์ทีม่อีายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั (เช่น ค่าความนิยม) ซึง่ไม่มกีารตดัจ�าหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ�าทุกปี สนิทรพัย์อืน่ 
ที่มีการตัดจ�าหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ�านวนที่สูงกว่าระหว่าง
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดท่ีสามารถแยกออกมาได้ เพ่ือวัตถุประสงค์
ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว  
จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.14 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท�ารายการที่เกิดข้ึน  เงินกู้ยืมวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธี
ราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง  ผลต่างระหว่างเงินท่ีได้รับ (หักด้วยต้นทุนการจัดท�ารายการที่เกิดข้ึน) เมื่อเทียบกับมูลค่าท่ี 
จ่ายคืนเพื่อช�าระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพ่ือให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดท�ารายการเงินกู้ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินกู้บางส่วน หรือทั้งหมด  
ในกรณนีีค้่าธรรมเนยีมจะรอการรับรูจ้นกระทัง่มีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐานที่มีความเปน็ไปได้ทีจ่ะใช้วงเงินบางส่วนหรือทัง้หมดค่าธรรมเนยีม
จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส�าหรับการให้บริการสภาพคล่อง และจะตัดจ�าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขให้เลื่อนช�าระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน 
นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไขต้องน�ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของ 
สินทรัพย์น้ัน โดยสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไขคือสินทรัพย์ที่จ�าเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพย์นั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม 
ประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อการด�าเนินการส่วนใหญ่ที่จ�าเป็นในการเตรียม
สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง

ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น
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2.15 สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็น 
รายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันทีท่�าสญัญาเช่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่า หรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของจ�านวนเงนิข้ันต�า่ทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่า  
แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า จ�านวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สิน 
คงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  
ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุ
การใช้งานของสินทรัพย์

สญัญาเช่าสนิทรพัย์ซึง่ผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่านัน้ถอืเป็นสญัญาเช่าด�าเนนิงาน  
เงนิท่ีต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว (สทุธิจากสิง่ตอบแทนจงูใจท่ีได้รบัจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในก�าไรหรอืขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ 
ของสัญญาเช่านั้น

ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรับท่ีต้องจ่ายให้ผู้ให้เช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน 
รอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

2.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน 
ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ท่ีเกีย่วข้องกบัรายการทีร่บัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ หรอืรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุ้น ในกรณีนี ้ภาษเีงนิได้ 
ต้องรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามล�าดับ

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทย่อยต้อง ด�าเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพ่ือเสียภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของ 
การย่ืนแบบแสดงรายการภาษเีป็นงวดๆ   โดยค�านงึถงึสถานการณ์ท่ีสามารถน�ากฎหมายภาษ ีไปปฏิบตัซิึง่ขึน้อยู่กับการตคีวาม และจะตัง้ประมาณ 
การค่าใช้จ่ายภาษี หากคาดว่าจะต้องจ่ายช�าระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีท่ีแสดงอยู ่
ในงบการเงิน

อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการ
ที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�าไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ค�านวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมายภาษอีากร) ทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอืท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการ
จ่ายช�าระ

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่กิจการจะมกี�าไรทางภาษเีพียงพอทีจ่ะน�าจ�านวนผลต่างชัว่คราวนัน้ 
มาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ที่ต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่ม
กิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่
เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน�าสินทรัพย์
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือ 
หน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
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2.17 ผลประโยชน์พนักงาน

2.17.1 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

กลุ่มกิจการจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่ก�าหนดไว้ สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกไป 
จากสนิทรพัย์ของกลุม่กิจการ และมกีารบรหิารโดยผูจ้ดัการกองทนุภายนอก กองทุนส�ารองเลีย้งชพีได้รบัเงนิสะสมเข้ากองทุนจากพนกังาน
และเงินสมทบจากกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายเงินเพ่ิม ถึงแม้
กองทนุไม่มสีนิทรพัย์เพียงพอท่ีจะจ่ายให้พนักงานท้ังหมดส�าหรับการให้บรกิารจากพนักงานท้ังในอดตีและปัจจบัุน เงนิจ่ายสมทบกองทุน 
ส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุนส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

2.17.2 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ คือ โครงการผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับตามกฎหมายแรงงานไทยเมื่อเกษียณอายุซึ่งขึ้นอยู่กับอาย ุ
และจ�านวนปีที่ท�างาน

หนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะถูกรับรู ้ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยคิดจากมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่ใน 
งบแสดงฐานะการเงิน และปรับปรุงด้วยก�าไรขาดทุนทางคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ียังไม่เกิดขึ้นและต้นทุนบริการในอดีต ผลประโยชน ์
เมือ่เกษยีณอายุถูกค�านวณขึน้โดยผูช้�านาญทางคณิตศาสตร์ประกันภยัอสิระ  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ มลูค่าปัจจบุนั 
ของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุค�านวณจากการคิดลดกระแสเงินสดที่ต้องจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราดอกเบี้ยตาม 
พันธบตัรรฐับาลทีม่หีน่วยเงินตราเดียวกับผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุทีต้่องจ่าย และมรีะยะเวลาการครบก�าหนดใกล้เคยีงกบัภาระผกูพัน 
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ ก�าไรและขาดทนุจากการวดัมลูค่าใหม่ท่ีเกิดขึน้จากการปรบัปรงุจากประสบการณ์  และการเปลีย่นสมมติฐาน
ทางการค�านวณจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น

2.18 ประมาณการหนี้สิน

กลุม่กิจการจะบนัทึกประมาณการหน้ีสนิซึง่ไม่รวมถึงประมาณการหน้ีสนิส�าหรับผลตอบแทนพนักงานอนัเป็นภาระผกูพันในปัจจบัุนตามกฎหมาย
หรอืตามข้อตกลงทีจ่ดัท�าไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตกุารณ์ในอดตี ซึง่การช�าระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุม่
กิจการต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที่น่าเชื่อถือของจ�านวนที่ต้องจ่าย ในกรณีที่กลุ่มกิจการคาดว่าประมาณการหนี้สินเป็น
รายจ่ายที่จะได้รับคืน กลุ่มกิจการจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่าน่าจะได้รับรายจ่ายนั้นคืนอย่างแน่นอน

2.19  ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญจะถูกจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของ

ต้นทุนท่ีเพ่ิมขึ้นเก่ียวกับการออกหุ้นใหม่ท่ีจ่ายออกไปนอกเหนือจากการรวมธุรกิจ จะแสดงรายการดังกล่าวด้วยจ�านวนเงินสุทธิจากภาษีไว้เป็น
รายการหักในส่วนของเจ้าของโดยน�าไปหักจากสิ่งตอบแทนท่ีได้รับจากการออกหุ้น ต้นทุนการออกหุ้นที่เกิดขึ้นโดยตรงกับการรวมธุรกิจจะถูก 
รวมไว้ในต้นทุนการได้มาของเงินทุน

2.20 การรับรู้รายได้

รายได้ค่าโดยสารและการบริการอื่นที่เก่ียวข้องกับการโดยสารเคร่ืองบิน เช่น ค่าน�้าหนักสัมภาระ ค่าธรรมเนียมการเลือกท่ีนั่ง ค่าธรรมเนียม 
การยกเลิกและการเปลีย่นแปลงข้อมลูในบตัรโดยสาร รบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิารแก่ลกูค้าแล้ว มลูค่าการขายท่ีน่ังซึง่ยังไม่ได้ให้บรกิารได้ถูกบนัทึกรวมไว้ 
ในรายได้รับล่วงหน้า

รายได้จากการขายประกอบด้วยมลูค่าทีจ่ะได้รบัจากการขายสนิค้าเป็นจ�านวนเงนิสุทธิจากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด รายได้จากการขายสนิค้า
รับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�าคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า

รายได้ดอกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากจ�านวนเงินต้นทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชแีละพิจารณาจากอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ
ของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุส�าหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มกิจการ

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
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2.21 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้
อนุมัติการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรับรู้เมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

3.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากราคาน�้ามัน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยง 
จากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อและความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทจึงมุ่งเน้น 
ความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบทีท่�าให้เสยีหายต่อผลการด�าเนนิงานทางการเงนิให้เหลอืน้อยท่ีสดุเท่าท่ีเป็นไปได้ 
บริษัทไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการค้าหรือเก็งก�าไร

ความเสี่ยงจากราคาน�า้มัน

กลุม่กิจการมีความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน�า้มนั ทัง้นี ้AirAsia Berhad ซึง่เป็นกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันแห่งหนึง่เป็นผูด้�าเนนิการในการจดัการ
ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�้ามันให้กับกลุ่มกิจการ (หมายเหตุฯ 3.2)

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

สินทรัพย์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเงินฝากสถาบันการเงิน เงินมัดจ�า และลูกหนี้กิจการที่เก่ียวข้องกันส่วนหนี้สินที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเกิดจากสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ  
กลุม่กิจการมกีารจดัการความเสีย่งโดยจบัคูร่ะหว่างหนีส้นิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศกับลกูหนีท้ีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศสกุลเดยีวกัน (Natural Hedge) 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการใช้สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนส�าหรับ 
ค่าใช้จ่ายที่จ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตุฯ 3.2)

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยของกลุ่มกิจการประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาว หุ้นกู้ และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของ
กลุ่มกิจการเกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินซึ่งคิดอัตราดอกเบี้ยแบบผันแปร กลุ่มกิจการได้ใช้สัญญาแลกเปลี่ยน
อัตราดอกเบี้ยเป็นเครื่องมือทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าทางการเงิน (หมายเหตุฯ 3.2)

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

รายได้ส่วนใหญ่ของกลุม่กิจการได้แก่ รายได้ค่าโดยสาร ซึง่ลกูค้าส่วนใหญ่จะจ่ายให้ล่วงหน้า ความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ซึง่เกิดจากลกูหนีกิ้จการ
ที่เกี่ยวข้องกันนั้นอยู่ในระดับต�่า ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีความเห็นว่าความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อของกลุ่มกิจการไม่เป็นสาระส�าคัญ ทั้งนี้ กลุ่มกิจการ 
ไม่ได้ท�าสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินใดที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ ส�าหรับรายการเงินสดกลุ่มกิจการเลือกท่ีจะท�ารายการกับ 
สถาบันการเงินที่มีคุณภาพและมีความน่าเชื่อถือสูง

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

การจัดการความเสีย่งด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึง การด�ารงไว้ซึง่เงินสดและหลกัทรัพย์ทีม่ตีลาดรองรับอย่างเพียงพอ ความสามารถใน
การหาแหล่งเงนิทุนทีเ่พียงพอ และความสามารถในการปิดฐานะความเสีย่ง ส่วนงานบรหิารการเงินของกลุม่กิจการตัง้เป้าหมายจะด�ารงความยืดหยุ่น 
ในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อให้มีความเพียงพอ เนื่องจากลักษณะทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
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3.2 การบัญชีสำาหรับตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกันความเสี่ยง

ตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเครื่องมือทางการเงินหลักท่ีกลุ่มกิจการใช้ในการจัดการความเสี่ยงคือ สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน สัญญาซ้ือขาย 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน เครื่องมือ 
ดังกล่าวไม่รับรู้ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการในวันเริ่มแรก กลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลของเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน (หมายเหตุฯ 3.3)

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�า้มัน

AirAsia Berhad ซึ่งเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นคู่สัญญาในการท�าสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามันกับบุคคลท่ีสามโดยสัญญาดังกล่าว
ช่วยป้องกันความเสี่ยงให้กับกลุ่มกิจการจากความเคลื่อนไหวของราคาน�้ามัน ทั้งนี้กลุ่มกิจการได้เข้าท�าสัญญากับ AirAsia Berhad ภายใต้ 
ข้อตกลงว่าก�าไรหรอืขาดทนุจากสญัญาแลกเปลีย่นราคาน�า้มนัจะถกูปันส่วนมายังกลุม่กิจการทุกเดอืน โดยค�านวณจากอตัราส่วนการใช้น�า้มนัของ
กลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการบันทึกรายการดังกล่าวในก�าไรหรือขาดทุนโดยรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนจากการด�าเนินงานเมื่อเกิดรายการ

สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

กลุ่มกิจการได้ท�าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่งโดยบางสัญญาให้สิทธิ 
ในการเลือกซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  
ยอดคงค้างตามสญัญาดงักล่าวจะครบก�าหนดช�าระวนัที ่29 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึง วันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2570  (ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 :  
วันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560) มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

จ�านวนเงินผูกพันที่จะได้รับ

20 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ  
ที่อัตรา 35.85 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ - 717,040,848 - -

203.41 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
ที่อัตรา 33.12 - 33.73 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 6,819,851,482 - - -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มกิจการได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย  เพ่ือป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต   
ส�าหรับหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน จากอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวเปน็อตัราดอกเบี้ยคงที ่กลุม่กจิการตกลงทีจ่ะแลกเปลี่ยนผลแตกตา่งระหว่าง 
จ�านวนดอกเบี้ยแบบอัตราคงที่ และอัตราลอยตัว ซึ่งค�านวณจากจ�านวนเงินตามสัญญาท่ีตกลงไว้ในแต่ละช่วงเวลาที่ก�าหนดไว้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2560 จ�านวนเงินตามสัญญา 2,940.52 ล้านบาท และ 116.74 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (พ.ศ. 2559 : 3,095.84 ล้านบาท  
และ 129.14 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.24 ถึงร้อยละ 5.09 (พ.ศ. 2559 : ร้อยละ 2.24 ถึงร้อยละ 5.09) และอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว THBFIX1M บวกร้อยละ 1.98 ถึงร้อยละ 2.20 THBFIX6M บวกร้อยละ 2.25 และ USD LIBOR3M บวกร้อยละ 0.56 ถึงร้อยละ 3.00 
(พ.ศ. 2559 : THBFIX1M บวกร้อยละ 1.98 ถึงร้อยละ 2.20 THBFIX6M บวกร้อยละ 2.25 และ USD LIBOR3M บวกร้อยละ 0.56 ถึงร้อยละ 3.00 )

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยมีก�าหนดช�าระผลแตกต่างของอัตราดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

บริษัทได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในประเทศ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
เงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยท่ีเก่ียวข้องกับการจ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2560 ยอดคงค้างตามสัญญา 
ดังกล่าวจะครบก�าหนดช�าระในวนัท่ี 10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 และ 30 กันยายน พ.ศ. 2571 (พ.ศ. 2559 : 10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568) จ�านวนเงนิ 
ตามสัญญา 59.18 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (พ.ศ. 2559 : 26.65 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.67 ถึง ร้อยละ 3.74 (พ.ศ. 2559 : 
ร้อยละ 2.64) และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว USD LIBOR3M บวกร้อยละ 0.70 ถึง บวกร้อยละ 1.95 (พ.ศ. 2559: USD LIBOR3M บวกร้อยละ 0.70)
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3 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ)

3.3 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี้แสดงการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่ไม่รับรู้ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ มูลค่ายุติธรรมจ�าแนกตาม 
วิธีการประมาณมูลค่า ความแตกต่างของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้

• ข้อมูลระดับที่ 1 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน

• ข้อมูลระดับท่ี 2 ได้แก่ ข้อมูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ท้ังท่ีสามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคา)  
หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค�านวณมาจากราคา) ส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

• ข้อมูลระดับที่ 3 ได้แก่ ข้อมูลส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)

ตารางต่อไปนีแ้สดงการเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิของกลุม่กิจการท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2
ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท

สินทรัพย์

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ส�าหรับป้องกันความเสี่ยง

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน 5,061,548 - - -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 95,847,815 - - -

สินทรัพย์รวม 100,909,363 - - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 2
ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท

หนี้สิน

ตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ส�าหรับป้องกันความเสี่ยง

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 65,881,468 - -

สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า 233,934,268 - - -

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยน สกุลเงิน 79,991,180 - - -

หนี้สินรวม 313,925,448 65,881,468 - -

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับของล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปีและไม่มีการเปลี่ยนแปลงเทคนิคในการประเมินมูลค่าในระหว่างปี

ตราสารอนพัุนธ์ท่ีใช้ป้องกันความเสีย่ง วัดมลูค่ายุตธิรรมโดยใช้ราคาเสนอซือ้ขายของสถาบันการเงนิ ทีก่ลุม่กิจการท�าสญัญาซือ้ขายตราสารอนุพันธ์ 
ทางการเงิน ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้จากตลาด เช่น อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศท่ีประกาศไว้ใน 
แหล่งข้อมูลที่ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ณ วันท�าการสุดท้ายของวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน



169งบการเงิน

4 ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ 
ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

4.1 ประมาณการการด้อยค่าของค่าความนิยม

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามที่ได้กล่าวในหมายเหตุฯ 2.12 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย ์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการค�านวณมูลค่าจากการใช้ การค�านวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการ (หมายเหตุฯ 14)

4.2 ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุข้ึนอยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ในการค�านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยม ี
ข้อสมมติฐานหลายตวั รวมถึงข้อสมมตฐิานเกีย่วกับอัตราคดิลด การเปลีย่นแปลงของข้อสมมตฐิานเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อมลูค่าของภาระผกูพัน 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

กลุ่มกิจการได้พิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในการก�าหนดมูลค่าปัจจุบันของประมาณการ 
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ในการพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมกลุ่มกิจการพิจารณาใช้ 
อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ายช�าระผลประโยชน์

เมื่อเกษียณอายุ และมีอายุครบก�าหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องจ่ายช�าระภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่เกี่ยวข้อง

ข้อสมมติฐานหลักอื่นๆ ส�าหรับภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ได้เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมอยู่ในหมายเหตุฯ 21

5 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วัตถุประสงค์ของกลุม่กิจการในการบรหิารทนุนัน้เพ่ือด�ารงไว้ซึง่ความสามารถในการด�าเนินงานต่อเนือ่งของกลุม่กิจการเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้
และเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด�ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

ในการด�ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่  
หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้

เพื่อให้ได้สิทธิพิเศษทางภาษีกลุ่มกิจการยังจะต้องด�ารงไว้ซึ่งเงินทุนขั้นต�่าตามที่ก�าหนดในแต่ละบัตรส่งเสริมการลงทุน
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6 ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงานธุรกิจ

(หน่วย : บาท)

พ.ศ. 2560

ส่วนงานการบิน
แบบมีตารางบิน

ประจำา
ส่วนงานการบิน
แบบเช่าเหมาลำา ส่วนงานอื่น

รายการ
ระหว่างกัน รวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ 34,316,375,779 1,615,185,222 25,000,000 (25,000,000) 35,931,561,001

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (1,379,888,637) (64,947,876) (4,300) - (1,444,840,813)

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 1,522,080,937 436,933,748 251,464 - 1,959,266,150

ต้นทุนที่ไม่ปันส่วน (6,148,075)

รายได้อื่น 1,028,708,308

ก�าไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 322,049,042

ต้นทุนทางการเงิน (653,183,898)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,650,691,527

ภาษีเงินได้ 34,071,994

ก�าไรส�าหรับปี 2,684,763,521

สินทรัพย์รวม 62,773,564,947

(หน่วย : บาท)

พ.ศ. 2559

ส่วนงานการบิน
แบบมีตารางบิน

ประจำา
ส่วนงานการบิน
แบบเช่าเหมาลำา ส่วนงานอื่น

รายการ
ระหว่างกัน รวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ 30,437,224,736 1,963,343,895 25,000,000 (25,000,000) 32,400,568,631

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย (1,092,918,627) (70,498,383) (4,300) - (1,163,421,310)

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 2,544,437,730 551,208,478 38,295 - 3,095,684,503

ต้นทุนที่ไม่ปันส่วน (18,954,879)

รายได้อื่น 729,735,863

ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน (79,505,701)

ต้นทุนทางการเงิน (520,855,609)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 3,206,104,177

ภาษีเงินได้ 191,496,428

ก�าไรส�าหรับปี 3,397,600,605

สินทรัพย์รวม 56,599,425,832
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6 ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน (ต่อ)

ส่วนงานด�าเนนิงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกับรายงานภายในทีน่�าเสนอ ให้ผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนินงาน ผูท่ี้มอี�านาจตดัสนิใจสงูสดุ 
ด้านการด�าเนินงานหมายถึง บุคคลท่ีมีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากร และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ  
คณะกรรมการบริษัทที่ท�าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

ข้อมูลที่สรุปดังต่อไปนี้ อธิบายการด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานของกลุ่มกิจการ

- ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจ�าคือ กิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางที่มีตารางเวลาบินประจ�า บริษัทเปิดจ�าหน่าย
ตั๋วโดยสารให้กับบุคคลทั่วไปผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายต่างๆ เช่น ทางเว็บไซต์ ทางส�านักงานขายของบริษัท และตัวแทนจ�าหน่าย เป็นต้น

- ส่วนงานการบินแบบเช่าเหมาล�าคือ กิจการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางที่ไม่มีตารางเวลาบินประจ�า บริษัทด�าเนินการบิน 
เมื่อมีการจ้างจากผู้ว่าจ้าง ซึ่งปกติจะเป็นบริษัทผู้ให้บริการท่องเที่ยว

การประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงานพิจารณาจากก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงาน  ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�าไร 
หรอืขาดทนุจากการด�าเนนิงานในงบการเงิน  โดยก�าไรสทุธจิากอตัราแลกเปลีย่น รายได้อืน่ ต้นทุนทางการเงนิ และภาษเีงนิได้ไม่ได้ถูกปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน

สินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการเป็นสินทรัพย์ที่มีการใช้งานร่วมระหว่างส่วนงาน จึงไม่สามารถปันส่วนให้แต่ละส่วนงานได้

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินสดในมือ 8,567,450 8,755,450 - -

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 4,586,622,212 4,652,596,782 127,336,885 112,126,184

เงินฝากธนาคารระยะสั้นที่ครบก�าหนดไถ่ถอน  
ภายในสามเดือนหรือน้อยกว่า 742,770,000 - - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,337,959,662 4,661,352,232 127,336,885 112,126,184

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.63 ต่อปี (พ.ศ. 2559 : ร้อยละ 0.83 ต่อปี)

8 เงินลงทุนระยะสั้น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินฝากประจ�าธนาคาร 1,489,009,499 2,069,763,643 - -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินลงทุนระยะสั้นประกอบด้วยเงินฝากประจ�าธนาคาร จ�านวน 30.30 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯและ 503.74 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2559 : 30 ล้านดอลลาร์สหรฐัฯและ 1,000 ล้านบาท) เงนิฝากประจ�าธนาคารมรีะยะเวลา 11 เดอืนถึง 12 เดอืนและมอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.20 ต่อปี  
ถึงร้อยละ 1.70 ต่อปี (พ.ศ. 2559 : ร้อยละ 1.00 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.65 ต่อปี)
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9 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ลูกหนี้การค้า 381,740,341 339,573,128 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 381,740,341 339,573,128 - -

เงินอุดหนุนจากค่าธรรมเนียมและการใช้สนามบินค้างรับ 16,886,607 35,016,553 - -

รายได้ค้างรับ 14,578,906 50,693,994 1,350,000 870,000

ลูกหนี้อื่น 42,560,907 20,719,911 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 455,766,761 446,003,586 1,350,000 870,000

ลูกหนี้การค้าสามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�าระได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ไม่เกิน 3 เดือน 376,466,466 311,441,205 - -

3 - 6 เดือน 1,402,061 14,996,214 - -

6 - 12 เดือน 2,085,779 8,894,433 - -

เกินกว่า 12 เดือน 1,786,035 4,241,276 - -

รวมลูกหนี้การค้า 381,740,341 339,573,128 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 381,740,341 339,573,128 - -

10 เงินลงทุนระยะยาว
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี 11,848,500 13,291,300 - -

การลงทุนเพิ่มขึ้น 35,400 - - -

การจ�าหน่ายออก - (1,442,800) - -

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - - - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 11,883,900 11,848,500 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เงินลงทุนระยะยาวประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

เงินลงทุนทั่วไป รวม

ตราสารทุน 11,883,900 11,883,900

รวมเงินลงทุนระยะยาว 11,883,900 11,883,900

เงินลงทุนทั่วไปเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

(หน่วย : บาท)

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 8,916,194,126 8,643,596,428

หนี้สินหมุนเวียน (10,852,220,875) (9,223,341,474)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ (1,936,026,749) (579,745,046)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 44,899,761,596 39,014,970,428

หนี้สินไม่หมุนเวียน (20,410,797,270) (17,210,046,933)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ 24,488,964,326 21,804,923,495

สินทรัพย์สุทธิ 22,552,937,577 21,225,178,449

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 9,447,217,238 8,849,725,783

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

(หน่วย : บาท)

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายได้ 35,931,561,001 32,400,568,631

ก�าไร 2,682,832,138 3,397,298,486

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (26,628,431) (34,459,475)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2,656,203,707 3,362,839,011

ก�าไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,207,274,463 1,528,137,699

เงินปันผลจ่ายให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 597,800,214 603,680,216

งบกระแสเงินสดโดยสรุป

(หน่วย : บาท)

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 5,121,086,375 4,336,325,868

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,846,861,655) (2,785,585,778)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,566,540,346) (3,113,585,844)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 707,684,374 (1,562,845,754)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 4,549,226,048 6,071,376,910

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและ รายการเทียบเท่าเงินสด (46,287,645) 40,694,892

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5,210,622,777 4,549,226,048
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12 เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อุปกรณ์สำานักงาน

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 62,187

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (44,786)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 17,401

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 17,401

ค่าเสื่อมราคา (4,300)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 13,101

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 62,187

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (49,086)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 13,101

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 13,101

ค่าเสื่อมราคา (4,300)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 8,801

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 62,187

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (53,386)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 8,801
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13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

สิทธิในการ โปรแกรม
นำาเครื่องบิน โปรแกรม คอมพิวเตอร์

ลงจอด คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 14,856,000,000 49,860,420 1,419,880 14,907,280,300

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม - (38,787,260) - (38,787,260)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 11,073,160 1,419,880 14,868,493,040

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 14,856,000,000 11,073,160 1,419,880 14,868,493,040

ซื้อสินทรัพย์ - 4,781,163 3,310,295 8,091,458

โอนสินทรัพย์ - 3,101,950 (3,101,950) -

ค่าตัดจ�าหน่าย - (5,047,879) - (5,047,879)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 14,856,000,000 13,908,394 1,628,225 14,871,536,619

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 14,856,000,000 57,743,533 1,628,225 14,915,371,758

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม - (43,835,139) - (43,835,139)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 13,908,394 1,628,225 14,871,536,619

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 14,856,000,000 13,908,394 1,628,225 14,871,536,619

ซื้อสินทรัพย์ - 23,389,861 3,942,421 27,332,282

จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - (3) - (3)

โอนสินทรัพย์ - 4,348,416 (4,348,416) -

ค่าตัดจ�าหน่าย - (9,791,379) - (9,791,379)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 14,856,000,000 31,855,289 1,222,230 14,889,077,519

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 14,856,000,000 84,980,084 1,222,230 14,942,202,314

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม - (53,124,795) - (53,124,795)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000,000 31,855,289 1,222,230 14,889,077,519
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13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1

ค่าตัดจ�าหน่าย -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1

ค่าตัดจ�าหน่าย -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 6,420

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (6,419)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1

สิทธิในการน�าเครื่องบินลงจอดได้ถูกทดสอบการด้อยค่ารวมกับค่าความนิยม เนื่องจากอยู่ในหน่วยของกลุ่มสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดเดียวกัน  
ในหมายเหตุฯ 14
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14 ค่าความนิยม

เมื่อวันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 บริษัทมีอ�านาจควบคุมใน บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ากัด ตามสัญญา “แก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาระหว่าง ผู้ถือหุ้น”  
ดังนัน้ บรษิทัจงึได้ท�าการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้และหนีส้นิท่ีรบัมาสทุธิของ บรษิทั ไทยแอร์เอเชยี จ�ากดั และเปรยีบเทยีบกับมลูค่ายุตธิรรม
ตามสัดส่วน 51% ของหุ้นสามัญบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ากัด ที่บริษัทถืออยู่ก่อนวันที่มีอ�านาจควบคุมและได้รับรู้ส่วนของต้นทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งที่บริษัทมีในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้เป็นค่าความนิยมในงบแสดงฐานะการเงินรวมตั้งแต่นั้นมา

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ราคาทุน 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า - - - -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

ค่าความนิยมและสิทธิในการน�าเครื่องบินลงจอดได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ที่ถูกก�าหนดตามส่วนงานธุรกิจ ดังนี้

(หน่วย : บาท)

ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจำา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ค่าความนิยม 8,824,825,803 8,824,825,803 - -

สิทธิในการน�าเครื่องบินลงจอด 14,856,000,000 14,856,000,000 - -

23,680,825,803 23,680,825,803 - -

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค�านวณมูลค่าจากการใช้ การค�านวณดังกล่าวใช้ประมาณการ 
กระแสเงินสดก่อนภาษีซ่ึงอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร กระแสเงินสดหลังจากปีท่ี 5  
ใช้ประมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเตบิโตดงักล่าวไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของธุรกิจทีห่น่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิด 
เงินสดนั้นด�าเนินงานอยู่

ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าจากการใช้แสดงได้ดังต่อไปนี้

ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจำา

อัตราการเติบโต1 ร้อยละ 0.00

อัตราคิดลด2 ร้อยละ 9.30

1 อัตราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักเพ่ือใช้ในการประมาณกระแสเงินสดส�าหรับรอบระยะเวลาหลังจากประมาณการกระแสเงินสดตามระยะเวลาใน 
งบประมาณ

2 อัตราคิดลดก่อนภาษีที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสด

ฝ่ายบรหิารพิจารณาก�าไรจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดีตทีผ่่านมาประกอบกับการคาดการณ์การเตบิโตของตลาด อตัราการเตบิโต
ถัวเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัท่ีใช้สอดคล้องกับการคาดการณ์อตัราการเตบิโตท่ีรวมอยู่ในรายงานของอตุสาหกรรม อตัราคิดลดท่ีใช้เป็นอตัราก่อนหักภาษทีีส่ะท้อนถึง 
ความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานนั้นๆ 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชี หากข้อสมมติฐานที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าจากการใช้เปลี่ยนแปลงเป็นดังนี้

ส่วนงานการบินแบบมีตารางบินประจำา

อัตราคิดลด ร้อยละ 14.60
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15 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุฯ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินมัดจ�าการเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต ์
เครื่องบิน- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 28.6 657,120,066 741,346,452 - -

เงินมัดจ�าการเช่าเครื่องบิน - กิจการอื่น 10,545,395 90,296,672 - -

เงินมัดจ�าจากการด�าเนินงานของสนามบิน 34,600,000 34,600,000 - -

เงินมัดจ�าสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน 28.6 16,257,300 17,829,400 - -

เงินมัดจ�าตามสัญญาเช่า 49,815,219 49,957,927 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - - - -

เงินมัดจ�าอื่น 105,458,879 106,667,732 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 873,796,859 1,040,698,183 - -

16 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายการหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง 
ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 1,349,210,475 560,546,132 - -

หัก ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (1,130,000) (800,000) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินหมุนเวียนรวม 1,348,080,475 559,746,132 - -

รายการไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,986,370,907 1,274,387,321 - -

หัก ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (2,034,919) (1,380,000) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินไม่หมุนเวียนรวม 1,984,335,988 1,273,007,321 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม 3,332,416,463 1,832,753,453 - -
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16 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ)

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี 1,832,753,453 -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,510,000,000 2,000,000,000

ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (1,800,000) (2,400,000)

ค่าตัดจ�าหน่ายค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน 815,080 220,000

การจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2,009,352,070) (165,066,547)

ราคาตามบัญชีปลายปี 3,332,416,463 1,832,753,453

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการได้ท�าสัญญากู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินภายในประเทศหลายแห่งด้วยอัตราดอกเบี้ยคงท่ี  
เพื่อใช้เป็นกระแสเงินสดในการด�าเนินงาน และช�าระหนี้สินให้แก่สถาบันการเงินรายเดิมส�าหรับการยกเลิกสัญญาเช่าการเงินก่อนถึงเวลาที่ก�าหนด
ของเครื่องบินจ�านวน 1 ล�า ทั้งนี้เพื่อลดภาระดอกเบี้ยและป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดของจ�านวนดอกเบี้ยที่จะต้องจ่ายในอนาคต โดยสัญญากู้ยืม 
ดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี และ 6 ปี นอกจากนี้กลุ่มกิจการยังได้ท�าสัญญากู้ยืมเงินด้วยอัตราดอกเบี้ยลอยตัว เพื่อใช้จัดหาเครื่องบินล�าใหม่ โดยสัญญา 
กู้ยืมเงินนี้มีระยะเวลา 12 ปี เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นสกุลเงินบาท

เงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 2,250 ล้านบาท เป็นเงินกู้ยืมที่มีหลักประกันเป็นเครื่องบินจ�านวน 2 ล�า ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ 12

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมของกลุ่มกิจการ มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินกู้ยืม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ 1,982,416,463 1,832,753,453 - -

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 1,350,000,000 - - -

รวมเงินกู้ยืม 3,332,416,463 1,832,753,453 - -

ระยะเวลาครบก�าหนดของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ครบก�าหนดภายใน 1 ปี 1,349,210,475 560,546,132 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,051,435,653 1,274,387,321 - -

เกินกว่า 5 ปี 934,935,254 - - -

หัก ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (3,164,919) (2,180,000) - -

3,332,416,463 1,832,753,453 - -
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16 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ต่อ)

ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชี 3,332,416,463 1,832,753,453 - -

มูลค่ายุติธรรม 3,332,416,463 1,832,753,453 - -

ราคาตามบัญชีของเงินกู้ยืมส่วนที่ไม่หมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับมูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุตธิรรมค�านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซ่ึงคดิลดด้วยอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ทีอ่ตัราร้อยละ 2.76 - 3.13 (พ.ศ. 2559 : อตัราร้อยละ 3.13 - 3.25) และอยู่ใน 
ข้อมูลระดับ 2 ของล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

วงเงินกู้ยืม

กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกออกมาใช้ดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่

- ครบก�าหนดภายใน 1 ปี 400,000,000 - - -

- ครบก�าหนดเกิน 1 ปี 400,000,000 - - -

800,000,000 - - -

17 หุ้นกู้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายการไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ 1,600,000,000 - - -

หัก ค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ (1,994,388) - - -

หุ้นกู้รวม 1,598,005,612 - - -

ณ วันที ่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บรษิทั ไทยแอร์เอเชยี จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ได้ออกหุ้นกู้ในสกุลไทยบาทครัง้ที ่1/2560 ชนดิระบชุือ่ผูถื้อประเภทไม่ด้อยสทิธิ 
 ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้จ�านวน 2 ชุด รายละเอียดดังต่อไปนี้

ก) หุ้นกู้ชุดที่ 1 มูลค่า 1,000 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.65 ต่อปี ก�าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน มีอายุ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
ข) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มูลค่า 600 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.28 ต่อปี ก�าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน มีอายุ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

บรษิทัย่อยมวัีตถุประสงค์ทีจ่ะน�าเงนิทีไ่ด้รบัจากการออกหุน้กู้ครัง้น้ีเพ่ือลงทนุในกิจการทัว่ไป และ/หรอื ใช้จ่ายคืนเงินกู้ และ/หรอื ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียน
ในกิจการ
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17 หุ้นกู้ (ต่อ)

การเปลี่ยนแปลงของหุ้นกู้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - -

การรับเงินสดจากหุ้นกู้ 1,600,000,000 -

การจ่ายคืนหุ้นกู้ (2,369,874) -

ค่าตัดจ�าหน่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ 375,486 -

ราคาตามบัญชีปลายปี 1,598,005,612 -

อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการทั้งหมดเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ โดยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

(หน่วย : ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หุ้นกู้ 2.65 - 3.28 - - -

ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชี 1,598,005,612 - - -

มูลค่ายุติธรรม 1,624,836,995 - - -

มลูค่ายุติธรรมค�านวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึง่คดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้หุ้นกู้ท่ีอตัราร้อยละ 2.32 ถึงร้อยละ 2.83 (พ.ศ. 2559 : ไม่ม)ี และอยู่ในข้อมลู 
ระดับ 2 ของล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม

ระยะเวลาครบก�าหนดของหุ้นกู้ มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ครบก�าหนดภายใน 1 ปี - - - -

ครบก�าหนดภายใน 2 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,598,005,612 - - -

1,598,005,612 - - -
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18 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

จ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ภายใน 1 ปี 1,812,725,383 1,679,361,046 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 7,250,901,531 6,717,444,182 - -

เกินกว่า 5 ปี 8,357,719,624 7,703,167,381 - -

หัก ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน (2,890,390,622) (2,477,507,690) - -

14,530,955,916 13,622,464,919 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

- ส่วนที่หมุนเวียน 1,299,335,216 1,231,760,940 - -

- ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 13,231,620,700 12,390,703,979 - -

14,530,955,916 13,622,464,919 - -

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ภายใน 1 ปี 1,775,188,356 1,646,864,776 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,490,597,359 6,054,315,289 - -

เกินกว่า 5 ปี 6,265,170,201 5,921,284,854 - -

14,530,955,916 13,622,464,919 - -

19 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีค�านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวตามวิธีหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์ 
เกินกว่า 12 เดือน 2,310,902,837 1,874,276,614 470,578 966,947

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�าระ 
เกินกว่า 12 เดือน (5,560,591,826) (5,164,694,705) - -

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (3,249,688,989) (3,290,418,091) 470,578 966,947
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19 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ)

รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

วันที่ 1 มกราคม (3,290,418,091) (3,502,537,265) 966,947 1,404,795

เพิ่ม (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 34,071,994 203,504,305 (496,369) (437,848)

เพิ่มในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 6,657,108 8,614,869 - -

วันที่ 31 ธันวาคม (3,249,688,989) (3,290,418,091) 470,578 966,947

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในระหว่างปีมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

ขาดทุนทางภาษี
ผลประโยชน์เมื่อ

เกษียณอายุ
สัญญาเช่า 

การเงิน รวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 134,813,768 32,671,054 1,379,321,079 1,546,805,901

เพิ่มในก�าไรหรือขาดทุน 89,555,497 7,441,400 221,858,947 318,855,844

เพิ่มในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 8,614,869 - 8,614,869

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 224,369,265 48,727,323 1,601,180,026 1,874,276,614

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 224,369,265 48,727,323 1,601,180,026 1,874,276,614

เพิ่มในก�าไรหรือขาดทุน 64,237,156 10,959,955 354,772,004 429,969,115

เพิ่มในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 6,657,108 - 6,657,108

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 288,606,421 66,344,386 1,955,952,030 2,310,902,837

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�าหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีียั่งไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรูไ้ด้ไม่เกินจ�านวนท่ีเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมกี�าไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์จากการ 

รวมธุรกิจ สัญญาเช่าการเงิน รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (2,991,993,983) (2,057,349,183) (5,049,343,166)

เพิ่ม (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 8,039,516 (123,391,055) (115,351,539)

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 (2,983,954,467) (2,180,740,238) (5,164,694,705)

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 (2,983,954,467) (2,180,740,238) (5,164,694,705)

เพิ่ม (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 1,229,615 (397,126,736) (395,897,121)

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 (2,982,724,852) (2,577,866,974) (5,560,591,826)
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20  ภาษีเงินได้
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

การปรับปรุงจากปีก่อน - 12,007,877 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

- สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (429,969,115) (318,855,844) 496,369 437,848

- หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 395,897,121 115,351,539 - -

รวมภาษีเงินได้ (34,071,994) (191,496,428) 496,369 437,848

ภาษีเงินได้ส�าหรับก�าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ�านวนเงินที่แตกต่างจากการค�านวณก�าไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,650,691,526 3,206,104,177 733,072,118 740,007,932

ภาษีค�านวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 530,138,305 641,220,835 146,614,424 148,001,586

ผลกระทบ

ก�าไรที่ได้รับยกเว้นภาษีเนื่องจากได้รับสิทธิประโยชน ์
จากคณะกรรมการส่งเสริม การลงทุน (572,986,011) (852,233,002) (146,128,875) (147,566,206)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 4,073,012 7,507,862 10,820 2,468

รายได้ที่ต้องเสียภาษี 7,514,979 - - -

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,812,279) - - -

การปรับปรุงจากงวดก่อน - 12,007,877 - -

ภาษีเงินได้ (34,071,994) (191,496,428) 496,369 437,848

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักคิดเป็นร้อยละติดลบ 1.29 (พ.ศ. 2559 : ร้อยละติดลบ 5.97)

ภาษีเงินได้ที่เพิ่ม (ลด) ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
ก่อนภาษี ภาษีเพิ่ม หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน  
ผลประโยชน์พนักงาน (33,285,539) 6,657,108 (26,628,431) (43,074,344) 8,614,869 (34,459,475)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (33,285,539) 6,657,108 (26,628,431) (43,074,344) 8,614,869 (34,459,475)

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6,657,108 8,614,869

6,657,108 8,614,869
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21 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

งบแสดงฐานะการเงิน
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 346,675,403 254,950,594 - -

ก�าไรหรือขาดทุน
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 64,864,270 44,530,630 - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การวัดมูลค่าใหม่ส�าหรับผลประโยชน์
เมื่อเกษียณอายุ 33,285,539 43,074,344 - -

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในระหว่างปี มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี 254,950,594 168,945,620 - -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 56,986,494 39,597,214 - -

ต้นทุนดอกเบี้ย 7,877,776 4,933,416 - -

การวัดมูลค่าใหม่

ผลขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 15,923,770 30,126,184 - -

ผล (ก�าไร) ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
ข้อสมมติทางการเงิน 17,364,365 (5,638,465) - -

ผล (ก�าไร) ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ (2,596) 18,586,625 - -

จ่ายผลประโยชน์ (6,425,000) (1,600,000) - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 346,675,403 254,950,594 - -

สมมติฐานทางสถิติที่ส�าคัญที่ใช้ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

อัตราคิดลด ร้อยละต่อปี 2.81 3.09 - -

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละต่อปี 5.59 - 10.00 5.59 - 10.00 - -

อัตราการลาออก ร้อยละต่อปี 0.00 - 10.00 0.00 - 10.00 - -
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21 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังนี้

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้

การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐาน การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติฐาน การลดลงของข้อสมมติฐาน
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 13.16 ร้อยละ 12.72 ร้อยละ 16.00 ร้อยละ 15.43

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น ลดลง ลดลง

ร้อยละ 15.01 ร้อยละ 14.50 ร้อยละ 12.64 ร้อยละ 12.23

อัตราการลาออก ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 14.20 ร้อยละ 13.78 ร้อยละ 12.46 ร้อยละ 12.06

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน ขณะท่ีให้ข้อสมมติฐานอื่นคงท่ี ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยาก 
ที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน ์
ที่ก�าหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ (มูลค่าปัจจุบันของภาะผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ค�านวณด้วยวิธี 
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน) ในการค�านวณหนี้สินบ�าเหน็จบ�านาญที่รับรู ้
ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 15.49 ปี (พ.ศ. 2559 : 14.57 ปี)

22 ทุนเรือนหุ้น

จำานวนหุ้น ทุนเรือนหุ้น ทุนเรือนหุ้น

มูลค่า สามัญ ที่ออกและ ที่ออกและ ส่วนเกิน

ที่ตราไว้ จดทะเบียน ชำาระแล้ว ชำาระแล้ว มูลค่าหุ้น รวม

บาท หุ้น หุ้น บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

การออกหุ้น - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

การออกหุ้น - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 0.10 4,850,000,000 4,850,000,000 485,000,000 2,599,808,274 3,084,808,274

หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจ�านวน 4,850,000,000 หุ้น (พ.ศ. 2559 : 4,850,000,000 หุ้น) ซึ่งมีราคามูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท (พ.ศ. 2559 : 0.10 บาท) 
หุ้นทั้งหมดได้ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว
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23 เงินปันผลจ่าย

ตามมติการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 คณะกรรมการมมีตอินมุตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลส�าหรบัผลการด�าเนนิงาน 
ปี พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท (พ.ศ. 2559 : 0.15 บาท) ส�าหรับผู้ถือหุ้นสามัญที่มีสิทธิ์รับเงินปันผลเป็นจ�านวน 4,849,854,100 หุ้น คิดเป็น 
จ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 727.48 ล้านบาท (พ.ศ. 2559 : 722.38 ล้านบาท) เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ตามมติการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ากัด, บริษัทย่อย, เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 คณะกรรมการอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลส�าหรับก�าไรสะสมที่ได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2560 ในอัตราหุ้นละ 30.50 บาท  
(พ.ศ.2559 : 30.80 บาท) ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน 43,555,553 หุ้น เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,328.44 ล้านบาท (พ.ศ.2559 : 1,341.51 ล้านบาท) 
เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 10 พฤษจิกายน พ.ศ. 2560

24 ทุนสำารองตามกฏหมาย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ณ วันที่ 1 มกราคม 48,500,000 26,510,386 48,500,000 26,510,386

จัดสรรระหว่างปี - 21,989,614 - 21,989,614

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 48,500,000 48,500,000 48,500,000 48,500,000

ตามพระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส�ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไรสทุธิหลงัจากหักส่วนของขาดทนุสะสมยกมา  
(ถ้ามี) จนกว่าส�ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองนี้ไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้

25 รายได้จากการขายและการให้บริการ

รายได้จากการขายและการให้บริการประกอบด้วย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

รายได้ค่าโดยสาร 26,622,872,171 24,993,481,284 - -

รายได้ค่าน�า้หนักสัมภาระและค่าบริการอื่น 6,993,722,079 4,828,815,716 - -

รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาล�า 1,615,185,222 1,963,343,895 - -

รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 469,781,529 403,129,319 - -

รายได้ค่าระวางขนส่ง 230,000,000 211,798,417 - -

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 25,000,000

รวมรายได้ 35,931,561,001 32,400,568,631 25,000,000 25,000,000
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26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในการค�านวณก�าไรจากการด�าเนินงาน สามารถน�ามาแยกตามลักษณะได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบก\ารเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุฯ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 12, 13 1,450,988,887 1,182,376,187 4,300 4,300

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 5,464,551,283 4,508,779,686 5,495,267 -

ค่าน�้ามันเชื้อเพลิง 10,582,509,529 8,257,545,785 - -

ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - กิจการ   
ที่เกี่ยวข้องกัน 28.2 4,343,894,681 4,464,646,976 - -

ค่าเช่าเครื่องบิน - กิจการอื่น 645,283,314 409,573,954 - -

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา 2,904,050,794 2,907,840,055 - -

ค่าใช้จ่ายการบริการในสนามบินและลานจอด 4,317,966,060 3,727,582,587 - -

27 กำาไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐานค�านวณโดยการหารก�าไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัใหญ่ด้วยจ�านวนหุน้สามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัทีช่�าระแล้วและคงเหลอื
ในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้น (บาท) 1,477,489,058 1,869,462,906 732,575,749 739,570,084

จ�านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัท่ีช�าระแล้วและคงเหลอื (หุน้) 4,850,000,000 4,850,000,000 4,850,000,000 4,850,000,000

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.3046 0.3855 0.1510 0.1525

กลุ่มกิจการไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559
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28 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการและบคุคลท่ีควบคมุบรษิทั หรอืถูกควบคมุโดยบรษิทั หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดยีวกับบริษทัทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม  ไม่ว่าจะโดยทอดเดยีวหรอื
หลายทอด กิจการและบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมถึงบริษัทผู้ถือหุ้น บริษัทย่อยและบริษัทย่อยล�าดับถัดไป บริษัทร่วม 
และบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�าคัญ
รวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัท ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค�านึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความ
สัมพันธ์ตามกฎหมาย

ณ วันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2559 บริษัทได้มีการเปลี่ยนผู้ถือหุ้นรายใหญ่จากเดิมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ ครอบครัวแบเลเว็ลด์ ซึ่งเป็นผู้บริหาร 
ของบรษิทั เป็นครอบครวัศรวัีฒนประภา ซึง่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่รายใหม่และผูบ้รหิารกลุม่บรษิทั คงิ เพาเวอร์ ส่วนทีเ่หลอืถือโดยสาธารณะ การเปลีย่นแปลง 
ดังกล่าวท�าให้มีรายการค่านายหน้าจากการขายสินค้าปลอดอากร รายได้ค่าโดยสารและเงินค่าธรรมเนียมสนับสนุน สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ ซิตี้  
เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกันกับ กลุ่มบริษัทคิง เพาเวอร์ ซึ่งมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวกันกับบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2559 เป็นต้นไป

ณ วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ครอบครัวศรีวัฒนประภา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และเป็นผู้บริหารกลุ่มคิงพาวเวอร์ ได้ขายหุ้นจ�านวน 
1,761,588,286 หุ้นของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นรายเดิม คุณธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึ่งมีสถานะเป็นผู้บริหารของบริษัท การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว มีผลท�าให้
รายการระหว่างกลุ่มกิจการและกลุ่มบริษัทคิงพาวเวอร์ไม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกัน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานจึงรวมเรียก AirAsia Berhad ผู้ถือหุ้นร้อยละ 45 ในบริษัท บริษัทย่อยของ AirAsia Berhad และกลุ่มบริษัท คิง พาวเวอร์ 
ว่าเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส�าคัญ

28.1 รายได้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ดอกเบี้ยรับ 4,880,615 13,236,477 - -

ค่าบริหารจัดการอื่น 38,302,523 40,179,762 - -

รายได้ค่านายหน้าส�าหรับรายการสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 55,609,886 35,652,753 - -

ค่านายหน้าจากการขายสินค้าปลอดอากร 16,353,146 4,535,865 - -

รายได้ค่าโดยสาร 13,008,949 542,641 - -

รายได้ค่าโฆษณา 55,968,526 - - -

บริษัทย่อย

รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 25,000,000

เงินปันผลรับ - - 730,644,367 737,831,032
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส�าคัญ (ต่อ)

28.2 ซื้อสินค้า บริการ และค่าใช้จ่าย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ส่วนแบ่งขาดทุนจากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน (628,711,602) 312,271,224 - -

ปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการทางบัญชีและอื่นๆ 72,605,731 36,699,725 - -

ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 4,343,894,681 4,464,646,976 - -

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาเครื่องบิน 2,111,957,007 2,075,044,788 - -

ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ 24,813,993 94,646,211 - -

ค่าบริหารจัดการ 14,955,656 17,012,300 - -

ค่าธรรมเนียมการจองตั๋ว 177,717,742 161,996,712 - -

ค่าฝึกอบรมนักบิน 88,876,284 140,718,558 - -

ค่าใช้เครื่องหมายการค้า 548,113,485 329,957,862 - -

ค่าใช้จ่ายส�าหรับรายการสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 55,609,886 35,652,753 - -

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี้ 39,858,330 31,788,130 - -

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนมูลนิธิคิงพาวเวอร์ 5,000,000 - - -

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรม้าโปโลแห่งประเทศไทย 2,500,000 - - -

งานบริการภาคพื้น (32,749,632) - - -

งานบริการด้านความปลอดภัย 11,239,307 - - -

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องประชุมและค่าบริการอื่นๆ 435,852 - - -

28.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส�าหรับผู้บริหารมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

เงินเดือนและผลประโยชน์พนักงานระยะสั้นอื่น 142,343,195 123,976,996 11,617,500 11,017,500

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 6,373,889 5,122,690 - -

148,717,084 129,099,686 11,617,500 11,017,500
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ยอดคงค้างของรายการลกูหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เงินส�ารองบ�ารงุรกัษาเคร่ืองบิน สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน่ และเจ้าหน้ีกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน สรปุได้ดงันี้

28.4 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 944,932,122 804,788,351 119,558 -

บริษัทย่อย - - - 6,687,500

944,932,122 804,788,351 119,558 6,687,500

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันได้ถูกเรียกเก็บดอกเบี้ยส�าหรับจ�านวนที่ผิดนัดช�าระที่อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี (พ.ศ. 2559 :ร้อยละ 6.00 ต่อปี)

28.5 เงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน

AirAsia Berhad ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันได้ท�าสัญญาบริการบ�ารุงรักษาเครื่องบินกับกลุ่มกิจการ โดยภายใต้สัญญานี้กลุ่มกิจการจะ 
จ่ายเงนิล่วงหน้าเพ่ือใช้ในการบ�ารงุรกัษาเครือ่งบนิแก่ AirAsia Berhad ตามจ�านวนเครือ่งบนิ จ�านวนเครือ่งยนต์ และจ�านวนชัว่โมงบนิ เพ่ือใช้ในการ 
ซ่อมบ�ารุงเครื่องบินครั้งใหญ่ซึ่ง AirAsia Berhad จะจัดให้มีขึ้นเมื่อเครื่องบินหรือเครื่องยนต์ถึงจ�านวนชั่วโมงบินที่ต้องท�าการซ่อมบ�ารุงในอนาคต  
กลุ่มกิจการจะท�าการจัดประเภทเงินส�ารองบ�ารุงรักษาเครื่องบินไปยังต้นทุนของเครื่องบินเมื่อมีการซ่อมบ�ารุงครั้งใหญ่เกิดขึ้น

การเปลี่ยนแปลงของเงินส�ารองบ�ารุงรักษาเครื่องบินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี 2,665,543,653 1,066,380,311 - -

เพิ่มขึ้น 986,720,548 1,599,163,342 - -

โอนไปเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องบิน - - - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 3,652,264,201 2,665,543,653 - -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันจากสัญญาบริการบ�ารุงรักษาเครื่องบินเป็นจ�านวน 2,331,194 ดอลลาร์สหรัฐฯ  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 : 4,742,878 ดอลลาร์สหรัฐฯ)

28.6 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

เงินมัดจ�าการเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 657,120,066 741,346,452 - -

เงินมัดจ�าสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน 16,257,300 17,829,400 - -

673,377,366 759,175,852 - -
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28.7 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 170,092,214 430,781,485 - -

29 ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมียอดรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าส�านักงานและอื่นๆ ที่ไม่สามารถยกเลิกได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ภายใน 1 ปี 143,864,226 28,610,722 - -

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,483,665 26,792,147 - -

รวม 150,347,891 55,402,869 - -

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมียอดรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าเครื่องบินซึ่งเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานที่ไม่สามารถ
ยกเลกิได้ ซึง่จดัท�ากบั AirAsia (Mauritius) Limited กิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหนึง่และผูใ้ห้เช่ารายอืน่รวมถึงสญัญาประกันภัยของเครือ่งบินและเครือ่งยนต์
เครื่องบินดังนี้

(หน่วย : ดอลลาร์สหรัฐฯ)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
สัญญา สัญญา

ค่าเช่า ประกันภัย ค่าเช่า ประกันภัย

ภายใน 1 ปี 146,254,409 1,731,785 141,613,445 1,668,900

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 450,960,870 - 500,694,439 -

เกินกว่า 5 ปี 154,582,432 - 189,148,559 -

รวม 751,797,711 1,731,785 831,456,443 1,668,900

30 การค้ำาประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันจากการค�้าประกันท่ีออกโดยธนาคารที่เก่ียวข้องกับเงินกู้ของนักบินฝึกหัดในหลักสูตร 
วิชาชีพนักบิน เป็นจ�านวน 86.12 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 : 215.66 ล้านบาท) โดยมีภาระผูกพันเป็นเวลา18 เดือน นับตั้งแต่วันเริ่มต้น
ของสัญญาเงินกู้ ซึ่งกลุ่มกิจการสามารถเรียกคืนหนี้สินดังกล่าวจากผู้ค�้าประกันนักบินฝึกหัดที่ได้ค�้าประกันไว้กับกลุ่มกิจการ



196 งบการเงิน

31 หนังสือค้ำาประกัน

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันจากการค�้าประกันท่ีเก่ียวข้องกับค่าใช้จ่ายภาคพ้ืนดิน ค่าสนับสนุนทางด้านเทคนิค และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการบินอื่นๆ   
รวมถึงค่าซ่อมแซมบ�ารุงรักษาเครื่องบิน ซึ่งเป็นปกติของการด�าเนินธุรกิจดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน

ดอลลาร์ มาเลเซีย ดอลลาร์ อินเดีย ดอลลาร์ มาเลเซีย ดอลลาร์ อินเดีย

ล้านบาท สหรัฐฯ ริงกิต สิงคโปร์ รูปี ล้านบาท สหรัฐฯ ริงกิต สิงคโปร์ รูปี

หนังสือค�า้ประกันส�าหรับค่าใช้จ่าย  
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการบิน 7.90 0.60 1.00 1.81 83.36 7.90 0.09 1.00 1.81 57.42

หนังสือค�า้ประกันส�าหรับกองทุน 
ซ่อมแซมบ�ารุงรักษาเครื่องบิน - 42.23 - - - - 38.78 - - -

รวม 7.90 42.83 1.00 1.81 83.36 7.90 38.87 1.00 1.81 57.42

กลุ่มกิจการใช้เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวันเป็นหลักประกันส�าหรับหนังสือค�้าประกันดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน

ดอลลาร์ มาเลเซีย ดอลลาร์ อินเดีย ดอลลาร์ มาเลเซีย ดอลลาร์ อินเดีย

ล้านบาท สหรัฐฯ ริงกิต สิงคโปร์ รูปี ล้านบาท สหรัฐฯ ริงกิต สิงคโปร์ รูปี

เงินฝากออมทรัพย์ - - - - - - - - - -

เงินฝากกระแสรายวัน - - - - - - - - - 3.30

รวม - - - - - - - - - 3.30

32 สิทธิประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

เมื่อวันท่ี 13 มีนาคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจ�านวน 1 บัตร ส�าหรับเครื่องบินจ�านวน 24 ล�า  
ส�าหรับกิจการขนส่งทางอากาศ สิทธิประโยชน์ท่ีส�าคัญ คือ การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับการน�าเข้าเคร่ืองบิน และอะไหล่ท่ีเก่ียวข้อง  
และการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่แต่ละโครงการเริ่มมีรายได้ (โดยเริ่มตั้งแต่ 
วันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2556) เพ่ือให้ได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก�าหนดตามที่ระบุ ไว้ในบัตรส่งเสริม 
การลงทุน เง่ือนไขก�าหนดให้ทนุจดทะเบยีนทีช่�าระแล้วของบริษทัไม่น้อยกว่า 435.50 ล้านบาท ณ วันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2560 บรษิทัย่อยได้รบัมอบเครือ่งบนิ 
ครบทั้งหมดจ�านวน 24 ล�า ซึ่งอยู่ภายใต้สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 : จ�านวน 23 ล�า)

นอกจากนี้ ระหว่างปีสิ้นสุด พ.ศ. 2560 บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอีกจ�านวน 3 บัตร ส�าหรับเครื่องบินจ�านวน  
2 ล�าต่อบัตร ซึ่งบริษัทได้รับมอบเครื่องบินแล้วจ�านวน 5 ล�าส�าหรับกิจการขนส่งทางอากาศ สิทธิประโยชน์ที่ส�าคัญ คือ การได้รับยกเว้นอากรขาเข้า 
ส�าหรับการน�าเข้าเครื่องบินและอะไหล่ที่เกี่ยวข้อง และการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 5 ปี  
นับตั้งแต่วันที่แต่ละโครงการเริ่มมีรายได้ (โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2560 วันที่12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และวันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2561 
ตามล�าดบั) เพ่ือให้ได้รบัสทิธิประโยชน์ดงักล่าว บรษิทัย่อยจะต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อก�าหนดตามทีร่ะบ ุไว้ในบตัรส่งเสรมิการลงทนุ เงือ่นไขก�าหนด 
ให้ทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้วของบริษัทย่อยไม่น้อยกว่า 435.50 ล้านบาท

33 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

บรษิทั ไทยแอร์เอเชีย จ�ากัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยได้รบัมอบเครือ่งบนิ Airbus A320-251N  จ�านวน 2 ล�า เมือ่วันที ่9 มกราคม พ.ศ. 2561 และ วนัที ่6 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2561 ตามล�าดบั การขยายฝงูบนิของบรษิทัย่อยนีเ้พ่ือรองรับการเปิดเส้นทางบินใหม่และเพ่ิมจ�านวนเทีย่วบนิในเส้นทางการบินทีม่อียู่ของบรษิทัย่อย 
เครื่องบินดังกล่าวได้จัดหามาภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานซึ่งมีระยะเวลา 12 ปี 



ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท

General Informationข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น

บร�ษัทย�อย

ชื่อบร�ษัท

ประเภทธุรกิจ

คะแนนการกำกับดูแลกิจการ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�

เว็บไซต�

เลขทะเบียนบร�ษัท

ทุนจดทะเบียนและ
ทุนที่ออกและชำระแล�ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จำกัด (มหาชน) (ชื่อย�อ “AAV”) 

ประกอบธุรกิจด�านการลงทุนโดยการถือหุ�นในบร�ษัท 
(Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจสายการบิน
ราคาประหยัด หร�อธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข�องกับสายการบิน

ดีมาก

222 ท�าอากาศยานดอนเมือง อาคารส�วนกลางชั้น 3 
ห�องหมายเลข 3200 ถนนว�ภาวดีรังส�ต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท�:  02-562-5700
โทรสาร:   02-562-5705

www.aavplc.com

0107554000313

หุ�นสามัญจำนวน 4,850,000,000 หุ�น 
มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.10 บาท 
รวมมูลค�า 485,000,000 บาท

ชื่อบร�ษัทย�อย

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�

ทุนจดทะเบียนและ
ทุนที่ออกและชำระแล�ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

สัดส�วนการถือหุ�น

บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จำกัด 

ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด 
หร�อธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข�องกับสายการบิน

222 ท�าอากาศยานดอนเมือง อาคารส�วนกลางชั้น 3 
ห�องหมายเลข 3200 ถนนว�ภาวดีรังส�ต แขวงสนามบิน 
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท�:  02-562-5700
โทรสาร:   02-562-5705

หุ�นสามัญจำนวน 43,555,560 หุ�น 
มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท
รวมมูลค�า 435,555,600 บาท

55.0% 

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท�:  02-009-9999
โทรสาร:   02-009-9991
เว็บไซต�:   www.tsd.co.th

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท ไพร�ชวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส  จำกัด
ชั้น 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร� 179/74-80 ถนนสาทรใต� แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท�:  02-844-1000  
โทรสาร:   02-286-5050
เว็บไซต�:   www.pwc.com/th

อนึ่ง ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพยเพิ่มเติมได 

จากแบบแสดงรายการ ขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไวใน 

www.sec.or.th หรือ “www.aavplc.com”

Investors can study more information from the company's annual registration

statement (Form 56-1) from www.sec.or.th or www.aavplc.com

ข�อมูลของบุคคลอ�างอิง

General Information

Subsidiary

Company Name

Type of Business

Corporate Governance 
Scoring

Head Office

Website

Registration Number

Authorised and Paid-up 
Capital as at 
December 31, 2017

Asia Aviation Public Company Limited (AAV)

A holding company investing in business of low-fares 
airline or relevant business in relation to airline operation

Very Good

222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., 
Central Office Bldg., Room no. 3200, Vibhavadee 
Rangsit Road, Sanambin, Don Mueang, Bangkok 10210
Tel:  02-562-5700
Fax: 02-562-5705

www.aavplc.com

0107554000313

Common stock of 4,850,000,000 shares 
at the par value of Baht 0.10 
amounted Baht 485,000,000

Subsidiary Name

Type of Business

Head Office

Authorised and Paid-up 
Capital as at 
December 31, 2017 

Shareholding

Thai AirAsia Company Limited

A low-fares airline or relevant business in relation to 
airline operation   

222, Don Mueang International Airport, 3rd Fl., 
Central Office Bldg., Room no. 3200, Vibhavadee 
Rangsit Road, Sanambin, Don Mueang, Bangkok 10210
Tel:  02-562-5700
Fax: 02-562-5705

Common stock of 43,555,560 shares 
at the par value of Baht 10 
amounted Baht 435,555,600

55.0%

Registrar 
Thailand Securities Depository Company Limited 
The Stock Exchange of Thailand Building, 
93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400
Tel:  02-009-9999
Fax: 02-009-9991
Website: www.tsd.co.th

Auditor
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.
15th Floor, Bangkok City Tower 179/74-80 South Sathorn Road
Bangkok, 10120
Tel:   02-844-1000  
Fax:  02-286-5050
Website:  www.pwc.com/th

Other References
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222 Don Mueang International Airport, Central Office Building , 3rd Floor, Room 3200
Vibhavadee Rangsit Road, Sanambin, Don Mueang, Bangkok 10210

Tel : 02-562-5700 Fax : 02-562-5705 

บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จำกัด (มหาชน)
222 ท�าอากาศยานดอนเมือง อาคารส�วนกลาง ชั้น 3 ห�องหมายเลข 3200

ถนนว�ภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท� : 02-562-5700  โทรสาร : 02-562-5705 

w w w . a a v p l c . c o m

Asia Aviation Public Company Limited


	OLE_LINK10
	OLE_LINK13
	_GoBack
	01.pdf
	OLE_LINK10
	OLE_LINK13
	_GoBack

	45-115.pdf
	_GoBack
	OLE_LINK57

	116-141.pdf
	_GoBack
	_MON_1454328139
	_MON_1454770671




