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คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
กิจกรรมประชาสัมพันธ์บริษัทปี 2564
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2564
พัฒนาการที่ส�าคัญ

สารจากประธานกรรมการ
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57

รายงานความรับผิดชอบของ  
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงิน
ตารางการแสดงข้อมูล ตามตัวชี้วัด GRI

ข้อมูลทางการเงิน
197-279

การประกอบธรุกจิและผลการด�าเนนิงาน
23-112

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั

การก�ากับดูแลกิจการ
113-195

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

สารบัญ วิธีใช้งาน Interactive
สแกนเพ่ือแสดงรายละเอียดเพ่ิมเติม

คลิกเพ่ือดูคลิปวิดิโอ

คลิกเพ่ือเข้าสู่หน้าเว็บไซต์ AAV



คุณภาพสู่รางวัลแห่งความส�าเร็จ

World Airline Awards 2021 
by Skytrax 

The Best of SHA (Safety and Health 
Administration) Awards 2021 : 

Air Transportation by the Tourism 
Authority of Thailand (TAT) Top 3 “Most On-Time Low-Cost 

Carriers” by Cirium
Achieved Highest Safety 

Standards 7/7 
by airlineratings.com 

SET THSI 2021 
by The Stock Exchange of Thailand

สายการบินราคาประหยัดที่ดีที่สุดในโลก 12 ปีซ้อน

ที่สุดของมาตรฐานความปลอดภัยด้านสุขอนามัย  

(Amazing Thailand Safety & Health Administration: SHA) 

ประเภทยานพาหนะทางอากาศ

สายการบินที่ตรงเวลาที่สุดในโลก ติด 3 อันดับเเรก 

ประเภทสายการบินราคาประหยัด สายการบินที่มีมาตรฐานความปลอดภัยระดับสูงสุด 

ด้วยเรตติ้ง 7/7

หุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability 

Investment (THSI) กลุ่มบริการ ประจ�าปี 2564 

(GRI 102-12)

การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ

และผลการด�าเนินงานภาพรวมธุรกิจ
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คุณภาพสู่รางวัลแห่งความส�าเร็จ

Airline Strategy Awards 
2021 by FlightGlobal

The Most Powerful Brands of 
Thailand 2021 by Chulalongkorn 

Business School
IR Magazine Forum & Awards 

South East Asia 2021

Business Traveller 
Asia Pacific

2021 Thailand’s Most Admired
Brand by Brandage Magazine

World Travel Awards 2021
สุดยอดธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

สุดยอดแบรนด์ทรงพลังของประเทศไทย

ประเภท สายการบิน

ดีเยี่ยมด้านการบริหารจัดการวิกฤตระดับภูมิภาคฯ 

ส�าหรับบริษัทที่มีมูลค่าการตลาดไม่เกิน 

1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ (Small Cap) 

สายการบินราคาประหยัดที่ดีที่สุด 10 ปีซ้อน

สุดยอดแบรนด์ครองใจผู้บริโภคแห่งปี 2564 

สายการบินราคาประหยัดที่น่าเชื่อถือที่สุด

สายการบินราคาประหยัด 

ชั้นน�าของโลก 9 ปีซ้อน 

สายการบินราคาประหยัดชั้นน�าของเอเชีย 

ชนะเลิศพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน 

สายการบินราคาประหยัดระดับโลก 5 ปีซ้อน

ชนะเลิศพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน 

สายการบินราคาประหยัดระดับเอเชีย 

(GRI 102-12)

การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ

และผลการด�าเนินงานภาพรวมธุรกิจ
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จุดเด่นด้านการเงินและการด�าเนินงาน

รายละเอียดค่าใช้จ่าย

เครื่องบิน

ผู้โดยสาร

ตรงต่อเวลา

ระยะทางบินเฉลี่ย

รายได้เสริม

อัตราการใช้เครื่องบิน

อัตราขนส่ง

พนักงาน

ล�า

ล้านคน กิโลเมตรต่อเที่ยวบิน

ล้านบาท

ชั่วโมงต่อวันต่อล�า

% %

คน

60

2.9

97

688

651

5.6

68

5,003

อื่นๆ

6%

ต้นทุน
ทางการเงิน

9%

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

7%

ค่าซ่อมแซม
และบ�ารุงรักษา

12%

ค่าตอบแทน
พนักงาน

16%

ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ�าหน่าย

40%

ค่าเชื้อเพลิง

10%

(GRI 102-7, 102-8)

การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ

และผลการด�าเนินงานภาพรวมธุรกิจ

8จุดเด่นด้านการเงินและการด�าเนินงาน



ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ข้อมูลราคาหลักทรัพย ์
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ�ากัด (มหาชน)ปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ม.ค. ก.พ. เม.ย. ส.ค.มิ.ย. ต.ค.

บาท
3

2.5

2

1.5

1

0

มี.ค. พ.ค. ก.ย.ก.ค. พ.ย. ธ.ค.

ราคา ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 (บาท) ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ย (ล้านหุ้น)

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขายและการให้บริการ  40,181 13,634 3,828

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้  (122) (7,551) (11,851)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (474) (4,764) (6,647)

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

สินทรัพย์รวม  62,903 67,978 71,208

หนี้สินรวม  35,214 50,618 54,379

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 19,944 14,266 20,201

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  27,689 17,360 16,829

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  966 (898) (4,347)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (1,794) 12,064 1,284

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  829 (14,031) 7,314

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  1 (2,865) 4,250

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ

อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)
(2) 

 (1.2) (34.9) (173.6)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)
(3)
  (0.8) (7.3) (9.6)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)
(4)
  (2.3) (27.9) (38.6)

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  (0.0977) (0.9823) (1.2985)

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท)  (0.0977) (0.9823) (1.2833) 

  

(หน่วย : ล้านบาท)

 2562
 

2563
(1) 

2564

หมายเหตุ

(1) จัดประเภทรายการในงบการเงินใหม่ 

(2) อัตราก�าไรสุทธิ = ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท / รายได้การขายและการให้บริการ

(3) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)

(4) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ = ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท / ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (เฉลี่ย)

ช่วงราคาใน 52 สัปดาห์ (บาท) ปริมาณการซื้อขายใน 52 สัปดาห์ (ล้านหุ้น)

2.54 46.86
2.05-2.95 2.25-786.75

(GRI 102-7)

9

ภาพรวมธุรกิจ การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป



สารจากประธานกรรมการ
เรียนท่านผู้ถือหุ้น 

เป็นที่ทราบกันดีว่าธุรกิจสายการบินได้รับผลกระทบโดยตรงจากการระบาดของ COVID-19 

ซึ่งครอบคลุมช่วงเวลามาถึงสองปีแล้ว ในรายงานประจ�าปี 2562  ผมได้รายงานกับท่านผู้ถือหุ้นไปว่า 

“ขอให้อำยุมั่น ขวัญยืน” ซึ่งสองปีที่ผ่านมานั้น พวกเราทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ได้ด�ารง

ค�าว่า “ขวัญยืน” ด้วยความมุ่งมั่นและรักษาขวัญก�าลังใจเพื่อคงระดับความพร้อมของเราให้สามารถ

กลับมาบริการลูกค้าได้ทันทีที่โอกาสเปิด เพราะเราเช่ือว่าถ้าเรามีขวัญและก�าลังใจที่ดีพร้อม ธุรกิจ 

ของเราก็จะมี “อำยุมั่น” อยู่ได้

การด�าเนินธุรกิจในปี 2564 ที่ผ่านมา เราก็ยังต้องรับสภาวะที่เปรียบเหมือนเครื่องบินก�าลังบินฝ่าพาย ุ

ปัจจัยภายนอกทั้งการระบาดของ COVID-19 และก�าลังซ้ือที่หดหายเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ 

ที่ถดถอย ได้สร้างผลกระทบต่อบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่ผู้บริหารและพนักงาน ยังคงมุ่งมั่น 

ตั้ ง ใจในการเตรียมความพร ้อมเหมือนการ รักษาระดับการบินให ้ ราบ ร่ืนปลอดภัยที่ สุด 

ด้วยการใช้ประสบการณ์ที่ผ่านการฝึกฝนมาอย่างดีและท�าอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เรา 

บินผ่านพายุร้ายไปได้อย่างมั่นคงเเละปลอดภัย

เเม้ตลอดปี 2564 จะเป็นช่วงที่ยากล�าบาก แต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มั่นใจว่า 

วันที่ฟ้าฝนพายุร ้ายจะสงบนิ่งจะต้องมาถึงในไม่ช้า พวกเรามีวินัยที่จะเดินตามเเผนอย่างด ี

โดยได้ปรับโครงสร้างกิจการและการเงิน รวมถึงโครงสร้างผู้ถือหุ้นได้ส�าเร็จมีทุนเสริมสภาพคล่อง 

กว่า 14,000 ล้านบาทมาบริหารจัดการช่วงฟื้นตัวธุรกิจ และยังได้คณะกรรมการบริษัทที่มีความรู ้

ความเช่ียวชาญเข้ามาเสริมทัพ แตกไลน์ธุรกิจใหม่ๆ ใน airasia Super App ท�าให้แอร์เอเชีย 

เป็นมากกว่าสายการบนิ นอกจากนัน้เรายงัรักษามาตรฐานในการบริหารจดัการทีด่ ีตอกย�า้ความส�าเร็จ

จากการได้รับคัดเลือกเป็น “หุ้นยั่งยืน THSI” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นสมัยที่ 3 

แม้เราจะกดปุ่ม Pause ชั่วคราว แต่เราไม่เคยกดปุ่ม Stop ไม่เคยหยุดนิ่งในการเตรียมความพร้อม 

รับการกลับมา พร้อมยึดมั่นในการสร้างรากฐานบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ส่งต่อบริการที่ด ี

ให้ผู้โดยสาร เพื่อบินไปข้างหน้าได้อย่างเต็มที่ เติบโตอย่างยั่งยืนสร้างผลก�าไรได้ดียิ่งขึ้น

การใช้ประสบการณ์ที่ผ่านการฝึกฝนมาอย่างดี 
และท�าอย่างเต็มความสามารถ ท�าให้เราบินผ่าน 

พายุร้ายไปได้อย่างมั่นคงเเละปลอดภัยนายวิเชฐ ตันติวานิช
ประธานกรรมการ

หาก เป รียบผลกระทบจากสถานการณ ์COV ID-19 

กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นกราฟตัว V ผมเช่ือว่า 

เราได้เดินทางผ่านจุดต�่าสุดมาเเล้ว ถึงอย่างไรหลังจากนี ้

พวกเราก็จะไม่ประมาท เราจะฝ่าอุปสรรคที่รออยู่ข้างหน้า 

แม้ท้องฟ้าเริ่มเเจ่มใสแล้วก็ตาม

“อำยุมั่นขวัญยืน” คือ ความหมายที่เเท้จริงของความยั่งยืน 

บริษัท วันนี้ขวัญและจิตใจของผู ้บริหาร เเละพนักงาน 

ยังเเข็งเเกร่ง เรากดปุ ่ม Play อีกคร้ังแล้วในปี 2565 

ตอกย�้าความมุ่งมั่นหลักคิด แนวปฏิบัติที่บริษัทยึดถือ 

ซึ่งช่วยให้เราผ่านพ้นสถานการณ์มาได้อย่างดี

ผมขอขอบคณุคณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร 

พนักงาน ลูกค้า คู ่ค้า นักลงทุน ผู้มี 

ส่วนได้เสียทุกท่านที่อยู่ร่วมกันมา และ 

พร้อมก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน ขอให้ 

เช่ือมัน่ว่าด้วยรากฐานทีเ่เข็งเเกร่งของเรา 

ท�าให้เรายงัเป็นบริษัททีน่่าลงทนุและ 

เติบโตต่อไปอย่างต่อเนื่องครับ 

(GRI 102-14)
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สารจากประธานกรรมการบริหาร

ผมให้ค�ามั่นสัญญาว่า 
จากนี้จะน�าพาบริษัทฟื้ นตัว 

กลับมาให้เร็วที่สุด

ปี 2564 ถือเป็นปีที่ 2 ต่อเนื่องกัน ที่บริษัทได้รับ 

ผลกระทบจากสถานการณ์การเเพร่ระบาดของ COVID-19 

แม้เราจะเรียนรู้ประสบการณ์เเละปรับตัวได้ดียิ่งข้ึน 

แต่ยังมีความท้าทายมากมายตลอดปี ให้เราประคอง 

ผ่านสถานการณ์อันยากล�าบากนี้ 

โจทย์ส�าคัญและเร่งด่วนของบริษัท คือ การหาเงิน

ทนุหมนุเวียน เสริมสภาพคล่องให้บริษัทในวิธกีารทีด่ทีีสุ่ด 

เพ่ือกลับมาเติบโตอีกคร้ัง ผมบอกทุกคนเสมอว่า 

ไทยแอร์เอเชียต้องรอดเเน่นอน และเราก็ท�าส�าเร็จ 

กับแผนการปรับโครงสร้างกิจการในช่วงปลายปี ท�าให้

บริษัทมีเงินทุนมาหมุนเวียนด�าเนินธุรกิจต่อเนื่อง 

ผมขอขอบคุณทีมงานทุกคนที่ท� างานอย ่างหนัก 

ขอบคุณผู้ถือหุ้นเเละนักลงทุนที่ให้ความเช่ือมั่นบริษัท 

มาโดยตลอด เช่ือมั่นว่า AAV จะกลับมาเเข็งเเกร่ง

เตบิโตได้อกีคร้ังเมือ่โอกาสมาถึง ตลอดช่วงเวลาของการ 

ปรับโครงสร้างกิจการ เราได้รับการสนับสนุนอย่าง

ดีตลอดเส้นทาง ทั้งจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวนหุ้นที่แต่ละราย

ถืออยู่ (Rights Offering) การเพิ่มทุนจดทะเบียนและ 

เสนอขายหุ้นให้บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement)  

และเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ 

การปรับโครงสร้างกิจการคร้ังน้ี เกิดข้ึนในช่วงเวลา 

ที่เหมาะสม เนื่องจากปี 2565 จะเป็นปีเเห่งการฟื้นตัว  

สถานการณ์ต่างๆ เร่ิมปรับตัวดีข้ึน บริษัทจะสามารถ

ขยายการเตบิโตเเละเเข่งขันได้เตม็ที ่เมือ่โอกาสมาถึงเรา 

คือคนเเรกที่พร้อมคว้าโอกาสนั้นเเน่นอน

บทเรียน 2 ปีที่บริษัทผ่านมาได้ ท�าให้เรายิ่งเข้มเเข็ง 

ผมให้ค�ามั่นสัญญาว่าจากนี้จะน�าพาบริษัทฟื้นตัวกลับ

มาให้เร็วที่สุด เพ่ือเป็นการขอบคุณทุกคนที่อดทนเเละ 

อยู่ร่วมกันอย่างดีที่สุดในช่วงที่ผ่านมา 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานกรรมการบริหาร

(GRI 102-14)

การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ

และผลการด�าเนินงานภาพรวมธุรกิจ
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ความเป็นผู้น�าในตลาด ท�าให้เราต้องคิดมากกว่าแค่การอยู่รอด เราต้องเดินต่อได้ด้วยแผนการเก็บรักษา

ฝูงบินและบุคลากรที่เหมาะสม ในขณะเดียวกันต้องบริหารจัดการให้รัดกุมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

และเมื่อโอกาสกลับมาอีกคร้ัง เราจะพร้อมที่สุด แข็งแกร่งที่สุด ในทุกการแข่งขัน เพ่ือสร้างโอกาส 

การเติบโตอย่างก้าวกระโดดให้กับธุรกิจทันที 

การทีเ่ราอยูร่่วมกับ COVID-19 เป็นปีทีส่อง ท�าให้เรามภีมูต้ิานทานทีด่ข้ึีนทัง้ร่างกายเเละจติใจ เรามแีผน 

ระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือสร้างเสถียรภาพเเละการเติบโตท่ีต่อเนื่องยั่งยืนของบริษัท ที่ผ่านมาเรา

สร้างโอกาสในธุรกิจใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น เช่น ธุรกิจการขนส่งคาร์โก  หรือต่อยอดฐานลูกค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ 

จากบริการที่หลากหลายของ airasia Super App การเพ่ิมมูลค่าเเบรนด์ และไม่หยุดนิ่งในการน�า 

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาปรับใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพบริการให้ดียิ่งขึ้น

ไตรมาสที่ 4/2564 ที่ผ่านมา ถือจุดเร่ิมต้นในช่วงการฟื้นตัวของบริษัทได้ดีที่สุด เราเดินหน้ากลับมา 

ให้บริการเส้นทางภายในประเทศ เส้นทางข้ามภาคต่างๆ เต็มที่ พร้อมท�างานอย่างเห็นผลร่วมกับภาครัฐ

และเอกชนในอุตสาหกรรมทอ่งเที่ยว สามารถสร้างบรรยากาศท่องเทีย่วให้กลับคืนมาอีกครัง้ และส�าคัญ

ที่สุดกับการเร่ิมให้บริการเส้นทางระหว่างประเทศช่วงเดือนธันวาคมได้อีกคร้ัง นับเป็นความหวังและ

สัญญาณที่ดีของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวต่อจากนี้

ปี 2565 จะเป็นปีแห่งการฟื้นตัวทางธุรกิจ เราเชื่อว่า “ไม่มีอะไรทดเเทนกำรเดินทำงเพื่อท่องเที่ยวได้”  

โดยคาดการณ์ว่าความต้องการในการเดินทางเส้นทางภายในประเทศจะกลับมาได้ใกล้เคียงกับ 

ก่อนสถานการณ์ COVID-19 ในขณะทีเ่ส้นทางระหว่างประเทศจะเร่ิมให้บริการได้อย่างต่อเนือ่ง เราจะเป็น 

สายการบินที่มีความพร้อมที่สุดในฐานะผู้น�าตลาดอย่างแน่นอน

ผมขอบคุณพนักงาน ผู้บริหารทุกคน ที่เสียสละเเละเห็นเป้าหมายเดียวกัน ขอบคุณผู้โดยสารที่เป็น

ก�าลังใจให้การสนับสนุน พวกเราทุกคนยังมีพลังกายและพลังใจที่มุ่งมั่นเต็มเปี่ยมในการเป็นสายการบิน 

อนัดบัหนึง่ พร้อมเป็นมากกว่าสายการบนิ และรอวันได้เหน็เคร่ืองบนิของแอร์เอเชียกลบัมาบนิเตม็ท้องฟ้า

อีกครั้งเร็วๆ นี้

เมื่อโอกาสกลับมาอีกครั้ง เราจะพร้อมที่สุด 
แข็งแกร่งที่สุด ในทุกการแข่งขัน เพ่ือสร้างโอกาส 

การเติบโตอย่างก้าวกระโดดให้กับธุรกิจทันที

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(GRI 102-14)
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คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

นายวิเชฐ ตันติวานิช
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
กรรมการ

นายวีรยุทธ โพธารามิก
กรรมการ / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร
กรรมการ

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
กรรมการ

นายดิเนช นัมบิอาร์
กรรมการ / กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน
กรรมการ

นายศิโรตม์ เสตะพันธุ
กรรมการ / กรรมการอิสระ

นายรอซแมน บิน โอมาร์
กรรมการ

นายยุทธพงศ์ มา
กรรมการ

นายทารุมาลงิแกม เอ/แอล คานากาลงิแกม
กรรมการ

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
กรรมการ
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นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
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นายสันติสุข คล่องใช้ยา
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นายบัญญัติ หรรษกุล
ผู้อ�านวยการฝา่ยวิศวกรรม

นางสาววิชชุนี กันตะเพ็ง
ผู้อ�านวยการฝา่ยปฏิบัติการภาคพ้ืน
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คณะผู้บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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คณะผู้บริหาร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

9

นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์
ผู้อ�านวยการฝา่ยนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

และเทคโนโลยี

นาวาอากาศตร ีด�ารงค ์ภาสนพิ์พัฒนก์ลุ
ผู้อ�านวยการฝา่ยปฏิบัติการบิน

นางสาวอรอนงค์ เมธาพิพัฒนกุล
ผู้อ�านวยการฝา่ยสินค้าและ 

บริการบนเครื่องบิน

นายบัณฑิต พรสาโรจน์
ผู้อ�านวยการฝา่ยควบคุมคุณภาพองค์กร

นายจตุพงษ์ หงษ์วิเศษ
ผู้อ�านวยการฝา่ยบริการลานจอดและ 

อุปกรณ์ภาคพ้ืน

นายกฤษ พัฒนสาร
ผู้อ�านวยการฝา่ยรัฐกิจสัมพันธ์
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กิจกรรมประชาสัมพันธ์บริษัทปี 2564

แอร์เอเชีย บนิตรงระหวา่งประเทศ 
สู่มัลดีฟส์ และ พนมเปญ แล้ว!

ยกระดับมาตรฐานสุขอนามัย 
พร้อมให้บริการอย่างมั่นใจ

airasia Super App เปิดตัว
บริการส่งอาหารเดลิเวอรี่

แอร์เอเชียเดินหน้ารับรางวัล 
แม้ในสถานการณ์วิกฤต

แอร์เอเชียเร่ิมกลับมาให้บริการเส้นทางระหว่างประเทศอีกคร้ัง 

ในไตรมาสที่ 4 ปีนี้ หลังผลกระทบ COVID-19 เริ่ม 2 เส้นทาง 

ได้แก่ บนิตรงจากกรุงเทพฯ (ดอนเมอืง) สู่มลัดฟีส์ เเละพนมเปญ 

ประเทศกัมพูชา ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากนักท่องเที่ยว 

กลุ ่มแอร์เอเชีย ไม่หยุดนิ่งในการปรับตัวเเละพัฒนา 

คณุภาพ เดนิหน้ารับรางวัลการันตตีลอดทัง้ปี อาท ิรางวัล 

“สายการบินราคาประหยัดที่ดีที่สุดในโลก สมัยที่ 12” 

จากสกายเเทรกซ์ รางวัล “สุดยอดธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

นวัตกรรม” จาก FlightGlobal ฯลฯ ในขณะทีไ่ทยแอร์เอเชีย 

ก็คว้ารางวัล “สุดยอดเเบรนด์ทรงพลงั” หมวดสายการบนิ 

จากจุฬาฯ รวมทั้ง AAV ได้รับคัดเลือกเป็น “หุ้นยั่งยืน 

THSI” เป็นสมัยที่ 3 ตอกย�้าการบริหารจัดการที่ดีได้รับ

การยอมรับระดับสากล

ความปลอดภัยเเละมาตรฐานสุขอนามัยส�าคัญที่สุด ไทยแอร์เอเชีย

พร้อมให้บริการเตม็ที ่โดยพนกังานทกุคนได้รับวัคซีนป้องกัน COVID-19 

ครบโดส พร้อมปรับมาตรการด้านสุขอนามัยที่เข้มข้นข้ึน ทั้งการ 

คัดกรองผู้โดยสารตามข้อก�าหนดปลายทาง ท�าความสะอาดฆ่าเช้ือ 

ห้องโดยสารเเละจุดสัมผัส พร้อมน�านวัตกรรมต่างๆ มาปรับใช้ เพื่อลด

การสัมผัส ป้องกัน COVID-19

จากสถานการณ์และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 

airasia Super App จึงเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ เปิดตัว 

บริการใหม่ airasia food ส่งอาหารเดลิเวอร่ีถึงบ้านคุณ 

ตอบสนองไลฟ์สไตล์คนกรุงเทพฯ ครอบคลุมพ้ืนที ่

ทั้ง 50 เขต พร้อมโปรโมชั่นสุดคุ้มต่อเนื่อง

ภาพรวมธุรกิจ การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน
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กิจกรรมประชาสัมพันธ์บริษัทปี 2564

กลับมาเเล้ว
โปรในต�านาน
แอร์เอเชีย

แอร์เอเชีย ผสานพลังภาคธุรกิจ
ท่องเที่ยว ตอบรับนโยบาย 
“ภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์” 

ส�ารองที่นั่งบัตรโดยสาร
กว่า 700 
สายการบิน ได้สะดวกที่
airasia Super App 

แอร์เอเชีย
บุกตลาดคาร์โก 
สร้างโอกาสธุรกิจ

หลังจากได้รับการตอบรับที่ดีมาก จากการเปิดขายโปรโมช่ัน 

ตั๋วบินรัวๆ จากปีก่อน แอร์เอเชียกลับมาอีกคร้ังกับโปรโมช่ัน 

ที่รอคอย “ตั๋วบินรัวๆ ทั่วไทย” ราคาเพียง 3,599 บาท 

ต่อคน เพียง 80,000 สิทธิ ์ซ่ึงขายหมดอย่างรวดเร็ว เดนิทางได้ 

ครอบคลุมทุกเส้นทางทั่วประเทศ รวมเส้นทางข้ามภาค 

เพื่อร่วมกระตุ้นเศรษฐกิจเเละการใช้จ่ายทั่วทุกภูมิภาค 

แอร์เอเชีย ร่วมกับ ททท. และภาคเอกชน ที่มีความส�าคัญ

ในการส่งเสริมการท่องเที่ยว เปิดตัวเเละตอบรับนโยบาย

เปิดประเทศโครงการ “ภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์” พร้อมส่งเสริม 

การท่องเที่ยวภายในประเทศด้วยมาตรฐานด้านสุขอนามัยที่ 

เข้มข้น ซ่ึงเป็นสัญญาณทีด่ใีนการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจท่องเทีย่ว

ของประเทศไทย 

แอร์เอเชีย ร่วมกับ เทเลพอร์ต บริษัทร่วมทุนด้านการขนส่ง

เเละโลจสิตกิส์ เปิดตวัเคร่ืองบนิขนส่งสินค้าทางอากาศล�าเเรก 

เพ่ือให้บริการด้านคาร์โกในภูมิภาคเอเชียอย่างเต็มตัว 

เพ่ิมโอกาสเเละขีดความสามารถในการสร ้างรายได้ 

พร้อมเติบโตอย่างมีเสถียรภาพอย่างยั่งยืน

airasia Super App ร่วมมือกับพันธมิตรสายการบินและ

โรงแรมที่พัก เดินหน้าขยายบริการส�ารองที่นั่งบัตรโดยสาร

จาก 700 สายการบินชั้นน�าทั่วโลก เพื่อเชื่อมต่อการเดินทาง

ได้ไกลขึ้น ครอบคลุมกว่า 3,000 จุดหมายปลายทาง ตอกย�้า

การเป็นแพลตฟอร์มช้ันน�าด้านการเดนิทางและไลฟ์สไตล์แบบ

ครบวงจร

“ตั๋วบินรัวๆ
ทั่วไทย”

ภาพรวมธุรกิจ การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2564

14 
พฤษภาคม

ประกาศผลการด�าเนินงาน
ประจ�าไตรมาส 1/2564

15 
พฤศจิกายน

งานแถลงผลประกอบการ
ประจ�าไตรมาส 3/2564
การประชุมเสมือนจริง 

21
ตลุาคมAAV OPEN HOUSE 

การประชุมเสมือนจริง 

11 
พฤศจิกายน

ประกาศผลการด�าเนินงาน
ประจ�าไตรมาส 3/2564

17 
พฤษภาคม

งานแถลงผลประกอบการ
ประจ�าไตรมาส 1/2564

IR MAGAZINE 
FORUM & AWARDS 
2021

7 ธันวาคม

การประชุมเสมือนจริง 

28 กุมภาพันธ์

13 สิงหาคม

16 สิงหาคม

9 มีนาคม

22 เมษายน

23 เมษายน

27 เมษายน

งานแถลงผลประกอบการประจ�าปี 2563

ประกาศผลการด�าเนินงาน 
ประจ�าไตรมาส 2/2564

งานแถลงผลประกอบการ 
ประจ�าไตรมาส 2/2564

CITIC CLSA ASEAN ACCESS MONTH

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

JP MORGAN ASEAN TRAVEL DAY

AAV OPEN HOUSE

การประชุมเสมือนจริง 

การประชุมเสมือนจริง 

การประชุมเสมือนจริง 

การประชุมเสมือนจริง 

การประชุมเสมือนจริง 

ห้องประชุม Foxtrot และ Golf

ส�านักงานใหญ่ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ�ากัด

ประกาศผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2563

THAILAND C-SUITE CORPORATE DAY

25 กุมภาพันธ์

19 มกราคม

การประชุมเสมือนจริง 

การประชุมเสมือนจริง 

ภาพรวมธุรกิจ การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน

20กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2564



(GRI 102-10)

2547 2550 2553
2556

2558

2549 2552 2555 2557

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เร่ิมให้บริการ

เที่ยวบินในประเทศ กรุงเทพฯ 

( ด อน เ มื อ ง )  ไ ปยั ง ห าด ใหญ ่ 

ภู เ ก็ต และเ ชียงใหม ่  รวม ถึง 

เ ร่ิมให ้บ ริการเที่ ยวบินระหว ่ าง

ประเทศเป็นคร้ังแรก จากกรุงเทพฯ 

ไปยังสิงคโปร์ ด้วยเคร่ืองบินรุ่นโบ

อิ้ง 737 จ�านวน 2 ล�า

จดัตัง้ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

เข้าซ้ือหุ้นร้อยละ 50 ของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ฝูงบินของ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ประกอบด้วยเคร่ืองบิน

รุ่นแอร์บัส A320 เพียง

รุ่นเดียว

• บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้าจดทะเบียนในตลาด 

 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือหุ้นเพ่ิมข้ึน 

 เป็นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

• บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินล�าแรก 

 ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน

• บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐานปฏิบัติการบิน 

 จากท่าอากาศยานสุวรรณภมูมิายงัท่าอากาศยาน 

 ดอนเมือง

เปิดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) 

ที่ท่าอากาศยานเชียงใหม่

บจ .  ไทยแอร ์ เอ เ ชีย 

คว ้าแชมป์สายการบิน 

ที่ตรงเวลาที่สุดของโลก

จาก FlightStats ของปี 

2556

• บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐาน 

 ปฏิบัติการบิน (Hub) จาก 

 ท่าอากาศยานดอนเมือง 

 ไ ป ยั ง ท ่ า อ า ก า ศ ย า น 

 สุวรรณภูมิ

• บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบ 

 เคร่ืองบนิรุ่นแอร์บัส A320 

 ล�าแรก

เปิดฐานปฏิบัติการบิน (Hub)  

ที่ท่าอากาศยานภูเก็ต

พัฒนาการที่ส�าคัญ บมจ. เอเชีย เอวิชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย คว้ารางวัล 

ชนะเลิศ ประเภทสายการบิน 

ที่ดีที่สุด หรือ “The Best of 

Airline” จากงาน The Best of 

Thailand Awards Voted by 

Chinese Tourists

ภาพรวมธุรกิจ การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน
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• บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้รับคดัเลอืกเข้าสู่ 

 รายช่ือหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจ�าปี 2562 

 เป็นคร้ังแรก

• บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน คว้ารางวัลยอดเยีย่ม 

 ด้านเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ระดับภูมิภาค

• บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบนิรุ่นแอร์บสั 

 A321 นีโอ 2 ล�าแรกของประเทศไทย

พัฒนาการที่ส�าคัญ บมจ. เอเชีย เอวิชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2562 2564

2559 2561 2563
2565

2560

• บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน คว้ารางวัลดีเด่น 

 ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในงาน SET Awards  

 2018

• บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ได้รับรางวัลความเป็นเลศิ 

 ทางการตลาดจากสมาคมการจัดการธุรกิจ 

 แห่งประเทศไทย (TMA) รางวัลพระราชทาน 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 

 ราชกุมารี

• เป ิดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) 

 ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

• บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้รับคดัเลอืก 

 เข้าสู่รายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI)  

 ประจ�าปี 2563

• บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น คว้ารางวัล 

 ยอดเยี่ยมด้านรายงานประจ�าปี  

 ระดับภูมิภาค

บจ. ไทยแอร์เอเชีย สายการบิน

ราคาประหยัดรายแรกของไทย 

ที่ ได ้ รับใบรับรองผู ้ด� า เนินการ 

เดินอากาศใหม่

• คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนในการปรับ 

 โครงสร้างการถือหุน้และเพ่ิมทนุของ บมจ. เอเชีย 

 เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

• บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้รับคดัเลอืกเข้าสู่รายช่ือ 

 หุน้ยัง่ยนื (THSI) ประจ�าปี 2564

• บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน คว้ารางวัลยอดเยี่ยม 

 ด้านการบริหารจดัการวิกฤตระดบัภมูภิาค

บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบ 

เครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320 นีโอ  

ล�าแรกของประเทศไทย

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ซ้ือหุ ้นทั้ งหมดของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ภาพรวมธุรกิจ การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน การก�ากับดูแลกิจการ ข้อมูลทางการเงิน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น (“บริิษั่ทฯ”) เป็็นบริิษั่ทที�ป็ริะกอบธุุริกิจ       

ด้้านการิลงทุนโด้ยการิถืือหุุ้้นในบริิษั่ทอ่น (Holding Company) 

โด้ยป็ัจจุบ่นถืือหุุ้้นใน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เพีียงแหุ้่งเด้ียวิ ด้่งน่�น

ภาพีริวิมการิป็ริะกอบธุรุิกิจจะพิีจาริณาจากบริิษ่ัทที�ด้ำาเนินธุรุิกิจหุ้ลก่

(Operating Company) หุ้ริือ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เท่าน่�น

บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย มวิีิสัย่ทศ่น์เป็น็บริิษัท่ช่ี�นนำาทางด้า้นเทคโนโลยี

ด้ิจิท่ลเพี่อการิเด้ินทางที�ย่�งยืนในเอเชีีย พีร้ิอมใหุ้้บริิการิที�คุ้มค่า

มากกวิ่าริาคา อีกท่�งมีพ่ีนธุกิจที�นำาเสันอผลิตภ่ณฑ์์ที�มีคุณภาพี

สังูสุัด้ โด้ยใชีเ้ทคโนโลยจีด่้การิตน้ทนุและเพิี�มป็ริะสัทิธุภิาพีการิใหุ้้

บริิการิ สัร้ิางการิจ้างงานในภูมิภาค และเป็็นบริิษั่ทช่ี�นนำาที�ทำาใหุ้้

ควิามฝันัของทกุคนเป็็นจริิง ด้แูลผูมี้ส่ัวินได้เ้สัยีทุกภาคส่ัวิน ต่�งแต่

พีน่กงาน Allstars ลูกค้า พี่นธุมิตริทางธุุริกิจ น่กลงทุน คริอบคลุม

ถืงึชีมุชีนและภาคร่ิฐ ผลก่ด้น่ “แอร์ิเอเชีีย” ใหุ้เ้ป็น็แบรินด้อ์าเซีียน

ที�ได้้ร่ิบการิยอมร่ิบริะด้่บโลก ตอกยำ�าคุณค่าที�ย่�งยืนต่อเศริษัฐกิจ

สั่งคมและสัิ�งแวิด้ล้อม และเป็ิด้โอกาสัใหุ้้ “ใคร ใคร… ก็็บิินได้้” 

นอกจากนี�ยง่มุง่เนน้การิใหุ้บ้ริิการิที�หุ้ลากหุ้ลายเสัน้ทางบนิและเพิี�ม

ควิามถีื�ของเที�ยวิบินท่�งเสั้นทางบินริะหุ้ว่ิางป็ริะเทศและภายใน

ป็ริะเทศ ที�ใชี้เวิลาเด้ินทางต่อเที�ยวิบินไม่เกิน 4 ชี่�วิโมง 30 นาที 

จากฐานป็ฏิิบ่ติการิบิน (Hub) แต่ละแหุ้่งในป็ริะเทศไทย ได้้แก่  

กรุิงเทพีฯ (ท่าอากาศยานด้อนเมือง) กรุิงเทพีฯ (ท่าอากาศยาน

สุัวิริริณภูมิ) ภูเก็ต และเชีียงใหุ้ม่ ซึี�งทำาใหุ้้สัายการิบินไทยแอร์ิเอเชีีย

วิสััยทััศน์
เป็็นบริิษั่ทชี่�นนำาทางด้้านเทคโนโลยีด้ิจิท่ล  

เพี่อการิเด้ินทางที�ย่�งยืนในเอเชีีย พีริ้อมใหุ้้บริิการิ 

ที�คุ้มค่ามากกวิ่าริาคา 

สัามาริถืเข้าถืึงป็ริะชีากริในป็ริะเทศและในแถืบเอเชีียตะว่ินออก

เฉีียงใต้ เอเชีียใต้ ตอนใต้ของป็ริะเทศจีน และญีี่�ป็ุ�น ท่�งนี�             

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย มุ่งเน้นการิใหุ้้บริิการิกลุ่มผู้โด้ยสัาริที�เลือกใชี้

บริิการิสัายการิบิน เพ่ีอการิท่องเที�ยวิและเพ่ีอว่ิตถืุป็ริะสังค์ทาง

ธุุริกิจ โด้ยคำานึงถึืงริาคาค่าโด้ยสัาริ เที�ยวิบินที�หุ้ลากหุ้ลาย และตริง

ต่อเวิลาเป็็นสัำาค่ญี่

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย นำารูิป็แบบธุุริกิจ (Business Model) ของ 

AirAsia Berhad (“AAB”) มาใชี้ โด้ย AAB ซีึ�งเป็็นผู้ใหุ้้บริิการิ

สัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ภายใต้ชี่อทางการิค้า “AirAsia” ใน

ป็ริะเทศมาเลเซีีย โด้ยบริิษั่ทเชี่อวิ่าการิใหุ้้บริิการิการิเด้ินทางโด้ย

ช่ี�นบินป็ริะเภทเด้ียวิ ฝัูงบินที�ป็ริะกอบด้้วิยเคร่ิองบินตริะกูลเด้ียวิ 

การิใหุ้้บริิการิแบบไม่มีการิเชี่อมต่อ (Point-to-Point) มีอ่ตริา         

การิใช้ีเคร่ิองบินต่อลำาในริะด่้บสูัง การิป็ริะหุ้ย่ด้ต่อขนาด้ ช่ีองทาง    

การิจ่ด้จำาหุ้น่าย โป็ริแกริมแอริ์เอเชีีย ริีวิอริ์ด้ และเคริือข่าย       

เสั้นทางบินที�คริอบคลุม ทำาใหุ้้ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย สัามาริถืใหุ้้

บริิการิด้้วิยต้นทุนที�ตำ�ากวิ่าสัายการิบินอ่นในป็ริะเทศไทย และ         

ในริะด้่บต้นทุนที�น่าพีอใจเม่อเทียบก่บผู้ป็ริะกอบธุุริกิจสัายการิบิน

ริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ริายอ่นท่�วิโลก ด้่งน่�น ด้้วิยต้นทุนที�ตำ�า ริาคา              

ค่าโด้ยสัาริที�ป็ริะหุ้ย่ด้ ช่ีอทางการิค้าและการิตลาด้ที�แข็งแกร่ิงของ 

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ริวิมถึืงการิใหุ้้บริิการิที�เชี่อถืือได้้ ทำาใหุ้้ธุุริกิจ

ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เติบโตขึ�นอย่างต่อเน่องน่บต่�งแต่เริิ�ม

ป็ริะกอบธุุริกิจเม่อป็ี 2547

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจของบริษััทั

พันธุกิจ
 นำาเสันอผลิตภ่ณฑ์์ที�มีคุณภาพีสูังสุัด้ โด้ยใช้ีเทคโนโลยี 

 จ่ด้การิต้นทุนและเพีิ�มป็ริะสัิทธุิภาพีการิใหุ้้บริิการิ  

 สัร้ิางการิจ้างงานในภูมิภาค และเป็็นบริิษั่ทช่ี�นนำาที� 

 ทำาใหุ้้ควิามฝัันของทุกคนเป็็นจริิง

 ดู้แลผูม้สีัว่ินได้เ้สัยีทกุภาคสัว่ินต่�งแตพ่ีนก่งาน Allstars  

 ลูกค้า พ่ีนธุมิตริทางธุุริกิจ น่กลงทุน คริอบคลุมถืึง 

 ชีุมชีนและภาคริ่ฐ

 ผล่กด่้น “แอร์ิเอเชีีย” ใหุ้้เป็็นแบรินด์้อาเซีียนที�ได้้ร่ิบ 

 การิยอมร่ิบริะด่้บโลก ตอกยำ�าคุณค่าที�ย่�งยืนต่อเศริษัฐกิจ  

 สั่งคมและสัิ�งแวิด้ล้อม 

(GRI 102-1, 102-16)

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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ความเป็นมา

บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น กอ่ต่�งขึ�นเมอ่ว่ินที� 14 กมุภาพ่ีนธ์ุ 2549 

ในริูป็บริิษั่ทจำาก่ด้ด้้วิยทุนจด้ทะเบียนจำานวิน 410,000,000 

บาท เป็็นหุุ้้นสัาม่ญี่จำานวิน 41,000,000 หุุ้้น มูลค่าที�ตริาไว้ิ      

หุุ้้นละ 10 บาท ป็ริะกอบธุรุิกิจด้้านการิลงทุนด้้วิยการิถืือหุุ้้น 

ในบริิษั่ทอ่น (Holding Company) โด้ยถืือหุุ้้นในบริิษั่ท               

ที�ป็ริะกอบธุุริกิจสัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้เพีียงแหุ้่งเด้ียวิ คือ 

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ในสั่ด้สั่วินริ้อยละ 50 ในสัม่ยน่�น 

ในว่ินที� 21 มิถืุนายน 2550 กลุ่มผู้บริิหุ้าริไทยซึี�งป็ริะกอบ         

ไป็ด้้วิยป็ริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริและผู้บริิหุ้าริริะด่้บสูังได้้เข้าซืี�อ

หุุ้้นท่�งหุ้มด้ของ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น จากผู้ถืือหุุ้้นเดิ้ม 

เน่องจากกลุ่มผู้บริิหุ้าริไทยเล็งเหุ้็นถืึงศ่กยภาพีของธุุริกิจนี� 

ในเด้ือนพีฤศจิกายน 2554 บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น เข้าซีื�อหุุ้้น

อีกร้ิอยละ 1 ของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จากนายธุริริศพีลฐ์        

แบเลเวิ็ลด้์ ทำาใหุ้้ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ถืือหุุ้้นริ้อยละ 51 

ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ต่อมา บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ได้้       

จด้ทะเบียนแป็ริสัภาพีเป็็นบริิษ่ัทมหุ้าชีนจำาก่ด้ เม่อว่ินที� 26 

ธุ่นวิาคม 2554 บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น มีทุนจด้ทะเบียนจำานวิน 

485,000,000 บาท และมีทุนชีำาริะแล้วิจำานวิน 410,000,000 

บาท เป็็นหุุ้้นสัาม่ญี่จำานวิน 4,100,000,000 หุุ้้น มูลค่าที�ตริาไวิ้

หุุ้้นละ 0.10 บาท 

ในวิ่นที� 31 พีฤษัภาคม 2555 บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น เข้า        

จด้ทะเบียนบริิษั่ทในตลาด้หุ้ล่กทร่ิพีย์แหุ้่งป็ริะเทศไทยภายใต้

ชี่อย่อ (“AAV”) และมีทุนจด้ทะเบียนคริบชีำาริะแล้วิ โด้ย        

บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ได้้นำาเงินที�ได้้ริ่บจากการิเสันอขายหุุ้้น

สัาม่ญี่ต่อป็ริะชีาชีน (Initial Public Offering - IPO) มาจอง

ซืี�อหุุ้้นสัาม่ญี่ที�ออกใหุ้ม่ท่�งหุ้มด้ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย         

โด้ยส่ังผลใหุ้้ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น ถืือหุุ้้นร้ิอยละ 55 ใน          

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย 

สัำาหุ้ริ่บ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ก่อต่�งขึ�นเม่อวิ่นที� 19 ก่นยายน 

2546 เพี่อด้ำาเนินธุุริกิจสัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ ด้้วิย              

ทุนจด้ทะเบียนจำานวิน 400,000,000 บาท โด้ย บมจ. เอเชีีย 

เอวิิเอชี่�น ถืือหุุ้้น ริ้อยละ 51 ของจำานวินทุนจด้ทะเบียนของ 

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย (กอ่น IPO) และ AirAsia Aviation Group 

Limited (“AAAGL”) (ชี่อเด้ิมคือ AirAsia Investment Ltd.)  

ถืือหุุ้้นริ้อยละ 49 โด้ย AAAGL เป็็นบริิษ่ัทที�ป็ริะกอบธุุริกิจ  

ด้้านการิลงทุนด้้วิยการิถืือหุุ้้นในบริิษ่ัทอ่น (Holding Company) 

โด้ยมี AAB ถืือหุุ้้นร้ิอยละ 100 ซึี�ง AAB เป็น็บริิษ่ัทจด้ทะเบยีน

ในตลาด้หุ้ลก่ทร่ิพียข์องป็ริะเทศมาเลเซีีย โด้ยเป็น็ผูใ้หุ้บ้ริิการิ

สัายการิบินแอร์ิเอเชีียในป็ริะเทศมาเลเซีีย ต่อมาในว่ินที�          

29 พีฤษัภาคม 2555 บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้เพิี�มทุนจด้ทะเบียนเป็็น

จำานวิน 435,555,600 บาท เป็็นหุุ้้นสัาม่ญี่จำานวิน 43,555,560 หุุ้้น

มูลค่าที�ตริาไวิ้หุุ้้นละ 10 บาท โด้ย บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น       

ได้จ้องหุุ้น้เพิี�มทนุด้ง่กลา่วิ สัง่ผลใหุ้ม้สีัด่้สัว่ินการิถืือหุุ้้นเพิี�มขึ�น

เป็็นร้ิอยละ 55 และ AAAGL มีส่ัด้ส่ัวินการิถืือหุุ้้นลด้ลงเหุ้ลือ

ริ้อยละ 45

Capital A Berhad (“Capital A”) (ช่ีอเดิ้มคือ AirAsia Group 

Berhad) ได้้ถืูกจ่ด้ต่�งในว่ินที� 16 เมษัายน 2561 และเข้า

ตลาด้หุ้ล่กทริ่พีย์แทน AAB โด้ยมีสั่ด้สั่วินถืือหุุ้้นริ้อยละ 100 

ใน AAAGL   

ในว่ินที� 27 มกริาคม 2564 บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จ่ด้ต่�ง         

บริิษั่ทย่อย บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น เซี็นเตอริ์ โด้ยมีสั่ด้สั่วิน

การิถืือหุุ้้นริ้อยละ 100 เพี่อเป็็นสัถืาบ่นฝัึกอบริมพี่ฒนาควิาม

สัามาริถืและสัร้ิางทก่ษัะการิเริยีนรู้ิแกบ่คุลากริในอุตสัาหุ้กริริม

การิบิน การิท่องเที�ยวิและบริิการิ

บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น ได้้เริิ�มด้ำาเนินการิตามแผนป็ร่ิบโคริงสัร้ิาง

โด้ยในว่ินที� 8 ธุน่วิาคม 2564 ได้เ้พิี�มทนุใน บจ.ไทยแอริเ์อเชีีย

จำานวิน 3,900 ล้านบาท เพี่อเพิี�มส่ัด้ส่ัวินการิถืือหุุ้้นใน             

ไทยแอร์ิเอเชีียจากร้ิอยละ 55.0 เป็็นร้ิอยละ 69.2 และในว่ินที� 

20 มกริาคม 2565 ได้้เข้าซืี�อหุุ้้นส่ัวินที�เหุ้ลือใน บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

อีกจำานวินริ้อยละ 30.8 เพี่อใหุ้้บริิษั่ทฯ เป็็นเจ้าของหุุ้้นเกือบ

ท่�งสัิ�นในไทยแอริ์เอเชีีย 

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
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AirAsia 
Aviation Group 

Limited

คณะกรรมการ
และผู้้�บริหาร

บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น

บจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น
 เซ็็นเตอร์

บจ. ไทยแอร์เอเชีีย
(ธุุรกิจหล่ก)

น่กลงทุนอ่�น

45% 21%

100%

100%

34%

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้ร่ิบการิสัน่บสันุนจาก Capital A ในหุ้ลายด้้าน ริวิมถึืงอนุญี่าตใหุ้้  

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีสิัทธิุแต่เพีียงผู้เดี้ยวิในป็ริะเทศไทยสัำาหุ้ร่ิบการิใช้ีช่ีอทางการิค้า 

AirAsia เพี่อการิด้ำาเนินธุุริกิจของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย และการิเข้าถืึงท่กษัะควิามริู้

ทางด้้านการิตลาด้ การิป็ริะกอบธุุริกิจและการิบริิการิลูกค้า นอกจากนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย 

เชี่าเคริ่องบินในล่กษัณะสั่ญี่ญี่าเชี่าด้ำาเนินงานจาก AirAsia Mauritius (“AAM”)        

ซึี�งเป็็นบริิษ่ัทย่อยของ AAB ริวิมท่�งพึี�งพีาช่ีองทางจำาหุ้น่ายออนไลน์ จาก AirAsia 

Com Travel Sdn Bhd (“AACOM”) และใช้ีบริิการิแผนกสันบ่สันุนร่ิวิมจาก AirAsia 

Sea Sdn. Bhd (“AASEA”) อกีท่�งเทคโนโลยสีัาริสันเทศซึี�งริะบบซีอฟตแ์วิริห์ุ้ลก่ของ

บริิษั่ทมีศูนย์กลางอยู่ในก่วิลาล่มเป็อริ์ ป็ริะเทศมาเลเซีีย

นอกจากนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ย่งมีชี่องทางในการิได้้ริ่บชีิ�นสั่วินอะไหุ้ล่ที�จ่ด้เก็บและ

การิซ่ีอมบำารุิงเคริ่องบินโด้ย AAB และ Asia Digital Engineering Sdn. Bhd. 

(“ADE”) ซึี�งเป็็นบริิษั่ทย่อยของ AAB อีกท่�งได้้ร่ิบป็ริะโยชีน์จากบริิการิป็ริะจำา             

ท่าอากาศยานซึี�งใหุ้้บริิการิโด้ยสัมาชิีกในกลุ่ม Capital A ในบางท่าอากาศยาน ริวิมท่�ง

ได้้ร่ิบบริิการิอ่นๆ อาทิ การิป้็องก่นควิามเสีั�ยงจากนำ�าม่นเชืี�อเพีลิง ซีอฟต์แวิร์ิสัำาริองที�น่�ง 

และโป็ริแกริมสัมาชีิกแอริ์เอเชีีย ริีวิอริ์ด้ เป็็นต้น อย่างไริก็ตามอำานาจการิต่ด้สัินใจ 

ในการิเข้าทำาริายการิด้่งกล่าวิเป็็นของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย โด้ยต้องผ่านการิอนุม่ติ

จากคณะกริริมการิบริิษั่ทและคณะกริริมการิตริวิจสัอบ

การดำำาเนินธุุรกิจของ 
บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย ต้้องพ่�งพา
ความสััมพันธ์ุของบริษััทักับ 
Capital A Berhad

โครงสัร้างการถืือหุุ้้นของบริษััทั

โคริงสัริ้างการิถืือหุุ้้นของบริิษั่ท ณ วิ่นที� 31 มกริาคม 2565 เป็็นด้่งนี�

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

โครงสร้างรายได้้ของบิริษััท

รอบิปีีบิัญชีีสิ�นสุด้วัันที� 31 ธัันวัาคม

2562 2563 2564

ล้้านบิาท ร้อยล้ะ ล้้านบิาท ร้อยล้ะ ล้้านบิาท ร้อยล้ะ

รายได้้จาก็ก็ารขายแล้ะ  

ให้้บิริก็าร

ริายได้้ค่าโด้ยสัาริ 31,506.4 75.9 11,123.4 68.5 3,174.2 70.4

ริายได้้ค่านำ�าหุ้น่กสั่มภาริะ

และค่าบริิการิอ่น 6,599.4 15.9 1,902.8 11.7 464.1 10.3

ริายได้้จากเที�ยวิบินเช่ีาเหุ้มาลำา 1,174.8 2.8 252.9 1.6 16.3 0.4

ริายได้้จากการิขายสัินค้าบน

เคริ่องบิน 589.0 1.4 201 1.2 61.7 1.3

ริายได้้ค่าริะวิางขนสั่ง 286.8 0.7 146.4 0.9 109.4 2.4

ริายได้้ค่าโฆษัณา 24.2 0.1 7.3 0.1 2.8 0.1

รวัมรายได้้จาก็ก็ารขาย

แล้ะให้้บิริก็าร 40,180.6 96.8 13,633.8 84.0 3,828.5 84.9

รายได้้อ่น

กำาไริจากการิจำาหุ้น่ายเคริ่องบิน

และสั่วินป็ริ่บป็ริุงอาคาริเชี่า - - 1,331.8 8.2 - -

กำาไริจากอ่ตริาแลกเป็ลี�ยน 350.5 0.8 545.6 3.3 - -

กำาไริจากตริาสัาริอนุพี่นธุ์ - - - - 391.2 8.7

ริายได้้อ่น 998.1 2.4 725.1 4.5 287.8 6.4

รวัมรายได้้อ่น 1,348.6 3.2 2,602.5 16.0 679.0 15.1

รวัมรายได้้ 41,529.2 100.0 16,236.3 100.0 4,507.5 100.0 

บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น เป็็นบริิษั่ทที�ป็ริะกอบธุุริกิจด้้านการิลงทุนโด้ยการิถืือหุุ้้นในบริิษั่ทอ่น (Holding Company) ในป็ัจจุบ่น บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น            

ถืือหุุ้้นใน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เพีียงแหุ้่งเด้ียวิ เน่องจาก บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ไม่มีริายได้้จากการิด้ำาเนินธุุริกิจอ่น ด้่งน่�น ในการิพีิจาริณาโคริงสัริ้าง         

ริายได้้ของบริิษั่ทจะต้องพีิจาริณาจากโคริงสัริ้างริายได้้ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ซีึ�งเป็็นบริิษั่ทที�ด้ำาเนินธุุริกิจหุ้ล่ก

การประกอบธุุรกิจ
ของบริษััทัและ 
บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย
บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ป็ริะกอบธุุริกิจด้้าน           

การิลงทุนโด้ยการิถืือหุุ้้นในบริิษ่ัทอ่น (Holding 

Company) ในป็ัจจุบ่น บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น  

ถืือหุุ้้นใน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เพีียงแหุ้่งเด้ียวิ 

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ป็ริะกอบธุุริกิจใหุ้้บริิการิ         

สัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ด้้วิยเคริ่องบินตริะกูล

แอร์ิบ่สัในขนาด้รุ่ิน A320 และ A321 โด้ยมี        

ริายได้้หุ้ล่กจากการิใหุ้้บริิการิขนสั่งผู้โด้ยสัาริ

แบบป็ริะจำา (Scheduled Passenger Services) 

และการิใหุ้้บริิการิเสัริิม (Ancillary Services) 

1.  บริการขนส่ังผู้้้โดำยสัาร
 แบบประจำาของ 
 บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ใหุ้้บริิการิขนส่ังผู้โด้ยสัาริ

ทางอากาศแบบป็ริะจำาด้้วิยริาคาค่าโด้ยสัาริที�

ป็ริะหุ้ย่ด้กว่ิาค่าโด้ยสัาริของสัายการิบินที�ใหุ้้

บริกิาริแบบเต็มริปู็แบบ โด้ยค่าโด้ยสัาริด้่งกล่าวิ

ไม่ริวิมถืึงบริิการิเสัริิมต่างๆ อาทิเชี่น ค่าบริิการิ

ฝัากสั่มภาริะใต้ท้องเคริ่อง ค่าเลือกที�น่� ง              

70.4% รายไดคาโดยสาร

10.3% รายไดคาน้ำหนักสัมภาระ

 และคาบริการอ�น

0.4% รายไดจากเที่ยวบินเชาเหมาลำ

1.3% รายไดจากการขายสินคา

 บนเคร�องบิน

2.4% รายไดคาระวางขนสง

0.1% รายไดคาโฆษณา

8.7% กำไรจากตราสารอนุพันธ

6.4% รายไดอ�น

(GRI 102-2, 102-6)
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ค่าอาหุ้าริและเคร่ิองด่้มบนเคร่ิอง และบริิการิ

อ่นๆ ซีึ�งหุ้ากผู้โด้ยสัาริมีควิามป็ริะสังค์ใชี้บริิการิ

ด้่งกล่าวิ ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืซืี�อเพิี�มเติมได้้ตาม

ต้องการิ โด้ยริายได้้จะอยู่ในส่ัวินของการิใหุ้้

บริิการิเสัริิม (Ancillary Services) นอกจากนี� 

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ควิบคุมดู้แลควิามตริงต่อ

เวิลาของเที�ยวิบินอย่างต่อเน่อง โด้ยมีป็ริะสิัทธิุภาพี

ในการิตริงต่อเวิลา (ซึี�งป็ริะเมินตามส่ัด้สัว่ินของ

เที�ยวิบินที�ออกเด้ินทางภายใน 15 นาทีของ

กำาหุ้นด้การิเด้ินทาง) อยู่ที�ริ้อยละ 97 

ในป็ี 2564 บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ใหุ้้บริิการิขนสั่ง

ผู้โด้ยสัาริ 2.93 ล้านคน โด้ยริ้อยละ 99 เป็็น    

ผู้โด้ยสัาริเส้ันทางบินภายในป็ริะเทศและร้ิอยละ 1 

เป็็นผู้โด้ยสัาริในเสั้นทางบินริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ

ข้อมูล้ก็ารด้ำาเนินงานที�สำาคัญ

ปีีสิ�นสุด้ ณ วัันที� 31 ธัันวัาคม

2562 2563 2564

ป็ริิมาณที�น่�ง (ล้านที�น่�ง) 26.1 12.6 4.3

จำานวินผู้โด้ยสัาริ (ล้านคน) 22.1 9.5 2.9

อ่ตริาสั่วินการิขนสั่งผู้โด้ยสัาริ (Load Factor) (ริ้อยละ)
(1)

85 75 68

ป็ริิมาณการิผลิตด้้านผู้โด้ยสัาริ (ASK) (ล้านที�น่�ง - กม.)
(2)

26,940 10,174 3,002

ป็ริิมาณการิขนสั่งด้้านผู้โด้ยสัาริ (RPK) (ล้านที�น่�ง - กม.)
(3)

22,670 7,735 2,083

ค่าโด้ยสัาริเฉีลี�ย (บาท)
(4)

1,478 1,199 1,090

ริายได้้ต่อป็ริิมาณการิผลิตด้้านผู้โด้ยสัาริ (RASK) (บาท)
(5)

1.49 1.34 1.28

ต้นทุนต่อป็ริิมาณการิผลิตด้้านผู้โด้ยสัาริ (CASK) (บาท)
(6, 12)

1.55 2.29 4.51

ต้นทุนต่อป็ริิมาณการิผลิตด้้านผู้โด้ยสัาริ (ไม่ริวิมนำ�าม่น

    เชีื�อเพีลิง) (บาท)
(7, 12) 

1.03 1.68 4.04

จำานวินเคริ่องบิน ณ สัิ�นงวิด้ 63 62 60

จำานวินเที�ยวิบิน 144,421 69,368 24,011

    ริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ 61,406 10,320 328

    ภายในป็ริะเทศ 83,015 59,048 23,683

ริะยะทางบินโด้ยเฉีลี�ย (กิโลเมตริ)
(8)

1,033 804 688

อ่ตริาการิใชี้เคริ่องบินต่อลำา (ชี่�วิโมงป็ฏิิบ่ติการิบินต่อวิ่น)
(9)

12.3 7.4 5.6

ริายได้้จากบริิการิเสัริิม (ล้านบาท) 7,511 2,285 651

ริายได้้จากบริิการิเสัริิมต่อผู้โด้ยสัาริ (บาท) 339 241 222

ป็ริิมาณการิใชี้นำ�าม่นเชีื�อเพีลิง (ล้านบาริ์เริล) 4.94 1.76 0.53

ริาคาถื่วิเฉีลี�ยนำ�าม่นเชีื�อเพีลิงในตลาด้ (ด้อลลาริ์สัหุ้ริ่ฐฯ 

    ต่อบาริ์เริล)
(10) 

  77.1 46.7 72.6

ป็ริะสัิทธุิภาพีในการิตริงต่อเวิลา (ริ้อยละ)
(11)

86 96 97

(1) หุ้มายถึืงจำานวินผู ้โด้ยสัาริเทียบเป็็นส่ัด้สั่วินก่บ

ป็ริิมาณที�น่�ง ซีึ�งเป็็นจำานวินที�น่�งผู้โด้ยสัาริที�มีอยู่ 

(2) ป็ริิมาณการิผลิตด้้านผู้โด้ยสัาริ (Available Seat 

Kilometres) คือ จำานวินที�น่�งบนเที�ยวิบินท่�งหุ้มด้    

คณูด้ว้ิยจำานวินกิโลเมตริที�ทำาการิบินบนที�น่�งเหุ้ล่าน่�น

(ป็ี2563-2564 ริะยะทางที�ทำาการิบินจริิง; ป็ี 2562 

ริะยะทางที�ทำาการิบินมาตริฐาน)

(3) ป็ริิมาณการิขนสั่งผู้โด้ยสัาริ (Revenue Passenger 

Kilometres) คือจำานวินบริริทุกผู้โด้ยสัาริที�จ่าย            

ค่าโด้ยสัาริของเที�ยวิบินท่�งหุ้มด้ คูณด้้วิยจำานวิน

กโิลเมตริที�ทำาการิบนิบนที�น่�งเหุ้ลา่น่�น (ป็2ี563-2564 

ริะยะทางที�ทำาการิบินจริิง; ป็ี 2562 ริะยะทางที�ทำา  

การิบินมาตริฐาน) 

(4) คำานวิณโด้ยนำาริายได้้ค่าโด้ยสัาริ ของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

หุ้าริด้้วิยจำานวินผู้โด้ยสัาริ

(5) คำานวิณโด้ยนำาริายได้้ของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชียี หุ้าริด้้วิย

ป็ริิมาณการิผลิตด้้านผู้โด้ยสัาริ

(6) คำานวิณโด้ยนำาผลริวิมของต้นทุนจากการิด้ำาเนินงาน 

และค่าใชี้จ่าย ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย (แต่ไม่ริวิม

ค่าใช้ีจ่ายอ่น) หุ้าริด้้วิยป็ริิมาณการิผลติด้้านผูโ้ด้ยสัาริ

(7) คำานวิณโด้ยนำาผลริวิมของต้นทุนจากการิด้ำาเนินงาน 

และค่าใชี้จ่ายของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย (แต่ไม่ริวิม  

ค่าใชี้จ่ายอ่น) หุ้่กด้้วิยค่านำ�าม่นเชืี�อเพีลิง หุ้าริด้้วิย

ป็ริิมาณการิผลิตด้้านผู้โด้ยสัาริ

(8) หุ้มายถืงึจำานวินกิโลเมตริที�ทำาการิบนิเฉีลี�ยต่อเที�ยวิบนิ

(9) หุ้มายถืึงจำานวินช่ี�วิโมงป็ฏิิบ่ติการิบินเฉีลี�ยต่อว่ินต่อ

ลำาในช่ีวิงริะยะเวิลาที�เกี�ยวิข้อง โด้ยจำานวินช่ี�วิโมง

ป็ฏิิบ่ติการิบินเริิ�มน่บต่�งแต่ช่ีวิงขณะที�เคริ่องบิน

เคล่อนที� ณ สันามบินหุ้นึ�ง ถืึงเคริ่องบินหุ้ยุด้นิ�ง ณ 

สันามบินอีกแหุ้่งหุ้นึ�ง

(10) คำานวิณโด้ยใช้ีริาคาตลาด้ถ่ืวิเฉีลี�ยของนำ�ามน่เชีื�อเพีลงิ

อากาศยาน (Jet Kerosene) ของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

สัำาหุ้ร่ิบช่ีวิงเวิลาที�ริะบุไว้ิ (ริาคาเฉีลี�ยอ้างอิงของ 

Platt ที�สัิงคโป็ริ์  MOPS)

(11) เที�ยวิบินจะถืือวิ่า “ตริงเวิลา” เมื�อเคริื�องบินออก         

เด้ินทางไม่เกินกวิ่า 15 นาทีของเวิลาออกเด้ินทาง

ตามกำาหุ้นด้การิ

(12) จ่ด้ป็ริะเภทริายการิในงบการิเงินใหุ้ม่ในงบการิเงิน       

ป็ี 2563

ผู้้�โดยสาร 

ในประเทศ

ระหว่ิางประเทศ

99%

1%
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เส้้นทางบิินของไทยแอร์์เอเชีีย 
และบิริ์การ์เช่ี�อมต่่อไปยังเกาะต่่างๆ

ท่่าอากาศยานดอนเมืือง
ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิื
ท่่าอากาศยานภููเก็ต
ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่ื

เสุ้นท่างบิินระหว่างประเท่ศ
เสุ้นท่างบิินภูายในประเท่ศ
บิริการเชืี�อมืต่อสูุ่เกาะ

เคร่์อข่ายเส้้นทางบิิน

44

25

เส้้นทางบิิน

คร์อบิคลุม

42

23

2

2

ในประเท่ศ

ในประเท่ศ

พะงััน
สมุุย

กััมุพูชา

มัุลดีีฟส์

หลีเป๊ะ๊

ลันตา
พีพี

ต่างประเท่ศ

ต่างประเท่ศ 

เมืือง

เชีียงใหม่

ดอนเม่อง
สุ้วร์ร์ณภููมิ

ภููเก็ต่

เชียงัราย

น่าน

เลย
อุุดีรธานี

นครพนมุ

สกัลนคร
ขอุนแก่ัน

ร้อุยเอ็ุดี อุุบลราชธานี

บุรีรัมุย์

อูุ่ตะเภา

สุราษฎร์ธานี
นครศรีธรรมุราช

ตรังั
หาดีใหญ่่

นราธิวาส

กัระบี�

ระนอุงั

ชุมุพร

หัวหิน

พิษณุุโลกั

ฐานปฏิิบัิติ่การ์บิิน

(GRI 102-4, 102-6)
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1.1 เครือข่ายเส้ันทัางบินของ บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย เน้นใหุ้้บริิการิเส้ันทางบินริะยะใกล้ไป็ย่งท่าอากาศยานที�อยู่ในและใกล้เคียงก่บ

บริิเวิณที�มีป็ริะชีากริหุ้นาแน่นและจุด้หุ้มายป็ลายทางในการิท่องเที�ยวิ ซึี�งโด้ยป็กติอยู่ในร่ิศมีไม่เกิน 

3,500 กิโลเมตริและริะยะเวิลาของเที�ยวิบินไม่เกิน 4 ชี่�วิโมง 30 นาที จากฐานป็ฏิิบ่ติการิบินของ         

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ท่�งนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ใหุ้้บริิการิเสั้นทางบินแบบไม่มีการิเชี่อมต่อ (Point-to-

Point) โด้ยจะไม่จ่ด้เที�ยวิบินที�จะต้องจอด้เคริ่องบินค้างคืนที�ท่าอากาศยาน ยกเวิ้นการิจอด้เคริ่องบิน

ค้างคืนในท่าอากาศยานที�เป็็นฐานป็ฏิิบ่ติการิบินของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย โด้ย ณ วิ่นที� 31 ธุ่นวิาคม 

2564 มจีำานวิน 4 แหุ่้งป็ริะกอบไป็ด้้วิยกรุิงเทพีฯ (ด้อนเมอืง) กรุิงเทพีฯ (สุัวิริริณภมู)ิ ภเูกต็ และ เชีียงใหุ้ม่

 

ตลอด้ป็ี 2564 บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย มีเคริือข่ายเสั้นทางบินคริอบคลุม 25 เมือง ในทวิีป็เอเชีีย โด้ยมี

เคริอืขา่ยเสัน้ทางบนิไป็ยง่จดุ้หุ้มายป็ลายทางภายในป็ริะเทศจำานวิน 23 เมอืง และจดุ้หุ้มายป็ลายทาง

ริะหุ้วิ่างป็ริะเทศจำานวิน 2 เมือง พีริ้อมด้้วิยเสั้นทางบินภายในป็ริะเทศ 42 เสั้นทาง และเสั้นทางบิน

ริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ 2 เสั้นทาง ริวิมท่�งสัิ�น 44 เสั้นทางบิน นอกจากนี�ผู้โด้ยสัาริของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย

สัามาริถืใช้ีบริิการิเด้นิทางเช่ีอมต่อในเคริอืข่ายเส้ันทางบนิของสัายการิบนิในกลุม่ Capital A ในป็ริะเทศ

มาเลเซีีย อินโด้นีเซีีย และฟิลิป็ป็ินสั์

1.2 การขยายเส้ันทัางบิน

ในการิพิีจาริณาเป็ดิ้ใหุ้บ้ริิการิเสัน้ทางบนิใหุ้มใ่นเครืิอข่ายเสัน้ทางบนิ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จะพีจิาริณา

ป็ัจจ่ยต่างๆ เชี่น ศ่กยภาพีในการิเพีิ�มอ่ตริาสั่วินการิขนสั่งผู้โด้ยสัาริ (Load Factor) ควิามหุ้นาแน่น

ของป็ริะชีากริและอตุสัาหุ้กริริมการิท่องเที�ยวิต้นทางและจุด้หุ้มายป็ลายทาง ศ่กยภาพีทางเศริษัฐกจิ  

ริวิมท่�งภาวิะการิแข่งข่นท่�งในปั็จจุบน่และในอนาคต ค่าธุริริมเนยีมท่าอากาศยาน สัทิธิุการิบิน และริะยะ

ทางบนิ ซึี�งกริะบวินการิพิีจาริณาการิเป็ิด้เสั้นทางบินใหุ้ม่โด้ยป็กติใชี้เวิลาป็ริะมาณ 3 เดื้อน และ        

เสั้นทางบินใหุ้ม่จะได้้ริ่บการิอนุม่ติโด้ยคณะกริริมการิของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ในการิพีิจาริณาอนุม่ติ

งบป็ริะมาณของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย โด้ยหุ้ากเส้ันทางบนิใหุ้ม่ไม่สัามาริถืทำากำาไริได้้หุ้ลง่จากช่ีวิงทด้ลอง

ด้ำาเนนิการิริะหุ้ว่ิาง 6 - 8 เด้ือน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย จะพีิจาริณาลด้จำานวินควิามถืี�ของเที�ยวิบินใน 

เสั้นทางบินหุ้ริือริะง่บ/ยกเลิกเสั้นทางบิน 

ในป็ี 2564 อุตสัาหุ้กริริมการิบินได้้เผชีิญี่ก่บควิามท้าทายจากการิแพีริ่ริะบาด้ของเชืี�อไวิร่ิสัโคโริน่า 

(“COVID-19”) โด้ยเฉีพีาะในช่ีวิงป็ลายเดื้อนธุน่วิาคม 2563 และป็ลายเดื้อนเมษัายน 2564 จนทำาใหุ้้

ควิามต้องการิเดิ้นทางลด้ลงและสัายการิบินมกีาริลด้จำานวินเที�ยวิบนิ ใหุ้้สัอด้คล้องก่บจำานวินผูโ้ด้ยสัาริ       

อกีท่�งภาคร่ิฐจำาเป็น็ต้องมมีาตริการิป้็องก่นการิแพีร่ิริะบาด้ของ COVID-19 โด้ยจำาก่ด้การิเดิ้นทางเข้า

หุ้รืิอออกพืี�นที�ที�มกีาริแพีร่ิริะบาด้ในริะด้บ่วิิกฤต สัำานก่งานการิบินพีลเริอืนแหุ้ง่ป็ริะเทศไทย (“กพีท.”) 

จงึได้้ออกป็ริะกาศเร่ิองแนวิป็ฏิบิติ่สัำาหุ้ร่ิบผูด้้ำาเนนิการิสันามบินและผูด้้ำาเนนิการิเดิ้นอากาศในเส้ันทางบิน

ภายในป็ริะเทศในริะหุ้วิ่างสัถืานการิณ์การิแพีริ่ริะบาด้ของ COVID-19 กำาหุ้นด้วิ่า “หุ้้ามสัายการิบิน

ทำาการิบินร่ิบส่ังผู้โด้ยสัาริเข้าหุ้รืิอออกพืี�นที�ที�กำาหุ้นด้เป็็นพืี�นที�ควิบคุมสัูงสุัด้และเข้มงวิด้ ต่�งแต่ว่ินที� 

21 กริกฎาคม 2564 เป็็นต้นไป็ จนกวิ่าสัถืานการิณ์ด้่งกล่าวิจะสัิ�นสัุด้ไป็” ทำาใหุ้้สัายการิบินไม่สัามาริถื

ทำาการิบิน ณ สันามบินด้อนเมือง และสันามบินสัุวิริริณภูมิต่�งแต่วิ่นที�ป็ริะกาศด้่งกล่าวิกำาหุ้นด้ จนถืึง

ว่ินที� 31 สัิงหุ้าคม 2564 จึงสั่งผลต่อจำานวินเสั้นทางภายในป็ริะเทศที�สัายการิบินใหุ้้บริิการิในชี่วิง       

ด้่งกล่าวิลด้ลงเป็็นอย่างมาก อย่างไริก็ด้ี บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้กล่บมาใหุ้้บริิการิเส้ันทางภายใน

ป็ริะเทศต่�งแตว่่ินที� 3 ก่นยายน 2564 จากการิผ่อนป็รินของหุ้นว่ิยงานกำาก่บดู้แล โด้ยกำาหุ้นด้มาตริการิ

เว้ินริะยะหุ่้างทางส่ังคมบนเที�ยวิบิน โด้ยป็ร่ิบควิามถีื�เที�ยวิบินใหุ้้สัอด้คล้องก่บควิามต้องการิเดิ้นทาง        

ในริะหุ้วิ่างป็ี 2564 บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เป็ิด้เสั้นทางบินใหุ้ม่กริุงเทพีฯ (สัุวิริริณภูมิ) สัู่เชีียงริายและ

กริะบี� อีกท่�งเพิี�มควิามถีื�ของเที�ยวิบินอย่างต่อเน่องในจุด้หุ้มายป็ลายทางที�สัำาค่ญี่ภายในป็ริะเทศ 

อยา่งไริกต็ามเพีอ่เพิี�มป็ริะสัทิธุภิาพีในการิทำาการิบนิและบริิหุ้าริการิใชีเ้คริอ่งบนิใหุ้ส้ัอด้คลอ้งก่บควิาม

ต้องการิเด้ินทางน่�น บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้ยกเลิกการิใหุ้้บริิการิเสั้นทางบิน อาทิเชี่น กริุงเทพีฯ               

(สัุวิริริณภูมิ) สัู่หุ้าด้ใหุ้ญี่่ อู่ตะเภา (พี่ทยา) สัู่เชีียงใหุ้ม่ หุ้าด้ใหุ้ญี่่ ภูเก็ต และอุด้ริธุานี ในริะหุ้วิ่าง        

ป็ี 2564

ท่�งนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีเป็้าหุ้มายที�จะเป็็นผู้นำาตลาด้ในเสั้นทางบินหุ้ล่กและริอง เพี่อใหุ้้ได้้ร่ิบ       

ผลตอบแทนที�สัูงขึ�น โด้ยเฉีพีาะอย่างยิ�งในตลาด้ภายในป็ริะเทศและเตรีิยมพีร้ิอมริองร่ิบการิเติบโต

ของจำานวินผูโ้ด้ยสัาริเพ่ีอเช่ีอมต่อการิเด้นิทางในป็ริะเทศและในภมูภิาค นอกจากนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

วิางกลยุทธุ์ใหุ้้ฐานการิบินที�ท่าอากาศยานสุัวิริริณภูมิเสัริิมควิามแข็งแกร่ิงเสั้นทางบินในป็ริะเทศ     

พีริ้อมท่�งริวิมเสั้นทางขนสั่งสัินค้าเป็็นสั่วินหุ้นึ�งของแผนการิขยายเสั้นทางบินริะหุ้วิ่างป็ริะเทศเพี่อใหุ้้

แน่ใจวิ่าเริาจะได้้เป็ริียบในการิแข่งข่นท่�งในสั่วินผู้โด้ยสัาริและการิขนสั่งสัินค้า เพี่อคงควิามเป็็นผู้นำา

ตลาด้ในป็ริะเทศ
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2. บริการเสัริม (Ancillary Services)

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มบีริิการิเสัริิมที�หุ้ลากหุ้ลายใหุ้้แก่ผูโ้ด้ยสัาริ ซึี�ง

เริิ�มต่�งแต่การิใหุ้้บริิการิเสัริิมก่อนขึ�นเคร่ิอง บริิการิเสัริิมบนเคร่ิอง

และริวิมถืึงสัินค้าและค่าบริิการิอ่นๆ ที�เกี�ยวิเน่องก่บการิขนสั่ง           

ผูโ้ด้ยสัาริทางอากาศ โด้ยถืือเป็น็ริายได้อี้กทางหุ้นึ�งนอกเหุ้นือจาก

ริายได้้จากการิใหุ้้บริิการิขนส่ังผู้โด้ยสัาริแบบป็ริะจำาซึี�งเป็็นธุุริกิจ

หุ้ล่กของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ท่�งนี� ริายได้้จากบริิการิเสัริิมคิด้เป็็น

สัด่้สัว่ินริอ้ยละ 19 ริอ้ยละ 17 และริอ้ยละ 17 ของริายได้จ้ากการิ

ขายและใหุ้้บริิการิท่�งหุ้มด้ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ในป็ี 2562        

ป็ี 2563 และป็ี 2564 ตามลำาด้่บ โด้ยบริิการิเสัริิมสัามาริถืแบ่ง

เป็็นกลุ่มต่างๆ ด้่งนี� 

2.1 บริการเสัริมก่อนข่�นเครื�อง
 และค่าธุรรมเนียม

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย เสันอสิันค้าและบริิการิเพิี�มเติมใหุ้้แก่ผูโ้ด้ยสัาริ 

ซึี�งสัามาริถืเลอืกซืี�อได้ผ้า่นเวิบ็ไซีตข์องแอริเ์อเชีีย และเคานเ์ตอริ์

จำาหุ้น่ายบ่ตริโด้ยสัาริของแอริ์เอเชีีย ได้้แก่

 • บิริก็ารฝาก็สัมภาระใต้ท้องเครื�อง (Checked Baggage): 

อต่ริาคา่ธุริริมเนยีมขึ�นอยูก่่บนำ�าหุ้นก่ของสัม่ภาริะที�ตอ้งการิใชี้

บริิการิ เสั้นทางการิบิน ชี่วิงเวิลาในการิเลือกซีื�อบริิการิ และ

ชี่วิงเวิลาเด้ินทาง การิซืี�อบริิการิฝัากสั่มภาริะใต้ท้องเคร่ิอง

พีร้ิอมบ่ตริโด้ยสัาริจะมีค่าธุริริมเนียมที�ป็ริะหุ้ย่ด้กว่ิาหุ้าก            

ผู้โด้ยสัาริมีนำ�าหุ้น่กสั่มภาริะเกินกวิ่าที�ซีื�อบริิการิไวิ้ ผู้โด้ยสัาริ

จะต้องชีำาริะค่าธุริริมเนียมนำ�าหุ้น่กสั่วินเพิี�มตามนำ�าหุ้น่กที�เกิน

 • บิริก็ารรับิก็ระเปี๋าสัมภาระด้่วัน (Xpress Baggage):             

ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืร่ิบกริะเป๋็าส่ัมภาริะที�สัถืานีป็ลายทางเป็็น       

การิเร่ิงด้ว่ินพิีเศษั สัามาริถืซืี�อบริิการิร่ิบส่ัมภาริะด่้วิน Xpress 

Baggage ได้้ขณะจองนำ�าหุ้น่กสั่มภาริะล่วิงหุ้น้าพีร้ิอมการิ

สัำาริองบ่ตริโด้ยสัาริ

 • บิริก็ารเพิ�มนำ�าห้นัก็สัมภาระขึ�นเครื�อง (Xtra Carry-On):        

ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืนำาสั่มภาริะพีกพีาขึ�นเคริ่องได้้มากขึ�นจาก

ป็กติจำานวิน 2 ใบนำ�าหุ้น่กริวิมไม่เกิน 7 กิโลกริ่ม ฟริี สัามาริถื

ซืี�อบริิการิเพิี�มนำ�าหุ้นก่ส่ัมภาริะพีกพีา Xtra Carry-On เพีอ่นำา

สั่มภาริะขึ�นเคริ่องเพีิ�มขึ�นเป็็นใบละไม่เกิน 7 กิโลกริ่ม 

 • ก็ารเล้ือก็ที�นั�ง (Seat Selection): ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืเลือก

ที�น่�งบนเที�ยวิบินตามที�ต้องการิได้้โด้ยชีำาริะค่าธุริริมเนียม         

ในการิเลือกที�น่�ง ที�อาจแตกต่างขึ�นอยู่ก่บโซีนแถืวิที�น่�งที�           

ผูโ้ด้ยสัาริเลอืก เสัน้ทางการิบนิ และชีว่ิงเวิลาในการิเลอืกซืี�อ

บริิการิ การิจองที�น่�งบนเที�ยวิบินพีริ้อมบ่ตริโด้ยสัาริจะมี          

ค่าธุริริมเนียมที�ป็ริะหุ้ย่ด้กวิ่า 

 • บิริก็ารฝาก็สัมภาระอุปีก็รณ์ก็ีฬาใต้ท้องเครื�อง (Checked 

Sports Equipment): ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืฝัากสั่มภาริะ

อุป็กริณ์กีฬาใต้ท้องเคริ่อง เชี่น ถืุงกอล์ฟ อุป็กริณ์ด้ำานำ�า 

กริะด้านโต้คล่น และจ่กริยาน โด้ยอ่ตริาค่าธุริริมเนียมจะ        

ขึ�นอยูก่่บนำ�าหุ้นก่ของส่ัมภาริะอปุ็กริณกี์ฬาที�ตอ้งการิใชีบ้ริิการิ

เสั้นทางการิบินและช่ีวิงเวิลาในการิเลือกซืี�อบริิการิ ริวิมถึืง

ชี่วิงเวิลาเด้ินทาง การิซีื�อบริิการิฝัากสั่มภาริะอุป็กริณ์กีฬาใต้

ท้องเคร่ิองพีร้ิอมบ่ตริโด้ยสัาริจะมีค่าธุริริมเนียมที�ป็ริะหุ้ย่ด้

กวิ่าหุ้ากผู้โด้ยสัาริมีนำ�าหุ้น่กอุป็กริณ์กีฬาเกินกวิ่าที�ซืี�อไวิ้            

ผูโ้ด้ยสัาริจะต้องชีำาริะค่าธุริริมเนียมส่ัวินเพิี�มตามนำ�าหุ้นก่ที�เกิน

 • ก็ารสำารองที�นั�งแล้ะก็ารเปีลี้�ยนแปีล้งก็ารสำารองที�นั�ง         

(Bookings and Amendments): ผูโ้ด้ยสัาริสัามาริถืทำาการิ

สัำาริองที�น่�งผ่านเคาน์เตอร์ิจำาหุ้น่ายบต่ริโด้ยสัาริของแอร์ิเอเชีีย

โด้ยมีค่าธุริริมเนียมการิสัำาริองที�น่�ง ท่�งนี� ผู้โด้ยสัาริสัามาริถื

ทำาการิเป็ลี�ยนแป็ลงกำาหุ้นด้การิเดิ้นทางไมน่อ้ยกวิา่ 48 ชี่�วิโมง

ก่อนเวิลาออกเด้ินทางของเที�ยวิบิน (ไม่สัามาริถืเป็ลี�ยนชี่อ

และเส้ันทางได้)้ อย่างไริก็ตาม บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย อาจเรีิยก

เก็บค่าธุริริมเนียมอ่นๆ เพีิ�มเติมแล้วิแต่กริณี 

 • ค่าธัรรมเนียมก็ารชีำาระเงนิ (Payment Processing Fees):   

การิซืี�อบ่ตริโด้ยสัาริผ่านเวิ็บไซีต์ของแอร์ิเอเชีีย หุ้รืิอ 

เคาน์เตอริ์จำาหุ้น่ายต่�วิ ณ สันามบิน  ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืเลือก

ชีำาริะค่าบต่ริโด้ยสัาริได้้หุ้ลากหุ้ลายช่ีองทาง อาทิ บต่ริเคริด้ติ, 

เด้บติ, หุ้ก่บญ่ี่ชีีธุนาคาริ, ตูเ้อทีเอม็ (ATM), เคาน์เตอร์ิเซีอร์ิวิิสั, 

พีร้ิอมเพีย์ และ QR Code ท่�งนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จ่ด้เก็บ

ค่าธุริริมเนียมในการิริ่บชีำาริะเงินในกริณีด้่งกล่าวิ

 • ก็ารปีระกั็นภัยก็ารเด้ินทาง (Tune Protect): ผู้โด้ยสัาริ

สัามาริถืเลือกร่ิบควิามคุ้มคริองเพิี�มเติมโด้ยซืี�อป็ริะก่นภ่ย      

การิเด้นิทางของ Tune Protect จากแอริเ์อเชีีย ซึี�งจะริวิมถืงึ

ควิามคุ้มคริองจากการิป็ริะก่นการิเสัียชีีวิิตและการิสัูญี่เสัีย

อว่ิยวิะจากอุบ่ติเหุ้ตุ ค่าร่ิกษัาพียาบาลกริณีเจ็บป็�วิยหุ้ริือ        

เกิด้อุบ่ติเหุ้ตุ การิยกเลิกเที�ยวิบิน ควิามล่าชี้าของเที�ยวิบิน 

ควิามเสีัยหุ้ายต่อกริะเป๋็าเดิ้นทางและทร่ิพีย์สิันส่ัวินตว่ิ ริวิมถึืง

ควิามคุม้คริอง COVID -19 และอน่ๆ ซึี�ง  บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

ได้้ริ่วิมมือก่บ บริิษั่ท ทูนป็ริะก่นภ่ย จำาก่ด้ (มหุ้าชีน) ในการิ

ใหุ้้บริิการิด้่งกล่าวิ ท่�งนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย มีริายได้้จาก         

ค่าธุริริมเนียมการิขายป็ริะก่นภ่ยการิเด้ินทางด้่งกล่าวิผ่าน

เวิ็บไซีต์ของแอริ์เอเชีีย 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ 30

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ



 • บิริก็ารต่อเที�ยวับิิน (Fly-Thru): ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืเลือกใชี้

บริิการิต่อเที�ยวิบิน ในเสัน้ทางที�มใีหุ้้บริิการิ ท่�งเที�ยวิบินภายใน

ป็ริะเทศและริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ ซึี�งบริิการินี�จะอำานวิยควิาม

สัะด้วิกสับายใหุ้้แก่ผู้โด้ยสัาริ โด้ยไม่ต้องริอร่ิบส่ัมภาริะ ณ  

จดุ้เป็ลี�ยนเคร่ิอง สัม่ภาริะจะถืกูนำาสัง่ไป็ยง่จุด้หุ้มายป็ลายทาง

สัุด้ท้ายของผู้โด้ยสัาริ ท่�งนี�  บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จ่ด้เก็บ         

ค่าธุริริมเนียมในการิด้ำาเนินการิเพีิ�มเติม

 • บิริก็าร Red Carpet: ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืเลือกร่ิบบริิการิ

พีิเศษัเพี่อเพิี�มควิามสัะด้วิกสับายริวิด้เริ็วิในการิเด้ินทาง 

คริอบคลุมท่�งการิเช็ีกอินที�เคาน์เตอริ์เช็ีกอินพีิเศษั พ่ีกผ่อน

พีร้ิอมอาหุ้าริและเคร่ิองด่้มในหุ้้องร่ิบริองพีเิศษัก่อนขึ�นเคร่ิอง

ริวิมท่�งบริิการิเริยีกขึ�นเคริอ่งกอ่นและร่ิบสัม่ภาริะริวิด้เริว็ิกอ่น

ใคริที�สันามบินป็ลายทาง พีริ้อมใหุ้้บริิการิใหุ้้ก่บผู้โด้ยสัาริที� 

เด้นิทางออกจากสันามบนิด้อนเมอืง ภเูกต็ เชีียงใหุ้ม่ (เที�ยวิบนิ

ภายในและริะหุ้ว่ิางป็ริะเทศ) และสันามบินอุด้ริธุานี หุ้าด้ใหุ้ญ่ี่

เชีียงริาย (เที�ยวิบินภายในป็ริะเทศ) ท่�งนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

จะมีริายได้้จากค่าธุริริมเนียมในการิด้ำาเนินการิเพีิ�มเติม

 • แพ็ก็สุด้คุ้ม (Value Pack): ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืเลือกจอง  

เที�ยวิบินป็ริะหุ้ยด่้พีร้ิอมบริิการิเสัริิมแบบคุม้ค่า ด้้วิยแพีก็สัดุ้คุม้ 

ที�จด่้ใหุ้้คริบทกุสิั�งจำาเป็็นในการิเด้นิทาง ป็ริะกอบไป็ด้้วิย นำ�าหุ้น่ก

สัม่ภาริะใต้ท้องเคร่ิอง 20 กโิลกร่ิม เลอืกที�น่�งมาตริฐาน บริิการิ

อาหุ้าริบนเที�ยวิบนิ พีร้ิอมร่ิบควิามคุม้คริองการิล่าช้ีาของเที�ยวิบนิ

และควิามคุม้คริองการิลา่ช้ีาของสัม่ภาริะบริิการิเสัริิมที�กลา่วิ

มาท่�งหุ้มด้จะริวิมอยู่ด้้วิยก่นในริาคาสัุด้ป็ริะหุ้ย่ด้

2.2 บริการเสัริมบนเครื�องบิน

หุ้นึ�งในบริิการิเสัริิมบนเคริ่องบินของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย คือการิ

จำาหุ้น่ายเคร่ิองด้่มและอาหุ้าริใหุ้้แก่ผู้โด้ยสัาริ หุ้ากผู้โด้ยสัาริได้้

ทำาการิส่ั�งจองอาหุ้าริล่วิงหุ้น้าขณะที�ทำาการิสัำาริองที�น่�งทางออนไลน์

หุ้ริือผ่าน เมนูจ่ด้การิบุ�คกิ�ง (Manage My Booking) ผู้โด้ยสัาริ

จะมีริายการิอาหุ้าริที�หุ้ลากหุ้ลายใหุ้้เลือกพีร้ิอมท่�งย่งจะได้้ร่ิบ

สั่วินลด้เพีิ�มจากริาคาอาหุ้าริที�จำาหุ้น่ายบนเคริ่องบิน และจะได้้ริ่บ

บริิการิก่อนที�บริิการิจำาหุ้น่ายอาหุ้าริและเคร่ิองด้่มบนเคร่ิองบินจะ

เริิ�มต้นขึ�น โด้ยผู้โด้ยสัาริสัามาริถืส่ั�งซืี�อบริิการิด้่งกล่าวิอย่างน้อย 

24 ชี่�วิโมงก่อนถืึงเวิลาเด้ินทาง

นอกจากนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ย่งจำาหุ้น่ายสัินค้า ซีึ�งริวิมถืึงของที�

ริะลึก (เชี่น เคริ่องบินจำาลองและเสัื�อโป็โล) อุป็กริณ์เด้ินทางแบบ

พีกพีา (เชี่น สัายชีาริ์จแบตเตอริี�โทริศ่พีท์มือถืือและหุู้ฟัง) สัินค้า

ตามฤดู้กาลหุ้ริือเทศกาล สิั�งจำาเป็็นสัำาหุ้ร่ิบการิเด้ินทาง (เชี่น 

แม่กุญี่แจล็อคสั่มภาริะและหุ้มอนก่บชุีด้เคร่ิองนอนสัำาหุ้ร่ิบ           

การิเด้ินทาง) 

2.3 บริการอื�นๆ

 • บิตัรเครด้ติ แอร์เอเชียี แพล้ทินัม มาสเตอร์ก็าร์ด้ ธันาคาร

ก็รุงเทพ: : บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ริ่วิมมือก่บธุนาคาริกริุงเทพี 

ใหุ้้บริิการิบ่ตริเคริด้ิตริ่วิม ที�มอบสัิทธุิป็ริะโยชีน์มากมาย อาทิ

ทุกการิใชี้จ่ายผ่านบ่ตริ 20 บาท ร่ิบ 1 คะแนนสัะสัม               

แอร์ิเอเชีีย ริีวิอริ์ด้ เพี่อใชี้แทนเงินจ่ายค่าเที�ยวิบินได้้ โด้ย

เม่อใชี้บ่ตริที�แอริ์เอเชีีย ริ่บคะแนนสัะสัมแอริ์เอเชีีย ริีวิอริ์ด้ 

สัูงสุัด้ 10 เท่าจากการิเป็็นสัมาชิีกริะด้่บแพีลทิน่มของ           

แอริ์เอเชีีย ริวีิอร์ิด้ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จะได้้ร่ิบส่ัวินแบ่ง      

ริายได้้ทกุยอด้ใช้ีจ่ายผ่านบต่ริเคริดิ้ตร่ิวิมด้ง่กล่าวิจากธุนาคาริ

 • พื�นที�ระวัางสินค้า (AirAsia Cargo): บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย         

มีริายได้้จากบริิการิขนส่ังสัินค้า และไป็ริษัณีย์ ด้่งน่�น              

บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย จะสัามาริถืใหุ้บ้ริิการิด้ง่กลา่วิได้เ้มอ่มพืีี�นที�

และริะวิางนำ�าหุ้น่กสัำาหุ้ริ่บขนสั่งสัินค้าได้้เท่าน่�น

 • ก็ารให้ ้บิริก็ารเชืี�อมต ่อไปียังเก็าะแล้ะเมืองต ่างๆ:               

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มรีิายได้้จากการิบริิการิเช่ีอมต่อการิเดิ้นทาง

ไป็ย่งสัถืานที�ต่างๆ โด้ยริ่วิมมือก่บผู้ด้ำาเนินธุุริกิจใหุ้้บริิการิ         

ริถืโด้ยสัาริริะหุ้วิ่างสันามบินไป็ย่งเมืองต่างๆ เชี่น เมืองป็าย 

เชีียงคาน เมืองภูเก็ต ป็�าตอง สัุโขท่ย และสัุริินทริ์ ริวิมถืึง

บริิษั่ทผู้ ใหุ้้บริิการิเริือเฟอริ์ รีิ� ไป็ย่งหุ้มู่ เกาะต่างๆ เชี่น 

เกาะลน่ตา เกาะหุ้ลีเป๊็ะ เกาะพีะงน่ เกาะพีีพีี และเกาะสัมุย 

เพ่ีอใหุ้้ผูโ้ด้ยสัาริสัามาริถืวิางแผนการิเด้นิทางท่องเที�ยวิได้้ง่าย 

ท่�งนี� บริิการิริถืโด้ยสัาริริะหุ้ว่ิางสันามบินไป็ยง่เมืองต่างๆ ได้้

หุ้ยดุ้ใหุ้้บริิการิช่ี�วิคริาวิในปี็นี�

3. การกำาหุ้นดำราคา

บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย มกีาริกำาหุ้นด้โคริงสัร้ิางคา่โด้ยสัาริหุ้ลายริะด้บ่

ต่อเสั้นทางบิน (Dynamic Pricing) เพี่อบริิหุ้าริใหุ้้เกิด้ริายได้้ริวิม

สัูงสัุด้ในแต่ละเที�ยวิบิน ในการิกำาหุ้นด้จำานวินที�น่�งในแต่ละริะด้่บ

ค่าโด้ยสัาริ แต่ละเที�ยวิบนิ แต่ละว่ินเด้นิทางน่�น บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

ได้้พีิจาริณาป็ัจจ่ยต่างๆ ซึี�งริวิมถืึงอุป็สังค์และอุป็ทานในตลาด้        

การิแข่งข่น ผลป็ริะกอบการิในอด้ีต และการิป็ริะมาณการิจาก

สัภาพีเศริษัฐกิจท่�งภายในและภายนอกป็ริะเทศ 
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โด้ยป็กตทิี�น่�งที�มคีา่โด้ยสัาริริะด้บ่ตำ�าน่�นมจีำานวินจำาก่ด้ ด้ง่น่�น ยิ�งผูโ้ด้ยสัาริสัำาริองที�น่�งลว่ิงหุ้น้าเร็ิวิ ผูโ้ด้ยสัาริจึงมีโอกาสัที�จะซืี�อบ่ตริโด้ยสัาริ

ในริาคาตำ�าที�สัุด้ตามที�ป็ริะกาศไวิ้ได้้มากขึ�น ท่�งนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย กำาหุ้นด้ค่าโด้ยสัาริท่�งแบบการิเด้ินทางเที�ยวิเด้ียวิ และการิเด้ินทาง

เชี่อมเสั้นทางริะหุ้วิ่างเมือง การิสัำาริองที�น่�งจะได้้ร่ิบการิยืนย่นหุ้ล่งจากที�ท่านได้้ชีำาริะเงินค่าโด้ยสัาริเต็มจำานวินน่�น ไม่สัามาริถืขอคืน         

คา่โด้ยสัาริได้ ้แต่ผูโ้ด้ยสัาริสัามาริถืด้ำาเนนิการิขอคืนเงินในส่ัวินของภาษีัสันามบนิได้ ้ในส่ัวินของการิเป็ลี�ยนแป็ลงการิเดิ้นทาง ผูโ้ด้ยสัาริ

ไม่สัามาริถืเป็ลี�ยนแป็ลงเสั้นทางบิน แต่สัามาริถืเป็ลี�ยนแป็ลงวิ่นและเวิลาการิเด้ินทางล่วิงหุ้น้าได้้อย่างน้อย 48 ชี่�วิโมงก่อนกำาหุ้นด้เด้ิน

ทางได้้ (ยกเว้ินในกริณีค่าโด้ยสัาริริาคาพิีเศษั) โด้ยชีำาริะค่าธุริริมเนียมการิจด่้การิและชีำาริะส่ัวินต่างของริาคาค่าโด้ยสัาริเพิี�มเตมิแล้วิแต่กริณี

เพี่อใหุ้้บริริลุเป็้าหุ้มายในการิเพิี�มริายได้้ใหุ้้สัูงที�สัุด้ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีการิบริิหุ้าริจ่ด้การิต้นทุนที�ด้ี ทำาใหุ้้โคริงสัร้ิางต้นทุนของ                

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ตำ�าพีอที�จะสัามาริถืเสันอขายบ่ตริโด้ยสัาริในริาคาเฉีลี�ยที�ป็ริะหุ้ย่ด้กวิ่าคู่แข่ง ในเสั้นทางบินเด้ียวิก่นได้้ นอกจากนี�  

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ยง่ได้้เสันอขายบต่ริโด้ยสัาริริาคาพีเิศษัขึ�นไป็อกีน่�น เป็็นส่ัวินหุ้นึ�งของการิจด่้โป็ริโมช่ี�นที�จด่้เป็็นคร่ิ�งคริาวิ เพ่ีอเป็็น             

การิส่ังเสัริมิการิขายบ่ตริโด้ยสัาริสัำาหุ้ริ่บเสั้นทางบินที�ได้้ริ่บควิามนิยมน้อยกวิ่า

4. การจำาหุ้น่ายและช่ีองทัางการจัดำจำาหุ้น่าย

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีชี่องทางการิจ่ด้จำาหุ้น่ายหุ้ล่ก 3 ชี่องทาง ได้้แก่ ทางอินเทอร์ิเน็ต การิขายตริงโด้ยผ่านสัำาน่กงานขายของ                 

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย และการิขายทางอ้อมโด้ยผ่านต่วิแทนจำาหุ้น่ายหุ้ริือต่วิกลางในการิสัำาริองที�น่�ง โด้ยการิเด้ินทางท่�งหุ้มด้ทางบริิษั่ทจะ

ด้ำาเนินการิจด่้สั่งบ่ตริโด้ยสัาริอิเล็กทริอนิกสั์ (Confirmation Itinerary) ซีึ�งชี่วิยลด้ต้นทุนที�เกี�ยวิข้องก่บการิพีิมพี์ การิสั่งไป็ริษัณีย์ และ

การิแก้ไขบต่ริโด้ยสัาริ ริวิมถืงึการิออกบต่ริโด้ยสัาริใหุ้ม่ทด้แทนบต่ริโด้ยสัาริที�สัญูี่หุ้ายหุ้ริอืถืกูขโมย โด้ยในริอบปี็สัิ�นสัดุ้ว่ินที� 31 ธุ่นวิาคม 

2564 บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มส่ีัด้ส่ัวินของการิสัำาริองที�น่�งผ่านทางเวิบ็ไซีต์และแอป็พีลิเคช่ีนอยูท่ี�ร้ิอยละ 75.9 ช่ีองทางขายตริงที�ริ้อยละ 3.2 

และชี่องทางขายทางอ้อมที�ริ้อยละ 20.9

4.1 การขายทัางอินเทัอร์เน็ต้

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ขายบ่ตริโด้ยสัาริทางอินเทอร์ิเน็ตผ่านทาง

เว็ิบไซีต์ www.airasia.com และการิสัำาริองที�น่�งผ่านโมบาย

แอป็พีลิเคช่ีนบนโทริศ่พีท์เคล่อนที�แบบสัมาริ์ทโฟน ซึี�งป็ัจจุบ่น

แอป็พีลิเคชี่น “airasia Super App” คริอบคลุมริะบบป็ฏิิบ่ติการิ

ท่�งแบบ iOS และ Android ในการิสัำาริองที�น่�งทางออนไลน์น่�น  

จะสัามาริถืเลือกชีำาริะเงินผ่านบ่ตริเคริด้ิต การิหุ้่กบ่ญี่ชีีอ่ตโนม่ติ 

(Direct Debit and Internet Banking) การิชีำาริะผ่านตู้เอทีเอ็ม 

(ATM) โมบายแบงก์กิ�ง (Mobile Banking) และการิชีำาริะเงินสัด้

ผ่านเคาน์เตอริ์บริิการิ อน่ได้้แก่ เคาน์เตอร์ิเซีอร์ิวิิสั เทสัโก้โลตส่ั  

บิ�กซีีซุีป็เป็อร์ิเซ็ีนเตอร์ิ ไป็ริษัณีย์ไทย ท�อป็ซุีป็เป็อร์ิมาร์ิเกต็ ทรูิมน่นี�

และอ่นๆ ท่�วิป็ริะเทศ ท่�งนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ส่ังเสัริิมการิสัำาริอง

ที�น่�งทางอนิเทอร์ิเนต็ โด้ยเสันอค่าโด้ยสัาริริาคาตำ�าสัุด้ (ซีึ�งริวิมถืึง

ค่าโด้ยสัาริริาคาพีิเศษั) ผ่านเวิ็บไซีต์และ airasia Super App        

ซีึ�ง บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย คาด้วิ่าแนวิโน้มด้่งกล่าวิจะคงด้ำาเนินไป็

อย่างต่อเน่องในอนาคต อกีท่�งการิสัำาริองที�น่�งทางออนไลน์ช่ีวิยลด้

ต้นทนุการิด้ำาเนนิงานของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จงึเป็็นช่ีองทางการิจด่้

จำาหุ้น่ายที�มีต้นทุนการิด้ำาเนินงานตำ�าที�สัุด้ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย

4.2 การขายทัางต้รง

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย มีการิขายบ่ตริโด้ยสัาริผ่านชี่องทางขายตริง 

ที�สัำานก่งานขาย เคานเ์ตอร์ิป็ริะจำาทา่อากาศยานทุกทา่อากาศยาน

ที�มีเที�ยวิบินใหุ้้บริิการิ โด้ยสัามาริถืทำาการิชีำาริะเงินในริูป็แบบ

เงินสัด้, บ่ตริเคริด้ิต, พีริ้อมเพีย์ และ QR Code ริวิมถืึงการิชีำาริะ

ด้้วิยเงินสัด้ผ่านทางจุด้ร่ิบชีำาริะเงินของเคาน์เตอริ์เซีอริ์วิิสัที�ใหุ้้

บริิการิ

การขายทางอินเทอร์เน็ต
ร�อยละ 75.9

การขายทางตรง
ร�อยละ 3.2

การขายทางอ�อม
ร�อยละ 20.9
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4.3 การขายทัางอ้อม

การิขายทางอ้อมโด้ยผ่านต่วิแทนจำาหุ้น่ายหุ้รืิอต่วิกลางในการิ

สัำาริองที�น่�ง อ่นป็ริะกอบด้้วิยการิสัำาริองที�น่�งของผู้โด้ยสัาริผ่าน

ตว่ิแทนจำาหุ้น่าย ท่�งในริปู็แบบออนไลน์ (Online Travel Agents - 

OTA) และออฟไลน์ (ผ่านต่วิแทนจำาหุ้น่ายในริูป็แบบอ่นๆ)  

 • ก็ารสำารองที�นั�งผ่านตัวัแทนจำาห้น่ายซึ�งเป็ีนบิคุคล้ภายนอก็: 

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มเีครืิอข่ายหุ้ลายป็ริะเภท ได้แ้ก ่“ตว่ิแทน

จำาหุ้น่ายป็ริะเภทจด้ทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย คือ

ต่วิแทนจำาหุ้น่ายที�จด้ทะเบียนและคงบ่ญี่ชีีป็ริะเภทวิางเงิน

ล่วิงหุ้น้าก่บ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ซีึ�งใชี้ในการิหุ้่กบ่ญี่ชีีสัำาหุ้ริ่บ

ลูกค้าที�สัำาริองที�น่�งผ่านต่วิแทนด้่งกล่าวิ และ “ต่วิแทน

จำาหุ้น่ายป็ริะเภทบีเอสัพีี” คือต่วิแทนที�เป็็นสัมาชีิกและมี

วิงเงินเคริด้ิตก่บสัมาคมขนสั่งทางอากาศริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ 

(IATA) ท่�งนี� ริูป็แบบการิด้ำาเนินธุุริกิจของต่วิแทนจำาหุ้น่าย

ภายนอกได้้มีการิขยายธุุริกิจไป็ย่งริูป็แบบออนไลน์น่�น            

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้ริ่บริายได้้จากต่วิแทนจำาหุ้น่ายริูป็แบบ

ออนไลน์ ในสั่วินของค่าบ่ตริโด้ยสัาริ ที�เป็็นสั่วินหุ้นึ�งของ       

แพีคเกจท่องเที�ยวิหุ้ริือเพีียงบ่ตริโด้ยสัาริเท่าน่�น

 • ก็ารสำารองที�นั�งผ่านโครงก็าร MyCorporate: บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

เสันอโคริงการิ MyCorporate ใหุ้้แก่ผู้เด้ินทางเพี่อธุุริกิจซีึ�ง

คงบ่ญี่ชีีองค์กริไวิ้ก่บ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย

 • ก็ารสำารองที�นั�งผ่านโครงก็าร GoGovernment: บจ. ไทยแอร์ิเอเชียี

เสันอโคริงการิ GoGovernment ใหุ้แ้กผู่เ้ดิ้นทางภาคร่ิฐและ

ร่ิฐวิิสัาหุ้กิจ โด้ยสัามาริถืใชี้สัิทธิุการิซืี�อผ่านทางเคาน์เตอร์ิ

จำาหุ้น่ายบต่ริโด้ยสัาริที�สันามบินในป็ริะเทศไทย หุ้รืิอ ผา่นทาง

ต่วิแทนจำาหุ้น่ายต่�วิโด้ยสัาริที�ริ่วิมโคริงการิ

 • ก็ารสำารองที�นั�งผ่านโครงก็าร Book and Pay: บจ. ไทยแอร์ิเอเชียี

ริ่วิมก่บ เคาน์เตอริ์เซีอริ์วิิสั ได้้บริิการิสัำาริองที�น่�งและชีำาริะ

ผ่านเคาน์เตอร์ิเซีอร์ิวิิสัทกุสัาขาท่�วิป็ริะเทศ อาท ิร้ิานสัะด้วิกซืี�อ

หุ้า้งสัริริพีสิันคา้และซูีเป็อร์ิมาร์ิเก็ต เพ่ีอขยายฐานผูใ้ช้ีบริิการิ

ใหุ้้คริอบคลุมท่�วิป็ริะเทศ การิสัำาริองที�น่�งและชีำาริะค่าบริิการิ

สัามาริถืทำาล่วิงหุ้น้า 24 ชี่�วิโมงสัำาหุ้ร่ิบการิเด้นิทางทกุเส้ันทางบนิ

ภายในป็ริะเทศและริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ ท่�งแบบเที�ยวิเด้ียวิและ

ไป็กล่บ

5. การโฆษัณาและการส่ังเสัริมการขาย

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้ทำาการิจด่้สัริริงบป็ริะมาณในสัด่้ส่ัวินที�เหุ้มาะสัม

สัำาหุ้ริ่บการิทำาการิตลาด้ และ การิสั่อสัาริ โด้ยจะทำาการิเลือกสั่อ

โฆษัณาที�เขา้ถืงึผูบ้ริิโภคตามว่ิตถืปุ็ริะสังคท์ี�แตกตา่งก่น เพีอ่ใหุ้เ้กดิ้

ป็ริะโยชีน์สังูสุัด้ กล่าวิคือ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีียจะเลือกใช้ีสัอ่โฆษัณา

แบบวิงกว้ิาง (Mass Media) เพ่ีอใหุ้้เกิด้การิร่ิบรู้ิในผูบ้ริิโภคส่ัวินใหุ้ญ่ี่

อย่างกวิ้างขวิาง ซีึ�งได้้แก่ สั่อโฆษัณาทางโทริท่ศน์ สั่อกลางแจ้ง 

(Billboard) จอแอลอดี้ภีายในท่าอากาศยานและนอกอาคาริ ส่ัอวิิทยุ

และเลอืกใชีส้ัอ่โฆษัณาออนไลนเ์พีอ่ใหุ้เ้ขา้ถึืงกลุม่ผูบ้ริิโภคหุ้ลก่ ซึี�ง

ทางช่ีองทางนี� ยง่สัามาริถืทำาใหุ้้เกดิ้การิซืี�อได้้โด้ยตริง (Conversion) 

เน่องจากช่ีองทางหุ้ลก่ของการิขายคอื ช่ีองทางออนไลน์ (ทางเวิบ็ไซีต์

และ ทางแอป็พีลิเคชี่น ของสัายการิบินฯ) 

ท่�งนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย  มีการิวิางแผนการิทำาการิตลาด้อย่าง  

ต่อเน่องตลอด้ท่�งป็ี โด้ยจ่ด้ใหุ้้มีโป็ริโมชี่�นบ่ตริโด้ยสัาริริาคาพีิเศษั

เป็็นป็ริะจำา และม่กจะมีการิจ่ด้โป็ริโมชี่�นคริ่�งใหุ้ญี่่ป็ีละ 3 - 4 คริ่�ง

ซึี�งริาคาบ่ตริโด้ยสัาริในช่ีวิงเวิลาด้่งกล่าวิจะเป็็นริาคาที�ใหุ้้สั่วินลด้

เพีิ�มเติมจากค่าโด้ยสัาริที�ป็ริะหุ้ย่ด้อยู่แล้วิ ซึี�งค่าบ่ตริโด้ยสัาริ         

ในชี่วิงเวิลานี� อาจตำ�าจนเหุ้ลือ 0 บาท เพี่อกริะตุ้นใหุ้้เกิด้การิจอง

บ่ตริโด้ยสัาริล่วิงหุ้น้า

6. ฝ่่ายบริการล้กค้า

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ใหุ้้ควิามสัำาค่ญี่ก่บผู้โด้ยสัาริ และได้้มีการิเป็ิด้

ชี่องทางการิติด้ต่อ เพี่อใหุ้้ข้อมูล ใหุ้้ควิามชี่วิยเหุ้ลือริวิมถืึงริ่บฟัง

ขอ้เสันอแนะและคำาติชีมจากผูโ้ด้ยสัาริโด้ยสัามาริถืติด้ต่อที�บริิการิ

ชี่วิยเหุ้ลือของแอริ์เอเชีียผ่านหุ้น้าเวิ็บไซีต์ www.airasia.com  

หุ้รืิอผ่านทาง airasia Super App ซึี�งที�ผ่านมาเริามีชี่องทาง         

การิติด้ต่อที�หุ้ลากหุ้ลาย เพี่ออำานวิยควิามสัะด้วิกใหุ้้ก่บผู้โด้ยสัาริ 

เน่องด้้วิยการิพ่ีฒนาอย่างต่อเน่อง ฝั�ายบริิการิลูกค้าได้้ใชี้

เทคโนโลยีต่างๆ ชี่วิยใหุ้้สัามาริถืจ่ด้การิช่ีวิยเหุ้ลือผูโ้ด้ยสัาริด้้วิย

ควิามริวิด้เร็ิวิ ทน่ท่วิงที โด้ยได้้นำาเทคโนโลย ีChatbot ซึี�งสัามาริถื

จ่ด้การิใหุ้้ข้อมูลที�ถืูกต้อง อย่างริวิด้เริ็วิ ทุกวิ่นตลอด้ 24 ชี่�วิโมง 

และพีริอ้มยง่มทีมีงานหุ้ลง่บา้น Live Chat Agent ด้แูลลกูคา้หุ้าก

ทาง Chatbot ไม่สัามาริถืแก้ไขป็ัญี่หุ้าใหุ้้ก่บทางผู้โด้ยสัาริได้้

เพี่อใหุ้้การิบริิการิลูกค้าเป็็นไป็อย่างมีคุณภาพีสูังสัุด้ พีน่กงานจะ

ได้้ร่ิบการิค่ด้เลือกโด้ยผ่านกริะบวินการิสัริริหุ้าอย่างเข้มงวิด้         

หุ้ล่งจากน่�นจะได้้ร่ิบการิฝัึกอบริมและป็ริะเมินผลการิป็ฏิิบ่ติงาน

อย่างคริอบคลุมและต่อเน่อง ซีึ�งในแต่ละป็ี บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย 

ได้้จ่ด้สัริริงบป็ริะมาณเฉีพีาะสัำาหุ้ร่ิบการิฝัึกอบริมเจ้าหุ้น้าที�           

ฝั�ายบริิการิลูกค้าแต่ละคน เพ่ีอใหุ้้เกิด้ควิามม่�นใจวิ่าพีน่กงานมี

ควิามพีร้ิอมอย่างเต็มที�ในการิช่ีวิยเหุ้ลือและบริิการิผู้โด้ยสัาริ       

อย่างมีป็ริะสัิทธุิภาพี
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การจัดำหุ้าผู้ลิต้ภัณฑ์์หุ้รือบริการ

1. ฝ่ง้บินของ บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย

ณ ว่ินที� 31 ธุ่นวิาคม 2564 บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มเีคร่ิองบนิตริะกูล

แอร์ิบส่ั A320 จำานวิน 60 ลำา โด้ย บจ. ไทยแอร์ิเอเชีียเช่ีาเคร่ิองบิน

ในลก่ษัณะสัญ่ี่ญี่าเชีา่ด้ำาเนนิงานริวิมท่�งหุ้มด้ 51 ลำาเชีา่จาก AAM 

ซีึ�งเป็็นบริิษั่ทย่อยของ AAB จำานวิน 13 ลำา และเชี่าจากบุคคล

ภายนอก (Third Party) จำานวิน 38 ลำา ริวิมถืึงเช่ีาเคร่ิองบนิใน

ล่กษัณะส่ัญี่ญี่าเช่ีาการิเงินจากสัถืาบ่นทางการิเงิน 5 ลำา และ

กริริมสิัทธิุ�ของบริิษัท่อกี 4 ลำา ท่�งนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีเคริ่องบิน

อยู่ริะหุ้วิ่างริอคืนเน่องจากหุ้มด้อายุส่ัญี่ญี่าเชี่าภายในป็ี 2564 

จำานวิน 5 ลำา และหุ้มุนเวิียนภายในสัายการิบินกลุ่ม Capital A 

อีก 2 ลำาสัำาหุ้ริ่บป็ี 2565 บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ไม่มีแผนจะริ่บมอบ

เคริอ่งบนิเพิี�มเตมิ แตจ่ะทำาการิคืนเคริอ่งบนิที�หุ้มด้อายตุามสัญ่ี่ญี่า

เชี่าและหุ้มุนเวิียนเคร่ิองบินภายในกลุ่มบริิษ่ัท ส่ังผลใหุ้้มีจำานวิน

เคร่ิองบนิ ณ สัิ�นป็ี จำานวิน 53 ลำา 

เคร่ิองบินตริะกูลแอร์ิบ่สั A320 เป็็นเคร่ิองบินที�ได้้ร่ิบการิพิีสัูจน์

แล้วิวิ่ามีควิามน่าเชี่อถืือในการิใหุ้้บริิการิเสั้นทางบินริะยะส่ั�นที�มี

ควิามถีื�ของเที�ยวิบินสัูงและริองร่ิบจำานวินผู้โด้ยสัาริต่อเที�ยวิบิน

อย่างเหุ้มาะสัม ท่�งนี� ฝัูงบินของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ในตริะกูล

แอร์ิบ่สั A320 ป็ริะกอบไป็ด้้วิยขนาด้แอร์ิบส่ั A320 จำานวิน 47 ลำา

แอร์ิบส่ั A320 นโีอ จำานวิน 11 ลำา และแอร์ิบส่ั A321 นโีอ จำานวิน 

2 ลำาโด้ยมีอายุการิใชี้งานโด้ยเฉีลี�ยของฝัูงบินอยู่ที� 8.35 ป็ีและ

ตลอด้ปี็ 2564 มอีต่ริาการิใชีเ้คร่ิองบินต่อลำาต่อว่ินโด้ยเฉีลี�ยที� 5.6 

ชี่�วิโมงป็ฏิิบ่ติการิบินต่อวิ่น

ในการิจด่้หุ้าเคร่ิองบิน บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย วิิเคริาะห์ุ้ควิามต้องการิ

เคร่ิองบินอย่างเป็็นอิสัริะจากสัายการิบินอ่นในกลุ่ม Capital A         

โด้ย AAB เป็็นผู้ริวิบริวิมจำานวินเคร่ิองบินที�สัายการิบินใน            

กลุ่ม Capital A แต่ละสัายต้องการิ และสั่งคำาสั่�งซืี�อเคริ่องบิน

แบบริวิบยอด้ใหุ้้ก่บแอร์ิบ่สั (บริิษ่ัทผู้ผลิตเคร่ิองบิน) ซึี�งการิซืี�อ

เคริ่องบินแบบเป็็นกลุ่มเชี่นนี�ทำาใหุ้้ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้ร่ิบ

สั่วินลด้จากริาคาอย่างเป็็นทางการิของเคร่ิองบินเน่องจากซืี�อใน

จำานวินมาก 

สัำาหุ้ร่ิบสัทิธุปิ็ริะโยชีน์ทางภาษัจีากคณะกริริมการิส่ังเสัริิมการิลงทนุ

(BOI) น่�น ณ วิ่นที� 31 ธุ่นวิาคม 2564 บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้ริ่บ

สัิทธุิป็ริะโยชีน์ 7 โคริงการิ สัำาหุ้ริ่บเคริ่องบินจำานวิน 13 ลำาโด้ยมี

สัทิธุปิ็ริะโยชีน์ (ก) ได้ร่้ิบยกเว้ินอากริขาเข้าสัำาหุ้ร่ิบเคร่ิองจก่ริตาม

ที�คณะกริริมการิสั่งเสัริิมการิลงทุนอนุม่ติ (ข) ได้้ร่ิบยกเว้ินภาษัี       

เงินได้้นิติบุคคลสัำาหุ้ร่ิบกำาไริสุัทธุิที�ได้้ร่ิบจากการิป็ริะกอบกิจการิที�

ได้้ร่ิบการิสั่งเสัริิมเป็็นเวิลา 5 ป็ีน่บแต่ว่ินที�เริิ�มมีริายได้้จากการิ

ป็ริะกอบกิจการิน่�น โด้ยโคริงการิแริก มีมูลค่า 1,409.0 ล้านบาท 

โคริงการิที� 2  มีมูลค่า 1,370.0 ล้านบาท โคริงการิที� 3 - 7 มี

มูลค่าอยู่ริะหุ้วิ่าง 1,351.4 - 1,531.7 ล้านบาท ต่อโคริงการิแล้วิ

แต่กริณี (ค) ได้้ร่ิบอนุญี่าตใหุ้้นำาผลขาด้ทุนป็ริะจำาป็ีที�เกิด้ขึ�นใน

ริะหุ้ว่ิางเวิลาที�ได้ร่้ิบยกเว้ินภาษัเีงินได้นิ้ติบคุคลไป็หุ่้กออกจากกำาไริ

สัทุธิุที�เกดิ้ขึ�นภายหุ้ลง่ริะยะเวิลาที�ได้ร่้ิบยกเวิน้ภาษีัเงนิได้นิ้ตบิคุคล

โด้ยมีกำาหุ้นด้เวิลาไม่เกิน 5 ป็ีน่บแต่วิ่นพี้นกำาหุ้นด้เวิลาน่�น และ      

(ง) ได้ร่้ิบยกเว้ินไมต่อ้งนำาเงินป็นัผลจากกจิการิที�ได้ร่้ิบการิส่ังเสัริิม

ไป็ริวิมคำานวิณเพ่ีอเสัยีภาษัเีงินได้้ตลอด้ริะยะเวิลาที�ผูไ้ด้้ร่ิบการิส่ังเสัริิม

ได้้ริ่บยกเวิ้นภาษัีเงินได้้นิติบุคคลน่�น ท่�งนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย จะ

ตอ้งป็ฏิบิต่ติามเงอ่นไขหุ้ลายป็ริะการิตามที�คณะกริริมการิส่ังเสัริิม

การิลงทุนกำาหุ้นด้ เพี่อที�จะได้้มาซีึ�งสัิทธุิป็ริะโยชีน์ด้่งกล่าวิ  

2. นำ�ามันเชืี�อเพลิง

นำ�ามน่เชืี�อเพีลงิเป็็นองค์ป็ริะกอบหุ้ลก่ของต้นทนุสัำาหุ้ร่ิบสัายการิบิน

ต่างๆ โด้ยค่าใช้ีจ่ายนำ�ามน่เชืี�อเพีลงิของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ในปี็ 

2562 ปี็ 2563 และปี็ 2564 มจีำานวิน 13,962.8 ล้านบาท 6,398.7 

ล้านบาท และ 1,406.2 ล้านบาท คดิ้เป็็น ร้ิอยละ 34 ร้ิอยละ 27 

และร้ิอยละ 10 ของริวิมต้นทุนขายและบริิการิ ค่าใช้ีจ่ายในการิขาย

และจด่้จำาหุ้น่าย และค่าใช้ีจ่ายในการิบริิหุ้าริ ตามลำาด้บ่

แอร์บัส A320

47 ลํา

แอร์บัส A320 นีโอ

แอร์บัส A321 นีโอ

11 ลํา

2 ลํา

180 ที�นั�ง

186 ที�นั�ง

236 ที�นั�ง

ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ 34

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ



บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ซืี�อนำ�ามน่เชืี�อเพีลงิโด้ยส่ัวินใหุ้ญ่ี่จาก บมจ. ป็ตท. 

นำ�าม่นและการิค้าป็ลีก และ บจ. เชีลล์แหุ้่งป็ริะเทศไทย ซีึ�งมีริาคา

นำ�าม่นเชืี�อเพีลิงที�ป็ร่ิบเกณฑ์์มาตริฐานตามริาคาเฉีลี�ยอ้างอิง 

MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) โด้ยริาคานำ�าม่น

เชืี�อเพีลงิเคริอ่งบนิมคีวิามผน่ผวินสังูขึ�นอยูก่่บป็จัจย่ทางเศริษัฐกจิ

และภูมิศาสัตริ์ของโลก บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย จึงป็ร่ิบใชี้กลยุทธุ์

บริิหุ้าริจด่้การินำ�ามน่เชืี�อเพีลิงที�หุ้ลากหุ้ลาย เพีอ่บริิหุ้าริควิามเสีั�ยง

ของริาคานำ�ามน่เชืี�อเพีลงิ โด้ย บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ริว่ิมทำาริายการิ

ก่บ AAB ในการิทำาสั่ญี่ญี่าป็้องก่นควิามเสีั�ยง เพี่อบริิหุ้าริควิาม

เสัี�ยงจากควิามผ่นผวินของริาคานำ�าม่นเชีื�อเพีลิงในตลาด้โลก

นอกจากการิป็้องก่นควิามเสีั�ยงริาคานำ�าม่นเชืี�อเพีลิงแล้วิ                 

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ยง่มีนโยบายลด้ต้นทุนและลด้ควิามเสีั�ยงตามป็กติ

ใหุ้้อยูใ่นริะด้บ่ตำ�าที�สัดุ้ โด้ยใช้ีกลยทุธ์ุการิบริิหุ้าริจด่้การินำ�ามน่เชืี�อเพีลงิ

ด้่งต่อไป็นี�  

 • ก็ารจัด้ห้านำ�ามันเชีื�อเพล้ิง: บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย จ่ด้หุ้านำ�าม่น

เชืี�อเพีลิงจากแหุ้ล่งที�มรีิาคาถืกูที�สัดุ้ และจด่้หุ้านำ�ามน่เชืี�อเพีลิง

ป็ริิมาณมากในแต่ละคร่ิ�ง ภายใต้ข้อจำาก่ด้ทางการิขนส่ังที�

เหุ้มาะสัมและเป็น็ไป็ตามริะเบียบข้อบง่คบ่ ท่�งนี� เพ่ีอใหุ้ต้น้ทนุ

นำ�าม่นเชีื�อเพีลิงตำ�าที�สัุด้

 • ก็ารชีำาระเงนิล่้วังห้น้า: การิชีำาริะเงนิล่วิงหุ้น้าสัำาหุ้ร่ิบการิซีื�อ

ทำาใหุ้้ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีอำานาจต่อริองเพ่ีอใหุ้้ได้้ริาคาที�ด้ขึี�น 

 • ก็ารใชี้นำ�ามันเชีื�อเพล้ิง: บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย พียายามลด้        

การิใชี้นำ�าม่นเชืี�อเพีลิงใหุ้้ตำ�าที�สัุด้ ด้้วิยการิกำาหุ้นด้แนวิทาง

อย่างช่ีด้เจนที�คริอบคลุมทุกแง่มุมของการิด้ำาเนินการิด้้าน  

การิบิน เพี่อใหุ้้สัามาริถืคงอ่ตริาการิเผาไหุ้ม้นำ�าม่นเชืี�อเพีลิง

สัำาหุ้ร่ิบเคริ่องบินใหุ้้อยู่ในริะด้่บตำ�าที�สุัด้สัำาหุ้ร่ิบการิป็ฏิิบ่ติการิ

3. ล้กค้าหุ้ลัก

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ไม่มีการิพีึ�งพีิงลูกค้าริายใด้ในสั่ด้สั่วินเกินกวิ่า

ริ้อยละ 30 ของริายได้้ริวิมของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ในป็ี 2562         

ป็ี 2563 และป็ี 2564 โด้ยลูกค้าของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย โด้ย         

สั่วินใหุ้ญี่่เป็็นผู้โด้ยสัาริริายย่อย 

4. ผู้้้จัดำจำาหุ้น่ายหุ้ลัก

ในป็ี 2562 ป็ี 2563 และป็ี 2564 ไม่มีผู้จ่ด้จำาหุ้น่ายที�มีสั่ด้สั่วิน        

การิจด่้หุ้าสิันคา้ร้ิอยละ 30 หุ้รืิอมากกว่ิา ของต้นทนุการิด้ำาเนนิงาน

และค่าใชี้จ่ายริวิมของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย

5. การซ่่อมบำารุงและชิี�นส่ัวนอะไหุ้ล่

5.1 การซ่่อมบำารุง

ในการิซี่อมบำาริุงเคริ่องบินข่�นลานจอด้และการิซี่อมบำาริุงย่อย           

(ตำ�ากวิ่า C-Check) บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย จะเป็็นผู้ด้ำาเนินการิเอง 

สัำาหุ้ร่ิบการิซี่อมบำาริุงใหุ้ญี่่ (ต่�งแต่ C-Check ขึ�นไป็) หุ้รืิอ             

การิซี่อมแซีมโคริงสัริ้าง บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย จะวิ่าจ้างผู้ใหุ้้บริิการิ

ริายอ่นๆ (Maintenance Repair and Overhaul - MRO) ที�ได้้ร่ิบ

การิร่ิบริองจากสัำาน่กงานการิบินพีลเริือนแหุ้่งป็ริะเทศไทย เป็็น         

ผูด้้ำาเนนิการิ เช่ีน บมจ. การิบินไทย และ บจ. อตุสัาหุ้กริริมการิบิน         

(ป็ริะเทศไทย) หุ้ริือ ST Aerospace (Guangzhou) Aviation 

Services Co., Ltd (ป็ริะเทศจีน) หุ้รืิอ Sepang Aircraft               

Engineering (ป็ริะเทศมาเลเซีีย) หุ้ริือ FL Technics (ป็ริะเทศ

อนิโด้นเีซีีย) ท่�งนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย สัามาริถืพึี�งพีาการิร่ิบป็ริะก่น

ของผูผ้ลิตและการิสันบ่สันุนด้า้นอะไหุ้ล่และอุป็กริณท์ี� AAB ได้ร่้ิบ

ผ่านทางสั่ญี่ญี่าเชี่าชี่วิงเคริ่องบินแอริ์เอเชีีย

5.2 ชิี�นส่ัวนอะไหุ้ล่

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย เกบ็สันิค้าคงคลง่ป็ริะเภทชิี�นส่ัวินอะไหุ้ล่เคร่ิองบนิ

ที�ศูนย์ป็ฏิิบ่ติการิการิบินโด้ยส่ัวินใหุ้ญ่ี่ถูืกจ่ด้เก็บที�กริุงเทพีฯ โด้ย 

ณ ว่ินที� 31 ธุน่วิาคม 2564 บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย เกบ็ชิี�นสัว่ินอะไหุ้ล่

เคริ่องบินคิด้เป็็นมูลค่าสัุทธุิ 1,317.4 ล้านบาท 

การดำำาเนินการอื�นๆ

1. ความปลอดำภัยและความมั�นคง

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีควิามมุ่งม่�นอย่างเต็มที�ในการิด้ำาเนินการิ       

เพี่อใหุ้้เกิด้ควิามป็ลอด้ภ่ยแก่ผู้โด้ยสัาริ และพีน่กงานทุกคน ท่�งนี�

ควิามมุง่ม่�นด้ง่กลา่วิสัอด้คล้องก่บการิที�บริิษ่ัทฯ นำาริะบบการิบริิหุ้าริ

จ่ด้การิด้้านควิามป็ลอด้ภ่ย (Safety Management system, 

“SMS”) ตามข้อกำาหุ้นด้ขององค์การิการิบินพีลเริือนริะหุ้ว่ิาง

ป็ริะเทศ (The International Civil Aviation Organization, 

“ICAO”) มาใชี้ในบริิษ่ัทฯ ซึี�งคลอบคลุมทุกข่�นตอนการิทำางาน

ต่�งแต่การิบริิการิภาคพืี�น ริะบบการิซี่อมบำาริุงอากาศยาน จนถืึง

ขณะทำาการิบิน  และที�สัำาคญ่ี่บริิษ่ัทฯ มกีาริด้ำาริงร่ิกษัาและป็ร่ิบป็รุิง

การิบริิหุ้าริด้้านควิามป็ลอด้ภย่อย่างต่อเน่อง ถืงึแม้ว่ิาในปี็ที�ผ่านมา

บริิษ่ัทฯ ได้้ร่ิบผลกริะทบจากสัถืานการิณ์การิแพีร่ิริะบาด้ของ 

COVID-19 แต่บริิษั่ทฯ สัามาริถืริ่บมือสัถืานการิณ์ได้้เป็็นอย่างด้ี

เนอ่งจากมแีผนร่ิบมือสัถืานการิณ์ฉีกุเฉีนิ (Emergency Response 

Plan: “ERP”) และมีการิฝึักอบริมและฝัึกซี้อมใหุ้้ก่บพีน่กงาน           

ทุกริะด้่บอย่างสัมำ�าเสัมอ จึงทำาใหุ้้การิควิบคุมการิแพีริ่ริะบาด้ของ 

COVID-19 ท่�งในทุกภาคสั่วินการิป็ฏิิบ่ติงาน และของผู้โด้ยสัาริ 

มีป็ริะสัิทธุิภาพีที�ดี้ และมีควิามป็ลอด้ภ่ยตามนโยบายของริะบบ 

การิบริิหุ้าริจ่ด้การิด้้านควิามป็ลอด้ภ่ย
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1.1 ความปลอดำภัยในการใหุ้้บริการการบิน

ควิามป็ลอด้ภ่ยถืือเป็็นหุ้่วิใจหุ้ล่ก ในการิด้ำาเนินธุุริกิจของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย โด้ยเริามุ่งม่�นในการิพี่ฒนา  การินำาไป็สัู่การิป็ฏิิบ่ติ การิด้ำาริงตามกลยุทธุ์และกริะบวินการิด้ำาเนินงาน ตลอด้จนการิป็ริ่บเป็ลี�ยน

กลยทุธุแ์ละกริะบวินการิด้ง่กล่าวิอยา่งตอ่เนอ่ง เพีอ่ใหุ้ม่้�นใจวิา่มกีาริจด่้สัริริทร่ิพียากริอย่างเหุ้มาะสัมใหุ้้ก่บการิป็ฏิบิติ่งาน เพ่ีอนำาไป็สัูส่ัมริริถืนะสูังสัดุ้ด้า้นควิามป็ลอด้ภย่ และเป็น็ไป็ตามมาตริฐานของป็ริะเทศ

ตลอด้จนมาตริฐานในริะด้่บสัากล พีริ้อมก่บการิใหุ้้บริิการิเที�ยวิบินก่บลูกค้าด้้วิยริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ อย่างมีควิามน่าเชี่อถืือ และได้้ริ่บควิามสัะด้วิกสับาย ถืือเป็็นภาริะริ่บผิด้ชีอบอย่างยิ�งยวิด้ของผู้บริิหุ้าริทุกริะด้่บ 

และพีน่กงานทุกคนขององค์กริ ในการิสัริ้างใหุ้้เกิด้สัมริริถืนะสัูงสัุด้ด้้านควิามป็ลอด้ภ่ย เริิ�มต่�งแต่ป็ริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริของบริิษั่ทฯ ลงไป็

พันธัก็ิจของเราคือ  

 • สนับิสนุน การิจด่้การิด้้านควิามป็ลอด้ภย่ ผ่านการิจด่้สัริริ

ทริ่พียากริที�เหุ้มาะสัม ซีึ�งจะกอ่ใหุ้้เกดิ้ผลล่พีธุ์ในการิสัริา้ง

ว่ิฒนธุริริมขององค์กริ ที�สั่งเสัริิมการิป็ฏิิบ่ติงานอย่าง

ป็ลอด้ภย่ กริะตุน้ใหุ้เ้กดิ้การิริายงาน และการิสัอ่สัาริ อยา่ง

มีป็ริะสัิทธุิภาพี ตลอด้จนการิจ่ด้การิควิามป็ลอด้ภ่ยอย่าง

จริิงจง่ ด้ว้ิยควิามใสัใ่จเพีอ่ใหุ้้เกดิ้ผลทด่้เทียมก่บของริะบบ

การิจ่ด้การิด้้านอ่นขององค์กริ

 • บิังคับิใชี้ ใหุ้้การิจ่ด้การิด้้านควิามป็ลอด้ภ่ยเป็็นควิาม         

ริ่บผิด้ชีอบหุ้ล่ก ของผู้จ่ด้การิ และพีน่กงานทุกคน

 • ก็ำาห้นด้ให้้ชีัด้เจน เกี�ยวิก่บภาริะร่ิบผิด้ชีอบ และหุ้น้าที� 

ร่ิบผิด้ชีอบ ของผู้จ่ด้การิ พีน่กงาน และลูกจ้างทุกคน         

ในการิด้ำาเนินการิใหุ้้ได้้ตามสัมริริถืนะด้้านควิามป็ลอด้ภ่ย

ของแต่ละหุ้น่วิยงาน และสัมริริถืนะของริะบบการิจ่ด้การิ

ด้้านควิามป็ลอด้ภ่ยโด้ยภาพีริวิม

 • จัด้ให้้มีแล้ะปีฏิบัิติ ตามกริะบวินการิชีี�บ่งอ่นตริายและ

จ่ด้การิควิามเสัี�ยง ริวิมถืงึริะบบการิริายงานอ่นตริาย เพีอ่

ที�จะกำาจ่ด้ หุ้ริือลด้ควิามเสัี�ยง ของผลที�อาจจะเกิด้ขึ�นจาก

อ่นตริายที�มีอยู่ในริะหุ้ว่ิางการิด้ำาเนินการิ หุ้รืิอการิป็ฏิิบ่ติ 

 • ก็ำาห้นด้ให้้มี แล้ะวััด้ผล้ สัมริริถืนะทางด้้านควิาม

ป็ลอด้ภย่ ตามด้ช่ีนีชีี�ว่ิด้และเป้็าหุ้มายด้า้นควิามป็ลอด้ภย่

ที�สัะท้อนก่บควิามเป็็นจริิง

 • ปีรับิปีรุงอย่างต่อเนื�อง เกี�ยวิก่บสัมริริถืนะด้้านควิาม

ป็ลอด้ภ่ย โด้ยผ่านกริะบวินการิจ่ด้การิที�ร่ิบป็ริะก่นได้้ว่ิา 

การิป็ฏิิบ่ติที�เกี�ยวิข้องก่บควิามป็ลอด้ภ่ยเป็็นไป็อย่างมี

ป็ริะสัิทธุิภาพี

 • สร้างควัามมั�นใจว่ัา ริะบบการิส่ังเสัริมิและการิบริกิาริจาก

ภายนอก ที�สันบ่สันุนการิป็ฏิบิติ่งานของบริิษ่ัทฯ มสีัมริริถืนะ

เป็็นไป็ตามมาตริฐานด้้านควิามป็ลอด้ภ่ย

 • สร้างควัามเชืี�อมั�น ด้้านการิสืั�อสัาริข้อมูลที�เกี�ยวิข้องก่บ

ควิามป็ลอด้ภ่ยภายในองค์กริ สัน่บสันุนสั่งเสัริิมใหุ้้ทุกคน

มีควิามตริะหุ้น่กด้้านควิามป็ลอด้ภ่ยและมีการิจ่ด้สัริริ

ทริ่พียากริที�จำาเป็็นในการิป็ฏิิบ่ติงาน เพี่อใหุ้้สัอด้คล้องก่บ

นโยบายด้้านควิามป็ลอด้ภ่ย 

เพี่อลด้ควิามเสีั�ยงลงไป็สู่ัริะด้่บที�น้อยที�สุัด้ที�สัามาริถืจะ

ป็ฏิิบ่ติได้้จริิงตามหุ้ล่กเหุ้ตุผล

 • ยนืยนัว่ัา บริษิัท่ฯ จะไม่มีมาตริการิทางวินิ่ยก่บพีน่กงานที�

เป็ิด้เผยข้อมูลเกี�ยวิก่บควิามป็ลอด้ภ่ยผ่านทางริะบบ

ริายงานอ่นตริาย ถื้าการิริายงานหุ้ริือการิป็ฏิิบ่ติน่�น ไม่ใชี่

การิกริะทำาที�ขาด้เหุ้ตผุล การิทำาผดิ้กฎหุ้มาย การิป็ริะมาท

ริ้ายแริง หุ้ริือการิต่�งใจฝั�าฝัืนกฎริะเบียบ หุ้ริือข้อป็ฏิิบ่ติ 

 • ปีฏบัิิติตาม ข้อกำาหุ้นด้กฎหุ้มาย และมาตริฐาน หุ้ากเป็็น

ไป็ได้้ป็ฏิิบ่ติใหุ้้เกินกวิ่ามาตริฐานที�กฎหุ้มายกำาหุ้นด้

 • สร้างควัามมั�นใจว่ัา ทร่ิพียากริบคุคลของบริษ่ิัทฯ ที�ได้้ร่ิบ

การิฝัึกอบริม และมีท่กษัะที�เหุ้มาะสัม มีจำานวินเพีียงพีอ 

ที�จะป็ฏิิบ่ติตามกลยุทธุ์และกริะบวินการิด้ำาเนินงานด้้าน

ควิามป็ลอด้ภ่ย

 • สร้างควัามมั�นใจว่ัา พีนก่งานทกุคนได้้ร่ิบข้อมลูด้้านควิาม

ป็ลอด้ภย่การิบิน ได้้ร่ิบการิฝึักอบริมอย่างเพีียงพีอ เหุ้มาะสัม

และมคีวิามสัามาริถืที�เกี�ยวิข้องก่บควิามป็ลอด้ภย่ ตลอด้จน

มกีาริจด่้สัริริพีนก่งานด้ง่กล่าวิใหุ้้ป็ฏิบิติ่งานได้้อย่างเหุ้มาะสัม

ก่บควิามชีำานาญี่ของตนเอง
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1.2 มาต้รการด้ำานความมั�นคงทัางการบิน

ในขณะที�ผู้ป็ริะกอบกิจการิท่าอากาศยานที�เกี�ยวิข้องจะริ่บผิด้ชีอบ

ดู้แลด้้านควิามม่�นคงป็ลอด้ภ่ยของผู้โด้ยสัาริและสั่มภาริะ ณ          

จุด้หุ้มายป็ลายทางภายในป็ริะเทศ และริะหุ้ว่ิางป็ริะเทศ ทาง            

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ย่งคงฝัึกอบริมพีน่กงานใหุ้้มีควิามริอบคอบ 

และเฝั้าริะม่ด้ริะว่ิงอยู่เสัมอเพี่อใหุ้้สัามาริถืร่ิบรู้ิถึืงควิามไม่ม่�นคง

ป็ลอด้ภ่ยที�อาจเกิด้ขึ�น ซีึ�งริวิมถืึงใหุ้้สัามาริถืจ่ด้การิก่บผู้โด้ยสัาริที�

ป็ริะพีฤตตินไม่เหุ้มาะสัมที�อาจเป็็นภย่ต่อสัายการิบนิและสันามบนิ 

และผูโ้ด้ยสัาริที�ไม่ป็ฏิบิติ่ตามกฎเกณฑ์์ของสัายการิบินและสันามบิน

อีกท่�ง บจ. ไทยแอริเ์อเชียี จะทำาการิตริวิจสัอบป็ริะวิต่ิภูมิหุ้ล่งของ

พีน่กงานที�จะริ่บเข้าทำางานทุกคนก่อนได้้ริ่บการิวิ่าจ้าง

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ใหุ้้การิฝัึกอบริมพีน่กงานอย่างเข้มงวิด้เพี่อใหุ้้

เกิด้ควิามม่�นใจว่ิา พีน่กงานของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีท่กษัะที�

เหุ้มาะสัมในการิป็ฏิบิต่หิุ้น้าที�ที�เกี�ยวิข้องตามที�ริะบไุว้ิในคูม่อืพีนก่งาน

ท่�งนี� ลูกเริือและพีน่กงานภาคพืี�นทุกคนต้องผ่านการิฝึักอบริม      

ด้้านควิามตริะหุ้น่กรู้ิในสัินค้าอ่นตริาย เพี่อใหุ้้สัามาริถืริะบุสิันค้า

และว่ิตถืทุี�อาจมอีน่ตริาย ซึี�งเป็น็ภย่คกุคามตอ่ควิามป็ลอด้ภย่ของ

เที�ยวิบิน (ว่ิตถุืเหุ้ลา่นี�ริวิมถึืงสัาริเหุ้ลวิที�ตดิ้ไฟได้แ้ละ ภาชีนะที�อาจ

ริะเบิด้ภายใต้แริงด้่น) อีกท่�งจะมีการิฝึักอบริมทบทวินริายปี็จาก

เคสักริณีศึกษัา เพี่อใหุ้้สัามาริถืริ่บมือก่บเหุ้ตุการิณ์ต่างๆ ได้้

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ป็ฏิิบ่ติตามริะเบียบข้อบ่งค่บท่�งหุ้มด้ของ       

กพีท. และ ICAO อย่างเคริ่งคริ่ด้ ริวิมท่�งติด้ต่�งป็ริะตูเสัริิมควิาม

แข็งแริงและก่นกริะสัุนแก่หุ้้องน่กบินในเคริ่องบินทุกลำา

2. เทัคโนโลยีสัารสันเทัศ

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ใชี้เทคโนโลยีสัาริสันเทศในการิป็ฏิิบ่ติงาน      

ร่ิวิมก่บสัายการิบนิอ่นในกลุม่ Capital A ซึี�งลงทนุในเทคโนโลยี

สัาริสันเทศซึี�งช่ีวิยลด้ต้นทุนของกลุ่มโด้ยตริงช่ีวิยใหุ้้สัามาริถืป็ร่ิบ

ขยายการิด้ำาเนินงานได้้ ริวิมถึืงชี่วิยป็ร่ิบป็รุิงป็ริะสัิทธิุภาพีและ

ควิามป็ลอด้ภ่ย โด้ยที�ริะบบซีอฟต์แวิร์ิหุ้ล่ก (มีศูนย์กลางอยู่ใน

ก่วิลาลม่เป็อร์ิ ป็ริะเทศมาเลเซีีย) ที� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ใช้ีด้ำาเนนิการิ

ได้้แก่ (1) NewSkies 4.2 และ Gonow 4.3 ซึี�งพ่ีฒนาโด้ย 

Navitaire ใชีส้ัำาหุ้ร่ิบด้ำาเนนิการิขึ�นเคริอ่งของผูโ้ด้ยสัาริการิบริิหุ้าริ

จ่ด้การิ/การิสัำาริองสัินค้าคงคล่งและการิขาย (2) Oracle Cloud 

Application ใช้ีสัำาหุ้ร่ิบการิด้ำาเนนิการิด้า้นการิเงิน และการิจด่้ซืี�อ

จ่ด้จ้าง (3) AIMS ใช้ีสัำาหุ้ร่ิบการิกำาหุ้นด้ตาริางบินและการิจ่ด้

ตาริางบินของลูกเริือ (4) Navtech ใชี้สัำาหุ้ริ่บการิวิางแผนการิบิน

และ (5) Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS operating 

system ใช้ีสัำาหุ้ร่ิบการิบริิหุ้าริจ่ด้การิวิิศวิกริริมการิซ่ีอมบำาริุง

อากาศยานและการิขนสั่ง

3. การดำำาเนินการ ณ ทั่าอากาศยาน

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ใหุ้บ้ริิการิลูกคา้ภาคพืี�นดิ้นและบริิการิสันบ่สันุน

ภาคพืี�นด้ิน ริวิมถึืงบริิการิลานจอด้ ณ ท่าอากาศยานภายใน

ป็ริะเทศสั่วินใหุ้ญี่่ด้้วิยตนเอง สัำาหุ้ร่ิบจุด้หุ้มายป็ลายทางริะหุ้ว่ิาง

ป็ริะเทศ บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย ได้ร่้ิวิมมอืก่บสัายการิบนิในเครืิอขา่ย

ที�บินไป็ย่งจุด้หุ้มายป็ลายทางเด้ียวิก่น ริ่วิมก่นต่อริองจ่ด้หุ้าบริิษั่ท

ภายนอกที�มช่ีีอเสีัยงเป็็นที�ยอมร่ิบเป็็นผูใ้หุ้้บริิการิแทน เพ่ีอป็ริะโยชีน์

ในการิบริิหุ้าริต้นทนุอยา่งมปี็ริะสิัทธุภิาพี ท่�งนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

เช่ีอว่ิาการิใหุ้้บริิการิลูกค้าภาคพืี�นด้นิและบริิการิสันบ่สันุนภาคพืี�นด้นิ

ด้ว้ิยตนเองจะเป็น็หุ้ลก่ป็ริะก่นว่ิา บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย จะคงตน้ทนุ

ในริะด้่บตำ�าและคงผลิตผลในริะด้่บสัูงอยู่เสัมอ

ในด้า้นการิใหุ้้บริิการิท่าอากาศยาน บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้เ้ล็งเห็ุ้น

ถืึงควิามสัำาค่ญี่ของการิใหุ้้บริิการิอย่างสัะด้วิก ริวิด้เริ็วิ โด้ยมีการิ

พ่ีฒนาเทคโนโลยีด้้านการิเชี็กอินด้้วิยตนเอง (ตู้เชี็กอินอ่ตโนม่ติ 

หุ้ริือ Kiosk และเคาน์เตอริ์โหุ้ลด้สั่มภาริะด้้วิยตนเอง หุ้ริือ Self 

Bag Drop) มาใหุ้บ้ริิการิ เพีอ่ตอบสันองการิเด้นิทางของผูโ้ด้ยสัาริ

ที�ต้องการิควิามสัะด้วิกและริวิด้เริ็วิในการิเด้ินทางอย่างต่อเน่อง 

ท่�งย่งเป็็นการิลด้ต้นทุนได้้อย่างมีป็ริะสิัทธุิภาพีอีกด้้วิย และเพ่ีอ

การิป็อ้งก่นการิติด้ต่อของโริคริะบาด้ COVID-19 ทางบริิษ่ัทได้เ้ลง็

เหุ้็นถืึงควิามสัำาค่ญี่ของการิเด้ินทางแบบ New Normal โด้ยได้้

ป็ร่ิบป็รุิงริะบบการิเชีก็อนิด้ว้ิยตนเอง (Self Check-in) ตา่งๆ เป็น็

ในรูิป็แบบลด้การิส่ัมผส่ั ริวิมถึืงพ่ีฒนาริะบบ Scan2Fly แอป็พีลิเคช่ีน

เพ่ีอใหุ้้ผูโ้ด้ยสัาริทำาการิแนบเอกสัาริเกี�ยวิก่บการิป้็องการิโริคริะบาด้ 

COVID-19 ล่วิงหุ้น้าเพี่อลด้การิติด้ต่อริะหุ้ว่ิางเจ้าหุ้น้าที�ภาคพืี�น

และผู้โด้ยสัาริก่อนการิเด้ินทาง

ท่�งนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีียย่งคงพี่ฒนาด้้านการิใหุ้้บริิการิพีริ้อมลด้

ต้นทุนอย่างต่อเน่อง โด้ยได้้มีการิศึกษัาพี่ฒนาเทคโนโลยีนอก

เหุ้นอืจากเทคโนโลยดี้า้นการิเชีก็อนิด้ว้ิยตนเองตามที�กลา่วิขา้งต้น

ย่งได้้มีการิศึกษัาเพีิ�มเติมในเทคโนโลยีด้้าน F.A.C.E.S หุ้ริือ Fast 

Airport Clearance  Experience System โด้ยจะนำาเทคโนโลยี

การิสัแกนใบหุ้น้ามาใช้ีในการิตริวิจสัอบการิเรีิยกผู้โด้ยสัาริ            

ขึ�นเคร่ิอง (Boarding) เพ่ีอเพิี�มป็ริะสิัทธุิภาพีและลด้การิทำางาน

ของเจ้าหุ้น้าที�บริิการิภาคพืี�นดิ้น ซึี�งปั็จจุบน่อยู่ในริะหุ้ว่ิางการิป็ร่ิบป็รุิง
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ริะบบและขออนุญี่าตจากหุ้น่วิยงานริาชีการิ นอกจากนี� หุ้นว่ิยงาน

บริิการิลานจอด้ได้้เริิ�มทำาการิศึกษัาริะบบ Baggage Reconciliation 

System (“BRS”) เพี่อนำามาจ่ด้การิสั่มภาริะผู้โด้ยสัาริในแต่ละ

เที�ยวิบิน โด้ยจะพีิจาริณาเริิ�มจากเที�ยวิบินภายในป็ริะเทศก่อน ซีึ�ง

ริะบบ BRS จะชี่วิยใหุ้้การิตริวิจสัอบสั่มภาริะของผู้โด้ยสัาริ            

ในแต่ละเที�ยวิบินทำาได้้ง่ายและมคีวิามแม่นยำามากขึ�น ริวิมถึืงสัามาริถื

ลด้ควิามผดิ้พีลาด้ในการิตกหุ้ล่นของสัม่ภาริะใหุ้้เกิด้น้อยที�สุัด้ โด้ย

ริะบบจะสัามาริถืตริวิจสัอบได้้ต่�งแต่ข่�นตอนออกบ่ตริโด้ยสัาริ ณ 

สันามบนิ ผา่นการิลงทะเบยีนและนำาส่ังผา่นสัายพีานลำาเลยีง และ

ตริวิจสัอบควิามถืกูตอ้งกอ่นนำากริะเป็า๋สัม่ภาริะไป็ยง่เคริอ่งบนิ ซึี�ง

จะชี่วิยลด้ควิามเสัี�ยงที�สั่มภาริะจะถืูกลำาเลียงไป็ผิด้เที�ยวิบิน ท่�งนี�

ย่งมีการิแสัด้งผลการิทำางานผ่านหุ้น้าจอแสัด้งผลแบบท่นที 

(Dashboard) เพี่อใหุ้้ผู้ควิบคุมงานเหุ้็นได้้ชี่ด้เจนมากขึ�น

4. การประกันภัย

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้ริ่บควิามคุ้มคริองตามกริมธุริริม์ป็ริะก่นภ่ย

ท่�งในสั่วินธุุริกิจการิบินและสั่วินที�ไม่ใชี่ธุุริกิจการิบินที�เกี�ยวิข้องก่บ

การิด้ำาเนินการิของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย โด้ยเชี่อวิ่าควิามคุ้มคริอง

ตามกริมธุริริม์ป็ริะก่นภ่ยโด้ยริวิมของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย 

สัอด้คล้องก่บแนวิทางป็ฏิิบ่ติของอุตสัาหุ้กริริมการิบินและวิงเงิน

ป็ริะก่นภย่อยูใ่นริะด้บ่ที�เหุ้มาะสัมเพีียงพีอ ท่�งนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

ได้้จ่ด้ทำากริมธุริริม์ป็ริะก่นภ่ยควิามร่ิบผิด้ต่อผู้โด้ยสัาริและบุคคล

ภายนอก ซึี�งกริมธุริริม์ป็ริะก่นภ่ยด้่งกล่าวิเป็็นไป็ตามข้อกำาหุ้นด้

ของสั่ญี่ญี่าเชี่าเคริ่องบินและสัอด้คล้องก่บแนวิทางป็ฏิิบ่ติของ

อุตสัาหุ้กริริมการิบินภายใต้วิงเงินควิามคุ้มคริองชีด้ใชี้ริวิม (กริณี

การิบาด้เจ็บทางริ่างกาย / ทริ่พีย์สัินเสัียหุ้าย) จำานวิน 750 ล้าน

ด้อลลาร์ิสัหุ้ร่ิฐฯ ต่อเหุ้ตกุาริณ์และต่อเคร่ิองบนิหุ้นึ�งลำา โด้ยไม่จำาก่ด้

จำานวินคร่ิ�ง แต่สัำาหุ้ร่ิบควิามร่ิบผิด้ซึี�งเกิด้จากผลิตภ่ณฑ์์ ริวิมถืึง

ควิามร่ิบผิด้ชีอบอ่นเน่องมาจากการิป็ฏิิบ่ติการิภาคพืี�นด้ิน เป็็น

จำานวินเงนิ 125 ล้านด้อลลาร์ิสัหุ้ร่ิฐฯ ต่อการิจอด้ภาคพืี�น นอกจากนี� 

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ย่งได้้จ่ด้ทำากริมธุริริม์แบบกำาหุ้นด้มูลค่าเพี่อ

คุม้คริองควิามเสีัยหุ้ายต่อเคร่ิองบนิสัำาหุ้ร่ิบควิามเสีั�ยงภย่ทุกป็ริะเภท

โด้ยมกีาริกำาหุ้นด้วิงเงนิควิามร่ิบผดิ้สัว่ินแริกที�ผูเ้อาป็ริะก่นภย่ตอ้ง

ร่ิบผิด้ชีอบเอง มลูค่า 750,000 ด้อลลาริส์ัหุ้ร่ิฐฯ ตอ่เหุ้ตกุาริณ ์แต่

ไมร่ิวิมถืงึเหุ้ตกุาริณค์วิามเสัยีหุ้ายโด้ยสัิ�นเชีงิ ควิามเสัยีหุ้ายเสัมอืน

หุ้นึ�งเสัียหุ้ายโด้ยสิั�นเชีิง และควิามเสัียหุ้ายโด้ยสิั�นเชีิงของ            

ต่วิเคริ่องบิน ตามข้อตกลง 

อย่างไริก็ตาม บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ยง่ได้้จด่้ทำาป็ริะก่นวิงเงินค่าควิาม

เสัียหุ้ายสั่วินแริกเพี่อคุ้มคริองต่อควิามเสัียหุ้ายของต่วิเคริ่องบิน 

เคริ่องยนต์สัำาริองและอะไหุ้ล่ท่�งหุ้มด้ แก่ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ใน

สั่วินต่างของจำานวินควิามเสัียหุ้ายสั่วินแริกที� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย 

จะต้องริ่บผิด้เองที�วิงเงินริะหุ้วิ่าง 750,000 ด้อลลาริ์สัหุ้ริ่ฐฯ และ 

50,000 ด้อลลาริ์สัหุ้ร่ิฐฯ ต่อเหุ้ตุการิณ์ โด้ยจ่ด้ทำาวิงเงินป็ริะก่น        

ค่าควิามเสัียหุ้ายส่ัวินแริกของธุุริกิจสัายการิบินภายใต้กลุ่ม       

Capital A ริวิมตอ่ป็ ีจำานวิน 10,000,000 ด้อลลาริส์ัหุ้ร่ิฐฯ สัำาหุ้ร่ิบ

เคริอ่งบนิ เคร่ิองยนต์สัำาริองและอะไหุ้ล่ท่�งหุ้มด้ริวิมก่นและตลอด้

ริะยะเวิลาเอาป็ริะก่นภ่ย

นอกเหุ้นือจากที�กล่าวิข้างต้น บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้จ่ด้ทำาป็ริะก่น

ภ่ยเพ่ีอคุ้มคริองควิามเสัียหุ้ายต่อเคริ่องบินอ่นมีสัาเหุ้ตุจากภ่ย

สังคริามริวิมท่�งภ่ยอ่นตริายที�เกี�ยวิเน่อง เวิ้นแต่ภ่ยสังคริาม การิจี�

เคริ่องบิน และภ่ยอ่นตริายอ่นๆ ที�ริะบุไวิ้ในข้อยกเวิน้ (AVN 48B) 

ภายใต้ควิามคุ้มคริองกริมธุริริม์ป็ริะก่นภ่ยคุ้มคริองควิามเสัียหุ้าย

ต่อต่วิเคร่ิองบินแบบเสีั�ยงภ่ยทุกป็ริะเภทในขอบเขตที�จะสัามาริถื

คุ้มคริองได้้ซึี�งเป็็นไป็ตามแบบกริมธุริริม์ LSW555D คริอบคลุม

มูลค่าเคร่ิองบินตามที�ได้้ตกลงไวิ้ โด้ยควิามคุ้มคริองด้่งกล่าวิอยู่

ภายใต้วิงเงินริวิมต่อป็ี จำานวิน 1,000 ล้านด้อลลาริ์สัหุ้ร่ิฐฯ ต่อ

เหุ้ตุการิณ์

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ย่งได้้จ่ด้ซืี�อกริมธุริริม์คุ้มคริองควิามร่ิบผิด้

สัำาหุ้ร่ิบภย่สังคริาม การิจี�เคร่ิองบนิและภย่อน่ตริายอ่นๆ ที�เกี�ยวิเน่อง

(AVN52E) ซึี�งมวีิงเงินคุม้คริองริวิมตอ่ป็ไีม่เกิน 750 ลา้นด้อลลาริ์

สัหุ้ริ่ฐฯ ต่อเหุ้ตุการิณ์และตลอด้ริะยะเวิลาเอาป็ริะก่นภ่ย

สัภาวะอุต้สัาหุ้กรรม
และการแข่งขัน

1. แนวโน้มเศรษัฐกิจและ
 สัภาวะอุต้สัาหุ้กรรม

จากริายงานเด้ือนมกริาคม 2565 กองทุนการิเงินริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ

(IMF) คาด้การิณ์การิเติบโตของเศริษัฐกิจโลกในปี็ 2565 อยู่ที�      

ริ้อยละ 4.4 ตำ�ากวิ่าป็ี 2564 ที�เติบโตริ้อยละ 5.9 โด้ยหุ้ล่กจาก      

การิแพีริ่ริะบาด้ของไวิร่ิสัสัายพ่ีนธ์ุุใหุ้ม่โอมิคริอน (“Omicron”)   

สั่งผลต่อภาคบริิการิ จากที�หุ้ลายป็ริะเทศเพีิ�มข้อจำาก่ด้ในการิเด้ิน

ทาง ริาคาพีล่งงานที�สัูงและปั็ญี่หุ้าการิขาด้แคลนว่ิตถุืดิ้บในภาค

การิผลิต (“Supply Chain Disruption”)  ที�ย่งไม่คลี�คลาย สั่งผล

ใหุ้้เกิด้อ่ตริาเงินเฟ้อในวิงกวิ้าง ในขณะเด้ียวิก่นการิบริิโภคภาค

เอกชีนที�ตำ�ากวิ่าคาด้ กด้ด้่นการิเติบโตทางเศริษัฐกิจ สั่งผลใหุ้้การิ

ฟื�นตว่ิของเศริษัฐกจิยง่คงมปี็จัจย่เสีั�ยง อาทเิชีน่ ควิามยดื้เยื�อของ
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การิแพีร่ิริะบาด้สัายพ่ีนธุุ์ใหุ้ม่ของ COVID-19 การิป็ร่ิบด้อกเบี�ย

นโยบายของป็ริะเทศที�พ่ีฒนาแล้วิ อาจจะส่ังผลกริะทบต่อ

เสัถีืยริภาพีทางการิเงิน และเงินลงทุนในป็ริะเทศเกิด้ใหุ้ม่และ

ป็ริะเทศกำาล่งพ่ีฒนา นอกจากนี�ควิามเสัี�ยงอ่นๆ เชี่น ข้อพีิพีาท

ริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ และการิเป็ลี�ยนแป็ลงสัภาพีอากาศ 

นอกจากนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย คาด้วิ่าริาคานำ�าม่นเชืี�อเพีลิง

อากาศยาน (Jet Kerosene) ในป็ี 2565 จะมีค่าเฉีลี�ยอยู่ที� 85-90 

ด้อลลาริ์สัหุ้ริ่ฐฯ ต่อบาริ์เริล อ้างอิงจากคาด้การิณ์นำ�าม่นเบรินท์ที�

ริาคาเฉีลี�ย 75 ด้อลลาริ์สัหุ้ริ่ฐฯ ต่อบาริ์เริล โด้ย U.S. Energy 

Information Administration (EIA) โด้ยมแีนวิโน้มขาขึ�นเมอ่เทยีบ

ก่บป็ ี2564 คา่เฉีลี�ยที� 73 ด้อลลาริส์ัหุ้ร่ิฐฯ ตอ่บาริเ์ริล จากอปุ็สังค์

การิใชีน้ำ�ามน่ที�เพิี�มมากขึ�น สับืเนอ่งมาจากการิผอ่นคลายมาตริการิ

ควิบคุมการิแพีริ่ริะบาด้และการิเป็ิด้ป็ริะเทศมากขึ�น เป็็นผลใหุ้้

เศริษัฐกิจโลกมีการิฟื�นต่วิจากการิขยายต่วิของการิเด้ินทาง           

การิท่องเที�ยวิ การิค้า การิขนสั่ง ท่�งนี� สัถืานการิณ์ควิามข่ด้แย้ง

ริะหุ้ว่ิางร่ิสัเซีียและยูเครินจะเป็็นปั็จจ่ยผล่กด้่นริาคานำ�าม่นโลกใหุ้้

พีุ่งสัูงขึ�นหุ้ากสังคริามมีควิามยืด้เยื�อออกไป็ อย่างไริก็ตาม การิที�

กลุ่มป็ริะเทศผู้สั่งออกนำ�าม่น (OPEC+) มีมติป็ริ่บเพีิ�มป็ริิมาณการิ

ผลตินำ�ามน่ดิ้บเด้อืนละ 4 แสันบาร์ิเริลตอ่ว่ิน กอป็ริก่บสัหุ้ร่ิฐฯ และ

กลุ่มผู้นำาเข้านำ�าม่นหุ้ล่กจะริะบายนำ�าม่นจากคล่งสัำาริองทาง

ยุทธุศาสัตริ์ริาวิ 80 ล้านบาริ์เริล จะเป็็นป็ัจจ่ยกด้ด้่นริาคานำ�าม่น

ตามอุป็ทานที�เพีิ�มมากขึ�น

ในสัว่ินของภาคการิทอ่งเที�ยวิ IATA คาด้การิณจ์ำานวินนก่ท่องเที�ยวิ

ท่�วิโลกในป็ี 2565 จะเพีิ�มเป็็น 3,432 ล้านคน เม่อเทียบก่บ 2,277 

ล้านคน ในปี็ 2564 โด้ยน่กท่องเที�ยวิท่�วิโลกที�เด้ินทางโด้ย           

เคริ่องบินมีแนวิโน้มใชี้จ่ายท่�งหุ้มด้ 626 พ่ีนล้านด้อลลาริ์สัหุ้ร่ิฐ 

หุ้รืิอคิด้เป็็นร้ิอยละ 72 ของริะด้่บการิใช้ีจ่ายในการิเด้ินทางโด้ย

เคริ่องบินก่อนวิิกฤตการิณ์การิแพีร่ิริะบาด้ ท่�งนี�ธุรุิกจิการิบนิยง่คง

สัญูี่เสีัยริายได้้กว่ิา 12 พ่ีนล้านด้อลลาร์ิสัหุ้ร่ิฐ ซึี�งน้อยกว่ิาปี็ 2564 ซึี�ง

สัญูี่เสัยีริายได้้กว่ิา 52 พ่ีนล้านด้อลลาร์ิสัหุ้ร่ิฐ จากการิกริะจายว่ิคซีีน

และการิผอ่นคลายมาตริการิภาคร่ิฐในแต่ละป็ริะเทศ อย่างไริก็ตาม

การิพีบเชืี�อไวิร่ิสัสัายพ่ีนธุุใ์หุ้ม่อาจเป็็นปั็จจ่ยสัำาค่ญี่ที�สั่งผลกริะทบ

ต่อการิเติบโตของอุตสัาหุ้กริริมท่องเที�ยวิ 

ในเด้อืนกมุภาพ่ีนธุ ์2565 สัำานก่งานสัภาพีฒ่นาการิเศริษัฐกจิและ

สัง่คมแหุ้ง่ชีาต ิ(“สัศชี.”) คาด้การิณแ์นวิโนม้เศริษัฐกจิไทยป็ ี2565 

จะฟื�นต่วิต่อเน่องจากชี่วิงคริึ�งป็ีหุ้ล่งของป็ี 2564 ที�ริ้อยละ 3.5 - 

4.5 จากควิามคืบหุ้นา้การิฉีดี้ว่ิคซีีนใหุ้้ก่บป็ริะชีากริในป็ริะเทศและ

ท่�วิโลก การิขยายตว่ิอย่างต่อเน่องของภาคการิส่ังออก การิท่องเที�ยวิ

ที�มีแนวิโน้มที�ด้ีขึ�น และมาตริการิกริะตุ้นเศริษัฐกิจของภาคร่ิฐ         

สั่งผลใหุ้้อุป็สังค์ท่�งในและต่างป็ริะเทศฟื�นต่วิอย่างต่อเน่อง โด้ย

ค่าเงินบาทมีแนวิโน้มแข็งค่าขึ�นเล็กน้อยอยู่ในกริอบ 32-33 บาท

ต่อด้อลลาริ์สัหุ้ร่ิฐ จากการิที�เศริษัฐกิจไทยมีแนวิโน้มฟื�นต่วิดี้ขึ�น

ตามมาตริการิการิเปิ็ด้ป็ริะเทศหุ้ล่งการิริะด้มฉีีด้ว่ิคซีีน ดุ้ลบ่ญี่ชีี

เด้นิสัะพ่ีด้ที�คาด้ว่ิาจะขาด้ดุ้ลลด้ลงจากการิทยอยเปิ็ด้ร่ิบนก่ท่องเที�ยวิ

และค่าริะวิางสัินค้าที�จะทยอยลด้ลง ริวิมไป็ถืึงกริะแสัเงินทุนที�ย่ง

มีแนวิโน้มไหุ้ลเข้ากลุ่มป็ริะเทศเศริษัฐกิจเกิด้ใหุ้ม่และไทย ตาม

ควิามเชีอ่ม่�นของนก่ลงทนุตอ่การิฟื�นตว่ิของเศริษัฐกจิกลุม่ป็ริะเทศ

เศริษัฐกิจเกิด้ใหุ้ม่ที�จะเริ่งต่วิขึ�นตามการิเป็ิด้เมือง อย่างไริก็ด้ี   

คณะกริริมการินโยบายการิเงิน (กนง.) มีแนวิโน้มที�จะคงอ่ตริา

ด้อกเบี�ยนโยบายที�ริะด้่บริ้อยละ 0.5 ตลอด้ท่�งป็ี 2565 เน่องจาก

สัภาพีคลอ่งในริะบบยง่มแีนวิโนม้สังูและการิป็ร่ิบขึ�นอต่ริาด้อกเบี�ย

จะกริะทบต่อแนวิโน้มการิบริิโภคและการิลงทุนมากกวิ่าในอด้ีต 

อยา่งไริก็ตามควิามไมแ่นน่อนของการิแพีร่ิริะบาด้ของ COVID-19 

สัายพี่นธุุ์ใหุ้ม่ ป็ัญี่หุ้าด้้าน Supply Chain Disruption จากท่�งใน

และต่างป็ริะเทศ และอ่ตริาเงินเฟ้อท่�วิไป็มีแนวิโน้มเริ่งต่วิใน        

ชีว่ิงแริกของป็ ี2565 อาจเป็น็ปั็จจย่กด้ด้น่การิฟื�นตว่ิของเศริษัฐกจิ

ภายในป็ริะเทศ

สัำาหุ้ริ่บป็ี 2565 การิฟื�นต่วิของภาคการิท่องเที�ยวิย่งคงขึ�นอยู่ก่บ

มาตริการิผ่อนคลายการิเด้ินทางข้ามป็ริะเทศ ควิามคืบหุ้น้าของ

การิกริะจายว่ิคซีีน และป็ริะสัทิธุภิาพีของยาร่ิกษัา COVID-19 โด้ย

หุ้ล่งจากการิเปิ็ด้ป็ริะเทศเม่อว่ินที� 1 พีฤศจิกายน 2564 ผ่าน

โคริงการิเด้นิทางเขา้ไทยโด้ยยกเวิน้การิก่กตว่ิ (“Test & Go”) น่�น

ชี่วิยกริะตุ้นการิฟื�นต่วิของการิท่องเที�ยวิต่างชีาติได้้อย่างด้ี สั่งผล

ใหุ้้มผีูเ้ด้นิทางเข้ามาป็ริะเทศไทยในปี็ 2564 จำานวิน 0.43 ล้านคน  

อย่างไริก็ด้ี การิพีบเชืี�อไวิร่ิสัสัายพ่ีนธ์ุุใหุ้ม่ในหุ้ลายป็ริะเทศมี        

แนวิโน้มสัร้ิางควิามก่งวิลต่อนก่เดิ้นทางท่�วิโลก ริวิมไป็ถืงึการิจำาก่ด้

การิเดิ้นทางของป็ริะเทศต้นทางโด้ยเฉีพีาะจีน ที�ย่งคงด้ำาเนิน

นโยบายควิบคุมการิแพีร่ิริะบาด้โด้ยไม่ใหุ้้มีผูติ้ด้เชืี�อ (COVID-Zero) 

ซึี�งอาจเป็็นปั็จจย่กด้ด้น่การิท่องเที�ยวิของไทยในปี็ 2565 ท่�งนี� สัศชี. 

คาด้จำานวินน่กท่องเที�ยวิต่างป็ริะเทศที�จำานวิน 5.5 ล้านคน และ

สัริ้างริายริ่บริาวิ 0.47 ล้านล้านบาท ในขณะที�การิท่องเที�ยวิแหุ้่ง

ป็ริะเทศไทย (ททท.) ต่�งเป็้าหุ้มายจำานวินน่กท่องเที�ยวิต่างชีาติที�  

10 ล้านคน และสัริ้างริายได้้ริาวิ 0.63 ล้านล้านบาท สัำาหุ้ร่ิบ          

นก่ท่องเที�ยวิตลาด้ในป็ริะเทศจำานวิน 120 ลา้นคน-คร่ิ�ง และสัริา้ง

ริายได้ร้ิาวิ 0.49 ลา้นลา้นบาท ริวิมริายได้จ้ากการิทอ่งเที�ยวิป็ ี2565 

จำานวิน 1.12 ล้านล้านบาท
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2. การแข่งขัน

ในภาวิะป็ัจจุบ่นการิแพีริ่ริะบาด้ของ COVID-19 ได้้สั่งผลกริะทบ

ต่ออุตสัาหุ้กริริมการิบินเป็็นวิงกวิ้าง ทำาใหุ้้การิบินริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ

ต้องหุ้ยุด้ชีะงก่ ด้ง่น่�นการิแข่งข่นในปั็จจุบน่จะเน้นการิบินในป็ริะเทศ

และเจาะกลุม่นก่ทอ่งเที�ยวิไทยเป็น็หุ้ลก่ ในขณะเด้ยีวิก่นกพ็ียายาม

หุ้าริายได้จ้ากชีอ่งทางอ่นเพ่ีอควิามอยู่ริอด้ และเป็ลี�ยนกลยทุธ์ุไป็สัู่

ธุรุิกิจใหุ้ม่ๆ เพ่ีอป็ร่ิบส่ัด้ส่ัวินริายได้้ในอนาคต นอกจากนี�การิแพีร่ิ 

ริะบาด้ยง่ทำาใหุ้้หุ้ลายสัายการิบนิป็ริะสับภาวิะขาด้ทนุขาด้สัภาพีคล่อง

การิป็ริะกาศล้มละลายและเข้าสัู่กริะบวินการิฟื�นฟูกิจการิ 

ก็ารบิินไทย เป็็นสัายการิบินแหุ้่งชีาติที�ใหุ้้บริิการิเต็มริูป็แบบ         

เน้นสัริ้างป็ริะสับการิณ์การิเด้ินทางด้้วิย “เสัน่ห์ุ้ควิามเป็็นไทย” 

และเสันอบริิการิหุ้ลายริะด้บ่ ริวิมถืงึการิใหุ้้บริิการิอาหุ้าริบนเคร่ิองบิน

โป็ริแกริมสัะสัมไมลแ์ละหุ้อ้งพ่ีกผอ่นในทา่อากาศยาน มฐีานป็ฏิบิต่ิ

การิบิน ณ ท่าอากาศยานสัุวิริริณภูมิ ท่�งนี�การิบินไทย ได้้จ่ด้ต่�ง         

สัายการิบินไทยสัมายล์ เพี่อริองร่ิบการิเชี่อมต่อการิเด้ินทาง              

ในป็ริะเทศ ริวิมถึืงการิเชี่อมโยงริะหุ้ว่ิางป็ริะเทศในกลุ่มอาเซีียน 

นอกจากนี�มีการิหุ้าริายได้้เพิี�มเติม อาทิ การิขายป็าท่องโก๋ อนึ�ง         

เม่อวิ่นที� 27 พีฤษัภาคม 2563 ศาลล้มละลายกลางได้้ริ่บคำาริ้อง      

ขอฟื�นฟูกิจการิของการิบินไทยและต่อมาเม่อว่ินที� 15 มิถืุนายน 

2564 ศาลได้้มีคำาสั่�งเหุ้็นชีอบด้้วิยแผนฟื�นฟูกิจการิ

นก็แอร์ เป็็นสัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ เน้นการิใหุ้้บริิการิใน           

กลุม่ลกูคา้ที�ใหุ้ค้วิามสัำาคญ่ี่ก่บริาคาคา่โด้ยสัาริอกีท่�งยง่มบีริิการิใหุ้้

เชีา่เคร่ิองบนิ โด้ยมฐีานป็ฏิบิต่กิาริบิน ณ ทา่อากาศยานด้อนเมอืง

ป็ัจจุบ่นสัายการิบินนกแอริ์ได้้เข้าสู่ัการิฟื�นฟูกิจการิตามคำาส่ั�งของ

ศาลล้มละลายกลางในวิ่นที� 4 พีฤศจิกายน 2563 และต่อมาเม่อ

วิ่นที� 29 ก่นยายน 2564 ศาลได้้มีคำาสั่�งเหุ้็นชีอบด้้วิยแผนฟื�นฟู

กิจการิ 

บิางก็อก็แอร์เวัย์ส เป็็นสัายการิบินที�เป็็นท่�งเจ้าของและผู้ด้ำาเนิน

กิจการิสันามบินต่างๆ เชี่น สันามบินสัมุย สันามบินตริาด้ และ

สันามบินสัโุขทย่ เน้นใหุ้้บริิการิการิบินแบบเต็มริปู็แบบ โด้ยเฉีพีาะ

เสั้นทางไป็ย่งเกาะสัมุย นอกจากนี�สัายการิบินใหุ้้บริิการิเที�ยวิบิน

ไป็ยง่จดุ้หุ้มายป็ลายทางที�ใช้ีเวิลาเด้นิทางต่อเที�ยวิบนิไม่เกนิ 5 ชี่�วิโมง

จากฐานป็ฏิิบ่ติการิการิบินแต่ละแหุ้่งของสัายการิบินคริอบคลุม        

เสั้นทางท่�งในภูมิภาคเอเชีียตะว่ินออกเฉีียงใต้และเอเชีียใต้

นอกจากนี�ยง่คงใหุ้้ควิามสัำาคญ่ี่ก่บการิลงทนุโคริงการิเมืองการิบนิ

ในเขตพ่ีฒนาพีเิศษัภาคตะว่ินออก (EEC) ริวิมถืงึธุุริกจิบริิการิภาค

พีื�น คริ่วิการิบิน และคล่งสัินค้า เพี่อใหุ้้ธุุริกิจมีควิามแข็งแริงมาก

ขึ�นในอนาคต

ไทยไล้อ้อนแอร์ เป็็นสัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ในเครืิอข่ายของ        

ไลอ้อนกรุิ�ป็ของป็ริะเทศอินโด้นีเซีีย ใช้ีท่าอากาศยานด้อนเมือง

เป็็นฐานป็ฏิิบ่ติการิบิน โด้ยชีูกลยุทธุ์ริาคาค่าโด้ยสัาริถืูกกวิ่าคู่แข่ง

พีร้ิอมแคมเป็ญี่ในเมืองไทยคือ “อิสัริะในการิบิน” โด้ยมุ่งเน้น        

เสั้นทางบินหุ้ล่กในป็ริะเทศ ชี่วิงป็ลายป็ี 2564 สัายการิบินเริิ�มทำา

ธุุริกิจขนส่ังสิันค้าทางอากาศโด้ยใช้ีเคร่ิองบินรุ่ินแอร์ิบ่สั A330 

และมีฐานป็ฏิิบ่ติการิบินจากท่าอากาศยานสัุวิริริณภูมิ

ไทยเวัียตเจ็ทแอร์ ซึี�งเป็็นสัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ในเคริือข่าย

ของสัายการิบนิเวิยีตเจท็แอร์ิ ป็ริะเทศเวิยีด้นาม โด้ยใช้ีท่าอากาศยาน

สัุวิริริณภูมิเป็็นฐานป็ฏิิบ่ติการิบินและได้้เป็ิด้ใหุ้้บริิการิเที�ยวิบิน                

ในป็ริะเทศต่�งแตก่่นยายน 2559 นบ่เป็น็สัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ยด่้

ที�มีการิเติบโตอย่างริวิด้เริ็วิไม่วิ่าจะเป็็นด้้านการิทำาโป็ริโมชี่�นหุ้ริือ

ขยายเส้ันทางการิบนิ นอกจากนี�ยง่เน้นธุรุิกจิขนส่ังสันิค้าทางอากาศ

เพีิ�มหุ้าริายได้้เสัริิม

ไทยแอรเ์อเชียี ใชีก้ลยุทธ์ุแขง่ข่นทางริาคาที�ป็ริะหุ้ยด่้ ควิามถีื�ของ

เที�ยวิบิน คุณภาพีในการิใหุ้้บริิการิ และควิามตริงต่อเวิลา โด้ย      

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย เช่ีอว่ิาการิเป็น็สัายการิบินที�มกีาริบริิหุ้าริต้นทนุ

อย่างมีป็ริะสัิทธิุภาพีจะสัามาริถืร่ิบมือก่บสัถืานการิณ์ที�ริาคา             

คา่โด้ยสัาริจะลด้ลงเนอ่งมาจากกลยุทธ์ุการิลด้ริาคาของคูแ่ขง่หุ้รืิอ

จากคู่แข่งริายใหุ้ม่ได้้ด้ี ในป็ี 2564 ที�ผ่านมา บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย   

ยง่คงเผชิีญี่การิแพีร่ิริะบาด้ COVID-19 สัายพ่ีนธุุใ์หุ้ม่ๆ   มผีลทำาใหุ้้

ป็ร่ิบเส้ันทางบิน โด้ยยกเลิกและลด้เส้ันทางบินในกลุม่ป็ริะเทศที�มี

ควิามเสีั�ยงการิแพีร่ิริะบาด้ และป็ร่ิบแผนป็ริิมาณที�น่�ง เพ่ีอเพิี�ม

ป็ริะสิัทธิุภาพีในการิทำาการิบินและใหุ้้สัอด้คล้องก่บควิามต้องการิ

เด้นิทาง อกีท่�ง บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย เน้นการิใหุ้้บริิการิในเส้ันทางบิน

ที�ไม่มีคู่แข่งเพี่อหุ้ลีกเลี�ยงการิแข่งข่นที�ริุนแริงและเพี่อการิร่ิกษัา

การิเป็น็ผูน้ำาตลาด้การิบนิในป็ริะเทศ สัง่ผลใหุ้ ้บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย

สัามาริถืเป็็นผู้กำาหุ้นด้ริาคาค่าโด้ยสัาริในเส้ันทางน่�นๆ ได้้ อาทิ 

เ ชีียงใหุ้ม่สัู่ สุั ริ าษัฎ ร์ิธุา นี  ภู เ ก็ต สู่ัขอนแก่น นอกจากนี�                           

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย วิางกลยุทธุ์ใหุ้้ฐานการิบินที�ท่าอากาศยาน

สัุวิริริณภูมิเสัริิมควิามแข็งแกริ่งเสั้นทางบินในป็ริะเทศ พีร้ิอมท่�ง

ริวิมเส้ันทางขนส่ังสันิค้าทางอากาศเป็็นส่ัวินหุ้นึ�งของแผนการิขยาย

เสั้นทางบินริะหุ้ว่ิางป็ริะเทศเพี่อใหุ้้แน่ใจว่ิาเริาจะได้้เป็ริียบใน       

การิแข่งข่นท่�งในสั่วินผู้โด้ยสัาริและการิขนสั่งสัินค้า 
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2.2 เส้ันทัางบินภายในประเทัศ

คู่แข่งหุ้ล่กในเสั้นทางบินภายในป็ริะเทศของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย 

ริวิมถึืงสัายการิบินที�ใหุ้้บริิการิแบบเตม็รูิป็แบบต่างๆ เช่ีน (1) การิบินไทย

(2) สัายการิบนิไทยสัมายล์ และ (3) สัายการิบนิบางกอกแอร์ิเวิย์สั 

นอกจากนี� ย่งมีการิแข่งข่นก่บสัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ริายอ่นๆ 

อาท ิ(1) นกแอร์ิ (2) ไทยไลอ้อนแอร์ิ และ (3) ไทยเวีิยตเจท็แอร์ิ

กลยุทัธ์ุของบริษััทั

เป็้าหุ้มายของเริาคือเป็็นผู้นำาในธุุริกิจสัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้        

ในทุกตลาด้ที�ใหุ้้บริิการิ โด้ยเสันอบริิการิเพ่ีอใหุ้้ผู้โด้ยสัาริได้้ร่ิบ

คุณภาพีและป็ริะสับการิณ์การิบินที�คุ้มค่าและได้้มาตริฐานสัากล 

นอกจากนี�จุด้มุ่งหุ้มายของเริาคือการิเป็็นผู้นำาสั่วินแบ่งการิตลาด้

ในทุกๆ เสั้นทางบิน สัำาหุ้ร่ิบป็ี 2565 น่�น การิท่องเที�ยวิภายใน

ป็ริะเทศ ถืือเป็็นหุ้ว่ิใจสัำาคญ่ี่ในการิกริะตุน้เศริษัฐกจิเเละการิกริะจาย

ริายได้ ้อกีท่�งธุุริกจิทอ่งเที�ยวิและสัายการิบินกำาลง่ฟื�นตว่ิและได้ร่้ิบ

สัญ่ี่ญี่าณที�ด้สีันบ่สันนุต่อเน่อง โด้ย บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จะเด้นิหุ้น้า

เพีิ�มควิามถีื�และเป็ดิ้เส้ันทางบนิ เพีอ่ตอบสันองควิามตอ้งการิของ

ผู้ใช้ีบริิการิที�มีแนวิโน้มเพิี�มขึ�น โด้ยคาด้ว่ิาจะกล่บมาบินเส้ันทาง

ภายในป็ริะเทศคริบริอ้ยละ 100 ภายในป็นีี� ในขณะที�พีจิาริณาเป็ดิ้

เสั้นทางริะหุ้วิ่างป็ริะเทศตามแผนเป็ิด้ป็ริะเทศของร่ิฐบาลต่อไป็ 

ท่�งนี� บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย ไมม่แีผนร่ิบมอบเคริอ่งบนิ อกีท่�งวิางแผน

คืนเคร่ิองบินที�หุ้มด้อายุตามส่ัญี่ญี่าเช่ีาและหุ้มุนเวีิยนเคร่ิองบิน

ภายในสัายการิบนิกลุม่ Capital A ส่ังผลใหุ้้ ณ สิั�นปี็ มฝีังูบินจำานวิน 

53 ลำาการิป็ริ่บลด้ขนาด้ฝัูงบินเป็็นไป็ตามคาด้การิณ์การิท่องเที�ยวิ

จากผลกริะทบการิแพีริ่ริะบาด้ของ COVID-19 ซีึ�งอาจจะใชี้เวิลา

สั่กริะยะเพี่อใหุ้้สัภาวิะการิท่องเที�ยวิโด้ยริวิมกล่บมาป็กติ ท่�งนี�         

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้ม้กีาริป็ร่ิบลด้และ/หุ้รืิอเพีิ�มควิามถีื�เที�ยวิบนิ

ยกเลกิเส้ันทางบนิและ/หุ้รืิอการิจด่้เส้ันทางบนิใหุ้ม่เพ่ีอใหุ้้สัอด้คล้อง

ก่บควิามต้องการิเดิ้นทาง และออกโป็ริโมช่ี�นใหุ้ม่ๆ ใหุ้้สัอด้คล้องก่บ

การิกริะตุน้ การิท่องเที�ยวิของภาคร่ิฐ พีร้ิอมเนน้ยำ�าควิามสัำาคญ่ี่ก่บ

การิบริิหุ้าริต้นทุนและค่าใช้ีจ่ายโด้ยการิป็ร่ิบลด้ต้นทุนและเล่อน 

ค่าใช้ีจ่ายที�ไม่จำาเป็็นออกไป็ก่อน สัำาหุ้ร่ิบการิขยายฐานป็ฏิบิต่กิาริบนิ

ที�ท่าอากาศยานสัวุิริริณภูมิน่�น น่บเป็็นอีกกลยทุธุท์ี�เพีิ�มโอกาสัทาง

ธุรุิกิจและเสัริิมสัร้ิางควิามแขง็แกร่ิงของตลาด้ในป็ริะเทศ นอกจากน่�น

ยง่เป็ดิ้โอกาสัธุรุิกิจด้า้นโลจิสัตกิสัโ์ด้ยเฉีพีาะในส่ัวินของการิขนส่ัง

สัินค้าทางอากาศอีกด้้วิย นอกจากนี�หุ้น่วิยธุุริกิจด้้านด้ิจิท่ลภายใต้ 

Capital A ย่งได้้ขยายไป็ในธุุริกิจแพีลตฟอริ์มเพีิ�มเติม โด้ย

แพีลตฟอริ์ม airasia Super App มุ่งหุ้ว่ิงเป็็นผู้นำาด้้านการิ          

ท่องเที�ยวิและไลฟสัไตล์แหุ่้งภมูภิาคเอเชีียแป็ซีฟิิค โด้ยมผีลติภณ่ฑ์์ 

SNAP เพี่อเอาใจนก่เดิ้นทางใหุ้้สัามาริถืจองต่�วิเคร่ิองบินและที�พ่ีก

ได้้พีร้ิอมก่น พีร้ิอมนำาเสันอแพีคเกจต่�วิโด้ยสัาริพีร้ิอมที�พ่ีกในริาคา

สัุด้ป็ริะหุ้ย่ด้อีกท่�ง บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มุ่งเน้นในการิเพิี�ม

ป็ริะสับการิณ์การิบินใหุ้ม่ๆ และมาตริการิลด้การิสั่มผ่สั โด้ยใหุ้้        

ผู้โด้ยสัาริเช็ีกอินด้้วิยตนเองผ่านทางเว็ิบไซีต์ โมบายแอป็ หุ้รืิอ         

ตู้เชี็กอินอ่ตโนม่ติ หุ้ริือหุ้ากจำาเป็็นต้องฝัากสั่มภาริะใต้ท้องเคริ่อง

สัามาริถืเชี็กอินเเล้วินำา QR Code มาสัแกนได้้โด้ยไม่ต้องสั่มผ่สั

ก่บตูเ้ชีก็อนิอต่โนมต่ ิริวิมถืงึเพิี�มควิามสัะด้วิกสับายและป็ลอด้ภย่

ใหุ้้แก่ลูกค้าผ่านทางริะบบจด้จำาใบหุ้น้า

กลา่วิโด้ยสัริปุ็ บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย ยดึ้ม่�นก่บแนวิทางของการิเป็น็

สัายการิบินริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ที�มีการิบริิหุ้าริต้นทุนและการิป็ฏิิบ่ติงาน

อยา่งมปี็ริะสัทิธุภิาพี โด้ยการิขยายเคริอืขา่ยและริะบบการิบริิหุ้าริ

ที�จะสั่งเสัริิมใหุ้้เกิด้การิป็ริะหุ้ย่ด้และการิบริิหุ้าริจ่ด้การิอย่างมี

ป็ริะสัิทธุิผล (Lean Management) เพี่อเตริียมพีร้ิอมก่บการิ

แข่งข่นในอนาคต

แหุ้ล่งข้อมูลจาก สัำาน่กงานการิบินพีลเริือนแหุ้่งป็ริะเทศไทยและเอกสัาริเผยแพีร่ิใน

ตลาด้หุ้ล่กทริ่พีย์แหุ้่งป็ริะเทศไทย

2.1 เส้ันทัางบินระหุ้ว่างประเทัศ

คูแ่ขง่หุ้ล่กในเสัน้ทางบนิริะหุ้วิา่งป็ริะเทศของ บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย

ริวิมถืึงสัายการิบินที�ใหุ้้บริิการิแบบเต็มริูป็แบบต่างๆ เชี่น (1) 

การิบินไทย (2) คาเธุยแ์ป็ซิีฟกิ (3) สังิคโป็ร์ิแอร์ิไลน ์(4) เวิยีด้นาม

แอร์ิไลน์ (5) แอร์ิมาเก�า (6) เมียนมาเนช่ี�นแนลแอร์ิไลน์ และ          

(7) มาเลเซีียแอริ์ไลน์ นอกจากนี� ย่งมีการิแข่งข่นก่บสัายการิบิน

ริาคาป็ริะหุ้ย่ด้ เชี่น (1) ไทเกอริ์แอริ์เวิย์สั (2) เจ็ทสัตาริ์แอริ์เวิย์สั

(3) สัป็ริิงแอร์ิไลน์ (4) ไทยไลอ้อนแอริ์ (5) ไทยเวีิยตเจ็ทแอร์ิ           

(6) อินด้ิโก และ (7) ซีิป็แอริ์

สัายการิบินที�ได้้ริ่บใบริ่บริองผู้ด้ำาเนินการิเด้ินอากาศ (AOC) จาก 

กพีท. ที�ใหุ้้บริิการิในเสั้นทางบินท่�งใน และ/หุ้ริือ ริะหุ้วิ่างป็ริะเทศ 

มจีำานวินอากาศยานที�ใช้ีในการิป็ฏิบิติ่การิบนิ ณ ว่ินที� 31 ธุน่วิาคม 

2564 ด้่งภาพีที�ป็ริากฏิด้้านล่าง 

87

60

37

22

14

16

ไทยแอรเอเชีย

บางกอกแอรเวยส

นกแอร

ไทยเวียตเจ็ทแอร

ไทยไลออนแอร

การบินไทย

และไทยสมายล
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เซย hello กับ
rewards โฉมใหมใหมากยิ่งกวา

ตอนรับโปรแกรมลอยัลตี้ระดับอาเซียนกับการเขารวมเปน
ครอบครัว airasia Super App

ใช airasia points 
จายแทนเงินได (เกือบ) ทุกอยาง 

บน airasia Super App 

แฮปปกวาใคร 
รับ-แลกไดแบบคุมคา! สิทธิประโยชนแบบเอ็กซคลูซีฟ

สำหรับสมาชิกเทานั้น!
รับและแลก 

airasia points ไดทุกวัน

รับ airasia points สูงสุด 10 เทา เมื�อใชจายผานบัตรเครดิตแอรเอเชีย ธนาคารกรุงเทพ

สมัครสมาชิกตอนนี้ที่ airasia.com/rewards

ดาวนโหลด airasia Super App ไดเลย!

กดติดตามเราที่



ข้อม้ลหุ้ลักทัรัพย์และผู้้้ถืือหุุ้้น

หุ้ลักทัรัพย์  
บมจ. เอเชีีย เอวิเอชัี�น
ณ วิ่นที� 31 มกริาคม 2565 บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น มีทุนจด้ทะเบียนที�ออกและชีำาริะแล้วิจำานวิน 

1,159,285,714.30 บาท เป็็นหุุ้้นสัาม่ญี่จำานวิน 11,592,857,143 หุุ้้น มูลค่าที�ตริาไวิ้หุุ้้นละ 0.10 บาท

โด้ยเม่อวิ่นที� 31 พีฤษัภาคม 2555 บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ได้้จด้ทะเบียนในตลาด้หุ้ล่กทริ่พีย์แหุ้่ง

ป็ริะเทศไทยภายใต้ชี่อย่อ “AAV”  

รายชี่อผู้ถืือหุ้้น จำานวันหุ้้น
สัด้ส่วันก็ารถืือหุ้้น

(ร้อยล้ะ)

1. AirAsia Aviation Group Limited 
1) ,2)

5,230,616,671 45.12

2. นายธุริริศพีลฐ์ แบเลเวิ็ลด้์ 2,325,088,286 20.06

3. นายพีิธุาน องค์โฆษัิต 424,877,596 3.66

4. กองทุนเป็ิด้บ่วิหุ้ลวิงหุุ้้นริะยะยาวิ 266,665,354 2.30

5. นายธุนริ่ชีต์ พีสัวิงศ์ 212,246,622 1.83

6. บริิษั่ท ไทยเอ็นวิีด้ีอาริ์ จำาก่ด้ 200,977,527 1.73

7. นายป็ริินทริ์ โลจนะโกสัินทริ์ 175,142,857 1.51

8. กองทุนสัำาริองเลี�ยงชีีพี เค มาสัเตอริ์ พีูล ฟันด้์ 

ซีึ�งจด้ทะเบียนแล้วิ

157,194,582 1.36

9. กองทุนเป็ิด้บ่วิหุ้ลวิงหุุ้้นริะยะยาวิ 75/25 110,531,463 0.95

10. กองทุนเป็ิด้ เค หุุ้้นทุนบริิพี่ตริเพี่อการิเลี�ยงชีีพี 96,231,695 0.83

หุ้มายเหุ้ตุ 

1) AirAsia Aviation Group Limited (“AAAGL”) (ชี่อเด้ิมคือ AirAsia Investment) เป็็นบริิษั่ทย่อยของ Capital A Berhad  

 (“Capital A”) (ชี่อเด้ิมคือ AirAsia Group Berhad) ซีึ�งถืือหุุ้้นริ้อยละ 100 

2) Capital A ป็ริะกอบธุุริกิจลงทุนโด้ยการิถืือหุุ้้นในบริิษั่ทอ่นซีึ�งเป็็นบริิษั่ทจด้ทะเบียนในตลาด้หุ้ล่กทริ่พีย์เบอริ์ซีา ป็ริะเทศมาเลเซีีย

  

บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย (บริษััทัย่อย)
ณ ว่ินที� 17 กุมภาพ่ีนธุ์ 2565 บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีทุนจด้ทะเบียนที�ออกและชีำาริะแล้วิจำานวิน 

946,183,270 บาท เป็็นหุุ้้นสัาม่ญี่จำานวิน 94,618,327 หุุ้้น มูลค่าที�ตริาไวิ้หุุ้้นละ 10 บาท  

ผู้้้ถืือหุุ้้น
บมจ. เอเชีีย เอวิเอชัี�น
ณ วิ่นที� 31 มกริาคม 2565 บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น มีผู้ถืือหุุ้้นสัูงสัุด้ 10 ริายแริก โด้ยมีริายละเอียด้

จำานวินหุุ้้นและสั่ด้สั่วินการิถืือหุุ้้นด้่งนี�

45.12%

AAAGL

3.66%

นายพีิธุาน องค์โฆษัิต

20.06%

นายธุริริศพีลฐ์ แบเลเวิ็ลด้์

28.86%

ผู้ถืือหุุ้้นอ่น
2.30%

กองทุนเป็ิด้บ่วิหุ้ลวิงหุุ้้น

ริะยะยาวิ

(GRI 102-5)
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Capital A Berhad 
ณ วิ่นที� 31 ธุ่นวิาคม 2564 ผู้ถืือหุุ้้นริายใหุ้ญี่่ของ Capital A มีริายละเอียด้จำานวินหุุ้้นและสั่ด้สั่วิน

การิถืือหุุ้้นด้่งนี�

บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย (บริษััทัย่อย)
ณ วิ่นที� 17 กุมภาพี่นธุ์ 2565 ผู้ถืือหุุ้้นของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย มีจำานวิน 7 ริาย โด้ยมีริายละเอียด้

จำานวินหุุ้้นและสั่ด้สั่วินการิถืือหุุ้้นด้่งนี�

รายชี่อผู้ถืือหุ้้น จำานวันหุ้้น สัด้ส่วันก็ารถืือหุ้้น (ร้อยล้ะ)

1. บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น 94,618,320 100.00

2. นายธุริริศพีลฐ์ แบเลเวิ็ลด้์ 2 0

3. นาวิาอากาศเอกธุนภ่ทริ งามป็ล่�ง 1 0

4. นายป็ริีชีญี่า ริ่ศมีธุานินทริ์ 1 0

5. หุ้ม่อมหุ้ลวิงบวิรินวิเทพี เทวิกุล 1 0

6. นายสั่นติสัุข คล่องใชี้ยา 1 0

7. นางหุ้ท่ยมาศ เอกล่กษัณ์ด้ิลก 1 0

รวัม 94,618,327 100.00

หุ้มายเหุ้ตุ

1)
 Tune Live Sdn. Bhd. ภายใต้การิถืือหุุ้้นโด้ย RHB Capital Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. และ HSBC Nominees (Tempatan)  

 Sdn. Bhd. 

2)
 Tune Air Sdn. Bhd. ภายใต้การิถืือหุุ้้นโด้ย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 

3)
 Positive Boom Limited ภายใต้การิถืือหุุ้้นในช่ีอ Positive Boom Limited และ Kenanga Nominees (Asing) Sdn. Bhd.

4)
 นายแอนโทนี� ฟริานซีิสั เฟอริ์นานเด้สั ภายใต้การิถืือหุุ้้นโด้ย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.

5)
 นายคามาริูด้ิน บิน เมอริาน่น ภายใต้การิถืือหุุ้้นโด้ย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.

6)
 ถืือโด้ยการิตีควิามจากมาตริา 8 แหุ้่งพีริะริาชีบ่ญี่ญี่่ติบริิษั่ท พี.ศ. 2559 ด้้วิยสั่ด้สั่วินการิถืือหุุ้้นมากกวิ่าริ้อยละ 20 ใน Tune Live  

 Sdn. Bhd. และ Tune Air Sdn. Bhd.

7)
 ถืือโด้ยการิตีควิามจากมาตริา 8 แหุ้่งพีริะริาชีบ่ญี่ญี่่ติบริิษั่ท พี.ศ. 2559 ด้้วิยสั่ด้สั่วินการิถืือหุุ้้นมากกวิ่าริ้อยละ 20 ใน Positive  

 Boom Limited 

รายชี่อผู้ถืือหุ้้น

ก็ารถืือหุ้้นทางตรง ก็ารถืือหุ้้นทางอ้อม

จำานวันหุ้้น

สัด้ส่วัน

ก็ารถืือหุ้้น 

(ร้อยล้ะ)

จำานวันหุ้้น

สัด้ส่วัน

ก็ารถืือหุ้้น 

(ร้อยล้ะ)

Tune Live Sdn. Bhd. 509,000,000
1)

13.06 - -

Tune Air Sdn. Bhd. 516,485,082
2)

13.25 - -

Positive Boom Limited 332,498,504
3)

8.53 - -

นายแอนโทนี� ฟริานซีิสั 

เฟอริ์นานเด้สั

1,600,000
4)

0.04 1,025,485,082
6)

26.31

นายคามาริูด้ิน บิน 

เมอริาน่น 

2,000,000
5)

0.05 1,025,485,082
6)

26.31

Choi Chiu Fai,Stanley - - 332,498,504
7)

8.53

การออกหุ้ลักทัรัพย์อื�น 
บริิษั่ทฯ และบริิษั่ทย่อย ได้้ออกหุ้ล่กทร่ิพีย์อ่น ป็ริะกอบไป็ด้้วิยหุุ้้นกู้แป็ลงสัภาพีและหุุ้้นกู้โด้ยมี              

ริายละเอียด้ด้่งต่อไป็นี� 

1. บมจ. เอเชียี เอวิิเอช่ี�น ออกหุุ้น้กู้แป็ลงสัภาพีป็ริะเภทไม่ด้้อยสิัทธิุและไม่มหีุ้ล่กป็ริะก่นใหุ้้แก่บคุคล

ในวิงจำาก่ด้ เม่อวิ่นที� 14 ธุ่นวิาคม 2564 จำานวิน 2,200 ล้านบาท อายุไม่เกิน 2 ป็ี และไม่มีอ่ตริา

ด้อกเบี�ย โด้ยมอีต่ริาแป็ลงสัภาพีคอืหุุ้น้กู้แป็ลงสัภาพี 0.00175 หุ้นว่ิยสัามาริถืแป็ลงเป็น็หุุ้้นสัามญ่ี่

ได้้ 1 หุุ้้น และริาคาแป็ลงสัภาพีที� 1.75 บาทต่อหุุ้้น โด้ยจ่ด้สัริริใหุ้้แก่ ธุนาคาริ กริุงเทพี จำาก่ด้          

(มหุ้าชีน) มลูค่า 1,200 ล้านบาท จำานวิน 1,200,000 หุ้น่วิย และนอร์ิธุ เฮเว่ิน ไทย ไพีริเวิทอิควิิตี�

แอล.พีี. มูลค่า 1,000 ล้านบาท จำานวิน 1,000,000 หุ้น่วิย โด้ยบริิษั่ทฯ มีจำานวินหุุ้้นที�ออกเพี่อ

ริองริ่บการิแป็ลงสัภาพีไวิ้ไม่เกิน 1,257,142,857 หุุ้้น
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2. หุุ้้นกู้ ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เป็็นหุุ้้นกู้ในสักุลเงินบาทป็ริะเภทไม่ด้้อยสัิทธุิ ไม่มีป็ริะก่น และมีอ่ตริาด้อกเบี�ยคงที�ริายละเอียด้ด้่งต่อไป็นี�

หุ้มายเหุ้ตุ

1)  
หุุ้้นกู้ได้้ริ่บการิจ่ด้อ่นด้่บควิามน่าเชี่อถืือจากโด้ยบริิษั่ท ทริิสัเริทติ�ง จำาก่ด้ (ข้อมูล ณ วิ่นที� 8 มีนาคม 2565)

นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล

คณะกริริมการิ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น อาจพีจิาริณาจ่ายเงนิป็นัผล

ป็ริะจำาป็ใีหุ้้แกผู่ถื้ือหุุ้้น โด้ยจะตอ้งได้ร่้ิบควิามเหุ้น็ชีอบจากที�ป็ริะชีมุ

ผู้ถืือหุุ้้น เวิ้นแต่เป็็นการิจ่ายเงินป็ันผลริะหุ้วิ่างกาลซึี�งคณะ

กริริมการิมีอำานาจอนมุติ่ใหุ้้จ่ายเงินป็นัผล ได้เ้ป็น็คร่ิ�งคริาวิเม่อเหุ้น็

วิ่า บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น มีกำาไริสัมควิริพีอจะทำาเชี่นน่�น แล้วิใหุ้้

ริายงานใหุ้้ที�ป็ริะชีุมผู้ถืือหุุ้้นทริาบในการิป็ริะชีุมคริาวิต่อไป็ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลของ 
บมจ. เอเชีีย เอวิเอชัี�น

ในการิพิีจาริณาจ่ายเงินปั็นผลของ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น จะคำานงึถึืง

ผลการิด้ำาเนินงาน สัภาพีคล่อง กริะแสัเงินสัด้ และสัถืานะทาง        

การิเงินของ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น เง่อนไขและข้อจำาก่ด้ในการิ

จ่ายเงินปั็นผลตามที�กำาหุ้นด้ไว้ิในส่ัญี่ญี่าเงินกู้ หุุ้้นกู้ หุ้ริือสั่ญี่ญี่า

ต่างๆ ที�เกี�ยวิข้อง ที�กำาหุ้นด้ใหุ้้ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ต้องป็ฏิิบ่ติ

ตามแผนธุุริกิจในอนาคต และควิามจำาเป็็นในการิใชี้เงินลงทุน       

ริวิมถืึงป็ัจจ่ยอ่นๆ ตามที�คณะกริริมการิ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น 

เหุ้็นสัมควิริท่�งนี� ในป็ี 2564 บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ไม่มีการิจ่าย

ป็ันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลของ 
บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย

ในการิพิีจาริณาจ่ายเงินปั็นผลของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จะคำานงึถืงึ

ผลการิด้ำาเนนิงาน สัภาพีคลอ่ง กริะแสัเงินสัด้ และสัถืานะทางการิ

เงินของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เง่อนไขและข้อจำาก่ด้ในการิ              

จ่ายเงินป็ันผลตามที�กำาหุ้นด้ไว้ิในส่ัญี่ญี่าเงินกู้ หุุ้้นกู้ หุ้ริือสั่ญี่ญี่า

ตา่งๆ ที�เกี�ยวิข้อง ที�กำาหุ้นด้ใหุ้ ้บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ตอ้งป็ฏิบิติ่ตาม

แผนธุุริกิจในอนาคต และควิามจำาเป็็นในการิใชี้เงินลงทุน ริวิมถืึง

ป็ัจจ่ยอ่นๆ ตามที�คณะกริริมการิ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เหุ้็นสัมควิริ 

ท่�งนี� ในป็ี 2564 บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ไม่มีการิจ่ายป็ันผล

หุ้้นก็ู้ มูล้ค่าที�ยังไม่ได้้ไถื่ถือน

(ล้้านบิาท)

วัันที�ออก็หุ้้นก็ู้ วัันที�ครบิก็ำาห้นด้ไถื่ถือน อัตราด้อก็เบิี�ย

(ร้อยล้ะต่อปีี)

ก็ำาห้นด้ชีำาระด้อก็เบิี�ย ก็ารจัด้อันด้ับิ

ควัามน่าเชี่อถืือ

คริ่�งที� 1/2564 ชีุด้ที� 1 80 6 ต.ค. 2564 6 เม.ย. 2565 6.75 ทุกเด้ือน -

คริ่�งที� 1/2561 ชีุด้ที� 1 1,200 26 มิ.ย. 2561 26 เม.ย. 2565 6.75 ทุกคริึ�งป็ี BB- 
1)

คริ่�งที� 1/2561 ชีุด้ที� 2 1,000 26 มิ.ย. 2561 26 มิ.ย. 2566 2.95 ทุกคริึ�งป็ี BB- 
1)

คริ่�งที� 1/2560 ชีุด้ที� 2 600 19 พี.ค. 2560 19 พี.ค. 2565 3.28 ทุกคริึ�งป็ี BB- 
1)

รวัม 2,880
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การบริหุ้ารจัดำการความเสีั�ยง

ในปี็ 2564 ที�ผ่านมาอุตสัาหุ้กริริมการิบินท่�วิโลกได้้เผชิีญี่ก่บควิามเป็ลี�ยนแป็ลงหุ้ลากหุ้ลายรูิป็แบบ

อยา่งตอ่เน่อง โด้ยการิเป็ลี�ยนแป็ลงเหุ้ลา่นี�ลว้ินเป็น็สัาเหุ้ตสุัำาคญ่ี่ที�กอ่ใหุ้้เกดิ้ควิามเสีั�ยงตอ่การิด้ำาเนนิ

ธุุริกิจ ท่�งนี� บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น ได้้ตริะหุ้น่กและเหุ้็นถึืงควิามสัำาค่ญี่ของการิบริิหุ้าริควิามเสีั�ยง       

เพี่อใหุ้้การิบริิหุ้าริจ่ด้การิของบริิษ่ัทและบริิษ่ัทย่อยเป็็นไป็อย่างมีป็ริะสัิทธิุภาพี ซึี�งการิบริิหุ้าริจ่ด้การิ

ควิามเสีั�ยงน่�นถืือเป็็นส่ัวินหุ้นึ�งของการิกำาก่บดู้แลกิจการิที�ด้ี และเป็็นพืี�นฐานสัำาค่ญี่ที�ชี่วิยใหุ้้บริิษ่ัทฯ 

สัามาริถืบริริลุวิต่ถืปุ็ริะสังค์ได้้อย่างย่�งยืน เป็็นป็ริะโยชีน์ในการิสัริา้งควิามเชีอ่ม่�นใหุ้้กบ่ผู้มีสั่วินได้้เสัีย

ทุกฝั�าย ชี่วิยใหุ้้ผู้บริิหุ้าริมีการิต่ด้สิันใจต่อสัถืานการิณ์ที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็อย่างริวิด้เริ็วิได้้ด้ีขึ�น ริวิมถึืง

การิลด้ควิามไม่แน่นอนทางด้้านป็ฏิบิต่กิาริ เพีิ�มการิบริิหุ้าริทร่ิพียากริเพ่ีอป็ริะสิัทธุภิาพีสังูสัดุ้ เน่องจาก 

บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ป็ริะกอบธุุริกิจโด้ยการิถืือหุุ้้นใน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ด้่งน่�น ริะบบการิบริิหุ้าริ

ควิามเสีั�ยงจงึได้้มกีาริกำาหุ้นด้ไว้ิที� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ซึี�งเป็็นบริิษัท่ย่อยที�ด้ำาเนนิธุรุิกจิหุ้ลก่ใหุ้้ก่บบริิษ่ัทฯ 

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มุ่งม่�นใหุ้้มีการิบริิหุ้าริจ่ด้การิควิามเสีั�ยง ในด้้านจ่ด้การิควิามเสีั�ยงท่�วิท่�งองค์กริ 

(Enterprise Risk Management,“ERM”) ที�เป็น็ไป็ตามหุ้ลก่สัากลตามแนวิทางมาตริฐาน ISO 31000 

และในสัว่ินการิบริิหุ้าริควิามตอ่เนอ่งทางธุรุิกจิ (Business Continuity Management, “BCM”) ตาม

หุ้ล่กสัากลมาตริฐาน ISO 22301 ซีึ�งนโยบายการิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยง ย่งได้้ถืูกเน้นยำ�าผ่านวิ่ฒนธุริริม

องคก์ริสู่ัพีนก่งานในทุกริะด้บ่ เพีอ่สัริา้งควิามตริะหุ้นก่และเนน้ยำ�าใหุ้ถื้ือเป็็นหุ้น้าที�ของพีนก่งานทุกคน

เพี่อใหุ้้เห็ุ้นถึืงควิามสัำาค่ญี่ของการิบริิหุ้าริควิามเสีั�ยงที�เกิด้ขึ�น สัามาริถืนำาหุ้ล่กวิิธีุการิไป็ใช้ีสัำาหุ้ร่ิบ        

การิป็ฏิบิต่งิานบริิหุ้าริควิามเสีั�ยงใหุ้ส้ัอด้คลอ้งก่นท่�วิท่�งองคก์ริ เพีอ่ป็ริะโยชีนส์ังูสัดุ้ในการิบริิหุ้าริจด่้การิ

ควิามเสีั�ยงอย่างมีป็ริะสิัทธุิภาพี และเพ่ีอผลป็ริะกอบการิที�ด้ี ลด้ผลกริะทบทางลบต่อสั่งคมและ           

สิั�งแวิด้ล้อม ริวิมไป็ถึืงเพ่ีอป็ริะโยชีน์ในการิลด้ผลกริะทบใด้ๆ ที�อาจเกดิ้ขึ�นก่บธุรุิกิจได้้อย่างมากที�สัดุ้

คณะกริริมการิบริิหุ้าริควิามเสีั�ยง (Risk Management Committee)
1)  
ป็ริะกอบไป็ด้้วิยป็ริะธุานกริริมการิ

บริิหุ้าริ ป็ริะธุานเจ้าหุ้น้าที�บริิหุ้าริ และฝั�ายบริิหุ้าริจากส่ัวินงานหุ้ลก่ร่ิวิมก่บแผนกบริิหุ้าริควิามเสีั�ยง ทำาหุ้น้าที�

ในการิบริิหุ้าริจ่ด้การิควิามเสีั�ยงที�เกิด้จากท่�งป็ัจจ่ยภายในและป็ัจจ่ยภายนอกซึี�งอาจมีผลกริะทบต่อ 

การิด้ำาเนินงาน ใหุ้้อยู่ในริะด้่บที�เหุ้มาะสัมและยอมริ่บได้้ โด้ยคณะกริริมการิน่�นมีหุ้น้าที�สัำาค่ญี่ในด้้าน

การิสันบ่สันนุการิบริิหุ้าริจด่้การิควิามเสีั�ยง ท่�งการิส่ัอสัาริจากริะด้บ่ผูบ้ริิหุ้าริถึืงพีนก่งานในบริิษัท่ฯ ริวิมถืงึ

การิใชี้วิิธุีการิเชีิงบวิก เพี่อสัน่บสันุนการิบริิหุ้าริจ่ด้การิควิามเสัี�ยงอย่างต่อเน่อง นอกจากนี� นโยบาย

การิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยง ยง่ได้้ถืกูเน้นยำ�าผ่านว่ิฒนธุริริมองค์กริสู่ัพีนก่งานในทกุริะด้บ่เพ่ีอสัร้ิางควิามตริะหุ้นก่

และเน้นยำ�าใหุ้้ถืือเป็็นหุ้น้าที�ของพีนก่งานทุกคนเพ่ีอใหุ้้เหุ้น็ถืงึควิามสัำาคญ่ี่ของการิบริิหุ้าริควิามเสีั�ยงที�เกิด้ขึ�น

ท่�งนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้แบ่งป็ริะเภทของควิามเสัี�ยงในองค์กริ เป็็นท่�งหุ้มด้ 4 กลุ่มหุ้ล่ก ป็ริะกอบ

ไป็ด้้วิย ควิามเสีั�ยงด้้านการิป็ฏิบิติ่งาน ควิามเสีั�ยงด้้านการิเงนิ ควิามเสีั�ยงด้้านกลยุทธ์ุ และควิามเสัี�ยง

ด้้านการิป็ฏิิบ่ติตามกฎริะเบียบ ซึี�งเป็็นควิามเสีั�ยงหุ้ล่กที�แตกต่างก่นและสัอด้คล้องก่บนโยบายการิ

บริิหุ้าริควิามเสัี�ยงของบริิษั่ทฯ
1)

การบริหารควิามเสี�ยงองค์กร

ควิามเสี�ยงด�านกลยุทธ์ุ

ควิามเสี�ยงด�านการเงิน

ควิามเสี�ยงด�านการปฏิิบ่ติ
ตามกฏิระเบียบ

ควิามเสี�ยงด�านการปฏิิบ่ติงาน

การบริหารควิามตอ่เน่�อง
ทางธุุรกิจ

การบริหารควิามเสี�ยง

1)
 ขอบเขต หุ้น้าที� และควิามร่ิบผดิ้ชีอบ ของคณะกริริมการิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยงและกริะบวินการิ

บริิหุ้าริควิามเสีั�ยง ได้ถู้ืกเป็ดิ้เผยไวิภ้ายใตหุ้้ว่ิขอ้ “นโยบายการิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยง” บนเวิบ็ไซีต์

ของบริิษั่ท ที� https://www.aavplc.com

(GRI 102-15)
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การกำากับด้ำแลความเสีั�ยง

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้มีการิกำาหุ้นด้ใหุ้้การิกำาก่บดู้แลควิามเสีั�ยงเป็็นสั่วินหุ้นึ�งของการิบริิหุ้าริจ่ด้การิดู้แลท่�วิท่�งองค์กริ ท่�งนี� เพี่อใหุ้้ม่�นใจว่ิาการิบริิหุ้าริ      

ควิามเสีั�ยงได้้ถืือเป็็นส่ัวินหุ้นึ�งที�ใหุ้้ควิามสัำาค่ญี่เม่อป็ฏิบิต่หิุ้น้าที� และโคริงสัร้ิางการิกำาก่บด้แูล ริวิมไป็ถืงึหุ้น้าที�ควิามร่ิบผดิ้ชีอบมีควิามเหุ้มาะสัม และส่ังเสัริิม

ใหุ้้การิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยงเป็็นไป็อย่างมีป็ริะสัิทธุิผล

วัฒนธุรรมการบริหุ้ารความเสีั�ยง

บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย ได้ต้ริะหุ้นก่วิา่การิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยงที�ด้แีละท่�วิถึืง สัามาริถืสัริา้งได้จ้ากการิผลก่ด้น่ใหุ้พ้ีนก่งานทกุคนร่ิบรู้ิถืงึการิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยงผา่น

วิ่ฒนธุริริมองค์กริ บริิษั่ทฯ จึงได้้มุ่งม่�นที�จะสัริ้างและสั่งเสัริิมวิ่ฒนธุริริมการิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยงใหุ้้เกิด้ขึ�นอย่างเป็็นริูป็ธุริริม มีควิามต่อเน่อง และสัามาริถื

วิ่ด้ผลได้้

กระบวนการบริหุ้ารความเสีั�ยง
 
บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มุง่ม่�นใหุ้้มกีาริบริิหุ้าริจด่้การิ

ควิามเสีั�ยงที�เป็น็ไป็ตามแนวิทางและป็ฏิบิต่ติาม

มาตริฐานสัากล ISO 31000 ซึี�งป็ริะกอบไป็ด้ว้ิย

ข่�นตอนการิด้ำาเนนิการิท่�งหุ้มด้ 7 ข่�น ด้ง่ต่อไป็นี�

1. ก็ำาห้นด้แล้ะทบิทวันเก็ณฑ์ก็ารปีระเมิน

ควัามเสี�ยงท่�งภายในและภายนอก ริวิมไป็

ถืึงการิกำาหุ้นด้กลยุทธุ์  ว่ิตถืุป็ริะสังค์           

การิด้ำาเนินงานของบริิษั่ท และควิามเสัี�ยง

ที�ยอมริ่บได้้

2. ก็ารระบิุควัามเสี�ยง ที�ก่อใหุ้้เกิด้ผลกริะทบ

ในแง่ลบต่อการิด้ำาเนินงานเพี่อบริริลุ         

เป็้าหุ้มายของบริิษั่ทฯ ท่�งป็ัจจ่ยภายในและ

ภายนอก

3. ก็ารปีระเมินควัามเสี�ยง จากควิามเสัี�ยง       

ที�ได้้ริะบุไว้ิโด้ยคำานึงถึืงควิามน่าจะเป็็น        

ในการิเกดิ้ควิามเสีั�ยง และริะด้บ่ผลกริะทบ

ของควิามเสัี�ยงที�อาจเกิด้ขึ�น ริวิมถืึงการิจ่ด้

ลำาด้่บควิามส่ัมพ่ีนธุ์ของควิามเสีั�ยงที�อาจ      

มผีลกริะทบต่อเนอ่งก่บควิามเสีั�ยงอน่ๆ โด้ย

แบ่งเป็็นริะด้่บของควิามเสัี�ยง

4. ก็ารทำาแผน เพีื�อเตริียมการิจ่ด้การิเพีื�อลด้

ผลกริะทบของภ่ยคกุคามที�เกดิ้ขึ�นและเพีอ่

เพิี�มโอกาสัในด้้านธุุริกิจโด้ยคำานึงถืึงริะด้่บ

ควิามเสีั�ยงไป็พีริอ้มก่นก่บการิบริิหุ้าริจด่้การิ

ต้นทุน

ก็ารบิริห้ารควัามเสี�ยง

ผ่านก็ารปีระชีุม

เชีิงปีฏิบิัติก็าร

ควัามตระห้นัก็

ในก็ารบิริห้ารควัามเสี�ยง

ก็ารส่อสารเพ่อ

บิริห้ารควัามเสี�ยง

ก็ารรายงาน

ด้้านบิริห้ารควัามเสี�ยง

จ่ด้การิอบริมใหุ้้ก่บต่วิแทน

ในการิจด่้การิควิามเสีั�ยงของ

แต่ละหุ้น่วิยงาน เพ่ีอการิร่ิวิม

ป็ริะเมินที� ถืู กต้องและมี

ป็ริะสิัทธุิภาพีในการิจ่ด้การิ

ควิามเสัี�ยง

สัร้ิางควิามตริะหุ้น่กและ 

เน้ นยำ�าควิามสัำาค่ญี่ของ  

การิบริิหุ้าริควิามเสีั�ยงใหุ้้ก่บ

พีน่กงานทุกริะด้่บข่�นผ่าน

ริะบบ E-learning

สัอ่สัารินโยบายและแนวิทาง

การิบริิหุ้าริควิามเสีั�ยงอย่างท่�วิ

ถืงึท่�งองค์กริ ริวิมถืงึการิสัร้ิาง

ว่ิฒน ธุ ริ ริ ม ก า ริ บ ริิ หุ้ า ริ       

ควิามเสีั�ยงและการิว่ิด้ผล

ผ่าน KPI ป็ริะจำาป็ี

ริายงานการิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยง

องค์กริใหุ้้ก่บคณะผู้บริิหุ้าริ

ในทกุๆ ไตริมาสั และริายงาน

ต่อคณะกริริมการิบริิหุ้าริ

ควิามเสัี�ยงทุกๆ คริึ�งป็ี
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5. ก็ารด้ำาเนินงาน หุ้ริือ การิตอบสันองต่อควิามเสีั�ยงที�ต้องด้ำาเนินการิสัำาหุ้ร่ิบควิามเสีั�ยงใน          

ริะด้่บสัูงและ สัูงมาก ที�เกิด้ขึ�น

6. ติด้ตาม แล้ะทบิทวัน ริะบบการิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยง ป็ริะสิัทธุภิาพีการิควิบคมุและการิเป็ลี�ยนแป็ลง

ต่อภาคธุุริกิจ

7. สื�อสาร และริายงานต่อฝั�ายตริวิจสัอบและคณะกริริมการิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยง ริวิมถืึงการิริายงาน

ต่อฝั�ายบริิหุ้าริอย่างต่อเน่อง

     ความเสีั�ยงด้ำานกลยุทัธ์ุ

1. อุต้สัาหุ้กรรมการบินมีความเสีั�ยงเนื�องจากปัจจัย
 ภายนอก (เช่ีน การแข่งขันในต้ลาดำปัจจุบัน โอกาสั
 เกิดำอุบัติ้เหุ้ตุ้ในอากาศยาน ฯลฯ)

ถืึงแม้วิ่าจะมีการิแพีริ่ริะบาด้ของ COVID-19 ในป็ี 2564 ที�ผ่านมาแต่การิแข่งข่นในอุตสัาหุ้กริริมการิ

บินย่งคงมีอยู่อย่างต่อเน่อง ซีึ�งการิทำาใหุ้้บริิษั่ทฯ อยู่ริอด้ในสัถืานภาพีที�เหุ้มาะสัมน่�น การิด้ำาเนินงาน

ธุุริกิจใหุ้้บริิการิขนส่ังผู้โด้ยสัาริผ่านเที�ยวิบินอย่างเด้ียวิน่�นไม่เพีียงพีอเน่องจากควิามต้องการิของ       

การิท่องเที�ยวิลด้น้อยลง ทำาใหุ้้บริิษ่ัทฯ ได้้ป็ร่ิบเป็ลี�ยนกลยทุธ์ุใหุ้้เป็็น “มากกว่ิาสัายการิบิน” ในขณะเด้ยีวิก่น

การิผน่ผวินของสัภาพีอากาศและสิั�งแวิด้ล้อมในป็ริะเทศไทย ริวิมถืงึภย่ภิบติ่ทางธุริริมชีาตเิช่ีน สันึามิ 

หุ้ริือ นำ�าท่วิม ก็เป็็นอีกหุ้นึ�งป็ัจจ่ยที�เกิด้ขึ�นในหุ้ลายป็ีที�ผ่านมา

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง [1] การิกริะจายข่าวิและข้อมูลการิเกิด้อุบ่ติเหุ้ตุของอากาศยาน     

การิก่อการิร้ิายบนเคร่ิองบนิ การิจลาจลอน่เน่องมาจากควิามไม่สังบทางการิเมอืง การิปิ็ด้สันามบนิ ฯลฯ

ส่ังผลถืงึควิามม่�นใจของผู้โด้ยสัาริ [2] ภ่ยภิบ่ติทางธุริริมชีาติและการิผ่นผวินของสัภาพีอากาศ

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] ผู้โด้ยสัาริสูัญี่เสัียควิามเช่ีอม่�นในการิเด้ินทางทางอากาศ [2]        

ควิามไม่พีอใจของผู้โด้ยสัาริ [3] เที�ยวิบินล่าชี้าเน่องจากสัภาพีอากาศที�แป็ริป็ริวิน [4] การิลด้ลงของ

ริายได้้ริวิมจากการิป็ฏิิบ่ติการิ [5] สั่อสัริ้างภาพีล่กษัณ์ที�เป็็นผลลบต่อธุุริกิจด้้านการิบิน

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง [1] บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้ป็ริ่บกลยุทธุและ

ขยายตลาด้ในธุุริกิจอ่น เชี่น ด้้านข้อมูลที�เป็็นสั่วินหุ้นึ�งของการิด้ำาเนินชีีวิิต, การิใหุ้้บริิการิการิขนสั่ง

สัินค้า และสั่งอาหุ้าริเพี่อด้ึงดู้ด้ฐานลูกค้าเด้ิมและลูกค้าใหุ้ม่ [2] เน่องจากควิามป็ลอด้ภ่ยเป็็น        

หุ้ล่กสัำาค่ญี่ในการิด้ำาเนินธุุริกิจของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย จึงได้้มีการิด้ำาเนินการิจ่ด้ทำาริะบบการิจ่ด้การิ

ด้้านควิามป็ลอด้ภ่ย (Safety Management System, “SMS”) เพี่อนำาไป็พี่ฒนาและสัน่บสันุนใชี้ใน

องคก์ริอย่างตอ่เนอ่ง ซึี�งริะบบการิจด่้การิด้า้นควิามป็ลอด้ภย่เป็น็กริะบวินการิที�ด้ำาเนนิงานสัอด้คลอ้ง

กระบวนการบริหุ้ารความเสีั�ยง

ก็ารติด้ตาม

แล้ะทบิทวัน

วัิธัีก็ารบิริห้าร

ควัามเสี�ยง

ก็ารส่อสาร

แล้ะให้้

คำาแนะนำา

ในเร่อง

ควัามเสี�ยง

ก็ารจัด้ก็ารควัามเสี�ยง

ก็ารบิันทึก็แล้ะรายงาน

ควัามเสี�ยง

ก็ารปีระเมินควัามเสี�ยง

การิริะบุควิามเสัี�ยง

การิวิิเคริาะหุ้์ควิามเสัี�ยง

การิป็ริะเมินควิามเสัี�ยง

ก็ำาห้นด้แล้ะทบิทวันเก็ณฑ์

ก็ารปีระเมินควัามเสี�ยง
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ก่บแผนงานที�กำาหุ้นด้ไวิ้และนำามาป็ร่ิบใชี้ในองค์กริเน้นการิป้็องก่นเชีิงริุกผ่านการิชีี�บ่งอ่นตริายและ

ควิบคุมควิามเสีั�ยงริวิมถืึงการิขจ่ด้ควิามเสัี�ยงใหุ้้หุ้มด้ไป็ก่อนที�จะมีเหุ้ตุการิณ์ที�กริะทบต่อทางด้้าน         

ควิามป็ลอด้ภ่ย ซึี�งมีการิจ่ด้ต่�งการิตริวิจสัอบมาตริฐานด้้านควิามป็ลอด้ภ่ยขึ�นเพี่อทำาการิป็ริะเมิน

ป็ริะสิัทธุิภาพีในการิควิบคุมควิามเสัี�ยงและเฝ้ัาติด้ตามการิป็ฏิิบ่ติใหุ้้สัอด้คล้องก่บกฎหุ้มายด้้าน         

ควิามป็ลอด้ภ่ย [3] บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้มีการิจ่ด้ต่�งหุ้น่วิยงานพีิเศษัเพี่อร่ิบมือต่อเหุ้ตุการิณ์ที�           

ไม่คาด้คิด้ที�อาจเกิด้ขึ�น (Emergency Response Team) และย่งได้้มีการิจ่ด้ทำาแผนควิามต่อเน่อง

ทางธุุริกิจ (Business Continuity Plan, “BCP”) เพี่อเตริียมริ่บมือต่อเหุ้ตุการิณ์ที�อาจเกิด้ขึ�น มีการิ

ป็ริะเมินควิามเสีั�ยงต่อสัถืานการิณ์ฉีุกเฉีินที�จะสั่งผล กริะทบต่อควิามป็ลอด้ภ่ยจ่ด้การิเฝั้าริะว่ิงและ

ติด้ตามสัถืานการิณ์ใหุ้้ท่นท่วิงที โด้ยมีจุด้ป็ริะสังค์เพ่ีอป็้องก่นหุ้ริือบริริเทาควิามเสีัยหุ้ายที�จะสั่ง          

ผลกริะทบต่อการิป็ฏิิบ่ติการิการิบินและผู้โด้ยสัาริใหุ้้น้อยที�สัุด้

2. การชีะลอตั้วของเศรษัฐกิจและความต้้องการ
 ด้ำานการทั่องเทัี�ยวเปลี�ยนแปลง

หุ้ล่งจากผลกริะทบอย่างริุนแริงจากแพีริ่ริะบาด้ของ COVID-19 ในชี่วิง 9 เด้ือนแริก และเศริษัฐกิจ

เริิ�มกลบ่มาพีลกิฟื�นอย่างต่อเน่อง แต่ธุุริกจิสัายการิบนิย่งคงอยู่ในช่ีวิงผน่ผวินและไม่แน่นอน อย่างไริกต็าม

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ย่งใชี้มาตริการิควิามป็ลอด้ภ่ยท่�งบนอากาศยานและทางภาคพีื�น ใหุ้้สัอด้คล้อง

ก่นก่บกฎหุ้มายและข้อกำาหุ้นด้ของกพีท. ตลอด้จนหุ้น่วิยงานภาคร่ิฐที�เกี�ยวิข้อง

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง [1] บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เข้าสัู่การิหุ้ยุด้ป็ฏิิบ่ติการิท่�งหุ้มด้ในเด้ือน

สัิงหุ้าคม 2564 [2] ริ่ฐบาลป็ริะกาศมาตริการิหุ้้ามการิเด้ินทางข้ามจ่งหุ้วิ่ด้

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น บริิษั่ทฯ ไม่สัามาริถืสัริ้างริายได้้ในชี่วิงหุ้ยุด้ป็ฏิิบ่ติการิบินแต่ย่งคง

มรีิายจา่ยอยา่งตอ่เนอ่ง, การิป็ฏิบิติ่การิหุ้ยุด้ชีะง่ก และ ผูโ้ด้ยสัาริสูัญี่เสีัยควิามเช่ีอม่�นในการิเดิ้นทาง

ทางอากาศ ทำาใหุ้้ควิามต้องการิเด้ินทางลด้น้อยลง

การควบคมุและการจัดำการความเสีั�ยง [1] กำาหุ้นด้นโยบายการิบริิหุ้าริควิามต่อเน่อง

ทางธุุริกิจ (BCM Policy) เพี่อใหุ้้ บจ.ไทยแอร์ิเอเชีีย สัามาริถืด้ำาเนินธุุริกิจต่อไป็ได้้แม้ป็ริะสับ

วิิกฤตการิณ์ โด้ยมีริะบบสัำาริองต่างๆ สัำาหุ้ร่ิบริะบบป็ฏิิบ่ติงานที�สัำาค่ญี่และจำาเป็็นในการิใหุ้้บริิการิ           

ผูโ้ด้ยสัาริ [2] ขอพีนก่งานร่ิวิมก่นใหุ้ค้วิามร่ิวิมมือสัำาหุ้ร่ิบการิป็ริะหุ้ย่ด้ต้นทุน เพีอ่เป็น็ป็ริะโยชีน์ในการิ

บริิหุ้าริจ่ด้การิกริะแสัเงินสัด้ใหุ้้เกิด้สัภาพีคล่องสัูงสัุด้ภายใต้ภาวิะวิิกฤต เช่ีน การิใหุ้้พีน่กงาน           

ป็ฏิบิติ่งานที�บ้านได้้ (Work from Home) หุ้ริอืการิขอควิามร่ิวิมมอืพีนก่งานสัมค่ริใจลาโด้ยไม่ร่ิบค่าจ้าง 

(Leave Without Pay) เป็็นต้น [3] เริิ�มด้ำาเนนิการิตามกลยุทธ์ุทางด้้านการิป็ฏิบิติ่การิเพ่ีอสัร้ิางริายได้้ 

ป็ริะกอบไป็ด้้วิย การิถือด้เก้าอี�น่�งผู้โด้ยสัาริเพ่ีอใช้ีในการิขนสิันค้าในหุ้้องโด้ยสัาริ, การิใหุ้้บริิการิขน

สันิค้าอน่ตริาย (Dangerous Goods, “DG”) และการิเปิ็ด้ตว่ิแอป็พีลิเคช่ีน airasia Super App ในส่ัวิน

ของการิด้ำาเนินงานสัายการิบิน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้ติด้ตามการิสั่อสัาริในด้้านควิามสัะอาด้และ    

การิฆ่าเชืี�อโริคผา่นท่�งภายในและภายนอกองค์กริ เพีอ่ลด้ควิามเสีั�ยงของการิแพีร่ิริะบาด้จากผูโ้ด้ยสัาริ

ริะหุ้วิ่างการิเด้ินทาง โด้ยป็ริะกาศใชี้มาตริการิค่ด้กริองผู้โด้ยสัาริ การิใสั่หุ้น้ากากตลอด้เวิลา การิลด้

การิสั่มผ่สั การิเวิ้นริะยะหุ้่างและการิแสัด้งใบริ่บริองการิฉีีด้วิ่คซีีนของผู้โด้ยสัาริ

3. ความเสีั�ยงเรื�องการเสืั�อมเสีัยชืี�อเสีัยงของบริษััทั 
 เนื�องจากสืั�อสัังคมออนไลน์

ป็ัจจุบ่นเทคโนโลยีได้้เข้ามามีสั่วินสัำาค่ญี่ก่บชีีวิิตของผู้โด้ยสัาริในทุกๆ ด้้าน ริวิมไป็ถืึงการิทำาธุุริกริริม

ก่บสัายการิบินที�ผู้โด้ยสัาริสัามาริถืนำาเทคโนโลยีเข้ามาจ่ด้การิใชี้ได้้เพิี�มขึ�นในชี่วิงการิแพีริ่ริะบาด้         

บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย ยง่ได้ม้กีาริพ่ีฒนาริะบบตา่งๆ เพีอ่ริองร่ิบ และอำานวิยควิามสัะด้วิกใหุ้ก่้บผูโ้ด้ยสัาริ

ในการิเด้ินทางก่บสัายการิบิน ต่�งแต่เร่ิองการิสัำาริองเที�ยวิบินผ่านริะบบอินเทอริ์เน็ต การิเชี็กอิน          

ไป็จนถืึงการิพี่ฒนาริะบบสั่ญี่ญี่าณ WiFi เพี่อใชี้ในหุ้้องโด้ยสัาริขณะทำาการิบิน ซีึ�งในป็ีที�ผ่านมาได้้มี

สั่ด้สั่วินการิจำาหุ้น่ายบ่ตริโด้ยสัาริผ่านริะบบอินเทอริ์เน็ตและมือถืือมากถืึงริ้อยละ 75.9 เม่อเทียบก่บ

การิจำาหุ้น่ายโด้ยวิิธุีอ่น

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้มุ่งสู่ัการิเป็็นสัายการิบินแหุ้่งดิ้จิท่ลและ

นว่ิตกริริมเตม็ตว่ิ โด้ยเป็ลี�ยนมาใหุ้บ้ริิการิในรูิป็แบบด้จิทิล่ AVA Live Chat (AirAsia Virtual AllStars) 

ซึี�งมีโอกาสัเกิด้ควิามข่ด้ข้องทางริะบบ ริวิมไป็ถึืงการิที�ไม่สัามาริถืตอบสันองต่อควิามต้องการิของ          

ผู้โด้ยสัาริได้้ท่นท่วิงทีในชี่วิงควิามต้องการิสัูง
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ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] ผู้โด้ยสัาริย่งคงเกิด้ควิามไม่พีอใจ และแสัด้งควิามรู้ิสัึกผ่าน 

ออกทางส่ัอส่ังคมออนไลน์ จากการิใช้ีบริิการิ AVA Live Chat ทำาใหุ้้ขาด้ควิามเช่ีอม่�นต่อ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

[2] สัญูี่เสัยีโอกาสัทางธุุริกิจ [3] ควิามยดึ้ถืือแบรินด์้ส่ังผลต่อภาพีลก่ษัณ์โด้ยริวิมของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง แผนกควิามย่�งยืน แผนกสั่อสัาริองค์กริและ

แผนกลกูคา้สัม่พีน่ธุไ์ด้ร่้ิวิมมอืในการิเพีิ�มการิส่ัอสัาริถืงึริายละเอยีด้ ข่�นตอน วิิธุกีาริและป็ริะโยชีนข์อง

ริะบบสัอบถืามอต่โนมติ่นี�ใหุ้้ก่บผู้โด้ยสัาริได้เ้ขา้ใจและร่ิบทริาบ ริวิมถืงึการิเพิี�มคำาสั่�งใหุ้้ก่บริะบบ AVA 

เพีิ�มเติม

4. ความเสีั�ยงเรื�องมลภาวะทัางอากาศจากการปฏิิบัติ้
 การบิน และการปฏิิบัติ้ต้ามกฎระเบียบทัี�เกี�ยวข้อง 
 (ความเสีั�ยงทัี�เกิดำข่�นใหุ้ม่ - Emerging Risk)

อตุสัาหุ้กริริมการิบินได้ร่้ิบผลกริะทบโด้ยตริงอย่างหุ้ลกีเลี�ยงไมไ่ด้จ้ากสัภาวิะอากาศที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็

อย่างริวิด้เร็ิวิ เช่ีน การิเกิด้พีายุ หุ้ริือ สัภาพีอากาศที�แป็ริป็ริวินนอกเหุ้นือที�คาด้หุ้มายจากข้อมูล          

การิพียากริณ์อากาศที�ได้้ริ่บ และ อุตสัาหุ้กริริมการิบินก็เป็็นสั่วินสัำาค่ญี่ที�ทำาใหุ้้สัภาวิะอากาศของโลก

เป็ลี�ยนแป็ลง (Climate Change) จากการิป็ล่อยก�าซี CO
2
 ไป็ด้้วิยเชี่นก่น

จากมตขิองที�ป็ริะชีมุใหุ้ญ่ี่สัามญ่ี่ ICAO ที�ได้้มีมติเห็ุ้นชีอบใหุ้้ใช้ีมาตริการิลด้การิป็ล่อยของเสีัยสู่ัอากาศ 

หุ้ริือ Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation (“CORSIA”) เพี่อ

ชีด้เชียและลด้การิป็ล่อยก�าซีคาร์ิบอนได้ออกไซีด์้ของภาคการิบินริะหุ้ว่ิางป็ริะเทศ เม่อป็ี 2561 ซึี�ง 

บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้ร่ิบเลือกโด้ยกพีท. ใหุ้้เข้าริ่วิมเพี่อเป็็นต้นแบบสัำาหุ้ร่ิบเป็็นแนวิทางป็ฏิิบ่ติใน

เบื�องต้นในการิริองร่ิบมาตริการิ CORSIA โด้ยกำาหุ้นด้ริะด้่บการิป็ล่อยก�าซีเรืิอนกริะจกในปี็ 2562 

เป็็นฐาน โด้ยหุ้ล่งจากน่�นภาคการิบินริะหุ้วิ่างป็ริะเทศต้องริ่กษัาริะด้่บการิป็ล่อยก�าซีเริือนกริะจกไวิ้ใหุ้้

ไม่เกินกวิ่าฐานที�กำาหุ้นด้ไวิ้

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง  อากาศยานป็ล่อยมลภาวิะสู่ัอากาศจากการิเผาผลาญี่เชืี�อเพีลิง   

สั่วินใหุ้ญี่่คือก�าซี CO
2
 เป็็นสั่วินหุ้นึ�งที�ทำาใหุ้้คุณภาพีของอากาศเป็ลี�ยนไป็ และ บจ. ไทยแอร์ิเอเชียี        

ไม่สัามาริถืควิบคุมการิป็ล่อยมลภาวิะจากการิป็ฏิิบ่ติการิบินออกสู่ัอากาศใหุ้้อยู่ภายใต้ข้อกำาหุ้นด้ของ

กฎริะเบียบที�เกี�ยวิข้อง

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] มลภาวิะทางอากาศที�การิป็ฏิิบ่ติการิบินของบริิษ่ัท ได้้ป็ล่อย       

ออกมา เป็็นส่ัวินหุ้นึ�งที�สั่งผลกริะทบต่อสุัขภาพีอนาม่ยของมนุษัย์ในวิงกวิ้าง และสั่งผลกริะทบต่อ

ป็ริะสิัทธุภิาพีการิป็ฏิบิติ่งาน เช่ีน ตาริางเวิลา การิจด่้เส้ันทางการิบิน การิวิางแผนด้า้นควิามป็ลอด้ภย่

ป็ัญี่หุ้าเริ่องมลภาวิะทางอากาศเป็็นป็ัญี่หุ้าหุ้นึ�งที�อาจนำาไป็สัู่ชี่อเสัียงของบริิษั่ทฯ ได้้ หุ้ากมีการิจ่ด้การิ

แก้ไขเริ่องผลกริะทบต่อสัิ�งแวิด้ล้อมที�ทำาได้้ไม่ด้ีพีอ [2] บจ. ไทยแอร์ิเอเชียี มีต้นทุนค่าใชี้จ่ายเพีิ�มสัูง

ขึ�น จากการิที�ไม่สัามาริถืทำา Carbon Credit ได้้ตามกฎริะเบียบที� ICAO บ่งค่บ

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย มีการิด้ำาเนินการิเพี่อ

ป็ร่ิบป็ริุงป็ริะสัิทธุิภาพีการิบินโด้ยลด้การิใชี้พีล่งงานเชืี�อเพีลิงลงแต่ย่งคงป็ริะสัิทธุิภาพีการิบิน และ

ยง่คงยึด้ม่�นการิร่ิกษัาควิามป็ลอด้ภย่ในการิบินไวิเ้ป็น็ปั็จจย่หุ้ลก่เชีน่เด้มิ โด้ย “วิิธุปี็ฏิบิติ่การิบินสีัเขยีวิ

(Green Operating Procedure)” มีริายละเอียด้ด้่งนี� [1] One Engine Taxi on Arrival (OETA) 

[2] Reduce Flaps Landing  [3] Idle Reverse  [4] One Engine Taxi on Departure (OETD) 

[5] Electronic Flight Bag (EFB) ซีึ�งฝั�ายควิามย่�งยืน และ ฝั�ายป็ฏิิบ่ติการิบินได้้ริ่วิมก่นจ่ด้หุ้าวิิธุีการิ

และจ่ด้ทำาริายงานการิป็ลด้ป็ล่อยก�าซีคาริ์บอนได้ออกไซีด้์ใหุ้้แก่กพีท. เพี่อใหุ้้เป็็นไป็ตามริะเบียบและ

ข้อตกลงที�ได้้กำาหุ้นด้ไวิ้

การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง 50

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ



 ความเสีั�ยงด้ำานการเงิน

1. การบริหุ้ารกระแสัเงินสัดำในกิจการ

ควิามเสัี�ยงอย่างมนีย่สัำาคญ่ี่เร่ิองการิบริิหุ้าริกริะแสัเงินสัด้ของกจิการิเป็็นผลมาจากเหุ้ตกุาริณ์ที�ไม่คาด้คดิ้

ซีึ�งมีโอกาสัเกิด้ขึ�นได้้ตลอด้เวิลา ต่วิอย่างเชี่น กริณีที�เคริ่องบินของบริิษั่ทฯ เกิด้สัูญี่หุ้าย ป็ริะสับเหุ้ตุ

ฉีุกเฉีิน เกิด้อุบ่ติเหุ้ตุริุนแริง มีการิก่อการิริ้าย ริวิมไป็ถืึงมีภ่ยพีิบ่ติ หุ้ริือ โริคริะบาด้ริ้ายแริงเกิด้ขึ�น

และสั่งผลกริะทบต่อการิด้ำาเนินธุุริกิจ

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง ต่�งแต่การิแพีริ่ริะบาด้ของ COVID-19 ในป็ลายป็ี 2562 จนถืึง

ป็ัจจุบ่น ซีึ�งมีผลกริะทบต่อจำานวินเที�ยวิบินที�สัอด้คล้องก่บควิามต้องการิการิท่องเที�ยวิ 

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น บริิษั่ทฯ มีกริะแสัเงินสัด้ริ่บจากการิด้ำาเนินงานไม่เพีียงพีอ

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง บริิษั่ทฯ มีการิวิางแผนและการิจ่ด้ทำา               

งบป็ริะมาณกริะแสัเงินสัด้อย่างต่อเน่อง ริวิมถืึงมีการิวิางแผนการิจ่ด้หุ้าแหุ้ล่งเงินทุน เพี่อนำามาเพีิ�ม

สัภาพีคล่อง หุ้ากมีควิามจำาเป็็น

2. บมจ. เอเชีีย เอวิเอชัี�น เป็นบริษััทัทัี�ประกอบธุุรกิจลงทันุ
 โดำยการถืือหุุ้้นในบริษััทัอื�น (Holding Company) 
 จ่งต้้องพ่�งพาเงินปันผู้ลทัี�ได้ำรับจากการลงทุันใน 
 บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย เพียงอย่างเดีำยวในการจ่าย
 เงินปันผู้ลใหุ้้กับผู้้้ถืือหุุ้้นของ บมจ. เอเชีีย เอวิเอชัี�น

บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ป็ริะกอบธุุริกิจลงทุนโด้ยการิถืือหุุ้้นในบริิษั่ทอ่น จึงต้องพีึ�งพีาเงินป็ันผลจาก 

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ซึี�งเป็น็บริิษ่ัทที� บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น ถืือหุุ้้นอยูร้่ิอยละ 100 ซึี�งการิจ่ายเงินปั็นผล

ใหุ้้แก่ผู้ถืือหุุ้้นของบริิษ่ัทฯ บมจ. เอเชีียเอวิิเอช่ี�น อาจจ่ายเงินปั็นผลโด้ยพิีจาริณาจากกำาไริสุัทธุิของ        

งบการิเงนิเฉีพีาะกจิการิของบริิษัท่ แต่ไม่ใช่ีจากงบการิเงนิริวิม ด้ง่น่�นควิามสัามาริถืในการิจ่ายเงนิป็นัผล

ของ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น จงึขึ�นอยูก่่บเงนิป็นัผลที�ได้ร่้ิบจาก บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย เนอ่งจากเงนิป็นัผล

ด้่งกล่าวิถืือเป็็นริายได้้เกือบท่�งหุ้มด้ของ บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง  บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ไม่มีกำาไริในการิด้ำาเนินงาน

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น ผูถื้ือหุุ้น้ใน บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น ไม่ได้้ร่ิบเงนิปั็นผลจากการิถืือหุุ้น้

การควบคมุและการจดัำการความเสีั�ยง บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น ได้้ใหุ้้ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

จ่ด้ทำาแผนด้ำาเนินการิและงบป็ริะมาณป็ริะจำาป็ี ต้องผ่านการิพีิจาริณาและได้้ร่ิบอนุม่ติจาก                 

คณะกริริมการิบริิษ่ัท ซึี�งผูบ้ริิหุ้าริริะด้บ่สูังมกีาริป็ริะชีมุทกุเดื้อนเพ่ีอพีจิาริณาติด้ตามผลการิด้ำาเนินงาน

อย่างใกล้ชีิด้และป็ร่ิบแผนงานต่อสัถืานการิณ์อย่างท่นท่วิงที อีกท่�งขอควิามร่ิวิมมือพีน่กงานร่ิวิมก่น

ป็ริะหุ้ย่ด้ต้นทุนเพ่ีอเป็็นป็ริะโยชีน์ในทางการิบริิหุ้าริจ่ด้การิกริะแสัเงินสัด้ใหุ้้เกิด้สัภาพีคล่องสูังสุัด้      

เชี่น มาตริการิใหุ้้พีน่กงานสัามาริถืทำางานที�บ้าน หุ้ริือการิขอควิามริ่วิมมือพีน่กงานสัม่คริใจลาโด้ย     

ไม่ริ่บค่าจ้าง เป็็นต้น 

3. ผู้ลกระทับในทัางลบอย่างมีนยัสัำาคัญจากความผัู้นผู้วน
 ของต้้นทัุนนำ�ามันเชืี�อเพลิง

ต้นทุนนำ�ามน่เชืี�อเพีลงิเป็็นค่าใช้ีจ่ายหุ้ลก่ในการิด้ำาเนนิธุรุิกิจในอุตสัาหุ้กริริมการิบิน โด้ย บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

มีค่านำ�าม่นเชีื�อเพีลิงคิด้เป็็นริ้อยละ 10 ของต้นทุนการิด้ำาเนินงานของบริิษั่ทในป็ี 2564

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง เน่องจากควิามไม่แน่นอนของกำาหุ้นด้การิและแผนป็ฏิิบ่ติการิบิน   

ในป็ี 2564 ที�ผ่านมา ทำาใหุ้้ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ไม่ได้้ทำาสั่ญี่ญี่าป็้องก่นควิามเสัี�ยงของริาคานำ�าม่น
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ผู้ลกระทับทีั�อาจเกิดำข่�น ต้นทุนนำ�าม่นเชืี�อเพีลิงของบริิษ่ัทเพิี�มสัูง สั่งผลต่อต้นทุน                

การิด้ำาเนินงาน

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง เพี่อหุ้ลีกเลี�ยงการิทำาสั่ญี่ญี่าและซืี�อนำ�าม่น 

เชืี�อเพีลิงในขณะที�ป็ริิมาณการิใชี้น่�นไม่แน่นอน ทำาใหุ้้ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ไม่ได้้ทำาสั่ญี่ญี่าป็้องก่น

ควิามเสัี�ยงของริาคานำ�าม่น ในขณะเด้ียวิก่นน่�นฝั�ายป็ฏิิบ่ติการิบิน (Flight Operation) มีการิศึกษัา

และพ่ีฒนามาตริการิ ริวิมไป็ถืึงวิิธุีการิด้ำาเนินงาน เพี่อเพิี�มป็ริะสัิทธุิภาพีในการิบริิหุ้าริจ่ด้การิการิใชี้

นำ�าม่นเชืี�อเพีลิง โด้ยเลือกป็ริิมาณการิใชี้นำ�าม่นในแต่ละเที�ยวิบินใหุ้้ได้้อย่างเหุ้มาะสัมที�สัุด้และสัริ้าง

ควิามตริะหุ้น่กใหุ้้ก่บทีมงานป็ฏิิบ่ติการิในการิเน้นยำ�าวิ่าริาคานำ�าม่นเป็็นริายจ่ายหุ้ล่กและต้องควิบคุม

อย่างสัมำ�าเสัมอ

4. ความผัู้นผู้วนจากอัต้ราแลกเปลี�ยนเงินต้ราต่้างประเทัศ
 ส่ังผู้ลกระทับต่้อการดำำาเนนิธุุรกิจ สัถืานภาพทัางการเงนิ 
 และ ผู้ลประกอบการ

เน่องจากธุุริกิจสัายการิบินที�ล้วินมีกิจกริริมทางธุุริกิจที�ก่อใหุ้้เกิด้ริายได้้ และค่าใชี้จ่ายเป็็นเงินตริา       

ต่างป็ริะเทศหุ้ลากหุ้ลายสักุลเงิน ด้้วิยเหุ้ตุนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีียจึงมีควิามเสัี�ยงจากอ่ตริาแลกเป็ลี�ยน

เงนิตริาต่างป็ริะเทศ และ บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย ได้เ้ขา้ทำาธุรุิกริริมป็อ้งก่นควิามเสีั�ยงสักุลเงนิตา่งป็ริะเทศ

แต่การิบริิหุ้าริควิามเสัี�ยงด้่งกล่าวิอาจจะไม่กำาจ่ด้ควิามเสัี�ยงน่�นได้้ท่�งหุ้มด้

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง ควิามผ่นผวินของอ่ตริาแลกเป็ลี�ยนต่างป็ริะเทศ

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น ต้นทุนการิด้ำาเนินงานของบริิษั่ทเพีิ�มสัูงขึ�น

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง บริิษ่ัทมกีาริบริิหุ้าริภายใต้นโยบายการิบริิหุ้าริ

ควิามเสัี�ยงแบบธุริริมชีาติ (Natural Hedging) คือ จ่ด้การิใหุ้้ริายจ่ายอยู่ในสักุลเงินเด้ียวิก่บริายริ่บ

ใหุ้้มากที�สัุด้ และบริิหุ้าริกริะแสัเงินสัด้โด้ยจ่ด้การิแลกเป็ลี�ยนเงินคงเหุ้ลือในแต่ละสักุลเข้ามาเป็็น             

เงนิสักลุเงนิที�เป็น็คา่ใชีจ้า่ยหุ้ลก่ เพีอ่ใหุ้้สัามาริถืบริิหุ้าริจด่้การิเงนิคงเหุ้ลือใหุ้ส้ัอด้คลอ้งไป็ก่บสักลุเงิน

ที�เป็็นค่าใชี้จ่ายหุ้ล่กของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เชี่น สั่ญี่ญี่าซี่อมบำาริุง สั่ญี่ญี่าเชี่าเคริ่องบิน สั่ญี่ญี่า       

การิจด่้หุ้านำ�ามน่เชืี�อเพีลงิริวิมถืงึการิบริิหุ้าริควิามเสีั�ยงจากอต่ริาแลกเป็ลี�ยนด้ว้ิยเคริอ่งมอืทางการิเงนิ

ต่างๆ อกี เช่ีน ส่ัญี่ญี่าแลกเป็ลี�ยนเงินตริาต่างป็ริะเทศ (Cross Currency Swap, “CCS”) การิแลกเป็ลี�ยน

เงินตริาแบบท่นที (Spot) และการิแลกเป็ลี�ยนเงินตริาล่วิงหุ้น้า (Forward) ท่�งนี�เพี่อนำามาใชี้ในการิ

วิางแผนการิจด่้หุ้าเงินทนุ และกำาหุ้นด้วิิธุกีาริบริิหุ้าริควิามเสีั�ยงโด้ยใช้ีเคร่ิองมอืทางการิเงินที�เหุ้มาะสัม

ที�สัุด้ในแต่ละสัถืานการิณ์

5. การเผู้ชิีญกับความผัู้นผู้วนของอัต้ราดำอกเบี�ย

ควิามผน่ผวินของอต่ริาด้อกเบี�ย เน่องจากตอ้งมกีาริก่อภาริะหุ้นี�เพีิ�มอย่างมนีย่สัำาคญ่ี่ในอนาคตสัำาหุ้ร่ิบ

เงินกู้ยืมริะยะยาวิและหุ้นี�สัินตามสั่ญี่ญี่าเชี่าบางสั่วินที�มีอ่ตริาด้อกเบี�ยลอยต่วิ

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง อ่ตริาด้อกเบี�ยเพีิ�มขึ�นอย่างมีน่ยสัำาค่ญี่

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] ต้นทุนทางการิเงินของบริิษั่ทเพีิ�มสัูงขึ�น [2] เกิด้การิชีะลอต่วิ 

ในการิขยายกิจการิ

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง [1] บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ีน และ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

กำาหุ้นด้อต่ริาด้อกเบี�ยบางส่ัวินเป็น็อต่ริาคงที�ในกริะบวินการิเจริจาสัญ่ี่ญี่าเช่ีาทางการิเงินและพิีจาริณา

นำาเคริ่องมือทางการิเงินมาใชี้ในเวิลาที�เหุ้มาะสัม [2] ณ วิ่นที� 31 ธุ่นวิาคม 2564 บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย

มส่ีัด้ส่ัวินของภาริะหุ้นี�สิันริะยะยาวิภายหุ้ลง่การิทำาธุรุิกริริมแลกเป็ลี�ยนอต่ริาด้อกเบี�ย (Interest Rate 

Swap) โด้ยมีอ่ตริาด้อกเบี�ยลอยต่วิต่ออ่ตริาด้อกเบี�ยคงที�ป็ริะมาณริ้อยละ 11 ต่อ 89
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 ความเสีั�ยงด้ำานการปฏิิบัติ้งาน 

1. การประกอบธุุรกิจโดำยใช้ีอากาศยานต้ระก้ลแอร์บัสั 
 A320 และเครื�องยนต์้ประเภทั CFM56-5B และ LEAP-1A 
 เพียงต้ระก้ลเดีำยวทัั�งฝ่ง้บิน

ณ ว่ินที� 31 ธุน่วิาคม 2564 บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ใช้ีงานอากาศยานตริะกูลแอร์ิบส่ั A320 จำานวิน 60 ลำา

ซีึ�งใชี้เคริ่องยนต์ป็ริะเภท CFM56-5B และ LEAP-1A

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง [1] เน่องจากอากาศยานท่�งหุ้มด้เป็็นแอริ์บ่สัอย่างเด้ียวิ อาจทำาใหุ้้

ควิามล่าชี้าในการิส่ังอากาศยานลำาใหุ้ม่ในตริะกูลแอร์ิบ่สั ตามคำาสั่�งซืี�อของบริิษ่ัทฯ [2] หุ้ากพีบ             

ข้อบกพีร่ิองในการิออกแบบหุ้ริอืปั็ญี่หุ้าของอากาศยานตริะกลูแอร์ิบส่ั A320 หุ้รืิอเคร่ิองยนต์ป็ริะเภท 

CFM56-5B และ LEAP-1A จะกริะทบอากาศยานท่�งหุ้มด้

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] อากาศยานของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ต้องถืูกจอด้ไวิ้เพี่อทำาการิ

แก้ไขข้อบกพีร่ิองหุ้รืิอปั็ญี่หุ้า ซึี�งสั่งผลต่อการิด้ำาเนินธุุริกิจและควิามเชี่อม่�นของผู้โด้ยสัาริ [2] เม่อ

สั่ญี่ญี่าเชี่าหุ้มด้ลงอาจสั่งผลต่อการิด้ำาเนินการิบินของบริิษัท่ และด้้านการิเงินเน่องจากควิามผ่นผวิน

ของริาคาของอากาศยานตริะกูลแอริ์บ่สั A320 ที�ผ่านการิใชี้งาน

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง [1] บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้ป้็ริะเมนิควิามเสีั�ยง

เบื�องต้น ซีึ�งคริอบคลุมทุกริายละเอียด้ของริูป็แบบอากาศยานและเคริ่องยนต์ป็ริะเภทนี� ก่อนการินำา

อากาศยานมาใช้ี โด้ยพิีจาริณาถืงึข้อมูลและป็ริะว่ิติของอากาศยานแต่ละรุ่ิน พีบว่ิามคีวิามป็ลอด้ภย่สังู

และมีต้นทุนในการิใหุ้้บริิการิที�เหุ้มาะสัมสัำาหุ้ริ่บการินำามาใชี้ในการิป็ฏิิบ่ติการิบินของบริิษั่ท ริวิมถืึงได้้

ติด้ตามข่าวิสัาริ ริวิมไป็ถืึงป็ร่ิบป็ริุงการิด้ำาเนินงานจากการิใชี้อากาศยานริ่วิมก่บแอริ์บ่สั ผู้ผลิตอ่นๆ

และหุ้นว่ิยซ่ีอมบำาริงุ อยา่งตอ่เนอ่ง ในด้า้นควิามป็ลอด้ภย่ และด้ำาเนนิการิด้แูล ซีอ่มแซีม อากาศยาน

อย่างเป็็นริะบบตามกำาหุ้นด้ริอบริะยะเวิลาเพี่อป้็องก่นหุ้รืิอลด้ควิามเสัียหุ้ายที�อาจเกิด้ขึ�นจาก

อากาศยานริุ่นด้่งกล่าวิในการิสั่งผลกริะทบต่อการิป็ฏิิบ่ติการิ [2] ป็ริะเมินถืึงสัภาวิะตลาด้ และโอกาสั

ควิามเป็็นไป็ได้้ในการิจำาหุ้น่ายอากาศยานออก เม่อถึืงคริบกำาหุ้นด้เวิลา เพี่อใหุ้้มีควิามยืด้หุ้ยุ่น            

มากที�สัุด้ต่อจำานวินอากาศยานที�พีร้ิอมใชี้งานที�เหุ้ลือ และป็้องก่นไม่ใหุ้้การิด้ำาเนินงานตามป็กติของ 

บริิษั่ทต้องหุ้ยุด้ชีะง่ก

2. บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย ต้้องพ่�งพาระบบอัต้โนมัติ้ และ 
 อินเทัอร์เน็ต้ในการดำำาเนินธุุรกิจ

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ตอ้งพึี�งพีาริะบบอต่โนมติ่ในการิด้ำาเนนิธุรุิกิจ ซึี�งริวิมถึืงเว็ิบไซีต์ และริะบบสัำาริอง

ที�น่�งออนไลน ์ตลอด้จนริะบบสัอ่สัาริขอ้มลูภายในขององคก์ริ การิสัำาริองเที�ยวิบนิโด้ยตริงของผูโ้ด้ยสัาริ

ผ่านเวิบ็ไซีต์และ airasia Super App บนโทริศ่พีท์เคล่อนที�แบบสัมาร์ิทโฟน ของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย         

คิด้เป็็นสั่ด้สั่วินป็ริะมาณริ้อยละ 75.9 ในป็ี 2564 ซึี�งเวิ็บไซีต์และริะบบจองต่�วิออนไลน์ของ                

บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย ตอ้งสัามาริถืริองร่ิบป็ริิมาณการิใช้ีงานที�หุ้นาแนน่และแสัด้งข้อมูลเที�ยวิบนิที�สัำาคญ่ี่

ได้้โด้ยเฉีพีาะในชี่วิงเทศกาล

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง [1] ริะบบและโป็ริแกริมหุ้ล่กที�จำาเป็็นต้องใชี้ไม่พีร้ิอมใช้ีงาน หุ้รืิอ

เกิด้ควิามข่ด้ข้อง [2] เกิด้ข้อผิด้พีลาด้ในการิทำาธุุริกริริมซีื�อบ่ตริโด้ยสัาริผ่านบ่ตริเคริด้ิตก่บบริิษั่ท [3] 

ริะบบอินเทอริ์เน็ตข่ด้ข้องหุ้ริือไม่สัามาริถืใชี้งานได้้

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] ผูโ้ด้ยสัาริเกดิ้ควิามไมส่ัะด้วิกจากขอ้จำาก่ด้ในการิซืี�อบต่ริโด้ยสัาริ

ผ่านริะบบอินเทอริ์เน็ต [2] ริะบบการิสั่อสัาริภายในองค์กริติด้ข่ด้ [3] ข้อมูลสัำาค่ญี่สั่วินบุคคล เชี่น 

บ่ตริเคริด้ิต ริ่�วิไหุ้ลสั่งผลต่อค่าป็ริ่บ และค่าเสัียหุ้ายอ่นๆ ที�บริิษั่ทต้องริ่บผิด้ชีอบ [4] เกิด้การิข่ด้ข้อง

ในการิจองเที�ยวิบินผ่านริะบบ

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง [1] มนีโยบายการิเกบ็ร่ิกษัาขอ้มลูสัว่ินบคุคล

ที�ได้้ร่ิบจากลูกค้า [2] มีการิใช้ีมาตริการิควิามป็ลอด้ภ่ยของข้อมูลเพี่อป็้องก่นการิเข้าถืึงข้อมูล             

สั่วินบุคคลด้่งกล่าวิโด้ยมิชีอบ [3] ริ่วิมมือก่บธุนาคาริชี่�นนำาท่�งในและนอกป็ริะเทศ ริวิมถืึงผู้ใหุ้้บริิการิ

บ่ตริเคริด้ิตเชี่น VISA Master Card American Express และ JCB เพี่อสัริ้างควิามม่�นใจและควิาม
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พีึงพีอใจต่อผู้โด้ยสัาริในการิใชี้บ่ตริเคริด้ิตเพี่อทำาธุุริกริริมทางอินเทอร์ิเน็ตก่บ airasia Super App 

และริะบบต่างๆ ของบริิษ่ัทอย่างริวิด้เริ็วิและป็ลอด้ภ่ย [4] มีแผนสัำาริองข้อมูลและแผนริองร่ิบการิ

ด้ำาเนินธุุริกิจอย่างต่อเน่องริ่วิมก่บแผนกที�เกี�ยวิข้องเพี่อป็้องก่นการิหุ้ยุด้ชีะง่กจากริะบบ

 

3. การดำำาเนินธุุรกิจของ บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย ต้้องพ่�งพา
 ความสััมพันธ์ุของบริษััทักับ Capital A Berhad

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้ร่ิบการิสันบ่สันุนจาก Capital A ในหุ้ลายด้้าน ริวิมถืงึอนญุี่าตใหุ้้ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

มสีัทิธิุแต่เพีียงผูเ้ด้ยีวิในป็ริะเทศไทยสัำาหุ้ร่ิบการิใช้ีช่ีอทางการิค้า “AirAsia” เพ่ีอการิด้ำาเนนิธุรุิกิจของ 

บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย และการิเขา้ถืงึทก่ษัะควิามรู้ิทางด้า้นการิตลาด้ การิป็ริะกอบธุุริกจิและการิบริิการิ

ลูกค้า นอกจากนี� บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เชี่าเคริ่องบินในล่กษัณะสั่ญี่ญี่าเชี่าด้ำาเนินงานจาก AirAsia 

Mauritius “AAM” ซึี�งเป็็นบริิษ่ัทย่อยของ AAB ในการิบริิหุ้าริจ่ด้การิด้้านจ่ด้ซืี�ออากาศยาน และ       

การิจด่้สัริริในแต่ละป็ริะเทศ ซึี�งทางบริิษัท่แอร์ิบส่ัที�เป็็นผูผ้ลติไม่ได้้ทำาสัญ่ี่ญี่าโด้ยตริงก่บ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

และการิเชีา่อากาศยานบางส่ัวินจาก AAM โด้ยส่ัญี่ญี่าเช่ีาด้ง่กลา่วิจะสิั�นสุัด้กำาหุ้นด้ริะยะเวิลาริะหุ้ว่ิาง

ป็ี 2565 ถืึงป็ี 2573 ริวิมท่�งพีึ�งพีาชี่องทางจำาหุ้น่ายออนไลน์ จาก AirAsia Com Travel Sdn Bhd 

(“AACOM”) และใชี้บริิการิแผนกสัน่บสันุนริ่วิมจาก AirAsia Sea Sdn. Bhd (“AASEA”)

นอกจากนี� บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้้ทำาส่ัญี่ญี่าก่บ Asia Digital Engineering (“ADE”) ซึี�งเป็็นบริิษัท่ย่อย

ของ AAB เพ่ีอร่ิบการิสันบ่สันุนด้า้นวิิศวิกริริมและด้า้นการิซ่ีอมบำาริงุ อกีท่�ง บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย พึี�งพีา

เทคโนโลยีสัาริสันเทศจากกลุม่ Capital A อาทิ ริะบบซีอฟตแ์วิร์ิหุ้ลก่ (มีศนูย์กลางอยูใ่นก่วิลาลม่เป็อร์ิ

ป็ริะเทศมาเลเซีีย) ด้่งนี� [1] NewSkies 4.3 พี่ฒนาโด้ย Navitaire ใชี้สัำาหุ้ริ่บการิบริิหุ้าริจ่ด้การิ/การิ

สัำาริองที�น่�งและการิขายบต่ริโด้ยสัาริ [2] Oracle Cloud Application ใช้ีในการิด้ำาเนนิการิด้้านการิเงิน

การิจด่้ซืี�อจด่้จา้ง [3] Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใชีส้ัำาหุ้ร่ิบการิบริิหุ้าริจด่้การิวิิศวิกริริม

การิซี่อมบำาริุงอากาศยานและการิขนสั่ง เป็็นต้น

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง [1] การิเพีิ�มขึ�นของค่าธุริริมเนียมและการิแก้ไขอ่นๆ ที�อาจจะสั่งผล

ตอ่การิป็ฏิบิติ่งาน [2] ริะบบที�ตอ้งพีึ�งพีาจาก Capital A อาจไม่เหุ้มาะสัมก่บสัภาพีแวิด้ล้อมและสัภาวิะ

ตลาด้ของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย [3] ควิามข่ด้ข้องของริะบบซีอฟทแ์วิร์ิหุ้ลก่ที�จำาเป็น็ต้องใชีใ้นการิด้ำาเนนิ

ธุุริกิจ

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] การิถืูกเพีิกถือนสัิทธุิ�การิใชี้ชี่อทางการิค้า [2] การิด้ำาเนินงาน

หุ้ยุด้ชีะง่กเน่องมาจากริะบบซีอฟท์แวิริ์ที�จำาเป็็นข่ด้ข้อง

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง [1] ผูบ้ริิหุ้าริริะด้บ่สูังมกีาริป็ริะชีมุก่นเป็น็ริะยะ

เพี่อป็ริะเมินสัถืานการิณ์ที�เกี�ยวิข้องก่บป็ริะเด้็นด้้านควิามสั่มพี่นธุ์ และ การิพีึ�งพีาก่บทาง Capital A  

[2] มีการิเพีิ�มแผนการิด้ำาเนินงานสัำาริองสัำาหุ้ริ่บริะบบซีอฟท์แวิริ์หุ้ล่กที�ใชี้สัำาหุ้ริ่บ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย

[3] จ่ด้ลำาด้่บควิามสัำาค่ญี่สัำาหุ้ริ่บชีิ�นสั่วินอะไหุ้ล่อากาศยาน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เพี่อด้ำาเนินตามแผน 

การิซี่อมบำาริุง และการิซี่อมที�ริวิด้เริ็วิ

 ความเสีั�ยงด้ำานการปฏิิบัติ้ต้ามกฏิระเบียบ 

1. ความเสีั�ยงเรื�องการรั�วไหุ้ลของข้อม้ลส่ัวนบุคคล
 ผู้้้โดำยสัาร และพนกังาน บจ. ไทัยแอร์เอเชีีย (ความเสีั�ยง
 ทัี�เกิดำข่�นใหุ้ม่ - Emerging Risk)

ในป็ ี2564 บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย ได้ข้ายบต่ริผา่นอนิเทอริเ์นต็เป็น็ริอ้ยละ 75.9 ของยอด้ขายบต่ริโด้ยสัาริ

ท่�งหุ้มด้ ตามด้้วิยการิขายทางอ้อมเพีียงร้ิอยละ 24.1 ซึี�งป็ริะเทศไทย ได้้ป็ริะกาศบง่คบ่ใช้ีพีริะริาชีบญ่ี่ญี่ติ่

คุ้มคริองข้อมูลสั่วินบุคคล พี.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act 2019, “PDPA 2019”) 

เป็น็ว่ินที� 1 มถิืนุายน 2565 ท่�งนี�แนวิโนม้การิซืี�อทางออนไลนเ์พีิ�มขึ�น ควิามเสีั�ยงจากการิละเมิด้ขอ้มลู

กเ็พิี�มขึ�นเชีน่ก่น อยา่งไริก็ตาม ด้ว้ิยมาตริการิที�เขม้งวิด้ที�บริิษัท่เลอืกที�จะป็อ้งก่นการิร่ิ�วิไหุ้ลของข้อมลู

ที�สัำาค่ญี่ จึงไม่ริ่บป็ริะก่นวิ่าควิามเสัี�ยงด้่งกล่าวิจะไม่เกิด้ขึ�น
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สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง ในยุคด้ิจิท่ลที�ป็ริะชีากริทุกคนสัามาริถืเข้าถืึงอินเทอริ์เน็ตได้้น่�น       

ทำาใหุ้้การิธุุริกริริมก่บสัายการิบินในป็ัจจุบ่นเกือบท่�งหุ้มด้สัามาริถืทำาได้้โด้ยผ่านอินเทอริ์เน็ตเชี่นก่น       

ซีึ�งการิกริอกข้อมูลสั่วินบุคคลและข้อมูลบ่ตริเคริด้ิตน่�นถืูกเก็บไวิ้ในล่กษัณะด้ิจิท่ล จึงมีควิามเสัี�ยงต่อ

การิริ่�วิไหุ้ลสัู่ภายนอกได้้ และอาจมีโจริกริริมข้อมูลที�สัำาค่ญี่ ท่�งของผู้โด้ยสัาริและของพีน่กงาน            

ริวิมถืึงควิามผิด้พีลาด้ในการิป็ฏิิบ่ติงานของพีน่กงานที�เกี�ยวิข้องก่บข้อมูลสั่วินบุคคลเกิด้ขึ�นได้้

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] ค่าป็ร่ิบหุ้ริอืบทลงโทษัจากหุ้น่วิยงานที�เกี�ยวิข้อง [2] มีผลกริะทบ

ต่อควิามน่าเชี่อถืือและการิด้ำาเนินงานของบริิษั่ท [3] ข้อมูลสั่วินบุคคลริ่�วิไหุ้ล

 

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง แผนกนว่ิตกริริมเชีงิพีาณชิีย์และเทคโนโลยี 

(ICT) ริ่วิมก่บแผนกกฎหุ้มาย (Legal) และหุ้น่วิยงานที�เกี�ยวิข้องก่บการิจ่ด้เก็บข้อมูล ในการิเพิี�ม

มาตริการิป้็องก่นการิร่ิ�วิไหุ้ลของข้อมูลส่ัวินบุคคล มีการิสัร้ิางควิามตริะหุ้น่กถึืงควิามสัำาค่ญี่ของ           

การิป็้องก่นข้อมูลสัำาค่ญี่ และเน้นยำ�าใหุ้้ก่บพีน่กงานทุกคนในองค์กริ โด้ยเฉีพีาะอย่างยิ�งก่บพีน่กงาน

ที�ต้องป็ฏิิบ่ติหุ้น้าที�ใกล้ชีิด้ก่บข้อมูลสัำาค่ญี่ได้้ตริะหุ้น่กถืึงหุ้น้าที�และควิามริ่บผิด้ชีอบของบริิษั่ทฯ ตาม      

พีริะริาชีบ่ญี่ญี่่ติคุ้มคริองข้อมูลสั่วินบุคคล พี.ศ. 2562 และการิกำาหุ้นด้ถืึงวิิธุีการิในการิจ่ด้การิข้อมูล 

(Data Governance) ภายในองค์กริ พีริ้อมท่�งมีการิเฝั้าริะวิ่งถืึงกิจกริริมที�น่าสังสั่ยซีึ�งอาจนำาไป็สัู่การิ

ริ่�วิไหุ้ลของข้อมูลได้้ 

2. อุต้สัาหุ้กรรมการบินอย่้ภายใต้้การกำากับด้ำแล
 ความปลอดำภัยและมาต้รฐานการบินในระดัำบสัากล

กพีท. เป็น็หุ้นว่ิยงานหุ้ลก่ในการิกำาก่บด้แูลกฎหุ้มายที�เกี�ยวิขอ้งก่บอตุสัาหุ้กริริมการิบนิของป็ริะเทศไทย

ริวิมถืึงเป็็นผู้ออกกฎหุ้มายด้้านการิป็ฏิิบ่ติการิและควิามป็ลอด้ภ่ย ริวิมถึืงการิออกใบอนุญี่าตใหุ้้ก่บ

เคร่ิองบินและใบร่ิบริองอนุมติ่ตา่งๆ ซึี�งอย่างไริก็ตาม บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ได้ป้็ฏิบิติ่ตามท่�งกฎริะเบียบ

มาตริฐานของสัำาน่กงานการิบินพีลเริือนแหุ่้งป็ริะเทศไทย และมาตริฐานการิบินในริะด้่บสัากลซึี�งมี

หุ้น่วิยงานต่างๆ ในริะด้่บสัากลเข้ามามีสั่วินร่ิวิมในการิตริวิจสัอบ และว่ิด้ผลในเร่ิองเกี�ยวิก่บควิาม

ป็ลอด้ภ่ย เชี่นเด้ียวิก่น

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง [1] ในป็ีที�ผ่านมาพีน่กงานอาจไม่สัามาริถืผ่านการิอบริมได้้ท่�งหุ้มด้ 

[2] การิป็ฏิิบ่ติงานได้้ไม่ตริงตามมาตริฐานควิามป็ลอด้ภ่ยหุ้ริือกฎริะเบียบที�กำาหุ้นด้ เน่องจากมีการิ

ป็ริะกาศบ่งค่บใช้ีท่นที [3] พีน่กงานอาจเกิด้ควิามละเลยในการิป็ฏิิบ่ติหุ้น้าที�สั่งผลใหุ้้การิป็ฏิิบ่ติงาน

อาจไม่ตริงตามมาตริฐานที�กำาหุ้นด้ไวิ้

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] การิถืูกริะง่บเที�ยวิบิน การิถืูกริะง่บเสั้นทางการิบิน การิจำาก่ด้

จำานวินเที�ยวิบิน [2] การิถืูกถือด้ถือนสัิทธุิ�หุ้ริือใบอนุญี่าตบางป็ริะการิจากหุ้น่วิยงานกำาก่บดู้แล 

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย ได้้ป็ฏิิบ่ติตามมาตริฐาน 

IATA Operational Safety Audit หุ้ริือ IOSA ซึี�งเป็็นมาตริฐานสัากลด้้านควิามป็ลอด้ภ่ย โด้ย            

ฝั�ายนิริภ่ย (Corporate Safety) ได้้มีการิวิางแผน และตริวิจสัอบป็ริะเด้็นที�เกี�ยวิข้องก่บเริ่องควิาม

ป็ลอด้ภ่ยก่บทุกๆ สั่วินงานในองค์กริ ริวิมไป็ถึืงมีการิติด้ตามและป็ริะเมินผลในเร่ิองควิามป็ลอด้ภ่ย

อย่างต่อเน่อง ยิ�งไป็กวิ่าน่�น ย่งมีการิสั่อสัาริถืึงป็ริะเด้็นควิามป็ลอด้ภ่ยที�สัำาค่ญี่ก่บพีน่กงานในองค์กริ

อย่างสัมำ�าเสัมอ ในการิด้ำาเนินงานที�ผ่านมาฝั�ายควิบคุมคุณภาพีองค์กริ (Operational Quality          

Assurance) และฝั�ายตริวิจสัอบภายใน (Internal Audit) ริ่วิมก่นใหุ้้ควิามม่�นใจเกี�ยวิก่บเริ่องควิาม

ป็ลอด้ภย่ ผ่านการิตริวิจสัอบการิทำางานในแต่ละแผนกตามแผนและควิามถีื�ที�กำาหุ้นด้ไว้ิ เพ่ีอใหุ้้ม่�นใจว่ิา       

การิป็ฏิิบ่ติงานของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีียอยู่ภายใต้การิใหุ้้ควิามสัำาค่ญี่เริ่องควิามป็ลอด้ภ่ย เป็็นไป็ตาม

กฎหุ้มาย กฎริะเบียบ และมาตริฐานสัากลที�เกี�ยวิข้องอยู่เสัมอ

3. การปฏิิบัติ้ต้ามพระราชีบัญญัติ้การเดิำนอากาศ 
 พ.ศ. 2497 และกฎหุ้มายอื�นๆ ทัี�เกี�ยวข้อง

เน่องจากพีริะริาชีบ่ญี่ญี่่ติการิเด้ินอากาศ พี.ศ. 2497 และกฎหุ้มายลำาด้่บริอง ตลอด้จนข้อบ่งค่บของ

คณะกริริมการิการิบนิพีลเริอืน ฉีบบ่ที� 97 วิา่ด้ว้ิยการิอนญุี่าตป็ริะกอบกจิการิการิบนิพีลเริอืน ป็ริะเภท

การิขนส่ังทางอากาศเพี่อการิพีาณิชีย์และป็ริะเภทการิทำางานทางอากาศ (“กบริ.97”) และป็ริะกาศ

ของคณะกริริมการิการิบินพีลเริือน ได้้กำาหุ้นด้เริ่องสั่ด้สั่วินผู้ถืือหุุ้้นที�มิได้้มีสั่ญี่ชีาติไทยในสัายการิบิน

ของไทยไวิ้ โด้ยกำาหุ้นด้ใหุ้้สัายการิบินของไทยจะต้องมีบุคคลผู้มีสั่ญี่ชีาติไทยถืือหุุ้้นโด้ยตริงและโด้ย

ออ้มไมน่อ้ยกวิา่ร้ิอยละ 51 ของหุุ้น้ท่�งหุ้มด้ (“Eligible Persons”) ด้ง่น่�น บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชี่�น และ
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บจ. ไทยแอริเ์อเชีีย  จงึใหุ้ค้วิามสัำาค่ญี่ก่บการิป็ฏิบิต่ติามกฎริะเบยีบด้ง่กลา่วิมาโด้ยตลอด้ ท่�งนี�เพีริาะ

บริิษ่ัทฯ ตริะหุ้น่กดี้ว่ิาหุ้ากเกิด้การิละเมิด้กฎริะเบียบด้่งกล่าวิ อาจส่ังผลใหุ้้ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย            

ถืูกเพีิกถือนใบอนุญี่าตป็ริะกอบกิจการิการิบินพีลเริือนและใบริ่บริองผู้ด้ำาเนินการิเด้ินอากาศได้้

สัาเหุ้ต้ขุองความเสีั�ยง โด้ยสัรุิป็พีริะริาชีบ่ญี่ญี่่ติการิเด้ินอากาศและ กบริ.97 กำาหุ้นด้วิ่า      

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ต้องมบีคุคลที�ไม่ใช่ีส่ัญี่ชีาตไิทยถืือหุุ้้นท่�งโด้ยตริงและโด้ยอ้อมใน บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

ไม่เกินริ้อยละ 49 ของหุุ้้นท่�งหุ้มด้ของบริิษั่ท

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น [1] บมจ. เอเชีีย เอวิิเอช่ี�น สังวินสัทิธุิ�ที�จะป็ฏิเิสัธุการิร่ิบจด้ทะเบยีน

การิโอนหุุ้น้ใด้ๆ หุ้ริอืการิร่ิบจด้ทะเบยีนบคุคลใด้เป็น็ผูถื้ือหุุ้น้ของบริิษัท่ หุ้ากการิร่ิบจด้ทะเบยีนด้ง่กลา่วิ

จะทำาใหุ้้บริิษั่ทหุ้ริือกลุ่มบริิษั่ท เสัียสัิทธุิตามพีริบ. การิเด้ินอากาศ กล่าวิคือ หุ้ากจะทำาใหุ้้บุคคลที�มิได้้

เป็็น Eligible Persons ถืือหุุ้้นโด้ยตริงและโด้ยอ้อมใน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย เกินริ้อยละ 49 ของหุุ้้น

ท่�งหุ้มด้ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย อาจทำาใหุ้้บริิษั่ทฯ ถืูกยึด้ใบอนุญี่าตการิเด้ินอากาศและเกิด้ผลเสัีย

ด้้านลบที�สัำาคญ่ี่ต่อธุุริกิจ เช่ีน ปั็ญี่หุ้าการิเงนิ ผลป็ริะกอบการิ และโอกาสัทางธุุริกิจของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย

[2] มีควิามเสัี�ยงหุ้ากบริิษ่ัทฯ มีผู้ถืือหุุ้้นเกินกวิ่าส่ัด้สั่วินที�ริะบุไว้ิในข้อบ่งค่บของบริิษ่ัทและพีริบ.          

การิเดิ้นอากาศที�ริะบไุว้ิ ซึี�งอาจส่ังผลกริะทบในทางลบอย่างร้ิายแริงต่อการิป็ริะกอบธุุริกจิของบริิษัท่ฯ 

เชี่น ถืูกริะง่บสัถืานภาพีสัายการิบินในไทยและเพีิกถือนสัิทธุิการิบินริะด้่บสัากล

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง [1] ก่อนบริิษ่ัทจะป็ิด้สัมุด้ทะเบียน บริิษ่ัท         

จะแนะนำาในทุกๆ ชี่องทางใหุ้้ผู้ลงทุนซึี�งไม่เป็็น Eligible Persons จำาหุ้น่ายจ่ายโอนหุุ้้นของบริิษ่ัท  

ออกไป็ เพีอ่มใิหุ้ผู้ล้งทุนตอ้งเสัยีสัทิธุใิด้ๆ หุ้ริอืแนะนำาใหุ้้ผูล้งทนุลงทนุในใบสัำาคญ่ี่แสัด้งสัทิธุทิี�เกดิ้จาก

หุ้ลก่ทร่ิพีย์อ้างองิไทย (NVDR) แทนหุุ้้นของบริิษ่ัทฯ [2] บริิษ่ัทฯ สังวินสัทิธิุที�จะป็ฏิเิสัธุการิร่ิบจด้ทะเบยีน

การิโอนหุุ้้นใด้ๆ หุ้ริือการิร่ิบจด้ทะเบียนบุคคลใด้เป็็นผู้ถืือหุุ้้นของบริิษั่ทฯ หุ้ากการิร่ิบจด้ทะเบียน            

ด้่งกล่าวิจะทำาใหุ้้บริิษั่ทฯ หุ้ริือกลุ่มบริิษั่ทฯ เสัียสัิทธุิตามพีริบ. การิเด้ินอากาศ 

4.  ไม่ได้ำจดำทัะเบียนเป็นผู้้้ถืือหุุ้้นของบริษััทัและลงทัุนใน
 ใบสัำาคัญแสัดำงสิัทัธิุเพื�อผู้ลประโยชีน์ทัี�เกิดำจาก
 หุ้ลักทัรัพย์อ้างอิงของไทัย (NVDRs)

บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย จะต้องมีบคุคลที�มไิด้้เป็็น Eligible Persons และบคุคลที�มไิด้้มสีัญ่ี่ชีาตไิทยถืือหุุ้น้

โด้ยตริงและโด้ยอ้อมใน บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ไม่เกินร้ิอยละ 49 ของหุุ้้นท่�งหุ้มด้ของ บจ. ไทยแอร์ิเอเชีีย ทำา

ใหุ้้บริิษั่ทฯ ต้องริะบุในข้อบ่งค่บของบริิษั่ทฯ สังวินสัิทธุิที�จะป็ฏิิเสัธุการิริ่บจด้ทะเบียนการิโอนหุุ้้นใด้ๆ

หุ้ริอืการิร่ิบจด้ทะเบยีนบุคคลใด้เป็็นผูถื้ือหุุ้น้ของบริิษัท่ฯ หุ้ากการิร่ิบจด้ทะเบียนด้ง่กล่าวิจะทำาใหุ้้บริิษัท่ฯ 

หุ้ริือกลุ่มบริิษั่ทฯ เสัียสัิทธุิตามพีริบ. การิเด้ินอากาศ

สัาเหุ้ตุ้ของความเสีั�ยง มีผู้ลงทุนที�มิได้้เป็็น Eligible Persons ท่�งทางตริงและทางอ้อมถืือ

หุุ้้นใน บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย มากกวิ่าริ้อยละ 49 จากสั่ด้สั่วินผู้ถืือหุุ้้นท่�งหุ้มด้ของ บจ. ไทยแอริ์เอเชีีย

ผู้ลกระทับทัี�อาจเกิดำข่�น ผู้ถืือหุุ้้นของบริิษั่ทฯ อาจถืูกป็ฏิิเสัธุการิริ่บจด้ทะเบียนเป็็นผู้ถืือหุุ้้น

ของบริิษั่ทฯ หุ้ากผู้ถืือหุุ้้นของบริิษั่ทฯ ด้่งกล่าวิได้้หุุ้้นของบริิษั่ทฯ มาหุ้ริือได้้หุุ้้นเพีิ�มเติมมาในภายหุ้ล่ง 

และไม่ได้้เข้าหุ้ล่กเกณฑ์์ตามที�ริะบุไว้ิ จะต้องเสีัยสิัทธุิที�พีึงมี เช่ีน สัิทธุิในการิเข้าป็ริะชุีมผู้ถืือหุุ้้น        

เพี่อออกเสัียงลงคะแนน สัิทธุิในการิได้้ริ่บเงินป็ันผล สัิทธุิในการิได้้ริ่บสัิทธุิป็ริะโยชีน์ใด้ๆ จากบริิษั่ท 

เชี่น หุุ้้นเพีิ�มทุน หุ้ริือหุ้ล่กทริ่พีย์แป็ลงสัภาพี เป็็นต้น

การควบคุมและการจัดำการความเสีั�ยง บริิษัท่ฯ แนะนำาใหุ้ผู้ล้งทนุที�มไิด้เ้ป็น็ Eligible 

Persons ลงทุนในใบแสัด้งสิัทธุิในผลป็ริะโยชีน์ที�เกิด้จากหุ้ล่กทร่ิพีย์อ้างอิงไทย ซึี�งออกโด้ยบริิษ่ัท    

ไทยเอ็นวิีด้ีอาริ์ จำาก่ด้ (Thai NVDR Company Limited) (หุ้ริือที�เริียกก่นโด้ยท่�วิไป็วิ่า NVDRs) โด้ย

ผู้ถืือ NVDRs จะไม่มีสัิทธุิในการิออกเสัียงในที�ป็ริะชีมุของบริษิัท่ฯ (Non-Voting Rights) แต่จะได้้ริบ่

สัิทธุิป็ริะโยชีน์ทางการิเงิน เชี่น เงินป็ันผลและสัิทธุิในการิซืี�อหุุ้้นเพิี�มทุน เชี่นเด้ียวิก่บการิลงทุน         

ในหุุ้้นของบริิษั่ทฯ

การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง 56

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ



บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้

กลยทุธ์ด้านความยัง่ยนื (3G Good/ Green/ Growth) ซ่ึงนโยบาย

ดังกล่าวมีเป้าหมายที่มุ่งเน้นความสมดุล 3 ประเด็นคือ เศรษฐกิจ

สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยค�านึงถึงการบริหารจัดการห่วงโซ่

อุปทานอย่างยั่งยืน

จากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ต่อเนื่อง 

ตั้งแต่ปี 2563 ท�าให้เศรษฐกิจในทุกภาคส่วนได้รับผลกระทบ      

เกิดความผันผวนและสร้างความท้าทายอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่า  

ทุกปัจจัยและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนนั้นอยู ่นอกเหนือการควบคุม         

ทาง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับเปลี่ยนและวางแผนตั้งรับตลอด

เวลาและบริหารจัดการกับปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

ท่ามกลางความท้าทายดังกล่าว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงเป็น 

สายการบินเดียวที่สามารถคงสถานะรายช่ือหุ ้นยั่งยืนของ

ตลาดหลักทรัพย ์อย่างต่อเน่ืองเป็นปีที ่3 ตดิต่อกัน 

แนวทางการจัดท�ารายงาน

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท�ารายงานความยั่งยืนทุกปีเพื่อเปิดเผย

กระบวนการบริหารจัดการตลอดถึงผลการด�าเนินธุรกิจด้าน 

เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม รวมถึงประเดน็สาระส�าคญัด้าน

ความยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายความย่ังยืนของ         

สหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development 

Goals: SDGs) ให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกรับทราบ

ประเด็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนตามแนวทางการรายงาน   

GRI Standards: Core Option ที่ระบุในรายงานฉบับนี้ 

เปลี่ยนแปลงจากรายงานความยั่งยืน ปี 2563 โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

1. การรวมประเด็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนที่มีกิจกรรมและ 

 การด�าเนินงานร่วมกัน ได้แก่ กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง 

 สภาพภูมิอากาศ สุขภาพและความปลอดภัย การบริหาร 

 ทรัพยากรบุคคล บรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ

2. เนื้อหาในรายงานฉบับนี้ครอบคลุมประเด็นส�าคัญด้าน 

 ความยัง่ยืน รวมทัง้ส้ิน 11 ประเดน็ และผลประกอบการทาง 

 การเงนินัน้ได้ถูกรายงานไว้ในส่วนรายงานประจ�าปี

ติดต่อเรา
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยินดรัีบข้อเสนอแนะและความคดิเห็นส�าหรับ

รายงานฉบับนี้โดยสามารถส่งข้อคิดเห็นผ่านทางฝ่ายความย่ังยืน

และสื่อสารองค์กร

Email : taa_sustainbility@airasia.com

ที่อยู่	 : 222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลาง ชั้น 3       

  ห้อง 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน

  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

โทร		 : (66) 2562-5700

รายงานความยั่งยืนฉบับนี้จัดท�าข้ึนครอบคลุมผลการด�าเนินงาน

วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 ตามมาตรฐานการ

จัดท�ารายงานของ Global Reporting Initiative Standards     

(GRI Standards) ในระดับตัวชี้วัดหลัก (Core Option)

ขอบเขตการรายงาน
รายงานความยั่งยืนฉบับนี้น�าเสนอผลการด�าเนินงานในปี 2564 

เฉพาะ บจ. ไทยแอร ์ เอเชีย และด�าเนินกิจการในพ้ืนที ่

ในประเทศไทย ส่วนธุรกิจอื่นที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการลงทุนทั้ง 

ทางตรงและทางอ้อมน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง หรือไม่ได้มีส่วนร่วมในการ

บริหารโดยตรง แต่อาศัยการก�ากับดูแลผ่านคณะกรรมการใน

บริษัทนั้นๆ ผลการด�าเนินงานของกิจการดังกล่าว ไม่ได้ถูกน�ามา

รวมในรายงานฉบับนี้

เนื้อหาของรายงาน และการรับรอง
รายงาน
เนื้อหาหลักและข้อมูลส�าคัญในรายงานฉบับนี้ได้ถูกทบทวนและ

ตรวจสอบโดยผูบ้ริหารระดบัสูงของแต่ละฝ่าย เพ่ือให้ความเช่ือมัน่

ว่าเนื้อหาที่รายงานนั้นมีความถูกต้อง สอดคล้องกับประเด็นสาระ

ส�าคัญด้านความยั่งยืน และตอบสนองต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุก 

ภาคส่วน และในรายงานฉบบันีไ้ด้ใช้หน่วยงานภายนอกตรวจสอบ

และรับรองรายงานข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมรวมถึงรับรองแนวทาง

การจัดท�ารายงานตามมาตรฐาน GRI Standards เพ่ือความ 

น่าเชื่อถือ ถูกต้อง และโปร่งใส

(GRI 102-45,  102-46,  102-49,  102-50,  102-51,  102-52,  102-53,  102-54)

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



นโยบายการบริหารจัดการ
ความยั่งยืน และพันธสัญญา
ด้านความยั่งยืน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ให้บริการ ผู้ส่งมอบ

ประสบการณ์การเดนิทางทีคุ่ม้ค่า ควบคู่ไปกับการยกระดบัคณุภาพ

ห่วงโซ่คุณค่าและรับผิดชอบต่อผลกระทบต่างๆ ผ่านความใส่ใจ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก พร้อมแสวงหาโอกาส 

ในการพัฒนาเพื่อเติบโตร่วมกัน

ในการขับเคลือ่นธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ภายใต้กลยทุธ์ด้าน

ความยั่งยืน (3G Good / Green / Growth) ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าว 

ครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และ             

ส่ิงแวดล้อมซ่ึงประเดน็ดงักล่าวได้ถูกน�ามาพิจารณาทกุๆ กิจกรรม

การด�าเนนิงานของบริษัท อย่างสม�า่เสมอ โดยเช่ือว่าทัง้ 3 ประเดน็

สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ได้ในทุกกิจกรรม หากเรามุ่งมั่นในการ

พัฒนาอย่างสม�่าเสมอ

ทั้งนี้กลยุทธ์ด้านความย่ังยืนสอดคล้องกับบวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในการเป็น “บริษัทช้ันน�าทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ 

เดินทางที่ยั่งยืนในเอเชีย พร้อมให้บริการที่คุ้มค่ามากกว่าราคา” และพันธกิจในการผลักดัน “แอร์เอเชีย” ให้เป็นแบรนด์อาเซียน

ที่ได้รับการยอมรับระดับโลก ตอกย�้าคุณค่าที่ยั่งยืนต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 
(SUSTAINABILITY STRATEGIES)

GREEN
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความส�าคญั

กับการจัดการทรัพยากรและส่ิง

แวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมุ่งมั่นปกป้องผลกระทบด้าน

ส่ิงแวดล้อมรอบด้านทีอ่าจเกิดข้ึน

จากการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ตลอดห่วงโซ่คณุค่า โดยมเีป้าหมาย

และแนวทางปฏิบัติเพ่ือลดผล   

กระทบต่อสิ่งแวดล้อมในแต่ละ

ด้านอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือการเตบิโต

ขององค์กรอย่างสมดลุและยัง่ยนื

อย่างแท้จริง รวมถึงการรณรงค์

ให้เกิดการเดินทางที่รับผิดชอบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม

GROWTH
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มคีวามมุง่มัน่ในการส่งเสริม

ให้สังคมมคีวามเตบิโตอย่างยัง่ยนืในทกุมติ ิโดย

เร่ิมจากการสร้างความสามารถในการเตบิโตของ

ธุรกิจ และเก้ือหนุนสังคมให้มีความแข็งแรง     

ในด้านต่างๆ เช่น การส่งเสริมการมรีายได้อาชีพ

ทีม่ัน่คง การสร้างโอกาส รวมทัง้สรรหานวัตกรรม

ที่ช่วยส่งเสริมความปลอดภัย อ�านวยความ

สะดวกในการเดินทาง พร้อมกับการจัดการ

ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ มีการส่ือสารเพ่ือสร้าง

ความเข้าใจอันดีในการด�าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้าง

ความผูกพันร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นอกจากนี้ยังแบ่งปันองค์ความรู้และนวัตกรรม 

พร้อมทั้งร ่วมมือกับองค์กรต่างๆ เพ่ือช่วย        

ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมให้มีความ

ยั่งยืน และสามารถเป็นแรงขับเคลื่อนสังคม      

ให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งข้ึนได้อย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน

GOOD
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด�าเนินธุรกิจโดย    

ยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ประกอบธรุกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

ระเบยีบ กฎเกณฑ์ สัญญาและข้อตกลง

อย่างเคร่งครัด โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้

พร ้อมทั้ งยึดถือหลักสิทธิมนุษยชน     

และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

มุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

ลงทุนกับการพัฒนาบุคลากรทั้งทักษะ

การท�างานและด้านจริยธรรม มุ่งสร้าง

โอกาสการเติบโตให้กับชุมชนแวดล้อม

ในธุรกิจการท่องเที่ยวและส่งเสริมการ

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

ตลอดจนเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจจาก

สังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
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จุดเด่นความยั่งยืนของปี 2564

ประสิทธิภาพ
การตรงต่อเวลา

97%
อัตรา
การรีไซเคิล

88%
การลด
การใช้กระดาษ

62%

เหตุการณ์
ภัยคุกคามทางไซเบอร์

ไม่มี

การร้องเรียนเกี่ยวกับ 
ความไม่ปลอดภัย 
ของข้อมูล

การฝึกอบรมพนักงาน 
ของจ�านวนพนักงาน 
ที่ปฏิบัติงาน

100%

ไม่มี

โครงการหางานเสริม
ให้กับพนักงานทัง้หมด

14 โครงการ

การลดการใช้พลังงานไฟฟา้

183,930 kWh

เข้าร่วมโครงการ
สนันสนุนกิจกรรม
ลดก๊าซเรือนกระจก

โครงการ
LESS

ดัชนีวัด
ความพึงพอใจ

56%

เข้าร่วมโครงการ
วิภาวดีฯ ไม่มีขยะ
เป็นปีที่ 2

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขต 1 และ 2

203,818 tonnes
co2

การฝึกอบรม 
ทักษะเฉพาะทาง (เฉลี่ย)

24 ชัว่โมง 
ต่อคนต่อปี

GOOD GREEN GROWTH
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การวิเคราะห์ประเด็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน (MATERIALITY ANALYSIS) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ผลกระทบจาก	COVID-19	 ผลการด�าเนินงาน ประเด็นสาระส�าคัญที่เกี่ยวข้อง	

หุ้นส่วนทางธุรกิจ

กระบวนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใช้กับ

สถานการณ์

- ยกระดับความปลอดภัยของข้อมูล

- การประชุมเสมือนจริง

- กระบวนการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และการรักษา  

 ความปลอดภัยของข้อมูล

- การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

การบริการกลุ่มการท�างานเพื่อลดความเสี่ยงจากการ

ติดเชื้อ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง

- การแบ่งกลุ่มปฏิบัติงาน

- มาตรการท�างานจากที่บ้าน

- แบบส�ารวจสุขภาพประจ�าวัน ผ่านระบบออนไลน์

- สุขภาพและความปลอดภัย

ชุมชน	สังคม	

และสิ่งแวดล้อม
การบริหารจัดการทรัพยากรช่วงหยุดด�าเนินการบิน 

- พนักงานฝ่ายปฏิบัติการใช้พลังงานเท่าที่จ�าเป็น

- ท�าการจอดระยะยาวส�าหรับอากาศยานที่ไม่ได้ท�าการบิน  

 เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน

- กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

- การบริหารจัดการของเสีย

พนักงาน

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายใต้มาตรฐาน

ความปลอดภัยด้านชีวอนามัย และความเป็นอยู่ที่ดี

ของพนักงาน

- การตรวจ ATK ก่อนการปฏิบัติการล่วงหน้า 12 ชั่วโมง

- การจัดหางานเสริม (Second Job) ให้กับพนักงาน

- จัดหาวัคซีนป้องกัน COVID-19 ให้กับพนักงาน

- สุขภาพและความปลอดภัย

- สิทธิมนุษยชน

- การบริหารทรัพยากรบุคคล

หน่วยงานภาครัฐ

การเปลี่ยนแปลงมาตรการและข้อก�าหนด

สาธารณสุขในการเดินทางสาธารณะ

- ปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสอบผู้โดยสารให้เป็นไปในทิศทาง  

 เดียวกันกับมาตรการและข้อก�าหนด
- สุขภาพและความปลอดภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดท�ารายงานฉบับนี้เพื่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียได้ทราบ ถึงความมุ่งมั่นตั้งใจของบริษัทฯ ในการด�าเนินการงานตามกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทบทวนประเด็นสาระ

ส�าคัญด้านความยั่งยืนทั้งหมดในปี 2564 ที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินงานเทียบเคียงกับมาตรฐานด้านความยั่งยืนระดับสากลร่วมกับประเด็นสาระส�าคัญที่สายการบินช้ันน�าระดับโลกให้ความส�าคัญ  

(Sustainability Context) และประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส�าคัญ (Stakeholder Inclusiveness) รวมทั้งการประเมินความเส่ียงทั้งในปัจจุบันและความเส่ียงที่คาดว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต             

ที่อาจส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานดัชนีความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงพิจารณาสถานการณ์วิกฤตการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19

แนวทางการประเมินผลกระทบจากวิกฤตการณ์ต่อเนื่องการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ต่อประเด็นความยั่งยืน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ประโยชน์ที่ได้รับ	 ประเด็นความสนใจ ช่องทางการมีส่วนร่วมและความถี่ การด�าเนินงานเพื่อตอบสนอง

หน่วยงานภาครัฐ - ความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร

- มาตรการความปลอดภัยของ  

 ประชาชนในการเดินทาง

- การก�ากับดูแลกิจการและการเปิดเผย 

 ข้อมูลอย่างโปร่งใส

- ความร่วมมือในการท�างานเพื่อสนับสนุน 

  โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว

- การปฏิบัติตามกฎหมาย

- ร่วมประชุมหารือกับหน่วยงานภาครัฐและ 

  องค์กรผู้ก�ากับดูแล ตามความเหมาะสม

- การรายงานผลให้กับหน่วยงานราชการทุกเดือน

- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการของ 

 หน่วยงานของราชการเป็นประจ�า

- ท�างานสอดรับกับนโยบายสนบัสนนุการท่องเทีย่ว 

 ทั้งในและต่างประเทศของการท่องเที่ยวแห่ง 

 ประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว

 เป็นประจ�า

- ร่วมกิจกรรมกับองค์กรและหน่วยงานท้องถิ่น   

 เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์และรักษาวัฒนธรรม 

 ประเพณีอันดีงามของแต่ละท้องถิ่นนั้น 

- ด�าเนินการและปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐ

 ในเรื่องมาตรการความปลอดภัยเพื่อควบคุม

 การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทุกเดือน

- ผลกัดนัหน่วยงานภาครัฐให้มมีาตรการช่วยเหลอื 

 สายการบิน โดยเฉพาะการลดต้นทุนที่ส�าคัญ 

 อันเกิดจากหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้ธุรกิจ 

 สามารถ ให้ด�าเนินการได้ภายใต้สถานการณ์

 การแพร่ระบาดของ COVID-19

- การให้ความร่วมมือกับนโยบาย 

 ภาครัฐ เพื่อยกระดับมาตรการ 

  ความปลอดภัยของสายการบิน

- การเจรจากับหน่วยงานภาครัฐ       

 ในการลดค่าธรรมเนียมต่างๆ

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

การเปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยแีละภาวะการแข่งขันทางธุรุกิจ ท�าให้พฤตกิรรมและความคาดหวังของผูโ้ดยสารและผูม้ส่ีวนได้เสียกลุม่ต่างๆ เกิดการเปลี่ย่นแปลงและซับซ้อนมากข้ึน  

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย แบ่งกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสียเป็น 8 กลุม่หลกัได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ลกูค้า (ผูโ้ดยสาร) ชุุมชน ส่ือมวลชน พนกังาน (Allstars) นกัลงทุนุ สถาบนัการเงนิ และพนัธมติรธรุกิจ ท�าให้บริษัท 

ต้องศึกษาการรับรู้ทศันคตแิละความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุม่อย่างสม�า่เสมอ ผ่านการสอบถามและรับฟังหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกับผูม้ส่ีวนได้เสียแต่ละกลุม่โดยตรง เพ่ือได้รับข้อมลูครบถ้วนในทกุมติิ 

น�ามาพฒันาและก�าหนดทศิทางการด�าเนนิธรุกิจเพ่ือตอบสนองให้เท่าทนัความต้องการและสร้างคณุค่าร่วมกันในระยะยาว

(GPI 102-40, 102-42, 102-44)
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ประโยชน์ที่ได้รับ	 ประเด็นความสนใจ ช่องทางการมีส่วนร่วมและความถี่ การด�าเนินงานเพื่อตอบสนอง

ลูกค้า	(ผู้โดยสาร) - การเดินทางไปถึงจุดหมายอย่าง 

 ปลอดภัย และตรงต่อเวลา

- ประสบการณ์การเดินทางที่ดี

- ความปลอดภัยในการเดินทาง

- ความตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน

- รับฟังความคิดเห็นของผู้โดยสาร โดยผ่านการ 

 ส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า (Customer  

 Satisfaction Survey) ทุกไตรมาส

- การร้องเรียนผ่านช่องทางรับเรื่องต่างๆ เช่น  

 Twitter (Ask AirAsia), WhatsApp 

  ในเวลาท�าการของทุกวัน และ Live Chat  

  ตลอด 24 ชั่วโมง

- การพบปะลูกค้าผ่าน AirAsia Sales Offices,  

 AirAsia Travel & Service Centres ในเวลา 

  ท�าการของทุกวัน

- การจัดตั้งกลุ่มการท�างานเพื่อ

 ตอบสนองและรับฟังความต้องการ 

 ของผู้โดยสารโดยตรง

- การน�าผลส�ารวจความพึงพอใจ 

  น�ามาพัฒนาการบริการ

 อย่างต่อเนื่อง

ชุมชน	สังคม

และสิ่งแวดล้อม

- การลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่   

 อาจจะเกิดจากการด�าเนินธุรกิจของ 

 บริษัท

- การไม่ละเมิดกฎหมายด้าน

 สิ่งแวดล้อม

- การสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้กับ 

 ชุมชน และสังคม

- ความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร

- ผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม 

 ทีอ่าจเกิดจากการด�าเนนิธรุกิจของบริษัทฯ

- การด�าเนินงานที่โปร่งใส และสามารถ 

 ตรวจสอบได้

- การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ

- การสื่อสารเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน  

 และสร้างจิตส�านึกการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 ผ่าน Facebook

- การด�าเนินธุรกิจตามนโยบายของ 

 บริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบด้านสังคม 

 และสิ่งแวดล้อม

- การสื่อสารอย่างโปร่งใสและ

 การรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน

- โครงการ Allstars do good

 เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วม    

 กับชุมชนและสังคม

สื่อมวลชน - ความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร

- การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

 กับองค์กร

- ความโปร่งใสในการให้ข้อมูล

- วิสัยทัศน์ขององค์กร

- การส่งข่าวประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร  

 ผ่านช่องทางอีเมล กลุ่มไลน์ของสื่อมวลชน

 เป็นประจ�า

- การจัดงานแถลงข่าวทั้งในกรุงเทพฯ

 และภูมิภาคทุกไตรมาส

- พบปะสื่อมวลชนประจ�าปีทั้งในกรุงเทพฯ

 และภูมิภาค 

- ร่วมกิจกรรมการสัมมนา เสวนา ที่จัดขึ้น 

 โดยองค์กรสื่อมวลชน และการสนับสนุน 

 กิจกรรมขององค์กรสื่อทั้งทางตรงและทางอ้อม  

 เป็นประจ�า

- การสื่อสารกับสื่อมวลชนผ่านช่องทางออนไลน์ 

 ต่างๆ เช่น ไลน์ส่วนตวั สังคมออนไลน์เป็นประจ�า

- การแสดงวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ 

  ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน

- การสร้างความเช่ือมัน่ต่อความมัน่คง 

  ทางธุรกิจ
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พนักงาน - พนักงานได้รับการอบรมที่เหมาะสม 

 กับต�าแหน่งหน้าที่การท�างาน

- สถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างาน 

 ลดลง

- ชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานที่  

 ปฏิบัติงาน

- สวัสดิการและค่าตอบแทน

- สภาพแวดล้อมการท�างานที่โปร่งใส

 และเป็นธรรม

- การสื่อสารข่าวสารผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส ์

 ภายในอย่างสม�่าเสมอ โดยใช้ระบบ

 Workplace by Facebook ทุกวัน

- การประเมนิศักยภาพของพนกังานภายในองค์กร  

 อย่างสม�่าเสมอ ทุก 6 เดือน

- การประชุมหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 ของผู้บริหาร ทุกสัปดาห์

- การประชุมตัวแทนหน่วยงานเพื่อแจ้งข่าวสาร 

 หรือหารือแก้ไขปัญหาจากการด�าเนนิงาน

 (Operation Meeting) ทุกเดือน

- การประชุม Coffee Talk ระหว่าง CEO กับ 

 ผู้บริหารระดับสูงของทุกแผนก ทุกสัปดาห์

-  เปิดช่องทางการส่ือสารให้

 กบัพนกังานสามารถเสนอข้อคิดเห็น 

 และข้อเรียกร้องโดยตรงต่อผู้บริหาร

-  การดูแลอาชีวอนามัยและ

 ความปลอดภัยในสถานที่ท�างาน

-  การดูแลค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 อย่างเป็นธรรมให้กับพนักงาน

-  การพัฒนาศักยภาพและทักษะของ 

 พนักงานอย่างต่อเนื่อง

นักลงทุน - การเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง

- การรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่พึงได้รับ 

 ตามกฎระเบียบ

- ความเชื่อมั่นต่อองค์กร

 และการลงทุน

- ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

- การจัดการความเสี่ยงองค์กร

- การก�ากับดูแลกิจการและการเปิดเผย  

 ข้อมูลอย่างโปร่งใส

- ประชุมสรุปผลการด�าเนินงานโดยผู้บริหาร

 ระดับสูงทุกไตรมาส

- การพบนักลงทุนในประเทศและนักลงทุน

 ต่างประเทศ เป็นประจ�า

- ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทุกปี

- เยี่ยมชมกิจการ ทุกปี

- เว็บไซต์บริษัท ตลอดเวลา

- การให้ข้อมูลที่โปร่งใสตามมาตรฐาน 

 ของประเทศและสากล

- การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

 เสนอข้อคิดเห็นและข้อเรียกร้อง

 ต่อบริษัทฯ
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สถาบันการเงิน - การด�าเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย - ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

- การจัดการความเสี่ยงองค์กร

- การก�ากับดูแลกิจการและการเปิดเผย  

 ข้อมูลอย่างโปร่งใส

- วินัยทางการเงินของบริษัทฯ

- พบปะ ประชุม พูดคุย เกี่ยวกับผลประกอบการ 

 และโครงการต่างๆ ของบริษัท 2 ครั้งต่อปี

- ตดิต่อประสานงานเก่ียวกับการท�าธรุกรรมต่างๆ  

 ตลอดปี

- แจ้งและจัดส่งข้อมูลและรายงานการท�าธุรกรรม 

 ต่างๆ ทุกเดือน

- สัมมนาและประชุมเชิงวิชาการเกี่ยวกับภาวะ 

 เศรษฐกิจ ตลาดเงิน และตลาดทุน ทุกไตรมาส

- การให้ข้อมูลผลการด�าเนินงานตาม

 มาตรฐานสากล

- การรับฟังข้อเสนอและข้อคิดเห็นต่อ 

 กระบวนการด�าเนินธุรกิจ

พันธมิตรทางธุรกิจ - ความเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจ

- การใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสินค้า

- การด�าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์

- การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 ทางธุรกิจ

- ทิศทางการด�าเนินธุรกิจในอนาคต

- การพบปะ การประชุม โทรศัพท์ การสัมมนา 

 เชิงปฏบิตักิาร การตดิต่อผ่านตวัแทนของบริษัทฯ  

   การเยี่ยมชมดูงาน

-  ประชุมทางไกลกับบริษัทผู้ผลิตเพื่อรับข้อมูล 

 อัปเดตต่างๆ 

-  บริษัทผู้ผลิตเครื่องบินและเครื่องยนต์เยี่ยมชม 

 ฝูงบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

-  ประชุมหาหรือกับบริษัทผู้ผลิตเครื่องบิน

 และเครื่องยนต์

- แชทรูม 24 ชั่วโมง กับทีมงานวิศวกรรมของ        

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย และทมีวิศวกรรม

 ของบริษัทผูผ้ลติ

-  ขยายระยะเวลาสินเชื่อให้กับคู่ค้า

- การด�าเนนิธรุกิจอย่างมปีระสิทธภิาพ

 ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

 และตอบสนองต่อความคาดหวัง

 ของผูม้ส่ีวนได้เสีย

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 65

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



สิทธิมนุษยชน

การลงทุนทางสังคม

บรรษัทภิบาล
และจรรยาบรรณธุรกิจ

การบริหาร
จัดการของเสีย

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กระบวนการใช้เทคโนโลยี  
นวัตกรรม และการรักษา 
ความปลอดภัยของข้อมูล

การบริหารความสัมพันธ ์
กับลูกค้าและการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ

การบริหารจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยืน

การบริหารจัดการวิกฤต
และความเส่ียง

สุขภาพ
และความปลอดภัย

ประเด็น 
ด้านเศรษฐกิจ

ประเด็น
ด้านส่ิงแวดล้อม

ประเด็น
ด้านสังคม

กระบวนการใช้

เทคโนโลยี นวัตกรรม 

และการรักษา 

ความปลอดภัย 

ของข้อมูล

การบริหาร 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า

และการปฏิบัติงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ

การบริหาร

จัดการวิกฤต

และความเสี่ยง

บรรษัทภิบาล

และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ

กลยุทธ์

ด้านสภาพ 

ภูมิอากาศ

การบริหาร

จัดการ

ของเสีย

การลงทุน

ทางสังคม

สิทธิ

มนุษยชน

การบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

สุขภาพและ

ความปลอดภัย

การบริหารจัดการ

ห่วงโซ่อุปทาน

อย่างยั่งยืน

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญสูง ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญปำนกลำง ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต�่ำ

ประเด็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืนของปี 2564

ประเด็นสาระส�าคัญได้ผ่านการก�าหนดทิศทางและความเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร         

สายงาน อันน�ามาซ่ึงการระบุประเด็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน ซ่ึงในปีนี้มีประเด็นจากผู้มีส่วนได้เสีย     

ทั้งหมด 11 ประเด็น ซ่ึงหลายประเด็นมีความเก่ียวข้องกันสามารถจัดรวมเป็นหมวดหมู่ซ่ึงคณะกรรมการ       

ก�ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้พิจารณาจัดกลุ่มเป็น 9 ประเด็น โดยพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ของ

แนวแกนตั้งและแกนนอน ซ่ึงอ้างอิงตามแนวทางของ GRI Standards แล้วก�าหนดประเด็นสาระส�าคัญ 

ด้านความยั่งยืน ดังนี้

ระดับความส�าคัญต่อธุรกิจ

ระ
ด

ับค
วา

มส
�าค

ัญ
ต

่อผ
ู้มีส่

วน
ได

้เสี
ย

(GRI 102-47)
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ประเด็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน ขอบเขตผู้มีส่วนได้เสีย และการสร้างคุณค่า

ประเด็นสาระส�าคัญ

ผู้มีส่วนได้เสีย	และขอบเขตผลกระทบ

ความส�าคัญและการสร้างคุณค่า

ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ พนักงาน

หน่วยงานภาครัฐ นักลงทุน สถาบันทางการเงิน

สื่อมวลชน

คุณค่าทางด้านการเงิน คุณค่าทางด้านการพัฒนา

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและการปฏิบัติงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ

พนักงาน นักลงทุน ลูกค้า (ผู้โดยสาร) สื่อมวลชน คุณค่าทางด้านการเงิน คุณค่าทางด้านการพัฒนา

การบริหารจัดการวิกฤตและความเสี่ยง พนักงาน นักลงทุน สถาบันทางการเงิน คุณค่าทางด้านการเงิน

กระบวนการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 

และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

พนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า (ผู้โดยสาร) สื่อมวลชน คุณค่าทางด้านการเงิน

กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ พนักงาน หน่วยงานภาครัฐ พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน
คุณค่าทางด้านสิ่งแวดล้อม คุณค่าทางด้านการเงิน 

และคุณค่าทางด้านสังคม

การบริหารจัดการของเสีย พนักงาน หน่วยงานภาครัฐ พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน คุณค่าทางด้านการเงิน

การลงทุนทางสังคม พนักงาน ชุมชน คุณค่าทางด้านสังคม

การบริหารทรัพยากรบุคคล พนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน คุณค่าทางด้านมนุษย์ คุณค่าทางด้านการพัฒนา

สุขภาพและความปลอดภัย พนักงาน ลูกค้า (ผู้โดยสาร) พันธมิตรทางธุรกิจ คุณค่าทางด้านมนุษย์

สิทธิมนุษยชน พนักงาน ลูกค้า (ผู้โดยสาร) พันธมิตรทางธุรกิจ คุณค่าทางด้านมนุษย์ คุณค่าทางด้านสังคม
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ต้นทาง

เทคโนโลยี
ด้ำนกำรบิน กำรบริกำรภำคพ้ืน

โลจิสติกส์
และคลังสินค้ำ

กำรซ่อมบ�ำรุงเครื่องบิน

กำรจัดกำรทรัพยำกรและของเสีย

สินค้ำและบริกำร 
บนเครื่องบิน

เชื้อเพลิงกำรบิน

ส่ิงอ�ำนวยควำมสะดวก
ของสนำมบิน

กำรปฏิบัติงำน

กำรบริหำร
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ

กำรท่องเที่ยว
อย่ำงยั่งยืน

กำรเช่ำเครื่องบิน

กลางทาง

ปลายทาง

กิจกรรมสนับสนุน

กิจกรรมหลัก

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แสดงถึงความสัมพันธ์ของการด�าเนินกิจการและกิจกรรมสนับสนุนจากกระบวนการต้นทาง กลางทาง และปลายทาง สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าที่ได้ส่งมอบ

ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อที่จะสามารถให้บริการได้ครบวงจรและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้โดยสารได้อย่างสมบูรณ์

โครงสร้างพ้ืนฐาน
การจัดการทัว่ไป ฝ่ายงานด้าน
กฎหมาย การประกันคุณภาพ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
นโยบายด้านการเงิน

การจัดการทรัพยากรบุคคล
การฝึกอบรมพนักงาน

วัฒนธรรมด้านความปลอดภัย

การพัฒนาเทคโนโลยี
ระบบปฏิบัติการเครื่องบิน 

ระบบการปฏิบัติการแบบดิจิทัล 

การจัดซื้อจัดจ้าง
อะไหล่อากาศยาน เครื่องมือ 

อุปกรณ์ภาคพ้ืน

การตลาดเชิงพาณิชย์
การขายตัว๋เดินทาง

การโฆษณา

(GRI 102-9)

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 68

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



SDGs	GOAL ประเด็นสาระส�าคัญ เป้าหมายปี	2564
ผลลัพธ์	

และการด�าเนินการ
แผนการพัฒนา

เป้าหมายระยะสั้น

(ปัจจุบัน-2568)

เป้าหมายระยะกลาง	

(2578)

เป้าหมายระยะยาว	

(2593)

กลยุทธ์ด้านสภาพ

ภูมิอากาศ

ลด Carbon

Intensity Ratio

ปีละ 3 gCO2/RPK เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด 

ท�าให้มีข้อจ�ากัดการเดินทาง 

และมาตรการจ�ากัดผู้โดยสาร

ท�าให้ไม่สามารถบรรลุตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้

1. ทดแทนเครื่องบินจากรุ่น A320  

 ให้เป็นรุ่น A320neo

2. ด�าเนินการปฏิบัติการบินสีเขียว 

 อย่างต่อเนื่อง

3. เริ่มศึกษาการใช้น�้ามันากาศยาน

 ทดแทน

ด�าเนินการปฏิบัติการบินสีเขียวอย่างต่อเนื่อง

เพื่อบรรลุเป้าหมาย CORSIA

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า

ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2562 สถานีดอนเมืองสามารถลด 

การใช้พลังงานไฟฟ้าได้ร้อยละ 

40 ในปี 2564 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2562 ทั้งนี้ อยู่ระหว่างการ

ด�าเนินการกับสถานีหลักอื่นๆ

1. ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า

 อย่างต่อเนื่อง

2. ส่งเสริมนโยบายการประหยัด 

 พลังงานไฟฟ้า

ตั้งเป้าหมายการลด

การใช้งานพลังงาน

ไฟฟ้าทุกสถานี

ปฏิบัติงาน

ร้อยละ 5 เมื่อเทียบ

กับปี 2562

ตั้งเป้าหมายการลด

การใช้งานพลังงาน

ไฟฟ้าทุกสถานี

ปฏิบัติงาน ร้อยละ 8 

เมื่อเทียบกับปี 2562

ตั้งเป้าหมายการลด

การใช้งานพลังงาน

ไฟฟ้าทุกสถานี

ปฏิบัติงาน

ร้อยละ 10 เมื่อ

เทียบกับปี 2562

ลดการใช้กระดาษ              

ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับ

จ�านวนการใช้งานจาก   

ปี 2562

สถานีดอนเมืองสามารถลด 

การใช้กระดาษได้ร้อยละ 62 

ในปี 2564 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2562 ทั้งนี้ อยู่ระหว่างการ

ด�าเนินการกับสถานีหลักอื่นๆ

1. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้งาน  

 เอกสารกระดาษ

2. ด�าเนินการเปลี่ยนเอกสาร

 รูปแบบกระดาษให้เป็นรูปแบบ 

 ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง

ตั้งเป้าหมายการลด

ใช้กระดาษจากทุก

สถานีปฏิบัติงาน

ร้อยละ 10 เมื่อ

เทียบกับปี 2562

ตั้งเป้าหมายการลดใช้

กระดาษจากทุกสถานี

ปฏิบัติงานร้อยละ 15 

เมื่อเทียบกับปี 2562

ตั้งเป้าหมายการลด

ใช้กระดาษจากทุก

สถานีปฏิบัติงาน

ร้อยละ 20 เมื่อ

เทียบกับปี 2562

เป้าหมายด้านความยั่งยืน

บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมายก�าลังด�าเนินการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ตั้งเป้าหมายจากประเด็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน ซึ่งเป้าหมายประเด็นสาระส�าคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชียได้สอดคล้องกับแนวทางเป้าหมายกลุ่มสายการบิน Capital A โดย 

เป้าหมายแบ่งตามประเด็นสาระส�าคัญ ตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ และได้แบ่งเป็นเป้าหมายตามระยะเวลาการด�าเนินงานออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 69

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



SDGs	GOAL ประเด็นสาระส�าคัญ เป้าหมายปี	2564
ผลลัพธ์	

และการด�าเนินการ
แผนการพัฒนา

เป้าหมายระยะสั้น

(ปัจจุบัน-2568)

เป้าหมายระยะกลาง	

(2578)

เป้าหมายระยะยาว	

(2593)

การบริหาร

จัดการของเสีย

เป้าหมายอัตรารีไซเคิล

ร้อยละ 80

สถานีดอนเมือง มีอัตรา 

การรีไซเคิล ร้อยละ 88 ทั้งนี้ 

อยู่ระหว่างการด�าเนินการกับ

สถานีหลักอื่นๆ

1. ด�าเนินการขอการรับรองจาก  

 โครงการ LESS อย่างต่อเนื่อง 

2. เปลี่ยนวัสดุของผลิตภัณฑ์บรรจุ 

 สินค้าและอาหารให้มี  

 ประสิทธิภาพ

3. อัพไซเคิล เพื่อเพิ่มมูลค่า

 จากขยะ

4. การด�าเนินการแยกขยะและ

 การรีไซเคิล

- ลดปริมาณขยะเสีย  

 ที่จะน�าไปสู่บ่อฝัง  

 กลบทุกสถานีให้เป็น  

 “ศูนย์” 

- อัพไซเคิล เพื่อเพ่ิม  

 มูลค่าจากขยะ

- ลดปริมาณขยะเสียที่จะน�าไปสู่บ่อฝังกลบ  

 ทุกสถานีให้เป็น “ศูนย์” อย่างต่อเนื่อง

- ลดการใช้งานพลาสติกประเภทการใช้

 ครั้งเดียวจากผลิตภัณฑ์

เทคโนโลยี	

นวัตกรรม

และความลอดภัย

ของข้อมูล

การพัฒนาเทคโนโลยี 

RPA เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ท�างานภายในองค์กร

เริ่มใช้งานเทคโนโลยี RPA 

และโปรแกรมที่เกี่ยวข้อง

1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี RPA  

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน  

 และลดภาระงานที่ซ�้าซ้อน

2. จัดการอบรมการใช้งาน  

 เทคโนโลยี RPA เบื่องต้น

 ภายในองค์กร

ใช้งานเทคโนโลยี 

RPA มาพัฒนา

กระบวนการท�างาน

อย่างน้อย 3 

โครงการ

พัฒนาโปรแกรมการท�างานขององค์กร

เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีด

ความสามารถ

การบริหารความ

สัมพันธ์กับลูกค้า

และการปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ

เป้าหมายตัวเลขชี้วัด

ความตรงต่อเวลา

อยู่ที่ร้อยละ 90 ตัวเลขชี้วัดความตรงต่อเวลา

อยู่ที่ร้อยละ 97

ในปี 2564 

1. ด�าเนินกลยุทธ์ในการควบคุม  

 ประสิทธิภาพการตรงต่อเวลา

2. ท�าการวิเคราะห์สาเหตุและ

 รูปแบบความล่าช้า

เป้าหมายตัวเลขชี้วัดความตรงต่อเวลาอยู่ที่ร้อยละ 90

เป้าหมายดัชนีวัดความ

พึงพอใจที่ร้อยละ 50 

ดัชนีวัดความพึงพอใจ

อยู่ที่ร้อยละ 56

1. สนับสนุนการพัฒนาและ

 ยกระดับบริการที่เป็นเลิศตาม

 กลยุทธ์ของบริษัท

2. พัฒนาการฝึกอบรมบุคลากร

เป้าหมายดัชนีวัด

ความพึงพอใจ

ที่ร้อยละ 60 

เป้าหมายดัชนีวัด

ความพึงพอใจ

ที่ร้อยละ 70 

เป้าหมายดัชนีวัด

ความพึงพอใจ

ที่ร้อยละ 75 

บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมายก�าลังด�าเนินการ

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 70

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



SDGs	GOAL ประเด็นสาระส�าคัญ เป้าหมายปี	2564
ผลลัพธ์	

และการด�าเนินการ
แผนการพัฒนา

เป้าหมายระยะสั้น

(ปัจจุบัน-2568)

เป้าหมายระยะกลาง	

(2578)

เป้าหมายระยะยาว	

(2593)

การลงทุน

ด้านสังคม

จัดตั้งเครือข่ายชุมชน

ทั้งหมด 10 ชุมชน

- เครือข่ายชุมชน 4 ชุมชน

- เนื่องจากสถาการณ์

 โรคระบาด ท�าให้มีข้อจ�ากัด 

 การเดินทาง จึงท�าให้

 ไม่สามารถบรรลุตาม

 เป้าหมายที่ตั้งไว้

1. พัฒนาและส่งเสริมการตลาด 

 ออนไลน์ให้แก่ชุมชน

2. การให้ความรู้ด้านความปลอดภยั 

 และชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน  

 เพื่อลดความเสี่ยงของการ

 แพร่เช้ือโรค

3. การสร้างความมั่นใจและความ 

 เชื่อมั่นให้กับนักท่องเที่ยว

 ในการกลับมาเที่ยวกับชุมชน

จัดตั้งเครือข่ายชุมชน

ทั้งหมด 10 ชุมชน

ด�าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนยั่งยืน

และ รักษาระดับความพึงพอใจของชุมชน

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

คะแนนความพึงพอใจ

พนักงานไม่ต�่ากว่า 4.0

ไม่ได้ท�าการส�ารวจความพึง

พอใจของพนักงานของปี 2564

1. ส่งเสริมคุณค่าช่องทางการ  

 สื่อสารของพนักงาน

2. ปรับปรุงนโยบายด้าน

 สิทธิมนุษยชน

คะแนนความพึงพอใจของพนักงานไม่ต�่ากว่า 4.5

ชั่วโมงการเรียนออนไลน์

ของพนักงานเฉลี่ย 3.5 

ชั่วโมงต่อคนต่อปี - ชั่วโมงการฝึกอบรมทักษะ 

 เฉพาะทางเฉลี่ย 24 ชั่วโมง 

 ต่อคนต่อปี

- ชั่วโมงการฝึกอบรมทักษะ

 พื้นฐานเฉลี่ย 6 ช่ัวโมง

 ต่อคนต่อปี

1. พัฒนาระบบการเรียนออนไลน์

2. ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาทักษะ 

 อย่างสม�่าเสมอ

หลักสูตรการพัฒนาทักษะเพียงพอต่อความต้องการของพนักงาน

สุขภาพและความ

ปลอดภัย

ดัชนีชี้วัดความส�าเร็จด้าน

ความปลอดภัยไม่เกินค่า

เป้าหมาย - วัฒนธรรมด้านความปลอดภยั

- ประสิทธิภาพของระบบการ 

 จัดการด้านความปลอดภัย

1. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบ  

 SMS และปรับปรุงกลไก

 อย่างต่อเนื่อง

2. ส่งเสริมวัฒนธรรม

 ด้านความปลอดภัย

สร้างเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย และพัฒนาระบบ SMS

อย่างต่อเนื่อง

บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมายก�าลังด�าเนินการ

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 71

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



1.1 ประสิทธิภาพการตรงต่อเวลา

ความมุ่งมั่น

ความตรงต่อเวลามีบทบาทส�าคัญในการด�าเนินงานของสายการบิน

ดังนั้นความล่าช้าของเที่ยวบินจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ

ท�างานรวมถึงต้นทุนของสายการบินเป็นจ�านวนมหาศาล ดังนั้นการ

ควบคุมประสิทธิภาพของการตรงต่อเวลาจึงเป็นเร่ืองส�าคัญอย่าง

มากของสายการบนิ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มคีวามมุง่มัน่ในการบริหาร

จัดการประสิทธิภาพการตรงต่อเวลา โดยก�าหนดเป้าหมายตัวเลขชี้

วัดความตรงต่อเวลาอยู่ที่ร้อยละ 90

1.1.1	ผลการด�าเนินงานในปี	2564

แม้ว่าสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 จะสร้างข้อจ�ากัดในการ

เดินทางและผลกระทบต่อเวลาเท่ียวบิน บจ.ไทยแอร์เชีย ยังคง

พัฒนาประสิทธิภาพการตรงต่อเวลาได้ถึงร้อยละ 97 ซ่ึงมากกว่า 

เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้

1.1.2	กลยุทธ์ในการควบคุมประสิทธิภาพการตรงต่อเวลา

เทีย่วบนิแต่ละเทีย่วจะออกเดนิทางและถึงทีห่มายได้อย่างปลอดภยั

และตรงต่อเวลา ต้องอาศัยการท�างานแบบบูรณาการจากทุกแผนก

ในการบริหารงานการควบคุมประสิทธิภาพการตรงต่อเวลา          

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการการควบคุมประสิทธิภาพการตรง       

ต่อเวลา น�าโดยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการที่

เก่ียวข้อง โดยมีการจัดประชุมเพื่อรายงานผลการด�าเนินงานและ

ประสิทธิภาพการตรงต่อเวลาทุกๆ เดือน ปัจจัยในการท�าให้           

ค่าประสิทธิภาพของการตรงต่อเวลาบรรลุตามเป้าหมายจึงได้      

ปรับรูปแบบการท�างานหลายภาคส่วนดังต่อไปนี้

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน : GOOD

• 	การพิจารณาเวลาท่ีใช้ระหว่างปฏบิติัการ การบริหารเวลาทีม่ี

อยู่ของแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้องคือ นักบิน ลูกเรือ ฝ่ายซ่อม

บ�ารุง พนักงานต้อนรับภาคพ้ืน และพนักงานบริการลานจอด 

ซ่ึงแต่ละหน่วยงานจะมกีารบริหารเวลาทีแ่ตกต่างกันออกไปใน

แต่ละนาทีที่อากาศยานอยู่บนพื้นดิน ในช่วงเวลา 25-30 นาที 

ทุกนาทีจ�าเป็นต้องใช้การบริหารเวลาที่แม่นย�า เพ่ือให้

อากาศยานออกได้ตรงตามเวลาที่ก�าหนด

• 	การทดสอบให้ผูโ้ดยสารข้ึนเคร่ืองบนิท้ัง	2	ประตูในบางเท่ียว

บนิเพื่อลดระยะเวลาในการรอขึ้นเครื่องของผู้โดยสาร

• 	การวิเคราะห์ตารางการบิน เพ่ือวางกลยุทธ์ในการพัฒนา

ประสิทธภิาพการตรงต่อเวลา พิจารณาถึงผลกระทบต่อเนือ่งกัน

ของแต่ละตารางการบิน โดยใช้หลักการทางสถิติมาวิเคราะห์ 

เพื่อใช้เวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

• 	การล�าดับคู่เท่ียวบินระหว่างวัน	 เพ่ือลดปัญหาความล่าช้า 

ต่อเนือ่ง

• 	การท�างานบนฐานข้อมูลเดียวกัน	 เพ่ือเช่ือมโยงการท�างาน

ของแต่ละฝ่าย เพ่ือลดระยะเวลาในการส่ือสาร เพ่ิมความสะดวก

ต่อการปฏบิตังิาน และแสดงผลประสทิธภิาพการตรงต่อเวลาใน

แต่ละสถานี

• 	การวิเคราะห์สาเหตุและรูปแบบความล่าช้าท่ีเกิดข้ึน โดย

คณะท�างานวิเคราะห์ผลกระทบของความล่าช้าทีเ่กิดข้ึนเพ่ือการ

แก้ไขปัญหาให้ตรงจุดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการก�าหนด

เป้าหมายในรูปแบบของ KPI เพ่ือเป็นหน่วยวัดมาตรฐานของ

แต่ละฝ่ายปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง

1. การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

1.1.3	แผนการด�าเนินงานในอนาคต

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัการบริหารจดัการประสทิธภิาพ

การตรงต่อเวลาให้มปีระสิทธภิาพมากยิง่ข้ึน แม้ว่าจะมผีลกระทบจาก

โรคระบาดและข้อก�าหนดในการบนิ โดยใช้แผนการพัฒนาดงัต่อไปนี้

• 	การให้ผู้โดยสารข้ึนและลงเครื่องบินได้ทั้ง	2	ประตู เพื่อลด

ระยะเวลาในการรอขึ้นเครื่องของผู้โดยสาร

• 	การคาดการณ์ความล่าช้าท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อ

สามารถวางแผนและแก้ไขจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเที่ยวบิน

ในอดีตและผลกระทบของสถานการณ์หรือปัจจัยท่ีอาจจะ

เกี่ยวข้องกับปัจจุบัน

• 	การให้ความส�าคัญกับทุกเท่ียวบิน เนื่องจากสายการบิน 

ไทยแอร์เอเชียมีความเก่ียวข้องกับสายการบินแอร์เอเชียจาก

ประเทศอื่นๆ ดังนั้นการวิเคราะห์จึงต้องค�านึงถึงเส้นทางการ

บินร่วมกัน

• 	มาตรการการด�าเนินงานเพ่ือป้องกันการระบาดของโรค	

COVID-19	 ทางสายการบนิได้ก�าหนดมาตรการเพ่ือป้องกันการ

ระบาด โดยประสานกับการท่าอากาศยานเพ่ือขอน�าเคร่ืองเข้า

จอดสะพานเทยีบเพ่ือลดการตดิขัดของการใช้งานรถขนส่งทีรั่บ

ผู้โดยสารได้ไม่เกิน 50 คน

(GRI 102-43, 102-44, 103-1,  103-2,  103-3)

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 72

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



1.2 การวัดผลคุณภาพการให้บริการ

ความมุ่งมั่น	

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งเน้นคุณภาพและพัฒนาการให้บริการแก่        

ผู ้โดยสาร เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของ            

ผู้โดยสารอยู่เสมอ บริษัทฯ มีความเช่ือมั่นว่าความคิดเห็นจาก          

ผู้โดยสารเป็นรากฐานส�าคัญในการสร้างความเช่ือมั่นและความ         

ไว้วางใจแก่บริษัทฯ ดังนั้นการรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้โดยสารจึง      

เป็นกุญแจส�าคญัเพือ่ให้รับทราบแนวทางการด�าเนนิธรุกิจบนพ้ืนฐาน

ของจริยธรรมและคุณธรรมที่ดี และควบคู่ไปกับการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน

ความพึงพอใจของผู้โดยสาร

เพ่ือการปรับปรุงการให้บริการแก่ผู้โดยสารอย่างมีประสิทธิภาพ      

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เร่ิมด�าเนินการใช้ดัชนีวัดความพึงพอใจ      

(NPS : Net Promoter Score) ตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน         

เป็นเคร่ืองมอืพัฒนาการให้บริการผูโ้ดยสาร โดยวัดจากความพึงพอใจ

ต่อการให้บริการในแต่ละจุดยุทธศาสตร์ (Customer Journey)      

ซ่ึงในแต่ละจุดยุทธศาสตร์มีหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบและดูแล   

ผู้โดยสารโดยตรง ดังนั้นเป้าหมายในการท�างานเพื่อพัฒนาดัชนีวัด

ความพึงพอใจจึงต้องมีการบูรณาการจากทุกฝ่าย เพ่ือความส�าเร็จ

ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

ข้ันตอนการติดตามและวัดผลความพึงพอใจของผู ้โดยสารคือ       

การประเมนิวัดผล ทบทวนผลของการปฏบิตังิานในทกุจดุยทุธศาสตร์

เพ่ือวิเคราะห์คุณภาพการให้บริการทุกๆ เดือน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 

ผู ้โดยสารได้รับการตอบสนองต่อความคิดเห็นอย่างสม�่าเสมอ 

สามารถปรับกลยุทธ์ต่อสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

รวดเร็ว

1.2.1	การบริการภาคพื้น	

แผนกบริการภาคพ้ืนเป็นหน้าด่านของการให้บริการอ�านวยความ

สะดวกแก่ผูโ้ดยสาร โดยมหีน้าทีใ่ห้บริการตัง้แต่การออกบตัรโดยสาร 

น�าผู้โดยสารข้ึนเคร่ือง ลงจากเคร่ือง และจ�าหน่ายบัตรโดยสาร

ทั้งหมด 24 สนามบินทั่วประเทศไทย โดยมีหัวใจของการให้บริการที่

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพการให้บริการอย่างดีเยี่ยม โดยวัดคุณภาพ

การให้บริการภายใต้ความรับผิดชอบของฝ่าย 

 

ผลการด�าเนินงานและกลยุทธ์

ในปี 2564 ซึ่งดัชนีวัดความพึงพอใจต้องไม่ต�่ากว่าค่ามาตรฐานที่ถูก

ก�าหนดโดยแผนก กล่าวคือ ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 ส�าหรับผลปฏิบัติ

การในปี 2564 พบว่าได้รับความพึงพอใจมากกว่ามาตรฐานค่าเฉลี่ย

อยู่ที่ร้อยละ 75 

เพ่ือพัฒนาการให้บริการให้เหนือกว่าเป้าหมาย ฝ่ายบริการภาคพ้ืน   

ได้พัฒนาหลักสูตรเพ่ือยกระดับการบริการในแบบเฉพาะของ                

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ชื่อว่า “7 Service Wonders” ซึ่งมีรากฐานจาก

การประสบการณ์การท�างาน ข้อคิดเห็นจากผู้โดยสาร และค่านิยม

ขององค์กร โดยหลักสูตรนี้จะให้พนักงานผู้ให้บริการสามารถเข้าใจ

ถึงความคาดหวังของผู้โดยสารและการบริการได้อย่างเข้าอกเข้าใจ 

และพนักงานผู้ให้บริการมีความสุขในการท�างานและมีผลออกมา     

ในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน ซึ่งหลักสูตรนี้ได้ด�าเนินการ

ใช้ตั้งแต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบัน ส่งผลให้ผลลัพธ์ของการวัดคุณภาพ

การให้บริการมีมาตรฐานที่สูงขึ้นทุกๆ ปีตามล�าดับ

1.2.2	การบริการผู้โดยสารบนอากาศยาน	

แผนกลูกเรือมีหน้าที่ให้บริการผู้โดยสารบนอากาศยาน โดยมีหลัก

ส�าคัญในการท�างาน คือ การดูแลความปลอดภัยของผู้โดยสาร และ

การให้บริการในเที่ยวบินภายใต้มาตรการความปลอดภัยที่เข้มงวด 

เพ่ือให้ผูโ้ดยสารได้รับประสบการณ์การเดนิทางทีร่าบร่ืน การเดนิทาง

ถงึปลายทางอย่างปลอดภัย ตรงตอ่เวลา ทั้งนี้การให้บรกิารดังกล่าว

เป็นไปตามข้อก�าหนดบงัคบัและมาตรฐานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย   

และในส่วนของการวัดคุณภาพการให้บริการของผู้โดยสารบน         

อากาศยาน ได้ตั้งเป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 50 ส�าหรับผลปฏิบัติการ      

ในปี 2564 พบว่า ทางแผนกได้รับความพึงพอใจมากกว่ามาตรฐาน

ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 71 

ผลการด�าเนินงานและกลยุทธ์

ข้ันตอนการปฏิบัติงานได้ถูกปรับเปลี่ยนไปตามรูปแบบสถานการณ์

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดทั้งในเชิงป้องกันและรับมือการ

แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่ก�าลังเป็นสาเหตุหลักของการ

เปลีย่นแปลง อกีทัง้ยงัคงแพร่ระบาดไปทัว่โลกอย่างต่อเนือ่งไม่ว่าจะ

เป็นเที่ยวบินเชิงพาณิชย์ (Commercial Flight) หรือเที่ยวบินเช่า

เหมาล�า (Charter Flight) ทีม่ลี�าดบัข้ันตอนปฏบิตัเิป็นจ�านวนมากซ่ึง

ต่างไปจากเที่ยวบินในช่วงสถานการณ์ปกติ แต่มิได้เป็นอุปสรรคที่

ท�าให้คะแนนของดัชนีวัดความพึงพอใจ ลดน้อยลงไปจากค่ากลางที่

ก�าหนดโดยแผนกลูกเรือของระดับภูมิภาค (Regional Cabin Crew 

Department) ซ่ึงก�าหนดไว้ท่ีร ้อยละ 50 โดยแผนกลูกเรือ             

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับคะแนน NPS อยู่ที่ร้อยละ 71 ในปี 2564

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 73

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
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นอกเหนือจากวัดผลความพึงพอใจของผู้โดยสาร การปฏิบัติงานของแผนกลูกเรือในช่วงการระบาดของ 

COVID-19 ในการท�าให้คงประสิทธิภาพและความปลอดภัยควบคู่กัน แผนกลูกเรือจะต้องได้รับการฝึก

อบรมอย่างสม�่าเสมอ แม้ว่าสถานการณ์โรคระบาดท�าให้เกิดระยะห่างระหว่างลูกเรือและผู้โดยสาร        

แต่แผนกลูกเรือยังคงยึดหลักแนวความคิดการให้บริการในแบบ P.E.A.C.E เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้โดยสาร

ยงัคงไดร้บัการดูแลอย่างเอาใจใส่สม�่าเสมอ รวมถงึใช้หลกัการบรกิารเฉพาะกจิ  “7 Service Wonders”  

มาบูรณาการเข้าด้วยกัน และยกระดับคุณภาพการให้บริการอย่างสูงสุด

1.2.3	ผลการด�าเนินงานและเป้าหมายความพึงพอใจของผู้โดยสาร

ด้วยความมุ่งมั่นและการพัฒนาการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน แม้ว่าปัจจัยการเดินทางที่

มากขึ้นจะมีข้อจ�ากัดจากสถานการณ์โรคระบาด แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงประสบความส�าเร็จในการ

สร้างความพึงพอใจของผู้โดยสารได้มากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

จากการวัดผลความพึงพอใจของผู้โดยสารในปีท่ีผ่านมา ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจด้านบวกของ 

ผู้โดยสารคือ ความปลอดภัยในการเดินทาง กระบวนการจองตั๋วเที่ยวบิน ความตรงต่อเวลา การบริการ

อย่างกระตอืรือร้น ทกัษะด้านมนษุยสมัพันธ์ทีด่ขีองพนกังานในทกุข้ันตอนการให้บริการ เมือ่เปรียบเทยีบ

กับปี 2563 ดัชนีวัดความพึงพอใจมีคะแนนที่มากข้ึนจากเดิมร้อยละ 3 นั้นแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ยงั

สามารถรักษามาตรฐานของการบริการได้เป็นอย่างด ีแม้จะมผีลกระทบจากมาตรการการเดนิทางทีเ่พ่ิมข้ึน และ

ระยะห่างท่ีเกิดข้ึนระหว่างผู้โดยสารกับพนักงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้น�าผลคะแนนในส่วนของข้ันตอนอื่นๆ  

มาท�าแผนปรับปรุงในขั้นตอนต่อไป

1.3 นโยบายคุณภาพ

ความมุ่งมั่น	

บจ. ไทยแอร์เอเชีย น�าโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานทุกคน มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

ในทุกมิติให้เป็นไปตามข้อบังคับที่ก�าหนดขึ้น โดย กพท. ICAO มาตรฐานความปลอดภัยระดับโลก IATA 

Operational Safety Audit (IOSA) และ ISO 9001:2015

จากสถานการณ์ COVID-19 ที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับอุตสาหกรรมการบินในประเทศไทย ท�าให้มีการ

หยุดบินเส้นทางระหว่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงได้พิจารณาและตัดสินใจไม่ต่ออายุ IOSA  

Certificate จนกว่าการบริหารจัดการเร่ืองการบินระหว่างประเทศจะมีแนวโน้มที่ดีข้ึน อย่างไรก็ตาม            

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงรักษามาตรฐานในเร่ืองของคณุภาพ ความปลอดภยั กฎระเบยีบ รวมถึงข้ันตอน

ต่างๆ ในทุกพื้นที่ของการปฏิบัติงาน ภายใต้การตรวจสอบประจ�าปีจากหน่วยงาน Group Operational 

Quality Assurance (GOQA) โดยใช้มาตรฐานความปลอดภัยของ IOSA นอกเหนือจากนี้เพ่ือให ้

ทุกหน่วยงานยังคงปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า การตรวจสอบ

มาตรฐาน ISO 9001:2015 ยังคงปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเช่นกัน

นโยบายคุณภาพ (Quality Policy)
ใช้ระบบบริหารคุณภาพ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการตรวจสอบ
ต้องช่วยระบุข้อบกพร่องในองค์กร
เพ่ือสามารถปรับปรุง
ได้อย่างต่อเนื่อง

มีการส่ือสาร ด้านคุณภาพ
ตามความเหมาะสม

พนักงานต้องมีความรู้ ทักษะ 
ด้านความปลอดภัยที่เหมาะสม
กับแต่ละต�าแหน่ง โดยมีการ
ฝึกอบรมการบริหารความเส่ียง 
อย่างต่อเนื่อง

ผลิตภัณฑ์และขัน้ตอนความปลอดภัยด้านอาหาร
ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับอย่างเคร่งครัด

ต้องมัน่ใจว่า
พนักงานมีความพร้อม

ทัง้ทางร่างกายและจิตใจ
ก่อนปฏิบัติหน้าที่

จัดหาทรัพยากรที่จ�าเป็น
เพ่ือให้องค์กรปฏิบัติงาน

ได้บรรลุวัตถุประสงค์

สร้างความสัมพันธ์อันดีและเข้าใจ 
ความต้องการของลูกค้า

เป้าหมาย 
ร้อยละ 50

53

ปี 2563

56

ปี 2564
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1.3.1	การตรวจสอบควบคุมคุณภาพ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้วิธีการตรวจสอบระยะไกล (Remote Audit) ส�าหรับพื้นที่ที่มีข้อจ�ากัดในการ 

เดนิทางโดยเริ่มด�าเนิการตั้งแต่ปี 2563 และจนถึงปัจจุบัน เพื่อควบคุมคุณภาพและตรวจสอบมาตรฐาน              

ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพใกล้เคียงกับการตรวจในพื้นที่

1.3.2	เสาหลักภายในองค์กร	(คุณภาพ	ความปลอดภัย	รักษาความปลอดภัย)

ประเภทของการตรวจสอบด้านคุณภาพ

ประเภทของการตรวจสอบด้านคุณภาพ

การปฏิบัติการบินที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

คุณภาพ ความปลอดภัย รักษาความปลอดภัย

การตรวจสอบ

ภายนอกองค์กร

ผู้ให้บริการ ทุก 24 เดือน

การตรวจสอบคู่ค้ารายส�าคัญ 

เช่น หน่วยซ่อมบ�ารุง 

ทุก 12 เดือน

การตรวจสอบภายในองค์กร

สถานีหลัก ทุก 12 เดือน

สถานีย่อย ทุก 24 เดือน

มั่นใจการปฏิบัติตาม

ความสอดคล้อง

และมีประสิทธิภาพ

ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ

เครื่องบินและเหตุการณ์

ต่างๆ โดยการควบคุม

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

ปกป้องธุรกิจการบิน

จากภัยคุกคาม

หรือการก่อการร้าย

ความปลอดภยัถือเป็นหัวใจหลกัในการด�าเนนิธรุกิจของบริษัทฯ ทาง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้บรูณาการ 3 

เสาหลกัภายในองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพความปลอดภยัด้านการปฏบิตังิาน ได้แก่ ฝ่ายควบคมุคณุภาพ

องค์กร (Quality) ฝ่ายความปลอดภัย (Corporate Safety) และฝ่ายรักษาความปลอดภัยด้านการปฏิบัติ

การบิน (Security) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานอาวุโสในการประชุมทุกไตรมาส เพ่ือให้

เกิดสมรรถนะสูงสุดด้านความปลอดภัย

ในการประชุมแต่ละคร้ัง ได้มีการน�าข้อมูลการรายงานผลอุบัติเหตุและอุบัติการณ์จากพนักงานภายใน

องค์กรมาวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างานและระบบการตรวจสอบร่วมกัน มีเป้าหมาย    

เพื่อลดจ�านวนอุบัติเหตุและอุบัติการณ์ให้อยู่ในระดับที่รับได้และเป็นศูนย์ โดย 3 เสาหลักภายในองค์กร

ดงักล่าวจะให้ความส�าคญักับการประเมนิความเสีย่งในการปฏบิตังิานด้านการบนิ (Safety Risk Assessment) 

ในหัวข้อต่อไปนี้

 • ข้อบกพร่องความรุนแรงระดับ 1 และระดับ 2 ที่เกิดจากการตรวจสอบภายในองค์กร โดย 

  ฝ่ายควบคมุคุณภาพ

 • การรายงานความเสี่ยงต่างๆ ที่ได้รับจากการรายงานของผู้ปฏิบัติงาน

 • ความเปลีย่นแปลงทีเ่ก่ียวข้องกับข้ันตอนการปฏบิตังิาน อปุกรณ์เคร่ืองมอืใหม่ก่อนการน�าไปใช้

 • ดัชนีชี้วัดความปลอดภัยด้านการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายที่เกินค่ามาตรฐานที่ก�าหนด

ภายหลงัจากการประเมินความเสีย่งโดยฝ่ายความปลอดภัย ฝ่ายควบคุมคุณภาพองคก์รจะเข้าตรวจสอบ

พื้นที่ดังกล่าวเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ปฏิบัติงานสามารถท�าตามข้อก�าหนดได้อย่างไม่มีข้อบกพร่อง 

1.3.3	การบริหารความปลอดภัยการขนส่งวัตถุอันตรายทางอากาศ

ในปี 2564 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการรับรองให้สามารถท�าการขนส่งวัตถุอันตรายทางอากาศ          

(Dangerous Goods) โดยเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)   

เพ่ือให้การด�าเนินการขนส่งนั้นมีความปลอดภัยสูงสุด ทางบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�างาน Dangerous 

Goods Committee ที่รวบรวมตัวแทนจากแผนกต่างๆ และมีการจัดประชุมในทุกๆ เดือน ซ่ึงจะเป็น

ตัวการส�าคัญในการควบคุมมาตรฐานการขนส่งสินค้าอันตรายทางอากาศของสายการบิน โดยมีหัวข้อ   

การประชุมดังต่อไปนี้

 • การเปลี่ยนแปลงในข้อบังคับหรือขั้นตอนการปฏิบัติ

 • รายงานและวิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการขนส่งวัตถุอันตรายทางอากาศ

 • ผลการตรวจสอบการด�าเนินการขนส่งวัตถุอันตรายทางอากาศ
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รำยงำนกำรปฏิบัติงำน
ที่เกี่ยวข้องกับกำร
ขนส่งวัตถุอันตรำย

ทำงอำกำศ ผ่ำนระบบ
รำยงำนภำยใน

(Red eye)

ฝำ่ยควบคุมคุณภำพ
และมำตรฐำนกำรขนส่ง

สินค้ำทำงอำกำศ
ท�ำกำรตรวจสอบ
และสืบค้นข้อมูล

ส่งรำยงำนผล
กำรตรวจสอบ
ให้กับหน่วยงำน

ที่เกี่ยวข้อง

รายงาน
การปฏิบัติงาน

การสืบค้น
และตรวจสอบข้อมูล

รายงานผล
การตรวจสอบ

1.3.4	กิจกรรมการควบคุมคุณภาพ

คุณภาพของพนักงาน
มั่นใจว่ำพนักงำนมีควำมรู้ ทักษะ 
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่

เพ่ือให้ผู้โดยสำรพึงพอใจและมั่นใจ
ในกำรดูแลควำมปลอดภัยของ
ผู้โดยสำรและอำกำศยำนอย่ำง

สูงสุดตลอดกำรเดินทำง

การจัดการองค์ความรู้
พนักงำนต้องรักษำควำมสำมำรถ
ในกำรท�ำงำนผ่ำนระบบกำรศึกษำ 

กำรฝกึอบรม อย่ำงต่อเนื่อง
และมีกำรบริหำรควำมเส่ียง

อย่ำงเหมำะสม

ความปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์อาหาร

มั่นใจว่ำผลิตภัณฑ์และ
ทุกกระบวนกำรของควำมปลอดภัย
ด้ำนอำหำร เป็นไปตำมกฏระเบียบ

และข้อบังคับอย่ำงเคร่งครัด

การประกาศ
บนเว็บไซต์ของบริษัท
ข้อมูลข่ำวสำรที่ทันสมัยได้น�ำมำ 

เผยแพร่และปรับใช้ให้สอดคล้องกับ
แผนงำนคุณภำพ รวมทั้งผลักดัน
ให้เกิดกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง

การทบทวน
จากทีมบริหาร

ทบทวนและปรับปรุงกำรปฏิบัติ 
ตำมกฎระเบียบและคุณภำพ 

ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง
โดยผ่ำนทำงผู้จัดกำรและทีมผู้บริหำร

พนักงานภาคพ้ืน
ย�้าเตือนผู้โดยสาร

สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำ
เข้ำใจถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ

ตลอดจนกำรบรรลุถึงพันธสัญญำ
ด้ำนคุณภำพและบริกำร 

กระบวนการรายงานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งวัตถุอันตรายทางอากาศ

(Dangerous	Goods	Report	Process)

ในส่วนของกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการขนส่งวัตถุอันตรายทางอากาศ          

ฝ่ายควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Cargo Standards and Compliance) 

จะเป็นผูรั้บผดิชอบและตรวจสอบข้ันตอนและกระบวนการต่างๆ รวมถึงรายงานข้อมลูและผลการสอบสวน

ให้กับกพท.
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2.1 กระบวนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ความมุ่งมั่น	

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนารูปแบบการท�างานให้มี

ประสิทธิภาพอย่างสม�่าเสมอ โดยการใช้เทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้น

ผลักดันเพ่ือก่อให้เกิดนวัตกรรมและสามารถประยุกต์ใช้งานได้จริง

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ ในเรื่อง

ของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ให้มี

คุณภาพสูงสุด และดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

แม้ปัจจบุนัผลกระทบจาก COVID-19 ได้สร้างความเปลีย่นแปลงวิถี

ชีวิตประจ�าวันของทุกคน นวัตกรรมและเทคโนโลยีจึงเป็นปัจจัยที่

ส�าคญัในการขับเคลือ่นและเพ่ิมขีดจ�ากัดความสามารถในทกุกิจกรรม

ดงันัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึได้พัฒนาผลติภณัฑ์ภายใต้ความท้าทาย

และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสม�่าเสมอ      

ถึงแม้สถานการณ์ COVID-19 จะท�าให้การด�าเนินกิจกรรมต่างๆ       

เป็นไปอย่างล่าช้า เนื่องจากสถานการณ์ล็อคดาวน์ เป็นโอกาส 

ในการทดสอบขีดความสามารถของนวัตกรรม บุคลากรของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้ทรัพยากรทีม่นี�ามาพฒันาต่อยอด เพ่ือตอบ

สนองต่อความต้องการใช้งานผลิตภัณฑ์ได้อย่างสูงสุด ทั้งนี้ได้ปรับ

กลยุทธ์การแสวงหารายได้ให้มีความยืดหยุ ่นเพ่ือพร้อมตอบรับ 

กับสถานการณ์ที่ผันผวน

2. กระบวนการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

ผลการด�าเนินงานและเป้าหมาย

ผูโ้ดยสารได้ใช้งานระบบการเช็กอนิแบบไร้การสัมผสัคดิเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 22.9 ของผู้โดยสารที่ท�าการเช็กอินเพ่ือเดินทางภายใน

ประเทศและระบบการเช็กอินแบบไร้การสัมผัสยังมีประสิทธิภาพ   

การท�างานโดยไม่มคีวามผดิพลาดคดิเป็น 100% มาตลอดระยะเวลา

ตั้งแต่เปิดใช้งาน จนถึงปัจจุบัน

2.1.2	การพัฒนาเทคโนโลยี	RPA

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พัฒนากระบวนการท�างานอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือ

ให้เกิดประสิทธภิาพของการท�างานสูงสุด โดยมตีวัแปรส�าคญัคอืเวลา

ที่ใช้ในการท�างานและประสิทธิภาพที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม บริษัทฯ     

ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการน�าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาปรับใช้

กับทกุภาคส่วนขององค์กร ซ่ึงคาดหวังให้เกิดการเปลีย่นแปลงตัง้แต่

รากฐานจนถึงกระบวนการท�างานหลัก ซ่ึงบริษัทฯ ได้เร่ิมจากการ

พัฒนากระบวนการท�างานบางประเภททีม่รูีปแบบการท�างานแบบซ�า้ๆ

และมีปริมาณงานที่มากข้ึนตามจ�านวนเคร่ืองบินซ่ึงท�าให้ภาระของ

งานนั้นจ�าเป็นต้องใช้พนักงานและเวลาในการท�างานสูงข้ึนอย่างมี 

นยัยะส�าคญั บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เลง็เหน็ถึงความส�าคญัของเวลา

ในการท�างาน จึงได้ศึกษาและพัฒนาโปรแกรม RPA เพื่อลดภาระ

งานทีเ่กิดข้ึน และลดความผดิพลาดทีอ่าจเกิดจากตวัพนกังานอกีด้วย

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานเป็นผู ้ริเร่ิมโครงการ เพื่อวาง

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวังได้ โดยพนักงานสามารถ

ออกแบบการท�างานในรูปแบบใหม่ๆ ที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ และ 

น�าเสนอต่อระดับผู้บริหารให้ได้รับความเห็นชอบเพ่ือที่จะสามารถ    

น�ารูปแบบการท�างานของระบบใหม่มาทดแทนระบบเก่าโดยถาวร

2.1.1	การเช็กอินแบบไร้สัมผัส

จากสถานการณ์ COVID-19 ได้ออกมาตรการเพ่ือลดความเสีย่งจาก

การติดเชื้อโดยการลดการอยู่ใกล้ชิดกับบุคคลอื่น และลดการสัมผัส

อุปกรณ์ต่างๆ ร่วมกันในสาธารณะ เพ่ือเป็นการตอบโจทย์และ       

ลดความเส่ียงทีเ่กิดจากการเช็กอนิของผูโ้ดยสาร ฝ่ายปฏบิตักิารภาค

พื้นจึงร่วมมือกับแผนกไอซีทีพัฒนาระบบเช็กอินที่สนามบิน เพื่อลด

การสัมผัสอุปกรณ์ที่ต้องใช้งานร่วมกัน โดยค�านึงถึงความปลอดภัย

ของผู้โดยสารและพนักงานที่ให้บริการ

โดยพัฒนาตู้ Kiosk จากแบบเดิมที่สัมผัสหน้าจอเพื่อใส่รายละเอียด

ข้อมูลการเดินทาง เป็นการแสกนคิวอาร์โคด ผ่านสมาร์ทโฟน      

ของผู้โดยสารเพ่ือรับบัตรโดยสาร เป็นจ�านวนทั้งหมด 80 เคร่ือง    

ในทุกสนามบิน เริ่มตั้งแต่วันที่ 21 พฤษภาคม 2563 และยังด�าเนิน

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน

(GRI 102-44, 103-1, 103-2, 103-3)
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ข้อมูลลูกค้ำ Customer Data [C]
- ข้อมูลส่วนตัวของลูกค้ำหรือข้อมูลที่ลูกค้ำได้ท�ำกำรระบุด้วยตัวเอง

ข้อมูลกำรบริกำร Service Data [S]
- ข้อมูลที่ต้องใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจ

ข้อมูลบริษัท Company or AirAsia Data [A]
- ข้อมูลรำยละเอียดต่ำงๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ผลการด�าเนินงานและเป้าหมาย

เร่ิมต้นจากฝ่ายวิศวกรรมได้ศกึษาการน�าโปรแกรม RPA มาประยกุต์

ใช้งานในการบันทึกข้อมูลเข้าระบบจัดเก็บฐานข้อมูล เพ่ือลดระยะ

เวลาในการท�างานของแผนกบนัทกึข้อมลูของฝ่ายวิศวกรรม โดยจาก

การใช้โปรแกรม RPA ในเดือนเมษายนปี 2564 โดยมีต้นแบบ

โปรแกรมดังนี้

2.1.3	โปรแกรมตอบโต้อัตโนมัติส�าหรับการสืบค้นข้อมูล

จากการท�างานในปัจจบุนั ข้อมลูทีใ่ช้ในการท�างานแต่ละกระบวนการ

จะมเีอกสารอ้างองิทีจ่�าเป็นต่อการท�างานหลายอย่าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในพัฒนาโปรแกรมฐานข้อมูลและการส่ือสาร     

ทีส่ามารถให้สร้าง chatbots ได้ เพ่ือลดระยะเวลาในการค้นหาข้อมลู

อ้างอิง และเป็นการรวบรวมข้อมูลภายใต้การดูแลจากส่วนกลาง

ผลการด�าเนินงานและเป้าหมาย

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาและสร้าง chatbots เพ่ือช่วยหาข้อมูล

อ้างอิงในการท�างาน รวมถึงข้อมูลของค�าถามที่พบบ่อยๆ โดย

พนกังานสามารถเพ่ิม chatbot ได้โดยใช้ผ่านแอปพลเิคชัน Line และ 

chatbots ดังกล่าวได้น�ามาใช้งานในฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายปฏิบัติ

การการบิน โดยเริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 เป็นต้นมา

2.2 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

ความมุ่งมั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุง่พัฒนาระบบ กระบวนการ และรักษามาตรฐาน

ความปลอดภัยข้อมูลสม�่าเสมอ ข้อมูลถือเป็นปัจจัยหลักในการ

วิเคราะห์และควบคมุการท�างานเพ่ือตอบสนองการบริการทีม่คีณุภาพ

ต่อลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และหน่วยงานอื่นๆ ในแวดวงธุรกิจ ซ่ึง    

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ก�าหนดแนวทางบริหารจดัการตามสายการบนิ

ในกลุ่ม Capital A โดยจัดตั้งเป็นข้อก�าหนดข้ันตอนวิธีปฏิบัติ                  

เพื่อสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

2.2.1	 การจัดการความปลอดภัยของข้อมูล	 กรอบการท�างาน

ด้านความปลอดภัยของข้อมูล

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�าเนนิมาตรการในการป้องกันและรักษาข้อมลู

ตามกลุ่มสายการบินแอร์เอเชียโดยจัดตั้งเป็นข้อก�าหนดและวิธีการ

ใช้ (SOPs) โดยประเภทข้อมูลถูกจัดแบ่งดังนี้

ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม RPA ฝ่ายวิศวกรรมได้จัดคณะท�างาน

พิเศษโดยมีตัวแทนจากแต่ละฝ่ายร่วมกันท�างาน และคิดค้น

กระบวนการที่สามารถทดแทนด้วยโปรแกรม RPA ด้วยหวังผลให้

โปรแกรม RPA ได ้ทดแทนกระบวนการท�างานที่ซ�้าๆ โดย                

คณะท�างานได้มีการฝึกอบรมภายในข้ันตอนการใช้งานโปรแกรม   

เบื้องต้นและร่วมกันพัฒนาโปรแกรม RPA ต่อเนื่อง ทั้งนี้               

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ตัง้เป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาโปรแกรม 

RPA เพ่ือทดแทนกระบวนการท�างานที่ซ�้าได้ในทุกฝ่ายในบริษัทฯ 

ไม่ใช่แค่เฉพาะฝ่ายวิศวกรรม และคาดหวังว่าจะพัฒนาให้เป็น

โปรแกรมการท�างานภายในบริษัทฯ อย่างสมบูรณ์

RPA ส�าหรับงานบันทึกข้อมูล
การซ่อมบ�ารุงรักษาเครื่องบิน

RPA ส�าหรับการจัดท�ารายงาน
การใช้งานเครื่องบิน 17 รายการ

โครงการ RPA

ประเภทของข้อมูล

ลดภาระงานเทียบเท่า
ค่าใช้จ่าย 320,000 บาทต่อปี

ลดภาระงานเทียบเท่าค่าใช้จ่าย
200,000 บาทต่อปี

จากข้อมลูทีไ่ด้รับทัง้ภายในและภายนอกองค์กรทีม่รูีปแบบการจดั

เก็บแบบดิจิทัล มีการจ�ากัดการเข้าถึงโดยการตั้งเง่ือนไข และ

ก�าหนดรหัสผ่านเฉพาะตามระดับของข้อมูล และต้องจัดเก็บผ่าน

อุปกรณ์หรือเซิร์ฟเวอร์ที่ได้รับอนุญาตจากแผนกความปลอดภัย

ของข้อมูล (Information security) ของสายการบินในกลุ่ม  

Capital A เท่านัน้ ส�าหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แผนกไอทซีีเป็น 

ผูท้�าหน้าทีต่ดิตัง้บริหารจัดการ ตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาให้ 

ผู้ใช้งานข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร

นโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลได้พัฒนามาจาก

มาตรฐานหลักในหมวดระบบมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ 

ISO 27001 ซึ่งแนะแนวทางและสนับสนุนให้องค์กรเข้าใจความ

เส่ียงและจุดอ่อนด้านการคุ้มครองข้อมูลอย่างเป็นระบบ และ

มาตรฐานความปลอดภยัของข้อมลูบตัรช�าระเงิน (PCI DSS) เป็น

มาตรฐานสากลส�าหรับยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยข้อมูล   

บัตรช�าระเงิน โดยการควบคุมความปลอดภัยที่จัดการโดย         

PCI Security Standards Council (PCI SSC)

ระดับของข้อมูล

1. ข้อมูลสำธำรณะ (Public)
 ข้อมูลที่เปิดเผยต่อทุกคนที่สังกัดหรือเกี่ยวเนื่องกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2. ข้อมูลภำยใน (Intermal)
 ข้อมูลที่มีควำมอ่อนไหวในเชิงบวกและเปิดเผยเฉพำะภำยในเท่ำนั้น

3. ข้อมูลควำมลับ (Confidential)
 ข้อมูลที่บังคับใช้โดยกฎหมำย หรือสัญญำ หรือข้อมูลที่หำกรั่วไหล
 จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
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2.2.2	การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูล

ในการเตรียมพร้อมรับมอืการคกุคามทางไซเบอร์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง

ตลอดเวลา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้สร้างกลไกการตรวจสอบ พัฒนา 

ทดสอบความปลอดภัยของข้อมูลเป็นประจ�าทุกปี และมีการวาง

มาตรการความปลอดภยัเพ่ือป้องกันเหตภุยัคกุคามทางไซเบอร์ โดย

การศกึษาสถานการณ์ทีเ่กิดข้ึนในปัจจบุนัและปัจจยัเส่ียงทีเ่กิดข้ึนใหม่

รวมถึงทางสายการบินในกลุ่ม Capital A ได้ร่วมมือกับบริษัท 

Google ในการพัฒนาระบบความปลอดภัยของข้อมูลภายใต้ระบบ 

Cloud และมีการสังเกตการณ์ตรวจสอบความปลอดภัยของข้อมูล

โดยฝ่าย Information Security ตลอดเวลา และได้ก�าหนดขั้นตอน

ในการรายงานและแก้ไขปัญหาดังนี้

2.2.3	การปฏิบัติงานในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

1.	การประเมินและดัชนีชี้วัดผลงาน

ในส่วนของการประเมินและทดสอบความปลอดภัยของข้อมูลทาง    

ไทยแอร์เอเชียได้จัดแบ่งการดูแลและให้บริการออกเป็น 3 ส่วน    

โดยแบ่งเป็นฝ่าย ICT Server ฝ่าย ICT Network และฝ่าย ICT 

Desktop โดยทัง้ 3 ฝ่ายม ีKPI เป็นดชันช้ีีวัดในการวัดผลการด�าเนนิ

งานของแต่ละส่วนงานได้แก่

1.1 KPI System Target :  ระบบต่างๆ ภายในองค์กรต้องพร้อม 

ใช้งาน และมีค่าเฉลี่ยต่อเดือนในการท�างานอย่างต่อเนื่อง (Server 

Availability) ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 97 ในแต่ละเดือน

1.2 KPI Network Target :  ระบบการเชื่อมต่อกับโครงข่ายจะต้อง

สามารถพร้อมใช้งาน และเช่ือมต่อกับระบบต่างๆ ของสายการบินใน

กลุ่ม Capital A เพื่อให้สามารถใช้งานระบบต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างต่อเนื่อง (Network Availability) ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 97        

ในแต่ละเดือน

1.3 KPI Support Target : ระบบการแก้ไขปัญหาด้าน ICT ตาม

กรอบก�าหนดตามความส�าคัญ ต้องถูกแก้ไขตามระยะเวลาก�าหนด  

ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 97 ในแต่ละเดือน โดยกรอบก�าหนดของปัญหา   

และระยะเวลาการแก้ไขตามตารางด้านล่าง

2.	การฝึกอบรมพนักงานด้านความมั่นคงทางไซเบอร์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมมอืกับหน่วยงาน Information Security 

จากทางสายการบินในกลุ่ม Capital A เพื่อจัดท�าเนื้อหาในหัวข้อ 

“Information Security Awareness” เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ

และผลกัดนัให้พนกังานภายในองค์กรตระหนกัถึงความส�าคญัของ

ความปลอดภยัของข้อมลู โดยพนกังานทกุคนจะต้องผ่านการอบรม

ครั้งแรกตั้งแต่เริ่มงาน และได้รับการแจ้งเตือนให้ทบทวนทุกๆ ปี

ปีละ 1 คร้ัง พนักงานแต่ละคนจะได้รับการฝึกอบรมเป็นเวลา    

อย่างน้อย 1 ชั่วโมงต่อปี รวมถึงจัดตั้งแหล่งข้อมูลเพื่อการศึกษา

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับความปลอดภัยของข้อมูล เพ่ือให้

พนักงานสามารถเพิ่มความเข้าใจได้มากขึ้น

3.	กระบวนการแจ้งเตือนจากการคุกคามและโจมตีทางไซเบอร์

หน่วยงาน Information Security ได้จัดแบ่งระดับของภัยคุกคาม

แผนการแก้ไข ระบบการแจ้งเตอืน และกระบวนการ เพ่ือควบคมุ

ไม่ให้ผลกระทบจากการโจมตีส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

2.3 การจัดการช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด 
COVID-19

ความมุ่งมั่น

ในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด COVID-19 แผนก ICT ได้เตรียม

ความพร้อมในการรับรองการท�างานนอกออฟฟิศ เพื่อสนับสนุน

นโยบายการท�างานจากบ้าน โดยแผนกได้สนับสนุนโน้ตบุ ๊ก             

ให้พนักงานสามารถน�ากลับไปบ้าน ในส่วนของมาตรการความ

ปลอดภัยในการใช้งานจากเครือข่ายภายนอกบริษัท ฝ่ายความ

ปลอดภัยของข้อมูลได้วางระบบเพ่ือเช่ือมต่อโน้ตบุ๊กของบริษัทมาสู่

เครือข่ายความปลอดภัยของบริษัทฯ เพ่ือลดโอกาสและความเสี่ยง

จากการถูกคุกคามความปลอดภัยของข้อมูล 

บริษัทฯ ได้เตรียมระบบความพร้อมงานด้านเทคโนโลยเีพ่ือสนบัสนนุ

ความต้องการของพนกังานในการท�างานจากบ้าน โดยผ่านทางระบบ

เครือข่ายความปลอดภัยของบริษัทฯ (VPN) เพื่อความปลอดภัยใน

การเข้าถึงข้อมูลบริษัทควบคู่ไปกับมาตรการการป้องกันระบบความ

ปลอดภัยบนโลกไซเบอร์ โดยบริษัทฯ ได้แนะน�าพนักงานในการใช้

โปรแกรม Google Meet และโปรแกรมอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการ

ท�างานในแต่ละแผนก เพ่ือให้พนักงานสามารถท�างานได้อย่าง 

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

ผลการด�าเนินงานและเป้าหมาย

จากผลการด�าเนินงานในปี 2564 ทางบจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้บรรลุ

เป้าหมายในของการวัดผลการด�าเนินงานดังนี้

แก้ไขปัญหำควำมส�ำคัญระดับ 1 ภำยใน 3 ชั่วโมง

แก้ไขปัญหำควำมส�ำคัญระดับ 2 ภำยใน 1 วัน

แก้ไขปัญหำควำมส�ำคัญระดับ 3 ภำยใน 3 วัน

แก้ไขปัญหำควำมส�ำคัญระดับ 4 ภำยใน 5 วัน

KP
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เป้าหมาย ผลการดำเนินงานปี 2564
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ความมุ่งมั่น	

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน เพ่ือการพัฒนาอย่าง 

ต่อเนื่องในการให้บริการโดยสารด้วยเคร่ืองบิน เพื่อให้มีมาตรฐานความปลอดภัยและความสมควร 

เดินอากาศของอากาศยาน การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานจึงมุ่งเน้นด้านมาตรฐานของคู่ค้า และ

ผลิตภัณฑ์ควบคู่ไปกับ 3 ประเด็น คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3.1 ห่วงโซ่คุณค่า

บริษัทคู่ค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ผ่านกระบวนการจัดหาและพิจารณาศักยภาพตามความต้องการ

และสอดคล้องกับนโยบายของการบริษัทฯ เพ่ือให้แน่ใจว่าการสรรหาคูค้่าและจดัหาผลติภณัฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง

เป็นไปอย่างยั่งยืนและเป็นธรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้น�าหลักจรรยาบรรณด�าเนินธุรกิจของคู่ค้า          

Supplier Code of Conduct (SCOC) ทีจ่ดัท�าร่วมกันโดยสายการบนิในกลุม่  Capital A โดยระบใุนสัญญา

ระหว่างคูค้่าซึ่งมีประเด็นดังต่อไปนี้

 • การก�ากับดูแลกิจการ การคอร์รัปชัน และการจัดการเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน

 • การใช้แรงงานภายใต้ความคุ้มครองกฎหมายแรงงาน

 • การรักษาความลับและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

 • การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพชีวอนามัย และความปลอดภัย

 • ความรับผิดชอบต่อสังคม

 • การแข่งขันทางด้านราคาและเงื่อนไขทางการค้า

3.2 การจัดการห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน 

การบริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่าอย่างมปีระสิทธภิาพเป็นส่ิงส�าคญัในการด�าเนนิกิจการบริษัทฯการประเมนิ

ความเส่ียงห่วงโซ่คณุค่าจงึเป็นส่ิงจ�าเป็นในการประเมนิคูค้่า เพ่ือป้องกันผลกระทบต่อการด�าเนนิการของ

บริษัททัง้ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึได้ก�าหนดนโยบายในการบริหาร

3. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

จัดการห่วงโซ่คุณค่าในการประเมินคู่ค้าตั้งแต่กระบวนการสรรหาคู่ค้าจนถึงผลิตภัณฑ์ และสนับสนุนคู่

ค้าในการด�าเนินกิจการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และมีการก�ากับกิจการที่ดี พร้อม

สอดคล้องกับหลักจรรยาบรรณด�าเนินธุรกิจของคู่ค้า 

ประเภทของการจัดซื้อสินค้า

อะไหล่
อากาศยาน

สินค้า
บนเครื่องบิน

สินค้าทั่วไป

เชื้อเพลิง
อากาศยาน

การบริการ
ภาคพ้ืน

ชิ้นส่วนอะไหล่อำกำศยำน 
ต้องมีใบรับรอง
มำตรฐำนสำกลจำกผู้ผลิต

สินค้ำอุปโภคบริโภค
ที่สร้ำงรำยได้ให้แก่บริษัท

สินค้ำทั่วไปเพ่ืออ�ำนวย 
ควำมสะดวกและเพ่ิม 
ประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน

เชื้อเพลิงอำกำศยำน 
เป็นปัจจัยหลักของค่ำใช้จ่ำย
ขององค์กร 

กำรให้บริกำรแก่ผู้โดยสำร
ตลอดกำรเดินทำง 

บริษัทฯ ได้แบ่งประเภทของคู่ค้าตามประเภทกลุ่มผลิตภัณฑ์จากกิจกรรมทั้งหมดตลอดห่วงโซ่คุณค่า     

ของธุรกิจสายการบิน เพื่อวิเคราะห์ความส�าคัญและผลกระทบของกิจกรรมแต่ละส่วน

3.2.1	แบบสอบถามคู่ค้า

แบบสอบถามคูค้่าคอืเคร่ืองมอืทีส่ร้างความเข้าใจให้กับคูค้่าเก่ียวกับข้อก�าหนดและข้อตกลงในการท�างาน

สร้างความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการจดัซ้ือจดัจ้าง ข้ันตอนและวิธกีารประเมนิผล กระบวนการท�างานของ

บริษัท และหลักการตรวจสอบหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

(GRI 102-9, 103-1, 103-2, 103-3, 414-1)

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 80

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



3.2.2	หลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของคู่ค้า

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�าการตรวจสอบหลักจรรยาบรรณในการ

ด�าเนนิธรุกิจของคูค้่าอย่างสม�า่เสมอ และส่งเสริมให้คูค้่าของบริษัทฯ

เข้าใจและปฏิบัติตามข้อก�าหนดของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดย

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับมาตรฐานความปลอดภัย การก�ากับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง โดยหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของคู่ค้าของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย นั้นอ้างอิงจากองค์การแรงงานระหว่างประเทศ 

(International Labour Organization) ครอบคลมุตัง้แต่กระบวนการ

ตรวจสอบด้านสิทธมินษุยชนข้ันพ้ืนฐาน ความโปร่งใสและการต่อต้าน

ทุจริต ความเสมอภาคของคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ไปจนถึงการดูแล

รับผิดชอบต่อสังคม 

3.2.3	การบริหารจัดการสินเชื่อ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้าใจถึงปัญหาในการบริหารสภาพคล่องทางการ

เงินในช่วงสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ดังนั้นการบริหารจัดการสินเช่ือ 

และเงือ่นไขการช�าระค่าใช้จ่ายตามกรอบเวลาทีก่�าหนดจงึเป็นปัจจยั

ที่ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ท�าการขยาย

ระยะสินเช่ือ ข้ึนอยูกั่บคูค้่าของบริษัทฯ และพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ

เช่น ระยะเวลาที่ด�าเนินธุรกิจร่วมกัน ประเภทสินค้า ยอดขายสินค้า

คณุภาพมาตรฐานสินค้า ขนาดธรุกิจของคูค้่า (ขนาดเลก็ ขนาดกลาง

ขนาดใหญ่) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ก�าหนดระยะเวลาสนิเช่ือเป็นไปตามหลกั

ความเหมาะสม เพื่อให้คู่ค้าได้สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

อย่างย่ังยืน และในปี 2564 บริษัทได้ให้ระยะสินเช่ือโดยเฉลี่ย   

ทั้งหมด 45 วัน

3.2.4	ประสิทธิภาพของการด�าเนินการห่วงโซ่ความยั่งยืน

นอกเหนือจากอุปกรณ์อากาศยานซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการน�าเข้าสินค้า 

ผู้ผลิตจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายาม

ที่จะสรรหาคู่ค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่สามารถจัดหาได้จากกิจการท้องถ่ิน

หรือในประเทศ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและยกระดบัอตุสาหกรรมภายใน

ประเทศ รวมถึงเป็นการลดการปล่อยก๊าซ CO
2
 ที่เกิดจากการ 

ส่งสินค้าจากต่างประเทศ

การซื้อสินค้าและบริการจากผู้ผลิตภายในประเทศ

ในปี 2564 เนื่องจากผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึน บริษัทฯ         

จงึจ�าเป็นต้องจ�ากัดการใช้จ่ายเท่าทีจ่�าเป็นต่อการด�าเนนิธุรกิจเท่านัน้

เพ่ือรักษาสภาพคล่องของบริษัทฯ ดังนั้นยอดการใช้จ่ายในการซ้ือ

สินค้าจึงลดลงจากปี 2563 เป็นจ�านวน 8,220 ล้านบาท และจ�านวน

คู่ค้าท้องถ่ินที่ท�าการซ้ือขายลดลงจาก 80 คู่ค้า เหลือ 65 คู่ค้า

เนื่องจากทางบริษัทฯ ได้ลดการใช้จ่ายให้เหลือเท่าที่จ�าเป็น

3.2.5	การประเมินประสิทธิภาพของคู่ค้า

บริษัทฯ มีข้ันตอนในการประเมินประสิทธิภาพของคู่ค้าเป็นประจ�า        

ทุกๆ ปี โดยใช้ตัวชี้วัดที่ตั้งบนพื้นฐานของมาตรฐานการท�างานของ 

คู่ค้ามีดังนี้

 1. ความคุ้มค่าของสินค้าและบริการ (Product Worthiness) 

 2. คุณภาพของสินค้าที่ได้รับ (Product Quality)

 3. ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้า (On-time Delivery)

 4. การตอบสนองของคูค้่า (Supplier After Sales Service and 

  Response)

 5. การใช้นวัตกรรม (Innovation Initiative)

ซ่ึงหลักการประเมินประสิทธิภาพของคู่ค้า ฝ่ายจัดซ้ือจะน�าผลการ

ประเมินมาวิเคราะห์ประสิทธิภาพของคู่ค้าเพื่อไว้ใช้ในการพิจารณา

จัดซ้ือสินค้าและบริการในอนาคต จากการตรวจสอบประเมินคู่ค้า   

ในปี 2564 พบว่าคูค้่ามมีาตรฐานผ่านเกณฑ์การประเมนิทัง้หมดทัง้นี้

ฝ่ายจัดซ้ือได้เก็บข้อมูลการประเมินและมีแผนที่จะช่วยเสริมสร้าง    

คู่ค้าให้มีมาตรฐานที่ดีขึ้นต่อไป

3.3 การสร้างความยั่งยืนให้กับคู่ค้า

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งมั่นในการสร้างความยั่งยืนให้กับคู่ค้า เพื่อให้

คูค้่าสามารถเตบิโตได้อย่างมัน่คงไปพร้อมกัน บริษัทฯ ได้น�าหลกัการ

การวิเคราะห์คุณค่าและวิศวกรรมคุณค่า (Value Analysis / Value 

Engineering) เพ่ือวิเคราะห์หน้าที่การท�างานของสินค้าหรือ

กระบวนการที่สามารถลดต้นทุน และไม่กระทบต่อคุณสมบัติในการ

ท�างาน คณุภาพ และความปลอดภยั โดยกลยทุธ์เสริมสร้างความร่วมมอื

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทและคู่ค้า โดยในปี 2564       

บริษัทฯ ได้ใช้หลกัการนีเ้พ่ือลดต้นทนุค่าใช้จ่ายได้มากถึง 32 ล้านบาท

3.4 แผนการด�าเนินงานในอนาคต

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความตั้งใจในการเสริมสร้างกลไกการจัดการ

ห่วงโซ่คุณค่าอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการประเมินคู่ค้าประจ�าปี 

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในช่วยพัฒนาการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของ

คูค้่าผ่านการประเมนิ เพ่ือให้คูค้่าสามารถน�าประเดน็จากการประเมนิ

ไปพัฒนาปรับปรุงกระบวนการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
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 มูลค่าการซื้อสินค้าภายในประเทศ จ�านวนผู้ประกอบการภายในประเทศ
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 81

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



ความมุ่งมั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุง่มัน่บริหารจดัการความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรตามหลกัมาตรฐาน ISO 31000 โดยผ่าน

กระบวนการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) และการ

ประเมนิความเสีย่ง (Risk Evaluation) ทีเ่กิดจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกซ่ึงอาจมผีลกระทบต่อการ

ด�าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้

4.1 โครงสร้างการบริหารจัดการวิกฤตและความเส่ียง

ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการความเสี่ยง และการติดตามสถานการณ์

อย่างต่อเนื่อง เป็นเคร่ืองมือในการรับมือต่อผลกระทบการด�าเนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงจึง

เป็นส่วนหนึ่งของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพ้ืนฐานส�าคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้อย่างย่ังยืน เป็นประโยชน์ในการสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้

การด�าเนินงานของโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยประธานกรรมการบริหาร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และฝ่ายบริหาร

จากส่วนงานหลัก ร่วมกับแผนกบริหารความเสี่ยง (Risk Management Department) เป็นผู้รับผิดชอบ

ดูแลและด�าเนินการในการประสานงาน และจัดการร่วมกันระหว่างพนักงานระดับปฏิบัติการกับผูบ้รหิาร

รวมไปถึงการสร้างความเข้าใจอย่างถูกต้องในเร่ืองการบริหารความเสีย่ง พร้อมทัง้ถูกเน้นย�า้ผ่านวัฒนธรรม

องค์กรสู่พนักงานในทุกระดับ เพื่อสร้างความตระหนักและให้ถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนให้เห็นถึง

ความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สามารถน�าหลักวิธีการไปใช้ส�าหรับการปฏิบัติงานบริหาร

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างยั่งยืน

และเพื่อผลประกอบการที่ดี นอกจากนี้ หน่วยงานบริหารความเสี่ยง ยังได้มีการท�ารายงานและน�าเสนอ

ต่อผู้บริหารถึงเร่ืองความเสี่ยงทุกไตรมาส เพ่ือเป็นการรายงานสถานะความเส่ียงที่มีขององค์กรให้กับ    

ผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารทุกท่านได้ทราบ เพื่อติดตาม ประเมินผล และด�าเนินการปรับปรุงแผนการ

จัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายให้พนักงานทุกคน ในทุกระดับ ให้ผ่านการอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความตระหนกัในความส�าคญัและวิธกีารบริหารความเส่ียง รวมไปถึงวิธกีารปฏบิตัิ

งานเพ่ือช่วยบริหารความเส่ียงขององค์กรให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพสูงสุด ซ่ึงแผนกบริหารความเส่ียง

ได้จัดท�าหลักสูตรอบรมเรื่อง Risk Management Awareness ผ่านระบบ e-learning และได้ส่งให้กับ

4. การบริหารจัดการวิกฤตและความเส่ียง

พนักงานทุกคนได้เข้าอบรม พร้อมทั้งวัดผลหลังจากเสร็จสิ้นการอบรมเป็นที่เรียบร้อย ซ่ึงในปี 2564      

ทางฝ่ายได้ท�าการส่งจดหมายแจ้งเตือนเร่ือง Risk Management Awareess ไปถึงพนักงานทุกคน 

ในบริษัทฯ ผ่านระบบอีเมล เพื่อการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ข้ึน      

อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เพ่ือบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งได้ประกาศให้กับ

พนักงานทุกคนในทุกระดับได้รับทราบและเข้าใจอย่างทั่วถึง

4.2 มาตรการการรับมือความเส่ียง

ในปี 2564 หลายเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน ซึ่ง

เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบส�าคัญต่อการด�าเนินงานบริษัทฯ เช่น สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 

ส่งผลถึงการเปลีย่นแปลงของกฎหมายและข้อจ�ากัดของสนามบนิ รวมไปถึงกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องปลายทาง 

และส่งผลกระทบ เช่น การปรับโครงสร้าง การท�างานในองค์กร การเพิ่มขึ้นของต้นทุนการด�าเนินงาน 

การปฏบิตักิารบนิ ทัง้นีห้น่วยงานบริหารความเส่ียงได้ใช้เคร่ืองมอืตามกรอบความคดิการบริหารความเส่ียง 

ISO 31000 เข้ามาบริหารความเส่ียงที่เกิดข้ึน โดยแบ่งพิจารณาประเมินความเสี่ยงออกเป็น 4 กลุ่ม    

เพื่อให้ครอบคลุมในทุกๆ ด้านของการบริหารความเสี่ยงตามกรอบความคิดที่เลือกใช้ คือ

 1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน - Operational Risk

 2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ - Strategic Risk

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน - Financial Risk

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ - Compliance Risk

บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการบริหารความเส่ียงเชิงรุก โดยการค้นหาและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจ

เก่ียวข้องกับความเสี่ยงเดิม ตลอดจนติดตามแนวโน้มของสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้บริษัทฯ ก้าวทัน      

ต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยความเส่ียงต่างๆ และได้บริหารจัดการประเด็นที่เก่ียวข้องที่อาจส่งผล 

กระทบต่อเป้าหมายบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

(GRI 102-11, 102-33, 103-1, 103-2, 103-3)
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4.3 แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่
 

Global Risks Report ได้แบ่งประเภทของความเสี่ยงออกเป็น 5 ประเภท คือ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

ภูมิรัฐศาสตร์ สังคม และเทคโนโลยี ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่นั้น เกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีอย่าง

รวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ความปลอดภัยของข้อมูล และการโจมตีทางไซเบอร์ พร้อมกับ  

โอกาสการเกิดความเสี่ยงดังกล่าวที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 แม้จะท�าให้เกิดการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ แต่ในทางกลบั

กันได้สร้างการเปลี่ยนแปลงการปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์เป็นดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาออนไลน์            

การประชุมระยะทางไกล หรือการท�างานจากบ้าน ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท�าให้เกิดความพ่ึงพาทาง

ดจิทิลัมากข้ึน การจดัการข้อมลูและความปลอดภยัทางเทคโนโลย ี(Data Security) จงึเป็นประเดน็ความ

เส่ียงที่บริษัทให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจจะชะลอตัวท�าให้การปล่อยก๊าซ CO
2
 สู่ชั้น

บรรยากาศมปีริมาณทีล่ดลงจากปี 2562 ประเดน็ความเส่ียงทีเ่ก่ียวข้องกับการเปลีย่นแปลงสภาวะอากาศ 

ยังคงเป็นประเด็นส�าคัญกับอุตสาหกรรมโลก ทั้งนี้หน่วยงานบริหารความเส่ียงได้น�าประเด็นความเส่ียง

เรื่องดังกล่าวเข้ามาเป็นประเด็นส�าคัญในการผสมผสานวิธีการบริหารความเสี่ยงเรื่องนี้เข้าสู่ทุกๆ แผนก

ร่วมกับพนักงานและผู้บริหารในทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  

ให้มากขึ้น

ข้อมูลรายละเอียดความเส่ียงท่ีส�าคัญ	 รวมไปถึงวิธีการบริหารความเส่ียงโดยละเอียด	 แสดงไว้ท่ี	

รายงานประจ�าปีส่วนที่	2:	การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ยังมีนโยบายการด�าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับ

ของบรษิัท การปฏบิัตงิานด้วยความซือ่สตัยส์จุรติถกูตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ การเคารพสทิธิ

ซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินและส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ทุกคนได้ให้ความส�าคัญ และตระหนักว่าเป็นหน้าที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�า

หลักสูตรการอบรมเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน ได้แก่

 1. หลักสูตรข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of Conduct Training)

 2. หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทจุริตคอร์รัปชัน การให้และรับสินบน (Anti-Corruption  

  & Bribery Policy)

ซ่ึงเมื่อพนักงานได้เข้าอบรมแล้ว บริษัทฯ จะจัดเอกสารภายใต้หัวข้อจรรยาบรรณธุรกิจให้ศึกษาก่อน       

ลงนามเพ่ือเก็บบันทึกเข้าประวัติพนักงานและมีการติดตามผลโดยบริษัทจะด�าเนินการตรวจสอบและ

ประเมินผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหารและพนักงาน โดยมีฝ่าย

ตรวจสอบภายในท�าหน้าที่รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี     

ซึ่งผลการตรวจสอบปี 2564 ไม่พบการแจ้งว่ามีการทุจริตและคอร์รัปชันเกิดขึ้น

4.4 การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ

การบริหารความต่อเนื่องธุรกิจ มีจุดประสงค์ส�าคัญเพื่อสร้างความมั่นใจว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถ

ด�าเนินธุรกิจต่อไปได้แม้จะประสบวิกฤตการณ์ต่างๆ ที่มีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดตั้ง 

ทีมท�างานเพ่ือสร้างความยืดหยุ่น และความสามารถด้านการรับมือ เมื่อมีความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน      

ภายใต้กรอบการบริหารตามมาตรฐาน ISO 22301

จากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ที่ยังคงส่งผลกระทบต่อเนื่องกับอุตสาหกรรมการบิน                 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้ประสบการณ์และการเรียนรู้มาปรับนโยบายการด�าเนนิงานบริษัทฯ เพ่่ือลดความ

เสียหายทางธุรกิจ จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ที่มุ่งเน้นเร่ืองความปลอดภัยเป็นส�าคัญ 

ในปี 2564 ที่ผ่านมาได้มีการปรับปรุงวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจในทุกแผนกหลัก โดยร่วมมือกับ         

ผ่านนิรภัย ในการสื่อสารเรื่องการด�าเนินการนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

 1. การท�างานแบบ work from home และแบ่งกลุม่การท�างาน ตามความเหมาะสมของแต่ละฝ่าย 

 2. ระเบียบการเข้าท�างานที่ส�านักงาน การจัดสรรที่นั่งท�างาน เพื่อป้องกันการติดเชื้อ

 3. การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงมาตรการการปฏิบัติบิน

เป้าหมายของการด�าเนินงานบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจในปี 2565 จะสอดคล้องกับแผนในปี 

2564 ทีผ่่านมา เนือ่งจากสาเหตหุลกัของความเสีย่งยงัคงมผีลกระทบต่อปัจจยัหลกัในปัจจบุนั และบริษัทฯ

ได้เพ่ิมแผนมาตรการการรับมือต่อความเปลี่ยนแปลงโดยแต่ละแผนกมีแผนการบริหารการรับมือ  

สถานการณ์โดยเฉพาะ เพ่ือให้แน่ใจว่าแผนความต่อเนือ่งทางธรุกิจยงัคงสอดคล้องต่อสภาวะวิกฤต หรือ

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริง และพัฒนาผ่านกระบวนการวิเคราะห์ผลกระทบ การทดสอบ และการ

ทดลองใช้เพิ่มมากขึ้น
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สืบเนื่องจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศในโลกของเราที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ในทุกๆ ปี ท�าให้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้กลายเป็นประเด็นที่ส�าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งในวาระ

ระดับโลก ซ่ึงในส่วนภาคอุตสาหกรรมการบินนั้น มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคธุรกิจการบินนั้น นับเป็นร้อยละ 2.5 ของปริมาณก๊าซเรือน

กระจกทัง้หมดทีถู่กปล่อยเข้าสูช้ั่นบรรยากาศโลก จากผลกระทบดงักล่าว ท�าให้บริษัทฯ ได้เห็นข้อเทจ็จริง

จากปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดข้ึนในประเทศและทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็นการเกิด

อุทกภัย สภาพอากาศแปรปรวน และการขาดแคลนน�้าที่มีความรุนแรงเพิ่มขึ้น นอกจากนี้อุตสาหกรรม

การบนิยงัต้องเผชิญหน้ากับมาตรฐานและการตรวจสอบในระดบัทีสู่งข้ึน เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจสายการบนิ

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

ความมุ่งมั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นในการรับผิดชอบต่อสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนเป้าหมายการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย รวมถึงการเข้าร่วมโครงการ CORSIA ที่มีมาตรการ 

ในการควบคุมและชดเชยปริมาณการปล่อยก๊าซ CO
2
 สู่ช้ันบรรยากาศ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

มีเป้าหมายระยะยาวในการคงที่ไว้ซ่ึงปริมาณการปล่อยก๊าซ CO
2
ออกสู่ช้ันบรรยากาศไม่ให้เกินกว่าเกณ

ฑ์ค่าเฉลี่ยพื้นฐานที่ถูกก�าหนดโดย ICAO ซึ่งใช้ปริมาณ CO
2
 จากปี 2562 เป็นปีฐาน โดยใช้กลยุทธ์เพื่อ

บริหารจัดการปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายใต้กรอบการด�าเนินงานด้วยความปลอดภัยสูงสุด

5.1 การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ยับยั้งการก่อมลพิษ และลดการปล่อยก๊าซ CO
2 
ที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจ 

คอืหนึง่ในหน้าทีข่องคณะกรรมการก�ากับดแูลความยัง่ยนืของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ภายใต้การด�าเนนิงาน

ของผู้อ�านวยการแต่ละแผนกในการควบคุมการด�าเนินงานโดยยึดหลักความยั่งยืนเป็นที่ตั้ง

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน : GREEN
5. กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ

5.2 การปฏิบัติการบินแบบมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิภาพการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงถือเป็นปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถลดต้นทุน

การบินได้อย่างมีนัยส�าคัญ จากการด�าเนินโครงการลดและควบคุมปริมาณการใช้น�้ามันเช้ือเพลิง 

อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2561 และมีการเพิ่มโครงการใหม่เข้าไปในแผนงานตลอดระยะเวลา จนเกิด

เป็นแผนการปฏิบัติการบินสีเขียว (Green Operating Procedure) ซึ่งได้ระบุขั้นตอนวิธีการปฏิบัติ

การบินส�าหรับนักบินไว้โดยละเอียด เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดในหลากหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการ

ลดอตัราการใช้เช้ือเพลงิ การลดมลพิษทางเสียงต่อประชากรภาคพืน้ โดยยังคงรักษามาตรฐานความ

ปลอดภัยในการบินเป็นปัจจัยหลัก 

ปริมาณการปล่อยก๊าซ	CO
2

3	ปีย้อนหลัง

ปริมาณความเข้มข้นของปริมาณก๊าซ	CO
2	 

ในหน่วยกรัมต่อการเดินทางของผู้โดยสารหนึ่งคน 

ในระยะทาง	1	กิโลเมตร

คณะท�างานด้านความยั่งยืน
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(GRI 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5)

- การพัฒนา
 และการติดตาม 
 ประสิทธิภาพของ
 การปฏิบัติการบิน
 แบบยัง่ยืน
- การติดตามแนวโน้ม
 การจัดการส่ิงแวดล้อม 
 จากต่างประเทศ
 และในประเทศ

- การมีส่วนร่วมและ
 การให้ความร่วมมือ
 กับหน่วยงาน
 ที่ก�ากับดูแล
- การติดตามและ 
 ปรับปรุงกฏระเบียบ

- การส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม
  ในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
  และพลังงาน
- การสร้างความตระหนักของพนักงาน 
  เกี่ยวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
- การประกาศด้านความปลอดภัย
  จากผลกระทบของส่ิงแวดล้อม
- การติดตามผลและตรวจสอบ  
  การใช้พลังงาน

- การติดตามข้อมูล
 ด้านขยะและของเสีย
- การเพ่ิมประสิทธิภาพ
 การใช้พลังงานของ
 อุปกรณ์ภาคพ้ืน
- การมีส่วนร่วมในโครงการ 
 ก�าจัดขยะและของเสีย

การปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติการบิน

แบบยัง่ยืน

กลุ่ม
การท�างาน

หลัก
การท�างาน

กลยุทธ์

โครงการ CORSIA การสร้างวัฒนธรรม
ความปลอดภัย การปฏิบัติงานภาคพ้ืน

การรณรงค์และการมีส่วนร่วม
ด้านส่ิงแวดล้อม

การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

ด้านส่ิงแวดล้อม

การจัดการของเสีย
และประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานภาคพ้ืน
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การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
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จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา ท�าให้

ปริมาณเทีย่วบนิท้ังปีลดลงถึงคร่ึงหนึง่เมือ่เทยีบกับสถานการณ์ปกต ิส่งผลให้ปริมาณการใช้น�า้มนัเช้ือเพลงิ

และการปล่อยก๊าซ CO
2
 ออกสู่ชั้นบรรยากาศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ลดลงถึงร้อยละ 70 แต่อย่างไร

ก็ตาม ด้วยข้อจ�ากัดในการเดนิทางข้ามประเทศ มาตรการการจ�ากัดจ�านวนผูโ้ดยสารต่อเทีย่วบนิ รวมถึงความ

ไม่มั่นใจในการเดินทางของผู้โดยสารเนื่องจากโรคระบาด ส่งผลให้ค่า Carbon Intensity Ratio (gCO2/

RPK) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีค่าเพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญจากปี 2563 แม้ว่าจะพยายามเลอืกการ

ใช้งานเคร่ืองบนิทีใ่ช้ปริมาณเช้ือเพลงิน้อยกว่าคอื A321neo แต่ยงัไม่สามารถลดระดบั Carbon Intensity 

Ratio ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้คือ 3 gCO2/RPK/ปี ทั้งนี้ ทางเราคาดการณ์ว่ามาตรการที่เป็นข้อจ�ากัด 

ในการบินตามที่กล่าวมานั้นจะมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากโรค COVID-19 ลดความรนุแรงลงจนกลายเป็น

โรคประจ�าถ่ิน ส่งผลให้หลายประเทศในภมูภิาคเร่ิมผ่อนคลายมาตรการการเดนิทาง

การด�าเนินงานวิธีปฏิบัติการบินสีเขียวเพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดลล้อม

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงเดนิหน้าต่อเนือ่งในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสูช้ั่นบรรยากาศ

ด้วยวิธีปฏิบัติการบินสีเขียว ในทุกมิติทั้งหมด 6 วิธีการหลัก

ลดปริมาณก๊าซ CO2
ได้ทัง้หมด

เทียบเท่าการปลูก
ต้นโกงกาง
*ต้นโกงกำงใบใหญ่ ขนำดล�ำต้น 12 ซม.

การปฏิบัติการบินสีเขียว

โดยฝ่ายปฏิบัติการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงท�าการบินตามวิธีดังกล่าวได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้   

ต่อเนื่องจากปี 2562 จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2564 บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถลดปริมาณ                    

ก๊าซ CO
2 
ที่ถูกลดลงจากการถูกปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศ จะเท่ากับ 3,838 ตัน โดยประมาณ และสามารถ

เทียบเท่ากับการปลูกต้นโกงกางใบใหญ่ ทั้งหมด 66,172 ต้น
การใช้เครื่องเพ่ิมแรงยก
ในการลงสนามอย่างเหมาะสม
ช่วยลดปริมาณการใช้
น�้ามันเชื้อเพลิง

การใช้อุปกรณ์เปลี่ยนทิศทาง
แรงขับในปริมาณที่เหมาะสม
ช่วยลดปริมาณการใช้
น�้ามันเชื้อเพลิง

การขับเคลื่อนอากาศยาน
ด้วยเครื่องยนต์เดียว
หลังการลงสนามเพ่ือเข้า
หลุมจอด 
ช่วยลดปริมาณการใช้
น�้ามันเชื้อเพลิง 

การลดน�้าหนัก
จากเอกสารเครื่องบิน 
ช่วยลดปริมาณการใช้
น�้ามันเชื้อเพลิง

การปรับค่าเครื่องปรับอากาศ
บนเครื่องบินอย่างเหมาะสม
ระหว่างการวิ่งขึ้น 
ช่วยลดปริมาณการใช้
น�้ามันเชื้อเพลิง

การขับเคลื่อนอากาศยาน
ด้วยเครื่องยนต์เดียวระหว่างรอ
ท�าการวิ่งขึ้น  
ช่วยลดปริมาณการใช้
น�้ามันเชื้อเพลิง

12

6

7

5

3

7

ลิตร/เที่ยวบิน

ลิตร/เที่ยวบิน

ลิตร/นาที

ลิตร/นาที ลิตร/นาที

ลิตร/เที่ยวบิน

3,838 ตัน 66,172 ต้น

วิธีปฏิบัติการบินสีเขียว ผลการด�าเนินการ

กำรขับเคลื่อนอำกำศยำนด้วยเครื่องยนต์เดียวระหว่ำง
รอท�ำกำรขึ้นวิ่ง

ช่วยลดปริมำณกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง 7 ลิตร/นำที โดยประมำณ
ลดปริมำณ CO2 ทั้งหมดได้ 187 ตัน

กำรใช้เครื่องเพ่ิมแรงยกในกำรลงสนำม 
อย่ำงเหมำะสม

ช่วยลดปริมำณกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง 12 ลิตร/นำที โดยประมำณ
ลดปริมำณ CO2 ทั้งหมดได้ 781 ตัน

กำรใช้อุปกรณ์เปลี่ยนทิศทำงแรงขับในปริมำณที่
เหมำะสม

ช่วยลดปริมำณกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง 6 ลิตร/นำที โดยประมำณ
ลดปริมำณ CO2 ทั้งหมดได้ 406 ตัน

กำรขับเคลื่อยอำกำศยำนด้วยเครื่องยนต์เดียวหลัง
กำรลงสนำม เพ่ือเข้ำหลุมจอด

ช่วยลดปริมำณกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง 7 ลิตร/นำที โดยประมำณ
ลดปริมำณ CO2 ทั้งหมดได้ 491 ตัน

กำรปรับค่ำเครื่องปรับอำกำศบนเครื่องบินอย่ำง
เหมำะสมระหว่ำงกำรวิ่งขึ้น

ช่วยลดปริมำณกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง 3 ลิตร/เที่ยวบิน
โดยประมำณ
ลดปริมำณ CO2 ทั้งหมดได้ 166 ตัน

กำรลดน�้ำหนักจำกเอกสำรเครื่องบิน
ช่วยลดปริมำณกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง 5 ลิตร/นำที โดยประมำณ
ลดปริมำณ CO2 ทั้งหมดได้ 61 ตัน
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ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	ขอบเขต	1

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	ขอบเขต	2

การเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขต 2 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากการใช้พลังงาน

ไฟฟ้าของส�านักงานดอนเมือง (ไม่รวมส�านักงานและสถานประกอบการอื่นๆ) และบริษัทค�านวณและ

ประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแนวของ อบก.

5.3 แผนแมบ่ทการอนรุกัษ์พลงังานและลดกา๊ซเรือนกระจกจากภาคการบนิ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากอากาศยานจากการปฏิบัติการบิน เป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดหลักที่ใช้ประเมิน

ประสิทธภิาพและความยัง่ยนืของการเดนิอากาศ ในการตดิตามผลการด�าเนนิงานดงักล่าวผ่านการรายงาน

ผลการด�าเนินงานต่างๆ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เข้าร่วมการหารือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่าง

ประเทศ เพือ่จดัท�าแผนปฏบิตักิารลดก๊าซเรือนกระจกภาคการบนิระหว่างประเทศ “State Action Plan” 

(SAP) โดยมีเป้าหมายเพ่ือควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินระหว่างประเทศให้คงที่ตั้งแต่   

ปี 2563 (Carbon Neutral Growth) และการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้น�้ามันอากาศยานในอัตรา    

ร้อยละ 2 ต่อปี (2 Percent Annual Fuel Efficiency Improvement Through 2050)

ทั้งนี้ กพท. ได้มีมาตรการเชิงนโยบาย และเชิงปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนแผนแม่บทการอนุรักษ์พลังงาน

และลดก๊าซเรือนกระจกจากภาคการบิน ดังนี้

 • สร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบิน 

  ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในอุตสาหกรรมการบิน

 • ร่วมสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการใช้น�้ามันอากาศยานทดแทน (Sustainable Aviation Fuels)

  ในประเทศไทย

 • ร่วมสนับสนุนระบบคาร์บอนเครดิตภายในประเทศเพ่ือเป็นทางเลือกในการชดเชย การซ้ือขาย 

  หรือแลกเปลี่ยน เพื่อรองรับการชดเชยของสายการบินภายใต้โครงการ CORSIA

5.4 น�้ามันอากาศยานทดแทน (Sustainable Aviation Fuels)

หนึง่ในวิธกีารส�าคญัทีจ่ะช่วยให้สายการบนิลดการปล่อย CO
2
 คอืการใช้น�า้มนัอากาศยานทดแทน (SAF) 

ซึ่งสามารถลดการปล่อย CO
2
 ได้มากถึงร้อยละ 80 ตลอดวัฏจักรชีวิตของเชื้อเพลิงเมื่อเทียบกับน�้ามัน

เจ็ทแบบดั้งเดิม นอกจากนี้ องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศออกมาสนับสนุนให้มีการทดแทน 

เช้ือเพลิงอากาศยานหรือน�้ามันเจ็ทที่ผลิตจากฟอสซิลด้วยการใช้ SAF ในสัดส่วนที่เหมาะสมภายใน         

ปี 2593

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท�าการศึกษาและประเมินถึงความเป็นไปได้ในการใช้ SAF และในส่วนของผูผ้ลติ

เคร่ืองบินตระกูล Airbus ได้รับรองว่าเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์นั้นสามารถใช้ SAF ในอัตราส่วนผสม        

ร้อยละ 50 กบัเชือ้เพลิงอากาศยานแบบน�้ามันเจ็ททั่วไปได้ ปัจจุบันความท้าทายหลักของการใช้ SAF คือ

ราคาทีสู่งกว่าน�า้มนัเจท็กว่า 5-7 เท่าของราคาเช้ือเพลงิแบบปกต ิและยงัไม่มบีริการในประเทศไทย หรือ

อาเซียน ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงในปี 2565 เป็นต้นไป 

5.5 แผนการด�าเนินงานในอนาคต

แผนงานในอนาคต บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเป้าหมายในการหานวัตกรรมและวิธีการปฏิบัติการบิน รูปแบบ

ใหม่เข้ามาใช้งานในฝงูบนิ เพ่ือช่วยลดปริมาณการใช้น�า้มนัต่อช่ัวโมงบนิ รวมถึงตัง้เป้าหมาย ในการควบคมุ

และลดปริมาณการปล่อย CO
2
 ไม่ให้เกินจากค่าตั้งต้นจากข้อมูลของปี 2562 เป็นพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้อง

กับข้อก�าหนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศในโครงการ CORSIA

การเปิดเผยข้อมลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขต 1  ของ บจ.  ไทยแอร์เอเชีย ไม่รวมถึงส่วนงานของ

แผนกปฏิบัติการภาคพ้ืน และปริมาณการใช้น�้ามันเช้ือเพลิงจากแผนกปฏิบัติการบินเป็นไปตามหลักการ

เก็บข้อมูลแบบ Block-on, Block-off  ของ CORSIA บริษัทประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแนว

ขององค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) และค�านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้างองิจาก 

Emission Factor  ภายใต้โครงการ CORSIA แผนการด�าเนินงานในอนาคต บจ. ไทยแอร์เอเชยี มีความ

ตัง้ใจทีจ่ะปรับปรุงการใช้ยานพาหนะและอปุกรณ์ลานจอดให้เป็นการใช้พลงังานจากไฟฟ้าเพ่ือลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก ทัง้นี ้บริษัทฯ จะศกึษาความพร้อมของการใช้งานและปรึกษากับผูม้ส่ีวนได้เสียในอนาคต

ขอบเขต ประเภทการปล่อยก๊าซ ดัชนีชี้วัด แหล่งที่มา

ขอบเขต 1 กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงตรง ปรมิำณกำรใชน้�ำ้มนัเชือ้เพลงิ แผนกปฏิบัติกำรบิน

ขอบเขต 2 กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงอ้อม
ปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้
(อำคำรส�ำนักงำน)

กำรซื้อพลังงำนไฟฟำ้ 
เฉพำะส่วนของส�ำนกังำนดอนเมอืง

ขอบเขต 1 จากการปฏิบัติการบิน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564*

ปริมำณกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง (ตัน) 616,156 220,125 64,205

ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
(ตัน CO2)

1,947,053 695,595 202,889

ขอบเขต 2 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564*

ปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้
(กิโลวัตต์ชั่วโมง)

2,761,467 2,042,789 1,858,859

ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
(ตัน CO2)

2,054.53 1,519.84 929.20

*ทวนสอบโดย บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
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6.1  การบริการจัดการขยะ

ความมุ่งมั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นบริหารจัดการขยะที่เกิดจากกระบวนการท�างานและชีวิตประจ�าวัน        

การจัดการขยะนั้นถือเป็นพื้นฐานของการก�าจัดของเสียขององค์กร หากไม่มีการบริหารจัดการขยะอย่าง

ถูกต้องจะท�าให้ขยะเสียจากองค์กรไปสู่กระบวนการบ่อฝังกลบเป็นจ�านวนมาก บริษัทฯ จึงตั้งเป้าหมาย    

ที่จะลดปริมาณขยะเสียที่จะน�าไปสู่บ่อฝังกลบเป็นศูนย์อย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายพันธมิตร            

ที่ร่วมมือบริหารจัดการขยะให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

6.1.1	หลักการจัดการของเสีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณขยะเสียให้เป็นศูนย์ บนพื้นฐานของหลักการเศรษฐกิจ

หมุนเวียนมาปรับใช้ โดยน�าหลักการก�าจัดของเสีย 5Rs ประกอบไปด้วย การปฏิเสธการใช้ทรัพยากร       

ทีไ่ม่เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม (Refuse) การลดการใช้ (Reduce) การน�ากลบัมาใช้ซ�า้ (Reuse) การแปรรูป

เพื่อกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) การซ่อมแซมเพื่อน�ากลับมาใช้ต่อ (Repair)

6. การบริหารจัดการของเสีย

6.1.2	การสร้างเครือข่ายของพันธมิตร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เข้าร่วมกับส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ซ่ึงร่วมกับเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืนแห่งประเทศไทย Thailand Responsible Business Network 

(TRBN) ในโครงการ “วิภาวดีฯ ไม่มีขยะ” (Vibhavadi Zero Waste) เป็นปีที่ 2 โดยจากการเข้าร่วม   

สัมมนาเพ่ือแบ่งปันข้อมูลความรู้มาประยุกต์ใช้ในองค์กรและสร้างเครือข่ายในการท�างานเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการขยะ จากการเข้าร่วมโครงการท�าให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถเพิ่มสัดส่วน

ขยะที่รีไซเคิลมากขึ้นเป็นร้อยละ 88.1 จากร้อยละ 55.7 ในปี 2563 โดยหลักการเปลี่ยนขยะอาหารเป็น

อาหารสัตว์ และน�าขยะที่สามารถเปลี่ยนเป็นเช้ือเพลิงโรงงานอุตสาหกรรม โดยการประสานงาน      

ด�าเนินการกับ บจ. JDP Technology 

6.1.3	การจัดการขยะอันตรายที่เกิดจากโรคระบาด

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่รุนแรงข้ึน ได้มีมาตรการเพ่ือความปลอดภัย 

ในการลดการแพร่ระบาดของเช้ือและป้องกันไม่ให้เช้ือโรคฟุ้งกระจาย ท�าให้จ�านวนขยะประเภทขยะตดิเช้ือ

มากขึ้นตามจ�านวนเที่ยวบิน โดยขยะติดเชื้อนั้นต้องมีวิธีแยกและการจัดการที่ถูกต้องตามค�าแนะน�าของ

กรมควบคุมโรค

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมาตรการเพิ่มเติมเพื่อเป็นการเพิ่มความปลอดภัยของผู้โดยสารและความมั่นใจ

ในการบริการ โดยบริษัทฯ ได้มีแนวทางการก�าจัดขยะอันตรายโดยการคัดแยกออกแล้วน�าไปใส่ถุงขยะ   

สีแดงอย่างมิดชิดก่อนส่งก�าจัดโดยท่าอากาศยาน และยังได้ท�าการเน้นย�้าและอบรมมาตรฐานความ

ปลอดภัยของพนักงานคัดแยกขยะของ บจ. JDP Technology เพ่ือความปลอดภัยในการจัดการขยะ

ทั่วไป

หลักการคิด 5Rs เป้าหมายกลยุทธ์ แผนการปฏิบัติ

กำรปฏิเสธกำรใช้สำร
ที่ไม่เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม
Refuse

กำรลดกำรใช้กำรทรัพยำกร
และบริหำรจัดกำร
กระบวนกำรก�ำจัดของเสีย

กำรร่วมกับคู่ค้ำและผู้มีส่วนได้เสียในกำรพัฒนำขั้นตอน
กระบวนกำรเพ่ือลดขยะ

กำรลดกำรใช้
Reduce กำรปรับแผนงำนกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมเพ่ือลดขยะ

กำรน�ำกลับมำใช้ซ�้ำ
Reuse

กำรเพ่ิมกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่ 
และลดกำรใช้งำนผ่ำนกำร
ปรับปรุงกำรด�ำเนินงำน

กำรเพ่ิมกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่

กำรแปรรูปเพ่ือน�ำ
กลับมำใช้ใหม่
Recycle

กำรร่วมมือกับคู่ค้ำและเครือข่ำยเพ่ือปริมำณกำรแปรรูปเพ่ือ 
น�ำกลับมำใช้ใหม่ และเพ่ิมอัตรำกำรรีไซเคิล

กำรซ่อมเพ่ือน�ำ
กลับมำใช้ต่อ
Repair

กำรซ่อมอุปกรณ์ที่เสียหำยให้กลับมำใช้ต่อ และลดปริมำณ 
กำรซื้อของใหม่

(GRI 103-1, 103-2, 103-3, 303-1, 303-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5)
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เป้าหมาย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

อัตรำกำรรีไซเคิล
(ร้อยละ) > 80 26.4 55.7 88.1

6.1.4	ผลการด�าเนินงานและเป้าหมาย

ขยะจากบริษัทไปสู่บ่อฝังกลบเป็นศูนย์ภายในปี	2566

จากผลการด�าเนินงานปี 2564 เนื่องจากผลกระทบวิกฤตการณ์ COVID-19 ท�าให้ขยะอันตรายและของ

เสียที่ไม่สามารถน�ากลับมาใช้ใหม่มีจ�านวนมากข้ึน จากนโยบายป้องกันการติดเช้ือระหว่างการเดินทาง    

สาธารณะรวมถึงการลดลงของจ�านวนเท่ียวบินอย่างมีนัยส�าคัญ ส่งผลให้ขยะที่เกิดข้ึนจริงลดลงตาม 

ล�าดับ ทัั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการท�างานเพื่อให้อัตราการรีไซเคิลขยะ (Recycle Rate) สูงกว่า       

ร้อยละ 80 ของน�้าหนักขยะทั้งหมด และในปี 2564 บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมาย โดยมีอัตราการ

รีไซเคิลขยะอยู่ที่ร้อยละ 88.1

ข้อมูลแสดงปริมาณขยะแต่ละประเภท	เปรียบเทียบ	3	ปี	(2562-2564)

จากการด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการขยะของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิม           

ขีดจ�ากัดในการจัดการขยะได้มากขึ้น โดยยังคงมีเป้าหมายขยะสู่บ่อฝังกลบเป็นศูนย์ภายในปี 2566 ทั้งนี้

บริษัทฯ จะยังคงเป็นภาคีในโครงการ “วิภาวดีฯ ไม่มีขยะ” ต่อเนื่อง เพื่อสร้างเครือข่ายการท�างานและ

เป้าหมายในการจัดการขยะไปสู่บ่อฝังกลบเป็นศูนย์

การวัดผลจากการบริหารจัดการขยะ

จากข้อมูลการบริหารจัดการขยะในปี 2564 บริษัทฯ ได้น�าส่งข้อมูลไปองค์การบริหารจัดการก๊าซ           

เรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. เพ่ือพิจารณาเข้าข่ายเกณฑ์โครงการสนับสนุนกิจกรรม 

ลดก๊าซเรือนกระจก Low Emission Support Scheme : LESS บริษัทฯ ได้รับการรับรองผลประเมิน

และได้รับเกียรติบัตรเพื่อแสดงว่า บริษัทฯ มีการด�าเนินการจัดการขยะไปสู่บ่อฝังกลบเป็นศูนย์ โดยในปี 

2564 นั้น บริษัทฯ สามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้ 50.078 ตัน CO
2
 เทียบเท่า สามารถเปรียบเทียบได้

กับการปลกูต้นโกงกางใบใหญ่ จ�านวน 863 ต้น หรือหากเปรียบเทยีบเป็นรถยนต์เท่ากับการใช้งานรถยนต์ 

(เชื้อเพลิงเบนซิน 50 ลิตร ต่อ 1 คัน) จ�านวน 512 คัน

400,000

300,000

200,000

100,000

0
พลาสติก

63,056
30,548 31,488

14,381 5,515 8,968 13,463
37,996 34,585

349,294

11,703
37,996

7,468 1,215

ปี 2562กิโลกรัม ปี 2563 ปี 2564

อลูมิเนียม กระดาษ อาหาร

0

ขยะเสีย

ต้นโกงกาง* = 863 ต้น
*ต้นโกงกางใบใหญ่ ขนาดล�าต้น 12 ซม.

รถยนต์ = 512 คัน
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6.2 การบริหารจัดการน�้า 

ความมุ่งมั่น	

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งมั่นในการบริหารจัดการทรัพยากรน�้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง โดย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มกีารวิเคราะห์ปริมาณการใช้น�า้ในแต่ละพ้ืนที ่รวมถึงการใช้น�า้ส�าหรับการบนิในแต่ละ

เที่ยวบิน นอกจากนั้นยังได้พยายามน�าน�้ากลับมาใช้งานซ�้า (Recycle) ในกระบวนการต่างๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุุด

6.2.1	ทรัพยากรน�้าของการปฏิบัติการภาคพื้น	(Ground	Operation	Water	Resource)

ในปี 2562 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ตั้งเป้าหมายในการบริหารจัดการทรัพยากรน�้าเพื่อใช้ในงานปฏิบัติการ

ภาคพืน้ โดยบริษัทฯ ได้วิเคราะห์และประเมนิการใช้ทรัพยากรน�า้จากข้อมลูทีผ่่านมา และได้จดัสร้างสถานี

ผลติน�า้ในสนามบนิ ภายใต้กรอบแนวคดิความยัง่ยนื เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการใช้ทรัพยากรและควบคมุ

มาตรฐานคุณภาพของทรัพยากรน�้า 48,000 ลิตรต่อวัน

6.2.2	กลยุทธ์การลดการใช้น�้า

นอกเหนือจากการสร้างสถานีผลิตน�้าเพ่ือใช้ในงานปฏิบัติการภาคพ้ืน ทางฝ่ายปฏิบัติภาคพ้ืน (Ramp 

Operation) ได้มีนโยบายการใช้น�้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ข้อมูลจากหลักการค�านวณปริมาณการ

ใช้น�้าที่เหมาะสมของแต่ละเที่ยวบิน ซึ่งมีปัจจัยมาจากระยะเวลาเที่ยวบิน สถานีปลายทาง ท�าให้สามารถ

ลดปริมาณการเติมน�้าในแต่เที่ยวบินได้ร้อยละ 50 จากปริมาณที่เติมในเที่ยวบินภายในประเทศ             

เพื่อเป็นการลดภาระน�้าหนักเครื่องบินและการปล่อยก๊าซ CO
2
 โดยไม่จ�าเป็นในแต่ละเที่ยวบิน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ตัง้เป้าหมายในการลดค่าใช้จ่ายจากการซ้ือน�า้จากแหล่งผลติภายนอก ท�าให้บริษัทฯ

สามารถลดค่าใช้จ่ายเมือ่หักลบกับต้นทนุอปุกรณ์และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ แล้ว สามารถลดได้ถึง 450,000 บาท

ต่อปี รวมถึงตัง้เป้าหมายในการลดการเตมิน�า้ในแต่ละเทีย่วบนิทัง้ในและต่างประเทศ ตามกลยทุธ์การลด

ปริมาณการเติมน�้า โดยตั้งเป้าหมายการลดการใช้น�้าให้มีปริมาณไม่เกิน 60 ลิตรต่อหนึ่งเที่ยวบิน  

ซึ่งจากผลการท�างานในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการลดความต้องการใช้น�้า            

โดยใช้ 50.93 ลิตรต่อหนึ่งเที่ยวบิน

ปริมาณการใช้น�้าของการปฏิบัติงานแต่ละเที่ยวบินในประเทศ

ปริมาณการใช้น�้าของพื้นส�านักงาน

กลยุทธ์การน�าน�้ากลับมาใช้

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ตั้งเป้าหมายในการน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ โดยแหล่งน�้าที่สามารถน�ากลับมา      

ใช้ใหม่ ได้มาจากน�้าที่ถูกคัดแยกจากกระบวนการกรองน�้า (Waste water) ทั้งนี้ คุณภาพน�้าจากแหล่ง

ที่มาดังกล่าวยังคงมีคุณภาพสมบูรณ์จึงสามารถน�าไปใช้งานส่วนอื่นต่อได้ เพ่ือเป้าหมายในการลด 

การใช้น�้าอย่างยั่งยืน โดยตั้งเป้าหมายการน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ให้มากกว่าร้อยละ 50 ของน�้าที่ถูกคัดแยก

จากกระบวนการกรองน�้า

ปริมาณการใช้น�้า
ส�าหรับเที่ยวบิน 
ในประเทศ
(ลิตรต่อเที่ยวบิน)

ปริมาณการใช้น�้า
(ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณการใช้น�้า
ในพ้ืนที่ส�านักงาน
(ลูกบาศก์เมตร
ต่อตารางเมตร)

เป้าหมาย

60.00

เป้าหมาย

-

0.55

2652 ีป

69.89

51.04
50.93

3652 ีป 4652 ีป

2652 ีป

16,921

9,932 6,377

3652 ีป 4652 ีป

2652 ีป

0.58

0.34
0.22
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ความมุ่งมั่น

“ความปลอดภัย” ถือเป็นหัวใจหลักในการด�าเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บริษัทฯ มุ่งมั่นในการ

พัฒนา การน�าไปสู่การปฏบิตั ิการด�ารงตามกลยทุธ์และกระบวนการด�าเนนิงาน ตลอดจนการปรับเปลีย่น

กลยุทธ์และกระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมให้

กับการปฏบิตังิาน และน�าไปสู่สมรรถนะสูงสุดด้านความปลอดภยัแก่ผูโ้ดยสาร พนกังาน ตลอดจนทกุคน

ที่เกี่ยวข้อง ความมุ่งมั่นดังกล่าวสะท้อนให้เห็นจากนโยบายความปลอดภัย (Safety Policy) ระบบการ

จัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management System) ระบบฝึกอบรมด้านความปลอดภัยอย่าง

ครอบคลมุแก่พนกังานทกุคน รวมถึงผูรั้บเหมา และการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภยั (Safety Culture) 

เพื่อให้การด�าเนินงานด้านความปลอดภัยสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับทั้งในประเทศและระหว่าง

ประเทศ และเป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยในระดับสากล

จากการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ตลอดระยะเวลา 2 ปีทีผ่่านมา ส่งผลให้ดชันช้ีีวัดความส�าเร็จ

ด้านความปลอดภัย (Safety Performance Indicator - SPIs) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจ�าปี 2564 

บรรลุได้ตามเป้าหมาย โดยไม่มีอุบัติเหตุถึงชีวิต (เป้าหมาย 0) ไม่มีโรคอันเนื่องมาจากการท�างาน             

(เป้าหมาย 0) อัตราความถี่ของการบาดเจ็บขั้นรุนแรง (LTIFR) ลดลงจากปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 0.10 

(เป้าหมายน้อยกว่า 1.65 ครั้งต่อ 1 ล้านชั่วโมงการท�างาน) อัตราความรุนแรงจากการบาดเจ็บ (ISR)  

ลดลงจากปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 0.14 (เป้าหมายน้อยกว่า 5.79 วันหยดุงาน ต่อ 1 ล้านช่ัวโมงการท�างาน) 

จะเห็นได้ว่าสถิติอุบัติเหตุอุบัติการณ์ต่างๆ ถือเป็นภาระรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับ และพนักงาน 

ทุกคนขององค์กร ในการสร้างสมรรถนะสูงสุดด้านความปลอดภัย เร่ิมตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

ของบริษัทฯ ลงไป

7.1 ระบบบริหารด้านความปลอดภัย

ความปลอดภยัคอืค่านยิมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และคอืความมุง่มัน่ของบริษัทฯ ทีม่ต่ีอผูโ้ดยสาร บริษัทฯ

จึงยืนหยัดและมุ่งมั่นในความปลอดภัยของการปฏิบัติการบิน ด้วยเป้าหมายด้านความปลอดภัยเพ่ือให้

อุบัติเหตุเป็นศูนย์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเพื่อปรับปรุงนโยบาย

ด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้แน่ใจว่าทุกเที่ยวบินนั้น

ปลอดภัยและเชื่อถือได้

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน : GROWTH
7. สุขภาพและความปลอดภัย

7.1.1	ระบบบริหารการจัดการด้านความปลอดภัย

การจัดการด้านความปลอดภัยทั้งหมดนั้นเป็นไปตามระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัย (SMS) ตาม

ข้อก�าหนดของ ICAO และสอดคล้องกับนโยบายนริภยัในการบนิพลเรือนแห่งชาต ิ(State Safety Policy)

(1)	นโยบายความปลอดภัยและวัตถุประสงค์

ข้อมูลรายละเอียดของนโยบายความปลอดภัยและวัตถุประสงค์ แสดงไว้ที่รายงานประจ�าปี  

ในส่วน “ความปลอดภัยและความมั่นคง”

(2)	การจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

เพ่ือสามารถควบคมุความเสีย่งและจดัการกับความเส่ียงด้านความปลอดภยัได้นัน้ บริษัทฯ ด�าเนนิการ

ใน 2 ขั้นตอน คือ 1. ชี้บ่งอันตราย (Hazard Identification) เพื่อค้นหาและจ�าแนกลักษณะ ขั้นตอน

สาเหตุ และองค์ประกอบของสภาวะที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุได้ และมีการเก็บข้อมูล วิเคราะห์         

เผยแพร่ผลการวิเคราะห์ภาวะอันตรายนั้นอย่างเป็นระบบ 2. การประเมินและการลดความเสี่ยง 

(Safety Risk Assessment and Mitigation) น�าข้อมูลมาประเมินความเสี่ยง (Safety Risk          

Assessment) ว่าอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรบัได้หรอืไม่ หากอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สามารถยอมรบัได้กจ็ะ

น�ามาวิเคราะห์เพื่อก�าหนดมาตรการในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงนั้น (Mitigation) ต่อไป

(3)	การประกันด้านความปลอดภัย

เป็นการสร้างระบบเพ่ือน�ามาใช้ควบคุมความเส่ียงและมีความมั่นใจว่าระบบมีความต่อเนื่องที่จะ

สามารถป้องกันความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ประกอบด้วย

 1. ตดิตามและประเมนิความปลอดภยั (Safety Performance Monitoring and Measurement) 

 2. บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Management of Change)

 3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement and Audit)

(GRI 103-1, 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10)
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(4)	การส่งเสริมด้านความปลอดภัย

การส่งเสริมด้านความปลอดภัยรวมไปถึงการฝึกอบรมที่จ�าเป็นด้านความปลอดภัย การส่ือสารด้าน

ความปลอดภัยและการสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกด้านความปลอดภัยกับพนักงานทุกระดับ

ผลการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย	ปี	2564

จากผลกระทบอย่างต่อเนื่องของโรค COVID-19 บริษัทฯ ได้ใช้ช่องทางการฝึกอบรมให้แก่พนักงาน

ผ่านช่องทาง e-learning และ Online Training เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทุกคน มีความรู้ในด้าน

ความปลอดภัยที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง โดยมีผลการฝึกอบรมในปี 2564 ดังต่อไปนี้

7.2  ดัชนีชี้วัดด้านความปลอดภัย (SPIs) ประจ�าปี 2564

บริษัทฯ ก�าหนดให้สถิติที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย เป็นดัชนีช้ีวัดสมรรถนะด้านความปลอดภัย       

(Safety Performance Indicators; SPIs) ติดตามผ่านการประชุมคณะท�างานด้านความปลอดภัย 

(Safety Action Group Meeting) และการประชุมติดตามด้านความปลอดภัยโดยคณะผู้บริหาร 

(Safety Review Meeting) พร้อมทัง้ก�าหนดมาตรการในการป้องกันอบุตักิารณ์ทัง้หลาย โดยมกีลยทุธ์ดงันี้

 • การจัดการความเส่ียงด้านความปลอดภัย (Safety Risk Management) ให้ครอบคลุมงาน  

  และก�าหนดมาตรการควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Acceptable Level)

 • การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย (Safety Training) ให้พนักงานอย่างเข้มงวดเพ่ือให้เกิด 

  ความมั่นใจว่า พนักงานทุกคนมีทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องตามที่ระบุไว้ 

  ในคู่มือพนักงาน โดยก�าหนดความจ�าเป็นในการฝึกอบรมของพนักงานทุกคน (Training  

  Need) นอกจากนี้ ยังส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยในชีวิตประจ�าวัน 

  เช่น การขับขี่อย่างปลอดภัย การดูแลสุขอนามัย

 • การสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัย (Safety Awareness) กับพนักงานทุกคน       

  ผ่านกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัยต่างๆ เช่น การรายงานโดยสมัครใจ (Voluntary

  Report) การประชุมย่อยด้านความปลอดภยั (Safety Brief) การสือ่สารด้านความปลอดภยั 

  (Safety Communication) กิจกรรมหยั่งรู้ระวังภัย (KYT) เป็นต้น

 • การเพิ่มการก�ากับดูแลด้านความปลอดภัย (Safety Supervision) โดยการก�าหนดหน้าที่ 

  ความรับผิดชอบด้านความปลอดภัยให้เป็นหน้าที่ของทุกคน ผู้บริหาร หัวหน้างานท�าหน้าที่ 

  ก�ากับดแูลให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัติามมาตรฐานด้านความปลอดภยัอย่างเคร่งครัดตลอดเวลา 

 • การแบ่งคณะท�างานด้านความปลอดภยัออกเป็น 4 กลุม่ ตามสายปฏบิตังิานเพ่ือประสิทธิภาพ 

  สูงสุดได้แก่ ความปลอดภัยด้านการบิน ความปลอดภัยในห้องโดยสาร ความปลอดภัย 

  ภาคพื้น และความปลอดภัยในการซ่อมบ�ารุง มีการประชุมคณะกรรมการ ตามรอบที ่

  ก�าหนด ติดตาม ดัชนีช้ีวัดด้านความปลอดภัย รวบรวมและรายงานข้อมูลต่อ ที่ประชุม 

  เพ่ือทบทวนกลยทุธ์ด้านความปลอดภยั โดยมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเป็นประธานการประชุม  

  โดยรับทราบข้อมูลและมีอ�านาจสั่งการ

ปัจจุบัน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด�าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ และได้รับความร่วมมือ

จากพนักงานทั้ง 5,404 คน จากทุกแผนกเป็นอย่างดี ส่งผลให้ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย

บรรลุตามเป้าหมาย และมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ตามดัชนีชี้วัด ดังนี้

นักบินและลูกเรือ (คน)

กำรฝกึอบรมหลักสูตร 
Crew Resource Management 
(CRM)

1,741 

1,743 

2,208 

1,590

4,327

3,140

2,353 

2,560 

Safety Emergency 
Procedure (SEP)

Human Factors
(HF)

Emergency Response 
Plan (ERP)

กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้น 
(First Aid)

Safety Management 
System (SMS)

อำชีวอนำมัยและ 
ควำมปลอดภัย (OHS)

ระเบียบกำรขนส่งวัตถุ
อันตรำย (Dangerous 
Goods Regulations)

พนักงานทุกคน (คน)

ดัชนีชี้วัดสมรรถนะด้านความปลอดภัย (SPIs) เป้าหมาย
ผลลัพธ์

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

กำรฝกึอบรมหลักสูตร Crew Resource 
Management (CRM)

0 0 0 0

กำรเกิดโรคอันเนื่องมำจำกกำรท�ำงำน
(Work-Related Diseases)

0 0 0 0

อัตรำควำมถี่ของกำรบำดเจ็บถึงขั้นหยุดงำน 
(LTIFR)

≤ 1.65 ครั้ง
ต่อ 1 ล้ำนชั่วโมง

กำรท�ำงำน
0.21 0.10 0.10

อัตรำควำมรุนแรงจำกกำรบำดเจ็บ (ISR)
≤ 5.79 วันหยุดงำน

ต่อ 1 ล้ำนชั่วโมง
กำรท�ำงำน

0.68 0.14 0.14
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บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายของดัชนีช้ีวัดสมรรถนะด้านความปลอดภัยดังนี้ อัตรา       

ความถ่ีของการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR) จาก < 2.15 คร้ัง ต่อ 1 ล้านช่ัวโมงการท�างาน                   

เป็น < 1.65 คร้ัง ต่อ 1 ล้านช่ัวโมงการท�างาน และอัตราความรุนแรงจากการบาดเจ็บ (ISR)           

จาก < 4.40 วันหยุดงาน ต่อ 1 ล้านชั่วโมงการท�างาน เป็น < 5.79 วันหยุดงาน ต่อ 1 ล้านชั่วโมง

การท�างาน ทั้งนี้เป้าหมายดัชนีชี้วัดสมรรถนะด้านความปลอดภัย จะปรับเปลี่ยนตัวเลขเป้าหมายให้

เหมาะสมโดยวิเคราะห์สถิติและข้อมูลย้อนหลัง จากนั้นจะเสนอผ่านมติการประชุมคณะกรรมการ

ความปลอดภัยของบริษัทฯ เพื่ออนุมัติตัวเลขเป้าหมายที่เหมาะสมแต่ละปี

7.3 วัฒนธรรมความปลอดภัย

นอกเหนือจากนโยบายความปลอดภัย บริษัทฯ เช่ือว่าความปลอดภัยควรเป็นมากกว่าแค่ระบบการ

จดัการ และเช่ือว่าค่านยิมของพนกังานเป็นปัจจยัส�าคญัทีส่ามารถช่วยผลกัดนัให้บริษัทไปสู่ความยัง่ยนื

จงึส่งเสริมให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภยั (Safety Culture) โดยก�าหนดให้ความปลอดภยั

เป็นหนึ่งในค่านิยมขององค์กร ซึ่งเรียกว่า “Allstar Values” โดยให้ชื่อว่า “Safety Always” ความ

ปลอดภัยเป็นหน้าที่ของทุกคนและเริ่มต้นที่ตัวคุณ 

ซ่ึงบริษัทฯ ได้ท�าการส�ารวจความเห็นของพนักงานเป็นประจ�าทุกปี และในปี 2564 มีการส�ารวจ      

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านการบิน (Crew Resource Management : CRM) กับพนักงาน

จ�านวน 682 คน พบว่าพนักงานมีความตระหนักด้านความปลอดภัย Situation Awareness            

ร้อยละ 89.9 และเห็นว่าบริษัทฯ มีวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก (Positive Safety Culture)

7.4  การเน้นย�้าในเรื่องความปลอดภัย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการซ่อมบ�ารุงอากาศยานโดยวิศวกรอากาศยานผู้ช�านาญการ รวมถึง

อะไหล่ และอุปกรณ์ที่มีคุณภาพผ่านการรับรองมาตรฐานจาก EASA และ FAA ซึ่งเป็นมาตรฐาน

สากล จึงมั่นใจได้ว่า การซ่อมบ�ารุงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นั้นมีมาตรฐานความปลอดภัยและม ี

ความพร้อมในการให้บริการผูโ้ดยสารโดยตลอด นอกจากการรักษามาตรฐานในงานซ่อมบ�ารุงแล้วนัน้ 

ทางฝ่ายวิศวกรรมก็ได้มกีารเน้นย�า้ในเร่ืองความปลอดภยัและความผดิพลาดทีม่โีอกาสเกิดข้ึนในการ

ปฏิบัติงานซ่อมบ�ารุง ด้วยวิธี KYT (Kiken, Yoshi, Training) คือ วิธีการวิเคราะห์หรือคาดการณ์ถึง

อนัตรายทีอ่าจเกิดข้ึนจากการท�างานพร้อมทัง้ก�าหนดมาตรการหรือวิธกีารป้องกันอนัตรายแยกเป็นหัวข้อ

ต่างๆ เช่น วิธกีารใช้อปุกรณ์ทีถู่กต้อง, การเน้นย�า้เพ่ือปฏบิตัติามข้ันตอน การซ่อมบ�ารุง และอืน่ๆ โดย

แต่ละทีมจะจัดท�า KYT ทั้งในรูปแบบภาพและวิดีโอผ่านทางสื่อออนไลน์ โดยใช้การแนะน�าและวิธี

ปฏิบัติจากผู้ผลิตอากาศยาน อะไหล่ หรืออุปกรณ์ เพ่ือสร้างความรู้ การเน้นย�้าความตระหนักต่อ 

ผูป้ฏบิตังิานซ่อมบ�ารุงทัง้ก่อนและขณะปฏบิตังิานในส่วนการปฏบิตังิานของบริการลานจอดอากาศยาน

โดยฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน ได้ใช้หลัก KYT เช่นกัน โดยค�านึงถึงตามหัวข้อการ

ท�างาน เช่น การขนส่งกระเป๋าผู้โดยสารอย่างปลอดภัย การเคลื่อนย้ายอุปกรณ์ภาคพ้ืน วิธีการใช้

อุปกรณ์ที่ถูกต้อง เป็นต้น

7.5 ความยั่งยืนในยุคโรคระบาด

หลังจากการองค์การอนามัยโลก (WHO) ได้มีประกาศการระบาดใหญ่ของ COVID-19 ในเดือน 

มีนาคม 2563 โลกได้เผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม แม้ว่า WHO ได้ระบุว่าการแพร่เชื้อภายใน

อากาศยานจัดอยู่ในระดับต�่าโดยอ้างอิงจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล การระบาดของโรค SARS ในปี 

2546 ก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมาตรการรองรับในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินสถานการณ์โรคระบาด 

ในทุกส่วนปฏิบัติการและการบริการดังนี้

7.5.1	มาตรการรองรับโรคระบาด	COVID-19

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนการรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวและมีมาตรการรองรับในทุกภาคส่วน    

เพ่ือความปลอดภยัของพนกังาน ลกูค้า และผูม้ส่ีวนได้เสียตลอดห่วงโซ่อปุทาน บริษัทฯ ได้มกีารจดัตัง้

คณะปฏิบัติงานพิเศษเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงก�าหนดแผนการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ในช่วงการแพร่ระบาด

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์

และเทคโนโลยี

ฝ่ายปฏิบัติการบิน
ฝ่ายวิศวกรรม

และฝ่ายปฏิบัติการภาคพ้ืน
ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

หัวหน้าคณะท�างาน
(ฝ่ายความปลอดภัย)
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7.5.2	การป้องกันการติดเชื้อของพนักงาน

ตามท่ีได้มกีารประกาศตามพระราชก�าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉกุเฉนิเพ่ือสุขภาพอนามยั

ของพนักงานและสวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดีของส่วนรวม รวมถึงการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ในช่วงการแพร่ระบาด ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจึงได้มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติตามมาตรการจาก 

ภาครัฐ และบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยประกาศแนวทางการปฏิบัติในการป้องกันส่วนบุคคล และ

มาตรการเพิ่มเติมให้พนักงานทราบอย่างต่อเนื่อง โดยอ้างอิงตามสถานการณ์การแพร่ระบาดภายใน

ประเทศ

แนวทางการปฏิบัติตัวพนักงาน

ฝ่ายความปลอดภัย (Safety Department) ได้จัดท�าแนวทางในการปฏิบัติตัวของพนักงาน              

เพื่อสุขอนามัยของพนักงาน และสวัสดิภาพความเป็นอยู่ที่ดีของส่วนรวม และฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

(People and Culture) มีนโยบายให้กับพนักงานปฏิบัติตามมาตรการจากภาครัฐและบริษัทฯ        

อย่างเคร่งครัด โดยมีประกาศมาตรการเพ่ิมเติมให้กับพนักงานทราบสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง        

โดยอ้างอิงตามสถานการณ์การแพร่ระบาดภายในประเทศ

บริษัทฯ ได้มีมาตรการในการกลับมาท�างานที่สถานปฏิบัติงาน โดยจัดหาอุปกรณ์การตรวจ ATK         

ให้แก่พนักงาน เพ่ือสามารถตรวจหาเช้ือก่อนเข้ามาสถานที่ท�างาน และพนักงานจะต้องส่งรายงาน   

ผลตรวจผ่านทางระบบออนไลน์ เพ่ือป้องกันการตดิเช้ือ ทัง้นีใ้นปี 2564 ไม่พบการตดิเช้ือของพนกังาน

ภายในสถานที่ท�างาน โดยในปี 2564 มีการแจกจ่าย ATK ให้พนักงานตรวจคิดเป็นร้อยละ 96.5 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ขอให้พนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมด้วยการปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดจากภาครัฐอย่างเคร่งครัด มีระเบียบวินัยในการท�างานอย่างเต็ม

ศักยภาพและรักษาสุขภาพให้แข็งแรง ท�าแบบส�ารวจสุขภาพตนเองเพ่ือรายงานสุขภาวะตามความ

เป็นจริง เป็นประจ�าทุกวันทั้งในวันท�างานและวันหยุด

การติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดและการติดเชื้อ

บริษัทฯ ได้จดัหาและตดิตัง้อปุกรณ์เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดและการตดิเช้ือ เช่น เจลแอลกอฮอล์

ตามจดุต่างๆ ทัง้ในแผนกและในห้องประชุม เคร่ืองวัดอณุหภมูร่ิางกายเพ่ือให้พนกังานตรวจก่อนเข้า

ปฏิบัติงาน รวมถึงอุปกรณ์ป้องกันให้พนักงานตามความเหมาะสม เช่น หน้ากากอนามัย ถุงมือแพทย์

ส�าหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานตามจุดเส่ียง บริษัทฯ ได้มีการพ่นฆ่าเช้ือบริเวณอาคารส�านักงาน และ

อาคารปฏิบัติงานภาคพื้นลานจอด โดยแผนกบริหารจัดการอาคารและสถานที่เป็นประจ�า

การจัดหาวัคซีนป้องกัน	COVID-19

ตามมาตรการสาธารณสุขในการจดัสรรวัคซีนให้กลุม่ทีเ่ป็นหน้าด่านในการปฏบิตั ิและการประสานงาน

จากฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้จัดโครงการให้กับพนักงานสายการบินที่มีความประสงค์สามารถ

ขอรับบริการวัคซีน รวมถึงคู่ค้า ให้ได้มีการรับวัคซีนตามก�าหนด และฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะติดตาม

ผลอาการหลังการได้รับวัคซีนของพนักงาน พนักงานสามารถลาป่วยหรือปฏิบัติงานจากทางบ้านได ้

เพื่อให้ได้พักฟื้นร่างกายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7.5.3	การป้องกันการติดเชื้อของผู้โดยสารและคู่ค้า

การป้องกันส�าหรับผู้โดยสาร

การสร้างมาตรการคัดกรองผู้โดยสาร

บริษัทฯ มีมาตรการรองรับในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินในสถานการณ์โรคระบาดในทุกภาคส่วนของการ

ปฏิบัติการบริการผู้โดยสาร และสร้างมาตรฐานในการคัดกรองผู้โดยสาร โดยผู้โดยสารต้องผ่านการ

ตรวจวัดอณุหภมูแิละสวมใส่หน้ากากอนามยัตามมาตรฐานทีถู่กต้องในทกุพ้ืนทีต่ลอดเวลาการเดนิทาง

เพ่ือความปลอดภัยและการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค โดยทางสายการบินสามารถปฏิเสธการ

เดินทางของผู้โดยสารที่ไม่สวมหน้ากากอนามัยได้

ผู้โดยสารต้องสวมหน้ากากอนามัย 
ตลอดการเดินทาง

ผู้โดยสารที่ไม่สวม
หน้ากากอนามัย
ที่เคาน์เตอร์เช็กอิน
และระหว่างการรอ
ขึ้นเครื่อง 
สายการบิน
สามารถปฏิเสธ
การเดินทางได้
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การใช้แผงกรองอากาศชนิดประสิทธิภาพสูงในอากาศยาน	(HEPA	filter)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ติดตั้งระบบกรองอากาศชนิดประสิทธิภาพสูงในอากาศยานทุกล�า ซึ่งสามารถ

กรองฝุ่นละอองและส่ิงปนเปื้อนในอากาศ รวมถึงไวรัสและแบคทีเรียที่มีอนุภาคขนาด 0.1-0.3 

ไมครอน ได้มากถึงร้อยละ 99.99 จากการทดสอบของผูผ้ลติ ด้วยประสิทธิภาพนีเ้องท�าให้มัน่ใจได้ถึง

ความสะอาดและคณุภาพอากาศในห้องโดยสาร ซ่ึงแผ่นกรองอากาศประสิทธิภาพสูงนีม้ปีระสิทธิภาพ

ใกล้เคยีงกับมาตรฐานทีใ่ช้ในการรักษาความสะอาดอากาศในห้องผ่าตดัของโรงพยาบาลและห้องพัก

ในโรงงานอุตสาหกรรม

การท�าความสะอาดฆ่าเชื้อภายในอากาศยาน

การท�าความสะอาดฆ่าเช้ือเป็นมาตรการทีใ่ช้ในการควบคุมุการปนเป้ือนทัง้ร่างกายมนษุย์หรือสัตว์ ทัง้นี้

สารเคมีดังกล่าวจะถูกฉีดพ่นเพ่ือให้เกิดการสัมผัสโดยตรงบนพ้ืนผิวหรือภายใน บนสัมภาระ สินค้า

คาร์โก้ ภาชนะบรรจุ ยานพาหนะ สินค้า และบริเวณที่่เกี่่ยวข้อง โดยจะด�าเนินการท�าความสะอาด

ตามรายละเอียดและข้อก�าหนดที่สอดคล้องกับคู่มือบ�ารุงรักษาอากาศยานระบุโดยแอร์บัส

มาตรการส�าหรับผู้โดยสารในเที่ยวบิน

ถึงแม้ว่าจะมีการพบผู้ติดเช้ือร่วมเดินทางในเที่ยวบินอยู่บ่อยคร้ัง แต่ยังไม่มีรายงานการติดเช้ือของ

ลูกเรือจากการปฏิบัติหน้าที่ นับว่าเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพน ทั้งนี้ได้รับค�าแนะน�า

และความช่วยเหลือในการให้ค�าปรึกษาเป็นอย่างดีจากส�านักงานป้องกันควบคุมโรคติดเช้ือฯ  

สถาบันบ�าราศนราดูร กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข และ กพท. เพื่อให้การปฏิบัติงานนั้น 

เกิดความราบรื่น โดยค�านึงถึงความปลอดภัยสูงสุดทั้งในด้านนิรภัยและการควบคุมโรคเป็นที่ตั้ง

การป้องกันส�าหรับคู่ค้าของบริษัท

ในกรณทีีคู่ค้่าของบริษัทมคีวามจ�าเป็นต้องเข้ามาปฏบิตังิาน หรือเข้ามาตดิต่อ ต้องปฏบิตัติามมาตรการ

เฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุม COVID-19 ต้องมีการร้องขอผลการตรวจสอบ ATK หรือผลตรวจ 

RT-PCR ภายใน 72 ชั่วโมง โดยมีขั้นตอนวิธีการส่งรายงานในระบบออนไลน์

การคัดกรองผู้มาติดต่อหรือส่งของชั่วคราว	(ไม่เกิน	1	ชั่วโมง)

ผูม้าตดิต่อหรือส่งของ ต้องตดิต่อนดัหมายเจ้าหน้าที ่(ตดิต่อไม่เกิน 1 ช่ัวโมง) รวมทัง้คูค้่าของบริษัทฯ         

ต้องมีการปฏิบัติตามมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุม COVID-19 ในการเว้นระยะห่าง 

สวมหน้ากากอนามัย ล้างมือและวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพื้นที่

แผ่นกรองอากาศ
ประสิทธิภาพสูงชนิด

HEPA

ช่วยก�าจัดอนุภาคต่างๆ
ภายในห้องโดยสาร

รวมถึงไวรัสและแบคทีเรีย
เช่น COVID-19

ที่มีขนาดค่อนข้างใหญ่
ได้มากกว่า

ร้อยละ 99.9

อากาศบริสุทธิ์ อากาศบริสุทธิ์จะถูกส่งเข้าไปภายในห้องโดยสาร

อากาศจะผ่านการฟอกครบทุกขัน้ตอน
และหมุนเวียนใหม่ในทุกๆ 2-3 นาที

อากาศที่ถูกน�าออก
ไปนอกตัวเครื่อง

การเว้นระยะห่างบนรถขนส่งผู้โดยสาร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีการก�าหนดให้ลดจ�านวนผู้โดยสารสูงสุดในรถขนส่งจากอาคารผู้โดยสาร 

ไปยงัอากาศยาน เพ่ือเพ่ิมพืน้ทีแ่ละระยะห่างระหว่างบคุคล โดยขนส่งสงูสดุไม่เกิน 50 คนต่อรถขนส่ง 

1 คัน
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ความมุ่งมั่น

พนกังานของบริษัทฯ ถือเป็นหนึง่ในปัจจยัส�าคญัทีส่ดุของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทางบริษัทฯ จงึมคีวามมุง่มัน่

ในการสรรหาและรักษามาตรฐานศักยภาพพนักงาน บริษัทฯ จึงได้วางกลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะของ

พนักงาน และยกระดับการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจในปัจจุบัน       

ตามนโยบายกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนที่มุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ลงทุนกับการพัฒนา

บุคลากร ทั้งทักษะการท�างานและด้านจริยธรรม เพื่อส่งเสริมการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

8.1 ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลากร

กระบวนการบริหารจัดการของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เริ่มต้นตั้งแต่กระบวนการ

รับพนักงานเข้ามาตามคุณสมบัติที่ก�าหนดในแต่ละหน่วยงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม

สอดคล้องกับความรับผิดชอบ รวมถึงการจัดฝึกอบรมพื้นฐานการปฏิบัติงานกับบริษัทฯ เพื่อเพิ่มความรู้

ความสามารถให้แก่พนักงาน ให้พนักงานมั่นใจและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ในระหว่าง          

การปฏบิตังิานพนกังานจะได้รับการช้ีแนะจากหวัหน้างานถึงผลการปฏบิตังิานทีไ่ด้รับมอบหมาย ผ่านการ

ประชุมย่อยระหว่างพนักงานกับหัวหน้างาน เพื่อแก้ไขหรือเพิ่มเติมประสิทธิภาพการท�างาน

โครงสร้างพนักงาน

จากการด�าเนินงานในปี 2564 จ�านวนพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจ�านวนเท่ากับ 5,003 คน 

ความเท่าเทียมระหว่างเพศและความหลากหลาย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้ความส�าคัญของความหลากหลายและความเท่าเทียมของพนักงาน ในปี 2564 

พนักงานเพศหญิงคิดเป็น ร้อยละ 35.68  ของจ�านวนพนักงานทั้งหมด และร้อยละ 26.61 เป็นพนักงาน

ระดับผู้บริหาร (Manager Level and HOD level)

8. การบริหารทรัพยากรบุคคล

การประเมินพนักงาน

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นเคร่ืองมือในการวัดผลศักยภาพของพนักงานแต่ละคน            

โดยจะมีการจัดท�าปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งหัวข้อการประเมินพนักงานดังนี้

1.		ตัวชีวั้ดความส�าเรจ็ในงานท่ีพนักงานรับผดิชอบ  เป็นตวัช้ีวัดซ่ึงพนกังานตกลงกับหวัหน้างานไว้เมือ่ 

ต้นปี เพื่อวัดว่างานที่พนักงานแต่ละคนรับผิดชอบนั้้นเสร็จสิ้นถูกต้อง

2.		การพัฒนาตนเองของพนักงาน  บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการพัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะผ่าน

การฝึกอบรม การหาความรู้เพ่ิมเติมในทางอื่่นๆ หรือการน�าความรู้ ประสบการณ์มาแบ่งปันให้เพื่อน

พนักงานเรียนรู้ไปด้วยกัน

3.	 การใช้ดิจิทัลในการท�างาน บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด            

ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสร้างสรรค์ ลดความซ�้าซ้อน และลดความเสี่ยงในการเกิดความผิดพลาด

4.	 การบริการลูกค้า  เป็นการค�านึงถึงลูกค้าที่พนักงานต้องใส่ใจบริการและให้ความช่วยเหลือ

ค่านิยมของพนักงาน

นอกเหนือจากการประเมินพนักงาน บริษัทฯ เช่ือว่าค่านิยมของพนักงานเป็นปัจจัยส�าคัญที่สามารถช่วย

ผลกัดนับริษัทฯ ไปสู่ความยัง่ยนื เช่น บริษัทฯ มค่ีานยิมให้กับพนกังาน “Make it Happen ท�าให้เกิดข้ึน” 

หากพนกังานมคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ทีจ่ะพัฒนาข้ันตอนการปฏบิตังิานจากเดมิให้เกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

ช่วยลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและช่วยลดค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ พนักงานสามารถน�าเสนอ               

ต่อหัวหน้างานได้

แผนการรักษาพนักงาน

จากผลการส�ารวจความพงึพอใจพนกังาน บริษัทฯ ได้น�าผลลพัธ์การวิเคราะห์และท�าแผนการพัฒนาความ

พึงพอใจของพนักงาน โดยอ้างอิงตามความคิดเห็นหรือความพึงพอใจในด้านต่างๆ จึงได้ผลลัพธ์          

เป็นโครงการรักษาพนักงาน แม้ว่าผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ตลอดระยะ 2 ปี 

ทีผ่่านมาทีส่่งผลให้เกิดการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ ยงัคงส่งผลกระทบต่อพนกังานในทกุด้าน ไม่ว่าจะเป็น 

ความเป็นอยู ่รายได้จากการปฏบิตังิาน และผลกระทบทางจติใจ ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจงึได้วางแผนส�าหรับ

ช่วยเหลือพนักงานให้มากที่สุด 

เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน)

998 627

2,059 1,152

161 6

รวม 3,218

อายุน้อยกว่า 30

อายุระหว่าง 31-50

อายุมากกว่า 51

รวม 1,785

(GRI 102-8, 103-1, 103-2, 103-3, 401-1, 404-1, 404-2)
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8.2 ระบบการฝึกอบรมพนักงาน

ความมุ่งมั่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความตั้งใจที่จะพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี   

จึงมีนโยบายพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ และเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับการแข่งขัน ซ่ึงจะช่วย 

ขับเคลื่อนและสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทอย่างยั่งยืน

กรอบการฝึกอบรม	(Training	Framework)

โครงการ	Second	Job	for	Allstars

โครงการ Second Job เป็นโครงการที่ช่วยเหลือพนักงานให้สามารถสร้างรายได้ และเรียนรู้ทักษะใน

สาขาอาชีพจากผูป้ระกอบการ พนกังานสามารถสมคัรโครงการทีส่นใจผ่านฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้โดยตรง

จากผลการด�าเนินโครงการ Second Job ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับกลุ่มบริษัท

หลากหลายสายงาน

ทั้งนี้กลุ่มสายงานที่เปิดรับสมัครจะจัดการฝึกอบรมปฏิบัติงาน (Workshop) เพื่อเตรียมความพร้อมและ

เพ่ิมความรู้ความสามารถในการปฏบิตังิานต่างๆ โดยมทีัง้หมด 14 โครงการ มพีนกังานได้เข้าร่วมโครงการ

ทั้งหมดจ�านวน 252 คน คิดเป็น 5.03 % ของจ�านวนพนักงานทั้งหมดในบริษัท

Allstars	Peer	Support

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคทีเ่กิดข้ึนอย่างต่อเนือ่ง เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและต่อบคุคล

ทัง้ทางตรงและทางอ้อม พนกังานอาจได้รับผลกระทบทางจติใจ ต้องใช้เวลาในการจดัการ และผลกระทบ

นั้นอาจน�าไปสู่สภาวะทางจิตใจในระยะยาว โครงการ Allstars Peer Support เป็นโครงการที่ก่อตั้งขึ้น   

มีจุดประสงค์เพ่ือรับฟังและช่วยเหลือด้านสุขภาพใจในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ โดยพนักงาน

สามารถติดต่อกับ Peer Supporters ได้ผ่านทางระบบสื่อสารของบริษัทฯ

การย้ายต�าแหน่งงานภายในบริษัท

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถย้ายต�าแหน่งภายในบริษัทฯ ได้ ภายใต้เงื่อนไข        

ทีก่�าหนดคอืมรีะยะเวลาในการท�างานมากกว่า 2 ปีข้ึนไป ฝ่ายทรัพยากรบคุคลได้เลง็เห็นถึงศกัยภาพและ

ประสบการณ์ของพนักงานในแต่ละภาคส่วน ควบคู่กับการสนับสนุนในการพัฒนาความสามารถ และ

ทกัษะของพนกังาน ในการย้ายต�าแหน่งภายในบริษัทฯ มต้ีองผ่านความเห็นชอบจากหัวหน้าต�าแหน่งงาน

ปัจจุบัน และมีกระบวนการคัดเลือกเหมือนกับการคัดเลือกพนักงานใหม่ทุกขั้นตอน

อัตราการลาออกของพนักงาน	

ในปี 2564 อัตราพนักงานลาออกเท่ากับร้อยละ 3.5  จากจ�านวนพนักงานทั้งหมด ทั้งนี้อัตราการลาออก

ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน และไม่มีผลต่อการปฏิบัติงาน

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

อัตรำกำรลำออกของพนักงำน
Employee turnover rate ร้อยละ 3.0 ร้อยละ 3.8 ร้อยละ 3.5

ทักษะเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการพ้ืนฐานของการด�าเนินธุรกิจและการพัฒนาเชิงกลยุทธ์

การฝึกอบรมขัน้พ้ืนฐานของต�าแหน่งงานเฉพาะทาง
(ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายปฏิบัติการการบิน

ฝ่ายปฏิบัติการภาคพ้ืน)

การปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่

การอบรมผู้ฝึกสอน
การฝึกอบรมงานขัน้สูง

(ระดับผู้บริหาร)

การฝึกอบรมด้านดิจิทัล
เพ่ือพัฒนาสายงานอาชีพ

การอบรม
พนักงานประจ�าปี

ทักษะเฉพาะทาง

ทักษะทัว่ไป

ประเภท
ของทักษะ

การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม
การปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงาน
ขัน้สูง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 96

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



การพัฒนาบุคลากร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเป้าหมายและความตั้งใจในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และ

คุณภาพชีวิตที่ดี จึงมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ และเตรียมพร้อมรับมือกับการแข่งขัน 

บริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานคือส่วนหนึ่งของปัจจัยที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรและสร้างความแข็งแกร่งให้กับ

บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 บริษัทฯ ได้เตรียมพร้อมการฝึกอบรมพนักงานได้พัฒนาและ

สร้างระบบ Training Management System ซึง่เป็นระบบฝึกอบรมของพนักงานภายในบรษิทั พนักงาน

ทุกคนในองค์กรจะได้รับการฝึกอบรมข้ันพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนตามข้อก�าหนดของ 

แต่ละฝ่าย และได้ตั้งเป้าหมายการฝึกอบรมตามกลุ่มทักษะดังนี้

เงินเดือนและสวัสดิการ

บริษัทฯ เช่ือว่าบุคลากรคือองค์ประกอบที่ส�าคัญอย่างยิ่ง ดังนั้นการปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของ

พนักงานจึงเป็นหน้าที่ของบริษัทฯ ที่ต้องดูแลผลประโยชน์และอัตราค่าตอบแทนของพนักงาน บริษัทฯ   

คัดเลือกบุคคลเข้าท�างาน โดยยอมรับในความหลากหลายของแต่ละบุคคลที่เข้ารับการคัดเลือกและ      

มุง่เน้นไปทีก่ารหาบคุคลทีม่คีวามรู้ความสามารถตรงกับหน้าทีค่วามรับผดิชอบของงาน เพ่ือให้การท�างาน

ส�าเร็จตามเป้าหมายของบริษัทฯ และเกิดประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ

ช่องทางการสื่อสารของพนักงาน

บริษัทฯ เชื่อว่าการส่ือสารที่มีคุณภาพ จะน�าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนั้น

ช่องทางการส่ือสารระหว่างพนกังาน หัวหน้างาน หรือฝ่ายทรัพยากรบคุคล พนกังานนัน้สามารถสอบถาม

ได้โดยผ่านทางช่องทางการส่ือสาร นอกจากนี้พนักงานสามารถสื่อสารถึงผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ        

ได้โดยตรงผ่านทางช่องทาง ตู้ปณ. สันติสุข หรือผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้เมื่อมีการ

เปลีย่นแปลงการด�าเนนิงานหรือนโยบายทีส่�าคญัต่อบริษัทฯ บริษัทฯ ได้มกีารจดัการประชุม “Town hall” 

เพ่ือให้พนกังานได้รับสารจากผูบ้ริหารสงูสุดโดยตรง และสามารถแสดงความคดิเหน็ได้ผ่านช่องทางทีจ่ดัไว้ 

ในปี 2564 พนักงานที่กลับมาปฏิบัติงานได้รับการอบรมวิชาที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และวิชาพื้นฐาน

ครบทั้งหมดทุกคน โดยชั่วโมงการอบรมของวิชาที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ย 24 ชั่วโมง ต่อคน

ต่อปี เนื่องจากวิชาที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติงานจ�าเป็นต้องเรียนตั้งแต่ระดับพื้นฐานอีกครั้ง เพื่อที่พนักงาน

ฝ่ายปฏบิตักิารจะสามารถปฏบิตังิานได้อย่างสมบรูณ์ และในส่วนของวิชาพ้ืนฐาน พนกังานได้รับการอบรม

ทั้งสิ้นโดยเฉลี่ย 6 ชั่วโมง ต่อคนต่อปี

8.3 สิทธิพนักงาน (Employee Rights)

ความมุ่งมั่น	

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักดีว่าการด�าเนินธุรกิจที่ไม่ค�านึงถึงประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนนั้นสามารถ     

ท�าให้บริษัทฯ สูญเสียความเช่ือมัน่จากผู้มส่ีวนได้เสยี รวมถึงโอกาสในการด�าเนนิธรุกิจในอนาคต จงึมนีโยบาย 

ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันโดยยอมรับความแตกต่าง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ ไม่มีการเลือกปฏิบัติโดยไม่มี

เหตผุลอนัสมควรผ่านกระบวนการต่างๆ ของบริษัท เช่น การสรรหาจ้างงานพนกังาน การฝึกอบรมพัฒนา

ศกัยภาพพนกังาน การจดัสวัสดกิาร การจดักิจกรรมต่างๆ บริษัทฯ เปิดกว้างให้พนกังานได้มส่ีวนร่วมโดย

ไม่ค�านึงถึงอายุ เพศ ต�าแหน่งงาน 

ประเภททักษะ เป้าหมาย ผลการด�าเนินงานปี 2564 ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน

ทกัษะเฉพำะทำง ร้อยละ 100
ของพนักงำนที่ปฏิบัติงำน

ร้อยละ 100
ของพนักงำนที่ปฏิบัติงำน

ประมำณ 24 ชั่วโมง ต่อคนต่อปี

ทักษะทั่วไป ร้อยละ 100
ของพนักงำนที่ปฏิบัติงำน

ร้อยละ 100
ของพนักงำนที่ปฏิบัติงำน

ประมำณ 6 ชั่วโมง ต่อคนต่อปี

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 97

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน



ความมุ่งมั่น	

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินงานด้านการพัฒนา

และส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างการรับรู้ให้    

นักท่องเที่ยวตระหนักถึงการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เน้นการเพ่ิม

จ�านวนนักท่องเท่ียวให้เป็นนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ รวมถึงช่วยแก้

ปัญหาความเหลื่อมล�้าและการกระจายรายได้การท่องเที่ยวไปสู่คน 

ในท้องถิ่น

9.1 โครงการ Journey D

จากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 อย่างต่อเนื่องตั้งแต่     

ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน มาตรการล็อกดาวน์ประเทศเพ่ือลดการ       

เดินทางและมาตรการลดความถ่ีของเที่ยวบิน ส่งผลให้จ�านวน         

นักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศลดลง รวมถึงการเว้น

ระยะห่างทางสงัคม (Social Distancing) ท�าให้บริษัทฯ ต้องปรับเปลีย่น

รูปแบบการด�าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม และการมี     

ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ยังคงท�างานเคียงข้าง

ชุมชนมากกว่า 10 ชุมชนทั่วประเทศ โดยมีเป้าหมายหลักในการ

รณรงค์เพื่อสร้างจิตส�านึกของการเดินทางผ่านกลยุทธ์ 3 ด้าน

 1. หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

  ให้กบักลุ่มชุมชนเป้าหมาย

 2. การสร้างเครือข่ายพันธมิตรเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว   

  โดยชุมชนอย่างยั่งยืน

 3. การสร้างการรับรู้และประสบการณ์การท่องเทีย่วโดยชุมชน

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความส�าคัญต่อการรับมือสถานการณ์

การแพร่ระบาด COVID-19 รวมถึงมุ่งเน้นต่อการรักษาและพัฒนา

ความสัมพันธ์ชุมชนท่องเที่ยวในโครงการ Journey D ควบคู่ไปกับ

การยกระดับห่วงโซ่คุณค่า ให้ครอบคลุมในทุกมิติ

9. การลงทุนทางสังคม
ผลการด�าเนินงานของโครงการ	Journey	D	ของปี	2564

บริษัทฯ ได้มีความตั้งใจในการเพ่ิมจ�านวนชุมชนให้ได้ 10 ชุมชน     

และการขยายโครงการฯ เช่ือมโยงพันธมิตรไปร่วมงานกับชุมชน      

แต่เนือ่งจากสถานการณ์โรคระบาดทีผ่่านมา ท�าให้ไม่สามารถด�าเนนิ

แผนงานได้ตามเป้าหมายที่ตั้งใจไว้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงรักษาความ

สมัพนัธ์ระหว่างชมุชนไว้อย่างต่อเนื่อง เพือ่เตรยีมตัวกบัการกลับมา

ของธุรกิจการท่องเที่ยวอีกครั้ง

แนวทางการด�าเนินงานในปี	2565

แผนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนในยุค	New	Normal

บริษัทฯ มคีวามตัง้ใจในการพัฒนาชุมชนให้ก้าวทนัสู่ยคุ New Normal 

โดยแผนการท�างานเพื่อพัฒนาชุมชนในปี 2565 จะด�าเนินงานโดย

ผ่านกลยุทธ์ดังกล่าว ผนวกเข้ากับทักษะการปรับตัวสู่โลกออนไลน์ 

 • พัฒนาองค์ความรู้ด้านช่องทางการตลาดออนไลน์

 • การให้ความรู้ด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยในการ 

  ปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงของการแพร่เชื้อโรค

 • การสร้างความมั่นใจและความเช่ือมั่นให้กับนักท่องเที่ยว 

  ในการกลับมาเที่ยวกับชุมชน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวทางการด�าเนินงานในปี 2565 โดยการเป็น

แรงหลักในการขับเคล่ือนให้ชุมชนและอุตสาหกรรมท่องเที่ยวให้

เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยจะอาสาเป็นตัวกลางในการเช่ือมโยง

พันธมิตรและยังคงเป็นนักลงทุนระยะยาวทางสังคมให้ทุกผู้มีส่วน    

ได้เสียในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ได้มีโอกาสสร้างการท่องเที่ยว

อย่างรับผิดชอบและยั่งยืนร่วมกันผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย โดยมี

โครงสร้างดังนี้

 • สร้างช่องทางการตลาด ในการน�าเสนอสินค้าอัตลักษณ์  

  เพื่อเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้

 • ส่งเสริมความยั่งยืน ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย นอกจาก 

  สินค้าและบริการท่องเที่ยว เช่น การสนับสนุนให้ชุมชน    

  มีทางเลือกในอาชีพที่หลากหลายในชุมชน

 • ส่งมอบประสบการณ์ โดยน�าชุมชนสู่การขายให้ช่องทางต่างๆ 

  ทั้งสินค้าและบริการท่องเที่ยว

 • ส่ือสารต่อสาธารณะ ด้วยการใช้ช่องทางที่แอร์เอเชีย         

  มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสร้างการรับรู้

ประสิทธิผลและผลลัพธ์ทางธุรกิจ

Journey D นับเป็นนวัตกรรมทางสังคมที่สร้างข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณค่า

ระหว่างห่วงโซ่การผลิต เป็นการขยายช่องทางธุรกิจและกลุ่มลูกค้า

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่มุ่งมั่นเป็นมากกว่าสายการบิน แต่จะเป็น

ผู้ให้บริการด้านการท่องเที่ยวและไลฟ์สไตล์ครบวงจร อีกทั้งยังเป็น

แพลตฟอร์มส�าหรับการสร้างความผูกพันต่อแบรนด์ ซ่ึงการวัดผล

ของ Journey D ด้านการสื่อสารนั้น พิจารณาไปถึงความรู้ ความ

เข้าใจเร่ือง “ความยัง่ยนื” ของผูม้ส่ีวนได้เสียตัง้แต่พนกังานในบริษัท 

พันธมิตร ผู้ลงทุน ชาวบ้านในชุมชน รวมไปถึงผลิตภาพที่เกิดข้ึน 

ในชุมชน Journey D ในด้านอื่นๆ ที่หลากหลาย

9.2 โครงการทูตอารยสถาปัตย์

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการทตูอารยสถาปัตย์ โดยท�าหน้าทีต่รวจสอบ

และรณรงค์ส่งเสริมให้เกิดอารยสถาปัตย์หรือสิง่อ�านวยความสะดวก

หรือการเดินทางส�าหรับทุกคนในสังคม คุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ์ให้

กับคนพิการในชุมชน ให้การช่วยเหลอืคนพิการและผูด้้อยโอกาสตาม

สิทธิขั้นพื้นฐานที่กฎหมายก�าหนด เพื่อเป้าหมายในการปรับปรุงและ

พัฒนาตกึอาคาร สถานที ่หรือสภาพแวดล้อมต่างๆ ให้มอีารยสถาปัตย์

ทีพ่ร้อมรองรับสังคมผูส้งูอาย ุใส่ใจสิทธคิวามเสมอภาคของคนพิการ

และส่งเสริมการท่องเที่ยวไทยเพ่ือคนทั้งมวล ส่งผลให้การด�าเนิน

การรณรงค์ ส่งเสริมอารยสถาปัตย์ สามารถกระจายตัวและเห็นผล

ได้มากข้ึนในหลายจังหวัดทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ ได้มีการจ้างงาน

ทั้งหมด 51 คน และครอบคลุม 29 จังหวัด

(GRI 103-1, 103-2, 103-3)

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยื่น 98

การก�ากับดูแลกิจการภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน
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การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

บทสรุปผู้้�บริห์าร
 

เศรษฐกิิจโลกิในปี ี2564 เติบิโติร้อยละ 5.9 จากิหดติวัรอ้ยละ 3.1 ในปีก่ีิอน หนุนจากิกิิจกิรรม

เศรษฐกิิจทั่ั�วโลกิเริ�มฟ้ื้�นติัวจากิกิารผ่่อนคลายมาติรกิารควบคุมกิารแพร่ระบาดของภาครัฐ 

มาติรกิารสนับสนุนจากินโยบายกิารเงินและกิารคลัง กิารกิระจายวัคซีีนส่่ปีระชาชนทั่ี�มากิข้�น 

รวมไปีถึ้งปีระสิทั่ธิิภาพของวัคซีีนปี้องกิันโรค อย่างไรกิ็ติามกิิจกิรรมทั่างเศรษฐกิิจทั่ั�วโลกิเริ�ม

แผ่ว่ลงภายหลังกิารระบาดระลอกิใหม่ในหลายปีระเทั่ศ โดยในไติรมาสทั่ี� 4 ปี ี2564 เศรษฐกิิจ

สหรัฐฯ ขยายตัิวร้อยละ 6.9 สะท้ั่อนถ้ึงกิารฟ้ื้�นติวัทั่างเศรษฐกิิจถ้ึงแม้จะมกีิารแพร่ระบาดของ 

Omicron ส่งผ่ลให้เศรษฐกิิจสหรัฐฯ ในปีี 2564 เติิบโติร้อยละ 5.7 จากิหดติัวร้อยละ 3.4 

ในปีี 2563 หนุนจากิติัวเลขกิารส่งออกิ กิารใช้จ่ายของผ่่้บริโภคภายในปีระเทั่ศ บวกิกัิบ          

กิารใช้จ่ายของภาคธิุรกิิจทั่ี�หันมาเพิ�มเติิมสินค้าคงคลัง เช่นเดียวกิับเศรษฐกิิจจีนในปีี 2564 

ขยายติัวร้อยละ 8.1 จากิร้อยละ 2.2 ในปีี 2563 ซี้�งเปี็นอัติรากิารขยายติัวทั่ี�แข็งแกิร่งทั่ี�สุด

ในรอบ 10 ปีี เน่องจากิอุปีสงค์ภายในปีระเทั่ศฟ้ื้�นติัวจากิกิารแพร่ระบาดของ COVID-19 

แม้ว่าเศรษฐกิิจจนีในไติรมาสทั่ี� 4 ขยายติวัน้อยทั่ี�สุดในรอบปีี โดยหลักิเปี็นผ่ลมากิจากิปีัญหา

สินเช่อของภาคอสังหาริมทั่รัพย์ทั่ี�ยังมีแนวโน้มไม่คลี�คลาย กิอปีรกัิบกิารดำาเนินนโยบาย

ควบคมุกิารแพร่ระบาดโดยไม่ใหม้ผี่่ต้ิดิเช้�อ (COVID-Zero) และราคาติน้ทั่นุกิารผ่ลติิทั่ี�ยงัอย่่

ในระดับส่งจากิ Supply Chain Disruption ในขณะทั่ี�เศรษฐกิิจย่โรโซีนในไติรมาสทั่ี� 4 ปีี 

2564 เติิบโติในอัติราทั่ี�ช้าเม่อเทั่ียบกัิบไติรมาสก่ิอน เน่องจากิจำานวนผ่่้ติิดเช้�อ COVID-19 

เพิ�มข้�นและกิารบังคับใช้ข้อจำากิัดในกิารเดินทั่างซ้ี�งส่งผ่ลกิระทั่บต่ิอภาคบริกิาร เป็ีนผ่ลให้

เศรษฐกิิจย่โรโซีนในปีี 2564 เติิบโติร้อยละ 5.2 

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทั่ยปีี 2564 เผ่ชิญกิับกิารแพร่ระบาดของ COVID-19 หลายระลอกิและ

มีความรุนแรงส่งผ่ลให้กิารฟ้ื้�นติัวของเศรษฐกิิจไทั่ยล่าช้า กิารกิลับมาแพร่ระบาดของ               

โรค COVID-19 ระลอกิใหม่นับติั�งแต่ิปีลายปีี 2563 และกิารระบาดของไวรัสสายพนัธิุเ์ดลติา 

ทั่ี�แพรก่ิระจายเปีน็วงกิวา้งชว่งไติรมาสทั่ี� 3 ปี ี2564 เปีน็ผ่ลใหกิ้ิจกิรรมทั่างเศรษฐกิิจถ่ึกิจำากิดั

ภายใต้ิมาติรกิารควบคุมกิารระบาดทั่ี�เข้มงวด นอกิจากินี� กิารระบาดยังส่งผ่ลกิระทั่บไปีส่่        

ภาคธุิรกิิจ ทั่ำาให้เกิิดภาวะชะงักิงันในสายกิารผ่ลิติในบางภาคอุติสาหกิรรมและภาคกิ่อสร้าง 

อย่างไรกิ็ติามในช่วงทั่้ายของปีี กิารระดมฉีีดวัคซีีนมีความค้บหน้าข้�นอย่างมากิทั่ำาให้            

กิารระบาดในปีระเทั่ศคลี�คลายลง มกีิารทั่ยอยผ่อ่นคลายมาติรกิารควบคมุ ทั่ำาใหกิ้ิจกิรรมทั่าง

เศรษฐกิิจสามารถึกิลับมาดำาเนินกิารต่ิอได้ ส่วนภาคกิารท่ั่องเทั่ี�ยวยังคงข้�นอย่่กิับมาติรกิาร

กิารผ่่อนคลายกิารเดินทั่างระหว่างปีระเทั่ศ ความค้บหน้าของกิารกิระจายวัคซีีน และ

ปีระสิทั่ธิิภาพของยารักิษา COVID-19 โดยหลังจากิกิารเปิีดปีระเทั่ศเม่อวนัทั่ี� 1 พฤศจิกิายน 

2564 ผ่่านโครงกิารเดินทั่างเข้าไทั่ยโดยยกิเว้นกิารกิักิติัว (Test & Go) นั�น ช่วยกิระติุ้น      

กิารฟ้ื้�นตัิวของกิารทั่อ่งเทั่ี�ยวติา่งชาติใิห้ดีข้�น สง่ผ่ลใหมี้ผ่่เ้ดนิทั่างเขา้มาปีระเทั่ศไทั่ยในปี ี2564 

จำานวน 0.43 ล้านคน โดยหลักิมาจากิยุโรปี สหรัฐฯ และอาเซีียน ซี้�งมีสัดส่วนร้อยละ 59  

รอ้ยละ 9 และรอ้ยละ 8 ติามลำาดบั อยา่งไรกิด็กีิารพบเช้�อไวรสัสายพนัธิุใ์หมใ่นหลายปีระเทั่ศ

มีแนวโน้มสร้างความกัิงวลต่ิอนักิเดินทั่างทัั่�วโลกิ ส่งผ่ลให้จำานวนนักิท่ั่องเทั่ี�ยวและรายได้

สำาหรับกิารทั่่องเทั่ี�ยวในปีระเทั่ศปีี 2564 หดติัวร้อยละ 46.7 และร้อยละ 69.6 ติามลำาดับ  

ส่งผ่ลให้ภาพรวมเศรษฐกิิจไทั่ยปีี 2564 เติิบโติเพียงเล็กิน้อยทั่ี�ร้อยละ 1.6 จากิหดตัิวทั่ี�          

ร้อยละ 6.2 ในปีี 2563 ติามทั่ี�กิล่าวข้างติ้นส่งผ่ลให้ติลอดทั่ั�งปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย        

มีจำานวนผ่่้โดยสารอย่่ทั่ี� 2.93 ล้านคน ด้วยอัติรากิารขนส่งผ่่้โดยสารทั่ี�ร้อยละ 68 

จากิทั่ี�กิล่าวมาข้างติ้นส่งผ่ลให้ผ่ลกิารดำาเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ในปีี 2564           

มรีายได้รวมจำานวน 4,508.2 ล้านบาทั่ และขาดทั่นุสทุั่ธิสิำาหรบังวดจำานวน 6,647.5 ล้านบาทั่ 

ทั่ั�งนี�มีขาดทุั่นในงบกิำาไรขาดทุั่นเบ็ดเสร็จรวมจำานวน 6,386.9 ล้านบาทั่ ในขณะทั่ี�มีเงินสด        

ณ สิ�นปีีจำานวน 5,359.6 ล้านบาทั่  ทั่ั�งนี� ณ วนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2564 บมจ. เอเชยี เอวิเอชั�น 

ได้เริ�มดำาเนนิกิารติามแผ่นปีรบัโครงสร้าง โดยออกิหุน้สามัญเพิ�มทั่นุและหุ้นก้่ิแปีลงสภาพแล้วนั�น  

และได้เพิ�มทัุ่นใน บจ. ไทั่ยแอร์เอเชียจำานวน 3,900 ล้านบาทั่ เพ่อเพิ�มสัดส่วนกิารถึ้อหุ้นจากิ

ร้อยละ 55.0 เปี็นร้อยละ 69.2 ในวันทั่ี� 8 ธิันวาคม 2564 

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่า่ยจััดการ 100

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ



สรุปผู้ลการดำาเนิินิงานิ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น (“บริษัทั่”) เปี็นผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ใน บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซี้�งปีระกิอบธิุรกิิจ       

สายกิารบินไทั่ยแอร์เอเชีย โดยถึ้อหุ้นร้อยละ 69.2 ใน บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย 

ผู้ลประกอบการของ บมจั. เอเชีีย เอวิิเอชัี�นิ สำาห์รับปีสิ�นิสุด
วัินิที� 31 ธัินิวิาคม 2563 และ 2564 เป็นิไปดังนิี�:

งบกำาไรขาดทุนิเบ็ดเสร็จั 

สำาหรับผ่ลกิารดำาเนินงานปีี 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มีรายได้รวมทั่ั�งสิ�น 4,508.2 ล้านบาทั่          

ลดลงร้อยละ 72 จากิช่วงเดียวกินัของปีีก่ิอน ขณะทั่ี�มีค่าใช้จ่ายรวมทั่ั�งสิ�น 16,358.9 ลดลงร้อยละ 31 

จากิช่วงเดียวกิันของปีีกิ่อน ส่งผ่ลให้ในปีี 2564 มีขาดทัุ่นสุทั่ธิิสำาหรับปีีในส่วนทั่ี�เปี็นของผ่่้ถึ้อหุ้นของ

บริษัทั่จำานวน 6,647.5 ล้านบาทั่ จากิขาดทัุ่นจำานวน 4,764.1 ล้านบาทั่ ในปีี 2563 ในระหว่างปีี 2564 

บริษัทั่มีกิารปีรับโครงสร้างกิารถึ้อหุ้น โดยกิารออกิหุ้นเพิ�มทัุ่นและหุ้นกิ่้แปีลงสภาพส่งผ่ลให้มีขาดทัุ่น

ติอ่หุ้นปีรับลดอย่่ทั่ี� 1.2833 บาทั่ จากิขาดทุั่นติอ่หุ้นขั�นพ้�นฐานทั่ี� 1.2985 บาทั่ แต่ิมีผ่ลกิำาไรในงบกิำาไร

ขาดทัุ่นเบ็ดเสร็จอ่นจากิกิารป้ีองกิันความเสี�ยงกิระแสเงินสดสุทั่ธิิภาษีเงินจำานวน 260.7 ล้านบาทั่  

รวมถึ้งผ่ลกิำาไรจากิปีระมาณกิารภาระผ่่กิพันผ่ลปีระโยชน์พนักิงานสุทั่ธิิภาษีจำานวน 165.7 ล้านบาทั่ 

สง่ผ่ลใหม้ขีาดทั่นุเบด็เสรจ็รวมสำาหรบัปีใีนสว่นทั่ี�เปีน็ของผ้่่ถ้ึอหุ้นของบรษิทัั่จำานวน 6,386.9 ลา้นบาทั่

จากิขาดทัุ่นจำานวน 4,882.8 ล้านบาทั่ ในปีี 2563 

งบแสดงฐานิะการเงินิ

สิินทรััพย์์

ณ วนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2564 สนิทั่รัพย์มีจำานวน 71,208.3 ล้านบาทั่ เพิ�มข้�นร้อยละ 5 เทีั่ยบจากิสิ�นปีีก่ิอน

ซี้�งเปี็นผ่ลมาจากิ 

(1) สินทั่รัพย์หมนุเวียนเพิ�มข้�นจำานวน 4,912.8 ล้านบาทั่ ส่วนใหญ่มาจากิเงนิสดและรายกิารเทีั่ยบเท่ั่า

เงนิสดเพิ�มข้�นจำานวน 4,249.2 ล้านบาทั่ จากิแผ่นกิารปีรับโครงสร้างกิารถ้ึอหุน้ของกิลุม่บริษทัั่

(2) สินทั่รัพย์ไม่หมุนเวียนลดลงจำานวน 1,682.1 ล้านบาทั่ ส่วนใหญ่มาจากิทั่ี�ดิน เคร้�องบิน             

ส่วนปีรับปีรุงอาคารเช่าและอุปีกิรณ์ ลดลงจากิกิารเข้าทั่ำารายกิารขายและเช่ากิลับเคร่องบิน 

และกิารติัดจำาหน่ายเงินสำารองบำารุงรักิษาเคร่องบินทั่ี�เกิี�ยวข้องเปี็นค่าใช้จ่าย

หน้�สิิน

ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 หนี�สินมีจำานวน 54,379.5 ล้านบาทั่ เพิ�มข้�นร้อยละ 7 เทั่ียบจากิสิ�นปีีกิ่อน

ซี้�งเปี็นผ่ลมาจากิ

(1) หนี�สินหมุนเวียนลดลงจำานวน 263.0 ล้านบาทั่ ส่วนใหญ่มาจากิเจ้าหนี�กิิจกิารทั่ี�เกีิ�ยวข้องกัิน        

ลดลงจำานวน 1,754.5 ล้านบาทั่ จากิกิารชำาระคน้หนี�บรษิทัั่ในเคร้อ หลกัิๆจากิค่าใช้จ่ายทั่ี�เกีิ�ยวกิบั

กิารดำาเนินงาน ในขณะทั่ี�ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ�มข้�น 743.7 ล้านบาทั่ โดยหลักิมาจากิเงินสำารอง

บำารงุรกัิษาเคร่องบิน หุน้ก้่ิระยะยาวส่วนทั่ี�ถึง้กิำาหนดชำาระภายในหน้�งปีีเพิ�มข้�น 300.1 ล้านบาทั่ 

จากิหุ้นกิ่้ระยะยาวทั่ี�มีกิำาหนดชำาระค้นในเด้อนพฤษภาคม 2565 จำานวน 600 ล้านบาทั่ และ

กิารชำาระค้นหุ้นกิ่้บางส่วนในเด้อนมิถึุนายน 2564 จำานวน 300 ล้านบาทั่

(2) หนี�สินไม่หมุนเวียนเพิ�มข้�นจำานวน 4,025.2 ล้านบาทั่ ส่วนใหญ่มาจากิกิารเพิ�มข้�นของหนี�สิน

ติามสัญญาเช่า จากิกิารปีรบัโครงสร้างหนี�สนิติามสัญญาเช่าดำาเนินงานเคร่องบิน 25 ลำา จำานวน 

6,869.0 ลา้นบาทั่ นอกิจากินี�หนี�สนิติราสารอนพุนัธิล์ดลงจำานวน 540.6 ลา้นบาทั่ โดยหลกัิจากิ

สัญญาแลกิเปีลี�ยนราคานำ�ามันและสัญญาแลกิเปีลี�ยนเงินติราติ่างปีระเทั่ศล่วงหน้า รวมไปีถึ้ง

หุ้นกิ่้ระยะยาวสุทั่ธิิจากิส่วนทั่ี�ถึ้งกิำาหนดชำาระภายในหน้�งปีีลดลงจำานวน 599.1 ล้านบาทั่ 

สิ่วนของผู้้�ถืือห้�น

ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 ส่วนของผ่่้ถึ้อหุ้นมีจำานวน 16,828.8 ล้านบาทั่ ลดลงร้อยละ 3 เม่อเทั่ียบ

จากิสิ�นปีีกิ่อน โดยหลักิเปี็นผ่ลจากิกิารออกิหุ้นสามัญเพิ�มทัุ่นจำานวน 8,800.0 ล้านบาทั่ และกิารออกิ

หุ้นกิ่้แปีลงสภาพจำานวน 2,200.0 ล้านบาทั่ ในขณะทั่ี�มีขาดทัุ่นเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีีติามทั่ี�กิล่าวข้าง

ติ้น ส่งผ่ลให้ส่วนของผ่่้ถ้ึอหุ้นของบริษัทั่และส่วนของผ่่้มีส่วนได้เสียทั่ี�ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทั่

ย่อย ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 มีจำานวน 20,201.1 ล้านบาทั่ และขาดทัุ่นเกิินทัุ่น 3,372.3 ล้าน

บาทั่ ติามลำาดับ 

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่า่ยจััดการ 101

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

(GRI 201-1)



งบกระแสเงินิสด

สำาหรบัปีีสิ�นสดุวนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มเีงนิสดสุทั่ธิใิช้ไปีในกิิจกิรรมดำาเนนิงาน

จำานวน 4,347.0 ล้านบาทั่ โดยหลักิจากิผ่ลขาดทัุ่นจากิกิารดำาเนินงานสำาหรับปีีและกิารจ่ายค้นหนี�

บริษัทั่ทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิัน ในส่วนของเงินสดสุทั่ธิิได้มาจากิกิิจกิรรมลงทัุ่นมีจำานวน 1,283.7 ล้านบาทั่         

สว่นใหญม่าจากิเงนิสดรับจากิกิารจำาหนา่ยเคร่องบนิจำานวน 2 ลำา ขณะทั่ี�เงนิสดสุทั่ธิไิดม้าจากิกิิจกิรรม

จัดหาเงินมีจำานวน 7,313.6 ล้านบาทั่ โดยหลักิจากิเงินรับชำาระค่าหุ้นเพิ�มทุั่นและหุ้นก้่ิแปีลงสภาพ   

ในขณะทั่ี�มีกิารชำาระหนี�เพ่อยกิเลิกิสัญญาเช่ากิ่อนถึ้งเวลาทั่ี�กิำาหนดและชำาระหนี�ภายใติ้สัญญาเช่า        

สง่ผ่ลใหม้เีงนิสดและรายกิารเทั่ยีบเทั่า่เงนิสดเพิ�มข้�นสทุั่ธิิจำานวน 4,250.3 ลา้นบาทั่ โดยมเีงนิสดและ

รายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดปีลายปีีอย่่ทั่ี� 5,359.6 ล้านบาทั่

ผู้ลประกอบการของ บจั. ไทยแอร์เอเชีีย สำาห์รับปีสิ�นิสุดวัินิที� 
31 ธัินิวิาคม 2563 และ 2564 เป็นิไปดังนิี�:

งบกำาไรขาดทุนิเบ็ดเสร็จั

สำาหรับปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีรายได้รวมจำานวน 4,507.5 ล้านบาทั่ ลดลงร้อยละ 72 จากิ

รายได้ปีี 2563 ทั่ี� 16,236.3 ล้านบาทั่ โดยหลักิมาจากิรายได้จากิกิารขายและกิารให้บริกิารจำานวน 

3,828.5 ล้านบาทั่ ลดลงร้อยละ 72 จากิช่วงเดียวกิันของปีีก่ิอน เน่องจากิกิารแพร่ระบาดของ             

เช้�อไวรัส COVID-19 ในช่วงปีลายเด้อนธิันวาคม 2563 และกิลางเด้อนเมษายน 2564 กิอปีรกิับ

สำานกัิงานกิารบนิพลเร้อนแห่งปีระเทั่ศไทั่ยได้ปีระกิาศให้ผ่่ด้ำาเนนิกิารเดนิอากิาศยานในเส้นทั่างกิารบิน

ภายในปีระเทั่ศ ห้ามปีฏิิบัติิกิารบินรับส่งผ่่้โดยสารเข้าหร้อออกิพ้�นทั่ี�ทั่ี�กิำาหนดเปี็นพ้�นทั่ี�ควบคุมส่งสุด

และเข้มงวด (พ้�นทั่ี�สีแดงเข้ม) ส่งผ่ลให้เทั่ี�ยวบินภายในปีระเทั่ศถึ่กิระงับชั�วคราวในช่วงไติรมาสทั่ี� 3 

เกิ้อบทั่ั�งหมด อย่างไรกิ็ดี บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย กิลับมาให้บริกิารเทั่ี�ยวบินระหว่างปีระเทั่ศส่่ปีระเทั่ศ

มัลดีฟื้ส์และกัิมพ่ชาในช่วงปีลายปีี เน่องจากิกิารผ่่อนคลายมาติรกิารเดินทั่างติามนโยบายกิารเปิีด

ปีระเทั่ศ ผ่่านโครงกิาร Test & Go อย่างไรก็ิติามหลงัจากิมกีิารแพร่ระบาดของ Omicron รฐับาลไทั่ย

ได้ระงับโครงกิาร Test & Go ชั�วคราวติั�งแติ่วันทั่ี� 22 ธิันวาคม 2564 ซี้�งส่งผ่ลติ่อแผ่นกิารกิลับมา

ให้บริกิารเทั่ี�ยวบินระหว่างปีระเทั่ศของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ไปียังจุดหมายปีลายทั่างอ่นๆ ส่งผ่ลให้

จำานวนผ่่้โดยสารสำาหรับปีี 2564 อย่่ทั่ี� 2.93 ล้านคน หดติัวร้อยละ 69 จากิปีี 2563 และมีอัติราส่วน

กิารขนส่งผ่่้โดยสารอย่่ทั่ี�ร้อยละ 68 หร้อลดลง 7 จุดจากิปีีก่ิอน นอกิจากินี�ราคาค่าโดยสารเฉีลี�ย        

ในปีี 2564 ลดลงร้อยละ 9 จากิช่วงเดียวกิันของปีีกิ่อนมาอย่่ทั่ี� 1,090 บาทั่ติ่อคน เน่องจากิมีรายได้

หลกัิจากิเสน้ทั่างบนิในปีระเทั่ศเทั่า่นั�น แมว้า่จะเปีดิเสน้ทั่างบนิระหวา่งปีระเทั่ศในชว่งปีลายปีแีติเ่ปีน็

เพียงระยะสั�นๆ ทั่ั�งนี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีรายได้เสริมในปีี 2564 เทั่่ากิับ 651.3 ล้านบาทั่ หร้อ        

ลดลงร้อยละ 71 จากิช่วงเดียวกิันของปีีกิ่อน โดยหลักิมาจากิกิารหดติัวของจำานวนผ่่้โดยสาร ส่งผ่ล

ติ่อบริกิารฝากิสัมภาระใติ้ทั่้องเคร่องและค่าบริกิารจากิกิารขายสินค้าบนเคร่องบิน

สำาหรับปีี  2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีค่าใช้จ่ายรวมทั่ั�งสิ�น 16,255.9 ล้านบาทั่ ลดลงร้อยละ 32 จากิ

ช่วงเดียวกิันของปีีกิ่อนทั่ี�เทั่่ากิับ 23,794.6 ล้านบาทั่ โดยติ้นทัุ่นขายและกิารบริกิารจำานวน 11,167.1 

ล้านบาทั่ ลดลงร้อยละ 45 จากิปีี 2563 ทั่ี�เทั่่ากิับ 20,484.2 ล้านบาทั่ โดยหลักิจากิค่านำ�ามันเช้�อเพลิง

ทั่ี�ลดลงร้อยละ 78 จากิปีี 2563 ติามปีริมาณกิารใช้นำ�ามันทั่ี�ลดลงและไม่มีผ่ลขาดทุั่นจากิสัญญา         

แลกิเปีลี�ยนราคานำ�ามนั เช่นเดียวกิบัคา่จา้งพนักิงานซ้ี�งลดลงจากินโยบายขอความร่วมมอ้ให้พนักิงาน

ใชส้ทิั่ธิกิิารลาโดยไม่รบัคา่จา้งในระยะสั�นและระยะยาว คา่บรกิิารในสนามบินและลานจอด คา่ใชจ่้าย

บรกิิารภาคพ้�นและกิารจดัจำาหนา่ยทั่ี�ลดลงติามปีรมิาณเทั่ี�ยวบนิ และคา่เสอ่มราคาลดลงโดยหลกัิเปีน็

ผ่ลมาจากิกิารไม่คำานวณรวมค่าเส่อมราคาของสินทั่รัพย์สิทั่ธิิกิารใช้ทั่ี�ถ่ึกิด้อยค่า ณ สิ�นปีี 2563                 

ในขณะทั่ี�ค่าซ่ีอมบำารุงเพิ�มข้�นโดยหลกัิจากิค่าใช้จ่ายในกิารส่งคน้เคร่องบนิจำานวน 2 ลำาในปีีนี� นอกิจากินี�        

ค่าใช้จ่ายในกิารขายและกิารบริหารลดลงร้อยละ 29 โดยหลักิจากิกิารลดค่าใช้จ่ายโฆษณาและ             

ส่งเสริมกิารขาย ทั่ั�งนี�ต้ินทั่นุไม่รวมค่านำ�ามนัเช้�อเพลงิต่ิอปีริมาณกิารผ่ลติิด้านผ่่โ้ดยสารอย่่ทั่ี� 4.04 บาทั่ 

เพิ�มข้�นจากิ 1.66 บาทั่ในปีี 2563 เน่องจากิปีริมาณกิารผ่ลิติด้านผ่่้โดยสารหดติัวในอัติราทั่ี�ส่งกิว่า        

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานติามทั่ี�กิล่าวข้างติ้น ส่งผ่ลให้ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีอัติรากิารใช้เคร่องบินติ่อลำา

อย่่ทั่ี� 5.6 ชั�วโมงปีฏิิบัติิกิารบินติ่อวัน ลดลงจากิ 7.4 ชั�วโมงปีฏิิบัติิกิารบินติ่อวันเม่อเทั่ียบกิับปีีกิ่อน 

อย่างไรกิ็ดี บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ควบคุมกิารติรงติ่อเวลาของเทั่ี�ยวบินอย่างติ่อเน่องโดยมีอัติรากิาร

ติรงติ่อเวลาเพิ�มข้�นทั่ี�ร้อยละ 97 จากิร้อยละ 96 เม่อเทั่ียบกิับปีีกิ่อน ซี้�งดีกิว่าเปี้าหมายกิลยุทั่ธิ์ของ

บริษัทั่ติามนโยบายความยั�งย้นทั่ี�ร้อยละ 90
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สำาหรับปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีค่าใช้จ่ายอ่นจำานวน 3,900.0 ล้านบาทั่ โดยหลักิเปี็นผ่ลขาดทัุ่น

จากิอัติราแลกิเปีลี�ยนจำานวน 3,654.4 ล้านบาทั่ พลิกิจากิกิำาไรจำานวน 545.6 ล้านบาทั่ ในปีี 2563  

เน่องจากิผ่ลติ่างจากิอัติราแลกิเปีลี�ยนจากิหนี�สินติามสัญญาเช่าทั่ี�ยังไม่รับร้่จากิเงินบาทั่อ่อนค่าเม่อ

เทั่ียบกิับดอลลาร์สหรัฐ ขณะทั่ี�มีรายได้อ่นรวมจำานวน 679.0 ล้านบาทั่ โดยหลักิเปี็นผ่ลกิำาไรจากิ

ติราสารอนุพันธิ์จำานวน 391.2 ล้านบาทั่ พลิกิจากิขาดทัุ่น 37.2 ล้านบาทั่ ส่งผ่ลให้มีผ่ลขาดทัุ่นจากิ

กิิจกิรรมดำาเนนิงานสำาหรบัปี ี2564 อย่ท่ั่ี� 11,748.4 ลา้นบาทั่ ทั่ั�งนี�มตีิน้ทั่นุทั่างกิารเงนิจำานวน 1,811.8 

ล้านบาทั่ เพิ�มเล็กิน้อยจากิปีีกิ่อน ขณะทั่ี�มีรายได้ภาษีเงินได้จำานวน 1,724.5 ล้านบาทั่ ส่วนใหญ่เปี็น

มาจากิผ่ลขาดทุั่นทั่างภาษีในงวดทั่ี�นำาไปีใช้ได้ในอนาคติและปีรับโครงสร้างหนี�สินติามสัญญาเช่าดำาเนนิงาน

ส่งผ่ลให้ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีขาดทัุ่นสุทั่ธิิสำาหรับงวดจำานวน 11,785.7 ล้านบาทั่ แติ่มีผ่ลกิำาไรใน

งบกิำาไรขาดทุั่นเบ็ดเสร็จอ่นจากิกิารป้ีองกัินความเสี�ยงกิระแสเงินสดสุทั่ธิิภาษีเงินจำานวน 260.7 ล้านบาทั่

รวมถึ้งผ่ลกิำาไรจากิปีระมาณกิารภาระผ่่กิพันผ่ลปีระโยชน์พนักิงานสุทั่ธิิภาษีจำานวน 165.7 ล้านบาทั่ 

ส่งผ่ลให้มีขาดทัุ่นจากิกิำาไรขาดทัุ่นเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับงวดจำานวน 11,359.3 ล้านบาทั่

งบแสดงฐานิะการเงินิ

สิินทรััพย์์

ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 สินทั่รัพย์มีจำานวน 45,508.7 ล้านบาทั่ เพิ�มข้�นร้อยละ 1 เทั่ียบจากิสิ�นปีี

กิ่อน ซี้�งเปี็นผ่ลมาจากิ

(1) สินทั่รัพย์หมุนเวียนเพิ�มข้�นจำานวน 362.0 ล้านบาทั่ ส่วนใหญ่มาจากิกิารเพิ�มข้�นของสินทั่รัพย์

ทั่างกิารเงนิหมุนเวยีนอ่นจำานวน 316.5 ลา้นบาทั่ จากิเงนิมัดจำาคา่เชา่เครอ่งบนิจากิกิารเขา้ทั่ำา

รายกิารขายและเช่ากิลับเคร่องบิน ลก่ิหนี�กิิจกิารทั่ี�เกีิ�ยวข้องกัินเพิ�มข้�นจำานวน 279.5 ล้านบาทั่ 

และล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่นเพิ�มข้�นจำานวน 275.7 ล้านบาทั่ โดยหลักิจากิกิารขอค้นภาษี

ม่ลค่าเพิ�ม ในขณะทั่ี�เงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดลดลงจำานวน 301.1 ล้านบาทั่

(2) สินทั่รัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ�มข้�นจำานวน 17.0 ล้านบาทั่ ส่วนใหญ่มาจากิสินทั่รัพย์ภาษีเงินได้           

รอกิารติดับญัชเีพิ�มข้�นจำานวน 1,640.4 ล้านบาทั่ โดยหลกัิจากิผ่ลขาดทั่นุทั่างภาษใีนงวดทั่ี�นำาไปี

ใช้ได้ในอนาคติ ทั่ั�งนี� ทั่ี�ดิน เคร่องบิน ส่วนปีรับปีรุงอาคารเช่าและอุปีกิรณ์ โดยหลักิลดลงจากิ

กิารเข้าทั่ำารายกิารขายและเช่ากิลับเคร่องบิน และกิารตัิดจำาหน่ายเงินสำารองบำารงุรักิษาเคร่องบิน

ทั่ี�เกิี�ยวข้องเปี็นค่าใช้จ่าย

หน้�สิิน

ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 หนี�สินมีจำานวน 56,463.8 ล้านบาทั่ เพิ�มข้�นร้อยละ 16 เทั่ียบจากิสิ�นปีี

กิ่อนซี้�งเปี็นผ่ลมาจากิ

(1) หนี�สินหมนุเวียนเพิ�มข้�นจำานวน 2,155.0 ล้านบาทั่ โดยหลกัิมาจากิกิารเพิ�มข้�นของเงนิก้่ิยม้ระยะสั�น

จากิ บมจ. เอเชยี เอวเิอชั�น เพ่อเป็ีนค่าใช้จ่ายทั่ี�เกีิ�ยวกิบักิารดำาเนนิงาน จำานวน 2,450.0 ล้านบาทั่

(2) หนี�สินไม่หมุนเวียนเพิ�มข้�นจำานวน 5,683.3 ล้านบาทั่ ส่วนใหญ่มาจากิกิารเพิ�มข้�นของหนี�สิน

ติามสัญญาเช่า จากิกิารปีรับโครงสร้างหนี�สินติามสัญญาเช่าดำาเนินงานเคร่องบิน 25 ลำา     

จำานวน 6,869.0 ล้านบาทั่ ในขณะทั่ี�หุ้นกิ่้ระยะยาวสุทั่ธิิจากิส่วนทั่ี�ถึ้งกิำาหนดชำาระภายในหน้�งปีี

ลดลงจำานวน 599.1 ล้านบาทั่ 

 

สิ่วนของผู้้�ถืือห้�น

ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 ส่วนของผ่่้ถึ้อหุ้นขาดทัุ่นเกิินทัุ่นจำานวน 10,995.0 ล้านบาทั่ จากิสิ�นปีีกิ่อน

ทั่ี�ขาดทัุ่นเกิินทัุ่นจำานวน 3,495.8 ล้านบาทั่ โดยหลักิเปี็นผ่ลจากิขาดทัุ่นจากิกิารดำาเนินงานสำาหรับปีี 

ในขณะทั่ี�ได้รับเงินจากิกิารเพิ�มทัุ่นจำานวน 3,900.0 ล้านบาทั่ อน้�ง บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีอัติราส่วนหนี�

สิ�นทั่ี�มีภาระดอกิเบี�ยจ่ายติ่อส่วนของผ่่้ถึ้อหุ้น (“D/E Ratio”) และอัติราส่วนเงินกิ่้ย้มสุทั่ธิิติ่อส่วนของ

ผ่่้ถึ้อหุ้น (“Net Gearing Ratio”) ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564  เทั่่ากิับ -4.34 เทั่่า และ -4.28 เทั่่า 

ติามลำาดับ ทั่ั�งนี�หากิไม่รวมหนี�สินติามสัญญาเช่าดำาเนินงาน D/E Ratio และ Net Gearing Ratio 

เทั่่ากิับ -1.19 เทั่่า และ -1.12 เทั่่า ติามลำาดับ

งบกระแสเงินิสด

สำาหรับปีีสิ�นสุดวันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีเงินสดสุทั่ธิิใช้ไปีในกิิจกิรรมดำาเนินงาน

จำานวน 4,327.9 ล้านบาทั่ โดยหลักิจากิผ่ลขาดทุั่นจากิกิารดำาเนินงานสำาหรับปีีและกิารจ่ายค้นหนี�

บริษัทั่ทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิัน ในส่วนของเงินสดสุทั่ธิิได้มาจากิกิิจกิรรมลงทุั่นมีจำานวน 1,280.8 ล้านบาทั่          

สว่นใหญ่มาจากิเงินสดรบัจากิกิารจำาหนา่ยเคร่องบนิจำานวน 2 ลำา ขณะทั่ี�เงนิสดสทุั่ธิไิดม้าจากิกิิจกิรรม

จัดหาเงินมีจำานวน 2,747.1 ล้านบาทั่ โดยหลักิจากิเงินสดรับชำาระค่าหุ้นและเงินก้่ิย้มระยะสั�นจากิ 

บมจ. เอเชยี เอวิเอชั�น ในขณะทั่ี�มกีิารชำาระหนี�เพ่อยกิเลกิิสญัญาเช่าก่ิอนถึง้เวลาทั่ี�กิำาหนดและชำาระหนี�

ภายใติ้สัญญาเช่า ส่งผ่ลให้มีเงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดลดลงสุทั่ธิิจำานวน 300.0 ล้านบาทั่ 

โดยมีเงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดปีลายปีีอย่่ทั่ี� 711.0 ล้านบาทั่ 
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ภาพรวิมการดำาเนิินิงานิในิอนิาคต 

จากิรายงานเด้อนมกิราคม 2565 IMF คาดกิารณ์กิารเติิบโติของเศรษฐกิิจโลกิในปีี 2565 อย่่ทั่ี�           

ร้อยละ 4.4 ติำ�ากิว่าปีี 2564 ทั่ี�เติบิโติร้อยละ 5.9 โดยหลักิจากิกิารกิระจายและปีระสิทั่ธิิภาพของวัคซีีน

ซ้ี�งจะเปีน็ปัีจจยัหนนุสำาคญัต่ิอกิารฟื้้�นติวักิิจกิรรมทั่างเศรษฐกิิจ รวมถ้ึงความเชอ่มั�นในกิารบริโภคและ

ปีริมาณกิารค้าโลกิจะค่อยปีรับติัวดีข้�น นอกิจากินี�กิารออกิมาติรกิารกิระติุน้เศรษฐกิิจจากิปีระเทั่ศ

เศรษฐกิิจขนาดใหญ่ อาทั่ ิ สหรฐัอเมรกิิา ญี�ปีุ�น จนี และกิลุม่ปีระเทั่ศยโ่รโซีนจะเปี็นปีัจจัยสำาคัญติ่อ           

กิารฟ้ื้�นฟ่ื้เศรษฐกิิจโลกิในภาพรวม ติลอดจนนโยบายสนบัสนนุทั่างกิารเงนิและกิารคลงัทั่ี�มปีีระสทิั่ธิิภาพ 

อย่างไรก็ิติามกิารฟ้ื้�นตัิวของเศรษฐกิิจยังคงมปัีีจจยัเสี�ยง อาทั่เิช่น ความรุนแรงของกิารแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ระลอกิใหม่และกิารกิลายพันธิุ์ของไวรัส ติลอดจนความล่าช้าในกิารกิระจายวัคซีีน         

อาจสง่ผ่ลให้มกีิารกิลับมาใช้มาติรกิารปิีดเมอ้ง ดงันั�น เพ่อรบัมอ้กัิบความผั่นผ่วนทั่ี�อาจจะเกิิดข้�นและ

สง่ผ่ลกิระทั่บติอ่กิารดำาเนนิงานของบรษัิทั่ บริษัทั่จง้ไดว้เิคราะหถ์ึง้ปีจัจยัทั่ี�อาจสง่ผ่ลใหบ้รษิทัั่ไมส่ามารถึ

บรรลุวัติถึุปีระสงค์ทั่ี�กิำาหนดไว้และหาแนวทั่างปี้องกิันความเสี�ยงติ่อไปีนี�

(1) ความผ่นัผ่วนของอตัิราดอกิเบี�ย: เศรษฐกิิจสหรัฐฯ เริ�มปีรับติวัดข้ี�นจากิกิารฟ้ื้�นติวัของเศรษฐกิิจโลกิ

และธินาคารกิลางสหรัฐ (“Fed”) ได้คงอัติราดอกิเบี�ยทั่ี�ร้อยละ 0 ถ้ึงร้อยละ 0.25 ในเดอ้นมกิราคม 

2565 และมีแนวโน้มทั่ี�จะปีรับข้�นดอกิเบี�ยอย่างน้อย 2 ครั�งในปีี 2565 จากิกิารคาดกิารณ์

เงินเฟื้้อทั่ี�ยังส่งหลัง Tapering สิ�นสุดลง ปีระกิอบกัิบติลาดแรงงานทั่ี�มีแนวโน้มเปี็นไปีติาม      

เปี้าหมายของ Fed ในขณะทั่ี�ธินาคารแห่งปีระเทั่ศไทั่ยมีมติิปีรับคงอัติราดอกิเบี�ยร้อยละ 0.50 

ในเด้อนกิุมภาพันธิ์ เน่องจากิไทั่ยยังมีเสถึียรภาพด้านติ่างปีระเทั่ศทั่ี�อย่่ในเกิณฑ์์ดี ขณะทั่ี�ยังมี

ความจำาเปีน็ในกิารคงอตัิราดอกิเบี�ยในระดบัติำ�าเพอ่สนบัสนนุกิารฟ้ื้�นตัิวทั่างเศรษฐกิิจ ทั่ั�งนี�บริษทัั่

อาจติ้องกิ่อภาระหนี�เพิ�มอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคติ เพ่อเปี็นค่าใช้จ่ายติามในกิารดำาเนินธิุรกิิจ 

ซี้�งความไม่แน่นอนของดอกิเบี�ยอาจมีผ่ลให้ติ้นทัุ่นกิารกิ่้ย้มในอนาคติของบริษัทั่ อย่างไรกิ็ติาม 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี มมีาติรกิารลดความผั่นผ่วนของอตัิราดอกิเบี�ยลอยติวัจากิสัญญาเชา่เคร่อง

บิน โดยกิำาหนดอัติราดอกิเบี�ยบางส่วนเปี็นอัติราคงทั่ี�และพิจารณานำาเคร่องม้อทั่างกิารเงินมา

ใช้ในเวลาทั่ี�เหมาะสม ทั่ั�งนี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีสัดส่วนของภาระหนี�สินระยะยาวภายหลัง

กิาร Swap ทั่ี�มอีตัิราดอกิเบี�ยลอยติวัต่ิออัติราดอกิเบี�ยคงทั่ี�ปีระมาณร้อยละ 11 ต่ิอ 89 ณ วนัทั่ี� 

31 ธิันวาคม 2564 

(2) ความผ่นัผ่วนจากิอตัิราแลกิเปีลี�ยนเงินติราต่ิางปีระเทั่ศ: คาดกิารณ์แนวโน้มค่าเงินบาทั่สำาหรับ

ปีี 2565 มีแนวโน้มแข็งค่าข้�นเล็กิน้อยอย่่ในกิรอบ 32-33 บาทั่ติ่อดอลลาร์สหรัฐ จากิกิระแส

เงินทัุ่นทั่ี�ยังมีแนวโน้มไหลเข้ากิลุ่มปีระเทั่ศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่และไทั่ย ติามความเช่อมั�นของ       

นกัิลงทั่นุต่ิอกิารฟ้ื้�นตัิวของเศรษฐกิิจกิลุม่ปีระเทั่ศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่ทั่ี�จะเร่งตัิวข้�นติามกิารเปิีดเมอ้ง

ส่งผ่ลให้บริษัทั่ได้ปีระโยชน์จากิค่าใช้จ่ายทั่ี�เปี็นเงินติราติ่างปีระเทั่ศ อาทั่ิเช่น สัญญาซี่อมบำารุง

สัญญาเช่าเคร่องบิน เปี็นติ้น 

(3) ความผ่นัผ่วนจากิราคานำ�ามนัเช้�อเพลงิ: บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย คาดราคานำ�ามนัเช้�อเพลงิอากิาศยาน

(Jet Kerosene) ในปี ี2565 จะมีคา่เฉีลี�ยอย่ร่ะหว่าง 85-95 ดอลลาร์สหรฐัฯ ติอ่บารเ์รล อา้งองิ

จากิคาดกิารณ์นำ�ามันเบรนทั่์ทั่ี�ราคาเฉีลี�ย 75 ดอลลาร์สหรัฐฯ ติ่อบาร์เรล โดย U.S. Energy 

Information Administration (EIA) นั�น มีแนวโน้มปีรับติัวเพิ�มข้�นจากิอุปีสงค์กิารใช้นำ�ามันทั่ี�

เพิ�มมากิข้�น ส้บเน่องมาจากิกิารผ่อ่นคลายมาติรกิารควบคุมกิารแพร่ระบาดและกิารเปิีดปีระเทั่ศ

มากิข้�น เปี็นผ่ลให้เศรษฐกิิจโลกิมีกิารฟ้ื้�นติัวจากิกิารขยายติัวของกิารเดินทั่าง กิารท่ั่องเทั่ี�ยว 

กิารค้า และกิารขนส่ง อย่างไรก็ิติาม กิารทั่ี�กิลุม่ปีระเทั่ศผ่่ส่้งออกินำ�ามนั (OPEC+) มมีติปิีรับเพิ�ม

ปีริมาณกิารผ่ลิตินำ�ามันดิบเด้อนละ 4 แสนบาร์เรลติ่อวัน กิอปีรกัิบสหรัฐฯ และกิลุ่มผ่่้นำาเข้า

นำ�ามันหลักิจะระบายนำ�ามันจากิคลังสำารองทั่างยุทั่ธิศาสติร์ราว 80 ล้านบาร์เรล จะเป็ีนปีัจจัย

กิดดันราคานำ�ามันติามอุปีทั่านทั่ี�เพิ�มมากิข้�น อน้�ง สิ�นปีี 2564 บริษัทั่ไม่มีกิารเข้าทั่ำาสัญญา         

แลกิเปีลี�ยนราคานำ�ามัน (Fuel Price Swap Agreement)

จากิรายงานเด้อนกุิมภาพันธิ์ 2565 สศช. คาดกิารณ์แนวโน้มเศรษฐกิิจไทั่ยปีี 2565 จะฟ้ื้�นตัิว              

ติ่อเน่องจากิช่วงคร้�งปีีหลังของปีี 2564 ทั่ี�ร้อยละ 3.5 - 4.5 จากิความค้บหน้ากิารฉีีดวัคซีีนให้กิับ

ปีระชากิรในปีระเทั่ศและทั่ั�วโลกิ กิารขยายตัิวอย่างต่ิอเน่องของภาคกิารส่งออกิ กิารทั่่องเทั่ี�ยวทั่ี�มี   

แนวโน้มทั่ี�ดีข้�น และมาติรกิารกิระติุ้นเศรษฐกิิจของภาครัฐ ส่งผ่ลให้อุปีสงค์ทั่ั�งในและติ่างปีระเทั่ศ      

ฟ้ื้�นติัวอย่างติ่อเน่อง อีกิทั่ั�งเศรษฐกิิจไทั่ยยังได้รับแรงสนับสนุนจากิกิารฟ้ื้�นติัวของอุปีสงค์ภายใน

ปีระเทั่ศจากิมาติรกิารกิระติุน้เศรษฐกิิจทั่ั�งกิารเงินและกิารคลงัของภาครฐั อาทั่ ิโครงกิารคนละคร้�งและ

โครงกิารเราเทั่ี�ยวด้วยกินั เป็ีนต้ิน แต่ิอย่างไรกิต็ิามกิารฟื้้�นติัวของเศรษฐกิิจอาจมีความล่าช้าออกิไปีจากิ

ความผั่นผ่วนของเศรษฐกิิจและกิารเงินโลกิจากิปัีจจัยความเสี�ยงทั่ี�กิล่าวไว้ข้างติ้น นอกิจากินี�              

กิารฟื้้�นติัวของภาคกิารทั่่องเทั่ี�ยวยังคงข้�นอย่่กิับปีระสิทั่ธิิภาพของวัคซีีนทั่่ามกิลางกิารกิลายพันธิุ์ของ
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ไวรัสเปี็นหลักิ คาดว่าปีรับติัวดีข้�น หนุนจากิกิารกิลับมาของนักิทั่่องเทั่ี�ยวติ่างชาติิติั�งแติ่ไติรมาสทั่ี� 4 

ปีี 2564 ติามสถึานกิารณ์กิารควบคุมกิารแพร่ระบาดของ COVID-19 กิารกิระจายวัคซีีนอย่างทั่ั�วถึ้ง

ในเกิ้อบทัุ่กิภ่มิภาค และกิารทั่ำาติลาดเชิงรุกิด้วยแพก็ิเกิจท่ั่องเทั่ี�ยว รวมไปีถึง้กิารปีระกิาศใช้ Test & 

Go อกีิครั�งในเดอ้นกิมุภาพนัธ์ิ 2565 ทั่ั�งนี� สศช. คาดจำานวนนักิทั่่องเทั่ี�ยวติ่างปีระเทั่ศทั่ี�จำานวน 5.5 

ล้านคน และสร้างรายรับราว 0.47 ล้านล้านบาทั่ ในขณะทั่ี� ทั่ทั่ทั่. ติั�งเป้ีาหมายจำานวนนกัิท่ั่องเทั่ี�ยว       

ต่ิางชาติทิั่ี� 10 ล้านคนสร้างรายได้ราว 0.63 ล้านล้านบาทั่

สำาหรับปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย เดินหน้าเพิ�มความถีึ�และเปีิดเส้นทั่างบินเพ่อติอบสนอง             

ความต้ิองกิารของผ่่้ใช้บริกิารทั่ี�มีแนวโน้มเพิ�มข้�น โดยคาดว่าจะกิลับมาบินเส้นทั่างภายในปีระเทั่ศ      

ร้อยละ 100 กิ่อนกิารแพร่ระบาด COVID-19 ภายในปีีนี� ในขณะทั่ี�พิจารณาเปีิดเส้นทั่างระหว่าง

ปีระเทั่ศติามแผ่นเปิีดปีระเทั่ศของรัฐบาลต่ิอไปี โดยติั�งเปี้าหมายจำานวนผ่่้โดยสารทั่ี� 12.3 ล้านคน         

ด้วยอัติราขนส่งผ่่้โดยสารทั่ี�ร้อยละ 78 ติามกิารฟ้ื้�นติัวของนักิทั่่องเทั่ี�ยวไทั่ยและกิารกิลับมาของ            

นักิทั่่องเทั่ี�ยวติ่างชาติิ ทั่ั�งนี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ไม่มีแผ่นรับมอบเคร่องบินเพิ�ม อีกิทั่ั�งวางแผ่นค้น

เคร่องบินทั่ี�หมดอายตุิามสญัญาเช่าและหมุนเวยีนเคร่องบนิภายในกิลุม่แอร์เอเชีย เอวิเอชั�น ส่งผ่ลให้ 

ณ สิ�นปีีมีฝ่งบินจำานวน 53 ลำา กิารปีรับลดขนาดฝ่งบินเปี็นไปีติามคาดกิารณ์กิารทั่่องเทั่ี�ยวจากิ           

ผ่ลกิระทั่บกิารแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ้ี�งอาจจะใช้เวลาระยะหน้�งเพ่อให้สภาวะกิารท่ั่องเทั่ี�ยว

โดยรวมกิลับมาปีกิติิ นอกิจากินี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย วางกิลยุทั่ธ์ิให้ฐานกิารบินทั่ี�ทั่่าอากิาศยาน

สุวรรณภ่มิเสริมความแข็งแกิร่งเส้นทั่างบินในปีระเทั่ศ พร้อมทั่ั�งรวมเส้นทั่างขนส่งสินค้าทั่างอากิาศ

เปี็นส่วนหน้�งของแผ่นกิารขยายเส้นทั่างบินระหว่างปีระเทั่ศเพ่อให้แน่ใจว่าเพิ�มความสามารถึในกิาร

แข่งขันทั่ั�งในส่วนผ่่้โดยสารและกิารขนส่งสินค้า นอกิจากินี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มุ่งเน้นในกิารเพิ�ม

ปีระสบกิารณ์กิารบินใหม่ๆ และมาติรกิารลดกิารสัมผ่ัส รวมถึ้งเพิ�มความสะดวกิสบายและปีลอดภัย

ให้แกิ่ล่กิค้าผ่่านทั่างระบบจดจำาใบหน้าในอนาคติ นอกิจากินี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้เพิ�มแหล่งทั่ี�มา

รายได้นอกิเหน้อจากิธุิรกิิจกิารบิน โดยกิารลงทัุ่นในแพลติฟื้อร์ม airasia Super App เพ่อขยาย

ศักิยภาพในกิารติอบสนองไลฟื้์สไติล์ผ่่้บริโภคในยุคดิจิทั่ัล

อน้�ง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ได้เพิ�มทัุ่นและเสนอขายหุ้นทั่ี�ออกิใหม่ให้แก่ิผ่่้ถ้ึอหุ้นเดิมติามสัดส่วน        

กิารถึ้อหุ้น (Right Offering) ในราคาหุ้นละ 1.75 บาทั่ จำานวน 1,714,285,714 หุ้น รวมเปี็นเงิน 

3,000 ล้านบาทั่ เม่อวันทั่ี� 19 มกิราคม 2565 อีกิทั่ั�งได้เข้าซี้�อหุ้น บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย แล้วเสร็จ         

ติามแผ่นกิารปีรับโครงสรา้งทั่นุของบริษัทั่เมอ่วันทั่ี� 21 มกิราคม 2565 นอกิจากินี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี

ได้ส่งมอบเคร่องบินและรับเคร่องบินติามสัญญาขายและเช่ากิลับ (Sales and Leaseback) แล้ว

เสร็จจำานวน 5 ลำา เม่อวันทั่ี� 23 กิุมภาพันธิ์ 2565 เพ่อเพิ�มสภาพคล่องของบริษัทั่
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ตารางสรุปงบการเงินิของ บมจั. เอเชีีย เอวิิเอชัี�นิ สำาห์รับระยะเวิลา 3 ปีที�ผู่้านิมา

งบแสิดงฐานะการัเงินรัวม ณ วันท้� 31 ธัันวาคม

ตรัวจสิอบ

ปีี 2562

ตรัวจสิอบ

ปีี 2563

ตรัวจสิอบ

ปีี 2564

ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ

สิินทรััพย์์

รวมสินทั่รัพย์หมุนเวียน

รวมสินทั่รัพย์ไม่หมุนเวียน

7,426.9

55,475.7

11.8

88.2

2,760.2

65,217.5

4.1

95.9

7,672.9

63,535.4

10.8

89.2

รัวมสิินทรััพย์์ 62,902.6 100.0 67,977.7 100.0 71,208.3 100.0

หน้�สิินแล้ะสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น

รวมหนี�สินหมุนเวียน

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน

13,959.0

21,255.1

22.2

33.8

17,823.3

32,794.1

26.2

48.2

17,560.3

36,819.2

24.7

51.7

รัวมหน้�สิิน 35,214.1 56.0 50,617.4 74.4 54,379.5 76.4

ส่วนของผ่่้ถึ้อหุ้นของบริษัทั่ฯ

ส่วนของผ่่้มีส่วนได้เสียทั่ี�ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทั่ย่อย

19,943.9

7,744.6

31.7

12.3

14,266.1

3,094.2

21.0

4.6

20,201.1

(3,372.3)

28.3

-4.7

รัวมสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น 27,688.5 44.0 17,360.3 25.6 16,828.8 23.6
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งบกำาไรัขาดท้นเบ็ดเสิรั็จรัวม สิำาหรัับปีีสิิ�นสิ้ดวันท้� 31 ธัันวาคม

2562
(1)

2563
(1,2)

2564

ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

41,530.9

41,653.1

100.0

100.3

16,237.3

23,788.1

100.0

146.5

4,508.2

16,358.8

100.0

362.9

กิำาไร (ขาดทัุ่น) กิ่อนค่าใช้จ่ายทั่างกิารเงินและภาษีเงินได้ (122.2) -0.3 (7,550.8) -46.5 (11,850.6) -262.9

กิำาไร (ขาดทัุ่น)

   ส่วนทั่ี�เปี็นของผ่่้ถึ้อหุ้นของบริษัทั่ 

   ส่วนทั่ี�เปี็นของผ่่้มีส่วนได้เสียทั่ี�ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทั่ย่อย

(866.2)

(474.0)

(392.2)

-2.1

-1.1

-1.0

(8,666.9)

(4,764.1)

(3,902.8)

-53.4

-29.4

-24.0

(11,957.9)

(6,647.5)

(5,310.4)

-265.2

-147.5

-117.7

กิำาไรขาดทัุ่นเบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนทั่ี�เปี็นของผ่่้ถึ้อหุ้นของบริษัทั่ 

   ส่วนทั่ี�เปี็นของผ่่้มีส่วนได้เสียทั่ี�ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทั่ย่อย

(800.8)

(438.1)

(362.7)

-1.9

-1.0

-0.9

(8,882.7)

(4,882.8)

(3,999.9)

-54.7

-30.1

-24.6

(11,531.5)

(6,386.9)

(5,144.6)

-255.8

-141.7

-114.1

กิำาไร (ขาดทัุ่น) ติ่อหุ้นขั�นพ้�นฐาน (บาทั่) (0.0977) (0.9823) (1.2985)

กิำาไร (ขาดทัุ่น) ติ่อหุ้นปีรับลด (บาทั่) (0.0977) (0.9823) (1.2833)

(1)
 ร้อยละของรายได้รวม ปีระกิอบด้วยรายได้จากิกิารขายและให้บริกิาร กิำาไรสุทั่ธิิจากิอัติราแลกิเปีลี�ยน และรายได้อ่น

(2)
 จัดปีระเภทั่รายกิารในงบกิารเงินใหม่

งบกรัะแสิเงินสิดรัวม 

(หน่วย : ล้านบาทั่)

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิ้ดวันท้� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

เงินสดสุทั่ธิิได้มาจากิ (ใช้ไปีใน) กิิจกิรรมดำาเนินงาน

เงินสดสุทั่ธิิได้มาจากิ (ใช้ไปีใน) กิิจกิรรมลงทัุ่น

เงินสดสุทั่ธิิได้มาจากิ (ใช้ไปีใน) กิิจกิรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดเพิ�มข้�น (ลดลง) สุทั่ธิิ

กิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิอัติราแลกิเปีลี�ยนทั่ี�ยังไม่เกิิดข้�นจริงของเงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสด

เงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดติ้นงวด

เงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดปีลายงวด

965.7

(1,793.9)

828.8

0.6

(141.0)

4,122.6

3,982.2

(897.9)

12,064.4

(14,031.4)

(2,864.9)

(6.9)

3,982.2

1,110.4

(4,347.0)

1,283.7

7,313.6

4,250.3

(1.1)

1,110.4

5,359.6

ข้้อมููลสำำ�คััญท�งก�รเงิน 107

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมูลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ



ตารัางแสิดงอัตรัาสิ่วนทางการัเงินท้�สิำาคัญ สิำาหรัับปีีสิิ�นสิ้ดวันท้� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

อัตรัาสิ่วนสิภาพคล้่อง (Liquidity Ratio)

อัติราส่วนสภาพคล่อง

อัติราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัติราส่วนสภาพคล่องกิระแสเงินสด

อัติราส่วนหมุนเวียนล่กิหนี�กิารค้า

ระยะเวลาเกิ็บหนี�เฉีลี�ย

อัติราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหล้อ

ระยะเวลาขายสินค้าเฉีลี�ย

อัติราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี�

ระยะเวลาชำาระหนี�

Cash Cycle

เทั่่า

เทั่่า

เทั่่า

เทั่่า

วัน

เทั่่า

วัน

เทั่่า

วัน

วัน

0.5

0.5

0.1

73.7

4.9

158.8

2.3

71.4

5.1

2.1

0.2

0.1

(0.1)

29.6

12.3

76.6

4.8

24.5

14.9

2.2

0.4

0.4

(0.2)

8.6

42.7

47.7

7.7

12.9

28.4

21.9

อัตรัาสิ่วนแสิดงความสิามารัถืในการัหากำาไรั (Profitability Ratio)

อัติรากิำาไรขั�นติ้น
(1)

อัติรากิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิกิารดำาเนินงาน
 (1)

อัติรากิำาไรอ่นติ่อรายได้รวม

อัติรากิำาไร (ขาดทัุ่น) สุทั่ธิิ
(2)

อัติราผ่ลติอบแทั่นติ่อส่วนของผ่่้ถึ้อหุ้น

 

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

 

4.5

(0.3)

3.3

(1.2)

(2.3)

 

(50.2)

(55.4)

16.0

(34.9)

(27.9)

 

(193.2)

(309.5)

15.1

(173.6)

(38.6)

อัตรัาสิ่วนแสิดงปีรัะสิิทธัิภาพในการัดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัติราผ่ลติอบแทั่นจากิสินทั่รัพย์

อัติราผ่ลติอบแทั่นจากิสินทั่รัพย์ถึาวร

อัติรากิารหมุนของสินทั่รัพย์

 

ร้อยละ

ร้อยละ

เทั่่า

(0.8)

4.8

0.7

 

(7.3)

4.9

0.2

 

(9.6)

(50.1)

0.1

อัตรัาสิ่วนวิเครัาะห์นโย์บาย์ทางการัเงิน (Financial Policy Ratio)

อัติราส่วนหนี�สินติ่อส่วนของผ่่้ถึ้อหุ้น

อัติราส่วนความสามารถึชำาระดอกิเบี�ย

อัติราส่วนความสามารถึชำาระภาระผ่่กิพัน
(3)
(Cash Basis)

อัติรากิารจ่ายเงินปีันผ่ล

 

เทั่่า

เทั่่า

เทั่่า

ร้อยละ

 

1.8

2.3

0.3

-

 

3.5

0.8

(0.2)

-

 

2.7

(7.5)

(0.2)

-

(1)
 กิำาไร (ขาดทัุ่น) กิ่อนติ้นทัุ่นทั่างกิารเงินและภาษีเงินได้หารด้วยรายได้จากิกิารขายและให้บริกิาร

(2)
 กิำาไร (ขาดทัุ่น) สุทั่ธิิส่วนทั่ี�เปี็นของผ่่้เปี็นเจ้าของของบริษัทั่ใหญ่หารด้วยรายได้จากิกิารขายและให้บริกิาร

(3)
 กิำาไรก่ิอนหักิดอกิเบี�ย ภาษี ค่าเส่อมราคา และค่าติัดจำาหน่าย (EBITDA) (ไม่รวมรายได้เงินปีันผ่ล กิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิกิารขายทั่รัพย์สินและกิารลงทัุ่น ดอกิเบี�ยรับ กิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิอัติราแลกิเปีลี�ยน และกิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิติราสารอนุพันธิ์)
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ตารางสรุปงบการเงินิของ บจั. ไทยแอร์เอเชีีย สำาห์รับระยะเวิลา 3 ปีที�ผู่้านิมา

งบแสิดงฐานะการัเงินรัวม ณ วันท้� 31 ธัันวาคม

ตรัวจสิอบ

ปีี 2562

ตรัวจสิอบ

ปีี 2563

ตรัวจสิอบ

ปีี 2564

ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ

สิินทรััพย์์

รวมสินทั่รัพย์หมุนเวียน

รวมสินทั่รัพย์ไม่หมุนเวียน

7,332.3

31,734.7

18.8

81.2

2,657.3

42,472.5

5.9

94.1

3,019.2

42,489.5

6.6

93.4

รัวมสิินทรััพย์์ 39,067.0 100.0 45,129.8 100.0 45,508.7 100.0

หน้�สิินแล้ะสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น

รวมหนี�สินหมุนเวียน

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน

13,956.2

18,272.4

35.7

46.8

17,820.8

30,804.8

39.5

68.2

19,975.7

36,488.1

43.9

80.2

รัวมหน้�สิิน 32,228.6 82.5 48,625.6 107.7 56,463.8 124.1

รัวมสิ่วนผู้้�ถืือห้�น 6,838.4 17.5 (3,495.8) -7.7 (10,955.1) -24.1

งบกำาไรัขาดท้นเบ็ดเสิรั็จรัวม สิำาหรัับปีีสิิ�นสิ้ดวันท้� 31 ธัันวาคม

2562
(1)

2563
(1,2)

2564

ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ ล้�านบาท รั�อย์ล้ะ

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

41,529.2 

41,658.4 

100.0

100.3

16,236.3 

23,794.6 

100.0

146.6

4,507.5

16,255.9

100.0

360.6

กิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิกิิจกิรรมดำาเนินงาน (129.2) -0.3 (7,558.3) -46.6 (11,748.4) -260.6

กิำาไร (ขาดทัุ่น) 

กิำาไร (ขาดทัุ่น) เบ็ดเสร็จรวม

(871.5)

(806.1)

-2.1

-1.9

(8,673.0)

(8,888.7)

-53.4

-54.7

(11,785.7)

(11,359.3)

-261.5

-252.0

กิำาไร (ขาดทัุ่น) ติ่อหุ้นขั�นพ้�นฐาน (บาทั่)  (20.01) (199.12) (262.62)

(1)
 ร้อยละของรายได้รวม ปีระกิอบด้วยรายได้จากิกิารขายและให้บริกิาร กิำาไรสุทั่ธิิจากิอัติราแลกิเปีลี�ยน และรายได้อ่น

(2)
 จัดปีระเภทั่รายกิารในงบกิารเงินใหม่
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งบกรัะแสิเงินสิดรัวม 

(หน่วย : ล้านบาทั่)

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิ้ดวันท้� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

เงินสดสุทั่ธิิได้มาจากิ (ใช้ไปีใน) กิิจกิรรมดำาเนินงาน

เงินสดสุทั่ธิิได้มาจากิ (ใช้ไปีใน) กิิจกิรรมลงทัุ่น

เงินสดสุทั่ธิิได้มาจากิ (ใช้ไปีใน) กิิจกิรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดเพิ�มข้�น (ลดลง) สุทั่ธิิ

กิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิอัติราแลกิเปีลี�ยนทั่ี�ยังไม่เกิิดข้�นจริงของเงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสด

เงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดติ้นงวด

เงินสดและรายกิารเทั่ียบเทั่่าเงินสดปีลายงวด

958.8

(1,794.0)

828.8

(6.4)

(141.0)

4,037.0

3,889.6

(903.5)

12,064.3

(14,031.4)

(2,870.6)

(6.9)

3,889.6

1,012.1

(4,327.9)

1,280.8

2,747.1

(300.0)

(1.1)

1,012.1

711.0

ตารัางแสิดงอัตรัาสิ่วนทางการัเงินท้�สิำาคัญ สิำาหรัับปีีสิิ�นสิ้ดวันท้� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

อัตรัาสิ่วนสิภาพคล้่อง (Liquidity Ratio)

อัติราส่วนสภาพคล่อง

อัติราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัติราส่วนสภาพคล่องกิระแสเงินสด

อัติราส่วนหมุนเวียนล่กิหนี�กิารค้า

ระยะเวลาเกิ็บหนี�เฉีลี�ย

อัติราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหล้อ

ระยะเวลาขายสินค้าเฉีลี�ย

อัติราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี�

ระยะเวลาชำาระหนี�

Cash Cycle

เทั่่า

เทั่่า

เทั่่า

เทั่่า

วัน

เทั่่า

วัน

เทั่่า

วัน

วัน

0.5

0.5

0.1

73.8

4.9

158.8

2.3

71.4

5.1

2.1

 

0.1

0.1

(0.1)

29.6

12.3

76.6

4.8

24.5

14.9

2.2

 

0.2

0.1

(0.2)

8.6

42.5

47.5

7.7

12.8

28.5

21.7
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ตารัางแสิดงอัตรัาสิ่วนทางการัเงินท้�สิำาคัญ สิำาหรัับปีีสิิ�นสิ้ดวันท้� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

อัตรัาสิ่วนแสิดงความสิามารัถืในการัหากำาไรั (Profitability Ratio)

อัติรากิำาไรขั�นติ้น
(1)

อัติรากิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิกิารดำาเนินงาน
(1)

อัติรากิำาไรอ่นติ่อรายได้รวม

อัติรากิำาไร (ขาดทัุ่น) สุทั่ธิิ
(2)

อัติราผ่ลติอบแทั่นติ่อส่วนของผ่่้ถึ้อหุ้น

 

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

 

4.5

(0.3)

3.2

(2.2)

(11.9)

 

(50.2)

(55.4)

16.0

(63.6)

(518.9)

 

(191.7)

(306.9)

15.1

(307.8)

163.1

อัตรัาสิ่วนแสิดงปีรัะสิิทธัิภาพในการัดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัติราผ่ลติอบแทั่นจากิสินทั่รัพย์

อัติราผ่ลติอบแทั่นจากิสินทั่รัพย์ถึาวร

อัติรากิารหมุนของสินทั่รัพย์

 

ร้อยละ

ร้อยละ

เทั่่า

(2.3)

3.3

1.1

(20.6)

(14.8)

0.4

 

(26.0)

(89.0)

0.1

อัตรัาสิ่วนวิเครัาะห์นโย์บาย์ทางการัเงิน (Financial Policy Ratio)

อัติราส่วนหนี�สินติ่อส่วนของผ่่้ถึ้อหุ้น

อัติราส่วนความสามารถึชำาระดอกิเบี�ย

อัติราส่วนความสามารถึชำาระภาระผ่่กิพัน
(3)
(Cash Basis)

อัติรากิารจ่ายเงินปีันผ่ล

 

เทั่่า

เทั่่า

เทั่่า

ร้อยละ

 

4.7

2.3

0.3

-

 

(13.9)

0.1

(0.2)

-

 

(5.2)

(2.3)

(0.2)

-

(1)
 กิำาไร (ขาดทัุ่น) กิ่อนติ้นทัุ่นทั่างกิารเงินและภาษีเงินได้หารด้วยรายได้จากิกิารขายและให้บริกิาร

(2)
 กิำาไร (ขาดทัุ่น) สุทั่ธิิหารด้วยรายได้จากิกิารขายและให้บริกิาร

(3)
 กิำาไรก่ิอนหักิดอกิเบี�ย ภาษี ค่าเส่อมราคา และค่าติัดจำาหน่าย (EBITDA) (ไม่รวมรายได้เงินปีันผ่ล กิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิกิารขายทั่รัพย์สินและกิารลงทัุ่น ดอกิเบี�ยรับ กิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิอัติราแลกิเปีลี�ยน และกิำาไร (ขาดทัุ่น) จากิติราสารอนุพันธิ์)
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ข�อม้ลทั�วิไปของบริษััทย่อย
ช่อบริษัทั่ย่อย : บริษัทั่ ไทั่ยแอร์เอเชีย จำากิัด 

ปีระเภทั่ธิุรกิิจ : ปีระกิอบธิุรกิิจสายกิารบินราคาปีระหยัด หร้อธิุรกิิจอ่นทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับสายกิารบิน

ทั่ี�ติั�งสำานักิงานใหญ่ : 222 ทั่่าอากิาศยานดอนเม้อง อาคารส่วนกิลางชั�น 3 ห้อง หมายเลข 3200 

  ถึนนวิภาวดีรังสิติ แขวงสนามบิน เขติดอนเม้อง กิรุงเทั่พฯ 10210

โทั่รศัพทั่์ :  02-562-5700 

โทั่รสาร : 02-562-5705

ทัุ่นจดทั่ะเบียนและ : หุ้นสามัญจำานวน 94,618,327 หุ้น ม่ลค่าทั่ี�ติราไว้หุ้นละ 10 บาทั่

ทัุ่นทั่ี�ออกิและชำาระแล้ว  รวมม่ลค่า 946,183,270 บาทั่ 

ณ วนัทั่ี� 17 กุิมภาพนัธ์ิ 2565   

สัดส่วนกิารถึ้อหุ้น : ร้อยละ 100.0

ข�อม้ลทั�วิไปและข�อม้ลสำาคัญอ่�นิ

ข�อม้ลทั�วิไปของบริษััท
ช่อบริษัทั่ : บริษัทั่ เอเชีย เอวิเอชั�น จำากิัด  

  (มหาชน) (ช่อย่อ “AAV”) 

ปีระเภทั่ธิุรกิิจ : ปีระกิอบธิุรกิิจด้านกิารลงทัุ่น 

  โดยกิารถึ้อหุ้นในบริษัทั่ 

  (Holding Company 

  ทั่ี�ปีระกิอบธิุรกิิจสายกิารบิน 

  ราคาปีระหยัด  

  หร้อธิุรกิิจอ่นทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับ 

  สายกิารบิน

คะแนนกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร : ดีเลิศ 

ทั่ี�ติั�งสำานักิงานใหญ่ : 222 ทั่่าอากิาศยานดอนเม้อง  

  อาคารส่วนกิลางชั�น 3 ห้อง 

  หมายเลข 3200  

  ถึนนวิภาวดีรังสิติ แขวงสนามบิน  

  เขติดอนเม้อง กิรุงเทั่พฯ 10210

โทั่รศัพทั่์ :  02-562-5700 

โทั่รสาร : 02-562-5705

เว็บไซีติ์ : www.aavplc.com

เลขทั่ะเบียนบริษัทั่ : 0107554000313

ทัุ่นจดทั่ะเบียนและ : หุ้นสามัญจำานวน

ทัุ่นทั่ี�ออกิและชำาระแล้ว  11,592,857,143 หุ้นม่ลค่า

ณ วันทั่ี� 31 มกิราคม 2565  ทั่ี�ติราไว้หุ้นละ 0.10 บาทั่ 

  รวมมล่ค่า 1,159,285,714.30 บาทั่

ข�อม้ลของบุคคลอ�างอิง
นายทั่ะเบียนหลักิทั่รัพย์ : บริษัทั่ ศ่นย์รับฝากิหลักิทั่รัพย์ (ปีระเทั่ศไทั่ย) จำากิัดอาคารติลาดหลักิทั่รัพย์แห่งปีระเทั่ศไทั่ย

  93 ถึนนรัชดาภิเษกิ เขติดินแดง กิรุงเทั่พฯ 10400

โทั่รศัพทั่์ :  02-009-9999

โทั่รสาร : 02-009-9991

เว็บไซีติ์ : www.tsd.co.th

ผ่่้สอบบัญชี : บริษัทั่ สำานักิงาน อีวาย จำากิัด ชั�น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถึนนรัชดาภิเษกิ   

  เขติคลองเติย กิรุงเทั่พฯ 10110

โทั่รศัพทั่์ : 02-264-9090  

โทั่รสาร : 02-264-0789-90

เว็บไซีติ์ : www.ey.com

ข�อม้ลอ่�นิๆ
ข�อพิพาททางกฎหมาย์

ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อยมิได้มีข้อพิพาทั่ทั่างกิฎหมายทั่ี�ยังไม่สิ�นสุด ซ้ี�งอาจมี            

ผ่ลกิระทั่บต่ิอสนิทั่รพัย์มจีำานวนสง่กิว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผ่่ถ้้ึอหุ้น และไม่มข้ีอพพิาทั่ทั่ี�มผี่ลกิระทั่บต่ิอกิารดำาเนนิธิรุกิิจของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อย อย่างมีนัยสำาคัญ
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ข้้อมููลท่ั่�วไปและข้้อมููลสำำ�ค่ัญอ่�น

(GRI 102-3)



นิโยบายการกำากับด้แลกิจัการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ได้ย้ดถึ้อและปีฏิิบัติิ

ติามหลักิกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีในกิาร

ดำาเนินธุิรกิิจมาอย่างติ่อเน่อง ติั�งแติ่ระดับ 

กิรรมกิาร ผ่่บ้รหิาร และพนกัิงาน โดยเช่อมั�น

ว่ากิารมีระบบบริหารจัดกิารองค์กิรทั่ี�มี

ปีระสิทั่ธิิภาพ โปีร่งใส ติรวจสอบได้จะช่วย

สร้างความเช่อมั�นและความมั�นใจต่ิอผ้่่ถ้ึอหุ้น 

ผ่่้ลงทุั่น ผ่่้มีส่วนได้เสีย และผ่่้ทั่ี�เกีิ�ยวข้อง      

ทัุ่กิฝ�าย และเป็ีนปีัจจัยสำาคัญในกิารสร้าง 

ผ่ลติอบแทั่นและเพิ�มมล่คา่ระยะยาว รวมทั่ั�ง

ส่งเสริมความสามารถึในกิารแข่งขันของ  

บริษัทั่ฯ ให้ เติิบโติอย่างยั� งย้น ดังนั�น          

คณะกิรรมกิารบริษัทั่จ้งได้มีนโยบายปีฏิิบัติิ

ติามข้อพ้งปีฏิิบัติิทั่ี�ดีสำาหรับกิรรมกิารบริษัทั่

ภาพรวิมของนิโยบายและแนิวิปฏิิบัติ
การกำากับด้แลกิจัการ

นิโยบายและแนิวิปฏิิบัติที�เกี�ยวิกับคณะกรรมการบริษััท

คณะกิรรมกิารบรษิทัั่มหีนา้ทั่ี�และความรบัผ่ดิชอบในกิารกิำาหนดกิรอบกิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารทั่ี�ดี กิลยุทั่ธิ์

และนโยบายทั่ี�สำาคญั ดแ่ลให้บริษทัั่ฯ มกีิลไกิในกิารกิำากิบัดแ่ลทั่ี�มปีีระสทิั่ธิภิาพและปีระสิทั่ธิผิ่ล รวมทั่ั�ง

ติดิติามดแ่ลให้บริษทัั่ฯ ดำาเนนิธิรุกิิจอย่างเป็ีนธิรรม โปีร่งใส รบัผ่ดิชอบต่ิอผ่่ม้ส่ีวนได้เสยีภายใต้ิหลกัิกิาร

กิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีและจรรยาบรรณธิุรกิิจ โดยสร้างความเช่อมั�นและคุณค่าให้บริษัทั่ฯ อย่างยั�งย้น

 พร้อมทั่ั�งจัดให้มีระบบกิารติรวจสอบ ติิดติาม ปีระเมินผ่ล และทั่บทั่วน เพ่อให้ทัุ่กิคนในองค์กิรย้ดถึ้อ

และปีฏิิบัติิติามนโยบายกิารกิำากัิบด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีอย่างครบถ้ึวนและยั�งย้น ดังนั�นเพ่อสนับสนุนและ

เสรมิสรา้งใหค้ณะกิรรมกิารบรษิทัั่สามารถึปีฏิบัิติหิน้าทั่ี�ได้อย่างมปีีระสทิั่ธิภิาพและปีระสทิั่ธิผิ่ล บรษิทัั่ฯ

จ้งได้กิำาหนดนโยบายและแนวปีฏิิบัติิทั่ี�เกิี�ยวกิับคณะกิรรมกิารบริษัทั่ครอบคลุมเร่องติ่างๆ ดังติ่อไปีนี�

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษััท

1. ให้มคีณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น เพ้�อดำาเนนิกิจิกิารของบริษัทั่ฯ ปีระกิอบด้วยกิรรมกิาร

อย่างน้อย 5 คน โดยกิรรมกิารไม่น้อยกิว่ากิ้�งหน้�งของจำานวนกิรรมกิารทั่ั�งหมดจะติ้องมีถึิ�นทั่ี�อย่่

ในปีระเทั่ศไทั่ย

2. กิำาหนดให้มีกิรรมกิารอิสระในจำานวนทั่ี�เหมาะสมกิับกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารค้อ ไม่น้อยกิว่า 1 ใน 3 

ของจำานวนกิรรมกิารทั่ั�งคณะ แติ่ติ้องไม่น้อยกิว่า 3 คน โดยกิรรมกิารอิสระเป็ีนบุคคลทั่ี�มี

คุณสมบัติิครบถ้ึวนติามปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากัิบติลาดทุั่น และปีระกิาศติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ       

ทั่ี�เกิี�ยวข้อง

3. ไม่จำากิัดเพศ เช้�อชาติิ สัญชาติิ สีผ่ิว ชาติิพันธิุ์ หร้อศาสนา  

บริษทัั่ฯ ไดเ้ปีดิเผ่ย “นโยบายกิารกิำากิบั

ด่แลกิิจกิารทั่ี�ดี” ไว้บนเว็บไซีต์ิของ 

บริษัทั่ฯ ทั่ี� www.aavplc.com ภายใติ้

หัวข้อ“กิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดี”

จดทั่ะเบียน (Code of Best Practices for 

Directors of Listed Company) และไดน้ำา

หลักิกิารและแนวปีฏิิบัติิทั่ี�สอดคล้องกิับ       

หลักิกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีสำาหรับบริษัทั่

จดทั่ะเบียน ปีี 2556 (The Principles of 

Good Corporate Governance For Listed 

Companies, 2013) และหลกัิกิารกิำากิบัดแ่ล

กิิจกิารทั่ี�ดสีำาหรบับรษิทัั่จดทั่ะเบยีน ปีี 2560 

(CG Code) ติามแนวทั่างทั่ี�ติลาดหลกัิทั่รพัย์

แห่งปีระเทั่ศไทั่ย (ติลาดหลักิทั่รัพย์) และ

สำานักิงานคณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิทั่รัพย์

และติลาดหลักิทั่รัพย์ (สำานักิงาน กิ.ล.ติ.) 

กิำาหนดมาใช้และทั่บทั่วนปีรับปีรุงนโยบาย

กิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารเปีน็ปีระจำาทั่กุิปี ีรวมทั่ั�ง

มกีิารสอ่สารใหค้ณะกิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร และ

พนกัิงานของบริษัทั่ได้รับทั่ราบและถ้ึอปีฏิบัิติิ

อย่างติ่อเน่อง
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4. ปีระธิานกิรรมกิารจะไม่เปี็นบุคคลเดียวกิับปีระธิานกิรรมกิาร

บริหารและปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารและไม่เปี็นกิรรมกิารทั่ี�

เปี็นผ่่้บริหารเพ่อให้เกิิดกิารถึ่วงดุลและความชัดเจนในด้าน

ความรับผ่ิดชอบระหว่างกิารกิำาหนดนโยบายกิารกิำากิับด่แล

และกิารบริหารปีระจำา รวมทั่ั�งสามารถึสอบทั่านกิารบริหาร

งานได้อย่างเปี็นอิสระ

5. โครงสร้างของคณะกิรรมกิารบริษัทั่ควรมีความหลากิหลาย 

โดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่จะปีระกิอบด้วยผ่่้ทั่รงคุณวุฒิิทั่ี�มี

ความร้่ ความสามารถึ และปีระสบกิารณท์ั่ี�หลากิหลายในสาขา

วชิาชีพต่ิางๆ รวมทั่ั�งมคีวามเชี�ยวชาญเฉีพาะด้าน สอดคล้อง

กิับกิลยุทั่ธิ์และลักิษณะธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ และมีจำานวนเพียง

พอทั่ี�จะกิำากิบัดแ่ลธุิรกิิจของบริษัทั่ฯ โดยอยา่งน้อย 1 คนเป็ีน

ผ่่มี้ปีระสบกิารณด์า้นธิรุกิิจสายกิารบนิและอยา่งนอ้ย 1 คนมี

ปีระสบกิารณ์ด้านบัญชีและกิารเงิน

คุณสมบัติของกรรมการบริษััท      
               

1. กิรรมกิารต้ิองเข้าใจหน้าทีั่�ความรับผ่ดิชอบของกิรรมกิารและ

ลักิษณะกิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ ติลอดจนกิรรมกิารติ้อง

เปี็นบุคคลทั่ี�มีความร้่ความสามารถึ มีความซ่ีอสัติย์สุจริติ          

มีจริยธิรรมในกิารดำาเนินธิุรกิิจ และมีเวลาเพียงพอทั่ี�จะอุทั่ิศ

ความร่้ ความสามารถึและปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ให้แกิ่บริษัทั่ฯ ได้ 

2. กิรรมกิารติ้องมีคุณสมบัติิและไม่มีลักิษณะติ้องห้ามติาม

กิฎหมายว่าด้วยบรษิทัั่มหาชนจำากิดัและกิฎหมายอ่นทั่ี�เกีิ�ยวข้อง

รวมทั่ั�งติ้องไม่มีลักิษณะทั่ี�แสดงถ้ึงกิารขาดความเหมาะสม       

ทั่ี�จะได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจัดกิารกิิจกิารทั่ี�มีมหาชนเป็ีน

ผ่่้ถึ้อหุ้นติามทั่ี�สำานักิงาน กิ.ล.ติ. กิำาหนด

3. กิรรมกิารไม่สามารถึปีระกิอบกิิจกิารเข้าเปี็นหุ้นส่วน หร้อเข้า

เปี็นกิรรมกิารในนิติิบุคคลอ่น ทั่ี�มีสภาพอย่างเดียวกิันและ

เป็ีนกิารแข่งขันกัิบกิิจกิารของบริษทัั่ฯ ไม่ว่าจะทั่ำาเพ่อปีระโยชน์

ของตินเหร้อปีระโยชน์ของบุคคลอ่นเว้นแติจ่ะแจ้งให้ทั่ี�ปีระชุม

ผ่่้ถึ้อหุ้นทั่ราบกิ่อนทั่ี�จะมีมติิแติ่งติั�ง

4. กิรรมกิารไม่ควรดำารงติำาแหน่งเปี็นกิรรมกิารในบริษัทั่              

จดทั่ะเบียนอ่นๆ เกิินกิว่า 5 บริษัทั่ ในกิรณีทั่ี�กิรรมกิารคนใด

คนหน้�งมีติำาแหน่งเป็ีนกิรรมกิารในบริษัทั่จดทั่ะเบียนอ่นๆ        

เกิินกิว่า 5 บริษัทั่ คณะกิรรมกิารบริษัทั่จะพจิารณาถ้ึงปีระสทิั่ธิิภาพ

ในกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ของกิรรมกิารทั่่านดังกิล่าว และสำาหรับ

กิรณีปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารจะเข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร

ในบริษทัั่อน่จะมกีิารเสนอเร่องกิารดำารงติำาแหน่งในบริษทัั่อน่

เพ่อให้คณะกิรรมกิารบริษัทั่พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

5. กิรรมกิารอสิระต้ิองมคีณุสมบตัิคิรบถ้ึวนติามทีั่�ติลาดหลกัิทั่รัพย์

แห่งปีระเทั่ศไทั่ยและสำานกัิงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบหลกัิทั่รพัย์

และติลาดหลกัิทั่รพัย์กิำาหนด และต้ิองสามารถึดแ่ลผ่ลปีระโยชน์

ของผ่่ถ้้ึอหุน้ทุั่กิรายได้เทั่า่เทั่ยีมกินั และไม่ใหเ้กิิดความขัดแยง้

ทั่างผ่ลปีระโยชน์ นอกิจากินั�นยังติ้องสามารถึเขา้รว่มปีระชมุ

คณะกิรรมกิารบริษัทั่โดยให้ความเห็นอย่างเปี็นอิสระได้ โดย

มีรายละเอียดดังนี�

คุณสมบัติกรรมการอิสระ  

1. ถ้ึอหุ้นไม่เกิินร้อยละหน้�งของจำานวนหุ้นทีั่�มีสิทั่ธิิออกิเสียง

ทั่ั�งหมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น บริษัทั่ใหญ่ บริษัทั่ย่อย 

บรษิทัั่ร่วม ผ่่ถ้้ึอหุ้นรายใหญ่ หร้อผ่่ม้อีำานาจควบคมุของ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชั�น ทั่ั�งนี� ให้นับรวมกิารถึ้อหุ้นของผ่่้ทั่ี�เกิี�ยวข้อง

ของกิรรมกิารอิสระรายนั�นๆ ด้วย

2. ไม่เปี็นหร้อเคยเปี็นกิรรมกิารทั่ี�มีส่วนร่วมบริหารงาน ล่กิจ้าง 

พนกัิงาน ทั่ี�ปีร้กิษาทั่ี�ไดเ้งนิเดอ้นปีระจำา หร้อผ่่ม้อีำานาจควบคมุ

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น บริษัทั่ใหญ่ บริษัทั่ย่อย บริษัทั่

ร่วม บริษัทั่ย่อยลำาดับเดียวกิัน ผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อของผ่่้มี

อำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น เว้นแติ่จะได้พ้น

จากิกิารมีลักิษณะดังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยกิว่าสองปีี ทั่ั�งนี� 

ลกัิษณะติอ้งหา้มดงักิลา่วไมร่วมถึง้กิรณทีั่ี�กิรรมกิารอสิระเคย

เปี็นข้าราชกิาร หร้อทั่ี�ปีร้กิษาของส่วนราชกิารซี้�งเปี็นผ่่้ถึ้อหุ้น

รายใหญ่ หร้อผ่่ม้อีำานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั�น

3. ไม่เปี็นบุคคลทั่ี�มีความสัมพันธิ์ทั่างสายโลหิติ หร้อโดยกิาร       

จดทั่ะเบยีนติามกิฎหมาย ในลกัิษณะทั่ี�เป็ีน บดิามารดา ค่ส่มรส

พี�น้อง และบุติร รวมทั่ั�งค่่สมรสของบุติร ของกิรรมกิาร         

รายอ่น ผ่่้บริหาร ผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ ผ่่้มีอำานาจควบคุม หร้อ

บุคคลทั่ี�จะได้รับกิารเสนอให้เปี็นกิรรมกิาร ผ่่้บริหารหร้อผ่่้มี

อำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น หร้อบริษัทั่ย่อย

4. ไม่มหีร้อเคยมคีวามสัมพนัธ์ิทั่างธิรุกิจิกิบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

บริษัทั่ใหญ่ บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม ผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อผ่่้มี

อำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ในลักิษณะทั่ี�อาจ

เป็ีนกิารขัดขวางกิารใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของติน รวมทั่ั�ง

ไม่เปีน็หร้อเคยเป็ีนผ่่ถ้้ึอหุน้ทั่ี�มนียั หร้อผ่่มี้อำานาจควบคุมของ

ผ่่้ทั่ี�มีความสัมพันธิ์ทั่างธิุรกิิจกัิบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น        

บริษัทั่ใหญ่ บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม ผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อผ่่้มี

อำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น เว้นแติ่จะได้พ้น

จากิกิารมลีกัิษณะดงักิล่าวมาแล้วไม่น้อยกิว่าสองปีี (ความสัมพันธ์ิ

ทั่างธุิรกิิจและกิารคำานวณภาระหนี�ให้มคีวามหมายเช่นเดียวกินั

กิบันยิามทั่ี�กิำาหนดไวใ้นปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิบัติลาดทั่นุ

ว่าด้วยกิารขออนุญาติและกิารอนุญาติให้เสนอขายหุ้นทั่ี�       

ออกิใหม่)
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5. ไม่เปี็นหร้อเคยเปี็นผ่่้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

บริษัทั่ใหญ่ บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม ผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อผ่่้มี

อำานาจควบคมุของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชั�น และไม่เป็ีนผ้่่ถ้ึอหุน้

ทั่ี�มนียั ผ่่ม้อีำานาจควบคมุ หร้อหุน้ส่วนของสำานกัิงาน สอบบญัชี

ซ้ี�งมีผ่่้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น บริษัทั่ใหญ่      

บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม ผ่่้ถ้ึอหุ้นรายใหญ่ หร้อ ผ่่้มีอำานาจ

ควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น สังกิัดอย่่ เว้นแติ่จะได้

พ้นจากิกิารมีลักิษณะดังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยกิว่าสองปีี

6. ไม่เปี็นหร้อเคยเปี็นผ่่้ให้บริกิารทั่างวิชาชีพใดๆ ซี้�งรวมถึ้งกิาร

ให้บริกิารเปี็นทั่ี�ปีร้กิษากิฎหมายหร้อทั่ี�ปีร้กิษาทั่างกิารเงิน ซี้�ง

ได้รับค่าบริกิารเกิินกิว่าสองล้านบาทั่ติ่อปีีจากิ บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั�น บรษัิทั่ใหญ ่บริษทัั่ยอ่ย บรษิทัั่รว่ม ผ่่ถ้้ึอหุ้นรายใหญ่

หร้อผ่่้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และไม่

เปี็นผ่่้ถ้ึอหุ้นทั่ี�มีนัย ผ่่้มีอำานาจควบคุม หร้อหุ้นส่วนของผ่่้ให้

บรกิิารทั่างวชิาชพีนั�นด้วย เวน้แติ่จะได้พ้นจากิกิารมีลักิษณะ

ดังกิล่าวมาแล้วไม่น้อยกิว่าสองปีี

7. ไม่เปี็นกิรรมกิารทั่ี�ได้รับกิารแติ่งติั�งข้�นเพ้�อเปี็นติัวแทั่นของ

กิรรมกิารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ หร้อ

ผ่่้ถึ้อหุ้นซี้�งเปี็นผ่่้ทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ปีระกิอบกิิจกิารทั่ี�มสีภาพอย่างเดยีวกินัและเป็ีนกิารแข่งขัน

ทั่ี�มีนัยกิับกิิจกิารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น หร้อบริษัทั่ย่อย

หร้อไม่เปี็นหุ้นส่วนทั่ี�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หร้อเปี็นกิรรมกิารทั่ี�

มสีว่นรว่มบรหิารงาน ลก่ิจา้ง พนกัิงาน ทั่ี�ปีร้กิษาทั่ี�รับเงนิเดอ้น

ปีระจำา หร้อถ้ึอหุน้เกิินรอ้ยละหน้�งของจำานวนหุ้นทั่ี�มีสิทั่ธิอิอกิ

เสียงทั่ั�งหมดของบริษัทั่อ่นซ้ี�งปีระกิอบกิิจกิารทั่ี�มีสภาพอย่าง

เดยีวกินัและเปีน็กิารแขง่ขนัทั่ี�มนียักิบักิิจกิารของ บมจ. เอเชยี

เอวิเอชั�น หร้อบริษัทั่ย่อย

9. ไม่มีลักิษณะอ้�นใดทั่ี�ทั่ำาให้ไม่สามารถึให้ความเห็นอย่างเปี็น

อิสระเกิี�ยวกิับกิารดำาเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น

โดยคุณสมบัติิของกิรรมกิารอิสระเปี็นไปีติามและเทั่ียบเทั่่านิยาม

ทั่ี�กิำาหนดไว้ในปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิับติลาดทัุ่น

ทั่ั�งนี� บริษัทั่ฯ ได้เปีิดเผ่ยปีระวัติิและข้อม่ลกิารดำารงติำาแหน่งของ

กิรรมกิารบรษิทัั่ทั่กุิทั่า่นไวเ้ปีน็เอกิสารแนบทั่า้ยของรายงานฉีบบันี�

ซ้ี�งปีรากิฏิอย่บ่นเวบ็ไซีต์ิของบรษิทัั่ฯ ทั่ี� www.aavplc.com ภายใต้ิ

หวัขอ้ “เกีิ�ยวกิบัเอเชยีเอวิเอชั�น” และหวัขอ้ย่อย ”คณะกิรรมกิาร

บริษัทั่ของ AAV” ติลอดจนแจ้งติ่อติลาดหลักิทั่รัพย์แห่ง

ปีระเทั่ศไทั่ยและสำานักิงาน กิ.ล.ติ. ทัุ่กิครั�งทั่ี�มีกิารเปีลี�ยนแปีลง

กิรรมกิารบริษัทั่ 

การสรรห์าและแต่งตั�งกรรมการบริษััท

กิารแติ่งติั�งกิรรมกิารบริษัทั่ให้เปี็นไปีติามข้อบังคับบริษัทั่และข้อ

กิำาหนดของกิฎหมายทั่ี�เกีิ�ยวข้อง โดยจะต้ิองมีความโปีร่งใสและ

ชดัเจน ผ่า่นกิระบวนกิารของคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่า

ติอบแทั่นซ้ี�งจะทั่ำาหน้าทั่ี�พิจารณาสรรหาบุคคลทั่ี�มีความเหมาะสม

ทั่ี�จะมาดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารแทั่นกิรรมกิารทั่ี�ครบกิำาหนดออกิ

ติามวาระหร้อในกิรณีอ่นๆ รวมทั่ั�งเปีิดโอกิาสให้ผ่่้ถ้ึอหุ้นรายย่อย

เสนอชอ่บคุคลทั่ี�มคีณุสมบตัิเิหมาะสมเพอ่เขา้รบักิารคดัเลอ้กิเป็ีน

กิรรมกิารดังกิล่าวอีกิทั่างหน้�ง โดยคณะกิรรมกิารสรรหาและ

กิำาหนดคา่ติอบแทั่นจะเสนอรายช่อผ่่ท้ั่ี�ไดร้บักิารคัดเลอ้กิ พร้อมทั่ั�ง

ปีระวัติิและรายละเอียดของบุคคลนั�นๆ ทั่ี�เพียงพอเพ่อปีระโยชน์

ในกิารติัดสินใจให้แกิ่คณะกิรรมกิารบริษัทั่พิจารณากิ่อนเสนอราย

ช่อติ่อทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นเพ่อพิจารณาอนุมัติิแติ่งติั�งหร้อให้คณะ

กิรรมกิารบริษัทั่แติ่งติั�งในกิรณีทั่ี�ติำาแหน่งกิรรมกิารว่างลงเพราะ

เหติอุน่นอกิจากิถึง้คราวออกิติามวาระ ทั่ั�งนี� คณะกิรรมกิารสรรหา

จะพิจารณาถ้ึง ความร้่ ความสามารถึ ปีระสบกิารณ์กิารทั่ำางาน 

และภาพรวมของโครงสร้างคณะกิรรมกิารบริษัทั่ว่าทั่ักิษะของ

กิรรมกิารทั่างด้านใดทั่ี�ยังขาดอย่่ โดยจัดทั่ำาเปี็น Board Skill 

Matrix ซ้ี�งช่วยทั่ำาให้กิารสรรหากิรรมกิารมีความสอดคล้องกัิบ

ทั่ิศทั่างกิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ ปีระกิอบกิารพิจารณาเพ่อ

กิำาหนดติัวบุคคลทั่ี�มีความเหมาะสมทั่ั�งด้านปีระสบกิารณ์ ความร้่ 

ความสามารถึทั่ี�จะเป็ีนปีระโยชน์ติ่อบริษัทั่ฯ เข้ามาเป็ีนกิรรมกิาร 

โดยให้สอดคล้องกิับกิลยุทั่ธิ์ในกิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ ทั่ั�งนี� 

บุคคลทั่ี�ได้รับกิารแต่ิงติั�งให้ดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารของบริษัทั่        

จะติ้องมีคุณสมบัติิครบถึ้วนติามมาติรา 68 แห่งพระราชบัญญัติิ

บรษิทัั่มหาชนจำากิดั พ.ศ. 2535 (รวมทั่ั�งทั่ี�มกีิารแกิไ้ขเพิ�มเติมิ) และ

ปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทั่รพัยแ์ละติลาดหลกัิทั่รพัย ์และ

ไม่มีลักิษณะติ้องห้ามติามพระราชบัญญัติิหลักิทั่รัพย์และ

ติลาดหลักิทั่รัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั่ั�งทั่ี�มีกิารแกิ้ไขเพิ�มเติิม) 

กิฎหมายอ่น และกิฎระเบียบทั่ี�เกิี�ยวข้อง

ในกิารระบผุ่่เ้ข้าคดัเลอ้กิมาดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร คณะกิรรมกิาร

สรรหาอาจจะใช้แหล่งกิารสรรหา ได้แกิ่ กิรรมกิารของบริษัทั่เปี็น

ผ่่้แนะนำา บริษัทั่ทั่ี�ปีร้กิษาภายนอกิ เปี็นติ้น

ในกิรณีทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นเปี็นผ่่้แติ่งติั�งกิรรมกิารโดยใช้เสียงข้าง

มากิติามหลักิเกิณฑ์์และวิธิีกิารดังติ่อไปีนี�

1) ผ่่้ถ้ึอหุ้นคนหน้�งมีคะแนนเสียงเทั่่ากิับหน้�ง (1) หุ้นติ่อหน้�ง       

(1) เสียง

2) ผ่่้ถ้ึอหุ้นแติ่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีั่�มีอย่่ทั่ั�งหมดติาม 1) 

เล้อกิติั�งบุคคลเดียวหร้อหลายคนเปี็นกิรรมกิารกิ็ได้ ในกิรณี

ทั่ี�เล้อกิติั�งบุคคลหลายคนเปี็นกิรรมกิาร จะแบ่งคะแนนเสียง

ให้แกิ่ผ่่้ใดมากิน้อยเพียงใดไม่ได้
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3) บุคคลทั่ี�ได้รับคะแนนเสียงส่งสุดติามลำาดับลงมาเปี็นผ่่้ได้รับ

เลอ้กิติั�งเปีน็กิรรมกิารเทั่า่จำานวนกิรรมกิารทั่ี�จะพ้งมหีร้อจะพ้ง

เล้อกิติั�งในครั�งนั�น ในกิรณีทั่ี�บุคคลซ้ี�งได้รับกิารเล้อกิติั�งใน

ลำาดบัถึดัลงมามคีะแนนเสยีงเทั่า่กินัเกิินจำานวนกิรรมกิารทั่ี�จะ

พ้งมีหร้อจะพ้งเล้อกิติั�งในครั�งนั�น ให้ปีระธิานทั่ี�ปีระชุมเปี็นผ่่้

ออกิเสียงชี�ขาด

วิาระการดำารงตำาแห์นิ่งของกรรมการบริษััท

1. กิรรมกิารบริษัทั่มีวาระกิารดำารงติำาแหน่งติามข้อบังคับของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ทั่ี�กิำาหนดไว้ว่าในกิารปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้น

สามัญปีระจำาปีีทัุ่กิครั�ง ให้กิรรมกิารออกิจากิติำาแหน่งจำานวน

หน้�งในสาม (1/3) เปี็นอัติรา ถึ้าจำานวนกิรรมกิารจะแบ่งออกิ

ใหต้ิรงเป็ีนสามส่วนไม่ได ้กิใ็หอ้อกิโดยจำานวนใกิล้ทั่ี�สดุกิบัสว่น

หน้�งในสาม (1/3) กิรรมกิารซ้ี�งพ้นจากิติำาแหน่ง อาจได้รับ

เล้อกิให้กิลับเข้ามารับติำาแหน่งอีกิได้ โดยกิรรมกิารคนทั่ี�อย่่

ในติำาแหน่งนานทั่ี�สุดนั�นเปี็นผ่่้ออกิจากิติำาแหน่ง

2. กิรรมกิารคนใดจะลาออกิจากิติำาแหน่งให้ย้�นใบลาออกิติ่อ

บริษัทั่โดยกิารลาออกินั�นจะมีผ่ลนับแติ่วันทั่ี�ใบลาออกิไปีถึ้ง

บริษัทั่

3. ทั่ี�ปีระชุมผ่่ ้ ถ้ึอหุ ้นอาจลงมติิให้กิรรมกิารคนใดออกิจากิ

ติำาแหน่งกิ่อนถ้ึงคราวออกิติามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง          

ไม่น้อยกิว่าสามในสี�ของจำานวนผ่่้ถ้ึอหุ้นซ้ี�งมาปีระชุมและมี

สิทั่ธิิออกิเสียง และมีหุ้นนับรวมกิันได้ไม่น้อยกิว่ากิ้�งหน้�งของ

จำานวนหุ้นทั่ี�ถึ้อโดยผ่่้ถึ้อหุ้นทั่ี�มาปีระชุมและมีสิทั่ธิิออกิเสียง

4. ในกิรณีทีั่�ติำาแหน่งกิรรมกิารว่างลงเพราะเหตุิอ้�นนอกิจากิถ้ึง

คราวออกิติามวาระให้คณะกิรรมกิารบริษัทั่เล้อกิบุคคลซ้ี�งมี

คุณสมบัติิและไม่มีลักิษณะต้ิองห้ามติามกิฎหมายว่าด้วย

บริษัทั่มหาชนจำากัิดและกิฎหมายว่าด้วยหลักิทั่รัพย์และ

ติลาดหลักิทั่รัพย์เข้าเปี็นกิรรมกิารแทั่นในกิารปีระชุม           

คณะกิรรมกิารบรษิทัั่คราวถึดัไปี เว้นแต่ิวาระของกิรรมกิารผ่่น้ั�น

จะเหล้อน้อยกิว่าสองเด้อน โดยบุคคลซ้ี�งเข้าเปี็นกิรรมกิาร

แทั่นดังกิล่าวจะอย่่ในติำาแหน่งกิรรมกิารได้เพียงเทั่่าวาระทั่ี� 

ยังเหล้ออย่่ของกิรรมกิารทั่ี�ตินเข้ามาแทั่น

สำาหรับผ่่้ทั่ี�ได้ดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารอิสระมาแล้วเปี็นระยะเวลา 

9 ปีี หร้อ 3 วาระติิดต่ิอกัิน คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนด        

คา่ติอบแทั่นจะทั่บทั่วนความเป็ีนอสิระทั่ี�แทั่จ้รงิของกิรรมกิารอิสระ

ผ่่้นั�นเปี็นปีระจำาทัุ่กิปีี

บทบาท ห์นิ�าที�  และควิามรับผิู้ดชีอบของ
คณะกรรมการบริษััท

คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มีหน้าทั่ี�กิำากิับด่แลกิิจกิาร

และภารกิิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ให้เปี็นไปีติามทั่ี�ผ่่้ถึ้อหุ้น

อนุมัติิและติามกิฎหมายทั่ี�ใช้บังคับกัิบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

วัติถึุปีระสงค์ ข้อบังคับ มติิทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้น มติิคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่ ทั่ั�งนี� คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น จะติ้องใช้

วิจารณญาณและความรอบคอบในกิารตัิดสินใจทั่างธุิรกิิจ และ

ปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ด้วยความรับผ่ิดชอบ ระมัดระวัง และความซี่อสัติย์

สุจริติ เพ่อรักิษาผ่ลปีระโยชน์ส่งสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

นอกิจากินี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่ติ้องให้ความสำาคัญกัิบกิารดำาเนิน

ธิรุกิิจด้วยความรับผิ่ดชอบติอ่สังคมและสิ�งแวดล้อม ไมล่ะเมดิสิทั่ธิิ

ของผ่่มี้ส่วนไดเ้สีย ติลอดจนส่งเสริมและสนับสนนุใหบ้รษิทัั่ฯ และ

บริษัทั่ย่อยมีกิารดำาเนินงานในกิารติ่อติ้านทัุ่จริติคอร์รัปีชันในทัุ่กิ       

ร่ปีแบบเพ่อความกิ้าวหน้าและกิารเจริญเติิบโติอย่างยั�งย้น

โดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่ทั่ำาหน้าทั่ี�พิจารณาให้ความเห็นชอบ          

ในเร่องสำาคญัทั่ี�เกีิ�ยวกิบักิารบรหิารของบรษิทัั่ อาทั่ ินโยบาย วสิยัทั่ศัน์

กิลยุทั่ธิ์ เปี้าหมาย ภารกิิจ แผ่นธิุรกิิจ และงบปีระมาณของบริษัทั่

ติลอดจนกิำากิับด่แลให้คณะผ่่้บริหาร บริหารงานให้เป็ีนไปีติาม

นโยบายทั่ี�กิำาหนดไว้อย่างมีปีระสิทั่ธิิภาพและปีระสิทั่ธิิผ่ลภายใติ้

กิรอบของกิฎหมาย วัติถึุปีระสงค์ ข้อบังคับ และมติิทั่ี�ปีระชุม       

ผ่่ถ้้ึอหุ้น มติทิั่ี�ปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษทัั่ ดว้ยความซ่ีอสตัิยส์จุรติิ

ระมัดระวัง ติามหลักิกิารข้อพ้งปีฏิิบัติิทั่ี�ดี เพ่อเพิ�มม่ลค่าส่งสุด         

ให้แกิ่กิิจกิาร และความมั�นคงส่งสุดให้แกิ่ผ่่้ถึ้อหุ้น

การัแบ่งแย์กบทบาทหน�าท้�รัะหว่างคณะกรัรัมการับรัิษััทกับ  

ฝ่่าย์บรัิหารั

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ได้แบ่งแยกิบทั่บาทั่หน้าทั่ี�ความรับผ่ิดชอบ

ระหว่างคณะกิรรมกิารบริษัทั่กิับฝ�ายบริหารอย่างชัดเจนโดย

กิรรมกิารบริษัทั่ทั่ำาหน้าทั่ี�ในกิารกิำาหนดนโยบายและกิำากิับด่แล      

กิารดำาเนนิงานของฝ�ายบรหิารในระดบันโยบาย ในขณะทั่ี�ฝ�ายบรหิาร

ทั่ำาหนา้ทั่ี�บรหิารจดักิารงานในดา้นติา่งๆ ใหเ้ปีน็ไปีติามนโยบายและ

ขอบเขติอำานาจหน้าทั่ี�ติามติารางอำานาจอนุมัติขิองบริษัทั่ (Authority 

Limit) ทั่ี�อนุมัติิโดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่ ซ้ี�งได้มีกิารจัดทั่ำาเปี็น         

ลายลกัิษณอ์กัิษรและบนัทั่ก้ิเปีน็มติคิณะกิรรมกิารบรษิทัั่ในรายงาน

กิารปีระชุม ดังนั�นปีระธิานกิรรมกิารจะไม่เปี็นบุคคลเดียวกิันกัิบ 

ปีระธิานกิรรมกิารบริหารและปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร และไม่เป็ีน

กิรรมกิารทั่ี�เป็ีนผ่่้บริหาร เพ่อให้เกิิดกิารถ่ึวงดุลและกิารสอบทั่าน        

กิารบริหารงาน
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โดยปีระธิานกิรรมกิารมีบทั่บาทั่หน้าทั่ี�ทั่ี�สำาคัญดังนี�

1) ปีระธิานกิรรมกิารมีส่วนสำาคัญในกิารติัดสินใจเร้�องนโยบาย

ของบรษิทัั่อนัเปีน็ผ่ลจากิกิารปีระชมุคณะกิรรมกิารบรษิทัั่ทั่ี�ได้

พิจารณาและกิำาหนดเปี้าหมายทั่างธุิรกิิจร่วมกัิบฝ�ายบริหาร 

รวมไปีถ้ึงให้คำาแนะนำาในกิารดำาเนนิธิรุกิิจของฝ�ายบรหิารผ่่านทั่าง

ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารอย่างสมำ�าเสมอ โดยไม่กิ้าวกิ่ายใน

งานปีระจำาอนัเปีน็ภาระความรับผ่ดิชอบของฝ�ายบริหาร และ

รับผ่ิดชอบในฐานะผ้่่นำาของคณะกิรรมกิารบริษัทั่ในกิาร

ติิดติามด่แลให้กิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ของคณะกิรรมกิารบริษัทั่       

โดยรวม คณะอนุกิรรมกิารชุดติ่างๆ และกิรรมกิารแติ่ละคน 

ให้บรรลุวัติถึุปีระสงค์ติามแผ่นงานทั่ี�กิำาหนดไว้

2) เปี็นผ่่้นำากิารปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษัทั่ให้ดำาเนินไปีอย่างมี

ปีระสิทั่ธิิภาพและปีระสิทั่ธิิผ่ล ติามระเบียบวาระ ข้อบังคับ

ของบริษัทั่ และกิฎหมาย สนับสนุนให้กิรรมกิารทัุ่กิคนได้มี  

ส่วนร่วมในกิารปีระชุมและแสดงความเห็นอย่างเปี็นอิสระ 

และเป็ีนผ่่ล้งคะแนนเสยีงชี�ขาดในกิรณทีั่ี�ทั่ี�ปีระชมุคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่มีกิารลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ�ายเทั่่ากิัน 

รวมทั่ั�งสรปุีมติทิั่ี�ปีระชมุและสิ�งทั่ี�จะติอ้งดำาเนนิกิารติอ่ไปีอยา่ง

ชัดเจน

3) เปี็นผ่่้นำาในกิารปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นให้เปี็นไปีติามระเบียบวาระ       

ข้อบงัคับของบริษัทั่ และกิฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม

รวมทั่ั�งเปิีดโอกิาสให้ผ่่ถ้้ึอหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่ั่าเทีั่ยมกัิน

 และดแ่ลให้มกีิารติอบข้อซัีกิถึามของผ่่ถ้้ึอหุ้นอย่างเหมาะสม

และโปีร่งใส

4) สนับสนุนและเปี็นแบบอย่างทีั่�ดีในกิารปีฏิิบัติิติามหลักิ      

บรรษัทั่ภิบาลและจรรยาบรรณธิุรกิิจ

นอกิจากินี�บริษัทั่ฯ ได้กิำาหนดขอบเขติ อำานาจ หน้าทั่ี�และความ       

รบัผ่ดิชอบของคณะกิรรมกิารบรษิทัั่ ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร และ

ปีระธิานเจา้หนา้ทั่ี�บรหิารอยา่งชัดเจน ซ้ี�งสามารถึดร่ายละเอยีดได้

ในหัวข้อ“ขอบเขติอำานาจหน้าทั่ี�และความรับผิ่ดชอบของ              

คณะกิรรมกิารบรษิทัั่” “ขอบเขติอำานาจหนา้ทั่ี�และความรบัผ่ดิชอบ

ของปีระธิานกิรรมกิารบริหาร” และ “ขอบเขติอำานาจหน้าทั่ี�และ

ความรับผ่ิดชอบของปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร”

การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของ
คณะกรรมการบริษััท

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อย กิำาหนดให้มีกิารปีระเมิน

ผ่ลกิารปีฏิบัิติงิานปีระจำาปีีของคณะกิรรมกิารบริษทัั่และคณะกิรรมกิาร

ชดุย่อย โดยแบ่งเป็ีนกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบัิติงิานของคณะกิรรมกิาร

ทั่ั�งคณะและกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบัิติงิานของตินเอง เพ่อใช้เป็ีน 

กิรอบในกิารติรวจสอบกิารปีฏิิบัติิงานในหน้าทั่ี�ของคณะกิรรมกิาร

บริษทัั่และคณะกิรรมกิารชดุยอ่ยติา่งๆ รวมทั่ั�งเพอ่พจิารณาทั่บทั่วน

ผ่ลงาน ปัีญหา และอปุีสรรคต่ิางๆ ทั่ี�เกิิดข้�นในรอบปีีทั่ี�ผ่่านมา และ

เปี็นโอกิาสทั่ี�จะพิจารณาเร่องกิารอุทั่ิศเวลาในกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�        

อกีิทั่ั�งชว่ยปีรับปีรงุความสัมพนัธ์ิระหวา่งคณะกิรรมกิารบรษิทัั่และ

ผ่่้บริหาร โดยผ่ลกิารปีระเมินกิารปีฏิิบัติิงานปีระจำาปีีของ               

คณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารชุดย่อยจะนำาเสนอต่ิอ          

ทั่ี�ปีระชมุคณะกิรรมกิารบริษทัั่เพ่อให้ข้อเสนอแนะทั่ี�เปี็นปีระโยชน์

ติ่อกิารปีรับปีรุงปีระสิทั่ธิิภาพและพัฒินากิารปีฏิิบัติิงานของ         

คณะกิรรมกิารให้สอดคล้องกัิบแนวนโยบายทั่ี�กิำาหนดไว้และเพ่อ

กิำาหนดบรรทั่ัดฐานทั่ี�จะใช้เปีรียบเทั่ียบกิับผ่ลปีฏิิบัติิงานอย่างมี 

หลักิเกิณฑ์์และเปีิดเผ่ยในรายงานปีระจำาปีี

ทั่ั�งนี� คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นมีหนา้ทั่ี�ทั่บทั่วน

แบบปีระเมินผ่ลให้มีความถึ่กิติ้อง ครบถึ้วน เปี็นไปีติามกิารกิำากิับ

ด่แลกิิจกิารทั่ี�ดี และพิจารณาผ่ลกิารปีระเมินตินเองของกิรรมกิาร

ในปีีทั่ี�ผ่่านมา เพ่อเปี็นหลักิเกิณฑ์์ปีระกิอบกิารพิจารณากิลั�นกิรอง

คา่ติอบแทั่นของกิรรมกิารใหม้คีวามสมเหติสุมผ่ล โดยมเีลขานกุิาร

บริษัทั่สรุปีผ่ลกิารปีระเมินและรายงานผ่ลกิารปีระเมินต่ิอ           

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นเพ่อนำาเสนอติ่อ 

คณะกิรรมกิารบริษัทั่พิจารณาดำาเนินกิารปีรับปีรุงกิารดำาเนินงาน

ให้มีปีระสิทั่ธิิภาพมากิยิ�งข้�น

การพัฒนิากรรมการและผู้้�บริห์าร

คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อย ส่งเสริม

และอำานวยความสะดวกิให้มีกิารฝึกิอบรมและพัฒินาความร้่แกิ่ 

กิรรมกิารและผ่่้บริหาร เพ่อให้สามารถึทั่ำาหน้าทั่ี�และกิำากิับด่แล

กิิจกิารของบริษัทั่อย่างมีปีระสทิั่ธิภิาพและมีกิารปีรบัปีรุงกิารปีฏิบัิติงิาน

อย่างต่ิอเน่อง โดยสนับสนุนให้กิรรมกิารและผ่่้บริหารเข้าร่วม

สัมมนาหลักิส่ติรทั่ี�เปี็นปีระโยชน์ติ่อกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี� ทั่ั�งหลักิส่ติร

ทั่ี�จัดโดยหน่วยงานกิำากิบัดแ่ลของรัฐ หร้อองค์กิรอิสระ เช่น หลักิส่ติร

กิรรมกิารบรษิทัั่ของสถึาบนักิรรมกิารบรษิทัั่ไทั่ยทั่ี�สำานกัิงาน กิ.ล.ติ. 

กิำาหนดให้กิรรมกิารของบริษทัั่จดทั่ะเบียนต้ิองผ่่านกิารอบรมอย่างน้อย 

หน้�งหลกัิสต่ิร ซ้ี�งไดแ้กิ ่Directors Certification Program (DCP) 

Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee 

Program (ACP) เปี็นติ้น
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ในกิรณทีั่ี�มกีิารเปีลี�ยนแปีลงกิรรมกิารใหม่บริษทัั่ได้กิำาหนดแนวปีฏิบัิติิ

เกีิ�ยวกิบักิารเติรยีมความพรอ้มในกิารปีฏิบิตัิหินา้ทั่ี�กิรรมกิารบรษิทัั่

โดยมีเลขานุกิารบริษัทั่เปี็นผ่่้ปีระสานงานในเร่องติ่างๆ ดังนี�

1) รวบรวมข้อม่ลทีั่�จำาเป็ีนเกีิ�ยวกัิบกิรรมกิารเพ้�อปีระโยชน์ในกิาร

ติรวจสอบดแ่ลให้มกีิารปีฏิบัิติติิามกิฎหมายในเร่องทั่ี�เกีิ�ยวข้อง

กิับกิรรมกิาร

2) จัดเติรียมข้อม่ลทีั่�เปี็นปีระโยชน์ติ่อกิารปีฏิิบัติิหน้าทีั่�ของ

กิรรมกิารใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัทั่ ค่่ม้อกิรรมกิารบริษัทั่          

จดทั่ะเบยีน สรปุีผ่ลกิารดำาเนนิงาน สรปุีลกัิษณะและแนวทั่าง

กิารดำาเนินธิุรกิิจ เปี็นติ้น

3) จัดให้มีกิารพบปีะหาร้อกิับปีระธิานกิรรมกิาร กิรรมกิาร และ

ผ่่้บริหารเพ่อรับทั่ราบและสอบถึามข้อม่ลสำาคัญทั่ี�เกีิ�ยวกัิบ      

กิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่และบริษัทั่ย่อย

นิโยบายการกำาห์นิดค่าตอบแทนิและห์ลักเกณฑ์์ 
การให์�ค่าตอบแทนิสำาห์รับกรรมการแต่ละ
ตำาแห์นิ่ง

คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อย ได้มีมติิ

อนุมัติิหลักิเกิณฑ์์ในกิารพิจารณาค่าติอบแทั่นกิรรมกิารบริษัทั่ไว้

ดังนี�

ในกิารกิำาหนดค่าติอบแทั่นกิรรมกิารให้คณะกิรรมกิารสรรหาและ

กิำาหนดค่าติอบแทั่นพิจารณาค่าติอบแทั่นติามแนวทั่างดังติ่อไปีนี�

นโย์บาย์การักำาหนดค่าตอบแทนกรัรัมการั

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นเปี็นผ่่้พิจารณา       

กิลั�นกิรองถึ้งปีระเภทั่ค่าติอบแทั่น วิธีิกิารจ่ายค่าติอบแทั่น และ        

จำานวนค่าติอบแทั่นทั่ี�เหมาะสมให้แก่ิ กิรรมกิารบริษทัั่และกิรรมกิาร

ชดุยอ่ย  และจะนำาเขา้เสนอติอ่ทั่ี�ปีระชุมคณะกิรรมกิารบรษิทัั่และ

ทั่ี�ปีระชุมสามัญผ่่้ถึ้อหุ้นปีระจำาปีีเพ่อขออนุมัติิเปี็นปีระจำาทัุ่กิปีี

โดยกิารกิำาหนดคา่ติอบแทั่นของกิรรมกิารจะพิจารณาเปีรยีบเทีั่ยบ

กิบักิารจ่ายค่าติอบแทั่นกิรรมกิารของบรษิทัั่ชั�นนำาในติลาดหลกัิทั่รพัย์

และบริษทัั่อ่นทั่ี�อย่ใ่นอุติสาหกิรรมเดียวกินัหร้อใกิล้เคียงกัิบบริษทัั่

ติลอดจนปีระสบกิารณ์ ภาระหน้าทั่ี� ขอบเขติบทั่บาทั่หน้าทั่ี�ความ

รบัผ่ดิชอบ ความสำาเรจ็ในกิารปีฏิบิตัิงิานทั่ี�เชอ่มโยงกิบัผ่ลปีระกิอบ

กิาร และปีัจจัยแวดล้อมอ่นทั่ี�เกิี�ยวข้อง โดยค่าติอบแทั่นดังกิล่าว

ต้ิองอย่่ในระดบัทั่ี�เหมาะสมและเพยีงพอทั่ี�จะจง่ใจและรกัิษากิรรมกิาร

ทั่ี�มีคุณภาพไว้

ค่า่ตอบแทนกรรมการบรษัิัทและกรรมการชุุดย่อ่ย่ของ บมจ. เอเชุยี่

เอวิิเอชุั�น

ทั่ี�ปีระชมุสามญัผ่่ถ้้ึอหุน้ปีระจำาปี ี2564 เมอ่วนัทั่ี� 22 เมษายน 2564 

มีมติิอนุมัติิค่าติอบแทั่นกิรรมกิารบริษัทั่และกิรรมกิารชุดย่อย          

โดยมีรายละเอียดดังนี�

ค่่าตอบแทนที�เป็็นตัวิเงิน

 • ให้กิรรมกิารบริษัทั่ได้รับค่าติอบแทั่นท่ั่านละ 80,000 บาทั่ต่ิอเดอ้น

เปีน็ปีระจำาทั่กุิเดอ้น และไดรั้บเบี�ยปีระชมุคนละ 80,000 บาทั่

ติ่อครั�ง หากิในเด้อนใดมีกิารปีระชุมมากิกิว่า 1 ครั�ง คงให้

กิรรมกิารบริษัทั่ได้รับเบี�ยปีระชุมคนละ 80,000 บาทั่เทั่่านั�น 

โดยให้ปีระธิานกิรรมกิารได้รบัค่าติอบแทั่นรายเดอ้น 100,000 บาทั่

และเบี�ยปีระชุมครั�งละ 100,000 บาทั่ หากิในเด้อนใดมีกิาร

ปีระชุมมากิกิว่า 1 ครั�ง คงให้ได้รบัเบี�ยปีระชุม 100,000 บาทั่

เทั่่านั�น

 • ค่าติอบแทั่นกิรรมกิารติรวจสอบ (นอกิเหน้อจากิค่าติอบแทั่น

กิรรมกิาร) คณะกิรรมกิารติรวจสอบให้ได้รับค่าติอบแทั่นท่ั่านละ 

80,000 บาทั่ติ่อเด้อน เปี็นปีระจำาทัุ่กิเด้อน โดยให้ปีระธิาน

กิรรมกิารติรวจสอบได้รับค่าติอบแทั่นรายเดอ้น 100,000 บาทั่

 • ในกิรณกีิรรมกิารบริษัทั่ได้รับแต่ิงตัิ�งจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่

หร้อปีระธิานกิรรมกิารให้เปี็นกิรรมกิาร อนุกิรรมกิาร หร้อ

คณะทั่ำางานชุดติ่างๆ ของบริษัทั่ฯ ให้กิรรมกิารบริษัทั่ทั่ี�ได้รับ

กิารแติ่งติั�งดังกิล่าวได้รับค่าติอบแทั่นเพิ�มเป็ีนเบี�ยปีระชุม

คนละ 40,000 บาทั่ติ่อครั�ง หากิในเด้อนใด กิรรมกิาร 

อนกุิรรมกิาร และคณะทั่ำางานชุดใดมกีิารปีระชุมเกิินกิว่า 1 ครั�ง

คงให้ได้รับเบี�ยปีระชุมคนละ 40,000 บาทั่เทั่่านั�น

 • ให้คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้รับเงนิรางวัลปีระจำาปีี (Bonus) โดย

คำานวณจากิอตัิราร้อยละ 0.5 ของเงนิปัีนผ่ลจ่ายและหลกัิเกิณฑ์์

กิารจัดสรรเปี็นไปีติามทั่ี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่กิำาหนด

   

ค่่าตอบแทนอ่นๆ

สิทั่ธิิปีระโยชน์ด้านบัติรโดยสาร              

กิรรมกิารบริษัทั่ (รวมทั่ั�งบุคคลในครอบครัว หมายถึ้ง สามี ภริยา

และบตุิรทั่ี�ชอบดว้ยกิฎหมาย) ไดร้บัสทิั่ธิปิีระโยชนด์า้นบตัิรโดยสาร

ให้เปีล่าเพ่อกิารเดินทั่างไปี-กิลับ ในทัุ่กิเส้นทั่างบินจำานวน 1 ครั�ง

ติ่อเด้อน จำานวนรวมทั่ั�งสิ�น 12 ครั�งติ่อปีี โดยเปี็นไปีติามนโยบาย

ทั่ี�บริษัทั่ฯ กิำาหนด สิทั่ธิินี�ให้ขณะดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารบริษัทั่

เทั่่านั�น

ทั่ั�งนี� กิรรมกิารทั่ี�เป็ีนผ่่้บริหารไม่มีสิทั่ธิิได้รับค่าติอบแทั่นในฐานะ

กิรรมกิารหร้อกิรรมกิารชุดย่อย
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริษััทและกรรมการชุุดย่่อย่ของ

บจ. ไทย่แอร์เอเชุีย่

ทั่ี�ปีระชมุสามญัผ่่ถ้้ึอหุน้ปีระจำาปี ี2564 เมอ่วันทั่ี� 22 เมษายน 2564 

มีมติิอนุมัติิกิำาหนดค่าติอบแทั่นกิรรมกิารบริษัทั่และกิรรมกิาร        

ชุดย่อยดังนี�

ค่่าตอบแทนที�เป็็นตัวิเงิน

 • ให้กิรรมกิารบริษัทั่ได้รับค่าเบี�ยปีระชุมทั่่านละ 80,000 บาทั่

ติอ่ครั�ง โดยใหป้ีระธิานกิรรมกิารไดรั้บค่าเบี�ยปีระชมุ 100,000 

บาทั่ติ่อครั�ง

 • ค่าติอบแทั่นกิรรมกิารติรวจสอบ (นอกิเหน้อจากิค่าติอบแทั่น

กิรรมกิาร) ให้ได้รับค่าเบี�ยปีระชุมเทั่่ากัิบค่าเบี�ยปีระชุมของ

กิรรมกิารบริษัทั่

 • ในกิรณกีิรรมกิารบริษัทั่ได้รับแต่ิงตัิ�งจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่

หร้อปีระธิานกิรรมกิารใหเ้ปีน็กิรรมกิาร อนกุิรรมกิาร หร้อคณะ

ทั่ำางานชุดต่ิางๆ ของบริษทัั่ ให้กิรรมกิารบริษทัั่ทั่ี�ได้รบักิารแต่ิง

ติั�งดังกิล่าวได้รับค่าติอบแทั่นเพิ�มเปี็นเบี�ยปีระชุม ทั่่านละ 

40,000 บาทั่ติ่อครั�ง หากิในเด้อนใด กิรรมกิาร อนกุิรรมกิาร 

และคณะทั่ำางานชดุใดมกีิารปีระชุมเกิินกิว่า 1 ครั�งคงให้ได้รับ

เบี�ยปีระชุมทั่่านละ 40,000 บาทั่เทั่่านั�น

ทั่ั�งนี� กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหารไม่มีสิทั่ธิิได้รับค่าติอบแทั่นในฐานะ

กิรรมกิารหร้อกิรรมกิารชุดย่อย   

            

อย่างไรกิ็ติามเพ่อให้สอดคล้องกิับนโยบายช่วยลดค่าใช้จ่ายของ 

บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย อันเน่องมาจากิสถึานกิารณ์ในปีัจจุบัน 

กิรรมกิารทั่ี�มีสิทั่ธิิได้รับค่าติอบแทั่นดังกิล่าวได้ขอสมัครใจทั่ี�จะลด

ค่าติอบแทั่นในอัติราเดียวกิับนโยบายทั่ี�ใช้กิับผ่่้บริหารระดับส่ง

การกำาห์นิดค่าตอบแทนิผู้้�บริห์าร

กิารกิำาหนดค่าติอบแทั่นผ่่บ้ริหารได้มีกิารกิำาหนดไว้ทั่ี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี

ซี้�งเปี็นบริษัทั่ย่อยทั่ี�ดำาเนินธิุรกิิจหลักิให้กิับบริษัทั่ฯ โดยโครงสร้าง

คา่ติอบแทั่นของผ่่บ้รหิารระดบัส่งจะปีระกิอบไปีดว้ย คา่ติอบแทั่น

คงทั่ี� ได้แก่ิ เงินเด้อน ค่านำ�ามัน ค่าโทั่รศัพท์ั่ ค่ารถึยนติ์ และ          

คา่ติอบแทั่นแปีรผ่นั ได้แกิ ่โบนัส ซ้ี�งข้�นอย่่กัิบผ่ลปีระกิอบกิารของ

บริษทัั่ยอ่ย ทั่ั�งนี� บริษทัั่ยอ่ยจะมกีิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบัิติงิานของ

ผ่่บ้ริหารระดบัสง่เปีน็ปีระจำาทั่กุิปี ีโดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่ร่วมกัิบ

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นเปี็นผ่่้พิจารณา           

ผ่ลกิารปีระเมินเพ่อปีระกิอบกิารพิจารณาอนุมัติิกิำาหนด                     

ค่าติอบแทั่นในแติ่ละปีี โดยพิจารณาจากิผ่ลกิารดำาเนินงานทั่าง

ธิุรกิิจ กิารดำาเนินงานติามนโยบายทั่ี�ได้รับมอบหมาย ปีระกิอบกิับ

สภาวกิารณ์เศรษฐกิิจและสงัคมโดยรวม รวมทั่ั�งบรหิารค่าติอบแทั่น

ให้สามารถึแข่งขนัได้และสามารถึรักิษาผ่่บ้ริหารระดบัส่งทั่ี�มคีวามร้่ 

ความสามารถึอย่่สร้างผ่ลงานให้กิับบริษัทั่อย่างติ่อเน่อง

การัพิจารัณาเปีรั้ย์บเท้ย์บอัตรัาค่าตอบแทน

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีกิารนำาผ่ลสำารวจค่าติอบแทั่นเปีรียบเทั่ียบ 

ทั่ั�งในอุติสาหกิรรมและติามวิชาชีพ มาปีระกิอบกิารพิจารณา  

เปีรยีบเทีั่ยบเป็ีนปีระจำาทั่กุิปี ีเพอ่ทั่บทั่วนโครงสร้างเงินเดอ้น (Pay 

Scale) และหลักิกิารกิารปีรับเงินเด้อนปีระจำาปีีของบริษัทั่

แผู้นิการส่บทอดตำาแห์นิ่ง

คณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย กิำาหนดให้มีแผ่นกิารส้บทั่อด

ติำาแหน่งปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารและผ่่้บริหารระดับส่ง โดย         

กิารปีระเมินและวิเคราะห์ศักิยภาพ ผ่ลงาน ของผ่่้มีคุณสมบัติิ

สำาหรับกิารวางแผ่นพัฒินา ฝึกิอบรม และเรียนร้่กิารบริหารงาน

รายบุคคล ทั่ั�งนี� เพ่อเติรียมพร้อมสำาหรับกิารทั่ำาหน้าทั่ี�แทั่นบุคคล

ในติำาแหน่งงานทั่ี�สำาคัญในกิรณีลาออกิหร้อพ้นจากิติำาแหน่ง         

ติามอายุงานหร้อเหติุอ่นใด รวมทั่ั�งเพ่อรักิษาความเช่อมั�นให้กิับ       

ผ่่มี้ส่วนได้เสยีทั่กุิฝ�ายว่ากิารดำาเนนิงานของบริษทัั่ จะได้รบักิารสานต่ิอ

อย่างทั่ันทั่่วงทั่ี 

 

คณะกิรรมกิารมอบหมายให้คณะกิรรมกิารสรรหาทั่ำาหน้าทั่ี�พจิารณา

กิำาหนดหลักิเกิณฑ์์และแผ่นกิารส้บทั่อดติำาแหน่ง หากิติำาแหน่ง

ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารและผ่่บ้รหิารระดบัส่งว่างลง รวมทั่ั�งจดัให้มี

กิารทั่บทั่วนแผ่นกิารส้บทั่อดติำาแหน่ง และให้ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�

บริหารรายงานให้คณะกิรรมกิารเพ่อทั่ราบเปี็นปีระจำาถึ้งแผ่นกิาร

พัฒินาและส้บทั่อดติำาแหน่งงาน

การกำากับด้แลบริษััทย่อย บริษััทร่วิม และ
กิจัการที�ควิบคุมร่วิมกันิ

บมจ. เอเชยี เอวเิอชั�น เป็ีนบรษิทัั่ทั่ี�ปีระกิอบธิรุกิิจหลกัิโดยกิารถ้ึอหุน้

ในบรษิทัั่อน่ (Holding Company) โดยบรษิทัั่ฯ มกีิลไกิในกิารกิำากิบั

ดแ่ลทั่ี�สามารถึควบคุมดแ่ลกิารจดักิารและรบัผิ่ดชอบกิารดำาเนนิงาน

ของบริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม หร้อกิิจกิารทั่ี�ควบคุมร่วมกิัน เพ่อด่แล

รักิษาปีระโยชน์ในเงินลงทัุ่นของบริษัทั่ฯ ดังนี�

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 119

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



1. คดัเลอ้กิบคุคลเป็ีนติวัแทั่นของบริษัทั่ฯ ซ้ี�งได้รับกิารอนมุตัิจิากิ

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ เข้าไปีเปี็นกิรรมกิารและผ่่้บริหารใน

บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม หร้อกิิจกิารทั่ี�ควบคุมร่วมกิัน ติาม

สดัสว่นของกิารถ้ึอหุน้ ซ้ี�งบคุคลดงักิลา่วติอ้งมคุีณสมบตัิแิละ

ปีระสบกิารณ์ทั่ี�เหมาะสมกัิบธุิรกิิจดังกิล่าวและไม่มีผ่ลปีระโยชน์

ขดัแย้งในทั่างธิุรกิิจ

2. กิำากิบัด่แลโดยผ่่านกิรรมกิารติวัแทั่นและผ่่บ้ริหาร และจดักิาร

ธิุรกิิจของบริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม หร้อกิิจกิารทั่ี�ควบคุมร่วมกิัน

ใหเ้ป็ีนไปีติามนโยบายทั่ี�ไดร้บัความเห็นชอบจากิบรษิทัั่ฯ และ

ติามกิฎเกิณฑ์์และระเบียบติามทั่ี�กิำาหนดไว้ในข้อบังคับของ

บริษัทั่และกิฎหมายของบริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม หร้อกิิจกิาร       

ทั่ี�ควบคุมร่วมกิัน

3. พิจารณาเร้�องทั่ี�มีความสำาคัญ เช่น กิลยุทั่ธิ์ แผ่นธิุรกิิจ           

กิารเพิ�มทั่นุหร้อลดทั่นุ รวมทั่ั�งนโยบายทั่ี�สำาคัญต่ิางๆ เป็ีนต้ิน

4. ติิดติามอย่างใกิล้ชิดถ้ึงผ่ลปีระกิอบกิารและกิารดำาเนินงาน

ของธิรุกิิจดงักิล่าว และนำาเสนอผ่ลกิารวเิคราะหร์วมถ้ึงแสดง

ความคิดเห็นหร้อข้อเสนอแนะติ่อคณะกิรรมกิารบริษัทั่ของ

บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม หร้อกิิจกิารทั่ี�ควบคุมร่วมกิันนั�นๆ เพ่อ

ใชป้ีระกิอบกิารพิจารณากิำาหนดนโยบายหร้อปีรับปีรงุสง่เสริม

ให้ธิรุกิิจของบริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม หร้อกิิจกิารทั่ี�ควบคุมร่วมกัิน

มีกิารพัฒินาและเจริญเติิบโติอย่างติ่อเน่องติ่อไปี

5. ส่งเสริมให้บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม หร้อกิิจกิารทั่ี�ควบคมุร่วมกัิน

นำาหลักิกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีมาปีฏิิบัติิ

6. ด่แลให้บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม หร้อกิิจกิารทั่ี�ควบคุมร่วมกิัน 

ปีฏิิบัติิติามกิฎ ระเบียบ ทั่ี�เกิี�ยวข้องของหน่วยงานกิำากิับด่แล

ไดแ้ก่ิ กิารทั่ำารายกิารระหวา่งกินั กิารไดม้าและจำาหนา่ยไปีซ้ี�ง

สินทั่รัพย์ กิารเปีิดเผ่ยข้อม่ลอย่างเพียงพอและทั่ันเวลา        

รวมทั่ั�งด่แลให้มีกิารจัดทั่ำาบัญชีและรายงานทั่างกิารเงิน         

ถ่ึกิติ้องติามทั่ี�ควรติามกิฎหมายทั่ี�เกีิ�ยวข้องและมาติรฐาน       

กิารบัญชีทั่ี�รับรองโดยทั่ั�วไปี

7. ดำาเนินกิารติรวจสอบโดยหน่วยงานติรวจสอบภายใน เพ้�อให้

มั�นใจว่ากิารควบคุมภายในทั่ี�กิำาหนดไว้เพียงพอและมี

ปีระสิทั่ธิิผ่ล

นิโยบายและแนิวิปฏิิบัติที�เกี�ยวิกับ
ผู้้�ถ่ือหุ์�นิและผู้้�มีส่วินิได�เสีย

การส่งเสริมการใชี�สิทธิิของผู้้�ถ่ือหุ์�นิ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ติระหนักิและให้ความสำาคัญถึ้งสิทั่ธิิของ       

ผ่่้ถ้ึอหุ้น โดยจะไม่กิระทั่ำากิารใดๆ ทั่ี�เป็ีนกิารละเมิดหร้อลิดรอน      

สิทั่ธิิของผ่่้ถ้ึอหุ้น รวมทั่ั�งจะส่งเสริมให้ผ่่้ถ้ึอหุ้นได้ใช้สิทั่ธิิของติน 

โดยสิทั่ธิขัิ�นพ้�นฐานของผ่่ถ้้ึอหุน้ ได้แก่ิ กิารซ้ี�อขายหร้อกิารโอนหุ้น

กิารมีส่วนแบ่งในกิำาไรของบริษัทั่ฯ กิารได้รับข่าวสารข้อม่ลอย่าง

เพยีงพอ กิารเข้าร่วมปีระชุมเพ่อใช้สทิั่ธิิออกิเสยีงในทั่ี�ปีระชมุผ่่ถ้้ึอหุ้น

เพ่อถึอดถึอนกิรรมกิาร แต่ิงติั�งผ่่ส้อบบญัช ีและเร่องทั่ี�มผี่ลกิระทั่บ

ต่ิอบรษิทัั่ฯ เช่น กิารจดัสรรเงินปัีนผ่ล กิารกิำาหนดหร้อแก้ิไขข้อบังคบั

และหนังส้อบริคณห์สนธิิ กิารลดทัุ่นหร้อเพิ�มทัุ่น และกิารอนุมัติิ

รายกิารพิเศษ เปี็นติ้น

ทั่ั�งนี� บริษัทั่ฯ จะดำาเนินกิารในเร่องต่ิางๆ ทั่ี�เปี็นกิารส่งเสริมและ

อำานวยความสะดวกิในกิารใช้สิทั่ธิิของผ่่้ถึ้อหุ้น ดังนี�

 • บริษัทั่ฯ จดัส่งหนงัสอ้เชิญปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุน้และเอกิสารปีระกิอบ

ให้แกิ่ผ่่้ถึ้อหุ้นเปี็นกิารล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทั่ำากิาร (หร้อ

ระยะเวลาอ่นใดติามทั่ี�กิฎหมายกิำาหนด) โดยหนงัสอ้เชญิปีระชมุ

มีรายละเอียดระเบียบวาระกิารปีระชุม เอกิสารปีระกิอบ

ระเบยีบวาระติา่งๆ พรอ้มความเหน็ของคณะกิรรมกิารบรษิทัั่

หนงัส้อมอบฉัีนทั่ะติามทั่ี�กิระทั่รวงพาณชิย์กิำาหนด และรายช่อ

ของกิรรมกิารอิสระเพ่อให้ผ่่ถ้้ึอหุน้สามารถึเลอ้กิทั่ี�จะมอบฉัีนทั่ะ

ให้เข้าปีระชุมแทั่นได้ รวมทั่ั�งแผ่นทั่ี�แสดงสถึานทั่ี�ปีระชุม  

             

     นอกิจากิทั่ี�กิล่าวข้างต้ิน หนังส้อเชิญปีระชมุ จะแจ้งรายละเอียด

ของเอกิสารทั่ี�ผ่่้ถ้ึอหุ้นจะติ้องนำามาแสดงในวันปีระชุมด้วย 

เพ่อรกัิษาสิทั่ธิใินกิารเข้าปีระชุมและกิารลงคะแนนเสียง รวมถ้ึง

เปี็นไปีติามข้อบังคับบริษัทั่เกิี�ยวกิับกิารปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้น

     นอกิจากินี� ผ่่้ถ้ึอหุ้นยังสามารถึเข้าด่ข้อม่ลติ่างๆ เกีิ�ยวกิับ

ระเบยีบวาระกิารปีระชุมแต่ิละครั�งได้ทั่างเวบ็ไซีต์ิของบรษิทัั่ฯ 

www.aavplc.com

 • กิรณีทั่ี�ผ่่้ถึ้อหุ้นไม่สามารถึเข้าร่วมปีระชุมด้วยตินเอง บริษัทั่ฯ

เปีิดโอกิาสให้ผ่่้ถ้ึอหุ้นสามารถึมอบฉีันทั่ะให้กิรรมกิารอิสระ

หร้อบุคคลใดๆ เข้าร่วมปีระชุมแทั่นได้

 • บรษิทัั่ฯ จัดช่องทั่างกิารลงทั่ะเบียน ณ สถึานทั่ี�จัดกิารปีระชมุ

สำาหรบัผ่่ถ้้ึอหุน้บคุคลธิรรมดาและนกัิลงทั่นุสถึาบนั นอกิจากินี�

บรษิทัั่ฯ ได้นำาระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในกิารลงทั่ะเบยีน

และนับคะแนนเสียงเพ่อช่วยให้ขั�นติอนกิารลงทั่ะเบียนและ

กิารปีระมวลผ่ลกิารลงคะแนนเสียงเปี็นไปีอย่างรวดเร็วและ

ถึ่กิติ้อง นอกิจากินี� บริษัทั่ฯ ได้จัดให้มีจุดติรวจเอกิสารกิรณี        

รบัมอบฉัีนทั่ะให้บคุคคลอ่นเข้าร่วมปีระชุมแทั่น และจัดเติรียม

อากิรแสติมปี์สำาหรับปีิดหนังส้อมอบฉีันทั่ะไว้บริกิารให้แกิ่ 

ผ่่ร้บัมอบฉีนัทั่ะทั่ี�มาลงทั่ะเบยีนเข้าร่วมปีระชมุ พร้อมเจ้าหน้าทั่ี�

อำานวยความสะดวกิติลอดกิารลงทั่ะเบยีน โดยบริษทัั่ฯ จะเปิีดรับ

ลงทั่ะเบยีนก่ิอนเริ�มกิารปีระชุมไม่น้อยกิว่า 2 ชั�วโมง นอกิจากินี� 

ในช่วงสถึานกิารณ์กิารแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
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(COVID-19) บริษัทั่ฯ ได้ติระหนักิและห่วงใยติ่อสุขภาพและ

ความปีลอดภัยของผ่่้ถึ้อหุ้น บริษัทั่ฯ จ้งได้ดำาเนินกิารจัดกิาร

ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นผ่่านส่ออิเล็กิทั่รอนิกิส์ โดยได้ปีฏิิบัติิติาม        

พระราชกิำาหนดว่าด้วยกิารปีระชุมผ่่านส่ออิเล็กิทั่รอนิกิส์       

พ.ศ. 2563 และกิฎหมายและกิฎระเบียบอ่นๆ ทั่ี�เกิี�ยวข้อง 

 • ในกิารปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นแติ่ละครั�ง ปีระธิานทั่ี�ปีระชุมจะชี�แจง

เกิี�ยวกิับกิฎเกิณฑ์์ทั่ี�ใช้ในกิารปีระชุม รวมถึ้งขั�นติอนกิารออกิ

เสียงลงมติิ และจัดสรรเวลาในกิารปีระชุมอย่างเพียงพอ

 • ในระหว่างกิารปีระชุมปีระธิานทั่ี�ปีระชุมได้เปีิดโอกิาสให้            

ผ่่้ถึ้อหุ้นทัุ่กิคนมีสิทั่ธิิ�เทั่่าเทั่ียมกิัน ในกิารซีักิถึาม แสดงความ

คดิเหน็และข้อเสนอแนะติา่งๆ ไดอ้ย่างเติม็ทั่ี� โดยมกีิรรมกิาร

และผ่่้บ ริหารทั่ี� เ กีิ�ยวข้องเข้าร่วมปีระชุมผ้่่ ถ้ึอหุ้นเพ่อ               

ติอบคำาถึามในทั่ี�ปีระชุมพร้อมทั่ั�งรับฟัื้งความคิดเห็นและ          

ข้อเสนอแนะติ่างๆ ของผ่่้ถึ้อหุ้นเพ่อทั่ี�จะนำาไปีพิจารณา หร้อ

ดำาเนินกิารติามสมควรติ่อไปี และเม่อกิารปีระชุมแล้วเสร็จ 

บรษัิทั่ฯ จะจดัทั่ำารายงานกิารปีระชมุใหแ้ลว้เสรจ็อยา่งถ่ึกิติอ้ง

และสมบ่รณ์ภายใน 14 วันนับจากิวันปีระชุม แล้วนำาส่ง

รายงานกิารปีระชมุผ่่ถ้้ึอหุน้ดังกิล่าวให้กัิบหน่วยงานทั่ี�เกีิ�ยวข้อง

ภายในเวลาทั่ี�กิำาหนดและเผ่ยแพร่รายงานกิารปีระชุมทั่าง

เว็บไซีต์ิของบริษัทั่ฯ เพ่อให้ผ่่้ถ้ึอหุ้นและบุคคลทั่ี�เกีิ�ยวข้อง

สามารถึติรวจสอบได้

การปฏิิบัติต่อผู้้�ถ่ือหุ์�นิอย่างเท่าเทียมกันิ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มีนโยบายกิารด่แลและปีฏิิบัติิติ่อผ่่้ถึ้อหุ้น

ทัุ่กิรายอย่างเทั่่าเทั่ียมและเปี็นธิรรม ทั่ั�งผ่่้ถ้ึอหุ้นทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร         

ผ่่้ถึ้อหุ้นทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร ผ่่้ถึ้อหุ้นติ่างชาติิ และผ่่้ถึ้อหุ้นส่วนน้อย 

โดยมีหลักิกิารดังนี�

 • ดำาเนนิกิารปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุ้นติามลำาดบัระเบียบวาระทีั่�ได้แจ้งไว้

ในหนงัส้อเชญิปีระชมุ และมนีโยบายทั่ี�จะไมเ่พิ�มระเบยีบวาระ

ในทั่ี�ปีระชมุโดยไมแ่จง้ใหผ้่่ถ้้ึอหุน้ทั่ราบลว่งหนา้โดยไมจ่ำาเปีน็

โดยเฉีพาะวาระสำาคัญทั่ี�ผ่่้ถ้ึอหุ้นติ้องใช้เวลาในกิารศ้กิษา

ข้อม่ลกิ่อนกิารติัดสินใจ

 • เปีิดโอกิาสให้ผ่่้ถ้ึอหุ้นส่วนน้อยสามารถึเสนอช้�อบุคคลเข้า

ดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารได ้โดยส่งขอ้มล่ของบคุคลทั่ี�เสนอช่อ

และหนงัส้อยนิยอม ใหแ้ก่ิปีระธิานกิรรมกิารลว่งหนา้ในเวลา

อันสมควร ภายใติ้หลักิเกิณฑ์์ทั่ี�กิำาหนดโดยบริษัทั่ฯ

 • ส่งเสริมให ้ผ่่ ้ ถ้ึอหุ ้นใช ้บัติรลงคะแนนเสียงสำาหรับทุั่กิ

ระเบียบวาระ ซ้ี�งจะทั่ำากิารเก็ิบบัติรลงคะแนนดังกิล่าวใน  

ห้องปีระชุม เพ่อนำาผ่ลคะแนนมารวม กิ่อนทั่ำากิารปีระกิาศ

แจ้งมติขิองคะแนนเสียงในห้องปีระชมุ และเพ่อความโปีร่งใส

บริษัทั่ฯ จะจัดเก็ิบบัติรลงคะแนนทั่ี�มีกิารลงช่อของผ่่้ถ้ึอหุ้น

หร้อผ่่้รับฉีันทั่ะไว้ เพ่อกิารติรวจสอบได้ในภายหลัง

 • บันทั่ก้ิรายงานกิารปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุน้อย่างถ่ึกิต้ิอง ครบถ้ึวน และ

จัดส่งรายงานดังกิล่าวติ่อติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ ภายใน 14 วัน

หลังกิารปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นเสร็จสิ�น และได้ทั่ำากิารเผ่ยแพร่

รายงานดังกิล่าวไว้บนเว็บไซีติ์ของบริษัทั่ฯ

 • ให้ความสำาคญัในกิารเปิีดเผ่ยข้อม่ลข่าวสารอ้�นๆ อย่างถ่ึกิต้ิอง

ครบถึ้วน ทั่ันเวลาและโปีร่งใสแกิ่ผ่่้ถึ้อหุ้น โดยมีกิารเปีิดเผ่ย

ข้อม่ลข่าวสารทั่ี�มีสาระสำาคัญอย่างสมำ�าเสมอ

 • บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อยมีนโยบายและวิธิีกิารด่แลกิรรมกิาร          

ผ่่บ้รหิาร และพนกัิงานในกิารนำาข้อมล่ภายในของบรษิทัั่ฯ และ

บริษัทั่ย่อยซี้�งยังไม่เปีิดเผ่ยติ่อสาธิารณชนไปีใช้เพ่อแสวงหา

ปีระโยชน์ส่วนตินโดยได้เผ่ยแพร่นโยบายดังกิล่าวให้แกิ่

กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงาน รับทั่ราบและปีฏิิบัติิติามไว้

เปี็นลายลักิษณ์อักิษรในหลักิจรรยาบรรณธุิรกิิจ ซ้ี�งมี             

รายละเอียดดังนี�

การัด้แล้เรั่องการัใช้�ข�อม้ล้ภาย์ใน

1) ให้ความร่้แกิ่กิรรมกิารและผ่่้บริหาร เกีิ�ยวกิับหน้าทีั่�ในกิาร

รายงานกิารถ้ึอครองหลกัิทั่รัพยข์องติน ค่ส่มรสหร้อผ่่ท้ั่ี�อย่่กิิน

ด้วยกัินฉัีนสามีภริยา และบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ ติ่อ 

สำานักิงาน กิ.ล.ติ. ติาม มาติรา 59 และบทั่กิำาหนดโทั่ษ ติาม

มาติรา 275 แห่งพระราชบัญญตัิหิลักิทั่รัพย์และติลาดหลักิทั่รัพย์

พ.ศ. 2535 (รวมทั่ั�งทั่ี�มกีิารแก้ิไขเพิ�มเติมิ) รวมทั่ั�งกิารรายงาน

กิารได้มาหร้อจำาหน่ายหลักิทั่รัพย์ของติน ค่่สมรส และบุติรทั่ี�

ยังไม่บรรลุนิติิภาวะติ่อสำานักิงาน กิ.ล.ติ. ติามมาติรา 246 

และบทั่กิำาหนดโทั่ษ ติามมาติรา 298 แห่งพระราชบัญญัติิ

หลักิทั่รัพย์และติลาดหลักิทั่รัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั่ั�งทั่ี�มี        

กิารแกิ้ไขเพิ�มเติิม)

2) ให้กิรรมกิารและผ่่้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น รวมถึ้ง

ค่่สมรสหร้อผ่่้ทั่ี�อย่่กิินด้วยกัินฉัีนสามีภริยา และบุติรทั่ี�ยัง          

ไม่บรรลุนิติิภาวะจัดทั่ำาและเปีิดเผ่ยรายงานกิารถ้ึอครอง       

หลกัิทั่รพัย์และรายงานกิารเปีลี�ยนแปีลงกิารถ้ึอครองหลกัิทั่รพัย์

ของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชั�น ต่ิอสำานกัิงาน กิ.ล.ติ. ติามมาติรา 59 

และบทั่กิำาหนดโทั่ษ ติามมาติรา 275 แห่งพระราชบัญญัติิ

หลักิทั่รัพย์และติลาดหลักิทั่รัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั่ั�งทั่ี�มี        

กิารแกิ้ไขเพิ�มเติิม) และจัดส่งสำาเนารายงานนี�ให้แกิ่ บมจ. 

เอเชยี เอวเิอชั�น ในวนัเดยีวกัิบวนัทั่ี�ส่งรายงานต่ิอสำานกัิงาน 

กิ.ล.ติ.

3) กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พนักิงาน และล่กิจ้างของ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อย ทั่ี�ได้รับทั่ราบข้อม่ลภายในทั่ี�เปี็น

สาระสำาคัญซ้ี�งมีผ่ลติ่อกิารเปีลี�ยนแปีลงราคาหลักิทั่รัพย์        

ควรหลกีิเลี�ยงหร้องดกิารซี้�อขายหลกัิทั่รพัยข์อง บมจ. เอเชยี

เอวิเอชั�น ในช่วง 1 เด้อนกิ่อนทั่ี�งบกิารเงินหร้อข้อม่ลภายใน

นั�นจะเปีดิเผ่ยต่ิอสาธิารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั�วโมง

ภายหลังจากิทั่ี�ข้อม่ลภายในได้เปีิดเผ่ยติ่อสาธิารณชนแล้ว        
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ผ่่ท้ั่ี�เกีิ�ยวขอ้งกิบัขอ้มล่ภายในติอ้งไมเ่ปีดิเผ่ยขอ้มล่นั�นใหผ้่่อ้น่

ทั่ราบจนกิว่าจะไดม้กีิารแจง้ขอ้มล่นั�นใหแ้กิต่ิลาดหลกัิทั่รัพยฯ์

มาติรกิารลงโทั่ษหากิมีกิารกิระทั่ำากิารฝ�าฝ้นระเบียบปีฏิิบัติิ      

ดังกิล่าวข้างติ้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อย          

ถ้ึอเปี็นความผ่ิดทั่างวินัยติามข้อบังคับกิารทั่ำางาน โดยจะ

พิจารณาลงโทั่ษติามควรแก่ิกิรณี ได้แก่ิ กิารตัิกิเติ้อนด้วย

วาจา กิารตัิกิเติ้อนเป็ีนหนังส้อ กิารภาคทัั่ณฑ์์ ติลอดจน         

กิารเลกิิจ้างพ้นสภาพกิารเป็ีนพนกัิงานด้วยเหติไุล่ออกิ ปีลดออกิ

หร้อให้ออกิ แล้วแติ่กิรณี เปี็นติ้น

4) ห้ามมิให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พนักิงาน และล่กิจ้างของ บมจ. 

เอเชยี เอวิเอชั�น และบริษทัั่ยอ่ย ใช้ขอ้มล่ภายใน ทั่ี�มหีร้ออาจ

มีผ่ลกิระทั่บติ่อกิารเปีลี�ยนแปีลงราคาของหลักิทั่รัพย์ของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ซี้�งยังมิได้เปีิดเผ่ยติ่อสาธิารณชน ซี้�ง

ตินได้ล่วงร่้มาในติำาแหน่งหร้อฐานะเช่นนั�น มาใช้เพ่อกิารซี้�อ

หร้อขายหร้อเสนอซี้�อหร้อเสนอขาย หร้อชกัิชวนใหบ้คุคลอน่

ซี้�อหร้อขาย หร้อเสนอซ้ี�อ หร้อเสนอขายซ้ี�งหุน้หร้อหลกัิทั่รัพย์

อ่น (ถึ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ไม่ว่าทั่ั�งทั่างติรงหร้อ

ทั่างออ้ม ในปีระกิารทั่ี�นา่จะเกิิดความเสียหายแก่ิ บมจ. เอเชีย

เอวเิอชั�น ไมว่า่ทั่ั�งทั่างติรงหร้อทั่างออ้ม และไมว่า่กิารกิระทั่ำา

ดงักิล่าวจะทั่ำาเพ่อปีระโยชน์ต่ิอตินเองหร้อผ่่อ่้น หร้อนำาขอ้เท็ั่จ

จริงเช่นนั�นออกิเปีิดเผ่ยเพ่อให้ผ่่้อ่นกิระทั่ำาดังกิล่าว โดยติน

ได้รับผ่ลปีระโยชน์ติอบแทั่นหร้อไม่กิ็ติาม

การัปี้องกันความขัดแย์�งทางผู้ล้ปีรัะโย์ช้น์

คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชยี เอวเิอชั�น ไดก้ิำาหนดนโยบายเกีิ�ยวกิบั

กิารปี้องกิันความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์บนหลักิกิารทั่ี� ว่า             

กิารติัดสินใจใดๆ ในกิารดำาเนินกิิจกิรรมทั่างธุิรกิิจจะติ้องทั่ำาเพ่อ      

ผ่ลปีระโยชน์ส่งสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น เทั่่านั�น และควร

หลีกิเลี�ยงกิารกิระทั่ำาทั่ี�กิ่อให้เกิิดความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์ 

โดยกิำาหนดให้ผ่่้ทั่ี�มีส่วนเกีิ�ยวข้องหร้อมีส่วนได้เสียกัิบรายกิารทั่ี�

พจิารณาต้ิองแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ทั่ราบถ้ึงความสัมพันธิ์

หร้อกิารมีส่วนได้เสียของตินในรายกิารดังกิล่าว และติ้องไม่เข้า

รว่มกิารพจิารณาตัิดสินใจ รวมถ้ึงไมม่อีำานาจอนุมตัิใินธุิรกิรรมนั�นๆ

หากิมรีายกิารทั่ี�อาจกิอ่ใหเ้กิิดความขัดแยง้ทั่างผ่ลปีระโยชน์เกิิดข้�น

ทั่ี�เป็ีนข้อติกิลงทั่างกิารคา้ทั่ี�ไมเ่ป็ีนเงอ่นไขกิารคา้โดยทั่ั�วไปี จะติอ้ง

นำาเสนอต่ิอทั่ี�ปีระชุมคณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

พิจารณาอนุมัติิ โดยให้คณะกิรรมกิารติรวจสอบพิจารณาความ

เหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่อนำาเสนอติ่อทั่ี�ปีระชุมคณะกิรรมกิาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น หร้อทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้น (แล้วแติ่กิรณี) ทั่ั�งนี�

บมจ. เอเชยี เอวิเอชั�น จะต้ิองปีฏิบิตัิติิามหลกัิเกิณฑ์์ของคณะกิรรมกิาร

กิำากิับติลาดทัุ่น สำานักิงาน กิ.ล.ติ. และ/หร้อ ติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ        

ทั่ี�เกิี�ยวข้อง

การเปิดเผู้ยข�อม้ลและควิามโปร่งใส

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ให้ความสำาคัญติ่อกิารเปีิดเผ่ยข้อม่ลทั่ี�มี

ความถึ่กิติ้อง ครบถึ้วน โปีร่งใส ติรงเวลา และได้มาติรฐานติาม

เกิณฑ์์ทั่ี�ติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ หร้อสำานักิงาน กิ.ล.ติ. กิำาหนด ทั่ั�ง

รายงานทั่างกิารเงนิและขอ้มล่ทั่ั�วไปี ติลอดจนขอ้มล่อน่ๆ ทั่ี�สำาคญั

ทั่ี�มีผ่ลกิระทั่บต่ิอราคาหลักิทั่รัพย์และมีผ่ลติ่อกิารติัดสินใจของ        

ผ่่้ลงทุั่นและผ่่้มีส่วนได้เสียของบริษัทั่ฯ เพ่อให้ผ่่้ทั่ี�เกีิ�ยวข้องกัิบ

บริษัทั่ฯ ทั่ั�งหมดได้รับทั่ราบข้อม่ลอย่างเท่ั่าเทีั่ยมกัิน โดยบริษัทั่ฯ 

จะเผ่ยแพร่ข้อมล่ผ่า่นทั่างติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ และผ่า่นทั่างเว็บไซีต์ิ

ของบริษัทั่ฯ ทั่ี� www.aavplc.com

คณะกิรรมกิารติระหนักิถึ้งความรับผ่ิดชอบในกิารจัดทั่ำารายงาน

ทั่างกิารเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ติลอดจนสารสนเทั่ศ

ทั่ี�เสนอติ่อผ่่้ถ้ึอหุ้นในรายงานปีระจำาปีี ด่แลคุณภาพของรายงาน

ทั่างกิารเงินรวมทั่ั�งงบกิารเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั�น ให้มี

กิารจดัทั่ำางบติามมาติรฐานกิารบญัชีทั่ี�รับรองทั่ั�วไปี มกีิารติรวจสอบ

บัญชีโดยผ่่้สอบบัญชีทั่ี�เช่อถ้ึอได้และมีความอิสระด่แลให้ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชั�น เล้อกิใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถ้ึอ

ปีฏิบัิติอิย่างสมำ�าเสมอ จดักิารดแ่ลให้รายงานทั่างกิารเงนิรวมของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มีความถึ่กิติ้อง ครบถึ้วนเปี็นจริง และมี

กิารเปีิดเผ่ยข้อม่ลสำาคัญเพียงพอครบถึ้วนและเช่อถึ้อได้

นอกิจากินี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้แติ่งติั�งกิรรมกิารติรวจสอบเพ่อ

ทั่ำาหน้าทั่ี�ในกิารสอบทั่านรายงานทั่างกิารเงิน ให้มีความถ่ึกิติ้อง 

ครบถึว้นและเช่อถ้ึอได ้รวมถ้ึงกิารเปิีดเผ่ยขอ้มล่ให้ถ่ึกิติอ้ง ชดัเจน

โปีรง่ใส และทัั่นเวลา ติามขอ้กิำาหนดของกิารเป็ีนบริษทัั่จดทั่ะเบยีน

สอบทั่านระบบควบคุมภายในเพ่อให้มรีะบบกิารควบคุมภายในทั่ี�มี

ปีระสทิั่ธิภิาพ รวมถึง้กิารพจิารณาปีฏิบิตัิติิามกิฎหมายและระเบยีบ

ของบริษัทั่ฯ นอกิจากินี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่ยังมีกิารสอบทั่าน

พิจารณารายกิารเกีิ�ยวโยงหร้อรายกิารทั่ี�มีความขัดแย้งทั่าง           

ผ่ลปีระโยชน์ ถ้ึงความเหมาะสมและสมเหตุิสมผ่ล กิ่อนทั่ี�จะ           

นำาเสนอให้กิับทั่างคณะกิรรมกิารบริษัทั่ พิจารณาอนุมัติิติ่อไปี

ทั่ั�งนี� บริษัทั่มีนโยบายเปีิดเผ่ยสารสนเทั่ศทั่ี�สำาคัญ ดังนี�

1. วัติถึุปีระสงค์และข้อบังคับของบริษัทั่ฯ

2. เปิีดเผ่ยข้อม่ลทั่างกิารเงนิและมใิช่ข้อม่ลทั่างกิารเงนิอย่างถ่ึกิต้ิอง

ครบถึ้วน ติรงเวลา

3. จดัทั่ำารายงานความรับผิ่ดชอบของคณะกิรรมกิารต่ิอรายงาน

ทั่างกิารเงินและแสดงไว้ค่่กิับรายงานผ่่้สอบบัญชีในรายงาน

ปีระจำาปีี

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 122

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



4. เปีิดเผ่ยข้อม่ลเกิี�ยวกิับกิรรมกิารแติ่ละทั่่าน ติลอดจนบทั่บาทั่และหน้าทั่ี�ของคณะกิรรมกิารบรษิทัั่

และคณะกิรรมกิารชดุย่อยรวมถึ้งค่าติอบแทั่นของกิรรมกิารและผ่่้บริหารระดับส่ง

5. เปีิดเผ่ยเกิี�ยวกิับจำานวนครั�งทั่ี�กิรรมกิาร และ/หร้อ กิรรมกิารชุดย่อยแติ่ละทั่่านเข้าร่วมปีระชุม

โดยเปีรียบเทั่ียบจำานวนครั�งของกิารปีระชุมคณะกิรรมกิาร และ/หร้อ คณะกิรรมกิารชุดย่อย        

ในแติ่ละปีี

6. กิำาหนดให้กิรรมกิารและผ่่้บริหารติ้องรายงานกิารมีส่วนได้เสียของตินและบุคคลทีั่�มีความ

เกิี�ยวข้อง

7. คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้กิำาหนดนโยบายให้กิรรมกิารและผ่่บ้ริหารแจ้งต่ิอเลขานกุิารบริษัทั่ซ้ี�งเป็ีน

ผ่่ท้ั่ี�คณะกิรรมกิารบริษทัั่มอบหมายเกีิ�ยวกัิบกิารซ้ี�อขายหลักิทั่รัพยข์องบริษทัั่ฯ และให้เปีดิเผ่ยสรุปี

รายงานกิาร ซี้�อ-ขายหลักิทั่รัพย์/กิารถึ้อครองหลักิทั่รัพย์ของบริษัทั่ฯ ให้ทั่ี�ปีระชุมคณะกิรรมกิาร

ทั่ราบเปี็นรายไติรมาส

ในส่วนของงานด้านนักิลงทัุ่นสัมพันธิ์นั�น บริษัทั่ฯ ได้จัดติั�งหน่วยงานด้านนักิลงทัุ่นสัมพันธิ์เพ่อเปี็น

ติวัแทั่นในกิารส่อสารปีระชาสัมพนัธิข์อ้มล่ข่าวสารทั่ี�เปีน็ปีระโยชน์และจัดกิารกัิบสาระสำาคญัของข้อมล่

ของบริษัทั่ฯ ให้แก่ิผ่่้ทั่ี�ติ้องกิาร เช่น ผ่่้ถึ้อหุ้น นักิวิเคราะห์ ผ่่้ลงทัุ่นทั่ั�วไปี และผ่่้ทั่ี�เกิี�ยวข้อง โดยจัดให้

มีช่องทั่างเพ่ออำานวยความสะดวกิในกิารติิดติ่อ ดังนี�

โทั่รศัพทั่์ 02 562 5700

โทั่รสาร  02 562 5705

Email:  taa_investorrelations@airasia.com

Website: www.aavplc.com

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มีกิารนำาเสนอผ่ลกิารดำาเนินงานให้แก่ิ นักิวิเคราะห์ นักิลงทัุ่น และ

พนักิงาน เปี็นระยะๆ อย่างสมำ�าเสมอในร่ปีของ ปีระชุมสรุปีผ่ลกิารดำาเนินงาน กิารพบนักิลงทัุ่น          

กิารปีระชุมทั่างโทั่รศัพทั่์ กิารเข้าร่วม Conference ซี้�งจัดโดยสถึาบันติ่างๆ รวมทั่ั�ง กิารร่วมกิิจกิรรม

พบนกัิลงทั่นุรายยอ่ยกิบัติลาดหลกัิทั่รพัย์ฯ กิารแถึลงขา่วติอ่สอ่มวลชนและทั่ำาจดหมายขา่วทั่ี�นำาเสนอ

ถึ้งฐานะกิารเงินของบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย และผ่่้เกิี�ยวข้องสามารถึทั่ำากิารนัดหมาย ผ่่านระบบ IR 

Booking เพ่อเข้าร่วมปีระชุมกิบัผ่่บ้ริหารหร้อนักิลงทุั่นสัมพนัธิ ์บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น รวมทั่ั�งสอบถึาม

ข้อม่ลความค้บหน้ากิารดำาเนินกิิจกิารได้ติลอดเวลา

กิจกรัรัม
ปีี 2563

(จำานวนครัั�ง)

ปีี 2564

(จำานวนครัั�ง)

กิารพบนักิลงทัุ่นติ่างปีระเทั่ศ 4
(1)

3
(1)

กิารพบนักิลงทัุ่นในปีระเทั่ศ 2
(1)

2
(1)

ปีระชุมสรุปีผ่ลกิารดำาเนินงาน / ปีระชุมสามัญผ่่้ถึ้อหุ้น 5 5

กิารพบผ่่้บริหารบริษัทั่ / กิารปีระชุมทั่างโทั่รศัพทั่์ 66 79

ส่งจดหมายอิเล็กิทั่รอนิกิส์ / โทั่รศัพทั่์ 4-5 ครั�งติ่อวัน 4-5 ครั�งติ่อวัน

เยี�ยมชมกิิจกิาร กิิจกิรรมติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ 

และหน่วยงานอ่นๆ

2 1

หมายเหติุ: 
(1)
 กิิจกิรรมดังกิล่าวจัดในร่ปีแบบปีระชุมเสม้อนจริง

นอกิจากินี� บรษิทัั่ฯ จดัให้มหีน่วยงานกิำากิบัดแ่ลกิารปีฏิบัิติงิาน (Compliance) เพ่อดแ่ลในด้านกิารเปิีดเผ่ย

ข้อม่ลผ่่านช่องทั่างต่ิางๆ เช่น เว็บไซีต์ิบริษัทั่ฯ เว็บไซีต์ิติลาดหลักิทั่รัพย์ รายงานปีระจำาปีี เป็ีนติ้น 

โดยสารสนเทั่ศดังกิล่าวติ้องมีความถึ่กิติ้อง เพียงพอ ทั่ันเวลา และครบถึ้วนติามทั่ี�กิฎหมายกิำาหนด 

ทั่ั�งนี� เพ่อให้ผ่่้ถึ้อหุ้นและผ่่้ลงทัุ่นมีความเช่อมั�นในกิารดำาเนินธิุรกิิจอย่างโปีร่งใสของบริษัทั่ฯ

ควิามรับผิู้ดชีอบต่อผู้้�มีส่วินิได�เสีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษทัั่ย่อยให้ความสำาคญัต่ิอสทิั่ธิิของผ่่ม้ส่ีวนได้เสยีทั่กุิกิลุม่ และมีนโยบาย

ในกิารปีฏิิบัติิติ่อผ่่้มีส่วนได้เสียแติ่ละกิลุ่มทั่ี�สำาคัญ ดังนี�

สรุปีกิิจกิรรมหลักิปีี 2563 - 2564 ดังนี�
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ผู้้�ถืือห้�น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มุ่งมั�นเปี็นติัวแทั่นทั่ี�ดีของผ่่้ถึ้อหุ้นในกิาร

ดำาเนนิธิรุกิิจเพอ่สรา้งความพ้งพอใจสง่สดุใหก้ิบัผ่่ถ้้ึอหุ้น โดยคำานง้

ถึ้งกิารเจริญเติิบโติของม่ลค่าบริษัทั่ในระยะยาวด้วยผ่ลติอบแทั่น

ทั่ี�ดแีละต่ิอเน่อง รวมทั่ั�งกิำากัิบดแ่ลให้มีกิารปีฏิบัิติติิามนโยบายเกีิ�ยวกิบั

ผ่่ถ้้ึอหุน้ในกิารปีกิป้ีองสทิั่ธิขัิ�นพ้�นฐานของผ่่ถ้้ึอหุน้ และกิารไมก่ิระทั่ำา

กิารใดๆ อนัเป็ีนกิารละเมิดหร้อลิดรอนสิทั่ธิขิองผ่่ถ้้ึอหุน้ ดงัรายละเอียด

ทั่ี�ไดก้ิล่าวในหวัขอ้สิทั่ธิขิองผ่่ถ้้ึอหุ้นและกิารปีฏิบิตัิติิอ่ผ่่ถ้้ึอหุ้นอย่าง

เทั่่าเทั่ียมกัิน ติลอดจนดำาเนินกิารให้มีกิารเปีิดเผ่ยข้อม่ลอย่าง

โปีร่งใสและเช่อถึ้อได้ติ่อผ่่้ถึ้อหุ้น

กิารส่งเสริมให้ผ่่ถ้้ึอหุน้เข้าร่วมปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุ้นเพ่อให้มีส่วนร่วมในกิาร

ติดัสนิใจในเร่องสำาคญั เพ่อรบัทั่ราบกิารดำาเนินงานและกิิจกิรรม

ต่ิางๆ ของบริษัทั่ฯ และเพ่อติดิติามกิารปีฏิบัิติหิน้าทั่ี�ของคณะกิรรมกิาร

และฝ�ายบริหาร

ล้้กค�า

บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อยมีความมุง่มั�นในกิารสร้างความพ้งพอใจและ

ความมั�นใจให้กัิบลก่ิค้าทั่ี�จะได้รบัผ่ลิติภณัฑ์์และบริกิารทั่ี�ดมีคีณุภาพ

ในระดับราคาทั่ี�เหมาะสม รวมทั่ั�งกิารรักิษาเเละพัฒินาความสมัพนัธ์ิ

ทั่ี�ดีอย่างติ่อเน่อง จ้งได้กิำาหนดแนวทั่างปีฏิิบัติิไว้ดังติ่อไปีนี�

 • ผ่ลิติสินค้าและบริกิารทั่ี�มีคุณภาพ โดยมุ่งมั�นทั่ี�จะยกิระดับ

มาติรฐานให้ส่งข้�นอย่างติ่อเน่องและจริงจัง เปีิดเผ่ยข่าวสาร

ข้อม่ลเกิี�ยวกิับสินค้าและบริกิารอย่างครบถึ้วน ถึ่กิติ้อง และ

ไม่บิดเบ้อนข้อเทั่็จจริง พร้อมริเริ�มสินค้าเเละบริกิารใหม่ๆ ทั่ี�

หลากิหลาย ติอบสนองไลฟื้์สไติล์ของทัุ่กิคน

 • รับฟื้ังความคิดเห็นของล่กิค้า ผ่่านกิารสำารวจความพ้งพอใจ 

รวมทั่ั�งมชีอ่งทั่างรบัแจง้ปีญัหาหร้อขอ้รอ้งเรยีนผ่า่นทั่าง Live 

Chat (AVA) ได้ติลอด 24 ชั�วโมง

 • กิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร และพนกัิงานทั่กุิระดบัจะไม่เปิีดเผ่ยข้อม่ล

ของล่กิค้า โดยไม่ได้รับอนุญาติจากิล่กิค้าหร้อจากิผ่่้มีอำานาจ

ของกิลุม่บริษัทั่ก่ิอน เวน้แติเ่ปีน็ข้อมล่ทั่ี�ติอ้งเปีดิเผ่ยต่ิอบุคคล

ภายนอกิทั่ี�เกิี�ยวข้องติามบทั่บังคับของกิฎหมาย

ทั่ั�งนี� รายละเอียดกิารดำาเนินนโยบายเพ่อแสดงความรับผ่ิดชอบ

ต่ิอลก่ิค้าปีี 2564 ปีรากิฏิในหัวข้อ “รายงานกิารพัฒินาอย่างยั�งยน้”

ค้่ค�า

บรษิทัั่ฯ และบรษิทัั่ยอ่ยถ้ึอว่าค่ค่า้เปีน็ปีจัจัยสำาคญัในกิารรว่มสรา้ง

มล่คา่ใหก้ิบัลก่ิคา้ ดงันั�นกิารดำาเนนิธิรุกิิจกิบัค่ค่า้ใดๆ ติอ้งไมน่ำามา

ซ้ี�งความเส่อมเสยีต่ิอช่อเสยีงของบรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย หร้อขัดต่ิอ

กิฎหมายใดๆ ไมม่กีิารเรยีกิรับ หร้อยอมรับทั่รัพยส์นิ หร้อปีระโยชน์

อ่นใดทั่ี�ไม่สุจริติในกิารค้ากัิบค่่ค้า มีกิารคำาน้งถ้ึงความเสมอภาค  

ในกิารดำาเนนิธุิรกิิจและผ่ลปีระโยชนร่์วมกัินกัิบค่่คา้ รวมทั่ั�งปีฏิบิตัิิ

ติามสญัญาหร้อเง่อนไขต่ิางๆ ทั่ี�ติกิลงกัินไว้อย่างเคร่งครัด นอกิจากินี�

กิารคัดเล้อกิค่่ค้าต้ิองทั่ำาอย่างยุติิธิรรม โปีร่งใส ติรวจสอบได้        

โดยย้ดถ้ึอปีฏิิบัติิติามระเบียบกิารจัดซี้�อจัดจ้าง โดยมีกิารแติ่งติั�ง       

คณะกิรรมกิารจัดซี้�อจัดจ้างและกิำาหนดขั�นติอนและวิธิีปีฏิิบัติิไว้

อย่างชัดเจน

 

เจ�าหน้�

บรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อยปีฏิบัิติติิามเง่อนไขทั่ี�มีต่ิอเจ้าหนี�อย่างเคร่งครัด

บรหิารเงนิก้่ิยม้ให้เปีน็ไปีติามวัติถุึปีระสงค์ของกิารใชเ้งนิ ไม่นำาเงนิ

ไปีใช้ในทั่างทั่ี�อาจกิ่อให้เกิิดความเสียหาย และด่แลหลักิปีระกิัน

ติ่างๆ ควบคุมให้มีกิารชำาระค้นเงินก้่ิและดอกิเบี�ยให้กัิบเจ้าหนี�       

เงินก้่ิย้มทัุ่กิปีระเภทั่อย่างครบถ้ึวนติามกิำาหนดเวลา และปีฏิิบัติิ

ติามเง่อนไขกิารก้่ิย้มเงินติามข้อติกิลงอย่างครบถึ้วน รวมถึ้ง         

กิารบริหารงานเพ่อให้เจ้าหนี�มั�นใจในฐานะทั่างกิารเงิน และ        

ความสามารถึในกิารชำาระหนี�ทั่ี�ดี หากิเกิดิกิรณีทั่ี�ไม่สามารถึปีฏิิบัติิ

ติามเง่อนไขแห่งสัญญาทั่ี�ติกิลงกัินไว้ได้ บริษัทั่จะแจ้งให้เจ้าหนี�

ทั่ราบล่วงหน้าเพ่อร่วมกิันพิจารณาหาแนวทั่างแกิ้ไขปีัญหา

ค้่แข่งทางการัค�า

บรษิทัั่ฯ และบรษิทัั่ยอ่ยมนีโยบายสนบัสนนุและสง่เสรมิกิารแขง่ขนั

ทั่างกิารค้าอย่างเสรีและดำาเนินธิุรกิิจภายใติ้กิรอบกิติิกิาของ         

กิารแขง่ขันทั่ี�เป็ีนธิรรมรวมทั่ั�งไม่แสวงหาข้อมล่ทั่ี�เป็ีนความลับของ

ค่่แข่งทั่างกิารค้าอย่างผ่ิดกิฎหมายและขัดต่ิอจริยธิรรม และ          

ไม่กิระทั่ำากิารใดๆ ทั่ี�เปี็นกิารละเมิดทั่รัพย์สินทั่างปีัญญาของผ่่้อ่น 

หร้อค่่แข่งทั่างกิารค้า

สิังคมสิ่วนรัวม

บรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อยในฐานะเป็ีนบริษทัั่ไทั่ย ทั่ี�เติบิโติเเละให้บริกิาร

คนไทั่ยมายาวนาน จง้ติระหนักิและมจิีติสำานก้ิในกิารติอบเเทั่นและ

ช่วยเหล้อสังคม พร้อมสนับสนุนกิิจกิรรมติ่างๆ ของทั่้องถิึ�น              

ทั่ี�บริษัทั่ดำาเนินธิุรกิิจ

บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย มีนโยบายผ่ลิติสินค้าและให้บริกิารใดๆ ทั่ี�

เปีน็มติิรต่ิอสิ�งแวดล้อมและปีฏิบัิติติิามกิฎหมายสิ�งแวดล้อม พร้อม

สง่เสริมกิิจกิรรมกิารดแ่ลรักิษาธิรรมชาติแิละอนุรักิษ์พลงังาน และ

มนีโยบายทั่ี�จะคัดเลอ้กิและส่งเสริมกิารใช้ผ่ลติิภณัฑ์ท์ั่ี�เป็ีนมติิรกัิบ

สิ�งแวดล้อม

ทั่ั�งนี� รายละเอียดกิารดำาเนินนโยบายเพ่อแสดงความรับผ่ิดชอบ

ติ่อสังคมส่วนรวมปีี 2564 ปีรากิฏิใน “รายงานกิารพัฒินาอย่าง

ยั�งย้น”

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 124

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



พนักงาน

ติั�งแต่ิวนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2554 พนักิงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

ได้ถ่ึกิโอนย้ายไปีเป็ีนพนกัิงานของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย แล้วทั่ั�งหมด

พนักิงานเป็ีนทั่รัพยากิรอันมีค่าส่งสุดและเป็ีนปีัจจัยสำาคัญส่่       

ความสำาเรจ็ของบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อยจ้งได้มุ่งพัฒินาเสริมสรา้ง

วัฒินธิรรมและบรรยากิาศกิารทั่ำางานทั่ี�ดี รวมทั่ั�งส่งเสริม              

กิารทั่ำางานเปี็นทีั่ม ปีฏิิบัติิต่ิอพนักิงานด้วยความสุภาพและให้  

ความเคารพต่ิอความเป็ีนปัีจเจกิชน และความเป็ีนส่วนตัิวของ

พนักิงาน โดยไม่นำาข้อม่ลส่วนติัว เช่น เงินเด้อน ปีระวัติิกิารรักิษา

พยาบาล ครอบครัว ไปีเปีิดเผ่ยให้กัิบบุคคลภายนอกิหร้อผ่่้ทั่ี�           

ไม่เกีิ�ยวข้อง เว้นแติ่เป็ีนข้อม่ลทั่ี�ติ้องเปีิดเผ่ยติ่อบุคคลภายนอกิ        

ทั่ี�เกีิ�ยวข้องติามบทั่บังคบัของกิฎหมาย สำาหรบักิารว่าจ้าง กิารแต่ิงติั�ง

โยกิย้ายพนักิงาน และผ่ลติอบแทั่นจะพิจารณาบนพ้�นฐานของ

คุณธิรรม และกิารใช้ทั่รัพยากิรบุคคลให้เกิิดปีระโยชน์ส่งสุด โดย

มีรายละเอียดดังนี�

นโย่บาย่การจ้างงาน

 • บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย สรรหาและคัดเล้อกิพนกัิงานโดยคำาน้งถ้ึง

อัติรากิำาลังคนให้เหมาะสมกัิบขนาดและโครงสร้างองค์กิร 

รวมทั่ั�งได้พัฒินากิระบวนกิารสรรหาคัดเล้อกิบุคลากิรทั่ี�มี

คุณสมบัติิ ความร่้ ความสามารถึ และศักิยภาพทั่ี�เหมาะสม

กิบัติำาแหน่งงานและสอดคล้องกิบัค่านยิมของบรษิทัั่ ติลอดจน

วตัิถุึปีระสงค์ แผ่นกิารพฒัินาและส้บทั่อดงาน โดยปีฏิบิตัิแิละ

ให้โอกิาสทั่ี�เท่ั่าเทีั่ยมกินักิบับคุคลทั่กุิ เช้�อชาติ ิสผี่วิ ศาสนา เพศ

สญัชาติ ิอายุ ความทั่พุพลภาพ หร้อกิลุม่คนผ่่ด้้อยโอกิาสอ่นๆ

 • กิระบวนกิารสรรหาและคัดเล้อกิพนักิงานจะติ้องมีความ 

เสมอภาค และเป็ีนธิรรม มกีิารทั่ดสอบข้อเขียน กิารสัมภาษณ์

โดยคณะกิรรมกิารผ่่้มีปีระสบกิารณ์ความร้่ ความสามารถึ 

อย่างโปีร่งใส

 • ให้ความสำาคญักัิบกิารด่แลพนกัิงานเสม้อนสมาชิกิในครอบครัว

เดยีวกินั พนกัิงานจะได้รบักิารดแ่ลเร่องค่าติอบแทั่นสทิั่ธิปิีระโยชน์

และสวัสดิกิารอย่างเหมาะสม ภายใติ้บรรยากิาศกิารทั่ำางาน

ทั่ี�อบอุ่น แบ่งปีันปีระสบกิารณ์

 • กิารช่วยเหล้อเกิ้�อกิ่ลกิันระหว่างรุ่นพี� รุ่นน้อง ส่งเสริมระบบ

พี�เลี�ยงสอนงาน เพ่อให้พนักิงานมีความสุขในกิารทั่ำางาน

 

การบริหารสวิัสดิการ

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิกิารและสิทั่ธิิปีระโยชน์แก่ิ

พนักิงาน โดยมีนโยบายกิารจัดสวัสดิกิารให้ติรงกิับความติ้องกิาร

และเป็ีนปีระโยชน์แก่ิพนักิงานมากิทั่ี�สดุ สวสัดกิิารทั่ี�สำาคญั ได้แก่ิ

 • กิารติรวจสุขภาพปีระจำาปีี

 • ปีระกิันชีวิติกิลุ่ม

 • ปีระกิันสุขภาพกิลุ่ม

 • เงินช่วยเหล้อกิรณีพนักิงานคลอดบุติร

 • เงนิช่วยเหล้อสำาหรับพนกัิงานทีั่�รักิษาตัิวด้วยโรคกิลุม่ร้ายแรง

ดงัต่ิอไปีนี� โรคมะเรง็ โรคหวัใจ โรคหลอดเลอ้ดสมอง โรคไติวาย

และโรคปีอด

 • กิองทุั่นสำารองเลี�ยงชีพซ้ี�ง บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ช่วยสมทั่บเพิ�ม

ติามอายุกิารเปี็นสมาชิกิกิองทัุ่นส่งสุด ร้อยละ 10

 • สหกิรณ์ออมทั่รัพย์ไทั่ยแอร์เอเชีย

 • ติั๋วเคร้�องบินเดินทั่างฟื้รีจำานวน 8 แติ้มติ่อปีี

 • ติั๋วเคร้�องบินเดินทั่างฟื้รีกิรณีพนักิงานสมรส

 • ติั๋วเคร้�องบินส่วนลดร้อยละ 90 จำานวนไม่จำากิัด ติ่อปีี

 • ชุดเคร้�องแบบ สำาหรับพนักิงาน

 • เงินช่วยเหล้อครอบครัวของพนักิงานกิรณีพนักิงานเสียชีวิติ

 • เงินช่วยเหล้อกิรณีบุคคลใกิล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิติ ได้แกิ่ 

บิดามารดา ค่่สมรส และบุติร

การบริหารค่่าจ้าง และผลตอบแทน

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ดำาเนินนโยบายกิารบริหารค่าติอบแทั่นทั่ี�         

ย้ดหลกัิเปีน็ธิรรม เหมาะสม สอดคลอ้งติามความร้่ ความสามารถึ

ติำาแหน่งงาน และปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงาน โดยมีกิารสำารวจ      

ค่าติอบแทั่นกิับติลาดแรงงานภายนอกิและบริษัทั่ชั�นนำา เพ่อ

ปีรบัปีรงุใหเ้หมาะสม สามารถึแขง่ขนัในอตุิสาหกิรรมเดยีวกินัและ

เพ่อด้งด่ดผ่่้มีความร่้ความสามารถึใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์์

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี ได้เปิีดโอกิาสให้พนกัิงานได้แสดงความคดิเหน็

ในกิารทั่ำากิจิกิรรมและมีสว่นรว่มในกิารสรา้งสรรคก์ิจิกิรรมภายใน

ของพนักิงานหลากิหลายร่ปีแบบ เพ่อส่งเสริมความสัมพันธ์ิทั่ี�ดี

ระหว่างพนักิงานกิับพนักิงาน พนักิงานกิับองค์กิร ติลอดไปีจนถึ้ง

พนักิงานกิับชุมชน กิ่อให้เกิิดความสามัคคีในหม่่คณะและนำาไปีส่่

ความสุขในกิารทั่ำางานร่วมกิันในองค์กิร ได้แกิ่

 • กิิจกิรรมเพ้�อสังคม อาทั่ิเช่น กิิจกิรรม Allstars Do Good 

สายกิารบินไทั่ยแอร์เอเชีย ได้เล็งเห็นถ้ึงความสำาคัญ และ

ปีระโยชน์ของกิารบริจาคโลหิติทั่ี�มีติ่อสังคม ทั่างบริษัทั่จ้งมี 

นโยบายจัดกิิจกิรรมกิารบริจาคโลหิติทัุ่กิ 3 เด้อน ร่วมกิับ

สภากิาชาดไทั่ย เพ่อเปีิดโอกิาสให้พนักิงานภายในองค์กิร

สามารถึบริจาคโลหิติได้อย่างสะดวกิสบาย และเพ่อเปี็น

กิศุโลบายเพอ่ใหพ้นกัิงานทั่กุิคนดแ่ลรกัิษาสขุภาพของตินเอง

ทั่างบริษัทั่ได้ริเริ�มกิิจกิรรมกิารบริจาคโลหิติดังกิล่าวมาติั�งแติ่

เดอ้นสงิหาคมปี ี2561 แติเ่นอ่งดว้ยในปี ี2564 เพอ่ลดความ

เสี�ยงของกิารแพรร่ะบาดของเช้�อไวรสั COVID-19 ทั่างบรษิทัั่

จ้งเปีลี�ยนนโยบายเปี็นกิารปีระชาสัมพันธิ์เพ่อให้พนักิงาน      

เดินทั่างไปีบริจาคโลหิติติามสถึานทั่ี�ทั่ี�สภากิาชาดไทั่ยเปีิดให้

บริกิาร นอกิจากินี�พนักิงานแอร์เอเชียยังเข้าร่วมเป็ีน             
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อาสาสมัครติามจุดให้บริกิารฉีีดวัคซีีนป้ีองกิัน COVID-19            

ณ รอยัล พารากิอน ฮอลล์ ศ่นย์ฉีีดวัคซีีนสถึานีกิลางบางซี่อ

และศ่นย์ฉีีดวัคซีีนสนามบินดอนเม้อง 

 • กิิจกิรรมครบรอบวันกิ่อติั�งบริษัทั่ ผ่่้บริหารและพนักิงานร่วม

ทั่ำาบญุครบรอบวนัเกิิดติามพธิิกีิรรมของแต่ิละศาสนา และจัด

เลี�ยงอาหารกิลางวันให้แกิ่พนักิงานทั่ั�วปีระเทั่ศ 

 • กิิจกิรรมเพ้�อส่งเสริมสุขภาพกิายของพนักิงาน พนักิงานได้มี

กิารรวมกิลุ่มติามความสนใจในกิารออกิกิำาลังกิายโดยมี           

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย เป็ีนผ่่้สนับสนุนกิิจกิรรมต่ิางๆ ได้แก่ิ        

กิลุ่มพนักิงานวิ�งเพ่อสุขภาพ กิลุ่มโยคะ กิลุ่มแบดมินติัน         

กิลุม่ฟุื้ติบอล กิลุม่บาสเกิติบอล กิลุม่จักิรยาน และกิลุม่กิอลฟ์ื้

เปี็นติ้น และเพ่อให้เปี็นไปีติามปีฏิิบัติิติามมาติรกิารปี้องกิัน 

COVID-19 ทั่างบริษัทั่ได้เน้นกิารออกิกิำาลังกิายในสนามโล่ง

แจ้งเช่น กิารวิ�ง ปีั�นจักิรยาน กิระโดดเช้อกิ เติ้นแอโรบิกิ 

เปี็นติ้น

 • กิิจกิรรมเพ้�อส ่ง เส ริมสุขภาพจิติของพนักิงาน ทั่าง                     

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย เล็งเห็นถึ้งความสำาคัญของสุขภาวะทั่าง

จติิใจของพนกัิงาน จง้ไดมี้กิารสนับสนนุใหพ้นักิงานใชบ้ริกิาร

ปีร้กิษาปัีญหาสุขภาพจิติทั่ี�ทั่างบริษัทั่ริเริ�มให้ ภายใต้ิช่อ         

‘Allstars Peer Support’ รวมไปีถ้ึงจัดกิิจกิรรมติา่งๆ Allstars 

First ค้อ กิารบริจาคทั่ี�จัดข้�นโดยพนักิงานเพ่อพนักิงาน

โครงกิารนี� เริ�มนำารอ่งในเดอ้นสงิหาคม 2564 เพอ่ชว่ยเหลอ้

แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในครอบครัวของพนักิงาน ทั่ีมงาน 

Allstars First ได้ช่วยเหลอ้ครอบครวัของพนักิงานไปีแล้วกิว่า  

51 ครอบครวั โดยความร่วมมอ้จากิพนักิงานทั่กุิระดบัสายงาน

ทั่ี�ทั่ำากิารเช่อมติ่อและให้บริจาคเข้ามา 

 • กิิจกิรรมพนักิงานสัมพันธิ์ทั่างช่องทั่างออนไลน์ ในช่วงทีั่�

พนักิงานบางหน่วยงานจำาเปี็นปีฏิิบัติิงานจากิบ้านเพ่อลด    

ความเสี�ยงในกิารแพร่เช้�อไวรัส COVID-19 ทั่างบริษัทั่มีกิาร

จัดกิิจกิรรมผ่่านทั่างช่องทั่างออนไลน์จำานวนหลายกิิจกิรรม

ด้วยกิัน เช่น CEO Town Hall Live on Workplace เพ่อ

แจ้งรายละเอียดเกีิ�ยวกิับบริษัทั่ให้พนักิงานได้รับทั่ราบ 

กิิจกิรรมสอนภาษาทั่ี�สาม Learn Thai with Funthai เพ่อ

เพิ�มพ่นความร้่ทั่างด้านภาษา Finwell tips เพ่อสร้างเสริม

ทั่ักิษะทั่างกิารเงิน กิิจกิรรมโยคะผ่่านทั่าง Zoom Meeting 

และ Google Meet เปี็นติ้น

 • กิิจกิรรมงานขอบคุณพนักิงานปีระจำาปีี 2564 เปี็นโอกิาสทั่ี�ดี

ทั่ี�ผ่่บ้ริหารและพนกัิงานได้พบปีะสงัสรรค์พ่ดคยุกัินในแต่ิละฝ�าย

และเพ่อแสดงความขอบคุณติ่อพนักิงานทั่ี�ปีฏิิบัติิงานเพ่อ 

แอร์เอเชยีอย่างพากิเพยีรมาติลอดทั่ั�งปีีและเพ่อลดความเสี�ยง

ในกิารแพร่เช้�อไวรัส COVID-19 ทั่างบริษัทั่ฯ ได้จัดให้มีกิาร       

รบัปีระทั่านอาหารกิลางวันแบบเวน้ระยะหา่งทั่างสังคมใหกั้ิบ

พนกัิงานโดยอดุหนนุร้านคา้ของพนกัิงานทั่ี�บรษิทัั่ไดส้นบัสนนุ

เงนิให้พนกัิงานนำาสนิค้าปีระเภทั่อาหาร เคร่องด่มของพนกัิงาน

หร้อครอบครัวพนักิงานมาให้บริกิารในงาน

 • แอร์เอเชียมีโครงกิาร 2
nd
 Job Opportunity เพ้�อพัฒินา  

ความสามารถึและทั่กัิษะของพนกัิงานจากิสิ�งทั่ี�พนกัิงานทั่ำาได้ดี

หร้อทั่ี�ถึนัด เพ่อเพิ�มโอกิาสให้พนักิงานมีช่องทั่างเพิ�มรายได้เสริม

โดยไม่กิระทั่บกัิบงานปีระจำาและไม่ขดัแย้งผ่ลปีระโยชน์บริษทัั่

ปีัจจุบันมีมากิกิว่า 17 บริษัทั่ทั่ี�เข้ามาร่วมในโครงกิาร

การพัฒนาบุค่ลากร

ดว้ยเจตินารมณ์ทั่ี�ติอ้งกิารสรา้งบคุลากิรให้มคีวามร้่ ความสามารถึ

และมีคุณภาพชีวิติทั่ี�ดีติามหลักิธิรรมาภิบาลอย่างติ่อเน่อง บจ.  

ไทั่ยแอร์เอเชีย จ้งมีนโยบายในกิารพัฒินาบุคลากิรให้มีศักิยภาพ

และเติรียมความพร้อมเพ่อรับม้อกิับกิารแข่งขัน ซ้ี�งจะช่วย              

ขับเคล่อนและสร้างความแข็งแกิร่งให้กิับองค์กิรอย่างยั�งย้น โดย

มีเปี้าหมายเพ่อผ่ลักิดันและให้โอกิาสในกิารพัฒินาตินเองและใช้

ศักิยภาพทั่ี�มีให้เกิิดปีระโยชน์ส่งสุดพร้อมทั่ั�งสร้างบรรยากิาศของ

กิารทั่ำางานเชงิรกุิเนน้ฝึกิฝนทัั่กิษะพฒัินาความร้่ความสามารถึของ

ตินเอง เพ่อให้เกิิดความเช่อมั�นพร้อมรับกิารเปีลี�ยนแปีลงและ

ความทั่้าทั่ายทั่ี�เกิิดข้�นในกิารแข่งขันทั่างธิุรกิิจซี้�งมีมากิข้�น

นอกิจากินี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ติระหนักิว่ากิารส่ญเสียบุคลากิร

หลักิใดๆ อาจส่งผ่ลกิระทั่บในทั่างลบอย่างมีนัยสำาคัญติ่อบริษัทั่       

ส่งผ่ลให้ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจ่งใจและรักิษา

พนักิงานของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ผ่่านกิารให้สิ�งจ่งใจบนพ้�นฐาน

ของผ่ลกิารปีฏิิบัติิงาน และยกิระดับทั่ักิษะและความสามารถึของ

พนักิงานด้วยกิารให้กิารฝึกิอบรม โดย บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ให้

พนกัิงานเขา้ร่วมกิารปีระชมุและเขา้รับกิารฝกึิอบรมอย่างติอ่เนอ่ง

เพ่อให้พนักิงานได้รับและยกิระดับทั่ักิษะและความสามารถึ              

ทั่ี�เกีิ�ยวข้อง (ทั่ั�งในด้านกิารปีฏิิบัติิงานและกิารพัฒินา) โดย

สอดคลอ้งกิบัวตัิถุึปีระสงคข์องธิรุกิิจ กิารฝกึิอบรมขณะปีฏิบิตัิงิาน

เปี็นแนวทั่างสำาคัญอีกิปีระกิารหน้�งในกิารถ่ึายโอนความร้่จากิ           

ผ่่้เชี�ยวชาญไปียังพนักิงานใหม่หร้อพนักิงานระดับปีฏิิบัติิงาน          

กิารลงทัุ่นในทั่รัพยากิรมนุษย์ช่วยเพิ�มความสามารถึของพนักิงาน

ทั่ี�มีอย่่ใน บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย นอกิจากินี� กิิจกิรรมด้านกิารพัฒินา

เหล่านี�ยังช่วยเติรียมความพร้อมให้แก่ิพนักิงานฝ�ายบริหารระดับ

ติ้นและระดับกิลาง เพ่อเติรียมความพร้อมในกิารรับผ่ิดชอบงาน

ของผ่่้บริหารระดับส่งอย่างติ่อเน่อง

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 126

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



กิารจดักิารฝึกิอบรมติามความจำาเป็ีนของแต่ิละส่วนงาน ดงัรายกิาร

ติ่อไปีนี�

นักบิน

นักิเรียนกิารบินทัุ่กิคนของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จะลงทั่ะเบียน         

เข้าฝึกิอบรมใน บมจ. บางกิอกิเอวิเอชั�น เซี็นเติอร์ (“BAC”) ซี้�ง

เปี็นกิารเข้าฝึกิอบรมในปีระเทั่ศ โดย BAC มีอุปีกิรณ์ฝึกิอบรมทั่ี�

ทั่ันสมัย และได้รับใบรับรองจากิสำานักิงานบริกิารกิารบินแห่งชาติิ

(FAA) ข้อกิำาหนดกิารบินร่วมกิัน (JAR) และสำานักิงานกิารบิน

พลเร้อนแห่งปีระเทั่ศไทั่ย (CAAT) รวมทั่ั�งมหีลกัิสต่ิรทั่ี�ได้มาติรฐาน 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มิได้เล้อกิปีฏิิบัติิในกิารสรรหานักิเรียนกิารบิน

ทั่ั�งนี� พนักิงานจากิหลายแผ่นกิสามารถึสอบเข้าคัดเล้อกิใน

หลักิส่ติรนี�ได้ ทั่ั�งนี� นักิเรียนกิารบินมักิจะจบกิารศ้กิษาหลังจากิ        

ฝกึิอบรมนาน 1 ปี ีหลังจากินั�นนักิเรยีนเหลา่นี�ติอ้งฝึกิฝนด้วยระบบ

จำาลองกิารบิน (Simulator) เพ่อขับเคร่องบินรุ่นแอร์บัส A320   

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ให้ความช่วยเหล้อนักิเรียนกิารบินในกิาร          

ให้เงนิสนบัสนนุค่าฝึกิอบรม โดยมข้ีอผ่่กิมัดติามสญัญาเพ่อแลกิกัิบ

กิารทั่ี�นักิเรียนติ้องให้คำามั�นว่าจะทั่ำางานกัิบ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย 

เปี็นระยะเวลา 10 ปีี

นักิบินทั่ี�ได้รับกิารสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซ้ี�งยัง        

ไมผ่่า่นกิารฝกึิอบรมเพอ่ขับแบบของอากิาศยานโดยเฉีพาะจะติอ้ง

ผ่่านกิารฝึกิอบรมดังกิล่าวเสียกิ่อน ทั่ั�งนี� แบบของอากิาศยานค้อ

กิารจดัหมวดหม่ท่ั่ี�อนญุาติใหน้กัิบนิคนหน้�งขบัอากิาศยานแบบหน้�ง

โดยเฉีพาะ ปีัจจุบันนักิบินใช้ระบบจำาลองกิารบินของเคร่องบิน        

รุ่นแอร์บัส A320 ซี้�งดำาเนินกิารโดย CAE Kuala Lumpur Sdn. 

Bhd. ซี้�งติั�งอย่่ในกิรุงกิัวลาลัมเปีอร์ ปีระเทั่ศมาเลเซีีย

หลักิส่ติรสำาหรับนักิบิน

 • Meteorological

 • Weight & Balance procedures

 • Flight Operation, Report, Form, Merlot

 • Pilot Transit Check

 • Auto Flight

 • Aircraft System Examination

ลูกเรือ

โครงกิารฝึกิอบรมลก่ิเร้อระยะเวลาปีระมาณ 60 วนั (รวมวันหยดุ) 

จัดข้�นทั่ี� CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ในกิัวลาลัมเปีอร์ และ

ทั่ี�ศ่นย์ฝึกิ เอเชีย เอวิเอชั�น อะคาเดมี� ในกิรุงเทั่พฯ กิารฝึกิอบรม

ทั่ั�งหมดดำาเนินกิารโดยผ่่้ฝึกิสอนทั่ี�ได้รับใบอนุญาติจากิสำานักิงาน

กิารบินพลเร้อนแห่งปีระเทั่ศไทั่ย และ/หร้อ ได้รับกิารรับรองจากิ 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย โดยมีทั่ั�งหลักิส่ติรภาคบังคับติามข้อกิำาหนด

ของสำานักิงานกิารบินพลเร้อนแห่งปีระเทั่ศไทั่ย และหลักิส่ติร        

เพิ�มเติมิต่ิางๆ เช่น กิารปีระกิาศต่ิอสาธิารณะ กิารดแ่ลบุคลกิิภาพ

และกิารด่แลผ่่้โดยสาร กิารขายสินค้าบนอากิาศยาน และทั่ักิษะ

ด้านกิารขาย

อน้�ง กิารฝึกิอบรมล่กิเร้อจะใช้ภาษาอังกิฤษในกิารเรียนกิารสอน

เทั่า่นั�น และจะติอ้งฝกึิอบรมเพอ่ทั่บทั่วนความร้่ความสามารถึ ติาม

วงรอบทั่ี�ได้กิำาหนดไว้ติามข้อบังคับของสำานักิงานกิารบินพลเร้อน

แหง่ปีระเทั่ศไทั่ย เพอ่รกัิษามาติรฐานความร้่ความสามารถึ ในกิาร

ปีฏิิบัติิกิารบิน

หลักิส่ติรสำาหรับล่กิเร้อ

 • Safety Emergency Procedures

 • First Aid and In-flight Medical Events

 • Safety Management System

 • Crew Resource Management

 • Dangerous Goods Regulations

 • Aviation Security

พนักงานภาค่พื�นดิน

บุคลากิรให้บริกิารล่กิค้าภาคพ้�นดินผ่่านโครงกิารฝึกิอบรมด้าน       

กิารบริกิารล่กิค้า ซี้�งจัดข้�นทั่ี� CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd.  

ในกัิวลาลัมเปีอร์ โดยครอบคลุมถึง้กิารฝึกิอบรมในระบบกิารสำารอง

ทั่ี�นั�งและกิารลงทั่ะเบียนข้�นอากิาศยาน (check-in) ของ บจ.         

ไทั่ยแอร์เอเชีย วิธิีปีฏิิบัติิด้านกิารติิดติามสัมภาระของผ่่้โดยสาร 

และกิารบริกิารล่กิค้า พนักิงานภาคพ้�นดินเข้ารับกิารฝึกิอบรม

ติลอดทั่ั�งปีี เช่น กิารฝึกิอบรมเพ่อแยกิแยะสินค้าอันติราย              

กิารปีฐมพยาบาล และกิารรับม้อภัยคุกิคามจากิระเบิด

นอกิจากินี� บคุลากิรปีระจำาภาคพ้�นดนิยงัผ่่านกิารฝึกิอบรมด้านกิารให้

บริกิารในลานจอด (Ramp Training) เปี็นระยะเวลา 2-3 สัปีดาห์

ซ้ี�งเกีิ�ยวขอ้งกิบักิารขบัยานพาหนะบนลานจอด กิารบรรทั่กุิของข้�น

อากิาศยานและกิารขนถ่ึายของออกิจากิอากิาศยาน กิารให้สญัญาณ

รบัส่งอากิาศยาน กิารลากิจง่อากิาศยาน ความปีลอดภัยของลานจอด

และวิธิีกิารปีฏิิบัติิในกิรณีฉีุกิเฉีิน นอกิจากินี� พนักิงานใหม่ยังติ้อง

เรยีนร้่เกีิ�ยวกัิบข้อบงัคบัด้านกิารบินพลเร้อน แผ่นผั่งของอากิาศยาน

และข้อบังคับว่าด้วยกิารเคล่อนย้ายของยานพาหนะภายใน           

ท่ั่าอากิาศยาน นอกิจากินี� บรษิทัั่ได้จดัให้มกีิารฝึกิอบรมหลกัิสต่ิรทั่กัิษะ

กิารเป็ีนหวัหน้างานมอ้อาชีพ (Supervisory Skills for Team Leader) 
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ให้กิบัหวัหน้าทั่มีบรกิิารในลานจอด (Ramp Team Leader) ทั่ี�ติ้อง

บริหารพนักิงานจำานวนมากิ เพ่อพัฒินาทั่ักิษะกิารบริหารคนและ

บริหารผ่ลงานอย่างม้ออาชีพ

หลักิส่ติรสำาหรับพนักิงานติ้อนรับภาคพ้�น

 • Customer Service Excellence

 • Central Baggage Tracking Office

 • Sky Speed

 • Duties & Checks

 • Disability Equality Training

หลักิส่ติรสำาหรับพนักิงานกิองลานจอด

 • Ramp Ground Handling

 • Aircraft Pushback

 • Initial Airside Safety and ERP Plan 

วิิศวิกร

วศิวกิรทั่ั�งหมดของ บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี ไดร้บักิารฝกึิอบรมทีั่� CAE 

Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ในกิวัลาลัมเปีอร์ หลกัิส่ติรกิารฝึกิอบรม

มีระยะเวลา 52 วัน โดยมีกิารฝึกิอบรมภาคปีฏิิบัติิเพิ�มเติิมอีกิ          

6 เด้อน และกิารทั่ดสอบภายหลังโดยแผ่นกิควบคุมคุณภาพ 

(Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี ทั่ั�งนี�

วิศวกิรของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ติอบแทั่นด้วยกิารให้คำามั�นว่า        

จะทั่ำางานให้ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย เป็ีนเวลา 3 ปีี วิศวกิรของ            

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ปีระจำากิารอย่่ทั่ี�ฐานปีฏิิบัติิกิารกิารบินของ

บริษัทั่ใน กิรุงเทั่พฯ (ดอนเม้อง) กิรุงเทั่พฯ (สุวรรณภ่มิ) ภ่เกิ็ติ 

เชียงใหม่

หลักิส่ติรสำาหรับวิศวกิร

 • Maintenance Familiarisation

 • AMOS Training

 • Aircraft And System Familiarisation

 • Fuel Tank Safety

 • Basic Electronic 

หลักสูตรสำาหรับตำาแหน่งงานอ่นๆ

Soft skills training

 • Self-Mastery for Ramp Agent

 • Self-Mastery for Student Pilot

 • Leading in you Program for Senior cabin crew

 • 7 Service wonders for Guest services

 • Celebrating diversity

 • Effective Time Management

 • Effective Communication Skills

ค่วิามป็ลอดภัย่ อาชุีวิอนามัย่ และสภาพแวิดล้อมในการทำางาน

ในปี ี2564 บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี มคีวามรบัผ่ดิชอบในกิารดแ่ลรกัิษา

สภาพแวดล้อมกิารทั่ำางานใหม้คีวามปีลอดภัยต่ิอชีวิติและทั่รัพยส์นิ

ของพนักิงานอย่่เสมอ และย้ดมั�นปีฏิิบัติิติามกิฎหมายว่าด้วย

แรงงานอย่างเคร่งครัด รวมทั่ั�งได้ดำาเนินงานด้านความปีลอดภัย

ภายใต้ิระบบกิารจดักิารด้านความปีลอดภยั (Safety Management 

System) ซ้ี�งมีฝ�ายความปีลอดภัย คณะอนุกิรรมกิารความ

ปีลอดภัยของนักิบิน คณะอนุกิรรมกิารความปีลอดภัยของล่กิเร้อ 

และคณะกิรรมกิารความปีลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

ในกิารทั่ำางาน ทั่ำาหน้าทั่ี�ปีระสานงานโครงกิารติา่งๆ ซ้ี�งรายงานติรง

ติอ่ปีระธิานเจ้าหนา้ทั่ี�บรหิาร เพ่อเนน้ใหอ้งคก์ิรมกีิารบริหารจดักิาร

ด้านความปีลอดภัยอย่างยั�งย้น

ในปีีทั่ี�ผ่่านมา บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้ดำาเนินกิารสนับสนุนและ        

ส่งเสริมกิารดำาเนนิงานด้านความปีลอดภยั ในร่ปีแบบต่ิางๆ อาทิั่

 • กิารจัดทั่ำากิิจกิรรมส่งเสริมด้านความปีลอดภัย ทั่ี�มุ ่งเน้น         

กิารปีล่กิฝังวัฒินธิรรมความปีลอดภัยทั่ั�วทั่ั�งองค์กิร (AirAsia 

Safety Culture) โดยกิำาหนดให้ความปีลอดภัยเปี็นหน้�งใน 

ค่านิยมขององค์กิร หร้อทั่ี�เราเรียกิว่า Allstars Values โดย

ใช้ช่อว่า Safety Always และให้คำาอธิิบายค่านิยมข้อนี�ว่า        

“ความปีลอดภัยเปี็นหน้าทั่ี�ความรับผ่ิดชอบของทัุ่กิคน”

 • กิิจกิรรมกิารสร้างพฤติิกิรรมความปีลอดภัยในกิารทั่ำางาน 

(Behaviors Based Safety-BBS) โดยกิารจ่งใจในเชิงบวกิ 

(Positive Approach) โดยเจ้าหน้าทั่ี�ความปีลอดภัยในกิาร

ทั่ำางานระดับวชิาชพีร่วมกิบัหวัหน้างานทั่ำากิารสงัเกิติพฤติกิิรรม

กิารทั่ำางานของพนักิงาน เม่อพบพฤติิกิรรมทั่ี�ปีลอดภัย

พนกัิงานจะไดร้บักิารชมเชย และหากิพบความเสี�ยงจะมกีิาร

แจ้งให้ปีรับเปีลี�ยนพฤติิกิรรมเสี�ยงดังกิล่าว พร้อมทั่ั�งติิดติาม

ผ่ลกิารปีรบัปีรงุแก้ิไขพฤติกิิรรมเสี�ยงอย่างต่ิอเน่อง จนกิลายเป็ีน

วัฒินธิรรมความปีลอดภัย “Safety Culture” ทั่ี�ยั�งย้น           

โดยเปี้าหมายของพฤติิกิรรมความปีลอดภัยติ้องไม่น้อยกิว่า

ร้อยละ 99 และผ่ลของคะแนนพฤติกิิรรมความปีลอดภัย ในปีี 

2564 อย่่ทั่ี�ร้อยละ 99.33 ซี้�งบรรลุเปี้าหมายทั่ี�ติั�งไว้

 • กิิจกิรรมกิารรายงานอันติราย (Hazard Report) ซ้ี�งเน้น         

กิารมีส่วนร่วมของพนักิงานในกิารค้นหาอันติราย หร้อ       

สภาพแวดล้อมในกิารทั่ำางานทั่ี�ไม่ปีลอดภัย และดำาเนินกิาร

ปีรับปีรุงแกิ้ไขอันติรายทั่ี�ได้รับรายงานจากิพนักิงาน เพ่อ

เปีน็กิารปีอ้งกินัอบุตัิเิหตุิเชงิรกุิ โดยผ่า่นชอ่งทั่างกิารรายงาน

หลากิหลายช่องทั่าง อาทั่ิ เช่น ระบบกิารรายงานด้านความ

ปีลอดภัย ทั่ี�เรียกิว่า REDEYE ซี้�งพนักิงานสามารถึรายงาน

ได้ทั่ั�งในคอมพิวเติอร์ หร้อ Application ในโทั่รศัพทั่์ม้อถึ้อ
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 • กิิจกิรรมกิารฝึกิทั่ำานายอันติรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi 

Training = KYT) มุ่งเน้นให้พนักิงานแติ่ละคนสามารถึ

วเิคราะหห์ร้อคาดกิารณอ์นัติรายทั่ี�แอบแฝงในกิารปีฏิบิตัิงิาน

แล้วหาทั่างป้ีองกินัอนัติรายดังกิล่าวได้อย่างถ่ึกิต้ิองเหมาะสม

 • กิจิกิรรมจลุสารด้านความปีลอดภยั (Safety Journal) โดยจะ

สอ่สารสาระ ความร้่ต่ิางๆ ดา้นความปีลอดภยัเดอ้นละ 1 ครั�ง

เพ่อสร้างความติระหนักิและกิารมีส่วนร่วมของพนักิงาน

 • กิิจกิรรม Well Done Awards เพ้�อมอบใบปีระกิาศนียบัติร

ด้านความปีลอดภยัให้กิบัพนักิงานทั่ี�พบและรายงานสิ�งผ่ดิปีกิติิ

หร้ออันติรายจากิกิารปีฏิิบัติิงาน

 • กิารจัดทั่ำาและทั่บทั่วนค่่ม้อรับม้อสถึานกิารณ์ฉีุกิเฉีิน เพ้�อ

ใหก้ิารรบัมอ้สถึานกิารณฉ์ีกุิเฉีนิของบริษัทั่เปีน็ไปีอย่างถ่ึกิติอ้ง

รวดเร็ว เหมาะสม และทั่ันสมัย เปี็นไปีติามข้อกิำาหนดของ

องค์กิารกิารบินพลเร้อนระหว่างปีระเทั่ศ (ICAO)

 • กิารจดัทั่ำาและทั่บทั่วนค่ม่อ้ระบบกิารบริหารงานความปีลอดภยั

เพ่อให้กิารดำาเนินกิารและกิารบริหารจัดกิารด้านความ

ปีลอดภัย เปี็นไปีอย่างถึ่กิติ้อง เหมาะสม และทั่ันสมัย ติาม

ข้อกิำาหนดขององค์กิารกิารบินพลเร้อนระหว่างปีระเทั่ศ 

(ICAO)

 • กิารจัดทั่ำาและทั่บทั่วนแผ่นรับม้อสถึานกิารณ์ฉุีกิเฉีินสำาหรับ

แติ่ละสถึานี ทั่ั�งสถึานีภายในปีระเทั่ศและสถึานีติ่างปีระเทั่ศ 

เพ่อใช้เปี็นแนวทั่างในกิารรับม้อสถึานกิารณ์ฉีุกิเฉีินให้เกิิด

ความเหมาะสมกิับแติ่ละสถึานี

 • กิารปีระชุมคณะกิรรมกิารความปีลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในกิารทั่ำางาน เพ่อทั่บทั่วนผ่ลกิารดำาเนินงาน

ด้านความปีลอดภัย เด้อนละ 1 ครั�ง

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติร Crew Resource Management 

(CRM) สำาหรับนักิบินและล่กิเร้อ เปี็นปีระจำาทัุ่กิปีี

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติร Safety Emergency Procedure 

(SEP) สำาหรับนักิบินและล่กิเร้อ เปี็นปีระจำาทัุ่กิปีี

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติร Emergency Response Plan (ERP) 

สำาหรับพนักิงานทัุ่กิคน

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติร Safety Management System 

(SMS) สำาหรับพนักิงานทัุ่กิคน

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติรอาชีวอนามัยและความปีลอดภัย 

(OHS) สำาหรับพนักิงานทุั่กิคนและผ่่้รับเหมาทั่ี�เข้ามาปีฎิบัติิ

งานให้กิับ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติร Human Factors (HF) สำาหรับ

พนักิงานทัุ่กิคน

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติร Dangerous Goods Regulations 

(DGR) สำาหรับพนักิงานทัุ่กิคน

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติร Safety Risk Management and 

Management of Change สำาหรับผ่่้รับผ่ิดชอบของแต่ิละ

หน่วยงาน

 • กิารฝึกิอบรมหลักิส่ติรกิารปีฐมพยาบาลเบ้�องติ้น (First aid) 

สำาหรับพนักิงานทัุ่กิคน

 • กิารติรวจวัดสภาพแวดล้อมในกิารทั่ำางาน อาทั่ิ กิารติรวจวัด

ระดับเสียงสะสม (Noise dose monitoring) ทั่ี�พนักิงาน        

ไดร้บัและกิารติรวจวดัระดบัแสงสวา่งในพ้�นทั่ี�ปีฏิบิตัิงิาน เพอ่

เปี็นกิารเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในกิารทั่ำางานทั่ี�อาจเป็ีน

อันติรายติ่อสุขภาพของพนักิงาน

ทั่ั�งนี� จากิกิารดำาเนนิกิิจกิรรมต่ิางๆ ด้านความปีลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในกิารทั่ำางานเชิงรุกิเพ่อป้ีองกัินกิารเกิิดอุบัติเิหตุิ-

อุบัติิกิารณ์ดังกิล่าวข้างติ้น ส่งผ่ลให้สถึิติิกิารเกิิดอุบัติิเหติุ-          

อุบัติิกิารณ์ภาคพ้�นของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ปีระจำาปีี 2564 อย่่ทั่ี� 

4.17 ต่ิอ 10,000 เทั่ี�ยวบนิขาออกิ ซ้ี�งลดลงจากิปีี 2563 ร้อยละ 13.05  

ถึง้แม้ว่าบรษิทัั่จะได้รับผ่ลกิระทั่บจากิกิารระบาดของ COVID-19  

แติ่กิารดำาเนินกิารต่ิางๆ ด้านความปีลอดภัย ยังคงดำาเนินไปี       

อย่างติ่อเน่องเพราะบริษัทั่ถ้ึอว่าความปีลอดภัยค้อหัวใจหลักิ        

ในกิารดำาเนินธิุรกิิจ

นโย์บาย์ด�านสิิทธัิมน้ษัย์ช้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ดำาเนินธิุรกิิจโดย

ใหค้วามสำาคญัและส่งเสริมกิารคุม้ครองสทิั่ธิมินษุยชนในทั่กุิๆ ดา้น

โดยจะไม่กิระทั่ำากิารใดทั่ี�เป็ีนกิารละเมิดหร้อมีส่วนร่วมในกิาร

ละเมิดสิทั่ธิิมนุษยชนทั่ี�กิระทั่ำาโดยบุคคลอ่น และจะปีฏิิบัติิติาม

กิฎหมายและกิฎเกิณฑ์์ทั่ี�เกิี�ยวกิับเร่องสิทั่ธิิมนุษยชน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพ

ติ่อสิทั่ธิิของพนักิงานและผ่่้มีส่วนได้เสียทัุ่กิฝ�าย โดยจะไม่เล้อกิ

ปีฏิิบัติิต่ิอบุคคลใดๆ ด้วยเร่องความแติกิต่ิางของเช้�อชาติิ สีผ่ิว 

ศาสนา เพศ สัญชาติิ อายุ ความทัุ่พพลภาพ หร้อสถึานภาพ          

อ่นใดทั่ี�ถ้ึอว่าเปี็นสิทั่ธิิมนุษยชน โดยจะนำาวิธิีปีฏิิบัติิด้านกิารให้

ความเคารพในสิทั่ธิิมนุษยชนทั่ี�สมเหติุผ่ลและครอบคลุมมา

ปีระยุกิติ์ใช้กิับกิารดำาเนินงานทั่ั�งหมด

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จะดำาเนินกิาร

ศก้ิษาและติดิติามกิารเปีลี�ยนแปีลงหร้อเพิ�มเติมิของกิฎเกิณฑ์แ์ละ

กิฎหมายใดทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิับสิทั่ธิิมนุษยชนอย่างสมำ�าเสมอเพ่อ          

ส่งเสริมนโยบายด้านสิทั่ธิิมนุษยชนของบริษัทั่ให้เป็ีนไปีอย่างมี

ปีระสิทั่ธิิภาพส่งสุด

นอกิจากินี�ยังมีกิารให้ความร้่ความเข้าใจในเร่องสิทั่ธิิมนุษยชนแก่ิ

กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร ติลอดจนพนักิงานทั่ั�งด้านนโยบายและ           

ด้านปีฏิิบัติิกิาร รวมทั่ั�งให้พนักิงานและผ่่้มีส่วนได้เสียทัุ่กิฝ�าย         

ใหค้วามร่วมมอ้ติรวจสอบและรายงานหากิมีกิารพบเห็นกิารกิระทั่ำา

ทั่ี�เปี็นกิารละเมิดสิทั่ธิิมนุษยชนได้ผ่่านกิระบวนกิารร้องเรียนของ

บริษัทั่ (Whistle Blower) โดยในปีี 2564 ทั่ี�ผ่่านมาบริษัทั่ไม่ได้รับ

กิารร้องเรียนเร่องกิารละเมิดสิทั่ธิิมนุษยชนแติ่อย่างใด 

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 129

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



การป็ฏิิบัติต่อพนักงาน

 • ดำาเนินกิารสรรหาบุคคลากิรด้วยความเปี ็นธิรรมและ           

เสมอภาค เปีดิโอกิาสใหท้ั่กุิคนมสีทิั่ธิเิทั่า่เทั่ยีมกินัในกิารสมคัร

และสอบเป็ีนพนักิงานภายใต้ิกิรอบของกิฎหมาย ระเบียบ       

ข้อบังคับทั่ี�เกีิ�ยวข้อง โดยไม่มีกิารแบ่งแยกิในเร่องเพศ         

รวมถ้ึงผ่่้มีความบกิพร่องทั่างร่างกิายทั่ี�พิจารณาแล้วเห็นว่า

สามารถึทั่ำางานได้

 • ปีฏิิบัติิติ่อพนักิงานด้วยความยุติิธิรรมและซ้ี�อสัติย์ โดย

พนกัิงานทัั่�งหมดถ่ึกิติกิลงจ้างงานภายใต้ิข้อกิำาหนดและเง่อนไข

กิารจ้างงานทั่ี�สอดคล้องกิับกิฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หร้อ

ธิรรมเนียมปีฏิิบัติิ ไม่มีกิารจ้างแรงงานเด็กิทั่ี�ผ่ิดกิฎหมาย 

แรงงานทั่ี�ถ่ึกิบังคับ หร้อกิารใช้แรงงานเกิินมาติรฐานกิาร       

จ้างงาน 

 • ปีราศจากิกิารล่วงละเมิดสิทั่ธิิในทัุ่กิปีระเภทั่ และไม่ยินยอม

ให้มีกิารเล้อกิปีฏิิบัติิ และจะดำาเนินกิารเพ่อรับรองโอกิาสทั่ี�

เทั่่าเทั่ียมกิันสำาหรับพนักิงานทัุ่กิคน

 • มีนโยบายดำาเนินงานเพ้�อรับปีระกัินว่าพนักิงานจะมีสิทั่ธิิ          

ในด้านความปีลอดภัยส่วนบุคคลติลอดจนมีสทิั่ธิทิั่ี�จะมสีถึานทั่ี�

ทั่ำางานทั่ี�สะอาด ปีลอดภัย และถึ่กิสุขลักิษณะ

 • ไม่ใช้หรอ้ยอมรับกิารลงโทั่ษทั่างร่างกิาย กิารบงัคบัข่มเหงทั่าง

ร่างกิายและจิติใจ หร้อกิารละเมิดทั่างวาจา

การป็ฏิิบัติต่อผู้มีส่วินได้เสีย่อ่น

เคารพในสิทั่ธิิทั่างกิฎหมาย วัฒินธิรรม และธิรรมเนียมปีฏิิบัติิ          

ติ่อผ่่้มีส่วนได้เสียทัุ่กิฝ�ายทั่ั�ง ล่กิค้า ค่่ค้า ผ่่้รับจ้าง รวมทั่ั�งชุมชน      

ทั่ี�อย่่รอบสถึานปีระกิอบกิาร และปีฏิิบัติิติ่อผ่่้มีส่วนได้เสียดังกิล่าว

อย่างเทั่่าเทั่ียม รวมทั่ั�งสนับสนุนให้ผ่่้มีส่วนได้เสียปีฏิิบัติิติาม        

หลักิสิทั่ธิิมนุษยชนติามมาติรฐานสากิล

นโย์บาย์แล้ะแนวปีฏิิบัติด�านทรััพย์์สิินทางปีัญญา

บมจ. เอเชยี เอวเิอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี ดำาเนินธิรุกิจิและ

ส่งเสริมให้บุคลากิรปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ภายใติ้กิฎหมายหร้อข้อกิำาหนดทั่ี�

เกีิ�ยวกัิบสิทั่ธิิในทั่รพัย์สนิทั่างปัีญญา ไม่ว่าจะเป็ีนเคร่องหมายกิารค้า

สิทั่ธิิบัติร ลิขสิทั่ธิิ� ความลับทั่างกิารค้า และทั่รัพย์สินทั่างปีัญญา

ด้านอ่นทั่ี�กิฎหมายกิำาหนด เช่น กิารใช้โปีรแกิรมคอมพิวเติอร์ทั่ี�มี

ลขิสทิั่ธิิ�ถ่ึกิติอ้ง โดยโปีรแกิรมคอมพวิเติอรท์ั่กุิชนดิจะติอ้งผ่า่นกิาร

ติรวจสอบและลงโปีรแกิรมโดยฝ�ายนวัติกิรรมเชิงพาณิชย์และ

เทั่คโนโลยีเทั่่านั�น กิารส่งเสริมให้พนักิงานติรวจสอบผ่ลงานหร้อ

ข้อม่ลทั่ี�ใช้ในกิารปีฏิิบัติิงานว่าไม่เป็ีนกิารละเมิดทั่รัพย์สินทั่าง

ปีัญญาของผ่่้อ่น เปี็นติ้น

การัส่ิอสิารักับผู้้�มส่้ิวนได�เส้ิย์แล้ะการัแจ�งเบาะแสิการักรัะทำาผู้ดิ

ผ่่ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถึสอบถึามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หร้อ

แจง้เบาะแสกิารกิระทั่ำาผ่ดิทั่างกิฎหมาย ความถ่ึกิติอ้งของรายงาน

ทั่างกิารเงิน ระบบควบคมุภายในทั่ี�บกิพร่อง หร้อกิารผิ่ดจรรยาบรรณ

ธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย โดยสามารถึรายงานติรงไปียัง

กิรรมกิารอิสระหร้อกิรรมกิารติรวจสอบได้ทั่ี� E-mail: taa_                

auditcommittee@airasia.com และ thaiwhistleblower@        

airasia.com

ทั่ั�งนี� บริษทัั่ฯ ไดเ้ปีดิเผ่ยนโยบายกิารแจง้เบาะแสกิารกิระทั่ำาผ่ดิไว้

บนเว็บไซีติ์ของบริษัทั่ฯ ทั่ี� www.aavplc.com ภายใติ้หัวข้อ                 

“กิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารทั่ี�ด”ี และหวัข้อย่อย “ช่องทั่างกิารร้องเรยีน” 

ซ้ี�งข้อมล่ร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสจะได้รับกิารคุม้ครองและเก็ิบไว้

เป็ีนความลบั โดยกิรรมกิารอสิระหร้อกิรรมกิารติรวจสอบจะดำาเนนิกิาร

สั�งกิารติรวจสอบข้อม่ล และหาแนวทั่างแก้ิไข (ถ้ึามี) และจะ

รายงานติ่อคณะกิรรมกิารบริษัทั่ติ่อไปี

 

นโย์บาย์ต่อต�านการัท้จรัิตคอรั์รััปีช้ัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ดำาเนินธิุรกิิจอย่่

บนพ้�นฐานของความโปีร่งใส สุจริติ และเปี็นธิรรม โดยกิำาหนดให้

โครงสร้างองค์กิรมกีิารแบ่งแยกิหน้าทั่ี�ความรบัผ่ดิชอบกิระบวนกิาร

ทั่ำางาน สายกิารบงัคบับญัชาทั่ี�ชดัเจนในแติล่ะหนว่ยงาน เพอ่ใหม้ี

กิารถ่ึวงดุลอำานาจระหว่างกัินอยา่งเหมาะสม รวมทั่ั�งได้กิำาหนดหลกัิ

ปีฏิิบัติิสำาหรับกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พนักิงาน และผ่่้ทั่ี�เกิี�ยวข้อง เพ่อ

ปี้องกิันและติ่อติ้านกิารทัุ่จริติคอร์รัปีชันทัุ่กิร่ปีแบบ โดยถ้ึอเปี็น

ภาระหน้าทั่ี�ร่วมกัินในกิารปีฏิบัิติหิน้าทั่ี� และเพอ่ใหก้ิารติดัสินใจและ

กิารดำาเนนิกิารทั่างธุิรกิิจทั่ี�อาจมีความเสี�ยงด้านกิารทั่จุรติิคอร์รปัีชัน

ได้รบักิารพจิารณาและปีฏิบิตัิอิย่างรอบคอบโดยมรีายละเอยีดดงันี�

ค่ำานิย่าม

คอร์รัปีชัน (Corruption) หมายถึ้ง กิารติิดสินบนไม่ว่าจะอย่่ใน       

ร่ปีแบบใดๆ โดยกิารเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้คำามั�น เรียกิร้อง 

หร้อรับซ้ี�งเงิน ทั่รัพย์สิน หร้อปีระโยชน์อ่นใดซ้ี�งไม่เหมาะสมกัิบ

เจ้าหน้าทั่ี�ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกิชน หร้อ        

ผ่่้มีหน้าทั่ี�ไม่ว่าจะโดยทั่างติรงหร้อทั่างอ้อม เพ่อให้บุคคลดังกิล่าว

กิระทั่ำาหร้อละเว้นกิารปีฏิบัิติหิน้าทั่ี� อนัเป็ีนกิารให้ได้มาหร้อรักิษาไว้

ซี้�งธิุรกิิจ หร้อแนะนำาธิุรกิิจให้กิับบริษัทั่โดยเฉีพาะ หร้อ เพ่อให้ได้

มาหร้อรกัิษาไว้ซ้ี�งผ่ลปีระโยชน์อ่นใดทั่ี�ไม่เหมาะสมทั่างธิรุกิิจ เว้นแต่ิ

เปี็นกิรณีทั่ี�กิฎหมาย ระเบียบ ปีระกิาศ ข้อบังคับ ขนบธิรรมเนียม

ปีระเพณีของทั่้องถึิ�น หร้อจารีติทั่างกิารค้า ให้กิระทั่ำาได้
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นโย่บาย่ภาพรวิม

ห้ามกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น

และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ดำาเนินกิารหร้อยอมรับกิารทัุ่จริติ

คอร์รัปีชันในทุั่กิร่ปีแบบทั่ั�งทั่างติรงหร้อทั่างอ้อม และให้มกีิารสอบทั่าน

กิารปีฏิบิตัิติิามนโยบายติอ่ต้ิานกิารทั่จุริติคอร์รปัีชันอย่างสมำ�าเสมอ

ติลอดจนทั่บทั่วนกิารกิำาหนดบทั่บาทั่หน้าทั่ี�ความรับผ่ิดชอบของ

แติล่ะฝ�ายทั่ี�เกีิ�ยวขอ้ง รวมถึง้แนวทั่างกิารปีฏิบิตัิ ิเพอ่ใหส้อดคลอ้ง

กิับกิารเปีลี�ยนแปีลงของธิุรกิิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกิำาหนด

ของกิฎหมาย

บทบาทหน้าที�และค่วิามรับผิดชุอบ

1) คณะกิรรมกิารบริษัทั่ มีหน้าทีั่�และรับผ่ิดชอบในกิารกิำาหนด

นโยบายและกิำากัิบดแ่ลใหม้รีะบบทั่ี�สนบัสนนุกิารติอ่ต้ิานทุั่จริติ

คอร์รัปีชันทั่ี�มีปีระสิทั่ธิิภาพ เพ่อให้มั�นใจว่าฝ�ายบริหารได้

ติระหนักิและให้ความสำาคัญกิับกิารติ่อติ้านทัุ่จริติคอร์รัปีชัน

2) คณะกิรรมกิารติรวจสอบ มหีน้าทั่ี�และความรับผ่ดิชอบในกิาร

สอบทั่านระบบรายงานทั่างกิารเงิน ระบบกิารควบคุมภายใน

และกิารปีระเมินความเสี�ยงเพ่อให้ความมั�นใจว่าระบบ           

ดังกิล่าวมีความเสี�ยงทั่ี�จะทั่ำาให้เกิิดโอกิาสกิารทุั่จริติทั่ี�มี            

ผ่ลกิระทั่บติอ่ฐานะทั่างกิารเงนิและกิารดำาเนนิกิารของบรษิทัั่

น้อยทั่ี�สุด และมีความเหมาะสมเพียงพอ มีความน่าเช่อถ้ึอ 

และเป็ีนไปีติามมาติรฐานสากิล ติลอดจนรบัเร่องแจง้เบาะแส

กิารทั่จุริติคอร์รปัีชันทั่ี�คนในองค์กิรมส่ีวนเกีิ�ยวข้องและติรวจสอบ

ข้อเทั่็จจริง รวมถึ้งเสนอเร่องให้คณะกิรรมกิารบริษัทั่ร่วมกิัน

พิจารณาบทั่ลงโทั่ษ

3) ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร และผ่่้บริหาร มีหน้าทั่ี�และความ       

รับผ่ิดชอบในกิารกิำาหนดให้มีระบบและให้กิารส่งเสริมและ

สนับสนุนนโยบายติ่อติ้านกิารทัุ่จริติคอร์รัปีชัน เพ่อส่อสาร       

ไปียังพนักิงานและผ่่้เกิี�ยวข้องทัุ่กิฝ�ายนำาไปีใช้ปีฏิิบัติิ รวมทั่ั�ง

ทั่บทั่วนความเหมาะสมของระบบและมาติรกิารติา่งๆ เพอ่ให้

สอดคล้องกิับกิารเปีลี�ยนแปีลงของธิุรกิิจ ระเบียบ ข้อบังคับ

และข้อกิำาหนดของกิฎหมาย

4) หน่วยงานติรวจสอบภายในมีหน้าทีั่�และความรับผิ่ดชอบ         

ในกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ให้เปี็นไปีติามแผ่นกิารติรวจสอบภายใน       

ทั่ี�กิำาหนดไว ้และเสนอรายงานกิารติรวจสอบระบบกิารควบคุม

ภายในและกิารปีระเมนิความเสี�ยงเกีิ�ยวกิบักิารทั่จุริติทั่ี�เกิิดจากิ

กิารติรวจสอบกิารควบคุมภายในให้คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

ทั่ราบรวมถ้ึงกิารปีฏิิบัติิงานติามทั่ี�คณะกิรรมกิารติรวจสอบ        

ได้มอบหมายในเร่องกิารติรวจสอบทัุ่จริติคอร์รัปีชัน

แนวิทางการป็ฏิิบัติ

1) กิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร พนกัิงานทุั่กิระดบั ต้ิองปีฏิบัิติติิามนโยบาย

ติ่อติ้านทัุ่จริติคอร์รัปีชันและจรรยาบรรณธิุรกิิจ โดยติ้อง          

ไมเ่ขา้ไปีเกีิ�ยวขอ้งกิบัเรอ่งทั่จุริติคอร์รัปีชัน ไมว่่าทั่างติรงหร้อ

ทั่างอ้อม

2) เม้�อพนักิงานพบเห็นกิารกิระทั่ำาทั่ี�เข้าข่ายทัุ่จริติคอร์รัปีชัน          

ทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์

เอเชีย มีหน้าทั่ี�ติ้องรายงานให้ผ่่้บังคับบัญชา หร้อบุคคลทั่ี�        

รบัผ่ดิชอบทั่ราบ และให้ความร่วมมอ้ในกิารติรวจสอบข้อเทั่จ็จรงิ

ติ่างๆ หากิมีข้อสงสัยหร้อข้อซีักิถึามให้ปีร้กิษากิับผ่่้บังคับ

บัญชา หร้อบุคคลทั่ี�กิำาหนดให้ทั่ำาหน้าทั่ี�รับผ่ิดชอบเกีิ�ยวกัิบ 

กิารติดิติามกิารปีฏิบัิติติิามจรรยาบรรณธุิรกิิจ ผ่่านช่องทั่างต่ิางๆ

ทั่ี�กิำาหนดไว้

3) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ให้ความ

เปี็นธิรรมและคุ้มครองพนักิงาน หร้อผ่่้แจ้งเบาะแสในเร่อง

ทัุ่จริติคอร์รัปีชันโดยใช้มาติรกิารคุ้มครองผ่่้ร้องเรียน หร้อ        

ผ่่้ทั่ี�ให้ความร่วมม้อในกิารรายงานกิารทัุ่จริติคอร์รัปีชัน ติามทั่ี�

กิำาหนดไว้ใน Whistleblowing Policy

4) ผ่่ที้ั่�กิระทั่ำากิารทั่จุริติคอร์รัปีชันถ้ึอเป็ีนกิารกิระทั่ำาทีั่�ผ่ดิจรรยาบรรณ

ธิุรกิิจซ้ี�งจะต้ิองได้รับกิารพิจารณาทั่างวินัยติามระเบียบ             

ทั่ี�กิำาหนดไว้ นอกิจากินี�อาจได้รับโทั่ษติามกิฎหมาย หากิกิาร 

กิระทั่ำานั�นเข้าข่ายผ่ิดกิฎหมาย

5) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้เผ่ยแพร่

ให้ความร้่ และทั่ำาความเข้าใจกัิบผ่่้มีส่วนได้เสียอ่นทั่ี�ปีฏิิบัติิ

หน้าทั่ี� หร้อดำาเนินกิารใดๆ ทั่ี�เกิี�ยวข้อง หร้ออาจส่งผ่ลกิระทั่บ

ติอ่บรษิทัั่ฯ และบรษิทัั่ยอ่ย ในเรอ่งทั่ี�ติอ้งปีฏิบิตัิใิหเ้ปีน็ไปีติาม

นโยบายติ่อติ้านทัุ่จริติคอร์รัปีชันนี�

6) กิารดำาเนินกิารใดๆ ติามนโยบายติ่อติ้านกิารทัุ่จริติคอร์รัปีชัน

ให้ใช้แนวปีฏิิบัติิติามทั่ี�กิำาหนดไว้ในจรรยาบรรณธุิรกิิจ หลักิ

กิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดี นโยบายและแนวปีฏิิบัติิติ่อผ่่้มีส่วน

ได้เสียกิลุ่มติ่างๆ รวมทั่ั�ง ระเบียบและค่่ม้อปีฏิิบัติิงานของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ทั่ี�เกิี�ยวข้อง

ติลอดจนแนวทั่างปีฏิิบัติิอ่นใดทั่ี� บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย อาจกิำาหนดข้�นติ่อไปี อย่างไรกิ็ติามเพ่อ

ความชัดเจนในกิารดำาเนินกิารในเร่องทั่ี�มีความเสี�ยงส่ง         

กิารเกิิดทุั่จริติคอร์รัปีชัน กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงาน   

ทัุ่กิระดับติ้องปีฏิิบัติิด้วยความระมัดระวังในเร่องดังติ่อไปีนี�

กิารรับเงินหร้อผ่ลปีระโยชน์ติอบแทั่น

 • กิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร และพนกัิงาน ต้ิองไม่รับเงินหร้อปีระโยชน์

ติอบแทั่นใดๆ เป็ีนกิารส่วนตัิวจากิลก่ิค้า ค่ค้่า หร้อจากิบุคคลใด

อันเน่องจากิกิารทั่ำางานในนาม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

 • กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงาน จะติ้องไม่ให้กิ่้หร้อกิ่้ย้มเงิน

หร้อเรี�ยไรเงิน สิ�งของจากิล่กิค้าหร้อผ่่้ทั่ำาธิุรกิิจกิับ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย เว้นแติ่เปี็นกิารกิ่้

ยม้เงนิจากิธินาคารหร้อสถึาบนักิารเงนิในฐานะของลก่ิค้าของ

ธินาคารหร้อสถึาบันกิารเงินดังกิล่าว
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กิารรับของขวัญและกิารรับเลี�ยงรับรองทั่างธิุรกิิจ

 • กิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร และพนกัิงาน งดกิารรับของขวัญทัั่�งทีั่�เป็ีน

ติวัเงนิและมใิช่ติวัเงนิจากิค่ค้่าหร้อ ผ่่ท้ั่ี�เกีิ�ยวข้องกิบัธิรุกิิจของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

 • กิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร และพนกัิงาน ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น

และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ไม่สามารถึรับกิารเลี�ยงรับรองทั่าง

ธิุรกิิจจากิ ล่กิค้า ค่่ค้า หน่วยงานภายนอกิ หร้อบุคคลใดๆ ซี้�ง

อาจมีอิทั่ธิิพลติ่อกิารติัดสินใจทั่างธิุรกิิจ

กิารเสนอเงิน สิ�งจ่งใจหร้อรางวัล

 • บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ไม่มนีโยบาย

เสนอเงิน สิ�งจ่งใจของกิำานัล สิทั่ธิิปีระโยชน์พิเศษ ในร่ปีแบบ

ใดๆ แกิ่ล่กิค้า ค่่ค้า หน่วยงานภายนอกิ หร้อบุคคลใดๆ เพ่อ

ใหไ้ดม้าซ้ี�งธุิรกิิจ ยกิเวน้ส่วนลดกิารคา้ และโครงกิารสง่เสรมิ

กิารขายของบริษัทั่

เงินบริจาคเพ่อกิารกิุศล หร้อเงินสนับสนุน

 • กิารให้หร้อรับเงินบริจาคหร้อเงินสนับสนุนติ้องเปี็นไปีอย่าง

โปีรง่ใสและถ่ึกิติอ้งติามกิฎหมาย และเปีน็ไปีติามขั�นติอนติาม

ทั่ี�ได้กิำาหนดไว้ โดยมีกิารสอบทั่าน กิารอนุมัติิรายกิารจากิผ่่้มี

อำานาจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

รวมทั่ั�งมกีิารติดิติามเพ่อให้มั�นใจว่าเงินบรจิาค หร้อเงนิสนับสนนุ

นำาไปีใช้ติามวัติถึุปีระสงค์และไม่ถ่ึกินำาไปีเปี็นข้ออ้างในกิาร 

ติิดสินบน

การัปีรัะเมินความเสิ้�ย์งการัท้จรัิตคอรั์รััปีช้ัน

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้จัดติั�งทั่ีมงานปีระเมินความเสี�ยงกิารทัุ่จริติ

คอร์รัปีชันซ้ี�งปีระกิอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานติรวจสอบภายใน  

หัวหน้างานกิำากิับด่แลกิารปีฏิิบัติิงาน และผ่่้จัดกิารฝ�ายบัญชี โดย

มีหน้าทั่ี�ความรับผ่ิดชอบในกิารกิำาหนดกิระบวนกิารบริหารความ

บริษัทั่ฯ ได้เปีิดเผ่ย “หลักิจริยธิรรมธุิรกิิจฉีบับสมบ่รณ์”        

ไว้บนเว็บไซีติ์ของบริษัทั่ฯ ทั่ี� www.aavplc.com ภายใติ้

หัวข้อ “กิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดี” และหัวข้อย่อย               

“นโยบายกิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารทั่ี�ดแีละเอกิสารดาวน์โหลด” 

และ “จรรยาบรรณธิุรกิิจ”

เสี�ยงกิารทุั่จริติคอร์รัปีชัน โดยร่วมทั่ำากิารปีระเมิน วิเคราะห์ 

ติิดติาม ควบคุม และรวบรวมสถึานะความเสี�ยงกิารทัุ่จริติ

คอร์รัปีชันในภาพรวมให้อย่่ภายใติ้ระดับความเสี�ยงทั่ี�ยอมรับได้ 

ติลอดจนดำาเนินกิารติรวจสอบกิรณีติ้องสงสัยและมีความเสี�ยงทั่ี�

จะกิระทั่ำาทัุ่จริติ และมีกิารจัดทั่ำาเปี็นรายงานนำาเสนอติ่อคณะ

กิรรมกิารติรวจสอบเปี็นปีระจำาทัุ่กิปีี โดยได้นำาเคร่องม้อกิาร

ปีระเมินความเสี�ยงด้านกิารทัุ่จริติคอร์รัปีชันติามแนวทั่างของ

สมาคมผ่่้ติรวจสอบกิารทุั่จริติมาปีรับใช้ในกิารปีระเมินสภาพ

แวดล้อมกิารควบคุมภายใน และกิารทัุ่จริติปีระเภทั่ติ่างๆ ทั่ี�อาจ

เกิิดข้�นภายในบริษัทั่ โดยในปีี 2564 ทั่างทั่ีมงานได้วิเคราะห์และ

ปีระเมนิความเสี�ยงของธุิรกิิจเพ่อระบกุิารดำาเนินงานของฝ�ายต่ิางๆ

ทั่ี�มีความเสี�ยงว่าอาจมีส่วนเกิี�ยวข้องกิับกิารทัุ่จริติคอร์รัปีชัน เช่น 

กิารติกิแติ่ง กิารปีลอม หร้อกิารเปีลี�ยนแปีลงบันทั่้กิหร้อเอกิสาร

หร้อรายงานทั่างกิารเงิน กิารใช้สินทั่รัพย์ของกิิจกิารในทั่างทั่ี�ผ่ิด

หร้อยักิยอกิสินทั่รัพย์ของกิิจกิาร ความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์ 

กิารใช้ข้อม่ลภายในของบริษัทั่ในทั่างมิชอบ และกิารคอร์รัปีชันใน

ร่ปีแบบติา่งๆ เปีน็ติน้ โดยพบวา่ในปีีทีั่�ผ่า่นมาความเสี�ยงกิารทั่จุรติิ

คอร์รัปีชันอย่่ในระดับความเสี�ยงทั่ี�ยอมรับได้ ทั่ั�งนี� ข้อม่ลทั่ี�ได้จากิ

กิารปีระเมินจะนำามาใช้เพ่อเพิ�มปีระสิทั่ธิิภาพและปีระสิทั่ธิิผ่ลใน

กิารวางแนวทั่างกิารติรวจสอบภายใน ติลอดจนแนวทั่างกิาร

ปี้องกิันกิารทัุ่จริติในกิารปีฏิิบัติิงาน โดยกิารมีระบบกิารควบคุม

ภายในทั่ี�ดี

การัเผู้ย์แพรั่นโย์บาย์การัต่อต�านการัท้จรัิตคอรั์รััปีช้ัน

เพ่อให้ทัุ่กิคนในองค์กิรได้รับทั่ราบนโยบายกิารต่ิอติ้านกิารทุั่จริติ

คอร์รัปีชัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย             

จะดำาเนินกิารดังติ่อไปีนี�

1) เผ่ยแพร่นโยบายกิารต่ิอต้ิานกิารทุั่จริติคอร์รัปีชัน ผ่่านช่องทั่าง       

กิารส่อสารของบรษิทัั่ เช่น เวบ็ไซีติ ์แบบแสดงรายกิารขอ้มล่

ปีระจำาปีี/ รายงานปีระจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) 

2) จัดให้มีกิารอบรมนโยบายกิารติ่อติ้านกิารทัุ่จริติคอร์รัปีชัน        

ให้แกิ่พนักิงานใหม่

3) ทั่บทั่วนนโยบายกิารต่ิอต้ิานกิารทั่จุริติคอร์รัปีชันอย่างสมำ�าเสมอ

ทัุ่กิปีี

การัรัาย์งานการัม้สิ่วนได�เสิ้ย์

บริษัทั่ได้กิำาหนดให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงาน รายงาน        

กิารมีส่วนได้เสียของตินและบุคคลทั่ี�เกีิ�ยวข้อง เม่อเริ�มดำารง

ติำาแหน่ง หร้อเม่อมีกิารเปีลี�ยนแปีลงข้อม่ลติ่างๆ

จัรรยาบรรณธุิรกิจั

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มีนโยบายกิารดำาเนินธิุรกิิจ โดยย้ดมั�นใน

มาติรฐานจริยธิรรมส่งสุด ได้แกิ่ กิารรักิษาความลับของบริษัทั่ฯ 

และบริษทัั่ย่อย กิารปีฏิบัิติงิานด้วยความซ่ีอสตัิย์สจุรติิ ถ่ึกิต้ิองติาม

กิฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั กิารเคารพสทิั่ธิซ้ิี�งกินัและกินั กิารดแ่ล

ทั่รัพย์สิน และสิ�งแวดล้อมภายนอกิ ซ้ี�งคณะกิรรมกิารติลอดจน      

ผ่่้บริหาร และพนักิงาน ทัุ่กิคนให้ความสำาคัญและมีหน้าทั่ี�ติ้อง        

ถ้ึอปีฏิิบัติิอย่างเคร่งครัด โดยกิรรมกิารและพนักิงานใหม่ทัุ่กิคน      

จะไดร้บัค่ม่อ้จรรยาบรรณธิรุกิิจ รวมทั่ั�งลงนามรบัทั่ราบและย้ดถ้ึอ

ปีฏิิบัติิติามหลักิจรรยาบรรณธิุรกิิจ

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ 132
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และผลกิารดำำาเนินงาน
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เปี็นนโยบายหร้อยังไม่ได้นำามาปีรับใช้ อันเน่องมาจากิหลักิกิาร       

ในเร่องนั�นยงัไม่สอดคล้องกิบับริบทั่และกิารดำาเนนิธุิรกิิจของบรษิทัั่ฯ

และบรษิทัั่ย่อยในปีัจจุบัน คณะกิรรมกิารบริษัทั่จะทั่ำากิารพิจารณา

และทั่บทั่วนเพอ่พัฒินาและติดิติามดแ่ลให้มกีิารดำาเนนิกิารเพอ่ให้

ครอบคลุมและทั่ันติ่อพัฒินากิารด้านกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�จะ

เปีลี�ยนแปีลงในอนาคติต่ิอไปี ทั่ั�งนี� พัฒินากิารทั่ี�สำาคัญในปีีทั่ี�        

ผ่่านมามีดังนี�

 • ทั่บทั่วนหลักิปีฏิิบัติิติามหลักิกิารกิำากัิบด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีสำาหรับ

บริษัทั่จดทั่ะเบียน ปีี 2560 (CG Code) มาปีรับใช้ในกิาร

กิำากัิบดแ่ลกิิจกิารของบริษทัั่ฯ ซ้ี�งคณะกิรรมกิารบริษทัั่ได้มมีติิ

รับรองในกิารปีระชุมเม่อวันทั่ี� 23 กิุมภาพันธิ์ 2564

 • พิจารณาให้ความเห็นเกิี�ยวกิับความเพียงพอของระบบกิาร

ควบคุมภายในและอนุมัติิแบบปีระเมินผ่ลกิารควบคุมภายใน

ของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ปีระจำาปีี 2564

 • อนมุตัิกิิารแก้ิไขปีรับปีรุงกิฎบตัิรของคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

 • รับทั่ราบแผ่นและกิลยุทั่ธิ์กิารบริหารความเสี�ยงสำาหรับ             

ปีี 2564

 • หลกัิส่ติรกิารป้ีองกัินและปีราบปีรามกิารทุั่จริติคอร์รัปีชัน และ

กิารให้/รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery Policy) เพ่อ

พนกัิงานเข้าใจถึง้ปัีญหาและผ่ลกิระทั่บจากิกิารทั่จุรติิคอร์รปัีชนั

กิารให้และกิารรับสินบน ติลอดจนเรียนร้่วิธิีกิารปี้องกิันและ

กิารแจ้งเหติุหร้อพฤติิกิรรมทั่ี�ส่อไปีทั่างคอร์รัปีชัน กิารให้/รับ

สินบนผ่่านช่องทั่างติ่างๆ ให้กิับบริษัทั่อีกิด้วย

บจ.ไทั่ยแอร์เอเชีย จะดำาเนินกิารติรวจสอบและปีระเมินผ่ล          

กิารปีฏิบิตัิติิามกิฎระเบยีบและจรรยาบรรณทั่างธิรุกิิจ ของพนกัิงาน

ผ่่้บริหาร และกิรรมกิาร โดยฝ�ายติรวจสอบภายในทั่ำาหน้าทั่ี�ในกิาร

รายงานผ่ลกิารปีระเมินดังกิล่าว ติ่อคณะกิรรมกิารติรวจสอบเปี็น

ปีระจำาทัุ่กิปีี

การเปลี�ยนิแปลงและพัฒนิาการที�สำาคัญ
ของนิโยบาย แนิวิปฏิิบัติ และระบบการกำากับ
ด้แลกิจัการในิปี 2564

ในปีีทั่ี�ผ่่านมาบริษัทั่ได้มีกิารทั่บทั่วนหลักิปีฏิิบัติิกิารกิำากิับด่แล

กิิจกิารทั่ี�ด ีโดยดำาเนนิกิารปีรับปีรุงนโยบาย แนวปีฏิบิตัิ ิและระบบ

กิารกิำากัิบดแ่ลกิิจกิารอยา่งติอ่เนอ่งเพอ่เพิ�มปีระสทิั่ธิิภาพกิารกิำากัิบ

ดแ่ล รวมถ้ึงติดิติามพัฒินากิารดา้นกิารกิำากัิบดแ่ลกิิจกิารและแนว

ปีฏิบัิติทิั่ี�ดทีั่ั�งภายในปีระเทั่ศและระดับสากิล เพ่อนำามาปีระยุกิติใ์ช้

ให้เหมาะสมกัิบกิารดำาเนนิธุิรกิิจของบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย สำาหรบั

หลักิกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีสำาหรับบริษัทั่จดทั่ะเบียนปีี 2560 

(CG Code) บริษทัั่ฯ ไดน้ำามาปีรับใช้ให้เข้ากัิบบริบทั่ทั่างธุิรกิิจเป็ีน

ส่วนใหญ่แล้ว โดยหลักิปีฏิิบัติิในเร่องใดทั่ี�ยังไม่ได้มีกิารกิำาหนดไว้

การัส่ิงเสิรัมิการัปีฏิบัิตติามกฎรัะเบย้์บแล้ะจรัรัย์าบรัรัณทางธ้ัรักิจ

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มุ่งส่งเสริมให้พนักิงานทัุ่กิคนมีความเข้าใจ 

หลักิกิารและนโยบายติ่างๆ ทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับจรรยาบรรณทั่างธิุรกิิจ 

และกิารปีฏิบิตัิติิามกิฎระเบยีบ รวมทั่ั�งแนวทั่างปีฏิบิตัิติินทั่ี�ถ่ึกิติอ้ง

วธิิจีดักิารและรายงานทั่ี�พบหร้อสงสยัวา่มเีหติกุิารณซ้์ี�งอาจนำาไปีส่่

กิารกิระทั่ำาผ่ดิกิฎหมาย กิฎระเบยีบ หร้อนโยบายของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี

โดยก่ิอให้เกิิดข้อกัิงขาในความซ่ีอสัติย์สจุริติของพนกัิงานเองหร้อ

ของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้จัดทั่ำาหลักิส่ติรกิารอบรมทั่ี�เกีิ�ยวข้อง          

เชน่ หลกัิสต่ิรเกีิ�ยวกิบัขอ้พ้งปีฏิบิตัิขิองพนกัิงาน หลกัิส่ติรเกีิ�ยวกิบั

กิารป้ีองกินักิารทุั่จรติิ หลกัิส่ติรกิารป้ีองกัินและปีราบปีรามกิารทุั่จรติิ

คอร์รัปีชัน และกิารให้/รับสินบน โดยหลักิส่ติรดังกิล่าวเปี็น

หลักิส่ติรภาคบังคับทั่ี�พนักิงานทัุ่กิคนทัุ่กิระดับชั�นจะติ้องเข้าร่วม

กิารอบรมและผ่า่นกิารทั่ดสอบอย่่เสมอ รวมถ้ึงพนกัิงานใหม่ทั่ี�ติอ้ง

เข้าร่วมอบรมและผ่่านกิารทั่ดสอบทุั่กิหลักิส่ติรภายในระยะเวลา

ทั่ดลองงาน และจะไม่ได้รับบรรจุเปี็นพนักิงานปีระจำาหากิไม่ผ่่าน

กิารอบรมและทั่ดสอบในหลักิส่ติรดังติ่อไปีนี�

 • หลักิส่ติรข้อพ้งปีฏิิบัติิของพนักิงาน (Code of Conduct 

Training) เพ่อให้พนักิงานทัุ่กิคนเข้าใจในหลักิกิารและ

มาติรฐานขั�นติำ�าทั่ี�พนกัิงานทั่กุิคนจะติอ้งถ้ึอปีฏิบัิติเิพอ่ป้ีองกินั

มิให้เกิิดความกิังขาในความซี่อสัติย์สุจริติของพนักิงานและ 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

 • หลกัิส่ติรกิารป้ีองกินักิารทั่จุริติ (Fraud Awareness Training) 

เพ่อให้พนักิงานเรียนร้่วิธิีกิารปี้องกิัน และกิารแจ้งเหติุหร้อ

พฤติิกิรรมทั่ี�ส่อไปีทั่างทัุ่จริติให้กิับ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย
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โครงสร�างการกำากับด้แลกิจัการ และข�อม้ลสำาคัญเกี�ยวิกับคณะกรรมการบริษััท 
คณะกรรมการชุีดย่อย ผู้้�บริห์าร พนิักงานิและอ่�นิๆ

ข�อม้ลเกี�ยวิกับ
คณะกรรมการบริษััท

คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มีความเข้าใจในบทั่บาทั่

หน้าทั่ี�ความรับผิ่ดชอบทั่ี�ได้กิำาหนดไว้อย่างชัดเจนติามกิฎบัติร       

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ โดยจะกิำากัิบดแ่ลกิารดำาเนนิงานของบริษัทั่ฯ

ให้เปี็นไปีอย่างมีจริยธิรรม เคารพสิทั่ธิิและมีความรับผ่ิดชอบติ่อ        

ผ่่้ถึ้อหุ้นและผ่่้มีส่วนได้เสียทัุ่กิฝ�าย รวมทั่ั�งกิ่อให้เกิิดปีระโยชน์ติ่อ

สังคมและรักิษาสิ�งแวดล้อม และเติรียมความพร้อมเพ่อรองรับ 

กิารเปีลี�ยนแปีลงจากิปัีจจัยต่ิางๆ อย่่เสมอ โดยยังคงรักิษาความ

สามารถึในกิารแข่งขันเพ่อปีระโยชน์ระยะยาวแกิ่ผ่่้ถึ้อหุ้น

คณะกรรมการบริษััท   
 

เม่อวันทั่ี� 26 พฤศจิกิายน 2564 ทั่ี�ปีระชุมวิสามัญผ่่้ถึ้อหุ้นครั�งทั่ี� 

1/2564 ได้มมีติอินมุตัิเิพิ�มจำานวนกิรรมกิารอกีิ 3 ท่ั่าน จากิเดมิ 9 ท่ั่าน

เป็ีนจำานวน 12 ท่ั่าน และแต่ิงติั�งกิรรมกิารใหม่ เพ่อให้สอดคล้องกิบั

แผ่นกิารปีรับโครงสร้างกิารถ้ึอหุน้ของบริษัทั่ฯ และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี

และเพอ่ให้สอดคลอ้งกิบักิลยุทั่ธิใ์นกิารดำาเนนิธิรุกิิจของบรษิทัั่และ

กิารเติิบโติอย่างยั�งย้น โดยมีรายละเอียดดังนี�

แติ่งติั�งกิรรมกิารใหม่ 3 ทั่่าน ได้แกิ่ 

(1) นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน  

(2) นายทั่ารุมาลิงแกิม เอ/แอล คานากิาลิงแกิม และ 

(3) นายรอซีแมน บิน โอมาร์  

โครงสร�างการกำากับด้แลกิจัการของ บมจั. เอเชีีย เอวิิเอชัี�นิ 
ณ วัินิที� 31 ธัินิวิาคม 2564

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน 

ประธานเจ้้าหน้าท่�
บริหารการเงิิน

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการตรวจ้สอบ

ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

ผ่่้บริหารเกิินกิว่าคำานิยามติามปีระกิาศคณะกิรรมกิาร กิ.ล.ติ. ผ่่้บริหารติามคำานิยามของปีระกิาศคณะกิรรมกิาร กิ.ล.ติ.

หน่วยงิานตรวจ้สอบภายใน
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แติ่งติั�งกิรรมกิารใหม่ 3 ทั่่าน แทั่นทั่่านทั่ี�ลาออกิ ได้แกิ่ 

(1) นายศิโรติม์ เสติะพันธิุ เข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร แทั่นหม่อมหลวงบวรนวเทั่พ เทั่วกิุล

(2) นายยุทั่ธิพงศ์ มา เข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร แทั่นนายปีรีชญา รัศมีธิานินทั่ร์ และ

(3) นายดิเนช นัมบิอาร์ เข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร แทั่นนาวาอากิาศเอกิธินภัทั่ร งามปีลั�ง

โดยกิารลาออกิของกิรรมกิารทั่่านเดิมทั่ั�ง 3 ทั่่าน มีผ่ลติั�งแติ่วันทั่ี� 26 พฤศจิกิายน 2564 

ทั่ั�งนี� นายศิโรติม์ เสติะพันธุิ ได้รับกิารแติ่งติั�งเปี็นกิรรมกิารอิสระ และนายดิเนช นัมบิอาร์ ได้รับกิารแติ่งติั�งเปี็นกิรรมกิารอิสระและ

กิรรมกิารติรวจสอบแทั่นนายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ โดยนายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ จะยังคงดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารบริษัทั่ติ่อไปี 

ดังนั�น ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ปีระกิอบด้วยกิรรมกิารจำานวน 12  ทั่่าน โดยเปี็นกิรรมกิาร

อสิระจำานวน 4 ท่ั่าน ซ้ี�งคดิเป็ีนหน้�งในสาม (1/3) หร้อร้อยละ 33 ของจำานวนกิรรมกิารทั่ั�งหมด และมีกิรรมกิารทั่ี�ไม่ได้เป็ีนผ่่บ้ริหารจำานวน 

3 ทั่่าน คิดเปี็นร้อยละ 25 ของจำานวนกิรรมกิารทั่ั�งหมด

กรัรัมการัผู้้�มอ้ำานาจล้งนามแทนบรัษัิัท

“นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายม้อช่อร่วมกัิบ นายสันติิสุข        

คล่องใช้ยา หร้อ นายไพรชัล์ พรพฒัินนางก่ิร หร้อ นายทั่ารมุาลงิแกิม

คานากิาลิงแกิม หร้อนายรอซีแมน บิน โอมาร์ รวมเปี็นสองคน

และปีระทั่ับติราสำาคัญของบริษัทั่”

นิโยบายควิามห์ลากห์ลายของ
คณะกรรมการบริษััท

บริษัทั่ฯ ได้ติระหนักิถึ้งความสำาคัญในกิารสรรหา คัดเล้อกิ และ

แต่ิงติั�งบุคคลทั่ี�เหมาะสมให้ดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารบริษัทั่และ

กิรรมกิารชดุย่อย โดยจดัทั่ำาเป็ีน Board Skill Matrix ซ้ี�งช่วยทั่ำาให้

กิารสรรหากิรรมกิารมีองค์ปีระกิอบติามทั่ี�กิำาหนดและมีความ

สอดคล้องกัิบทั่ิศทั่างกิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ ทั่ั�งกิลยุทั่ธิ์        

ระยะสั�นและระยะยาว รวมทั่ั�งพจิารณาความเหมาะสมของความร้่ 

ปีระสบกิารณค์วามสามารถึเฉีพาะดา้นติา่งๆ ทั่ี�หลากิหลายและเปีน็

ปีระโยชนต์ิอ่ธิรุกิิจของบรษิทัั่ฯ โดยไมจ่ำากิดัหร้อแบง่แยกิเพศและ

เช้�อชาติิหร้อความแติกิต่ิางใดๆ เพ่อให้องค์ปีระกิอบคณะกิรรมกิารมี

ความสมบร่ณ์และเปี็นปีระโยชน์ส่งสุด ซ้ี�งมีรายละเอียดสรุปีได้

ดังนี�

โดยม ีนางสาวนศิเรศ ดษิเทั่ศ เป็ีนเลขานุกิารคณะกิรรมกิาร

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช ปีระธิานกิรรมกิาร/ กิรรมกิารอิสระ/ ปีระธิานกิรรมกิารติรวจสอบ

2. นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ กิรรมกิาร/ กิรรมกิารอิสระ/ กิรรมกิารติรวจสอบ

3. ดิเนช นัมบิอาร์ กิรรมกิาร/ กิรรมกิารอิสระ/ กิรรมกิารติรวจสอบ

4. นายศิโรติม์ เสติะพันธิุ กิรรมกิาร/ กิรรมกิารอิสระ

5. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

6. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

7. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

8. นายทั่ารุมาลิงแกิม เอ/แอล คานากิาลิงแกิม กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

9. นายรอซีแมน บิน โอมาร์ กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

10. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร

11. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร

12. นายยุทั่ธิพงศ์ มา กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร

บริษัทั่ฯ ได้เปิีดเผ่ยปีระวัติิโดยย่อของ

กิรรมกิารแต่ิละทั่่าน ไว้เปี็นเอกิสาร 

แนบทั่้ายของรายงานฉีบบันี� ซ้ี�งปีรากิฏิอย่่

บนเวบ็ไซีติข์องบรษิทัั่ฯ ทั่ี� www.aavplc.

com ภายใติ้หัวข้อ “นักิลงทัุ่นสัมพันธิ์” 

และหัวข้อย่อย “เอกิสารเผ่ยแพร่และ

ดาวน์โหลด”
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การบริหารความเสี่ยง

การกำกับดูแลกิจการ

และการพัฒนาอยางยั่งยืน

เศรษฐศาสตร
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การแบ่งแยกบทบาทห์นิ�าที�ระห์ว่ิาง
คณะกรรมการบริษััทกับฝ่่ายบริห์าร

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ได้แบ่งแยกิบทั่บาทั่หน้าทั่ี�ความรับผ่ิดชอบ

ระหว่างคณะกิรรมกิารบริษัทั่กิับฝ�ายบริหารอย่างชัดเจนโดย

กิรรมกิารบริษัทั่ทั่ำาหน้าทั่ี�ในกิารกิำาหนดนโยบายและกิำากัิบดแ่ลกิาร

ดำาเนินงานของฝ�ายบริหารในระดับนโยบาย ในขณะทั่ี�ฝ�ายบริหาร

ทั่ำาหนา้ทั่ี�บรหิารจดักิารงานในดา้นติา่งๆ ใหเ้ปีน็ไปีติามนโยบายและ

ขอบเขติอำานาจหน้าทั่ี�ติามติารางอำานาจอนุมตัิขิองบริษัทั่ (Authority 

Limit) ทั่ี�อนุมัติิโดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่ ซ้ี�งได้มีกิารจัดทั่ำาเปี็น       

ลายลักิษณ์อักิษรและบันทั่้กิเป็ีนมติิคณะกิรรมกิารในรายงาน        

กิารปีระชุม ดังนั�นปีระธิานกิรรมกิารจะไม่เปี็นบุคคลเดียวกิันกัิบ

ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร และไม่เป็ีน

กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร เพ่อให้เกิิดกิารถ่ึวงดุลและกิารสอบทั่าน

กิารบริหารงาน

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของคณะกรรมการบริษััท

คณะกิรรมกิารบริษัทั่มีอำานาจและหน้าทั่ี�ในกิารดำาเนินกิิจกิารของ 

บรษิทัั่ฯ ให้เป็ีนไปีติามกิฎหมาย วตัิถุึปีระสงค์ ข้อบงัคบั และมติขิอง

ทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้น ด้วยความซี่อสัติย์สุจริติ และระมัดระวังรักิษา  

ผ่ลปีระโยชนข์องบรษิทัั่ฯ เพอ่ผ่ลปีระโยชนส์ง่สดุของผ่่ถ้้ึอหุน้ โดย

คณะกิรรมกิารบริษัทั่มีอำานาจหน้าทั่ี� ดังติ่อไปีนี�

1. ปีฏิบิตัิหิน้าทีั่�และกิำากัิบกิารด่แลบริษัทั่ฯ ให้เป็ีนไปีติามกิฎหมาย

วัติถึุปีระสงค์ ข้อบังคับ มติิคณะกิรรมกิาร และมติิทั่ี�ปีระชุม

ผ่่ถ้้ึอหุน้ ดว้ยความรับผิ่ดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ีอสัติย์

สุจริติ และระวังรักิษาผ่ลปีระโยชน์ของบริษัทั่ฯ

2. กิำาหนดรายละเอยีดและให้ความเหน็ชอบ วิสยัทั่ศัน์ กิลยทุั่ธ์ิ 

ทั่ิศทั่างของธิุรกิิจ นโยบาย เปี้าหมาย แนวทั่าง แผ่นกิาร

ดำาเนนิงาน และงบปีระมาณของบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย ติามทั่ี�

ฝ�ายบริหารจัดทั่ำาและนำาเสนอติ่อคณะกิรรมกิารบริษัทั่ และ

กิำากิบัดแ่ลกิารบรหิารงานและผ่ลกิารปีฏิบิตัิงิานของฝ�ายบรหิาร

หร้อบุคคลใดๆ ซี้�งได้รับมอบหมายให้ทั่ำาหน้าทั่ี�ดังกิล่าว เพ่อ

ให้เปี็นไปีติามนโยบายทั่ี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่กิำาหนด

3. ติิดติามผ่ลกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�อย่างติ่อเน้�อง เพ้�อให้เปี็นไปีติาม

แผ่นงานและงบปีระมาณ

4. ดำาเนินกิารให้บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อยนำาระบบงานบัญชีทีั่�

เหมาะสมและมีปีระสิทั่ธิิภาพมาใช้ และจัดให้มีกิารรายงาน

ทั่างกิารเงนิและกิารสอบบญัชทีั่ี�เชอ่ถ้ึอได ้รวมทั่ั�งจดัใหม้รีะบบ

ควบคมุภายในและระบบกิารติรวจสอบภายในทั่ี�เพยีงพอและ

เหมาะสม

5. สอบทั่านกิระบวนกิารและนโยบายในกิารบริหารความเสี�ยง

และติิดติามผ่ลกิารปีฏิิบัติิงาน

6. ด่แลไม่ให้เกิิดปีัญหาความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์ระหว่าง 

ผ่่้มีส่วนได้เสียของบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย
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7. พิจารณาอนุมัติิและ/หร้อให้ความเห็นชอบติ่อรายกิารทีั่�       

เกีิ�ยวโยงกินัของบรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อยใหเ้ปีน็ไปีติามปีระกิาศ

ข้อกิำาหนด และแนวทั่างปีฏิบิตัิทิั่ี�เกีิ�ยวข้องของติลาดหลกัิทั่รพัย์

แห่งปีระเทั่ศไทั่ย

8. กิำาหนดนโยบายกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารติามหลักิธิรรมาภิบาล

และจรรยาบรรณธุิรกิิจ ทั่ี�ปีระกิอบด้วยหลกัิกิารและแนวปีฏิบัิติิ

ทั่ี�ดสีำาหรบักิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร และพนักิงาน ไว้อย่างเหมาะสม

โดยมุ่งสร้างสำาน้กิความรับผ่ิดชอบในกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี� สร้าง

ความเขา้ใจและใหย้ด้ถ้ึอปีฏิบิตัิติิามโดยเคร่งครัดควบค่่ไปีกัิบ

ขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทัั่ฯ เพอ่ใหเ้กิิดความเปีน็ธิรรม

ติ่อผ่่้มีส่วนได้เสียทัุ่กิกิลุ่ม โดยมีกิารทั่บทั่วนอย่างน้อยปีีละ   

1 ครั�ง

9. แติ่งติั�งคณะกิรรมกิารชุดย่อย เช่น คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

หร้อคณะกิรรมกิารชุดยอ่ยอ่นใด เพ่อชว่ยเหลอ้และสนับสนุน

กิารปีฏิบัิติหิน้าทั่ี�ของคณะกิรรมกิารบริษทัั่ติามความเหมาะสม

10. จัดให้มีระบบกิารคัดสรรบุคลากิรทีั่�จะเข้ามารับผ่ิดชอบใน

ติำาแหน่งบริหารทั่ี�สำาคัญอย่างเหมาะสม และมีกิระบวนกิาร

สรรหาทั่ี�โปีร่งใสเป็ีนธิรรมโดยผ่่้บริหารระดับส่งของบริษัทั่ฯ

ติั�งแติ่ระดับผ่่้อำานวยกิารฝ�าย ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารและ

ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร จะได้รับกิารแติ่งติั�งโดยใช้มติิเสียง

ข้างมากิของคณะกิรรมกิารบริษัทั่

11. ปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงานของตินเอง ปีระธิานเจ้าหน้าทีั่�

บริหารและผ่่้บริหารระดับส่ง

12. แติ่งติั�งเลขานุกิารบริษัทั่ เพ้�อช่วยเหล้อคณะกิรรมกิารบริษัทั่

ในกิารปีฏิิบัติิงานติ่างๆ เพ่อให้กิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ 

เปี็นไปีติามกิฎหมายและระเบียบทั่ี�เกิี�ยวข้อง

13. ขอความเห็นทั่างวิชาชีพจากิองค์กิรภายนอกิ หากิมีความ

จำาเปี็นเพ่อปีระกิอบกิารติัดสินใจทั่ี�เหมาะสม

14. จัดทั่ำารายงานปีระจำาปีีและรับผิ่ดชอบติ่อกิารจัดทั่ำาและ         

เปีิดเผ่ยรายงานทั่างกิารเงินเพ่อแสดงถ้ึงฐานะกิารเงินและ

ผ่ลกิารดำาเนินงานในรอบปีีทั่ี�ผ่่านมาเพ่อเสนอติ่อทั่ี�ปีระชุม         

ผ่่้ถึ้อหุ้น

15. จัดให้มีกิารปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นเปี็นกิารปีระชุมสามัญปีระจำาปีี

ภายในสี�เด้อนนับแติ่วันสิ�นสุดรอบปีีบัญชีของบริษัทั่ฯ

16. อนุมัติิกิารลงทุั่นในกิารขยายธุิรกิิจ ติลอดจนกิารเข้าร่วมทุั่น

กิับผ่่้ปีระกิอบกิิจกิารอ่นๆ

ทั่ั�งนี� กิารมอบหมายอำานาจหน้าทั่ี�และความรับผ่ิดชอบของ          

คณะกิรรมกิารบรษิทัั่ นั�น จะไมม่ลีกัิษณะเปีน็กิารมอบอำานาจ หร้อ

มอบอำานาจช่วงทั่ี�ทั่ำาให้คณะกิรรมกิารบริษัทั่ หร้อผ่่้รับมอบอำานาจ

จากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่สามารถึอนุมัติิรายกิารทั่ี�ตินหร้อบุคคลทั่ี�

อาจมีความขัดแยง้ (ติามทั่ี�นยิามไวใ้นปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากัิบ

หลกัิทั่รพัยแ์ละติลาดหลกัิทั่รพัย ์หร้อปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิบั

ติลาดทั่นุ) อาจมสีว่นไดเ้สีย หร้ออาจไดร้บัปีระโยชนใ์นลกัิษณะใดๆ

หร้ออาจมีความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์อ่นใดกิับบริษัทั่ฯ หร้อ

บริษัทั่ย่อยยกิเวน้เปีน็กิารอนุมตัิริายกิารทั่ี�เปีน็ไปีติามนโยบาย และ

หลักิเกิณฑ์์ทั่ี�ทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นหร้อคณะกิรรมกิารบริษัทั่พิจารณา

อนุมัติิไว้

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของประธิานิกรรมการ

1. ปีระธิานกิรรมกิารมีส่วนสำาคัญในกิารติัดสินใจเร้�องนโยบาย

ของบริษัทั่ฯ อนัเปีน็ผ่ลจากิกิารปีระชมุคณะกิรรมกิารบริษัทั่ทั่ี�

ไดพ้จิารณาและกิำาหนดเป้ีาหมายทั่างธุิรกิิจร่วมกัิบฝ�ายบริหาร

รวมไปีถึง้ใหค้ำาแนะนำาในกิารดำาเนนิธิรุกิิจของฝ�ายบริหารผ่า่น

ทั่างปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารอย่างสมำ�าเสมอ โดยไม่กิ้าวกิ่าย

ในงานปีระจำาอันเป็ีนภาระความรับผ่ิดชอบของฝ�ายบริหาร 

และรับผ่ิดชอบในฐานะผ่่้นำาของคณะกิรรมกิารบริษัทั่ในกิาร

ติดิติามดแ่ลใหก้ิารปีฏิบิตัิหินา้ทั่ี�ของคณะกิรรมกิารบรษิทัั่โดย

รวม คณะอนุกิรรมกิารชุดต่ิางๆ และกิรรมกิารบริษทัั่แต่ิละคน 

ให้บรรลุวัติถึุปีระสงค์ติามแผ่นงานทั่ี�กิำาหนดไว้

2. เปี็นผ่่้นำากิารปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษัทั่ให้ดำาเนินไปีอย่างมี

ปีระสิทั่ธิิภาพและปีระสิทั่ธิิผ่ล ติามระเบียบวาระ ข้อบังคับ

ของบริษัทั่ และกิฎหมาย สนับสนุนให้กิรรมกิารทัุ่กิคนได้มี

ส่วนร่วมในกิารปีระชุมและแสดงความเห็นอย่างเปี็นอิสระ 

และเป็ีนผ่่ล้งคะแนนเสยีงชี�ขาดในกิรณทีั่ี�ทั่ี�ปีระชมุคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่มีกิารลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ�ายเทั่่ากิัน 

รวมทั่ั�งสรปุีมติทิั่ี�ปีระชมุและสิ�งทั่ี�จะติอ้งดำาเนนิกิารติอ่ไปีอยา่ง

ชัดเจน

3. เปี็นผ่่้นำาในกิารปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นให้เปี็นไปีติามระเบียบวาระ       

ข้อบังคบัของบริษทัั่ และกิฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม

รวมทั่ั�งเปิีดโอกิาสให้ผ่่ถ้้ึอหุน้แสดงความคิดเหน็อย่างเท่ั่าเทั่ยีมกัิน

และด่แลให้มีกิารติอบข้อซีักิถึามของผ่่้ถ้ึอหุ้นอย่างเหมาะสม

และโปีร่งใส

4. สนับสนุนและเปี็นแบบอย่างทั่ี�ดีในกิารปีฏิิบัติิติามหลักิ       

บรรษัทั่ภิบาลและจรรยาบรรณธิุรกิิจ

ข�อม้ลเกี�ยวิกับคณะกรรมการ
ชุีดย่อย

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้แติ่งติั�งคณะกิรรมกิารชุดย่อยข้�นจำานวน       

2 คณะ เพ่อส่งเสริมปีระสทิั่ธิภิาพและปีระสทิั่ธิผิ่ลในกิารปีฏิบัิติงิาน

ของคณะกิรรมกิารบรษิทัั่ คณะกิรรมกิารชดุยอ่ยแติล่ะชดุจะปีฏิบิตัิิ

หน้าทั่ี�ติามกิฎบตัิรซ้ี�งกิำาหนดหน้าทั่ี�และความรับผิ่ดชอบไว้อย่างชัดเจน

และได้รับกิารอนุมัติิจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่ โดยคณะกิรรมกิาร

ชดุย่อยดังกิลา่วจะชว่ยให้คำาแนะนำาและขอ้เสนอแนะในดา้นติา่งๆ

ทั่ี�มีความเชี�ยวชาญติอ่คณะกิรรมกิารบรษิทัั่ ทั่ั�งนี� องคป์ีระกิอบของ

คณะกิรรมกิารชุดย่อยแต่ิละคณะ รวมทั่ั�งหน้าทั่ี�ความรับผ่ิดชอบ 

มีดังนี�
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คณะกรรมการตรวิจัสอบ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบปีระกิอบด้วยกิรรมกิารอิสระจำานวน             

3 ทั่่าน และมีคุณสมบัติิครบถึ้วนติามทั่ี�กิำาหนดโดยปีระกิาศ         

คณะกิรรมกิารกิำากิับติลาดทุั่น และติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ โดย ณ         

วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 คณะกิรรมกิารติรวจสอบ ปีระกิอบด้วย

กิรรมกิารทั่ี�มีรายช่อ ดังนี�

นายวิเชฐ ติันติิวานิช เปี็นกิรรมกิารติรวจสอบทั่ี�มีความร้่และ

ปีระสบกิารณ์เพยีงพอในกิารสอบทั่านความน่าเช่อถ้ึอของงบกิารเงนิ

โดยมี นางสาวดวงพร ติันติิวิวัฒิน์ เปี็นเลขานุกิารคณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบ

วิาระการดำารงตำาแห์นิ่ง

วาระในกิารดำารงติำาแหน่งของกิรรมกิารติรวจสอบ คอ้ 3 ปีี นบัจากิ

วนัทั่ี�ไดร้บัแติง่ติั�ง โดยกิรรมกิารทั่ี�พน้จากิติำาแหนง่ติามวาระมสีทิั่ธิิ

ได้รับเล้อกิกิลับเข้ามาใหม่ได้

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช ปีระธิานกิรรมกิารติรวจสอบ

2. นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ กิรรมกิารติรวจสอบ

3. นายดิเนซี นัมบิอาร์ กิรรมกิารติรวจสอบ

องค์ประกอบและการแต่งตั�งคณะกรรมการ
ตรวิจัสอบ

คณะกิรรมกิารบริษทัั่เป็ีนผ่่แ้ต่ิงติั�งกิรรมกิารติรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่ั่าน

โดยแติง่ติั�งจากิกิรรมกิารอสิระทั่ี�มีคณุสมบตัิคิรบถ้ึวนติามปีระกิาศ

คณะกิรรมกิารกิำากัิบติลาดทุั่น รวมถ้ึงปีระกิาศติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ 

และติ้องมีคุณสมบัติิ ดังติ่อไปีนี�

1. ไม่เป็ีนกิรรมกิารทั่ี�ได้รับมอบหมายจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่ให้

ติัดสินใจในกิารดำาเนินกิิจกิารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

บริษัทั่ใหญ่ บริษัทั่ย่อย บริษัทั่ร่วม บริษัทั่ย่อยลำาดับเดียวกิัน 

ผ่่้ถ้ึอหุ้นรายใหญ่ หร้อผ่่้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย       

เอวิเอชั�น และ

2. ไม่เปี็นกิรรมกิารของบริษัทั่ใหญ่ บริษัทั่ย่อย หร้อบริษัทั่ย่อย

ลำาดับเดียวกิันเฉีพาะทั่ี�เปี็นบริษัทั่จดทั่ะเบียน

3. มีความร่้และปีระสบกิารณ์เพียงพอทีั่�จะสามารถึทั่ำาหน้าทีั่�        

ในฐานะกิรรมกิารติรวจสอบ

ทั่ั�งนี� กิรรมกิารติรวจสอบอย่างน้อยหน้�งคน ติ้องเปี็นผ่่้ทั่ี�มีความร่้

และปีระสบกิารณ์เพียงพอทั่ี�จะสามารถึทั่ำาหน้าทั่ี�ในกิารสอบทั่าน

ความน่าเช่อถึ้อของงบกิารเงินได้

ในกิรณีทั่ี�กิรรมกิารติรวจสอบครบวาระกิารดำารงติำาแหน่งหร้อไม่

อาจดำารงติำาแหน่งจนครบกิำาหนดวาระ ซ้ี�งส่งผ่ลให้มีจำานวน         

คณะกิรรมกิารติำ�ากิว่า 3 คน คณะกิรรมกิารบริษัทั่ควรจะแติ่งติั�ง

กิรรมกิารติรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้ึวนในทั่นัทั่หีร้ออย่างช้าภายใน 

3 เด้อนนับจากิวันทั่ี�จำานวนสมาชิกิไม่ครบถึ้วนเพ่อให้เกิิดความ        

ติ่อเน่องในกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ของคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของคณะกรรมการตรวิจัสอบ

1. สอบทั่านให้มั�นใจว่าบริษัทั่ฯ มแีละส่งรายงานทั่างกิารเงินทั่ี�ถ่ึกิต้ิอง

แม่นยำา และเพียงพอ

2. สอบทั่านให้บริษัทั่ฯ มรีะบบกิารควบคมุภายใน (Internal Control) 

และระบบกิารติรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทั่ี�เหมาะสม

และมปีีระสิทั่ธิผิ่ลและพิจารณาความเป็ีนอสิระของหน่วยงาน

ติรวจสอบภายในติลอดจนให้ความเห็นชอบในกิารพิจารณา

แต่ิงติั�งโยกิย้ายเลิกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานติรวจสอบภายใน 

และ/หร้อ กิารว่าจ้างบริษัทั่ติรวจสอบภายใน หร้อหน่วยงาน

อ่นใดทั่ี�รับผ่ิดชอบเกิี�ยวกิับกิารติรวจสอบภายใน

3. สอบทั่านให้บริษัทั่ฯ ปีฏิบิตัิติิามกิฎหมายว่าด้วยหลกัิทั่รัพย์และ

ติลาดหลักิทั่รัพย์ ข้อกิำาหนดของติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ และ

กิฎหมายทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ อย่างครบถึ้วน

4. พิจารณาคัดเล้อกิ รวมทัั่�งเสนอแติ่งติั�งผ่่ ้ติรวจสอบบัญชี

ภายนอกิทั่ี�มีคุณสมบัติิพร้อมค่าสอบบัญชีทั่ี� เ กีิ�ยวข้อง             

โดยกิระบวนกิารพิจารณาควรคำาน้งถ้ึงระดับความเปี็นอิสระ 

ความน่าเช่อถึ้อ ความพร้อมของทั่รัพยากิรบุคคล ติลอดจน

ปีระสบกิารณ์ของผ่่้ติรวจสอบทั่ี�ได้รับมอบหมายให้ติรวจสอบ

บญัชีของบริษัทั่ฯ นอกิจากินี� ควรมกีิารปีระชมุร่วมกัิบผ่่ส้อบบัญชี

รบัอนญุาติของบรษิทัั่ฯ โดยไม่ต้ิองมส่ีวนร่วมของฝ�ายจัดกิาร 

อย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง

5. พิจารณาทั่บทั่วนรายกิารระหว่างกิันทั่ี�เสนอทั่ั�งหมดหร้อ          

ข้อเสนอทั่ี�อาจเกีิ�ยวข้องกัิบความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์ 

เพ่อให้เปี็นไปีติามกิฎหมายทั่ี�บังคับใช้และข้อกิำาหนดของ

ติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ ทั่ั�งนี�เพ่อให้มั�นใจว่าธุิรกิรรมดังกิล่าวมี

ความสมเหติุสมผ่ลและเพ่อปีระโยชน์ส่งสุดของบริษัทั่ฯ
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6. จัดทั่ำารายงานของคณะกิรรมกิารติรวจสอบและเปีิดเผ่ย

รายงานในรายงานปีระจำาปีขีองบริษทัั่ฯ โดยรายงานให้ลงนาม

โดยปีระธิานคณะกิรรมกิารติรวจสอบ และติ้องปีระกิอบด้วย

ข้อม่ลและรายละเอียดดังติ่อไปีนี�ติามทั่ี�คณะกิรรมกิารกิำากิับ

ติลาดทัุ่นและติลาดหลักิทั่รัพย์แห่งปีระเทั่ศไทั่ยกิำาหนด

1) ความเห็นเกิี�ยวกิับความถึ่กิติ้อง ครบถึ้วน รวมทั่ั�งความ

น่าเช่อถึ้อของรายงานทั่างกิารเงินของบริษัทั่ฯ

2) ความเหน็เกิี�ยวกิบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน

ของบริษัทั่ฯ

3) ความเหน็เกีิ�ยวกัิบกิารปีฏิบิติัิติามกิฎหมายว่าด้วยหลกัิทั่รัพย์

และติลาดหลักิทั่รัพย์ ข้อกิำาหนดของติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ 

หร้อกิฎหมายทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ

4) ความเห็นเกิี�ยวกิับความเหมาะสมของผ่่้สอบบัญชี

5) ความเห็นเกิี�ยวกิับธุิรกิรรมทั่ี�อาจกิ่อให้เกิิดความขัดแย้ง

ทั่างผ่ลปีระโยชน์

6) จำานวนกิารปีระชุมคณะกิรรมกิารติรวจสอบและกิารเข้าร่วม

ปีระชุมของกิรรมกิารติรวจสอบแติ่ละทั่่าน

7) ความเห็นโดยรวมหร้อความเห็นทีั่�คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

ไดร้บัจากิกิารปีฏิบัิติหิน้าทั่ี�ติามกิฎบัติรของคณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบ

8) รายกิารอ้�นทั่ี�เห็นว่าผ่่้ถ้ึอหุ้นและผ่่้ลงทัุ่นทั่ั�วไปีควรทั่ราบ

ภายใติ้ขอบเขติหน้าทั่ี�และความรับผิ่ดชอบทั่ี�ได้รับ        

มอบหมายจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่

7. สอบทั่านกิารปีฏิบิตัิติิามนโยบายต่ิอต้ิานกิารทั่จุริติและแนวทั่าง

กิารปีฏิิบัติิงานทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับกิารทัุ่จริติและคอร์รัปีชั�น

8. ทั่บทั่วนปีระสิทั่ธิิผ่ลและปีระสิทั่ธิิภาพของมาติรกิารบริหาร

ความเสี�ยงทั่ี�กิำาหนดไว้ เช่น ความเสี�ยงด้านกิลยุทั่ธิ์                

กิารดำาเนินงาน กิารเงิน กิารปีฏิิบัติิติามกิฎระเบียบ สังคม  

สิ�งแวดล้อม เศรษฐกิิจ ภาษ ีไอทีั่ และความเสี�ยงจากิกิารทั่จุริติ

9. ดำาเนินกิิจกิรรมอ้�นใดติามทั่ี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่มอบหมาย

และติามความเหน็ของคณะกิรรมกิารติรวจสอบรวมทั่ั�งจดัทั่ำา

รายงานกิารดำาเนินกิิจกิรรมของคณะกิรรมกิารติรวจสอบติ่อ

คณะกิรรมกิารบรษิทัั่อย่างน้อยไติรมาสละ 1 ครั�ง ในกิารปีฏิบิตัิิ

หน้าทั่ี�และความรับผ่ิดชอบ คณะกิรรมกิารติรวจสอบมีหน้าทั่ี�

รับผ่ิดชอบโดยติรงกิับคณะกิรรมกิารบริษัทั่ ในขณะทั่ี�          

คณะกิรรมกิารบริษัทั่มีหน้าทั่ี�รับผ่ิดชอบติ่อบุคคลภายนอกิ        

ในกิารดำาเนินงานของบริษัทั่ฯ อย่างติ่อเน่อง ในกิรณีทั่ี�มี           

กิารเปีลี�ยนแปีลงองค์ปีระกิอบหร้อหน้าทั่ี�ความรับผ่ดิชอบของ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ บริษัทั่จะต้ิองเปีิดเผ่ยและแจ้ง         

กิารเปีลี�ยนแปีลงดังกิล่าวทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิับรายช่อสมาชิกิและ

ขอบเขติความรับผ่ิดชอบของคณะกิรรมกิารติรวจสอบ ติาม

ร่ปีแบบและขั�นติอนทั่ี�ติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ กิำาหนดภายในสาม  

(3) วนัทั่ำากิาร นบัแต่ิกิารเปีลี�ยนแปีลงดังกิล่าวมผี่ลบังคับใช้

ผ่่านระบบส่อสารอิเล็กิทั่รอนิกิส์ของติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ       

10. ในกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ของคณะกิรรมกิารติรวจสอบหากิพบหร้อ

มีข้อสงสัยว่ามีรายกิารหร้อกิารกิระทั่ำาดังติ่อไปีนี� ซ้ี�งอาจมี 

ผ่ลกิระทั่บอย่างมนียัสำาคญัต่ิอฐานะกิารเงนิและผ่ลกิารดำาเนนิงาน

ของบริษทัั่ฯ ให้คณะกิรรมกิารติรวจสอบรายงานต่ิอคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่เพ่อดำาเนินกิารปีรับปีรุงแกิ้ไขภายในเวลาทั่ี�เหมาะสมทั่ี�

คณะกิรรมกิารติรวจสอบกิำาหนด

1) รายกิารทั่ี�เกิิดความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์

2) กิารทัุ่จริติหร้อมีสิ�งผ่ิดปีกิติิหร้อมีความบกิพร่องทั่ี�สำาคัญ

ในระบบควบคุมภายใน

3) กิารฝ�าฝ้นกิฎหมายว่าด้วยหลกัิทั่รัพย์และติลาดหลกัิทั่รัพย์

ข้อกิำาหนดของติลาดหลกัิทั่รพัย์ฯ หร้อกิฎหมายทั่ี�เกีิ�ยวข้อง

กิับธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ

 หากิคณะกิรรมกิารบรษิทัั่หร้อผ่่บ้รหิารไมด่ำาเนนิกิารแกิไ้ขโดย

ทั่นัทั่ ีใหก้ิรรมกิารติรวจสอบรายงานกิารมีอย่ข่องรายกิารหร้อ

กิารดำาเนนิกิารดงักิล่าวต่ิอ สำานกัิงาน กิ.ล.ติ. หร้อติลาดหลกัิทั่รพัย์ฯ

ให้คณะกิรรมกิารติรวจสอบรายงานผ่ลกิารสอบทั่านเบ้�องติ้น

ติอ่ สำานกัิงาน กิ.ล.ติ. และ ติลาดหลกัิทั่รพัยฯ์ ติลอดจนผ่่ส้อบ

บัญชี ภายในสามสิบวันนับแติ่วันทั่ี�ได้รับแจ้งจากิผ่่้สอบบัญชี

ถึ้งพฤติิกิรรมทั่ี�น่าสงสัยของกิรรมกิาร ผ่่้จัดกิาร หร้อบุคคลทั่ี�

รับผ่ิดชอบในกิารดำาเนินกิิจกิารของนิติิบุคคล ทั่ี�อาจละเมิด

กิฎหมายกิรรมกิารติรวจสอบรายใดรายหน้�งอาจรายงานว่ามี

รายกิารหร้อกิารกิระทั่ำาติามข้างติ้นติ่อสำานักิงาน กิ.ล.ติ. หร้อ

ติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ

11. เพ้�อให้คณะกิรรมกิารติรวจสอบสามารถึบรรลวัุติถุึปีระสงค์ได้

คณะกิรรมกิารติรวจสอบมีอำานาจดังติ่อไปีนี�

1) อำานาจหน้าทั่ี�เกิี�ยวกิบักิารจดักิาร คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

มอีำานาจเชญิผ่่บ้ริหาร ผ่่บ้ริหาร หวัหนา้แผ่นกิทั่ี�เกีิ�ยวข้อง

หร้อพนักิงานของบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย เข้าร่วมกิาร

ปีระชุม ให้คำาอธิิบายและแสดงความคิดเห็น หร้อจัดส่ง

เอกิสารติามความจำาเปี็นและเห็นว่าจำาเปี็น

2) อำานาจหน้าทั่ี�เกิี�ยวกิับกิารควบคุมภายใน

 • อนุมัติิกิฎบัติรกิารควบคุมภายในทั่ี�สอดคล้องกิับ

ความรับผ่ิดชอบทั่างธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ 

 • สร้างความเข้าใจระหว่างผ่่ส้อบบญัชี คณะกิรรมกิาร

บริษัทั่ และสำานักิงานติรวจสอบภายในให้เปี็นไปีใน

ทั่ิศทั่างเดียวกิัน

 • อนุมัติิกิารแติ่งติั�ง เลิกิจ้าง โยกิย้าย เลิกิจ้าง และ

พจิารณาค่าติอบแทั่นหวัหน้าฝ�ายติรวจสอบภายใน

 • รับรองความเป็ีนอสิระของฝ�ายติรวจสอบภายใน
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 • ในกิารปีฏิบัิติหิน้าทั่ี�ภายใต้ิคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

ฝ�ายติรวจสอบภายในติอ้งจดัทั่ำาแผ่นกิารติรวจสอบ

ปีระจำาปีีและนำาเสนอติ่อคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

เพ่อพิจารณาอนุมตัิ ิกิารปีฏิบิตัิติิามแผ่นกิารติรวจสอบ

ปีระจำาปีีอย่่ภายใติ้กิารกิำากัิบด่แลของฝ�ายบริหาร 

เน่องจากิผ่ลกิารติรวจสอบบางรายกิารจำาเปี็นต้ิอง

แกิ้ไขทั่ันทั่ีติามคำาสั�งของผ่่้บริหาร

3) อำานาจหน้าทั่ี�เกิี�ยวกิับผ่่้สอบบัญชี

 • สอบทั่านและปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงานของผ่่้สอบ

บัญชี

 • เสนอบุคคลเข้าเปี็นผ่่้สอบบัญชีของบริษัทั่ฯ และ       

ค่าสอบบญัชปีีระจำาปีีต่ิอคณะกิรรมกิารบรษิทัั่ จากินั�น

ทั่ี�ปีระชมุผ่่ถ้้ึอหุน้จะอนมุตัิแิละพิจารณาปีระเมนิผ่ล

กิารปีฏิบิตัิงิานของผ้่่สอบบญัชี เพ่อกิำาหนดค่าบรกิิาร

อ่นๆ และงานให้คำาปีร้กิษาทั่ี�จัดทั่ำาโดยผ่่ส้อบบัญชี

 • ปีร้กิษากัิบผ่่้สอบบัญชีในกิรณีทั่ี�บริษัทั่ฯ ปีระสบกัิบ

สถึานกิารณ์ทัุ่จริติหร้อคอร์รัปีชั�นทั่ี�มีนัยสำาคัญ

 • หลงัจากิทั่ี�คณะกิรรมกิารติรวจสอบได้รับกิรณทีีั่�ผ่่ส้อบ

บัญชีสงสัยว่ากิรรมกิารหร้อบุคคลใดทั่ี�รับผิ่ดชอบ 

ในกิารดำาเนินงานของบริษัทั่ฯ ได้กิระทั่ำาความผิ่ด

เกีิ�ยวกิับหน้าทั่ี�และความรับผ่ิดชอบของตินให้       

คณะกิรรมกิารติรวจสอบรายงานผ่ลเบ้�องต้ินต่ิอ

สำานักิงาน กิ.ล.ติ. และผ้่่สอบบัญชีภายในสามสิบ 

(30) วนันับแต่ิวนัทั่ี�ผ่่ส้อบบญัชีแจ้งต่ิอคณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบ ในกิรณีทั่ี�คณะกิรรมกิารติรวจสอบไม่

ดำาเนินกิารหลังจากิได้รับรายงานจากิผ่่้สอบบัญชี

แล้ว ให้ผ่่้สอบบัญชีแจ้งสำานักิงาน กิ.ล.ติ.  

12. อำานาจหน้าทั่ี�อ้�นๆ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบมอีำานาจติรวจสอบผ่่ท้ั่ี�เกีิ�ยวข้องและเร่องต่ิางๆ

ภายใติ้ขอบเขติอำานาจหน้าทั่ี�และความรับผ่ิดชอบ คณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบมีอำานาจในกิารหาทั่ี�ปีร้กิษาภายนอกิหร้อผ่่้เชี�ยวชาญ

เฉีพาะทั่างเพ่อให้คำาแนะนำาและข้อเสนอแนะติามทั่ี�คณะกิรรมกิาร

เห็นสมควร

ทั่ั�งนี� ให้คณะกิรรมกิารติรวจสอบข้�นติรงติ่อคณะกิรรมกิารบริษัทั่

คณะกรรมการสรรห์าและกำาห์นิด
ค่าตอบแทนิ

คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ได้มีมติิอนุมัติิจัดติั�ง          

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นซ้ี�งปีระกิอบด้วย

กิรรมกิารจำานวน 3 ทั่่าน มีรายช่อดังนี�

วิาระการดำารงตำาแห์นิ่งของกรรมการสรรห์า
และกำาห์นิดค่าตอบแทนิ

กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดคา่ติอบแทั่นมวีาระกิารดำารงติำาแหนง่

คราวละ 3 ปีี เม่อครบกิำาหนดออกิติามวาระอาจได้รับแติ่งติั�งให้

ดำารงติำาแหน่งติ่อไปีอีกิได้

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ในิการสรรห์า

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ปีระกิอบคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่ให้มีความเหมาะสมกัิบองค์กิร และสภาพแวดล้อม          

ทั่ี�เปีลี�ยนแปีลงไปี

2. พิจารณาหลักิเกิณฑ์์และนโยบายในกิารสรรหากิรรมกิาร

บริษัทั่และกิรรมกิารชุดย่อย ติลอดจนสรรหาและพิจารณา

กิลั�นกิรองบคุคลทั่ี�มคีณุสมบัติเิหมาะสม สมควรได้รบักิารแต่ิงติั�ง

เปี็นกิรรมกิารบริษัทั่และกิรรมกิารชุดย่อยทั่ดแทั่นกิรรมกิาร 

ทั่ี�ครบวาระหร้อกิรณีอ่นๆ เพ่อเสนอให้คณะกิรรมกิารบริษัทั่

พจิารณาและ/หร้อเสนอขออนุมตัิต่ิิอทั่ี�ปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุน้แล้วแต่ิ

กิรณี

3. พิจารณาสรรหาผ่่ที้ั่�เหมาะสมทีั่�จะดำารงติำาแหน่งผ่่บ้ริหารระดบัส่ง

ในกิรณีทั่ี�มีติำาแหน่งว่างลง

4. เปีิดโอกิาสให้ผ่่ ้ถ้ึอหุ ้นรายย่อยเสนอรายช้�อบุคคลเข้ารับ        

กิารสรรหาเป็ีนกิรรมกิารบริษทัั่ โดยมีกิำาหนดระยะเวลาอย่าง

เพียงพอกิ่อนกิารปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้น

5. ปีฏิิบัติิกิารอ้�นใดติามทั่ี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่มอบหมาย

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ ปีระธิานกิรรมกิารสรรหา

และกิำาหนดค่าติอบแทั่น

2. นายวิเชฐ ติันติิวานิช กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนด

ค่าติอบแทั่น

3. นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนด

ค่าติอบแทั่น
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ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบในิ
การกำาห์นิดค่าตอบแทนิ

1. พิจารณาร่ปีแบบและหลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายค่าติอบแทั่นของ

กิรรมกิารบริษัทั่ และกิรรมกิารชุดย่อย ให้มีความชัดเจน 

เหมาะสม และสอดคล้องกิบัหน้าทั่ี�ความรบัผ่ดิชอบ ความสำาเร็จ

ในกิารปีฏิิบัติิงานทั่ี�เช่อมโยงกิับผ่ลปีระกิอบกิาร และปีัจจัย

แวดล้อมอ่นทั่ี�เกีิ�ยวข้อง ติลอดจนพิจารณาเปีรียบเทั่ียบกัิบ

อัติราค่าติอบแทั่นของบริษัทั่ชั�นนำาในติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ และ

บรษัิทั่อ่นทั่ี�อย่ใ่นอุติสาหกิรรมเดียวกินัหร้อใกิล้เคยีงกิบับรษิทัั่ฯ

2. กิำาหนดแนวทั่างและปีระเมนิผ่ลกิารปีฏิบิตัิงิานของกิรรมกิาร

บรษัิทั่และกิรรมกิารชดุยอ่ยเพอ่ปีระกิอบกิารพจิารณากิำาหนด

ค่าติอบแทั่น

3. พิจารณากิำาหนดค่าติอบแทั่นแก่ิกิรรมกิารบริษัทั่และกิรรมกิาร

ชุดย่อยเพ่อนำาเสนอให้คณะกิรรมกิารบริษัทั่พิจารณา           

กิลั�นกิรอง และนำาเสนอติ่อทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้นพิจารณาอนุมัติิ

4. รายงานนโยบายด้านค่าติอบแทั่นกิรรมกิาร หลกัิกิาร/เหติผุ่ล

และวัติถึปุีระสงค์ของนโยบาย เปิีดเผ่ยไว้ในรายงานปีระจำาปีี

5. ปีฏิิบัติิกิารอ้�นใดติามทั่ี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่มอบหมาย

ข�อม้ลเกี�ยวิกับผู้้�บริห์าร

โครงสร�างการบริห์ารจััดการ

ประธานเจ้้าหน้าท่�
บริหารการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

ปีระธิานกิรรมกิารบริหารทั่ำาหน้าทั่ี�เป็ีนปีระธิานของคณะผ้่่บริหารซ้ี�งรับผิ่ดชอบ

ดแ่ล บรหิารทั่ศิทั่างกิารดำาเนนินโยบายธิรุกิิจในภาพรวมโดยไม่ได้เป็ีนผ่่รั้บผ่ดิชอบ 

ด่แล กิารดำาเนินงาน และ/หร้อ กิารบริหารงานปีระจำาวันของบริษัทั่

ผ่่้บริหารของบริษัทั่ติามปีระกิาศคณะกิรรมกิาร กิ.ล.ติ. หมายความว่า ผ่่้จัดกิาร

หร้อผ่่้ดำารงติำาแหน่งระดับบริหารสี�รายแรกินับติ่อจากิผ่่้จัดกิารลงมา ผ่่้ซ้ี�งดำารง

ติำาแหน่งเทีั่ยบเท่ั่ากัิบผ่่้ดำารงติำาแหน่งระดับบริหารรายทั่ี�สี�ทัุ่กิราย และให้

หมายความรวมถึ้งผ้่่ดำารงติำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหร้อกิารเงิน           

ทั่ี�เปี็นระดับผ่่้จัดกิารฝ�ายข้�นไปีหร้อเทั่ียบเทั่่า

คณะผู้้�บริห์าร

ณ วนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2564 รายช่อผ่่บ้ริหารของบรษิทัั่ฯ มดีงัต่ิอไปีนี�

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร

2. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร

3. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร

กิารเงิน

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของประธิานิกรรมการบริห์าร (Executive 
Chairman)

ปีระธิานกิรรมกิารบริหารทั่ำาหน้าทั่ี�เปี็นปีระธิานของคณะผ่่้บริหาร 

มอีำานาจดำาเนนิกิารติามทั่ี�คณะกิรรมกิารบริษทัั่ไดม้อบหมายในกิาร

วางแผ่นกิารบริหารงานและนโยบายธุิรกิิจของบริษัทั่ ซ้ี�งมี            

รายละเอียดดังนี�

1. รับผ่ดิชอบ ดแ่ล บริหารทั่ศิทั่าง กิารดำาเนนินโยบายธุิรกิจิของ 

บรษิทัั่ฯ ในภาพรวม รวมทั่ั�งกิำาหนดและใหค้วามเหน็แผ่นกิาร

บริหารงาน และเปี้าหมายเชิงกิลยุทั่ธ์ิ ร่วมกิับคณะผ่่้บริหาร

เพ่อให้สอดคล้องและสนับสนุนติ่อสภาพเศรษฐกิิจและ          

กิารแขง่ขนั โดยนำาเสนอติอ่คณะกิรรมกิารบรษิทัั่เพอ่พจิารณา

อนุมัติิ

2. ติดิติามกิารปีฏิบิตัิงิานด้านนโยบาย ทั่ศิทั่าง กิลยทุั่ธ์ิ แผ่นงาน

ติ่างๆ และแนวทั่างบริหารงานหลักิให้เปี็นไปีติามทั่ี�วาง            

เปี้าหมายไว้อย่างมีปีระสิทั่ธิิภาพและปีระสิทั่ธิิผ่ล

3. พิจารณาแผ่นกิารลงทัุ่นและปีระเมินโอกิาสในธิุรกิิจและ

โครงกิารลงทุั่นใหม่ๆ โดยนำาเสนอต่ิอคณะกิรรมกิารบริษทัั่เพ่อ

พิจารณาอนุมัติิ

4. มีอำานาจ หน้าทีั่� และความรับผิ่ดชอบใดๆ ติามทีั่�ได้รับ          

มอบหมายหร้อติามนโยบายทั่ี�ได้รบัมอบหมายจากิคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่ 

ให้มีอำานาจในกิารมอบอำานาจช่วง และ/หร้อ มอบหมายให้บุคคล

อ่นปีฏิิบัติิงานเฉีพาะอย่างแทั่นได้ โดยกิารมอบอำานาจช่วง และ/

หร้อ กิารมอบหมายดังกิล่าวให้อย่่ภายในขอบเขติแห่งกิารมอบ

อำานาจติามหนังส้อมอบอำานาจทั่ี�ให้ไว้ และ/หร้อ ให้เปี็นไปีติาม

ระเบยีบ ข้อกิำาหนด หร้อคำาสั�งทั่ี�คณะกิรรมกิารของบริษัทั่ได้กิำาหนดไว้

ทั่ั�งนี� กิารมอบหมายอำานาจหน้าทั่ี�และความรับผ่ดิชอบของปีระธิาน

กิรรมกิารบริหาร นั�น จะติอ้งไมม่ลีกัิษณะเป็ีนกิารมอบอำานาจ หร้อ
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มอบอำานาจช่วงทีั่�ทั่ำาให้ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร หร้อผ่่้รับมอบ

อำานาจจากิปีระธิานกิรรมกิารบริหาร สามารถึอนุมัติิรายกิารทั่ี�ติน

หร้อบุคคลทั่ี�อาจมีความขัดแย้ง (ติามทั่ี�นิยามไว้ในปีระกิาศ          

คณะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทั่รพัย์และติลาดหลกัิทั่รัพย์ หร้อปีระกิาศ

คณะกิรรมกิารกิำากิับติลาดทัุ่น) อาจมีส่วนได้เสีย หร้ออาจได้รับ

ปีระโยชน์ในลักิษณะใดๆ หร้ออาจมีความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์

อ่นใดกิับบริษัทั่ฯ หร้อบริษัทั่ย่อย ยกิเว้นเปี็นกิารอนุมัติิรายกิาร       

ทั่ี�เป็ีนไปีติามนโยบายและหลักิเกิณฑ์์ทั่ี�ทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นหร้อ       

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้พิจารณาอนุมัติิไว้

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของประธิานิเจั�าห์นิ�าที�บริห์าร 
(Chief Executive Officer)

1. รับผ่ดิชอบ ดแ่ล บริหาร กิารดำาเนนิงาน และ/หรอ้ กิารบริหาร

งานปีระจำาวันของบริษทัั่ฯ รวมถ้ึงกิารกิำากัิบดแ่ลกิารดำาเนนิงาน

โดยรวม เพ่อให้เป็ีนไปีติามนโยบาย กิลยุทั่ธ์ิทั่างธุิรกิิจ เป้ีาหมาย

และแผ่นกิารดำาเนนิงาน เป้ีาหมายทั่างกิารเงิน และงบปีระมาณ

ของบริษัทั่ฯ ทั่ี�ไดร้บัอนมุตัิจิากิคณะกิรรมกิารบริษทัั่ และ/หร้อ

มติิทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้น

2. จดัทั่ำาแผ่นธุิรกิจิ และกิำาหนดอำานาจกิารบริหารงาน ติลอดจน

จัดทั่ำางบปีระมาณทั่ี�ใช้ในกิารปีระกิอบธุิรกิิจและงบปีระมาณ

รายจ่ายปีระจำาปีี เพ่อนำาเสนอติ่อคณะกิรรมกิารบริษัทั่ เพ่อ

ขออนมุตัิแิละมีหนา้ทั่ี�รายงานความก้ิาวหน้าติามแผ่นงานและ

งบปีระมาณทั่ี�ได้รับอนุมัติิดังกิล่าวติ่อคณะกิรรมกิารบริษัทั่

3. กิำาหนดโครงสร้างองค์กิร วิธิีกิารบริหาร รวมถึ้งกิารคัดเล้อกิ 

กิารฝึกิอบรม กิารว่าจ้าง และกิารเลิกิจ้างพนักิงาน และ

กิำาหนดอัติราค่าจ้าง เงินเด้อน ค่าติอบแทั่น โบนัส และ

สวัสดิกิารติ่างๆ สำาหรับพนักิงาน

4. ติิดติามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัทั่ฯ เสนอแนะทั่าง

เล้อกิและกิลยุทั่ธิ์ทั่ี�สอดคล้องกิับนโยบายและสภาพติลาด

5. ด่แลและควบคุมกิารปีฏิิบัติิงานด้านติ่างๆ ของบริษัทั่ฯ อาทั่ิ 

กิารเงิน กิารบริหารความเสี�ยง กิารควบคุมภายใน งานด้าน

ปีฏิิบัติิกิารและงานด้านสนับสนุนติ่างๆ และงานทั่รัพยากิร

6. เป็ีนตัิวแทั่นบริษัทั่ฯ ติลอดจนมอีำานาจมอบหมายในกิารติดิต่ิอ

กิับหน่วยงานราชกิารและหน่วยกิำากิับด่แลอ่นๆ

7. ด่แลติิดติ่อส้�อสารกิับสาธิารณชน ผ่่้ถ้ึอหุ้น ล่กิค้า และ

พนักิงาน เพ่อเสริมช่อเสียงและภาพพจน์ทั่ี�ดีของบริษัทั่ฯ

8. ด่แลให้มีกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดี 

9. มีอำานาจในกิารออกิ แกิ้ไข เพิ�มเติิม ปีรับปีรุง ระเบียบ คำาสั�ง

และข้อบังคับเกิี�ยวกิับกิารทั่ำางานของบริษัทั่ฯ เช่น กิารบรรจุ 

แติ่งติั�ง ถึอดถึอน และวินัยพนักิงานและล่กิจ้าง กิารกิำาหนด

เงินเด้อนและเงินอ่นๆ รวมติลอดถ้ึงกิารสงเคราะห์และ

สวัสดิกิารติ่างๆ

10. พิจารณา เจรจาต่ิอรอง และอนมุตัิกิิารเข้าทั่ำานติิกิิรรมสญัญา

และ/หร้อกิารดำาเนินกิารใดๆ ทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิับกิารดำาเนินงาน 

และ/หร้อกิารบริหารงานปีระจำาวันของบริษัทั่ ทั่ั�งนี� ภายใติ้

วงเงินทั่ี�อนุมัติิโดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่ ติามติารางอำานาจ

อนุมัติิของบริษัทั่ (Authority Limit)

11. มีอำานาจ หน้าทั่ี� และความรับผิ่ดชอบใดๆ ติามทีั่�ได้รับมอบ

หมายหร้อติามนโยบายทั่ี�ได้รับมอบหมายจากิคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่

ให้มีอำานาจในกิารมอบอำานาจช่วง และ/หร้อ มอบหมายให้บุคคล

อ่นปีฏิิบัติิงานเฉีพาะอย่างแทั่นได้ โดยกิารมอบอำานาจช่วง และ/

หร้อ กิารมอบหมายดังกิล่าวให้อย่่ภายในขอบเขติแห่งกิารมอบ

อำานาจติามหนังส้อมอบอำานาจทั่ี�ให้ไว้ และ/หร้อ ให้เปี็นไปีติาม

ระเบยีบ ข้อกิำาหนด หร้อคำาสั�งทั่ี�คณะกิรรมกิารของบริษัทั่ได้กิำาหนดไว้

ทั่ั�งนี� กิารมอบหมายอำานาจหน้าทั่ี�และความรับผ่ดิชอบของปีระธิาน

เจ้าหน้าทั่ี�บริหารนั�น จะติ้องไม่มีลักิษณะเปี็นกิารมอบอำานาจ หร้อ

มอบอำานาจช่วงทั่ี�ทั่ำาให้ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร หร้อผ่่้รับมอบ

อำานาจจากิปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร สามารถึอนุมัติิรายกิารทั่ี�ติน

หร้อบุคคลทั่ี�อาจมีความขัดแย้ง (ติามทั่ี�นิยามไว้ในปีระกิาศ           

คณะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทั่รัพย์และติลาดหลกัิทั่รัพย์ หร้อปีระกิาศ

คณะกิรรมกิารกิำากิับติลาดทุั่น) อาจมีส่วนได้เสีย หร้ออาจได้รับ

ปีระโยชน์ในลักิษณะใดๆ หร้ออาจมีความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์

อ่นใดกิับบริษัทั่ฯ หร้อบริษัทั่ย่อย ยกิเว้นเปี็นกิารอนุมัติิรายกิาร       

ทั่ี�เปี็นไปีติามนโยบายและหลักิเกิณฑ์์ทั่ี�ทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นหร้อ       

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้พิจารณาอนุมัติิไว้

นิโยบายกำาห์นิดค่าตอบแทนิผู้้�บริห์ารระดับส้ง

บรษิทัั่ฯ มไิด้จ่ายค่าติอบแทั่นรวมทั่ี�เป็ีนติวัเงนิของผ่่บ้ริหาร เน่องจากิ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ปีระกิอบธิุรกิิจโดยกิารถ้ึอหุ้น ดังนั�น 

นโยบายกิำาหนดค่าติอบแทั่นผ่่้บริหารระดับส่ง จะถ่ึกิกิำาหนดไว้ทั่ี� 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซ้ี�งเปี็นบริษัทั่ย่อยและเปี็นบริษัทั่ทั่ี�ปีระกิอบ

ธิุรกิิจหลักิ

ข�อม้ลเกี�ยวิกับพนิักงานิ

ติั�งแต่ิวนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2554 พนักิงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

ได้ถ่ึกิโอนย้ายไปีเปี็นพนักิงานของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย แล้ว

ทั่ั�งหมด

ค่าตอบแทนิรวิมของพนิักงานิ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ไม่มีกิารจ่ายค่าติอบแทั่นแกิ่พนักิงาน

เนอ่งจากิติั�งแติว่นัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2554 พนักิงานของ บมจ. เอเชีย

เอวิเอชั�น ได้ถึ่กิโอนย้ายไปีเปี็นพนักิงานของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย 

แล้วทั่ั�งหมด
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โครงสร�างการกำากับด้แลกิจัการของ บจั. ไทยแอร์เอเชีีย ซ่ึ่�งเป็นิบริษััทที�ประกอบธุิรกิจัห์ลัก 
ณ วัินิที� 31 ธัินิวิาคม 2564

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการตรวจ้สอบคณะกรรมการกำากับดูแล
กิจ้การและความยั�งิยืน

ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

ผูู้้อำานวยการฝ่า่ยบริการ
ลานจ้อดและอุปกรณ์ภาคพืื้�น

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยนวัตกรรมเซิิงิพื้าณิชย์

และเทคโนโลย่ 

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยรัฐกิจ้สัมพัื้นธ์

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยควบคุมคุณภาพื้องิค์กร

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยสินค้าและบริการ

บนเครื�องิบิน

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยปฏิิบัติการภาคพืื้�น

ประธานเจ้้าหน้าท่�
บริหารการเงิิน

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยปฏิิบัติการบิน

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยวิศวกรรม

ระดับการจั้ดการ

ผ่่้บริหารเกิินกิว่าคำานิยามติามปีระกิาศคณะกิรรมกิาร กิ.ล.ติ. 

ผ่่้บริหารติามคำานิยามของปีระกิาศคณะกิรรมกิาร กิ.ล.ติ.

หน่วยงิานตรวจ้สอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยงิ
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ข�อมล้เกี�ยวิกับคณะกรรมการ บจั. ไทยแอร์เอเชีีย

คณะกรรมการบริษััท

เม่อวันทั่ี� 26 พฤศจิกิายน 2564 ทั่ี�ปีระชุมวิสามัญผ่่้ถึ้อหุ้นครั�งทั่ี� 1/2564 ได้มีมติิอนุมัติิเพิ�มจำานวน

กิรรมกิารอกีิ 3 ทั่า่น จากิเดมิ 9 ทั่า่น เปีน็จำานวน 12 ทั่า่น และแติง่ติั�งกิรรมกิารใหม ่เพอ่ใหส้อดคลอ้ง

กิับแผ่นกิารปีรับโครงสร้างกิารถึ้อหุ้นของบริษัทั่ฯ และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย และเพ่อให้สอดคล้องกิับ

กิลยุทั่ธิ์ในกิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่และกิารเติิบโติอย่างยั�งย้น โดยมีรายละเอียดดังนี�

แติ่งติั�งกิรรมกิารใหม่ 3 ทั่่าน ได้แกิ่ 

(1) นายยุทั่ธิพงศ์ มา

(2) นายศิโรติม์ เสติะพันธิุ 

(3) นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ  

แติ่งติั�งกิรรมกิารใหม่ 2 ทั่่าน แทั่นทั่่านทั่ี�ลาออกิ ได้แกิ่ 

(1) นายทั่ารุมาลงิแกิม เอ/แอล คานากิาลงิแกิม เข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร แทั่นนายคามาร่ดนิ บนิ 

เมอรานัน

(2) นายดิเนช นัมบิอาร์ เข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร แทั่นนางภัทั่รา บุศราวงศ์

โดยกิารลาออกิของกิรรมกิารทั่่านเดิมทั่ั�ง 2 ทั่่าน มีผ่ลติั�งแติ่วันทั่ี� 26 พฤศจิกิายน 2564 

ทั่ั�งนี� นายศิโรติม์ เสติะพันธิุ ได้รับกิารแติ่งติั�งเปี็นกิรรมกิารอิสระ และนายดิเนช นัมบิอาร์ ได้รับกิาร

แต่ิงติั�งเป็ีนกิรรมกิารอิสระและกิรรมกิารติรวจสอบแทั่นนายณัฐวฒุิ ิเภาโบรมย์ โดยนายณฐัวฒุิ ิเภาโบรมย์

จะยังคงดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารบริษัทั่ติ่อไปี

ดงันั�น ณ วนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2564 คณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ปีระกิอบด้วยกิรรมกิารจำานวน 

12  ทั่่าน ทั่ี�ได้รับกิารเสนอช่อโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น โดยเปี็นกิรรมกิารอิสระจำานวน 4 ทั่่าน        

ซี้�งคิดเปี็นหน้�งในสาม (1/3) หร้อร้อยละ 33 ของจำานวนกิรรมกิารทั่ั�งหมด และมีกิรรมกิารทั่ี�ไม่ได้เปี็น

ผ่่้บริหารจำานวน 3 ทั่่าน คิดเปี็นร้อยละ 25 ของจำานวนกิรรมกิารทั่ั�งหมด 

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช ปีระธิานกิรรมกิาร/ กิรรมกิารอิสระ/ 

ปีระธิานกิรรมกิารติรวจสอบ

2. นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ กิรรมกิาร/ กิรรมกิารอิสระ/ 

กิรรมกิารติรวจสอบ

3. ดิเนช นัมบิอาร์ กิรรมกิาร/ กิรรมกิารอิสระ/ 

กิรรมกิารติรวจสอบ

4. นายศิโรติม์ เสติะพันธิุ กิรรมกิาร/ กิรรมกิารอิสระ

5. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

6. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

7. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

8. นายทั่ารุมาลิงแกิม เอ/แอล คานากิาลิงแกิม กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

9. นายรอซีแมน บิน โอมาร์ กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร

10. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร

11. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร

12. นายยุทั่ธิพงศ์ มา กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร

โดยมี นางสาวนศิเรศ ดษิเทั่ศ เป็ีนเลขานุกิารคณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

บริษัทั่ได้เปิีดเผ่ยปีระวัติิโดยย่อของกิรรมกิารแติ่ละท่ั่านไว้เป็ีนเอกิสาร

แนบท้ั่ายของรายงานฉีบับนี� ซ้ี�งปีรากิฏิอย่่บนเว็บไซีต์ิของบริษัทั่ทั่ี�  

www.aavplc.com ภายใติ้หัวข้อ “นักิลงทัุ่นสัมพันธิ์” และหัวข้อย่อย  

“เอกิสารเผ่ยแพร่และดาวน์โหลด”
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กรัรัมการัผู้้�ม้อำานาจล้งนามแทน

“นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายม้อช่อร่วมกัิบ นายสันติิสุข 

คลอ่งใชย้า หร้อ นายไพรชัล ์พรพฒัินนางก่ิร รวมเปีน็สองคนและ

ปีระทั่บัติราสำาคญัของบริษัทั่” หร้อ “นายสันติสุิข คล่องใชย้า และ

นายไพรชัล์ พรพัฒินนางก่ิร ลงลายมอ้ช่อร่วมกิบั นายทั่ารุมาลงิแกิม

คานากิาลิงแกิม หร้อ นายรอซีแมน บิน โอมาร์ รวมเปี็นสามคน

และปีระทั่ับติราสำาคัญของบริษัทั่”

นิโยบายควิามห์ลากห์ลายของ
คณะกรรมการบริษััท

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี ได้ติระหนกัิถึง้ความสำาคญัในกิารสรรหา คดัเลอ้กิ

และแติ่งติั�งบุคคลทั่ี�เหมาะสมให้ดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารบริษัทั่ 

และกิรรมกิารชดุยอ่ย โดยจัดทั่ำาเปี็น Board Skill Matrix ซี้�งชว่ย

ทั่ำาให้กิารสรรหากิรรมกิารมีองค์ปีระกิอบติามทั่ี�กิำาหนดและมีความ

สอดคล้องกัิบทั่ิศทั่างกิารดำาเนินธิุรกิิจของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย        

ทั่ั�งกิลยทุั่ธิร์ะยะสั�นและระยะยาว รวมทั่ั�งพจิารณาความเหมาะสม

ของความร้่ ปีระสบกิารณ์ ความสามารถึเฉีพาะด้านติ่างๆ ทั่ี�        

หลากิหลายและเปี็นปีระโยชน์ติ่อธิุรกิิจของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย 

โดยไมจ่ำากัิดหร้อแบง่แยกิเพศและเช้�อชาติหิร้อความแติกิต่ิางใดๆ

เพ่อให้องค์ปีระกิอบคณะกิรรมกิารมีความสมบ่รณ์และเปี็น

ปีระโยชน์ส่งสุดของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซี้�งมีรายละเอียดสรุปีได้

ดังนี�

การบริหารความเสี่ยง

การกำกับดูแลกิจการ

และการพัฒนาอยางยั่งยืน

เศรษฐศาสตร

กฎหมายและขอบังคับ

ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ

การตลาดและ

การส�อสารการตลาด

การบริหารจัดการ

และบริหารธุรกิจ

วิศวกรรม

ความรูเกี่ยวกับธุรกิจการบิน

การบัญชีและการเงิน

8

12

5

3

4

10

2

5

8
25%

กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร

42%

กิรรมกิารทั่ี�เปี็น

ผ่่้บริหาร

33%

กิรรมกิารอิสระ

8

ไทั่ย

4

ติ่างชาติิ

การแบ่งแยกบทบาทห์นิ�าที�ระห์ว่ิาง
คณะกรรมการบริษััทกับฝ่่ายบริห์าร

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้แบ่งแยกิบทั่บาทั่หน้าทั่ี�ความรับผ่ิดชอบ

ระหว่างคณะกิรรมกิารบริษัทั่กิับฝ�ายบริหารอย่างชัดเจนโดย

กิรรมกิารบริษัทั่ทั่ำาหน้าทั่ี�ในกิารกิำาหนดนโยบายและกิำากิับด่แล       

กิารดำาเนินงานของฝ�ายบริหารในระดับนโยบาย ในขณะทั่ี�ฝ�าย

บริหารทั่ำาหน้าทั่ี�บริหารจัดกิารงานในด้านติ่างๆ ให้เปี็นไปีติาม

นโยบายและขอบเขติอำานาจหน้าทั่ี�ติามติารางอำานาจอนุมัติิของ

บริษัทั่ (Authority Limit) ทั่ี�อนุมัติิโดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่ ซี้�งได้

มีกิารจัดทั่ำาเปี็นลายลักิษณ์อักิษรและบันทั่้กิเปี็นมติิคณะกิรรมกิาร

ในรายงานกิารปีระชุม ดังนั�นปีระธิานกิรรมกิารจะไม่เป็ีนบุคคล

เดียวกิันกัิบปีระธิานกิรรมกิารบริหาร ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร 

และไม่เปี็นกิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร เพ่อให้เกิิดกิารถ่ึวงดุลและ      

กิารสอบทั่านกิารบริหารงาน
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ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของคณะกรรมการบริษััท

คณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีอำานาจและหน้าทั่ี�ในกิาร

ดำาเนินกิิจกิารของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ให้เปี็นไปีติามกิฎหมาย 

วัติถึุปีระสงค์ ข้อบังคับ และมติิของทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้น ด้วย           

ความซ่ีอสัติย์สุจริติ และระมัดระวังรักิษาผ่ลปีระโยชน์ของ            

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชียเพ่อผ่ลปีระโยชน์ส่งสุดของผ่่้ถ้ึอหุ้น โดย        

คณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีอำานาจหน้าทั่ี� ดังติ่อไปีนี�

1. กิารปีระกิาศจ่ายเงินปีันผ่ลหร้อกิารจ่ายเงินอย่างอ้�นใน

ลักิษณะเดียวกิับเงินปีันผ่ลของบริษัทั่ให้แกิ่ผ่่้ถึ้อหุ้น

2. กิารเสนอเพิ�ม และ/หร้อ ลด และ/หร้อ เปีลี�ยนแปีลงใดๆ    

ในทัุ่นจดทั่ะเบียนหร้อทัุ่นทั่ี�ได้รับอนุญาติของบริษัทั่หร้อ         

กิารเสนอออกิหุ้นกิลุ่มใหม่ใดๆ ของบริษัทั่ทั่ี�เปี็นหุ้นทัุ่น หร้อ 

กิารออกิหลักิทั่รัพย์หร้อติราสารแปีลงสภาพใดๆ โดยบริษัทั่

3. กิารเสนอเปีลี�ยนแปีลงหร้อแกิ้ไขหนังส้อบริคณห์สนธิิ และ/

หร้อ ข้อบังคับของบริษัทั่

4. กิารอนุมัติิ และกิารเปีลี�ยนแปีลงหร้อปีรับเปีลี�ยนแผ่นธิุรกิิจ

และ/หร้องบปีระมาณ สำาหรับรอบปีีกิารเงินใดๆ ของบริษัทั่

5. กิารอนุมั ติิกิารปีระกิอบกิารพาณิชย ์หร้อธุิรกิรรมใดๆ               

ทั่างกิฎหมายทั่ี�มีม่ลค่ารวมทั่ั�งสิ�นเกิิน 100,000,000 บาทั่            

(หน้�งร้อยล้านบาทั่) เวน้แต่ิกิรณทีั่ี�ไดก้ิำาหนดไวใ้นงบปีระมาณ

ของบริษัทั่ทั่ี�ได้รับความเห็นชอบแล้ว

6. กิารปีรับโครงสร้างของบริษัทั่หร้อกิารควบหร้อรวมบริษัทั่        

เข้ากิับบริษัทั่ สมาคม ห้างหุ้นส่วนหร้อนิติิบุคคลอ่นใด

7. กิารเปีลี�ยนแปีลงในลักิษณะและ/หร้อขอบเขติกิารดำาเนิน

ธิุรกิิจในเวลานั�นของบริษัทั่ ซ้ี�งไม่เปี็นกิารสนับสนุนหร้อ

เกีิ�ยวข้องกิับขอบเขติกิารดำาเนินธิุรกิิจหร้อปีระเภทั่ของธุิรกิิจ

ของบริษัทั่

8. กิารแต่ิงตัิ�งหร้อถึอดถึอนผ่่บ้ริหารอาวุโส (Senior Management) 

รวมถ้ึงกิารอนุมัติิกิารทั่ำาสัญญาใดๆ เกีิ�ยวกิับข้อกิำาหนด          

กิารจา้งงานหร้อคา่ติอบแทั่นหร้อสทิั่ธิิปีระโยชนข์องกิรรมกิาร

หร้อบุคลากิรอาวุโสของบริษัทั่ หร้อกิารเปีลี�ยนแปีลงใดๆ ติ่อ

สิ�งทั่ี�กิล่าวมาข้างติ้น

9. กิารขาย กิารโอน หร้อกิารจำาหน่ายจ่ายโอนกิิจกิารส่วนใด        

ส่วนหน้�ง สินทั่รัพย์หร้อทั่รัพย์สินทั่ี�สำาคัญของบริษัทั่ รวมถึ้ง

กิารก่ิอให้เกิิดภาระผ่ก่ิพันทั่ี�กิำาหนดไว้ติายตัิวหร้อลอยตัิว หร้อ

สิทั่ธิิย้ดหน่วง กิารจำานอง หลักิปีระกัิน หร้อภาระติิดพันอ่น

เหน้อทั่รัพย์สินหร้อสินทั่รัพย์ใดๆ ของบริษัทั่

10. กิารเข้าทั่ำาธุิรกิรรมทั่างกิารเงินใดๆ ของบริษัทั่ ซ้ี�งรวมถ้ึง       

กิารกิ่ย้้มเงินภายใติ้สินเชอ่ทั่ั�งทั่ี�มีอย่่ในปีัจจุบันและในอนาคติ

กิารกิ่อให้เกิิดหนี�หร้อเงินจ่ายล่วงหน้า หร้อความผ่่กิพันทั่าง

สินเช่ออ่น (หร้อหนี� หร้อเงินล่วงหน้า หร้อความผ่่กิพันทั่าง       

สนิเช่อต่ิางๆ) หร้อกิารทั่ี�บรษิทัั่ให้ หร้อเข้าคำ�าปีระกัิน เข้ารับผ่ดิ

คำ�าปีระกินักิารปีฏิบิตัิติิามสญัญา หร้อเขา้รบัปีระกินั หร้อทั่ำาให้

เกิิดหนี�ในลักิษณะอ่นใด ซ้ี�งมีจำานวนเงินรวมทั่ั�งสิ�นเกิินกิว่า 

100,000,000 บาทั่ (หน้�งร้อยล้านบาทั่) หร้อทั่ี�เท่ั่ากัินใน         

เงินสกุิลอ่น เว้นแติ่จะได้มีกิารอนุมัติิไว้ในงบปีระมาณของ

บริษัทั่ทั่ี�ได้รับความเห็นชอบแล้ว

11. กิารก่ิอค่าใช้จ่ายด้านทั่นุ หรอ้กิารก่ิอหน้าทั่ี�ผ่ก่ิพันด้านทั่นุ หรอ้

ค่าใช้จ่ายด้านทัุ่น หร้อหนี�ผ่่กิพันด้านทัุ่นอย่างติ่อเน่องทั่ี�มี

ม่ลค่ารวมทั่ั�งสิ�นเกิิน 100,000,000 บาทั่ (หน้�งร้อยล้านบาทั่) 

หร้อทั่ี�เทั่่ากิันในเงินสกิุลอ่นภายในรอบปีีบัญชีใดๆ ของบริษัทั่

เว้นแติ่กิรณีทั่ี�ได้กิำาหนดไว้ในงบปีระมาณของบริษัทั่ทั่ี�ได้รับ

ความเห็นชอบแล้ว

12. กิารเปีลี�ยนแปีลงผ่่้สอบบัญชี ปีีงบปีระมาณ หร้อนโยบาย        

ทั่ี�สำาคัญทั่างกิารบัญชีของบริษัทั่

13. กิารเข้าทั่ำาธุิรกิรรมใดเพ้�อปี้องกัินความเสี�ยงในความผั่นผ่วน

ของกิารลงทุั่น สินทั่รัพย์ หร้อความรับผิ่ดของบริษัทั่ ซ้ี�งมี

จำานวนเงินเกิินกิว่า 100,000,000 บาทั่ (หน้�งร้อยล้านบาทั่) 

หร้อทั่ี�เทั่่ากัินในเงินสกุิลอ่น เว้นแติ่กิรณีทั่ี�ได้กิำาหนดไว้ใน         

งบปีระมาณของบริษัทั่ทั่ี�ได้รับความเห็นชอบแล้ว

14. กิารอนุมัติิติารางอำานาจอนุมัติิของบริษัทั่ (Authority Limit)

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของประธิานิกรรมการ

1. ปีระธิานกิรรมกิารมีส่วนสำาคัญในกิารติัดสินใจเร้�องนโยบาย

ของบรษิทัั่อนัเปีน็ผ่ลจากิกิารปีระชมุคณะกิรรมกิารบรษิทัั่ทั่ี�ได้

พิจารณาและกิำาหนดเปี้าหมายทั่างธิุรกิิจร่วมกัิบฝ�ายบริหาร 

รวมไปีถึง้ใหค้ำาแนะนำาในกิารดำาเนนิธิรุกิิจของฝ�ายบรหิารผ่า่น

ทั่างปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารอย่างสมำ�าเสมอ โดยไม่กิ้าวกิ่าย

ในงานปีระจำาอันเปี็นภาระความรับผ่ิดชอบของฝ�ายบริหาร 

และรับผ่ิดชอบในฐานะผ่่้นำาของคณะกิรรมกิารบริษัทั่ในกิาร

ติดิติามดแ่ลใหก้ิารปีฏิบิตัิหินา้ทั่ี�ของคณะกิรรมกิารบรษิทัั่โดย

รวม คณะอนุกิรรมกิารชุดติ่างๆ และกิรรมกิารบริษัทั่แติ่ละ

คน ให้บรรลุวัติถึุปีระสงค์ติามแผ่นงานทั่ี�กิำาหนดไว้

2. เปี็นผ่่้นำากิารปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษัทั่ให้ดำาเนินไปีอย่างมี

ปีระสิทั่ธิิภาพและปีระสิทั่ธิิผ่ล ติามระเบียบวาระ ข้อบังคับ

ของบริษัทั่ และกิฎหมาย สนับสนุนให้กิรรมกิารทัุ่กิคนได้มี

ส่วนร่วมในกิารปีระชุมและแสดงความเห็นอย่างเปี็นอิสระ 

รวมทั่ั�งสรปุีมติทิั่ี�ปีระชมุและสิ�งทั่ี�จะติอ้งดำาเนนิกิารติอ่ไปีอยา่ง

ชัดเจน

3. เปี็นผ่่้นำาในกิารปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นให้เปี็นไปีติามระเบียบวาระ      

ข้อบังคับของบริษัทั่ และกิฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้         

เหมาะสม รวมทั่ั�งเปีิดโอกิาสให้ผ่่้ถ้ึอหุ้นแสดงความคิดเห็น

อย่างเทั่่าเทั่ียมกิัน และด่แลให้มีกิารติอบข้อซีักิถึามของ       

ผ่่้ถึ้อหุ้นอย่างเหมาะสมและโปีร่งใส

4. สนบัสนนุและเป็ีนแบบอย่างทั่ี�ดใีนกิารปีฏิิบติัิติามหลกัิบรรษัทั่

ภิบาลและจรรยาบรรณธิุรกิิจ
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ข�อม้ลเกี�ยวิกับคณะกรรมการ
ชุีดย่อย

คณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้แต่ิงติั�งคณะกิรรมกิาร          

ชดุย่อยข้�นจำานวน 4 คณะ เพ่อส่งเสริมปีระสทิั่ธิภิาพและปีระสทิั่ธิผิ่ล

ในกิารปีฏิิบัติิงานของคณะกิรรมกิารบรษิทัั่ คณะกิรรมกิารชดุยอ่ย

แติ่ละชุดจะปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ติามกิฎบัติรซ้ี�งกิำาหนดหน้าทั่ี�และความ      

รบัผ่ิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน และได้รบักิารอนุมัติิจากิคณะกิรรมกิาร

บรษัิทั่ โดยคณะกิรรมกิารชดุย่อยดังกิล่าวจะชว่ยให้คำาแนะนำาและ

ข้อเสนอแนะในด้านติ่างๆ ทั่ี�มีความเชี�ยวชาญต่ิอคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่ ทั่ั�งนี� องค์ปีระกิอบของคณะกิรรมกิารชุดย่อยแติ่ละคณะ 

รวมทั่ั�งหน้าทั่ี�ความรับผ่ิดชอบ มีดังนี�

คณะกรรมการตรวิจัสอบ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบปีระกิอบด้วยกิรรมกิารอิสระจำานวน 3 ท่ั่าน

และมคีณุสมบตัิคิรบถึว้นติามทั่ี�กิำาหนดโดยปีระกิาศคณะกิรรมกิาร

กิำากิบัติลาดทั่นุ และติลาดหลกัิทั่รัพย์ฯ โดย ณ วนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 

2564 คณะกิรรมกิารติรวจสอบ ปีระกิอบด้วยกิรรมกิารทั่ี�มรีายช่อ 

ดังนี�

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช ปีระธิานกิรรมกิารติรวจสอบ

2. นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ กิรรมกิารติรวจสอบ

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ กิรรมกิารติรวจสอบ

นายวิเชฐ ติันติิวานิช เปี็นกิรรมกิารติรวจสอบทั่ี�มีความร้่และ

ปีระสบกิารณ์เพยีงพอในกิารสอบทั่านความน่าเช่อถ้ึอของงบกิารเงนิ

ของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย โดยมีนางสาวดวงพร ติันติิวิวัฒิน์ เปี็น

เลขานุกิารคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

วิาระการดำารงตำาแห์นิ่ง

วาระในกิารดำารงติำาแหนง่ของกิรรมกิารติรวจสอบ คอ้ 3 ปีนีบัจากิ

วันทั่ี�ได้รับแติ่งติั�งโดยกิรรมกิารทั่ี�พ้นจากิติำาแหน่งติามวาระมีสิทั่ธิิ

ได้รับเล้อกิกิลับเข้ามาใหม่ได้

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของคณะกรรมการตรวิจัสอบ

ขอบเขติอำานาจหน้าทั่ี�และความรบัผ่ดิชอบของคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

เหมอ้นกินักิบัของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชั�น (โปีรดพจิารณารายละเอยีด

เพิ�มเติิมในส่วนนี�ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น)

คณะกรรมการสรรห์าและกำาห์นิด
ค่าตอบแทนิ

คณะกิรรมกิารของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีมติิอนุมัติิจัดติั�ง            

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นซ้ี�งปีระกิอบด้วย

กิรรมกิาร จำานวน 3 ทั่่าน มีรายช่อดังนี�

วิาระการดำารงตำาแห์นิ่งของกรรมการสรรห์า
และกำาห์นิดค่าตอบแทนิ

กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดคา่ติอบแทั่นมวีาระกิารดำารงติำาแหนง่

คราวละ 3 ปีี เม่อครบกิำาหนดออกิติามวาระอาจได้รับแติ่งติั�งให้

ดำารงติำาแหน่งติ่อไปีอีกิได้

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบในิ
การสรรห์า

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ปีระกิอบคณะกิรรมกิาร

ของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ให้มีความเหมาะสมกิับองค์กิร และ

สภาพแวดล้อมทั่ี�เปีลี�ยนแปีลงไปี

2. พิจารณาหลักิเกิณฑ์์และนโยบายในกิารสรรหากิรรมกิาร

บริษัทั่และกิรรมกิารชุดย่อย ติลอดจนสรรหาและพิจารณา

กิลั�นกิรองบุคคลทั่ี�มีคุณสมบัติิเหมาะสม สมควรได้รับกิาร   

แติ่งติั�งเปี็นกิรรมกิารบริษัทั่และกิรรมกิารชุดย่อยทั่ดแทั่น

กิรรมกิารทั่ี�ครบวาระหร้อกิรณอ่ีนๆ เพ่อเสนอให้คณะกิรรมกิาร

บรษิทัั่พจิารณา และ/หร้อ เสนอขออนุมตัิต่ิิอทั่ี�ปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุ้น

แล้วแติ่กิรณี 

3. พิจารณาสรรหาผ่่ที้ั่�เหมาะสมทีั่�จะดำารงติำาแหน่งผ่่บ้ริหารระดบัส่ง

ในกิรณีทั่ี�มีติำาแหน่งว่างลง รวมทั่ั�งจัดให้มีแผ่นส้บทั่อด

ติำาแหน่งผ่่้บริหารระดับส่ง

4. ปีฏิิบัติิกิารอ้�นใดติามทั่ี�คณะกิรรมกิารบริษัทั่มอบหมาย

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ ปีระธิานกิรรมกิารสรรหา

และกิำาหนดค่าติอบแทั่น

2. นายวิเชฐ ติันติิวานิช กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนด

ค่าติอบแทั่น

3. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนด

ค่าติอบแทั่น
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ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบในิ
การกำาห์นิดค่าตอบแทนิ

1. พิจารณาร่ปีแบบและหลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายค่าติอบแทั่นของ

กิรรมกิารบริษัทั่ และกิรรมกิารชุดย่อย ให้มีความชัดเจน 

เหมาะสม และสอดคล้องกิบัหน้าทั่ี�ความรบัผ่ดิชอบ ความสำาเร็จ

ในกิารปีฏิิบัติิงานทั่ี�เช่อมโยงกิับผ่ลปีระกิอบกิาร และปีัจจัย

แวดล้อมอ่นทั่ี�เกีิ�ยวข้อง ติลอดจนพิจารณาเปีรียบเทั่ียบกัิบ

อัติราค่าติอบแทั่นของบริษัทั่ชั�นนำาในติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ และ

บริษัทั่อ่นทั่ี�อย่่ในอุติสาหกิรรมเดียวกิันหร้อใกิล้เคียงกิับ            

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

2. กิำาหนดแนวทั่างและปีระเมนิผ่ลกิารปีฏิบิตัิงิานของกิรรมกิาร

บริษัทั่ กิรรมกิารชุดย่อย และผ่่้บริหารระดับส่ง เพ่อปีระกิอบ

กิารพิจารณากิำาหนดค่าติอบแทั่น

3. พิจารณากิำาหนดค่าติอบแทั่นแก่ิกิรรมกิารบริษัทั่และกิรรมกิาร

ชดุยอ่ยเพอ่นำาเสนอใหค้ณะกิรรมกิารของ บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี

พิจารณาอนุมัติิ และนำาเสนอต่ิอทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นพิจารณา

อนุมัติิ

4. รายงานนโยบายด้านค่าติอบแทั่นกิรรมกิาร หลกัิกิาร/เหติผุ่ล

และวัติถึปุีระสงค์ของนโยบาย เปิีดเผ่ยไว้ในรายงานปีระจำาปีี

5. ปีฏิบิติัิกิารอ้�นใดติามทั่ี�คณะกิรรมกิารของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

มอบหมาย

คณะกรรมการกำากับด้แลกิจัการและ
ควิามยั�งย่นิ

คณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้มีมติิแติ่งติั�งคณะกิรรมกิาร

กิำากิับด่แลกิิจกิารและความยั�งย้น ซี้�ง ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 

ปีระกิอบด้วยสมาชิกิจำานวน 4 ทั่่าน ดังนี�

วิาระการดำารงตำาแห์นิ่งของกรรมการกำากับ
ด้แลกิจัการและควิามยั�งย่นิ

กิรรมกิารกิำากัิบด่แลกิิจกิารและความยั�งย้นมีวาระกิารดำารง

ติำาแหน่งคราวละ 3 ปีี เม่อครบกิำาหนดออกิติามวาระอาจได้รับ 

แติ่งติั�งให้ดำารงติำาแหน่งติ่อไปีอีกิได้

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของคณะกรรมการกำากับด้แลกิจัการและ
ควิามยั�งย่นิ

1. พิจารณาและกิำาหนดนโยบาย เปี้าหมายกิารดำาเนินงาน 

แนวทั่างกิารดำาเนินงาน และงบปีระมาณ เพ่อกิารดำาเนิน

กิิจกิารด้านกิารพัฒินาอย่างยั�งย้นโดยคำาน้งถ้ึงความคิดเห็น

และผ่ลกิระทั่บทั่ี�จะเกิิดกิับผ่่้มีส่วนได้เสีย

2. พิจารณากิิจกิารทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับกิารพัฒินาอย่างยั�งย้นเพ้�อ

เสนอติ่อทั่ี�ปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษัทั่เพ่ออนุมัติิ

ช่อ ติำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช ปีระธิานกิรรมกิารกิำากิับด่แล

กิิจกิารและความยั�งย้น

2. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กิรรมกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร

และความยั�งย้น

3. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา กิรรมกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร

และความยั�งย้น

4. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร กิรรมกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร

และความยั�งย้น

3. กิำาหนดปีระเด็นสำาคัญทีั่�มีผ่ลกิระทั่บติ่อกิารดำาเนินธุิรกิิจของ

บริษัทั่ (Materiality) เพ่อให้เกิิดกิารด่แลผ่่้มีส่วนได้เสียอย่าง

เหมาะสมและนำาไปีส่่กิารพัฒินาอย่างยั�งย้น

4. ติดิติามและติรวจสอบผ่ลกิารดำาเนนิกิจิกิารติามนโยบายและ

กิลยุทั่ธิ์ด้านกิารพัฒินาอย่างยั�งย้น และให้คำาปีร้กิษาและ

สนับสนุนกิารดำาเนินงานเพ่อความยั�งย้นเพ่อให้เปี็นไปีติาม     

เปี้าหมายกิารดำาเนินงานทั่ี�วางไว้

5. รายงานผ่ลกิารดำาเนินงานด้านกิารพัฒินาอย่างยั�งย้นติ่อทีั่�

ปีระชมุคณะกิรรมกิารบริษัทั่ ติรวจสอบและให้ความเห็นชอบ

ติ่อรายงานกิารพัฒินาอย่างยั�งย้น เพ่อเสนอติ่อทั่ี�ปีระชุม       

คณะกิรรมกิารบริษัทั่พิจารณา

คณะกรรมการบริห์ารควิามเสี�ยง

บมจ. เอเชยี เอวเิอชั�น ได้ติระหนกัิและให้ความสำาคญัต่ิอกิารบรหิาร

ความเสี�ยงเพ่อให้กิารบริหารจัดกิารของบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อยเป็ีน

ไปีอย่างมีปีระสทิั่ธิภิาพและปีระสิทั่ธิผิ่ล และเพ่อสร้างความเช่อมั�น

ให้กิับผ่่้มีส่วนได้เสียทัุ่กิฝ�าย อย่างไรกิ็ติามเน่องจากิ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั�น ปีระกิอบธุิรกิิจโดยกิารถ้ึอหุ้นใน บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย       

ซ้ี�งเป็ีนบรษิทัั่ย่อยทั่ี�ดำาเนนิธุิรกิิจหลกัิให้กิบับรษิทัั่ฯ ดงันั�นกิารบรหิาร

ความเสี�ยงจ้งได้มีกิารกิำาหนดไว้ทั่ี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย และได้มี

กิารแต่ิงติั�งคณะกิรรมกิารบรหิารความเสี�ยงของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี

โดยมีรายละเอียดดังนี�

คณะกิรรมกิารบรหิารความเสี�ยง ปีระกิอบด้วย ปีระธิานกิรรมกิาร

บรหิาร ปีระธิานเจา้หน้าทั่ี�บริหาร และฝ�ายบริหารจากิส่วนงานหลักิ

ร่วมกัิบแผ่นกิบริหารความเสี�ยง ทั่ำาหน้าทั่ี�ในกิารบริหารจัดกิาร

ความเสี�ยงซ้ี�งอาจมผี่ลกิระทั่บติอ่กิารดำาเนนิงาน ทั่ั�งความเสี�ยงจากิ

ปีจัจัยภายในและภายนอกิใหอ้ย่่ในระดบัทั่ี�เหมาะสมและยอมรับได้
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โดยวิธิีกิารปีระเมินและสอบทั่านผ่ลกิารปีระเมินความเสี�ยงจากิ

หน่วยงานต่ิางๆ รวมทั่ั�งทั่บทั่วนและเสนอแผ่นงานนโยบายทั่ี�

เกีิ�ยวข้องกัิบกิารบริหารความเสี�ยงเปี็นปีระจำาทัุ่กิปีี โดยมีรายช่อ

ดังติ่อไปีนี�

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของคณะกรรมการบริห์ารควิามเสี�ยง

1. กิำาหนดนโยบายในเร้�องของกิารบริหารความเสี�ยงให ้

ครอบคลุมถ้ึงความเสี�ยงติ่างๆ ในกิารบริหารงาน พร้อมทั่ั�ง

ผ่ลักิดันให้เปี็นส่วนหน้�งของวัฒินธิรรมองค์กิร ผ่่านกิารสร้าง

ความติระหนกัิในเร่องความสำาคญัของกิารบรหิารความเสี�ยง

ให้กิับพนักิงานทัุ่กิระดับ

2. ด่แล พัฒินา และติิดติามกิารดำาเนินกิารติามกิรอบ และ

แนวทั่างเร่องกิารบริหารความเสี�ยงทัั่�วทั่ั�งองค์กิร (เริ�มติ้น

ติั�งแต่ิกิารระบ ุกิารวเิคราะห์ กิารปีระเมนิ กิารจดักิาร กิารติดิติาม

และกิารรายงานความเสี�ยงอยา่งเป็ีนระบบ) รว่มกัิบทั่กุิแผ่นกิ

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ทั่ี�ปีร้กิษาคณะกิรรมกิาร

บริหารความเสี�ยง

2. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร

ความเสี�ยง

3. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

4. นาวาอากิาศติรีดำารงค์ 

ภาสน์พิพัฒิน์กิุล

กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

5. นายบัญญัติิ หรรษกิุล กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

รวมไปีถ้ึงเร่องกิารบริหารความต่ิอเน่องทั่างธิุรกิิจ (ซ้ี�ง

ครอบคลุมกิารปีระเมินความเสี�ยง กิารวิเคราะห์ผ่ลกิระทั่บ

ทั่างธุิรกิิจกิลยุทั่ธ์ิ กิารก้่ิคน้ธุิรกิิจ แผ่นความต่ิอเนอ่งทั่างธุิรกิิจ

และกิารจัดกิารวิกิฤติ) เพ่อให้แน่ใจว่าองค์กิรสามารถึดำาเนิน

ธิุรกิิจได้อย่างมีปีระสิทั่ธิิภาพ และไม่มีความขัดข้องเม่ออย่่     

ในภาวะฉีุกิเฉีินได้อย่างติ่อเน่อง

3. ติรวจสอบและให้คำาแนะนำาเกิี�ยวกิบักิารเปีลี�ยนแปีลงทั่ี�จำาเป็ีน

ทั่ั�งในเร่องของกิารบริหารความเสี�ยง และกิารจัดกิารความ  

ติ่อเน่องทั่างธิุรกิิจ รวมไปีถึ้งในรายละเอียดของเร่องกิลยุทั่ธิ์

กิรอบนโยบาย และขั�นติอนติา่งๆ แกิห่นว่ยงานภายในองคก์ิร

ติั�งแติ่กิ่อนเริ�มบริหารความเสี�ยง จนกิระทั่ั�งนำาเสนอต่ิอ        

คณะกิรรมกิารติรวจสอบเพอ่ขอความคดิเหน็กิอ่นนำาเสนอติอ่

คณะกิรรมบริษัทั่เพ่อพิจารณาอนุมัติิติ่อไปี

4. พิจารณารายละเอียดเร้�องความเสี�ยงทีั่�เปีลี�ยนไปีอันเน้�องมา

จากิกิารเปีลี�ยนแปีลงของแผ่นธุิรกิิจเชิงกิลยุทั่ธิ์ ติามทั่ี�ได้รับ

อนมุตัิ ิพรอ้มทั่ั�งแจง้ใหค้ณะกิรรมกิารติรวจสอบทั่ราบในเรอ่ง

ทั่ี�เกิี�ยวข้องและเห็นว่ามีความสำาคัญ

5. ดแ่ลรายงาน และติิดติามความเสี�ยงอย่างสมำ�าเสมอ โดยกิาร

มอบหมายให้เจ้าของความเสี�ยง ได้รับผ่ิดชอบในกิารจัดกิาร 

ติิดติาม และ รายงานความเสี�ยง โดยเฉีพาะความเสี�ยงทั่ี�

สำาคัญ พัฒินาแผ่นรองรับกิารจัดกิารความเสี�ยง เพ่อทั่ี�จะ

ดำาเนินกิารติรวจสอบ และแกิ้ไขให้อย่่ในระดับทั่ี�ยอมรับได้

6. ติรวจสอบรายงานกิารบริหารความเสี�ยงขององค์กิรและ       

กิารบริหารความต่ิอเน่องทั่างธิรุกิิจเป็ีนรายไติรมาส (ทั่ั�งนี�เกีิ�ยวกิบั

ข้อม่ลความเสี�ยงขององค์กิร ความค้บหน้าของกิิจกิรรมกิาร

บริหารความเสี�ยงและกิารปีระเมินความเสี�ยงทั่ี�สำาคัญของ

องคก์ิร รวมไปีถึง้สถึานะของแผ่นกิารทั่ำางานเรอ่งกิารบริหาร

ความต่ิอเน่องทั่างธุิรกิิจ และรายงานเหตุิกิารณ์ฉีกุิเฉีนิทั่ี�เกิิดข้�น)

7. จัดให้มีคณะทั่ำางานบริหารความเสี�ยงติามความจำาเปี็น โดย

สนับสนุนในด้านบุคลากิร งบปีระมาณ และทั่รัพยากิรอ่น         

ทั่ี�จำาเป็ีน รวมไปีถ้ึงความพร้อมในเร่องของระบบต่ิางๆ ทั่ี�เกีิ�ยวข้อง

เพ่อให้เพียงพอ มีความพร้อม และสอดคล้องกิับขอบเขติ

ความรับผ่ิดชอบสำาหรับกิารบริหารความเสี�ยงในทัุ่กิๆ เร่อง

8. ให้กิารสนับสนุนเพ้�อสร้างความเช้�อมั�น ในเร้�องกิารฝึกิอบรม 

และสร้างกิารรับร้่กิารบริหารความเสี�ยงให้กิับพนักิงานในทุั่กิ

ระดับอย่างเพียงพอ ทั่ั�งนี� เพ่อให้พนักิงานได้มีความเข้าใจ

เกีิ�ยวกิบักิารบรหิารความเสี�ยงทั่ี�เกีิ�ยวขอ้งกิบักิารปีฏิบัิติหิน้าทั่ี�

ของตินเองเพ่อให้เปี็นไปีติามแนวทั่างกิารบริหารความเสี�ยง

ได้อย่างเหมาะสม

9. ให้กิารสนับสนุนเพ้�อสร้างความเช้�อมั�น ในเร้�องกิารฝึกิอบรม 

และสร้างกิารรับร้่กิารบริหารความติ่อเน่องทั่างธิุรกิิจให้กิับ

พนกัิงานในทั่กุิระดบัอย่างเพียงพอ ทั่ั�งนี� เพ่อให้พนักิงานได้มี

ความเข้าใจเกีิ�ยวกิับกิารบริหารความติ่อเน่องทั่างธิุรกิิจ             

ทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิับกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�เพ่อให้เกิิดความคุ้นเคยใน

บทั่บาทั่และความรับผ่ดิชอบของตินเองในกิรณีทั่ี�เกิิดเหตุิกิารณ์

ทั่ี�ไม่คาดคิดข้�น

10. ให้กิารสนับสนุนเพ้�อสร้างความเช้�อมั�น ในขั�นติอนเร้�องความ

ติ่อเน่องของกิารจัดกิารธิรุกิจิและแผ่นกิารจัดกิารวกิิฤติ และ

แผ่นกิารติอบสนองได้รบักิารทั่ดสอบและติรวจสอบเป็ีนระยะ

เพอ่ใหม้ั�นใจถ้ึงปีระสทิั่ธิผิ่ลและความพรอ้มในกิารติอบสนอง

ในช่วงวิกิฤติได้อย่างทั่ันกิารณ์
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ข�อม้ลเกี�ยวิกับผู้้�บริห์าร 

โครงสร�างการบริห์ารจััดการ

ประธานเจ้้าหน้าท่�บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

ผูู้้อำานวยการฝ่า่ยบริการ
ลานจ้อดและอุปกรณ์ภาคพืื้�น

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยนวัตกรรมเซิิงิพื้าณิชย์

และเทคโนโลย่ 

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยรัฐกิจ้สัมพัื้นธ์

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยควบคุมคุณภาพื้องิค์กร

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยสินค้าและบริการ

บนเครื�องิบิน

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่่ายปฏิิบัติการภาคพืื้�น

ประธานเจ้้าหน้าท่�
บริหารการเงิิน

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยปฏิิบัติการบิน

ผูู้้อำานวยการ
ฝ่า่ยวิศวกรรม

ปีระธิานกิรรมกิารบริหารทั่ำาหน้าทั่ี�เปี็นปีระธิานของคณะผ่่้บริหารซี้�งรับผ่ิดชอบด่แล บริหารทั่ิศทั่าง กิารดำาเนินนโยบายธิุรกิิจในภาพรวมโดยไม่ได้เปี็นผ่่้รับผ่ิดชอบ ด่แล 

กิารดำาเนินงาน และ/หร้อ กิารบริหารงานปีระจำาวันของบริษัทั่

ผ่่้บริหารของบริษัทั่ติามปีระกิาศคณะกิรรมกิาร กิ.ล.ติ. หมายความว่า ผ่่้จัดกิารหร้อผ่่้ดำารงติำาแหน่งระดับบริหารสี�รายแรกินับติ่อจากิผ่่้จัดกิารลงมา ผ่่้ซี้�งดำารงติำาแหน่ง 

เทั่ียบเทั่่ากิับผ่่้ดำารงติำาแหน่งระดับบริหารรายทั่ี�สี�ทัุ่กิราย และให้หมายความรวมถึ้งผ่่้ดำารงติำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหร้อกิารเงินทั่ี�เปี็นระดับผ่่้จัดกิารฝ�ายข้�นไปี 

หร้อเทั่ียบเทั่่า
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คณะผู้้�บริห์าร

ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 รายช่อผ่่้บริหารของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีดังติ่อไปีนี�

ช้่อ ตำาแหน่ง

1. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร

2. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร

3. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารกิารเงิน

4. นายบัญญัติิ หรรษกิุล ผ่่้อำานวยกิารฝ�ายวิศวกิรรม

5. นางสาววิชชุนี กิันติะเพ็ง ผ่่้อำานวยกิารฝ�ายปีฏิิบัติิกิารภาคพ้�น

6. นายพิพัฒิน์ คุณปีระคัลภ์ ผ่่้อำานวยกิารฝ�ายนวัติกิรรมเชิงพาณิชย์

และเทั่คโนโลยี

7. นางสาวอรอนงค์ เมธิาพิพัฒินกิุล ผ่่้อำานวยกิารฝ�ายสินค้าและบริกิารบนเคร่องบิน

8. นายจติุพงษ์ หงษ์วิเศษ ผ่่้อำานวยกิารฝ�ายบริกิารลานจอด

และอุปีกิรณ์ภาคพ้�น

9. นาวาอากิาศติรี ดำารงค์ ภาสน์พิพัฒิน์กิุล ผ่่้อำานวยกิารฝ�ายปีฏิิบัติิกิารบิน

10. นายบัณฑ์ิติ พรสาโรจน์ ผ่่้อำานวยกิารฝ�ายควบคุมคุณภาพองค์กิร

11. นายกิฤษ พัฒินสาร ผ่่้อำานวยกิารฝ�ายรัฐกิิจสัมพันธิ์

ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบของประธิานิกรรมการ
บริห์าร (Executive Chairman)

ปีระธิานกิรรมกิารบริหารทั่ำาหน้าทั่ี�เปี็นปีระธิานของคณะผ่่้บริหาร มีอำานาจดำาเนินกิารติามทั่ี�               

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้มอบหมายในกิารวางแผ่นกิารบริหารงานและนโยบายธิุรกิิจของบริษัทั่ ซ้ี�งมี

รายละเอียดดังนี�

1. รับผ่ิดชอบ ด่แล บริหารทั่ิศทั่าง กิารดำาเนินนโยบายธิุรกิิจของบริษัทั่ในภาพรวม รวมทั่ั�งกิำาหนด

และให้ความเห็นแผ่นกิารบริหารงาน และเป้ีาหมายเชิงกิลยุทั่ธิ์ ร่วมกัิบคณะผ่่้บริหารเพ่อให้

สอดคลอ้งและสนบัสนนุติอ่สภาพเศรษฐกิิจและกิารแข่งขนั โดยนำาเสนอติอ่คณะกิรรมกิารบรษิทัั่

เพ่อพิจารณาอนุมัติิ

2. ติดิติามกิารปีฏิิบติัิงานด้านนโยบาย ทั่ศิทั่าง กิลยทุั่ธ์ิ แผ่นงานต่ิางๆ และแนวทั่างบริหารงานหลกัิ

ให้เปี็นไปีติามทั่ี�วางเปี้าหมายไว้อย่างมีปีระสิทั่ธิิภาพและปีระสิทั่ธิิผ่ล

3. พิจารณาแผ่นกิารลงทัุ่นและปีระเมินโอกิาสในธิุรกิิจและโครงกิารลงทัุ่นใหม่ๆ โดยนำาเสนอติ่อ

คณะกิรรมกิารบริษัทั่เพ่อพิจารณาอนุมัติิ

4. มีอำานาจ หน้าทั่ี� และความรับผ่ิดชอบใดๆ ติามทั่ี�ได้รับมอบหมายหร้อติามนโยบายทั่ี�ได้รับ            

มอบหมายจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่

ให้มีอำานาจในกิารมอบอำานาจช่วง และ/หร้อ มอบหมายให้บุคคลอ่นปีฏิิบัติิงานเฉีพาะอย่างแทั่นได้ 

โดยกิารมอบอำานาจช่วง และ/หร้อ กิารมอบหมายดังกิล่าวให้อย่่ภายในขอบเขติแห่งกิารมอบอำานาจ

ติามหนังส้อมอบอำานาจทั่ี�ใหไ้ว ้และ/หร้อ ให้เปีน็ไปีติามระเบียบ ขอ้กิำาหนด หร้อคำาสั�งทั่ี�คณะกิรรมกิาร

ของบริษัทั่ได้กิำาหนดไว้ ทั่ั�งนี� กิารมอบหมายอำานาจหน้าทั่ี�และความรับผ่ิดชอบของปีระธิานกิรรมกิาร

บรหิารนั�น จะติอ้งไมมี่ลกัิษณะเปีน็กิารมอบอำานาจ หร้อมอบอำานาจช่วงทั่ี�ทั่ำาให้ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร

หร้อผ่่ร้บัมอบอำานาจจากิปีระธิานกิรรมกิารบริหาร สามารถึอนุมตัิริายกิารทั่ี�ตินหร้อบคุคลทั่ี�อาจมคีวาม

ขดัแยง้ (ติามทั่ี�นยิามไวใ้นปีระกิาศคณะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทั่รพัยแ์ละติลาดหลกัิทั่รพัย ์หร้อปีระกิาศ

คณะกิรรมกิารกิำากิับติลาดทัุ่น) อาจมีส่วนได้เสีย หร้ออาจได้รับปีระโยชน์ในลักิษณะใดๆ หร้ออาจมี

ความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์อ่นใดกัิบ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ยกิเว้นเป็ีนกิารอนุมัติิรายกิารทั่ี�เป็ีนไปี

ติามนโยบายและหลักิเกิณฑ์์ทั่ี�ทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้นหร้อคณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้พิจารณาอนุมัติิไว้

บรษัิทั่ฯ ไดเ้ปีดิเผ่ยปีระวตัิโิดยยอ่ของกิรรมกิารแติล่ะท่ั่านไวเ้ปีน็เอกิสาร

แนบท้ั่ายของรายงานฉีบับนี� ซ้ี�งปีรากิฏิอย่่บนเว็บไซีต์ิของบริษัทั่ฯ ทั่ี�  

www.aavplc.com ภายใติ้หัวข้อ “นักิลงทัุ่นสัมพันธิ์” และหัวข้อย่อย  

“เอกิสารเผ่ยแพร่และดาวน์โหลด”
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ขอบเขตอำานิาจัห์นิ�าที�และควิามรับผิู้ดชีอบ
ของประธิานิเจั�าห์นิ�าที�บริห์าร 
(Chief Executive Officer)

1. รับผ่ดิชอบ ดแ่ล บริหาร กิารดำาเนนิงาน และ/หรอ้ กิารบริหาร

งานปีระจำาวันของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย รวมถึ้งกิารกิำากิับด่แล

กิารดำาเนินงานโดยรวม เพ่อให้เปี็นไปีติามนโยบาย กิลยุทั่ธิ์

ทั่างธิุรกิิจ เป้ีาหมายและแผ่นกิารดำาเนินงาน เป้ีาหมาย

ทั่างกิารเงิน และงบปีระมาณของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ทั่ี�ได้รบั

อนุมัติิจากิคณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย และ/หร้อ มติิ

ทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้น

2. กิำาหนดโครงสร้างองค์กิร วิธิีกิารบริหาร รวมถึ้งกิารคัดเล้อกิ 

กิารฝึกิอบรม กิารว่าจ้าง และกิารเลิกิจ้างพนักิงาน และ

กิำาหนดอัติราค่าจ้าง เงินเด้อน ค่าติอบแทั่น โบนัส และ

สวัสดิกิารติ่างๆ สำาหรับพนักิงาน

3. ติิดติามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย 

เสนอแนะทั่างเล้อกิและกิลยุทั่ธิ์ทั่ี�สอดคล้องกัิบนโยบายและ

สภาพติลาด

4. ดแ่ลและควบคมุกิารปีฏิบิติัิงานด้านต่ิางๆ ของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

อาทั่ ิกิารเงนิ กิารบรหิารความเสี�ยง กิารควบคมุภายใน งานด้าน

ปีฏิิบัติิกิารและงานด้านสนับสนุนติ่างๆ และงานทั่รัพยากิร

5. เป็ีนติวัแทั่น บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ติลอดจนมอีำานาจมอบหมาย

ในกิารติดิต่ิอกัิบหน่วยงานราชกิารและหน่วยกิำากิบัดแ่ลอ่นๆ

6. ดแ่ลติดิต่ิอส้�อสารกิบัสาธิารณชน ผ่่ถ้้ึอหุ้น ลก่ิค้า และพนกัิงาน

เพ่อเสรมิช่อเสยีงและภาพพจน์ทั่ี�ดขีอง บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

7. มีอำานาจในกิารออกิ แกิ้ไข เพิ�มเติิม ปีรับปีรุง ระเบียบ คำาสั�ง

และขอ้บงัคบัเกีิ�ยวกิบักิารทั่ำางานของ บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชีย เชน่

กิารบรรจุ แติ่งติั�ง ถึอดถึอน และวินัยพนักิงานและล่กิจ้าง 

กิารกิำาหนดเงนิเดอ้นและเงินอน่ๆ รวมติลอดถึง้กิารสงเคราะห์

และสวัสดิกิารติ่างๆ

8. พิจารณา เจรจาต่ิอรอง และอนมุตัิกิิารเข้าทั่ำานติิกิิรรมสญัญา

และ/หร้อกิารดำาเนินกิารใดๆ ทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิับกิารดำาเนินงาน 

และ/หร้อ กิารบริหารงานปีระจำาวันของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย 

ทั่ั�งนี� ภายใต้ิวงเงนิทั่ี�อนมุตัิโิดยคณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี

ติามติารางอำานาจอนุมัติิของบริษัทั่ (Authority Limit)

9. มอีำานาจ หน้าทีั่� และความรับผิ่ดชอบใดๆ ติามทีั่�ได้รับมอบหมาย

หร้อติามนโยบายทั่ี�ได้ รับมอบหมายจากิคณะกิรรมกิาร            

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

ให้มอีำานาจในกิารมอบอำานาจช่วง และ/หร้อ มอบหมายให้บคุคลอ่น

ปีฏิบัิติงิานเฉีพาะอย่างแทั่นได้ โดยกิารมอบอำานาจช่วง และ/หร้อ

กิารมอบหมายดังกิล่าวให้อย่่ภายในขอบเขติแห่งกิารมอบอำานาจ

ติามหนังส้อมอบอำานาจทั่ี�ให้ไว้ และ/หร้อ ให้เปี็นไปีติามระเบียบ 

ขอ้กิำาหนด หร้อคำาสั�งทั่ี�คณะกิรรมกิารของบริษทัั่ไดก้ิำาหนดไว ้ทั่ั�งนี�

กิารมอบหมายอำานาจหน้าทั่ี�และความรับผ่ิดชอบของปีระธิาน         

เจ้าหน้าทั่ี�บริหารนั�น จะติ้องไม่มีลักิษณะเปี็นกิารมอบอำานาจ หร้อ

มอบอำานาจช่วงทั่ี�ทั่ำาให้ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร หร้อผ่่้รับมอบ

อำานาจจากิปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารสามารถึอนุมัติิรายกิารทั่ี�ติน

หร้อบุคคลทั่ี�อาจมีความขัดแย้ง (ติามทั่ี�นิยามไว้ในปีระกิาศ           

คณะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทั่รพัยแ์ละติลาดหลกัิทั่รพัย ์หร้อปีระกิาศ

คณะกิรรมกิารกิำากัิบติลาดทุั่น) อาจมีส่วนได้เสีย หร้ออาจได้รับ

ปีระโยชน์ในลักิษณะใดๆ หร้ออาจมีความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์

อ่นใดกิับ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ยกิเว้นเปี็นกิารอนุมัติิรายกิารทั่ี�เปี็น

ไปีติามนโยบายและหลักิเกิณฑ์์ทั่ี�ทั่ี�ปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุน้หร้อคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่ได้พิจารณาอนุมัติิไว้

นิโยบายการกำาห์นิดค่าตอบแทนิ
ผู้้�บริห์ารระดับส้ง

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงานของผ่่้บริหาร

ระดบัส่ง เป็ีนปีระจำาทั่กุิปีี โดยคณะกิรรมกิารบรษิทัั่ร่วมกิบัคณะกิรรมกิาร

สรรหาและกิำาหนดคา่ติอบแทั่นเปีน็ผ่่พ้จิารณาผ่ลกิารปีระเมนิเพอ่

ปีระกิอบกิารพิจารณาอนุมัติิกิำาหนดค่าติอบแทั่นในแติ่ละปีี โดย

พิจารณาจากิผ่ลกิารดำาเนินงานทั่างธุิรกิิจ กิารดำาเนินงานติาม

นโยบายทั่ี�ได้รับมอบหมาย ปีระกิอบกิับสภาวกิารณ์เศรษฐกิิจและ

สงัคมโดยรวม รวมทั่ั�งบริหารคา่ติอบแทั่นใหส้ามารถึแขง่ขนัไดแ้ละ

สามารถึรักิษาผ่่้บริหารระดับส่งทั่ี�มีความร้่ ความสามารถึอย่่สร้าง

ผ่ลงานให้กิับบริษัทั่อย่างติ่อเน่อง

การัพิจารัณาเปีรั้ย์บเท้ย์บอัตรัาค่าตอบแทน

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีกิารนำาผ่ลสำารวจค่าติอบแทั่นเปีรียบเทั่ียบ     

ทั่ั�งในอุติสาหกิรรมและติามวิชาชีพ มาปีระกิอบกิารพิจารณา    

เปีรยีบเทีั่ยบเป็ีนปีระจำาทั่กุิปี ีเพอ่ทั่บทั่วนโครงสร้างเงินเดอ้น (Pay 

Scale) และหลักิกิารกิารปีรับเงินเด้อนปีระจำาปีีของบริษัทั่ฯ

ขั�นติอนกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบัิติงิานของผ่่บ้ริหารระดับส่ง มดีงันี�

1. กิารติั�งเปี้าหมาย (Goal Setting) กิารติั�งเปี้าหมายในกิาร

ปีฏิบัิติงิานเพ่อให้ผ่่บ้ริหารระดบัส่งได้ทั่บทั่วนผ่ลกิารปีฏิบัิติงิาน

ในปีีทั่ี�ผ่่านมา และวางแผ่นงานทั่ี�เปี็นเปี้าหมายในปีีปีัจจุบันทั่ี�

สอดคลอ้งกัิบนโยบายและกิลยทุั่ธิข์องบริษทัั่ โดยดชันชีี�วดัผ่ล

กิารปีฏิิบัติิงานจะปีระกิอบไปีด้วย ดัชนีชี�วัดผ่ลติอบแทั่น

ทั่างกิารเงิน ดัชนีชี�วัดปีระสิทั่ธิิภาพกิารปีฏิิบัติิงาน และดัชนี

ชี�วัดคุณภาพจากิปีัจจัยภายนอกิ ในกิารปีระเมินผ่ล โดยแบ่ง

เปี็น 3 หมวดหม่่ได้แกิ่
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 • เปี้าหมายระดับบริษัทั่ (Company Wide Goal)

คิดเปี็นสัดส่วนร้อยละ 30 เปี็นตัิวชี�วัดความสำาเร็จ         

ภาพรวมขององค์กิรทั่ี�ทั่างผ่่้บริหารระดับส่งทัุ่กิทั่่านติ้อง

ถ้ึอรับผิ่ดชอบร่วมกัิน เช่น อัติรากิารเติิบโติของรายได้

และยอดขาย อัติราส่วน EBITDA Margin รายได้ติ่อ

ปีริมาณกิารผ่ลิติด้านผ่่้โดยสาร (RASK) ติ้นทุั่นต่ิอ

ปีรมิาณกิารผ่ลิติด้านผ่่โ้ดยสาร (CASK) ดชันชีี�วดัความ

ภักิดีของล่กิค้า (Customer NPS) รวมไปีถึ้งค่าใช้จ่าย 

ค่าความเสียหายและงบปีระมาณต่ิางๆ ด้านผ่่้โดยสาร  

ทั่ี�อาจเกิิดข้�น

 • เปี้าหมายระดับปีฏิิบัติิงาน (Functional Goal)

คิดเปี็นสัดส่วนร้อยละ 50 เปี็นตัิวชี�วัดความสำาเร็จ        

ภาพรวมของหน่วยงานทั่ี�ผ่่้บริหารระดับส่งแติ่ละทั่่านได้

รบัผ่ดิชอบดแ่ลอย่ ่ไดแ้กิ ่กิารส่งมอบงาน ความพ้งพอใจ

ของล่กิค้า รายได้จากิหน่วยงาน อัติราส่วนกิารขนส่ง         

ผ่่้โดยสาร ปีระสิทั่ธิิภาพในกิารติรงติ่อเวลา อัติรากิารใช้

เคร่องบินติ่อลำา เปี็นติ้น

 • เปี้าหมายระดับบุคคล (Individual Goal)

คิดเปี็นสัดส่วนร้อยละ 20 เปี็นติัวชี�วัดความสำาเร็จของ

ผ่่้บริหารระดับส่งรายบุคคล เช่น ภารกิิจส่วนติัว งานทั่ี�

ได้รับมอบหมาย และกิารพัฒินาตินเอง เปี็นติ้น

2. กิารปีระเมินกิลางปีี (Mid-year review) เปี็นขั�นติอนทีั่�             

ผ่่้บริหารระดับส่งจะได้พิจารณาทั่บทั่วนผ่ลกิารปีฏิิบัติิงานใน

คร้�งปีีแรกิและติิดติามความค้บหน้าของแผ่นงานทั่ี�ได้วาง       

เปี้าหมายไว้ รวมทั่ั�งเพ่อเติรียมความพร้อมในกิารสรุปีผ่ล       

กิารปีฏิิบัติิงานในช่วงปีลายปีี

3. กิารปีระเมินผ่ลสิ�นปีี (End Year Review) ขั�นติอน               

กิารปีระเมินผ่ลปีฏิิบัติิงานปีระจำาปีี เป็ีนขั�นติอนทั่ี�ผ่่้บริหาร

ระดับส่งทัุ่กิทั่่านสรุปีผ่ลกิารปีฏิิบัติิงานปีระจำาปีีออกิมาเปี็น

ระดับคะแนนสอดคล้องกัิบความสำาเร็จของดัชนีชี�วัดผ่ลกิาร

ปีฏิิบัติิงานในด้านติ่างๆ ของผ่่้บริหารระดับส่งแติ่ละทั่่านทั่ี�ได้

ติั�งเปี้าหมายไว้ติามทั่ี�กิล่าวมาแล้วข้างติ้น โดยระดับคะแนน

จะนำาไปีใช้ในกิารพิจารณาค่าติอบแทั่นทั่ี� เหมาะสมทั่ั�ง             

ค่าติอบแทั่นระยะสั�นและระยะยาว ซี้�งปีระกิอบไปีด้วย เงิน

เด้อนและโบนัส

โครงสร�างค่าตอบแทนิของผู้้�บริห์ารระดับส้ง

ค่าตอบแทนท้�เปี็นตัวเงิน

ในปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีกิารจ่ายค่าติอบแทั่นแกิ่ผ่่้บริหาร

เปีน็จำานวนเงนิทั่ั�งสิ�น 60.43 ลา้นบาทั่ (คดิเปีน็สัดส่วนร้อยละ 2.95 

เม่อเปีรียบเทั่ียบกิับค่าติอบแทั่นรวมทั่ั�งหมดของกิิจกิาร) โดย         

ค่าติอบแทั่นดังกิล่าวเปี็นค่าติอบแทั่นในร่ปีแบบเงินเด้อน คิดเปี็น

ร้อยละ 79.14 

ทั่ั�งนี� เน่องจากิสถึานกิารณ์กิารแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปีี 

2564 ผ่่บ้ริหารระดับส่งทุั่กิท่ั่านได้สมคัรใจลดค่าติอบแทั่นในอัติรา

ร้อยละ 15 ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 และร้อยละ 100 เพ่อช่วยลด

ค่าใช้จ่ายให้กิับบริษัทั่

ค่าตอบแทนอ่น

วัติถึุปีระสงค์หลักิของกิารให้ค่าติอบแทั่นอ่น ค้อกิารสร้างความ

มั�นคงปีลอดภัยให้กัิบผ่่้บริหารเช่นเดียวกิับพนักิงานทุั่กิคน และ

ช่วยเหล้อเม่อผ่่้บริหารหร้อพนักิงาน ปีระสบปัีญหาสุขภาพ 

ทัุ่พพลภาพ หร้อเสียชีวิติ โดยกิารจัดให้มีกิองทัุ่นสำารองเลี�ยงชีพ 

แผ่นปีระกัินสุขภาพ และสวัสดิกิารต่ิางๆ ทั่ี�เหมาะสมและ

สอดคล้องกิับทั่ี�กิฎหมายกิำาหนด ดังนี�

กองทุนสำารองเลี�ย่งชุีพ

บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี ไดจ้ดัใหม้กีิองทั่นุสำารองเลี�ยงชพีใหแ้กิผ่่่บ้รหิาร

โดยบริษัทั่ได้สมทั่บในอัติราส่วนร้อยละ 7 และร้อยละ 10 ของ 

เงินเด้อน โดยในปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้จ่ายเงินสมทั่บ

กิองทุั่นสำารองเลี�ยงชพีสำาหรบัผ่่บ้ริหาร รวมทั่ั�งสิ�น 5.35 ล้านบาทั่

แผนป็ระกันสุขภาพ

บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี ไดจ้ดัใหม้แีผ่นปีระกินัสขุภาพกิลุม่และปีระกินั

ชีวิติกิลุ่ม

ข�อม้ลเกี�ยวิกับพนิักงานิ

ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีพนักิงานรวม

ทั่ั�งสิ�นจำานวน 5,003 คน ติามลำาดับ โดยแบ่งติามหน้าทั่ี� ได้ดังนี�

แบ่งตามหน�าท้� ณ 31 ธัันวาคม 2564

นักิบิน นักิบินผ่่้ช่วย 

และนักิเรียนกิารบิน

738

ล่กิเร้อ 1,129

กิารดำาเนินกิารภาคพ้�นดิน 2,080

วิศวกิรรม 588

กิารติลาดและกิารพาณิชย์ 0

สำานักิงานใหญ่ 142

อ่นๆ 326

รัวม 5,003
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ทั่ั�งนี� ติั�งแต่ิวนัทั่ี� 1 มกิราคม 2564 พนกัิงานของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

ทั่ี�ปีฏิิบัติิงานในส่วนกิารติลาดและกิารพาณิชย์ ทั่ั�งหมด และ

พนักิงานในส่วนของสำานักิงานใหญ่บางส่วน จะโอนย้ายไปียัง         

บจ. แอร์เอเชีย คอม ทั่ราเวล (ไทั่ยแลนด์) และ บจ. แอร์เอเชีย 

เอสอเีอ ทั่ี�ให้บริกิารด้านกิารพาณิชย์และกิารติลาด และให้บริกิาร

ด้านทั่รัพยากิรบุคคล

ค่าตอบแทนิรวิมของพนัิกงานิ

สำาหรับปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีกิารจ่ายผ่ลติอบแทั่นให้แกิ่

พนักิงานในลักิษณะติ่างๆ ได้แกิ่ เงินเด้อน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา

เงนิสมทั่บกิองทั่นุสำารองเลี�ยงชพี และค่าติอบแทั่นอ่น เป็ีนจำานวน 

2,049.59 ล้านบาทั่

ทั่ั�งนี� เนอ่งจากิสถึานกิารณก์ิารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ยงัคง

ติ่อเน่อง ในปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้มีกิารปีรับโครงสร้าง 

โยกิย้ายและลดกิำาลังคน รวมถ้ึงพนักิงานได้ให้ความร่วมม้อ

สนับสนุนโครงกิารติ่างๆ ในกิารลดค่าใช้จ่าย รวมถึ้งกิารสมัครใจ

ใช้วันลาโดยไม่รับค่าจ้าง

กองท้นสิำารัองเล้้�ย์งช้้พ

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี ได้จดัติั�งกิองทั่นุสำารองเลี�ยงชีพ ติามพระราชบญัญตัิิ

กิองทุั่นสำารองเลี�ยงชพี พ.ศ. 2530 (รวมทั่ั�งทั่ี�มีกิารแก้ิไขเพิ�มเติมิ) 

โดย บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย สมทั่บเงินร้อยละ 3-10 ของเงินเด้อน

ของพนักิงานเข้ากิองทัุ่นสำารองเลี�ยงชีพ และพนักิงานจ่ายเงิน

สะสมเข้ากิองทุั่นในอัติราร้อยละ 3-15 ของเงินเดอ้นของพนักิงาน

แติ่ละราย

โดยบริษัทั่มีกิารคัดเล้อกิผ่่้จัดกิารกิองทัุ่นทั่ี�รับปีฏิิบัติิติามหลักิ          

ธิรรมาภิบาลกิารลงทุั่นสำาหรับผ่่้ลงทุั่นสถึาบัน (Investment         

Governance Code: “I Code”) และเป็ีนผ่่จ้ดักิารกิองทุั่นทั่ี�บริหาร

กิารลงทุั่นอย่างรับผ่ิดชอบ ซ้ี�งมีกิารปีฏิิบัติิติามหลักิธิรรมาภิบาล

กิารลงทัุ่นเปี็นอย่างดี และมีแนวทั่างกิารลงทัุ่นทั่ี�นำาไปีส่่ปีระโยชน์

ทั่ี�ดทีั่ี�สดุของสมาชิกิกิองทั่นุซ้ี�งก็ิคอ้พนักิงานของบริษทัั่ในระยะยาวได้

ข�อม้ลสำาคัญอ่�นิๆ

ผู้้�ควิบคุมด้แลการทำาบัญชีี

คณะกิรรมกิารบริษทัั่ไดม้มีติแิต่ิงติั�งใหน้ายอนพุนัธิ ์ติั�งปีณธิิานนนัทั่์

เปี็นผ่่้รับผ่ิดชอบโดยติรงในกิารควบคุมด่แลกิารทั่ำาบัญชี ซ้ี�งเปี็น 

ผ่่้มีคุณสมบัติิครบถึ้วนติามเกิณฑ์์ของสำานักิงาน กิ.ล.ติ. และ          

ข้�นทั่ะเบียนทั่ำาบญัชตีิามปีระกิาศกิรมพัฒินาธิรุกิิจกิารค้า เพ่อปีฏิบัิติิ

หนา้ทั่ี�ในกิารจดัทั่ำางบกิารเงนิและงบกิารเงนิรวมของบรษิทัั่ไดอ้ย่าง

ถ่ึกิติอ้งและนา่เชอ่ถ้ึอ เปีน็ไปีติามมาติรฐานกิารบญัชทีั่ี�บงัคบัใชก้ิบั

บริษัทั่มหาชนจำากิัดและเกิณฑ์์ทั่ี�กิำาหนดติามมาติรา 56

จำานวนพนักงานท้�เข�ารั่วม

กองท้นสิำารัองเล้้�ย์งช้้พ

สิัดสิ่วนพนักงานท้�เข�ารั่วม

กองท้นสิำารัองเล้้�ย์งช้้พเท้ย์บ

กับพนักงานทั�งหมด (รั�อย์ล้ะ)

2,859 คน 57

เลขานุิการบริษััท

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้มีมติิแติ่งติั�งให้ นางสาวนิศเรศ ดิษเทั่ศ 

ดำารงติำาแหน่งเปี็นเลขานุกิารคณะกิรรมกิารบริษัทั่ ติั�งแติ่วันทั่ี� 25 

กิุมภาพันธิ์ 2559 โดยมีหน้าทั่ี�และความรับผ่ิดชอบติามทั่ี�กิำาหนด

ไว้ใน พ.ร.บ. หลักิทั่รัพย์ เพ่อปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ติามกิฎหมายในกิารจัด

ทั่ำาและเกิ็บรักิษาเอกิสารสำาคัญของบริษัทั่ นอกิจากินี�ยังมีหน้าทั่ี� 

ในกิารให้คำาปีร้กิษาเกีิ�ยวกิบัข้อกิำาหนดกิฎเกิณฑ์์ต่ิางๆ ทั่ี�คณะกิรรมกิาร

ควรรบัทั่ราบ แนะนำาเร่องต่ิางๆ เพ่อดแ่ลสิทั่ธิปิีระโยชน์ของบริษทัั่

ช่วยเหล้องานต่ิางๆและสนับสนุนกิารทั่ำางานของคณะกิรรมกิาร 

ได้แก่ิ กิารจัดปีระชุมกิรรมกิาร กิารปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุ้น รายงานปีระจำาปีี

และเกิ็บรักิษารายงานส่วนได้เสียของกิรรมกิารและผ่่้บริหาร

หั์วิห์นิ�างานิตรวิจัสอบภายในิ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบได้มอบหมายให้ นางสาวดวงพร ตินัติวิวิฒัิน์

ดำารงติำาแหน่งหัวหน้างานติรวจสอบภายในของบริษัทั่ติั�งแติ่วันทั่ี� 

15 กิรกิฎาคม 2554 เน่องจากิมีปีระสบกิารณ์ในกิารปีฏิิบัติิงาน

ดา้นกิารติรวจสอบบญัชแีละกิารติรวจสอบภายในมาเปีน็ระยะเวลา

กิว่า 17 ปีี และมีความเข้าใจในกิิจกิรรมและกิารดำาเนินงานของ 

บรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย คณะกิรรมกิารติรวจสอบจง้มีความเห็นว่า

มคีวามเหมาะสมทั่ี�จะปีฏิบัิติหิน้าทั่ี�ดงักิล่าาว ทั่ั�งนี� กิารพิจารณาและ

อนมุตัิแิต่ิงติั�ง ถึอดถึอน โยกิย้ายผ่่ด้ำารงติำาแหน่งหวัหน้าติรวจสอบ

ภายในของบริษัทั่จะติ้องผ่่านกิารอนุมัติิ หร้อได้รับความเห็นชอบ

จากิคณะกิรรมกิารติรวจสอบ
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ห์นิ่วิยงานิที�รับผิู้ดชีอบด�านิการกำากับ
ด้แลการปฏิิบัติงานิ

 • บริษัทั่มอบหมายให้นายบัณฑ์ิติ พรสาโรจน์ ดำารงติำาแหน่ง

เปี็นผ่่้อำานวยกิารฝ�ายควบคุมคุณภาพองค์กิรทั่ำาหน้าทั่ี�กิำากัิบ

ด่แลกิารปีฏิิบัติิติามกิฎเกิณฑ์์ของหน่วยงานทั่างกิารทั่ี�กิำากิับ

ด่แลกิารปีระกิอบธิุรกิิจของบริษัทั่

 • บริษัทั่มอบหมายให้นางสาวนิศเรศ ดิษเทั่ศ ดำารงติำาแหน่ง

เปีน็หัวหนา้งานกิำากัิบดแ่ลกิารปีฏิบัิติงิาน มหีนา้ทั่ี�ในกิารกิำากัิบ

ดแ่ลให้บริษทัั่ดำาเนินกิารให้เป็ีนไปีติามพระราชบัญญตัิหิลักิทั่รัพย์

และติลาดหลักิทั่รัพย์ กิฎเกิณฑ์์และปีระกิาศของหน่วยงาน

กิำากิับด่แลทั่ี�เกิี�ยวข้อง

บรษิทัั่ฯ ได้เปิีดเผ่ยคณุสมบตัิขิองผ่่ด้ำารงติำาแหน่งผ่่ค้วบคมุ

ด่แลกิารทั่ำาบัญชี เลขานุกิารบริษัทั่ หัวหน้าติรวจสอบ

ภายใน และผ่่้ทีั่�ด่แลงานด้านกิำากิับด่แลกิารปีฏิิบัติิงาน        

ไว้เปี็นเอกิสารแนบทั่้ายของรายงานฉีบับนี� ซี้�งปีรากิฎอย่่

บนเว็บไซีต์ิของบริษทัั่ฯ ทั่ี� www.aavplc.com ภายใต้ิหวัข้อ

“นักิลงทัุ่นสัมพันธ์ิ” และหัวข้อย่อย ”เอกิสารเผ่ยแพร่ 

และดาวน์โหลด”

นิักลงทุนิสัมพันิธ์ิ

ในส่วนของงานด้านนกัิลงทุั่นสมัพนัธ์ินั�น บริษทัั่ฯ ได้จดัติั�งหน่วยงาน

ดา้นนกัิลงทุั่นสมัพันธ์ิเพ่อเปีน็ติวัแทั่นในกิารส่อสารปีระชาสัมพนัธ์ิ

ขอ้มล่ข่าวสารทั่ี�เปีน็ปีระโยชนแ์ละจดักิารกิบัสาระสำาคญัของขอ้มล่

ของบริษัทั่ให้แก่ิผ่่ท้ั่ี�ต้ิองกิาร เช่น ผ่่ถ้้ึอหุ้น นกัิวิเคราะห์ ผ่่ล้งทุั่นทั่ั�วไปี

ค่าตอบแทนิจัากการสอบบัญชีี (Audit Fee)

บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อยจ่ายค่าติอบแทั่นกิารสอบบัญชี ให้แก่ิ

สำานักิงานสอบบัญชีทั่ี�ผ่่้สอบบัญชีสังกัิดในรอบปีีบัญชีทั่ี�ผ่่านมามี

จำานวนเงินรวม 5.00 ล้านบาทั่ ปีระกิอบด้วย ค่าสอบบัญชีของ 

บริษัทั่ฯ จำานวน 1.00 ล้านบาทั่ และค่าสอบบัญชีของบริษัทั่ย่อย        

ทั่ี�บริษัทั่ย่อยรับภาระเอง 4.00 ล้านบาทั่ ทั่ั�งนี� บริษัทั่ฯ มิได้จ่าย           

ค่าติอบแทั่นกิารสอบบัญชีให้แกิ่ ผ่่้สอบบัญชี บุคคลหร้อกิิจกิาร       

ทั่ี�เกีิ�ยวข้องกัิบผ่่้สอบบัญชีและสำานักิงานสอบบัญชีทั่ี�ผ่่้สอบบัญชี

สังกิัด ในรอบปีีบัญชีทั่ี�ผ่่านมา

ค่าบริการอ่�นิ (Non-Audit Fee)

บรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ยอ่ยไม่มกีิารจ่ายค่าติอบแทั่นสำาหรับงานบริกิาร

อ่นในปีี 2564  

ทั่ั�งนี� กิารจ้างสำานักิงานสอบบัญชีและกิิจกิารทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิับ

สำานกัิงานสอบบญัชทีั่ี�ผ่่ส้อบบญัชสีงักิดัใหบ้รกิิารอน่นอกิเหนอ้จากิ

งานสอบบัญช ีฝ�ายบริหารได้รายงานต่ิอคณะกิรรมกิารติรวจสอบว่า

ไมก่่ิอให้เกิิดกิารขัดแย้งในด้านผ่ลปีระโยชน์ (Conflict of Interest) 

และไม่มีกิารติรวจสอบงานของติัวเอง ซ้ี�งจะไม่ทั่ำาให้ผ่่้สอบบัญชี

ขาดความเป็ีนอิสระ และขาดความเป็ีนกิลางในกิารปีฏิิบัติิงาน 

สอบบัญชี

และผ่่ท้ั่ี�เกีิ�ยวข้อง โดยมีนางสาวภัทั่รวัลล์ สกุิปีลั�ง เป็ีนหัวหน้างาน

นักิลงทัุ่นสัมพันธิ์ และจัดให้มีช่องทั่างเพ่ออำานวยความสะดวกิ        

ในกิารติิดติ่อ ดังนี�

โทั่รศัพทั่์    02 562 5700

โทั่รสาร     02 562 5705

Email    taa_investorrelations@airasia.com

Website www.aavplc.com

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น  มีกิารนำาเสนอผ่ลกิารดำาเนินงาน       

ให้แก่ิ นกัิวเิคราะห์ นกัิลงทั่นุ และพนกัิงาน เป็ีนระยะๆ อย่างสมำ�าเสมอ

ในร่ปีของ ปีระชมุสรปุีผ่ลกิารดำาเนนิงาน กิารพบนักิลงทุั่น กิารปีระชมุ

ทั่างโทั่รศัพท์ั่ กิารเข้าร่วม Conference ซ้ี�งจัดโดยสถึาบันติ่างๆ 

รวมทั่ั�ง กิารรว่มกิิจกิรรมพบนกัิลงทั่นุรายยอ่ยกิบัติลาดหลกัิทั่รพัยฯ์

กิารแถึลงข่าวติอ่ส่อมวลชนและทั่ำาจดหมายข่าวทั่ี�นำาเสนอถ้ึงฐานะ

กิารเงินของบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย และผ่่ท้ั่ี�เกีิ�ยวข้องสามารถึทั่ำากิาร

นัดหมายผ่่านระบบ IR Booking เพ่อเข้าร่วมปีระชุมกิับผ่่้บริหาร

หร้อนักิลงทุั่นสัมพันธิ์ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น รวมทั่ั�งสอบถึาม

ข้อม่ลความค้บหน้ากิารดำาเนินกิิจกิารได้ติลอดเวลา

ค่าตอบแทนิผู้้�สอบบัญชีี

บริษทัั่ฯ และบรษิทัั่ย่อยจ่ายค่าสอบบญัชใีห้กิบั บจ. สำานกัิงาน อวีาย

ซ้ี�งเปีน็สำานกัิงานสอบบญัชทีั่ี�ผ่่ส้อบบญัชปีีระจำาปี ี2564 สงักิดั ทั่ั�งนี�

บริษทัั่ทั่ี�เป็ีนสำานกัิงานสอบบัญชแีละผ่่ส้อบบัญชไีม่มคีวามสัมพนัธิ์

หร้อส่วนได้เสียใดๆ กิับบริษัทั่/ผ่่้บริหาร/ผ่่้ถ้ึอหุ้นรายใหญ่หร้อผ่่้ทั่ี�

เกิี�ยวข้องกิับบุคคลดังกิล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี�

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ 156

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน

https://aavplc.com/en/investor-relations/document/annual-reports




รายงานิผู้ลการดำาเนิินิงานิสำาคัญด�านิการกำากับด้แลกิจัการ

คณะกิรรมกิารบรษิทัั่เปีน็ติวัแทั่นของผ่่ถ้้ึอหุ้นซ้ี�งทั่ำาหนา้ทั่ี�เปีน็ผ้่่นำา กิำาหนดนโยบาย ทั่ศิทั่าง และกิลยทุั่ธิ์

ให้บริษัทั่ทั่ี�จะนำาไปีส่่กิารเพิ�มขีดความสามารถึในกิารแข่งขันบนพ้�นฐานกิารดำาเนินธิุรกิิจติามหลักิกิาร

กิำากิบัดแ่ลกิิจกิารทั่ี�ด ีรวมทั่ั�งควบคุมดแ่ลกิารบริหารงานอย่างมปีีระสิทั่ธิิผ่ลเพ่อสรา้งคณุคา่ระยะยาว

ให้แกิ่ผ่่้ถ้ึอหุ้น กิำาหนดวัฒินธิรรมองค์กิรและค่านิยมทั่ี�ถ่ึกิติ้อง และนำาไปีปีฏิิบัติิในทัั่�วทัุ่กิระดับของ

องค์กิร โดยกิรรมกิารบริษัทั่ต้ิองใช้ดุลยพินิจในกิารติัดสินใจทั่างธุิรกิิจและปีฏิิบัติิอย่างมีเหตุิผ่ลว่าจะ

เปี็นปีระโยชน์ส่งสุดติ่อบริษัทั่ฯ และผ่่้ถ้ึอหุ้น ติลอดจนพิจารณาถึ้งผ่ลปีระโยชน์ของผ่่้มีส่วนได้เสีย           

ทัุ่กิฝ�ายติามความเหมาะสม

สรุปผู้ลการปฏิิบัติห์นิ�าที�ของคณะกรรมการ
ในิปี 2564

ในปี ี2564 ทั่ี�ผ่า่นมาคณะกิรรมกิารบรษิทัั่มคีวามเขา้ใจบทั่บาทั่หนา้ทั่ี�และติระหนกัิถึง้ความรับผ่ดิชอบ

ในฐานะผ่่้นำาทั่ี�ติ้องกิำากิับด่แลให้องค์กิรมีกิารบริหารจัดกิารทั่ี�ดี โดยได้ปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ติามหลักิกิารกิำากิับ

ดแ่ลกิิจกิารทั่ี�ดสีำาหรบับรษิทัั่จดทั่ะเบยีน มสีว่นร่วมและใหค้วามเหน็ชอบในกิารกิำาหนดกิลยทุั่ธิ ์นโยบาย

กิารดำาเนนิงาน ติลอดจนกิารจดัสรรทั่รพัยากิรทั่ี�สำาคัญเพ่อให้บรรลวุตัิถึปุีระสงค์และเป้ีาหมาย รวมทั่ั�ง

ติิดติาม ปีระเมินผ่ล และด่แลรายงานกิารดำาเนินงานอย่างสมำ�าเสมอในกิารปีระชุมคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่ อีกิทั่ั�งยังสร้างคุณค่าให้แกิ่กิิจกิารอย่างยั�งย้น เพ่อให้สามารถึแข่งขันและมีผ่ลปีระกิอบกิิจกิาร

ทั่ี�ดี ปีระกิอบธิุรกิิจอย่างมีจริยธิรรม เคารพสิทั่ธิิและมีความรับผ่ิดชอบติ่อผ่่้ถึ้อหุ้น และผ่่้มีส่วนได้เสีย

และคำานง้ถ้ึงผ่ลกิระทั่บต่ิอส่วนรวมและสิ�งแวดล้อม และมนีโยบายและกิารวางแผ่นทั่ี�ดเีพอ่ใหส้ามารถึ

ปีรับติัวได้ภายใติ้ปีัจจัยกิารเปีลี�ยนแปีลงทั่ี�เกิิดข้�นอย่างไม่ได้คาดหมาย

การสรรห์า พัฒนิา และประเมินิผู้ลการปฏิิบัติห์นิ�าที�ของ
คณะกรรมการ

การสรรห์ากรรมการ

กิารสรรหาและพิจารณาแติ่งติั�งกิรรมกิารทั่ี�ครบกิำาหนดติามวาระปีระจำาปีี 2564 ของ บมจ. เอเชีย    

เอวิเอชั�น ดำาเนินกิารผ่่านกิระบวนกิารสรรหาของคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่น โดย

กิรรมกิารทั่ี�ครบกิำาหนดติามวาระปีระจำาปีี 2564 มจีำานวน 3 ท่ั่าน ปีระกิอบด้วยกิรรมกิารอิสระจำานวน   

1 ทั่่าน ได้แกิ่ นายวิเชฐ ติันติิวานิช กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหารจำานวน 1 ทั่่าน ได้แกิ่ นายไพรัชล์             

พรพัฒินนางก่ิร และกิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหารจำานวน 1 ทั่่าน ได้แก่ิ นายปีรีชญา รัศมีธิานินทั่ร์            

(ซี้�งได้ลาออกิจากิติำาแหน่งกิรรมกิารแล้ว เม่อวันทั่ี� 26 พฤศจิกิายน 2564) โดยกิารพิจารณาคัดเล้อกิ

และกิลั�นกิรองจะพิจารณาจากิความร้่ ความสามารถึ ปีระสบกิารณ์ในด้านต่ิางๆ ทั่ี�หลากิหลาย เหมาะสม

กิบัโครงสร้าง ขนาด และองค์ปีระกิอบของคณะกิรรมกิารบริษทัั่ อนัจะเป็ีนปีระโยชน์ต่ิอกิารดำาเนนิงาน

ของบรษิทัั่ฯ รวมทั่ั�งมคีณุสมบตัิคิรบถ้ึวนติามกิฎหมายและกิฎระเบยีบทั่ี�เกีิ�ยวข้อง ปีระกิอบกิบักิารพจิารณา

ผ่ลกิารปีฏิบัิติงิาน ความต่ิอเน่องในกิารบริหารงาน และกิารมีส่วนร่วมในกิารปีฏิบัิติงิานของคณะกิรรมกิาร

ของแติ่ละทั่่านเปี็นสำาคัญ โดยกิรรมกิารทัุ่กิทั่่านทั่ี�ได้รับกิารพิจารณาเห็นชอบให้กิลับเข้ามาดำารง

ติำาแหนง่อีกิครั�งมีผ่ลปีระเมินกิารปีฏิิบตัิิงานเฉีลี�ยเกินิกิวา่รอ้ยละ 96 และมีสว่นรว่มในกิารปีฏิิบตัิิงาน

ทั่ี�ผ่่านมาอย่างสมำ�าเสมอ นอกิจากินี�บริษัทั่ฯ ยังได้เปีิดโอกิาสให้ผ่่้ถ้ึอหุ้นรายย่อยเสนอช่อบุคคลทั่ี�มี

คุณสมบัติิเหมาะสมเพ่อเข้ารับกิารคัดเล้อกิเปี็นกิรรมกิารดังกิล่าวอีกิทั่างหน้�งเม่อวันทั่ี� 15 ธิันวาคม 

2563 จนถ้ึงวันทั่ี� 1 กิุมภาพันธิ์ 2564 แต่ิอย่างไรกิ็ติามไม่มีผ่่้ถ้ึอหุ้นเสนอรายช่อกิรรมกิารเพ่อรับ        

กิารคัดเล้อกิแติ่อย่างใด
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รัาย์ช้่อกรัรัมการั

ท้�ครับกำาหนดตามวารัะปีรัะจำาปีี 2564

ค้ณสิมบัติ

นายวิเชฐ ติันติิวานิช (กิรรมกิารอิสระ) เปีน็ผ่่ม้คีณุสมบตัิกิิารเป็ีนกิรรมกิารอิสระครบถ้ึวนติามทั่ี�กิฎหมายกิำาหนด ติลอดจนเปีน็ผ่่ม้คีวามร้่ ความสามารถึ ปีระสบกิารณใ์นด้านติา่งๆ ปีระกิอบ

กิบัมคีวามเชี�ยวชาญในด้านเศรษฐศาสติร์ ด้านติลาดทั่นุ ด้านกิลยทุั่ธ์ิ และกิารบริหารจดักิาร ซ้ี�งจะช่วยสนบัสนุนกิารดำาเนนิธิรุกิิจของบรษิทัั่ฯ ได้เป็ีน

อย่างดีและเป็ีนติัวแทั่นของผ่่้ถ้ึอหุ้นในกิารให้ความเห็นสำาคัญได้อย่างเป็ีนอิสระ นอกิจากินั�นยังสามารถึด่แลผ่ลปีระโยชน์ของผ่่้ถ้ึอหุ้นรายย่อยได้

อย่างเทั่่าเทั่ียมและสามารถึปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�และเข้าร่วมปีระชุมคณะกิรรมกิารโดยให้ความเห็นได้อย่างเปี็นอิสระ

นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร (กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร) เปี็นผ่่้มีคุณสมบัติิกิารเปี็นกิรรมกิารครบถ้ึวนติามทั่ี�กิฎหมายกิำาหนด ติลอดจนเปี็นผ่่้มีความร้่ ความสามารถึ ปีระสบกิารณ์ด้านบัญชีและกิารเงิน 

และเปี็นผ่่้เติิบโติจากิภายในองค์กิร ซ้ี�งทั่ำาให้มีปีระสบกิารณ์ในธิุรกิิจสายกิารบินเปี็นอย่างดี ปีระกิอบกิับมีความเชี�ยวชาญด้านบริหารเงินทัุ่น            

กิารบริหารความเสี�ยงด้านกิารเงิน ติลอดจนกิารวางแผ่นกิลยุทั่ธิ์ทั่ี�จะช่วยสนับสนุนกิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อยให้บรรลุเปี้าหมาย           

ทั่ี�ได้กิำาหนดไว้ 

นายปีรีชญา รัศมีธิานินทั่ร์ (กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร) เปีน็ผ่่มี้ความร้่ ความสามารถึ ปีระสบกิารณใ์นด้านต่ิางๆ โดยเฉีพาะปีระสบกิารณจ์ากิกิารเปีน็ผ่่บ้ริหารระดบัส่งภายในองคก์ิร ซ้ี�งทั่ำาใหมี้ปีระสบกิารณ์

ในธิุรกิิจสายกิารบินเปี็นอย่างดี ปีระกิอบกิับมีความเชี�ยวชาญด้านวิศวกิรรมและกิารบริหารจัดกิาร ทั่ี�จะช่วยสนับสนุนกิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ

และบริษัทั่ย่อยให้บรรลุเปี้าหมายทั่ี�ได้กิำาหนดไว้

ติามรายละเอียดข้างติ้นคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นจ้งเสนอความเห็นต่ิอ              

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ เห็นชอบให้กิรรมกิารทั่ี�ครบกิำาหนดติามวาระทั่ั�ง 3 ทั่่าน กิลับเข้าดำารงติำาแหน่ง

ติ่อไปีอีกิวาระหน้�ง จากินั�นจ้งนำาเสนอรายช่อกิรรมกิารดังกิล่าวติ่อทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นเปี็นผ่่้เล้อกิติั�ง

กิรรมกิารติามหลักิเกิณฑ์์ติ่อไปี

สำาหรับกิารลงมติิแติ่งติั�งกิรรมกิารกิลับเข้าดำารงติำาแหน่งผ่่านทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถึ้อหุ้น กิำาหนดให้ถึ้อคะแนน

เสียงข้างมากิของผ่่้ถึ้อหุ้นซี้�งมาปีระชุมและออกิเสียงลงคะแนน ในกิรณีนี�เม่อมีผ่่้ถึ้อหุ้นงดออกิเสียง

จะไม่นับรวมคะแนนเสียงของผ่่้ทั่ี�งดออกิเสียงเป็ีนฐานคะแนนเสียง โดยบริษัทั่ฯ ให้ผ่่้ถ้ึอหุ้นใช้บัติร          

ลงคะแนนเลอ้กิติั�งกิรรมกิารเปีน็รายบคุคล โดยใหผ้่่ถ้้ึอหุ้นลงคะแนนเสยีงทั่ั�งหมดทั่ี�ตินมีอย่่เลอ้กิบุคคล

ทั่ี�ได้รับกิารเสนอช่อเปี็นกิรรมกิารทีั่ละทั่่าน ซ้ี�งทั่ี�ปีระชุมมีมติิแต่ิงติั�งกิรรมกิารกิลับเข้าดำารงติำาแหน่ง

กิรรมกิารอีกิวาระหน้�ง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากิของผ่่้ถึ้อหุ้นทั่ี�มาปีระชุมและออกิเสียงลงคะแนน

นอกิจากินี� ในปีี 2564 บริษทัั่ฯ ได้มกีิารสรรหาและแต่ิงติั�งกิรรมกิารใหม่ โดยเม่อวันทั่ี� 26 พฤศจิกิายน 

2564 ทั่ี�ปีระชมุวสิามญัผ่่ถ้้ึอหุน้ครั�งทั่ี� 1/2564 ได้มีมติอินมุตัิเิพิ�มจำานวนกิรรมกิารอีกิ 3 ท่ั่าน จากิเดมิ       

9 ท่ั่าน เปี็นจำานวน 12 ทั่่าน และแติ่งติั�งกิรรมกิารใหม่ เพ่อให้สอดคล้องกิับแผ่นกิารปีรับโครงสร้าง

กิารถึ้อหุ้นของบริษัทั่ฯ และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย และเพ่อให้สอดคล้องกิับกิลยุทั่ธิ์ในกิารดำาเนินธิุรกิิจ

ของบริษัทั่และกิารเติิบโติอย่างยั�งย้น โดยมีรายละเอียดดังนี�

แติ่งติั�งกิรรมกิารใหม่ 3 ทั่่าน ได้แกิ่ 

(1) นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน  

(2) นายทั่ารุมาลิงแกิม เอ/แอล คานากิาลิงแกิม และ 

(3) นายรอซีแมน บิน โอมาร์  

แติ่งติั�งกิรรมกิารใหม่ 3 ทั่่าน แทั่นทั่่านทั่ี�ลาออกิ ได้แกิ่ 

(1) นายศิโรติม์ เสติะพันธิุ เข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร แทั่นหม่อมหลวงบวรนวเทั่พ เทั่วกิุล

(2) นายยุทั่ธิพงศ์ มา เข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร แทั่นนายปีรีชญา รัศมีธิานินทั่ร์ และ

(3) นายดิเนช นัมบิอาร์ เข้าดำารงติำาแหน่งกิรรมกิาร แทั่นนาวาอากิาศเอกิธินภัทั่ร งามปีลั�ง
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ทั่ั�งนี� นายศโิรติม์ เสติะพันธิ ุ ได้รับกิารแต่ิงติั�งเป็ีนกิรรมกิารอิสระ และนายดิเนช นมับอิาร์ ได้รับกิารแต่ิงติั�งเป็ีนกิรรมกิารอิสระและกิรรมกิารติรวจสอบแทั่นนายณัฐวฒุิ ิ เภาโบรมย์ โดยนายณฐัวฒุิ ิ เภาโบรมย์         

จะยังคงดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารบริษัทั่ติ่อไปี

กิารสรรหาและพิจารณาแติ่งติั�งกิรรมกิารเข้าใหม่ดังกิล่าวได้ผ่่านกิระบวนกิารกิลั�นกิรอง และผ่่านกิารพิจารณาของคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นแล้วว่า กิารเพิ�มจำานวนกิรรมกิารดังกิล่าว         

จะช่วยเพิ�มปีระสิทั่ธิิภาพและ มีความเหมาะสมกิับกิารปีรับโครงสร้างกิารถึ้อหุ้นของบริษัทั่ฯ และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย โดยกิรรมกิารทั่ี�ได้รับกิารแติ่งติั�งใหม่ทั่ั�ง 6 ทั่่าน เปี็นผ่่้มีคุณสมบัติิครบถึ้วนติามกิฎหมาย

และกิฎระเบียบทั่ี�เกิี�ยวข้อง เปี็นผ่่้มีความเหมาะสม ทั่ั�งด้านคุณวุฒิิ ปีระสบกิารณ์ ความร่้ความสามารถึ และความพร้อมในกิารจะอุทั่ิศเวลาในกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�ในฐานะกิรรมกิาร รวมทั่ั�งความชำานาญเฉีพาะ

ด้านทั่ี�จำาเปี็นติ้องมีในคณะกิรรมกิารบริษัทั่ และเปี็นผ่่้ทั่ี�มีคุณสมบัติิครบถ้ึวนติามมาติรา 68 แห่งพระราชบัญญัติิบริษัทั่มหาชนจำากัิด พ.ศ. 2535 และไม่มีลักิษณะติ้องห้ามติามหลักิเกิณฑ์์ของสำานักิงาน          

คณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิทั่รัพย์และติลาดหลักิทั่รัพย์ อีกิทั่ั�งยังมีปีระสบกิารณ์ ความร่้ความสามารถึในด้านติ่างๆ ดังนี�

รัาย์ช้่อกรัรัมการั

ท้�ได�รัับการัแต่งตั�งใหม่

ค้ณสิมบัติ

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน 

(กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร)

เปี็นผ่่้มีความร้่ ความสามารถึ มีความเชี�ยวชาญในด้านกิารบัญชีและกิารเงิน และมีปีระสบกิารณ์ในด้านธิุรกิิจกิารบินมามากิกิว่า 5 ปีี ทั่ำาให้มี         

มุมมองและแนวทั่างทั่ี�ดีในกิารให้คำาปีร้กิษาและแนะนำานโยบายกิารบริหารงาน อีกิทั่ั�งยังดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารใน บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มากิ่อน

หน้านี�จนถ้ึงปัีจจบุนั จง้ทั่ำาให้มคีวามร้่ความเข้าใจในกิารดำาเนนิธิรุกิิจของบรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย และสนับสนุนกิารดำาเนนิงานของบริษทัั่ได้เป็ีนอย่างดี

มาโดยติลอด

นายทั่ารุมาลิงแกิม เอ/แอล คานากิาลิงแกิม 

(กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร)

เปีน็ผ่่ม้คีวามร้่ ความสามารถึ และปีระสบกิารณ์ในกิารบริหารจัดกิาร กิารดำาเนนิกิลยุทั่ธิต์ิามแนวคดิติน้ทั่นุติำ�า กิารจัดซี้�อ กิารบริกิาร  กิารขับเคล่อน

ลก่ิค้า กิารปีรับปีรุงบริกิาร และกิารปีระหยัดต้ินทั่นุผ่่านระบบดิจทิั่ลั อกีิทั่ั�ง ปัีจจบุนัยงัเป็ีนผ่่น้ำาธิรุกิิจสายกิารบิน และมีความสามารถึด้านกิลยทุั่ธิใ์นกิาร

ดำาเนินธิุรกิิจทั่ี�จะสามารถึช่วยสนับสนุนกิารดำาเนินงานของบริษัทั่ได้เปี็นอย่างดี

นายรอซีแมน บิน โอมาร์ 

(กิรรมกิารทั่ี�เปี็นผ่่้บริหาร)

เปีน็ผ่่ม้คีวามร้่ ความสามารถึ มคีวามเชี�ยวชาญในดา้นกิารบญัชแีละกิารเงนิ ดา้นกิารบรหิาร ดา้นกิลยทุั่ธิ ์นโยบาย เปีา้หมายและภารกิิจของบรษิทัั่

อีกิทั่ั�งยังมีปีระสบกิารณ์ในด้านธิุรกิิจกิารบินมามากิกิว่า 10 ปีี และยังดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารใน บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มากิ่อนหน้านี�จนถึ้งปีัจจุบัน 

ซ้ี�งมคีวามร้่ความเข้าใจในกิารดำาเนนิธิรุกิิจของบรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย และสามารถึสนับสนุนกิารดำาเนนิงานของบริษทัั่ และให้คำาแนะนำาด้านกิลยุทั่ธ์ิ

ในกิารบริหารได้เปี็นอย่างดีมาโดยติลอด

นายศิโรติม์ เสติะพันธิุ 

(กิรรมกิารอิสระ)

เปี็นผ่่้มีคุณสมบัติิกิารเป็ีนกิรรมกิารอิสระติามทั่ี�กิฎหมายกิำาหนด ติลอดจนเปี็นผ่่้ทั่รงคุณวุฒิิ มีความร้่ความสามารถึ ปีระสบกิารณ์ในด้านติ่างๆ 

ปีระกิอบด้วย ความร้่ความสามารถึด้านกิารบัญชีและกิารเงิน เศรษฐศาสติร์ กิารบริหารจัดกิารและบริหารธิุรกิิจ กิารกิำากัิบด่แลกิิจกิารและ             

กิารพัฒินาอย่างยั�งย้น และมีความเชี�ยวชาญด้านวิศวกิรรม ซ้ี�งจากิความร้่ความสามารถึดังกิล่าว จะสามารถึช่วยสนับสนุนกิารดำาเนินงานของ

บริษัทั่ได้เปี็นอย่างดี อีกิทั่ั�งยังสามารถึเปี็นติัวแทั่นของผ่่้ถึ้อหุ้นในกิารให้ความเห็นสำาคัญได้อย่างอิสระ

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญด้ำานการกำากับดูำแลกิจการ 160

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



การสรรห์าผู้้�บริห์ารระดับส้ง

ในกิารสรรหาผ่่ม้าดำารงติำาแหน่งผ่่บ้รหิารระดบัส่ง จะเป็ีนไปีติามกิระบวนกิารสรรหาทั่ี�มรีะบบกิารคดัสรร

บคุลากิรทุั่กิระดับอย่างเหมาะสมและโปีร่งใส โดยฝ�ายบริหารจะเป็ีนผ่่พิ้จารณาเบ้�องต้ินในกิารกิลั�นกิรอง

สรรหาบคุคลทั่ี�มคีณุสมบัติคิรบถึว้นเหมาะสม มคีวามร้่ ความสามารถึ ทั่กัิษะ และปีระสบกิารณท์ั่ี�เปีน็

ปีระโยชน์ต่ิอกิารดำาเนนิงานของบรษัิทั่และเข้าใจในธุิรกิิจของบรษิทัั่เป็ีนอย่างด ีและสามารถึบริหารงาน

ใหบ้รรลวุตัิถึปุีระสงค ์เปีา้หมาย ทั่ี�คณะกิรรมกิารบรษัิทั่กิำาหนดไว ้ทั่ั�งนี� กิระบวนกิารสรรหาจะพจิารณา

จากิบุคคลทั่ั�งภายในและภายนอกิองค์กิร สำาหรับบคุลากิรภายในองค์กิรจะพิจารณาสรรหาผ่่ท้ั่ี�เหมาะสม

จากิกิลุ่มผ่่้ส้บทั่อดหรอ้กิลุ่ม Successor ซี้�งบุคลากิรเหล่านี�จะเปี็นพนักิงานทั่ี�บรษิทัั่ได้ปีระเมินแล้ววา่

มศีกัิยภาพและมกีิารพฒัินาความสามารถึเพอ่เติรยีมพรอ้มสำาหรับกิารทั่ำาหน้าทั่ี�แทั่นบุคคลในติำาแหน่ง

งานทั่ี�สำาคญัในกิรณลีาออกิหร้อพน้จากิติำาแหน่งติามอายงุานหร้อเหติอุน่ใด โดยฝ�ายบรหิารจะนำาเสนอ

ชอ่บคุคลทั่ี�ได้รบักิารคดัเลอ้กิติอ่คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดคา่ติอบแทั่น เพอ่พจิารณาใหค้วาม

เห็นชอบ และเสนอติ่อคณะกิรรมกิารบริษัทั่พิจารณาอนุมัติิติ่อไปี

ทั่ั�งนี� ในปีี 2564 บริษัทั่ไม่มีกิารสรรหาและแติ่งติั�งผ่่้บริหารระดับส่ง

การพัฒนิากรรมการและผู้้�บริห์าร

คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ส่งเสริมและอำานวยความสะดวกิให้มีกิารฝึกิอบรมและพัฒินา

ความร้่แกิ่กิรรมกิารและผ่่้บริหารของบริษัทั่ฯ รวมทั่ั�งบริษัทั่ย่อย เพ่อให้สามารถึทั่ำาหน้าทั่ี�และกิำากิับ

ดแ่ลกิิจกิารของบรษิทัั่ฯ และบรษิทัั่ย่อยอย่างมปีีระสทิั่ธิภิาพและมกีิารปีรับปีรุงกิารปีฏิบิตัิงิานอย่างต่ิอเน่อง

โดยสนับสนุนให้กิรรมกิารบริษัทั่และผ่่้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักิส่ติรทั่ี�เปี็นปีระโยชน์ติ่อกิารปีฏิิบัติิ

หน้าทั่ี� ทั่ั�งหลักิส่ติรทั่ี�จัดโดยหน่วยงานกิำากิับด่แลของรัฐ หร้อองค์กิรอิสระ เช่น หลักิส่ติรกิรรมกิาร

บริษัทั่ของสถึาบันกิรรมกิารบริษัทั่ไทั่ยทั่ี�สำานักิงาน กิ.ล.ติ. กิำาหนดให้กิรรมกิารของบริษัทั่จดทั่ะเบียน

ติ้องผ่่านกิารอบรมอย่างน้อยหน้�งหลักิส่ติร ซ้ี�งได้แกิ่ Directors Certification Program (DCP) 

Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) เป็ีนต้ิน รวมทั่ั�ง

หลักิส่ติรทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับกิารพัฒินาความร่้ความสามารถึ และเพิ�มศักิยภาพในกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี� 

รัาย์ช้่อกรัรัมการั

ท้�ได�รัับการัแต่งตั�งใหม่

ค้ณสิมบัติ

นายยุทั่ธิพงศ์ มา 

(กิรรมกิารทั่ี�ไม่เปี็นผ่่้บริหาร)

เปี็นผ่่้มีความร้่ ความสามารถึ ในด้านกิารบัญชีและกิารเงิน กิารบริหารจัดกิารและกิารบริหารธิุรกิิจ เศรษฐศาสติร์ กิารกิำากิับด่แลกิิจกิารและ            

กิารพัฒินาอย่างยั�งย้น อีกิทั่ั�งยังเปี็นผ่่้เชี�ยวชาญในด้านกิารเงินและกิารลงทุั่น ซ้ี�งจะสามารถึนำาปีระสบกิารณ์ และความร้่มาช่วยในกิารบริหาร

จัดกิารและให้คำาปีร้กิษาทั่ี�ดีในกิารดำาเนินธิุรกิิจให้แกิ่บริษัทั่ในสถึานกิารณ์ติ่างๆ ได้เปี็นอย่างดี 

นายดิเนช นัมบิอาร์ 

(กิรรมกิารอิสระ)

เปี็นผ่่้มีความร่้ ความสามารถึ มีปีระสบกิารณ์ในด้านกิารบริหารมามากิกิว่า 20 ปีี ซี้�งเปี็นผ่่้ทั่รงคุณวุฒิิทั่ี�สามารถึให้คำาแนะนำาในกิารดำาเนินธิุรกิิจ          

ได้เปี็นอย่างดี อีกิทั่ั�งยังมีความเชี�ยวชาญในหลากิหลายด้าน เช่น กิารบัญชีและกิารเงิน กิารบริหารจัดกิารและกิารบริหารธิุรกิิจ กิารติลาดและ  

กิารส่อสารกิารติลาด เศรษฐศาสติร์ วิศวกิรรม กิารกิำากิับกิิจกิารและกิารพัฒินาอย่างยั�งย้น เปี็นติ้น
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การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติห์นิ�าที�ของกรรมการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อย กิำาหนดให้มีกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงานของคณะกิรรมกิาร

บริษัทั่และคณะกิรรมกิารชุดย่อยอย่างน้อย ปีีละ 1 ครั�ง โดยแบ่งเปี็นกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงาน

ของคณะกิรรมกิารทั่ั�งคณะและกิารปีระเมนิผ่ลกิารปีฏิบิตัิงิานของตินเอง เพ่อใช้เป็ีนกิรอบในกิารติรวจสอบ

กิารปีฏิิบัติิงานในหน้าทั่ี�ของคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารชุดย่อยติ่างๆ และหาข้อสรุปีเพ่อ

ปีรบัปีรงุปีระสทิั่ธิภิาพกิารปีฏิบัิติงิานของคณะกิรรมกิารให้สอดคล้องกัิบแนวนโยบายทั่ี�กิำาหนดไว้ต่ิอไปี   

โดยกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงานมีหัวข้อหลักิในกิารปีระเมินครอบคลุม ดังติ่อไปีนี�

1. โครงสร้างและคุณสมบัติิของคณะกิรรมกิาร

2. บทั่บาทั่ หน้าทั่ี� และความรับผ่ิดชอบของคณะกิรรมกิาร

3. กิารปีระชุมคณะกิรรมกิาร

4. กิารทั่ำาหน้าทั่ี�ของกิรรมกิาร

5. ความสัมพันธิ์กิับฝ�ายจัดกิาร

6. กิารพัฒินาตินเองของกิรรมกิารและกิารพัฒินาผ่่้บริหาร

ทั่ั�งนี� ในปีี 2564 ผ่ลปีระเมินกิารปีฏิิบัติิงานของคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารชุดย่อยของ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น สรุปีได้ ดังนี�

ทั่ั�งนี� คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นมีหน้าทั่ี�ทั่บทั่วนแบบปีระเมินผ่ลให้มีความถึ่กิติ้อง

ครบถ้ึวน เป็ีนไปีติามกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดี และพิจารณาผ่ลกิารปีระเมินตินเองของกิรรมกิารใน       

ปีีทั่ี�ผ่่านมา เพ่อเป็ีนหลักิเกิณฑ์์ปีระกิอบกิารพิจารณากิลั�นกิรองค่าติอบแทั่นของกิรรมกิารให้มีความ        

สมเหตุิสมผ่ล โดยมีเลขานุกิารบริษทัั่สรุปีผ่ลกิารปีระเมนิและรายงานผ่ลกิารปีระเมนิต่ิอคณะกิรรมกิาร

สรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นเพ่อนำาเสนอติ่อคณะกิรรมกิารบริษัทั่พิจารณาดำาเนินกิารปีรับปีรุง        

กิารดำาเนินงานให้มีปีระสิทั่ธิิภาพมากิยิ�งข้�น

คณะกรัรัมการับรัิษััท/

คณะกรัรัมการัช้้ดย์่อย์

ผู้ล้ปีรัะเมินการัปีฏิิบัติงาน

ของคณะกรัรัมการัทั�งคณะ 

(รั�อย์ล้ะ)

ผู้ล้ปีรัะเมินการัปีฏิิบัติงาน

ของตนเอง (รั�อย์ล้ะ)

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ 96 97

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ 99 98

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนด

ค่าติอบแทั่น 93 98

คณะกรัรัมการับรัิษััท/

คณะกรัรัมการัช้้ดย์่อย์

ผู้ล้ปีรัะเมินการัปีฏิิบัติงาน

ของคณะกรัรัมการัทั�งคณะ 

(รั�อย์ล้ะ)

ผู้ล้ปีรัะเมินการัปีฏิิบัติงาน

ของตนเอง (รั�อย์ล้ะ)

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ 94 96

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ 100 99

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนด

ค่าติอบแทั่น

85 99

คณะกิรรมกิารกิำากิับด่แลกิิจกิาร

และความยั�งย้น

100 100

คณะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง 100 100

สำาหรับ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซ้ี�งเปี็นบริษัทั่ย่อยและเปี็นบริษัทั่ทั่ี�ปีระกิอบธิุรกิิจหลักินั�น ในปีี 2564           

ผ่ลปีระเมินกิารปีฏิิบัติิงานของคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารชุดย่อย สรุปีได้ดังนี�
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การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของประธิานิเจั�าห์นิ�าที�บริห์าร

เน่องจากิ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ปีระกิอบธิุรกิิจโดยกิารถึ้อหุ้น ดังนั�น กิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงาน

ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารจะถ่ึกิกิำาหนดไว้ทั่ี� บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซ้ี�งเปี็นบริษัทั่ย่อยและเปี็นบริษัทั่            

ทั่ี�ปีระกิอบธิุรกิิจหลักิ โดยมีรายละเอียดดังนี�

คณะกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ร่วมกิับคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่น ได้จัดให้มี

กิารปีระเมินผ่ลงานปีระจำาปีีของปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารปีีละ 1 ครั�ง โดยมีหัวข้อหลักิในกิารปีระเมิน

ครอบคลุม ดังนี�

หมวดทั่ี� 1  ความคบ้หน้าของแผ่นงาน โดยระบเุป้ีาหมายและสถึานะของความสำาเรจ็ของแต่ิละเป้ีาหมาย

หมวดทั่ี� 2 กิารวัดผ่ลกิารปีฏิิบัติิงาน

• ความเปี็นผ่่้นำา

• กิารกิำาหนดกิลยุทั่ธิ์

• กิารปีฏิิบัติิติามกิลยุทั่ธิ์

• กิารวางแผ่นและผ่ลปีฏิิบัติิทั่างกิารเงิน

• ความสัมพันธ์ิกิบัคณะกิรรมกิาร

• ความสัมพันธิ์กิับภายนอกิ

• กิารบริหารงานและความสัมพันธิ์กิับบุคลากิร

• กิารส้บทั่อดติำาแหน่ง

• ความร่้ด้านผ่ลิติภัณฑ์์และบริกิาร

• คุณลักิษณะส่วนติัว

หมวดทั่ี� 3 กิารพัฒินาตินเอง

การเข�าร่วิมประชุีมและการจ่ัายค่าตอบแทนิคณะกรรมการ
รายบุคคล

การประชุีมคณะกรรมการบริษััท

ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น กิำาหนดให้คณะกิรรมกิารติ้องมีกิารปีระชุมอย่างน้อย 3 เด้อน

ติอ่ครั�ง และอาจมกีิารปีระชุมพเิศษเพิ�มเติมิติามความจำาเปีน็ และกิำาหนดใหม้กีิรรมกิารเข้ารว่มปีระชุม

อย่างน้อยก้ิ�งหน้�งของจำานวนกิรรมกิารทั่ั�งหมดจ้งจะครบองค์ปีระชุม โดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่จะ

กิำาหนดวันปีระชุมไว้ล่วงหน้าติลอดทั่ั�งปีีและแจ้งให้คณะกิรรมกิารแติ่ละท่ั่านทั่ราบ และมีกิารจัดส่ง

หนงัส้อเชญิปีระชมุใหแ้กิก่ิรรมกิารเพอ่พจิารณากิอ่นกิารปีระชมุลว่งหนา้ไมน่อ้ยกิวา่ 5 วนัทั่ำากิารกิอ่น

วันปีระชุม เว้นแติ่ในกิรณีจำาเปี็นรีบด่วนเพ่อรักิษาสิทั่ธิิหร้อปีระโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น          

ซี้�งในกิารปีระชุมทัุ่กิคราวจะมีกิารกิำาหนดวาระกิารปีระชุมทั่ี�ชัดเจน โดยปีระธิานคณะกิรรมกิารบริษัทั่

หาร้อรว่มกินักิบัปีระธิานเจา้หนา้ทั่ี�บรหิารและเลขานกุิารบรษิทัั่ เปีน็ผ่่ใ้หค้วามเหน็ชอบวาระกิารปีระชมุ

ซ้ี�งกิรรมกิารท่ั่านอน่สามารถึเสนอวาระกิารปีระชุมหร้อหัวข้ออน่ทั่ี�เกีิ�ยวข้องเพ่อนำามาพจิารณาได้ รวม

ทั่ั�งมีเอกิสารปีระกิอบกิารปีระชุมทั่ี�ครบถึ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กิับคณะกิรรมกิารล่วงหน้า เพ่อให้

คณะกิรรมกิารได้มเีวลาศก้ิษาข้อมล่อย่างเพยีงพอก่ิอนเข้าร่วมปีระชมุ โดยในกิารปีระชมุ คณะกิรรมกิาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น กิรรมกิารทัุ่กิคนสามารถึอภิปีรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปีิดเผ่ย 

นอกิจากินี�ในกิารปีระชมุคณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชยี เอวเิอชั�น จะมกีิารเชญิผ่่บ้รหิารระดบัส่งเขา้รว่ม

ปีระชุมคณะกิรรมกิารเพ่อให้รายละเอียดเพิ�มเติิมในฐานะทั่ี�เกิี�ยวข้องโดยติรง

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น มีความมุ่งมั�นให้คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ได้รับข้อม่ลทั่ี�เพียงพอ

ครบถ้ึวน ติอ่เน่อง และทัั่นเวลาก่ิอนกิารปีระชุมทุั่กิครั�ง ทั่ั�งนี� กิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น สามารถึ

ติดิต่ิอเลขานกุิารบรษิทัั่ได้โดยติรงอย่างอสิระ เลขานกุิารบรษิทัั่มหีน้าทั่ี�ให้คำาปีร้กิษาแก่ิคณะกิรรมกิาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ในเร่องทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับกิารปีฏิิบัติิติามกิฎหมายและระเบียบติ่างๆ

นอกิจากินี�คณะกิรรมกิารกิำาหนดให้กิรรมกิารทั่ี�ไม่เป็ีนผ่่บ้ริหารมีกิารปีระชุมกัินเองติามความเหมาะสม 

โดยไมมี่กิรรมกิารทั่ี�เป็ีนผ่่บ้รหิารหร้อฝ�ายบรหิารเขา้รว่มกิารปีระชมุ เพ่อเปีดิโอกิาสใหอ้ภปิีรายปีญัหา

ติ่างๆ ทั่ั�งทั่ี�เกิี�ยวกิับธิุรกิิจของบริษัทั่ เร่องอ่นๆ ทั่ี�อย่่ในความสนใจ 
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การเข�าร่วิมประชุีมคณะกรรมการบริษััท

กิรรมกิารทุั่กิท่ั่านให้ความสำาคัญและอุทั่ศิเวลาในกิารเข้าร่วมปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษทัั่ คณะกิรรมกิารชุดย่อย และกิารปีระชุมผ่่ถ้้ึอหุ้น โดยรายละเอียดกิารเข้าร่วมปีระชุมของกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

แติ่ละทั่่าน ในปีี 2564 มีดังนี�

รัาย์ช้่อกรัรัมการั
การัปีรัะช้้มสิามัญ

ผู้้�ถืือห้�นปีรัะจำาปีี 2564

การัปีรัะช้้มวิสิามัญ

ผู้้�ถืือห้�นครัั�งท้� 1/2564

การัปีรัะช้้ม

คณะกรัรัมการับรัิษััท คณะกรัรัมการัตรัวจสิอบ
คณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะ

กำาหนดค่าตอบแทน

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช เข้า เข้า 7/7 5/5 3/3

2. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ เข้า เข้า 7/7 5/5 3/3

3. นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ เข้า เข้า 7/7 5/5 3/3

4. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ เข้า เข้า 6/7

5. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา เข้า เข้า 7/7

6. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร เข้า เข้า 7/7

7. หม่อมหลวงบวรนวเทั่พ เทั่วกิุล เข้า - 7/7

8. นาวาอากิาศเอกิธินภัทั่ร งามปีลั�ง เข้า - 7/7

9. นายปีรีชญา รัศมีธิานินทั่ร์ เข้า - 7/7

หมายเหติุ : หม่อมหลวงบวรนวเทั่พ เทั่วกิุล นาวาอากิาศเอกิธินภัทั่ร งามปีลั�ง และนายปีรีชญา รัศมีธิานินทั่ร์ ไม่ได้เข้าร่วมกิารปีระชุมวิสามัญผ่่้ถึ้อหุ้น ครั�งทั่ี� 1/2564 เน่องจากิได้ลาออกิจากิติำาแหน่งกิรรมกิาร เม่อวันทั่ี� 26 พฤศจิกิายน 2564 ซี้�งติรงกิับวันปีระชุม

โดยในปีี 2564 สัดส่วนกิารเข้าร่วมปีระชุมของกิรรมกิารบริษัทั่รายบุคคลจำานวน 8 ทั่่าน คิดเปี็นร้อยละ 100 ของจำานวนกิารปีระชุมทั่ั�งหมด และมีกิรรมกิาร 1 ทั่่าน สัดส่วนกิารเข้าร่วมปีระชุมคิดเปี็น            

ร้อยละ 86 ของจำานวนกิารปีระชุมทั่ั�งหมด
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รัาย์ช้่อกรัรัมการั

การัปีรัะช้้ม

คณะกรัรัมการับรัิษััท
คณะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบ

คณะกรัรัมการัสิรัรัหา

แล้ะกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรัรัมการักำากับด้แล้

กิจการัแล้ะความย์ั�งย์ืน

คณะกรัรัมการั

บรัิหารัความเสิ้�ย์ง

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช 7/7 5/5 3/3 1/1

2. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ 6/7 5/5 3/3

3. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/7 3/3 0/1 0/2

4. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา 7/7 1/1 2/2

5. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร 7/7 1/1 2/2

6. นายคามาร่ดิน บิน เมอรานัน 3/7

7. นายรอซีแมน บิน โอมาร์ 7/7

8. นางภัทั่รา บุศราวงศ์ 7/7

9. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน 7/7

ค่าตอบแทนกรัรัมการั

กรัรัมการับรัิษััท
กรัรัมการั

ตรัวจสิอบ

กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะ

กำาหนดค่าตอบแทน

รัวม

นายวิเชฐ ติันติิวานิช

(ปีระธิานกิรรมกิาร ปีระธิานกิรรมกิารติรวจสอบ 

และกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดคา่ติอบแทั่น)

785,000 435,000 60,000 1,280,000

นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์

(กิรรมกิาร กิรรมกิารติรวจสอบ และปีระธิาน

กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่น)

588,000 308,000 60,000 956,000

นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ

(กิรรมกิาร กิรรมกิารติรวจสอบ และกิรรมกิาร

สรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่น)

628,000 348,000 60,000 1,036,000

นายปีรีชญา รัศมีธิานินทั่ร์ 588,000 588,000

นาวาอากิาศเอกิธินภัทั่ร งามปีลั�ง 588,000 588,000

รายละเอียดกิารเข้าร่วมปีระชุมของกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย แติ่ละทั่่าน ในปีี 2564 มีดังนี�

โดยในปีี 2564 สัดส่วนกิารเข้าร่วมปีระชุมของกิรรมกิารบริษัทั่       

รายบุคคลจำานวน 6 ทั่่าน คิดเปี็นร้อยละ 100 ของจำานวน              

กิารปีระชุมทั่ั�งหมด และมีกิรรมกิาร 2 ทั่่าน สัดส่วนกิารเข้าร่วม

ปีระชมุคดิเป็ีนร้อยละ 86 และมีกิรรมกิาร 1 ท่ั่าน สดัส่วนกิารเข้าร่วม

ปีระชุมคิดเปี็นร้อยละ 43 ของจำานวนกิารปีระชุมทั่ั�งหมด

ค่าตอบแทนิกรรมการ บมจั. เอเชีีย เอวิิเอชัี�นิ

ค่าตอบแทนท้�เปี็นตัวเงิน

ในปีี 2564 ค่าติอบแทั่นทั่ี�เปี็นติัวเงินของกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั�น รายบุคคลทั่ี�ไม่ได้เปี็นผ่่้บริหารรวม 5 ทั่่าน เปี็นจำานวน

ทั่ั�งสิ�น 4.45 ล้านบาทั่ โดยค่าติอบแทั่นดังกิล่าวเปี็นค่าติอบแทั่น

ในร่ปีแบบเงินเด้อนและค่าเบี�ยปีระชุม ดังนี�
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ค่าตอบแทนอ่นๆ

สิทธ์ิป็ระโย่ชุน์ด้านบัตรโดย่สาร

กิารใช้สิทั่ธิิปีระโยชน์ด้านบัติรโดยสารของกิรรมกิารบริษัทั่ (รวมทั่ั�งบุคคลในครอบครัว หมายถ้ึง สามี ภริยา และบุติรทั่ี�ชอบด้วยกิฎหมาย) ได้รับสิทั่ธิิบัติรโดยสารให้เปีล่าเพ่อกิารเดินทั่างไปี-กิลับ ในทัุ่กิ          

เส้นทั่างบินจำานวน 1 ครั�งติ่อเด้อน จำานวนรวมทั่ั�งสิ�น 12 ครั�งติ่อปีี โดยเปี็นไปีติามนโยบายทั่ี�บริษัทั่ฯ กิำาหนด สิทั่ธิินี�ให้ขณะดำารงติำาแหน่งกิรรมกิารบริษัทั่เทั่่านั�น โดยในปีี 2564 กิรรมกิารและบุคคลใน

ครอบครัวได้ใช้สิทั่ธิิปีระโยชน์ด้านบัติรโดยสารเปี็นจำานวน 19 ใบ

ค่าตอบแทนิกรรมการ บจั. ไทยแอร์เอเชีีย

ค่าตอบแทนท้�เปี็นตัวเงิน

ในปีี 2564 ค่าติอบแทั่นทั่ี�เปี็นติัวเงินของกิรรมกิาร บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย รายบุคคลทั่ี�ไม่ได้เปี็นผ่่้บริหารรวม 3 ทั่่าน เปี็นจำานวนทั่ั�งสิ�น 1.10 ล้านบาทั่ โดยค่าติอบแทั่นดังกิล่าวเปี็นค่าติอบแทั่นในร่ปีแบบ          

ค่าเบี�ยปีระชุม ดังนี�

รัาย์ช้่อ

ค่าตอบแทนกรัรัมการั (บาท)

กรัรัมการับรัิษััท กรัรัมการัตรัวจสิอบ กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะ

กำาหนดค่าตอบแทน

กรัรัมการักำากับด้แล้กิจการั

แล้ะความย์ั�งย์ืน

รัวม

นายวิเชฐ ติันติิวานิช

(ปีระธิานกิรรมกิารบริษัทั่/

ปีระธิานกิรรมกิารติรวจสอบ/

กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่น/ 

ปีระธิานกิรรมกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารและความ

ยั�งย้น)

250,000 150,000 80,000 40,000 520,000

นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์

(กิรรมกิารบริษัทั่/ กิรรมกิารติรวจสอบ/ ปีระธิาน

กิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่น)

200,000 120,000 60,000 380,000

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน

(กิรรมกิารบริษัทั่ทั่ี�ไม่ได้เปี็นผ่่้บริหาร)

200,000 200,000
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รายงานิการเปลี�ยนิแปลงการถ่ือครองห์ลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้้�บริห์ารประจัำาปี 2564

รัาย์ช้่อ ตำาแหน่ง จำานวนห้�น

ณ 30 ธั.ค. 63

จำานวนห้�น

ณ 31 ม.ค. 65

จำานวนห้�นท้�เปีล้้�ย์นแปีล้ง

เพิ�มข้�น (ล้ดล้ง)

สิัดสิ่วนการัถืือห้�น

(รั�อย์ล้ะ)

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช ปีระธิานกิรรมกิาร/ ปีระธิานกิรรมกิารติรวจสอบ - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

2. นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ กิรรมกิาร/ กิรรมกิารติรวจสอบ - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ กิรรมกิาร/ กิรรมกิารติรวจสอบ - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

4. นายศิโรติม์ เสติะพันธิุ กิรรมกิารอิสระ - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

5. นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กิรรมกิาร/ ปีระธิานกิรรมกิารบริหาร 1,965,088,286 2,325,088,286  360,000,000 20.06

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

6. นายสันติิสุข คล่องใช้ยา กิรรมกิาร/ ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร 9,712,091 7,041,214 (2,670,877) 0.06

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

7. นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร กิรรมกิาร/ ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหารกิารเงิน 200,000 234,706 34,706 0.0020

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

8. นายทั่ารุมาลิงแกิม คานากิาลิงแกิม กิรรมกิาร - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

9. นายรอซีแมน บิน โอมาร์ กิรรมกิาร - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

10. นาย โมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน กิรรมกิาร - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

11. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ กิรรมกิาร - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -

12. นายยุทั่ธิพงศ์ มา กิรรมกิาร - - - -

ค่่สมรสและบุติรทั่ี�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ - - - - -
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การกำากับด้แลบริษััทย่อยและบริษััทร่วิม 

ในปีี 2564 ทั่ี�ผ่่านมา บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ได้พิจารณาส่ง

กิรรมกิารจำานวน 12 ทั่่าน และผ่่้บริหารจำานวน 3 ทั่่าน เข้าเปี็น

กิรรมกิารและผ่่้บริหารใน บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซี้�งเปี็นบริษัทั่ย่อย

และบริษัทั่ทั่ี�ปีระกิอบธุิรกิิจหลักิ โดยกิารส่งกิรรมกิารเพ่อเปี็น

ติัวแทั่นในบริษัทั่ย่อยเปี็นไปีติามสัดส่วนกิารถ้ึอหุ้นของบริษัทั่ฯ          

รวมทั่ั�งกิรรมกิารและผ่่้บริหารดังกิล่าวได้รับกิารอนุมัติิจากิกิาร

ปีระชุมคณะกิรรมกิารของบริษัทั่ โดยบุคคลทั่ี�ได้รับแติ่งติั�งให้เปี็น

กิรรมกิารในบริษัทั่ย่อยมีหน้าทั่ี�ดำาเนินกิารเพ่อเปี็นปีระโยชน์ทั่ี�ดี

ทั่ี�สดุของบรษัิทั่ยอ่ย และจดักิารธิรุกิิจของบรษิทัั่ยอ่ยใหเ้ปีน็ไปีติาม

นโยบายทั่ี�ได้รับความเห็นชอบจากิบริษทัั่ฯ และติามกิฎเกิณฑ์์และ

ระเบียบติามทั่ี�กิำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทั่ และกิฎหมายของ

บริษัทั่ย่อยทั่ี�เกิี�ยวข้อง

นอกิจากินี� บริษัทั่ฯ ยังได้กิำาหนดนโยบายให้บริษัทั่ย่อยปีฏิิบัติิติาม

กิฎระเบียบทั่ี�เกีิ�ยวข้องของหน่วยงานกิำากิบัดแ่ล ได้แก่ิ กิารทั่ำารายกิาร

ระหว่างกัิน กิารได้มาและจำาหน่ายไปีซ้ี�งสินทั่รัพย์ กิารเปิีดเผ่ยขอ้มล่

อย่างเพียงพอและทั่ันเวลา รวมทั่ั�งด่แลให้มีกิารจัดทั่ำาบัญชีและ

รายงานทั่างกิารเงินถ่ึกิต้ิองติามทั่ี�ควรติามกิฎหมายทั่ี�เกีิ�ยวข้องและ

มาติรฐานกิารบัญชีทั่ี�รับรองโดยทั่ั�วไปี และดำาเนินกิารติรวจสอบ

โดยหน่วยงานติรวจสอบภายในเพ่อให้มั�นใจว่ากิารควบคุมภายใน

ทั่ี�กิำาหนดไว้เพียงพอและมีปีระสิทั่ธิิผ่ล

โดยในกิารปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษัทั่จะกิำาหนดให้มีกิารรายงาน

สภาวกิารณ์ รวมทั่ั�ง ปีัญหาและอุปีสรรคของโครงกิารติ่างๆ ซ้ี�ง

ดำาเนินกิารโดยบริษัทั่ย่อย อย่างสมำ�าเสมอ โดยจะติ้องเปีิดเผ่ย

ข้อม่ลเกีิ�ยวกิับกิารดำาเนินกิารของบริษัทั่ย่อย ทั่ี�อาจกิ่อให้เกิิดกิาร

ขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์กิับบริษัทั่ฯ กิารทั่ำารายกิารทั่ี�เกิี�ยวโยงกิัน 

ติลอดจนกิารได้มาหร้อจำาหน่ายไปีซ้ี�งทั่รัพย์สิน และ/หร้อ รายกิาร

ทั่ี�มีนัยสำาคัญเกีิ�ยวกิับกิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ย่อยทั่ี�อาจจะส่ง

ผ่ลกิระทั่บติ่อบริษัทั่ฯ ให้บริษัทั่ฯ ทั่ราบโดยครบถึ้วน ถึ่กิติ้อง และ

ภายในกิำาหนดเวลาทั่ี�สมควรติามทั่ี�บริษัทั่ฯ กิำาหนด เพ่อให้         

คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้รับทั่ราบ และสามารถึให้ข้อคิดเห็นหร้อ       

คำาแนะนำาได้ทั่ันทั่่วงทั่ี 

การติดตามให์�มีการปฏิิบัติตามนิโยบาย
และแนิวิปฏิิบัติในิการกำากับด้แลกจิัการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ให้ความสำาคญัในเรอ่งกิารกิำากัิบดแ่ลกิิจกิาร

ทั่ี�ด ีโดยไดก้ิำาหนดนโยบายและแนวปีฏิบิตัิทิั่ี�เกีิ�ยวขอ้งไวใ้นนโยบาย

กิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารของบริษทัั่ฯ และจรรยาบรรณธุิรกิิจ พร้อมทั่ั�ง

พฒัินาและส่งเสริมใหเ้กิิดกิารปีฏิบัิติอิย่างแท้ั่จริงเพ่อสรา้งคณุคา่

ในระยะยาวและสร้างความเช่อมั�นติ่อผ่่้มีส่วนได้เสียทัุ่กิกิลุ่ม

ในรอบปีีทั่ี�ผ่่านมาบริษัทั่ฯ ได้กิำาหนดให้ทั่บทั่วนนโยบายดังกิล่าว

เพ่อปีรับปีรุงให้ทั่ันสมัยและสอดคล้องกิับสภาพแวดล้อมในกิาร

กิำากิับด่แลกิิจกิารของบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย รวมทั่ั�งติิดติามเพ่อ

ให้เกิิดกิารปีฏิิบัติิติามกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีครอบคลุมเร่อง          

1) กิารดแ่ลพนักิงานและกิารไม่เล้อกิปีฏิิบัติิ 2) ความปีลอดภัย 

อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในกิารทั่ำางาน 3) กิารดแ่ลสิ�งแวดล้อม

สังคมและชุมชน ซ้ี�งผ่ลกิารติิดติามพบว่าบริษัทั่ฯ ได้ดำาเนินกิาร

ติามแนวทั่างของแติ่ละปีระเด็นได้อย่างครบถึ้วนแล้ว

นอกิจากินี� บริษัทั่ฯ ได้ติิดติามเพ่อให้เกิิดกิารปีฏิิบัติิติามกิารกิำากิับ

ด่แลกิิจกิารทั่ี�ดีอีกิ 4 เร่อง ดังติ่อไปีนี�

การป้องกันิควิามขัดแย�งทางผู้ลประโยชีนิ์

บริษทัั่ฯ และบรษิทัั่ย่อยได้กิำาหนดนโยบายให้คณะกิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร

และพนกัิงาน จะต้ิองปีฏิบิตัิหิน้าทั่ี�เพ่อผ่ลปีระโยชน์ส่งสดุของบรษิทัั่

โดยหากิบุคคลใดมีส่วนได้เสียหร้อมีส่วนเกีิ�ยวข้องในรายกิารทั่ี�

พจิารณา บคุคลดังกิล่าวจะติอ้งแจง้ใหฝ้�ายทั่รัพยากิรบคุคลทั่ี�ดแ่ล

ในเร่องดงักิล่าวทั่ราบ และไม่เข้าร่วมกิารพิจารณาตัิดสนิใจ รวมถ้ึง

ไม่มีอำานาจอนุมัติิในธิุรกิรรมนั�นๆ โดยในปีีทั่ี�ผ่่านมาผ่ลกิารติิดติาม

กิารปีฏิิบัติิติามนโยบายกิารปี้องกิันความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์

มีดังนี�

1. ไม่มกีิรรมกิารท่ั่านใดดำารงติำาแหน่งเป็ีนกิรรมกิารหรอ้ผ่่บ้ริหาร

ในธิุรกิิจเดียวกิันหร้อธิุรกิิจทั่ี�มีความเกีิ�ยวข้องกิันกิับบริษัทั่ฯ 

หร้อบรษิทัั่ย่อยซ้ี�งอาจก่ิอให้เกิิดความขดัแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์

2. บริษัทั่ย่อยได้รับแจ้งรายงานกิารมีส่วนได้เสียจากิพนักิงาน 

จำานวน 32 ราย โดยพนักิงานดังกิล่าวไม่ไดม้กีิารดำาเนนิธิรุกิิจ

ทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย 

การใชี�ข�อมล้ภายในิเพ่�อแสวิงห์าผู้ลประโยชีน์ิ

บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อยมีกิารด่แลเร่องกิารใช้ข้อม่ลภายในให้เปี็น

ไปีติามกิฎหมายและติามหลักิกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่ี�ดี โดยได้

กิำาหนดไว้เปี็นลายลักิษณ์อักิษรในจรรยาบรรณธิุรกิิจซ้ี�งจะมอบให้

แกิ่ กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพนักิงาน รวมทั่ั�งลงนามรับทั่ราบและ

ย้ดถ้ึอปีฏิบัิติ ิโดยใหก้ิรรมกิาร ผ่่บ้ริหาร และพนกัิงาน ทั่ี�ไดร้บัทั่ราบ

ข้อม่ลภายในทั่ี�เปี็นสาระสำาคัญซ้ี�งมีผ่ลติ่อกิารเปีลี�ยนแปีลงราคา

หลักิทั่รัพย์ควรหลีกิเลี�ยงหร้องดกิารซี้�อขายหลักิทั่รัพย์ของ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชั�น ในช่วง 1 เดอ้นก่ิอนทั่ี�งบกิารเงินหร้อข้อมล่ภายในนั�น

จะเปิีดเผ่ยต่ิอสาธิารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั�วโมงภายหลงั

จากิทั่ี�ข้อม่ลภายในได้เปีิดเผ่ยติ่อสาธิารณชนแล้ว รวมทั่ั�งผ่่้ทั่ี�

เกีิ�ยวข้องกัิบข้อม่ลภายในติ้องไม่เปีิดเผ่ยข้อม่ลนั�นให้ผ่่้อ่นทั่ราบ

จนกิว่าจะได้มีกิารแจ้งข้อม่ลนั�นให้แกิ่ติลาดหลักิทั่รัพย์ฯ
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นอกิจากินี�ห้ามมิให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พนักิงาน และล่กิจ้างของ 

บรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย ใช้ข้อมล่ภายในทั่ี�มีหร้ออาจมผี่ลกิระทั่บต่ิอ

กิารเปีลี�ยนแปีลงราคาของหลักิทั่รัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น

ซ้ี�งยงัมไิดเ้ปีดิเผ่ยติอ่สาธิารณชน ซ้ี�งตินไดล้ว่งร้่มาในติำาแหนง่หร้อ

ฐานะเช่นนั�น มาใช้เพอ่กิารซ้ี�อหร้อขายหร้อเสนอซ้ี�อหร้อเสนอขาย

หร้อชักิชวนให้บุคคลอ่นซี้�อหร้อขาย หร้อเสนอซี้�อ หร้อเสนอขาย

ซ้ี�งหุ้นหร้อหลกัิทั่รพัย์อ่น (ถ้ึามี) ของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชั�น ไม่ว่า

ทั่ั�งทั่างติรงหร้อทั่างอ้อม ในปีระกิารทั่ี�น่าจะเกิิดความเสียหายแกิ่ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ไม่ว่าทั่ั�งทั่างติรงหร้อทั่างอ้อม และไม่ว่า    

กิารกิระทั่ำาดงักิล่าวจะทั่ำาเพ่อปีระโยชน์ติอ่ตินเองหร้อผ่่อ่้น หร้อนำา

ขอ้เทั่จ็จรงิเชน่นั�นออกิเปีดิเผ่ยเพอ่ใหผ้่่อ้น่กิระทั่ำาดงักิลา่ว โดยติน

ได้รับผ่ลปีระโยชน์ติอบแทั่นหร้อไม่กิ็ติาม

มาติรกิารลงโทั่ษหากิมีกิารกิระทั่ำากิารฝ�าฝน้ระเบียบปีฏิบัิติดัิงกิล่าว

ข้างติ้น บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย ถ้ึอเปี็นความผ่ิดทั่างวินัยติาม           

ขอ้บังคับกิารทั่ำางาน โดยจะพิจารณาลงโทั่ษติามควรแกิก่ิรณ ีได้แก่ิ

กิารติักิเติ้อนด้วยวาจา กิารติักิเติ้อนเปี็นหนังส้อ กิารภาคทั่ัณฑ์์ 

ติลอดจนกิารเลิกิจ้างพ้นสภาพกิารเปี็นพนักิงานด้วยเหติุไล่ออกิ 

ปีลดออกิ หร้อให้ออกิ แล้วแติ่กิรณี เปี็นติ้น

การต่อต�านิทุจัริตคอร์รัปชัีนิ

บรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ยอ่ยไดก้ิำาหนดนโยบายและกิระบวนกิารเพอ่ต่ิอ

ติ้านกิารทัุ่จริติคอร์รัปีชัน โดยคณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้มอบหมาย        

ให้คณะกิรรมกิารติรวจสอบกิำากิับด่แลระบบควบคุมภายใน และ  

ผ่่้บริหารมีหน้าทั่ี�สร้างความติระหนักิและส่อสารกิารปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�

โดยสุจริติกิับพนักิงานทัุ่กิคน โดยในปีีทั่ี�ผ่่านมากิารดำาเนินกิารเพ่อ

ติอ่ติา้นทั่จุรติิคอรร์ปัีชนัและกิารดำาเนนิกิารเมอ่ติรวจพบกิรณทีั่จุรติิ

สรุปีได้ดังติ่อไปีนี�

การแจั�งเบาะแส (Whistleblowing)

ผ่่้มีส่วนได้เสียสามารถึสอบถึามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หร้อแจ้งเบาะแสกิารกิระทั่ำาผ่ิดทั่างกิฎหมาย ความถ่ึกิต้ิองของรายงาน

ทั่างกิารเงิน ระบบควบคุมภายในทั่ี�บกิพร่อง หร้อกิารผ่ิดจรรยาบรรณธิุรกิิจของบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย โดยสามารถึรายงานติรงไปียัง

กิรรมกิารอิสระหร้อกิรรมกิารติรวจสอบได้ทั่ี� E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com และ thaiwhistleblower@airasia.com โดย

มคีณะกิรรมกิารติรวจสอบซ้ี�งมคีวามอิสระจากิฝ�ายจัดกิารเป็ีนผ่่พ้จิารณาและมีหนว่ยงานติรวจสอบภายในทั่ำาหนา้ทั่ี�กิลั�นกิรองเบาะแสและ

ข้อร้องเรียนดังกิล่าว

ในปีีทั่ี�ผ่่านมา มีเบาะแสและข้อร้องเรียนทั่ั�งสิ�น 1 กิรณี ซี้�งเกิี�ยวข้องกิับกิารกิระทั่ำาผ่ิดทั่างกิฎหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี�

การัดำาเนินการัเพ่อต่อต�านท้จรัิตคอรั์รััปีช้ัน การัดำาเนินการัเม่อพบกรัณ้ท้จรัิต

1. พนักิงานทุั่กิคนติ้องอบรมและทั่ดสอบความร่้ความเข้าใจนโยบายติ่อติ้านกิารให้หร้อรับ

สินบนและกิารคอร์รัปีชัน

2. จดัส่ง email เพ้�อส้�อสารให้พนกัิงานทั่ราบถ้ึงความเสี�ยงทั่ี�อาจก่ิอให้เกิิดกิารทั่จุริติคอรัปีชัน  

รวมทั่ั�งแนวทั่างป้ีองกินั เช่น กิารงดรบัของขวญัช่วงเทั่ศกิาล แนวทั่างกิารใช้สทิั่ธิิปีระโยชน์

บัติรโดยสารของพนักิงาน

ในปีี 2564 บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้มี      

กิารติรวจสอบและไม่พบกิรณีทัุ่จริติ

ภายในองค์กิรใดๆ

ปีรัะเด็น ผู้ล้การัตรัวจสิอบ การัดำาเนินการัแล้ะแนวทางแก�ไข

ล่กิค้ าได้ขอความช่วยเหล้อให้

พนกัิงานจดักิารเร่องวงเงนิเครดติิให้

โดยกิารนำาวงเงินเครดิติไปีสำารอง

ติั๋วโดยสารให้แกิ่บุคคลทั่ี�สาม และ

ทั่างบริษัทั่ได้รับแจ้งว่าทั่างล่กิค้า      

ไม่ได้รบัเงินค่าวงเงินเครดิติ ดงักิล่าว

ดังนั�นล่กิค้าจ้งแจ้งให้บริษัทั่ทั่ราบ

ผ่่านช่องทั่างผ่่้แจ้งเบาะแสเพ่อ

ทั่ำากิารติรวจสอบติ่อไปี

พนักิงานได้ถึ่กิ

ติักิเติ้อน

ทั่างฝ�ายบคุคลไดต้ิดิติอ่ลก่ิคา้เพอ่ขอขอ้มล่เพิ�มเติมิและพบวา่ลก่ิคา้และ

พนกัิงานร้่จกัิกัินเป็ีนกิารส่วนติวั และได้มกีิารจ่ายเงินให้ลก่ิค้าเรยีบร้อยแล้ว

โดยทั่างลก่ิค้าไม่ได้ติดิใจหร้อต้ิองกิารให้บริษทัั่ดำาเนนิกิารใดใดเพิ�มเติมิ

อยา่งไรกิต็ิามทั่างฝ�ายบคุคลไดม้กีิารวา่กิลา่วติกัิเติอ้นพนกัิงานใหม้คีวาม

ระมัดระวังในกิารเข้าไปีมีส่วนเกีิ�ยวข้องกิับกิารจัดกิารสินค้าหร้อบริกิาร

ของบริษัทั่ในนามส่วนติัวซี้�งอาจจะกิระทั่บกิับช่อเสียงของบริษัทั่ได้
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รายงานิผู้ลการปฏิิบัติห์นิ�าที�ของ
คณะกรรมการตรวิจัสอบในิรอบปีที�ผู่้านิมา

การประชุีมคณะกรรมการตรวิจัสอบ

รายละเอียดกิารเข้ารว่มปีระชุมของกิรรมกิารติรวจสอบในปี ี2564 

ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น  มีดังนี�

รายละเอียดกิารเข้ารว่มปีระชุมของกิรรมกิารติรวจสอบในปี ี2564  

ของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเขีย มีดังนี�

ช้่อ
จำานวนครัั�งท้�เข�าปีรัะช้้ม/

การัปีรัะช้้มทั�งหมด

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช 5/5

2. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ 5/5

3. นายวีรยุทั่ธิ โพธิารามิกิ 5/5

ช้่อ
จำานวนครัั�งท้�เข�าปีรัะช้้ม/

การัปีรัะช้้มทั�งหมด

1. นายวิเชฐ ติันติิวานิช 5/5

2. นายณัฐวุฒิิ เภาโบรมย์ 5/5

ผู้ลการปฏิิบัติห์นิ�าที�ของคณะกรรมการ
ตรวิจัสอบ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบไดป้ีฏิบิตัิหินา้ทั่ี�และความรบัผ่ดิชอบครบ

ถ้ึวนติามกิฎบตัิรคณะกิรรมกิารติรวจสอบทั่ี�อนมุตัิโิดยคณะกิรรมกิาร

บรษิทัั่และสอดคลอ้งกิบัปีระกิาศติลาดหลกัิทั่รพัยแ์หง่ปีระเทั่ศไทั่ย

ดังนี�

1. กิารสอบทั่านงบกิารเงินคณะกิรรมกิารติรวจสอบได้สอบทั่าน

ขอ้มล่ทั่ี�สำาคญัของงบกิารเงินรายไติรมาสและ ปีระจำาปีี 2564  

ร่วมกิับผ่่้ติรวจสอบบัญชี และผ่่้บริหารฝ�ายบัญชีและกิารเงิน

โดยไดส้อบทั่านปีระเดน็ทั่ี�เปีน็สาระสำาคญั และไดร้บัคำาชี�แจง

จากิผ่่้สอบบัญชีและผ่่้บริหารฝ�ายบัญชีและกิารเงินจนเปี็นทั่ี�

มั�นใจว่ากิารจดัทั่ำางบกิารเงินเป็ีนไปีติามข้อกิำาหนดของกิฎหมาย

และมาติรฐานกิารรายงานทั่างกิารเงิน มคีวามถ่ึกิต้ิอง ครบถ้ึวน

เช่อถึ้อได้ จ้งได้ให้ความเห็นชอบงบกิารเงินดังกิล่าวทั่ี�ผ่่้สอบ

บญัชไีดส้อบทั่านและติรวจสอบแลว้ นอกิจากินี�คณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบได้ปีระชุมร่วมกิับผ่่้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ�ายจัดกิาร

เพ่อปีร้กิษาหาร้อกินัอย่างอสิระถ้ึงกิารได้รบัข้อมล่ กิารติรวจสอบ

ขอ้มล่ทั่ี�มสีาระสำาคญัในกิารจดัทั่ำางบกิารเงนิและกิารเปีดิเผ่ย

ขอ้มล่ทั่ี�เปีน็ไปีติามมาติรฐานกิารรายงานทั่างกิารเงนิและเปีน็

ปีระโยชน์กิับผ่่้ใช้งบกิารเงิน

2. คณะกิรรมกิารติรวจสอบได้สอบทั่านความเพียงพอของระบบ

กิารควบคุมภายในโดยพิจารณาแผ่นงานกิารติรวจสอบภายใน

และรายงานผ่ลกิารติรวจสอบภายในติามแผ่นงานทั่ี�ได้รับ

อนุมัติิ ซ้ี�งสอดคล้องกิับผ่ลกิารปีระเมินของผ่่้สอบบัญชีทั่ี�ได้

รายงานไว้ว่าไม่พบข้อบกิพร่องทั่ี�เปี็นสาระสำาคัญและไม่มี        

ข้อสงัเกิติเป็ีนพเิศษเกีิ�ยวกิบั รายงานทั่างกิารเงนิและกิารควบคมุ

ภายในรวมทั่ั�งพิจารณาผ่ลกิารปีระเมินระบบกิารควบคุม

ภายในของฝ�ายจัดกิารติามกิรอบแนวทั่างปีฏิิบัติิด้านกิาร

ควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring          

Organizations of the Treadway Commission (COSO 

2013) โดยใช้ “แบบปีระเมินความเพียงพอของระบบกิาร

ควบคุมภายใน” ของสำานักิงาน กิ.ล.ติ.ก่ิอนนำาเสนอต่ิอ        

คณะกิรรมกิารบริษัทั่เพ่อปีระเมินความเพียงพอของระบบ  

กิารควบคุมภายในของบริษัทั่สำาหรับรอบบัญชี 2564 และ  

เปีิดเผ่ยผ่ลกิารปีระเมินระบบกิารควบคุมภายในดังกิล่าว          

ในแบบแสดงรายกิารข้อม่ลปีระจำาปีี/ รายงานปีระจำาปีี              

(แบบ 56-1 One Report) โดยคณะกิรรมกิารติรวจสอบมี

ความเหน็ว่าระบบกิารควบคุมภายในของบรษิทัั่มีความเหมาะสม

และมีปีระสิทั่ธิิภาพเพียงพอกิับกิารดำาเนินธิุรกิิจภายในและ

สภาพแวดลอ้มปีจัจบุนัของบรษิทัั่ฯ และบรษิทัั่ยอ่ยโดยไมพ่บ

ปีระเด็นทั่ี�เปี็นสาระสำาคัญอันอาจจะกิระทั่บติ่อกิารบรรลุ

วัติถึุปีระสงค์หร้อเปี้าหมายของบริษัทั่

3. คณะกิรรมกิารติรวจสอบได้กิำากัิบด่แลงานติรวจสอบภายใน

เพ่อให้มั�นใจว่ากิารดำาเนินกิิจกิรรมติรวจสอบภายในเป็ีนไปี

อยา่งมอีสิระและ มปีีระสทิั่ธิผิ่ล โดยใหค้วามเหน็ชอบติอ่และ

อนมุตัิแิผ่นกิารติรวจสอบปีระจำาปีทีั่ี� 2564 จดัทั่ำาข้�นติามความ

เสี�ยงสำาคัญของบริษัทั่ รวมทั่ั�งพิจารณาความเพียงพอของ

บคุลากิร และพจิารณารายงานผ่ลกิารติรวจสอบและติดิติาม

ผ่ลกิารปีฏิิบัติิงานและความค้บหน้าในกิารดำาเนินแกิ้ไขติาม

รายงานผ่ลกิารติรวจสอบในปีระเด็นทั่ี�สำาคัญเปี็นปีระจำาทัุ่กิ

ไติรมาส โดยจดัให้มกีิารปีระชมุเฉีพาะกิบัหวัหน้าฝ�ายติรวจสอบ

ภายในโดยไม่มีฝ�ายจัดกิารเข้าร่วมปีระชุมจำานวน 1 ครั�ง 

ติลอดจนสนับสนุนกิารพัฒินาคุณภาพ กิารติรวจสอบภายใน 

ด้วยกิารส่งเสริมบุคลากิรฝ�ายติรวจสอบภายใน เข้าฝึกิอบรม

ในหลักิส่ติรติ่างๆ เพ่อเพิ�มพ่นความร้่ ทั่ักิษะกิารปีฏิิบัติิงาน  

ให้มีปีระสิทั่ธิิภาพเพิ�มข้�น
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4. คณะกิรรมกิารติรวจสอบได้สอบทั่านระบบกิารบริหารความเสี�ยง

ของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย เพ่อให้มั�นใจว่าบริษัทั่มีกิระบวนกิาร

ปีระเมินและบริหารความเสี�ยงทั่ี�เหมาะสมและมีปีระสิทั่ธิภิาพ

ซ้ี�งบริษัทั่มีคณะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยงทั่ำาหน้าทั่ี�กิำาหนด

นโยบายและเป้ีาหมายกิารบริหารความเสี�ยงทั่ั�งองค์กิรจัดให้

มีระบบบริหารความเสี�ยงทั่ี�มีปีระสิทั่ธิิภาพและติิดติามด่แล

กิารบรหิารความเสี�ยงสำาคัญทัุ่กิด้านของบรษิทัั่ให้อย่่ในระดับ

ทั่ี�ยอมรับได้ โดยตัิวแทั่นจากิหน่วยงานบริหารความเสี�ยงได้

เข้ารายงานความค้บหน้าให้แกิ่คณะกิรรมกิารติรวจสอบถ้ึง

กิารบริหารความเสี�ยงว่าเปี็นไปีติามนโยบายและแผ่นงานทั่ี�

กิำาหนดไว้ปีีละ 1 ครั�ง

5. คณะกิรรมกิารติรวจสอบได้กิำากิบัดแ่ลให้มกีิารเปิีดเผ่ยข้อมล่

อยา่งเพยีงพอ และถ่ึกิติอ้ง รวมทั่ั�ง สง่เสรมิใหบ้รษัิทั่ มรีะบบ

ธิรรมาภบิาล กิารบรหิารจดักิารทั่ี�ด ีเพอ่ใหม้คีวามโปีรง่ใส และ

มีจริยธิรรม กิ่อให้เกิิดความเช่อมั�นแก่ิผ่่้ถ้ึอหุ้น ผ่่้ลงทัุ่น 

พนักิงาน และผ่่้ทั่ี�เกิี�ยวข้องทัุ่กิฝ�าย

6. พิจารณาทั่บทั่วนกิฎบัติรของคณะกิรรมกิารติรวจสอบเพ้�อให้

มั�นใจว่ากิารดำาเนินงานของคณะกิรรมกิารติรวจสอบมี

ปีระสิทั่ธิิภาพและเปี็นปีัจจุบัน

7. สอบทั่านรายกิารและให้ความเห็นต่ิอรายกิารเกิี�ยวโยงกินัหร้อ

รายกิารทั่ี�อาจมีความขัดแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์คณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบได้สอบทั่านรายกิารทั่ี�เกีิ�ยวโยงกัินซ้ี�งต้ิองปีฏิิบัติิให้

เปีน็ไปีติามกิฎหมาย และขอ้กิำาหนดของติลาดหลักิทั่รพัยแ์หง่

ปีระเทั่ศไทั่ย เร่องกิารเปีดิเผ่ยข้อมล่และกิารปีฏิบิตัิขิองบรษิทัั่

จดทั่ะเบียน ในรายกิารทั่ี�เกีิ�ยวโยงกัิน พ.ศ. 2546 ทั่ั�งนี�          

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ มคีวามเห็นวา่รายกิารทั่ี�เกีิ�ยวโยงกัิน

เปี็นกิารดำาเนินกิารติามเง่อนไขทั่างกิารค้าปีกิติิทั่ั�วไปี ไม่มี

ความขัดแย้งกิันทั่างผ่ลปีระโยชน์ มีความเปี็นธิรรม สมเหติุ

สมผ่ล และเป็ีนไปีติามหลกัิเกิณฑ์์ทั่ี� ติลทั่. กิำาหนดอย่างครบถ้ึวน

โดยไม่พบรายกิารใดทั่ี�ผ่ิดปีกิติิ และมีกิารเปิีดเผ่ยข้อม่ล

สารสนเทั่ศอย่างครบถึ้วนเพียงพอ

8. พิจารณาคดัเล้อกิแต่ิงตัิ�งและค่าติอบแทั่นของผ่่ส้อบบญัชีโดย

พิจารณาจากิความร่้ทั่างธิุรกิิจ ปีระสบกิารณ์ ความเหมาะสม

ของค่าติอบแทั่นและความเป็ีนอิสระของผ่่้สอบบัญชี ทั่ั�งนี� 

สำาหรับรอบปีีบัญชสีิ�นสดุวนัทั่ี� 31 ธินัวาคม 2564 คณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบไดค้ดัเลอ้กิและเสนอชอ่ นางกิลุรพี ปียิะวรรณสุทั่ธิิ�

ผ่่ส้อบบัญชีรบัอนุญาติเลขทั่ี� 6137 และนายเติมิพงษ์ โอปีนพันธิุ์

ผ่่ส้อบบญัชรีบัอนญุาติเลขทั่ี� 4501 และนางสาวมณ ีรตัินบรรณกิิจ

ผ่่้สอบบัญชีรับอนุญาติเลขทั่ี� 5313 และนางสาวโกิสุมภ์ 

ชะเอม ผ่่้สอบบัญชีรับอนุญาติเลขทั่ี� 6011 เปี็นผ่่้สอบบัญชี

ของบรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ยอ่ย โดยในรอบปีบีญัชีทั่ี�ผ่า่นมาผ่่ส้อบ

บัญชีได้ปีฏิิบัติิงานด้วยความร้่ความสามารถึในวิชาชีพ และ

ให้ข้อเสนอแนะเกีิ�ยวกัิบระบบกิารควบคุมภายในและความ

เสี�ยงติ่างๆ รวมทั่ั�งมีความเป็ีนอิสระในกิารปีฏิิบัติิงาน โดย      

ค่าติอบแทั่นทั่ี�เสนอมาเปี็นอัติราทั่ี�เหมาะสม

9. สอบทั่านกิารปีฏิบิตัิติิามกิฎหมาย คณะกิรรมกิารติรวจสอบได้

สอบทั่านและกิำากัิบด่แลให้บริษัทั่และบริษัทั่ปีฏิิบัติิติาม           

กิฎระเบียบ นโยบาย และดำาเนินกิิจกิารติ่างๆ อย่างถึ่กิติ้อง

ติามกิฎหมายว่าด้วยหลักิทั่รัพย์และติลาดหลักิทั่รัพย์ ติาม      

ข้อกิำาหนดของสำานักิงาน กิ.ล.ติ. และติลาดหลักิทั่รัพย์แห่ง

ปีระเทั่ศไทั่ย และ ติามกิฎหมายทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิบัธิรุกิิจของบริษทัั่

โดยไม่พบข้อบ่งชี� ทั่ี�ทั่ำาให้เช่อว่ามีข้อบกิพร่องเกิี�ยวกิับกิารไม่

ปีฏิิบัติิติาม และ/หร้อ กิารปีฏิิบัติิทั่ี�ขัดหร้อแย้งกิับข้อกิำาหนด 

ระเบียบ และกิฎหมาย ทั่ี�เกิี�ยวข้อง

สรุปีในภาพรวมปีี 2564 คณะกิรรมกิารติรวจสอบได้ ปีฏิิบัติิหน้าทั่ี�

ติามทั่ี�ได้ระบุไว้ในกิฎบัติรคณะกิรรมกิารติรวจสอบ โดยติิดติาม 

กิารดำาเนนิงานของบรษิทัั่โดยมคีวามเปีน็อสิระอยา่งเพยีงพอ และ

มีความเห็นว่าบริษัทั่ได้จัดทั่ำารายงานทั่างกิารเงินในสาระสำาคัญ 

อย่างถ่ึกิติ้องโดยจัดทั่ำาข้�นติามมาติรฐานกิารบัญชี ทั่ี�รับรองโดย

ทั่ั�วไปี มกีิารเปีดิเผ่ยขอ้มล่อยา่งเพยีงพอ ครบถึว้น เชอ่ถ้ึอได ้และ

ในกิารเข้าทั่ำารายกิารทั่ี�เกีิ�ยวโยงกัินหร้อรายกิารทั่ี�อาจมีความ           

ขดัแย้งทั่างผ่ลปีระโยชน์ บริษทัั่ก็ิได้จดักิารดแ่ลให้มจีดักิารรายกิาร

เกิี�ยวโยงกิันด้วยความโปีร่งใส เพ่อปีระโยชน์ส่งสุดแกิ่บริษัทั่และ

ผ่่ถ้้ึอหุ้น มกีิารปีฏิบัิติติิามกิฎหมาย และข้อกิำาหนดของ ติลาดหลกัิทั่รพัย์ฯ

อย่างเคร่งครดั และมกีิารปีฏิบัิติติิามกิฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั

ทั่ี�เกิี�ยวขอ้งกิบักิารดำาเนินธิรุกิจิ อยา่งครบถึว้น รวมทั่ั�งบรษิทัั่จัดให้

มีระบบกิารควบคุมภายใน กิารติรวจสอบภายในและกิารบริหาร

ความเสี�ยง ทั่ี�เพียงพอ เหมาะสม รวมทั่ั�งมีกิารปีฏิิบัติิทั่ี�สอดคล้อง

กิบัระบบกิารกิำากัิบดแ่ลกิิจกิารทั่ี�ดี อย่างเพยีงพอและโปีร่งใสเช่อถ้ึอได้

รายงานิผู้ลการปฏิิบัติห์นิ�าที�ของ
คณะกรรมการชุีดย่อยอ่�นิๆ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และบริษัทั่ย่อย มีคณะกิรรมกิารชุดย่อย

จำานวน 4 ชุด เพ่อช่วยติิดติามและกิำากิับด่แลกิารดำาเนินงานด้าน

ต่ิางๆ และรายงานต่ิอคณะกิรรมกิารอย่างสมำ�าเสมอ ซ้ี�งปีระกิอบด้วย

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ คณะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง         

คณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดคา่ติอบแทั่น และคณะกิรรมกิาร

กิำากิับด่แลกิิจกิารและความยั�งย้น โดยสามารถึสรุปีผ่ลกิารปีฏิิบัติิ

หนา้ทั่ี�ของคณะกิรรมกิารชดุยอ่ยแติล่ะชดุสามารถึปีฏิบิตัิหินา้ทั่ี�ได้

ครบถึ้วนได้ดังนี�

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญด้ำานการกำากับดูำแลกิจการ 171

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



คณะกรัรัมการับรัิหารัความเสิ้�ย์ง

 • เสนอเคร้�องม้อวัดค่าความเสี�ยงทั่ี�สำาคัญ Key Risk         

Indicator (KRI) ว่าความเสี�ยงเกิิดข้�นได้อย่างไร

 • รับทั่ราบแผ่นกิารบริหารความติ่อเน้�องทั่างธิุรกิิจปีระจำาปีี 

2565 

คณะกรัรัมการับรัิหารัความเสิ้�ย์ง

คณะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยงของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้มี

กิารจัดกิารปีระชุมข้�นปีีละ 2 ครั�ง ในเด้อนมิถึุนายน และ 

มกิราคม โดยแผ่นกิบริหารความเสี�ยงจะรายงานผ่ลกิารบริหาร

ความเสี�ยง รวมไปีถึ้งกิารขอพิจารณาและอนุมัติิในเร่องทั่ี�

เกีิ�ยวขอ้งกิบักิารบรหิารความเสี�ยงขององคก์ิรจากิคณะกิรรมกิาร

บริหารความเสี�ยง ทั่ั�งนี� กิารทั่ำางานของคณะกิรรมกิารบริหาร

ความเสี�ยงในปีีทั่ี�ผ่่านมามีรายละเอียดดังนี�

มิถึุนายน 2564

 • รับทั่ราบและทั่บทั่วนรายละเอียดของความเสี�ยงหลักิของ

องคก์ิรทั่ี�ม ีสิ�นสดุไติรมาสแรกิ ปี ี2564 ทั่ั�งนี� คณะกิรรมกิาร

บริหารความเสี�ยงได้ให้คำาแนะนำาและเสนอวิธิีกิารจัดกิาร

บริหารความเสี�ยงเพิ�มเติิมให้กิับแผ่นกิบริหารความเสี�ยง

 • รับทั่ราบแผ่นกิารบริหารความติ่อเน้�องทั่างธิุรกิิจปีระจำาปีี 

2564

 • รับทั่ราบแผ่นกิารรับม้อกัิบภาวะโรคระบาดร้ายแรงกัิบ  

กิารกิลายพันธิุ์ทั่ี�ติ่อเน่อง

มกิราคม 2565

 • รับทั่ราบผ่ลกิารฝึกิอบรมเร้�อง กิารรับร่้ถึ้งกิารบริหารความ

เสี�ยง ของพนักิงานในทุั่กิระดับของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย    

ซี้�งได้จัดกิารฝึกิอบรมโดยแผ่นกิบริหารความเสี�ยง

 • ทั่บทั่วนกิลยุทั่ธิ์กิารบริหารความเสี�ยงสำาหรับปีี 2565

 • อนมุตัิริายละเอยีดความเสี�ยงขององค์กิร สำาหรับกิารเปิีดเผ่ย

ในรายงานปีระจำาปีี 2564

 • รับทั่ราบและทั่บทั่วนรายละเอียดของความเสี�ยงหลักิของ

องคก์ิรทั่ี�ม ีสิ�นสุดไติรมาสทั่ี� 4 ปี ี2564 ทั่ั�งนี� คณะกิรรมกิาร

บริหารความเสี�ยงได้ให้คำาแนะนำาและเสนอวิธิีกิารจัดกิาร

บริหารความเสี�ยงเพิ�มเติิมให้กิับแผ่นกิบริหารความเสี�ยง

คณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำาหนดค่าตอบแทน

ในปีีทั่ี�ผ่่านมาคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าติอบแทั่นของ 

บริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อย มีกิารจัดปีระชุมทั่ั�งสิ�น 3 ครั�ง เพ่อ

พิจารณาและให้ความเห็นถึ้งความเหมาะสมในกิารสรรหาและ

แติ่งติั�งกิรรมกิารและผ่่้บริหารระดับส่ง รวมถึ้งพิจารณากิำาหนด

ค่าติอบแทั่น ให้แก่ิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิาร        

ชุดย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี� 

 • พิจารณาให้ความเห็นชอบกิารเล้อกิติั�งกิรรมกิารแทั่น

กิรรมกิารทั่ี�พ้นจากิติำาแหน่งติามวาระปีระจำาปีี 2564

 • พิจารณาให้ความเหน็ชอบกิารกิำาหนดค่าติอบแทั่นกิรรมกิาร

 และกิรรมกิารติรวจสอบปีระจำาปีี 2564

 • พิจารณาให้ความเห็นชอบกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิิบัติิงาน

ของคณะกิรรมกิารบริษัทั่ คณะกิรรมกิารชุดย่อย และ

ปีระธิานเจ้าหน้าทั่ี�บริหาร ปีระจำาปีี 2564

 • พิจารณาให้ความเห็นชอบกิารเพิ�มจำานวนกิรรมกิารและ

แติ่งติั�งกิรรมกิารใหม่ 

 •  พิจารณาให้ความเห็นชอบกิารแติ่งติั�งผ่่้อำานวยกิารฝ�ายรัฐ

กิิจสัมพันธิ์ (Head of Government Relations)

คณะกรัรัมการักำากับด้แล้กิจการัแล้ะความย์ั�งย์ืน

ในปีีทั่ี�ผ่่านมาคณะกิรรมกิารกิำากัิบด่แลกิิจกิารและความยั�งย้น       

มีกิารจัดปีระชุมทั่ั�งสิ�น 1 ครั�ง เพ่อพิจารณาทั่บทั่วนนโยบาย        

เป้ีาหมายกิารดำาเนนิงาน แนวทั่างกิารดำาเนนิงาน ด้านกิารพฒัินา

อย่างยั�งย้น รวมทั่ั�งกิำาหนดปีระเด็นสำาคัญทั่ี�มีผ่ลกิระทั่บติ่อ        

กิารดำาเนินธิุรกิิจของบริษัทั่ (Materiality) เพ่อให้เกิิดกิารด่แล       

ผ่่้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม รวมทั่ั�งติิดติามและติรวจสอบ       

ผ่ลกิารดำาเนินกิิจกิารติามนโยบายและกิลยุทั่ธิ์ด้านกิารพัฒินา

อย่างยั�งย้น เพ่อให้เปี็นไปีติามเปี้าหมายกิารดำาเนินงานทั่ี�วางไว้

ทั่ั�งนี� กิารทั่ำางานของคณะกิรรมกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารและความ

ยั�งย้นในปีีทั่ี�ผ่่านมามีรายละเอียดดังนี�

 • พิจารณาทั่บทั่วนนโยบายและกิลยุทั่ธิ์ด้านความยั�งย้น

 • พิจารณาอนมุตัิปิีระเดน็สาระสำาคญัทั่างธิรุกิจิ (Materiality)

 • พิจารณาให้ความเห็นกิารเปีิดเผ่ยรายงานความยั�งย้นและ

กิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารในแบบแสดงรายกิารข้อมล่ปีระจำาปี/ี

รายงานปีระจำาปีี (แบบ 56-1 One Report)

 • ติดิติามผ่ลกิารดำาเนนิกิารของปีระเดน็สาระสำาคญัทั่างธิรุกิจิ

และกิิจกิรรมกิารลงทุั่นทั่างสงัคม

 • รายงานผ่ลกิารดำาเนินงานด้านกิารพัฒินาอย่างยั�งย้นติ่อ       

ทั่ี�ปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษัทั่

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญด้ำานการกำากับดูำแลกิจการ 172
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การควิบคุมภายในิและรายการระห์ว่ิางกันิ

การควิบคุมภายในิและการตรวิจัสอบภายในิ

ควิามเพียงพอและควิามเห์มาะสมของระบบควิบคุมภายในิ

คณะกิรรมกิาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น ได้จัดให้มีระบบกิารควบคุมภายในทั่ี�ครอบคลุมทุั่กิด้านเพ่อ

ใหก้ิารปีฏิบิตัิงิานของบรษิทัั่ เปีน็ไปีติามเปีา้หมาย ขอ้บงัคับ ระเบยีบทั่ี�เกีิ�ยวขอ้ง รวมถึง้ไดจ้ดัใหม้กีิลไกิ

กิารติรวจสอบ และถ่ึวงดุลทั่ี�มีปีระสิทั่ธิภิาพอย่างเพียงพอ ในกิารปีกิป้ีอง รกัิษา และดแ่ลเงินทั่นุของ       

ผ่่ถ้้ึอหุ้น และสนิทั่รัพย์ของบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย กิำาหนดลำาดับชั�นของกิารอนุมัติ ิและความรับผ่ดิชอบ

ของผ่่บ้รหิาร และพนกัิงาน กิำาหนดระเบยีบกิารปีฏิบิตัิงิานอย่างเปีน็ลายลกัิษณอ์กัิษร มฝี�ายติรวจสอบ

ภายในทั่ำาหน้าทั่ี�ติรวจสอบกิารปีฏิบิตัิงิานของทั่กุิหน่วยงานให้เป็ีนไปีติามทั่ี�กิฎระเบยีบทั่ี�กิำาหนดไว้ รวมทั่ั�ง

คณะกิรรมกิารติรวจสอบทั่ำาหน้าทั่ี�กิำากิับด่แลกิารดำาเนินงาน และบริหารงานของบริษัทั่ เพ่อให้บริษัทั่

มรีะบบกิารควบคุมภายในทั่ี�มปีีระสิทั่ธิภิาพ ระบบกิารรายงานทั่างกิารเงินทั่ี�น่าเช่อถ้ึอ โดยฝ�ายติรวจสอบ

ภายในทั่ำาหน้าทั่ี�ติรวจสอบและทั่บทั่วนระบบกิารควบคุมภายในของบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย และรายงาน

ผ่ลกิารติรวจสอบติรงติ่อคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

ควิามเห็์นิของคณะกรรมการบรษัิัทเกี�ยวิกับระบบการควิบคมุ
ภายในิ

ในกิารปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษทัั่ครั�งทั่ี� 1 เม่อวนัทั่ี� 23 กิมุภาพนัธ์ิ 2565 โดยมคีณะกิรรมกิารติรวจสอบ

ทั่ั�ง 3 ทั่่าน เข้าร่วมปีระชุมด้วย คณะกิรรมกิารบริษัทั่ได้ปีระเมินระบบกิารควบคุมภายในของบริษัทั่ฯ

และบริษัทั่ย่อย โดยกิารซีักิถึามข้อม่ลจากิหัวหน้าหน่วยงานติรวจสอบภายใน และกิารอนุมัติิแบบ

ปีระเมนิซ้ี�งจดัทั่ำาโดยหนว่ยงานติรวจสอบภายในรว่มกิบัฝ�ายบรหิาร รวมทั่ั�งรายงานของคณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบแล้วสรุปีได้ว่า จากิกิารปีระเมินระบบกิารควบคุมภายในของบริษัทั่ฯ และบริษัทั่ย่อยในด้าน

ต่ิางๆ 5 องค์ปีระกิอบ คอ้ กิารควบคมุภายในองค์กิร กิารปีระเมินความเสี�ยง กิารควบคมุกิารปีฏิบัิติงิาน

ระบบสารสนเทั่ศและกิารส่อสารขอ้มล่ และระบบติดิติาม คณะกิรรมกิารบรษิทัั่เหน็วา่ระบบกิารควบคมุ

ภายในของบรษิทัั่ฯ และบริษัทั่ย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อยได้จดัให้มี

บคุลากิรอยา่งเพยีงพอทั่ี�จะดำาเนนิกิารติามระบบไดอ้ยา่งมปีีระสทิั่ธิิภาพ รวมทั่ั�งบรษิทัั่มรีะบบควบคมุ

ภายในในเร่องกิารติดิติามควบคมุดแ่ลกิารดำาเนินงานของบรษัิทั่ย่อย ให้สามารถึป้ีองกัินทั่รัพย์สนิของ 

บริษทัั่ฯ และบรษิทัั่ยอ่ยจากิกิารทั่ี�กิรรมกิารหร้อผ่่บ้รหิารนำาไปีใชโ้ดยมชิอบหร้อโดยไมม่อีำานาจ รวมถึง้

กิารทั่ำาธิรุกิรรมกัิบบุคคลทั่ี�อาจมีความขัดแยง้และบคุคลทั่ี�เกีิ�ยวโยงกินัอย่างเหมาะสมและเพยีงพอแลว้

สำาหรับกิารควบคุมภายในในหัวขอ้อน่ คณะกิรรมกิารบริษัทั่เหน็ว่ามีกิารควบคุมภายในทั่ี�เพยีงพอแลว้

เช่นกัิน ทั่ั�งนี� คณะกิรรมกิารติรวจสอบไม่มีความเหน็ทั่ี�แติกิต่ิางจากิความเหน็ของคณะกิรรมกิารบริษทัั่

นอกิจากินี�กิารปีฏิิบัติิงานของหน่วยงานติรวจสอบภายในปีระจำาปีี 2564 ในกิารติรวจสอบหน่วยงาน

ติ่างๆ ของบริษัทั่ไม่พบข้อบกิพร่องทั่ี�เปี็นสาระสำาคัญของระบบกิารควบคุมภายใน ซี้�งจะมีผ่ลกิระทั่บ

ต่ิอกิารดำาเนนิงานของบริษทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย รวมทั่ั�งผ่่ส้อบบัญชขีองบริษทัั่ คอ้ บจ. สำานกัิงาน อวีาย 

ซ้ี�งเปี็นผ่่้ติรวจสอบงบกิารเงินรายไติรมาสและปีระจำาปีี 2564 ไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกิพร่องทั่ี�เปี็น

สาระสำาคัญ

หั์วิห์นิ�างานิตรวิจัสอบภายในิ

บริษัทั่ได้แติ่งติั�งให้นางสาวดวงพร ติันติิวิวัฒิน์ ดำารงติำาแหน่งหัวหน้างานผ่่้ติรวจสอบภายใน ติั�งแติ่

วันทั่ี� 15 กิรกิฎาคม 2554 เน่องจากิมีปีระสบกิารณ์ในกิารปีฏิิบัติิงานด้านกิารติรวจสอบบัญชีและ        

กิารติรวจสอบภายในมาเป็ีนระยะเวลากิว่า 17 ปีี และมีความเข้าใจในกิิจกิรรมและกิารดำาเนนิงานของ 

บรษิทัั่ฯ และบริษทัั่ย่อย รวมทั่ั�งได้เข้ารับกิารอบรมหลักิส่ติรทั่ี�เกีิ�ยวข้องกัิบกิารปีฏิบัิติงิานด้านติรวจสอบ

ภายใน ได้แก่ิ กิารฝึกิอบรมกิารติรวจสอบภายในแบบบร่ณากิาร หลักิส่ติรผ่่น้ำาติรวจปีระเมินมาติรฐาน 

ISO 9001:2015 เป็ีนต้ิน คณะกิรรมกิารติรวจสอบจง้เห็นว่านางสาวดวงพร ตินัติวิิวฒัิน์ มคีวามเหมาะสม

ทั่ี�จะปีฏิบัิติหิน้าทั่ี�หวัหน้างานผ่่ต้ิรวจสอบภายในได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั่ั�งนี� กิารพิจารณาและอนุมตัิิ

แติ่งติั�ง ถึอดถึอน โยกิย้ายผ่่้ดำารงติำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานติรวจสอบภายในติ้องผ่่านกิารอนุมัติิจากิ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

บรษิทัั่ฯ ไดเ้ปีดิเผ่ยคณุสมบัติขิองผ่่ด้ำารงติำาแหนง่หวัหนา้งานติรวจสอบภายในไวเ้ปีน็เอกิสาร

แนบทั่้ายของรายงานฉีบับนี� ซ้ี�งปีรากิฏิอย่่บนเว็บไซีติ์ของบริษัทั่ฯ ทั่ี� www.aavplc.com  

ภายใติ้หัวข้อ “นักิลงทัุ่นสัมพันธิ์” และหัวข้อย่อย “เอกิสารเผ่ยแพร่ และดาวน์โหลด”
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รายการระห์ว่ิางกันิ
รายกิารระหว่างกิันของบริษัทั่ฯ และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย กิับบุคคลทั่ี�อาจมีความขัดแย้ง สำาหรับรอบปีีบัญชีสิ�นสุดวันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 และ 31 ธิันวาคม 2563 สามารถึสรุปีได้ดังนี�

บรัิษััทภาย์ในกล้้่มแอรั์เอเช้้ย์ ล้ักษัณะความสิัมพันธั์

1) AirAsia Berhad (“AAB”) AAB เป็ีนบริษทัั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถ้ึอหุน้ทั่างติรงร้อยละ 100 และ Capital A เป็ีนผ่่ถ้้ึอหุน้รายใหญ่ทั่างอ้อมของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย (TAA) 

โดยถึ้อหุ้นผ่่าน AirAsia Aviation Group Limited (AAAGL) (เดิม : AirAsia Investment Limited) 

2) PT Indonesia AirAsia (“IAA”) IAA เปี็นบริษัทั่ร่วมของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 49.15 ทั่ั�งนี� IAA ดำาเนินธิุรกิิจสายกิารบินราคาปีระหยัดในปีระเทั่ศอินโดนีเซีีย

3) AirAsia (India) Limited (“AAI”) AAI เปี็นบริษัทั่ในเคร้อของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 16 ทั่ั�งนี� AAI ดำาเนินธิุรกิิจสายกิารบินราคาปีระหยัดในปีระเทั่ศอินเดีย

4) Philippines AirAsia, Inc. (“PAAI”) PAAI เปี็นบริษัทั่ร่วมของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 39.86 ทั่ั�งนี� PAAI ดำาเนินธิุรกิิจสายกิารบินราคาปีระหยัดในปีระเทั่ศฟื้ิลิปีปีินส์

5) AirAsia Japan Co.,Ltd. (“AAJ”) AAJ เปี็นบริษัทั่ร่วมของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 33 ทั่ั�งนี� AAJ ดำาเนินธิุรกิิจสายกิารบินราคาปีระหยัดในปีระเทั่ศญี�ปีุ�น

6) AirAsia (“Guangzhou”) Aviation Service Limited 

(“AGZ”)

AGZ เป็ีนบรษิทัั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถ้ึอหุน้ทั่างติรงร้อยละ 100 และ Capital A เป็ีนผ่่ถ้้ึอหุน้รายใหญ่ทั่างอ้อมของ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย (TAA) 

โดยถึ้อหุ้นผ่่าน AirAsia Aviation Group Limited (AAAGL) (เดิม : AirAsia Investment Limited) 

7) AirAsia X Berhad (“AAX”) AAX เปี็นบริษัทั่ในเคร้อของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างติรงร้อยละ 13.8 ทั่ั�งนี�มีนายอันโทั่นี ฟื้รันซีิซี เฟื้อร์นันเดซี และนายคามาร่ดิน บิน เมอรานัน 

เปี็นผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ทั่างอ้อมทั่ั�ง TAA และ AAX

8) Thai AirAsia X (“TAAX”) TAAX มีกิรรมกิารร่วมกิันกิับ TAA จำานวน 3 ทั่่าน ค้อ นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ นายไพรัชล์ พรพัฒินนางกิ่ร และนางภัทั่รา บุศราวงศ์ โดยนายธิรรศพลฐ์ 

แบเลเว็ลด์ ยังเปี็นผ่่้ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมใน TAAX ร้อยละ 49.56

9) PT Indonesia AirAsia X (“IAAX”) IAAX เปี็นบริษัทั่ร่วมของ AAX โดย AAX ถึ้อหุ้นร้อยละ 49 ทั่ั�งนี� IAAX ดำาเนินธิุรกิิจสายกิารบินราคาปีระหยัดพิสัยไกิลในปีระเทั่ศอินโดนีเซีีย

10) Tune Insurance Malaysia Berhad (“TIMB”) Tune Protect Group Berhad มีกิรรมกิารร่วมกิับ TAA ค้อ นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน ซี้�ง Tune Protect Group Berhad ถึ้อหุ้นทั่างติรงใน TIMB 

ร้อยละ 83.3 ทั่ั�งนี�มีนายอันโทั่นี ฟื้รันซีิซี เฟื้อร์นันเดซี และนายคามาร่ดิน บิน เมอรานัน เปี็นผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ทั่างอ้อมทั่ั�ง TAA และ TIMB

11) Tune Talk Sdn Bhd (“TTSB”) Tune Group Sdn. Bhd. มีกิรรมกิารร่วมกิับ TAA ค้อ นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกิัน ซี้�ง Tune Group Sdn. Bhd. ถึ้อหุ้นทั่างติรงใน TTSB

12) Tune Talk (“Thailand”) Limited (“TTTH”) Tune Group Sdn. Bhd. มกีิรรมกิารร่วมกัิบ TAA คอ้ นายโมฮาหมดั คาดาร์ บนิ เมรกิินั ซ้ี�ง Tune Group Sdn. Bhd. เป็ีนผ่่ถ้้ึอหุน้ทั่างอ้อมใน Tune Talk (Thailand) 

Limited ผ่่าน Tune talk international Sdn. Bhd. (Malaysia) ซ้ี�งถ้ึอหุน้ใน Tune Talk (Thailand) Limited ร้อยละ 48

13) Great Fortune Broker Co., Ltd. (“GFB”) GFB เปี็นนายหน้าปีระกิันวินาศภัยของ Tune Insurance Plc. 

14) AirAsia SEA Limited (เดิม : AirAsia (“IHQ”) Limited) 

(“IHQ”)

IHQ เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างติรงร้อยละ 100 และ Capital A เปี็นผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ทั่างอ้อมของ TAA และมีกิรรมกิารร่วมกิัน

กิับ TAA จำานวน 3 ทั่่าน ค้อ นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ นายรอซีแมน บิน โอมาร์ และนางภัทั่รา บุศราวงศ์
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และผลกิารดำำาเนินงาน



บรัิษััทภาย์ในกล้้่มแอรั์เอเช้้ย์ ล้ักษัณะความสิัมพันธั์

15) BIGLIFE Sdn Bhd (เดิม : Big Loyalty Sdn. Bhd.) 

(“BIG”)

BIG เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 96.19

16) AirAsia (Mauritius) Ltd (“AAM”) AAM เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 100

17) Bangkok Aviation Center Plc. (“BAC”) BAC เปี็นบริษัทั่ทั่ี�กิรรมกิารและปีระธิานกิรรมกิารบริหารของ TAA ค้อ นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ถึ้อหุ้นร้อยละ 50

18) Airasia SEA Sdn Bhd (เดิม : AirAsia Global Shared 

Services Sdn Bhd) (“AASEA”)

AASEA เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 100

19) Wealth Ventures Co., Ltd. (“Wealth Ventures”) Wealth Ventures เปี็นบริษัทั่ทั่ี�มีผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ เปี็นกิรรมกิารและปีระธิานกิรรมกิารบริหารของ TAA ค้อ นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ถึ้อหุ้นร้อยละ 34.59 

20) Tune Insurance Plc. (“TIPLC”) TIPLC มีกิรรรมกิารร่วมกิับ TAA ค้อ นายธิรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ โดยถึ้อหุ้นร้อยละ 11.43

21) AirAsia Com Travel Sdn Bhd (“AACOM”) AACOM เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 96.19

22) AirAsia Com Travel (Thailand) Ltd. (“AACOMTH”) AACOMTH เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 96.19

23) AirAsia SuperApp Sdn Bhd (เดิม : AirAsia Ads 

Sdn. Bhd.) (“ADS”)

ADS เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 96.19

24) Teleport Everywhere Pte. Ltd. (“TEL”) TEL เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 92.66

25) Teleport Everywhere Pte. Ltd. (“TEL (TH Branch)”) TEL เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 92.66

26) Teleport (Thailand) Co., Ltd. (“TELTH”) TELTH เปี็นบริษัทั่ร่วมของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 45.40

27) Capital A Berhad (“Capital A”) Capital A เปี็นผ่่้ถึ้อหุ้นรายใหญ่ทั่างอ้อมของ TAA โดยถึ้อหุ้นผ่่าน AirAsia Aviation Group Limited (AAAGL) (เดิม : AirAsia Investment Limited) 

28) Santan Restaurant Sdn Bhd (“STR”) STR เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างติรงร้อยละ 100

29) Asia Aviation Capital Pte. Ltd (“AAC”) AAC เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 100

30) Velox Technology (Thailand) Co., Ltd. (“Velox”) Velox เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 96.19

31) Teleport Commerce Malaysia Sdn Bhd (“TELMY”) TELMY เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 92.66

32) Asia Digital Engineering Sdn Bhd (“ADE”) ADE เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 100

33) Airasia Technology Centre Singapore Pte. Ltd. 

(“ATS”)

ATS เปี็นบริษัทั่ย่อยของ Capital A โดย Capital A ถึ้อหุ้นทั่างอ้อมร้อยละ 100
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บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั

ม้ล้ค่ารัาย์การั (บาท)
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1. การัรัับรัาย์ได�ค่าโดย์สิารัแทนกันภาย์ใน Capital A

(1) AAB

(2) IAA

(3) AAI

(4) AAX

(5) TAAX

(6) PAAI

(7) IAAX

(8) AAJ

(9) AACOM

กิารรับรายได้ค่าโดยสารแทั่นกัินภายใน Capital A เกิิดเฉีพาะ        

กิรณีทั่ี�ล่กิค้าชำาระค่าโดยสารเปี็นเงินสกิุลต่ิางปีระเทั่ศผ่่านระบบรับ

ชำาระเงินธินาคาร (Payment Gateway) เช่น กิารชำาระค่าทั่ี�นั�งทั่าง

อินเทั่อร์เน็ติ และจากิล่กิค้าทั่ี�ชำาระเงินผ่่านเคาน์เติอร์ขายบัติร

โดยสาร เปี็นติ้น  

 

1.1 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� AAB รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์

ล่กิหนี�รับแทั่น - AAB

1.2 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� IAA รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์

ล่กิหนี�รับแทั่น - IAA

1.3 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� AAI รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์

ล่กิหนี�รับแทั่น - AAI

1.4 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� AAX รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์

ล่กิหนี�รับแทั่น - AAX

1.5 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� TAAX รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์

ล่กิหนี�รับแทั่น - TAAX

1.6 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� PAAI รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ 

ล่กิหนี�รับแทั่น - PAAI

1.7 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� IAAX รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ 

ล่กิหนี�รับแทั่น - IAAX

1.8 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� AAJ รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ 

ล่กิหนี�รับแทั่น - AAJ

 489,432,407 

432,105,534 

 21,157,818 

 53,468,697 

 -   

 66,723,621 

 22,046,435 

 -   

 101,506,019 

 193,010,599 

 10,278,684 

 67,893,485 

2,470 

 948,959 

1,654,603 

 2,218,370

 1,695,724,379 

 336,569,792 

 94,588,290 

 41,555,025 

 9,530,828 

 60,759,361 

 144,497,946 

 -   

 325,124,378 

 279,541,825 

 202,273,466 

 79,156,933 

7,853 

 869,479 

4,876,249 

 510,474

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ใช้ระบบกิารจองและจำาหน่ายบัติรโดยสารร่วมกัินกัิบ        

Capital A เพอ่อำานวยความสะดวกิใหแ้กิผ่่่โ้ดยสารในกิารจองบตัิรโดยสารสำาหรบั

เทั่ี�ยวบนิในเครอ้ข่ายเส้นทั่างบนิของ Capital A ผ่่านเว็บไซีติ์ แอร์เอเชีย หร้อ

เคาน์เติอร์และติวัแทั่นจำาหน่ายบัติรโดยสารของบริษัทั่ใน Capital A ทั่ำาใหม้กีิาร

รับค่าโดยสารแทั่นกัิน ซ้ี�งจะเกิิดข้�นเฉีพาะกิรณีกิารรับเงินสกุิลติ่างปีระเทั่ศ 

เน่องจากิข้อจำากิัดของระบบรับชำาระเงินของธินาคารผ่่้ให้บริกิาร (Payment 

Gateway) ทั่ี�ยังไม่รองรับกิารโอนค่าโดยสารไปียังบริษัทั่ทั่ี�มีรายได้จากิกิารให้

บริกิารเส้นทั่างบินนั�น 

การักำาหนดรัาคา: 

ส่งมอบหร้อได้รับค่าโดยสารทั่ี�รับแทั่นกิันติามม่ลค่าทั่ี�เกิิดข้�นจริง

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารรบัคา่โดยสารแทั่นดงักิล่าวยงัคงมีติอ่เน่อง โดยเปีน็รายกิารธิรุกิิจปีกิติทิั่ี�

มเีงอ่นไขทั่างกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รบัอนมุตัิเิป็ีนหลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษทัั่

และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ
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1.9 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� AACOM รัับแทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์

ล่กิหนี�รับแทั่น - AACOM

 

1.10 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน AAB 

เจ้าหนี�รับแทั่น - AAB 

 

1.11 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน IAA 

เจ้าหนี�รับแทั่น - IAA 

 

1.12 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน AAX 

เจ้าหนี�รับแทั่น - AAX

 

1.13 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน TAAX

เจ้าหนี�รับแทั่น - TAAX

 

1.14 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน PAAI 

เจ้าหนี�รับแทั่น - PAAI 

1.15 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน AAI

เจ้าหนี�รับแทั่น - AAI

 

1.16 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน IAAX 

เจ้าหนี�รับแทั่น - IAAX

 

1.17 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน AAJ 

เจ้าหนี�รับแทั่น - AAJ

 

1.18 รัาย์ได�ค่าโดย์สิารัท้� บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ รัับแทน AACOM

เจ้าหนี�รับแทั่น - AACOM

 58,294,018 

 -   

 17,972,231 

 16,998,035 

 2,182,636 

 342,261 

 237,451 

 -   

 487,450 

 83,323 

 16,730,033 

 3,186,522 

230,118 

 31,610,900 

 -   

 -   

 31,372 

 6,719,632 

 12,540,507 

 2,315,359

 20,072,400 

 7,696,663 

 732,277,870

293,529,433

 115,223,050

229,497

 262,210,252 

139,027

223,819,155

399,448

 157,762,947

4,941,526

17,535,219

28,406,591

 53,832 

 20,876 

7,813,449

7,404,833

 22,321,357 

 21,346,089
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2. รัาย์การัเงินทดรัองจ่าย์แทนกันภาย์ใน Capital A

(1) AAB

(2) IAA

(3) AAX

(4) TAAX

(5) PAAI

(6) AAI

(7) IAAX

(8) AAJ

(9) TIMB

(10) TTSB

(11) GFB

(12) IHQ

(13) AGZ

(14) BIG

(15) AACOM

(16) AACOMTH

(17) AASEA

(18) TELTH 

(19) Capital A

(20) TEL

(21) STR

(22) TIPLC

(23) AAC

(24) TEL (TH branch)

(25) Velox 

(26) TELMY

(27) ADE

(28) AACE

รายกิารเงินทั่ดรองจ่ายแทั่นกิันใน Capital A ทั่ี�เกิิดจากิค่าใช้จ่าย 

เกีิ�ยวกัิบกิารใช้บริกิารในอาคารสนามบินและในลานจอด ค่าภาษี

สนามบนิ คา่ธิรรมเนียมนำารอ่ง คา่เคาน์เติอร์เช็คอิน คา่สะพานเทีั่ยบ

เคร่องบนิ ค่าธิรรมเนียมศลุกิากิร ค่าติรวจคนเข้าเมอ้งและควบคุมโรค 

เปี็นติ้น รวมทั่ั�งค่าใช้จ่ายกิารติลาด ค่าใช้จ่ายทั่ี�เกิี�ยวข้องกิับพนักิงาน

ค่าฝึกิอบรมพนักิงาน ค่าใช้จ่ายเกิี�ยวกิับระบบเทั่คโนโลยีสารสนเทั่ศ 

 

2.1 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AAB 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAB

2.2 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน IAA 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - IAA 

2.3 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AAX  

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAX

2.4 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน TAAX  

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - TAAX

2.5 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน PAAI  

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - PAAI 

2.6 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AAI  

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAI

2.7 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน IAAX 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - IAAX

2.8 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AAJ  

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAJ

 127,345,884 

 235,754,003 

 5,602,447 

 18,297,936 

 428,468 

 -   

 92,254,097 

 278,828,724 

 6,186,449 

 44,157,369 

688,039 

 4,810,704 

 -   

 81,257 

-   

 320,551 

 185,173,646 

 148,791,584 

 6,871,755 

 14,414,086 

 59,898,005 

 -   

254,775,091

290,128,579

 25,910,939 

 28,260,368 

1,242,860 

 2,893,076 

 38,286 

 72,997 

320,385 

 287,968

เพ่อเพิ�มปีระสทิั่ธิิภาพในกิารบรหิารงานและกิารจัดกิารร่วมกัินภายใน Capital A 

บริษัทั่ในกิลุ่มทั่ี�เปีิดบริกิารเส้นทั่างบินในสนามบินนั�นเปี็นรายแรกิจะเปี็นผ้่่ทั่ำา

สญัญากิบัสนามบนิหร้อผ่่ท้ั่ี�เกีิ�ยวข้อง และทั่ำากิารสำารองค่าใช้จ่ายไปีก่ิอน นอกิจากินี� 

ยงัมค่ีาใช้จ่ายร่วมกินัทั่างกิารติลาดและส่งเสริมกิารขายทั่ี�เกีิ�ยวเน่องกัิบเส้นทั่างบนิ

ค่าฝึกิอบรมพนักิงาน ค่าใช้จ่ายในกิารใช้เทั่คโนโลยีสารสนเทั่ศทั่ี�มีกิารใช้

ปีระโยชน์ร่วมกัิน และดำาเนินกิารเรียกิเกิ็บค่าใช้จ่ายนั�นกัิบบริษัทั่ในกิลุ่มติาม

อัติรากิารใช้งานจริง

การักำาหนดรัาคา: 

กิารเรยีกิเกิบ็เงนิหร้อกิารจา่ยชำาระเงนิทั่ี�มกีิารทั่ดรองจา่ยแทั่นกินัจะเรียกิเกิบ็หร้อ

จ่ายชำาระในราคาติามทั่ี�ได้มีกิารจ่ายเงินแทั่นจริงหร้อจากิกิารปัีนส่วนระหว่าง

บริษัทั่ร่วมทัุ่นในอัติราส่วนทั่ี�ติกิลงร่วมกิัน

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างต่ิอเน่อง ซ้ี�งโดยเปี็นกิารดำาเนินธุิ�รกิิจปีกิติิทั่ี�มี

เง่อนไขทั่างกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเปี็นหลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่ 

และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ
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บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั
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เหต้ผู้ล้แล้ะความจำาเปี็น
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2.9 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน TIMB

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - TIMB

2.10 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน TTSB  

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - TTSB

2.11 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน GFB 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - GFB

2.12 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน IHQ 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - IHQ

2.13 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AGZ

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AGZ 

2.14 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน BIG

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - BIG

2.15 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน Capital A

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - Capital A

2.16 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน TIPLC 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - TIPLC 

2.17 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AACOM

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AACOM

2.18 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AACOMTH

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AACOMTH

2.19 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AAC

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAC

 61,164 

 116,944 

 1,682,988 

 -   

 -   

 48,209 

 19,507,854 

 19,665,848 

 1,139,296 

 1,419,844 

-   

 -   

 792 

 -   

 541,399 

 3,081,634 

 34,991,548 

 5,657,798 

17,988,491 

 15,101,438  

1,025 

 10,083 

  61,164 

 1,392,170 

 1,682,988 

 280,498 

 -   

 685,513 

 25,430 

 -   

 624,220 

 475,068 

274,541 

 24,958 

 6,704 

 183,573 

 3,643,769 

 2,540,234 

 5,404,929 

 5,384,361 

222,387 

 222,387 

-   

 9,058 
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บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั
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2.20 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน TELTH

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - TELTH

2.21 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน TEL

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - TEL 

2.22 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน TEL (TH branch) 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - TEL (TH branch)

2.23 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน AASEA 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - AASEA

2.24 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน STR 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - STR

2.25 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน Velox 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - Velox

2.26 บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ ทดรัองจ่าย์แทน TELMY 

ล่กิหนี�ทั่ดรองจ่าย - TELMY 

2.27 AAB ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAB

2.28 IAA ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - IAA

2.29 AAI ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ 

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAI 

2.30 AAX ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAX

 154,230 

 3,531,193 

 10,569,536 

 1,225,995 

1,827,953 

 380,829 

 2,452,485 

 2,452,485 

 534,408 

 532,033 

 905,763 

 905,763 

 1,784 

 1,784 

 229,278,957 

 324,437,505 

1,137,323 

 7,324 

 -   

 6,458,293 

1,500,656 

 -   

  -   

 -   

 -   

 -   

-   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 420,873,792 

 230,405,951 

10,007,960 

 -   

 2,551,926 

 5,239,670 

7,898,833 

 721,913 
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บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั

ม้ล้ค่ารัาย์การั (บาท)
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2.31 TAAX ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - TAAX

2.32 PAAI ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ 

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - PAAI

2.33 AAJ ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - AAJ

2.34 AGZ ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - AGZ

2.35 AACOM ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - AACOM

2.36 AACE ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - AACE

2.37 AASEA ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - AASEA

2.38 Capital A ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - Capital A

2.39 TELTH ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - TELTH

2.40 TEL ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์ 

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - TEL

2.41 TEL (TH branch) ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - TEL (TH branch)

2.42 ADE ทดรัองจ่าย์แทน บจ. ไทย์แอรั์เอเช้้ย์  

เจ้าหนี�ทั่ดรองจ่าย - ADE

 7,177,555 

 300,000 

 930,804 

 19,224 

 18,840 

 572,312 

 -   

 -   

 6,510,011 

 1,897,034 

 168,113 

 1,667,820 

 29,721,823 

 28,236,003 

79,326,979 

 82,494,934 

 9,586,442 

 3,708,479 

 638,128 

 -   

7,621,403 

 7,978 

 5,916 

 5,916

 4,752,631 

 1,540,129 

 815,992 

 145,579 

 253,726 

 514,624 

 4,419 

 -   

 6,833,539 

 6,976,286 

 -   

-

 -   

 -  

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

-   

 -   

 -   

 -  
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3. รัาย์การัดอกเบ้�ย์รัับแล้ะดอกเบ้�ย์จ่าย์รัะหว่างกันภาย์ใน Capital A  

(1) AAI รายกิารดอกิเบี�ยรับและดอกิเบี�ยจ่ายระหว่างกิันใน Capital A เปี็น

ดอกิเบี�ยทั่ี�คดิระหวา่งกินักิรณทีั่ี�บรษิทัั่ภายใน Capital A ชำาระหนี�สทุั่ธิิ

ล่าช้าเกิินกิว่า 30 วันจากิวันทั่ี�ติามใบแจ้งหนี�

 

3.1 ดอกเบ้�ย์รัับ : บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย  ได้รับดอกิเบี�ยจากิบริษัทั่

ทั่ี�เกิี�ยวข้องกิัน เน่องจากิบริษัทั่ทั่ี�เกิี�ยวข้องกิันดังกิล่าวชำาระ

หนี�สุทั่ธิิล่าช้ากิว่ากิำาหนด

3.1.1 ดอกเบ้�ย์รัับจาก AAI

ยอดล่กิหนี� (สุทั่ธิิ) คงค้างปีลายงวด - AAI 

ดอกิเบี�ยรับค้างรับปีลายงวด - AAI

 -   

 -   

 448,449 

 -   

 -   

 402,865 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย และบริษัทั่ใน Capital A มีกิารคิดดอกิเบี�ยระหว่างกิันจากิ

ยอดค้างชำาระโดยในแต่ิละสิ�นเดอ้น บจ. ไทั่ยแอร์เอเชียและบรษิทัั่ใน Capital A 

จะคำานวณหนี�ทั่ี�เกิิดข้�นระหวา่งกินัและจา่ยชำาระหนี�จากิยอดสทุั่ธิขิองแติล่ะบรษิทัั่

หากิมีกิารชำาระหนี�ล่าช้ากิว่ากิำาหนด (ภายใน 30 วันนับจากิวันทั่ี�ติามใบแจ้งหนี�) 

อัตรัาดอกเบ้�ย์: 

อัติราดอกิเบี�ยรับและดอกิเบี�ยจ่ายทั่ี�คิดระหว่างกิันใน Capital A เปี็นอัติรา

เดยีวกินัซ้ี�งเปีน็อตัิราดอกิเบี�ยทั่ี�เปีน็ติน้ทั่นุทั่างกิารเงนิเฉีลี�ยของ AAB ปีระมาณ

ร้อยละ 6 ติ่อปีีในปีี 2562 และปีี 2563

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง โดยเปี็นรายกิารธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไข

ทั่างกิารค้าทัั่�วไปี และได้รับอนุมัติิเป็ีนหลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และ      

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

4. ค่าเช้่าเครั่องบินแล้ะเครั่องย์นต์เครั่องบิน

(1) AAM บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย เช่าเคร่องบินทั่ี�ใช้ในกิารปีระกิอบธุิรกิิจกิารบิน

รวมทั่ั�งสิ�น 13 ลำา ณ วันทั่ี� 31 ธิันวาคม 2564 จากิ AAM ซี้�งเปี็น

สัญญาเช่าดำาเนินงาน   

 

4.1 ค่าเช้่าเครัื�องบินแล้ะเครัื�องย์นต์เครัื�องบิน - AAM 

เจ้าหนี�ค่าเช่าเคร่องบินและเคร่องยนติ์เคร่องบิน - AAM  

สินทั่รัพย์ไม่หมุนเวียนอ่น - เงินมัดจำาค่าเช่าเคร่องบิน 

    และเคร่องยนติ์เคร่องบิน

 588,650,210 

 1,267,593,983 

 249,038,754 

 1,674,310,587 

 944,136,032 

 215,776,921 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี เชา่เคร่องบินและเคร่องยนต์ิเคร่องบินเพอ่ใช้ในกิารปีระกิอบ

ธิุรกิิจจากิ AAM เน่องจากิกิารจัดหาเคร่องบินและเคร่องยนติ์เคร่องบิน               

จะดำาเนินกิารแบบรวมศ่นย์ โดยกิารรวบรวมจำานวนเคร่องบินและเคร่องยนติ์

เคร่องบินทั่ั�งหมดทั่ี� Capital A ติ้องกิารใช้และสั�งซ้ี�อในคราวเดียว (Pooling 

Purchase) เพ่อเพิ�มอำานาจในกิารติ่อรองกิับผ่่้ผ่ลิติ 

การักำาหนดอัตรัาค่าเช้่า: 

ค่าเช่าเคร่องบินติ่อลำาเป็ีนอัติราคงทั่ี�สกุิลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกิากิำาหนด       

จ่ายเปี็นรายเด้อน อายุสัญญา 12 ปีี โดยค่าเช่าเคร่องบินระหว่าง AAM กิับ   

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย อ้างอิงได้กิับอัติราค่าเช่าเฉีลี�ยในอุติสาหกิรรม
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การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารเช่าเคร่องบินและเคร่องยนติ์เคร่องบินจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง จนกิว่า

อายสุญัญาเช่าของเคร่องบนิแต่ิละลำาจะครบกิำาหนดสัญญาเช่า โดยเป็ีนรายกิาร

ธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขทั่างกิารค้าทั่ั�วไปีและได้รับอนุมัติิเปี็นหลักิกิารจากิ            

คณะกิรรมกิารบริษทัั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จะยังคง

รายกิารสั�งซ้ี�อเคร่องบินและเคร่องยนติ์เคร่องบินร่วมกิันในลักิษณะ Pooling 

Purchase

5. ค่าซ่่อมแซ่มบำารั้งรัักษัาเครั่องบิน

(1) AAM

(2) AAB

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี จา่ยค่าซีอ่มแซีมบำารุงรกัิษาเคร่องบนิใหก้ิบั AAM 

ผ่่้ให้เช่าเคร่องบินเพ่อเปี็นค่าซ่ีอมแซีมบำารุงรักิษาเคร่องบินปีระเภทั่ 

D Check หร้อกิารซี่อมใหญ่ซี้�งเปี็นไปีติามสัญญาเช่าเคร่องบิน   

 

5.1 ค่าซ่่อมแซ่มบำารั้งรัักษัาเครัื�องบิน - AAM 

เจ้าหนี�ค่าซี่อมแซีมบำารุงรักิษาเคร่องบิน - AAM  

ล่กิหนี�ค่าซี่อมแซีมบำารุงรักิษาเคร่องบินขอค้น - AAM

5.2 ค่าซ่่อมแซ่มบำารั้งรัักษัาเครัื�องบิน - AAB 

เจ้าหนี�ค่าซี่อมแซีมบำารุงรักิษาเคร่องบิน - AAB 

เงินสำารองบำารุงรักิษาเคร่องบิน - AAB

 188,931,133 

 93,665,147 

 669,800,552 

 182,610,958 

 79,351,397 

 4,958,623,692 

 332,961,564 

 214,664,068 

 481,994,547 

 824,115,153 

 695,784,155 

 5,856,109,798 

เนอ่งจากิสัญญาเช่าดำาเนนิงานเคร่องบนิระหว่าง บจ. ไทั่ยแอร์เอเชียและ AAM 

กิำาหนดให้ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ติ้องทั่ำากิารซี่อมแซีมบำารุงรักิษาเคร่องบินทั่ี�เช่า

และกิำาหนดเงอ่นไขในกิารสง่มอบเครอ่งบนิทั่ี�เชา่คน้ โดยเงอ่นไขดงักิล่าวกิำาหนด

วา่เคร่องบินทั่ี�เช่าจะต้ิองได้รับกิารซีอ่มแซีมบำารงุรักิษาก่ิอนส่งคน้เม่อครบกิำาหนด

ติามสัญญา ซี้�งเปี็นปีกิติิของสัญญาเช่าเคร่องบิน

การักำาหนดอัตรัาค่าซ่่อมแซ่มบำารั้งรัักษัา: 

ค่าซี่อมแซีมบำารุงรักิษาเคร่องบินเปี็นอัติราคงทั่ี�สกิุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกิา

ติ่อเวลา/รอบกิารใช้งานเคร่องบิน โดยกิำาหนดจ่ายเป็ีนรายเด้อน ซ้ี�งอ้างอิง        

ได้กิับราคาติลาดในอุติสาหกิรรม

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารค่าซ่ีอมแซีมบำารุงรักิษาเคร่องบินจะยังคงมีอย่างต่ิอเน่องจนกิว่าอายุ

สัญญาเช่าและบำารุงรักิษาเคร่องบินแติ่ละลำาจะครบกิำาหนดสัญญา โดยเปี็น

รายกิารธุิรกิิจปีกิติทิั่ี�มเีงอ่นไขทั่างกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รบัอนมุตัิเิป็ีนหลกัิกิารจากิ

คณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 183
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กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน
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6. รัาย์การัค่าธัรัรัมเน้ย์มการัจองบัตรัโดย์สิารัเครั่องบิน (Booking Fee)

(1) AAB บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จ่ายค่าธิรรมเนียมกิารจองบัติรโดยสารเคร่องบนิ 

(Booking Fee) ให้กิับ AAB   

 

6.1 ค่าธัรัรัมเน้ย์มการัจองบัตรัโดย์สิารั - AAB 

เจ้าหนี�ค่าธิรรมเนียมกิารจองบัติรโดยสาร - AAB

 -   

 12,605,706 

 127,038,148 

 93,698,420 

บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี ใชร้ะบบกิารบรหิารจดักิารกิารจองและจำาหนา่ยบตัิรโดยสาร

เคร่องบินร่วมกิันกิับของ Capital A เช่นเดียวกิับสายกิารบินอ่นใน Capital A 

AAB เขา้เปีน็ค่สั่ญญาในลกัิษณะของกิลุม่บรษิทัั่กิบั Navitaire ซ้ี�งเปีน็ผ่่ใ้หบ้รกิิาร

ระบบกิารบริหารจัดกิารกิารจองและจำาหน่ายบัติรโดยสารเคร่องบินอิสระ โดย 

AAB จะเรียกิเกิ็บค่าบริกิารจากิ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จากิจำานวนกิารใช้งานใน

อัติราเทั่่ากิับ Navitaire เรียกิเกิ็บ 

การักำาหนดค่าธัรัรัมเน้ย์มการัจองบัตรัโดย์สิารั: 

อัติราค่าธิรรมเนียมกิารจองบัติรโดยสารเปี็นอัติราคงทั่ี�ต่ิอจำานวนผ่่้โดยสาร        

ทั่ี�บิน กิำาหนดจ่ายเปี็นรายเด้อน และเปี็นอัติราทั่ี�ไม่เกิินกิว่าทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะรวมเป็ีนส่วนหน้�งของบริกิารพ้�นทั่ี�จัดจำาหน่ายออนไลน์โดย 

AACOM

7. การัซ่ื�อสิินค�าแล้ะอ้ปีกรัณ์

(1) AAB บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซี้�อสินค้าและอุปีกิรณ์ ได้แกิ่ อะไหล่เคร่องบิน 

และสินค้าเพ่อจำาหน่ายบนเคร่องบินบางปีระเภทั่ เปี็นติ้น จากิ AAB 

 

7.1 ซ่ื�อสิินค�าแล้ะอ้ปีกรัณ์ - AAB 

เจ้าหนี�ค่าสินค้าและอุปีกิรณ์ - AAB

 324,459 

 381,981 

 7,709,936 

 3,516,838 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซี้�อสินค้าและอุปีกิรณ์ ได้แกิ่ อะไหล่เคร่องบินและสินค้า

เพ่อจำาหน่ายบนเคร่องบินบางปีระเภทั่ เปี็นติ้น จากิ AAB กิารจัดหาสินค้าและ

อปุีกิรณ ์จะดำาเนินกิารแบบรวมศน่ย ์โดย AAB จะรวบรวมปีรมิาณความติอ้งกิาร

ซี้�อทั่ั�งหมดของ Capital A และสั�งซี้�อในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพ่อ

เพิ�มอำานาจในกิารติ่อรองกิับผ่่้จำาหน่ายเม่อมีกิารสั�งซี้�อในปีริมาณมากิ

การักำาหนดรัาคาซ่ื�อขาย์: 

ราคาซี้�อขายเปี็นราคาเดียวกิันกิับราคาทั่ี� AAB ติกิลงกิับบุคคลภายนอกิ
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การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง โดยเปี็นรายกิารธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไข

กิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเป็ีนหลักิกิารจากิ คณะกิรรมกิารบริษัทั่และ          

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

8. ค่าบรัิหารัจัดการั (Administrative Fee)

(1) AAB บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดกิาร (Administrative Fee)        

ให้แกิ่ AAB

 

8.1 ค่าบรัิหารัจัดการั - AAB 

เจ้าหนี�ค่าบริหารจัดกิาร - AAB

 -   

 -   

 15,140,060 

 10,874,448 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดกิาร (Administrative Fee) ให้กิับ AAB 

เพ่อเปี็นค่าติอบแทั่นกิารให้ความช่วยเหล้อทั่ี�เกีิ�ยวข้องกิับกิารดำาเนินธิุรกิิจกิาร

บนิของบริษทัั่ซ้ี�งรวมถ้ึง กิารสนับสนนุดา้นกิารบริหารจดักิาร กิารจดัสรรพนักิงาน

กิารให้คำาปีร้กิษาและกิารให้ความช่วยเหล้ออ่นๆ เกิี�ยวกิับกิารดำาเนินกิิจกิาร 

การักำาหนดรัาคาซ่ื�อขาย์:  

ค่าบริหารจัดกิารเปี็นอัติราคงทั่ี�เด้อนละ 40,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ติ่อเด้อน           

ซี้�งเปี็นอัติราทั่ี�ติกิลงกิันติามสัญญาค่าธิรรมเนียมกิารบริหารจัดกิาร

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะรวมเป็ีนส่วนหน้�งของบริกิารพ้�นทั่ี�จัดจำาหน่ายออนไลน์โดย 

AACOM

9. รัาย์การัสิ่วนแบ่งขาดท้น (กำาไรั) จากสิัญญาแล้กเปีล้้�ย์นรัาคานำ�ามัน

(1) AAB บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย มีส่วนแบ่งขาดทัุ่น (กิำาไร) จากิกิารปี้องกิันความ

เสี�ยงจากิความผ่นัผ่วนของราคานำ�ามนั โดยจา่ยผ่า่น AAB ติามสญัญา

แลกิเปีลี�ยนนำ�ามัน

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ปี้องกัินความเสี�ยงจากิความผั่นผ่วนของราคานำ�ามัน โดย 

ได้เข้าทั่ำาสัญญาปีัองกิันความเสี�ยงราคานำ�ามันร่วมกิับ AAB เพ่อให้ได้ปีระโยชน์

จากิอำานาจกิารต่ิอรองของกิลุม่ บรษิทัั่จะเปีน็ผ่่ตั้ิดสนิใจดว้ยตินเองวา่จะเขา้รว่ม

ในกิารปี้องกิันความเสี�ยงในแติ่ละครั�งหร้อไม่
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และผลกิารดำำาเนินงาน
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9.1 สิ่วนแบ่งขาดท้น (กำาไรั) จากสิัญญาแล้กเปีล้้�ย์นนำ�ามัน 

- AAB

เจ้าหนี� (ล่กิหนี�) ส่วนแบ่งขาดทัุ่น (กิำาไร)  

   จากิสัญญาแลกิเปีลี�ยนนำ�ามัน - AAB 

สินทั่รัพย์ไม่หมุนเวียนอ่น - เงินมัดจำาค่าปี้องกิันความเสี�ยง 

   จากิความผ่ันผ่วนของราคานำ�ามัน

55,015,576 

 -   

 16,623,450 

 2,501,234,650 

 1,084,050,763 

 14,933,700 

การัปีันสิ่วนขาดท้น (กำาไรั): 

กิำาไรและขาดทั่นุทั่ี�เกิิดจากิกิารปีอ้งกินัความเสี�ยงราคานำ�ามนัจะถ่ึกิปีนัสว่นไปียงั

บริษัทั่ในกิลุ่มแอร์เอเชียเปี็นรายเด้อน โดยคำานวณจากิสัดส่วนปีริมาณกิารใช้

นำ�ามันติามงบปีระมาณกิารใช้นำ�ามันเช้�อเพลิงของแติ่ละบริษัทั่ในกิลุ่ม

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง โดยเปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�

มเีงอ่นไขกิารคา้ทั่ั�วไปี และไดร้บัอนมุตัิเิปีน็หลกัิกิารจากิคณะกิรรมกิารบรษิทัั่และ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

10. ค่าฝ่ึกอบรัมนักบิน 

(1) BAC บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จ่ายค่าฝึกิอบรมนกัิบิน (Pilot Training) แก่ิ BAC

10.1 ค่าฝ่ึกอบรัมนักบิน - BAC 

เจ้าหนี�ค่าฝึกิอบรมนักิบิน - BAC

 487,850 

 -   

 804,206 

 -   

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ทั่ำาข้อติกิลงร่วมกิับ BAC ในกิารจัดหาศิษย์กิารบินเพ่อ         

ฝึกิอบรมหลักิส่ติรนักิบินพาณิชย์ติรี และฝึกิอบรมเพิ�มเติิมให้แกิ่นักิบินฝึกิหัด

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าฝึกิเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้ซ้ี�งข้�นอย่่กิับปีระเภทั่ของกิารเข้ารับ

กิารฝึกิ

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง โดยเปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิ      

ทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเป็ีนหลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่

และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 186

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั

ม้ล้ค่ารัาย์การั (บาท)

เหต้ผู้ล้แล้ะความจำาเปี็น

ปีี 2564 ปีี 2563

11. ค่าเครั่องหมาย์การัค�า

(1) AAB บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จ่ายค่าเคร่องหมายกิารค้าให้ AAB 

11.1 ค่าเครัื�องหมาย์การัค�า - AAB 

เจ้าหนี�ค่าเคร่องหมายกิารค้า - AAB

 -   

 -   

 224,930,055 

 212,679,675 

AAB ได้อนุญาติให้ใช้ช่อทั่างกิารค้า AirAsia (Brand License Agreement) 

แกิ่ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย

การักำาหนดรัาคา: 

ค่าธิรรมเนียมกิารใช้ช่อทั่างกิารค้าเทั่่ากิับร้อยละ 1.5 ของรายได้ทั่ั�งหมด            

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ติ่อปีี

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารค่าธิรรมเนียมกิารใช้เคร่องหมายกิารค้าจะรวมเปี็นส่วนหน้�งของ            

ค่าบริหารจัดกิาร โดย Capital A

12. รัาย์ได�ค่าบรัิหารัจัดการัจากค่าเบ้�ย์ปีรัะกันภัย์

(1) TIMB

(2) GFB

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหารจัดกิาร จากิค่าเบี�ยปีระกิันภัย 

(Insurance Premium) ซ้ี�งไดร้บัจากิผ่่โ้ดยสารติามโครงกิาร AirAsia 

Insure 

 

12.1 รัาย์ได�ค่าบรัิหารัจัดการั จากค่าเบ้�ย์ปีรัะกันภัย์ของ - TIMB

ค่าเบี�ยปีระกิันภัย 

รายได้ค่าบริหารจัดกิาร 

เจ้าหนี�(ล่กิหนี�) ค่าเบี�ยปีระกิันภัย

12.2 รัาย์ได�ค่าบรัิหารัจัดการั จากค่าเบ้�ย์ปีรัะกันภัย์ของ - GFB 

ค่าเบี�ยปีระกิันภัย 

รายได้ค่าบริหารจัดกิาร 

เจ้าหนี�ค่าเบี�ยปีระกิันภัย 

ล่กิหนี�ค่าบริหารจัดกิาร

 1,808 

 452 

 856 

 59,553,263 

 9,920,638 

 32,240,055 

 -  

 2,208,849 

 552,212 

 -   

 118,956,824 

 19,851,306 

 775,681 

 -  

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหารจัดกิารจากิค่าเบี�ยปีระกิันภัย (Insurance 

Premium) ซี้�งได้รับจากิผ่่้โดยสารติามโครงกิาร AirAsia Insure 

การักำาหนดรัาคา: 

ค่าเบี�ยปีระกิันภัยทั่ี�จ่ายให้แกิ่ TIMB และ GFB เปี็นไปีติามม่ลค่าทั่ี�เกิิดข้�นจริง 

โดยอตัิราคา่บริหารจดักิารเปีน็ราคาติามสญัญาทั่ี�ติกิลงไวซ้้ี�งสามารถึเทั่ยีบเคยีง

ได้กิับราคาติลาด 

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง โดยเปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิ       

ทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเป็ีนหลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่

และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 187

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั

ม้ล้ค่ารัาย์การั (บาท)

เหต้ผู้ล้แล้ะความจำาเปี็น

ปีี 2564 ปีี 2563

13. ค่าบรัิหารัจัดการั (Management Fee)

(1) AAV

(2) Capital A

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดกิาร (Management Fee) แกิ่ 

AAV และ Capital A

 

13.1 ค่าบรัิหารัจัดการั - AAV 

เจ้าหนี�ค่าบริหารจัดกิาร - AAV

13.2 ค่าบรัิหารัจัดการั - Capital A 

เจ้าหนี�ค่าบริหารจัดกิาร - Capital A

 25,000,000 

 20,441,624 

 76,729,171 

 80,622,960 

 25,000,000 

 -   

 -   

 -   

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดกิาร (Management Fee) ให้กิับ AAV 

และ Capital A เพอ่เป็ีนคา่ติอบแทั่นกิารใหบ้ริกิารกิารกิำาหนดนโยบายกิารบรหิาร

กิารเงนิและกิารจดักิาร กิารให้คำาปีร้กิษาและกิารใหค้วามชว่ยเหลอ้อน่ๆ เกีิ�ยวกิบั

กิารดำาเนินกิิจกิาร 

การักำาหนดรัาคาซ่ื�อขาย์: 

ค่าบริหารจดักิารเป็ีนอตัิราคงทั่ี�ไติรมาสละ 6,250,000 บาทั่ รวมถ้ึงค่าใช้จ่ายทั่ี�      

เกิิดข้�นจริง ซ้ี�งเป็ีนอัติราทั่ี�ติกิลงกินัติามสญัญาค่าธิรรมเนยีมกิารบรหิารจดักิาร

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเปี็น 

หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

14. ค่าบรัิการัทางด�านบัญช้้ การับรัิหารับ้คล้ากรั แล้ะการัจัดการัสิารัสินเทศ

(1) AASEA 

(2) AAB

(3) IHQ

AASEA ให้บริกิารทั่างด้านบัญชีกิารเงิน กิารบริหารบุคลากิร และ

กิารจัดกิารสารสนเทั่ศแกิ่บริษัทั่ใน Capital A 

 

AAB ให้บริกิารทั่างด้านกิารจัดกิารสารสนเทั่ศแก่ิบริษทัั่ใน Capital A 

ติั�งแติ่เด้อนมิถึุนายน 2560 เปี็นติ้นมา  

 

14.1 ค่าบรัิการัทางด�านบัญช้้การัเงิน การับรัิหารับ้คล้ากรัแล้ะ 

   การัจัดการัสิารัสินเทศ - AASEA 

เจ้าหนี�ค่าบริกิารด้านบัญชีกิารเงิน กิารบริหารบุคลากิร 

    และกิารจัดกิารสารสนเทั่ศ - AASEA

 -   

 -   

 37,439,081 

 6,102,043 

AASEA ให้บริกิารทั่างด้านบัญชีกิารเงิน กิารบริหารบุคลากิร และกิารจัดกิาร

สารสนเทั่ศแกิ่บริษัทั่ใน Capital A โดยติั�งแติ่เด้อนมิถึุนายน 2560 เปี็นติ้นมา 

AAB ให้บริกิารทั่างด้านกิารจัดกิารสารสนเทั่ศแกิบ่ริษทัั่ใน Capital A จะดำาเนิน

กิารเรียกิเก็ิบคา่ใช้จา่ยจากิบริษทัั่ใน Capital A ติามสดัส่วนจำานวนพนักิงานทั่ี�ใช้

ในกิารทั่ำางาน 

การักำาหนดรัาคา: 

คา่ใชจ้า่ยจะถ่ึกิเรยีกิเกิบ็จากิบรษิทัั่ใน Capital A ทั่ี�บริษทัั่ใหบ้ริกิารติามคา่ใชจ้า่ย

พนักิงานทั่ี�เกิิดข้�นจริง โดยปีันส่วนติามสัดส่วนจำานวนพนักิงานของแติ่ละบริษัทั่

ภายในกิลุ่มทั่ี�ใช้บริกิารบวกิส่วนเพิ�มติามทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 188

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั

ม้ล้ค่ารัาย์การั (บาท)

เหต้ผู้ล้แล้ะความจำาเปี็น

ปีี 2564 ปีี 2563

14.2 ค่าบรัิการัทางด�านการัจัดการัสิารัสินเทศ - AAB

เจ้าหนี�ค่าบริกิารด้านกิารจัดกิารสารสนเทั่ศ - AAB

14.3 ค่าบรัิการัอื�น - IHQ

เจ้าหนี�ค่าบริกิาร - IHQ

 301,376 

 115,295 

 396,680,002 

 255,405,560 

 3,199,819 

 2,006,847 

 -   

 -   

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเปี็น 

หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

15. ค่าโปีรัแกรัมสิิทธัิพิเศษัแก่ล้้กค�า

(1) BIG BIG ได้จัดทั่ำาโครงกิาร Big loyalty program เพ่อค้นกิำาไรให้กิับ

ล่กิค้าในกิลุ่มแอร์เอเชีย โดยกิารออกิ Big Point ซี้�งล่กิค้าสามารถึ

นำามาแลกิติั๋วเคร่องบินและบริกิารอ่นใน Capital A

 

15.1 ค่าโปีรัแกรัมสิิทธัิพิเศษัแก่ล้้กค�า - BIG 

เจ้าหนี�ค่าโปีรแกิรมสิทั่ธิิพิเศษแกิ่ล่กิค้า - BIG

15.2 รัาย์ได�ค่าตั๋วโดย์สิารั - BIG 

ล่กิหนี�รายได้ค่าติั๋วโดยสาร - BIG

 9,766,684 

 9,794,274 

 26,304,437 

 27,558,060 

 54,893,500 

 11,138,875 

 76,218,222 

 25,532,376 

BIG ได้จัดทั่ำาโครงกิาร Big loyalty program เพ่อค้นกิำาไรให้กิับล่กิค้าในกิลุ่ม

แอร์เอเชีย โดยกิารออกิ Big Point ซี้�งล่กิค้าสามารถึนำามาแลกิติั๋วเคร่องบิน

และบริกิารอ่นใน Capital A

การักำาหนดรัาคา: 

อตัิราค่าโปีรแกิรมสิทั่ธิพิิเศษแก่ิลก่ิค้าเป็ีนราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเปี็น 

หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

16. ซ่ื�อสิินค�า

(1) TTTH บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ซี้�อซิีมกิารด์เพ่อจำาหนา่ยบนเคร่องบินจากิ TTTH

 

16.1 ซ่ื�อสิินค�า - TTTH 

เจ้าหนี�ค่าสินค้า - TTTH  -   

 -   

 450,160 

 -   

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี ซี้�อสินค้าไดแ้กิ ่ซีมิกิารด์เพอ่จำาหนา่ยบนเคร่องบนิจากิ TTTH

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมสนับสนุนเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 189

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั

ม้ล้ค่ารัาย์การั (บาท)
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ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี 

17. งานบรัิการัด�านความปีล้อดภัย์

(1) AAI บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริกิารรักิษาความปีลอดภัย สำาหรับเทั่ี�ยว

บิน FD ทั่ี�สนามบินโคชิน (COK) เบงกิาล่ร่ (BLR) โกิลกิาติา (CCU) 

ชัยปีุระ (JAI) เชนไน (MAA) ภ่วเนศวร (BBI) และ วิชาคาปีัทั่นัม 

(VTZ) ให้แกิ่ AAI

 

17.1 งานบรัิการัด�านความปีล้อดภัย์ - AAI 

เจ้าหนี�งานบริกิารด้านความปีลอดภัย - AAI

 171,729 

 33,132,051 

 3,281,889 

 30,858,772 

บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี เขา้ทั่ำาสัญญากิารใหบ้รกิิารรกัิษาความปีลอดภยักิบั AAI เพอ่

ให้เปี็นไปีติามกิฎหมายและข้อบังคับของปีระเทั่ศอินเดีย 

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเปี็น 

หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

18. ค่าใช้�จ่าย์เก้�ย์วกับห�องปีรัะช้้มแล้ะค่าบรัิการัอ่นๆ

(1) Wealth Ventures บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกิารห้องปีระชุมและสิ�งอำานวยความ

สะดวกิของโรงแรมเมอร์เคียว กิรุงเทั่พ มักิกิะสัน 

 

18.1 ค่าใช้�จ่าย์เก้�ย์วกับห�องปีรัะช้้มแล้ะค่าบรัิการัอื�นๆ  

   - Wealth Ventures 

เจ้าหนี� - Wealth Ventures

 45,087 

 639,257 

 655,780 

 579,014 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกิารห้องปีระชุมและสิ�งอำานวยความสะดวกิของ

โรงแรม เมอร์เคียว กิรุงเทั่พ มักิกิะสัน ซี้�งมีห้องปีระชุมเพียงพอและสิ�งอำานวย

ความสะดวกิครบครัน

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเปี็น 

หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 190

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั

ม้ล้ค่ารัาย์การั (บาท)

เหต้ผู้ล้แล้ะความจำาเปี็น

ปีี 2564 ปีี 2563

19. ค่าใช้�จ่าย์ด�านการัตล้าด

(1) AGZ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกิารด้านกิารติลาดกิับ AGZ เพ่อทั่ำากิาร

ติลาดในปีระเทั่ศจีน

 

19.1 ค่าใช้�จ่าย์ด�านการัตล้าด - AGZ 

เจ้าหนี� ค่าใช้จ่ายด้านกิารติลาด - AGZ

 -   

 -   

 79,376,912 

 14,282,575 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ใช้บริกิารด้านกิารติลาดกัิบ AGZ เพ่อทั่ำากิารติลาดใน 

ปีระเทั่ศจีน

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้ ซี้�งจะเรียกิเกิ็บล่วงหน้าเปี็น

รายไติรมาส

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปีน็รายกิารสนับสนุนธิรุกิิจปีกิติทิั่ี�มเีง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รบัอนมุตัิเิป็ีนหลักิ

กิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

20. งานบรัิการัภาคพื�น

(1) AAX

(2) AGZ

(3) AAI

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกิารภาคพ้�นกิับบริษัทั่ใน Capital A

20.1 ค่าบรัิการัภาคพื�น - AAX 

เจ้าหนี�ค่าบริกิารภาคพ้�น - AAX

20.2 ค่าบรัิการัภาคพื�น - AGZ 

เจ้าหนี�ค่าบริกิารภาคพ้�น - AGZ

20.3 ค่าบรัิการัภาคพื�น - AAI 

เจ้าหนี�ค่าบริกิารภาคพ้�น - AAI

 -   

 -   

 71,306,293 

 46,777,815 

 1,476,099 

 13,898,405 

 2,158,337 

 -   

 3,570,627 

 10,288,275 

 5,723,092 

 11,477,608 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย เข้าทั่ำาสัญญากิารใช้บริกิารภาคพ้�นกิับบริษัทั่ใน Capital A

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเปี็น 

หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 191

การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน
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21. งานบรัิการัอ่นๆ

(1) TAAX บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ให้บริกิารทั่างด้านกิารบริหารจัดกิารคลังสินค้า

สำาหรบัสนิคา้และบรกิิารบนเครอ่งบนิ กิารบรหิารบคุลากิร กิารจดักิาร

สารสนเทั่ศ และอ่นๆ แกิ่ TAAX

21.1 รัาย์ได�ค่าบรัิการัอื�นๆ - TAAX 

ล่กิหนี�ค่าบริกิารอ่นๆ - TAAX

 49,650 

 6,237,775 

 6,188,124 

 6,188,124 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชยี ใหบ้รกิิารทั่างดา้นกิารบรหิารจดักิารคลังสนิคา้สำาหรบัสนิคา้

และบริกิารบนเคร่องบิน กิารบริหารบุคลากิรกิารจัดกิารสารสนเทั่ศ และอ่นๆ 

แกิ่ TAAX

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นไปีติามเง่อนไขทั่ี�ระบุไว้ในสัญญา 

เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเปี็น 

หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

22.  รัาย์ได�ค่าโฆษัณา

(1) TIPLC

(2) ADS

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้ให้บริกิาร โฆษณาแกิ่ TIPLC

ADS เปี็นติัวแทั่นในกิารจัดกิารและจัดจำาหน่ายพ้�นทั่ี�โฆษณาบน 

เคร่องบินของ TAA และนิติยสาร 3sixty 

22.1 รัาย์ได�ค่าโฆษัณา - TIPLC 

ล่กิหนี�ค่าโฆษณา - TIPLC

22.2 รัาย์ได�ค่าโฆษัณา - ADS 

ล่กิหนี�ค่าโฆษณา - ADS

 -   

 -   

 -   

 -   

 21,760 

 -   

 906,718 

 906,718 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ได้ให้บริกิาร โฆษณาแกิ่ TIPLC ADS เปี็นติวัแทั่นในกิาร

จดักิารและจดัจำาหน่ายพ้�นทั่ี�โฆษณาบนเคร่องบินของ TAA และนิติยสาร 3sixty

 

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างต่ิอเน่อง เปี็นรายกิารสนับสนุนธุิรกิิจปีกิติิทั่ี�มี

เงอ่นไขกิารคา้ทั่ั�วไปี และได้รบัอนมุัติิเปีน็หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบรษิทัั่และ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน
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23. ค่าบรัิการัอ่น

(1) AACOM AACOM ให้บริกิารพ้�นทั่ี�จัดจำาหน่ายและรับชำาระเงินสำาหรับกิารขาย

ติั๋วโดยสารแบบออนไลน์ 

23.1 ค่าบรัิการัอื�น - AACOM 

เจ้าหนี�ค่าบริกิารอ่น - AACOM

 

135,779,211 

 74,132,590 

 2,626,149 

 2,626,149 

AACOM ใหบ้รกิิารพ้�นทั่ี�จดัจำาหนา่ยและรบัชำาระเงนิสำาหรบักิารขาย ติัว๋โดยสาร

แบบออนไลน์ 

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างต่ิอเน่อง เปี็นรายกิารสนับสนุนธุิรกิิจปีกิติิทั่ี�มี

เงอ่นไขกิารคา้ทั่ั�วไปี และได้รบัอนมุัติิเปีน็หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบรษิทัั่และ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

24.  รัาย์ได�ค่าขนสิ่ง

(1) TEL

(2) TELTH

(3) TEL (TH branch)

TAA แติ่งติั�งให้ TEL และ TELTH เปี็นนายหน้าสำาหรับกิารขนส่ง 

กิารบริกิารทั่ี�เกีิ�ยวข้อง และจำาหน่ายพ้�นทั่ี�สำาหรบัขนส่งในเทั่ี�ยวบนิของ 

TAA

24.1 รัาย์ได�ค่าขนสิ่ง - TEL 

ล่กิหนี�ค่าขนส่ง - TEL

24.2 รัาย์ได�ค่าขนสิ่ง - TELTH 

ล่กิหนี�ค่าขนส่ง - TELTH

24.3 รัาย์ได�ค่าขนสิ่ง - TEL (TH branch) 

ล่กิหนี�ค่าขนส่ง - TEL (TH branch)

 2,814,096 

 -  

 65,022,988 

 -   

 41,497,222 

 2,219,500 

 146,429,872 

 63,220,621

 -   

 -   

 -   

 -   

TAA แติ่งติั�งให้ TEL และ TELTH เปี็นนายหน้าสำาหรับกิารขนส่งกิารบริกิาร       

ทั่ี�เกิี�ยวข้อง และจำาหน่ายพ้�นทั่ี�สำาหรับขนส่งในเทั่ี�ยวบินของ TAA

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิ             

ทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเป็ีนหลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่

และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน
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25.  รัาย์ได�ค่าบรัิหารัวิศวกรัรัม

(1) TAAX TAA ให้บริกิารเกิี�ยวกิับวิศวกิรรมให้ TAAX

25.1 รัาย์ได�ค่าบรัิหารัวิศวกรัรัม - TAAX 

ล่กิหนี�ค่าบริหารวิศวกิรรม - TAAX

 30,206,200 

 160,297,909 

 32,035,320 

 101,838,168 

TAA ให้บริกิารเกิี�ยวกิับวิศวกิรรมให้ TAAX

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 30 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างติ่อเน่อง เปี็นรายกิารสนับสนุนธิุรกิิจปีกิติิ             

ทั่ี�มีเง่อนไขกิารค้าทั่ั�วไปี และได้รับอนุมัติิเป็ีนหลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่

และคณะกิรรมกิารติรวจสอบ

26. เงินก้�

(1) TAA TAA กิ่้ย้มเงินจากิ AAV เพ่อใช้ดำาเนินงาน

26.1 เงินก้�ย์ืมคงเหล้ือ - TAA 

ดอกิเบี�ยจ่าย - TAA

 2,450,000,000 

 379,124 

 -   

 -   

TAA กิ่้ย้มเงินจากิ AAV เพ่อใช้ดำาเนินงาน

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวถ้ึอเป็ีนรายกิารสนับสนนุเงินทั่นุสำาหรับบริษทัั่ยอ่ยเพ่อใช้ในกิาร

ดำาเนินงาน และได้รับอนุมัติิเป็ีนหลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบริษัทั่และ             

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

27. ค่าบรัิการัข�อม้ล้แล้ะบรัิการัความปีล้อดภัย์ทางไซ่เบอรั์

(1) ATS ATS ให้บริกิารข้อม่ลและบริกิารความปีลอดภัยทั่างไซีเบอร์แกิ่ TAA 

27.1 ค่าบรัิการัข�อม้ล้แล้ะบรัิการัความปีล้อดภัย์ทางไซ่เบอรั์  

   - ATS 

เจ้าหนี�ค่าบริกิารข้อม่ลและบริกิารความปีลอดภัยทั่างไซีเบอร์  

   - ATS

 18,912,864 

 19,010,710 

 -   

 -   

ATS ให้บริกิารให้คำาปีร้กิษาด้านข้อม่ลเพ่อสนับสนุนและให้คำาแนะนำา TAA ใน

กิระบวนกิาร นโยบาย และแนวทั่างปีฏิิบัติิ

การักำาหนดรัาคา: 

อัติราค่าธิรรมเนียมเปี็นราคาติามสัญญาทั่ี�ติกิลงไว้
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน



ควิามเห็์นิของ
กรรมการตรวิจัสอบเกี�ยวิกับ
รายการระห์ว่ิางกันิ

รายกิารระหว่างกิันดังกิล่าวได้รับกิารพิจารณาและให้ความเห็น  

โดยคณะกิรรมกิารติรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ                 

บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ว่า รายกิารระหว่างกิันดังกิล่าวเปี็นไปีอย่าง

สมเหติุสมผ่ล และจำาเปี็นเพ่อกิารดำาเนินธิุรกิิจของ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย โดยรายกิารดังกิล่าวเปี็น        

กิารดำาเนินธิุรกิิจปีกิติิของบริษัทั่และเป็ีนไปีติามเง่อนไขกิารค้า

ทั่ั�วไปี และพิจารณาถึ้งปีระโยชน์ส่งสุดทั่ี� บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จะได้รับเปี็นสำาคัญ 

มาตรการการอนิุมัติ
การทำารายการระห์ว่ิางกันิ           

ในกิรณีทั่ี�มีกิารเข้าทั่ำารายกิารระหว่างกิัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น 

และ บจ. ไทั่ยแอรเ์อเชยี จะปีฏิบิตัิติิามกิฎหมายวา่ดว้ยหลกัิทั่รพัย์

และติลาดหลักิทั่รัพย์ และข้อบังคับปีระกิาศคำาสั�งหร้อข้อกิำาหนด

ของคณะกิรรมกิารกิำากัิบติลาดทุั่นและติลาดหลักิทั่รัพย์แห่ง

ปีระเทั่ศไทั่ย โดยจะพิจารณาความจำาเปี็นและความสมเหติุสมผ่ล

ของกิารทั่ำารายกิาร ติลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและเงอ่นไข

กิารค้าของรายกิาร และคำาน้งถ้ึงผ่ลปีระโยชน์ของบริษัทั่ กิ่อน        

นำาเสนอต่ิอคณะกิรรมกิารบริษัทั่และ/หร้อทั่ี�ปีระชุมผ่่้ถ้ึอหุ้นของ

บรษิทัั่ต่ิอไปี แลว้แต่ิกิรณ ีโดยผ่่ท้ั่ี�มีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มีส่วนร่วม

ในกิารพิจารณาอนุมัติิรายกิารดังกิล่าว ในกิรณีทั่ี�คณะกิรรมกิาร

ติรวจสอบของบริษัทั่ และ/หร้อ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย ไม่มีความ

ชำานาญในกิารพิจารณารายกิารระหว่างกิันทั่ี�อาจจะเกิิดข้�น บริษัทั่ 

และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จะแติ่งติั�งผ่่้เชี�ยวชาญอิสระหร้อผ่่้สอบ

บัญชี เปี็นผ่่้ให้ความเห็นเกิี�ยวกิับรายกิารระหว่างกิันดังกิล่าว  

    

บ้คคล้ท้�อาจม้ความขัดแย์�ง ล้ักษัณะของรัาย์การั

ม้ล้ค่ารัาย์การั (บาท)

เหต้ผู้ล้แล้ะความจำาเปี็น

ปีี 2564 ปีี 2563

การัช้ำารัะเงิน: ภายใน 60 วัน 

ล้ักษัณะรัาย์การัในอนาคต: 

รายกิารดังกิล่าวจะยังคงมีอย่างต่ิอเน่อง เปี็นรายกิารสนับสนุนธุิรกิิจปีกิติิทั่ี�มี

เงอ่นไขกิารคา้ทั่ั�วไปี และได้รบัอนมุัติิเปีน็หลักิกิารจากิคณะกิรรมกิารบรษิทัั่และ

คณะกิรรมกิารติรวจสอบ

นิโยบายเกี�ยวิกับ
การเข�าทำารายการระห์ว่ิางกันิ
ในิอนิาคต 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั�น และ บจ. ไทั่ยแอร์เอเชีย จะยังคงมีกิาร

เข้าทั่ำารายกิารระหว่างกัินกัิบบริษัทั่ทั่ี�เกีิ�ยวข้องกัินในอนาคติ โดย

จะพิจารณาว่ารายกิารดังกิล่าวเปี็นไปีด้วยความสมเหติุสมผ่ล                     

มคีวามเหมาะสมดา้นราคาและเงอ่นไขกิารคา้ ผ่า่นกิารอนมุตัิติิาม

ขั�นติอนและกิฏิระเบียบทั่ี�เกีิ�ยวข้องและคำาน้งถึ้งปีระโยชน์ของ

บริษัทั่เปี็นสำาคัญ 
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิิจ ข้้อมูลทางกิารเงิน
กิารประกิอบธุุรกิิจ
และผลกิารดำำาเนินงาน





การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิิเอชั�น และงบการเงินรวิม

ของ บมจ. เอเชีย  เอวิิเอชั�น และบริษััทย่อย รวิมถึึงข�อมล้สารสนเทศทางการเงินที�ป็รากฎในรายงาน

ป็ระจำาป็ ีโดยงบการเงนิดงักลา่วิ จดัทำาขึ�นต่ามมาต่รฐานการบญัชทีี�รบัรองทั�วิไป็ เลอืกใช�นโยบายบญัชี

ที�เหมาะสม และถึอืป็ฏิบิตั่อิยา่งสมำ�าเสมอ และใช�ดลุยพิินจิอยา่งระมดัระวิงั และป็ระมาณการที�ดทีี�สดุ

ในการจัดทำา รวิมทั�งให�มีการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลที�สำาคัญอย่างเพิียงพิอ ในหมายเหตุ่ป็ระกอบ งบการเงิน 

เพิ่อให�เป็็นป็ระโยชน์ต่่อผู้้�ถึือหุ�น และนักลงทุนทั�วิไป็อย่างโป็ร่งใส 

คณะกรรมการบริษััทได�จัดให�มีระบบบริหารควิามเสี�ยงและระบบควิบคุมภายในที�เหมาะสมและ             

มีป็ระสิทธิิผู้ลเพ่ิอให�มั�นใจได�อย่างมีเหตุ่ผู้ลว่ิาข�อม้ลทางบัญชีมีควิามถ้ึกต่�องครบถึ�วินและเพิียงพิอ        

ที�จะดำารงรักษัาไวิ�ซึ่ึ�งทรัพิย์สิน ต่ลอดจนเพิ่อไม่ให�เกิดการทุจริต่ หรือการดำาเนินการที�ผู้ิดป็กต่ิอย่างมี

สาระสำาคัญ 

ในการนี�คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวิจสอบเพ่ิอทำาหน�าที�สอบทานนโยบาย           

การบัญชี และคุณภาพิของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควิบคุมภายใน การต่รวิจสอบภายใน

ระบบการบริหารควิามเสี�ยง ต่ลอดจนพิิจารณาการเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลรายการระหว่ิางกันโดยควิามเห็น

ของคณะกรรมการต่รวิจสอบเกี�ยวิกับเร่องนี�ป็รากฎในรายงานของคณะกรรมการต่รวิจสอบซึึ่�งแสดง

ไวิ�ในรายงานป็ระจำาป็ีแล�วิ 

งบการเงนิของบรษัิัทและงบการเงนิรวิมของบรษัิัทและบรษัิัทยอ่ยได�รบัการต่รวิจสอบโดยผู้้�สอบบญัชี

ของบรษัิัท คอื บรษัิัท สำานกังาน อวีิาย จำากดั ในการต่รวิจสอบนั�นทางคณะกรรมการบรษัิัทได�สนบัสนนุ

ข�อม้ลและเอกสารต่่างๆ เพิ่อให�ผู้้�สอบบัญชีสามารถึต่รวิจสอบและแสดงควิามเห็นได�ต่ามมาต่รฐาน

การสอบบญัช ีโดยควิามเหน็ของผู้้�สอบบญัชไีด�ป็รากฎในรายงานของผู้้�สอบบญัชซีึ่ึ�งแสดงไวิ�ในรายงาน

ป็ระจำาป็ีแล�วิ 

คณะกรรมการมคีวิามเหน็วิา่ระบบการควิบคมุภายในของบรษัิัทโดยรวิม อย้ใ่นระดบัด ีเป็น็ที�นา่พิอใจ

และสามารถึสร�างควิามเช่อมั�นอย่างมีเหตุ่ผู้ลได�วิ่างบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิิเอชั�น และ          

งบการเงินรวิมของ บมจ. เอเชีย เอวิิเอชั�น และบริษััทย่อย สำาหรับป็ีสิ�นสุดวิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 

มคีวิามเชอ่ถืึอได� โดยถืึอป็ฏิบัิต่ติ่ามมาต่รฐานการบญัชีที�รับรองทั�วิไป็ และป็ฏิบัิต่ถ้ิึกต่�องต่ามกฎหมาย

และกฎระเบียบที�เกี�ยวิข�อง 

(นายวิิเชฐ ต่ันต่ิวิานิช)

ป็ระธิานกรรมการ

(นายสันต่ิสุข คล่องใช�ยา)

ป็ระธิานเจ�าหน�าที�บริหาร

197รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิน 
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
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งบการเงิน



การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

รายงานของผ้ิ�สอบบัญชีรับอนุญาต่ 

เสนอต่่อผ้ิ�ถืือหุุ้�นของบริษััท เอเชีย เอวิเอชั�น 
จำำากัด (มหุ้าชน)
ความเห็ุ้น
ข�าพิเจ�าได�ต่รวิจสอบงบการเงินรวิมของบริษััท เอเชีย เอวิิเอชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย          

(กลุ่มบริษััท) ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วิยงบแสดงฐานะการเงินรวิม ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 งบกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวิม งบแสดงการเป็ลี�ยนแป็ลงส่วินของผู้้�ถืึอหุ�นรวิมและงบกระแสเงินสดรวิม สำาหรับป็ี       

สิ�นสุดวัินเดียวิกัน และหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวิม รวิมถึึงหมายเหตุ่สรุป็นโยบายการบัญชีที�สำาคัญ

และได�ต่รวิจสอบงบการเงินเฉพิาะกิจการของบริษััท เอเชีย เอวิิเอชั�น จำากัด (มหาชน) ด�วิยเช่นกัน

ข�าพิเจ�าเห็นวิ่างบการเงินข�างต่�นนี�แสดงฐานะการเงิน ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 ผู้ลการดำาเนินงาน

และกระแสเงินสด สำาหรับปี็สิ�นสุดวัินเดียวิกันของบริษััท เอเชีย เอวิิเอชั�น จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

และเฉพิาะของ บริษััท เอเชีย เอวิิเอชั�น จำากัด (มหาชน) โดยถึ้กต่�องต่ามที�ควิรในสาระสำาคัญต่าม

มาต่รฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็ุ้น
ข�าพิเจ�าได�ป็ฏิิบัต่ิงานต่รวิจสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญชี ควิามรับผิู้ดชอบของข�าพิเจ�าได�กล่าวิไวิ�

ในวิรรค ควิามรบัผู้ดิชอบของผู้้�สอบบญัชีต่อ่การต่รวิจสอบงบการเงนิในรายงานของข�าพิเจ�า ข�าพิเจ�า

มีควิามเป็น็อิสระจากกลุ่มบรษิัทัต่ามข�อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชิาชพีิบัญชทีี�กำาหนดโดย

สภาวิิชาชพีิบัญชใีนสว่ินที�เกี�ยวิข�องกบัการต่รวิจสอบงบการเงนิ และข�าพิเจ�าได�ป็ฏิบิตั่ติ่ามข�อกำาหนด

ด�านจรรยาบรรณอน่ๆ ต่ามที�ระบใุนข�อกำาหนดนั�นด�วิย ข�าพิเจ�าเชอ่วิา่หลกัฐานการสอบบัญชทีี�ข�าพิเจ�า

ได�รับเพิียงพิอและเหมาะสมเพิ่อใช�เป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงควิามเห็นของข�าพิเจ�า

ความไมแ่นน่อนที�มสีาระสำาคัญที�เกี�ยวข�องกับการดำาเนนิงาน
ต่่อเนื�อง
ข�าพิเจ�าขอให�สังเกต่หมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวิมข�อ 1.2 ซึ่ึ�งระบุวิ่าสถึานการณ์การแพิร่ระบาด

ของโรคติ่ดเชื�อไวิรัสโคโรนา 2019 ที�ป็ัจจุบันยังคงระบาดอย่างต่่อเน่องทำาให�เกิดการชะลอตั่วิของ

เศรษัฐกิจมีผู้ลกระทบต่่อธิุรกิจและอุต่สาหกรรมส่วินใหญ่ โดยเฉพิาะอุต่สาหกรรมการท่องเที�ยวิและ

บริการ รวิมถึึงมีผู้ลกระทบต่่อธิุรกิจการบินของกลุ่มบริษััท ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััทต่�องหยุดการบินในบางช่วิง

เวิลาหรือจำากัดจำานวินเที�ยวิบินจนกว่ิาสถึานการณ์การแพิร่ระบาดของโรคในแต่่ละช่วิงเวิลาจะดีขึ�น 

สถึานการณด์งักลา่วิมีผู้ลกระทบอย่างมีนยัสำาคญัต่อ่ฐานะการเงินผู้ลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสด

ต่ลอดจนการดำารงอัต่ราส่วินทางการเงินต่ามข�อกำาหนดในสัญญาเช่าเคร่องบินทั�งในป็ัจจุบันและ          

ในอนาคต่ของกลุ่มบริษััทด�วิยเช่นกัน โดยกลุ่มบริษััทมีผู้ลขาดทุนจากการดำาเนินงานต่ั�งแต่่ปี็ 2562 

และงบแสดงฐานะการเงินรวิม ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 ของกลุ่มบริษััทมีหนี�สินหมุนเวิียนรวิมส้ง

กวิ่าสินทรัพิย์หมุนเวิียนรวิมอย่างมีนัยสำาคัญ และคาดการณ์ว่ิาสถึานการณ์นี�จะยังดำารงอย่้ต่่อไป็          

ในอนาคต่ อย่างไรก็ต่าม ผู้ลกระทบดังกล่าวิยังไม่สามารถึป็ระมาณได�อย่างสมเหตุ่สมผู้ลในขณะนี� 

ทั�งนี� ฝ่่ายบริหารของกลุ่มบริษััทมีการต่ิดต่ามควิามคืบหน�าของสถึานการณ์ดังกล่าวิและป็ระเมิน             

ผู้ลกระทบทางการเงินเกี�ยวิกับม้ลค่าของสินทรัพิย์ป็ระมาณการหนี�สินและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�นอย่าง

ต่่อเน่องและจะพิิจารณาบันทึกผู้ลกระทบดังกล่าวิเม่อสามารถึทำาได�

ณ ป็ัจจุบัน ฝ่่ายบริหารได�ดำาเนินมาต่รการต่่างๆ  ในการจัดหาเงิน ป็รับเป็ลี�ยนแผู้นการดำาเนินธิุรกิจ 

ลดค่าใช�จ่ายและเล่อนการจ่ายชำาระเพ่ิอบริหารสภาพิคล่องและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษััท             

โดยฝ่า่ยบรหิารเชอ่มั�นวิา่มาต่รการเหลา่นี�จะชว่ิยทำาให�กลุม่บรษัิัทสามารถึดำาเนนิงานได�อยา่งต่อ่เนอ่ง

งบการเงินนี�จึงถ้ึกจัดทำาขึ�นโดยใช�เกณฑ์์การบัญชีสำาหรับกิจการที�ดำาเนินงานต่่อเน่อง อย่างไรก็ต่าม 

ควิามสำาเร็จของแผู้นการจัดหาเงินบางส่วิน และแผู้นการดำาเนินธุิรกิจขึ�นอย้่กับป็ัจจัยภายนอกและ

สถึานการณ์การแพิร่ระบาดของโรค ดังนั�น จึงยังคงมีควิามไม่แน่นอนที�มีสาระสำาคัญซึ่ึ�งอาจเป็็นเหตุ่

ให�เกิดข�อสงสัยเกี�ยวิกับควิามสามารถึในการดำาเนินงานต่่อเน่องของกลุ่มบริษััท 

ทั�งนี� ข�าพิเจ�ามิได�แสดงควิามเห็นอย่างมีเง่อนไขต่่อกรณีนี�แต่่อย่างใด
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

เรื�องสำาคัญในการต่รวจำสอบ 
เรอ่งสำาคญัในการต่รวิจสอบคอืเรอ่งต่า่งๆ ที�มนียัสำาคญัที�สดุต่ามดลุยพินิจิเยี�ยงผู้้�ป็ระกอบวิิชาชพีิของ

ข�าพิเจ�าในการต่รวิจสอบงบการเงินสำาหรับงวิดป็ัจจุบัน ข�าพิเจ�าได�นำาเร่องนี�มาพิิจารณาในบริบทของ

การต่รวิจสอบงบการเงินโดยรวิมและในการแสดงควิามเห็นของข�าพิเจ�า ทั�งนี� ข�าพิเจ�าไม่ได�แสดง

ควิามเห็นแยกต่่างหากสำาหรับเร่องเหล่านี� 

ข�าพิเจ�าได�ป็ฏิิบัต่ิงานต่ามควิามรับผิู้ดชอบที�ได�กล่าวิไวิ�ในวิรรคควิามรับผู้ิดชอบของผู้้�สอบบัญชีต่่อ          

การต่รวิจสอบ งบการเงินในรายงานของข�าพิเจ�า ซึ่ึ�งได�รวิมควิามรับผู้ิดชอบที�เกี�ยวิกับเร่องนี�ด�วิย        

การป็ฏิิบัต่ิงานของข�าพิเจ�าได�รวิมวิิธีิการต่รวิจสอบที�ออกแบบมาเพ่ิอต่อบสนองต่่อการป็ระเมิน           

ควิามเสี�ยงจากการแสดงข�อมล้ที�ขดัต่อ่ข�อเทจ็จรงิอนัเป็น็สาระสำาคญัในงบการเงนิ ผู้ลของวิิธิกีารต่รวิจ

สอบของข�าพิเจ�า ซึึ่�งได�รวิมวิิธีิการต่รวิจสอบสำาหรับเร่องเหล่านี�ด�วิย ได�ใช�เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง  

ควิามเห็นของข�าพิเจ�าต่่องบการเงินโดยรวิม

นอกจากเรอ่งที�ได�กล่าวิไวิ�ในวิรรคควิามไมแ่นน่อนที�มสีาระสำาคัญที�เกี�ยวิข�องกบัการดำาเนนิงานต่อ่เนอ่ง

เร่องสำาคัญในการต่รวิจสอบ พิร�อมวิิธิีการต่รวิจสอบสำาหรับแต่่ละเร่องมีดังต่่อไป็นี�

การด�อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
อันเน่องมาจากผู้ลกระทบต่่อธุิรกิจการบินจากสถึานการณ์การแพิร่ระบาดของโรคติ่ดเชื�อไวิรัสโคโรนา 

2019 ข�าพิเจ�าให�ควิามสำาคัญเร่องการพิิจารณาการด�อยค่าของค่าควิามนิยม สินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่น          

ที�มีอายุการให�ป็ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน (สิทธิิในการนำาเคร่องบินลงจอด) ที�ดิน เคร่องบิน อาคาร 

ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและอุป็กรณ์ อสังหาริมทรัพิย์เพิ่อการลงทุน และสินทรัพิย์สิทธิิการใช� ต่าม

หมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวิมข�อ 15, 13, 11, 14 และ 12 ต่ามลำาดับ 

การป็ระเมินการด�อยค่าของสินทรพัิย์ดงักลา่วิถืึอเป็น็ป็ระมาณการทางบัญชทีี�สำาคญัที�ฝ่า่ยบรหิารต่�อง

ใช�ดลุยพินิจิอยา่งสง้ในการระบหุนว่ิยสนิทรพัิยท์ี�กอ่ให�เกดิเงนิสดและการป็ระมาณการกระแสเงนิสด

ในอนาคต่ที�กิจการคาดว่ิาจะได�รับจากกลุ่มสินทรัพิย์นั�น รวิมถึึงการกำาหนดอัต่ราคิดลดและอัต่รา        

การเต่ิบโต่ในระยะยาวิที�เหมาะสม ซึ่ึ�งทำาให�เกิดควิามเสี�ยงเกี�ยวิกับม้ลค่าของสินทรัพิย์

ข�าพิเจ�าได�ป็ระเมินการกำาหนดหน่วิยสินทรัพิย์ที�ก่อให�เกิดเงินสดและแบบจำาลองทางการเงินที�ฝ่่ายบริหาร

ของกลุ่มบริษััทเลือกใช�โดยการทำาควิามเข�าใจกระบวินการพิิจารณาของฝ่่ายบริหารวิ่าสอดคล�องต่าม

ลักษัณะการให�ป็ระโยชน์ของสินทรัพิย์หรือไม่ นอกจากนี� ข�าพิเจ�าได�ทำาการทดสอบข�อสมมต่ิที�สำาคัญ

ที�ใช�ในการป็ระมาณการกระแสเงนิสดที�คาดวิา่จะได�รบัในอนาคต่จากสนิทรพัิยท์ี�จดัทำาโดยฝ่า่ยบรหิาร

ของกลุ่มบริษััทโดยการเป็รียบเทียบข�อสมมต่ิดังกล่าวิกับแหล่งข�อม้ลภายในและภายนอกของ            

กลุ่มบริษััท รวิมถึึงเป็รียบเทียบป็ระมาณการกระแสเงินสดในอดีต่กับผู้ลการดำาเนินงานที�เกิดขึ�นจริง

เพิ่อป็ระเมินการใช�ดุลยพิินิจของฝ่่ายบริหารในการป็ระมาณการกระแส เงินสดที�คาดว่ิาจะได�รับ           

ในอนาคต่ดังกล่าวิ และพิิจารณาอัต่ราคิดลดที�ฝ่่ายบริหารของกลุ่มบริษััทเลือกใช�โดยการวิิเคราะห์

ต่�นทุนทางการเงินถัึวิเฉลี�ยถ่ึวิงนำ�าหนักของกลุม่บริษััทและของอุต่สาหกรรม รวิมถึึงป็รึกษัาผู้้�เชี�ยวิชาญ

ภายในสำานักงานฯ เพ่ิอช่วิยป็ระเมินข�อม้ลดังกล่าวิโดยการเทียบเคียงกับแหล่งข�อม้ลภายนอกต่ามฐาน

ควิามร้�และป็ระสบการณ์ในอดตี่ของผู้้�เชี�ยวิชาญ ต่ลอดจนทดสอบการคำานวิณมล้ค่าที�คาดวิา่จะได�รับ

คืนของสินทรัพิย์ดังกล่าวิต่ามแบบจำาลองทางการเงิน และพิิจารณาผู้ลกระทบของการเป็ลี�ยนแป็ลง

ข�อสมมต่ทิี�สำาคญัต่อ่มล้คา่ที�คาดวิา่จะได�รบัคนืโดยเฉพิาะอตั่ราคดิลดและอตั่ราการเต่บิโต่ของรายได�

ในระยะยาวิ นอกจากนี� ข�าพิเจ�าได�สอบทานการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลเกี�ยวิกับ การป็ระเมินการด�อยค่าของ

ค่าควิามนิยม สินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่นที�มีอายุการให�ป็ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน (สิทธิิในการนำาเคร่องบิน

ลงจอด) ที�ดิน เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและอุป็กรณ์ และสินทรัพิย์สิทธิิการใช� รวิมถึึง             

ผู้ลกระทบของป็ระมาณการกระแสเงินสดในอนาคต่จากการเป็ลี�ยนแป็ลงข�อสมมต่ิที�สำาคัญ

ภาษีัเงินได�รอการตั่ดบัญชี
กลุ่มบริษััทได�เป็ิดเผู้ยนโยบายการบัญชีและรายละเอียดเกี�ยวิกับภาษีัเงินได�รอการต่ัดบัญชีไวิ�ใน

หมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวิมข�อ 31 โดยสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีจะสามารถึรับร้�

รายการได�เม่อมีควิามเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่วิ่ากลุ่มบริษััทจะมีกำาไรทางภาษัีเพีิยงพิอที�จะนำาสินทรัพิย์

ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีมาใช�ป็ระโยชน์ในอนาคต่ได� ซึ่ึ�งในการพิิจารณาวิ่ากลุ่มบริษััทจะมีกำาไรทาง

ภาษีัในอนาคต่เพีิยงพิอที�จะนำาผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิหรือผู้ลขาดทุนทางภาษีัมาใช�ป็ระโยชน์ได�นั�นต่�อง

อาศัยดุลยพิินิจของฝ่่ายบริหารอย่างมากในการจัดทำาแผู้นธุิรกิจและป็ระมาณการกำาไรทางภาษัี             

ในอนาคต่ที�คาดว่ิาจะเกิดขึ�นต่ามแผู้นธุิรกิจที�ได�อนุมัติ่แล�วิ ดังนั�น จึงมีควิามเสี�ยงเกี�ยวิกับม้ลค่าสินทรัพิย์

ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชี
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ข�าพิเจ�าได�ทำาควิามเข�าใจและได�ป็ระเมินป็ระมาณการกำาไรทางภาษีัในอนาคต่ซึึ่�งเป็น็ข�อมล้ชุดเดยีวิกัน

กับป็ระมาณการกระแสเงินสดในการพิิจารณาการด�อยค่าของสินทรัพิย์ที�ไม่ใช่สินทรัพิย์ทางการเงิน 

ต่ลอดจนทดสอบการคำานวิณป็ระมาณการกำาไรทางภาษัใีนอนาคต่ต่ามข�อมล้และข�อสมมต่ติ่า่งๆ และ

พิิจารณาผู้ลกระทบของการเป็ลี�ยนแป็ลงข�อสมมติ่ที�สำาคัญต่่อป็ระมาณการกำาไรทางภาษีัในอนาคต่

โดยเฉพิาะอัต่ราการเต่ิบโต่ของรายได�ในระยะยาวิ นอกจากนี� ข�าพิเจ�าได�สอบทานการเป็ิดเผู้ยข�อม้ล

เกี�ยวิกับรายการผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิที�ใช�หักภาษีัและขาดทุนทางภาษีัที�ยังไม่ได�ใช�ที�กลุ่มบริษััทไม่ได�

บันทึกสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชี

การรับร้�รายได�ค่าโดยสารและการบริการเกี�ยวเนื�อง
รายได�ค่าโดยสารและการบริการเกี�ยวิเน่องของกลุ่มบริษััทต่ามที�กล่าวิไวิ�ในหมายเหตุ่ป็ระกอบ                

งบการเงินรวิม  ข�อ 26 เป็็นตั่วิชี�วิัดผู้ลการดำาเนินงานที�ผู้้�ใช�งบการเงินให�ควิามสนใจ นอกจากนี�         

การรบัร้�รายได�ค่าโดยสารและการบริการเกี�ยวิเนอ่งสำาหรบัเที�ยวิบนิแต่ล่ะเที�ยวิต่�องใช�ข�อมล้จากระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที�มีควิามซัึ่บซึ่�อน รวิมถึึงจำานวินรายการจองบัต่รโดยสารเคร่องบินล่วิงหน�ามี

จำานวินมาก ผู้่านหลากหลายช่องทางการจำาหน่ายต่ั�วิ และราคาต่ั�วิที�แต่กต่่างกัน ดังนั�น ข�าพิเจ�าจึงให�

ควิามสำาคญักับควิามถ้ึกต่�องและการเกดิขึ�นจริงของข�อมล้ที�แสดงอย้บ่นรายงานรายได�ที�มาจากระบบ

สารสนเทศเพิ่อรับร้�รายได�ในระหวิ่างป็ี

ข�าพิเจ�าได�ต่รวิจสอบการรับร้�รายได�ค่าโดยสารและการบริการเกี�ยวิเน่องของกลุ่มบริษััทโดยการ

 • ต่รวิจทานผู้ลของการทดสอบระบบการควิบคมุทั�วิไป็ของระบบสารสนเทศต่ามที�ป็รากฏิในรายงาน

ของผู้้�สอบบัญชีขององค์กรที�ให�บริการ ซึ่ึ�งครอบคลุมการควิบคุมของระบบที�เกี�ยวิข�องกับ           

การจองบัต่รโดยสาร การรับชำาระค่าต่ั�วิโดยสารและการบริการเกี�ยวิเน่อง และการรับร้�รายได� 

ค่าโดยสารและการบริการเกี�ยวิเน่อง

 • ป็ระเมินและทดสอบระบบการควิบคุมของบริษััทย่อยที�เกี�ยวิข�องกับระบบรายได� ระบบการรับ

ชำาระเงนิ และระบบการป็ดิบัญชี โดยการสอบถึามผู้้�รับผิู้ดชอบ ทำาควิามเข�าใจและเลอืกต่วัิอยา่ง

มาสุ่มทดสอบการป็ฏิิบัต่ิต่ามการควิบคุมที�กลุ่มบริษััทออกแบบไวิ� 

 • กระทบยอดรายได�ค่าโดยสารที�บันทึกในบัญชีกับรายงานจากระบบสารสนเทศที�เกี�ยวิข�อง

 • สุ่มต่รวิจสอบรายได�ค่าโดยสารที�รับร้�ในบัญชีกับข�อม้ลการบินและต่ารางการบินที�เกิดขึ�นจริง         

ในระหวิ่างป็ี

 • วิิเคราะห์เป็รียบเทียบข�อม้ลบัญชีรายได�แบบแยกย่อยเพิื�อต่รวิจสอบควิามผู้ิดป็กต่ิที�อาจเกิดขึ�น

ของรายการรายได�ต่ลอดรอบระยะเวิลาบัญชี รวิมถึึงรายการบัญชีที�ทำาผู้่านใบสำาคัญทั�วิไป็

ข�อม้ลอื�น 
ผู้้�บริหารเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่อข�อม้ลอ่น ซึ่ึ�งรวิมถึึงข�อม้ลที�รวิมอย้่ในรายงานป็ระจำาป็ีของกลุ่มบริษััท           

(แต่่ไม่รวิมถึึงงบการเงินและรายงานของผู้้�สอบบัญชีที�แสดงอย่้ในรายงานนั�น) ซึึ่�งคาดว่ิาจะถ้ึก            

จัดเต่รียมให�กับข�าพิเจ�าภายหลังวิันที�ในรายงานของผู้้�สอบบัญชีนี�

ควิามเห็นของข�าพิเจ�าต่่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึึงข�อม้ลอ่นและข�าพิเจ�าไม่ได�ให�ข�อสรุป็ในลักษัณะ

การให�ควิามเช่อมั�นในร้ป็แบบใดๆ ต่่อข�อม้ลอ่นนั�น

ควิามรับผู้ิดชอบของข�าพิเจ�าที�เกี�ยวิเน่องกับการต่รวิจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิิจารณาวิ่า

ข�อม้ลอ่นนั�นมีควิามขัดแย�งที�มีสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับควิามร้�ที�ได�รับจากการต่รวิจสอบของ

ข�าพิเจ�าหรือไม่หรือป็รากฏิวิ่าข�อม้ลอ่นแสดงขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เม่อข�าพิเจ�าได�อ่านรายงานป็ระจำาป็ีของกลุ่มบริษััทต่ามที�กล่าวิข�างต่�นแล�วิ และหากสรุป็ได�ว่ิามี          

การแสดงข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำาคัญ ข�าพิเจ�าจะส่อสารเร่องดังกล่าวิให�ผู้้�มีหน�าที�ใน

การกำากับด้แลทราบเพิ่อให�มีการดำาเนินการแก�ไขที�เหมาะสมต่่อไป็

ความรับผิิดชอบของผ้ิ�บริหุ้ารและผ้ิ�มหีุ้น�าที�ในการกำากับด้แล
ต่่องบการเงิน
ผู้้�บริหารมีหน�าที�รับผู้ิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่านี�โดยถ้ึกต่�องต่ามที�ควิรต่าม

มาต่รฐานการรายงานทางการเงิน และรับผู้ิดชอบเกี�ยวิกับการควิบคุมภายในที�ผู้้�บริหารพิิจารณาว่ิา

จำาเป็็นเพ่ิอให�สามารถึจดัทำางบการเงนิที�ป็ราศจากการแสดงข�อมล้ที�ขดัต่่อข�อเท็จจรงิอนัเป็็นสาระสำาคญั

ไม่วิ่าจะเกิดจากการทุจริต่หรือข�อผู้ิดพิลาด

ในการจัดทำางบการเงนิ ผู้้�บริหารรับผู้ดิชอบในการป็ระเมินควิามสามารถึของกลุม่บริษััทในการดำาเนินงาน

ต่อ่เนอ่ง การเป็ดิเผู้ยเรอ่งที�เกี�ยวิกับการดำาเนนิงานต่อ่เนอ่งในกรณทีี�มเีรอ่งดงักลา่วิ และการใช�เกณฑ์์

การบญัชีสำาหรับกิจการที�ดำาเนนิงานต่อ่เนอ่งเวิ�นแต่ผู่้้�บริหารมคีวิามต่ั�งใจที�จะเลกิกลุม่บริษััทหรือหยุด

ดำาเนินงานหรือไม่สามารถึดำาเนินงานต่่อเน่องอีกต่่อไป็ได�

ผู้้�มีหน�าที�ในการกำากับด้แลมีหน�าที�ในการสอดส่องด้แลกระบวินการในการจัดทำารายงานทางการเงิน

ของกลุ่มบริษััท
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ความรับผิิดชอบของผ้ิ�สอบบัญชีต่่อการต่รวจำสอบงบการเงิน
การต่รวิจสอบของข�าพิเจ�ามีวิัต่ถึุป็ระสงค์เพ่ิอให�ได�ควิามเช่อมั�นอย่างสมเหตุ่สมผู้ลว่ิางบการเงินโดย

รวิมป็ราศจากการแสดงข�อมล้ที�ขดัต่อ่ข�อเทจ็จริงอนัเป็น็สาระสำาคญัหรอืไม ่ไมว่ิา่จะเกดิจากการทจุริต่

หรอืข�อผู้ดิพิลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญชีซึึ่�งรวิมควิามเห็นของข�าพิเจ�าอย้ด่�วิย ควิามเช่อมั�น

อย่างสมเหตุ่สมผู้ลคือควิามเช่อมั�นในระดับส้งแต่่ไม่ได�เป็็นการรับป็ระกันวิ่าการป็ฏิิบัต่ิงานต่รวิจสอบ

ต่ามมาต่รฐานการสอบบัญชจีะสามารถึต่รวิจพิบข�อมล้ที�ขดัต่อ่ข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำาคญัที�มีอย้ไ่ด�

เสมอไป็ ข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต่หรือข�อผู้ิดพิลาดและถึือวิ่ามีสาระสำาคัญเม่อ

คาดการณ์อย่างสมเหตุ่สมผู้ลได�ว่ิารายการที�ขัดต่่อข�อเท็จจริงแต่่ละรายการหรือทุกรายการรวิมกัน       

จะมีผู้ลต่่อการต่ัดสินใจทางเศรษัฐกิจของผู้้�ใช�งบการเงินจากการใช�งบการเงินเหล่านี�

ในการต่รวิจสอบของข�าพิเจ�าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญชี ข�าพิเจ�าใช�ดุลยพิินิจและการสังเกต่และ

สงสัยเยี�ยงผู้้�ป็ระกอบวิิชาชีพิต่ลอดการต่รวิจสอบ และข�าพิเจ�าได�ป็ฏิิบัต่ิงานดังต่่อไป็นี�ด�วิย

 • ระบุและป็ระเมินควิามเสี�ยงที�อาจมีการแสดงข�อม้ลที�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำาคัญใน             

งบการเงิน ไม่ว่ิาจะเกดิจากการทุจรติ่หรอืข�อผู้ดิพิลาด ออกแบบและป็ฏิบัิต่งิานต่ามวิิธิกีารต่รวิจสอบ

เพ่ิอต่อบสนองต่่อควิามเสี�ยงเหล่านั�น และได�หลักฐานการสอบบัญชทีี�เพีิยงพิอและเหมาะสมเพิ่อ

เป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงควิามเหน็ของข�าพิเจ�า ควิามเสี�ยงที�ไมพ่ิบข�อมล้ที�ขดัต่อ่ข�อเทจ็จรงิอนัเป็น็

สาระสำาคัญซึึ่�งเป็็นผู้ลมาจากการทุจริต่จะส้งกวิ่าควิามเสี�ยงที�เกิดจากข�อผิู้ดพิลาด เน่องจาก         

การทุจรติ่อาจเกี�ยวิกับการสมร้�รว่ิมคิดการป็ลอมแป็ลงเอกสารหลักฐาน การต่ั�งใจละเวิ�นการแสดง

ข�อม้ล การแสดงข�อม้ลที�ไม่ต่รงต่ามข�อเท็จจริงหรือการแทรกแซึ่งการควิบคุมภายใน

 • ทำาควิามเข�าใจเกี�ยวิกับระบบการควิบคมุภายในที�เกี�ยวิข�องกับการต่รวิจสอบ เพิื�อออกแบบวิธิิกีาร

ต่รวิจสอบให�เหมาะสมกบัสถึานการณ์ แต่่ไม่ใชเ่พิ่อวิตั่ถึปุ็ระสงค์ในการแสดงควิามเห็นต่่อควิาม

มีป็ระสิทธิิผู้ลของการควิบคุมภายในของกลุ่มบริษััท

 • ป็ระเมนิควิามเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผู้้�บริหารใช�และควิามสมเหตุ่สมผู้ลของป็ระมาณการ

ทางบัญชีและการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลที�เกี�ยวิข�องที�ผู้้�บริหารจัดทำา

 • สรุป็เกี�ยวิกับควิามเหมาะสมของการใช�เกณฑ์์การบัญชีสำาหรับกิจการที�ดำาเนินงานต่่อเนื�องของ  

ผู้้�บริหารและสรปุ็จากหลักฐานการสอบบัญชีที�ได�รับว่ิามีควิามไมแ่นน่อนที�มสีาระสำาคญัที�เกี�ยวิกับ

เหตุ่การณ์หรือสถึานการณ์ที�อาจเป็็นเหตุ่ให�เกิดข�อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่่อควิามสามารถึของ

กลุม่บริษััทในการดำาเนนิงานต่อ่เน่องหรอืไม ่หากข�าพิเจ�าได�ข�อสรุป็วิา่มีควิามไมแ่นน่อนที�มีสาระ

สำาคญั ข�าพิเจ�าจะต่�องให�ข�อสังเกต่ไวิ�ในรายงานของผู้้�สอบบัญชขีองข�าพิเจ�าถึึงการเปิ็ดเผู้ยข�อมล้

ที�เกี�ยวิข�องในงบการเงินหรือหากเห็นวิ่าการเป็ิดเผู้ยดังกล่าวิไม่เพิียงพิอ ข�าพิเจ�าจะแสดงควิาม

เห็นที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ ข�อสรุป็ของข�าพิเจ�าขึ�นอย้่กับหลักฐานการสอบบัญชีที�ได�รับจนถึึงวิันที�        

ในรายงานของผู้้�สอบบัญชีของข�าพิเจ�า อย่างไรก็ต่าม เหตุ่การณ์หรือสถึานการณ์ในอนาคต่อาจ

เป็็นเหตุ่ให�กลุ่มบริษััทต่�องหยุดการดำาเนินงานต่่อเน่องได�

 • ป็ระเมินการนำาเสนอ โครงสร�างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวิม รวิมถึึงการเป็ิดเผู้ยข�อม้ล        

ที�เกี�ยวิข�อง ต่ลอดจนป็ระเมนิวิา่งบการเงนิแสดงรายการและเหต่กุารณท์ี�เกดิขึ�นโดยถ้ึกต่�องต่าม

ที�ควิรหรือไม่ 

 • รวิบรวิมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชทีี�เหมาะสมอย่างเพิียงพิอเกี�ยวิกบัข�อม้ลทางการเงินของ

กจิการหรอืของกจิกรรมทางธิรุกจิภายในกลุม่บริษััทเพิอ่แสดงควิามเหน็ต่อ่งบการเงนิรวิม ข�าพิเจ�า

รับผู้ิดชอบต่่อการกำาหนดแนวิทางการควิบคุมด้แล และการป็ฏิิบัติ่งานต่รวิจสอบกลุ่มบริษััท 

ข�าพิเจ�าเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบแต่่เพิียงผู้้�เดียวิต่่อควิามเห็นของข�าพิเจ�า

ข�าพิเจ�าได�ส่อสารกับผู้้�มีหน�าที�ในการกำากับด้แลในเร่องต่่างๆ ซึึ่�งรวิมถึึงขอบเขต่และช่วิงเวิลาของ      

การต่รวิจสอบต่ามที�ได�วิางแผู้นไวิ� ป็ระเด็นที�มีนัยสำาคัญที�พิบจากการต่รวิจสอบรวิมถึึงข�อบกพิร่องที�

มีนัยสำาคัญในระบบการควิบคุมภายในหากข�าพิเจ�าได�พิบในระหวิ่างการต่รวิจสอบของข�าพิเจ�า

ข�าพิเจ�าได�ให�คำารับรองแก่ผู้้�มีหน�าที�ในการกำากับด้แลว่ิาข�าพิเจ�าได�ป็ฏิิบัต่ิต่ามข�อกำาหนดจรรยาบรรณ

ที�เกี�ยวิข�องกบัควิามเป็น็อสิระและได�สอ่สารกบัผู้้�มหีน�าที�ในการกำากับดแ้ลเกี�ยวิกบัควิามสมัพินัธิท์ั�งหมด

ต่ลอดจนเรอ่งอน่ ซึ่ึ�งข�าพิเจ�าเชอ่วิา่มเีหต่ผุู้ลที�บคุคลภายนอกอาจพิจิารณาวิา่กระทบต่อ่ควิามเป็น็อสิระ

ของข�าพิเจ�าและมาต่รการที�ข�าพิเจ�าใช�เพิ่อป็้องกันไม่ให�ข�าพิเจ�าขาดควิามเป็็นอิสระ

จากเร่องทั�งหลายที�ส่อสารกับผู้้�มีหน�าที�ในการกำากับด้แล ข�าพิเจ�าได�พิิจารณาเร่องต่่างๆ ที�มีนัยสำาคัญ

ที�สุดในการต่รวิจสอบงบการเงินในงวิดป็ัจจุบันและกำาหนดเป็็นเร่องสำาคัญในการต่รวิจสอบ ข�าพิเจ�า

ได�อธิิบายเร่องนี� ไวิ�ในรายงานของผู้้�สอบบัญชี เวิ�นแต่่กฎหมายหรือข�อบังคับห�ามไม่ให�เป็ิดเผู้ยเร่อง

ดงักล่าวิต่่อสาธิารณะ หรือในสถึานการณ์ที�ยากที�จะเกดิขึ�น ข�าพิเจ�าพิิจารณาว่ิาไม่ควิรส่อสารเร่องดังกล่าวิ

ในรายงานของข�าพิเจ�าเพิราะการกระทำาดังกล่าวิสามารถึคาดการณ์ได�อย่างสมเหตุ่สมผู้ลวิ่าจะมี       

ผู้ลกระทบในทางลบมากกวิ่าผู้ลป็ระโยชน์ที�ผู้้�มีส่วินได�เสียสาธิารณะจะได�จากการส่อสารดังกล่าวิ

ข�าพิเจ�าเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี�

กุลรพิี ป็ิยะวิรรณสุทธิิ� 

ผู้้�สอบบัญชีรับอนุญาต่ เลขทะเบียน 6137

บริษััท สำานักงาน อีวิาย จำากัด

กรุงเทพิฯ: 23 กุมภาพิันธิ์ 2565
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

สิินทรัพย์

สิินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  5,359,582,770  1,110,369,518  4,646,038,732  98,274,890 

ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อ่น 8  563,283,355  284,460,444  3,543,905  400,000 

ล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน 6  1,094,585,486  815,568,031  20,441,624  450,000 

เงินให�ก้�ยืมระยะสั�นแก่บริษััทย่อย 6  -  -  2,450,000,000  - 

สินค�าคงเหลือ  230,273,981  240,241,951  -  - 

สินทรัพิย์ภาษัีเงินได�ของงวิดป็ัจจุบัน  12,446,955  20,812,975  198,667  2,501,570 

ค่าใช�จ่ายจ่ายล่วิงหน�า  96,269,157  288,713,639  1,425,199  1,259,191 

สินทรัพิย์ทางการเงินหมุนเวิียนอ่น 6  316,500,216  -  -  - 

รวมสิินทรัพย์หมุนเวียน  7,672,941,920  2,760,166,558  7,121,648,127  102,885,651 

สิินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพิย์ทางการเงินไม่หมุนเวิียนอ่น 6, 16  783,651,594  907,601,425  -  - 

เงินลงทุนในบริษััทย่อย 9  -  -  6,967,114,370  3,067,114,370 

เงินสำารองบำารุงรักษัาเคร่องบิน 6, 10  4,958,623,692  5,856,109,798  -  - 

ที�ดิน อาคาร เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและอุป็กรณ์ 11  5,277,490,945  6,230,423,100  25  25 

สินทรัพิย์สิทธิิการใช� 12  28,284,477,942  28,527,345,483  -  - 

สินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่น 13  14,862,685,863  14,871,200,162  1  1 

อสังหาริมทรัพิย์เพิ่อการลงทุน 14  543,631,756  -  -  - 

ค่าควิามนิยม 15  8,824,825,803  8,824,825,803  -  - 

สินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชี 31  -  -  6,408,400  - 

รวมสิินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  63,535,387,595  65,217,505,771  6,973,522,796  3,067,114,396 

รวมสิินทรัพย์  71,208,329,515  67,977,672,329  14,095,170,923  3,170,000,047 

(หน่วิย: บาท)

หมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วินหนึ�งของงบการเงินนี�
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)

ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สิินและสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

หนี�สิินหมุนเวียน

เงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน 17  750,000,000  1,000,000,000  -  - 

หุ�นก้�ระยะสั�น 18  79,265,574  -  -  - 

เจ�าหนี�การค�า  989,232,397  756,515,092  -  - 

เจ�าหนี�อ่น  852,104,757  292,452,079  54,051,461  567,550 

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน 6  1,305,710,809  3,060,172,759  -  - 

เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน - ส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 19  941,710,013  786,528,550  -  - 

หุ�นก้�ระยะยาวิ - ส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 20  1,799,895,418  1,499,756,945  -  - 

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า - ส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 6, 22  5,931,611,067  6,025,973,794  -  - 

รายได�รับล่วิงหน�า  2,425,484,742  2,372,595,240  -  - 

ภาษัีเงินได�ค�างจ่าย  -  837,573  -  837,573 

ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย  2,462,263,342  1,718,562,026  952,600  1,125,955 

หนี�สินต่ราสารอนุพิันธิ์ 38  22,992,659  309,886,546  -  - 

รวมหนี�สิินหมุนเวียน  17,560,270,778  17,823,280,604  55,004,061  2,531,078 

หนี�สิินไม่หมุนเวียน

เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน - สุทธิิจากส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 19  3,094,191,426  3,073,256,587  -  - 

หุ�นก้�ระยะยาวิ - สุทธิิจากส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 20  999,256,732  1,598,378,032  -  - 

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า - สุทธิิจากส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 6, 22  31,543,567,945  24,674,609,963  -  - 

สำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิของพินักงาน 23  782,438,893  849,328,766  -  - 

หนี�สินต่ราสารอนุพิันธิ์ 38  68,628,026  609,247,953  -  - 

หนี�สินภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชี 31  331,177,866  1,989,254,726  -  - 

รวมหนี�สิินไม่หมุนเวียน  36,819,260,888  32,794,076,027  -  - 

รวมหนี�สิิน  54,379,531,666  50,617,356,631  55,004,061  2,531,078 

(หน่วิย: บาท)

หมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วินหนึ�งของงบการเงินนี�
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่่อ)

ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

สิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

ทุนเรือนหุ�น 24

   ทุนจดทะเบียน

      หุ�นสามัญ 12,850,000,000 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.1 บาท 

         (2563: หุ�นสามัญ 4,850,000,000 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.1 บาท)  1,285,000,000  485,000,000  1,285,000,000  485,000,000 

   ทุนออกจำาหน่ายและชำาระม้ลค่าแล�วิ

      หุ�นสามัญ 9,878,571,429 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.1 บาท 

         (2563: หุ�นสามัญ 4,850,000,000 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.1 บาท)  987,857,143  485,000,000  987,857,143  485,000,000 

ส่วินเกินม้ลค่าหุ�นสามัญ 24  10,896,951,131  2,599,808,274  10,896,951,131  2,599,808,274 

หุ�นก้�แป็ลงสภาพิ - ส่วินป็ระกอบที�เป็็นทุน 21  2,200,000,000  -  2,200,000,000  - 

กำาไรสะสม

   จัดสรรแล�วิ - สำารองต่ามกฎหมาย 25  48,500,000  48,500,000  48,500,000  48,500,000 

   ยังไม่ได�จัดสรร  6,126,334,260  11,337,157,980  (93,141,412)  34,160,695 

องค์ป็ระกอบอ่นของส่วินของผู้้�ถึือหุ�น  (58,544,260)  (204,356,939)  -  - 

ส่วินของผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ  20,201,098,274  14,266,109,315  14,040,166,862  3,167,468,969 

ส่วินของผู้้�มีส่วินได�เสียที�ไม่มีอำานาจควิบคุมของบริษััทย่อย 9.2  (3,372,300,425)  3,094,206,383  -  - 

รวมสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น  16,828,797,849  17,360,315,698  14,040,166,862  3,167,468,969 

รวมหนี�สิินและสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น  71,208,329,515  67,977,672,329  14,095,170,923  3,170,000,047 

(หน่วิย: บาท)

หมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วินหนึ�งของงบการเงินนี�
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การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำ

สำาหุ้รับปีีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

กำาไรหรือขาดทุน:

รายได�

รายได�จากการขายและบริการ 26  3,828,468,496  13,633,868,119  25,000,000  25,000,000 

รายได�อ่น 27  679,753,095  2,603,470,679  709,682  1,000,000 

รวมรายได�  4,508,221,591  16,237,338,798  25,709,682  26,000,000 

ค่่าใช้�จ่าย

ต่�นทุนขายและบริการ  11,223,275,521  20,484,162,770  -  - 

ค่าใช�จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย  240,087,022  797,203,450  -  - 

ค่าใช�จ่ายในการบริหาร  995,479,777  868,159,737  71,731,685  18,440,511 

ค่าใช�จ่ายอ่น 29  3,899,977,606  1,638,556,306  -  - 

รวมค่่าใช้�จ่าย  16,358,819,926  23,788,082,263  71,731,685  18,440,511 

กำาไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำาเนินงาน  (11,850,598,335)  (7,550,743,465)  (46,022,003)  7,559,489 

รายได�ทางการเงิน  50,396,650  23,618,808  695,833  36,166 

ต่�นทุนทางการเงิน 30  (1,898,813,448)  (1,799,781,947)  (87,357,388)  - 

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนรายได� (ค่่าใช้�จ่าย) ภาษีีเงินได�  (13,699,015,133)  (9,326,906,604)  (132,683,558)  7,595,655 

รายได� (ค่าใช�จ่าย) ภาษัีเงินได� 31  1,741,066,705  659,977,925  5,381,451  (1,553,271)

กำาไร (ขาดทุน) สิำาหรับปีี  (11,957,948,428)  (8,666,928,679)  (127,302,107)  6,042,384 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสิร็จอ่น:

รายการที�จะถึ้กบันทึกในส่วินของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กำาไร (ขาดทุน) จากการป็้องกันควิามเสี�ยงกระแสเงินสด - สุทธิิจากภาษัีเงินได�  262,026,776  (187,567,110)  -  -

การเป็ลี�ยนแป็ลงสุทธิิสำาหรับต่�นทุนในการป็้องกันควิามเสี�ยง

   กระแสเงินสด - สุทธิิจากภาษัีเงินได� 38  (1,343,555)  17,573,453  -  -

รายการที�จะถึ้กบันทึกในส่วินของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิิจากภาษัีเงินได�  260,683,221  (169,993,657)  -  -

(หน่วิย: บาท)
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำ (ต่่อ)

สำาหุ้รับปีีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันที่ึกในส่่วนของกำาไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

ผู้ลกำาไร (ขาดทุน) จากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย -

   สุทธิิจากภาษัีเงินได� 23  165,747,358  (45,749,386)  -  -

รายการที�จะไม่ถ้ึกบนัทกึในส่วินของกำาไรหรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิิจากภาษัเีงนิได�  165,747,358  (45,749,386)  -  -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสิร็จอ่นสิำาหรับปีี  426,430,579  (215,743,043)  -  -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสิร็จรวมสิำาหรับปีี  (11,531,517,849)  (8,882,671,722)  (127,302,107)  6,042,384

การแบ่งปีันกำาไร (ขาดทุน)

ส่วินที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ  (6,647,485,706)  (4,764,092,099)  (127,302,107)  6,042,384

ส่วินที�เป็็นของผู้้�มีส่วินได�เสียที�ไม่มีอำานาจควิบคุมของบริษััทย่อย 9.2  (5,310,462,722)  (3,902,836,580)

 (11,957,948,428)  (8,666,928,679)

การแบ่งปีันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสิร็จรวม

ส่วินที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ  (6,386,947,805)  (4,882,750,783)  (127,302,107)  6,042,384

ส่วินที�เป็็นของผู้้�มีส่วินได�เสียที�ไม่มีอำานาจควิบคุมของบริษััทย่อย  (5,144,570,044)  (3,999,920,939)

 (11,531,517,849)  (8,882,671,722)

กำาไร (ขาดทุน) ตุ่อหุ�น 33

กำาไร (ขาดทุน) ต่่อหุ�นขั�นพิื�นฐาน

   กำาไร (ขาดทุน) ส่วินที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ (บาท)  (1.2985)  (0.9823)  (0.0249)  0.0012 

   จำานวินหุ�นสามัญถึัวิเฉลี�ยถึ่วิงนำ�าหนัก (หุ�น)  5,119,512,529  4,850,000,000  5,119,512,529  4,850,000,000 

กำาไร (ขาดทุน) ต่่อหุ�นป็รับลด

   กำาไร (ขาดทุน) ส่วินที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นบริษััทฯ (บาท)  (1.2833)  (0.9823)  (0.0246)  0.0012 

   จำานวินหุ�นสามัญถึัวิเฉลี�ยถึ่วิงนำ�าหนัก (หุ�น)  5,179,943,057  4,850,000,000  5,179,943,057  4,850,000,000 

(หน่วิย: บาท)
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งบการเงินรวม

สิ่วนของผู้้�ถืือหุ�นของบริษีัทฯ

 สิ่วนของผู้้�มี

สิ่วนได�เสิีย 

 ที่ไม่มีอำานาจ

ค่วบคุ่ม

 ของบริษีัทย่อย 

 รวม

สิ่วนของ

ผู้้�ถืือหุ�น 

 ทุนเรือนหุ�น

 ที่ออกและ

ช้ำาระแล�ว 

 สิ่วนเกินม้ลค่่า

 หุ�นสิามัญ 

 หุ�นก้�

แปีลงสิภาพ 

สิ่วนปีระกอบ

ที่เปี็นทุน 

 กำาไรสิะสิม

องค่์ปีระกอบอ่นของสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

 รวม 

 สิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น 

 ของบริษีัทฯ 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสิร็จอ่น

 รวม 

องค่์ปีระกอบอ่น 

 ของสิ่วนของ

ผู้้�ถืือหุ�น

สิำารองสิำาหรับ

 การปี้องกัน

ค่วามเสิี่ยง 

 กระแสิเงินสิด 

 สิำารองสิำาหรับ 

 ตุ�นทุน

การปี้องกัน 

ค่วามเสิี่ยง  จัดสิรรแล�ว  ยังไม่ได�จัดสิรร

ยอดค่งเหลือ ณ วันที่ 1 มกราค่ม 2563 485,000,000  2,599,808,274  -  48,500,000  16,126,412,244  (104,697,684)  (6,162,736)  (110,860,420)  19,148,860,098  7,094,127,322  26,242,987,420 

ขาดทุนสำาหรับป็ี  -  -  -  -  (4,764,092,099)  -  -  -  (4,764,092,099)  (3,902,836,580)  (8,666,928,679)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่นสำาหรับป็ี  -  -  -  -  (25,162,165)  (103,161,919)  9,665,400  (93,496,519)  (118,658,684)  (97,084,359)  (215,743,043)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวิมสำาหรับป็ี  -  -  -  -  (4,789,254,264)  (103,161,919)  9,665,400  (93,496,519)  (4,882,750,783)  (3,999,920,939)  (8,882,671,722)

ยอดค่งเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาค่ม 2563 485,000,000  2,599,808,274  -  48,500,000  11,337,157,980  (207,859,603)  3,502,664  (204,356,939)  14,266,109,315  3,094,206,383  17,360,315,698 

ยอดค่งเหลือ ณ วันที่ 1 มกราค่ม 2564 485,000,000  2,599,808,274  -  48,500,000  11,337,157,980  (207,859,603)  3,502,664  (204,356,939)  14,266,109,315  3,094,206,383  17,360,315,698 

ออกหุ�นสามัญเพิิ�มทุน (หมายเหตุ่ 24) 502,857,143  8,297,142,857  -  -  -  -  -  -  8,800,000,000  -  8,800,000,000 

ออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิ (หมายเหตุ่ 21)  -  -  2,200,000,000  -  -  -  -  -  2,200,000,000  -  2,200,000,000 

ส่วินของผู้้�มีส่วินได�เสียที�ไม่มีอำานาจควิบคุม

   ของบริษััทย่อยลดลงจากการเป็ลี�ยนแป็ลง

   สัดส่วินของเงินลงทุน (หมายเหตุ่ 9)  -  -  -  -  1,321,936,764  -  -  -  1,321,936,764  (1,321,936,764)  - 

ขาดทุนสำาหรับป็ี  -  -  -  -  (6,647,485,706)  -  -  -  (6,647,485,706)  (5,310,462,722) (11,957,948,428)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่นสำาหรับป็ี  -  -  -  -  114,725,222  146,564,194  (751,515)  145,812,679  260,537,901  165,892,678  426,430,579 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวิมสำาหรับป็ี  -  -  -  -  (6,532,760,484)  146,564,194  (751,515)  145,812,679  (6,386,947,805)  (5,144,570,044) (11,531,517,849)

ยอดค่งเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาค่ม 2564 987,857,143 10,896,951,131  2,200,000,000  48,500,000  6,126,334,260  (61,295,409)  2,751,149  (58,544,260)  20,201,098,274  (3,372,300,425)  16,828,797,849 

งบแสดงการเปีลี�ยนแปีลงส่วนของผ้ิ�ถืือหุุ้�น

สำาหุ้รับปีีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2564
(หน่วิย: บาท)
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งบแสดงการเปีลี�ยนแปีลงส่วนของผ้ิ�ถืือหุุ้�น (ต่่อ)

สำาหุ้รับปีีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2564
(หน่วิย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ทุนเรือนหุ�น 

 ที่ออกและช้ำาระแล�ว 

  สิ่วนเกินม้ลค่่า

 หุ�นสิามัญ

 หุ�นก้�แปีลงสิภาพ 

สิ่วนปีระกอบที่เปี็นทุน

กำาไรสิะสิม
 รวม 

 สิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น  จัดสิรรแล�ว  ยังไม่ได�จัดสิรร 

ยอดค่งเหลือ ณ วันที่ 1 มกราค่ม 2563  485,000,000  2,599,808,274  -  48,500,000  28,118,311  3,161,426,585 

กำาไรสำาหรับป็ี  -  -  -  -  6,042,384  6,042,384 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่นสำาหรับป็ี  -  -  -  -  -  - 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวิมสำาหรับป็ี  -  -  -  -  6,042,384  6,042,384 

ยอดค่งเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาค่ม 2563  485,000,000  2,599,808,274  -  48,500,000  34,160,695  3,167,468,969 

ยอดค่งเหลือ ณ วันที่ 1 มกราค่ม 2564  485,000,000  2,599,808,274  -  48,500,000  34,160,695  3,167,468,969 

ออกหุ�นสามัญเพิิ�มทุน (หมายเหตุ่ 24)  502,857,143  8,297,142,857  -  -  -  8,800,000,000 

ออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิ (หมายเหตุ่ 21)  -  -  2,200,000,000  -  -  2,200,000,000 

ขาดทุนสำาหรับป็ี  -  -  -  -  (127,302,107)  (127,302,107)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่นสำาหรับป็ี  -  -  -  -  -  - 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวิมสำาหรับป็ี  -  -  -  -  (127,302,107)  (127,302,107)

ยอดค่งเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาค่ม 2564  987,857,143  10,896,951,131  2,200,000,000  48,500,000  (93,141,412)  14,040,166,862 
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การประกอบธุุรกิจ
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งบกระแสเงินสด

สำาหุ้รับปีีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสิเงินสิดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษัี  (13,699,015,133)  (9,326,906,604)  (132,683,558)  7,595,655

รายการป็รับกระทบยอดกำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษัีเป็็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดำาเนินงาน

   ขาดทุนจากการด�อยค่าสินทรัพิย์ทางการเงิน  -  147,609,241  -  - 

   ขาดทุนจากการด�อยค่าของสินทรัพิย์สิทธิิการใช�  -  1,415,961,457  -  - 

   ผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดวิ่าจะเกิดขึ�น  179,830,904  -  -  - 

   ต่ัดจำาหน่ายสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�  6,938,468  -  -  - 

   ค่าเส่อมราคาและค่าต่ัดจำาหน่าย  5,434,313,781  6,355,024,847  -  177 

   (กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายเคร่องบินและอุป็กรณ์และต่ัดจำาหน่าย

       ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่น  43,458,639  (1,331,760,870)  -  - 

   ค่าใช�จ่ายผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิของพินักงาน  158,031,879  154,824,199  -  - 

   (กำาไร) ขาดทุนจากต่ราสารอนุพิันธิ์  (391,178,124)  37,190,862  -  - 

   (กำาไร) ขาดทุนจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยนที�ยังไม่เกิดขึ�นจริง  4,145,121,382  (184,517,223)  -  - 

   รายได�ทางการเงิน  (50,396,650)  (23,618,808)  (695,833)  (36,166)

   ต่�นทุนทางการเงิน  1,894,878,663  1,799,781,947  87,357,388  - 

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนการเป็ลี�ยนแป็ลงในสินทรัพิย์ และหนี�สินดำาเนินงาน  (2,278,016,191)  (956,410,952)  (46,022,003)  7,559,666

สินทรัพิย์ดำาเนินงาน (เพิิ�มขึ�น) ลดลง

   ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อ่น  (288,823,680)  532,600,764  (3,143,905)  200,000 

   ล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน  (440,225,861)  990,129,288  (19,612,500)  - 

   สินค�าคงเหลือ  9,967,970  54,399,254  -  - 

   ค่าใช�จ่ายจ่ายล่วิงหน�า  192,444,482  (74,426,026)  (166,008)  (335,066)

   สินทรัพิย์หมุนเวิียนอ่น  (202,648,200)  -  -  - 

   สินทรัพิย์ทางการเงินไม่หมุนเวิียนอ่น  (51,895,335)  (79,365,021)  -  - 

(หน่วิย: บาท)
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หนี�สินดำาเนินงานเพิิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจ�าหนี�การค�า  (64,380,696)  (160,107,585)  -  - 

   เจ�าหนี�อ่น  473,154,820  (592,011,424)  53,483,911  (50,951)

   เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน  (2,115,315,066)  2,686,349,320  -  - 

   รายได�รับล่วิงหน�า  55,725,914  (2,275,747,453)  -  - 

   ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย  381,164,381  (999,727,014)  (173,355)  (450,056)

   จ่ายผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิของพินักงาน  (17,737,554)  (19,468,696)  -  - 

เงินสดจาก (ใช�ไป็ใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  (4,346,585,016)  (893,785,545)  (15,633,860)  6,923,593 

   จ่ายภาษัีเงินได�  (2,739,873)  (4,112,265)  (1,864,522)  (1,335,538)

   ขอคืนภาษัีเงินได�  2,302,903  -  2,302,903  - 

เงินสิดสิุทธิจาก (ใช้�ไปีใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  (4,347,021,986)  (897,897,810)  (15,195,479)  5,588,055 

กระแสิเงินสิดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให�ก้�ยืมบริษััทย่อย  -  -  (2,450,000,000)  - 

เงินลงทุนในบริษััทย่อย  -  -  (3,900,000,000)  - 

จ่ายเงินสำารองบำารุงรักษัาเคร่องบิน  (370,838,951)  (508,929,105)  -  - 

เงินสดจ่ายเพิ่อป็รับป็รุงอาคารเช่าและซึ่ื�ออุป็กรณ์  (99,601,376)  (820,757,080)  -  - 

ซึ่ื�อสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่น  -  (1,986,927)  -  - 

รายได�ทางการเงิน  50,396,650  23,618,808  316,709  36,166 

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเคร่องบินและอุป็กรณ์  1,703,707,796  13,372,411,321  -  - 

เงินสิดสิุทธิจาก (ใช้�ไปีใน) กิจกรรมลงทุน  1,283,664,119  12,064,357,017  (6,349,683,291)  36,166 

(หน่วิย: บาท)
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กระแสิเงินสิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงินลดลงสุทธิิ  (32,900,000)  (150,000,000)  -  - 

หุ�นก้�ระยะสั�นเพิิ�มขึ�นสุทธิิ  80,000,000  -  -  - 

เงินสดรับจากเงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน  -  847,322,990  -  - 

ชำาระคืนเงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน  (74,037,544)  (48,272,495)  -  - 

เงินสดจ่ายเพิ่อยกเลิกสัญญาก้�ยืมเงินระยะยาวิก่อนถึึงเวิลาที�กำาหนด  -  (2,180,023,438)  -  - 

ชำาระคืนหุ�นก้�ระยะยาวิ  (300,000,000)  (1,000,000,000)  -  - 

เงินสดรับจากหุ�นก้�แป็ลงสภาพิ  2,200,000,000  -  2,200,000,000  - 

ชำาระหนี�สินภายใต่�สัญญาเช่า  (1,875,575,572)  (4,105,718,670)  -  - 

เงินสดจ่ายเพิ่อยกเลิกสัญญาเช่าก่อนถึึงเวิลาที�กำาหนด  (923,564,447)  (7,084,712,129)  -  - 

ต่�นทุนทางการเงิน  (560,290,973)  (309,990,854)  (87,357,388)  - 

เงินรับชำาระค่าหุ�น  8,800,000,000  -  8,800,000,000  - 

เงินสิดสิุทธิจาก (ใช้�ไปีใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  7,313,631,464  (14,031,394,596)  10,912,642,612  - 

เงินสิดและรายการเทียบเท่าเงินสิดเพิ่มข้�น (ลดลง) สิุทธิ  4,250,273,597  (2,864,935,389)  4,547,763,842  5,624,221 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่�นป็ี  1,110,369,518  3,982,231,614  98,274,890  92,650,669 

ขาดทุนจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยนที�ยังไม่เกิดขึ�นจริงของเงินสด

   และรายการเทียบเท่าเงินสด  (1,060,345)  (6,926,707)  -  - 

เงินสิดและรายการเทียบเท่าเงินสิดปีลายปีี (หมายเหตุุ 7)  5,359,582,770  1,110,369,518  4,646,038,732  98,274,890 

(หน่วิย: บาท)
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รายการที�ไม่ใช่เงินสด:

   เจ�าหนี�อ่นจากการซึ่ื�ออุป็กรณ์เพิิ�มขึ�น  82,141,265  81,861,381  -  - 

   ต่�นทุนการก้�ยืมส่วินที�รวิมเป็็นต่�นทุนของสินทรัพิย์  12,294,061  7,552,053  -  - 

   โอนที�ดิน อาคาร เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและอุป็กรณ์

      เป็็นอสังหาริมทรัพิย์เพิ่อการลงทุน  548,226,933  -  -  - 

   โอนสินทรัพิย์สิทธิิการใช�เป็็นที�ดิน เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุง

      อาคารเช่าและอุป็กรณ์  1,714,858,285  9,356,046,615  -  - 

   สินทรัพิย์สิทธิิการใช�และหนี�สินต่ามสัญญาเช่าเพิิ�มขึ�นจากการทำาสัญญาเช่าใหม่  1,211,857,937  7,655,027,790  -  - 

   สินทรัพิย์สิทธิิการใช�และหนี�สินต่ามสัญญาเช่าเพิิ�มขึ�นจากการวิัดม้ลค่าใหม่  3,728,108,059  -  -  - 

   สินทรัพิย์สิทธิิการใช�เพิิ�มขึ�นจากเงินมัดจำา  130,798,187  101,143,185  -  - 

   สินทรัพิย์สิทธิิการใช�เพิิ�มขึ�นจากการขายและเช่ากลับอากาศยาน  33,721,165  -  -  - 

   การขยายระยะเวิลาเงินก้�ยืมจากระยะสั�นเป็็นระยะยาวิ  250,000,000  600,000,000  -  - 

   หนี�สินต่ามสัญญาเช่าลดลงจากการลดค่าเช่าต่ามสัญญา

      จากผู้้�ให�เช่าเน่องจากสถึานการณ์ COVID-19  20,599,335  42,052,287  -  - 

(หน่วิย: บาท)
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หุ้มายเหุ้ตุ่ปีระกอบงบการเงินรวม
สำาหุ้รับปีีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2564

1. ข�อม้ลทั�วไปี
1.1 ข�อม้ลทั�วไปีของบริษััทฯ 

บรษัิัท เอเชยี เอวิิเอชั�น จำากดั (มหาชน) (“บรษัิัทฯ”) เป็น็บรษัิัทมหาชนซึ่ึ�งจดัต่ั�งและมภีม้ลิำาเนา

ในป็ระเทศไทย ธิรุกจิหลกัของบรษัิัทฯ คอืการลงทนุในบรษัิัทที�ดำาเนนิการธิรุกิจสายการบนิราคา

ป็ระหยัด ที�อย้่ต่ามที�จดทะเบียน ของบริษััทต่ั�งอย้่เลขที� 222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคาร

ส่วินกลาง ชั�นที� 3 ห�องเลขที� 3200 ถึนนวิิภาวิดีรังสิต่ แขวิงสนามบิน เขต่ดอนเมือง 

กรุงเทพิมหานคร

เม่อวินัที� 19 ต่ลุาคม 2564 ที�ป็ระชุมคณะกรรมการของบริษััทฯ และบริษััทย่อย (“กลุม่บริษััท”) 

ได�มีมต่ิอนุมัต่ิแผู้นการป็รับโครงสร�างการถึือหุ�นและทุนของกลุ่มบริษััท ซึ่ึ�งมีขั�นต่อนโดยสรุป็ 

ดังนี�

 1. บริษััทฯ ได�รับเงินก้�ยืมเงินจากสถึาบันการเงินจำานวินป็ระมาณ 3,900 ล�านบาท โดยมี

บรษัิัทยอ่ยเป็น็ผู้้�คำ�าป็ระกนั บรษัิัทฯ จะชำาระคนืเงนิก้�ยมืดงักลา่วิจากการเพิิ�มทนุที�บรษัิัทฯ

จะได�รับต่ามแผู้นการป็รับโครงสร�างการถึือหุ�นของกลุ่มบริษััท

 2. บริษััทย่อยเพิิ�มทนุจดทะเบยีน และเสนอขายหุ�นที�ออกใหม่ให�แก่ผู้้�ถืึอหุ�นเดมิต่ามสัดส่วิน 

จำานวินรวิม 20,115,789 หุ�น (ม้ลค่าที�ต่ราไวิ�หุ�นละ 10 บาท) ม้ลค่ารวิมทั�งสิ�น 3,900 

ล�านบาท ภายหลังการเพิิ�มทุนในครั�งนี� บริษััทฯ จะเป็็นผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทย่อยในสัดส่วิน

ร�อยละ 69.2 ของจำานวินหุ�นทั�งหมดภายหลังการเพิิ�มทุน

 3. บรษัิัทย่อยนำาเงินที�ได�รบัจากการเพิิ�มทนุจำานวิน 3,900 ล�านบาทไป็ชำาระคนืหนี�ทางการค�า

ให�กับCapital A Berhad (เดิมช่อ “AirAsia Group Berhad” ,”AAGB”) ซึ่ึ�งเป็็น              

ผู้้�ถืึอหุ�นใหญ่ของ AirAsia Aviation Limited (“AAA”) (เดิมช่อ “AirAsia Investment Ltd.”)

 4. บรษัิัทฯ เพิิ�มทนุจดทะเบยีน และเสนอขายหุ�นที�ออกใหมใ่ห�แกบุ่คคลในวิงจำากัด (Private 

Placement) ในราคาหุ�นละ 1.75 บาท ม้ลค่ารวิมทั�งสิ�นป็ระมาณ 8,800 ล�านบาท           

ดังต่่อไป็นี�

  4.1 AAA (หนึ�งในผู้้�ถึือหุ�นของกลุ่มบริษััท) จำานวินไม่เกิน 4,457,142,857 หุ�น (ม้ลค่าที�

ต่ราไวิ�หุ�นละ 0.10 บาท) คิดเป็็นสัดส่วินไม่เกินร�อยละ 45.12 ของจำานวินหุ�นที�ออก

และจำาหน่ายได�แล�วิทั�งหมดของบริษััทฯ ภายหลังจากการเพิิ�มทุนโดยการออกและ

จัดสรรหุ�นสามัญให�แก่บุคคลในวิงจำากัด ม้ลค่ารวิมทั�งสิ�น 7,800 ล�านบาท จากการ

จัดสรรหุ�นดังกล่าวิ AAA ป็ระสงค์จะขอผู้่อนผู้ันหน�าที�ในการทำาคำาเสนอซืึ่�อ                

หลักทรัพิย์ทั�งหมดของบริษััทฯ

  4.2 นักลงทุนรายใหญ่ซึึ่�งเป็็นบุคคลธิรรมดา (ซึึ่�งไม่ได�เป็็นบุคคลที�เกี�ยวิโยงกันของ          

กลุ่มบริษััท) จำานวิน 6 ราย จำานวินรวิมไม่เกิน 571,428,572 หุ�น (ม้ลค่าที�ต่ราไวิ�    

หุ�นละ 0.10 บาท) คิดเป็็นสัดส่วินไม่เกินร�อยละ 5.8 ของจำานวินหุ�นที�ออกและ

จำาหน่ายได�แล�วิทั�งหมดของบริษััทฯ ภายหลังจากการเพิิ�มทุน โดยการออกและ

จัดสรรหุ�นสามัญให�แก่บุคคลในวิงจำากัด ม้ลค่ารวิมทั�งสิ�น 1,000 ล�านบาท 

 5. บริษััทฯ ออกและเสนอขายหุ�นก้�แป็ลงสภาพิให�แก่บุคคลในวิงจำากัด จำานวิน 2 ราย โดย

หุ�นก้�แป็ลงสภาพิมีอายุไม่เกนิ 2 ปี็ มล้ค่ารวิมทั�งสิ�น 2,200 ล�านบาท โดยหุ�นก้�แป็ลงสภาพิ 

0.00175 หุ�นสามารถึแป็ลงสภาพิเป็็นหุ�นสามัญได� 1 หุ�น และราคาแป็ลงสภาพิที� 1.75 

บาทต่่อหุ�น นอกจากนี�บริษััทฯ จะดำาเนินการเพิิ�มทุนจดทะเบียน และออกหุ�นใหม่จำานวิน

ส้งสุดไมเ่กิน 1,257,142,857 หุ�น (มล้ค่าที�ต่ราไวิ�หุ�นละ 0.10 บาท) เพ่ิอรองรับการแป็ลง

สภาพิของหุ�นก้�แป็ลงสภาพิข�างต่�น

 6. เม่อบรษัิัทฯ ได�เสนอขายหุ�นที�ออกใหม่และหุ�นก้�แป็ลงสภาพิให�แก่บคุคลในวิงจำากดั ต่าม

ขั�นต่อนข�อ 4 และ 5 ข�างต่�น บริษััทฯ จะเพิิ�มทนุจดทะเบียน และเสนอขายหุ�นที�ออกใหม่

ให�แก่ผู้้�ถึอืหุ�นเดมิของบรษัิัทฯ ต่ามสดัส่วินการถึอืหุ�น (Rights Offering) ในราคาหุ�นละ 

1.75 บาท บริษััทฯ คาดวิ่าจะได�รับเงินจากการเสนอขายหุ�นที�ออกใหม่ให�แก่ผู้้�ถึือหุ�นเดิม

ต่ามสัดส่วินการถึือหุ�นจำานวินทั�งสิ�นป็ระมาณ 3,000 ล�านบาท 
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 7. เม่อบรษัิัทฯ ได�รับเงินจากการเพิิ�มทนุ และออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิต่ามข�อ 4 ถึึง 6 ข�างต่�น       

ซึ่ึ�งมมีล้ค่ารวิมทั�งสิ�น 14,000 ล�านบาท บรษัิัทฯ จะนำาเงนิดังกล่าวิเข�าซืึ่�อหุ�นของบริษััทย่อย

ร�อยละ 30.77 จากผู้้�ถึอืหุ�นอ่น ในราคาหุ�นละ 199 บาท มล้คา่รวิมทั�งสิ�นป็ระมาณ 3,900 

ล�านบาท และจะชำาระคืนเงินก้�ให�แก่สถึาบันการเงินต่ามที�ได�กล่าวิในข�อ 1 ข�างต่�น

 เง่อนไขบังคับก่อนที�สำาคัญของแผู้นการป็รับโครงสร�างการถึือหุ�นของกลุ่มบริษััท ได�แก่ 

 ก. ที�ป็ระชมุผู้้�ถืึอหุ�นของบรษัิัทฯ มมีติ่อนมัุต่แิผู้นการป็รับโครงสร�างการถืึอหุ�นของกลุม่บรษัิัท 

 ข. บริษััทฯ ได�รับสินเช่อจากสถึาบันการเงินต่ามแผู้นการป็รับโครงสร�างการถืึอหุ�นของ         

กลุ่มบริษััท ซึ่ึ�งมีข�อกำาหนดและเง่อนไขของสัญญาสินเช่อต่ามที�บริษััทฯ เห็นสมควิร 

 ค. บรษัิัทฯ ได�รับการอนญุาต่และ/หรือผู้อ่นผู้นัที�เกี�ยวิข�องและจำาเป็น็จากหนว่ิยงานราชการ

หรือหน่วิยงานกำากับด้แลที�เกี�ยวิข�อง โดยมีเง่อนไขในการผู้่อนผู้ันที�บริษััทฯ หรือบุคคล        

ที�เกี�ยวิข�องยอมรบัได� (เช่น การได�รบัอนญุาต่จากสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัิย์

และต่ลาดหลกัทรัพิย์ ให�เสนอขายหลกัทรพัิย์ให�แก่บุคคลในวิงจำากัด การได�รบัการผู่้อนผู้นั

จากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และต่ลาดหลักทรัพิย์ สำาหรับกรณี         

Whitewash และการได�รับอนุมัต่ิจากกรมพิัฒนาธิุรกิจการค�า กระทรวิงพิาณิชย์ให�           

จดทะเบียนข�อบังคับ (ฉบับแก�ไข) ของบริษััทฯ เป็็นต่�น) 

 ง. นกัลงทนุและบคุคลที�เกี�ยวิข�อง (ต่ามที�ได�ลงนามในบนัทกึควิามเข�าใจเบื�องต่�นกับบรษัิัทฯ) 

ได�เข�าลงนามในสญัญา ได�แก่ สญัญาจองซืึ่�อหุ�นเพิิ�มทนุ สญัญาจองซืึ่�อหุ�นก้�แป็ลงสภาพิ

 และสัญญาซึ่ื�อขายหุ�นบริษััทย่อย ระหวิ่างบริษััทฯ และผู้้�ขาย บนข�อกำาหนดและเง่อนไข

ต่ามควิามเข�าใจเบื�องต่�น รวิมถึึงเง่อนไขอ่นที�บริษััทฯ ยอมรับได� โดยเง่อนไขบังคับก่อน

ต่ามที�ได�ระบุไวิ�ในสญัญาดงักล่าวินั�นสำาเร็จเสรจ็สิ�น (หรอืได�รับการยกเวิ�น แล�วิแต่่กรณี) 

และ

 จ. ไม่มเีหตุ่การณ์ที�อาจส่งผู้ลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสำาคญัต่่อบริษััทฯ หรือต่่อการดำาเนนิการ

ต่ามแผู้นการป็รับโครงสร�างการถึือหุ�นของกลุ่มบริษััท

เม่อวิันที� 26 พิฤศจิกายน 2564 ที�ป็ระชุมวิิสามัญผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ ได�มีมต่ิอนุมัต่ิแผู้นการ

ป็รับโครงสร�างและทุนของกลุ่มบริษััท โดย ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 ขั�นต่อนข�อ 1 ถึึง 5 

ได�ดำาเนินการเสร็จสิ�นทั�งหมด สำาหรับขั�นต่อนข�อ 6 และ 7 ได�ระบุไวิ�ในหมายเหตุ่ 41.2

1.2 ผิลกระทบจำากการแพร่ระบาดของโรคติ่ดเชื�อไวรัสโคโรนา 
 (COVID-19)

สถึานการณ์การแพิร่ระบาดของโรค COVID-19 ที�ป็ัจจุบันได�ขยายวิงกวิ�างขึ�นอย่างต่่อเน่อง

ทำาให�เกดิการชะลอตั่วิของเศรษัฐกิจมีผู้ลกระทบต่อ่ธุิรกจิและอตุ่สาหกรรมส่วินใหญ ่โดยเฉพิาะ

อุต่สาหกรรมการท่องเที�ยวิและบริการ รวิมถึึงมีผู้ลกระทบต่่อธุิรกิจการบินของกลุ่มบริษััท           

ซึ่ึ�งกลุม่บริษััทต่�องหยดุการบนิหรอืจำากัดจำานวินเที�ยวิบินจนกวิา่สถึานการณก์ารแพิร่ระบาดของ

โรค COVID-19 จะดีขึ�น สถึานการณ์ดังกล่าวิมีผู้ลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่่อฐานะการเงิน      

ผู้ลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดในป็ัจจุบันและในอนาคต่ของกลุ่มบริษััทด�วิยเช่นกัน          

โดยกลุ่มบริษััทมีผู้ลขาดทุนจากการดำาเนินงานต่ั�งแต่่ป็ี 2562 และงบแสดงฐานะการเงินรวิม 

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 ของกลุ่มบริษััทแสดงผู้ลขาดทุนเกินทุนและมีหนี�สินหมุนเวิียนรวิม

ส้งกวิ่าสินทรัพิย์หมุนเวิียนรวิมอย่างมีนัยสำาคัญ และคาดการณ์วิ่าสถึานการณ์นี�จะยังดำารงอย้่

ต่อ่ไป็ในอนาคต่ อยา่งไรกต็่าม ผู้ลกระทบดงักลา่วิยงัไมส่ามารถึป็ระมาณได�อยา่งสมเหต่สุมผู้ล

ในขณะนี� ทั�งนี� ฝ่่ายบริหารของกลุ่มบริษััทมีการต่ิดต่ามควิามคืบหน�าของสถึานการณ์ดังกล่าวิ

และป็ระเมนิผู้ลกระทบทางการเงนิเกี�ยวิกบัมล้คา่ของสนิทรพัิย์ ป็ระมาณการหนี�สนิและหนี�สนิ

ที�อาจเกิดขึ�นอย่างต่่อเน่องและจะพิิจารณาบันทึกผู้ลกระทบดังกล่าวิเม่อสามารถึทำาได�

ณ ป็ัจจุบัน ฝ่่ายบริหารได�ดำาเนินมาต่รการต่่างๆ ในการจัดหาเงิน ซึึ่�งรวิมถึึงแผู้นการป็รับ

โครงสร�างกลุม่บริษััท ต่ามที�กล่าวิไวิ�ในหมายเหตุ่ 1.1 ป็รบัเป็ลี�ยนแผู้นการดำาเนนิธิรุกจิ ลดค่าใช�จ่าย

และเล่อนการจา่ยชำาระคา่ใช�จา่ยเพิอ่บริหารสภาพิคลอ่งและกระแสเงินสดของกลุม่บรษัิัท โดย

ฝ่่ายบริหารเช่อมั�นว่ิามาต่รการเหล่านี�จะช่วิยทำาให� กลุม่บริษััทสามารถึดำาเนนิงานได�อย่างต่่อเน่อง

งบการเงินนี�จึงถ้ึกจัดทำาขึ�นโดยใช�เกณฑ์์การบัญชีสำาหรับกิจการที�ดำาเนินงานต่่อเน่อง อย่างไร

ก็ต่าม ควิามสำาเร็จของแผู้นการจัดหาเงินบางส่วินและแผู้นการดำาเนินธุิรกิจขึ�นอย้่กับปั็จจัย

ภายนอกและสถึานการณ์การแพิร่ระบาดของโรค ดังนั�น จึงยังคงมีควิามไม่แน่นอนที�มี            

สาระสำาคญัซึึ่�งอาจเป็็นเหตุ่ให�เกิดข�อสงสัยเกี�ยวิกับควิามสามารถึในการดำาเนินงานต่อ่เน่องของ

กลุ่มบริษััท
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2. เกณฑ์์ในการจัำดทำางบการเงิน
2.1 งบการเงนินี�จดัทำาขึ�นต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิที�กำาหนดในพิระราชบัญญตั่วิิิชาชีพิบัญช ีพิ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ

ในงบการเงินต่ามข�อกำาหนดในป็ระกาศกรมพิัฒนาธิุรกิจการค�า ออกต่ามควิามในพิระราชบัญญัต่ิการบัญชี พิ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษัาไทยเป็็นงบการเงินฉบับที�กลุ่มบริษััทใช�เป็็นทางการต่ามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษัาอังกฤษัแป็ลจาก         

งบการเงินฉบับภาษัาไทยนี�

งบการเงินนี�ได�จัดทำาขึ�นโดยใช�เกณฑ์์ราคาทุนเดิมเวิ�นแต่่จะได�เป็ิดเผู้ยเป็็นอย่างอ่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์์ในการจัดทำางบการเงินรวิม

 ก) งบการเงินรวิมนี�ได�จัดทำาขึ�นโดยรวิมงบการเงินของบริษััท เอเชีย เอวิิเอชั�น จำากัด (มหาชน) (ซึ่ึ�งต่่อไป็นี�เรียกวิ่า “บริษััทฯ”) 

และบริษััทย่อย (ซึ่ึ�งต่่อไป็นี�เรียกวิ่า “กลุ่มบริษััท”) ดังต่่อไป็นี�

 ข) บรษัิัทฯ จะถืึอว่ิามกีารควิบคุมกิจการที�เข�าไป็ลงทุนหรือบริษััทย่อยได� หากบริษััทฯ มสีทิธิไิด�รับหรือมสีว่ินได�เสียในผู้ลต่อบแทน

ของกิจการที�เข�าไป็ลงทุน และสามารถึใช�อำานาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผู้ลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่่อจำานวินเงิน              

ผู้ลต่อบแทนนั�นได� 

 ค)  บรษัิัทฯ นำางบการเงนิของบริษััทย่อยมารวิมในการจัดทำางบการเงนิรวิมต่ั�งแต่วั่ินที�บริษััทฯ มอีำานาจในการควิบคมุบริษััทย่อย

จนถึึงวิันที�บริษััทฯ สิ�นสุดการควิบคุมบริษััทย่อยนั�น  

ช่อบริษััท ลักษัณะธิุรกิจ จัดต่ั�งขึ�นในป็ระเทศ อัต่ราร�อยละของการถึือหุ�น

2564 2563

(ร�อยละ) (ร�อยละ)

ถึือต่รง

บรษัิัท ไทยแอร์เอเชีย จำากดั การให�บริการสายการบินราคาป็ระหยัด ป็ระเทศไทย 69.22 55.00

บรษัิัทย่อยที�ถึอืหุ�นโดยบรษัิัท ไทยแอร์เอเชีย จำากดั

บรษัิัท เอเชีย เอวิิเอชั�น                

    เซ็ึ่นเต่อร์ จำากดั

ให�บริการด�านสถึาบันการเรียนร้�และ

   พิัฒนาควิามสามารถึของบุคลากร

   สำาหรับอุต่สาหกรรมการบิน

   การท่องเที�ยวิและบริการ

ป็ระเทศไทย 99.99 99.99

 ง) งบการเงนิของบรษัิัทยอ่ยได�จดัทำาขึ�นโดยใช�นโยบาย

การบัญชีที�สำาคัญเช่นเดียวิกันกับของบริษััทฯ

 จ) ยอดคงค�างระหว่ิางกลุม่บริษััท รายการค�าระหว่ิางกัน

ที�มสีาระสำาคญัได�ถ้ึกต่ดัออกจากงบการเงินรวิมนี�แล�วิ 

 ฉ) ส่วินของผู้้�มีส่วินได�เสียที�ไม่มีอำานาจควิบคมุ คอื จำานวิน

กำาไรหรือขาดทุนและสินทรัพิย์สุทธิิของบริษััทย่อย

ส่วินที�ไม่ได�เป็็นของบริษััทฯ และแสดงเป็็นรายการ

แยกต่่างหากในส่วินของกำาไรหรือขาดทุนรวิมและ

ส่วินของผู้้�ถึือหุ�นในงบแสดงฐานะการเงินรวิม

2.3 บรษัิัทฯ จดัทำางบการเงินเฉพิาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุ

ในบริษััทย่อยต่ามวิิธิีราคาทุน

3.  มาต่รฐานการรายงานทาง
 การเงินใหุ้ม่
 ก) มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิที�

เริ�มมีผิลบังคับใช�ในปีีปัีจำจุำบัน

ในระหวิ่างป็ี กลุ่มบริษััทได�นำามาต่รฐานการรายงาน

ทางการเงินและการต่ีควิามมาต่รฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับป็รับป็รุงจำานวินหลายฉบับ ซึึ่�งมี        

ผู้ลบงัคบัใช�สำาหรับงบการเงินที�มรีอบระยะเวิลาบัญชี

ที�เริ�มในหรอืหลังวินัที� 1 มกราคม 2564 มาถึอืป็ฏิิบตั่ิ

มาต่รฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวิได�รับ        

การป็รับป็รุงหรือจัดให�มขึี�นเพ่ิอให�มเีนื�อหาเท่าเทยีมกับ

มาต่รฐานการรายงานทางการเงินระหว่ิางป็ระเทศ 

โดยส่วินใหญ่เป็็นการอธิิบายให�ชัดเจนเกี�ยวิกับวิิธีิ

ป็ฏิิบัต่ิทางการบัญชีและการให�แนวิป็ฏิิบัต่ิทางการ

บัญชีกับผู้้�ใช�มาต่รฐาน
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การนำามาต่รฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวิมาถืึอป็ฏิิบัต่ินี�ไม่มีผู้ลกระทบอย่างเป็็น

สาระสำาคัญต่่องบการเงินของกลุ่มบริษััท

ทั�งนี� กลุม่บรษัิัทได�มกีารถึอืป็ฏิบิตั่ติ่ามข�อยกเวิ�นชั�วิคราวิเกี�ยวิกบัข�อกำาหนดของการบญัชี

ป้็องกนัควิามเสี�ยงในบางเร่องต่ามการป็รับป็รุงมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 9 

เร่อง เคร่องมือทางการเงิน และมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 7 เร่อง             

การเปิ็ดเผู้ยข�อมล้เคร่องมือทางการเงิน สำาหรบัการป้็องกนัควิามเสี�ยงที�ได�รับผู้ลกระทบ

จากการป็ฏิิร้ป็อัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิง ซึึ่�งส่งผู้ลให�กลุ่มบริษััทสามารถึใช�การบัญชีป็้องกัน

ควิามเสี�ยงสำาหรับควิามสมัพินัธิเ์หลา่นั�นต่อ่ไป็ได�ในชว่ิงเวิลาที�มคีวิามไมแ่นน่อนเกี�ยวิกบั

เวิลาหรือจำานวินของกระแสเงินสด ที�อ�างอิงกับอัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิงของรายการที�มี       

การป็้องกันควิามเสี�ยงหรือของเคร่องมือป็้องกันควิามเสี�ยง

การนำาข�อยกเวิ�นชั�วิคราวิดังกล่าวิมาถึือป็ฏิิบัต่ิไม่มีผู้ลกระทบอย่างเป็็นสาระสำาคัญต่่อ       

งบการเงินของกลุ่มบริษััท

 ข) มาตุรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผู้ลบังค่ับใช้�สิำาหรับงบการเงินท่ีมีรอบ        

ระยะเวลาบัญช้ีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราค่ม 2565

สภาวิิชาชพีิบญัชไีด�ป็ระกาศใช�มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัป็รบัป็รงุหลายฉบบั

ซึ่ึ�งจะมีผู้ลบังคับใช�สำาหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวิลาบัญชีที�เริ�มในหรือหลังวิันที�              

1 มกราคม 2565 มาต่รฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวิได�รับการป็รับป็รุงหรือ         

จดัให�มขึี�นเพิอ่ให�มเีนื�อหาเทา่เทยีมกับมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิระหว่ิางป็ระเทศ

โดยส่วินใหญ่เป็็นการอธิิบายให�ชัดเจนเกี�ยวิกับวิิธีิป็ฏิิบัต่ิทางการบัญชีและมาต่รฐาน       

การรายงานทางการเงนิบางฉบบัมกีารให�ข�อผู้อ่นป็รนในทางป็ฏิบิตั่หิรอืข�อยกเวิ�นชั�วิคราวิ

กับผู้้�ใช�มาต่รฐาน

ป็จัจบุนัฝ่า่ยบรหิารของกลุม่บรษัิัทอย่้ระหวิา่งการป็ระเมนิผู้ลกระทบที�อาจมตี่อ่งบการเงนิ

ในป็ีที�เริ�มนำามาต่รฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวิมาถึือป็ฏิิบัต่ิ

4. นโยบายการบัญชีที�สำาคัญ 
4.1 การรับร้�รายได�และค่าใช�จ่ำาย

รายได้ค่่าโดยส่ารแลัะการบัริการเก่�ยวเน่อง

รายได�ค่าโดยสารและการบริการอ่นที�เกี�ยวิข�องกับการโดยสารเคร่องบิน เช่น ค่านำ�าหนัก

สัมภาระ ค่าธิรรมเนียมการเลือกที�นั�ง ค่าธิรรมเนียมการยกเลิกและการเป็ลี�ยนแป็ลงข�อม้ล

ในบัต่รโดยสาร คา่ธิรรมเนียมเรยีกเก็บจากการซืึ่�อ และค่าธิรรมเนียมอน่ๆ รบัร้�เมอ่ได�ให�บริการ

การบินแก่ล้กค�าแล�วิ ม้ลค่าการขายที�นั�งและค่าธิรรมเนียมต่่างๆ ซึ่ึ�งยังไม่ได�ให�บริการการบิน

ได�ถึ้กบันทึกรวิมไวิ�ในรายได�รับล่วิงหน�า   

ขายส่ินค่้า

รายได�จากการขายสินค�ารับร้�เม่อกลุ่มบริษััทได�โอนอำานาจควิบคุมในสินค�าให�แก่ล้กค�าแล�วิ 

กล่าวิคือ เม่อมีการส่งมอบสินค�า รายได�จากการขายแสดงต่ามม้ลค่าที�ได�รับหรือคาดวิ่าจะ      

ได�รับสำาหรับสินค�าที�ได�ส่งมอบหลังจากส่วินลดโดยไม่รวิมภาษัีม้ลค่าเพิิ�ม

รายได้ดอกเบั่�ย

รายได�ดอกเบี�ยรับร้�ต่ามเกณฑ์์คงค�างด�วิยวิิธิีดอกเบี�ยที�แท�จริง โดยจะนำาม้ลค่าต่ามบัญชี        

ขั�นต่�นของสินทรพัิยท์างการเงนิมาคณ้กับอตั่ราดอกเบี�ยที�แท�จริง ยกเวิ�นสินทรพัิยท์างการเงิน

ที�เกิดการด�อยค่าด�านเครดิต่ในภายหลัง ที�จะนำามล้ค่าต่ามบัญชสีทุธิขิองสินทรัพิยท์างการเงิน

(สทุธิจิากค่าเผู่้อผู้ลขาดทนุด�านเครดติ่ที�คาดว่ิาจะเกดิขึ�น) มาคณ้กบัอตั่ราดอกเบี�ยที�แท�จรงิ

ต้้นทีุ่นที่างการเงิน

คา่ใช�จ่ายดอกเบี�ยจากหนี�สนิทางการเงนิที�วิดัมล้คา่ด�วิยราคาทนุต่ดัจำาหนา่ยคำานวิณโดยใช�วิิธิี

ดอกเบี�ยที�แท�จริงและรับร้�ต่ามเกณฑ์์คงค�าง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึึง เงินสดและเงินฝ่ากธินาคาร และเงินลงทุน

ระยะสั�นที�มีสภาพิคล่องส้ง ซึึ่�งถึึงกำาหนดจ่ายคืนภายในระยะเวิลาไม่เกิน 3 เดือนนับจาก          

วิันที�ได�มา
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4.3 สินค�าคงเหุ้ลือ

อาหาร เครอ่งดม่และของที�ระลกึแสดงมล้คา่ต่ามราคาทนุ (ต่ามวิิธิถีึวัิเฉลี�ยถึว่ิงนำ�าหนกั) หรือ

ม้ลค่าสุทธิิที�จะได�รับแล�วิแต่่ราคาใดจะต่ำ�ากวิ่า 

วิสัดสิุ�นเป็ลอืงสำาหรับใช�ภายในกิจการเพิอ่การซึ่อ่มแซึ่มและบำารุงรกัษัาเคร่องบนิ แสดงมล้ค่า

ต่ามราคาทนุ (ต่ามวิิธิถีึวัิเฉลี�ยถ่ึวิงนำ�าหนกั) หรือมล้ค่าสุทธิทิี�จะได�รบัแล�วิแต่่ราคาใดจะต่ำ�ากว่ิา 

ราคาทนุของสนิค�าป็ระกอบด�วิยราคาซืึ่�อ และค่าใช�จ่ายที�เกี�ยวิข�องโดยต่รงกบัการซืึ่�อสนิค�านั�น 

เช่น ค่าอากรขาเข�า ค่าขนส่ง หักด�วิยส่วินลด และเงินที�ได�รับคืนจากการซึ่ื�อสินค�า

มล้ค่าสทุธิทิี�จะได�รับป็ระมาณจากราคาที�คาดว่ิาจะขายได�ต่ามป็กติ่ของธุิรกิจหกัด�วิยค่าใช�จ่าย

ที�จำาเป็็นในการขาย กลุ่มบริษััทบันทึกบัญชีค่าเผู้่อการลดม้ลค่าของสินค�าเก่า ล�าสมัย หรือ

เส่อมสภาพิต่ามที�สมควิร

4.4 ที�ดิน อาคาร เครื�องบนิ ส่วนปีรับปีรุงอาคารเช่า และอุปีกรณ์ และ
ค่าเสื�อมราคา

ที�ดินแสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนหักค่าเผู้่อการด�อยค่า (ถึ�ามี)

อาคาร เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่า และอุป็กรณ์แสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนหักค่าเส่อม

ราคาสะสม และค่าเผู้่อการด�อยค่าของสินทรัพิย์ (ถึ�ามี)

ต่�นทุนเริ�มแรกจะรวิมต่�นทุนทางต่รงอ่นๆ ที�เกี�ยวิข�องกับการซึ่ื�อสินทรัพิย์นั�น

ต่�นทุนที�เกิดขึ�นภายหลังจะรวิมอย่้ในม้ลค่าต่ามบัญชีของสินทรัพิย์หรือรับร้�แยกเป็็นอีก

สินทรัพิย์หนึ�งต่ามควิามเหมาะสม เม่อคาดว่ิาสินทรัพิย์นั�นจะให�ป็ระโยชน์เชิงเศรษัฐกิจ            

ในอนาคต่แก่กลุ่มบริษััท และต่�นทุนดังกล่าวิสามารถึวัิดม้ลค่าได�อย่างน่าเช่อถืึอ ทั�งนี�ราคา

ต่ามบัญชีของชิ�นส่วินที�ถ้ึกเป็ลี�ยนแทนจะถ้ึกตั่ดออกไป็ สำาหรับค่าซึ่่อมแซึ่มและบำารุงรักษัา

อ่นๆ จะรับร้�เป็็นค่าใช�จ่ายในงวิดที�เกิดขึ�น

บริษััทย่อยจะโอนเงินสำารองบำารุงรักษัาเคร่องบินมาเป็็นส่วินหนึ�งของต่�นทุนเคร่องบินและ

เคร่องยนต์่เม่อมกีารซ่ึ่อมบำารงุเคร่องบนิครั�งใหญ่ซึ่ึ�งเกดิขึ�นโดยป็ระมาณทกุ 6 ปี็ โดยบรษัิัทย่อย

จะต่ดัจำาหน่ายต่�นทุนดังกล่าวิเป็็นค่าใช�จ่ายโดยวิิธิเีส�นต่รงต่ลอดอายกุารใช�งานหลังการซ่ึ่อมบำารงุ

ไม่เกิน 6 ป็ี ในกรณีที�มีการซึ่่อมบำารุงครั�งใหญ่ถึัดไป็ก่อนหมดอายุการใช�งาน ม้ลค่าคงเหลือ

ของค่าซ่ึ่อมบำารงุครั�งก่อนจะถ้ึกรบัร้�เป็น็ค่าใช�จ่ายในกำาไรหรือขาดทุนในงวิดที�มกีารซึ่อ่มบำารงุ

ครั�งใหญ่ครั�งใหม่ทั�งจำานวิน

ค่าเส่อมราคาของอาคาร เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่า และอุป็กรณ์คำานวิณจากราคา

ทุนโดยวิิธิีเส�นต่รงต่ามอายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณดังนี�

 อาคาร - 29 ป็ี

 เคร่องบินและเคร่องยนต่์เคร่องบิน - 5 - 25 ป็ี

 อะไหล่เคร่องบิน - 5 และ 10 ป็ี

 ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่า - 5 และ 10 ป็ี

 คอมพิิวิเต่อร์ - 5  ป็ี

 เคร่องต่กแต่่ง ต่ิดต่ั�ง และอุป็กรณ์สำานักงาน - 5  ป็ี

 อุป็กรณ์ในการดำาเนินงาน - 5  ป็ี

 ยานพิาหนะ - 5  ป็ี

ค่าเส่อมราคารวิมอย้่ในการคำานวิณผู้ลการดำาเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเส่อมราคาสำาหรับที�ดินและสินทรัพิย์ระหวิ่างก่อสร�างและต่ิดต่ั�ง

กลุ่มบริษััทต่ัดรายการที�ดิน อาคาร เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและอุป็กรณ์ ออกจาก

บัญชี เม่อจำาหน่ายสินทรัพิย์หรือคาดวิ่าจะไม่ได�รับป็ระโยชน์เชิงเศรษัฐกิจในอนาคต่จาก         

การใช�หรือการจำาหน่ายสินทรัพิย์ รายการผู้ลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพิย์           

จะรับร้�ในส่วินของกำาไรหรือขาดทุนเม่อกลุ่มบริษััทต่ัดรายการสินทรัพิย์นั�นออกจากบัญชี

4.5 ต่�นทุนการก้�ยืม

ต่�นทุนการก้�ยืมของเงินก้�ที�ใช�ในการได�มาเพิ่อการก่อสร�าง หรือการผู้ลิต่สินทรัพิย์ที�ต่�องใช� 

ระยะเวิลานานในการแป็ลงสภาพิให�พิร�อมใช�หรือขาย ได�ถ้ึกนำาไป็รวิมเป็็นราคาทุนของ

สินทรัพิย์จนกวิ่าสินทรัพิย์นั�นจะอย่้ในสภาพิพิร�อมที�จะใช�ได�ต่ามที�มุ่งป็ระสงค์ ส่วินต่�นทุน         

การก้�ยืมอ่นถึือเป็็นค่าใช�จ่ายในงวิดที�เกิดรายการ ต่�นทุนการก้�ยืมป็ระกอบด�วิยดอกเบี�ยและ

ต่�นทุนอ่นที�เกิดขึ�นจากการก้�ยืมนั�น 
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4.6 สินทรัพย์ไม่มีตั่วต่น

กลุ่มบริษััทบันทึกต่�นทุนเริ�มแรกของสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่นที�ได�มาจากการรวิมธิุรกิจต่ามม้ลค่า

ยุต่ิธิรรมของสินทรัพิย์นั�น ณ วิันที�ซืึ่�อธิุรกิจ ส่วินสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่นที�ได�มาจากการอ่น            

กลุ่มบริษััทจะบันทึกต่�นทุนเริ�มแรกของสินทรัพิย์นั�นต่ามราคาทุน ภายหลังการรับร้�รายการ       

เริ�มแรก สินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่นแสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนหักค่าต่ัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผู้่อ        

การด�อยค่าสะสม (ถึ�ามี) ของสินทรัพิย์นั�น

กลุ่มบริษััทตั่ดจำาหน่ายสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่นที�มีอายุการให�ป็ระโยชน์จำากัดโดยวิิธีิเส�นต่รงต่าม

อายุการให�ป็ระโยชน์เชิงเศรษัฐกิจของสินทรัพิย์นั�น และจะป็ระเมินการด�อยค่าของสินทรัพิย์

ดังกล่าวิเม่อมีข�อบ่งชี�วิ่าสินทรัพิย์นั�นเกิดการด�อยค่า กลุ่มบริษััทจะทบทวินระยะเวิลาการ         

ต่ัดจำาหน่ายและวิิธีิการตั่ดจำาหน่ายของสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่นดังกล่าวิทุกสิ�นป็ีเป็็นอย่างน�อย         

ค่าต่ัดจำาหน่ายรับร้�เป็็นค่าใช�จ่ายในส่วินของกำาไรหรือขาดทุน

สินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่นที�มีอายุการให�ป็ระโยชน์จำากัด ซึ่ึ�งได�แก่ โป็รแกรมคอมพิิวิเต่อร์มีอายุ        

การให�ป็ระโยชน์จำานวิน 5 ป็ี

ไม่มีการคิดค่าต่ัดจำาหน่ายสำาหรับโป็รแกรมคอมพิิวิเต่อร์ระหวิ่างต่ิดต่ั�ง

กลุ่มบริษััทไม่มีการต่ัดจำาหน่ายสินทรัพิย์ไม่มีตั่วิต่นที�มีอายุการให�ป็ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ซึ่ึ�งได�แก่ สิทธิิในการนำาเคร่องบินลงจอด เน่องจากการใช�งานของสิทธิิดังกล่าวิยังคงมีอย้่

ต่ลอด และสามารถึคาดการณ์ได�ในอนาคต่โดยมีเง่อนไขวิ่าข�อกำาหนดการใช�ป็ระโยชน์ขั�นต่ำ�า

นั�นได�รับการป็ฏิิบัติ่ต่ามสิทธิิดังกล่าวิ กลุ่มบริษััทจะทบทวินทุกปี็วิ่าสิทธิิดังกล่าวิยังคงมีอายุ

การให�ป็ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนและทดสอบการด�อยค่าทุกป็ี

4.7 อสังหุ้าริมทรัพย์เพื�อการลงทุน

กลุ่มบริษััทบันทึกม้ลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพิย์เพิ่อการลงทุนในราคาทุนซึึ่�งรวิมต่�นทุน

การทำารายการ หลังจากนั�นกลุม่บริษััทจะบนัทกึอสงัหารมิทรพัิยเ์พิอ่การลงทนุด�วิยราคาทุนหกั

ค่าเส่อมราคาสะสมและค่าเผู้่อการด�อยค่า (ถึ�ามี)

ค่าเส่อมราคาของอาคารที�ถ้ึกจดัป็ระเภทเป็็นอสงัหารมิทรพัิย์เพ่ิอการลงทนุคำานวิณจากราคาทนุ

โดยวิิธิีเส�นต่รงต่ามอายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณ 29 ป็ี และรวิมอย้่ในการคำานวิณ               

ผู้ลการดำาเนินงานโดยไม่มีการคิดค่าเส่อมราคาสำาหรับที�ดินและอาคารระหวิ่างก่อสร�าง 

4.8 ค่าความนิยม 

บริษััทฯ บันทึกม้ลค่าเริ�มแรกของค่าควิามนิยมในราคาทุน ซึึ่�งเท่ากับต่�นทุนการรวิมธิุรกิจ        

ส่วินที�ส้งกวิ่าม้ลค่ายุต่ิธิรรมของสินทรัพิย์สุทธิิที�ได�มา หากม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสินทรัพิย์สุทธิิ       

ที�ได�มาส้งกวิ่าต่�นทุนการรวิมธิุรกิจ บริษััทฯ จะรับร้�ส่วินที�ส้งกวิ่านี�เป็็นกำาไรในส่วินของกำาไร

หรือขาดทุนทันที

บรษัิัทฯ แสดงค่าควิามนยิมต่ามราคาทุนหักค่าเผู่้อการด�อยค่าสะสม และจะทดสอบการด�อยค่า

ของค่าควิามนิยมทุกป็ีหรือเม่อใดก็ต่ามที�มีข�อบ่งชี�ของการด�อยค่าเกิดขึ�น

เพ่ิอวัิต่ถุึป็ระสงค์ในการทดสอบการด�อยค่า บริษััทฯ จะปั็นส่วินค่าควิามนิยมที�เกดิขึ�นจากการรวิม

กจิการให�กบัหน่วิยสินทรัพิย์ที�ก่อให�เกิดเงนิสด (หรอืกลุม่ของหน่วิยสนิทรัพิย์ที�ก่อให�เกิดเงนิสด)        

ที�คาดว่ิาจะได�รับป็ระโยชน์เพิิ�มขึ�นจากการรวิมกิจการ และบริษััทฯ จะทำาการป็ระเมินม้ลค่า        

ที�คาดว่ิาจะได�รับคืนของหน่วิยของสินทรัพิย์ที�ก่อให�เกิดเงินสดแต่่ละรายการ (หรือกลุ่มของ

หนว่ิยของสินทรัพิยท์ี�ก่อให�เกิดเงินสด) หากมล้ค่าที�คาดว่ิาจะได�รับคนืของหน่วิยของสินทรพัิย์

ที�ก่อให�เกิดเงินสดต่ำ�ากวิ่าม้ลค่าต่ามบัญชี บริษััทฯ จะรับร้�ขาดทุนจากการด�อยค่าในส่วินของ

กำาไรหรือขาดทุน และบริษััทฯ ไม่สามารถึกลับบัญชีขาดทุนจากการด�อยค่าของค่าควิามนิยม

ได�ในอนาคต่ 

4.9 รายการธุัรกิจำกับบุคคลหุ้รือกิจำการที�เกี�ยวข�องกัน

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวิข�องกันกับกลุ่มบริษััท หมายถึึง บุคคลหรือกิจการที�มีอำานาจควิบคุม

กลุ่มบริษััท หรือถ้ึกกลุ่มบริษััทควิบคุมไม่ว่ิาจะเป็็นโดยทางต่รงหรือทางอ�อม หรืออย่้ภายใต่�

การควิบคุมเดียวิกันกับกลุ่มบริษััท

นอกจากนี�บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวิข�องกันยังหมายรวิมถึึงบริษััทร่วิม และบุคคลหรือกิจการ 

ที�มีสิทธิิออกเสียง โดยทางต่รงหรือทางอ�อมซึึ่�งทำาให�มีอิทธิิพิลอย่างเป็็นสาระสำาคัญต่่อ           

กลุ่มบริษััท ผู้้�บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพินักงานของกลุ่มบริษััทที�มีอำานาจในการวิางแผู้น

และควิบคุมการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััท
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4.10 สัญญาเช่า

ณ วินัเริ�มต่�นของสญัญาเชา่ กลุม่บริษััทจะป็ระเมนิว่ิาสัญญาเป็็นสัญญาเชา่หรอืป็ระกอบด�วิย

สัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็็นสัญญาเช่าหรือป็ระกอบด�วิยสัญญาเช่า ก็ต่่อเม่อสัญญา

นั�นมกีารให�สทิธิิในการควิบคมุการใช�สนิทรพัิยท์ี�ระบไุด�สำาหรบัชว่ิงเวิลาหนึ�งเพิอ่เป็น็การแลก

เป็ลี�ยนกับสิ�งต่อบแทน 

กลุ่มบริษััทใช�วิิธิีการบัญชีเดียวิสำาหรับการรับร้�รายการและการวิัดม้ลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา 

เวิ�นแต่่สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพิย์อ�างอิงมีม้ลค่าต่ำ�า ณ วิันที�สัญญาเช่า      

เริ�มมผีู้ล (วัินที�สนิทรพัิย์อ�างอิงพิร�อมใช�งาน) กลุม่บริษััทบนัทกึสินทรพัิย์สทิธิิการใช�ซึึ่�งแสดงสิทธิิ

ในการใช�สินทรัพิย์อ�างอิงและหนี�สินต่ามสัญญาเช่าต่ามการจ่ายชำาระต่ามสัญญาเช่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการัใช้้ 

สินทรัพิย์สิทธิิการใช�วิัดม้ลค่าด�วิยราคาทุนหักค่าเส่อมราคาสะสม ผู้ลขาดทุนจากการด�อยค่า

สะสม และป็รับป็รุงด�วิยการวิัดม้ลค่าของหนี�สินต่ามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพิย์

สทิธิกิารใช�ป็ระกอบด�วิยจำานวินเงนิของหนี�สินต่ามสญัญาเชา่จากการรบัร้�เริ�มแรก ต่�นทนุทาง

ต่รงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จำานวินเงินที�จ่ายชำาระต่ามสัญญาเช่า ณ วิันที�สัญญาเช่าเริ�มมีผู้ลหรือ

ก่อนวิันที�สัญญาเช่าเริ�มมีผู้ล และหักด�วิยสิ�งจ้งใจต่ามสัญญาเช่าที�ได�รับ

ค่าเส่อมราคาของสินทรัพิย์สิทธิิการใช�คำานวิณจากราคาทุน โดยวิิธิีเส�นต่รงต่ามอายุสัญญา

เช่าหรืออายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณของสินทรัพิย์สิทธิิการใช�แล�วิแต่่ระยะเวิลาใดจะ 

สั�นกวิ่า ดังนี�

 เคร่องบินและเคร่องยนต่์เคร่องบิน 5 - 25 ป็ี

 พิื�นที� 3 และ 10 ป็ี

 ยานพิาหนะ 3 - 5 ป็ี

หากควิามเป็น็เจ�าของในสนิทรพัิยอ์�างองิได�โอนให�กบักลุม่บรษัิัทเมอ่สิ�นสดุอายสุญัญาเชา่หรอื

ราคาทนุของสนิทรพัิยด์งักลา่วิได�รวิมถึึงการใช�สทิธิเิลอืกซืึ่�อ คา่เสอ่มราคาจะคำานวิณจากอายุ

การให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณของสินทรัพิย์

หนี�สิินตุามสิัญญาเช้่า

หนี�สินต่ามสัญญาเช่าวัิดม้ลค่าด�วิยม้ลค่าป็ัจจุบันของจำานวินเงินที�ต่�องจ่ายต่ามสัญญาเช่า

ต่ลอดอายุสัญญาเช่าจำานวินเงินที�ต่�องจ่ายต่ามสัญญาเช่าป็ระกอบด�วิยค่าเช่าคงที�หักด�วิย       

สิ�งจ้งใจต่ามสัญญาเช่า ค่าเช่าผู้ันแป็รที�ขึ�นอย้่กับดัชนีหรืออัต่รา จำานวินเงินที�คาดวิ่าจะจ่าย

ภายใต่�การรับป็ระกันม้ลค่าคงเหลือ รวิมถึึงราคาใช�สิทธิิของสิทธิิเลือกซืึ่�อซึึ่�งมีควิามแน่นอน

อย่างสมเหตุ่สมผู้ลที�กลุ่มบริษััทจะใช�สิทธิินั�น และการจ่ายค่าป็รับเพิ่อการยกเลิกสัญญาเช่า 

หากข�อกำาหนดของสัญญาเช่าแสดงให�เห็นวิ่ากลุ่มบริษััทจะใช�สิทธิิในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษััทบันทึกค่าเช่าผัู้นแป็รที�ไม่ขึ�นอย้่กับดัชนีหรืออัต่ราเป็็นค่าใช�จ่ายในงวิดที�เหตุ่การณ์

หรือเง่อนไขซึ่ึ�งเกี�ยวิข�องกับการจ่ายชำาระนั�นได�เกิดขึ�น 

กลุม่บริษััทคดิลดมล้คา่ป็จัจุบนัของจำานวินเงินที�ต่�องจา่ยต่ามสญัญาเช่าด�วิยอัต่ราดอกเบี�ยต่าม

นยัของสัญญาเชา่หรอือัต่ราดอกเบี�ยการก้�ยมืส่วินเพิิ�มของกลุม่บริษััท หลังจากวินัที�สัญญาเชา่

เริ�มมีผู้ล ม้ลค่าต่ามบัญชีของหนี�สินต่ามสัญญาเช่าจะเพิิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี�สินต่าม

สัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำาระหนี�สินต่ามสัญญาเช่า นอกจากนี� ม้ลค่าต่ามบัญชีของ

หนี�สินต่ามสัญญาเช่าจะถ้ึกวิัดม้ลค่าใหม่เม่อมีการเป็ลี�ยนแป็ลงอายุสัญญาเช่าการ

เป็ลี�ยนแป็ลงการจ่ายชำาระต่ามสัญญาเช่า หรือการเป็ลี�ยนแป็ลงในการป็ระเมินสิทธิิเลือกซึ่ื�อ

สินทรัพิย์อ�างอิง

สิัญญาเช้่าระยะสิั�นและสิัญญาเช้่าซึ่้่งสิินทรัพย์อ�างอิงมีม้ลค่่าตุำ่า

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน�อยกวิ่านับต่ั�งแต่่วิันที�สัญญาเช่าเริ�มมีผู้ล หรือ

สัญญาเช่าซึ่ึ�งสินทรัพิย์อ�างอิงมีม้ลค่าต่ำ�า จะบันทึกเป็็นค่าใช�จ่ายต่ามวิิธิีเส�นต่รงต่ลอดอายุ

สัญญาเช่า

กลุ่มบริษีัทในฐานะผู้้�ให�เช้่า

สัญญาเช่าที�ควิามเสี�ยงและผู้ลต่อบแทนของควิามเป็็นเจ�าของส่วินใหญ่ไม่ได�โอนไป็ให�กับ         

ผู้้�เช่าถึือเป็็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน กลุ่มบริษััทบันทึกจำานวินเงินที�ได�รับต่ามสัญญาเช่า         

ดำาเนินงานเป็็นรายได�ในส่วินของกำาไรหรือขาดทุนต่ามวิิธิีเส�นต่รงต่ลอดอายุของสัญญาเช่า 

ต่�นทุนทางต่รงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการได�มาซึึ่�งสัญญาเช่าดำาเนินงานรวิมในม้ลค่าต่ามบัญชี

ของสินทรัพิย์อ�างอิงและรับร้�เป็็นค่าใช�จ่ายต่ลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช�เกณฑ์์เดียวิกันกับ          

รายได�จากสัญญาเช่า
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4.11 เงินต่ราต่่างปีระเทศ

กลุม่บริษััทแสดงงบการเงนิรวิมและงบการเงนิเฉพิาะกจิการเป็น็สกุลเงนิบาท ซึึ่�งเป็น็สกุลเงนิ

ที�ใช�ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััท

รายการที�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศแป็ลงค่าเป็็นเงินบาทโดยใช�อัต่ราแลกเป็ลี�ยน ณ วิันที�        

เกิดรายการ สินทรัพิย์และหนี�สินที�เป็็นต่ัวิเงินซึ่ึ�งอย้่ในสกุลเงินต่ราต่่างป็ระเทศได�แป็ลงค่า

เป็็นเงินบาทโดยใช�อัต่ราแลกเป็ลี�ยน ณ วิันสิ�นรอบระยะเวิลารายงาน  

กำาไรและขาดทุนที�เกิดจากการเป็ลี�ยนแป็ลงในอัต่ราแลกเป็ลี�ยนได�รวิมอย้่ในการคำานวิณ            

ผู้ลการดำาเนินงาน

4.12 การด�อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวิันสิ�นรอบระยะเวิลารายงาน กลุ่มบริษััทจะทำาการป็ระเมินการด�อยค่าของที�ดิน อาคาร 

เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและอุป็กรณ์ สินทรัพิย์สิทธิิการใช�และสินทรัพิย์ที�ไม่มี          

ต่วัิต่นอ่นของกลุม่บริษััทหากมขี�อบ่งชี�ว่ิาสินทรัพิย์ดงักลา่วิอาจด�อยค่า และจะทำาการป็ระเมนิ

การด�อยค่าของค่าควิามนยิมและสนิทรัพิย์ไม่มตี่วัิต่นที�มีอายุการให�ป็ระโยชนไ์ม่ทราบแนน่อน

เป็็นรายป็ี กลุ่มบริษััทรับร้�ขาดทุนจากการด�อยค่าเม่อม้ลค่าที�คาดวิ่าจะได�รับคืนของสินทรัพิย์

มมีล้ค่าต่ำ�ากว่ิามล้ค่าต่ามบญัชีของสินทรพัิย์นั�น ทั�งนี�มล้ค่าที�คาดว่ิาจะได�รับคนืหมายถึึงมล้ค่า

ยุต่ิธิรรมหักต่�นทุนในการขายของสินทรัพิย์หรือม้ลค่าจากการใช�สินทรัพิย์แล�วิแต่่ราคาใดจะ

ส้งกวิ่า ในการป็ระเมินม้ลค่าจากการใช�สินทรัพิย์ กลุ่มบริษััทจะป็ระมาณการกระแสเงินสด       

ในอนาคต่ที�กิจการคาดว่ิาจะได�รับจากสินทรัพิย์และคำานวิณคิดลดเป็็นม้ลค่าป็ัจจุบันโดยใช�

อตั่ราคดิลดกอ่นภาษัทีี�สะท�อนถึึงการป็ระเมินควิามเสี�ยงในสภาพิต่ลาดป็จัจบุนัของเงนิสดต่าม

ระยะเวิลาและควิามเสี�ยงซึ่ึ�งเป็็นลักษัณะเฉพิาะของสินทรัพิย์ที�กำาลังพิิจารณาอย้่ ในการ

ป็ระเมินม้ลค่ายุต่ิธิรรมหักต่�นทุนในการขาย กลุ่มบริษััทใช�แบบจำาลองการป็ระเมินม้ลค่าที�ดี

ที�สุดซึ่ึ�งเหมาะสมกับสินทรัพิย์ ซึึ่�งสะท�อนถึึงจำานวินเงินที�กลุ่มบริษััทสามารถึจะได�มาจาก          

การจำาหน่ายสินทรัพิย์หักด�วิยต่�นทุนในการจำาหน่าย โดยการจำาหน่ายนั�นผู้้�ซืึ่�อกับผู้้�ขายมี        

ควิามรอบร้�และเต่็มใจในการแลกเป็ลี�ยนและสามารถึต่่อรองราคากันได�อย่างเป็็นอิสระ            

ในลักษัณะของผู้้�ที�ไม่มีควิามเกี�ยวิข�องกัน

กลุ่มบริษััทจะรับร้�รายการขาดทุนจากการด�อยค่าในส่วินของกำาไรหรือขาดทุน

4.13 ผิลปีระโยชน์ของพนักงาน

ผลปรัะโย์ช้น์รัะย์ะสิั�นของพนักงาน

กลุม่บรษัิัทรบัร้� เงนิเดอืน คา่จ�าง โบนสั และเงนิสมทบกองทนุป็ระกนัสงัคมเป็น็คา่ใช�จา่ยเมอ่

เกิดรายการ

ผลปรัะโย์ช้น์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลปรัะโย์ช้น์รัะย์ะย์าวอ่นของพนักงาน 

โค่รงการส่ม่ที่บัเงิน

กลุม่บริษััทและพินกังานได�ร่วิมกนัจัดต่ั�งกองทนุสำารองเลี�ยงชพีิ ซึึ่�งป็ระกอบด�วิยเงนิที�พินักงาน

จ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษััทจ่ายสมทบให�เป็็นรายเดือน สินทรัพิย์ของกองทุนสำารองเลี�ยง

ชพีิได�แยกออกจากสนิทรพัิยข์องกลุม่บรษัิัทเงนิที�กลุม่บริษััทจา่ยสมทบกองทนุสำารองเลี�ยงชพีิ

บันทึกเป็็นค่าใช�จ่ายในป็ีที�เกิดรายการ

โค่รงการผลัประโยชน์หลัังออกจากงาน แลัะผลัประโยชน์ระยะยาวอ่นของพนักงาน

กลุ่มบริษััทมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที�ต่�องจ่ายให�แก่พินักงานเม่อออกจากงานต่ามกฎหมาย

แรงงาน ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััทถึือวิ่าเงินชดเชยดังกล่าวิเป็็นโครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจากงาน

สำาหรับพินักงาน นอกจากนั�น กลุ่มบริษััทจัดให�มีโครงการผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิอ่นของ

พินักงาน ได�แก่ โครงการรางวิัลการป็ฏิิบัต่ิงานครบกำาหนดระยะเวิลา

กลุ่มบริษััทคำานวิณหนี�สินต่ามโครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจากงานของพินักงานและ

โครงการผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิอ่นของพินักงาน โดยใช�วิิธิีคิดลดแต่่ละหน่วิยที�ป็ระมาณการ

ไวิ� (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี�ยวิชาญอิสระได�ทำาการป็ระเมินภาระผู้้กพิัน

ดังกล่าวิต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย 

ผู้ลกำาไรหรือขาดทุนจากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัยสำาหรับโครงการ      

ผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจากงานของพินักงานจะรับร้�ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่น

ผู้ลกำาไรหรือขาดทุนจากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัยสำาหรับโครงการ      

ผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิอ่นของพินักงานจะรับร้�ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน 
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ต่�นทุนบริการในอดีต่จะถ้ึกรับร้�ทั�งจำานวินในกำาไรหรือขาดทุนทันทีที�มีการแก�ไขโครงการหรือ

ลดขนาดโครงการ หรือเม่อกิจการรับร้�ต่�นทุนการป็รับโครงสร�างที�เกี�ยวิข�อง

4.14 ปีระมาณการหุ้นี�สิน

กลุม่บริษััทจะบันทกึป็ระมาณการหนี�สินไวิ�ในบัญชีเมอ่ภาระผู้ก้พัินซึึ่�งเป็น็ผู้ลมาจากเหตุ่การณ์

ในอดีต่ได�เกิดขึ�นแล�วิ และมีควิามเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่นอนวิ่ากลุ่มบริษััทจะเสียทรัพิยากร

เชิงเศรษัฐกิจไป็เพิ่อป็ลดเป็ลื�องภาระผู้้กพิันนั�น และกลุ่มบริษััทสามารถึป็ระมาณม้ลค่าภาระ

ผู้้กพิันนั�นได�อย่างน่าเช่อถึือ 

4.15 ภาษีัเงินได� 

ภาษัีเงินได�ป็ระกอบด�วิยภาษัีเงินได�ป็ัจจุบันและภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชี

ภาษีีเงินได�ปีัจจุบัน

กลุม่บรษัิัทบนัทกึภาษัเีงินได�ปั็จจบุนัต่ามจำานวินที�คาดว่ิาจะจ่ายให�กบัหน่วิยงานจดัเกบ็ภาษัขีองรฐั 

โดยคำานวิณจากกำาไรทางภาษัีต่ามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดในกฎหมายภาษัีอากร

ภาษีีเงินได�รอการตุัดบัญช้ี

กลุ่มบริษััทบันทึกภาษีัเงินได�รอการตั่ดบัญชีของผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิระหว่ิางราคาต่ามบัญชี

ของสินทรัพิย์และหนี�สิน ณ วิันสิ�นรอบระยะเวิลารายงานกับฐานภาษัีของสินทรัพิย์และ           

หนี�สินที�เกี�ยวิข�องนั�น โดยใช�อัต่ราภาษัีที�มีผู้ลบังคับใช� ณ วิันสิ�นรอบระยะเวิลารายงาน 

กลุ่มบริษััทรับร้�หนี�สินภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีของผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิที�ต่�องเสียภาษัี            

ทกุรายการ แต่ร่บัร้�สินทรัพิย์ภาษีัเงินได�รอการต่ดับญัชสีำาหรบัผู้ลแต่กต่า่งชั�วิคราวิที�ใช�หกัภาษัี

รวิมทั�งผู้ลขาดทุนทางภาษัีที�ยังไม่ได�ใช�ในจำานวินเท่าที�มีควิามเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ที�            

กลุม่บริษััทจะมกีำาไรทางภาษีัในอนาคต่เพิยีงพิอที�จะใช�ป็ระโยชน์จากผู้ลแต่กต่า่งชั�วิคราวิที�ใช�

หักภาษัีและผู้ลขาดทุนทางภาษัีที�ยังไม่ได�ใช�นั�น

กลุม่บรษัิัทจะทบทวินมล้คา่ต่ามบญัชขีองสนิทรพัิยภ์าษัเีงนิได�รอการต่ดับญัชทีกุสิ�นรอบระยะ

เวิลารายงานและจะทำาการป็รับลดม้ลค่าต่ามบัญชีดังกล่าวิ หากมีควิามเป็็นไป็ได�ค่อนข�าง        

แน่วิ่ากลุ่มบริษััทจะไม่มีกำาไรทางภาษีัเพีิยงพิอต่่อการนำาสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอการตั่ดบัญชี

ทั�งหมดหรือบางส่วินมาใช�ป็ระโยชน์

กลุม่บรษัิัทจะบนัทกึภาษัเีงนิได�รอการตั่ดบญัชโีดยต่รงไป็ยังสว่ินของผู้้�ถืึอหุ�นหากภาษัทีี�เกดิขึ�น

เกี�ยวิข�องกับรายการที�ได�บันทึกโดยต่รงไป็ยังส่วินของผู้้�ถึือหุ�น 

4.16 เครื�องมือทางการเงิน 

กลุม่บรษัิัทรับร้�รายการเมอ่เริ�มแรกของสนิทรัพิย์ทางการเงนิด�วิยมล้ค่ายุต่ธิิรรม และบวิกด�วิย

ต่�นทุนการทำารายการเฉพิาะในกรณีที�เป็็นสินทรัพิย์ทางการเงินที�ไม่ได�วัิดม้ลค่าด�วิยม้ลค่า

ยตุ่ธิิรรมผู้า่นกำาไรหรือขาดทนุ อยา่งไรก็ต่าม สำาหรบัลก้หนี�การค�าที�ไม่มอีงคป์็ระกอบเกี�ยวิกบั

การจัดหาเงินที�มีนัยสำาคัญ กลุ่มบริษััทจะรับร้�สินทรัพิย์ทางการเงินดังกล่าวิด�วิยราคาของ

รายการ ต่ามที�กล่าวิไวิ�ในนโยบายการบัญชีเร่องการรับร้�รายได� 

การจัดปีระเภทรายการและการวัดม้ลค่่าของสิินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษััทจัดป็ระเภทสินทรัพิย์ทางการเงิน ณ วิันที�รับร้�รายการเริ�มแรก เป็็นสินทรัพิย์ทาง   

การเงินที�วิัดม้ลค่าในภายหลังด�วิยราคาทุนต่ัดจำาหน่าย สินทรัพิย์ทางการเงินที�วิัดม้ลค่าใน 

ภายหลงัด�วิยมล้ค่ายตุ่ธิิรรมผู่้านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อน่ และสินทรัพิย์ทางการเงินที�วิดัมล้ค่า

ในภายหลังด�วิยม้ลค่ายุต่ิธิรรมผู้่านกำาไรหรือขาดทุน โดยพิิจารณาจากแผู้นธิุรกิจของกิจการ

ในการจัดการสินทรัพิย์ทางการเงิน และลักษัณะของกระแสเงินสดต่ามสัญญาของสินทรัพิย์

ทางการเงิน

สิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�วัดมููลค่่าด้วย์รัาค่าทุนตััดจำาหน่าย์ 

กลุ่มบริษััทวัิดม้ลค่าสินทรัพิย์ทางการเงินด�วิยราคาทุนตั่ดจำาหน่าย เม่อกลุ่มบริษััทถืึอครอง

สินทรัพิย์ทางการเงินนั�นเพ่ิอรับกระแสเงินสดต่ามสัญญา และเง่อนไขต่ามสัญญาของ

สนิทรัพิย์ทางการเงนิก่อให�เกดิกระแสเงินสดที�เป็น็การรบัชำาระเพิยีงเงนิต่�นและดอกเบี�ยจาก

ยอดคงเหลือของเงินต่�นในวิันที�ระบุไวิ�เท่านั�น 

สินทรัพิย์ทางการเงินดังกล่าวิวัิดม้ลค่าในภายหลังโดยใช�วิิธีิดอกเบี�ยที�แท�จริงและต่�องมีการ

ป็ระเมินการด�อยค่า ทั�งนี� ผู้ลกำาไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการต่ัดรายการ การเป็ลี�ยนแป็ลง

หรือการด�อยค่าของสินทรัพิย์ดังกล่าวิจะรับร้�ในส่วินของกำาไรหรือขาดทุน   
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สิินทรััพย์์ทางการัเงินท่�วัดมููลค่่าด้วย์มููลค่่าย์ุตัิธิรัรัมูผ่านกำาไรัหรัือขาดทุน

สนิทรพัิยท์างการเงนิที�วิดัมล้คา่ด�วิยมล้คา่ยตุ่ธิิรรมผู้า่นกำาไรหรอืขาดทนุ จะแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงินด�วิยมล้ค่ายตุ่ธิิรรม โดยรับร้�การเป็ลี�ยนแป็ลงสุทธิิของมล้ค่ายตุ่ธิิรรมในส่วินของ

กำาไรหรือขาดทุน

ทั�งนี� สินทรัพิย์ทางการเงินดังกล่าวิ หมายควิามรวิมถึึง ต่ราสารอนุพิันธิ์ และสินทรัพิย์ทาง      

การเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ได�รับชำาระเพิียงเงินต่�นและดอกเบี�ย

การจัดปีระเภทรายการและการวัดม้ลค่่าของหนี�สิินทางการเงิน

ยกเวิ�นหนี�สินต่ราสารอนุพิันธิ์ กลุ่มบริษััทรับร้�รายการเม่อเริ�มแรกสำาหรับหนี�สินทางการเงิน

ด�วิยม้ลค่ายุต่ิธิรรมหักต่�นทุนการทำารายการ และจัดป็ระเภทหนี�สินทางการเงินเป็็นหนี�สิน

ทางการเงินที�วิัดม้ลค่าในภายหลังด�วิยราคาทุนต่ัดจำาหน่าย โดยใช�วิิธิีดอกเบี�ยที�แท�จริง ทั�งนี�

ผู้ลกำาไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการต่ัดรายการหนี�สินทางการเงินและการต่ัดจำาหน่าย           

ต่ามวิิธิีดอกเบี�ยที�แท�จริงจะรับร้�ในส่วินของกำาไรหรือขาดทุน โดยการคำานวิณม้ลค่าราคา           

ทนุตั่ดจำาหน่ายคำานงึถึึงค่าธิรรมเนยีมหรือต่�นทุนที�ถืึอเป็น็ส่วินหนึ�งของอัต่ราดอกเบี�ยที�แท�จริง

นั�นด�วิย ทั�งนี� ค่าต่ัดจำาหน่ายต่ามวิิธีิดอกเบี�ยที�แท�จริงแสดงเป็็นส่วินหนึ�งของต่�นทุนทาง          

การเงินในส่วินของกำาไรหรือขาดทุน

การรับร้�และการตุัดรายการของเค่ร่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษััทรับร้�หรือตั่ดรายการสินทรัพิย์ทางการเงินในวัินที�จ่ายชำาระ ซึึ่�งเป็็นวัินที�ส่งมอบ

สินทรัพิย์นั�น สำาหรับการซึ่ื�อหรือการขายสินทรัพิย์ทางการเงินต่ามป็กต่ิ

สินทรัพิย์ทางการเงินจะถ้ึกต่ัดรายการออกจากบัญชี เม่อสิทธิิที�จะได�รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพิย์นั�นได�สิ�นสุดลง หรือได�มีการโอนสิทธิิที�จะได�รับกระแสเงินสดของสินทรัพิย์นั�น         

รวิมถึงึได�มีการโอนควิามเสี�ยงและผู้ลต่อบแทนเกอืบทั�งหมดของสนิทรพัิยน์ั�น หรอืมีการโอน

การควิบคุมในสินทรัพิย์นั�น 

กลุม่บริษััทตั่ดรายการหนี�สนิทางการเงินก็ต่อ่เม่อได�มีการป็ฏิบัิต่ติ่ามภาระผู้ก้พินัของหนี�สนินั�น

แล�วิ มกีารยกเลิกภาระผู้้กพัินนั�น หรือมีการสิ�นสดุลงของภาระผู้ก้พัินนั�น ในกรณีที�มกีารเป็ลี�ยน

หนี�สนิทางการเงนิที�มีอย่้ให�เป็น็หนี�สินใหมจ่ากผู้้�ให�ก้�รายเดียวิกนัซึ่ึ�งมขี�อกำาหนดที�แต่กต่า่งกัน

อย่างมาก หรือมีการแก�ไขข�อกำาหนดของหนี�สินที�มีอย้่อย่างเป็็นสาระสำาคัญ จะถึือว่ิาเป็็น       

การต่ดัรายการหนี�สนิเดมิและรบัร้�หนี�สนิใหม ่โดยรบัร้�ผู้ลแต่กต่า่งของมล้ค่าต่ามบญัชีดังกลา่วิ

ในส่วินของกำาไรหรือขาดทุน 

การด�อยค่่าของสิินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษััทใช�วิิธีิการอย่างง่ายในการคำานวิณผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดวิ่าจะเกิดขึ�นสำาหรับ

ลก้หนี�การค�า ดงันั�น ทกุวัินสิ�นรอบระยะเวิลารายงาน กลุม่บริษััทจึงไม่มกีารติ่ดต่ามการเป็ลี�ยนแป็ลง

ของควิามเสี�ยงทางด�านเครดิต่ แต่่จะรับร้�ค่าเผู่้อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดว่ิาจะเกิดขึ�น

ต่ลอดอายุของล้กหนี�การค�า 

การคำานวิณผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดวิ่าจะเกิดขึ�นข�างต่�นอ�างอิงจากข�อม้ลผู้ลขาดทุน         

ด�านเครดิต่จากป็ระสบการณ์ในอดีต่ ป็รับป็รุงด�วิยข�อม้ลการคาดการณ์ไป็ในอนาคต่เกี�ยวิกับ

ล้กหนี�นั�นและสภาพิแวิดล�อมทางด�านเศรษัฐกิจ 

สินทรัพิย์ทางการเงินจะถึ้กต่ัดจำาหน่ายออกจากบัญชี เม่อกิจการคาดวิ่าจะไม่ได�รับคืนกระแส

เงินสดต่ามสัญญาอีกต่่อไป็ 

การหักกลบของเค่ร่องมือทางการเงิน

สินทรัพิย์ทางการเงินและหนี�สินทางการเงินจะนำามาหักกลบกัน และแสดงด�วิยยอดสุทธิิใน

งบแสดงฐานะการเงินก็ต่่อเม่อกิจการมีสิทธิิบังคับใช�ได�ต่ามกฎหมายอย้่แล�วิในการหักกลบ

จำานวินเงินที�รับร้� และกิจการมีควิามต่ั�งใจที�จะชำาระด�วิยยอดสุทธิิ หรือต่ั�งใจที�จะรับสินทรัพิย์

และชำาระหนี�สินพิร�อมกัน

4.17 ต่ราสารอนุพันธ์ัและการบัญชีป้ีองกันความเสี�ยง

กลุม่บริษััทใช�ต่ราสารอนุพินัธ์ิ เช่น สญัญาซืึ่�อขายอัต่ราแลกเป็ลี�ยนเงนิต่ราต่่างป็ระเทศล่วิงหน�า

สัญญาแลกเป็ลี�ยนสกุลเงิน สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ยและสัญญาแลกเป็ลี�ยนราคา

นำ�ามัน เพิ่อป้็องกันควิามเสี�ยงจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยน อัต่ราดอกเบี�ย และควิามผัู้นผู้วินของ

ราคานำ�ามัน ต่ามลำาดับ 

กลุ่มบริษััทรับร้�ม้ลค่าเริ�มแรกของต่ราสารอนุพิันธิ์ด�วิยม้ลค่ายุต่ิธิรรม ณ วิันที�ทำาสัญญา และ

วิดัมล้ค่าในภายหลังด�วิยมล้ค่ายุติ่ธิรรม โดยรับร้�การเป็ลี�ยนแป็ลงของมล้ค่ายุติ่ธิรรมในภายหลัง

ในส่วินของกำาไรหรือขาดทนุ ยกเวิ�นในกรณีที�มีการกำาหนดให�ต่ราสารอนพุินัธ์ินั�นเป็็นเคร่องมอื 
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ที�ใช�ป็อ้งกันควิามเสี�ยงในกระแสเงินสดที�มปี็ระสิทธิผิู้ล ทั�งนี� กลุม่บรษัิัทแสดงต่ราสารอนพุินัธ์ิ

เป็็นสนิทรพัิยท์างการเงนิเมอ่มมีล้คา่ยตุ่ธิิรรมมากกวิา่ศน้ย ์และแสดงเป็็นหนี�สินทางการเงนิ

เม่อมีม้ลค่ายุต่ิธิรรมน�อยกวิ่าศ้นย์ 

กลุม่บรษัิัทแสดงต่ราสารอนพุินัธิท์ี�มอีายสุญัญาคงเหลอืมากกวิา่ 12 เดอืนและยงัไมถึ่ึงกำาหนด

ชำาระภายใน 12 เดือน เป็็นสินทรัพิย์ไม่หมุนเวิียนอ่น หรือหนี�สินไม่หมุนเวิียนอ่น และแสดง

ต่ราสารอนุพิันธิ์อ่นเป็็นสินทรัพิย์หมุนเวิียน หรือหนี�สินหมุนเวิียน

การบัญช้ีปี้องกันค่วามเสิี่ยง

เพิ่อวัิต่ถุึป็ระสงค์ของการบัญชีป็้องกันควิามเสี�ยง กลุ่มบริษััทมีการป็้องกันควิามเสี�ยงจาก       

การผัู้นผู้วินของกระแสเงินสด ซึึ่�งเกิดจากควิามเสี�ยงเฉพิาะของสินทรัพิยห์รอืหนี�สินที�รับร้�ใน

บญัชหีรอืรายการที�คาดการณไ์วิ�ที�มคีวิามเป็น็ไป็ได�ค่อนข�างแนใ่นระดบัสง้มากที�จะเกิดขึ�น หรอื

ควิามเสี�ยงจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศในสัญญาผู้้กมัดที�ยังไม่ได�รับร้�

ณ วินัที�เริ�มกำาหนดควิามสัมพัินธ์ิของการป็อ้งกันควิามเสี�ยง กลุม่บริษััทต่�องมีการกำาหนดและ

จัดทำาเอกสารอย่างเป็็นทางการเกี�ยวิกับควิามสัมพิันธิ์ของการป้็องกันควิามเสี�ยงซึ่ึ�งจะใช�        

การบญัชีป้็องกันควิามเสี�ยง และวัิต่ถึปุ็ระสงค์และกลยุทธ์ิการบรหิารควิามเสี�ยงในการดำาเนนิการ

ป็้องกันควิามเสี�ยง

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวิซึ่ึ�งได�จัดทำาต่ั�งแต่่วัินเริ�มต่�นการป็้องกันควิามเสี�ยงและ           

ได�ป็รับป็รุงอย่างต่่อเน่อง กล่าวิถึึง เคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยง รายการที�มีการป็้องกัน

ควิามเสี�ยง ลักษัณะของควิามเสี�ยงที�จะป็้องกัน และวิิธีิที�กลุ่มบริษััท ใช�ในการป็ระเมิน

ป็ระสิทธิิผู้ลของควิามสัมพิันธิ์ของการป็้องกันควิามเสี�ยง ซึ่ึ�งรวิมถึึงการวิิเคราะห์ถึึงสาเหตุ่

ของควิามไม่มีป็ระสิทธิิผู้ล และวิิธิีกำาหนดอัต่ราส่วินการป็้องกันควิามเสี�ยง 

ควิามสัมพิันธิ์ของการป็้องกันควิามเสี�ยงจะเข�าเง่อนไขของการบัญชีป็้องกันควิามเสี�ยง เม่อ

เป็็นไป็ต่ามข�อกำาหนดของการป็ระเมินป็ระสิทธิิผู้ลในการป็้องกันควิามเสี�ยงทุกข�อต่่อไป็นี�

 • มีควิามสัมพัินธิ์เชิงเศรษัฐกิจระหวิ่างรายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยง และเครื�องมือ         

ที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยง 

 • ผู้ลกระทบของควิามเสี�ยงด�านเครดิต่ไม่ได�เป็็นป็ัจจัยสำาคัญในการเป็ลี�ยนแป็ลงม้ลค่า          

ที�เป็็นผู้ลมาจากควิามสัมพิันธิ์ทางเศรษัฐกิจนั�น

 • อัต่ราส่วินการป็้องกันควิามเสี�ยงของควิามสัมพิันธิ์ของการป็้องกันควิามเสี�ยงดังกล่าวิ

คำานวิณจากป็ริมาณของรายการที�มีการป้็องกันควิามเสี�ยงซึึ่�งกิจการทำาการป้็องกัน         

ควิามเสี�ยงจริง และป็ริมาณของเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยงซึ่ึ�งกิจการได�ใช�ป็้องกัน

ควิามเสี�ยงจริง

กลุ่มบริษััทบันทึกการป็้องกันควิามเสี�ยงที�เข�าเง่อนไขของการบัญชีป็้องกันควิามเสี�ยงทุกข�อ 

ดังนี� 

การัป้องกันค่วามูเสิ่�ย์งในกรัะแสิเงินสิด

กลุ่มบริษััทรับร้�ผู้ลกำาไรหรือขาดทุนของเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยงส่วินที�มีป็ระสิทธิิผู้ล

เป็็นสำารองสำาหรับการป็้องกันควิามเสี�ยงในกระแสเงินสดผู้่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่น และ

รับร้�ส่วินที�ไม่มีป็ระสิทธิิผู้ลเข�าส่วินของกำาไรหรือขาดทุนทันที ทั�งนี� สำารองสำาหรับการป็้องกัน

ควิามเสี�ยงในกระแสเงินสดจะมีการป็รับป็รุงให�เท่ากับค่าสัมบ้รณ์ของผู้ลกำาไรหรือขาดทุน

สะสมของเคร่องมือที�ใช�ป้็องกันควิามเสี�ยง หรือค่าสัมบ้รณ์ของการเป็ลี�ยนแป็ลงในม้ลค่า

ยุต่ิธิรรมสะสมของรายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยง แล�วิแต่่ม้ลค่าใดจะต่ำ�ากวิ่า

การรบัร้�รายการในภายหลงัของสำารองสำาหรับการป็อ้งกนัควิามเสี�ยงในกระแสเงนิสดที�สะสม

อย้ใ่นกำาไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อน่ขึ�นอย่้กบัลกัษัณะของรายการที�มกีารป็อ้งกนัควิามเสี�ยงอ�างองิ

กล่าวิคือ ในกรณีที�รายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงได�รับร้�เป็็นรายการที�ไม่ใช่รายการทาง  

การเงนิในเวิลาต่อ่มา กจิการจะโอนสำารองที�สะสมอย่้ในสว่ินของผู้้�ถึอืหุ�นไป็เป็น็สว่ินหนึ�งของ

ราคาทุนเริ�มแรกหรือม้ลค่าต่ามบัญชีของสินทรัพิย์หรือหนี�สินที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงนั�น 

โดยไม่ถึือวิ่าเป็็นการป็รับป็รุงการจัดป็ระเภทรายการใหม่และไม่ต่�องรับร้�ในกำาไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อน่สำาหรบังวิด สำาหรบัการป็อ้งกนัควิามเสี�ยงในกระแสเงนิสดในกรณอีน่ๆ กลุม่บรษัิัท

จะโอนสำารองที�สะสมอย้่ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่นไป็ยังส่วินของกำาไรหรือขาดทุนในรอบ

ระยะเวิลาเดยีวิกนักบัที�กระแสเงนิสดที�มกีารป็อ้งกนัควิามเสี�ยงส่งผู้ลกระทบต่อ่สว่ินของกำาไร

หรือขาดทุน โดยถึือวิ่าเป็็นการป็รับป็รุงการจัดป็ระเภทรายการใหม่

เมอ่การบญัชปี็อ้งกนัควิามเสี�ยงในกระแสเงนิสดได�ยตุ่ลิง สำารองสำาหรบัการป็อ้งกนัควิามเสี�ยง

ในกระแสเงินสดที�สะสมไวิ�ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่นยังคงต่�องอย้่ในส่วินของผู้้�ถึือหุ�นต่่อไป็

หากกิจการคาดวิ่ากระแสเงินสดในอนาคต่ที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงนั�นจะยังคงเกิดขึ�นอย่้        

มิฉะนั�น สำารองดังกล่าวิจะต่�องถ้ึกโอนไป็ยังส่วินของกำาไรหรือขาดทุนทันที โดยถึือวิ่าเป็็น        
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การป็รับป็รุงการจัดป็ระเภทรายการใหม่ ทั�งนี� หลังจากการยุต่ิการบัญชีป็้องกันควิามเสี�ยง 

กลุม่บรษัิัทจะรบัร้�สำารองที�ยงัคงเหลอือย้ใ่นสว่ินของผู้้�ถึอืหุ�นโดยขึ�นอย้ก่บัลกัษัณะของรายการ

อ�างอิงที�กล่าวิไป็แล�วิข�างต่�น เม่อกระแสเงินสดที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงได�เกิดขึ�นจริง

กลุ่มบริษััทกำาหนดให�องค์ป็ระกอบราคาปั็จจุบันของสัญญาซืึ่�อขายล่วิงหน�า เคร่องมือทาง        

การเงินที�ไม่รวิมส่วินต่่างอัต่ราแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศเป็็นเคร่องมือที�ใช�ป้็องกัน       

ควิามเสี�ยง และบันทกึการเป็ลี�ยนแป็ลงของมล้ค่ายุต่ธิิรรมของส่วินต่่างอัต่ราแลกเป็ลี�ยนเงนิต่รา

ต่า่งป็ระเทศของเคร่องมือทางการเงนิที�เกี�ยวิข�องกับรายการที�มกีารป็อ้งกันควิามเสี�ยงเป็น็ต่�น

ทุนในการป็้องกันควิามเสี�ยงซึ่ึ�งรับร้�ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่น ทั�งนี� ยอดสะสมของรายการ

ดังกล่าวิจะแสดงไวิ�เป็็นสำารองสำาหรับต่�นทุนในการป็้องกันควิามเสี�ยงในส่วินของผู้้�ถึือหุ�น

หากรายการที�มกีารป็อ้งกนัควิามเสี�ยงนั�นมีควิามสัมพัินธ์ิกบัธุิรกรรม กลุม่บริษััทจะโอนสำารอง

สำาหรับต่�นทุนในการป็้องกันควิามเสี�ยงที�สะสมไวิ�ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่นไป็ยังส่วินของ

กำาไรหรือขาดทุน เมอ่รายการที�มีการป้็องกนัควิามเสี�ยงนั�นสง่ผู้ลกระทบต่อ่ส่วินของกำาไรหรือ

ขาดทุน ทั�งนี� หากรายการที�มีการป้็องกันควิามเสี�ยงนั�นมคีวิามสัมพัินธิกั์บช่วิงเวิลา กลุม่บริษััท

จะทยอยโอนสำารองดงักลา่วิไป็ยงัสว่ินของกำาไรหรอืขาดทนุอยา่งเป็น็ระบบและสมเหต่สุมผู้ล

ต่ลอดช่วิงเวิลาป้็องกันควิามเสี�ยง โดยสำารองดังกล่าวิจะรับร้�ในส่วินของกำาไรหรือขาดทุน       

ในบรรทัดเดียวิกันกับรายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยง นอกจากนี� หากกลุ่มบริษััทคาดวิ่าจะ 

ไม่ได�รับคืนผู้ลขาดทุนสะสมของสำารองสำาหรับต่�นทุนในการป็้องกันควิามเสี�ยงเป็็นบางส่วิน

หรือทั�งหมดในอนาคต่ สำารองดังกล่าวิจะถึ้กโอนไป็ยังส่วินของกำาไรหรือขาดทุนทันที

4.18  หุุ้�นก้�แปีลงสภาพ

หุ�นก้�แป็ลงสภาพิเป็น็สกลุเงนิบาทที�สามารถึแป็ลงสภาพิเป็็นหุ�นสามญัต่ามสิทธิิของผู้้�ถึอืหุ�นก้�

เม่อจำานวินหุ�นที�จะออกให�แก่ผู้้�ถึอืมกีำาหนดเป็็นจำานวินแน่นอนและไม่ผู้นัผู้วินต่ามการเป็ลี�ยนแป็ลง

ม้ลค่ายุต่ิธิรรม

หุ�นก้�แป็ลงสภาพิจะรับร้�ม้ลค่าเริ�มแรกด�วิยม้ลค่ายุต่ิธิรรมของสิทธิิในการแป็ลงสภาพิเป็็น       

หุ�นสามัญองค์ป็ระกอบของหนี�สนิจะรบัร้�มล้ค่าเริ�มแรกด�วิยผู้ลแต่กต่า่งระหว่ิางมล้ค่ายุต่ธิิรรม

ของหุ�นก้�แป็ลงสภาพิทั�งสิ�นกับม้ลค่ายุต่ิธิรรมขององค์ป็ระกอบของส่วินของเจ�าของต่�นทุน 

การทำารายการที�เกี�ยวิข�องโดยต่รงในการออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิจะถ้ึกปั็นส่วินไป็ยังต่�นทุน        

เริ�มแรกต่ามสัดส่วินขององค์ป็ระกอบของหนี�สินและองค์ป็ระกอบของส่วินของเจ�าของ

ภายหลังการรับร้�ม้ลค่าเริ�มแรกองค์ป็ระกอบของหนี�สินที�อย้่ในหุ�นก้�แป็ลงสภาพิจะวัิดม้ลค่า

โดยใช�วิิธิีทุนต่ัดจำาหน่ายด�วิยอัต่ราดอกเบี�ยที�แท�จริงองค์ป็ระกอบของส่วินของเจ�าของใน         

หุ�นก้�แป็ลงสภาพิจะไม่มีการวิัดม้ลค่าใหม่

ดอกเบี�ยที�เกี�ยวิข�องกับหนี�สินทางการเงินรับร้�ในกำาไรขาดทุน เม่อมีการแป็ลงสภาพิหนี�สิน

ทางการเงินจะถึ้กจัดป็ระเภทในส่วินของเจ�าของและไม่มีการรับร้�กำาไรหรือขาดทุน 

4.19 การวัดมล้ค่ายุติ่ธัรรม

ม้ลค่ายุต่ิธิรรม หมายถึึง ราคาที�คาดวิ่าจะได�รับจากการขายสินทรัพิย์หรือเป็็นราคาที�จะต่�อง

จา่ยเพิอ่โอนหนี�สนิให�ผู้้�อน่โดยรายการดงักลา่วิเป็น็รายการที�เกดิขึ�นในสภาพิป็กต่ริะหวิา่งผู้้�ซืึ่�อ

และผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วิมในต่ลาด) ณ วิันที�วิัดม้ลค่า กลุ่มบริษััทใช�ราคาเสนอซืึ่�อขายในต่ลาดที�มี

สภาพิคล่องในการวิัดม้ลค่ายุต่ิธิรรมของสินทรัพิย์และหนี�สินซึ่ึ�งมาต่รฐานการรายงานทาง       

การเงินที�เกี�ยวิข�องกำาหนดให�ต่�องวิัดม้ลค่าด�วิยม้ลค่ายุต่ิธิรรม ยกเวิ�นในกรณีที�ไม่มีต่ลาดที�มี

สภาพิคล่องสำาหรับสินทรัพิย์หรือหนี�สินที�มีลักษัณะเดียวิกันหรือไม่สามารถึหาราคาเสนอซืึ่�อ

ขายในต่ลาดที�มสีภาพิคล่องได� กลุม่บริษััทจะป็ระมาณมล้ค่ายตุ่ธิิรรมโดยใช�เทคนิคการป็ระเมิน

ม้ลค่าที�เหมาะสมกับแต่่ละสถึานการณ์ และพิยายามใช�ข�อม้ลที�สามารถึสังเกต่ได�ที�เกี�ยวิข�อง

กับสินทรัพิย์หรือหนี�สินที�จะวิัดม้ลค่ายุต่ิธิรรมนั�นให�มากที�สุด 

ลำาดบัชั�นของมล้ค่ายตุ่ธิิรรมที�ใช�วัิดมล้ค่าและเปิ็ดเผู้ยมล้ค่ายติุ่ธิรรมของสินทรัพิย์และหนี�สนิ

ในงบการเงินแบ่งออกเป็น็สามระดับต่ามป็ระเภทของข�อมล้ที�นำามาใช�ในการวัิดมล้ค่ายุต่ธิิรรม

ดังนี�

 ระดบั 1 ใช�ข�อมล้ราคาเสนอซืึ่�อขายของสินทรพัิย์หรอืหนี�สนิอย่างเดยีวิกนัในต่ลาดที�มสีภาพิคล่อง

 ระดับ 2 ใช�ข�อมล้อน่ที�สามารถึสงัเกต่ได�ของสนิทรพัิย์หรือหนี�สนิ ไมว่ิา่จะเป็น็ข�อมล้ทางต่รง

หรือทางอ�อม

 ระดับ 3 ใช�ข�อมล้ที�ไมส่ามารถึสงัเกต่ได� เชน่ ข�อมล้เกี�ยวิกบักระแสเงนิสดในอนาคต่ที�กจิการ

ป็ระมาณขึ�น

ทกุวินัสิ�นรอบระยะเวิลารายงาน กลุม่บรษัิัทจะป็ระเมนิควิามจำาเป็น็ในการโอนรายการระหวิา่ง

ลำาดับชั�นของม้ลค่ายุต่ิธิรรมสำาหรับสินทรัพิย์และหนี�สินที�ถึืออย่้ ณ วิันสิ�นรอบระยะเวิลา

รายงานที�มีการวิัดม้ลค่ายุต่ิธิรรมแบบเกิดขึ�นป็ระจำา
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5. การใช�ดุลยพินิจำและปีระมาณการทางบัญชีที�สำาคัญ 
ในการจัดทำางบการเงินต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่่ายบริหารจำาเป็็นต่�องใช�

ดุลยพิินิจและการป็ระมาณการในเร่องที�มีควิามไม่แน่นอนเสมอ การใช�ดุลยพิินิจและ            

การป็ระมาณการดงักล่าวินี�ส่งผู้ลกระทบต่่อจำานวินเงนิที�แสดงในงบการเงนิและต่่อข�อมล้ที�แสดง

ในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน ผู้ลที�เกดิขึ�นจรงิอาจแต่กต่า่งไป็จากจำานวินที�ป็ระมาณการไวิ�

การใช�ดุลยพิินิจและการป็ระมาณการที�สำาคัญมีดังนี�

ค่าเผืิ�อผิลขาดทนุด�านเครดิต่ที�คาดว่าจำะเกิดข้�นของล้กหุ้นี�การค�า

ในการป็ระมาณคา่เผู้อ่ผู้ลขาดทนุด�านเครดติ่ที�คาดวิา่จะเกดิขึ�นของลก้หนี�การค�า ฝ่า่ยบรหิาร

จำาเป็น็ต่�องใช�ดุลยพินิิจในการป็ระมาณการผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดว่ิาจะเกิดขึ�นจากลก้หนี�

แต่่ละราย โดยคำานึงถึึงป็ระสบการณ์การเก็บเงินในอดีต่ อายุของหนี�ที�คงค�างและสภาวิะ

เศรษัฐกจิที�คาดการณไ์วิ�ของกลุม่ลก้ค�าที�มีควิามเสี�ยงด�านเครดติ่ที�คล�ายคลงึกนั เป็น็ต่�น ทั�งนี�

 ข�อมล้ผู้ลขาดทุนด�านเครดติ่จากป็ระสบการณใ์นอดีต่และการคาดการณส์ภาวิะเศรษัฐกจิของ

กลุ่มบริษััทอาจไม่ได�บ่งบอกถึึงการผู้ิดสัญญาของล้กค�าที�เกิดขึ�นจริงในอนาคต่

สินทรัพย์ภาษีัเงินได�รอการตั่ดบัญชี

กลุ่มบริษััทจะรับร้�สินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีสำาหรับผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิที�ใช�หักภาษัี

และขาดทนุทางภาษัทีี�ไมไ่ด�ใช�เมอ่มคีวิามเป็น็ไป็ได�คอ่นข�างแนว่ิา่กลุม่บรษัิัทจะมกีำาไรทางภาษัี

ในอนาคต่เพิียงพิอที�จะใช�ป็ระโยชน์จากผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิและขาดทุนนั�น ในการนี�             

ฝ่่ายบริหารจำาเป็็นต่�องป็ระมาณการวิ่ากลุ่มบริษััทควิรรับร้�จำานวินสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอ          

การต่ดับัญชีเป็น็จำานวินเทา่ใด โดยพิิจารณาถึึงจำานวินกำาไรทางภาษัทีี�คาดว่ิาจะเกดิในอนาคต่

ในแต่่ละช่วิงเวิลา

ค่าเผืิ�อการด�อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในการป็ระเมินค่าเผู้่อการด�อยค่าของสินทรัพิย์ที�ไม่ใช่สินทรัพิย์ทางการเงิน ฝ่่ายบริหารต่�อง

ใช�ดุลยพิินิจในการป็ระเมินม้ลค่าที�คาดว่ิาจะได�รับคืนของสินทรัพิย์ดังกล่าวิ ม้ลค่าที�คาดว่ิา       

จะได�รับคืนหมายถึึงม้ลค่ายุติ่ธิรรมหักต่�นทุนในการขายของสินทรัพิย์หรือม้ลค่าจากการใช�

สินทรัพิย์แล�วิแต่่ราคาใดจะส้งกวิ่า ในการป็ระเมินม้ลค่ายุต่ิธิรรมหักต่�นทุนในการขาย            

กลุม่บรษัิัทอ�างองิจากข�อมล้ที�มอีย้เ่กี�ยวิกับธิรุกรรมการขายที�มผีู้ลผู้ก้พินัซึ่ึ�งได�เข�าทำาในลกัษัณะ

ของผู้้�ที�ไม่มีควิามเกี�ยวิข�องกันสำาหรับสินทรัพิย์ที�คล�ายคลึงกันหรืออ�างอิงจากราคาต่ลาดที�

สามารถึสังเกต่ได�หักด�วิยต่�นทุนส่วินเพิิ�มในการจำาหน่ายสินทรัพิย์นั�น ในการป็ระเมนิมล้ค่าจาก

การใช�สินทรัพิย์ กลุ่มบริษััทใช�แบบจำาลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่ึ�งใช�ข�อม้ลงบป็ระมาณ

ในช่วิง 5 ป็ขี�างหน�าและไม่รวิมถึึงการป็รับโครงสร�างใดๆ ที�กลุม่บริษััทยังไม่ได�มีผู้ลผู้ก้พินัหรือ

การลงทุนในอนาคต่ที�สำาคัญซึ่ึ�งจะทำาให�สินทรัพิย์นั�นดีขึ�น ทั�งนี� ป็ัจจัยที�มีผู้ลกระทบต่่อม้ลค่า

ที�คาดว่ิาจะได�รับคืนคืออัต่ราคิดลดที�ใช�ในแบบจำาลองดังกล่าวิ ต่ลอดจนกระแสเงินสดรับ         

ในอนาคต่ที�คาดการณ์และอัต่ราการเต่ิบโต่ที�ใช�เพิ่อการคาดการณ์ 

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตั่วต่น

ในการบันทึกและวิัดม้ลค่าของค่าควิามนิยมและสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่น ณ วิันที�ได�มา ต่ลอดจน

การทดสอบการด�อยค่าในภายหลัง ฝ่่ายบริหารจำาเป็็นต่�องป็ระมาณการกระแสเงินสดที�         

คาดวิ่าจะได�รับในอนาคต่จากสินทรัพิย์ หรือหน่วิยของสินทรัพิย์ที�ก่อให�เกิดเงินสด รวิมทั�ง  

การเลือกอัต่ราคิดลดที�เหมาะสมในการคำานวิณหาม้ลค่าป็ัจจุบันของกระแสเงินสดนั�นๆ

สัญญาเช่า 

การักำาหนดอายุ์สัิญญาเช่้าท่�มู่สิิทธิิการัเลือกในการัขย์าย์อายุ์สิัญญาเช่้าหรืัอย์กเลิก       

สิัญญาเช้่า - กลุ่มูบรัิษััทในฐานะผู้เช้่า

ในการกำาหนดอายสัุญญาเชา่ ฝ่า่ยบรหิารจำาเป็น็ต่�องใช�ดลุยพิินจิในการป็ระเมนิวิา่กลุม่บรษัิัท

มีควิามแน่นอนอย่างสมเหตุ่สมผู้ลหรือไม่ที�จะใช�สิทธิิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือ

ยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำานึงถึึงข�อเท็จจริงและสภาพิแวิดล�อมที�เกี�ยวิข�องทั�งหมดที�ทำาให�เกิด

สิ�งจ้งใจทางเศรษัฐกิจสำาหรับกลุ่มบริษััทในการใช�หรือไม่ใช�สิทธิิเลือกนั�น

การักำาหนดอัตัรัาดอกเบ่�ย์การักู้ย์ืมูสิ่วนเพิ�มู - กลุ่มูบรัิษััทในฐานะผู้เช้่า

กลุ่มบริษััทไม่สามารถึกำาหนดอัต่ราดอกเบี�ยต่ามนัยของสัญญาเช่า ดังนั�น ฝ่่ายบริหารจำาเป็็น

ต่�องใช�ดุลยพิินิจในการกำาหนดอัต่ราดอกเบี�ยการก้�ยืมส่วินเพิิ�มของกลุ่มบริษััทในการคิดลด       

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า โดยอัต่ราดอกเบี�ยการก้�ยืมส่วินเพิิ�มเป็็นอัต่ราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษััทจะ

ต่�องจ่ายในการก้�ยืมเงินที�จำาเป็็นเพ่ิอให�ได�มาซึึ่�งสินทรัพิย์ที�มีม้ลค่าใกล�เคียงกับสินทรัพิย์สิทธิิ

การใช�ในสภาพิแวิดล�อมทางเศรษัฐกิจที�คล�ายคลึง โดยมีระยะเวิลาการก้�ยืมและหลักป็ระกัน

ที�คล�ายคลึง 
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ผิลปีระโยชน์หุ้ลังออกจำากงานของพนักงานต่ามโครงการผิลปีระโยชน์ และผิลปีระโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

หนี�สินต่ามโครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจากงานของพินักงานและต่ามโครงการผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิอ่นของพินักงานป็ระมาณขึ�นต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัยซึึ่�งต่�องอาศัยข�อสมมติ่ฐานต่่างๆ 

ในการป็ระมาณการนั�น เช่น อัต่ราคิดลด อัต่ราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต่ อัต่รามรณะ และอัต่ราการเป็ลี�ยนแป็ลงในจำานวินพินักงาน เป็็นต่�น

6. รายการธุัรกิจำกับกิจำการที�เกี�ยวข�องกัน
 ณ วินัที� 31 ธัินวิาคม 2564 มีบคุคลหรอืกจิการที�เกี�ยวิข�องกนักบักลุม่บรษัิัทที�สำาคญั มดีงันี�

 • AirAsia Aviation Limited (บริษััทย่อยของ Capital A Berhad) ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ถึือหุ�นร�อยละ 45.12 ในบริษััทฯ

 • คุณธิรรศพิลฐ์ แบเลเวิ็ลด์ (และครอบครัวิแบเลเวิ็ลด์) ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ของบริษััทฯ และเป็็นกรรมการและผู้้�บริหารของกลุ่มบริษััท 

 • กรรมการและผู้้�บริหารระดับส้งของกลุ่มบริษััท

 ณ วินัที� 31 ธัินวิาคม 2563 มีบคุคลหรอืกจิการที�เกี�ยวิข�องกนักบักลุม่บรษัิัทที�สำาคญั มดีงันี�

 • คุณธิรรศพิลฐ์ แบเลเวิ็ลด์ (และครอบครัวิแบเลเวิ็ลด์) ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ กรรมการและผู้้�บริหารของกลุ่มบริษััท 

 • AirAsia Aviation Limited (เดิมชื�อ “AirAsia Investment Ltd.”) ซึ่ึ�งเป็็นผู้้�ถึือหุ�นร�อยละ 45.00 ในบริษััทย่อย 

 • กรรมการและผู้้�บริหารระดับส้งของกลุ่มบริษััท

ในระหว่ิางป็ี กลุ่มบริษััทมีรายการธุิรกิจที�สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวิข�องกัน รายการธุิรกิจดังกล่าวิเป็็นไป็ต่ามเง่อนไขทางการค�าและเกณฑ์์ต่ามที�ต่กลงกันระหว่ิางกลุ่มบริษััทและบุคคลหรือ

กิจการที�เกี�ยวิข�องกันเหล่านั�น ซึ่ึ�งเป็็นไป็ต่ามป็กต่ิธิุรกิจโดยสามารถึสรุป็ได�ดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำาหนดราค่า

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษีัทย่อย

(ต่ัดออกจากงบการเงินรวิมแล�วิ)

รายได�ค่าบริหารจัดการ - - 25 25 อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

(หน่วิย: ล�านบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำาหนดราค่า

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

รายได�ค่าบริการวิิศวิกรรม 30 32 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

รายได�ค่าบริการภาคพิื�น - 8 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

รายได�ค่าบริหารจัดการอ่น 10 20 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

รายได�ค่าบริการอ่น - 6 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

รายได�สำาหรับรายการสิทธิิพิิเศษัแก่ล้กค�า 10 55 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

รายได�ค่าขนส่ง 109 146 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ส่วินแบ่งขาดทุนจากสัญญาแลกเป็ลี�ยนราคานำ�ามัน 55 2,501 - - ป็ันต่ามสัดส่วินที�ใช�

ค่าเช่าเคร่องบินและเคร่องยนต่์เคร่องบิน 589 1,674 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าซึ่่อมแซึ่มและบำารุงรักษัาเคร่องบิน 372 1,157 - - ราคาต่ลาด

ซึ่ื�อสินค�าและอุป็กรณ์ - 8 - - ราคาต่ลาด

ค่าบริหารจัดการจ่าย 77 15 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ป็ันส่วินค่าใช�จ่ายพินักงานและบริการอ่นๆ 397 41 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าใช�เคร่องหมายการค�า - 225 - - อัต่ราร�อยละ 1.5 ของรายได�จาก

   การป็ระกอบกิจการการบิน

ค่าธิรรมเนียมการจองต่ั�วิ - 127 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าใช�จ่ายด�านการต่ลาด - 79 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าธิรรมเนียมการให�บริการ 136 3 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าฝ่ึกอบรมนักบิน - 1 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าใช�จ่ายสำาหรับรายการสิทธิิพิิเศษัแก่ล้กค�า 10 55 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าบริการภาคพิื�นจ่าย 73 11 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าบริการด�านควิามป็ลอดภัย - 3 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

ค่าใช�จ่ายเกี�ยวิกับห�องป็ระชุมและค่าบริการอ่นๆ - 1 - - อัต่ราต่ามที�ระบุในสัญญา

(หน่วิย: ล�านบาท)

งบการเงิน 228



การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

ยอดคงค�างระหวิ่างกลุ่มบริษััทและกิจการที�เกี�ยวิข�องกัน ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ล้กหนี�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

ล้กหนี�บริษััทย่อย - - 20,441,624 -

บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (มีผู้้�ถึือหุ�นและ/หรือกรรมการร่วิมกัน) 1,375,151,757 930,029,123 - 450,000

หัก : ค่าเผู้่อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดวิ่าจะเกิดขึ�น (280,566,271) (114,461,092) - -

รวิมล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน - สุทธิิ 1,094,585,486 815,568,031 20,441,624 450,000

สิินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่น 

เงินม่ัดจำาการเช่าเค่ร่องบัิน

บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (มีผู้้�ถึือหุ�นและกรรมการร่วิมกัน) 103,730,328 - - -

รวิม 103,730,328 - - -

สิินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่น (หมายเหตุุ 16)

เงินม่ัดจำาการเช่าเค่ร่องบัินแลัะเค่ร่องยนต้์เค่ร่องบัิน

บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (มีผู้้�ถึือหุ�นและกรรมการร่วิมกัน) 145,308,426 215,776,921 - -

เงินม่ัดจำาส่ัญญาแลักเปลั่�ยนราค่านำ�าม่ัน

บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (มีผู้้�ถึือหุ�นและกรรมการร่วิมกัน) 16,623,450 14,933,700 - -

เงินม่ัดจำาอ่น

บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (มีกรรมการร่วิมกัน) 20,000,000 20,000,000 - -

รวิม 181,931,876 250,710,621 - -

เงินสิำารองบำารุงรักษีาเค่ร่องบิน (หมายเหตุุ 10)

บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (มีผู้้�ถึือหุ�นและกรรมการร่วิมกัน) 4,958,623,692 5,856,109,798 - -

รวิม 4,958,623,692 5,856,109,798 - -

(หน่วิย: บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ�าหนี�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน

บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (มีผู้้�ถึือหุ�นและ/หรือกรรมการร่วิมกัน) 1,305,710,809 3,060,172,759 - -

รวิม 1,305,710,809 3,060,172,759 - -

หนี�สิินตุามสิัญญาเช้่า (หมายเหตุุ 22)

บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (มีผู้้�ถึือหุ�นร่วิมกัน และกรรมการร่วิมกัน) 2,898,662,244 2,763,814,050 - -

รวิม 2,898,662,244 2,763,814,050 - -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให�ก้�ยืมระยะสิั�นแก่บริษีัทย่อย

ยอดค่งเหลือ

ณ วันที่

1 มกราค่ม 2564

เพิ่มข้�น

ระหว่างปีี

ลดลง

ระหว่างปีี

ยอดค่งเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาค่ม 2564

บริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด - 2,548,000,000 (98,000,000) 2,450,000,000

รวิม - 2,548,000,000 (98,000,000) 2,450,000,000

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

เงินให�ก้�ยืมระยะสิั�นแก่บริษีัทย่อย

เงินให�ก้�ยืมระยะสั�นแก่บริษััทย่อยเป็็นการก้�ยืมในร้ป็ของต่ั�วิสัญญาใช�เงินที�ไม่มีหลักป็ระกัน คิดดอกเบี�ยในอัต่ราคงที� ร�อยละ 0.25 ต่่อป็ี และมีกำาหนดชำาระคืนเม่อทวิงถึามหรือเม่อบริษััทย่อยมีกระแสเงินสด

เพิียงพิอ ซึ่ึ�งจ่ายชำาระแล�วิในวิันที� 18 กุมภาพิันธิ์ 2565
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ค่่าตุอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร

ในระหวิ่างป็ีสิ�นสุดวิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษััทมีค่าใช�จ่ายผู้ลป็ระโยชน์พินักงานที�ให�แก่กรรมการและผู้้�บริหาร ดังต่่อไป็นี�

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 เงินฝ่ากออมทรัพิย์และเงินฝ่ากป็ระจำามีอัต่ราดอกเบี�ยระหวิ่างร�อยละ 0.10 ถึึง 0.25 ต่่อป็ี  (2563: ร�อยละ 0.10 ถึึง 0.70 ต่่อป็ี)

เงินฝ่ากธินาคารที�มีวิัต่ถึุป็ระสงค์เพิ่อการจ่ายชำาระราคาระยะสั�น คือ ส่วินของเงินฝ่ากออมทรัพิย์ที�บริษััทย่อยกันวิงเงินไวิ�เพิ่อจ่ายชำาระค่านำ�ามันแก่บริษััทเอกชนแห่งหนึ�งในป็ระเทศไทย

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผู้ลป็ระโยชน์ระยะสั�น 65,978,579 86,155,950 4,493,000 7,325,000

ผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจากงาน 5,767,940 7,825,326 - -

ผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิอ่น 15,123 12,080 - -

รวิม 71,761,642 93,993,356 4,493,000 7,325,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 6,547,058 7,133,525 - -

เงินฝ่ากธินาคาร 5,293,035,712 986,271,936 4,646,038,732 98,274,890

เงินฝ่ากธินาคารที�มีวิัต่ถึุป็ระสงค์เพิ่อการจ่ายชำาระราคาระยะสั�น 60,000,000 116,964,057 - -

รวิม 5,359,582,770 1,110,369,518 4,646,038,732 98,274,890
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8. ล้กหุ้นี�การค�าและล้กหุ้นี�อื�น
(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ล้กหนี�การค�า

อายุหนี�คงค�างนับจากวิันที�ถึึงกำาหนดชำาระ

   ยังไม่ถึึงกำาหนดชำาระ 72,783,468 28,964,233 - -

   ค�างชำาระ

      ไม่เกิน 3 เดือน   26,823,687 27,522,547 - -

      3 - 6 เดือน 1,436,379 1,857,266 - -

      6 - 12 เดือน 3,698,164 39,522,776 - -

      มากกวิ่า 12 เดือน 45,620,467 25,834,501 - -

รวิม 150,362,165 123,701,323 - -

หัก: ค่าเผู้่อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดวิ่าจะเกิดขึ�น (47,652,039) (39,499,618) - -

รวิมล้กหนี�การค�า - สุทธิิ 102,710,126 84,201,705 - -

ล้กหนี�อ่น

ล้กหนี�กรมสรรพิกร 360,462,276 92,681,172 3,062,405 -

ค่าบำารุงรักษัาเคร่องบินรอเบิกคืน 132,684,229 116,246,482 - -

อ่นๆ 10,795,453 29,126,510 481,500 400,000

รวิม 503,941,958 238,054,164 3,543,905 400,000

หัก: ค่าเผู้่อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดวิ่าจะเกิดขึ�น (43,368,729) (37,795,425) - -

รวิมล้กหนี�อ่น - สุทธิิ 460,573,229 200,258,739 3,543,905 400,000

รวิมล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อ่น 563,283,355 284,460,444 3,543,905 400,000
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9. เงินลงทุนในบริษััทย่อย 
9.1 เงนิลงทนุในบริษััทย่อยต่าม ณ วินัที� 31 ธัินวิาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอยีดดงัต่่อไป็นี�

 บรษัิัทย่อยที�ถึอืหุ�นโดยบรษัิัท ไทยแอร์เอเชีย จำากดั

ทุนเรียกช้ำาระแล�ว สิัดสิ่วนเงินลงทุน ราค่าทุน

บริษีัท 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร�อยละ) (ร�อยละ)

บริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด 636,713,490 433,555,600 69 55 6,967,114,370 3,067,114,370

ทุนเรียกช้ำาระแล�ว สิัดสิ่วนเงินลงทุน ราค่าทุน

บริษีัท 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร�อยละ) (ร�อยละ)

บริษััท เอเชีย เอวิิเอชั�น เซึ่็นเต่อร์ จำากัด 2,500,000 - 99.99 - 2,499,993 -

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

บริษััทฯ ไม่มีเงินป็ันผู้ลรับจากบริษััทย่อยในป็ี 2564 และ 2563

เม่อวินัที� 14 กมุภาพินัธ์ิ 2555 บริษััทฯ ได�ต่กลงทำาสัญญา “แก�ไขเพิิ�มเต่มิสัญญาระหว่ิางผู้้�ถืึอหุ�น” 

กับสามค้่สัญญา ได�แก่ AirAsia Aviation Limited (AAA) (เดิมช่อ “AirAsia Investment 

Ltd.”) (บริษััทย่อยของ AirAsia Berhad) บริษััท AirAsia Berhad และบริษััท ไทยแอร์เอเชีย 

จำากัด ซึ่ึ�งค้่สัญญาทั�งหมดได�กำาหนดสิทธิิและหน�าที�ของแต่่ละฝ่่ายที�เกี�ยวิข�องกับบริษััท           

ไทยแอร์เอเชีย จำากัด โดยต่ามสัญญาแก�ไขเพิิ�มเต่ิมสัญญาระหวิ่างผู้้�ถึือหุ�นดังกล่าวิ บริษััทฯ 

มีอำานาจในการควิบคุม บริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด โดยจะเริ�มมีผู้ลต่ั�งแต่่วัินที�สำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และต่ลาดหลักทรัพิย์ออกจดหมายแจ�งบริษััทฯ วิ่าได�เริ�มนับ 

การมีผู้ลใช�บังคับร่างหนังสือชี�ชวินการเสนอขายหุ�นสามัญเพิิ�มทุนแก่ป็ระชาชนทั�วิไป็             

ซึ่ึ�งป็ระกาศเม่อวิันที� 4 พิฤษัภาคม 2555 ดังนั�น บริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด จึงถึ้กพิิจารณา

เป็็นบริษััทย่อยของบริษััทฯ แทนที�จะเป็็นกิจการร่วิมค�าเช่นเดิมต่ั�งแต่่วัินนั�นเป็็นต่�นมา และ

จากการป็รบัโครงสร�างทนุของกลุม่บรษัิัทต่ามที�กลา่วิในหมายเหต่ ุ1.1 มผีู้ลให�ข�อต่กลงสญัญา

“แก�ไขเพิิ�มเต่ิมสัญญาระหวิ่างผู้้�ถึึงหุ�น” สิ�นสุดลง

เม่อวัินที� 29 พิฤษัภาคม 2555 บริษััทฯ ได�เข�าซืึ่�อหุ�นเพิิ�มทนุในหุ�นสามญัของบริษััท ไทยแอร์เอเชีย 

จำากัด จำานวิน 3,555,560 หุ�น เป็็นม้ลค่า 2,663 ล�านบาท ในราคาหุ�นละ 749 บาท ส่งผู้ลให�

บริษััทฯ มีสัดส่วินการถึือหุ�นเพิิ�มขึ�นจากร�อยละ 51 เป็็นร�อยละ 55 

เม่อวินัที� 8 ธินัวิาคม 2564 บริษััทฯ ได�เข�าซืึ่�อหุ�นเพิิ�มทนุในหุ�นสามญัของบรษัิัท ไทยแอร์เอเชยี 

จำากัด จำานวิน 20,115,789 หุ�น เป็็นม้ลค่า 3,900 ล�านบาท ในราคาหุ�นละ 194 บาท ส่งผู้ล

ให�บริษััทฯ มีสัดส่วินการถึือหุ�นเพิิ�มขึ�นจากร�อยละ 55 เป็็นร�อยละ 69
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เม่อวิันที� 27 มกราคม 2564 บริษััท เอเชีย เอวิิเอชั�น เซึ่็นเต่อร์ จำากัด ได�จดทะเบียนกับกระทรวิงพิาณิชย์ โดยมีวิัต่ถึุป็ระสงค์เพิ่อเป็็นสถึาบันการเรียนร้�และพิัฒนาควิามสามารถึของบุคลากรสำาหรับ

อุต่สาหกรรมการบินการท่องเที�ยวิและบริการ โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 1 ล�านหุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 10 บาท) และบริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด มีสัดส่วินการถึือหุ�นร�อยละ 99.99  

ในบริษััทดังกล่าวิ

9.2 รายละเอียดของบริษััทย่อยซ้ึ่�งมีส่วนได�เสียที�ไม่มีอำานาจำควบคุมที�มีสาระสำาคัญ

9.3 ข�อมล้ทางการเงินโดยสรุปีของบริษััทย่อยที�มส่ีวนได�เสียที�ไม่มอีำานาจำควบคุมที�มสีาระสำาคัญ ซ้ึ่�งเป็ีนข�อมล้ก่อนการตั่ดรายการระหุ้ว่างกัน

ส่รุปรายการกำาไรขาดทุี่นเบ็ัดเส่ร็จ

สิัดสิ่วนที่ถืือโดย

สิ่วนได�เสิียที่ไม่มีอำานาจค่วบคุ่ม

สิ่วนได�เสิียที่ไม่มีอำานาจค่วบคุ่ม                 

ในบริษีัทย่อยสิะสิม

ขาดทุนที่แบ่งให�กับสิ่วนได�เสิียที่ไม่มีอำานาจ

ค่วบคุ่มในบริษีัทย่อยในระหว่างปีี

บริษีัท 31 ธันวาค่ม 2564 31 ธันวาค่ม 2563 31 ธันวาค่ม 2564 31 ธันวาค่ม 2563 31 ธันวาค่ม 2564 31 ธันวาค่ม 2563

(ร�อยละ) (ร�อยละ)

บริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด 31 45 (3,372,300,425) 3,094,206,383 (5,310,462,722) (3,902,836,580)

บริษีัท ไทยแอร์เอเช้ีย จำากัด

ณ วันที่ 31 ธันวาค่ม

2564 2563

สินทรัพิย์หมุนเวิียน 3,019,235,417 2,657,280,907

สินทรัพิย์ไม่หมุนเวิียน 42,489,508,293 42,472,525,807

หนี�สินหมุนเวิียน (19,975,707,487) (17,820,749,526)

หนี�สินไม่หมุนเวิียน (36,488,083,022) (30,804,821,301)

บริษีัท ไทยแอร์เอเช้ีย จำากัด

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม

2564 2563

รายได� 4,507,511,909 16,236,338,798

ขาดทุน (11,785,713,265) (8,672,971,063)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่น 426,430,579 (215,743,043)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวิม (11,359,282,686) (8,888,714,106)

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท) (หน่วิย: บาท)

ส่รุปรายการฐานะที่างการเงิน
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บริษีัท ไทยแอร์เอเช้ีย จำากัด

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม

2564 2563

กระแสเงินสดใช�ไป็ในกิจกรรมดำาเนินงาน (4,327,891,729) (903,485,865)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 1,280,847,417 12,064,320,851

กระแสเงินสดจาก (ใช�ไป็ใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,747,054,067 (14,031,394,596)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิิ (299,990,245) (2,870,559,610)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่�นป็ี 1,012,094,628 3,889,580,945

ขาดทุนจากอตั่ราแลกเป็ลี�ยนที�ยังไม่เกดิขึ�นจรงิ

   ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (1,060,345) (6,926,707)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดป็ลายป็ี 711,044,038 1,012,094,628

งบการเงินรวม

2564 2563

ม้ลค่าสุทธิิต่ามบัญชี ณ วิันที� 1 มกราคม 5,856,109,798 5,963,213,001

จ่ายเงินสำารองบำารุงรักษัาเคร่องบิน 370,838,951 508,929,105

ต่ัดจำาหน่าย (1,268,325,057) (616,032,308)

ม้ลค่าสุทธิิต่ามบัญชี ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 4,958,623,692 5,856,109,798

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

9.4     งบการเงินของบริษััทย่อย

งบการเงินของ บริษััท เอเชีย เอวิิเอชั�น เซึ่็นเต่อร์ จำากัด จัดทำาขึ�นโดยฝ่่ายบริหารซึ่ึ�งยังไม่ได�

ต่รวิจสอบโดยผู้้�สอบบัญชี อย่างไรก็ต่าม ฝ่่ายบริหารเช่อวิ่างบการเงินดังกล่าวิจะไม่มีควิาม

แต่กต่่างอย่างเป็็นสาระสำาคัญหากได�ถึ้กต่รวิจสอบโดยผู้้�สอบบัญชี

10. เงินสำารองบำารุงรักษัาเครื�องบิน
AirAsia Berhad ซึ่ึ�งเป็น็บริษััทที�เกี�ยวิข�องกนัได�ทำาสญัญาบรกิารบำารงุรกัษัาเคร่องบนิกับบริษััท

ย่อยภายใต่�สัญญาดังกล่าวิ บริษััทย่อยจะจ่ายเงินล่วิงหน�าเพิ่อใช�ในการบำารุงรักษัาเคร่องบิน

แก่ AirAsia Berhad ต่ามจำานวินเคร่องบิน จำานวินเคร่องยนต่์ และจำานวินชั�วิโมงบิน เพิ่อใช�

ในการซึ่่อมบำารุงเคร่องบินครั�งใหญ่ซึ่ึ�ง บริษััทย่อยจะจัดให�มีขึ�นเม่อเคร่องบินหรือเคร่องยนต่์

ถึึงจำานวินชั�วิโมงบินที�ต่�องทำาการซึ่่อมบำารุงในอนาคต่ ซึ่ึ�งบริษััทย่อยจะบันทึกโอนเงินสำารอง

บำารุงรักษัาเคร่องบินไป็เป็็นต่�นทุนของเคร่องบินเม่อมีการซึ่่อมบำารุงครั�งใหญ่เกิดขึ�น หรือ        

ต่ัดจำาหน่ายต่ามระยะเวิลาการซึ่่อมบำารุงที�ป็ระมาณไวิ�สำาหรับสินทรัพิย์เช่า

รายการเป็ลี�ยนแป็ลงของบัญชีเงินสำารองบำารุงรักษัาเคร่องบินสำาหรับป็ี 2564 และ 2563 

สรุป็ได�ดังนี�
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งบการเงินรวม

ที่ดิน อาค่าร

เค่ร่องบินและ

เค่ร่องยนตุ์

เค่ร่องบิน

อะไหล่

เค่ร่องบิน

สิ่วนปีรับปีรุง

อาค่ารเช้่า ค่อมพิวเตุอร์

เค่ร่องตุกแตุ่ง 

ตุิดตุั�งและ

อุปีกรณ์

สิำานักงาน

อุปีกรณ์ใน    

การดำาเนินงาน ยานพาหนะ

สิินทรัพย์

ระหว่างก่อสิร�าง

และตุิดตุั�ง รวม

ราค่าทุน

ณ วิันที� 1 มกราคม 2563 650,760,000 - 8,824,594,419 1,355,802,816 417,621,057 163,476,439 87,694,103 348,030,391 219,479,306 173,079,555 12,240,538,086

ซึ่ื�อเพิิ�ม - - 9,433,277,624 71,013,691 10,695,036 20,251,887 1,453,132 7,281,569 5,074,000 709,618,138 10,258,665,077

จำาหน่าย/ต่ัดจำาหน่าย - - (12,329,418,406) - (1,155,000) (2,107,404) (52,150) - - - (12,332,732,960)

ต่�นทุนการก้�ยืมส่วินที�รวิมเป็็นต่�น

   ทุนของสินทรัพิย์

- - - - - - - - - 7,552,053 7,552,053

โอน - - 134,157,860 - 6,688,850 - - - - (140,846,710) -

ณ วินัที� 31 ธัินวิาคม 2563 650,760,000 - 6,062,611,497 1,426,816,507 433,849,943 181,620,922 89,095,085 355,311,960 224,553,306 749,403,036 10,174,022,256

ซึ่ื�อเพิิ�ม - - 1,716,278,892 8,624,768 2,233,477 593,745 334,991 651,251 826,000 167,020,864 1,896,563,988

จำาหน่าย/ต่ัดจำาหน่าย - - (1,807,897,750) (118,033,418) (11,281,119) (3,260,877) (2,717,203) (44,774,960) (35,348,952) - (2,023,314,279)

ต่�นทุนการก้�ยืมส่วินที�รวิมเป็็นต่�น

   ทุนของสินทรัพิย์

- - - - - - - - - 12,294,061 12,294,061

โอน (223,523,122) 603,311,217 - - - - - - - (928,015,028) (548,226,933)

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 427,236,878 603,311,217 5,970,992,639 1,317,407,857 424,802,301 178,953,790 86,712,873 311,188,251 190,030,354 702,933 9,511,339,093

11. ที�ดิน อาคาร เครื�องบิน ส่วนปีรับปีรุงอาคารเช่าและอุปีกรณ์
(หน่วิย: บาท)
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งบการเงินรวม

ที่ดิน อาค่าร

เค่ร่องบินและ

เค่ร่องยนตุ์

เค่ร่องบิน

อะไหล่

เค่ร่องบิน

สิ่วนปีรับปีรุง

อาค่ารเช้่า ค่อมพิวเตุอร์

เค่ร่องตุกแตุ่ง 

ตุิดตุั�งและ

อุปีกรณ์

สิำานักงาน

อุปีกรณ์ใน    

การดำาเนินงาน ยานพาหนะ

สิินทรัพย์

ระหว่างก่อสิร�าง

และตุิดตุั�ง รวม

ค่่าเสิ่อมราค่าสิะสิม

ณ วิันที� 1 มกราคม 2563 - - 2,120,396,511 731,168,445 214,282,264 106,159,896 69,783,970 302,436,887 129,377,427 - 3,673,605,400

ค่าเส่อมราคาสำาหรับป็ี - - 343,581,135 108,227,815 38,718,527 20,687,165 6,375,856 19,664,727 24,821,039 - 562,076,264

ค่าเส่อมราคาสำาหรับส่วินที�

   จำาหน่าย/ต่ัดจำาหน่าย

- - (289,719,331) - (997,375) (1,313,653) (52,149) - - - (292,082,508)

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2563 - - 2,174,258,315 839,396,260 252,003,416 125,533,408 76,107,677 322,101,614 154,198,466 - 3,943,599,156

ค่าเส่อมราคาสำาหรับป็ี - 4,007,440 268,662,211 105,990,341 36,672,909 17,301,033 5,747,434 13,967,158 24,161,037 - 476,509,563

ค่าเส่อมราคาสำาหรับส่วินที�

   จำาหน่าย/ต่ัดจำาหน่าย

- - (34,213,181) (56,264,099) (11,261,112) (3,260,560) (2,692,757) (42,771,444) (35,797,418) - (186,260,571)

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 - 4,007,440 2,408,707,345 889,122,502 277,415,213 139,573,881 79,162,354 293,297,328 142,562,085 - 4,233,848,148

ม้ลค่่าสิุทธิตุามบัญช้ี

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2563 650,760,000 - 3,888,353,182 587,420,247 181,846,527 56,087,514 12,987,408 33,210,346 70,354,840 749,403,036 6,230,423,100

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 427,236,878 599,303,777 3,562,285,294 428,285,355 147,387,088 39,379,909 7,550,519 17,890,923 47,468,269 702,933 5,277,490,945

ค่าเส่อมราคาสำาหรับป็ี

2563 (จำานวิน 471 ล�านบาท รวิมอย้่ในต่�นทุนขายและบริการ ส่วินที�เหลือรวิมอย้่ในค่าใช�จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย และค่าใช�จ่ายในการบริหาร) 562,076,264

2564 (จำานวิน 392 ล�านบาท รวิมอย้่ในต่�นทุนขายและบริการ ส่วินที�เหลือรวิมอย้่ในค่าใช�จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย และค่าใช�จ่ายในการบริหาร) 476,509,563

(หน่วิย: บาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อุปีกรณ์สิำานักงาน

ราค่าทุน

ณ วิันที� 1 มกราคม 2563 62,187

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2563 62,187

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 62,187

ค่่าเสิ่อมราค่าสิะสิม

ณ วิันที� 1 มกราคม 2563 61,985

ค่าเส่อมราคาสำาหรับป็ี 177

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2563 62,162

ค่าเส่อมราคาสำาหรับป็ี -

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 62,162

ม้ลค่่าสิุทธิตุามบัญช้ี

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2563 25

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 25

ค่่าเสิ่อมราค่าสิำาหรับปีี

2563 (รวิมอย้่ในค่าใช�จ่ายในการบริหาร) 177

2564 (รวิมอย้่ในค่าใช�จ่ายในการบริหาร) -

(หน่วิย: บาท) ในระหวิ่างป็ีป็ัจจุบัน บริษััทย่อยได�โอนกรรมสิทธิิ�เคร่องบินจำานวิน 2 ลำา (2563: 8 ลำา) โดยการชำาระ

หนี�และค่าป็รับเพ่ิอยกเลิกสัญญาเช่าก่อนถึึงเวิลาที�กำาหนด เพ่ิอนำาเคร่องบินจำานวินดังกล่าวิเข�าทำา

ธิรุกรรมขายอากาศยานและเช่าอากาศยานกลบักบับรษัิัทเอกชนในต่า่งป็ระเทศแหง่หนึ�ง การขายและ

การเช่ากลับอากาศยานจำานวิน 2 ลำา (2563: ขายอากาศยานจำานวิน 10 ลำา และเช่ากลับมาจำานวิน 

9 ลำา) เพิ่อใช�ในการดำาเนินธิุรกิจ โดยบริษััทย่อยได�บันทึกขาดทุนจากการจำาหน่ายอากาศยานจำานวิน

รวิม 43 ล�านบาท ซึ่ึ�งแสดงเป็็นส่วินหนึ�งของค่าใช�จ่ายอ่น (2563: กำาไร 1,332 ล�านบาท แสดงเป็็น

ส่วินหนึ�งของรายได�อ่น)

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 บริษััทย่อยมีส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและอุป็กรณ์จำานวินหนึ�งซึ่ึ�ง                 

ต่ัดค่าเส่อมราคาหมดแล�วิแต่่ยังใช�งานอย้่ ม้ลค่าต่ามบัญชีก่อนหักค่าเส่อมราคาสะสมของสินทรัพิย์

ดังกล่าวิมีจำานวินเงินป็ระมาณ 2,221 ล�านบาท (2563: 2,002 ล�านบาท) 

บริษััทย่อยได�นำาที�ดินพิร�อมสิ�งป็ล้กสร�างและเคร่องบินจำานวิน 4 ลำา (2563: 2 ลำา) ซึ่ึ�งมีม้ลค่าสุทธิิ

ต่ามบัญชีจำานวินป็ระมาณ 3,122 ล�านบาท (2563: 2,263 ล�านบาท) ไป็คำ�าป็ระกันวิงเงินสินเช่อที�       

ได�รับจากสถึาบันการเงินต่ามที�กล่าวิไวิ�ในหมายเหตุ่ 19
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12. สินทรัพย์สิทธิัการใช�
 รายการเป็ลี�ยนแป็ลงของบัญชีสินทรัพิย์สิทธิิการใช�สำาหรับป็ีสิ�นสุดวิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 สรุป็ได�ดังนี�

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม

เค่ร่องบินและ

เค่ร่องยนตุ์เค่ร่องบิน พื�นที่ ยานพาหนะ รวม

ณ วิันที� 1 มกราคม 2563 36,381,586,137 188,599,438 176,420,616 36,746,606,191 

เพิิ�มขึ�นจากการทำาสัญญาเช่าในระหวิ่างป็ี 7,649,316,943 - 5,710,847 7,655,027,790

เพิิ�มขึ�นจากเงินมัดจำาการเช่า 101,143,185 - - 101,143,185

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนกำาหนด (9,356,046,615) - - (9,356,046,615)

ค่าเส่อมราคาสำาหรับป็ี (5,107,828,183) (50,382,031) (45,213,397) (5,203,423,611)

ลดลงจากการด�อยค่าของสินทรัพิย์สิทธิิการใช� (1,415,961,457) - - (1,415,961,457)

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2563 28,252,210,010 138,217,407 136,918,066 28,527,345,483

เพิิ�มขึ�นจากการทำาสัญญาเช่าในระหวิ่างป็ี 1,211,857,937 - 42,028,655 1,253,886,592

เพิิ�มขึ�นจากการวิัดม้ลค่าสัญญาเช่าใหม่ 3,728,108,059 - - 3,728,108,059

เพิิ�มขึ�นจากเงินมัดจำาการเช่า 130,798,187 - - 130,798,187

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนกำาหนด (1,714,858,285) - - (1,714,858,285)

ลดลงจากการลดค่าเช่าต่ามสัญญาจากผู้้�ให�เช่าเน่องจากสถึานการณ์ COVID-19 - (20,599,335) - (20,599,335)

ค่าเส่อมราคาสำาหรับป็ี (3,532,452,798) (41,697,568) (46,052,393) (3,620,202,759)

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 28,075,663,110 75,920,504 132,894,328 28,284,477,942

ในปี็ 2563 บริษััทย่อยบนัทกึกลบัรายการค่าเส่อมราคาจากสินทรพัิย์สทิธิกิารใช�จำานวิน 36 ล�านบาท จากการเลือกใช�มาต่รการผู่้อนป็รนชั�วิคราวิสำาหรบัการลดค่าเช่าต่ามสญัญาเน่องจากสถึานการณ์ COVID-19
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13. สินทรัพย์ไม่มีตั่วต่น 
 ม้ลค่าต่ามบัญชีของสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่น ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี�

 การกระทบยอดม้ลค่าต่ามบัญชีของสินทรัพิย์ไม่มีต่ัวิต่นสำาหรับป็ี 2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี�

 สิทธิิในการนำาเคร่องบินลงจอดได�ถึ้กทดสอบการด�อยค่ารวิมกับค่าควิามนิยม เน่องจากอย้่ในหน่วิยของกลุ่มสินทรัพิย์ที�ก่อให�เกิดเงินสดเดียวิกัน

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิิทธิในการนำา

เค่ร่องบินลงจอด โปีรแกรมค่อมพิวเตุอร์ รวม โปีรแกรมค่อมพิวเตุอร์

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564

ราคาทุน 14,856,000,000 81,072,345 14,937,072,345 6,420

หัก: ค่าต่ัดจำาหน่ายสะสม - (74,386,482) (74,386,482) (6,419)

ม้ลค่าต่ามบัญชี - สุทธิิ 14,856,000,000 6,685,863 14,862,685,863 1

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2563

ราคาทุน 14,856,000,000 82,326,908 14,938,326,908 6,420

หัก: ค่าต่ัดจำาหน่ายสะสม - (67,126,746) (67,126,746) (6,419)

ม้ลค่าต่ามบัญชี - สุทธิิ 14,856,000,000 15,200,162 14,871,200,162 1

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ม้ลค่าต่ามบัญชีต่�นป็ี 14,871,200,162 14,878,769,507 1 1

ซึ่ื�อโป็รแกรมคอมพิิวิเต่อร์ - 1,986,927 - -

ค่าต่ัดจำาหน่าย (8,514,299) (9,556,272) - -

ม้ลค่าต่ามบัญชีป็ลายป็ี 14,862,685,863 14,871,200,162 1 1
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งบการเงินรวม

ม้ลค่าสุทธิิต่ามบัญชี ณ วิันที� 1 มกราคม 2564 -

รับโอนจากที�ดิน อาคาร เคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่า

    และอุป็กรณ์ - ม้ลค่าสุทธิิต่ามบัญชี ณ วิันที�โอน

548,226,933

ค่าเส่อมราคา          (4,595,177)

ม้ลค่าสุทธิิต่ามบัญชี ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 543,631,756

2564

ภายใน 1 ป็ี 13,035,120

มากกวิ่า 1 ป็ี แต่่ไม่เกิน 5 ป็ี 69,846,518

มากกวิ่า 5 ป็ี 118,771,668

รวิม 201,653,306

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

14. อสังหุ้าริมทรัพย์เพื�อการลงทุน
รายการเป็ลี�ยนแป็ลงของบญัชีอสงัหารมิทรพัิย์เพ่ิอการลงทุนสำาหรบัปี็สิ�นสดุวินัที� 31 ธินัวิาคม 

2564 สรุป็ได�ดังนี�

15. ค่าความนิยม 
เม่อวิันที� 4 พิฤษัภาคม 2555 บริษััทฯ มีอำานาจควิบคุมในบริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ต่าม

สญัญา “แก�ไขเพิิ�มเต่มิสญัญาระหวิา่งผู้้�ถืึอหุ�น” ดงันั�น บรษัิัทฯ จงึได�ทำาการวิดัมล้คา่ยติุ่ธิรรม

ของสินทรัพิย์ที�ระบุได�และหนี�สินที�รับมาสุทธิิของบริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด และเป็รียบ

เทียบกับม้ลค่ายุต่ิธิรรมต่ามสัดส่วินร�อยละ 51 ของหุ�นสามัญบริษััท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ที�

บรษัิัทฯ ถึอือย้ก่อ่นวินัที�มอีำานาจควิบคมุและได�รบัร้�สว่ินของต่�นทนุของเงนิลงทนุที�ส้งกวิา่มล้คา่

ยตุ่ธิิรรมของสว่ินแบง่ที�บรษัิัทฯ มใีนสินทรัพิย์สทุธิทิี�ระบไุด�เป็น็คา่ควิามนยิมในงบแสดงฐานะ

การเงินรวิมต่ั�งแต่่นั�นมา

ค่าควิามนิยมและสิทธิิในการนำาเคร่องบินลงจอดได�ถ้ึกป็ันส่วินให�แก่หน่วิยสินทรัพิย์ที�ก่อให�

เกิดเงินสดที�ถึ้กกำาหนดต่ามส่วินงานธิุรกิจ ดังนี�

บริษััทฯ พิิจารณาม้ลค่าที�คาดว่ิาจะได�รับคืนของหน่วิยสินทรัพิย์ที�ก่อให�เกิดเงินสดจากม้ลค่า

ยตุ่ธิิรรมหักด�วิยต่�นทุนในการขาย ซึึ่�งใช�เกณฑ์์วิิธีิพิิจารณาจากราคาต่ลาด (Market Approach) 

ในการป็ระเมินม้ลค่ายุต่ิธิรรม โดยมีลำาดับชั�นของม้ลค่ายุต่ิธิรรมเป็็นระดับ 1 โดย ณ วิันที�          

30 ธิันวิาคม 2564 บริษััทฯ มีอัต่ราส่วินราคาต่ลาดต่่อม้ลค่าต่ามบัญชีที� 3.11 เท่า 

ฝ่่ายบรหิารพิจิารณาแล�วิว่ิาค่าควิามนยิมและสทิธิิในการนำาเคร่องบนิลงจอดไม่เกดิการด�อยค่า

ณ วินัที� 31 ธินัวิาคม 2564 บริษััทยอ่ยได�นำาที�ดนิพิร�อมสิ�งป็ลก้สร�าง ซึึ่�งมมีล้ค่าสทุธิติ่ามบัญชี

จำานวินป็ระมาณ 543 ล�านบาท (2563: ไม่มี) ไป็คำ�าป็ระกันวิงเงินสินเช่อที�ได�รับจากสถึาบัน

การเงินต่ามที�กล่าวิไวิ�ในหมายเหตุ่ 19

กลุ่มบริษััทในฐานะผ้ิ�ใหุ้�เช่า

บรษัิัทยอ่ยเข�าทำาสญัญาเชา่ดำาเนนิงานสำาหรบัอสงัหารมิทรพัิยเ์พิอ่การลงทนุ ซึ่ึ�งป็ระกอบด�วิย

พิื�นที�ในอาคาร โดยมีอายุสัญญา 14 ป็ี

บรษัิัทยอ่ยมจีำานวินเงินขั�นต่ำ�าที�คาดวิา่จะได�รับในอนาคต่จากการให�เช่าภายใต่�สัญญาเชา่ดำาเนนิ

งานที�ยกเลิกไม่ได� ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 ดังนี�

งบการเงินรวม

สิ่วนงานการบินแบบมีตุารางการบินปีระจำา

2564 2563

ค่าควิามนิยม 8,824,825,803 8,824,825,803

สิทธิิในการนำาเคร่องบินลงจอด 14,856,000,000 14,856,000,000

23,680,825,803 23,680,825,803

(หน่วิย: บาท)
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16. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หุ้มุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม

2564 2563

เงินมัดจำาการเช่าเคร่องบินและเคร่องยนต่์

   เคร่องบิน - กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน 145,308,426 215,776,921

เงินมัดจำาการเช่าเคร่องบินและเคร่องยนต่์

   เคร่องบิน - กิจการที�ไม่เกี�ยวิข�องกัน 429,911,662 382,072,936

เงินมัดจำาต่ามสัญญาเช่า 74,121,652 73,687,198

เงินมัดจำาจากการดำาเนินงานในสนามบิน 34,600,000 34,600,000

เงินมัดจำาสัญญาแลกเป็ลี�ยนราคานำ�ามัน 

   - กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน 16,623,450 14,933,700

เงินมัดจำาค่านำ�ามัน 12,798,258 107,914,364

เงินมัดจำาอ่น 70,288,146 78,616,306

รวิมสินทรัพิย์ทางการเงินไม่หมุนเวิียนอ่น 783,651,594 907,601,425

งบการเงินรวม

2564 2563

เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงินส่วิน

   ที�ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 941,863,859 786,682,396

หัก: ค่าธิรรมเนียมการก้�ยืม (153,846) (153,846)

รวิมเงินก้�ยืมส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระภายใน

   หนึ�งป็ี - สุทธิิ 941,710,013 786,528,550

เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงินส่วินที�

   ยังไม่ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 3,095,101,683 3,074,320,690

หัก: ค่าธิรรมเนียมการก้�ยืม (910,257) (1,064,103)

รวิมเงินก้�ยืมส่วินที�ยังไม่ถึึงกำาหนดชำาระ

   ภายในหนึ�งป็ี - สุทธิิ 3,094,191,426 3,073,256,587

รวิมเงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน 4,035,901,439 3,859,785,137

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

17. เงินก้�ยืมระยะสั�นจำากสถืาบันการเงิน
ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 เงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงินเป็็นเงินก้�ยืมในร้ป็ต่ั�วิสัญญา

ใช�เงนิมอีตั่ราดอกเบี�ยคงที�ระหวิา่งร�อยละ 2.50 และ 2.95 ต่อ่ป็ ี(2563: ระหวิา่งร�อยละ 2.50 

และ 2.95 ต่่อป็ี)

18. หุุ้�นก้�ระยะสั�น
ณ วินัที� 31 ธินัวิาคม 2564 บริษััทย่อยได�ออกหุ�นก้�ระยะสั�นป็ระเภทไม่ด�อยสทิธิ ิไม่มหีลกัป็ระกัน

เป็็นจำานวิน 80,000 หน่วิย ในราคาหน่วิยละ 1,000 บาท โดยมีอัต่ราดอกเบี�ยร�อยละ 6.75 

ต่่อป็ี ซึ่ึ�งจะครบกำาหนดไถึ่ถึอนในระหวิ่างป็ี 2565 หุ�นก้�ดังกล่าวิเป็็นหุ�นก้�ที�ไม่มีการจัดอันดับ

ควิามน่าเช่อถึือ

19. เงินก้�ยืมระยะยาวจำากสถืาบันการเงิน
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รายการเป็ลี�ยนแป็ลงของบญัชีเงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบนัการเงนิสำาหรบัป็ ี2564 และ 2563 

มีรายละเอียดดังนี�

งบการเงินรวม

2564 2563

ยอดคงเหลือ ณ วิันที� 1 มกราคม 3,859,785,137 4,639,479,315

ก้�เงินเพิิ�มในระหวิ่างป็ี - 847,322,990

เพิิ�มขึ�นจากการขยายระยะเวิลาการชำาระเงินก้� 250,000,000 600,000,000

ต่ัดจำาหน่ายค่าธิรรมเนียมการก้�ยืมเงิน 153,846 1,278,765

จ่ายคืนเงินก้�ยืมระยะยาวิ (74,037,544) (48,272,495)

จ่ายเพิ่อยกเลิกสัญญาเงินก้�ยืมระยะยาวิ

   ก่อนถึึงเวิลาที�กำาหนด - (2,180,023,438)

ยอดคงเหลือ ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 4,035,901,439 3,859,785,137

(หน่วิย: บาท)

เม่อวิันที� 23 มีนาคม 2564 บริษััทย่อยได�เข�าทำาบันทึกต่่อท�ายสัญญาก้�ยืมเงินระยะสั�นฉบับ

หนึ�งเพิ่อขอพิักชำาระเงินต่�นบางส่วิน โดยต่กลงจะชำาระดอกเบี�ยเป็็นงวิดรายเดือนให�แก่

ธินาคาร บริษััทยอ่ยจะเริ�มชำาระคนืเงินต่�นที�ขอพิกัชำาระต่ั�งแต่เ่ดือนกรกฎาคม 2565 และชำาระ

คืนเงินต่�นงวิดสุดท�ายภายในเดือนกรกฎาคม 2568 โดยบริษััทย่อยต่�องป็ฎิบัต่ิต่ามเง่อนไข

ทางการเงินบางป็ระการต่ามที�ระบุในสัญญา เช่น เม่อบริษััทย่อยมีอัต่ราส่วินควิามสามารถึ 

ในการชำาระหนี�เกินกวิ่าอัต่ราที�กำาหนดในสัญญา ให�นำากำาไรก่อนหักค่าใช�จ่ายดอกเบี�ย ภาษีั 

คา่เสอ่มราคาและค่าต่ดัจำาหนา่ยมาชำาระหนี�ที�ค�างชำาระในงวิดสุดท�ายของสัญญาในอัต่ราอยา่ง

น�อยร�อยละ 20 ของกำาไรก่อนหักค่าใช�จ่ายดอกเบี�ยภาษีัค่าเส่อมราคาและค่าต่ัดจำาหน่าย       

โดยพิิจารณาจากงบการเงินป็ระจำาป็ี

เม่อวิันที� 24 พิฤษัภาคม 2564 บริษััทย่อยได�ทำาสัญญาก้�ยืมเงินระยะยาวิเพิ่อเล่อนการชำาระ

เงนิต่�นบางส่วิน โดยบริษััทย่อยต่กลงจะชำาระดอกเบี�ยเป็็นงวิดรายเดอืนให�แก่ธินาคาร บริษััทย่อย

จะเริ�มชำาระคืนเงนิต่�นที�ขอพัิกชำาระต่ั�งแต่เ่ดือนธินัวิาคม 2564 และชำาระคืนเงนิต่�นงวิดสุดท�าย

ภายในเดอืนกมุภาพินัธิ ์2569 โดยบรษัิัทยอ่ยต่�องป็ฏิบิตั่ติ่ามเงอ่นไขทางการเงนิบางป็ระการ

ต่ามที�ระบุในสัญญา เชน่ การดำารงอัต่ราส่วินหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยจ่ายต่่อส่วินของผู้้�ถึอืหุ�น

ในอัต่ราไม่เกนิกวิา่ที�ระบใุนสัญญาโดยพิิจารณาจากงบการเงนิป็ระจำาป็แีละข�อมล้ทางการเงนิ

ระหวิ่างกาลสำาหรับงวิดหกเดือน

เมอ่วัินที� 22 มถุิึนายน 2564 บริษััทย่อยได�ทำาสญัญาก้�ยมืเงินระยะยาวิเพิอ่เลอ่นการชำาระเงนิ

ต่�นบางส่วิน โดยบริษััทยอ่ยต่กลงจะชำาระดอกเบี�ยเป็น็งวิดรายเดือนให�แก่ธินาคาร บริษััทยอ่ย

จะเริ�มชำาระคืนเงนิต่�นที�ขอพัิกชำาระต่ั�งแต่เ่ดือนมกราคม 2565 และชำาระคืนเงนิต่�นงวิดสุดท�าย

ภายในเดือนตุ่ลาคม 2571

เม่อวิันที� 27 กรกฎาคม 2564 บริษััทย่อยได�ทำาสัญญาก้�ยืมเงินระยะยาวิเพิ่อเล่อนการชำาระ

ดอกเบี�ยจนถึึงเดอืนกนัยายน 2564 บริษััทยอ่ยจะเริ�มชำาระคนืดอกเบี�ยที�ขอพิกัชำาระพิร�อมกับ

ชำาระคืนเงินต่�นงวิดสุดท�ายภายในเดือนกุมภาพิันธิ์ 2569

เม่อวิันที� 20 ตุ่ลาคม 2564 บริษััทย่อยได�ทำาสัญญาก้�ยืมเงินระยะยาวิเพิ่อเล่อนการชำาระเงิน

ต่�นและดอกเบี�ยบางส่วิน บริษััทย่อยจะเริ�มชำาระคืนเงินต่�นที�ขอพัิกชำาระต่ั�งแต่่เดือนมีนาคม 

2565 และชำาระคืนเงินต่�นงวิดสุดท�ายพิร�อมดอกเบี�ยที�ขอพัิกชำาระภายในเดือนพิฤษัภาคม 

2566

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 บริษััทย่อยมีเงินก้�ยืมระยะยาวิจากธินาคารพิาณิชย์หลายแห่งใน

ป็ระเทศไทย สัญญาเงินก้�ยืมระยะยาวิมีระยะเวิลา 2 ป็ีและ 8 ป็ี (2563: 2 ป็ีและ 9 ป็ี)          

มีกำาหนดชำาระคืนเงินต่�นเป็็นรายเดือนมีอัต่ราดอกเบี�ยทั�งแบบคงที�และแบบลอยตั่วิระหว่ิาง

ร�อยละ 2.50 และ 6.15 ต่่อป็ี (2563: ระหวิ่างร�อยละ 2.30 และ 6.15 ต่่อป็ี)

เงนิก้�ยมืระยะยาวิดังกลา่วิคำ�าป็ระกนัด�วิยที�ดินพิร�อมสิ�งป็ลก้สร�างและเคร่องบินของบริษััทย่อย

ต่ามที�กล่าวิไวิ�ในหมายเหตุ่ 11

ภายใต่�สัญญาเงินก้� บริษััทย่อยต่�องป็ฎิบัติ่ต่ามเง่อนไขทางการเงินบางป็ระการต่ามที�ระบุใน

สัญญา เช่น การดำารงอัต่ราส่วินหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยจ่ายต่่อส่วินของผู้้�ถึือหุ�น เป็็นต่�น ณ 

วินัที� 31 ธินัวิาคม 2564 บริษััทยอ่ยไมส่ามารถึป็ฏิบัิต่ติ่ามข�อจำากดับางป็ระการที�ระบใุนสญัญา

เงินก้�กับธินาคารแห่งหนึ�งได� อย่างไรก็ต่าม บริษััทย่อยได�รับจดหมายผู้่อนผู้ันการป็ฏิิบัต่ิต่าม

ข�อจำากัดดังกล่าวิกับธินาคารผู้้�ให�ก้�ก่อนวิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 แล�วิ
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20. หุุ้�นก้�ระยะยาว
ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 หุ�นก้�ระยะยาวิแสดงรายละเอียดได�ดังนี�

งบการเงินรวม

ค่รั�งท่ี

ชุ้ด

ท่ี วันท่ีค่รบกำาหนดไถ่ืถือน จำานวนหน่วย

ม้ลค่่าตุราไว�

ตุ่อหน่วย

อัตุราดอกเบี�ย กำาหนดช้ำาระดอกเบี�ย ม้ลค่่าตุามบัญชี้

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ล�านหน่วย) (บาท) (ร�อยละตุ่อปีี) (ร�อยละตุ่อปีี)

1/2560 2 ทั�งจำานวินในวินัที�

   19 พิฤษัภาคม 2565 (5 ปี็)

0.6 1,000 3.28 3.28 ทกุครึ�งปี็ ทกุครึ�งปี็ 600,000,000 600,000,000

1/2561 1 ขยายระยะเวิลาครบกำาหนด

    ไถ่ึถึอนภายในวัินที�

    26 เมษัายน 2565 

1.5 800 6.75 2.56 ทกุครึ�งปี็ ทกุครึ�งปี็ 1,200,000,000 1,500,000,000

1/2561 2 ทั�งจำานวินในวินัที�

    26 มิถึนุายน 2566 (5 ปี็)

1.0 1,000 2.95 2.95 ทกุครึ�งปี็ ทกุครึ�งปี็ 1,000,000,000 1,000,000,000

รวิม 2,800,000,000 3,100,000,000

หกั: ค่าใช�จ่ายในการออกหุ�นก้�รอต่ดับญัชี (847,850) (1,865,023)

หุ�นก้� - สุทธิิ 2,799,152,150 3,098,134,977

(หน่วิย: บาท)
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งบการเงินรวม

2564 2563

หุ�นก้�ระยะยาวิส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระ

   ภายในหนึ�งป็ี 1,800,000,000 1,500,000,000

หัก: ค่าธิรรมเนียมในการออกหุ�นก้�รอ

   การต่ัดบัญชี (104,582) (243,055)

รวิมหุ�นก้�ระยะยาวิส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระ

   ภายในหนึ�งป็ี - สุทธิิ 1,799,895,418 1,499,756,945

หุ�นก้�ระยะยาวิส่วินที�ยังไม่ถึึงกำาหนดชำาระ

   ภายในหนึ�งป็ี 1,000,000,000 1,600,000,000

หัก: ค่าธิรรมเนียมในการออกหุ�นก้�รอ

   การต่ัดบัญชี (743,268) (1,621,968)

รวิมหุ�นก้�ระยะยาวิส่วินที�ยังไม่ถึึงกำาหนดชำาระ

   ภายในหนึ�งป็ี - สุทธิิ 999,256,732 1,598,378,032

รวิมหุ�นก้�ระยะยาวิ 2,799,152,150 3,098,134,977

งบการเงินรวม

2564 2563

ยอดคงเหลือ ณ วิันที� 1 มกราคม 3,098,134,977 4,096,733,618

จ่ายคืนหุ�นก้�ระยะยาวิ (300,000,000) (1,000,000,000)

ต่ดัจำาหน่ายค่าธิรรมเนยีมการออกหุ�นก้�ระยะยาวิ 1,017,173 1,401,359

ยอดคงเหลือ ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2,799,152,150 3,098,134,977

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

หุ�นก้�ระยะยาวิเป็็นหุ�นก้�ในสกุลเงินบาทป็ระเภทไม่ด�อยสิทธิิ ไม่มีหลักป็ระกันและมีอัต่รา

ดอกเบี�ยคงที�โดยมมีล้ค่ายุต่ธิิรรรม ณ วินัที� 31 ธินัวิาคม 2564 เป็็นจำานวิน 1,470 ล�านบาท 

ม้ลค่ายุต่ิธิรรมนี�ไม่รวิมหุ�นก้�ม้ลค่า 1,200 ล�านบาท เน่องจากมีการเป็ลี�ยนแป็ลงเง่อนไขหุ�นก้�

จงึไม่มกีารแสดงมล้ค่ายุติ่ธิรรมต่ามราคาต่ลาดของสมาคมต่ลาดต่ราสารหนี�ไทย (2563: 3,007 

ล�านบาท)

เม่อวิันที� 23 กุมภาพิันธิ์ 2564 ที�ป็ระชุมคณะกรรมการของบริษััทย่อย ได�มีมต่ิอนุมัต่ิให�มี        

การเสนอแก�ไขระยะเวิลาและข�อกำาหนดสำาหรบัหุ�นก้�ของบรษัิัทย่อยชดุที� 1/2561 มล้คา่ 1,500 

ล�านบาท (1.5 ล�านหน่วิย หน่วิยละ 1,000 บาท) ที�ครบกำาหนดไถึ่ถึอนวิันที� 26 มิถึุนายน 

2564 โดย

1. ขยายระยะเวิลาครบกำาหนดไถึ่ถึอนหุ�นก้�ออกไป็อีก 10 เดือน จากเดิมวิันที� 26 มิถึุนายน

 2564 เป็็นวิันที�  26 เมษัายน 2565

2. ชำาระคืนเงินต่�นให�แก่ผู้้�ถืึอหุ�นก้�บางส่วิน ในจำานวินร�อยละ 20 ของม้ลค่าหุ�นก้�คงค�าง         

ณ วิันครบกำาหนดวัินที� 26 มิถุึนายน 2564 โดยม้ลค่าเงินต่�นหลังจากชำาระมีม้ลค่า          

800 บาทต่่อหน่วิย

3. ป็รับเพิิ�มอัต่ราดอกเบี�ยจากร�อยละ 2.56 ต่่อป็ี เป็็นร�อยละ 6.75 ต่่อป็ี ต่ั�งแต่่วิันที�              

26 มิถึุนายน 2564 จนถึึงวิันครบกำาหนดใหม่

เม่อวิันที� 7 พิฤษัภาคม 2564 ที�ป็ระชุมผู้้�ถืึอหุ�นก้�ได�มีมติ่อนุมัติ่ให�แก�ไขระยะเวิลาและ             

ข�อกำาหนดดังกล่าวิข�างต่�น ต่่อมาเม่อวิันที� 26 มิถึุนายน 2564 บริษััทย่อยได�ชำาระคืนเงินต่�น

ให�แต่่ผู้้�ถึือหุ�นก้�ร�อยละ 20 ของจำานวินหุ�นก้�คงค�างหรือคิดเป็็นจำานวินเงิน 300 ล�านบาท 

รายการเป็ลี�ยนแป็ลงของบัญชีหุ�นก้�ระยะยาวิสำาหรับป็ี 2564 และ 2563 สรุป็ได�ดังนี�
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21. หุุ้�นก้�แปีลงสภาพ
เม่อวิันที� 26 พิฤศจิกายน 2564 ที�ป็ระชุมวิิสามัญผู้้�ถึือหุ�นของ บริษััทฯ ได�มีมต่ิอนุมัต่ิการออก

และเสนอขายหุ�นก้�แป็ลงสภาพิที�ออกใหม่ของบริษััทต่่อผู้้�ลงทุนโดยเฉพิาะเจาะจง (Private 

placement) และเป็็นบุคคลที�ไม่เกี�ยวิข�องกับบริษััทฯ ในวิงเงิน 2,200 ล�านบาท ซึ่ึ�งบริษััทได�

ทำาสัญญาการออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิเพิ่อออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิโดยเฉพิาะเจาะจงให�แก่ North 

Haven Thai Private Equity (“NHTPE”) และธินาคารกรุงเทพิ จำากัด (มหาชน) โดยมี         

ข�อกำาหนดและเง่อนไขหลักของหุ�นก้�แป็ลงสภาพิดังนี�

ป็ระเภทหุ�นก้�แป็ลงสภาพิ หุ�นก้�แป็ลงสภาพิที�ให�สิทธิิแป็ลงสภาพิเป็็นหุ�นสามัญ 

ของบริษััทฯ ป็ระเภทไม่ด�อยสิทธิิและไม่มีหลักป็ระกัน

สกุลเงิน บาท

เง่อนไขการออกหุ�นก้�

แป็ลงสภาพิ

การออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิอย้่ภายใต่�ควิามสำาเร็จของ

เง่อนไขบังคบัก่อน ซึึ่�งได�แก่ การได�รับอนญุาต่จากสำานกังาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และต่ลาดหลักทรัพิย์และ

หนว่ิยงานอ่นๆ รวิมถึึงข�อบังคบัเพ่ิอรองรับการแป็ลงสภาพิ

หุ�นก้�แป็ลงสภาพิ

อัต่ราดอกเบี�ย  ไม่มี

อายุ 2 ป็ี

จำานวินหน่วิย 2,200,000 หน่วิย

การชำาระคืนเงินต่�น หากมีเหตุ่ผู้ิดนัดชำาระ บริษััทฯ ต่�องชำาระคืนเงินต่�นพิร�อม

กบัดอกเบี�ยในอัต่ราร�อยละ 3 โดยเริ�มคำานวินจากวัินที�ออก

หุ�นก้�จนถึึงวิันที�ชำาระคืน

สิทธิิในการไถึ่ถึอนหุ�นก้�แป็ลง

สภาพิก่อนกำาหนด

บริษััทฯ และผู้้�ถึือหุ�นก้�แป็ลงสภาพิไม่มีสิทธิิไถึ่ถึอนหุ�นก้�

แป็ลงสภาพิก่อนครบกำาหนด

อัต่ราส่วินการแป็ลงสภาพิ หุ�นก้�แป็ลงสภาพิ 0.00175 หน่วิยแป็ลงเป็็นหุ�นสามัญได� 

1 หุ�น

ราคาแป็ลงสภาพิ 1.75 บาทต่่อหุ�น กำาหนดให�เป็็นราคาเดียวิกับราคาเสนอ

ขายหุ�นใหม่ให�แก่บุคคลในวิงจำากัด (PP) และราคาเสนอ

ขายหุ�นใหม่ให�แก่ผู้้�ถืึอหุ�นเดิมของบริษััทฯ ต่ามสัดส่วิน

จำานวินหุ�นที�แต่่ละรายถึืออย้่ (RO)

ระยะเวิลาการใช�สิทธิ ิ

แป็ลงสภาพิ

ใช�สิทธิิได�ไม่จำากัดจำานวินครั�ง ภายในระยะเวิลา 2 ป็ี          

นับจากวิันที�ออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิแต่่ละชุด หากไม่มี         

การใช�สิทธิิแป็ลงสภาพิภายในวัินครบกำาหนดไถ่ึถึอนหุ�นก้�

แป็ลงสภาพิ ผู้้�ถึือหุ�นแป็ลงสภาพิจะถ้ึกบังคับให�มีการ

แป็ลงสภาพิ

จำานวินหุ�นสามัญที�จัดสรรไวิ�

เพิ่อรองรับการแป็ลงสภาพิ

1,257,142,857 หุ�น (ม้ลค่าที�ต่ราไวิ�หุ�นละ 0.10 บาท)

มาต่รฐานการบัญชีฉบับที� 32 เร่อง “การแสดงรายการเคร่องมือทางการเงิน” กำาหนดให�

กิจการที�ออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิต่�องแสดงองค์ป็ระกอบของหนี�สินแยกจากองค์ป็ระกอบที�เป็็น

ทุนเพิ่อแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ดังนั�น ณ วิันออกหุ�นก้�แป็ลงสภาพิดังกล่าวิ

บริษััทฯ ได�แยกองค์ป็ระกอบของหนี�สินและองค์ป็ระกอบที�เป็็นทุนออกจากกัน โดย               

องค์ป็ระกอบของหนี�สินได�คำานวิณจากกระแสเงินสดของเงินต่�นและดอกเบี�ยที�ต่�องจ่ายใน

อนาคต่คิดลดด�วิยอัต่ราดอกเบี�ยในต่ลาดที�เป็็นอย้่ขณะนั�น 

หุ�นก้�แป็ลงสภาพิ - องค์ป็ระกอบที�เป็็นทุนคอืผู้ลต่่างระหว่ิางราคาต่ามบัญชขีองหุ�นก้�แป็ลงสภาพิ

หักด�วิยส่วินที�เป็็นองค์ป็ระกอบของหนี�สิน

หุ�นก้�แป็ลงสภาพิสว่ินที�เป็น็หนี�สนิแสดงด�วิยราคาทนุต่ดัจำาหนา่ยจนกวิา่มกีารแป็ลงสภาพิเป็น็

หุ�นสามัญ หรือครบอายุการชำาระคืนของหุ�นก้� หุ�นก้�แป็ลงสภาพิส่วินที�เป็็นทุนซึึ่�งกำาหนดขึ�น   

ณ วิันที�ออกหุ�นก้�จะไม่มีการเป็ลี�ยนแป็ลงในรอบระยะเวิลาบัญชีถึัดไป็
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22. หุ้นี�สินต่ามสัญญาเช่า

งบการเงินรวม

2564 2563

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า 46,092,798,684 34,884,759,523

หัก: ดอกเบี�ยรอการต่ัดจำาหน่าย (8,617,619,672) (4,184,175,766)

รวิม 37,475,179,012 30,700,583,757

หัก: ส่วินที�ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี (5,931,611,067) (6,025,973,794)

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า - สุทธิิจากส่วินที�

   ถึึงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งป็ี 31,543,567,945 24,674,609,963

(หน่วิย: บาท)

การวิิเคราะห์การครบกำาหนดของจำานวินเงินที�ต่�องจ่ายต่ามสัญญาเช่าเป็ิดเผู้ยข�อม้ลอย้่ใน

หมายเหตุ่ 38.2 ภายใต่�หัวิข�อควิามเสี�ยงด�านสภาพิคล่อง

ภายใต่�สัญญาเช่าอากาศยาน บริษััทย่อยต่�องป็ฏิิบัต่ิต่ามเง่อนไขทางการเงินบางป็ระการต่าม

ที�ระบุในสัญญา เช่น การดำารงอัต่ราส่วินหนี�สินต่่อส่วินของผู้้�ถืึอหุ�น โดยพิิจารณาเง่อนไข         

ดังกล่าวิเป็็นรายป็ี

ภายใต่�สญัญาเชา่อากาศยานกลบั บริษััทยอ่ยต่�องป็ฏิบิตั่ติ่ามเงอ่นไขทางการเงนิบางป็ระการ

ต่ามที�ระบุในสัญญา เช่น  

ก)  มียอดรวิมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดไม่ต่ำ�ากวิ่าที�ระบุในสัญญา

ข)  ดำารงอัต่ราส่วินหนี�สินต่่อส่วินของผู้้�ถึือหุ�นไม่ต่ำ�ากวิ่าที�ระบุในสัญญา

ค)  มีผู้ลกำาไรก่อนหักภาษัีต่่อเน่องอย่างน�อยสองป็ี

เง่อนไขทางการเงินจะสอบทานทุกๆ ครึ�งป็ีในวิันที� 31 มีนาคมและ 31 ตุ่ลาคมของทุกป็ี ซึ่ึ�ง

เริ�มดำาเนินการครั�งแรกในวิันที� 31 มีนาคม 2565

รายการเป็ลี�ยนแป็ลงของบัญชีหนี�สินต่ามสัญญาเช่าสำาหรับป็ีสิ�นสุดวิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 

สรุป็ได�ดังนี�

ในระหวิ่างป็ีป็ัจจุบัน บริษััทย่อยได�ยกเลิกสัญญาเช่าอากาศยาน 2 ลำา (2563: 8 ลำา) ก่อนถึึง

เวิลาที�กำาหนดเพิ่อทำาธิุรกรรมขายและเช่าอากาศยานกลับต่ามที�ได�กล่าวิไวิ�ในหมายเหตุ่ 11

ยอดคงเหลือ ณ วิันที� 1 มกราคม 2564 30,700,583,757

เพิิ�มขึ�นจากการทำาสัญญาเช่าในระหวิ่างป็ี 1,220,165,427

เพิิ�มขึ�นจากการวิัดม้ลค่าสัญญาเช่าใหม่ 3,728,108,031

ชำาระหนี�สินภายใต่�สัญญาเช่าระหวิ่างป็ี (1,875,575,572)

ชำาระหนี�เพิ่อการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนถึึงเวิลาที�กำาหนด (923,564,447)

ลดลงจากการลดค่าเช่าต่ามสัญญาจากผู้้�ให�เช่าเน่องจาก

   สถึานการณ์ COVID-19

(20,599,335)

ลดลงจากการโอนหนี�ไป็บริษััทที�เกี�ยวิข�องกัน (366,821,324)

เพิิ�มขึ�นจากดอกเบี�ย 1,124,132,714

ผู้ลต่่างจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยน 3,888,749,761

ยอดคงเหลือ ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 37,475,179,012

(หน่วิย: บาท)

งบการเงิน 247



การกำากับดููแลกิจการภาพรวมธุุรกิจ ข้้อมููลทางการเงิน
การประกอบธุุรกิจ
และผลการดูำาเนิินิงานิ

23. สำารองผิลปีระโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
 จำานวินเงินสำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิของพินักงานซึ่ึ�งเป็็นเงินชดเชยพินักงานเม่อออกจากงานแสดงได�ดังนี� 

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม

เงินช้ดเช้ยเม่อออกจากงาน โค่รงการผู้ลปีระโยช้น์ระยะยาวอ่น รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563

สิำารองผู้ลปีระโยช้น์ระยะยาวของพนักงานตุ�นปีี 712,745,152 566,144,225 136,583,614 100,153,618 849,328,766 666,297,843

ส่วินที�รับร้�ในกำาไรหรือขาดทุน:

   ต่�นทุนบริการในป็ัจจุบัน 114,977,177 108,713,055 31,841,765 31,331,858 146,818,942 140,044,913

   ต่�นทุนดอกเบี�ย 9,570,929 9,681,148 1,642,008 1,630,873 11,212,937 11,312,021

   (กำาไร) ขาดทุนจากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย      

      - ส่วินที�เกิดจากการเป็ลี�ยนแป็ลงข�อสมมต่ิด�านป็ระชากรศาสต่ร์ - - - 5,284,527 - 5,284,527

      - ส่วินที�เกิดจากการเป็ลี�ยนแป็ลงข�อสมมต่ิทางการเงิน - - - 1,252,424 - 1,252,424

      - ส่วินที�เกิดจากการป็รับป็รุงจากป็ระสบการณ์ - - - (3,069,686) - (3,069,686)

ส่วินที�รับร้�ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่น:

   (กำาไร) ขาดทุนจากการป็ระมาณการต่ามหลกัคณติ่ศาสต่ร์ป็ระกันภยั

      - ส่วินที�เกิดจากการเป็ลี�ยนแป็ลงข�อสมมต่ิด�านป็ระชากรศาสต่ร์ 10,687,045 12,445,875 3,696,802 - 14,383,847 12,445,875

      - ส่วินที�เกิดจากการเป็ลี�ยนแป็ลงข�อสมมต่ิทางการเงิน (69,029,386) 27,308,557 (2,868,696) - (71,898,082) 27,308,557

      - ส่วินที�เกิดจากการป็รับป็รุงจากป็ระสบการณ์ (105,279,265) 17,432,301 (44,390,698) - (149,669,963) 17,432,301

ผู้ลป็ระโยชน์ที�จ่าย/ โอนไป็ค่าใช�จ่ายค�างจ่ายในระหวิ่างป็ี (17,737,554) (28,980,009) - - (17,737,554) (28,980,009)

สิำารองผู้ลปีระโยช้น์ระยะยาวของพนักงานปีลายปีี 655,934,098 712,745,152 126,504,795 136,583,614 782,438,893 849,328,766

 บริษััทย่อยคาดวิ่าจะจ่ายชำาระผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิของพินักงานภายใน 1 ป็ีข�างหน�า เป็็นจำานวินป็ระมาณ 26 ล�านบาท (2563: 36 ล�านบาท)

 ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 ระยะเวิลาเฉลี�ยถึ่วิงนำ�าหนักในการจ่ายชำาระผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิของพินักงานของบริษััทย่อยป็ระมาณ 13 ป็ี (2563: 14 ป็ี)
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งบการเงินรวม

2564 2563

อัต่ราคิดลด 2.18 1.42

อัต่ราการขึ�นเงินเดือน 4.00 4.00

อัต่ราการเป็ลี�ยนแป็ลงในจำานวินพินักงาน 0.00 - 7.00 0.00 - 8.00

2564 2563

เพิ่มข้�น

ร�อยละ 1

ลดลง

ร�อยละ 1

เพิ่มข้�น

ร�อยละ 1

ลดลง

ร�อยละ 1

อัต่ราคิดลด (81,973,771) 98,312,612 (94,051,294) 113,402,369

อัต่ราการขึ�นเงินเดือน 89,370,205 (75,741,487) 106,016,184 (89,222,793)

อัต่ราการเป็ลี�ยนแป็ลง

   ในจำานวินพินักงาน (87,682,738) 74,056,705 (100,240,111) 89,761,739

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

จำานวน

หุ�นสิามัญ บาท

จำานวน

หุ�นสิามัญ บาท

ทุนจดทะเบียน

ณ วิันต่�นป็ี 4,850,000,000 485,000,000 4,850,000,000 485,000,000

ออกหุ�นสามญัเพิิ�มทนุ 8,000,000,000 800,000,000 - -

ณ วิันสิ�นป็ี 12,850,000,000 1,285,000,000 4,850,000,000 485,000,000

ทุนที�ออกและ

   ชำาระแล�วิ

ณ วิันต่�นป็ี 4,850,000,000 485,000,000 4,850,000,000 485,000,000

ออกหุ�นสามญัเพิิ�มทนุ 5,028,571,429 502,857,143 - -

ณ วิันสิ�นป็ี 9,878,571,429 987,857,143 4,850,000,000 485,000,000

(หน่วิย: ร�อยละต่่อป็ี)

(หน่วิย: บาท)

 สมมต่ิฐานที�สำาคัญในการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย สรุป็ได�ดังนี�

ผู้ลกระทบของการเป็ลี�ยนแป็ลงสมมติ่ฐานที�สำาคัญต่่อม้ลค่าปั็จจุบันของภาระผู้้กพิัน               

ผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิของพินักงาน ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 สรุป็ได�ดังนี�

24. ทุนเรือนหุุ้�น
เม่อวิันที� 15 สิงหาคม 2564 ที�ป็ระชุมคณะกรรมการของบริษััทฯ ครั�งที� 6/2564 ได�มีมต่ิให�

เพิิ�มทุนจดทะเบียนจาก 485 ล�านบาท เป็็น 1,285 ล�านบาท  โดยการออกหุ�นสามัญเพิิ�มทุน

จำานวิน 8,000,000,000 หุ�น ม้ลค่าต่ราไวิ�หุ�นละ 0.1 บาท รวิมเป็็นเงิน 800 ล�านบาท โดย

บริษััทฯ ได�ดำาเนินการจดทะเบียนเพิิ�มทุนกับกระทรวิงพิาณิชย์เม่อวิันที� 15 ธิันวิาคม 2564 

บริษััทฯ ได�รับชำาระค่าหุ�นแล�วิจำานวิน 5,028,571,429 หุ�น รวิมเป็็นเงิน 8,800 ล�านบาท          

ผู้ลแต่กต่่างระหวิ่างม้ลค่ายุต่ิธิรรมของหุ�นที�ออกและม้ลค่าต่ราไวิ�จำานวิน 8,297 ล�านบาท        

ได�แสดงไวิ�เป็็นส่วินเกินม้ลค่าหุ�นสามัญในงบการเงิน

25. สำารองต่ามกฎหุ้มาย
ภายใต่�บทบัญญัต่ิของมาต่รา 116 แห่งพิระราชบัญญัต่ิบริษััทมหาชนจำากัด พิ.ศ. 2535               

กลุ่มบริษััทต่�องจัดสรรกำาไรสุทธิิป็ระจำาป็ีส่วินหนึ�งไวิ�เป็็นทุนสำารองไม่น�อยกวิ่าร�อยละ 5 ของ

กำาไรสทุธิิป็ระจำาปี็หักด�วิยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถึ�ามี) จนกว่ิาทุนสำารองนี�จะมจีำานวินไม่น�อยกว่ิา

ร�อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สำารองต่ามกฎหมายดงักล่าวิไม่สามารถึนำาไป็จ่ายเงินปั็นผู้ลได� 

หุ�นสามัญของบริษััทฯ จำานวิน 5,028,571,429 หุ�น ซึ่ึ�งถึือโดยบุคคลในวิงจำากัด อย้่ในช่วิง

ระยะเวิลาห�ามซืึ่�อขายในต่ลาดหลกัทรพัิย์แห่งป็ระเทศไทย และจะครบกำาหนดเริ�มทำาการซืึ่�อขาย

ในต่ลาดหลักทรัพิย์ในวิันที� 16 ธิันวิาคม 2565 โดยหุ�นสามัญจำานวิน 2,257,000,000 หุ�น        

ของบรษัิัทฯ ได�ถ้ึกนำาไป็จำานำาเป็น็หลกัป็ระกนัการก้�ยืมกับสถึาบนัการเงินไม่สามารถึไถ่ึถึอนได�

จนกวิ่าจะชำาระหนี�เสร็จสิ�น

รายการกระทบยอดทุนเรือนหุ�น
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26. รายได�จำากการขายและการใหุ้�บริการ
รายได�จากการขายและการให�บริการสำาหรับป็ี 2564 และ 2563 จำาแนกต่ามจังหวิะเวิลาในการรับร้�รายได�และป็ระเภทของสินค�าหรือบริการได�ดังนี� 

27. รายได�อื�น

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได�ที�รับร้�ต่ลอดช่วิงเวิลาหนึ�ง

   รายได�ค่าโดยสาร 3,174,234,548 11,123,443,178 - -

   รายได�ค่านำ�าหนักสัมภาระและค่าบริการอ่น 464,074,177 1,902,823,517 - -

   รายได�ค่าระวิางขนส่ง 109,334,307 146,423,872 - -

   รายได�จากเที�ยวิบินเช่าเหมาลำา 16,315,004 252,916,282 - -

   รายได�ค่าโฆษัณา 2,765,160 7,273,723 - -

   รายได�ค่าบริหารจัดการ - - 25,000,000 25,000,000

รายได�ที�รับร้� ณ เวิลาใดเวิลาหนึ�ง

   รายได�จากการขายสินค�าบนเคร่องบิน 61,745,300 200,987,547 - -

รวิมรายได� 3,828,468,496 13,633,868,119 25,000,000 25,000,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำาไรจากการจำาหน่ายเคร่องบินและส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่า (หมายเหตุ่ 11) - 1,331,760,870 - -

กำาไรจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยน - 545,634,581 - -

กำาไรจากต่ราสารอนุพิันธิ์ 391,178,124 - - -

อ่นๆ 288,574,971 726,075,228 709,682 1,000,000

รวิม 679,753,095 2,603,470,679 709,682 1,000,000
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28. ค่าใช�จ่ำายต่ามลักษัณะ
รายการค่าใช�จ่ายแบ่งต่ามลักษัณะป็ระกอบด�วิยรายการค่าใช�จ่ายที�สำาคัญดังต่่อไป็นี�

29. ค่าใช�จ่ำายอื�น

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเส่อมราคาและค่าต่ัดจำาหน่าย 5,434,313,781 6,355,024,847 - 177

เงินเดือน ค่าแรงและผู้ลป็ระโยชน์อ่นของพินักงาน 2,131,972,635 4,128,152,907 4,493,000 7,325,000

ค่าซึ่่อมแซึ่มและบำารุงรักษัา 1,608,697,839 1,899,876,069 - -

ค่านำ�ามันเชื�อเพิลิง 1,406,233,633 6,398,727,595 - -

ค่าใช�บริการในสนามบินและลานจอด 331,334,467 1,195,083,877 - -

งบการเงินรวม

2564 2563

ขาดทุนจากการจำาหน่ายเคร่องบิน ส่วินป็รับป็รุงอาคารเช่าและอุป็กรณ์ (หมายเหตุ่ 11) 43,458,639 -

ขาดทุนจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยน 3,654,374,872 -

ผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ที�คาดวิ่าจะเกิดขึ�น 202,144,095 185,403,987

ขาดทุนจากต่ราสารอนุพิันธิ์ - 37,190,862

ขาดทุนจากการด�อยค่าของสินทรัพิย์สิทธิิการใช� - 1,415,961,457

รวิม 3,899,977,606 1,638,556,306
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30. ต่�นทุนทางการเงิน

31. ภาษีัเงินได�
รายการค่าใช�จ่ายแบ่งต่ามลักษัณะป็ระกอบด�วิยรายการค่าใช�จ่ายที�สำาคัญดังต่่อไป็นี�

(หน่วิย: บาท)

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าใช�จ่ายดอกเบี�ยของหนี�สินต่ามสัญญาเช่า 1,375,334,235 1,362,796,230 - -

ค่าใช�จ่ายดอกเบี�ยของเงินก้�ยืม 358,023,889 224,604,496 83,422,603 -

ดอกเบี�ยจ่ายของต่ราสารอนุพิันธิ์ที�กำาหนดให�เป็็นเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยง

   ในกระแสเงินสด    53,304,271 15,606,896 - -

อ่นๆ 112,151,053 196,774,325 3,934,785 -

รวิม 1,898,813,448 1,799,781,947 87,357,388 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีีเงินได�ปีัจจุบัน:

ภาษัีเงินได�นิต่ิบุคคลสำาหรับป็ี 1,026,949 1,553,271 1,026,949 1,553,271

ภาษีีเงินได�รอการตุัดบัญช้ี: 

ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีจากการเกิดผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิและการกลับรายการ

   ผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิ (1,742,093,654) (661,531,196) (6,408,400) -

(รายได�) ค่่าใช้�จ่ายภาษีีเงินได�ที่แสิดงอย้่ในกำาไรหรือขาดทุน (1,741,066,705) (659,977,925) (5,381,451) 1,553,271
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(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

กำาไร (ขาดทุน) จากการป็้องกันควิามเสี�ยงกระแสเงินสด 42,915,844 (1,027,855)

การเป็ลี�ยนแป็ลงสุทธิิสำาหรับต่�นทุนในการป็้องกันควิามเสี�ยงกระแสเงินสด (335,889) 4,393,363

ผู้ลกำาไร (ขาดทุน) จากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย 41,436,840 (11,437,347)

(รายได�) ค่าใช�จ่ายภาษัีเงินได�ที�บันทึกในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่น 84,016,795 (8,071,839)

จำานวินภาษัีเงินได�ที�เกี�ยวิข�องกับส่วินป็ระกอบแต่่ละส่วินของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่นสำาหรับป็ี 2564 และ 2563 สรุป็ได�ดังนี� 

รายการกระทบยอดระหวิ่างกำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับ (รายได�) ค่าใช�จ่ายภาษัีเงินได�มีดังนี�

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษัีเงินได�นิต่ิบุคคล (13,699,015,133) (9,326,906,604) (132,683,558) 7,595,655

อัต่ราภาษัีเงินได�นิต่ิบุคคล ร�อยละ 20 ร�อยละ 20 ร�อยละ 20 ร�อยละ 20

กำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษัีเงินได�นิต่ิบุคคลค้ณอัต่ราภาษัี (2,739,803,026) (1,865,381,321) (26,536,712) 1,519,131

โอนกลับสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีที�เคยบันทึกไวิ� 101,622,629 69,133,516 - -

ขาดทุนทางภาษัีสำาหรับป็ีที�ไม่ได�บันทึกเป็็นสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอต่ัดบัญชี 20,685,940 - 20,685,940 -

ผู้ลกระทบทางภาษัีสำาหรับ:

   การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ่ 32) 846,822,081 1,239,017,701 - -

   ค่าใช�จ่ายต่�องห�าม 23,531,640 278,519,431 469,321 34,140

   รายได�ที�ต่�องเสียภาษัี 6,074,031 6,344,357 - -

   การเป็ลี�ยนแป็ลงนโยบายบัญชี - (387,611,609) - -

รวิม 876,427,752 1,136,269,880 469,321 34,140

(รายได�) ค่าใช�จ่ายภาษัีเงินได�ที�แสดงอย้่ในกำาไรหรือขาดทุน (1,741,066,705) (659,977,925) (5,381,451) 1,553,271
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ส่วินป็ระกอบของสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีและหนี�สินภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชี ป็ระกอบด�วิยรายการดังต่่อไป็นี�

(หน่วิย: บาท)

งบแสิดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรัพย์ภาษีีเงินได�รอการตุัดบัญช้ี

   สัญญาเช่า 961,023,044 25,769,687 - -

   ต่ราสารอนุพิันธิ์

      สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ย 8,031,756 25,036,752 - -

      สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วิงหน�า 1,731,587 51,995,870 - -

      สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราแลกเป็ลี�ยนสกุลเงิน 3,962,262 44,816,969 - -

   สำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวิของพินักงาน 145,821,982 152,751,956 - -

   ขาดทุนทางภาษัีที�ยังไม่ได�ใช� 1,519,743,303 693,098,893 6,408,400 -

รวิม 2,640,313,934 993,470,127 6,408,400 -

หนี�สิินภาษีีเงินได�รอการตุัดบัญช้ี

   ม้ลค่ายุต่ิธิรรมของสินทรัพิย์จากการรวิมธิุรกิจ (2,971,491,800) (2,982,724,853) - -

รวิม (2,971,491,800) (2,982,724,853) - -

สินทรัพิย์ (หนี�สิน) ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีสุทธิิ (331,177,866) (1,989,254,726) 6,408,400 -

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 กลุ่มบริษััทมีรายการผู้ลแต่กต่่างชั�วิคราวิและขาดทุนทางภาษัีที�ยังไม่ได�ใช�จำานวิน 7,287 ล�านบาท (2563: 6,606 ล�านบาท) ที�กลุ่มบริษััทไม่ได�บันทึกสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�

รอการต่ัดบัญชี เน่องจากกลุ่มบริษััทพิิจารณาแล�วิเห็นวิ่าอาจไม่มีกำาไรทางภาษัีในอนาคต่เพิียงพิอที�จะนำาผู้ลขาดทุนทางภาษัีมาใช�ป็ระโยชน์ได�

ผู้ลขาดทุนทางภาษัีที�ยังไม่ได�ใช�ที�บันทึกเป็็นสินทรัพิย์ภาษัีเงินได�รอการต่ัดบัญชีของกลุ่มบริษััทมีจำานวินเงิน 7,599 ล�านบาท (2563: 3,465 ล�านบาท) ซึ่ึ�งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวิลาการให�ป็ระโยชน์

ภายในป็ี 2569 (2563: ป็ี 2568)
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32. การส่งเสริมการลงทุน
ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 บริษััทย่อยได�รับสิทธิิป็ระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจำานวิน 7 บัต่ร (2563: 9 บัต่ร) สำาหรับเคร่องบินจำานวิน 13 ลำา (2563: 39 ลำา) สำาหรับกิจการขนส่ง

ทางอากาศ สทิธิิป็ระโยชนท์ี�สำาคัญ คอื การได�รับยกเวิ�นอากรขาเข�าสำาหรับการนำาเข�าเคร่องบนิและอะไหลท่ี�เกี�ยวิข�อง และการได�รับยกเวิ�นภาษีัเงนิได�นิติ่บคุคลสำาหรับกิจกรรมที�ได�รับการสง่เสรมิเป็น็

ระยะเวิลา 5 ป็ี นับต่ั�งแต่่วิันที�แต่่ละโครงการเริ�มมีรายได� (โดยเริ�มต่ั�งแต่่วิันที� 27 ธิันวิาคม 2554) เพิ่อให�ได�รับสิทธิิป็ระโยชน์ดังกล่าวิ บริษััทย่อยจะต่�องป็ฏิิบัต่ิต่ามเง่อนไขและข�อกำาหนดต่ามที�ระบุ

ไวิ�ในบัต่รส่งเสริมการลงทุน ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 บริษััทย่อยมีเคร่องบินจำานวิน 13 ลำา (2563: 32 ลำา) ที�อย้่ภายใต่�สิทธิิป็ระโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าวิ

33. กำาไร (ขาดทุน) ต่่อหุุ้�น 
กำาไร (ขาดทุน) ต่่อหุ�นขั�นพิื�นฐานคำานวิณโดยหารกำาไรสำาหรับป็ีที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ (ไม่รวิมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่น) ด�วิยจำานวินถึัวิเฉลี�ยถึ่วิงนำ�าหนักของหุ�นสามัญที�ออกอย้่ในระหวิ่างป็ี

กำาไรต่่อหุ�นป็รับลดคำานวิณโดยหารกำาไรสำาหรับป็ีที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ (ไม่รวิมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่น) ด�วิยผู้ลรวิมของจำานวินถึัวิเฉลี�ยถึ่วิงนำ�าหนักของหุ�นสามัญที�ออกอย้่ในระหวิ่างป็ีกับ

จำานวินถึัวิเฉลี�ยถึ่วิงนำ�าหนักของหุ�นสามัญที�บริษััทฯ อาจต่�องออกเพิ่อแป็ลงหุ�นสามัญเทียบเท่าป็รับลดทั�งสิ�นให�เป็็นหุ�นสามัญ โดยสมมต่ิวิ่าได�มีการแป็ลงเป็็นหุ�นสามัญ ณ วิันต่�นงวิดหรือ ณ วิันออก

หุ�นสามัญเทียบเท่า 

กำาไร (ขาดทุน) ต่่อหุ�นขั�นพิื�นฐานและกำาไร (ขาดทุน) ต่่อหุ�นป็รับลดสำาหรับป็ีสิ�นสุดวิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 แสดงการคำานวิณได�ดังนี�

งบการเงินรวม

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม

ขาดทุนสิำาหรับปีี จำานวนหุ�นสิามัญถืัวเฉลี่ยถื่วงนำ�าหนัก ขาดทุนตุ่อหุ�น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(บาท) (บาท) (หุ�น) (หุ�น) (บาท) (บาท)

ขาดทุนตุ่อหุ�นขั�นพื�นฐาน

   ขาดทุนส่วินที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ (6,647,485,706) (4,764,092,099) 5,119,512,529 4,850,000,000 (1.2985)  (0.9823)

ผู้ลกระทบของหุ�นสิามัญเทียบเท่าปีรับลด

   หุ�นก้�แป็ลงสภาพิ - -  60,430,528 -

ขาดทุนตุ่อหุ�นปีรับลด

   ขาดทุนที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นสามัญ

      สมมต่ิวิ่ามีการแป็ลงสภาพิเป็็นหุ�นสามัญ (6,647,485,706) (4,764,092,099) 5,179,943,057 4,850,000,000 (1.2833) (0.9823)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม

กำาไร (ขาดทุน) สิำาหรับปีี จำานวนหุ�นสิามัญถืัวเฉลี่ยถื่วงนำ�าหนัก กำาไร (ขาดทุน) ตุ่อหุ�น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(บาท) (บาท) (หุ�น) (หุ�น) (บาท) (บาท)

กำาไร (ขาดทุน) ตุ่อหุ�นขั�นพื�นฐาน

    กำาไร (ขาดทุน) ส่วินที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นของบริษััทฯ (127,302,107) 6,042,384 5,119,512,529 4,850,000,000 (0.0249) 0.0012

ผู้ลกระทบของหุ�นสิามัญเทียบเท่าปีรับลด

    หุ�นก้�แป็ลงสภาพิ - - 60,430,528 -

กำาไร (ขาดทุน) ตุ่อหุ�นปีรับลด

   กำาไร (ขาดทุน) ที�เป็็นของผู้้�ถึือหุ�นสามัญ

      สมมต่ิวิ่ามีการแป็ลงสภาพิเป็็นหุ�นสามัญ (127,302,107) 6,042,384 5,179,943,057 4,850,000,000 (0.0246) 0.0012

34. ข�อม้ลทางการเงินจำำาแนกต่ามส่วนงาน
ข�อมล้สว่ินงานดำาเนนิงานที�นำาเสนอนี�สอดคล�องกบัรายงานภายในของกลุม่บรษัิัทที�ผู้้�มอีำานาจ

ต่ัดสินใจส้งสุดด�านการดำาเนินงานได�รับและสอบทานอย่างสมำ�าเสมอเพิ่อใช�ในการตั่ดสินใจ  

ในการจัดสรรทรัพิยากรให�กับส่วินงานและป็ระเมินผู้ลการดำาเนินงานของส่วินงาน ทั�งนี�ผู้้�มี

อำานาจต่ัดสินใจส้งสุดด�านการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััท คือ คณะกรรมการบริษััทที�ทำาการ

ต่ัดสินใจเชิงกลยุทธิ์

เพิ่อวิัต่ถึุป็ระสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษััทจัดโครงสร�างองค์กรเป็็นหน่วิยธุิรกิจต่าม

ป็ระเภทของบริการ กลุ่มบริษััทมีส่วินงานหลักที�รายงาน 2 ส่วินงาน ดังนี� 

 • ส่วินงานการบินแบบมีต่ารางบินป็ระจำา คือ กิจการขนส่งผู้้�โดยสารทางอากาศไป็ยัง              

จุดหมายป็ลายทางที�มีต่ารางเวิลาบินป็ระจำา บริษััทย่อยเป็ิดจำาหน่ายต่ั�วิโดยสารให�กับ

บุคคลทั�วิไป็ผู้่านช่องทางการจัดจำาหน่ายต่่างๆ  เช่น ทางเวิ็บไซึ่ต่์ ทางสำานักงานขายของ

บริษััทย่อย และต่ัวิแทนจำาหน่าย เป็็นต่�น

 • ส่วินงานการบินแบบเช่าเหมาลำา คือ กิจการขนส่งผู้้�โดยสารทางอากาศไป็ยังจุดหมาย

ป็ลายทางที�ไมมี่ต่ารางเวิลาบนิป็ระจำา บรษัิัทยอ่ยดำาเนนิการบนิเมอ่มกีารจ�างจากผู้้�ว่ิาจ�าง

ซึ่ึ�งป็กต่ิจะเป็็นบริษััทผู้้�ให�บริการท่องเที�ยวิ 

การป็ระเมินผู้ลการป็ฏิบัิต่งิานของแต่่ละส่วินงานพิิจารณาจากกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนนิงาน

ซึ่ึ�งวิดัมล้ค่าโดยใช�เกณฑ์์เดยีวิกบัที�ใช�ในการวิดักำาไรหรอืขาดทนุจากการดำาเนนิงานในงบการเงนิ

โดยกำาไรสุทธิิจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยน รายได�อ่น ค่าใช�จ่ายทางการเงิน และภาษีัเงินได�ไม่ได�      

ถึ้กป็ันส่วินให�แต่่ละส่วินงาน

สินทรัพิย์รวิมของกลุ่มบริษััทเป็็นสินทรัพิย์ที�มีการใช�งานร่วิมระหวิ่างส่วินงาน จึงไม่สามารถึ

ป็ันส่วินให�แต่่ละส่วินงานได�

การบนัทึกบญัชีสำาหรับรายการระหว่ิางสว่ินงานที�รายงานเป็น็ไป็ในลักษัณะเดยีวิกับการบนัทึก

บัญชีสำาหรับรายการธิุรกิจกับบุคคลภายนอก
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ข�อม้ลรายได�และขาดทุน ของส่วินงานของกลุ่มบริษััทสำาหรับป็ี 2564 และ 2563 มีดังนี�

งบการเงินรวม

สิ่วนงานการบิน

แบบมีตุารางบิน

ปีระจำา

สิ่วนงานการบิน

แบบเช้่าเหมาลำา

สิ่วนงานอ่น รวมสิ่วนงาน รายการปีรับปีรุง

และตุัดรายการ

ระหว่างกัน

รวม

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2564

รายได�

รายได�จากการขายและบริการให�ล้กค�าภายนอก 3,811,625,172 16,843,324 - 3,828,468,496 - 3,828,468,496

รายได�ระหวิ่างส่วินงาน - - 25,000,000 25,000,000 (25,000,000) -

รวมรายได� 3,811,625,172 16,843,324 25,000,000 3,853,468,496 (25,000,000) 3,828,468,496

ผู้ลการดำาเนินงาน

ขาดทุนของสิ่วนงาน (8,495,678,924) (31,797,106) (102,897,794) (8,630,373,824) - (8,630,373,824)

รายได�อ่น 679,753,095

ค่าใช�จ่ายอ่น (3,899,977,606)

รายได�ทางการเงิน 50,396,650

ค่าใช�จ่ายทางการเงิน (1,898,813,448)

ขาดทุนก่อนภาษีีเงินได� (13,699,015,133)

รายได�ภาษัีเงินได� 1,741,066,705

ขาดทุนสิำาหรับปีี (11,957,948,428)

สิินทรัพย์รวม 71,208,329,515

(หน่วิย: บาท)
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งบการเงินรวม

สิ่วนงานการบิน

แบบมีตุารางบิน

ปีระจำา

สิ่วนงานการบิน

แบบเช้่าเหมาลำา

สิ่วนงานอ่น รวมสิ่วนงาน รายการปีรับปีรุง

และตุัดรายการ

ระหว่างกัน

รวม

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2563

รายได�

รายได�จากการขายและบริการให�ล้กค�าภายนอก 13,380,951,837 252,916,282 - 13,633,868,119 - 13,633,868,119

รายได�ระหวิ่างส่วินงาน - - 25,000,000 25,000,000 (25,000,000) -

รวมรายได� 13,380,951,837 252,916,282 25,000,000 13,658,868,119 (25,000,000) 13,633,868,119

ผู้ลการดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ของสิ่วนงาน (8,005,540,368) (516,676,961) 6,559,491 (8,515,657,838) - (8,515,657,838)

รายได�อ่น 2,603,470,679

ค่าใช�จ่ายอ่น (1,638,556,306)

รายได�ทางการเงิน 23,618,808

ต่�นทุนทางการเงิน (1,799,781,947)

ขาดทุนก่อนภาษีีเงินได� (9,326,906,604)

รายได�ภาษัีเงินได� 659,977,925

ขาดทุนสิำาหรับปีี (8,666,928,679)

สิินทรัพย์รวม 67,977,672,329

(หน่วิย: บาท)
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ข้อมู่ลัเก่�ยวกับัเขต้ภูม่ิศาส่ต้ร์ 

กลุม่บรษัิัทดำาเนนิธิรุกจิและมฐีานการบนิในเขต่ภม้ศิาสต่รเ์ดยีวิ คอืป็ระเทศไทย ดงันั�นรายได�

และสินทรัพิย์ที�แสดงอย้่ในงบการเงิน จึงถึือเป็็นการรายงานต่ามเขต่ภ้มิศาสต่ร์แล�วิ

ข้อมู่ลัเก่�ยวกับัลัูกค่้ารายใหญ่

ในป็ี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษััทไม่มีรายได�จากล้กค�ารายใดที�มีม้ลค่าเท่ากับหรือมากกวิ่า

ร�อยละ 10 ของรายได�ของกิจการ

35. กองทุนสำารองเลี�ยงชีพ
บริษััทย่อยและพินักงานบริษััทย่อยได�ร่วิมกันจัดต่ั�งกองทุนสำารองเลี�ยงชีพิขึ�นต่ามพิระราช

บัญญัต่ิกองทุนสำารองเลี�ยงชีพิ พิ.ศ. 2530 โดยบริษััทย่อยและพินักงานจะจ่ายสมทบเข�า

กองทนุเป็น็รายเดอืน กองทนุสำารองเลี�ยงชพีินี�จะจา่ยให�แกพ่ินกังานเมอ่พินกังานนั�นออกจาก

งานต่ามระเบียบวิ่าด�วิยกองทุนของบริษััทย่อย ในระหวิ่างป็ี 2564 บริษััทย่อยรับร้�เงินสมทบ

ดังกล่าวิเป็็นค่าใช�จ่ายจำานวิน 56 ล�านบาท (2563: 125 ล�านบาท)

36. ภาระผ้ิกพันและหุ้นี�สินที�อาจำเกิดข้�น
36.1  ภาระผ้ิกพันเกี�ยวกับการก่อสร�างอาคาร

ณ วินัที� 31 ธินัวิาคม 2564 บริษััทยอ่ยมีภาระผู้ก้พัินที�เป็น็รายจ่ายฝ่า่ยทุนเกี�ยวิกับการก่อสร�าง

อาคารของโครงการแห่งหนึ�งเป็็นจำานวินเงิน 34 ล�านบาท (2563: 156 ล�านบาท)

36.2 ภาระผ้ิกพันเกี�ยวกับสัญญาบริการบำารุงรักษัาเครื�องบิน

บรษัิัทยอ่ยมภีาระผู้ก้พัินจากสัญญาบรกิารบำารุงรกัษัาเครอ่งบนิระหวิา่งบรษัิัทยอ่ยกับ AirAsia 

Berhad และ AirAsia (Mauritius) Limited ซึึ่�งเป็็นกจิการที�เกี�ยวิข�องกัน และผู้้�ให�เช่าเคร่องบิน

รายอ่น โดยบริษััทย่อยต่กลงจะจ่ายค่าบำารุงรักษัาเคร่องบินต่ามอัต่ราในสกุลเงินดอลลาร์

สหรฐัฯ ต่ามที�ระบใุนสญัญา ซึ่ึ�งผู้นัแป็รต่ามจำานวินชั�วิโมงบนิและอายขุองเครอ่งบนิแต่ล่ะลำา

36.3  ภาระผ้ิกพันเกี�ยวกับการบริการ

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 บริษััทย่อยมีภาระผู้้กพิันเกี�ยวิกับการบริการที�สำาคัญ ดังนี�

 1)  บรษัิัทย่อยมภีาระผู้ก้พินัเกี�ยวิกบัการใช�บริการด�านบริหารบคุคล กฎหมาย และบรกิารอ่น

กับบริษััท แอร์เอเชีย เอสอีเอ จำากัด ซึ่ึ�งเป็็นกิจการที�เกี�ยวิข�องกัน โดยบริษััทย่อยมีภาระ

ในการจ่ายค่าบริการต่ามอัต่ราที�ต่กลงกันในระหวิ่างป็ีสิ�นสุดวิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 

บริษััทย่อยมีค่าใช�จ่ายดังกล่าวิเป็็นจำานวินเงิน 397 ล�านบาท

 2)  บริษััทยอ่ยมภีาระผู้ก้พัินเกี�ยวิกับการใช�บรกิารทางด�านการต่ลาด การจองต่ั�วิโดยสารและ

การให�บริการอ่นๆ  กบั AirAsia Com Travel Sdn. Bhd. ซึึ่�งเป็็นกจิการที�เกี�ยวิข�องกัน           

โดยบริษััทย่อยมภีาระในการจ่ายค่าบริการแป็รผัู้นต่ามอตั่ราที�ต่กลงกัน ในระหว่ิางปี็สิ�นสดุ

วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 บริษััทย่อยมีค่าใช�จ่ายภายใต่�สัญญาดังกล่าวิเป็็นจำานวินเงิน 

136 ล�านบาท

 3)  บรษิัทัย่อยมีภาระผู้้กพิันเกี�ยวิกบัการใช�บรกิารให�คำาป็รกึษัาและบรหิารจัดการด�านข�อม้ล

กับ AirAsia Digital Sdn. Bhd. และ AirAsia Technology Centre Singapore Pte. 

Ltd. ซึ่ึ�งเป็น็กจิการที�เกี�ยวิข�องกนั โดยบรษัิัทยอ่ยมภีาระในการจา่ยคา่บรกิารต่ามอตั่ราที�

ต่กลงกัน

36.4 ภาระผ้ิกพันอื�นๆ 

บริษััทย่อยมีจำานวินเงินขั�นต่ำ�าที�ต่�องจ่ายในอนาคต่ภายใต่�สัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาป็ระกัน

ภัยและสัญญาบริการอ่นๆ ดังนี�

2564 2563

จ่ายชำาระ

   ภายใน 1 ป็ี 79,645,257 138,589,950

   มากกวิ่า 1 ป็ี แต่่ไม่เกิน 5 ป็ี 3,296,059 413,785

รวิม 82,941,316 139,003,735

(หน่วิย: บาท)
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36.5 การคำ�าปีระกัน

 1) ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 บริษััทย่อยมีภาระคำ�าป็ระกันเงินก้�ยืมธินาคารของนักบินฝ่ึกหัดเพิ่อใช�ในการศึกษัาในหลักส้ต่รนักบินพิาณิชย์เป็็นจำานวิน 14 ล�านบาท (2563: 14 ล�านบาท) เป็็นระยะ

เวิลา 18 เดือน นับต่ั�งแต่่วิันเริ�มต่�นของสัญญาเงินก้�แต่่ละฉบับ

 2) บริษััทย่อยมีภาระผู้ก้พินัจากการคำ�าป็ระกนัที�เกี�ยวิข�องกบัคา่ใช�จา่ยภาคพิื�นดิน คา่สนบัสนนุทางด�านเทคนิคค่าซืึ่�อผู้ลิต่ภัณฑ์ป์็โิต่รเลยีมและคา่ใช�จา่ยที�เกี�ยวิกับการบนิอ่นๆ รวิมถึึงคา่ซึ่อ่มแซึ่มบำารุง

รักษัาเคร่องบิน ซึ่ึ�งเป็็นป็กต่ิของการดำาเนินธิุรกิจดังต่่อไป็นี�

 3)   บริษััทย่อยมีภาระจากการคำ�าป็ระกันเงินก้�ยืมของบริษััทฯ ต่ามที�กล่าวิไวิ�ในหมายเหตุ่ 1.1

36.6 คดีฟ้อ้งร�อง

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 บริษััทย่อยได�รับหมายเรียกพิร�อมสำาเนาคำาฟ้้องคดีแพิ่งสามัญจำานวินรวิม 28 คดี จาก การบอกเลิกสัญญาและผู้ิดสัญญา ให�บริษััทย่อยชำาระเงินค่าเสียหายจำานวินเงิน

รวิม 6 ล�านบาท ป็ัจจุบันคดีอย้่ระหวิ่างการดำาเนินการในขั�นเริ�มต่�น ทั�งนี�ฝ่่ายบริหารของบริษััทย่อยเช่อวิ่าบริษััทย่อยสามารถึแย�งคำาฟ้้องได�ด�วิยหลักฐานที�บริษััทย่อยมีอย้่จึงไม่ได�มีการต่ั�งป็ระมาณการ

หนี�สิน

งบการเงินรวม

2564 2563

ดอลลาร์

สิหรัฐฯ

ดอลลาร์

สิิงค่โปีร์

อินเดีย

ร้ปีี บาท

ดอลลาร์

สิหรัฐฯ

ดอลลาร์

สิิงค่โปีร์

อินเดีย

ร้ปีี บาท

หนงัสือคำ�าป็ระกันสำาหรบัค่าใช�จ่ายเกี�ยวิกบัการป็ฏิบัิติ่การบนิ 0.09 1.04 63.78 16.01 0.72 1.04 81.82 14.99

หนงัสือคำ�าป็ระกันสำาหรบักองทนุซ่ึ่อมแซึ่มบำารงุรักษัาเคร่องบนิ 37.31 - - - 47.54 - - -

รวิม 37.40 1.04 63.78 16.01 48.26 1.04 81.82 14.99

รวิมเทยีบเท่าเป็็นสกลุเงนิบาท 1,256.42 26.10 29.88 16.01 1,457.64 23.94 35.66 14.99

(หน่วิย: ล�าน)
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37. ลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธัรรม

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 บริษััทย่อยมีสินทรัพิย์และหนี�สินในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯและสกุลเงินบาทที�เป็ิดเผู้ยม้ลค่ายุต่ิธิรรมซึ่ึ�งจัดลำาดับชั�นของม้ลค่ายุต่ิธิรรมเป็็นระดับ 2 ดังนี� 

* ม้ลค่ายุต่ิธิรรมนี�ไม่รวิมหุ�นก้�ม้ลค่า 1,200 ล�านบาท เน่องจากมีการเป็ลี�ยนแป็ลงเง่อนไขหุ�นก้�ต่ามที�กล่าวิไวิ�ในหมายเหตุ่  20 จึงไม่มีการแสดงม้ลค่ายุต่ิธิรรมต่ามราคาต่ลาดของสมาคมต่ลาด         

ต่ราสารหนี�ไทย

ในระหวิา่งป็ ี2564 และ 2563 บรษัิัทยอ่ยไมม่กีารเป็ลี�ยนวิิธิกีารและสมมต่ฐิานที�ใช�ในการป็ระมาณมล้คา่ยตุ่ธิิรรมของเครอ่งมอืทางการเงนิและไมม่กีารโอนรายการระหวิา่งลำาดับชั�นของมล้คา่ยตุ่ธิิรรม

(หน่วิย: บาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

สิกุลเงินตุามสิัญญา สิกุลเงินตุามสิัญญา

ดอลลาร์สิหรัฐฯ บาท ดอลลาร์สิหรัฐฯ บาท

หนี�สิินที่วัดม้ลค่่าหรือเปีิดเผู้ยม้ลค่่ายุตุิธรรม

   ต่ราสารอนุพิันธิ์

      สัญญาแลกเป็ลี�ยนราคานำ�ามัน - - 175,109,193 -

      สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ย 28,545,022 21,483,532 83,004,185 75,867,711

      สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วิงหน�า - - 320,025,966 -

      สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราแลกเป็ลี�ยนสกุลเงิน 41,592,131 - 265,127,444 -

   เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน - 4,035,901,439 - 3,859,785,137

   หุ�นก้�ระยะยาวิ - 1,469,767,246* - 3,006,584,061
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38. เครื�องมือทางการเงิน
38.1 ต่ราสารอนุพันธ์ัและการบัญชีป้ีองกันความเสี�ยง

ต่ราสารอนพุินัธ์ิที�บริษััทฯ ถึอืไวิ�เพ่ิอเป็็นเคร่องมือใช�ป้็องกันควิามเสี�ยง ณ วินัที� 31 ธินัวิาคม 

2564 และ 2563 มีดังนี�

ตุราสิารอนุพันธ์ที่กำาหนดให�เปี็นเค่ร่องมือที่ใช้�ปี้องกันค่วามเสิี่ยง 

การัป้องกันค่วามูเสิ่�ย์งในกรัะแสิเงินสิด

ค่วาม่เส่่�ยงจากอัต้ราแลักเปลั่�ยน

กลุม่บรษัิัทได�ทำาสญัญาแลกเป็ลี�ยนเงนิต่ราต่า่งป็ระเทศลว่ิงหน�ากบัสถึาบนัการเงนิแหง่หนึ�งในป็ระเทศ

เพิ่อป็้องกันควิามเสี�ยงจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศและอัต่ราดอกเบี�ยที�เกี�ยวิข�องกับ      

การจ่ายด�วิยเงินต่ราต่่างป็ระเทศ

งบการเงินรวม

2564 2563

หนี�สิินตุราสิารอนุพันธ์

หนี�สินต่ราสารอนุพิันธิ์ที�กำาหนดให�เป็็น

   เคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยง

   สัญญาแลกเป็ลี�ยนราคานำ�ามัน - 175

   สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ย 50 159

   สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราแลกเป็ลี�ยน

      เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วิงหน�า

- 320

   สญัญาแลกเป็ลี�ยนอตั่ราแลกเป็ลี�ยนสกลุเงนิ 42 265

รวมหนี�สิินตุราสิารอนุพันธ์ 92 919

(หน่วิย: ล�านบาท)

รายการที�คาดการณ์ดังกล่าวิมีควิามเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ในระดับส้งมากที�จะเกิดขึ�น และรายการที�

คาดการณ์ดังกล่าวิมีจำานวินป็ระมาณร�อยละ 31 (2563: ร�อยละ 12) ของรายการหนี�สินต่ามสัญญา

เช่าเคร่องบินทั�งหมดในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 

นอกจากนี� กลุ่มบริษััทใช�สัญญาแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศเป็็นเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยง

ในกระแสเงนิสดของเงนิก้�ยมืที�มอีตั่ราดอกเบี�ยคงที�ในสกุลเงนิต่ราต่า่งป็ระเทศ การป็อ้งกนัควิามเสี�ยง

ดังกล่าวิถึือวิ่าเป็็นการป็้องกันควิามเสี�ยงจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยนและควิามเสี�ยงจากอัต่ราดอกเบี�ย 

ค่วาม่เส่่�ยงจากราค่านำ�าม่ัน

ในป็ี 2563 กลุ่มบริษััทเข�าทำาสัญญาแลกเป็ลี�ยนนำ�ามันดิบเบรนท์ในอัต่ราส่วินร�อยละ 20 ของป็ริมาณ

นำ�ามันที�คาดวิ่าจะใช�ในป็ี 2564 เพิ่อป็้องกันควิามผู้ันผู้วินของราคานำ�ามัน การป็้องกันควิามเสี�ยงจาก

ควิามผู้นัผู้วินของราคานำ�ามนัที�คาดว่ิาจะซืึ่�อในอนาคต่เป็น็ไป็ต่ามกลยุทธิก์ารบริหารควิามเสี�ยงที�กำาหนด

โดยคณะกรรมการกลุ่มบริษััท โดยในระหวิ่างป็ี 2564 ได�มีการยกเลิกสัญญาดังกล่าวิเรียบร�อยแล�วิ

รายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงนี�ถึือว่ิามีควิามสัมพัินธ์ิเชิงเศรษัฐกิจกับเคร่องมือที�ใช�ป้็องกัน          

ควิามเสี�ยง เน่องจากสัญญาซึ่ื�อนำ�ามันล่วิงหน�ามีเง่อนไขที�ต่รงกันกับเง่อนไขของรายการที�คาดการณ์

ที�มีควิามเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ในระดับส้งมากที�จะเกิดขึ�น อันได�แก่ จำานวินเงินต่�น และวิันที�คาดวิ่า

จะจา่ยชำาระ กลุม่บริษััทได�กำาหนดอตั่ราส่วินการป้็องกันควิามเสี�ยงไวิ�ที� 1:1 เน่องจากควิามเสี�ยงอ�างอิง

ของสัญญาซืึ่�อขายนำ�ามันล่วิงหน�าเหมือนกับองค์ป็ระกอบของควิามเสี�ยงที�มีการป็้องกัน นอกจากนี�    

ในการทดสอบควิามมีป็ระสิทธิิผู้ลในการป็้องกันควิามเสี�ยง กลุ่มบริษััทได�ใช�อนุพิันธิ์เสมือน พิร�อมกับ

เป็รียบเทยีบการเป็ลี�ยนแป็ลงในมล้ค่ายุต่ธิิรรมของเคร่องมอืที�ใช�ป้็องกนัควิามเสี�ยงกบัการเป็ลี�ยนแป็ลง

ในม้ลค่ายุต่ิธิรรมของรายการ  ที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงสำาหรับควิามเสี�ยงที�ได�มีการป็้องกันไวิ�

ควิามไม่มีป็ระสิทธิิผู้ลในการป็้องกันควิามเสี�ยง สามารถึเกิดได�จากสาเหตุ่ดังต่่อไป็นี�

 • ดัชนีอัต่รา และเส�นผู้ลต่อบแทนที�เกี�ยวิข�องกับควิามเสี�ยงที�มีการป็้องกันของรายการที�มี             

การป็้องกันควิามเสี�ยงและเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยงมีควิามแต่กต่่างกัน

 • การเป็ลี�ยนแป็ลงกระแสเงินสดที�คาดการณ์ไวิ�ในอนาคต่ของรายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยง

และเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยง
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ค่วาม่เส่่�ยงจากอัต้ราดอกเบั่�ย

กลุ่มบริษััททำาสัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ยเพิ่อป็้องกันควิามผู้ันผู้วินของอัต่ราดอกเบี�ยลอยต่ัวิที�

เกิดจากสัญญาเช่าเคร่องบิน โดยกลุ่มบริษััทได�รับดอกเบี�ยคงที�ในอัต่ราร�อยละ 2.24 ถึึง 4.86 ต่่อป็ี 

(2563: 2.24 ถึึง 4.86 ต่อ่ปี็) ของสัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราแลกเป็ลี�ยนสกุลเงนิและสัญญาแลกเป็ลี�ยน

อัต่ราดอกเบี�ย

รายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงนี�ถึือว่ิามีควิามสัมพัินธ์ิเชิงเศรษัฐกิจกับเคร่องมือที�ใช�ป้็องกัน           

ควิามเสี�ยง เน่องจากสัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ยมีเง่อนไขที�ต่รงกันกับเง่อนไขของเงินก้�ยืมที�มี

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� (อันได�แก่ จำานวินเงินต่�น วิันครบกำาหนด วิันที�จ่ายชำาระ และวิันที�มีการป็รับอัต่รา

ดอกเบี�ย) กลุ่มบริษััทได�กำาหนดอัต่ราส่วินการป็้องกันควิามเสี�ยงไวิ�ที� 1:1 เน่องจากควิามเสี�ยงอ�างอิง

ของสัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ยเหมือนกับองค์ป็ระกอบของควิามเสี�ยงที�ได�มีการป็้องกันไวิ� 

นอกจากนี� ในการทดสอบควิามมปี็ระสทิธิผิู้ลในการป็อ้งกนัควิามเสี�ยง กลุม่บรษัิัทได�ใช�อนพุินัธ์ิเสมอืน

พิร�อมกับเป็รียบเทียบการเป็ลี�ยนแป็ลงในม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยงกับ          

การเป็ลี�ยนแป็ลงในกระแสเงินสดของรายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงสำาหรับควิามเสี�ยงที�ได�มี          

การป็้องกันไวิ�

ควิามไม่มีป็ระสิทธิิผู้ลในการป็้องกันควิามเสี�ยง สามารถึเกิดได�จากสาเหตุ่ดังต่่อไป็นี�

 • อตั่ราดอกเบี�ยที�ใช�ในการคดิลดรายการที�มกีารป้็องกันควิามเสี�ยงและเครื�องมอืที�ใช�ป้็องกันควิาม

เสี�ยงมีควิามแต่กต่่างกัน 

 • ช่วิงเวิลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที�มกีารป้็องกันควิามเสี�ยงและเครื�องมอืที�ใช�ป้็องกัน

ควิามเสี�ยงมีควิามแต่กต่่างกัน 

ผู้ลกระทบของการปีฏิิร้ปีอัตุราดอกเบี�ยอ�างอิง

กลุ่มบริษััทมีควิามเสี�ยงจากอัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิงที�กำาหนดจากธุิรกรรมการก้�ยืมแบบไม่มีหลักป็ระกัน

และสัญญาเช่าอากาศยานระหวิ่างธินาคาร (InterBank Offerred Rates - IBORs) ของเคร่องมือ

ทางการเงนิซึ่ึ�งจะมกีารแทนที�หรอืป็ฏิิรป้็ เนอ่งจากในบางป็ระเทศที�กลุ่มบรษิัทัดำาเนินธิรุกจิอย้น่ั�นยงัมี

ควิามไม่แน่นอนเกี�ยวิกบัจังหวิะเวิลาและวิธิิกีารที�ใช�ในชว่ิงเป็ลี�ยนแป็ลง กลุ่มบรษิัทัคาดวิา่การป็ฏิิรป้็

อตั่ราดอกเบี�ยอ�างองินี�จะสง่ผู้ลกระทบต่อ่การบรหิารควิามเสี�ยงและการใช�การบญัชีป็อ้งกันควิามเสี�ยง

ของกลุ่มบริษััท ดังนั�น กลุ่มบริษััทจึงได�ถึือป็ฏิิบัต่ิต่ามข�อยกเวิ�นชั�วิคราวิที�ทำาให�กิจการสามารถึใช�การ

บัญชีป็้องกันควิามเสี�ยงต่่อไป็ได�ในช่วิงเวิลาที�มีควิามไม่แน่นอนนี� กล่าวิคือ ข�อยกเวิ�นชั�วิคราวิได�ระบุ

วิา่การพิิจารณาวิา่รายการที�คาดการณม์คีวิามเป็น็ไป็ได�คอ่นข�างแนใ่นระดบัส้งมากสำาหรบัการป็อ้งกนั

ควิามเสี�ยงในกระแสเงินสดหรือไม่นั�น ให�กิจการสันนิษัฐานวิ่าอัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิงซึ่ึ�งกระแสเงินสด

ที�มกีารป้็องกันควิามเสี�ยงได�อ�างอิงอย้น่ั�นไมไ่ด�รับการเป็ลี�ยนแป็ลงจากการป็ฏิร้ิป็อัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิง

 

ฝ่่ายบริหารได�มีการติ่ดต่ามและจัดการการเป็ลี�ยนไป็ใช�อัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิงอ่น โดยการป็ระเมินว่ิา

กระแสเงินสดต่ามสัญญามีการอ�างอิงอัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิงที�กำาหนดจากธิุรกรรมการก้�ยืมแบบไม่มี

หลักป็ระกันและสัญญาเช่าอากาศยานระหวิ่างธินาคารมากน�อยเพิียงไร กิจการจะต่�องแก�ไขสัญญา

อันเน่องมาจากผู้ลของการป็ฏิิร้ป็อัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิง รวิมถึึงกิจการควิรจะจัดการการส่อสารกับ           

ค้่สัญญาในเร่องของการป็ฏิิร้ป็อัต่ราดอกเบี�ยอ�างอิงดังกล่าวิ

ณ วินัที� 31 ธินัวิาคม 2564 กลุม่บริษััทมสีญัญาแลกเป็ลี�ยนอตั่ราดอกเบี�ย ซึึ่�งมจีำานวินเงนิต่ามสญัญา 

63 ล�านเหรยีญสหรฐั เพิอ่ใช�ในการป็อ้งกนัควิามเสี�ยงในกระแสเงนิสดของเงนิก้�ยมืที�มอีตั่ราดอกเบี�ย

ที�ป็รับขึ�นลงต่ามอัต่ราต่ลาดซึ่ึ�งอ�างอิงกับ USD LIBOR และจะครบกำาหนดในป็ี 2570 
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งบการเงินรวม

การค่รบกำาหนดช้ำาระ

น�อยกว่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2564

สิัญญาแลกเปีลี่ยนอัตุราแลกเปีลี่ยนสิกุลเงิน (สิำาหรับหนี�สิินตุามสิัญญาเช้่า)

   จำานวินหน่วิยต่ามสัญญา (ล�านเหรียญสหรัฐ) 7 25 6 38

   อัต่ราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร�อยละ) 2.64 - 3.74

   อัต่ราแลกเป็ลี�ยนเฉลี�ยล่วิงหน�า (บาท/เหรียญสหรัฐ) 33.10 - 34.00

สิัญญาแลกเปีลี่ยนอัตุราดอกเบี�ย (สิำาหรับหนี�สิินตุามสิัญญาเช้่า)

   จำานวินหน่วิยต่ามสัญญา (ล�านเหรียญสหรัฐ) 16 47 - 63

   อัต่ราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร�อยละ) 2.24 - 4.21

   จำานวินหน่วิยต่ามสัญญา (ล�านบาท) 235 431 - 666

   อัต่ราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร�อยละ) 4.69 - 4.86

   ม้ลค่าต่ามบัญชี (ล�านบาท) 321 903 - 1,224

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2563

สิัญญาแลกเปีลี่ยนอัตุราแลกเปีลี่ยนเงินตุราตุ่างปีระเทศล่วงหน�า (สิำาหรับหนี�สิินตุามสิัญญาเช้่า)

   จำานวินเงินต่ามสัญญา (ล�านเหรียญสหรัฐ) 20 77 7 104

   อัต่ราแลกเป็ลี�ยนเฉลี�ยล่วิงหน�า (บาท/เหรียญสหรัฐ) 30.60 - 33.73

สัิญญาแลกเปีล่ียนราค่านำ�ามัน (สิำาหรับรายการซืึ่�อท่ีค่าดการณ์ท่ีมีค่วามเป็ีนไปีได�ค่่อนข�างแน่ในระดับส้ิงมาก)

   จำานวินหน่วิยต่ามสัญญา (บาเรลล์) 524,885 - - 524,885

   จำานวินเงินต่ามสัญญา (ล�านเหรียญสหรัฐ) 6 - - 6

   อัต่ราที�ป็้องกันควิามเสี�ยงเฉลี�ย (เหรียญสหรัฐ/บาเรลล์) 62.25

ต่ราสารอนุพิันธิ์ที�กลุ่มบริษััทถึือไวิ�เพิ่อเป็็นเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยง ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 มีดังนี�
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งบการเงินรวม

การค่รบกำาหนดช้ำาระ

น�อยกว่า 1 ปีี 1-5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

สิัญญาแลกเปีลี่ยนอัตุราแลกเปีลี่ยนสิกุลเงิน (สิำาหรับหนี�สิินตุามสิัญญาเช้่า)

   จำานวินหน่วิยต่ามสัญญา (ล�านเหรียญสหรัฐ) 7 27 10 44

   อัต่ราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร�อยละ) 2.64 - 3.74

   อัต่ราแลกเป็ลี�ยนเฉลี�ยล่วิงหน�า (บาท/เหรียญสหรัฐ) 30.10 - 34.00

สิัญญาแลกเปีลี่ยนอัตุราดอกเบี�ย (สิำาหรับหนี�สิินตุามสิัญญาเช้่า)

   จำานวินหน่วิยต่ามสัญญา (ล�านเหรียญสหรัฐ) 16 58 3 77

   อัต่ราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร�อยละ) 2.24 - 4.21

   จำานวินหน่วิยต่ามสัญญา (ล�านบาท) 334 1,075 46 1,455

   อัต่ราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร�อยละ) 4.60 - 4.86

   ม้ลค่าต่ามบัญชี (ล�านบาท) 389 1,883 33 2,305

ผู้ลกระทบของรายการที�มีการป็้องกันควิามเสี�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี�

งบการเงินรวม

สิำารองสิำาหรับการปี้องกันค่วามเสิี่ยงในกระแสิเงินสิด

ซึ่้่งใช้�วัดค่วามไม่มีปีระสิิทธิผู้ลใน

การปี้องกันค่วามเสิี่ยง

สิ่วนที่ยังค่งปี้องกัน

ค่วามเสิี่ยงตุ่อไปี

สิ่วนที่ได�ยุตุิการปี้องกัน                  

ค่วามเสิี่ยงแล�ว

สิำารองสิำาหรับ

ตุ�นทุนในการปี้องกันค่วามเสิี่ยง

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า 123 (42) (43) (44) (73) (159) 5 6

ยอดซึ่ื�อนำ�ามัน - - - (175) - - - -

(หน่วิย: ล�านบาท)
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ผู้ลกระทบของเคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 ผู้ลกระทบของการป็้องกันควิามเสี�ยงในกระแสเงินสดต่่องบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับป็ี

สิ�นสุดวิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 แสดงได�ดังนี� 

(หน่วิย: ล�านบาท)

งบการเงินรวม

จำานวนเงิน    

ตุามสิัญญา

(ล�านเหรียญ

สิหรัฐ)

จำานวนเงินตุาม

สิัญญา

(ล�านบาท)

ม้ลค่่า

ตุามบัญช้ี

การเปีลี่ยนแปีลง 

ในม้ลค่่ายุตุิธรรม 

ซึ่้่งใช้�วัดค่วามไม่มี

ปีระสิิทธิผู้ลในการ

ปี้องกันค่วามเสิี่ยง

สิ่วนที่มี

ปีระสิิทธิผู้ล

ที่รับร้�ในสิ่วน

ของผู้้�ถืือหุ�น

สิ่วนที่ไม่มี

ปีระสิิทธิผู้ล

ที่รับร้�ในกำาไร

หรือขาดทุน

บรรทัดที่

แสิดงรายการ

ในกำาไรหรือ

ขาดทุน

ตุ�นทุน

ในการปี้องกัน

ค่วามเสิี่ยง

ที่รับร้�ใน

สิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

สิำารองสิำาหรับการ

ปี้องกันค่วาม

เสิี่ยงในกระแสิ

เงินสิด

ที่โอนไปียัง

กำาไรหรือขาดทุน

บรรทัดที่

แสิดงรายการใน

กำาไรหรือขาดทุน

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2564

สัญญาแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศ

   ล่วิงหน�า - สำาหรับป็้องกันควิามเสี�ยงจาก

   หนี�สินจากสัญญาเช่า

- - - 210 74 (75) ค่าใช�จ่ายอ่น - - ต่�นทุนทางการเงนิ

สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราแลกเป็ลี�ยนสกุลเงิน 

   - สำาหรับป็้องกันควิามเสี�ยงจากหนี�สิน

   จากสัญญาเช่า

38 - (42) 66 92 (58) ค่าใช�จ่ายอ่น 5 (121) ต่�นทุนทางการเงนิ

สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ย - สำาหรับ

   ป้็องกนัควิามเสี�ยงจากหนี�สนิจากสญัญาเช่า

63 666 (50) 94 (21) (32) ค่าใช�จ่ายอ่น - 25 ต่�นทุนทางการเงนิ

รวิม 101 666 (92) 370 145 (165) 5 (96)

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2563

สัญญาแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศ

   ล่วิงหน�า - สำาหรับป็้องกันควิามเสี�ยงจาก

   หนี�สินจากสัญญาเช่า

105 - (320) 9 (51) (60) กำาไรจากอัต่รา

แลกเป็ลี�ยน

- 79 กำาไรจากอัต่รา

   แลกเป็ลี�ยน

สัญญาแลกเป็ลี�ยนราคานำ�ามัน - สำาหรับ

   ป็้องกันควิามเสี�ยงจากยอดซึ่ื�อนำ�ามัน

33 - (175) - (175) - ต่�นทุนขายและ

บริการ

- -

สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราแลกเป็ลี�ยนสกุลเงิน

   - สำาหรับป็้องกันควิามเสี�ยงจากหนี�สิน

   จากสัญญาเช่า

44 - (265) (23) (155) (62) กำาไรจากอัต่รา

แลกเป็ลี�ยนและ

ต่�นทุนทางการ

เงิน

6 120 กำาไรจากอัต่รา

   แลกเป็ลี�ยน

   และต่�นทุนทาง

   การเงิน

สัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ย - สำาหรับ

   ป้็องกันควิามเสี�ยงจากหนี�สนิจากสญัญาเช่า

77 1,455 (159) (28) (33) (48) ต่�นทุนทางการ

เงิน

- 7 ต่�นทุนทางการเงนิ

รวิม 259 1,455 (919) (42) (414) (170) 6 206
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38.2 วัต่ถุืปีระสงค์และนโยบายการบริหุ้ารความเสี�ยงทางการเงิน 

เคร่องมือทางการเงินที�สำาคัญของกลุ่มบริษััท ป็ระกอบด�วิย เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อ่น ล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน เจ�าหนี�การค�า เจ�าหนี�อ่น            

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน เงินก้�ยืมระยะสั�น หุ�นก้�ระยะสั�น เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบัน

การเงิน และหุ�นก้�ระยะยาวิ กลุ่มบริษััทมีควิามเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวิข�องกับเคร่องมือ

ทางการเงินดังกล่าวิและมีนโยบายการบริหารควิามเสี�ยง ดังนี�

ค่วามเสิี่ยงด�านเค่รดิตุ

กลุม่บรษัิัทมคีวิามเสี�ยงด�านเครดติ่ที�เกี�ยวิเน่องกบัเงินฝ่ากกบัธินาคาร ลก้หนี�การค�า เงนิมดัจำา

เคร่องบิน และเคร่องมือทางการเงินอ่นๆ โดยจำานวินเงินส้งสุดที�กลุ่มบริษััทอาจต่�องส้ญเสีย

จากการให�สินเช่อคือ ม้ลค่าต่ามบัญชีที�แสดงอย้่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวิ�นต่ราสาร

อนพุินัธิซ์ึ่ึ�งได�เป็ดิเผู้ยจำานวินเงนิส้งสดุที�กลุม่บรษัิัท อาจต่�องสญ้เสยีไวิ�ในหวัิข�อควิามเสี�ยงด�าน

สภาพิคล่อง

ควิามเสี�ยงด�านเครดิต่จะถ้ึกควิบคุมโดยจะลงทุนกับค่้สัญญาที�ได�รับการอนุมตั่แิล�วิเทา่นั�นและ

อย้่ในวิงเงินสินเช่อที�กำาหนดให�กับค่้สัญญาแต่่ละราย โดยวิงเงินสินเช่อจะถ้ึกสอบทานโดย

คณะกรรมการกลุ่มบริษััท นอกจากนี� ควิามเสี�ยงด�านเครดิต่ของต่ราสารอนุพิันธิ์ ถึ้กควิบคุม

โดยการทำาสญัญากบัธินาคารที�มอีนัดบัควิามนา่เชอ่ถึอืด�านเครดติ่ที�อย้ใ่นระดบัส้งซึ่ึ�งป็ระเมนิ

โดยสถึาบันจัดอันดับควิามน่าเช่อถึือด�านเครดิต่ระหวิ่างป็ระเทศ 

กลุ่มบริษััทไม่มีการกระจุกต่ัวิของควิามเสี�ยงด�านเครดิต่ที�เกิดจากล้กหนี�การค�า 

ค่วามเสิี่ยงด�านตุลาด 

กลุ่มบริษััทมีควิามเสี�ยงด�านต่ลาด 3 ป็ระเภท ได�แก่ ควิามเสี�ยงจากราคานำ�ามัน ควิามเสี�ยง

จากอตั่ราดอกเบี�ย และควิามเสี�ยงจากอตั่ราแลกเป็ลี�ยน กลุม่บริษััทได�เข�าทำาต่ราสารอนุพินัธ์ิ

หลากหลายป็ระเภทเพิ่อบริหารควิามเสี�ยงดังกล่าวิ ดังนี� 

 • สัญญาแลกเป็ลี�ยนราคานำ�ามัน เพิื�อป็้องกันควิามเสี�ยงที�เกิดจากควิามผัู้นผู้วินของราคา

นำ�ามัน

 • สัญญาแลกเป็ลี�ยนอตั่ราดอกเบี�ย เพิื�อช่วิยลดควิามเสี�ยงที�เกิดจากควิามผู้นัผู้วินของอตั่รา

ดอกเบี�ย

 • สัญญาแลกเป็ลี�ยนอตั่ราแลกเป็ลี�ยนสกุลเงิน เพืิ�อป้็องกันควิามเสี�ยงจากอตั่ราแลกเป็ลี�ยน

ที�เกิดขึ�น

ค่วามเสิี่ยงด�านราค่านำ�ามัน 

ควิามผู้นัผู้วินของราคานำ�ามนัจะขึ�นอย้ก่บัอปุ็สงคแ์ละอปุ็ทานของนำ�ามนัเชื�อเพิลงิในต่ลาดโลก

รวิมทั�งผู้ลกระทบจากสภาวิการณ์ทางการเมืองระหวิ่างป็ระเทศ ซึ่ึ�งส่งผู้ลกระทบโดยต่รงต่่อ

ผู้ลการดำาเนนิงาน เนอ่งจากนำ�ามนัเชื�อเพิลิงเป็น็วัิต่ถุึดบิที�สำาคญัในการดำาเนนิธุิรกจิขนสง่ทาง

อากาศ 

กลุ่มบรษิัทัได�จัดทำาการป็ระกนัควิามเสี�ยงราคานำ�ามันโดยมีวิตั่ถึปุ็ระสงค์เพิ่อลดควิามผู้ันผู้วิน

ของต่�นทุนด�านนำ�ามันอากาศยาน และเพ่ิอให�ผู้ลป็ระกอบการของกลุ่มบริษััทเป็็นไป็ต่าม           

เป้็าหมายและเป็็นการป็กป็้องม้ลค่าของกลุ่มบริษััทให�แก่ผู้้�ถืึอหุ�นและผู้้�ที�เกี�ยวิข�อง โดยมิใช่

เป็็นการแสวิงหารายได�หรือหวิังผู้ลกำาไรเพิิ�มเต่ิมจากการบริหารควิามเสี�ยงราคานำ�ามัน

กลุ่มบริษััทมีควิามเสี�ยงจากการผู้ันผู้วินของราคานำ�ามัน ทั�งนี� AirAsia Berhad ซึ่ึ�งเป็็นกิจการ

ที�เกี�ยวิข�องกันแห่งหนึ�งเป็็นผู้้�ดำาเนินการในการจัดการควิามเสี�ยงจากการผู้ันผู้วินของราคา

นำ�ามันให�กับกลุ่มบริษััท 

ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 กลุ่มบริษััทไม่มีภาระผู้้กพิันจากการทำาป็ระกันควิามเสี�ยงราคา

นำ�ามัน (2563: 175 ล�านบาท)

ค่วามเสิี่ยงจากอัตุราดอกเบี�ย 

กลุม่บรษัิัทมคีวิามเสี�ยงจากอตั่ราดอกเบี�ยที�สำาคญัอนัเกี�ยวิเนอ่งจากเงนิฝ่ากธินาคาร เงนิก้�ยมื

ระยะสั�นจากสถึาบนัการเงิน หุ�นก้�ระยะสั�น เงินก้�ยมืระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน หุ�นก้�ระยะยาวิ

และหนี�สนิจากสญัญาเชา่ สนิทรพัิยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิสว่ินใหญม่อีตั่ราดอกเบี�ยที�ป็รบัขึ�น

ลงต่ามอัต่ราต่ลาดหรือมีอัต่ราดอกเบี�ยคงที�ซึ่ึ�งใกล�เคียงกับอัต่ราต่ลาดในป็ัจจุบัน

กลุ่มบริษััทบริหารควิามเสี�ยงจากอัต่ราดอกเบี�ยโดยเข�าทำาสัญญาแลกเป็ลี�ยนอัต่ราดอกเบี�ย

เพิ่อใช�เป็็นเคร่องมือในการบริหารควิามเสี�ยงจากกระแสเงินสดของจำานวินดอกเบี�ยที�จะต่�อง

จ่ายในอนาคต่สำาหรบัเงินก้�ยืมระยะยาวิ และหนี�สินต่ามสัญญาเชา่บางส่วินที�มีอัต่ราดอกเบี�ย

ลอยต่ัวิ 
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 ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 สินทรัพิย์และหนี�สินทางการเงินที�สำาคัญสามารถึจัดต่ามป็ระเภทอัต่ราดอกเบี�ย ได�ดังนี� 

งบการเงินรวม

อัตุราดอกเบี�ยค่งที่

อัตุราดอกเบี�ยปีรับข้�นลง

ตุามราค่าตุลาด ไม่มีอัตุราดอกเบี�ย รวม อัตุราดอกเบี�ยที่แท�จริง

(ร�อยละตุ่อปีี)

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2564

สิินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 5,340 20 5,360 0.10 - 0.25

ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อ่น - - 563 563 -

ล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน - - 1,095 1,095 -

สินทรัพิย์ทางการเงินหมุนเวิียนอ่น - 199 117 316 3.68 - 5.72

สินทรัพิย์ทางการเงินไม่หมุนเวิียนอ่น - 577 207 784 2.65 - 7.23

- 6,116 2,002 8,118

หนี�สิินทางการเงิน

เงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน 750 - - 750 2.50 - 2.95

หุ�นก้�ระยะสั�น 79 - - 79 6.75

เจ�าหนี�การค�า - - 989 989 -

เจ�าหนี�อ่น - - 852 852 -

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน - - 1,306 1,306 -

เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน 1,886 2,150 - 4,036 2.90 - 6.15

หุ�นก้�ระยะยาวิ 2,800 - - 2,800 2.95 - 6.75

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า 34,564 2,911 - 37,475 0.91 - 8.37

40,079 5,061 3,147 48,287

(หน่วิย: ล�านบาท)
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งบการเงินรวม

อัตุราดอกเบี�ยค่งที่

อัตุราดอกเบี�ยปีรับข้�นลง

ตุามราค่าตุลาด ไม่มีอัตุราดอกเบี�ย รวม อัตุราดอกเบี�ยที่แท�จริง

(ร�อยละตุ่อปีี)

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2563

สิินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 784 326 1,110 0.10 - 0.70

ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อ่น - - 284 284 -

ล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน - - 816 816 -

สินทรัพิย์ทางการเงินไม่หมุนเวิียนอ่น - 906 - 906 3.07 - 4.60

- 1,690 1,426 3,116

หนี�สิินทางการเงิน

เงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน 1,000 - - 1,000 2.50 - 2.95

เจ�าหนี�การค�าและเจ�าหนี�อ่น - - 1,048 1,048 -

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน - - 3,060 3,060 -

เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงิน 2,364 1,496 - 3,860 2.30 - 6.15

หุ�นก้�ระยะยาวิ 3,098 - - 3,098 2.56 - 3.28

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า 26,728 3,973 - 30,701 0.96 - 5.81

33,190 5,469 4,108 42,767

(หน่่วย: ล้้าน่บาท)
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 การวิเค่ราะห์ผลักระที่บัของการเปลั่�ยนแปลังอัต้ราดอกเบั่�ย

ผู้ลกระทบต่่อกำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษัีและส่วินของผู้้�ถืึอหุ�นของกลุ่มบริษััทจากการ

เป็ลี�ยนแป็ลงที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุ่สมผู้ลของอัต่ราดอกเบี�ยของเงินก้�ยมืที�มอีตั่ราดอกเบี�ย

ที�ป็รับขึ�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 โดยกำาหนดให�ต่ัวิแป็ร

อ่นทั�งหมดคงที� แสดงได�ดังนี�

ทั�งนี� ข�อม้ลนี�ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพิยากรณ์สภาวิะต่ลาดในอนาคต่ และควิรใช�ด�วิยควิาม

ระมัดระวิัง 

ค่วามเสิี่ยงจากอัตุราแลกเปีลี่ยน 

กลุ่มบริษััทมีควิามเสี�ยงจากอัต่ราแลกเป็ลี�ยนที�สำาคัญอันเกี�ยวิเน่องกับเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อ่น ล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน เจ�าหนี�การค�า           

เจ�าหนี�อน่ เจ�าหนี�กจิการที�เกี�ยวิข�องกนั และหนี�สนิต่ามสญัญาเชา่ ที�เป็น็เงนิต่ราต่า่งป็ระเทศ

ในหลายสกุลเงิน 

สิกุลเงิน

เพ่ิมข้�น/ลดลง                                           

(จุดทศนิยม)

ผู้ลกระทบตุ่อ

กำาไร (ขาดทุน) 

ก่อนภาษีี (พันบาท)

ผู้ลกระทบตุ่อ

สิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น                              

(พันบาท)

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บาท + 0.6 + 0.6 6,239 1,655 - -

- 0.6  - 0.6 (6,239) (1,655) - -

เหรียญสหรัฐ + 0.6 + 0.6 339 59 7 62

- 0.6 - 0.6 (339) (59) (7) (62)

สิกุลเงิน

เพ่ิมข้�น/ลดลง                            

(ร�อยละ)

ผู้ลกระทบตุ่อ

กำาไร (ขาดทุน) 

ก่อนภาษีี (พันบาท)

ผู้ลกระทบตุ่อ

สิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น                              

(พันบาท)

2564 2563 2564 2563 2564 2563

เหรียญสหรัฐ + 5 + 5 1,831,383 80,730 167,273 238,305

- 5 - 5 (1,831,383) (80,730) (167,273) (238,305)

กลุม่บริษััทมกีารจัดการควิามเสี�ยงโดยจับค้ร่ะหว่ิางหนี�สนิที�เป็น็เงินต่ราต่า่งป็ระเทศกับลก้หนี�

ที�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศสกุลเดียวิกัน (Natural hedge) นอกจากนี� กลุ่มบริษััทใช�สัญญา 

ซืึ่�อขายอัต่ราแลกเป็ลี�ยนเงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วิงหน�าเพ่ิอป็้องกันควิามเสี�ยงจากอัต่ราแลก

เป็ลี�ยนสำาหรับค่าใช�จ่ายที�จ่ายด�วิยเงินต่ราต่่างป็ระเทศ

การวิเค่ราะห์ผลักระที่บัของการเปลั่�ยนแปลังอัต้ราแลักเปลั่�ยน

ต่ารางต่อ่ไป็นี�แสดงให�เห็นถึึงผู้ลกระทบต่อ่กำาไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีัและสว่ินของผู้้�ถืึอหุ�นของ

กลุม่บริษััทจากการเป็ลี�ยนแป็ลงที�อาจเกดิขึ�นอย่างสมเหตุ่สมผู้ลของอัต่ราแลกเป็ลี�ยนสกลุเงนิ

เหรียญสหรัฐ โดยกำาหนดให�ต่ัวิแป็รอ่นทั�งหมดคงที� ทั�งนี� ผู้ลกระทบต่่อกำาไร (ขาดทุน) ก่อน

ภาษีัและส่วินของผู้้�ถืึอหุ�นนี�เกิดจากการเป็ลี�ยนแป็ลงของม้ลค่ายุต่ิธิรรมของสินทรัพิย์และ       

หนี�สินที�เป็็นต่ัวิเงิน รวิมถึึงต่ราสารอนุพิันธิ์ที�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศที�ไม่ได�กำาหนดให�เป็็น

เคร่องมือที�ใช�ป็้องกันควิามเสี�ยง ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 ทั�งนี� กลุ่มบริษััท

ไม่มีควิามเสี�ยงอย่างเป็็นสาระสำาคัญจากการเป็ลี�ยนแป็ลงของสกุลเงินต่ราต่่างป็ระเทศ        

สกุลเงินอ่น

ทั�งนี� ข�อม้ลนี�ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพิยากรณ์สภาวิะต่ลาดในอนาคต่ และควิรใช�ด�วิยควิาม

ระมัดระวิัง
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 ค่วามเสิี่ยงด�านสิภาพค่ล่อง

รายละเอียดการครบกำาหนดชำาระของหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่ต่ราสารอนุพิันธิ์และเคร่องมือทางการเงินที�เป็็นต่ราสารอนุพิันธิ์ของกลุ่มบริษััท ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 ซึ่ึ�งพิิจารณาจาก

กระแสเงินสดต่ามสัญญาที�ยังไม่คิดลดเป็็นม้ลค่าป็ัจจุบัน สามารถึแสดงได�ดังนี�

งบการเงินรวม

เม่อทวงถืาม ไม่เกิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2564

รายการที่ไม่ใช้่ตุราสิารอนุพันธ์

เงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน - 750 - - 750

หุ�นก้�ระยะสั�น - 80 - - 80

เจ�าหนี�การค�าและเจ�าหนี�อ่น 1,841 - - - 1,841

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน 1,306 - - - 1,306

ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย 2,462 - - - 2,462

เงินก้�ยืมระยะยาวิ - 942 2,697 397 4,036

หุ�นก้�ระยะยาวิ - 1,800 999 - 2,799

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า - 5,932 14,927 16,617 37,476

รวมรายการที่ไม่ใช้่ตุราสิารอนุพันธ์ 5,609 9,504 18,623 17,014 50,750

ตุราสิารอนุพันธ์

หนี�สินต่ราสารอนุพิันธิ์: จ่ายชำาระสุทธิิ - 23 63 6 92

รวมตุราสิารอนุพันธ์ - 23 63 6 92

(หน่วิย: ล�านบาท)
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งบการเงินรวม

เม่อทวงถืาม ไม่เกิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2563

รายการที่ไม่ใช้่ตุราสิารอนุพันธ์

เงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน - 1,000 - - 1,000

เจ�าหนี�การค�าและเจ�าหนี�อ่น 1,049 - - - 1,049

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน 3,060 - - - 3,060

ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย 1,719 - - - 1,719

เงินก้�ยืมระยะยาวิ - 786 2,410 664 3,860

หุ�นก้�ระยะยาวิ - 1,500 1,598 - 3,098

หนี�สินต่ามสัญญาเช่า - 6,026 16,346 8,328 30,700

รวมรายการที่ไม่ใช้่ตุราสิารอนุพันธ์ 5,828 9,312 20,354 8,992 44,486

ตุราสิารอนุพันธ์

หนี�สินต่ราสารอนุพิันธิ์: จ่ายชำาระสุทธิิ - 310 514 95 919

รวมตุราสิารอนุพันธ์ - 310 514 95 919

(หน่วิย: ล�านบาท)

38.3 ม้ลค่ายุติ่ธัรรมของเครื�องมือทางการเงิน

เคร่องมือทางการเงินที�กลุ่มบริษััทป็ระมาณม้ลค่ายุต่ิธิรรมของเคร่องมือทางการเงินใกล�เคียงกับม้ลค่าต่ามบัญชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน เน่องจากเคร่องมือทางการเงินดังกล่าวิจัดอย้่ใน

ป็ระเภทระยะสั�นหรอืมอีตั่ราดอกเบี�ยใกล�เคียงกับอตั่ราดอกเบี�ยในต่ลาด ได�แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลก้หนี�การค�าและลก้หนี�อ่น ลก้หนี�กจิการที�เกี�ยวิข�องกัน เจ�าหนี�การค�า เจ�าหนี�อ่น             

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน และเงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน
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งบการเงินรวม

2564 2563

ม้ลค่่าตุาม

บัญช้ี

ม้ลค่่า

ยุตุิธรรม

ม้ลค่่าตุาม

บัญช้ี

ม้ลค่่า

ยุตุิธรรม

หนี�สิินทางการเงิน

   เงินก้�ยืมระยะยาวิจาก

      สถึาบันการเงิน 4,036 4,036 3,860 3,860

   หุ�นก้�ระยะยาวิ 2,799 1,470* 3,098 3,007

งบการเงินรวม

ม้ลค่่าขั�นตุ�น

จำานวนที่นำามา

หักกลบ

ม้ลค่่าสิุทธิที่รับร้�ใน      

งบแสิดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาค่ม 2564

ล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน 1,475 (380) 1,095

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน (1,740) 434 (1,306)

(265) 54 (211)

ณ วันที่ 31 ธันวาค่ม 2563

ล้กหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน 874 (58) 816

เจ�าหนี�กิจการที�เกี�ยวิข�องกัน (4,272) 1,212 (3,060)

(3,398) 1,154 (2,244)

(หน่วิย: ล�านบาท)

(หน่วิย: ล�านบาท)

ต่ารางต่่อไป็นี�เป็็นการสรุป็เป็รียบเทียบม้ลค่าต่ามบัญชี และม้ลค่ายุต่ิธิรรมของเคร่องมือ

ทางการเงินที�จัดอย้่ในป็ระเภทระยะยาวิ ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563

* ม้ลค่ายุต่ิธิรรมนี�ไม่รวิมหุ�นก้�ม้ลค่า 1,200 ล�านบาท เน่องจากมีการเป็ลี�ยนแป็ลงเง่อนไข        

หุ�นก้�ต่ามที�กลา่วิไวิ�ในหมายเหต่ ุ20 จงึไมม่กีารแสดงมล้คา่ยตุ่ธิิรรมต่ามราคาต่ลาดของสมาคม

ต่ลาดต่ราสารหนี�ไทย

กลุ่มบริษััทมีการป็ระมาณการม้ลค่ายุต่ิธิรรมของเคร่องมือทางการเงินต่ามหลักเกณฑ์์ดังนี�

 ก) เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงินที�จ่ายดอกเบี�ยในอัต่ราคงที� แสดงม้ลค่ายุต่ิธิรรม

โดยการคำานวิณมล้ค่าปั็จจบุนัของกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต่ คดิลดด�วิยอตั่ราดอกเบี�ย

โดยป็ระมาณในต่ลาดป็ัจจุบัน สำาหรับเงินก้�ยืมที�มีเง่อนไขใกล�เคียงกัน

 ข) เงินก้�ยืมระยะยาวิจากสถึาบันการเงินที�จ่ายดอกเบี�ยในอัต่ราใกล�เคียงกับอัต่ราดอกเบี�ย

ในต่ลาด แสดงมล้คา่ยตุ่ธิิรรมโดยป็ระมาณต่ามมล้คา่ต่ามบญัชทีี�แสดงในงบแสดงฐานะ

การเงิน

 ค) หุ�นก้�แสดงม้ลค่ายุต่ิธิรรมต่ามราคาต่ลาดที�ป็ระกาศโดยสมาคมต่ลาดต่ราสารหนี�ไทย

ในระหวิ่างป็ีป็ัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหวิ่างลำาดับชั�นของม้ลค่ายุต่ิธิรรม

38.4 การหัุ้กกลบเครื�องมือทางการเงิน

รายละเอียดของเคร่องมือทางการเงิน ณ วิันที� 31 ธิันวิาคม 2564 และ 2563 ที�มีการรับร้�

ในลกัษัณะของการหกักลบ หรอืยงัไมม่กีารหกักลบกนัแต่ม่ขี�อต่กลงที�กำาหนดให�มกีารหกักลบ

หรือข�อต่กลงอ่นที�คล�ายคลึงกัน แสดงได�ดังนี�

มล้คา่ขั�นต่�นที�ไม่ได�หักกลบในงบแสดงฐานะการเงนินั�น สะท�อนถึึงจำานวินที�ขึ�นอย้กั่บข�อต่กลง

การหักกลบที�มีเง่อนไข

39. การบริหุ้ารจัำดการทุน 
วิตั่ถึปุ็ระสงค์ของกลุม่บริษััทในการบริหารทุนนั�นเพ่ิอดำารงไวิ�ซึึ่�งควิามสามารถึในการดำาเนนิงาน

ต่่อเน่องของกลุม่บริษััทเพ่ิอสร�างผู้ลต่อบแทนต่่อผู้้�ถึอืหุ�นและเป็็นป็ระโยชน์ต่่อผู้้�ที�มส่ีวินได�เสยีอ่น 

และเพิ่อดำารงไวิ�ซึ่ึ�งโครงสร�างของทุนที�เหมาะสมเพิ่อลดต่�นทุนทางการเงินของทุน

ในการดำารงไวิ�หรือป็รบัโครงสร�างของทุน กลุม่บริษััทอาจป็รับนโยบายการจ่ายเงินปั็นผู้ลให�กับ 

ผู้้�ถึือหุ�น การคืนทุนให�แก่ผู้้�ถึือหุ�น การออกหุ�นใหม่ หรือการขายทรัพิย์สินเพิ่อลดภาระหนี�
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เพิ่อให�ได�สิทธิิพิิเศษัทางภาษัี กลุ่มบริษััทยังจะต่�องดำารงไวิ�ซึ่ึ�งเงินทุนขั�นต่ำ�าต่ามที�กำาหนดใน

แต่่ละบัต่รส่งเสริมการลงทุน

40. การจัำดปีระเภทรายการในงบการเงิน
กลุ่มบริษััทได�จัดป็ระเภทรายการบัญชีบางรายการในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับป็ีสิ�นสุด

วิันที� 31 ธิันวิาคม 2563 ใหม่ เพิ่อให�สอดคล�องกับการจัดป็ระเภทรายการบัญชีในป็ีป็ัจจุบัน 

ดังต่่อไป็นี�

การจัดป็ระเภทรายการบัญชีดังกล่าวิไม่มีผู้ลกระทบต่่อขาดทุนหรือส่วินของผู้้�ถืึอหุ�นต่ามที�ได�

รายงานไวิ� 

41. เหุ้ตุ่การณ์ภายหุ้ลังรอบระยะเวลารายงาน 
41.1 ขายและเช่ากลับอากาศยาน

เม่อวิันที� 13 สิงหาคม 2564 ที�ป็ระชุมคณะกรรมการของกลุ่มบริษััทได�มีมต่ิอนุมัต่ิการเข�าทำา

ธิรุกรรมขายและเช่าอากาศยาน 7 ลำากบับรษัิัทสองรายในต่่างป็ระเทศ ณ วินัที� 23 กมุภาพัินธ์ิ 

2565 กลุ่มบริษััทได�ส่งมอบอากาศยานและรับอากาศยานต่ามสัญญาขายและเช่ากลับแล�วิ

จำานวิน 5 ลำา

41.2 ปีรับโครงสร�างทุน

เม่อวิันที� 26 พิฤศจิกายน 2564 ที�ป็ระชุมคณะกรรมการของบริษััทฯ ได�มีมต่ิอนุมัต่ิการเพิิ�ม

ทนุจดทะเบยีนและเสนอขายหุ�นที�ออกใหม่ให�แก่ผู้้�ถืึอหุ�นเดมิของบรษัิัทฯ ต่ามสดัส่วินการถืึอหุ�น 

งบการเงินรวม

สิำาหรับปีีสิิ�นสิุดวันที่ 31 ธันวาค่ม 2563

ตุามที่จัดปีระเภทใหม่ ตุามที่เค่ยรายงานไว�

ค่าใช�จ่ายในการบริหาร  868,159,737  1,053,563,724 

ค่าใช�จ่ายอ่น  1,638,556,306  1,453,152,319 

(หน่วิย: บาท)

(Rights Offering) ในราคาหุ�นละ 1.75 บาท จำานวิน 1,714,285,714 หุ�น รวิมเป็็นเงิน 3,000 

ล�านบาท โดยบริษััทฯ ได�ดำาเนินการจดทะเบียนเพิิ�มทุนกับกระทรวิงพิาณิชย์เม่อวัินที� 19 

มกราคม 2565 

ต่ามแผู้นการป็รับโครงสร�างทุนของกลุม่บริษััทเม่อวินัที� 21 มกราคม 2565 บริษััทฯ เข�าซืึ่�อหุ�น

ของบรษัิัทย่อยร�อยละ 30.77 จากผู้้�ถืึอหุ�นอ่น ในราคาหุ�นละ 198.98 บาท จำานวิน 19,600,000 หุ�น

ม้ลค่ารวิมทั�งสิ�น 3,900 ล�านบาท 

เมอ่วินัที� 24 มกราคม 2565 ที�ป็ระชมุคณะกรรมการของบรษัิัทยอ่ยได�มมีต่อินมุติั่การเพิิ�มทนุ

จดทะเบียนของบริษััทย่อย จาก 637 ล�านบาท เป็็น 946 ล�านบาท โดยการออกหุ�นสามัญ

เพิิ�มทุนจำานวิน 30,946,978 หุ�น (ม้ลค่าต่ราไวิ�หุ�นละ 10 บาท) ในราคาหุ�นละ 193.88 บาท 

รวิมเป็็นเงิน 6,000 ล�านบาท โดยบริษััทย่อยได�ดำาเนินการจดทะเบียนเพิิ�มทุนกับกระทรวิง

พิาณิชย์เม่อวิันที� 17 กุมภาพิันธิ์ 2565 

41.3  แก�ไขสัญญาเงินก้�

เม่อวินัที� 31 มกราคม 2565 บริษััทย่อยได�เข�าทำาบนัทกึข�อต่กลงแก�ไขเพิิ�มเต่มิสญัญาก้�ยมืเงนิ

ระยะยาวิฉบบัหนึ�งเพ่ิอเล่อนการชำาระเงนิต่�นบางส่วิน โดยกลุม่บรษัิัทต่กลงจะเริ�มชำาระคนืเงนิ

ต่�นที�ขอพิกัชำาระต่ั�งแต่่เดือนกรกฎาคม 2564 และจะชำาระคืนเงินต่�นงวิดสุดท�ายภายในเดือน

กรกฎาคม 2568

41.4  การเข�าซืึ่�อหุุ้�นสามัญเพิ�มทนุในบริษััทที�เป็ีนบุคคลที�เกี�ยวข�องกัน 

เม่อวินัที� 23 กมุภาพินัธ์ิ 2565 ที�ป็ระชมุคณะกรรมการของบริษััทย่อยได�มมีต่อินมุตั่กิารเข�าซืึ่�อ

หุ�นสามญัเพิิ�มทุนในบริษััท AirAsia SuperApp Sdn. Bhd. ซึึ่�งเป็็นบรษัิัทที�จดัต่ั�งในป็ระเทศ

มาเลเซึ่ยี จำานวิน 39,267,972 หุ�น ในราคาหุ�นละ 0.01 รงิกติ่มาเลเซึ่ยีต่่อหุ�น (หรอืเทยีบเท่ากบั

ป็ระมาณ 0.077 บาทต่่อหุ�น) ทั�งนี�ควิามสำาเรจ็ของรายการเข�าซืึ่�อหุ�นสามญัเพิิ�มทนุนั�นจะขึ�นอย้่

กบัการได�รับอนมุตั่จิากผู้้�ถืึอหุ�นของบรษัิัท AirAsia SuperApp Sdn. Bhd.

42. การอนุมัติ่งบการเงิน
งบการเงินรวิมนี�ได�รบัอนมุตั่ใิห�ออกโดยคณะกรรมการบริษััทฯ เม่อวินัที� 23 กุมภาพินัธ์ิ 2565
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General Disclosure     

1. Organisational Profile

GRI 102 General 

Disclosures 2016

102-1 Name of the organisation 23 นโยบายและภาพิรวิมการป็ระกอบธิุรกิจ

102-2 Activities, brands, products, and services 26-27 ลักษัณะการป็ระกอบธิุรกิจ

102-3 Location of headquarters 112 ข�อม้ลทั�วิไป็และข�อม้ลสำาคัญอ่น

102-4 Location of operations 28-29 เครือข่ายเส�นทางบิน

102-5 Ownership and legal form 43-44 ข�อม้ลหลักทรัพิย์และผู้้�ถึือหุ�น

102-6 Markets served 26-27 ลักษัณะการป็ระกอบธิุรกิจ

28-29 เครือข่ายเส��นทางบิน

102-7 Scale of the organisation 8

9

จุดเด่นด�านการเงินและการดำาเนินงาน

ข�อม้ลทางการเงินโดยสรุป็

102-8 Information on employees and other workers 8 

95-97

จุดเด่นด�านการเงินและการดำาเนินงาน 

การบริหารทรัพิยากรบคุคล : ควิามเท่าเทยีมระหว่ิางเพิศและควิามหลากหลาย

102-9 Supply chain 68

80-81

ห่วิงโซึ่่คุณค่าของธิุรกิจ 

การบริหารจัดการห่วิงโซึ่่อุป็ทานอย่างยั�งยืน

102-10 Significant changes to the organisation and its supply 

chain

21-22 พิัฒนาการที�สำาคัญ บมจ. เอเชีย เอวิิชั�น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

102-11 Precautionary Principle or approach 82-83 การบริหารจัดการวิิกฤต่และควิามเสี�ยง

102-12 External initiatives 6-7 คุณภาพิส้่รางวิัลแห่งควิามสำาเร็จ

2. Strategy

102-14 Statement from senior decision-maker 10-12 สารจากป็ระธิานกรรมการ 

สารจากป็ระธิานกรรมการบริหาร 

สารจากป็ระธิานเจ�าหน�าที�บริหาร

102-15 Key impacts, risks, and opportunities 46-56 การบริหารจัดการควิามเสี�่ยง

3. Ethics and Integrity

102-16 Values, principles, standards, and norms of behaviour 23 นโยบายและภาพิรวิมการป็ระกอบธิุรกิจ

102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 130 ควิามรับผู้ิดชอบต่่อผู้้�มีส่วินได�เสีย : การส่อสารกับผู้้�มีส่วินได�เสียและการแจ�ง

เบาะแสการกระทำาผู้ิด

(GRI 102-55)
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4. Governance

102-18 Governance structure 135 โครงสร�างการกำากับด้แลกิจการ และข�อม้ลสำาคัญเกี�่ยวิกับคณะกรรมการบริษััท 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้้�บริหาร พินักงานและอ่นๆ

102-33 Communicating critical concerns 82-83 การบริหารจัดการวิิกฤต่และควิามเสี�ยง

5. Stakeholder Engagement

102-40 List of stakeholder groups 62-65 การมีส่วินร่วิมของผู้้�มีส่วินได�เสีย

102-42 Identifying and selecting stakeholders 62-65 

67

การมีส่วินร่วิมของผู้้�มีส่วินได�เสยี 

ป็ระเด็นสาระสำาคญัด�านควิามยั�งยนื ขอบเขต่ผู้้�มส่ีวินได�เสยี และการสร�างคุณค่า

102-44 Key topics and concerns raised 62-65 การมีส่วินร่วิมของผู้้�มีส่วินได�เสีย

6. Reporting Practice

102-45 Entities included in the consolidated financial statements 58

58

ขอบเขต่การรายงาน

เนื�อหาของการรายงาน และการรับรองรายงาน

102-46 Defining report content and topic Boundaries 58 ขอบเขต่การรายงาน

102-47 List of material topics 66-67 ป็ระเด็นสาระสำาคัญด�านควิามยั�งยืนของป็ี 2564

102-49 Changes in reporting 58 เนื�อหาของรายงาน และ การรับรองรายงาน

102-50 Reporting period 58 เกี�ยวิกับรายงานฉบับนี�

102-51 Date of most recent report 58 เกี�ยวิกับรายงานฉบับนี�

102-52 Reporting cycle 58 เกี�ยวิกับรายงานฉบับนี�

102-53 Contact point for questions regarding the report 58 ต่ิดต่่อเรา

102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 58 เกี�ยวิกับรายงานฉบับนี�

102-55 GRI content index 275-279 ต่ารางการแสดงข�อม้ลต่ามต่ัวิชี�วิัด GRI

Specific Disclosure     

1. การบริหารค่วามสิัมพันธ์กับล้กค่�าและการปีฏิิบัตุิงานที่มีปีระสิิทธิภาพ

GRI 102 General 

Disclosures 2016

102-43 Approach to stakeholder engagement 72-76 การบริหารควิามสัมพิันธิ์กับล้กค�าและการป็ฏิิบัต่ิงานที�มีป็ระสิทธิิภาพิ

102-44 Key topics and concerns raised 72-76 การบริหารควิามสัมพิันธิ์กับล้กค�าและการป็ฏิิบัต่ิงานที�มีป็ระสิทธิิภาพิ

GRI 103 Management 

Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 72-76 การบริหารควิามสัมพิันธิ์กับล้กค�าและการป็ฏิิบัต่ิงานที�มีป็ระสิทธิิภาพิ

103-2 The management approach and its components 72-76 การบริหารควิามสัมพิันธิ์กับล้กค�าและการป็ฏิิบัต่ิงานที�มีป็ระสิทธิิภาพิ

103-3 Evaluation of the management approach 72-76 การบริหารควิามสัมพิันธิ์กับล้กค�าและการป็ฏิิบัต่ิงานที�มีป็ระสิทธิิภาพิ
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2. กระบวนการใช้�เทค่โนโลยี นวัตุกรรม และการรักษีาค่วามปีลอดภัยของข�อม้ล

GRI 102 General 

Disclosures 2016

102-44 Key topics and concerns raised 77-79 กระบวินการใช�เทคโนโลยี นวิัต่กรรม และการรักษัาควิามป็ลอดภัยของข�อม้ล

GRI 103 Management 

Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 77-79 กระบวินการใช�เทคโนโลยี นวิัต่กรรม และการรักษัาควิามป็ลอดภัยของข�อม้ล

103-2 The management approach and its components 77-79 กระบวินการใช�เทคโนโลยี นวิัต่กรรม และการรักษัาควิามป็ลอดภัยของข�อม้ล

103-3 Evaluation of the management approach 77-79 กระบวินการใช�เทคโนโลยี นวิัต่กรรม และการรักษัาควิามป็ลอดภัยของข�อม้ล

3. การบริหารจัดการห่วงโซึ่่อุปีทานอย่างยั่งยืน

GRI 102 General 

Disclosures 2016

102-9 Supply chain 80-81 การบริหารจัดการห่วิงโซึ่่อุป็ทานอย่างยั�งยืน

102-10 Significant changes to the organisation and its supply 

chain

- การบริหารจัดการห่วิงโซึ่่อุป็ทานอย่างยั�งยืน ไม่มีการเป็ลี�ยนแป็ลงที�มี

นัยสำาคัญ

GRI 103 Management 

Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 80-81 การบริหารจัดการห่วิงโซึ่่อุป็ทานอย่างยั�งยืน

103-2 The management approach and its components 80-81 การบริหารจัดการห่วิงโซึ่่อุป็ทานอย่างยั�งยืน

103-3 Evaluation of the management approach 80-81 การบริหารจัดการห่วิงโซึ่่อุป็ทานอย่างยั�งยืน

GRI 414 Supplier Social 

Assessment 

2016

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 80-81 การบริหารจัดการห่วิงโซึ่่อุป็ทานอย่างยั�งยืน

4. การบริหารจัดการวิกฤตุและค่วามเสิี่ยง

GRI 102 General 

Disclosures 2016

102-11 Precautionary Principle or approach 82-83 การบริหารจัดการวิิกฤต่และควิามเสี�ยง

102-33 Communicating critical concerns 82-83 การบริหารจัดการวิิกฤต่และควิามเสี�ยง

GRI 103 Management 

Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 82-83 การบริหารจัดการวิิกฤต่และควิามเสี�ยง

103-2 The management approach and its components 82-83 การบริหารจัดการวิิกฤต่และควิามเสี�ยง

103-3 Evaluation of the management approach 82-83 การบริหารจัดการวิิกฤต่และควิามเสี�ยง
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5. กลยุทธ์ด�านสิภาพภ้มิอากาศ และการบริหารจัดการของเสิีย

GRI 103 Management 

Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 84-86

87-89

กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ 

การบริหารจัดการของเสีย

103-2 The management approach and its components 84-86

87-89

กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ 

การบริหารจัดการของเสีย

103-3 Evaluation of the management approach 84-86

87-89

กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ 

การบริหารจัดการของเสีย

GRI 302 Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organisation 84-86 กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ : ข�อม้ลการป็ล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก

302-4 Reduction of energy consumption 84-86 กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ

GRI 303 Water and 

Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource 87-89 การบริหารจัดการของเสีย

303-5 Water consumption 87-89 การบริหารจัดการของเสีย

GRI 305 Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 84-86 กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 84-86 กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ

305-4 GHG emissions intensity 84-86 กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ

305-5 Reduction of GHG emissions 84-86 กลยุทธิ์ด�านสภาพิภ้มิอากาศ

GRI 306 Waste 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 87-89 การบริหารจัดการของเสีย

306-2 Management of significant waste-related impacts 87-89 การบริหารจัดการของเสีย

306-3 Waste generated 87-89 การบริหารจัดการของเสีย

306-4 Waste diverted from disposal 87-89 การบริหารจัดการของเสีย

306-5 Waste directed to disposal 87-89 การบริหารจัดการของเสีย

6. สิุขภาพและค่วามปีลอดภัย

GRI 103 Management 

Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

103-2 The management approach and its components 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

103-3 Evaluation of the management approach 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย
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GRI

หัวข�อมาตุรฐาน ลำาดับการเปีิด

เผู้ย

ช้่อมาตุรฐาน GRI หน�า หัวข�อที่มีการเปีิดเผู้ยมาตุรฐาน GRI หมายเหตุุ

GRI 403 Occupational 

Health and 

Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident 

investigation

90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-3 Occupational health services 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-4 Worker participation, consultation, and 

communication on occupational health and safety

90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-5 Worker training on occupational health and safety 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-6 Promotion of worker health 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and 

safety impacts directly linked by business relationships

90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 

management system

90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-9 Work-related injuries 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

403-10 Work-related ill health 90-94 สุขภาพิและควิามป็ลอดภัย

7. การบริหารทรัพยากรบุค่ค่ล

GRI 103 Management 

Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 95-97 การบริหารทรัพิยากรบุคคล

103-2 The management approach and its components 95-97 การบริหารทรัพิยากรบุคคล

103-3 Evaluation of the management approach 95-97 การบริหารทรัพิยากรบุคคล

GRI 401 Employment 

2016

401-1 New employee hires and employee turnover 95-97 การบริหารทรัพิยากรบุคคล

GRI 404 Training and 

Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee 95-97 การบริหารทรัพิยากรบุคคล

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 

assistance programs

95-97 การบริหารทรัพิยากรบุคคล

8. การลงทุนทางสิังค่ม

GRI 103 Management 

Approach 2016

103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 98 การลงทุนทางสังคม

103-2 The management approach and its components 98 การลงทุนทางสังคม

103-3 Evaluation of the management approach 98 การลงทุนทางสังคม
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