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เพราะ “ความตรงต�อเวลา” คือจ�ดเร��มต�นสําคัญของทกุสิ�ง 
เราจ�งไม�หยุดนิ�งในการวางแผนและพัฒนา
ให�เที่ยวบินของเราตรงต�อเวลามากที่สุด ในป� 2566
ไทยแอร�เอเชยียงัครองเเชมป�สายการบนิ
ท่ีมสีถติิความตรงต�อเวลาสงูสุดในไทย 
จากการจดัอนัดับโดย Cirium นอกจากนี้
สายการบินยังผลักดันเเนวคดิความตรงต�อเวลาเป�นวาระของชาติ
ผ�านการสือ่สารโฆษณาให�คนไทยทุกคนร�วมใส�ใจเร�่องเวลา 
ก�าวหน�าและเติบโตไปด�วยกัน

ผู�นํา “ความตรงเวลา”
สู�วาระของชาติ



ไทยแอร�เอเชีย คือสายการบินที่มีส�วนเเบ�ง
การตลาดภายในประเทศมากที่สุด
และมีอัตราขนส�งผู�โดยสารตลอดป�เฉลี่ยที่ร�อยละ 90 
ตอกยํ้าการเป�นสายการบินที่ครองใจคนไทยตัวจร�ง 
นอกจากนี้ยังเดินหน�าขยายเคร�อข�ายบินระหว�างประเทศต�อเนื่อง 
ในตลาดจ�น อินเดีย อาเซียน เอเชียใต� รวมทั้งรุกหนักในญี่ปุ�น 
ซึ่งเป�นโอกาสใหม�ที่ได�การตอบรับอย�างดี

“อันดับ 1 ในไทย”
พร�อมเส�นทางบิน
ระหว�างประเทศ
หลากหลายตัวจร�ง
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ทุกความท�าทายที่ผ�านมา ทําให�เราเเข็งเเกร�งมากข�้นกว�าเดิม
พร�อมพลิกฟ��นเเละก�าวไปข�างหน�าอย�างมีกลยุทธ� 
เราเดินหน�าประเด็นความยั่งยืนต�อเนื่อง 
นอกจากเป�าหมายในการสร�างผลกําไร ยังรับฟ�งความคิดเห็น
ของทุกผู�มีส�วนได�เสียเพ�่อบร�หารความยั่งยืน
อย�างรับผิดชอบ ครอบคลุมในทุกมิติ 
ทั้งสังคม เศรษฐกิจ และสิ�งเเวดล�อม 
พร�อมเป�นผู�นําความยั่งยืนในการปฏิบัติที่ชัดเจน 

สู�เป�าหมาย
“ผู�นําสายการบิน
ด�านความยั่งยืน” 
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คุณภาพสู�รางวัลแห�งความสําเร็จ

Skytrax 2023
World Airline Awards  
สายการบินราคาประหยัดท่ีดีท่ีสดุในโลก
เป�นป�ท่ี 14 ตดิต�อกัน

Cirium 2023
• สายการบินที่มีสถิติตรงเวลา

สูงสุดในไทย ร�อยละ 82.52
• สูงสุดอันดับ 3 กลุ�มสายการบินเอเชียแปซิฟ�ก
• สงูสดุอนัดับ 7 กลุ�มสายการบิน

ราคาประหยัดระดบัโลก

CEO of The Year
2023 Award
by Bangkok Post
คณุสนัตสิขุ คล�องใช�ยา
ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร สายการบินไทยแอร�เอเชีย
ผู�นําองค�กรท่ีมีว�สยัทัศน�
ปรับตวัพร�อมทุกสถานการณ�มากท่ีสดุ 

Friendly Design
Awards 2023 
บร�ษัทเดียวท่ีได�รับรางวลัในประเภท
“องค�กรส�งเสร�มการจ�างงานคนพ�การ” 

12th Thailand Social
Awards 2023
แบรนด�ท่ีทําผลงานยอดเย่ียมบนโซเชยีลมีเดีย 
ประเภทบร�การขนส�งสาธารณะ
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คุณภาพสู�รางวัลแห�งความสําเร็จ

World Travel Awards
(WTA) 2023
Asia & Oceania
• สายการบินราคาประหยัดชั้นนําของเอเชีย

เป�นป�ที่ 8 ติดต�อกัน
• พนักงานต�อนรับบนเคร�่องของสายการบิน

ราคาประหยัดชั้นนําของเอเชีย
เป�นป�ที่ 7 ติดต�อกัน

World Travel Awards
(WTA) 2023 Grand Final
• สายการบินราคาประหยัดชั้นนําของโลก

เป�นป�ที่ 11 ติดต�อกัน
• พนักงานต�อนรับบนเคร�่องบิน

ของสายการบินราคาประหยัดชั้นนําของโลก
เป�นป�ที่ 7 ติดต�อกัน

Brandage Magazine
สุดยอดแบรนด�ครองใจผู�บร�โภค
ในหมวดบร�การขนส�ง
กลุ�มสายการบินราคาประหยัด

Thailand Corporate
Excellence Awards 2023
องค�กรที่มีความเป�นเลิศด�านการตลาด
โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห�งประเทศไทย (TMA)
ร�วมกับสถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�
แห�งจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย (SASIN)

AirlineRatings.com
มาตรฐานความปลอดภัยระดับสูงสุด
ด�วยเรตติ�ง 7/7 จาก airlineratings.com
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หมายเหตุ : ป� 2562 เป�นป�ก�อนเกิด โคว�ด-19

ระยะทางบินเฉลี่ย (กิโลเมตรต�อเท่ียวบิน)

1,094
2566

2562
1,033

อัตราตรงต�อเวลา (ร�อยละ) จํานวนเคร�ี่องบิน (     = 10 ลํา)

พนักงาน (   = 1,000 คน)

18.7
2562

18.6
2566

รายได�เสร�ม (   = ร�อยละ 10 ของรายได�จากการขายและบร�การ)ผู�โดยสาร (ล�านคน)

อัตราขนส�ง (    =  ร�อยละ 10) อัตราการใช�เคร�่องบิน (ช่ัวโมงต�อลําต�อวัน)

จ�ดเด�นด�านการเง�นและการดําเนินงาน

5,974
2562

4,962
2566

22.1
2562

18.9
2566

85
2562

90
2566

63
2562

56
2566

12.6
2566

2562
12.3

83
2566

2562
86

ในประเทศ

ระหว�างประเทศ

13.0 11.9

9.1 7.0
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รายละเอียดต�นทุนและค�าใช�จ�าย

(1) บร�ษัทได�เร��มใช�มาตรฐานทางบัญช ีฉบับท่ี 16 (สัญญาเช�า) ต้ังแต�ป� 2563 ซึง่เปล่ียนจากการรบัรู�ค�าใช�จ�ายค�าเช�าอากาศยานและเคร�อ่งยนต� เป�นการบันทึกหนีสิ้นตามสัญญาเช�าของอากาศยานและเคร�อ่งยนต�ท้ังหมด คู�กับการบนัทึกสินทรพัย�สิทธกิารใช� จากนัน้จ�งทยอยรบัรู�ค�าใช�จ�ายผ�านค�าตัดจาํหน�ายสินทรัพย�สิทธิการใช�และต�นทุนทางการเง�น
(2) แสดงเฉพาะต�นทุนทางการเง�นที่เกิดจากการใช�มาตรฐานทางบัญชี ฉบับที่ 16

ร�อยละของต�นทุนต�อปร�มาณการผลิตด�านผู�โดยสาร (CASK)

ต�นทุนทางการเง�น(1), (2) 

0 4
2562 2566

ค�าเช�าอากาศยานและเคร�อ่งยนต�(1)

13 0
2562 2566

ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร

8 7
2562 2566

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย(1)

4 12
2562 2566

ค�าใช�จ�ายลานจอดและสนามบิน

17 14
2562 2566

ค�าเชื้อเพลิง

34 37
2562 2566

ค�าตอบแทนพนักงาน

16 10
2562 2566

ค�าซ�อมแซมและบํารุงรักษาอากาศยาน

9 15
2562 2566
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ข�อมูลทางการเง�นโดยสรุป

25652564 2566

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได�จากการขายและการให�บริการ

กําไร (ขาดทุน) ก�อนค�าใช�จ�ายทางการเงินและภาษีเงินได�

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัท

งบแสดงฐานะการเง�นรวม

สินทรัพย�รวม

หนี้สินรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม

งบกระแสเง�นสด

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

อัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร�อยละ)(1)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (ร�อยละ)(2)

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (ร�อยละ)(3)

กําไร (ขาดทุน) ต�อหุ�นขั้นพื้นฐานและปรับลด (บาท)

17,553 

(8,476)

(8,030)

64,686 

56,731 

7,954 

7,954 

564 

(590)

(4,531)

(4,556)

(45.7)

(11.8)

(64.8)

(0.6921)

3,828 

(11,851)

(6,647)

71,208 

54,379 

20,201 

16,829 

(4,347)

1,284 

7,314 

4,250 

(173.6)

(9.6)

(38.6)

(1.2985)

41,241 

2,785 

466 

67,794 

59,382 

8,412 

8,412 

6,239 

(926)

(4,821)

492 

1.1 

0.7 

5.7 

0.0379 

ป�สิ�นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

หมายเหตุ :
(1) อัตรากําไรสุทธิ = กําไรสําหรับป�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัท / รายได�การขายและการให�บริการ   
(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� = กําไรสําาหรับป�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัท / สินทรัพย�รวม (เฉลี่ย)  
(3) อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น = กําไรสําหรับป�ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัท / ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัท (เฉลี่ย)  

หน�วย : ล�านบาท ข�อมูลราคาหลักทรัพย�

บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จํากัด (มหาชน)

ปร�มาณการซื้อขายเฉล่ีย
(ล�านหุ�น)

5.13
224.65

ช�วงปร�มาณการซื้อขาย
ใน 52 สัปดาห� (ล�านหุ�น)

ราคา ณ วันที่ 28 ธันวาคม
2566 (บาท)

1.82
3.12

ช�วงราคาใน 52 สัปดาห�
(บาท)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

(บาท)

40.781.99
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สารจาก
ประธานกรรมการ

นายว�เชฐ ตันติวานิช
ประธานกรรมการ

วันนี้เรากลับมาบินให�บร�การ
เต็มกําลังความสามารถ
ของเราแล�วครับ

และกําลังเพ��มข�ดความสามารถข�้นไปอีก
เพราะความต�องการของผู�โดยสาร
มีเพ��มข�้นอย�างชัดเจน 
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ปัจจัยสำ�คัญที่เร�ผ่�นม�ด้วยคว�มภ�คภูมิใจคือ คว�มอดทน  
ก�รร่วมกันเรียนรู้และปรับตัวท้ังองค์กรตลอดเวล� ทำ�ให้
รักษ�คว�มม่ันใจได้ว่� ตร�บใดที่คนในโลกยังต้องพบปะกัน  
ต้องท่องเท่ียวกัน ต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน ตร�บนั้นธุรกิจก�รบิน
ต้องไปได้ดี และไทยแอร์เอเชียต้องเป็นผู้เล่นสำ�คัญในธุรกิจนี้ 
และเร�ก็ทำ�ได้ครับ

วันน้ีเร�กลับม�บินให้บริก�รเต็มกำ�ลังคว�มส�ม�รถของเร�แล้วครับ  
และกำ�ลงัเพ่ิมขดีคว�มส�ม�รถขึน้ไปอีก เพร�ะคว�มตอ้งก�รของ
ผูโ้ดยส�รมีเพ่ิมขีน้อย�่งชดัเจน ผมใชค้ำ�ว�่เพ่ิมขดีคว�มส�ม�รถ
เพร�ะท่ีผ�่นม� ในขณะทีส่�ยก�รบินสว่นใหญ่ลดขดีคว�มส�ม�รถ 
ลงด้วยก�รลดจำ�นวนเคร่ืองบิน และลดพนักง�นลงในช่วง 
โควิดน้ัน เร�ไม่ลดทั้งเครื่องบินและพนักง�นครับ เร�มั่นใจว่�  

ก�รลดขีดคว�มส�มรถทำ�ได้ภ�ยใน 6 เดือน แต่ก�รทำ�ให้ 
ขีดคว�มส�ม�รถกลับม�ที่เดิม จะต้องใช้เวล� 2-3 ปี และเร�ก็
ตัดสินใจถูกครับ ปี 2567 เป็นต้นไป คือปีดีๆ ของธุรกิจก�รบิน 
เร�จึงส�ม�รถว�งแผนเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถต่อไปได้เลย

ผมม่ันใจว่� ท่�นผู้ถือหุ้นทุกคนยังคงสนับสนุนเร�ต่อไป  
ด้วยก�รใช้บริก�รบินไปม�ห�สู่ผู้คนหรือท่องเที่ยว ด้วยก�รเป็น
ผู้ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ของเร�อย่�งต่อเนื่อง เพ่ือเป็นกำ�ลังใจและ
สนับสนุนให้เร�ส�ม�รถมอบบริก�รที่ดีเยี่ยมแก่ทุกคน พร้อมนำ�
ผลประกอบก�รที่น่�พอใจม�ให้ผู้ถือหุ้นในอน�คตอีกไม่น�นนี้

คณะกรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�นทกุคน ขอขอบคุณในทกุสิง่ 
ที่ท่�นมอบให้เร�ครับ

ปี 2566 เป็นปีที่ 20 ของไทยแอร์เอเชีย ซึ่งมีเรื่องราวมากมายเกิดขึ้นกับเรา ตอกย้ำาให้เราตระหนักกันทุกคน ทุกระดับ 
ในบริษัท ว่าธุรกิจสายการบินไม่ง่าย ทั้ง ๆ ที่โดยปกติ ธุรกิจใดที่ต้องได้ใบอนุญาตจึงประกอบธุรกิจได้นั้น มักจะเป็น 
ธรุกิจท่ีทำากำาไรดกีวา่ธุรกจิทีแ่ขง่ขนัเสร ีแต่ในชวีติจรงิน้ัน ไทยแอรเ์อเชยี กลับพบกับปัญหาอุปสรรคและโอกาสมากมาย
ตลอดมา



นายธรรศพลฐ� แบเลเว็ลด�
ประธานกรรมการบร�หาร

สารจากประธาน
กรรมการบร�หาร

ในฐานะผู�นําตลาด เรามั่นใจว�า
ด�วยเคร�อข�ายและความถี่เที่ยวบิน
ที่หลากหลายครอบคลุม
ทั้งในและต�างประเทศ

ฝูงบินขนาดใหญ�
เเละบุคลากรที่มีความพร�อม
จะผลักดันให� ไทย
เป�นฮับการบินของภูมิภาค
เเละโลกได�สําเร็จต�อไป 

ศูนย์กลางการบินการขนส่งของภูมิภาค

ก�รผลักดันประเทศไทยให้เป็นศูนย์กล�งก�รบินในภูมิภ�ค 
ของรัฐบ�ล สอดคล้องกับแผนของส�ยก�รบินแอร์เอเชีย ท่ีว�งกลยุทธ์ 
ให้ไทยเป็นประเทศยุทธศ�สตร์ก�รบิน เพร�ะมีคว�มพร้อม 
ในทุกด้�น ท้ังสถ�นท่ีต้ัง คว�มเเข็งเเกร่งของประเทศไทยท่ีมีจุดเด่น 
ด้�นก�รท่องเที่ยวและลงทุน ส�ม�รถดึงดูดให้เกิดก�รเดินท�ง 
เเละเชื่อมต่อไปยังประเทศต�่งๆ ในภูมิภ�คได้ เชื่อว่�หลังจ�กนี ้
รัฐบ�ลจะมีนโยบ�ยส่งเสริมเเละสนับสนุนอย่�งเข้มขัน ซึ่งเป็น
โอก�สของภ�คธุรกิจก�รท่องเที่ยวเเละธุรกิจเกี่ยวเนื่องต่อไป

สำ�หรบัไทยแอรเ์อเชยีในฐ�นะผูน้ำ�ตล�ด เร�ม่ันใจว�่ดว้ยเครอืข�่ย 
และคว�มถ่ีเท่ียวบินท่ีหล�กหล�ย ครอบคลุมท้ังในและต่�งประเทศ  
ฝูงบินขน�ดใหญ่ เเละบุคล�กรที่มีคว�มพร้อม จะผลักดันให้ไทย
เป็นฮับก�รบินของภูมิภ�คเเละโลกได้สำ�เร็จต่อไป โดยปี 2566 
ไทยแอร์เอเชียได้ท้�ท�ยในก�รเส้นท�งบินตล�ดใหม่ๆ ที่เร� 
ไม่เคยบินและได้รับก�รตอบรับท่ีดีม�ก เร�จึงเดินหน้�ว�งเป้�หม�ย 
ในปี 2567 เพ่ิมเส้นท�งบินใหม่ๆ ต่อเนื่องตั้งเเต่ต้นปี อ�ทิ  
เส้นท�งดอนเมือง สู่โอกิน�ว่� เก�สง และเซ่ียงไฮ้ รวมทั้ง 
ก�รบินในเส้นท�งโดยใช้สิทธิเสรีภ�พที่ 5 (Fifth Freedom)  
ซ่ึงส�ยก�รบนิส�ม�รถลงจอดเพ่ือเเวะรบัสง่ผูโ้ดยส�รในประเทศ
คู่สญัญ�ได้ ทำ�ใหช้ว่ยเพ่ิมโอก�สก�รบนิและบรหิ�รจัดก�รตน้ทนุ
ให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น 

ไทยแอร์เอเชีย ครบรอบ 20 ปี

ถึงวันนี้ ไทยแอร์เอเชียครบรอบ 20 ปีเเล้ว ถ้�เปรียบเป็นคนอ�ยุ 
20 ปี ไทยแอรเ์อเชยีคือคนหนุม่ส�วท่ีมีประสบก�รณช์วีติม�กม�ย 
เพร�ะตลอดระยะท�งที่ผ่�นม� ไทยแอร์เอเชียผ่�นบทพิสูจน์ 
ที่หล�กหล�ยท้�ท�ย ทั้งผลกระทบด้�นเศรษฐกิจ ก�รเมือง  
โรคระบ�ดทีต่อ่เนือ่งย�วน�น ซึง่ทกุครัง้เร�ส�ม�รถปรบัตวัอยูร่อด 
เเละกลับม�ได้ดีกว่�เดิมเสมอ

ปี 2566 เป็นปีท่ีบริษัทฟื้นตัวชัดเจน เร�ทำ� EBITDA เป็นบวก
ติดต่อกัน ปิดปีด้วยกำ�ไรเป็นผลสำ�เร็จ ผมขอขอบคุณพนักง�น 
กรรมก�รเเละผู้บริห�รทุกคนท่ีทำ�ง�นหนักม�ตลอด ขอบคุณ 
ผู้ มีส่วนได้เสียทุกคนที่สนับสนุนอย่�งดี ไทยแอร์ เอเชีย 
ยงัไม่หยดุเท�่นี ้เร�มีพลงัก�ยเเละพลงัใจเตม็เป่ียม พรอ้มพัฒน� 
ด้�นคว�มยั่งยืนให้เป็นรูปธรรม เพ่ือสร้�งผลประกอบก�รที่ดี 
ต่อเนื่อง ตอบเเทนทุกคว�มไว้ว�งใจจ�กผู้มีส่วนได้เสียทุกคน

ปี 2566 เป็นปีแห่งการเปล่ียนเเปลงครัง้สำาคญั โดยเฉพาะการท่ีรฐับาลวางกลยุทธ์ให้ภาคการท่องเทีย่วเปน็กำาลังหลัก
ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ พร้อมวางนโยบายเเละมาตรการเร่งด่วนที่ส่งเสริมการท่องเท่ียวต่อเน่ือง อาทิ นโยบาย
ฟรีวีซ่าระหว่างไทยกับประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะในตลาดสำาคัญอย่างจีนและอินเดีย นโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียว
เมอืงรองให้เปน็เมอืงหลกั การขยายและพฒันาสนามบินใหม ่ๆ  รวมถึงการผลกัดนัประเทศไทยเปน็ศูนยก์ลางการบนิ 
การขนส่งของภูมิภาค ศูนย์กลางการบินของโลก (Aviation Hub) และศูนย์กลางการกระจายสินค้าแห่งภูมิภาค 
ที่ใหญ่ที่สุด 1 ใน 5 ของโลก 
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ป� 2567 การบร�หารการเง�น
ให�แข็งแกร�งเป�นสิ�งที่บร�ษัท
ให�ความสําคัญสูงสุด 

เพ�่อให�เป�นป�ที่มีผลประกอบการที่ดี
สามารถดูแลผู�มีส�วนได�เสีย
อย�างทั่วถึง  

สารจากประธาน
เจ�าหน�าท่ีบร�หาร

นายสันติสุข คล�องใช�ยา
ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร

ปี 2566 เป็นปีแรกหลังสถานการณ์โควิด ท่ีบริษัทเรียนรู้และสามารถเดินหน้าธุรกิจได้อย่างเต็มท่ี เราเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ และตั้งเป้าหมายเพื่อสร้างผลประกอบการท่ีดี แม้จะมีปัจจัยภายนอกท่ียากจะควบคุมมากมาย 
และส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานก็ตาม

ปรับตัวพร้อมเดินหน้าสู่เป้าหมาย

ช่วงที่ผ่�นม� บริษัทปรับตัวรับมือกับสถ�นก�รณ์หล�กหล�ย  
ท้ังภ�วะเศรษฐกจิโลก ร�ค�น้ำ�มันและอัตร�แลกเปล่ียนทีผ่นัผวน 
ตน้ทนุก�รดำ�เนนิก�รต�่งๆ ทีพุ่่งสงูขึน้ เชน่ ตน้ทุนก�รซอ่มบำ�รงุ  
ต้นทุนก�รดำ�เนินก�รของสน�มบินต่�งๆ ท่ัวโลก ก�รบริห�ร
จัดก�รห่วงโซ่อุปท�น ที่ต้องพบคว�มล่�ช้�จ�กก�รซ่อมบำ�รุง 
คว�มไม่แน่นอนในก�รส่งมอบเครื่องบินจ�กศูนย์ซ่อม ผู้ผลิต  
อะไหล่ ทำ�ให้บริษัทไม่ส�ม�รถบริห�รจัดก�รฝูงบินได้ต�มเป้�หม�ย  
ต้องยืดหยุ่นและมีแผนสำ�รองในก�รบริห�รจัดก�รอ�ก�ศย�น 
และกลยุทธ์ท�งธุรกิจอย�่งรัดกุม

อย่�งไรก็ต�ม แม้มีคว�มท้�ท�ยเกิดขึ้นตลอดท้ังปี ในภ�พรวม
ของก�รดำ�เนินง�น ไทยแอร์เอเชียยังครองส่วนแบ่งก�รตล�ด 
ในประเทศไทยถึงร้อยละ 37 สูงที่สุดเท่�ที่เคยทำ�ได้ ในขณะที่
ตล�ดต�่งประเทศ เกอืบทกุประเทศกลบัม�ปกตแิลว้รอ้ยละ 100  
ยกเว้นประเทศจีน ซ่ึงช่วงไตรม�สท่ี 1 ปี 2567 ท่ีผ่�นม�มี
ม�ตรก�รฟรีวีซ่�เข้�ม�สนับสนุน เชื่อว่�ตล�ดจีนจะค่อยๆ ฟ้ืน
ตัวกลับม�ในไม่ช้� และเป็นอีกกำ�ลังหลักในก�รผลักดันบริษัทสู่
เป�้หม�ย

ปีแห่งการสร้างผลประกอบการที่ดี

ปี 2567 ก�รบริห�รก�รเงินให้แข็งแกร่งเป็นสิ่ง ท่ีบริษัท 
ให้คว�มสำ�คัญสูงสุด เพ่ือให้เป็นปีที่ มีผลประกอบก�รที่ ดี  
ส�ม�รถดูแลผูมี้สว่นได้เสยีอย�่งทัว่ถงึ พรอ้มเนน้ใหค้ว�มสำ�คัญ 
กับก�รบริก�ร ก�รบริห�รจัดก�รเท่ียวบินอย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด  
โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งก�รรักษ�ม�ตรฐ�นเรื่องก�รตรงต่อเวล�  
ซึ่งในปีที่ผ่�นม� ไทยแอร์เอเชียยังคงมีสถิติตรงต่อเวล� 
สูงสุดในไทย และเป็นอันดับ 3 ในภูมิภ�คเอเชียแปซิฟิก  
จ�กก�รจัดอันดับโดย Cir ium ถือเป็นคว�มภ�คภูมิใจ  
เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่ผูโ้ดยส�ร และสร�้งภ�พลักษณท์ีเ่เขง็เเกรง่
ให้กับบริษัทได้เป็นอย่�งดี

บริษัทพร้อมแล้วในก�รเดินหน้�เต็มที่ พร้อมเสริมทัพด้วย 
เส้นท�งบินใหม่ ฝูงบินใหม่ที่จะมีเครื่องบินแอร์บัส เอ 321 นีโอ 
ที่ประหยัดพลังง�นเเละเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นผู้ขับเคลื่อน 
สู่อน�คต พร้อมพัฒน�คว�มยั่งยืนในทุกมิติ โดยยึดหลัก  
Good Green Growth เพื่อก�รเติบโตอย่�งมั่นคงไปด้วยกัน
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คณะกรรมการ

นายว�เชฐ ตันติวานิช
ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

1 นายว�รยุทธ โพธารามิก
กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

2 นายดิเนช นัมบิอาร�
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3

นายธรรศพลฐ� แบเลเว็ลด�
กรรมการ

4 นายสันติสุข คล�องใช�ยา
กรรมการ

5 นายไพรัชล� พรพัฒนนางกูร
กรรมการ

6

บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จํากัด (มหาชน) และ บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จํํากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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คณะกรรมการ
บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จํากัด (มหาชน) และ บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จํํากัด

นายโมฮาหมัด คาดาร� บิน เมร�กัน
กรรมการ

7 นางภัทรา บุศราวงศ�
กรรมการ

8 นายรอซแมน บิน โอมาร�
กรรมการ

9

นายณัฐว�ฒิ เภาโบรมย�
กรรมการ

10 นายยุทธพงศ� มา
กรรมการ

11 นายศิโรตม� เสตะพันธุ
กรรมการ/ กรรมการอิสระ

12

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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คณะผู�บร�หาร
บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จํากัด (มหาชน)

นายธรรศพลฐ� แบเลเว็ลด�
ประธานกรรมการบร�หาร

1

นายสันติสุข คล�องใช�ยา
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

2

นายไพรัชล� พรพัฒนนางกูร
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารการเง�น

3

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

3

1

2
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คณะผู�บร�หาร
บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จํากัด

นายธรรศพลฐ� แบเลเว็ลด�
ประธานกรรมการบร�หาร

1

นายสันติสุข คล�องใช�ยา
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

2

นายไพรัชล� พรพัฒนนางกูร
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารการเง�น

3

นางสาวว�ชชุนี กันตะเพ็ง
ผู�อํานวยการฝ�ายปฏิบัติการภาคพ�้น

4

นายพ�พัฒน� คุณประคัลภ�
ผู�อํานวยการฝ�ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย�
และเทคโนโลยี

5

นางสาวอรอนงค� เมธาพ�พัฒนกุล
ผู�อํานวยการฝ�ายสินค�าและบร�การบนเคร�่องบิน

6

นาวาอากาศตร� ดํารงค� ภาสน�พ�พัฒน�กุล
ผู�อํานวยการฝ�ายปฏิบัติการบิน

8

นายจตุพงษ� หงษ�ว�เศษ
ผู�อํานวยการฝ�ายบร�การลานจอด
และอ�ปกรณ�ภาคพ�้น

7

5

7
8

3

1

2
4

6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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คณะผู�บร�หาร
บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จํากัด

นายกฤษ พัฒนสาร
ผู�อํานวยการฝ�ายรัฐกิจสัมพันธ�

9

นายพล พ��มพวง
ผู�อํานวยการฝ�ายความปลอดภัย

10

นางสาวทอป�ด สุบรรณรักษ�
ผู�อํานวยการฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

11

นายเฉลิมฤทธิ์ สายสกุลศร�
ผู�อํานวยการฝ�ายควบคุมคุณภาพองค�กร

12

ดร. วชรวรรธน� ป�ยะรัตนมงคล
ผู�อํานวยการฝ�ายการเร�ยนรู�
และพัฒนาศักยภาพผู�นําองค�กร

13

นางสาวธันย�สิตา อัครฤทธิรมย�
ผู�อํานวยการฝ�ายการพาณิชย�

14

นายบัณฑิต พรสาโรจน�
ผู�อํานวยการฝ�ายว�ศวกรรม

16

นางธีลฎี พันธุมจ�นดา
ผู�อํานวยการฝ�ายทรัพยากรบุคคล

15

14

15
16

9

12

11 10
13

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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กิจกรรมประชาสัมพันธ�บร�ษัทป� 2566

แอร�เอเชีย บุกตลาดจ�น 
รับมาตรการฟร�ว�ซ�า

เพ��ม “ดอนเมือง-เซี่ยงไฮ�”
รวมบินตรงสู�จ�น 11 เส�นทาง 

อ�านเพ��มเติม

อ�านเพ��มเติม

อ�านเพ��มเติม อ�านเพ��มเติม อ�านเพ��มเติม

รับท�องเที่ยวคึกคักส�งท�ายป� 

เพ��มความถี่
เส�นทางภายในประเทศ
ตอกยํ้าเคร�อข�ายการบินมากที่สุด

เป�ดประสบการณ� “Red Carpet” 
เดินทางแบบยกระดับว� ไอพ�  
จัด “โซนรับรองพ�เศษ”
พร�อมหลากหลายสิทธิประโยชน�สะดวกก�อนใคร

บินตรงสู�อินเดีย 

“ดอนเมือง-อัห�มดาบาด”
“ดอนเมือง-กูวาฮาติ”
รวม 9 เส�นทางสู�อินเดีย 

เป�ดภารกิจพาสปอร�ต

Air-Venture
เที่ยวนอกพ�ชิตพอยท� 
สะสมตราประทับแลกรับรางวัล

อ�านเพ��มเติม

จัดหนัก จัดเต็ม ลงพ�้นที่ 

ร�วมงาน 15 เทศกาล
ประเพณี สร�างสัมพันธ�
ท�องถิ�นและหน�วยงานรัฐ 
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https://newsroom.airasia.com/news/airasia-thailand-increases-frequency-for-domestic-service-to-cater-for-year-end-season-chiang-mai-leads-with-18-flights-from-bangkok-daily-th
https://newsroom.airasia.com/news/airasia-rolls-out-red-carpet-service-to-give-guests-vip-experience-th
https://newsroom.airasia.com/news/airasia-introduces-new-direct-flight-to-guwahati-th
https://newsroom.airasia.com/news/airasia-launches-airasia-passport-for-air-venture-mission-to-reward-avid-travelers-th
https://newsroom.airasia.com/news/airasia-adds-direct-flights-from-don-mueang-to-shanghai-to-cater-to-soaring-demand-guests-can-now-choose-from-2-bangkok-airports-don-mueang-and-suvarnabhumi-for-convenience-and-on-time-assurance-th#gsc.tab=0
https://www.facebook.com/share/p/gvWJchwa5gzzmZq9/?mibextid=I6gGtw


กิจกรรมประชาสัมพันธ�บร�ษัทป� 2566

แอร�เอเชียผลักดัน 

“ความตรงเวลา”
เป�นวาระชาติ! 
ส�งโฆษณาใหม�
กระตุ�นความใส�ใจเร�่องเวลา

อ�านเพ��มเติม

อ�านเพ��มเติม

อ�านเพ��มเติม อ�านเพ��มเติม อ�านเพ��มเติม

แอร�เอเชียพร�อมสนับสนุนภาครัฐ

ปฏิบัติภารกิจ
รับชาวไทยกลับบ�าน
เดินทางกลับจากอิสราเอลอย�างปลอดภัย

ขยายเส�นทางใหม�

City Transfer
สู� “ลําปาง” และ “แพร�” 
บร�การเที่ยวบินพร�อมรถรับ-ส�งจากสนามบิน 

เส�นทางใหม� 

ดอนเมือง-เกาสง 
สยายป�กบินสู� ไต�หวัน รวม 3 เส�นทาง 

เซ็นสัญญาจ�างงาน
คนพ�การ 56 คน
พร�อมเป�ดโอกาสคนพ�การทางสายตา
บร�การด�านการนวด ทํางานตามความถนัด

อ�านเพ��มเติม

ร�วมมือ ททท. เป�ดเคร�่องบินลายใหม� 

Amazing
New Chapters ลําที่ 2 
พร�อมดันเที่ยวเมืองรอง 
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https://newsroom.airasia.com/news/thai-airasia-mounts-rescue-flights-to-repatriate-thais-from-israel-th
https://newsroom.airasia.com/news/airasia-expands-city-transfer-to-lampang-phrae-flight-and-shuttle-service-combo-available-from-1-september-2023-th
https://newsroom.airasia.com/news/airasia-to-fly-direct-bangkok-don-mueang-to-kaohsiung-th
https://newsroom.airasia.com/news/thai-airasia-takes-award-2023-at-friendly-design-awards-th
https://newsroom.airasia.com/news/2023/10/10/airasia-promotes-being-on-time-as-national-agenda-new-tvc-to-encourage-punctuality-to-air-from-9-oct-th
https://newsroom.airasia.com/news/airasia-joins-tat-to-unveil-second-amazing-new-chapters-plane-livery-proves-our-readiness-to-welcome-back-foreign-visitors-support-travel-to-secondary-cities-th


กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ�
ป� 2566

คลิกเพ�่อรับชมว�ดีโอย�อนหลัง

เดือนมีนาคม

งาน Investor Day 2023

จัดที่แอร�เอเชีย อะคาเดมี่ โดยเป�ดโอกาสให�นักลงทุน
และผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัทเข�ารับฟ�งบรรยายจากผู�บร�หาร
และเข�าร�วมทํากิจกรรมฐานฝ�กนักบินและลูกเร�อ

เดือนพฤษภาคม 

งานพบปะกองทุน
ภายในประเทศไทย
(Local Funds)

จัดโดยบร�ษัทหลักทรัพย�กสิกรไทย

หน�วยงานนักลงทนุสัมพนัธ� มีหน�าท่ีหลักในการส่ือสารข�อมูลการดาํเนินงานของบร�ษทัแก�นักลงทุนทกุกลุ�ม ยึดหลักความโปร�งใส เท�าเทียม
และทนัท�วงที โดยผู�บร�หารของบร�ษทัให�การสนับสนุนและตระหนักถงึความสําคญัของงานนกัลงทุนสมัพนัธ� และเข�าร�วมประชมุกับนักลงทุน
อย�างสม่ําเสมอ นอกจากน้ัน หน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�มีหน�าท่ีในการว�เคราะห�และรวบรวมข�อมูลท่ีเป�นประโยชน�จากภายนอกองค�กร
มานําเสนอให�แก�คณะกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัททราบ เช�น การว�เคราะห�ข�อมูลของคู�แข�งในอ�ตสาหกรรม โครงสร�างผู�ถือหุ�น 
ความเคลื่อนไหวของราคาหุ�น ฯลฯ เพ�่อประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจต�าง ๆ 

ในป� 2566 หน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�เน�นการกลับมาให�ข�อมูลกับนักลงทุนอย�างเข�มข�นมากข�้น หลังสถานการณ�โคว�ด-19 คลี่คลาย
ไปอย�างมาก และธุรกิจของบร�ษัทพลิกฟ��นกลับมาได�อย�างรวดเร็ว นอกจากการประชุมออนไลน�กับกลุ�มนักลงทุนสถาบันในทุกไตรมาส 
หน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ� ได�ประสานกับบร�ษัทหลักทรัพย�เพ�่อจัดให�ผู�บร�หารของบร�ษัทได�เข�าไปให�ข�อมูลแก�นักลงทุนท่ีสํานักงาน 
โดยทําการหมุนเว�ยนบร�ษัทหลักทรัพย�หลายบร�ษัทเพ�่อเป�ดโอกาสอย�างเท�าเทียม รวมทั้งเข�าร�วมกิจกรรมที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทยอย�างต�อเนื่องเพ�่อเข�าถึงนักลงทุนทุกกลุ�ม โดยเฉพาะนักลงทุนรายย�อย

ไฮไลท�กิจกรรมในป� 2566 เดือนสิงหาคม

งาน Thailand
Focus 2023

จัดโดยตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย 
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https://webcast.optiwise.io/aav/2023/investor-day-2023-th/


กิจกรรม
นักลงทุนสัมพันธ�
ป� 2566

ไฮไลท�กิจกรรมในป� 2566

เดือนพฤศจ�กายน 

งานเยี่ยมชมกิจการของ
บร�ษัทที่แอร�เอเชีย อะคาเดมี่

จัดโดยบร�ษัทหลักทรัพย� พาย จํากัด (มหาชน)
เน�นกลุ�มนักลงทุนรายย�อย
และนักลงทุนรายใหญ� (High Net Worth)

เดือนพฤศจ�กายน
หน�วยงานนักลงทุนสมัพันธ� ได�รับเกียรติ
เข�ารบัรางวลั

Outstanding
Investor Relations

ในงาน Set Awards 2023
จัดโดยตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

เดือนธันวาคม
หน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�
ได�รับเกียรติบัตร

Best Investor Event

จากนิตยสาร IR Magazine 
ในงาน IR Magazine Awards
South East Asia 2023

เดือนกันยายน
จัดบรรยายออนไลน�หัวข�อ 

Sustainability
in Aviation
เพ�่อสร�างความเข�าใจเกี่ยวกับประเด็นความยั่งยืน
ในอ�ตสาหกรรมการบินแก�นักลงทุนและผู�ที่สนใจ คลิกเพ�่อรับชมว�ดีโอย�อนหลัง

นักลงทุนสามารถดูข�อมูลอื่น ๆ ของหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ� ได�ที่ 
https://www.aavplc.com/en/investor-relations/home 
หร�อติดต�อหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ� ได�ที่ 
taa_investorrelations@airasia.com

022
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

https://webcast.optiwise.io/aav/2023/sustainability-in-aviation-th/


023
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

พัฒนาการที่สําคัญ
บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จํากัด (มหาชน) และ บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จํํากัด

2549
จัดตั้ง บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น และ 
บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น เข�าซื้อหุ�นร�อยละ 50 
ของ บจ. ไทยแอร�เอเชีย

2552
เป�ดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) 
ที่ท�าอากาศยานภูเก็ต

2550
บจ. ไทยแอร�เอเชีย ย�ายฐานปฏิบัติการบิน (Hub) 
จากท�าอากาศยานดอนเมืองไปยัง
ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

บจ. ไทยแอร�เอเชีย รับมอบเคร�่องบิน
รุ�นแอร�บัส A320 ลําแรก

2547
บจ. ไทยแอร�เอเชีย เร��มให�บร�การ
เที่ยวบินในประเทศ กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) 
ไปยังหาดใหญ� ภูเก็ต และเชียงใหม� 
รวมถึงเร��มให�บร�การเที่ยวบินระหว�างประเทศ
เป�นครั้งแรก จากกรุงเทพฯ ไปยังสิงคโปร� 
ด�วยเคร�่องบินรุ�นโบอิ�ง 737 จํานวน 2 ลํา

2553
ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร�เอเชีย ประกอบด�วย
เคร�่องบินรุ�นแอร�บัส A320 เพ�ยงรุ�นเดียว

2558
บจ. ไทยแอร�เอเชีย คว�ารางวัลชนะเลิศ 
ประเภทสายการบินที่ดีที่สุด หร�อ “The Best 
of Airline” จากงาน The Best of Thailand 
Awards Voted by Chinese Tourists

2556
เป�ดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) 
ที่ท�าอากาศยานเชียงใหม�

2557
บจ. ไทยแอร�เอเชีย คว�าแชมป� สายการบิน
ที่ตรงเวลาที่สุดของโลกจาก FlightStats
ของป� 2556

2555
บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น เข�าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
และถือหุ�นเพ��มข�้นเป�นร�อยละ 55 
ใน บจ. ไทยแอร�เอเชีย

บจ. ไทยแอร�เอเชีย รับมอบเคร�่องบินลําแรก
ภายใต�สัญญาเช�าทางการเง�น

บจ. ไทยแอร�เอเชีย ย�ายฐานปฏิบัติการบิน
จากท�าอากาศยานสุวรรณภูมิมายัง
ท�าอากาศยานดอนเมือง



024
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

2560
บจ. ไทยแอร�เอเชีย
สายการบินราคาประหยัดรายแรก
ของไทยที่ ได�รับใบรับรอง
ผู�ดําเนินการเดินอากาศใหม�

พัฒนาการที่สําคัญ
บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จํากัด (มหาชน) และ บร�ษัท ไทยแอร�เอเชีย จํํากัด

2559
บจ. ไทยแอร�เอเชีย 
รับมอบเคร�่องบินรุ�นแอร�บัส A320 นีโอ
ลําแรกของประเทศไทย

2561
บจ. ไทยแอร�เอเชีย  ได�รับรางวัลความเป�นเลิศ
ทางการตลาดจากสมาคมการจัดการธุรกิจ
แห�งประเทศไทย (TMA) รางวัลพระราชทาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร�

2562
บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น ได�รับคัดเลือกเข�าสู�รายชื่อ
หุ�นยั่งยืน (THSI) ประจําป� 2562 เป�นครั้งแรก

บจ. ไทยแอร�เอเชีย รับมอบเคร�่องบิน
รุ�นแอร�บัส A321 นีโอ 2 ลําแรกของประเทศไทย

2563
เป�ดฐานปฏิบัติการบิน (Hub) 
ที่ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ

บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น ได�รับคัดเลือก
เข�าสู�รายชื่อหุ�นยั่งยืน (THSI) ประจําป� 2563

2564
คณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติแผนใหม�
ในการปรับโครงสร�างการถือหุ�นของ 
บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น และ บจ. ไทยแอร�เอเชีย

บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น ได�รับคัดเลือก
เข�าสู�รายชื่อหุ�นยั่งยืน (THSI) ประจําป� 2564

บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น คว�ารางวัลยอดเยี่ยม
ด�านการบร�หารจัดการว�กฤตระดับภูมิภาค

2565
บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น ซื้อหุ�นทั้งหมดของ 
บจ. ไทยแอร�เอเชีย

บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น ได�รับคัดเลือก
เข�าสู�รายชื่อหุ�นยั่งยืน (THSI) ประจําป� 2565 
เป�นป�ที่ 4 ติดต�อกัน

เอเชีย เอว�เอชั่น อะคาเดมี่ เป�ดตัวการให�บร�การ
การจัดการอบรมสร�างภาวะผู�นําและ
การสร�างทีมสัมพันธ� รวมทั้งการฝ�กอบรม
อ�ตสาหกรรมการบินอย�างเป�นทางการ

2566
บจ. ไทยแอร�เอเชีย มีส�วนแบ�งตลาด
ของผู�โดยสารภายในประเทศสูงสุด
เป�นประวัติการณ�กว�าร�อยละ 37



025การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

โครงสร้าง 
และการดำาเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท
(GRI 2-1, 2-6)

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยปัจจุบัน 
ถอืหุน้ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เพียงแหง่เดียว ดังนัน้ภาพรวมการประกอบธรุกจิจะพิจารณาจากบรษิทัทีด่ำาเนนิธรุกจิหลกั (Operating Company)  
หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เท่านั้น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีวิสัยทัศน์เป็นบริษัทชั้นนำาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเดินทางที่ยั่งยืนในเอเชีย พร้อมให้บริการที่คุ้มค่ามากกว่าราคา  
อีกทั้งมีพันธกิจที่นำาเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงสุด โดยใช้เทคโนโลยีจัดการต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ สร้างการจ้างงาน 
ในภูมิภาค และเป็นบริษัทชั้นนำาที่ทำาให้ความฝันของทุกคนเป็นจริง ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตั้งแต่พนักงาน Allstars ลูกค้า พันธมิตร
ทางธุรกิจ นักลงทุน ครอบคลุมถึงชุมชนและภาครัฐ ผลักดัน “แอร์เอเชีย” ให้เป็นแบรนด์อาเซียนที่ได้รับการยอมรับระดับโลก ตอกย้ำาคุณค่า 
ที่ยั่งยืนต่อเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม และเปิดโอกาสให้ “ใคร ใคร… ก็บินได้” 

นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการให้บริการที่หลากหลายเส้นทางบินและ
เพ่ิมความถี่ของเที่ยวบินทั้งเส้นทางบินระหว่างประเทศและภายใน
ประเทศ ที่ใช้เวลาเดินทางต่อเที่ยวบินไม่เกิน 4 ชั่วโมง 30 นาที จาก
ฐานปฏิบัติการบิน (Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ  
(ท่าอากาศยานดอนเมือง) กรุงเทพฯ (ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ) 
ภูเก็ต และเชียงใหม่ ซึ่งทำาให้สายการบินไทยแอร์เอเชีย สามารถ 
เข้าถึงประชากรในประเทศและในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
เอเชียใต้ ตอนใต้ของประเทศจีนและญี่ปุ่น ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มุ่งเน้นการให้บริการกลุ่มผู้โดยสารที่เลือกใช้บริการสายการบิน 
เพ่ือการท่องเท่ียวและเพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจโดยคำานึงถึง 
ราคาค่าโดยสาร เที่ยวบินที่หลากหลาย และตรงต่อเวลาเป็นสำาคัญ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย นำารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของ  
AirAsia Berhad (“AAB”) มาใช้ โดย AAB ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการ 
สายการบินราคาประหยดัภายใตช้ือ่ทางการค้า “AirAsia” ในประเทศ
มาเลเซีย โดยบริษัทเชื่อว่าการให้บริการการเดินทางโดยชั้นบิน
ประเภทเดียว ฝูงบินที่ประกอบด้วยเครื่องบินตระกูลเดียว การให้
บรกิารแบบไม่มีการเชือ่มตอ่ (Point-to-Point) มีอัตราการใชเ้ครือ่งบนิ 
ต่อลำาในระดับสูง การประหยัดต่อขนาด ช่องทางการจัดจำาหน่าย  
โปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชีย รีวอร์ด และเครือข่ายเส้นทางบิน 
ที่ครอบคลุม ทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถให้บริการด้วยต้นทุน
ที่ต่ำากว่าสายการบินอื่นในประเทศไทย และในระดับต้นทุนที่น่าพอใจ
เม่ือเทยีบกบัผูป้ระกอบธรุกจิสายการบนิราคาประหยดัรายอ่ืนทัว่โลก 
ดังนั้น ด้วยต้นทุนที่ต่ำา ราคาค่าโดยสารที่ประหยัด ชื่อทางการค้า 
และการตลาดที่แข็งแกร่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง 
การให้บริการท่ีเชื่อถือได้ ทำาให้ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจเมื่อปี 2547

พันธกิจ
• นำาเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงสุด โดยใช้เทคโนโลยี 

จัดการต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
• สร้างการจ้างงานในภูมิภาค และเป็นบริษัทชั้นนำา 

ที่ทำาให้ความฝันของทุกคนเป็นจริง

วิสัยทัศน์
วิสัยทัศน์ เป็นบริษัทชั้นนำาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการเดินทางที่ยั่งยืนในเอเชีย พร้อมให้บริการที่คุ้มค่ามากกว่าราคา

• ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนตั้งแต่พนักงาน Allstars ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ นักลงทุน ครอบคลุมถึงชุมชนและภาครัฐ

• ผลักดัน "แอร์เอเชีย" ให้เป็นแบรนด์อาเชียนที่ได้รับการยอมรับ 
ระดับโลก ตอกย้ำาคุณค่าที่ยั่งยืนต่อเศรษฐกิจ ลังคมและสิ่งแวดล้อม



ความเป็นมา

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2549 ในรูปบริษัทจำากัดด้วยทุนจดทะเบียนจำานวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน 41,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท ประกอบธรุกจิด้านการลงทนุด้วยการถอืหุน้ในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) โดยถอืหุน้ 
ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัดเพียงแห่งเดียว คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสัดส่วนร้อยละ 50 ในสมัยนั้น

ในวันที่ 21 มิถุนายน 2550 กลุ่มผู้บริหารไทยซึ่งประกอบไปด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้เข้าซ้ือหุ้นท้ังหมด 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จากผู้ถือหุ้นเดิม เนื่องจากกลุ่มผู้บริหารไทยเล็งเห็นถึงศักยภาพของธุรกิจนี้

ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้าซ้ือหุ้นอีกร้อยละ 1 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ทำาให้  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต่อมา บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด 
เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียนจำานวน 485,000,000 บาท และมีทุนชำาระแล้วจำานวน 410,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญจำานวน 4,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

ในวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้าจดทะเบียนบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ (“AAV”) และมี 
ทนุจดทะเบียนครบชำาระแลว้ โดย บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้นำาเงินทีไ่ด้รบัจากการเสนอขายหุน้สามัญตอ่ประชาชน (Initial Public Offering - IPO)  
มาจองซ้ือหุ้นสามัญที่ออกใหม่ทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่งผลให้ ปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

สำาหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 19 กันยายน 2546 เพ่ือดำาเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัดด้วยทุนจดทะเบียนจำานวน 
400,000,000 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้น ร้อยละ 51 ของจำานวนทุนจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ก่อน IPO) และ AirAsia  
Aviation Group Limited (“AAAGL”) (ชื่อเดิมคือ AirAsia Investment Ltd.) ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย AAAGL เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ 
ด้านการลงทนุด้วยการถอืหุน้ในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) โดยมี AAB ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ซ่ึง AAB เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
ของประเทศมาเลเซีย โดยเป็นผู้ให้บริการสายการบินแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย ต่อมาในวันที่ 29 พฤษภาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจำานวน 435,555,600 บาท เป็นหุ้นสามัญจำานวน 43,555,560 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น ได้จองหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ส่งผลให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 55 และ AAAGL มีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 45

Capital A Berhad (“Capital A”) (ชื่อเดิมคือ AirAsia Group Berhad) ได้ถูกจัดตั้งในวันที่ 16 เมษายน 2561 และเข้าตลาดหลักทรัพย์แทน 
AAB โดยมีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 100 ใน AAAGL

ในวันที่ 27 มกราคม 2564 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดตั้งบริษัทย่อย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อเป็น
สถาบันฝึกอบรมพัฒนาความสามารถและสร้างทักษะการเรียนรู้แก่บุคลากรในอุตสาหกรรมการบิน การท่องเที่ยวและบริการ

ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เพ่ิมทนุและ/หรอืใหกู้ย้มืแก ่บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เพ่ือนำาไปชำาระหุน้กูร้ะยะยาวพรอ้มทัง้ดอกเบีย้ หรอืใชเ้ป็นเงินทนุหมุนเวยีน 
เป็นต้น ซึ่งในวันที่ 8 ธันวาคม 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้เริ่มดำาเนินการตามแผนปรับโครงสร้างโดยได้เพิ่มทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจากร้อยละ 55.0 เป็นร้อยละ 69.2 และในวันที่ 20 มกราคม 2565 ได้เข้าซื้อหุ้นส่วนที่เหลือในบจ. ไทยแอร์เอเชีย  
อีกจำานวนร้อยละ 30.8 โดยคิดเป็นเงินที่ใช้ในการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจนครบร้อยละ 100 ทั้งสิ้นประมาณ 7,800 ล้านบาท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 11 มีนาคม 2567 เป็นดังนี้

การดำาเนินธุรกิจและความสัมพันธ์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับบริษัท Capital A Berhad

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการสนับสนุนจาก Capital A ในหลายด้าน รวมถึงอนุญาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย
สำาหรับการใช้ชื่อทางการค้า AirAsia เพื่อการดำาเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการเข้าถึงทักษะความรู้ทางด้านการตลาด การประกอบ
ธุรกิจและการบริการลูกค้า นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินในลักษณะสัญญาเช่าดำาเนินงานจาก AirAsia Mauritius (“AAM”)  
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ AAB รวมท้ังพ่ึงพาช่องทางจำาหน่ายออนไลน์ จาก AirAsia Com Travel Sdn. Bhd. (“AACOM”) และใช้บริการ 
แผนกสนับสนุนร่วมจาก AirAsia Sea Sdn. Bhd. (“AASEA”) อีกทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงระบบซอฟต์แวร์หลักของบริษัทมีศูนย์กลาง 
อยู่ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมีช่องทางในการได้รับชิ้นส่วนอะไหล่ที่จัดเก็บและการซ่อมบำารุงเครื่องบินโดย AAB และ Asia Digital  
Engineering Sdn. Bhd. (“ADE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AAB อีกทั้งได้รับประโยชน์จากบริการประจำาท่าอากาศยานซึ่งให้บริการโดยสมาชิก
ในกลุ่ม Capital A ในบางท่าอากาศยาน รวมทั้งได้รับบริการอ่ืนๆ อาทิ การป้องกันความเสี่ยงจากน้ำามันเชื้อเพลิง ซอฟต์แวร์สำารองที่นั่ง  
และโปรแกรมสมาชิกแอร์เอเชีย รีวอร์ด เป็นต้น อย่างไรก็ตามอำานาจการตัดสินใจในการเข้าทำารายการดังกล่าวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
โดยต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการและผู�บร�หาร

บมจ. เอเชีย เอว�เอชั่น

บจ. ไทยแอร�เอเชีย (ธุรกิจหลัก)

บจ. เอเชีย เอว�เอชั่น เซ็นเตอร� เทเลพอร�ต เอฟร�แวร� พ�ทีอี แอลทีดี (สิงคโปร�)

AirAsia Aviation Group Limited นักลงทุนอื่น

ร�อยละ 40.7 ร�อยละ 17.9 ร�อยละ 41.4

ร�อยละ 100.0

ร�อยละ 100.0 ร�อยละ 6.1(1)

(1)	ส่วนที่เหลือถือหุ้นโดยบริษัท	Capital	A

026
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว เนื่องจาก บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น ไม่มีรายได้จากการดำาเนินธุรกิจอื่น ดังนั้น ในการพิจารณาโครงสร้างรายได้ของบริษัทจะต้องพิจารณาจากโครงสร้างรายได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลัก โดยโครงสร้างรายได้ที่สำาคัญ
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ

รายได้ค่าโดยสาร(1) 3,174.2 70.4 14,177.9 77.5 33,463.3 77.9
รายได้ค่าน้ำาหนักสัมภาระและค่าบริการอื่น 464.1 10.3 2,959.7 16.2 6,945.4 16.2
รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาลำา 16.3 0.4 92.3 0.5 145.4 0.3
รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 61.7 1.3 217.6 1.2 487.2 1.1
รายได้ค่าระวางขนส่ง 109.4 2.4 97.1 0.5 194.0 0.5
รายได้ค่าโฆษณา 2.8 0.1 8.7 0.1 6.2 0.1
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 3,828.5 84.9 17,553.3 96.0 41,241.5 96.0

รายได้อื่น

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 2.2 0.1 - - 672.3 1.6
ค่าธรรมเนียมสนามบินไม่ขอคืน 187.6 4.2 82.8 0.4 449.3 1.0
รายได้ค่าตั๋วหมดอายุ - - 2.5 0.1 279.2 0.7
กำาไรจากตราสารอนุพันธ์ 391.2 8.7 - - 70.9 0.2
กำาไรจากการบอกเลิกสัญญาเช่าอากาศยานก่อนกำาหนด - - 422.9 2.3 - -
รายได้อื่น 98.1 2.1 228.0 1.2 236.2 0.5
รวมรายได้อื่น 679.0 15.1 736.2 4.0 1,707.9 4.0

รวมรายได้ 4,507.5 100.0 18,289.5 100.0 42,949.4 100.0

การประกอบธุรกิจของบริษัท 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารสายการบนิราคาประหยดั
ด้วยเครื่องบินตระกูลแอร์บัสในขนาดรุ่น A320 และ A321 โดยมี 
รายได้หลักจากการใหบ้รกิารขนสง่ผูโ้ดยสารแบบประจำา (Scheduled 
Passenger Services) และการใหบ้รกิารเสรมิ (Ancillary Services)

1. บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจำา 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศแบบประจำา
ด้วยราคาค่าโดยสารที่ประหยัดกว่าค่าโดยสารของสายการบิน 
ที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยค่าโดยสารดังกล่าวไม่รวมถึง 
บริการเสริมต่างๆ อาทิเช่น ค่าบริการฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่อง  
ค่าเลือกท่ีนั่ง ค่าอาหารและเครื่องด่ืมบนเครื่อง และบริการอ่ืนๆ  
ซ่ึงหากผูโ้ดยสารมีความประสงค์ใชบ้รกิารดังกลา่ว ผูโ้ดยสารสามารถ 
ซ้ือเพ่ิมเติมได้ตามต้องการ โดยรายได้จะอยู่ในส่วนของการ 
ให้บริการเสริม (Ancillary Services) นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ควบคุมดูแลความตรงต่อเวลาของเที่ยวบินอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ประสทิธภิาพในการตรงตอ่เวลา (ซ่ึงประเมินตามสดัสว่นของเทีย่วบนิ 
ท่ีออกเดินทางภายใน 15 นาทีของกำาหนดการเดินทาง) อยู่ท่ีร้อยละ 83

โครงสร้างรายได้ 
ของบริษัท

77.9
16.2  

0.3 
1.1 
0.5 
0.1 
1.6
1.0
0.7
0.2
- 

0.5

ร้อยละ
รายได้ค่าโดยสาร
รายได้ค่าน้ำาหนักสัมภาระและค่า
บริการอื่น
รายได้จากเที่ยวบินเช่าเหมาลำา
รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน
รายได้ค่าระวางขนส่ง
รายได้ค่าโฆษณา
กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
ค่าธรรมเนียมสนามบินไม่ขอคืน
รายได้ค่าตั๋วหมดอายุ
กำาไรจากตราสารอนุพันธ์
กำาไรจากการบอกเลิกสัญญาเช่า
อากาศยานก่อนกำาหนด
รายได้อื่น

(1)	รายได้ค่าโดยสารรวมค่าธรรมเนียมน้ำามัน
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ในปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้โดยสาร 18.9 ล้านคน โดยร้อยละ 63 เป็นผู้โดยสารเส้นทางบินภายในประเทศและร้อยละ 37 เป็นผู้โดยสารในเส้นทางบินระหว่างประเทศ ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลการดำาเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำาหรับช่วงเวลาที่ระบุไว้

สถิติการดำาเนินงานที่สำาคัญ ปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ปริมาณที่นั่ง (ล้านที่นั่ง) 4.3  11.9 20.9

จำานวนผู้โดยสาร (ล้านคน) 2.9  9.9 18.9

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) (ร้อยละ)(1) 68  84 90

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) (ล้านที่นั่ง – กม.)(2) 3,002  10,308 22,945

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร (RPK) (ล้านที่นั่ง – กม.)(3) 2,083 8,627 20,262

ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท)(4) 1,090  1,434  1,780

รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK) (บาท)(5) 1.28  1.70 1.80

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) (บาท)(6) 4.51  2.62 1.81

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ไม่รวมน้ำามันเชื้อเพลิง) (บาท)(7)  4.04 1.81 1.14

จำานวนเครื่องบิน ณ สิ้นงวด 60  54 56

สถิติการดำาเนินงานที่สำาคัญ ปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

จำานวนเที่ยวบิน 24,011  65,308 114,571

  ระหว่างประเทศ 328  13,249 45,047

  ภายในประเทศ 23,683  52,059 69,524

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร)(8) 688  864  1,094

อัตราการใช้เครื่องบินต่อลำา (ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน)(9) 5.6  9.6  12.7

รายได้จากบริการเสริม (ล้านบาท) 651  3,319 7,676

รายได้จากบริการเสริมต่อผู้โดยสาร (บาท) 222  334 407

ปริมาณการใช้น้ำามันเชื้อเพลิง (ล้านบาร์เรล) 0.53  1.74 3.74

ราคาถัวเฉลี่ยน้ำามันเชื้อเพลิงในตลาด (ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล)(10)  72.6  124.4 104.6

ประสิทธิภาพในการตรงต่อเวลา (ร้อยละ)(11) 97  92 83

(1)	หมายถึงจำานวนผู้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนกับปริมาณที่นั่ง	ซึ่งเป็นจำานวนที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่
(2)	ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร	(Available	Seat	Kilometres)	คือ	จำานวนที่น่ังบนเที่ยวบินทั้งหมด	คูณด้วยจำานวนกิโลเมตรที่ทำาการบินบนที่นั่งเหล่านั้น
(3)	ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร	(Revenue	Passenger	Kilometres)	คือจำานวนบรรทุกผู้โดยสารที่จ่ายค่าโดยสารของเที่ยวบินทั้งหมด	คูณด้วยจำานวนกิโลเมตรที่ทำาการบินบนที่นั่งเหล่านั้น
(4)	คำานวณโดยนำารายได้ค่าโดยสาร	ของ	บจ.	ไทยแอร์เอเชีย	หารด้วยจำานวนผู้โดยสาร
(5)	คำานวณโดยนำารายได้ของ	บจ.	ไทยแอร์เอเชีย	หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร
(6)	คำานวณโดยนำาผลรวมของต้นทุนจากการดำาเนินงาน	และค่าใช้จ่าย	ของ	บจ.	ไทยแอร์เอเชีย	(แต่ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น)	หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร
(7)	คำานวณโดยนำาผลรวมของต้นทุนจากการดำาเนินงาน	และค่าใช้จ่ายของ	บจ.	ไทยแอร์เอเชีย	(แต่ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น)	หักด้วยค่าน้ำามันเชื้อเพลิง	หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร
(8)	หมายถึงจำานวนกิโลเมตรที่ทำาการบินเฉลี่ยต่อเที่ยวบิน
(9)	หมายถึงจำานวนชั่วโมงปฏิบัติการบินเฉลี่ยต่อวันต่อลำาในช่วงระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง	โดยจำานวนชั่วโมงปฏิบัติการบินเริ่มนับตั้งแต่ช่วงขณะที่เครื่องบินเคลื่อนที	่ณ	สนามบินหนึ่ง	ถึงเครื่องบินหยุดนิ่ง	ณ	สนามบินอีกแห่งหนึ่ง
(10)	คำานวณโดยใช้ราคาตลาดถัวเฉลี่ยของน้ำามันเชื้อเพลิงอากาศยาน	(Jet	Kerosene)	ของ	บจ.	ไทยแอร์เอเชีย	สำาหรับช่วงเวลาที่ระบุไว	้(ราคาเฉลี่ยอ้างอิงของ	Platt	ที่สิงคโปร	์	MOPS)
(11)	เที่ยวบินจะถือว่า	“ตรงเวลา”	เมื่อเครื่องบินออกเดินทางไม่เกินกว่า	15	นาทีของเวลาออกเดินทางตาม	กำาหนดการ

ร้อยละ 63
เส้นทางบินภายในประเทศ

ร้อยละ 37
เส้นทางบินระหว่างประเทศ

ให้บริการขนส่งผู้โดยสาร 18.9 ล้านคน

2566
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1.1 เครือข่ายเส้นทางบินและตารางการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เนน้ใหบ้รกิารเสน้ทางบนิระยะใกล้ไปยงัทา่อากาศยานทีอ่ยูใ่นและใกลเ้คียง
กบับรเิวณทีมี่ประชากรหนาแนน่และเป็นจดุหมายปลายทางในการทอ่งเทีย่ว ซ่ึงโดยปกตอิยูใ่น 
รัศมีไม่เกิน 4,300 กิโลเมตร และระยะเวลาของเที่ยวบินไม่เกิน 5 ชั่วโมง 30 นาที  
จากฐานปฏิบัติการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการเส้นทางบิน
แบบไม่มีการเชื่อมต่อ (Point-to-Point) โดยจะไม่จัดเที่ยวบินที่จะต้องจอดเครื่องบินค้างคืน 
ที่ท่าอากาศยาน ยกเว้นการจอดเครื่องบินค้างคืนในท่าอากาศยานที่เป็นฐานปฏิบัติการบิน
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย ณ ปลายปี 2566 มีจำานวน 4 แห่ง ประกอบไปด้วย ดอนเมือง 
(กรุงเทพฯ) สุวรรณภูมิ (กรุงเทพฯ) ภูเก็ต และเชียงใหม่ 

ตลอดปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินครอบคลุม 17 ประเทศ ในทวีป
เอเชีย โดยมีเครือข่ายเส้นทางบินไปยังจุดหมายปลายทางภายในประเทศจำานวน 24 เมือง  
และจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศจำานวน 16 ประเทศ พร้อมด้วยเส้นทางบินภายใน
ประเทศ 33 เส้นทาง และเส้นทางบินระหว่างประเทศ 56 เส้นทาง รวมทั้งสิ้น 89 เส้นทางบิน  
นอกจากนี้ ผู้โดยสารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถใช้บริการเดินทางเชื่อมต่อในเครือข่าย 
เส้นทางบินของสายการบินในกลุ่มแอร์เอเชียได้ ซ่ึงประกอบไปด้วย แอร์เอเชียมาเลเซีย  
แอร์เอเชียอินโดนีเซีย และแอร์เอเชียฟิลิปปินส์ 

1.2 การขยายเส้นทางบิน

ในการพิจารณาเปิดให้บริการเส้นทางบินใหม่ในเครือข่ายเส้นทางบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
จะพิจารณาปัจจัยตา่งๆ เชน่ ศกัยภาพในการเพ่ิมอัตราสว่นการขนสง่ผูโ้ดยสาร (Load Factor)  
ความหนาแน่นของประชากรและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ต้นทางและจุดหมายปลายทาง 
ศักยภาพทางเศรษฐกิจ รวมท้ังภาวะการแข่งขันท้ังในปัจจุบันและในอนาคต ค่าธรรมเนียม 
ท่าอากาศยาน สิทธิการบิน และระยะทางบิน ซึ่งกระบวนการพิจารณาการเปิดเส้นทางบินใหม ่
โดยปกติใช้เวลาประมาณ 3-6 เดือน และเส้นทางบินใหม่จะได้รับการอนุมัติโดยผู้บริหาร 
ระดับสูงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการพิจารณาอนุมัติงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
โดยหากเส้นทางบินใหม่ไม่สามารถทำากำาไรได้หลังจากช่วงทดลองดำาเนินการระหว่าง  
6-8 เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาลดจำานวนความถี่ของเที่ยวบินในเส้นทางบิน 
หรือระงับหรือยกเลิกเส้นทางบินนั้น 

ปี 2566 ยังคงเป็นปีที่มีความท้าทายสำาหรับอุตสาหกรรมการบิน โดยแม้ว่าประเทศจีน 
ได้ประกาศเปิดประเทศในช่วงต้นปีที่ผ่านมา แต่จำานวนนักท่องเที่ยวจีนที่ เดินทาง 
ออกนอกประเทศไปยังประเทศอ่ืน ๆ รวมถึงประเทศไทยซ่ึงเป็นจุดหมายการท่องเที่ยวหลัก 
ของนักท่องเที่ยวจีน ยังคงฟ้ืนตัวช้ากว่านักท่องเที่ยวท่ีมาจากภูมิภาคอ่ืนโดยมีสาเหตุหลัก
จากปัจจัยภายในประเทศจีน ทั้งนี้ บริษัทได้คาดการณ์ถึงความท้าทายดังกล่าวและได้จัดสรร
ปริมาณเที่ยวบินเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวจีนให้เหมาะสม รวมทั้งเน้นเพ่ิมปริมาณเที่ยวบิน 
ไปยังตลาดภายในประเทศและภูมิภาคเอเชียใต้เพ่ิมขึ้น ท้ังในเมืองหลักและเมืองรอง  
นอกจากนั้น บริษัทยังสนับสนุนการเติบโตของผู้โดยสารที่ใช้บริการต่อเที่ยวบินทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศด้วยการเพ่ิมเที่ยวบินท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพ่ือเสริมการเชื่อม 
การเดินทางที่ไร้รอยต่อระหว่างสายการบินไทยแอร์เอเชียและสายการบินไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์

1.3 การขออนุญาตทำาการบินและการขออนุมัติอัตราค่าโดยสาร

1.3.1 การขออนุญาตทำาการบินแบบประจำาตามกำาหนดฤดูกาลบิน 
 (Scheduled Services)

ในการทำาธรุกจิการบนิแบบพาณชิยแ์บบประจำาตามกำาหนดฤดูกาลบนิ (Scheduled Services) 
สายการบินในประเทศไทยจำาเป็นต้องขออนุญาตทำาการบินทั้งสำาหรับเส้นทางบินในประเทศ 
และเส้นทางบินระหว่างประเทศ โดยมีขั้นตอนต่างๆ ดังนี้

(1) การขอจัดสรรเส้นทางบินจากสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

ในการวางแผนให้บริการเที่ยวบินประจำา (Scheduled Services) ในเส้นทางใดเส้นทาง
หน่ึงไม่ว่าจะเป็นเส้นทางภายในประเทศหรือเส้นทางระหว่างประเทศ สายการบินจำาเป็นต้อง 
ได้รับอนุญาตจัดสรรเส้นทางบินจากสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)  
ก่อนเสมอ โดย กพท. จะพิจารณาเอกสารและหลักฐานของผู้ที่ประสงค์ขอจัดสรรเส้นทางบิน
ตามประกาศ กพท. เรือ่ง หลกัเกณฑก์ารจัดสรรเสน้ทางบนิฯ1 เชน่ แผนการทำาการบนิ แผนการ
ใช้อากาศยาน ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของเส้นทางบินที่ยื่นขอรับจัดสรร แผนการรองรับ
กรณียกเลิกเที่ยวบินและเที่ยวบินล่าช้า สถิติการยกเลิกเที่ยวบินและเที่ยวบินล่าช้าในช่วง 
หกเดือนทีผ่า่นมา พรอ้มกบัเอกสารอ่ืนๆ ทัง้นี ้ในสว่นของการจัดสรรเสน้ทางบนิภายในประเทศ 
กพท. จะพิจารณาอนุญาตจัดสรรเส้นทางบิน 3 ประเภท ตามปริมาณผู้โดยสารที่ใช้บริการ 
ต่อปี ได้แก่ เส้นทางสายหลัก เส้นทางสายรอง และเส้นทางสายย่อย ในส่วนของการอนุญาต
จัดสรรเส้นทางบินในเส้นทางระหว่างประเทศ กพท. จะอนุญาตโดยพิจารณาจากสิทธิการบิน 
จำานวนทีน่ัง่ทีท่ำาการบนิ ความถีก่ารบนิ เสน้ทางบนิทีก่ำาหนดไวต้ามความตกลงวา่ด้วยบรกิาร
เดินอากาศระหว่างประเทศไทยและประเทศคู่ภาคี  

(2) การขออนุญาตต่าง ๆ จากสำานักงานการบินพลเรือนของประเทศปลายทาง

ในการทำาการบินเส้นทางระหว่างประเทศไปยังประเทศปลายทางใดๆ สายการบินจำาเป็น 
ต้องได้รับใบอนุญาตอีกหลายฉบับ เช่น ใบอนุญาตประกอบการ (Operating Permit)  
หรือใบรับรองผู้ดำาเนินการเดินอากาศต่างประเทศ (Foreign Air Operator Certificate)  
เป็นต้น ซึ่งจะมีอายุของใบอนุญาตแตกต่างกันไปตามกฎระเบียบภายในของแต่ละประเทศ

1ประกาศสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรเส้นทางบินให้กับผู้ได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศ พ.ศ. 2560

030
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

https://www.caat.or.th/wp-content/uploads/2017/07/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8-%E0%B8%81%E0%B8%9E%E0%B8%97.-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%83%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AF-%E0%B9%92%E0%B9%95%E0%B9%96%E0%B9%90.pdf


1.3.2	การขออนุมัติอัตราค่าโดยสารและอัตราค่าธรรมเนียมต่าง	ๆ	

การขออนุมัติอัตราค่าโดยสารและอัตราค่าธรรมเนียมต่างๆ สำาหรับการทำาการบินเส้นทางระหว่างประเทศจะขึ้นอยู่กับรูปแบบเง่ือนไขเกี่ยวกับ 
ค่าบริการตามความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศ (“ความตกลงฯ”) ระหว่างประเทศไทยและประเทศคู่ภาคี ตลอดจนกฎระเบียบภายใน 
ของประเทศปลายทางด้วย กล่าวคือ ความตกลงฯ อาจกำาหนดให้สายการบินต้องขออนุมัติอัตราค่าโดยสารจากหน่วยงานกำากับดูแล ซึ่งอาจ
กำาหนดให้ต้องขออนุมัติจากสำานักงานการบินพลเรือนของทั้งประเทศไทยและประเทศปลายทาง หรือขอจากประเทศต้นทางเท่านั้น เป็นต้น  
หรืออาจกำาหนดให้สายการบินไม่ต้องขออนุมัติใดๆ อย่างไรก็ตาม หากกฎระเบียบภายในประเทศปลายทางกำาหนดให้สายการบินต้องขออนุมัติ
อัตราค่าโดยสาร สายการบินต้องได้รับอนุมัติจากหน่วยงานของประเทศปลายทางก่อนถึงจะสามารถเปิดจำาหน่ายบัตรโดยสารได้ อาทิ ประเทศ
ญี่ปุ่น เป็นต้น ในส่วนของเส้นทางภายในประเทศ โดยเฉพาะเส้นทางที่ถูกควบคุมเพดานค่าโดยสาร สายการบินจะต้องได้รับอนุมัติการกำาหนด
อัตราค่าโดยสารขั้นสูงจาก กพท. ก่อนเสมอ ซ่ึงสายการบินราคาประหยัดจะถูกกำาหนดเพดานราคาค่าโดยสารอยู่ท่ี 9.40 บาทต่อกิโลเมตร  
ในขณะทีส่ายการบนิบรกิารเตม็รปูแบบ (Full Service) จะถกูกำาหนดเพดานราคาค่าโดยสารอยูท่ี ่13 บาทตอ่กโิลเมตร อยา่งไรกต็าม ในเสน้ทาง 
ข้ามภาค อาทิ เส้นทางเชียงใหม่-สุราษฎร์ธานี เชียงใหม่-หัวหิน สายการบินจะไม่ถูกจำากัดเพดานราคาค่าโดยสารแต่อย่างใด

(3)	 การขอเวลาเข้า/ออกท่าอากาศยาน	(Slot	Time)

ในการทำาการบินทุกเที่ยวบิน สายการบินจำาเป็นต้องได้รับอนุญาต 
เวลาเข้า/ออกท่าอากาศยาน (Slot) ซ่ึงจะขึ้นอยู่กับความหนาแน่น
ของท่าอากาศยานนั้นๆ โดยความหนาแน่นของท่าอากาศยาน 
ถูกจัดเป็น 3 ลำาดับ ได้แก่ 

2. บริการเสริม	(Ancillary	Services)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีบริการเสริมที่หลากหลายให้แก่ผู้โดยสาร ซึ่งเริ่มตั้งแต่การให้บริการเสริมก่อนขึ้นเครื่อง บริการเสริมบนเครื่อง และรวมถึง
สินค้าและค่าบริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวเนื่องกับการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ โดยถือเป็นรายได้อีกทางหนึ่งนอกเหนือจากรายได้จากการให้บริการ 
ขนส่งผู้โดยสารแบบประจำาซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ รายได้จากบริการเสริมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16 ร้อยละ 19  
และร้อยละ 19 ของรายได้จากการขายและให้บริการทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 ตามลำาดับ  
โดยบริการเสริมสามารถแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ดังนี้

• การเลือกที่นั่ง (Seat Selection) : ผู้โดยสารสามารถเลือกที่นั่ง 
บนเท่ียวบินตามที่ต้องการได้โดยชำาระค่าธรรมเนียมในการ 
เลือกท่ีนั่ง ซ่ึงขึ้นอยู่กับโซนแถวที่นั่งที่ผู้โดยสารเลือก เส้นทาง 
การบิน และช่วงเวลาในการเลือกซื้อบริการ ทั้งนี้ การจองที่นั่ง
บนเที่ยวบินพร้อมบัตรโดยสารจะมีค่าธรรมเนียมที่ประหยัดกว่า

• บริการฝากสัมภาระอุปกรณ์กีฬาใต้ท้องเคร่ือง (Checked 

Sports Equipment) : ผู้โดยสารสามารถฝากสัมภาระอุปกรณ์
กีฬาใต้ท้องเครื่อง เช่น ถุงกอล์ฟ อุปกรณ์ดำาน้ำา กระดานโต้คลื่น 
และจักรยาน โดยอัตราค่าธรรมเนียมจะขึ้นอยู่กับน้ำาหนัก 
ของสัมภาระอุปกรณ์กีฬาที่ต้องการใช้บริการ เส้นทางการบิน  
ช่วงเวลาในการเลือกซ้ือบริการและช่วงเวลาเดินทาง การซ้ือ
บรกิารฝากสมัภาระอุปกรณก์ฬีาใตท้อ้งเครือ่งพรอ้มบตัรโดยสาร
จะมีค่าธรรมเนยีมทีป่ระหยดักวา่ หากผูโ้ดยสารมีน้ำาหนกัอุปกรณ์
กฬีาเกนิกวา่ทีซ้ื่อไว ้ผูโ้ดยสารจะตอ้งชำาระค่าธรรมเนยีมสว่นเพ่ิม
ตามน้ำาหนักที่เกิน

• การสำารองท่ีน่ังและการเปล่ียนแปลงการสำารองท่ีน่ัง (Bookings  

and Amendments) : ผู้โดยสารสามารถทำาการสำารองท่ีน่ัง 
ผ่านเคาน์เตอร์จำาหน่ายบัตรโดยสารของแอร์เอเชีย โดยมี 
ค่าธรรมเนียมการสำารองท่ีน่ัง ทั้งนี้ ผู้โดยสารสามารถทำาการ
เปลี่ยนแปลงกำาหนดการเดินทางในเวลาไม่น้อยกว่า 48 ชั่วโมง
ก่อนเวลาออกเดินทางของเที่ยวบิน (ไม่สามารถเปลี่ยนชื่อและ 
เส้นทางได้) อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมอื่นๆ เพิ่มเติมแล้วแต่กรณี

2.1 บริการเสริมก่อนขึ้นเครื่องและค่าธรรมเนียม

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้าและบริการเพ่ิมเติมให้แก่ผู้โดยสาร  
ซ่ึงสามารถเลือกซ้ือได้ผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย และเคาน์เตอร์
จำาหน่ายบัตรโดยสารของแอร์เอเชีย ได้แก่

• บริการฝากสัมภาระใต้ท้องเคร่ือง (Checked Baggage) :  

อัตราค่าธรรมเนียมขึ้นอยู่กับน้ำาหนักของสัมภาระที่ต้องการ 
ใช้บริการ เส้นทางการบิน ช่วงเวลาในการเลือกซ้ือบริการ  
และช่วงเวลาเดินทาง การซ้ือบริการฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่อง
พร้อมบัตรโดยสารจะมีค่าธรรมเนียมท่ีประหยัดกว่า หากผู้โดยสาร
มีน้ำาหนักสัมภาระเกินกว่าท่ีซื้อบริการไว้ ผู้โดยสารจะต้องชำาระ 
ค่าธรรมเนียมน้ำาหนักส่วนเพิ่มตามน้ำาหนักที่เกิน

• บรกิารรับกระเป๋าสมัภาระดว่น (Xpress Baggage) : ผูโ้ดยสาร
สามารถรับกระเป๋าสัมภาระที่สถานีปลายทางเป็นการเร่งด่วน
พิเศษ สามารถซ้ือบริการรับสัมภาระด่วน Xpress Baggage  
ได้ขณะจองน้ำาหนกัสมัภาระลว่งหนา้พรอ้มการสำารองบตัรโดยสาร

• บริการเพิม่น้ำาหนกัสมัภาระขึน้เคร่ือง (Xtra Carry-On) : โดยปกต ิ
ผู้โดยสารสามารถนำาสัมภาระพกพาขึ้นเครื่องได้จำานวน 2 ใบ  
โดยมีน้ำาหนักรวมไม่เกิน 7 กิโลกรัม ทั้งนี้ ผู้โดยสารสามารถ
ซ้ือบริการเพ่ิมน้ำาหนักสัมภาระพกพา Xtra Carry-On เพ่ือนำา
สมัภาระขึน้เครือ่งได้มากขึน้ โดยมีกำาหนดน้ำาหนกัเป็นใบละไม่เกนิ  
7 กิโลกรัม และการซ้ือ Xtra Carry-On ต้องซ้ือพร้อมการ 
จองเที่ยวบินเท่านั้น

(4)	 การขออนุญาตทำาการบินประจำาฤดูกาลบิน

หลังจากได้รับอนุมัติ Slot แล้ว สายการบินจะยื่นขอรับอนุญาต 
ทำาการบนิประจำาฤดกูาลบนินัน้ๆ ซ่ึงสายการบินตอ้งได้รบัใบอนญุาตนี ้ 
(Landing Permit) ก่อนที่สายการบินจะทำาการบินเที่ยวบินใด 
เที่ยวบินหนึ่งเสมอ

ท�าอากาศยานที่ไม�หนาแน�น และไม�จำเป�นต�องมีการจัดสรร Slot ซึ่งสายการบินต�องส�งหนังสือถึงท�าอากาศยาน
หร�อหน�วยงานที่เกี่ยวข�องเพ�่อขออนุมัติเวลาเข�า/ออก

ท�าอากาศยานที่หนาแน�นในบางช�วงเวลาของวัน และจำเป�นต�องมีการอำนวยความสะดวกในการจัดสรร Slot
ณ ท�าอากาศยานนั้น ๆ 

ท�าอากาศยานที่หนาแน�นทุกช�วงเวลา ซึ่งจำเป�นต�องมีการจัดสรร Slot โดยหน�วยงานเฉพาะ ได�แก� 
Slot Coordinator เป�นต�น 

TIER 1

TIER 2

TIER 3
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• ค่าธรรมเนียมการชำาระเงิน	 (Payment	Processing	 Fees)	 :  
การซ้ือบัตรโดยสารผ่านเว็บไซต์ของแอร์เอเชียหรือเคาน์เตอร์
จำาหน่ายตั๋ว ณ สนามบิน ผู้โดยสารสามารถเลือกชำาระค่าบัตร
โดยสารได้หลากหลายช่องทาง อาทิ บัตรเครดิต บัตรเดบิต  
หักบัญชีธนาคาร ตู้กดเงินสดอตัโนมตัิ (ATM) เคาน์เตอร์เซอร์วิส 
พร้อมเพย์ และ QR Code ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดเก็บ 
ค่าธรรมเนียมในการรับชำาระเงินในกรณีดังกล่าว

• การประกันภัยการเดินทาง	 (Travel	 Insurance)	 : ผู้โดยสาร
สามารถเลือกรับความคุ้มครองเพ่ิมเติมโดยซื้อประกันภัย 
การเดินทางของ Tune Protect จากช่องทางของแอร์เอเชีย  
ซ่ึงจะรวมถึงความคุ้มครองจากการประกันการเสียชีวิตและ 
การสูญเสียอวัยวะจากอุบัติเหตุ ค่ารักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วย
หรือเกิดอุบัติเหตุ การยกเลิกเที่ยวบิน ความล่าช้าของเที่ยวบิน  
ความเสียหายต่อกระเป๋าเดินทางและทรัพย์สินส่วนตัว รวมถึง 
ความคุ้มครองโควิด-19 และอ่ืนๆ ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ได้ร่วมมือกับ บริษัท ทูนประกันภัย จำากัด (มหาชน) ในการ 
ให้บริการดังกล่าว ซ่ึงรับประกันโดย บริษัท ทูนประกันภัย 
จำากัด (มหาชน) และผ่านการดำาเนินการโดย บริษัท เกรทฟอร์
ทูน โบรกเกอร์ จำากัด ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จาก 
ค่าธรรมเนยีมการขายประกนัภัยการเดินทางดังกล่าวผา่นเวบ็ไซต์
ของแอร์เอเชีย  

• บรกิารต่อเท่ียวบนิ	(Fly-Thru)	: ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกใชบ้รกิาร
ต่อเที่ยวบินในเส้นทางที่มีให้บริการ ทั้งเที่ยวบินภายในประเทศ 
และระหว่างประเทศ ซ่ึงบริการนี้จะอำานวยความสะดวกสบาย
ให้แก่ผู้โดยสารโดยไม่ต้องรอรับสัมภาระ ณ จุดเปลี่ยนเครื่อง 
สมัภาระจะถกูนำาสง่ไปยงัจุดหมายปลายทางสดุทา้ยของผูโ้ดยสาร 
ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดเก็บค่าธรรมเนียมในการดำาเนินการ
เพิ่มเติม

• บริการ	Red	Carpet	 : ผู้โดยสารสามารถเลือกรับบริการพิเศษ
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายและรวดเรว็ในการเดินทาง ครอบคลมุ
ทั้งการเช็กอินที่เคาน์เตอร์เช็กอินพิเศษ พักผ่อนพร้อมอาหาร 
และเครื่องด่ืมในห้องรับรองพิเศษก่อนขึ้นเครื่อง รวมทั้งบริการ
เรียกขึ้นเครื่องก่อนและรับสัมภาระรวดเร็วก่อนผู้โดยสารท่านอ่ืน 
ที่สนามบินปลายทาง พร้อมให้บริการให้กับผู้โดยสารที่เดินทาง 
ออกจากสนามบนิดอนเมือง สวุรรณภูมิ ภูเกต็ เชยีงใหม่ (เทีย่วบนิ 
ภายในและระหว่างประเทศ) และสนามบินอุดรธานี หาดใหญ่ 
เชียงราย (เที่ยวบินภายในประเทศ) ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
จะมีรายได้จากค่าธรรมเนียมในการดำาเนินการเพิ่มเติม

• บริการ	 Airport	 Priority	 Service	 : ผู้โดยสารสามารถเลือก 
รับบริการพิเศษเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายและรวดเร็วในการ 
เดินทาง ครอบคลุมทัง้การเชก็อินทีเ่คานเ์ตอรเ์ชก็อินพิเศษ รวมท้ัง 
บริการเรียกขึ้นเครื่องก่อนและรับสัมภาระรวดเร็วก่อนผู้โดยสาร
ทา่นอ่ืนทีส่นามบนิปลายทาง ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จะมีรายได้ 
จากค่าธรรมเนียมในการดำาเนินการเพิ่มเติม

• แพก็สดุคุม้	(Value	Pack)	: ผูโ้ดยสารสามารถเลอืกจองเท่ียวบนิ 
ประหยัดพร้อมบริการเสริมแบบคุ้มค่าด้วยแพ็กสุดคุ้มที่จัดให้ 
ครบทุกบริการที่จำาเป็นในการเดินทาง ประกอบไปด้วยน้ำาหนัก
สัมภาระใต้ท้องเครื่อง 20 กิโลกรัม การเลือกที่นั่งมาตรฐาน 
บริการอาหารบนเที่ยวบิน พร้อมรับความคุ้มครองการล่าช้าของ
เท่ียวบินและความคุ้มครองการล่าช้าของสัมภาระ ซ่ึงบริการเสริม 
ที่กล่าวมาทั้งหมดจะรวมอยู่ด้วยกันในราคาประหยัด

2.2 บริการเสริมบนเครื่องบิน

หนึง่ในบรกิารเสรมิบนเครือ่งบนิของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี คือการจำาหนา่ยเครือ่งด่ืมและอาหารใหแ้กผู่โ้ดยสาร ภายใตแ้บรนด์ Santan หากผูโ้ดยสาร 
ได้ทำาการสั่งจองอาหารล่วงหน้าขณะที่ทำาการสำารองท่ีนั่งทางออนไลน์ หรือผ่านเมนูจัดการบุกกิ้ง (Manage My Booking) ผู้โดยสารจะมี 
รายการอาหารท่ีหลากหลายให้เลือกพร้อมทั้งยังจะได้รับส่วนลดเพ่ิมจากราคาอาหารท่ีจำาหน่ายบนเครื่องบิน และจะได้รับบริการก่อนที่บริการ
จำาหน่ายอาหารและเครื่องดื่มบนเครื่องบินจะเริ่มต้นขึ้น โดยผู้โดยสารสามารถสั่งซื้อบริการดังกล่าวอย่างน้อย 24 ชั่วโมงก่อนถึงเวลาเดินทาง

นอกจากน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจำาหน่ายสินค้าซ่ึงรวมถึงของท่ีระลึก เช่น เคร่ืองบินจำาลองและเส้ือโปโล อุปกรณ์เดินทางแบบพกพา เช่น  
สายชาร์จแบตเตอรี่โทรศัพท์มือถือและหูฟัง สินค้าตามฤดูกาลหรือเทศกาล รวมถึงสิ่งจำาเป็นสำาหรับการเดินทาง เช่น แม่กุญแจล็อกสัมภาระ 
และหมอนกับชุดเครื่องนอนสำาหรับการเดินทาง

2.3 บริการอื่น ๆ

บัตรเครดิต แอร�เอเชีย แพลทินัม มาสเตอร�การ�ด ธนาคารกรุงเทพ
บจ. ไทยแอร�เอเชีย ร�วมมือกับธนาคารกรุงเทพ ให�บร�การบัตรเครดิตร�วมที่มอบสิทธิประโยชน�มากมาย อาทิ ทุกการใช�จ�าย
ผ�านบัตร 20 บาท รับ 1 คะแนน สะสมแอร�เอเชีย ร�วอร�ด เพ�่อใช�แทนเง�นจ�ายค�าเที่ยวบินได� โดยเมื่อใช�บัตรที่แอร�เอเชีย
รับคะแนนสะสมแอร�เอเชีย ร�วอร�ด สูงสุด 10 เท�า จากการเป�นสมาชิกระดับแพลทินัมของแอร�เอเชีย ร�วอร�ด 
ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร�เอเชีย จะได�รับส�วนแบ�งรายได�ทุกยอดใช�จ�ายผ�านบัตรเครดิตร�วมดังกล�าวจากธนาคาร

พ�้นที่ระวางสินค�า (AirAsia Cargo)
บจ. ไทยแอร�เอเชีย มีรายได�จากบร�การขนส�งสินค�าและไปรษณีย� โดยจะสามารถให�บร�การดังกล�าวได�
เมื่อมีพ�้นที่และระวางนํ้าหนักสําหรับขนส�งสินค�าได�เท�านั้น

การให�บร�การเชื่อมต�อไปยังเกาะและเมืองต�าง ๆ
บจ. ไทยแอร�เอเชีย มีรายได�จากการบร�การเชื่อมต�อการเดินทางไปยังสถานที่ต�าง ๆ โดยร�วมมือกับผู�ดําเนินธุรกิจ
ให�บร�การรถโดยสารระหว�างสนามบินไปยังเมืองต�าง ๆ เช�น เมืองปาย เชียงคาน มุกดาหาร สุร�นทร� ลําปาง แพร� 
รวมถึงบร�ษัทผู� ให�บร�การเร�อเฟอร�ร�่ ไปยังหมู�เกาะต�าง ๆ เช�น เกาะสมุย เกาะพะงัน เกาะเต�า เกาะหลีเป�ะ เกาะพ�พ� เกาะลันตา 
เกาะจํา อ�าวไร�เลย� เกาะยาวใหญ� เกาะยาวน�อย เกาะไหง เกาะมุก เกาะกระดาน และเกาะลิบง เพ�่อให�ผู�โดยสาร
สามารถวางแผนการเดินทางท�องเที่ยวได�ง�ายข�้น
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3. การกำาหนดราคา

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการกำาหนดโครงสร้างค่าโดยสารหลายระดับ
ต่อเส้นทางบิน (Dynamic Pricing) เพ่ือบริหารให้เกิดรายได้รวม 
สูงสุดในแต่ละเที่ยวบิน และเพ่ิมความยืดหยุ่นในการปรับตัว 
ต่อปัจจัยภายนอก ในการกำาหนดจำานวนที่นั่งในแต่ละระดับ 
ค่าโดยสารแต่ละเที่ยวบิน แต่ละวันเดินทางนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้พิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงอุปสงค์และอุปทานในตลาด  
การแข่งขัน ผลประกอบการในอดีต ความสามารถในการขาย 
ในแต่ละวัน ความผันผวนของต้นทุน เช่น ราคาเชื้อเพลิง และ 
การประมาณการจากสภาพเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอก 
ประเทศ

โดยปกติที่นั่ งที่ มี ค่าโดยสารระดับต่ำานั้นมีจำานวนจำากัดและ 
ต้องจองล่วงหน้า ดังนั้นยิ่งผู้โดยสารสำารองที่นั่งล่วงหน้าเร็ว  
ผู้โดยสารมีโอกาสที่จะซื้อบัตรโดยสารในราคาต่ำาที่สุดตามที่ 
ประกาศไว้ได้มากขึ้น ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กำาหนดค่าโดยสาร 
ทั้งแบบการเดินทางเที่ยวเดียวและการเดินทางเชื่อมเส้นทาง 
ระหว่างเมือง การสำารองที่นั่งจะได้รับการยืนยันหลังจากที่มี 
การชำาระเงินค่าโดยสารเตม็จำานวนและไม่สามารถขอคืนค่าโดยสารได้  
ทั้งนี้ ผู้โดยสารสามารถดำาเนินการขอคืนเงินในส่วนของภาษี 
สนามบนิได้ ทัง้นี ้ในสว่นของการเปลีย่นแปลงการเดินทาง ผูโ้ดยสาร
ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงเส้นทางบินแต่สามารถเปลี่ยนแปลงวัน 
และเวลาการเดินทางล่วงหน้าได้อย่างน้อย 48 ชั่วโมงก่อนกำาหนด
เดินทาง (ยกเว้นในกรณีเป็นที่นั่งค่าโดยสารราคาพิเศษ) โดยชำาระ
ค่าธรรมเนียมการจัดการและชำาระส่วนต่างของราคาค่าโดยสาร 
เพิ่มเติมแล้วแต่กรณี

เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายในการเพ่ิมรายได้ใหส้งูทีส่ดุ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
มีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี ทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีโครงสร้าง
ต้นทุนของธุรกิจที่สามารถแข่งขันในการเสนอขายบัตรโดยสาร 
ในราคาเฉล่ียที่น่าสนใจกว่าคู่แข่งในเส้นทางบินเดียวกันได้ และยัง
รักษาสภาพคล่องเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการทำากำาไร นอกจากนี้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดทำาโปรโมชันเป็นครั้งคราวเพ่ือเสนอ
ขายบัตรโดยสารราคาพิเศษสำาหรับส่งเสริมการขายบัตรโดยสาร 
ในเส้นทางบินที่ได้รับความนิยมน้อยกว่า

4. การจำาหน่ายและช่องทางการจัดจำาหน่าย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทางการจัดจำาหน่ายหลัก 3 ช่องทาง ได้แก่ 
การขายผ่านระบบอินเทอร์เน็ต การขายตรงโดยผ่านสำานักงานขาย 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการขายทางอ้อมโดยผ่านตัวแทน
จำาหน่ายหรือตัวกลางในการสำารองที่นั่ง โดยบริษัทจะดำาเนินการ 
จัดสง่บตัรโดยสารในรปูแบบอิเลก็ทรอนกิส ์(Confirmation Itinerary)  
สำาหรบัการเดินทางทัง้หมด ซ่ึงชว่ยลดตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพิมพ์  
การส่งไปรษณีย์ และการแก้ไขบัตรโดยสารรวมถึงการออกบัตรโดยสาร
ใหม่ทดแทนบัตรโดยสารที่สูญหายหรือถูกขโมย โดยในรอบปีสิ้นสุด 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีสดัสว่นของการสำารองทีน่ัง่ 
ผ่านทางเว็บไซต์และแอปพลิเคชันอยู่ที่ร้อยละ 47 ช่องทางขายตรง 
ที่ร้อยละ 2 และช่องทางขายทางอ้อมที่ร้อยละ 51

4.1 การขายผ่านระบบอินเทอร์เน็ต

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขายบัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทาง
เว็บไซต์ www.airasia.com ซ่ึงเป็นเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์เอเชีย 
และการสำารองที่นั่งผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคล่ือนที่แบบ 
สมาร์ทโฟน ซ่ึงปัจจุบันแอปพลิเคชัน “airasia Super App” 
ครอบคลุมระบบปฏิบัติการทั้งแบบ iOS และ Android ในการสำารอง
ทีน่ัง่ทางออนไลนน์ัน้ ผูโ้ดยสารสามารถเลือกชำาระเงินผา่นบตัรเครดิต 
การหักบัญชีอัตโนมัติ (Direct Debit หรือ Internet Banking)  
การชำาระผ่านตู้เอทีเอ็ม (ATM) โมบายแบงก์กิ้ง (Mobile Banking)  
และการชำาระเงินสดผ่านเคาน์เตอร์บริการ ได้แก่ เคาน์เตอร์เซอร์วิส  

เทสโกโ้ลตสั บิก๊ซีซุปเปอรเ์ซ็นเตอร ์ไปรษณยีไ์ทย ทอ็ปสซู์เปอรม์ารเ์กต็ 
ทรูมันนี่ และอ่ืนๆ ทั่วประเทศ ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งเสริม 
การสำารองที่นั่งทางอินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่าโดยสารราคาต่ำาสุด 
และค่าโดยสารราคาพิเศษผ่านเว็บไซต์และ airasia Super App  
ซ่ึง บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าแนวโน้มดังกล่าวจะคงดำาเนิน
ไปอย่างต่อเน่ืองในอนาคต อีกท้ังการสำารองที่น่ังทางออนไลน์ 
ช่วยลดต้นทุนการดำาเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเป็น 
ช่องทางการจัดจำาหน่ายที่มีต้นทุนการดำาเนินงานต่ำาที่สุดของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

4.2 การขายทางตรง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการขายบัตรโดยสารผ่านช่องทางขายตรง 
ทีส่ำานกังานขาย เคานเ์ตอรป์ระจำาทา่อากาศยานทกุทา่อากาศยานทีมี่ 
เที่ยวบินให้บริการ โดยสามารถทำาการชำาระเงินในรูปแบบเงินสด  
บัตรเครดิต พร้อมเพย์ และ QR Code รวมถึงการชำาระด้วยเงินสด
ผ่านทางจุดรับชำาระเงินของเคาน์เตอร์เซอร์วิสที่ให้บริการ

4.3 การขายทางอ้อม

การขายทางอ้อมโดยผ่านตัวแทนจำาหน่ายหรือตัวกลางในการ 
สำารองที่นั่ง ประกอบด้วยการสำารองที่นั่งของผู้โดยสารผ่านตัวแทน
จำาหน่าย ทั้งในรูปแบบออนไลน์ (Online Travel Agents - OTA) 
และออฟไลน์ (ผ่านตัวแทนจำาหน่ายในรูปแบบอื่นๆ) 

• การสำารองท่ีนั่งผ่านตัวแทนจำาหน่ายซึ่งเป็นบุคคลภายนอก	 :  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายหลายประเภท ได้แก่ “ตัวแทน
จำาหน่ายประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ
ตวัแทนจำาหนา่ยทีจ่ดทะเบยีนและคงบญัชปีระเภทวางเงินล่วงหนา้ 
กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ในการหักบัญชีสำาหรับลูกค้า 
ทีส่ำารองทีน่ัง่ผา่นตวัแทนดังกล่าว และ “ตวัแทนจำาหนา่ยประเภท
บีเอสพี” คือตัวแทนท่ีเป็นสมาชิกและมีวงเงินเครดิตกับสมาคม
ขนสง่ทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) ทัง้นี ้รปูแบบการดำาเนนิ
ธุรกิจของตัวแทนจำาหน่ายภายนอกได้มีการขยายธุรกิจไปยัง 
รูปแบบออนไลน์อย่างต่อเนื่อง โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ
รายได้จากตัวแทนจำาหน่ายรูปแบบออนไลน์ในส่วนของค่าบัตร
โดยสารที่เป็นส่วนหน่ึงของแพ็กเกจท่องเที่ยวหรือเพียงค่าบัตร
โดยสารเท่านั้น

• การสำารองท่ีนัง่ผ่านโครงการ	MyCorporate	: บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
เสนอโครงการ MyCorporate ให้แก่ผู้เดินทางเพ่ือธุรกิจซ่ึงคง
บัญชีองค์กรไว้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

• การสำารองท่ีน่ังผ่านโครงการ	GoGovernment	: บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เสนอโครงการ GoGovernment ให้แก่ผู้เดินทางภาครัฐและ
รฐัวสิาหกจิ โดยสามารถใชส้ทิธกิารซ้ือผา่นทางเคานเ์ตอรจ์ำาหนา่ย
บัตรโดยสารที่สนามบินในประเทศไทย หรือผ่านทางตัวแทน
จำาหน่ายตั๋วโดยสารที่ร่วมโครงการ

• การสำารองท่ีนัง่ผ่านโครงการ	Book	and	Pay	: บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
ร่วมกับเคาน์เตอร์เซอร์วิส ได้บริการสำารองที่นั่งและชำาระผ่าน
เคาน์เตอร์เซอร์วิสทุกสาขาทั่วประเทศ อาทิ ร้านสะดวกซื้อ  
ห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ต เพ่ือขยายฐานผู้ใช้บริการ 
ให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ การสำารองที่นั่งและชำาระค่าบริการ
สามารถทำาลว่งหนา้ 24 ชัว่โมง สำาหรบัการเดินทางทกุเสน้ทางบนิ
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ทัง้แบบเทีย่วเดียวและไปกลบั

ร�อยละ 47
ร�อยละ 2 ร�อยละ 51

ผ�านทางเว็บไซต�
และแอปพลิเคชัน

ช�องทางขายตรง ช�องทางขายทางอ�อม
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



5. การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ทำ�ก�รจัดสรรงบประม�ณในสัดส่วนท่ีเหม�ะสมสำ�หรับก�รทำ�ก�รตล�ดและก�รส่ือส�ร โดยมีก�รปรับสัดส่วนส่ือโฆษณ� 
ให้เข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคม�กข้ึน ส่งผลให้ก�รใช้ส่ือโฆษณ�ออนไลน์มีสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแคมเปญ จึงมีก�รพิจ�รณ�
ประกอบท้ังในส่วนของช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย สัดส่วนประช�กร และกลุ่มเป้�หม�ยของผู้โดยส�รในแต่ละช่องท�ง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
จ�กก�รใช้งบประม�ณน้ันๆ อีกท้ังยังช่วยสร้�งคว�มภักดีต่อแบรนด์ (Brand loyalty) โดยส่ือโฆษณ�ท่ีใช้สำ�หรับก�รส่ือส�รกับผู้บริโภคมีท้ังส่ือโฆษณ�
ท�งโทรทัศน์ ส่ือกล�งแจ้ง เช่น บิลบอร์ด โฆษณ�บนระบบขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้� ป้�ยท่ีสน�มบิน และ LED ท่ีถนนท้ังในกรุงเทพมห�นครและ
ต่�งจังหวัด ส่ือวิทยุ รวมถึงส่ือออนไลน์ท่ีมีในแพลตฟอร์มของแอร์เอเชียเองและส่ือโซเชียลมีเดีย เช่น เฟซบุ๊ก ยูทูป อินสต�แกรม ไลน์ เอ็กซ์ รวมถึง
กลุ่มผู้นำ�ท�งคว�มคิด (Key Opinion Leader) ซ่ึงเป็นผู้ท่ีส�ม�รถส่งผลต่อก�รตัดสินใจซ้ือของผู้โดยส�ร โดยมีก�รโฆษณ�ท้ังในกรุงเทพมห�นคร
และตัวเมืองต�มต่�งจังหวัด ท้ังน้ี ส่ือออนไลน์ถูกใช้สำ�หรับก�รเข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยท้ังแบบวงกว้�งและแบบเฉพ�ะกลุ่ม ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ 
ของก�รส่ือส�รน้ันๆ โดยมักส่งผลให้เกิดก�รซ้ือสินค้�หรือบริก�รได้โดยตรง (Conversion) 

ท้ังน้ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีก�รว�งแผนก�รทำ�ก�รตล�ดและก�รจัดโปรโมช่ันอย่�งต่อเน่ืองตลอดท้ังปี โดยมีก�รจัดโปรโมช่ันบัตรโดยส�รร�ค�พิเศษ 
ทุกสัปด�ห์ ข้ึนอยู่กับเทศก�ล คว�มต้องก�รเดินท�งในเส้นท�งบินในประเทศและระหว่�งประเทศ และช่วงเวล� รวมถึงก�รจัดโปรโมช่ันใหญ่ 
ปีละ 3-4 คร้ัง เพ่ือกระตุ้นก�รซ้ือบัตรโดยส�รล่วงหน้�อย่�งน้อย 6 เดือนข้ึนไป ซ่ึงร�ค�บัตรโดยส�รในช่วงเวล�ดังกล่�วจะเป็นร�ค�ท่ีให้ส่วนลด
เพ่ิมเติมจ�กค่�โดยส�รท่ีมีร�ค�พิเศษอยู่แล้ว เช่น โปรโมช่ันบัตรโดยส�ร 0 บ�ท เป็นต้น รวมถึงมีก�รทำ�ส่ือโฆษณ�ท่ีสร้�งก�รรับรู้เก่ียวกับ 
สถ�นท่ีท่องเท่ียวใหม่และน่�สนใจต�มแต่ละจังหวัดหรือในต่�งประเทศ รวมถึงเส้นท�งใหม่ท่ีท�งส�ยก�รบินได้เปิดทำ�ก�รบิน ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ส�ม�รถครองส่วนแบ่งก�รตล�ดเป็นอันดับหน่ึงสำ�หรับเส้นท�งบินในประเทศถึงร้อยละ 37 ณ ปล�ยปี 2566 โดยมีสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจ�ก 
ร้อยละ 32 ณ ปล�ยปี 2562 (ปีก่อนเกิดโรคระบ�ดโควิด-19) อีกท้ังยังได้รับร�งวัลท่ีบ่งช้ีถึงคุณภ�พม�ตรฐ�นระดับส�กล เช่น ร�งวัลก�รันตี 
ก�รตรงต่อเวล� จ�กองค์กรระดับโลกอย่�ง Cirium และ OAG และร�งวัลส�ยก�รบินต้นทุนต่ำ�ท่ีดีท่ีสุด จ�ก Skytrax ต่อเน่ือง 14 ปีซ้อน เป็นต้น

6. ฝ่ายบริการลูกค้า

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้คว�มสำ�คัญกับผู้โดยส�ร และได้มีก�รเปิดช่องท�งก�รติดต่อเพ่ือให้ข้อมูลให้คว�มช่วยเหลือ รวมถึงรับฟังข้อเสนอแนะ 
และคำ�ติชมจ�กผู้โดยส�รโดยส�ม�รถติดต่อที่บริก�รช่วยเหลือของแอร์เอเชียผ่�นหน้�เว็บไซต์ www.airasia.com หรือผ่�นท�งโมบ�ย
แอปพลิเคชัน airasia Super App ซึ่งที่ผ่�นม�บริษัทมีช่องท�งก�รติดต่อที่หล�กหล�ยเพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้กับผู้โดยส�ร เนื่องด้วยก�ร
พัฒน�อย่�งต่อเนื่อง ฝ่�ยบริก�รลูกค้�ได้ใช้เทคโนโลยีต่�งๆ ช่วยให้ส�ม�รถจัดก�รช่วยเหลือผู้โดยส�รด้วยคว�มรวดเร็ว ทันท่วงที โดยได้นำ�
เทคโนโลยี Chatbot ซึ่งส�ม�รถจัดก�รให้ข้อมูลที่ถูกต้องอย่�งรวดเร็ว ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง และพร้อมยังมีทีมง�นหลังบ้�น Live Chat 
Agent ดูแลลูกค้�ห�กท�ง Chatbot ไม่ส�ม�รถแก้ไขปัญห�ให้กับท�งผู้โดยส�รได้

เพ่ือให้ก�รบริก�รลูกค้�เป็นไปอย่�งมีคุณภ�พสูงสุด พนักง�นจะได้รับก�รคัดเลือกโดยผ่�นกระบวนก�รสรรห�อย่�งเข้มงวด หลังจ�กนั้น 
จะได้รับก�รฝึกอบรมและประเมินผลก�รปฏิบัติง�นอย่�งครอบคลุมและต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดสรรงบประม�ณเฉพ�ะ
สำ�หรับก�รฝึกอบรมเจ้�หน้�ที่ฝ่�ยบริก�รลูกค้�แต่ละคนเพ่ือให้เกิดคว�มม่ันใจว่�พนักง�นมีคว�มพร้อมอย่�งเต็มที่ในก�รช่วยเหลือและบริก�ร
ผู้โดยส�รอย่�งมีประสิทธิภ�พ

7. เอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดมี่

เอเชีย เอวิเอชั่น อะค�เดมี่ ภ�ยใต้ บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ 
ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 100 โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสถ�นท่ีในก�ร 
ฝึกอบรมด้�นคว�มปลอดภัยครบวงจรให้กับพนักง�นฝ่�ยปฏิบัติ
ก�รบินของส�ยก�รบินไทยแอร์เอเชียต�มม�ตรฐ�นนิรภัยก�รบิน 
ของ กพท. ประกอบไปด้วย 3 อ�ค�รหลกั บนเนือ้ที ่19 ไร ่โดยเปิดใชง้�น 
อย่�งเป็นท�งก�รในช่วงปล�ยปี 2564 เอเชีย เอวิเอชั่น อะค�เดมี่  
มีจุดเด่นหลัก ได้แก่ ห้องเรียนแบบคล�สรูมและห้องประชุมใหญ่ 
(Auditorium) ที่มีจำ�นวนเก้�อ้ี 312 ที่นั่ง ฐ�นฝึกที่ติดตั้งอุปกรณ์ 
ก�รฝึกนิรภัย เช่น ฐ�นฝึกเปิดประตูอ�ก�ศย�นฉุกเฉิน ฐ�นฝึก
กระโดดสไลด์จ�กเครื่องบิน เครื่องจำ�ลองก�รฝึกบินเต็มรูปแบบ  
(Full Flight Simulator) รวมถงึสระว�่ยน้ำ�ขน�ดใหญ่และอ�ค�รทีอ่อกแบบ
ไว้รองรับพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ เช่น ร้�นอ�ห�ร ร้�นก�แฟ ร้�นสะดวกซื้อ และ
ศูนย์ออกกำ�ลังก�ย รวมถึงพื้นที่สันทน�ก�รอเนกประสงค์

เอเชีย เอวิเอชั่น อะค�เดม่ี ช่วยให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส�ม�รถ 
เพ่ิมประสิทธิภ�พก�รอบรมบุคล�กรและลดค่�ใช้จ่�ยที่ เกี่ยวข้อง 
จ�กก�รไม่ต้องพึ่งพ�องค์กรอบรมภ�ยนอก นอกจ�กนี้ เอเชีย เอวิเอชั่น  
อะค�เดม่ี มีแผนก�รสร�้งร�ยได้เพ่ิมจ�กก�รรองรบัก�รฝกึอบรมบุคล�กร
ท�งก�รบินของส�ยก�รบินพ�ณิชย์อื่นๆ ในระยะอันใกล้นี้ จ�กแนวโน้ม
อุตส�หกรรมก�รบินที่กลับม�ฟื้นตัวหลังสถ�นก�รณ์โควิด-19 

นอกจ�กธุรกิจก�รฝึกอบรมในอุตส�หกรรมก�รบินดังกล่�ว เอเชีย  
เอวิเอชั่น อะค�เดม่ี มีก�รปรับสถ�นที่ให้เป็นพ้ืนที่เช่�สำ�นักง�น
สำ�หรับลูกค้�องค์กร และมีก�รออกแบบโปรแกรมฝึกอบรมสำ�หรับ
หลักสูตรพัฒน�บุคล�กรขององค์กรต่�งๆ ทั้งภ�ครัฐ ภ�คเอกชน 
ภ�คก�รศึกษ� ภ�ยใต้ชื่อ “แอร์เอเชีย อะค�เดม่ี” โดยใช้ประโยชน์ 
จ�กคว�มแตกต่�งอย่�งโดดเด่นของสถ�นที่ฝึกอบรม อุปกรณ์ฝึกอบรม 
ทีท่นัสมัย และบคุล�กรของส�ยก�รบนิไทยแอรเ์อเชยีทีมี่วฒันธรรมองค์กร 
ทีแ่ขง็แกรง่ เพ่ือสง่ตอ่คว�มรูแ้ละประสบก�รณ ์สร�้งแรงบนัด�ลใจทีน่ำ�ไปสู ่
ก�รลงมือปฏิบัติได้จริงกับองค์กรที่สนใจ เช่น 

ทั้งนี้ ร�ยได้ท่ีเกิดขึ้นจ�ก เอเชีย เอวิเอชั่น อะค�เดม่ี ในปี 2566  
ยงัมีสดัสว่นนอ้ยกว�่รอ้ยละ 1 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยและบรกิ�รของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

โปรแกรมทีมสัมพันธ� (Team Building)
ส�งมอบประสบการณ�ที่แตกต�างและสร�างความประทับใจ

โปรแกรมแอร�เอเชีย ทอล�ก แอนด� ทัวร� (AirAsia Talk and Tour) 
ดูงานและฟ�งบรรยายเร�่องราววัฒนธรรมองค�กรของแอร�เอเชีย
ที่สามารถสร�างผลงานเป�นที่ประจักษ� เช�น การเป�นสายการบิน

ราคาประหยัดที่ตรงต�อเวลา การบินแบบประหยัดพลังงาน
เพ�่อตอบโจทย�การปล�อยคาร�บอนสุทธิเป�นศูนย� (Net Zero) 

การฝ�กอบรมเพ�่อพัฒนาบุคลากร (Training and Workshop)
ซึ่งออกแบบตามความต�องการของลูกค�าและจัดการอบรมต�อเนื่อง 

โดยมีบุคลากรภายในดําเนินงานร�วมกับพันธมิตร
ของไทยแอร�เอเชีย เป�นต�น
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1. ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินตระกูล
แอร์บัส A320 และ A321 จำานวน 56 ลำา เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วจำานวน 
2 ลำา โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินในลักษณะสัญญาเช่า
ดำาเนินงานรวมทั้งหมด 52 ลำา โดยเช่าจาก AAM ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของ AAB จำานวน 10 ลำา และเช่าจากบุคคลภายนอก (Third  
Party) จำานวน 42 ลำา ส่วนที่เหลือเป็นสัญญาเช่าการเงินจากสถาบัน
ทางการเงิน 1 ลำา และเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทอีก 3 ลำา ทั้งนี้  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนจะรับมอบเครื่องบินเพ่ิมเติมในปี 2567  
อีกจำานวน 4 ลำา สง่ผลใหจ้ะมีจำานวนเครือ่งบนิ ณ สิน้ปี จำานวนทัง้สิน้  
60 ลำา 

เครื่องบินตระกูลแอร์บัส A320 และ A321 เป็นเครื่องบินที่ได้ 
รับการพิสูจน์แล้วว่ามีความน่าเชื่อถือในการให้บริการเส้นทางบิน 
ระยะสั้นที่มีความถี่ของเที่ยวบินสูงและรองรับจำานวนผู้โดยสาร 
ต่อเที่ยวบินอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ในตระกูลแอร์บัส A320 ประกอบไปด้วยขนาดแอร์บัส A320  
จำานวน 43 ลำา แอร์บัส A320 นีโอ จำานวน 11 ลำา และแอร์บัส  
A321 นีโอ จำานวน 2 ลำา โดยมีอายุการใช้งานโดยเฉลี่ยของฝูงบิน
อยู่ที่ 9.9 ปี และตลอดปี 2566 มีอัตราการใช้เครื่องบินต่อลำาต่อวัน
โดยเฉลี่ยที่ 12.7 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน

ในการจัดหาเครื่องบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิเคราะห์ความต้องการ
เครื่องบินอย่างเป็นอิสระจากสายการบินอ่ืนในกลุ่ม Capital A  
โดย AAB เป็นผู้รวบรวมจำานวนเครื่องบินที่สายการบินในกลุ่ม  
Capital A แตล่ะสายตอ้งการ และสง่คำาสัง่ซือ้เครือ่งบนิแบบรวบยอด 
ให้กับแอร์บัสซ่ึงเป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องบิน โดยการซื้อเครื่องบิน 
แบบเป็นกลุ่มเช่นนี้ ทำาให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับส่วนลดจากราคา
อย่างเป็นทางการของเคร่ืองบินเน่ืองจากปริมาณการซ้ือในจำานวนมาก 

สำาหรบัสทิธปิระโยชนท์างภาษจีากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI) นัน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ได้รบัสทิธปิระโยชน ์
3 โครงการ สำาหรับเครื่องบินจำานวน 10 ลำา โดยมีสิทธิประโยชน์ (ก) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุนอนุมัติ (ข) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมเป็นเวลา 5 ปี  
นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น (ค) ได้รับอนุญาตให้นำาผลขาดทุนประจำาปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลไปหักออกจากกำาไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยมีกำาหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่ 
วันพ้นกำาหนดเวลาน้ัน และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 
ท่ีผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขหลายประการตามที่คณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนกำาหนด เพื่อที่จะได้มาซึ่งสิทธิประโยชน์ดังกล่าว

โดย ณ สิ้นปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เหลือสิทธิประโยชน์ที่สามารถทยอยรับรู้ได้อีกจำานวน 5,276 ล้านบาท

43 ลํา

180 ที่นั่ง

แอร�บัส
A320

จํานวนเคร�่องบิน
สิ�นป� 2566 56   ลํา

แอร�บัส
A320 นีโอ

11 ลํา

186 ที่นั่ง

  2 ลํา

236 ที่นั่ง

แอร�บัส
A321 นีโอ
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2. น้ำ�มันเชื้อเพลิง

น้ำ�มันเชื้อเพลิงเป็นองค์ประกอบหลักของต้นทุนสำ�หรับส�ยก�รบินต่�งๆ โดยค่�ใช้จ่�ยน้ำ�มันเชื้อเพลิงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2564  
ปี 2565 และปี 2566 มีจำ�นวน 1,406.2 ล้�นบ�ท 8,277.0 ล้�นบ�ท และ 15,302.2 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 10 ร้อยละ 34 และร้อยละ 39 
ของผลรวมต้นทุนข�ยและบริก�ร ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและจัดจำ�หน่�ย และค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร ต�มลำ�ดับ

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ซ้ือน้ำ�มันเชือ้เพลิงโดยสว่นใหญ่จ�ก บมจ. ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลกี และ บจ. เชลลแ์หง่ประเทศไทย ซึง่มีร�ค�น้ำ�มันเชือ้เพลงิ 
ที่ปรับเกณฑ์ม�ตรฐ�นต�มร�ค�เฉลี่ยอ้�งอิง MOPS (Mean of Platts Singapore) โดยร�ค�น้ำ�มันเชื้อเพลิงเครื่องบินมีคว�มผันผวนสูง 
ขึน้อยูก่บัปัจจยัท�งเศรษฐกจิและภูมิศ�สตรข์องโลก บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จึงปรบัใชก้ลยทุธบ์รหิ�รจัดก�รน้ำ�มันเชือ้เพลิงทีห่ล�กหล�ย เพ่ือบรหิ�ร
คว�มเสี่ยงของร�ค�น้ำ�มันเชื้อเพลิงดังต่อไปนี้  

• การจัดหาน้ำามันเช้ือเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดห�น้ำ�มันเชื้อเพลิงจ�กแหล่งที่มีร�ค�ถูกที่สุด และจัดห�น้ำ�มันเชื้อเพลิงปริม�ณม�ก 
ในแต่ละครั้ง ภ�ยใต้ข้อจำ�กัดท�งก�รขนส่งที่เหม�ะสมและเป็นไปต�มระเบียบข้อบังคับ ทั้งนี้ เพื่อให้ต้นทุนน้ำ�มันเชื้อเพลิงต่ำ�ที่สุด

• การชำาระเงินล่วงหน้า: ก�รชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รซื้อทำ�ให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอำ�น�จต่อรองเพื่อให้ได้ร�ค�ที่ดีขึ้น 

• การใช้น้ำามันเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย พย�ย�มลดก�รใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงให้ต่ำ�ที่สุด ด้วยก�รกำ�หนดแนวท�งอย่�งชัดเจนที่ครอบคลุม 
ทุกแง่มุมของก�รดำ�เนินก�รด้�นก�รบิน เพ่ือให้ส�ม�รถคงอัตร�ก�รเผ�ไหม้น้ำ�มันเชื้อเพลิงสำ�หรับเครื่องบินให้อยู่ในระดับต่ำ�ที่สุดสำ�หรับ
ก�รปฏิบัติก�ร เช่น ก�รว�งแผนก�รบินอย่�งรัดกุม มีคว�มถูกต้อง และไม่ใช้ปริม�ณน้ำ�มันเกินคว�มจำ�เป็น รวมถึงก�รปฏิบัติก�รบิน 
สเีขยีวทีน่อกจ�กจะชว่ยลดปรมิ�ณก�รปล่อยก�๊ซเรอืนกระจกออกสูช่ัน้บรรย�ก�ศแลว้ ยงัส�ม�รถชว่ยลดปรมิ�ณก�รใชน้้ำ�มันในแตล่ะเทีย่วบนิ 

3. ลูกค้�หลัก

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ไม่มีก�รพ่ึงพิงลกูค้�ร�ยใดในสดัสว่นเกนิกว�่รอ้ยละ 30 ของร�ยได้รวมของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  
โดยลูกค้�ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยส่วนใหญ่เป็นผู้โดยส�รร�ยย่อย 

4. ผู้จัดจำ�หน่�ยหลัก

ในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 ไม่มีผูจั้ดจำ�หน�่ยทีมี่สดัสว่นก�รจัดห�สนิค้�รอ้ยละ 30 หรอืม�กกว�่ ของตน้ทนุก�รดำ�เนนิง�นและค่�ใชจ่้�ยรวม 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

5. ก�รซ่อมบำ�รุงและชิ้นส่วนอะไหล่ของอ�ก�ศย�น

5.1 ก�รซ่อมบำ�รุงอ�ก�ศย�น

ในก�รซ่อมบำ�รงุอ�ก�ศย�นขัน้ล�นจอดและก�รซ่อมบำ�รงุยอ่ย (ต่ำ�กว�่ระดับ C-Check) รวมถงึก�รแกไ้ขขอ้บกพรอ่งทีพ่บระหว่�งก�รดำ�เนนิง�น  
จะดำ�เนินก�รโดยฝ่�ยวิศวกรรมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แต่สำ�หรับก�รซ่อมบำ�รุงอ�ก�ศย�นขั้นโรงง�น (ตั้งแต่ระดับ C-Check ขึ้นไป)  
หรือก�รซ่อมแซมโครงสร้�ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่�จ้�งคู่ค้�ผู้ให้บริก�รหน่วยซ่อมบำ�รุงร�ยอ่ืนๆ (Maintenance and Repair  
Organisation - MRO) ที่ได้รับก�รรับรองจ�กสำ�นักง�นก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทยให้เป็นผู้ดำ�เนินก�ร เช่น บมจ. ก�รบินไทย  
บจ. อุตส�หกรรมก�รบิน (ประเทศไทย) หรือ ST Aerospace (Guangzhou) Aviation Services Co., Ltd (ประเทศจีน) Sepang Aircraft 
Engineering (ประเทศม�เลเซีย) และ FL Technics (ประเทศอินโดนีเซีย) เป็นต้น ท้ังนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส�ม�รถพ่ึงพ�ก�รรับประกัน 
ของผู้ผลิตรวมถึงก�รสนับสนุนด้�นอะไหล่และอุปกรณ์ที่ Capital A ได้รับ ผ่�นท�งสัญญ�เช่�ช่วงอ�ก�ศย�นของกลุ่มแอร์เอเชีย

ในก�รรักษ�ระดับม�ตรฐ�นคว�มสมควรเดินอ�ก�ศ (Airworthiness) และก�รบริห�รด้�นก�รเงินอย่�งมีประสิทธิภ�พ ท�ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้คำ�ถึงปัจจัยต่�งๆ ในก�รเลือกผู้ให้บริก�รหน่วยซ่อมบำ�รุง เช่น

• การปรับตารางการซ่อมบำารุงอากาศยานข้ันโรงงาน (Maintenance Schedule) ให้เหม�ะสมกับจำ�นวนอ�ก�ศย�นและผู้ให้บริก�ร 
หน่วยซ่อมบำ�รุง เพื่อรักษ�ม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยและควบคุมค่�ใช้จ่�ยให้เหม�ะสม

• การคำานึงถึงความเสี่ยงห่วงโซ่อุปทานท่ีอาจชะงัก (Supply Chain Disruption) ซ่ึงอ�จทำ�ให้กระบวนก�รจัดซ้ืออุปกรณ์และอะไหล่
อ�ก�ศย�นเพ่ือก�รซ่อมบำ�รงุล�่ช�้ โดยส�ยก�รบนิจำ�เป็นตอ้งทำ�ง�นรว่มกบัคู่ค้�อะไหล่อ�ก�ศย�นและผูใ้หบ้รกิ�รหนว่ยซ่อมบำ�รงุอย�่งใกลช้ดิ  
เพื่อห�ท�งแก้ปัญห�และสร้�งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มท�งเลือกและประสิทธิภ�พให้กับส�ยก�รบิน

• การใช้เทคโนโลยีในการยกระดับการบำารุงรักษาอากาศยานเชิงรุก (Proactive Maintenance) โดยท�งฝ่�ยวิศวกรรมสนับสนุน 
ก�รใช้เทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนก�รซ่อมบำ�รุง โดยใช้ข้อมูลจ�กหล�ยแหล่งข้อมูลเพ่ือค�ดก�รณ์รูปแบบก�รซ่อมบำ�รุงที่จะเกิดขึ้นในอน�คต 
และส�ม�รถยืดอ�ยุก�รใช้ง�นของอะไหล่อ�ก�ศย�นด้วยก�รบำ�รุงรักษ�ก่อนอะไหล่อ�ก�ศย�นจะล้มเหลว ซ่ึงหลีกเลี่ยงก�รเสียต้นทุน 
ทั้งสินค้� เวล� และแรงง�น

5.2 ชิ้นส่วนอะไหล่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ทำ�ก�รจัดเก็บชิ้นส่วนอะไหล่อ�ก�ศย�นที่ศูนย์ปฏิบัติก�รก�รบิน โดยส่วนใหญ่ถูกจัดเก็บที่กรุงเทพฯ แบ่งออก
เป็น 2 ส่วนหลัก คือ ท่�อ�ก�ศย�นดอนเมือง และท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เก็บชิ้นส่วนอะไหล่อ�ก�ศย�นคิดเป็นมูลค่�สุทธิ 421.2 ล้�นบ�ท 
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การดำาเนินการอื่น ๆ

1. ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Safety and Security)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งม่ันอย่างเต็มที่ในการดำาเนินการเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่ผู้โดยสาร พนักงาน ผู้รับเหมา คู่ค้า และผู้ที่เข้ามาติดต่อบริษัท ทั้งนี้ ความมุ่งมั่นดังกล่าวสอดคล้องกับการที่บริษัทนำาระบบ
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management system: SMS) ตามข้อกำาหนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (The International Civil Aviation Organization: ICAO) มาใช้ในบริษัท  
ซ่ึงครอบคลุมทุกขั้นตอนการทำางานตั้งแต่การบริการภาคพ้ืน ระบบการซ่อมบำารุงอากาศยาน จนถึงขณะทำาการบิน อีกท้ังบริษัทให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตามระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำางาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัตคิวามปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการทำางาน พ.ศ. 2554  โดยมีการดำารงรกัษาและปรบัปรงุการบรหิารด้านความปลอดภัยอยา่งตอ่เนือ่ง  
แม้ว่าสถานการณ์โควิด-19 ทั่วโลกได้คล่ีคลายไปอย่างมาก บริษัทยังคงมาตรการ “องค์กรปลอดโควิด” กับพนักงานทุกภาคส่วนเพ่ือป้องกันความเสี่ยงการแพร่ระบาดซ้ำา และมีการปรับเปลี่ยนวิธีการฝึกอบรมและ 
เน้นย้ำาความปลอดภัยให้เข้ากับการทำางานวิถีใหม่ทั้งในทุกภาคส่วนการปฏิบัติงานและส่วนของผู้โดยสารให้มีประสิทธิภาพท่ีดี นอกจากน้ัน บริษัทมีแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Response Plan: ERP)  
และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ซึ่งมีการจัดฝึกอบรมและฝึกซ้อมให้กับพนักงานทุกระดับอย่างสม่ำาเสมอ 

สนับสนุนการจัดการด�านความปลอดภัย
ผ�านการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม ซึ่งจะก�อให�เกิดผลลัพธ�
ในการสร�างวัฒนธรรมขององค�กรที่ส�งเสร�มการปฏิบัติงาน
อย�างปลอดภัย กระตุ�นให�เกิดการรายงานและการสื่อสาร
อย�างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการจัดการความปลอดภัย
อย�างจร�งจังด�วยความใส�ใจเพ�่อให�เกิดผลทัดเทียมกับระบบ

การจัดการด�านอื่นขององค�กร

บังคับใช�ให�การจัดการด�านความปลอดภัย
เป�นความรับผิดชอบหลักของผู�จัดการและพนักงานทุกคน

กำหนดให�ชัดเจนเกี่ยวกับภาระรับผิดชอบและหน�าที่
รับผิดชอบของผู�จัดการ พนักงาน และลูกจ�างทุกคน

ในการดำเนินการให� ได�ตามสมรรถนะด�านความปลอดภัย
ของแต�ละหน�วยงาน และสมรรถนะของระบบการจัดการ

ด�านความปลอดภัยโดยภาพรวม

จัดให�มีและปฏิบัติตามกระบวนการชี้บ�งอันตราย
และจัดการความเสี่ยง รวมถึงระบบการรายงานอันตราย
เพ�่อที่จะกำจัดหร�อลดความเสี่ยงของผลที่อาจจะเกิดข�้น

จากอันตรายที่มีอยู�ในระหว�างการดำเนินการหร�อการปฏิบัติ
เพ�่อลดความเสี่ยงลงไปสู�ระดับที่น�อยที่สุดที่สามารถ

จะปฏิบัติได�จร�งตามหลักเหตุผล

ยืนยันว�าบร�ษัทจะไม�มีมาตรการทางว�นัยกับพนักงาน
ที่เป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับความปลอดภัยผ�านทางระบบรายงานอันตราย

ถ�าการรายงานหร�อการปฏิบัตินั้นไม�ใช�การกระทำที่ขาดเหตุผล
การทำผิดกฎหมาย การประมาทร�ายแรง

หร�อการตั้งใจฝ�าฝ�นกฎระเบียบหร�อข�อปฏิบัติ 

ปฏิบัติตามข�อกำหนดกฎหมายและมาตรฐาน
โดยหากเป�นไปได�ปฏิบัติให�เกินกว�ามาตรฐานที่กฎหมายกำหนด

สร�างความมั่นใจว�าทรัพยากรบุคคลของบร�ษัทที่ได�รับการฝ�กอบรม
และมีทักษะที่เหมาะสมมีจำนวนเพ�ยงพอ ที่จะปฏิบัติตามกลยุทธ�

และกระบวนการดำเนินงานด�านความปลอดภัย

สร�างความมั่นใจว�าพนักงานทุกคนได�รับข�อมูลด�านความปลอดภัยการบิน
ได�รับการฝ�กอบรมอย�างเพ�ยงพอ เหมาะสม และมีความสามารถที่เกี่ยวข�องกับ

ความปลอดภัย ตลอดจนมีการจัดสรรพนักงานดังกล�าวให�ปฏิบัติงาน
ได�อย�างเหมาะสมกับความชำนาญของตนเอง

กำหนดให�มีและวัดผลสมรรถนะทางด�านความปลอดภัย
ตามดัชนีชี้วัดและเป�าหมายด�านความปลอดภัยที่สะท�อนกับความเป�นจร�ง

ปรับปรุงอย�างต�อเนื่องเกี่ยวกับสมรรถนะด�านความปลอดภัย
โดยผ�านกระบวนการจัดการที่รับประกันได�ว�าการปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง

กับความปลอดภัยเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ

สร�างความมั่นใจว�าระบบการส�งเสร�มและการบร�การจากภายนอก
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของบร�ษัท มีสมรรถนะเป�นไปตาม

มาตรฐานด�านความปลอดภัย

สร�างความเชื่อมั่นด�านการสื่อสารข�อมูลที่เกี่ยวข�องกับ
ความปลอดภัยภายในองค�กร สนับสนุนส�งเสร�มให�ทุกคน

มีความตระหนักด�านความปลอดภัยและมีการจัดสรรทรัพยากร
ที่จำเป�นในการปฏิบัติงาน เพ�่อให�สอดคล�องกับนโยบายด�านความปลอดภัย 

พันธกิจของบร�ษัท
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1.1 ความปลอดภัยในการให้บริการการบิน

ความปลอดภัยถือเป็นหัวใจหลักในการดำาเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยบริษัทมุ่งมั่น 
ในการพัฒนา การนำาไปสูก่ารปฏิบตั ิการดำารงตามกลยทุธแ์ละกระบวนการดำาเนนิงาน ตลอดจน 
การปรับเปล่ียนกลยุทธ์และกระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมให้กับการปฏิบัติงาน นำาไปสู่สมรรถนะสูงสุดด้านความปลอดภัย และ
เป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ ตลอดจนมาตรฐานในระดับสากล พร้อมกับการให้บริการ
เทีย่วบนิกบัลกูค้าด้วยราคาประหยดัอยา่งมีความนา่เชือ่ถอืและได้รบัความสะดวกสบาย ถอืเป็น
ภาระรับผิดชอบอย่างยิ่งยวดของผู้บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคนขององค์กรเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าว

1.2 มาตรการด้านการรักษาความปลอดภัยทางการบิน

ขณะที่หน่วยงานผู้ดำาเนินการสนามบินที่เกี่ยวข้องได้รับผิดชอบดูแลการรักษาความปลอดภัย
ด้านความม่ันคงของผู้โดยสารและสัมภาระสำาหรับเที่ยวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
ทาง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงฝึกอบรมพนักงานให้มีความรอบคอบ ความตระหนักรู้และ 
เฝ้าระมัดระวังอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถระบุถึงความไม่ปลอดภัยทางการบินด้านความม่ันคง 
ทีอ่าจเกดิขึน้ ซ่ึงรวมถงึใหส้ามารถจัดการกบัผูโ้ดยสารทีป่ระพฤตตินไม่เหมาะสม และผูโ้ดยสาร
ทีไ่ม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องสายการบนิและสนามบนิทีอ่าจเป็นภัยตอ่สายการบนิและสนามบนิ 
อีกทั้ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะทำาการตรวจสอบประวัติภูมิหลังของพนักงานที่จะรับเข้าทำางาน 
ทกุคนอยา่งละเอียดกอ่นได้รบัการวา่จา้ง และทำาการตรวจสอบประวตัซิ้ำาตามรอบทีผู่ด้ำาเนนิการ
สนามบินกำาหนด

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างเข้มงวดเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า 
พนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องตามที่ 
ระบุไว้ในคู่มือพนักงาน ทั้งนี้ ลูกเรือและพนักงานภาคพ้ืนทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรม 
ด้านความตระหนักรู้ในสินค้าอันตราย เพ่ือให้สามารถระบุสินค้าและวัตถุที่อาจมีอันตราย  
ซ่ึงเป็นภัยคุกคามต่อความปลอดภัยของเที่ยวบิน โดยวัตถุเหล่านี้รวมถึงสารเหลวที่ติดไฟได้ 
และภาชนะที่อาจระเบิดภายใต้แรงดัน อีกทั้งจะมีการฝึกอบรมทบทวนรายปีจากกรณีศึกษา  
เพื่อให้สามารถรับมือกับเหตุการณ์ต่างๆ ได้

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับทั้งหมดของสำานักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย และ ICAO อย่างเคร่งครัด รวมทั้งติดตั้งประตูเสริมความแข็งแรงและ 
กันกระสุนแก่ห้องนักบินในเครื่องบินทุกลำา

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานร่วมกับสายการบินอื่นในกลุ่ม 
Capital A ซ่ึงลงทนุในเทคโนโลยสีารสนเทศทีช่ว่ยลดตน้ทนุของกลุม่โดยตรง ชว่ยใหส้ามารถ
ปรับขยายการดำาเนินงานได้ รวมถึงช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและความปลอดภัย โดยท่ี 
ระบบซอฟตแ์วรห์ลกัซ่ึงมีศนูยก์ลางอยูใ่นกวัลาลมัเปอร ์ประเทศมาเลเซีย ที ่บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
ใช้ดำาเนินการได้แก่ 

1) NewSkies 4.5 และ Gonow 4.7 พัฒนาโดย Navitaire ซ่ึงเป็นบรษิทัในกลุ่มของ Amadeus  
ที่ให้บริการเทคโนโลยีแก่อุตสาหกรรมสายการบินชั้นนำาท่ัวโลก ใช้สำาหรับดำาเนินการ 
ขึ้นเครื่องของผู้โดยสาร การบริหารจัดการการสำารองสินค้าคงคลังและการขาย รวมทั้ง 
การให้บริการจองตั๋วผ่านอินเทอร์เน็ต เป็นต้น โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับทาง  
กลุ่ม Capital A ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้อง 
กับการดำาเนินธุรกิจ 

2) Oracle Cloud Application ใช้สำาหรับการดำาเนินการด้านการเงินและการจัดซื้อจัดจ้าง  
ซ่ึงระบบสามารถบริหารขั้นตอนการทำางานของฝ่ายการเงินและฝ่ายจัดซ้ือผ่านระบบ
ออนไลน์ รวมถึงการจัดเตรียมรายงานแบบออนไลน์และขั้นตอนการอนุมัติงาน 
แบบอัตโนมัติ ซึ่งช่วยลดขั้นตอนการทำาเอกสารที่ให้กับฝ่ายการเงินและจัดซื้อ

3) AIMS (Airline Information Management System) เป็นระบบปฏิบัติการในการกำาหนด 
ควบคุมและดำาเนินงานสำาหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติการการดำาเนินงานเก่ียวกับ 
การบิน เช่น การกำาหนดตารางบิน การจัดตารางวางแผนการบินของลูกเรือและนักบิน

4) Navtech เป็นระบบสำาหรับตรวจสอบและเก็บข้อมูลการประเมินสนามบินและเส้นทาง 
การบนิ เพ่ือใหค้ำาแนะนำา แนวทาง และทางเลือกตา่งๆ เชน่ เสน้ทางในการบนิ การบรรทกุ
น้ำาหนกั การประเมินเชือ้เพลิง เพ่ือใหก้ารปฏบิตักิารมีประสทิธภิาพสงูสดุหรอืลดผลกระทบ
จากการดำาเนินงานให้เหลือน้อยที่สุด 

5) AMOS Operating System ใช้สำาหรับการบริหารจัดการวิศวกรรมการซ่อมบำารุง
อากาศยานและการขนส่ง ซึ่งพัฒนาโดยบริษัท Swiss Aviation ที่มีนวัตกรรมและความ
เป็นเลิศในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะระบบจัดการสำาหรับการซ่อมบำารุง
อากาศยาน

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมกับทางกลุ่ม Capital A ในการพัฒนาปรับปรุงและ 
เพิ่มความปลอดภัยทางระบบสารสนเทศ โดยในปี 2566 นี้ ได้มีการดำาเนินการเป็นผลสำาเร็จ
ในส่วนต่างๆ ดังต่อไปนี้

1. โครงสร้างระบบเน็ตเวิร์ก (Network Infrastructure)

• การเพ่ิมระบบความปลอดภัยให้กับเครื่องคอมพิวเตอร์ของพนักงานในการเข้าสู่ระบบ
เนต็เวริก์ภายในองค์กร (Network Access Control) โดยมีการตรวจสอบและยนืยนัตวัตน 
ของผู้ใช้งาน รวมถึงความปลอดภัยของอุปกรณ์ก่อนทุกครั้ง

• การเปล่ียนระบบเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตเป็น WIFI 6 เพ่ือเข้าระบบในองค์กรแบบไร้สาย
ภายในสำานักงานเพิ่มความปลอดภัยและประสิทธิภาพมากขึ้น

• การยืนยันตัวตนโดยใช้หลายปัจจัย (Multi-Factor Authentication) ในการขอเข้าสู่ระบบ
เครือข่ายเสมือนส่วนตัว (Virtual Private Network) ซ่ึงจะทำาให้การเข้าสู่ระบบภายใน
องค์กรจากระยะไกลมีความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น

2. โครงสร้างระบบเซิร์ฟเวอร์ (Server Infrastructure)

การย้ายระบบเซิร์ฟเวอร์ไปยังแพลตฟอร์ม Google Cloud เพ่ือยกระดับการทำางานของ 
กลุ่มเครื่องเซิร์ฟเวอร์จากการทำางานในรูปแบบของคอมพิวเตอร์ (Physical Server) ไปสู่ 
ระบบคลาวด์ (Cloud Infrastructure) อย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวโน้ม 
ทางธุรกิจที่ต้องการความรวดเร็วในการตอบสนอง รวมถึงการเพิ่มความปลอดภัยของระบบ
ให้สามารถปกป้องและป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างทันท่วงที

038
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

https://hub.optiwise.io/th/documents/109908/aav-sd-report-2023-th.pdf


4. การประกันภัย

โดยมีการกำาหนดวงเงินความรับผิดส่วนแรกที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ต้องรับผิดชอบเอง มูลค่า 750,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์  
แต่ไม่รวมถึงเหตุการณ์ความเสียหายโดยสิ้นเชิง ความเสียหาย
เสมือนหนึ่งเสียหายโดยสิ้นเชิง และความเสียหายโดยสิ้นเชิง 
ของตัวเครื่องบิน ตามข้อตกลง 

อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้จัดทำาประกันวงเงินค่าความ
เสียหายส่วนแรกเพ่ือคุ้มครองต่อความเสียหายของตัวเครื่องบิน 
เครือ่งยนตส์ำารองและอะไหลท่ัง้หมด แก ่บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ในสว่นตา่ง 
ของจำานวนความเสียหายส่วนแรกที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้อง 
รับผิดเองที่วงเงินระหว่าง 750,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ และ 50,000 
ดอลลารส์หรฐัฯ ตอ่เหตกุารณ ์โดยจัดทำาวงเงินประกนัค่าความเสยีหาย 
ส่วนแรกของธุรกิจสายการบินภายใต้กลุ่ม Capital A รวมต่อปี 
จำานวน 10,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สำาหรับเครื่องบิน เครื่องยนต์
สำารอง และอะไหล่ทั้งหมดรวมกันและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

นอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดทำาประกันภัย
เพ่ือคุ้มครองความเสียหายต่อเครื่องบินอันมีสาเหตุจากภัยสงคราม
รวมท้ังภัยอันตรายที่เกี่ยวเนื่อง เว้นแต่ภัยสงคราม การจ้ีเครื่องบิน  
และภัยอันตรายอ่ืนๆ ที่ระบุไว้ในข้อยกเว้น (AVN 48B) ภายใต้ 
ความคุ้มครองกรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความเสียหายต่อตัว 
เคร่ืองบินแบบเส่ียงภัยทุกประเภทในขอบเขตท่ีจะสามารถคุ้มครองได้ 
ซึง่เปน็ไปตามแบบกรมธรรม ์LSW555D ครอบคลมุมลูคา่เครื่องบิน
ตามท่ีได้ตกลงไว้ โดยความคุ้มครองดังกล่าวอยู่ภายใต้วงเงินรวม 
ต่อปี จำานวน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้จัดซื้อกรมธรรม์คุ้มครองความรับผิด
สำาหรบัภัยสงคราม การจ้ีเครือ่งบนิและภัยอันตรายอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วเนือ่ง 
(AVN52E) ซ่ึงมีวงเงินคุ้มครองรวมต่อปีไม่เกิน 750 ล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย

3. การดำาเนินการ ณ ท่าอากาศยาน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการลูกค้าภาคพ้ืนและบริการสนับสนุน 
ภาคพ้ืน รวมถึงบริการลานจอด ณ ท่าอากาศยานภายในประเทศ
ส่วนใหญ่ด้วยตนเอง สำาหรับจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมมือกับสายการบินในกลุ่มแอร์เอเชียที่บิน 
ไปยงัจุดหมายปลายทางเดียวกนั รว่มกนัตอ่รองจดัหาบรษิทัภายนอก
ทีไ่ด้มาตรฐานและมีประสบการณเ์ป็นทีย่อมรบัใหบ้รกิารแทน ภายใต้
การควบคุมดูแลโดย บจ.ไทยแอร์เอเชีย เพื่อประโยชน์ในการบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในด้านการใหบ้รกิารทา่อากาศยาน บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ได้เลง็เหน็ถงึ
ความสำาคญัของการใหบ้รกิารอยา่งสะดวก รวดเรว็ โดยมีการพัฒนา 
เทคโนโลยีด้านการเช็กอินด้วยตนเองมาให้บริการ เช่น ตู้เช็กอิน 
อัตโนมัติ หรือ Kiosk เพ่ือตอบสนองการเดินทางของผู้โดยสาร 
ทีต่อ้งการความสะดวกและรวดเรว็ในการเดินทางอยา่งตอ่เนือ่ง และ
ช่วยลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้ร่วมมือกับท่าอากาศยานดอนเมือง นำาร่องทดลองระบบพิสูจน์
อัตลักษณ์บุคคล (Automated Biometric Identification System) 
หรือระบบ F.A.C.E.S โดยเป็นผู้ให้บริการรายแรก ณ ท่าอากาศยาน
ดอนเมืองกอ่นขยายไปยงัสนามบนิอ่ืนๆ โดยนำาเทคโนโลยกีารสแกน
ใบหน้ามาใช้ในขั้นตอนการออกบัตรโดยสาร เม่ือผู้โดยสารอยู่ที่ 
จุดตรวจค้นต่างๆ ของท่าอากาศยาน เช่น จุดรักษาความปลอดภัย
ก่อนเข้าจุดตรวจคนเข้าเมือง และจุดทางออกขึ้นเครื่อง ซึ่งจะทำาการ
ตรวจสอบใบหน้าผู้โดยสารกับข้อมูลในระบบ หากข้อมูลถูกต้อง 
ระบบจะยินยอมให้ผู้โดยสารดำาเนินการต่อแบบไร้รอยต่อ ซึ่งอำานวย
ความสะดวกให้แก่ผู้โดยสาร ผู้ใช้บริการ และเจ้าหน้าที่สายการบิน

สำาหรบัสนามบินทีบ่รหิารจัดการโดย บรษิทั ทา่อากาศยานไทย จำากดั 
(มหาชน) (“ทอท.”) บริษัทได้ให้ความร่วมมือในการติดตั้งอุปกรณ์ 
และพัฒนาระบบแอปพลิเคชันรองรับการเช็กอิน การรับฝากสัมภาระ 
และการตรวจบตัรโดยสารผา่นอุปกรณอั์ตโนมัต ิซึง่ผูโ้ดยสารสามารถ
ดำาเนินการด้วยตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูปสนามบิน 

แบบบูรณาการเพ่ือมอบประสบการณ์ที่สะดวกสบายและรวดเร็ว 
ตลอดการเดินทางแบบไร้รอยต่อ ทั้งนี้ ทางบริษัทได้ทำาการติดตั้ง
ระบบเสร็จสมบูรณ์และเริ่มดำาเนินการให้บริการตั้งแต่เดือนสิงหาคม 
2566 รวมทั้งหมด 6 ท่าอากาศยานในการกำากับดูแลของ ทอท. 

ในปี 2567 ทางบริษัทกำาลังดำาเนินการร่วมกับกรมท่าอากาศยาน 
ในการติดตั้งพัฒนาระบบสำาหรับสนามบินที่บริหารจัดการโดย 
กรมทา่อากาศยาน ซึง่ทางบรษิทัใหค้วามรว่มมือในการตดิตัง้อุปกรณ์
และพัฒนาระบบแอปพลิเคชันเช่นเดียวกันกับสนามบินที่ดำาเนินการ
โดย ทอท.

ในส่วนหน่วยงานบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนได้นำาระบบ 
Baggage Reconciliation System (“BRS”) มาใช้ในการจัดการ
สัมภาระผู้โดยสารในแต่ละเที่ยวบิน โดยพิจารณาเริ่มจากสนามบิน 
ท่าอากาศยานดอนเมืองก่อนซึ่งมีความหนาแน่นของปริมาณ 
เทีย่วบนิสงู และมีแผนทีจ่ะขยายไปยงัสถานภีายในประเทศ สถานอ่ืีนๆ  
ต่อไป ซึ่งระบบ BRS จะช่วยให้การตรวจสอบสัมภาระของผู้โดยสาร 
ในแตล่ะเทีย่วบนิทำาได้ง่ายและมีความแม่นยำามากขึน้ รวมถงึสามารถ
ลดความผิดพลาดในการตกหล่นของสัมภาระให้เกิดน้อยที่สุด  
โดยระบบจะสามารถตรวจสอบได้ตั้งแต่ขั้นตอนออกบัตรโดยสาร  
ณ สนามบิน ผ่านการลงทะเบียนและนำาส่งผ่านสายพานลำาเลียง  
และตรวจสอบความถูกต้องก่อนนำากระเป๋าสัมภาระไปยังเครื่องบิน  
ซ่ึงจะช่วยลดความเสี่ยงที่สัมภาระจะถูกลำาเลียงไปผิดเที่ยวบิน  
ทั้งนี้ยังมีการแสดงผลการทำางานผ่านหน้าจอแสดงผลแบบทันที 
(Dashboard) เพื่อให้ผู้ควบคุมงานเห็นได้ชัดเจนมากขึ้น

นอกจากนั้น ทางแผนกได้มีการใช้ระบบการส่งข้อมูลผู้โดยสาร 
และสัมภาระ มาใช้ในการทำางานสำาหรับเที่ยวบินภายในประเทศ 
ร่วมกับทางแผนกอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือลดระยะเวลาในการสื่อสาร 
ทำาใหแ้ตล่ะเทีย่วบนิสามารถปฏบิตังิานได้ราบรืน่ขึน้ สถานปีลายทาง
สามารถวางแผนได้ลว่งหนา้ ทำาใหส้ามารถบรหิารจดัการได้ดีมากขึน้ 
และส่งผลทำาให้เที่ยวบินสามารถออกตรงเวลาได้

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัย 
ทั้งในส่วนธุรกิจการบินและส่วนที่ไม่ใช่ธุรกิจการบินที่เกี่ยวข้องกับ 
การดำาเนินการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยเชื่อว่าความคุ้มครอง
ตามกรมธรรม์ประกันภัยโดยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้อง
กับแนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรมการบินและวงเงินประกันภัย 
อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดทำา 
กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดต่อผู้โดยสารและบุคคลภายนอก 
ซ่ึงกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่าวเป็นไปตามข้อกำาหนดของสัญญา
เช่าเครื่องบินและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของอุตสาหกรรม
การบินภายใต้วงเงินความคุ้มครองชดใช้รวม (กรณีการบาดเจ็บ 
ทางร่างกายและทรัพย์สินเสียหาย) จำานวน 750 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
ต่อเหตุการณ์และต่อเครื่องบินหนึ่งลำา โดยไม่จำากัดจำานวนครั้ง  
แต่สำาหรับความรับผิดซึ่งเกิดจากผลิตภัณฑ์ รวมถึงความรับผิดชอบ 
อันเนื่องมาจากการปฏิบัติการภาคพ้ืนดิน มีวงเงินความคุ้มครอง  
125 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อการจอดภาคพ้ืน นอกจากนี้   
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้จัดทำากรมธรรม์แบบกำาหนดมูลค่าเพ่ือคุ้มครอง 
ความเสียหายต่อเครื่องบินสำาหรับความเสี่ยงภัยทุกประเภท  
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สภาวะอุตสาหกรรม
และการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมปี 2566

ซ่ึงเป็นจุดหมายปลายทางท่ีสำาคัญ สปริงแอร์ไลน์ ซ่ึงเป็นสายการบิน 
ราคาประหยัดจากจีนมีส่วนแบ่งผู้โดยสารสูงสุด ตามด้วยไทยแอร์เอเชีย  
ไชน่าอีสเทิร์นแอร์ไลน์ ไชน่าเซาเทิร์นแอร์ไลน์ ไทยไลอ้อนแอร์ และ
การบินไทย ในส่วนของภูมิภาคอาเซียน สายการบินที่ขนส่งผู้โดยสาร
ระหวา่งประเทศไทยและมาเลเซยีมากทีส่ดุ ได้แก ่มาเลเซียแอรเ์อเชยี 
ไทยแอร์เอเชีย และมาเลเซียแอร์ไลน์ ทั้งนี้ สายการบิน MYAirline  
ได้หยดุดำาเนนิการหลงัจากเริม่ใหบ้รกิารมาไม่ถงึ 12 เดือน เนือ่งจาก
ปัญหาทางการเงิน สำาหรบัเสน้ทางระหวา่งประเทศไทยและเวยีดนาม  
สายการบินท่ีมีส่วนแบ่งผู้โดยสารสูงสุด ได้แก่ ไทยแอร์เอเชีย  
เวียตเจ็ท และเวยีดนามแอรไ์ลน ์ในขณะทีเ่สน้ทางระหวา่งประเทศไทย
และสิงคโปร์ สกู๊ต สิงคโปร์แอร์ไลน์ และไทยแอร์เอเชียเป็นคู่แข่ง 
สามอันดับแรกในเส้นทางดังกล่าว ท้ังน้ี ความผันผวนของสกุลเงินท้อง
ถ่ินเทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ ได้กระตุ้นภาคการท่องเท่ียวในประเทศ 
ที่ค่าเงินอ่อนค่าลง นอกจากนี้ ค่าธรรมเนียมสนามบินที่เพ่ิมขึ้น 
ในบางประเทศ เช่น ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกและเอเชีย
ใต้ เนื่องจากภาวะขาดแคลนบุคลากรในช่วงที่ผ่านมา ส่งผลให้ 

ในปี 2566 สภาวะการแข่งขันของอตุสาหกรรมการบินของไทยยังคง 
มีความเป็นเหตุเป็นผล หนุนจากการยกเลิกข้อจำากัดการเดินทาง
โดยเฉพาะในประเทศจีน ต่างจากช่วงก่อนการระบาดของโควิด-19  
ที่มีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง สภาวะของตลาดในปี 2566  
สะท้อนความพยายามของสายการบินในการนำาเครื่องบินกลับมา 
ให้บริการอีกครั้งหลังจากการลดขนาดฝูงบินปฏิบัติการลงในปีที่
ผ่านๆ มา อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมฝูงบินปฏิบัติการยังคงมีความ
ทา้ทาย เนือ่งจากสลอ็ตการซอ่มบำารุงรกัษาเครือ่งบินยงัคงไม่เพียงพอ 
ต่ออุปสงค์ ทำาให้ต้นทุนการซ่อมบำารุงอากาศยานเพิ่มขึ้น ซึ่งอุปทาน
ทีย่งัจำากดันีส้ง่ผลใหห้ลายสายการบนิมีอัตราขนสง่ผูโ้ดยสารทีส่งูกวา่
ร้อยละ 85 ต่อปีในช่วงที่ผ่านมา

ไทยแอร์เอเชียคงความเป็นผู้นำาตลาดภายในประเทศด้วยส่วนแบ่ง 
ผู้โดยสารร้อยละ 37 ณ เดือนธันวาคม 2566 โดยสายการบิน 
อันดับที ่2 และ 3 มีสว่นแบง่ตลาดไม่ถงึรอ้ยละ 15 ซ่ึงความตอ้งการ
เดินทางภายในประเทศยังคงแข็งแกร่งและส่งผลให้ค่าโดยสารเฉลี่ย
อยู่ในระดับที่สายการบินสร้างผลกำาไรได้ แม้จำานวนอากาศยาน
สามารถเพ่ิมได้อย่างจำากัด แต่สายการบินบางแห่งได้จัดสรรฝูงบิน
บางส่วนเพ่ือคว้าโอกาสในการเติบโตในเส้นทางระหว่างประเทศ 
ซ่ึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่สนับสนุนให้ไทยแอร์เอเชียมีความแข็งแกร่ง 
ในตลาดภายในประเทศมากขึ้น นอกจากนี้ สายการบินไทยสมายล์
จะยุติการให้บริการและควบรวมกิจการกับสายการบินไทยทั้งหมด
ในต้นปี 2567 โดยจะโอนการดำาเนินงานภายในประเทศไปยัง 
สายการบินไทยตามแผนฟื้นฟูธุรกิจ

ตลาดต่างประเทศยังคงมีการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง โดยสายการบิน
ต่างๆ ได้มีการกลับมาให้บริการเส้นทางบินที่เคยให้บริการ รวมไป
ถึงเปิดตัวเส้นทางใหม่เพ่ือเชื่อมต่อการเดินทางระหว่างประเทศไทย 
กับจุดหมายปลายทางที่สำาคัญทั่วโลก โดยเส้นทางระหว่างไทย-จีน 

ความต้องการเดินทางไปยังประเทศดังกล่าวลดลงบางส่วนจาก 
ค่าใช้จ่ายที่ผู้โดยสารต้องจ่ายสูงขึ้น

โดยสรุป อุตสาหกรรมการบินยังคงฟ้ืนตัวต่อเนื่องได้ดีและ 
เริ่มสร้างผลกำาไรและกระแสเงินสดได้หลังจากขาดทุนติดต่อกันมา
เป็นเวลาหลายปี สำาหรับไทยแอร์เอเชีย นอกจากความได้เปรียบ
ในด้านการทำาราคาตั๋วโดยสารที่คุ้มค่า ตารางเที่ยวบินที่เหมาะสม  
คุณภาพการบริการ และความตรงต่อเวลา สายการบินยังคง 
ขยายเส้นทางไปยังจุดหมายปลายทางใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น  
กูวาฮาติ อาห์เมดาบัด จาการ์ตา และโคลัมโบ ส่วนกลยุทธ์ธุรกิจ 
และแนวโน้มปี 2567 ของไทยแอร์เอเชีย สามารถดูเพ่ิมเติมได้ที่ 
หน้าถัดไป

สายการบินท่ีได้รับใบรับรองผู้ดำาเนินการเดินอากาศ (AOC) จาก 
กพท. ที่ให้บริการในเส้นทางบินทั้งใน และ/หรือระหว่างประเทศ  
มีจำานวนอากาศยานที่ใช้ในการปฏิบัติการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 ดังภาพที่ปรากฏด้านล่าง

(     = 10 ลํา) แหล่งข้อมูลจากสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

และเอกสารเผยแพร่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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เส้นทางบินระหว่างประเทศ

คู่แข่งหลักในเส้นทางบินระหว่างประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง 
สายการบินที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบต่างๆ เช่น (1) การบินไทย 
(2) คาเธย์แปซิฟิก (3) สิงคโปร์แอร์ไลน์ (4) เวียดนามแอร์ไลน์ (5) 
แอร์มาเก๊า (6) เมียนมาเนชั่นแนลแอร์ไลน์ และ (7) มาเลเซียแอร์ไลน์  
นอกจากนี้ ยังมีการแข่งขันกับสายการบินราคาประหยัด เช่น (1)  
ไทเกอร์แอร์เวย์ส (2) เจ็ทสตาร์แอร์เวย์ส (3) สปริงแอร์ไลน์ (4)  
ไทยไลอ้อนแอร์ (5) ไทยเวียตเจ็ทแอร์ (6) อินดิโก และ (7) ซิปแอร์

เส้นทางบินภายในประเทศ

คู่แข่งหลักในเส้นทางบินภายในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง
สายการบินที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบต่างๆ เช่น (1) การบินไทย 
(2) สายการบินไทยสมายล์ และ (3) สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส  
นอกจากนี ้ยงัมีการแขง่ขนักบัสายการบนิราคาประหยดัรายอ่ืนๆ อาท ิ
(1) นกแอร์ (2) ไทยไลอ้อนแอร์ และ (3) ไทยเวียตเจ็ทแอร์

แนวโน้มธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทในปี 2567 

การท่องเที่ยวคาดว่าจะยังคงเติบโต แม้เศรษฐกิจ 
มีแนวโน้มชะลอตัวลง

จากคาดการณ์ของธนาคารโลกสำาหรับปี 2567 ชี้ว่า GDP ของ
เศรษฐกจิโลกอาจเตบิโตชะลอลงอยูท่ีร่อ้ยละ 2.4 จากรอ้ยละ 2.6 ในปี  
2566 สาเหตุหลักมาจากการชะลอตัวในสหรัฐอเมริกาและจีน ซ่ึงคาดว่า
จะเตบิโตทีร่อ้ยละ 1.6 และรอ้ยละ 4.5 ตามลำาดบั ในทางตรงกนัขา้ม 
ภูมิภาคเอเชียใต้และอาเซียน-5 มีคาดการณ์อัตราการเติบโตท่ีร้อยละ 

6.4 และร้อยละ 4.5 ตามลำาดับ สำาหรับประเทศไทย สภาพัฒน์ คาดว่า  
GDP จะเติบโตในกรอบร้อยละ 2.2-3.2 ปรับตัวดีขึ้นจากร้อยละ 
1.9 ในปี 2566 ทั้งนี้ แม้เศรษฐกิจในแต่ละภูมิภาคมีแนวโน้มของ 
พัฒนาการท่ีแตกต่างกัน แต่คาดว่าภาคการท่องเท่ียวซ่ึงเป็นส่วนสำาคัญ 
หลักของการเติบโตของโลกนับต้ังแต่มีการเปิดพรมแดนหลังโควิด-19 
จะยังคงมีโมเมนตัมการฟื้นตัวต่อไปในปี 2567

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตั้งเป้ารักษาความเป็นผู้นำา 
ในตลาดภายในประเทศ พร้อมขยายฝูงบินเพ่ิมเติม

สายการบินไทยแอร์เอเชียมีแผนขยายฝูงบินจาก 56 ลำา ในปี 2566 
เป็น 60 ลำาภายในปี 2567 โดยมีเป้าหมายเพ่ิมจำานวนเครื่อง
บินปฏิบัติการบินเป็น 57 ลำา ตลาดการท่องเที่ยวภายในประเทศ  
คาดว่าจะยังคงแข็งแกร่งและขยับเข้าใกล้ช่วงก่อนโควิด-19 มาก
ขึ้น โดยสายการบินไทยแอร์เอเชียมีเป้าหมายที่จะเพ่ิมปริมาณที่นั่ง 
เพ่ือให้บริการสำาหรับตลาดภายในประเทศอีกร้อยละ 10 เพ่ือรักษา
ตำาแหน่งผู้นำาในตลาดและคงสัดส่วนจำานวนผู้โดยสารในประเทศ 
ที่ร้อยละ 60 ของจำานวนผู้โดยสารทั้งหมด

คาดการณ์นักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าไทย 
35 ล้านคน นำาโดยนักท่องเที่ยวจีน

สำาหรับตลาดระหว่างประเทศ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยคาด
การณ์ว่าจะมีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้าไทย 35 ล้านคนในปีนี้ เพิ่มขึ้น
จาก 28 ล้านคนในปี 2566 โดยกว่าร้อยละ 70 ของจำานวนนักท่อง
เทีย่วทีเ่พ่ิมขึน้จะมาจากนกัทอ่งเทีย่วจนีทีจ่ะเพ่ิมขึน้จาก 3.5 ล้านคน  
ในปีที่แล้ว เป็น 8.2 ล้านคน ในปีนี้ หนุนจากนโยบายการยกเว้นวีซ่า
ระหวา่งประเทศไทยและจีน ซ่ึงจะมีผลตัง้แตว่นัที ่1 มีนาคมนี ้รวมถงึ 
มาตรการอื่นๆ ของรัฐบาล เพื่อตอบรับกับคาดการณ์ดังกล่าว บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย มีแผนเพ่ิมสัดส่วนผู้โดยสารในเท่ียวบินไป/กลับประเทศจีน 
เอเชยีตะวนัออก เอเชยี และเอเชยีใตเ้ป็นรอ้ยละ 20 จำานวนผูโ้ดยสาร 
ทั้งหมดในปี 2567 ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากสัดส่วนร้อยละ 15 ในปี 2566 
นอกจากการเพ่ิมเท่ียวบินสู่ภูมิภาคดังกล่าว ภายในครึ่งแรกของปี 
2567 บจ. ไทยแอร์เอเชียมีแผนเปิดเส้นทางใหม่จากดอนเมืองไปยัง 
เซ่ียงไฮ้ ปักกิ่ง และโอกินาวา รวมถึงเส้นทาง Fifth Freedom  
ไปยงัโอซากา้ผา่นไทเป สว่นผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศทีเ่หลอืจะมาจาก 
ภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงคาดว่าจะมีสัดส่วนร้อยละ 20 ของจำานวน 
ผู้โดยสารทั้งหมด

คงอัตราค่าโดยสารในระดับปัจจุบัน  
จากต้นทุนการดำาเนินงานที่ยังอยู่ในระดับสูง

ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ส่งผลให้ภาคการกลั่นน้ำามันเชื้อเพลิง 
มีความไม่แนน่อน ในขณะท่ีผลพวงของโควดิ-19 ทำาใหค่้าใชจ่้ายในการ
บำารุงและซอ่มแซมอากาศยานสูงขึ้นอย่างมาก รวมถึงคา่ธรรมเนียม
สนามบินและบริการภาคพ้ืนดินในแหล่งท่องเที่ยวหลักปรับตัวอยู่ใน 
ระดับสูง จากความท้าทายด้านต้นทุนผนวกกับคาดการณ์ในภาค 
การท่องเท่ียว บริษัทคาดว่าอัตราค่าโดยสารจะยังคงอยู่ในระดับที่ 
เป็นอยู่ในปัจจุบันไปตลอดปี 2567

บริษัทคาดการณ์มีกำาไรจากการดำาเนินงานหลัก
ในปี 2657

โดยสรุป บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเป้าหมายขนส่งผู้โดยสาร 20-21  
ล้านคน ในปี 2567 ด้วยอัตราขนส่งผู้ โดยสารท่ีใกล้ เ คียง 
ร้อยละ 90 ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) คาดว่าจะเพิ่มเป็น 
26,000 ล้านทีน่ัง่-กโิลเมตร ใกลเ้คียงกบั 26,940 ลา้นทีน่ัง่-กโิลเมตร 
ในปี 2562 ส่วนรายได้จากการขายและบริการ คาดว่าจะเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 20-23 จากปีก่อน หนุนด้วยอัตราค่าโดยสารเฉล่ียทั้งปี 
ที่จะเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า และการมุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
ต้นทุน ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทสามารถกลับมาทำากำาไรจากการ
ดำาเนินงานหลักได้ด้วย 

แนวโนม้ดังกลา่ว บรษิทัคาดวา่กระแสเงินสดและสถานะทางการเงิน
ของบริษัทจะปรับตัวดีขึ้นและมีความยืดหยุ่นมากขึ้น

ร่วมมือกับภาครัฐในหลายด้าน รวมท้ังการพัฒนา
ด้านความยั่งยืน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับสมาคมสายการบินแห่งประเทศไทย  
ได้ยื่นข้อเสนอต่อรัฐบาลในช่วงท่ีผ่านมาเพ่ือพิจารณาลดอัตราภาษี
สรรพสามติสำาหรับเชื้อเพลิงที่ใช้ในเที่ยวบินในประเทศ โดยบริษัทยัง
คาดว่าจะได้รับผลสรุปที่เป็นประโยชน์กับการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ในประเทศ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ยงัทำางานรว่มกบักรมการบนิ 
พลเรือน (กพท.) เพื่อส่งเสริมการใช้เชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน 
(SAF) และการพัฒนากลไกการซื้อขายคาร์บอนเครดิตที่มีมาตรฐาน  

ท้ังนี้ ในปี 2567 คาดว่าโครงการด้านความยั่งยืนทั้งหมด รวมถึง
โครงการ “Journey D” ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมความตระหนักเกี่ยวกับ
ประเด็นความย่ังยืนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จะไม่มีผลกระทบ
ทางการเงินที่มีนัยสำาคัญต่อบริษัท

041
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน





043การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

ผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ณ วันที่ 11 มีนาคม 2567 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก โดยมีรายละเอียดจำานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. AirAsia Aviation Group Limited 1), 2) 5,230,616,671 40.71

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2,291,955,686 17.84

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 1,350,439,013 10.51

4. นายพิธาน องค์โฆษิต 222,253,196 1.73

5. นายธนรัชต์ พสวงศ์ 180,860,822 1.41

6. กองทุนเปิด เค หุ้นทุนบริพัตรเพื่อการเลี้ยงชีพ 142,359,195 1.11

7. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 97,817,973 0.76

8. สำานักงานประกันสังคม โดย บลจ. ยูโอบี (ประเทศไทย) จำากัด 68,940,700 0.54

9. สำานักงานประกันสังคม โดย บลจ. ยูโอบี (ประเทศไทย) จำากัด (2) 59,642,100 0.46

10. กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล LTF 54,035,100 0.42

หมายเหตุ	:	1) AirAsia Aviation Group Limited (“AAAGL”) (ชื่อเดิม AirAsia Aviation Limited (“AAA”)) เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชียซ่ึงจดทะเบียนจัดต้ังข้ึน 

    ตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีย โดยมี Capital A Berhad (“Capital A”) ถือหุ้นร้อยละ 100

   2) Capital A ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เบอร์ซา ประเทศมาเลเซีย  

หลักทรัพย์

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียน
ที่ออกและชำาระแล้วจำานวน 1,284,999,999.70 บาท เป็นหุ้นสามัญ
จำานวน 12,849,999,997 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
โดยเม่ือวนัที ่31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้จดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ “AAV”

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

หุ้นสามัญ 
96,796,952 หุ้น

หุ้นสามัญ 
12,849,999,997 หุ้น

หุ้นละ

10 บาท

หุ้นละ

0.10 บาท

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทุนจดทะเบียน 
ที่ออกและชำาระแล้วจำานวน 967,969,520 บาท เป็นหุ้นสามัญ 
จำานวน 96,796,952 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  



Capital A Berhad

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ Capital A มีรายละเอียดจำานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

 การถือหุ้นทางตรง การถือหุ้นทางอ้อม

รายชื่อผู้ถือหุ้น
จำานวนหุ้น สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำานวนหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

Tune Live Sdn. Bhd. 509,000,0001) 11.96 - -

Tune Air Sdn. Bhd. 516,485,0822) 12.14 - -

Positive Boom Limited 332,498,5043) 7.82 - -

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 1,600,0004) 0.04 1,025,485,0826) 24.10

นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2,000,0005) 0.05 1,025,485,0826) 24.10

Choi Chiu Fai, Stanley - - 332,498,5047) 7.82

หมายเหตุ : 1)  Tune Live Sdn. Bhd. ภายใต้การถือหุ้นโดย RHB Capital Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. และ HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.

 2) Tune Air Sdn. Bhd. ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.

 3) Positive Boom Limited ภายใต้การถือหุ้นในชื่อ UOB Kay Hian Nominees (Asing) Sdn. Bhd. และ Kenanga Nominees (Asing) Sdn. Bhd.

 4) นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.

 5) นายคามารูดิน บิน เมอรานัน ภายใต้การถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.

 6) ถือโดยการตีความจากมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท พ.ศ. 2559 ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 20 ใน Tune Live Sdn. Bhd.  

  และ Tune Air Sdn. Bhd.

 7) ถือโดยการตีความจากมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท พ.ศ. 2559 ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 20 ใน Positive Boom Limited

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจำานวน 7 ราย โดยมีรายละเอียดจำานวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 96,796,945 100.00

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2 0

3. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลั่ง 1 0

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0

5. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 1 0

6. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 1 0

7. นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 1 0

รวม 96,796,952 100.00

การออกหลักทรัพย์อื่น

บริษัทและบริษัทย่อย ได้ออกหลักทรัพย์อื่น ประกอบไปด้วยหุ้นกู้แปลงสภาพและหุ้นกู้โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ออกหุ้นกู้แปลงสภาพประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันให้แก่บุคคลในวงจำากัด เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564 
จำานวน 2,200 ลา้นบาท อายไุม่เกนิ 2 ปี และไม่มีอัตราดอกเบีย้ โดยมีอัตราแปลงสภาพคือหุน้กูแ้ปลงสภาพ 0.00175 หนว่ย สามารถแปลงเป็น 
หุ้นสามัญได้ 1 หุ้น และราคาแปลงสภาพที่ 1.75 บาทต่อหุ้น โดยจัดสรรให้แก่ ธนาคาร กรุงเทพ จำากัด (มหาชน) มูลค่า 1,200 ล้านบาท 
จำานวน 1,200,000 หน่วย และนอร์ธ เฮเว่น ไทย ไพรเวทอิควิตี้, แอล.พี. มูลค่า 1,000 ล้านบาท จำานวน 1,000,000 หน่วย 

โดยบรษิทัมีจำานวนหุน้ทีอ่อกเพ่ือรองรบัการแปลงสภาพไวไ้ม่เกนิ 1,257,142,857 หุน้ โดยระหวา่งปี 2566 ธนาคาร กรงุเทพ จำากดั (มหาชน) 
ได้ใชส้ทิธแิปลงสภาพหุน้กูท้ัง้หมดจำานวน 1,200,000 หนว่ย จึงมีหุน้ทีเ่กดิจากการแปลงสภาพในระหวา่งปี 2566 จำานวน 685,714,284 หุน้  
ส่วนนอร์ธ เฮเว่น ไทย ไพรเวทอิควิตี้, แอล.พี. ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ทั้งหมดจำานวน 1,000,000 หน่วย ในระหว่างปี 2565 เสร็จสิ้น 
ไปแล้ว จึงทำาให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หุ้นที่ออกเพ่ือรองรับการแปลงสภาพของบริษัทมีการใช้สิทธิแปลงสภาพทั้งหมดและบริษัท 
ไม่มีหุ้นกู้แปลงสภาพคงเหลือ

044
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำาปีให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการมีอำานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเม่ือเห็นว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
มีกำาไรสมควรพอจะทำาเช่นนั้น แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

2. หุ้นกู้ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบไปด้วยหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทประเภทไม่ด้อยสิทธิ ทั้งมีประกันและไม่มีประกัน และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายละเอียดหุ้นกู้มีดังต่อไปนี้

หุ้นกู้ มูลค่า 
ที่ยังไม่ได้ ไถ่ถอน

(ล้านบาท)

วันที่ 
ออกหุ้นกู้

วันที่ 
ครบกำาหนด 

ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

กำาหนด 
ชำาระดอกเบี้ย

การจัดอันดับ 
ความน่าเชื่อถือ

ครั้งที่ 1/2561
ชุดที่ 2 (หุ้นกู้ไม่มีประกัน)

0
(ไถ่ถอนในปี 2566 

จำานวน 1,000 ล้านบาท)

26 มิ.ย. 2561 26 มิ.ย. 2566 2.95 ทุกครึ่งปี BB1)

ครั้งที่ 1/2565 
(หุ้นกู้มีประกันและผู้ออกหุ้นกู้ 
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำาหนด)

1,431.50 30 มิ.ย. 2565 30 มิ.ย. 2567 6.80 ทุกไตรมาส -

ครั้งที่ 2/2565
(หุ้นกู้มีประกัน)

0
(ไถ่ถอนในปี 2566 

จำานวน 750 ล้านบาท)

30 ก.ย. 2565 30 ก.ย. 2566 6.00 ทุกไตรมาส -

ครั้งที่ 1/2566
(หุ้นกู้มีประกันและผู้ออกหุ้นกู้ 
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำาหนด)

1,500.00 27 เม.ย. 2566 27 เม.ย. 2568 7.00 ทุกไตรมาส -

ครั้งที่ 2/2566 
(หุ้นกู้มีประกันและผู้ออกหุ้นกู้ 
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำาหนด)

 1,200.00 28 ก.ย. 2566 28 มี.ค. 2569 6.90 ทุกไตรมาส -

รวม 4,131.50      

ทัง้นี ้การออกหุน้กูค้รัง้ที ่1/2566 และ 2/2566 มีวตัถปุระสงค์เพ่ือทดแทนหุน้กูเ้ดิมทีค่รบกำาหนดไถถ่อน (Roll over) และเพ่ือเป็นเงินทนุหมุนเวยีน
ในบริษัท

หมายเหตุ	: 1) หุ้นกู้ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำากัด (ข้อมูล ณ วันที่ 23 มีนาคม 2566)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ จะคำานงึถงึ
ผลการดำาเนนิงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงิน
ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เง่ือนไขและขอ้จำากดัในการจ่ายเงินปันผล
ตามที่กำาหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ที่กำาหนดให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปฏิบัติตามแผนธุรกิจ 
ในอนาคตและความจำาเป็นในการใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอ่ืนๆ  
ตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เหน็สมควร ท้ังนี ้ในปี 2566  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคำานึงถึง 
ผลการดำาเนนิงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงิน
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เง่ือนไขและข้อจำากัดในการจ่ายเงินปันผล
ตามที่กำาหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทีก่ำาหนดให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ตอ้งปฏบิตัติามแผนธรุกจิในอนาคต  
และความจำาเป็นในการใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอ่ืนๆ ตามท่ี 
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นสมควร ท้ังนี้ ในปี 2566  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีการจ่ายเงินปันผล

045
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



046การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและเห็นถึงความสำาคัญของการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการกำากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพ้ืนฐานสำาคัญช่วยให้บริษัท 
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างย่ังยืน สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสีย  
ช่วยให้บริษัทสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 
ได้อย่างรวดเร็ว ทำาให้การดำาเนินงานต่างๆ มีการปรับปรุงพัฒนา
อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือใหก้ารบรหิารทรพัยากรเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ
สูงสุด เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการ 
ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้น ระบบการบริหารความเสี่ยง 
จึงได้มีการกำาหนดไวท้ี ่บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีด่ำาเนนิ
ธุรกิจหลักให้กับบริษัท

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งม่ันให้มีการบริหารความเสี่ยงในด้านจัดการ
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management หรือ 
ERM) ที่เป็นไปตามหลักสากลตามแนวทางมาตรฐาน ISO 31000 
และในสว่นการบรหิารความตอ่เน่ืองทางธรุกจิ (Business Continuity 
Management หรือ BCM) ตามหลักสากลมาตรฐาน ISO 22301  
ซ่ึงนโยบายการบริหารความเสี่ยงยังได้ถูกเน้นย้ำาผ่านวัฒนธรรม
องค์กรสูพ่นกังานในทกุระดับ เพ่ือสรา้งความตระหนกัใหถื้อเป็นหนา้ที ่
ของพนักงานทุกคน เพ่ือให้เห็นถึงความสำาคัญของการบริหาร 
ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ สามารถนำาหลักวธิกีารไปใชส้ำาหรบัการปฏิบัตงิาน 
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกันทั่วทั้งบริษัท เพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ในการบรหิารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธภิาพ และเพ่ือผลประกอบการ 
ที่ดี ลดผลกระทบทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง 
เพ่ือประโยชน์ในการลดผลกระทบใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจ 
ได้อย่างมากที่สุด

* ขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 ได้ถูกเปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” บนเว็บไซต์ 

 ของบริษัทที่ https://www.aavplc.com

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
(GRI 2-16)

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ความเสีย่งมีอยูใ่นการดำาเนนิธรุกจิ ทัง้ในการบรหิาร การปฏบิตักิาร และจากปัจจัยภายนอก การบรหิารความเสีย่งทีดี่จึงตอ้งอาศยัความรว่มมือ 
จากทุกฝา่ยงานและพนกังานในทกุระดับเพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัมีการดำาเนนิการบรหิารความเสีย่งทีเ่พียงพอและมีประสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทั 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดับสงู ทำาหนา้ทีดู่แลกระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กรใหเ้ป็นไปตาม 
นโยบายบริหารความเสี่ยง และมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นผู้ขับเคลื่อนกระบวนการบริหารความเสี่ยง

นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจสายการบินซ่ึงให้ความสำาคัญอย่างยิ่งกับความปลอดภัย บริษัทจึงยึดม่ันและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ทางการบินอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการให้บริการของบริษัทจะมีความปลอดภัยทั้งกับผู้โดยสารและพนักงาน บริษัทจึงมี 
ฝ่ายความปลอดภัย เป็นผู้ดูแลและขับเคล่ือนนโยบายความปลอดภัยภายใต้การกำากับควบคุมของคณะกรรมการความปลอดภัย และฝ่าย
ควบคุมคุณภาพองค์กรเป็นผู้กำากับตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบทางการบินท้ังของสากล ของประเทศไทย และของทุกประเทศที่บริษัท 
เปิดให้บริการเส้นทางบิน ซึ่งหน่วยงานเหล่านี้ต่างยึดถือหลักการบริหารความเสี่ยงในการดำาเนินงานเช่นกัน

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
ความปลอดภัย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กลุ�มบร�ษัทแคปป�ตัล เอ
คณะกรรมการบร�ษัท

กลุ�มบร�ษัทแคปป�ตัล เอ
คณะกรรมการ

บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

ผู�อํานวยการฝ�าย
(Risk Owner)

ผู�จัดการ
(Risk Officer)

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

สายการจัดการ สายการรายงาน
กา

รจ
ัดก

าร
กา

รก
ำาก

ับด
ูแล

กิจ
กา

ร

https://www.aavplc.com/
https://www.aavplc.com/


กรอบการบริหารความเสี่ยง

ทุกฝ่ายงานจะมีพนักงานระดับบริหารที่ได้รับการมอบหมายให้เป็นผู้รวบรวมประเด็นความเสี่ยงและประสานงานกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง  
ซ่ึงจะมีการดำาเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือทบทวนและปรับปรุงข้อมูลความเสี่ยง ตลอดจนประสิทธิภาพของการควบคุมความเสี่ยง 
เป็นประจำาทุกไตรมาส โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยงมีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณาทบทวนความเสี่ยงโดยเฉพาะอย่างยิ่งฝ่ายงาน 
ทีมี่ความสำาคัญตอ่วตัถุประสงค์และเป้าหมายทางธรุกจิของบรษิทั และบรษิทัมีการบนัทกึความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหฝ้า่ยบรหิารความเสีย่ง 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รวบรวมและวิเคราะห์ความเสี่ยงตลอดจนประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงของทั่วทั้งบริษัท

กระบวนการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วย การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) การพิจารณา
ออกมาตรการควบคุมหรือตอบสนอง (Risk Control) การตรวจสอบติดตามความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการควบคุม (Risk Monitoring) 
และการรายงานผล (Risk Reporting)

นโยบายบริหารความเสี่ยงแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับต่ำา ระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก และกำาหนดให้ 
มีมาตรการควบคุมหรือบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถยอมรับระดับความเสี่ยงหลังมีการควบคุมแล้วได้ถึง 
ระดับปานกลางเท่านั้น ความเสี่ยงตั้งแต่ระดับสูงขึ้นไปจะถูกติดตามอย่างใกล้ชิดจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท จนกว่าระดับความเสี่ยงจะลดลงไปอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

แผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทวางแผนการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อบริหารความเสี่ยง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยประธานกรรมการบริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหาร 
จากส่วนงานหลักร่วมกับฝ่ายบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและประสานงานกับฝ่ายงานต่างๆ ให้เกิดกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วนตั้งแต่ระดับปฏิบัติการจนถึงระดับองค์กรและครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจเพ่ือให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปโดยสมบูรณ์ 

จากนั้นฝ่ายบริหารความเสี่ยงจัดทำารายงานบริหารความเสี่ยงนำาเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารทุกไตรมาส เพ่ือติดตาม ประเมินผล  
และดำาเนินการปรับปรุงแผนการจัดการความเสี่ยงต่อไป

พรอ้มกนันี ้บรษิทัได้ตัง้เป้าหมายใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนในทุกระดับได้ผา่นการอบรมเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการเสรมิสรา้ง 
ความตระหนักในความสำาคัญและวิธีการบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือช่วยบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงฝ่ายบริหารความเสี่ยงได้จัดทำาหลักสูตรอบรมเรื่อง Risk Management Awareness ผ่านระบบ e-learning  
เพื่อการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดการระบุ

ความเสี่ยง
การประเมิน
ความเสี่ยง

การควบคุม
ความเสี่ยง

การติดตาม
ความเสี่ยง

การรายงาน
ความเสี่ยง

แผนการบร�หารความเสี่ยง
• สร�างความตระหนักและเน�นยํ้า
 ความสําคัญของการบร�หารความเสี่ยง
• สื่อสารนโยบายและแนวทาง
 การบร�หารความเสี่ยง
• สร�างวัฒนธรรมการบร�หารความเสี่ยง

ระดับพนักงาน
ทุกระดับ

ความถี่
ตลอดป�

แผนการบร�หารความเสี่ยง
• จัดการอบรมเพ�่อร�วมประเมิน
 และจัดการความเสี่ยง

ระดับพนักงาน
ผู�จัดการ

ความถี่
ทุกไตรมาส

แผนการบร�หารความเสี่ยง
• รายงานการบร�หารความเสี่ยง

ระดับพนักงาน
ผู�บร�หาร

ความถี่
ทุกไตรมาส
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำาเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ อีกทั้งได้วิเคราะห์และจัดเตรียมมาตรการควบคุมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและช่วยให้บริษัทสามารถ 
บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และทิศทางที่กำาหนดไว้ ปัจจัยเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม่ในอีก 3 - 5 ปีข้างหน้า ตามที่บริษัทประเมินไว้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปัจจัยความเสี่ยง ความเสี่ยง
ในการ 

ประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยง
ในการ 

ดำาเนินงาน

ความเสี่ยง
ต่อสิทธิ 

หรือการลงทุน
ของผู้ถือ 

หลักทรัพย์

ความเสี่ยง
ด้านความยั่งยืน

ความเสี่ยง
เกิดใหม่

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาความสัมพันธ ์
ของบริษัทกับ Capital A Berhad

•

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงอากาศยาน •

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ •

ความเสี่ยงจากค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำารุงอากาศยาน 
ที่จะมีแนวโน้มสูงขึ้นตามอายุฝูงบิน

•

ความเสี่ยงจากการดำารงอัตราส่วนทางการเงินกับสถาบันการเงิน •

ความเสี่ยงจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
เงินตราต่างประเทศ

•

ความเสี่ยงจากความเชื่อมั่นต่อความปลอดภัยของการ 
โดยสารทางอากาศ

•

ความเสี่ยงจากการใช้อากาศยานตระกูลเดียวทั้งฝูงบิน •

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาระบบอัตโนมัติและอินเทอร์เน็ต •

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามการกำากับดูแลความปลอดภัย 
และมาตรฐานการบินในระดับสากล

•

ปัจจัยความเสี่ยง ความเสี่ยง
ในการ 

ประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยง
ในการ 

ดำาเนินงาน

ความเสี่ยง
ต่อสิทธิ 

หรือการลงทุน
ของผู้ถือ 

หลักทรัพย์

ความเสี่ยง
ด้านความยั่งยืน

ความเสี่ยง
เกิดใหม่

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินร้อยละ 25 •

บุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทยอาจถูกปฏิเสธการถือหุ้น •

ความเสี่ยงจากการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่บรรยากาศ •

ความเสี่ยงจากภัยทางธรรมชาติ •

ความเสี่ยงจากคุณภาพและประสิทธิภาพของพนักงาน •

ความเสี่ยงด้านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม •

ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแลองค์กร •

ความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล •

ความเสี่ยงจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน •

ความเชื่อมั่นของนักลงทุนที่ลดลงในตลาดตราสารหนี้ภาคเอกชน
ของไทย

•

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน •

ความเสี่ยงจากข้อจำากัดในการรองรับปริมาณเที่ยวบิน 
ของสนามบินในประเทศไทย

•

ความเสี่ยงจากการเมืองระหว่างประเทศ •

หมายเหตุ	: อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่ยังไม่ปรากฏหรืออยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจด้วยเช่นกัน
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ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

1. การดำาเนินธุรกิจของบริษัทต้องพึ่งพา 
ความสัมพันธ์ของบริษัทกับ Capital A Berhad

บรษิทัได้รบัการสนบัสนนุจาก Capital A ในหลายด้าน รวมถงึอนญุาตให ้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยสำาหรับ 
การใช้ชื่อและเครื่องหมายการค้า “แอร์เอเชีย” เพื่อการดำาเนินธุรกิจ 
และการเข้าถึงทักษะความรู้ทางด้านการตลาด การประกอบธุรกิจ 
และการบรกิารลูกค้า นอกจากนี ้บรษิทัมีการเชา่อากาศยานจำานวนหนึง่ 
ในลักษณะสัญญาเช่าดำาเนินงานจาก AirAsia Mauritius (“AAM”)  
ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของ AirAsia Berhad (“AAB”) ในการบรหิารจัดการ
ด้านจัดซื้ออากาศยานและการจัดสรรในแต่ละประเทศ ซึ่งทางบริษัท
แอร์บัสท่ีเป็นผู้ผลิตไม่ได้ทำาสัญญาโดยตรงกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
โดยสัญญาเช่าดังกล่าวจะสิ้นสุดกำาหนดระยะเวลาระหว่างปี 2565  
ถึงปี 2574 รวมทั้งพ่ึงพาช่องทางจำาหน่ายออนไลน์จาก AirAsia 
Com Travel Sdn Bhd (“AACOM”) และใช้บริการแผนกสนับสนุน
ร่วมจาก AirAsia Sea Sdn. Bhd (“AASEA”) นอกจากนี้ บริษัท 
ได้ทำาสัญญากับ Asia Digital Engineering (“ADE”) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของ AAB เพ่ือรับการสนับสนุนด้านวิศวกรรมและด้านการซ่อมบำารุง 

สำาหรบัเทคโนโลยสีารสนเทศ อาท ิระบบซอฟตแ์วรห์ลกั บรษิทัพ่ึงพา
ระบบจาก Capital A เช่นกัน ซึ่งมีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย อาทิเช่น [1] NewSkies พัฒนาโดย Navitaire  
ใชส้ำาหรบัการบรหิารจดัการ/การสำารองทีน่ัง่และการขายบตัรโดยสาร 
[2] Oracle Cloud Application ใช้ในการดำาเนินการด้านการเงิน 
การจัดซ้ือจัดจ้าง [3] Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS  
ใช้สำาหรับการบริหารจัดการวิศวกรรมการซ่อมบำารุงอากาศยาน 
และการขนส่ง เป็นต้น

ต่อความผันผวนของต้นทุนในระดับหนึ่ง แต่การเพ่ิมขึ้นอย่างมาก
และรวดเร็วของราคาเม่ือถึงระดับหนึ่งในช่วงระยะเวลาหนึ่ง อาจจะ 
กระทบต่อผลประกอบการของบริษัทได้ 

ในปี 2566 ต้นทุนด้านเชื้อเพลิงของไทยแอร์เอเชีย คิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 35 ของต้นทุนขายและบริการ และหากพิจารณาเฉพาะ
ไตรมาสที่ 3 ต้นทุนเชื้อเพลิงมีสัดส่วนสูงขึ้นเป็นร้อยละ 40 ซ่ึง
เกิดจากการปรับตัวของราคาน้ำามันในตลาดโลกที่ เ พ่ิมสูงขึ้น 
อย่างมีนัยสำาคัญและเป็นปัจจัยที่เหนี่ยวรั้งการทำากำาไรของบริษัท

บริษัทมีการวิเคราะห์และคาดการณ์ราคาเชื้อเพลิงล่วงหน้าเพ่ือใช้
เป็นขอ้มูลในการวางแผนการสัง่ซ้ือเชือ้เพลิง และใชใ้นการปรบัอัตรา 
ค่าโดยสารให้สอดคล้องกับต้นทุนและรักษากำาไรของบริษัทไว้  
อย่างไรก็ตาม มาตรการดังกล่าวมีข้อจำากัด 2 ประการ ประการแรก  
บริษัทไม่สามารถปรับอัตราค่าโดยสารสำาหรับเที่ยวบินที่มีการ 
เปิดขายล่วงหน้าได้ และประการที่สอง การแข่งขันด้านราคาและ 
อัตราค่าโดยสารขัน้สงู (เพดานราคา) ของเทีย่วบนิในประเทศซ่ึงจะตอ้ง 
ไม่เกินอัตราค่าโดยสารท่ีกำาหนดโดยสำานักงานการบินพลเรือน 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบทำาให้บริษัทไม่สามารถปรับอัตราค่าโดยสาร 
เพื่อสะท้อนค่าใช้จ่ายที่แท้จริงได้

3. สายการบินเป็นธุรกิจหนึ่งที่อ่อนไหว 
ต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 
หากสภาพโดยรวมของเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลง 
ไปในทางแย่ลงอย่างฉับพลันย่อมส่งผลเสียต่อ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัท ซึ่งจะทำาให้บริษัท
จำาเป็นต้องปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

สายการบินเป็นธุรกิจที่ต้องแบกรับต้นทุนสูงโดยเฉพาะต้นทุนคงที่ 
อาทิ ค่าเช่าอากาศยาน ค่าเช่าพื้นที่ และค่าบริการของท่าอากาศยาน 
เป็นต้น ในขณะที่รายได้หลักของบริษัทอาจมีความไม่แน่นอน 
จากความต้องการเดนิทางที่อาจลดลงเนื่องจากปจัจัยทางเศรษฐกิจ 
เชน่ อัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบีย้ทีส่งูขึน้ ซึง่ความเสีย่งในลกัษณะนี ้
สามารถเกิดข้ึนได้กับท้ังประเทศไทยและประเทศปลายทาง ดังจะเห็นได้ 

การดำาเนินธุรกิจโดยพ่ึงพาความสัมพันธ์กับ Capital A อาจทำาให้
เกิดความเสี่ยงด้านต้นทุนการดำาเนินงาน หาก Capital A ปรับเพิ่ม 
ค่าธรรมเนียม ซึ่งบริษัทอาจถูกเพิกถอนสิทธิหากไม่สามารถแบกรับ 
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้ อีกทั้งระบบที่พัฒนาผ่าน Capital A อาจ 
ไม่เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมและสภาวะตลาดของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
หรือหากระบบซอฟต์์แวร์หลักเกิดความขัดข้องอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการดำาเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด้วยเช่นกัน

ทัง้นี ้ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัมีการประชมุกนัเป็นระยะ เพ่ือประเมิน 
สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านความสัมพันธ์และการพ่ึงพา
กับทาง Capital A มีการเพ่ิมแผนการดำาเนินงานสำารองสำาหรับ 
ระบบซอฟต์แวร์หลักที่ใช้สำาหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และจัดลำาดับ
ความสำาคญัสำาหรบัชิน้สว่นอะไหลอ่ากาศยานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
เพื่อดำาเนินตามแผนการซ่อมบำารุงและการซ่อมที่รวดเร็ว

2. ความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงอากาศยาน 
(Jet Fuel) สามารถส่งผลกระทบต่อ 
ผลประกอบการของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ

เป็นทีท่ราบกนัดีวา่ธรุกจิสายการบนิตอ้งอาศยัพลงังานจากเชือ้เพลงิ 
ในการขับเคล่ือนอากาศยาน แม้ว่าบริษัทมีการวางกลยุทธ์ในการ
กำาหนดราคาค่าตั๋วโดยสารให้มีระดับของรายได้เพียงพอรองรับ 

จากการลดลงของปริมาณการเดินทางท่องเที่ยวต่างประเทศของ 
นกัทอ่งเทีย่วจีนในปี พ.ศ. 2566 เม่ือเทยีบกบัปี พ.ศ. 2562 เนือ่งจาก
สภาพเศรษฐกิจของประเทศจีนยังไม่ได้ฟ้ืนตัวจากสาเหตุการ 
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและ 
การจับจ่ายใช้สอยของนักท่องเที่ยว รวมถึงการวางแผนเดินทาง 
ทอ่งเทีย่วตา่งประเทศ เม่ือเหตกุารณเ์ป็นเชน่นี ้ยอ่มกระทบตอ่กลยทุธ์
ที่วางแผนไว้ 

ทั้งนี้ บริษัทจะปรับกลยุทธ์เส้นทางบิน โดยลดเที่ยวบินไปยัง
ประเทศปลายทางที่มีความต้องการเดินทางลดลง และเพิ่มเที่ยวบิน 
ในเส้นทางอ่ืนโดยเฉพาะเที่ยวบินในประเทศ ซึ่งรายได้และรายจ่าย 
ที่ เกิดขึ้นจากการปรับกลยุทธ์ย่อมต่างจากแผนธุรกิจเดิมและ 
อาจทำาให้บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเดิมที่ได้ตั้งไว้

4. ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำารุงอากาศยานของบริษัท
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามอายุของฝูงบิน

โดยทั่วไปค่าใช้จ่ายในการบำารุงรักษาเครื่องบินที่มีอายุการใช้งาน 
มานานจะสูงกว่าค่าใช้จ่ายในการบำารุงรักษาเครื่องบินที่ใหม่กว่า  
ดังนั้นเม่ือฝูงบินของบริษัทมีอายุการใช้งานมากขึ้นย่อมต้องการ 
การบำารงุรกัษาเพ่ิมขึน้เพ่ือใหม่ั้นใจในความปลอดภัย และเป็นไปตาม 
กฎระเบยีบการเดินอากาศ ทำาใหค่้าใชจ่้ายด้านนีจ้ะปรบัสงูขึน้เชน่กนั  
ปัจจัยความเสี่ยงนี้ส่งผลต่อความสามารถในการทำากำาไรของบริษัท  
ในปี 2566 ฝูงบินของบริษัทมีอายุเฉลี่ยอยู่ที่  10 ปี ทำาให้ 
ค่าใชจ้า่ยในการบำารงุรกัษาและซอ่มแซมอากาศยานมีแนวโนม้สงูขึน้
และเป็นปัจจัยสำาคัญที่ต้องคำานึงถึงในการวางกลยุทธ์และวางแผน
ทางการเงินต่อไป

ดังนั้น บริษัทจึงมีการวางแผนกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการปรับปรุงฝูงบิน 
ให้ทันสมัยและได้มาตรฐาน โดยการสั่งซื้ออากาศยานรุ่นใหม่ 
เขา้ฝงูบนิ ถงึแม้ตน้ทนุค่าเชา่อากาศยานรุน่ใหม่จะสงูขึน้ตามแนวโนม้ 
ราคาอากาศยานทั่วโลก แต่มีความคุ้มค่าในแง่ของผลประโยชน์ 
ที่ได้รับเนื่องจากอากาศยานรุ่นใหม่มีเทคโนโลยีที่ใหม่กว่าและมี 
แนวโน้มที่จะประหยัดเชื้อเพลิงมากกว่า
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5. บริษัทอาจถูกเรียกให้ชำาระคืนเงินกู้ทั้งจำานวนจากเจ้าหนี้สถาบันการเงิน 
เนื่องจากไม่สามารถดำารงอัตราส่วนทางการเงินได้

บริษัทต้องดำารงอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อทุน (Net Debt to Equity) กับเจ้าหนี้สถาบันการเงิน ณ วันสิ้นงวดบัญชีปี พ.ศ. 2566 ไว้ 
ไม่เกิน 3 เท่า อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนดังกล่าวมีค่าเป็นลบ จึงถือว่าบริษัทไม่สามารถดำารงอัตราส่วนทางการเงิน  
(Covenant) ได้ตามข้อกำาหนดของสถาบันการเงิน ดังนั้น บริษัทจึงได้ขอผ่อนผันกับสถาบันการเงิน ซ่ึงบริษัทได้รับหนังสือแจ้งอนุมัติ 
ผ่อนผันเรื่องดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566  สำาหรับงบการเงินประจำาปี พ.ศ. 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และไม่ถือเป็น
เหตุผิดสัญญากู้เงิน

ทั้งนี้ หากบริษัทมีภาระหนี้เพ่ิมขึ้นหรือมีผลการดำาเนินงานแย่ลง อาจเกิดความเสี่ยงที่บริษัทจะไม่สามารถดำารงอัตราส่วนทางการเงิน 
ตามข้อกำาหนดและเง่ือนไขกับสถาบันการเงินไว้ได้ ซึ่งถ้าสถาบันการเงินไม่ผ่อนผันให้ อาจส่งผลให้สถาบันการเงินดังกล่าวเรียกชำาระเงินกู้คืน
ก่อนกำาหนด ทำาให้บริษัทสูญเสียสภาพคล่องและไม่สามารถชำาระหนี้ได้ ซึ่งอาจเข้าข่ายผิดนัดหุ้นกู้ได้ (Cross Default) 

ทั้งนี้ บริษัทได้มีแนวทางแก้ไขและแผนการรองรับเพื่อรักษาการดำารงอัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ดังนี้ 

(1) เจรจากับสถาบันการเงินถึงผลการดำาเนินงานของบริษัทเพื่อขอการผ่อนผัน
(2) พัฒนาผลการดำาเนินงานให้กลับมามีกำาไร

6. ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ  
ฐานะทางการเงิน ผลการดำาเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

เนื่องจากบริษัทมีรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศหลายสกุลเงิน บริษัทได้ดำาเนินการบริหารความเสี่ยงอันเนื่องจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปล่ียนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารภายใต้นโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging) คือ  
จัดการให้รายจ่ายอยู่ในสกุลเงินเดียวกับรายรับให้มากที่สุด หลังจากนั้นบริษัทบริหารกระแสเงินสดโดยจัดการแลกเปลี่ยนเงินคงเหลือ 
ในแต่ละสกุลเข้ามาเป็นสกุลเงินที่เป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัท เช่น สัญญาซ่อมบำารุง สัญญาเช่าเครื่องบิน สัญญาการจัดหาน้ำามันเชื้อเพลิง
สำาหรับเครื่องบิน โดยโครงสร้างเงินกู้ในสกุลเงินต่างๆ ถูกปรับให้สอดคล้องกับสกุลเงินของเงินสดสุทธิจากการดำาเนินงาน (Net Operating  
Cash Flow) ไปพร้อมกับลดความเสี่ยงของการมีหนี้สินเป็นเงินสกุลต่างประเทศมากเกินไป โดยพยายามมีหนี้สินสกุลบาทเพ่ิมขึ้น  
เพ่ือลดความผันผวนของรายการผลกำาไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงจาก 
อัตราแลกเปลี่ยนด้วยเครื่องมือทางการเงิน เช่น สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap: CCS) การแลกเปลี่ยน
เงินตราแบบทันที (Spot) และการแลกเปล่ียนเงินตราล่วงหน้า (Forward)  อนึ่ง แม้ว่าบริษัทได้เข้าทำาธุรกรรมป้องกันความเสี่ยงสกุลเงิน 
ต่างประเทศ แต่การบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอาจจะไม่สามารถกำาจัดความเสี่ยงนั้นได้ทั้งหมด

ความเสี่ยงในการดำาเนินงาน

1. การประกอบธุรกิจโดยใช้อากาศยานตระกูล 
แอร์บัส A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5B 
และ LEAP-1A เพียงตระกูลเดียวทั้งฝูงบิน

บริษัทมีการใช้งานอากาศยานตระกูลแอร์บัส A320 ซึ่งใช้เครื่องยนต์
ประเภท CFM56-5B และ LEAP-1A เนื่องจากอากาศยานทั้งหมด
เป็นแอรบ์สัอยา่งเดียวอาจทำาใหเ้กดิความลา่ชา้ในการสง่อากาศยาน
ลำาใหม่ในตระกูลแอร์บัสตามคำาสั่งซื้อของบริษัท และหากพบ 
ข้อบกพร่องในการออกแบบหรือปัญหาของอากาศยานแอร์บัสหรือ
เครื่องยนต์ประเภท CFM56-5B และ LEAP-1A อาจมีผลกระทบกับ
อากาศยานทัง้หมดโดยอาจทำาใหอ้ากาศยานของบรษิทัตอ้งถกูจอดไว้
เพ่ือทำาการแก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหาซ่ึงส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจ 
และความเชื่อม่ันของผู้โดยสาร เม่ือสัญญาเช่าหมดลงอาจส่งผล 
ตอ่การดำาเนินการบินของบริษัท และด้านการเงินเน่ืองจากความผันผวน 
ของราคา A320 ที่ผ่านการใช้งานมาแล้ว

บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นซ่ึงครอบคลุมทุกรายละเอียด 
ของรูปแบบอากาศยานและเครื่องยนต์ประเภทนี้ก่อนการนำา
อากาศยานมาใช้ โดยพิจารณาถึงข้อมูลและประวัติของอากาศยาน
แต่ละรุ่น พบว่ามีความปลอดภัยสูงและมีต้นทุนในการให้บริการ 
ที่เหมาะสมสำาหรับการนำามาใช้ในการปฏิบัติการบินของบริษัท  
รวมถึงได้ติดตามข่าวสาร และปรับปรุงการดำาเนินงานจากการ
ใช้อากาศยานร่วมกับแอร์บัส ผู้ผลิตอ่ืนๆ และหน่วยซ่อมบำารุง 
อย่างต่อเนื่อง ในด้านความปลอดภัยและดำาเนินการดูแลซ่อมแซม
อากาศยานอย่างเป็นระบบตามกำาหนดรอบระยะเวลาเพ่ือป้องกัน 
หรอืลดความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากอากาศยานรุน่ดังกล่าวในการ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติการ รวมทั้งได้ประเมินถึงสภาวะตลาด 
และโอกาสความเป็นไปได้ในการจำาหน่ายอากาศยานออกเม่ือถึง 
ครบกำาหนดเวลา เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นมากที่สุดต่อจำานวน
อากาศยานที่พร้อมใช้งานที่เหลือ และป้องกันไม่ให้การดำาเนินงาน
ตามปกติของบริษัทต้องหยุดชะงัก

7. อุตสาหกรรมการบินได้เผชิญกับความกังวล 
ด้านความปลอดภัย ได้แก่ การก่อการร้าย 
อุบัติเหตุจากสายการบินอื่น หรือการข่มขู่คุกคาม 
เป็นต้น กระทบความเชื่อมั่นของการเดินทาง 
ทางอากาศ นอกจากนี้ อุตสาหกรรมมีต้นทุน 
ในการสร้างความปลอดภัย รวมถึงป้องกัน 
ภัยคุกคามเหล่านั้น

การกอ่การรา้ย การขม่ขู ่และอุบตัเิหตทุางการบนิ แม้ไม่เกดิกบับรษิทั
โดยตรง กก็ระทบความเชือ่ม่ันในการเดินทางทางอากาศ ทำาใหบ้รษิทั 
และอุตสาหกรรมต้องเพ่ิมมาตรการรักษาความปลอดภัยอย่างเข้มงวด  
มาตรการเหล่านี้แม้ช่วยเพ่ิมความปลอดภัยและความม่ันใจให้ 
ผู้โดยสาร แต่ก็เป็นต้นทุนทั้งด้านเวลาและการเงินของบริษัท  
ดังจะเห็นได้จากการที่ผู้ โดยสารต้องผ่านขั้นตอนตรวจสอบ 
หลายขัน้กอ่นขึน้เครือ่ง ซึง่อาจสง่ผลตอ่การแขง่ขนัของอุตสาหกรรม
เม่ือเทียบกับการขนส่งทางพ้ืนดินหรือทางเลือกอ่ืนๆ นอกจากนี้ 
หากมีการก่อการ้ายหรือความขัดแย้งอ่ืนๆ เกิดขึ้น แม้ไม่เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการบนิโดยตรง หรอืความกลัวตอ่เหตกุารณเ์หล่านี ้อาท ิ
การเพ่ิมระดับการเตือนภัย การจำากัดการเดินทาง หรือการยกเลิก
เทีย่วบิน กอ็าจกระทบตอ่บรษิทัและอุตสาหกรรมการบนิได้อยา่งมาก 
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2. บริษัทต้องพึ่งพาระบบอัตโนมัติ 
และอินเทอร์เน็ตในการดำาเนินธุรกิจ

ด้วยนโยบายการเป็นบริษัทช้ันนำาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเดินทาง
ทีย่ัง่ยนื ทำาใหบ้รษิทัตอ้งอาศยัระบบอัตโนมัตแิละอินเทอรเ์นต็ในการ
ดำาเนินธุรกิจโดยเฉพาะระบบสำารองที่นั่งที่ผู้โดยสารสามารถทำาผ่าน
เว็บไซต์และโมบายแอปพลิเคชัน ปีที่ผ่านมา มีสัดส่วนการจำาหน่าย
บัตรโดยสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ตมากถึงร้อยละ 47 เม่ือเทียบกับ
การจำาหน่ายผ่านช่องทางออฟไลน์อ่ืนๆ นอกจากนี้ อินเทอร์เน็ต 
ยังเป็นช่องทางการสื่อสารหลักระหว่างบริษัทกับบุคคลภายนอก 
เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ในสินค้าและบริการ ช่วยกระตุ้นความต้องการซ้ือ  
และความภักดีต่อแบรนด์ รวมถึงการส่ือสารภายในองค์กรให้ขับเคล่ือน 
อยา่งรวดเรว็ไปในทศิทางเดียวกนัเพ่ือลดการทำางานซ้ำาซ้อน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำางานแบบไร้รอยต่อ 

ดังนั้นขีดความสามารถในการรองรับการใช้งานโดยเฉพาะช่วงเวลา 
ที่มีปริมาณการใช้งานสูง ความถูกต้องแม่นยำาของข้อมูล และความ
ต่อเนื่องจึงเป็นประเด็นสำาคัญที่บริษัทให้ความสนใจ หากระบบ 
ไม่พร้อมใช้งานหรือเกิดความขัดข้องระหว่างใช้งานอาจทำาให้ 
ผู้โดยสารเกิดความไม่สะดวกในการทำาธุรกรรมผ่านอินเทอร์เน็ต 
รู้สึกไม่พึงพอใจ จนทำาให้บริษัทสูญเสียรายได้และภาพลักษณ์ของ
แบรนด์ นอกจากน้ี หากระบบการส่ือสารภายในบริษัทติดขัดอาจทำาให้
กระบวนการทางธุรกิจหยุดชะงัก สูญเสียโอกาส หรืออาจต้องรับผิดชอบ 
ค่าปรับและค่าเสียหายอื่นๆ ที่เกิดขึ้นตามมา

บริษัทจึงร่วมมือกับกลุ่มธุรกิจแอร์เอเชียในการวางมาตรฐาน 
การดำาเนินงานของหน่วยงานและตัวชี้วัดประสิทธิภาพความพร้อม 
ของระบบและมีการจัดทำาแผนสำารองข้อมูล และแผนบริหารความ 
ต่อเนื่องทางธุรกิจร่วมกับแผนกที่เกี่ยวข้องหากเกิดเหตุฉุกเฉิน

3. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
กับการกำากับดูแลความปลอดภัยและมาตรฐานการบินในระดับสากล

ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองความปลอดภัยกับทุกๆ ส่วนงานภายใน รวมไปถึง 
มีการติดตามและประเมินผลในเรื่องความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
และมีการสื่อสารถึงประเด็นความปลอดภัยที่สำาคัญกับพนักงาน 
อย่างสม่ำาเสมอ นอกจากนี้ บริษัทมีฝ่ายควบคุมคุณภาพองค์กร  
(Operational Quality Assurance) และฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ร่วมกันตรวจสอบการทำางานของแต่ละแผนก 
เป็นประจำาตามแผนที่วางไว้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของ
บริษัทได้มาตรฐานความปลอดภัย เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ

ในปี 2566 กพท. ปรับปรุงกฎระเบียบด้านการบินจากกฎระเบียบ 
เ ดิมสู่ กฎระ เบียบในรูปแบบ Tha i land Civ i l  Av ia t ion  
Regulations (TCARs) เพ่ือเป็นไปตามมาตรฐานที่กำาหนดไว้ 
ในอนุสัญญาขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ  
(International Civil Aviation Organizatio: ICAO) และมาตรฐาน
ความปลอดภัยของสหภาพยุโรป (European Union Aviation 
Safety Agency: EASA) โดยมีเนื้อหาครอบคลุมความสมควร 
เดินอากาศ การปฏิบัติการบิน การออกใบอนุญาตผู้ประจำาหน้าท่ี
สนามบิน การบริการการเดินอากาศ และโดรนเพ่ือยกระดับ 

ความปลอดภัย ประสิทธิภาพการปฏิบัติการ และความรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมในภาคการบินของประเทศไทยให้เทียบเท่ากับ
มาตรฐานสากล กพท. เริม่กระบวนการเปล่ียนผา่นจากกฎระเบยีบเดิม 
ไปเป็นกฎระเบียบใหม่ตั้งแต่ปลายปี 2566 ซ่ึงจะแล้วเสร็จ 
ในปี 2570 โดยในช่วงเปล่ียนผ่านนี้ บริษัทเริ่มศึกษารายละเอียด
ข้อกำาหนดทางกฎหมาย ประเมินความเสี่ยง ท่ี เกิดขึ้นจาก 
การเปล่ียนแปลง และดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบต่างๆ  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล อย่างไรก็ตาม การปรับเปล่ียนกฎ
ระเบียบบางประการอาจทำาให้ต้นทุนมีแนวโน้มสูงขึ้น

สำานกังานการบนิพลเรอืนแหง่ประเทศไทย (กพท.) เป็นหนว่ยงานหลัก 
ในการกำากับดูแลกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน 
ของประเทศไทยรวมถึงเป็นผู้ออกกฎหมายด้านการปฏิบัติการ 
และความปลอดภัย การออกใบอนุญาตอากาศยานและใบรับรอง 
การดำาเนินงานทางการบินต่างๆ นอกจากนี้ กพท. ยังมีข้อสั่งการ 
หรือแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการเดินอากาศและการบำารุงรักษา 
เป็นครั้งคราว โดยคำาสั่งหรือแนวทางของ กพท. นั้นอาจออกมา 
โดยมีหรือไม่มีการแจ้งล่วงหน้า หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐาน ข้อสั่งการหรือแนวปฏิบัติท่ี กพท. กำาหนดไว้ 
จะส่งผลให้เกิดการถูกระงับเที่ยวบิน การถูกระงับเส้นทางการบิน  
การจำากัดจำานวนเที่ยวบิน  หรือการถูกถอดถอนสิทธิหรือใบอนุญาต
บางประการจากหน่วยงานกำากับดูแล 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน ข้อสั่งการ  
และแนวปฏิบัติของ กพท. รวมถึงมาตรฐานสากลของ IATA  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติตามมาตรฐาน IATA Operational 
Safety Audit หรอื IOSA ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลด้านความปลอดภัย 
บริษัทมีฝ่ายความปลอดภัย (Corporate Safety) ซึ่งมีความพร้อม 
ท้ังบุคคลากรและทรัพยากร มีหน้าท่ีการวางแผนและตรวจสอบประเด็น
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ความเสี่ยงต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

1. ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินร้อยละ 25

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ AirAsia Aviation Group Limited ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 40.71 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด  
จึงอาจทำาให้ AirAsia Aviation Group Limited สามารถใช้สิทธิคัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ที่ข้อบังคับ
บริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธ ิ
ออกเสียงลงคะแนนได้

2. บุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทยอาจถูกปฏิเสธการถือหุ้น เพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทยถือกรรมสิทธิ์ 
เกินกว่าร้อยละ 49 ซึ่งจะส่งผลให้ให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขัดต่อพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497  
และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และทำาให้บริษัทถูกเพิกถอนใบอนุญาต

บริษัทต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 และประกาศของคณะปฏิวัติฉบับที่ 58 รวมถึง 
พระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 ซึ่งมีเง่ือนไขว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องไม่มีบุคคลที่ไม่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ  
พ.ร.บ. การเดินอากาศ (เช่น บุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทย ฯลฯ) ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เกินร้อยละ 49 จากสัดส่วน 
ผูถ้อืหุน้ทัง้หมดของบรษิทั ซึง่หากมีธรุกรรมการซือ้ขายเปล่ียนมือหุน้จากบคุคลสญัชาตไิทยหรอืนติบิคุคลสญัชาตไิทยทีก่ฎหมายดังทีก่ล่าวอนญุาต
ไปยังบุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทย ธุรกรรมดังกล่าวอาจทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของชาวต่างชาติเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่กำาหนด และส่งผลให้บริษัท 
ถูกเพิกถอนใบอนุญาตการเดินอากาศในที่สุด 

เพ่ือเป็นการควบคุมไม่ให้บุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทยเข้ามาถึอหุ้นจนกระทั่งเกินกว่าข้อกำาหนดดังกล่าว บริษัทจึงกำาหนดไว้ในข้อบังคับว่าสัดส่วน
กรรมสิทธิ์ของชาวต่างชาติในบริษัทต้องดำารงไว้ห้ามเกินร้อยละ 0.1 ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายไดแ้ล้วทั้งหมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
เว้นแต่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด (TSD) ที่ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอเชั่น ได้ลงทะเบียนไว้ ทำาการปฏิเสธการจดทะเบียนโอนหุ้นไปยังบุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทยและอาจเป็นผลให้บุคคลดังกล่าวต้องขายหุ้น 
ที่ตนถืออยู่  

นอกจากนี ้กอ่นวนัปิดสมุดทะเบยีน บรษิทัจะตรวจสอบรายชือ่ผูถ้อืหุน้และปฏิเสธการถอืหุน้ของบคุคลทีไ่ม่มีคุณสมบตัติามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้งในสว่นทีท่ำาใหบ้รษิทัเสยีสทิธใินการประกอบกจิการเดินอากาศตอ่นายทะเบยีนหุน้ และบรษิทัได้สือ่สารใหน้กัลงทนุทีไ่ม่ใชส่ญัชาตไิทย
ให้รับทราบถึงความเสี่ยง โดยแนะนำาให้เข้าซื้อหุ้นของบริษัทผ่านใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย หรือ NVDR แทน

ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

1. บริษัทเป็นผู้ให้บริการการขนส่งทางอากาศ  
ซึ่งใช้การเผาไหม้เชื้อเพลิงเพื่อสร้างพลังงาน 
และปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

บริษัทตระหนักดีว่า การดำาเนินงานของบริษัทเป็นสาเหตุให้เกิด 
การปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ซ่ึงมีสว่นทำาใหเ้กดิสภาวะโลกรอ้น  
โดยข้อมูลจากองค์กรพลังงานระหว่างประเทศ (International  
Energy Agency: IEA) แสดงให้เห็นว่า ในปี 2566 อุตสาหกรรม
การบินมีส่วนปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์คิดเป็นร้อยละ 2  
ของการเผาไหม้ท่ัวโลก เพ่ือเป็นการบรรเทาผลกระทบดังกล่าว 
องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil  
Aviation Organization: ICAO) ได้ริเริ่มโครงการชดเชยและการลด
คาร์บอนสำาหรับการบินระหว่างประเทศ (Carbon Offsetting and  
Reduction Scheme for International Aviation: CORSIA)  

ซ่ึงกำาหนดให้เป็นโครงการระดับโลกเพ่ือจัดการการปล่อยมลพิษ
จากการเดินทางทางอากาศระหว่างประเทศโดยมีข้อตกลงในปี 
2559 กำาหนดให้สายการบินที่ จัดการการบินด้วยเครื่องบิน 
ที่ มีน้ำ าหนักมากกว่า 5,700 กิ โลกรัม ซ่ึงมีการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์มากกว่า 10,000 ตันต่อปี ในเส้นทางระหว่าง
ประเทศ มีการดำาเนินกิจการมากกว่า 3 ปี และมีเส้นทางการบิน
ระหว่างทั้งสองรัฐที่มีการเชื่อมต่อเส้นทางกับสายการบินและกำาลัง
อยู่ในขั้นตอนนำาร่องของ CORSIA ต้องตรวจสอบและรายงาน 
การปล่อยมลพิษตัง้แตปี่ พ.ศ. 2562 และซ้ือหนว่ยลดการปลอ่ยมลพิษ
ที่สร้างขึ้นเพ่ือให้ครอบคลุมการควบคุมการเพ่ิมขึ้นของการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่สูงกว่าระดับปีฐาน โดยมีเป้าหมาย 
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593  
การปฏิบัติตาม CORSIA จะช่วยให้สายการบินระหว่างประเทศ
สามารถลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม และมีการปฏบิตัติามขอ้กำาหนด
ด้านกฎระเบียบสากล

ดังนั้น บริษัทต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการจัดการกับ 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และอาจต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่าย
เพ่ือชดเชยการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์ดังกลา่ว สง่ผลใหต้น้ทนุ
การดำาเนินงานเพ่ิมขึ้น เช่น ภาษีคาร์บอน การลงทุนในเทคโนโลยี
ใหม่เพ่ือลดการปล่อยคาร์บอน เป็นต้น เป็นสาเหตุให้ค่าโดยสาร
อาจมีราคาสูงขึ้น และทำาให้ความต้องการซ้ือของผู้โดยสารลดลง  
นอกจากนี ้บรษิทักำาหนดกลยทุธเ์พ่ือใชเ้ชือ้เพลิงในการปฏบิตักิารบนิ 
ให้ได้ประสิทธิภาพสูงที่สุดและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
4 แนวทาง ได้แก่ การจัดการฝูงบินอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดตั้ง
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการประหยัดน้ำามันเชื้อเพลิง การใช้ 
เชื้อเพลิงการบินอย่างยั่งยืน และการซ้ือคาร์บอนเครดิต โดยในปี 
2566 บริษัทได้ดำาเนินกิจกรรมครอบคลุมแนวทางดังกล่าวเพ่ือลด
ผลกระทบจากการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และจัดการประชุม
เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
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2. การให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 
อาจได้รับผลกระทบจากภัยทางธรรมชาติ

สภาพอากาศสุดขั้ว (Extreme Weather) คือ  สภาวะอากาศที่รุนแรง 
ผิดปกติจนอาจก่อให้เกิดผลกระทบร้ายแรงต่อระบบนิเวศทางธรรมชาติ 
และชุมชน อาทิ คล่ืนความร้อน ฝนตกรุนแรง พายุทอร์นาโด  
พายุหมุนเขตร้อน น้ำาท่วมใหญ่ แผ่นดินไหว และภูเขาไฟระเบิด 
เป็นต้น ในช่วง 10-20 ปีที่ผ่านมา สภาพอากาศสุดขั้วเริ่มเกิดขึ้น 
เม่ืออุณหภูมิเฉล่ียของโลกเพ่ิมสูงขึ้น สังเกตจากเหตุการณ์ 
คล่ืนความร้อน ความแห้งแล้ง ไฟป่า น้ำาท่วมใหญ่ แผ่นดินไหว  
พายุหมุนเขตร้อน ฯลฯ ที่เกิดบ่อยขึ้น รุนแรงขึ้น ไม่เป็นไปตาม
ฤดูกาลและคาดการณไ์ด้ยากขึน้ ซ่ึงอาจทำาใหบ้รษิทัไม่สามารถปฏบิตั ิ
การบินในเส้นทางที่ได้รับผลกระทบ อาจมีการปรับตารางบิน 
หรือยกเลิกเที่ยวบินในเส้นทางนั้นๆ หรืออาจส่งผลกระทบต่อ 
ตารางบินทั้งหมดของสายการบินด้วยเช่นกัน ทำาให้บริษัทสูญเสีย 
รายได้ และผู้โดยสารไม่ได้รับความพึงพอใจ

สำาหรับเส้นทางบินที่มีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ได้แก่ ประเทศ
อินเดียและประเทศฟิลิปปินส์ ซ่ึงจัดอยู่ในกลุ่มของประเทศที่มี 
ความเสี่ยงต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ในระดับสูง (ข้อมูลจาก Global Climate Risk Index ของ  
Germanwatch ในปี 2566) บริษัทมีการประเมินความเสี่ยง 
เป็นประจำาทุกปีและจัดเตรียมแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
รองรบัเหตกุารณเ์หลา่นี ้เพ่ือลดผลกระทบจากสถานการณแ์ละความ 
เสยีหายตอ่ทรพัยากรทีจ่ะเกดิขึน้ รวมถงึสามารถฟ้ืนคืนการใหบ้รกิาร
กลับสู่สภาวะปกติในระยะเวลาที่เหมาะสม 

จากการดำาเนินงานในปี 2566 บริษัทมีจำานวนพนักงาน 4,962 คน โดยมีอัตราค่าตอบแทนของพนักงานทั้งหมด 3,318 ล้านบาท  
ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้วางแนวทางเพื่อสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง

4. การดำาเนินธุรกิจของบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

3. คุณภาพและประสิทธิภาพของพนักงานอาจส่งผลต่อความยั่งยืนของกิจการ

พนักงานถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำาคัญในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทจึงมุ่งม่ันสรรหาและรักษามาตรฐานพนักงานด้วยการวางกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาทักษะและยกระดับการเรียนรู้ให้สอดรับการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง การลงทุนกับการพัฒนาบุคลากรทั้งทักษะการทำางาน 
และด้านจรยิธรรม รวมทัง้แผนพัฒนาความผกูพันและรกัษาพนกังานเพ่ือสง่เสรมิการเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืขององค์กรผา่นกจิกรรมดังตอ่ไปนี ้

5. การกำากับดูแลองค์กร

การกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีช่วยส่งเสริมความสำาเร็จ
ของบริษัท แสดงให้เห็นความรับผิดชอบของบริษัทที่มีต่อผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันส่งผลต่อการ
ดำาเนินธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัท บริษัทจึงมีนนโยบายปฏิบัติตาม
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices for Directors of Listed Company) และได้นำาหลักการ
และแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ
บรษิทัจดทะเบียนปี พ.ศ. 2556 (The Principles of Good Corporate  
Governance For Listed Companies, 2013) และหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  
ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์) 
และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(สำานักงาน ก.ล.ต.) กำาหนดมาใช้และทบทวนปรับปรุงนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการเป็นประจำาทุกปี รวมทั้งมีการสื่อสารให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้รับทราบและ 
ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเชื่อม่ันว่าการมีระบบบริหารจัดการ
องค์กรทีมี่ประสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได้จะชว่ยสรา้งความเชือ่มัน 
และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย และเป็นปัจจัยสำาคัญในการสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่า
ระยะยาว รวมท้ังส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ปรับปรุงแนวปฏิบัติด�านความปลอดภัยและจัดให�มี
สภาพแวดล�อมการทํางานที่ดีมีความปลอดภัยให�กับพนักงาน

รวมถึงสร�างสมดุลระหว�างชีว�ตและการทํางาน

ส�งเสร�มการอยู�ร�วมกันโดยสนับสนุนความเท�าเทียม
ระหว�างเพศและความหลากหลายโดยไม�แบ�งแยกเพศ

อายุ เชื้อชาติ ภูมิลําเนา และความพ�การ

สนับสนุนการมีส�วนร�วมของเพศหญิงทุกบทบาท

1 2

3 4
เคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ�้นฐานของพนักงาน

ควบคู� ไปกับการไม�แสวงหาผลประโยชน�จากการใช�แรงงานเด็ก
และไม�มีการบังคับใช�แรงงาน

ของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือขับเคล่ือนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนผ่าน
โครงการ Journey D ซึง่มีสว่นชว่ยใหช้มุชนเป็นทีรู่จั้กอยา่งแพรห่ลาย 
และกระตุ้นเม็ดเงินให้หมุนเวียนในระบบ สร้างการจ้างงาน และ 
ส่งเสริมให้คนในชุมชนให้สามารถกลับมาทำางานที่บ้านเกิดได้ 
นอกจากนี ้บรษิทัยงัชว่ยสรา้งเครอืขา่ยขบัเคลือ่นความยัง่ยนืผา่นการ
ทำางานของแอรเ์อเชยี อะคาเดม่ี เพ่ือสรา้งการตระหนกัรู ้และลงมือทำา 
เพื่อยกระดับห่วงโซ่คุณค่าของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

บริษัทตระหนักดีว่าการดำาเนินธุรกิจสายการบินอาจสร้างผลกระทบ
เชิงลบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนา
เพ่ือสร้างความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า และส่งเสริมจิตสำานึก 
การท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบเพ่ือสร้างการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้เสีย  
และลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยการ
พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนผ่านการให้ความร่วมมือกับหน่วย
งานภาครฐั และสรา้งกจิกรรมเพ่ือรณรงค์และสง่เสรมิการมีสว่นรว่ม 
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6. ความเสี่ยงเรื่องการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล

สภาวะการแขง่ขนัทางธรุกจิผลักดันใหบ้รษิทัจำาเป็นตอ้งนำาเทคโนโลยเีขา้มาชว่ยเพ่ิมประสทิธภิาพการทำางาน  
ทำาให้บริษัทจำาเป็นต้องมีการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของผู้โดยสารเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ส่งผล
ให้บริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ หากควบคุมไม่รัดกุมเพียงพอ 
ย่อมส่งผลกระทบให้เกิดความสูญเสีย อาทิ การถูกโจรกรรมข้อมูลทางการค้า และข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า
หรือพนักงานรั่วไหล ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือ 
ของบริษัท หรือถูกลงโทษจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทจึงดำาเนินมาตรการต่างๆ เพ่ือปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในความดูแลของ
บริษัท ดังต่อไปนี้

(1) การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection 
Act: PDPA 2019)

(2) การประกาศข้อกำาหนดบริษัทว่าด้วยนโยบายการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล นโยบายการกำากับดูแล
ข้อมูล และนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพ่ือให้การใช้งานระบบสารสนเทศเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล โดยกำาหนดมาตรการการป้องกันข้อมูลรั่วไหลและการบุกรุก
ข้อมูลทางเครือข่าย การกำาหนดรหัสผ่านของแต่ละบุคคลในการเข้าใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ มีการ
ยืนยันหรือพิสูจน์ตัวตนในระบบสารสนเทศเพ่ือการเข้าถึงสารสนเทศตามความเหมาะสมกับหน้าที่  
เช่น การกำาหนดรหัสผ่านของผู้ใช้งาน การจำากัดสิทธิการเข้าใช้งานสารสนเทศ เป็นต้น

(3) การจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าของกลุ่มธุรกิจแอร์เอเชียรวมถึงบริษัทด้วยมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยซ่ึงพัฒนามาจากมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ ISO 27001 และมาตรฐานความปลอดภัย 
ของข้อมูลบัตรชำาระเงิน (PCI DSS)  

(4) การกำากับดูแลข้อมูลภายในองค์กร (Data Governance) รวมถึงระบบเฝ้าระวังกิจกรรมที่น่าสงสัย 
ซึ่งอาจนำาไปสู่การรั่วไหลของข้อมูล

(5) การสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ที่เกี่ยวกับภัยคุกคามต่างๆ เช่น การให้ความรู้ 
เกีย่วกบัวธิกีารปฏบิตั ิการป้องกนั และกฎหมายเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานทกุระดับ
อย่างต่อเนื่องและเน้นย้ำาให้กับพนักงานทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับพนักงานที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ 
ใกล้ชดิกบัขอ้มูลสำาคัญได้ตระหนกัถึงหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของบรษิทั ตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

(6) การซ้อมแผนรับมือภัยคุกคามจากการโจมตีไซเบอร์และแผนการกู้คืนระบบสารสนเทศเป็นประจำา  
เพ่ือให้สามารถรับมือกับเหตุการณ์ได้อย่างทันท่วงทีและลดทอนความเสียหายของระบบสารสนเทศ 
และการดำาเนินธุรกิจ

7. การละเมิดสิทธิมนุษยชนอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และการดำาเนินธุรกิจ

บรษิทัตระหนกัถงึความสำาคญัของสทิธมินษุยชน ซ่ึงเป็นสทิธขิัน้พ้ืนฐานของมนษุยท์ีจ่ะตอ้งได้รบัการปฏบิตัิ
อยา่งเสมอภาค ไม่วา่จะเป็นพนกังาน คู่ค้า ลูกค้า รวมถงึผูมี้สว่นได้เสยีทีเ่กีย่วขอ้ง การเคารพในสทิธมินษุยชน 
เป็นหนึ่งในหลักการสำาคัญที่มีผลต่อการดำาเนินธุรกิจ หากบริษัทไม่สามารถจัดการสิทธิมนุษยชน 
ตามความคาดหวังจากสังคมและชุมชนอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และการดำาเนินธุรกิจ อีกทั้ง 
ยังบั่นทอนความเชื่อมั่นของพนักงาน 

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงกำาหนดนโยบายและกระบวนการเพ่ือเป็นการป้องกันและควบคุมการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการเสริมสร้างความตระหนักรู้ภายในบริษัท  
ซ่ึงบริษัทคาดหวังว่าสิ่งที่บริษัทได้ดำาเนินการไป นอกจากจะเป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนให้เกิดสังคม 
ที่ดีขึ้นแล้ว ยังเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างเสริมความพึงพอใจของพนักงานต่อบริษัทเองด้วย แนวทางและ
นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การสรรหาจ้างงานพนักงานที่เป็นธรรม การไม่ใช้แรงงานบังคับ  
การไม่ค้ามนษุย ์การกำาหนดควบคุมมิใหมี้การจ้างแรงงานอายตุ่ำากว่า 18 ปี ผา่นทางระบบบรหิารทรพัยากร 
การพัฒนาระบบการประเมินผลงานที่เป็นธรรม การกำาหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การเลื่อนตำาแหน่ง 
ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม เป็นต้น ซ่ึงแนวทางเหล่านี้ระบุอยู่ในจริยธรรมองค์กรที่ได้รับ 
การอนุมัติและประกาศใช้แล้ว นอกจากนี้ บริษัทมีคณะกรรมการที่ทำาหน้าที่สำารวจ ตรวจสอบ และทบทวน
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำาเสมอ

054
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

1. ความเชื่อมั่นของนักลงทุนที่ลดลงในตลาดตราสารหนี้ภาคเอกชนของไทย

จากสถานการณ์ตลาดหุ้นกู้เอกชนของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2566 ซึ่งมีการผิดนัดชำาระหน้ีของหลายบริษัท ทำาให้นักลงทุนเกิดความ  
ไม่ม่ันใจถึงความสามารถในการชำาระหนี้ของบริษัทเอกชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งบริษัทที่มีอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับ Non-Investment 
Grade ซึ่งปัจจุบัน บริษัทได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจาก TRIS อยู่ในระดับ BB+ ซึ่งถือเป็น Non-Investment Grade เช่นกัน ดังนั้น
สถานการณ์ความไม่มั่นใจนี้อาจทำาให้บริษัทไม่สามารถออกและเสนอขายหุ้นกู้ใหม่ เพื่อชำาระคืนหุ้นกู้ที่จะครบกำาหนดในปี พ.ศ. 2567 ซึ่งมีหุ้นกู้ 
ถึงกำาหนดชำาระวงเงิน 1,435 ล้านบาท 

บริษัทตระหนักดีถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการติดตามสถานการณ์ร่วมกับผู้จัดการจัดจำาหน่ายหุ้นกู้อย่างใกล้ชิด ซึ่งผู้จัดการจัดจำาหน่ายหุ้นกู้ 
ให้ความม่ันใจว่านักลงทุนยังมีความเชื่อม่ันต่อบริษัทอยู่ จึงน่าจะสามารถจำาหน่ายหุ้นกู้ได้สำาเร็จตามเป้าหมายของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท 
ได้เตรียมแผนรองรับหากไม่สามารถจำาหน่ายหุ้นกู้ได้ตามเป้าหมาย ได้แก่ การขอเงินกู้จากสถาบันการเงิน การเพิ่มทุน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม  
หากบริษัทไม่สามารถจัดจำาหน่ายหุ้นกู้รุ่นใหม่ได้เต็มจำานวน บริษัทยังคงมีแหล่งเงินทุนสำารองจากเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันและ 
กระแสเงินสดที่ได้จากการดำาเนินงาน ซ่ึงหากแหล่งเงินทุนสำารองดังกล่าวไม่เพียงพอ บริษัทจะต้องจัดหาสภาพคล่องเพ่ิมเติมจากแหล่งอ่ืน 
เพื่อใช้ชำาระหนี้ที่จะครบกำาหนด หรือเจรจาขอปรับเงื่อนไขในการชำาระคืน ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถจัดหาสภาพคล่องเพิ่มเติมได้ อาจส่งผลให้หนี้
ที่จะครบกำาหนดผิดนัดชำาระได้

2. ผลพวงจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
ส่งผลให้ต้นทุนของการซ่อมบำารุงและอัตราค่าเช่าอากาศยานเพิ่มขึ้น

แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จะคล่ีคลายลงและห่วงโซ่อุปทานของการผลิตและบำารุงรักษาอากาศยานเริ่มฟ้ืนตัว
กลับมา แต่อุปสงค์ของทั้งอากาศยานใหม่และการซ่อมบำารุงที่ค่ังค้างมาจากการหยุดให้บริการในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
ยังคงอยู่ในระดับสูง และเกินกว่ากำาลังการผลิตของผู้ผลิตและกำาลังการให้บริการซ่อมบำารุงของผู้ให้บริการจะรับได้ทั้งหมด จนส่งผลให้ต้นทุน
ราคาค่าเช่าอากาศยานใหม่ และค่าบำารุงรักษามีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว และจะกระทบกับต้นทุนของทุกสายการบินในท้ายที่สุด

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ตระหนกัถงึสถานการณดั์งกล่าวเป็นอยา่งดี บรษิทัมีความมุ่งม่ันทีจ่ะพัฒนาปรบัปรงุแผนการใชง้านและซ่อมบำารงุอากาศยาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือลดต้นทุนการซ่อมบำารุงโดยรวม และเจรจากับผุ้ให้บริการซ่อมบำารุงทั้งรายเดิมและรายใหม่ เพ่ือให้
เกิดข้อตกลงที่จะเป็นประโยชน์กับบริษัทมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทได้ปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพห่วงโซ่อุปทานในลักษณะนี้เอาไว้แล้ว

3. ข้อจำากัดในการรองรับปริมาณเที่ยวบิน 
ของสนามบินในประเทศไทยทำาให้บริษัท 
ไม่สามารถเพิ่มจำานวนเที่ยวบินต่อวันได้

บริษัทใช้ท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมือง (ทดม.) เป็นฐานการบินหลัก 
สำาหรับเส้นทางบินภายในประเทศ และเส้นทางบินต่างประเทศ 
เพ่ือสรา้งเครอืขา่ยการบนิในระดับภูมิภาค ตามมาด้วยทา่อากาศยาน
นานาชาติกรุงเทพสุวรรณภูมิ (ทสภ.) ท่าอากาศยานนานาชาติ
เชยีงใหม่ ทา่อากาศยานนานาชาตภูิเกต็ และทา่อากาศยานหาดใหญ่ 
เป็นต้น ท่าอากาศยานเหล่านี้เป็นฐานการบินหลักของประเทศไทย  
อยู่ภายใต้การบริหารของ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) ซ่ึงมี
ศักยภาพในการจัดสรรเวลาการบิน (Slot) ตามกรอบการบริหาร
และแผนธุรกิจของ ทอท. เวลาการบินท่ีสามารถจัดสรรได้จาก 
ท่าอากาศยานเหล่านี้มีจำานวนจำากัดและมีการแข่งขันสูงโดยเฉพาะ
เวลาทีไ่ด้รบัความนยิมจากผูโ้ดยสาร ซ่ึงหากบรษิทัไม่ได้รบัการจัดสรร 
เวลาที่ดีท่ีสุด หรือสูญเสียการจัดสรรในเวลาที่ได้รับความนิยม  
ย่อมส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ ยังมีข้อจำากัด
ด้านอ่ืนที่ต้องพิจารณาเพ่ิมเติม ได้แก่ จำานวนเครื่องบินที่สามารถ 
ลงจอดได้ ความจุผู้โดยสารในอาคารผู้โดยสาร คุณภาพของการ 
บริหารจัดการของสนามบินในประเทศไทยโดยผู้ประกอบกิจการ 
ที่เกี่ยวข้อง ข้อจำากัดว่าด้วยความยาวและความแข็งแรงของทางวิ่ง 
ซ่ึงจำากดัน้ำาหนกับรรทกุสงูสดุของเครือ่งบนิ เป็นตน้ ดังนัน้ หากบรษิทั 
มีแผนขยายปริมาณเที่ยวบินให้เพ่ิมมากขึ้น บริษัทจึงต้องคำานึง
ถึงความสามารถในการรองรับปริมาณเท่ียวบินของท่าอากาศยาน 
เป็นปัจจัยในการวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทด้วย อนึ่ง ทอท. กำาลัง 
อยู่ระหว่างดำาเนินการโครงการพัฒนาสนามบินดอนเมือง ระยะที่ 3 
ซ่ึงจะแลว้เสรจ็และเปิดใชง้านในปีพ.ศ. 2572 ซึง่ในแผนฉบบัปัจจุบนั 
แม้ว่าจะเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารขึ้นอย่างมี 
นัยสำาคัญ แต่ยังมีข้อจำากัดในการรองรับจำานวนเที่ยวบินต่อชั่วโมง

4. การเมืองระหว่างประเทศ

ภายใต้สถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ 
ซ่ึงส่งผลให้รัฐบาลของหลายๆ ประเทศเกิดความหวั่นไหวต่อ
ประเด็นต่างๆ ได้ง่าย และอาจออกมาตรการที่จะกระทบต่ออุปสงค ์
การเดินทางท่องเที่ยวมาประเทศไทยได้ เช่น การเดินทางมาเยือน
ของบุคคลสำาคัญ การซ้อมรบในน่านน้ำาที่มีข้อพิพาท การแสดง
ท่าทีของรัฐบาลหรือนักการเมืองของไทยที่อาจสร้างความไม่พอใจ 
ให้กับประเทศคู่ขัดแย้งโดยไม่ตั้งใจ ฯลฯ อย่างไรก็ตาม แม้ความ
ไม่แน่นอนเหล่านี้เป็นปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ บริษัท 
มีความพร้อมและความคล่องตัวในการปรับแผนธุรกิจให้สอดรับ 
กับความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขนส่งผู้โดยสาร 
รวม 18.9 ล้านคน โดยเป็นผู้นำาตลาด 
ภายในประเทศอย่างชัดเจน

ในปี 2566 สายการบนิไทยแอรเ์อเชยีขนสง่ผูโ้ดยสารรวม 18.9 ลา้นคน  
โดยมีสัดส่วนผู้โดยสารในประเทศและระหว่างประเทศที่ร้อยละ 63 
และร้อยละ 37 ตามลำาดบั อตัราขนส่งผู้โดยสารยังคงสูงที่ร้อยละ 90 
โดยจำานวนฝูงบินทั้งหมดเติบโตจาก 54 ลำาในปีก่อนหน้าเป็น 56 ลำา
ในปี 2566 แต่จำานวนเครื่องบินที่ปฏิบัติการบินเพิ่มขึ้นมากกว่า จาก 
42 ลำาเป็น 52 ลำาในชว่งเวลาเดียวกนั ณ สิน้ปี 2566 บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
มีส่วนแบ่งตลาดของผู้โดยสารภายในประเทศที่ร้อยละ 37 ซ่ึงเป็น
ระดับสถิติสูงสุดใหม่ จากการเพ่ิมฝูงบินเพ่ือให้บริการได้เร็วกว่า
สายการบินอ่ืนในอุตสาหกรรม รวมทั้งความโดดเด่นด้านความ 
ตรงต่อเวลา ทั้งนี้ สายการบินไทยแอร์เอเชีย มีอัตราขนส่งผู้โดยสาร 
ในประเทศสูงถึงร้อยละ 94 แสดงถึงความต้องการท่องเท่ียว 
ของตลาดในประเทศที่คึกคักตลอดทั้งปี

สำาหรับเที่ยวบินระหว่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงเป็นหนึ่ง
ในสายการบินหลักของภูมิภาคอาเซียน โดยกว่าร้อยละ 20 ของ
ปริมาณที่นั่งทั้งหมดถูกนำามาให้บริการในภูมิภาคนี้ ในอีกด้านหนึ่ง 
แม้การเปิดประเทศของจีนไม่ได้สง่ผลใหน้กัทอ่งเท่ียวจีนเดินทางออก 
นอกประเทศสูงอย่างที่คาด ซ่ึงส่วนหนึ่งเป็นผลจากการส่งเสริม 
การทอ่งเทีย่วในประเทศจีนเอง แตส่ายการบนิไทยแอรเ์อเชยียงัคงเป็น 
ผู้นำาในการขนส่งนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศไทยและจีน โดยขนส่ง
ผู้โดยสาร 1.1 ล้านคน และครองส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 15 
ท้ังน้ี จากการฟ้ืนตัวต่อเน่ืองท้ังปีของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
ทำาใหส้ดัสว่นปรมิาณทีน่ัง่ทีส่ายการบนิไทยแอรเ์อเชยีทำาการบนิไปยงั
จีน ฮ่องกง และมาเก๊าในปี 2566 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 25 ของปริมาณ
ที่นั่งทั้งหมด แต่ยังคงต่ำากว่าร้อยละ 44 ที่ให้บริการในปี 2562

สำาหรับตลาดเอเชียใต้ ปริมาณนักท่องเที่ยวไป/กลับไทยและอินเดีย
ได้ฟื้นตัวกลับมาเท่ากับระดับในปี 2562 แล้ว หนุนด้วยอัตราขนส่ง
ผู้โดยสารที่สูงถึงร้อยละ 90 เทียบกับร้อยละ 81 ปี 2562 และ 
การเปิดเส้นทางบินใหม่ไปยังลัคเนา อัห์มดาบาด และกูวา
ฮาติ นอกจากนี้ สายการบินไทยแอร์เอเชียให้บริการเส้นทางบิน 
ดอนเมือง-ฟุกโูอกะจำานวน 7 เทีย่วบนิตอ่สปัดาห ์ซ่ึงได้รบัความนยิม
เป็นอย่างดี และแสดงให้เห็นถึงโอกาสในการขยายเส้นทางบินไปยัง
ประเทศญี่ปุ่นเพิ่มเติม

ยังมีผลขาดทุนเล็กน้อยจากการดำาเนินงานหลัก3 
เนื่องจากต้นทุนการดำาเนินธุรกิจที่สูงขึ้น

ในปี 2566 บรษิทั เอเชยี เอวเิอชัน่ จำากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) รายงาน
รายได้จากการขายและบริการที่ 41,421.5 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นถึง 
ร้อยละ 135 เม่ือเทียบกับปีก่อน จากจำานวนผู้โดยสารที่เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 90 เมื่อเทียบกับปีก่อน และการเติบโตของอัตราค่าโดยสาร
เฉลีย่ทีร่อ้ยละ 24 เม่ือเทยีบกบัปีกอ่น มาอยูที่ ่1,780 บาท รายได้จาก 
บริการเสริมต่อผู้โดยสารยังคงอยู่ในระดับสูงที่ 407 บาท เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 22 จากปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายรวมอยู่ที่ 40,165.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 50 เม่ือ
เทียบกับปีก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของค่าน้ำามันอากาศยาน ค่าใช้จ่าย 
ที่เกี่ยวกับอากาศยานและสนามบิน ตามปริมาณท่ีนั่งที่ให้บริการ 
มากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทรายงาน EBITDA ที่ 7,032.4 ล้านบาท พลิกจาก 
ขาดทุน (1,277.9) ล้านบาทในปีก่อน กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ทีย่งัไม่รบัรูอ้ยูท่ี ่672.3 ล้านบาทจากค่าเงินบาททีแ่ขง็ค่าขึน้ สง่ผลให ้
บริษัทรายงานกำาไรสุทธิจำานวน 465.8 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวดีขึ้น
อย่างมากจากขาดทุนสุทธิ (8,214.4) ล้านบาทในปีที่แล้ว ทั้งนี้  
หากไม่รวมกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทจะมีขาดทุนจากการ
ดำาเนินงานหลัก4 ที่ (206.5) ล้านบาท ดีขึ้นอย่างมากจากขาดทุน 
(6,852.5) ล้านบาทในปีก่อน

บทสรุปผู้บริหาร 

ปริมาณการขนส่งในภาคการบินทั่วโลก 
กลับมาฟื้นตัวใกล้ระดับโควิด-19  
โดยสายการบินในเอเชียแปซิฟิกเติบโตแข็งแกร่ง

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร1 (RPK) ทั่วโลกในปีที่ผ่านมาฟื้นตัว 
มาที่ร้อยละ 94 ของปี 2562 (ปีก่อนโควิด-19) โดยสายการบิน 
ในภูมิภาคอเมริกาเหนือและละตินอเมริกามีปริมาณการขนส่ง 
เกินระดับก่อนโควิด-19 ไปแล้ว ในขณะท่ีปริมาณการขนส่ง 
ของสายการบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกอยู่ท่ีร้อยละ 86 ของระดับ 
ก่อนโควิด-19 จากการเปิดประเทศของจีนที่ช้ากว่าประเทศอ่ืนๆ 
สำาหรับประเทศไทย ปีที่ผ่านมามีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาทั้งสิ้น 
28.2 ล้านคน ฟื้นตัวจาก 11.1 ล้านคนในปีที่แล้ว แต่ยังคงต่ำากว่า
ในปี 2562 ที ่39.9 ลา้นคน ตามขอ้มูลจาก บมจ. ทา่อากาศยานไทย2  
(“ทอท.”) ปรมิาณผูโ้ดยสารทางอากาศระหวา่งประเทศและในประเทศ
ฟ้ืนตัวมาอยู่ที่ร้อยละ 64 และร้อยละ 80 ของระดับในปี 2562  
ตามลำาดับ แสดงถึงจำานวนอากาศยานที่กลับมาให้บริการเพ่ิมขึ้น
อย่างค่อยเป็นค่อยไป และมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องในปี 2567

คำาอธิบายและ
การวิเคราะห์ 
ของฝ่ายจัดการ
(MD&A) ปี 2566

1 IATA	 2 สถิติขนส่งทางอากาศ,	ทอท.	 3 กำาไรสุทธิปรับด้วยกำาไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 4 กำาไรสุทธิปรับด้วยกำาไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน



ตั้งเป้ารายได้จากการขายและบริการเติบโต 
ร้อยละ 20-23 ในปี 2567 และมีผลกำาไร 
จากการดำาเนินงานหลัก 

บริษัทคาดว่าอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจะยังคงมีแนวโน้มเติบโต 
ต่อในปี 2567 จากโมเมนตัมของความต้องการท่องเที่ยวในประเทศ
และคาดการณน์กัทอ่งเทีย่วจีนทีจ่ะเดินทางเขา้ไทยในปี 2567 จำานวน 
8.2 ล้านคน5 จากแนวโน้มดังกล่าว บริษัทคาดว่ารายได้จากการขาย
และบริการในปี 2567 จะเติบโตร้อยละ 20-23 เมื่อเทียบกับปี 2566 
หนนุด้วยการขยายฝงูบนิเป็น 60 ลำา การเตบิโตของจำานวนผูโ้ดยสาร 
และอัตราค่าโดยสารทีอ่ยูใ่นระดับใกลเ้คียงปัจจุบนั ทัง้นี ้บรษิทัยงัคง
เน้นการควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถมีกำาไร 
จากการดำาเนินงานหลักได้ รวมทั้งยังคงให้ความร่วมมือกับ 
ผู้กำากับดูแลเพื่อขับเคลื่อนงานด้านความยั่งยืนต่อเนื่องในปี 2567 

สรุปผลการดำาเนินงาน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งประกอบธุรกิจสายการบินไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 100 

ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สำาหรับงวดสามเดือนและงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 เป็นดังนี้: 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)
หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวมสำาหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

เปลี่ยนแปลง งบการเงินรวมสำาหรับงวดปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม

เปลี่ยนแปลง

2566 2565 2566 2565

รายได้รวม 15,051.4 12,498.8 +20% 42,950.1 18,290.8 +135%

ค่าใช้จ่ายรวม 10,956.8 8,218.0 +33% 40,165.1 26,766.4 +50%

กำาไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำาเนินงาน 4,094.7 4,280.8 -4% 2,785.0 (8,475.6) N.A.

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับงวด 2,813.6 3,114.4 -10% 465.8 (8,214.4) N.A.

  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 2,813.6 3,114.4 -10% 465.8 (8,030.0) N.A.

  ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - (184.4) +100%

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำาหรับงวด 2,813.6 3,239.6 -13% 457.9 (7,978.3) N.A.

  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 2,313.8 3,239.6 -13% 457.9 (7,846.3) N.A.

  ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย - - - - (132.0) +100%.

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน และปรับลด (บาท) 0.2221 0.2393 -7% 0.0379 (0.6921) N.A.

การคำานวณ EBITDA 

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน 4,094.7 4,280.8 -4%  2,785.0 (8,475.6) N.A.

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 2,313,8 3,712.0 -38% 672.3 (1,361.9) N.A.

กำาไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์ 1.4 (80.6) N.A. 70.9 (98.0) N.A.

กำาไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์ 0.1 415.4 -100% 1.8 376.3 -100%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 1,305.9 1,394.8 -6% 4,992.4 6,114.1 -18%

EBITDA 3,085.2 1,628.9 +89% 7,032.4 (1,277.9) N.A.
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5 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

058
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



รายได้

ในปี 2566 บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีผลประกอบการทีดี่ขึน้อยา่งเด่นชดั จากการผอ่นคลายขอ้จำากดัด้านการเดินทางทัว่โลกและความตอ้งการเดินทาง 
ทางอากาศที่เพิ่มขึ้น ทำาให้รายได้รวมของบริษัทในปีนี้อยู่ที่ 42,950.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 135 จากปีก่อน โดยขนส่งผู้โดยสารจำานวน 
18.9 ล้านคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 90 จากปีก่อน หนนุด้วยการฟ้ืนตวัของเสน้ทางบนิระหวา่งประเทศและการขยายเครอืขา่ยเสน้ทางบนิใหม่ๆ เพ่ิมเตมิ  
ทำาให้มีอัตราขนส่งผู้โดยสารสูงถึงร้อยละ 90 ในด้านปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (Available Seat Kilometre - ASK) เติบโตร้อยละ 123 
และปริมาณที่นั่งที่ให้บริการเพิ่มขึ้นร้อยละ 76 สำาหรับตลาดภายในประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอัตราการฟื้นตัวที่เร็วกว่าคู่แข่ง โดยจำานวน 
ผูโ้ดยสารภายในประเทศเตบิโตมาทีอ่ยูร่อ้ยละ 91 เม่ือเทยีบกบัระดับกอ่นโควดิ-19 และครองสว่นแบง่ตลาดผูโ้ดยสารภายในประเทศทีร่อ้ยละ 37  
ในอีกด้านหนึง่ จำานวนผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศฟ้ืนตวัมาทีร่อ้ยละ 77 ของระดับกอ่นโควดิ-19 โดยจาก 16 ประเทศ ทีส่ายการบนิไทยแอรเ์อเชยี
ให้บริการ มีเพียงผู้โดยสารเที่ยวบินจีน ฮ่องกง มาเก๊า พม่า และกัมพูชาที่ยังคงมีจำานวนอยู่ต่ำากว่าระดับโควิด-19 ทั้งนี้ อัตราการตรงต่อเวลา 
(On-Time Performance - OTP) ของสายการบินไทยแอร์เอเชียอยู่ที่ร้อยละ 83 ซึ่งสูงที่สุดในอุตสาหกรรม แต่ต่ำากว่าร้อยละ 92 จากปีที่แล้ว 
จากปริมาณผู้โดยสารต่อลำาที่เพิ่มขึ้น 

• รายได้จากการขายและบริการอยู่ที่ 41,241.5 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 135 จากปีก่อน เป็นผลจากการเติบโตของทั้งจำานวนผู้โดยสาร
และอัตราค่าโดยสารเฉล่ีย โดยสายการบินไทยแอร์เอเชียขนส่งผู้โดยสารทั้งสิ้น 18.9 ล้านคน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากปีก่อน ส่วนอัตรา 
ค่าโดยสารเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 24 มาอยู่ที่ 1,780 บาท ตามสภาวะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตัว ณ สิ้นปี 2566 สายการบิน 
ไทยแอร์เอเชียมีเครื่องบินปฏิบัติการบินจำานวน 52 ลำา จากฝูงบินทั้งหมด 56 ลำา และมีอัตราการใช้งานเครื่องบินที่เพิ่มขึ้นเป็น 12.7 ชั่วโมง
ต่อลำาต่อวัน ทำาให้รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (Revenue per Available Seat Kilometres - RASK) เพิ่มขึ้นจาก 1.70 บาท 
ในปีก่อน เป็น 1.80 บาทในปีนี้

 - รายได้จากบริการเสริมอยู่ที่ 7,676.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 131 จากปีที่แล้ว จากค่าธรรมเนียมบริการฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่อง  
การเลือกที่นั่ง ค่าอาหารและเคร่ืองดื่มบนเครื่องบิน และค่าธรรมเนียมบริการอื่นๆ ตามเที่ยวบินระหว่างประเทศที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ รายได้
จากบริการเสริมต่อรายได้จากการขายและบริการอยู่ที่ร้อยละ 19 ซึ่งเป็นระดับก่อนโควิด-19

• รายไดอ่ื้นอยูท่ี ่1,708.7 ล้านบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 132 จากปีกอ่น สว่นใหญ่มาจากกำาไรจากอัตราแลกเปล่ียนทีย่งัไม่รบัรูจ้ำานวน 672.3 ล้านบาท  
รวมถงึการหมดอายขุองเครดิตทีผู่โ้ดยสารไม่ได้ใช ้ซ่ึงออกใหเ้พ่ือชดเชยการยกเลกิเทีย่วบนิในชว่งโควดิ-19 และการรบัรูค่้าธรรมเนยีมสนามบิน 
จากผู้โดยสารที่ไม่มาใช้บริการ

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายรวมในปี 2566 อยู่ที่ 40,165.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 50 จากปีก่อน ตามปริมาณที่นั่งที่ให้บริการเพิ่มขึ้น

• ต้นทุนขายและการบริการอยู่ที่ 36,811.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 56 จากปีก่อน

 - ค่าน้ำามันเชื้อเพลิงอยู่ที่ 15,302.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 85 จากปีก่อน เนื่องจากปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้เพิ่มขึ้นตามจำานวนเที่ยวบิน 
ที่เติบโตร้อยละ 75 จากปีก่อน มาอยู่ที่ 114,571 เที่ยวบิน ทั้งนี้ ราคาเฉลี่ยของน้ำามันอากาศยานเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 จากปีก่อนมาอยู่ที่ 
105 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ปัจจุบันบริษัทไม่มีสถานะในสัญญาป้องกันความเสี่ยงราคาน้ำามัน

 - คา่ใช้จา่ยพนกังานอยูท่ี ่4,109.5 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 45 จากปีกอ่น จากบคุลากรท่ีเพ่ิมขึน้ตามจำานวนเทีย่วบนิและชัว่โมงท่ีทำาการบนิ

 - ค่าซ่อมบำารุงอากาศยานอยู่ที่ 6,222.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 56 จากปีก่อน จากการนำาเครื่องบินเข้าซ่อมบำารุงเพิ่มขึ้นตามจำานวน
เที่ยวบินและอัตราการใช้เครื่องบินที่เพิ่มขึ้น

 - ต้นทุนขายและการให้บริการอื่น	ๆ 	อยู่ที่ 11,177.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 33 จากปีก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของค่าธรรมเนียมผู้ใช้บริการ  
สนามบิน และลานจอด ตามจำานวนเที่ยวบินที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะเท่ียวบินระหว่างประเทศ รวมถึงมาตรการส่วนลดค่าธรรมเนียม 
สนามบินของทอท. ที่สิ้นสุดลงตั้งแต่สิ้นเดือนมีนาคมที่ผ่านมา

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ 2,966.5 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 73 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าบริการจัดจำาหน่ายและ
รับชำาระเงินสำาหรับการขายตั๋วโดยสารแบบออนไลน์ให้แก่บริษัท AirAsia Com Travel ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารคิดเป็นร้อยละ 7.2 
ของรายได้จากการขายและบริการเทียบกับร้อยละ 8.2 ในปี 2565

• ค่าใช้จ่ายอื่นอยู่ที่ 387.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 75 จากปีก่อน จากขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนในปีก่อนที่กลับเป็นกำาไรในปีนี้ตามค่าเงินบาท
เทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ ที่แข็งค่าขึ้น

โดยสรุป ต้นทนุต่อปริมาณการผลติด้านผูโ้ดยสาร (Cost per Available Seat Kilometres - CASK) ลดลงอย่างมากจาก 2.62 บาท ในปกี่อน  
มาอยูท่ีเ่ป็น 1.81 บาทในปีนี ้หากไม่รวมค่าเชือ้เพลงิอากาศยาน ตน้ทนุตอ่หนว่ย (CASK ex-fuel) อยูท่ี ่1.14 บาท ลดลงอยา่งมากจาก 1.81 บาท 
ในปีก่อน จากการบริหารต้นทุนต่อเนื่องและ ASK ที่ขยายตัว
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กำาไร/ขาดทุน

ในปี 2566 บริษัทมี EBITDA อยู่ที่ 7,032.4 ล้านบาท ปรับตัวดีขึ้นอย่างมากจากขาดทุน (1,277.9) ล้านบาทในปีก่อนตามการฟ้ืนตัว 
ของผลการดำาเนนิงาน ตน้ทนุทางการเงินอยูท่ี ่2,291.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้เลก็นอ้ยรอ้ยละ 3 จากหนีส้นิและตน้ทนุของแหลง่เงินทนุทีเ่พ่ิมขึน้ ทัง้นี ้
บรษิทัมีค่าใชจ้า่ยภาษเีงินได้ที ่60.8 ล้านบาท และรายงานกำาไรสทุธิที ่465.8 ลา้นบาท ซึง่ฟ้ืนตวัขึน้อยา่งมากจากขาดทนุสทุธทิี ่(8,214.4) ลา้นบาท  
ในปีก่อน โดยหากไม่รวมกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทจะมีขาดทุนจากการดำาเนินงานหลักที่ (206.5) ล้านบาท

สถิติการดำาเนินงานที่สำาคัญ

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ไตรมาส 4 
ปี 2566

ไตรมาส 4 
ปี 2565

เปลี่ยนแปลง ปี 2566 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง

จำานวนผู้โดยสาร (ล้านคน) 5.10 4.06 +26% 18.88 9.95 +90%

  ในประเทศ 3.14 2.94 +7% 11.85 7.94 +49%

  ระหว่างประเทศ 1.96 1.12 +75% 7.03 2.01 +250%

ปริมาณที่นั่ง (ล้านที่นั่ง) 5.64 4.52 +25% 20.89 11.90 +76%

  ในประเทศ 3.37 3.21 +5% 12.66 9.47 +34%

  ระหว่างประเทศ 2.27 1.31 +75% 8.23 2.43 +239%

อัตราการขนส่งผู้โดยสาร (ร้อยละ) 90 90           - 90 84 +6 จุด

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง-กม.) 5,477 3,774 +45% 20,262 8,627 +135%

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ล้านที่นั่ง-กม.) 6,189 4,246 +46% 22,945 10,308 +123%

ค่าโดยสารเฉลี่ย (บาท) 2,029 1,652 +23% 1,780 1,434 +24%

รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท) 2.01 1.95 +3% 1.80 1.70 +6%

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (บาท) 1.84 2.02 -9% 1.81 2.62 -31%

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ไม่รวมน้ำามันเชื้อเพลิง) (บาท) 1.08 1.23 -13% 1.14 1.81 -37%

สรุปผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สำาหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 ดังนี้ :

ในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงมีทิศทาง 
การดำาเนินงานที่เติบโตต่อเนื่องจากไตรมาสก่อน โดยมีจำานวน 
ผู้โดยสารอยู่ที่ 5.1 ล้านคน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 26 เม่ือเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12 เม่ือเทียบกับ 
ไตรมาสกอ่น สำาหรบัตลาดภายในประเทศ สายการบนิไทยแอรเ์อเชยี
ขนส่งผู้โดยสาร 3.1 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 เทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีกอ่น และรอ้ยละ 16 เทยีบกบัไตรมาสกอ่น ขณะทีต่ลาดระหวา่ง
ประเทศ จำานวนผู้โดยสารอยู่ที่ 2.0 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 75 และ
ร้อยละ 6 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนและไตรมาสก่อน  
ตามลำาดับ ในระหว่างไตรมาส สายการบินไทยแอร์เอเชียได้เพ่ิม 
เสน้ทางบนิโดยกลบัมาเปิดเทีย่วบนิจากดอนเมืองไปยงัคยา (อินเดีย) 
และซัวเถา (จีน) และเปิดเส้นทางใหม่ เช่น ดอนเมืองไปยังกูวาฮาติ
และอหัม์ดาบาด (อินเดยี) ณ สิน้ไตรมาส บจ. ไทยแอร์เอเชีย มฝีงูบิน 
56 ลำา โดยจำานวนเครือ่งบนิปฏิบตักิารบนิอยูท่ี ่52 ลำา และอัตราขนสง่
ผู้โดยสารอยู่ที่ร้อยละ 90

รายไดร้วมของไตรมาสนีอ้ยูท่ี ่15,051.4 ล้านบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 20 
เม่ือเทยีบกบัชว่งเดียวกนัของปีกอ่น และเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 52 เม่ือเทยีบกบั 
ไตรมาสกอ่น อัตราค่าโดยสารเฉล่ียอยูท่ี ่2,029 บาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 23  
เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 18 เม่ือเทียบกับ
ไตรมาสกอ่น สะทอ้นถงึการทอ่งเทีย่วทีคึ่กคักในชว่งเทศกาล รายได้
จากบรกิารเสริมอยูท่ี ่2,121.2 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 35 เม่ือเทยีบกบั 
ช่วงเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 15 เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน  
โดยมีรายได้จากบรกิารเสรมิตอ่ผูโ้ดยสารที ่416 บาท หนนุด้วยรายได้ 
จากบริการฝากสัมภาระใต้ท้องเครื่องและการเลือกที่นั่ง

ต้นทุนการขายและบรกิารอยูท่ี ่10,236.4 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 35  
เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยค่าน้ำามันเชื้อเพลิงอยู่ที่ 

4,733.6 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 40 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกัน 
ของปีกอ่น ตามจำานวนเท่ียวบินและราคาน้ำามันอากาศยานทีย่งัอยูใ่น
ระดับสูง ค่าใช้จ่ายพนักงานอยู่ที่ 1,060.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9  
เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีกอ่น ในขณะทีค่่าซอ่มบำารงุอากาศยาน
อยู่ที่ 1,737.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 91 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน ตามจำานวนเครื่องบินที่ปฏิบัติการบินมากขึ้น ต้นทุนขาย
และการให้บริการอ่ืนๆ อยู่ที่ 729.4 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 31 
เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนจากค่าคอมมิชชั่นที่จ่ายให้กับ 
AirAsia Com Travel ที่สูงขึ้น

โดยสรุป บริษัทมี EBITDA ในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 อยู่ที่ 3,085.2 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 89 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
และรายงานกำาไรสุทธิอยู่ที่ 2,813.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10  
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ หากไม่รวมกำาไรจากอัตรา
แลกเปลีย่นจำานวน 2,313.8 ล้านบาท กำาไรจากการดำาเนนิงานหลัก6 
อยู่ที่ 499.9 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวขึ้นอย่างมากจากขาดทุน (472.4) 
ล้านบาทในไตรมาสที่ 4 ปี 2565

6 กำาไรสุทธิปรับด้วยกำาไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)
หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565

รวมสินทรัพย์   67,793.9 64,685.5 +5%

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   10,005.0           5,236.3 +91%

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   57,788.9         59,449.2 -3%

รวมหนี้สิน    59,381.5 56,731.1 +5%

   รวมหนี้สินหมุนเวียน  25,023.1         21,893.1 +14%

   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  34,358.5         34,838.0 -1%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  8,412.3 7,954.4 +6%

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 67,793.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากสิ้นปีก่อน โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

• สนิทรัพยห์มนุเวยีนอยูท่ี ่10,005.0 ล้านบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 91 เทยีบกบัสิน้ปีกอ่น เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดอยูท่ี ่1,284.5 ลา้นบาท  
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 61 ส่วนใหญ่มาจากกระแสเงินสดจากการดำาเนินงานที่ดีขึ้น ทั้งนี้ ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพ่ิมขึ้นร้อยละ 149 มาอยู่ที่  
6,331.3 ลา้นบาท จากรายได้รบัของบรษิทัผา่นบรษิทัอ่ืนๆ ในกลุม่แอรเ์อเชยี ค่าใชจ้า่ยจ่ายล่วงหนา้เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 40 มาอยูท่ี ่1,199.1 ล้านบาท  
ตามการเติบโตของรายได้และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าซ่อมบำารุงเครื่องบิน

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอยู่ที่ 57,788.9 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 3 เทียบกับสิ้นปีก่อน จากการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ 
สิทธิการใช้และการตัดจำาหน่ายของทุนสำารองบำารุงรักษาเครื่องบินในระหว่างงวด

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวม 59,381.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เทียบกับสิ้นปีก่อน โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายค้างจ่าย หุ้นกู้  
และรายได้รบัล่วงหนา้ ทัง้นี ้หากไม่รวมหนีส้นิตามสญัญาเชา่ บรษิทัมีหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้จ่าย (Interest-bearing debt) จำานวน 8,661.3 ลา้นบาท  
เพิ่มขึ้นจาก 7,298.8 ล้านบาท ในสิ้นปีก่อน โดยมีต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 5.3

• หนีส้นิหมนุเวยีนอยูท่ี ่25,023.1 ล้านบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14 เทียบกบัสิน้ปีกอ่น โดยค่าใชจ้า่ยค้างจา่ยเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 36 มาอยูท่ี ่6,615.3 ลา้นบาท  
โดยส่วนใหญ่เป็นค่าซ่อมบำารุงอากาศยาน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน รวมไปถึงหนี้สินระยะสั้น ส่วนรายได้รับล่วงหน้า
เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 มาอยู่ที่ 4,972.0 ล้านบาท ตามปริมาณการขายตั๋วโดยสารที่สูงขึ้น

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอยู่ที่ 34,358.5 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 1 เทียบกับสิ้นปีก่อน โดยหลักมามาจากหนี้สินตามสัญญาเช่า
ที่ลดลง หักกลบกับหนี้สินระยะยาวที่เพิ่มขึ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมีสว่นของผู้ถือหุน้รวม 8,412.3 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6 จากสิน้ปีกอ่น โดยหลกัมาจากผลกำาไรระหวา่งงวด

งบกระแสเงินสด

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)
หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม 
สำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 30 ธันวาคม

2566 2565

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  6,239.1  564.0

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (926.3)  (589.7)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (4,820.8)  (4,530.7) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  491.9  (4,556.4)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  (5.2) (5.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  797.8 5,359.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  1,284.5 797.8

ในปี 2566 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานจำานวน 6,239.1 ล้านบาท จากการดำาเนินธุรกิจที่ปรับตัวดีขึ้น เงินสดสุทธิใช้ไป 

ในกิจกรรมลงทุนมีจำานวน (926.3) ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายเงินสำารองค่าบำารุงรักษาเครื่องบิน ขณะที่เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงินมีจำานวน (4,820.8) ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่า ทั้งนี้ บริษัทมีเงินสดได้มาสุทธิจากเงินกู้และหุ้นกู้จำานวน 
422.6 ล้านบาท และ 939.9 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยสรุป บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 491.9 ล้านบาท มาอยู่ที่ 
1,284.5 ล้านบาท ณ สิ้นปี

061
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ไตรมาส 4 
ปี 2566

ไตรมาส 4 
ปี 2565

ปี 2566 ปี 2565

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current ratio) (ไม่รวมหนี้สินสัญญาเช่า) 0.5x 0.3x 0.5x 0.3x

อัตรากำาไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) 26% 20% 17% (7%)

อัตรากำาไรสุทธิ 23% 38% 1% (47%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 4% 5% 1% (12%)

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 34% 25% 6% (66%)

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ไม่รวมหนี้สินสัญญาเช่า) 1.0x 0.9x 3.1x (0.6x)

อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (ไม่รวมดอกเบี้ยจาก TFRS16) 13.9x 37.9x 11.5x (2.8x)

นิยามศัพท์

อัตราสว่นการขนสง่ผู้โดยสาร คือจำานวนผู้โดยสารเทยีบเป็นสดัสว่น
กับปริมาณที่นั่ง ซึ่งเป็นจำานวนที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร คือจำานวนที่นั่งบนทุกเที่ยวบิน  
คูณด้วยจำานวนกิโลเมตรที่ทำาการบินบนที่นั่งเหล่านั้น 

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร คือจำานวนบรรทุกผู้โดยสาร 
ที่จ่ายค่าโดยสารบนทุกเที่ยวบิน คูณด้วยจำานวนกิโลเมตรที่ทำาการ
บินบนที่นั่งเหล่านั้น 

คา่โดยสารเฉล่ีย คำานวณโดยนำารายได้ค่าโดยสารและค่าธรรมเนยีม
น้ำามันเชื้อเพลิง ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หารด้วยจำานวนผู้โดยสาร

รายได้ต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร คำานวณโดยนำารายได้ 
หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร คำานวณโดยนำาผลรวม 
ของตน้ทนุจากการดำาเนนิงาน และค่าใชจ่้าย ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร	(ไม่รวมน้ำามันเชื้อเพลิง) 
คำานวณโดยนำาผลรวมของต้นทุนจากการดำาเนินงาน และค่าใช้จ่าย 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หักด้วยค่าน้ำามันเชื้อเพลิง หารด้วยปริมาณ
การผลิตด้านผู้โดยสาร

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย	(กิโลเมตร) คือจำานวนกิโลเมตรที่ทำาการบิน
เฉลี่ยต่อเที่ยวบิน

อัตราการใช้เครื่องบินต่อลำา (ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อวัน) คือ
จำานวนชั่วโมงปฏิบัติการบินเฉล่ียต่อวันต่อลำาในช่วงระยะเวลา 
ที่เกี่ยวข้อง โดยจำานวนชั่วโมงปฏิบัติการบินเริ่มนับตั้งแต่ช่วงขณะที่
เครือ่งบนิเคลือ่นที ่ณ สนามบนิหนึง่ ถงึเครือ่งบนิหยดุนิง่ ณ สนามบนิ 
อีกแห่งหนึ่ง

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น คำานวณโดยนำาผลรวม 
ของหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายทั้งหมด หารด้วยส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

อตัราส่วนเงินกูย้ืมสุทธติ่อส่วนของผู้ถือหุ้น คำานวณโดยนำาผลรวม 
ของหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายทั้งหมด หักด้วยเงินสด 
รายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น และเงินฝาก หารด้วย
ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตรากำาไรขั้นต้น คำานวณโดยนำารายได้จากการขายและบริหาร  
หกัด้วยตน้ทนุขายและบรกิาร หารด้วยรายได้จากการขายและบรกิาร

อัตรากำาไรก่อนต้นทุนทางการเงิน	 ภาษีเงินได้	 ค่าเส่ือมราคา 

และค่าตัดจำาหน่าย	(EBITDA)	จากรายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล 
กำาไร/ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนและสินทรัพย์ กำาไรจากอัตรา 
แลกเปล่ียน ดอกเบ้ียรับ และกำาไรจากตราสารอนุพันธ์) หักด้วย 
ค่าใช้จ่ายรวม บวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 
หารด้วยรายได้จากการขายและบริการ

อัตรากำาไรสทุธ ิคำานวณโดยนำากำาไรสทุธ ิหารด้วยรายได้จากการขาย 
และบริการ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ คำานวณโดยนำากำาไรสุทธิ หารด้วย
ค่าเฉลี่ยของสินทรัพย์รวม

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น คำานวณโดยนำากำาไรสุทธิ
หารด้วยค่าเฉลี่ยของส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

062
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ตารางสรุปงบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สำาหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  7,672.9  10.8  5,236.3  8.1  10,005.0  14.8 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  63,535.4  89.2  59,449.2  91.9  57,788.9  85.2 

รวมสินทรัพย์  71,208.3  100.0  64,685.5  100.0  67,793.9  100.0 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินหมุนเวียน  17,560.3  24.7  21,893.1  33.8  25,023.1  36.9 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  36,819.2  51.7  34,838.0  53.9  34,358.5  50.7 

รวมหนี้สิน  54,379.5  76.4  56,731.1  87.7  59,381.5  87.6 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  20,201.1  28.3  7,954.4  12.3  8,412.3  12.4 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย  (3,372.3)  (4.7)  -    -    -    -   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  16,828.8  23.6  7,954.4  12.3  8,412.3  12.4 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้รวม  4,508.2  100.0  18,290.8  100.0  42,950.1  100.0 

ค่าใช้จ่ายรวม  16,358.8  362.9  26,766.4  146.3  40,165.1  93.5 

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้  (11,850.6)  (262.9)  (8,475.6)  (46.3)  2,785.0  6.5 

กำาไร(ขาดทุน)  (11,957.9)  (265.2)  (8,214.4)  (44.9)  465.8  1.1 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (6,647.5)  (147.5)  (8,030.0)  (43.9)  465.8  1.1 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย  (5,310.5)  (117.8)  (184.4)  (1.0)  -    -   

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  (11,531.5)  (255.8)  (7,978.3)  (43.6)  457.9  1.1 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (6,386.9)  (141.7)  (7,846.2)  (42.9)  457.9  1.1 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย  (5,144.6)  (114.1)  (132.0)  (0.7)  -    -   

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลด (บาท)  (1.2985)  (0.6921)  0.0379 

งบกระแสเงินสดรวม
(หน่วย : ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  (4,347.0)  564.0  6,239.1 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  1,283.7  (589.7)  (926.3)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  7,313.6  (4,530.7)  (4,820.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  4,250.3  (4,556.4)  492.0 

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  (1.1)  (5.4)  (5.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  1,110.4  5,359.6  797.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  5,359.6  797.8  1,284.5 

063
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ หน่วย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  0.4  0.2  0.4 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  0.4  0.2  0.4 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  (0.2)  -    0.3 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  8.2  23.2  37.9 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  44.6  15.8  9.6 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า  47.7  74.5  80.9 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน  7.7  4.9  4.5 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า  12.9  19.2  21.9 

ระยะเวลาชำาระหนี้ วัน  28.4  19.0  16.6 

Cash Cycle วัน  23.8  1.6  (2.5)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัตรากำาไรขั้นต้น ร้อยละ  (193.2)  (34.1)  10.7 

อัตรากำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน(1) ร้อยละ  (309.5)  (48.3)  6.8 

อัตรากำาไรอื่นต่อรายได้รวม ร้อยละ  15.1  4.0  4.0 

อัตรากำาไร (ขาดทุน) สุทธ(ิ2) ร้อยละ  (173.6)  (45.7)  1.1 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ  (38.9)  (64.8)  5.7 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ  (9.6)  (11.8)  0.7 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ  (7.4)  (6.1)  19.1 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  0.1  0.3  0.6 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  3.2  7.1  7.1 

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย เท่า  (2.2)  0.1  3.8 

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน(3) (Cash Basis) เท่า  (0.3)  (0.1)  0.7 

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ  -    -    -   

(1) กำาไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ
(2) กำาไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ
(3) กำาไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) (ไม่รวมรายได้เงินปันผล กำาไร (ขาดทุน) จากการขายทรัพย์สินและการลงทุน ดอกเบี้ยรับ กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน และกำาไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์)
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



ตารางสรุปงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำาหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,019.2  6.6  5,225.9  11.9  9,950.8  21.2 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  42,489.5  93.4  38,734.5  88.1  37,074.9  78.8 

รวมสินทรัพย์  45,508.7  100.0  43,960.4  100.0  47,025.8  100.0 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินหมุนเวียน  19,975.7  43.9  22,027.3  50.1  25,095.4  53.4 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  36,488.1  80.2  34,838.0  79.2  34,358,4  73.0 

รวมหนี้สิน  56,463.8  124.1  56,865.3  129.4  59,453.8  126.4 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  (10,955.1)  (24.1)  (12,904.9)  (29.4)  12,428.0  (26.4)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้รวม  4,507.5  100.0  18,289.5  100.0  42,949.4  100.0 

ค่าใช้จ่ายรวม  16,255.9  360.6  26,734.5  146.2  40,167.7  93.5 

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้  (11,748.4)  (260.6)  (8,445.0)  (46.2)  2,781.6  6.5 

กำาไร (ขาดทุน)  (11,785.7)  (261.5)  (8,185.9)  (44.8)  463.0  1.1 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  (11,359.3)  (252.0)  (7,949.8)  (43.5)  455.1  1.1 

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลด (บาท)  (262.62)   (90.36)   4.86  

งบกระแสเงินสดรวม
(หน่วย : ล้านบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  (4,327.9)  675.8  6,261.9 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  1,280.8  3,304.3  (926.5)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  2,747.1  (3,891.7)  (4,888.1)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (300.0)  88.4  447.2 

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  (1.1)  (5.4)  (5.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  1,012.1  711.0  794.1 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  711.0  794.1  1,236.1 

065
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ หน่วย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  0.2  0.2  0.4 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  0.1  0.2  0.3 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  (0.2)  -    0.3 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  8.2  23.3  38.0 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  44.4  15.7  9.6 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า  47.5  74.5  80.9 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน  7.7  4.9  4.5 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า  12.8  19.2  21.9 

ระยะเวลาชำาระหนี้ วัน  28.5  19.0  16.6 

Cash Cycle วัน  23.5  1.6  (2.5)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัตรากำาไรขั้นต้น ร้อยละ  (191.7)  (34.1)  10.7 

อัตรากำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน(1) ร้อยละ  (306.9)  (48.1)  6.7 

อัตรากำาไรอื่นต่อรายได้รวม ร้อยละ  15.1  4.0  4.0 

อัตรากำาไร (ขาดทุน) สุทธ(ิ2) ร้อยละ  (307.8)  (46.6)  1.1 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ  163.1  68.6  (3.7)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ  (26.0)  (18.3)  1.0 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ  (22.5)  (6.6)  19.1 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า  0.1  0.4  0.9 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  (5.2)  (4.4)  (4.8)

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย เท่า  (2.3)  0.2  3.8 

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน(3) (Cash Basis) เท่า  (0.3)  (0.1)  0.7 

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ  -  - -

(1) กำาไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ
(2) กำาไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ
(3) กำาไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) (ไม่รวมรายได้เงินปันผล กำาไร (ขาดทุน) จากการขายทรัพย์สินและการลงทุน ดอกเบี้ยรับ กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน และกำาไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์)
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน



067การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) (ชื่อย่อ “AAV”)

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัท  
(Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด 
หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับสายการบิน

คะแนนการกำากับดูแลกิจการ
ดีเลิศ

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชั้น 3 
ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

โทรศัพท์
02-562-5700

โทรสาร
02-562-5705

เว็บไซต์
www.aavplc.com

เลขทะเบียนบริษัท
0107554000313

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำาระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ทุนจดทะเบียนจำานวน 1,285,000,000.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนชำาระแล้วจำานวน 1,284,999,999.70 บาท 
โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำานวน 12,849,999,997 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัทย่อย
บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด 
หรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับสายการบิน

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่
222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชั้น 3 
ห้องหมายเลข 3200 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210

โทรศัพท์
02-562-5700

โทรสาร
02-562-5705

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำาระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและชำาระแล้วจำานวน 967,969,520 บาท 
โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำานวน 96,796,952 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 100.0

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์
02-009-9999

โทรสาร
02-009-9991

เว็บไซต์
www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์
02-264-9090

โทรสาร
02-264-0789-90

เว็บไซต์
www.ey.com

ข้อมูลทั่วไป 
และข้อมูลสำาคัญอื่นๆ
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069การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน
(GRI 2-22, 2-23, 2-24, 2-27)

นโยบาย พันธสัญญา และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน และพันธสัญญาด้านความยั่งยืน

บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้ให้บริการ ผู้ส่งมอบประสบการณ์การเดินทางท่ีคุ้มค่า ควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพ 
ห่วงโซ่คุณค่าและรับผิดชอบต่อผลกระทบต่างๆ ผ่านความใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก  
พร้อมแสวงหาโอกาสในการพัฒนาเพ่ือเติบโตร่วมกันในการขับเคล่ือนธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ภายใต้
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 3G ประกอบไปด้วย Good / Green / Growth ซ่ึงกลยุทธ์ดังกล่าว ครอบคลุม  
3 ประเด็นหลัก ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีการปรับปรุงและประกาศนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืนของบริษัทใหม่  
โดยให้มีความสอดคล้องกับ Capital A มากข้ึน โดยนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืนประกอบไปด้วย 

หัวข้อด้านสิ่งแวดล้อม 
เน้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อมภายใต้ข้อกำาหนดขององค์การการบิน 
พลเรือนระหวา่งประเทศและหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้ง เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 
สุทธิให้เป็นศูนย์ในปี 2593 

หัวข้อด้านสังคม 
เน้นการปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย การจัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำางานท่ีดี และปลอดภัย 
ให้กับพนักงาน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีความหลากหลาย การสร้างความเท่าเทียม  
การเคารพสิทธิมนุษยชนสำาหรับพนักงาน และทุกห่วงโซ่อุปทาน

หัวข้อด้านธรรมาภิบาล 
เน้นการทำาธุรกิจให้มีความโปร่งใส สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ 
โดยนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืนได้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนท่ีบริษัท
กำาหนดไว้ 

ทั้งนี้ บริษัทยังได้กำาหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ และเป็นปีแรกที่บริษัทจัดตั้งคณะทำางานด้านความยั่งยืน
เพ่ือติดตามผลการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีต้ังไว้  
โดยเร่ิมประชุมคร้ังแรกในเดือนมิถุนายนท่ีผ่านมา นอกจากนี้ การดำาเนินงานยังถูกทบทวน 
โดยคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

6 

7 

5 
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พันธกิจ

ความยั่งยืนจะถูกปลูกฝังให้รวมเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยบริษัทดำาเนินการ

วิสัยทัศน์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจสายการบินอย่างยั่งยืน โดยเราจะนำามาตรฐานอุตสาหกรรมมาใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบ 
ในการแข่งขัน และยึดถือมาตรฐานดัชนีความยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับในสากลและตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เรามุ่งหวังที่จะติดอันดับดัชนีความยั่งยืนระดับโลก

GOOD   

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ประกอบ
ธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ  กฎเกณฑ์ สัญญา และข้อตกลงอย่างเคร่งครัด 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ พร้อมท้ังยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม มุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี ลงทุนกับการพัฒนาบุคลากร 
ท้ังทักษะการทำางานและด้านจริยธรรม มุ่งสร้างโอกาสการเติบโตให้กับชุมชนแวดล้อมใน
ธุรกิจการท่องเท่ียว และส่งเสริมการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนขององค์กร ตลอดจนเป็นท่ี
ยอมรับและไว้วางใจจากสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย

GREEN 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความสำาคัญกับการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งม่ันปกป้องผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมรอบด้านท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
การดำาเนินงานของบริษัทตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมีเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติเพ่ือลด 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในแต่ละด้านอย่างต่อเน่ือง เพ่ือการเติบโตขององค์กรอย่างสมดุล
และย่ังยืนอย่างแท้จริง รวมถึงการรณรงค์ให้เกิดการเดินทางท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม

GROWTH 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มคีวามมุง่ม่ันในการส่งเสริมให้สงัคมมีการเติบโตอยา่งยัง่ยืนในทุก
มติ ิโดยเริม่จากการสรา้งความสามารถในการเตบิโตของธรุกจิ และเกือ้หนนุสงัคมใหม้ี 
ความแข็งแรงในด้านต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมการมีรายได้ อาชีพท่ีม่ันคง การสร้าง
โอกาส รวมทัง้สรรหานวัตกรรมท่ีช่วยส่งเสริมความปลอดภัย อำานวยความสะดวกใน 
การเดนิทาง พรอ้มกับการจัดการต้นทุนทีมี่ประสิทธิภาพ ส่ือสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
อันดีในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความผูกพันร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
นอกจากน้ี ยังแบ่งปันองค์ความรู้และนวัตกรรม พร้อมท้ังร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ  
เพื่อช่วยส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคมให้มีความย่ังยืน และสามารถเป็นแรง 
ขับเคล่ือนสังคมให้เปล่ียนแปลงดียิ่งขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

ท้ังน้ี กลยุทธ์ด้านความย่ังยืนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็น “บริษัทช้ันนำ�ท�งด้�นเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือก�รเดินท�งท่ีย่ังยืนในเอเชีย พร้อมให้บริก�รท่ีคุ้มค่�ม�กกว่�ร�ค�” และพันธกิจในการผลักดัน “แอร์เอเชีย” ให้เป็นแบรนด์อาเซียนท่ีได้รับการยอมรับระดับ
โลก ตอกย้ำาคุณค่าท่ีย่ังยืนต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

ทำาความเข้าใจ

ว่าความยั่งยืนส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทอย่างไร 

รับผิดชอบ

ต่อสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม รวมถึงผนวกปัจจัยด้านความย่ังยืน
ประกอบเข้ากับการตัดสินใจทางธุรกิจ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพ่ือให้ก้าวไปไกลกว่าการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและคืนคุณค่า
ความย่ังยืนสู่ธุรกิจ
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประเด็นสาระสำาคัญ เป้าหมายปี 2566 แผนการพัฒนา

ด้านเศรษฐกิจ - Good
บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ
พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติจรรยาบรรณได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อการดำาเนินงานที่โปร่งใสของบริษัท

• คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืได้เขา้รว่มอบรมหลกัสตูร 
“ประเด็นการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG)” ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การ
ดำาเนินงาน

• พนักงานรับทราบนโยบายและการฝึกอบรมเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือ
นำาไปใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน

• เผยแพร ่สือ่สาร และใหค้วามรูใ้นนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

• เผยแพร่ ส่ือสาร และให้ความรู้ท่ีเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนแ์ละการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงาน

การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการคิดค้น สร้างความร่วมมือ ซ่ึงบริษัท
ได้รับรองความเป็นส่วนตัวของข้อมูลพนักงาน ลูกค้า และบุคคลภายนอก
ทั้งหมด โดยใช้ระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่แข็งแกร่ง

• มีการตรวจสอบ 2 ขั้นตอน สำาหรับทุกระบบในองค์กร
• เพิ่มระบบป้ายกำากับในเอกสารออนไลน์

• การเพ่ิมระบบความปลอดภัยใหก้บัเครือ่งคอมพิวเตอรข์องพนักงานในการ
เข้าสู่ระบบเครือข่ายภายในองค์กร และเพ่ิมเสถียรภาพของระบบโครงสร้าง
ภายในให้มีความม่ันคงมากย่ิงข้ึน

การบริหารจัดการวิกฤต
สร้างความม่ันใจในวัฒนธรรมการจัดการวิกฤตที่ยืดหยุ่นผ่านระบบการ
จัดการและระบบควบคุมภายในที่แข็งแกร่งขององค์กรเพ่ือลดความเสี่ยงที่
บริษัทต้องเผชิญ

• จัดฝกึซอ้มแผนฉกุเฉนิสถานการณจ์ำาลองในทกุสถานทีีอ่ยูภ่ายใตก้ารดูแล
ของบริษัท โดยจัดปีละ 1 ครั้ง

• เกณฑก์ารผา่นของแตล่ะสถานใีนการประเมินผลการฝกึซ้อมแผนฉกุเฉนิ 
ต้องมากกว่าร้อยละ 80

• เปล่ียนสถานการณจ์ำาลองในแตล่ะครัง้เพ่ือใหผู้เ้ขา้รว่มฝกึซอ้มเขา้ใจและ
พร้อมรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉินที่หลากหลาย

• พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมแผนฉุกเฉินให้พนักงานทุกคนเข้าใจบทบาท
หน้าท่ีในการรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉิน และทบทวนการอบรมทุกๆ 2 ปี

การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน
การเสริมสร้างห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน โดยการจัดทำาจรรยาบรรณคู่ค้า
ของบริษัท เพื่อกำาหนดแนวทางที่เป็นเลิศให้คู่ค้าปฏิบัติตามความคาดหวัง
ในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 

• สนับสนุนหน่วยงานต่างๆ ในการจัดหาและจัดจ้างท่ีสอดคล้องกับนโยบาย
ด้านส่ิงแวดล้อม โดยสามารถดำาเนินการได้ตามท่ีมีการขอความเรียกร้อง  
รวมถึงการหาข้อมูลและแชร์ข้อมูลจากคู่ค้า

• ศึกษากฎเกณฑ์ด้าน ESG ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินคู่ค้าและทำาแผนเพ่ือนำา
ไปปรับใช้กับการตรวจสอบเพ่ือรวมเข้ากับการประเมินคู่ค้าประจำาปีของบริษัท

• นำาเกณฑ์การประเมิน ESG ตรวจสอบคู่ค้า ในปี 2567
• จัดการอบรมเก่ียวกับหัวข้อการประเมินด้าน ESG ท่ีเพ่ิมเข้ามา เพ่ือให้

บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบได้รับความรู้ รวมถึงประเด็นสาระสำาคัญ ดำาเนิน
การและสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ ตามท่ีได้ร้องขอ

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและการปฏิบัติงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ
การสร้างความไว้วางใจและซ่ือสัตย์ต่อลูกค้าของบริษัท ผ่านการพัฒนาและ
ปรับปรุงเส้นทางประสบการณ์ของลูกค้า รวมถึงคุณภาพการบริการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจให้มากขึ้น

• ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพความตรงต่อเวลา (OTP) อยู่ที่ร้อยละ 90
• ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพการบริการผ่านเครื่องมือวัดความพึงพอใจและ

ความผูกพันของลูกค้าต่อองค์กร (NPS) อยู่ที่ร้อยละ 50

• ดำาเนินตามกลยุทธ์ในการควบคุมประสิทธิภาพความตรงต่อเวลา
• ทำาการวเิคราะหส์าเหตแุละการแกไ้ขปัญหาใหต้รงเป้าหมายอยา่งรวดเรว็
• จัดประชมุเพ่ือรายงานผลการดำาเนนิงานและประสทิธภิาพการตรงตอ่เวลา

ทุกเดือน

ท่านสามารถอ่านข้อมูลเพ่ิมเติมสำาหรับรายละเอียดเร่ืองเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนระดับองค์กรได้ท่ีรายงานความย่ังยืนปี 2566 ในส่วน “เป้าหมายด้านความย่ังยืน”

https://hub.optiwise.io/th/documents/109908/aav-sd-report-2023-th.pdf
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ด้านสิ่งแวดล้อม - Green
วิกฤตการณ์เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ตั้งเป้าการเป็นสายการบินสีเขียว โดยการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์เข้าสู่ชั้นบรรยากาศให้เท่ากับศูนย์ในปี 2593

• ลด Carbon Intensity Ratio ปีละ 3 gCO2/RPK
• รักษาปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่ชั้นบรรยากาศ 

ไม่ให้เกินค่ากลางที่กำาหนดโดย ICAO

• การใช้เทคโนโลยีอากาศยานล่าสุด
• การดำาเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงสิ่งแวดล้อม
• การใช้เชื้อเพลิงการบินอย่างย่ังยืน
• กิจกรรมชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การบริหารจัดการของเสีย
ต้ังเป้าลดปริมาณขยะเสียท่ีจะนำาไปสู่บ่อฝังกลบของสถานีหลักอ่ืนๆ ให้เป็นศูนย์
ภายในปี 2593

• อัตราการรีไซเคิลของขยะไม่อันตรายท่ีสถานีดอนเมืองร้อยละ 100 • ดำาเนินการขอการรับรองจากโครงการสนับสนุนกิจกรรม
 ลดก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง
• ดำาเนินการคัดแยกขยะและการรีไซเคิล

ด้านสังคม - Growth
สุขภาพและความปลอดภัย
เพ่ิมกจิกรรมการรณรงค์และการใหค้วามรูด้้านสขุภาพและความปลอดภัยใน
ที่ทำางานเพื่อสุขภาวะที่ดีและความปลอดภัยในการทำางาน

• อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR) ของพนักงานใน
องค์กรไม่เกิน 1.12

• รณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำางานให้เป็นศูนย์
• จำานวนรายงานความปลอดภัยโดยสมัครใจเพ่ิมข้ึน
• จัดกิจกรรมให้ความรู้ด้านสุขภาพและรณรงค์การออกกำาลังกายให้พนักงาน

• ดำาเนินงานตามแผนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการทำางานขององค์กร ประกาศไว้ในนโยบายความปลอดภัย

• จัดให้มีการประชุมเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ 
• ใช้ระบบการจัดการความเส่ียงด้านความปลอดภัย
• ใช้ระบบการประกันด้านความปลอดภัย เพ่ือควบคุมมาตรฐานด้าน 

ความปลอดภัย
• จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัยและสุขภาพในองค์กร
• เปล่ียนแปลงวิธีการอบรมให้พนักงานสามารถเข้าอบรมหลักสูตรด้านความ

ปลอดภัยผ่านระบบออนไลน์ และ E-learning

การยอมรับความหลากหลายและความแตกต่าง
สร้างความหลากหลายและไม่แบ่งแยกในท่ีทำางานสานต่อวัฒนธรรมขององค์กร

• คะแนนความพึงพอใจของพนักงาน (eNPS) ไม่ต่ำากว่า 50 • กำาหนดนโยบายในการคัดสรรพนักงานท่ีไม่แบ่งแยกเพศ อายุ สัญชาติ 
ศาสนา รสนิยมทางเพศ และความพิการ

• ดำาเนินการทบทวนสวัสดิการต่างๆ ให้เป็นประโยชน์แก่พนักงานท่ีหลากหลาย
• ประกาศไว้ในค่านิยมองค์กร ผู้นำาองค์กรส่งเสริมการให้โอกาสยอมรับ 

ความหลากหลายและความแตกต่าง
• มีการอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจ เห็นคุณค่า และเสริมสร้างความแตกต่าง

ในท่ีทำางาน 
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ด้านสังคม - Growth
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ปรับโครงสร้างและกำาลังคนให้เหมาะสม โดยการจัดทำาแผนกำาลังคนและ
แผนการสืบทอดและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความรู้ที่จำาเป็นในปัจจุบัน 
โดยสมดุลระหว่างสายงานและชีวิตส่วนตัว

• อัตราการลาออกโดยสมัครใจ ไม่เกินร้อยละ 5
• ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างและแผนกำาลังคนของแต่ละฝ่ายให้สอดคล้อง

กับแผนทางธุรกิจ
• ช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉล่ีย 24 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี สำาหรับทักษะเฉพาะทาง 

และ 2 ช่ัวโมงต่อคน สำาหรับทักษะท่ัวไป

• ปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการทำางานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ และใช้
ทรัพยากรอย่างจำากัดเหมาะสม ดำาเนินการตามแผนการสืบทอดและพัฒนา
บุคลากร

• ดำาเนินกิจการเสริมสร้างความผูกพันในองค์กรอย่างต่อเน่ืองผ่านการสำารวจ
ความพึงพอใจของพนักงาน

• พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและรูปแบบการฝึกอบรม 

 

สิทธิมนุษยชน
สนันสนุนและเคารพในสิทธิเสรี การแสดงความคิดเห็นของพนักงานให้
ความเท่าเทียมและความปลอดภัยท้ังในด้านสุขภาพ สภาพการทำางาน ความเป็น 
ส่วนตัวของข้อมูล

• คะแนนความพึงพอใจของพนักงาน (eNPS) ไม่ต่ำากว่า 50
• พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติงานโดยคำานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน

• ดำาเนินการผ่านคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
• ดำาเนินการผ่านคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ สภาพแวดล้อม

ในการทำางานของสถานประกอบกิจการ
• ทบทวนนโยบายต่างๆ เพ่ือสนับสนุนเร่ืองสิทธิมนุษยชน

การลงทุนทางสังคม
จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการตระหนักรู้และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน เพ่ือ 
ยกระดับห่วงโช่คุณค่าของการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน

• จัดกิจกรรมพนักงานของบริษัท โดยลงพ้ืนท่ีท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีให้บริการของบริษัท 
เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมชุมชนจำานวนไม่ต่ำากว่า 2 ครั้งต่อปี

• จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะเพื่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 1 ครั้ง

• การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืนในชุมชน
• การผนึกกำาลังกับพันธมิตรเพ่ือสร้างกิจกรรมท่ีส่งเสริมการลงมือทำา เช่น 

การท่องเท่ียวแบบคาร์บอนต่ำาท่ีวัดผลได้
• การสร้างความม่ันใจและความเช่ือม่ันให้กับนักท่องเท่ียว ในการกลับมา

เท่ียวกับชุมชนผ่านการโฆษณาประชาสัมพันธ์
• จัดกิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจในเร่ืองความย่ังยืนในชุมชนสำาหรับกลุ่ม

ลูกค้า ผู้บริหาร และพนักงาน
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ประกอบไปด้วยกิจกรรมหลัก เช่น การเช่า
เครื่องบิน เทคโนโลยีด้านการบิน การบริการภาคพ้ืน สิ่งอำานวย 
ความสะดวกของสนามบิน การปฏิบัติงาน เชื้อเพลิงการบิน เป็นต้น 
และกิจกรรมสนับสนุน เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานการจัดการท่ัวไป การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล การพัฒนาเทคโนโลยี ระบบปฏิบัติการ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การตลาดเชิงพาณิชย์ เป็นต้น 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แสดงถึงความสัมพันธ์
ของการดำาเนินกิจการและกิจกรรมสนับสนุน จากกระบวนการต้นทาง 
กลางทาง และปลายทาง สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าท่ีได้ส่งมอบให้กับผู้มี
ส่วนได้เสีย เพ่ือท่ีจะสามารถให้บริการได้ครบวงจรและสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้โดยสารได้อย่างสมบูรณ์

กิจกรรมหลัก

โครงสร้างพื้นฐานการจัดการทั่วไป

ฝ่ายงานด้านกฎหมายการประกัน
คุณภาพ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
นโยบายด้านการเงิน

การจัดการทรัพยากรบุคคล

การฝึกอบรมพนักงานวฒันธรรม
ด้านความปลอดภัย

การพัฒนาเทคโนโลยีระบบปฏิบัติการ

เครื่องบินระบบการปฏิบัติการแบบดิจิทัล

การจัดซื้อจัดจ้าง

อะไหล่อากาศยาน 
เครื่องมือ อุปกรณ์ภาคพื้น

การตลาดเชิงพาณิชย์

การขายตั๋วเดินทาง 
การโฆษณา

กิจกรรมสนับสนุน

กลางทางต้นทาง

ปลายทาง

การเช่าเครื่องบิน เทคโนโลยี 
ด้านการบิน

การบริการภาคพื้น

สิ่งอำานวยความสะดวก 
ของสนามบิน

สินค้าและบริการ 
บนเครื่องบิน

การช่อมบำารุง 
เครื่องบิน

การจัดการทรัพยากร 
และของเสีย

การท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืน

โลจิสติกส์ 
และคลังสินค้า เชื้อเพลิงการบิน การปฏิบัติงาน

การบริหาร 
ความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า 
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ห่วงโซ่คุณค่า

กิจกรรม ลูกค้า พนักงาน นักลงทุน สถาบันทางการเงิน หน่วยงานภาครัฐ สื่อมวลชน พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมหลัก 

• การเช่าเครื่องบิน 

• เทคโนโลยีด้านการบิน

• การบริการภาคพื้น

• สิ่งอำานวยความสะดวกของสนามบิน

• การปฏิบัติงาน

• เชื้อเพลิงการบิน

• สินค้าและบริการบนเครื่องบิน

• โลจิสติกส์และคลังสินค้า

• การซ่อมบำารุงเครื่องบิน

• การจัดการทรัพยากรและของเสีย

กิจกรรมสนับสนุน 

• โครงสร้างพื้นฐานการจัดการทั่วไป 

• การจัดการทรัพยากรบุคคล

• การพัฒนาเทคโนโลยีระบบปฏิบัติการ

• การจัดซื้อจัดจ้าง

• การตลาดเชิงพาณิชย์ 

2 ผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญทั้งภายใน 
 และภายนอกองค์กร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจำาเพ่ือ
ศึกษาการรับรู้ทัศนคติและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างสม่ำาเสมอ ผ่านการสอบถาม การสัมภาษณ์กลุ่ม สื่อสารทาง
เวบ็ไซตก์ารจัดการประชมุสมัมนา และรบัฟังหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยตรง เพ่ือให้ได้รับข้อมูลครบถ้วนในทุกมิติ 
นำามาพัฒนาและกำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองให้เท่าทัน
ความต้องการและสร้างคุณค่าร่วมกันในระยะยาว

บจ. ไทยแอร์เอเชีย แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเป็น 9 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท หน่วยงานภาครัฐ ลูกค้า (ผู้โดยสาร) ชุมชน 
สื่อมวลชน พนักงาน (Allstars) นักลงทุน สถาบันทางการเงิน  
และพันธมิตรทางธุรกิจ

ท่านสามารถอ่านข้อมูลเพ่ิมเติมสำาหรับรายละเอียดการสร้างการมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่รายงานความยั่งยืนปี 2566 ในส่วนของ 
“การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย”

3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.1 นโยบายในการจัดการสิ่งแวดล้อม

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีการจัดการส่ิงแวดล้อม รวมถึงปฏิบัติตามข้อกำาหนด
ท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ระดับประเทศและสากล 
โดยนโยบายในการจัดการส่ิงแวดล้อมมีใจความสำาคัญดังต่อไปน้ี 

• มุ่งเน้นการดำาเนินงานให้สอดคล้องเป้าหมายระยะยาวขององค์กร
การบินระหว่างประเทศเพ่ือบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ให้เป็นศูนย์ภายในปี 2593 การลงทุนในฝูงบินที่มีประสิทธิภาพ

https://hub.optiwise.io/th/documents/109908/aav-sd-report-2023-th.pdf
https://hub.optiwise.io/th/documents/109908/aav-sd-report-2023-th.pdf
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• รเิริม่คณะทำางานหว่งโซอุ่ปทานอยา่งยัง่ยนื (Sustainable Supply 
Chain) เพ่ือดำาเนนิการจดัซ้ือจัดจา้งอยา่งเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม
กับทาง Capital A

• นำานวตักรรมตา่งๆ มาใชเ้พ่ือลดการใชท้รพัยากรและของเสยี เชน่ 
การใชร้ะบบ E-boarding เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการเชก็อินของ
ผู้โดยสารและลดการใช้กระดาษ 

• การวางแผนรเิริม่โครงการการทอ่งเทีย่วอยา่งยัง่ยนื (Sustainable 
Tourism) 

ท่านสามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเป้าหมายการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม ระยะสั้นและ/หรือระยะยาว และผลการดำาเนินงาน
ได้ที่รายงานความยั่งยืนปี 2566 ในส่วนของ “ผลการดำาเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม - Green”

4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

4.1 นโยบายและการปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมหลัก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

นโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง และจัดให้มี 
สภาพแวดล้อมการทำางานท่ีดีและปลอดภัยต่อสุขภาพให้กับพนักงาน 
รวมถึงรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานท่ีเน้นการปฏิบัติท่ีเป็นธรรม 
ให้มีความปลอดภัย สุขอนามัยท่ีดี และสมดุลระหว่างชีวิตและการทำางาน

นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและการเคารพ
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

นโยบายสิทธิ สนับสนุนวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ยอมรับความแตกต่าง 
และไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากสาเหตุทางเพศ เชื้อชาติ ชาติพันธุ์ 

อายุ ความสามารถ รสนิยมทางเพศ หรือเงื่อนไขอื่นๆ โดยมุ่งเน้นที่
จะเป็นผู้นำาในอุตสาหกรรมท่ีให้การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของเพศหญิง
ในทุกบทบาท รวมถึงด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรม และ
คณิตศาสตร์ (STEM) อย่างต่อเนื่อง มีการเคารพสิทธิมนุษยชนขั้น
พ้ืนฐานของพนกังาน คู่ค้าทางธรุกจิ และกลุม่อ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ควบคู่
ไปกับการไม่แสวงหาผลประโยชน์จากการใช้แรงงานเด็กและไม่มี 
การบังคับใช้แรงงาน 

นโยบายการลงทุนทางสังคม

แนวทางส่งเสริมการเติบโตของนักท่องเที่ยวที่มีความรับผิดชอบ
ในภูมิภาคอาเซียนเพ่ือช่วยรักษาระบบนิเวศและแหล่งมรดกทาง
ธรรมชาติ

• สานต่อโครงการ Journey D ซ่ึงบริษัทได้ปรับปรุงแนวทางของ
โครงการโดยอาสาเป็นตวักลางในการเชือ่มโยง พันธมิตรและเป็น
นกัลงทนุระยะยาวทางสงัคม ใหท้กุผูมี้สว่นได้เสยีในอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวได้มีโอกาสสร้างการท่องเที่ยวอย่างรับผิดชอบ

• สง่เสรมิความยัง่ยนืด้วยกจิกรรมทีห่ลากหลายนอกจากสนิค้าและ
บริการท่องเที่ยว

• เชื่อมโยงพันธมิตรโดยการส่งมอบประสบการณ์ โดยนำาชุมชน 
เข้าสู่ช่องทางและโอกาสต่างๆ ทั้งด้านสินค้าและการท่องเที่ยว

• สื่อสารต่อสาธารณะผ่านช่องทางของบริษัท 

4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม  

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้จัดโครงการ Journey D โดยร่วมมือกับบริษัท 
ปันโปรโมช่ัน จำากัด สนับสนุนการท่องเท่ียวแบบย่ังยืนและส่งเสริม 
การสร้างอาชีพให้กับชุมชนเกาะกลาง อำาเภอเมือง จังหวัดกระบ่ี  
และชุมชนดอยผาหมี อำาเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ซ่ึงเป็น 

ชุมชนตัวอย่างของโครงการ Journey D ด้านการท่องเท่ียวอย่าง
ย่ังยืนท่ีดูแลโดยสายการบินไทยแอร์เอเชียผ่านแคมเปญ “เท่ียวดี  
กรีนดี” เป็นคร้ังแรก เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้างเน้ือหาเชิงสร้างสรรค์
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ให้กับชุมชน เพ่ือให้คนในชุมชนสามารถ
เข้าใจการผลิตคอนเทนต์ และลงมือสร้างคอนเทนต์บนแพลตฟอร์ม 
ออนไลน์ เพ่ือต่อยอดการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ และการสร้างอาชีพ 
ให้กับชุมชนได้อย่างย่ังยืนต่อไป 

บริษัทริเร่ิมการท่องเท่ียวแบบย่ังยืน (Sustainable Tourism) โดยได้
มีการวางแผนศึกษาท่ีจะขับเคล่ือนโมเดลการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ซ่ึงจะเริ่มจาก “กระบ่ีโมเดล” ภายในปีหน้า เนื่องจากเป็นจังหวัด
ที่มีแนวโน้มการท่องเที่ยวที่เติบโต และจะกลายเป็นจุดศูนย์กลาง 
การท่องเท่ียวภาคใต้ต่อจากจังหวัดภูเก็ต ทั้งนี้ กระบี่โมเดลจะเน้น
การอนุรักษ์ทรัพยากรที่ตัวนักท่องเที่ยวโดยตรง โดยสร้างความ
ตระหนักในเรื่องการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนให้กับผู้โดยสาร รวมถึง
เน้นกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นและทำางานร่วมกันเพ่ือ
เป็นประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม 

ท่านสามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับผลการดำาเนินงานด้านสังคม 
และเป้าหมายการจัดการได้ทีร่ายงานความยัง่ยนืปี 2566 ในสว่นของ 
“ผลการดำาเนินงานด้านสังคม - Growth”

5 การจัดการความยั่งยืนในมิติธรรมาภิบาล

5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ 

บริษัทยึดหลักการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ และมีการ
กำากับดูแลกิจการอย่างเข้มแข็ง โดยทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
การดำาเนินงานให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรักษามาตรฐาน 
ให้อยู่ระดับสูงสุดในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทุกข้อที่เกี่ยวข้อง  
บริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาส รวมถึงจัดซื้อจัดจ้างพันธมิตร
ทางธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

และยกระดับประสิทธิภาพการดำาเนินงานที่ลดการใช้เชื้อเพลิง 
และการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อย่างต่อเน่ือง การเสาะแสวงหา
โอกาสที่จะลดปริมาณการปล่อยคาร์บอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การใช้เชื้อเพลิงในด้านการบินอย่างยั่งยืนและมาตรการชดเชย 
คาร์บอน (Carbon offsets)

• จัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยผนวกการพิจารณา 
ด้านส่ิงแวดล้อมเป็นเกณฑ์การตัดสินใจในการจัดซ้ือในห่วงโซ่อุปทาน
ท้ังหมด สนับสนุนความคิดริเร่ิมท่ีมุ่งเน้นการท่องเท่ียวและการปกป้อง
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ

• เปล่ียนบรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมโดยมีการเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์
ขวดน้ำาใหม่เป็นแบบสลักชื่อบริษัทบนตัวขวดน้ำา ทำาให้สามารถ 
ลดการใช้พลาสติกจากการผลิตฉลากที่ติดบนตัวขวดและเพ่ิม
ความสะดวกในการรีไซเคิลขยะข้ึนอีกด้วย นอกจากน้ี ได้มีการเปล่ียน
บรรจุภัณฑ์สำาหรับเมนูโชกุปังจากเดิมที่ใช้กล่องพลาสติกเป็น 
กล่องกระดาษที่สามารถย่อยสลายได้

• สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วอยา่งมีความรบัผดิชอบและสำารวจโอกาสใน
การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมจากกิจกรรมการท่องเท่ียว
จากกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีจำานวนมาก

3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีการดำาเนินงานที่สำาคัญในปีที่ผ่านมาดังต่อไปนี้ 

• การเตรียมพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่าน
การติดต่อคู่ค้าเช้ือเพลิงการบินอย่างย่ังยืน (Sustainable Aviation 
Fuels, SAF) ที่อยู่ภายในประเทศ โดยศึกษาถึงแผนการผลิต  
ปริมาณท่ีสามารถจัดจำาหน่าย วิธีการผลิต สถานท่ีการผลิต  
ราคาเบ้ืองต้น เป็นต้น รวมถึงการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ต่อบริษัทเพ่ือเตรียมพร้อมหากต้องดำาเนินการชดเชยการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก (Carbon Offsetting) 

https://hub.optiwise.io/th/documents/109908/aav-sd-report-2023-th.pdf
https://hub.optiwise.io/th/documents/109908/aav-sd-report-2023-th.pdf
https://hub.optiwise.io/th/documents/109908/aav-sd-report-2023-th.pdf
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นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้นำาหลักจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct - SCOC) มาใช้  ซ่ึงอ้างอิงจากองค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organisation) ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน ความโปร่งใสและการต่อต้านทุจริต ความเสมอภาคของคู่ค้าและผู้มีส่วน
ได้เสียไปจนถึงการดูแลรับผิดชอบต่อสังคม

5.2 ผลการดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ 

• ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้เข้าร่วมประเมินการกำากับดูแลกิจการท่ีดีจากตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยทำาการประเมินครัง้แรกในปี 2556 และได้รบัผลการประเมินคะแนนระดับ “ดีเลศิ” ตัง้แต่
ปี 2561 จนมาถึงปีปัจจุบัน 

• ริเร่ิมการจัดต้ังคณะทำางาน Sustainable Supply Chain ในกลุ่ม  Capital A เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน โดยร่วมมือระหว่างแผนกวิศวกรรมและซ่อมบำารุง 
(Engineering and Maintenance) แผนกสินค้าและบริการบนเคร่ืองบิน (In-flight Service) และแผนกจัดซื้อ (Procurement Department) เพื่อปรับปรุงนโยบายการบริหารการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อผนวกประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจให้เข้าไปในกระบวนการดำาเนินงานด้านบริหารห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่
การสรรหาคู่ค้าจนถึงการบริการเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ท่านสามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับผลการดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ ได้ท่ีรายงานความย่ังยืนปี 2566 ในส่วนของ “ผลการดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาล - Good”

นโยบายภายในองค์กรที่สำาคัญมีดังต่อไปนี้ 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ในการดำาเนินธุรกิจมาอย่างต่อเน่ือง 
ตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยเชื่อม่ันโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
จะช่วยสร้างความเชื่อม่ันและความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดี และได้นำาหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate  
Governance for Listed Companies, 2013)  และหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลักทรพัยฯ์)  และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัย ์
และตลาดหลักทรพัย ์(สำานกังาน ก.ล.ต.) กำาหนดมาใชแ้ละทบทวนปรบัปรงุนโยบาย
การกำากบัดูแลกจิการเป็นประจำาทกุปี รวมทัง้มีการสือ่สารใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร  
และพนักงานของบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง โดยมีเน้ือหา
ครอบคลุมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ดำาเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใส 
สุจริต และเป็นธรรม โดยกำาหนดให้โครงสร้าง
องค์กรมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
กระบวนการทำางาน สายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน
ในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอำานาจ
ระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม รวมทัง้ได้กำาหนดหลัก
ปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยถือเป็นภาระหน้าที่ 
ร่วมกันในการปฏิบัติหน้าท่ีและเพ่ือให้การตัดสินใจ 
และการดำาเนินงานทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยง
ด้านทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและ
ปฏิบัติอย่างรอบคอบ 

ตระหนักและให้ความสำาคัญต่อการบริหารความเส่ียง
เพ่ือให้การบริหารจัดการของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง (Risk Management Commitee) ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ฝ่ายบริหารจากส่วนงานหลักร่วมกับแผนกบริหาร 
ความเส่ียง ทำาหน้าที่ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงาน ทั้งความเสี่ยง
จากปัจจัยภายในและภายนอกให้อยู่ในระดับที่เหมาะ
สมและยอมรับได้ โดยวิธีการประเมินและสอบทานผล 
การประเมินความเสี่ยงจากหน่วยงานต่างๆ รวมทั้ง
ทบทวนและเสนอแผนงานนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นประจำาทุกปี

มุ่งเน้นเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 
ผู้ถือหุ้น พนักงานของบริษัท และบุคคลต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับ บริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลของ
ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้รับความคุ้มครอง และ
ปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคล โดยสอดคล้องกับ
กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
กำหนดให้มหีลกัเกณฑ์ กลไก มาตรการกำกบัดแูล 
และการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสมให้กรรมการและพนักงาน
ทุกท่านได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ 

https://hub.optiwise.io/th/documents/109908/aav-sd-report-2023-th.pdf
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079การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

การกำากับดูแลกิจการ
นโยบายการกำากับ 
ดูแลกิจการ

(GRI 2-10, 2-13, 2-15, 2-16, 
2-18, 2-19, 2-20, 2-25, 2-26)

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน (“บริษัท”) และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทย่อย”) 
ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในการดำาเนิน
ธุรกิจมาอย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
โดยเช่ือม่ันว่าการมีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้จะช่วยสร้างความเช่ือม่ันและความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย และเป็นปัจจัยสำาคัญ
ในการสร้างผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาว รวมท้ังส่งเสริมความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เติบโตอย่างย่ังยืน 
ดังน้ันคณะกรรมการบริษัท จึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี 
สำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for 
Directors of Listed Company) และได้นำาหลักการและแนวปฏิบัติ
ท่ีสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance For 
Listed Companies, 2013) และหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์) และสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำานักงาน ก.ล.ต.) กำาหนดมาใช้ 
และทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการเป็นประจำาทุกปี 
รวมท้ังมีการส่ือสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท
ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำาหนดกรอบการกำากับดูแลกิจการที่ดี กลยุทธ์และนโยบายท่ีสำาคัญ ดูแลให้บริษัท 
และบริษัทย่อยมกีลไกในการกำากับดูแลที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งติดตามดแูลให้บริษัทและบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจอย่างเปน็ธรรม 
โปรง่ใส รบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นได้เสยีภายใตห้ลกัการกำากบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิ โดยสรา้งความเชือ่ม่ันและคุณค่าใหบ้รษิทัอยา่ง
ยั่งยืน พร้อมทั้งจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และทบทวน เพื่อให้ทุกคนในองค์กรยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วนและยั่งยืน

ดังน้ัน เพ่ือสนับสนุนและเสริมสร้างให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึงได้กำาหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

1. ให้มีคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพ่ือดำาเนินกิจการ
ของบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยกรรมการ 
ไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิน่ทีอ่ยู่
ในประเทศไทย

2. กำาหนดให้มีกรรมการอิสระในจำานวนท่ีเหมาะสมกับการกำากับ
ดูแลกิจการคือ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการท้ังคณะ 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

3. ไม่จำากัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพันธุ์ หรือศาสนา  

4. ประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบ
ระหว่างการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลและการบริหารประจำา 
รวมท้ังสามารถสอบทานการบริหารงานได้อย่างเป็นอิสระ

5. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทควรมีความหลากหลาย  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพ 
ต่างๆ รวมทัง้มีความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน สอดคล้องกบักลยทุธ ์
และลกัษณะธรุกจิของบรษิทัและมีจำานวนเพียงพอทีจ่ะกำากบัดูแล 
ธุรกิจของบริษัทโดยอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ 
ด้านธุรกิจสายการบนิและอยา่งนอ้ย 1 คน มีประสบการณด้์านบญัช ี
และการเงิน 

บริษัทได้เปิดเผย “นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี”  
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com 
ภายใต้หัวข้อ “การกำากับดูแลกิจการที่ดี”
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

1. กรรมการต้องเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและ
ลักษณะการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนกรรมการต้องเป็น
บคุคลทีมี่ความรูค้วามสามารถ มีความซ่ือสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรม 
ในการดำาเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอ ท่ีจะอุทิศความรู้  
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2. กรรมการตอ้งมีคุณสมบตัแิละไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามที่สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้า
เป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไม่วา่จะทำาเพ่ือประโยชนข์องตน
หรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4. กรรมการไม่ควรดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนๆ เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหน่ึงมีตำาแหน่ง
เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ เกินกว่า 5 บริษัท  
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการท่านดังกล่าว และสำาหรับกรณีประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนจะ 
มีการเสนอเ ร่ืองการดำ ารงตำ าแหน่งในบริษัท อ่ืนเ พ่ือใ ห้  
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

5. กรรมการอสิระตอ้งมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัยก์ำาหนด และตอ้งสามารถดแูลผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได ้ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึง่ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  
ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายน้ันๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจำา หรอืผูมี้อำานาจควบคุมของ 
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ย 
ลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวม
ถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ
สว่นราชการ ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อำานาจควบคุมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอช่ัน หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อำานาจ
ควบคุมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวาง 
การใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ 

ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าสองปี (ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการคำานวณภาระหน้ี
ให้มีความหมายเช่นเดียวกันกับนิยามท่ีกำาหนดไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาต
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่)

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของสำานักงาน สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอช่ัน บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน สังกัดอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการ
เป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการ
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีมี่
นยักบักจิการของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไม่เป็น  
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม 
บรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดือนประจำา หรอื
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือ
บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดทีท่ำาใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามและเทียบเท่านิยามที่
กำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยประวัติและข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของ
กรรมการบรษิทัทกุทา่นไว้เป็นเอกสารแนบทา้ยของรายงานฉบบันี ้ซ่ึง
ปรากฏอยู่บน เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ 
“เอเชีย เอวิเอชั่น” และหัวข้อย่อย “คณะกรรมการบริษัทของ AAV” 
ตลอดจนแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำานักงาน 
ก.ล.ต. ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
(GRI 2-10)

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและ 
ข้อกำาหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องมีความโปร่งใส
และชัดเจน ผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน ซ่ึงจะทำาหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสม
ที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออก 
ตามวาระ หรือในกรณีอ่ืนๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็น
กรรมการดังกลา่วอีกทางหนึง่ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนจะเสนอรายชื่อผู้ท่ีได้รับการคัดเลือก พร้อมทั้งประวัติ 
และรายละเอียดของบุคคลน้ันๆ ท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจ
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอรายชื่อต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัท 
แต่งตั้งในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ 
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นโยบายการกำาหนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535  
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) กฎหมายอ่ืน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัท 
รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทควรมีความหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ และความชำานาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จำากัดหรือแบ่งแยกในเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม เป็นต้น เพ่ือให้
บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัท มีการบริหารจัดการตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้าง 
ผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้นและสร้างความเช่ือม่ัน
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คุุณลัักษณะที่่�ต้้องการในกรรมการแต้่ลัะคุน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาและกำาหนด
คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกเพ่ือเสนอช่ือเป็น
กรรมการในด้านต่างๆ เช่น 
• ความมีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์กว้างไกล 
• ความมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ
• การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
• ความมีวุฒิภาวะ มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถใน

การสื่อสาร สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ
• ยึดมั่นในหลักการและมีมาตรฐานในการทำางานอย่างมืออาชีพ
• คุณลกัษณะอ่ืน ๆ  ทีค่ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เห็นว่ามีความสำาคัญ

คุวามร้้คุวามชำนาญที่่�คุวรม่ในคุณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
การทำางาน และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทว่า
ทักษะของกรรมการทางด้านใดท่ียังขาดอยู่ โดยจัดทำาเป็น ตาราง
ความรู้ความชำานาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ซึ่งช่วยทำาให้ 
การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัท ประกอบการพิจารณาเพ่ือกำาหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสม 
ท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั เขา้มาเป็นกรรมการ โดยใหส้อดคล้องกบักลยทุธใ์นการดำาเนนิ
ธุรกิจของบริษัท เช่น 
• ความรู้ทางบัญชี และการเงิน
• ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจการบิน 
• การบริหารความเสี่ยงและการจัดการในภาวะวิกฤต 
• การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ 
• การตลาดและการสื่อสารการตลาด
• กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
• เศรษฐศาสตร์
• การกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
• ความรู้ความชำานาญเฉพาะด้านอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการสรรหา 

และกำาหนดค่าตอบแทนเห็นว่าจำาเป็นต่อบริษัทในระยะ 3 – 5 ปี
ข้างหน้า เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีและความม่ันคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ การบริหารจัดการข้อมูลห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) และการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

การสรรหารายชื่่่อ

ในการระบุผู้เข้าคัดเลือกมาดำารงตำาแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนอาจจะใช้แหล่งการสรรหา ได้แก่ กรรมการของ
บริษัทเป็นผู้แนะนำา การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยผู้ถือหุ้น บริษัทท่ีปรึกษา
ภายนอก และการรวบรวมรายช่ือจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ เป็นต้น 

การเลอ่กตั้งกรรมการ 

1. การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำาหนดออกจากตำาแหน่ง
ตามวาระหรือในกรณีที่กรรมการท่ีลาออกระหว่างกาลคงเหลือ
วาระการดำารงตำาแหนง่เป็นกรรมการนอ้ยกวา่ 2 เดือน ในกรณนีี ้
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง  
(1) เสียง

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 1) เลือก
ต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือก
ต้ังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้
ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3) บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำาดับลงมาเป็นผูไ้ด้รบั
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ง
ในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุม
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2. การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกระหว่างกาลให้ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ  
โดยไม่ต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท

1. กรรมการบรษิทัมีวาระการดำารงตำาแหนง่ตามขอ้บงัคับของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ที่กำาหนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 
ประจำาปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหน่ึงในสาม 
(1/3) เป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ
ตำาแหน่งอีกได้ โดยกรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้น
เป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

2. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท 
โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่ง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในส่ีของจำานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

4. ในกรณทีีต่ำาแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราว
ออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลือกบคุคล ซ่ึงมีคุณสมบตัิ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จำากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้น
แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน โดยบคุคล
ซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน

5. กรรมการอิสระมีการดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจาก 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 
โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรรมการอิสระที่ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการเกิน 9 ปี
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชื่อบของคณะกรรมการบริษัท  
(GRI 2-13)

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในฐานะผู้นำาองค์กร มีหน้าที่กำากับดูแลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้เป็นไปตามที ่
ผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมายที่ใช้บังคับกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการดำาเนินงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบเพ่ือความก้าวหน้า
และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

โดยคณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำาคัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์  
เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำากับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำาหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่่ายบริหาร

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัท
ทำาหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายและกำากับดูแลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ฝ่ายบริหารทำาหน้าที่บริหารจัดการงาน
ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอำานาจหน้าที่ตามตารางอำานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ
บรษิทั ซ่ึงได้มีการจัดทำาเป็นลายลักษณอั์กษรและบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการบรษิทัในรายงานการประชมุ ดังนัน้ประธานกรรมการจะไม่เป็นบคุคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทาน 
การบริหารงาน โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ที่สำาคัญดังนี้

1) ประธานกรรมการมีส่วนสำาคัญในการตัดสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทท่ีได้พิจารณาและกำาหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให้คำาแนะนำาในการดำาเนินธุรกิจ
ของฝ่ายบริหารผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม่ำาเสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจำาอันเป็นภาระความ
รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการแต่ละคน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผน
งานท่ีกำาหนดไว้

2) เป็นผู้นำาการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามระเบียบวาระ  
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็น
อย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและ
คะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน รวมทั้งสรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำาเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

3) เป็นผู้นำาในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4) สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทได้กำาหนดขอบเขต อำานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารอยา่งชดัเจน ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดได้ในหวัขอ้ “ขอบเขตอำานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั” “ขอบเขต
อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร” และ “ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(GRI 2-18)

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
โดยแบ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมท้ังเพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ  
ที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา และเป็นโอกาสที่จะพิจารณาเรื่องการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี อีกทั้งช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะนำาเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำาหนดไว้ และเพ่ือกำาหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์และเปิดเผย 
ในแบบ 56-1 One Report

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีท่บทวนแบบประเมินผลใหมี้ความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามการกำากบัดูแลกจิการทีดี่  
และพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการในปีทีผ่า่นมา เพ่ือเป็นหลักเกณฑป์ระกอบการพิจารณากลัน่กรองค่าตอบแทนของกรรมการใหมี้ 
ความสมเหตุสมผล โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเพื่อ
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาดำาเนินการปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น



083
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ส่งเสริมและ
อำานวยความสะดวกใหมี้การฝกึอบรมและพัฒนาความรูแ้กก่รรมการ
และผูบ้รหิาร เพ่ือใหส้ามารถทำาหนา้ทีแ่ละกำากบัดูแลกจิการของบรษิทั
อย่างมีประสิทธิภาพและมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
โดยสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังหลักสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานกำากับดูแล
ของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยท่ีสำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนดให้กรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหน่ึงหลักสูตร ซ่ึงได้แก่ 
Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น

ในกรณทีีมี่การเปลีย่นแปลงกรรมการใหม่บรษิทัได้กำาหนดแนวปฏบิตัิ
เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท 
โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้

1) รวบรวมข้อมูลท่ีจำาเป็นเก่ียวกับกรรมการเพ่ือประโยชน์ใน 
การตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง
กับกรรมการ

2) จัดเตรียมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ 
เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผล 
การดำาเนินงาน สรุปลักษณะและแนวทางการดำาเนินธุรกิจ เป็นต้น

3) จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหาร
เพ่ือรบัทราบและสอบถามขอ้มูลสำาคญัทีเ่กีย่วกบัการดำาเนนิธรุกจิ
ของบริษัทและบริษัทย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชืุ่ดย่อย 
ของ บมจ. เอเชื่ีย เอวิเอชื่ั่น

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566  
มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยมี
รายละเอียดดังนี้

คุ่าต้อบแที่นที่่�เป็็นตั้วเงิน

• ใหก้รรมการบรษิทัได้รบัค่าตอบแทนทา่นละ 80,000 บาทตอ่เดือน 
เป็นประจำาทกุเดือน และได้รบัเบีย้ประชมุคนละ 80,000 บาทตอ่ครัง้ 
หากในเดือนใดมีการประชมุมากกวา่ 1 ครัง้ คงใหก้รรมการบรษิทั 
ได้รับเบ้ียประชุมคนละ 80,000 บาทเท่าน้ัน โดยให้ประธานกรรมการ
ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท และเบ้ียประชุม 
คร้ังละ 100,000 บาท หากในเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 คร้ัง 
คงให้ได้รับเบี้ยประชุม 100,000 บาท เท่านั้น

• ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทน
กรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับค่าตอบแทนท่านละ 
80,000 บาทต่อเดือน เป็นประจำาทุกเดือน โดยให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท

• ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
หรือประธานกรรมการให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือ 
คณะทำางานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทที่ได้รับ 
การแต่งตั้งดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเป็นเบี้ยประชุมคนละ 
40,000 บาทต่อคร้ัง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ  
และคณะทำางานชุดใดมีการประชุมเกินกว่า 1 คร้ัง คงให้ได้รับเบ้ีย
ประชุมคนละ 40,000 บาทเท่าน้ัน

• ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเงินรางวัลประจำาปี (Bonus)  
โดยคำานวณจากอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่ายและหลัก
เกณฑ์การจัดสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

คุ่าต้อบแที่นอ่�นๆ

สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร              
กรรมการบริษัท (รวมท้ังบุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา 
และบุตรท่ีชอบด้วยกฎหมาย) ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร
ให้เปล่าเพ่ือการเดินทางไป-กลับ ในทุกเส้นทางบินจำานวน 1 ครั้ง
ต่อเดือน จำานวนรวมทั้งสิ้น 12 ครั้งต่อปี โดยเป็นไปตามนโยบาย
ที่บริษัทกำาหนด สิทธินี้ให้ขณะดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเท่านั้น

ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการหรือกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชืุ่ดย่อย 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชื่ีย

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2566 มีมติ
อนุมัติกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยดังน้ี

คุ่าต้อบแที่นที่่�เป็็นต้ัวเงิน

• ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าเบ้ียประชุมท่านละ 80,000 บาทต่อคร้ัง 
โดยให้ประธานกรรมการได้รับค่าเบ้ียประชุม 100,000 บาทต่อคร้ัง

• ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ) 
ให้ได้รับค่าเบ้ียประชุมเท่ากับค่าเบ้ียประชุมของกรรมการบริษัท

• ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ประธานกรรมการให้เป็นกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทำางาน
ชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งต้ังดังกล่าว
ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเป็นเบ้ียประชุมท่านละ 40,000 บาทต่อคร้ัง  
หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะทำางานชุดใด 
มีการประชุมเกินกว่า 1 ครั้ง คงให้ได้รับเบี้ยประชุมท่านละ 
40,000 บาท เท่านั้น

ทั้งนี้ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการหรือกรรมการชุดย่อย

นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์
การให้ค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการแต่ละตำาแหน่ง 
(GRI 2-19, 2-20)

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติ
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ดังนี้

ในการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทางดังต่อไปนี้

นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากล่ันกรอง
ถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจำานวนค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสมให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และจะนำาเข้าเสนอ
ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี
เพื่อขออนุมัติเป็นประจำาทุกปี

โดยการกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบ
กบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัชัน้นำาในตลาดหลกัทรพัย ์
และบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท  
ตลอดจนประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตบทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบ ความสำาเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับ 
ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและผลประกอบการ
ของบริษัท รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยค่าตอบแทน 
ดงักลา่วตอ้งอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้



084
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

การกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารได้มีการกำาหนดไว้ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ดำาเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท โดยโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงจะประกอบไปด้วย ค่าตอบแทนคงท่ี 
ได้แก่ เงินเดือน ค่าน้ำามัน ค่าโทรศัพท์ ค่ารถยนต์ และค่าตอบแทน 
แปรผัน ได้แก่ โบนัส ซ่ึงข้ึนอยู่กับผลประกอบการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ 
บริษัทย่อยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 
เป็นประจำาทุกปี เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติกำาหนดค่าตอบแทน 
ในแต่ละปี โดยพิจารณาจากผลการดำาเนินงานทางธุรกิจ การดำาเนินงาน 
ตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและ
สังคมโดยรวม รวมทั้งบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้และ
สามารถรักษาผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ความสามารถอยู่สร้าง 
ผลงานให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง

การกำาหนดค่าตอบแทนและการพิจารณาเปรียบเทียบ
อัตราค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำานึงถึง 
ความเป็นธรรมและเหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำาเนินงาน  
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน รวมท้ังพิจารณาเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
หรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยมีการนำาผลสำารวจค่าตอบแทนเปรียบเทียบทั้ง
ในอุตสาหกรรมและตามวิชาชีพ มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบ
เป็นประจำาทุกปี เพ่ือทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale)  
และหลักการการปรับเงินเดือนประจำาปี

ต้ัวช่�วัดในการป็ระเมินผลัป็ฏิิบัต้ิงาน

เพ่ือสะท้อนถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ความสำาเรจ็ในการปฏบิตังิานที่
เชือ่มโยงกบัผลประกอบการ ปัจจัยแวดลอ้มอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้ง ทางบรษิทั
ได้กำาหนดตัวชี้วัดดังนี้

• รายได้และยอดขายของบรษิทั (CASK, RASK, Ancillary Sales)
• ผลการบริหารและปฏิบัติการ (Safety & Regularity, 

On-Time-Performance, Load Factor, Aircraft Utilisation)
• ความพึงพอใจของลูกค้า (Net Promoter Score Survey)
• ผลการดำาเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

แผนการส่บทอดตำาแหน่ง

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กำาหนดให้มีแผนการสืบทอด
ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยการประเมิน 
และวเิคราะหศ์กัยภาพ ผลงาน ของผูมี้คุณสมบตัสิำาหรบัการวางแผน
พัฒนา ฝึกอบรม และเรียนรู้การบริหารงานรายบุคคล ทั้งนี้ เพ่ือ
เตรยีมพรอ้มสำาหรบัการทำาหนา้ทีแ่ทนบคุคลในตำาแหนง่งานทีส่ำาคญั
ในกรณีลาออกหรือพ้นจากตำาแหน่งตามอายุงานหรือเหตุอื่นใด รวม
ท้ังเพ่ือรักษาความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าการดำาเนินงาน
ของบริษัท จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที  

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาทำาหน้าท่ีพิจารณา
กำาหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตำาแหน่ง หากตำาแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสูงว่างลง รวมทั้งจัดให้มี
การทบทวนแผนการสบืทอดตำาแหนง่ และใหป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร
รายงานให้คณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นประจำาถึงแผนการพัฒนา 
และสืบทอดตำาแหน่งงาน

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้จัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งโดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
และพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

กระบวนการในการสรรหาแลัะแผนการส่บที่อดงาน 

ผ้้บริหารระดับส้ง

เม่ือตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงว่างลง หรือผู้อยู่ในตำาแหน่งไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในตำาแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้
บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำาแหน่ง  
จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำาหนด และต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์กร โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะพิจารณา เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบและเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
แตง่ตัง้ผูท้ีมี่ความเหมาะสมใหด้ำารงตำาแหนง่แทนตอ่ไป ท้ังนี ้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารจะรายงานผลการดำาเนินงานตามแผนการสืบทอด 
ตำาแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

ขั้นตอนการสืบทอดตําแหน่งมีดังนี้ 
• วิเคราะห์สถานการณ์ประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์  

นโยบายแผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว ประเมินความพร้อม 
ของกำาลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว

• กำาหนดแผนสร้างความพร้อมของกำาลังคน โดยจะพัฒนาพนักงาน
หรือสรรหาพนักงาน เพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก

• สร้างแผนสรรหาพนักงาน และพัฒนาฝึกอบรมพนักงานไว้ 
ลว่งหน้าภายใน 1 ปีก่อนพนักงานจะเกษียณ หรือออกจากตำาแหน่ง 
ก่อนเวลา

• กำาหนดความสามารถ ซ่ึงหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ 
และทัศนคติที่ พึงปรารถนาของพนักงานในตำาแหน่งนั้นๆ  
และจัดทำาแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล

• คัดเลอืก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสม

• ใชเ้ครือ่งมือทดสอบและประเมินบคุลากร เพ่ือวเิคราะหศ์กัยภาพ
พนักงาน

• ระบุผู้สืบทอดตำาแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ  
ผลงานของพนักงาน ต้องมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า  
เพ่ือเตรียมรับมอบ

• พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำาแหน่ง  
วา่สามารถมีพัฒนาการและสรา้ผลงานตามนโยบายด้านแผนการ 
สืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

การกำาหนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพ่ือสร้างหลักเกณฑ์ในการสรรหา ประเมิน และจัดทำาแผนพัฒนา 
เป็นรายบุคคลสำาหรับตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทจึงได้
กำาหนดคุณสมบัติที่ควรมีดังต่อไปนี้

1. การกำาหนดกลยุทธ์ สามารถพัฒนาพันธกิจ นโยบาย และแผน
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนที่สามารถสนองต่อความต้องการของ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างสมดุล
ยั่งยืน  

2. การบรหิารปฏบิตักิารเพ่ือบรรลุผลสำาเรจ็ในเชงิกลยทุธข์ององค์กร 
ได้อย่างชัดเจน สามารถระบุและวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นที่
องค์กรตอ้งเผชญิอยูอ่ยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน และสามารถคาดการณ์
แนวโน้ม โอกาสทางธุรกิจ และลำาดับความสำาคัญทางธุรกิจที่ 
ส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรือง สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์อย่าง 
ทันท่วงทีและการดำาเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง

3. การกำาหนดกระบวนการที่ทำาให้การติดตามดูแลผลปฏิบัติงาน
และการควบคุมผลประกอบการ สามารถทำาให้บริษัทบรรลุ 
เป้าหมายทางการเงินและส่วนแบ่งการตลาดที่ได้กำาหนดไว้
ทางการเงิน สามารถกำาหนดและประเมินปัจจัยความสำาเร็จ 
ที่สำาคัญได้อย่างถูกต้อง มีความเข้าใจดีในตัวช้ีวัดท้ังทางการเงิน 
การตลาดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและสถานะทางการเงินของบริษัท  
สามารถตัดสินใจได้ดีในการบริหารกิจกรรมทางการเงินและ
งบประมาณขององค์กร สามารถกำาหนดวิธีการและแนวปฏิบัติ
ที่เหมาะสม มีความถูกต้อง แม่นยำา โปร่งใส ตรวจสอบได้  
รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำาหนดของ 
หน่วยงานต่าง ๆ 

4. มีความรู้ด้านธุรกิจการบิน รวมถึงผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็น
ปัจจัยหลักในการดำาเนินกิจการ เข้าใจสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
กับอุตสาหกรรม การมองการณ์ไกลมีความคิดสร้างสรรค์และ
ความคิดริเริ่มในการสร้างผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ 

5. สามารถสื่อสารแนวคิด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
และทิศทางขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง สร้างและ
ธำารงไวซ่ึ้งบรรยากาศและวฒันธรรม สรา้งความมีสว่นรว่มและมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี สม่ำาเสมอ
และไดป้ฏบิตัิต่อบคุลากรอย่างเปน็ธรรม ไมเ่ลอืกปฏบิตัิ จดัให้มี
ชอ่งทางการสือ่สารเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเป็นมาตรฐานและโปรง่ใส

6. การบริหารความสัมพันธ์กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
องค์กร รกัษาไวซ่ึ้งมาตรฐานระดับสงูทางจรยิธรรม ความซือ่สตัย์
สุจริต ความเคารพผู้อื่น เพื่อคงไว้ซึ่งภาพลักษณ์ที่มีผลเชิงบวก
ตอ่บรษิทั และสรา้งทศันคตทิีท่ำาใหผู้มี้สว่นได้เสยีใหค้วามเชือ่ถอื
และให้การสนับสนุน

7. บริหารงานและมอบหมายงานอย่างถูกต้อง รวมถึงการปฏิบัติ
หน้าที่ในขอบเขตความรับผิดชอบและมอบหมายหน้าที่ต่างๆ  
ให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ รวมถึงการใช้มาตรการท่ีเหมาะสม 
ในการกระจายและการถ่วงดุลอำานาจ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้
และการพัฒนาศักยภาพ ทักษะในด้านต่างๆ ที่จำาเป็นของตน
และผู้อื่นอย่างสม่ำาเสมอ 

การกำากับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการ 
ที่ควบคุมร่วมกัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น
ในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) โดยบรษิทัมีกลไกในการกำากบัดูแล
ที่สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำาเนินงานของ
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกัน เพื่อดูแลรักษา
ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้

1. คัดเลือกบุคคลเป็นตัวแทนของบริษัทซ่ึงได้รับการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
บรษิทัรว่ม หรอืกจิการทีค่วบคุมรว่มกนั ตามสดัสว่นของการถอืหุน้  
ซ่ึงบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม
กับธุรกิจดังกล่าวและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในทางธุรกิจ

2. กำากับดูแลโดยผ่านกรรมการตัวแทนและผู้บริหาร และจัดการ
ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกันให้
เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับความเห็นชอบจากบริษัท และตาม
กฎเกณฑแ์ละระเบยีบตามทีก่ำาหนดไวใ้นขอ้บงัคับของบรษิทัและ
กฎหมายของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืกจิการท่ีควบคุมรว่มกนั

3. พิจารณาเรือ่งทีมี่ความสำาคัญ เชน่ กลยทุธ ์แผนธรุกจิ การเพ่ิมทนุ 
หรือลดทุน รวมทั้งนโยบายที่สำาคัญต่างๆ เป็นต้น

4. ติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำาเนินงานของ
ธุรกิจดังกล่าว และนำาเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความ
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกันนั้นๆ เพ่ือใช้ประกอบ
การพิจารณากำาหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืกจิการทีค่วบคุมรว่มกนั มีการพัฒนา
และเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องต่อไป

5. สง่เสรมิใหบ้รษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืกจิการทีค่วบคุมรว่มกนันำา 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติ

6. ดูแลให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกัน  
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของหนว่ยงานกำากบัดูแล ได้แก ่
การทำารายการระหว่างกัน การได้มาและจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา รวมทั้งดูแลให้มี
การจัดทำาบัญชีและรายงานทางการเงินถูกต้องตามท่ีควรตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

7. ดำาเนินการตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้
ม่ันใจวา่การควบคุมภายในทีก่ำาหนดไว้เพียงพอและมีประสทิธผิล

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถ่อหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย

การส่งเสริมการใชื่้สิทธิของผู้ถ่อหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให้ความสำาคัญถึงสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอน 
สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน  
โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น  
การมีสว่นแบง่ในกำาไรของบรษิทั การได้รบัขา่วสารขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 
และทันเวลา การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี 
ผลกระทบตอ่บรษิทั เชน่ การจัดสรรเงินปันผล การกำาหนดหรอืแกไ้ข
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น
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ดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำาดับ
ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือ
เชิญประชุม และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้งให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำาเป็น  
โดยเฉพาะวาระสำาคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้อยา่ง
ถูกต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงาน
ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 
14 วนั หลงัการประชมุผูถ้อืหุน้เสรจ็สิน้ 
และได้ทำาการเผยแพรร่ายงานดังกล่าว
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอรายช่ือบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคล
ท่ีเสนอช่ือและหนังสือยินยอม ให้แก่
ประธานกรรมการล่วงหน้าในเวลา 
อันสมควร ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีกำาหนด
โดยบริษัท

ให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูล 
ข่าวสารอ่ืนๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเวลา และโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น โดยมี 
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระ
สำาคัญอย่างสม่ำาเสมอ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียง
สำาหรับทุกระเบียบวาระ ซ่ึงจะทำาการเก็บ 
บัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม 
เพ่ือนำาผลคะแนนมารวม ก่อนการประกาศ
แจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม  
และเพ่ือความโปร่งใส บริษัทจะจัดเก็บ
บัตรลงคะแนนท่ีมีการลงช่ือของผู้ถือหุ้น
หรือผู้รับฉันทะไว้ เพ่ือการตรวจสอบได้ 
ในภายหลัง

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการ
ดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในการนำาข้อมูลภายในของบริษัทและ
บริษัทย่อย ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยได้
เผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและ
ปฏิบัติตามไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน 
หลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี

ทัง้นี ้บรษิทัจะดำาเนนิการในเรือ่งตา่งๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอำานวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

• บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบ 
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัทำาการ (หรอืระยะ
เวลาอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำาหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมี 
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระ
ต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบ
ฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนด และรายชื่อของกรรมการ
อิสระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุม
แทนได้ รวมท้ังแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม นอกจากท่ีกล่าวข้างต้น 
หนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะ
ตอ้งนำามาแสดงในวนัประชมุด้วย เพ่ือรกัษาสทิธใินการเขา้ประชมุ
และการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทเกี่ยว
กับการประชุมผู้ถือหุ้น

นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถเขา้ดูขอ้มูลตา่งๆ เกีย่วกบัระเบยีบวาระ 
การประชุมแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com

• กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรอืบคุคล
ใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้

• บรษิทัจัดชอ่งทางการลงทะเบยีน ณ สถานทีจั่ดการประชมุสำาหรบั  
ผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบัน นอกจากน้ี บรษิทัได้นำา
ระบบบารโ์ค้ด (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนบัคะแนน
เสียงเพ่ือช่วยให้ขั้นตอนการลงทะเบียนและการประมวลผล 
การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง นอกจากน้ี 
บริษัทได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน 
เข้าร่วมประชุมแทน และจัดเตรียมอากรแสตมป์สำาหรับปิดหนังสือมอบ
ฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้รับมอบฉันทะท่ีมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 
พร้อมเจ้าหน้าที่อำานวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดย
บริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมง 

การปฏิบัติต่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

นอกจากนี้ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมให้กับ 
ผูถ้อืหุน้ในปี 2566 บรษิทัจงึได้ดำาเนนิการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้ปฏิบัติตามพระราชกำาหนดว่าด้วย 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมาย 
และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานในท่ีประชุมจะช้ีแจง 
เก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงข้ันตอนการออกเสียง
ลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

• ในระหว่างการประชุมประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ทุกคนมีสิทธิ์เท่าเทียมกันในการซักถาม แสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ี
เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบคำาถามในท่ีประชุมพร้อม
ท้ังรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้นเพ่ือ
ที่จะนำาไปพิจารณาหรือดำาเนินการตามสมควรต่อไป และเม่ือ
การประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำารายงานการประชุมให้แล้ว
เสร็จอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม 
แล้วนำาส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องภายในเวลาที่กำาหนด และเผยแพร่รายงานการประชุม
ทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
สามารถตรวจสอบได้
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

การดูแลเร่่องการใชื่้ข้อมูลภายใน

1) ให้ความรู้กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงาน
การถอืครองหลักทรพัยข์องตน คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนั
ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำานักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการรายงานการได้มา 
หรือจำาหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246  
และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี 
การแก้ไขเพิ่มเติม) 

2) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ รวมถงึ 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่ 
บรรลุนิติภาวะจัดทำาและเปิดเผยรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์และรายงาน การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ตอ่สำานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญัติ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีมี่การ
แกไ้ขเพ่ิมเตมิ) และจดัสง่สำาเนารายงานนีใ้หแ้ก ่บมจ. เอเชยี 
เอวเิอชัน่ ในวนัเดียวกบัวนัทีส่ง่รายงานตอ่สำานกังาน ก.ล.ต.

3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระสำาคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์  
ควรหลีกเล่ียงหรอืงดการซ้ือขายหลักทรพัยข์อง บมจ. เอเชยี  
เอวิเอช่ัน ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ัน
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมง
ภายหลังจากที่ข้อมูลภายในได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ 
ผูอ่ื้นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

มาตรการลงโทษหากมีการกระทำาการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติ
ดังกล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และบริษัทย่อย ถือ
เป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำางาน โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา  
การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจน 
การเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก  
ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

4) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอช่ัน และบริษัทย่อย ใช้ข้อมูลภายในท่ีมีหรืออาจมี
ผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงราคาของหลักทรพัยข์อง บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้
ล่วงรู้มาในตำาแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพ่ือการซื้อหรือ
ขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบ้คุคลอ่ืนซ้ือ
หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลักทรัพย์อ่ืน  
(ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือ 
ทางอ้อม ในประการทีน่า่จะเกดิความเสยีหายแก ่บมจ. เอเชยี  
เอวเิอชัน่ ไม่วา่ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่วา่การกระทำา
ดังกล่าวจะทำาเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือนำา 
ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระทำาดังกล่าว 
โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชื่น์  
(GRI 2-15)

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ได้กำาหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และให้
บรรจุเป็นหนึ่งในหัวข้อของจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำาเนินกิจกรรม 
ทางธุรกิจจะต้องทำาเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
และบริษัทย่อย เท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำาท่ีก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ โดยกำาหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วน 
ได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือ 
การมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วม 
การพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น
ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้อง 
นำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือ 
นำาเสนอต่อท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย จะต้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มี 
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์
ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำานักงาน ก.ล.ต.กำาหนด ทั้งรายงาน
ทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำาคัญท่ีมีผลกระทบ 
ต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูล
อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำารายงาน 
ทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ตลอดจนสารสนเทศ 
ท่ีเสนอต่อ ผูถ้อืหุน้ใน แบบ 56-1 One Report ดูแลคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินรวมท้ังงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ให้มีการ
จัดทำางบตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการตรวจสอบบัญชี 
โดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้และมีความอิสระดูแลให้ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น เลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำาเสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น มีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูล
สำาคัญเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเพ่ือ 
ทำาหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
และเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส 
และทันเวลา ตามข้อกำาหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทาน 
ระบบควบคุมภายในเ พ่ือให้ มีระบบการควบคุมภายในที่ มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ของบรษิทั นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมีการสอบทานพิจารณา
รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนที่จะนำาเสนอให้กับทาง 
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญ ดังนี้
1. วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท

2. เปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและมิใชข่อ้มูลทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง  
ครบถ้วน ตรงเวลา

3. จัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ
เงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในแบบ 56-1 One Report 

4. เปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการแตล่ะทา่น ตลอดจนบทบาทและ
หนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึ 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
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5. เปิดเผยเก่ียวกับจำานวนคร้ังท่ีกรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อย
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดยเปรียบเทียบจำานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี

6. กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

7. คณะกรรมการบรษิทัได้กำาหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
แจ้งต่อเลขานุการบริษัทซ่ึงเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
เกีย่วกบัการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั  
ก่อนการซ้ือขายหลักทรัพย์ และให้เปิดเผยสรุปรายงานการซ้ือ-ขาย 
หลักทรัพย์/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ให้ที่ประชุม  
คณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นตัวแทนในการส่ือสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และจัดการกับสาระสำาคัญของข้อมูล
ของบริษัทให้แก่ผู้ท่ีต้องการ เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนท่ัวไป 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีช่องทางเพ่ืออำานวยความสะดวก 
ในการติดต่อ ดังนี้

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน  
(Compliance) เพ่ือดูแลในด้านการเปิดเผยขอ้มูลผา่นชอ่งทางตา่งๆ 
เชน่ เวบ็ไซตบ์รษิทั เวบ็ไซตต์ลาดหลกัทรพัย ์แบบ 56-1 One Report 
เป็นต้น โดยสารสนเทศดังกล่าวต้องมีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
และครบถว้นตามทีก่ฎหมายกำาหนด ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้และผูล้งทนุ 
มีความเชื่อมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสของบริษัท

ความรับผิดชื่อบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยให้ความสำาคัญต่อสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่าง
บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี้ สามารถสรุปแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
ที่สำาคัญ ดังนี้

ผู้ถ่อหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งม่ันเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการ
ดำาเนนิธรุกจิเพ่ือสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยคำานงึถงึ 
การเจรญิเตบิโตของมูลค่าบรษิทัในระยะยาวด้วยผลตอบแทนทีดี่และ
ต่อเน่ือง รวมท้ังกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับผู้ถือหุ้น
ในการปกป้องสทิธขิัน้พ้ืนฐานของผูถ้อืหุน้ และการไม่กระทำาการใดๆ  
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดที่
ได้กล่าวในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทยีมกนั ตลอดจนดำาเนนิการใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปรง่ใส
และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้มีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจในเรื่องสำาคัญ เพ่ือรับทราบการดำาเนินงานและ
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และเพ่ือติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

ลูกค้า

บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจและ 
ความม่ันใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ  
ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งการรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง จึงได้กำาหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

• ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งม่ันที่จะยกระดับ
มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เปิดเผยข่าวสาร
ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  
และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง พร้อมริเร่ิมสินค้าและบริการใหม่ๆ  
ท่ีหลากหลาย ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของทุกคน

• รับฟังความคิดเห็นของลูกค้า ผ่านการสำารวจความพึงพอใจ
ในรูปแบบต่างๆ อาทิ การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าหลัง 
ใช้บริการผ่านระบบออนไลน์ (Net Promoter Score) หรือ  
การสำารวจความพึงพอใจของลกูค้าตอ่ประเด็นตา่งๆ รายไตรมาส 
(Customer Satisfaction Survey)

• เปิดช่องทางรับแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนผ่านทาง Live Chat 
(ask BO) ได้ตลอด 24 ชั่วโมง

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับไม่เปิดเผยข้อมูลของ
ลกูค้า โดยไม่ได้รบัอนญุาตจากลกูค้าหรอืจากผูมี้อำานาจของกลุม่
บริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
ที่เกี่ยวข้องตาม บทบังคับของกฎหมาย

ทั้งนี้ รายละเอียดการดำาเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อลูกค้าปี 2566 ปรากฏในหัวข้อ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

ท้ังน้ี บริษัทมีการนำาเสนอผลการดำาเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน อย่างสม่ำาเสมอในรูปแบบของการประชุมสรุปผลการดำาเนินงาน  
การพบนกัลงทุนทัง้แบบกลุ่มและแบบหนึง่ตอ่หนึง่ การประชมุทางโทรศพัท ์การเขา้รว่มงานประชมุหรอืสมัมนา (Conference) ซึง่จดัโดยสถาบนั
ต่างๆ รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกับตลาดหลักทรัพย์ฯ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนและทำาจดหมายข่าวที่นำาเสนอถึงฐานะ 
การเงินของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย โดยผูเ้กีย่วขอ้งสามารถทำาการนดัหมายผา่นระบบ IR Booking บนเวบ็ไซตเ์พ่ือเขา้รว่มประชมุกบัผูบ้รหิารหรอื
หนว่ยงาน นกัลงทนุสมัพันธใ์นเวลาทำาการได้ตลอดเวลา เพ่ือใหน้กัลงทนุได้ซักถามแนวทางดำาเนนิงานและกลยทุธข์องบรษิทั ตลอดจนการตอบ
ข้อซักถามจากนักลงทุนโดยตรงผ่านทางอีเมลและโทรศัพท์อย่างสม่ำาเสมอ สรุปกิจกรรมหลักปี 2565–2566 ดังนี้

หมายเหตุ: (1) กจิกรรมดังกลา่วจัดในรูปแบบการประชุมเสมือนจริงหรือการประชุมแบบพบหนา้กนัเตม็รูปแบบ

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ 02 562 5745-46
โทรสาร   02 562 5705
Email:   taa_investorrelations@airasia.com
Website: www.aavplc.com

(1) (1)
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คู่แข่งทางการค้า

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสรมิการแขง่ขนัทาง 
การค้าอย่างเสรีและดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขัน  
ที่เป็นธรรม รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง 
การค้าอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม และไม่กระทำาการใดๆ  
ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

สังคมส่วนรวม

บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ท่ีเติบโตและให้บริการ 
คนไทยมายาวนาน จึงตระหนักและมีจิตสำานึกในการตอบแทนและ 
ช่วยเหลือสังคม พร้อมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของท้องถิ่นที่บริษัท 
ดำาเนินธุรกิจ

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม พร้อม
ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน  
และมีนโยบายที่จะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ รายละเอียดการดำาเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบ 
ตอ่สงัคมสว่นรวมปี 2566 ปรากฏใน “รายงานการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื”

พนักงาน

ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

พนักงาน เป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญสู่ความ
สำาเร็จของบริษัทและบริษัทย่อย จึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม

คู่ค้า

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยถอืวา่คู่ค้าเป็นปัจจัยสำาคญัในการรว่มสรา้งมูลค่า
ให้กับลูกค้า ดังนั้นการดำาเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นำามาซ่ึง 
ความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมาย
ใดๆ ไม่มีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่
สุจริตในการค้ากับคู่ค้า มีการคำานึงถึงความเสมอภาคในการดำาเนิน
ธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือ
เง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และไม่เปิดเผยข้อมูล
ของคู่ค้ากับผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า นอกจากนี้ 
การคัดเลอืกคู่ค้าตอ้งทำาอยา่งยตุธิรรม โปรง่ใส โดยจะพิจารณาราคา
ซ้ือทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม และคำานงึถงึความสมเหตสุมผลด้านราคา 
คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผลที่เหมาะสมได้
เม่ือมีการตรวจสอบ ท้ังน้ี ให้ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง
ซึ่งได้กำาหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

เจ้าหนี้

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดทำาสัญญากับเจ้าหน้ีทุกประเภทอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย เสมอภาค และโปร่งใส โดยไม่เอาเปรียบคู่สัญญา 
หรือปกปิดข้อมูลสำาคัญใดๆ ที่อาจทำาให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย 
รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารเงิน 
กู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นำาเงินไปใช้ในทางท่ี 
อาจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหาย และดูแลหลักประกนัตา่งๆ ควบคุมใหมี้
การชำาระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้ใหก้บัเจ้าหนีเ้งินกูย้มืทกุประเภทอย่าง
ครบถ้วนตามกำาหนดเวลา และปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อ
ตกลงอย่างครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนี้ม่ันใจใน
ฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชำาระหนีท้ีดี่ หากเกดิกรณ ี
ที่ ไ ม่สามารถปฏิบัติตามเ ง่ือนไขแห่งสัญญาที่ตกลงกันไว้ ไ ด้  
บรษิทัจะแจ้งใหเ้จา้หนีท้ราบลว่งหนา้เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไขปัญหา

และบรรยากาศการทำางานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการทำางานเป็นทีม 
ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็น
ปัจเจกชน และความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยไม่นำาข้อมูลส่วนตัว 
เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับ
บุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย สำาหรับ
การวา่จ้าง การแตง่ตัง้โยกยา้ยพนกังาน และผลตอบแทนจะพิจารณา
บนพ้ืนฐานของคุณธรรม และการใชท้รพัยากรบคุคลใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้

นโยบายการจ้้างงาน

• บจ. ไทยแอร์เอเชีย สรรหาและคัดเลือกพนักงานโดยคำานึงถึง
อัตรากำาลงัคนใหเ้หมาะสมกบัขนาดและโครงสรา้งองค์กร รวมทัง้ 
ได้พัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพท่ีเหมาะสมกับตำาแหน่งงาน
และสอดคล้องกับค่านิยมของบริษัท ตลอดจนวัตถุประสงค์ 
แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน โดยปฏิบัติและให้โอกาสที่ 
เท่าเทียมกันกับบุคคล ทุกเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ 
อายุ ความทุพพลภาพ หรือกลุ่มคนผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

• กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานจะต้องมีความเสมอภาค และ
เป็นธรรม มีการทดสอบข้อเขียน การสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการ
ผู้มีประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ อย่างโปร่งใส

• ให้ความสำาคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัว
เดียวกัน พนักงานจะได้รับการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการอย่างเหมาะสม ภายใต้บรรยากาศการทำางานที่
อบอุ่นแบ่งปันประสบการณ์

• การชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวา่งรุน่พ่ี รุน่นอ้ง สง่เสรมิระบบพ่ีเล้ียง 
สอนงาน เพื่อให้พนักงานมีความสุขในการทำางาน

การบริหารสวัสดิการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงาน  
โดยมีนโยบายการจัดสวัสดิการให้ตรงกับความต้องการ และเป็นประโยชน์
แก่พนักงานมากที่สุด สวัสดิการที่สำาคัญ ได้แก่

• การตรวจสุขภาพประจำาปี
• ประกันชีวิตกลุ่ม 
• กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพิ่ม

ตามอายุการเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุด ร้อยละ 10
• ประกันสุขภาพกลุ่ม 
• สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย
• เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร 
• ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีจำานวน 8 แต้มต่อปี
• เงินช่วยเหลือสำาหรับพนักงานที่รักษาตัวด้วยโรคกลุ่มร้ายแรง 

ดังต่อไปน้ี โรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง โรคไตวาย 
และโรคปอด

• ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส
• ตั๋วเครื่องบินส่วนลดร้อยละ 90 จำานวนไม่จำากัดต่อปี
• ชุดเครื่องแบบสำาหรับพนักงาน
• เงินชว่ยเหลอืกรณบีคุคลใกลช้ดิในครอบครวัเสยีชวีติ ได้แก ่บดิา

มารดา คู่สมรส และบุตร 
• เงินช่วยเหลือครอบครัวของพนักงานกรณีพนักงานเสียชีวิต

การบริหารคุ่าจ้้างแลัะผลัต้อบแที่น

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนท่ียึดหลัก 
เป็นธรรม เหมาะสม สอดคล้องตามความรู้ ความสามารถ ตำาแหน่งงาน 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยมีการสำารวจค่าตอบแทนกับ 
ตลาดแรงงานภายนอกและบริษัทช้ันนำา เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม 
สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและเพ่ือดึงดูดผู้มีความรู้ 
ความสามารถใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน



090
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

กิจ้กรรมพนักงานสัมพันธ์์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น 
ในการทำากจิกรรมและมีสว่นรว่มในการสรา้งสรรค์กจิกรรมภายในของ
พนักงานหลากหลายรูปแบบ เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
พนักงานกับพนักงาน พนักงานกับองค์กร ตลอดไปจนถึงพนักงาน
กับชุมชน ก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะและนำาไปสู่ความสุข  
ในการทำางานร่วมกันในองค์กร ได้แก่

• กิจกรรมอาสาสมัครเพื่อสังคม อาทิเช่น กิจกรรม Allstars Do 
Good สายการบินไทยแอร์เอเชีย ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญและ
ประโยชน์ของความปลอดภัยในการเดินทางโดยเคร่ืองบินรวม
ไปถึงความปลอดภัยในชีวิตประจำาวัน ทางสายการบินไทยแอร์
เอเชียจึงจัดกิจกรรมอาสาสมัคร Safety on Tour 2023 นำาทีม
โดยแผนก Corporate Safety พร้อมด้วยอาสาสมัครพนักงาน
สายการบินไทยแอร์เอเชียจากแผนกต่างๆ อาทิเช่น แผนกลูกเรือ 
แผนกนักบิน แผนกทรัพยากรบุคคล ในการนี้อาสาสมัครจาก
สายการบนิไทยแอรเ์อเชยีได้เขา้ไปใหค้วามรูแ้กน่กัเรยีนโรงเรยีน
พระหฤทยัดอนเมือง ชัน้มัธยมศกึษาปีที ่6 จำานวนทัง้สิน้ 130 คน 

• กิจกรรมครบรอบวันก่อตั้งบริษัท ผู้บริหารและพนักงานร่วม
ทำาบุญครบรอบวันเกิดตามพิธีกรรมของแต่ละศาสนาตลอดทั้ง
เดือนกุมภาพันธ์

• กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพกายของพนักงาน โดยมี บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รณรงค์การดูแลสุขภาพของพนักงานและเป็นผู้สนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ โดยพนักงานสามารถใช้ Application ใน Smart 
phone โดยใช้ Application มีช่ือว่า Wirtual เพ่ือติดตามผล  
การออกกำาลังกายของพนักงาน เช่น การเดิน หรือการว่ิง หลงัจาก
ติดตามผลการออกกำาลังกายของพนักงาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้มีการมอบรางวัลให้แก่พนักงานท่ีเดินหรือว่ิงได้มากท่ีสุดอีกด้วย

• กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพจิตของพนักงาน ทาง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เล็งเห็นถึงความสำาคัญของสุขภาวะทางจิตใจของพนักงาน จึงได้

มีการสนับสนุนให้พนักงานใช้บริการปรึกษาปัญหาสุขภาพจิตที่ 
ทางบริษัทริเริ่มให้ ภายใต้ชื่อ ‘Allstars Peer Support’ และ
กิจกรรม Mental Health Care ผ่านโปรแกรมที่ชื่อว่า Naluri  
ที่จะมีโค้ชรับปรึกษาปัญหาให้แก่พนักงานตลอด 24 ชั่วโมง

• กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมทักษะการวางแผนการเงินส่วนบุคคล 
เบ้ืองต้น ให้แก่พนักงาน ครอบคลุมด้านการหารายได้ ด้านค่าใช้จ่าย  
ด้านการออม ด้านการวางแผนเกษียณ และด้านการลงทุน  
จากธนาคารและสถาบันที่ปรึกษาด้านการเงิน

• กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์อ่ืนๆ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และ 
ช่องทางปกติ เนื่องจากสถานการณ์ โควิด-19 ได้มีการคลี่คลาย
ลงในปีที่ผ่านมา ทางบริษัทริเริ่มจัดกิจกรรมต่างๆ ผ่านทาง 
ช่องทางปกติเพ่ือให้พนักงานได้เข้ามาพบปะกันแบบตัวต่อตัว
จำานวนหลายกิจกรรม ต่อเน่ืองด้วยการทำาถ่ายทอดสดผ่าน 
Workplace Live ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้พนักงานได้ร่วม
กิจกรรมโดยทั่วกัน เช่น CEO Town Hall เพื่อแจ้งรายละเอียด
เกี่ยวกับบริษัทใหพ้นกังานไดร้ับทราบ กจิกรรมแข่งเกมออนไลน ์
ROV Tournament กิจกรรมโยคะหลังเลิกงาน กิจกรรมการให้
ความรู้จากแพทย์เฉพาะทางเพ่ือให้ความรู้ และป้องกันความ
เสีย่งจากการเกดิโรคตา่งๆ เชน่ โรคตบั โรคมะเรง็ ฯลฯ กจิกรรม
การให้คำาปรึกษาด้านสุขภาพจิตจากโค้ชสุขภาพจิต เป็นต้น 

• กิจกรรมงานขอบคุณพนักงานประจำาปี 2566 เป็นโอกาสท่ีดีที่
ผู้บริหารและพนักงานได้พบปะสังสรรค์พูดคุยกันในแต่ละฝ่าย 
และเพ่ือแสดงความขอบคุณต่อพนักงานที่ปฏิบัติงานเพ่ือ 
แอร์เอเชียอย่างพากเพียรมาตลอดทั้งปี ได้มีการจัดการแสดง 
ของพนักงานและการแสดงวงดนตรีของพนักงาน และเน่ืองด้วยปีน้ี
ปี 2566 เป็นปีที่ บจ.  ไทยแอร์เอเชีย ได้ก้าวเข้าสู่ปีที่ 20 จึงมี
การรวบรวมรูปภาพความประทับใจจากปีต่างๆเพ่ือให้พนักงาน
ได้รว่มกนัรำาลึกถงึความสำาเรจ็และความสนกุสนานในปีทีผ่า่นมา 
รวมไปถึงยังมีการเลี้ยงอาหารค่ำาให้แก่พนักงานอีกด้วย 

การพัฒนาบุคลากร

ด้วยเจตนารมณ์ที่ต้องการสร้างบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง บจ. ไทย
แอร์เอเชีย จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและ
เตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับการแข่งขัน ซ่ึงจะช่วยขับเคล่ือน
และสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือผลักดันและให้โอกาสในการพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพที่มี 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศของการทำางาน 
เชงิรกุเนน้ฝกึฝนทกัษะพัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเอง เพ่ือให้
เกดิความเชือ่ม่ันพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายทีเ่กดิขึน้
ในการแข่งขันทางธุรกิจซึ่งมีมากขึ้น

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักว่าการสูญเสียบุคลากรหลัก
ใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัสำาคญัต่อบรษิัท สง่ผลให ้
บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการให้สิ่งจูงใจบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติ
งาน และยกระดับทกัษะและความสามารถของพนกังานด้วยการใหฝ้กึ
อบรม โดย บจ.  ไทยแอร์เอเชีย ให้พนักงานเข้าร่วมการประชุมและ
เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้พนักงานได้รับและยกระดับ
ทกัษะและความสามารถทีเ่กีย่วขอ้ง (ทัง้ในด้านการปฏบิตังิานและการ
พัฒนา) โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ การฝึกอบรมขณะ
ปฏิบัติงานเป็นแนวทางสำาคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายโอนความรู ้
จากผูเ้ชีย่วชาญไปยงัพนกังานใหม่หรอืพนกังานระดับปฏบิตังิาน การ
ลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ช่วยเพ่ิมความสามารถของพนักงานที่มีอยู่
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนี้ กิจกรรมด้านการพัฒนาเหล่านี้
ยังช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานฝ่ายบริหารระดับต้นและ
ระดับกลาง เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการรบัผดิชอบงานของผูบ้รหิาร
ระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

การจัดการฝึกอบรมตามความจำาเป็นของแต่ละส่วนงาน ดังรายการ 
ต่อไปนี้

นักบิน

นักเรียนการบินทุกคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้าฝึก
อบรมใน บมจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ (“BAC”) ซึ่งเป็นการ
เข้าฝึกอบรมในประเทศ โดย BAC มีอุปกรณ์ฝึกอบรมที่ทันสมัย 
และได้รับใบรับรองจากสำานักงานบริการการบินแห่งชาติ (FAA)  
ข้อกำาหนดการบินร่วมกัน (JAR) และสำานักงานการบินพลเรือน
แห่งประเทศไทย (CAAT) รวมทั้งมีหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย มิได้เลือกปฏิบัติในการสรรหานักเรียนการบิน ทั้งนี้ 
พนักงานจากหลายแผนกสามารถสอบเข้าคัดเลือกในหลักสูตรนี้ได้ 
ทั้งนี้ นักเรียนการบินมักจะจบการศึกษาหลังจากฝึกอบรมนาน 1 ปี 
หลังจากนั้น นักเรียนเหล่านี้ต้องฝึกฝนด้วยระบบจำาลองการบิน  
(Simulator) เพื่อขับเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ใหค้วามชว่ยเหลือนกัเรยีนการบนิในการใหเ้งินสนบัสนนุค่าฝกึอบรม 
โดยมีขอ้ผกูมัดตามสญัญาเพ่ือแลกกบัการทีน่กัเรยีนตอ้งใหค้ำามัน่วา่
จะทำางานกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นระยะเวลา 10 ปี

นักบินที่ได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยัง 
ไม่ผ่านการฝึกอบรมเพ่ือขับแบบของอากาศยานโดยเฉพาะจะต้อง
ผ่านการฝึกอบรมดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ แบบของอากาศยานคือ
การจัดหมวดหมู่ที่อนุญาตให้นักบินคนหนึ่งขับอากาศยานแบบหนึ่ง 
โดยเฉพาะ ปัจจุบันนักบินใช้ระบบจำาลองการบินของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส 
A320 ซ่ึงดำาเนินการโดย CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ซ่ึงต้ังอยู่
ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

หลักสูตรสำาหรับนักบิน
• Meteorological
• Weight & Balance procedures
• Flight Operation, Report, Form, Merlot
• Pilot Transit Check
• Auto Flight
• Aircraft System Examination
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ลั้กเรือ

โครงการฝึกอบรมลูกเรือระยะเวลาประมาณ 60 วัน (รวมวันหยุด)  
จัดขึน้ท่ีศนูยฝ์กึเอเชยี เอวเิอชัน่ อะคาเดม่ี ในกรงุเทพฯ การฝกึอบรม
ทั้งหมดดำาเนินการ โดยผู้ฝึกสอนที่ได้รับใบอนุญาตจากสำานักงาน 
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และ/หรือ ได้รับการรับรองจาก 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยมีทั้งหลักสูตรภาคบังคับตามข้อกำาหนด
ของสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และหลักสูตรเพ่ิมเติม
ต่างๆ เช่น การประกาศต่อสาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแล
ผู้โดยสาร การขายสินค้าบนอากาศยาน และทักษะด้านการขาย

อนึ่ง การฝึกอบรมลูกเรือจะใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน
เท่านั้น และจะต้องฝึกอบรมเพื่อทบทวนความรู้ความสามารถ ตาม
วงรอบที่ได้กำาหนดไว้ตามข้อบังคับของสำานักงานการบินพลเรือน
แห่งประเทศไทย เพ่ือรักษามาตรฐานความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติการบิน

หลักสูตรสำาหรับลูกเรือ
• Safety Emergency Procedures
• First Aid and In-flight Medical Events
• Safety Management System
• Crew Resource Management
• Dangerous Goods Regulations
• Aviation Security

พนักงานภาคุพ่�นดิน

บุคลากรให้บริการลูกค้าภาคพ้ืนดินผ่านโครงการฝึกอบรมด้าน
การบริการลูกค้า ซึ่งจัดขึ้นที่ศูนย์ฝึกเอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดมี่ ใน
กรงุเทพฯ โดยครอบคลมุถงึการฝกึอบรมในระบบการสำารองทีน่ัง่และ
การลงทะเบียนขึ้นอากาศยาน (check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
วิธีปฏิบัติด้านการติดตามสัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการ 
ลูกค้า พนักงานภาคพ้ืนดินเข้ารับการฝึกอบรมตลอดท้ังปี เช่น  
การฝึกอบรมเพ่ือแยกแยะสินค้าอันตราย การปฐมพยาบาล  
และการรับมือภัยคุกคามจากระเบิด

นอกจากนี้ บุคลากรประจำาภาคพ้ืนดินยังผ่านการฝึกอบรมด้านการ
ให้บริการในลานจอด (Ramp Training) เป็นระยะเวลา 2-3 สัปดาห์ 
ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการขับยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของขึ้น
อากาศยานและการขนถ่ายของออกจากอากาศยาน การให้สัญญาณ 
รบัสง่อากาศยาน การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภัยของลานจอด 
และวิธีการปฏิบัติในกรณีฉุกเฉิน นอกจากนี้ พนักงานใหม่ยังต้อง
เรยีนรู้เกีย่วกบัขอ้บังคบัดา้นการบนิพลเรอืน แผนผังของอากาศยาน 
และข้อบังคับว่าด้วยการเคล่ือนย้ายของยานพาหนะภายใน 
ท่าอากาศยาน นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตร
ทักษะการเป็นหัวหน้างานมืออาชีพ (Supervisory Skills for Team 
Leader) ใหก้บัหวัหนา้ทมีบรกิารในลานจอด (Ramp Team Leader) 
ที่ต้องบริหารพนักงานจำานวนมาก เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารคน 
และบริหารผลงานอย่างมืออาชีพ

หลักสูตรสำาหรับพนักงานต้อนรับภาคพื้น
• Customer Service Excellence
• Central Baggage Tracing Office
• Sky Speed
• Duties & Checks
• Disability Equality Training

หลักสูตรสำาหรับพนักงานกองลานจอด
• Ramp Ground Handling
• Aircraft Pushback
• Initial Airside Safety and ERP Plan

วิศวกร

วิศวกรทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมที่ CAE 
Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ในกัวลาลัมเปอร์ และศูนย์ฝึกเอเชีย  
เอวิเอชั่น อะคาเดมี่ ในกรุงเทพฯ หลักสูตรการฝึกอบรมมีระยะเวลา  
52 วัน โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภาคปฏิบัติเพ่ิมเติมอีก 6 เดือน  
และการทดสอบโดยแผนกควบคุมคุณภาพ ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ในภายหลงั ทั้งนี้ วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตอบแทนด้วยการ
ให้คำาม่ันว่าจะทำางานให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 3 ปี วิศวกร
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจำาการอยู่ท่ีฐานปฏิบัติการการบินของ
บริษัทในกรุงเทพฯ (ดอนเมือง) กรุงเทพฯ (สุวรรณภูมิ) ภูเก็ต เชียงใหม่

หลักสูตรสำาหรับวิศวกร
• Maintenance Familiarisation
• AMOS Training
• Aircraft And System Familiarisation
• Fuel Tank Safety
• Basic Electronic

หลักสูตรสำาหรับตำาแหน่งงานอื่นๆ
Soft skills training
• Leading in you Program for Senior cabin crew
• 7 Service wonders for Guest services
• Celebrating diversity
• Effective Time Management
• Effective Communication Skills
• Change management course 
• Coaching for great performance course
• Managing performance through DE&I course

• Proactive leader
• Self mastery
• Service experience programmed
• Systematic thinking development
• Win the diversity at work Data Management
• Building Psychological Safety at Work

ความปลอดภยั อาชื่วีอนามยั และสภาพแวดล้อม 
ในการทำางาน

ในปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมการทำางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้ดำาเนินงานด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับ 
การบินภายใต้ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย (Safety Management 
System) ซ่ึงมีฝ่ายความปลอดภัย คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยของนักบิน คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของลูกเรือ  
คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของฝ่ายวิศวกรรม และคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน ทำาหน้าท่ี
ประสานงานโครงการต่างๆ ซ่ึงรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร เพ่ือมุ่งเนน้ใหอ้งค์กรมีการบรหิารจัดการด้านความปลอดภัย
อย่างยั่งยืน

ในปีท่ีผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดำาเนินการสนับสนุนและส่งเสริม 
การดำาเนินงานด้านความปลอดภัย โดยการจัดทำากิจกรรมส่งเสริมด้าน
ความปลอดภัยท่ีมุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยท่ัวท้ัง
องค์กร (AirAsia Safety Culture) โดยกำาหนดให้ความปลอดภัยเป็น
หน่ึงในค่านิยมขององค์กร หรือท่ีเราเรียกว่า Allstars Values โดยใช้
ช่ือว่า Safety Always และให้คำาอธิบายค่านิยมข้อน้ีว่า “ความปลอดภัย
เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกคน” จนกลายเป็นวัฒนธรรมความ
ปลอดภัย “Safety Culture” ท่ีย่ังยืนในรูปแบบต่างๆ อาทิเช่น
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• กจิกรรม Safety Day ปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหท้กุคนมีสว่นเสรมิสรา้ง
วัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร

• กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Report) ซึ่งเน้น 
การมีส่วนร่วมของพนักงานในการค้นหาอันตราย หรือ 
สภาพแวดล้อมในการทำางานที่ไม่ปลอดภัย และดำาเนินการ
ปรบัปรงุแกไ้ขอันตรายทีไ่ด้รบัรายงานจากพนกังาน เพ่ือเป็นการ
ป้องกนัอุบัตเิหตเุชงิรกุ โดยผา่นชอ่งทางการรายงานหลากหลาย
ช่องทาง อาทิ ระบบการรายงานด้านความปลอดภัยที่เรียกว่า 
REDEYE ซ่ึงพนกังานสามารถรายงานได้ทัง้ในคอมพิวเตอร ์หรอื 
Application ในโทรศัพท์มือถือ

• กิจกรรมการฝึกทำานายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi Training 
= KYT) มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคนสามารถวิเคราะห์หรือ 
คาดการณ์อันตรายท่ีแอบแฝงในการปฏิบัติงาน แล้วหาทางป้องกัน
อันตรายดังกล่าวได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

• กิจกรรมจุลสารด้านความปลอดภัย (Safety Journal) โดยจะ
สื่อสารสาระ ความรู้ต่างๆ ด้านความปลอดภัยเดือนละ 1 ครั้ง 
เพื่อสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของพนักงาน

• กิจกรรม Well Done Awards เพื่อมอบใบประกาศนียบัตรด้าน
ความปลอดภัยให้กับพนักงานที่พบและรายงานสิ่งผิดปกติหรือ
อันตรายจากการปฏิบัติงาน

• กิจกรรม Safety Improvement เป็นการปรับปรุงพัฒนาพ้ืนที่
หรือขั้นตอนการทำางานตามหลักการของ “Kaizen”

• การจัดทำาและทบทวนคู่มือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้การ
รับมือสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเปน็ไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
เหมาะสม และทนัสมัย เป็นไปตามขอ้กำาหนดขององค์การการบนิ
พลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO)

1) การอบรมให้กับนักบินและลูกเรือเป็นประจำาทุกปี อาทิ 
- Crew Resource Management 
- Safety Emergency Procedure 

2) การอบรมให้กับพนักงานทุกคน อาทิ
- Emergency Response Plan 
- Safety Management System 
- Human Factors
- Dangerous Goods Regulations
- การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น (First Aid Training and Medical 

Evaluation Training)
- โรคจากการทำางานและโรคจากสิง่แวดลอ้ม (Occupational 

Disease and Environmental Disease)
- อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHS) สำาหรับพนักงาน 

ทุกคนและผู้รับเหมาท่ีเข้ามาปฏิบัติงานให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ทัง้นี ้บรษิทัมีเป้าหมายและดัชนชีีว้ดัด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน โดยมีสถิติการเกิดอุบัติเหต-อุบัติการณ์
ภาคพื้น ประจำาปี 2566 อยู่ที่ 4.45 ต่อ 10,000 เที่ยวบินขาออก  
ซ่ึงมีอัตราลดลงจากปี 2565 อยู่ร้อยละ 0.9 โดยสรุปอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน  
ส่วนใหญ่น้ัน คืออุบัติเหตุท่ีเกิดจากการขับข่ีรถและอุปกรณ์ภาคพ้ืน  
ซ่ึงมีความเกี่ยวข้องกับการกระทำาที่ไม่ปลอดภัยและสภาพการณ์ 
ที่ไม่ปลอดภัย 

ด้วยเหตุนี้ ทางบริษัทจึงต้องมีการปรับปรุงระบบความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางานอย่างต่อเนื่อง  
โดยการค้นหาอันตราย และประเมินความเสี่ยง รวมท้ังทบทวน
มาตรการการป้องกันเพ่ือลดความเสี่ยงและอันตรายในการทำางาน
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีมาตรการต่างๆ เช่น การแก้ไข 
เชิงวิศวกรรม การให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับความเส่ียงในงาน  
การทบทวนกำาหนดกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยท่ีครอบคลุม
ลักษณะงานอยู่เสมอ การนำาเทคโนโลยีมาช่วยในการทำางาน เพราะบริษัท
ถือว่าความปลอดภัยน้ัน คือหัวใจหลักในการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชื่น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินธุรกิจ 
โดยให้ความสำาคัญและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในทุกๆ ด้าน  
โดยจะไม่กระทำาการใดที่เป็นการละเมิดหรือมีส่วนร่วมในการละเมิด
สทิธมินษุยชนทีก่ระทำาโดยบคุคลอ่ืน และจะปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อ
สิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจะไม่เลือกปฏิบัติ
ต่อบุคคลใดๆ ด้วยเรื่องความแตกต่างของเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา 
เพศ สญัชาต ิอาย ุความทพุพลภาพ หรอืสถานภาพอ่ืนใดทีถ่อืวา่เป็น 
สิทธิมนุษยชน โดยจะนำาวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิ
มนุษยชนท่ีสมเหตุผลและครอบคลุมมาประยุกต์ใช้กับการดำาเนินงาน
ทั้งหมด

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดำาเนินการศึกษา
และตดิตามการเปล่ียนแปลงหรอืเพ่ิมเตมิของกฎเกณฑแ์ละกฎหมาย
ใดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำาเสมอเพ่ือส่งเสริมนโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

• การจัดทำาและทบทวนคู่มือระบบการบริหารงานความปลอดภัย 
เพ่ือให้การดำาเนินการและการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันสมัย ตามข้อกำาหนดของ
องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO)

• การจัดทำาและทบทวนคู่มือระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำางานตามที่พระราชบัญญัติ  
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
พ.ศ. 2554 กำาหนด

• การจัดทำาและทบทวนแผนรบัมือสถานการณฉ์กุเฉนิสำาหรบัแตล่ะ
สถาน ีทัง้สถานภีายในประเทศและสถานตีา่งประเทศ เพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให้เกิดความเหมาะสม
กับแต่ละสถานี

• การประชมุคณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพ
แวดลอ้มในการทำางาน เพ่ือทบทวนผลการดำาเนนิงานด้านความ
ปลอดภัย เดือนละ 1 ครั้ง

• การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำางาน อาทิ การตรวจวัด
ระดับเสียงสะสม (Noise dose monitoring) ท่ีพนักงานได้รับ  
การตรวจวัดระดับแสงสว่างในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน และการตรวจวัด 
สารเคมีในส่ิงแวดล้อมการทำางาน เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อม 
ในการทำางานที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพของพนักงาน

• การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงตามที่กฎหมายกำาหนดให้
กับพนักงานก่อนเริ่มงาน ตรวจประจำาปี และการตรวจสุขภาพ
ประเมินความพร้อมก่อนกลับเข้าทำางานหลังจากได้รับบาดเจ็บ
หรือเจ็บป่วย

• การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามความจำาเป็นในการฝึกอบรม
ของแต่ละส่วนงาน โดยแบ่งเป็น
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นอกจากนี้ ยังมีการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนแก่
กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทั้งด้านนโยบายและด้าน 
ปฏิบัติการ รวมท้ังให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ
ตรวจสอบและรายงานหากมีการพบเห็นการกระทำาที่เป็นการละเมิด
สิทธิมนุษยชนได้ ผ่านกระบวนการร้องเรียนของบริษัท (Whistle 
Blower) โดยในปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่อง
การละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อพนักงาน

• ดำาเนินการสรรหาบุคลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค  
เปิดโอกาสใหท้กุคนมีสทิธเิทา่เทยีมกนัในการสมัครและสอบเป็น
พนกังานภายใตก้รอบของกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้ง  
โดยไม่มีการแบ่งแยกในเรื่องเพศ รวมถึงผู้มีความบกพร่องทาง
ร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถทำางานได้

• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ โดยพนักงาน
ทั้งหมดถูกตกลงจ้างงานภายใต้ข้อกำาหนดและเง่ือนไขการจ้าง
งานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือธรรมเนียม
ปฏิบัติ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูก
บังคับ หรือการใช้แรงงานเกินมาตรฐานการจ้างงาน 

• ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอมให้มี 
การเลือกปฏิบัติ และจะดำาเนินการเพ่ือรับรองโอกาสท่ีเท่าเทียมกัน
สำาหรับพนักงานทุกคน

• มีนโยบายดำาเนินงานเพ่ือรับประกันว่าพนักงานจะมีสิทธิในด้าน
ความปลอดภัยส่วนบุคคลตลอดจนมีสิทธิที่จะมีสถานที่ทำางาน
ที่สะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ

• ไม่ใช้หรือยอมรับการลงโทษทางร่างกาย การบังคับข่มเหงทาง
ร่างกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่่น

เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติ  
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้าง รวมทั้งชุมชน 
ที่อยู่รอบสถานประกอบการ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว
อย่างเท่าเทียม รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำาเนินธุรกิจและ 
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายหรือข้อกำาหนดที่
เกีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญา ไม่วา่จะเป็นเครือ่งหมายการค้า 
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้าน
อื่นที่กฎหมายกำาหนด เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์
ถกูตอ้ง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอรท์กุชนดิจะตอ้งผา่นการตรวจสอบ
และลงโปรแกรมโดยฝา่ยนวตักรรมเชงิพาณชิยแ์ละเทคโนโลยเีทา่นัน้  
การส่งเสริมให้พนักงานตรวจสอบผลงานหรือข้อมูลท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น

การส่่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแส 
การกระทำาผิด  
(GRI 2-16, 2-25, 2-26)

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือ 
แจ้งเบาะแสการกระทำาผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยสามารถรายงานตรงไปยัง
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบได้ที่ 
E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com และ  
  thaiwhistleblower@airasia.com

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ “การกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี” และหัวข้อย่อย “ช่องทางการร้องเรียน” ซึ่งข้อมูล 
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ 
โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำาเนินการสั่งการ
ตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทต่อไป

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชื่ัน

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ดำาเนนิธรุกจิอยูบ่นพ้ืน
ฐานของความโปรง่ใส สจุรติ และเป็นธรรม โดยกำาหนดใหโ้ครงสรา้ง
องค์กรมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำางาน  
สายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้มีการถ่วงดุล 
อำานาจระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งได้กำาหนดหลักปฏิบัติ
สำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยถือเป็นภาระหน้าที ่
ร่วมกันในการปฏิบัติหน้าท่ี และเพ่ือให้การตัดสินใจและการดำาเนินการ 
ทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณา
และปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

คำานิยาม

คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ใน 
รปูแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ใหค้ำาม่ัน เรยีกรอ้ง หรอื
รบั ซึง่เงิน ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ่ื์นใดซ่ึงไม่เหมาะสมกบัเจ้าหนา้ที ่
ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ 
ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทำาหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกิจ  
หรือแนะนำาธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพื่อให้ได้มาหรือรักษา

ไว้ซ่ึงผลประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของ
ท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระทำาได้

นโยบายภาพรวม

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และ 
บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ดำาเนนิการหรอืยอมรบัการทจุรติคอรร์ปัชนั ในทุก
รปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม และใหมี้การสอบทานการปฏิบตัติาม
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งสม่ำาเสมอ ตลอดจนทบทวน 
การกำาหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถงึแนวทางการปฏบิตั ิเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำาหนดของกฎหมาย

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชื่อบ

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำาหนด
นโยบายและกำากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านทุจริต
คอรร์ปัชนัทีมี่ประสทิธภิาพ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ฝา่ยบรหิารได้ตระหนกั
และให้ความสำาคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
สอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน
และการประเมินความเสี่ยงเพื่อให้ความมั่นใจว่า ระบบดังกล่าว
มีความเสีย่งทีจ่ะทำาใหเ้กดิโอกาสการทจุรติทีมี่ผลกระทบตอ่ฐานะ
ทางการเงินและการดำาเนินการของบริษัทน้อยที่สุด และมีความ
เหมาะสมเพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐาน
สากล ตลอดจนรับเรื่องแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันที่คนใน
องค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องและตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงเสนอ
เรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาบทลงโทษ
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบในการกำาหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและ 
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายนำาไปใช้ปฏิบัติ รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของ
ระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำาหนดของกฎหมาย

4) หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีกำาหนดไว้  
และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน  
และการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริตท่ีเกิดจากการตรวจ
สอบการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ รวมถงึ 
การปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายในเร่ือง
การตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชัน

แนวทางการปฏิบัติ

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบาย
ตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัและจรรยาบรรณธรุกจิ โดยตอ้งไม่เขา้ไป
เกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2) เม่ือพนักงานพบเห็นการกระทำาที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชันที่
เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีหน้าที่ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิตา่งๆ หาก
มีขอ้สงสยัหรอืขอ้ซักถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคับบญัชา หรอืบคุคล
ที่กำาหนดให้ทำาหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำาหนดไว้

3) บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเป็นธรรม
และคุ้มครองพนกังาน หรอืผูแ้จ้งเบาะแสในเรือ่งทจุรติคอรร์ปัชนั 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการ
รายงานการทุจริตคอร์รัปชันตามท่ีกำาหนดไว้ใน Whistleblowing Pol-
icy

4) ผู้ท่ีกระทำาการทุจริตคอร์รัปชันถือเป็นการกระทำาท่ีผิดจรรยาบรรณ
ธุรกิจซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีกำาหนด
ไว้ นอกจากน้ี อาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำาน้ันเข้า
ข่าย ผิดกฎหมาย

5) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให้
ความรู้และทำาความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนที่ปฏิบัติหน้าที่ 
หรือดำาเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้อง หรืออาจส่งผลกระทบต่อบริษัท
และบรษิทัยอ่ยในเรือ่งทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายตอ่ตา้น
ทุจริตคอร์รัปชันนี้

6) การดำาเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้
ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีกำาหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ หลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ รวมท้ังระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอ่ืนใด
ท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจกำาหนดข้ึน 
ต่อไป อย่างไรก็ตามเพ่ือความชัดเจนในการดำาเนินการในเร่ืองท่ีมีความ
เส่ียงสูงการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเร่ืองดังต่อไปน้ี

การรับเงินหร่อผลัป็ระโยชน์ต้อบแที่น

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์
ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้า หรือจากบุคคลใด
อันเนื่องจากการทำางานในนาม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน 
หรือเรี่ยไรเงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ทำาธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจาก
ธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือ
สถาบันการเงินดังกล่าว

การรับของขวัญแลัะการรับเลั่�ยงรับรองที่างธ์ุรกิจ้

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน งดการรับของขวัญทั้งที่เป็น 
ตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่สามารถรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจจาก
ลกูค้า คู่ค้า หนว่ยงานภายนอก หรอืบคุคลใดๆ ซึง่อาจมีอิทธพิล
ต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ

การเสนอเงิน สิ�งจ้้งใจ้หร่อรางวัลั

• บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ไม่มีนโยบายเสนอ
เงิน สิ่งจูงใจ ของกำานัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่
ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ธุรกิจ ยกเว้นการใหก้ารเลีย้งรบัรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม 
ส่วนลดการค้า และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

เงินบริจ้าคุเพ่�อการกุศลั หร่อเงินสนับสนุน

• การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามขั้นตอนตามที่
ได้กำาหนดไว ้โดยมีการสอบทานการอนมัุตริายการจากผูมี้อำานาจ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้ง 
มีการติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุน นำาไป
ใช้ตามวัตถุประสงค์และ ไม่ถูกนำาไปเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชื่ัน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดทำาการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
คอร์รัปชันซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท และทำาการประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม 
ควบคุม และรวบรวมสถานะความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชันในภาพรวม 
ให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนดำาเนินการ 
ตรวจสอบกรณีต้องสงสัยและมีความเสี่ยงที่จะกระทำาทุจริต และ
มีการจัดทำาเป็นรายงานนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส โดยในปี 2566 ได้วิเคราะห์
และประเมินความเส่ียงของธุรกิจเพ่ือระบุการดำาเนินงานของฝ่ายต่างๆ ท่ีมี
ความเส่ียงว่าอาจมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การตกแต่ง  
การปลอม หรือการเปล่ียนแปลงบันทึกหรือเอกสารหรือรายงานทางการเงิน  
การใช้สินทรัพย์ของกิจการ ในทางท่ีผดิหรอืยกัยอกสนิทรพัยข์องกจิการ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทในทาง 
มิชอบ และการคอรร์ปัชนัในรปูแบบต่างๆ เป็นต้น ท้ังน้ี ข้อมูลท่ีได้จาก
การประเมินจะนำามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการวาง
แนวทางการตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกนัการทจุรติ
ในการปฏิบัติงาน  โดยการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี

การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชื่ัน 

เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดำาเนินการ
ดังต่อไปนี้

1) เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทาง 
การส่ือสารของบริษัท เช่น เว็บไซต์ และ แบบ 56-1 One Report 
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

2) จัดให้มีการอบรมในเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่พนักงานใหม่

3) ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำาเสมอทุกปี

การรายงานการมีส่วนได้เสีย

บริษัทได้กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรายงานการมี  
ส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อเริ่มดำารงตำาแหน่ง หรือ
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ โดยกรรมการมีหน้าที่จัดทำา
รายงาน การมีสว่นได้เสยีใหก้บัเลขานกุารบรษิทั สำาหรบัผูบ้รหิารและ
พนกังาน มีหนา้ทีร่ายงานการมีสว่นได้เสยีใหก้บัฝา่ยทรพัยากรบคุคล

จรรยาบรรณธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน มีนโยบายการดำาเนินธุรกิจ โดยยึดม่ันใน
มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัทและ
บริษัทย่อย การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สิน  
และส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนให้ความสำาคัญ และมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
โดยกรรมการและพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมท้ังลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทได้ทำาการเปิดเผย “หลักจริยธรรม
ธุรกิจฉบับสมบูรณ์” ไว้บนเว็บไซต์บริษัทท่ี  
www.aavplc.com ภายใตห้วัข้อ “การกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี” และหัวข้อย่อย “นโยบายการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดีและเอกสารดาวน์โหลด” 

และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการในปี 2566

ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการทบทวนหลักปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โดยดำาเนินการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกำากับดูแล รวมถึงติดตามพัฒนาการด้านการกำากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติท่ีดีท้ังภายในประเทศและระดับ
สากล เพ่ือนำามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย สำาหรับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (CG Code) บริษัทได้นำามาปรับใช้ให้เข้ากับบริบททางธุรกิจเป็นส่วนใหญ่แล้ว โดยหลักปฏิบัติในเร่ืองใดท่ียังไม่ได้มีการกำาหนดไว้เป็น
นโยบายหรือยังไม่ได้นำามาปรับใช้ อันเน่ืองมาจากหลักการในเร่ืองน้ันยังไม่สอดคล้องกับบริบทและการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบัน  
คณะกรรมการบริษัทจะทำาการพิจารณาและทบทวนเพ่ือพัฒนาและติดตามดูแลให้มีการดำาเนินการ เพ่ือให้ครอบคลุมและทันต่อพัฒนาการด้าน 
การกำากับดูแลกิจการท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนาคตต่อไป ท้ังน้ี พัฒนาการท่ีสำาคัญในปีท่ีผ่านมามีดังน้ี

• ทบทวนหลักปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัท 
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้มีมติรับรองในการประชุมเม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566

• อนุมัติและพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
• พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและอนุมัติแบบประเมินผลการควบคุมภายในของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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• อนุมัติและพิจารณาทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง 
• อนุมัติและพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย
• อนุมัติและพิจารณากำาหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
• อนุมัติและพิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนและนโยบายการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม
• พิจารณาทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายด้านการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ
• อนุมัติและพิจารณาทบทวนหลักจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และจรรยา
บรรณทางธุรกิจ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความเข้าใจ
หลักการและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้อง 
วิธีจัดการและรายงานที่พบหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ซ่ึงอาจนำาไปสู่
การกระทำาผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
โดยก่อให้เกิดข้อกังขาในความซ่ือสัตย์สุจริตของพนักงานเองหรือของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดทำาหลักสูตรการอบรมข้อพึงปฏิบัติของ
พนักงาน (Code of Conduct Training) เพ่ือให้ทุกคนเข้าใจในหลัก
การและมาตรฐานท่ีพนักงานทุกคนจะต้องถือปฏิบัติเพ่ือป้องกันมิให้เกิด
ความกังขาในความซ่ือสัตย์สุจริตของพนักงานและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
โดยการอบรมดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการให้ความรู้ความเข้าใจแก่
พนักงานในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชัน เพ่ือให้พนักงานเรียนรู้วิธีการป้องกัน และการแจ้งเหตุหรือ
พฤติกรรมท่ีส่อไปทางทุจริตให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมท้ังการ ให้/
รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery Policy) เพ่ือให้พนักงานเข้าใจ
ถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปชัน การให้และการรับสินบน 
ตลอดจนเรียนรู้วิธีการป้องกันและการแจ้งเหตุหรือพฤติกรรมท่ีส่อไป
ทางคอร์รัปชัน การให้/รับสินบนผ่านช่องทางต่างๆ ให้กับบริษัทอีกด้วย

ทั้งนี้ หลักสูตรดังกล่าวเป็นหลักสูตรภาคบังคับที่พนักงานทุกคน  
ทุกระดับชั้นจะต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่านการทดสอบอยู่เสมอ 
รวมถึงพนักงานใหม่ท่ีต้องเข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทุกหลักสูตร
ภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไม่ได้รบับรรจุเป็นพนกังานประจำา
หากไม่ผ่านการอบรมและทดสอบ

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จะดำาเนนิการตรวจสอบและประเมินผลการปฏบัิติ
ตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ของพนักงาน ผู้บริหาร 
และกรรมการ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ในการรายงานผล 
การประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกปี
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารการเงิน

ประธานกรรมการบริหาร

ผู้บริหารเกินกว่าคำานิยามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ผู้บริหารตามคำานิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้กำาหนดไวอ้ยา่งชดัเจนตามกฎบตัรคณะกรรมการ
บริษัท โดยจะกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมี
จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและรักษา 
สิ่งแวดล้อม และเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจาก
ปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขัน
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 12 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 
จำานวน 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นหนึ่งในสาม (1/3) หรือร้อยละ 33 ของ
จำานวนกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำานวน 
9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด 
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

โดยมี นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท ได้เปิดเผยประวัติโดยย่อของกรรมการแต่ละท่าน ไว้เป็นเอกสารแนบท้ายของรายงานฉบับน้ี ซ่ึงปรากฏอยู่
บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” และหัวข้อย่อย ”เอกสารเผยแพร่และ
ดาวน์โหลด”

กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

25%

75%

33%

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

4. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ กรรมการ/ กรรมการอิสระ

5. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ

6. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ

7. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการ

8. นางภัทรา บุศราวงศ์ กรรมการ

9. นายรอซแมน บิน โอมาร์ กรรมการ

10. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน กรรมการ

11. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์  (1) กรรมการ

12. นายยุทธพงศ์ มา กรรมการ

หมายเหตุ : (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งกรรมการใหม่ นายกุลวัฒน์ เจนวัฒนวิทย์ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 แทน 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัท

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสันติสุข 
คล่องใช้ยา หรือนายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร หรือนางภัทรา 
บศุราวงศ ์หรอืนายรอซแมน บิน โอมาร์ รวมเป็นสองคนและประทับ
ตราสำาคัญของบริษัท”

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญในการสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้ง 
บุคคลที่เหมาะสมให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการ 
ชุดย่อย โดยจัดทำาเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยทำาให้การสรรหา
กรรมการมีองค์ประกอบตามที่กำาหนดและมีความสอดคล้องกับ
ทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาว 
รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้านต่างๆ ที่หลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของบริษัท โดยไม่จำากัดหรือแบ่งแยกเพศและเชื้อชาติหรือความ 
แตกตา่งใดๆ เพ่ือใหอ้งค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณแ์ละ
เป็นประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

ต่างชาติ 3 คน

ไทย 9 คน
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำานาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท (Board Skill Matrix)

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัท 
ทำาหนา้ท่ีในการกำาหนดนโยบายและกำากบัดูแลการดำาเนนิงานของฝา่ยบรหิารในระดับนโยบาย ในขณะทีฝ่า่ยบรหิารทำาหนา้ทีบ่รหิารจัดการงานใน
ด้านตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอำานาจหนา้ทีต่ามตารางอำานาจอนมัุตขิองบรษิทั (Authority Limit) ทีอ่นมัุตโิดยคณะกรรมการบรษิทั 
ซ่ึงได้มีการจดัทำาเป็นลายลกัษณอั์กษรและบนัทกึเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชมุ ดังนัน้ประธานกรรมการจะไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบั
ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้ำาองค์กรทีส่รา้งคุณค่าใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื มีอำานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการดำาเนนิกจิการของบรษิทั
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความซ่ือสตัยส์จุรติ และระมัดระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิทั 
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติหน้าที่และกำากับการดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต 
และระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2. กำาหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
ทศิทางของธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำาเนนิงาน 
และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายบริหาร
จัดทำาและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และกำากับดูแลการ
บรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร หรอืบคุคลใดๆ 
ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ทำาหน้าที่ดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

3. ติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นไปตาม 
แผนงานและงบประมาณ

4. ดำาเนนิการใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ยนำาระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสม
และมีประสทิธภิาพมาใช ้และจดัใหมี้การรายงานทางการเงินและ
การสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้จัดใหมี้ระบบควบคุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน

6. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย

7. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยง 
กันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อกำาหนด และ
แนวทางปฏิบตัทิีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

8. กำาหนดนโยบายการกำากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภิบาลและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี 
สำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไว้อย่างเหมาะสม 

โดยมุ่งสร้างสำานึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ สร้าง
ความเข้าใจและให้ยึดถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด ควบคู่ไปกับ
ข้อบังคับและระเบียบของบริษัท เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรอืคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนใด เพ่ือชว่ยเหลือและสนบัสนนุการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม

10. จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตำาแหน่งบริหารที่สำาคัญอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการ
สรรหาทีโ่ปรง่ใสเป็นธรรม โดยผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัตัง้แต่
ระดับผู้อำานวยการฝ่าย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร จะได้รับการแต่งตั้งโดยใช้มติเสียงข้างมาก 
ของคณะกรรมการบริษัท

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูง

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

13. ขอความเหน็ทางวิชาชพีจากองค์กรภายนอก หากมีความจำาเป็น
เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

14. จัดทำารายงานประจำาปีและรับผิดชอบต่อการจัดทำาและเปิดเผย 
รายงานทางการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ 
ดำาเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

15. จัดใหมี้การประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามัญประจำาปีภายใน
สี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท

16. อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับ 
ผู้ประกอบกิจการอื่นๆ

การบริหารความเสี่ยง

การกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เศรษฐศาสตร์

กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

การตลาดและการสื่อสารการตลาด

การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ

วิศวกรรม

ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจการบิน

การบัญชีและการเงิน

8 คน

12 คน

5 คน

4 คน

3 คน

10 คน

2 คน

5 คน

9 คน
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ทั้งนี้ การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือมอบ
อำานาจชว่งทีท่ำาใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอำานาจจากคณะ
กรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมี
ส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
ประธานกรรมการ

1. ประธานกรรมการมีส่วนสำาคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบาย
ของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ได้
พิจารณาและกำาหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร 
รวมไปถึงให้คำาแนะนำาในการดำาเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่าน
ทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำาเสมอ โดยไม่ก้าวก่าย
ในงานประจำาอันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร 
และรับผิดชอบในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัทในการ
ติดตามดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
โดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัท 
แต่ละคน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

2. เป็นผู้นำาการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ดำาเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามระเบียบวาระ ข้อบังคับ 
ของบริษัท และกฎหมาย สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็น 
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน รวมทั้ง
สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำาเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

3. เป็นผู้นำาในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม  
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่าง 
เท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นจำานวน 2 
คณะ เพ่ือสง่เสรมิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบตัรซ่ึงกำาหนดหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจนและ
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อย 
ดังกล่าวจะช่วยให้คำาแนะนำาและข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ ที่มี
ความเชี่ยวชาญต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ องค์ประกอบของคณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ รวมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบมีดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำาหนดโดยประกาศคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการทีมี่รายชือ่ ดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการตรวจสอบ

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ กรรมการตรวจสอบ

นายวิเชฐ ตันติวานิช เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
โดยมี นางสาวอรวรรณ ภูน้ำาทรัพย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำารงตำาแหน่ง

วาระในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปี นับจาก
วันที่ได้รับแต่งตั้ง โดยกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระมีสิทธิ 
ได้รับเลือกกลับเข้ามาใหม่ได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน

2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลำาดับ
เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทีจ่ะสามารถทำาหนา้ทีใ่นฐานะ
กรรมการตรวจสอบ

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึง่คน ตอ้งเป็นผูท้ีมี่ความรูแ้ละ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความ 
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำารงตำาแหน่งหรือไม่
อาจดำารงตำาแหน่งจนครบกำาหนดวาระ ซ่ึงส่งผลให้มีจำานวนคณะ
กรรมการต่ำากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน 
นับจากวันที่จำานวนสมาชิกไม่ครบถ้วนเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทานใหบ้รษิทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลงาน โยกย้าย 
และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือการว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน 
งบประมาณและอัตรากำาลงัของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมถงึสามารถรบัคำาปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใชจ่้าย 
ของบริษัทตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบ

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ การจ้างสำานักงาน
สอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ฝ่ายบริหารได้รายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิดการขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตัวเอง 
ซึ่งจะไม่ทำาให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

5. พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. สอบทานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กำาหนดไว้ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำาเนินงาน การเงิน 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ สังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ ภาษี เทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงจากการทุจริต

7. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายในอย่างสม่ำาเสมอเป็นประจำาทุกปี เพ่ือความสอดคล้องกับความรับผิดชอบทางธุรกิจของ
บรษิทั การแกไ้ขทีส่ำาคัญจำาเป็นตอ้งได้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสือ่สารกฎบตัรการตรวจสอบภายในถงึผูต้รวจสอบ 
ภายในของบริษัททั้งหมดรับทราบร่วมด้วย

8. สอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำาเสมอเป็นประจำาทุกปี การแก้ไขที่สำาคัญ 
จำาเป็นต้องได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมัติคณะกรรมการบริษัท และต้องสื่อสารกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบร่วมด้วย

9. กำากับดูแลการสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจ 
ในการหาทีป่รกึษาภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางเพ่ือใหค้ำาแนะนำา และขอ้เสนอแนะตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร รวมถงึ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและแนวทางการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน

       
10. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
 • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
 • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  
 • ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 • จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 • ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
 • รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

11. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมี 
นัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดำาเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 • รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 • การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
 • การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท

 หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ดำาเนนิการใหมี้การปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงาน
ว่ามีรายการหรือการกระทำาตามข้างต้นต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

12. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมาย ขณะท่ีความรับผิดชอบในกิจกรรมบริษัททั้งหมดต่อบุคคลภายนอก 
ยังคงตกอยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
จำานวน 3 ท่าน มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย ์(1) ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน

3. นายวีรยุทธ โพธารามิก(1) กรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน

หมายเหตุ : (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายศิโรตม์ เสตะพันธุ 

เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และแต่งต้ัง นายวีรยุทธ  

โพธารามิก ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยมีผล

ต้ังแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 แทนนายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ซ่ึงลาออกจากการ

เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567

วาระการดำารงตำาแหน่งของ 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี เม่ือครบกำาหนดออกตามวาระอาจได้รบัแตง่ตัง้ใหด้ำารง
ตำาแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสรรหา

1. พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับองค์กรและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากล่ันกรอง
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการที่ครบ
วาระหรือกรณีอ่ืนๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

3. พิจารณาสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดับสงู 
ในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง

4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการ
สรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกำาหนดระยะเวลาอย่างเพียง
พอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการกำาหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอ่ย ใหมี้ความชดัเจน เหมาะสม 
และสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำาเร็จในการ
ปฏบิตังิานทีเ่ชือ่มโยงกบัผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอ่ืน
ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนพิจารณาเปรยีบเทยีบกบัอัตราค่าตอบแทน
ของบริษัทชั้นนำาในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืนที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท

2.  กำาหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยเพ่ือนำาไปปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานและประกอบการพิจารณากำาหนดค่าตอบแทน

3.  พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อยเพ่ือนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณากล่ันกรอง 
และนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

4.  รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผล 
และวัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One 
Report

5.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้างการบริหารจัดการ

ประธานกรรมการบริหารทำาหน้าที่เป็นประธานของคณะ 
ผู้บริหารซ่ึงรับผิดชอบ ดูแล บริหารทิศทางการดำาเนิน
นโยบายธุรกิจในภาพรวม โดยไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบ ดูแล 
การดำาเนนิงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจำาวนัของบรษิทั

ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หมายความว่า ผู้จัดการหรือผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหาร 
ส่ีรายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซ่ึงดำารงตำาแหน่งเทียบเท่า 
กับผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงาน
บัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

ประธานกรรมการบริหาร
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทมีดังต่อไปนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารทำาหน้าที่เป็นประธานของคณะผู้บริหาร 
มีอำานาจดำาเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 
ในการวางแผนการบริหารงานและนโยบายธุรกิจของบริษัท ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้

1.  รับผิดชอบ ดูแล บริหารทิศทาง การดำาเนินนโยบายธุรกิจของ
บริษัทในภาพรวม รวมทั้งกำาหนดและให้ความเห็นแผนการ
บรหิารงานและเป้าหมายเชงิกลยทุธร์ว่มกบัคณะผูบ้รหิาร เพ่ือให้ 
สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน 
โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.  ติดตามการปฏิบัติงานด้านนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน
ตา่งๆ และแนวทางบรหิารงานหลักใหเ้ป็นไปตามทีว่างเป้าหมาย
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. พิจารณาแผนการลงทนุและประเมินโอกาสในธรุกจิและโครงการ
ลงทุนใหม่ๆ โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

4. มีอำานาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้ 
บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจ
ช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่ง 
การมอบอำานาจตามหนังสือมอบอำานาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็น
ไปตามระเบียบ ข้อกำาหนด หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้
กำาหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของประธานกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอำานาจ หรือมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้ประธานกรรมการบริหาร 
หรือผู้รับมอบอำานาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 
หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดำาเนินงาน และ/หรือการบริหาร
งานประจำาวันของบริษัท รวมถึงการกำากับดูแลการดำาเนินงาน
โดยรวม เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธท์างธรุกจิ เป้าหมาย
และแผนการดำาเนนิงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ
ของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. จัดทำาแผนธุรกิจ และกำาหนดอำานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทำา
งบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่าย
ประจำาปี เพ่ือนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือขออนมัุตแิละ

มีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ 
ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

3. กำาหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก 
การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน และกำาหนด
อัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ 
สำาหรับพนักงาน

4. ติดตามและรายงานสภาวะฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือก
และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

5. ดูแลและควบคุมการปฏบิตังิานด้านตา่งๆ ของบรษิทั อาท ิการเงิน 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้านปฏิบัติการ
และงานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

6. เป็นตวัแทนบรษิทั ตลอดจนมีอำานาจมอบหมายในการตดิตอ่กบั
หน่วยงานราชการและหน่วยกำากับดูแลอื่นๆ

7. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน 
เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัท

8. ดูแลให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

9. มีอำานาจในการออก แกไ้ข เพ่ิมเตมิ ปรบัปรงุ ระเบยีบ คำาสัง่ และ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำางานของบริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง 
ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การกำาหนดเงินเดือน
และเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่างๆ

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทำานิติกรรมสัญญา 
และ/หรอืการดำาเนนิการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิงาน และ/
หรือการบริหารงานประจำาวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใต้วงเงินที่
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ตามตารางอำานาจอนุมัติของ
บริษัท (Authority Limit)

11. มีอำานาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่น
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจช่วง และ/หรือ 
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำานาจ
ตามหนังสือมอบอำานาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกำาหนด หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้กำาหนดไว้  
ทั้งนี้ การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอำานาจ หรือมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หรือผู้รับมอบอำานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ 
ในประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 
หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

การกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร เนื่องจาก 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ดังนั้น นโยบาย
กำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะถูกกำาหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแกพ่นกังานเนือ่งจาก
ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทั้งหมด ระดับการจัดการ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความปลอดภัย

คณะกรรมการกำากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

หน่วยงานตรวจสอบภายในประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ 

ภาคพื้น

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายบริการลานจอด 
และอุปกรณ์ภาคพื้น

ผู้อำานวยการ
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

องค์กร

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายการพาณิชย์

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายความปลอดภัย

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายสินค้าและบริการ 

บนเครื่องบิน

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพผู้นำาองค์กร

ผู้อำานวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการบิน

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์

และเทคโนโลยี

ประธานกรรมการบริหาร

ผู้บริหารเกินกว่าคำานิยามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ผูบ้รหิารตามคำานยิามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 12 ทา่น ทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่โดย บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ 
โดยเป็นกรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นหนึ่งในสาม (1/3) หรือร้อยละ 33 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการที่ไม่ได้ 
เป็นผู้บริหารจำานวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

4. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ กรรมการ/ กรรมการอิสระ

5. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ

6. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ

7. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการ

8. นางภัทรา บุศราวงศ์ กรรมการ

9. นายรอซแมน บิน โอมาร์ กรรมการ

10. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน กรรมการ

11. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์  (1) กรรมการ

12. นายยุทธพงศ์ มา กรรมการ
 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทน

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด์ ลงลายมือชือ่รว่มกบั นายสนัตสิขุ คลอ่งใชย้า 
หรือ นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร รวมเป็นสองคนและประทับตรา
สำาคัญของบริษัท” หรือ “นายสันติสุข คล่องใช้ยา และ นายไพรัชล์  
พรพัฒนนางกูร ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางภัทรา บุศราวงศ์ หรือ  
นายรอซแมน บิน โอมาร์ รวมเป็นสามคนและประทับตราสำาคัญของบริษัท”

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ตระหนักถึงความสำาคัญในการสรรหา คัดเลือก 
และแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท และ
กรรมการชดุยอ่ย โดยจดัทำาเป็น Board Skill Matrix ซ่ึงชว่ยทำาใหก้าร
สรรหากรรมการมีองค์ประกอบตามทีก่ำาหนดและมีความสอดคลอ้งกบั
ทศิทางการดำาเนนิธรุกจิของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ทัง้กลยทุธร์ะยะสัน้และ
ระยะยาว รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านต่างๆ ที่หลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  โดยไม่จำากัดหรือแบ่งแยกเพศและ
เชื้อชาติหรือความแตกต่างใดๆ เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการมี
ความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ : (1) ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัได้มมีติแต่งต้ังกรรมการใหม ่นายกุลวฒัน์ เจนวฒันวทิย ์เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ มผีลต้ังแต่วนัท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 แทน นายณัฐวฒิุ  

เภาโบรมย์ ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

โดยมี นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บริษัทได้เปิดเผยประวัติโดยย่อของกรรมการ
แต่ละท่าน ไว้เป็นเอกสารแนบท้ายของรายงาน
ฉบับน้ี ซ่ึงปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์” และหัวข้อย่อย “เอกสารเผยแพร่และ
ดาวน์โหลด”

กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

25%

75%

33%

ต่างชาติ 3 คน

ไทย 9 คน
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความชำานาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท (Board Skill Matrix)

 

1.  การประกาศจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินอย่างอ่ืนในลักษณะ
เดียวกับเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

2.  การเสนอเพ่ิม และ/หรอืลด และ/หรอืเปลีย่นแปลงใดๆ ในทนุจด
ทะเบียนหรือทุนที่ไดร้ับอนุญาตของบริษัทหรือการเสนอออกหุ้น
กลุ่มใหม่ใดๆ ของบริษัทที่เป็นหุ้นทุน หรือการออกหลักทรัพย์
หรือตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบริษัท

3.  การเสนอเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และ/หรือ 
ข้อบังคับของบริษัท

4.  การอนมัุตแิละการเปลีย่นแปลงหรอืปรบัเปลีย่นแผนธรุกจิ และ/
หรืองบประมาณสำาหรับรอบปีการเงินใดๆ ของบริษัท

5.  การอนุมัติการประกอบการพาณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ ทาง
กฎหมายทีมี่มูลค่ารวมทัง้สิน้เกนิ 100,000,000 บาท (หนึง่รอ้ย
ล้านบาท) เว้นแต่กรณีที่ได้กำาหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทที่
ได้รับความเห็นชอบแล้ว

6.  การปรบัโครงสรา้งของบรษิทัหรอืการควบหรอืรวมบรษิทัเขา้กบั
บริษัท สมาคม ห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลอื่นใด

7.  การเปลี่ยนแปลงในลักษณะ และ/หรือขอบเขตการดำาเนินธุรกิจ
ในเวลานั้นของบริษัท ซึ่งไม่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวข้องกับ
ขอบเขตการดำาเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท

8.  การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนผูบ้รหิารอาวโุส (Senior Management) 
รวมถึงการอนุมัติการทำาสัญญาใดๆ เกี่ยวกับข้อกำาหนดการ
จ้างงานหรือค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือ
บุคลากรอาวุโสของบริษัท หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อสิ่งที่
กล่าวมาข้างต้น

9.  การขาย การโอน หรือการจำาหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใด 
ส่วนหนึ่ง สินทรัพย์หรือทรัพย์สินที่สำาคัญของบริษัท รวมถึง 
การก่อให้เกิดภาระผูกพันที่กำาหนดไว้ตายตัวหรือลอยตัว หรือ
สทิธยิดึหนว่ง การจำานอง หลักประกนั หรอืภาระตดิพันอ่ืนเหนอื
ทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ใดๆ ของบริษัท

10. การเข้าทำาธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซ่ึงรวมถึงการ 
กูย้มืเงินภายใตส้นิเชือ่ทัง้ทีมี่อยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต การกอ่
ให้เกิดหนี้หรือเงินจ่ายล่วงหน้า หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น 
(หรือหนี้ หรือเงินล่วงหน้า หรือความผูกพันทางสินเชื่อต่างๆ) 
หรือการที่บริษัทให้ หรือเข้าค้ำาประกัน เข้ารับผิด ค้ำาประกันการ
ปฏบิตัติามสญัญา หรอืเขา้รบัประกนั หรอืทำาใหเ้กดิหนีใ้นลักษณะ
อ่ืนใด ซ่ึงมีจำานวนเงินรวมทั้งสิ้นเกินกว่า 100,000,000 บาท 
(หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากันในเงินสกุลอ่ืน เว้นแต่จะได้มี
การอนุมัติไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความเห็นชอบแล้ว

11. การก่อค่าใช้จ่ายด้านทุน หรือการก่อหน้าที่ผูกพันด้านทุน หรือ 
ค่าใชจ้า่ยด้านทนุ หรอืหนีผ้กูพันด้านทนุอยา่งตอ่เนือ่งทีมี่มูลค่า
รวมทัง้สิน้เกนิ 100,000,000 บาท (หนึง่รอ้ยลา้นบาท) หรอืทีเ่ทา่
กนัในเงินสกลุอ่ืนภายในรอบปีบญัชใีดๆ ของบรษิทั เวน้แตก่รณี
ท่ีได้กำาหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความเห็นชอบแล้ว

12. การเปลีย่นแปลงผูส้อบบญัช ีปีงบประมาณ หรอืนโยบายทีส่ำาคญั
ทางการบัญชีของบริษัท

13. การเขา้ทำาธรุกรรมใดเพ่ือป้องกนัความเสีย่งในความผนัผวนของ
การลงทุน สนิทรพัย ์หรอืความรบัผดิของบรษิทั ซ่ึงมีจำานวนเงิน
เกนิกวา่ 100,000,000 บาท (หนึง่รอ้ยลา้นบาท) หรอืท่ีเท่ากนัใน
เงินสกลุอ่ืน เวน้แตก่รณทีีไ่ด้กำาหนดไวใ้นงบประมาณของบรษิทั
ที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว

14. การอนุมัติตารางอำานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ได้แบง่แยกบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทักบัฝา่ยบรหิารอยา่งชดัเจนโดยกรรมการบรษิทัทำาหนา้ที่
ในการกำาหนดนโยบายและกำากับดูแลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ฝ่ายบริหารทำาหน้าที่บริหารจัดการงานในด้าน
ต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอำานาจหน้าที่ตามตารางอำานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งได้มีการจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษรและบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม ดังนั้น ประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
กบัประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เพ่ือใหเ้กดิการถว่งดุลและการสอบทานการบรหิารงาน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน มีอำานาจและหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ดำาเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอำานาจ
หน้าที่ดังต่อไปนี้

การบริหารความเสี่ยง

การกำากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เศรษฐศาสตร์

กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

การตลาดและการสื่อสารการตลาด

การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ

วิศวกรรม

ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจการบิน

การบัญชีและการเงิน

8 คน

12 คน

5 คน

4 คน

3 คน

10 คน

2 คน

5 คน

9 คน
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของประธานกรรมการ

1.  ประธานกรรมการมีส่วนสำาคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบาย
ของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ได้
พิจารณาและกำาหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร 
รวมไปถึงให้คำาแนะนำาในการดำาเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่าน
ทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม่ำาเสมอ โดยไม่ก้าวก่าย
ในงานประจำาอันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และ
รับผิดชอบในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัทในการติดตาม
ดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะ
อนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

2. เป็นผู้นำาการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ดำาเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของ
บริษัท และกฎหมาย สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วม
ในการประชมุและแสดงความเหน็อยา่งเป็นอิสระ รวมทัง้สรปุมติ
ที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำาเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

3. เป็นผู้นำาในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 
และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
และโปร่งใส

4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัท 
ภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ย่อยขึ้นจำานวน 5 คณะ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละชุดจะปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรซึ่งกำาหนดหน้าที่และความรับ
ผิดชอบไว้อย่างชัดเจนและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจะช่วยให้คำาแนะนำาและข้อเสนอ
แนะในด้านต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  
องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ รวมทั้งหน้าที่ 
ความรับผิดชอบมีดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ทา่น 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำาหนดโดยประกาศคณะกรรมการ
กำากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการตรวจสอบ

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ กรรมการตรวจสอบ

นายวิเชฐ ตันติวานิช เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ 
การเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยมีนางสาวอรวรรณ ภูน้ำาทรัพย์ 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำารงตำาแหน่ง

วาระในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปี นับจาก
วันที่ได้รับแต่งตั้งโดยกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระมีสิทธิ 
ได้รับเลือกกลับเข้ามาใหม่ได้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เหมือนกนักบัของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ (โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในส่วนนี้ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ 
จำานวน 3 ท่าน มีรายชื่อดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ (1) ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน

หมายเหตุ : (1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายสันติสุข คล่องใช้ยา 

เข้าดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 

22 กุมภาพันธ์ 2567 แทน นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการ

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี เม่ือครบกำาหนดออกตามวาระอาจได้รบัแตง่ตัง้ใหด้ำารง
ตำาแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความเหมาะ
สมกับองค์กรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและพิจารณากล่ันกรอง
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทดแทนกรรมการที่ครบ
วาระหรือกรณีอ่ืนๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3. พิจารณาสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดับสงู 
ในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง รวมทั้งจัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการกำาหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอ่ยใหมี้ความชดัเจน เหมาะสม 
และสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำาเร็จในการ
ปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการและปัจจัยแวดล้อมอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทน
ของบริษัทชั้นนำาในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืนที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2. กำาหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือประกอบการ
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทน

3. พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดย่อยเพ่ือนำาเสนอให้คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
พิจารณาอนมัุต ิและนำาเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุติ

4. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ/เหตผุลและ
วตัถปุระสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไวใ้นแบบ  56-1 One Report

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มอบหมาย

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ประกอบด้วยสมาชิกจำานวน 4 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน
คณะกรรมการดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการกำากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการกำากับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน

3. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการกำากับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน

4. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการกำากับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการกำากับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน

กรรมการกำากบัดูแลกจิการและความยัง่ยนืมีวาระการดำารงตำาแหนง่
คราวละ 3 ปี เม่ือครบกำาหนดออกตามวาระอาจได้รบัแตง่ตัง้ใหด้ำารง
ตำาแหน่งต่อไปอีกได้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

1.  พิจารณาและกำาหนดนโยบาย เป้าหมายการดำาเนนิงาน แนวทาง
การดำาเนนิงาน และงบประมาณ เพ่ือการดำาเนนิกจิการด้านการ
พัฒนาอยา่งยัง่ยนืโดยคำานงึถงึความคิดเหน็และผลกระทบทีจ่ะ
เกิดกับผู้มีส่วนได้เสีย

2. พิจารณากิจการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพ่ือเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

3.  กำาหนดประเด็นสำาคัญที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของ
บริษัท (Materiality) เพ่ือให้เกิดการดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
เหมาะสมและนำาไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.  ติดตามและตรวจสอบผลการดำาเนินกิจการตามนโยบายและ
กลยุทธ์ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน และให้คำาปรึกษาและสนับสนุน
การดำาเนินงานเพ่ือความย่ังยืนเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
การดำาเนินงานท่ีวางไว้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นาวาอากาศตรีดำารงค์ ภาสน์พิพัฒน์กุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายบัณฑิต พรสาโรจน์(1) กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวธันย์สิตา อัครฤทธิรมย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ: (1) เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง  นายบัณฑิต พรสาโรจน์ ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง แทนเรืออากาศโท บัญญัติ หรรษกุล 

5.  รายงานผลการดำาเนนิงานด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืตอ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ตรวจสอบและใหค้วามเหน็ชอบตอ่รายงาน
การพัฒนาอยา่งยัง่ยนื เพ่ือเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้ตระหนักและให้ความสำาคัญต่อการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้การบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ประกอบธุรกิจ 
โดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีดำาเนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท ดังน้ัน การบริหารความเส่ียงจึงได้มีการกำาหนดไว้ท่ี บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย และได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยมีรายละเอียดดังน้ี

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย ประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร และฝา่ยบรหิารจากสว่นงานหลกัรว่มกบัแผนก
บริหารความเสี่ยง ทำาหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงาน ทั้งความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก 
ใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ โดยวธิกีารประเมินและสอบทานผลการประเมินความเสีย่งจากหนว่ยงานตา่งๆ รวมท้ังทบทวนและเสนอ
แผนงาน นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำาทุกปี โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

คณะกรรมการความปลอดภัย

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 โดยประกอบด้วยสมาชิกจำานวน 
9 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ผู้บริหารจำานวน 6 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกจำานวน 1 ท่าน โดย
มีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย

2. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการความปลอดภัย

3. นาวาอากาศเอก ธนภัทร งามปลั่ง กรรมการความปลอดภัย

4. นายพล พุ่มพวง กรรมการความปลอดภัย

5. เรืออากาศโท บัญญัติ หรรษกุล กรรมการความปลอดภัย

6. นางสาววิชชุนี กันตะเพ็ง กรรมการความปลอดภัย

7. นายจตุพงษ์ หงษ์วิเศษ กรรมการความปลอดภัย

8. นาวาอากาศตรี ดำารงค์ ภาสน์พิพัฒน์กุล กรรมการความปลอดภัย

9. นายเฉลิมฤทธิ์ สายสกุลศรี กรรมการความปลอดภัย

โดยมี นายพล พุ่มพวง เป็นเลขานุการคณะกรรมการความปลอดภัย

6. ตรวจสอบรายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นรายไตรมาส (ทั้งนี้เกี่ยวกับ
ข้อมูลความเสี่ยงขององค์กร ความคืบหน้าของกิจกรรมการ
บรหิารความเสีย่งและการประเมินความเสีย่งทีส่ำาคญัขององค์กร 
รวมไปถึงสถานะของแผนการทำางานเรื่องการบริหารความ 
ต่อเนื่องทางธุรกิจ และรายงานเหตุการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น)

7. จัดให้มีคณะทำางานบริหารความเสี่ยงตามความจำาเป็น โดย
สนบัสนนุในด้านบคุลากร งบประมาณ และทรพัยากรอ่ืนทีจ่ำาเป็น 
รวมไปถงึความพรอ้มในเรือ่งของระบบตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือให ้
เพียงพอ มีความพร้อม และสอดคล้องกับขอบเขตความรับ 
ผิดชอบสำาหรับการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ เรื่อง

8.  ใหก้ารสนบัสนนุเพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันในเรือ่งการฝกึอบรม และ
สร้างการรับรู้การบริหารความเสี่ยงให้กับพนักงานในทุกระดับ
อยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้เพ่ือใหพ้นกังานได้มีความเขา้ใจเกีย่วกบัการ
บรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหินา้ทีข่องตนเองเพ่ือ
ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม

9.  ใหก้ารสนบัสนนุเพ่ือสรา้งความเชือ่ม่ันในเรือ่งการฝกึอบรม และ
สรา้งการรบัรูก้ารบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิใหก้บัพนกังาน
ในทกุระดับอยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้เพ่ือใหพ้นกังานได้มีความเขา้ใจ
เกี่ยวกับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยในบทบาทและความรับ 
ผิดชอบของตนเองในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้น

10. ให้การสนับสนุนเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในขั้นตอนเรื่องความ
ต่อเนื่องของการจัดการธุรกิจและแผนการจัดการวิกฤต และ
แผนการตอบสนองได้รบัการทดสอบและตรวจสอบเป็นระยะเพ่ือ
ให้จัดการวิกฤตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. กำาหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุม 
ถึงความเส่ียงต่างๆ ในการบริหารงาน พร้อมท้ังผลักดันให้เป็น
ส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร ผ่านการสร้างความตระหนักใน
เร่ืองความสำาคัญของการบริหารความเส่ียงให้กับพนักงานทุกระดับ

2. ดูแล พัฒนา และติดตามการดำาเนินการตามกรอบและแนวทาง
เร่ืองการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร (เร่ิมต้นต้ังแต่การระบุ 
การวิเคราะห์ การประเมิน การจัดการ การติดตาม และการ
รายงานความเส่ียงอย่างเป็นระบบ) ร่วมกับทุกแผนก รวมไปถึง 
เร่ืองการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (ซ่ึงครอบคลุมการ
ประเมินความเส่ียง การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจกลยุทธ์ การ
กู้คืนธุรกิจ แผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และการจัดการวิกฤต) 
เพ่ือให้แน่ใจว่าองค์กรสามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และไม่มีความขัดข้องเม่ืออยู่ในภาวะฉุกเฉินได้อย่างต่อเน่ือง

3. ตรวจสอบและให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่จำาเป็น 
ท้ังในเร่ืองของการบริหารความเส่ียง และการจัดการความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ รวมไปถึงในรายละเอียดของเรื่องกลยุทธ์ กรอบ
นโยบาย และขั้นตอนต่างๆ แก่หน่วยงานภายในองค์กร ตั้งแต่
ก่อนเริ่มบริหารความเสี่ยง จนกระทั่งนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือขอความคิดเหน็กอ่นนำาเสนอตอ่คณะกรรมบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

4. พิจารณารายละเอียดเรือ่งความเสีย่งทีเ่ปล่ียนไปอันเนือ่งมาจาก
การเปลี่ยนแปลงของแผนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ตามที่ได้รับอนุมัติ 
และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้ง
และเห็นว่ามีความสำาคัญ

5. ดูแลรายงาน และติดตามความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อสร้าง
ความเชื่อม่ันว่ามีการดำาเนินการตรวจสอบและแก้ไขความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการความปลอดภัย

1. เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้ันตอนการปฏิบัติงานได้รับการปลูกฝังวัฒนธรรม 
ด้านความปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กร โดยให้ความสำาคัญกับผู้โดยสาร 
พนักงาน และบุคคลภายนอก

2. ทบทวนนโยบายด้านความปลอดภัยและระบบจัดการความ
ปลอดภัย เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่านโยบายด้านความปลอดภัยและระบบ
จัดการความปลอดภัยมีความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์

3. กำาหนดและทบทวนเป้าหมายผลการปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยขององค์กรและกำาหนดดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพด้านความ
ปลอดภัย

4. ทบทวนดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยขององค์กร
เพ่ือใหม่ั้นใจได้ว่าเพียงพอ และดำาเนนิการแกไ้ขทีจ่ำาเป็นเม่ือตอ้ง
มีการปรับปรุง

5. เพ่ือติดตามประสิทธิภาพของการนำาแผนระบบการจัดการด้าน
ความปลอดภัยมาปรับใช้
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

6. ทบทวนกจิกรรมทีต่อ้งมีการประยกุตใ์ชเ้ทคนคิการบรหิารความ
เสี่ยงอย่างเป็นทางการ 

7. เพ่ือตดิตามการดำาเนนิการตามคำาแนะนำาทีเ่กดิจากการสอบสวน 
เหตกุารณ/์อุบตักิารณ ์รวมทัง้มีการปฏบิตัติามและนำาไปปรบัใช้
อย่างเพียงพอโดยฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

8. เพ่ือตดิตามประสทิธภิาพขัน้ตอนการจัดการด้านความปลอดภัย
ขององค์กร ซ่ึงเป็นการสนับสนุนประกาศขององค์กรในการให้
ความสำาคัญด้านการจัดการความปลอดภัยเป็นอันดับแรก ซ่ึง
เป็นแกนหลักของการดำาเนินธุรกิจอีกประการหนึ่ง

9. เพ่ือติดตามประสิทธิภาพของการกำากับดูแลความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงานของผู้ให้บริการจากภายนอกองค์กร

10. เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ามีการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม เพ่ือบรรลุ
ประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยที่เหนือกว่าการปฏิบัติตามกฎ
เกณฑ์ข้อบังคับ

11. เพ่ือกำาหนดทิศทางทางกลยุทธ์ด้านความปลอดภัยให้แผนก
ปฏิบัติการต่างๆ นำาไปปฏิบัติ

12. ทบทวนกฎ ข้อบังคับ มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบัติที่ดีให้
เป็นปัจจุบัน

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้างการบริหารจัดการ

 ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายปฏิบัติการบิน

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายวิศวกรรม 

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

และเทคโนโลยี

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ 

ภาคพื้น

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายบริการลานจอด 
และอุปกรณ์ภาคพื้น

ผู้อำานวยการ
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

องค์กร

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายการพาณิชย์

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายความปลอดภัย

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายสินค้าและบริการ 

บนเครื่องบิน

ผู้อำานวยการ 
ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพผู้นำาองค์กร

ประธานกรรมการบริหารทำาหน้าที่เป็นประธานของคณะผู้บริหารซ่ึง 
รับผิดชอบดูแล บริหารทิศทางการดำาเนินนโยบายธุรกิจในภาพรวมโดย 
ไม่ได้เป็นผูร้บัผดิชอบดูแลการดำาเนนิงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจำาวนั 
ของบริษัท

ผูบ้รหิารของบรษิทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หมายความวา่ ผูจั้ดการ หรอืผูด้ำารง
ตำาแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำารงตำาแหน่งเทียบเท่ากับ 
ผูด้ำารงตำาแหนง่ระดับบรหิารรายทีส่ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ำารงตำาแหนง่ระดับ
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายชื่อผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดังต่อไปนี้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารทำาหน้าที่เป็นประธานของคณะผู้บริหาร 
มีอำานาจดำาเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายในการ
วางแผนการบรหิารงานและนโยบายธรุกจิของบรษิทั ซึง่มีรายละเอียด
ดังนี้

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหารทิศทางการดำาเนินนโยบายธุรกิจของ
บริษัทในภาพรวม รวมทั้งกำาหนดและให้ความเห็นแผนการ
บริหารงานและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับคณะผู้บริหารเพ่ือ
ให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน 
โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.  ติดตามการปฏิบัติงานด้านนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน
ตา่งๆ และแนวทางบรหิารงานหลักใหเ้ป็นไปตามทีว่างเป้าหมาย
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. พิจารณาแผนการลงทนุและประเมินโอกาสในธรุกจิและโครงการ
ลงทนุใหม่ๆ   โดยนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

4. มีอำานาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย
หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืน
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจช่วง และ/หรือ 
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำานาจ
ตามหนังสือมอบอำานาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกำาหนด หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้กำาหนดไว้ ทั้งนี้ 
การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือ
มอบอำานาจชว่งทีท่ำาใหป้ระธานกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอำานาจ
จากประธานกรรมการบรหิาร สามารถอนมัุตริายการทีต่นหรอืบคุคล
ทีอ่าจมีความขดัแยง้ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ 
หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบั บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. รบัผดิชอบ ดูแล บรหิารการดำาเนนิงาน และ/หรอืการบรหิารงาน 
ประจำาวันของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงการกำากับดูแลการ
ดำาเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำาเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน 
และงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. กำาหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก  
การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้างพนักงาน และกำาหนด
อัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ 
สำาหรับพนักงาน

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสันติสุข คล่องใช้ยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

4. นางสาววิชชุนี กันตะเพ็ง ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

5. นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ ผู้อำานวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

6. นางสาวอรอนงค์ เมธาพิพัฒนกุล ผู้อำานวยการฝ่ายสินค้าและบริการบนเครื่องบิน

7. นายจตุพงษ์ หงษ์วิเศษ ผู้อำานวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

8. นาวาอากาศตรี ดำารงค์ ภาสน์พิพัฒน์กุล ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการบิน

9. นายกฤษ พัฒนสาร ผู้อำานวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

10. นายพล พุ่มพวง ผู้อำานวยการฝ่ายความปลอดภัย

11. นางสาวทอปัด สุบรรณรักษ์ ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

12. นายเฉลิมฤทธิ์ สายสกุลศรี ผู้อำานวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพองค์กร

13. ดร.วชรวรรธน์ ปิยะรัตนมงคล(1) ผู้อำานวยการฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้นำาองค์กร

14. นางสาวธันย์สิตา อัครฤทธิรมย์(1) ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์

15. นางธีลฎี พันธุมจินดา(1)(2) ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

16. นายบัณฑิต พรสาโรจน์(3) ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม

หมายเหตุ: (1) เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง ดร.วชรวรรธน์ ปิยะรัตนมงคล ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ 

    ผู้นำาองค์กร และ นางสาวธันยส์ติา อัครฤทธิรมย ์ดำารงตำาแหนง่ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย ์รวมท้ังได้มมีติโอนยา้ย  นางธีลฎ ีพันธุมจนิดา จาก บจ. แอรเ์อเชยี เอสอีเอ  

    ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย กลับเข้าดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

   (2) นางธีลฎี พันธุมจินดา ได้ลาออกจากตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีผลต้ังแต่วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567

   (3) เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง นายบัณฑิต พรสาโรจน์ ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม แทน เรืออากาศโท บัญญัติ หรรษกุล

บริษัทได้เปิดเผยประวัติโดยย่อของผู้บริหาร
แต่ละท่าน ไว้เป็นเอกสารแนบท้ายของรายงาน
ฉบับน้ี ซ่ึงปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์” และหัวข้อย่อย “เอกสารเผยแพร่และ
ดาวน์โหลด”
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

3. ตดิตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เสนอแนะ 
ทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด

4. ดูแลและควบคุมการปฏบิตังิานด้านตา่งๆ ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
งานด้านปฏิบัติการและงานด้านสนับสนุนต่างๆ และงานทรัพยากร

5. เป็นตัวแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอำานาจมอบหมาย 
ในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยกำากับดูแลอื่นๆ

6. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน 
เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบจ. ไทยแอร์เอเชีย

7. มีอำานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คำาสั่ง 
และข้อบังคับเกี่ยวกับการทำางานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น 
การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การ
กำาหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และ
สวัสดิการต่างๆ

8. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าทำานิติกรรมสัญญา 
และ/หรอืการดำาเนนิการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิงาน และ/
หรอืการบรหิารงานประจำาวนัของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ทัง้นี ้ภายใต ้
วงเงินทีอ่นมัุตโิดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ตามตาราง
อำานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)

9. มีอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบ
หมายหรอืตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย

ให้มีอำานาจในการมอบอำานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืน
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจช่วง และ/หรือ 
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำานาจ
ตามหนังสือมอบอำานาจท่ีให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ  
ข้อกำาหนด หรือคำาส่ังที่คณะกรรมการของบริษัทได้กำาหนดไว้ ทั้งนี้ 
การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้า
หน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือ 
มอบอำานาจชว่งทีท่ำาใหป้ระธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอำานาจ
จากประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารสามารถอนมัุตริายการท่ีตนหรอืบคุคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ 
หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบั บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

การกำาหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มกีารดแูลคา่ตอบแทนและผลประโยชนต์ามหลกั 
Performance-based Pay ที่เหมาะสมและเป็นธรรม เพ่ือรักษา
บุคลากรให้พร้อมเติบโตไปกับบริษัทในระยะยาว บริษัทเชื่อม่ันว่า
ด้วยการเตรียมความพร้อมและดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่
เป็นธรรมจะช่วยรักษาบุคลากรของบริษัท เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้
กระบวนการสืบทอดบุคคลมาดำารงตำาแหน่งผู้บริหารมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกปี เพ่ือประกอบ
การพิจารณาอนุมัติกำาหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี โดยพิจารณาจาก
ผลการดำาเนินงานทางธุรกิจ การดำาเนินงานตามนโยบายที่ได้รับ 
มอบหมาย ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

รวมทั้งบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้และสามารถรักษา 
ผูบ้รหิารระดับสงูทีมี่ความรู ้ความสามารถอยูส่รา้งผลงานใหก้บับรษิทั
อย่างต่อเนื่อง

การพิจารณาเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทน

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีการนำาผลสำารวจค่าตอบแทนเปรยีบเทยีบทัง้ใน
อุตสาหกรรมและตามวิชาชีพ มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบ
เป็นประจำาทุกปี เพื่อทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และ
หลักการการปรับเงินเดือนประจำาปีของบริษัท

ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงมีดังนี้
1.  การตั้งเป้าหมาย (Goal Setting) การตั้งเป้าหมายในการ 

ปฏบิตังิาน เพ่ือใหผู้บ้รหิารระดับสงูได้ทบทวนผลการปฏบิตังิาน
ในปีหรือไตรมาสที่ผ่านมา และวางแผนงานที่เป็นเป้าหมายใน
ปัจจบุนัทีส่อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธข์องบรษิทั โดยดัชนี
ชี้วัดผลการปฏิบัติงานจะประกอบไปด้วย ดัชนีชี้วัดผลตอบแทน
ทางการเงิน ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และดัชนีชี้
วัดคุณภาพจากปัจจัยภายนอก ในการประเมินผล โดยแบ่งเป็น 
3 หมวดหมู่ได้แก่

 • เป้าหมายระดับบรษิทั (Company Wide goal) เป็นตวัชีว้ดั 
ความสำาเร็จภาพรวมขององค์กรที่ทางผู้บริหารระดับสูง 
ทกุทา่นตอ้งถอืรบัผดิชอบรว่มกนั เชน่ อัตราการเตบิโตของ
รายได้และยอดขาย อัตราสว่น EBITDA Margin รายได้ตอ่
ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK) ต้นทุนต่อปริมาณ
การผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) ดัชนีชี้วัดความภักดีของ
ลกูค้า (Customer NPS) รวมไปถงึค่าใชจ้า่ย ค่าความเสยีหาย  
และงบประมาณต่างๆ ด้านผู้โดยสาร ที่อาจเกิดขึ้น

 • เป้าหมายระดบัปฏิบัติงาน (Functional Goal) เปน็ตัวชี้วัด 
ความสำาเร็จภาพรวมของหน่วยงานที่ผู้บริหารระดับสูง
แต่ละท่านได้รับผิดชอบดูแลอยู่ ได้แก่ การส่งมอบงาน 
ความพึงพอใจของลูกค้า รายได้จากหน่วยงาน อัตราส่วน
การขนสง่ผูโ้ดยสาร ประสทิธภิาพในการตรงตอ่เวลา อัตรา
การใช้เครื่องบินต่อลำา เป็นต้น

 •   เป้าหมายระดับบุคคล (Individual Goal) เป็นตัวชี้วัด 
ความสำาเรจ็ของผูบ้รหิารระดับสงูรายบุคคล เชน่ ความเป็น
ผู้นำา วัฒนธรรมองค์กร โครงการพิเศษที่ได้รับมอบหมาย 
และการพัฒนาตนเอง เป็นต้น

2.  การประเมินรายไตรมาส (Quarterly review) เป็นขั้นตอนที่ 
ผู้บริหารระดับสูงจะได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
ในทกุๆ ไตรมาส เพ่ือตดิตามความคืบหนา้ของแผนงานทีไ่ด้วาง
เป้าหมายไว ้และสรปุผลการปฏบิตังิานประจำาปีออกมาเป็นระดับ
คะแนนสอดคลอ้งกบัความสำาเรจ็ของดัชนชีีวั้ดผลการปฏบิตังิาน
ในด้านต่างๆ ของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านที่ได้ตั้งเป้าหมาย
ไว้ตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยระดับคะแนนจะนำาไปใช้ใน 
การพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมทั้งค่าตอบแทนระยะสั้น 
และระยะยาว ซึ่งประกอบไปด้วย เงินเดือนและโบนัส
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร 
เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 105.22 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.03  
เม่ือเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนรวมท้ังหมดของกิจการ) โดยค่าตอบแทน 
ดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คิดเป็นร้อยละ 95.22 

ค่าตอบแทนอื่น

วตัถปุระสงค์หลกัของการใหค่้าตอบแทนอ่ืน คือการสรา้งความม่ันคง
ปลอดภัยใหก้บัผูบ้รหิารเชน่เดียวกบัพนกังานทกุคน และชว่ยเหลือเม่ือ
ผูบ้รหิารหรอืพนกังานประสบปัญหาสขุภาพ ทพุพลภาพ หรอืเสยีชวีติ 
โดยการจัดให้มีกองทุนสำารองเล้ียงชีพ แผนประกันสุขภาพ และ
สวสัดิการตา่งๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัทีก่ฎหมายกำาหนดดังนี้

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชี้พ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร
โดยบรษิทัได้สมทบในอัตราสว่นรอ้ยละ 7 และรอ้ยละ 10 ของเงินเดือน 
โดยในปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จ่ายเงินสมทบกองทุน 
สำารองเลี้ยงชีพสำาหรับผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 5.03 ล้านบาท

แผนประกันสุขภาพ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดให้มีแผนประกันสุขภาพกลุ่มและประกัน
ชีวิตกลุ่ม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีพนักงานรวมทั้งสิ้น
จำานวน 4,962 คน ตามลำาดับ โดยแบ่งตามหน้าที่ได้ดังนี้

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2566 
(คน)

นกับนิ นกับนิผูช้ว่ย และนกัเรยีนการบนิ 602

ลูกเรือ 1,162

การดำาเนินการภาคพื้นดิน 2,334

วิศวกรรม 519

สำานักงานใหญ่ 345

รวม 4,962

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

สำาหรับปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา 
เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน เป็นจำานวน 
3,474.07 ล้านบาท

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงช้ีพ

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ได้จัดตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญัต ิ
กองทุนสำารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน 
ของพนักงานเข้ากองทุนสำารองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสม
เขา้กองทนุในอัตรารอ้ยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนกังานแตล่ะราย

โดยบริษทัมกีารคดัเลอืกผู้จดัการกองทนุที่รับปฏบิตัิตามหลกัธรรมา 
ภิบาลการลงทุนสำาหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance 
Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่าง
รบัผดิชอบ ซ่ึงมีการปฏบิตัติามหลักธรรมาภิบาลการลงทนุเป็นอยา่งดี 
และมีแนวทางการลงทนุทีน่ำาไปสูป่ระโยชนท์ีดี่ทีส่ดุของสมาชกิกองทนุ
ซึ่งก็คือพนักงานของบริษัทในระยะยาวได้

ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวนวพร คำานิล เป็น 
ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี ซ่ึงเป็นผู้มี
คุณสมบตัคิรบถว้นตามเกณฑข์องสำานกังาน ก.ล.ต. และขึน้ทะเบยีน
ทำาบญัชตีามประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการค้า เพ่ือปฏบิตัหินา้ทีใ่นการ
จัดทำางบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทได้อย่างถูกต้องและ 
น่าเชื่อถือ เปน็ไปตามมาตรฐานการบัญชีที่บังคับใช้กับบริษัทมหาชน
จำากัดและเกณฑ์ที่กำาหนดตามมาตรา 56

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้มีมตแิตง่ตัง้ให ้นางสาวนศิเรศ ดิษเทศ ดำารง
ตำาแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั ตัง้แตวั่นที ่25 กมุภาพันธ ์
2559 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำาหนดไว้ในพระราช
บญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพ่ือปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎหมาย
ในการจัดทำาและเก็บรักษาเอกสารสำาคัญของบริษัท นอกจากนี้ 
ยังมีหน้าที่ในการให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับข้อกำาหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ที่คณะกรรมการควรรับทราบ แนะนำาเรื่องต่างๆ เพ่ือดูแลสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัท ช่วยเหลืองานต่างๆ และสนับสนุนการทำางาน
ของคณะกรรมการ ได้แก ่การจัดประชมุกรรมการ การประชมุผูถ้อืหุน้ 
รายงานประจำาปี และเก็บรักษารายงานส่วนได้เสียของกรรมการ 
และผู้บริหาร

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให ้นางสาวอรวรรณ ภูน้ำาทรพัย ์
ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 23 
กมุภาพันธ ์2566 เนือ่งจากมีประสบการณใ์นการปฏบิตังิานด้านการ
ตรวจสอบบัญชีและการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี  
คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะ
ปฏบิตัหินา้ทีดั่งกล่าว ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมัุตแิตง่ตัง้ ถอดถอน 
โยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง
ผา่นการอนมัุต ิหรอืได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2,962 คน 59.69

จำ�นวนพนักง�นที่เข้�ร่วม 
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

สัดส่วนพนักง�นที่เข้�ร่วม
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

เทียบกับพนักง�นทั้งหมด  
(ร้อยละ)
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการกำากับดูแล 
การปฏิบัติงาน

• บริษัทมอบหมายให้ นายเฉลิมฤทธิ์ สายสกุลศรี ดำารงตำาแหน่ง
เป็นผูอ้ำานวยการฝา่ยควบคุมคุณภาพองค์กรทำาหนา้ทีก่ำากบัดูแล
การปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องหนว่ยงานทางการทีก่ำากบัดูแลการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท

• บริษัทมอบหมายให้ นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ ดำารงตำาแหน่งเป็น
หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน มีหน้าที่ในการกำากับดูแล
ใหบ้รษิทัดำาเนนิการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัตหิลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์กฎเกณฑแ์ละประกาศของหน่วยงานกำากบัดูแล
ที่เกี่ยวข้อง

นักลงทุนสัมพันธ์

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นตัวแทนในการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ขอ้มูลขา่วสารทีเ่ป็นประโยชนแ์ละจดัการกบัสาระสำาคญัของขอ้มูลของ
บรษิทัใหแ้กผู่ท้ีต่อ้งการ เชน่ ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์ผูล้งทนุทัว่ไป และ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยมีนายศริภพ ปภัทธนนนัท ์เป็นหวัหนา้งานนกัลงทนุ 
สัมพันธ์ และจัดให้มีช่องทางเพ่ืออำานวยความสะดวกในการติดต่อดังน้ี

ทั้งนี้ บริษัทมีการนำาเสนอผลการดำาเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์  
นักลงทุน และพนักงาน อย่างสม่ำาเสมอในรูปแบบของการประชุม
สรุปผลการดำาเนินงาน การพบนักลงทุนทั้งแบบกลุ่มและแบบ 
หนึ่งต่อหนึ่ง การประชุมทางโทรศัพท์ การเข้าร่วมงานประชุมหรือ
สัมมนา (Conference) ซ่ึงจัดโดยสถาบันต่างๆ รวมทั้งการร่วม
กจิกรรมพบนกัลงทนุรายยอ่ยกบัตลาดหลักทรพัยฯ์ การแถลงขา่วตอ่
สื่อมวลชนและทำาจดหมายข่าวที่นำาเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัท
และบรษิทัยอ่ย โดยผูเ้กีย่วขอ้งสามารถทำาการนดัหมายผา่นระบบ IR 
Booking บนเว็บไซต์เพ่ือเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารหรือหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ในเวลาทำาการได้ตลอดเวลา เพ่ือให้นักลงทุนได้ 
ซักถามแนวทางดำาเนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท ตลอดจนการตอบ
ข้อซักถามจากนักลงทุนโดยตรงผ่านทางอีเมลและโทรศัพท์อย่าง
สม่ำาเสมอ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับ บจ. สำานักงาน อีวาย 
ซึ่งเป็นสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีประจำาปี 2566 สังกัด ทั้งนี้ 
บริษัทที่เป็นสำานักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ 
หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สำานักงาน
สอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา มีจำานวนเงินรวม 
5.30 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จำานวน 1.00 
ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่บริษัทย่อยรับภาระเอง 
4.30 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่  
ผูส้อบบญัช ีบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสำานกังาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนสำาหรับงานบริการอ่ืน
ในปี 2566  

ทัง้นี ้การจา้งสำานกังานสอบบญัชแีละกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัสำานกังาน
สอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัใหบ้รกิารอ่ืนนอกเหนอืจากงานสอบบญัช ี
ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิด
การขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการ 
ตรวจสอบงานของตัวเอง ซ่ึงจะไม่ทำาให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็น
อิสระ และขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี

บริษัทได้เปิดเผยคุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่ง
ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท 
หัวหน้าตรวจสอบภายใน และผู้ที่ดู แลงาน 
ด้านกำากับดูแลการปฏิบัติงาน ไว้เป็นเอกสาร
แนบท้ายของรายงานฉบับนี้ ซึ่งปรากฏอยู่บน 
เว็บ ไซต์ของบริษัทที่  www.aavplc.com  
ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” และหัวข้อย่อย 
“เอกสารเผยแพร่และดาวน์โหลด” นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์ 02 562 5745-46
โทรสาร 02 562 5705
อีเมล: taa_investorrelations@airasia.com
เว็บไซต์: www.aavplc.com
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นซึ่งทำาหน้าที่เป็นผู้นำา 

กำาหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ให้บริษัทที่จะนำาไปสู่การเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันบนพื้นฐานการดำาเนินธุรกิจตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งควบคุมดูแลการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิผล เพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น กำาหนด
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมที่ถูกต้อง และนำาไปปฏิบัติในทั่วทุก
ระดบัขององคก์ร โดยกรรมการบรษิทัตอ้งใชด้ลุยพนิจิในการตดัสนิใจ 
ทางธรุกจิและปฏบิตัอิยา่งมีเหตผุลวา่จะเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทั
และผู้ถือหุ้น ตลอดจนพิจารณาถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายตามความเหมาะสม

การสรรหา พัฒนา และประเมิน 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

การสรรหาและพิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ครบกำาหนดตามวาระ
ประจำาปี 2566 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ดำาเนินการผ่าน
กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
โดยกรรมการท่ีครบกำาหนดตามวาระประจำาปี 2566 มีจำานวน 4 
ท่าน ได้แก่ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์  
นายรอซแมน บิน โอมาร์ และนายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน 
โดยการพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองจะพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ท่ีหลากหลาย เหมาะสม
กับโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัท รวมทั้งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับ 
การพิจารณาผลการปฏบิตังิาน ความตอ่เนือ่งในการบรหิารงาน และ
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของแต่ละท่าน
เป็นสำาคัญ โดยกรรมการท่ีได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้กลับเข้ามา
ดำารงตำาแหน่งอีกครั้ง มีผลประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับที่
เหมาะสม และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานที่ผ่านมาอย่างสม่ำาเสมอ 
นอกจากนี้บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคล
ทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการคัดเลอืกเป็นกรรมการดังกล่าว
อีกทางหนึ่งเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 
2566 แตอ่ยา่งไรกต็าม ไม่มีผูถ้อืหุน้เสนอรายชือ่กรรมการเพ่ือเขา้รบั 
การคัดเลือกแต่อย่างใด

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในปี 2566

ในปี 2566 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจบทบาท
หน้าที่และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำาที่ต้องกำากับ
ดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี โดยได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน มีส่วนร่วมและให้ความ
เห็นชอบในการกำาหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำาเนินงาน ตลอดจน 
การจัดสรรทรพัยากรทีส่ำาคญัเพ่ือใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
รวมทั้งติดตาม ประเมินผล และดูแลรายงานการดำาเนินงานอย่าง
สม่ำาเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท อีกท้ังยังสร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน เพ่ือให้สามารถแข่งขันและมีผลประกอบกิจการ
ท่ีดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และคำานึงถึงผลกระทบต่อส่วนรวม
และสิ่งแวดล้อม และมีนโยบายและการวางแผนที่ดีเพ่ือให้สามารถ 
ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างไม่ได้คาดหมาย
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ตามรายละเอียดขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
จึงเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษิทั เหน็ชอบใหก้รรมการทีค่รบ
กำาหนดตามวาระทัง้ 4 ทา่น กลับเขา้ดำารงตำาแหนง่ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
จากนั้นจึงนำาเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 
ผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป

สำาหรับการลงมติแต่งตั้งกรรมการกลับเข้าดำารงตำาแหน่งผ่าน 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ กำาหนดใหถื้อคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีนี้เมื่อมีผู้ถือหุ้นงดออกเสียง 

จะไม่นับรวมคะแนนเสียงของผู้ที่งดออกเสียงเป็นฐานคะแนนเสียง 
โดยบริษัทให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้
ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมีอยูเ่ลอืกบุคคลทีไ่ด้รบัการเสนอ
ชื่อเป็นกรรมการทีละท่าน ซึ่งที่ประชุมมีมติแต่งตั้งกรรมการกลับเข้า
ดำารงตำาแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ 
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

โดยในปี 2566 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีการสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการใหม่

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

ในการสรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง จะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่มีระบบการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอย่างเหมาะสม 
และโปร่งใส โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้ ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาจะพิจารณาจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร สำาหรับ
บุคลากรภายในองค์กรจะพิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมจากกลุ่มผู้สืบทอดหรือกลุ่ม Successor ซ่ึงบุคลากรเหล่าน้ีจะเป็นพนักงานที่บริษัทได้
ประเมินแลว้วา่มีศกัยภาพและมีการพัฒนาความสามารถเพ่ือเตรยีมพรอ้มสำาหรบัการทำาหนา้ทีแ่ทนบคุคลในตำาแหนง่งานทีส่ำาคัญในกรณลีาออก
หรือพ้นจากตำาแหน่งตามอายุงานหรือเหตุอ่ืนใด โดยฝ่ายบริหารจะนำาเสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

ท้ังน้ี ในปี 2566 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงจำานวน 3 ท่าน ได้แก่ ดร.วชรวรรธน์ ปิยะรัตนมงคล ผู้อำานวยการ
ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้นำาองค์กร นางสาวธันย์สิตา อัครฤทธิรมย์ ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์ และนายบัณฑิต พรสาโรจน์  
ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม

รายชื่อกรรมการที่ครบกำาหนด 
ตามวาระ ประจำาปี 2566

คุณสมบัติ

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

เป็นผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจสายการบินมากกว่า 19 ปี 
ประกอบกับมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด ด้านกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง 
และการจัดการความเปล่ียนแปลง รวมทั้งมีส่วนสำาคัญที่ช่วยสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจและให้ 
คำาปรึกษาในการบริหารงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้เป็นอย่างดีมาโดยตลอด 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

เป็นผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหาร
จัดการ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านบัญชีและการเงิน และด้านกลยุทธ์ ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยได้เป็นอย่างดี 

นายรอซแมน บิน โอมาร์  
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ประกอบด้วย ความรู้ความ
สามารถด้านการบัญชีและการเงิน การบริหารจัดการ การจัดการกลยุทธ์ อีกทั้งยังมีประสบการณ์ใน
ธุรกิจสายการบินมามากกว่า 18 ปี ซึ่งจากความรู้ ความสามารถดังกล่าวจะสามารถช่วยสนับสนุน 
การดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้เป็นอย่างดี 

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ประกอบด้วย การบัญชีและ
การเงิน การบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกทั้งยังมีประสบการณ์ในธุรกิจสายการบินจาก 
การดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการภายในกลุ่มแอร์เอเชียมามากกว่า 6 ปี จึงทำาให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นอย่างดี 

รายชื่อผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ คุณสมบัติ

ดร.วชรวรรธน์ ปิยะรัตนมงคล 
(ผู้อำานวยการฝ่ายการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพผู้นำาองค์กร)

เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในด้านการสร้างกลยุทธ์ในด้านการเรียนรู้ 
และพัฒนาศักยภาพผู้นำาองค์กรให้สอดคล้องความจำาเป็นของธุรกิจ และส่งเสริมความรู้ ความสามารถ
ให้แก่พนักงาน รวมทั้งสนับสนุนและพัฒนาความสามารถเพ่ือรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างมี
ประสทิธภิาพ นอกจากนี ้ยงัเป็นผูน้ำาศนูยก์ารจดัการการฝกึอบรม ซ่ึงได้ปลกูฝงัวัฒนธรรมการเรยีนรู ้
ตลอดชีวิตและการฝึกสอนการเป็นผู้นำาให้แก่บุคลากรในองค์กร

นางสาวธันย์สิตา อัครฤทธิรมย์
(ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์)

เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในด้านการตลาดและการขายมามากกว่า 10 ปี  
โดยมีความชำานาญและดูแลในด้านกลยุทธ์การตลาด การวางแผน และการบริหารจัดการ  นอกจากน้ัน 
ยงัเป็นผูท้ีเ่ตบิโตภายในองค์กร จงึทำาใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจด้านการตลาดขององค์กรเป็นอยา่งดี

นายบัณฑิต พรสาโรจน์ 
(ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม)

เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความเช่ียวชาญในด้านวิศวกรรม และเคยดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการ
ฝ่ายควบคุมคุณภาพองค์กรซึ่งทำาให้มีประสบการณ์และทักษะการเป็นผู้นำา การวิเคราะห์ และเป็น
ผู้ให้คำาปรึกษากับทีมวิศวกรและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้บริษัทประสบความสำาเร็จในด้าน
ที่เกี่ยวข้องกับวิศวกรรมในสถานการณ์ต่างๆ 
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ส่งเสริมและอำานวยความสะดวก 
ให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท รวมทั้งบริษัทย่อยเพ่ือให้สามารถทำาหน้าที่และกำากับ
ดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพและ 
มีการปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยา่งตอ่เนือ่ง โดยสนบัสนนุใหก้รรมการ
บริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏบิตัหินา้ที ่ทัง้หลกัสตูรทีจ่ดัโดยหนว่ยงานกำากบัดูแลของรฐัหรอื 
องค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทยท่ีสำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียน 
ต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors  
Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program 
(DAP) และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น รวมทั้ง
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ และเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่

สำาหรับในปี 2566 กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมการอบรม 
เพื่อพัฒนาความรู้ ดังนี้

1. หลักสูตร Hot issue for Director : Climate Governance  
จัดอบรมโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2. หลกัสตูร Governance System for Fraud Detection จัดอบรม
โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

3. หลกัสตูร Recurrent SMS&ERP for Accountable Executive/
Manager and CMT (E-learning) จัดอบรมโดยฝ่ายความปลอดภัย 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

4. หลักสูตร Just Culture Training for the Head of Departments 
จัดอบรมโดยฝ่ายความปลอดภัย บจ. ไทยแอร์เอเชีย

5. หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 33 
(วตท.33) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2023

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย กำาหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะและการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหนา้ทีข่อง 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และหาข้อสรุปเพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้อง
กับแนวนโยบายที่กำาหนดไว้ต่อไป   

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานมีหัวข้อหลักในการประเมิน
ครอบคลุมดังต่อไปนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การทำาหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ทั้งนี้ ในปี 2566 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท/  
คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ (ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 96 97

คณะกรรมการตรวจสอบ 97 98

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 85 94

คณะกรรมการบริษัท/  
คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ (ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 96 98

คณะกรรมการตรวจสอบ 95 99

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 91 95

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 97 98

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 91 92

สำาหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักน้ัน ในปี 2566 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีท่บทวนแบบประเมินผลใหมี้ความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามการกำากบัดูแลกจิการ
ทีดี่ และพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการในปีทีผ่า่นมา เพ่ือเป็นหลักเกณฑป์ระกอบการพิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนของกรรมการ
ให้มีความสมเหตุสมผล โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาดำาเนินการปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น ดังน้ัน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะถูกกำาหนดไว้ท่ี  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประเมินผลงานประจำาปีของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารปลีะ 1 ครั้ง โดยมหีัวข้อหลักในการประเมนิ
ครอบคลุมดังนี้

หมวดที่ 1 ความคืบหน้าของแผนงาน โดยระบุเป้าหมายและ
สถานะของความสำาเร็จของแต่ละเป้าหมาย

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน
• ความเป็นผู้นำา
• การกำาหนดกลยุทธ์
• การปฏิบัติตามกลยุทธ์
• การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
• ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
• ความสัมพันธ์กับภายนอก
• การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
• การสืบทอดตำาแหน่ง
• ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
• คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 3 การพัฒนาตนเอง

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กำาหนดให้คณะกรรมการต้อง
มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจำาเป็น และกำาหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุม
อย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำาหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี
และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ และมีการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 5 วันทำาการก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็น 
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่ง 
ในการประชุมทุกคราวจะมีการกำาหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน  
โดยประธานคณะกรรมการบริษัทหารือร่วมกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและเลขานุการบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นชอบวาระการประชุม 
ซ่ึงกรรมการท่านอ่ืนสามารถเสนอวาระการประชุมหรือหัวข้ออ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำามาพิจารณาได้ รวมท้ังมีเอกสารประกอบการประชุม 
ท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าเพ่ือให้ 
คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ 
โดยในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมการ 
ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย 
นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
จะมีการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้ 
รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อน
การประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถ
ติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี 
ให้คำาปรึกษาแก่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำาหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
มีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ 
ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท หรือเรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการทุกท่านให้ความสำาคัญและอุทิศเวลาในการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
แต่ละท่าน ในปี 2566 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ

การประชุม

การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

ประจำาปี 2566

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนด

ค่าตอบแทน

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช เข้า 4/4 4/4 2/2

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก เข้า 4/4 4/4 2/2

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ เข้า 4/4 4/4

4. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ เข้า 4/4   

5. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ เข้า 4/4   

6. นายสันติสุข คล่องใช้ยา เข้า 4/4   

7. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร เข้า 4/4   

8. นางภัทรา บุศราวงศ์ เข้า 4/4   

9. นายรอซแมน บิน โอมาร์ เข้า 4/4   

10. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน เข้า 4/4   

11. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เข้า 4/4 2/2

12. นายยุทธพงศ์ มา เข้า 3/4
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

รายชื่อกรรมการ

การประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา 

และกำาหนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำากับดูแล
กิจการและ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความ

ปลอดภัย

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช 4/4 4/4 3/3 1/1  

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก 4/4 4/4

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ 4/4 4/4   

4. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ 4/4  2/2 

5. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 4/4  3/3 0/1 0/1

6. นายสันติสุข คล่องใช้ยา 4/4   1/1 1/1 2/2 

7. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร 4/4   1/1 1/1 

8. นางภัทรา บุศราวงศ์ 4/4     

9. นายรอซแมน บิน โอมาร์ 4/4     

10. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน 4/4     

11. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4 3/3

12. นายยุทธพงศ์ มา 3/4

โดยในปี 2566 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทรายบุคคลจำานวน 11 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำานวนการประชุมทั้งหมด 
และมีกรรมการ 1 ท่าน สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 75 ของจำานวนการประชุมทั้งหมด

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แต่ละท่าน ในปี 2566 มีดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2566 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน รายบุคคลท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 6 ท่าน เป็นจำานวนท้ังส้ิน 11.36 ล้านบาท 
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและค่าเบี้ยประชุม ดังนี้

รายชื่อ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

รวม

นายวิเชฐ ตันติวานิช
(ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน)

1,600,000 1,200,000 80,000 2,880,000

นายวีรยุทธ โพธารามิก
(กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน)

1,280,000 960,000 80,000 2,320,000

นายดิเนช นัมบิอาร์
(กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ)

1,280,000 960,000 2,240,000

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
(กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน)

1,280,000 80,000 1,360,000

นายศิโรตม์ เสตะพันธุ 
(กรรมการอิสระ)

1,280,000 1,280,000

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน
(กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร)

1,280,000 1,280,000

โดยในปี 2566 สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทรายบุคคลจำานวน 11 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำานวนการประชุมทั้งหมด 
และมีกรรมการ 1 ท่าน สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 75 ของจำานวนการประชุมทั้งหมด

ค่่าตอบแทนอ่�นๆ

สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร

การใช้สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารของกรรมการบริษัท (รวมท้ังบุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา และบุตรท่ีชอบด้วยกฎหมาย) ได้รับสิทธิบัตรโดยสาร
ให้เปล่าเพ่ือการเดินทางไป-กลับ ในทุกเส้นทางบินจำานวน 1 คร้ังต่อเดือน จำานวนรวมท้ังส้ิน 12 คร้ังต่อปี โดยเป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทกำาหนด สิทธิน้ี
ให้ขณะดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเท่าน้ัน โดยในปี 2566 กรรมการและบุคคลในครอบครัว ได้ใช้สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารเป็นจำานวน 32 ใบ
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2566 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รายบุคคลท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 6 ท่าน เป็นจำานวนท้ังส้ิน 3.40 ล้านบาท 
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ดังนี้

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจำาปี 2566 

รายชื่อ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

กำาหนด 
ค่าตอบแทน

กรรมการ
กำากับดูแล
กิจการและ
ความยั่งยืน

กรรมการ 
ความปลอดภัย

รวม

นายวิเชฐ ตันติวานิช
(ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน ประธานกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการและความยั่งยืน)

400,000 400,000 120,000 40,000 960,000

นายวีรยุทธ โพธารามิก
(กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ)

320,000 320,000 640,000

นายดิเนช นัมบิอาร์
(กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ)

320,000 320,000 640,000

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
(กรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร  
และประธานกรรมการสรรหาและ 
กำาหนดค่าตอบแทน)

320,000 120,000 440,000

นายศิโรตม์ เสตะพันธ ุ
(กรรมการอิสระ และประธาน
คณะกรรมการความปลอดภัย)

320,000 80,000 400,000

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน
(กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร)

320,000 320,000

รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนหุ้น
ณ 11 มี.ค. 67

จำานวนหุ้น
ณ 30 ธ.ค. 65

จำานวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการ/ 
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ กรรมการ/ 
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

4. นายศิโรตม์ เสตะพันธุ กรรมการอิสระ - - - -

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

5. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/  
ประธานกรรมการบริหาร

2,291,955,686 2,312,088,286 (20,132,600) 17.8362

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

6. นายสันติสุข คล่องใช้ยา กรรมการ/  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6,041,214 6,041,214 - 0.0470

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

7. นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร กรรมการ/  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน

234,706 234,706 - 0.0018

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

8. นางภัทรา บุศราวงศ์ กรรมการ 375,531 375,531 - 0.0029

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ให้ความสำาคัญในเร่ืองการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการกำากับดูแล
กิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพ่ือสร้างคุณค่าในระยะยาวและสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไดก้ำาหนดให้ทบทวนนโยบายดงักล่าวเพื่อปรับปรุงให้ทันสมยัและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการกำากับดแูลกิจการ
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการกำากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง 1) ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน  2) การบริหารและมาตรการจัดการความเสี่ยง 3) นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและนโยบายการจัดการ 
ด้านสิง่แวดลอ้ม 4) การคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล ซ่ึงผลการตดิตามพบวา่บรษิทัได้ดำาเนนิการตามแนวทางของแตล่ะประเด็นได้อยา่งครบถว้นแล้ว

นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 เรื่อง ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนหุ้น
ณ 11 มี.ค. 67

จำานวนหุ้น
ณ 30 ธ.ค. 65

จำานวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

9. นายรอซแมน บิน โอมาร์ กรรมการ - - - -

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

10. นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน กรรมการ - - - -

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

11. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ - - - -

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

12. นายยุทธพงศ์ มา กรรมการ - - - -

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในปี 2566 ทีผ่า่นมา  บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ได้พิจารณาสง่กรรมการ
จำานวน 12 ท่าน และผู้บริหารจำานวน 3 ท่าน เข้าเป็นกรรมการและ 
ผูบ้รหิารใน บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยและบรษิทัทีป่ระกอบ
ธุรกิจหลัก โดยการส่งกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยเป็น
ไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งกรรมการและผู้บริหาร 
ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการของบริษัท  
โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยมีหน้าท่ีดำาเนิน
การเพ่ือเป็นประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และจัดการธุรกิจของ 
บรษิทัยอ่ยใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากบรษิทัและ
ตามกฎเกณฑ์และระเบยีบตามทีก่ำาหนดไวใ้นขอ้บงัคับของบรษิทัและ
กฎหมายของบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำาหนดนโยบายให้บริษัทย่อยปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งของหนว่ยงานกำากบัดูแล ได้แก ่การทำารายการ
ระหว่างกัน การได้มาและจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอและทันเวลา รวมทั้งดูแลให้มีการจัดทำาบัญชีและ

รายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควรตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและ
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และดำาเนินการตรวจสอบ
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้ม่ันใจว่าการควบคุมภายใน 
ที่กำาหนดไว้เพียงพอและมีประสิทธิผล

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะกำาหนดให้มีการรายงาน
สภาวการณ์ รวมท้ังปัญหาและอุปสรรคของโครงการต่างๆ ซ่ึงดำาเนินการ
โดยบริษัทย่อยอย่างสม่ำาเสมอ โดยจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
การดำาเนินการของบริษัทย่อยที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กับบริษัท การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตลอดจนการได้มา
หรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือรายการที่มีนัยสำาคัญเกี่ยว
กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อยที่อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัท  
ให้บริษัททราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในกำาหนดเวลาท่ี
สมควรตามที่บริษัทกำาหนดเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ  
และสามารถให้ข้อคิดเห็นหรือคำาแนะนำาได้ทันท่วงที 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทและบริษัทย่อยได้กำาหนดนโยบายให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน จะต้องปฏิบัติหน้าที่เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
โดยหากบุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่
พิจารณา บคุคลดังกลา่วจะตอ้งแจ้งใหฝ้า่ยทรพัยากรบคุคลทีดู่แลใน
เรือ่งดังกล่าวทราบ และไม่เขา้รว่มการพิจารณาตดัสนิใจ รวมถงึไม่มี
อำานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ โดยในปีที่ผ่านมาผลการติดตามการ
ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีดังนี้

1. ไม่มีกรรมการท่านใดดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ในธุรกิจเดียวกันหรือธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. ในปี 2566 ไม่มีการรายงานการมีส่วนได้เสียจากพนักงาน 
ซึ่งดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย  

โดยในปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทไม่พบการกระทำาที่ละเมิดนโยบาย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย 

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมีการดูแลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำาหนดไว้
เป็นลายลักษณอั์กษรในจรรยาบรรณธรุกจิ ซ่ึงจะมอบใหแ้กก่รรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมท้ังลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติ  
โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน
ท่ีเป็นสาระสำาคัญซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ควร 
หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย 
ต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูล
ภายในได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ขอ้มูลนัน้ใหแ้กต่ลาดหลักทรพัยฯ์ โดยมีเลขานกุารบรษิทัทำาหน้าทีแ่จง้
กรรมการล่วงหน้าก่อนถึงช่วงระยะเวลาห้ามการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทผ่านทางอีเมล

นอกจากนี้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัทและบริษัทย่อย ใช้ข้อมูลภายในท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อ 
การเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ซ่ึง
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำาแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวน
ให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
ในประการทีน่า่จะเกดิความเสยีหายแก ่บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ไม่วา่ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่วา่การกระทำาดังกล่าวจะทำาเพ่ือประโยชนต์อ่
ตนเองหรือผู้อื่น หรือนำาข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำาดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

มาตรการลงโทษหากมีการกระทำาการฝา่ฝนืระเบยีบปฏบิตัดัิงกลา่วขา้งตน้ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยถอืเป็นความผดิทางวินยัตามขอ้บังคับการทำางาน 
โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพ
การเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

ทั้งนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่พบกรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงระยะเวลาห้ามการซ้ือขายหลักทรัพย์ รวมทั้งไม่พบ 
การรายงานและการกระทำาที่ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บรษิทั และบรษิทัยอ่ยได้กำาหนดนโยบายและกระบวนการเพ่ือตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบกำากับดูแลระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารมีหน้าที่สร้างความตระหนักและสื่อสารการปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริตกับพนักงานทุกคน  
โดยในปีที่ผ่านมาการดำาเนินการเพื่อต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการดำาเนินการเมื่อตรวจพบกรณีทุจริตสรุปได้ดังต่อไปนี้

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบได้ที่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com และ thaiwhistleblower@airasia.com โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณา และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว ในปีที่
ผ่านมา มีเบาะแสและข้อร้องเรียนทั้งสิ้น 1 กรณี ซึ่งเกี่ยวข้องกับการกระทำาผิดทางกฎหมายโดยมีรายละเอียดดังนี้

การดำาเนินการเพื่อต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การดำาเนินการเมื่อพบกรณีทุจริต

1. พนักงานทุกคนต้องอบรมและทดสอบความรู้ความเข้าใจนโยบายต่อต้าน 
การให้หรือรับสินบนและการคอร์รัปชัน

2. จัดปฐมนิเทศให้พนักงานใหม่ และมีการจัดส่งอีเมลเพ่ือสื่อสารให้พนักงาน
ทราบถึงความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังแนวทาง
ป้องกัน เช่น การงดรับของขวัญช่วงเทศกาล แนวทางการใช้สวัสดิการต่างๆ 
ของพนักงาน รวมถึงสิทธิประโยชน์บัตรโดยสาร ทั้งนี้ ได้เน้นย้ำาพนักงานทุกปี
ในช่วงเวลาที่บริษัทเปิดให้พนักงานใส่ชื่อผู้ร่วมใช้สิทธิประโยชน์ 

ปี 2566 พบกรณีทุจริตนำาสิทธิประโยชน์บัตรโดยสาร
ของพนักงานเพ่ือแสวงหากำาไร 1 กรณี โดยมี 
การรายงานผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยมี 
รายละเอียดตามหัวข้อ “การแจ้งเบาะแส”

ประเด็น ผลการตรวจสอบ การดำาเนินการและแนวทางแก้ ไข

พนักงานได้ขายบัตรโดยสารราคาพิเศษโดยใช้
สิทธิพนักงานให้กับบุคคลภายนอก ซึ่งในเวลา
ต่อมาเกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำาให้
เที่ยวบินที่จองถูกยกเลิก ทางบุคคลภายนอก
ผู้ซ้ือบัตรโดยสารดังกล่าวได้ดำาเนินการเรียก
ร้องขอเงินคืนจากพนักงาน แต่ไม่ได้รับเงิน
จำานวนดังกล่าว ผู้เสียหายจึงดำาเนินการแจ้ง
ให้บริษัททราบผ่านช่องทางผู้แจ้งเบาะแสเพ่ือ
ทำาการตรวจสอบ

มีการกระทำาผิดจริง 
และพนักงานได้พ้น
สภาพจากการเป็น
พนักงาน

ฝ่ายบุคคลได้ดำาเนินการติดต่อบุคคลภายนอกเพ่ือสอบถามข้อมูล
เพ่ิมเติม และได้ดำาเนินการเรียกพนักงานท่ีถูกกล่าวอ้างมาสอบ
สวน จากการสอบสวนพบว่านอกจากพนักงานผู้ถูกร้องเรียนแล้ว  
ยังมีพนักงานอีกรายหน่ึงได้ให้สิทธิบัตรโดยสารราคาพิเศษของตน
กับพนักงานผู้ถูกร้องเรียน และสิทธิดังกล่าวถูกนำาไปขายให้กับ 
บุคคลภายนอกเช่นกัน 

พนักงานได้ยอมรับว่ากระทำาผิดจริงตามที่ถูกกล่าวอ้าง  
และพนักงานทั้งสองคนได้พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานทันที
ภายหลังจากวันที่ได้ดำาเนินการสอบสวนเสร็จสิ้น

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช 4/4

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก 4/4

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ 4/4

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2566 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีดังนี้

ชื่อ
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1. นายวิเชฐ ตันติวานิช 4/4

2. นายวีรยุทธ โพธารามิก 4/4

3. นายดิเนช นัมบิอาร์ 4/4

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2566  
ของ บจ. ไทยแอร์เอเขีย มีดังนี้
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอและถูกต้อง รวมทั้งส่งเสริมให้บริษัท มีระบบ 
ธรรมาภิบาล การบริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้มีความโปร่งใสและ 
มีจรยิธรรม กอ่ใหเ้กดิความเชือ่ม่ันแกผู่ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ พนกังาน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

6. พิจารณากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและเป็น
ปัจจุบัน

7. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
เพ่ือกำาหนดขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของงานตรวจสอบ
ภายในอย่างเหมาะสม

8. สอบทานรายการและให้ความเห็นต่อรายการเกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันซ่ึงต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัท 
จดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 ท้ังน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นการดำาเนิน
การตามเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไป ไม่มีความขัดแย้งกันทาง
ผลประโยชน์ มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนดอย่างครบถ้วน โดยไม่พบ
รายการใดที่ผิดปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่าง
ครบถ้วนเพียงพอ

9. พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้ง และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
โดยพิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ ความเหมาะสม 
ของค่าตอบแทนและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ท้ังน้ี สำาหรับ
รอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้คัดเลือกและเสนอชื่อ นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์ ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขท่ี 6137 และ/หรือนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบ 
บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5313 และ/หรือนางสาวโกสุมภ์ ชะเอม  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6011 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และบริษัทย่อย โดยในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงาน
ด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะ 
เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในและความเสีย่งตา่งๆ รวมทัง้มี
ความเป็นอิสระในการปฏบิตังิาน โดยค่าตอบแทนทีเ่สนอมาเป็น
อัตราที่เหมาะสม อีกทั้งได้มีการเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมในปี 2566 จำานวน 1 ครั้ง

10. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานและกำากับดูแลให้บริษัทและบริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
นโยบาย และดำาเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อกำาหนดของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
โดยไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำาให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการ 
ไม่ปฏิบัติตามและ/หรือการปฏิบัติที่ขัดหรือแย้งกับข้อกำาหนด 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

สรปุในภาพรวมปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหินา้ทีต่าม
ท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยติดตามการดำาเนิน
งานของบริษัท โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ และมีความเห็น
ว่าบริษัทได้จัดทำารายงานทางการเงินในสาระสำาคัญอย่างถูกต้องโดย 
จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน เช่ือถือได้ และในการเข้าทำารายการท่ี 
เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท
ได้จัดการดูแลให้มีการจัดการรายการเกี่ยวโยงกันด้วยความโปร่งใส 
เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด และมีการ
ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิ
ธุรกิจอย่างครบถ้วน รวมทั้งบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
รวมทั้งมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
อย่างเพียงพอและโปร่งใสเชื่อถือได้

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบครบถ้วน
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
และสอดคล้องกับประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังน้ี

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูล
ท่ีสำาคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจำาปี 2566 ร่วมกับ 
ผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยได้สอบทาน
ประเด็นท่ีเป็นสาระสำาคัญและได้รับคำาช้ีแจงจากผู้สอบบัญชีและ 
ผู้บริหารฝ่ายบัญชีและการเงินจนเป็นท่ีม่ันใจว่าการจัดทำางบการเงิน 
เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน มีความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ จึงได้ให้ความเห็นชอบ 
งบการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาแผนงานการตรวจสอบภายใน 2566 
และรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ 
ซ่ึงสอดคล้องกับผลการประเมินของผู้สอบบัญชีท่ีได้รายงาน 
ไว้ว่าไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำาคัญและไม่มีข้อสังเกต 
เป็นพิเศษเก่ียวกับรายงานทางการเงินและการควบคุมภายใน
รวมท้ังพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของ 
ฝ่ายจัดการตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO 2013) โดยใช้ “แบบประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน” ของสำานักงาน ก.ล.ต. ก่อน 
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทสำาหรับรอบบัญชี 2566 
และเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

เพียงพอกับการดำาเนินธุรกิจภายในและสภาพแวดล้อมปัจจุบัน
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสำาคัญ 
อันอาจจะกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของบริษัท

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดูแลงานตรวจสอบภายในเพ่ือ
ให้ม่ันใจว่าการดำาเนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่าง
มีอิสระและมีประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบต่อและอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจำาปี 2566 จัดทำาข้ึนตามความเส่ียงสำาคัญ
ของบริษัท รวมทั้งพิจารณาความเพียงพอของบุคลากรและ 
พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน
และความคืบหน้าในการดำาเนินการแก้ไขตามรายงานผล 
การตรวจสอบในประเด็นท่ีสำาคัญเป็นประจำาทุกไตรมาส ตลอดจน 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ การตรวจสอบภายใน ด้วยการส่งเสริม
บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น รวมไปถึงสอบทานข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส 
การกระทำาผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทำาหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีกระบวนการ
ประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงบริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำาหน้าที่กำาหนด
นโยบายและเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร จัดให้
มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและติดตามดูแลการ
บริหารความเส่ียงสำาคัญทุกด้านของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
โดยตวัแทนจากหนว่ยงานบรหิารความเสีย่งได้เขา้รายงานความ
คืบหน้าให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบถึงการบริหารความเสี่ยง
วา่เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีก่ำาหนดไวไ้ตรมาสละ 1 ครัง้
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย มีคณะกรรมการชุดย่อยจำานวน 5 ชุด เพื่อช่วยติดตามและกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านต่างๆ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการความปลอดภัย โดยสามารถสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ครบถ้วนได้ดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดำาเนินการ
ประชุม 1 ครั้ง ในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ ในทุกไตรมาสฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงได้มีการแจ้งความคืบหน้าในการปฏิบัติงานให้แก่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับทราบผ่านทางอีเมลโดยมีวาระ
สำาคัญสรุปได้ดังนี้
• คณะกรรมการได้พิจารณาและเหน็ชอบนโยบายบรหิารความเสีย่ง

ทีไ่ด้รบัการปรบัปรงุเพ่ือนำาเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอนุมัติต่อไป

• คณะกรรมการได้มีการพิจารณาและเหน็ชอบการปรบัปรงุกฎบตัร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อการพิจารณาอนุมัติ

• คณะกรรมการได้พิจารณาเห็นชอบการเสนอแต่งตั้งสมาชิก 
คณะกรรมการใหม่เพื่อทดแทนสมาชิกเดิมที่เกษียณอายุ

• คณะกรรมการได้รับทราบและให้ความเห็นต่อรายงาน Risk  
Profile และมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่แผนกบริหาร
ความเสี่ยงได้รวบรวมและสรุป รวมทั้งให้คำาแนะนำาและเสนอ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม

• คณะกรรมการได้รับทราบและให้ความเห็นต่อผลการดำาเนินงาน 
อื่นๆ ของแผนกบริหารความเสี่ยง

ท้ังน้ี การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปีท่ีผ่าน
มาสามารถบรรลุตามเป้าหมายและมีผลการดำาเนินงานท่ีเป็นประโยชน์
ต่อบริษัท

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและความยั่งยืนมีการจัดประชุม 
ทัง้สิน้ 1 ครัง้ เพือ่พจิารณาทบทวนนโยบาย เปา้หมายการดำาเนนิงาน 
แนวทางการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งกำาหนด
ประเด็นสำาคัญท่ีมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท (Materiality) 
เพื่อให้เกิดการดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม รวมทั้งติดตาม
และตรวจสอบผลการดำาเนินกิจการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้าน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายการดำาเนินงาน
ที่วางไว้ ทั้งนี้ การทำางานของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืนในปีที่ผ่านมามีรายละเอียดดังนี้
• พิจารณาทบทวนนโยบายและกลยุทธ์ และเป้าหมายด้านความย่ังยืน
• พิจารณาทบทวนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
• พิจารณาอนุมัติประเด็นสาระสำาคัญทางธุรกิจ (Materiality)
• พิจารณาให้ความเห็นการเปิดเผยรายงานความยั่งยืนและ 

การกำากับดูแลกิจการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/ 
รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

• ติดตามผลการดำาเนินการของประเด็นสาระสำาคัญทางธุรกิจและ
กิจกรรมการลงทุนทางสังคม

• รายงานผลการดำาเนนิงานด้านการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืตอ่ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท

• พิจารณาทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายด้านการเปล่ียนแปลง
ภูมิอากาศ

• ติดตามเป้าหมายด้านความยั่งยืนของบริษัท

คณะกรรมการความปลอดภัย 

คณะกรรมการความปลอดภัยของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีการจัดประชมุ
ทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณาทบทวนนโยบายด้านความปลอดภัย และ
ควบคุมดูแลเพ่ือให้นำาระบบจัดการความปลอดภัยมาปรับใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอ รวมทั้งกำาหนดเป้าหมายและดัชนีชี้วัดผล
การปฏบิตังิาน ตลอดจนตดิตามและตรวจสอบผลการดำาเนนิงานเพ่ือ
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายด้านความปลอดภัยทีไ่ด้วางไว ้ทัง้นี ้การทำางาน
ของคณะกรรมการความปลอดภัยในปีที่ผ่านมามีรายละเอียดดังนี้
• คณะกรรมการได้มีการพิจารณาและเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ 

ความปลอดภัยเพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการพิจารณา
อนุมัติ

• คณะกรรมการได้พิจารณาและเห็นชอบนโยบายด้านความปลอดภัย 
และระบบจัดการความปลอดภัย 

• คณะกรรมการได้รับทราบและให้ความเห็นต่อรายงานด้าน 
ความปลอดภัย ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร เช่น  
การสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการรายงานเหตุการณ์หรือ
ข้อกังวลเก่ียวกับความปลอดภัย และมาตรการจัดการความปลอดภัย 
รวมท้ังให้คำาแนะนำาและเสนอแนวทางเพ่ิมเติม ท้ังน้ี ได้นำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการพิจารณาอนุมัติ

• คณะกรรมการได้พิจารณาเห็นชอบการเสนอแต่งต้ังสมาชิก 
คณะกรรมการความปลอดภัย

• คณะกรรมการได้พิจารณากระบวนการตรวจสอบและประเมิน
ความเส่ียง เพ่ือตรวจสอบปัญหาและความเส่ียงท่ีอาจยกระดับ 
ไปสู่อุบัติเหตุ หรืออุบัติการณ์รุนแรง

• คณะกรรมการได้พิจารณากระบวนการประเมินผลและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานเพ่ือวัดผลลัพธ์จากดัชนีชี้วัด และประสิทธิภาพ 
ของนโยบายความปลอดภัย

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ในปีทีผ่า่นมาคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น มีการจัดประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และ บจ. ไทยแอร์
เอเชยี มีการจัดประชมุทัง้สิน้ 3 ครัง้ เพ่ือพิจารณาและใหค้วามเหน็ถงึ 
ความเหมาะสมในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
รวมถึงพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
• พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่

พ้นจากตำาแหน่งตามวาระประจำาปี 2566
• พิจารณาให้ความเห็นชอบการต่อวาระการดำารงตำาแหน่งของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
• พิจารณาใหค้วามเหน็ชอบการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการชุดย่อยประจำาปี 2566
• พิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ประจำาปี 2566

• พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งต้ังผู้อำานวยการฝ่ายการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพผู้นำาองค์กร ผู้อำานวยการฝ่ายการพาณิชย์ และ
ผู้อำานวยการฝ่ายวศิวกรรม รวมทัง้พิจารณาเหน็ชอบการโอนยา้ย
กลับผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจาก บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ 
ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย

• พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

การควบคุมภายใน 
และรายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้ความสำาคัญต่อการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของบรษิทัเป็นไปตามเป้าหมาย ขอ้บงัคับ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึได้จัดใหมี้กลไกการตรวจสอบ และการกำาหนดโครงสรา้งการบรหิารจัดการ
ที่มีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม เพ่ือปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย กำาหนดลำาดับชั้นของ 
การอนุมัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงกำาหนดระเบียบการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีฝ่ายตรวจ
สอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่กำาหนดไว้ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ี
กำากับดูแลการดำาเนินงานและบริหารงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบ
การรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  
และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย  
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยการซักถามข้อมูลจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และการอนุมัติแบบประเมินซ่ึงจัดทำาโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมท้ังรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร  
การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบการควบคุม 
ภายในของบริษัท และบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดำาเนินการตาม 
ระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังบริษัทมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ รวมถึงการทำาธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเหมาะสมและเพียงพอ สำาหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นท่ีแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

นอกจากน้ี การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจำาปี 2566 
ในการตรวจสอบกระบวนการต่างๆ ของบริษัท ไม่พบข้อบกพร่องที่
เป็นสาระสำาคัญของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อ 
การดำาเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย รวมทัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
คือ บจ. สำานักงาน อีวาย ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส 
และประจำาปี 2566 ได้ให้ความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตว่า งบการเงินของบริษัทได้จัดทำาโดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวอรวรรณ ภูน้ำาทรัพย์ 
ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทให้ดำารงตำาแหน่ง
หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในและเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน 
การตรวจสอบภายใน การกำากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการมากว่า 20 ปี รวมทั้งได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก ่การฝกึอบรม
การตรวจสอบภายในสมัยใหม่ และหลกัสตูรพระราชบญัญัตคุ้ิมครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลกับการตรวจสอบภายใน เป็นต้น

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเหน็วา่ นางสาวอรวรรณ ภูน้ำาทรพัย ์
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้อย่าง
เหมาะสม ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ประเมินผลงาน 
ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทได้้เปิิด้เผยคณุสมบติัของผ้้ด้ำารงตำาแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ไว้เป็ินเอกสาร 
แนบท้ายของรายงานฉบับนี� ซ่่ึ่งปิรากฏอย่้บน 
เว็บไซึ่ต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com  
ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์์” และหวัข้อย่อย 
“เอกสารเผยแพร่ และด้าวน์โหลด้”
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

บริษัทภายในกลุ่มแอร์เอเชีย ลักษณะความสัมพันธ์์

1) AirAsia Berhad (AAB) AAB เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

2) PT Indonesia AirAsia (IAA) IAA เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 47 ทั้งนี้ IAA ดำาเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศอินโดนีเซีย

3) Philippines AirAsia, Inc. (PAA) PAA เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 40 ทั้งนี้ PAA ดำาเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศฟิลิปปินส์

4) AirAsia (Cambodia) Company Limited (CAM) CAM เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 51 ทั้งนี้ CAM ดำาเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัดในประเทศกัมพูชา

5) AirAsia (Guangzhou) Aviation Service Limited (AGZ) AGZ เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

6) AirAsia X Berhad (AAX) AAX เป็นบริษัทในเครือของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 13 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

7) Thai AirAsia X Company Limited (TAX) TAX มีกรรมการร่วมกันกับ TAA จำานวน 2 ท่าน คือ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ และนางภัทรา บุศราวงศ์ นอกจากนี้ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึ่งดำารงตำาแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ TAA ได้ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49 ของจำานวนหุ้น TAX ทั้งหมด และ TAX เป็นบริษัทร่วมของ AAX โดย AAX ถือหุ้นทางตรงอยู่ร้อยละ 49 ทั้งนี้ TAX ดำาเนินธุรกิจสายการบิน
ราคาประหยัดพิสัยไกลในประเทศไทย

8) Capital A Berhad (Capital A) Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ TAA โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

9) AirAsia Aviation Group Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited) 
(AAAGL)

AAAGL เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100 และ AAAGL เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA)

10) Tune Insurance Malaysia Berhad (TIMB) Tune Protect Group Berhad มีกรรมการร่วมกับ TAA คือ นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน ซึ่ง Tune Protect Group Berhad ถือหุ้นทางตรงใน TIMB ร้อยละ 83 ทั้งนี้มีนายอันโทนี ฟรันซิซ 
เฟอร์นันเดซ และนายคามารูดิน บิน เมอรานัน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมทั้ง TAA และ TIMB

11) Tune Talk Sdn Bhd (TTSB) Tune Group Sdn. Bhd. ถือหุ้นทางตรงใน TTSB ร้อยละ 25 ทั้งนี้มีนายอันโทนี ฟรันซิซ เฟอร์นันเดซ และนายคามารูดิน บิน เมอรานัน เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมทั้ง TAA และ TIMB

รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง สำาหรับรอบปีบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังน้ี   
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12) Tune Talk (Thailand) Limited Tune Group Sdn. Bhd. เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน Tune Talk (Thailand) Limited ผ่าน Tune talk international Sdn. Bhd. (Malaysia) ซึ่งถือหุ้นใน Tune Talk (Thailand) Limited ร้อยละ 48

13) Tune Insurance Plc. (TIPLC) TIPLC มีกรรรมการร่วมกับ TAA คือ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ และนายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร นอกจากนี้นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 11 และ Tune Protect Group Berhad ถือ
หุ้นร้อยละ 49 ของ TIPLC

14) Great Fortune Broker Company Limited (GFB) GFB เป็นนายหน้าประกันวินาศภัยของ Tune Insurance Plc.

15) AirAsia SEA Limited (IHQ) IHQ เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ TAA และมีกรรมการร่วมกันกับ TAA จำานวน 2 ท่าน คือ นายรอซแมน 
บิน โอมาร์ และนางภัทรา บุศราวงศ์

16) Airasia SEA Sdn Bhd (AASEA) AASEA เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

17) AirAsia Aviation Management Services Sdn, Bhd. (AAAMS) AAAMS เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

18) BIGLIFE Sdn Bhd (เดิม : Big Loyalty Sdn Bhd) (BLMY) BLMY เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 96 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

19) AirAsia (Mauritius) Limited (AAM) AAM เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

20) Asia Aviation Capital Pte. Ltd. (AAC) AAC เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

21) AirAsia Com Travel Sdn Bhd (ACT) ACT เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 96 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

22) AirAsia Com Travel (Thailand) Limited (ACTTH) ACTTH เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 96 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

23) Airasia Com (Vietnam) Company Limited (ACTVN) ACTVN เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 96 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

24) AirAsia Superapp (Thailand) Company Limited (เดิม : Velox Technology 
(Thailand) Company Limited) (ASTH)

ASTH เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 96 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)
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25) Teleport Everywhere Pte. Ltd. (TLPSG) TLPSG เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 92 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

26) Teleport Everywhere Pte. Ltd. (TH Branch) (TLPSG (TH branch)) TLPSG (TH branch) เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 92 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia 
Aviation Group Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

27) Teleport (Thailand) Company Limited (TLPTH) TLPTH เป็นบริษัทร่วมของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 45 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

28) Teleport Hong Kong Company Limited (TLPHK) TLPHK เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 92 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

29) Teleport Commerce (Thailand) Company Limited (TLPCO) TLPCO เป็นบริษัทร่วมของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 45 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

30) Santan Restaurant Sdn Bhd (STR) STR เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

31) Asia Digital Engineering Sdn Bhd (ADE) ADE เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

32) Move Digital Sdn. Bhd. (เดิม : AirAsia Digital Sdn. Bhd.) (AAD) AAD เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

33) AirAsia Technology Centre Singapore Pte. Ltd. (ATS) ATS เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

34) AirAsia Duty Free Sdn. Bhd. (AADF) AADF เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 96 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)

35) Wealth Ventures Company Limited (Wealth Ventures) Wealth Ventures เป็นบริษัทที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (โดยถือหุ้นร้อยละ 78) คือ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึ่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ TAA

36) AirAsia Ride Pte. Ltd. (AAR) AAR เป็นบริษัทย่อยของ Capital A โดย Capital A ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 96 และ Capital A เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (TAA) โดยถือหุ้นผ่าน AirAsia Aviation Group 
Limited (เดิม : AirAsia Aviation Limited)
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บุคคลที่อาจมีความขดั้แย้ง ลักษณะของรายการ
ม้ลค่ารายการ (บาท)

เหตุผลและความจำาเปิ็น
ปิี 2566 ปิี 2565

1. การรับรายได้้ค่าโด้ยสารแทนกันภายใน Capital A

(1) AAB การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายใน Capital A เกิดเฉพาะกรณีท่ีลูกค้าชำาระค่าโดยสาร
เป็นเงินสกุลต่างประเทศผ่านระบบรับชำาระเงินธนาคาร (Payment Gateway) เช่น การชำาระ 
ค่าท่ีน่ังทางอินเทอร์เน็ต และจากลูกค้าท่ีชำาระเงินผ่านเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร เป็นต้น  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการจองและจำาหน่ายบัตรโดยสารร่วมกันกับ Capital A เพื่ออำานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้โดยสารในการจองบัตรโดยสารสำาหรับเที่ยวบินในเครือข่ายเส้นทางบินของ Capital A 
ผา่นเวบ็ไซต ์แอรเ์อเชยี หรอืเคานเ์ตอรแ์ละตวัแทนจำาหนา่ยบตัรโดยสารของบรษิทัใน Capital A ทำาให้
มีการรบัค่าโดยสารแทนกนั ซึง่จะเกดิขึน้เฉพาะกรณกีารรบัเงินสกลุตา่งประเทศ เนือ่งจากขอ้จำากดัของ
ระบบรบัชำาระเงินของธนาคารผูใ้หบ้รกิาร (Payment Gateway) ทีย่งัไม่รองรบัการโอนค่าโดยสารไปยงั
บริษัทที่มีรายได้จากการให้บริการเส้นทางบินนั้น 

การกำาหนดราคา: ส่งมอบหรือได้รับค่าโดยสารที่รับแทนกันตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการรับค่าโดยสารแทนดังกล่าวยังคงมีต่อเนื่อง โดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบ

(2) AAX

(3) ACT

(4) IAA 1.1 รายได้ค่าโดยสารที่ AAB รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  19,321,584,601  6,018,092,677 

(5) PAA ลูกหนี้รับแทน - AAB  8,688,670,030  3,078,684,859 

(6) TAX

1.2 รายได้ค่าโดยสารที่ IAA รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  233,144,632  109,719,260 

ลูกหนี้รับแทน - IAA  13,479,199  19,230,495 

1.3 รายได้ค่าโดยสารที่ TAX รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  91,322,377  135,906,593 

ลูกหนี้รับแทน - TAX  312,911,633  231,630,895 

1.4 รายได้ค่าโดยสารที่ PAA รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  44,682,963  13,615,489 

ลูกหนี้รับแทน - PAA  15,752,514  3,619,505 

1.5 รายได้ค่าโดยสารที่ ACT รับแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  63,471,259  282,789,082 

ลูกหนี้รับแทน - ACT  47,027,898  50,687,827 

1.6 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAB  1,837,318,376  774,354,316 

เจ้าหนี้รับแทน - AAB  610,940,220  146,872,092 
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1.7 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน IAA  473,255,510  260,980,312 

เจ้าหนี้รับแทน - IAA  58,300,312  62,856,477 

1.8 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน AAX  697,506,626  20,407,891 

เจ้าหนี้รับแทน - AAX  405,315,962  7,833,888 

1.9 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน TAX  1,158,913,881  499,777,567 

เจ้าหนี้รับแทน - TAX  554,380,620  381,179,221 

1.10 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน PAA  450,015,307  160,910,858 

เจ้าหนี้รับแทน - PAA  122,895,870  6,380,565 

1.11 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับแทน ACT  51,408,986  293,139,639 

เจ้าหนี้รับแทน - ACT  -    41,512,027 
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2. รายการเงินทด้รองจ่ายแทนกันภายใน Capital A

(1) AAAGL รายการเงินทดรองจ่ายแทนกันใน Capital A ที่เกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้บริการ
ในอาคารสนามบินและในลานจอด ค่าภาษีสนามบิน ค่าธรรมเนียมนำาร่อง ค่าเคาน์เตอร์
เช็คอิน ค่าสะพานเทียบเครื่องบิน ค่าธรรมเนียมศุลกากร ค่าตรวจคนเข้าเมืองและ
ควบคุมโรค เป็นต้น รวมทั้งค่าใช้จ่ายการตลาด ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน ค่า
ฝึกอบรมพนักงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการร่วมกันภายใน Capital A บริษัทในกลุ่มที่เปิด
บริการเส้นทางบินในสนามบินนั้นเป็นรายแรกจะเป็นผู้ทำาสัญญากับสนามบินหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และ
ทำาการสำารองค่าใช้จ่ายไปก่อน นอกจากนี้ ยังมี ค่าใช้จ่ายร่วมกันทางการตลาดและส่งเสริมการขาย
ที่เกี่ยวเนื่องกับเส้นทางบิน ค่าฝึกอบรมพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการใช้
ประโยชน์ร่วมกัน และดำาเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายนั้นกับบริษัทในกลุ่มตามอัตราการใช้งานจริง

การกำาหนดราคา: การเรียกเก็บเงินหรือการจ่ายชำาระเงินที่มีการทดรองจ่ายแทนกันจะเรียกเก็บหรือ
จ่ายชำาระในราคาตามทีไ่ด้มีการจ่ายเงินแทนจรงิหรอืจากการปันสว่นระหวา่งบรษิทัรว่มทนุในอัตราสว่น
ที่ตกลงร่วมกัน

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลกัษณะรายการในอนาคต: รายการดังกลา่วจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงโดยเป็นการดำาเนนิธรุกจิปกติ
ที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(2) AAAMS

(3) AAB

(4) AAC

(5) AADF

(6) AAR 2.1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAB  233,269,578  75,284,277 

(7) AASEA ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAB  235,042,272  76,994,297 

(8) AAV

(9) AAX 2.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน IAA  13,716,338  2,863,614 

(10) ACT ลูกหนี้ทดรองจ่าย - IAA  1,983,664  998,090 

(11) ACTTH

(12) ACTVN 2.3 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TAX  86,620,115  14,229,039 

(13) ADE ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TAX  176,041,467  326,689,356 

(14) AGZ

(15) ASTH 2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน PAA  91,247,217  1,762,897 

(16) CAM ลูกหนี้ทดรองจ่าย - PAA  86,821,538  1,648,448 

(17) Capital A

(18) GFB 2.5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TTSB  -    292,462 

(19) IAA ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TTSB  -    292,630 
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(20) IHQ 2.6 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน GFB  -    -   

(21) PAA ลูกหนี้ทดรองจ่าย - GFB  48,209  48,209 

(22) STR

(23) TAX 2.7 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน IHQ  3,284,103  17,067,661 

(24) TIPLC ลูกหนี้ทดรองจ่าย - IHQ  2,067,879  23,808,087 

(25) TLPCO

(26) TLPHK 2.8 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AGZ  1,679,264  523,657 

(27) TLPSG ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AGZ  3,442,888  2,612,096 

(28) TLPSG (TH branch)

(29) TLPTH 2.9 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน Capital A  7,364,869  2,995,468 

(30) TTSB ลูกหนี้ทดรองจ่าย - Capital A  3,068,972  183,220 

2.10 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TIPLC  434,302  -   

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TIPLC  -    2,244,833 

2.11 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน ACT  3,991,824  3,484,154 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - ACT  1,732,191  298,309 

2.12 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน ACTTH  1,971,219  14,418,766 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - ACTTH  2,581,495  674,460 
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2.13 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAC  45,024  -   

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAC  -    10,431 

2.14 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TLPTH  1,382,566  117,619 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TLPTH  383,249  59,777 

2.15 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TLPSG  7,497,326  4,346,735 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TLPSG  105,080  1,283,532 

2.16 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TLPSG (TH branch)  166,445,916  23,779,935 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TLPSG (TH branch)  56,875,614  10,840,596 

2.17 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AASEA  565,661  1,859,284 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AASEA  217,805  203,290 

2.18 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน STR  1,430,982  1,756,015 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - STR  767,894  2,293,588 

2.19 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน ASTH  7,363,867  360,800 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - ASTH  8,320,611  1,266,563 
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2.20 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TLPCO  -    80,267 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TLPCO  -    -   

2.21 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAAGL  503,526  158,865 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAAGL  -    157,873 

2.22 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน ACTVN  41,879  361,310 

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - ACTVN  -    46,518 

2.23 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAAMS  3,274,085  -   

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAAMS  2,971,165  -   

2.24 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AADF  23,900  -   

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AADF  -    -   

2.25 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน TLPHK  4,556,453  -   

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - TLPHK  683,661  -   

2.26 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน AAR  6,537  -   

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - AAR  -    -   
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2.27 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่ายแทน CAM  3,402,198  -   

ลูกหนี้ทดรองจ่าย - CAM  697,171  -   

2.28 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  313,517,532  247,916,752 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAB  32,317,099  -   

2.29 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  59,159,375  31,131,174 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - IAA  6,110,000  18,812,679 

2.30 AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  3,505,159  15,364 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAX  3,514,707  -   

2.31 TAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  3,793,207  4,241,600 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - TAX  5,182,931  1,698,418 

2.32 PAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  156,972  -   

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - PAA  -    -   

2.33 ACT ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  77,163,398  26,648,719 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - ACT  8,296,200  4,328,951 
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2.34 AASEA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  39,286,151  20,213,630 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AASEA  44,884,540  39,893,222 

2.35 Capital A ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  -    2,068,623 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - Capital A  -    84,639,296 

2.36 TLPTH ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  1,830,992  14,370,519 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - TLPTH  806,982  35,085 

2.37 TLPSG ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  3,037,541  298,963 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - TLPSG  -    121,462 

2.38 TLPSG (TH branch) ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  1,221,361  1,593,654 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - TLPSG (TH branch)  247,594  330,369 

2.39 ADE ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  31,367,078  4,388,497 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - ADE  2,102,434  52,239 

2.40 TLPCO ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  -    18,632 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - TLPCO  -    -   
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2.41 IHQ ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  35,165,814  16,069,427 

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - IHQ  390,897  4,484,218 

2.42 AAV ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  504,612  -   

เจ้าหนี้ทดรองจ่าย - AAV  504,612  -   
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3. ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน

(1) AAM บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เช่าเครื่องบินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจการบินรวมทั้งสิ้น 9 ลำา  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จาก AAM ซึ่งเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน   

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจจาก AAM 
เนื่องจากการจัดหาเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน จะดำาเนินการแบบรวมศูนย์ โดยการรวบรวม
จำานวนเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินทั้งหมดท่ี Capital A ต้องการใช้และสั่งซ้ือในคราวเดียว 
(Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอำานาจในการต่อรองกับผู้ผลิต 

การกำาหนดอัตราคา่เชา่: ค่าเชา่เครือ่งบนิตอ่ลำาเป็นอตัราคงทีส่กลุเงินดอลลารส์หรฐัอเมรกิา กำาหนด
จ่ายเป็นรายเดือน อายุสัญญา 12 ปี โดยค่าเช่าเครื่องบินระหว่าง AAM กับ บจ.ไทยแอร์เอเชีย อ้างอิง
ได้กับอัตราค่าเช่าเฉลี่ยในอุตสาหกรรม

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบินจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง 
จนกว่าอายุสัญญาเช่าของเครื่องบินแต่ละลำาจะครบกำาหนดสัญญาเช่า โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี 
เง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จะยงัคงรายการสัง่ซ้ือเครือ่งบนิและเครือ่งยนตเ์ครือ่งบนิรว่มกนัในลักษณะ Pooling 
Purchase

3.1 ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - AAM  856,952,240  1,578,243,429 

เจ้าหนี้ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - AAM  114,582,450  1,067,141,472 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจำาค่าเช่าเครื่องบิน  162,032,048  195,435,092 

และเครื่องยนต์เครื่องบิน
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4. ค่าซึ่่อมแซึ่มบำารุงรักษาเครื่องบิน

(1) AAM บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบินให้กับ AAM และ AAB ผู้ให้เช่า
เครื่องบินเพ่ือเป็นค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบินประเภท D Check หรือการซ่อมใหญ 
่ซึ่งเป็นไปตามสัญญาเช่าเครื่องบิน   

เน่ืองจากสัญญาเช่าดำาเนินงานเคร่ืองบินระหว่าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAM กำาหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ต้องทำาการซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบินที่เช่าและกำาหนดเง่ือนไขในการส่งมอบเครื่องบินที่เช่าคืน  
โดยเง่ือนไขดังกล่าวกำาหนดว่าเครื่องบินที่เช่าจะต้องได้รับการซ่อมแซมบำารุงรักษาก่อนส่งคืนเม่ือ 
ครบกำาหนดตามสัญญา ซึ่งเป็นปกติของสัญญาเช่าเครื่องบิน

การกำาหนดอัตราค่าซ่อมแซมบำารุงรักษา: ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบินเป็นอัตราคงที่สกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อเวลา/รอบการใช้งานเครื่องบิน โดยกำาหนดจ่ายเป็นรายเดือน ซ่ึงอ้างอิงได้
กับราคาตลาดในอุตสาหกรรม

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเคร่ืองบินจะยังคงมีอย่างต่อเน่ืองจนกว่าอายุ
สัญญาเช่าและบำารุงรักษาเคร่ืองบินแต่ละลำาจะครบกำาหนดสัญญา โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไข
ทางการค้าท่ัวไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

(2) AAB

4.1 ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน - AAM  238,249,692  246,051,554 

เจ้าหนี้ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน - AAM  365,704,446  299,158,806 

ลูกหนี้ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบินขอคืน - AAM  903,138,798  1,066,512,164 

4.2 ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน - AAB  1,748,110,290  848,196,280 

เจ้าหนี้ค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน - AAB  2,469,248,582  891,458,661 

เงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน - AAB  1,763,622,098  2,687,676,439 

5. รายการค่าธ์รรมเนียมการจองบัตรโด้ยสารเครื่องบิน (Booking Fee)

(1) AAB บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเครื่องบิน (Booking Fee)  
ให้กับ AAB

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ใชร้ะบบการบรหิารจดัการการจองและจำาหนา่ยบตัรโดยสารเครือ่งบนิรว่มกนักบัของ 
Capital A เช่นเดียวกับสายการบินอื่นใน Capital A AAB เข้าเป็นคู่สัญญาในลักษณะของกลุ่มบริษัท
กับ Navitaire ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการระบบการบริหารจัดการการจองและจำาหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบิน
อิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บค่าบริการจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากจำานวนการใช้งานในอัตราเท่ากับ 
Navitaire เรียกเก็บ 

การกำาหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร: อัตราค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเป็นอัตรา
คงที่ต่อจำานวนผู้โดยสารที่บิน กำาหนดจ่ายเป็นรายเดือน และเป็นอัตราที่ไม่เกินกว่าที่ระบุไว้ในสัญญา

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป และได้รบัอนมัุตเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ

5.1 ค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร - AAB  134,137,931  72,745,708 

เจ้าหนี้ค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร - AAB  16,375,552  -   
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6. การซึ่ื�อสินค้าและอปุิกรณ์

(1) AAB บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เครื่องบิน และสินค้าเพื่อจำาหน่าย 
บนเครื่องบินบางประเภท เป็นต้น จาก AAB และ ADE 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ้ือสินค้าและอุปกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เคร่ืองบิน และสินค้าเพ่ือจำาหน่ายบนเคร่ืองบิน
บางประเภท เป็นต้น จาก AAB และ ADE การจัดหาสินค้าและอุปกรณ์ จะดำาเนินการแบบรวมศูนย์ 
โดย AAB จะรวบรวมปริมาณความต้องการซ้ือทั้งหมดของ Capital A และสั่งซ้ือในคราวเดียว  
(Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอำานาจในการต่อรองกับผู้จำาหน่ายเมื่อมีการสั่งซื้อในปริมาณมาก

การกำาหนดราคาซื้อขาย: ราคาซื้อขายเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่ AAB และ ADE ตกลงกับบุคคล
ภายนอก

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป และได้รบัอนมัุตเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ

(2) ADE

6.1 ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ - AAB  -    29,672 

เจ้าหนี้ค่าสินค้าและอุปกรณ์ - AAB  -    -   

6.2 ซื้อสินค้าและอุปกรณ์ - ADE  12,105,845  6,017,024 

เจ้าหนี้ค่าสินค้าและอุปกรณ์ - ADE  4,865,754  1,421,076 

7. รายการส่วนแบ่งขาด้ทุน (กำาไร) จากสัญญาแลกเปิลี่ยนราคาน�ำามัน

(1) AAB บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีส่วนแบ่งขาดทุน (กำาไร) จากการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน
ของราคาน้ำามัน โดยจ่ายผ่าน AAB ตามสัญญาแลกเปลี่ยนน้ำามัน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำามัน โดยได้เข้าทำาสัญญาป้องกัน
ความเสี่ยงราคาน้ำามันร่วมกับ AAB เพื่อให้ได้ประโยชน์จากอำานาจการต่อรองของกลุ่ม บริษัทจะเป็น
ผู้ตัดสินใจด้วยตนเองว่าจะเข้าร่วมในการป้องกันความเสี่ยงในแต่ละครั้งหรือไม่

การปันส่วนขาดทุน (กำาไร): กำาไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการป้องกันความเสี่ยงราคาน้ำามันจะถูกปัน
ส่วนเป็นรายเดือน โดยคำานวณจากสัดส่วนปริมาณการใช้น้ำามันตามงบประมาณการใช้น้ำามันเชื้อเพลิง
ของแต่ละบริษัทในกลุ่ม

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลกัษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิ
ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

7.1 ส่วนแบ่งขาดทุน (กำาไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยน  -    -   

น้ำามัน - AAB

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจำาค่าป้องกัน  17,029,500  17,195,650 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำามัน
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8. รายได้้ค่าบริหารจัด้การจากค่าเบี�ยปิระกันภัย

(1) TIMB บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหารจัดการ จากค่าเบี้ยประกันภัย (Insurance Premium) 
ซึ่งได้รับจากผู้โดยสารตามโครงการ AirAsia Insure 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหารจัดการจากค่าเบี้ยประกันภัย (Insurance Premium) ซึ่งได้รับจาก
ผู้โดยสารตามโครงการ AirAsia Insure 

การกำาหนดราคา: ค่าเบี้ยประกันภัยที่จ่ายให้แก่ TIMB และ GFB เป็นไปตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง  
โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้ ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด 

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลกัษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิ
ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(2) GFB

8.1 รายได้ค่าบริหารจัดการ 

จากค่าเบี้ยประกันภัยของ - TIMB

ค่าเบี้ยประกันภัย  5,380,040  3,786,298 

รายได้ค่าบริหารจัดการ  1,345,010  946,575 

เจ้าหนี้ (ลูกหนี้) ค่าเบี้ยประกันภัย  1,359,705  480,128 

8.2 รายได้ค่าบริหารจัดการ 

จากค่าเบี้ยประกันภัยของ - GFB

ค่าเบี้ยประกันภัย  126,965,307  87,571,796 

รายได้ค่าบริหารจัดการ  21,193,979  14,967,562 

เจ้าหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย  13,313,688  40,665,641 



141
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

บุคคลที่อาจมีความขดั้แย้ง ลักษณะของรายการ
ม้ลค่ารายการ (บาท)

เหตุผลและความจำาเปิ็น
ปิี 2566 ปิี 2565

9. ค่าบริหารจัด้การ (Management Fee)

(1) AAV บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Management Fee) แก่ AAV, Capital A และ 
AAAGL เพื่อการให้คำาปรึกษาและนโยบายการจัดการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Management Fee) ให้กับ AAV, Capital A และ AAAGL 
เพ่ือเป็นค่าตอบแทนการให้บริการการกำาหนดนโยบายการบริหารการเงินและการจัดการ การให้คำาปรึกษา
และการให้ความช่วยเหลืออื่นๆ เกี่ยวกับการดำาเนินกิจการ 

การกำาหนดราคาซื้อขาย: ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่ไตรมาสละ 6,250,000 บาท รวมถึงค่าใช้
จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกันตามสัญญาค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการ

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ 
ในสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

(2) Capital A

(3) AAAGL 9.1 ค่าบริหารจัดการ - AAV  25,000,000  25,000,000 

เจ้าหนี้ค่าบริหารจัดการ - AAV  73,562,500  46,812,500 

9.2 ค่าบริหารจัดการ - Capital A  -    99,815,060 

เจ้าหนี้ค่าบริหารจัดการ - Capital A  165,060,480  196,147,021 

9.3 ค่าบริหารจัดการ - AAAGL  584,684,128  -   

เจ้าหนี้ค่าบริหารจัดการ - AAAGL  488,090,361  -   



142
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

บุคคลที่อาจมีความขดั้แย้ง ลักษณะของรายการ
ม้ลค่ารายการ (บาท)

เหตุผลและความจำาเปิ็น
ปิี 2566 ปิี 2565

10. ค่าบริการทางด้้านบัญชี การบริหารบุคลากร และการจดั้การสารสนเทศ

(1) AAAMS AAMS และ IHQ ให้บริการทางด้านบัญชีการเงิน การบริหารบุคลากร และการจัดการ
สารสนเทศแก่บริษัทใน Capital A

AAAMS และ IHG ให้บริการทางด้านการบริหารบุคลากร บัญชีการเงิน และการจัดการสารสนเทศแก่
บริษัทใน Capital A โดยตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2560 เป็นต้นมา Capital A จะดำาเนินการเรียกเก็บ 
ค่าใช้จ่ายจากบริษัทใน Capital A ตามสัดส่วนจำานวนพนักงานที่ใช้ในการทำางาน 

การกำาหนดราคา: ค่าใช้จ่ายจะถูกเรียกเก็บจากบริษัทใน Capital A ที่บริษัทให้บริการตามค่าใช้จ่าย
พนักงานที่เกิดขึ้นจริง โดยปันส่วนตามสัดส่วนจำานวนพนักงานของแต่ละบริษัทภายในกลุ่มที่ใช้บริการ
บวกส่วนเพิ่มตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ 
ในสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

(2) IHQ

10.1 ค่าบริการอื่น - AAAMS  99,724,040  -   

เจ้าหนี้ค่าบริการ - AAAMS  99,724,040  -   

10.2 ค่าบริการอื่น - IHQ  242,850,300  359,310,618 

เจ้าหนี้ค่าบริการ - IHQ  37,723,351  435,068,369 

11. ค่าโปิรแกรมสิทธ์ิพิเศษแก่ล้กค้า

(1) BLMY BLMY ได้จัดทำาโครงการ Big loyalty program เพื่อคืนกำาไรให้กับลูกค้าใน Capital A  
โดยการออก Big Point ซึง่ลกูค้าสามารถนำามาแลกตัว๋เครือ่งบนิและบรกิารอ่ืนใน Capital A

BLMY ได้จัดทำาโครงการ Big loyalty program เพื่อคืนกำาไรให้กับลูกค้าใน Capital A โดยการออก 
Big Point ซึ่งลูกค้าสามารถนำามาแลกตั๋วเครื่องบินและบริการอื่นใน Capital A

การกำาหนดราคา: อัตราค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ 
ในสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

11.1 ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า - BLMY  56,537,852  34,649,197 

เจ้าหนี้ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า - BLMY  7,741,349  22,313,375 

11.2 รายได้ค่าตั๋วโดยสาร - BLMY  45,512,165  29,686,464 

ลูกหนี้รายได้ค่าตั๋วโดยสาร - BLMY  12,599,292  35,216,834 
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12. ซึ่ื�อสินค้า

(1) Tune Talk (Thailand) 
Limited

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ้ือซิมการ์ดเพ่ือจำาหน่ายบนเคร่ืองบินจาก Tune Talk (Thailand) Limited บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค้า ได้แก่ ซิมการ์ดเพื่อจำาหน่ายบนเครื่องบินจาก Tune Talk (Thailand) 
Limited

การกำาหนดราคา: อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ 
ในสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

12.1 ซื้อสินค้า - Tune Talk (Thailand) Limited  2,102,990  1,121,520 

เจ้าหนี้ค่าสินค้า - Tune Talk (Thailand) Limited  -    -   

13. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องปิระชุมและค่าบริการอื่นๆ  

(1) Wealth Ventures บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริการห้องประชุมและส่ิงอำานวยความสะดวกของโรงแรมเมอร์เคียว 
กรุงเทพ มักกะสัน 

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ได้ใชบ้รกิารหอ้งประชมุและสิง่อำานวยความสะดวกของโรงแรม เมอรเ์คียว กรงุเทพ 
มักกะสัน ซึ่งมีห้องประชุมเพียงพอและสิ่งอำานวยความสะดวกครบครัน

การกำาหนดราคา: อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ 
ในสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

13.1 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องประชุม  38,432  12,804 

และค่าบริการอื่นๆ - Wealth Ventures

เจ้าหนี้ - Wealth Ventures  662,257  662,257 
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14. งานบริการภาคพื�น

(1) AGZ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริการภาคพื้นกับบริษัทใน Capital A บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้าทำาสัญญาการใช้บริการภาคพื้นกับบริษัทใน Capital A

การกำาหนดราคา: อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ 
ในสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

14.1 ค่าบริการภาคพื้น - AGZ  60,071,049  -   

เจ้าหนี้ค่าบริการภาคพื้น - AGZ  11,891,063  -   

15. งานบริการอื่น ๆ

(1) TAX บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการทางด้านการบริหารจัดการคลังสินค้าสำาหรับสินค้าและบริการ
บนเครื่องบิน การจัดการสารสนเทศ การบริหารบุคลากร และอื่นๆ แก่ TAX 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการทางด้านการบริหารจัดการคลังสินค้าสำาหรับสินค้าและบริการบนเคร่ืองบิน  
การจัดการสารสนเทศ การบริหารบุคลากร และอื่นๆ แก่ TAX

การกำาหนดราคา: อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลักษณะรายการในอนาคต: รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ 
ในสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

15.1 รายได้ค่าบริการอื่นๆ - TAX  27,475  42,730 

ลูกหนี้ค่าบริการอื่นๆ - TAX  27,475  42,730 
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

บุคคลที่อาจมีความขดั้แย้ง ลักษณะของรายการ
ม้ลค่ารายการ (บาท)

เหตุผลและความจำาเปิ็น
ปิี 2566 ปิี 2565

16. ค่าบริการอื่น

(1) ACT ACT ให้บริการพ้ืนที่จัดจำาหน่ายและรับชำาระเงินสำาหรับการขายตั๋วโดยสารแบบออนไลน์
ของ TAA

ACT ให้บริการพื้นที่จัดจำาหน่ายและรับชำาระเงินสำาหรับการขายตั๋วโดยสารแบบออนไลน์ของ TAA

การกำาหนดราคา: อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลกัษณะรายการในอนาคต: รายการดังกลา่วจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิี่
มีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และได้รบัอนมัุตเิป็นหลักการจากคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ

16.1 ค่าบริการอื่น - ACT  1,245,968,488  562,710,453 

เจ้าหนี้ค่าบริการอื่น - ACT  382,298,101  235,937,605 

17. รายได้้ค่าขนส่ง

(1) TLPSG TAA แต่งตั้งให้ TLPSG เป็นนายหน้าสำาหรับการขนส่ง การบริการที่เกี่ยวข้องและจำาหน่าย
พื้นที่สำาหรับขนส่งในเที่ยวบินของ TAA

TAA แตง่ตัง้ให ้TLPSG เป็นนายหนา้สำาหรบัการขนสง่ การบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งและจำาหนา่ยพ้ืนทีส่ำาหรบั
ขนส่งในเที่ยวบินของ TAA(2) TLPSG (TH branch)

17.1 รายได้ค่าขนส่ง - TLPSG  135,823,242  13,328,857 การกำาหนดราคา: อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลกัษณะรายการในอนาคต: รายการดังกลา่วจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิี่
มีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และได้รบัอนมัุตเิป็นหลักการจากคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ

ลูกหนี้ค่าขนส่ง - TLPSG  26,729,453  12,638,662 

17.2 รายได้ค่าขนส่ง - TLPSG (TH branch)  58,152,059  54,908,825 

ลูกหนี้ค่าขนส่ง- TLPSG (TH branch)  10,412,841  22,990,802 
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

บุคคลที่อาจมีความขดั้แย้ง ลักษณะของรายการ
ม้ลค่ารายการ (บาท)

เหตุผลและความจำาเปิ็น
ปิี 2566 ปิี 2565

18. รายได้้ค่าบริหารวิศวกรรม

(1) TAX TAA ให้บริการเกี่ยวกับวิศวกรรมให้ TAX TAA ให้บริการเกี่ยวกับวิศวกรรมให้ TAX

การกำาหนดราคา: อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 30 วัน 

ลกัษณะรายการในอนาคต: รายการดังกลา่วจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิี่
มีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และได้รบัอนมัุตเิป็นหลักการจากคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ

18.1 รายได้ค่าบริการวิศวกรรม - TAX  66,055,500  41,976,275 

ลูกหนี้ค่าบริการวิศวกรรม - TAX  34,071,314  176,568,957 

19. เงินก้้

(1) TAA TAA กู้ยืมเงินจาก AAV เพื่อใช้ดำาเนินงาน TAA กู้ยืมเงินจาก AAV เพื่อใช้ดำาเนินงาน

ลกัษณะรายการในอนาคต: รายการดังกลา่วถอืเป็นรายการสนบัสนนุเงินทนุสำาหรบับรษิทัยอ่ยเพ่ือใช้
ในการดำาเนินงาน และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ19.1 เงินกู้ยืมคงเหลือ - TAA  -    89,000,000 

ดอกเบี้ยจ่าย - TAA  93,726  1,362,000 
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

บุคคลที่อาจมีความขดั้แย้ง ลักษณะของรายการ
ม้ลค่ารายการ (บาท)

เหตุผลและความจำาเปิ็น
ปิี 2566 ปิี 2565

20. ค่าบริการข้อม้ลและบริการความปิลอด้ภัยทางไซึ่เบอร์

(1) ATS ATS และ AAD ให้บริการข้อมูลและบริการความปลอดภัยทางไซเบอร์แก่ TAA  
และให้คำาแนะนำากระบวนการ นโยบาย และแนวทางปฏิบัติ

ATS และ AAD  ให้บริการให้คำาปรึกษาด้านข้อมูลเพื่อสนับสนุนและให้คำาแนะนำา TAA ในกระบวนการ 
นโยบาย และแนวทางปฏิบัติ

การกำาหนดราคา: อัตราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว้

การชำาระเงิน: ภายใน 60 วัน 

ลกัษณะรายการในอนาคต: รายการดังกลา่วจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิี่
มีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และได้รบัอนมัุตเิป็นหลักการจากคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ

(2) AAD

20.1 ค่าบริการข้อมูลและบริการความปลอดภัย  687,290  2,508,304 

ทางไซเบอร์ - ATS

เจ้าหนี้ค่าบริการข้อมูลและบริการความปลอดภัย  22,689,176  22,223,963 

ทางไซเบอร์ - ATS

20.2 ค่าบริการข้อมูลและบริการความปลอดภัย  951,565  1,770,107 

ทางไซเบอร์ - AAD

เจ้าหนี้ค่าบริการข้อมูลและบริการความปลอดภัย  2,702,999  1,770,107 

ทางไซเบอร์ - AAD
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันดังกล่าวได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่า รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และจำาเป็นเพ่ือ
การดำาเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรายการดังกล่าวเป็นการดำาเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับเป็นสำาคัญ 

มาตรการการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน 

ในกรณีท่ีมีการเข้าทำารายการระหว่างกัน บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศคำาส่ังหรือข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของ 
การทำารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขการค้าของรายการ และคำานึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัท ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี  
โดยผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งต้ังผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำารายการระหว่างกันในอนาคต 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยังคงมีการเข้าทำารายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
กันในอนาคต โดยจะพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล มีความเหมาะสมด้านราคา
และเง่ือนไขการค้า ผ่านการอนุมัติตามข้ันตอนและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และคำานึงถึงประโยชน์ของบริษัท
เป็นสำาคัญ 





ข�อมูล
ทางการเง�น
บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
รายงานและงบการเง�นรวม
31 ธันวาคม 2566



151การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

รายงาน
ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่อรายงาน
ทางการเงิน 

(นายวิเชฐ ตันติวานิช)
 ประธานกรรมการ

(นายสันติสุข คล่องใช้ยา)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงินของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และบรษิทัยอ่ย รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจำาปี โดยงบการเงิน 
ดังกล่าว จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำา รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลที่สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิทัได้จัดใหมี้ระบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล
เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ 
ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ 

ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำาหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชี 
และคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบ 
การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ใน 
รายงานประจำาปีแล้ว 

งบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 
ของบริษัท คือบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุน
ขอ้มูลและเอกสารตา่งๆ เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบ
บญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีด้ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชซ่ึีงแสดงไวใ้นรายงานประจำาปีแลว้ 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม อยู่ในระดับดี เป็นที่น่าพอใจ  
และสามารถสรา้งความเชือ่ม่ันอยา่งมีเหตผุลได้วา่งบการเงินของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ และงบการเงินรวม 
ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และบรษิทัยอ่ย สำาหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มีความเชือ่ถอืได้ โดยถอืปฏบิตั ิ
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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รายงาน
ของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต 

ความเห็น

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั เอเชยี เอวเิอชัน่ จำากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (กลุม่บรษิทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สำาหรบัปีสิน้สดุ 
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ขา้พเจ้าเหน็วา่งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ผลการดำาเนนิงานและกระแสเงินสดสำาหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั
ของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ 
ที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน  
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ  
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า 
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำาเนินงานต่อเนื่อง

ขา้พเจ้าขอใหส้งัเกต ตามท่ีกลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 
ขอ้ 1.2 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาทำาให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
มีผลกระทบตอ่อุตสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและบรกิารและมีผลกระทบ
โดยตรงตอ่ธรุกจิการบนิของกลุม่บรษิทั แม้วา่สถานการณโ์รคตดิเชือ้ 
ไวรสัโคโรนา 2019 จะดีขึน้ แตจ่ำานวนเทีย่วบนิโดยรวมยงัไม่กลับไปสู ่
จำานวนใกล้เคียงกอ่นการแพรร่ะบาดสถานการณดั์งกล่าวมีผลกระทบ 
อยา่งมีนยัสำาคัญตอ่ฐานะการเงิน ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงินสด  
ของกลุ่มบรษิทั โดยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
แสดงหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนอย่างมีนัยสำาคัญ

ณ ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารได้ดำาเนินมาตรการต่างๆ ในการปรับเปลี่ยน
แผนการดำาเนนิธรุกจิ ลดค่าใชจ้า่ยและเล่ือนการจา่ยชำาระเพ่ือบรหิาร
สภาพคลอ่งและกระแสเงินสดของกลุม่บรษิทั โดยฝา่ยบรหิารเชือ่ม่ัน 
ว่ามาตรการเหล่านี้จะช่วยทำาให้กลุ่มบริษัทสามารถดำาเนินงาน 
ได้อย่างต่อเนื่อง งบการเงินนี้จึงถูกจัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์การบัญชี
สำาหรับกิจการที่ดำาเนินงานต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ความสำาเร็จ 
ของแผนการดำาเนินธุรกิจขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอก ดังนั้นจึงยังคง 
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
เกี่ยวกับความสามารถในการดำาเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท  
ทัง้นี ้ขา้พเจ้ามิได้แสดงความเหน็อยา่งมีเง่ือนไขตอ่กรณนีีแ้ตอ่ยา่งใด

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุด 
ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณา 
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับ
เรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ งบการเงิน 
ในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับ 
เรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ 
ที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการ 
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน  
ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบ
สำาหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
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นอกจากเรื่องที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธี
การตรวจสอบสำาหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีและรายละเอียดเกี่ยวกับภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 31  
โดยสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะสามารถรับรู้รายการได้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีเพียงพอ 
ที่จะนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์ในอนาคตได้ ซ่ึงในการพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ 
ที่จะนำาผลแตกต่างชั่วคราวหรือผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้นั้นต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารอย่างมากในการจัดทำาแผนธุรกิจ 
และประมาณการกำาไรทางภาษีในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามแผนธุรกิจที่ได้อนุมัติแล้ว ดังน้ัน จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าสินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชี

ข้าพเจ้าได้ทำาความเข้าใจและได้ประเมินประมาณการกำาไรทางภาษีในอนาคตซ่ึงเป็นข้อมูลชุดเดียวกันกับประมาณการกระแสเงินสดในการ
พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ตลอดจนทดสอบการคำานวณประมาณการกำาไรทางภาษีในอนาคตตามข้อมูล 
และขอ้สมมตติา่งๆ และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมตทิีส่ำาคัญตอ่ประมาณการกำาไรทางภาษใีนอนาคตโดยเฉพาะอัตราการเตบิโต 
ของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
ที่ยังไม่ได้ใช้ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การรับรู้รายได้ค่าโดยสารและการบริการเก่ียวเน่ือง

รายได้ค่าโดยสารและการบริการเกี่ยวเนื่องของกลุ่มบริษัทตามที่ 
กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 26 เป็นตัวชี้วัด 
ผลการดำาเนินงานทีผู่ใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ นอกจากนี ้การรบัรู ้
รายได้ค่าโดยสารและการบรกิารเกีย่วเนือ่งสำาหรบัเทีย่วบนิแตล่ะเทีย่ว 
ต้องใช้ข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความซับซ้อน  
รวมถึงจำานวนรายการจองบัตรโดยสารเคร่ืองบินล่วงหน้ามีจำานวนมาก  
ผ่านหลากหลายช่องทางการจำาหน่ายตั๋ว และราคาตั๋วที่แตกต่างกัน 
ดังนัน้ ขา้พเจ้าจึงใหค้วามสำาคญักบัความถกูตอ้งและการเกดิขึน้จรงิ 
ของข้อมูลที่แสดงอยู่บนรายงานรายได้ที่มาจากระบบสารสนเทศ 
เพื่อรับรู้รายได้ในระหว่างปี

• กระทบยอดรายได้ค่าโดยสารที่บันทึกในบัญชีกับรายงานจาก 
ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง

• สุ่มตรวจสอบรายได้ค่าโดยสารที่รับรู้ในบัญชีกับข้อมูลการบิน 
และตารางการบินที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างปี

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อยเพ่ือตรวจสอบ 
ความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ของรายการรายได้ตลอดรอบระยะเวลา
บัญชี รวมถึงรายการบัญชีที่ทำาผ่านใบสำาคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ 
ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่า 
จะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ
ขา้พเจ้าไม่ได้ใหข้อ้สรปุในลักษณะการใหค้วามเชือ่ม่ันในรปูแบบใดๆ  
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงิน 
คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนัน้มีความขดัแยง้ทีมี่สาระสำาคัญ 
กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า
หรือไม่หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำาคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าว 
ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ 
ในการกำากบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้การดำาเนนิการแกไ้ขทีเ่หมาะสมตอ่ไป

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ค่าโดยสารและการบริการ 
เกี่ยวเนื่องของกลุ่มบริษัทโดยการ

• ตรวจทานผลของการทดสอบระบบการควบคุมท่ัวไปของระบบ
สารสนเทศตามที่ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีขององค์กร
ที่ให้บริการ ซ่ึงครอบคลุมการควบคุมของระบบที่เกี่ยวข้องกับ
การจองบัตรโดยสาร การรับชำาระค่าตั๋วโดยสารและการบริการ 
เก่ียวเน่ือง และการรับรู้รายได้ ค่าโดยสารและการบริการเก่ียวเน่ือง

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมของบริษัทย่อยท่ีเกี่ยวข้อง
กับระบบรายได้ ระบบการรับชำาระเงิน และระบบการปิดบัญชี  
โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำาความเข้าใจและเลือกตัวอย่าง
มาสุม่ทดสอบการปฏบิตัติามการควบคุมทีก่ลุม่บรษิทัออกแบบไว ้

ความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
และผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่านี ้
โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณา 
วา่จำาเป็นเพ่ือใหส้ามารถจัดทำางบการเงินทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 
หรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ 
ของกลุ่มบรษิทัในการดำาเนนิงานตอ่เนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งท่ีเกีย่วกบั 
การดำาเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์
การบัญชีสำาหรับกิจการที่ดำาเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร 
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถ
ดำาเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการกำากับดูแลกระบวนการ 
ในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ัน 
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 
ซ่ึงรวมความเหน็ของขา้พเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอยา่งสมเหตสุมผล 
คือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล 
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ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่า 
มีสาระสำาคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการ 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล 
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน 
เหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า 
ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ
อันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี 
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำาคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง 
ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ 
สมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ 
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น
ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

กุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6137

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
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• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำา

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับ
กิจการที่ดำาเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ ไ ด้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่ มีสาระสำาคัญ 
ที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท 
ในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกต
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องในงบการเงินหรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูล 
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป  
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ
จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท
ต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการนำาเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม  
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน 
แสดงรายการและเหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้โดยถกูตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพียงพอ
เกีย่วกับข้อมลูทางการเงนิของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้ 
รับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการ 
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ 
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น 
ที่มีนัยสำาคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มหีน้าที่ในการกำากับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและไดส้ื่อสาร
กบัผูมี้หนา้ทีใ่นการกำากบัดูแลเกีย่วกบัความสมัพันธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เชือ่วา่มีเหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบ
ต่อความเป็นอิสระ และการดำาเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน 
ในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องนี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้



155การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  1,284,533  797,800  45,942  1,242 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  1,199,091  853,692  3,662  4,775 
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  6,331,309  2,539,893  74,549  46,973 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 6  -  -  -  89,000 
สินค้าคงเหลือ  508,490  401,262  -  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน  6,557  5,819  236  224 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  604,273  452,399  1,285  1,531 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 6  70,686  184,600  -  - 
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 38  15  874  -  - 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  10,004,954  5,236,339  125,674  143,745 
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6, 16  1,823,809  1,266,806  -  - 
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 38  -  583  -  - 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9  -  -  16,885,032  16,863,246 
เงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน 6, 10  1,763,622  2,687,676  -  - 
ที่ดิน อาคาร เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 11  4,083,415  4,185,034  -  - 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 12  23,906,320  25,025,902  -  - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13, 15  14,857,786  14,859,467  -  - 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14  503,374  514,261  -  - 
ค่าความนิยม 15  8,824,826  8,824,826  -  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31  2,025,775  2,084,630  5,692  6,408 
รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน  57,788,927  59,449,185  16,890,724  16,869,654 
รวมสินทรัพย์  67,793,881  64,685,524  17,016,398  17,013,399 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดง 
ฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

งบแสดง 
ฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17  1,250,000  750,000  -  - 
หุ้นกู้ระยะสั้น 18  -  742,934  -  - 
เจ้าหนี้การค้า  1,893,437  1,463,521  -  - 
เจ้าหนี้อื่น  275,248  393,067  602  791 
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6  1,739,154  1,421,970  -  - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 
 ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 19  1,058,520  827,952  -  - 
หุ้นกู้ระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 20  1,426,941  999,757  -  - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 6, 22  5,788,942  6,331,068  -  - 
รายได้รับล่วงหน้า  4,972,046  4,020,496  -  - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  6,615,307  4,868,228  1,203  880 
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 38  3,493  74,154  -  - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  25,023,088  21,893,147  1,805  1,671 
หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 
 สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 19  2,252,364  2,560,339  -  - 
หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 20  2,673,461  1,417,798  -  - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -
 สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 6, 22  28,611,695  30,125,390  -  - 
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23  820,936  732,794  -  - 
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 38  -  1,650  -  - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  34,358,456  34,837,971  -  - 
รวมหนี้สิน  59,381,544  56,731,118  1,805  1,671 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

งบแสดง 
ฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 24
 ทุนจดทะเบียน
  หุ้นสามัญ 12,850,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  1,285,000  1,285,000  1,285,000  1,285,000 
 ทุนออกจำาหน่ายและชำาระมูลค่าแล้ว
  หุ้นสามัญ 12,850,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 
  (2565: หุ้นสามัญ 12,164,285,713 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท)  1,285,000  1,216,429  1,285,000  1,216,429 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 24  15,799,808  14,668,379  15,799,808  14,668,379 
หุ้นกู้แปลงสภาพ - ส่วนประกอบที่เป็นทุน 21  -  1,200,000  -  1,200,000 
ขาดทุนสะสม
 จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 25  48,500  48,500  48,500  48,500 
 ยังไม่ได้จัดสรร  (8,720,971)  (9,178,902)  (118,715)  (121,580)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  8,412,337  7,954,406  17,014,593  17,011,728 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  67,793,881  64,685,524  17,016,398  17,013,399 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ



158การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

งบกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

    (หน่วย : พันบาท, ยกเว้นกำาไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กำาไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ 26  41,241,460  17,553,287  25,000  25,000 
รายได้อื่น 27  1,708,676  737,464  750  1,250 
รวมรายได้  42,950,136  18,290,751  25,750  26,250 
ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ  36,811,642  23,533,471  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย  1,932,821  678,426  -  - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,033,697  1,032,606  22,390  56,828 
ค่าใช้จ่ายอื่น 29  386,974  1,521,857  -  1 
รวมค่าใช้จ่าย  40,165,134  26,766,360  22,390  56,829 
กำาไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำาเนินงาน  2,785,002  (8,475,609)  3,360  (30,579)
รายได้ทางการเงิน  32,871  29,186  241  2,160 
ต้นทุนทางการเงิน 30  (2,291,227)  (2,219,499)  (20)  (20)
กำาไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  526,646  (10,665,922)  3,581  (28,439)
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 31  (60,827)  2,451,560  (716)  - 
กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  465,819  (8,214,362)  2,865  (28,439)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

งบกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

    (หน่วย : พันบาท, ยกเว้นกำาไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กำาไรจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้  -  115,899  -  - 
การเปลี่ยนแปลงสุทธิสำาหรับต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยง
 กระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 38  -  (5,025)  -  - 
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง -
 สุทธิจากภาษีเงินได้  -  110,874  -  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -
 สุทธิจากภาษีเงินได้ 23  (7,888)  125,227  -  - 
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง -
 สุทธิจากภาษีเงินได้  (7,888)  125,227  -  - 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  (7,888)  236,101  -  - 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  457,931  (7,978,261)  2,865  (28,439)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

งบกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

    (หน่วย : พันบาท, ยกเว้นกำาไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  465,819  (8,029,997)  2,865  (28,439)
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  (184,365)

 465,819  (8,214,362)

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  457,931  (7,846,226)  2,865  (28,439)
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  (132,035)

 457,931  (7,978,261)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 33
กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลด
กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.0379  (0.6921)  0.0002  (0.0025)
จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก (พันหุ้น)  12,290,626  11,602,838  12,290,626  11,602,838 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



161การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

งบแสดง
การเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออก

และชำาระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญ 

หุ้นกู้
แปลงสภาพ 
ส่วนประกอบ

ที่เป็นทุน 

กำาไรสะสม 

สำารองสำาหรับ 
การป้องกัน
ความเสี่ยง 

กระแสเงินสด

สำารองสำาหรับ 
ต้นทุน

การป้องกัน
ความเสี่ยง

รวม 
องค์ประกอบอื่น 

ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น

รวม 
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ

ส่วนของผู้มี 
ส่วนได้เสีย ที่ไม่มี
อำานาจควบคุม 
ของบริษัทย่อย

รวม 
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  987,857  10,896,951  2,200,000  48,500  6,126,335  (61,295)  2,751  (58,544)  20,201,099  (3,372,300)  16,828,799 
ขาดทุนสำาหรับปี  -  -  -  -  (8,029,997)  -  -  -  (8,029,997)  (184,365)  (8,214,362)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  -  -  -  -  125,227  61,295  (2,751)  58,544  183,771  52,330  236,101 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  -  -  -  -  (7,904,770)  61,295  (2,751)  58,544  (7,846,226)  (132,035)  (7,978,261)
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หมายเหตุ 24)  171,429  2,828,571  -  -  -  -  -  -  3,000,000  -  3,000,000 
การแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ (หมายเหตุ 21)  57,143  942,857  (1,000,000)  -  -  -  -  -  -  -  - 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
 ของบริษัทย่อยลดลงจากการเปลี่ยนแปลง
 สัดส่วนของเงินลงทุน  -  -  -  -  (7,400,467)  -  -  -  (7,400,467)  3,504,335  (3,896,132)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  1,216,429  14,668,379  1,200,000  48,500  (9,178,902)  -  -  -  7,954,406  -  7,954,406 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  1,216,429  14,668,379  1,200,000  48,500  (9,178,902)  -  -  -  7,954,406  -  7,954,406 
กำาไรสำาหรับปี  -  -  -  -  465,819  -  -  -  465,819  -  465,819 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  -  -  -  -  (7,888)  -  -  -  (7,888)  -  (7,888)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  -  -  -  -  457,931  -  -  -  457,931  -  457,931 
การแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ 
 (หมายเหตุ 21)  68,571  1,131,429  (1,200,000)  -  -  -  -  -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  1,285,000  15,799,808  -  48,500  (8,720,971)  -  -  -  8,412,337  -  8,412,337 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



162
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

งบแสดง
การเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น
(ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ทุนเรือนหุ้น 
 ที่ออกและชำาระแล้ว 

 ส่วนเกินมูลค่า 
 หุ้นสามัญ 

 หุ้นกู้แปลงสภาพ 
 ส่วนประกอบที่เป็นทุน 

 กำาไรสะสม
 รวม 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น  จัดสรรแล้ว  ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  987,857  10,896,951  2,200,000 48,500  (93,141)  14,040,167 
ขาดทุนสำาหรับปี  -  -  - -  (28,439)  (28,439)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  -  -  - -  -  - 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  -  -  - -  (28,439)  (28,439)
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หมายเหตุ 24)  171,429  2,828,571  - -  -  3,000,000 
การแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ (หมายเหตุ 21)  57,143  942,857  (1,000,000) -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  1,216,429  14,668,379  1,200,000 48,500  (121,580)  17,011,728 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  1,216,429  14,668,379  1,200,000 48,500  (121,580)  17,011,728 
กำาไรสำาหรับปี  -  -  - -  2,865  2,865 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  -  -  - -  -  - 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  -  -  - -  2,865  2,865 
การแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ (หมายเหตุ 21)  68,571  1,131,429  (1,200,000) -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  1,285,000  15,799,808  - 48,500  (118,715)  17,014,593 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



163การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี  526,646  (10,665,922)  3,581  (28,439)
รายการปรับกระทบยอดกำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น
 เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน
 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและหนี้สูญ  386,974  21,901  -  - 
 ตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้  2,781  8,584  -  - 
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย  4,992,375  6,114,053  -  - 
 (กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายและตัดจำาหน่ายอะไหล่เครื่องบิน 
  ยานพาหนะและอุปกรณ์  (1,837)  46,580  -  - 
 ผลต่างจากการยกเลิกสัญญาเช่า  -  (422,907)  -  - 
 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  85,376  117,031  -  - 
 (กำาไร) ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์  (70,870)  98,046  -  - 
 (กำาไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (490,390)  1,447,963  -  - 
 รายได้ทางการเงิน  (32,871)  (29,186)  (241)  (2,160)
 ต้นทุนทางการเงิน  2,291,227  2,219,499  20  20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



164
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
 และหนี้สินดำาเนินงาน  7,689,411  (1,044,358)  3,360  (30,579)
สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (394,223)  (310,820)  1,113  (1,231)
 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (4,033,467)  (1,417,478)  (27,576)  (26,531)
 สินค้าคงเหลือ  (107,228)  (170,988)  -  - 
 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  (151,874)  (356,130)  246  (106)
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  111,804  42,235  -  - 
 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (84,067)  -  -  - 
หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
 เจ้าหนี้การค้า  490,947  602,144  -  - 
 เจ้าหนี้อื่น  (98,025)  (465,425)  (189)  (53,260)
 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  12,793  (327,580)  -  - 
 รายได้รับล่วงหน้า  891,135  1,621,330  -  - 
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  1,922,530  2,403,192  323  (73)
 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (7,095)  (10,142)  -  - 
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  6,242,641  565,980  (22,723)  (111,780)
 จ่ายภาษีเงินได้  (3,518)  (1,958)  (12)  (25)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน  6,239,123  564,022  (22,735)  (111,805)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



165
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยลดลงสุทธิ  -  -  89,000  2,361,000 
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (21,786)  (9,896,132)
จ่ายเงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน  (209,589)  (296,557)  -  - 
จ่ายเงินมัดจำาสำาหรับบำารุงรักษาเครื่องบิน  (411,645)  -  -  - 
เงินสดจ่ายเพื่ออาคาร เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า อุปกรณ์ 
 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (301,633)  (596,442)  -  - 
เงินสดจ่ายเพื่อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (362)  -  -  - 
เงินสดรับจากการจำาหน่ายอะไหล่เครื่องบิน ยานพาหนะและอุปกรณ์  21,837  4,292,209  -  - 
เงินสดจ่ายเพื่อสินทรัพย์สิทธิการใช้  (29,875)  (123,397)  -  - 
เงินสดจ่ายแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
 จากการลงทุนในบริษัทย่อย  -  (3,896,132)  -  - 
เงินสดรับจากดอกเบี้ย  4,939  30,604  241  2,160 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (926,328)  (589,715)  67,455  (7,532,972)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



166
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นสุทธิ  500,000  -  -  - 
หุ้นกู้ระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (750,000)  663,668  -  - 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  750,000  30,000  -  - 
ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (813,265)  (677,765)  -  - 
จ่ายค่าธรรมเนียมเงินกู้ยืมและหุ้นกู้  (52,003)  -  -  - 
เงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้ระยะยาว  2,700,000  1,413,164  -  - 
ชำาระคืนหุ้นกู้ระยะยาว  (1,000,000)  (1,800,000)  -  - 
เงินสดจ่ายเพื่อยกเลิกสัญญาเช่าก่อนถึงเวลาที่กำาหนด  -  (1,739,928)  -  - 
ชำาระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่า  (5,543,654)  (5,023,702)  -  - 
ดอกเบี้ยจ่าย  (611,926)  (396,144)  (20)  (20)
เงินสดรับชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุน  -  3,000,000  -  3,000,000 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (4,820,848)  (4,530,707)  (20)  2,999,980 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  491,947  (4,556,400)  44,700  (4,644,797)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  797,800  5,359,583  1,242  4,646,039 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินสด
 และรายการเทียบเท่าเงินสด  (5,214)  (5,383)  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7)  1,284,533  797,800  45,942  1,242 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รายการที่ไม่ใช่เงินสด:
 การแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ  1,200,000  250,000  1,200,000  250,000 
 เจ้าหนี้การค้าจากสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลง  2,445  -  -  - 
 เจ้าหนี้อื่นจากการซื้ออุปกรณ์ลดลง  16,168  64,356  -  - 
 เจ้าหนี้อื่นจากเงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบินเพิ่มขึ้น  57,355  71,534  -  - 
 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันจากเงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบินเพิ่มขึ้น  128,532  -  -  - 
 ค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น  -  9,914  -  - 
 โอนที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  232  -  -  - 
 โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์  -  18,718  -  - 
 โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นเครื่องบิน  -  3,212,137  -  - 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการบอกเลิกสัญญาก่อนกำาหนด  -  423,207  -  - 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น
  จากการทำาสัญญาเช่าใหม่  1,288,815  2,972,216  -  - 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น
  จากการวัดมูลค่าสัญญาเช่าใหม่  908,761  682,628  -  - 
 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการทำาสัญญาเช่าใหม่  -  115,049  -  - 
 โอนเงินมัดจำาการเช่าเครื่องบินเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้
  จากการวัดมูลค่าการทำาสัญญาเช่าใหม่  8,665  19,431  -  - 
 โอนเงินมัดจำาการเช่าเครื่องบินเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการวัดมูลค่าใหม่  24,363  15,117  -  - 
 หนี้สินตามสัญญาลดลงจากการบอกเลิกสัญญาก่อนกำาหนด  -  822,913  -  - 
 หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจากการหักกลบหนี้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  129,036  423,398  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)ข้อมูลทางการเงิน

หมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

บรษิทั เอเชยี เอวเิอชัน่ จำากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชน 
ซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ  
คือการลงทุนในบริษัทที่ดำาเนินการธุรกิจสายการบินราคาประหยัด 
ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 222 ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง อาคารสว่นกลาง ชัน้ที ่3 หอ้งเลขที ่3200 ถนนวภิาวดีรงัสติ  
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

1.2 ผลกระทบจากการแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในชว่ง
หลายปีที่ผ่านมาทำาให้เกิดการชะลอตัว ของเศรษฐกิจมีผลกระทบ 
ต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ และมีผลกระทบโดยตรง 
ต่อธุรกิจการบินของกลุ่มบริษัท แม้ว่าสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 จะดีขึ้น แต่จำานวนเที่ยวบินโดยรวมยังไม่กลับไปสู่
จำานวนใกล้เคียงกอ่นการแพรร่ะบาด สถานการณดั์งกลา่วมีผลกระทบ 
อยา่งมีนยัสำาคัญตอ่ฐานะการเงินผลการดำาเนนิงานและกระแสเงินสด
ของกลุ่มบรษิทั โดยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
แสดงหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนอย่างมีนัยสำาคัญ

ณ ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารได้ดำาเนินมาตรการต่างๆ ในการปรับเปลี่ยน
แผนการดำาเนินธุรกิจ ลดค่าใช้จ่ายและเลื่อนการจ่ายชำาระหนี้สินและ
ค่าใช้จ่ายเพ่ือบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท 
โดยฝ่ายบริหารเชื่อม่ันว่ามาตรการเหล่านี้จะช่วยทำาให้กลุ่มบริษัท
สามารถดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง งบการเงินนี้จึงถูกจัดทำาขึ้น 

1. ข้อมูลทั่วไป โดยใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำาหรบักจิการทีด่ำาเนนิงานตอ่เนือ่ง อยา่งไรกต็าม ความสำาเรจ็ของแผนการดำาเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทั ขึน้อยูก่บัปัจจัยภายนอก  
ดังนั้นจึงยังคงมีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับความสามารถในการดำาเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1 งบการเงินนีจั้ดทำาขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีก่ำาหนดในพระราชบญัญัตวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน 
ตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่กลุ่มบริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 
ฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย 
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2566 2565

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือตรง

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด การให้บริการสายการบินราคาประหยัด ประเทศไทย 100.00 100.00

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ จำากัด ให้บริการด้านสถาบันการเรียนรู้และพัฒนา 
 ความสามารถของบุคลากรสำาหรับอุตสาหกรรม 
 การบินการท่องเที่ยวและบริการ

ประเทศไทย 99.99 99.99
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ข) บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการ 
ที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บรษิทัฯ นำางบการเงินของบรษิทัยอ่ยมารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตัง้แตว่นัทีบ่รษิทัฯ มีอำานาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ
สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม คือ จำานวนกำาไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ  
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มี 
รอบระยะเวลาบัญชทีีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกราคม 2566 มาถอืปฏิบตั ิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ 
จัดให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ 
ผู้ใช้มาตรฐาน

การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ 
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
ตัดจำาหน่ายคำานวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ทีมี่สภาพคล่องสงู ซ่ึงถงึกำาหนดจ่ายคืน 
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา

4.3 สินค้าคงเหลือ

อาหาร เครื่องด่ืมและของที่ระลึกแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธี 
ถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
จะต่ำากว่า

วัสดุสิ้นเปลืองสำาหรับใช้ภายในกิจการเพ่ือการซ่อมแซมและบำารุง
รกัษาเครือ่งบนิ แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธิถีวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกั)  
หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า 

ราคาทุนของสินค้าประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หักด้วย
ส่วนลด และเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติ
ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำาเป็นในการขาย กลุ่มบริษัทบันทึก
บัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมสภาพ 
ตามที่สมควร

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผล
บังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มี 
รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2567 มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น 
เพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ 
ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มี 
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้ค่าโดยสารและการบริการเกี่ยวเนื่อง

รายได้ค่าโดยสารและการบริการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการโดยสาร
เครื่องบิน เช่น ค่าน้ำาหนักสัมภาระ ค่าธรรมเนียมการเลือกที่นั่ง  
ค่าธรรมเนียมการยกเลิกและการเปล่ียนแปลงข้อมูลในบัตรโดยสาร 
ค่าธรรมเนียมเรียกเก็บจากการซ้ือ และค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ รับรู้ 
เม่ือได้ให้บริการการบินแก่ลูกค้าแล้ว มูลค่าการขายที่นั่งและ 
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งยังไม่ได้ให้บริการการบินได้ถูกบันทึกรวมไว้
ในรายได้รับล่วงหน้า

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอำานาจควบคุม 
ในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า รายได้ 
จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รบัหรอืคาดวา่จะได้รบัสำาหรบัสนิค้า
ที่ได้ส่งมอบหลังจากส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง  
โดยจะนำามูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับ
อัตราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงินทีเ่กดิการด้อยค่า 
ด้านเครดิตในภายหลังท่ีจะนำามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์
ทางการเงิน (สทุธจิากค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกดิขึน้)  
มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง



170
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

4.4 ที่ดิน อาคาร เครื่องบิน ส่วนปรับปรุง 
อาคารเช่า และอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

อาคาร เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอุปกรณ์แสดงมูลค่า
ตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี)

ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือ
สินทรัพย์นั้น

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เม่ือคาดว่า
สินทรัพย์นั้นจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษัท  
และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ทั้งนี้ราคา 
ตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกไป สำาหรับ 
ค่าซ่อมแซมและบำารงุรกัษาอ่ืนๆ จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีเ่กดิขึน้

บริษัทย่อยจะโอนเงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบินมาเป็นส่วนหนึ่ง 
ของต้นทุนเครื่องบินและเครื่องยนต์เม่ือมีการซ่อมบำารุงเครื่องบิน
ครั้งใหญ่ โดยบริษัทย่อยจะตัดจำาหน่ายต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย 
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการใช้งานหลังการซ่อมบำารุง ในกรณีที่มี
การซ่อมบำารงุครัง้ใหญ่ถดัไปกอ่นหมดอายกุารใชง้าน มูลค่าคงเหลือ 
ของค่าซ่อมบำารงุครัง้กอ่นจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในกำาไรหรอืขาดทนุ
ในงวดที่มีการซ่อมบำารุงครั้งใหญ่ครั้งใหม่ทั้งจำานวน

ค่าเสื่อมราคาของอาคาร เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และ
อุปกรณค์ำานวณจากราคาทนุโดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณดังนี้

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 30 ปี
 เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - 5 - 25 ปี
 อะไหล่เครื่องบิน - 5 และ 10 ปี
 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า - 5 และ 10 ปี

 คอมพิวเตอร์ - 5 ปี
 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำานักงาน - 5 ปี
 อุปกรณ์ในการดำาเนินงาน - 5 ปี
 ยานพาหนะ - 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
และติดตั้ง

กลุม่บรษิทัตดัรายการทีดิ่น อาคาร เครือ่งบนิ สว่นปรบัปรงุอาคารเชา่ 
และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า 
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือ 
การจำาหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่าย
สินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษัท 
ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.5 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเ งินกู้ที่ ใช้ ในการได้มาเ พ่ือการก่อสร้าง  
หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 
ให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำาไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์  
ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุน
การกูย้มืประกอบด้วยดอกเบีย้และตน้ทนุอ่ืนทีเ่กดิขึน้จากการกูย้มืนัน้ 

4.6 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

กลุ่มบรษิทับนัทกึตน้ทนุเริม่แรกของสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน 
ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่า
ตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม  
(ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์
จำากัดโดยวิธี เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว 
เม่ือมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของสินทรัพย์ 
ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้ 
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนทีมี่อายกุารใหป้ระโยชนจ์ำากดั ซ่ึงได้แก ่โปรแกรม
คอมพิวเตอร์มีอายุการให้ประโยชน์จำานวน 5 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดต้ัง

กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ่งได้แก่ สิทธิในการนำาเครื่องบินลงจอด 
เนื่องจากการใช้งานของสิทธิดังกล่าวยังคงมีอยู่ตลอด และสามารถ
คาดการณ์ได้ในอนาคตโดยมีเง่ือนไขว่าข้อกำาหนดการใช้ประโยชน์
ขั้นต่ำานั้นได้รับการปฏิบัติตามสิทธิดังกล่าว กลุ่มบริษัทจะทบทวน
ทุกปีว่าสิทธิดังกล่าวยังคงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 
และทดสอบการด้อยค่าทุกปี

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำารายการ หลังจากนั้นกลุ่มบริษัท 
จะบนัทกึอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคา
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสือ่มราคาของอาคารทีถ่กูจัดประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการ
ลงทุนคำานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 5 ถงึ 29 ปี และรวมอยูใ่นการคำานวณผลการดำาเนนิงาน
โดยไม่มีการคิดค่าเสือ่มราคาสำาหรบัทีดิ่นและอาคารระหวา่งกอ่สรา้ง

กลุ่มบรษิทัรบัรูผ้ลตา่งระหวา่งจำานวนเงินทีไ่ด้รบัสทุธจิากการจำาหนา่ย
กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในปี 
ที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.8 ค่าความนิยม 

บรษิทัฯ บนัทกึมูลค่าเริม่แรกของค่าความนยิมในราคาทนุ ซึง่เทา่กบั
ต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ
ที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุน
การรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่านี้เป็นกำาไรในส่วนของ
กำาไรหรือขาดทุนทันที

บรษิทัฯ แสดงค่าความนยิมตามราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม 
และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตาม 
ที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ จะปันส่วน 
ค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ 
ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) 
ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯ 
จะทำาการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ 
ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ 
ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ 
ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ 
ในอนาคต 



171
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจากนี ้บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัรว่ม และบคุคลหรอืกจิการทีมี่สทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซ่ึงทำาให้ 
มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอำานาจในการวางแผนและควบคุม 
การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

4.10 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการ 
ให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำาหรับช่วงเวลาหน่ึง
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำาหรับการรับรู้รายการและการวัด
มูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า 
ทีส่นิทรพัยอ้์างอิงมีมูลค่าต่ำา ณ วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มีผล (วนัทีส่นิทรพัย ์
อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่า 
ตามการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม  
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่า 
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบด้วยจำานวนเงินของหนีส้นิตามสญัญาเชา่จากการรบัรูเ้ริม่แรก 
ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้ จำานวนเงินทีจ่า่ยชำาระตามสญัญาเชา่ 

และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำาหนด 
ของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรือ
อัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเกี่ยวข้องกับ
การจ่ายชำาระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินที่ต้องจ่ายตาม 
สัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่า
เริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นจาก
ดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำาระหนี้สิน 
ตามสัญญาเช่า นอกจากนี้มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
จะ ถูกวัด มูลค่าใหม่ เ ม่ือ มีการเปลี่ ยนแปลงอายุสัญญาเช่ า 
การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลง
ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง 
มีมูลค่าต่ำา

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่
สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ 
ไม่ได้โอนไปใหก้บัผูเ้ชา่ถอืเป็นสญัญาเชา่ดำาเนนิงาน กลุม่บรษิทับนัทกึ
จำานวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำาเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของ
กำาไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุน
ทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าดำาเนินงานรวม 
ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้ เป็นค่าใช้จ่าย 
ตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า

4.11 เงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบรษิทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการเป็นสกลุ
เงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน 
ซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราตา่งประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอั้ตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน 
ได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำาการประเมินการด้อยค่า 
ของที่ดิน อาคาร เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท
หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำาการประเมิน
การด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการ 
ใหป้ระโยชนไ์ม่ทราบแนน่อนเป็นรายปี กลุ่มบรษิทัรบัรูข้าดทนุจากการ 
ด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำากว่า 
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือ
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทจะประมาณการกระแสเงินสด 
ในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำานวณคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอั้ตราคิดลดกอ่นภาษทีีส่ะทอ้นถงึการประเมิน
ความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและ 
ความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำาลังพิจารณาอยู่ 

ณ วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืกอ่นวนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มีผล และหกัด้วย 
สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำานวณจากราคาทุน โดยวิธี
เส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 
ของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

 เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 4 - 25 ปี
 พื้นที่ 3 และ 10 ปี
 ยานพาหนะ 4 และ 5 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัท 
เม่ือสิน้สดุอายสุญัญาเชา่หรอืราคาทนุของสนิทรพัยดั์งกลา่วได้รวมถงึ
การใชส้ทิธเิลอืกซ้ือ ค่าเสือ่มราคาจะคำานวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงิน 
ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่าจำานวนเงินที่ต้องจ่าย
ตามสญัญาเชา่ประกอบด้วยค่าเชา่คงทีห่กัด้วยสิง่จูงใจตามสญัญาเชา่  
ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำานวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่าย
ภายใตก้ารรบัประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถงึราคาใชส้ทิธขิองสทิธเิลือก
ซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น  
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ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัท 
ใช้แบบจำาลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์  
ซ่ึงสะท้อนถึงจำานวนเงินที่กลุ่มบริษัทสามารถจะได้มาจากการ
จำาหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำาหน่าย โดยการจำาหน่าย
นั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มี
ความเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไร
หรือขาดทุน

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุม่บรษิทัรบัรู ้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนั
สังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ  
ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัท 
จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 
ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงาน 
เม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่กลุ่มบรษิทัถอืวา่เงินชดเชย
ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานสำาหรบัพนกังาน 
นอกจากนัน้ กลุม่บรษิทัจัดใหมี้โครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ได้แก ่โครงการรางวลัการปฏบิตังิานครบกำาหนดระยะเวลา

กลุม่บรษิทัคำานวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 
ของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  
โดยใชว้ธิคิีดลดแตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอิสระได้ทำาการประเมินภาระผกูพันดังกล่าว
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
จะรับรู้ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน 

ตน้ทนุบรกิารในอดีตจะถกูรบัรูท้ัง้จำานวนในกำาไรหรอืขาดทุนทันททีีมี่
การแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุน
การปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

4.14 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพัน 
ซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตได้เกดิขึน้แลว้ และมีความเป็นไปได้ 
ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป 
เพ่ือปลดเปลือ้งภาระผกูพันนัน้ และกลุ่มบรษิทัสามารถประมาณมูลค่า
ภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำานวนที่คาดว่าจะจ่าย 
ให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำานวณจากกำาไรทางภาษี 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราว
ระหวา่งราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา 
รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้
อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้ง
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ 
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ 
ที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุน 
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำาการปรับ
ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า 
กลุ่มบริษัทจะไม่มีกำาไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำาสินทรัพย์ภาษี 
เงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึภาษเีงินได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยงัสว่นของ
ผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรง 
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.16 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงิน 
ด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำารายการเฉพาะ 
ในกรณทีีเ่ป็นสนิทรพัยท์างการเงินทีไ่ม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรม
ผ่านกำาไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำาหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มี
องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำาคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้
ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์
ทางการเงิน

กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงิน ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก  
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุน 
ตัดจำาหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน  
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน  
และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 
เม่ือกลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรพัยท์างการเงินนัน้เพ่ือรบักระแสเงินสด
ตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงินกอ่ใหเ้กดิ 
กระแสเงินสดทีเ่ป็นการรบัชำาระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคง
เหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 
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สนิทรพัยท์างการเงินดังกลา่ววดัมูลค่าในภายหลังโดยใชว้ธิดีอกเบีย้
ทีแ่ทจ้รงิและตอ้งมีการประเมินการด้อยค่า ทัง้นี ้ผลกำาไรและขาดทนุ
ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่า 
ของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือ
ขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม  
โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำาไร
หรือขาดทุน

ทัง้นี ้สนิทรพัยท์างการเงินดังกลา่ว หมายความรวมถงึ ตราสารอนพัุนธ ์ 
และสนิทรพัยท์างการเงินทีมี่กระแสเงินสดทีไ่ม่ได้รบัชำาระเพียงเงินตน้ 
และดอกเบี้ย

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สิน
ทางการเงิน

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรก
สำาหรบัหนีส้นิทางการเงินด้วยมูลค่ายตุธิรรมหกัตน้ทนุการทำารายการ 
และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่า 
ในภายหลังด้วยราคาทุน ตัดจำาหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง  
ท้ังน้ี ผลกำาไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงิน 
และการตัดจำาหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำาไร
หรือขาดทุน โดยการคำานวณมูลค่าราคาทุนตัดจำาหน่ายคำานึงถึง 
ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำาหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง 
แสดงเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุทางการเงินในสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุ

การรับรู้และการตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบรษิทัรบัรูห้รอืตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงินในวนัทีจ่า่ยชำาระ 
ซ่ึงเป็นวนัทีส่ง่มอบสนิทรพัยน์ัน้ สำาหรบัการซ้ือหรอืการขายสนิทรพัย์
ทางการเงินตามปกติ

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับ 
กระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ได้สิน้สดุลง หรอืได้มีการโอนสทิธทิีจ่ะ
ได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยง 
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอน 
การควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบรษิทัตดัรายการหนีส้นิทางการเงินกต็อ่เม่ือได้มีการปฏิบตัติาม 
ภาระผูกพันของหนี้สินน้ันแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น  
หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สิน 
ทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซ่ึงมี 
ข้อกำาหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำาหนดของ 
หนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำาคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการ 
หนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่า 
ตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำานวณผลขาดทุนด้านเครดิต 
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้สำาหรบัลูกหนีก้ารค้า ดังนัน้ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลา 
รายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง 
ทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

การคำานวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิง
จากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง
ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพ
แวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำาหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิ 
บังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำานวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำาระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และ 
ชำาระหนี้สินพร้อมกัน

4.17 ตราสารอนุพันธ์และการบัญชีป้องกัน 
ความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน สัญญา 
แลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยและสัญญาแลกเปล่ียนราคาน้ำามัน  
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และ 
ความผันผวนของราคาน้ำามัน ตามลำาดับ 

กลุม่บรษิทัรบัรูมู้ลค่าเริม่แรกของตราสารอนพัุนธด้์วยมูลค่ายตุธิรรม 
ณ วันที่ทำาสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม  
โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของ
กำาไรหรอืขาดทนุ ยกเวน้ในกรณทีีมี่การกำาหนดใหต้ราสารอนพัุนธน์ัน้ 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่มีประสิทธิผล 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อ
มีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเม่ือ
มีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า  
12 เดือนและยังไม่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 12 เดือน เปน็สินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสาร
อนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง

เพ่ือวัตถุประสงค์ของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทมีการ
ป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของกระแสเงินสด ซ่ึงเกิดจาก 
ความเสี่ยงเฉพาะของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู้ ในบัญชีหรือ 
รายการทีค่าดการณไ์วท้ีมี่ความเป็นไปได้ค่อนขา้งแนใ่นระดับสงูมาก 
ทีจ่ะเกดิขึน้ หรอืความเสีย่งจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ
ในสัญญาผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้

ณ วนัทีเ่ริม่กำาหนดความสมัพันธข์องการป้องกนัความเสีย่ง กลุม่บรษิทั 
ต้องมีการกำาหนดและจัดทำาเอกสารอย่างเป็นทางการเกี่ยวกับ 
ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงซ่ึงจะใช้การบัญชีป้องกัน
ความเสี่ยง และวัตถุประสงค์และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
ในการดำาเนินการป้องกันความเสี่ยง

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซ่ึงได้จัดทำาตั้งแต่วันเริ่มต้น 
การป้องกันความเสี่ยงและได้ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง กล่าวถึง  
เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง 
ลักษณะของความเสี่ยงที่จะป้องกัน และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ในการ
ประเมินประสิทธิผลของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง 
ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธี
กำาหนดอัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยง 
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ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงจะเข้าเง่ือนไขของการบัญชี 
ป้องกันความเสี่ยง เม่ือเป็นไปตามข้อกำาหนดของการประเมิน
ประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

• มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกัน 
ความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง 

• ผลกระทบของความเสีย่งด้านเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำาคัญในการ
เปลีย่นแปลงมูลค่าทีเ่ป็นผลมาจากความสมัพันธท์างเศรษฐกจินัน้

• อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยงของความสัมพันธ์ของ 
การป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวคำานวณจากปริมาณของรายการ 
ท่ีมีการป้องกันความเส่ียงซ่ึงกลุ่มบริษัททำาการป้องกันความเส่ียงจริง  
และปริมาณของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการ 
ได้ใช้ป้องกันความเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงที่เข้าเง่ือนไขของการบัญชี
ป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้ 

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำาไรหรือขาดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกัน 
ความเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นสำารองสำาหรับ การป้องกันความเส่ียง 
ในกระแสเงินสดผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้ส่วนที่ไม่มี
ประสิทธิผลเข้าส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที ทั้งน้ี สำารองสำาหรับ
การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากับ
ค่าสัมบูรณ์ของผลกำาไรหรือขาดทุนสะสมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกัน
ความเสี่ยง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
สะสมของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง แล้วแต่มูลค่าใด 
จะต่ำากว่า

การรบัรูร้ายการในภายหลังของสำารองสำาหรบัการป้องกนัความเสีย่ง 
ในกระแสเงินสดที่สะสมอยู่ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงอ้างอิง กล่าวคือ  

ในกรณทีีร่ายการทีมี่การป้องกนัความเสีย่งได้รบัรูเ้ป็นรายการทีไ่ม่ใช่
รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กลุ่มบริษัทจะโอนสำารองที่สะสม 
อยูใ่นสว่นของผูถ้อืหุน้ไปเป็นสว่นหนึง่ของราคาทนุเริม่แรกหรอืมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้น  
โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่และ 
ไม่ตอ้งรบัรูใ้นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนสำาหรบังวด สำาหรบัการป้องกนั 
ความเสี่ยงในกระแสเงินสดในกรณีอ่ืนๆ กลุ่มบริษัทจะโอนสำารอง 
ที่สะสมอยู่ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยังส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกันกับที่กระแสเงินสดที่มีการป้องกัน 
ความเสี่ยงส่งผลกระทบต่อส่วนของกำาไรหรือขาดทุน โดยถือว่า
เป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่

เม่ือการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สำารอง
สำาหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่สะสมไว้ในกำาไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ อ่ืนยังคงต้องอยู่ ในส่วนของผู้ถือหุ้นต่อไป  
หากกลุ่มบริษัทคาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตที่มีการป้องกัน 
ความเสี่ยงนั้นจะยังคงเกิดขึ้นอยู่ มิฉะนั้น สำารองดังกล่าวจะต้อง 
ถูกโอนไปยังส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการ
ปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ ทั้งนี้ หลังจากการยุติการบัญชี
ป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทจะรับรู้สำารองที่ยังคงเหลืออยู่ในส่วน
ของผู้ถือหุ้นโดยขึ้นอยู่กับลักษณะของรายการอ้างอิงท่ีกล่าวไปแล้ว
ข้างต้น เมื่อกระแสเงินสดที่มีการป้องกันความเสี่ยงได้เกิดขึ้นจริง

กลุ่มบริษัทกำาหนดให้องค์ประกอบราคาปัจจุบันของสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้า เครื่องมือทางการเงินที่ไม่รวมส่วนต่างอัตราแลกเปล่ียน 
เงินตราต่างประเทศเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง และบันทึก
การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของส่วนต่างอัตราแลกเปลี่ยน 
เงินตราตา่งประเทศของเครือ่งมือทางการเงินทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการ
ที่มีการป้องกันความเสี่ยงเป็นต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยง 
ซ่ึงรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งนี้ ยอดสะสมของรายการ 
ดังกล่าวจะแสดงไวเ้ป็นสำารองสำาหรับตน้ทนุในการป้องกนัความเสีย่ง
ในส่วนของผู้ถือหุ้น

หากรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้นมีความสัมพันธ์กับธุรกรรม กลุ่มบริษัทจะโอนสำารองสำาหรับต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงที่สะสมไว้
ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยังส่วนของกำาไรหรือขาดทุน เม่ือรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 
ทัง้นี ้หากรายการทีมี่การป้องกนัความเสีย่งนัน้มีความสมัพันธก์บัชว่งเวลา กลุ่มบรษิทัจะทยอยโอนสำารองดังกลา่วไปยงัสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุ
อย่างเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวลาป้องกันความเสี่ยง โดยสำารองดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในบรรทัดเดียวกัน 
กับรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยง นอกจากนี้ หากกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับคืนผลขาดทุนสะสมของสำารองสำาหรับต้นทุนในการป้องกัน
ความเสี่ยงเป็นบางส่วนหรือทั้งหมดในอนาคต สำารองดังกล่าวจะถูกโอนไปยังส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที

4.18 หุ้นกู้แปลงสภาพ

หุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นสกลุเงินบาททีส่ามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามัญ
ตามสิทธิของผู้ถือหุ้นกู้เม่ือจำานวนหุ้นที่จะออกให้แก่ผู้ถือมีกำาหนด 
เป็นจำานวนแน่นอนและไม่ผันผวนตามการเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยุติธรรม

หุ้นกู้แปลงสภาพจะรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิทธิ 
ในการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญองค์ประกอบของหนี้สินจะรับรู้ 
มูลค่าเริ่มแรกด้วยผลแตกต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ 
แปลงสภาพทั้งสิ้นกับมูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบของส่วน 
ของเจ้าของตน้ทนุการทำารายการท่ีเกีย่วขอ้งโดยตรงในการออกหุน้กู ้
แปลงสภาพจะถูกปันส่วนไปยังต้นทุนเริ่มแรกตามสัดส่วนของ 
องค์ประกอบของหนี้สินและองค์ประกอบของส่วนของเจ้าของ

ภายหลังการรับรู้มูลค่าเริ่มแรกองค์ประกอบของหนี้สินที่อยู่ในหุ้นกู้
แปลงสภาพจะวัดมูลค่าโดยใช้วิธีทุนตัดจำาหน่ายด้วยอัตราดอกเบ้ีย
ทีแ่ทจ้รงิองค์ประกอบของสว่นของเจ้าของในหุน้กูแ้ปลงสภาพจะไม่มี
การวัดมูลค่าใหม่

ดอกเบี้ยที่ เกี่ยวข้องกับหนี้สินทางการเงินรับรู้ในกำาไรขาดทุน  
เม่ือมีการแปลงสภาพหนี้สินทางการเงินจะถูกจัดประเภทในส่วน 
ของเจ้าของและไม่มีการรับรู้กำาไรหรือขาดทุน

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่จะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์
หรอืเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิใหผู้อ่ื้นโดยรายการดังกล่าว 
เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด)  
ณ วันท่ีวัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วขอ้งกำาหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์
หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขาย
ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรม 
โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอื 
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ 
ตามประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน 
   อย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน  
   ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ 
   กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำาหรับสินทรัพย์ 
และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำา

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ 

ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝา่ยบรหิารจำาเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินจิและการประมาณการในเรือ่งทีมี่ความไม่แนน่อนเสมอ  
การใชดุ้ลยพินจิและการประมาณการดังกล่าวนีส้ง่ผลกระทบตอ่จำานวนเงินทีแ่สดงในงบการเงินและตอ่ขอ้มูลทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำาคัญมีดังนี้

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ของลูกหนี้การค้า

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
ลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจำาเปน็ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย  
โดยคำานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง
และสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยง 
ด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มูลผลขาดทนุด้านเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของ
กลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริง
ในอนาคต

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่าง 
ช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ 
ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ 
ที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ 
ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จำานวน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด โดยพิจารณา
ถึงจำานวนกำาไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน 

ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า 
ทีค่าดวา่จะได้รบัคืนของสนิทรพัยดั์งกล่าว มูลค่าทีค่าดวา่จะได้รบัคืน
หมายถงึมูลค่ายตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายของสนิทรพัยห์รอืมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า 
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทอ้างอิงจากข้อมูลท่ีมีอยู่เก่ียวกับ 
ธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพันซ่ึงได้เข้าทำาในลักษณะของผู้ท่ีไม่มี
ความเกี่ยวข้องกันสำาหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจาก
ราคาตลาดทีส่ามารถสงัเกตได้หกัด้วยตน้ทุนสว่นเพ่ิมในการจำาหนา่ย
สินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้
แบบจำาลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ข้อมูลงบประมาณในช่วง  
5  ปีขา้งหนา้และไม่รวมถงึการปรบัโครงสรา้งใดๆ ทีก่ลุ่มบรษิทัยงัไม่ได้ 
มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตท่ีสำาคัญซ่ึงจะทำาให้สินทรัพย์น้ันดีข้ึน  
ทัง้นี ้ปัจจัยทีมี่ผลกระทบตอ่มูลค่าทีค่าดวา่จะได้รบัคืนคืออัตราคิดลด 

ที่ใช้ในแบบจำาลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคต 
ที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ 

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ในการบันทึกและวัดมลูคา่ของคา่ความนิยมและสินทรัพย์ไมม่ตีัวตน 
ณ วนัทีไ่ด้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝา่ยบรหิาร
จำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต 
จากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ัง
การเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจุบัน 
ของกระแสเงินสดนั้นๆ

สัญญาเช่า 

การกำาหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือก 
ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

ในการกำาหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
ในการประเมินว่ากลุม่บรษิทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลหรอืไม่ 
ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยคำานึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
ทีท่ำาใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิสำาหรบักลุม่บรษิทัในการใชห้รอืไม่ใช ้
สิทธิเลือกนั้น

การกำาหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม -  
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำาหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า  
ดังนั้นฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกำาหนดอัตรา

ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สิน 
ตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบ้ีย การกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตรา
ดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำาเป็นเพ่ือ 
ให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิทีค่ล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มื
และหลักประกันที่คล้ายคลึง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
ตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
และตามโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังานประมาณขึน้ 
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ 
ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน 
ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำานวนพนกังาน 
เป็นต้น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
กับกลุ่มบริษัทที่สำาคัญ มีดังนี้

• AirAsia Aviation Group Limited (บริษัทย่อยของ Capital A 
Berhad) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 40.71 (2565: ร้อยละ 43.00)  
ในบริษัทฯ

• คณุธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ (และครอบครวัแบเลเว็ลด์) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกรรมการ และผู้บริหารของกลุ่มบริษัท 

• กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 74,067 46,823
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน) 6,447,851 2,838,522 482 150
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (116,542) (298,629) - -
รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 6,331,309 2,539,893 74,549 46,973

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและ 
เกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำาหนดราคา

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าขนส่ง 194 68 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา
รายได้ค่าบริการวิศวกรรม 66 42 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา
ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษาเครื่องบิน 1,986 1,094 - - ราคาตลาด
ค่าธรรมเนียมการให้บริการ 1,246 563 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา
ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 857 1,578 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา
ค่าบริหารจัดการจ่าย 585 100 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา
ปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานและบริการอื่น ๆ 343 359 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา
ค่าธรรมเนียมการจองตั๋ว 134 73 - - อัตราตามที่ระบุในสัญญา

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

เงินมัดจำาการเช่าเครื่องบิน
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 23,160 80,661 - -
รวม 23,160 80,661 - -
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (หมายเหตุ 16)

เงินมัดจำาการเช่าเครื่องบิน
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 138,872 114,774 - -
เงินมัดจำาสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำามัน
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 17,030 17,196 - -
เงินมัดจำาอื่น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 20,000 20,000 - -
รวม 175,902 151,970 - -
เงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน (หมายเหตุ 10) 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 1,763,622 2,687,676 - -
รวม 1,763,622 2,687,676 - -
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน) 1,739,154 1,421,970 - -
รวม 1,739,154 1,421,970 - -
หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 22)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 3,750,027 2,353,874 - -
รวม 3,750,027 2,353,874 - -

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเป็นการกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราคงที่ร้อยละ 0.25 ต่อปี และมีกำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม
หรือเมื่อบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดเพียงพอ ซึ่งบริษัทย่อยจ่ายชำาระทั้งจำานวนแล้วในระหว่างปี 2566

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2566
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด 89,000 105,000 (194,000) -
รวม 89,000 105,000 (194,000) -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั้น 118,213 100,813 11,360 11,480
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 6,642 3,828 - -
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 26 15 - -
รวม 124,881 104,656 11,360 11,480

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินสด 29,343 15,920 - -
เงินฝากธนาคาร 912,895 372,230 45,942 1,242
เงินฝากธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการจ่ายชำาระราคาระยะสั้น 342,295 409,650 - -
รวม 1,284,533 797,800 45,942 1,242

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำามีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.04 ถึง 0.70 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.04 ถึง 0.35 ต่อปี)

เงินฝากธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการจ่ายชำาระราคาระยะสั้น คือ ส่วนของเงินฝากออมทรัพย์ที่บริษัทย่อยกันวงเงินไว้เพื่อจ่ายชำาระค่าน้ำามัน
แก่บริษัทเอกชนแห่งหนึ่งในประเทศไทย
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้า
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ
 ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 303,328 211,526 - -
 ค้างชำาระ
  ไม่เกิน 3 เดือน 12,229 23,989 - -
  3 - 6 เดือน 17,206 21,575 - -
  6 - 12 เดือน 18,089 10,787 - -
  มากกว่า 12 เดือน 62,106 45,946 - -
รวม 412,958 313,823 - -
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (73,322) (51,839) - -
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 339,636 261,984 - -
ลูกหนี้อื่น
ค่าบำารุงรักษาเครื่องบินรอเบิกคืน 657,916 415,374 - -
ลูกหนี้กรมสรรพกร 124,137 154,899 2,913 4,054
อื่น ๆ 137,808 65,638 749 721
รวม 919,861 635,911 3,662 4,775
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (60,406) (44,203) - -
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 859,455 591,708 3,662 4,775
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,199,091 853,692 3,662 4,775
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

10. เงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน

บริษัทย่อยได้ทำาสัญญาบริการบำารุงรักษาเครื่องบินกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทย่อยจะจ่ายเงินล่วงหน้าเพ่ือใช้ 
ในการบำารงุรกัษาเครือ่งบนิตามจำานวนเครือ่งบนิ จำานวนเครือ่งยนต ์และจำานวนชัว่โมงบนิ เพ่ือใชใ้นการซ่อมบำารงุเครือ่งบนิครัง้ใหญ่เม่ือเครือ่งบนิ 
หรือเครื่องยนต์ถึงจำานวนชั่วโมงบินที่ต้องทำาการซ่อมบำารุงในอนาคต ซ่ึงบริษัทย่อยจะบันทึกโอนเงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบินไปเป็นต้นทุน
ของเครื่องบินเมื่อมีการซ่อมบำารุงครั้งใหญ่เกิดขึ้น หรือตัดจำาหน่ายตามระยะเวลาการซ่อมบำารุงที่ประมาณไว้สำาหรับสินทรัพย์เช่า

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบินสำาหรับปี 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2,687,676 4,958,624
จ่ายเงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน 338,121 -
ตัดจำาหน่าย (1,262,175) (2,270,948)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,763,622 2,687,676

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัท

ทุนเรียกชำาระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท) (พันบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พันบาท) (พันบาท)

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด 967,970 946,183 99.99 99.99 16,885,032 16,863,246
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ จำากัด 2,500 2,500 99.99 99.99 2,500 2,500

9.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัทฯ ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยในปี 2566 และ 2565

เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด จำานวน 19,600,000 หุ้น จากผู้ถือหุ้นอื่น  
มูลค่ารวมทั้งสิ้น 116.77 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นมูลค่า 3,896 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 99.99

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด จำานวน 2,178,625 หุ้น มูลค่ารวมทั้งสิ้น  
21.79 ล้านบาท

9.2 งบการเงินของบริษัทย่อย

งบการเงินของ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ จำากัด จัดทำาขึ้นโดยฝ่ายบริหารซึ่งยังไม่ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหาร
เชื่อว่างบการเงินดังกล่าวจะไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระสำาคัญหากได้ถูกตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
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11. ที่ดิน อาคาร เครื่องบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร
เครื่องบินและ

เครื่องยนต์เครื่องบิน
อะไหล่

เครื่องบิน
ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า คอมพิวเตอร์
เครื่องตกแต่งติดตั้ง

และอุปกรณ์สำานักงาน
อุปกรณ์ 

ในการดำาเนินงาน ยานพาหนะ
สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 427,237 603,311 5,970,992 1,317,408 424,802 178,955 86,712 311,188 190,030 703  9,511,338 
ซื้อเพิ่ม - 2,565  16,161  443,457  6,629  9,834  845  26,943 -  25,382  531,816 
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - (4,887)  (1,424,825)  (411,462)  (9,484)  (6,607)  (30)  (8,911) -  (147)  (1,866,353)
โอน - (12,815) - -  557 -  43  31,532 -  (599)  18,718 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 427,237 588,174  4,562,328  1,349,403  422,504  182,182  87,570  360,752  190,030  25,339  8,195,519 
ซื้อเพิ่ม - 1,195 25,661 163,664 10,217 20,017 4,264 17,815 5,217 37,049 285,099
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - - (13,726) (12) (5,275) (183) (6,196) (2,537) - (27,929)
โอนเข้า (ออก) - (241) 47,333 - - - - - - (47,333) (241)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 427,237 589,128 4,635,322 1,499,341 432,709 196,924 91,651 372,371 192,710 15,055 8,452,448
ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 -  4,007  2,408,706  889,123  277,415  139,575 79,161  293,297  142,563 -  4,233,847 
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 26,828  183,538  96,216  34,014  12,860  4,633  21,318  21,883 - 401,290
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - -  (610,748)  (9)  (135)  (5,433)  (30)  (8,297) - -  (624,652)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 30,835 1,981,496 985,330 311,294 147,002 83,764 306,318 164,446 - 4,010,485
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 23,066 173,767 92,853 28,783 10,163 2,691 17,390 17,773 - 366,486
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - - (49) - (2,650) (164) (2,529) (2,537) - (7,929)
โอนเข้า (ออก) - (9) - - - - - - - - (9)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 53,892 2,155,263 1,078,134 340,077 154,515 86,291 321,179 179,682 - 4,369,033
มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 427,237 557,339 2,580,832 364,073 111,210 35,180 3,806 54,434 25,584 25,339  4,185,034 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 427,237 535,236 2,480,059 421,207 92,632 42,409 5,360 51,192 13,028 15,055 4,083,415
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
2565 (จำานวน 327 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 401,290
2566 (จำานวน 306 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 366,486
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์จำานวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า 
ตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำานวนเงินประมาณ 2,159 ล้านบาท (2565: 1,867 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยได้นำาที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องบินจำานวน 3 ลำา และเครื่องยนต์เครื่องบิน 
จำานวน 2 เครื่อง (2565: ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและเครื่องบินจำานวน 3 ลำา) ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจำานวนประมาณ 3,390 ล้านบาท  
(2565: 3,553 ล้านบาท) ไปค้ำาประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 19

12. สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

เครื่องบินและ
เครื่องยนต์เครื่องบิน พื้นที่ ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 28,075,663 75,921 132,894 28,284,478
เพิ่มขึ้นจากการทำาสัญญาเช่าในระหว่างปี 3,047,699 58,998 - 3,106,697
เพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่าสัญญาเช่าใหม่ 697,745 - - 697,745
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนกำาหนด (3,635,344) - - (3,635,344)
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (3,338,406) (38,965) (50,303) (3,427,674)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 24,847,357 95,954 82,591 25,025,902
เพิ่มขึ้นจากการทำาสัญญาเช่าในระหว่างปี 1,297,480 - - 1,297,480
เพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่าสัญญาเช่าใหม่ 933,124 - - 933,124
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (3,273,157) (32,113) (44,916) (3,350,186)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 23,804,804 63,841 37,675 23,906,320

13. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิในการ 
นำาเครื่องบินลงจอด โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวม โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
ราคาทุน 14,856,000 81,447 14,937,447 6
หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม - (79,661) (79,661) (6)
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000 1,786 14,857,786 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ราคาทุน 14,856,000 81,085 14,937,085 6
หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม - (77,618) (77,618) (6)
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 14,856,000 3,467 14,859,467 -

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำาหรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 14,859,467 14,862,686
ซื้อเพิ่ม 362 -
ค่าตัดจำาหน่าย (2,043) (3,219)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,857,786 14,859,467

สทิธใินการนำาเครือ่งบินลงจอดได้ถกูทดสอบการด้อยค่ารวมกบัค่าความนยิม เนือ่งจากอยูใ่นหนว่ยของกลุ่มสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงินสดเดียวกนั
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 514,261 543,632
ต้นทุนของส่วนตกแต่งสินทรัพย์ 366 270
รับโอนมา (โอนไป) จากที่ดิน เครื่องบิน อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า -
 มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่โอน 232 (18,718)
ค่าเสื่อมราคา (11,485) (10,923)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 503,374 514,261

มูลค่ายุติธรรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค่าเท่ากับ 586 ล้านบาท (2565: 586 ล้านบาท)  
มูลค่ายตุธิรรมดังกลา่วประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑว์ธิพิีจารณาจากรายได้ (Income Approach) สำาหรบัทีดิ่นและอาคารใหเ้ชา่ 
ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคารดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราเงินเฟ้อ อัตราพื้นที่ว่าง
ระยะยาว และอัตราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัยอ่ยได้นำาท่ีดินพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง ซ่ึงมีมูลค่าสทุธติามบญัชจีำานวนประมาณ 503 ล้านบาท (2565: 514 ล้านบาท)  
ไปค้ำาประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 19

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

บริษัทย่อยเข้าทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานสำาหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งประกอบด้วยพื้นที่ในอาคาร โดยมีอายุสัญญา 14 ปี

บริษัทย่อยมีจำานวนเงินขั้นต่ำาที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

ภายใน 1 ปี 17,209 13,035
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 62,491 56,963
มากกว่า 5 ปี 135,573 151,346
รวม 215,273 221,344

15. ค่าความนิยม 

เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ มีอำานาจควบคุมในบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ตามสัญญา “แก้ไขเพ่ิมเติมสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น”  
ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงได้ทำาการวดัมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยท่ี์ระบไุด้และหนีส้นิท่ีรบัมาสทุธขิองบรษิทั ไทยแอรเ์อเชยี จำากดั และเปรยีบเทยีบกบัมูลค่า
ยุติธรรมตามสัดส่วนร้อยละ 51 ของหุ้นสามัญ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำากัด ที่บริษัทฯ ถืออยู่ก่อนวันที่มีอำานาจควบคุมและได้รับรู้ส่วนของต้นทุน
ของเงินลงทนุท่ีสงูกวา่มูลค่ายตุธิรรมของสว่นแบง่ท่ีบรษิทัฯ มีในสนิทรพัยส์ทุธทีิร่ะบไุด้เป็นค่าความนยิมในงบแสดงฐานะการเงินรวมตัง้แตน่ัน้มา

ค่าความนิยมและสิทธิในการนำาเครื่องบินลงจอดได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่ถูกกำาหนดตามส่วนงานธุรกิจ ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนงานการบินแบบมีตารางการบินประจำา

2566 2565

ค่าความนิยม 8,824,826 8,824,826
สิทธิในการนำาเครื่องบินลงจอด (หมายเหตุ 13) 14,856,000 14,856,000

23,680,826 23,680,826
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บริษัทฯ พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการขาย ซ่ึงใช้เกณฑ์ 
วิธีพิจารณาจากราคาตลาด (Market Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม โดยมีลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 1 โดย ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชีที่  3.04 เท่า (2565: 4.68 เท่า)

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าค่าความนิยมและสิทธิในการนำาเครื่องบินลงจอดไม่เกิดการด้อยค่า

16. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

เงินมัดจำาสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน 837,092 368,092
เงินมัดจำาการเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 527,441 523,173
เงินมัดจำาการเช่าเครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 138,872 114,774
เงินมัดจำาตามสัญญาเช่า 86,629 78,888
เงินมัดจำาค่าน้ำามัน 62,097 25,237
เงินมัดจำาจากการดำาเนินงานในสนามบิน 34,600 34,600
เงินมัดจำาสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน้ำามัน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17,030 17,196
เงินมัดจำาอื่น 120,048 104,846
รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1,823,809 1,266,806

17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเป็นเงินกูย้มืในรปูตัว๋สญัญาใชเ้งิน มีอัตราดอกเบีย้คงทีแ่ละแบบลอยตวัระหวา่ง
ร้อยละ 4.75 และ 6.40 ต่อปี (2565: ร้อยละ 3.15 และ 3.40 ต่อปี)

18. หุ้นกู้ระยะสั้น

ในระหว่างปี 2565 บริษัทย่อยได้ออกหุ้นกู้ระยะสั้นประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันจำานวน 750,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 1,000 บาท  
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ที่ไม่มีการจัดลำาดับความน่าเชื่อถือ บริษัทย่อยได้จ่ายชำาระเต็มจำานวน 
เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2566

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 1,065,047 828,106
หัก: ค่าธรรมเนียมการกู้ยืม (6,527) (154)
รวมเงินกู้ยืมส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 1,058,520 827,952
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 2,260,889 2,561,095
หัก: ค่าธรรมเนียมการกู้ยืม (8,525) (756)
รวมเงินกู้ยืมส่วนที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 2,252,364 2,560,339
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,310,884 3,388,291

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค้ำาประกันด้วยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องบินและ
เครื่องยนต์เครื่องบินของบริษัทย่อย (2565: ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างและเครื่องบิน) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 11 และหมายเหตุ 14
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำาหรับปี 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 3,388,291 4,035,902
กู้เงินเพิ่มในระหว่างปี 750,000 30,000
จ่ายค่าธรรมเนียมการกู้ยืม (17,500) -
ตัดจำาหน่ายค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน 3,358 154
จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (813,265) (677,765)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,310,884 3,388,291

เม่ือวันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทย่อยได้เข้าทำาบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวฉบับหนึ่งเพ่ือเลื่อนการชำาระเงินต้น
บางส่วน โดยบริษัทย่อยตกลงจะเริ่มชำาระคืนเงินต้นที่ขอพักชำาระต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2564 และจะชำาระคืนเงินต้นงวดสุดท้ายภายในเดือน
กรกฎาคม 2568

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 บริษัทย่อยได้เข้าทำาบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม ดังนี้

ก) บันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวฉบับหนึ่งเพ่ือเลื่อนการชำาระเงินต้น โดยบริษัทย่อยตกลงจะเริ่มชำาระคืนเงินต้น 
ที่ขอพักชำาระตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 และชำาระคืนเงินต้นงวดสุดท้ายภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2569

ข) บนัทกึขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเตมิตัว๋สญัญาใชเ้งินฉบบัหนึง่เพ่ือขอลดอัตราดอกเบีย้ โดยบรษิทัยอ่ยจะตอ้งจา่ยชำาระดอกเบีย้ดังกลา่วเป็นรายเดือน 
และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำาหนดไว้ภายในสัญญา หากบริษัทย่อยไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวจะต้องจ่ายชำาระดอกเบี้ยในอัตราเดิม

เม่ือวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้เข้าทำาบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวฉบับหนึ่งเพ่ือเล่ือนการชำาระเงินต้น  
โดยบริษัทฯ ตกลงจะเริ่มชำาระเงินต้นที่ขอพักชำาระตั้งแต่เดือนเมษายน 2566 และชำาระคืนเงินต้นงวดสุดท้ายในเดือนตุลาคม 2571

เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2566 บริษัทย่อยได้เข้าทำาบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวฉบับหนึ่ง เพ่ือเปลี่ยนแปลงอัตรา 
ดอกเบี้ยเงินกู้ และเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำาระดอกเบี้ยเงินกู้

เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2566 บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 
โดยมีวงเงินกู้ยืมเป็นจำานวน 1,000 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 วงเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวยังมิได้เบิกใช้เป็นจำานวน 250 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์หลายแห่งในประเทศไทยสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวมีระยะเวลา  
3 ปีและ 8 ปี (2565: 2 ปีและ 8 ปี) มีกำาหนดชำาระคืนเงินต้นเป็นรายเดือนมีอัตราดอกเบี้ยทั้งแบบคงที่และแบบลอยตัวระหว่างร้อยละ 2.90 และ 
9.10 ต่อปี (2565: ระหว่างร้อยละ 2.75 และ 6.15 ต่อปี) 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การดำารงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยไม่สามารถปฏิบัติตามข้อจำากัดบางประการที่ระบุในสัญญาเงินกู้ 
กบัธนาคารแหง่หนึง่ได้ อยา่งไรกต็าม บรษิทัยอ่ยได้รบัจดหมายผอ่นผนัการปฏบิตัติามขอ้จำากดัดังกล่าวจากธนาคารผูใ้หกู้ก้อ่นวนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 แล้ว ดังนั้นจึงไม่มีการจัดประเภทรายการใหม่สำาหรับยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



185
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

20. หุ้นกู้ระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 หุ้นกู้ระยะยาวแสดงรายละเอียดได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ครั้งที่ ชุดที่ วันที่ครบกำาหนดไถ่ถอน จำานวนหน่วย มูลค่าตราไว้ต่อหน่วย

อัตราดอกเบี้ย กำาหนดชำาระดอกเบี้ย มูลค่าตามบัญชี

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ล้านหน่วย) (บาท) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) (พันบาท)

1/2561 2 ทั้งจำานวนในวันที่ 1.0 1,000 2.95 2.95 ทุกครึ่งปี ทุกครึ่งปี - 1,000,000
 26 มิถุนายน 2566 (5 ปี)

1/2565 1 ทั้งจำานวนในวันที่ 1.4 1,000 6.80 6.80 ทุกไตรมาส ทุกไตรมาส 1,431,500 1,431,500
 30 มิถุนายน 2567 (2 ปี)

1/2566 1 ทั้งจำานวนในวันที่ 1.5 1,000 7.00 - ทุกไตรมาส - 1,500,000 -
 27 เมษายน 2568 (2 ปี)

2/2566 1 ทั้งจำานวนในวันที่ 1.2 1,000 6.90 - ทุกไตรมาส - 1,200,000 -
 28 มีนาคม 2569 (2.5 ปี)

รวม 4,131,500 2,431,500
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (31,098) (13,945)
หุ้นกู้ - สุทธิ 4,100,402 2,417,555
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 1,431,500 1,000,000
หัก: ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้รอการตัดบัญชี (4,559) (243)
รวมหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 1,426,941 999,757
หุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 2,700,000 1,431,500
หัก: ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้รอการตัดบัญชี (26,539) (13,702)
รวมหุ้นกู้ระยะยาวส่วนที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี - สุทธิ 2,673,461 1,417,798
รวมหุ้นกู้ระยะยาว 4,100,402 2,417,555

หุ้นกู้ระยะยาวเป็นหุ้นกู้ในสกุลเงินบาทประเภทไม่ด้อยสิทธิ และค้ำาประกันโดยบริษัทฯ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ โดยมีมูลค่ายุติธรรรม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เป็นจำานวน 4,147 ล้านบาท (2565: 2,399 ล้านบาท) 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้ระยะยาวสำาหรับปี 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2,417,555 2,799,152
ออกหุ้นกู้ในระหว่างปี 2,700,000 1,431,500
จ่ายคืนหุ้นกู้ระยะยาว (1,000,000) (1,800,000)
จ่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ (34,503) (18,336)
ตัดจำาหน่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ระยะยาว 17,350 5,239
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,100,402 2,417,555

21. หุ้นกู้แปลงสภาพ

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้แปลงสภาพสำาหรับปี 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 1,200,000 2,200,000 1,200,000 2,200,000
ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ (1,200,000) (1,000,000) (1,200,000) (1,000,000)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 1,200,000 - 1,200,000

22. หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

หนี้สินตามสัญญาเช่า 42,287,262 45,599,890
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำาหน่าย (7,886,625) (9,143,432)
รวม 34,400,637 36,456,458
หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (5,788,942) (6,331,068)
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 28,611,695 30,125,390

ผูถ้อืหุน้กูแ้ปลงสภาพทีเ่หลือทัง้หมดได้ใชส้ทิธแิปลงสภาพเป็นหุน้สามัญตามขอ้กำาหนดและเง่ือนไขของหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นมูลค่า 1,200 ลา้นบาท  
หรือร้อยละ 54.55 ของหุ้นกู้แปลงสภาพที่เสนอขายทั้งหมด คิดเป็นหุ้นสามัญที่เกิดจากการแปลงสภาพจำานวน 686 ล้านหุ้น ทำาให้บริษัทฯ  
มีทนุชำาระแลว้เพ่ิมขึน้จาก 1,216 ลา้นบาทเป็น 1,285 ลา้นบาท และสว่นเกนิกวา่มูลค่าหุน้สามัญเพ่ิมขึน้จาก 14,668 ล้านบาท เป็น 15,800 ลา้นบาท  
โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินการจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนชำาระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ในระหว่างเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2566
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

การวเิคราะหก์ารครบกำาหนดของจำานวนเงินทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเชา่เปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหต ุ38.2 ภายใตห้วัขอ้ความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 36,456,458 37,475,179
เพิ่มขึ้นจากการทำาสัญญาเช่าในระหว่างปี 1,288,815 2,972,216
เพิ่มขึ้นจากการวัดมูลค่าสัญญาเช่าใหม่ 908,761 682,628
ชำาระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าระหว่างปี (5,672,690) (5,447,100)
ชำาระหนี้เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่าก่อนถึงเวลาที่กำาหนด - (2,562,841)
เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย 1,738,832 1,815,354
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน (319,539) 1,521,022
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 34,400,637 36,456,458

ในระหว่างปี 2565 บริษัทย่อยยกเลิกสัญญาเช่าเครื่องบินก่อนถึงเวลาที่กำาหนดจำานวน 10 ลำา โดยสัญญาเช่าจำานวน 4 ลำา เป็นการยกเลิก 
เพื่อทำารายการขายและเช่ากลับ 

23. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จำานวนเงินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินชดเชยเมื่อออกจากงาน โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 603,267 655,934 129,527 126,505 732,794 782,439
ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 81,452 99,712 24,266 28,292 105,718 128,004
 ต้นทุนดอกเบี้ย 17,929 14,297 3,182 2,603 21,111 16,900
 (กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
  - ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
   ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - - 260 5,730 260 5,730
  - ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
   ข้อสมมติทางการเงิน - - (257) (4,281) (257) (4,281)
  - ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - (41,456) (29,322) (41,456) (29,322)
ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
 (กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการ
  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
  - ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
   ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 55,055 70,604 - - 55,055 70,604
  - ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
   ข้อสมมติทางการเงิน (8,505) (111,289) - - (8,505) (111,289)
  - ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (36,689) (115,849) - - (36,689) (115,849)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (7,095) (10,142) - - (7,095) (10,142)
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 705,414 603,267 115,522 129,527 820,936 732,794
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

บริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำานวนประมาณ 48 ล้านบาท (2565: 46 ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทย่อยประมาณ 13 ปี  
(2565: 13 ปี)

สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม

2566 2565

อัตราคิดลด 2.94 2.84
อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.00 4.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน 0.00 - 7.00 0.00 - 7.00

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่ำาคญัตอ่มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพันผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (84,088) 100,662 (71,202) 84,969
อัตราการขึ้นเงินเดือน 92,849 (78,866) 80,848 (68,609)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน (89,427) 75,664 (76,218) 66,612

24. ทุนเรือนหุ้น

บริษัทฯ ได้มกีารเพิม่ทุนจดทะเบียนและเสนอขายหุ้นที่ออกใหมใ่ห้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในราคา
หุ้นละ 1.75 บาท จำานวน 1,714,285,714 หุ้น รวมเป็นเงิน 3,000 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ดำาเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์
เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้ว

จำานวนหุ้นสามัญ
จดทะเบียน

จำานวน
หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ

ส่วนเกินกว่า
มูลค่าหุ้นสามัญ

พันหุ้น พันหุ้น พันบาท พันบาท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 12,850,000 9,878,571 987,857 10,896,951
เพิ่มขึ้นจากหุ้นสามัญเพิ่มทุน - 1,714,286 171,429 2,828,571
ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 21) - 571,429 57,143 942,857
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 12,850,000 12,164,286 1,216,429 14,668,379
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 12,850,000 12,164,286 1,216,429 14,668,379
ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 21) - 685,714 68,571 1,131,429
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 12,850,000 12,850,000 1,285,000 15,799,808

หุน้สามัญของบรษิทัฯ จำานวน 5,028,571,429 หุน้ ซ่ึงถอืโดยบคุคลในวงจำากดั อยูใ่นชว่งระยะเวลาหา้มซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และจะครบกำาหนดเริ่มทำาการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ในวันที่ 16 ธันวาคม 2565 โดยหุ้นสามัญจำานวน 2,257,000,000 หุ้น ของบริษัทฯ 
ได้ถูกนำาไปจำานำาเป็นหลักประกันการกู้ยืมกับสถาบันการเงินและไม่สามารถไถ่ถอนได้จนกว่าจะชำาระหนี้เสร็จสิ้น

การเปลี่ยนแปลงของทุนเรือนหุ้นและทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้วสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้

25. สำารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 กลุ่มบริษัทต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหนึ่งไว้เป็น
ทนุสำารองไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของกำาไรสทุธปิระจำาปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทนุสำารองนีจ้ะมีจำานวนไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 10  
ของทุนจดทะเบียน สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้ 
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง
 รายได้ค่าโดยสาร 29,483,380 13,432,414 - -
 รายได้ค่าน้ำาหนักสัมภาระและค่าบริการอื่น 10,925,271 3,705,157 - -
 รายได้ค่าระวางขนส่ง 193,975 97,135 - -
 รายได้จากเท่ียวบินเช่าเหมาลำา 145,434 92,297 - -
 รายได้ค่าโฆษณา 6,179 8,674 - -
 รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 25,000 25,000
รายได้ที่รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง
 รายได้จากการขายสินค้าบนเครื่องบิน 487,221 217,610 - -
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 41,241,460 17,553,287 25,000 25,000

27. รายได้อื่น

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 672,273 - - -
ค่าธรรมเนียมสนามบินไม่ขอคืน 449,324 82,832 - -
รายได้ค่าตั๋วหมดอายุ 279,195 2,479 - -
กำาไรจากตราสารอนุพันธ์ 70,870 - - -
กำาไรจากการบอกเลิกสัญญาเช่าอากาศยานก่อนกำาหนด - 422,907 - -
อื่น ๆ 237,014 229,246 750 1,250
รวม 1,708,676 737,464 750 1,250

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำาคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าน้ำามันเชื้อเพลิง 15,302,218 8,276,974 - -
ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา 7,214,983 3,973,128 - -
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 4,992,375 6,114,053 - -
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 4,242,874 2,946,261 11,360 11,480
ค่าใช้บริการในสนามบินและลานจอด 3,940,649 1,471,790 - -

26. รายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากการขายและการใหบ้รกิารสำาหรบัปี 2566 และ 2565 จำาแนกตามจงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายได้และประเภทของสนิค้าหรอืบรกิารได้ดังนี ้

29. ค่าใช้จ่ายอื่น

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 386,974 15,289 - -
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 1,361,942 - 1
ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ - 98,046 - -
ขาดทุนจากการจำาหน่ายเครื่องบินส่วนปรับปรุง
 อาคารเช่าและอุปกรณ์ - 46,580 - -
รวม 386,974 1,521,857 - 1
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31. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี - - - -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
 ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 60,827 (2,451,560) 716 -
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำาไรหรือขาดทุน 60,827 (2,451,560) 716 -

จำานวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

กำาไรจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด - 5,701
การเปลี่ยนแปลงสุทธิสำาหรับต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด - (1,256)
ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (1,972) 31,307
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่บันทึกในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (1,972) 35,752

รายการกระทบยอดระหว่างกำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 526,646 (10,665,922) 3,581 (28,439)
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20
กำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
 คูณอัตราภาษี 105,329 (2,133,185) 716 (5,688)
โอนกลับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เคยบันทึกไว้ - (1,110,332) - -
การปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้
 รอการตัดบัญชีของงวดก่อน 88,612 - - -
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน
 ซึ่งนำามาลดค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (96,982) - - -
ขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวสำาหรับปี
 ที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 15,199 5,687 - 5,687

30. ต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,729,836 1,836,350 - -
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 434,228 277,420 - -
อื่น ๆ 127,163 105,729 20 20
รวม 2,291,227 2,219,499 20 20
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:
 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 32) (36,454) 507,626 - -
 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 4,932 8,650 - 1
 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (19,809) - - -
 รายได้ที่ต้องเสียภาษี - 269,994 - -
รวม (51,331) 786,270 - 1
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำาไรหรือขาดทุน 60,827 (2,451,560) 716 -

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 3,087,618 3,095,727 5,692 6,408
 สัญญาเช่า 1,745,462 1,818,039 - -
 ตราสารอนุพันธ์ - 214 - -
 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 164,187 142,142 - -
รวม 4,997,267 5,056,122 5,692 6,408
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์จากการรวมธุรกิจ (2,971,492) (2,971,492) - -
รวม (2,971,492) (2,971,492) - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 2,025,775 2,084,630 5,692 6,408

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำานวน 11,059 ล้านบาท (2565:  
11,699 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีกำาไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอที่จะนำาผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทมีจำานวนเงิน 10,808 ล้านบาท (2565: 11,303 ล้านบาท) ซ่ึงจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลา 
การให้ประโยชน์ภายในปี 2571 (2565: ปี 2570)

32. การส่งเสริมการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจำานวน 3 บัตร (2565: 5 บัตร) สำาหรับกิจการ
ขนส่งทางอากาศ สิทธิประโยชน์ที่สำาคัญ คือ การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับการนำาเข้าเครื่องบินและอะไหล่ที่เกี่ยวข้อง และการได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกิจกรรมท่ีได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันท่ีแต่ละโครงการเริ่มมีรายได้ (โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 27 
ธันวาคม 2554) เพื่อให้ได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำาหนดตามที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีเครื่องบินจำานวน 4 ลำา (2565: 9 ลำา) ที่อยู่ภายใต้สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ดังกล่าว

33. กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคำานวณโดยหารกำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)  
ด้วยจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำานวณโดยหารกำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน)  
ด้วยผลรวมของจำานวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำานวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ 
อาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ  
ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า 
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งบการเงินรวม

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 465,819 (8,029,997) 12,290,626 11,602,838 0.0379 (0.6921)
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

 หุ้นกู้แปลงสภาพ - - - - - -
กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

 กำาไร (ขาดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 465,819 (8,029,997) 12,290,626 11,602,838 0.0379 (0.6921)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงการคำานวณได้ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,865 (28,439) 12,290,626 11,602,838 0.0002 (0.0025)
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

 หุ้นกู้แปลงสภาพ - - - - - -
กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

 กำาไร (ขาดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 2,865 (28,439) 12,290,626 11,602,838 0.0002 (0.0025)

เนื่องจากการแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพมีผลทำาให้ขาดทุนต่อหุ้นสำาหรับปีสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงกลุ่มบริษัทจึงแสดงขาดทุนต่อหุ้นปรับลดโดยไม่นำาผลของหุ้นกู้แปลงสภาพที่มีสิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญเทียบเท่าจำานวน 685,714,287 หุ้นมารวมคำานวณเพื่อหาขาดทุนต่อหุ้นปรับลด
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34. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานที่นำาเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายใน
ของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานได้รับ
และสอบทานอย่างสม่ำาเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำาเนินงานของส่วนงาน 
ทั้งนี้ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท 
คือ คณะกรรมการบริษัทที่ทำาการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กร
เป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานหลัก
ที่รายงาน 2 ส่วนงาน ดังนี้ 

• สว่นงานการบนิแบบมีตารางบนิประจำา คือ กจิการขนสง่ผูโ้ดยสาร
ทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางที่มีตารางเวลาบินประจำา  
บริษทัยอ่ยเปิดจำาหนา่ยตัว๋โดยสารใหก้บับคุคลทัว่ไปผา่นชอ่งทาง 
การจัดจำาหน่ายต่างๆ เช่น ทางเว็บไซต์ ทางสำานักงานขาย 
ของบริษัทย่อย และตัวแทนจำาหน่าย เป็นต้น

• ส่วนงานการบินแบบเช่าเหมาลำา คือ กิจการขนส่งผู้โดยสาร 
ทางอากาศไปยังจุดหมายปลายทางที่ไม่มีตารางเวลาบินประจำา 
บริษัทย่อยดำาเนินการบินเม่ือมีการจ้างจากผู้ว่าจ้าง ซ่ึงปกติ 
จะเป็นบริษัทผู้ให้บริการท่องเที่ยว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงานพิจารณาจากกำาไร
หรือขาดทุนจากการดำาเนินงาน ซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับ
ที่ใช้ในการวัดกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานในงบการเงิน  
โดยกำาไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้อื่น ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ไม่ได้ถูกปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน

สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเป็นสินทรัพย์ที่มีการใช้งานร่วมระหว่าง
ส่วนงาน จึงไม่สามารถปันส่วนให้แต่ละส่วนงานได้

การบันทึกบัญชีสำาหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปใน
ลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำาหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนงานการบิน 
แบบมีตารางบินประจำา

ส่วนงานการบิน 
แบบเช่าเหมาลำา ส่วนงานอื่น รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง 
และตดัรายการระหวา่งกัน รวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายได้

รายได้จากการขายและบริการจากลูกค้าภายนอก 41,025,253 216,207 - 41,241,460 - 41,241,460
รายได้ระหว่างส่วนงาน - - 25,000 25,000 (25,000) -
รวมรายได้ 41,025,253 216,207 25,000 41,266,460 (25,000) 41,241,460
ผลการดำาเนินงาน

กำาไรของส่วนงาน 1,364,177 96,513 2,610 1,463,300 - 1,463,300
รายได้อื่น 1,708,676
ค่าใช้จ่ายอื่น (386,974)
รายได้ทางการเงิน 32,871
ต้นทุนทางการเงิน (2,291,227)
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 526,646
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (60,827)
กำาไรสำาหรับปี 465,819
สินทรัพย์รวม 67,793,881

ข้อมูลรายได้และกำาไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำาหรับปี 2566 และ 2565 มีดังนี้
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

กลุม่บรษิทัดำาเนนิธรุกิจและมีฐานการบนิในเขตภูมิศาสตรเ์ดียว คือประเทศไทย ดังนัน้รายได้และสนิทรพัย์
ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10  
ของรายได้ของกิจการ

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนงานการบิน 
แบบมีตารางบินประจำา

ส่วนงานการบิน 
แบบเช่าเหมาลำา ส่วนงานอื่น รวมส่วนงาน

รายการปรับปรุง 
และตดัรายการระหวา่งกัน รวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายได้

รายได้จากการขายและบริการจากลูกค้าภายนอก 17,457,341 95,946 - 17,553,287 - 17,553,287
รายได้ระหว่างส่วนงาน - - 25,000 25,000 (25,000) -
รวมรายได้ 17,457,341 95,946 25,000 17,578,287 (25,000) 17,553,287
ผลการดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน (7,696,493) 37,105 (31,828) (7,691,216) - (7,691,216)
รายได้อื่น 737,464
ค่าใช้จ่ายอื่น (1,521,857)
รายได้ทางการเงิน 29,186
ต้นทุนทางการเงิน (2,219,499)
ขาดทุนก่อนรายได้ภาษีเงินได้ (10,665,922)
รายได้ภาษีเงินได้ 2,451,560
ขาดทุนสำาหรับปี (8,214,362)
สินทรัพย์รวม 64,685,524

35. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บริษัทย่อยและพนักงานบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารอง
เล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
โดยบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน 
กองทุนสำารองเล้ียงชีพนี้จะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้น 
ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทย่อย ในระหว่างปี  
2566 บริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำานวน 118 
ล้านบาท (2565: 80 ล้านบาท)

36. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

36.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่เป็นรายจ่าย 
ฝ่ายทุนเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคารของโครงการแห่งหนึ่งเป็น 
จำานวนเงิน 3 ล้านบาท (2565: 15 ล้านบาท)

36.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการบำารุง
รักษาเครื่องบิน

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาบริการบำารุงรักษาเครื่องบิน 
ระหว่างกิจการที่ เกี่ยวข้องกันและผู้ ให้ เช่าเครื่องบินรายอ่ืน  
โดยบริษัทย่อยตกลงจะจ่ายค่าบำารุงรักษาเครื่องบินตามอัตรา 
ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ตามที่ระบุในสัญญา ซึ่งผันแปรตาม 
จำานวนชั่วโมงบินและอายุของเครื่องบินแต่ละลำา
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

36.4 ภาระผูกพันอื่น ๆ

บริษัทย่อยมีจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาประกันภัยและสัญญาบริการอื่นๆ ดังนี้

36.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการบริการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการบริการที่สำาคัญ ดังนี้

1) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการใช้บริการด้านบริหารบุคคล กฎหมาย และบริการอ่ืนกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยบริษัทย่อยมีภาระ 
ในการจ่ายค่าบริการตามอัตราที่ตกลงกันในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นจำานวนเงิน  
343 ล้านบาท (2565: 359 ล้านบาท)

2) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการใช้บริการทางด้านการตลาด การจองตั๋วโดยสารและการให้บริการอ่ืนๆ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
โดยบริษัทย่อยมีภาระในการจ่ายค่าบริการแปรผันตามอัตราที่ตกลงกัน ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย
ภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจำานวนเงิน 1,246 ล้านบาท (2565: 563 ล้านบาท)

3) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการใช้บริการให้คำาปรึกษาและบริหารจัดการด้านข้อมูลกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยบริษัทย่อยมีภาระ 
ในการจ่ายค่าบริการตามอัตราที่ตกลงกัน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

จ่ายชำาระ
 ภายใน 1 ปี 222,228 95,596
 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,204 25,199
รวม 224,432 120,795

36.5 การค้ำาประกัน

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการค้ำาประกันที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายภาคพื้นดิน ค่าสนับสนุนทางด้านเทคนิค ค่าซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการบินอื่น ๆ รวมถึงค่าซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน ซึ่งเป็นปกติของการดำาเนินธุรกิจดังต่อไปนี้

(หน่วย : ล้าน)

งบการเงินรวม

2566 2565

ดอลลาร์สหรัฐฯ ดอลลาร์สิงคโปร์ อินเดียรูปี บาท ดอลลาร์สหรัฐฯ ดอลลาร์สิงคโปร์ อินเดียรูปี บาท

หนังสือค้ำาประกันสำาหรับค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการปฏิบัติการบิน 0.16 5.00 87.39 14.77 0.16 2.20 73.43 15.92
หนังสือค้ำาประกันสำาหรับกองทุนซ่อมแซมบำารุงรักษาเครื่องบิน 1.28 - - - 1.28 - - -
รวม 1.44 5.00 87.39 14.77 1.44 2.20 73.43 15.92
รวมเทียบเท่าเป็นสกุลเงินบาท 49.36 131.33 38.73 14.77 49.86 57.24 32.80 15.92



196
รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

36.6 คดีฟ้องร้อง

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัยอ่ยได้รบัหมายเรยีกพรอ้มสำาเนาคำาฟ้องคดีแพ่งสามัญจำานวนรวม 39 คดี (2565: 10 คดี) จากการบอกเลกิสญัญา 
และผดิสญัญา ใหบ้รษิทัยอ่ยชำาระเงินค่าเสยีหายจำานวนเงินรวม 3 ล้านบาท (2565: 19 ล้านบาท) ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการดำาเนนิการในขัน้เริม่ตน้  
ทั้งนี้ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าบริษัทย่อยสามารถแย้งคำาฟ้องได้ด้วยหลักฐานที่บริษัทย่อยมีอยู่จึงไม่ได้มีการตั้งประมาณการหนี้สิน

37. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินบาท ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ซึ่งจัดลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ 2 ดังนี้ 

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

สกุลเงินตามสัญญา สกุลเงินตามสัญญา

ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท ดอลลาร์สหรัฐฯ บาท

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

 ตราสารอนุพันธ์
  สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 15 - 1,457
หนี้สินที่วัดมูลค่าหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

 ตราสารอนุพันธ์
  สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 271 - 3,299
  สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยน
   เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 3,222 - 72,505 -
 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 3,310,884 - 3,388,291
 หุ้นกู้ระยะยาว - 4,146,766 - 2,398,552

ในระหว่างปี 2566 และ 2565 บริษัทย่อยไม่มีการเปล่ียนวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
และไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

38. เครื่องมือทางการเงิน

38.1 ตราสารอนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

ตราสารอนุพันธ์ที่บริษัทย่อยถือไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

ตราสารอนุพันธ์ที่กำาหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง
 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 1
รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - 1
หนี้สินตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่กำาหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง
 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 3
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้กำาหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง
 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 3 73
รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ์ 3 76
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ตราสารอนุพันธ์ที่กำาหนดให้เป็นเครื่องมือ 
ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง 

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัททำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเ พ่ือป้องกัน 
ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่เกิดจากสัญญาเช่าเครื่อง
บินและสัญญาเงินกู้ยืม โดยกลุ่มบริษัทได้รับดอกเบี้ยคงที่ในอัตรา 
ร้อยละ 4.69 ถึง 4.86 ต่อปี (2565: ร้อยละ 4.69 ถึง 4.86 ต่อปี)  
ของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินและสัญญา 
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

รายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงน้ีถือว่ามีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจ 
กับเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง เนื่องจากสัญญาแลกเปลี่ยน 
อัตราดอกเบี้ยมีเง่ือนไขที่ตรงกันกับเง่ือนไขของเงินกู้ยืมที่มีอัตรา
ดอกเบีย้คงที ่(อันได้แก ่จำานวนเงินตน้ วนัครบกำาหนด วนัทีจ่่ายชำาระ 
และวันท่ีมีการปรับอัตราดอกเบี้ย) กลุ่มบริษัทได้กำาหนดอัตราส่วน 

การป้องกันความเสี่ยงไว้ที่ 1:1 เนื่องจากความเสี่ยงอ้างอิงของ 
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเหมือนกับองค์ประกอบของ 
ความเสี่ยงที่ได้มีการป้องกันไว้

นอกจากนี ้ในการทดสอบความมีประสทิธผิลในการป้องกนัความเสีย่ง  
กลุม่บรษิทัได้ใชอ้นพัุนธเ์สมือน พรอ้มกบัเปรยีบเทยีบการเปล่ียนแปลง 
ในมูลค่ายุติธรรมของเครื่ องมือที่ ใช้ ป้องกันความเสี่ ยงกับ 
การเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที่มีการป้องกัน 
ความเสี่ยงสำาหรับความเสี่ยงที่ได้มีการป้องกันไว้

ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยง สามารถเกิดได้จาก
สาเหตุดังต่อไปนี้

• อตัราดอกเบีย้ทีใ่ชใ้นการคิดลดรายการทีมี่การป้องกนัความเสีย่ง
และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงมีความแตกต่างกัน 

• ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที่มีการป้องกัน 
ความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงมีความแตกต่างกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสัญญาแลกเปล่ียน 
อัตราดอกเบีย้จำานวน 251 ล้านบาท เพ่ือใชใ้นการป้องกนัความเสีย่ง
ในกระแสเงินสด (2565: 464 ล้านบาท)

ตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้กำาหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทใช้สัญญาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินเพ่ือบริหารความเสี่ยงในการทำาธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าทำาสัญญาดังกล่าว 
ในช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอ้างอิงซึ่งมีอายุสัญญาโดยทั่วไป 12 เดือน

งบการเงินรวม

การครบกำาหนดชำาระ

น้อยกว่า 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (สำาหรับหนี้สินตามสัญญาเช่า)

 จำานวนหน่วยตามสัญญา (ล้านบาท) 251 - - 251
 อัตราดอกเบ้ียคงที่เฉลี่ย (ร้อยละ) 4.69 - 4.86
 มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) - - - -
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (สำาหรับหนี้สินตามสัญญาเช่า)

 จำานวนหน่วยตามสัญญา (ล้านบาท) 213 251 - 464
 อัตราดอกเบ้ียคงที่เฉลี่ย (ร้อยละ) 4.69 - 4.86
 มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 1 1 - 2

ผลกระทบของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลง 
ในมูลค่ายุติธรรมซึ่งใช้วัด

ความไม่มีประสิทธิผล 
ในการป้องกันความเสี่ยง

สำารองสำาหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด
สำารองสำาหรับ

ต้นทุนในการป้องกัน 
ความเสี่ยง

ส่วนที่ยังคงป้องกัน 
ความเสี่ยงต่อไป

ส่วนที่ได้ยุติการป้องกัน 
ความเสี่ยงแล้ว

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

หนี้สินตามสัญญาเช่า - (5) - - - - - -
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

จำานวนเงิน 
ตามสัญญา

(ล้านเหรียญสหรัฐ)

จำานวนเงิน 
ตามสัญญา
(ล้านบาท) มูลค่าตามบัญชี

การเปลี่ยนแปลง  
ในมูลค่ายุติธรรม  

ซึ่งใช้วัดความ 
ไม่มีประสิทธิผลในการ

ป้องกันความเสี่ยง

ส่วนที่มีประสิทธิผล
ที่รับรู้ในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น

ส่วนที่ไม่มีประสิทธิผล
ที่รับรู้ในกำาไร 
หรือขาดทุน

บรรทัดที่
แสดงรายการในกำาไร 

หรือขาดทุน

ต้นทุนในการป้องกัน
ความเสี่ยงที่รับรู้ 

ในส่วนของผู้ถือหุ้น

สำารองสำาหรับ 
การป้องกันความเสี่ยง

ในกระแสเงินสด 
ที่โอนไปยังกำาไร 

หรือขาดทุน
บรรทัดที่แสดงรายการ 

ในกำาไรหรือขาดทุน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า -
 สำาหรับป้องกันความเสี่ยงจากหนี้สินจากสัญญาเช่า 6 - (3) (69) - (69) รายได้อื่น - - ต้นทุนทางการเงิน
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย -
 สำาหรับป้องกันความเสี่ยงจากหนี้สินจากสัญญาเช่า - 251 - (2) - (2) รายได้อื่น - - ต้นทุนทางการเงิน
รวม 6 251 (3) (71) - (71) - -
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า -
 สำาหรับป้องกันความเสี่ยงจากหนี้สินจากสัญญาเช่า 25 - (73) 73 - 73 ค่าใช้จ่ายอื่น - - ต้นทุนทางการเงิน
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน - 
 สำาหรับป้องกันความเสี่ยงจากหนี้สินจากสัญญาเช่า - - - (42) - (42) ค่าใช้จ่ายอื่น (5) 86 ต้นทุนทางการเงิน
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย -
 สำาหรับป้องกันความเสี่ยงจากหนี้สินจากสัญญาเช่า - 463 (2) (48) - (48) ค่าใช้จ่ายอื่น - 29 ต้นทุนทางการเงิน
รวม 25 463 (75) (17) - (17) (5) 115

ผลกระทบของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ผลกระทบของการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดต่องบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้
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รายงานประจำาปี 2566
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

38.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงินที่สำาคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อ่ืน ลูกหนี้
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อ่ืน เจ้าหน้ีกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้น หุ้นกู้ระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน หุ้นกู้ระยะยาว และหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท
มีความเสีย่งทางการเงินทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งมือทางการเงินดังกลา่ว
และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากกับธนาคาร  
ลูกหนี้การค้า เงินมัดจำาเครื่องบิน และเครื่องมือทางการเงินอ่ืนๆ  
โดยจำานวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อ 
คือมูลค่าตามบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสาร
อนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำานวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัท อาจต้องสูญเสีย
ไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านเครดิตจะถูกควบคุมโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับ
การอนมัุตแิล้วเทา่นัน้และอยูใ่นวงเงินสนิเชือ่ทีก่ำาหนดใหก้บัคู่สญัญา 
แต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการกลุ่มบริษัท  
นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารอนุพันธ์ ถูกควบคุม
โดยการทำาสัญญากับธนาคารที่มีอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิต 
ที่อยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
ด้านเครดิตระหว่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกิด 
จากลูกหนี้การค้า 

ความเสี่ยงด้านตลาด

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจาก
ราคาน้ำามัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน กลุ่มบริษัทได้เข้าทำาตราสารอนุพันธ์หลากหลายประเภท
เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี้

• สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงท่ีเกิด 
จากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

• สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน เพ่ือป้องกัน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้น

ความเสี่ยงด้านราคาน้ำามัน

ความผันผวนของราคาน้ำามันจะขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทาน 
ของน้ำามันเชื้อเพลิงในตลาดโลกรวมทั้งผลกระทบจากสภาวการณ์
ทางการเมืองระหว่างประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อ 
ผลการดำาเนินงาน เนื่องจากน้ำามันเชื้อเพลิงเป็นวัตถุดิบที่สำาคัญ 
ในการดำาเนินธุรกิจขนส่งทางอากาศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพัน
จากการทำาประกันความเสี่ยงราคาน้ำามัน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องจาก
เงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้ระยะ
สั้น เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้ระยะยาวและหนี้สิน 
จากสัญญาเช่า สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท 
มีอัตราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอัตราตลาดหรอืมีอัตราดอกเบีย้คงที่
ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยเข้าทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
จากกระแสเงินสดของจำานวนดอกเบ้ียทีจ่ะตอ้งจ่ายในอนาคตสำาหรบัเงินกูย้มืระยะยาว และหนีส้นิตามสญัญาเชา่บางสว่นทีมี่อัตราดอกเบีย้ลอยตวั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำาคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 655 630 1,285 0.04 - 0.70
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 1,199 1,199 -
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 6,331 6,331 -
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 54 17 71 3.02 - 12.00
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 666 1,158 1,824 2.29 - 7.23

- 1,375 9,335 10,710
หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 750 500 - 1,250 4.75 - 6.40
เจ้าหนี้การค้า - - 1,893 1,893 -
เจ้าหนี้อื่น - - 275 275 -
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,739 1,739 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 938 2,373 - 3,311 2.90 - 9.10
หุ้นกู้ระยะยาว 4,100 - - 4,100 6.80 - 7.00
หนี้สินตามสัญญาเช่า 33,325 1,076 - 34,401 2.29 - 12.00

39,113 3,949 3,907 46,969
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มี

อัตราดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 590 208 798 0.04 - 0.35
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 854 854 -
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,540 2,540 -
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 93 92 185 4.97 - 5.72
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 640 627 1,267 2.29 - 7.23

- 1,323 4,321 5,644
หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 750 - - 750 3.15 - 3.40
หุ้นกู้ระยะสั้น 743 - - 743 6.00
เจ้าหนี้การค้า - - 1,464 1,464 -
เจ้าหนี้อื่น - - 393 393 -
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,422 1,422 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,485 1,903 - 3,388 2.75 - 6.15
หุ้นกู้ระยะยาว 2,418 - - 2,418 2.95 - 6.80
หนี้สินตามสัญญาเช่า 35,283 1,173 - 36,456 3.09 - 8.61

40,679 3,076 3,279 47,034

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

ผลกระทบตอ่กำาไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษแีละสว่นของผูถ้อืหุน้ของกลุม่บรษิทัจากการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้อยา่งสมเหตสุมผลของอัตราดอกเบีย้
ของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 โดยกำาหนดให้ตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงที่  
แสดงได้ดังนี้

สกุลเงิน
เพิ่มขึ้น/ลดลง
(จุดทศนิยม)

ผลกระทบต่อกำาไร (ขาดทุน) 
ก่อนภาษี (พันบาท)

ผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(พันบาท)

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บาท +0.6 + 0.6 13,742 10,862 - -
- 0.6 - 0.6 (13,742) (8,297) - -

เหรียญสหรัฐ +0.6 + 0.6 899 - - -
- 0.6 - 0.6 (886) - - -

ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสำาคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ลูกหนี้
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีอ่ื้น เจา้หนีก้จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั และหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศในหลายสกลุเงิน 

กลุ่มบรษิทัมีการจัดการความเสีย่งโดยจบัคู่ระหวา่งหนีส้นิทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศกบัลกูหนีท้ีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศสกลุเดียวกนั (Natural hedge)  
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนสำาหรับ 
ค่าใช้จ่ายที่จ่ายด้วยเงินตราต่างประเทศ

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีและส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น 
อย่างสมเหตสุมผลของอัตราแลกเปลีย่นสกลุเงินเหรยีญสหรฐั โดยกำาหนดใหต้วัแปรอ่ืนทัง้หมดคงที ่ทัง้นี ้ผลกระทบตอ่กำาไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษ ี
และส่วนของผู้ถือหุ้นนี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน รวมถึงตราสารอนุพันธ์ที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศที่ไม่ได้กำาหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยง 
อย่างเป็นสาระสำาคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื่น
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

สกุลเงิน
เพิ่มขึ้น/ลดลง

(ร้อยละ)
ผลกระทบต่อกำาไร (ขาดทุน)

ก่อนภาษี (พันบาท)
ผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

(พันบาท)

2566 2565 2566 2565 2566 2565

เหรียญสหรัฐ + 5 + 5 2,707,240 2,395,579 - -
- 5 - 5 (2,707,240) (2,395,579) - -

ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

รายละเอียดการครบกำาหนดชำาระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 752 - - 752
หุ้นกู้ระยะสั้น - 784 - - 784
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,856 - - - 1,856
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,422 - - - 1,422
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4,868 - - - 4,868
เงินกู้ยืมระยะยาว - 937 2,539 198 3,674
หุ้นกู้ระยะยาว - 1,141 1,480 - 2,621
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 8,399 32,790 14,356 55,545
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 8,146 12,013 36,809 14,554 71,522
ตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำาระสุทธิ - 74 1 - 75
รวมตราสารอนุพันธ์ - 74 1 - 75

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 1,250 - - 1,250
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,169 - - - 2,169
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,739 - - - 1,739
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 6,615 - - - 6,615
เงินกู้ยืมระยะยาว - 1,204 2,453 - 3,657
หุ้นกู้ระยะยาว - 1,668 2,838 - 4,506
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 7,418 22,623 12,246 42,287
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 10,523 11,540 27,914 12,246 62,223
ตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำาระสุทธิ - 3 - - 3
รวมตราสารอนุพันธ์ - 3 - - 3

38.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มบริษัทประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ 
การเงิน เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ได้แก่ เงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อ่ืน เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำากัด (มหาชน)การกำากับดูแลกิจการการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนการประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงานภาพรวมธุรกิจ ข้อมูลทางการเงิน

ตารางต่อไปนี้เป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชี และมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่จัดอยู่ในประเภทระยะยาว ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 และ 2565

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2566 2565

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงิน

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,311 3,311 3,388 3,388
 หุ้นกู้ระยะยาว 4,100 4,147 2,418 2,399

กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

38.4 การหักกลบเครื่องมือทางการเงิน

รายละเอียดของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที่มีการรับรู้ในลักษณะของการหักกลบ หรือยังไม่มีการหักกลบ
กันแต่มีข้อตกลงที่กำาหนดให้มีการหักกลบหรือข้อตกลงอื่นที่คล้ายคลึงกัน แสดงได้ดังนี้

ก) เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่จา่ยดอกเบี้ยในอตัราคงที่ 
แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำานวณมูลค่าปัจจุบันของกระแส
เงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณ 
ในตลาดปัจจุบัน สำาหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

ข) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตรา 
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม 
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ค) หุ้นกู้ระยะยาวแสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดที่ประกาศ 
โดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของ 
มูลค่ายุติธรรม

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

มูลค่าขั้นต้น จำานวนที่นำามาหักกลบ
มูลค่าสุทธิที่รับรู้ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8,887 (2,556) 6,331
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (2,202) 463 (1,739)

6,685 (2,093) 4,592

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

มูลค่าขั้นต้น จำานวนที่นำามาหักกลบ
มูลค่าสุทธิที่รับรู้ 

ในงบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,546 (6) 2,540
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (1,706) 284 (1,422)

840 278 1,118

มูลค่าขั้นต้นที่ไม่ได้หักกลบในงบแสดงฐานะการเงินนั้น สะท้อนถึงจำานวนที่ขึ้นอยู่กับข้อตกลงการหักกลบที่มีเงื่อนไข
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39. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนนั้นเพ่ือดำารงไว้ซ่ึง
ความสามารถในการดำาเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทเพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอ่ืน  
และเพ่ือดำารงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพ่ือลดต้นทุน 
ทางการเงินของทุน

ในการดำารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับ
นโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้

เพื่อให้ได้สิทธิพิเศษทางภาษี กลุ่มบริษัทยังจะต้องดำารงไว้ซึ่งเงินทุน
ขั้นต่ำาตามที่กำาหนดในแต่ละบัตรส่งเสริมการลงทุน

การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้เดิม

41. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินรวมนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามที่เคยรายงานไว้

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1,266,806 898,714
เงินสำารองบำารุงรักษาเครื่องบิน 2,687,676 3,055,768
รายได้รับล่วงหน้า 4,020,496 4,750,937
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4,868,228 4,137,787

40. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน ดังนี้
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