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บร�ษัท เอเชีย เอว�เอชั่น จํากัด (มหาชน)
เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)



รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร



3บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นายวิเชฐ ตันติวานิช

ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 22 กุมภาพันธ์ 2561	 อายุ (ปี)	 63
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 Master of Business Administration (Finance and Marketing), 

University of Hartford, Connecticut, U.S.A.
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงินและการคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 56/2556 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 1/2548 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 2/2000  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Executive Education and Enrichment Institute In Partnership  

with SAID Business School, Oxford University
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ (TEPCOT) รุ่นที่ 3/2553
•	 หลักสูตรผู้นำ� Nida – Wharton, University of Pennsylvania 2003
•	 หลักสูตรผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง รุ่นที่ 1 มูลนิธิสัมมาชีพ
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/  
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. คลิฟ แคปปิตอล
2566 - ปัจจุบัน ประธานสถาบัน สถาบันความร่วมมือเพื่อเมืองน่าอยู่ชาญฉลาด 

(สคน)

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



4 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษาบริษัท บมจ. ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง
2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ บมจ. เออาร์ไอพี

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. กรีน อรัญญา 
(ช่ือเดิม บจ. คาร์บอน คอยน์)

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ไซเบอร์ตรอน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บมจ. มาสเตอร์ สไตล์

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บมจ. แบงคอกจีโนมิกส์อินโนเวชั่น

2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์

2564 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สถาบันอนาคตไทยศึกษา

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการอำ�นวยการหลักสูตร 
วิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.)

2564 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนการแก้ไขปัญหา
รัฐวิสาหกิจ

สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์  
และการจัดการกองทุน/ ประธานอนุกรรมการ  
คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองและคัดเลือก 
ผู้ประกอบการที่ขอรับการสนับสนุน (ภาคกลาง)

คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา 
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บมจ. น้ำ�ตาลบุรีรัมย์

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยไฟท์ แอสเซ็ท

2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน คณะกรรมการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ  
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน

บมจ. เอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์

2555 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โนดัส โทลเลนส์

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจ. ขายความคิด



5บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจ. ชาร์ป แร็บบิส 

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจ. ซุปเปอร์ เบรนส์ ซิตี้

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจ. มายด์ทูมาร์เก็ต

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจ. เฟิร์ม

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจ. เวอร์ติเคิล ลิงค์

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจ. เอชบีดี คอนเน็คท์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ ฟิฟท์ อีลีเม้นท์ อินเตอร์
เนชั่นแนล

2565 - 2566 ที่ปรึกษา บจ. บีอาร์อาร์ อินโนเวชั่น รีนิวเอเบิล 
เทคโนโลยี

2561 - 2566 กรรมการบริษัท บจ. อินเอนเทค เอนเนอร์จี้ อินเตอร์
เนชั่นแนล 

2560 - 2566 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บจ. เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์

2560 - 2566 ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยอิงเกอร์ โฮลดิ้ง

2555 - 2566 กรรมการอิสระ บมจ. ภัทรลิสซิ่ง

2565 ประธานกรรมการ บจ. บีอาร์อาร์ อินโนเวชั่น รีนิวเอเบิล 
เทคโนโลยี

2565 กรรมการบริษัท บจ. เกรท แวลู โซลูชั่น

2561 - 2564 ที่ปรึกษาคณะกรรมการกลุ่มอุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีชีวภาพ 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2561 - 2564 ประธานกรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บจ. จีเอ็มโอ-แซด.คอม คริปโทนอมิคซ์ 
(ประเทศไทย)

2560 - 2564 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บจ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น

2561 - 2563 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บมจ. น้ำ�ตาลบุรีรัมย์

2560 - 2563 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บจ. วินด์ เอนเนอยี่ โฮลดิ้ง

2560 - 2563 กรรมการอิสระ บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี

2561 - 2563 ประธานกรรมการ บจ. เดอะซิกเนเจอร์ แบรนด์  

2561 - 2562 ประธานกรรมการบริหาร บจ. ซี เอ ไอ (C asean)



6 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - 2562 กรรมการ มูลนิธิศาลเยาวชนและครอบครัว  
จังหวัดเชียงใหม่

2560 - 2562 ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ. หลักทรัพย์ จีเอ็ม โอ-แซด คอม 
(ประเทศไทย)

2555 - 2562 ประธานกรรมการบริหารศูนย์ C asean บจ. ซี เอ ซี

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -	บมจ. เออาร์ไอพ ี
	 -	บมจ. มาสเตอร์ สไตล์
	 -	บมจ. เอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์ 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	บจ. คลิฟ แคปปิตอล
	 -	บจ. กรีน อรัญญา
	 -	บจ. ไซเบอร์ตรอน
	 -	บมจ. แบงคอกจีโนมิกส์อินโนเวชั่น
	 -	บจ. เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์
	 -	บจ. พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น
	 -	บจ. ไทยไฟท์ แอสเซ็ท
	 -	บจ. โนดัส โทลเลนส์
	 -	บจ. ขายความคิด
	 -	บจ. ชาร์ป แร็บบิส
	 -	บจ. ซุปเปอร์ เบรนส์ ซิตี้
	 -	บจ. มายด์ทูมาร์เก็ต
	 -	บจ. เฟิร์ม
	 -	บจ. เวอร์ติเคิล ลิงค์
	 -	บจ. เอชบีดี คอนเน็คท์
	 -	บจ. เดอะ ฟิฟท์ อีลีเม้นท์ อินเตอร์ เนชั่นแนล

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



7บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายวีรยุทธ  โพธารามิก

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 22 กุมภาพันธ์ 2561	 อายุ (ปี)	 54
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 264/2018  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 62/2562 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 โครงการฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
•	 หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 10
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2567 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น

2567 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสประจำ�สำ�นักประธานผู้บริหาร/ 
กรรมการ

บจ. พรีเมียม แอสเซท

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คลาวด์ คอมพิวติ้ง โซลูชั่นส์ 

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอส ซี คอมเมอร์เชียล อินเตอร์เนต

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ศูนย์บริการวิทยาการ อินเตอร์เนต

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โมไบล์ คอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิสเสส

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทย ลองดิสแทนส์ เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ผลิตพลังงาน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สมาร์ท ไฮเวย์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



8 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. จัสมิน อินเตอร์เนต

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. จัสกรีน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล โอเวอร์ซีส์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ทรี บีบี ทีวี

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อคิวเมนท์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเซียส (ประเทศไทย)

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อัลเทอร์เนท เจอร์นีย์

2562 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายขายและธุรกิจองค์กร บมจ. โมโน เน็กซ์ (บมจ. โมโน เทคโนโลยี)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วี.บี. คอร์เปอเรชั่น 

2565 - 2566 ที่ปรึกษาของสภาความมั่นคงแห่งชาต ิ
ด้านเศรษฐกิจและสังคมจิตวิทยา

สำ�นักสภาความมั่นคงแห่งชาติ

2562 - 2566 ผู้อำ�นวยการอาวุโสประจำ�สำ�นักประธานผู้บริหาร บมจ. ทริปเปิลที บรอดแบนด์ 

2562 - 2565 กรรมการผู้จัดการ บจ. โกรว์ กรีน คอนซัลแตนท์ 

2561 - 2565 รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/  
กรรมการอิสระ

บมจ. วาว แฟคเตอร์  
(บมจ. อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์)

2552 - 2565 ผู้อำ�นวยการฝ่ายประสานงานราชการ บมจ. อารียา พรอพเพอร์ตี้

2562 - 2564 ประธานกรรมการ บจ. ไทยโปรเฟสชั่นแนล บาสเกตบอลลีก

2560 - 2562 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและธุรกิจองค์กร บมจ. โมโน เทคโนโลยี

2554 - 2562 ผู้อำ�นวยการประจำ�สำ�นักประธานผู้บริหาร บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล



9บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -	บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล
	 -	บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น
	 -	บมจ. โมโน เน็กซ์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	บจ. คลาวด์ คอมพิวติ้ง โซลูชั่นส์
	 -	บจ. เค เอส ซี คอมเมอร์เชียล อินเตอร์เนต
	 -	บจ. ศูนย์บริการวิทยาการ อินเตอร์เนต
	 -	บจ. พรีเมียม แอสเซท
	 -	บจ. โมไบล์ คอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิสเสส
	 -	บจ. ไทย ลองดิสแทนส์ เทเลคอมมิวนิเคชั่นส์
	 -	บจ. ผลิตพลังงาน
	 -	บจ. สมาร์ท ไฮเวย์
	 -	บจ. จัสมิน อินเตอร์เนต
	 -	บจ. จัสกรีน
	 -	บจ. จัสมิน ซับมารีน เทเลคอม มิวนิเคชั่นส์
	 -	บจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล โอเวอร์ซีส์
	 -	บจ. ทรี บีบี ทีวี
	 -	บจ. อคิวเมนท์
	 -	บจ. เอเซียส (ประเทศไทย)
	 -	บจ. เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส
	 -	บจ. อัลเทอร์เนท เจอร์นีย์
	 -	บจ. วี.บี. คอร์เปอเรชั่น

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



10 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

นายดิเนช  นัมบิอาร์

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 26 พฤศจิกายน 2564	 อายุ (ปี)	 71
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 B.Sc. (Hons) Building Economics/ Quantity Surveying, University of Aston Birmingham, England
•	 Fellow of the Royal Institute of Chartered Surveyors (FRICS)
•	 Member PMI, Project Management Institute (USA)
•	 Executive Management Programmes, Oxfords Said Business School, Oxford, UK
•	 Executive Management Programmes, INSEAD, Fontainebleau, France
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2561 - ปัจจุบัน ประธาน Lendlease Malaysia
ปัจจุบัน กรรมการบริษัท IRGA Sdn. Bhd.
ปัจจุบัน ประธาน TRX LQ JVCo
2561 - 2565 ประธาน Malaysia Australia Business Council
2542 - 2561 Founding Managing Director Lendlease Malaysia 

(Former known as WTW Lendlease)
2527 - 2561 Founding Managing Director WTW Consultan Sdn. Bhd.

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	 IRGA Sdn. Bhd.
	 -	 Lendlease Malaysia
	 -	TRX LQ JVCo

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



11บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายธรรศพลฐ์  แบเลเว็ลด์

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 21 มิถุนายน 2550

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร      14 พฤษภาคม 2561	 อายุ (ปี)	 57
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

17.8362
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 13  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561- ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2557 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ (ประเทศไทย) 
(ชื่อเดิม บจ. แอร์เอเชีย กรุ๊ป (ไอเอชคิว))

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เร้ด เอวิเอชั่น 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คำ�ภีร์ คอร์ปอเรชั่น

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คำ�ภีร์ ลอจิสติกส์

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



12 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บางกอกเอวิเอชั่นเซ็นเตอร์ 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ทูนประกันภัย

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส

2559 - 2566 กรรมการ บจ. เสือดำ� คอร์ปอเรชั่น

2561 - 2562 กรรมการ บจ. ทูน มันนี

2555 - 2562 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์
	 -	บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ
	 -	บจ. เร้ด เอวิเอชั่น
	 -	บมจ. บางกอกเอวิเอชั่นเซ็นเตอร์
	 -	บจ. คำ�ภีร์ คอร์ปอเรชั่น
	 -	บจ. คำ�ภีร์ ลอจิสติกส์
	 -	บมจ. ทูนประกันภัย
	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์
	 -	บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



13บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายสันติสุข  คล่องใช้ยา

กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 13 ธันวาคม 2554

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร      14 พฤษภาคม 2561	 อายุ (ปี)	 58
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0470
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Financial Statement for Directors รุ่นที่ 11/2011 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 28 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการความปลอดภัย บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2561 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2555 - 2563 กรรมการบริหารความเสี่ยง บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-
1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



14 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

นายไพรัชล์  พรพัฒนนางกูร

กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 27 ธันวาคม 2560

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	 31 มกราคม 2563	 อายุ (ปี)	 49
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0018
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ San Diego State University, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 254/2018  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 7/2561  

ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 เข้าร่วมหลักสูตรการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

(Continuing Professional Development (CPD)) ประจำ�ปี 2566 จำ�นวน 40 ชั่วโมง
•	 หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 3/2565
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2563 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ทูนประกันภัย
2557 - 2565 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ 
2557 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ 

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	บมจ. ทูนประกันภัย

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



15บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายโมฮาหมัด  คาดาร์ บิน เมริกัน

กรรมการ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น	 26 พฤศจิกายน 2564	 อายุ (ปี)	 68
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 Accountancy, Fellow of the Institute of Chartered Accountants in England & Wales
•	 Accountancy, Member of Malaysian Institute of Accountants 
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปัจจุบัน กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ ประธานบริษัท Tune Protect Group Bhd.

ปัจจุบัน กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ ประธานบริษัท BNP Paribas Malaysia Bhd.

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร Capital A Berhad  
(formerly known as AirAsia Group Berhad) 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร IRIS Corporation Berhad

2558 - ปัจจุบัน ประธานบริษัท RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.

2548 - ปัจจุบัน ประธานบริษัท SOGO (K.L.) Department Store Sdn. Bhd.

2545 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร Rashid Hussain Berhad  
(In Members’ Voluntary Liquidation)

2539 - 2564  กรรมการ Fernrite Sdn. Bhd.

2561 - 2562 กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร Bonia Corporation Berhad

2556 - 2562 กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร Sona Petroleum Berhad

2546 - 2562 กรรมการ MKM Resources Sdn. Bhd.

2559 - 2561 กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร AirAsia Berhad

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



16 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	 Tune Protect Group Bhd.
	 -	BNP Paribas Malaysia Bhd.
	 -	Capital A Berhad (formerly known as AirAsia Group Berhad)
	 -	 IRIS Corporation Berhad
	 -	RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.
	 -	SOGO (K.L.) Department Store Sdn. Bhd.
	 -	Rashid Hussain Berhad (In Members’ Voluntary Liquidation)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



17บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นางภัทรา  บุศราวงศ์

กรรมการ 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 13 พฤษภาคม 2565	 อายุ (ปี)	 55
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0029
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาควิชาการเงินและการบัญชี
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 177/2013 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ ADE Asset One Sdn. Bhd.

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ ADE Asset Two Sdn. Bhd.

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ PT Asia Digital Engineering Indonesia

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Fleet Consolidate Pte. Ltd.

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ ADE Philippines Inc.

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย ซูเปอร์แอพ (ประเทศไทย)  
(ชื่อเดิม บจ. เวล็อคซ์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย))

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ AA Com Travel Philippines lnc.

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย คอม ทราเวล (ไทยแลนด์)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทเลพอร์ต (ประเทศไทย)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทเลพอร์ต คอมเมิร์ซ (ประเทศไทย) 
(ชื่อเดิม บจ. เทเลพอร์ต โฮลดิ้ง (ประเทศไทย))

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ Philippines AirAsia, Inc.

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia, Inc, Philippines

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



18 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ  
(ชื่อเดิม บจ. แอร์เอเชีย กรุ๊ป (ไอเอชคิว))

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ AirAsia SEA Sdn. Bhd. 
(ช่ือเดิม AirAsia Global Shared Services Sdn. Bhd.)

2559 - ปัจจุบัน ประธานกลุ่มเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน Capital A Berhad  
(ชื่อเดิม AirAsia Group Berhad)

2562 - 2565 กรรมการ AirAsia Com Travel Sdn. Bhd.

2562 - 2564 กรรมการ AirAsia Superapp Sdn. Bhd.

2560 - 2564 กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2561 - 2562 กรรมการ บจ. กราวด์ทีมเร้ด โฮลดิงส์

2561 - 2562 กรรมการ บจ. แชทส์ กราวนด์ เซอร์วิส สิงคโปร์

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	ADE Asset One Sdn. Bhd.
	 -	ADE Asset Two Sdn. Bhd.
	 -	PT Asia Digital Engineering Indonesia
	 -	 Fleet Consolidate Pte. Ltd.
	 -	ADE Philippines Inc.
	 -	บจ. แอร์เอเชีย ซูเปอร์แอพ (ประเทศไทย)
	 -	AA Com Travel Philippines Inc. 
	 -	บจ. แอร์เอเชีย คอม ทราเวล (ไทยแลนด์)
	 -	บจ. เทเลพอร์ต (ประเทศไทย)
	 -	บจ. เทเลพอร์ต คอมเมิร์ซ (ประเทศไทย)
	 -	Philippines AirAsia, Inc.
	 -	AirAsia, Inc, Philippines
	 -	บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ
	 -	บริษัท ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ จำ�กัด
	 -	AirAsia SEA Sdn. Bhd.
	 -	Capital A Berhad

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



19บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายรอซแมน  บิน  โอมาร์

กรรมการ 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรอง)

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น	 26 พฤศจิกายน 2564	 อายุ (ปี)	 62
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 Accountancy, The Association of Chartered Certified Accountants 
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ (ประเทศไทย)  
(ชื่อเดิม บจ. แอร์เอเชีย กรุ๊ป (ไอเอชคิว))

2559 - ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร Asia Aviation Capital Pte. Ltd. (SG)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร Regenscience Sdn. Bhd.

2557 - ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร Asia Aviation Capital Limited (Labuan)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร Cellsafe International Sdn. Bhd.

2551 - ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร AirAsia Corporate Services Limited (Labuan)

2558 - 2564 กรรมการ AirAsia Global Notes Limited  
(in the process of dissolution)

2560 - 2564 กรรมการบริหาร AirAsia Aviation Limited  
(formerly known as AirAsia Investment Ltd.)

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



20 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -ไม่มี-

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ (ประเทศไทย)
	 -	Asia Aviation Capital Pte. Ltd. (SG)
	 -	Regenscience Sdn. Bhd.
	 -	Asia Aviation Capital Limited (Labuan)
	 -	Cellsafe International Sdn. Bhd.
	 -	AirAsia Corporate Services Limited (Labuan)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



21บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายณัฐวุฒิ  เภาโบรมย์

กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 13 ธันวาคม 2554	 อายุ (ปี)	 60
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 28/2004  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2561- ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามโค่ย อเวนิว

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ ดีไซน์ (ประเทศไทย)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ/ รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ/ รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บมจ. เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้งส์ (ชื่อเดิม บมจ. ฟินันซ่า)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ/ รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ/ รองประธานบริษัท บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอ็น แอนด์ แอสโซซิเอทส์

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



22 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเตอร์เทนเม้นท์

2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สยามโค่ย

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดู ดู น้อง

ปัจจุบัน กรรมการ/ รองประธานบริษัท บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค.อี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจ. สปอร์ต โซไซตี้

ปัจจุบัน กรรมการ/ รองประธานบริษัท บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง

2565 - 2566 กรรมการ บจ. เดอะ ฟิฟท์ อีลีเม้นท์ อินเตอร์ เนชั่นแนล

2565 - 2566 กรรมการ บจ. ดร. ซีบีดี

2565 - 2566 กรรมการ บจ. ดร. เพ็ท ซีบีดี

2560 - 2566 กรรมการ บมจ. ไพรม์ โรด เพาเวอร์  
(ชื่อเดิม บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล)

2558 - 2566 กรรมการ บจ. เคพีเอ็น เอนเนอยี่ โฮลดิ้ง 

2558 - 2566 กรรมการ บมจ. นวเวช อินเตอร์เนชั่นแนล  
(ชื่อเดิม บมจ. เคพีเอ็น เฮลท์แคร์) 

2561 - 2565 กรรมการ บจ. วาว เอฟเฟกท์  
(ชื่อเดิม บจ. วาว แฟคเตอร์)

2562 - 2564 กรรมการ บจ. โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค

2562 - 2564 ประธานกรรมการ บมจ. วาว แฟคเตอร์  
(ชื่อเดิม บมจ. อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์)

2553 - 2564 กรรมการบริหาร บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)

2561 - 2563 กรรมการ บจ. เฟิร์ส โคราช วินด์

2559 - 2563 กรรมการ บจ. วะตะแบก วินด์

2558 - 2563 ประธานกรรมการ บจ. วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 

2561 - 2562 กรรมการ บจ. เบค ชีส ทาร์ต 



23บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -	บมจ. เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้งส์

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
	 -	บจ. สยามโค่ย อเวนิว
	 -	บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นนิ่ง แอนด์ ดีไซน์ (ประเทศไทย)
	 -	บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี
	 -	บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี
	 -	บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี
	 -	บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง
	 -	บจ. เคพีเอ็น มิวสิค 
	 -	บจ. เค.เอ็น. แอนด์ แอสโซซิเอทส์ 
	 -	บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเตอร์เทนเม้นท์
	 -	บจ. สยามโค่ย
	 -	บจ. ดู ดู น้อง
	 -	บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์
	 -	บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น
	 -	บจ. เค.อี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล
	 -	บจ. สปอร์ต โซไซตี้
	 -	บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นนิ่ง
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



24 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

นายยุทธพงศ์ มา

กรรมการ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 26 พฤศจิกายน 2564	 อายุ (ปี)	 57
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (M.B.A.) Columbia Business School, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี ปรัชญา (B.A.) Columbia College, U.S.A.
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อารักษ์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อารักษ์ เวนเจอร์ส

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเพ็กซ์ เมดิคอล เซ็นเตอร์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อารักษ์ แอนิมัล เฮลท์แคร์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะมั้งค์ สตูดิโอ

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เร็มโค

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เซฟ เฟอร์ทิลิตี้ กรุ๊ป  
(ชื่อเดิม บจ. เซฟ เฟอร์ทิลิตี้ เซ็นเตอร์)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ดู เดย์ ดรีม 

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มอร์แกน สแตนเล่ย์ (ประเทศไทย)

ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ฟู้ดโมเม้นท์ (ชื่อเดิม บจ. ทีเอฟเอ็มเจวี)

2563 - 2566 กรรมการ บมจ. เจเคเอ็น โกลบอล กรุ๊ป 

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



25บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -	บมจ. ดู เดย์ ดรีม
	 -	บมจ. เซฟ เฟอร์ทิลิตี้ กรุ๊ป

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	บจ. อารักษ์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
	 -	บจ. อารักษ์ เวนเจอร์ส
	 -	บจ. เอเพ็กซ์ เมดิคอล เซ็นเตอร์
	 -	บจ. อารักษ์ แอนิมัล เฮลท์แคร์
	 -	บจ. เดอะมั้งค์ สตูดิโอ
	 -	บจ. เร็มโค
	 -	บจ. มอร์แกน สแตนเล่ย์ (ประเทศไทย)
	 -	บมจ. ฟู้ดโมเม้นท์

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



26 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

นายศิโรตม์  เสตะพันธุ

กรรมการ/ กรรมการอิสระ

วันที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 26 พฤศจิกายน 2564	 อายุ (ปี)	  52
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MBA George Washington University, Washington D.C., U.S.A.
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บียอนด์ เวนเจอร์ส

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บมจ. เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอ ลิส เวนเจอร์

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. อีทราน (ไทยแลนด์)

2556 - ปัจจุบัน Managing Partner บจ. เอ็กซ์ฟอร์แม็ท ฟิมล์

2554 - ปัจจุบัน Managing Partner บจ. เอ็กซ์ฟอร์แม็ท

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคฟ อินเตอร์เนชั่นแนล

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วิจิตรานันท์ พร็อพเพอร์ตี้

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



27บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่น

กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	 -	บมจ. เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี 

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 -	บจ. ไทยแอร์เอเชีย
	 -	บจ. บิ๊กแก๊ส เทคโนโลยี
	 -	บจ. บียอนด์ เวนเจอร์ส
	 -	บจ. เอ ลิส เวนเจอร์
	 -	บจ. ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค
	 -	บจ. อีทราน (ไทยแลนด์)
	 -	บจ. เอ็กซ์ฟอร์แม็ท ฟิมล์
	 -	บจ. เอ็กซ์ฟอร์แม็ท
	 -	บจ. เคฟ อินเตอร์เนชั่นแนล
	 -	บจ. วิจิตรานันท์ พร็อพเพอร์ตี้

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันหรือเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจบริษัท 
ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

-ไม่มี-



28 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

รายละเอียดกรรมการ

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นายดิเนช นัมบิอาร์
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่
26 พฤศจิกายน 2564

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่

27 ธันวาคม 2560

นายโมฮาหมัด คาดาร์ บิน เมริกัน
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่

9 ธันวาคม 2559

นายรอซแมน บิน โอมาร์
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่

11 พฤษภาคม 2561

นายยุทธพงศ์ มา
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่
26 พฤศจิกายน 2564

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่

19 กันยายน 2546

นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่

27 ธันวาคม 2560

นางภัทรา บุศราวงศ์
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่

13 พฤษภาคม 2565

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่

13 ธันวาคม 2554

นายศิโรตม์ เสตะพันธุ
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่
26 พฤศจิกายน 2564

นายวีรยุทธ โพธารามิก
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่
26 พฤศจิกายน 2564

นายวิเชฐ ตันติวานิช
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่

22 กุมภาพันธ์ 2561

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น) 



29บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดผู้บริหาร

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จำ�กัด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์
ประธานกรรมการบริหาร

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่
14 พฤษภาคม 2561

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายไพรัชล์ พรพัฒนนางกูร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่
31 มกราคม 2563

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นายสันติสุข คล่องใช้ยา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่
14 พฤษภาคม 2561

(รายละเอียดอื่นสามารถดูได้ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น)

นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง

ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 2 ตุลาคม 2557	 อายุ (ปี)	 55
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0011
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 	  
•	 หลักสูตรการจัดการธุรกิจการบินสำ�หรับผู้บริหาร
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2556 - 2557 นายสถานี ดอนเมือง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



30 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

นายพิพัฒน์  คุณประคัลภ์

ผู้อำ�นวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 2 ตุลาคม 2557	 อายุ (ปี)	 47
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการสื่อสาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2550 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



31บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวอรอนงค์  เมธาพิพัฒนกุล

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินค้าและบริการบนเครื่องบิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 9 สิงหาคม 2561	 อายุ (ปี)	 50
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโทการจัดการต่างประเทศ สาขาการตลาดต่างประเทศ  
Thunderbird, The American Graduate School of International Management, Glendale AZ, U.S.A.

•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายสินค้าและบริการบนเครื่องบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2552 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายสินค้าและบริการบนแครื่องบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



32 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย

นายจตุพงษ์  หงษ์วิเศษ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 9 พฤศจิกายน 2561	 อายุ (ปี)	 46
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 อนุปริญญา สาขาช่างซ่อมบำ�รุงรักษาอากาศยาน สถาบันการบินพลเรือน 
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2561 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2561 ผู้จัดการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2557 - 2561 ผู้จัดการแผนกซ่อมบำ�รุงฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2557 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกซ่อมบำ�รุงฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย



33บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นาวาอากาศตรีดำ�รงค์  ภาสน์พิพัฒน์กุล

ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการบิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 9 สิงหาคม 2562	 อายุ (ปี)	 54
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

0.0010
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2562 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ 
2561 - 2562 ผู้จัดการแผนกประกันคุณภาพ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2558 - 2561 ผู้จัดการแผนกประกันคุณภาพ ฝ่ายปฏิบัติการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย
2556 - 2558 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกการฝึกนักบิน ฝ่ายปฏิบัติการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



34 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

นายกฤษ  พัฒนสาร

ผู้อำ�นวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 1 มกราคม 2564	 อายุ (ปี)	 40
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สำ�หรับผู้บริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Tomorrow Scaler (รุ่นที่ 6)
•	 หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (TME รุ่นที่ 1)   

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Image Consultant and Professional Development,  

London Image Institute สหราชอาณาจักร
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2564 - ปัจจุบัน เลขานุการและกรรมการ สมาคมสายการบินประเทศไทย

2561 - 2563 ผู้จัดการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2557 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจสัมพันธ์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2554 - 2557 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



35บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายพล  พุ่มพวง

ผู้อำ�นวยการฝ่ายความปลอดภัย

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 23 กุมภาพันธ์ 2565	 อายุ (ปี)	 49
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2565 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายความปลอดภัย บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2563 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายความปลอดภัย บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2562 - 2563 ผู้จัดการแผนกคุณภาพและความปลอดภัย  
ฝ่ายปฏิบัติการบิน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



36 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

นางสาวทอปัด  สุบรรณรักษ์

ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 23 กุมภาพันธ์ 2565	 อายุ (ปี)	 41
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท การสื่อสารการตลาดและการโฆษณา มหาวิทยาลัยบอร์นมัธ สหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาตรี วารสารศาสตรบัณฑิต (หนังสือพิมพ์) คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 Swedish Institute, Management Programme,  

Sustainable Business and Responsible Leadership, 2018
•	 Social Return on Investment, Social value international, UK, 2019
•	 Impact Measurement Management, Social Value International, UK, 2019
•	 Mckinsey Management Program, Thai Listed Companies Association, 2021
•	 Corporate Sustainability Management, Stock Exchange of Thailand, 2020
•	 Sustainability Risk and Material Analysis, Stock Exchange of Thailand, 2020
•	 Sustainability Evaluation and Data Management, Stock Exchange of Thailand, 2020
•	 Sustainable Business Strategy, Harvard Business School Online, 2022
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 314/2022  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

รุ่นที่ 33/2566 (วตท.33) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2565 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2564 - 2565 หัวหน้าคณะสายงานการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
และความยั่งยืน

บมจ. แอสเสท เวิรด์ คอร์ป

2561 - 2564 ผู้อำ�นวยการฝ่ายความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2552 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



37บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายเฉลิมฤทธิ์  สายสกุลศรี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพองค์กร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 1 มีนาคม 2566	 อายุ (ปี)	 53
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพองค์กร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2565 - ปัจจุบัน หัวหน้าแผนกควบคุมคุณภาพองค์กร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2565 - 2565 หัวหน้าผู้ตรวจสอบคุณภาพ 
(ฝ่ายปฏิบัติการบิน)

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2559 - 2562 ผู้ช่วยผู้จัดการควบคุมคุณภาพฝ่ายปฏิบัติการบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



38 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

ดร.วชรวรรธน์  ปิยะรัตนมงคล

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้นำ�องค์กร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 12 พฤษภาคม 2566	 อายุ (ปี)	 43
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนามนุษย์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร

•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์แรงงานและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยซันเดอร์แลนด์ ประเทศอังกฤษ (วิทยาเขตฮ่องกง)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนา 
ศักยภาพผู้นำ�องค์กร

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2564 - 2565 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
(ส่วนงานพัฒนาองค์กรและการเรียนรู้)

บมจ. กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์

2560 - 2563 รักษาการผู้อำ�นวยการแผนกศูนย์การจัดการฝึกอบรม/  
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2560 - 2563 รักษาการผู้อำ�นวยการแผนกศูนย์การจัดการฝึกอบรม/ 
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์

2559 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาบุคลากรและธุรกิจ บจ. ยูนิลีเวอร์ ไทย เทรดดิ้ง

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



39บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวธันย์สิตา  อัครฤทธิรมย์

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการพาณิชย์

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 12 พฤษภาคม 2566	 อายุ (ปี)	 44
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญาญาตรี สาขาสื่อสารมวลชนและเอกสาร คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยแมกควอรีซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายการพาณิชย์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2565 - 2566 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการพาณิชย์ บจ. แอร์เอเชีย เอสอีเอ (ประเทศไทย) 
(ชื่อเดิม บจ.แอร์เอเชีย กรุ๊ป (ไอเอชคิว))

2555 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายขายและช่องทางจัดจำ�หน่าย บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



40 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

นางธีลฎี  พันธุมจินดา

ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 12 พฤษภาคม 2566	 อายุ (ปี)	 49
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย์) Rutgers,  
The State University of New Jersey, สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี (รัฐศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2564 - 2566 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บจ. แอร์เอเชีย คอม ทราเวล (ไทยแลนด์)

2557 - 2564 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



41บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายบัณฑิต  พรสาโรจน์

ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 13 พฤจิกายน 2566	 อายุ (ปี)	 46
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 อนุปริญญา สาขาช่างซ่อมบำ�รุงรักษาอากาศยาน สถาบันการบินพลเรือน
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2565 - 2566 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมส่วนงานปฏิบัติการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2563 - 2565 ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพองค์กร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2562 - 2563 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพองค์กร บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2557 - 2562 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ ฝ่ายวิศวกรรม บจ. ไทยแอร์เอเชีย

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน  
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นางสาวนิศเรศ  ดิษเทศ

เลขานุการบริษัท/ หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

อายุ (ปี)	 41
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 71/2016) 
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT 35/2016)
•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP 15/2016)
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP 2/2016)
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2559 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

2559 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2555 - ปัจจุบัน หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2547 - 2555 นักวิเคราะห์อาวุโส ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย



43บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวอรวรรณ  ภูน้ำ�ทรัพย์

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ (ปี)	 43
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโส - Internal Audit 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2565 - 2566 ผู้จัดการ - Internal Audit
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ไอ-เทล คอร์ปอเรชั่น 

2561 - 2565 ผู้จัดการ - Internal Audit
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บมจ. บ้านปู เพาเวอร์ 

2558 - 2561 ผู้จัดการ - Internal Audit บมจ. อินโดรามา เวนเจอร์ส 

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย
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นางสาวนวพร  คำ�นิล

ผู้จัดการบัญชี

อายุ (ปี)	 30
สัดส่วนการถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (ร้อยละ)1

-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับกรรมการหรือผู้บริหารรายอื่น2

-ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
•	 อบรมหลักสูตรการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชีอนุญาต  

(Continuing Professional Development (CPD)) ประจำ�ปี 2566 จำ�นวน 40 ชั่วโมง
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการบัญชี บจ. ไทยแอร์เอเชีย

2563 - 2566 ผู้จัดการบัญชี บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล 

2558 - 2563 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีอาวุโส/ ที่ปรึกษา บจ. ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 

1รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
2ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยจดทะเบียนตามกฎหมาย





ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1.	 เงินลงทุน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) สินทรัพย์ถาวรหลัก 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จึงเป็นเงินลงทุน โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่ปรากฏใน 
งบการเงินเฉพาะของบริษัท ซ่ึงเป็นเงินลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงบริษัทเดียวและแสดงตามวิธีราคาทุน ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีเงินลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นจำ�นวน 16,885 ล้านบาท

2.	 สินทรัพย์ถาวรหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรัพย์ถาวรมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจำ�นวน  
4,083  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 ของสินทรัพย์รวม เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้านการลงทุน 
โดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยในปัจจุบันถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว และ  
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ไม่มีสนิทรพัยถ์าวรหลกัอ่ืนทีมี่นยัสำ�คัญแตอ่ยา่งใด ดังนัน้ สนิทรพัยถ์าวรหลกัของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
ที่ปรากฏในงบการเงินรวมจึงเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เกือบทั้งหมด

ประเภท มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
(ล้านบาท)

ที่ดิน 427.2

อาคาร 535.2

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 92.6

คอมพิวเตอร์ 42.4

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์สำ�นักงาน 5.4

อุปกรณ์ในการดำ�เนินงาน 51.2

ยานพาหนะ 13.0

เครื่องบินและเครื่องยนต์เครื่องบิน 2,480.1

อะไหล่เครื่องบิน 421.2

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 15.1

รวม 4,083.4
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3.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ปรากฎในงบการเงินรวมของ บมจ. 
เอเชยี เอวเิอชัน่ ท้ังหมดเป็นของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2566 มีมูลค่าตามบญัชจีำ�นวน 23,906 ลา้นบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 35 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์สิทธิ 
การใช้นี้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม  
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัด
มูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์
สทิธกิารใชป้ระกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 
จากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น  
จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่า 
เริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วย 
สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

4.	 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยมีมูลค่า
ตามบัญชีสุทธิตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 เป็นจำ�นวน 14,858 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 22 ของสินทรัพย์รวม โดยแบ่งเป็น
สิทธิในการนำ�เครื่องบินลงจอดจำ�นวน 14,856 ล้านบาท  
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์จำ�นวน 2 ล้านบาท ทั้งนี้ 
มูลค่าของสิทธิในการนำ�เครื่องบินลงจอดได้มาจากการที่  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการควบคุมในบริษัทย่อย  
ซ่ึงเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ โดยใช้
วิธีการประเมินมูลค่าจากรายได้ (Income Approach)  
ซ่ึงมีสมมติฐานจากขนาดของฝูงบิน จำ�นวนเที่ยวบิน 
และเส้นทางบิน ณ วันที่ทำ�การประเมิน ทั้งนี้สิทธิในการ 
นำ� เครื่ องบินลงจอดเป็นสิทธิที่ อ้ างอิงมาจากการที่   
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้สิทธิการบินไปยังจุดหมายปลายทาง
ต่างๆ ทั้งในและระหว่างประเทศตามที่ได้รับการจัดสรร
เวลาการใช้สนามบิน (Time Slots) โดยสิทธินี้จะยังคง 
อยู่กับบริษัทตราบใดที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงทำ�การบิน 
ในเส้นทางบินและในเที่ยวบินตามตารางการบินที่ได้รับ 
สิทธิอยู่ โดยสิทธิดังกล่าวได้รับการทดสอบการด้อยค่าทุกปี
หรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่ปรากฏ
ในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เป็นจำ�นวน 2 ล้านบาท ประกอบด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์จำ�นวน 2 ล้านบาท และไม่มีโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง

5.	 ค่าความนิยม

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีค่าความนิยมที่ปรากฏใน 
งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจำ�นวน 
8,825 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 ของสินทรัพย์รวม 
จากการที่บริษัทได้อำ�นาจควบคุมใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
โดยค่าความนิยมได้อิงมาจากหลายปัจจัย เช่น การที่  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสถานะการเงินที่ม่ันคงและมีความ
สามารถทำ�กำ�ไรในธรุกจิการบนิและมีสนิทรพัยท์ีไ่ม่สามารถ
รับรู้ได้ เช่น กลุ่มแรงงานที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
การบิน เป็นต้น ทั้งนี้ ไตรมาสที่ 1 ปี 2556 บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น เสร็จสิ้นการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
ทีร่ะบไุด้และหนีส้นิรบัมาสทุธขิอง บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ทีไ่ด้มา 
ในวันที่ควบคุมกิจการ (4 พฤษภาคม 2555) ซ่ึงเป็นไป 
ตามเกณฑ์ระยะเวลาการวัดมูลค่าของการรวมธุรกิจ 
ทีไ่ม่เกนิกวา่หนึง่ปีนบัจากวนัทีค่วบคุมกจิการตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ  
โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปรับปรุงงบการเงิน 
ย้อนหลังสำ�หรับประมาณการที่ เคยรับรู้ ไว้  ณ วันที่
ควบคุมกิจการ เพ่ือสะท้อนข้อมูลเพ่ิมเติมของข้อเท็จจริง 
และสถานการณ์แวดล้อม ณ วันที่ควบคุมกิจการ

6.	 สัญญาเช่าระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เชา่พ้ืนทีอ่าคารเพ่ือใชเ้ป็นสำ�นกังาน รวมถงึเชา่พ้ืนทีส่ำ�หรบั
ลานจอดเครื่องบินและพ้ืนที่สำ�หรับการดำ�เนินงานอ่ืนๆ  
กับท่าอากาศยานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้ง 
ได้มีการทำ�สัญญาเช่าคลังสินค้า เพื่อใช้เป็นที่เก็บสินค้าขาย
บนเครื่องบิน และเก็บสิ่งของต่างๆ โดยสัญญาส่วนใหญ่ 
จะมีอายุระหว่าง 1 ปี ถึง 3 ปี
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7.	 การเช่าเครื่องบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ประกอบไปด้วย เครื่องบินตระกูลแอร์บัส A320 จำ�นวน  
54 ลำ� และเครื่องบินตระกูลแอร์บัส A321 จำ�นวน 2 ลำ� 
แบ่งเป็นเครือ่งบนิภายใตส้ญัญาเชา่ดำ�เนนิงาน (Operating  
Lease) ท่ีเช่าช่วงจาก AAM (ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยในกลุ่ม 
แอร์เอเชีย โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100) จำ�นวน 9 ลำ� 
จากบคุคลภายนอก (Third Party) 43 ลำ� และเป็นเครือ่งบนิ 
ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) จำ�นวน  
1 ลำ� และกรรมสิทธิ์ของบริษัทอีก 3 ลำ� ใช้สำ�หรับเส้นทาง
บินภายในประเทศและระหว่างประเทศ โดยมีอายุสัญญา
เฉลี่ยเหลืออยู่ที่ 6.3 ปี ณ สิ้นปี 2566

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินจำ�นวน 52 ลำ� ภายใต้ 
สัญญาเช่าดำ�เนินงาน ซึ่งมีอายุสัญญาเป็นเวลา 6 - 18 ปี  
โดยมีวันสิ้นสุดสัญญาเช่าสำ�หรับเครื่องบินลำ�แรกในเดือน
เมษายน 2568 และจะทยอยสิ้นสุดสัญญาเช่าสำ�หรับ 
ลำ�ถัดไปจนถึงเคร่ืองบินลำ�สุดท้ายภายใต้สัญญาเช่าลักษณะน้ี 
ในเดือนธันวาคม 2580 โดยภาระภายใต้สัญญาดังกล่าวนี้ 
เป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่มียอดปรากฏอยู่
ในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 จำ�นวน 34,401 ล้านบาท ตามข้อกำ�หนดสัญญา  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนในอัตราคงที่ 
เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ สำ�หรับเครื่องบินแต่ละลำ� 
นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังต้องจ่ายค่าเช่าเพ่ิมเติม
รายเดือน หรือสำ�รองค่าซ่อมบำ�รุงเพ่ือเป็นค่าซ่อมบำ�รุง
บางรายการสำ�หรบัเครือ่งบนิแตล่ะลำ�ตามทีไ่ด้ระบไุวภ้ายใต ้
สัญญาที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องส่งมอบ
เงินมัดจำ�ให้แก่ AAM และบุคคลภายนอก (Third Party)  
เพื่อเป็นหลักประกันการชำ�ระหนี้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครื่องบินจำ�นวน 1 ลำ� ภายใต้สัญญา
เช่าทางการเงินที่ได้เข้าทำ�กับสถาบันการเงินต่างประเทศ  
ซ่ึงมีอายุสัญญาเป็นเวลา 12 ปี โดยภาระภายใต้สัญญา
ดังกล่าวนี้  เ ป็นส่วนหนึ่ งของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
ที่มียอดปรากฏอยู่ในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำ�นวน 1,076 ล้านบาท  

โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนซึ่งได้รวม
ดอกเบี้ยที่อัตราลอยตัว ที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าในสกุลเงิน 
ดอลลาร์สหรัฐ ตามที่สัญญากำ�หนด พร้อมทั้ง บจ.  
ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงิน 
และการปฏิบัติงานตามเง่ือนไขที่แต่ละสัญญากำ�หนด  
และมีสิทธิที่ จะ ซ้ือเครื่ องบินจากผู้ ให้ เช่ า เ ม่ือสิ้นสุด 
ระยะเวลาเช่า

8.	 การซ่อมแซมและการซ่อมบำ�รุง 
เครื่องบิน

AAB เขา้ทำ�สญัญาซ่อมแซมและซ่อมบำ�รงุหลายฉบบั รวมถงึ 
สัญญาที่ทำ�กับ GE Commercial Aviation Services  
และ ST Aerospace ซึ่งให้บริการครอบคลุมถึงเครื่องบิน
ภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานและสัญญาเช่าทางการเงิน 
ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้อยู่ตามข้อกำ�หนดของสัญญา 
ที่ทำ�กับ GE Commercial Aviation Services และ  
ST Aerospace อนุญาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ 
ผลประโยชน์จากการใช้อัตราค่าธรรมเนียมการซ่อมแซม 
และการซ่อมบำ�รุงที่ได้ตกลงไว้กับกลุ่มแอร์เอเชีย

9.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งเน้นการลงทุนในกิจการที่มี 
ศักยภาพในการเติบโต และสร้ างผลตอบแทนที่ ดี  
จากการลงทุน ปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการลงทุน 
ในธุรกิจสายการบินราคาประหยัด เพ่ือให้บริษัทเป็นผู้นำ� 
ในธุรกิจสายการบินราคาประหยัดที่ให้บริการแก่ผู้บริโภค 
ได้อย่างครอบคลุม ทั้งนี้ การขออนุมัติจะต้องสอดคล้อง 
เ ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  
เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญท่ีเข้าข่าย
เป็นการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ แห่ งประ เทศไทย  
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  
พ.ศ. 2547



50 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

การลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
จะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจัยพ้ืนฐาน 
ของธุรกิจที่จะเข้าไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ 
เป็นสำ�คัญ นอกจากนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบาย
การลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพ่ือให้สามารถมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการและกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกันนั้นๆ 
รวมทั้งการส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ อาจมีการลงทนุในธรุกจิอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้ง
ในอนาคต ทัง้นีก้ารลงทนุจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสม 
กับสภาพธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
จะทำ�การวเิคราะหค์วามเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณา
ถึงศักยภาพ รวมทั้งความเสี่ยงจากการลงทุน และนำ�เสนอ
แผนการลงทุนต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
เพ่ือพิจารณา รวมถึงให้คำ�แนะนำ� เพ่ือลดความเสี่ยง 
ทางการลงทุนที่อาจเกิดขึ้น

10.	 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยนั้น  
บมจ.  เอ เชีย  เอวิ เอชั่ น  ไ ด้ส่ งตั วแทนของบริษัท 
ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ซ่ึงบุคคลดังกล่าวต้องมี
คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจดังกล่าว
และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งในทางธุรกิจ โดยผู้แทน 
ดังกล่าวจะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย 
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจาก บมจ. เอเชยี 
เอวิเอชั่น และตามกฎเกณฑ์และระเบียบตามที่กำ�หนดไว้ 
ในข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และกฎหมาย 
ของบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะติดตามอย่างใกล้ชิด 
ถึงผลประกอบการและการดำ�เนินงานของธุรกิจดังกล่าว 
และนำ�เสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วมหรือกิจการที่ควบคุมร่วมกันนั้นๆ เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณากำ�หนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริม
ให้ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการที่ควบคุม 
ร่วมกัน มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องต่อไป
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทย่อย”) ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
ในการดำ�เนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยเชื่อม่ันว่าการมีระบบบริหารจัดการ
องค์กรทีมี่ประสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได้ จะชว่ยสรา้งความเชือ่ม่ันและความม่ันใจตอ่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูมี้สว่นได้เสยี และ 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย และเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสรา้งผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาว รวมทัง้สง่เสรมิความสามารถในการ 
แข่งขันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เติบโตอย่างยั่งยืน ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
สำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) และได้นำ�หลักการ 
และแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good  
Corporate Governance for Listed Companies, 2013) และหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560  
(CG Code) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) กำ�หนดมาใช้และทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
เป็นประจำ�ทกุปี รวมทัง้มีการสือ่สารใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัได้รบัทราบและถอืปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สำ�หรับในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้นำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) มาปรับใช้ ซึ่งกรรมการทุกท่านรับทราบและเข้าใจถึงประโยชน์รวมทั้งให้ความสำ�คัญแก่หลักปฏิบัติดังกล่าว  
โดยได้พิจารณาและตระหนกัถงึบทบาทหนา้ทีใ่นฐานะผูน้ำ�ขององค์กร  และมอบหมายใหผู้ร้บัผดิชอบแตล่ะฝา่ยนำ�หลกัปฏบิตัติาม  
CG Code ไปปรบัใชใ้นองค์กร เพ่ือการสรา้งคุณค่าใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื โดยสามารถเปิดเผยขอ้มูลใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการในแต่ละหมวดได้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สทิธขิองตน โดยสทิธขิัน้พ้ืนฐานของผูถ้อืหุน้ ได้แก ่การซ้ือขาย 
หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัท การได้รับ 
ขา่วสารขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา การเขา้รว่มประชมุ
เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือถอดถอน
กรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีมี่ผลกระทบตอ่บรษิทั  
เชน่ การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคับและ
หนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทจะดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม
และอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสาร
ประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน
ทำ�การ (หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำ�หนด)  
โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระ 
การประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะ
ตามทีก่ระทรวงพาณชิยก์ำ�หนด และรายชือ่ของกรรมการ
อิสระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะ 
ให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุม

นอกจากที่กล่าวข้างต้น หนังสือเชิญประชุมจะแจ้ง 
รายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดง 
ในวันประชุมด้วย เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและ
การลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท 
เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 
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นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถเขา้ดูขอ้มูลตา่งๆ เกีย่วกบั 
ระเบียบวาระการประชุมแต่ละคร้ังได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท  
www.aavplc.com

•	 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
บริษัทเ ปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ใหก้รรมการอิสระหรอืบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนได้

•	 บริษัทจัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานท่ีจัดการประชุม
สำ�หรับผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุนสถาบัน 
นอกจากนี้ บริษัทได้นำ�ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้
ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงเพ่ือชว่ยใหข้ัน้ตอน
การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียง 
เป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง นอกจากนี้ บริษัท 
ได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคคลอ่ืน 
เข้าร่วมประชุมแทน และจัดเตรียมอากรแสตมป์สำ�หรับ
ปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้รับมอบฉันทะ
ที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมเจ้าหน้าที่อำ�นวย
ความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับ 
ลงทะเบียนก่อนเริ่มการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง 
นอกจากนี้เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม
ให้กับผู้ถือหุ้น ในปี 2566 บริษัทจึงได้ดำ�เนินการจัดการ

ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้ปฏิบัติตาม 
พระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบยีบอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

•	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุม 
จะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึง 
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการ
ประชุมอย่างเพียงพอ 

•	 ในระหว่างการประชุม ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิ์เท่าเทียมกันในการซักถาม  
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่าง 
เต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบคำ�ถามในที่ประชุมพร้อมทั้ง 
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้น
เพ่ือทีจ่ะนำ�ไปพิจารณาหรอืดำ�เนนิการตามสมควรตอ่ไป  
และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทำ�รายงาน
การประชุมให้แล้วเสร็จอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 
14 วันนับจากวันประชุม แล้วนำ�ส่งรายงานการประชุม
ผูถ้อืหุน้ดังกล่าวใหก้บัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งภายในเวลา
ที่กำ�หนดและเผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได้

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้

•	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับระเบียบวาระที่ได้
แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพ่ิม 
ระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
โดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลา 
ในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคล
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของบุคคล
ที่เสนอชื่อและหนังสือยินยอมให้แก่ประธานกรรมการ
ล่วงหน้าในเวลาอันสมควร ภายใต้หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
โดยบริษัท

•	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับ 
ทกุระเบยีบวาระ ซ่ึงจะทำ�การเกบ็บตัรลงคะแนนดังกลา่ว
ในห้องประชุม เพ่ือนำ�ผลคะแนนมารวม ก่อนทำ�การ
ประกาศแจ้งมตขิองคะแนนเสยีงในหอ้งประชมุ และเพ่ือ
ความโปรง่ใส บรษิทัจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนทีมี่การลงชือ่ 
ของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับฉันทะไว้ เพ่ือการตรวจสอบได้ 
ในภายหลัง

•	 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 
และจัดสง่รายงานดังกลา่วตอ่ตลาดหลักทรพัยฯ์ ภายใน 
14 วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น และได้ทำ�การ 
เผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

http://www.aavplc.com
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•	 ให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ  
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ถือหุ้น  
โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ มีสาระสำ� คัญ 
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมีนโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัท
และบริษัทย่อยซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบาย 
ดังกล่าวให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
รับทราบและปฏิบัติตามไว้ เ ป็นลายลักษณ์ อักษร 
ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ 
ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง 
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือ 
จำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 
และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง 
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2)	 ให้กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและ 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ�และเปิดเผยรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ตอ่สำ�นกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ  
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ ให้แก่  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงาน 
ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

3)	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ  
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และบรษิทัยอ่ย ทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูล
ภายในที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
ราคาหลักทรัพย์ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย 
ตอ่สาธารณชนและในชว่งระยะเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงั 
จากที่ข้อมูลภายในได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว  
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้น 
ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ มาตรการลงโทษหากมีการกระทำ�การ 
ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ถือเป็นความผิดทางวินัย 
ตามขอ้บงัคับการทำ�งาน โดยจะพิจารณาลงโทษตามควร 
แก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน 
เป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง 
พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก  
หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

4)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ใช้ข้อมูล
ภายในทีมี่หรอือาจมีผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงราคา
ของหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซ่ึงยังมิได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่ง 
หรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซ้ือหรือขายหรือเสนอซื้อ 
หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขาย  
หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลักทรัพย์อ่ืน  
(ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรง 
หรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
หรือผู้อ่ืน หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ 
ผูอ่ื้นกระทำ�ดังกลา่ว โดยตนได้รบัผลประโยชนต์อบแทน
หรือไม่ก็ตาม
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย  
ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์และให้บรรจุเป็นหนึ่งในหัวข้อของ 
จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร บนหลักการ
ที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
จะต้องทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
และบริษัทย่อย เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ� 
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา
ต้องแจ้งให้บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมี 
ส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วม 
การพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ 

ผู้ถือหุ้น

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งม่ันเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น 
ในการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ  
ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัท 
ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้ง 
กำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
ในการปกป้องสิทธิขั้น พ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และการ 
ไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ 
ของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดที่ ไ ด้กล่าวในหัวข้อสิทธิ 
ของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ตลอดจนดำ�เนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้มีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ เพ่ือรับทราบการดำ�เนินงาน
และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และเพ่ือติดตามการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

ลูกค้า

บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งม่ันในการสร้างความ 
พึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์
และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้ง
การรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเน่ือง จึงได้
กำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

•	 ผลิตสินค้าและบริการที่ มีคุณภาพ โดยมุ่งม่ันที่จะ 
ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง  
เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ 
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
พร้อมริเริ่มสินค้าและบริการใหม่ๆ ที่หลากหลาย  
ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของทุกคน

•	 รับฟังความคิดเห็นของลูกค้า ผ่านการสำ�รวจความพึงพอใจ
ในรูปแบบต่างๆ อาทิ การสำ�รวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าหลังใช้บริการผ่านระบบออนไลน์ (Net Promoter  
Score) หรือการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า 
ตอ่ประเด็นตา่งๆ รายไตรมาส (Customer Satisfaction 
Survey)

หากมีรายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
เกิดขึ้นที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไป จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย จะต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑข์องคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ สำ�นกังาน 
ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกัน 
ระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน ทั้งนี้สามารถสรุปแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มี 
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่สำ�คัญ ดังนี้
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•	 เปิดช่องทางรับแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนผ่านทาง  
Live Chat (ask BO) ได้ตลอด 24 ชั่วโมง

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับไม่เปิดเผย
ข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือ
จากผู้มีอำ�นาจของกลุ่มบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูล 
ท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับ
ของกฎหมาย

ท้ังน้ี รายละเอียดการดำ�เนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบ 
ตอ่ลกูค้าปี 2566 ปรากฏในหวัขอ้ “รายงานการพัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน” 

คู่ค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการ 
ร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้า ดังน้ันการดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ  
ต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและ
บริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ ไม่มีการเรียกรับ  
หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อ่ืนใดที่ ไม่สุจริต 
ในการค้ากับคู่ค้า มีการคำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนิน
ธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า รวมท้ังปฏิบัติตาม 
สัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด  
และไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ากับผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้รับ 
ความยินยอมจากคู่ค้า นอกจากนี้การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�
อย่างยุติธรรม โปร่งใส โดยจะพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสม 
และยุติธรรม และคํานึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 
คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมถึงสามารถให้เหตุผล 
ทีเ่หมาะสมได้เม่ือมีการตรวจสอบ ทัง้นี ้ ใหย้ดึถอืปฏิบตัติาม 
ระเบยีบการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงได้กำ�หนดขัน้ตอนและวธิปีฏบิตัิ
ไว้อย่างชัดเจน 

เจ้าหนี้

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดทำ�สัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภท
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาค และโปร่งใส  
โดยไม่เอาเปรียบคู่สัญญา หรือปกปิดข้อมูลสำ�คัญใดๆ  
ที่อาจทำ�ให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย รวมทั้งปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืม 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นำ�เงินไปใช้
ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย และดูแลหลักประกัน
ต่างๆ ควบคุมให้มีการชำ�ระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับ 
เจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามกำ�หนดเวลา 

และปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่าง 
ครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพ่ือให้เจ้าหน้ีม่ันใจ 
ในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชำ�ระหน้ีท่ีดี  
หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขแห่งสัญญา 
ที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริม 
การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและดำ�เนินธุรกิจภายใต้ 
กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรมรวมทั้งไม่แสวงหา
ขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการค้าอยา่งผดิกฎหมาย
และขดัตอ่จรยิธรรม และไม่กระทำ�การใดๆ ทีเ่ป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

สังคมส่วนรวม

บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทยที่เติบโตและ 
ให้บริการคนไทยมายาวนาน จึงตระหนักและมีจิตสำ�นึก 
ในการตอบแทนและช่วยเหลือสังคม พร้อมสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ของท้องถิ่นที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจ

บรษิทัและบรษิทัยอ่ย มีนโยบายผลิตสนิค้าและใหบ้รกิารใดๆ  
ที่ เ ป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมาย 
สิง่แวดล้อม พรอ้มสง่เสรมิกจิกรรมการดูแลรกัษาธรรมชาติ
และอนรุกัษพ์ลังงาน และมีนโยบายทีจ่ะคัดเลือกและสง่เสรมิ
การใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ รายละเอียดการดำ�เนินนโยบายเพ่ือแสดงความ 
รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมปี 2566 ปรากฏใน “รายงาน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

พนักงาน

ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอช่ัน ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
แล้วทั้งหมด

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญ
สู่ความสำ�เร็จของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ่งพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่ดี รวมทั้ง 
ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ 



58 เอกสารแนบ (แบบ 56-1 One Report)

และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และความเป็น
ส่วนตัวของพนักงาน โดยไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน  
ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับ
บุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูล 
ที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับ 
ของกฎหมาย สำ�หรบัการวา่จา้ง การแตง่ตัง้โยกยา้ยพนักงาน  
และผลตอบแทนจะพิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรม  
และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี 
รายละเอียดดังนี้ 

นโยบายการจ้างงาน

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี สรรหาและคัดเลอืกพนกังานโดยคำ�นงึถงึ 
อัตรากำ�ลังคนให้เหมาะสมกับขนาดและโครงสร้างองค์กร 
รวมทั้งได้พัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มี
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพที่เหมาะสม 
กบัตําแหน่งงานและสอดคล้องกับค่านิยมของบริษัท ตลอดจน 
วัตถุประสงค์ แผนการพัฒนาและสืบทอดงาน โดยปฏิบัติ 
และให้โอกาสที่เท่าเทียมกันกับบุคคลทุกเชื้อชาติ สีผิว 
ศาสนา เพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือกลุ่มคน
ผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

•	 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานจะต้องมี
ความเสมอภาค และเป็นธรรม มีการทดสอบข้อเขียน  
การสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการผู้มีประสบการณ์ 
ความรู้ ความสามารถ อย่างโปร่งใส

•	 ให้ความสำ�คัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิก 
ในครอบครัวเดียวกัน พนักงานจะได้รับการดูแลเรื่อง 
ค่าตอบแทนสทิธปิระโยชน ์และสวสัดิการอยา่งเหมาะสม  
ภายใต้บรรยากาศการทำ�งานท่ีอบอุ่น แบ่งปันประสบการณ์ 

•	 การชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัระหวา่งรุน่พ่ี รุน่นอ้ง สง่เสรมิระบบ 
พ่ีเล้ียงสอนงาน เพ่ือใหพ้นกังานมีความสขุในการทำ�งาน

การบริหารสวัสดิการ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
แก่พนักงาน โดยมีนโยบายการจัดสวัสดิการให้ตรงกับ 
ความต้องการและเป็นประโยชน์แก่พนักงานมากที่สุด  
โดยสวัสดิการที่สำ�คัญ ได้แก่

•	 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี

•	 ประกันชีวิตกลุ่ม

•	 ประกันสุขภาพกลุ่ม

•	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร

•	 เงินช่วยเหลือสำ�หรับพนักงานที่รักษาตัว 
ด้วยโรคกลุ่มร้ายแรงดังต่อไปนี้ โรคมะเร็ง โรคหัวใจ  
โรคหลอดเลือดสมอง โรคไตวาย และโรคปอด

•	 กองทนุสำ�รองเล้ียงชพีซึง่ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ชว่ยสมทบ
เพิ่มตามอายุการเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุด ร้อยละ 10

•	 สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย

•	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส

•	 ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีจำ�นวน 8 แต้มต่อปี

•	 ตั๋วเครื่องบินส่วนลดร้อยละ 90 จำ�นวนไม่จำ�กัดต่อปี

•	 เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลใกล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิต 
ได้แก่ บิดามารดา คู่สมรส และบุตร 

•	 เงินช่วยเหลือครอบครัวของพนักงานกรณีพนักงาน 
เสียชีวิต

•	 ชุดเครื่องแบบสำ�หรับพนักงาน

การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทน
ที่ยึดหลักเป็นธรรม เหมาะสม สอดคล้องตามความรู้  
ความสามารถ ตำ�แหน่งงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการสำ�รวจค่าตอบแทนกับตลาดแรงงานภายนอก 
และบริษัทชั้นนำ� เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สามารถแข่งขัน 
ในอุตสาหกรรมเ ดียวกันและเ พ่ือ ดึง ดูดผู้ มีความรู้  
ความสามารถใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดง 
ความคิดเห็นในการทำ�กิจกรรมและมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรคก์ิจกรรมภายในของพนักงานหลากหลายรูปแบบ 
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เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับพนักงาน 
พนักงานกับองค์กร ตลอดไปจนถึงพนักงานกับชุมชน  
ก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะและนำ�ไปสู่ความสุข 
ในการทำ�งานร่วมกันในองค์กรได้แก่

•	 กิจกรรมอาสาสมัครเพื่อสังคม อาทิ กิจกรรม Allstars 
Do Good สายการบินไทยแอร์เอเชีย ได้เล็งเห็นถึง
ความสำ�คัญและประโยชน์ของความปลอดภัยในการ
เดินทางโดยเครื่องบินรวมไปถึงความปลอดภัยในชีวิต
ประจำ�วัน ทางสายการบินไทยแอร์เอเชียจึงจัดกิจกรรม
อาสาสมัคร Safety on Tour 2023 นำ�ทีมโดยแผนก 
Corporate Safety พร้อมด้วยอาสาสมัครพนักงาน 
สายการบินไทยแอร์เอเชียจากแผนกต่างๆ อาทิ
แผนกลูกเรือ แผนกนักบิน แผนกทรัพยากรบุคคล  
ในการนี้อาสาสมัครจากสายการบินไทยแอร์เอเชีย 
ได้เข้าไปให้ความรู้แก่นักเรียนโรงเรียนพระหฤทัยดอนเมือง
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำ�นวนทั้งสิ้น 130 คน 

•	 กิจกรรมครบรอบวันก่อตั้งบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน
รว่มทำ�บญุครบรอบวนัเกดิตามพิธกีรรมของแตล่ะศาสนา
ตลอดทั้งเดือนกุมภาพันธ์

•	 กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพกายของพนักงาน โดยมี  
บจ. ไทยแอรเ์อเชยี รณรงค์การดูแลสขุภาพของพนกังาน
และเป็นผูส้นบัสนนุกจิกรรมตา่งๆ โดยพนกังานสามารถ
ใช้ Application ใน Smart phone โดยใช้ Application  
มีชื่อว่า Wirtual เพ่ือติดตามผลการออกกำ�ลังกาย 
ของพนักงาน เช่น การเดิน หรือการวิ่ง หลังจากติดตาม
ผลการออกกำ�ลังกายของพนักงาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ได้มีการมอบรางวัลให้แก่พนักงานท่ีเดินหรือว่ิงได้มากท่ีสุด 
อีกด้วย

•	 กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพจิตของพนักงาน ทาง  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของสุขภาวะ
ทางจิตใจของพนักงาน จึงได้มีสนับสนุนให้พนักงาน 
ใช้บริการปรึกษาปัญหาสุขภาพจิตที่ทางบริษัทริเริ่มให้ 

ภายใต้ชื่อ ‘Allstars Peer Support’ และ กิจกรรม 
Mental Health Care ผา่นโปรแกรมทีช่ือ่วา่ Naluri ทีจ่ะ
มีโค้ชทีร่บัปรกึษาปัญหาใหแ้กพ่นกังานตลอด 24 ชัว่โมง

•	 กจิกรรมเพ่ือส่งเสริมทักษะการวางแผนการเงินส่วนบุคคล 
เบื้องต้นให้แก่พนักงาน ครอบคลุมด้านการหารายได้ 
ด้านค่าใช้จ่าย ด้านการออม ด้านการวางแผนเกษียณ 
และด้านการลงทุน จากธนาคารและสถาบันที่ปรึกษา
ด้านการเงิน

•	 กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์อ่ืนๆ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
และช่องทางปกติ เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19  
ได้คลี่คลายลงในปีที่ผ่านมา ทางบริษัทริเริ่มจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้เข้ามาพบปะกันแบบตัวต่อตัว 
จำ�นวนหลายกิจกรรม ต่อเนื่องด้วยการถ่ายทอดสด
ผ่าน Workplace Live ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้
พนกังานได้รว่มกจิกรรมโดยทัว่กนั เชน่ CEO Town Hall  
เพ่ือแจ้งรายละเอียดเก่ียวกับบริษัทให้พนักงานได้รับทราบ 
กิจกรรมแข่งเกมส์ออนไลน์ ROV Tournament  
กิจกรรมโยคะหลังเลิกงาน กิจกรรมการให้ความรู้ 
จากแพทย์เฉพาะทางเพ่ือให้ความรู้และป้องกันความเส่ียง 
จากการเกดิโรคตา่งๆ เชน่ โรคตบั โรคมะเรง็ ฯลฯ กจิกรรม 
การให้คำ�ปรึกษาด้านสุขภาพจิตจากโค้ชสุขภาพจิต 
เป็นต้น

•	 กจิกรรมงานขอบคุณพนกังานประจำ�ปี 2566 เป็นโอกาส
ที่ดีที่ผู้บริหารและพนักงานได้พบปะสังสรรค์พูดคุยกัน 
ในแต่ละฝ่าย และเพ่ือแสดงความขอบคุณต่อพนักงาน
ทีป่ฏบิตังิานเพ่ือแอรเ์อเชยีอยา่งพากเพียรมาตลอดทัง้ปี  
ได้มีการจัดการแสดงของพนักงาน และการแสดง 
วงดนตรขีองพนกังาน และเนือ่งด้วยปีนีปี้ 2566 เป็นปีที่
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ก้าวเข้าสู่ปีที่ 20 จึงมีการรวบรวม
รูปภาพความประทับใจจากปีต่างๆ เพ่ือให้พนักงาน 
ได้ร่วมกันรำ�ลึกถึงความสำ�เร็จและความสนุกสนาน 
ในปีที่ผ่านมา รวมไปถึงยังมีการเลี้ยงอาหารค่ำ�ให้แก่
พนักงานอีกด้วย
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การพัฒนาบุคลากร

ด้วยเจตนารมณ์ที่ต้องการสร้างบุคลากรให้มีความรู้   
ความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
อยา่งตอ่เนือ่ง บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จึงมีนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพและเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกับ
การแข่งขัน ซ่ึงจะช่วยขับเคล่ือนและสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลักดัน 
และให้โอกาสในการพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพที่มี 
ให้ เ กิ ดประ โยชน์ สู งสุ ดพร้ อมทั้ งสร้ า งบรรยากาศ 
ของการทำ�งานเชิงรุกเน้นฝึกฝนทักษะพัฒนาความรู้  
ความสามารถของตนเอง เ พ่ือให้ เกิดความเชื่อ ม่ัน 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่ เกิดขึ้น 
ในการแข่งขันทางธุรกิจซึ่งมีมากขึ้น

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักว่าการสูญเสีย
บุคลากรหลักใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี 
นัยสำ�คัญต่อบริษัท ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายาม
สร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ผ่านการให้สิ่งจูงใจบนพ้ืนฐานของผลการปฏิบัติงาน  
และยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานด้วยการ 
ให้การฝึกอบรม โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนักงาน 
เข้าร่วมการประชุมและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้พนักงานได้รับและยกระดับทักษะและความสามารถ
ที่เกี่ยวข้อง (ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการพัฒนา)  
โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของธุรกิจ การฝึกอบรม 
ขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางสำ�คัญอีกประการหนึ่ ง 
ในการถ่ายโอนความรู้จากผู้เชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหม่
หรือพนักงานระดับปฏิบัติงาน การลงทุนในทรัพยากร 
มนุษย์ช่วยเพ่ิมความสามารถของพนักงานที่ มีอยู่ ใน  
บจ. ไทยแอรเ์อเชยี นอกจากนี ้กจิกรรมด้านการพัฒนาเหล่านี ้
ยงัช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานฝ่ายบริหารระดับต้น 
และระดับกลาง เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการรบัผดิชอบงาน 
ของผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรมตามความ
จำ�เป็นของแต่ละส่วนงาน ดังรายการต่อไปนี้

นักบิน

นกัเรยีนการบนิทกุคนของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จะลงทะเบยีน
เข้าฝึกอบรมใน บมจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ (“BAC”) 
ซ่ึงเป็นการเข้าฝึกอบรมในประเทศ โดย BAC มีอุปกรณ์ 
ฝกึอบรมทีท่นัสมัย และได้รบัใบรบัรองจากสำ�นกังานบรกิาร
การบินแห่งชาติ (FAA) ข้อกำ�หนดการบินร่วมกัน (JAR)  
และสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) รวมท้ัง 
มีหลกัสตูรทีไ่ด้มาตรฐาน บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มิได้เลอืกปฏบิตั ิ
ในการสรรหานักเรียนการบิน ท้ังน้ี พนักงานจากหลายแผนก
สามารถสอบเข้าคัดเลือกในหลักสูตรน้ีได้ ท้ังน้ี นักเรียนการบิน 
มักจะจบการศึกษาหลังจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลังจากนั้น 
นักเรียนเหล่านี้ต้องฝึกฝนด้วยระบบจำ�ลองการบิน  
(Simulator) เพ่ือขับเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ให้ความช่วยเหลือนักเรียนการบินในการให้เงินสนับสนุน
ค่าฝึกอบรม โดยมีข้อผูกมัดตามสัญญาเพ่ือแลกกับการที่
นักเรียนต้องให้คำ�ม่ันว่าจะทำ�งานกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เป็นระยะเวลา 10 ปี

นักบินที่ได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ซ่ึงยังไม่ผ่านการฝึกอบรมเพ่ือขับแบบของอากาศยาน 
โดยเฉพาะจะต้องผ่านการฝึกอบรมดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ 
แบบของอากาศยานคือการจัดหมวดหมู่ที่อนุญาตให้นักบิน
คนหนึ่งขับอากาศยานแบบหน่ึงโดยเฉพาะ ปัจจุบันนักบิน 
ใช้ระบบจำ�ลองการบินของเครื่องบินรุ่นแอร์บัส A320  
ซ่ึงดำ�เนินการโดย CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd.  
ซึ่งตั้งอยู่ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

หลักสูตรสำ�หรับนักบิน

•	 Meteorological

•	 Weight & Balance Procedures

•	 Flight Operation, Report, Form, Merlot

•	 Pilot Transit Check

•	 Auto Flight

•	 Aircraft System Examination
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ลูกเรือ

โครงการฝึกอบรมลูกเรือระยะเวลาประมาณ 60 วัน  
(รวมวันหยุด) จัดขึ้นที่ศูนย์ฝึกเอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดม่ี  
ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทั้ งหมดดำ�เนินการโดย 
ผู้ ฝึ กสอนที่ ไ ด้ รั บ ใบอนุญาตจากสำ �นักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย และ/หรือ ได้รับการรับรองจาก  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยมีทั้งหลักสูตรภาคบังคับตาม 
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
และหลักสูตรเพ่ิมเติมต่างๆ เช่น การประกาศต่อสาธารณะ 
การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแลผู้โดยสาร การขายสินค้า 
บนอากาศยาน และทักษะด้านการขาย

อนึ่ง การฝึกอบรมลูกเรือจะใช้ภาษาอังกฤษในการเรียน
การสอนเท่านั้น และจะต้องฝึกอบรมเพ่ือทบทวนความรู้
ความสามารถ ตามวงรอบที่ได้กำ�หนดไว้ตามข้อบังคับ
ของสำ�นักงานการบินพลเรียนแห่งประเทศไทย เพ่ือรักษา
มาตรฐานความรู้ความสามารถในการปฏิบัติการบิน

หลักสูตรสำ�หรับลูกเรือ

•	 Safety Emergency Procedures

•	 First Aid and In-flight Medical Events

•	 Safety Management System

•	 Crew Resource Management

•	 Dangerous Goods Regulations

•	 Aviation Security

พนักงานภาคพื้นดิน

บุคลากรให้บริการลูกค้าภาคพ้ืนดินผ่านโครงการฝึกอบรม
ด้านการบริการลูกค้า ซึ่งจัดขึ้นที่ศูนย์ฝึกเอเชีย เอวิเอชั่น  
อะคาเดม่ี ในกรุงเทพฯ โดยครอบคลุมถึงการฝึกอบรม
ในระบบการสำ�รองที่นั่งและการลงทะเบียนขึ้นอากาศยาน 
(Check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบัติด้านการ
ติดตามสัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการลูกค้า 
พนักงานภาคพ้ืนดินเข้ารับการฝึกอบรมตลอดทั้งปี เช่น  
การฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินค้าอันตราย การปฐมพยาบาล 
และการรับมือภัยคุกคามจากระเบิด

นอกจากนี้ บุคลากรประจำ�ภาคพ้ืนดินยังผ่านการฝึกอบรม 
ด้านการใหบ้รกิารในลานจอด (Ramp Training) เป็นระยะเวลา  
2-3 สัปดาห์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการขับยานพาหนะบนลานจอด 
การบรรทุกของขึ้นอากาศยานและการขนถ่ายของออกจาก
อากาศยาน การให้สัญญาณรับส่งอากาศยาน การลากจูง
อากาศยาน ความปลอดภัยของลานจอด และวิธีการปฏิบัติ 
ในกรณฉีกุเฉนิ นอกจากนี ้พนกังานใหม่ยงัตอ้งเรยีนรูเ้กีย่วกบั 
ข้อบังคับด้านการบินพลเรือน แผนผังของอากาศยาน  
และข้อบังคับว่าด้วยการเคลื่อนย้ายของยานพาหนะภายใน
ท่าอากาศยาน นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรม
หลักสูตรทักษะการเป็นหัวหน้างานมืออาชีพ (Supervisory 
Skills for Team Leader) ใหก้บัหวัหน้าทมีบรกิารในลานจอด  
(Ramp Team Leader) ที่ต้องบริหารพนักงานจำ�นวนมาก 
เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารคน และบริหารผลงานอย่าง 
มืออาชีพ

หลักสูตรสำ�หรับพนักงานต้อนรับภาคพื้น

•	 Customer Service Excellence

•	 Central Baggage Tracking Office

•	 Sky Speed

•	 Duties & Checks

•	 Disability Equality Training

หลักสูตรสำ�หรับพนักงานกองลานจอด

•	 Ramp Ground Handling

•	 Aircraft Pushback

•	 Initial Airside Safety and ERP Plan

วิศวกร

วิศวกรทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรม
ที่ CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ในกัวลาลัมเปอร์  
และศูนย์ฝึกเอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดม่ี ในกรุงเทพฯ  
หลักสตูรการฝกึอบรมมีระยะเวลา 52 วนั โดยมีการฝกึอบรม
ภาคปฏิบัติเพ่ิมเติมอีก 6 เดือน และการทดสอบภายหลัง 
โดยแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance Department)  
ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ทัง้นี ้วศิวกรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
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ตอบแทนด้วยการใหค้ำ�ม่ันวา่จะทำ�งานให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
เป็นเวลา 3 ปี วศิวกรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ประจำ�การอยูท่ี ่
ฐานปฏิบัติการการบินของบริษัทในกรุงเทพฯ (ดอนเมือง) 
กรุงเทพฯ (สุวรรณภูมิ) ภูเก็ต เชียงใหม่

หลักสูตรสำ�หรับวิศวกร

•	 Maintenance Familiarisation

•	 AMOS Training

•	 Aircraft and System Familiarisation

•	 Fuel Tank Safety

•	 Basic Electronic

หลักสูตรสำ�หรับตำ�แหน่งงานอื่นๆ

Soft Skills Training
•	 Leading in You Program for Senior Cabin Crew

•	 7 Service Wonders for Guest Services

•	 Celebrating Diversity

•	 Effective Time Management

•	 Effective Communication Skills

•	 Change Management Course 

•	 Coaching for Great Performance Course

•	 Managing Performance through DE&I Course

•	 Proactive Leader

•	 Self Mastery

•	 Service Experience Programmed

•	 Systematic Thinking Development

•	 Win the Diversity at Work Data Management

•	 Building Psychological Safety at Work

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

ในปี 2566 บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีความรบัผดิชอบในการดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต
และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้ดำ�เนินงาน 
ด้านความปลอดภัยเกีย่วกบัการบนิ ภายใตร้ะบบการจดัการ
ด้านความปลอดภัย (Safety Management System)  
ซ่ึงมีฝ่ายความปลอดภัย คณะอนุกรรมการความปลอดภัย
ของนักบิน คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของลูกเรือ  
คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของฝ่ายวิศวกรรม  
และคณะกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดลอ้มในการทำ�งาน ทำ�หนา้ทีป่ระสานงานโครงการตา่งๆ 
ซ่ึงรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือมุ่งเน้น 
ใหอ้งค์กรมีการบรหิารจัดการด้านความปลอดภัยอยา่งยัง่ยนื

ในปีที่ผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดำ�เนินการสนับสนุน
และส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย โดยการ 
จัดทำ�กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย ที่ มุ่งเน้น 
การปลูกฝงัวฒันธรรมความปลอดภัยทัว่ทัง้องค์กร (AirAsia 
Safety Culture) โดยกำ�หนดให้ความปลอดภัยเป็นหนึ่งใน 
ค่านิยมขององค์กร หรือที่เราเรียกว่า Allstars Values  
โดยใชช้ือ่วา่ Safety Always และใหค้ำ�อธบิายค่านยิมขอ้นีว้า่  
“ความปลอดภัยเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกคน” 
จนกลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย “Safety Culture” 
ที่ยั่งยืน ในรูปแบบต่างๆ เช่น

•	 กิจกรรม Safety Day ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทุกคนมีส่วน
เสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร

•	 กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Report)  
ซ่ึงเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานในการค้นหา
อันตราย หรอืสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานทีไ่ม่ปลอดภัย  
และดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขอันตรายที่ได้รับรายงาน 
จากพนักงาน เพ่ือเป็นการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก  
โดยผ่านช่องทางการรายงานหลากหลายช่องทาง อาทิ  
ระบบการรายงานด้านความปลอดภัย ที่ เรียกว่า  
REDEYE ซ่ึงพนักงานสามารถรายงานได้ทั้งใน
คอมพิวเตอร์ หรือ Application ในโทรศัพท์มือถือ
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•	 กิจกรรมการฝึกทำ�นายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi 
Training: KYT) มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคนสามารถ
วิเคราะห์หรือคาดการณ์อันตรายที่แอบแฝงในการ 
ปฏบิตังิาน แล้วหาทางป้องกนัอันตรายดังกลา่วได้อยา่ง
ถูกต้องเหมาะสม

•	 กิจกรรมจุลสารด้านความปลอดภัย (Safety Journal) 
โดยจะสื่อสารสาระความรู้ต่างๆ ด้านความปลอดภัย  
เดือนละ 1 ครัง้ เพ่ือสรา้งความตระหนกัและการมีสว่นรว่ม 
ของพนักงาน

•	 กจิกรรม Well Done Awards เพ่ือมอบใบประกาศนยีบตัร
ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานที่พบและรายงาน 
สิ่งผิดปกติหรืออันตรายจากการปฏิบัติงาน

•	 กจิกรรม Safety Improvement เป็นการปรบัปรงุพัฒนา
พ้ืนทีห่รอืขัน้ตอนการทำ�งาน ตามหลักการของ “Kaizen”

•	 การจัดทำ�และทบทวนคู่มือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน  
เพ่ือให้การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเป็นไป
อยา่งถกูตอ้ง รวดเรว็ เหมาะสม และทนัสมัย เป็นไปตาม 
ข้อกำ�หนดขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO)

•	 การจัดทำ�และทบทวนคู่มือระบบการบริหารงานความ
ปลอดภัย เพ่ือให้การดำ�เนินการและการบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัย เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม  
และทันสมัย ตามขอ้กำ�หนดขององค์การการบนิพลเรอืน
ระหว่างประเทศ (ICAO)

•	 การจัดทำ�และทบทวนคู่มือระบบความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  
ตามที่พระราชบัญญัติ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน พ.ศ.2554 กำ�หนด

•	 การจัดทำ�และทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน
สำ�หรับแต่ละสถานี ทั้งสถานีภายในประเทศและสถานี
ตา่งประเทศ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการรบัมือสถานการณ์
ฉุกเฉินให้เกิดความเหมาะสมกับแต่ละสถานี

•	 การประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เ พ่ือทบทวน 
ผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย เดือนละ 1 ครั้ง

•	 การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน อาทิ การ
ตรวจวัดระดับเสียงสะสม (Noise Dose Monitoring) 
ทีพ่นกังานได้รบัและการตรวจวดัระดับแสงสวา่งในพ้ืนที ่
ปฏิบัติงาน และการตรวจวัดสารเคมีในสิ่งแวดล้อม 
การทำ�งานเพ่ือเป็นการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งานที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพของพนักงาน

•	 การตรวจสขุภาพตามปัจจัยเสีย่งตามทีก่ฎหมายกำ�หนด
ให้กับพนักงานก่อนเริ่มงานตรวจประจำ�ปี และการ 
ตรวจสุขภาพประเมินความพร้อมก่อนกลับเข้าทำ�งาน
หลังจากได้รับบาดเจ็บหรือเจ็บป่วย

•	 การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามความจำ�เป็นในการ 
ฝึกอบรมของแต่ละส่วนงาน โดยแบ่งเป็น

1.	 การอบรมให้กับนักบินและลูกเรือ เป็นประจำ�ทุกปี เช่น 

	- Crew Resource Management 
	- Safety Emergency Procedure  

2.	 การอบรมให้กับพนักงานทุกคน เช่น

	- Emergency Response Plan  
	- Safety Management System  
	- Human Factors 
	- Dangerous Goods Regulations 
	- การปฐมพยาบาลเบื้องต้น (First Aid Training  

and Medical Evacuation Training)
	- โรคจากการทำ�งานและโรคจากส่ิงแวดล้อม  

(Occupational Disease and Environmental 
Disease)

	- อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHS) สำ�หรับ
พนักงานทุกคนและผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัติงาน 
ให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
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ทั้งนี้ บริษัทมีเป้าหมายและดัชนีชี้วัดด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมีสถิติ
การเกิดอุบัติเหตุ-อุบัติการณ์ภาคพื้น ประจำ�ปี 2566 อยู่ที่  
4.45 ต่อ 10,000 เที่ยวบินขาออก ซึ่งมีอัตราลดลงจาก 
ปี 2565 อยูร่อ้ยละ 0.9 โดยสรปุอุบตัเิหตทุีเ่กดิขึน้สว่นใหญ่นัน้  
คืออุบัติเหตุที่เกิดจากการขับขี่รถและอุปกรณ์ภาคพ้ืน ซ่ึงมี 
ความเกีย่วขอ้งกบัการกระทำ�ทีไ่ม่ปลอดภัย และสภาพการณ ์
ที่ไม่ปลอดภัย 

ด้วยเหตุนี้ทางบริษัทจึงต้องมีการปรับปรุงระบบความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
อยา่งตอ่เนือ่ง โดยการค้นหาอันตราย และประเมินความเสีย่ง  
รวมทั้งทบทวนมาตรการการป้องกันเพ่ือลดความเสี่ยงและ
อันตรายในการทำ�งานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมี 
มาตรการต่างๆ อาทิ การแก้ไขเชิงวิศวกรรม การให้ความรู้ 
แก่พนักงานเกี่ยวกับความเสี่ยงในงาน การทบทวนกำ�หนด
กฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยที่ครอบคลุม 
ลกัษณะงานอยูเ่สมอ การนำ�เทคโนโลยมีาชว่ยในการทำ�งาน 
เพราะบริษัทถือว่าความปลอดภัยนั้นคือหัวใจหลักในการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนินธุรกิจ
โดยให้ความสำ�คัญและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
ในทุกๆ ด้าน โดยจะไม่กระทำ�การใดที่เป็นการละเมิด 
หรือมีส่วนร่วมในการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่กระทำ�โดย
บุคคลอ่ืน และจะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความ
เคารพต่อสิทธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
โดยจะไม่เลือกปฏบิตัติอ่บคุคลใดๆ ด้วยเรือ่งความแตกตา่ง 
ของเชือ้ชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศ สญัชาต ิอาย ุความทพุพลภาพ  
หรือสถานภาพอ่ืนใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน โดยจะนำ� 
วิธีปฏิบัติ ด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชน 
ทีส่มเหตผุลและครอบคลุมมาประยกุตใ์ชก้บัการดำ�เนนิงาน
ทั้งหมด 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี จะดำ�เนนิการ 
ศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมของ 
กฎเกณฑ์และกฎหมายใดที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน 
อย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือส่งเสริมนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

นอกจากน้ียังมีการให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองสิทธิมนุษยชน 
แก่กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทั้งด้านนโยบาย
และด้านปฏิบัติการ รวมทั้งให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือตรวจสอบและรายงานหากมีการ 
พบเห็นการกระทำ�ที่ เ ป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนได้ 
ผ่านกระบวนการร้องเรียนของบริษัท (Whistleblower)  
โดยในปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับการร้องเรียน 
เรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

•	 ดำ�เนินการสรรหาบุคคลากรด้วยความเป็นธรรม 
และเสมอภาค เปิดโอกาสให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน
ในการสมัคร และสอบเป็นพนักงานภายใต้กรอบของ
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยไม่มีการ 
แบ่งแยกในเรื่องเพศ รวมถึงผู้ มีความบกพร่อง 
ทางร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถทำ�งานได้ 

•	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความยุติธรรมและซ่ือสัตย์  
โดยพนกังานทัง้หมดถกูตกลงจ้างงานภายใตข้อ้กำ�หนด
และเง่ือนไขการจ้างงานทีส่อดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ
ขอ้บงัคับ หรอืธรรมเนยีมปฏบิตั ิไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก
ที่ผิดกฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับ หรือการใช้แรงงาน
เกินมาตรฐานการจ้างงาน  

•	 ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอม 
ใหมี้การเลอืกปฏบิตั ิและจะดาํเนนิการเพ่ือรบัรองโอกาส
ที่เท่าเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคน

•	 มีนโยบายดำ�เนนิงานเพ่ือรบัประกนัวา่พนกังานจะมีสทิธิ
ในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคลตลอดจนมีสิทธิที่จะมี
สถานที่ทํางาน ที่สะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ

•	 ไม่ใช้หรือยอมรับการลงโทษทางร่างกาย การบังคับ
ข่มเหงทางร่างกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา 
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

เคารพในสทิธทิางกฎหมาย วฒันธรรม และธรรมเนยีมปฏบิตัิ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้ง ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้าง รวมทั้ง 
ชุมชนที่อยู่รอบสถานประกอบการ และปฏิบัติต่อผู้ มี 

ส่วนได้เสียดังกล่าวอย่างเท่าเทียม รวมทั้งสนับสนุนให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐาน
สากล 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ดำ�เนนิธรุกจิและสง่เสรมิใหบ้คุลากรปฏิบตัหินา้ทีภ่ายใตก้ฎหมายหรอืขอ้กำ�หนด
ที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และทรัพย์สิน 
ทางปัญญาด้านอ่ืนที่กฎหมายกำ�หนด อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น การส่งเสริมให้พนักงานตรวจสอบ 
ผลงานหรือข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้อง 
ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  
โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบได้ที่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com  
และ thaiwhistleblower@airasia.com 

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com ภายใต้หัวข้อ  
“การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี” และหัวข้อย่อย “ช่องทางการร้องเรียน” ซ่ึงข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง 
และเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนนิการสัง่การตรวจสอบขอ้มูล และหาแนวทางแกไ้ข 
(ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐาน
ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ  
ทีส่ำ�คัญทีมี่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยแ์ละมีผลตอ่การตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูมี้สว่นได้เสยีของบรษิทั เพ่ือใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com

คณะกรรมการตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในการจดัทำ�รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ตลอดจนสารสนเทศ
ที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในแบบ 56-1 One Report ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น ให้มีการจัดทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้และมีความ
อิสระดูแลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงาน
ทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วน
และเชื่อถือได้

mailto:taa_auditcommittee%40airasia.com?subject=
mailto:thaiwhistleblower%40airasia.com%20?subject=
http://www.aavplc.com
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นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำ�หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อกำ�หนดของการเป็นบริษัท
จดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณาปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการก็ยังมีการสอบทานพิจารณารายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่มีความ 
ขดัแยง้ทางผลประโยชนถึ์งความเหมาะสมและสมเหตสุมผล กอ่นทีจ่ะนำ�เสนอใหก้บัทางคณะกรรมบรษิทัพิจารณาอนมัุตติอ่ไป

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญ ดังนี้ 

1.	 วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท 

2.	 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา 

3.	 จัดทำ�รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินและแสดงไวคู่้กบัรายงานผูส้อบบญัชใีนแบบ 56-1 
One Report

4.	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

5.	 เปิดเผยเกี่ยวกับจำ�นวนครั้งที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดยเปรียบเทียบจำ�นวนครั้ง
ของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปี 

6.	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

7.	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อเลขานุการบริษัทซ่ึงเป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนการซื้อขายหลักทรัพย์ และให้เปดิเผย
สรุปรายงานการ ซื้อ-ขายหลักทรัพย์/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นตัวแทนในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์และจัดการกับสาระสำ�คัญของข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ที่ต้องการ เช่น ผู้ถือหุ้น  
นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดให้มีช่องทางเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการติดต่อ ดังนี้ 

02 562 5745-46 

02 562 5705

taa_investorrelations@airasia.com

www.aavplc.com

mailto:taa_investorrelations%40airasia.com?subject=
http://www.aavplc.com
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ทัง้น้ี บรษิทัมีการนำ�เสนอผลการดำ�เนนิงานใหแ้กน่กัวเิคราะห ์นกัลงทนุ และพนกังาน อยา่งสม่ำ�เสมอในรปูแบบของการประชมุ 
สรุปผลการดำ�เนินงาน การพบนักลงทุนทั้งแบบกลุ่มและแบบหนึ่งต่อหนึ่ง การประชุมทางโทรศัพท์ การเข้าร่วมงานประชุม
หรือสัมมนา (Conference) ซ่ึงจัดโดยสถาบันต่างๆ รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกับตลาดหลักทรัพย์ฯ  
การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนและทำ�จดหมายข่าวที่นำ�เสนอถึงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย โดยผู้เกี่ยวข้องสามารถ
ทำ�การนัดหมายผ่านระบบ IR Booking บนเว็บไซต์เพ่ือเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ในเวลา
ทำ�การได้ตลอดเวลา เพ่ือให้นักลงทุนได้ซักถามแนวทางดำ�เนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท ตลอดจนการตอบข้อซักถาม 
จากนักลงทุนโดยตรงผ่านทางอีเมลและโทรศัพท์อย่างสม่ำ�เสมอ 

สรุปกิจกรรมหลักปี 2565 - 2566 ดังนี้

กิจกรรม ปี 2565
(จำ�นวนครั้ง)

ปี 2566
(จำ�นวนครั้ง)

การพบนักลงทุนต่างประเทศ 4(1) 8(1)

การพบนักลงทุนในประเทศ 11(1) 16(1)

ประชุมสรุปผลการดำ�เนินงาน / ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 5 5

เยี่ยมชมกิจการ กิจกรรมตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นๆ 2 10

หมายเหตุ :	(1) กิจกรรมดังกล่าวจัดในรูปแบบประชุมเสมือนจริงหรือการประชุมแบบพบหน้ากันเต็มรูปแบบ

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) เพ่ือดูแลในด้านการเปิดเผยข้อมูลผ่าน 
ช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษัท เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ แบบ 56-1 One Report เป็นต้น โดยสารสนเทศดังกล่าวต้องม ี
ความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนมีความเชื่อม่ัน 
ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสของบริษัท 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีภาวะความเป็นผู้นำ�และมีวิสัยทัศน์ โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัท
ชั้นนำ�ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการเดินทางที่ยั่งยืนในเอเชีย พร้อมให้บริการที่คุ้มค่ามากกว่าราคา 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและกำ�หนดวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับการดำ�เนินธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 12 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน  
โดยกรรมการอิสระเป็นบคุคลทีมี่คุณสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และประกาศตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงกรรมการแตล่ะทา่นเป็นผูท้ีมี่ความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีห่ลากหลายในสาขาวชิาชพีตา่งๆ รวมทัง้
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีจำ�นวนเพียงพอที่จะกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัท โดยอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีประสบการณ์
ด้านธุรกิจสายการบินและอย่างน้อย 1 คนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องสำ�คัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย  
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงาน 
ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี  
เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.	 กรรมการตอ้งเขา้ใจหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการและลกัษณะการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนกรรมการตอ้งเป็น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

2.	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน 
เป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด

3.	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืนเว้นแต่จะแจ้งให้ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4.	 กรรมการไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่ง 
มีตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว และสำ�หรับกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
ในบริษัทอื่นจะมีการเสนอเรื่องการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

5.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึง่ของจำ�นวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่สว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจำ� หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุม
ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูมี้อำ�นาจ 
ควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้ลักษณะ 
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธท์างธรุกจิกบั บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้ 
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี (ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการคำ�นวณภาระหนี้ให้มีความหมาย 
เชน่เดียวกนักบันยิามทีก่ำ�หนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ วา่ด้วยการขออนญุาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย 
หุ้นที่ออกใหม่)

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อำ�นาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสำ�นกังาน สอบบญัช ี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึง่ไดร้ับคา่บริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปจีาก บมจ. เอเชยี เอวเิอชั่น บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ ่
หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุมของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อำ�นาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
เงินเดือนประจำ� หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึง่ของจำ�นวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอ่ืนซ่ึงประกอบกจิการทีมี่สภาพ 
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามและเทียบเท่านิยามที่กำ�หนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท
และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องมีความ
โปร่งใสและชัดเจน ผ่านกระบวนการของคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนซ่ึงจะทำ�หน้าที่พิจารณา
สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการแทนกรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระ 
หรือในกรณีอ่ืนๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
เสนอชื่อบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการ 

คัดเลือกเป็นกรรมการดังกล่าวอีกทางหน่ึง โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับ 
การคัดเลือก พร้อมท้ังประวัติและรายละเอียดของบุคคลน้ันๆ 
ทีเ่พียงพอเพ่ือประโยชนใ์นการตดัสนิใจใหแ้กค่ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาก่อนเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัท 
แต่งตั้งในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ
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นโยบายการกำ�หนดคุณสมบัติและการสรรหา 
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และ
ประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม) กฎหมายอื่น กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับ
บริษัท รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทควรมีความหลากหลาย 
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้และความชำ�นาญ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จำ�กัด
หรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม เป็นต้น เพ่ือให้บริษัท
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมทั้ง 
สง่เสรมิสนับสนนุใหบ้รษิทัมีการบรหิารจัดการตามหลกัการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส 
สามารถสร้างผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้กับ 
ผู้ถือหุ้นและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
และกำ�หนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่ได้รับการ 
คัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น 

•	 ความมีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล 

•	 ความมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ

•	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล

•	 ความมีวุฒิภาวะ มีความรู้ ความเข้าใจ  
และมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถ 
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

•	 ยึดมั่นในหลักการและมีมาตรฐานในการทำ�งาน 
อย่างมืออาชีพ

•	 คุณลักษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความสำ�คัญ

ความรู้ความชำ�นาญที่ควรมีในคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การทำ�งาน และภาพรวมของโครงสร้าง 
คณะกรรมการบริษัทว่าทักษะของกรรมการทางด้านใด 
ที่ยังขาดอยู่ โดยจัดทำ�เป็นตารางความรู้ความชำ�นาญ 
เฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ซึ่งช่วยทำ�ให้การสรรหา
กรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัท ประกอบการพิจารณาเพ่ือกำ�หนดตัวบุคคลท่ีมี 
ความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้ามาเป็นกรรมการ โดยให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เช่น 

•	 ความรู้ทางบัญชี และการเงิน

•	 ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจการบิน 

•	 การบริหารความเสี่ยงและการจัดการในภาวะวิกฤต 

•	 การบริหารจัดการและบริหารธุรกิจ 

•	 การตลาดและการสื่อสารการตลาด

•	 กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

•	 เศรษฐศาสตร์

•	 การกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านอื่น ๆ ที่คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นว่าจำ�เป็นต่อบริษัท
ในระยะ 3 - 5 ปีข้างหน้า เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยี
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ การบริหาร
จัดการข้อมูลห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
และการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

การสรรหารายชื่อ

ในการระบุผู้ เข้าคัดเลือกมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนอาจจะใช้ 
แหล่งการสรรหา ได้แก่ กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนำ� 
การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยผู้ถือหุ้น บริษัทที่ปรึกษา
ภายนอก และการรวบรวมรายชือ่จากแหล่งขอ้มูลทีน่า่เชือ่ถอื  
เป็นต้น
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การเลือกตั้งกรรมการ 

1.	 การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำ�หนดออก
จากตำ�แหน่งตามวาระหรือในกรณีที่กรรมการที่ลาออก 
ระหว่างกาลคงเหลือวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ 
นอ้ยกว่า 2 เดือน ในกรณีน้ีให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ัง 
กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีาร
ดังต่อไปนี้

2)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้น 
ต่อหนึ่ง (1) เสียง

3)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด 
ตาม 1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ 
จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

4)	 บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดับลงมาเป็น
ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการ 
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคล
ซ่ึงได้รบัการเลือกตัง้ในลำ�ดับถดัลงมามีคะแนนเสยีง
เทา่กนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพึงมีหรอืจะพึงเลือก
ตั้งในครั้งน้ัน ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียง
ชี้ขาด

2.	 การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกระหว่างกาล
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการ โดยไม่ต้องเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
เลือกตั้ง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่กำ�หนดไว้ว่าในการประชุม
ผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจำ�นวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเปน็สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ
ซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ 
ตำ�แหน่งอีกได้ โดยกรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่ง 
นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง

2.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออก
ตอ่บรษิทัโดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัทีใ่บลาออก
ไปถึงบริษัท

3.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง

4.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ อ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมาย
วา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป  
เวน้แตว่าระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดือน  
โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่
ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ 
ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

5.	 กรรมการอิสระมีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 
นับจากวันที่ไดร้ับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรรมการ
อิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเกิน 9 ปี

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในฐานะผู้นำ�องค์กร  
มีหน้าท่ีกำ�กับดูแลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  
ให้เป็นไปตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติและตามกฎหมายที่ใช้บังคับ
กับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบ 
ในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือรักษา 
ผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องให้ความสำ�คัญกับ 
การดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจน 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการ 
ดำ�เนินงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 
เพื่อความก้าวหน้าและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
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โดยคณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่พิจารณาให้ความเห็น
ชอบในเรื่องสำ�คัญที่เกี่ยวกับการบริหารของบริษัท อาทิ 
นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ  
และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้  
คณะผูบ้รหิาร บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว ้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต
ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
สูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน 
โดยกรรมการบริษัททำ�หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายและ
กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย 
ในขณะทีฝ่า่ยบรหิารทำ�หนา้ทีบ่รหิารจัดการงานในด้านตา่งๆ 
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีต่ามตาราง
อำ�นาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงได้มีการจดัทำ�เป็นลายลกัษณอั์กษร 
และบันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม  
ดังน้ันประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ  
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล
และการสอบทานการบริหารงาน

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ที่สำ�คัญดังนี้

1)	 ประธานกรรมการมีส่วนสำ�คัญในการตัดสินใจเรื่อง
นโยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทที่ได้พิจารณาและกำ�หนดเป้าหมาย 
ทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให้คำ�แนะนำ�ในการ 
ดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่
บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจำ� 
อันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบ 
ในฐานะผูน้ำ�ของคณะกรรมการบรษิทัในการตดิตามดูแล
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 
คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ และกรรมการบรษิทัแตล่ะคน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ 

2)	 เป็นผู้นำ�การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ดำ�เนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามระเบียบวาระ 
ขอ้บงัคับของบรษิทั และกฎหมาย สนบัสนนุใหก้รรมการ
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็น
อยา่งเป็นอิสระ และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณทีี ่
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง 
และคะแนนเสยีงสองฝา่ยเทา่กนั รวมทัง้สรปุมตท่ีิประชมุ
และสิ่งที่จะต้องดำ�เนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

3)	 เป็นผูน้ำ�ในการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา 
ให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม 
ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4)	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ ดีในการปฏิบัติตาม 
หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการ
บรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอยา่งชดัเจน ซ่ึงสามารถ 
ดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท” “ขอบเขต 
อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริหาร” และ “ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร” ใน (แบบ 56-1 One Report)

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท  
ให้มีขอบเขตและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1)	 ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
ที่คณะกรรมการต้องการทราบและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงาน
การเปล่ียนแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมายที่มีนัยสำ�คัญ 
แก่คณะกรรมการ

2)	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

3)	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตาม   
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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4)	 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ป ี
บริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ รายงานการประชมุ
ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น

5)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงาน 
โดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งสําเนาให้แก่ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่รับรายงาน

6)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ 
ในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับบริษัท ตามระเบียบ 
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

7)	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
และดำ�เนินการเรื่องอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกำ�หนด  
หรื อตามที่ ไ ด้ รั บมอบหมายจากคณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือตามที่คณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนประกาศกำ�หนด

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิ เอชั่น ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการ  
คือ คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�นวน 3 ท่าน ทำ�หน้าที่ 
ตรวจสอบและช่วยในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการ 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยสมาชิกทุกท่านมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และสำ�นักงาน ก.ล.ต และมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ตามที่ 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
รายละเอียดได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติ
อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ทำ�หน้าท่ีในการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
สำ�หรับกรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ  
“คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” ใน  
แบบ 56-1 One Report

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่สอบทานรายงาน
ทางการเงินและนำ�เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน 
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงิน 
ที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report โดยการจัดทำ� 
งบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
ทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัช ี
รับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2567 เม่ือวนัที ่ 
22 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็น 
คณะกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน ซ่ึงประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุม ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดย 
ได้ซักถามจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว 
ได้สรุปว่าระบบการควบคุมภายในของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
และบริษัทย่อย มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย  
และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงทางธุรกิจ  
การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี 
2566 ในการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของ บมจ. เอเชีย 
เอวเิอชัน่ และบรษิทัยอ่ยไม่พบขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสำ�คัญ
ของระบบการควบคุมภายในซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการ 
ดำ�เนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และ
ผูส้อบบญัชไีม่ได้รายงานวา่พบขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสำ�คัญ

การประชุมคณะกรรมการ

ขอ้บงัคับของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ กำ�หนดใหค้ณะกรรมการ
ต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำ�เป็น และกำ�หนดให้
มีกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะกำ�หนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและ 
แจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ และมีการจัดส่ง 
หนั งสื อ เ ชิญประชุ ม ให้ แก่ ก ร รมการ เ พ่ื อ พิ จ า รณา 
ก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำ�การ 
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ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
หรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งในการประชุม 
ทุกคราวจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดย
ประธานคณะกรรมการบริษัทหารือร่วมกันกับประธาน 
เจา้หนา้ทีบ่รหิารและเลขานกุารบรษิทั เป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบ 
วาระการประชุม ซ่ึงกรรมการท่านอ่ืนสามารถเสนอวาระ 
การประชุมหรือหัวข้ออ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำ�มาพิจารณาได้ 
รวมทั้งมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ  
โดยจดัสง่ใหก้บัคณะกรรมการลว่งหนา้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ 
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
โดยในการประชุม คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการ 
บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ จะมีการเชญิผูบ้รหิารระดับสงูเขา้รว่ม
ประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่
เกี่ยวข้องโดยตรง

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมุ่งม่ันให้คณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน  
ตอ่เนือ่ง และทันเวลากอ่นการประชมุทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถติดต่อเลขานุการบริษัท 
ได้โดยตรงอยา่งอิสระ เลขานกุารบรษิทัมีหนา้ทีใ่หค้ำ�ปรกึษา
แก่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำ�หนดให้กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม 
เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัท เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ 

ค่าตอบแทน

ในการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ ครัง้ที ่2  
เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้ง
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนซ่ึงจะเป็นผู้พิจารณา 
กล่ันกรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุติ
ตอ่ไป  โดยการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณา
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
ชัน้นำ�ในตลาดหลักทรพัย ์และบรษิทัอ่ืนทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรม

เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจนประสบการณ์  
ภาระหน้าที่  ขอบเขตบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ความสำ�เรจ็ในการปฏบิตังิานทีเ่ชือ่มโยงกบัผลประกอบการ  
และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยค่าตอบแทนดังกล่าว
ต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าว รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ใน
แบบ 56-1 One Report ของบรษิทั ซ่ึงสามารถดูรายละเอียด
ได้ในหวัขอ้ “รายงานผลการดำ�เนนิงานสำ�คัญด้านการกำ�กบั
ดูแลกิจการ” หัวข้อย่อย “ค่าตอบแทนกรรมการ” 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และบรษิทัยอ่ย สง่เสรมิ 
และอำ�นวยความสะดวกใหมี้การฝกึอบรมและพัฒนาความรู ้
แก่กรรมการและผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถทำ�หน้าที่และ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและมีการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุนให้กรรมการ
และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่ เ ป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานกำ�กับ
ดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัท 
ของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สำ�นักงาน ก.ล.ต.  
กำ�หนดใหก้รรมการของบรษิทัจดทะเบยีนตอ้งผา่นการอบรม 
อย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification 
Program (DCP) Directors Accreditation Program 
(DAP) และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น

ในกรณีที่ มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทได้
กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1)	 รวบรวมข้อมูลที่จำ�เป็นเกี่ยวกับกรรมการเพ่ือประโยชน์ 
ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

2)	 จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของกรรมการใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน สรุปผลการดำ�เนินงาน สรุปลักษณะ
และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ เป็นต้น

3)	 จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ 
และผู้บริหารเพ่ือรับทราบและสอบถามข้อมูลสำ�คัญ 
ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและการประเมินผล 
การปฏบัิตงิานของตนเอง เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งเพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา และเป็นโอกาสที่จะ 
พิจารณาเรื่องการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การปรบัปรงุประสทิธภิาพและพัฒนาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำ�หนดไว้และเพ่ือกำ�หนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 
และเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานมีหัวข้อหลักในการประเมินครอบคลุม ดังต่อไปนี้ 

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ 

4.	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ทั้งนี้ในปี 2566 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
สรุปได้ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

(ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง 
(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 96 97

คณะกรรมการตรวจสอบ 97 98

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 85 94
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สำ�หรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักนั้น ในปี 2566 ผลประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการชุดย่อย

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

(ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง 
(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 96 98

คณะกรรมการตรวจสอบ 95 99

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 91 95

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน 97 98

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 91 92

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการในปีที่ผ่านมา เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ประกอบการ
พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการให้มีความสมเหตุสมผล โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินและรายงาน 
ผลการประเมินตอ่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพ่ือนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาดำ�เนนิการปรบัปรงุ
การดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการ 
ถือหุ้น ดังนั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารจะถูกกำ�หนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประเมิน
ผลงานประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารปีละ 1 ครั้ง  
โดยมีหัวข้อหลักในการประเมินครอบคลุม ดังนี้ 

หมวดที่ 1	 ความคืบหนา้ของแผนงาน โดยระบเุป้าหมาย
และสถานะของความสำ�เร็จของแต่ละเป้าหมาย 

หมวดที่ 2	 การวัดผลการปฏิบัติงาน 
	 -	 ความเป็นผู้นำ�
	 -	 การกำ�หนดกลยุทธ์ 
	 -	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 -	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	 -	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	 -	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	 -	 การบริหารงานและความสัมพันธ ์
		  กับบุคลากร
	 -	 การสืบทอดตำ�แหน่ง 
	 -	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
 	 -	 คุณลักษณะส่วนตัว

หมวดที่ 3	 การพัฒนาตนเอง 
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แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กำ�หนดให้มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  
โดยการประเมินและวเิคราะหศ์กัยภาพ ผลงาน ของผูมี้คุณสมบตัสิำ�หรบัการวางแผนพัฒนา ฝกึอบรม และเรยีนรูก้ารบรหิารงาน 
รายบุคคล ทั้งนี้เพ่ือเตรียมพร้อมสำ�หรับการทำ�หน้าที่แทนบุคคลในตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญในกรณีลาออกหรือพ้นจากตำ�แหน่ง
ตามอายุงานหรือเหตุอ่ืนใด รวมทั้งเพ่ือรักษาความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าการดำ�เนินงานของบริษัทจะได้รับ 
การสานต่ออย่างทันท่วงที  

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาทำ�หน้าที่พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง  
หากตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงว่างลง รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 
เป็นประจำ�ทุกปี และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้คณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นประจำ�ถึงแผนการพัฒนาและสืบทอด
ตำ�แหน่งงาน 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลักษณ์อักษร  
โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี นอกจากนี้  
ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ประกาศกำ�หนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแลกิจการไว้แบบ 56-1 One Report

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)

สำ�หรับในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้นำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) ที่ออกโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ ซึ่งกรรมการทุกท่านรับทราบ
และเข้าใจถึงประโยชน์รวมทั้งให้ความสำ�คัญแก่หลักปฏิบัติดังกล่าว โดยได้พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะ
ผู้นำ�ขององค์กร และมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ในองค์กร เพ่ือการสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีการทบทวนหลักปฏิบัติตาม CG Code เป็นประจำ�ทุกปี  
เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ได้มีการปฏิบตังิานทีส่อดคลอ้งกบัหลักปฏบิตัดัิงกลา่วตามความเหมาะสมของธรุกจิของบรษิทั โดยใหบ้นัทกึไว ้
เป็นส่วนหนึ่งของมติกรรมการ

จรรยาบรรณธุรกิจ

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท
และบริษัทย่อย การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน  
การดูแลทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้ความสำ�คัญและ
มีหน้าที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการและพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งลงนาม 
รับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยหลักจริยธรรมธุรกิจฉบับสมบูรณ์ไว้บนเว็บไซต์ 
ของบรษิทัภายใตห้วัขอ้ “การกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่” และหวัขอ้ยอ่ย  “นโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่และเอกสารดาวนโ์หลด” 
และ “จรรยาบรรณธุรกิจ”
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การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มุ่งสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุคนมีความเขา้ใจหลักการและนโยบายตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ  
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้อง วิธีจัดการและรายงานที่พบหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ 
ซ่ึงอาจนำ�ไปสูก่ารกระทำ�ผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืนโยบายของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี โดยกอ่ใหเ้กดิขอ้กงัขาในความซ่ือสตัยส์จุรติ 
ของพนักงานเองหรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดทำ�หลักสูตรการอบรมข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of Conduct Training) เพื่อให้พนักงาน 
ทุกคนเข้าใจในหลักการและมาตรฐานที่พนักงานทุกคนจะต้องถือปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้เกิดความกังขาในความซื่อสัตย์สุจริต
ของพนักงานและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยการอบรมดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในเรื่อง 
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้พนักงานเรียนรู้วิธีการป้องกัน และการแจ้งเหตุ 
หรือพฤติกรรมที่ส่อไปทางทุจริตให้กับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  รวมทั้งการให้/รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery Policy)  
เพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปชัน การให้และการรับสินบน ตลอดจนเรียนรู้วิธีการปอ้งกัน
และการแจ้งเหตุหรือพฤติกรรมที่ส่อไปทางคอร์รัปชัน การให้/รับสินบนผ่านช่องทางต่างๆ ให้กับบริษัทอีกด้วย

ทัง้นีห้ลักสตูรดังกลา่วเป็นหลักสตูรภาคบงัคับทีพ่นกังานทกุคนทกุระดับชัน้จะตอ้งเขา้รว่มการอบรมและผา่นการทดสอบอยูเ่สมอ  
รวมถึงพนักงานใหม่ที่ต้องเข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทุกหลักสูตรภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไม่ได้รับบรรจุ 
เป็นพนักงานประจำ�หากไม่ผ่านการอบรมและทดสอบ

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดำ�เนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน 
ผูบ้รหิาร และกรรมการ โดยฝา่ยตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีใ่นการรายงานผลการประเมินดังกลา่ว ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจำ�ทุกปี

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม โดยกำ�หนด
ใหโ้ครงสรา้งองค์กรมีการแบง่แยกหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ กระบวนการทำ�งาน สายการบงัคับบญัชาทีช่ดัเจนในแตล่ะหนว่ยงาน  
เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งได้กำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  
และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยถือเป็นภาระหน้าที่ร่วมกันในการปฏิบัติหน้าท่ี  
และเพ่ือให้การตัดสินใจและการดำ�เนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและ 
ปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คำ�นิยาม

คอรร์ปัชนั (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่วา่จะอยูใ่น 
รูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้คำ�ม่ัน 
เรียกร้อง หรือรับ ซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
ซ่ึงไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ  
หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้น 

การปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกิจ 
หรือแนะนำ�ธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพ่ือให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ 
เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า 
ให้กระทำ�ได้
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นโยบายภาพรวม

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดำ�เนินการหรือยอมรับ 
การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนทบทวน 
การกำ�หนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ  
และข้อกำ�หนดของกฎหมาย

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

1)	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ
กำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุน 
การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัทีมี่ประสทิธภิาพ เพ่ือใหม่ั้นใจ 
ว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบ 
การควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้
ความม่ันใจว่าระบบดังกล่าวมีความเสี่ยงที่จะทำ�ให้
เกิดโอกาสการทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน 
และการดำ�เนินการของบริษัทน้อยที่สุด และมีความ
เหมาะสมเพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ตลอดจนรับเรื่องแจ้งเบาะแสการทุจริต
คอร์รัปชันที่คนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้องและตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง รวมถึงเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท 
ร่วมกันพิจารณาบทลงโทษ

3)	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร มีหน้าที่  
และความรับผิดชอบในการกำ�หนดให้มีระบบและ
ให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายนำ�ไปใช้ปฏิบัติ รวมทั้งทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและ 
ข้อกำ�หนดของกฎหมาย

4)	 หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ภายในที่กำ�หนดไว้ และเสนอรายงานการตรวจสอบ 
ระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง 
เก่ียวกับการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบการควบคุม
ภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึง 
การปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย 
ในเรื่องการตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชัน

แนวทางการปฏิบัติ 

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน  
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2)	 เม่ือพนกังานพบเหน็การกระทำ�ทีเ่ขา้ขา่ยทจุรติคอรร์ปัชนั
ทีเ่กีย่วขอ้งกับ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี  
มีหน้าที่ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล 
ที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ขอ้เทจ็จรงิตา่งๆ หากมีขอ้สงสยัหรอืขอ้ซักถามใหป้รกึษา
กับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำ�หนดให้ทำ�หน้าที่ 
รั บผิดชอบเกี่ ยวกับการติดตามการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำ�หนดไว้

3)	 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้ง
เบาะแสในเรือ่งทจุรติคอรร์ปัชนัโดยใชม้าตรการคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน 
การทุจริตคอร์รัปชัน ตามท่ีกำ�หนดไว้ใน Whistleblowing 
Policy

4)	 ผู้ที่กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชันถือเป็นการกระทำ� 
ที่ผิดจรรยาบรรณธุรกิจซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณา 
ทางวิ นั ยตามระ เบี ยบที่ กำ �หนดไว้  นอกจากนี้  
อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ�นั้นเข้าข่าย
ผิดกฎหมาย
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5)	 บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ได้เผยแพร ่ 
ให้ความรู้ และทำ�ความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำ�เนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือ
อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย ในเรื่องที่ต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้ 

6)	 การดำ � เนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้ านการ
ทุจริตคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำ�หนดไว้ใน 
จรรยาบรรณธุรกิจ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ ดี 
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
รวมทั้ง ระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
แนวทางปฏิบัติอ่ืนใดที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจกำ�หนดข้ึนต่อไป อย่างไรก็ตาม 
เพ่ือความชัดเจนในการดำ�เนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูง 
การเกิดทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง 
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเงิน 
หรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า 
คู่ค้า หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทำ�งานในนาม 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่ให้กู้หรือ 
กู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจ 
กับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
เวน้แตเ่ป็นการกูย้มืเงินจากธนาคารหรอืสถาบนัการเงิน 
ในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
ดังกล่าว

การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน งดรับของขวัญ 
ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและมิใชต่วัเงินจากคู่ค้าหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ไม่สามารถรบัการเล้ียงรบัรองทาง
ธรุกจิจากลูกค้า คู่ค้า หนว่ยงานภายนอก หรอืบคุคลใดๆ  
ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ

การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล 

บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่ และ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ไม่มีนโยบาย 
เสนอเงิน ส่ิงจูงใจของกำ�นัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ  
แก่ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ  
เพ่ือใหไ้ด้มาซึง่ธรุกจิ ยกเวน้การใหก้ารเล้ียงรบัรองทางธรุกจิ
ตามประเพณีนิยม ส่วนลดการค้า และโครงการส่งเสริม 
การขายของบริษัท

เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน

การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไป 
อย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไป 
ตามขั้นตอนตามที่ ไ ด้กำ�หนดไว้ โดยมีการสอบทาน  
การอนุมัติรายการจากผู้ มีอำ�นาจของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้งมีการติดตาม
เพ่ือให้ม่ันใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน นำ�ไปใช้ 
ตามวตัถปุระสงค์และไม่ถกูนำ�ไปเป็นขอ้อ้างในการตดิสนิบน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน

บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดทำ�การประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตคอร์รัปชันซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  
และทำ�การประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และ
รวบรวมสถานะความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชันในภาพรวม 
ให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตลอดจนดำ�เนินการ 
ตรวจสอบกรณีต้องสงสัยและมีความเสี่ยงที่จะกระทำ� 
ทจุรติ และมีการจดัทำ�เป็นรายงานนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส  
โดยในปี 2566 ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ของธุรกิจเพ่ือระบุการดำ�เนินงานของฝ่ายต่างๆ ท่ีมีความเส่ียง 
ว่าอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน อาทิ เช่น  
การตกแต่ง การปลอม หรือการเปลี่ยนแปลงบันทึก 
หรือเอกสารหรือรายงานทางการเงิน การใช้สินทรัพย์ 
ของกิจการในทางที่ผิดหรือยักยอกสินทรัพย์ของกิจการ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน 
ของบริษัทในทางมิชอบ และการคอร์รัปชันในรูปแบบต่างๆ  
เป็นต้น ทั้งนี้  ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะนำ�มาใช้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการวางแนวทาง 
การตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกนัการทจุรติ 
ในการปฏิบัติงาน โดยการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี

การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน บมจ. เอเชีย เอวิ เอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดำ�เนินการดังต่อไปนี้

1.	 เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น เว็บไซต์  
และแบบ 56-1 One Report

2.	 จัดให้มีการอบรมในเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธรุกจิและนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใหแ้ก่
พนักงานใหม่

3.	 ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
อย่างสม่ำ�เสมอทุกปี 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
เม่ือเริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ต่างๆ โดยกรรมการมีหน้าที่จัดทำ�รายงานการมสี่วนได้เสีย 
ให้กับเลขานุการบริษัท สำ�หรับผู้บริหารและพนักงาน  
มีหนา้ทีร่ายงานการมีสว่นได้เสยีใหก้บัฝา่ยทรพัยากรบคุคล 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบ 
การควบคุมภายในทีค่รอบคลมุทกุด้านเพ่ือใหก้ารปฏบิตังิาน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ  
และการกำ�หนดโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการถ่วงดุล
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ เพ่ือปกป้อง  
รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย กำ�หนดลำ�ดับชั้น 
ของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและ 
พนักงาน กำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็น 
ลายลักษณอั์กษรมีฝา่ยตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีต่รวจสอบ
การปฏบิตังิานของทกุหนว่ยงานใหเ้ป็นไปตามทีก่ฏระเบยีบ
ที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ 
กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานและบริหารงานของ บมจ.  
เอเชีย เอวิเอชั่น เพ่ือให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบ 
การควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพ ระบบรายงาน 
ทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่
ตรวจสอบและทบทวนระบบการควบคุมภายในของ บมจ.
เอเชยี เอวเิอชัน่ และบรษิทัยอ่ย และรายงานผลการตรวจสอบ 
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวอรวรรณ  
ภูน้ำ�ทรัพย์ เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท้ังนี้  
รายละเอียดการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “การควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน” ในแบบ 56-1 One Report
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การบริหารความเสี่ยง

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารจัดการของบริษัท 
และบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงจึงได้มีการกำ�หนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำ�เนินธุรกิจหลักให้กับบริษัท

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร และฝา่ยบรหิารจากสว่นงานหลัก 
ร่วมกับแผนกบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ทั้งความเสี่ยง 
จากปัจจัยภายในและภายนอกใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ โดยวธิกีารประเมินและสอบทานผลการประเมินความเสีย่ง 
จากหนว่ยงานตา่งๆ รวมทัง้ทบทวนและเสนอแผนงานนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งเป็นประจำ�ทกุปี โดยรายละเอียด 
การบรหิารความเสีย่งปรากฏอยูใ่นเวบ็ไซตบ์รษิทั หวัขอ้ “การกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่” หวัขอ้ยอ่ย “นโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ 
และเอกสารดาวน์โหลด” 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี 
ประจำ�ปี 2566 สังกัด ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นสำ�นักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท  
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ 
สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 
ที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 5.30 ล้านบาท ประกอบด้วย  
ค่าสอบบัญชีของบริษัท จำ�นวน 1.00 ล้านบาท และ 
ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่บริษัทย่อยรับภาระเอง  
4.30 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชี บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด  
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับ 
งานบริการอื่น ในปี 2566

ทั้งนี้การจ้างสำ�นักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวข้องกับ 
สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอ่ืน 
นอกเหนือจากงานสอบบัญชี ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิดการขัดแย้งในด้าน
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบ
งานของตวัเอง ซ่ึงจะไม่ทำ�ใหผู้ส้อบบญัชขีาดความเป็นอิสระ 
และขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี
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หลักจรรยาบรรณธุรกิจ
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หลักจรรยาบรรณธุรกิจ

1.	 บทนำ�

ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทไม่ว่าจะอยู่ในฐานะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท เราจะพบและเผชิญกับคำ�ถาม  
หรือข้อสงสัยที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมหรือเรื่องกฎหมายอยู่เสมอ ว่าสิ่งที่บริษัทหรือที่เรากำ�ลังดำ�เนินการอยู่นั้น เป็นเรื่องที่
สมควรกระทำ� ขดักบัจรยิธรรม ขดักบักฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคับหรอืไม่ ซึง่ในทางปฏบิตัแิลว้ไม่มีคำ�ตอบทีช่ดัเจน หรอืคำ�ตอบ
ที่ตายตัว หรือสามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกสถานการณ์

เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
และมีจริยธรรม จึงได้จัดทำ�จรรยาบรรณเพื่อให้ทุกคนใช้เป็นแนวทางหรือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน หรือเพื่อใช้ตอบคำ�ถาม
ของแต่ละคนว่า สิ่งที่กำ�ลังทำ�อยู่นั้นถูกต้องและสมควรกระทำ�หรือไม่ จรรยาบรรณที่จัดทำ�ขึ้นอยู่บนพื้นฐานและสอดคล้องกับ
ค่านิยมและแนวคิดในการทำ�ธุรกิจของบริษัทดังนี้

2.	 จรรยาบรรณ

2.1	ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งม่ันเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินธุรกิจ
เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง 
การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทน 
ที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

2.2	ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจและ 
ความม่ันใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี 
มีคุณภาพในระดับราคาทีเ่หมาะสม รวมทัง้รกัษาสมัพันธภาพ
ที่ดี จึงได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

•	 ผลิตสินค้าและบริการที่ มีคุณภาพ โดยมุ่งม่ันที่จะ 
ยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง  
เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ 
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผย
ข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือ 
จากผู้มีอำ�นาจของกลุ่มบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูล 
ทีต้่องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับ 
ของกฎหมาย

2.3	ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

การดำ�เนนิธรุกจิกบัคู่ค้าใดๆ ตอ้งไม่นำ�มาซ่ึงความเสือ่มเสยี
ตอ่ชือ่เสยีงของบรษิทัหรอืขดัตอ่กฎหมายใดๆ มีการคำ�นงึถงึ
ความเสมอภาคในการดำ�เนนิธรุกจิและผลประโยชนร์ว่มกนั
กับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม ทั้งนี้ บริษัท
ถอืวา่คู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการรว่มสรา้งมูลค่าใหก้บัลูกค้า

บริษัทยึดม่ันในสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อ 
เจ้าหนี้ เ ป็นสำ�คัญ ในการชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย  
และการดูแลหลักประกันต่างๆ

2.4	ความรับผิดชอบต่อพนักงานและการให้โอกาส 
อย่างเท่าเทียม

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญ
สู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานที่ดี รวมทั้งส่งเสริม
การทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ
และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน บริษัทส่งเสริม
โอกาสที่เท่าเทียมและความหลากหลายของพนักงาน  
ด้วยการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีสิทธิเท่ากันในการจ้างงาน 
และสรรหาบุคลากร แต่งตั้ งและโยกย้ายพนักงาน  
จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากร
บคุคลใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุแกบ่รษิทั โดยไม่มีการแบง่แยก
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ในเรือ่งเพศ รวมถงึผูมี้ความบกพรอ่งทางรา่งกายทีพิ่จารณา
แล้วเห็นว่าสามารถทำ�งานได้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย 

บรษิทัเคารพสทิธมินษุยชนของพนกังาน ปฏิบตัติอ่พนกังาน
ด้วยความความยุติธรรมและซ่ือสัตย์ บริษัทมีความ 
รับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งาน 
ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 
อยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน
อย่างเคร่งครัด ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิดกฎหมาย 
แรงงานที่ถูกบังคับ หรือการใช้แรงงานเกินมาตรฐานการ
จ้างงาน 

บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูล
ส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว 
ไปเปดิเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไมเ่กี่ยวข้อง เว้นแต่ 
เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
ตามบทบังคับของกฎหมาย

2.5	การแข่งขันทางการค้ากับคู่แข่งขัน

บรษิทัมีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการค้า 
อย่างเสรีและเป็นธรรม บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขัน
ทางการค้าโดยใชว้ธิกีารใดๆ ใหไ้ด้มาซ่ึงขอ้มูลของคู่แขง่ขนั
อย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม

2.6	ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทยตระหนักและมีจิตสำ�นึกใน 
บุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคมซ่ึงต้อง 
รับผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่น
ที่บริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและ
ให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตาม
กฎหมายสิ่งแวดล้อม บริษัทส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษา
ธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายที่จะคัดเลือก
และส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

2.7	ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน

บรษัิทมีความสำ�นึกและตระหนักอยู่เสมอว่า การดำ�เนินกิจการ 
ของบริษัทจะต้องให้ความใส่ใจ และรับผิดชอบต่อบุคลากรของ 
บริษัท ให้มีความปลอดภัยในการทำ�งาน มีสุขอนามัยท่ีดีและ 
อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมแก่การทำ�งานอยู่ตลอดเวลา  
รวมถึงนโยบายวัฒนธรรมในการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

แนวปฏิบัติที่ดี

1.	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
ของบุคลากรของบริษั ท  โดย จัดทำ �ข้ อกำ �หนด 
และมาตรฐานในการทำ�งาน แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัยในระดับต่างๆ และคณะกรรมการ 
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งาน ตลอดจนจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะขึ้นมา 
ทำ�หน้าที่ดูแลจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยมีเป้าหมายวา่มาตรฐาน 
ของบริษัทขั้นต่ำ�ที่สุดจะต้องเป็นไปตามบทบัญญัติ 
ของกฏหมาย และยังรวมถึงมาตรฐานการทำ�งาน  
และความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งานบริษัทคู่สัญญา และผู้รับจ้างเหมาของบริษัท

2.	 บริษัทมีการจัดเก็บข้อมูลเชิงสถิติด้านความปลอดภัย
ในการทำ�งาน รวมถึงกำ�หนดเป้าหมายอัตราการเกิด
อุบัติเหตุและอุบัติการณ์ เพ่ือวางแผนการป้องกัน
การเกิดเหตุซ้ำ�หรือลดความรุนแรงลง โดยจะดำ�เนิน
มาตรการการป้องกันตามระดับของเป้าหมายที่ได้ 
ตั้งเอาไว้

3.	 บริษัทจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักรู้แก่บุคลากร 
ของบริษัท เก่ียวกับข้อกำ�หนด และมาตรฐานความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน ตลอดจน 
แนวทางการปฏบิตังิานทีถ่กูตอ้ง รวมถงึการถอดบทเรยีน 
ในความปลอดภัยเพ่ือเป็นข้อควรระวัง และป้องกัน 
การเกิดเหตุซ้ำ�

4.	 บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมดูแล และป้องกันอันตราย 
หรืออุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทำ�งานต่างๆ  
และจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้กับ 
พนักงาน ตลอดจนปรับปรุง ซ่อมแซม อุปกรณ์  
หรืออาคารสถานที่ของบริษัทให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย 
และเหมาะสมต่อการทำ�งาน เพ่ือลดความเสี่ยงหรือ
โอกาสที่จะเกิดอุบัติการณ์ หรืออุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
อีกทัง้ยงัมีการเกบ็ขอ้มูลเชงิสถติขิองการเกดิอุบตักิารณ ์ 
หรืออุบัติเหตุจากการทำ�งาน เพ่ือนำ�มาวิเคราะห์ 
หาสาเหตุ และดำ�เนินมาตรการป้องกันในอนาคต
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5.	 บริษัทมีการดำ�เนินนโยบายวัฒนธรรมในการปฏิบัติ 
อย่างเป็นธรรม เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานทุกคนต้องสามารถ
รายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ และเหตุการณ์ที่อาจจะ 
เป็นอันตราย หรือส่งผลกระทบด้านความปลอดภัยได้  
โดยปราศจากการยับยั้ง ขัดขวาง และจะต้องไม่มี 
ผลกระทบใดใดในทางลบต่อการรายงานดังกล่าว  
อีก ท้ังบริษัทยังมีนโยบายไม่ลงโทษผู้ปฏิบัติงาน  
หากการปฏบิตังิานหรอืการตดัสนิใจนัน้ มีความผดิพลาด 
อันมีสาเหตุจากการใช้ประสบการณ์ที่บกพร่อง การไม่ม ี
ประสบการณ์ หรือการขาดการฝึกอบรมท่ีเพียงพอ แต่บริษัท 
จะไม่เพิกเฉย หรือละเว้นการลงโทษต่อการกระทำ� 
ที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ การจงใจฝ่าฝืน 
กฎระเบียบ และการตั้งใจก่อให้เกิดความเสียหาย

2.8	การรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

เพ่ือปกป้องข้อมูลของบริษัท ทรัพยากรและผู้ใช้จากภัยคุกคาม
ทีอ่าจกระทบตอ่ความเป็นสว่นตวั ผลผลิต ชือ่เสยีง และสทิธ ิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา และดำ�รงไว้ซึ่งความปลอดภัย 
ของข้อมูลของลูกค้า ลูกจ้าง พนักงาน บริษัทจะมีการ 
ดำ�เนินการต่างๆ ดังนี้

•	 จัดเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ IT ที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถงึ Software และการบรกิารใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

•	 มีความคุ้มค่าในการลงทุน

•	 สามารถคุ้มครอง ความลบั ความถกูตอ้ง และความพรอ้ม 
ในการใช้งาน สำ�หรับลูกค้า พนักงาน ข้อมูลทางการเงิน 
และขอ้มูลทางธรุกจิ ทีมี่ความอ่อนไหวของขอ้มูล ในการ
ถูกเปิดเผยที่ไม่เหมาะสม

•	 หลีกเล่ียงบุคคลที่สามสำ�หรับการกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย
หรอืประสงค์รา้ยทีก่ระทำ�กบัคอมพิวเตอรข์องแอรเ์อเชยี 
และทรัพยากรของเครือข่ายโดยตรวจสอบให้แน่ใจว่า
ทรัพยากรเหล่านี้ไม่ถูกนำ�ไปใช้ในทางที่ผิดหรือสูญเปล่า 

•	 หลกีเลีย่งการฉอ้โกงและการหยดุชะงักของบรกิารทีอ่าจ
ทำ�ให้ประสิทธิภาพการทำ�งานของบริษัทแย่ลง

2.9	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests)

ในการทำ�งานใหก้บับรษิทัอาจเกดิสถานการณท์ีผ่ลประโยชน์
สว่นตนของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานอาจขดัแยง้กบั
ผลประโยชน์ของบริษัท ความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น 
อาจเกิดขึ้นได้ในหลายรูปแบบ ดังน้ันบริษัทจึงได้กำ�หนด
แนวทางที่ทุกคนพึงถือปฏิบัติ ดังนี้

2.9.1	การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่รับเ งิน 
หรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า  
คู่ค้า ของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทำ�งาน
ในนามบริษัท

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน จะตอ้งไม่ใหกู้ห้รอืกูย้มืเงิน  
หรือเรี่ยไรเงิน สิ่งของจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจกับบริษัท  
เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
ในฐานะของลูกค้าของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกล่าว

2.9.2	การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท

การทำ�ธุรกิจส่วนตัวใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ตอ้งไม่กระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ทีแ่ละเวลาทำ�งานของบรษิทั 
และห้ามประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอันเป็น 
การแขง่ขนักบัธรุกจิของกลุ่มบรษิทั ไม่วา่กรรมการ ผูบ้รหิาร  
หรือพนักงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือ 
โดยทางอ้อมก็ตาม

2.9.3	การทำ�ธุรกิจใดๆ กับกลุ่มบริษัท

การทำ�ธรุกจิใดๆ กบับรษิทัทัง้ในนามสว่นตวั ครอบครวัหรือ
ในนามนิติบุคคลใดๆ ท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานนั้น
มีส่วนได้ส่วนเสีย จะต้องเปิดเผยส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัท
ก่อนเข้าทำ�รายการ

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีส่วนได้เสีย 
เป็นผู้อนุมัติในการตกลงเข้าทำ�รายการหรือกระทำ�การใดๆ 
ในนามบริษัทผู้ทำ�รายการในนามบริษัทมีหน้าท่ีต้องตรวจสอบ 
ความสมัพันธข์องคู่ค้าวา่เกีย่วขอ้งกบักรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน หรือไม่ ก่อนทำ�รายการเพื่อป้องกันความขัดแย้ง 
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ทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้นิยามของ 
ความสัมพันธ์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ 
ที่ เกี่ ยวโยงกันของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย

2.9.4	การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
		  ภายนอกกลุ่มบริษัท

บริษัทไม่มีนโยบายที่จะส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการ
ในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ผู้บริหารของบริษัท
จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน ต้องได้รับ 
การอนมัุตจิากผูมี้อำ�นาจของบรษิทั ยกเวน้การดำ�รงตำ�แหนง่ 
กรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาผลกำ�ไร ทั้งนี้ 
การดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อบทบัญญัติ 
ของกฎหมาย หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัท และต้องไม่ใช้ตำ�แหน่งงานในบริษัทไปใช้อ้างอิง
เพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก

2.9.5	การรับของขวัญและการรับเลี้ยงรับรองทางธรุกิจ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน งดการรับของขวัญ 
ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและมิใชต่วัเงินจากคู่ค้าหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของ บมจ. เอเชยี เอวเิอชัน่  
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่สามารถรับการเล้ียงรับรอง 
ทางธรุกจิจากลกูค้า คู่ค้า หนว่ยงานภายนอก หรอืบคุคลใดๆ  
ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ

2.9.6	การเดินทางไปสัมมนา ดูงาน ทัศนศึกษา

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน สามารถรับเชิญไปดูงาน 
สัมมนาและทัศนศึกษา ซึ่งคู่ค้าเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเดินทาง
ให้ได้ ทั้งนี้เฉพาะเพ่ือประโยชน์ในทางธุรกิจ และต้องผ่าน
การอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาที่มีอำ�นาจเท่านั้น แต่ห้าม 
รับเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากคู่ค้า

2.10	การเสนอเงิน สิ่งจูงใจหรือรางวัล

บริษัทไม่มีนโยบายเสนอเงิน ส่ิงจูงใจของกำ�นัล สิทธิประโยชน์
พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่ลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หน่วยงาน
ภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงธุรกิจ ยกเว้น 
การให้การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามประเพณีนิยม ส่วนลด
การค้า และโครงการส่งเสริมการขายของบริษัท

2.11	เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน

การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไป 
อย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตาม
ขั้นตอนตามที่ได้กำ�หนดไว้ โดยมีการสอบทาน การอนุมัติ
รายการจากผู้มีอำ�นาจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้งมีการติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่า 
เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน นำ�ไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 
และไม่ถูกนำ�ไปเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

2.12	กิจกรรมทางการเมือง

บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่บริจาคเงิน
สนบัสนนุ หรอืกระทำ�การอันเป็นการฝกัใฝพ่รรคการเมืองใด 
พรรคการเมืองหนึ่ง และหลีกเล่ียงกิจกรรมใดๆ ที่อาจ
ทำ�ให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้องหรือฝักใฝ่
พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับสามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง 
ภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงาน ต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน หรือ
นำ�ทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใช้ 
เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินการใดๆ ในทางการเมืองและ 
พึงหลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความเข้าใจว่า
บริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่ในพรรคการเมืองใด
พรรคการเมืองหนึ่ง 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องลาออกจากการ 
เป็นพนักงาน หากจะดำ�รงตำ�แหน่งทางการเมืองหรือ 
ลงสมัครรับเลือกตั้งในระดับท้องถิ่นหรือระดับประเทศ
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2.13	การปกป้อง ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีหน้าที่  
และความรับผิดชอบ ในการดูแลรักษา การใช้ทรัพย์สิน 
ของกลุ่มบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท โดยไม่
นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น บริษัทมีนโยบาย
จะจัดทำ�เอกสารทางธรุกจิ บนัทกึขอ้มูลทางการเงินและบญัช ี
และจัดทำ�รายงานทางการเงิน ด้วยความสุจริต ทันเวลา  
ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนต้องควบคุมข้อมูล 
ความลับอย่างเหมาะสม และต้องไม่สื่อสารข้อมูลอันมี 
สาระสำ�คัญ และยังมิได้เปิดเผยสู่สาธารณชนซ่ึงได้รับรู้มา
จากหน้าที่งานไปยังหน่วยงานอ่ืนๆ และบุคคลภายนอก 
ที่ ไ ม่สมควรต้องรับรู้ ข้อ มูลนั้น และมีหน้าที่ต้องใช้  
ความพยายามอย่างดีที่สุด เพ่ือป้องกันไว้ซ่ึงข้อมูลที่เป็น 
ความลับดังกล่าว ทั้งนี้รวมไปถึงการจัดเก็บเอกสารข้อมูล
ที่เป็นความลับ

2.14	การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของกลุ่มบริษัท

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูล
ภายใน (Inside Information) ของกลุ่มบรษิทั ทีมี่สาระสำ�คัญ  
และยงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนเพ่ือประโยชนข์องตนเอง
หรือผู้อื่น

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีสิทธิเสรีภาพ 
ในการลงทนุซือ้ขายหลักทรพัยข์องกลุม่บรษิทั แตเ่พ่ือป้องกนั 
มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของกลุ่มบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงินให้แก่สาธารณชน

2.15	การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์  
ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน

การให้ข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัท ต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูล 
ที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง

ผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้รับมอบหมายไม่สามารถ 
ให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือ 
ต่อสาธารณชนใดๆ เกี่ยวกับหรือพาดพิงกลุ่มบริษัท ไม่ว่า
ในด้านใด อันอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง และการดำ�เนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท

2.16	รายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท

ในกรณีที่มีการทำ�รายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท  
กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการ
พิจารณาอนุมัติ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
เป็นสำ�คัญ โดยถือเสมือนหนึ่งเป็นรายการที่กระทำ�กับ 
บุคคลภายนอก (on arms' length basis)

2.17	การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนให้อยู่ใน
กรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วน 
รู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิด 
ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
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3.	การจัดการและการรักษาจรรยาบรรณ

3.1	กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัติามจรรยาบรรณอยา่งเครง่ครดั หากพบวา่มีการฝา่ฝนืหรอืกระทำ�การใดๆ  
ที่ขัดต่อจรรยาบรรณ บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี

ทั้งนี้การลงโทษพนักงาน อาจกระทำ�โดย

•	 ตักเตือนด้วยวาจา

•	 ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร

•	 พักงาน โดยไม่จ่ายค่าจ้าง มีระยะเวลาไม่เกิน 7 วัน

•	 เลิกจ้าง

3.2	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ลงนามรับทราบจรรยาบรรณน้ี เม่ือเข้าเป็นพนักงานและเม่ือมี 
การเปลี่ยนแปลง

3.3	ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล 
และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำ�หนด

3.4	ในการขอยกเวน้การปฏบิตัติามจรรยาบรรณนีใ้หแ้กผู่บ้รหิาร และกรรมการ จะตอ้งได้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั

กระบวนการพิจารณาและการรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ปฏิบัติตาม 
หลักการและแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่กำ�หนดไว้ 
ซ่ึงหากไม่ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ 
อาจมีความผิดทางวินัย หรือกฎหมายตามแต่ละกรณี  
และอาจถูกพิจารณาลงโทษตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 
นอกจากนี้  การ ไ ม่ปฏิบัติ ตามจรรยาบรรณธุ รกิ จ  
การสนับสนุนให้ผู้อ่ืนกระทำ�ผิดจรรยาบรรณ การเพิกเฉย
เม่ือพบเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การขัดขวาง
กระบวนการสืบสวนข้อเท็จจริง และการกระทำ�อย่าง 
ไม่เป็นธรรมต่อผู้ให้ข้อเท็จจริง ถือเป็นการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจเช่นกัน ดังนั้น กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน มีหน้าที่ต้องรายงานการปฏิบัติที่อาจขัดต่อ 
จรรยาบรรณ ในกรณีที่พบเห็น หรือถูกกดดัน/บังคับให้ 
กระทำ�ใดๆ ที่เป็นการขัดต่อจรรยาบรรณ ให้รายงานต่อ 
ผูบั้งคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับสูง หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน  
หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือคณะกรรมการจรรยาบรรณ 
หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี

บรษิทัมีระบบแจ้งขอ้รอ้งเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผดิ 
ทางกฎหมายหรือการผิดจรรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
ซ่ึงเป็นไปตามหลักสากล ในกรณีที่มีผู้ทราบหรือพบเห็น 
การกระทำ� หรอืเป็นผูไ้ด้รบัความเสยีหายทีเ่กดิจากการฝา่ฝนื 
จรรยาบรรณ สามารถแจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 
เก่ียวกับการกระทำ�ดังกล่าว ได้โดยสามารถรายงานโดยตรง
ไปยังกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ ได้ที่ E-mail:  
t a a _ a u d i t c o m m i t t e e @ a i r a s i a . c o m  แ ล ะ  
thaiwhistleblower@airasia.com โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงมีความอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณา 
และมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีก่ลัน่กรองเบาะแส 
และข้อร้องเรียนดังกล่าว โดยข้อมูลที่ได้รับร้องเรียน 
จะถูกเก็บเป็นความลับโดยบริษัทมีมาตรการคุ้มครอง 
แกผู่แ้จ้งขอ้มูลหรอืผูใ้หเ้บาะแสเกีย่วกบัการทจุรติมิใหไ้ด้รบั 
การข่มขู่หรือคุกคามจากการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสนั้น 
ส่วนผู้ใดที่กระทำ�การตอบโต้หรือคุกคามผู้ให้เบาะแสจะถูก
ดำ�เนนิการอยา่งเหมาะสมรวมทัง้ถกูดำ�เนนิคดีตามกฎหมาย 
ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการดำ�เนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
ดังนี้
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1.	 ผู้ร้องเรียนแจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านทาง 
เว็บไซต์ https://www.aavplc.com ในหัวข้อ  
“การกำ�กับดูแลกิจการที่ ดี” หัวข้อย่อย “ช่องทาง 
การร้องเรียน” หรือเ ป็นลายลักษณ์ อักษร ทาง 
E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com และ  
thaiwhistleblower@airasia.com 

2.	 รวบรวมขอ้เทจ็จรงิ โดยผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน หรอืมอบหมาย
ให้ผู้อื่นรวบรวมข้อเท็จจริง ใช้เวลาประมาณ 30-60 วัน 
ในการพิจารณาและสรุปข้อเท็จจริงเบื้องต้น 

3.	 จัดตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยและพิจารณา
กำ�หนดบทลงโทษ ซ่ึงประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูง 
และผู้แทนจากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง

4.	 คณะกรรมการสอบสวนทางวินัยจะดำ�เนินการสอบสวน
หาขอ้เทจ็จรงิ ประมวลผล และสรปุผลจากการตรวจสอบ
ว่าผู้ถูกร้องเรียนได้กระทำ�ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎหมาย 
หรือผิดกฎวินัย ข้อบังคับของบริษัทจริงหรือไม่ อย่างไร

การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ โดยกําหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังานทกุคนทีจ่ะตอ้งรบัทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏบิตัติามนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามทีกํ่าหนดไวใ้นหลักจรรยาบรรณ
ธรุกจิ มิใชก่ารปฏบิตัติามความสมัครใจ และไม่สามารถอ้างได้วา่ไม่ทราบแนวปฏบิตัทิีกํ่าหนดขึน้นี ้ผูบ้รหิารทกุระดับในองค์กร 
จะตอ้งดูแลรบัผดิชอบและถือเป็นเรือ่งสําคัญทีจ่ะดําเนนิการใหพ้นกังานภายใตส้ายบงัคับบญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และปฏิบตัิ
ตามหลกัจรรยาบรรณธรุกจิอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัทำ�หลักสตูรการอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง อาทเิชน่ หลกัสตูรเกีย่วกบั 
ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน หลักสูตรเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน  
และการให้/รับสินบน โดยหลักสูตรดังกล่าวเป็นหลักสูตรภาคบังคับที่พนักงานทุกคนทุกระดับชั้นจะต้องเข้าร่วมการอบรม 
และผ่านการทดสอบอยู่เสมอ รวมถึงพนักงานใหม่ที่ต้องเข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทุกหลักสูตรภายในระยะเวลา 
ทดลองงาน และจะไม่ได้รับบรรจุเป็นพนักงานประจำ�หากไม่ผ่านการอบรมดังกล่าว 

นอกจากนี้ บริษัทจะดำ�เนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน  
ผู้บริหาร และกรรมการ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ในการรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจำ�ทกุปี รวมทัง้บรษิทัมีนโยบายทีจ่ะตดิตามและปรบัปรงุหลกัจรรยาบรรณธรุกจิอยา่งสม่ำ�เสมอเพ่ือใหอ้ยูใ่นระดับสากล 
มีความทันสมัย และเหมาะสมตลอดเวลา

5.	 หากข้อสรุปปรากฎว่ามีการกระทำ�ผิดจริง บริษัทจะ
ดำ�เนินการลงโทษทางวินัย โดยจะพิจารณาลงโทษ 
ตามควรแกก่รณ ีตามขอ้สรปุของคณะกรรมการสอบสวน
ทางวินัย 

6.	 คณะกรรมการสอบสวนทางวินัยจะร่วมกันพิจารณาถึง
สาเหตแุละแนวทางการแกไ้ข รวมทัง้แนวทางการป้องกนั
เพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต 

7.	 รายงานผลการสอบสวนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอิสระซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒุ ิจำ�นวน 3 ทา่น โดยมี นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ  
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีรยุทธ โพธารามิก และนายดิเนช นัมบิอาร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมี 
นางสาวอรวรรณ ภูน้ำ�ทรัพย์ หัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้ปฏิบัติหน้าที่ 
และความรบัผดิชอบครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีอ่นมัุตโิดยคณะกรรมการบรษิทั และสอดคล้องกบัประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจำ�นวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน จำ�นวน 4 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน ผลการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในรอบบญัชีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิัตหิน้าทีต่ามทีก่ำ�หนดไวใ้น กฎบตัรโดยครบถว้นดงันี้

1.	 การสอบทานงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของงบการเงินรายไตรมาส 
และประจำ�ปี 2566 ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร 
ฝ่ายบัญชีและการเงินโดยได้สอบทานประเด็นที่เป็น 
สาระสำ�คัญและได้รับคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและ 
ผูบ้รหิารฝา่ยบญัชแีละการเงินจนเป็นทีม่ั่นใจวา่การจัดทำ� 
งบการเ งินเ ป็นไปตามข้อกำ �หนดของกฎหมาย 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน เชื่อถือได้ จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงิน 
ดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในโดยพิจารณาแผนงาน 
การตรวจสอบภายใน 2566 และรายงานผล 
การตรวจสอบภายในตามแผนงานที่ ไ ด้รับอนุมัติ  
ซ่ึงสอดคล้องกับผลการประเมินของผู้สอบบัญชี  
ที่ได้รายงานไว้ว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ 
และไม่มีขอ้สงัเกตเป็นพิเศษเกีย่วกบัรายงานทางการเงิน 

และการควบคุมภายในรวมทั้งพิจารณาผลการประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในของฝ่ายจัดการตามกรอบ 
แนวทางปฏิบัติ ด้านการควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO 2013) โดยใช้  
“แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน” ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ก่อนนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทสำ�หรับรอบบัญชี 
2566 และเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ 
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56 - 1 One Report) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพเพียงพอกับการดำ�เนินธุรกิจภายใน 
และสภาพแวดล้อมปัจจุบันของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยไม่พบประเด็นทีเ่ป็นสาระสำ�คัญอันอาจจะกระทบตอ่
การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของบริษัท
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3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบ
ภายในเพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบ
ภายในเป็นไปอย่างมีอิสระและมีประสิทธิผล โดยให้
ความเห็นชอบต่อและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 
2566 จัดทำ�ขึ้นตามความเสี่ยงสำ�คัญของบริษัท รวมทั้ง 
พิจารณาความเพียงพอของบุคลากร และพิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน
และความคืบหน้าในการดำ�เนินการแก้ไขตามรายงาน 
ผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีสำ�คัญเป็นประจำ�ทุกไตรมาส  
ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบ
ภายใน ด้วยการส่งเสริมบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
ทกัษะการปฏบิตังิานใหมี้ประสทิธภิาพเพ่ิมขึน้ รวมไปถงึ 
สอบทานข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด
ทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายในทีบ่กพรอ่ง หรอืการผดิจรรยาบรรณ 
ธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย โดยมีหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่กล่ันกรองเบาะแสและ 
ข้อร้องเรียนดังกล่าว

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหาร 
ความเส่ียงของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีกระบวนการ
ประเ มินและบริหารความเสี่ ยงที่ เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพซ่ึงบริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายและเป้าหมาย 
การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร จัดให้มีระบบบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและติดตามดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงสำ�คัญทุกด้านของบริษัทให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยตัวแทนจากหน่วยงานบริหารความเสี่ยง
ได้เข้ารายงานความคืบหน้าให้แก่คณะกรรมการตรวจ
สอบถึงการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นไปตามนโยบาย 
และแผนงานที่กำ�หนดไว้ไตรมาสละ 1 ครั้ง

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอและถูกต้อง รวมทั้งส่งเสริมให้ 
บริษัทมีระบบธรรมาภิบาล การบริหารจัดการที่ดี เพื่อให้
มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื่อม่ัน
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

6.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือให้ ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน

7.	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือกำ�หนดขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ
ของงานตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม

8.	 สอบทานรายการและใหค้วามเหน็ตอ่รายการเกีย่วโยงกนั 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ซ่ึงต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่
เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นการดำ�เนินการ
ตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป ไม่มีความขัดแย้ง
กันทางผลประโยชน์ มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล  
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่ตลท. กำ�หนดอยา่งครบถว้น 
โดยไม่พบรายการใดที่ผิดปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ

9.	 พิจารณาคัดเลือกแตง่ตัง้และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
โดยพิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ ความ 
เหมาะสมของค่าตอบแทนและความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี  ทั้ งนี้  สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่   
31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือก
และเสนอชื่อ นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์ ผู้สอบบัญชี 
รบัอนญุาตเลขที ่6137 และ/หรอื นางสาวโกสมุภ์ ชะเอม 
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่6011 และ/หรอื นางสาวมณ ี 
รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313  
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย โดยในรอบปี 
บัญชีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ 
ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้ง 
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยค่าตอบแทน 
ที่เสนอมาเป็นอัตราที่เหมาะสม อีกทั้งได้มีการเข้าร่วม
ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝา่ยจัดการเขา้รว่มประชมุ
ในปี 2566 จำ�นวน 1 ครั้ง
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10.	สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานและกำ�กบัดูแลใหบ้รษิทัและบรษิทัปฏบิตัติาม 
กฎระเบยีบ นโยบาย และดำ�เนนิกจิการตา่งๆ อยา่งถกูตอ้ง 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทโดยไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำ�ให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่อง
เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามและ/หรือการปฏิบัติที่ขัด 
หรอืแยง้กบัขอ้กำ�หนด ระเบยีบ และกฎหมาย ทีเ่กีย่วขอ้ง

สรุปในภาพรวมปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยตดิตามการดำ�เนนิงานของบรษิทัโดยมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ และมีความเหน็ว่าบรษิทัได้จัดทำ�รายงานทางการเงิน 
ในสาระสำ�คัญอย่างถูกต้อง โดยจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
ครบถ้วน เชื่อถือได้ และในการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก็ได้ 
จัดการดูแลให้มีจัดการรายการเกี่ยวโยงกันด้วยความโปร่งใสเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น มีการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างครบถ้วน รวมทั้งบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ 
การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ
และโปร่งใสเชื่อถือได้

นายวิเชฐ ตันติวานิช
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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