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ส่วนที่ 1 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จํากดั (มหาชน) (ช่ือยอ่ “AAV”)  

ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัท (Holding Company) ท่ี
ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยดั หรือธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัสายการบิน 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ : 99 อาคารโอเอสซี ชัน้ 1 หมูท่ี่ 5 ถนนก่ิงแก้ว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี 
สมทุรปราการ 10540 

โทรศพัท์:  02-315-9800 

โทรสาร:   02-315-9801 

เวบ็ไซต์ : www.aavplc.com 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000313 

ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ 
ทุนที่ ออกและชําระแล้ว 
ณ  วั น ที่  31 ธั น ว า ค ม 
2555 

: หุ้นสามญัจํานวน 4,850,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท รวมมลูคา่ 
485,000,000 บาท 

 

1.2. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัทย่อย : บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จํากดั  

ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยดั หรือธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัสายการบิน 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ : 99 อาคารโอเอสซี ชัน้ 1 หมูท่ี่ 5 ถนนก่ิงแก้ว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี 
สมทุรปราการ  

โทรศพัท์:  02-315-9800 

โทรสาร:   02-315-9801 

ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ 
ทุนที่ ออกและชําระแล้ว 
ณ  วั น ที่  31 ธั น ว า ค ม 
2555 

: หุ้นสามญัจํานวน 43,555,560 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมมลูคา่ 
435,555,600 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : 55.0% 
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1.3. ข้อมูลของบุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110  

โทรศพัท์:  02-229-2800 

โทรสาร:   02-359-1259 

เวบ็ไซต์:   www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส  จํากดั 

ชัน้ 15 บางกอกซิตีท้าวเวอร์  

179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์:  02-286-9999, 02-344-1000   

โทรสาร:   02-286-5050 

เวบ็ไซต์:   www.pwc.com/th 
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2. ปัจจัยความเส่ียง 

ธุรกิจการบินเป็นอีกหนึง่ธุรกิจท่ีมีปัจจยัความเส่ียงท่ีหลากหลายและมีความเฉพาะตวั เพ่ือรับมือกบัความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึน้ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท  บริษัทจงึได้จดัให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงและได้
แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ขึน้ ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงาน
ตา่งๆ ในการทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและประเมินความเส่ียง โดยระบคุวามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้โดยวิเคราะห์ถงึปัจจยัท่ีอาจ
สง่ผลให้บริษัทไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ เรียงลําดบัความสําคญัของความเส่ียงดงักลา่ว และพิจารณา
ประเมินผลกระทบโอกาสท่ีเกิดขึน้  เพ่ือกําหนดมาตรการจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีบริษัทยอมรับได้  ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รายงานผลการประเมินความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาสอบทานไตรมาสละครัง้ โดยบริษัทยดึถือมาตรฐานของ Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO เป็นหลกัปฏิบติั 

บริษัทมีปัจจยัความเส่ียงท่ีสําคญั ตามรายละเอียดท่ีแสดงไว้ด้านลา่ง อยา่งไรก็ตาม นอกเหนือจากปัจจยัความ
เส่ียงท่ีปรากฏนี ้ อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ซึง่บริษัทไมอ่าจทราบได้ในขณะนีห้รือเป็นความเส่ียงท่ีบริษัทพิจารณาในขณะนีว้า่
ไมเ่ป็นสาระสําคญัแตอ่าจเป็นปัจจยัความเส่ียงท่ีมีความสําคญัในอนาคตได้ 

 

2.1. ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบนิ 

2.1.1. อุตสาหกรรมการบนิเผชญิความเส่ียงจากเหตุการณ์ที่เกดิจากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย การ
ระบาดของโรคตดิต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย 

การก่อการร้าย เช่น ท่ีเกิดขึน้เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2544 และผลท่ีตามมา สง่ผลกระทบในทางลบตอ่
อตุสาหกรรมการบิน ผลกระทบเบือ้งต้นท่ีเกิดขึน้ ได้แก่ ต้นทนุด้านการรักษาความปลอดภยัและการประกนัภยัท่ีเพิ่มขึน้ 
และการลดลงของจํานวนผู้ โดยสารและรายได้ต่อหน่วย อนัเน่ืองมาจากอปุสงค์ของการเดินทางทางอากาศทัว่โลกลดลง 
และอาจทําให้ต้นทนุของอตุสาหกรรมการบิน เพิ่มขึน้ เช่น คา่นํา้มนัเชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองบินหรือคา่ใช้จ่ายด้านประกนัภยั 
การระบาดของโรคติดตอ่ท่ีมีโอกาสเกิดเป็นโรคระบาด หรือมาตรการตา่งๆ ซึง่รัฐบาลของประเทศท่ีได้รับผลกระทบจาก
การระบาดใช้รับมือกบัความเส่ียงท่ีจะเกิดโรคระบาด อาจขดัขวางการประกอบธุรกิจการบิน  

ในช่วงฤดมูรสมุหรือช่วงท่ีเกิดสภาวะอากาศแปรปรวน เท่ียวบินตา่งๆ อาจถกูยกเลกิหรือต้องเล่ือนเวลาจาก
กําหนดการเดิม ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศท่ีประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติหลายครัง้ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ซึง่
รวมถงึคล่ืนยกัษ์สนึามิและอทุกภยั ในกรณีท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชียยกเลกิเท่ียวบินหรือเล่ือนเวลาจากกําหนดการเดิม
เน่ืองจากสภาพอากาศท่ีแปรปรวนนัน้ รายได้และผลกําไรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง  

 บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานพิเศษเพ่ือรับมือตอ่เหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ (Emergency Response Team) เพ่ือเฝ้า
ระวงัและติดตามสถานการณ์ให้ทนัทว่งที โดยมีจดุประสงค์เพ่ือให้เกิดผลกระทบตอ่การปฏิบติัการบินและผู้ โดยสารให้น้อย
ท่ีสดุ โดยครอบคลมุทัง้การวางแผนปฏิบติัการการบิน การวางแผนงานภาคพืน้ดินในสว่นการดแูลผู้ โดยสาร การส่ือสาร
องค์กรและความรับผิดชอบตอ่ผู้ โดยสาร เป็นต้น  
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2.1.2. ธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสาํคัญจากต้นทุนนํา้มันเชือ้เพลงิ 

ต้นทนุนํา้มนัเชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองบินคิดเป็นสดัสว่นมากท่ีสดุของต้นทนุจากการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดยคิดเป็นร้อยละ 44.4  ของต้นทนุรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2555 ด้วยเหตนีุ ้ผลการดําเนินงานของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จงึได้รับผลกระทบอยา่งมากหากราคานํา้มนัเชือ้เพลงิมีความผนัผวนสงู บริษัทได้มีนโยบายการป้องกนั
ความเส่ียงจากราคานํา้มนัอากาศยาน (Jet Fuel Price Hedging) เพ่ือลดความผนัผวนดงักลา่วให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถ
บริหารจดัการได้ ในสว่นการปฏิบติัการการบิน บริษัทมีนโยบายบริหารจดัการอตัราการสิน้เปลืองของเชือ้เพลิงเคร่ืองบิน 
รวมทัง้มีการกําหนดอตัราคา่ธรรมเนียมสมัภาระ (Baggage fee) และคา่ธรรมเนียมนํา้มนั (Fuel Surcharge) ในอตัราท่ี
เหมาะสม และยงัหารายได้เสริม (Ancillary Income) เพ่ือช่วยในการบริหารจดัการต้นทนุนํา้มนัด้วย  

 

2.1.3. ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทาง
การเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัท 

เน่ืองจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการทําธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายได้และคา่ใช้จ่ายเป็นสกลุเงินหลายสกลุ ท่ี
สําคญัคือ สกลุเงินบาท ดอลลา่ร์สงิคโปร์ ดอลลา่ร์สหรัฐฯ ริงกิตมาเลเซีย และหยวนจีน อยา่งไรก็ตาม สญัญาซ่อมบํารุง 
สญัญาเช่าเคร่ืองบิน สญัญาการจดัหานํา้มนัเชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองบิน สญัญาการประกนัภยัโดยสว่นใหญ่ รวมทัง้สญัญา
ซือ้อะไหลเ่คร่ืองบินเกือบทัง้หมดของบจ. ไทยแอร์เอเชีย อยูใ่นเงินสกลุดอลลา่ร์สหรัฐฯ ทัง้นี ้คา่เงินของสกลุเงินหลายสกลุ 
ซึง่รวมถงึดอลลา่ร์สหรัฐฯ และสกลุเงินของประเทศในเอเชียบางสกลุ มีความผนัผวน ทัง้การแข็งคา่และการออ่นคา่ ซึง่อาจ
เกิดผลกระทบกบับจ. ไทยแอร์เอเชีย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการติดตามสภาวะการเปล่ืยนแปลงของปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบต่อ
อตัราแลกเปล่ืยนเงินตราตา่งประเทศอยา่งใกล้ชิด และอาจเข้าทําสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากการแลกเปล่ียนเงินตรา
ตา่งประเทศ เม่ืออตัราแลกเปล่ียนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียยงับริหารความเส่ียงดงักลา่วโดย
จดัการให้รายจ่ายอยูใ่นสกลุเงินเดียวกบัรายรับให้มากท่ีสดุ (Natural Hedge)  

 

2.1.4. บริษัท อาจเผชญิกับความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ไทยแอร์เอเชีย อาจต้องก่อภาระหนีเ้พิ่มอยา่งมีนยัสําคญัในอนาคต เพ่ือระดมทนุในการจดัซือ้เคร่ืองบิน เพ่ือเป็น
คา่ใช้จ่ายในการลงทนุ หรือเพ่ือเป็นคา่ใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ทัง้นี ้ คาดวา่หนีส้นิในอนาคตของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
โดยสว่นใหญ่อาจเป็นหนีส้นิท่ีกําหนดอตัราดอกเบีย้ลอยตวั การเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้อาจทําให้ต้นทนุการกู้ ยืมใน
อนาคตของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึน้บจ. ไทยแอร์เอเชียมีมาตรการลดความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้โดยกําหนดอตัรา
ดอกเบีย้บางสว่นเป็นอตัราคงท่ีในกระบวนการเจรจาสญัญาเช่าทางการเงินและพิจารณานําเคร่ืองมือทางการเงินมาใช้ใน
เวลาท่ีเหมาะสม 

 

2.2. ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2.2.1. การถือหุ้นโดยบุคคลต่างชาตใิน บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นสนิทรัพย์หลัก 
(Core Asset) ของบริษัทฯ มีข้อจาํกัดอยู่หลายประการ การละเมดิข้อจาํกัดดังกล่าวอาจส่งผลให้เกดิ
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การเพกิถอนใบอนุญาตให้ประกอบกจิการค้าขายในการเดนิอากาศ และสทิธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ในการบนิในทุกเส้นทางบนิ 

การถือหุ้นของบคุคลตา่งชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถกูจํากดัโดยข้อบงัคบั ไว้ท่ีร้อยละ 0.1 ของหุ้นท่ีจําหน่าย
ได้แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสนิทรัพย์หลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ยงัอยูภ่ายใต้บงัคบัของข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งชาติภายใต้พระราชบญัญติัการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว 
พ.ศ. 2542 พระราชบญัญติัการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และสว่นเง่ือนไขการอนญุาต
ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศตามประกาศคณะปฏิวติั ฉบบัท่ี 58 โดยหุ้นของผู้ ดําเนินการบริการขนสง่ทาง
อากาศและผู้ซึง่ขอจดทะเบียนอากาศยานไมน้่อยกวา่ร้อยละ 51 ต้องถือโดยบคุคลในประเภทตอ่ไปนีแ้ตล่ะประเภทโดย
ลําพงั หรือหลายประเภทรวมกนั ได้แก่ (ก) บคุคลธรรมดาซึง่มีสญัชาติไทย และ/หรือ (ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล 
และ/หรือ (ค) บริษัทจํากดัหรือบริษัทมหาชนจํากดัซึง่มีกระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล หรือบคุคลธรรมดาสญัชาติไทยถือ
หุ้นอยูไ่มน้่อยกว่าร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมดในทางปฏิบติั จะไมส่ามารถทราบได้วา่การขายหุ้นของผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยใน
เวลาตอ่มาจะเป็นการขายให้ผู้ ซือ้หุ้นสญัชาติไทยหรือผู้ ซือ้ชาวต่างชาติ หรือบคุคลท่ีแลกเปล่ียนเอน็วีดีอาร์เป็นหุ้น เป็น
บคุคลสญัชาติไทยหรือชาวตา่งชาติ ทัง้นี ้ จนกวา่ผู้ ซือ้หรือบคุคลดงักลา่วจะย่ืนคําร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดงักลา่วตอ่
นายทะเบียน หรือจนกวา่จะมีการปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ผู้ ซือ้หรือบคุคลท่ีแลกเปล่ียนเอน็วีดีอาร์เป็นหุ้นไม่มีหน้าท่ีต้อง
ย่ืนคําร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดงักลา่วหลงัจากการซือ้หรือการแลกเปล่ียน และหากผู้ ซือ้หรือบคุคลดงักลา่วไมไ่ด้ย่ืนคํา
ร้องดงักลา่ว ก็จะไมป่รากฏช่ือและสญัชาติของผู้ ซือ้หรือบคุคลดงักลา่วในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น จนกวา่จะถงึวนัปิดสมดุ
ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ซึง่อาจเป็นระยะเวลาหนึง่หลงัจากท่ีการซือ้หรือการแลกเปล่ียน ทัง้นี ้TSD ซึง่เป็นนายทะเบียนของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจปฏิเสธท่ีจะจดทะเบียนการโอนหุ้นให้แก่บคุคลท่ีไมไ่ด้มีสญัชาติไทย หรือมิฉะนัน้บคุคลดงักลา่วอาจ
จําเป็นต้องขายหุ้น ถ้าการโอนหุ้นดงักลา่วจะทําให้การถือหุ้นของบคุคลตา่งชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เกินกวา่สดัสว่น
การถือหุ้นของบคุคลตา่งชาติท่ีบงัคบัใช้อยูข่ณะนัน้ ซึง่อาจสง่ผลให้เกิดการเพิกถอนใบอนญุาตให้ประกอบกิจการค้าขาย
ในการเดินอากาศ และอาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบจ. ไทยแอร์เอเชียเม่ือการถือหุ้นของบคุคลต่างชาติถงึสดัสว่นสงูสดุท่ีกําหนดแล้ว ผู้ ถือ
หุ้นสญัชาติไทยอาจถกูจํากดัไม่ให้โอนหุ้นแก่ผู้ ซือ้ชาวตา่งชาติ ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่สภาพคลอ่งและราคา
ตลาดของหุ้น นอกจากนี ้ตามหลกัทัว่ไปในการดําเนินการบริการขนสง่ทางอากาศระหวา่งประเทศนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จําเป็นต้องมีบคุคลสญัชาติไทยเป็นผู้ ถือหุ้น ในสดัสว่นท่ีเป็นสาระสําคญัและเป็นผู้ มีอํานาจควบคมุท่ีแท้จริงของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ซึง่แม้วา่รัฐบาลของประเทศตา่งๆ ท่ีประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงแบบทวิภาคี อาจยอมรับแนวคิดเร่ือง                
“ผู้ รับประโยชน์ท่ีแท้จริง” แตก็่ยงัมีความเส่ียงท่ีบริษัทฯ จะไม่สามารถผา่นเกณฑ์ “การถือหุ้นในสดัสว่นท่ีเป็นสาระสําคญั
และการมีอํานาจควบคมุอนัแท้จริง” ซึง่อาจทําให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สิน้สถานะการเป็นสายการบินของไทย (Thai-
designated Airline) และถกูเพิกถอนสทิธิในการบินในเส้นทางบินระหวา่งประเทศได้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  โดยผู้ ถือหุ้นท่ีเป็น
ประชาชนทัว่ไปถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ
หุ้นสว่นท่ีเหลืออีกร้อยละ 60 ถือโดยผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบคุคลธรรมดาท่ีมีสญัชาติไทยทัง้สิน้ ซึง่เป็นไป
ตามข้อกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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2.2.2. บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกจิลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) จงึต้องพึ่งพาเงนิปันผลที่ได้รับจากการลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงอย่างเดียวในการ
จ่ายเงนิปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน จงึต้องพึง่พาเงินปันผลจาก บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 55 การจ่ายเงินปันผลโดยบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลโดยบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของตน ซึง่รวมถงึ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้อง
ดําเนินการตามท่ีกฎหมายกําหนด ทัง้นี ้ตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากมีผลกําไรสทุธิปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  แตไ่ม่
สามารถจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิตามงบการเงินรวมตามวิธีรวมซึง่มาจากกําไรสทุธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ ดงันัน้ 
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึขึน้อยูก่บัเงินปันผลท่ีได้รับจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เน่ืองจากเงินปันผลดงักลา่วถือเป็นรายได้เกือบทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

บริษัทได้กําหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัทําแผนดําเนินการและงบประมาณประจําปี ซึง่จะต้องผา่นการ
พิจารณาและได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท  ซึง่ผู้บริหารระดบัสงูจะมีการประชมุทกุเดือนเพ่ือพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานอยา่งใกล้ชิดเพ่ือปรับตวัอยา่งทนัทว่งที หากมีความเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายนอกท่ีตา่งกบัแผนงานท่ีวาง
ไว้ รวมทัง้การวางแผนทางการเงินอยา่งเหมาะสม ทัง้ด้านกระแสเงินสดและอตัราสว่นทางการเงินท่ีได้รับอนมุติัจาก
คณะกรรมการ 

 

2.2.3. การดาํเนินธุรกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากการสนบัสนนุของ AirAsia Berhad  ในหลายด้าน ทัง้นี ้ธุรกิจของบริษัทฯ 
พึง่พิงกบั สญัญาอนญุาตให้ใช้ช่ือทางการค้าท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทํากบั AAB ลงวนัท่ี 1 มกราคม 2555 (“สัญญา

อนุญาตให้ใช้ช่ือทางการค้า AirAsia”) ซึง่ AAB อนญุาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสทิธิแต่ผู้ เดียวในประเทศไทยสําหรับ
การใช้ช่ือทางการค้า “AirAsia” เพ่ือการดําเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการเข้าถงึทกัษะความรู้ทางด้าน
การตลาด การประกอบธุรกิจ และการบริการลกูค้า ทัง้นี ้ การเพิ่มขึน้ของคา่ธรรมเนียมในการอนญุาตให้ใช้ช่ือทางการค้า 
และการแก้ไขเพิ่มเติมอ่ืนๆ ของสญัญานี ้อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเคร่ืองบินจากบริษัทยอ่ยของ AAB โดยสญัญาเช่าดงักลา่วจะสิน้สดุกําหนด
ระยะเวลาระหว่างปี 2562 ถงึปี 2567 โดยความสามารถของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการตอ่อายสุญัญาเช่าด้วยข้อกําหนด
ท่ีคล้ายคลงึกบัข้อกําหนดเดิมจะขึน้อยูก่บัสภาวะของตลาด ณ เวลานัน้ ซึง่ปกติแล้ว หากสญัญาเช่ามีกําหนดระยะ
เวลานาน ข้อกําหนดของสญัญาเช่าจะเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ เช่าเพิ่มขึน้ บริษัทฯ พึง่พาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในกลุม่แอร์
เอเชีย ทัง้นี ้ ระบบซอฟแวร์หลกัของบริษัทฯ (มีศนูย์กลางอยูใ่นกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย) ได้แก่ NewSkies 3.2 
พฒันาโดย Navitaire ใช้สําหรับการบริหารจดัการ/การสํารองสินค้าคงคลงัและการขาย Axapta Financial Management 
พฒันาโดย Microsoft ซึง่ใช้สําหรับการดําเนินการด้านการเงิน The Geneva Optimum Airline Performance (OAP) ซึง่
ใช้สําหรับการกําหนดตารางบินและการจดัตารางบินของลกูเรือ Navtech ใช้สําหรับการวางแผนการบิน และ Swiss 
Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้สําหรับการบริหารจดัการวิศวกรรมการซอ่มบํารุงอากาศยานและการขนสง่ 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัมีช่องทางในการได้รับชิน้สว่นอะไหลท่ี่จดัเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จากบริการ
ประจําทา่อากาศยานซึง่ให้บริการโดยสมาชิกในกลุม่แอร์เอเชียในบางทา่อากาศยานในประเทศมาเลเซีย และประเทศ
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อินโดนีเซีย  รวมทัง้ให้บริการและได้รับบริการอ่ืนๆ จาก AAB และสมาชิกของกลุม่แอร์เอเชียเอเชีย อาทิ การซอ่มบํารุง การ
ป้องกนัความเส่ียงจากนํา้มนัเชือ้เพลงิ เวบ็ไซต์แอร์เอเชียสําหรับการขายบตัรโดยสารทางอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์สํารองท่ี
นัง่ เป็นต้น อํานาจการตดัสนิใจในการเข้าทํารายการดงักลา่วเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผา่นการอนมุติัจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ ปัจจบุนั AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้เสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จํานวน 2 ราย และกรรมการอิสระจํานวน 1 ราย จากจํานวนกรรมการ 8 ราย ตามสทิธิท่ีระบไุว้ในสญัญา
ระหวา่งผู้ ถือหุ้น ” 

 

2.2.4. บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาระบบอัตโนมัตแิละอนิเทอร์เน็ตในการดาํเนินธุรกจิ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึง่พาระบบอตัโนมติัในการดําเนินธุรกิจ ซึง่รวมถงึเวบ็ไซต์และระบบสํารองท่ีนัง่ออนไลน์ 
ตลอดจนระบบส่ือสารข้อมลูภายใน โดยเวบ็ไซต์และระบบสํารองท่ีนัง่ออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องสามารถรองรับ
การเข้าเย่ียมชมในปริมาณมากและแสดงข้อมลูสําคญัเก่ียวกบัเท่ียวบินได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนสํารองข้อมลูและ
แผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง (Business Continuity Plan) เพ่ือป้องกนัการหยดุชะงกัท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในระบบ
เหลา่นี ้ 

การสํารองเท่ียวบินโดยตรงของผู้ โดยสารผา่นเว็บไซต์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 78 
ในปี 2555 บจ.ไทยแอร์เอเชีย ตระหนกัถงึความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการรักษาความปลอดภยัในการใช้อินเตอร์เน็ตเพ่ือ
ดําเนินธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการให้ข้อมลูอนัเป็นความลบั ซึง่อาจทําให้เกิดข้อจํากดัด้านการซือ้บตัรโดยสารท่ีมากกวา่เดิม 
จงึมีนโยบายเก็บรักษาข้อมลูสว่นบคุคลท่ีได้รับจากลกูค้า และมีการใช้มาตรการความปลอดภยัเพ่ือป้องกนัการเข้าถงึ
ข้อมลูดงักลา่วโดยมิชอบ รวมทัง้มีการร่วมมือกบัธนาคารชัน้นําทัง้ในและนอกประเทศ รวมถึงผู้ให้บริการบตัรเครดิตเช่น 
VISA MasterCard และ American Express เพ่ือสร้างความพงึพอใจตอ่ผู้ โดยสารในการใช้ บตัรเครดิตในการทําธุรกรรม
ทาง internet อยา่งรวดเร็วและปลอดภยั 

 

2.2.5. บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้เคร่ืองบนิรุ่นแอร์บัส A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียงประเภท
เดียวทัง้ฝูงบนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งานเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 จํานวน 27 ลํา ซึง่ใช้เคร่ืองยนต์
ประเภท CFM56-5 การพึง่พาเคร่ืองบินรุ่นเดียว คือเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียง
ประเภทเดียว สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความเส่ียงท่ีจะเผชิญปัญหาใดๆ อนัเกิดเน่ืองจากเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์
ประเภทดงักลา่ว โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบในทางลบหากมีการค้นพบข้อบกพร่องในการออกแบบหรือ
ปัญหาทางเคร่ืองยนต์ของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 หรือเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 ซึง่สง่ผลให้เคร่ืองบินของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ต้องถกูจอดไว้เพ่ือทําการแก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหานัน้ 

อยา่งไรก็ตาม เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เป็นเคร่ืองบินท่ีได้รับความเช่ือถือในอตุสาหกรรมการบินโดยเร่ิม
สายการผลิตมาตัง้แตปี่ 2531 บจ.ไทยแอร์เอเชียได้ประเมินความเส่ียงของการท่ีเคร่ืองบินรุ่นดงักลา่วจะประสบปัญหาด้าน
การออกแบบหรือปัญหาทางเคร่ืองยนต์ โดยพิจารณาถงึประวติัของเคร่ืองบินรุ่นดงักลา่ว ซึง่มีความปลอดภยัสงูและต้นทนุ
ในการบริการต่ํา  
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3. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

3.1. ความเป็นมา 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2549 ในรูปบริษัทจํากดัด้วยทนุจดทะเบียนจํานวน 
410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 41,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุด้วย
การถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยดั เพียงแห่งเดียว 
คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสดัสว่นร้อยละ 50 ในสมยันัน้ ในวนัท่ี 21 มิถนุายน 2550 กลุ่มผู้บริหารไทยซึ่งประกอบไปด้วย
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงูได้เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จากผู้ ถือหุ้นเดิม เน่ืองจาก
กลุม่ผู้บริหารไทยเล็งเห็นถึงศกัยภาพของธุรกิจนี ้ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้าซือ้หุ้นอีกร้อยละ 1 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากนายทศัพล แบเลเว็ลด์ ทําให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตอ่มา บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั เม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2554 บมจ. เอเชีย เอ
วิเอชัน่ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 485,000,000 บาท และมีทนุชําระแล้วจํานวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 
4,100,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่เข้าจดทะเบียน
บริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ช่ือย่อ “AAV” และมีทนุจดทะเบียนครบชําระแล้ว โดย บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ ได้นําเงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัตอ่ประชาชน (IPO) มาจองซือ้หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ทัง้หมดของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดยจะสง่ผลให้ ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

สําหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2546 เพ่ือดําเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยดั ด้วย
ทนุจดทะเบียนจํานวน 400,000,000 บาท โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สองราย ได้แก่ (1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 
51 ของจํานวนทนุจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ( ก่อน IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) ถือหุ้นร้อยละ 49 
โดย AAI เป็น บริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทุนด้วยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยมี AirAsia 
Berhad (AAB) ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึง่ AirAsia Berhad เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศมาเลเซีย
โดยเป็นผู้ ให้บริการสายการบินแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย ต่อมาในวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชียได้
เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็นจํานวน 435,555,600 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 43,555,560 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จองหุ้นเพิ่มทนุดงักล่าว ส่งผลให้มีสดัส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 และ AAI มี
สดัสว่นการถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 45 

 

3.2. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ก่อน IPO เป็นดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มผู้บริหารไทย 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท หลงั IPO ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 เป็นดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3. พัฒนาการที่สาํคัญของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปี เหตุการณ์ 

กมุภาพนัธ์ 2547 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เร่ิมให้บริการเท่ียวบินในประเทศ ภายใต้ช่ือทางการค้าไทยแอร์เอเชีย 
จากท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ ไปยังอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จังหวัด
ภเูก็ต และจงัหวดัเชียงใหม ่ด้วยเคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 จํานวน 2 ลํา  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เร่ิมให้บริการเท่ียวบินระหว่างประเทศเป็นครัง้แรก จากกรุงเทพฯ ไป
ยงัประเทศสงิคโปร์ 

กมุภาพนัธ์ 2549 จดัตัง้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซือ้หุ้นร้อยละ 50 ของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

กนัยายน 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐานปฏิบติัการการบิน (Hub) จากท่าอากาศยานดอนเมืองไปยงั
ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

ตลุาคม 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ลําแรก 

พฤศจิกายน 2552 เปิดฐานปฏิบติัการการบิน (Hub) แหง่ท่ีสองท่ีทา่อากาศยานภเูก็ต 

สงิหาคม 2553 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลิกการใช้เคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 ฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จงึประกอบด้วยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เพียงรุ่นเดียว 

พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือหุ้น
เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กนัยายน 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินลําแรกภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน 

ตลุาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐานปฏิบัติการการบินจากท่าอากาศยานสวุรรณภูมิมายงัท่า
อากาศยานดอนเมือง 

  

40% 60% 100% 

45% 55% 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

AAB กลุ่มผู้บริหารไทย 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน AAI 

นักลงทุนทั่วไป 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจําปี 2555 
 

สว่นท่ี 1  หน้า 10 

ปี เหตุการณ์ 

ธนัวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝงูบินจํานวน 27 ลํา (เป็นสญัญาเช่าทางการเงินจํานวน 2 ลํา) 
ให้บริการเ ท่ียวบิน  174 เ ท่ียวบินต่อวันไปยัง  30 จุดหมายปลายทางทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

 

3.4. ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
โดยปัจจบุนัถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว ดงันัน้ภาพรวมการประกอบธุรกิจจะพิจารณาจากบริษัทท่ีดําเนิน
ธุรกิจแกนหลกั (Operating Company) หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เทา่นัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้ นําในธุรกิจสายการบินราคาประหยดัของประเทศไทย มีวิสยัทศัน์ในการเป็นสายการบิน
ราคาประหยดัท่ีมีต้นทนุต่ําท่ีสดุในทกุๆ  ตลาด  โดยไม่ลดทอนคณุภาพการให้บริการโดยมุ่งเน้นการให้บริการด้วยจํานวน
เท่ียวบินท่ีสูงในเส้นทางบินระยะใกล้แบบไม่มีการเช่ือมต่อ  (point-to-point) ทัง้เส้นทางบินระหว่างประเทศและ
ภายในประเทศ ท่ีใช้เวลาเดินทางต่อเท่ียวบิน ไม่เกิน  4 ชัว่โมงจากฐานปฏิบติัการการบิน (Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทย 
ได้แก่ กรุงเทพมหานคร (สนามบินดอนเมือง) และ จงัหวดัภเูก็ต ซึง่ทําให้สายการบินไทยแอร์เอเชีย สามารถเข้าถึงประชากร
ในประเทศและในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  ประเทศอินเดีย  และตอนใต้ของประเทศจีน  ทัง้นีไ้ทยแอร์เอเชียเช่ือว่ากลุ่ม
ลกูค้าซึง่เดิมไมมี่กําลงัซือ้เพียงพอในการใช้บริการการขนสง่ทางอากาศหรือประชากรท่ีอาศยัอยู่ในพืน้ท่ีท่ีสายการบินอ่ืนไม่
เปิดให้บริการ จะหนัมาเดินทางโดยเคร่ืองบินของไทยแอร์เอเชียได้ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชียนํารูปแบบธุรกิจ (Business model) ของ AirAsia Berhad (AAB) มาใช้ โดย AAB ซึง่เป็นผู้
ให้บริการสายการบินราคาประหยดัภายใต้แบรนด์ “แอร์เอเชีย” ในประเทศมาเลเซีย  บริษัทฯ  เช่ือว่า โดยการให้บริการการ
เดินทางโดยชัน้บินเพียงชัน้เดียว  ฝูงบินท่ีประกอบด้วยเคร่ืองบินรุ่นเดียว  การให้บริการแบบไม่มีการเช่ือมต่อ  (point-to-
point) มีอตัราการใช้เคร่ืองบินตอ่ลําในระดบัสงู การประหยดัตอ่ขนาด ช่องทางการจดัจําหน่าย  และเครือข่ายเส้นทางบินท่ี
ครอบคลมุ  ทําให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถให้บริการด้วยต้นทนุท่ีต่ํากว่าสายการบินอ่ืนในประเทศไทย และในระดบั
ต้นทุนท่ีน่าพอใจเม่ือเทียบกับผู้ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยดัรายอ่ืนทัว่โลก  ดงันัน้ ด้วยต้นทุนท่ีต่ํา  ราคาค่า
โดยสารท่ีต่ํา  ช่ือทางการค้าและการตลาดท่ีแข็งแกร่งของไทยแอร์เอเชีย  รวมถึงการให้บริการท่ีเช่ือถือได้  ทําให้ธุรกิจของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เติบโตขึน้อยา่งตอ่เน่ืองนบัตัง้แตเ่ร่ิมประกอบธุรกิจเม่ือ 9 ปีท่ีแล้วหรือในปี 2547 

 

3.5. โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
ในปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ไม่มีรายได้
จากการดําเนินธุรกิจอ่ืน ดงันัน้ ในการพิจารณาโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จะต้องพิจารณาจากโครงสร้างรายได้ของ     
บจ.ไทยแอร์เอเชียซึง่เป็นบริษัทแกนเป็นหลกั 
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โครงสร้างรายได้ท่ีสําคญัของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามงบการเงินรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2552 ถึง 
2554 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2553 2554 2555 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ       
รายได้คา่โดยสาร 10,260.3 80.0 13,007.5 77.6 15,536.9 78.2 
รายได้คา่นํา้หนกัและคา่บริการ
อ่ืนๆ 1,538.9 12.0 2,805.3 16.7 3,455.8 17.4 
รายได้จากการขายบนเคร่ืองบิน 135.3 1.1 185.5 1.1 196.7 1.0 
รายไดจ้ากค่าระวางขนส่ง 164.2 1.3 159.3 1.0 159.5 0.8 

รวมรายได้จากการขายและ
ให้บริการ 12,098.7 94.4 16,157.6 96.4 19,348.9 97.4 
รายได้อ่ืน       

กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปลีย่น 356.8 2.8 155.3 0.9 68.4 0.3 
รายไดอื้น่ๆ 363.0 2.8 451.1 2.7 450.1 2.3 

รวมรายได้อ่ืน 719.8 5.6 606.4 3.6 518.5 2.6 
รวมรายได้จากการขายและ
ให้บริการและรายได้อ่ืน 12,818.5 100.0 16,764.0 100.0 19,867.4 100.0 
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4. การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

4.1.  การประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ในปัจจบุนั 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแหง่เดียว  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริการสายการบินราคาประหยดัด้วยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ทัง้หมด 
โดยมีรายได้หลกัจากการให้บริการขนส่งผู้ โดยสารแบบประจํา (Scheduled Passenger Services) และการให้บริการ
เสริม (Ancillary Services)  

 

4.1.1. บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจาํของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนสง่ผู้ โดยสารทางอากาศแบบประจําด้วยราคาค่าโดยสารท่ีต่ํากว่าค่าโดยสารของ
สายการบินท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการกลุ่มผู้ โดยสารท่ีเลือกใช้บริการสายการบินเพ่ือการ
ทอ่งเท่ียวและเพ่ือวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจโดยคํานึงถึงราคาค่าโดยสารเป็นสําคญั ค่าโดยสารดงักลา่วไม่รวมถึงบริการเสริม
ต่างๆ อาทิเช่น ค่าลงทะเบียนสมัภาระ ค่าเลือกท่ีนัง่ ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมบนเคร่ืองและบริการอ่ืนๆ ซึ่งหากผู้ โดยสารมี
ความประสงค์ใช้บริการดงักล่าว ผู้ โดยสารสามารถซือ้เพิ่มเติมได้ตามต้องการ โดยรายได้จะอยู่ในส่วนของการให้บริการ
เสริม (Ancillary Services) ในปี 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนส่งผู้ โดยสารประมาณ 8.3 ล้านคน โดยร้อยละ 
59.7 เป็นผู้ โดยสารเส้นทางบินภายในประเทศและอีกร้อยละ 40.3 เป็นผู้ โดยสารในเส้นทางบินระหวา่งประเทศ 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงข้อมลูการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สําหรับช่วงเวลาท่ีระบไุว้  

  
ปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2553 2554 2555 

ปริมาณท่ีนัง่ (ล้านท่ีนัง่) ..............................................  7.3 8.6  10.1 
จํานวนผู้ โดยสาร (ล้านคน) ..........................................  5.7 6.9 8.3 
อตัราสว่นการขนสง่ผู้ โดยสาร (load factor) (ร้อยละ)(1) .  78 80 82 
ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร (ASK ) (ล้านท่ีนัง่ – กม.)(2)  7,605 9,199 10,499 
ปริมาณการขนสง่ด้านผู้ โดยสาร (RPK) (ล้านท่ีนัง่ – กม.)(3) 5,923 7,389 8,618 
คา่โดยสารเฉล่ีย(4) (บาท) ............................................  1,804 1,942 1,977 
รายได้ตอ่ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร(5) (RASK) (บาท) 1.59 1.76 1.84 
ต้นทนุตอ่ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร(6) (CASK) (บาท) 1.39 1.58 1.69 
ต้นทนุตอ่ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร (ไมร่วมนํา้มนั 
เชือ้เพลงิ)(7) (บาท)  .................................................  

 
0.87 

 
0.89 

 
0.94 

จํานวนเคร่ืองบิน ณ สิน้งวด ........................................  19 22 27 
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ปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2553 2554 2555 

จํานวนเท่ียวบิน ..........................................................  41,823 47,579 56,067 
ระหวา่งประเทศ ......................................................  17,577 20,251 23,224 
ภายในประเทศ .......................................................  24,246 27,328 32,843 

ระยะทางบินโดยเฉล่ีย (กิโลเมตร)(10) ............................  1,032 1,074 1,040 
อตัราการใช้เคร่ืองบินตอ่ลํา (ชัว่โมงปฏิบติัการบินตอ่วนั)(11) 9.9 11.5 11.5 
รายได้จากบริการเสริม (ล้านบาท) ...............................  1,686.7 2,627.2 2,940.6 
รายได้จากบริการเสริมตอ่ผู้ โดยสาร (บาท) ...................  296 383 354 
ปริมาณการใช้นํา้มนัเชือ้เพลงิ (ล้านบาร์เรล) ................  1.34 1.60 1.87 
ราคาตลาดเฉล่ียของนํา้มนัเชือ้เพลงิของบริษัท(12) (ดอลลา่ร์
สหรัฐฯ ตอ่บาร์เรล)  ................................................  88.3 124.0 126.7 

ประสทิธิภาพในการตรงตอ่เวลา (ร้อยละ)(13) ................  88 84 83 
_________________ 

1) หมายถึงจํานวนผู้ โดยสารเทียบเป็นสดัสว่นกบัปริมาณท่ีนัง่ ซึง่เป็นจํานวนท่ีนัง่ผู้ โดยสารท่ีมีอยู่ (180 ท่ีนัง่สําหรับเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั 
A320)  

2) ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร (Available Seat Kilometer) คือ จํานวนท่ีนัง่บนเท่ียวบินแบบประจํา คณูด้วยจํานวนกิโลเมตรท่ีทําการ
บินบนท่ีนัง่เหลา่นัน้ 

3) ปริมาณการขนสง่ผู้ โดยสาร (Revenue Passenger Kilometers) คือจํานวนบรรทกุผู้ โดยสารท่ีจ่ายค่าโดยสารของเท่ียวบินแบบประจํา 
คณูด้วยจํานวนกิโลเมตรท่ีทําการบินบนท่ีนัง่เหลา่นัน้ 

4) คํานวณโดยนํารายได้คา่โดยสารและค่าธรรมเนียมนํา้มนัเชือ้เพลิง ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หารด้วยผู้ โดยสาร 
5) คํานวณโดยนํารายได้หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร 
6) คํานวณโดยนําผลรวมของต้นทนุจากการดําเนินงาน และคา่ใช้จ่าย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แตไ่ม่รวมต้นทนุทางการเงิน) หารด้วย

ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร 
7) คํานวณโดยนําผลรวมของต้นทนุจากการดําเนินงาน และคา่ใช้จ่าย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แตไ่ม่รวมต้นทนุทางการเงิน) หกัด้วยคา่

นํา้มนัเชือ้เพลิง หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร 
8) หมายถึงจํานวนกิโลเมตรท่ีทําการบินเฉลี่ยตอ่เท่ียวบิน 
9) หมายถึงจํานวนชัว่โมงปฏิบติัการบินเฉลี่ยตอ่วนัตอ่ลําในช่วงระยะเวลาท่ีเก่ียวข้อง โดยจํานวนชัว่โมงปฏิบติัการบินเร่ิมนบัตัง้แตช่่วง

ขณะท่ีเคร่ืองบินเคลื่อนท่ี ณ สนามบินหนึง่ ถึงเคร่ืองบินหยดุน่ิง ณ สนามบินอีกแห่งหนึง่ 
10) คํานวณโดยใช้ราคานํา้มนัตลาดเฉล่ียของนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยาน (Jet Kerosene) ของบริษัทสําหรับช่วงเวลาท่ีระบไุว้ (ราคาเฉล่ีย

อ้างอิงของ Platt ท่ีสิงคโปร์  MOPS) 
11) เท่ียวบินจะถือวา่ “ตรงเวลา” เม่ือเคร่ืองบินออกเดินทางไม่เกินกวา่ 15 นาทีของเวลาออกเดินทางตาม กําหนดการ 

 

4.1.1.1. เครือข่ายเส้นทางบนิและตารางการบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน้นให้บริการเส้นทางบินระยะใกล้ไปยงัท่าอากาศยานท่ีอยู่ในและใกล้เคียงกบับริเวณท่ีมี
ประชากรหนาแน่นและจดุหมายปลายทางในการท่องเท่ียว ซึง่โดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,500 กิโลเมตร และระยะเวลา
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ของเท่ียวบินไม่เกิน 4 ชัว่โมงจากฐานปฏิบติัการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการเส้นทาง
บิน แบบไม่มีการเช่ือมต่อ (Point-to-point) โดยจะไม่จดัเท่ียวบินท่ีจะต้องจอดเคร่ืองบินค้างคืนท่ีท่าอากาศยาน (ยกเว้น
การจอดเคร่ืองบินค้างคืนในทา่อากาศยานท่ีเป็นศนูย์ปฏิบติัการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชียท่ีดอนเมืองและภเูก็ต)  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินครอบคลมุ 30 เมืองใน 8 ประเทศของทวีปเอเชีย โดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินไปยงัจดุหมายปลายทางระหว่างประเทศจํานวน 18 แห่ง และ
จดุหมายปลายทางภายในประเทศจํานวน 12 แห่ง พร้อมด้วยเส้นทางบินระหว่างประเทศ 20 เส้นทาง และเส้นทางบิน
ภายในประเทศ 18 เส้นทาง  

เครือข่ายเส้นทางบินระหวา่งประเทศและภายในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงันี ้

 ตารางการบนิ ณ วันที่31 ธันวาคม 2555 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จาํนวนเที่ยวบนิไปกลับต่อ

สัปดาห์ 

ระหว่างประเทศ:    

จากกรุงเทพฯ ไปยัง:    
สงิคโปร์  16 กมุภาพนัธ์ 2547  35 
ภเูก็ตและไปถงึสงิคโปร์ 31 ตลุาคม 2550  7 
กวัลาลมัเปอร์  16 มิถนุายน 2547  21 
ปีนงั  16 มิถนุายน 2547  7 
มาเก๊า  5 กรกฎาคม 2547  28 
ฮานอย  17 ตลุาคม 2548  7 
พนมเปญ  1 พฤศจิกายน 2548  7 
ยา่งกุ้ง  16 สงิหาคม 2549  21 
เซินเจิน้  15 กรกฎาคม 2550  7 
นครโฮจิมินห์  4 เมษายน 2551  21 
ฮ่องกง  26  ตลุาคม 2551  14 
บาหลี  20 มกราคม 2552  7 
กวางโจว  20 มกราคม 2552  7 
โกลกาตา  1 ธนัวาคม 2553  7 
เชนไน  23 มีนาคม 2555  5 
ฉงช่ิง  23 มีนาคม 2555  7 
มณัฑะเลย์  4 ตลุาคม 2555  4 
อูฮ่ัน่  19 ตลุาคม 2555  7 
ซีอาน  16 พฤศจิกายน 2555  7 

รวม     226 
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 ตารางการบนิ ณ วันที่31 ธันวาคม 2555 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จาํนวนเที่ยวบนิไปกลับต่อ

สัปดาห์ 

จากภูเกต็ไปยัง:    
ฮ่องกง   15 พฤศจิกายน 2552  7 

รวม       7 
    

จากเชียงใหม่ไปยัง:    
มาเก๊า  22 พฤษภาคม 2555  7 
รวม    7 

    
รวมระหว่างประเทศ    240 

    
ภายในประเทศ:    
จากกรุงเทพฯ ไปยัง:    
ภเูก็ต   3 กมุภาพนัธ์ 2547  56 
หาดใหญ่   3 กมุภาพนัธ์ 2547  49 
เชียงใหม่   3 กมุภาพนัธ์ 2547  56 
เชียงราย   28 มีนาคม 2547  21 
อดุรธานี   7 เมษายน 2547  21 
อบุลราชธานี   16 มิถนุายน 2547  14 
นราธิวาส   9 กมุภาพนัธ์ 2548  7 
กระบ่ี   22 กมุภาพนัธ์ 2549  35 
สรุาษฏร์ธานี   1 เมษายน 2549  21 
นครศรีธรรมราช   19 พฤศจิกายน 2551  14 
ตรัง   15 มกราคม 2555  21 
นครพนม   15 มกราคม 2555  7 
รวม      322 

    
จากภูเกต็ไปยัง:    
กรุงเทพ 15 พฤศจิกายน 2552  7 
เชียงใหม่   3 ธนัวาคม 2552  14 
อดุรธานี    21 ธนัวาคม 2552  7 
รวม       28 
    
    



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจําปี 2555 
 

สว่นท่ี 1  หน้า 16 

 ตารางการบนิ ณ วันที่31 ธันวาคม 2555 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จาํนวนเที่ยวบนิไปกลับต่อ

สัปดาห์ 

จากเชียงใหม่ไปยัง:    
กรุงเทพ  24 มกราคม 2554   4 
หาดใหญ่   24 มกราคม 2554   7 
อบุลราชธานี   16 พฤศจิกายน 2554 3 
รวม     14 

   
รวมภายในประเทศ    364 

    
รวมระหว่างประเทศและภายในประเทศ   604 

4.1.1.2. เครือข่ายของกลุ่มแอร์เอเชีย 

นอกเหนือจากเครือข่ายเส้นทางบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว ลกูค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถใช้บริการ
เดินทางในเครือข่ายเส้นทางบินของกลุ่มแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และญ่ีปุ่ น ครอบคลมุ
จดุหมายปลายทางทัง้เครือข่ายจํานวน 95 แหง่ ใน 18 ประเทศ  

 

4.1.1.3.  การขยายเส้นทางการบนิ 

 ในการพิจารณาเปิดให้บริการเส้นทางบินใหมใ่นเครือข่ายเส้นทางบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจยัต่างๆ 
เช่น ศกัยภาพในการเพ่ิมอตัราสว่นการขนส่งผู้ โดยสาร (Load factor) ความหนาแน่นของประชากรและอตุสาหกรรมการ
ท่องเท่ียว ต้นทางและจดุหมายปลายทาง ภาวะการแข่งขนัทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต ค่าธรรมเนียมท่าอากาศยาน สิทธิ
การบิน และระยะทางบิน ซึง่กระบวนการพิจารณาการเปิดเส้นทางบินใหมโ่ดยปกติใช้เวลา 3 เดือน และเส้นทางบินใหม่จะ
ได้รับการอนมุติัโดยคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการพิจารณาอนมุติังบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย
หากเส้นทางบินใหม่ไม่สามารถทํากําไรได้หลงัจากช่วงทดลองดําเนินการระหว่าง 6-8 เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลด
จํานวนเส้นทางบินหรือยกเลกิเส้นทางบิน 

 ในปี 2554 บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ทําการเปิดเส้นทางการบินใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศถึง 9 เส้นทางอนั
ได้แก่ กรุงเทพฯ – นครพนม กรุงเทพฯ – ตรัง กรุงเทพฯ – เชนไน กรุงเทพฯ – โคลัมโบ กรุงเทพฯ – ฉงช่ิง กรุงเทพฯ – 
มณัฑะเลย์ กรุงเทพฯ – อู่ฮัน่ กรุงเทพฯ – ซีอาน และ เชียงใหม่ – มาเก๊า โดยมุ่งเน้นท่ีจะรุกตลาดท่ีมีความต้องการในการ
เดินทางและมีการเติบโตสงูอย่างตลาดในประเทศจีน ในขณะเดียวกนั บจ. ไทยแอร์เอเชียยงัคงขยายเส้นทางการบินใน
ลกัษณะการเพิ่มความถ่ีของเท่ียวบินอย่างต่อเน่ืองในจดุหมายปลายทางท่ีสําคญัทัง้ในประเทศและในแถบอินโดจีน ทัง้นี ้
บจ. ไทยแอร์เอเชียมีเป้าหมายท่ีจะขยายเส้นทางบินอย่างต่อเน่ืองทัง้ในลกัษณะการเปิดเส้นทางบินใหม่และการเพิ่ม
ความถ่ีเท่ียวบินเพิ่มเพ่ือท่ีจะเป็นผู้ นําในการครองสดัส่วนการตลาดของสายการบินราคาประหยดัโดยเฉพาะอย่างย่ิงใน
ตลาดภายในประเทศ ประกอบกับการสนองนโยบายการเปิดน่านฟ้าเสรีท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต บจ. ไทยแอร์เอเชียได้
เล็งเห็นโอกาสในการขยายเส้นทางการบินระหว่างประเทศมากยิ่งขึน้เพ่ือท่ีจะรองรับการเติบโตของผู้ โดยสารท่ีจะเดินทาง
ไปมาระหวา่งประเทศตา่งๆ ภายในแถบภมิูภาคนีอี้กด้วย 
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4.1.2. บริการเสริม (Ancillary Services) 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการเสริมท่ีหลากหลายแก่ผู้ โดยสาร ซึ่งเร่ิมตัง้แต่การให้บริการเสริมก่อนขึน้เคร่ือง บริการ
เสริมบนเคร่ือง และรวมถึงสินค้าและค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่งผู้ โดยสารทางอากาศ โดยถือเป็นรายได้อีกทาง
หนึ่งนอกเหนือจากรายได้จากการให้บริการขนสง่ผู้ โดยสารแบบประจําซึ่งเป็นบริการหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้รายได้
จากบริการเสริมคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 13.9 ร้อยละ 16.3 และร้อยละ 15.2 ของรายได้จากการขายและให้บริการของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ในปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 ตามลําดบั โดยบริการเสริมสามารถแบง่เป็นกลุม่ตา่งๆดงันี ้

 

4.1.2.1. บริการเสริมก่อนขึน้เคร่ืองและค่าธรรมเนียม 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้าและบริการเพิ่มเติมให้แก่ผู้ โดยสาร ซึ่งสามารถเลือกซือ้ได้ผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์
เอเชียและผา่นจดุลงทะเบียนผู้ โดยสารขึน้เคร่ือง (เคาน์เตอร์เช็คอิน) ได้แก่ 

 การลงทะเบียนสมัภาระ (Check-in luggage): อตัราค่าธรรมเนียมจะขึน้อยู่กบันํา้หนกัของสมัภาระท่ีต้อง
ลงทะเบียน และเวลาในการแจ้งความจํานงในการลงทะเบียนสมัภาระของผู้ โดยสาร ในกรณีท่ีผู้ โดยสารลงทะเบียนสมัภาระ
ล่วงหน้าขณะท่ีทําการสํารองท่ีนั่ง ค่าธรรมเนียมจะประหยัดกว่าในกรณีท่ีผู้ โดยสารลงทะเบียนสัมภาระ ณ จุดเช็คอิน 
นอกจากนีห้ากผู้ โดยสารมีนํา้หนกัสมัภาระเกินกวา่ท่ีลงทะเบียนไว้ลว่งหน้า หรือเกินกวา่ 15 กิโลกรัม ณ จดุเช็คอิน สายการบิน
จะคิดคา่ธรรมเนียมสว่นเพิ่มตามนํา้หนกัท่ีเกิน  

 การเลือกทีน่ัง่: ผู้ โดยสารสามารถเลือกท่ีนัง่บนเท่ียวบินตามท่ีต้องการได้หากชําระค่าธรรมเนียมในการเลือก
ท่ีนัง่ สําหรับการเลือกท่ีนัง่ Hot Seat (ซึง่เป็นท่ีนัง่ 5 แถวแรกของเคร่ืองบินและบริเวณแถวทางออกฉกุเฉิน) และ สําหรับท่ีนัง่
อ่ืนๆ  

 การลงทะเบียนอุปกรณ์กีฬา: ผู้ โดยสารสามารถลงทะเบียนอุปกรณ์กีฬาเพ่ือนําขึน้เคร่ืองบินหากชําระ
ค่าธรรมเนียม เช่น ไม้กอล์ฟ ถงุอปุกรณ์ดํานํา้ กระดานโต้คล่ืน หรืออปุกรณ์กีฬาขนาดใหญ่กว่าปกติอ่ืนๆ ซึง่มีนํา้หนกัไม่เกิน 
20 กิโลกรัม นอกเหนือจากสมัภาระท่ีลงทะเบียน  

 การสํารองที่นัง่และการเปลี่ยนแปลงการสํารองที่นัง่: ผู้ โดยสารซึ่งทําการสํารองท่ีนัง่ผ่านศนูย์บริการลกูค้า
ทางโทรศพัท์ สํานกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจําท่าอากาศยาน และเคาน์เตอร์จําหน่ายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ท่ีเทสโก้โลตสั ต้องเสียค่าธรรมเนียมบริการสํารองท่ีนัง่ ทัง้นี ้ผู้ โดยสารอาจทําการเปล่ียนแปลงช่ือ และเปล่ียนแปลงกําหนด
เดินทางไม่น้อยกว่า 48 ชั่วโมงก่อนเวลาออกเดินทางของเท่ียวบิน โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเก็บค่าธรรมเนียมในการ
ดําเนินการเพิ่มเติมแล้วแตก่รณี  

 การชําระเงินดว้ยบตัรเครดิต: ผู้ โดยสารสามารถเลือกชําระค่าบตัรโดยสารด้วยบตัรเครดิตโดยบริษัทจะคิด
อตัราคา่ธรรมเนียมในกรณีดงักลา่ว  

 การประกนัภยัการเดินทาง (AA Insure): ผู้ โดยสารสามารถรับความคุ้มครองการประกนัภยัการเดินทาง
ภายใต้บริการ AA Insure ซึ่งจะรวมถึงความคุ้มครองจากการประกนัการเสียชีวิตและการสญูเสียอวยัวะจากอบุติัเหต ุการ
ยกเลิกเท่ียวบิน ความล่าช้าของเท่ียวบิน ความเสียหายต่อสมัภาระและผลกระทบต่อบคุคล และอ่ืนๆ ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้ร่วมมือกบั บจ. กรุงไทยพานิชประกนัภยั ในการให้บริการดงักลา่ว ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จากค่าธรรมเนียมจาก
การใช้เวบ็ไซต์ของ แอร์เอเชีย เพ่ือการขายกรมธรรม์ประกนัภยัดงักลา่ว 
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4.1.2.2. บริการเสริมบนเคร่ืองบนิ 

หนึ่งในบริการเสริมบนเคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือการขายเคร่ืองด่ืมและอาหารให้แก่ผู้ โดยสาร หาก
ผู้ โดยสารได้ทําการสัง่จองอาหารลว่งหน้าขณะท่ีทําการสํารองท่ีนัง่ทางออนไลน์ ผู้ โดยสารจะมีรายการอาหารท่ีหลากหลายให้
เลือกพร้อมทัง้ยงัจะได้รับสว่นลดเพิ่มจากราคาอาหารท่ีจําหน่ายบนเคร่ืองบิน และจะได้รับบริการก่อนท่ีบริการจําหน่ายอาหาร
และเคร่ืองด่ืมบนเคร่ืองบินจะเร่ิมต้นขึน้ โดยผู้ โดยสารสามารถสัง่ซือ้บริการดงักลา่วอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงก่อนถงึเวลาเดินทาง 

 นอกจากนี  ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจําหน่ายสินค้า ซึ่งรวมถึงของท่ีระลึก (เช่น เคร่ืองบินจําลองและเสือ้ยืดลาย
กราฟฟิก) อปุกรณ์ในการเดินทาง (เช่น ท่ีชาร์จโทรศพัท์และหฟัูง) สนิค้าตามฤดกูาลหรือเทศกาล สิง่จําเป็นสําหรับการเดินทาง 
(เช่น แม่กญุแจล็อคสมัภาระ และหมอนกบัชดุเคร่ืองนอนสําหรับการเดินทาง)  นอกจากนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัขายสินค้า
ปลอดภาษีบนเคร่ืองบินสําหรับเส้นทางการบินระหวา่งประเทศผา่น คิง พาวเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล ซึง่ผู้ โดยสารสามารถซือ้ได้
โดยใช้เงินสดหรือบตัรเครดิต 

 

4.1.2.3. บริการอ่ืนๆ 

การให้บริการส่ือโฆษณาบนเคร่ืองบนิ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จากการให้บริการพืน้ท่ีโฆษณาบนตําแหน่งต่างๆ ในเคร่ืองบินแต่ละลํา เช่น ช่องเก็บของ
เหนือศีรษะ ถาดอาหาร พืน้ท่ีภายในห้องนํา้ ด้านหลงัของท่ีนัง่แตล่ะท่ี และด้านหลงับตัรผา่นขึน้เคร่ือง (Boarding pass)  

 

แอร์เอเชีย โก / แอร์เอเชีย เอก็ซ์พีเดีย (AirAsia Go/ AirAsia Expedia) 

 แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ แอร์เอเชีย เอ็กซ์พีเดีย (AirAsia Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้านการท่องเท่ียวของ
บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียท่ีเสนอแพ็คเกจท่องเท่ียวซึ่งครอบคลมุถึงเท่ียวบิน โรงแรม ทวัร์ ทางเลือกในการเดินทาง และงาน
สําคญัตา่งๆ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับรายได้จาก แอร์เอเชีย โก และ แอร์เอเชีย เอ็กซ์พีเดีย เฉพาะในราคาบตัรโดยสาร
ซึง่ได้รับจากการให้บริการเท่ียวบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของแพค็เกจทอ่งเท่ียวเทา่นัน้ 

 

พืน้ที่ระวางสนิค้า 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํากดัการให้บริการพืน้ท่ีระวางสินค้าบนเท่ียวบินแบบประจํา ซึ่งรวมถึงบริการขนส่งเอกสาร
พสัดแุละไปรษณีย์ เน่ืองจากธุรกิจหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชียคือการให้บริการขนสง่ผู้ โดยสารทางอากาศ ดงันัน้ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย จงึให้บริการพืน้ท่ีระวางสนิค้าได้ตอ่เม่ือมีพืน้ท่ีวา่งเหลือบนเคร่ืองบินเทา่นัน้ 

 

4.1.3. การกาํหนดราคา 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีโครงสร้างค่าโดยสารหลากหลาย ต่อเส้นทางบิน ในการกําหนดจํานวนท่ีนัง่ในแต่ละระดบัค่า
โดยสารสําหรับแต่ละเท่ียวบินในแต่ละวนัเดินทางนัน้ บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ซึ่งรวมถึงอปุสงค์ในตลาด 
การแข่งขนั ผลประกอบการในอดีต และการประมาณการ โดยปกติแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมมี่นโยบายในการลดคา่โดยสารท่ี
ได้ประกาศออกไปแล้วลง และเน่ืองจากท่ีนัง่ท่ีมีค่าโดยสารระดบัต่ํานัน้มีจํานวนจํากดั ดงันัน้ ย่ิงผู้ โดยสารสํารองท่ีนัง่ลว่งหน้า
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เร็ว  ผู้ โดยสารก็มีโอกาสท่ีจะซือ้บตัรโดยสารในราคาต่ําท่ีสดุตามท่ีประกาศไว้ได้มากขึน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย กําหนดค่า
โดยสารทัง้หมดแบบการเดินทางเท่ียวเดียว เม่ือสํารองท่ีนัง่แล้วผู้ โดยสารต้องชําระค่าโดยสารทนัทีโดยไม่สามารถขอคืนค่า
โดยสารได้ เว้นแตใ่นสว่นท่ีเก่ียวกบัภาษีสนามบินท่ีเก่ียวข้อง แตผู่้ โดยสารสามารถเปล่ียนแปลงเวลาการเดินทางลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 48 ชัว่โมงก่อนกําหนดเดินทาง (ยกเว้นในกรณีค่าโดยสารราคาพิเศษ) ได้ โดยชําระค่าธรรมเนียมการจดัการและชําระ
สว่นตา่งของราคาคา่โดยสาร  

 ในขณะท่ี บจ.ไทยแอร์เอเชีย พยายามเพิ่มรายได้ให้สงูท่ีสดุนัน้ ด้วยโครงสร้างท่ีมีต้นทนุต่ําของบจ.ไทยแอร์เอเชีย ทํา
ให้บจ.ไทยแอร์เอเชีย สามารถเสนอขายบตัรโดยสารในราคาโดยเฉล่ียแล้ว ต่ํากว่าคู่แข่งของบจ.ไทยแอร์เอเชีย ในเส้นทางบิน
เดียวกนัได้ นอกจากนี ้บจ.ไทยแอร์เอเชีย ยงัได้เสนอขายบตัรโดยสารราคาพิเศษลดลงกว่าราคาท่ีต่ําอยู่แล้วของบจ.ไทยแอร์
เอเชีย เป็นครัง้คราว เพ่ือเป็นการสง่เสริมการขายบตัรโดยสารสําหรับเส้นทางการบินท่ีได้รับความนิยมน้อยกวา่ 

 

4.1.4. การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทางการจดัจําหน่ายหลกั 3 ช่องทาง ได้แก่ ทางอินเทอร์เน็ต การขายตรงโดยผ่านสํานกังาน
ขายของ บจ. ไทยแอร์เอเชียและศนูย์บริการลกูค้าทางโทรศพัท์ และ การขายทางอ้อม โดยการเดินทางทัง้หมดจะดําเนินการ
ผ่านบตัรโดยสารอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งช่วยลดต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกบัการพิมพ์ การส่งไปรษณีย์ และการแก้ไขบตัรโดยสาร รวมถึง
การออกบตัรโดยสารใหมท่ดแทนบตัรโดยสารท่ีสญูหายหรือถกูขโมย โดยในรอบปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีสดัสว่นของการสํารองท่ีนัง่ผ่านการขายทางอินเทอร์เน็ตท่ีร้อยละ 78 การขายตรงท่ีร้อยละ19 และการขายทางอ้อมท่ี
ร้อยละ 3 

 

การขายทางอนิเทอร์เน็ต 

 บจ. ไทยแอร์เอเชียขายบตัรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผา่นทางเวบ็ไซต์ www.airasia.com ซึง่เป็นเวบ็ไซต์ของกลุม่แอร์
เอเชีย ในการสํารองท่ีนั่งทางออนไลน์นัน้ จะต้องชําระเงินผ่านบัตรเครดิตหรือการหักบัญชีอัตโนมัติ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ส่งเสริมการสํารองท่ีนัง่ทางอินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่าโดยสารราคาต่ําสดุ (ซึ่งรวมถึงค่าโดยสารราคาพิเศษ) ผ่านเว็บไซต์ของ
กลุม่แอร์เอเชีย ซึง่การใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือสํารองท่ีนัง่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2555 นัน้ เป็นร้อยละ 78 เพิ่มขึน้จากร้อยละ 
75 ในปีก่อนหน้านี ้ซึง่บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดวา่แนวโน้มดงักลา่วจะคงดําเนินไปอยา่งตอ่เน่ืองในอนาคต ทัง้นี ้การสํารองท่ีนัง่
ทางออนไลน์ช่วยลดต้นทนุการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเป็นช่องทางการจดัจําหน่ายท่ีมีต้นทนุการดําเนินงานต่ํา
ท่ีสดุของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

การขายทางตรง 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการขายบตัรโดยสารผ่านช่องทางขายตรงท่ีสํานกังานขาย  เคาน์เตอร์ประจําท่าอากาศยานทกุ
ทา่อากาศยานท่ีมีเท่ียวบินให้บริการ ศนูย์บริการลกูค้าทางโทรศพัท์ รวมทัง้การสํารองท่ีนัง่เป็นกลุม่  การขายตรงของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย คิดเป็น ร้อยละ 19 ของจํานวนการสํารองท่ีนัง่รวม ในปี 2555 โดยสามารถชําระคา่บตัรโดยสารด้วยเงินสด บตัร
เครดิต หรือบตัรเดบิต และกรณีสํารองท่ีนัง่ผ่านศนูย์บริการลกูค้าทางโทรศพัท์ยงัสามารถชําระด้วยเงินสดผ่านทางสาขาของ
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ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสกิรไทย และจดุบริการเคาน์เตอร์เซอร์วิสของร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น ทัว่ประเทศ
ได้อีกด้วย 

 

การขายทางอ้อม 

 จํานวนผู้ โดยสารท่ีสํารองท่ีนัง่ผา่นการขายทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็น ร้อยละ 3 ปี 2555  

 

การสํารองทีน่ัง่ผ่านตวัแทนจําหน่ายซ่ึงเป็นบคุคลภายนอก 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่าย แบ่งเป็น 2 ประเภทได้แก่“ตวัแทนจําหน่ายประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย คือตวัแทนจําหน่ายท่ีจดทะเบียน และคงบญัชีประเภทวางเงินล่วงหน้ากบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ในการหกับญัชี
สําหรับลกูค้าท่ีสํารองท่ีนัง่ผ่านตวัแทนดงักล่าว และ “ตวัแทนจําหน่ายประเภทบีเอสพี” คือตวัแทนท่ีเป็นสมาชิกและมีวงเงิน
เครดิตกบัสมาคมขนสง่ทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA)  

 

การสํารองทีน่ัง่ผ่านโครงการ GoCorporate 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอโครงการ GoCorporate ให้แก่ผู้ เดินทางเพ่ือธุรกิจซึ่งคงบญัชีองค์กรไว้กบั บจ. ไทยแอร์
เอเชีย  

 

4.1.5. การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมของช่ือทางการค้าแอร์เอเชีย ซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ
อนญุาตให้ใช้ช่ือทางการค้าดงักลา่วจาก AAB ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB มีข้อตกลงร่วมกนั โดย บจ. ไทยแอร์
เอเชีย จะชําระคา่ธรรมเนียมแก่ AAB เพ่ือให้ AAB ให้บริการทางการตลาดบางประเภทแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับแผนรณรงค์และกิจกรรมทางการตลาด โดย บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จะเลือกส่ือโฆษณาอย่างรอบคอบ และมักจะใช้ส่ือสิ่งพิมพ์ เสริมด้วยวิทยุและป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ 
(Billboard) เพ่ือโฆษณาค่าโดยสารราคาพิเศษ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษเป็นประจําทกุปี ซึง่
ค่าโดยสารดังกล่าวเป็นราคาท่ีให้ส่วนลดเพิ่มเติมจากค่าโดยสารท่ีต่ําอยู่แล้ว เช่น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มกัจะดําเนินการ
ส่งเสริมการขายประจําปี ปีละ 2 ครัง้ ในช่วงเวลาท่ีอปุสงค์การเดินทางอยู่ในระดบัต่ํา ซึ่งค่าบตัรโดยสารทางอากาศใน
ช่วงเวลานีอ้าจต่ําจนเหลือ 0 บาท  

 

4.1.6. ฝ่ายบริการลูกค้า 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเสนอบริการท่ีมีคณุภาพแก่ผู้ โดยสาร โดยการให้บริการท่ีปลอดภยั ราคา
ประหยดั มีคณุคา่ น่าเช่ือถือ และเป็นมิตรแก่ลกูค้า 
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 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควบคมุดแูลความตรงต่อเวลาของเที่ยวบินอย่างต่อเน่ือง ความตรงต่อเวลาของเท่ียวบินโดย
เฉล่ียของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ซึง่ประเมินตามสดัสว่นของเท่ียวบินท่ีออกเดินทางภายใน 15 นาทีของกําหนดเดินทาง) อยู่ท่ี
ร้อยละ 83 ในปี 2555 ทัง้นี ้บริการสนบัสนนุภาคพืน้ดินของ บจ. ไทยแอร์เอเชียมีระบบแจ้งการเล่ือนเวลาหรือการยกเลิก
เท่ียวบินให้ลกูค้าทราบทางข้อความสัน้ (SMS) หรือทางโทรศพัท์ โดยลกูค้าท่ีไม่สามารถติดต่อได้ผ่านช่องทางเหล่านีจ้ะ
ได้รับแจ้งเร่ืองดงักลา่วท่ีเคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง 

 เพ่ือให้การบริการลกูค้าเป็นไปอย่างมีคณุภาพสงูสดุ พนกังานจะได้รับการคดัเลือกโดยผ่านกระบวนการสรรหา
อย่างเข้มงวด หลงัจากนัน้จะได้รับการฝึกอบรมและประเมินผลการปฏิบติังานอย่างครอบคลมุและต่อเน่ือง ซึ่งในแต่ละปี 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการลกูค้าแต่ละคน เพ่ือให้เกิดความ
มัน่ใจประกนัวา่พนกังานมีความพร้อมอยา่งเตม็ท่ีในการช่วยเหลือผู้ โดยสารอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

4.2. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

4.2.1. ฝูงบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 รวมจํานวน 27 ลํา โดยใช้ในการ
ให้บริการจํานวน 26 ลํา และเก็บไว้สํารอง 1 ลํา โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเคร่ืองบินในลกัษณะสญัญาเช่าดําเนินงานจาก 
AirAsia Mauritius (AAM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AAB จํานวน 25 ลํา และในลกัษณะสญัญาเช่าการเงินจากสถาบนัทาง
การเงินอีก 2 ลํา โดยมีระยะเวลาเช่า 12 ปีในทัง้สองประเภทสญัญา สําหรับปี 2555 นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าจะรับมอบ
เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เพิ่มอีก 7 ลํา 

 เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เป็นเคร่ืองบินท่ีได้รับการพิสจูน์แล้วว่ามีความน่าเช่ือถือในการให้บริการเส้นทางบิน
ระยะใกล้ท่ีมีจํานวนเท่ียวบินสงู โดยการใช้เคร่ืองบินรุ่นเดียวกนัทัง้หมดในฝงูบิน จะทําให้ต้นทนุสําหรับชิน้สว่นอะไหลแ่ละการ
ฝึกอบรมลดลง โดยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ทกุลําของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีท่ีนัง่เพียงประเภทเดียว โดยมีความจจํุานวน 
180 ท่ีนัง่ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 อายกุารใช้งานโดยเฉล่ียของฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ 2 ปี 8 เดือน และมี
อตัราการใช้เคร่ืองบินตอ่ลําตอ่วนัโดยเฉล่ียท่ี 11.5 ชัว่โมงปฏิบติัการบินตอ่วนั 

 ในการจดัหาเคร่ืองบินบจ. ไทยแอร์เอเชีย วิเคราะห์ความต้องการเคร่ืองบินอยา่งเป็นอิสระจากสายการบินอ่ืนในกลุม่
แอร์เอเชีย โดย AAB เป็นผู้ รวบรวมจํานวนเคร่ืองบินท่ีสายการบินในกลุ่มแอร์เอเชียแต่ละสายต้องการ และส่งคําสัง่ซือ้
เคร่ืองบินแบบรวบยอดให้กบัแอร์บสั - บริษัทผู้ผลิตเคร่ืองบิน ซึง่การซือ้เคร่ืองบินแบบเป็นกลุม่เช่นนีทํ้าให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้รับสว่นลดจากราคาอย่างเป็นทางการของเคร่ืองบินเน่ืองจากซือ้ในจํานวนมาก และได้รับมอบเคร่ืองบินก่อนสายการบินท่ี
ไมใ่ช่ของกลุม่แอร์เอเชีย 

 สําหรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนนัน้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับสิทธิประโยชน์
ดงักลา่วสําหรับเคร่ืองบิน 7 ลํา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 โดยมีสิทธิประโยชน์ (ก) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเคร่ืองจกัร
ตามท่ีคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุอนมุติั (ข) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิท่ีได้รับจากการประกอบ
กิจการท่ีได้รับการส่งเสริมเป็นเวลาแปดปีนับแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ โดยมีมูลค่าไม่เกินระหว่าง 
425,700,00 - 447,300,000 บาท ต่อโครงการ แล้วแต่กรณี (ค) ได้รับอนญุาตให้นําผลขาดทนุประจําปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่าง
เวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลไปหกัออกจากกําไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล 
โดยมีกําหนดเวลาไม่เกินห้าปีนบัแต่วนัพ้นกําหนดเวลานัน้ และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการ
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สง่เสริมไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลนัน้ ทัง้นีบ้จ. 
ไทยแอร์เอเชียจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขหลายประการตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุกําหนดเพ่ือท่ีจะได้มาซึ่งสิทธิ
ประโยชน์ดงักลา่ว  สําหรับเคร่ืองบินใหมใ่นอนาคตท่ีจะเข้ามาประจําฝงูบินนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชียอยู่ในระหว่างการวางแผนท่ี
จะทําเร่ืองขอให้คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ พิจารณาอนมุติัและออกบตัรสง่เสริมเพ่ือให้สทิธิประโยชน์เช่นเดียวกนั 

 

4.2.2. นํา้มันเชือ้เพลงิ 

 นํา้มนัเชือ้เพลงิเป็นองค์ประกอบหลกัของต้นทนุสําหรับสายการบินตา่งๆ โดยคา่นํา้มนัเชือ้เพลิงของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ใน ปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 มีจํานวน 3,974.0 ล้านบาท 6,405.8 ล้านบาท และ 7,861.2 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 37.6 ร้อยละ 44.0 และ ร้อยละ 44.4 ของต้นทนุการดําเนินงานและค่าใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตามลําดบั  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้นํา้มนัเชือ้เพลิงโดยส่วนใหญ่จาก ปตท. และ เชลล์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีราคานํา้มนั
เชือ้เพลิงท่ีปรับเกณฑ์มาตรฐานตามราคาเฉล่ียอ้างอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) โดยราคานํา้มนั
เชือ้เพลิงเคร่ืองบินมีความผนัผวนสงูขึน้อยู่กบัปัจจยัทางเศรษฐกิจและภมิูรัฐศาสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงปรับใช้
กลยทุธ์บริหารจดัการนํา้มนัเชือ้เพลงิท่ีหลากหลาย เพ่ือบริหารความเส่ียงของราคานํา้มนัเชือ้เพลิง โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ร่วมทํารายการกบั AAB ในการทําสญัญาป้องกนัความเส่ียงเพ่ือบริหารความเส่ียงจากความเคลื่อนไหว ของราคานํา้มนั
เชือ้เพลงิในตลาดโลก 

 นอกจากการป้องกนัความเส่ียงราคานํา้มนัเชือ้เพลงิแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัมีนโยบายลดต้นทนุและลดความ
เส่ียงตามปกติให้อยูใ่นระดบัต่ําท่ีสดุ โดยใช้กลยทุธ์การบริหารจดัการนํา้มนัเชือ้เพลงิดงัตอ่ไปนี ้ 

 นโยบายน้ํามนัเชื้อเพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัหานํา้มนัเชือ้เพลิงจากแหล่งท่ีมีราคาถกูท่ีสดุ และจดัหา
นํา้มนัเชือ้เพลิงปริมาณมากในแต่ละครัง้ ภายใต้ข้อจํากดัทางการขนส่งท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบั ทัง้นี ้
เพ่ือให้ต้นทนุนํา้มนัเชือ้เพลงิต่ําท่ีสดุ 

 การชําระเงินล่วงหน้า การชําระเงินล่วงหน้าสําหรับการซือ้ทุกครัง้ทําให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจ
ตอ่รองเพ่ือให้ได้ราคาท่ีดีขึน้ 

 นโยบายการใช้น้ํามนัเชื้อเพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามลดการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิงให้ต่ําท่ีสดุ ด้วยการ
กําหนดแนวทางอย่างชัดเจนท่ีครอบคลมุทุกแง่มมุของการดําเนินการด้านการบิน เพ่ือให้สามารถคงอตัราการเผาไหม้
นํา้มนัเชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองบินให้อยูใ่นระดบัต่ําท่ีสดุสําหรับการปฏิบติัการ 

 ค่าธรรมเนียมน้ํามนัเชือ้เพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย เร่ิมเก็บค่าธรรมเนียมนํา้มนัเชือ้เพลิงสําหรับเส้นทางบิน
ระหว่างประเทศทุกสาย โดยมีอตัราค่าธรรมเนียมนํา้มนัเชือ้เพลิงขึน้อยู่กับระยะเวลาในเวลาบินในแต่ละเส้นทาง ทัง้นี ้
กรมการบินพลเรือนห้ามการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมนํา้มันเชือ้เพลิงโดยแยกจากค่าโดยสารสําหรับเส้นทางบิน
ภายในประเทศ 
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4.2.3. ลูกค้าหลัก 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีการพึ่งพิงลกูค้ารายใดในสดัส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ในปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 โดยลกูค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยสว่นใหญ่เป็นผู้ โดยสารรายยอ่ย 

 

4.2.4. ผู้จัดจาํหน่ายหลัก 

ในปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 ผู้จดัจําหน่ายท่ีมีสดัสว่นการจดัหาสนิค้าร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทนุการ
ดําเนินงานและค่าใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเพียง ปตท. เท่านัน้ ซึ่งบจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้นํา้มนัเชือ้เพลิง
สําหรับเคร่ืองบินจาก ปตท. คิดเป็นร้อยละ 30.2 ร้อยละ 30.9 และร้อยละ 30.8 ของต้นทนุการดําเนินงานและค่าใช้จ่าย
รวมในปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 ตามลําดบั  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่า ผู้จดัจําหน่ายท่ีได้รับการยอมรับรายอ่ืนๆ มีความพร้อม ในการ
จดัหานํา้มนัเชือ้เพลิงเคร่ืองบินท่ีมีปริมาณและคณุภาพใกล้เคียงกบัผู้จัดจําหน่ายหลกัข้างต้นได้เช่นกนั อย่างไรก็ดี เว้นแต่
ตามท่ีได้เปิดเผยข้างต้น ไมมี่ผู้จดัจําหน่ายรายใดท่ีมีสดัสว่นร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทนุการดําเนินงานและค่าใช้จ่าย
รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชียในปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 

 

4.2.5. การซ่อมบาํรุงและชิน้ส่วนอะไหล่ 

การซ่อมบํารุง 

ในการซ่อมบํารุงเคร่ืองบินขัน้ลานจอดและการซ่อมบํารุงย่อย บจ. ไทยแอร์เอเชียจะเป็นผู้ ดําเนินการเอง สําหรับ
การซอ่มบํารุงอ่ืน หรือการซอ่มแซมทางโครงสร้าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่าจ้างผู้ ให้บริการรายอ่ืนๆ ท่ีได้รับอนญุาตให้ซ่อม
บํารุง ซ่อมแซม และซ่อมบํารุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นผู้ ดําเนินการ เช่น บมจ. การบิน
ไทย และ บจ. อตุสาหกรรมการบิน (ในประเทศไทย) ST Aerospace (ในสิงคโปร์) หรือ Sepang Aircraft Engineering 
(ในมาเลเซีย) ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียสามารถพึง่พาการรับประกนัของผู้ผลิตและการสนบัสนนุด้านอะไหล่และอปุกรณ์ท่ี 
AAB ได้รับ ผา่นทางสญัญาเช่าช่วงเคร่ืองบิน AirAsia 

ช้ินส่วนอะไหล่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้าคงคลงัประเภทชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองบินท่ีศนูย์ปฏิบติัการการบินโดยส่วนใหญ่ถกู
จดัเก็บท่ีกรุงเทพฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองบินคิดเป็นมลูค่าสทุธิ 
295.8 ล้านบาท  

 

4.3. การดาํเนินการอ่ืนๆ 

4.3.1. ความปลอดภัยและความม่ันคง 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมั่นอย่างเต็มท่ีในการดําเนินการเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยแก่ผู้ โดยสารและ
พนกังาน ความมุง่มัน่ดงักลา่วสะท้อนให้เหน็จากระบบซ่อมบํารุงอากาศยาน และระบบฝึกอบรมด้านความปลอดภยัอย่าง
ครอบคลมุแก่นกับิน ลกูเรือ และพนกังาน รวมทัง้นโยบายและแนวทางการปฏิบติัอนัเข้มงวดเพ่ือให้สอดคล้องกบัระเบียบ
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ข้อบังคับทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจการดําเนินการอากาศยานท่ี
เหมาะสมท่ีสดุในทกุแง่มมุ  

 

ความปลอดภยัในการใหบ้ริการการบิน 

 เคร่ืองบินทกุลําของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการติดตัง้ระบบนําร่องลงจอด (Instrument Landing Systems “ILS”) 
ท่ีทันสมัยและมีความแม่นยําอย่างสูง ซึ่งให้การนําทางทัง้ในแนวขวางและแนวตัง้ท่ีจําเป็นสําหรับนักบินในการบังคับ
เคร่ืองบินเพ่ือการร่อนลงอย่างแม่นยํา การร่อนลงอย่างแม่นยําเป็นวิธีการปฏิบติัเพ่ือนําเคร่ืองบินร่อนลงโดยใช้อปุกรณ์นํา
ร่องท่ีสอดคล้องกบัทางวิ่ง ทัง้นี ้ระบบ ILS ท่ีติดตัง้ในเคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีคณุสมบติัในการประกาศระดบั
ความสงูให้ทราบ ซึง่ช่วยนกับินในการควบคมุการร่อนลงของเคร่ืองบินได้ดีขึน้  

นอกจากนี ้เคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัติดตัง้เทคโนโลยีระบบเตือนภยัการจราจรและหลีกเล่ียงการชน
กนัของอากาศยาน (Traffic Alert and Collision Avoidance System (TCAS)) และระบบแจ้งเตือนความใกล้กบัพืน้ดิน
ขัน้สงู (Enhanced Ground Proximity Warning System (EGPWS)) ทัง้นี ้เทคโนโลยี TCAS ช่วยให้นกับินตรวจพบ
เคร่ืองบินลําอ่ืนๆ ท่ีติดตัง้ระบบ TCAS และเคร่ืองบินท่ีติดตัง้ระบบเตือนภยัอ่ืนๆ รวมทัง้ประสานงานการหลบหลีกระหว่าง
เคร่ืองบิน 2 ลําท่ีติดตัง้ TCAS และอยู่ในทิศทางตรงข้ามกนั เพ่ือลดความเส่ียงในการชนกนักลางอากาศ ในขณะท่ี 
EGPWS เป็นระบบเตือนภยัและวดัระยะห่างระหว่างพืน้ดินกบัเคร่ืองบิน ซึง่ใช้ข้อมลูต่างๆ ของเคร่ืองบิน รวมถึงตําแหน่ง
ทางภูมิศาสตร์ ระดบัความสงู ความเร็วของเคร่ือง และวิถีร่อนลง รวมทัง้ข้อมลูเร่ืองสภาพพืน้ผิวของทางว่ิง สิ่งกีดขวาง 
และข้อมลูท่ีได้จากฐานข้อมลูของท่าอากาศยาน โดยข้อมลูดงักล่าวข้างต้นจะถูกรวบรวมเพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึน้ระหว่างเส้นทางการร่อนลงจอดของเคร่ืองบินอนัเกิดจากสภาพพืน้ผิวหรือสิ่งกีดขวาง นอกจากนี ้EGPWS ยงัช่วย
แจ้งเตือนเม่ือมีการเบ่ียงเบนของวิถีร่อนลงมากเกินไปหรือเม่ือองค์ประกอบในการลงจอดไม่ถกูต้อง ทัง้ยงัเป็นเคร่ืองชีว้ดั
มมุของเส้นทางการบินและประกาศระดบัความสงูให้ทราบ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พฒันาระบบท่ีมีคุณภาพน่าเช่ือถือในการตรวจสอบความปลอดภัยท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติัการภาคพืน้ดินและบนเคร่ืองบินในทกุด้าน อนัเป็นสว่นหนึง่ของวตัถปุระสงค์ด้านการบริหารจดัการคณุภาพโดยรวม 
ซึ่งคณะทํางานด้านการรับประกันคุณภาพของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทําหน้าท่ีควบคมุดูแลและตรวจสอบการดําเนินการ
อากาศยานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทกุด้าน เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัของอตุสาหกรรม
อย่างเข้มงวด รวมถึงแนวทางปฏิบติัของกรมการบินพลเรือน ทัง้นี ้กรมการบินพลเรือนดําเนินการตรวจสอบด้านความ
ปลอดภยัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปีละ 2 ครัง้ ในขณะท่ีหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีกํากับดูแลของประเทศอ่ืนๆ ก็ดําเนินการ
ตรวจสอบความปลอดภยัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นประจําเช่นกนั 

ทัง้นี ้นบัตัง้แต ่เร่ิมดําเนินการในปี 2547 ไมมี่เคร่ืองบินลําใดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประสบอบุติัการณ์ร้ายแรง  

 

มาตรการดา้นความมัน่คงทางการบิน 

ถึงแม้ว่าผู้ประกอบกิจการท่าอากาศยานท่ีเก่ียวข้องจะรับผิดชอบดแูลด้านความมัน่คงปลอดภยัของผู้ โดยสาร
และสมัภาระ ณ จดุหมายปลายทางภายในประเทศและระหวา่งประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงฝึกอบรมพนกังานให้
มีความรอบคอบอยู่เสมอเพ่ือให้สามารถรับรู้ถึงความไม่มั่นคงปลอดภัยท่ีอาจเกิดขึน้ ซึ่งรวมถึงให้สามารถจัดการกับ
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ผู้โดยสารท่ีประพฤติตนไมเ่หมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะทําการตรวจสอบประวติัภมิูหลงัของพนกังานท่ีจะรับเข้าทํางาน
ทกุคนก่อนได้รับการวา่จ้าง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การฝึกอบรมพนกังานอย่างเข้มงวดเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า พนกังานของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีทักษะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องตามท่ีระบุไว้ในคู่มือพนักงาน ทัง้นี  ้ลูกเรือและพนักงาน
ภาคพืน้ดินทกุคนต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความตระหนกัรู้ในสินค้าอนัตราย เพ่ือให้สามารถระบุสินค้าและวตัถท่ีุอาจมี
อนัตรายซึ่งเป็นภยัคกุคามต่อความปลอดภยัของเท่ียวบิน (วตัถเุหล่านีร้วมถึงสารเหลวท่ีติดไฟได้และภาชนะท่ีอาจระเบิด
ภายใต้แรงดนั) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับทัง้หมดของกรมการบินพลเรือนและองค์กรการบินพลเรือน
ระหวา่งประเทศ (ICAO) รวมทัง้ติดตัง้ ประตเูสริมความแข็งแรงและกนักระสนุแก่ห้องนกับินในเคร่ืองบินทกุลํา 

 

4.3.2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบติังานร่วมกบัสายการบินอ่ืนในกลุม่แอร์เอเชีย โดย AAB 
ลงทนุในเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งช่วยลดต้นทนุของกลุ่มแอร์เอเชียโดยตรง ช่วยให้สามารถปรับขยายการดําเนินงานได้ 
และช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและความปลอดภยั โดยท่ีระบบซอฟต์แวร์หลกั (มีศนูย์กลางอยู่ในกวัลาลมัเปอร์ ประเทศ
มาเลเซีย) ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ดําเนินการได้แก่ (1) NewSkies 3.2 ซึง่พฒันาโดย Navitaire ใช้สําหรับการบริหาร
จดัการ/การสํารองสินค้าคงคลงัและการขาย (2) Axapta Financial Management (Axapta) พฒันาโดย Microsoft ใช้
สําหรับการดําเนินการด้านการเงิน (3) The Geneva Optimum Airline Performance (OAP) ใช้สําหรับการกําหนดตาราง
บินและการจดัตารางบินของลกูเรือ (4) Navtech ใช้สําหรับการวางแผนการบิน และ (5) Swiss Aviation Software Ltd.’s 
AMOS operating system ใช้สําหรับการบริหารจดัการวิศวกรรมการซอ่มบํารุงอากาศยานและการขนสง่ 

 

4.3.3. การดาํเนินการ ณ ท่าอากาศยาน 

บริการประจําท่าอากาศยาน 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการลกูค้าภาคพืน้ดินและบริการสนบัสนนุภาคพืน้ดิน ณ ท่าอากาศยานภายในประเทศ
ส่วนใหญ่เอง รวมถึงบริการลานจอด ในจุดหมายปลายทางในต่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะให้บริษัทภายนอกท่ีมี
ช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้ ให้บริการแทน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่าการให้บริการลูกค้าภาคพืน้ดินและบริการ
สนบัสนนุภาคพืน้ดินด้วยตนเองจะเป็นหลกัประกนัว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคงต้นทนุในระดบัต่ําอยู่เสมอและคงผลิตผล
ในระดบัสงูอยูเ่สมอ 

 

4.3.4. การประกันภัย 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกนัภยัทัง้ในสว่นธุรกิจการบินและสว่นท่ีไม่ใช่ธุรกิจการ
บินท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยบจ. ไทยแอร์เอเชียเช่ือว่าความคุ้มครองตามกรมธรรม์
ประกนัภยัโดยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัของอตุสาหกรรมการบินและวงเงินประกนัภยัอยู่
ในระดบัท่ีเพียงพอ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัทํากรมธรรม์ประกนัภยัความรับผิดต่อผู้ โดยสารและบคุคลภายนอก โดย
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ได้รับความคุ้มครองมูลค่าไม่เกิน 600 และ 660 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์แล้วแต่กรมธรรม์ ซึ่งกรมธรรม์
ประกนัภยัดงักล่าวเป็นไปตามข้อกําหนดของสญัญาเช่าเคร่ืองบิน อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงต้องรับผิดชอบ
ในความเสียหายสว่นแรกไมเ่กินมลูคา่ 50,000 ดอลลา่ร์สหรัฐฯ ตอ่การใช้สิทธิเรียกร้องแต่ละครัง้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัทํา
กรมธรรม์ประกนัภยัท่ีไม่เก่ียวข้องกับการบิน ซึ่งครอบคลมุการประกนัภัยทรัพย์สิน การประกนัภัยอบุติัเหต ุและการเข้า
รักษาตวัในโรงพยาบาลสําหรับพนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย การประกนัภยัป้ายโฆษณา ประกนัภยัความซ่ือสตัย์ของ
ลูกจ้าง และการประกันภัยสําหรับเงิน อย่างไรก็ดี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่ได้จัดทํากรมธรรม์ประกันภัยท่ีคุ้ มครองการ
หยดุชะงกัของธุรกิจ โดยท่ีผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่เคยประสบกบัการหยดุชะงกัของธุรกิจอย่างมีนยัสําคญัใดๆ ต่อ
ธุรกิจและการดําเนินการ 

 

4.3.5. สิ่งแวดล้อม 

 ปัจจบุนับจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจโดยใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ท่ีมีประสิทธิภาพในการประหยดันํา้มนั
เชือ้เพลิงท่ีดีกว่าและมีอตัราการปล่อยไอเสียต่ํา นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ย่ืนคําสัง่ซือ้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 
neo (new engine option)โดยผ่านทาง AAB ซึ่งบจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดหมายว่าเคร่ืองบินรุ่นดงักล่าวจะใช้นํา้มนั
เชือ้เพลงิได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากกวา่และมีระดบัการปลอ่ยไอเสียต่ํากวา่เคร่ืองบินรุ่นท่ีใช้ในปัจจบุนั 

 

4.4. สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

4.4.1. สภาวะอุตสาหกรรม 

 สภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีตกต่ําอย่างต่อเน่ืองในปีท่ีผ่านมาโดยเฉพาะในยโุรปและสหรัฐอเมริกา เหตกุารณ์วิกฤต
นํา้มนัในอิหร่านและสภาพภูมิอากาศท่ีเลวร้ายทัง้พายเุฮอริเคนและไต้ฝุ่ น รวมถึงเหตกุารณ์ความรุนแรงในกรุงเทพและ
หาดใหญ่ล้วนอาจส่งผลต่อความต้องการเดินทางทางอากาศในภาพรวม รวมทัง้ราคานํา้มันเชือ้เพลิงท่ีมีความ
เปล่ียนแปลงอยา่งมาก 

อย่างไรก็ดี อทุกภยัในประเทศไทยในปี 2554 ได้กลบัเข้าสู่สภาวะปกติ ทําให้ประเทศไทยกลบัมาพร้อมต้อนรับ
นกัทอ่งเท่ียวอีกครัง้หนึง่ โดยมีการฟืน้ตวัของอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวซึง่เหน็ได้ชดัจากจํานวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติกว่า 22.3 
ล้านคนท่ีเข้ามาในประเทศ จากข้อมลูตวัเลขของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 16 ต่อปี และ
ยงัมีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัต่อจากการประชาสมัพนัธ์การท่องเท่ียวของไทย  นอกจากนี ้การเดินทางทางอากาศท่ีง่ายและ
สะดวกขึน้จากการให้บริการของสายการบินต้นทนุต่ํายงัส่งผลให้การท่องเท่ียวและการติดต่อระหว่างกนัภายในภุมิภาค
เพิ่มมากขึน้ รวมทัง้การเปิด AEC ท่ีจะมาถงึยงัจะเร่งให้มีการเติบโตมากขึน้ด้วย 

นโยบาย “เปิดเสรีน่านฟ้า” ท่ีจะเกิดขึน้ในปี 2558 จะสง่ผลให้มีการติดต่อธุรกิจระหว่างกลุม่ประเทศอาเซียนมาก
ย่ิงขึน้ และเป็นประโยชน์ต่ออตุสาหกรรมการบิน ข้อจํากดับางประการในอตุสาหกรรมจะถกูยกเลิกและจะกระตุ้นความ
ต้องการเดินทางทางอากาศในภมิูภาค ส่งผลให้การแข่งขนัอาจสงูขึน้ทัง้จากสายการบินท่ีมีอยู่และคู่แข่งท่ีจะเข้าเพิ่มเติม
เน่ืองจากตลาดมีความน่าสนใจมากขึน้ ไทยแอร์เอเชียได้เตรียมพร้อมเพ่ือรองรับสภาวะการแข่งขันท่ีสูงขึน้ทัง้ในและ
ระหว่างประเทศ โดยการเพ่ิมจํานวนเคร่ืองบินในฝงู ทบทวนให้การปฏิบติัการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมรับ
โอกาสทางธุรกิจใหม ่ๆ เม่ือเวลาเหมาะสม 
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สมาคมขนสง่ทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transportation Association : IATA) คาดการณ์
ปริมาณการขนสง่ผู้ โดยสารทางอากาศของโลกในปี 2556 วา่จะเติบโตขึน้ร้อยละ 4.5 ซึง่น้อยกว่าการคาดการณ์ในปี 2555 
ท่ี ร้อยละ 5.3 ผลิตภณัฑ์มวลรวมประชากรของโลกในปี 2556 คาดว่าจะเติบโตประมาณร้อยละ 2.5 ขณะท่ีราคานํา้มนั
คาดว่าจะทรงตัวในระดับเดียวกับปี 2555 แม้ว่าเศรษฐกิจมหภาคในยุโรปและสหรัฐอเมริกายังไม่สามารถฟืน้ตัว ทว่า
ภมิูภาคเอเชียแปซิฟิคจะยงัคงเข้มแข็งในเชิงการเติบโตเม่ือเทียบกบัภมิูภาคอ่ืน 

 

4.4.2. การแข่งขัน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกบัการแข่งขนัจากสายการบินต้นทนุต่ําและสายการบินแบบประจําอ่ืนๆ ท่ีให้บริการใน
เส้นทางบินเดียวกนัทัง้ในและระหวา่งประเทศ โดยระดบัความรุนแรงของการแข่งขนัมีความแตกตา่งกนัไปในแตล่ะเส้นทาง
บิน และขึน้อยู่กบัความแข็งแกร่งของสายการบินท่ีเป็นคู่แข่งและธุรกิจขนสง่รูปแบบอ่ืนๆ ไทยแอร์เอเชียใช้กลยทุธ์แข่งขนั
ทางราคาและความถ่ีในการให้บริการในลกัษณะของสายการบินต้นทนุต่ํา ไทยแอร์เอเชียเช่ือว่าการเป็นสายการบินท่ีมี
ต้นทนุต่ําจะสามารถรับมือกบัสถานการณ์ท่ีหากราคาค่าโดยสารจะลดลงเน่ืองมาจากกลยทุธ์การลดราคาของคู่แข่งหรือ
จากคูแ่ข่งรายใหมไ่ด้ดี  

 

เส้นทางบนิระหว่างประเทศ 

 คู่แข่งหลกัในเส้นทางบินระหว่างประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงสายการบินท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การบินไทย คาเธย์แปซิฟิก สิงคโปร์แอร์ไลน์ เวียดนามแอร์ไลน์ แอร์มาเก๊า เมียนมาร์แอร์ไลน์อินเตอร์เนชัน่แนล 
มาเลเซียแอร์ไลน์ และสายการบินราคาประหยดัอยา่งเช่น ไทเกอร์แอร์เวย์ส เจ็ทสตาร์แอร์เวย์ส และโอเรียนท์ไทย 

ในเดือนกรกฏาคม 2555 ไทยสไมล์ ซึง่เป็นหน่วยธุรกิจหนึง่ของการบินไทย และใช้รหสัสายการบินเดียวกนัได้เร่ิม
ดําเนินการบินโดยใช้เคร่ืองแบบ A320 ไทยสไมล์กําหนดราคาตัว๋อยูร่ะหวา่งกึง่กลางของราคาตัว๋การบินไทยและนกแอร์ 
โดยมีการแจกอาหารบนเคร่ือง และสามารถสะสมไมล์เดินทาง รวมถงึใช้ห้องรับรองของการบินไทยได้ โดยวางตําแหน่ง
ทางธุรกิจของตวัเองไว้กึง่กลางระหวา่งสายการบินท่ีให้บริการเต็มรูปแบบและสายการบินต้นทนุต่ํา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2555 ไทยสไมล์มีเคร่ืองบินแบบ A320 จํานวน 4 ลํา 

 

เส้นทางบนิภายในประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 คู่แข่งหลกัในเส้นทางบินภายในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่ (1) การบิน
ไทย ซึ่งเป็นสายการบินท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบและเสนอบริการหลายระดบัครอบคลมุไปยงัเครือข่ายกว้างขวาง มี
เท่ียวบินไปยงัจดุหมายปลายทางภายในประเทศจํานวน 11 แหง่ โดยบริการของการบินไทยรวมถึงการให้บริการอาหารบน
เคร่ืองบิน โปรแกรมสะสมไมล์ และห้องพกัผ่อนในท่าอากาศยาน และ (2) สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส ซึ่งเป็นสายการ
บินท่ีเน้นความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบเช่นกนั นอกจากนี ้ยงัมีการแข่งขนักบัสายการบินราคา
ประหยดัรายอ่ืน อาทิ นกแอร์ (บริษัทในเครือของ การบินไทย) และสายการบินโอเรียนท์ไทย 
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4.5. กลยุทธ์การแข่งขัน 

เป้าหมายของเราคือเป็นผู้ นําในธุรกิจสายการบินราคาประหยดัในทกุตลาดท่ีให้บริการ โดยเสนอบริการเพ่ือให้
ผู้ โดยสารได้รับประสบการณ์ในการบินท่ีมีความปลอดภยั น่าเช่ือถือและสนกุสนานในราคาท่ีประหยดัท่ีสดุ นอกจากการ
ขยายฝงูบินแล้ว ไทยแอร์เอเชียยงัไมห่ยดุยัง้ในการเพิ่มปริมาณการเดินทางทางอากาศโดยจบัตลาดใหม่ ๆ ท่ีมีศกัยภาพ 
โดยเฉพาะอยา่งย่ิง ประเทศจีน และประเทศแถบอินโดจีน ซึง่การแข่งขนัมีน้อยหรือไมมี่การแข่งขนัเลย รวมทัง้ยงัเพิ่ม
ความถ่ีของเท่ียวบินให้มากขึน้เพ่ือขยายฐานการตลาดให้แข็งแกร่งขึน้ จดุมุง่หมายของเราคือเป็นผู้ นําสว่นแบ่งการตลาด
สําหรับทกุเส้นทางบิน โดยเฉพาะตลาดในประเทศ นอกเหนือจากการสร้างรายได้จากคา่ตัว๋เคร่ืองบินแล้ว ไทยแอร์เอเชีย
ยงัมุง่เน้นในการเพิ่มรายได้เสริมผา่นการประชาสมัพนัธ์ท่ีน่าสนใจเพ่ือสร้างสนิค้าและบริการให้ติดตลาดในกลุม่ผู้บริโภค 
รวมถงึหาผลติภณัฑ์ใหม ่ ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ โดยสารและความสะดวกสบายในการเดินทาง นอกจากนี ้
บริษัทยดึมัน่กบัแนวทางของการเป็นสายการบินราคาประหยดัท่ีมีต้นทนุต่ําเพ่ือประสทิธิภาพการทํางานท่ีดีขืน้ เช่น การ
ย้ายฐานปฏิบติัการการบินไปยงัสนามบินดอนเมือง เป็นต้น กลา่วโดยสรุป ไทยแอร์เอเชียสร้างเครือข่ายและโครงสร้างท่ีจะ
สง่เสริมให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาดและการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมพร้อมกบัการแข่งขนัในอนาคต 
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5. ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

5.1. เงนิลงทุน 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) สินทรัพย์
ถาวรหลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึเป็นเงินลงทนุ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยตามท่ีปรากฏใน
งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ซึ่งเป็นเงินลงทนุใน บจ.ไทยแอร์เอเชียเพียงบริษัทเดียวและแสดงตามวิธีราคาทนุ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินลงทนุใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย เป็นจํานวน 3,067 ล้านบาท 

  

5.2. สนิทรัพย์ถาวรหลัก 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน หรือสิ่งก่อสร้าง
ใดๆ  

 เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
โดยในปัจจุบันถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว และบมจ.เอเชีย เอวิเอชั่นไม่มีสินทรัพย์ถาวรหลักอ่ืนท่ีมี
นยัสําคญัแต่อย่างใด ดงันัน้ สินทรัพย์ถาวรหลกัของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ท่ีปรากฏในงบการเงินรวมจึงเป็นของบจ. ไทย
แอร์เอเชีย เกือบทัง้หมด โดยมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิจํานวน 2,923.6 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 หรือคิดเป็นร้อย
ละ 8.9 ของสนิทรัพย์รวม ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

ประเภท มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
(ล้านบาท) 

สว่นปรับปรุงอาคารเช่า 24.6 

คอมพิวเตอร์ 21.3 

เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์สํานกังาน 5.5 

อปุกรณ์ในการดําเนินงาน 45.4 

ยานพาหนะ 23.9 

เคร่ืองบิน 2,485.6 

อะไหลเ่คร่ืองบิน 295.8 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 21.4 

รวม 2,923.6 
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รายละเอียดสนิทรัพย์ถาวรท่ีมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิตามท่ีปรากฏในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2555 มีดงันี ้

ประเภท มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
(ล้านบาท) 

สว่นปรับปรุงอาคารเช่า 24.6 

คอมพิวเตอร์ 21.3 

เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์สํานกังาน 5.5 

อปุกรณ์ในการดําเนินงาน 45.4 

ยานพาหนะ 23.9 

เคร่ืองบิน 2,485.6 

อะไหลเ่คร่ืองบิน 295.8 

สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 21.4 

รวม 2,923.6 

 

5.3. สนิทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนโดยมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 เป็นจํานวน 14,867.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45.0 ของสินทรัพย์รวม 
โดยแบ่งเป็นสิทธิในการนําเคร่ืองบินลงจอดจํานวน 14,856.0 ล้านบาท และโปรแกรมคอมพิวเตอร์และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตัง้จํานวน 12.5 ล้านบาท ทัง้นีม้ลูค่าของสิทธิในการนําเคร่ืองบินลงจอดได้มาจากการท่ี บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ มีการควบคมุในบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญอิสระ โดยใช้วิธีการประเมินมลูค่า
จากรายได้ (Income Approach) ซึง่มีสมมติฐานจากขนาดของฝงูบิน จํานวนเท่ียวบินและเส้นทางการบิน ณ วนัท่ีทําการ
ประเมิน ทัง้นีส้ิทธิในการนําเคร่ืองบินลงจอดเป็นสิทธิท่ีอ้างอิงมาจากการท่ี ไทยแอร์เอเชีย ได้สิทธิการบินไปยงัจดุหมาย
ปลายทางต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศตามท่ีได้รับการจดัสรรเวลาการใช้สนามบิน (time slots) โดยสิทธินีจ้ะยงัคงอยู่กบั
บริษัทตราบใดท่ี ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงทําการบินในเส้นทางการบินและในเท่ียวบินตามตารางการบินท่ีได้รับสิทธิอยู่ โดย
สทิธิดงักลา่วได้รับการทดสอบการด้อยคา่ทกุปีหรือเม่ือมีข้อบง่ชีข้องการด้อยคา่  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามท่ีปรากฏในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2555 เป็นจํานวน 11.8 ล้านบาท ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่าง
ติดตัง้ 
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5.4. ค่าความนิยม 

บมจ. เอเชียเอวิเอชัน่ มีค่าความนิยมท่ีปรากฏในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 เป็นจํานวน 7,415 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.5 ของสนิทรัพย์รวม จากการท่ีบริษัทได้อํานาจควบคมุใน บจ   .ไทยแอร์เอเชีย  โดยค่าความ
นิยมได้อิงมาจากหลายปัจจยั เช่น การท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสถานะการเงินท่ีมัน่คงและมีความสามารถทํากําไรในธุรกิจ
การบินและมีสินทรัพย์ท่ีไม่สามารถรับรู้ได้อาทิเช่น กลุ่มแรงงานท่ีมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมการบิน เป็นต้น ทัง้นี ้ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บมจ. เอเชียเอวิเอชัน่ อยู่ระหว่างการคํานวณหาคํานวณหามลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ี
ได้มาและกําลงัพิจารณาการปันสว่นต้นทนุการรวมธุรกิจ ซึง่สง่ผลให้อาจมีการปรับปรุงคา่ความนิยมข้างต้นให้ถกูต้องตาม
มูลค่ายุติธรรม  โดยผลของการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจคาดว่าจะแล้วเสร็จภายใน 12 เดือนนับจากวันท่ีมีอํานาจ
ควบคมุในบริษัทยอ่ยในวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2555 

 

5.5. เคร่ืองหมายการค้า 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได้เข้าทําสญัญาอนุญาตให้ใช้ช่ือทางการค้า AirAsia (Brand License 
Agreement) เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2555 โดย AAB ให้สิทธิแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive Basis) แก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน
การใช้ช่ือทางการค้า AirAsia ในประเทศไทยเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ภายใต้ช่ือทางการค้า 
“AirAsia” (ซึง่รวมถงึการนําไปใช้เป็นสว่นหนึง่ของช่ือบริษัทไทยแอร์เอเชีย ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ในสญัญาอนญุาตให้
ใช้ช่ือทางการค้า) โดย บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องใช้ช่ือทางการค้า AirAsia ตามแนวทางการใช้ช่ือทางการค้า AirAsia 
(Branding Guidelines) ท่ีกําหนดไว้ รวมถงึใช้เพ่ือการส่ือสารทางการตลาด ซึง่สญัญานีมี้ระยะเวลา 5 ปี โดย บจ.ไทยแอร์
เอเชีย อาจขอขยายระยะเวลาของสญัญาต่อไปได้ครัง้ละ 5 ปี โดย บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีหนงัสือบอกกล่าวขอขยาย
ระยะเวลาสญัญาไปยงั AAB ลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 1 ปี ก่อนระยะเวลาของสญัญาจะสิน้สดุลง และสญัญายงัไม่ถกูบอก
เลกิโดยชอบด้วยกฎหมายก่อนมีการสง่คําบอกกลา่วขอขยายระยะเวลาของสญัญาดงักลา่ว 

 บจ.ไทยแอร์เอเชียต้องชําระคา่ธรรมเนียมการใช้ช่ือทางการค้าเป็นจํานวนเทา่กบัร้อยละ 1 ของรายได้ทัง้หมดของ 
บจ.ไทยแอร์เอเชียต่อปี เป็นสกลุเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยต้องชําระทกุๆ ไตรมาสโดยคํานวณค่าธรรมเนียมจากงบการเงิน
รายไตรมาสของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย เม่ือสิน้สดุแต่ละไตรมาส และปรับค่าธรรมเนียมตามงบการเงินของรอบปีท่ีได้มีการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีแล้ว 

 ทัง้นี  ้เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับจดหมายจาก AAB ให้ยกเว้นการคิดค่าใช้
เคร่ืองหมายการค้าเป็นระยะเวลา 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2555 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

 

5.6. สัญญาเช่าระยะยาว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 บริษัทฯ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีการทําสญัญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวท่ีสําคญัท่ีมี
อายมุากกว่า 3 ปีขึน้ไป เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ยกเว้นสญัญาเช่าเคร่ืองบิน ทัง้นี ้บจ.ไทยแอร์เอเชีย เช่าพืน้ท่ีอาคาร
เพ่ือใช้เป็นสํานกังาน นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เช่าพืน้ท่ีสําหรับลานจอดเคร่ืองบินและพืน้ท่ีสําหรับการดําเนินงาน
อ่ืนๆ กบัทา่อากาศยานตา่งๆ ทัง้ในและตา่งประเทศ รวมทัง้ได้มีการทําสญัญาเช่าคลงัสินค้า เพ่ือใช้เป็นท่ีเก็บสินค้าขายบน
เคร่ืองบิน และเก็บสิง่ของตา่งๆ โดยสญัญาสว่นใหญ่จะมีอายรุะหวา่ง 1 ปี ถงึ 3 ปี 
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5.7. การเช่าเคร่ืองบนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบไปด้วย เคร่ืองบินแอร์บสั A320 จํานวน 27 
ลํา แบ่งเป็นเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน (Operating Lease) ท่ีเช่าช่วงจาก AirAsia (Mauritius) Limited (ซึง่
เป็นบริษัทย่อยในกลุม่แอร์เอเชีย โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100) จํานวน 25 ลํา และเป็นเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าทาง
การเงิน (Finance Lease) จํานวน 2 ลํา ใช้สําหรับการบินภายในประเทศและภมิูภาค มีอายเุฉล่ียท่ี 2 ปี 8 เดือน ณ สิน้ปี 
2555 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจํานวน 25 ลํา ภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน ซึ่งมีอายุสญัญาเป็นเวลา 12 ปี 
สําหรับเคร่ืองบินแต่ละลํา โดยมีวนัสิน้สดุสญัญาเช่าสําหรับเคร่ืองบินลําแรกในเดือนตลุาคม 2562 และจะทยอยสิน้สดุ
สญัญาเช่าสําหรับลําถดัไปจนถงึเคร่ืองบินลําสดุท้ายภายใต้สญัญาเช่าลกัษณะนีใ้นเดือนตลุาคม 2567 มียอดคงเหลือของ
ภาระผกูผนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 28,831.1 ล้านบาท ตามข้อกําหนดสญัญา บจ. ไทยแอร์
เอเชียต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนในอตัราคงท่ีเป็นสกลุเงินดอลลา่ร์สหรัฐสําหรับเคร่ืองบินแต่ละลํา นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ยงัต้องจ่ายคา่เช่าเพิ่มเติมรายเดือน หรือสํารองคา่ซอ่มบํารุงเพ่ือเป็นคา่ซอ่มบํารุงบางรายการสําหรับเคร่ืองบินแต่ละ
ลําตามท่ีได้ระบุไว้ภายใต้สัญญาท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องส่งมอบเงินมัดจําให้แก่ AAM เพ่ือเป็น
หลกัประกนัการชําระหนีข้อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจํานวน 2 ลํา ภายใต้สญัญาทางการเงินท่ีได้เข้าทํากบัสถาบนัการเงินทัง้ในและ
ต่างประเทศ ซึ่งมีอายุสญัญาเป็นเวลา 12 ปีเช่นเดียวกันสําหรับเคร่ืองบินแต่ละลํา โดยมีวนัสิน้สดุสญัญาเช่าในเดือน
กนัยายน และเดือนพฤศจิกายน 2567 ตามลําดบั โดยภาระภายใต้สญัญาดงักลา่วนี ้เป็นส่วนหนึ่งของหนีส้ินตามสญัญา
เช่าการเงินท่ีมียอดปรากฏอยู่ในงบการเงินของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 จํานวน 1,920.3 ล้านบาท 
โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนซึง่ได้รวมดอกเบีย้ท่ีมีอตัราคงท่ีและอตัราลอยตวัแล้วแต่กรณี ท่ีระบไุว้ใน
สญัญาเช่าในสกุลเงินบาทและสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐตามท่ีแต่ละสญัญากําหนด พร้อมทัง้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้อง
ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินและการปฏิบติังานตามเง่ือนไขท่ีแต่ละสญัญากําหนด และมีสิทธิท่ีจะซือ้เคร่ืองบินจากผู้ให้
เช่าเม่ือสิน้สดุระยะเวลาเช่า 

 

5.8. การซ่อมแซมและการซ่อมบาํรุงเคร่ืองบนิ 

AAB เข้าทําสญัญาซ่อมแซมและซ่อมบํารุงหลายฉบบั รวมถึงสญัญาท่ีทํากบั GE Commercial Aviation 
Services ซึ่งให้บริการครอบคลุมถึงเคร่ืองบินทุกลําท่ีกลุ่มแอร์เอเชียใช้อยู่ ตามข้อกําหนดของสญัญาท่ีทํากับ GE 
Commercial Aviation Services อนญุาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับผลประโยชน์จากการใช้อตัราค่าธรรมเนียมการ
ซอ่มแซมและการซอ่มบํารุงท่ีได้ตกลงไว้กบักลุม่แอร์เอเชีย   

 

5.9. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มุ่งเน้นการลงทนุในกิจการท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการ
ลงทนุ ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีการลงทนุในธุรกิจสายการบินราคาประหยดั เพ่ือให้บริษัทฯ เป็นผู้ นําในธุรกิจสาย
การบินราคาประหยดัท่ีให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่างครอบคลมุ ทัง้นี ้การขออนมุติัจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีมีนยัสําคญัท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจําปี 2555 
 

สว่นท่ี 1  หน้า 33 

ทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบติัการของ
บริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 

การลงทนุในกิจการดงักล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจาก
ปัจจยัพืน้ฐานของธุรกิจท่ีจะเข้าไปลงทนุ รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นสําคญั นอกจากนี ้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มี
นโยบายการลงทนุในสดัสว่นท่ีมากพอเพ่ือให้สามารถมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ
ในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆ รวมทัง้การสง่เสริมกิจการท่ีเข้าลงทนุให้มีการเจริญเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจมีการลงทนุในธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในอนาคต ทัง้นีก้ารลงทนุจะต้องมีความสอดคล้อง
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   

 ในการตดัสินใจลงทนุใดๆ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะทําการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณา
ถึงศกัยภาพ รวมทัง้ความเส่ียงจากการลงทนุ และนําเสนอแผนการลงทนุต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  เพ่ือ
พิจารณา รวมถงึให้คําแนะนํา เพ่ือลดความเส่ียงทางการลงทนุท่ีอาจเกิดขึน้  

 

5.10.  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกจิการที่ควบคุมร่วมกัน 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยนัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อย ซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจดังกล่าวและไม่มี
ผลประโยชน์ขดัแย้งในทางธุรกิจ โดยผู้แทนดงักลา่วจะต้องบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ได้รับความเห็นชอบจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และตามกฎเกณฑ์และระเบียบตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคบัของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และกฎหมายของบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะติดตามอยา่งใกล้ชิดถงึผลประกอบการและการดําเนินงานของธุรกิจ
ดงักลา่ว และนําเสนอผลการวิเคราะห์รวมถงึแสดงความคิดเหน็หรือข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ย
หรือบริษัทร่วมหรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจ
ของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนั มีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
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6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยมิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่สิน้สดุ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทย่อย ท่ีมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น 
และไมมี่ข้อพิพาทท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย อยา่งมีนยัสําคญั 
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7. โครงสร้างเงนิทุน 

7.1. หลักทรัพย์  

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและชําระแล้วจํานวน 485,000,000 
บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 4,850,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดย เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใต้ช่ือยอ่ “AAV”  
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและชําระแล้วจํานวน 435,555,600 บาท 
เป็นหุ้นสามญัจํานวน 43,555,560 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้นําเงินท่ีได้จากการ
เสนอขายหุ้นต่อประชาชนทัว่ไป (Initial Public Offering) มาซือ้หุ้นเพิ่มทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งผลให้ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ มีสดัสว่นการถือหุ้นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55  

 

7.2. ผู้ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ้นและ
สดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

1. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ 1,600,499,800 33.00 

2. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 291,499,900 6.01 

3. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 291,000,400 6.00 

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 290,999,900 6.00 

5. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 290,999,900 6.00 

6. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 176,497,500 3.64 

7. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 145,500,000 3.00 

8. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 135,553,500 2.79 

9. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 106,050,400 2.19 

10. กองทุนสํารองเลีย้งชีพพนักงานการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดย
บลจ. บวัหลวง จํากดั 

78,932,000 1.63 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจํานวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ้นและ
สดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 23,955,553 55.00 

2. AirAsia Investment Ltd.1 19,600,000 45.00 

3. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ 1 0 

4. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 1 0 

5. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 1 0 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0 

7. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 1 0 

8. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 1 0 

9. นางสาวหทยัมาศ เกษมสวุรรณ 1 0 

รวม 43,555,560 100.00 

หมายเหต ุ 1. AirAsia Investment เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชียซึง่จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศ
มาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100 และประกอบธุรกิจลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 

 

7.3. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 กลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร 6 ท่าน อนัได้แก่ นายทศัพล แบเลเว็ลด์ นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 
นายธนภทัร งามปลัง่ นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล และ นายสนัติสขุ คล่องใช้ยา ("ผู้ ถือหุ้น
เดิม”) ได้เข้าทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้น เพ่ือกําหนดความสมัพนัธ์ระหว่างกนั และการดําเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ เพ่ือเป็นการปฏิบติัให้เป็นตามกฎหมาย ท่ีมีข้อกําหนดเก่ียวกบัการถือหุ้นของคนต่างด้าวในธุรกิจของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดย ผู้ ถือหุ้นเดิมได้ตกลงว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะดําเนินธุรกิจการถือหุ้นจํานวนร้อยละ 51 หรือมากกว่าใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชียเพียงอยา่งเดียว 

สญัญาผู้ ถือหุ้นได้กําหนดให้หุ้นของบริษัทฯ ท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวนร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมดของ บจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็น "หุ้นท่ีถกูห้ามขาย" (Restricted Shares) และหุ้นสว่นท่ีเหลือท่ีถือโดยคู่สญัญาดงักลา่วเป็น "หุ้นท่ีไม่
ถกูห้ามขาย" (Free Shares) คู่สญัญาแต่ละรายได้ตกลงท่ีจะไม่โอนหรือก่อหลกัประกนับนหุ้นท่ีถกูห้ามขายเป็นระยะเวลา
ห้า (5) ปีนบัจากวนัท่ีบริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนแล้วเสร็จ  

หลังจากสิน้สุดระยะเวลาห้า (5) ปีดังกล่าว หากคู่สัญญารายใดประสงค์ท่ีจะโอนหุ้ นท่ีถูกห้ามขายให้แก่
บคุคลภายนอก ต้องเสนอขายหุ้นดงักลา่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนซึง่เป็นคู่สญัญาในสญัญาผู้ ถือหุ้นก่อนตามสดัส่วนการถือ
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หุ้นของคู่สญัญานัน้ๆ หากคู่สญัญารายอ่ืนปฏิเสธไม่ซือ้หุ้นท่ีเสนอดงักลา่ว จึงจะสามารถขายหุ้นนัน้ให้แก่บคุคลภายนอก
ได้ต่อเม่ือผู้ รับโอนได้รับอนญุาตและความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากจํานวนผู้ ถือหุ้นข้างมากรายอ่ืนท่ีเป็นคู่สญัญา
ในสญัญาผู้ ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกนัทัง้สิน้มากกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นทัง้หมดท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนดงักลา่ว และผู้ รับ
โอนต้องเข้าลงนามในสญัญาเพ่ือผกูพนัตนตามสญัญาผู้ ถือหุ้นด้วย ทัง้นี ้คู่สญัญาจะไม่สามารถโอนหุ้นได้หากการโอนหุ้น
อาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือสนธิสญัญาระหว่างประเทศใดๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีมีข้อจํากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือ
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในขณะท่ียงัคงดําเนินธุรกิจตามปกติ 

นอกจากนี ้ภายหลงัจากสิน้สดุระยะเวลาห้าปีดงักลา่ว คูส่ญัญาแต่ละฝ่ายได้ตกลงท่ีจะไม่ก่อหลกัประกนัในหุ้นท่ี
ถูกห้ามขาย เว้นแต่การก่อหลกัประกันดังกล่าวจะยังคงเป็นไปตามกฎหมายหรือสนธิสัญญาระหว่างประเทศใด ๆ ท่ี
เก่ียวข้องท่ีมีข้อจํากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในขณะท่ียงัคงดําเนินธุรกิจตามปกติ และ
คู่สัญญารายอ่ืน ทัง้หมดได้ตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรด้วย โดยจะฝากหุ้นท่ีมีข้อจํากัดดังกล่าวไว้กับศูนย์รับฝาก
หลกัทรัพย์ฯ หรือผู้ รับฝากหลกัทรัพย์รายอ่ืนหรือตวัแทนผู้ดแูลทรัพย์สนิ (Escrow Agent)  

 

7.4. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 สญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสาระสําคญัสรุปได้ดงันี ้ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้เข้าทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย กับ AAI, AAB และ บจ.ไทย 
แอร์เอเชีย เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2555 เพ่ือการดําเนินธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึง่ได้แก่การให้บริการขนสง่ผู้ โดยสาร
ทางอากาศและการให้บริการเสริมอ่ืนๆ โดยมีฐานการประกอบธุรกิจในประเทศไทย เส้นทางการบินในประเทศและเส้นทาง
การบินนอกประเทศท่ีมีจดุเร่ิมต้นจากประเทศไทย และไม่มีบริการท่ีไม่จําเป็น (No frills) และธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
ต้องใช้รูปแบบธุรกิจของแอร์เอเชียแต่เพียงผู้ เดียวเท่านัน้ เว้นแต่จะมีการตกลงเป็นอย่างอ่ืน บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องได้รับ
อนุมติัและได้รับใบอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบการให้บริการขนส่งทางอากาศ โดยคู่สญัญาต้องร่วมกันรับผิดชอบในการ
ได้มาซึ่งการได้รับอนญุาต และใบอนญุาตท่ีจําเป็นในการประกอบธุรกิจการเดินอากาศในประเทศไทย และบริษัทฯ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชียมีหน้าท่ีรักษาการอนุญาตหรือใบอนุญาตดงักล่าว  คู่สญัญาตกลงกันว่า บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะต้อง
ว่าจ้าง AAB เพ่ือให้บริการท่ีจําเป็น และโครงสร้างพืน้ฐานแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บนเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป  นอกจากนี ้
คู่สญัญาตกลงว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB จะต้องเข้าทําสญัญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจดัการ
ระหว่างกนัในอนาคต โดยในสญัญาดงักล่าว AAB ต้องให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจดัการท่ีจําเป็นแก่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 การโอนหุ้น 

 ผู้ ถือหุ้นอาจโอนหุ้นของตนบางส่วนหรือทัง้หมดให้แก่บริษัทในเครือใดๆ ของตนได้โดยส่งหนงัสือบอกกล่าวให้ผู้
ถือหุ้นอ่ืนทราบลว่งหน้า 

 ในกรณีท่ีผู้ โอนท่ีมีความประสงค์จะขายหุ้นของตนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่บคุคลภายนอก จะต้องมีหนงัสือ
บอกกลา่วไปยงัผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึง่ หากผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึง่แจ้งให้ผู้ โอนทราบวา่ตนมีความประสงค์ท่ีจะขายหุ้นของตน
บางสว่นหรือทัง้หมดด้วย ผู้โอนต้องใช้ความพยายามอยา่งเต็มท่ีในการดําเนินการให้บคุคลภายนอกซือ้หุ้นของผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่ายหนึง่บางสว่นหรือทัง้หมดนัน้ด้วย โดยเป็นไปตามสดัสว่นของจํานวนหุ้นทัง้หมดท่ีจะขาย 
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 การไมแ่ข่งขนั 

 ผู้ ถือหุ้นแต่ละฝ่ายจะไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัธุรกิจใดๆ ท่ีดําเนินการในประเทศไทย อนัเป็นการแข่งขนัโดยตรงหรือ
มีลกัษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ จะไม่ก่อตัง้หรือช่วยเหลือในการก่อตัง้นิติบุคคลใดๆ ท่ี
แข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะท่ีจะเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชียในประเทศไทยหรือมาเลเซีย เว้นแต่กรณี
เส้นทางบินของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ท่ีเร่ิมต้นจากและสิน้สดุลงในประเทศซึ่งเป็นท่ีตัง้ของแต่ละบริษัทดงักล่าว
โดยไมมี่จดุเช่ือมต่อ นอกจากนี ้จะไม่ดําเนินธุรกิจใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัโดยตรงหรือโดยอ้อมกบัธุรกิจท่ีคู่สญัญาฝ่ายใดๆ 
ในสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการอยู่ในประเทศไทยหรือในมาเลเซีย เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัจาก
เลกิสญัญา 

 การบอกเลิกสญัญา 

 ทัง้นี ้อาจมีการบอกเลิกสญัญาได้เม่ือ (1) มีการทําข้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรระหว่างคู่สญัญา (2) AAI หรือ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พร้อมด้วยบริษัทในเครือของแต่ละฝ่าย ถือหุ้นรวมกนัเป็นจํานวนทัง้สิน้น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทนุ
จดทะเบียนของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย (3) คู่สญัญาไม่มีสิทธิและหน้าท่ีใดๆ ต่อไปภายใต้สญัญานี ้อนัเป็นผลมาจากการท่ี
คู่สญัญาและบริษัทในเครือของตนไม่ได้ถือหุ้นใดๆ ใน บจ. ไทยแอร์เอเชียอีกต่อไป (4) มีมติพิเศษให้เลิก บจ. ไทยแอร์
เอเชียหรือมีการดําเนินการให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีการชําระบญัชี หรือ (5) นําหุ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 

7.5. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจําปีให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงิน 
ปันผลได้เป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีกําไรสมควรพอจะทําเช่นนัน้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคลอ่ง กระแสเงิน
สด และสถานะทางการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เง่ือนไขและข้อจํากดัในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีกําหนดไว้ในสญัญา
เงินกู้  หุ้นกู้  หรือสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีกําหนดให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต้องปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และ
ความจําเป็นในการใช้เงินลงทนุ รวมถงึปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เหน็สมควร 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เง่ือนไขและข้อจํากดัในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีกําหนดไว้ในสญัญาเงินกู้  
หุ้นกู้  หรือสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีกําหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจําเป็น
ในการใช้เงินลงทนุ รวมถงึปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เหน็สมควร 
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8. การจัดการ 

โครงสร้างองค์กรของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นายทัศพล แบเลเวล็ด์ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 
นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 

ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน 
นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจ 
หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 
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โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

โครงสร้างองค์กรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

2 นายทศัพล แบเลเวล็ด์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

3 นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

4 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

5 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

6 หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

7 นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

8 นายดิสธร วชัโรทยั กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

9 นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

โดยมีนางสาวหทยัมาศ เกษมสวุรรณ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทน บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

นายทศัพล แบเลเว็ลด์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ หรือ นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 
หรือนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หรือ หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ หรือ นายสนัติสขุ คล่องใช้ยา คนใดคนหนึ่ง รวมเป็น
สองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีอํานาจและหน้าท่ีในการดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยตามข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีอํานาจหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ปฏิบัติหน้าท่ี และกํากับการดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสตัย์สจุริต 

2. กําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ยตามท่ีฝ่ายจดัการจดัทําและนําเสนอต่อ
คณะกรรมการ และกํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้
ทําหน้าท่ีดงักลา่ว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยนําระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมา
ใช้ และจดัให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบการ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียง และติดตามผลการปฏิบติังาน 

6. ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ มีสว่นได้เสียของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ
บริษัทยอ่ย 

7. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

8. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด เพ่ือ
ช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

9. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในการปฏิบติังานต่างๆ 
เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

10. ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

11. จดัทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจดัทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

12. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจําปีภายในส่ีเดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

13. อนมุติัการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้�ประกอบกิจการอ่ืนๆ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น นัน้ จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือผู้ รับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนได้
เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือ
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บริษัทย่อยของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุม 
ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พิจารณาอนมุติัไว้ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นัน้ จะมีกําหนดไว้
ในข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

1. ให้มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพ่ือดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วย
กรรมการอยา่งน้อยห้าคน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

2. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสียง  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมาก
น้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ประธานท่ี
ประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามเป็นอตัรา 
ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการซึง่พ้น
จากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง
ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออก
จากตําแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยการลาออกนัน้จะมี
ผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

การคัดเลือกกรรมการอสิระ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้
ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจําปี 2555 
 

สว่นท่ี 1  หน้า 44 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ 
หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

(ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการคํานวณภาระหนีใ้ห้มีความหมายเช่นเดียวกนักบันิยามท่ีกําหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ วา่ด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม)่ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือ
หุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืน
คําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย  
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9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเ ก่ียวกับการดําเนินงานของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

โดยคณุสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามท่ีกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

การประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในปี 2555  

ช่ือ 

จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุม
ทัง้หมด 

ปี 2555 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์1 1/6 

2. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ 6/6 

3. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 6/6 

4. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 6/6 

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 5/6 

6. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 6/6 

7. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 6/6 

8. นายดิสธร วชัโรทยั 5/6 

9. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 5/6 

หมายเหต ุ 1 ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 

  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น และมี
คณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีกําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือ ดงันี ้ 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายดิสธร วชัโรทยั กรรมการตรวจสอบ 

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 
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นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 โดยมี นางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ 
การวา่จ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ 

6. สอบทานถงึความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษัท  

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้
สอดคล้องกบัสภาวการณ์  

8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวา่จ้างหรือนําผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 

9. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเ ช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

(2) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

(4) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่
ละทา่น 

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม 
กฎบตัร (charter) 

(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

10. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา
ดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

หากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นต่อสํานกังาน ก.ล.ต. หรือ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

การคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จาก
กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
ต้องมีคณุสมบติั ดงัตอ่ไปนี ้

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ 

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ี
ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  
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 คณะผู้บริหาร (ตามคาํนิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การกาํหนดบท
นิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 รายช่ือผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ/ ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 

4. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการ/ ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน 

5. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการ/ ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 

6. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการ/ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

หมายเหต ุ * ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จดัการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลง
มา ผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความ
รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือ
เทียบเทา่ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ
ดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และ/หรือ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. จดัทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัทํางบประมาณท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
และงบประมาณรายจ่ายประจําปี เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพ่ือขออนมุติัและมีหน้าท่ีรายงาน
ความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

3. กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง
พนกังาน และกําหนดอตัราคา่จ้าง เงินเดือน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่งๆ สําหรับพนกังาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เสนอแนะทางเลือกและกลยทุธ์ท่ีสอดคล้อง
กบันโยบายและสภาพตลาด 

5. ดแูลและควบคมุการปฏิบติังานด้านต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง 
การควบคมุภายใน งานด้านปฏิบติัการและงานด้านสนบัสนนุตา่งๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตวัแทน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและ
หน่วยกํากบัดแูลอ่ืนๆ 
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7. ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

8. ดแูลให้มีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี   

9. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสั่ง และข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เช่น การบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนักงานและลกูจ้าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ 
รวมตลอดถงึการสงเคราะห์และสวสัดิการตา่งๆ 

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนมุติัการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินท่ีอนมุติัโดยคณะกรรมการ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตามตารางอํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit)  

11. มีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ /หรือ มอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ /หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจท่ีให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง
ท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 

 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แต่งตัง้นางสาวหทยัมาศ เกษมสวุรรณ เป็นเลขานกุารบริษัท โดยมี
หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมมี่การจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เม่ือกรรมการท่ีดํารง
ตําแหน่งครบวาระ หรือมีเหตจํุาเป็นท่ีจะต้องแต่งตัง้กรรมการเพิ่ม คณะกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งในปัจจบุนัจะหารือร่วมกนั
เพ่ือพิจารณาคดัเลือกกรรมการโดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถงึความรู้ความสามารถ รวมถงึ
ประสบการณ์การทํางาน ประกอบการพิจารณาเพ่ือกําหนดตวับคุคลท่ีมีความเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ ทัง้นี ้ บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และไมมี่ลกัษณะ
ต้องห้ามตามพระราชบญัญติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอ่ืน และ
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กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยภายหลงัจากท่ีประชมุคณะกรรมการมีมติแตง่ตัง้แล้ว จะเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัตอ่ไป (ตามแตล่ะกรณี) 

ทัง้นี ้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ และออกเสียงลงคะแนน 
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โครงสร้างองค์กรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นายทัศพล แบเลเวล็ด์ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร     
ความเสี่ยง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน 
นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 
นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 

ผู้ อํานวยการฝ่ายรายได้พิเศษ 
นายณฐัวชัร์ ศิริวงศ์ศาล 
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกจิหลัก 

คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โครงสร้างองค์กรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยคณะกรรมการดงันี ้

(1) คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 ท่าน 
ดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์1 ประธานกรรมการ/  
กรรมการอิสระ/  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

2. นายแอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

3. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

4. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

5. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

7. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

8. นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

หมายเหต ุ 1 ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2556 

โดยมี นางสาวหทยัมาศ เกษมสวุรรณเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายทศัพล แบเลเวล็ด์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ หรือนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หรือนาย
แอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส หรือนายคามารูดิน บิน เมอรานนั รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บจ  .ไทยแอร์เอเชีย  

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจและหน้าท่ีในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยตามข้อบงัคบัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คณะ
กรรมการบจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้
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1. การประกาศจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินอย่างอ่ืนในลกัษณะเดียวกบัเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ ถือ
หุ้น 

2. การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือเปล่ียนแปลงใดๆ ในทนุจดทะเบียนหรือทนุท่ีได้รับอนญุาตของ
บริษัท หรือการเสนอออกหุ้นกลุม่ใหมใ่ดๆ ของบริษัทท่ีเป็นหุ้นทนุ หรือ การออกหลกัทรัพย์หรือตราสาร
แปลงสภาพใดๆ โดยบริษัท 

3. การเสนอเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขหนงัสือบริคนธ์สนธิ และ/หรือ ข้อบงัคบัของบริษัท 

4. การอนมุติั และการเปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนแผนธุรกิจและ/หรืองบประมาณ สําหรับรอบปีการเงิน
ใดๆ ของบริษัท 

5. การอนุมัติการประกอบการพาณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ  ทางกฎหมายท่ีมีมูลค่ารวมทัง้สิ น้ เ กิน 
100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) เว้นแต่กรณีท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับ
ความเหน็ชอบแล้ว 

6. การปรับโครงสร้างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข้ากับบริษัท สมาคม ห้างหุ้นส่วนหรือนิติ
บคุคลอ่ืนใด 

7. การเปลี่ยนแปลงในลกัษณะและ/หรือขอบเขตการดําเนินธุรกิจในเวลานัน้ของบริษัท ซึ่งไม่เป็นการ
สนบัสนนุหรือเก่ียวข้องกบัขอบเขตการดําเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท 

8. การแต่งตัง้หรือถอดถอนผู้บริหารอาวโุส (Senior Management) รวมถึงการอนมุติัการทําสญัญาใดๆ 
เก่ียวกับข้อกําหนดการจ้างงานหรือค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือบุคลากรอาวโุส
ของบริษัท หรือการเปล่ียนแปลงใดๆ ตอ่สิง่ท่ีกลา่วมาข้างต้น  

9. การขาย การโอน หรือการจําหน่ายจ่ายโอนกิจการสว่นใดสว่นหนึ่ง สินทรัพย์หรือทรัพย์สินท่ีสําคญัของ
บริษัท รวมถึงการก่อให้เกิดภาระผกูพนัท่ีกําหนดไว้ตายตวัหรือลอยตวั หรือสิทธิยึดหน่วง การจํานอง 
หลกัประกนั หรือภาระติดพนัอ่ืนเหนือทรัพย์สนิหรือสนิทรัพย์ใดๆ ของบริษัท 

10. การเข้าทําธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึง่รวมถึงการกู้ ยืมเงินภายใต้สินเช่ือทัง้ท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั
และในอนาคต การก่อให้เกิดหนีห้รือเงินจ่ายลว่งหน้า หรือความผกูพนัทางสินเช่ืออ่ืน (หรือหนีห้รือเงิน
ลว่งหน้าหรือความผกูพนัทางสินเช่ือต่างๆ) หรือการท่ีบริษัทให้หรือเข้าคํา้ประกนั เข้ารับผิด คํา้ประกนั
การปฏิบติัตามสญัญา หรือเข้ารับประกนั หรือทําให้เกิดหนีใ้นลกัษณะอ่ืนใด ซึง่มีจํานวนเงินรวมทัง้สิน้
เกินกวา่ 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท) หรือท่ีเทา่กนัในเงินสกลุอ่ืน เว้นแต่จะได้มีการอนมุติัไว้
ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความเหน็ชอบแล้ว 

11. การก่อค่าใช้จ่ายด้านทนุ หรือการก่อหน้าท่ีผกูพนัด้านทนุ หรือค่าใช้จ่ายด้านทนุ หรือหนีผ้กูพนัด้านทนุ
อยา่งตอ่เน่ืองท่ีมีมลูค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท)  หรือท่ีเท่ากนัในเงินสกลุ
อ่ืนภายในรอบปีบญัชีใดๆ ของบริษัท เว้นแต่กรณีท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความ
เหน็ชอบแล้ว  

12. การเปล่ียนแปลงผู้สอบบญัชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายท่ีสําคญัทางการบญัชีของบริษัท 
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13. การเข้าทําธุรกรรมใดเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในความผนัผวนของการลงทนุ สินทรัพย์ หรือความรับผิด
ของบริษัท ซึง่มีจํานวนเงินเกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือท่ีเท่ากนัในเงินสกลุอ่ืน 
เว้นแตก่รณีท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความเหน็ชอบแล้ว 

14. การอนมุติัตารางอํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit) 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการ บจ   .ไทยแอร์เอเชียนัน้ จะมีกําหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่เกิน 9 คน จํานวนกรรมการจะ
ได้รับการเสนอช่ือดงันี ้

(1) กรรมการจํานวนไมเ่กิน 2 คน จะได้รับการเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่ ก. (“กรรมการกลุ่ม ก.”) 

(2) กรรมการจํานวนไมเ่กิน 3 คน จะได้รับการเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่ ข. (“กรรมการกลุ่ม ข.”) 

(3) กรรมการจํานวนไมเ่กิน 4 คนเป็นกรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ กรรมการกลุม่ ก คือ บคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือโดย AAI และได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

กรรมการกลุ่ม ข คือ บุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และได้รับการ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

2. ในการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ผู้ เป็นกรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งโดยจํานวนหนึ่งในสาม 
หรือจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งไปแล้วนัน้ มีสิทธิท่ีจะได้รับเลือกให้เข้ารับตําแหน่งได้
อีก 

ถ้าตําแหน่งว่างลงในคณะกรรมการไม่ว่าด้วยเหตใุด นอกเหนือจากการออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ
แตง่ตัง้ผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกบักรรมการผู้ซึง่พ้นจากตําแหน่งไปนัน้เข้าเป็นกรรมการให้เต็มท่ีว่างก็ได้ 
บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้เช่นวา่นีจ้ะอยูใ่นตําแหน่งได้เพียงเท่ากําหนดระยะเวลาท่ีกรรมการซึง่ตนเข้าดํารงตําแหน่งแทนนัน้
ชอบท่ีจะอยูไ่ด้ 

การคัดเลือกกรรมการอสิระ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

การคดัเลือกกรรมการอิสระเหมือนกนักบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสว่น
นีข้อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่) 
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การประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2555  

ช่ือ 

จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุม
ทัง้หมด 

ปี 2555 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์1 0/4 

2. นายแอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 1/4 

3. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 2/4 

4. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ 4/4 

5. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 4/4 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 4/4 

7. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 3/4 

8. นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน 0/4 

หมายเหต ุ 1 ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2556 

  

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีคณุสมบติั
ครบถ้วนตามท่ีกําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือ ดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์1 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ 1 ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2556 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โดยมีนางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกนักบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสว่นนีข้อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่) 

 

การคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ  

การคดัเลือกกรรมการตรวจสอบเหมือนกนักบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน
สว่นนีข้อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่) 

 

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการท่ีมี
รายช่ือ ดงันี ้ 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายณฐัวชัร์ ศิริวงศ์ศาล กรรมการบริหารความเส่ียง 

  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุถงึความเส่ียงตา่งๆ ในการบริหารงาน  

2. พิจารณาและอนมุติัแผนบริหารความเส่ียง 

3. จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเป็น โดยสนบัสนนุคณะทํางานบริหารความเส่ียงใน
ด้านบคุลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจําเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรับผิดชอบ 

4. ติดตามการดําเนินการบริหาร ความเส่ียงตัง้แต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งชีใ้ห้ทราบถึงความเส่ียง รวมทัง้
วิเคราะห์ ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอยา่งเป็นระบบ 

5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน 
ติดตามและประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง 
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6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอท่ีเก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการกับความเส่ียงท่ี
สําคญั 

คณะผู้บริหาร (ตามคาํนิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การ
กาํหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 รายช่ือผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

 นายทศัพล แบเลเวล็ด์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 

 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน 

 นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 

 หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 นายณฐัวชัร์ ศิริวงศ์ศาล ผู้ อํานวยการฝ่ายรายได้พิเศษ 

หมายเหต ุ *ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จดัการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผู้จดัการ
ลงมา ผู้ ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการ
ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง
การกํากับดแูลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/
หรือ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง
พนกังาน และกําหนดอตัราคา่จ้าง เงินเดือน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่งๆ สําหรับพนกังาน 

3. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอแนะทางเลือกและกลยทุธ์ท่ีสอดคล้องกบั
นโยบายและสภาพตลาด 

4. ดแูลและควบคมุการปฏิบติังานด้านต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง 
การควบคมุภายใน งานด้านปฏิบติัการและงานด้านสนบัสนนุตา่งๆ และงานทรัพยากร 

5. เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วย
กํากบัดแูลอ่ืนๆ 
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6. ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

7. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสั่ง และข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจ้าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวม
ตลอดถงึการสงเคราะห์และสวสัดิการตา่งๆ 

8. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนมุติัการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินท่ีอนมุติัโดยคณะกรรมการ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามตารางอํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit)  

9. มีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ /หรือ มอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ /หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจท่ีให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง
ท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมมี่การจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เม่ือกรรมการท่ีดํารงตําแหน่ง
ครบวาระ หรือมีเหตจํุาเป็นท่ีจะต้องแต่งตัง้กรรมการเพ่ิม คณะกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งในปัจจุบนัจะพิจารณาคดัเลือก
กรรมการโดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การทํางาน 
ประกอบการพิจารณาเพ่ือกําหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ ทัง้นี ้บคุคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยภายหลงัจากท่ีประชมุคณะกรรมการมีมติแต่งตัง้แล้ว 
จะเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัต่อไป  )ตามแต่ละกรณี (  ทัง้นี ้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ และออกเสียงลงคะแนน 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555   

(ก) คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 4 ทา่น เป็นจํานวนทัง้สิน้ 3.5 ล้าน
บาท โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคา่เบีย้ประชมุ ดงันี ้ 

ช่ือ-นามสกุล/ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรวม (บาท) 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

250,000 

2. นายดิสธร วชัโรทยั / กรรมการตรวจสอบ 1,110,000 

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ / กรรมการตรวจสอบ 1,110,000 

4. นายพงศธร สริิโยธิน / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  * 

1,030,000 

 * ลาออกจากตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2555 
 

(ข) ในปี 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มิได้จ่ายคา่ตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินของผู้บริหาร  

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

สทิธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร 

กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (รวมทัง้บคุคลในครอบครัว  หมายถึง  สามี  ภริยา  และบตุรท่ีชอบด้วย
กฎหมาย) ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารให้เปลา่เพ่ือการเดินทางไป-กลบั  ในทกุเส้นทางบินจํานวน   1  ครัง้ต่อเดือน 
จํานวนรวมทัง้สิน้   12  ครัง้ต่อปี  ซึ่งกรรมการจะได้รับสิทธิดงักล่าว เฉพาะในขณะดํารงตําแหน่งกรรมการของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ เทา่นัน้ 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เป็นธุรกจิหลัก 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ    

(ก) คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการบริษัทท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารรวม 2 ทา่น เป็นจํานวนทัง้สิน้ 0.7 ล้าน
บาท โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคา่เบีย้ประชมุ ดงันี ้ 

ช่ือ-นามสกุล/ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรวม (บาท) 

1. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ / กรรมการตรวจสอบ 280,000 

2. นายพงศธร สริิโยธิน / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  * 

400,000 

* ลาออกจากตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2555 
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(ข) ในปี 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายคา่ตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารรวม 7 
รายเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 58.0 ล้านบาท โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และ
โบนสั   

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

สทิธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร 

กรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย(รวมทัง้บคุคลในครอบครัว  หมายถึง  สามี  ภริยา  และบตุรท่ีชอบด้วย
กฎหมาย)  ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารให้เปลา่เพ่ือการเดินทางไป-กลบั  ในทกุเส้นทางบินจํานวน   1  ครัง้ต่อเดือน 
จํานวนรวมทัง้สิน้   12  ครัง้ต่อปี  ซึ่งกรรมการจะได้รับสิทธิดงักล่าว เฉพาะในขณะท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการของ บจ. ไทย 
แอร์เอเชีย เทา่นัน้ 

บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลทั่วไป 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

ตัง้แต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทย 
แอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ .ไทยแอร์เอเชีย มีพนกังานรวมทัง้สิน้จํานวน 2,222 คน ตามลําดบั โดยแบ่งตาม
หน้าท่ี และภมิูศาสตร์ ได้ดงันี ้

แบ่งตามหน้าที่ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2555 

นกับินและนกับินผู้ช่วย 260 

ลกูเรือ 483 

การดําเนินการภาคพืน้ดิน 873 

วิศวกรรม 191 

การตลาด 17 

สํานกังานใหญ่ 238 

อ่ืนๆ 160 

รวม 2,222 

 

ภูมศิาสตร์  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2555 
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ภูมศิาสตร์  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2555 

กรุงเทพฯ 1,737 

ภเูก็ต 154 

  

เชียงใหม่ 94 

อ่ืนๆ 237 

รวม 2,222 

  

บริษัทฯ และบจ . ไทยแอร์เอเชีย  ตระหนกัถึงความจําเป็นในการประกนัความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เพ่ือรักษาข้อได้เปรียบของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่าคู่แข่ง ทัง้นี ้กรรมการของบริษัทฯ และบจ . ไทยแอร์
เอเชีย เช่ือว่า ความสําเร็จอย่างต่อเน่ืองของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง ซึง่รวมถึงการสนบัสนนุและความ
ทุ่มเทของผู้บริหารของบริษัทฯ และบจ . ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บริษัทฯ และบจ . ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยทุธ์ด้านทรัพยากร
บคุคล ซึง่รวมถงึคา่ตอบแทนท่ีสามารถแข่งขนัได้ การสรรหาท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และแผนการพฒันาและสืบทอดงาน 

การสญูเสียบุคลากรหลกัใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. 
ไทยแอร์เอเชียข้อคิดเหน็ดงักลา่วสง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  พยายามสร้างแรงจงูใจและรักษาพนกังานของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ผา่นการให้สิง่จงูใจบนพืน้ฐานของผลการปฏิบติังาน และยกระดบัทกัษะและความสามารถของพนกังานด้วยการให้
การฝึกอบรม ในด้านนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนกังานเข้าร่วมการประชุมและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
พนกังานได้รับและยกระดบัทกัษะและความสามารถท่ีเก่ียวข้อง (ทัง้ในด้านการปฏิบติังานและการพฒันา) โดยสอดคล้อง
กับวตัถุประสงค์ของธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางสําคญัอีกประการหนึ่งในการถ่ายโอนความรู้จาก
ผู้ เช่ียวชาญไปยงัพนกังานใหม่หรือพนกังานระดบัลา่ง การลงทนุในทรัพยากรมนษุย์ช่วยเพิ่มความสามารถของพนกังานท่ี
มีอยู่ในบจ. ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนี ้กิจกรรมด้านการพฒันาเหลา่นีย้งัช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนกังานฝ่ายบริหาร
ระดบัลา่งและระดบักลาง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับผิดชอบงานของผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เน่ือง 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมมี่ข้อพิพาทแรงงานท่ีสําคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา-  

ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน  

สําหรับปี 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนกังานเน่ืองจากตัง้แต่ 31 ธันวาคม 2554 
พนกังานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ถกูโอนย้ายไปเป็นพนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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สําหรับปี 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงิน
โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ และคา่ตอบแทนอ่ืน เป็นจํานวน 1,863.8 ล้านบาท 

 

 

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทนุสํารอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร้อยละ 3-
10 ของเงินเดือนของพนกังานเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 3-10 ของ
เงินเดือนของพนกังานแตล่ะราย  ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมมี่พนกังานแล้ว 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม 

นกับิน 

นกัเรียนการบินทกุคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้าฝึกอบรมใน บจ. บางกอกเอวิเอชัน่ เซ็นเตอร์ ซึง่
เป็นการเข้าฝึกอบรมในประเทศ (“BAC”) โดย BAC มีอปุกรณ์ฝึกอบรมท่ีทนัสมยั และได้รับใบรับรองจากสํานกังานบริการ
การบินแห่งชาติ (FAA) ข้อกําหนดการบินร่วมกนั (JAR) และสํานกังานการบินพลเรือน (CAA) รวมทัง้มีหลกัสตูรท่ีได้
มาตรฐาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่ได้เลือกปฏิบติัในการสรรหานกัเรียนการบิน และพนกังานจากหลายแผนกสามารถสอบ
เข้าหลกัสตูรได้ ทัง้นี ้นกัเรียนการบินมกัจะจบการศกึษาหลงัจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลงัจากนัน้ นกัเรียนเหลา่นีต้้องฝึกฝน
ด้วยระบบจําลองการบิน (Simulator) เพ่ือขบัเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั เอ320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความช่วยเหลือนกัเรียนการ
บินในการให้เงินสนบัสนนุค่าฝึกอบรม โดยมีข้อผกูมดัตามสญัญาเพ่ือแลกกบัการท่ีนกัเรียนต้องให้คํามัน่ว่าจะทํางานกบั 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นระยะเวลา 10 ปี นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัสรรหานกับินผู้ มีประสบการณ์จากสายการบิน
อ่ืนๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มี นกับิน 260 คน และคาดว่าจะต้องการนกับินรวมทัง้สิน้ประมาณ 
480 คนภายในปี 2559  

 นักบินท่ีได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไม่ผ่านการฝึกอบรมเพ่ือขับแบบของอากาศยาน
โดยเฉพาะจะต้องผา่นการฝึกอบรมดงักลา่วเสียก่อน ทัง้นี ้แบบของอากาศยานคือการจดัหมวดหมู่ท่ีอนญุาตให้นกับินคนหนึ่ง
ขบัอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะ ปัจจบุนั นกับินใช้ระบบจําลองการบินของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั เอ320 ซึง่ดําเนินการโดย 
AirAsia Academy ซึง่ตัง้อยูใ่นกวัลาลมัเปอร์ 

ลูกเรือ 

 โครงการฝึกอบรมลกูเรือระยะเวลา 60 วนั จดัขึน้ท่ี AirAsia Academy ในกวัลาลมัเปอร์ และท่ีสํานกังานของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทัง้หมดดําเนินการโดยผู้ ฝึกสอนลูกเรือและนักบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย
หลกัสตูรต่างๆ ครอบคลมุถึงวิธีการปฏิบติัด้านความปลอดภยัในกรณีฉกุเฉิน การปฐมพยาบาล การฝึกความคุ้นเคยในห้อง
โดยสาร การบิน การประกาศต่อสาธารณะ การดแูลทรงผม และการดแูลผู้ โดยสาร การขายสินค้าบนอากาศยาน และทกัษะ
ด้านการขาย ทัง้นี ้องค์ประกอบด้านความปลอดภยัและกฎระเบียบของโครงการนีไ้ด้รับการรับรองจากกรมการบินพลเรือน 
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 อนึ่ง ลกูเรือต้องพดูภาษาองักฤษและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรมเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ทรัพยากรขององค์กร การจัดการสินค้าอันตราย การรับมือผู้ โดยสารท่ีประพฤติตัวไม่เหมาะสม และหลกัสูตรการระบุตัว
ผู้ ก่อการร้าย นอกจากนี ้ลกูเรือยงัต้องเข้าร่วมหลกัสตูรทบทวนความรู้ว่าด้วยวิธีการปฏิบติัด้านความปลอดภยัในกรณีฉกุเฉิน
และการปฐมพยาบาลทกุปี 

พนกังานภาคพืน้ดิน 

 บคุลากรให้บริการลกูค้าภาคพืน้ดินผ่านโครงการฝึกอบรมด้านการบริการลกูค้า ซึ่งจดัขึน้ท่ี AirAsia Academy ใน
กวัลาลมัเปอร์ โดยครอบคลมุถึงการฝึกอบรมในระบบการสํารองท่ีนัง่และการลงทะเบียนขึน้อากาศยาน (check-in) ของ บจ.  
ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบติัด้านการติดตามสมัภาระของผู้ โดยสาร และการบริการลกูค้า พนกังานภาคพืน้ดินเข้ารับการฝึกอบรม
ตลอดทัง้ปี เช่น การฝึกอบรมเพ่ือแยกแยะสนิค้าอนัตราย การปฐมพยาบาล และการรับมือภยัคกุคามจากระเบิด 

 นอกจากนี ้บคุลากรประจําภาคพืน้ดินยงัผ่านการฝึกอบรมด้านการให้บริการในลานจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลา 2-3 สปัดาห์ ซึง่เก่ียวข้องกบัการขบัยานพาหนะบนลานจอด การบรรทกุของขึน้อากาศยานและการขนถ่ายของออก
จากอากาศยาน การให้สญัญาณรับสง่อากาศยาน การลากจงูอากาศยาน ความปลอดภยัของลานจอด และการวิธีการปฏิบติั
ในกรณีฉกุเฉิน นอกจากนี ้พนกังานใหม่ยงัต้องเรียนรู้เก่ียวกบัข้อบงัคบัด้านการบินพลเรือน แผนผงัของอากาศยาน และ
ข้อบงัคบัวา่ด้วยการเคล่ือนย้ายของยานพาหนะภายในทา่อากาศยาน 

วิศวกร 

วิศวกรทัง้หมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมท่ี AirAsia Academy ในกวัลาลมัเปอร์ หลกัสตูรการ
ฝึกอบรมมีระยะเวลา 45 วนั โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบติัเพิ่มเติมอีก 3 เดือน และการทดสอบภายหลงัโดยแผนก
รับประกนัคณุภาพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตอบ
แทนด้วยการให้คํามัน่ว่าจะทํางานให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจําการอยู่ท่ี
ฐานปฏิบติัการการบินของบริษัทฯในกรุงเทพฯ และจงัหวดัภเูก็ต 

 

การกาํกับดูแลกจิการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในการดําเนินกิจการ ผ่านทาง
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน และถือว่าหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีนัน้ เป็นปัจจยัสําคญัในการส่งเสริมความสําเร็จ
ในภาพรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในฐานะท่ีเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยนโยบายการกํากบัดแูล
กิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ี
ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด โดยนโยบายในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรายละเอียดดงันี ้ 

 

หลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตระหนกัถึงความสําคญัในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดงันัน้
คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึได้มีนโยบายปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 
of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้การกําหนดบทบญัญัติ
ต่าง ๆ จะยดึถือแนวทางให้ปฏิบติัได้จริง นอกจากนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้นําหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับ
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บริษัทจดทะเบียนปี 2549 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2006) ตาม
แนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายท่ีครอบคลมุถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบติั
ต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ โดยแบง่เป็น 5 หมวดได้ ดงันี ้

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตระหนกัและให้ความสําคญัถงึสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 
การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ การได้รับข่าวสารข้อมลู บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ อยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 
และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุติัรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่จะดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้
สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเป็นการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั (หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมี
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนด และรายช่ือของ
กรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทัง้แผนท่ีแสดง
สถานท่ีประชมุ 

 นอกจากท่ีกลา่วข้างต้น หนงัสือเชิญประชมุ จะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงใน
วนัประชุมด้วย เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามข้อบงัคบั  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น  

 นอกจากนี ้ ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถเข้าดขู้อมลูต่างๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชมุของบมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ แตล่ะครัง้ได้ทางเวบ็ไซต์ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ www.aavplc.com 

 กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ รวมถึง
ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ  

 ในระหว่างการประชุมประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนั ในการซกัถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชมุพร้อมทัง้รับฟังความคิดเหน็และข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น
เพ่ือท่ีจะนําไปพิจารณา หรือดําเนินการตามสมควรต่อไป และเม่ือการประชมุแล้วเสร็จ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ จะจดัทํารายงานการประชมุให้แล้วเสร็จอย่างถกูต้องและสมบรูณ์ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ 
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แล้วนําส่งรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ีกําหนดและ
เผยแพร่รายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง
สามารถตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร 
ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 ดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และมีนโยบายท่ีจะไม่
เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัท่ีผู้
ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ  

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของ
บุคคลท่ีเสนอช่ือและหนังสือยินยอม ให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าในเวลาอันสมควร 
ภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงสําหรับทกุระเบียบวาระ ซึ่งจะทําการเก็บบตัรลงคะแนนดงักลา่ว
ในห้องประชมุ เพ่ือนําผลคะแนนมารวม ก่อนทําการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชมุ และ
เพ่ือความโปร่งใส บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนท่ีมีการลงช่ือของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับฉนัทะ
ไว้ เพ่ือการตรวจสอบได้ในภายหลงั 

 บนัทึกรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และจดัสง่รายงานดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ภายใน 14 วนัหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ และได้ทําการเผยแพร่รายงานดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

 ให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารอ่ืนๆ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยมีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารท่ีมีสาระสําคญัอยา่งสม่ําเสมอ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้ บริหารในการนําข้อมูลภายในของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน  
คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
จัดทําและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไข
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เพิ่มเติม) และจดัส่งสําเนารายงานนีใ้ห้แก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในวนัเดียวกับวนัท่ีส่งรายงานต่อ
สํานกังาน ก.ล.ต.  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่และบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมลู
ภายในท่ีเป็นสาระสําคญัซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการ
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะ
เปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืน
ทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการ
ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบั
การทํางานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่�กรณี ได้แก่� การ
ตั ก เ ตื อ น 
ด้�วยวาจา การตกัเตือนเป็�นหนงัสือ การภาคทณัฑ์� ตลอดจนการเลิกจ้างพ้�นสภาพการเป็
� น  พ นั ก ง า น 

ด้�วยเหตไุล�่ออก ปลดออก หรือให้�ออก แล้วแต�่กรณี เป็นต้�น  

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ใช้ข้อมลูภายในของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน ซึง่ตนได้ลว่งรู้มาในตําแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้
เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือ
เสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมว่่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ใน
ประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า
การกระทําดงักล่าวจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผย
เพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระทําดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบติั
ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ท่ีสําคญั ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจ
สงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถงึการเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทัง้การ
ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

พนกังาน 

พนักงานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจัยสําคญัสู่ความสําเร็จของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึได้มุง่พฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดี รวมทัง้สง่เสริมการทํางานเป็นทีม 
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ปฏิบติัตอ่พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังาน จะ
พิจารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรม และการใช้ทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีความรับผิดชอบในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภยั
ตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เคารพในความเป็นสว่นตวัของพนกังาน ไม่นําข้อมลูสว่นตวั เช่น เงินเดือน ประวติั
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กบับคุคลภายนอกหรือผู้ ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

ลกูค้า 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับ
ผลติภณัฑ์และบริการท่ีดีมีคณุภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดี จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบติัไว้
ดงัตอ่ไปนี ้ 

 ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและจริงจัง 
เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง และไมบ่ิดเบือนข้อเทจ็จริง  

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัจะไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้า โดยไม่ได้รับอนญุาตจากลกูค้า
หรือจากผู้ มีอํานาจของกลุม่บริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตาม
บทบงัคบัของกฎหมาย 
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คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีห้รือลกูหนี ้

การดําเนินธุรกิจกบัคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นํามาซึง่ความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือขดั
ต่อกฎหมายใดๆ มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า การคดัเลือกคู่ค้าต้อง
ทําอยา่งยติุธรรม ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือวา่คูค้่าเป็นปัจจยัสําคญัในการร่วมสร้างมลูคา่ให้กบัลกูค้า  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ยดึมัน่ในสญัญาและถือปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคญั ในการชําระคืน
เงินต้น ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ  

คูแ่ข่งทางการค้า 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสริมการแข่งขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมลูของคู่
แข่งขนัอยา่งผิดกฎหมาย และขดัตอ่จริยธรรม  

สงัคมสว่นรวม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตสํานึกในบญุคณุของประเทศและเป็นสว่น
หนึง่ของสงัคม ซึง่ต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีการดําเนินธุรกิจ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบติัตาม
กฎหมายสิง่แวดล้อม  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สง่เสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน และมีนโยบายท่ีจะ
คดัเลือกและสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

นอกจากนี ้ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําผิด
ทางกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ได้ ทัง้นี ้ ข้อมลูร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะ
ได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลู 
และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานตอ่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตอ่ไป 

 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา 
และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด ทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป 
ตลอดจนข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดย บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่นจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นท่ี 
www.aavplc.com 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอชีย เอวิเอชัน่ 
ตลอดจนสารสนเทศท่ีเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี ดแูลคณุภาพของรายงานทางการเงินรวมทัง้งบการเงินรวมของ 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีการจัดทํางบตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการตรวจสอบบญัชีโดยผู้สอบบญัชีท่ี
เช่ือถือได้และมีความอิสระดูแลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ําเสมอ จดัการดแูลให้รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีความถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการ
เปิดเผยข้อมลูสําคญัเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน 
ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใสและทนัเวลาตามข้อกําหนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคมุภายในเพ่ือให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
การพิจารณาปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นอกจากนีค้ณะกรรมการก็ยงัมีการสอบทาน
พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนท่ีจะ
นําเสนอให้กบัทางคณะกรรม บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

นอกจากนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงู ในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  

ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
เพ่ือจดัการกบัสาระสําคญัของข้อมลูของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้แก่ผู้ ท่ีต้องการ เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และผู้ลงทนุ
ทัว่ไป  

 

 

 

 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในการดําเนินธุรกิจ ทําหน้าท่ีพิจารณาให้ความเหน็ชอบในเร่ืองสําคญัท่ีเก่ียวกบัการบริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาทิ 
นโยบาย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตลอดจนกํากบัดแูล
ให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตาม
หลกัการข้อพงึปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 
ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง 
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นอกจากนี ้กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ไม่ควรดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ 
เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหนึ่งมีตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ เกินกว่า 5 บริษัท 
คณะกรรมการจะพิจารณาถงึประสทิธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการทา่นดงักลา่ว 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ท่ี
กําหนดไว้ว่าในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็น
อตัรา ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3)  

ประธานกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) เพ่ือให้
เกิดการถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงาน ทัง้นี ้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างชดัเจน เพ่ือเป็นการแบ่งแยกบทบาท
อยา่งชดัเจน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้มีการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท ให้มีขอบเขตและความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ท่ีคณะกรรมการต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบติัตามอย่างถกูต้องสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลง
ในข้อกําหนดกฎหมายท่ีมีนยัสําคญัแก่คณะกรรมการ 

2. จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ และข้อพงึปฏิบติัตา่งๆ 

3. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และการประชมุของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น หนงัสือ
นดัประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้สว่นเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่สําเนาให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นบัจากวนัท่ีรับรายงาน 

6. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากบับริษัท 
ตามระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมาย
กําหนด หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ประกาศกําหนด 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทา่น ทําหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกํากบัดแูลการดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ โดยสมาชิกทกุท่านมีคณุสมบติัเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต 
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และ มีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รายละเอียดได้ระบไุว้ในกฎ
บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจสรรหาคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนๆ ขึน้มาปฏิบติังาน
ตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เช่น คณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีหน้าท่ีกํากบัดแูลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้
เป็นไปตามท่ีผู้ ถือหุ้นอนมุติัและตามกฎหมายท่ีใช้บงัคบักบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้น มติคณะกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการ
ตดัสนิใจทางธุรกิจ และปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สงูสดุ
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยคณะกรรมการจะได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําทกุปี นอกจากนี ้
ภายหลงัจากท่ีหุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ จะถือปฏิบติัตามกฎและข้อบงัคบัต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สํานกังานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
ฯ ประกาศกําหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี (แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณธุรกจิ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมสงูสดุ ได้แก่ การรักษา
ความลบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ การปฏิบติังานด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกัน
และกนั การดแูลทรัพย์สินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนได้ให้ความสําคญัและมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
บนหลกัการท่ีว่าการตดัสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ เทา่นัน้ และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือ
มีสว่นได้เสียกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสียของตน
ในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ รวมถงึไมมี่อํานาจอนมุติัในธุรกรรมนัน้ๆ 

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็น
เง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ สํานกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง 
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน เพ่ือให้การ
ปฏิบติังานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการ
ตรวจสอบ และถ่วงดลุท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์
ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย กําหนดลําดบัชัน้ของการอนมุติั และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน 
กําหนดระเบียบการปฏิบติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของ
ทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามท่ีกฏระเบียบท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงาน 
และบริหารงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพ่ือให้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบ
รายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคมุภายในของบ
มจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ยและรายงานผลการตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และนําเสนอรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี โดยการจดัทํางบการเงินดงักล่าว
จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต และมีการ
เลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2556 คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่เป็นคณะกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านได้ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยได้ซกัถามจากหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในแล้วได้สรุปวา่ระบบการควบคมุภายในของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ยมีความเหมาะสมและ 

เพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย และมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะลดความเส่ียงทาง
ธุรกิจ การปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี 2555 ในการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบมจ. เอเชีย เอ
วิเอชั่น และบริษัทย่อยไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย และผู้สอบบญัชีไมไ่ด้รายงานวา่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กําหนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 
และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น และมีการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อน
การประชมุลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ี
ครบถ้วนเพียงพอ โดยจดัส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชมุ โดยในการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะมีการเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้า
ร่วมประชมุคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมุ่งมั่นให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ 
ครบถ้วน ต่อเน่ือง และทนัเวลาก่อนการประชุมทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถติดต่อเลขานุการ
บริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

5. ค่าตอบแทน 

เน่ืองจากปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ยังไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จึงได้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ (ในระหว่างท่ียังไม่มีคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน) และนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั โดยค่าตอบแทนของกรรมการ จะอยู่ในระดบัท่ี
ปฏิบติัในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตบทบาทหน้าท่ี และอยู่ในระดบัท่ีสามารถเทียบเคียงได้ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั 

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่
ผู้ เก่ียวข้องในระบบการกํากบัดแูลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เช่น กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง  

ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานกุารบริษัทจะจดัให้มีเอกสารข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม ่รวมถงึจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม ่

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชีย  

 

เอวิเอชัน่ ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สํานักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มา
หรือจําหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบท
กําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ จดัทํา
และเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่สําเนารายงานนีใ้ห้แก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในวนัเดียวกบั
วนัท่ีสง่รายงานตอ่สํานกังาน ก.ล.ต.  
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3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่และบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมลู
ภายในท่ีเป็นสาระสําคญัซึง่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 
24 ชั่วโมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมลู
ภายในต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกวา่จะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหาก
มีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการ

ทํางานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่�กรณี ได้แก่� การตกัเตือนด้�วยวาจา การ
ตั ก เ ตื อ น 

เป็�นหนังสือ การภาคทณัฑ์� ตลอดจนการเลิกจ้างพ้�นสภาพการเป็�นพนักงานด้�วยเหตุไล่�ออก ปลดออก 
หรือให้ออก แล้วแต�่กรณี เป็นต้�น  

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ใช้ข้อมลูภายในของ          
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึง่ยงั
มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนได้ลว่งรู้มาในตําแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอ
ขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าการกระทําดงักลา่วจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้
ผู้ อ่ืนกระทําดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
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9. การควบคุมภายใน 

9.1. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลมุทุกด้าน เพ่ือให้การปฏิบติังานของบริษัท 
เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
เพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย กําหนดลําดบัชัน้ของ
การอนมุติั และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน กําหนดระเบียบการปฏิบติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามท่ีกฏระเบียบท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีระบบการควบคมุ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบ และทบทวน
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยและรายงานผลการตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2556 คณะกรรมการตรวจสอบซึง่
เป็นคณะกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านได้ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยได้ซกัถามจากหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในแล้วได้สรุปว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย และมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะลดความเส่ียงทางธุรกิจ การปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในประจําปี 2555 ในการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็น
สาระสําคญัของระบบการควบคมุภายในซึง่จะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้สอบบญัชี
ไมไ่ด้รายงานวา่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั 

 

9.2. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2555 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จํากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับการแตง่ตัง้ ณ การประชมุผู้ ถือหุ้นเม่ือ วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2554 
ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒิุ จํานวน 3 ทา่น โดยมีนาย พงศธร สริิโยธิน เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายดิสธร วชัโรทยั และนายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการ และหวัหน้างานหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุาร  

ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2555 นายพงศธร สริิโยธิน ได้ลาออกจากการเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทจงึได้แตง่ตัง้ นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ เป็นประธานคณะกรรมการการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 
1 พฤศจิกายน 2555  

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคณุสมบติัครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้
ปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบครบถ้วนตามกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษัท และ 
สอดคล้องกบัประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ในรอบบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุกบัฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบญัชีจํานวน 5 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเข้าร่วมประชมุครบถ้วน ซึง่สรุปสาระสําคญัได้
ดงันี ้
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1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2555 ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้บริหารโดยสอบถาม
และให้คําแนะนําและข้อคิดเหน็ท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การจดัทํางบการเงิน มีความถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ 
และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

2. สอบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบควบคมุภายใน การบริหารความเส่ียง และระบบการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้บริหาร และ ผู้สอบบญัชี  

3. พิจารณากฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฏบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้ทนัสมยัและ
เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมขององค์กร 

4.  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในแต่ละไตรมาสปี 2555 และ ติดตามให้มีการปรับปรุงแก้ใขตาม
ข้อเสนอแนะของรายงานผลการตรวจสอบเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
นอกจากนีไ้ด้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 2556 และประเมินผลการปฏิบติัของหวัหน้า
งานหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5.  สอบทานและให้ความเหน็ตอ่รายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึ
การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่ว ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์ 

6.  พิจารณาคดัเลือกแตง่ตัง้และคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยพิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ ประสบการณ์ 
ความเหมาะสมของคา่ตอบแทนและความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ทัง้นีสํ้าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 
คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลือกและเสนอช่ือ นายชาญชยั ชยัประสทิธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 นายขจร
เกียรติ อรุณไพโรจนกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3445 และนายไพบลู ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4298 เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย 

7. พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯปฏิบติัตามวา่ด้วยกฏหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ กฏหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ รวมถงึนโยบายกํากบัการดแูลท่ีดี โดยประสานงานกบัผู้บริหารและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

 จากการปฏิบติัดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ในปี 2555 บริษัทฯมีการจดัทํางบการเงิน
อยา่งถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทัง้มีการเปิดเผยสาระสนเทศอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและ
เช่ือถือได้ มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบอบภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
รวมทัง้มีการปฏิบติัตามกฏหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องและมีการปฏิบติังานท่ีสอดคล้องกบัระบบการกํากบัดแูลท่ีดีอยา่ง
เพียงพอและโปร่งใส 

 

อารักษ์ ชลธาร์นนท์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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10. รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2555 สามารถสรุปได้ดงันี ้

1. การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

(1) AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ  บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายใน
กลุ่มแอร์เอเชียเกิดเฉพาะกรณีที่ลูกค้า
ชําระค่าโดยสารเป็นเงินสกุลต่างประเทศ
ผ่านระบบรับชําระเงินธนาคาร (Payment 
Gateway) เช่น การชําระค่าที่นั่งทาง
อินเทอร์เน็ต และจากลกูค้าที่ชําระเงินผ่าน
เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร เป็นต้น โดย 
AAB และ IAA จะเป็นผู้ รับค่าโดยสารแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย  จะเป็นผู้ รับค่าโดยสารแทน AAB 
และ IAA 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการจองและจําหน่ายบตัรโดยสารร่วมกนักบั
กลุ่มแอร์เอเชีย เพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ โดยสารในการจองบตัร
โดยสารสําหรับเที่ยวบินในเครือข่ายเส้นทางบินของกลุ่มแอร์เอเชียผ่าน
เว็บไซต์ แอร์เอเชีย หรือเคาน์เตอร์และตวัแทนจําหน่ายบตัรโดยสารของ
บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ทําให้มีการรับค่าโดยสารแทนกัน ซึ่งจะเกิดขึน้
เฉพาะกรณีการรับเงินสกุลต่างประเทศ เนื่องจากข้อจํากดัของระบบรับ
ชําระเงินของธนาคารผู้ ให้บริการ (Payment Gateway) ที่ยงัไม่รองรับ
การโอนคา่โดยสารไปยงับริษัทที่มีรายได้จากการให้บริการเส้นทางบินนัน้  
 

(2) IAA 
  
  
  
  

IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจสาย 
การบินราคาประหยัดใน
ประเทศอินโดนีเซีย  

1.1 รายได้ค่าโดยสารที่ AAB รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

3,352,972,566 2,590,024,485 สง่มอบหรือได้รับคา่โดยสารที่รับแทนกนัตามมลูคา่ที่เกิดขึน้จริง 
 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

  ลกูหนีร้ับแทน – AAB 131,936,83 202,862,854 ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการรับคา่โดยสารแทนดงักลา่วยงัคงมีต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะ 
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่
ระหวา่งการเจรจากบัธนาคารเพื่อลดข้อจํากดัดงักลา่วในอนาคต 

1.2 รายได้ค่าโดยสารที่ IAA รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

25,965,267 22,604,923  

ลกูหนีร้ับแทน - IAA 89,650,629 22,311,167  

1.3 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAB (รวมส่วน
ที่บจ.ไทยแอร์เอเชียรับแทน IAA) 

459,037,583 
 

447,159,776 
 

 

เจ้าหนีร้ับแทน - AAB 46,930,488 37,499,686  
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2. รายการเงนิทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

(1) AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ  บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
ร้อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

รายการเงินทดรองจ่ายแทนกนัในกลุม่แอร์
เอเชีย ที่เกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัการใช้
บริการในอาคารสนามบินและในลานจอด 
ค่าภาษีสนามบิน ค่าธรรมเนียมนําร่อง ค่า
เคาน์เตอร์เช็คอิน ค่าสะพานเทียบ
เครื่องบิน ค่าธรรมเนียมศลุกากร ค่าตรวจ
คนเข้าเ มืองและควบคุมโรค  เ ป็นต้น 
รวมทัง้ค่าใช้จ่ายการตลาด ค่าฝึกอบรม
พนัก ง าน  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ กี่ ย วกับ ร ะบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการร่วมกันภายใน
กลุม่แอร์เอเชีย บริษัทในกลุม่ที่เปิดบริการเส้นทางบินในสนามบินนัน้เป็น
รายแรกจะเป็นผู้ ทําสัญญากับสนามบินหรือผู้ ที่เกี่ยวข้อง และทําการ
สํารองค่าใช้จ่ายไปก่อน นอกจากนี ้ยงัมีค่าใช้จ่ายร่วมกนัทางการตลาด
และส่งเสริมการขายที่เกี่ยวเนื่องกับเส้นทางบิน ค่าฝึกอบรมพนักงาน 
คา่ใช้จ่ายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการใช้ประโยชน์ร่วมกนั และ
ดําเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายนัน้กบับริษัทในกลุ่มตามอตัราการใช้งาน
จริง  
 
การกาํหนดราคา : 
การเรียกเก็บเงินหรือการจ่ายชําระเงินที่มีการทดรองจ่ายแทนกนั จะ 

(2) IAA 
  
  
  
  
  
  
 

IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจสาย 
การบินราคาประหยัดใน
ประเทศอินโดนีเซีย  

 

2.1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน AAB 

282,395,056 137,922,091 เรียกเก็บหรือจ่ายชําระในราคาตามที่ได้มีการจ่ายเงินแทนจริงหรือจาก
การปันสว่นระหวา่งบริษัทร่วมทนุในอตัราสว่นที่ตกลงร่วมกนั 

  
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั 
 
 

ลกูหนีท้ดรองจ่าย - AAB 39,445,273 60,455,068 
 

2.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน IAA 
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – IAA 

147,265,514 
 

167,239,122 

13,663,570 
 

13,589,850 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

(3) AAX  
 

AAX มีกรรมการร่วมกนั
กบั TAA จํานวน 2 ท่าน 
คือ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส  เฟอร์นานเดส  และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานนั 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนายคา
มา รู ดิน  บิน  เมอรานัน 
เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
Aero Ventures Sdn Bhd 
ซึง่ Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน 
AAX  

 

2.3 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 
เจ้าหนีท้ดรองจ่าย - AAB 

  

693,622,201 
 

78,745,795 
  

376,489,181 
 

24,988,308 

ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่โดยเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ
ที่ มี เ งื่อนไขทางการค้าทั่ว ไป  และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  

 2.4 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

21,802,121 9,668,201 

เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – IAA 
 

36,758,199 9,499,473 

2.5 AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

658,341 
 

6,692,218 

เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – AAX 50,349 - 
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3. รายการดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย      

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

(1) AAB 

 
AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ  บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
ร า ย ใ ห ญ่  ร้ อ ย ล ะ  45 
ในบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 

รายการดอกเบีย้ รับและดอกเบีย้ จ่าย
ระหว่างกนัในกลุม่แอร์เอเชีย เป็นดอกเบีย้
ที่คิดระหว่างกันกรณีที่บริษัทภายในกลุ่ม
แอร์เอเชียชําระหนีสุ้ทธิล่าช้าเกินกว่า 30 
วนัจากวนัที่ตามใบแจ้งหนี ้
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกันจากยอดค้างชําระโดยในแต่ละสิน้เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียจะคํานวณหนีท้ี่เกิดขึน้ระหว่างกันและจ่าย
ชําระหนีจ้ากยอดสุทธิของแต่ละบริษัทหากมีการชําระหนีล้่าช้ากว่า
กําหนด (ภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ตามใบแจ้งหนี)้  
 

(2) IAA 

 
IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ 
สายการบินราคาประหยดั
ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

3.1 ดอกเบีย้รับ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ได้รับดอกเบีย้จาก AAB และ IAA 
เนื่องจาก AAB และ IAA ชําระหนี ้
สทุธิลา่ช้ากวา่กําหนด 

 

  อัตราดอกเบีย้ : 
อตัราดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายที่คิดระหว่างกนัในกลุ่มแอร์เอเชียเป็น
อตัราเดียวกนั ซึ่งเป็นอตัราดอกเบีย้ที่เป็นต้นทนุทางการเงินเฉลี่ยของ 
AAB ประมาณร้อยละ 6 ตอ่ปีในปี 2554 และปี 2555 
 

3.1.1 ดอกเบีย้รับจาก AAB 111,428,747 - ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด - 
AAB 

15,693,537 - 

  ดอกเบีย้รับค้างรับปลายงวด – AAB 
 

- - 

(3) AAM AAM เป็นบริษัทย่อยของ 3.1.2 ดอกเบีย้รับจาก IAA 11,549,361 2,467,251 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

 AAB โดย AAB เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 ใน AAM 

ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด - 
IAA 

260,271,516 -  

  ดอกเบีย้รับค้างรับปลายงวด – IAA 
 

23,857,543 
 

2,443,976 
 

 

  3.2  ดอกเบีย้จ่าย : บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
จ่ายดอกเบีย้ให้แก่ AAM เนื่องจาก
ชําระหนีส้ทุธิลา่ช้ากวา่กําหนด 

 

    

  3.2.1 ดอกเบีย้จ่ายให้แก่ AAM 148,644,940 -  

  ยอดเจ้าหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด - 
AAM 

361,092,140 -  

  ดอกเบีย้ค้างจ่ายปลายงวด – AAM - -  
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4. ค่าเช่าเครื่องบนิ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

AAM AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAB โดย AAB เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เช่าเครื่องบินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจการบินรวมทัง้สิน้ 22 
ลํา และ 25 ลํา (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2554 และ 2555) จาก AAM ซึ่งเป็น
สญัญาเช่าดําเนินงาน 

   บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจจาก AAM 
เนื่องจากการจัดหาเครื่องบิน จะดําเนินการแบบรวมศูนย์ โดยการ
รวบรวมจํานวนเครื่องบินทัง้หมดที่กลุ่มแอร์เอเชียต้องการใช้และสัง่ซือ้
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการต่อรองกบั
ผู้ผลติ  

คา่เช่าเครื่องบิน 2,727,706,220 3,120,306,176 การกาํหนดอัตราค่าเช่า : 
ค่าเช่าเครื่องบินต่อลําเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 
กําหนดจ่ายเป็นรายเดือน อายสุญัญา 12 ปี โดยคา่เช่าเครื่องบินระหว่าง 
AAM กับ บจ.ไทยแอร์เอเชีย อ้างอิงได้กับอัตราค่าเช่าเฉลี่ยใน
อตุสาหกรรม 
 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั 
 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการเช่าเครื่องบินจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่าอายสุญัญาเช่าของ
เครื่องบินแต่ละลําจะครบกําหนดสญัญาเช่า โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ที่ มี เ งื่อนไขทางการค้าทั่วไป  และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะยงัคงรายการสัง่ซือ้เครื่องบินร่วมกนัในลกัษณะ Pooling Purchase 

เจ้าหนีค้า่เช่าเครื่องบิน - AAM 245,454,754 268,225,913 
     
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น – เงินมดัจํา
คา่เช่าเครื่องบิน 

497,866,890 543,255,174 

เจ้าหนีเ้งินมดัจําค่าเช่าเครื่องบิน - 
AAM 

23,237,287 - 
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5.  ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษาเครื่องบนิ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

AAM AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAB โดย AAB เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 ใน AAM  

 

บจ .  ไทยแอร์ เอเ ชีย  จ่ายค่าซ่อมแซม
บํารุงรักษาเครื่องบินให้กบั AAM ผู้ ให้เช่า
เครื่องบินเพื่อเป็นค่าซ่อมแซมบํารุงรักษา
เครื่องบินประเภท D Check หรือการซ่อม
ใหญ่ซึง่เป็นไปตามสญัญาเช่าเครื่องบิน 

    เนื่องจากสญัญาเช่าดําเนินงานเครื่องบินระหว่าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และ AAM กําหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องทําการซ่อมแซม
บํารุงรักษาเครื่องบินที่เช่าและกําหนดเงื่อนไขในการส่งมอบเครื่องบินที่
เช่าคืน โดยเงื่อนไขดงักล่าวกําหนดว่าเครื่องบินที่เช่าจะต้องได้รับการ
ซ่อมแซมบํารุงรักษาก่อนสง่คืนเมื่อครบกําหนดตามสญัญา ซึง่เป็นปกติ
ของสญัญาเช่าเครื่องบิน 

 
การกาํหนดอัตราค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา : 
ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษาเครื่องบินเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลล่าร์
สหรัฐอเมริกาตอ่เวลา /รอบการใช้งานเครื่องบิน โดยกําหนดจ่ายเป็นราย
เดือน ซึง่อ้างอิงได้กบัราคาตลาดในอตุสาหกรรม 
 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30  วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการคา่ซอ่มแซมบํารุงรักษาเครื่องบินจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่า
อายสุญัญาเช่าและบํารุงรักษาเครื่องบินแต่ละลําจะครบกําหนดสญัญา 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิ
เป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คา่ซอ่มแซมบํารุงรักษาเครื่องบิน 

 
997,958,217 

 
1,258,670,939 

เ จ้ า ห นี ค้่ า ซ่ อ มแซม บํ า รุ ง รั กษา  
เครื่องบิน - AAM 

 
 

92,400,099 119,954,936 
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6. รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเครื่องบนิ (Booking Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึ่งถือหุ้นร้อย
ละ 45 ในบจ. ไทยแอร์
เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าธรรมเนียมการ
จองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking Fee) 
ให้กบั AAB 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการบริหารจดัการการจองและจําหน่ายบตัร
โดยสารเครื่องบินร่วมกนักบัของกลุม่แอร์เอเชีย เช่นเดียวกบัสายการบิน
อื่นในกลุม่แอร์เอเชีย  AAB เข้าเป็นคู่สญัญาในลกัษณะของกลุม่บริษัท
กบั Navitaire ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการระบบการบริหารจดัการการจองและ
จําหน่ายบตัรโดยสารเครื่องบินอิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บค่าบริการ
จาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากจํานวนการใช้งานในอตัราเท่ากบั Navitaire 
เรียกเก็บ  

 
การกาํหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร : 
อัตราค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเป็นอัตราคงที่ต่อจํานวน
ผู้ โดยสารที่บิน กําหนดจ่ายเป็นรายเดือน และเป็นอตัราที่ไม่เกินกว่าที่
ระบไุว้ในสญัญา 

  
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คา่ธรรมเนียมการจองบตัรโดยสาร 57,181,533 69,907,496 
เ จ้าหนีค้่าธรรมเนียมการจองบัตร
โดยสาร - AAB 

5,372,183 6,580,089 
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7. การซือ้สนิค้าและอุปกรณ์ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย  โดยถือ
หุ้นผ่าน AAI ซึง่เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 
ได้แก่ อะไหล่เครื่องบิน และสินค้าเพื่อ
จําหน่ายบนเครื่องบินบางประเภท เป็นต้น 
จาก AAB 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้าและอปุกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เครื่องบิน และ
สินค้าเ พื่อจําหน่ายบนเครื่องบินบางประเภท  เป็นต้น  จาก  AAB   
การจดัหาสินค้าและอปุกรณ์ จะดําเนินการแบบรวมศนูย์ โดย AAB จะ
รวบรวมปริมาณความต้องการซือ้ทัง้หมดของกลุ่มแอร์เอเชียและสัง่ซือ้
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการต่อรองกบัผู้
จําหน่ายเมื่อมีการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก 
 
การกาํหนดราคาซือ้ขาย : 
ราคาซือ้ขายเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่ AAB ได้ตกลงกับ
บคุคลภายนอก 

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติที่ มี เ งื่อนไขการค้าทั่วไป  และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซือ้สนิค้าและอปุกรณ์ 53,358,495 166,929,986 
เจ้าหนีค้า่สนิค้าและอปุกรณ์ - AAB 24,262,910 13,029,380 
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8. ค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
ร้อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จ่ายค่าบริหารจดัการ 
(Administrative Fee) ให้แก่ AAB 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจดัการ (Administrative Fee) ให้กบั 
AAB เพื่อเป็นค่าตอบแทนการให้ความช่วยเหลือที่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินธุรกิจการบินของบริษัทซึ่งรวมถึง การสนับสนุนด้านการบริหาร
จดัการ การจดัสรรพนกังาน การให้คําปรึกษาและการให้ความช่วยเหลือ
อื่นๆเกี่ยวกบัการดําเนินกิจการ  
 
การกาํหนดราคาซือ้ขาย : 
ค่าบริหารจดัการเป็นอตัราคงที่เดือนละ 40,000 ดอลลา่ร์สหรัฐฯ ต่อ
เดือน ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกันตามสัญญาค่าธรรมเนียมการบริหาร
จดัการ 

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ
ได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คา่บริหารจดัการ 14,770,940 14,963,392 
เจ้าหนีค้า่บริหารจดัการ - AAB 1,273,276 1,231,100 
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9. การปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการทางบัญชี 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

(1) AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
ร้อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการบุคคลากร
ด้านบญัชีการเงินกบั AAB และ IAA 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการด้านบัญชีการเงินแก่บริษัทในกลุ่มแอร์
เอเชีย โดยใช้บคุคลากรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะดําเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ตาม
สดัสว่นจํานวนเครื่องบินที่ให้บริการภายในกลุม่  
 
การกาํหนดราคา: 
ค่าใช้จ่าย จะถกูเรียกเก็บจากบริษัทในกลุม่แอร์เอเชียที่บริษัทให้บริการ
ตามค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกิดขึน้จริง โดยปันส่วนตามสัดส่วนจํานวน
เครื่องบินของแต่ละบริษัทภายในกลุ่มที่ใช้บริการ บวกส่วนเพิ่มตามที่
ระบไุว้ในสญัญา  

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนบัสนนุการ
ดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการ
จากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) IAA IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทาง อ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ
ส า ย ก า ร บิ น ร า ค า
ป ร ะ หยั ด ใ นป ร ะ เ ท ศ
อินโดนีเซีย  

9.1 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
พนักงานของ AAB 

(26,498,683) (21,057,935) 

ลกูหนีค้า่ใช้จ่ายพนกังาน - AAB 3,625,805 3,758,845 
    
9.2 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

พนักงานของ IAA 
(7,347,013) (7,195,916) 

ลกูหนีค้า่ใช้จ่ายพนกังาน - IAA 16,282,421 7,102,954 
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10. รายการส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยนราคานํา้มัน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
ร้อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

บจ .  ไทยแอร์เอเชีย  มีส่วนแบ่ง( กําไร )
ขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงจาก
ความผนัผวนของราคานํา้มนั โดยจ่ายผ่าน 
AAB ตามสญัญาแลกเปลี่ยนนํา้มนั 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคานํา้มนั 
โดยได้เข้าทําสญัญาปัองกนัความเสี่ยงราคานํา้มนัร่วมกบั AAB เพื่อให้
ได้ประโยชน์จากอํานาจการต่อรองของกลุ่ม บริษัทจะเป็นผู้ ตัดสินใจ
ด้วยตนเองวา่จะเข้าร่วมในการป้องกนัความเสี่ยงในแตล่ะครัง้หรือไม ่

  
การปันส่วนกาํไร(ขาดทุน) : 
กําไรและขาดทนุที่เกิดจากการป้องกนัความเสี่ยงราคานํา้มนัจะถกูปัน
ส่วนไปยงับริษัท ในกลุ่มแอร์เอเชียเป็นรายเดือน โดยคํานวณจาก
สดัสว่นปริมาณการใช้นํา้มนัตามงบประมาณการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิงของ
แตล่ะบริษัทในกลุม่ 

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่วนแบ่งขาดทนุ(กําไร) จากสญัญา
แลกเปลี่ยนนํา้มนั 

(13,220,978) 20,056,404 

เจ้าหนีส้่วนแบ่งขาดทนุ(กําไร) จาก
สญัญาแลกเปลี่ยนนํา้มนั - AAB 

2,729,720 8,924,643 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น - เงินมดัจํา
ค่าป้องกันความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของราคานํา้มนั 

15,775,250 15,242,850 

      
      



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่                แบบ 56-1 ประจําปี 2555 
 

สว่นที่ 1  หน้า 88 

11. การจ่ายค่าศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ (Call Center) แก่ Asian Contact Centres Sdn Bhd 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

เหตุผลและความจาํเป็น ปี 2554 ปี 2555 
Asian Contact 
Centres Sdn 
Bhd (ACCS) 

ACCS เป็นบริษัทร่วมทนุ
ของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นร้อยละ 50 

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าศูนย์บริการ
ลกูค้าทางโทรศพัท์ (Call Center) แก่ 
ACCS 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้บริการศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ (Call 
Center) ของ ACCS ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนของ AAB กับ Scicom 
(MSC) Berhad ซึง่เป็นผู้ เชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจศนูย์บริการลกูค้า
ทางโทรศพัท์ (Call Center) ในประเทศมาเลเซีย เพื่อให้บริการสํารองที่
นัง่ของ TAA ทางโทรศพัท์แก่ผู้ โดยสารในตา่งประเทศบางแหง่  
 
การกาํหนดราคา : 
เป็นอตัราตอ่เจ้าหน้าที่ ซึง่เป็นอตัราที่ ACCS ตกลงกบักลุม่แอร์เอเชีย  

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนบัสนนุการ
ดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการ
จากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต้นทนุจากการดําเนินงาน - ค่าใช้จ่าย
คา่ศนูย์บริการลกูค้าทางโทรศพัท์ 

22,868,822 6,967,314 

เจ้าหนีก้ารค้า - - 
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12. ค่าฝึกอบรมนักบนิ  

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

เหตุผลและความจาํเป็น ปี 2554 ปี 2555 
Asian Aviation 
Centre of 
Excellence Sdn 
Bhd (AACOE) 

AACOE เป็นบริษัทร่วม
ทนุของ AAB โดย AAB 
ถือหุ้นร้อยละ 50  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าฝึกอบรมนกับิน 
(Pilot Training) แก่ AACOE 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้บริการศนูย์ฝึกอบรมนักบินของ AACOE ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมทนุของ AAB กบั CAE ซึง่เป็นผู้ เชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจ
ศนูย์ฝึกอบรมนกับินของประเทศแคนาดา ที่ตัง้อยูใ่นประเทศมาเลเซีย 
 
การกาํหนดราคา : 
อตัราค่าฝึกเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ซึง่ขึน้อยู่กบัประเภทของการ
เข้ารับการฝึก 

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คา่ฝึกอบรมนกับิน - 70,511,785  
เจ้าหนีค้า่ฝึกอบรมนกับิน - AACOE - 39,544,621 
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13. รายการสาํรองจ่ายค่าใช้จ่ายแทน บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

เหตุผลและความจาํเป็น ปี 2554 ปี 2555 
AAV  AAV เป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 
55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย สํารองจ่ายค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกบัการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนแทน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
 

   บจ. ไทยแอร์เอเชีย สํารองจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ และจะคิดดอกเบีย้จากยอดค้างชําระหากมีการชําระหนีล้า่ช้า
กวา่กําหนด (ภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ตามใบแจ้งหนี)้  
 
การกาํหนดราคา : 
เป็นไปตามมลูค่าที่เกิดขึน้จริงที่อตัราดอกเบีย้ซึง่คิดกบับริษัทในเครือ 
 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติที่มี เ งื่อนไขการค้าทั่วไป  และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่ายแทน 
AAV 

- 5,550,252 

ยอดลกูหนีค้้างรับปลายงวด – AAV - - 
     
  ดอกเบีย้รับจาก AAV - 225,173 
  ดอกเบีย้รับค้างรับปลายงวด - AAV - - 
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14. การคํา้ประกันเงนิกู้ยืมของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่รวม 6 ท่าน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

(เว้นแต่ระบุไว้เป็นสกุลอื่น เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่รวม 6 ท่าน

ได้แก่  

(1) นายทศัพล  แบเลเวล็ด์ 

 

 
(2) นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 

 
 
(3) นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 

 
 
(4) นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 

 
 
(5) หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 

 
 

 
 
 เป็นผู้ ถือหุ้ นร้อยละ 

55 ใน บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่  

 เป็นผู้ ถือหุ้ นร้อยละ 

10 ใน บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่   

 เป็นผู้ ถือหุ้ นร้อยละ 

10 ใน บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่  

 เป็นผู้ ถือหุ้ นร้อยละ 

10 ใน บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่  

 เป็นผู้ ถือหุ้ นร้อยละ 

10 ใน บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่  

14.1 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จํานําหุ้น 

บจ .  ไทยแอ ร์ เอ เ ชีย  เ พื่อ เ ป็น

หลักประกันเงินกู้ยืมของกลุ่มผู้ถือ

หุ้นใหญ่ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นําหุ้นที่ถืออยู่ใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย  จํานวนร้อยละ 51 จํานําไว้กบั

สถาบนัการเงินต่างประเทศ - เครดิต สวิส 
สาขาสิงคโปร์ ("Credit Suisse") เพื่อเป็น
หลกัประกันตามสญัญาเงินกู้ ระหว่างกลุ่มผู้

ถือหุ้ นใหญ่กับ Credit Suisse ลงวันที่  
7 มิถนุายน 2550 วงเงินรวม 39 ล้านดอลลา่ร์
สหรัฐฯ ("สญัญากู้ ยืมเงินกบั Credit Suisse") 

 
 
14.2 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น คํา้ประกัน

เงนิกู้ยืมของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ คํา้ประกนัเงินกู้ ยืมของ

39 ล้านดอลล่าร์
ส ห รั ฐ ฯ แ ล ะค่ า
ธรรม เนียม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
39 ล้านดอลล่าร์

ส ห รั ฐ ฯ  แ ล ะ
ผลตอบแทน 

39 ล้านดอล ลา่ร์
สห รัฐฯ  และค่ า
ธรรม เนียม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
39 ล้านดอลล่าร์

ส ห รั ฐ ฯ  แ ล ะ
ผลตอบแทน 

(1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นําหุ้นที่ถืออยู่ใน บจ.
ไทยแอร์เอเชีย จํานวนร้อยละ 51 จํานําไว้กับ 
Credit Suisse เพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมของ

กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ และ (2) บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
เข้าคํา้ประกนัเงินกู้ ยืมของกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ ซึ่ง
เป็นไปตามสญัญากู้ ยืมเงินกับ Credit Suisse 

ทัง้นี ้เงินกู้ ยืมจํานวนดงักลา่วมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้
ในการซือ้หุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  โดยเงื่อนไข
การให้หลักประกันเงินกู้ ยืมนีเ้กิดขึน้ก่อนที่จะมี

นโยบายนํา บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
 

ในการชําระคืนเงินกู้ ยืมดงักล่าว กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่
จะเสนอขายหุ้ นที่ตนถืออยู่ใน บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น บางส่วนพร้อมกับการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชนในครัง้นี ้เพื่อนําเงินมาชําระคืนเงินกู้ ยืม
นี ้โดย Credit Suisse จะดําเนินการปลด 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

(เว้นแต่ระบุไว้เป็นสกุลอื่น เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

  กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลา่ว กบั Credit Suisse  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

(เว้นแต่ระบุไว้เป็นสกุลอื่น เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

(6) นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา  
 

(รวมเรียกวา่ "กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่") 
 

 เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 5 
ใน  บมจ .  เ อ เ ชี ย  

เอวิเอชัน่ 
 

วงเงินรวม 39 ล้านดอลลา่ร์สหรัฐฯ   จํานําหุ้ น บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํานวนร้อยละ 51 
และปลดภาระคํา้ประกันของ บมจ. เอเชีย เอวิ

เอชัน่ จากการเป็นผู้ คํา้ประกนัเงินกู้ ยืมดงักลา่ว ใน
วันที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จดทะเบียนเพิ่มทุน
ชําระแล้วสําหรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ของบริษัทฯ  ต่อประชาชนแล้วเสร็จ  (Closing 
Date) หรือก่อนการนําหุ้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะไม่คํา้ประกนัและจะไม่

นําสินทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไปวางเป็น
หลกัประกันเงินกู้ ยืมแก่ผู้ ถือหุ้น กรรมการหรือ
ผู้บริหารอีกในอนาคต ซึ่งทําให้ไม่มีการทํารายการ

ดงักลา่วอีกในอนาคต 
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15. การให้กู้ยืมเงนิกู้ระยะสัน้แก่กรรมการ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2554 ปี 2555 

นายทัศพล  
แบเลเว็ลด์ 

เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 55 
ใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
และเป็นกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ข อ ง  บ ม จ .  เ อ เ ชี ย  
เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

บจ .  ไ ทยแอ ร์ เ อ เ ชี ย  ใ ห้ กู้ ยื ม เ งิ น แ ก่ 
นายทศัพล แบเลเวล็ด์  

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้กู้ ยืมเงินแก่นายทศัพล แบเลเว็ลด์ ในปี 2552 โดย
มีวงเงินรวมไม่เกิน 256 ล้านบาท ตามสญัญาเงินกู้ ระหว่าง บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  กบันายทศัพล แบเลเวล็ด์ 
อัตราดอกเบีย้ : 
ร้อยละ 1.5 ตอ่ปี ซึง่เป็นอตัราที่ตกลงกนั 

 
การชาํระเงนิ : ชําระคืนเมื่อทวงถาม 

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
นายทศัพล ได้ชําระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้ค้างรับแล้วทัง้จํานวน เมื่อ
วนัที่ 30 กนัยายน 2554 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะไม่ให้กู้ ยืมเงินแก่
กรรมการและผู้บริหาร ในลกัษณะดงักลา่วอีกในอนาคต 

จาํนวนเงนิต้น     
ยอดต้นงวด 100,000,000 - 
กู้ เพิ่มระหวา่งงวด 63,041,200 - 
ชําระคืนระหวา่งงวด (163,041,200) - 
ยอดคงเหลือยกไป - - 

     
ดอกเบีย้รับระหวา่งงวด 1,310,076 - 
ดอกเบีย้ค้างรับปลายงวด - - 
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ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่า รายการระหว่างกันดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และจําเป็นเพ่ือการดําเนิน
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรายการดงักล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ
เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และพิจารณาถึงประโยชน์สงูสดุท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
เป็นสําคญั  

 

มาตรการการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน   

ในกรณีท่ีมีการเข้าทํารายการระหว่างกนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบติัตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศคําสัง่หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของการทํารายการ ตลอดจนความ
เหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขการค้าของรายการ และคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี โดยผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
อนมุติัรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตัง้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บญัชี เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  

 

นโยบายเก่ียวกับการเข้าทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยงัคงมีการเข้าทํารายการระหว่างกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัใน
อนาคต โดยจะพิจารณาวา่รายการดงักลา่วเป็นไปด้วยความสมเหตสุมผล มีความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขการค้า 
ผา่นการอนมุติัตามขัน้ตอนและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั  
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11. ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

11.1. งบการเงนิ 

11.1.1. บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

งบการเงนิของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จดัทํางบการเงินรวมตามวิธีสดัส่วนและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับรอบระยะเวลา
บญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 และ จดัทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 โดยมี นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 จาก
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั เป็นผู้สอบบญัชี 

 

 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส  เอบีเอเอส 
จํากดั ได้ปฏิบติังานตรวจสอบบญัชีตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป สําหรับงบการเงินรวมตามวิธีสดัส่วนและ
งบการเงินเฉพาะ สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 และสําหรับงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะ สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยผู้สอบบญัชีได้แสดง
ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข ว่างบการเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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ตารางสรุปงบการเงนิรวมตามวิธีสัดส่วนสาํหรับปี 2553 - 2554 และงบการเงนิรวมปี 2555 ของ บมจ.  เอเชีย  
เอวเิอช่ัน  

งบแสดงฐานะการเงินรวมตามวิธีสัดส่วนสําหรับปี 2553 - 2554 และงบการแสดงฐานะการเงินรวมสําหรับปี 
2555 ของ บมจ .เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 วันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรัพย์ 

สนิทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 260.4 9.6 694.4 31.2 3,852.8 11.7 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระการคํา้
ประกนั 

25.0 0.9 7.4 0.3 17.4 0.1 

เงินลงทนุระยะสัน้ 4.5 0.2 4.7 0.2 2,295.9 7.0 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น -สทุธิ 55.3 2.0 97.8 4.4 378.8 1.1 
ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 1,366.1 50.1 140.7 6.3 210.8 0.6 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ 52.6 1.9 - - - - 
สนิค้าคงเหลือ 3.2 0.1 26.1 1.2 58.3 0.2 
คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า 89.1 3.3 115.0 5.2 201.1 0.6 
ภาษีมลูคา่เพิ่มค้างรับ-สทุธิ 135.4 5.0 351.5 15.8 99.3 0.3 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 43.9 1.6 13.4 0.6 13.4 0.0 

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 2,035.4 74.7 1,451.0 65.3 7,127.8 21.6 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้
ประกนั 

12.5 0.5 28.6 1.3 7.7 0.0 

เงินลงทนุทัว่ไป 3.7 0.1 3.5 0.2 8.8 0.0 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่า และ 
อปุกรณ์ – สทุธิ 

137.3 5.0 154.5 6.9 2,923.5 8.9 

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 10.6 0.4 7.3 0.3 14,867.8 45.0 
คา่ความนิยม 286.2 10.5 286.2 12.9 7,415.1 22.5 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 240.1 8.8 292.4 13.2 673.3 2.0 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 690.4 25.3 772.5 34.7 25,896.2 78.4 
รวมสนิทรัพย์ 2,725.8 100.0 2,223.5 100.0 33,024.0 100.0 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 100.0 3.7 - - - - 
เจ้าหนีก้ารค้า 87.5 3.2 54.0 2.4 71.0 0.2 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,081.1 76.3 184.2 8.3 427.7 1.3 
รายได้รับลว่งหน้า 1,186.7 43.5 1,385.3 62.3 3,582.2 10.8 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 195.0 7.2 247.4 11.1 552.3 1.7 
       
เจ้าหนีอ่ื้น 23.9 0.9 33.8 1.5 106.0 0.3 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี
ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

- - 247.9 11.1 - - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถงึ
กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

0.6 0.0 2.4 0.1 137.1 0.4 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - - - 66.8 0.2 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 9.8 0.4 7.2 0.3 19.3 0.1 

รวมหนีส้นิหมุนเวียน 3,684.5 135.2 2,162.2 97.2 4,962.5 15.0 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 6.7 0.3 - - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 0.7 0.0 4.7 0.2 1,783.1 5.4 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - - 42.2 1.9 111.8 0.3 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน 0.7 0.0 53.6 2.4 1,895.0 5.7 
รวมหนีส้นิ 3,685.2 135.2 2,215.9 99.7 6,857.4 20.8 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุท่ีออกและชําระแล้ว 410.0 15.0 410.0 18.4 485.0 1.5 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น - - - - 2,599.8 7.9 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่น
เงินลงทนุในกิจการร่วมค้า 

- - (15.5) (0.7) - - 

สํารองอ่ืน - - - - (33.7) (0.1) 
ขาดทนุตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจาก ประมาณการ
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ

- - - - (2.3) (0.0) 

กําไร(ขาดทนุ)สะสม (1,369.4) (50.2) (386.8) (17.4) 15,261.7 46.2 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ (959.4) (35.2) 7.7 0.3 18,310.5 55.4 
สว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ - - - - 7,856.1 23.8 
รวมส่วนผู้ถือหุ้น (959.4) (35.2) 7.7 0.3 26,166.6 79.2 
รวมหนีส้นิและส่วนผู้ถือหุ้น 2,725.8 100.0 2,223.5 100.0 33.024.0 100.0 
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งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมตามวิธีสัดส่วนสําหรับปี 2553 - 2554 และงบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 
2555 ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและให้บริการ 6,049.4 94.4 8,123.2 96.4 16,103.0 97.3 
ต้นทนุจากการดําเนินงาน (4,982.6) (77.8) (6,915.3) (82.1) (13,991.6) (84.5) 
กาํไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 1,066.8 16.6 1,207.9 14.3 2,111.3 12.8 
กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน 178.4 2.8 78.0 0.9 65.2 0.4 
กําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้
เสียท่ีมีอยูเ่ดิม 

- - - - 14,690.0 88.7 

รายได้อ่ืน 181.5 2.9 226.0 2.7 388.0 2.3 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,426.7 22.3 1,511.9 17.9 17,254.4 104.2 
คา่ใช้จ่ายในการขาย (178.9) (2.8) (223.9) (2.7) (467.4) (2.8) 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (121.3) (1.9) (182.0) (2.1) (393.5) (2.4) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุน
ทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 

1,126.5 17.6 1,106.0 13.1 16,393.5 99.0 

ต้นทนุทางการเงิน (121.6) (1.9) (91.9) (1.1) (17.4) (0.1) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 1,004.9 15.7 1,014.1 12.0 16,376.1 98.9 
ภาษีเงินได้ - - - - (320.3) (1.9) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับงวด 1,004.9 15.7 1,014.1 12.0 16,055.8 97.0 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน       
ขาดทนุตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจากประมาณการ
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ

- - - - (4.2) (0.0) 

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี - - - - (4.2) (0.0) 
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมสาํหรับ
ปี 

1,004.9 15.7 1,014.1 12.0 16,051.6 97.0 

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)สุทธิ
สาํหรับปี 

      

สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 1,004.9 15.7 1,014.1 12.0 15,648.6 94.5 
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมมี่
อํานาจควบคมุ 

- - - - 407.2 2.5 

 1,004.9 15.7 1,014.1 12.0 16,055.8 97.0 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
(บาทต่อหุ้น)(2) 

0.25  0.25  3.44  

(1)  ร้อยละของรายได้รวม ประกอบด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน และรายได้อ่ืน 
(2)  คํานวณจากจํานวนหุ้นทัง้หมด 4,100,000,000 หุ้น สําหรับปี 2553 และ 2554 และจากจํานวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั  

 4,544,672,131 หุ้น สําหรับปี 2555 มีมลูคา่ท่ีตราไว้ 0.1 บาท ตอ่หุ้น 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจําปี 2555 
 

สว่นท่ี 1  หน้า 99 

งบกระแสเงนิสดรวมตามวิธีสัดส่วนสําหรับปี 2553 - 2554 และงบกระแสเงนิสดรวมสําหรับปี 2555 ของ บมจ. 
เอเชีย เอวเิอช่ัน 

(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิสําหรับงวด 1,004.9 1,014.1 16,376.1 
รายการปรับปรุง    
กําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยูเ่ดิม - - (14,689.9) 
หนีส้งสยัจะสญู (1.0) (1.4) - 
คา่เส่ือมราคา 59.4 33.5 91.1 
คา่ตดัจําหน่าย 2.2 2.5 3.5 
ขาดทนุ(กําไร)จากการจําหน่ายและการตดัจําหน่าย
สว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมมี่
ตวัตน 

(0.7) 0.6 0.0 

ประมาณการต้นทนุจากการคืนเคร่ืองบินเช่าก่อนครบ
กําหนด (ปรับประมาณการตามท่ีจ่ายจริง) 

(57.1) - - 

ขาดทนุจากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบีย้ (ปรับประมาณการตามท่ีจ่ายจริง) 

- - - 

คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน - 9.9 22.1 
รายจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - 53.9 
กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดขึน้ (1.0) (21.4) (49.8) 
ต้นทนุทางการเงิน 121.6 91.9 17.4 
ดอกเบีย้รับ (25.2) (67.5) (81.8) 

 1,103.1 1,062.2 1,742.6 
การเปล่ียนแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิดาํเนินงาน    
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้ประกนั (37.5) 2.3 100.3 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 29.5 (39.4) (172.6) 
ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (1,306.3) 1,269.7 (9.2) 
สนิค้าคงเหลือ (0.8) (22.8) (8.0) 
คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า (73.2) (22.8) 20.3 
ภาษีมลูคา่เพิ่มค้างรับ (32.2) (209.9) 303.9 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (33.8) 31.2 9.7 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (39.0) (46.9) (102.9) 
เจ้าหนีก้ารค้า (90.6) (35.7) (32.4) 
เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (92.4) (1,962.7) 64.6 
รายได้รับลว่งหน้า 449.5 168.9 893.7 
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(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย (36.2) 49.1 (72.0) 
สํารองผลขาดทนุจากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบีย้ 

- - - 

เจ้าหนีอ่ื้น (0.4) 9.0 47.1 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 1.4 (2.7) 86.3 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การดาํเนินงาน (158.1) 249.2 2,871.4 
ดอกเบีย้จ่าย (0.1) (12.0) - 
ดอกเบีย้รับ 1.4 25.2 24.6 
จ่ายภาษีเงินได้ - - (253.0) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน (156.9) 262.4 2,643.0 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ (31.7) (31.5) - 
เงินสดจากการรับชําระหนีเ้งินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่
กรรมการ 

75.2 81.5 - 

เงินลงทนุในบริษัทร่วมทนุ - 8.8 - 
เงินสดได้มาจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทนุจากกิจการ
ร่วมค้าเป็นบริษัทยอ่ย 

- - 625.3 

เงินสดจ่ายสทุธิเพ่ือเงินลงทนุระยะสัน้ - - (1,759.4) 
เงินสดรับจากเงินลงทนุทัว่ไป 0.4 0.3 - 
เงินสดจ่ายในเงินลงทนุทัว่ไป - - (1.8) 
เงินสดรับจากการจําหน่ายสว่นปรับปรุงอาคารเช่าและ
อปุกรณ์ 

1.2 4.0 0.9 

เงินสดจ่ายเพ่ือเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่าและ
อปุกรณ์ 

(54.3) (41.4) (739.3) 

เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (7.3) (1.2) (1.5) 
ดอกเบีย้รับ - 3.3 45.4 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (16.6) 23.8 (1,830.4) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั - - 2,587.1 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 100.0 - - 
จ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - (100.0) - 
เงินสดจ่ายภายใต้สญัญาเช่าการเงิน (0.7) (3.1) (19.1) 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 480.6 - 
จ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (233.4) (254.6) 
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(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

ดอกเบีย้จ่าย  (17.6) (17.4) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 99.3 126.5 2,296.0 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)
สุทธิ 

(74.2) 412.7 3,108.6 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นงวด 333.6 260.4 694.4 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 1.0 21.4 49.8 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้งวด 260.4 694.4 3,852.8 

 

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.6 0.7 1.4 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.1 0.4 1.3 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ (0.0) 0.1 0.7 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 84.7 105.1 67.6 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 4.3 3.4 5.3 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ เทา่ 1,792.9 471.7 331.3 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วนั 0.2 0.8 1.1 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ เทา่ 37.4 97.7 223.8 
ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั 9.6 3.7 1.6 
Cash Cycle วนั (5.2) 0.5 4.8 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร
(Profitability Ratio) 

    

อตัรากําไรขัน้ต้น ร้อยละ 17.6 14.9 13.1 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน(2) ร้อยละ 18.6 13.6 101.8 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร ร้อยละ (13.9) 23.7 16.1 
อตัรากําไรสทุธิ(3) ร้อยละ 16.6 12.5 97.2 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(1) ร้อยละ N.A. N.A. 170.9 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการ
ดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ร้อยละ 49.6 41.0 88.8 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร ร้อยละ 756.6 718.0 1,022.7 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่ 3.2 3.4 0.9 
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 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

    

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(1) เทา่ N.A. N.A. 0.4 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่ (0.3) 3.9 171.1 
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash 
Basis) 

เทา่ (2.5) 0.9 1.0 
 

อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ - - - 
(1) เน่ืองจากสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ ปี 2553 และ ปี 2554 แสดงมลูคา่ติดลบ ดงันัน้อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น และ

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นจงึไม่สามารถคํานวณเป็นตวัเลขได้ 
(2) กําไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ 
(3) กําไร(ขาดทนุ)สทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ 

 

11.1.2. บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

งบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัทํางบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2553 2554 และ 2555 
โดยมี นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
เป็นผู้สอบบญัชี 

 

 สรุปรายงานการสอบบัญชีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส  เอบีเอเอส 
จํากดั ได้ปฏิบติังานตรวจสอบบญัชีตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป สําหรับงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย            
เพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2553 2554 และ 2555  โดยผู้สอบบัญชีได้            
แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข ว่างบการเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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ตารางสรุปงบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สาํหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

งบแสดงฐานะการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 วันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรัพย์ 

สนิทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 507.8 10.4 1,359.7 35.9 3,847.8 35.7 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้
ประกนั 

50.0 1.0 14.5 0.4 17.4 0.2 

เงินลงทนุระยะสัน้ 9.0 0.2 9.1 0.2 2,295.9 21.3 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น-สทุธิ 110.6 2.3 191.8 5.1 378.8 3.5 
ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,732.2 56.1 276.0 7.3 210.8 2.0 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ 105.2 2.2 - - - - 
สนิค้าคงเหลือ 6.4 0.1 51.2 1.4 58.3 0.5 
คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า 178.2 3.7 225.5 6.0 233.9 2.2 
ภาษีมลูคา่เพิ่มค้างรับ-สทุธิ 270.8 5.6 689.2 18.2 99.3 0.9 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 88.2 1.8 19.3 0.5 13.4 0.1 

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 4,058.3 83.4 2,836.4 74.8 7,155.6 66.4 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้
ประกนั 

25.0 0.5 56.0 1.5 7.7 0.1 

เงินลงทนุทัว่ไป 7.5 0.2 6.9 0.2 8.8 0.1 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่า และ
อปุกรณ์ – สทุธิ 

274.6 5.6 302.9 8.0 2,923.5 27.1 

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 21.1 0.4 14.3 0.4 11.8 0.1 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 480.3 9.9 573.4 15.1 673.3 6.2 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 808.5 16.6 953.5 25.2 3,625.1 33.6 
รวมสนิทรัพย์ 4,866.8 100.0 3,789.8 100.0 10,780.7 100.0 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 200.0 4.1 - - - - 
เจ้าหนีก้ารค้า 175.0 3.6 105.9 2.8 71.0 0.7 
เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 4,161.7 85.5 361.1 9.5 427.7 4.0 
รายได้รับลว่งหน้า 2,373.4 48.8 2,716.4 71.7 3,582.2 33.2 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 389.7 8.0 476.1 12.6 552.0 5.1 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
       

เจ้าหนีอ่ื้น 47.8 1.0 66.4 1.8 106.0 1.0 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี
ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

- - 486.0 12.8 - - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถงึ
กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

1.2 0.0 4.8 0.1 137.1 1.3 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - - - 66.8 0.6 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 19.5 0.4 14.0 0.4 19.2 0.2 

รวมหนีส้นิหมุนเวียน 7,368.4 151.4 4,230.7 111.6 4,962.0 46.0 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 13.2 0.3 - - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 1.3 0.0 9.3 0.2 1,783.1 16.5 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - - 82.8 2.2 111.8 1.0 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน 1.3 0.0 105.2 2.8 1,895.0 17.6 
รวมหนีส้นิ 7,369.7 151.4 4,335.8 114.4 6,856.9 63.6 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุท่ีออกและชําระแล้ว 400.0 8.2 400.0 10.9 435.6 4.0 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น 1.2 0.0 1.2 0.0 2,628.8 24.4 
ผลขาดทนุจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับ
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ

- - - - (4.3) (0.0) 

ขาดทนุสะสม (2,904.2) (59.6) (947.2) (25.0) 863.7 8.0 
รวมส่วนผู้ถือหุ้น (2,503.0) (51.4) (546.0) (14.4) 3,923.8 36.4 
รวมหนีส้นิและส่วนผู้ถือหุ้น 4,866.8 100.0 3,789.8 100.0 10,780.7 100.0 

 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553(1) ปี 2554(1) ปี 2555(1) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายและให้บริการ 12,098.7 94.4 16,157.6 96.4 19,348.9 97.4 
ต้นทนุจากการดําเนินงาน (9,965.2) (77.8) (13,757.6) (82.1) (16,659.1) (83.9) 
กาํไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 2,133.5 16.6 2,400.0 14.3 2,689.9 13.5 
กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน 356.8 2.8 155.3 0.9 68.4 0.3 
รายได้อ่ืน 363.0 2.9 451.1 2.7 450.0 2.3 
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รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553(1) ปี 2554(1) ปี 2555(1) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,853.3 22.3 3,006.3 17.9 3,208.3 16.1 
คา่ใช้จ่ายในการขาย (357.9) (2.8) (444.7) (2.7) (596.6) (3.0) 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (241.3) (1.9) (357.9) (2.1) (460.2) (2.3) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุน
ทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 

2,254.1 17.6 2,203.7 13.1 2,151.6 10.8 

ต้นทนุทางการเงิน (243.1) (1.9) (183.7) (1.1) (20.4) (0.1) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิ
ได้ 

2,011.0 15.7 2,020.1 12.1 2,131.2 10.7 

ภาษีเงินได้ - - - - (320.3) (1.6) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับ
งวด 

2,011.0 15.7 2,020.1 12.1 1,810.9 9.1 

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน       
ผลขาดทนุจากการประมาณ
การตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ

- - - - (4.3) (0.0) 

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี - - - - (4.3) (0.0) 
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 2,011.0 15.7 2,020.1 12.1 1,806.7 9.1 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้
พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น)(2) 

50.28  50.50  43.01  

(1)  ร้อยละของรายได้รวม ประกอบด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน และรายได้อ่ืน 
(2)  คํานวณจากจํานวนหุ้นทัง้หมด 40,000,000 หุ้น สําหรับปี 2553 และ 2554 และจากจํานวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั 42,108,078  

หุ้น สําหรับปี 2555 มีมลูคา่ท่ีตราไว้ 10 บาท ตอ่หุ้น 
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งบกระแสเงนิสดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กําไร (ขาดทนุ) สทุธิสําหรับงวด 2,011.0 2,020.1 2,131.2 
รายการปรับปรุง    
หนีส้งสยัจะสญู (1.9) (2.9) - 
คา่เส่ือมราคา 118.7 66.7 102.1 
คา่ตดัจําหน่าย 4.4 4.8 4.1 
ขาดทนุ(กําไร)จากการจําหน่ายและการตดัจําหน่ายสว่น
ปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 

(1.4) 1.0 0.0 

ประมาณการต้นทนุจากการคืนเคร่ืองบินเช่าก่อนครบกําหนด 
(ปรับประมาณการตามท่ีจ่ายจริง) 

(114.3) - - 

ขาดทนุจากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ (ปรับ
ประมาณการตามท่ีจ่ายจริง) 

- - - 

    
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน - 19.7 24.8 
กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดขึน้ (2.0) (41.9) (61.1) 
ต้นทนุทางการเงิน 243.1 183.7 20.4 
ดอกเบีย้รับ (50.3) (135.9) (84.3) 

 2,207.4 2,115.3 2,137.2 
การเปล่ียนแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิดาํเนินงาน    
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้ประกนั (75.0) 4.5 45.4 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 58.9 (78.4) (168.6) 
ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (2,612.7) 1,663.0 51.5 
สนิค้าคงเหลือ (1.7) (44.8) (7.1) 
คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า (146.4) (47.3) (8.3) 
ภาษีมลูคา่เพิ่มค้างรับ (64.3) (418.4) 589.9 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (68.0) 68.9 5.9 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (78.0) (93.1) (99.9) 
เจ้าหนีก้ารค้า (181.1) (69.1) (34.9) 
เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (185.3) (3,049.0) 66.6 
รายได้รับลว่งหน้า 899.1 342.9 865.8 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย (72.5) 86.4 68.7 
สํารองผลขาดทนุจากการยกเลิกสญัญาแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบีย้ 

- - - 
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(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

เจ้าหนีอ่ื้น 0.9 18.6 39.6 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 2.7 (5.5) 5.1 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดาํเนินงาน (316.0) 494.0 3,556.9 
ดอกเบีย้จ่าย (0.3) (24.0) - 
ดอกเบีย้รับ 2.7 51.4 32.8 
จ่ายภาษีเงินได้ - - (253.5) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (313.6) 521.4 3,336.2 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ (63.4) (63.0) - 
เงินสดจากการรับชําระหนีเ้งินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ 150.4 163.0 - 
เงินสดจ่ายสทุธิเพ่ือเงินลงทนุระยะสัน้ - - (2,287.0) 
เงินสดรับจากเงินลงทนุทัว่ไป 0.7 0.6 - 
เงินสดจ่ายในเงินลงทนุทัว่ไป -  (1.8) 
เงินสดรับจากการจําหน่ายสว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 2.4 7.9 1.5 
เงินสดจ่ายเพ่ือเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ (108.6) (82.0) (790.7) 
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (14.7) (2.3) (1.7) 
ดอกเบีย้รับ - 6.5 47.1 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (33.2) 30.6 (3,032.6) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั - - 2,663.1 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 200.0 - - 
จ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - (200.0) - 
เงินสดจ่ายภายใต้สญัญาเช่าการเงิน (1.5) (6.1) (20.1) 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 961.2 - 
จ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (462.0) (499.2) 
ดอกเบีย้จ่าย - (35.0) (20.4) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 198.5 258.1 2,123.4 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (148.3) 810.0 2,427.0 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นงวด 654.1 507.8 1,359.7 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 2.0 41.9 61.1 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้งวด 507.8 1,359.7 3,847.8 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.6 0.7 1.4 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.1 0.4 1.3 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ (0.0) 0.1 0.7 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 84.7 105.9 67.8 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 4.3 3.4 5.3 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ เทา่ 1,792.9 477.5 304.1 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วนั 0.2 0.8 1.2 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ เทา่ 37.4 97.9 188.3 
ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั 9.6 3.7 1.9 
Cash Cycle วนั (5.2) 0.5 4.6 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรากําไรขัน้ต้น ร้อยละ 17.6 14.9 13.9 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (2) ร้อยละ 18.6 13.6 11.1 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร ร้อยละ (13.9) 23.7 155.1 
อตัรากําไรสทุธิ(3) ร้อยละ 16.6 12.5 9.4 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(1) ร้อยละ N.A. N.A. 107.2 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ร้อยละ 58.0 46.7 24.9 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร ร้อยละ 757.1 722.6 118.6 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์(1) เทา่ 3.7 3.9 2.7 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Policy Ratio) 

    

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(1) เทา่ N.A. N.A. 1.7 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่ (0.3) 3.8 180.4 
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash Basis) เทา่ (2.5) 0.9 0.9 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ - - - 
(1) เน่ืองจากสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ ปี 2553 และ ปี 2554 แสดงมลูคา่ติดลบ ดงันัน้อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น และ
อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นจงึไม่สามารถคํานวณเป็นตวัเลขได้ 

(2) กําไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ 
(3) กําไร(ขาดทนุ)สทุธิหารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจําปี 2555 
 

สว่นท่ี 1  หน้า 109 

11.2. คาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหารเก่ียวกับฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ภาพรวม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งประกอบธุรกิจสายการบินราคา
ประหยดั ซึง่งบการเงินรวมของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นัน้มีรายได้มาจากผลประกอบการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นหลกั 
ดงันัน้คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารนีจ้ะพิจารณาฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบจ. ไทยแอร์
เอเชีย เป็นสําคญั 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีผลการดําเนินงานท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยมีรายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึน้จาก 
16,157.6 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 19,348.9 ล้านบาทในปี 2555 เติบโตร้อยละ 19.8 ซึง่สอดคล้องกบัการขยายฝงูบิน
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีเพิ่มขึน้จากจํานวน 22 ลํา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 เป็น 27 ลํา  (รวมเคร่ืองบินสํารองจํานวน  1 
ลํา) ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม  2555 ทําให้สามารถขนสง่ผู้ โดยสารได้มากขึน้ ประกอบกบัมีอตัราขนสง่ผู้ โดยสารท่ีเพิ่มขึน้จาก
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2554 เป็นร้อยละ 82 ในปี 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีต้นทนุการดําเนินงานเพิ่มขึน้จาก 13,757.6 ล้าน
บาทในปี 2554 เป็น 16,659.1 ล้านบาทในปี 2555 เพิ่มขึน้ร้อยละ 21.1 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่านํา้มนั
เชือ้เพลิง จากปริมาณการใช้และราคาต่อหน่วยท่ีเพิ่มขึน้ ค่าเช่าเคร่ืองบิน ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา และค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับพนักงาน ท่ีล้วนมาจากการเติบโตของฝูงบิน ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานการเพ่ิมขึน้จากการ
โฆษณาและโครงการส่งเสริมการขายทัง้ท่ีเก่ียวกบัการย้ายฐานปฏิบติัการการบินไปยงัสนามบินดอนเมืองและการเปิด
เส้นทางบินใหม่ๆ ในระหว่างปี สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกําไรก่อนภาษีเงินได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.5 จาก 2,020.1 ล้าน
บาทในปี 2554 เป็น 2,131.2 ล้านบาทในปี 2555 เน่ืองจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เร่ิมเสียภาษีเงินได้นิติบคุคลในปี 2555 
เป็นปีแรกในอตัราร้อยละ 23 ส่งผลให้มีกําไรสทุธิจํานวน 1,810.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.4 จากปีก่อน โดยมีอตัรา
กําไรสทุธิอยูท่ี่ร้อยละ 9.4 และมีกําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานท่ี 43.0 บาทตอ่หุ้น 

 

เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

รายได้ทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มาจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าท่ี บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัทดงักลา่วใน ปี 2553 และร้อยละ 51.0 ในปี 2554 ในการจดัทํางบ
การเงินรวมโดยใช้วิธีสดัสว่น (Proportionate Consolidation) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่นัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือว่า
สว่นได้เสียใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสว่นได้เสียในการร่วมค้ามากกว่าการเป็นบริษัทย่อยอนัเป็นผลมาจากการมีอํานาจ
ควบคมุร่วม ดงันัน้ ในงบการเงินรวมตามวิธีสดัสว่นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พิจารณา บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ตามวิธีสดัส่วนในอตัราร้อยละ 50.0 หรือในอตัราร้อยละ 51.0 ของสินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย (แล้วแต่กรณี) ซึ่งสอดคล้องกบัอตัราส่วนของหุ้นทนุท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหรือมีอํานาจ
ควบคมุ ณ เวลาท่ีเก่ียวข้อง และได้นําสินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เฉพาะส่วนท่ี
เป็นของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มารวมกบัสินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยใช้
เกณฑ์รวมแตล่ะรายการภายหลงัจากหกัรายการระหวา่งกนัออก  

ตามสญัญาผู้ ถือหุ้นระหว่าง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และกลุ่มแอร์เอเชียท่ีแก้ไขเพิ่มเติมในปี 2555  ระบุให้ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ มีอํานาจควบคมุใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้เพิ่มสดัสว่นการถือหุ้นในบจ. 
ไทยแอร์เอเชียเป็นร้อยละ 55.0 ในปี 2555 และสดัส่วนการถือหุ้นของ AAI ใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้ลดลงเหลือร้อยละ 
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45.0  บจ.ไทยแอร์เอเชีย จึงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แทนท่ีจะเป็นกิจการร่วมค้าเช่นเดิม ดงันัน้
ในการจดัทํางบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะรวมงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้า
ในงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อยา่งเตม็รูปแบบ (Full Consolidation) (โดยหกัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มีอํานาจ
ควบคมุท่ี AAI ถืออยูร้่อยละ 45 ใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย) แทนการจดัทํางบการเงินรวมตามวิธีสดัสว่นเช่นเดิม 

ทัง้นี ้ในการจดัทํางบการเงินรวมอย่างเตม็รูปแบบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะรับรู้กําไร
หรือขาดทนุในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมจากสว่นต่างระหว่างมลูค่าหุ้นทนุท่ีบนัทกึภายใต้งบการเงินรวมตามวิธีสดัสว่น
กบัมลูค่ายติุธรรมของหุ้นท่ีถืออยู่ร้อยละ 51 ณ วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการควบคมุใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนี ้บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ จะบนัทกึสว่นเกินระหว่างผลรวมของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุและมลูค่ายติุธรรมของหุ้นทนุร้อยละ 
51.0 ท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถืออยู่ใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งสงูกว่ามลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีสามารถระบไุด้ขอ
งบจ.ไทยแอร์เอเชีย เป็นค่าความนิยมในงบการเงินรวมของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นอกจากนี ้ในกรณีท่ีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
ถกูระบเุพิ่มเป็นสว่นหนึ่งของสินทรัพย์สทุธิท่ีสามารถระบไุด้ของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจมีภาระการ
ตดัจําหน่ายสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนบางรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีทราบแน่นอนตามอายุท่ีมีอยู่ของสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนดงักลา่ว และอาจจะต้องรับรู้การขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ทัง้ท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ท่ีทราบ
แน่นอนและไม่แน่นอนในงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถ้าสินทรัพย์ไม่มีตวัตนนัน้เกิดการด้อยค่าขึน้ภายหลงั 
ดงันัน้ งบการเงินรวมอยา่งเตม็รูปแบบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตัง้แต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการควบคมุใน บจ.ไทยแอร์
เอเชีย อาจไมส่ามารถนําไปเปรียบเทียบได้โดยตรงกบังบการเงินรวมตามวิธีสดัสว่นของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ท่ีทําขึน้ก่อน
วนัท่ีมีผลใช้บงัคบัได้ 

ในการอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น จะวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แทนการวิเคราะห์สินทรัพย์ หนีส้ิน 
รายได้ และค่าใช้จ่ายร้อยละ 55.0 ตามอตัราสว่นท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย   เน่ืองจาก บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น (holding company) และมีการลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เพียงบริษัทเดียว ดงันัน้ ผู้ลงทนุและนกัวิเคราะห์สามารถใช้งบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ประกอบการพิจารณาตดัสนิใจลงทนุได้ 

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

สาํหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เปรียบเทียบกับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554  

การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

ในปี 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรายได้เพิ่มขึน้เป็น 16,103.0 ล้านบาท ตามวิธีการจดัทํางบการเงินรวมอยา่ง
เตม็รูปแบบเปรียบเทียบกบัรายได้ในปี 2554 จํานวน 8,123.2 ล้านบาท ตามวิธีการจดัทํางบการเงินรวมแบบสดัสว่น 
(Proportionate Consolidation) ท่ีบริษัทถือหุ้น TAA ร้อยละ 51 จากการท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้รับรู้กําไรจากมลูคา่
ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยูเ่ดิมจํานวน 14,690.0 ล้านบาท ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินของไทยฉบบัท่ี 3 เร่ือง
การรวมธุรกิจ สง่ผลให้กําไรสทุธิสําหรับปี 2555 เทา่กบั 16,055.8 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกบักําไรสทุธิสําหรับปี 2554 
ท่ี 1,014.1 ล้านบาท โดยมีกําไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่และของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุท่ี 15,648.6 ล้าน
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บาทและ 407.3 ล้านบาทตามลําดบั ในขณะท่ีมีกําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 2555 ท่ี 16,051.6 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบ
กบักําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 2554 ท่ี 1,014.1 ล้านบาท 

 

คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จดัทํางบแสดงฐานะการเงินรวมแบบเตม็รูปแบบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 โดยจดัทํางบ
แสดงฐานะการเงินรวมแบบวิธีสดัสว่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  

 สนิทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีมลูค่า 33,024.0 ล้านบาท ประกอบด้วยสนิทรัพย์หมนุเวียน 7,127.8 
ล้านบาท เพิ่มขึน้จากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ ซึง่เป็นเงินท่ีได้มาจากการเสนอขาย
หลกัทรัพย์ตอ่ประชาชน และกําไรของผลการดําเนินงานในปี 2555 ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย และด้วยสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน 
25,896.2 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนและคา่ความนิยมจากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของสนิทรัพย์ตามวิธีการ
จดัทํางบการเงินรวม และจากเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ – สทุธิ 

 หนีส้นิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีมลูคา่ 6,857.4 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่มาจากรายได้รับลว่งหน้าและหนีส้นิ
ตามสญัญาเช่าการเงิน 

 สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีมลูคา่ 26,166.6 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากสว่นเกินมลูคา่หุ้น และจาก
กําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยูเ่ดิม นอกจากนี ้ มีการบนัทกึสว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุท่ี 7,856.1 ล้าน
บาท จากการจดัทํางบการเงินรวมแบบเตม็รูป ณ สิน้ปี 

 

สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน 

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ตามวิธีงบการเงินรวมแบบเต็มรูปแบบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินสด
ได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี 2,643.0 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจากการดําเนินงานก่อนรายการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหนีส้นิดําเนินงาน (ไมร่วมผลกระทบของการเพิ่มสดัสว่นเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าและการเปล่ียนแปลงกิจการร่วมค้า
เป็นบริษัทย่อย) อยู่ท่ี 1,742.6 ล้านบาท เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 1,830.4 ล้านบาท ขณะท่ีเงินสดสทุธิได้มาจาก
กิจกรรมจดัหาเงินอยู่ท่ี 2,296.0 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 3,108.7 ล้าน
บาทและมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปีอยูท่ี่ 3,852.8 ล้านบาท 

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สาํหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เปรียบเทียบกับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554  

การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

 รายได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 19.8 จาก 16,157.6 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 19,348.9 ล้านบาทในปี 2555 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้คา่โดยสารและรายได้จากบริการเสริม 

 รายได้ค่าโดยสารเพิ่มขึน้ร้อยละ 19.4 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีจํานวนผู้ โดยสารเพ่ิมขึน้
จาก 6.9 ล้านคนในปี 2554 เป็น 8.3 ล้านคนในปี 2555 การเพิ่มขึน้ของจํานวนผู้ โดยสารดงักล่าวเป็นผลมาจากปริมาณท่ี
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นั่งท่ีเพิ่มขึน้จาก 8.6 ล้านคนเป็น 10.1 ล้านคนเม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีอัตราส่วนการขนส่ง
ผู้ โดยสารเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 82 ในปี 2555 เม่ือเปรียบเทียบกบัร้อยละ 80 ในช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน จากการเพิ่มขึน้
ของเคร่ืองบินจํานวน 5 ลําเม่ือเปรียบเทียบปีต่อปี ไทยแอร์เอเชียมีจํานวนเท่ียวบินท่ีเพิ่มขึน้โดยมีปริมาณการผลิตด้าน
ผู้ โดยสารสําหรับปี 2555 เพิ่มขึน้จาก 9,199 ล้านท่ีนัง่-กม. เป็น 10,499 ล้านท่ีนัง่-กม. เม่ือเปรียบเทียบปีต่อปี และมีอตัรา
การใช้เคร่ืองบินตอ่ลําคงท่ีท่ี 11.5 ชัว่โมงตอ่วนั สําหรับปี 2555 มีปริมาณการขนสง่ด้านผู้ โดยสารเพิ่มขึน้จาก 7,389 ล้านท่ี
นั่ง-กม. เป็น 8,618 ล้านท่ีนั่ง-กม. เม่ือเปรียบเทียบปีต่อปี มีค่าโดยสารเฉล่ียเพิ่มขึน้จาก 1,942 บาทเป็น 1,977 บาท
เน่ืองจากการขยายตวัของตลาดโดยรวม ในปี 2555 นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียมีจํานวนเท่ียวบินในเส้นทางในประเทศท่ีมากขึน้
และทําการปิดเส้นทางในต่างประเทศท่ีไม่ทํากําไร สง่ผลให้มีระยะทางบินโดยเฉล่ียต่อเท่ียวบินท่ีลดลงจาก 1,074 กม. ใน
ปี 2554 เป็น 1,040 กม. ในปี 2555 

 รายได้จากบริการเสริมเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.9 ในปี 2555 เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโต
ของผู้ โดยสารและการปรับปรุงอตัราการเรียกเก็บบริการเสริมใหม่โดยเฉพาะอย่างย่ิงค่าธรรมเนียมสมัภาระในปลายไตร
มาสท่ี 2 ปี 2555 หลงัจากท่ีได้มีการปรับลดของอตัราค่าธรรมเนียมสมัภาระเพ่ือท่ีจะกระตุ้นความต้องการในการใช้บริการ
ดงักล่าวในช่วงไตรมาสท่ี 1 ปี 2555 แต่เน่ืองจากอตัราการเติบโตของจํานวนผู้ โดยสารมีมากกว่าอตัราการเติบโตของ
รายได้บริการเสริม ส่งผลให้รายได้บริการเสริมต่อผู้ โดยสารมีจํานวนลดลงจาก 383 บาทในปี 2554 เป็น 354 บาทในปี 
2555  

 ต้นทุนจากการดําเนินงานในปี 2555 เพิ่มขึน้ร้อยละ 21.1 เม่ือเปรียบเทียบปีต่อปีจาก 13,757.6 ล้านบาทเป็น 
16,659.1 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึน้ดงักลา่วมีสาเหตมุาจากค่านํา้มนัเชือ้เพลิงท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 22.7 เม่ือเปรียบเทียบปีต่อ
ปี โดยมีปริมาณการใช้ท่ีสงูขึน้จากฝงูบินท่ีมีจํานวนเคร่ืองบินท่ีมากขึน้และจากผลกระทบจากการปิดซ่อมรันเวย์บางส่วน
ของสนามบินสวุรรณภมิูและจากสภาพภมิูอากาศในไตรมาสท่ี 2 และ 3 ของปี 2555 ประกอบกบับริษัทมีราคาตลาดเฉล่ีย
ของนํา้มนัเชือ้เพลิงเคร่ืองบินเพิ่มขึน้จาก 124.0 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในปี 2554 เป็น 126.7 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อ
บาร์เรลในปี 2555 คา่เช่าเคร่ืองบิน คา่ซอ่มแซมและบํารุงรักษา และคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน ท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 14.4 ร้อย
ละ 34.3 และร้อยละ 28.9 ตามลําดบั เป็นไปตามขนาดฝงูบินท่ีใหญ่ขึน้ จํานวนชัว่โมงบินท่ีมากขึน้ และการปรับอตัรา
เงินเดือนของบุคคลากรในสายปฏิบติัการท่ีสําคญัเช่น นกับิน วิศวกร และ ช่างเทคนิค เพ่ือเทียบเคียงกบัค่าเฉล่ียของ
อตุสาหกรรม 

 กําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.1 ในปี 2555 เม่ือเปรียบเทียบปีก่อนจาก 2,400.0 ล้านบาทเป็น 2,689.9 ล้านบาท 
สง่ผลให้มีอตัรากําไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้อยละ 13.9 ในปี 2555 นี ้

 รายได้อ่ืนสําหรับปีนีล้ดลงเลก็น้อยจาก 451.1 ล้านบาทเป็น 450.0 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลง
ของดอกเบีย้รับโดยเฉพาะอยา่งย่ิงการลดลงของดอกเบีย้รับจากลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากมียอดค้างชําระระหว่าง
กันท่ีน้อยลง หกักลบกับการเพิ่มขึน้ของรายได้อ่ืน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้จากค่าธรรมเนียมท่า
อากาศยานท่ีเรียกเก็บจากผู้ โดยสาร และของรายได้ดอกเบีย้รับจากเงินลงทนุระยะสัน้ 

 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้จาก 444.7 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 596.6 ล้านบาทในปี 2555 นี ้จากโฆษณาและ
โครงการสง่เสริมการขายท่ีเพิ่มขึน้เน่ืองจากการย้ายฐานปฏิบติัการการบินไปยงัสนามบินดอนเมืองและการทําโปรโมชัน่ใน
เส้นทางบินใหม่ๆ  ท่ีเปิดในระหวา่งปี 
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 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จาก 357.9 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 460.2 ล้านบาทในปี 2555 นี ้โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานสํานกังานและคา่เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ลดลงจาก 2,203.7 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 2,151.6 ล้านบาทในปี 
2555 สง่ให้มีอตัรากําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้อยูท่ี่ร้อยละ 11.1 ในปี 2555 นี ้

ต้นทุนทางการเงินลดลงอย่างมีนัยจาก 183.7 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 20.4 ล้านบาทในปี 2555 การลดลง
ดงักล่าวเป็นผลมาจากการไม่มีดอกเบีย้จ่ายให้แก่เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกัน หกักลบกับการเพิ่มขึน้ของดอกเบีย้จ่าย
ให้แก่สถาบนัการเงินสําหรับเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าการเงินตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 4 ปี 2555 เป็นต้นไป 

 ภาษีเงินได้สําหรับปี 2555 มีจํานวน 320.3 ล้านบาทเปรียบเทียบกับการท่ีไม่มีภาระภาษีเงินได้ในปี 2554 
เน่ืองจากยงัมีผลขาดทนุทางภาษีสะสม โดยบริษัทเร่ิมจ่ายภาษีเงินได้ตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 2 ปี 2555 เป็นต้นมา 

 กําไรสทุธิสําหรับปี 2555 ลดลงร้อยละ 10.4 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจาก 2,020.1 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 
1,810.9 ล้านบาทในปี 2555 ในขณะท่ีอตัรากําไรสทุธิลดลงจากร้อยละ 12.5 เป็นร้อยละ 9.4 ในปี 2555 นี ้

ในปี 2555 นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับ
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียนอายจํุานวน 4.3 ล้านบาท  

 กําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 2555 ลดลงร้อยละ 10.6 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจาก 2,020.1 ล้านบาทในปี 
2554 เป็น 1,806.6 ล้านบาทในปี 2555 ในขณะท่ีอตัรากําไรเบด็เสร็จรวมลดลงจากร้อยละ 12.5 เป็นร้อยละ 9.3 ในปี 
2555 นี ้

 

คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

สนิทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 สินทรัพย์รวมของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัจาก 3,789.8 ล้านบาท
ในปี 2554 เป็น 10,780.7 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีรายละเอียดของสนิทรัพย์หลกัดงันี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสินทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้จาก 2,836.4 ล้านบาทในปี 2554 
เป็น 7,155.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.4 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเพิ่มขึน้จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และจาก
เงินลงทนุระยะสัน้ท่ีเพิ่มขึน้จาก 1,359.7 ล้านบาท เป็น 3,847.8 ล้านบาท และจาก 9.1 ล้านบาท เป็น 2,295.9 ล้านบาท 
ตามลําดบั จากกําไรสทุธิของผลการดําเนินงานในปี 2555 และจากเงินสดท่ีได้มาจากการเพิ่มทนุของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ี
ได้รับมาจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2555 ซึง่หกักลบกบัการลดลงของภาษีมลูค่าเพิ่มค้างรับ – สทุธิ จาก 
689.2 ล้านบาท เป็น 99.3 ล้านบาท จากการท่ี บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้รับคืนภาษีจากกรมสรรพากรในระหว่างปี 2555 
ในขณะท่ีสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้เช่นกนัจาก 953.5 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 3,625.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
33.6 ของสินทรัพย์รวม จากการเพิ่มขึน้ของเคร่ืองบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอปุกรณ์ – สทุธิ จาก 302.9 ล้านบาท 
เป็น 2,923.6 ล้านบาท จากเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าการเงินจํานวน 2 ลําในปี 2555 
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หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีหนีส้ินรวมเพิ่มขึน้จาก 4,335.8 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 
6,856.9 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินจาก 14.0 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 
1,920.3 ล้านบาทในปี 2555 สอดคล้องกบัทรัพย์สนิท่ีเพิ่มขึน้จากเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าการเงินจํานวน 2 ลํา 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จาก (546.0) ล้านบาทในปี 2554 เป็น 
3,923.8 ล้านบาท จากการเพิ่มทนุจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จาก 400.0 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 435.6 ล้าน
บาทในปี 2555 โดยมี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้าซือ้หุ้นเพิ่มทนุดงักล่าว ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีส่วนเกินมลูค่าหุ้น
เพิ่มขึน้เป็นจํานวน 2,628.8 ล้านบาทจากเหตกุารณ์ดงักลา่ว ประกอบกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกําไรสะสม ณ สิน้ปี 2555 
เพิ่มขึน้อยู่ท่ี 863.7 ล้านบาท และ มีผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์เม่ือเกษียนอายจํุานวน 4.3 ล้านบาท 

 

สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน 

กระแสเงนิสด 

กระแสเงินสดโดยสรุปของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ในช่วงระยะเวลาท่ีระบไุว้ มีรายละเอียดดงันี ้ 

หน่วย: ล้านบาท สาํหรับปีสิน้สุดวันที่      
31 ธันวาคม 

บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จาํกัด 2555  2554  
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,336.2  521.4  
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (3,032.6)  30.6  
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 2,123.4  258.1  
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 2,427.0  810.0  

 

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี 3,336.2 
ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจากการดําเนินงานก่อนรายการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงานอยู่ท่ี 2,137.3 ล้าน
บาท เงินสดได้มาสทุธิในการเปล่ียนแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิดําเนินงานสว่นใหญ่มาจากภาษีมลูค่าเพิ่มขอคืนท่ีได้รับ
จากกรมสรรพากรจํานวน 589.9 ล้านบาทและจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้รับลว่งหน้าจํานวน 865.8 ล้านบาท หกักลบกบั
การจ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลคร่ึงปี และการเพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นจํานวน 168.6 ล้านบาท เงินสดสทุธิใช้
ไปในการลงทนุจํานวน 3,032.6 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นการลงทนุในเงินลงทนุระยะสัน้จํานวน 2,287.0 ล้านบาทและเป็น
การจ่ายเพ่ือเคร่ืองบิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และอปุกรณ์จํานวน 790.7 ล้านบาท เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหา
เงินอยู่ท่ี 2,123.4 ล้านบาทได้มาจากการออกหุ้นเพิ่มทนุจํานวน 2,663.1 ล้านบาท สทุธิกบัการชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินจํานวน 499.2 ล้านบาท สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 
2,427.0 ล้านบาทและมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 อยูท่ี่ 3,847.8 ล้านบาท 
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รายจ่ายฝ่ายทุน 

ในปี 2555 ท่ีผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัหาเคร่ืองบินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจภายใต้สญัญาเช่าการเงิน
เป็นจํานวน 2 ลํา นอกเหนือจากเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงานตามปกติ ส่งผลให้มีรายจ่ายฝ่ายทนุเพิ่มขึน้จาก 
84.3 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 792.4 ล้านบาทในปี 2555 ซึง่เป็นการชําระเงินสําหรับเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน
และอะไหลเ่คร่ืองบินเป็นหลกั 

 

ภาระผูกพันตามสัญญา 

รายละเอียดภาระผกูพนัตามสญัญาของบจ.ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ตามช่วงระยะเวลาท่ีระบุ
ไว้ มีดงันี ้

หน่วย: ล้านบาท  กาํหนดชาํระเงนิตามช่วงเวลา 
  น้อยกว่า 1 ปี  1-3 ปี  3-5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวมทัง้สิน้ 

สญัญาเช่าดําเนินงาน (เคร่ืองบิน)   3,227.8 6,404.2 6,404.2 12,795.0 28,831.1 
สญัญาเช่าดําเนินงาน (สํานกังาน)   22.9 14.2 - - 37.2 
รวมภาระผูกพันตามสัญญา   3,250.7 6,418.4 6,404.2 12,795.0 28,868.3 

 

11.3. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชี และบริษัทในกลุ่มของผู้สอบบญัชีของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สําหรับการจดัทํางบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในปี 2555 เป็นจํานวนเงินรวม 1.3 ล้านบาท  

บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั ซึง่
เป็นผู้ สอบบัญชีและบริษัทในกลุ่มของผู้สอบบัญชีของบจ.ไทยแอร์เอเชีย สําหรับการจัดทํางบการเงินในปี 2555 เป็น
จํานวนเงินรวม 2.9 ล้านบาท  

 

ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จ่ายคา่บริการอ่ืนให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบ
บญัชีและบริษัทในกลุม่ของผู้สอบบญัชีของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในปี 2555 จํานวนรวม 0.2 ล้านบาท 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จ่ายคา่บริการอ่ืนให้แก่บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบ
บญัชีและบริษัทในกลุม่ของผู้สอบบญัชีของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2555 จํานวนรวม 0.2 ล้านบาท 
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12. ข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

-ไมมี่- 
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ส่วนที่ 2 

 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

 

บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองวา่ 
ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเทจ็ ไมทํ่าให้ผู้ อ่ืนสําคญัผิด หรือไมข่าดข้อมลูท่ีควรต้องแจ้งในสาระสําคญั  
นอกจากนี ้บริษัทขอรับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี ได้แสดงข้อมลูอยา่ง
ถกูต้องครบถ้วนในสาระสําคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด ของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว  

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจวา่บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นท่ีเป็น
สาระสําคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว และ
บริษัทได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2556 ตอ่ผู้สอบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึง่ครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้
การกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมายให้  นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ  เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากบัเอกสารนี ้ ไว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไมมี่
ลายมือช่ือของ  นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ  กํากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลู
แล้วดงักลา่วข้างต้น 

 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

1. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ___________________________ 
   

2. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน ___________________________ 
 

 

ช่ือ ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 
   

ผู้ รับมอบอํานาจ          นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน ___________________________ 
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รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555   

ชื่อ - สกุล 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 62 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (ไฟฟ้าสื่อสาร) - - 2555 - ปัจจบุนั - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจ   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     ตรวจสอบ   

 สอบ/ กรรมการอิสระ  - สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุ่น 1/2555   ปัจจบุนั - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท รุ่นที่9)      ตรวจสอบ   

    - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2555 - รัฐมนตรีวา่การ  - กระทรวงพลงังาน 

    106/2008   2554 - 2555 - กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ -  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)    2554 - ที่ปรึกษา - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่  

   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 4515)    2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. ไทยคม 

   - Advance Management Program (AMP 153),   2552  - 2554 - กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร - บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ 

    Graduate School of Business Administration Harvard    2552 - 2554 - กรรมการบริหาร - บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

    University   2550 - 2554 - กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่ 

         สายสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่   

2 นายทศัพล แบเลเว็ลด์ 45 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 33.00 - 2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   2547 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม  - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 

 หนงัสือรับรอง)   148/2011   2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. แพตตี ้แอนด์ แพรไหม 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ.เทอร์มินอลรัชดา 

   - หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2553 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพฒันา 

    81/2009   2553 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. อเูบอะ 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย์ 

   - สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท รุ่นที่ 13)        
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ชื่อ - สกุล 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

3 นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 46 - ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 6.00 - 2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์     บริหารการเงิน    

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม  - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 หนงัสือรับรอง)   142/2011   2547 - ปัจจบุนั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

   - หลกัสตูร Directors Accreditation Program รุ่นที่ 81/2009        

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

4 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 56 - ปริญญาโท มหาบณัฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ  6.01 - 2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ผู้ อํานวยการ                            - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการการ   มหาวิทยาลยัเกริก     ฝ่ายปฏิบตัิการการบิน   

 บิน  - ปริญญาตรี รัฐประสาสนศาสตร์บณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ    2551 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม   มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   2551 - 2554 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 หนงัสือรับรอง)  - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ         

   - ปริญญาบตัร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 22        

    วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร        

   - ประกาศนียบตัร Flying Safety Officers’ Course of Royal        

    Australia Airforce        

   - 

 

- 

ประกาศนียบตัร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผู้บงัคบัฝงูบิน 

รุ่นที่ 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภยั รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบิน 

นกับินลําเลียงทําหน้าที่ต้นหน รุ่นที่ 5 และนกับิน 

กองทพัอากาศ 

    

 

 

 

   - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่         

    143/2011         

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)     
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ชื่อ - สกุล 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

5 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 54 - ปริญญาตรี สาขาวิศวรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 6.00 - 2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม  - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่   2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม   144/2011   2547 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 หนงัสือรับรอง)   สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                        

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

6 หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 51 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  6.00 - 2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ   State University of New York, USA    2547 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม  - อนปุริญญา สาขาวิทยาศาสตร์        

 หนงัสือรับรอง)   Kemper Military College, Missouri, USA        

   - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่        

    144/2011        

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011                        

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   
 

   
 

7 นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 47 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 3.00 - 2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   2550 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม ผกูพนัตาม
หนงัสือรับรอง) 

 - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 

143/2011  

       

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        
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ชื่อ - สกุล 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

8 นายดิสธร วชัโรทยั 49 - ปริญญาเอก สาขาบริหารการจดัการ มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต - - 2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/  - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต   2554 - ปัจจบุนั - รองเลขาธิการพระราชวงั  - สํานกัพระราชวงั 
 กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์   2550 - ผู้ช่วยเลขาธิการพระราชวงั  - สํานกัพระราชวงั 
   - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย   2542 - ผู้ อํานวยการกอง  - สํานกัพระราชวงั 
   - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

92/2011  

       

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

9 นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 48 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA - - 2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย   2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 กรรมการอิสระ  - หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    ปัจจบุนั - กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ - บมจ. แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ โซลชูัน่ 

    28/2004    ปัจจบุนั - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน  - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2553 - ปัจจบุนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค  

   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005   2553 - ประธานกรรมการปฏิบตัิการ - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 

   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008   2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. คอมพิวเตอร์แอนด์คอนซลัแตนท์  

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (IOD)       เซอร์วิสเซส 

       2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิง้  
       2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. สยามขอนแก่น  

       2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. เอม็ บี บิสซิเนส เทรดดิง้ 
       2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์ 

       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ  - บมจ. ประสิทธิ์พฒันา  

       2546 - 2555 - กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทน 

- บจ.โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 

            

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 
                     (2) ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว หมายถงึ ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ความสมัพนัธ์โดยการสมรส และความสมัพนัธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
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รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ (3) 62 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (ไฟฟ้าสื่อสาร) - - 2555 - ปัจจบุนั - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจ   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     ตรวจสอบ   

 สอบ/กรรมการอิสระ  - สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุ่น 1/2555   ปัจจบุนั - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท รุ่นที่9)      ตรวจสอบ   

    - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2555 - รัฐมนตรีวา่การ  - กระทรวงพลงังาน 

    106/2008   2554 - 2555 - กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ   การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)    2554 - ที่ปรึกษา - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่  

   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 4515)    2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. ไทยคม 

   - Advance Management Program (AMP 153),   2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานคณะกรรมการ - บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ 

    Graduate School of Business Administration Harvard      บริหาร   

    University   2552 - 2554 - กรรมการบริหาร - บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

       2550 - 2554 - กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่ 

         สายสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่   

2 นายทศัพล แบเลเว็ลด์ 45 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 33.00 - 2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   2547 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม   - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 

 หนงัสือรับรอง)   148/2011   2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. แพตตี ้แอนด์ แพรไหม 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ.เทอร์มินอลรัชดา 

   - หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2553 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพฒันา 

    81/2009   2553 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. อเูบอะ 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย์ 

   - สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท รุ่นที่ 13)        
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ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

3 นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 46 - ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 6.00 - 2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์     บริหารการเงิน    

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม  - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

    142/2011   2547 - ปัจจบุนั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 หนงัสือรับรอง)   สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

   - หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

81/2009 

       

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

4 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 54 - ปริญญาตรี สาขาวิศวรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 6.00 - 2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม  - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม   144/2011   2547 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 หนงัสือรับรอง)   สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

    หลกัสตูร Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

5 นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 48 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA - - 2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ  - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย   2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 อิสระ  - หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    ปัจจบุนั - กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ - บมจ. แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ โซลชูัน่ 

    28/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (IOD)   ปัจจบุนั - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน  - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  

   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005   2553 - ปัจจบุนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค  

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2553 - ประธานกรรมการปฏิบตัิการ - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 

   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008   2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์ 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. คอมพิวเตอร์แอนด์คอนซลัแตนท์  

           เซอร์วิสเซส 

       2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิง้  
       2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. สยามขอนแก่น  

       2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. เอม็ บี บิสซิเนส เทรดดิง้ 
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ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2549 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์ 

       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ  - บมจ. ประสิทธิ์พฒันา  

     2546 - 2555 

 

- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
กําหนดค่าตอบแทน 

- บจ.โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 

6 นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 49 - Accountancy, London School of Economics - - 2546 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- กรรมการ  - Honorary Doctorate of  Business Innovation, Universiti   2544 - ปัจจบุนั  - Non-Independent, Non-Executive  - AirAsia Berhad 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม   Technologi Malaysia (UTM)     Director   

 หนงัสือรับรอง)      2546 - ปัจจบุนั - Director - AirAsia Investment Ltd. 

       2547 - ปัจจบุนั - Director - AirAsia (Mauritius) Limited 

       2545 - ปัจจบุนั - Director - AirAsia X Sdn Bhd 

       ปัจจบุนั - Director - AirAsia Japan Co.,Ltd. 

       ปัจจบุนั - Director  - AirAsia Inc. 

       2547 - ปัจจบุนั - Director - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั  - Director - Asian Aviation Centre of Excellence 

Sdn Bhd 

       2552 - ปัจจบุนั - Director - Asian Contact Centres Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director - Aero Ventures Sdn Bhd 

       2552 - ปัจจบุนั - Director  - 1 Malaysia Racing Team Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั - Director  - Caterhamjet Malasia Sdn Bhd 

       2555 - ปัจจบุนั - Director  - Caterham Tech (M) Sdn Bhd 

       2553 - ปัจจบุนั - Director - Caterham Ventures Sdn Bhd 

(Formerly known as TL Ventures Sdn 

Bhd) 

       2545 - ปัจจบุนั - Director  - Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd 

       2548 - ปัจจบุนั - Director  - Dragonback Media Interactive Sdn Bhd 

       2553 - ปัจจบุนั - Director  - Epsom College Malaysia Sdn Bhd 
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ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2541 - ปัจจบุนั - Director  - Intellectual Property Protection Sdn 

Bhd 

       2552 - ปัจจบุนั - Director  - Kuala Lumpur Education City Sdn 

Bhd 

       2554 - 2555 - Non Independent Non Excutive 

Director and Member of Executive 

Committee  

- Malaysian Airline System Bhd 

       ปัจจบุนั - Commissioner  - PT Indonesia AirAsia 

       2555 - ปัจจบุนั - Director  - Star Publications (Malaysia) Berhad 

       2544 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Air Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Box Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Group Sdn Bhd 

       2549 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Hotels Regional Services Sdn 

Bhd 

       2555 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Ins Holdings Berhad  

       2549 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Hotels Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Live Sdn Bhd 

       2550 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Longhaul Sdn Bhd 

       2549 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Money Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Service Sdn Bhd 

       2549 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Sport Sdn Bhd 

       2553 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Studios Sdn Bhd 

       2549 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Talk Sdn Bhd 

       2550 - ปัจจบุนั - Director  - Tune Tones Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั - Director  - Tune QPR Sdn Bhd 

       2543 - ปัจจบุนั - Director  - Tuneasia.com Sdn Bhd 

       2552 - ปัจจบุนั - Director  - Yayasan Satu Malaysia 
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ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

7 นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 51 - Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan  - - 2546 - ปัจจบุนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- กรรมการ   University   2544 - ปัจจบุนั - Non-Independent, Non-Executive - AirAsia Berhad 

 (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัตาม  - Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance),     Director   

 หนงัสือรับรอง)   Central Michigan University   2546 - ปัจจบุนั - Director - AirAsia Investment Ltd. 
   - Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA   2547 - ปัจจบุนั - Director - AirAsia (Mauritius) Limited 

       2549 - ปัจจบุนั - Director - AirAsia X Sdn Bhd 

       ปัจจบุนั - Director - AirAsia Japan Co.,Ltd. 

       ปัจจบุนั - Director - AirAsia Inc. 

       2547 - ปัจจบุนั - Director - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director - Aero Ventures Sdn Bhd 

       2552 - ปัจจบุนั - Director - 1 Malasia Racing Team Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั - Director - Caterhamjet Malasia Sdn Bhd 

       2555 - ปัจจบุนั - Director - Caterham Tech (M) Sdn Bhd 

       2553 - ปัจจบุนั - Director - Caterham Ventures Sdn Bhd 
(Formerly know as TL Ventures Sdn 
Bhd) 

       2546 - ปัจจบุนั - Director - Chestar Properties Sdn Bhd 

       2555 - ปัจจบุนั - Director - DCS Energy Sdn Bhd 

       2545 - ปัจจบุนั - Director - Domeplex Consolidated Sdn Bhd 

       2548 - ปัจจบุนั - Director - Dragonback Media Interactive Sdn 
Bhd 

       2555 - ปัจจบุนั - Director - Epsom College Malaysia Sdn Bhd  

       2543 - ปัจจบุนั - Director - Incam Consulting Sdn Bhd 

       2543 - ปัจจบุนั - Director - Incam Corporation Sdn Bhd 

       2543 - ปัจจบุนั - Director - Incam Equity Sdn Bhd 

       2539 - ปัจจบุนั - Director - Incam Global Sdn Bhd 

       2543 - ปัจจบุนั - Director - Incam Resources Sdn Bhd 

       2552 - ปัจจบุนั - Director - Intrinsic Capital Management Sdn Bhd 
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ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2553 – ปัจจบุนั - Director - Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd 

       2536 - ปัจจบุนั - Director - Meranun Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director - Muncul Juara Sdn Bhd 

       2554 - 2555 - Non Independent Non Excutive 
Director and Member of Executive 
Committee 

- Malaysian Airline System Bhd 

       2534 - ปัจจบุนั - Director - Music Works Sdn Bhd 

       2536 - ปัจจบุนั - Director - Nescorp Resources Sdn Bhd 

       2550 - ปัจจบุนั - Director - New Haven Resort Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director - Pacific Gem Sdn Bhd 

       2544 - ปัจจบุนั - Director - Persian Beauty Sdn Bhd 

       ปัจจบุนั - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 

       2538 - ปัจจบุนั - Director - Raindance Music Sdn Bhd 

       2538 - ปัจจบุนั - Director - Red Podium Sdn Bhd 

       2544 - ปัจจบุนั - Director - Tune Air Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั - Director - Tune Box Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director - Tune Group Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director - Tune Hotels Regional Services Sdn 
Bhd 

       2550 - ปัจจบุนั - Director - Tune Hotels Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั - Director - Tune Live Sdn Bhd 

       2550 - ปัจจบุนั - Director - Tune Longhaul Sdn Bhd 

       2550 - ปัจจบุนั - Director - Tune Money Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director - Tune Service Sdn Bhd 

       2553 - ปัจจบุนั - Director - Tune Studios Sdn Bhd 

       2550 - ปัจจบุนั - Director - Tune Talk Sdn Bhd 

       2553 - ปัจจบุนั - Director - Tune Tones Sdn Bhd 

       2554 - ปัจจบุนั - Director - Tune QPR Sdn Bhd 
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ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2548 - ปัจจบุนั - Director - Tuneasia.com Sdn Bhd 

       2548 - ปัจจบุนั - Director - Wheatley Sdn Bhd 

       2551 - ปัจจบุนั - Director - Sofa Al Azhar Sdn Bhd 

       2549 - ปัจจบุนั - Director - Yayasan Pendidikan Titiwangsa 

8 นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน 52 - Masters in Business Administration in International Business,  - - 2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ   US International University   ปัจจบุนั - Director - Synchrosound Studio SdnBhd 

 อิสระ  - Bachelor of Business Administration degree (Marketing),    ปัจจบุนั - Director - Max-Airplay SdnBhd 

    Western Michigan University   ปัจจบุนั - Director - Primeworks Studios Sdn Bhd 

       2555 - ปัจจบุนั - Director - Merit Idea SdnBhd 

       2549 - ปัจจบุนั - Director - Media Prima Berhad 

       2549 - ปัจจบุนั - Director - Natseven TV SdnBhd 

       2548 - ปัจจบุนั - Director - Ch-9 Media SdnBhd 

       2546 - ปัจจบุนั  - Director - Sistem Televisyen Malaysia Berhad 

       2546 - ปัจจบุนั - Director - Metropolitan TV SdnBhd 

       2545 - ปัจจบุนั - Director - Amity Valley SdnBhd  

       2545 - ปัจจบุนั - Director - Esprit Assets SdnBhd 

       2545 - 2553 - Group Chief Executive  Officer  - Media Prima Berhad TV Networks 

       2545 - 2553 - Officer Chief Executive officer - Media Prima International 

9 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 56 - ปริญญาโท มหาบณัฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ  6.01 - 2550 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน   มหาวิทยาลยัเกริก     การบิน   

   - ปริญญาตรี รัฐประสาสนศาสตร์บณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ   . 2551 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

    มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   2551 - 2554 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ         

   - ปริญญาบตัร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 22        

    วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร        
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ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

   - 

- 

ประกาศนียบตัร Flying Safety Officers’ Course of Royal 
Australia Airforce 
ประกาศนียบตัร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผู้บงัคบัฝงูบิน 

    
 

  

    รุ่นที่ 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภยั รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบิน 
นกับินลําเลียงทําหน้าที่ต้นหน รุ่นที่ 5 และนกับิน กองทพัอากาศ 

       

   - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 
143/2011 

       

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)        

   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                          

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)     
 

  

10 หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 51 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ State University of New York,  6.00 - 2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ/ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ   USA   2547 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - อนปุริญญา สาขาวิทยาศาสตร์        

    Kemper Military College, Missouri, USA        

   - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 

144/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  
 

   
 

   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011                          

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   
 

   
 

11 นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 47 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 3.00 - 2554 - ปัจจบุนั - กรรมการ /  - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั     ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์   

   - หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 

143/2011 

  2550 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)       

   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                         

    สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)       
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ชื่อ - สกุล 

ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  

บมจ. เอเชีย  

เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 

ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

12 นายณฐัวชัร์ ศิริวงศ์ศาล 39 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ - - 2554 - ปัจจบุนั - ผู้ อํานวยการฝ่ายรายได้พิเศษ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- ผู้ อํานวยการฝ่ายรายได้พิเศษ  - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ ด้านการเงิน 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

  2552 - 2554 - ผู้จดัการฝ่ายการตลาด กลุ่ม
ผลิตภณัฑ์โทรศพัท์มือถือ 

- บจ. แอลจี อีเลคทรอนิคส์ (ประเทศไทย) 

       2550 - 2552 - ผู้จดัการกลุ่มผลิตภณัฑ์ - บจ. เป๊ปซี่-โคล่า (ไทย) เทรดดิง้ 
       2544 - 2550 - ผู้จดัการกลุ่มผลิตภณัฑ์ - บจ. เนสท์เล่ (ไทย) 

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 
                     (2) ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว หมายถงึ ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ความสมัพนัธ์โดยการสมรส และความสมัพนัธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
 (3) ได้รับการแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 11 มกราคม 2556 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555   

รายชื่อบริษัท  

รายชื่อผู้บริหารและ 
และผู้มีอาํนาจควบคุม 

นายอารักษ์ 

ชลธาร์นนท์ 

นายทศัพล 

แบเลเวล็ด์ 

นายพรอนนัต์  

เกิดประเสริฐ 
หมอ่มหลวงบวร 
นวเทพ เทวกลุ 

 

นายสนัติสขุ 

คลอ่งใช้ยา 

นาวาอากาศ
เอก 

ธนภทัร งาม
ปลัง่ 

นายปรีชญา  

รัศมีธานินทร์ 
นายดิสธร  
วชัโรทยั 

นายณฐัวฒุิ  

เภาโบรมย์ 

นายแอนโทนี่ 

ฟรานซิส เฟอร์
นานเดส 

นายคามารูดิน 

บิน เมอรานนั 

นายอาหมดั 

ฟาริด บิน ริด
ซวน 

นายณฐัวชัร์  
ศิริวงศ์ศาล 

1. บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น X, /// /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, /// /, ///     

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วม              

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย X, /// /, //, /V /, //, /V /V /V /V /, //, /V  /, /// / / /, /// /V 

3. บริษัทที่เกี่ยวข้อง              

 บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว  /            

 บจ. แพตตี ้แอนด์ แพรไหม  /            

 บจ.เทอร์มินอลรัชดา  /            

 บจ. อเูบอะ  /            

 บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย์  /            

 AirAsia Berhad          /, //  /, //    

 AirAsia Investment Ltd.          /  /   

 AirAsia (Mauritius Limiited)          / /   

 PT Indonrsia AirAsia          / /   

 AirAsia X Sdn Bhd          / /   

 AirAsia Japan Co.,Ltd.          / /   

 AirAsia Inc.          / /   

 Aero Ventures Sdn Bhd          / /   

 AirAsia  Go Holiday Sdn Bhd          / /   

 Asian Contact Centres Sdn Bhd          /    

 Crunchtime Culinary Service Sdn Bhd          /    

 Tune Air Sdn Bhd          / /   

 บมจ. เคพีเอน็ มิวสิค         /, //     

 บมจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่         /,//,/V     

 บมจ. เคพีเอน็ มิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท์         /, //      

หมายเหต:ุ     X = ประธานกรรมการ /  = กรรมการ // = กรรมการบริหาร /// = กรรมการตรวจสอบ /V = ผู้บริหาร 
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