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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1. ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
โดยปัจจบุนัถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว ดงันัน้ภาพรวมการประกอบธุรกิจจะพิจารณาจากบริษัทท่ีดําเนิน
ธุรกิจแกน (Operating Company) หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เทา่นัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เป็นผู้ นําในธุรกิจสายการบินราคาประหยดัของประเทศไทย มีวิสยัทศัน์ไทยแอร์เอเชียมุ่งมัน่
เป็นสายการบินราคาประหยดัชัน้นําในภมิูภาค เพ่ือให้บริการผู้ โดยสารในราคาคุ้มค่ามากท่ีสดุ ผ่านการบริการท่ีมีคณุภาพ 
มีความน่าเช่ือถือและคํานงึถงึความปลอดภยัสงูสดุ อีกทัง้พนัธกิจในการบริหารจดัการต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพลิก
โฉมการเดินทางทางอากาศ และเปิดโอกาสให้ “ใคร ใคร… ก็บินได้”  นอกจากนีย้งัมุ่งเน้นการให้บริการด้วยจํานวน
เท่ียวบินท่ีสูงในเส้นทางบินระยะใกล้แบบไม่มีการเช่ือมต่อ  (point-to-point) ทัง้เส้นทางบินระหว่างประเทศและ
ภายในประเทศ ท่ีใช้เวลาเดินทางต่อเท่ียวบิน ไม่เกิน  4 ชัว่โมงจากฐานปฏิบติัการการบิน (Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทย 
ได้แก่  กรุงเทพมหานคร (สนามบินดอนเมือง)  จังหวดัภูเก็ต และจงัหวดัเชียงใหม่  ซึ่งทําให้สายการบินไทยแอร์เอเชีย 
สามารถเข้าถึงประชากรในประเทศและในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  ประเทศอินเดีย  และตอนใต้ของประเทศจีน  ทัง้นี ้
ไทยแอร์เอเชียเช่ือว่ากลุ่มลกูค้าซึ่งเดิมไม่มีกําลงัซือ้เพียงพอในการใช้บริการการขนส่งทางอากาศหรือประชากรท่ีอาศยัอยู่
ในพืน้ท่ีท่ีสายการบินอ่ืนไมเ่ปิดให้บริการ จะหนัมาเดินทางโดยเคร่ืองบินของไทยแอร์เอเชียได้ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชียนํารูปแบบธุรกิจ (Business model) ของ AirAsia Berhad (AAB) มาใช้ โดย AAB ซึง่เป็นผู้
ให้บริการสายการบินราคาประหยดัภายใต้แบรนด์ “แอร์เอเชีย” ในประเทศมาเลเซีย  บริษัทฯ  เช่ือว่า โดยการให้บริการการ
เดินทางโดยชัน้บินเพียงชัน้เดียว  ฝูงบินท่ีประกอบด้วยเคร่ืองบินรุ่นเดียว  การให้บริการแบบไม่มีการเช่ือมต่อ  (point-to-
point) มีอตัราการใช้เคร่ืองบินต่อลําในระดบัสงู  การประหยดัต่อขนาด  ช่องทางการจดัจําหน่าย  และเครือข่ายเส้นทางบินท่ี
ครอบคลมุ  ทําให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถให้บริการด้วยต้นทุนท่ีต่ํากว่าสายการบินอ่ืนในประเทศไทย และในระดบั
ต้นทุนท่ีน่าพอใจเม่ือเทียบกับผู้ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัดรายอ่ืนทั่วโลก  ดังนัน้ ด้วยต้นทุนท่ีต่ํา  ราคาค่า
โดยสารท่ีต่ํา ช่ือทางการค้าและการตลาดท่ีแข็งแกร่งของไทยแอร์เอเชีย รวมถงึการให้บริการท่ีเช่ือถือได้  ทําให้ธุรกิจของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เติบโตขึน้อยา่งตอ่เน่ืองนบัตัง้แตเ่ร่ิมประกอบธุรกิจเม่ือปี 2547 

1.2. ความเป็นมา 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2549 ในรูปบริษัทจํากดัด้วยทนุจดทะเบียนจํานวน 
410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 41,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุด้วย
การถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยดั เพียงแห่งเดียว 
คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสดัส่วนร้อยละ 50 ในสมยันัน้ ในวนัท่ี 21 มิถนุายน 2550 กลุ่มผู้บริหารไทยซึ่งประกอบไปด้วย
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงูได้เข้าซือ้หุ้นทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จากผู้ ถือหุ้นเดิม เน่ืองจาก
กลุ่มผู้บริหารไทยเล็งเห็นถึงศกัยภาพของธุรกิจนี ้ในเดือนพฤศจิกายน 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้าซือ้หุ้นอีกร้อยละ 1 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากนายทศัพล แบเลเว็ลด์ ทําให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ต่อมา บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั เม่ือวนัท่ี 26 ธันวาคม 2554 บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ มีทนุจดทะเบียนจํานวน 485,000,000 บาท และมีทนุชําระแล้วจํานวน 410,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 
4,100,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่เข้าจดทะเบียน
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บริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ช่ือย่อ “AAV” และมีทนุจดทะเบียนครบชําระแล้ว โดย บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ ได้นําเงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชน (IPO) มาจองซือ้หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ทัง้หมดของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดยจะสง่ผลให้ ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

สําหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2546 เพ่ือดําเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยดั ด้วย
ทนุจดทะเบียนจํานวน 400,000,000 บาท โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สองราย ได้แก่ (1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 
51 ของจํานวนทนุจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ( ก่อน IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) ถือหุ้นร้อยละ 49 
โดย AAI เป็น บริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทุนด้วยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยมี AirAsia 
Berhad (AAB) ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึง่ AirAsia Berhad เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศมาเลเซียโดย
เป็นผู้ ให้บริการสายการบินแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย ต่อมาในวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชียได้เพิ่มทนุ
จดทะเบียนเป็นจํานวน 435,555,600 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 43,555,560 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จองหุ้นเพิ่มทนุดงักลา่ว สง่ผลให้มีสดัสว่นการถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 และ AAI มีสดัสว่นการถือหุ้น
ลดลงเหลือร้อยละ 45 

 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ก่อน IPO เป็นดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท หลงั IPO ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เป็นดงันี ้
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1.4. การดาํเนินธุรกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากการสนบัสนนุของ AirAsia Berhad  ในหลายด้าน ทัง้นี ้ธุรกิจของบริษัทฯ 
พึง่พิงกบั สญัญาอนญุาตให้ใช้ช่ือทางการค้าท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทํากบั AAB ซึง่ AAB อนญุาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มี
สทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในประเทศไทยสําหรับการใช้ช่ือทางการค้า “AirAsia” เพ่ือการดําเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ
การเข้าถงึทกัษะความรู้ทางด้านการตลาด การประกอบธุรกิจ และการบริการลกูค้า นอกจากนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชียเช่า
เคร่ืองบินในลกัษณะสญัญาเช่าดําเนินงานจาก AirAsia Mauritius (AAM) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ AAB รวมทัง้บริษัทฯ 
พึง่พาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในกลุม่แอร์เอเชีย ซึง่ระบบซอฟแวร์หลกัของบริษัทฯ (มีศนูย์กลางอยูใ่นกวัลาลมัเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย)  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัมีช่องทางในการได้รับชิน้สว่นอะไหลท่ี่จดัเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จากบริการ
ประจําทา่อากาศยานซึง่ให้บริการโดยสมาชิกในกลุม่แอร์เอเชียในบางทา่อากาศยานในประเทศมาเลเซีย และประเทศ
อินโดนีเซีย  รวมทัง้ให้บริการและได้รับบริการอ่ืนๆ จาก AAB และสมาชิกของกลุม่แอร์เอเชียเอเชีย อาทิ การซอ่มบํารุง การ
ป้องกนัความเส่ียงจากนํา้มนัเชือ้เพลงิ เวบ็ไซต์แอร์เอเชียสําหรับการขายบตัรโดยสารทางอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์สํารองท่ีนัง่ 
เป็นต้น อยา่งไรก็ตามอํานาจการตดัสนิใจในการเข้าทํารายการดงักลา่วเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผา่นการอนมุติั
จากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ ปัจจบุนั AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้เสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จํานวน 2 ราย และกรรมการอิสระจํานวน 1 ราย จากจํานวนกรรมการ 8 ราย ตามสทิธิท่ีระบไุว้ในสญัญา
ระหวา่งผู้ ถือหุ้น 

 

1.5. พัฒนาการที่สาํคัญของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปี เหตุการณ์ 

กมุภาพนัธ์ 2547 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เร่ิมให้บริการเท่ียวบินในประเทศ ภายใต้ช่ือทางการค้าไทยแอร์เอเชีย 
จากท่าอากาศยานดอนเมือง กรุงเทพฯ ไปยังอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จังหวัด
ภเูก็ต และจงัหวดัเชียงใหม ่ด้วยเคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 จํานวน 2 ลํา  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เร่ิมให้บริการเท่ียวบินระหว่างประเทศเป็นครัง้แรก จากกรุงเทพฯ ไป
ยงัประเทศสงิคโปร์ 

กมุภาพนัธ์ 2549 จดัตัง้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซือ้หุ้นร้อยละ 50 ของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

กนัยายน 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐานปฏิบติัการการบิน (Hub) จากท่าอากาศยานดอนเมืองไปยงั
ทา่อากาศยานสวุรรณภมิู 

ตลุาคม 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ลําแรก 

พฤศจิกายน 2552 เปิดฐานปฏิบติัการการบิน (Hub) แหง่ท่ีสองท่ีทา่อากาศยานภเูก็ต 
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ปี เหตุการณ์ 

สงิหาคม 2553 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลกิการใช้เคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 ฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึง
ประกอบด้วยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เพียงรุ่นเดียว 

พฤษภาคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือหุ้น
เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กนัยายน 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินลําแรกภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน 

ตลุาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ายฐานปฏิบัติการการบินจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิมายังท่า
อากาศยานดอนเมือง 

ธนัวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝงูบินจํานวน 27 ลํา (เป็นสญัญาเช่าทางการเงินจํานวน 2 ลํา) 
ให้บริการเท่ียวบิน 604 เท่ียวบินต่อสัปดาห์ ไปยัง 30 จุดหมายปลายทางทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 

ตลุาคม 2556 เปิดเส้นทางบินระหวา่ง กรุงเทพ – เสียมราฐ จํานวน 10 เท่ียวบินตอ่สปัดาห์ 

ธนัวาคม 2556 เปิดฐานปฏิบติัการการบิน (Hub) แหง่ท่ีสามท่ีทา่อากาศยานเชียงใหม ่

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝงูบินจํานวน 35 ลํา (เป็นสญัญาเช่าทางการเงินจํานวน 8 ลํา) 
ให้บริการเท่ียวบิน 803 เท่ียวบินต่อสัปดาห์ ไปยัง 36 จุดหมายปลายทางทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
ในปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ไม่มีรายได้
จากการดําเนินธุรกิจอ่ืน ดงันัน้ ในการพิจารณาโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จะต้องพิจารณาจากโครงสร้างรายได้ของ     
บจ.ไทยแอร์เอเชียซึง่เป็นบริษัทแกนเป็นหลกั 

โครงสร้างรายได้ท่ีสําคญัของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 ถึง 
2556 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2555 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ       
รายได้คา่โดยสาร 12,681.6 75.6 14,876.3 74.9 17,403.3 71.3 
รายได้คา่นํา้หนกัสมัภาระและ
คา่บริการอ่ืน 

2,805.3 16.7 3,455.8 17.4 4,703.5 19.3 

รายได้จากเท่ียวบินเช่าเหมาลํา 325.8 1.9 660.5 3.3 971.0 4.0 
รายได้จากการขายสนิค้าบนเคร่ืองบิน 185.5 1.1 196.7 1.0 225.0 0.9 
รายได้คา่ระวางขนสง่ 159.4 1.0 159.5 0.8 182.2 0.7 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 16,157.6 96.4 19,348.9 97.4 23,485.0 96.2 
รายได้อ่ืน       
กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน 155.3 0.9 68.4 0.3 258.1 1.1 
รายได้อ่ืนๆ 451.1 2.7 450.0 2.3 669.9 2.7 

รวมรายได้อ่ืน 606.4 3.6 518.5 2.6 928.0 3.8 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ
และรายได้อ่ืน 

16,764.0 100.0 19,867.4 100.0 24,413.1 100.0 

 

2.1. การประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ในปัจจบุนั 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแหง่เดียว  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริการสายการบินราคาประหยดัด้วยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ทัง้หมด โดย
มีรายได้หลกัจากการให้บริการขนส่งผู้ โดยสารแบบประจํา (Scheduled Passenger Services) และการให้บริการเสริม 
(Ancillary Services)  
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2.1.1. บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจาํของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนสง่ผู้ โดยสารทางอากาศแบบประจําด้วยราคาค่าโดยสารท่ีต่ํากว่าค่าโดยสารของ
สายการบินท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการกลุ่มผู้ โดยสารท่ีเลือกใช้บริการสายการบินเพ่ือการ
ท่องเท่ียวและเพ่ือวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจโดยคํานึงถึงราคาค่าโดยสารเป็นสําคญั ค่าโดยสารดงักลา่วไม่รวมถึงบริการเสริม
ต่างๆ อาทิเช่น ค่าลงทะเบียนสมัภาระ ค่าเลือกท่ีนัง่ ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมบนเคร่ืองและบริการอ่ืนๆ ซึ่งหากผู้ โดยสารมี
ความประสงค์ใช้บริการดงักล่าว ผู้ โดยสารสามารถซือ้เพิ่มเติมได้ตามต้องการ โดยรายได้จะอยู่ในส่วนของการให้บริการ
เสริม (Ancillary Services) ในปี 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการขนสง่ผู้ โดยสารประมาณ 10.5 ล้านคน โดยร้อยละ 
60.5 เป็นผู้ โดยสารเส้นทางบินภายในประเทศและอีกร้อยละ 39.5 เป็นผู้ โดยสารในเส้นทางบินระหวา่งประเทศ 

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงข้อมลูการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สําหรับช่วงเวลาท่ีระบไุว้  

 ปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2554 2555 2556 

ปริมาณท่ีนัง่ (ล้านท่ีนัง่) ..............................................  8.6 10.1  12.6 
จํานวนผู้ โดยสาร (ล้านคน) ..........................................  6.9 8.3 10.5 
อตัราสว่นการขนสง่ผู้ โดยสาร (load factor) (ร้อยละ)(1) .  80 82 83 
ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร (ASK ) (ล้านท่ีนัง่ – กม.)(2)  9,199 10,499 12,951 
ปริมาณการขนสง่ด้านผู้ โดยสาร (RPK) (ล้านท่ีนัง่ – กม.)(3) 7,389 8,618 10,829 
คา่โดยสารเฉล่ีย(4) (บาท) ............................................  1,942 1,977 1,885 
รายได้ตอ่ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร(5) (RASK) (บาท) 1.76 1.84 1.81 
ต้นทนุตอ่ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร(6) (CASK) (บาท) 1.58 1.69 1.67 
ต้นทนุตอ่ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร (ไมร่วมนํา้มนั 
เชือ้เพลงิ)(7) (บาท)  .................................................  

 
0.89 

 
0.94 

 
0.95 

จํานวนเคร่ืองบิน ณ สิน้งวด ........................................  22 27 35 
จํานวนเท่ียวบิน ..........................................................  47,579 56,067 70,149 
ระหวา่งประเทศ ......................................................  20,251 23,224 28,637 
ภายในประเทศ .......................................................  27,328 32,843 41,512 

ระยะทางบินโดยเฉล่ีย (กิโลเมตร)(8) .............................  1,074 1,040  1,026  
อตัราการใช้เคร่ืองบินตอ่ลํา (ชัว่โมงปฏิบติัการบินตอ่วนั)(9) 11.5 11.5  11.7  
รายได้จากบริการเสริม (ล้านบาท) ...............................  2,627 2,941  3,759 
รายได้จากบริการเสริมตอ่ผู้ โดยสาร (บาท) ...................  383 354  358  
ปริมาณการใช้นํา้มนัเชือ้เพลงิ (ล้านบาร์เรล) ................  1.60 1.87  2.34  
ราคาตลาดเฉล่ียของนํา้มนัเชือ้เพลงิของบริษัท(10) (ดอลลา่ร์
สหรัฐฯ ตอ่บาร์เรล)  ................................................  124.0 126.7 

  
122.8  

ประสทิธิภาพในการตรงตอ่เวลา (ร้อยละ)(11) ................  84 83 92 
_________________ 
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1) หมายถึงจํานวนผู้ โดยสารเทียบเป็นสดัสว่นกบัปริมาณท่ีนัง่ ซึง่เป็นจํานวนท่ีนัง่ผู้ โดยสารท่ีมีอยู่ (180 ท่ีนัง่สําหรับเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั 
A320)  

2) ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร (Available Seat Kilometer) คือ จํานวนท่ีนัง่บนเท่ียวบินแบบประจํา คณูด้วยจํานวนกิโลเมตรท่ีทําการบิน
บนท่ีนัง่เหลา่นัน้ 

3) ปริมาณการขนสง่ผู้ โดยสาร (Revenue Passenger Kilometers) คือจํานวนบรรทกุผู้ โดยสารท่ีจ่ายคา่โดยสารของเท่ียวบินแบบประจํา 
คณูด้วยจํานวนกิโลเมตรท่ีทําการบินบนท่ีนัง่เหลา่นัน้ 

4) คํานวณโดยนํารายได้คา่โดยสารและค่าธรรมเนียมนํา้มนัเชือ้เพลิง ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หารด้วยผู้ โดยสาร 
5) คํานวณโดยนํารายได้หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร 
6) คํานวณโดยนําผลรวมของต้นทนุจากการดําเนินงาน และคา่ใช้จ่าย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แตไ่ม่รวมต้นทนุทางการเงิน) หารด้วย

ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร 
7) คํานวณโดยนําผลรวมของต้นทนุจากการดําเนินงาน และคา่ใช้จ่าย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แตไ่ม่รวมต้นทนุทางการเงิน) หกัด้วยค่า

นํา้มนัเชือ้เพลิง หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร 
8) หมายถึงจํานวนกิโลเมตรท่ีทําการบินเฉลี่ยตอ่เท่ียวบิน 
9) หมายถึงจํานวนชัว่โมงปฏิบติัการบินเฉลี่ยตอ่วนัตอ่ลําในช่วงระยะเวลาท่ีเก่ียวข้อง โดยจํานวนชัว่โมงปฏิบติัการบินเร่ิมนบัตัง้แตช่่วงขณะท่ี

เคร่ืองบินเคลื่อนท่ี ณ สนามบินหนึง่ ถึงเคร่ืองบินหยดุน่ิง ณ สนามบินอีกแห่งหนึง่ 
10) คํานวณโดยใช้ราคานํา้มนัตลาดเฉล่ียของนํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศยาน (Jet Kerosene) ของบริษัทสําหรับช่วงเวลาท่ีระบไุว้ (ราคาเฉล่ีย

อ้างอิงของ Platt ท่ีสิงคโปร์  MOPS) 
11) เท่ียวบินจะถือวา่ “ตรงเวลา” เม่ือเคร่ืองบินออกเดินทางไม่เกินกวา่ 15 นาทีของเวลาออกเดินทางตาม กําหนดการ 
 

2.1.1.1. เครือข่ายเส้นทางบนิและตารางการบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน้นให้บริการเส้นทางบินระยะใกล้ไปยงัท่าอากาศยานท่ีอยู่ในและใกล้เคียงกับบริเวณท่ีมี
ประชากรหนาแน่นและจดุหมายปลายทางในการท่องเท่ียว ซึ่งโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,500 กิโลเมตร และระยะเวลา
ของเท่ียวบินไม่เกิน 4 ชัว่โมงจากฐานปฏิบติัการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการเส้นทาง
บิน แบบไมมี่การเช่ือมตอ่ (Point-to-point) โดยจะไมจ่ดัเท่ียวบินท่ีจะต้องจอดเคร่ืองบินค้างคืนท่ีท่าอากาศยาน (ยกเว้นการ
จอดเคร่ืองบินค้างคืนในทา่อากาศยานท่ีเป็นฐานปฏิบติัการการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชียท่ีดอนเมือง ภเูก็ต และเชียงใหม ่

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินครอบคลมุ 36 เมืองใน 9 ประเทศของทวีปเอเชีย โดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ายเส้นทางบินไปยงัจดุหมายปลายทางระหว่างประเทศจํานวน 21 แห่ง และ
จดุหมายปลายทางภายในประเทศจํานวน 15 แห่ง พร้อมด้วยเส้นทางบินระหว่างประเทศ 24 เส้นทาง และเส้นทางบิน
ภายในประเทศ 19 เส้นทาง 

 เครือข่ายเส้นทางบินระหวา่งประเทศและภายในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงันี ้ 

 ตารางการบนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จาํนวนเที่ยวบนิไปกลับต่อ

สัปดาห์ 

ระหว่างประเทศ:    

จากกรุงเทพฯ ไปยัง:    
สงิคโปร์  16 กมุภาพนัธ์ 2547  35 
ปีนงั  16 มิถนุายน 2547  28 
มาเก๊า  5 กรกฎาคม 2547  7 
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 ตารางการบนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จาํนวนเที่ยวบนิไปกลับต่อ

สัปดาห์ 
กวัลาลมัเปอร์  7 กมุภาพนัธ์ 2548  28 
ฮานอย  17 ตลุาคม 2548  7 
พนมเปญ  1 พฤศจิกายน 2548  7 
ยา่งกุ้ง  16 สงิหาคม 2549  25 
เซินเจิน้  15 กรกฎาคม 2550  7 
นครโฮจิมินห์  4 เมษายน 2551  21 
ฮ่องกง  26  ตลุาคม 2551  21 
บาหลี  20 มกราคม 2552  7 
กวางโจว  20 มกราคม 2552  7 
โกลกาตา  1 ธนัวาคม 2553  7 
เชนไน  23 มีนาคม 2555  5 
ฉงช่ิง  23 มีนาคม 2555  14 
มณัฑะเลย์  4 ตลุาคม 2555  7 
อูฮ่ัน่  19 ตลุาคม 2555  14 
ซีอาน  16 พฤศจิกายน 2555  7 
เสียมราฐ  1 ตลุาคม 2556  10 
คนุหมิง  15 พฤศจิกายน 2556  7 
กระบ่ีและไปถงึสงิคโปร์  25 พฤศจิกายน 2556  7 

   278 

จากภูเกต็ไปยัง:    
สงิคโปร์  28 ตลุาคม 2550  7 
ฮ่องกง   15 พฤศจิกายน 2552  7 

รวม       14 
    

จากเชียงใหม่ไปยัง:    
มาเก๊า  22 พฤษภาคม 2555  7 
รวม    7 

    
รวมระหว่างประเทศ   299 

    
ภายในประเทศ:    
จากกรุงเทพฯ ไปยัง:    
ภเูก็ต   3 กมุภาพนัธ์ 2547  70 
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 ตารางการบนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จาํนวนเที่ยวบนิไปกลับต่อ

สัปดาห์ 
หาดใหญ่   3 กมุภาพนัธ์ 2547  63 
เชียงใหม่   3 กมุภาพนัธ์ 2547  84 
เชียงราย   28 มีนาคม 2547  28 
อดุรธานี   7 เมษายน 2547  21 
อบุลราชธานี   16 มิถนุายน 2547  14 
นราธิวาส   9 กมุภาพนัธ์ 2548  7 
กระบ่ี   1 มีนาคม 2549  56 
สรุาษฏร์ธานี   1 เมษายน 2549  28 
นครศรีธรรมราช   1 มีนาคม 2550  28 
ตรัง   15 มกราคม 2555  21 
นครพนม   15 มกราคม 2555  7 
ขอนแก่น  28 ตลุาคม 2556  14 
พิษณโุลก  30 พศจิกายน 2556  14 
รวม      455 

    
จากภูเกต็ไปยัง:    
กรุงเทพ  15 พฤศจิกายน 2552  14 
เชียงใหม่   3 ธนัวาคม 2552  14 
อดุรธานี    21 ธนัวาคม 2552  7 
รวม       35 
    
    

จากเชียงใหม่ไปยัง:    
หาดใหญ่   24 มกราคม 2554   7 
กระบ่ี   15 ธนัวาคม 2556 7 
รวม     14 

   
รวมภายในประเทศ  504 

    
รวมระหว่างประเทศและภายในประเทศ   803 
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2.1.1.2. เครือข่ายของกลุ่มแอร์เอเชีย 

นอกเหนือจากเครือข่ายเส้นทางบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว ลกูค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สามารถใช้บริการ
เดินทางในเครือข่ายเส้นทางบินของกลุ่มแอร์เอเชียในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ ครอบคลมุจุดหมาย
ปลายทางทัง้เครือข่ายจํานวน 121 แหง่ ใน 22 ประเทศ  
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2.1.1.3.  การขยายเส้นทางการบนิ 

 ในการพิจารณาเปิดให้บริการเส้นทางบินใหม่ในเครือข่ายเส้นทางบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจยัต่างๆ 
เช่น ศกัยภาพในการเพ่ิมอตัราสว่นการขนส่งผู้ โดยสาร (Load factor) ความหนาแน่นของประชากรและอตุสาหกรรมการ
ท่องเท่ียว ต้นทางและจดุหมายปลายทาง ภาวะการแข่งขนัทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต ค่าธรรมเนียมท่าอากาศยาน สิทธิ
การบิน และระยะทางบิน ซึง่กระบวนการพิจารณาการเปิดเส้นทางบินใหม่โดยปกติใช้เวลา 3 เดือน และเส้นทางบินใหม่จะ
ได้รับการอนมุติัโดยคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการพิจารณาอนมุติังบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย
หากเส้นทางบินใหม่ไม่สามารถทํากําไรได้หลงัจากช่วงทดลองดําเนินการระหว่าง 6-8 เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลด
จํานวนเส้นทางบินหรือยกเลกิเส้นทางบิน 

 ในปี 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ทําการเปิดเส้นทางการบินใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศถึง 6 เส้นทางอนั
ได้แก่ กรุงเทพฯ – เสียมราฐ กรุงเทพฯ – ขอนแก่น กรุงเทพฯ – คุนหมิง กรุงเทพฯ – พิษณุโลก กระบ่ี – สิงคโปร์ และ 
เชียงใหม ่– กระบ่ี โดยมุง่เน้นท่ีจะรุกตลาดท่ีมีความต้องการในการเดินทางและมีการเติบโตสงูอย่างตลาดในประเทศจีน ใน
ขณะเดียวกัน บจ. ไทยแอร์เอเชียยงัคงขยายเส้นทางการบินในลกัษณะการเพ่ิมความถ่ีของเท่ียวบินอย่างต่อเน่ืองใน
จดุหมายปลายทางท่ีสําคญัทัง้ในประเทศและในแถบอินโดจีน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียมีเป้าหมายท่ีจะขยายเส้นทางบิน
อย่างต่อเน่ืองทัง้ในลกัษณะการเปิดเส้นทางบินใหม่และการเพิ่มความถ่ีเท่ียวบินเพิ่มเพ่ือท่ีจะเป็นผู้ นําในการครองสดัส่วน
การตลาดของสายการบินราคาประหยดัโดยเฉพาะอย่างย่ิงในตลาดภายในประเทศ ประกอบกบัการสนองนโยบายการเปิด
น่านฟ้าเสรีท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต บจ. ไทยแอร์เอเชียได้เลง็เหน็โอกาสในการขยายเส้นทางการบินระหวา่งประเทศมากย่ิงขึน้
เพ่ือท่ีจะรองรับการเติบโตของผู้ โดยสารท่ีจะเดินทางไปมาระหวา่งประเทศตา่งๆ ภายในแถบภมิูภาคนีอี้กด้วย 

 

2.1.2. บริการเสริม (Ancillary Services) 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการเสริมท่ีหลากหลายแก่ผู้ โดยสาร ซึ่งเร่ิมตัง้แต่การให้บริการเสริมก่อนขึน้เคร่ือง บริการ
เสริมบนเคร่ือง และรวมถึงสินค้าและค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนส่งผู้ โดยสารทางอากาศ โดยถือเป็นรายได้อีกทาง
หนึ่งนอกเหนือจากรายได้จากการให้บริการขนส่งผู้ โดยสารแบบประจําซึง่เป็นบริการหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้รายได้
จากบริการเสริมคิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 16.3 ร้อยละ 15.2 และ ร้อยละ 16.0  ของรายได้จากการขายและให้บริการของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 ตามลําดบั โดยบริการเสริมสามารถแบง่เป็นกลุม่ตา่งๆดงันี ้

2.1.2.1. บริการเสริมก่อนขึน้เคร่ืองและค่าธรรมเนียม 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้าและบริการเพิ่มเติมให้แก่ผู้ โดยสาร ซึ่งสามารถเลือกซือ้ได้ผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์
เอเชียและผา่นจดุลงทะเบียนผู้ โดยสารขึน้เคร่ือง (เคาน์เตอร์เช็คอิน) ได้แก่ 

 การลงทะเบียนสมัภาระ (Check-in luggage): อตัราค่าธรรมเนียมจะขึน้อยู่กบันํา้หนกัของสมัภาระท่ีต้อง
ลงทะเบียน และเวลาในการแจ้งความจํานงในการลงทะเบียนสมัภาระของผู้ โดยสาร ในกรณีท่ีผู้ โดยสารลงทะเบียนสมัภาระ
ล่วงหน้าขณะท่ีทําการสํารองท่ีนั่ง ค่าธรรมเนียมจะประหยัดกว่าในกรณีท่ีผู้ โดยสารลงทะเบียนสัมภาระ ณ จุดเช็คอิน 
นอกจากนีห้ากผู้ โดยสารมีนํา้หนกัสมัภาระเกินกวา่ท่ีลงทะเบียนไว้ลว่งหน้า หรือเกินกว่า 15 กิโลกรัม ณ จดุเช็คอิน สายการบิน
จะคิดคา่ธรรมเนียมสว่นเพิ่มตามนํา้หนกัท่ีเกิน  

 การเลือกทีน่ัง่: ผู้โดยสารสามารถเลือกท่ีนัง่บนเท่ียวบินตามท่ีต้องการได้หากชําระค่าธรรมเนียมในการเลือกท่ี
นัง่ สําหรับการเลือกท่ีนัง่ Hot Seat (ซึง่เป็นท่ีนัง่ 5 แถวแรกของเคร่ืองบินและบริเวณแถวทางออกฉกุเฉิน) และ สําหรับท่ีนัง่อ่ืนๆ  
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 การลงทะเบียนอุปกรณ์กีฬา: ผู้ โดยสารสามารถลงทะเบียนอุปกรณ์กีฬาเพ่ือนําขึน้เคร่ืองบินหากชําระ
คา่ธรรมเนียม เช่น ไม้กอล์ฟ ถงุอปุกรณ์ดํานํา้ กระดานโต้คล่ืน หรืออปุกรณ์กีฬาขนาดใหญ่กวา่ปกติอ่ืนๆ ซึง่มีนํา้หนกัไมเ่กิน 20 
กิโลกรัม นอกเหนือจากสมัภาระท่ีลงทะเบียน  

 การสํารองทีน่ัง่และการเปลีย่นแปลงการสํารองทีน่ัง่: ผู้โดยสารซึง่ทําการสํารองท่ีนัง่ผา่นศนูย์บริการลกูค้าทาง
โทรศพัท์ สํานกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจําทา่อากาศยาน และเคาน์เตอร์จําหน่ายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีเทส
โก้โลตสั ต้องเสียค่าธรรมเนียมบริการสํารองท่ีนัง่ ทัง้นี ้ผู้ โดยสารอาจทําการเปล่ียนแปลงช่ือ และเปล่ียนแปลงกําหนดเดินทาง
ไม่น้อยกว่า 48 ชัว่โมงก่อนเวลาออกเดินทางของเท่ียวบิน โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเก็บค่าธรรมเนียมในการดําเนินการ
เพิ่มเติมแล้วแตก่รณี  

 การชําระเงินดว้ยบตัรเครดิตหรือการหกับญัชีธนาคาร (Direct Debit): ผู้ โดยสารสามารถเลือกชําระค่าบตัร
โดยสารด้วยบตัรเครดิตหรือการหกับญัชีธนาคารโดยบริษัทจะคิดอตัราคา่ธรรมเนียมในกรณีดงักลา่ว  

 การประกนัภยัการเดินทาง (AA Insure): ผู้ โดยสารสามารถรับความคุ้มครองการประกนัภยัการเดินทาง
ภายใต้บริการ AA Insure ซึ่งจะรวมถึงความคุ้มครองจากการประกนัการเสียชีวิตและการสญูเสียอวยัวะจากอบุติัเหต ุการ
ยกเลกิเท่ียวบิน ความลา่ช้าของเท่ียวบิน ความเสียหายตอ่สมัภาระและผลกระทบตอ่บคุคล และอ่ืนๆ ซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้
ร่วมมือกบั บจ. กรุงไทยพานิชประกนัภยั ในการให้บริการดงักลา่ว ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จากค่าธรรมเนียมจากการ
ใช้เวบ็ไซต์ของ แอร์เอเชีย เพ่ือการขายกรมธรรม์ประกนัภยัดงักลา่ว 

2.1.2.2. บริการเสริมบนเคร่ืองบนิ 

หนึ่งในบริการเสริมบนเคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือการขายเคร่ืองด่ืมและอาหารให้แก่ผู้ โดยสาร หาก
ผู้ โดยสารได้ทําการสัง่จองอาหารลว่งหน้าขณะท่ีทําการสํารองท่ีนัง่ทางออนไลน์ ผู้ โดยสารจะมีรายการอาหารท่ีหลากหลายให้
เลือกพร้อมทัง้ยงัจะได้รับสว่นลดเพ่ิมจากราคาอาหารท่ีจําหน่ายบนเคร่ืองบิน และจะได้รับบริการก่อนท่ีบริการจําหน่ายอาหาร
และเคร่ืองด่ืมบนเคร่ืองบินจะเร่ิมต้นขึน้ โดยผู้ โดยสารสามารถสัง่ซือ้บริการดงักลา่วอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงก่อนถงึเวลาเดินทาง 

 นอกจากนี  ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจําหน่ายสินค้า ซึ่งรวมถึงของท่ีระลึก (เช่น เคร่ืองบินจําลองและเสือ้ยืดลาย
กราฟฟิก) อปุกรณ์ในการเดินทาง (เช่น ท่ีชาร์จโทรศพัท์และหฟัูง) สินค้าตามฤดกูาลหรือเทศกาล สิ่งจําเป็นสําหรับการเดินทาง 
(เช่น แม่กุญแจล็อคสมัภาระ และหมอนกบัชดุเคร่ืองนอนสําหรับการเดินทาง)  นอกจากนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัขายสินค้า
ปลอดภาษีบนเคร่ืองบินสําหรับเส้นทางการบินระหวา่งประเทศผ่าน คิง พาวเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล ซึง่ผู้ โดยสารสามารถซือ้ได้
โดยใช้เงินสดหรือบตัรเครดิต 

2.1.2.3. บริการอ่ืนๆ 

การให้บริการส่ือโฆษณาบนเคร่ืองบนิ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้จากการให้บริการพืน้ท่ีโฆษณาบนตําแหน่งต่างๆ ในเคร่ืองบินแต่ละลํา เช่น ช่องเก็บของ
เหนือศีรษะ ถาดอาหาร พืน้ท่ีภายในห้องนํา้ ด้านหลงัของท่ีนัง่แตล่ะท่ี และด้านหลงับตัรผา่นขึน้เคร่ือง (Boarding pass)  

แอร์เอเชีย โก / แอร์เอเชีย เอก็ซ์พีเดีย (AirAsia Go/ AirAsia Expedia) 

 แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ แอร์เอเชีย เอ็กซ์พีเดีย (AirAsia Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้านการท่องเท่ียวของ
บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียท่ีเสนอแพ็คเกจท่องเท่ียวซึ่งครอบคลมุถึงเท่ียวบิน โรงแรม ทวัร์ ทางเลือกในการเดินทาง และงาน



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจําปี 2556 
 

สว่นท่ี 1  หน้า 13 

สําคญัต่างๆ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับรายได้จาก แอร์เอเชีย โก และ แอร์เอเชีย เอ็กซ์พีเดีย เฉพาะในราคาบตัรโดยสาร
ซึง่ได้รับจากการให้บริการเท่ียวบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของแพค็เกจทอ่งเท่ียวเทา่นัน้ 

พืน้ที่ระวางสนิค้า 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํากดัการให้บริการพืน้ท่ีระวางสินค้าบนเท่ียวบินแบบประจํา ซึ่งรวมถึงบริการขนส่งเอกสาร
พสัดแุละไปรษณีย์ เน่ืองจากธุรกิจหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชียคือการให้บริการขนส่งผู้ โดยสารทางอากาศ ดงันัน้ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย จงึให้บริการพืน้ท่ีระวางสนิค้าได้ตอ่เม่ือมีพืน้ท่ีวา่งเหลือบนเคร่ืองบินเทา่นัน้ 

 

2.1.3. การกาํหนดราคา 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีโครงสร้างค่าโดยสารหลากหลาย ต่อเส้นทางบิน ในการกําหนดจํานวนท่ีนัง่ในแต่ละระดบัค่า
โดยสารสําหรับแตล่ะเท่ียวบินในแตล่ะวนัเดินทางนัน้ บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะพิจารณาปัจจยัตา่งๆ ซึง่รวมถงึอปุสงค์ในตลาด การ
แข่งขนั ผลประกอบการในอดีต และการประมาณการ โดยปกติแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบายในการลดค่าโดยสารท่ีได้
ประกาศออกไปแล้วลง และเน่ืองจากท่ีนัง่ท่ีมีค่าโดยสารระดบัต่ํานัน้มีจํานวนจํากดั ดงันัน้ ย่ิงผู้ โดยสารสํารองท่ีนัง่ลว่งหน้าเร็ว  
ผู้โดยสารก็มีโอกาสท่ีจะซือ้บตัรโดยสารในราคาต่ําท่ีสดุตามท่ีประกาศไว้ได้มากขึน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย กําหนดค่าโดยสาร
ทัง้หมดแบบการเดินทางเท่ียวเดียว เม่ือสํารองท่ีนัง่แล้วผู้ โดยสารต้องชําระค่าโดยสารทนัทีโดยไม่สามารถขอคืนค่าโดยสารได้ 
เว้นแต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัภาษีสนามบินท่ีเก่ียวข้อง แต่ผู้ โดยสารสามารถเปล่ียนแปลงเวลาการเดินทางล่วงหน้าอย่างน้อย 48 
ชัว่โมงก่อนกําหนดเดินทางได้ (ยกเว้นในกรณีค่าโดยสารราคาพิเศษ) โดยชําระค่าธรรมเนียมการจดัการและชําระสว่นต่างของ
ราคาคา่โดยสาร 

 ในขณะท่ี บจ.ไทยแอร์เอเชีย พยายามเพิ่มรายได้ให้สงูท่ีสดุนัน้ ด้วยโครงสร้างท่ีมีต้นทนุต่ําของบจ.ไทยแอร์เอเชีย ทํา
ให้บจ.ไทยแอร์เอเชีย สามารถเสนอขายบตัรโดยสารในราคาโดยเฉล่ียแล้ว ต่ํากว่าคู่แข่งของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ในเส้นทางบิน
เดียวกนัได้ นอกจากนี ้บจ.ไทยแอร์เอเชีย ยงัได้เสนอขายบตัรโดยสารราคาพิเศษลดลงกว่าราคาท่ีต่ําอยู่แล้วของบจ.ไทยแอร์
เอเชีย เป็นครัง้คราว เพ่ือเป็นการสง่เสริมการขายบตัรโดยสารสําหรับเส้นทางการบินท่ีได้รับความนิยมน้อยกวา่ 

 

2.1.4. การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทางการจดัจําหน่ายหลกั 3 ช่องทาง ได้แก่ ทางอินเทอร์เน็ต การขายตรงโดยผ่านสํานกังาน
ขายของ บจ. ไทยแอร์เอเชียและศนูย์บริการลกูค้าทางโทรศพัท์ และ การขายทางอ้อม โดยการเดินทางทัง้หมดจะดําเนินการ
ผา่นบตัรโดยสารอิเลก็ทรอนิกส์ ซึง่ช่วยลดต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกบัการพิมพ์ การสง่ไปรษณีย์ และการแก้ไขบตัรโดยสาร รวมถึงการ
ออกบตัรโดยสารใหมท่ดแทนบตัรโดยสารท่ีสญูหายหรือถกูขโมย โดยในรอบปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีสดัสว่นของการสํารองท่ีนัง่ผ่านการขายทางอินเทอร์เน็ตท่ีร้อยละ 78 การขายตรงท่ีร้อยละ 19 และการขายทางอ้อมท่ีร้อยละ 
3 

การขายทางอนิเทอร์เน็ต 

 บจ. ไทยแอร์เอเชียขายบตัรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซต์ www.airasia.com ซึง่เป็นเว็บไซต์ของกลุม่แอร์
เอเชีย ในการสํารองท่ีนัง่ทางออนไลน์นัน้ จะต้องชําระเงินผา่นบตัรเครดิตหรือการหกับญัชีอตัโนมติั  บจ. ไทยแอร์เอเชียสง่เสริม
การสํารองท่ีนัง่ทางอินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่าโดยสารราคาต่ําสดุ (ซึ่งรวมถึงค่าโดยสารราคาพิเศษ) ผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์
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เอเชีย ซึง่การใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือสํารองท่ีนัง่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2556 นัน้ เป็นร้อยละ 78 ของจํานวนการสํารองท่ีนัง่
รวม ซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดว่าแนวโน้มดงักลา่วจะคงดําเนินไปอย่างต่อเน่ืองในอนาคต ทัง้นี ้การสํารองท่ีนัง่ทางออนไลน์
ช่วยลดต้นทนุการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเป็นช่องทางการจดัจําหน่ายท่ีมีต้นทนุการดําเนินงานต่ําท่ีสดุของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย  

การขายทางตรง 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการขายบตัรโดยสารผ่านช่องทางขายตรงท่ีสํานกังานขาย  เคาน์เตอร์ประจําท่าอากาศยานทกุ
ท่าอากาศยานท่ีมีเท่ียวบินให้บริการ ศนูย์บริการลกูค้าทางโทรศพัท์ รวมทัง้การสํารองท่ีนัง่เป็นกลุม่  การขายตรงของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย คิดเป็น ร้อยละ 19  ของจํานวนการสํารองท่ีนัง่รวม ในปี 2556 โดยสามารถชําระค่าบตัรโดยสารด้วยเงินสด บตัร
เครดิต หรือบตัรเดบิต และกรณีสํารองท่ีนัง่ผ่านศนูย์บริการลกูค้าทางโทรศพัท์ยงัสามารถชําระด้วยเงินสดผ่านทางสาขาของ
ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย และจดุบริการเคาน์เตอร์เซอร์วิสของร้านเซเว่น-อีเลฟเว่น ทัว่ประเทศ
ได้อีกด้วย 

การขายทางอ้อม 

 การสํารองทีน่ัง่ผ่านตวัแทนจําหน่ายซ่ึงเป็นบคุคลภายนอก 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่าย แบ่งเป็น 2 ประเภทได้แก่“ตวัแทนจําหน่ายประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย คือตัวแทนจําหน่ายท่ีจดทะเบียน และคงบัญชีประเภทวางเงินล่วงหน้ากับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ในการหกับญัชี
สําหรับลกูค้าท่ีสํารองท่ีนัง่ผ่านตวัแทนดงักล่าว และ “ตวัแทนจําหน่ายประเภทบีเอสพี” คือตวัแทนท่ีเป็นสมาชิกและมีวงเงิน
เครดิตกบัสมาคมขนสง่ทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA)  

การสํารองทีน่ัง่ผ่านโครงการ GoCorporate 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอโครงการ GoCorporate ให้แก่ผู้ เดินทางเพ่ือธุรกิจซึง่คงบญัชีองค์กรไว้กบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

อนึ่ง จํานวนผู้ โดยสารท่ีสํารองท่ีนัง่ผ่านการขายทางอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็น ร้อยละ 3 ของจํานวนการ
สํารองท่ีนัง่รวมปี 2556  

 

2.1.5. การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมของช่ือทางการค้าแอร์เอเชีย ซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ
อนญุาตให้ใช้ช่ือทางการค้าดงักลา่วจาก AAB ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB มีข้อตกลงร่วมกนั โดย บจ. ไทยแอร์
เอเชีย จะชําระคา่ธรรมเนียมแก่ AAB เพ่ือให้ AAB ให้บริการทางการตลาดบางประเภทแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับแผนรณรงค์และกิจกรรมทางการตลาด โดย บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จะเลือกส่ือโฆษณาอย่างรอบคอบ และมักจะใช้ส่ือสิ่งพิมพ์ เสริมด้วยวิทยุและป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ 
(Billboard) เพ่ือโฆษณาค่าโดยสารราคาพิเศษ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษเป็นประจําทกุปี ซึ่ง
ค่าโดยสารดังกล่าวเป็นราคาท่ีให้ส่วนลดเพิ่มเติมจากค่าโดยสารท่ีต่ําอยู่แล้ว เช่น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มักจะดําเนินการ
ส่งเสริมการขายประจําปี ปีละ 2 ครัง้ ในช่วงเวลาท่ีอปุสงค์การเดินทางอยู่ในระดบัต่ํา ซึ่งค่าบตัรโดยสารทางอากาศใน
ช่วงเวลานีอ้าจต่ําจนเหลือ 0 บาท  
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2.1.6. ฝ่ายบริการลูกค้า 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเสนอบริการท่ีมีคณุภาพแก่ผู้ โดยสาร โดยการให้บริการท่ีปลอดภัย ราคา
ประหยดั มีคณุคา่ น่าเช่ือถือ และเป็นมิตรแก่ลกูค้า 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควบคมุดแูลความตรงต่อเวลาของเท่ียวบินอย่างต่อเน่ือง ความตรงต่อเวลาของเท่ียวบินโดย
เฉล่ียของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ซึง่ประเมินตามสดัสว่นของเท่ียวบินท่ีออกเดินทางภายใน 15 นาทีของกําหนดเดินทาง) อยู่ท่ี
ร้อยละ 92 ในปี 2556 ทัง้นี ้บริการสนบัสนนุภาคพืน้ดินของ บจ. ไทยแอร์เอเชียมีระบบแจ้งการเล่ือนเวลาหรือการยกเลิก
เท่ียวบินให้ลกูค้าทราบทางข้อความสัน้ (SMS) หรือทางโทรศพัท์ โดยลกูค้าท่ีไม่สามารถติดต่อได้ผ่านช่องทางเหล่านีจ้ะ
ได้รับแจ้งเร่ืองดงักลา่วท่ีเคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง 

 เพ่ือให้การบริการลกูค้าเป็นไปอย่างมีคณุภาพสงูสดุ พนกังานจะได้รับการคดัเลือกโดยผ่านกระบวนการสรรหา
อย่างเข้มงวด หลงัจากนัน้จะได้รับการฝึกอบรมและประเมินผลการปฏิบติังานอย่างครอบคลมุและต่อเน่ือง ซึ่งในแต่ละปี 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัสรรงบประมาณเฉพาะสําหรับการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการลกูค้าแต่ละคน เพ่ือให้เกิดความ
มัน่ใจประกนัวา่พนกังานมีความพร้อมอยา่งเตม็ท่ีในการช่วยเหลือผู้ โดยสารอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

2.2. การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.1. ฝูงบนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 รวมจํานวน 35 ลํา โดยใช้ในการให้บริการ
จํานวน 34 ลํา และเก็บไว้สํารอง 1 ลํา โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเคร่ืองบินในลกัษณะสญัญาเช่าดําเนินงานจาก AirAsia 
Mauritius (AAM) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ AAB จํานวน 27 ลํา และในลกัษณะสญัญาเช่าการเงินจากสถาบนัทางการเงินอีก 8 
ลํา โดยมีระยะเวลาเชา่ 12 ปี ในทัง้สองประเภทสญัญา สําหรับปี 2557 นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดวา่จะรับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์
บสั A320 เพิ่มอีก 8 ลํา 

 เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เป็นเคร่ืองบินท่ีได้รับการพิสจูน์แล้วว่ามีความน่าเช่ือถือในการให้บริการเส้นทางบิน
ระยะใกล้ท่ีมีจํานวนเท่ียวบินสงู โดยการใช้เคร่ืองบินรุ่นเดียวกนัทัง้หมดในฝงูบิน จะทําให้ต้นทนุสําหรับชิน้สว่นอะไหลแ่ละการ
ฝึกอบรมลดลง โดยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ทกุลําของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีท่ีนัง่เพียงประเภทเดียว โดยมีความจจํุานวน 180 
ท่ีนัง่ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 อายกุารใช้งานโดยเฉล่ียของฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ 3 ปี 1 เดือน และมีอตัรา
การใช้เคร่ืองบินตอ่ลําตอ่วนัโดยเฉล่ียท่ี 11.7 ชัว่โมงปฏิบติัการบินตอ่วนั 

 ในการจดัหาเคร่ืองบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิเคราะห์ความต้องการเคร่ืองบินอย่างเป็นอิสระจากสายการบินอ่ืนในกลุม่
แอร์เอเชีย โดย AAB เป็นผู้รวบรวมจํานวนเคร่ืองบินท่ีสายการบินในกลุม่แอร์เอเชียแตล่ะสายต้องการ และสง่คําสัง่ซือ้เคร่ืองบิน
แบบรวบยอดให้กับแอร์บสั - บริษัทผู้ผลิตเคร่ืองบิน ซึ่งการซือ้เคร่ืองบินแบบเป็นกลุ่มเช่นนีทํ้าให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ
ส่วนลดจากราคาอย่างเป็นทางการของเคร่ืองบินเน่ืองจากซือ้ในจํานวนมาก และได้รับมอบเคร่ืองบินก่อนสายการบินท่ีไม่ใช่
ของกลุม่แอร์เอเชีย 

  สําหรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ(BOI) นัน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556  บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ได้รับสิทธิประโยชน์ดงักลา่ว จํานวน 9 โครงการ ซึง่ประกอบไปด้วยเคร่ืองบิน 32 ลํา ซึง่ได้รับมาแล้ว 15 ลํา โดยมี
สทิธิประโยชน์ (ก) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุอนมุติั (ข) ได้รับยกเว้นภาษี
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เงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิท่ีได้รับจากการประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมเป็นเวลาแปดปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จาก
การประกอบกิจการนัน้ โดย 8 โครงการแรก มีมลูค่าอยู่ระหว่าง 415.0- 447.3 ล้านบาท ต่อโครงการแล้วแต่กรณี และ โครงการ
ท่ี 9  มีมลูค่า13,360.1 ล้านบาท (ค) ได้รับอนญุาตให้นําผลขาดทนุประจําปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่างเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบคุคลไปหกัออกจากกําไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล โดยมีกําหนดเวลาไม่เกินห้าปี
นบัแต่วนัพ้นกําหนดเวลานัน้ และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมไปรวมคํานวณเพ่ือเสีย
ภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้ ได้รับการสง่เสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียจะต้องปฏิบติัตาม
เง่ือนไขหลายประการตามท่ีคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุกําหนดเพ่ือท่ีจะได้มาซึง่สิทธิประโยชน์ดงักลา่ว  สําหรับเคร่ืองบิน
ใหม่ในอนาคตท่ีจะเข้ามาประจําฝูงบินนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชียอยู่ในระหว่างการวางแผนท่ีจะทําเร่ืองขอให้คณะกรรมการ
สง่เสริมการลงทนุ พิจารณาอนมุติัและออกบตัรสง่เสริมเพ่ือให้สทิธิประโยชน์เช่นเดียวกนั 

 

2.2.2. นํา้มันเชือ้เพลงิ 

 นํา้มนัเชือ้เพลิงเป็นองค์ประกอบหลกัของต้นทนุสําหรับสายการบินต่างๆ โดยค่านํา้มนัเชือ้เพลิงของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ใน ปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 มีจํานวน 6,405.8 ล้านบาท  7,861.2 ล้านบาท และ 9,386.3 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 44.0 ร้อยละ 44.4 และร้อยละ 43.4 ของต้นทนุการดําเนินงานและคา่ใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามลําดบั  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้นํา้มนัเชือ้เพลิงโดยส่วนใหญ่จาก ปตท. และ เชลล์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีราคานํา้มัน
เชือ้เพลิงท่ีปรับเกณฑ์มาตรฐานตามราคาเฉล่ียอ้างอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) โดยราคานํา้มนั
เชือ้เพลิงเคร่ืองบินมีความผนัผวนสงูขึน้อยู่กบัปัจจยัทางเศรษฐกิจและภมิูรัฐศาสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงปรับใช้
กลยทุธ์บริหารจดัการนํา้มนัเชือ้เพลิงท่ีหลากหลาย เพ่ือบริหารความเส่ียงของราคานํา้มนัเชือ้เพลิง โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ร่วมทํารายการกบั AAB ในการทําสญัญาป้องกนัความเส่ียงเพ่ือบริหารความเส่ียงจากความเคล่ือนไหว ของราคานํา้มนั
เชือ้เพลงิในตลาดโลก 

 นอกจากการป้องกนัความเส่ียงราคานํา้มนัเชือ้เพลิงแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัมีนโยบายลดต้นทนุและลดความ
เส่ียงตามปกติให้อยูใ่นระดบัต่ําท่ีสดุ โดยใช้กลยทุธ์การบริหารจดัการนํา้มนัเชือ้เพลงิดงัตอ่ไปนี ้ 

 นโยบายน้ํามนัเชื้อเพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัหานํา้มนัเชือ้เพลิงจากแหล่งท่ีมีราคาถกูท่ีสดุ และจดัหา
นํา้มนัเชือ้เพลิงปริมาณมากในแต่ละครัง้ ภายใต้ข้อจํากดัทางการขนส่งท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบั ทัง้นี ้
เพ่ือให้ต้นทนุนํา้มนัเชือ้เพลงิต่ําท่ีสดุ 

 การชําระเงินล่วงหน้า การชําระเงินล่วงหน้าสําหรับการซือ้ทุกครัง้ทําให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจ
ตอ่รองเพ่ือให้ได้ราคาท่ีดีขึน้ 

 นโยบายการใช้น้ํามนัเชื้อเพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามลดการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิงให้ต่ําท่ีสดุ ด้วยการ
กําหนดแนวทางอยา่งชดัเจนท่ีครอบคลมุทกุแง่มมุของการดําเนินการด้านการบิน เพ่ือให้สามารถคงอตัราการเผาไหม้นํา้มนั
เชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองบินให้อยูใ่นระดบัต่ําท่ีสดุสําหรับการปฏิบติัการ 

 ค่าธรรมเนียมน้ํามนัเชื้อเพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการเก็บค่าธรรมเนียมนํา้มนัเชือ้เพลิงสําหรับเส้นทาง
บินระหว่างประเทศทกุสาย โดยมีอตัราค่าธรรมเนียมนํา้มนัเชือ้เพลิงขึน้อยู่กบัระยะเวลาในเวลาบินในแต่ละเส้นทาง ทัง้นี ้
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กรมการบินพลเรือนห้ามการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมนํา้มันเชือ้เพลิงโดยแยกจากค่าโดยสารสําหรับเส้นทางบิน
ภายในประเทศ 

 

2.2.3. ลูกค้าหลัก 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีการพึ่งพิงลกูค้ารายใดในสดัส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 โดยลกูค้าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยสว่นใหญ่เป็นผู้ โดยสารรายยอ่ย 

 

2.2.4. ผู้จัดจาํหน่ายหลัก 

ในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 ผู้จดัจําหน่ายท่ีมีสดัสว่นการจดัหาสินค้าร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทนุการ
ดําเนินงานและคา่ใช้จ่ายรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเพียง ปตท. เท่านัน้ ซึง่บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้นํา้มนัเชือ้เพลิงสําหรับ
เคร่ืองบินจาก ปตท. คิดเป็นร้อยละ 31  ร้อยละ 31 และร้อยละ 30 ของต้นทนุการดําเนินงานและค่าใช้จ่ายรวมในปี 2554 
ปี 2555 และปี 2556 ตามลําดบั  

บมจ . เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่า ผู้จดัจําหน่ายท่ีได้รับการยอมรับรายอ่ืนๆ มีความพร้อม ในการ
จดัหานํา้มนัเชือ้เพลิงเคร่ืองบินท่ีมีปริมาณและคุณภาพใกล้เคียงกับผู้จัดจําหน่ายหลกัข้างต้นได้เช่นกัน อย่างไรก็ดี เว้นแต่
ตามท่ีได้เปิดเผยข้างต้น ไม่มีผู้จดัจําหน่ายรายใดท่ีมีสดัสว่นร้อยละ 30 หรือมากกว่า ของต้นทนุการดําเนินงานและค่าใช้จ่าย
รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชียในปี 2554 ปี 2555 และปี 2556 

 

2.2.5. การซ่อมบาํรุงและชิน้ส่วนอะไหล่ 

การซ่อมบํารุง 

ในการซ่อมบํารุงเคร่ืองบินขัน้ลานจอดและการซ่อมบํารุงย่อย บจ. ไทยแอร์เอเชียจะเป็นผู้ ดําเนินการเอง สําหรับ
การซ่อมบํารุงอ่ืน หรือการซ่อมแซมทางโครงสร้าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่าจ้างผู้ ให้บริการรายอ่ืนๆ ท่ีได้รับอนญุาตให้ซ่อม
บํารุง ซ่อมแซม และซ่อมบํารุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นผู้ ดําเนินการ เช่น บมจ. การบิน
ไทย และ บจ. อตุสาหกรรมการบิน (ในประเทศไทย) ST Aerospace (ในสิงคโปร์) หรือ Sepang Aircraft Engineering (ใน
มาเลเซีย) ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียสามารถพึง่พาการรับประกนัของผู้ผลิตและการสนบัสนนุด้านอะไหลแ่ละอปุกรณ์ท่ี AAB 
ได้รับ ผา่นทางสญัญาเช่าช่วงเคร่ืองบิน AirAsia 

ช้ินส่วนอะไหล่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้าคงคลงัประเภทชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองบินท่ีศนูย์ปฏิบติัการการบินโดยส่วนใหญ่ถูก
จดัเก็บท่ีกรุงเทพฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองบินคิดเป็นมลูค่าสทุธิ 416.0 
ล้านบาท  

 

2.3. การดาํเนินการอ่ืนๆ 

2.3.1. ความปลอดภัยและความม่ันคง 
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 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความมุง่มัน่อยา่งเตม็ท่ีในการดําเนินการเพ่ือให้เกิดความปลอดภยัแก่ผู้ โดยสารและพนกังาน 
ความมุง่มัน่ดงักลา่วสะท้อนให้เหน็จากระบบซอ่มบํารุงอากาศยาน และระบบฝึกอบรมด้านความปลอดภยัอย่างครอบคลมุ
แก่นกับิน ลกูเรือ และพนกังาน รวมทัง้นโยบายและแนวทางการปฏิบติัอนัเข้มงวดเพ่ือให้สอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัทัง้
ในประเทศและระหว่างประเทศ และสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัทางธุรกิจการดําเนินการอากาศยานท่ีเหมาะสมท่ีสดุใน
ทกุแง่มมุ  

 

ความปลอดภยัในการใหบ้ริการการบิน 

 เคร่ืองบินทกุลําของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการติดตัง้ระบบนําร่องลงจอด (Instrument Landing Systems “ILS”) 
ท่ีทันสมัยและมีความแม่นยําอย่างสูง ซึ่งให้การนําทางทัง้ในแนวขวางและแนวตัง้ท่ีจําเป็นสําหรับนักบินในการบังคับ
เคร่ืองบินเพ่ือการร่อนลงอย่างแม่นยํา การร่อนลงอย่างแม่นยําเป็นวิธีการปฏิบติัเพ่ือนําเคร่ืองบินร่อนลงโดยใช้อปุกรณ์นํา
ร่องท่ีสอดคล้องกบัทางวิ่ง ทัง้นี ้ระบบ ILS ท่ีติดตัง้ในเคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีคณุสมบติัในการประกาศระดบั
ความสงูให้ทราบ ซึง่ช่วยนกับินในการควบคมุการร่อนลงของเคร่ืองบินได้ดีขึน้  

นอกจากนี ้เคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัติดตัง้เทคโนโลยีระบบเตือนภยัการจราจรและหลีกเล่ียงการชนกนั
ของอากาศยาน (Traffic Alert and Collision Avoidance System (TCAS)) และระบบแจ้งเตือนความใกล้กบัพืน้ดินขัน้สงู 
(Enhanced Ground Proximity Warning System (EGPWS)) ทัง้นี ้เทคโนโลยี TCAS ช่วยให้นกับินตรวจพบเคร่ืองบินลํา
อ่ืนๆ ท่ีติดตัง้ระบบ TCAS และเคร่ืองบินท่ีติดตัง้ระบบเตือนภยัอ่ืนๆ รวมทัง้ประสานงานการหลบหลีกระหว่างเคร่ืองบิน 2 
ลําท่ีติดตัง้ TCAS และอยู่ในทิศทางตรงข้ามกนั เพ่ือลดความเส่ียงในการชนกนักลางอากาศ ในขณะท่ี EGPWS เป็นระบบ
เตือนภยัและวดัระยะห่างระหว่างพืน้ดินกบัเคร่ืองบิน ซึง่ใช้ข้อมลูต่างๆ ของเคร่ืองบิน รวมถึงตําแหน่งทางภมิูศาสตร์ ระดบั
ความสูง ความเร็วของเคร่ือง และวิถีร่อนลง รวมทัง้ข้อมูลเร่ืองสภาพพืน้ผิวของทางวิ่ง สิ่งกีดขวาง และข้อมูลท่ีได้จาก
ฐานข้อมลูของท่าอากาศยาน โดยข้อมลูดงักลา่วข้างต้นจะถกูรวบรวมเพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ระหว่างเส้นทาง
การร่อนลงจอดของเคร่ืองบินอนัเกิดจากสภาพพืน้ผิวหรือสิ่งกีดขวาง นอกจากนี ้EGPWS ยงัช่วยแจ้งเตือนเม่ือมีการ
เบ่ียงเบนของวิถีร่อนลงมากเกินไปหรือเม่ือองค์ประกอบในการลงจอดไมถ่กูต้อง ทัง้ยงัเป็นเคร่ืองชีว้ดัมมุของเส้นทางการบิน
และประกาศระดบัความสงูให้ทราบ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พัฒนาระบบท่ีมีคุณภาพน่าเช่ือถือในการตรวจสอบความปลอดภัยท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติัการภาคพืน้ดินและบนเคร่ืองบินในทกุด้าน อนัเป็นสว่นหนึ่งของวตัถปุระสงค์ด้านการบริหารจดัการคณุภาพโดยรวม 
ซึ่งคณะทํางานด้านการรับประกันคุณภาพของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทําหน้าท่ีควบคุมดูแลและตรวจสอบการดําเนินการ
อากาศยานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทุกด้าน เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัของอุตสาหกรรม
อย่างเข้มงวด รวมถึงแนวทางปฏิบติัของกรมการบินพลเรือน ทัง้นี ้กรมการบินพลเรือนดําเนินการตรวจสอบด้านความ
ปลอดภัยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปีละ 2 ครัง้ ในขณะท่ีหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีกํากับดูแลของประเทศอ่ืนๆ ก็ดําเนินการ
ตรวจสอบความปลอดภยัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นประจําเช่นกนั 

ทัง้นี ้นบัตัง้แต ่เร่ิมดําเนินการในปี 2547 ไมมี่เคร่ืองบินลําใดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประสบอบุติัการณ์ร้ายแรง  

มาตรการดา้นความมัน่คงทางการบิน 

ถงึแม้วา่ผู้ประกอบกิจการทา่อากาศยานท่ีเก่ียวข้องจะรับผิดชอบดแูลด้านความมัน่คงปลอดภยัของผู้ โดยสารและ
สมัภาระ ณ จุดหมายปลายทางภายในประเทศและระหว่างประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงฝึกอบรมพนกังานให้มี
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ความรอบคอบอยู่เสมอเพ่ือให้สามารถรับรู้ถึงความไม่มั่นคงปลอดภัยท่ีอาจเกิดขึน้ ซึ่งรวมถึงให้สามารถจัดการกับ
ผู้ โดยสารท่ีประพฤติตนไม่เหมาะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะทําการตรวจสอบประวติัภมิูหลงัของพนกังานท่ีจะรับเข้าทํางาน
ทกุคนก่อนได้รับการวา่จ้าง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การฝึกอบรมพนกังานอย่างเข้มงวดเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่า พนกังานของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีทกัษะท่ีเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องตามท่ีระบไุว้ในคู่มือพนกังาน ทัง้นี ้ลกูเรือและพนกังานภาคพืน้ดิน
ทกุคนต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความตระหนกัรู้ในสินค้าอนัตราย เพ่ือให้สามารถระบุสินค้าและวตัถท่ีุอาจมีอนัตรายซึ่ง
เป็นภัยคุกคามต่อความปลอดภัยของเท่ียวบิน (วัตถุเหล่านีร้วมถึงสารเหลวท่ีติดไฟได้และภาชนะท่ีอาจระเบิดภายใต้
แรงดนั) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับทัง้หมดของกรมการบินพลเรือนและองค์กรการบินพลเรือน
ระหวา่งประเทศ (ICAO) รวมทัง้ติดตัง้ ประตเูสริมความแข็งแรงและกนักระสนุแก่ห้องนกับินในเคร่ืองบินทกุลํา 

 

2.3.2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบติังานร่วมกบัสายการบินอ่ืนในกลุ่มแอร์เอเชีย โดย AAB 
ลงทนุในเทคโนโลยีสารสนเทศซึง่ช่วยลดต้นทนุของกลุม่แอร์เอเชียโดยตรง ช่วยให้สามารถปรับขยายการดําเนินงานได้ และ
ช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและความปลอดภัย โดยท่ีระบบซอฟต์แวร์หลัก (มีศูนย์กลางอยู่ในกัวลาลัมเปอร์ ประเทศ
มาเลเซีย) ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ดําเนินการได้แก่ (1) NewSkies 3.2 ซึ่งพฒันาโดย Navitaire ใช้สําหรับการบริหาร
จดัการ/การสํารองสินค้าคงคลงัและการขาย (2) Axapta Financial Management (Axapta) พฒันาโดย Microsoft ใช้
สําหรับการดําเนินการด้านการเงิน (3) Merlot ใช้สําหรับการกําหนดตารางบินและการจดัตารางบินของลกูเรือ (4) Navtech 
ใช้สําหรับการวางแผนการบิน และ (5) Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS operating system ใช้สําหรับการบริหาร
จดัการวิศวกรรมการซอ่มบํารุงอากาศยานและการขนสง่ 

 

2.3.3. การดาํเนินการ ณ ท่าอากาศยาน 

บริการประจําท่าอากาศยาน 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการลกูค้าภาคพืน้ดินและบริการสนบัสนนุภาคพืน้ดิน ณ ท่าอากาศยานภายในประเทศ
ส่วนใหญ่เอง รวมถึงบริการลานจอด ในจุดหมายปลายทางในต่างประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะให้บริษัทภายนอกท่ีมี
ช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้ ให้บริการแทน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่าการให้บริการลูกค้าภาคพืน้ดินและบริการ
สนบัสนนุภาคพืน้ดินด้วยตนเองจะเป็นหลกัประกนัวา่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคงต้นทนุในระดบัต่ําอยู่เสมอและคงผลิตผลใน
ระดบัสงูอยูเ่สมอ 

 

2.3.4. การประกันภัย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกนัภยัทัง้ในสว่นธุรกิจการบินและสว่นท่ีไม่ใช่ธุรกิจการ

บินท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินการของ บจ. ไทยแอร์ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชียเช่ือว่าความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกนัภยั

โดยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัของอตุสาหกรรมการบินและวงเงินประกนัภยัอยู่ในระดบัท่ี
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เพียงพอ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียได้จดัทํากรมธรรม์ประกนัภัยความรับผิดต่อผู้ โดยสารและบุคคลภายนอก ซึ่งกรมธรรม์

ประกนัภยัดงักลา่วเป็นไปตามข้อกําหนดของสญัญาเช่าเคร่ืองบินและสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัของอตุสาหกรรมการบิน

ภายใต้วงเงินรับผิดชดใช้รวม (บาดเจ็บ / ทรัพย์สินเสียหาย) 500 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อเหตกุารณ์และต่อเคร่ืองบินหนึ่ง

ลํา ไม่จํากดัจํานวนครัง้แต่อยู่ภายในวงเงินรวมสําหรับความรับผิดในผลิตภณัฑ์ต่อปี  นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ทํา

ประกนัภยัตวัเคร่ืองบินครอบคลมุมลูค่ารวมของเคร่ืองบินตามท่ีได้ตกลงไว้ แต่หกัค่าความเสียหายสว่นแรกมลูค่า 750,000 

ดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อเหตุการณ์ อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชียยงัได้ทําประกันค่าความเสียหายส่วนแรกสําหรับความ

แตกตา่งระหวา่ง 750,000 ดอลลา่ร์สหรัฐฯ และ 50,000 ดอลลา่ร์สหรัฐฯ ตอ่การใช้สทิธิเรียกร้องแตล่ะครัง้ 

นอกเหนือจากท่ีกล่าวข้างต้น  ไทยแอร์เอเชียได้ทําประกันภัยความเสียหายตวัเคร่ืองบินท่ีเกิดจากภัยสงคราม

รวมทัง้ภยัท่ีเก่ียวเน่ือง เว้นแต่ภยัสงคราม การจีเ้คร่ืองบิน และภยัอ่ืน ๆ ท่ีระบไุว้ในข้อยกเว้น (AVN 48B) ภายใต้กรมธรรม์

ประกันภัยตัวเคร่ืองบินครอบคลุมมูลค่าเคร่ืองบินตามท่ีได้ตกลงไว้ การคุ้ มครองเป็นการคุ้ มครองรวมทุกกรมธรรม์

ประกนัภยัและภายใต้เง่ือนไขวา่มลูคา่รวมตอ่ปีไมเ่กิน 660 ล้านดอลลา่ร์สหรัฐฯ ตอ่เหตกุารณ์  

2.3.5. สิ่งแวดล้อม 

 ปัจจบุนับจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจโดยใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ท่ีมีประสิทธิภาพในการประหยดันํา้มนั
เชือ้เพลิงท่ีดีกว่าและมีอตัราการปล่อยไอเสียต่ํา นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ย่ืนคําสัง่ซือ้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 
neo (new engine option)โดยผา่นทาง AAB ซึง่บจ. ไทยแอร์เอเชีย คาดหมายว่าเคร่ืองบินรุ่นดงักลา่วจะใช้นํา้มนัเชือ้เพลิง
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากกวา่และมีระดบัการปลอ่ยไอเสียต่ํากวา่เคร่ืองบินรุ่นท่ีใช้ในปัจจบุนั 

 

2.4. สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

2.4.1. สภาวะอุตสาหกรรม 

สภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัเน่ืองจากความกังวลเก่ียวกบัการลดมาตรการผ่อนคลายทางการเงินเชิงปริมาณ 
(Quantitative Easing :QE) ของสหรัฐฯ ประกอบกบัแนวโน้มการขยายตวัทางเศรษฐกิจจีนในอตัราท่ีชะลอตวัลง กองทนุ
การเงินระหว่างประเทศ ( International Monetary Fund -IMF) ณ เดือน มกราคม 2557 คาดการว่าผลิตภณัฑ์มวลรวม
ประชากรของโลกในปี 2557 จะเติบโตประมาณร้อยละ 3.7 แม้ว่าเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศท่ีใช้เงินสกลุยโูรเร่ิมปรับตวัดี
ขึน้ ทว่าการปรับลดมาตรการ QE ของธนาคารกลางสหรัฐฯ อาจจะส่งผลกระทบต่อเม็ดเงินท่ีไหลเวียนอยู่ในตลาดหุ้นทัว่
โลก โดยเฉพาะในเอเชียท่ีในช่วงท่ีผ่านมาเศรษฐกิจเติบโตอย่างแข็งแกร่งและดงึดดูเม็ดเงินเข้ามาจํานวนมาก ขณะท่ีราคา
นํา้มนัเชือ้เพลิงแม้จะยงัมีความเส่ียงท่ีอาจจะเปลี่ยนแปลงในอตัราท่ีมากกว่าเดิม จากปัญหาความตงึเครียดในประเทศใน
แถบตะวนัออกกลาง จากเหตกุารณ์ในซีเรีย อียิปต์ ลิเบีย และอิรัก อีกทัง้สภาพภมิูอากาศในหลายประเทศทัว่โลกมีความ
ปรวนแปรมากขึน้ ราคานํา้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน (Jet Kerosene) ในปี 2557 คาดวา่จะทรงตวัในระดบัเดียวกบัปี 2556  

ในช่วงปลายปี 2556 จากเหตกุารณ์ชมุนมุทางการเมืองภายในประเทศ รัฐบาลได้ประกาศ พรก.ฉกุเฉินทําให้บาง
ประเทศเร่ิมยกระดบัการเตือนนกัท่องเท่ียวขึน้อีกขัน้หนึ่ง ขณะท่ีนกัท่องเท่ียวเร่ิมลงัเลในการตดัสินใจ เน่ืองจากไม่แน่ใจใน
สถานการณ์และขาดความเช่ือมัน่ในความปลอดภัย ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการ  อย่างไรก็กรมการ
ท่องเท่ียวคาดเม่ือเดือนมกราคม 2557 ว่าปริมาณนกัท่องเท่ียวต่างชาติในปี 2557 จะอยู่ท่ีจํานวน 30.27 ล้านคน หรือ 
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เพิ่มขึน้ร้อยละ 13 จากปีท่ีแล้วท่ี 26.7 ล้านคน โดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจะเน้นส่งเสริมการท่องเท่ียวในตลาดท่ีมี
ความยืดหยุน่สงูและตลาดในประเทศ 

นอกจากนี ้นโยบาย “เปิดเสรีน่านฟ้า” ท่ีจะเกิดขึน้ในปี 2558 จะส่งผลให้มีการติดต่อธุรกิจระหว่างกลุ่มประเทศ
อาเซียนมากย่ิงขึน้ และเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมการบิน ข้อจํากัดบางประการในอุตสาหกรรมจะถูกยกเลิกและจะ
กระตุ้นความต้องการเดินทางทางอากาศในภมิูภาค อาจส่งผลให้การแข่งขนัสงูขึน้ทัง้จากสายการบินท่ีมีอยู่และคู่แข่งท่ีจะ
เข้าเพิ่มเติมเน่ืองจากตลาดมีความน่าสนใจมากขึน้ โดยสภาการท่าอากาศยานนานาชาติ(ACI)ได้คาดการณ์อัตราการ
เจริญเติบโตของผู้ โดยสารทัว่โลกในอีก 20 ปีข้างหน้าคิดเป็นร้อยละ 4.2 แต่อตัราการเจริญเติบโตของผู้ โดยสารภายใน
ภมิูภาคเอเชีย-แปซิฟิกคิดเป็นร้อยละ 6.3 ต่อปี ซึ่งโดยเฉล่ียแล้วเป็นอตัราท่ีสงูกว่าการเติบโตของผู้ โดยสารในภมิูภาคอ่ืนๆ 
ทัว่โลก ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียได้เตรียมพร้อมเพ่ือรองรับสภาวะการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ทัง้ในและระหว่างประเทศ โดยการเพิ่ม
จํานวนเคร่ืองบินในฝงู ทบทวนให้การปฏิบติัการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมรับโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เม่ือเวลา
เหมาะสม 

 

2.4.2. การแข่งขัน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกบัการแข่งขนัจากสายการบินต้นทนุต่ําและสายการบินแบบประจําอ่ืนๆ ท่ีให้บริการใน
เส้นทางบินเดียวกนัทัง้ในและระหวา่งประเทศ โดยระดบัความรุนแรงของการแข่งขนัมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละเส้นทาง
บิน และขึน้อยู่กบัความแข็งแกร่งของสายการบินท่ีเป็นคู่แข่งและธุรกิจขนส่งรูปแบบอ่ืนๆ ไทยแอร์เอเชียใช้กลยทุธ์แข่งขนั
ทางราคาและความถ่ีในการให้บริการในลกัษณะของสายการบินต้นทนุต่ํา ไทยแอร์เอเชียเช่ือว่าการเป็นสายการบินท่ีมี
ต้นทนุต่ําจะสามารถรับมือกบัสถานการณ์ท่ีหากราคาค่าโดยสารจะลดลงเน่ืองมาจากกลยทุธ์การลดราคาของคู่แข่งหรือ
จากคูแ่ข่งรายใหมไ่ด้ดี  

เส้นทางบนิระหว่างประเทศ 

 คู่แข่งหลกัในเส้นทางบินระหว่างประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงสายการบินท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การบินไทย คาเธย์แปซิฟิก สิงคโปร์แอร์ไลน์ เวียดนามแอร์ไลน์ แอร์มาเก๊า เมียนมาร์แอร์ไลน์อินเตอร์เนชัน่แนล 
มาเลเซียแอร์ไลน์ และสายการบินราคาประหยดัอย่างเช่น ไทเกอร์แอร์เวย์ส เจ็ทสตาร์แอร์เวย์ส สายการบินโอเรียนท์ไทย 
และ ไทยไลอ้อนแอร์ 

 

ในเดือนกรกฏาคม 2555 สายการบินไทยสมายล์ ซึง่เป็นหน่วยธุรกิจหนึง่ของการบินไทย และใช้รหสัสายการบิน

เดียวกนัได้เร่ิมดําเนินการบินโดยใช้เคร่ืองแบบ A320 สายการบินไทยสมายล์กําหนดราคาตัว๋อยู่ระหวา่งกึง่กลางของราคา

ตัว๋การบนิไทยและนกแอร์ โดยมีการแจกอาหารบนเคร่ือง และสามารถสะสมไมล์เดินทาง รวมถึงใช้ห้องรับรองของการบิน

ไทยได้ โดยวางตําแหน่งทางธุรกิจของตวัเองไว้กึง่กลางระหวา่งสายการบินท่ีให้บริการเตม็รูปแบบและสายการบินต้นทนุต่ํา  

ในเดือนธันวาคม 2556 สายการบินไทยไลออนแอร์ เป็นสายการบินต้นทนุต่ําของประเทศอินโดนีเซียในเครือข่าย
ของไลอ้อนกรุ๊ป ใช้ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นฐานปฏิบติัการ โดยสายการบินนีชู้กลยุทธ์ราคาตัว๋ถูกกว่าคู่แข่ง พร้อม
แคมเปญในเมืองไทยคือ "อิสระในการบิน" โดยสายการบินได้รับใบรับรองผู้ ดําเนินการเดินการอากาศ (AOC) จากกรมการ
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บินพลเรือน ซึง่จะเร่ิมบินเส้นทางเชียงใหมอ่นัดบัแรกวนัท่ี 4 ธนัวาคม วนัละ 2 เท่ียวจะใช้เคร่ืองบินโบอิง้ 737-900ER ขนาด 
215 ท่ีนัง่ 2 ลํา 

 

เส้นทางบนิภายในประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คูแ่ข่งหลกัในเส้นทางบินภายในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่ (1) การบินไทย 
รวมถึงสายการบินไทยสมายล์ ซึ่งเป็นสายการบินท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบและเสนอบริการหลายระดบัครอบคลมุไปยงั
เครือข่ายกว้างขวาง มีเท่ียวบินไปยงัจดุหมายปลายทางภายในประเทศจํานวน 7 แหง่ โดยบริการของการบินไทยรวมถึงการ
ให้บริการอาหารบนเคร่ืองบิน โปรแกรมสะสมไมล์ และห้องพกัผ่อนในท่าอากาศยาน และ (2) สายการบินบางกอกแอร์
เวย์ส ซึง่เป็นสายการบินท่ีเน้นความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบเช่นกนั นอกจากนี ้ยงัมีการแข่งขนั
กบัสายการบินราคาประหยดัรายอ่ืน อาทิ นกแอร์ (บริษัทในเครือของ การบินไทย) สายการบินโอเรียนท์ไทย และ ไทยไล
อ้อนแอร์ 

 

2.5. กลยุทธ์การแข่งขัน 

เป้าหมายของเราคือเป็นผู้ นําในธุรกิจสายการบินราคาประหยดัในทกุตลาดท่ีให้บริการ โดยเสนอบริการเพ่ือให้
ผู้ โดยสารได้รับประสบการณ์ในการบินท่ีมีความปลอดภยั น่าเช่ือถือและสนกุสนานในราคาท่ีประหยดัท่ีสดุ นอกจากการ
ขยายฝงูบินแล้ว ไทยแอร์เอเชียยงัไม่หยดุยัง้ในการเพิ่มปริมาณการเดินทางทางอากาศโดยจบัตลาดใหม่ ๆ ท่ีมีศกัยภาพ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง ประเทศจีน และประเทศแถบอินโดจีน ซึ่งการแข่งขันมีน้อยหรือไม่มีการแข่งขันเลย รวมทัง้ยังเพิ่ม
ความถ่ีของเท่ียวบินให้มากขึน้เพ่ือขยายฐานการตลาดให้แข็งแกร่งขึน้ จดุมุ่งหมายของเราคือเป็นผู้ นําส่วนแบ่งการตลาด
สําหรับทกุเส้นทางบิน โดยเฉพาะตลาดในประเทศ นอกเหนือจากการสร้างรายได้จากค่าตัว๋เคร่ืองบินแล้ว ไทยแอร์เอเชียยงั
มุ่งเน้นในการเพ่ิมรายได้เสริมผ่านการประชาสมัพันธ์ท่ีน่าสนใจเพ่ือสร้างสินค้าและบริการให้ติดตลาดในกลุ่มผู้บริโภค 
รวมถึงหาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ โดยสารและความสะดวกสบายในการเดินทาง นอกจากนี ้
บริษัทยึดมัน่กบัแนวทางของการเป็นสายการบินราคาประหยดัท่ีมีต้นทนุต่ําเพ่ือประสิทธิภาพการทํางานท่ีดีขืน้ เช่น การ
ย้ายฐานปฏิบติัการการบินไปยงัสนามบินดอนเมือง เป็นต้น กลา่วโดยสรุป ไทยแอร์เอเชียสร้างเครือข่ายและโครงสร้างท่ีจะ
สง่เสริมให้เกิดการประหยดัตอ่ขนาดและการปฏิบติังานท่ีมีประสทิธิภาพเพ่ือเตรียมพร้อมกบัการแข่งขนัในอนาคต 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

ธุรกิจการบินเป็นอีกหนึง่ธุรกิจท่ีมีปัจจยัความเส่ียงท่ีหลากหลายและมีความเฉพาะตวั เพ่ือรับมือกบัความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึน้ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท  บริษัทจงึได้จดัให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงและได้แตง่ตัง้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ขึน้ ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานตา่งๆ ใน
การทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและประเมินความเส่ียง โดยระบคุวามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้โดยวิเคราะห์ถงึปัจจยัท่ีอาจสง่ผลให้
บริษัทไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ เรียงลําดบัความสําคญัของความเส่ียงดงักลา่ว และพิจารณาประเมินผล
กระทบโอกาสท่ีเกิดขึน้  เพ่ือกําหนดมาตรการจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีบริษัทยอมรับได้  ทัง้นี ้ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงได้รายงานผลการประเมินความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาสอบทานไตรมาสละครัง้ โดยบริษัทยดึถือมาตรฐานของ Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission : COSO เป็นหลกัปฏิบติั 

บริษัทมีปัจจยัความเส่ียงท่ีสําคญั ตามรายละเอียดท่ีแสดงไว้ด้านลา่ง อยา่งไรก็ตาม นอกเหนือจากปัจจยัความ
เส่ียงท่ีปรากฏนี ้อาจมีความเส่ียงอ่ืนๆ ซึง่บริษัทไมอ่าจทราบได้ในขณะนีห้รือเป็นความเส่ียงท่ีบริษัทพิจารณาในขณะนีว้า่ไม่
เป็นสาระสําคญัแตอ่าจเป็นปัจจยัความเส่ียงท่ีมีความสําคญัในอนาคตได้ 

 

3.1. ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบนิ 

3.1.1. อุตสาหกรรมการบนิเผชญิความเส่ียงจากเหตุการณ์ที่เกดิจากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย การ
ระบาดของโรคตดิต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย 

การก่อการร้าย เช่น ท่ีเกิดขึน้เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2544 และผลท่ีตามมา สง่ผลกระทบในทางลบตอ่
อตุสาหกรรมการบิน ผลกระทบเบือ้งต้นท่ีเกิดขึน้ ได้แก่ ต้นทนุด้านการรักษาความปลอดภยัและการประกนัภยัท่ีเพิ่มขึน้ 
และการลดลงของจํานวนผู้ โดยสารและรายได้ต่อหน่วย อนัเน่ืองมาจากอปุสงค์ของการเดินทางทางอากาศทัว่โลกลดลง 
และอาจทําให้ต้นทนุของอตุสาหกรรมการบิน เพิ่มขึน้ เช่น คา่นํา้มนัเชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองบินหรือคา่ใช้จ่ายด้านประกนัภยั 
การระบาดของโรคติดตอ่ท่ีมีโอกาสเกิดเป็นโรคระบาด หรือมาตรการตา่งๆ ซึง่รัฐบาลของประเทศท่ีได้รับผลกระทบจากการ
ระบาดใช้รับมือกบัความเส่ียงท่ีจะเกิดโรคระบาด อาจขดัขวางการประกอบธุรกิจการบิน  

ในช่วงฤดมูรสมุหรือช่วงท่ีเกิดสภาวะอากาศแปรปรวน เท่ียวบินตา่งๆ อาจถกูยกเลกิหรือต้องเล่ือนเวลาจาก
กําหนดการเดิม ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศท่ีประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติหลายครัง้ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ซึง่รวมถงึ
คล่ืนยกัษ์สนึามิและอทุกภยั ในกรณีท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชียยกเลิกเท่ียวบินหรือเล่ือนเวลาจากกําหนดการเดิมเน่ืองจากสภาพ
อากาศท่ีแปรปรวนนัน้ รายได้และผลกําไรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง  

 บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานพิเศษเพ่ือรับมือตอ่เหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ (Emergency Response Team) เพ่ือเฝ้า
ระวงัและติดตามสถานการณ์ให้ทนัทว่งที โดยมีจดุประสงค์เพ่ือให้เกิดผลกระทบตอ่การปฏิบติัการบินและผู้ โดยสารให้น้อย
ท่ีสดุ โดยครอบคลมุทัง้การวางแผนปฏิบติัการการบิน การวางแผนงานภาคพืน้ดินในสว่นการดแูลผู้ โดยสาร การส่ือสาร
องค์กรและความรับผิดชอบตอ่ผู้ โดยสาร เป็นต้น  
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3.1.2. ธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสาํคัญจากต้นทุนนํา้มันเชือ้เพลงิ 

ต้นทนุนํา้มนัเชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองบินคิดเป็นสดัสว่นมากท่ีสดุของต้นทนุจากการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดยคิดเป็นร้อยละ 43.4 ของต้นทนุรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2556 ด้วยเหตนีุ ้ผลการดําเนินงานของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จงึได้รับผลกระทบอยา่งมากหากราคานํา้มนัเชือ้เพลงิมีความผนัผวนสงู บริษัทได้มีนโยบายการป้องกนั
ความเส่ียงจากราคานํา้มนัอากาศยาน (Jet Fuel Price Hedging) เพ่ือลดความผนัผวนดงักลา่วให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถ
บริหารจดัการได้ ในสว่นการปฏิบติัการการบิน บริษัทมีนโยบายบริหารจดัการอตัราการสิน้เปลืองของเชือ้เพลิงเคร่ืองบิน 
รวมทัง้มีการกําหนดอตัราคา่ธรรมเนียมสมัภาระ (Baggage fee) และคา่ธรรมเนียมนํา้มนั (Fuel Surcharge) ในอตัราท่ี
เหมาะสม และยงัหารายได้เสริม (Ancillary Income) เพ่ือช่วยในการบริหารจดัการต้นทนุนํา้มนัด้วย  

 

3.1.3. ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทาง
การเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัท 

เน่ืองจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการทําธุรกิจในหลายประเทศ จงึมีรายได้และคา่ใช้จ่ายเป็นสกลุเงินหลายสกลุ ท่ี
สําคญัคือ สกลุเงินบาท ดอลลา่ร์สงิคโปร์ ดอลลา่ร์สหรัฐฯ ริงกิตมาเลเซีย และหยวนจีน อยา่งไรก็ตาม สญัญาซอ่มบํารุง 
สญัญาเช่าเคร่ืองบิน สญัญาการจดัหานํา้มนัเชือ้เพลงิสําหรับเคร่ืองบิน สญัญาการประกนัภยัโดยสว่นใหญ่ รวมทัง้สญัญา
ซือ้อะไหลเ่คร่ืองบินเกือบทัง้หมดของบจ. ไทยแอร์เอเชีย อยูใ่นเงินสกลุดอลลา่ร์สหรัฐฯ ทัง้นี ้ คา่เงินของสกลุเงินหลายสกลุ 
ซึง่รวมถงึดอลลา่ร์สหรัฐฯ และสกลุเงินของประเทศในเอเชียบางสกลุ มีความผนัผวน ทัง้การแข็งคา่และการออ่นคา่ ซึง่อาจ
เกิดผลกระทบกบับจ. ไทยแอร์เอเชีย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการติดตามสภาวะการเปล่ืยนแปลงของปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่
อตัราแลกเปล่ืยนเงินตราตา่งประเทศอยา่งใกล้ชิด และอาจเข้าทําสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากการแลกเปล่ียนเงินตรา
ตา่งประเทศ เม่ืออตัราแลกเปล่ียนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชียยงับริหารความเส่ียงดงักลา่วโดย
จดัการให้รายจ่ายอยูใ่นสกลุเงินเดียวกบัรายรับให้มากท่ีสดุ (Natural Hedge)  

 

3.1.4. บริษัท อาจเผชญิกับความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ไทยแอร์เอเชีย อาจต้องก่อภาระหนีเ้พิ่มอยา่งมีนยัสําคญัในอนาคต เพ่ือระดมทนุในการจดัซือ้เคร่ืองบิน เพ่ือเป็น
คา่ใช้จ่ายในการลงทนุ หรือเพ่ือเป็นคา่ใช้จ่ายตามแผนขยายธุรกิจ ทัง้นี ้คาดวา่หนีส้นิในอนาคตของบจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย
สว่นใหญ่อาจเป็นหนีส้นิท่ีกําหนดอตัราดอกเบีย้ลอยตวั การเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้อาจทําให้ต้นทนุการกู้ ยืมในอนาคต
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึน้บจ. ไทยแอร์เอเชียมีมาตรการลดความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้โดยกําหนดอตัราดอกเบีย้
บางสว่นเป็นอตัราคงท่ีในกระบวนการเจรจาสญัญาเช่าทางการเงินและพิจารณานําเคร่ืองมือทางการเงินมาใช้ในเวลาท่ี
เหมาะสม 

 

3.2. ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3.2.1. การถือหุ้นโดยบุคคลต่างชาตใิน บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นสนิทรัพย์หลัก 
(Core Asset) ของบริษัทฯ มีข้อจาํกัดอยู่หลายประการ การละเมดิข้อจาํกัดดังกล่าวอาจส่งผลให้เกดิการ
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เพกิถอนใบอนุญาตให้ประกอบกจิการค้าขายในการเดนิอากาศ และสทิธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน
การบนิในทุกเส้นทางบนิ 

การถือหุ้นของบคุคลตา่งชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถกูจํากดัโดยข้อบงัคบั ไว้ท่ีร้อยละ 0.1 ของหุ้นท่ีจําหน่าย
ได้แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสนิทรัพย์หลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ยงั
อยูภ่ายใต้บงัคบัของข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งชาติภายใต้พระราชบญัญติัการประกอบธุรกิจของคนตา่งด้าว พ.ศ. 
2542 พระราชบญัญติัการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และสว่นเง่ือนไขการอนญุาตประกอบ
กิจการค้าขายในการเดินอากาศตามประกาศคณะปฏิวติั ฉบบัท่ี 58 โดยหุ้นของผู้ ดําเนินการบริการขนสง่ทางอากาศและผู้
ซึง่ขอจดทะเบียนอากาศยานไม่น้อยกวา่ร้อยละ 51 ต้องถือโดยบคุคลในประเภทตอ่ไปนีแ้ตล่ะประเภทโดยลําพงั หรือหลาย
ประเภทรวมกนั ได้แก่ (ก) บคุคลธรรมดาซึง่มีสญัชาติไทย และ/หรือ (ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล และ/หรือ (ค) 
บริษัทจํากดัหรือบริษัทมหาชนจํากดัซึง่มีกระทรวง ทบวง กรมในรัฐบาล หรือบคุคลธรรมดาสญัชาติไทยถือหุ้นอยูไ่มน้่อย
กวา่ร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมดในทางปฏิบติั จะไมส่ามารถทราบได้วา่การขายหุ้นของผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยในเวลาตอ่มาจะ
เป็นการขายให้ผู้ ซือ้หุ้นสญัชาติไทยหรือผู้ ซือ้ชาวตา่งชาติ หรือบคุคลท่ีแลกเปล่ียนเอน็วีดีอาร์เป็นหุ้น เป็นบคุคลสญัชาติไทย
หรือชาวตา่งชาติ ทัง้นี ้ จนกวา่ผู้ ซือ้หรือบคุคลดงักลา่วจะย่ืนคําร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดงักลา่วตอ่นายทะเบียน หรือ
จนกวา่จะมีการปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ผู้ ซือ้หรือบคุคลท่ีแลกเปล่ียนเอน็วีดีอาร์เป็นหุ้นไมมี่หน้าท่ีต้องย่ืนคําร้องขอจด
ทะเบียนโอนหุ้นดงักลา่วหลงัจากการซือ้หรือการแลกเปล่ียน และหากผู้ ซือ้หรือบคุคลดงักลา่วไมไ่ด้ย่ืนคําร้องดงักลา่ว ก็จะ
ไมป่รากฏช่ือและสญัชาติของผู้ ซือ้หรือบคุคลดงักลา่วในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น จนกวา่จะถงึวนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ซึง่
อาจเป็นระยะเวลาหนึง่หลงัจากท่ีการซือ้หรือการแลกเปล่ียน ทัง้นี ้TSD ซึง่เป็นนายทะเบียนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจ
ปฏิเสธท่ีจะจดทะเบียนการโอนหุ้นให้แก่บคุคลท่ีไมไ่ด้มีสญัชาติไทย หรือมิฉะนัน้บคุคลดงักลา่วอาจจําเป็นต้องขายหุ้น ถ้า
การโอนหุ้นดงักลา่วจะทําให้การถือหุ้นของบคุคลตา่งชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เกินกวา่สดัสว่นการถือหุ้นของบคุคล
ตา่งชาติท่ีบงัคบัใช้อยูข่ณะนัน้ ซึง่อาจสง่ผลให้เกิดการเพิกถอนใบอนญุาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศ และ
อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 
และบจ. ไทยแอร์เอเชียเม่ือการถือหุ้นของบคุคลตา่งชาติถงึสดัสว่นสงูสดุท่ีกําหนดแล้ว ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยอาจถกูจํากดั
ไมใ่ห้โอนหุ้นแก่ผู้ ซือ้ชาวตา่งชาติ ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่สภาพคลอ่งและราคาตลาดของหุ้น นอกจากนี ้ตามหลกั
ทัว่ไปในการดําเนินการบริการขนสง่ทางอากาศระหวา่งประเทศนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จําเป็นต้องมีบคุคลสญัชาติไทยเป็น
ผู้ ถือหุ้น ในสดัสว่นท่ีเป็นสาระสําคญัและเป็นผู้ มีอํานาจควบคมุท่ีแท้จริงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่แม้วา่รัฐบาลของ
ประเทศตา่งๆ ท่ีประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงแบบทวิภาคี อาจยอมรับแนวคิดเร่ือง “ผู้ รับประโยชน์ท่ีแท้จริง” แตก็่ยงัมี
ความเส่ียงท่ีบริษัทฯ จะไมส่ามารถผา่นเกณฑ์ “การถือหุ้นในสดัสว่นท่ีเป็นสาระสําคญัและการมีอํานาจควบคมุอนัแท้จริง” 
ซึง่อาจทําให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สิน้สถานะการเป็นสายการบินของไทย (Thai-designated Airline) และถกูเพิกถอนสทิธิใน
การบินในเส้นทางบินระหวา่งประเทศได้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  โดยผู้ ถือหุ้นท่ีเป็น
ประชาชนทัว่ไปถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ร้อยละ 45 ของหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ
หุ้นสว่นท่ีเหลืออีกร้อยละ 55 ถือโดยผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบคุคลธรรมดาท่ีมีสญัชาติไทยทัง้สิน้ ซึง่เป็นไป
ตามข้อกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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3.2.2. บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกจิลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
จงึต้องพึ่งพาเงนิปันผลที่ได้รับจากการลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงอย่างเดียวในการจ่ายเงนิปัน
ผลให้กับผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน จงึต้องพึง่พาเงินปันผลจาก บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 55 การจ่ายเงินปันผลโดยบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลโดยบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของตน ซึง่รวมถงึ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้อง
ดําเนินการตามท่ีกฎหมายกําหนด ทัง้นี ้ตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากมีผลกําไรสทุธิปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  แตไ่ม่
สามารถจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิตามงบการเงินรวมตามวิธีรวมซึง่มาจากกําไรสทุธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ ดงันัน้ 
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึขึน้อยูก่บัเงินปันผลท่ีได้รับจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เน่ืองจากเงินปันผลดงักลา่วถือเป็นรายได้เกือบทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

บริษัทได้กําหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัทําแผนดําเนินการและงบประมาณประจําปี ซึง่จะต้องผา่นการ
พิจารณาและได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท  ซึง่ผู้บริหารระดบัสงูจะมีการประชมุทกุเดือนเพ่ือพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานอยา่งใกล้ชิดเพ่ือปรับตวัอยา่งทนัทว่งที หากมีความเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายนอกท่ีตา่งกบัแผนงานท่ีวาง
ไว้ รวมทัง้การวางแผนทางการเงินอยา่งเหมาะสม ทัง้ด้านกระแสเงินสดและอตัราสว่นทางการเงินท่ีได้รับอนมุติัจาก
คณะกรรมการ 

 

3.2.3. การดาํเนินธุรกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จากการสนบัสนนุของ AirAsia Berhad  ในหลายด้าน ทัง้นี ้ธุรกิจของบริษัทฯ 
พึง่พิงกบั สญัญาอนญุาตให้ใช้ช่ือทางการค้าท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทํากบั AAB ลงวนัท่ี 1 มกราคม 2555 (“สัญญา

อนุญาตให้ใช้ช่ือทางการค้า AirAsia”) ซึง่ AAB อนญุาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสทิธิแตผู่้ เดียวในประเทศไทยสําหรับ
การใช้ช่ือทางการค้า “AirAsia” เพ่ือการดําเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และการเข้าถงึทกัษะความรู้ทางด้านการตลาด 
การประกอบธุรกิจ และการบริการลกูค้า ทัง้นี ้ การเพิ่มขึน้ของคา่ธรรมเนียมในการอนญุาตให้ใช้ช่ือทางการค้า และการ
แก้ไขเพิ่มเติมอ่ืนๆ ของสญัญานี ้อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเคร่ืองบินจากบริษัทยอ่ยของ AAB โดยสญัญาเช่าดงักลา่วจะสิน้สดุกําหนด
ระยะเวลาระหว่างปี 2562 ถงึปี 2568 โดยความสามารถของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการตอ่อายสุญัญาเช่าด้วยข้อกําหนดท่ี
คล้ายคลงึกบัข้อกําหนดเดิมจะขึน้อยูก่บัสภาวะของตลาด ณ เวลานัน้ ซึง่ปกติแล้ว หากสญัญาเช่ามีกําหนดระยะเวลานาน 
ข้อกําหนดของสญัญาเช่าจะเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ เช่าเพิ่มขึน้ บริษัทฯ พึง่พาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในกลุม่แอร์เอเชีย ทัง้นี ้
ระบบซอฟแวร์หลกัของบริษัทฯ (มีศนูย์กลางอยู่ในกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย) ได้แก่ NewSkies 3.2 พฒันาโดย 
Navitaire ใช้สําหรับการบริหารจดัการ/การสํารองสนิค้าคงคลงัและการขาย Axapta Financial Management พฒันาโดย 
Microsoft ซึง่ใช้สําหรับการดําเนินการด้านการเงิน Merlot ซึง่ใช้สําหรับการกําหนดตารางบินและการจดัตารางบินของ
ลกูเรือ Navtech ใช้สําหรับการวางแผนการบิน และ Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้สําหรับการบริหารจดัการ
วิศวกรรมการซอ่มบํารุงอากาศยานและการขนสง่ 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัมีช่องทางในการได้รับชิน้สว่นอะไหลท่ี่จดัเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จากบริการ
ประจําทา่อากาศยานซึง่ให้บริการโดยสมาชิกในกลุม่แอร์เอเชียในบางทา่อากาศยานในประเทศมาเลเซีย และประเทศ



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจําปี 2556 
 

สว่นท่ี 1  หน้า 27 

อินโดนีเซีย  รวมทัง้ให้บริการและได้รับบริการอ่ืนๆ จาก AAB และสมาชิกของกลุม่แอร์เอเชียเอเชีย อาทิ การซอ่มบํารุง การ
ป้องกนัความเส่ียงจากนํา้มนัเชือ้เพลงิ เวบ็ไซต์แอร์เอเชียสําหรับการขายบตัรโดยสารทางอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์สํารองท่ีนัง่ 
เป็นต้น อํานาจการตดัสนิใจในการเข้าทํารายการดงักลา่วเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผา่นการอนมุติัจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

3.2.4. บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาระบบอัตโนมัตแิละอนิเทอร์เน็ตในการดาํเนินธุรกจิ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึง่พาระบบอตัโนมติัในการดําเนินธุรกิจ ซึง่รวมถงึเวบ็ไซต์และระบบสํารองท่ีนัง่ออนไลน์ 
ตลอดจนระบบส่ือสารข้อมลูภายใน โดยเวบ็ไซต์และระบบสํารองท่ีนัง่ออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องสามารถรองรับ
การเข้าเย่ียมชมในปริมาณมากและแสดงข้อมลูสําคญัเก่ียวกบัเท่ียวบินได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนสํารองข้อมลูและ
แผนรองรับการดําเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง (Business Continuity Plan) เพ่ือป้องกนัการหยดุชะงกัท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในระบบ
เหลา่นี ้ 

การสํารองเท่ียวบินโดยตรงของผู้ โดยสารผา่นเว็บไซต์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 78 
ในปี 2556 บจ.ไทยแอร์เอเชีย ตระหนกัถงึความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการรักษาความปลอดภยัในการใช้อินเตอร์เน็ตเพ่ือ
ดําเนินธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการให้ข้อมลูอนัเป็นความลบั ซึง่อาจทําให้เกิดข้อจํากดัด้านการซือ้บตัรโดยสารท่ีมากกวา่เดิม 
จงึมีนโยบายเก็บรักษาข้อมลูสว่นบคุคลท่ีได้รับจากลกูค้า และมีการใช้มาตรการความปลอดภยัเพ่ือป้องกนัการเข้าถงึข้อมลู
ดงักลา่วโดยมิชอบ รวมทัง้มีการร่วมมือกบัธนาคารชัน้นําทัง้ในและนอกประเทศ รวมถงึผู้ให้บริการบตัรเครดิตเช่น VISA 
MasterCard และ American Express เพ่ือสร้างความพงึพอใจตอ่ผู้ โดยสารในการใช้ บตัรเครดิตในการทําธุรกรรมทาง 
internet อยา่งรวดเร็วและปลอดภยั 

 

3.2.5. บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้เคร่ืองบนิรุ่นแอร์บัส A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียงประเภทเดียว
ทัง้ฝูงบนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งานเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 จํานวน 35 ลํา ซึง่ใช้เคร่ืองยนต์
ประเภท CFM56-5 การพึง่พาเคร่ืองบินรุ่นเดียว คือเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียง
ประเภทเดียว สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีความเส่ียงท่ีจะเผชิญปัญหาใดๆ อนัเกิดเน่ืองจากเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์
ประเภทดงักลา่ว โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับผลกระทบในทางลบหากมีการค้นพบข้อบกพร่องในการออกแบบหรือ
ปัญหาทางเคร่ืองยนต์ของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 หรือเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 ซึง่สง่ผลให้เคร่ืองบินของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ต้องถกูจอดไว้เพ่ือทําการแก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหานัน้ 

อยา่งไรก็ตาม เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เป็นเคร่ืองบินท่ีได้รับความเช่ือถือในอตุสาหกรรมการบินโดยเร่ิม
สายการผลิตมาตัง้แตปี่ 2531 บจ.ไทยแอร์เอเชียได้ประเมินความเส่ียงของการท่ีเคร่ืองบินรุ่นดงักลา่วจะประสบปัญหาด้าน
การออกแบบหรือปัญหาทางเคร่ืองยนต์ โดยพิจารณาถงึประวติัของเคร่ืองบินรุ่นดงักลา่ว ซึง่มีความปลอดภยัสงูและต้นทนุ
ในการบริการต่ํา  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1. เงนิลงทุน 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) สินทรัพย์
ถาวรหลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จึงเป็นเงินลงทนุ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยตามท่ีปรากฏใน
งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ซึ่งเป็นเงินลงทนุใน บจ.ไทยแอร์เอเชียเพียงบริษัทเดียวและแสดงตามวิธีราคาทุน ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2556 บริษัทฯ มีเงินลงทนุใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย เป็นจํานวน 3,067 ล้านบาท 

  

4.2. สนิทรัพย์ถาวรหลัก 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน หรือสิ่งก่อสร้าง
ใดๆ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีสนิทรัพย์ถาวรมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิจํานวน 10,956 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.4 ของสนิทรัพย์รวม เน่ืองจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือ
หุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยในปัจจบุนัถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแหง่เดียว และ บมจ.เอเชีย เอวิ
เอชัน่ไมมี่สนิทรัพย์ถาวรหลกัอ่ืนท่ีมีนยัสําคญัแตอ่ยา่งใด ดงันัน้ สนิทรัพย์ถาวรหลกัของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ท่ีปรากฏใน
งบการเงินรวมจึงเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เกือบทัง้หมด  

 รายละเอียดสนิทรัพย์ถาวรท่ีมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิตามท่ีปรากฏในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2556 มีดงันี ้

ประเภท มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
(ล้านบาท) 

สว่นปรับปรุงอาคารเช่า 68.8 
คอมพิวเตอร์ 21.6 
เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์สํานกังาน 21.7 
อปุกรณ์ในการดําเนินงาน 50.6 
ยานพาหนะ 14.1 
เคร่ืองบิน 10,218.9 
อะไหลเ่คร่ืองบิน 416.0 
สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 24.3 
รวม 10,835.9 
 

4.3. สนิทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนโดยมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เป็นจํานวน 14,868.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.1 ของสินทรัพย์รวม โดย
แบ่งเป็นสิทธิในการนําเคร่ืองบินลงจอดจํานวน 14,856.0 ล้านบาท และโปรแกรมคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ระหวา่งติดตัง้จํานวน 12.7 ล้านบาท ทัง้นีม้ลูคา่ของสทิธิในการนําเคร่ืองบินลงจอดได้มาจากการท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มี
การควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญอิสระ โดยใช้วิธีการประเมินมูลค่าจากรายได้ 
(Income Approach) ซึง่มีสมมติฐานจากขนาดของฝงูบิน จํานวนเท่ียวบินและเส้นทางการบิน ณ วนัท่ีทําการประเมิน ทัง้นี ้
สิทธิในการนําเคร่ืองบินลงจอดเป็นสิทธิท่ีอ้างอิงมาจากการท่ี ไทยแอร์เอเชีย ได้สิทธิการบินไปยงัจดุหมายปลายทางต่างๆ 
ทัง้ในและต่างประเทศตามท่ีได้รับการจดัสรรเวลาการใช้สนามบิน (time slots) โดยสิทธินีจ้ะยงัคงอยู่กบับริษัทตราบใดท่ี 
ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงทําการบินในเส้นทางการบินและในเท่ียวบินตามตารางการบินท่ีได้รับสิทธิอยู่ โดยสิทธิดงักล่าวได้รับ
การทดสอบการด้อยคา่ทกุปีหรือเม่ือมีข้อบง่ชีข้องการด้อยคา่  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามท่ีปรากฏในงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2556 เป็นจํานวน 12.0 ล้านบาท ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตัง้ 

 

4.4. ค่าความนิยม 

บมจ. เอเชียเอวิเอชัน่ มีค่าความนิยมท่ีปรากฏในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 เป็นจํานวน 8,824.8 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.6 ของสินทรัพย์รวม จากการท่ีบริษัทได้อํานาจควบคมุใน บจ   .ไทยแอร์เอเชีย  โดยค่าความ
นิยมได้อิงมาจากหลายปัจจยั เช่น การท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสถานะการเงินท่ีมัน่คงและมีความสามารถทํากําไรในธุรกิจ
การบินและมีสินทรัพย์ท่ีไม่สามารถรับรู้ได้อาทิเช่น กลุ่มแรงงานท่ีมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมการบิน เป็นต้น ทัง้นี ้ไตร
มาสท่ี 1 ปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เสร็จสิน้การวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบไุด้และหนีส้ินรับมาสทุธิของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ท่ีได้มาในวนัท่ีควบคมุกิจการ (4 พฤษภาคม 2555) ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาการวดัมลูค่าของการรวม
ธุรกิจท่ีไมเ่กินกว่าหนึ่งปีนบัจากวนัท่ีควบคมุกิจการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ โดย 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต้องปรับปรุงงบการเงินย้อนหลงัสําหรับประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว้ ณ วนัท่ีควบคมุกิจการ เพ่ือสะท้อน
ข้อมลูเพิ่มเติมของข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อม ณ วนัท่ีควบคมุกิจการ ส่งผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินรวม
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2555 ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบข้อมลูทางการเงินข้อ 16 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สําหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2556 

 

4.5. เคร่ืองหมายการค้า 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได้เข้าทําสญัญาอนุญาตให้ใช้ช่ือทางการค้า AirAsia (Brand License 
Agreement) เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2555 โดย AAB ให้สิทธิแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive Basis) แก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน
การใช้ช่ือทางการค้า AirAsia ในประเทศไทยเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ภายใต้ช่ือทางการค้า 
“AirAsia” (ซึง่รวมถึงการนําไปใช้เป็นสว่นหนึ่งของช่ือบริษัทไทยแอร์เอเชีย ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ในสญัญาอนญุาตให้
ใช้ช่ือทางการค้า) โดย บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องใช้ช่ือทางการค้า AirAsia ตามแนวทางการใช้ช่ือทางการค้า AirAsia 
(Branding Guidelines) ท่ีกําหนดไว้ รวมถึงใช้เพ่ือการส่ือสารทางการตลาด ซึง่สญัญานีมี้ระยะเวลา 5 ปี โดย บจ.ไทยแอร์
เอเชีย อาจขอขยายระยะเวลาของสญัญาต่อไปได้ครัง้ละ 5 ปี โดย บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีหนงัสือบอกกล่าวขอขยาย
ระยะเวลาสญัญาไปยงั AAB ลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 1 ปี ก่อนระยะเวลาของสญัญาจะสิน้สดุลง และสญัญายงัไม่ถกูบอก
เลกิโดยชอบด้วยกฎหมายก่อนมีการสง่คําบอกกลา่วขอขยายระยะเวลาของสญัญาดงักลา่ว 
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 บจ.ไทยแอร์เอเชียต้องชําระค่าธรรมเนียมการใช้ช่ือทางการค้าเป็นจํานวนเท่ากบัร้อยละ 1 ของรายได้ทัง้หมดของ 
บจ.ไทยแอร์เอเชียต่อปี เป็นสกลุเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ โดยต้องชําระทกุๆ ไตรมาสโดยคํานวณค่าธรรมเนียมจากงบการเงิน
รายไตรมาสของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย เม่ือสิน้สดุแต่ละไตรมาส และปรับค่าธรรมเนียมตามงบการเงินของรอบปีท่ีได้มีการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีแล้ว 

 ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 18 มิถนุายน 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับจดหมายจาก AAB ให้ยกเว้นการคิดค่าใช้เคร่ืองหมาย
การค้าเป็นระยะเวลา 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2555 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

 

4.6. สัญญาเช่าระยะยาว 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีการทําสญัญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวท่ีสําคญัท่ีมี
อายมุากกว่า 3 ปีขึน้ไป เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ยกเว้นสญัญาเช่าเคร่ืองบิน ทัง้นี ้บจ.ไทยแอร์เอเชีย เช่าพืน้ท่ีอาคาร
เพ่ือใช้เป็นสํานกังาน นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เช่าพืน้ท่ีสําหรับลานจอดเคร่ืองบินและพืน้ท่ีสําหรับการดําเนินงาน
อ่ืนๆ กบัท่าอากาศยานต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ รวมทัง้ได้มีการทําสญัญาเช่าคลงัสินค้า เพ่ือใช้เป็นท่ีเก็บสินค้าขายบน
เคร่ืองบิน และเก็บสิง่ของตา่งๆ โดยสญัญาสว่นใหญ่จะมีอายรุะหวา่ง 1 ปี ถงึ 3 ปี 

 

4.7. การเช่าเคร่ืองบนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบไปด้วย เคร่ืองบินแอร์บสั A320 จํานวน 35 ลํา 
แบ่งเป็นเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน (Operating Lease) ท่ีเช่าช่วงจาก AirAsia (Mauritius) Limited (ซึง่เป็น
บริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100) จํานวน 27 ลํา และเป็นเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าทาง
การเงิน (Finance Lease) จํานวน 8 ลํา ใช้สําหรับการบินภายในประเทศและภมิูภาค มีอายเุฉล่ียท่ี 3 ปี 1 เดือน ณ สิน้ปี 
2556 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจํานวน 27 ลํา ภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน ซึ่งมีอายุสญัญาเป็นเวลา 12 ปี 
สําหรับเคร่ืองบินแต่ละลํา โดยมีวนัสิน้สดุสญัญาเช่าสําหรับเคร่ืองบินลําแรกในเดือนตุลาคม 2562 และจะทยอยสิน้สุด
สญัญาเช่าสําหรับลําถดัไปจนถึงเคร่ืองบินลําสดุท้ายภายใต้สญัญาเช่าลกัษณะนีใ้นเดือนกนัยายน 2568 มียอดคงเหลือ
ของภาระผกูผนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 919.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามข้อกําหนดสญัญา บจ. 
ไทยแอร์เอเชียต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนในอตัราคงท่ีเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐสําหรับเคร่ืองบินแต่ละลํา นอกจากนี ้บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ยังต้องจ่ายค่าเช่าเพิ่มเติมรายเดือน หรือสํารองค่าซ่อมบํารุงเพ่ือเป็นค่าซ่อมบํารุงบางรายการสําหรับ
เคร่ืองบินแต่ละลําตามท่ีได้ระบไุว้ภายใต้สญัญาท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องสง่มอบเงินมดัจําให้แก่ AAM เพ่ือ
เป็นหลกัประกนัการชําระหนีข้อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจํานวน 8 ลํา ภายใต้สญัญาทางการเงินท่ีได้เข้าทํากบัสถาบนัการเงินทัง้ในและ
ต่างประเทศ ซึง่มีอายสุญัญาเป็นเวลา 12 ปีเช่นเดียวกนัสําหรับเคร่ืองบินแต่ละลํา โดยภาระภายใต้สญัญาดงักล่าวนี ้เป็น
ส่วนหนึ่งของหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีมียอดปรากฏอยู่ในงบการเงินของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2556 จํานวน 8,160.8 ล้านบาท โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนซึง่ได้รวมดอกเบีย้ท่ีมีอตัราคงท่ีและอตัรา
ลอยตวัแล้วแต่กรณี ท่ีระบไุว้ในสญัญาเช่าในสกลุเงินบาทและสกลุเงินดอลลา่ร์สหรัฐตามท่ีแต่ละสญัญากําหนด พร้อมทัง้ 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินและการปฏิบติังานตามเง่ือนไขท่ีแต่ละสญัญากําหนด และมีสิทธิ
ท่ีจะซือ้เคร่ืองบินจากผู้ให้เช่าเม่ือสิน้สดุระยะเวลาเช่า 

 

4.8. การซ่อมแซมและการซ่อมบาํรุงเคร่ืองบนิ 

AAB เข้าทําสญัญาซ่อมแซมและซ่อมบํารุงหลายฉบบั รวมถึงสญัญาท่ีทํากบั GE Commercial Aviation 
Services ซึ่งให้บริการครอบคลุมถึงเคร่ืองบินทุกลําท่ีกลุ่มแอร์เอเชียใช้อยู่ ตามข้อกําหนดของสัญญาท่ีทํากับ GE 
Commercial Aviation Services อนญุาตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับผลประโยชน์จากการใช้อตัราค่าธรรมเนียมการ
ซอ่มแซมและการซอ่มบํารุงท่ีได้ตกลงไว้กบักลุม่แอร์เอเชีย   

 

4.9. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มุ่งเน้นการลงทุนในกิจการท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการ
ลงทนุ ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีการลงทนุในธุรกิจสายการบินราคาประหยดั เพ่ือให้บริษัทฯ เป็นผู้ นําในธุรกิจสาย
การบินราคาประหยดัท่ีให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่างครอบคลมุ ทัง้นี ้การขออนมุติัจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีมีนยัสําคญัท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบติัการของ
บริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 

การลงทุนในกิจการดงักล่าวข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจาก
ปัจจยัพืน้ฐานของธุรกิจท่ีจะเข้าไปลงทนุ รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นสําคญั นอกจากนี ้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มี
นโยบายการลงทนุในสดัส่วนท่ีมากพอเพ่ือให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจ
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆ รวมทัง้การสง่เสริมกิจการท่ีเข้าลงทนุให้มีการเจริญเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจมีการลงทนุในธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในอนาคต ทัง้นีก้ารลงทนุจะต้องมีความสอดคล้อง
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   

 ในการตดัสนิใจลงทนุใดๆ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะทําการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึง
ศกัยภาพ รวมทัง้ความเส่ียงจากการลงทุน และนําเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  เพ่ือ
พิจารณา รวมถงึให้คําแนะนํา เพ่ือลดความเส่ียงทางการลงทนุท่ีอาจเกิดขึน้  

 

4.10.  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกจิการที่ควบคุมร่วมกัน 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยนัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อย ซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจดังกล่าวและไม่มี
ผลประโยชน์ขดัแย้งในทางธุรกิจ โดยผู้แทนดงักลา่วจะต้องบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
ได้รับความเห็นชอบจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และตามกฎเกณฑ์และระเบียบตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และกฎหมายของบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวข้อง 
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นอกจากนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะติดตามอย่างใกล้ชิดถงึผลประกอบการและการดําเนินงานของธุรกิจดงักลา่ว 
และนําเสนอผลการวิเคราะห์รวมถงึแสดงความคิดเหน็หรือข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ยหรือบริษัท
ร่วมหรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัท
ยอ่ย บริษัทร่วม หรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนั มีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยมิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่สิน้สดุ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทย่อย ท่ีมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น 
และไมมี่ข้อพิพาทท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย อยา่งมีนยัสําคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไป 

6.1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จํากดั (มหาชน) (ช่ือยอ่ “AAV”)  

ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจด้านการลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัท (Holding Company) ท่ี
ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยดั หรือธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัสายการบิน 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ : 222 ทา่อากาศยานดอนเมือง อาคารสว่นกลางชน้ั 3 ห้องหมายเลข 3200 ถนน
วิภาวดีรังสติ แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพ 10210 

โทรศพัท์:  02-562-5700 

โทรสาร:   02-562-5705 

เวบ็ไซต์ : www.aavplc.com 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000313 

ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนที่ออกและชาํระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

: หุ้นสามญัจํานวน 4,850,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท รวมมลูคา่ 
485,000,000 บาท 

6.2. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัทย่อย : บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จํากดั  

ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยดั หรือธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัสายการบิน 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ : 222 ทา่อากาศยานดอนเมือง อาคารสว่นกลางชน้ั 3 ห้องหมายเลข 3200 ถนน
วิภาวดีรังสติ แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพ 10210 

โทรศพัท์:  02-562-5700 

โทรสาร:   02-562-5705 

ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนที่ออกและชาํระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

: หุ้นสามญัจํานวน 43,555,560 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมมลูคา่ 
435,555,600 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : 55.0% 
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6.3. ข้อมูลของบุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110  

โทรศพัท์:  02-229-2800 

โทรสาร:   02-359-1259 

เวบ็ไซต์:   www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส  จํากดั 

ชัน้ 15 บางกอกซิตีท้าวเวอร์  

179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์:  02-286-9999, 02-344-1000   

โทรสาร:   02-286-5050 

เวบ็ไซต์:   www.pwc.com/th 

 อนึง่“ผู้ลงทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ “www.aavplc.com” 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1. หลักทรัพย์  

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและชําระแล้วจํานวน 485,000,000 
บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 4,850,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดย เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใต้ช่ือยอ่ “AAV”  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและชําระแล้วจํานวน 435,555,600 บาท 
เป็นหุ้นสามญัจํานวน 43,555,560 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้นําเงินท่ีได้จากการ
เสนอขายหุ้นต่อประชาชนทัว่ไป (Initial Public Offering) มาซือ้หุ้นเพิ่มทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ มีสดัสว่นการถือหุ้นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55  

ผู้ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

ณ วนัท่ี 27 ธันวาคม 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ้นและ
สดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ 1,365,499,800 28.16 

2. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 287,850,000 5.94 

3. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 286,500,400 5.91 

4. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 283,499,900 5.85 

5. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 280,850,000 5.79 

6. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 142,684,800 2.94 

7. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 141,675,000 2.92 

8. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 105,280,890 2.17 

9. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 103,625,000 2.14 

10. กองทุนสํารองเลีย้งชีพพนักงานการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดย
บลจ.บวัหลวง จํากดั 

100,450,400 2.07 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจํานวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ้นและ
สดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 23,955,553 55.00 

2. AirAsia Investment Ltd.1 19,600,000 45.00 

3. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ 1 0 

4. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 1 0 

5. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 1 0 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0 

7. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 1 0 

8. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 1 0 

9. นางหทยัมาศ เอกลกัษณ์ดิลก 1 0 

รวม 43,555,560 100.00 

หมายเหต ุ 1. AirAsia Investment เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชียซึง่จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศ
มาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100 และประกอบธุรกิจลงทนุโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 

7.2. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 กลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิมซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร 6 ท่าน อนัได้แก่ นายทศัพล แบเลเว็ลด์ นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 
นายธนภทัร งามปลัง่ นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล และ นายสนัติสขุ คล่องใช้ยา ("ผู้ ถือหุ้น
เดิม”) ได้เข้าทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้น เพ่ือกําหนดความสมัพนัธ์ระหว่างกนั และการดําเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ เพ่ือเป็นการปฏิบติัให้เป็นตามกฎหมาย ท่ีมีข้อกําหนดเก่ียวกบัการถือหุ้นของคนต่างด้าวในธุรกิจของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดย ผู้ ถือหุ้นเดิมได้ตกลงว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะดําเนินธุรกิจการถือหุ้นจํานวนร้อยละ 51 หรือมากกว่าใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชียเพียงอยา่งเดียว 

สญัญาผู้ ถือหุ้นได้กําหนดให้หุ้นของบริษัทฯ ท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวนร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมดของ บจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็น "หุ้นท่ีถกูห้ามขาย" (Restricted Shares) และหุ้นสว่นท่ีเหลือท่ีถือโดยคู่สญัญาดงักลา่วเป็น "หุ้นท่ีไม่
ถกูห้ามขาย" (Free Shares) คู่สญัญาแต่ละรายได้ตกลงท่ีจะไม่โอนหรือก่อหลกัประกนับนหุ้นท่ีถกูห้ามขายเป็นระยะเวลา
ห้า (5) ปีนบัจากวนัท่ีบริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนแล้วเสร็จ  

หลังจากสิน้สุดระยะเวลาห้า (5) ปีดังกล่าว หากคู่สัญญารายใดประสงค์ท่ีจะโอนหุ้ นท่ีถูกห้ามขายให้แก่
บคุคลภายนอก ต้องเสนอขายหุ้นดงักลา่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนซึง่เป็นคู่สญัญาในสญัญาผู้ ถือหุ้นก่อนตามสดัส่วนการถือ
หุ้นของคู่สญัญานัน้ๆ หากคู่สญัญารายอ่ืนปฏิเสธไม่ซือ้หุ้นท่ีเสนอดงักลา่ว จึงจะสามารถขายหุ้นนัน้ให้แก่บคุคลภายนอก
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ได้ต่อเม่ือผู้ รับโอนได้รับอนญุาตและความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากจํานวนผู้ ถือหุ้นข้างมากรายอ่ืนท่ีเป็นคู่สญัญา
ในสญัญาผู้ ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกนัทัง้สิน้มากกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นทัง้หมดท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนดงักลา่ว และผู้ รับ
โอนต้องเข้าลงนามในสญัญาเพ่ือผกูพนัตนตามสญัญาผู้ ถือหุ้นด้วย ทัง้นี ้คู่สญัญาจะไม่สามารถโอนหุ้นได้หากการโอนหุ้น
อาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือสนธิสญัญาระหว่างประเทศใดๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีมีข้อจํากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือ
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในขณะท่ียงัคงดําเนินธุรกิจตามปกติ 

นอกจากนี ้ภายหลงัจากสิน้สดุระยะเวลาห้าปีดงักลา่ว คูส่ญัญาแต่ละฝ่ายได้ตกลงท่ีจะไม่ก่อหลกัประกนัในหุ้นท่ี
ถูกห้ามขาย เว้นแต่การก่อหลกัประกันดังกล่าวจะยังคงเป็นไปตามกฎหมายหรือสนธิสัญญาระหว่างประเทศใด ๆ ท่ี
เก่ียวข้องท่ีมีข้อจํากดัเก่ียวกบัการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในขณะท่ียงัคงดําเนินธุรกิจตามปกติ และ
คู่สัญญารายอ่ืน ทัง้หมดได้ตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรด้วย โดยจะฝากหุ้นท่ีมีข้อจํากัดดังกล่าวไว้กับศูนย์รับฝาก
หลกัทรัพย์ฯ หรือผู้ รับฝากหลกัทรัพย์รายอ่ืนหรือตวัแทนผู้ดแูลทรัพย์สนิ (Escrow Agent)  

 

7.3. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 สญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสาระสําคญัสรุปได้ดงันี ้ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้เข้าทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย กับ AAI, AAB และ บจ.ไทย 
แอร์เอเชีย เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2555 เพ่ือการดําเนินธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึง่ได้แก่การให้บริการขนสง่ผู้ โดยสาร
ทางอากาศและการให้บริการเสริมอ่ืนๆ โดยมีฐานการประกอบธุรกิจในประเทศไทย เส้นทางการบินในประเทศและเส้นทาง
การบินนอกประเทศท่ีมีจดุเร่ิมต้นจากประเทศไทย และไม่มีบริการท่ีไม่จําเป็น (No frills) และธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
ต้องใช้รูปแบบธุรกิจของแอร์เอเชียแต่เพียงผู้ เดียวเท่านัน้ เว้นแต่จะมีการตกลงเป็นอย่างอ่ืน บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องได้รับ
อนุมติัและได้รับใบอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบการให้บริการขนส่งทางอากาศ โดยคู่สญัญาต้องร่วมกันรับผิดชอบในการ
ได้มาซึ่งการได้รับอนญุาต และใบอนญุาตท่ีจําเป็นในการประกอบธุรกิจการเดินอากาศในประเทศไทย และบริษัทฯ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชียมีหน้าท่ีรักษาการอนุญาตหรือใบอนุญาตดงักล่าว  คู่สญัญาตกลงกันว่า บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะต้อง
ว่าจ้าง AAB เพ่ือให้บริการท่ีจําเป็น และโครงสร้างพืน้ฐานแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บนเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป  นอกจากนี ้
คู่สญัญาตกลงว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB จะต้องเข้าทําสญัญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจดัการ
ระหว่างกนัในอนาคต โดยในสญัญาดงักล่าว AAB ต้องให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจดัการท่ีจําเป็นแก่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 การโอนหุ้น 

 ผู้ ถือหุ้นอาจโอนหุ้นของตนบางส่วนหรือทัง้หมดให้แก่บริษัทในเครือใดๆ ของตนได้โดยส่งหนงัสือบอกกล่าวให้ผู้
ถือหุ้นอ่ืนทราบลว่งหน้า 

 ในกรณีท่ีผู้ โอนท่ีมีความประสงค์จะขายหุ้นของตนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่บคุคลภายนอก จะต้องมีหนงัสือ
บอกกลา่วไปยงัผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึง่ หากผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึง่แจ้งให้ผู้ โอนทราบวา่ตนมีความประสงค์ท่ีจะขายหุ้นของตน
บางสว่นหรือทัง้หมดด้วย ผู้โอนต้องใช้ความพยายามอยา่งเต็มท่ีในการดําเนินการให้บคุคลภายนอกซือ้หุ้นของผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่ายหนึง่บางสว่นหรือทัง้หมดนัน้ด้วย โดยเป็นไปตามสดัสว่นของจํานวนหุ้นทัง้หมดท่ีจะขาย 
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 การไมแ่ข่งขนั 

 ผู้ ถือหุ้นแต่ละฝ่ายจะไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัธุรกิจใดๆ ท่ีดําเนินการในประเทศไทย อนัเป็นการแข่งขนัโดยตรงหรือ
มีลกัษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ จะไม่ก่อตัง้หรือช่วยเหลือในการก่อตัง้นิติบุคคลใดๆ ท่ี
แข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะท่ีจะเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชียในประเทศไทยหรือมาเลเซีย เว้นแต่กรณี
เส้นทางบินของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ท่ีเร่ิมต้นจากและสิน้สดุลงในประเทศซึ่งเป็นท่ีตัง้ของแต่ละบริษัทดงักล่าว
โดยไมมี่จดุเช่ือมต่อ นอกจากนี ้จะไม่ดําเนินธุรกิจใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัโดยตรงหรือโดยอ้อมกบัธุรกิจท่ีคู่สญัญาฝ่ายใดๆ 
ในสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการอยู่ในประเทศไทยหรือในมาเลเซีย เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัจาก
เลกิสญัญา 

 การบอกเลิกสญัญา 

 ทัง้นี ้อาจมีการบอกเลิกสญัญาได้เม่ือ (1) มีการทําข้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรระหว่างคู่สญัญา (2) AAI หรือ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พร้อมด้วยบริษัทในเครือของแต่ละฝ่าย ถือหุ้นรวมกนัเป็นจํานวนทัง้สิน้น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทนุ
จดทะเบียนของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย (3) คู่สญัญาไม่มีสิทธิและหน้าท่ีใดๆ ต่อไปภายใต้สญัญานี ้อนัเป็นผลมาจากการท่ี
คู่สญัญาและบริษัทในเครือของตนไม่ได้ถือหุ้นใดๆ ใน บจ. ไทยแอร์เอเชียอีกต่อไป (4) มีมติพิเศษให้เลิก บจ. ไทยแอร์
เอเชียหรือมีการดําเนินการให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีการชําระบญัชี หรือ (5) นําหุ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 

7.4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจําปีให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงิน 
ปันผลได้เป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีกําไรสมควรพอจะทําเช่นนัน้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป  

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคลอ่ง กระแสเงิน
สด และสถานะทางการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เง่ือนไขและข้อจํากดัในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีกําหนดไว้ในสญัญา
เงินกู้  หุ้นกู้  หรือสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีกําหนดให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต้องปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และ
ความจําเป็นในการใช้เงินลงทนุ รวมถงึปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เหน็สมควร 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เง่ือนไขและข้อจํากดัในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีกําหนดไว้ในสญัญาเงินกู้  
หุ้นกู้  หรือสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีกําหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจําเป็น
ในการใช้เงินลงทนุ รวมถงึปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เหน็สมควร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 

โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นายทัศพล แบเลเวล็ด์ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 
นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 

ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน 
นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธรุกิจ 
หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 
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โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

โครงสร้างการจดัการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (“บริษัท”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย จํานวน 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการบริษัทเม่ือ
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้มีมติอนมุติัแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยอีก 1 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทัง้หมดดงัตอ่ไปนี ้ 

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

2 นายทศัพล แบเลเวล็ด์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

3 นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

4 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

5 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

6 หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

7 นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

8 นายดิสธร วชัโรทยั กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

9 นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท  

นายทศัพล แบเลเว็ลด์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ หรือ นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 
หรือนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หรือ หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ หรือ นายสนัติสขุ คล่องใช้ยา คนใดคนหนึ่ง รวมเป็น
สองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหน้าท่ีในการดําเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั และมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท เพ่ือผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ปฏิบติัหน้าท่ี และกํากับการดแูลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติคณะกรรมการ 
และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสตัย์สจุริต และระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2. กําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามท่ีฝ่ายบริหารจดัทําและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และกํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร หรือบคุคลใดๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักลา่ว 
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนําระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ และจัดให้มี
การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียง และติดตามผลการปฏิบติังาน 

6. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

7. พิจารณาอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามประกาศข้อกําหนด และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว
อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

9. แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือ
และสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

10. ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  

11. แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติังานตา่งๆ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

12. ขอความเหน็ทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

13. จดัทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบตอ่การจดัทําและเปิดเผยรายงานทางการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

14. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปีภายในส่ีเดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท 

15. อนมุติัการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอ่ืนๆ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุติัรายการ
ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติัไว้ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการในปี 2556 มีดงันี ้ 

ช่ือ จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม 
/การประชุมทัง้หมด 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

2. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ 4/4 

3. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 4/4 

4. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 4/4 

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 4/4 

6. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 4/4 

7. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 4/4 

8. นายดิสธร วชัโรทยั 4/4 

9. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 4/4 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีคณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีกําหนด
โดยประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือ ดงันี ้ 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน 

 โดยมี นางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันท่ีได้รับแต่งตัง้โดยกรรมการท่ีพ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระมีสทิธิได้รับเลือกกลบัเข้ามาใหมไ่ด้  

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายดิสธร วชัโรทยั กรรมการตรวจสอบ 

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบในปี 2556 มีดงันี ้

ช่ือ จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

2. นายดิสธร วชัโรทยั 4/4 

3. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 4/4 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. สอบทานถงึความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษัท  

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง
กบัสภาวการณ์  

8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวา่จ้างหรือนําผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 

9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2)  ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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(5) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่
ละทา่น 

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม 
กฎบตัร (charter) 

(8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา
ดังต่อไปนี  ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท  

คณะผู้บริหาร (ตามคาํนิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การกาํหนด
บทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 รายช่ือผู้บริหารของบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

*) ผู้บริหาร หมายความวา่ ผู้จดัการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ดํารง
ตําแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดบั
บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ/ ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 

4. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการ/ ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน 

5. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการ/ ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 

6. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการ/ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของบริษัท รวมถึงการกํากบัดแูล
การดําเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน 
และงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. จดัทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัทํางบประมาณท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
และงบประมาณรายจ่ายประจําปี เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนมุติัและมีหน้าท่ีรายงานความก้าวหน้า
ตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถงึการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จ้าง และการเลกิจ้างพนกังาน 
และกําหนดอตัราคา่จ้าง เงินเดือน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่งๆ สําหรับพนกังาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยทุธ์ท่ีสอดคล้องกบันโยบายและ
สภาพตลาด 

5. ดแูลและควบคมุการปฏิบติังานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคมุภายใน 
งานด้านปฏิบติัการและงานด้านสนบัสนนุตา่งๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตวัแทนบริษัทตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอ่กบัหน่วยงานราชการและหน่วยกํากบัดแูลอ่ืนๆ 

7. ดแูลติดตอ่ส่ือสารกบัสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังาน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษัท 

8. ดแูลให้มีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี   

9. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของบริษัท 
เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจ้าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์
และสวสัดิการตา่งๆ 

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนมุติัการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัท ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินท่ีอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท ตามตาราง
อํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit)  

11. มีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  

ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ /หรือ มอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ /หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจท่ีให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง
ท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางหทยัมาศ เอกลกัษณ์ดิลก ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
บริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 27 มกราคม 2555 โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ ทัง้นี ้คณุสมบติั
ของเลขานกุารบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2557 
ได้มีมติอนมุติัจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ทา่น มีรายช่ือดงันี ้ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้เร่ิมจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในปี 2557 เป็นปีแรกจึงยงั
ไมมี่รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุสําหรับปี 2556 ท่ีผา่นมา  

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือครบกําหนดออกตามวาระอาจ
ได้รับแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากลัน่กรองบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยทดแทน
กรรมการท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ/หรือเสนอขออนมุติัต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี  

3. พิจารณาสรรหาผู้ ท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในกรณีท่ีมีตําแหน่งว่างลง 
รวมทัง้จดัให้มีแผนสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงู   

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอรายช่ือบคุคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา
อยา่งเพียงพอก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3. นายดิสธร วชัโรทยั กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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การสรรหากรรมการ 

บริษัทจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาเพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหน่ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอ่ืนๆ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบคุคลท่ี
มีคณุสมบติัเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการดงักลา่วอีกทางหนึ่ง โดยจะเสนอรายช่ีอผู้ ท่ีได้รับการคดัเลือกให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ทัง้นี ้
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทวา่ทกัษะของกรรมการทางด้านใดท่ียงัขาดอยู ่ประกอบการพิจารณาเพ่ือกําหนดตวับคุคลท่ีมีความเหมาะสมทัง้ด้าน
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ ทัง้นี ้บคุคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทจะต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และไม่มีลกัษณะต้องห้าม
ตามพระราชบญัญติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอ่ืน และกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการแตง่ตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท มีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทซึง่
สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

1. ให้มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพ่ือดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วย
กรรมการอยา่งน้อยห้าคน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

2. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสียง  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย
เพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ี
ประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามเป็นอตัรา 
ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการซึง่พ้น
จากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง
ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออก
จากตําแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทโดยการลาออกนัน้จะมีผลนับแต่วันท่ี 
ใบลาออกไปถงึบริษัท 
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5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

6. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อย
กว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบติั
ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และต้องมีคณุสมบติั ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ และ 

2.  ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ี
ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่งหรือไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระ ซึง่สง่ผลให้
มีจํานวนคณะกรรมการต่ํากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัที
หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีจํานวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกาํหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้มีความชดัเจน เหมาะสม และสอดคล้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบติังานท่ี
เช่ือมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของ
บริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท  

2. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยเพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุติั และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ/เหตผุลและวตัถปุระสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจําปี  

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการแต่ละตาํแหน่ง  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2557 ได้มี
มติอนมุติัหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดงันี ้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทาง
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  นโยบายกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของบริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัทตลอดจน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกบัผลประกอบการของบริษัท และปัจจยัแวดล้อมอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง โดยท่ีคา่ตอบแทนดงักลา่วต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวน
ค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทัง้นี ้สําหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะนําเข้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพ่ือขออนมุติัเป็นประจําทกุปี 

2.  คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย  

 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 เม่ือวนัองัคารท่ี 23 เมษายน 2556 มีมติอนมุติักําหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยดงันี ้ 

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

- ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนท่านละ 40,000 บาทต่อเดือน เป็นประจําทกุเดือน และได้รับเบีย้ประชมุ
คนละ 40,000 บาทตอ่ครัง้ หากในเดือนใดมีการประชมุมากกว่า 1 ครัง้ คงให้กรรมการบริษัทได้รับเบีย้ประชมุ
คนละ 40,000 บาทเทา่นัน้ โดยให้ประธานกรรมการได้รับคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสงูกวา่กรรมการร้อยละ 25 

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับ
ค่าตอบแทนท่านละ 40,000 บาทต่อเดือน เป็นประจําทุกเดือน โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ
คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสงูกวา่กรรมการตรวจสอบร้อยละ 25 

- ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ 
อนกุรรมการ หรือคณะทํางานชดุต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตัง้ดงักล่าวได้รับค่าตอบแทน
เพิ่มเป็นเบีย้ประชมุคนละ 20,000 บาทต่อครัง้ หากในเดือนใด กรรมการ อนกุรรมการ และคณะทํางานชดุใด
มีการประชมุเกินกวา่ 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุคนละ 20,000 บาทเทา่นัน้ 

- ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเงินรางวลัประจําปี (Bonus) โดยคํานวนจากอตัราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่าย
และหลกัเกณฑ์การจดัสรรเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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คา่ตอบแทนอ่ืนๆ 

- สทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสาร 

 กรรมการบริษัท (รวมทัง้บุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา และบตุรท่ีชอบด้วยกฎหมาย) ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ด้านบตัรโดยสารให้เปลา่เพ่ือการเดินทางไป-กลบั ในทกุเส้นทางบินจํานวน 1 ครัง้ต่อเดือน จํานวนรวม
ทัง้สิน้ 12 ครัง้ตอ่ปี สทิธินีใ้ห้ขณะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเทา่นัน้ 

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2556 

กรรมการ 
คา่ตอบแทนรูปตวัเงิน (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชมุ โบนสั 
คณะกรรมการ    

- ประธานกรรมการ 50,000 50,000 - 
- กรรมการ 40,000  40,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 - - 
- กรรมการตรวจสอบ 40,000 - - 

คณะกรรมการบริหาร1)    
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - - - 
- กรรมการบริหาร - - - 

1) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไมมี่สทิธิได้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชดุยอ่ย 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 3 ท่าน เป็นจํานวนทัง้สิน้ 
3.64 ล้านบาท โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคา่เบีย้ประชมุ ดงันี ้ 

รายช่ือ ตําแหน่ง 
คา่ตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 
นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท/  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
800,000 600,000 1,400,000 

นายดิสธร วชัโรทยั กรรมการบริษัท/  
กรรมการตรวจสอบ 

640,000 480,000 1,120,000 

นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์  กรรมการบริษัท/  
กรรมการตรวจสอบ 

640,000 480,000 1,120,000 

- ในปี 2556 บริษัทมิได้จ่ายคา่ตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินของผู้บริหาร 

- อนึง่ นโยบายคา่ตอบแทนกรรมการปี 2556 ข้างต้น เป็นอยา่งเดียวกบัปี 2555 
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจาํปี 2556 

รายช่ือ ตําแหน่ง 
จํานวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 55 

จํานวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 56 

จํานวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

สดัสว่น 

การถือหุ้น 

(%) 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 

2. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

1,600,499,800 1,365,499,800 (235,000,000) 28.16% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 

3. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารการเงิน 

291,000,400 286,500,400 (4,500,000) 5.91% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 

4. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการ 291,499,900 280,850,000 (10,649,900) 5.79% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ 290,999,900 287,850,000 (3,149,900) 5.94% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 

6. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการ 290,999,900 283,499,900 (7,500,000) 5.85% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 

7. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการ 145,500,000 141,675,000 (3,825,000) 2.92% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 

8. นายดิสธร วชัโรทยั กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 

9. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - 
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โครงสร้างการจัดการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นายทัศพล แบเลเวล็ด์ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร     
ความเสี่ยง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน 
นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 

ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 
นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 

ผู้ อํานวยการฝ่ายรายได้พิเศษ 
นายณฐัวชัร์ ศิริวงศ์ศาล 
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกจิหลัก 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โครงสร้างการจดัการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทย่อย”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย จํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทัง้นี ้
การประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมติัแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอีก      
1 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทัง้หมดดงัตอ่ไปนี ้ 

คณะกรรมการบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/  
กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

2. นายแอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

3. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

4. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

5. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

7. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

8. นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

โดยมี นางหทยัมาศ เอกลกัษณ์ดิลก เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายทศัพล แบเลเวล็ด์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ หรือนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หรือนาย
แอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส หรือนายคามารูดิน บิน เมอรานนั รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจและหน้าท่ีในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น โดย คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจหน้าท่ี 
ดงัตอ่ไปนี ้
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1. การประกาศจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินอยา่งอ่ืนในลกัษณะเดียวกบัเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

2. การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือเปล่ียนแปลงใดๆ ในทนุจดทะเบียนหรือทนุท่ีได้รับอนญุาตของบริษัท
หรือการเสนอออกหุ้นกลุม่ใหม่ใดๆ ของบริษัทท่ีเป็นหุ้นทนุ หรือ การออกหลกัทรัพย์หรือตราสารแปลงสภาพ
ใดๆ โดยบริษัท 

3. การเสนอเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขหนงัสือบริคนธ์สนธิ และ/หรือ ข้อบงัคบัของบริษัท 

4. การอนมุติั และการเปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนแผนธุรกิจและ/หรืองบประมาณ สําหรับรอบปีการเงินใดๆ 
ของบริษัท 

5. การอนมุติัการประกอบการพาณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายท่ีมีมลูค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท 
(หนึง่ร้อยล้านบาท) เว้นแตก่รณีท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความเหน็ชอบแล้ว 

6. การปรับโครงสร้างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข้ากบับริษัท สมาคม ห้างหุ้นสว่นหรือนิติบคุคลอ่ืนใด 

7. การเปล่ียนแปลงในลกัษณะและ/หรือขอบเขตการดําเนินธุรกิจในเวลานัน้ของบริษัท ซึง่ไม่เป็นการสนบัสนนุ
หรือเก่ียวข้องกบัขอบเขตการดําเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท 

8. การแต่งตัง้หรือถอดถอนผู้บริหารอาวโุส (Senior Management) รวมถึงการอนมุติัการทําสญัญาใดๆ 
เก่ียวกบัข้อกําหนดการจ้างงานหรือค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือบุคลากรอาวโุสของ
บริษัท หรือการเปล่ียนแปลงใดๆ ตอ่สิง่ท่ีกลา่วมาข้างต้น  

9. การขาย การโอน หรือการจําหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใดส่วนหนึ่ง สินทรัพย์หรือทรัพย์สินท่ีสําคญัของ
บริษัท รวมถึงการก่อให้เกิดภาระผูกพันท่ีกําหนดไว้ตายตัวหรือลอยตัว หรือสิทธิยึดหน่วง การจํานอง 
หลกัประกนั หรือภาระติดพนัอ่ืนเหนือทรัพย์สนิหรือสนิทรัพย์ใดๆ ของบริษัท 

10. การเข้าทําธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึง่รวมถึงการกู้ ยืมเงินภายใต้สินเช่ือทัง้ท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัและ
ในอนาคต การก่อให้เกิดหนีห้รือเงินจ่ายลว่งหน้า หรือความผกูพนัทางสินเช่ืออ่ืน (หรือหนีห้รือเงินลว่งหน้า
หรือความผกูพนัทางสินเช่ือต่างๆ) หรือการท่ีบริษัทให้หรือเข้าคํา้ประกนั เข้ารับผิด คํา้ประกนัการปฏิบติั
ตามสัญญา หรือเข้ารับประกัน หรือทําให้เกิดหนีใ้นลักษณะอ่ืนใด ซึ่งมีจํานวนเงินรวมทัง้สิน้เกินกว่า 
100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท) หรือท่ีเท่ากนัในเงินสกลุอ่ืน เว้นแต่จะได้มีการอนมุติัไว้ในงบประมาณ
ของบริษัทท่ีได้รับความเหน็ชอบแล้ว 

11. การก่อคา่ใช้จ่ายด้านทนุ หรือการก่อหน้าท่ีผกูพนัด้านทนุ หรือค่าใช้จ่ายด้านทนุ หรือหนีผ้กูพนัด้านทนุอย่าง
ต่อเน่ืองท่ีมีมลูค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท)  หรือท่ีเท่ากนัในเงินสกลุอ่ืนภายใน
รอบปีบญัชีใดๆ ของบริษัท เว้นแตก่รณีท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความเหน็ชอบแล้ว  

12. การเปล่ียนแปลงผู้สอบบญัชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายท่ีสําคญัทางการบญัชีของบริษัท 

13. การเข้าทําธุรกรรมใดเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในความผนัผวนของการลงทนุ สินทรัพย์ หรือความรับผิดของ
บริษัท ซึง่มีจํานวนเงินเกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือท่ีเท่ากนัในเงินสกลุอ่ืน เว้นแต่
กรณีท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับความเหน็ชอบแล้ว 
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14. การอนมุติัตารางอํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit) 

การประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2556 

ช่ือ 

จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
การประชุมทัง้หมด 

ปี 2556 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์1) 2/4 

2. นายแอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 2/4 

3. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 2/4 

4. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ 4/4 

5. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ 4/4 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 4/4 

7. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 4/4 

8. นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน 0/4 

1) ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2556 จงึไมไ่ด้เข้าร่วมการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2556  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีคณุสมบติั
ครบถ้วนตามท่ีกําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือ ดงันี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์1) ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน กรรมการตรวจสอบ 

1)  ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2556 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โดยมีนางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันท่ีได้รับแต่งตัง้โดยกรรมการท่ีพ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระมีสทิธิได้รับเลือกกลบัเข้ามาใหมไ่ด้  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบในปี 2556 มีดงันี ้

ช่ือ จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 3/4 

นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 4/4 

นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน 0/4 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกนักบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสว่นนีข้อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เน่ืองจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีดําเนิน
ธุรกิจหลกัให้กบับริษัท ดงันัน้การบริหารความเส่ียงจงึได้มีการกําหนดไว้ท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย ณ 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือ ดงันี ้ 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายณฐัวชัร์ ศิริวงศ์ศาล กรรมการบริหารความเส่ียง 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุถงึความเส่ียงตา่งๆ ในการบริหารงาน  

2. พิจารณาและอนมุติัแผนบริหารความเส่ียง 
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3. จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเป็น โดยสนบัสนนุคณะทํางานบริหารความเส่ียงในด้าน
บคุลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจําเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรับผิดชอบ 

4. ติดตามการดําเนินการบริหารความเส่ียงตัง้แต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งชีใ้ห้ทราบถึงความเส่ียง รวมทัง้
วเิคราะห์ ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอยา่งเป็นระบบ 

5. ให้การสนบัสนนุให้มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน ติดตาม
และประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง 

6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม่ําเสมอท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการกบัความเส่ียงท่ีสําคญั 

คณะผู้บริหาร (ตามคาํนิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การกาํหนด
บทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 รายช่ือผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายพรอนนัต์ เกิดประเสริฐ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน 

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ผู้ อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 

4. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน 

5. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา ผู้ อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 

6. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

7. นายณฐัวชัร์ ศิริวงศ์ศาล ผู้ อํานวยการฝ่ายรายได้พิเศษ 

*)ผู้บริหาร หมายความวา่ ผู้จดัการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ดํารง
ตําแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดบั
บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของบจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง
การกํากับดแูลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/
หรือ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง
พนกังาน และกําหนดอตัราคา่จ้าง เงินเดือน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่งๆ สําหรับพนกังาน 

3. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอแนะทางเลือกและกลยทุธ์ท่ีสอดคล้องกบั
นโยบายและสภาพตลาด 
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4. ดแูลและควบคมุการปฏิบติังานด้านต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง 
การควบคมุภายใน งานด้านปฏิบติัการและงานด้านสนบัสนนุตา่งๆ และงานทรัพยากร 

5. เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วย
กํากบัดแูลอ่ืนๆ 

6. ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

7. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของบจ. ไทยแอร์
เอเชีย เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจ้าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะห์และสวสัดิการตา่งๆ 

8. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนมุติัการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินท่ีอนมุติัโดยคณะกรรมการ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามตารางอํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit)  

9. มีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ /หรือ มอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ /หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจท่ีให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง
ท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ี
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ในการประชมุคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนมุติัจดัตัง้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ทา่น มีรายช่ือดงันี ้ 

 

 

 

ช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3. นายทศัพล แบเลเวล็ด์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เร่ิมจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในปี 2557 
เป็นปีแรกจงึยงัไมมี่รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุสําหรับปี 2556 ท่ีผา่นมา  

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือครบกําหนดออกตามวาระ
อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกได้ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้มีความเหมาะสมกบั
องค์กร และสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป  

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากลัน่กรองบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม สมควรได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยทดแทน
กรรมการท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ/หรือเสนอขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี ทัง้นี ้การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบคุคลผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นกลุม่ ก. และ/หรือ กลุม่ ข. 
ตามท่ีระบไุว้ในข้อบงัคบั  

3. พิจารณาสรรหาผู้ ท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในกรณีท่ีมีตําแหน่งวา่งลง รวมทัง้
จดัให้มีแผนสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงู   

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การสรรหากรรมการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาเพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะมา
ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอ่ืนๆ โดยจะพิจารณาจากบคุคลผู้ ท่ีได้รับการ
เสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. ตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับ และจะเสนอรายช่ีอผู้ ท่ีได้รับการคัดเลือกให้
คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาก่อนเสนอรายช่ือต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัต่อไป (ตามแต่ละกรณี) 
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และภาพรวมของโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่าทกัษะของกรรมการทางด้านใดท่ียงัขาดอยู่ ประกอบการพิจารณาเพ่ือกําหนด
ตวับคุคลท่ีมีความเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้ามาเป็นกรรมการ 
ทัง้นี ้บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบญัญติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ี
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอ่ืน และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

องค์ประกอบและการแตง่ตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นัน้ จะมีกําหนดไว้
ในข้อบงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้  

1. คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่เกิน 9 คน จํานวนกรรมการจะได้รับ
การเสนอช่ือดงันี ้
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(1) กรรมการจํานวนไมเ่กิน 2 คน จะได้รับการเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่ ก. (“กรรมการกลุม่ ก.”) 

(2) กรรมการจํานวนไมเ่กิน 3 คน จะได้รับการเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่ ข. (“กรรมการกลุม่ ข.”) 

(3) กรรมการจํานวนไมเ่กิน 4 คนเป็นกรรมการอิสระ 
*) กรรมการกลุม่ ก คือ บคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือโดย AAI และได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
*) กรรมการกลุม่ ข คือ บคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

2. ในการประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ผู้ เป็นกรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งโดยจํานวนหนึ่งในสาม 
หรือจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งไปแล้วนัน้ มีสทิธิท่ีจะได้รับเลือกให้เข้ารับตําแหน่งได้อีก 

ถ้าตําแหน่งวา่งลงในคณะกรรมการไม่ว่าด้วยเหตใุด นอกเหนือจากการออกตามวาระ คณะกรรมการอาจแต่งตัง้
ผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกบักรรมการผู้ซึง่พ้นจากตําแหน่งไปนัน้เข้าเป็นกรรมการให้เต็มท่ีว่างก็ได้ บคุคล
ท่ีได้รับการแตง่ตัง้เช่นวา่นีจ้ะอยูใ่นตําแหน่งได้เพียงเท่ากําหนดระยะเวลาท่ีกรรมการซึง่ตนเข้าดํารงตําแหน่งแทนนัน้ชอบท่ี
จะอยูไ่ด้ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จาก
กรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ รวมถึงประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
ต้องมีคณุสมบติั ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย และ 

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ี
ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่งหรือไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระ ซึง่สง่ผล
ให้มีจํานวนคณะกรรมการต่ํากว่า 3 คน คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควรจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่
ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวนัท่ีจํานวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการ
ปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกาํหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารให้มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบติังานท่ี
เช่ือมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของ
บริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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2. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการ
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาอนมุติั และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ/เหตผุลและวตัถปุระสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจําปี  

4. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย มอบหมาย 

นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการแต่ละตาํแหน่ง  

ในการประชมุคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ครัง้ท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนมุติัหลกัเกณฑ์ใน
การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ ดงันี ้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทาง
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. นโยบายกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกบั
การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียง
กบับริษัท ตลอดจนหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบติังานท่ีเช่ือมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอ่ืน
ท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีคา่ตอบแทนดงักลา่วต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้  

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวน
ค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทัง้นี ้สําหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะนําเข้าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพ่ือขออนมุติัเป็นประจําทกุปี 

2. คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย  

ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 เม่ือวันอังคารท่ี 23 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ยดงันี ้

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

- ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าเบีย้ประชุมท่านละ 40,000 บาทต่อครัง้ โดยให้ประธานกรรมการได้รับค่าเบีย้
ประชมุสงูกวา่กรรมการทา่นอ่ืนร้อยละ 25 

- คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากคา่ตอบแทนกรรมการ) ให้ได้รับค่าเบีย้ประชมุเท่ากบัค่าเบีย้
ประชมุของกรรมการบริษัท 

- ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตัง้ดังกล่าวได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้ประชุมท่านละ 20,000 บาทต่อครัง้ หากในเดือนใด กรรมการ อนกุรรมการ และ
คณะทํางานชดุใดมีการประชมุเกินกวา่ 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุทา่นละ 20,000 บาทเทา่นัน้ 
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2556 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 

คณะกรรมการ    

- ประธานกรรมการ - 50,000 - 

- กรรมการ - 40,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    

- ประธานกรรมการตรวจสอบ - 50,000 - 

- กรรมการตรวจสอบ - 40,000 - 

คณะกรรมการบริหาร1)    

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - - - 

- กรรมการบริหาร - - - 

1)  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไมมี่สิทธิได้รับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชดุยอ่ย 

 คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการบริษัทรายบคุคลท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารรวม 2 ทา่น เป็นจํานวนทัง้สิน้ 0.57 
ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักลา่วเป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคา่เบีย้ประชมุ ดงันี ้ 

รายช่ือ ตําแหน่ง 
คา่ตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 
ประธานกรรมการบริษัท/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

100,000 150,000 250,000 

นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์  
กรรมการบริษัท/  
กรรมการตรวจสอบ 

160,000 160,000 320,000 

 ในปี 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายคา่ตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารรวม 7 รายเป็น
จํานวนเงินทัง้สิน้ 63.25 ล้านบาท โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนสั   

อนึง่ นโยบายคา่ตอบแทนกรรมการปี 2556 ข้างต้น เป็นอยา่งเดียวกบัปี 2555 
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บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลทั่วไป 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

ตัง้แต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทย 
แอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บจ .ไทยแอร์เอเชีย มีพนกังานรวมทัง้สิน้จํานวน 2,922 คน ตามลําดบั โดยแบ่งตาม
หน้าท่ี และภมิูศาสตร์ ได้ดงันี ้

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2556 

นกับินและนกับินผู้ช่วย 353 

ลกูเรือ 719 

การดําเนินการภาคพืน้ดิน 469 

วิศวกรรม 246 

การตลาด 19 

สํานกังานใหญ่ 276 

อ่ืนๆ 840 

รวม 2,922 

 

ภูมศิาสตร์  ณ 31 ธันวาคม 2556 

กรุงเทพฯ 2,331 

ภเูก็ต 194 

เชียงใหม่ 151 

อ่ืนๆ 246 

รวม 2,922 

  
บริษัทและบจ . ไทยแอร์เอเชีย  ตระหนักถึงความจําเป็นในการประกันความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการของ  

บจ . ไทยแอร์เอเชีย เพ่ือรักษาข้อได้เปรียบของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่าคู่แข่ง ทัง้นี ้กรรมการของบริษัท และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่า ความสําเร็จอย่างต่อเน่ืองของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง ซึ่งรวมถึงการสนบัสนนุ
และความทุม่เทของผู้บริหารของบริษัท และ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บริษัทและ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยทุธ์ด้าน
ทรัพยากรบคุคล ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขนัได้ การสรรหาท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และแผนการพฒันา
และสืบทอดงาน 
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การสญูเสียบุคลากรหลกัใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อบริษัท และบจ. ไทยแอร์เอเชีย
ข้อคิดเหน็ดงักลา่วสง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจงูใจและรักษาพนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการ
ให้สิ่งจงูใจบนพืน้ฐานของผลการปฏิบติังาน และยกระดบัทกัษะและความสามารถของพนกังานด้วยการให้การฝึกอบรม 
ในด้านนีบ้จ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนกังานเข้าร่วมการประชมุและเข้ารับการฝึกอบรมอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้พนกังานได้รับและ
ยกระดบัทกัษะและความสามารถท่ีเก่ียวข้อง (ทัง้ในด้านการปฏิบติังานและการพฒันา) โดยสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของ
ธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบติังานเป็นแนวทางสําคญัอีกประการหนึ่งในการถ่ายโอนความรู้จากผู้ เช่ียวชาญไปยงัพนกังานใหม่
หรือพนักงานระดับล่าง การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ช่วยเพิ่มความสามารถของพนักงานท่ีมีอยู่ในบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
นอกจากนี ้กิจกรรมด้านการพฒันาเหล่านีย้งัช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนกังานฝ่ายบริหารระดบัล่างและระดบักลาง 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับผิดชอบงานของผู้บริหารระดบัสงูอยา่งตอ่เน่ือง 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมมี่ข้อพิพาทแรงงานท่ีสําคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา-  

ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน  

สําหรับปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนกังานเน่ืองจากตัง้แต่ 31 ธันวาคม 2554 
พนกังานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ถกูโอนย้ายไปเป็นพนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สําหรับปี 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงิน
โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ และคา่ตอบแทนอ่ืน เป็นจํานวน 2,480.5 ล้านบาท 

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทนุสํารอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร้อยละ 3-10 
ของเงินเดือนของพนกังานเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน
ของพนกังานแตล่ะราย ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมมี่พนกังานแล้ว 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม 

นกับิน 

นกัเรียนการบินทกุคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้าฝึกอบรมใน บจ. บางกอกเอวิเอชัน่ เซ็นเตอร์ ซึง่
เป็นการเข้าฝึกอบรมในประเทศ (“BAC”) โดย BAC มีอปุกรณ์ฝึกอบรมท่ีทนัสมยั และได้รับใบรับรองจากสํานกังานบริการ
การบินแห่งชาติ (FAA) ข้อกําหนดการบินร่วมกนั (JAR) และสํานกังานการบินพลเรือน (CAA) รวมทัง้มีหลกัสตูรท่ีได้มาตรฐาน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมไ่ด้เลือกปฏิบติัในการสรรหานกัเรียนการบิน และพนกังานจากหลายแผนกสามารถสอบเข้าหลกัสตูร
ได้ ทัง้นี ้นกัเรียนการบินมกัจะจบการศึกษาหลงัจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลงัจากนัน้ นกัเรียนเหลา่นีต้้องฝึกฝนด้วยระบบ
จําลองการบิน (Simulator) เพ่ือขบัเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั เอ320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความช่วยเหลือนกัเรียนการบินในการ
ให้เงินสนบัสนนุค่าฝึกอบรม โดยมีข้อผกูมดัตามสญัญาเพ่ือแลกกบัการท่ีนกัเรียนต้องให้คํามัน่ว่าจะทํางานกบั บจ. ไทย
แอร์เอเชีย เป็นระยะเวลา 10 ปี นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัสรรหานกับินผู้ มีประสบการณ์จากสายการบินอ่ืนๆ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มี นกับิน 260 คน และคาดว่าจะต้องการนกับินรวมทัง้สิน้ประมาณ 522 คน
ภายในปี 2559  
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 นักบินท่ีได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไม่ผ่านการฝึกอบรมเพ่ือขับแบบของอากาศยาน
โดยเฉพาะจะต้องผา่นการฝึกอบรมดงักลา่วเสียก่อน ทัง้นี ้แบบของอากาศยานคือการจดัหมวดหมู่ท่ีอนญุาตให้นกับินคนหนึ่ง
ขบัอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะปัจจบุนั นกับินใช้ระบบจําลองการบินของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั เอ320 ซึ่งดําเนินการโดย 
Asian Aviation Centre of Excellence ซึง่ตัง้อยูใ่นกวัลาลมัเปอร์ 

ลูกเรือ 

 โครงการฝึกอบรมลกูเรือระยะเวลาประมาณ 60 วนั (รวมวนัหยดุ) จดัขึน้ท่ี Asian Aviation Centre of Excellence 
ในกวัลาลมัเปอร์ และท่ีสํานกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทัง้หมดดําเนินการโดยผู้ ฝึกสอนลกูเรือ
และนกับินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลกัสตูรต่างๆ ครอบคลมุถึงวิธีการปฏิบติัด้านความปลอดภยัในกรณีฉกุเฉิน การ
ปฐมพยาบาล การฝึกความคุ้นเคยในห้องโดยสาร การบิน การประกาศต่อสาธารณะ การดแูลทรงผม และการดแูลผู้ โดยสาร 
การขายสินค้าบนอากาศยาน และทกัษะด้านการขาย ทัง้นี ้องค์ประกอบด้านความปลอดภยัและกฎระเบียบของโครงการนี ้
ได้รับการรับรองจากกรมการบินพลเรือน 

 อนึ่ง ลกูเรือต้องพดูภาษาองักฤษและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เช่น การฝึกอบรมเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ทรัพยากรขององค์กร การจัดการสินค้าอันตราย การรับมือผู้ โดยสารท่ีประพฤติตัวไม่เหมาะสม และหลกัสูตรการระบุตัว
ผู้ ก่อการร้าย นอกจากนี ้ลกูเรือยงัต้องเข้าร่วมหลกัสตูรทบทวนความรู้ว่าด้วยวิธีการปฏิบติัด้านความปลอดภยัในกรณีฉกุเฉิน
และการปฐมพยาบาลทกุปี 

พนกังานภาคพืน้ดิน 

 บคุลากรให้บริการลกูค้าภาคพืน้ดินผ่านโครงการฝึกอบรมด้านการบริการลกูค้า ซึง่จดัขึน้ท่ี Asian Aviation Centre 
of Excellence ในกวัลาลมัเปอร์ โดยครอบคลมุถึงการฝึกอบรมในระบบการสํารองท่ีนัง่และการลงทะเบียนขึน้อากาศยาน 
(check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบติัด้านการติดตามสมัภาระของผู้ โดยสาร และการบริการลกูค้า พนกังานภาค 
พืน้ดินเข้ารับการฝึกอบรมตลอดทัง้ปี เช่น การฝึกอบรมเพ่ือแยกแยะสินค้าอนัตราย การปฐมพยาบาล และการรับมือภยั
คกุคามจากระเบิด 

 นอกจากนี ้บคุลากรประจําภาคพืน้ดินยงัผ่านการฝึกอบรมด้านการให้บริการในลานจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลา 2-3 สปัดาห์ ซึง่เก่ียวข้องกบัการขบัยานพาหนะบนลานจอด การบรรทกุของขึน้อากาศยานและการขนถ่ายของออก
จากอากาศยาน การให้สญัญาณรับสง่อากาศยาน การลากจงูอากาศยาน ความปลอดภยัของลานจอด และการวิธีการปฏิบติั
ในกรณีฉกุเฉิน นอกจากนี ้พนกังานใหม่ยงัต้องเรียนรู้เก่ียวกบัข้อบงัคบัด้านการบินพลเรือน แผนผงัของอากาศยาน และ
ข้อบงัคบัวา่ด้วยการเคล่ือนย้ายของยานพาหนะภายในทา่อากาศยาน 

วิศวกร 

วิศวกรทัง้หมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมท่ี Asian Aviation Centre of Excellence ในกวัลาลมัเปอร์ 
หลกัสตูรการฝึกอบรมมีระยะเวลา 52 วนั โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบติัเพิ่มเติมอีก 3 เดือน และการทดสอบภายหลงัโดย
แผนกรับประกนัคณุภาพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตอบแทนด้วยการให้คํามัน่ว่าจะทํางานให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจําการอยู่
ท่ีฐานปฏิบติัการการบินของบริษัทฯในกรุงเทพฯ และจงัหวดัภเูก็ต 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชีให้กบับริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั ซึง่เป็นสํานกังานสอบบญัชี

ท่ีผู้สอบบญัชีประจําปี 2556 สงักดั ทัง้นี ้บริษัทท่ีเป็นสํานกังานสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์ หรือส่วนได้

เสียใดๆ กบับริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา

มีจํานวนเงินรวม 4.50 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 1.03 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของ 

บริษัทย่อยท่ีบริษัทย่อยรับภาระเอง 3.47 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ผู้สอบบัญชี 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา  

 คา่บริการอ่ืน (Non-Audit fee)  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบเพ่ือวตัถุประสงค์เฉพาะ ให้แก่ สํานักงาน 

สอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมามีค่าบริการอ่ืนท่ีจ่ายให้แก่ สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั 

จํานวนเงิน 0.54 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าบริการของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการ

ตกลงท่ียงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา  

ทัง้นี  ้การจ้างสํานักงานสอบบัญชีและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับสํานักงานสอบบัญชีท่ีผู้ สอบบัญชีสังกัด ให้บริการอ่ืน

นอกเหนือจากงานสอบบัญชี ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิดการขัดกันในด้าน

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง ซึง่จะไม่ทําให้ผู้สอบบญัชีขาดความเป็นอิสระ 

และขาดความเป็นกลางในการปฏิบติังานสอบบญัชี 
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9. การกํากบัดแูลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ได้ยดึถือและปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีในการดําเนินกิจการผา่นทาง กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน และถือว่าหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีนัน้ เป็นปัจจยัสําคญัในการสง่เสริมความสําเร็จในภาพรวม
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในฐานะท่ีเป็นองค์กรหนึง่ท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

หลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตระหนกัถึงความสําคญัในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ โดยเช่ือมัน่
ว่าการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้น    
ผู้ลงทนุ ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย และเป็นปัจจยัสําคญัในการเพิ่มมลูค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืน
ของบริษัท ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจงึได้มีนโยบายปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company) และได้นําหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 
2013) ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนดมาใช้ และทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการเป็นประจําทกุปี 
รวมทัง้มีการส่ือสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง โดยมีเนือ้หา
ครอบคลมุถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและ
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ในปี 2556 การปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการแตล่ะหมวดของบริษัท สามารถรายงานได้ ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตระหนกัและให้ความสําคญัถงึสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 
การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในกําไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมลู  อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุ
เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น 
การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุติั
รายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทจะดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
ดงันี ้

- บริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย   
5 วนัทําการ (หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด) โดยหนงัสือเชิญประชมุมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชมุ 
เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกระทรวงพาณิชย์
กําหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทนได้ รวมทัง้แผนท่ีแสดง
สถานท่ีประชมุ 

นอกจากท่ีกลา่วข้างต้น หนงัสือเชิญประชมุ จะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงใน
วนัประชมุด้วย เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชมุและการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท เก่ียวกบัการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น  



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจําปี 2556 
 

สว่นท่ี 2  หน้า 34 

 นอกจากนี ้ ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถเข้าดขู้อมลูต่างๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชุมแต่ละครัง้ได้ทาง
เวบ็ไซต์ของบริษัท www.aavplc.com 

- กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

- ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานท่ีประชมุจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ รวมถึง
ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ  

- ในระหว่างการประชมุประธานท่ีประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนั ในการซกัถาม 
แสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเตม็ท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
ตอบคําถามในท่ีประชมุพร้อมทัง้รับฟังความคิดเหน็และข้อเสนอแนะตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้นเพ่ือท่ีจะนําไปพิจารณา หรือดําเนินการ
ตามสมควรต่อไป และเม่ือการประชมุแล้วเสร็จ บริษัทจะจดัทํารายงานการประชมุให้แล้วเสร็จอย่างถกูต้องและสมบรูณ์
ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ แล้วนําส่งรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นดงักลา่วให้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ี
กําหนดและเผยแพร่รายงานการประชมุทางเวบ็ไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร 
ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

- ดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามลําดบัระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และมีนโยบายท่ีจะ
ไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้
เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมลูของ
บคุคลท่ีเสนอช่ือและหนงัสือยินยอม ให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร ภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ี
กําหนดโดยบริษัท 

- สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงสําหรับทกุระเบียบวาระ ซึง่จะทําการเก็บบตัรลงคะแนนดงักลา่ว
ในห้องประชมุ เพ่ือนําผลคะแนนมารวม ก่อนทําการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชมุ และเพ่ือความโปร่งใส 
บริษัทจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนท่ีมีการลงช่ือของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับฉนัทะไว้ เพ่ือการตรวจสอบได้ในภายหลงั 

- บนัทึกรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และจดัส่งรายงานดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์
ฯ ภายใน 14 วนัหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ และได้ทําการเผยแพร่รายงานดงักลา่วไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 

- ให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารอ่ืนๆ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ ถือ
หุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารท่ีมีสาระสําคญัอยา่งสม่ําเสมอ 

- บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการนําข้อมลูภายใน
ของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบาย
ดงักล่าวให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบติัตามไว้ในหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียด
ปรากฏในหวัข้อ “การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน” ในสว่นท่ี 2 หน้าท่ี 47  
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และมีนโยบายใน
การปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ท่ีสําคญั ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจสงูสดุ
ให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทัง้กํากบัดแูล
ให้มีการปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นในการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และการไม่กระทําการใดๆ อนัเป็น
การละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงัรายละเอียดท่ีได้กลา่วในหวัข้อสทิธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อ  ผู้ ถือหุ้นอย่าง
เทา่เทียมกนั ตลอดจนดําเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

การส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือให้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองสําคญั เพ่ือรับทราบ
การดําเนินงานและกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัท และเพ่ือติดตามการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร  

พนกังาน 

พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจยัสําคญัสูค่วามสําเร็จของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ่ง
พฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานท่ีดี รวมทัง้สง่เสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความ
สภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนกังาน จะพิจารณาบนพืน้ฐานของ
คณุธรรม และการใช้ทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  

บริษัทและบริษัทยอ่ย มีความรับผิดชอบในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อ
ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  

บริษัทและบริษัทย่อย เคารพในความเป็นสว่นตวัของพนกังาน ไม่นําข้อมลูสว่นตวั เช่น เงินเดือน ประวติั
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กบับคุคลภายนอกหรือผู้ ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

ทัง้นี ้รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อพนักงานปี 2556 ปรากฎในหัวข้อ 
“ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ในสว่นท่ี 2 หน้าท่ี 48 

ลกูค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับ
ผลติภณัฑ์และบริการท่ีดีมีคณุภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพท่ีดี จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบติัไว้
ดงัตอ่ไปนี ้ 

- ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและจริงจงั 
เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง และไมบ่ิดเบือนข้อเทจ็จริง  

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัจะไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้า โดยไม่ได้รับอนญุาตจากลกูค้า
หรือจากผู้ มีอํานาจของกลุ่มบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบงัคบัของ
กฎหมาย 

- ทัง้นี ้รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อลูกค้าปี 2556 ปรากฎในหัวข้อ 
“ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ในสว่นท่ี 2 หน้าท่ี 48 
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คูค้่า  

การดําเนินธุรกิจกบัคูค้่าใดๆ ต้องไม่นํามาซึง่ความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขดัต่อ
กฎหมายใดๆ มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า การคดัเลือกคู่ค้าต้องทํา
อย่างยติุธรรม โดยยึดถือปฏิบติัตามระเบียบการจดัซือ้จดัจ้างซึ่งมีการกําหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบติัไว้อย่างชดัเจน ทัง้นี ้
บริษัทและบริษัทยอ่ย ถือวา่คูค้่าเป็นปัจจยัสําคญัในการร่วมสร้างมลูคา่ให้กบัลกูค้า  

เจ้าหนี ้ 

บริษัทและบริษัทย่อย ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ของการใช้เงิน ไม่นําเงินไปใช้ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย และดแูลหลกัประกนัต่างๆ ควบคมุให้มี
การชําระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้กบัเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมทกุประเภทอยา่งครบถ้วนตามกําหนดเวลา และปฏิบติัตามเง่ือนไขการ
กู้ ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถใน
การชําระหนีท่ี้ดี 

คูแ่ข่งทางการค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและดําเนินธุรกิจ
ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมรวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าอย่างผิดกฎหมาย
และขดัตอ่จริยธรรม และไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน หรือคูแ่ข่งทางการค้า 

สงัคมสว่นรวม 

บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตสํานึกในบญุคณุของประเทศและเป็นสว่น
หนึง่ของสงัคม ซึง่ต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีมีการดําเนินธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบติัตาม
กฎหมายสิง่แวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อย ส่งเสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน และมีนโยบายท่ีจะ
คดัเลือกและสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

ทัง้นีร้ายละเอียดการดําเนินนโยบายเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมส่วนร่วมปี 2556 ปรากฎในหวัข้อ 
“ความรับผิดชอบตอ่สงัคม” ในสว่นท่ี 2 หน้าท่ี 48 

การส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด  

ผู้ มีสว่นได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย 
ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
โดยสามารถรายงานตรงไปยงักรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบได้ท่ี E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 
และ thaiwhistleblower@airasia.com  

ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com 
ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” หวัข้อยอ่ย “แหลง่ข้อมลูผู้ ถือหุ้น” และ “การกํากบัดแูลกิจการ” ซึง่ข้อมลูร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสัง่การ
ตรวจสอบข้อมลู และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา 
และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด ทัง้รายงานทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป 
ตลอดจนข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของ 
บริษัท เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูผ่านทาง 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินรวมของบมจ. เอชีย เอวิเอชัน่ 
ตลอดจนสารสนเทศท่ีเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี ดแูลคณุภาพของรายงานทางการเงินรวมทัง้งบการเงินรวมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีการจัดทํางบตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการตรวจสอบบญัชีโดยผู้สอบบญัชีท่ี
เช่ือถือได้และมีความอิสระดแูลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เลือกใช้นโยบายบญัชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ 
จดัการดแูลให้รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีความถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมลู
สําคญัเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน 
ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใสและทนัเวลาตามข้อกําหนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคมุภายในเพ่ือให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
การพิจารณาปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบของ บริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการก็ยงัมีการสอบทานพิจารณารายการ
เก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตสุมผล ก่อนท่ีจะนําเสนอให้กบัทาง
คณะกรรมบริษัท พิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคญั ดงันี ้ 

1. วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท  

2. เปิดเผยข้อมลูทางการเงินและมิใช่ข้อมลูทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา  

3. จดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กบัรายงาน
ผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี  

4. เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  

5. เปิดเผยเก่ียวกับจํานวนครัง้ท่ีกรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดย
เปรียบเทียบจํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชดุยอ่ยในแตล่ะปี  

6. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

7. คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบั
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนทําการซือ้ขาย รวมทัง้เปิดเผยสรุปรายงานการซือ้-ขาย
หลกัทรัพย์/การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ท่ีประชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้  
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ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นตวัแทน
ในการส่ือสารประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และจดัการกบัสาระสําคญัของข้อมลูของบริษัทให้แก่ผู้ ท่ีต้องการ 
เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ ผู้ลงทนุทัว่ไป และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง โดยจดัให้มีช่องทางเพ่ืออํานวยความสะดวกในการติดตอ่ ดงันี ้ 

โทรศพัท์  (66) 2562 5745 
โทรสาร  (66) 2562 5705 
Email: taa_investorrelations@airasia.com 
Website:  www.aavplc.com  

ซึง่ในปี 2556 ท่ีผา่นมากิจกรรมด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

- การจดักิจกรรม Roadshow ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเข้าพบและพดูคยุกบันกัลงทนุสถาบนั
เพ่ือชีแ้จงและสรุปข้อมลูทัว่ไปของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

- จดั Analyst Meeting ทกุไตรมาส 

- การแถลงข่าวตอ่ส่ือมวลชนและทําจดหมายข่าวท่ีนําเสนอถงึฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

นอกจากนี ้บริษัทจดัให้มีหน่วยงาน Compliance เพ่ือดแูลในด้านการเปิดเผยข้อมลูผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น เวบ็ไซด์บริษัท เวบ็ไซด์ตลาดหลกัทรัพย์ รายงานประจําปี เป็นต้น โดยสารสนเทศดงักลา่วต้องมีความถกูต้อง เพียงพอ 
ทนัเวลา และครบถ้วนตามท่ีกฎหมายกําหนด ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนมีความเช่ือมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใสของบริษัท  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์  

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีภาวะความเป็นผู้ นําและมีวิสยัทศัน์ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะให้สายการบิน
ไทยแอร์เอเชียเป็นสายการบินราคาประหยดัชัน้นําในภมิูภาค เพ่ือให้บริการผู้ โดยสารในราคาคุ้มค่ามากท่ีสดุ ผ่านการบริการ
ท่ีมีคณุภาพ มีความน่าเช่ือถือและคํานงึถงึความปลอดภยัสงูสดุ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและกําหนดวิสยัทัศน์และภารกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพ่ือปรับให้
สอดคล้องและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจท่ีอาจเปล่ียนแปลงในอนาคต  

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 
3 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และประกาศตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขา
ต่างๆ และมีจํานวนเพียงพอท่ีจะกํากบัดแูลธุรกิจของบริษัท โดยอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้ มีประสบการณ์ด้านธุรกิจสายการ
บินและอยา่งน้อย 1 คนมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองสําคญัท่ีเก่ียวกบัการบริหารของบริษัท 
อาทิ นโยบาย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากบัดแูลให้คณะผู้บริหาร 
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคบั และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซ่ือสตัย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลกัการข้อพึง
ปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  
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คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท  

 1. กรรมการต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้  

 2. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

 3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบคุคลอ่ืน ท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์ของบคุคลอ่ืนเว้นแต่
จะแจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

 4. กรรมการบริษัทไมค่วรดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณี
ท่ีกรรมการคนใดคนหนึง่มีตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึง
ประสทิธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการทา่นดงักลา่ว และสําหรับกรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบริษัทอ่ืนจะมีการเสนอเร่ืองการดํารงตําแหน่งในบริษัทอ่ืนเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเหน็ชอบ  

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด และต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เท่าเทียมกนั และ
ไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็น
อยา่งเป็นอิสระได้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของ   
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ 
หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย 

 4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

(ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการคํานวณภาระหนีใ้ห้มีความหมายเช่นเดียวกนักบันิยามท่ีกําหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ วา่ด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม)่ 
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 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ
สํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือ
หุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืน
คําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. 

 7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

 8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย  

 9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ 

โดยคณุสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามท่ีกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

การแต่งตัง้และวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

การแต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท และข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้
จะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการให้ดําเนินการผา่นกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา และการ
พิจารณาจะต้องมีประวติัและรายละเอียดของบคุคลนัน้ๆ ท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการและ  
ผู้ ถือหุ้น ซึ่งรายละเอียดนโยบายการแต่งตัง้และสรรหากรรมการสามารถดไูด้ในหวัข้อ “คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน” ในสว่นท่ี 2 หน้าท่ี12 และหน้าท่ี 24  

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อบงัคบัของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ท่ีกําหนดไว้ว่าใน
การประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถ้าจํานวน
กรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3)  

กรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีหน้าท่ีกํากบัดแูลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้
เป็นไปตามท่ีผู้ ถือหุ้นอนมุติัและตามกฎหมายท่ีใช้บงัคบักบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
มติคณะกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตดัสินใจ
ทางธุรกิจ และปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สงูสดุของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหาร
อย่างชดัเจนโดยกรรมการบริษัททําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย 
ในขณะท่ีฝ่ายบริหารทําหน้าท่ีบริหารจดัการงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด ดงันัน้ประธานกรรมการจะ
ไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและ
การสอบทานการบริหารงาน  

ทัง้นี ้ประธานกรรมการมีส่วนสําคัญในการตัดสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัทท่ีได้พิจารณาและกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให้คําแนะนําในการดําเนิน
ธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม่ําเสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจําอนัเป็นภาระความ
รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบในฐานะผู้ นําของคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดแูลการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลวุตัถุประสงค์ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้ นําการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนบัสนนุให้กรรมการทกุคนได้มีสว่นร่วมใน
การประชมุและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมี
การลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทา่กนั  

บริษัทได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารอย่างชดัเจน  ซึง่สามารถดรูายละเอียดได้ในหวัข้อ “ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท” ในสว่นท่ี 2 หน้าท่ี 6 และหน้าท่ี 19 และ “ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร” 
ในสว่นท่ี 2 หน้าท่ี 11 และหน้าท่ี 23 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้มีการแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท ให้มีขอบเขตและความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ท่ีคณะกรรมการต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบติัตามอย่างถกูต้องสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลง
ในข้อกําหนดกฎหมายท่ีมีนยัสําคญัแก่คณะกรรมการ 

2. จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
และข้อพงึปฏิบติัตา่งๆ 

3. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
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4. จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสือนดั
ประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งสําเนาให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นบัจากวนัท่ีรับรายงาน 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับบริษัท 
ตามระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทา่น ทําหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกํากบัดแูลการดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ โดยสมาชิกทกุท่านมีคณุสมบติัเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานกังาน ก.ล.ต 
และมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายละเอียดได้ระบุไว้ใน    
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ครัง้ท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2557 
ได้มีมติอนมุติัจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยสมาชิกท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 
ท่าน ทําหน้าท่ีในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสําหรับกรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 
“คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน” สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 12  

นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยคณะกรรมการจะได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําทกุปี นอกจากนี ้
ภายหลงัจากท่ีหุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
จะถือปฏิบติัตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ประกาศกําหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากบัดแูลกิจการไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
(แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณธุรกจิ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมสงูสดุ ได้แก่ การรักษา
ความลบัของบริษัทและบริษัทย่อย การปฏิบติังานด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั การ
เคารพสิทธิซึ่งกนัและกนั การดแูลทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนกังาน  
ทุกคนให้ความสําคัญและมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการและพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้ลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยหลัก
จริยธรรมธุรกิจฉบบัสมบรูณ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” และหวัข้อย่อย “แหลง่ข้อมลูผู้ ถือหุ้น” 
และ “การกํากบัดแูลกิจการ” 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจําปี 2556 
 

สว่นท่ี 2  หน้า 43 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
บนหลกัการท่ีว่าการตดัสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของ บมจ. เอเชีย         
เอวิเอชัน่ เท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง
หรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทราบถึงความสมัพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย     
ของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ รวมถงึไมมี่อํานาจอนมุติัในธุรกรรมนัน้ๆ 

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไข
การค้าโดยทัว่ไป จะต้องนําเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พิจารณาอนมุติั โดยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
สํานกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน เพ่ือให้การ
ปฏิบติังานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการ
ตรวจสอบ และถ่วงดลุท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์
ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย กําหนดลําดบัชัน้ของการอนมุติั และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน 
กําหนดระเบียบการปฏิบติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของ
ทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามท่ีกฏระเบียบท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงาน 
และบริหารงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพ่ือให้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบ
รายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยและรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางสาวดวงพร 
ตนัติวิวฒัน์ เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้รายละเอียดการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในปรากฎ
อยูใ่นหวัข้อ “การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน” สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 60  

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ตระหนกัและให้ความสําคญัต่อการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้การบริหารจดัการของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
อย่างไรก็ตามเน่ืองจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดงันัน้ระบบการบริหาร
ความเส่ียงจงึได้มีการกําหนดไว้ท่ีบจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยท่ีดําเนินธุรกิจหลกัให้กบับริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ประกอบด้วยประธานกรรมการบริหาร
และฝ่ายบริหารจากทกุสว่นงานทําหน้าท่ีในการบริหารจดัการความเส่ียงซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินงาน ทัง้ความเส่ียง
จากปัจจจยัภายในและภายนอก ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ โดยวิธีการประเมินและสอบทาน ผลการประเมิน
ความเส่ียงจากหน่วยงานตา่งๆ รวมทัง้ทบทวนและเสนอนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียงอยา่งน้อยปีละครัง้ 
โดยรายละเอียดการบริหารความเส่ียงปรากฎอยูใ่นหวัข้อ “การบริหารความเส่ียง” สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 60  
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รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และนําเสนอรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี โดยการจดัทํางบการเงินดงักล่าว
จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต และมีการ
เลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2557 คณะกรรมการตรวจสอบซึง่
เป็นคณะกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านได้ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยได้ซกัถามจากหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
แล้วได้สรุปว่าระบบการควบคมุภายในของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย และมีประสทิธิภาพเพียงพอท่ีจะลดความเส่ียงทางธุรกิจ การปฏิบติังาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี 2556 ในการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบมจ. เอเชีย   เอวิเอชัน่ และบริษัท
ย่อยไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัของระบบการควบคมุภายในซึง่จะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย และผู้สอบบญัชีไมไ่ด้รายงานวา่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั 

การประชุมคณะกรรมการ 

ข้อบงัคบัของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กําหนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 
และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยกําหนดวนัประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น และมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 5 วนัทําการก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ซึง่ในการประชมุทกุคราวจะมีการกําหนดวาระการประชมุท่ีชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชมุท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดย
จดัส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ โดยใน
การประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย 
นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ จะมีการเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ
เพ่ือให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีความมุง่มัน่ให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้รับข้อมลูท่ีเพียงพอ ครบถ้วน 
ต่อเนื่อง และทนัเวลาก่อนการประชมุทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สามารถติดต่อเลขานกุารบริษัทได้
โดยตรงอย่างอิสระ เลขานกุารบริษัทมีหน้าท่ีให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบั
การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการกําหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม 
โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกบั
ธุรกิจของบริษัท เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ  
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ค่าตอบแทน 

ในปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
ดงันัน้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยจึงได้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ (ในระหว่างท่ียงัไม่มี
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน) และนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั โดยค่าตอบแทนของกรรมการ จะ
อยู่ในระดบัท่ีปฏิบติัในอตุสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตบทบาทหน้าท่ี และอยู่ในระดบัท่ีสามารถเทียบเคียง
ได้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั  

อย่างไรก็ตามในการประชมุคณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ครัง้ท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2557 
และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ครัง้ท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนมุติัจดัตัง้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนซึง่จะเป็น
ผู้พิจารณากลัน่กรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในแต่ละปีเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ       
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัตอ่ไป   

ทัง้นี ้บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่ว รวมทัง้คา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคลไว้ในรายงานประจําปี 
(Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ของบริษัท ซึ่งสามารถดรูายละเอียดได้ในหวัข้อ 
“โครงสร้างคา่ตอบแทนกรรมการ” ในสว่นท่ี 2 หน้า 16 และสว่นท่ี 2 หน้า 28 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้แก่ กรรมการและผู้บริหาร  เพ่ือให้สามารถทําหน้าท่ีและกํากบัดแูลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและมีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ทัง้หลกัสตูรท่ีจดัโดยหน่วยงานกํากบัดแูลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมการ
บริษัทของสถาบนักรรมการบริษัทไทยท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรม
อย่างน้อยหนึ่งหลกัสตูร ซึง่ได้แก่ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program (DAP) 
และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมใน
การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการบริษัท โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้ 

1. รวบรวมข้อมูลท่ีจําเป็นเก่ียวกับกรรมการเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการ 

2. จัดเตรียมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการดําเนินงาน สรุปลกัษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ เป็นต้น 

3. จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารเพ่ือรับทราบและสอบถามข้อมลู
สําคญัท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ 

กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ปีละ 1 ครัง้ โดยแบง่เป็นการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะและการประเมินผลงานเป็นรายบคุคล (ประเมินตนเอง) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังาน
ในหน้าท่ีของคณะกรรมการ และปรับปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกบัแนวนโยบายท่ีกําหนดไว้  

โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการมีหวัข้อหลกัในการประเมินครอบคลมุ 6 หวัข้อดงันี ้
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1. โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ  
4. การทําหน้าท่ีของกรรมการ  
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลงานประจําปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารปีละ 1 ครัง้ 
โดยมีหวัข้อหลกัในการประเมินครอบคลมุ ดงันี ้ 

หมวดท่ี 1 ความคืบหน้าของแผนงาน โดยระบเุป้าหมายและสถานะของความสําเร็จของแต่ละเป้าหมาย  

หมวดท่ี 2 การวดัผลการปฏิบติังาน  

  - ความเป็นผู้ นํา 
  - การกําหนดกลยทุธ์  
  - การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
  - การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
  - ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
  - ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
  - การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 
  - การสืบทอดตําแหน่ง  
  - ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 
   - คณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดท่ี 3 การพฒันาตนเอง  

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. รายงาน
การมีส่วนได้เสียของตนและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เม่ือเร่ิมดํารงตําแหน่ง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมลูต่างๆ และทบทวน
ข้อมลูตา่งๆ เป็นประจําทกุปี  

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการกําหนดให้มีแผนการสืบทอดตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
ทัง้นี ้เพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายวา่การดําเนินงานของบริษัท จะได้รับการสานตอ่อยา่งทนัทว่งที  

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และแผนการสืบทอด
ตําแหน่ง หากตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลง รวมทัง้จดัให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่งเป็นประจําทกุปี 
และให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานให้คณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นประจําถงึแผนการพฒันาและสืบทอดตําแหน่งงาน  
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่และบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการผู้บริหาร และพนกังานในการนํา
ข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ยซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตน
โดยได้เผยแพร่นโยบายดงักลา่วให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รับทราบและปฏิบติัตามไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน
หลกัจรรยาบรรณธุรกิจ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อ สํานกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหน่าย
หลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะจดัทํา
และเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัส่งสําเนารายงานนีใ้ห้แก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่ง
รายงานตอ่สํานกังาน ก.ล.ต.  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่และบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมลู
ภายในท่ีเป็นสาระสําคญัซึง่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 
24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน
ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการ
กระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักลา่วข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางาน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การ
ภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น  

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ใช้ข้อมลูภายในของ          
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึง่ยงั
มิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน ซึง่ตนได้ลว่งรู้มาในตําแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ไมว่า่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม 
และไมว่า่การกระทําดงักลา่วจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระทํา
ดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ด้วยปณิธานอนัดีในการเป็นสายการบินราคาประหยดัท่ีเป็นมิตรและใกล้ชิดคนไทยมากท่ีสดุ บริษัท ไทยแอร์เอเชีย 
จํากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จํากดั (มหาชน) และเป็นบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจสายการบินไทยแอร์เอเชีย 
ได้เห็นความสําคญัของการเป็นฟันเฟืองหนึ่ง ในการสร้างความสขุ รอยยิม้ และการพึ่งพาอาศยักนั รวมทัง้ช่วยขบัเคล่ือน
สงัคมไทยให้น่าอยู่ย่ิงขึน้ จึงได้จดัทํานโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) ซึง่
ครอบคลมุการดําเนินงานในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 

1. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 เพราะ “ผู้บริโภค” คือหัวใจการให้บริการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชียมุ่งมัน่ดําเนินกิจการ เพ่ือความพงึพอใจของผู้บริโภค โดยนําเสนอผ่านบริการท่ีมีมาตรฐานสงู 
โดยเฉพาะในเร่ืองความปลอดภยั ฝงูบินทัง้หมดของบจ.ไทยแอร์เอเชีย เป็นเคร่ืองบินใหม่ท่ีรับจากโรงงานแอร์บสั ท่ีเมือง
ตลูสู ประเทศฝร่ังเศส จงึเช่ือมัน่ได้ถงึมาตรฐานการผลติท่ียอมรับในระดบัสากล  

ทัง้นี ้บจ.ไทยแอร์เอเชีย ยังพัฒนาระบบซ่อมบํารุงอากาศยานและระบบฝึกอบรมด้านความปลอดภัยอย่าง
ครอบคลมุให้แก่ทกุฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นกับิน ลกูเรือ และพนกังานในทกุภาคส่วน การฝึกอบรมพร้อมรับสถานการณ์
ฉกุเฉิน รวมทัง้ระบบการตรวจสอบความปลอดภยัท่ีน่าเช่ือถือ เพ่ือให้มัน่ใจว่าได้ปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัของ
อตุสาหกรรมการบินอย่างเข้มงวด โดยมีกรมการบินพลเรือนดําเนินการตรวจสอบด้านความปลอดภยัของบริษัทปีละ 2 ครัง้ 
และหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีกํากบัดแูลจากประเทศอ่ืนๆ ดําเนินการตรวจสอบความปลอดภยัเป็นประจําเช่นกนั 

สําหรับการให้บริการ บจ.ไทยแอร์เอเชีย คํานงึถงึประโยชน์ของผู้บริโภคเป็นสําคญั โดยมุ่งมัน่จะนําเสนอบริการท่ี
ประหยดั น่าเช่ือถือ และเป็นมิตร สิง่สําคญัท่ีมุ่งเน้นคือการให้บริการท่ีตรงต่อเวลา โดยมีการควบคมุความตรงต่อเวลาของ
เท่ียวบินอย่างต่อเน่ือง ทัง้นีใ้นปี 2556 เท่ียวบินของบจ.ไทยแอร์เอเชียมีความตรงต่อเวลาโดยเฉล่ียถึงร้อยละ 92 ถือเป็น
สายการบินราคาประหยดัท่ีตรงตอ่เวลามากท่ีสดุจากการจดัอนัดบัของ FlightStats  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีระบบแจ้งการยกเลิกหรือเล่ือนเท่ียวบินให้ลกูค้าทราบผ่านทางอีเมล ข้อความสัน้ (SMS) 
หรือโทรศพัท์ ลกูค้าท่ีไม่สามารถติดต่อผ่านช่องทางเหล่านีไ้ด้ จะได้รับแจ้งเร่ืองดงักล่าวท่ีเคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง 
ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเกิดภยัพิบติัหรือเหตกุารณ์ไม่คาดฝันอนัส่งผลให้ไม่สามารถทําการบินได้ บจ. ไทยแอร์เอเชียได้มีการดแูล
ผู้ โดยสารตามมาตรฐานท่ีเหมาะสม อาทิ การจัดหาท่ีพัก อาหาร และบริการรถรับส่งมายังสนามบิน เพ่ือให้แน่ใจว่า
ผู้ โดยสารจะได้รับบริการท่ีพงึพอใจและเป็นธรรม  

อยา่งไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัให้ความสําคญักบัส่ือสารอยา่งชดัเจนถึงรูปแบบการดําเนินธุรกิจ โดยแจกแจง
ค่าบริการต่างๆ อย่างชดัเจนในทกุช่องทางจดัจําหน่าย เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าใจและสามารถเลือกรับบริการท่ีตรงกบัความ
ต้องการได้มากท่ีสดุ ทัง้ยงัเพิ่มโอกาสให้ผู้บริโภคท่ีไมส่ามารถเข้าถงึการเดินทางทางอากาศ เน่ืองด้วยข้อจํากดัด้านราคา มี
โอกาสใช้บริการจากบตัรโดยสารราคารพิเศษของรายการสง่เสริมการขายตา่งๆ ท่ีมีมาอยา่งตอ่เน่ือง  
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2.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

 “ใส่ใจสิ่งแวดล้อมพร้อมประหยัดพลังงาน” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินกิจการภายใต้กรอบการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรท่ีสิน้เปลืองตัง้แต่
การเลือกใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั เอ320 ทัง้ฝงูบิน ซึง่เป็นเคร่ืองบินรุ่นใหมท่ี่มีประสทิธิภาพในการใช้พลงังานท่ีประหยดัคุ้มค่าและ
เป็นมิตรสิง่แวดล้อม โดยตัง้แต่บริษัท แอร์บสั เปิดตวัโครงการ "ชาร์คเลท็" ซึง่เป็นอปุกรณ์ท่ีติดตัง้บริเวณปลายปีกรูปแบบใหม่
ท่ีออกแบบด้วยหลกัอากาศพลศาสตร์และเทคโนโลยีสมยัใหม่ ทําให้การใช้เชือ้เพลิงลดลงอีกร้อยละ 3 เคร่ืองบินแอร์บสั  
เอ320 ลําใหมท่ี่เข้าประจําการในฝงูบินของแอร์เอเชียก็ได้ติดตัง้อปุกรณ์ "ชาร์คเลท็" นี ้ 

นอกจากนีแ้ล้วบจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัได้สัง่เคร่ืองบินแอร์บสั เอ320 นีโอ (A320neo - New Engine Option) ซึง่
เป็นเคร่ืองบินในตระกลูA320 ท่ีได้รับการออกแบบเคร่ืองยนต์ใหม่พร้อมติดตัง้ปลายปีกชาร์คเลท็ ซึง่ทําให้ลดการใช้พลงังาน
ได้ถงึร้อยละ 14 โดย A320 นีโอลําแรกนัน้ทางแอร์บสัคาดวา่จะสง่มอบให้กบัสายการบินลกูค้าได้ในปี พ.ศ. 2558 

ด้านการให้บริการผู้ โดยสารสายการบินแอร์เอเชียยงัใช้ทรัพยากรอย่างมีคณุค่าให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น ป้าย
ระบสุมัภาระเช็คอิน (Baggage Identification Tag) ตามปกติแล้วจะมีความยาว 14-21 นิว้ แต่สายการบินใช้ป้ายท่ีมี
ความยาวเพียง 10 นิว้ซึง่เป็นการลดการใช้กระดาษและหมกึพิมพ์ 

สําหรับบตัรขึน้เคร่ือง (Boarding Pass) สายการบินแอร์เอเชียใช้บตัรขึน้เคร่ืองขนาดเล็กพิมพ์ลงบนกระดาษท่ี
ไมไ่ด้มีกระบวนการตกแตง่หรือพิมพ์ลายท่ีสิน้เปลืองทรัพยากร ด้านการบริการบนเท่ียวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วางนโยบาย
และกลยทุธ์เน้นให้ผู้ โดยสารทําการสัง่จองอาหารและบริการลว่งหน้า (Pre-Book) ซึง่นอกจากจะทําให้ผู้ โดยสารเลือกรับบริการ
และอาหารท่ีหลากหลายได้ด้วยตนเองแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัสามารถจดัการนําอาหารและบริการอ่ืน ๆ ท่ีสอดคล้องกบั
ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้ โดยสารขึน้ไปบนเท่ียวบิน ไม่จําเป็นต้องผลิตอาหารจํานวนมากหรือขนสง่อาหารจํานวนมาก
บนเท่ียวบิน ทําให้มีทรัพยากรท่ีเหลือใช้น้อยลงและลดนํา้หนกัการบรรทกุของเคร่ืองบินซึง่จะช่วยลดการใช้เชือ้เพลงิอีกด้วย 

3.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

 “4 มติเิพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมไทย” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในฐานะผู้ ให้บริการคนไทย และเติบโตได้จากแรงสนบัสนนุของคนในทกุระดบั ตามแนวคิด 
“ใคร ใคร...ก็บินได้” การเป็นสว่นหนึ่งเพ่ือร่วมพฒันาชมุชน จึงอยู่ในหวัใจของชาวไทยแอร์เอเชีย โดยมีแนวทางเป็น 4 มิติ 
เพ่ือให้เกิดการพฒันา โดยใช้ศกัยภาพด้านการขนส่งเดินทางและเส้นทางบินท่ีหลากหลายครอบคลมุ เป็นจดุแข็งในการ
สนบัสนนุ ทัง้ด้านกีฬา ด้านศาสนาและศิลปวฒันธรรม ด้านการศกึษาและเยาวชน ด้านสขุภาพและคณุภาพชีวิต 

มติทิี่ 1: ด้านกีฬา 

กีฬาถือเป็นภาษาสากลท่ีใครๆ ก็สามารถเข้าถึงได้ง่าย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงใช้กีฬาเป็นส่ือในการสร้างความสมัพนัธ์
ควบคูก่ารพฒันาสงัคมในหลากหลายกิจกรรม อาทิ 

- การสนบัสนนุทีมฟตุบอลไทยพรีเมียร์ลีกและดิวิชัน่ ด้วยกีฬาฟตุบอลถือเป็นสายเลือดคนไทยซึง่ 2 ปีท่ีผ่านมา
เติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในระบบลีกการแข่งขนัภายในประเทศ และแฟนบอล บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงให้ความสําคญั
กบัการพฒันาทีมฟุตบอล โดยสนบัสนนุกระจายไปสําหรับทีมทกุภมิูภาคและดิวิชัน่ เพ่ือให้ฟุตบอลเป็นส่ือกลางเข้าถึงคน
ในชมุชนมากท่ีสดุ รวมทัง้เกมส์การแข่งขนัระดบันานาชาติ เพ่ือพฒันาศกัยภาพนกักีฬาและทีมฟตุบอลไทย 
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- การสนบัสนนุสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ในการทําหน้าท่ีขนส่งนกักีฬาไทย ทีมผู้ ฝึกสอน และ
เจ้าหน้าท่ีสมาคมในการแข่งขนัต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ โดยไม่เหน่ือยล้าจากการเดินทาง โดยปีท่ีแล้วนกักีฬาสามารถ
สร้างผลงานได้อย่างดี โดยเฉพาะทีมวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทย สามารถคว้าแชมป์เอเชียประจําปี 2013 และเป็นตวัอย่าง
และแรงบนัดาลใจให้กบัเยาวชน  

ทัง้นีส้ายการบินได้ประกาศเกียรติคุณความสําเร็จ โดยเพ้นท์ลายเคร่ืองบินเป็นภาพทีมนักวอลเลย์บอลหญิง
ภายใต้แนวคิด “World Class,home grown” เพ่ือส่ือถึงความสามารถของคนไทยในการคว้าชยัการแข่งขนัในระดบัโลก 
พร้อมสนบัสนนุการเดินทางสําหรับนกักีฬาและผู้ ฝึกสอนทกุคน สามารถบินฟรีกบับริษัทได้ตลอดปี โดยหวงัให้เป็นตวัอย่าง
ท่ีดีแก่เยาวชนตอ่ไป 

- นอกจากนัน้เพ่ือให้กีฬาสามารถเข้าถึงคนหลากหลายกลุ่มได้มากขึน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสนับสนุน
ประเภทกีฬาอ่ืนๆ โดยเฉพาะในระดบัเยาวชนท่ีพร้อมจะเติบโตไปเป็นกําลงัสําคญัและสร้างแรงบนัดาลใจในอนาคต  อาทิ 
สนบัสนนุ “น้องแต้ว”ด.ญ.ทรรศพร นาคหล่อ สะสมประสบการณ์แข่งขนัเทนนิสเยาวชนหญิง และสามารถสร้างผลงาน
คว้าอนัดบั 5 ของโลก ในการแข่งขนั Tennis Junior Orange Bowl 2013 under12girl  ฝ่าฟันจากนกัเทนนิสเยาวชนทัว่โลก 
256 คนในรุ่น 12 ปี การสนบัสนนุการแข่งขนัวอลเลย์บอลยวุชน “แอร์เอเชีย” รุ่นอายไุม่เกิน 14 ปี ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ท่ีจดัการแข่งขนัทัว่ประเทศไทย เฟ้นหาดาวรุ่งเพ่ือเข้าสูที่มชาติตอ่ไป เป็นต้น  

มติทิี่ 2: ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

- การสนับสนนุการเดินทางตลอดทัง้ปีสําหรับศิลปินแห่งชาติ ซึ่งเป็นต้นแบบทางวฒันธรรมอนัทรงคุณค่า  
เพ่ือปฏิบติัภารกิจสําคญัในการเผยแพร่วฒันธรรมให้กบับคุคลทัว่ไปทัง้ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ 

- ร่วมสืบสานวรรณกรรม ศิลป์กวี ศรีแผ่นดิน กับ “รางวัลสุนทรภู่” พร้อมลดัฟ้าพาเยาวชนไทยสมัผัส
ประสบการณ์ใหม่ถึงต่างประเทศ กบักิจกรรม “ยวุกวี ตามรอยเขียนแผ่นดินสวุรรณภมิู-เวียดนาม” โดยอาจารย์เนาวรัตน์ 
พงษ์ไพบลูย์ 

- กิจกรรมมหากุศล “บวชพทุธสาวิกาสองแผ่นดิน” โดยแม่ชีศนัย์สนีย์ เสถียรสตุ ผู้ ชีธ้รรมคําสัง่สอนแห่ง
เสถียรธรรมสถาน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมเป็นสะพานบญุการเดินทางของพทุธสาวิกาเดินทางเรียนรู้ชีวิตและศึกษา
ธรรมคําสัง่สอน ณ พทุธคยา ประเทศอินเดีย 

- การจดัเท่ียวบินเหมาลําสนบัสนนุในโครงการบรูณะปฏิสงัขรณ์สถานท่ีประสติูของพระพทุธเจ้า ณ ลมุพินีสถาน 
และโครงการประดิษฐานพระพทุธเจ้าน้อยพระโพธิสตัว์สทิธตัถะราชกมุาร ณ ประเทศเนปาล 

มติทิี่ 3: ด้านการศกึษาและเยาวชน 

ด้วยเยาวชนเป็นต้นกล้าสําคญัในการเติบโตและสร้างคณุประโยชน์และความดีให้กบัสงัคม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึ
จดักิจกรรมตา่งๆ โดยให้ความสําคญักบัเยาวชนและการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีแตกตา่งออกไป อาทิเช่น 

- ร่วมสนบัสนนุ ศนูย์การเรียนรู้สําหรับเยาวชน “คิดส์ซาเนีย กรุงเทพ” โดยจดัแสดงเคร่ืองบินเท่าขนาดจริง 
จําลองห้องปฏิบติัการบิน ห้องโดยสาร เพ่ือให้เยาวชนเรียนรู้อาชีพนกับินและพนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบินอย่างเต็มท่ี ทัง้นี ้
ยงัเปิดโอกาสสําหรับเยาวชนในจงัหวดัตา่งๆ โดยลดัฟ้าพาเย่ียมชมศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง ตลอดทัง้ปี 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจําปี 2556 
 

สว่นท่ี 2  หน้า 51 

- สร้างโอกาสการเรียนรู้ใหม่ๆ ให้กบัเยาวชนในภมิูภาคต่างๆ โดยใช้เส้นทางบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็น
สะพานเช่ือมความสขุ เช่น การพาเยาวชนภาคใต้ขึน้ดอยดดูาวท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ กิจกรรมพาเยาวชนชาวเขาขึน้เคร่ืองบิน
และเท่ียวทะเลเป็นครัง้แรก เป็นต้น  

- สนับสนุนเยาวชนไทยเตรียมพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน กับโครงการประชุมผู้ นําเยาวชนอาเซียนแห่ง
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (CU ASEAN Student Forum) 

มติทิี่ 4: ด้านสุขภาพและคุณภาพชีวติ 

เพราะทกุชีวิตมีคณุค่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงพร้อมเป็นผู้ เช่ือมโยงด้านสขุภาพและคณุภาพชีวิตให้กบัคนในทกุ 
ชนชาติ เพ่ือให้สามารถเข้าถงึระบบการพยาบาลท่ีได้มาตรฐาน ตวัอยา่งกิจกรรม อาทิเช่น 

- โครงการผา่ตดัโรคหวัใจร่ัวท่ีโรงพยาบาลบํารุงราษฏร์ แก่เด็กและทารกจากเมียนมาร์ โดยบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้พาเดก็และครอบครัวเดินทางกบัสายการบิน เพ่ือเข้ามาเตรียมความพร้อมและผา่ตดัช่วยชีวิต โดยไมมี่คา่ใช้จ่ายใดๆ 

- โครงการแพทย์อาสา ผา่ตดัดวงตาและรักษาโรค ณ ทา่ขีเ้หลก็และเชียงตงุ โดยจดัทีมพนกังานร่วมเดินทาง
และเป็นผู้ช่วยในการรักษาสําหรับคณะแพทย์พยาบาล 

4.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

 สร้างสรรค์นวตกรรมอาํนวยความสะดวก 

สายการบินแอร์เอเชีย มีนวตักรรมตา่งๆ เพ่ือช่วยอํานวยความสะดวกแก่ผู้ โดยสาร และสง่เสริมประสทิธิภาพใน
การปฏิบติัการของสายการบิน อาทิเช่น 

- การเช็คอินด้วยตนเอง-ผู้ โดยสารไม่จําเป็นต้องเช็คอินหรือตรวจบตัรโดยสารเพ่ือรับบตัรท่ีนัง่ผ่านเคาเตอร์
เช็คอินท่ีท่าอากาศยาน แต่สามารถเลือกใช้บริการเช็คอินด้วยตนเองผ่านทางเว็บไซต์ โทรศพัท์เคล่ือนท่ี หรือตู้ เช็คอินด้วย
ตนเอง (Check-in Kiosk) ซึง่สะดวกรวดเร็ว 

- การสัง่จองอาหารและบริการเสริมพิเศษลว่งหน้า ไม่เพียงแต่การซือ้อาหารท่ีจําหน่ายบนเท่ียวบิน แต่สาย
การบินยังมีเมนูอาหารท่ีหลากหลายมากกว่า 10 รายการ เพ่ือให้ผู้ โดยสารสามารถเลือกได้ล่วงหน้าตัง้แต่ขัน้ตอนการ
สํารองท่ีนั่งหรือล่วงหน้าก่อนการเดินทาง แตกต่างจากบริการอาหารบนเท่ียวบินทัว่ไปท่ีอาจมีให้เลือกแค่ 2-3 รายการ 
นอกจากนัน้แล้วผู้ โดยสารยงัสามารถเลือกบริการพิเศษต่างๆ ได้ล่วงหน้าเช่น นํา้หนักกระเป๋าสมัภาระ การเลือกท่ีนั่งท่ี
ต้องการ ตัว๋รถรับสง่จากสนามบินเข้าเมือง ซิมโทรศพัท์เคล่ือนท่ี เป็นต้น 

- บริการเท่ียวบินต่อรถและเรือ (Island Transfer - City Transfer) การเดินทางด้วยสายการบินไม่ได้จํากดั
อยู่เพียงแค่สนามบินปลายทางท่ีสายการบินมีเท่ียวบินอีกต่อไป แต่ผู้ โดยสารยังสามารถซือ้บัตรโดยสารครัง้เดียวจาก     
ต้นทางเพ่ือเดินทางไปยงัเกาะต่าง ๆ หรือเมืองต่างๆ นอกเหนือจากจุดบินของสายการบิน โดยสามารถซือ้บตัรโดยสาร
เคร่ืองบินและบริการรถหรือเรือรับส่งไปยงัจุดหมายปลายทางได้ในครัง้เดียว และสามารถขึน้รถจากสนามบินปลายทาง
ใกล้เคียงไปยงัจุดหมายได้โดยสะดวก เช่น เส้นทาง กรุงเทพฯ-สมยุ เป็นบริการเท่ียวบิน ดอนเมือง-สรุาษฎร์ธานี ต่อด้วย 
รถรับส่งไปยงัท่าเรือดอนสกั และเรือซีทรานไปยงัท่าเรือหน้าทอนเกาะสมยุ ในครัง้เดียว หรือเส้นทาง กรุงเทพฯ-ปาย เป็น
บริการเท่ียวบิน ดอนเมือง-เชียงใหม ่ตอ่ด้วยรถตู้สูป่าย 
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- บริการต่อเท่ียวบิน Fly Thru บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดบริการสําหรับผู้ โดยสารท่ีต้องการต่อเท่ียวบินท่ีท่า
อากาศยานดอนเมือง จากเดิมทีต้องซือ้บตัรโดยสารแบบจดุต่อจดุ และต้องมีการรับกระเป๋าและเช็คอินใหม่ในระหว่างต่อ
เท่ียวบิน โดยด้วยบริการ Fly Thru ผู้ โดยสารสามารถเลือกซือ้บตัรโดยสารจากต้นทางไปยงัปลายทาง สองเท่ียวบินผ่าน
การต่อเท่ียวบินท่ีดอนเมืองได้ในคราวเดียว และเม่ือเช็คอินก็สามารถรับบตัรท่ีนั่งทัง้สองเท่ียวบินและฝากสมัภาระครัง้
เดียวเพ่ือไปรับท่ีปลายทางได้โดยสะดวก ทําให้การเดินทางเป็นเร่ืองง่ายขึน้สําหรับทกุคน 

5.  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน  

นโยบายการจ้างงาน 

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงรับพนกังานเพ่ิมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรับการเติบโตและการเพิ่มจํานวนเคร่ืองบิน 
เพ่ือให้บริการแก่ผู้ โดยสาร และเปิดเส้นทางใหม ่รวมถงึการเพิ่มความถ่ีในเส้นทางเดิมท่ีให้บริการอยูแ่ล้ว 

- การสรรหาคดัเลือกพนกังาน โดยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม มีกระบวนการทดสอบข้อเขียน การ
สมัภาษณ์ โดยคณะกรรมการผู้ มีประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ อยา่งโปร่งใส 

- ให้ความสําคญักับการดแูลพนกังานเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั พนกังานจะได้รับการดแูลเร่ือง
คา่ตอบแทนสทิธิประโยชน์ และสวสัดิการอยา่งเหมาะสม ภายใต้บรรยากาศการทํางานท่ีอบอุ่น แบ่งปันประสบการณ์ การ
ช่วยเหลือเกือ้กลูกนัระหวา่งรุ่นพ่ี รุ่นน้อง สง่เสริมระบบพ่ีเลีย้งสอนงาน เพ่ือให้พนกังานมีความสขุในการทํางาน 

การบริหารสวัสดกิาร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนกังาน โดยมีนโยบายการจดัสวสัดิการให้ตรงกบั
ความต้องการและเป็นประโยชน์แก่พนกังานมากท่ีสดุ สวสัดิการท่ีสําคญั ได้แก่ 

- การตรวจสขุภาพประจําปี 
- ประกนัชีวิตกลุม่ 
- ประกนัสขุภาพกลุม่ 
- กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ซึง่บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพิ่มตามอายกุารเป็นสมาชิกกองทนุสงูสดุร้อยละ 10 
- สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย 
- ตัว๋เคร่ืองบินเดินทางฟรีกรณีพนกังานสมรส 
- ตัว๋เคร่ืองบินเดินทางฟรีจํานวน 6 ใบ ตอ่ปี 
- ตัว๋เคร่ืองบินสว่นลด 90% จํานวนไมจํ่ากดั ตอ่ปี 
- เงินช่วยเหลือกรณีบคุคลใกล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได้แก่ บิดามารดา คูส่มรส และบตุร  
- เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานคลอดบตุร 
- ชดุเคร่ืองแบบ สําหรับพนกังาน 

การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนท่ียึดหลกัเป็นธรรม เหมาะสม สอดคล้องตามความรู้
ความสามารถ เหมาะสมตามผลการปฏิบติัการท่ีผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน  ตามความเหมาะสมของ
ตําแหน่งงาน  โดยมีการสํารวจคา่ตอบแทนกบัตลาดแรงงานภายนอก และบริษัทชัน้นํา เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม สามารถ
แข่งขนัในอตุสาหกรรมเดียวกนัและเพ่ือดงึดดูผู้ มีความรู้ความสามารถใหม่ๆ  เข้ามาร่วมงาน 
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กจิกรรมพนักงานสัมพันธ์ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดักิจกรรมสง่เสริมความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างพนกังานกบัพนกังาน และพนกังานกบัองค์กร 
อยา่งตอ่เน่ือง โดยเปิดโอกาสให้พนกังานได้การแสดงความคิดเห็น และร่วมกิจกรรมต่างๆหลากหลายรูปแบบ เพ่ือสร้างให้
เกิดเป็นนํา้หนึง่ใจเดียวกนั เกิดความสขุในการทํางานร่วมกนัในองค์กร  

- กิจกรรมงานเลีย้งฉลองปีใหม่ Staff Party กิจกรรมท่ีจดัขึน้เพ่ือพนกังานได้พบปะสงัสรรค์ สร้างเป็นความ 
สมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งพนกังานกบัพนกังาน และพนกังานกบัองค์กรมากขึน้ โดยรูปแบบกิจกรรมจะแตกตา่งกนัไป 

- กิจกรรมงานกีฬาสี จดัขึน้เพ่ือให้พนกังานได้ร่วมแข่งขนักีฬาและเป็นกองเชียร์ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
และสร้างความสามคัคี รู้จกัแพ้ชนะ และการให้อภยั 

- กิจกรรมร่วมทําบญุ บริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบภยัในประเทศและตา่งประเทศ 
- กิจกรรมวันครบรอบวนัเกิดบริษัท จัดให้ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมทําบุญตกับาตรของพระภิกษุสงฆ์ 

และเลีย้งอาหารกลางวนัพนกังาน 

การพัฒนาบุคลากร 

ด้วยเจตนารมณ์ท่ีต้องการสร้างบคุลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคณุภาพชีวิตท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล
อย่างต่อเน่ือง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีนโยบายในการพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพและเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกบั
การแข่งขัน ซึ่งจะช่วยขับเคล่ือนและสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพ่ือผลกัดันและให้
โอกาสในการพฒันาตนเองและใช้ศกัยภาพท่ีมีให้เกิดประโยชน์สงูสดุพร้อมทัง้สร้างบรรยากาศของการทํางานเชิงรุกเน้น
ฝึกฝนทกัษะพฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่พร้อมรับการเปล่ียนแปลงและความท้าทายท่ี
เกิดขึน้ในการแข่งขนัทางธุรกิจซึง่มีมากขึน้ 

ดงันัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจดัการฝึกอบรมตามความจําเป็นของแตล่ะสว่นงาน ดงัรายการตอ่ไปนี ้

หลกัสตูรสําหรับวิศวกร 
- Maintenance Familiarization 
- AMOS Training 
- Basic Digital Avionics 
- Basic Gas Turbine 
- Basic Airframe 
- Basic Electronic 

หลกัสตูรสําหรับลกูเรือ 
- Duty Free / Handheld Device 
- Thai Announcement 
- Airline Business 
- Civil Aviation Regulations 
- Flight Attendant Procedure 
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หลกัสตูรสําหรับพนกังานต้อนรับภาคพืน้ 
- Customer Service Excellence 
- Central Baggage Tracking Office 
- Sky Speed 
- Duties & Checks 
- Disability Equality Training 

หลกัสตูรสําหรับนกับิน 
- Meteorological 
- Weight & Balance procedures 
- Flight Operation, Report, Form, Merlot 
- Pilot Transit Check 
- Auto Flight 
- Aircraft System Examination 

หลกัสตูรสําหรับพนกังานกองลานจอด 
- Ramp Ground Handling 
- Aircraft Pushback 
- Initial Airside Safety and ERP Plan 

การส่งเสริมการปฏบัิตติามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุง่สง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีความเข้าใจหลกัการและนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ และการปฏิบติัตามกฎระเบียบ รวมทัง้แนวทางปฏิบติัตนท่ีถกูต้อง วิธีจดัการและรายงานท่ีพบหรือสง่สยัวา่มี
เหตกุารณ์ซึง่อาจนําไปสูก่ารกระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของบจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยก่อให้เกิดข้อกงัขาใน
ความซ่ือสตัย์สจุริตของพนกังานเองหรือของบจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัทําหลกัสตูรการอบรมท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น หลกัสตูรเก่ียวกบัข้อพงึปฏิบติัของพนกังาน 
หลกัสตูรเก่ียวกบัการป้องกนัการทจุริต หลกัสตูรการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตคอรัปชัน่ และการให้/รับสินบน โดย
หลกัสตูรดงักลา่วเป็นหลกัสตูรภาคบงัคบัท่ีพนกังานทกุคนทกุระดบัชัน้จะต้องเข้าร่วมการอบรมและผา่นการทดสอบอยูเ่สมอ 
รวมถงึพนกังานใหมท่ี่ต้องเข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทกุหลกัสตูรภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไมไ่ด้รับบรรจุ
เป็นพนกังานประจําหากไมผ่า่นการอบรมและทดสอบในหลกัสตูรดงัตอ่ไปนี ้ 

- หลกัสตูรข้อพงึปฏิบติัของพนกังาน (Code of Conduct Training) เพ่ือให้พนกังานทกุคนเข้าใจในหลกัการ
และมาตรฐานชัน้ต่ําท่ีพนกังานทกุคนจะต้องถือปฏิบติัเพ่ือป้องกนัมิให้เกิดความกงัขาในความซ่ือสตัย์สจุริตของพนกังาน
และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลกัสตูรการป้องกนัการทจุริต (Fraud Awareness Training) เพ่ือให้พนกังานเรียนรู้วิธีการป้องกนั และ
การแจ้งเหตหุรือพฤติกรรมท่ีสอ่ไปทางทจุริตให้กบับจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลกัสตูรการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตคอรัปชัน่ และการให้/รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery 
Policy) เพ่ือพนกังานเข้าใจถึงปัญหาและผลกระทบจากการทจุริตคอรัปชัน่ การให้และการรับสินบน ตลอดจนเรียนรู้วิธีการ
ป้องกนัแล้วการแจ้งเหตหุรือพฤติกรรมท่ีสอ่ไปทางคอรัปชัน่ การให้/รับสนิบนผา่นช่องทางตา่งๆ ให้กบับริษัทฯอีกด้วย 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน  

ในปี 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดําเนินงานด้านความปลอดภัย ภายใต้ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 
(Safety Management System) ซึ่งมีสํานกังานนิรภยั คณะอนกุรรมการความปลอดภยัของนกับิน คณะอนกุรรมการ
ความปลอดภัยของลกูเรือ และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ทําหน้าท่ี
ประสานงานโครงการต่างๆ  ซึ่งรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเน้นให้องค์กรมีการบริหารจดัการด้านความ
ปลอดภยัอยา่งยัง่ยืน 

ในปีท่ีผา่นมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดําเนินการสนบัสนนุและสง่เสริมงานด้านความปลอดภยั ในรูปแบบตา่งๆ อาท ิ
- การจดัทําโครงการ Safety Always 2013  ซึง่เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการปลกูฝังวฒันธรรมความปลอดภยั

ทัว่ทัง้องค์กร ประกอบด้วย 
- กิจกรรมการสร้างพฤติกรรมความปลอดภยัในการทํางาน (Behavior Based Safety) โดยการจงูใจในเชิงบวก 

(Positive Approach) โดยเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัร่วมกบัหวัหน้างาน ทําการสงัเกตพฤติกรรมการทํางานของพนกังาน 
เม่ือพบพฤติกรรมท่ีปลอดภัยพนักงานจะได้รับการชมเชย และหากพบเส่ียงจะมีการแจ้งให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเส่ียง
ดังกล่าว พร้อมทัง้ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมเส่ียงอย่างต่อเน่ือง จนกลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย 
“Safety Culture” ท่ียัง่ยืน โดยในช่วงเร่ิมกิจกรรม (เดือนมกราคม 2556) พฤติกรรมความปลอดภยัของพนกังานคิดเป็น
ร้อยละ 83.19 และเม่ือสิน้สดุโครงการในเดือนธนัวาคม 2556 พฤติกรรมความปลอดภยัของพนกังานเพิ่มเป็นร้อยละ 97.58 

- โครงการคดัเลือกพนกังานดีเด่นด้านความปลอดภยั (Safety Icons) เป็นโครงการท่ีคดัเลือกพนกังานท่ี
ปฏิบติังานดีเดน่ด้านความปลอดภยัในการทํางาน เพ่ือให้เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่พนกังานทา่นอ่ืน 

- กิจกรรมการรายงานอนัตราย (Hazard Reporter) ซึง่เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานในการค้นหาอนัตราย 
หรือสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีไม่ปลอดภยั และดําเนินการปรับปรุงแก้ไขอนัตรายท่ีได้รับรายงานจากพนกังาน  เพ่ือ
เป็นการป้องกนัอบุติัเหต ุอบุติัการณ์เชิงรุก โดยในปี 2556 ท่ีผา่นมาพนกังานได้รายงานอนัตรายทัง้หมด 25 เร่ือง 

- กิจกรรมการฝึกทํานายอนัตรายลว่งหน้า (Kiken Yoshi Training = KYT ) มุ่งเน้นให้พนกังานแต่ละคน
สามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์อนัตรายท่ีแอบแฝงในการปฏิบติังาน แล้วหาทางป้องกนัอนัตรายดงักลา่วได้อย่างถกูต้อง
เหมาะสม 

- การจดัทําและทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉกุเฉินสําหรับแต่ละสถานี จํานวน 24 สถานีทัง้สถานีภายใน 
ประเทศและสถานีตา่งประเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการรับมือสถานการณ์ฉกุเฉินให้เกิดความเหมาะสมกบัแตล่ะสถานี 

- การฝึกซ้อมรับมือสถานการณ์ฉกุเฉิน แบบจําลองสถานการณ์บนโต๊ะ (ERP Table Top Exercise) ทกุสถานี 
ทัง้สถานีภายในประเทศและสถานีต่างประเทศ รวมทัง้หมด 24 สถานี เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมรับมือและทบทวนหน้าท่ี
รับผิดชอบของพนกังานทกุคน เม่ือเกิดสถานการณ์ฉกุเฉิน 

- การฝึกซ้อมรับมือสถานการณ์ฉกุเฉิน แบบบางส่วนร่วมกบัสนามบินดอนเมือง (DMK-EMEX13) เป็นการ
ฝึกซ้อมเพ่ือรับมือสถานการณ์จริง และยกระดบัการติดต่อ ส่ือสาร ประสานงานระหว่างทีมตอบโต้เหตฉุกุเฉินของบจ. ไทย
แอร์เอเชีย กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของสนามบินดอนเมือง 

- การฝึกอบรมทีมผู้ช่วยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team) เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการให้
ความช่วยเหลือผู้ โดยสารและญาติผู้ โดยสาร กรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน ทัง้การช่วยเหลือทางด้านกายภาพและการ
ช่วยเหลือด้านจิตใจ 

- การฝึกอบรมหลกัสตูร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทํางานระดบับริหาร, เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัใน
การทํางานระดบัเทคนิค และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทํางานระดบัหวัหน้างาน ให้กบัพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง 
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- การฝึกอบรมหลกัสตูร Crew Resource Management สําหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจําทกุปี 
- การฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Emergency Procedure สําหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจําทกุปี 
- การฝึกอบรมดบัเพลงิขึน้ต้นสําหรับพนกังานภาคพืน้ 
- การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และเคล่ือนย้ายผู้บาดเจ็บ เพ่ือลดความเส่ียงอันเน่ืองมาจากการ

เคล่ือนย้ายผู้บาดเจ็บไมถ่กูวิธี 
- การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทํางาน อาทิ การตรวจวดัระดับเสียงสะสมท่ีพนักงานได้รับ และการ

ตรวจวดัระดบัแสงสวา่งในพืน้ท่ีปฏิบติังาน เพ่ือเป็นการเฝ้าระวงัสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อสขุภาพ
ของพนกังาน 

6.   นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคญัและสง่เสริมการคุ้มครองสิทธิมนษุยชน
ในทกุๆ ด้าน โดยจะไมก่ระทําการใดท่ีเป็นการละเมิดหรือมีสว่นร่วมในการละเมิดสทิธิมนษุยชนท่ีกระทําโดยบคุคลอ่ืน และ
จะปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองสทิธิมนษุยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อสิทธิของพนกังานและผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย โดย
จะไมเ่ลือกปฏิบติัตอ่บคุคลใดๆ ด้วยเร่ืองความแตกตา่งของเชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สญัชาติ อาย ุความทพุพลภาพ หรือ
สถานภาพอ่ืนใดท่ีถือว่าเป็นสิทธิมนษุยชน โดยจะนําวิธีปฏิบติัด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนษุยชนท่ีสมเหตผุลและ
ครอบคลมุมาประยกุต์ใช้กบัการดําเนินงานทัง้หมด  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดําเนินการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมของ
กฎเกณฑ์และกฎหมายใดท่ีเก่ียวข้องกบัสทิธิมนษุยชนอยา่งสม่ําเสมอเพ่ือสง่เสริมนโยบายด้านสิทธิมนษุยชนของบริษัทให้
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

นอกจากนีย้งัมีการให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองสิทธิมนษุยชนแก่กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานทัง้ด้าน
นโยบายและด้านปฏิบติัการ รวมทัง้ให้พนกังานและผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายให้ความร่วมมือตรวจสอบและรายงานหากมีการ
พบเหน็การกระทําท่ีเป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชนได้ผา่นกระบวนการร้องเรียนของบริษัท 

การปฏิบติัตอ่พนกังาน  
- ดําเนินการสรรหาบคุคลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค เปิดโอกาสให้ทกุคนมีสิทธิเท่าเทียมกนัใน

การสมคัร และสอบเป็นพนกังานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง โดยไม่มีการแบ่งแยกในเร่ืองเพศ 
รวมถงึผู้ มีความบกพร่องทางร่างกายท่ีพิจารณาแล้วเหน็วา่สามารถทํางานได้  

- ปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความยติุธรรมและซ่ือสตัย์ โดยพนกังานทัง้หมดถกูตกลงจ้างงานภายใต้ข้อกําหนด
และเง่ือนไขการจ้างงานท่ีสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั หรือธรรมเนียมปฏิบติั ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กท่ีผิด
กฎหมาย แรงงานท่ีถกูบงัคบั หรือการใช้แรงงานเกินมาตรฐานการจ้างงาน   

- ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอมให้ มีการเลือกปฏิบติั และจะดําเนินการเพ่ือ
รับรองโอกาสท่ีเทา่เทียมกนัสําหรับพนกังานทกุคน 

- มีนโยบายดําเนินงานเพ่ือรับประกนัว่าพนกังานจะมีสิทธิในด้านความปลอดภยัส่วนบคุคลตลอดจนมีสิทธิ
ท่ีจะมีสถานท่ีทํางาน  ท่ีสะอาด ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะ 

- ไมใ่ช้หรือยอมรับการลงโทษทางร่างกาย การบงัคบัข่มเหงทางร่างกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา  
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การปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืน  
- เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วฒันธรรม และธรรมเนียมปฏิบติั  ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทัง้ ลูกค้า คู่ค้า 

ผู้ รับจ้าง รวมทัง้ชมุชนท่ีอยูร่อบสถานประกอบการ และปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่วอย่างเทา่เทียม รวมทัง้สนบัสนนุให้
ผู้ มีสว่นได้เสียปฏิบติัตามหลกัสทิธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล 

7. นโยบายและแนวปฏบัิตด้ิานทรัพย์สนิทางปัญญา  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจและสง่เสริมให้บคุลากรปฏิบติัหน้าท่ีภายใต้กฎหมายหรือ
ข้อกําหนดท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการค้า สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการค้า 
และทรัพย์สนิทางปัญญาด้านอ่ืนท่ีกฎหมายกําหนด อาทิเช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทกุชนิดจะต้องผา่นการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านัน้ การสง่เสริมให้พนกังาน
ตรวจสอบผลงานหรือข้อมลูท่ีใช้ในการปฏิบติังานวา่ไมเ่ป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน เป็นต้น 

8.  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส จึงได้
กําหนดหลกัปฏิบติัสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ และเพ่ือให้การ
ตดัสนิใจและการดําเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบติัอย่างรอบคอบ 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญา มอบให้ ให้
คํามัน่ เรียกร้อง หรือรับ ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใดซึง่ไม่เหมาะสม กบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐหน่วยงาน
ของเอกชน หรือผู้ มีหน้าท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวกระทําหรือละเว้นการปฏิบติัหน้าท่ี อนั
เป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถ่ิน 
หรือจารีตทางการค้า ให้กระทําได้ 

นโยบายภาพรวม 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการหรือยอมรับการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม  และให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่อย่างสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนการกําหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
แนวทางการปฏิบติั เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

1.  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคญักับการต่อต้าน
ทจุริตคอร์รัปชัน่ 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคมุภายในและการประเมินความเส่ียงเพ่ือให้ความมัน่ใจว่าระบบดงักล่าวมีความเส่ียงท่ีจะทําให้เกิดโอกาสการทจุริต
ท่ีมีผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและการดําเนินการของบริษัทน้อยท่ีสดุและ มีความเหมาะสมเพียงพอ มีความน่าเช่ือถือ 
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรับเร่ืองแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีคนในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้องและ
ตรวจสอบข้อเทจ็จริง รวมถงึเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาบทลงโทษ 
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3.  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบและให้การ
สง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายนําไปใช้ปฏิบติั 
รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบงัคบัและข้อกําหนดของกฎหมาย 

4.  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ภายในท่ีกําหนดไว้ และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการทจุริต
ท่ีเกิดจากการตรวจสอบการควบคมุภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบติังานตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มอบหมายในเร่ืองการตรวจสอบทจุริตคอร์รัปชัน่ 

แนวทางการปฏิบติั  

1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม  

2.  เม่ือพนกังานพบเหน็การกระทําท่ีเข้าข่ายทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีหน้าท่ีต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีกําหนดให้ทําหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ
ติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีกําหนดไว้ 

3.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังาน หรือผู้แจ้งเบาะแสใน
เร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตามท่ี
กําหนดไว้ใน Whistleblowing Policy 

4.  ผู้ ท่ีกระทําการทุจริตคอร์รัปชั่นถือเป็นการกระทําท่ีผิดจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทาง
วนิยัตามระเบียบท่ีกําหนดไว้ นอกจากนีอ้าจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้เข้าข่ายผิดกฎหมาย 

5.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกบัผู้ มีสว่นได้เสียอ่ืนท่ี
ปฏิบติัหน้าท่ี หรือดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้อง หรืออาจสง่ผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบติัให้เป็นไป
ตามนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้ 

6.  การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้ใช้แนวปฏิบติัตามท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ หลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ รวมทัง้ ระเบียบ และคู่มือปฏิบติังาน
ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. 
ไทยแอร์เอเชีย อาจกําหนดขึน้ตอ่ไป อยา่งไรก็ตามเพ่ือความชดัเจนในการดําเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสงูการเกิดทจุริต
คอร์รัปชัน่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบติัด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน  

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตวัจากลกูค้า คู่ค้า 
หรือจากบคุคลใดอนัเน่ืองจากการทํางานในนามบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ ยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจากลกูค้าหรือผู้ ทําธุรกิจ
กบับมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่เป็นการกู้ ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบนัการเงินในฐานะของลกูค้า
ของธนาคารหรือสถาบนัการเงินดงักลา่ว 
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การรับของขวญัและการรับเลีย้งรับรองทางธุรกิจ  

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน พึงหลีกเล่ียงการรับของขวญัทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจากคู่ค้าหรือ  
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม แต่ต้องมีมลูค่า
ไม่เกิน 5,000 บาท ในกรณีท่ีมีเหตจํุาเป็นต้องรับของขวญัหรือทรัพย์สินอ่ืนใดในมลูค่าท่ีสงูกว่า 5,000 บาท ให้รายงาน
ผู้บงัคบับญัชาเพ่ือดําเนินการตามความเหมาะสม  

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน สามารถรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจได้ เพ่ือประโยชน์ในธุรกิจของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย และพงึหลีกเล่ียงการรับการเลีย้งรับรองในลกัษณะท่ีเกินกว่าเหตคุวามสมัพนัธ์ปกติ
จากบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ย หรือจะเป็นคูค้่าในอนาคต 

การเสนอเงิน สิง่จงูใจหรือรางวลั  

-  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งจงูใจของกํานลั สิทธิประโยชน์พิเศษ 
ในรูปแบบใดๆ แก่ลกูค้า คู่ค้า หน่วยงานภายนอก หรือบคุคลใดๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้นการให้การเลีย้งรับรองทาง
ธุรกิจตามประเพณีนิยม สว่นลดการค้า และโครงการสง่เสริมการขายของบริษัท 

เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 

-  การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถกูต้องตามกฎหมาย และเป็นไป
ตามขัน้ตอนตามท่ีได้กําหนดไว้ โดยมีการสอบทาน การอนมุติัรายการจากผู้ มีอํานาจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. 
ไทยแอร์เอเชีย รวมทัง้มีการติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุ นําไปใช้ตามวตัถปุระสงค์และไม่ถกูนําไป
เป็นข้ออ้างในการติดสนิบน  

การประเมินความเส่ียงการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

ทีมงานประเมินความเส่ียงการทจุริตคอร์รัปชัน่ซึง่ประกอบด้วยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หวัหน้างาน
กํากบัดแูลการปฏิบติังาน และผู้จดัการฝ่ายบญัชี ร่วมทําการประเมินความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่และมีการจดัทํา
เป็นรายงานนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทกุปี โดยได้นําเคร่ืองมือการประเมินความเส่ียงด้านการทจุริต
คอร์รัปชัน่ตามแนวทางของสมาคมผู้ตรวจสอบการทจุริต มาปรับใช้ในการประเมินสภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน และ
การทจุริตประเภทต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ภายในบริษัท ทัง้นี ้ข้อมลูท่ีได้จากการประเมินจะนํามาใช้เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการวางแนวทางการตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกนัการทจุริตในการปฏิบติังาน โดยการมี
ระบบการควบคมุภายในท่ีดี 

การเผยแพร่นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

เพ่ือให้ทกุคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบจ. ไทย
แอร์เอเชีย จะดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. เผยแพร่นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ผา่นช่องทางการส่ือสารของบริษัท เช่น เวบ็ไซต์ แบบแสดง
รายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี (56-2)  

2. จดัให้มีการอบรมนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังานใหม่ 

3. ทบทวนนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตตอร์รัปชัน่อยา่งสม่ําเสมอทกุปี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลมุทุกด้าน เพ่ือให้การ

ปฏิบติังานของบริษัท เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุ

ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท กําหนดลําดบัชัน้

ของการอนมุติั และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน กําหนดระเบียบการปฏิบติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร

มีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถกูต้อง รัดกมุ และเป็นไปตามท่ี

ระเบียบกําหนดไว้ รวมทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมี

ระบบการควบคมุภายใน ท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่จะต้องรายงาน

ผลการตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ทําหน้าท่ีตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคมุภายในของบริษัท

และบริษัทยอ่ย 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2557 คณะกรรมการตรวจสอบซึง่

เป็นคณะกรรมการอิสระทัง้ 3 ทา่นได้ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยได้ซกัถามจากหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

แล้วได้สรุปวา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

และมีประสทิธิภาพเพียงพอท่ีจะลดความเส่ียงทางธุรกิจ การปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี 2556 ใน

การตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทไมพ่บข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัของระบบการควบคมุภายในซึง่จะมีผลกระทบ

ตอ่การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย และผู้สอบบญัชีไมไ่ด้รายงานวา่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั 

การบริหารความเส่ียง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้การบริหารจัดการของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
อย่างไรก็ตามเน่ืองจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดงันัน้ระบบการบริหาร
ความเส่ียงจึงได้มีการกําหนดไว้ท่ีบจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีดําเนินธุรกิจหลกัให้กบับริษัท โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนมุติันโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงขึน้เพ่ือให้หน่วยงาน
ต่างๆ ได้ใช้เป็นแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ การจดัลําดบั และการกําหนดแนวทางและกลยทุธ์
การบริหารความเส่ียง ตลอดจนรับทราบถงึกําหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียด
ของนโยบาย กระบวนการ กรอบการบริหารความเส่ียงครอบคลมุหวัข้อสําคญัดงันี ้ 

หลักการและนโยบายการบริหารความเส่ียงมีสาระสาํคัญดังนี ้ 

1. บจ. ไทยแอร์เอเชีย คํานงึถงึความเส่ียงเป็นปัจจยัหลกัในประกอบธุรกิจตัง้แตก่ารวางแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจ 
ตลอดจนการดําเนินธุรกิจประจําวนั โดยมีจุดหมายท่ีจะบริหารจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้และมีการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่และมีประสทิธิภาพ  
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2. การบริหารจดัการความเส่ียงถือเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองค์กรโดยมีการส่ือสารและมอบหมายให้ผู้บริหาร
และพนกังานทกุคนให้ความสําคญั ตลอดจนมีสว่นร่วมและเก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียงในทกุขัน้ตอน  

3. ฝ่ายบริหารและพนกังานแต่ละหน่วยงานร่วมกนัระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และวางแนวทางการ
จดัการความเส่ียง อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินกรอบการบริหารความเส่ียง
เป็นประจําทกุปี และมีการจดัทําเป็นรายงานความเส่ียง 

5. การบริหารความเส่ียงแต่ละขัน้ตอนจะต้องมีการจดัทําอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

กรอบการบริหารความเส่ียงซึ่งประกอบด้วย  

1. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานตา่งๆ ตอ่การบริหารความเส่ียง ดงันี ้ 

- คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีกําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ รวมถึง
กําหนดโครงสร้าง สภาพแวดล้อม โดยรวมของบริษัทเพ่ือสนบัสนนุให้การบริหารความเส่ียงดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาผลการประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง และอนุมติัการ
ดําเนินการตามแผนงาน 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุ
ถึงความเส่ียงต่างๆ ในการบริหารงาน พิจารณาและอนมุติัแผนบริหารความเส่ียง จดัให้มีคณะทํางาน รวมทัง้วิเคราะห์ 
ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอยา่งเป็นระบบ สนบัสนนุให้มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงาน
ภายในตา่งๆ ตลอดจนติดตามและประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง โดยรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งสม่ําเสมอ 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาตรวจสอบการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าความเส่ียง
ได้รับการบริหารจดัการและควบคมุอยา่งมีประสทิธิภาพอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  

- หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคมุภายในโดยมุ่งเน้นสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัความ
เส่ียงซึ่งระบโุดยฝ่ายบริหารว่าเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัสําคญั และตรวจสอบกระบวนการบริหารความเส่ียงทัง้หมด รวมถึง
รวบรวมผลการจดัทํารายงานความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

- ผู้ เป็นเจ้าของกระบวนการ มีหน้าท่ีระบุ วิเคราะห์ วางแผนจดัการ และประเมินความเส่ียงในส่วนการ
ดําเนินการท่ีตนเองมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

2. วตัถปุระสงค์เพ่ือสรุปหลกัการและวิธีการท่ีใช้โดยบจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการบริหารจดัการความเส่ียงของ
ตนเองโดยใช้ร่วมกบันโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงเพ่ือการระบแุละการจดัการความเส่ียงซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะ
สง่ผลกระทบตอ่ประสทิธิภาพการทํางานและการเติบโตของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย ขัน้ตอนการกําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ขัน้ตอน
การระบคุวามเส่ียง ขัน้ตอนการวิเคราะห์ความเส่ียง ขัน้ตอนการประเมินความเส่ียง ขัน้ตอนการจดัการความเส่ียง และขัน้ตอน
การติดตามผลและรายงานความเส่ียง  
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การปฏิบติัตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงซึ่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดงันี ้ 

1. พิจารณาไตร่ตรองถึงลกัษณะความเส่ียงท่ีประสบอยู่หรือคาดว่าจะประสบโดยระบเุหตกุารณ์หรือปัจจยัเส่ียง
ต่างๆ ทัง้ท่ีอาจสง่ผลเสียหาย หรือท่ีเอือ้อํานวยต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ระดบัองค์กรและระดบัปฏิบติัการไว้อย่างเหมาะสม 
โดยพิจารณาแหล่งความเส่ียงตัง้แต่การดําเนินงานภายใน กฎหมาย สงัคม การเมือง และสภาพแวดล้อมภายนอก และ
มอบหมายให้ทุกหน่วยงานระบุและจดัประเภทความเส่ียงไว้อย่างเป็นระบบและครอบคลมุในทกุๆ กิจกรรมขององค์กร 
รวมทัง้คอยติดตามการเปล่ียนแปลงและรายงานตอ่ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้รับทราบอยูเ่สมอ  

2. ประเมินความเส่ียงโดยกําหนดหลกัเกณฑ์ของการประเมินในแต่ละระดบัไว้อย่างเหมาะสมทัง้ในระดบัองค์กร
และระดบัปฏิบติัการ ตลอดจนทําการประเมินในเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ จดัระดบัความเส่ียงซึง่พิจารณาทัง้จากความ
เส่ียงท่ียอมรับได้และไม่สามารถยอมรับได้ ทัง้นี ้จะทําการประเมิน 2 ด้านคือ ผลกระทบต่อความเสียหายท่ีจะเกิดเหตกุารณ์
นัน้ และโอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณ์ความเส่ียง โดยกําหนดระดบัคา่ของความเส่ียงแบง่ออกเป็นระดบัสงู กลาง หรือต่ํา  

3. กําหนดกลยทุธ์การตอบสนองตอ่ความเส่ียงในแต่ละระดบัและในภาพรวม ได้แก่ การหลีกเล่ียง การลด การ
โอนให้ผู้ อ่ืน และการยอมรับความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่มีการพิจารณาทางเลือกท่ีคุ้มค่าและมีประสิทธิผลท่ีสดุ โดยเลือก
จดัการกบัความเส่ียงระดบัสงูเป็นอนัดบัแรก เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมท่ีจะเกิดเหตกุารณ์นัน้  

4. หวัหน้างานของแต่ละหน่วยงานมีหน้าท่ีควบคมุ ประเมิน และติดตามผลของการบริหารความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ ตลอดจนทบทวนความเส่ียงว่ามีด้านใดบ้างท่ีเพิ่มขึน้หรือเปล่ียนแปลงไป โดยจดัทําเป็น
รายงานประเมินผลความเส่ียงเสนอตอ่ผู้บริหารระดบัสงูอยา่งสม่ําเสมอ  

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้ ติดตามผลสําเร็จของการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากแผนงาน
ของฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบในปัจจยัความเส่ียงต่างๆ และผลของการวดัผลท่ีเช่ือถือได้ของการปฏิบติังานตามแผนงาน และ
ในการประชมุทกุครัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะกําหนดให้ฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียง 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะนําเสนอผลการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 
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10. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 และ 2556 สามารถสรุปได้ดงันี ้

1. การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ  บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายใน
กลุ่มแอร์เอเชียเกิดเฉพาะกรณีที่ลูกค้า
ชําระค่าโดยสารเป็นเงินสกุลต่างประเทศ
ผ่านระบบรับชําระเงินธนาคาร (Payment 
Gateway) เช่น การชําระค่าที่นั่งทาง
อินเทอร์เน็ต และจากลกูค้าที่ชําระเงินผ่าน
เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร เป็นต้น โดย 
AAB และ IAA จะเป็นผู้ รับค่าโดยสารแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย  จะเป็นผู้ รับค่าโดยสารแทน AAB 
และ IAA 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการจองและจําหน่ายบตัรโดยสารร่วมกนักบั
กลุ่มแอร์เอเชีย เพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ โดยสารในการจองบตัร
โดยสารสําหรับเที่ยวบินในเครือข่ายเส้นทางบินของกลุ่มแอร์เอเชียผ่าน
เว็บไซต์ แอร์เอเชีย หรือเคาน์เตอร์และตวัแทนจําหน่ายบตัรโดยสารของ
บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ทําให้มีการรับค่าโดยสารแทนกนั ซึ่งจะเกิดขึน้
เฉพาะกรณีการรับเงินสกุลต่างประเทศ เนื่องจากข้อจํากดัของระบบรับ
ชําระเงินของธนาคารผู้ ให้บริการ (Payment Gateway) ที่ยงัไม่รองรับ
การโอนคา่โดยสารไปยงับริษัทที่มีรายได้จากการให้บริการเส้นทางบินนัน้ 

(2) IAA 
  
  
  
  

IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจสาย 
การบินราคาประหยัดใน
ประเทศอินโดนีเซีย  

1.1 รายได้ค่าโดยสารที่ AAB รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

2,590,024,485 3,106,233,677 การกาํหนดราคา : 
สง่มอบหรือได้รับคา่โดยสารที่รับแทนกนัตามมลูคา่ที่เกิดขึน้จริง 
 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

  ลกูหนีร้ับแทน – AAB 202,862,854 215,776,300 ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการรับค่าโดยสารแทนดงักล่าวยงัคงมีต่อเนื่อง โดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการจาก
คณะ กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
อยูร่ะหวา่งการเจรจากบัธนาคารเพื่อลดข้อจํากดัดงักลา่วในอนาคต 

1.2 รายได้ค่าโดยสารที่ IAA รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

22,604,923 15,607,080 

ลกูหนีร้ับแทน - IAA 22,311,167 40,502,625 

1.3 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAB (รวมส่วน
ที่บจ.ไทยแอร์เอเชียรับแทน IAA) 

447,159,776 566,547,738  

เจ้าหนีร้ับแทน - AAB 37,499,686 61,362,445 
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2. รายการเงนิทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย  โดยถือ
หุ้นผ่าน AAI ซึง่เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย  

รายการเงินทดรองจ่ายแทนกนัในกลุม่แอร์
เอเชีย ที่เกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัการใช้
บริการในอาคารสนามบินและในลานจอด 
คา่ภาษีสนามบิน ค่าธรรมเนียมนําร่อง ค่า
เคาน์เตอร์เช็คอิน ค่าสะพานเทียบ
เครื่องบิน ค่าธรรมเนียมศลุกากร ค่าตรวจ
คนเข้าเ มืองและควบคุมโรค  เ ป็นต้น 
รวมทัง้ค่าใช้จ่ายการตลาด ค่าฝึกอบรม
พนัก ง าน  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ กี่ ย วกับ ร ะบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการร่วมกันภายใน
กลุม่แอร์เอเชีย บริษัทในกลุม่ที่เปิดบริการเส้นทางบินในสนามบินนัน้เป็น
รายแรกจะเป็นผู้ ทําสัญญากับสนามบินหรือผู้ ที่เกี่ยวข้อง และทําการ
สํารองค่าใช้จ่ายไปก่อน นอกจากนี ้ยงัมีค่าใช้จ่ายร่วมกนัทางการตลาด
และส่งเสริมการขายที่เกี่ยวเนื่องกับเส้นทางบิน ค่าฝึกอบรมพนักงาน 
คา่ใช้จ่ายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการใช้ประโยชน์ร่วมกนั และ
ดําเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายนัน้กบับริษัทในกลุ่มตามอตัราการใช้งาน
จริง  
 
การกาํหนดราคา : 
การเรียกเก็บเงินหรือการจ่ายชําระเงินที่มีการทดรองจ่ายแทนกนั จะ 

(2) IAA 
  
  
  
  
  
  
 

IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ
ส า ย ก า ร บิ น ร า ค า
ป ร ะหยัด ใ นป ร ะ เ ทศ
อินโดนีเซีย  

2.1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน AAB 

137,922,091  289,002,542  เรียกเก็บหรือจ่ายชําระในราคาตามที่ได้มีการจ่ายเงินแทนจริงหรือจาก
การปันสว่นระหวา่งบริษัทร่วมทนุในอตัราสว่นที่ตกลงร่วมกนั 

  
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั 
 
 

ลกูหนีท้ดรองจ่าย - AAB 60,455,068 
 

 77,333,303  

2.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน IAA 
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – IAA 

 

13,663,570 
 

13,589,850 

7,209,808  
 

 22,183,959 
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บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

(3) AAX  
 

AAX มีกรรมการร่วมกนั
กบั TAA จํานวน 2 ท่าน 
คือ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานนั 
นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
Aero Ventures Sdn 
Bhd ซึง่ Aero Ventures 
Sdn Bhd ถือหุ้นร้อยละ 
52 ใน AAX  

 

2.3 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน AAX 
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – AAX 

- 
 

- 

8,498,577 
 

8,559,109 

ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่โดยเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ
ที่ มี เ งื่อนไขทางการค้าทั่ว ไป  และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  

 2.4 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

      เจ้าหนีท้ดรองจ่าย - AAB  

376,489,181 
 

24,988,308 

476,037,214  
 

185,812,888 

2.5 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

9,668,201 494,971 

เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – IAA 
 

9,499,473 10,756,551 

2.6 AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

6,692,218 3,683,531 

เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – AAX - - 
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3. รายการดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย      

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

(1) AAB 

 
AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ  บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ ร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

รายการดอกเบีย้ รับและดอกเบีย้ จ่าย
ระหว่างกนัในกลุม่แอร์เอเชีย เป็นดอกเบีย้
ที่คิดระหว่างกันกรณีที่บริษัทภายในกลุ่ม
แอร์เอเชียชําระหนีสุ้ทธิล่าช้าเกินกว่า 30 
วนัจากวนัที่ตามใบแจ้งหนี ้
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกันจากยอดค้างชําระโดยในแต่ละสิน้เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียจะคํานวณหนีท้ี่เกิดขึน้ระหว่างกันและจ่าย
ชําระหนีจ้ากยอดสุทธิของแต่ละบริษัทหากมีการชําระหนีล้่าช้ากว่า
กําหนด (ภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ตามใบแจ้งหนี)้  
 

(2) IAA 

 
IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ 
สายการบินราคาประหยดั
ในประเทศอินโดนีเซีย 

3.1 ดอกเบีย้รับ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ได้รับดอกเบีย้จาก AAB และ IAA 
เนื่องจาก AAB และ IAA ชําระหนี ้
สทุธิลา่ช้ากวา่กําหนด 

  อัตราดอกเบีย้ : 
อตัราดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายที่คิดระหว่างกนัในกลุ่มแอร์เอเชียเป็น
อตัราเดียวกนั ซึ่งเป็นอตัราดอกเบีย้ที่เป็นต้นทนุทางการเงินเฉลี่ยของ 
AAB ประมาณร้อยละ 6 ตอ่ปีในปี 2555 และปี 2556 

3.1.1 ดอกเบีย้รับจาก AAB - -  
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด - 
AAB 

- - 

  ดอกเบีย้รับค้างรับปลายงวด – AAB - - 
(3) AAM AAM เป็นบริษัทย่อยของ 

AAB โดย AAB เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 ใน AAM 

3.1.2 ดอกเบีย้รับจาก IAA 
2,467,251 3,110,799 

 ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด - 
IAA 

- -  

  ดอกเบีย้รับค้างรับปลายงวด – IAA 2,443,976 5,907,614  

  3.2  ดอกเบีย้จ่าย : บจ. ไทยแอร์เอเชีย     
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

จ่ายดอกเบีย้ให้แก่ AAM เนื่องจาก
ชําระหนีส้ทุธิลา่ช้ากวา่กําหนด 

  3.2.1 ดอกเบีย้จ่ายให้แก่ AAM - -  

  ยอดเจ้าหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด - 
AAM 

- -  

  ดอกเบีย้ค้างจ่ายปลายงวด – AAM - -  
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4. ค่าเช่าเครื่องบนิ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

AAM AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAB โดย AAB เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เช่าเครื่องบินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจการบินรวมทัง้สิน้ 25 
ลํา และ 27 ลํา (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2555 และ 2556) จาก AAM ซึ่งเป็น
สญัญาเช่าดําเนินงาน 

   บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเครื่องบินเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจจาก AAM 
เนื่องจากการจัดหาเครื่องบิน จะดําเนินการแบบรวมศูนย์ โดยการ
รวบรวมจํานวนเครื่องบินทัง้หมดที่กลุ่มแอร์เอเชียต้องการใช้และสัง่ซือ้
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการต่อรองกบั
ผู้ผลติ  
 

คา่เช่าเครื่องบิน 3,120,306,176 3,278,934,900 การกาํหนดอัตราค่าเช่า : 
ค่าเช่าเครื่องบินต่อลําเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 
กําหนดจ่ายเป็นรายเดือน อายสุญัญา 12 ปี โดยคา่เช่าเครื่องบินระหว่าง 
AAM กับ บจ.ไทยแอร์เอเชีย อ้างอิงได้กับอัตราค่าเช่าเฉลี่ยใน
อตุสาหกรรม 
 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั 
 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการเช่าเครื่องบินจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่าอายสุญัญาเช่าของ
เครื่องบินแต่ละลําจะครบกําหนดสญัญาเช่า โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ที่ มี เ งื่อนไขทางการค้าทั่วไป  และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะยงัคงรายการสัง่ซือ้เครื่องบินร่วมกนัในลกัษณะ Pooling Purchase 

เจ้าหนีค้า่เช่าเครื่องบิน - AAM 268,225,913 306,099,926 
    
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น – เงินมดัจํา
คา่เช่าเครื่องบิน 

543,255,174 605,152,224 

เจ้าหนีเ้งินมดัจําค่าเช่าเครื่องบิน - 
AAM 

- - 
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5.  ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษาเครื่องบนิ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

AAM AAM เป็นบริษัทย่อย
ของ AAB โดย AAB 
เ ป็นผู้ ถื อหุ้ น ร้อยละ 
100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าซ่อมแซม
บํารุงรักษาเครื่องบินให้กับ AAM 
ผู้ ใ ห้ เ ช่ า เ ค รื่ อ งบิ น เ พื่ อ เ ป็ นค่ า
ซ่อมแซมบํา รุ ง รักษา เค รื่องบิน
ประเภท D Check หรือการซ่อม
ใหญ่ซึ่ ง เ ป็น ไปตามสัญญาเ ช่า
เครื่องบิน 

    เนื่องจากสญัญาเช่าดําเนินงานเครื่องบินระหว่าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และ AAM กําหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องทําการซ่อมแซม
บํารุงรักษาเครื่องบินที่เช่าและกําหนดเงื่อนไขในการส่งมอบเครื่องบินที่
เช่าคืน โดยเงื่อนไขดงักล่าวกําหนดว่าเครื่องบินที่เช่าจะต้องได้รับการ
ซ่อมแซมบํารุงรักษาก่อนสง่คืนเมื่อครบกําหนดตามสญัญา ซึง่เป็นปกติ
ของสญัญาเช่าเครื่องบิน 

 
การกาํหนดอัตราค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา : 
ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษาเครื่องบินเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลล่าร์
สหรัฐอเมริกาตอ่เวลา /รอบการใช้งานเครื่องบิน โดยกําหนดจ่ายเป็นราย
เดือน ซึง่อ้างอิงได้กบัราคาตลาดในอตุสาหกรรม 
 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30  วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการคา่ซอ่มแซมบํารุงรักษาเครื่องบินจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่า
อายสุญัญาเช่าและบํารุงรักษาเครื่องบินแต่ละลําจะครบกําหนดสญัญา 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิ
เป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ค่ า ซ่ อ ม แ ซ ม บํ า รุ ง รั ก ษ า

เครื่องบิน 

 
1,258,670,939 

 
1,476,958,962 

เจ้าหนีค้่าซ่อมแซมบํารุงรักษา  
เครื่องบิน - AAM 

 
 

119,954,936 142,250,602 
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6. รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเครื่องบนิ (Booking Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผ่าน AAI ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 45 ในบจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าธรรมเนียม
การจองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking 
Fee) ให้กบั AAB 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการบริหารจดัการการจองและจําหน่ายบตัร
โดยสารเครื่องบินร่วมกนักบัของกลุม่แอร์เอเชีย เช่นเดียวกบัสายการบิน
อื่นในกลุม่แอร์เอเชีย  AAB เข้าเป็นคู่สญัญาในลกัษณะของกลุม่บริษัท
กบั Navitaire ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการระบบการบริหารจดัการการจองและ
จําหน่ายบตัรโดยสารเครื่องบินอิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บค่าบริการ
จาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากจํานวนการใช้งานในอตัราเท่ากบั Navitaire 
เรียกเก็บ  

 
การกาํหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร : 
อัตราค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเป็นอัตราคงที่ต่อจํานวน
ผู้ โดยสารที่บิน กําหนดจ่ายเป็นรายเดือน และเป็นอตัราที่ไม่เกินกว่าที่
ระบไุว้ในสญัญา 

  
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คา่ธรรมเนียมการจองบตัรโดยสาร 69,907,496 88,184,386 
เจ้าหนีค้่าธรรมเนียมการจองบัตร
โดยสาร - AAB 

6,580,089 9,366,661 
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7. การซือ้สนิค้าและอุปกรณ์ 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ทาง อ้อม
ของ  บจ .  ไทยแอร์
เอเชีย  โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 
ได้แก่ อะไหล่เครื่องบิน และสินค้าเพื่อ
จําหน่ายบนเครื่องบินบางประเภท เป็นต้น 
จาก AAB 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้าและอปุกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เครื่องบิน และ
สินค้าเ พื่อจําหน่ายบนเครื่องบินบางประเภท  เป็นต้น  จาก  AAB   
การจดัหาสินค้าและอปุกรณ์ จะดําเนินการแบบรวมศนูย์ โดย AAB จะ
รวบรวมปริมาณความต้องการซือ้ทัง้หมดของกลุ่มแอร์เอเชียและสัง่ซือ้
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการต่อรองกบัผู้
จําหน่ายเมื่อมีการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก 
 
การกาํหนดราคาซือ้ขาย : 
ราคาซือ้ขายเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่ AAB ได้ตกลงกับ
บคุคลภายนอก 

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติที่ มี เ งื่อนไขการค้าทั่วไป  และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซือ้สนิค้าและอปุกรณ์ 166,929,986 215,282,972 
เจ้าหนีค้า่สนิค้าและอปุกรณ์ - AAB 13,029,380 18,840,272 
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8. ค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผ่าน AAI ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จ่ายค่าบริหาร
จดัการ (Administrative Fee) ให้แก่ 
AAB 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจดัการ (Administrative Fee) ให้กบั 
AAB เพื่อเป็นค่าตอบแทนการให้ความช่วยเหลือที่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินธุรกิจการบินของบริษัทซึ่งรวมถึง การสนับสนุนด้านการบริหาร
จดัการ การจดัสรรพนกังาน การให้คําปรึกษาและการให้ความช่วยเหลือ
อื่นๆเกี่ยวกบัการดําเนินกิจการ  
 
การกาํหนดราคาซือ้ขาย : 
ค่าบริหารจดัการเป็นอตัราคงที่เดือนละ 40,000 ดอลลา่ร์สหรัฐฯ ต่อ
เดือน ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกันตามสัญญาค่าธรรมเนียมการบริหาร
จดัการ 

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ
ได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คา่บริหารจดัการ 14,963,392 14,879,892 
เจ้าหนีค้า่บริหารจดัการ - AAB 1,231,100 1,317,976 
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9. การปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการทางบัญชี 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผ่าน AAI ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการบคุคลากร
ด้านบญัชีการเงินกบั AAB และ IAA 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการด้านบัญชีการเงินแก่บริษัทในกลุ่มแอร์
เอเชีย โดยใช้บคุคลากรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะดําเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ตาม
สดัสว่นจํานวนเครื่องบินที่ให้บริการภายในกลุม่  
 
การกาํหนดราคา: 
ค่าใช้จ่าย จะถกูเรียกเก็บจากบริษัทในกลุม่แอร์เอเชียที่บริษัทให้บริการ
ตามค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกิดขึน้จริง โดยปันส่วนตามสัดส่วนจํานวน
เครื่องบินของแต่ละบริษัทภายในกลุ่มที่ใช้บริการ บวกส่วนเพิ่มตามที่
ระบไุว้ในสญัญา  

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนบัสนนุการ
ดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกัการ
จากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) IAA IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทาง อ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ
ส า ย ก า ร บิ น ร า ค า
ประหยัดในประ เทศ
อินโดนีเซีย  

9.1 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
พนักงานของ AAB 

(21,057,935) (27,911,822) 

ลกูหนีค้า่ใช้จ่ายพนกังาน - AAB 3,758,845 5,269,300 
   
9.2 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

พนักงานของ IAA 
(7,195,916) (10,053,670) 

ลกูหนีค้า่ใช้จ่ายพนกังาน - IAA 7,102,954 18,380,873 
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10. รายการส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยนราคานํา้มัน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผ่าน AAI ซึง่เป็นผู้
ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ .  ไทยแอร์เอเชีย  มีส่วนแบ่ง( กําไร )
ขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงจาก
ความผนัผวนของราคานํา้มนั โดยจ่ายผ่าน 
AAB ตามสญัญาแลกเปลี่ยนนํา้มนั 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคานํา้มนั 
โดยได้เข้าทําสญัญาปัองกนัความเสี่ยงราคานํา้มนัร่วมกบั AAB เพื่อให้
ได้ประโยชน์จากอํานาจการต่อรองของกลุ่ม บริษัทจะเป็นผู้ ตัดสินใจ
ด้วยตนเองวา่จะเข้าร่วมในการป้องกนัความเสี่ยงในแตล่ะครัง้หรือไม ่

  
การปันส่วนกาํไร(ขาดทุน) : 
กําไรและขาดทนุที่เกิดจากการป้องกนัความเสี่ยงราคานํา้มนัจะถกูปัน
ส่วนไปยงับริษัท ในกลุ่มแอร์เอเชียเป็นรายเดือน โดยคํานวณจาก
สดัสว่นปริมาณการใช้นํา้มนัตามงบประมาณการใช้นํา้มนัเชือ้เพลิงของ
แตล่ะบริษัทในกลุม่ 

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่วนแบ่งขาดทนุ(กําไร) จากสญัญา
แลกเปลี่ยนนํา้มนั 

20,056,404 43,827,989 

เจ้าหนีส้่วนแบ่งขาดทนุ(กําไร) จาก
สญัญาแลกเปลี่ยนนํา้มนั - AAB 

8,924,643 (10,165,545) 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น - เงินมดัจํา
ค่าป้องกันความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของราคานํา้มนั 

15,242,850 16,338,900 
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11. 1ค่าฝึกอบรมนักบนิ  

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

เหตุผลและความจาํเป็น ปี 2555 ปี 2556 
Asian Aviation 
Centre of 
Excellence 
Sdn Bhd 
(AACOE) 

AACOE เป็นบริษัท
ร่วมทนุของ AAB โดย 
AAB ถือหุ้นร้อยละ 50  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าฝึกอบรมนกับิน 
(Pilot Training) แก่ AACOE 
 

    บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้บริการศนูย์ฝึกอบรมนักบินของ AACOE ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมทนุของ AAB กบั CAE ซึง่เป็นผู้ เชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจ
ศนูย์ฝึกอบรมนกับินของประเทศแคนาดา ที่ตัง้อยูใ่นประเทศมาเลเซีย 
 
การกาํหนดราคา : 
อตัราค่าฝึกเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ซึง่ขึน้อยู่กบัประเภทของการ
เข้ารับการฝึก 

 
การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คา่ฝึกอบรมนกับิน 70,511,785  96,546,247  
เจ้าหนีค้า่ฝึกอบรมนกับิน - AACOE 39,544,621 20,851,134 
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12.  ค่าเครื่องหมายการค้า 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

เหตุผลและความจาํเป็น ปี 2555 ปี 2556 
AAB  AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ทางอ้อมของ  บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ้น
ผ่าน AAI ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
ร้อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าเครื่องหมาย
การค้าให้ AAB 

คา่เครื่องหมายการค้า 
เจ้าหนีค้า่เครื่องหมายการค้า-AAB 

 
 

- 
-  

 
 

239,766,820 
67,009,623 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได้เข้าทําสญัญาอนญุาตให้ใช้ชื่อทาง
การค้า AirAsia (Brand License Agreement)  
การกาํหนดราคา : 
ต้องชําระคา่ธรรมเนียมการใช้ชื่อทางการค้าเป็นจํานวนเทา่กบัร้อยละ 1 
ของรายได้ทัง้หมดของ บจ.ไทยแอร์เอเชียตอ่ปี 

การชาํระเงนิ : ภายใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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13.  เงนิสาํรองจ่ายจากกรรมการ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจาํเป็น 
ปี 2555 ปี 2556 

นายทัศพล  
แบเลเว็ลด์ 

เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ 
28.16 ใน บมจ. เอเชีย เอ
วิเอชัน่ และเป็นกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

นายทัศพล แบเลเว็ลด์ สํารองจ่าย
ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหาร บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ กู้ ยืมเงิน 

    นายทศัพล แบเลเว็ลด์  ให้ยืมเงินสํารองจ่ายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
เป็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นไม่มี
รายได้จากการดําเนินธุรกิจหลกั  
อัตราดอกเบีย้ : ไมม่ี 

 
การชาํระเงนิ : ชําระคืนเมื่อทวงถาม 

 
ลักษณะรายการในอนาคต : รายการดังกล่าวอาจจะยังคงมีอย่าง
ตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ตามไมม่ีการคิดดอกเบีย้ จงึเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ 

เงินสํารองจ่ายจากกรรมการ - 8,000,000  
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ความเหน็ของกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่า รายการระหว่างกันดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และจําเป็นเพ่ือการดําเนิน
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรายการดงักล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ
เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และพิจารณาถึงประโยชน์สงูสดุท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
เป็นสําคญั  

 

มาตรการการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน   

ในกรณีท่ีมีการเข้าทํารายการระหว่างกนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบติัตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศคําสัง่หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของการทํารายการ ตลอดจนความ
เหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขการค้าของรายการ และคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี โดยผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
อนมุติัรายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตัง้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บญัชี เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว  

 

นโยบายเก่ียวกับการเข้าทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยงัคงมีการเข้าทํารายการระหว่างกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัใน
อนาคต โดยจะพิจารณาวา่รายการดงักลา่วเป็นไปด้วยความสมเหตสุมผล มีความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขการค้า 
ผา่นการอนมุติัตามขัน้ตอนและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และคํานงึถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั  
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13. ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
13.1. งบการเงนิ 
13.1.1. บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

งบการเงนิของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จัดทํางบการเงินรวมตามวิธีสดัส่วนและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับรอบระยะเวลา

บญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 และ จดัทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับรอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 โดยมี นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 จาก
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั เป็นผู้สอบบญัชี 

 
 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส  เอบีเอเอส 
จํากดั ได้ปฏิบติังานตรวจสอบบญัชีตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป สําหรับงบการเงินรวมตามวิธีสดัส่วนและ
งบการเงินเฉพาะ สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 และสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 
สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยผู้สอบบญัชีได้แสดง
ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข ว่างบการเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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ตารางสรุปงบการเงินรวมตามวิธีสัดส่วนสําหรับปี 2554 และงบการเงินรวมปี 2555-2556 ของ บมจ.  เอเชีย  
เอวเิอช่ัน  
งบแสดงฐานะการเงนิรวมตามวธีิสัดส่วนสาํหรับปี 2554 และงบการแสดงฐานะการเงนิรวมสําหรับปี 2555-2556 
ของ บมจ .เอเชีย เอวเิอช่ัน 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2554 

ตรวจสอบ  
 

ปี 2555 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์ 

สนิทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 694.4 30.1 3,852.8 11.1 1,958.6 4.4 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้
ประกนั 

7.4 0.3 17.4 0.1 13.4 0.0 

เงินลงทนุระยะสัน้ 4.7 0.2 2,295.9 6.6 3,448.6 7.7 
เงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล - - - - 1,032.6 2.3 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น-สทุธิ 97.8 4.2 378.8 1.1 723.5 1.6 
ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 140.7 6.1 210.8 0.6 87.2 0.2 
สนิค้าคงเหลือ 26.1 1.1 79.6 0.2 90.2 0.2 
คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า 115.0 5.0 201.0 0.6 343.9 0.8 
ภาษีมลูคา่เพิ่มค้างรับ-สทุธิ 351.5 15.2 99.3 0.3 78.7 0.2 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 13.4 0.6 13.4 0.0 40.1 0.1 

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 1,451.0 62.8 7,149.0 20.7 7,816.8 17.4 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั 28.6 1.2 7.7 0.0 339.2 0.8 
เงินลงทนุระยะยาว 3.5 0.2 10.2 0.0 1,312.0 2.9 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่า และ
อปุกรณ์ – สทุธิ 

154.5 6.7 3,075.4 8.9 10,956.0 24.4 

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 7.3 0.3 14,868.8 43.0 14,868.7 33.1 
คา่ความนิยม 286.2 12.4 8,824.8 25.5 8,824.8 19.6 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 87.1 3.8 - - - - 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 292.4 12.7 673.3 1.9 817.6 1.8 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 859.6 37.2 27,460.3 79.3 37,118.4 82.6 
รวมสนิทรัพย์ 2,310.6 100.0 34,609.4 100.0 44,935.3 100.0 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เจ้าหนีก้ารค้า 54.0 2.3 71.0 0.2 153.0 0.3 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2554 

ตรวจสอบ  
 

ปี 2555 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจ้าหนีอ่ื้น 33.8 1.5 106.0 0.3 124.1 0.3 
เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 184.2 8.0 427.7 1.2 506.8 1.1 
รายได้รับลว่งหน้า 1,385.3 60.0 3,582.2 10.4 4,299.2 9.6 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 247.4 10.7 552.3 1.6 1,390.5 3.1 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

247.9 10.7 - - - - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถงึ
กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

2.4 0.1 137.1 0.4 615.1 1.4 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - 66.8 0.2 150.5 0.3 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 7.2 0.3 19.3 0.1 32.5 0.1 

รวมหนีส้นิหมุนเวียน 2,162.2 97.2 4,962.5 14.3 7,271.6 16.2 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 6.7 0.3 - - - - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 4.7 0.2 1,783.1 5.2 7,545.8 16.8 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ - - 3,034.1 8.8 3,309.7  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 42.2 1.8 111.8 0.3 133.0 0.3 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน 53.6 2.3 4,929.1 14.2 10,988.4 24.5 
รวมหนีส้นิ 2,215.9 95.9 9,891.6 28.6 18,260.0 40.6 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุท่ีออกและชําระแล้ว 410.0 17.7 485.0 1.4 485.0 1.1 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั - - 2,599.8 7.5 2,599.8 5.8 
ผลกระทบจากการเพิ่มสดัสว่นเงิน
ลงทนุในกิจการร่วมค้า 

(15.5) (0.7) - - - - 

สํารองอ่ืน - - (37.0) (0.1)  - - 
กําไร(ขาดทนุ)สะสม (299.7) (13.0) 15,211.3 44.0 16,261.1 36.2 
รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 94.8 4.1 18,259.1 52.8 19,345.9 43.1 
สว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ - - 6,458.7 18.7 7,329.4 16.3 

รวมส่วนผู้ถือหุ้น 94.8 4.1 24,717.8 71.4 26,675.3 59.4 
รวมหนีส้นิและส่วนผู้ถือหุ้น 2,310.6 100.0 34,609.4 100.0 44,935.3 100.0 
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามวิธีสัดส่วนสําหรับปี  2554 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2555-
2556 ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 

 
ปี 2554(1) 

ตรวจสอบ  
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2555(1) 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556(1) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ 8,123.2 96.4 16,103.0 97.3 23,485.0 96.2 
ต้นทนุจากการดําเนินงาน (6,915.3) (82.1) (14,018.2) (84.7) (19,928.4) (81.6) 
กาํไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 1,207.9 14.3 2,084.7 12.6 3,556.7 14.6 
กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน 78.0 0.9 65.2 0.4 258.2 1.1 
กําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยูเ่ดิม - - 14,676.6 88.6 - - 
รายได้อ่ืน 226.0 2.7 388.0 2.3 670.6 2.7 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,511.9 17.9 17,214.5 104.0 4,485.5 18.4 
คา่ใช้จ่ายในการขาย (223.9) (2.7) (467.3) (2.8) (1,147.8) (4.7) 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (181.9) (2.2) (417.4) (2.5) (607.9) (2.5) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและ
ภาษีเงนิได้ 

1,106.1 13.1 16,329.7 98.6 2,729.8 11.2 

ต้นทนุทางการเงิน (91.9) (1.1) (17.4) (0.1) (171.0) (0.7) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 1,014.1 12.0 16,312.3 98.5 2,558.8 10.5 
ภาษีเงินได้ - - (435.5) (2.6) (651.2) (2.7) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับงวด 1,014.1 12.0 15,876.8 95.9 1,907.7 7.8 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน       
ขาดทนุตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจาก
ประมาณการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ

- - (4.3) (0.0) 15.9 0.1 

ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนสําหรับปี - - 0.9 0.0 (3.2) (0.0) 
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 1,014.1 12.0 15,873.4 95.9 1,920.4 7.9 
การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)สุทธิสาํหรับปี       
สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 1,014.1 12.0 15,512.9 93.7 1,042.8 4.3 
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ  - 363.9 2.2 864.9 3.5 
การแบ่งกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม        
   สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 1,014.1 12.0 15,511.0 93.7 1,049.8 4.3 
   สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ  - 362.4 2.2 870.6 3.6 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น)(2) 0.25  3.41  0.22  

(1) ร้อยละของรายได้รวม ประกอบด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน และรายได้อ่ืน 
(2) ปี 2554 คํานวณจากจํานวนหุ้นทัง้หมด 4,100,000,000 หุ้น 

ปี 2555 คํานวณจากจํานวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั  4,544,672,131 หุ้น สําหรับ มีมลูคา่ท่ีตราไว้ 0.1 บาท ตอ่หุ้น 
ปี 2556 คํานวณจากจํานวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั  4,850,000,000 หุ้น สําหรับ มีมลูคา่ท่ีตราไว้ 0.1 บาท ตอ่หุ้น 
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งบกระแสเงนิสดรวมตามวิธีสัดส่วนสําหรับปี2554 และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปี 2555 -2556 ของ บมจ. 
เอเชีย เอวเิอช่ัน 

(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2554 

ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิสําหรับงวด 1,014.1 16,312.3 2,558.8 
รายการปรับปรุง    
กําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยู่เดิม - (14,676.6) - 
หนีส้งสยัจะสญู (1.4) - - 
คา่เส่ือมราคา 33.5 141.4 401.6 
คา่ตดัจําหน่าย 2.5 3.7 4.7 
ขาดทนุ(กําไร)จากการจําหน่ายและการตดัจําหน่ายสว่นปรับปรุง
อาคารเช่าและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 

0.6 0.0 0.6 

คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 9.9 22.1 38.4 
รายจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 53.9 33.7 
กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดขึน้ (21.4) (49.8) 85.9 
กําไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริงจากการปรับมลูคา่ของเงินลงทนุในกองทนุ
สว่นบคุคลยติุธรรม 

- - (32.6) 

ต้นทนุทางการเงิน 91.9 17.4 171.0 
รายได้ดอกเบีย้รับ (67.5) (81.8) (161.8) 

 1,062.2 1,742.6 3,100.4 
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงาน    
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั 2.3 100.3 (327.4) 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (39.4) (172.6) (328.9) 
ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั  1,269.7 (9.2) 127.6 
สินค้าคงเหลือ (22.8) (8.0) (10.6) 
คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า (22.8) 20.3 (142.8) 
ภาษีมลูคา่เพ่ิมค้างรับ (209.9) 303.9 20.6 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 31.2 9.7 (26.7) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (46.9) (102.9) (144.4) 
เจ้าหนีก้ารค้า (35.7) (32.4) 82.0 
เจ้าหนีอ่ื้น 9.0 47.1 18.1 
เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (1,962.7) 64.6 79.1 
รายได้รับลว่งหน้า 168.9 893.7 717.0 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 49.1 (72.0) 783.5 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน (2.7) 86.3 13.2 
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(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2554 

ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การดําเนินงาน 249.2 2,871.4 3,960.7 

จ่ายดอกเบีย้ (12.0) - - 
ดอกเบีย้รับ 25.2 24.6 24.9 
จ่ายภาษีเงินได้ - (253.0) (291.9) 
ผลประโยชน์พนกังานจ่าย - - (1.3) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 262.4 2,643.0 3,692.4 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ    
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ (31.5) - - 
เงินสดจากการรับชําระหนีเ้งินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ 81.5 - - 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมทนุ 8.8 - - 
เงินสดได้มาจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทนุจากกิจการร่วมค้าเป็น
บริษัทย่อย 

- 625.3 - 

เงินสดจ่ายสทุธิเพ่ือเงินลงทนุระยะสัน้ - (1,759.4) (1,152.7) 
เงินสดรับจากเงินลงทนุทัว่ไป 0.3 - - 
เงินสดรับจาก (จ่ายเพ่ือ) เงินลงทนุระยะยาว - (1.8) (1,301.8) 
ยอดซือ้หลกัทรัพย์ในเงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล - - (2,398.4) 
ยอดขายหลกัทรัพย์ในเงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล - - 1,398.4 
เงินสดรับจากการจําหน่ายสว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 4.0 0.9 7.1 
เงินสดจ่ายเพ่ือสว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ (41.4) (739.3) (1,903.7) 
เงินสดจ่ายเพ่ือสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (1.2) (1.5) (4.6) 
ดอกเบีย้รับ 3.3 45.5 117.9 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 23.8 (1,830.4) (5,237.7) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั - 2,587.2 - 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (100.0) - - 
เงินสดจ่ายภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน (3.1) (19.1) (269.4) 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 480.6 - - 
เงินสดจ่ายเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (233.4) (254.6) - 
ดอกเบีย้จ่าย (17.6) (17.4) (166.8) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 126.5 2,296.0 (436.2) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 412.7 3,108.7 (1,981.5) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 260.4 694.4 3,852.8 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน 21.4 49.8 87.3 
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(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2554 

ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 694.4 3,852.8 1,958.6 
ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.7 1.4 1.1 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.4 1.3 0.8 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.1 0.7 0.6 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 105.1 67.6 42.6 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 3.4 5.3 8.4 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ เทา่ 471.7 265.2 234.7 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วนั 0.8 1.4 1.5 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ เทา่ 97.7 224.3 178.0 
ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั 3.7 1.6 2.0 
Cash Cycle วนั 0.5 5.1 8.0 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรากําไรขัน้ต้น ร้อยละ 14.9 12.9 15.1 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน(2) ร้อยละ 13.6 101.4 11.6 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร ร้อยละ 23.7 16.2 135.3 
อตัรากําไรสทุธิ(3) ร้อยละ 12.5 96.3 4.4 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(1) ร้อยละ N/A 169.8 5.5 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ร้อยละ 40.7 84.2 2.6 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร ร้อยละ 718.0 969.3 20.6 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่ 3.4 0.9 0.6 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Poicy Ratio) 

    

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(1) เทา่ 23.4 0.5 0.9 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่ 3.9 177.7 26.4 
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash Basis) เทา่ 0.9 1.0 0.8 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ - - - 
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(1) เน่ืองจากสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ ปี 2554 แสดงมลูคา่ติดลบ ดงันัน้อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น และอตัราสว่นหนีส้ินตอ่
สว่นของผู้ ถือหุ้นจงึไม่สามารถคํานวณเป็นตวัเลขได้ 

(2) กําไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ 
(3) กําไร(ขาดทนุ)สทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ 

 
13.1.2. บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

งบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัทํางบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2554  2555 และ 2556  
โดยมี นายชาญชยั ชยัประสทิธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
เป็นผู้สอบบญัชี 

 

 สรุปรายงานการสอบบัญชีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส  เอบีเอเอส 
จํากดั ได้ปฏิบติังานตรวจสอบบญัชีตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป สําหรับงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย            
เพ่ือวตัถปุระสงค์เฉพาะ สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2554  2555 และ 2556  โดยผู้สอบบญัชีได้            
แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข ว่างบการเงินท่ีได้ตรวจสอบได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
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ตารางสรุปงบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สาํหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

งบแสดงฐานะการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2554 

ตรวจสอบ  
 

ปี 2555 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์ 

สนิทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,359.7 34.3 3,847.8 35.7 1,956.6 9.3 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้
ประกนั 

14.5 0.4 17.4 0.2 13.4 0.1 

เงินลงทนุระยะสัน้ 9.1 0.2 2,295.9 21.3 3,448.6 16.3 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น-สทุธิ - - - - 1,032.6 4.9 
ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 191.8 4.8 378.8 3.5 723.5 3.4 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ 276.0 7.0 210.8 2.0 87.2 0.4 
สนิค้าคงเหลือ 51.2 1.3 58.3 0.5 69.0 0.3 
คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า 225.5 5.7 233.9 2.2 343.0 1.6 
ภาษีมลูคา่เพิ่มค้างรับ-สทุธิ 689.2 17.4 99.3 0.9 78.7 0.4 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 19.3 0.5 13.4 0.1 40.1 0.2 

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 2,836.4 71.6 7,155.6 66.4 7,792.6 36.9 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํา้

ประกนั 
56.0 1.4 7.7 0.1 339.2 1.6 

เงินลงทนุระยะยาว 6.9 0.2 8.8 0.1 1,310.5 6.2 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่า และ

อปุกรณ์ - สทุธิ 
302.9 7.6 2,923.6 27.1 10,835.9 51.3 

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน-สทุธิ 14.3 0.4 11.8 0.1 12.0 0.1 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 170.8 4.3 - - - - 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 573.4 14.5 673.3 6.2 817.6 3.9 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,124.3 28.4 3,625.1 33.6 13,315.3 63.1 
รวมสนิทรัพย์ 3,960.7 100.0 10,780.7 100.0 21,107.9 100.0 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เจ้าหนีก้ารค้า 105.9 2.7 71.0 0.7 153.0 0.7 
เจ้าหนีอ่ื้น 66.4 1.7 106.0 1.0 124.1 0.6 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2554 

ตรวจสอบ  
 

ปี 2555 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 361.1 9.1 427.7 4.0 506.8 2.4 
รายได้รับลว่งหน้า 2,716.4 68.6 3,582.2 33.2 4,299.2 20.4 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 476.1 12.0 552.0 5.1 1,390.0 6.6 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี

ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 
486.0 12.3 - - - - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถงึ
กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

4.8 0.1 137.1 1.3 615.1 2.9 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - 66.8 0.6 150.5 0.7 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 14.0 0.4 19.2 0.2 24.4 0.1 

รวมหนีส้นิหมุนเวียน 4,230.7 106.8 4,962.0 46.0 7,263.0 34.4 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13.2 0.3 - - - - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 9.3 0.2 1,783.1 16.5 7,545.8 35.7 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ - - 27.8 0.3 309.7 1.5 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 82.8 2.1 111.8 1.0 133.0 0.6 

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน 105.2 2.7 1,922.8 17.8 7,988.5 37.8 
รวมหนีส้นิ 4,335.8 109.5 6,884.7 63.9 15,251.5 72.3 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุท่ีออกและชําระแล้ว 400.0 10.1 435.6 4.0 435.6 2.1 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1.2 0.0 2,628.8 24.4 2,628.8 12.5 
กําไร(ขาดทนุ)สะสม (776.4) (19.6) 831.6 7.7 2,792.0 13.2 

รวมส่วนผู้ถือหุ้น (375.1) (9.5) 3,895.9 36.1 5,856.3 27.7 
รวมหนีส้นิและส่วนผู้ถือหุ้น 3,960.7 100.0 10,780.7 100.0 21,107.9 100.0 
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2554(1) 

ตรวจสอบ  
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2555(1) 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556(1) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ 16,157.6 96.4 19,348.9 97.4 23,485.0 96.2 
ต้นทนุจากการดําเนินงาน (13,757.6) (82.1) (16,659.1) (83.9) (19,907.7) (81.5) 

กาํไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 2,400.0 14.3 2,689.9 13.5 3,577.3 14.7 
กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน 155.3 0.9 68.4 0.3 258.1 1.1 
รายได้อ่ืน 451.1 2.7 450.0 2.3 669.9 2.7 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,006.3 17.9 3,208.3 16.1 4,505.4 18.5 
คา่ใช้จ่ายในการขาย (444.7) (2.7) (596.6) (3.0) (1,147.8) (4.7) 
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (357.9) (2.1) (460.2) (2.3) (584.7) (2.4) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิ
และภาษีเงนิได้ 

2,203.7 13.1 2,151.6 10.8 2,772.9 11.4 

ต้นทนุทางการเงิน (183.7) (1.1) (20.4) (0.1) (171.0) (0.7) 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 2,020.1 12.1 2,131.2 10.7 2,601.9 10.7 
ภาษีเงินได้ - - (519.8) (2.6) (654.3) (2.7) 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรับปี 2,020.1 12.1 1,611.4 8.1 1,947.7 8.0 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน       
ผลกําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับ
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ

- - (4.25) (0.0) 15.93 0.1 

ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของกําไร
(ขาดทนุ) เบด็เสร็จอ่ืน 

- - 0.85 0.0 (3.19) (0.0) 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 2,020.06 12.1 1,607.96 8.1 1,960.41 8.0 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท
ต่อหุ้น)(2) 

50.50  38.27    44.72   

(1)  ร้อยละของรายได้รวม ประกอบด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ กําไรสทุธิจากอตัราแลกเปล่ียน และรายได้อ่ืน 
(2)  ปี 2554 คํานวณจากจํานวนหุ้นทัง้หมด 40,000,000 หุ้น  
    ปี 2555 คํานวณจากจํานวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั 42,108,078 หุ้น มีมลูค่าท่ีตราไว้ 10 บาท ตอ่หุ้น 

      ปี 2556 คํานวณจากจํานวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั 43,555,560 หุ้น มีมลูคา่ท่ีตราไว้ 10 บาท ตอ่หุ้น 
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งบกระแสเงนิสดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 

 
ปี 2554 

ตรวจสอบ  
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2555 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิสําหรับปี 2,020.1 2,131.2 2,601.9 
รายการปรับปรุง     
หนีส้งสยัจะสญู (2.9) - - 
คา่เส่ือมราคา 66.7 102.1 369.8 
คา่ตดัจําหน่าย 4.8 4.1 4.4 
ขาดทนุ(กําไร)จากการจําหน่ายและตดัจําหน่ายสว่นปรับปรุง
อาคารเช่า และอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 

1.0 0.0 0.6 

คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 19.7 24.8 38.4 
กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดขึน้ (41.9) (61.1) 85.9 
กําไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริงจากการปรับมลูคา่ของเงินลงทนุใน
กองทนุสว่นบคุคลยติุธรรม 

- - (32.6) 

ต้นทนุทางการเงิน 183.7 20.4 171.0 
รายได้ดอกเบีย้รับ (135.9) (84.3) (161.8) 

 2,115.3 2,137.3 3,077.8 
การเปล่ียนแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิดาํเนินงาน    

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนั 4.5 45.4 (327.4) 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (78.4) (168.6) (328.9) 
ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั  1,663.0 51.5 127.6 
สนิค้าคงเหลือ (44.8) (7.1) (10.6) 
คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า (47.3) (8.3) (109.1) 
ภาษีมลูคา่เพิ่มค้างรับ (418.4) 589.9 20.6 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 68.9 5.9 (26.7) 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (93.1) (99.9) (144.4) 
เจ้าหนีก้ารค้า (69.1) (34.9) 82.0 
เจ้าหนีอ่ื้น 18.6 39.6 18.1 
เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (3,049.0) 66.6 79.1 
รายได้รับลว่งหน้า 342.9 865.8 717.0 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 86.4 68.7 783.5 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน (5.5) 5.1 5.2 

เงนิสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การดาํเนินงาน 494.0 3,556.9 3,963.7 
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(หน่วย : ล้านบาท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 

 
ปี 2554 

ตรวจสอบ  
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2555 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556 
จ่ายดอกเบีย้ (24.0) -  - 
ดอกเบีย้รับ 51.4 32.8 24.9 
จ่ายภาษีเงินได้ - (253.5) (291.9) 
ผลประโยชน์พนกังานจ่าย - - (1.3) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 521.4 3,336.2 3,695.4 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ (63.0) - - 
เงินสดจากการรับชําระหนีเ้งินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ 163.0 - - 
เงินสดจ่ายในเงินลงทนุระยะสัน้ - (2,287.0) (1,152.7) 
เงินสดรับจากเงินลงทนุทัว่ไป 0.6 - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทนุระยะยาว - (1.8) (1,301.8) 
ยอดซือ้หลกัทรัพย์ในเงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล - - (2,398.4) 
ยอดขายหลกัทรัพย์ในเงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล - - 1,398.4 
เงินสดรับจากการจําหน่ายสว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ 7.9 1.5 7.1 
เงินสดจ่ายเพ่ือสว่นปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ (82.0) (790.7) (1,903.7) 
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (2.3) (1.7) (4.6) 
ดอกเบีย้รับ 6.5 47.1 117.9 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 30.6 (3,032.6) (5,237.7) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั - 2,663.1 - 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (200.0) - - 
เงินสดจ่ายภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน (6.1) (20.1) (269.4) 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 961.2 - - 
เงินสดจ่ายเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (462.0) (499.2) - 
ดอกเบีย้จ่าย (35.0) (20.4) (166.8) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 258.1 2,123.4 (436.2) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 810.0 2,427.0 (1,978.6) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นงวด 507.8 1,359.7 3,847.8 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน 41.9 61.1 87.3 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้งวด 1,359.7 3,847.8 1,956.6 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.7 1.4 1.1 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.4 1.3 0.9 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.1 0.7 0.6 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 105.9 67.8 33.3 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 3.4 5.3 10.8 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ เทา่ 477.5 304.1 312.7 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วนั 0.8 1.2 1.2 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ เทา่ 97.9 188.3 177.8 
ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั 3.7 1.9 2.0 
Cash Cycle วนั 0.5 4.6 9.9 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรากําไรขัน้ต้น ร้อยละ 14.9 13.9 15.2 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (2) ร้อยละ 13.6 11.1 11.8 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร ร้อยละ 23.7 155.1 133.3 
อตัรากําไรสทุธิ(3) ร้อยละ 12.5 8.3 8.3 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(1) ร้อยละ N/A 96.2 39.9 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ร้อยละ 46.3 22.1 12.2 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร ร้อยละ 722.6 106.2 33.7 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์(1) เทา่ 3.8 2.7 1.5 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Policy Ratio) 

    

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(1) เทา่ N/A 1.8 2.6 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่ 3.8 190.2 26.4 
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash Basis) เทา่ 0.9 0.9 0.8 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ - - - 

(1) เน่ืองจากสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้  ปี 2554 แสดงมลูคา่ติดลบ ดงันัน้อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น และอตัราสว่นหนีส้ินต่อ
สว่นของผู้ ถือหุ้นจงึไม่สามารถคํานวณเป็นตวัเลขได้ 

(2) กําไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้หารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ 
(3) กําไร(ขาดทนุ)สทุธิหารด้วยรายได้จากการขายและให้บริการ 
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14. คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเก่ียวกับฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ภาพรวม 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งประกอบธุรกิจสายการบินราคา

ประหยดั ซึง่งบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นัน้มีรายได้มาจากผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นหลกั 
ดงันัน้คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารนีจ้ะพิจารณาฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย เป็นสําคญั 
เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

รายได้ทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มาจาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าท่ี บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัทดงักลา่วใน ปี 2553 และร้อยละ 51.0 ในปี 2554 ในการจดัทํางบ
การเงินรวมโดยใช้วิธีสดัสว่น (Proportionate Consolidation) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่นัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือว่า
สว่นได้เสียใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสว่นได้เสียในการร่วมค้ามากกว่าการเป็นบริษัทย่อยอนัเป็นผลมาจากการมีอํานาจ
ควบคมุร่วม ดงันัน้ ในงบการเงินรวมตามวิธีสดัสว่นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พิจารณา บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ตามวิธีสดัสว่นในอตัราร้อยละ 50.0 หรือในอตัราร้อยละ 51.0 ของสินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย (แล้วแต่กรณี) ซึ่งสอดคล้องกบัอตัราส่วนของหุ้นทนุท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหรือมีอํานาจ
ควบคมุ ณ เวลาท่ีเก่ียวข้อง และได้นําสินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เฉพาะส่วนท่ี
เป็นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มารวมกบัสินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยใช้
เกณฑ์รวมแตล่ะรายการภายหลงัจากหกัรายการระหวา่งกนัออก  

ตามสญัญาผู้ ถือหุ้นระหว่าง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และกลุ่มแอร์เอเชียท่ีแก้ไขเพิ่มเติมในปี 2555  ระบุให้ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ มีอํานาจควบคมุใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้เพ่ิมสดัส่วนการถือหุ้นในบจ. 
ไทยแอร์เอเชียเป็นร้อยละ 55.0 ในปี 2555 และสดัส่วนการถือหุ้นของ AAI ใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้ลดลงเหลือร้อยละ 
45.0  บจ.ไทยแอร์เอเชีย จึงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แทนท่ีจะเป็นกิจการร่วมค้าเช่นเดิม ดงันัน้
ในการจดัทํางบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะรวมงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เข้าในงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อย่างเต็มรูปแบบ (Full Consolidation) (โดยหกัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มี
อํานาจควบคมุท่ี AAI ถืออยูร้่อยละ 45.0 ใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย) แทนการจดัทํางบการเงินรวมตามวิธีสดัสว่นเช่นเดิม 

ทัง้นี ้ในการจดัทํางบการเงินรวมอย่างเต็มรูปแบบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะรับรู้กําไร
หรือขาดทนุในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมจากสว่นต่างระหว่างมลูค่าหุ้นทนุท่ีบนัทกึภายใต้งบการเงินรวมตามวิธีสดัสว่น
กับมูลค่ายุติธรรมของหุ้นท่ีถืออยู่ร้อยละ 51.0 ณ วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการควบคุมใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย นอกจากนี ้
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะบนัทึกส่วนเกินระหว่างผลรวมของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุและมลูค่ายติุธรรมของหุ้นทนุ
ร้อยละ 51.0 ท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถืออยูใ่น บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึง่สงูกว่ามลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีสามารถระบุ
ได้ของบจ.ไทยแอร์เอเชีย เป็นค่าความนิยมในงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นอกจากนี ้ในกรณีท่ีสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตน ถกูระบุเพิ่มเป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์สทุธิท่ีสามารถระบไุด้ของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจมี
ภาระการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนบางรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีทราบแน่นอนตามอายุท่ีมีอยู่ของ
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าว และอาจจะต้องรับรู้การขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ทัง้ท่ีมีอายกุารให้
ประโยชน์ท่ีทราบแน่นอนและไม่แน่นอนในงบการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถ้าสินทรัพย์ไม่มีตวัตนนัน้เกิดการ
ด้อยค่าขึน้ภายหลงั ดงันัน้ งบการเงินรวมอย่างเต็มรูปแบบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตัง้แต่วนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการ
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ควบคุมใน บจ.ไทยแอร์เอเชีย อาจไม่สามารถนําไปเปรียบเทียบได้โดยตรงกับงบการเงินรวมตามวิธีสดัส่วนของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ท่ีทําขึน้ก่อนวนัท่ีมีผลใช้บงัคบัได้ 

ในการอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น จะวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แทนการวิเคราะห์สินทรัพย์ หนีส้ิน 
รายได้ และค่าใช้จ่ายร้อยละ 55.0 ตามอตัราสว่นท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย   เน่ืองจาก บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น (holding company) และมีการลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เพียงบริษัทเดียว ดงันัน้ ผู้ลงทนุและนกัวิเคราะห์สามารถใช้งบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ประกอบการพิจารณาตดัสนิใจลงทนุได้ 

 
บริษัท เอเชีย เอวเิอช่ัน จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (“บริษัท”) เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่ประกอบธุรกิจสายการบินไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชียทัง้นี ้บริษัทได้จดัทํางบการเงินรวมของบริษัทอย่างเต็มรูปแบบ (Full 
Consolidation) ตัง้แต่วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2555 เป็นต้นไป ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินของไทยฉบบัท่ี 3 เร่ืองการ
รวมธุรกิจ ดงันัน้ในการจดัทํางบการเงินรวมสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 เป็นการจดัทํางบการเงินรวมแบบเต็ม
รูปแบบ เม่ือเปรียบเทียบกับงบการเงินรวมสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ซึ่งยงัไม่ได้จัดทําเป็นงบการเงินรวม
แบบเตม็รูปแบบทัง้ปี ทัง้นีใ้นการจดัทําคําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน บริษัทจะอธิบายผลกระทบท่ีเกิดขึน้จาก
การจดัทํางบการเงินรวมของบริษัท แตจ่ะไมแ่สดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบแบบปีต่อปี เน่ืองจากวิธีการจดัทํางบการเงินท่ี
ไม่สามารถนํามาเปรียบเทียบกนัได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดําเนินการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ในรายละเอียดซึง่นกัลงทนุสามารถใช้เป็นข้อมลูในการพิจารณาได้ เน่ืองจากจดัทํางบการเงินด้วยวิธีเดียวกนัทัง้สองปี 
 
ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สําหรับปี 2556 เป็นไปดงันี:้ 

นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้นํามาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เก่ียวข้องกบั
ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมาปฏิบติัใช้ ซึง่จะมีผลกระทบจากการปรับปรุงย้อนหลงัในงบกําไร
ขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรับไตรมาสและสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 โดยมีภาษีเงินได้สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2555 เพ่ิมขึน้จํานวน 125.29 ล้านบาทสง่ผลให้มีกําไรตอ่หุ้นลดลง 0.0221 บาทตอ่หุ้น โปรดดรูายละเอียด
เพ่ิมเติมท่ีหมายเหตปุระกอบข้อมลูทางการเงินข้อ 2.3 และข้อ 19 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2556 

 ตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 1 ปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เสร็จสิน้การวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบไุด้และหนีส้ิน
รับมาสทุธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีได้มาในวนัท่ีควบคมุกิจการ (4 พฤษภาคม 2555) ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาการ
วดัมลูค่าของการรวมธุรกิจท่ีไม่เกินกว่าหนึ่งปีนบัจากวนัท่ีควบคมุกิจการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 
เร่ือง การรวมธุรกิจ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต้องปรับปรุงงบการเงินย้อนหลงัสําหรับประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว้ ณ วนัท่ี
ควบคมุกิจการ เพ่ือสะท้อนข้อมลูเพิ่มเติมของข้อเทจ็จริงและสถานการณ์แวดล้อม ณ วนัท่ีควบคมุกิจการ สง่ผลกระทบต่อ
งบแสดงฐานะการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 และงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับ
ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบข้อมลูทางการเงินข้อ 16 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรายได้ในปี 2555 (ตามวิธีจดัทํางบการเงินอยา่งเตม็รูปแบบตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 

2555 เป็นต้นมา) จํานวน 16,102.95 ล้านบาท เปรียบเทียบกบั 23,485.04 ล้านบาท ในปี 2556 ตามวิธีจดัทํางบการเงิน
อยา่งเตม็รูปแบบทัง้ปี  

กําไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่สําหรับปี 2556 อยูท่ี่ 1,042.76 ล้านบาทลดลงร้อยละ 93 จากปี 2555 ท่ี 
15,512.88 ล้านบาท เน่ืองจากในปี 2555 มีกําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยู่เดิมจํานวน 14,676.61 ล้านบาท 
ขณะท่ีปี 2556 ไมมี่รายการดงักลา่ว และกําไรเบด็เสร็จรวมสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่สําหรับปี 2556 อยูท่ี่ 1,049.77 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 93 จากปี 2555 ท่ี 15,511.00 ล้านบาท ตามท่ีกลา่วข้างต้น 

กําไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ท่ีไมร่วมกําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยูเ่ดิมสําหรับปี 2556 อยู่
ท่ี 1,042.76 ล้านบาทเพิ่มขึน้ร้อยละ 25 จากปี 2555 ท่ี 836.27 ล้านบาท กําไรเบด็เสร็จรวมสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ท่ีไม่
รวมกําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสียสําหรับปี 2556 อยูท่ี่ 1,049.77 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 26 จากปี 2555 ท่ี 
834.40 ล้านบาท กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานสําหรับปี 2556 อยูท่ี่ 0.22 บาทตอ่หุ้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 17 

 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 สนิทรัพย์มีมลูคา่ 44,935.28 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่เพ่ิมขึน้มาจากเคร่ืองบิน สว่น

ปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ – สทุธิ จากการท่ีได้รับเคร่ืองบินเพ่ิมขึน้ 8 ลําและจากการเพิ่มขึน้ของมลูคา่เงินลงทนุใน
กองทนุสว่นบคุคล หนีส้นิมีมลูค่า 18,260.00 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่เพ่ิมขึน้จากหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินท่ีเกิดจาก
เคร่ืองบินใหมท่ี่ได้รับมาระหวา่งปีและการเพิ่มขึน้ของรายได้รับลว่งหน้าซึง่เป็นไปตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ สว่นของผู้ ถือหุ้นมี
มลูคา่ 26,675.28 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญ่เพ่ิมขึน้จากกําไรสะสมจากผลกําไรประจําปี ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2556 สว่นของผู้ ถือหุ้น
แบง่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 19,345.89 ล้านบาทและเป็นสว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ 7,329.39 ล้านบาท  

 
สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน 
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ตามวิธีงบการเงินรวมแบบเตม็รูปแบบ บมจ. เอเชียเอวิเอชัน่ มี    เงินสด

สทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี 3,692.44 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจากการดําเนินงานก่อนรายการเปล่ียนแปลงของ
สนิทรัพย์และหนีส้นิดําเนินงานอยูท่ี่ 3,100.44 ล้านบาท เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 5,237.75 ล้านบาท ขณะท่ีเงิน
สดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินอยูท่ี่ 436.22 ล้านบาท สง่ผลให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสทุธิ 
1,981.53 ล้านบาทและมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 2556 อยูท่ี่ 1,958.64 ล้านบาท 
 
ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สําหรับปี 2556 เป็นไปดงันี:้ 

นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้นํามาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เก่ียวข้องกบัภาษี
เงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมาปฏิบติัใช้ โดยจะมีผลกระทบจากการปรับปรุงย้อนหลงัในงบกําไรขาดทนุ
เบด็เสร็จสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีภาษีเงินได้เพ่ิมขึน้จํานวน 199.51 ล้านบาท สง่ผลให้มีกําไรตอ่หุ้นลดลง 
4.74 บาทตอ่หุ้นในสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมท่ีหมายเหตปุระกอบข้อมลูทาง
การเงินระหวา่งกาลข้อ 2.3 และข้อ 16 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
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ในปี 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรายได้ท่ี 23,485.04 ล้านบาทเติบโตร้อยละ 21 จาก 19,348.93 ล้านบาทของปี 

2555 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้คา่โดยสารจากการมีจํานวนผู้ โดยสารเพิ่มขึน้จาก 8.3 ล้านคนจากปีท่ี
แล้ว เป็น 10.5 ล้านคน ในปี 2556 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 27 ถงึแม้วา่คา่โดยสารเฉล่ียลดลงเลก็น้อยอยูท่ี่1,885 บาทเม่ือ
เปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะท่ีอตัราสว่นการขนสง่ผู้ โดยสารเพิ่มขึน้ร้อยละ 1 อยูท่ี่ร้อยละ 83 ในปีนี ้โดย
ปี 2556 มีปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสารเพิ่มขึน้ร้อยละ 23 เป็น 12,951 ล้านท่ีนัง่-กม. จากการเพิ่มขึน้ของเคร่ืองบิน
จํานวน 8 ลํา เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราการใช้เคร่ืองบินตอ่ลําท่ี 11.7 ชัว่โมงตอ่วนั ในขณะท่ี
รายได้บริการเสริมตอ่ผู้ โดยสารนัน้เพิ่มขึน้จาก 354 บาท ในปี 2555 เป็น 358 บาทในปี 2556 
 กําไรขัน้ต้นเติบโตร้อยละ 33 จาก 2,689.87 ล้านบาท ในปี 2555 เป็น 3,577.33 ล้านบาท ในปี 2556 โดยมี
อตัรากําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้อยูท่ี่ร้อยละ 15 เน่ืองจากคา่นํา้มนัเชือ้เพลงิเติบโตในอตัราท่ีลดลงจากราคาของนํา้มนัเชือ้เพลงิ
เคร่ืองบินท่ีลดลง คา่เช่าเคร่ืองบินท่ีเพิ่มขึน้ในอตัราท่ีลดลงจากการท่ี บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เร่ิมเข้าทําสญัญาเช่าการเงิน
แทนท่ีสญัญาเช่าดําเนินงาน ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ เช่น คา่ซอ่มแซมและบํารุงรักษา และค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน 
เพ่ิมขึน้ตามขนาดของฝงูบินท่ีมากขึน้ 
 กําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้เพ่ิมขึน้ร้อยละ 29 จาก 2,151.55 ล้านบาท ในปี 2555 เป็น 
2,777.89 ล้านบาท ในปี 2556 โดยมีอตัรากําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ท่ีสงูขึน้อยูท่ี่ร้อยละ 12 แม้วา่มี
คา่ใช้จ่ายโฆษณาและสนบัสนนุการขายและคา่ใช้จ่ายการใช้เคร่ืองหมายการค้าท่ีเพ่ิมขึน้ 

กําไรสทุธิสําหรับปีเพ่ิมขึน้ร้อยละ 21 จาก 1,611.36 ล้านบาทของปีก่อนเป็น 1,947.67 ล้านบาทในปี 2556 
หลงัจากหกัภาษีเงินได้จํานวน 654.25 ล้านบาทโดยมีอตัรากําไรสทุธิอยูท่ี่ร้อยละ 8 แม้วา่ต้นทนุทางการเงินเพิ่มขึน้เม่ือ
เปรียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนจากดอกเบีย้ท่ีเกิดขึน้จากเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 

กําไรเบด็เสร็จสําหรับปีเติบโตร้อยละ 22 จาก 1,607.96 ล้านบาทในปี 2555 เป็น 1,960.41 ล้านบาทในปี 2556 
เป็นผลมาจากผลกําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ
จํานวน 15.93 ล้านบาท และ ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจํานวน 3.19 ล้านบาท 

 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสนิทรัพย์เพ่ิมขึน้เป็น 21,107.87 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัมา

จากการเพิ่มขึน้ของเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์ – สทุธิ จากการท่ีได้รับเคร่ืองบินเพิ่มขึน้ 8 ลําในปีนีแ้ละ
จากการเพิ่มขึน้ของมลูคา่เงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล หนีส้ินรวมเพิ่มขึน้ ณ สิน้ปี 2556 โดยมาจากการเพิ่มขึน้ของ
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินท่ีเกิดจากเคร่ืองบินใหมท่ี่ได้รับมาระหวา่งปีและการเพิ่มขึน้ของรายได้รับลว่งหน้า ซึง่เป็นไป
ตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ จากการท่ีมีกําไรเบด็เสร็จรวมในปี 2556 จํานวน 1,960.41 ล้านบาท สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
มีกําไรสะสมและสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ตามลําดบั 

 
สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน 
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี 

3,695.41 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจากการดําเนินงานก่อนรายการเปล่ียนแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิดําเนินงานอยูท่ี่ 
3,077.77 ล้านบาท เงินสดได้มาสทุธิในการเปล่ียนแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงานสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้
ของรายได้รับลว่งหน้า เงินสดสทุธิใช้ไปในการลงทนุจํานวน 5,237.75 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นการลงทนุในกองทนุสว่น
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บคุคลและในเงินลงทนุระยะสัน้และบางสว่นเป็นการจ่ายเพ่ือเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่า และอปุกรณ์ เงินสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินอยูท่ี่ 436.22 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่ายภายใต้สญัญาเช่าการเงินและดอกเบีย้จ่าย สง่ผลให้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ 1,978.56 ล้านบาทและมีเงินสดและรายการเทียบเทา่
เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 อยูท่ี่ 1,956.55 ล้านบาท 
ภาระผูกพันตามสัญญา 

รายละเอียดภาระผกูพนัตามสญัญาของบจ.ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ตามช่วงระยะเวลาท่ีระบุ
ไว้ มีดงันี ้

หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ กาํหนดชาํระเงนิตามช่วงเวลา 

 
ภายใน 1 ปี 

เกินกวา่ 1 ปี แต่
ไมเ่กิน 5 ปี 

เกินกวา่ 5 ปี รวมทัง้สิน้ 

สญัญาเช่าดําเนินงาน (เคร่ืองบิน)  111.48 445.92 362.09 919.49 

สญัญาประกนัภยั  0.89   0.89  

รวมภาระผกูพนัตามสญัญา  112.37 445.92 362.09 920.38 

 
บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 
สาํหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เปรียบเทียบกับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554  

 

การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
ในปี 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรายได้เพ่ิมขึน้เป็น 16,103.0 ล้านบาท ตามวิธีการจดัทํางบการเงินรวมอยา่ง

เตม็รูปแบบเปรียบเทียบกบัรายได้ในปี 2554 จํานวน 8,123.2 ล้านบาท ตามวิธีการจดัทํางบการเงินรวมแบบสดัสว่น 
(Proportionate Consolidation) ท่ีบริษัทถือหุ้น TAA ร้อยละ 51 จากการท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้รับรู้กําไรจากมลูค่า
ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยูเ่ดิมจํานวน 14,676.6 ล้านบาท ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินของไทยฉบบัท่ี 3 เร่ือง
การรวมธุรกิจ สง่ผลให้กําไรสทุธิสําหรับปี 2555 เทา่กบั 15,876.8 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกบักําไรสทุธิสําหรับปี 2554 
ท่ี 1,014.1 ล้านบาท โดยมีกําไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่และของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุท่ี 15,512.9 ล้าน
บาทและ 363.9 ล้านบาทตามลําดบั ในขณะท่ีมีกําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 2555 ท่ี 15,873.4 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบ
กบักําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 2554 ท่ี 1,014.1 ล้านบาท 

 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

 สนิทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีมลูคา่ 34,609.4 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงิน
สดและเงินลงทนุระยะสัน้ ซึง่เป็นเงินท่ีได้มาจากการเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่ประชาชน และจากสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนและคา่
ความนิยมจากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของสนิทรัพย์ตามวิธีการจดัทํางบการเงินรวม และจากเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคาร
เช่าและอปุกรณ์ – สทุธิ หนีส้นิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีมลูคา่ 9,891.6 ล้านบาท โดยสว่นใหญ่มาจากรายได้รับ
ลว่งหน้าและหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 มีมลูคา่ 24,717.8 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้จากสว่นเกินมลูคา่หุ้น และจากกําไรจากมลูคา่ยติุธรรมของสว่นได้เสียท่ีมีอยูเ่ดิม นอกจากนี ้ มีการบนัทกึสว่นได้
เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุท่ี 6,458.7 ล้านบาท จากการจดัทํางบการเงินรวมแบบเตม็รูป ณ สิน้ปี 
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สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน 
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 ตามวิธีงบการเงินรวมแบบเต็มรูปแบบ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินสด

ได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี 2,871.4 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจากการดําเนินงานก่อนรายการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงาน (ไม่รวมผลกระทบของการเพิ่มสดัส่วนเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าและการเปลี่ยนแปลง
กิจการร่วมค้าเป็นบริษัทย่อย) อยู่ท่ี 1,742.6 ล้านบาท เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 1,830.4 ล้านบาท ขณะท่ีเงินสด
สทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินอยู่ท่ี 2,296.0 ล้านบาท สง่ผลให้บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ 
3,108.7 ล้านบาทและมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปีอยูท่ี่ 3,852.8 ล้านบาท 

 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
สาํหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เปรียบเทียบกับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554  

การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
 รายได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 19.8 จาก 16,157.6 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 19,348.9 ล้านบาทในปี 2555 โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้คา่โดยสารและรายได้จากบริการเสริม โดยมีจํานวนผู้ โดยสารเพิ่มขึน้จาก 6.9 ล้านคนใน
ปี 2554 เป็น 8.3 ล้านคนในปี 2555 การเพ่ิมขึน้ของจํานวนผู้ โดยสารดงักลา่วเป็นผลมาจากปริมาณท่ีนัง่ท่ีเพ่ิมขึน้จาก 8.6 
ล้านคนเป็น 10.1 ล้านคนเม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราส่วนการขนส่งผู้ โดยสารเพิ่มขึน้เป็นร้อย
ละ 82 ในปี 2555 เม่ือเปรียบเทียบกบัร้อยละ 80 ในช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน จากการเพิ่มขึน้ของเคร่ืองบินจํานวน 5 
ลําเม่ือเปรียบเทียบปีต่อปี ไทยแอร์เอเชียมีจํานวนเท่ียวบินท่ีเพิ่มขึน้โดยมีปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสารสําหรับปี 2555 
เพิ่มขึน้จาก 9,199 ล้านท่ีนั่ง-กม. เป็น 10,499 ล้านท่ีนั่ง-กม. เม่ือเปรียบเทียบปีต่อปี และมีอตัราการใช้เคร่ืองบินต่อลํา
คงท่ีท่ี 11.5 ชัว่โมงต่อวนั สําหรับปี 2555 มีปริมาณการขนสง่ด้านผู้ โดยสารเพ่ิมขึน้จาก 7,389 ล้านท่ีนัง่-กม. เป็น 8,618 
ล้านท่ีนัง่-กม. เม่ือเปรียบเทียบปีตอ่ปี มีคา่โดยสารเฉล่ียเพ่ิมขึน้จาก 1,942 บาทเป็น 1,977 บาทเน่ืองจากการขยายตวัของ
ตลาดโดยรวม  ในขณะท่ีรายได้บริการเสริมต่อผู้ โดยสารมีจํานวนลดลงจาก 383 บาทในปี 2554 เป็น 354 บาทในปี 
2555 จากการปรับลดของอตัราคา่ธรรมเนียมสมัภาระเพ่ือท่ีจะกระตุ้นความต้องการในการใช้บริการ 
 กําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.1 ในปี 2555 เม่ือเปรียบเทียบปีก่อนจาก 2,400.0 ล้านบาทเป็น 2,689.9 ล้านบาท 
สง่ผลให้มีอตัรากําไรขัน้ต้นอยูท่ี่ร้อยละ 13.9 ในปี 2555 นี ้
 กําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ลดลงจาก 2,203.7 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 2,151.6 ล้านบาทในปี 
2555 สง่ให้มีอตัรากําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้อยู่ท่ีร้อยละ 11.1  ในปี 2555 นี ้ภาษีเงินได้สําหรับปี 2555 
มีจํานวน 519.8 ล้านบาทเปรียบเทียบกบัการท่ีไม่มีภาระภาษีเงินได้ในปี 2554 เน่ืองจากยงัมีผลขาดทนุทางภาษีสะสม 
โดยบริษัทเร่ิมจ่ายภาษีเงินได้ตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 2 ปี 2555 เป็นต้นมา 
 กําไรสทุธิสําหรับปี 2555 จํานวน 1,611.4 ล้านบาท ลดลงจาก 2,020.1 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
ในขณะท่ีอตัรากําไรสทุธิลดลงจากร้อยละ 12.5 เป็นร้อยละ 8.3 ในปี 2555 นี ้

ในปี 2555 นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับ
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียนอายจํุานวน 4.3 ล้านบาท  
 กําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 2555 จํานวน 1,612.12 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.19 จาก 2,020.1 ล้านบาทเม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีก่อน ในขณะท่ีอตัรากําไรเบด็เสร็จรวมลดลงจากร้อยละ 12.5 เป็นร้อยละ 8.3 ในปี 2555 นี ้
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 สินทรัพย์รวมของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เพ่ิมขึน้จาก 3,960.7 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 
10,780.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และจากเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีเพิ่มขึน้ ในขณะท่ี
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนเพ่ิมขึน้จากการเพิ่มขึน้ของเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอาคารเช่า และอปุกรณ์ – สทุธิ จาก 302.9 ล้าน
บาท เป็น 2,923.6 ล้านบาท จากเคร่ืองบินภายใต้สญัญาเช่าการเงินจํานวน 2 ลําในปี 2555 มีหนีส้ินรวมเพ่ิมขึน้จาก 
4,335.8 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 6,884.7 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน
จาก 14.0 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 1,920.3 ล้านบาทในปี 2555 สอดคล้องกบัทรัพย์สินท่ีเพ่ิมขึน้จากเคร่ืองบินภายใต้
สญัญาเช่าการเงินจํานวน 2 ลําสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จาก (375.1) ล้านบาทในปี 2554 เป็น 3,895.9 ล้านบาท จากการ
เพ่ิมทนุจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จาก 400.0 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 435.6 ล้านบาทในปี 2555 โดยมี บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้าซือ้หุ้นเพิ่มทนุดงักล่าว ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีส่วนเกินมลูค่าหุ้นเพิ่มขึน้เป็นจํานวน 2,628.8 
ล้านบาทจากเหตกุารณ์ดงักลา่ว ประกอบกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกําไรสะสม ณ สิน้ปี 2555 เพิ่มขึน้อยูท่ี่ 831.6 ล้านบาท  

 
สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน 
สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานท่ี 3,336.2 

ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจากการดําเนินงานก่อนรายการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินดําเนินงานอยู่ท่ี 2,137.3 
ล้านบาท เงินสดสทุธิใช้ไปในการลงทนุจํานวน 3,032.6 ล้านบาท สว่นใหญ่เป็นการลงทนุในเงินลงทนุระยะสัน้จํานวน 
2,287.0 ล้านบาท  เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินอยู่ท่ี 2,123.4 ล้านบาทได้มาจากการออกหุ้นเพิ่มทนุจํานวน 
2,663.1 ล้านบาท สทุธิกบัการชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจํานวน 499.2 ล้านบาท สง่ผลให้ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 2,427.0 ล้านบาทและมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 อยูท่ี่ 3,847.8 ล้านบาท 





 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 
ของ  

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 
 



เอกสารแนบ 1 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

 

  เอกสารแนบ 1 หนา้ 1  

รายละเอยีดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556   

ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

1 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท ์ 63 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (ไฟฟ้าสื่อสาร) - - 2555 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจ   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     ตรวจสอบ   

 สอบ/ กรรมการอิสระ  - สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุ่น 1/2555   2556 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่9)      ตรวจสอบ   

    - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2555 - รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน  - กระทรวงพลงังาน 

    106/2008   2554 - 2555 - กรรมการผูท้รงคุณวฒุิ -  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)    2554 - ที่ปรึกษา - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่  

   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 4515)    2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร - บมจ. ไทยคม 

   - Advance Management Program (AMP 153),   2552  - 2554 - กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร - บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ 

    Graduate School of Business Administration Harvard    2552 - 2554 - กรรมการบริหาร - บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

    University   2550 - 2554 - กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่ 

         สายสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่   

2 นายทศัพล แบเลเวล็ด ์ 46 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 28.16 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั   2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์ 

 หนงัสือรับรอง)   148/2011   2556 – ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่ 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2555 – ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 

   - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 

    81/2009   2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2553 - 2556 - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพฒันา 

   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 13)   2554 - 2556 - กรรมการ - บจ. แพตตี้ แอนด ์แพรไหม 

       2549 - 2556 - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์

            



เอกสารแนบ 1 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

 

  เอกสารแนบ 1 หนา้ 2  

ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

3 นายพรอนนัต ์เกิดประเสริฐ 47 - ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 5.91 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน  - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์     บริหารการเงิน    
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนงัสือรับรอง)   142/2011   2547 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - หลกัสูตร Directors Accreditation Program รุ่นที่ 81/2009        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)    

 
    

4 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 57 - ปริญญาโท มหาบณัฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ  5.79 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ผูอ้าํนวยการ                            - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน   มหาวิทยาลยัเกริก     ฝ่ายปฏิบตัิการการบิน   
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม  - ปริญญาตรี รัฐประสาสนศาสตร์บณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ    2551 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนงัสือรับรอง)   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   2551 - 2554 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ         
   - ปริญญาบตัร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 22        
    วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 5222)        
   - 

 
- 
 
 
 

ประกาศนียบตัร Flying Safety Officers’ Course of Royal 
Australia Airforce 
ประกาศนียบตัร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผูบ้งัคบัฝงูบิน 
รุ่นที่ 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภยั รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบิน 
นกับินลาํเลียงทาํหนา้ที่ตน้หน รุ่นที่ 5 และนกับิน 
กองทพัอากาศ 

 
 
 
 
 

   

 

 

 

   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่         
    143/2011         
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)     

 
  



เอกสารแนบ 1 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

 

  เอกสารแนบ 1 หนา้ 3  

ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

5 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 55 - ปริญญาตรี สาขาวิศวรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 5.94 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่   2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม   144/2011   2547 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนงัสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                          
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

6 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 52 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  5.84 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ   State University of New York, USA    2547 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม  - อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์        
 หนงัสือรับรอง)   Kemper Military College, Missouri, USA        
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่        
    144/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011                            
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   

 
   

 

7 นายสันติสุข คล่องใชย้า 48 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2.92 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายการพาณิชย ์ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายการพาณิชย ์  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั   2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการฝ่ายการพาณิชย ์ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม ผกูพนัตาม

หนงัสือรับรอง) 
 - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 

143/2011  
       

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
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(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

8 นายดิสธร วชัโรทยั 50 - ปริญญาเอก สาขาบริหารการจดัการ มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต - - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/  - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ไทยประกนัภยั 
 กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์   2554 - ปัจจุบนั - รองเลขาธิการพระราชวงั  - สาํนกัพระราชวงั 
   - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย   2550 - ผูช้่วยเลขาธิการพระราชวงั  - สาํนกัพระราชวงั 
   - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 

92/2011  
  2542 - ผูอ้าํนวยการกอง  - สาํนกัพระราชวงั 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

9 นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย ์ 49 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA - - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย   2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 กรรมการอิสระ  - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2553 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ - บมจ. แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ โซลชูัน่ 
    28/2004    2539 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน  - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. ฟินนัซ่า 
   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005   2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2553 - ประธานกรรมการปฏิบตัิการ - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008   2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คอมพิวเตอร์แอนดค์อนซลัแตนท ์
           เซอร์วิสเซส 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิ้ง 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สยามขอนแก่น 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอม็ บี บิสซิเนส เทรดดิ้ง 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์เทนเมน้ท ์
       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ - บมจ. ประสิทธิ์พฒันา 
       2546 - 2555 - กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน 
- บจ.โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุน้ของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
                     (2) ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ความสัมพนัธ์โดยการสมรส และความสัมพนัธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย



เอกสารแนบ 1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

  เอกสารแนบ 1 หนา้ 5  

รายละเอยีดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 

ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

1 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท ์ 63 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (ไฟฟ้าสื่อสาร) - - 2555 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจ   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     ตรวจสอบ   

 สอบ/กรรมการอิสระ  - สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุ่น 1/2555   2556 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่9)      ตรวจสอบ   

    - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2555 - รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน  - กระทรวงพลงังาน 

    106/2008   2554 - 2555 - กรรมการผูท้รงคุณวฒุิ   การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)    2554 - ที่ปรึกษา - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่  

   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 4515)    2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร - บมจ. ไทยคม 

   - Advance Management Program (AMP 153),   2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานคณะกรรมการ - บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ 

    Graduate School of Business Administration Harvard      บริหาร   

    University   2552 - 2554 - กรรมการบริหาร - บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

       2550 - 2554 - กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่ 

         สายสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่   

2 นายทศัพล แบเลเวล็ด ์ 46 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   28.16 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั   2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์ 

 หนงัสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2556 – ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่ 

   - หลกัสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009   2555 – ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 

   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที่ 13)   2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส 

       2553 – 2556 - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพฒันา 

       2554 - 2556 - กรรมการ - บจ. แพตตี้ แอนด ์แพรไหม 

       2549 - 2556 - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์



เอกสารแนบ 1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

  เอกสารแนบ 1 หนา้ 6  

ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

3 นายพรอนนัต ์เกิดประเสริฐ 47 - ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 5.91 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน  - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์     บริหารการเงิน    
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 142/2011   2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนงัสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2547 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - หลกัสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 81/2009        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
4 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 55 - ปริญญาตรี สาขาวิศวรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 5.94 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011   2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2547 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนงัสือรับรอง)  - หลกัสูตร Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
5 นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย ์ 49 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA - - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ  - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย   2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 อิสระ  - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2553 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ - บมจ. แมท็ชิ่ง แมก็ซิไมซ์ โซลชูัน่ 
    28/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2539 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน  - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  
   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. ฟินนัซ่า 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค  
   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008   2553 - ประธานกรรมการปฏิบตัิการ - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์ 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คอมพิวเตอร์แอนดค์อนซลัแตนท ์ 
           เซอร์วิสเซส 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดดิ้ง  
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สยามขอนแก่น  
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอม็ บี บิสซิเนส เทรดดิ้ง 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์เทนเมน้ท ์ 
       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ  - บมจ. ประสิทธิ์พฒันา  

     2546 - 2555 
 

- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
กาํหนดค่าตอบแทน 

- บจ.โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 



เอกสารแนบ 1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
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ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

6 นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 50 - Accountancy, London School of Economics - - 2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ  - Honorary Doctorate of  Business Innovation, Universiti   2544 - ปัจจุบนั  - Executive Director - AirAsia Berhad 
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม   Technologi Malaysia (UTM)   2546 - ปัจจุบนั - Director - AirAsia Investment Ltd. 
 หนงัสือรับรอง)      2547 - ปัจจุบนั - Director - AirAsia (Mauritius) Limited 
       2549 - ปัจจุบนั - Non Independent, Non Executive 

Director 
- AirAsia X Berhad 

       2554 – 2556 - Director - AirAsia Japan Co.,Ltd. 
       ปัจจุบนั - Director - AirAsia Inc. 
       2547 - ปัจจุบนั - Director  - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 
       2554 – ปัจจุบนั - Director - Asian Aviation Centre of Excellence 

Sdn Bhd 
       2552 – ปัจจุบนั - Director - Asian Contact Centres Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director - Aero Ventures Sdn Bhd 
       2556- ปัจจุบนั - Director - Big Duty Free Sdn Bhd 
       2552 – ปัจจุบนั - Director  - 1 Malaysia Racing Team Sdn Bhd 
       2554 – ปัจจุบนั - Director  - Caterhamjet Malasia Sdn Bhd 
       2555 – ปัจจุบนั - Director  - Caterham Tech (M) Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบนั - Director - Caterham Ventures Sdn Bhd 
       2545 – ปัจจุบนั - Director  - Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd 
       2548 - ปัจจุบนั - Director  - Dragonback Media Interactive Sdn Bhd 
       2556- ปัจจุบนั - Director  - Educ8 Group Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบนั - Director  - Epsom College Malaysia Sdn Bhd 
       2541 – ปัจจุบนั - Director  - Intellectual Property Protection Sdn Bhd 
       2552 – ปัจจุบนั - Director - Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd 
       2554 – 2555 - Non Independent, Non Excutive 

Director and Member of Executive 
Committee 

- Malaysian Airline System Bhd 

       ปัจจุบนั - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 
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ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

       2555 – 2556 - Director  - Star Publications (Malaysia) Berhad 
       2555- ปัจจุบนั - Director  - Think Big Digital Sdn Bhd 
       2544 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Air Sdn Bhd 
       2554 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Box Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Group Sdn Bhd 
       2549 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd 
       2555 – ปัจจุบนั - Non Independent, Non Excutive 

Director 
- Tune Ins Holdings Berhad 

       2549 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Hotels Sdn Bhd 
       2554 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Live Sdn Bhd 
       2550 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Longhaul Sdn Bhd 
       2549 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Money Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Service Sdn Bhd 
       2549 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Sport Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Studios Sdn Bhd 
       2549 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Talk Sdn Bhd 
       2550 – ปัจจุบนั - Director  - Tune Tones Sdn Bhd 
       2554 – ปัจจุบนั - Director - Tune QPR Sdn Bhd 
       2543 – ปัจจุบนั - Director - Tuneasia.com Sdn Bhd 
       2552 – ปัจจุบนั - Director  - Yayasan Satu Malaysia 
7 นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 52 - Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan - - 2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ   University   2544 – ปัจจุบนั - Executive Chairman - AirAsia Berhad 
 (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนัตาม  - Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance),   2546 - ปัจจุบนั - Director - AirAsia Investment Ltd. 
 หนงัสือรับรอง)   Central Michigan University   2547 - ปัจจุบนั - Director - AirAsia (Mauritius) Limited 
   - Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA   2549 - ปัจจุบนั - Non Independent, Non Executive 

Director 
- AirAsia X Berhad 

       2554 – 2556 - Director - AirAsia Japan Co.,Ltd. 
       ปัจจุบนั - Director - AirAsia Inc. 
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ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

       2547 – ปัจจุบนั - Director - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 
       2556 – ปัจจุบนั - Director - All Agile Industries Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director - Aero Ventures Sdn Bhd 
       2556 – ปัจจุบนั - Director - Big Duty Free Sdn. Bhd. 
       2552 – ปัจจุบนั - Director - 1 Malasia Racing Team Sdn Bhd 
       2554 – ปัจจุบนั - Director - Caterhamjet Malasia Sdn Bhd 
       2555 – ปัจจุบนั - Director - Caterham Tech (M) Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบนั - Director - Caterham Ventures Sdn Bhd 
       2546 – ปัจจุบนั - Director - Chestar Properties Sdn Bhd 
       2555 – ปัจจุบนั - Director - DCS Energy Sdn Bhd 
       2545 – ปัจจุบนั - Director - Domeplex Consolidated Sdn Bhd 
       2548 – ปัจจุบนั - Director - Dragonback Media Interactive Sdn Bhd 
       2556 – ปัจจุบนั - Director - Educ8 Group Sdn. Bhd. 
       2555 – ปัจจุบนั - Director - Epsom College Malaysia Sdn Bhd 
       2543 – ปัจจุบนั - Director - Incam Consulting Sdn Bhd 
       2543 – ปัจจุบนั - Director - Incam Corporation Sdn Bhd 
       2543 – ปัจจุบนั - Director - Incam Equity Sdn Bhd 
       2539 – ปัจจุบนั - Director - Incam Global Sdn Bhd 
       2543 – ปัจจุบนั - Director - Incam Resources Sdn Bhd 
       2552 – ปัจจุบนั - Director - Intrinsic Capital Management Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบนั - Director - Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd 
       2536 – ปัจจุบนั - Director - Meranun Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director - Muncul Juara Sdn Bhd 
       2554 - 2555 - Non Independent, Non Executive 

Director and Member of Executive 
Committee 

- Malaysian Airline System Bhd 

       2534 – ปัจจุบนั - Director - Music Works Sdn Bhd 
       2536 – ปัจจุบนั - Director - Nescorp Resources Sdn Bhd 
       2550 – ปัจจุบนั - Director - New Haven Resort Sdn Bhd 
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ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

       2551 – ปัจจุบนั - Director - Pacific Gem Sdn Bhd 
       2544 – ปัจจุบนั - Director - Persian Beauty Sdn Bhd 
       ปัจจุบนั - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 
       2538 – ปัจจุบนั - Director - Raindance Music Sdn Bhd 
       2538 – ปัจจุบนั - Director - Red Podium Sdn Bhd 
       2544 – ปัจจุบนั - Director - Tune Air Sdn Bhd 
       2554 – ปัจจุบนั - Director - Tune Box Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director - Tune Group Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director - Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd 
       2550 – ปัจจุบนั - Director - Tune Hotels Sdn Bhd 
       2556 – ปัจจุบนั - Non – Independent and Non – 

Executive Director 
- Tune Ins Holdings Berhad 

       2554 – ปัจจุบนั - Director - Tune Live Sdn Bhd 
       2550 – ปัจจุบนั - Director - Tune Longhaul Sdn Bhd 
       2550 – ปัจจุบนั - Director - Tune Money Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director - Tune Service Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบนั - Director - Tune Studios Sdn Bhd 
       2550 – ปัจจุบนั - Director - Tune Talk Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบนั - Director - Tune Tones Sdn Bhd 
       2554 – ปัจจุบนั - Director - Tune QPR Sdn Bhd 
       2548 – ปัจจุบนั - Director - Tuneasia.com Sdn Bhd 
       2548 – ปัจจุบนั - Director - Wheatley Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - Director - Sofa Al Azhar Sdn Bhd 
       2549 – ปัจจุบนั - Director - Yayasan Pendidikan Titiwangsa 
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ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

8 นายอาหมดั ฟาริด บิน ริดซวน 53 - Masters in Business Administration in International Business,  - - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ   US International University   2555 – ปัจจุบนั - Director - Merit Idea Sdn Bhd 
 อิสระ  - Bachelor of Business Administration degree (Marketing),    2548 – ปัจจุบนั - Director - Natseven TV Sdn Bhd 
    Western Michigan University   2548 – ปัจจุบนั - Director - Ch-9 Media Sdn Bhd 
       2546 – ปัจจุบนั - Director - Sistem Televisyen Malaysia Berhad 
       2546 – ปัจจุบนั - Director - Metropolitan TV Sdn Bhd 
       2545 – ปัจจุบนั - Director - Amity Valley Sdn Bhd 
       2545 – ปัจจุบนั - Director - Esprit Assets Sdn Bhd 
       2549 - 2556 - Director - Media Prima Berhad 
       2545 - 2555 - Director - Primeworks Studios Sdn Bhd 
       2548 - 2554 - Director - Synchrosound Studio Sdn Bhd 
       2548 – 2554 - Director - Max-Airplay Sdn Bhd 
            
9 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 57 - ปริญญาโท มหาบณัฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ  5.79 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน   มหาวิทยาลยัเกริก     การบิน   
   - ปริญญาตรี รัฐประสาสนศาสตร์บณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ   . 2551 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   2551 - 2554 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ         
   - ปริญญาบตัร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 22        
    วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 5222)        
   - 

 

- 
 

ประกาศนียบตัร Flying Safety Officers’ Course of Royal 
Australia Airforce 
ประกาศนียบตัร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผูบ้งัคบัฝงูบิน 
รุ่นที่ 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภยั รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบิน 
นกับินลาํเลียงทาํหนา้ที่ตน้หน รุ่นที่ 5 และนกับิน กองทพัอากาศ 

    

 

  

   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                              
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
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ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

10 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 52 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ State University of New York,  5.84 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ   USA   2547 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์        
    Kemper Military College, Missouri, USA        
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 144/2011 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
  

 
   

 

   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011                             
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

11 นายสันติสุข คล่องใชย้า 48 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2.92 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ /  - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- ผูอ้าํนวยการฝ่ายการพาณิชย ์  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั     ผูอ้าํนวยการฝ่ายการพาณิชย ์   
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 143/2011   2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการฝ่ายการพาณิชย ์ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)       
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                            
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)       

12 นายณฐัวชัร์ ศิริวงศศ์าล 40 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ - - 2554 - ปัจจุบนั - ผูอ้าํนวยการ ฝ่ายรายไดพ้ิเศษ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้าํนวยการฝ่ายรายไดพ้ิเศษ  - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ ดา้นการเงิน 

มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
  2552 - 2554 - ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด กลุ่มผลิตภณัฑ์

โทรศพัทม์ือถือ 
- บจ. แอลจี อีเลคทรอนิคส์ (ประเทศไทย) 

       2550 - 2552 - ผูจ้ดัการกลุ่มผลิตภณัฑ ์ - บจ. เป๊ปซี่-โคล่า (ไทย) เทรดดิ้ง 

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุน้ของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
                     (2) ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ความสัมพนัธ์โดยการสมรส และความสัมพนัธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอีาํนาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556   

รายชื่อบริษัท  

รายชื่อผู้บริหารและ 
และผู้มีอาํนาจควบคุม 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายทศัพล 
แบเลเวล็ด ์

นายพรอนนัต ์ 
เกิดประเสริฐ 

หม่อมหลวงบวร 
นวเทพ เทวกลุ 

 

นายสันติสุข 

คลองไชยา 

นาวาอากาศเอก 
ธนภทัร งาม

ปลัง่ 

นายปรีชญา  
รัศมีธานินทร์ 

นายดิสธร  
วชัโรทยั 

นายณฐัวฒุิ  
เภาโบรมย ์

นายแอนโทนี่ 
ฟรานซิส เฟอร์

นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

นายอาหมดั ฟา
ริด บิน ริดซวน 

นายณัฐวชัร์  
ศิริวงศศ์าล 

1. บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น X, /// /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, /// /, ///     

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วม              
 บจ. ไทยแอร์เอเชีย X, /// /, //, /V /, //, /V /V /V /V /, //, /V  /, /// / / /, /// /V 
3. บริษัทที่เกีย่วข้อง              
 บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์   /            
 บจ. ไอวอรี่ คอฟฟี่   /            
 บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว  /            
 บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท  /            
 บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส  /            
 AirAsia Berhad          /, //  /, //    
 AirAsia Investment Ltd.          /  /   
 AirAsia (Mauritius Limiited)          / /   
 PT Indonrsia AirAsia          / /   
 AirAsia X Berhad          / /   
 AirAsia Inc.          / /   
 Aero Ventures Sdn Bhd          / /   
 AirAsia  Go Holiday Sdn Bhd          / /   
 Asian Contact Centres Sdn Bhd          /    
 Big Duty Free Sdn. Bhd.          / /   
 Crunchtime Culinary Service Sdn Bhd          /    
 Think Big Digital Sdn Bhd          /    
 Tune Air Sdn Bhd          / /   
 Tune Ins Holdings Berhad          / /   
 บมจ. เคพีเอน็ มิวสิค         /, //     
 บมจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่         /,//,/V     
 บมจ. เคพีเอน็ มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์เทนเมน้ท ์         /, //      

หมายเหตุ:     X = ประธานกรรมการ /  = กรรมการ // = กรรมการบริหาร /// = กรรมการตรวจสอบ /V = ผูบ้ริหาร 
 



เอกสารแนบ 1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

  เอกสารแนบ 1 หนา้ 14  

รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2556 

ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

1 นางหทยัมาศ เอกลกัษณ์ดิลก 35 - Master of Laws (LLM), Queensland University of Technology,  - - 2555 – ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
    Australia   2555 – ปัจจุบนั - ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั   2548 - 2555 - ที่ปรึกษาฝ่ายกฎหมาย - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
            

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ไดม้ีการแต่งตั้งเลขานุการบริษทั ใหม้ีขอบเขตและความรับผดิชอบดงัต่อไปนี้ 

1. ใหค้าํแนะนาํเบื้องตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ที่คณะกรรมการตอ้งการทราบและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูตอ้งสมํ่าเสมอ 
รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอ้กาํหนดกฎหมายที่มีนยัสาํคญัแก่คณะกรรมการ 

2. จดัประชุมผูถ้ือหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ และขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ 
3. บนัทึกรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
4. จดัทาํและเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจาํปีบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุน้ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้และ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ 
5. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งสาํเนาใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัที่รับ

รายงาน 
6. ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กาํกบับริษทั ตามระเบียบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 
7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ และดาํเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกาํหนด หรือตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ หรือตามที่

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 



เอกสารแนบ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย (บจ. ไทยแอร์เอเชีย) 
โปรดดูรายละเอยีดที่เอกสารแนบ 1 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิาน 
ของ  

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 
 



เอกสารแนบ 3 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิาน ณ 31 ธันวาคม 2556 

ชื่อ - สกลุ 
ตาํแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย    
เอวเิอชั่น  

(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอืน่(2) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษทั 

1. นางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ 41 - Master of Accountancy and Financial Information System 2003 - - 2554 - ปัจจุบนั - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    , Cleveland State University , Cleveland, Ohio, USA   2553 - 2554 - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - บมจ. อิออน ธนสินทรัพย ์(ไทยแลนด)์ 
   - Master Degree in Business Administration 1999, Cleveland 

State University, Cleveland, Ohio, USA 
  2546 - 2552 - Audit Manager - Dingus and Daga Inc., Shaker Heights, 

Ohio, USA 
   - เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์        
   - Member of Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)          
2 นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ 31 - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - - 2555 - ปัจจุบนั - หวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงาน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
  2547 - 2555 - นกัวิเคราะห์อาวโุส - ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ขอบเขตและความรับผดิชอบของหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงาน  
หวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานมีหนา้ที่ความรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และขอ้กาํหนดของสาํนกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานทางการที่เกี่ยวขอ้ง โดยรวมถึงดูแลดา้นการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา ตามที่กฎหมายกาํหนด ผา่นช่องทางต่างๆ 
ไดแ้ก่ เวบ็ไซดบ์ริษทั ระบบการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย ์แบบเสดงรายการขอ้มูล (56-1) รายงานประจาํปี เป็นตน้ ทั้งนี้ เพื่อให้ผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดร้ับทราบขอ้มูลที่เท่า
เทียมกนัและมีความเชื่อมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสของบริษทั  



เอกสารแนบ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
 

(ไม่ม)ี  
 



เอกสารแนบ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เอกสารแนบ 5 

รายละเอยีดอืน่ๆ   
(ไม่ม)ี  
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